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GIRIS
Hal hazirda diinya iqtisadiyyatinin bu miirokkab vaziyyatinin nozs alaraq demak
olar ki, tasarriifat subyektlorinin sabit faaliyyatine vo digar faaliyyat ndvlaring nail
olmaq an aktual va vacib vazifadir. Bunu hall etmak ii¢iin bu qurumlarin iqtisadi
tohliikasizliyini tomin etmok miihiim rol oynayir.

Movzunun aktualhgi. Miiasir soraitdos iqtisadi tohliikosizlik mithiim ochomiyyaot
kosb edir, ¢iinki sosial-iqtisadi gorarlar qobul etmak iigiin tolimatlar verir. Istonilon
iqtisadi sistemin ¢evrilmoasi homigo bohranla {izlogo bilor, buna goro iqtisadi
tohliikasizlik masalasi qacilmazdir.

Miiasir bazar miinasibatlorindo  sonaye  miassisolorinin  inkisafinin
somaraliliyinin vo davamliligimin artirilmasmin vacib sortlorindon biri do iqtisadi
tohliikasizlik nozara alinmagla idarsetmanin tokmillosdirilmasidir.

Bu problemin hslli, davamli maliyys resurslarinin tomin edilmasi, iqtisadi
inkisaf vo miilkiyyot hiiquglarimin qorunmasi nozoro alinmaqgla tamamilo yeni bir
osasda idaraetma sisteminin formalasmasina imkan veracokdir.

Son zamanlarda miiassisalorin tohliikasizlik problemlori kigik bir miihitds iqtisadi
qalict vaziyyoto kecdi. Bu miiossisonin 6z missiyasinin yerino yetirilmasino vo
hodofino nail olmasini tomin edon resurslara miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyinin
mohkomlondirilmosi sahosinds yeni yanagma tolobatina gotirib ¢ixardi.

Bu paradigma, iqtisadi tohliikasizliyin miiassisonin tomali kimi dyronilmasing, nozari
prinsiplorinin inkisafi ilo alagoli problemlorin hollino vo miiassisonin tohliikosizlik
sisteminin yaradilmasina zorurotini yaradir.

Tadqigatin asas maqsadi vo vazifalori. Dissertasiya igsinin mogsadi iqtisadi
tohliikosizliyin miiossisonin strateji moqsodi liclin nozori osaslandirilmasi, onun
formalagmasi, miiossisonin intellektual analizi vo informasiya modelinin qurulmasi
ticlin metodoloji asaslarin islonib hazirlanmasidir.

Bu mogsads ¢atmagq tigiin asagidak: vozifalori geyd etmok lazimdir:

» Miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyinin mahiyyatini osaslandirmagq;



> Idaroetmo  qorarlarinin  miiasir  nozoriyyssindo  miiossisonin  iqtisadi
tohliikasizliyinin yerini miiayyonlosdirmak;

» Miiossisonin  iqtisadi  tohliikesizliyinin ~ funksional ~ komponentlorini
miiloyyanlosdirmak vo tosniflogsdirmak vo onlarin hayata kegirilmasi prosesini
gostormok;

» Miiossisonin iqtisadi tohliikosizliyine on tohliikoli tohdid vo problemlori
miloyyaonlogdirmok sonra iso sistemlosdirmok;

» Miiossisonin iqtisadi tohliikkesizliyinin intellektual tohlilinin informasiya modeli
metodologiyasini hazirlamag;

Tadqgiqatin predmet vo obyekti.
Todqgiqatin predmeti kimi - miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyinin informasiya
modelinin hazirlanmasi, intellektual tohlilin miixtolif istigamotlordo istifadosi
mosalalori ¢ixis edir.
Tadgiqatin obyekti kimi mioassisonin iqtisadi tohliikesizlik iizro osas anlayislarin
secilmisdir
Tadgiqatin informasiya bazasi. Todqiqatin informasiya bazasi kimi elmi asorlar,
tosdiq olunmus elmi mogalolor vo bir ¢ox internet resurslarindan genis istifado
olunmusdur.
Tadgiqatin elmi yeniliyi. Todqigatin elmi yeniliyi vacib bir elmi problemin todqigat
predmetino asaslanaraq hor hansi bir miiossisonin iqtisadi tohliikesizliyinin nazori va
metodoloji miiddealarinin islonmosindon ibaratdir.
Tadqigatin praktiki shomiyyati. Miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyinin intellektual
tohlilinin informasiya modelinin qurulmasi, miiossisodo daxili vo xarici risklori vo ya
tohdidlar iigiin 6ncadon tayin edorak onun tosirini minimuma endirir.
Tadqgiqatin gedisindo goriilmiis osas islor asagidakilardir:

» Miiossisonin iqtisadi tohliikasizlik aspektlori;

> Iqtisadi tohliikasizlik zamani 6no ¢ixan osas miiddoalar;

» Miiossisonin iqtisadi tohliikesizliyinin intellektual tohlili vo bu tohlil zamani
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se¢ilmis osas istigamat;

Intellektual tohlil zamam arxitekturanm qurulmasi;

Miiasir innovasiyalarla tominat modeli;

Igtisadi  tohliikosizliyin tomin edilmesi vo qarsismin  alinmasinin  osas
istigamatlori;

Miiassisonin informasiya tohliikasizliyi sistemi modeli.



FOSIL 1. MUOSSISONIN IQTiSADI TOHLUKOSIZLIYININ OSASLARI

1.1 Miiassisalarin igtisadi tohliikasizliyi. Umumi malumat

Iqtisadi miinasibotlor sistemi miioyyan obyektlori - miiossisalori ohato edir.
Asagida gostorildiyi kimi, ¢ox vaxt sonaye konfliktlori vo problemlori mohz konkret
miuossisalor soviyyasindo yaranir. Lakin qeyd etmok lazmdir ki, bozi hallarda bu kimi
miiossisolorin iqgtisadi tohliikesizlik saviyyasi nazara alinmir. Umumiyyatls, normativ
sonadlords vo adobiyyatda milli igtisadiyyat, milli tohliikasizlik, regional tohliikosizlik
va milassisalorin iqtisadi tohliikasizliyi kimi bir saviyyays aid anlayislar bu sonadlorde
heg bir yerlo ohato olunmur.

Makro, mezo vo mikroiqtisadiyyat soviyyolorindo tohliikosizlik amillorinin
qarsiligh olagesini, tosirini miloyyanlogsdirmok olduqca cotin mosaladir. Yuxarida
gostorilonlori iimumilogdirorok deyo bilorik ki, biitov bir sistemin davranmiglarini
onlarin hor birinin davranigini tonzimlomadon vo tosvir etmoadon tonzimlomok vo ya
tosvir etmok olar. Digor torofdon, bir sistem obyektlorinin davraniglarini onlarin hor
birinin davranigini tosvir etmoadon tosvir etmok imkani hor zaman miimkiin olmur.
Bunun {clin bir sira sortlor yerino yetirilmolidir vo miioyyon forziyyslor iroli
stiriilmadilir. Bu problemin nozordon kecirilmosi todqiqatimizin ohato dairasindon
konara ¢ixir. Daha boyiik, daha miirokkob bir sistemin bir hissasi olan vo 06z
ndvbasindos bir sira alt sistemlordon ibarat olan bir sistemin tohliikesizliyini diistinmok

olar.

O ciimlodon asagidaki miilahizolori qeyd etmok olar. ©ksor miiossisalorin
sahiblori hom hiiquqi soxslor, hom dovlatimiz, hom dos xarici vatondaslardir. Maliyya-
tosorriifat foaliyyoti aparan vo 0z riski ilo miixtolif qorarlar gobul edon miiossisalordo
dovlotimizin votondaslar: iiclin is yerlori yaradilir. Biitiin mogamda biidcolors vergi
O0doyon homin bu miiassisolordir. Buna goro hor bir konkret miiossisonin voziyyati

votondaslarin, comiyyatin vo dovlotin maraq dairasine daxildir.

Iqtisadi tohliikasizlik probleminin halli, o ciimlodan iqtisadi tohliikasizliyin tomin
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edilmasi tigiin foaliyyatin qanuni dastoklonmasi yalnmiz dovlstds, bdlgads, sonayeda
deyil, miiossiso soviyyasindo do aparilacagini diisiinmok mantiglidir. Milli
iqtisadiyyat miiossisalorinin maraqlarinin qorunmasi inkisaf etmis olkalorin oksor
hokumatlorinin hom daxili, hom do xarici siyasatinin vacib elementidir.

Miislliflorin ndqteyi-nozarindon miisssisalorin iqtisadi tohliikasizliyi ilo bagh
movcud nozori goriislor, miiassisalorin iqtisadi tohliikasizliyini tomin etmok ii¢iin
praktik foaliyyatin somaraliliyini kaskin azaldan masaloni tam ohato etmir. Buna gora
miiossisalorin iqtisadi tohliikasizliyi nazariyyasinag xiisusi diqqat yetiracayik.

Toriflor vo terminologiya masolasi hor hansi bir nozoriyys iiclin olduqca vacibdir.
Toriflor vo terminlor, hor hansi bir asaslandirmanin, montiqi quruluslarin osasi son
noticosing tasir gostora bilor. Hor hansi bir todqiqatda miioyyon hadisoalors, cisimlora
vo anlayislara diizgiin, ugurla torif vermok vacibdir. Toriflor homiso bu vo ya digor
yanasmaya, miollifin problemo miinasibotino, baxis sistemino osaslanir. Artiq

arasdirmanin bu morholosindo miioyyon noticolor agiq vo ya gizli sokildo verila bilor.

Iqtisadi tohliikasizliyin 6na ¢ixan asas miiddoaalar:

Iqtisadi foaliyyoat prosesindo, hiiquqi formasindan asili olmayaraq, biitiin
miuossisolor sort rogabot soraitindo foaliyyot gostorir, geyri-miioyyon voziyyato
diigorok miioyyon qorarlar qobul edir vo daim doyison otraf miihit soraitino
uygunlasmaga mocbur olurlar. Bu iqtisadi foaliyyat riskinin yiiksok olmasina sobob
olur. Bu baximdan sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi tohliikosizliyinin tomin edilmosi
mosalolori xiisusi aktualliq kosb edir vo sirkot rohborliyinin qarsisinda duran osas
vozifolordon biri miiasir ¢agiris vo tohdidlo garsi ¢ixmaq ticiin miiessisonin iqtisadi
tohliikasizliyinin idars olunmasi ti¢lin effektiv sistemin yaradilmasidir.

Bu terminin miixtalif toriflorino baxmayaraq, miitloq vahidlik vo miisssisonin
iqtisadi inkisaf sistemini formalagdirmagin asas mogsadinin ticari qurumun davamli
inkisafin1 tomin etmok baximindan izlonilo bilor. Davamli olaraq golocokdo

miassisanin inkisafi va bdylimasi liclin yiiksok potensiali qoruyaraq, indiki zamanda
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on somarali faaliyyatini togkil etmok gabiliyystinds 6zilinii gostorir.

Igtisadi tohliikesizliyin qiymeotlondirilmasine metodoloji  yanasma
miossisonin  foaliyyatinin va inkisafinin biitiin soviyyslorinde xarici ve daxili
tohliikalordon maraqlarinin qorunmasinin tomin edilmosine yonoldilmis idarsetmo
sisteminin formalasmasmm osasmi toskil edir. Umumiyyatlo, miiossisonin iqtisadi
tohliikosizliyinin idaro edilmasi sistemini iki soviyyoyo boliinmiis bir-biri ilo olagali
planlasdirma, togkilat vo nozarat proseslorinin macmusu kimi tosovviir etmok olar:

omoliyyat-taktiki va strateji (Sokil 1.1).



Muassisanin igtisadi tahliikasizliyini idarsetma mexanizmi

Muassisanin iqtisadi tehlikasizlik strategiyasinin inkisafi

: 1 |
N /;> Marhale v v i

standartlarla miiqayisesi

Miassisanin iqgtisadi tahliikasizliyini yaxsilagdirmaq tc¢tlin
tadbirler planinin hazirlanmasi

ﬂ

R
AN Marhala

v v

Qabul edilmis iqgtisadi tehliikssizlik strategiyasinin
nazarat gdstaricilarinin tanzimlanmasi

S <: Strateji magsad vs vazifalarin formalagdiriimasi,
P [ nazarat gostaricilari sisteminin inkisafi
A T 1 — — T
i Mdmkiin risklarin ve miiassisanin igtisadi !
! tahliikasizliyina tahdidlarin siyahisi |
, 2 :> i
: Marhals v v i
E 4 :— Endogen va ekzogenlarin caminin keyfiyyat va kamiyyat | |
: tahlili !
E Risklarin miiassisanin dinamik igtisadi inkisafina tasirinin i
i iymatlandirilmasi :
: s W i
; Marhala v v |
: <: Miiassisanin potensial iqtisadi tahllkasizliyinin tahlili :
+ Omaliyyat ve !
! taktiki i
E idaraetma i
E saviyyasi Muiassisanin iqtisadi tahllkasizliyinin cari vaziyyatinin !
' miiayyanlasdirilmasi i
; 4 :> Yo ;
; Marhsle v v i
E K Faktiki gbstarici dayarlarinin miiayyan olunmus haddi i

__________________________________________________________________________________________

Sakil 1.1 Miiassisonin iqtisadi tohliikasizlik idaraetma sisteminin formalagmasi

mexanizminin tasviri

Xarici vo yerli tocrilbbodo oqli miilkiyyat sahosindo miiossisolorin iqtisadi

tohliikosizliyinin qiymotlondirilmasi tizro universal metodika holo hazirlanmamisdir.



Bu sahodo yerli vo beynalxalq tocriibonin limumilosdirilmosi vo tasirin biitiin
daxili vo xarici amillorini nozore almaqla miisssisalorin iqtisadi tohliikasizliyinin
soviyyasini odalotli vo obyektiv qiymotlondirmoys imkan veracok qiymotlondirmo
metodunun islonib hazirlanmast mogsadi ilo Azarbaycan vo xarici iqtisadg¢ilarin
miixtolif yanagmalarinin dyronilmosinin elmi vozifasinin vacibliyini miioyyonlosdirir.
Daxili va xarici tocriibanin 0yranilmasi asasinda miisllif torafindon miiassisonin aqli
milkiyyot obyektlorinin iqtisadi tohliikosizliyino daxili vo xarici tohdidlorin ayrilmasi
toklif olunur.

Miixtalif sonaye innovasiya foaliyystinin  subyektlorinin  maraqglarinin
togqusmasi vo bazar miinasibatlori obyektlorino nozarat mohsullarin (xidmotlorin)
istehlak bazar1 soviyyosindo 6ziinli gostorir. Etik vo hiiquqi tonzimlomo baximindan
on problemli olanlar oqli miilkiyyatin hiiquqi qorunmasi vo istifadosi ilo bagh
problemlordir. Daxili tohdidlor (masslon, is¢ilorlo qarsidurmalar) biitiin sirkotlorin
foaliyyati li¢lin olduqca ohomiyyatli bir tohliikodir.

Intellektual miilkiyyatin idaro edilmasino osaslanan iqtisadi tohliikesizliyin
tomin edilmasi iiciin ardicil horokatlorin alqoritmi hazirlanmis vo osaslandirilmigdir
ki, bu da tohlillo olagoli idaraetmo proseslorinin optimallasdirilmasina yonoldilmis vo
oqli miilkiyyot doyarinin miiessisonin iqtisadi tohliikosizlik soviyyasina tosiri nozors
alinmagqla aparilmisdir.

Beynolxalq tocriibodo aparict miiossisolorin foaliyyotinin miisbot niimunalori
gostorir ki, iqtisadi artimin, inkisafin vo davamlilifin inkisaf etmis gdostoricilori
iqtisadi  subyektlorin davamli doyison otraf miihit soraitino (bazar soraiti,
istehlakcilarin dstiinliiklori, investorlarin maliyyo maraqlart vo vo s.) miixtolif
milkiyyot formali miiossisalorin bu sokildo islomo gabiliyyatini on ¢ox miioyyon edon
amil onlarin yiiksok isgilizar aktivliyi vo innovativ foaliyyatidir. Effektiv yeniliyin
totbiqi ohomiyyoatli miqdarda intellektual resurslarin colb edilmasing asaslanir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu ciir foaliyyotlorin naticolori yeni biliklorin,

todqiqatlarin va istehsalat tocriibalorinin yaradilmasini ohato edir. Bu baximdan, oksar
10



texnoloji, texniki vo mohsul yeniliklorinin monbayi vo naticalori olan miiossisalorin
intellektual kapitalinin, xiisusan geyri-maddi aktivlerin idars edilmasi xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Bu baximdan miisssisalorin iqtisadi tohliikesizliyinin
soviyyasinin qiymoatlondirilmosindo kifayot qodor ciddi problemdir vo todqigat
komponentinin xiisusan do oqli miilkiyyotin rolu vo ohomiyyatini diizgiin
qiymoatlondirmomokdir. Bu geyri-maddi aktivlorin  iqtisadi  tohliikasizliyin
qiymatlondirilmasinin imumi sistemino ayrilmaz element kimi daxil edilmasini zoruri
edir.

Aktivlorin tohliikasizliyi baximindan miiessisonin iqtisadi tohliikasizliy1

asagidaki kimi miioyyan edils bilor:

n m 5
=t A S A, S oA
i=1 k=1

j=1

(1)

e IT - miiossiso aktivlorinin iqtisadi tominati;

e |- maddi varligin miiassisonin tohliikasizliyina tosiri;

e HMA; geyri-maddi aktivin miiassisonin tohliikosizliyina tasiri;
o DAk - s maliyyo aktivinin miiossisonin tohliikosizliying tosiri;

e N, M, S - miiossisonin maddi, geyri-maddi, maliyys aktivlorinin sayi.

Yuxarida gostorilon funksiya miiossisonin iqtisadi tohliikesizliyinin soviyyesini
miloyyonlosdirmok iiciin maliyys, maddi vo geyri-maddi aktivlorin tosirini nozors
almag1 zoruri. Intellektual miilkiyyotin idaro edilmosino osaslanan miiossisonin

iqtisadi tohliikosizliyini tomin edon alqoritm Sokil 1.2-do verilmisdir.
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Qiymatlandirilma ila bagh icmal hesabatin formalasdinimas:.

i

i Miassisanin agli milkiyyatinin inventarizasiyasi

i

I

! v

i

] - -

! Marhala 1 - audit aqh Miassisanin agli Ozbul tcin 2qli milkiyvystin tarkibinin
! miilkiyyat. milkiyyat xaritasi ™ va gurulusunun miayyanlasdirilmasi

i

|

| v

! agli milkiyystin komponentlarinin islamasi ila alagali

i - - - -

! problemlarin miayyanlasdirilmasi

preroreee : ......................... P TFSEEEE
: Intellektual potensialin komponentlarinin tahlili

! Marhala 2 - geyri-maddi 1

H P : P intellektual miilkiyyatin biitiin komponentlarinin giymatlandirilma
! aktivlarin va aqli VY P ary

i milkiyyatin digar Xarcli yanasma Galir yanasmas Migayisali

i . . <« > +

i komponentlarinin yanasma

]

! potensialinin

|

i

aivmatlandirilmasi.

Marhala 3 - agli Muassisanin agli mdlkiyystinds idarsetmsa ugotunun

miilkiyyatin idarsetma ¥
haqgqinda hesabat. inkisaf | lagli malkiyyat ucot hesabatlaninin formalar

1
i
i
|
E ugotu va aqli mﬁlkiwat »  2qli milkiyyst ugcotu muddaalan
i

4>|aqh milkiyyatinin ugotunda sanad dovriyasi

aqli m[]lkiwatin Bqli m[]lkiwatin is
miiassisanin digar aktivlari proseslarina va miassisa
ila alagasinin tshlili ftahltkasizliyina tasirinin
. tzhlili
Marhala 4 - aqli
miilkiyyat ligiin Milzssisanin daxili va xarici manfi amillarin tasirlarindan

qorunmasi

iqtisadi tahliikasizliyin
temin edilmasina )

. . ‘ Miassisani ragabat gabiliyyatini tamin etmak |
asaslanan miiassisa
dayarinin idara
edilmasi.

|i_ntEIIEktuaI millkiyyatin artan dayarina asaslanan iz dayarinin idar%

+

| Miassisanin igtisadi tahlikasizlivinin yaxsilasdinlmasi |

Sakil 1.2 9qli miilkiyyatin idars edilmasina dsaslanan miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyinin

tomin edilmasi alqoritmi

Funksional komponentlar: meyarlar va gostaricilor

Monitorinq toskilatlarin iqtisadi tohliikesizliyi sahssindo miiasir yeniliklorin
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funksional torkib hissalorindon biridir vo onun vaziyyatinin diaqnozu hor bir konkret
toskilatin saciyyovi xiisusiyyatlorini nazors alan vo onlar iigiin vacib strateji doyarlora
malik olan gostoricilor sistemino osaslanir. Biitovlikdo maksimum somorslilikdo
gostaricilor sisteminin qurulmast vo islodilmasi montiqi asagidaki asas prinsiplora
sOykonmolidir2: ardicilliq, davamliliq, ganunauygunluq, forqlondirma, sorists,
hartorafli, tamliq, koordinasiya vo toskilat daxilinde vo xaricinds gqarsiligh tosir,
profilaktik todbirlorin prioritetliyi, iqtisadi mogsedouygunluq, faaliyystin planh
osaslart. Yuxarida gostorilonlora osason, bir nozarat sistemi qurarkon asagidaki osas
qruplar ticlin gostaricilora sahib olmaq lazimdir: maliyyas, hiiquqi, texniki va texnoloji,
intellektual vo kadr, informasiya, otraf miihit vo giic. Bir togkilatin xiisusiyystlorino vo
indikatorlarin hoaqiqi vo normativ doyarlorine vo gostaricilorin manes (hadd)
doyorlorindon sapma doracosine uygun olaraq, asagidaki kimi xarakterizo edilo bilor:

e normal: iqtisadi tohliikkesizlik gostoricilori hoddindo oldugda vo mdvcud
potensialdan istifado dorocosi texniki cohotdon saglam standartlara yaxin
olduqda;

e béhran oncasi: oan az1 bir gostoricinin manes doyari kegdikdo, digorlori manes
doyorlorinin miioyyon bir sorhodino yaxinlasdigda vo eyni zamanda tohdidlora
gars1 gabaqlayici todbirlor gérmoklo sortlorin va noticolorin yaxsilasdirilmasi
ticlin texniki va texnoloji imkanlar itirilmomisdir;

e bohran: osas gostaricilorin ekspertlorin fikrinco oksoriyyotinin manes doyori
kecdikdo vo gerilomo vo ehtiyatlarin tilkonmosi sobobindon potensialin qismon
itirilmosi olamotlori olduqda;

e kritik: inkisafin normal vo béhran voziyyatini ayiran biitiin (vo ya demok olar
ki, hamis1) manealor pozulduqda vo gismon potensial itkisi qagilmaz voziyyoto

golondo.

Beloliklo, on yiiksok soviyyods faaliyyotin funksional komponentlorinin maksimum

qorunmast tomin edilir. Funksional komponentlorin hor biri 6z mozmunu, bir sira
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funksional meyarlar va dastak tisullari ilo xarakterizo olunur.

Toskilatin iqtisadi tohliikesizliyi meyarlar1 dinamikani, osas komiyyot vo
keyfiyyot parametrlorinin soviyyosini xarakterizo edon miloyyon indikatorlarin
sec¢ilmasini nazards tutur. Tonqidi vaziyyatin yaxinlasmasi vo inkisaf strategiyasinin
doyisdirilmosinin zoruriliyi barads signal vermok {i¢lin nozaords tutulmus gostoricilorin
hadd monalarinin miisyyan edilmosi va istifado edilmosi xiisusi yer tutur. Beloliklo,
hadlorin miioyyonlosdirildiyi gostoricilor iqtisadi tohliikosizlik indikatorlar1 sistemi
kimi ¢ixis edir.

1. Maliyya. Maliyys komponentinin asas indikatoru 6zsl funksional meyardir
ki, bu da miimkiin maddi zororin monfi tosirlordon garsisinin alinmasi mogsadilo
hoyata kegirilon tadbirlorin imumi somoraliliyini gdstorir. Ozal funksional meyarin
rolu vo ohomiyyoti yalniz indiki zamanda deyil, burada bu rol golirlilik vo rentabellik
doyorlorini kifayat qodor doqiq yerinos yetirir, hom do perspektiv {igiin nozords tutulub.

Gostoricilorin digor bir novii iqtisadi tohliikesizliyin maliyys komponentinin
tomin edilmosinin ayri-ayr1 istigamotlorinin gostoriciloridir. Maliyyo-tosorriifat
foaliyyoti, maddi resurslardan somorsli istifado, xorclorin strukturu, menecmentin vo
heyotin keyfiyyot gostoricilori, rogabot iistiinliiklorinin qiymotlondirilmasi vo s. bu
noévo maliyys tohliikosizliyinin tomin edilmosinin bu vo ya digor istigamotini
xarakterizo edon komiyyot gostoricilorinin miixtolif qruplar1 daxildir. Basqa sozlo,
maliyya tohliikasizliyinin tomin edilmosinin asas yolu maliyyo-tosorriifat foaliyyatinin
planlagdirilmas1 vo hoyata kecirilmosi T{i¢lin osas vo nozarot vasitosi Vo
istigamotlondirmo  tapsirigit  kimi  zororin  qiymsotlondirilmosi  metodikasinin
razilagdirilmis totbiqidir.

2) Hiiquqi. Bu gostoaricilorin strukturu iki osas alt qrupdan ibarotdir.

Birincisi, tosorriifat miigavilolorinin imumi sayinda mohkomo va arbitraj proseslorinin
xtisusi ¢okisi, imumilikdo udulmus proseslorin payi, hiiquqi xidmatin bir is¢isino
omokdaglarin say1 vo bu yarimqrupun digor gdostoricilori biitiin struktur bélmolorin

foaliyyatinin hiiquqi dostoyini, habelo miigavilos 6hdsliklorinin hiiquqi tominatinin
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keyfiyyatini, toskilatin iqtisadi tohliikasizliyinin hiiquqi torkibindo miimkiin zararlorin
qarsisint almaq moagsadila hiiquqi tominatin planlasdirma saviyyasini gdstarir.

Ikinci yarimgrup hiiqugi tominatmn effektivliyini oks etdiron doyer
gostaricilorindon ibarotdir. Bu yarimqrupda tosorriifat miiqavilolori {izro corimo
sanksiyalarinin saldosu, tosorriifat miigavilslori iizro 6hdsliklorin imumi mabloginds
olds edilmis va 6donilmis corima sanksiyalarimin xiisusi ¢akisi, toskilatin faaliyyatinin
hiiquqi tominatmma ¢okilon xorclorin payi, onun istehsal xorclorinin timumi
strukturunda hiiquqi tohliikesizliyin tomin edilmasi lizro hoyata kegirilon todbirlorin
somaraliliyi kimi gostaricilori geyd etmak lazimdir.

Dayar indikatorlarinin doyarlorinin, vaziyyatinin vo dinamikasinin tohlili
togkilatin hiiquqi tohliikosizliyinin tomin edilmosi {lizro cari goriilon todbirlorin
effektivliyinin kifayat qodor doqiq vo obyektiv monzorssini verir. Bu halda,
gostaricilorin doyar qrupunun tahlili bu vo ya digar togkilatin iqtisadi tohliikasizliyinin
hiiquqi komponentinin  tokmillogdirilmosi  lizro  tdvsiyalorin  somoraliliyinin
giymotlondirilmasi va inkisafi ticiin istifado edilo bilor.

3) Texniki va texnoloji. Bu gostaricilor iki asas qrupa boliiniir. Birinci grup,
texniki vo texnoloji tohliikosizliyi tomin etmok {i¢iin todbirlorin iqtisadi somorsliliyini
giymotlondiron miioyyon bir funksional meyar osasinda toskilatin iqtisadi
tohliikasizliyinin texniki vo texnoloji komponentinin voziyyotini xarakterizo edir. Bu
meyar, toskilatin qarsisin1 aldigi  vo ¢okdiyi zororlorin  miqdarimi iqtisadi
tohliikosizliyin texniki vo texnoloji komponenti ilo bu todbirlorin hoyata kecirilmo
xarclori ilo olagoalondirmakls hesablanir. Bu meyarin doyari no gadoar yiiksokdirso, bir
toskilatin texniki vo texnoloji tohliikesizliyi saviyyesi bir o qador yiiksokdir.

Ikinci qrupa toskilat torofindon lisenziyalarm vo patentlorin sayr kimi
gostaricilor daxildir; alinan vo 6donilmis lisenziya ddonislorinin nisbati; iistiin vo on
yaxs1 diinya analoglarina uygun mohsullarin faizi; patentlogdirilmis mohsullarin faizi;
patentlo hazirlanan vo qorunan texnoloji avadanliglarin, habels lisenziya miiqavilslori

osasinda alian avadanliglarin xiisusi ¢okisi.

15



4) Intellektual-kadrlar. Bu gostaricilor qrupunun torkibing asagidakilar daxildir:

e odadi tarkibinin vo dinamikasinin bir qrup gostaricisi: kadr dovriyyasi, is¢ilorin

orta sayr vo onun doyisikliklori, xiisusi ¢okilor vo bu gostaricilorin dinamik
statistikas1 olan iscilorin sosial, yas vo ixtisas torkibi;

Toskilat iscilorinin somoarsliliyinin bir qrup gostoricilori: bir is¢iya diison
foaliyyotdon oldo olunan golirlorin nisbati, is¢ilorin omok mohsuldarligi, yiiksok
texnoloji omoyin kapital-omsal nisboti vo s. Bu goOstoricilori  oxsar
miuossisalordo aparilan todqiqatlarin naticalori ilo slagolondirmok vo is¢ilordon
Istifadonin somaraliliyinin artirilmasi barads natico ¢ixarmag;

Togkilatin motivasiya sisteminin keyfiyyot gostoricilori qrupu: Bu qrup
imumilikds iscilorin vo xiisusilo ayri-ayri peso qruplarimin omoyinin orta
Odonilmosi gostaricilorini ohato edir. Homginin, ¢eyri-istehsal sahosinin
obyektlorinin doyorinin vo iscilorin bir omokdasa sosial giizostlorin togdim
etdiyi doyorin payr miithiim indikatordur. Bu qrupun digor gostoricilori xarici
kirayo paymnin gostoricilori vo bir is¢iyo diison is¢ilorin tohsil xorclorinin doyori
ola bilor. ©vvolki indikatorlar qrupunda oldugu kimi, motivasion sistemin
keyfiyyot indikatorlarinin digor togkilatlarla miiqayisoli tohlilinin aparilmasi da
qiymotlidir

Intellektual potensialin ~ gdstoricilorinin  bir qrupu: bir isciys diison
rasionallasdirma xarakterli ixtiralarin vo tokliflorin say1, is¢ilorin tohsil torkibi,
patentlorin say1 vo toskilatin bir is¢isino lisenziyalasdirma foaaliyyotindon oldo
olunan golir, habels is¢i tokliflorinin hoyata kegirilmosindon miisssisonin oldo
etdiyi tosirin miitloq vo spesifik doyorlori;

Taskilatin intellektual vo kadr komponenti baximindan iqtisadi tohliikesizliyini
tomin etmok {g¢ilin goriilon todbirlorin somoaraliliyinin gdstoricilori qrupu.
Gostaricilorin bu qrupu goriilon todbirlorin somorsliliyinin hesablanmasinin

tohlilino asaslanir.
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5) Informasiya. Bu gostoricilor qrupunda iki osas qrupu aymrmaq lazimdir:
komiyyat qrupu va doyar gostaricilori qrupu.

Birinciya togkilatin foaliyyetinin informasiya-analitik tominati {izro islorin 6lgi
gostaricilori daxildir: togkilatin alaga saxladigi informasiya monbalarinin sayi, onun
omokdaglarinin iimumi siyahisindaki informasiya-analitik bolmasinin amakdaslarimin
payi, informasiya-analitik bolmosinin alt goboalorinin strukturunun moévcudlugu vo
torkibi vo s. bu kimi gostoricilorin dinamik tohlili informasiya -analitik xidmatin
foaliyyotinin miqyas1 haqqinda tosovviir yaradir vo onun iimumi funksional
bolmalards rolunu gostarir.

Gostaricilorin ikinci qrupuna informasiya islorinin maliyyalosdirilmasi saviyyasi,
togkilatin informasiya tohliikesizliyinin tomin edilmasi xarclorinin onun iimumi biidco
xarclorinda, goriilon tadbirlorin effektivliyindo xiisusi ¢okisi kimi gostaricilor daxildir.
Taskilatlarin iqtisadi tohliikesizliyi masalalorinds informasiya-analitik foaliyyatinin
tomin edilmosi tlizro islorin spesifikliyi xidmotin keyfiyyotsiz isi ilo toskilatlarin
zororlorinin tozahlirii arasinda miivoqqoti dayanmanin olmasi ilo sociyyolonir. Bu
homin xarclorin optimallagdirilmas1 mosalasinin bdyiik miirokkebliyidir. Informasiya-
analitik xidmotinin foaliyyotinin maliyyolosdirilmosinin  vo resurs tominatinin
artirilmasi tstiinliik toskil edir.

6) Ekoloji. Indikatorlarin iki osas qrupuna béliiniir: mévcud ganunvericiliklo
muioyyon edilmis zororli maddolorin yol verilon maksimum konsentrasiyasinin
normativlor qrupu vo toskilatlarin faaliyyotinin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin
edilmosi iizro hayata kegirilon todbirlorin effektivliyinin tohlili.

Biitiin todbirlor kompleksindon somoarsliliyin yekun shomiyyati togkilatlarin igtisadi
tohliikosizliyinin {imumi omsalinin hesablanmasi zamani verilon komponentin xiisusi
funksional meyarinin ohomiyyoti kimi qgobul edilir. Hoyata kecirilon todbirlorin
effektivliyinin hesablanmasi1 osasinda ekoloji komponentin tomin edilmosi iizra
togkilatlarin foaliyyoti tohlil edilir vo yeni todbirlorin islonib hazirlanmasi iizra

goriilmiis todbirlorin vo tovsiyolorin osas catismazliglar1 askar edilir. Ekoloji
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tohliikasizliyin tomin edilmasi planinin optimal variantini oldo etmok iiclin vo
toskilatlarin iqtisadi tohliikesizliyini tomin etmok ii¢lin bir ne¢o alternativ ssenari
hazirlamaq ve hayata kecirilon tadbirlorin on yiliksok qiymetlondirilmis effektivliyini
segmok lazimdir. Asagidak: alqgoritmdon istifads etmok miimkiindiir:

e maliyyo-tosorriifat foaliyyoti hagqinda hesabat molumatlar1 osasinda toskilatin
igtisadi  tohliikesizliyinin ekoloji torkibinin tomin edilmosi {izro goriilon
tadbirlorin effektivliyinin hesablanmast;

e istehsal hesablamalarinin tohlili va goriilon tadbirlorin  somaraliliyinin
artirilmasi lizra tovsiyalorin hazirlanmast;

e planlasdirilan todbirlorin hoyata kecirilmosinin alternativ  ssenarilorinin
hazirlanmasi,

e planlagdirilan todbirlorin hesablanmig effektivliyinin miiqayisosi osasinda
prioritet ssenarilorin se¢ilmasi;

e iqgtisadi tohliikosizliyin tomin edilmasi {izro timumi plan ¢orgivasindo se¢ilmis
plan ssenarisinin plan-maliyys s6basino verilmasi;

e planlagdirilmis todbirlorin icrasi.

7) Glic. Bu qrup gostaricilorin digorlorindon forqi ondadir ki, glic komponentindo
yaranan vo qarsisinin alman zororin qiymotlondirilmosi osasinda hesablanmis
todbirlorin  somoraliliyinin gostoricisi giic komponentindo istifado olunan yegano
gostarici hesab edilo bilor.

Bu gostoricini maksimum doracods artirmaq, toskilatin tohliikesizlik komponentini
tomin etmok iiclin xorclori azaltmaqla miimkiindiir. Tohliikasizlik xidmotinin
foaliyyatinin xiisusiyyatlori vo giic komponentini tomin etmok {i¢ilin todbirlorin hoyata
kecirilmosinds istirak edon digor gostaricilor tohliikasizlik xorclorinin azaldilmasinda
yaranan zoror dorocosinin asililign ilo xarakterizo olunur, eyni zamanda xorclorin
miloyyon soviyyoya endirilmasi olave zororin doyorinin bir qodor artmasina sobab

olur. Maksimum tohliikasizlik soviyyasino ¢atdigdan sonra zororin koskin sokilda
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artmasi, togkilatin iqtisadi tohliikesizliyinin giic komponentini tomin etmok {i¢iin

tadbirlorin hayata kecirilmasinin doyari ciizi azaldilmasi ils da bag verir.

1.2 Miiasir innovasiyalarla taminat modeli

Miiossisalorin iqtisadi tohliikosizliyini tomin etmok ii¢iin miiasir effektiv bir
innovativ modelin qurulmasi bir qurumun xiisusiyyatlorini vo bu vo ya digor xarici
iqtisadi tohliikonin ehtimalint nozors almalidir. Belo bir modelin yaradilmasinin 1-Ci
marhalasi, iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi sistemini miirakkob, cox soviyyali
bir sistem kimi saciyyolondirir, elementlori biitiin sahalora, saviyyelora vo
Istiqamoatlors cari faaliyyatlorin vo toskilatlarin dayaniqli inkisafinin tomin olunmasina

daxil olur:

idaraetma foaliyyoti;

e maliyyo va iqtisadi saho;

o yiiksok pesokarliq soviyyosini tomin edon faaliyyotlor;

e texniki baza yaratmaq vo inkisaf etdirmok;

e iscilorin psixoloji va intellektual se¢imi sistemi;

e daxili iqtisadi tohliikosizliyin inteqrasiya olunmus sistemi;

e qurumun iqtisadi tohliikesizliyini tomin edorkon daxili vo xarici qarsiliqh

foaliyyatin togkili

Toskilatlarin iqtisadi tohliikosizliyini tomin etmok iiglin miasir innovativ modelin

yaradilmas1 morhoalolorini asagidaki codvoal formasinda gostorok. (Cadval 1.1)

Ne Mborhals Mborhsls mazmunu
1 Iqgtisadi tohliikosizlik sisteminin Iqgtisadi tohliikesizliyin prioritet ndvlorini
maqgsadinin miioyyan edilmasi vurgulamaq
2 Osas daxili vo xarici tohdidlorin Daxili vo xarici tohdidlorin sxemini
miioyyaonlosdirilmasi qurmaqg
3 Vahid iqtisadi tohliikesizlik sisteminin | Miiossisonin iqtisadi tohliikesizliyini tomin
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yaradilmasi ii¢iin hiiquqi bazanin inkisafi

etmok {iglin qanunvericilik bazasinin

yenilonmosi, toskilatin yerli aktlarinin
hazirlanmasi, iqtisadi tohliikasizliyin tomin

edilmosinin asas vazifalorinin holling

yonoaldilmisdir

Iqtisadi tohliikasizlik sistemi {i¢iin insan

resurslarinin verilmasi

Taskilatin iqtisadi tohliikasizliyini tomin
etmok sahasindo kifayat qodor

solahiyyatloro malik kadr se¢imi

Iqtisadi tohdidlorin garsisinmn alinmasi
iiclin texnologiyalarin, vasitalorin,

metodlarin, texnikalarm inkisafi.

Iqtisadi tohdidlorin garsismm alinmas1 va
azaldilmas1 liciin movcud texnologiyalarin,
vasitalorin, metodlarm vo texnikalarin

tohlili: se¢im vo uygunlasma

Iqtisadi tohliikasizlik sisteminin
qurulmasi va istismari ticlin maddi,

texniki vo maliyya dastoyinin yaradilmasi

Iqtisadi tohliikasizlik sistemini tomin
etmok ticlin maddi, texniki vo maliyyo

monboalorinin planlagdirilmasi vo ayrilmasi

Iqtisadi tohliikasizlik sisteminin iqtisadi

idaraetmo mexanizmlorinin inkisafl

Toskilatin imumi togkilat qurulusunun bir
hissasi olaraq iqtisadi tohliikosizlik
sistemini idara etmok tigiin toskilati bir

model yaratmag

Iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi
todbirlorinin hoyata kec¢irilmoasindo daxili

vo xarici qarsiligh foaliyyotin togkili

Iqtisadi tohliikasizliyi tomin etmok iigiin
todbirlorin hoyata kegirilmosi zamani

gaydalarm hazirlanmasi

Iqtisadi tohliikasizlik sisteminin

monitoringi, tohlili vo nozarstinin togkili

Iqtisadi tohliikosizlik sistemino nozarat vo

nazarat qaydalainin hazirlanmasi.

Cadval 1.1 Miiasir innovativ modelin yaradilmasi1 marhalolori

Taskilatin igtisadi tohliikesizliyinin miiasir innovativ sistemi davamli faaliyystinin vo
inkisafinin tomin olunmasinin ayrilmaz hissosidir. Bu sistemin biitiin subyektlori
iqtisadi vo digor is proseslorindo foal istirak etmolidirlor. Togkilatin miilkiyyat
formasindan vo onun $6bo monsubiyyatindon asili olaraq, biitovliikde bu toskilatlar
liclin  xarakterik olan innovativ  dostoyinin  imumi

iqtisadi  tohliikosizliyin

xUsusiyyotlorino xasdir.
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Taskilatin iqtisadi tohliikasizliyinin miiasir innovativ tominati modeli - zaifliysa
malik olan mdvcud resurslarin qorunmasina va bu resurslarin itirilmasi riskini artiran
iqtisadi tohliikasizliyi pozanlara qars1 miibarize aparmaga yonsalmisdir.

Miiossisalorin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmosi innovasiya sisteminin
elementlorinin daha yaxs1 qarsiliglt alaqgasi tigiin togkilatin iqtisadi tohliikesizliyinin
innovativ sertifikati vo digor tohliikasizlik ndvlari lizra tolimat paketi kimi "texniki"
vasitolor ovozsizdir. Iqtisadi tohliikesizliyin innovasiya sertifikatinin islonib
hazirlanmas1 qaydasi ¢ox vaxt bu vo ya digor togkilatin rohborliyinin soroncam
sonadloari 1lo milayyan edilir.

Bir miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyinin innovativ sanadi (sertifikat1) xarici vo
daxili iqtisadi tohdidlorin, habelo fovgolads hallarin naticalorinin qarsisini almaga va
azaltmaga hazir oldugunu miioyyon edon bir molumat vo arayis sonadidir. vo iqtisadi
sahodo. Sertifikatdaki molumatlar hor il yenilonmolidir vo inkisaf etmis prinsip vo
meyarlara uygun olaraq toskilatin strukturunun mogsodlorine, vozifolorino vo
funksiyalarina cavab veron gostoricilori 6ziindo oks etdirir. Bir toskilatin iqtisadi
tohliikosizliyinin tipik yenilik¢i pasportunun osas bdlmolori adi, qurumun imumi
xiisusiyyotlori, miimkiin kritik vo fovgolado hallar, kadrlar, tohliikosizlik vasitolori
haqqinda molumatlar, iqtisadi tohdidlorin garsisini almaq ii¢iin foaliyyat plani, habelo
situasiya planlaridir. Miiossisonin iqtisadi tohliikesizliyinin innovasiya pasportunun

qurulusunu agagidaki cadvalda gostarak. (Cadval 1.2)

Bolmanin adi Tahdidlor Tadbirlor
I. Toskilatin imumi Tasirsiz idaroetmo Golir vo xarclorin qiymatlondirilmasi,
xiisusiyyatlori. somarasiz idaraetmonin iqtisadi tohdidlorinin

garsisinin almmasi {igiin todbirlorin

hazirlanmasi
II. Togkilatda Mal itkisi personalin Taskilatin qorunmasini gliclondirmak;
miimkiin kritik vo saglamligina zoror izdihaml1 yerlors nozarat; mithondis
fovgoalado hallar. avadanliqlar1 tizorinds islorin planlagdiriimasi

va aparilmasi; iqtisadi tohliikasizliyi tomin
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edan xarici qurumlarla qarsiligl faaliyyatin

toskili.

III. Heyat haqqinda | Daxili iqtisadi tohdid Real va potensial tohdidlorin garsisini almaq
molumat. liclin foaliyyotlords istirak baximindan kadr

qruplarinin qiymatlondirilmasi

IV. Qiivvalor va Mal itkisi, personalin Fiziki tohliikesizlik qiivvalari; tohliikesizlik
miidafio vasitolori. saglamligina zorar. avadanligt; mithondislik vasitolori; rabito
vasitalari; iqtisadi tohliikesizliyin miithondis

va texniki vasitalari.

Cadval 1.2 Miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyinin innovasiya pasportunun qurulusunu

Miiassisanin davamli inkisafin1 tomin etmok tigiin "Kadrlar haqqinda malumat™
bolmasi fovgolado hallar zamani mosul soxslor barodo rosmi molumat vermoklo
mohdudlagsmamali, oksino toqdim olunan gostoricilorlo  olave  olunmalidir.
Miiossisoalorin iscilori ilo kritik voziyyotlora cavab vermoyo qarsi todbirlor, iscilorin
keyfiyyot vo komiyyot xiisusiyyotlori daxil olmagqla, heyotdoki doyisikliklorin
dinamikas1 asasinda hazirlanmisdir.

Miiossisonin iqtisadi tohliikosizliyi ilo bagli bu giino qodor hazirlanan innovativ

miihafizo todbirlori demok olar ki, biitiin faaliyyot saholorini ohato edir:

e marketing todqiqatlari;

¢ informasiya-analitik program;

e miiossisonin  vo onun struktur bolmolorinin  etibarhiliginin, iqtisadi
dayanigliliginin vo maliyys zonginliyinin tadqiqi;

e giindolik foaliyyatlordo maliyys va digor sahibkarliq risklorinin idars edilmasi;

e Kkadrlarin pesokar se¢ilmasi va kontragentlorlo is;

e texniki heyotin idars edilmosi;

e onlarin yerino yetirilmomaosi risklorini minimuma endirmak tii¢iin miiqavilolorin
informasiya-analitik miisayioti;

e yoxlama orqanlari ilo garsiliqh slage.
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Miiassisalorin faaliyyatinin qarsisi alinan iqtisadi tohliikelorin hocmini va toskilatin
hoyat foaliyystinin demok olar ki, biitiin sahalorina qoruyucu harakatlorin daxil
olmasini nazors alaraq, demok olar ki, toskilatlarin iqtisadi tohliikosizliyi sahosinda
miiasir innovasiyalarin kompleks iqtisadi tohliikasizliyin an miihiim elementlorindon

biri oldugunu iddia etmoak olar.

1.3 iqtisadi tahliikasizliyin tamin edilmasi va tahdidlorin qarsisinin alinmasinin

asas istigamatlari

Toskilatlarin iqtisadi tohliikesizliyl sahasinds miiasir yeniliklorin 1dars
edilmasinds cari risklori miioyyanlasdirmaya, geyri-miioyyanliyi azaltmaga vo strateji
hodofloro ¢atmaga vo iqtisadi sabitliyin tomin olunmasina yonalmis gorarlar gobul
etmoyo imkan verir.

Innovasiya risklorinin idara edilmasi prosesi asagidaki addimlari ohato edir:
e prognozlasdirma, toskilat risklorinin miioyyonlogdirilmasi vo onlarin tosnifati;
e toskilatin risk soviyyesino vo faaliyyaotinin effektivliyino tosir edon amil
mokaninin formalagmas1 vo qiymetlondirilmosi;
e miioyyon edilmis amillorin tohlili;
e {imumi risk soviyyasinin miioyyon edilmosi;
e mogbul bir risk saviyyasini toyin etmok;
e metodlarin se¢ilmasi vo risklorin idars edilmosi todbirlorinin inkisafi;

o riskin azaldilmasinin effektivliyinin qiymatlondirilmasi.

Risk tohlili rohborliys, maliyye-tasarriifat foaliyyatinin somorsli idars olunmasi vo
tokmillogdirilmosi, habelo miimkiin iqtisadi itkilordon qorunmaq {i¢iin todbirlor
hazirlamaq barads gorar qobul etmok {igiin togkilatin iqtisadi dayaniqligi haqda lazimi
molumatlari aldo etmoys imkan verir.

Sorti olaraq, innovativ risklorin tohlilini iki tamamlayic1t metoda bolmak olar:
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1. Keyfiyyet
2. Komiyyat

Keyfiyyatli bir analiz nisbaton sads ola bilor, onun asas vozifasi innovativ risk

amillorini, belo bir riskin  meydana c¢ixdigi morhalolori  vo  islorini
miuoyyaonlogsdirmoakdir. Yoni potensial risk saholorini vo sonra biitiin miimkiin risklori
mioyyonlosdirir.  Yenilikgi  riskin  keyfiyyatco  tohlili  iso  risklorin
miloyyanlasdirilmasini ohato edir: risklorin kamiyyst qurulusunun miisyyan edilmasi
va an riskli sahalorin milayyanlogdirilmasi. Onuda qeyd etmak lazimdir ki, innovasiya
riskinin  komiyyot tohlili fordi risklorin vo Umumilikde risklorin  odadi
miuoyyonlogdirilmasini ohats edir.
Kadr tohliikasizliyi iqtisadi tohliikasizliyin bir hissosi olaraq miiassiso ligiin prioritet
masaladir. Son zamanlar xidmatlor bazarinin, xiisuson do ahaliys gostorilon xidmatlor
bazarmin aktiv inkigsafi miisahido olunur. Eyni zamanda, ¢ox sayda miiossiso sabit
foaliyyot gostorir. Qisaca onu deyo bilorik ki, xidmotlor gostormokdo unikal tocriibo
toplanmasi, rogabot Ustiinliiklori vo sabit qazanc gotiron miistori bazasi1 var. Bu
soraitdo miiossiso rohbori is¢ilorinin etibarliligindan omin olmali, yeni miitoxassislorin
informasiya texnologiyalarina, habelo miistorilor vo hesablar hagqinda molumat oldo
etmoya layiq olduguna dair bir zomanato sahib olmalidir. Bu baximdan, toskilatlarin
iqtisadi tohliikosizliyi sahosindo miiasir yeniliklor kontekstindo kadr tohliikesizliyi
moasolosinin aktuallig: artir. Iqtisadi tohliikesizliyin tomin edilmasinin osas vozifalori
bunlardir:

e roqabot soraitindo bazarda maksimum sabitliys nail olmag;

e partnyorlarin pul vasaitlorinin qorunmast;

e obyektiv vo subyektiv tohlikkoli amillorin, innovasiya risklorinin

movcudlugundan asili olmayaraq, qarsiya qoyulmus mogsodloro nail olmaq

iclin asaslarin va artim perspektivlorinin yaradilmasi.

Hiiquqi va fiziki soxslora xidmat gdstoron miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyinin on
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mithiim hissasi kadr tohliikasizliyidir, ¢iinki kadrlar toskilatin hor hansi torkib hissasi
liclin oavozolunmazdir (maliyys, informasiya, texnoloji, hiiquqi).
Umumiyyatlo qeyd etmok lazimdir ki, kadr tohliikosizliyi bir toskilatin iqtisadi
tohliikasizliyina manfi tasirlorin (is¢ilorlo alagali risk vo tohdidlorin) garsisimi almaq
ticlin bir sistemdir. Kadrlardan xarici va daxili tohdidlori ayirmaq lazimdir. Qaydalarin
vo prosedurlarin ciddi sokilde yerinag yetirilmosinds kadrlarin vacibliyini nazors alaraq
geyd etmok olar ki, toskilatin tohliikesizlik sisteminin digor elementloring
miinasibatdo kadr tohliikasizliyi ustiinliik toskil edir. Kadrlar tohliikasizliyini tomin
etmak, is¢i heyati, intellektual potensiali vo limumiyystlo omok miinasibatlori ilo
olagali risklorin qarsisinit almaq vo ya azaltmaq mogsodi dasiyan bir sira todbirlori
ohato edon bir sistemdir. Miioyyon voziyyatlordo vo isin miioyyon morhololorindo
is¢ilorin tohliikosizliyini tomin etmok {i¢lin miioyyon todbirlor gérmok tovsiys olunur.

e vakant vozifoloro namizodlorin segilmosi morholosindo, orizogilorlo miisahibo

zamani, daxili vo xarici miisabigolorin togkili zamant;
e bilavasito omok kollektivi ilo is zamani;
e fovqolado hallarla baglh xidmaoti aragdirmalar zamani,

e iscilorin igdon ¢ixarilmasi voziyyatindo.

Bu voziyyatlorin hor birindo miioyyan bir prosedur vo aloat dosti tolob olunur. Xiisusilo
vakant vazifalora namizadlorin se¢ilmosinin togkili tigiin vacibdir:
e personalin hortorofli yoxlanilmasi li¢iin todbirlor sisteminin mévcudlugu (se¢im
morholasi);
e kadr tohliikosizliyi prosedurlarimin moévcudlugu (yeni is¢ilorin uygunlagma
dovri);
e xarici vo daxili namizadlorin, o ciimlodon yuxari mdvqelors iddiagilarin

yoxlanilmasi.

Heyatin secilmasi vo qobulu morhalasinds alot kimi ¢ixis eds bilor:

e namizadlorin tovsiyalorinin yoxlanilmasi;
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e namizad torafindon bayan edilmis pesos solahiyyatlorinin qiymsatlondirilmasi;
e konkret soxsin tam psixoloji portretinin tortib edilmasi;
e namizad torafindon bildirilon anket molumatlarinin etibarliliginin yoxlanilmasi;

e informasiya tohliikasizliyi ilo bagli ilkin brifing.

Miiasir bazar soraitindo toskilatlarin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmasi on
mithiim vozifalordon birina ¢evrilir. Bu 3lo bagh todqiqatlar kompleks xarakter
dasiyir. Miiessisalorin iqtisadi  tohliikkesizliylr sahosindo miiasir innovasiyalar
tohliikasiz  foaliyyst soraiti kompleksinin yaradilmasina, onlarin voziyyatinin
dorocosinin qiymotlondirilmosi lizro kompleks sisteminin islonib hazirlanmasina
osaslanir. Miiasir todqiqatlarda toskilatlarin iqtisadi tohliikasizlik konsepsiyalarinin
mozmunu iqtisadi tohliikoloro qars1 miibarizo vo ya onlarin tosirlorinin zaiflomosi,
habels bu va ya digor toskilatin mogsadloring nail olmaq mogsadi ilo miixtalif iqtisadi
resurslardan daha somarali istifade edon iqtisadi subyektin voziyyati ilo sortlonir. Bu
sobobdon osas diqgot miiossisonin idaroetmo sisteminin tokmillogdirilmosine, daha
doqiq desok, intellektual potensialin inkisafinin osasmin islonmosino, rogabot
Ustlinliiylinii tomin edon prinsiplora sdykonmoli olan effektiv idaroetmo strukturunun

qurulmasina yonoldilir.

26



g=bul edilmis formalasmis

idaraetma strukturu, asasan
miihiim saviyyalarda

4 a
Agig malumatlarin Naticalarin effektiv
miihitda tagkili naliyyati

idaraginin isin
naticasina gora
masuliyyati

¥ v «

sifarisginin garsisindaki
dhdalik

Qabul edilmis
gararlarin paylanmas

"4 Naticaya yonalmis dhdalik

Sakil 1.3 Taskilatlarin iqtisadi tahliikasizliyi sahasinds miiasir yeniliklorin tatbiqi iiciin

idarsetms qurulusunun qurulmasinin asas prinsiplari.

Belo bir sistem tomin etmoyo imkan verir:

e on qisa miiddotdo miivafiq iyerarxik soviyyoado qorar gobul etmok bacarigi;

e foaliyyotin effektivliyino nail olmaq prioritetino osaslanaraq miiossisonin
rogabot strategiyasinin hoyata kecirilmosi {ligiin sortlor;

e heyoto etimad yaradan, yaradici foaliyyotinin bdyiimosini stimullasdiran vo
foaliyyot miihitindoki doyisiklikloro uygunlagma reaksiyasina tohfo veron gorar
gobuletmo prosesindo morkozsizlosdirmo;

e solahiyyotlori noticoloro goro mosuliyyoti aydin sokildo ayird etmoyo vo
is¢ilorin daha yiiksok bir miiossisoni tomin etmoys imkan veron miixtolif

ierarxik soviyyolords idaroetmo gorar1 vermok hiiququ.

Miiassisa iscilorinin intellektual potensialinin qiymatlondirilmasi iiciin hartarafli

gostoricilor sistemi

Ne | Gostaricilar. Hesablama diisturu Mbolumatin xarakteri
1 Is¢ilorin isdon | ©mok mohsuldarliginin dinamikasi | Mohsuldarlhiq  vo  omoyin
¢ixarilmasi. nozors alinmagqla istefa olunanlarin | is¢ilorin isdon c¢ixarilmasinin
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say1/ iscilorin say1.

dinamikasina tosiri.

2 Omokdaslarin

Isdon ¢ixarilan omokdaslarm say1

Perspektivli  is¢ilorin  igdon

prioritet ¢ixarilmasmin sobablorinin
istigamotlordon tohlili.
azad edilmosi.

3 Kadrlarmn Basqa vozifoyo vo ya basga bir | Yaradic potensialin

rotasiyasi

struktur bolmoyo kogiiriilon is¢ilorin

sayl.

miloyyonlosdirilmasi vo zoruri
hallarda is¢ilorin
doyisdirilmasi li¢lin imkanlarin

yaradilmasi.

4 Toskilatin  1ig¢ilori
\6) konardan
vazifaya dovot
olunan
miitoxassislorin
rotasiya nisbotinin

dinamikasi.

Daha yiiksok vozifolors irali ¢okilon
is¢ilorin say1, miisyyan bir iyerarxik

soviyyada is¢ilorin say1.

Kadrlar ehtiyatinin

qiymatlondirilmasi.

Cadval 1.3 Iscilorinin intellektual potensialinin qiymatlondirilmasi iiciin hortarafli géstaricilor

sistemi

Toskilatlarin igtisadi tohliikosizliyi sahosindo miiasir yeniliklori miioyyon etmok ii¢iin

asagidaki prinsiplordon istifado edilmalidir.

1. Gostoricilor sistemin togkilatin istonilon iyerarxik soviyyasindo todqiqat

aparmaga imkan veran bir sokildo se¢ilmoalidir.

2. Gostoricilor sistemi aktualliq prinsipine uygun olmaldir, bir toskilatin

foaliyyatini oan ¢ox xarakterizo edon bu gostaricilori doqiq se¢mok lazimdir.

3. Gostoricilor sistemi togkilat {iglin iqtisadi tohdid vo tohliikolorin keyfiyyotco

tohlilino asaslanmalidir.

4. Istifado olunan gdstoricilorin siyahis1t minimum, olverisli, 6lkode mdvcud ucot,

statistika vo prognozlasdirma sistemino uygun olmalidir.
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Gostorilon prinsiplor osasinda toklif olunan tosnifat toskilatlarin  iqtisadi
tohliikasizliyi sahasinds miiasir innovasiyalarin kompleks qiymatlondirilmosine imkan
verir, ¢ilinki tosir edon faktorlarin demok olar ki, biitiin mocmusunu ohato edir.
Bununla yanasi, toskilatlarin faaliyystinin qiymaotlondirilmasi li¢iin daha ¢ox ehtimal
olunan iqtisadi zororin miqyasina, homginin qiivvado olma vaxtina goro tosnif edilon
gostaricilor ochamiyyat kosb edir. Bu sababdon onlarin geyri-sabit dinamikasi ayrica
gotiliriilmiis togkilat soviyyoesindo idaroetmonin ¢ox vaxt miirokkaoblosdiyi obyektiv

amillorlo sortlonir.

Gdostaricilarin tahlili

—.\| Miiassisanin igtisadi tahlikasizlik saviyyasi - Makro saviyya
- Mikro saviyya
- Sosial saviyya

igtisadi tahliikasizliyin reallasdirnlmas: - Nazar abinmig
* naticasinda itkilarin ehtimal olunan migyas: > - Ozal (xiisusi)

- Komakgi

|| Gdstaricilarin tasir vaxti va migyasi - Strateji
- Taktiki
- Operativ

E igtisach tahlilkasizliyin tarkibi -

- Istehsal
- Maliyy=
- Kadr
- idaraetma

—f . w e . .

Tahlil olunmus gos.-in sabab-natica alagasi Faktiki

- Naticali

L=l Yerina yetirilmamis sartlarin mazmunu - Kamiyyat
- Keyfiyyat

Sakil 1.4 Miiassisalorin iqtisadi tahliikasizliyi sahasinda miiasir yeniliklor
Gostaricilorin doyorlorinin iqtisadi komponentini tohlil etdikdon sonra onlarin iki
néviini ayird eds bilorik:

e Gostoricinin bohrandan avvalki doyari bir ne¢o gostoricini bir anda tistoloyarak

todqiq olunan obyekt bohran haddinds ola bilor;
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e Digor gostaricilorin doyarlorinden asili olmayaraq bohran vaziyystino gotirib

cixaran gostaricinin dayari.

Toskilatlarin iqtisadi tohliikasizliyi sahasindo miiasir yeniliklorin t3tbiqini
xarakterizo edan gostaricilarin iqtisadi mozmunu

Komiyyat baximindan hortorofli qiymotlondirmonin aktualligi, asagidaki osas

addimlar1 daxil olmaqla, toskilatlarin iqtisadi tohliikkesizliyl sahssinds miiasir
yeniliklorin  totbiqi  dorocesini  omoliyyat diagnozu vo  prognozlasdirilmasi
mexanizminin islonmasini zoruri edir.

1. Gostaricilor prognozlasdirilan molumatlarin daha doqiqgliyini vo onlarin
diizoldilmasi imkanlarint oldo etmok magsadilo funksional tortibatcilar iizro
qruplasdirilir.

2. Statistik molumatlara osason korrelyasiya tohlili istifado edorok golirlilik
saviyyasini giymotlondirmoak {igiin goxsaxali korrelyasiya modeli qurulur.

3. 2-ci boandin icras1 noticosindo oldo edilmis molumatlardan istifado olunur,
gostaricilorin prognoz doyorlori qiymatlondirilir.

4. Agirhiglar hesablanir vo reqressiya tonliyino osaslanan asas komponent metodu
istifado olunur.

5. Biitov bir gostorici hazirlanir.

Biitov gostorici osasinda togkilatin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi soviyyasi
qiymotlondirilir vo miimkiin iqtisadi tohdidlorin qarsisim1 almaq {iclin todbirlor

kompleksi hazirlanir.
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FOSIL 2. MUOSSISONIN IQTiSADI TOHLUKOSIZLIYININ
INTELLEKTUAL SiSTEMLORI

2.1 Data Mining nadir?

Moalumatlarin ¢ixarilmas: "madon" vo ya "meolumatlarin qazilmasi" kimi
torcimo olunur. Tez-tez Data Mining-in yaninda "verilonlor bazasinda biliklorin
acilmasi1”" vo "molumatlarin axtaris1" sozlori var. Onlar Data Mining ilo sinonim sayila
bilor. Biitiin bu terminlorin ortaya ¢ixmasi molumatlarin emali vasitolori vo

metodlarin inkisafinda yeni bir dévr ils alagelondirilir.

DATA
WEANIIN

Sakil 2.1 Data Mining

90-c1 illorin avvallorine godor bu sahado voziyyati yenidon nozordon kegirmoyo
ehtiyac olmadig1 goriiniirdii. Hor sey totbiq olunan statistika deyilon bir istiqgamotdo
davam etdi. Teoristlor konfranslar vo seminarlar kegirdilor, tosirli maqalslor va
monogqrafiyalar yazdilar, analitik hesablamalarla tamamlandilar.
Bununla yanasi, praktikantlar homiso bilirdilor ki, oksor hallarda hoaqiqi problemlori
holl etmok {igiin nozori tolimlor totbiq etmok cohdlori noticasiz qalir. Hal-hazirda
praktikantlarin narahatligina xtisusi diqqot yetirilo bilmodi - osason kicgik yerli

moalumat bazalarinin islonmosi ils bagli 6zal problemlarini hall etdilor.
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Malumatlarin  qeyd  edilmesi  vo  saxlanmasi  texnologiyalarimin
tokmillosdirilmasi ilo olagodar olaraq, miixtslif sahalordo boyilik bir axin insanlarin
tizoring diigdii. Hor hansi bir miiassisonin (ticarat, sanaye, tibb, elmi va s.) Foaliyyati
artiq foaliyyatinin biitiin detallarinin geydiyyati vo geydiyyati ilo miisayiot olunur. Bu
molumatla no etmok lazimdir "Moahsuldar bir emal olmadan, xam molumatlar axini
lazimsiz bir zibil meydana gotirocoyi molum oldu.

Bu ciir emal {i¢lin miiasir toloblorin xiisusiyyatlori asagidakilardir:
e Molumat mahdud deyil
e Mbolumat heterojendir (komiyyat, keyfiyyot, motn)
e Noticolor konkret vo aydin olmalidir.

e Xam molumatlarin emali vasitolorindon istifado etmok asan olmalidir.

Uzun miiddsat molumatlarin tohlili {i¢lin asas vasito oldugunu iddia edon ononavi
riyazi statistika, ortaya cixan problemlor qarsisinda agiq sokildo xilas oldu. Osas
sobob, uydurma doyorlorlo (mosolon, xostoxanadaki xastolorin orta istiliyi, saraylar vo
kolgolordon ibarat bir kiicodoki bir evin orta hiindiirliiyii vo s.) Aparan niimunolors
goro ortada galma anlayigidir. Riyazi statistikanin metodlar1 asason ovvolcodon
hazirlanmis forziyyslorin smmanmasi iigiin (dogrulmaya osaslanan molumatlarin
cixarilmasi) vo omoliyyat analitik molumatlarinin islonmosinin osasini togkil edon
"xam" kosfiyyat tohlili iiclin faydali oldu. (online analytical processing, OLAP)

Data Mining miiasir texnologiyasinin osasin1  verilonlordo ¢oxaspektli
minasibotlorin fragmentlorini oks etdiron sablonlarin (niimunslorin) konsepsiyasi
toskil edir. Bu sablonlar insana molum olan formada yigcam sokilds ifads edilo bilon
molumatlarin se¢ilmosine xas olan ganunauygunluqglardir. Sablonlarin axtarisi,
niimuns strukturu vo tohlil olunan gdstaricilorin doyarlorinin boliisdiiriilmasinin
formas1 haqqinda aprior forziyyoslorin mohdud ¢or¢ivosi olmayan metodlarla aparilir.
Data Mining istifado edorok belo bir axtaris iigiin tapsiriqlarin niimunslori asagidaki

cadvaldo gostorilmisdir.
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OLAP Data Mining

Siqaret ¢okonlor vo siqaret ¢okmoyanlor {iciin | Hanst amillor gozalari on  yaxsi

orta xosarat nadir? prognozlasdirir?

Ovvolki mistorilorlo miigayisodo mdvcud | Telefon sirkotindon imtina etmosi ehtimali
miistarilor ligiin orta telefon borclar1 nadir? olan  migtorilori  hanst  xiisusiyyatlor

forqlondirir?

Ogurlanmig vo ogurlanmayan kredit kart1 tizro | Kredit karti firildaggiligi ticlin bozi timumi alis

orta giindolik alis necadir? niimunalori hansilardir?

Cadval 2.1 Axtans iiciin tapsiriq niimunalari

Data Mining-in vacib bir noqtesi axtarilan niimunalorin geyri-hassashigidir. Bu
o demokdir ki, tapilan niimunolor gizli bilik adlandiran molumatlar1 a¢iq olmayan,
gbzlonilmoz (gbzlonilmaz) ganunauygunluglar1 oks etdirmolidir.
Sado bir torif etmok {li¢lin Data Mining ¢ox miqdarda molumat toplamaq vo onlardan
faydali molumatlar1 ayirmaq vo aragdirma prosesidir. Bunu golocok miistori
davraniglarini prognozlasdirmaq vo miistori moalumatlarinda modellori toyin etmok vo
s. kimi hallar {i¢iin ifads eds bilarik.
Data Mining omoliyyatlar1 asagidakilardir:
e Mbolumatlarin tomizlonmosi: sos-kiiylii vo uygun olmayan molumatlar
¢ixarmag.
e Mbolumat birlosmosi: Bir ¢ox molumat monbayinin birlogsmasi.
e Mbolumatlarin se¢ilmosi: Edilocok analizlo olagali molumatlari miioyyan etmok.
e Mbolumatlarin doyisdirilmasi: Verilonlor, molumatlarin ¢ixarilmasi texnikasi ilo
istifado edilo bilon bir voziyyato gotirilir.
e Mbolumatlarin ¢ixarilmasi: Molumat niimunalorini alo ke¢irmok {i¢lin agilli

metodlarin totbiqi.
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e Niimuns qiymoatlondirmasi: Bazi 6l¢molordon oldo edilon molumatlari tomsil
edon maraqli nimunslori miiayyanlosdirin.

e Molumat togdimati: ©lds edilon malumatlar istifadoaciys toqdim etmak.

Moalumatlarin istehsalini bir sira statistik metod kimi gérmok miimkiindiir. Lakin
molumatlarin ¢ixarilmasi ononavi statistikadan bir ne¢o cohotdon forqlonir.
Molumatlarin hazirlanmasinda moqgsod asanligla montiqi gaydalara vo ya vizual
togdimatlara c¢evrilo bilon keyfiyyotli modellor istehsal etmokdir. Bu baximdan
molumat modoniyyoti insan maorkozlidir vo asason insan-kompiiter interfeysini
birlogdirir. Molumatlarin yaradilmasi sahosino statistika, masin bilgisi, verilonlor
bazas1 vo yliksok mohsuldar hesablama kimi asaslar da daxildir.

Noaticads istehsal olunan molumatlarin hacmi giindon-giine artir. Bu giin rogomsal
kainatda 90% qurulmamis molumatlar mévcuddur. Qeyd etmok lazimdir ki, coxlu
molumat ¢oxlu bilik demok deyildir. ©homiyyatli olan molumatin faydali olub bilik

halinda formalasmasidir.
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2.2 Data Mining tatbiqg sahaloari

Molumatlarin ¢ixarilmast menecerlor vo analitiklor li¢iin giindalik faaliyyatlorindo
boyiik ohomiyyat dasiyir. Is adamlari basa diisdiilor ki, Data Mining metodlarinin
komoyi ilo ciddi rogabot ustiinliiklori oldo edo bilorlor. Miimkiin Data Mining is
programlarindan bir ne¢asini qisaca qeyd eds bilarik.

1) Porakonda ticarat

2) Bank isi

3) Telekommunikasiya

4) Sigorta

5) Digor is totbiqlori

Qeyd olunan niimunslor haqqinda biraz daha agiglama verak.
1) Porakonda ticarot

Porakondogilor bu giin magaza markali kredit kartlar1 vo kompiiterlosdirilmis
idaroetmo sistemlorindon istifado edorok hor bir fordi alis haqqinda otrafli molumat
toplayirlar. Porakondo sonayesindo Data Mining ilo holl edilo bilocok bozi tipik
vozifalor asagidakilardir:

e Als-veris sobotinin tohlili (oxsarliq tohlili) alicilarin birlikdo almaga meylli
olduglarmi miioyyonlosdirmok {i¢iin hazirlanmisdir. Alig-veris sobotini bilmok,
reklami inkisaf etdirmok, ticarot ehtiyatlarinda mal ehtiyatlar1 vo onlarin
yerlosdirmo yollarini yaratmagq, strategiyasini hazirlamaq tligiin lazimdir.

e Miivoqqgoti niimunoalorin Oyronilmosi parakondo saticilara inventar qorari
vermoys komok edir. Kimi suallara cavab verir: "Ogor bir miistori bu giin
videokamera alibsa, o zaman hans1 miiddotdon sonra yeni batareyalar vo film
alacaq?

e prognozlasdirict modellorin  yaradilmas:t porakondo saticilara miioyyon
davranislar1 olan miixtolif kateqoriyali miistorilorin ehtiyaclarinin xarakterini,

mosalon, moshur dizaynerlorin mohsullarin1 satan vo ya satisa bas ¢okonlori
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tanimaga imkan verir. Bu bilik doqiq hadaflonmis, somarali mohsul togdimati

foaliyyatlorini inkisaf etdirmok {igiin lazimdir.

2) Bank isi

Data Mining texnologiyasindaki avanslar bankda asagidaki imumi vozifolori holl

etmok {i¢lin istifads olunur:

o fredit karti firlldaq¢iliginin agkarlanmasi. Sonradan saxta oldugu ortaya ¢ixan
kecmis amaliyyatlar1 tohlil edorak, bank bu ciir saxtakarligin bazi stereotiplorini
ortaya qoyur.

o miistori seqmentlagdirma. Mistorilori miixtolif kateqoriyalara bolmoklo banklar
marketing siyasotlorini daha diqqgotli vo somoroli edir, miixtolif mistorilor
qruplarina miixtolif ndv xidmeatlor toklif edirlor.

o miistori dayisikliklorini prognozlasdirmaq. Data Mining banklara miistorilori
liclin prognozlasdirict doyar modellorini yaratmaga vo har kateqoriyaya uygun

xidmot gostormaya komoak edir.

3) Telekommunikasiya

Telekommunikasiya sahosindo Data Mining tisullar1 sirkotloro mévcud miistorilori
saxlamaq vo yenilorini colb etmok iiclin marketing vo qiymot proqramlarini daha
aqgressiv sokildo toblig etmoyo komok edir. Tipik hadisolor arasinda bunlar1 qeyd
edirik:

o zong xtisusiyyatlorinin qeydlorinin  atrafli  tohlili. Bu tohlilin  mogsaodi
xidmotlorindon  istifado etmo oxsar stereotiplori olan  miigtorilorin
kateqoriyalarin1 miioyyonlosdirmok vo colbedici qiymot vo xidmot dostlorini
inkisaf etdirmokdir;

o miistori loyalligimin  miiayyanlaosdirilmasi. Data Mining, bu sirkotin
xidmotlorindon bir dofo istifado edorok, ona sadiq galma ehtimali olan
miistorilorin xiisusiyyatlorini miioyyon etmok {i¢iin istifads edilo bilor. Noticodo
marketing tigiin ayrilan vosait geri doniisiin on ¢ox oldugu yerdo xorclona bilor.
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4) Sigorta

Sigorta sirkatlori illor orzinds boyiik migdarda malumat toplamiglar. Data Mining

metodlar1 liglin genis bir foaliyyot sahasi:

o firildag¢iliq askarlanmasi. Sigorta sirkotlori hiiqugsiinaslar, hokimlor vo
miiraciat edonlor arasindaki alagoni izah edon sigorta iddialar1 miiraciatlorinda
miloyyan stereotiplori axtararaq firildaqgiliq soviyyasini azalda bilor;

e risk tohlili. Odonisli totbigetmolorlo olagoli amillorin  birlosmosini
miioyyonlosdirmoklo sigortagilar dhdoliklordoki itkilori azalda bilor. ABS-da
boylik bir sigorta sirkati, evli soxslorin arizaloring gora 6donilon migdarin subay
adamlarin miiraciatlorindon iki gat miqgdarinda oldugunu askar etdikdo molum
bir hal var. Sirkot, yeni miistoriys ailo miistorilorine endirimlor toqdim etmok

siyasatini yenidon nozordon kecirarak cavab verdi.

5) Digar is totbiqlori

Molumat hasilat1 bir cox digor saholords totbiq edilo bilor:

e avtomobil sanayesinin inkisafi. Avtomobil yigarkon istehsalgilar hor bir
mistorinin toloblorini nozoro almalidirlar, buna géro miioyyan xiisusiyyatlorin
populyarligini prognozlasdirmaq vo imumiyyatlo hansi xiisusiyyatlorin birlikdo
sifaris edildiyini bilmok bacarig1 lazimdir;

e zomanat siyasati. Istehsalgilar zomanat toloblori toqdim edon miistorilorin sayini
va toloblorin orta qiymatini toxmin etmolidirlor;

o tez-tez ucan tabligat. Aviasirkatlor, bu tosviq todbirlori ilo daha ¢ox ugmaga
tosviq edilo bilon bir qrup miistori tapa bilor. Masoalon, bir aviasirkot, klublarina
gosulmagq t¢iin kifayat qodor mil yigmadan qisa mosafolords ¢ox uguslar edon
bir miistori kateqoriyasini tapdi, buna gora do kluba gobul qaydalarini uguslari

mil gadar togviq etmok ti¢iin doyisdirdi.

Xiisusi tatbiglor
1) Tibb
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Tibb1 diagnozlarin qoyulmasi ti¢iin bir ¢cox ekspert sistemlori malumdur. Onlar asason
mixtolif xastoliklorin miixtolif simptomlarmin birlosmosini tosvir edon qaydalar
asasinda qurulmusdur. Bu ciir qaydalarin komayi ilo yalniz xastonin xasts oldugunu
deyil, hom do onu neco miialico etmok lazim oldugunu Oyronocoklor. Qaydalar
darman tasirlorinin vasitalorini segmaya, gostaricilorin miioyyanlosdirilmasino komak
edir-kontrendikasyonlar, miialico prosedurlarinda navigasiya etmok, on effektiv
miualico sortlorini  yaratmaq, toyin olunmus miialico kursunun naticolorini
prognozlasdirmaq va s. Data Mining texnologiyalar1 tibbi molumatlarda gdstorilon
Qaydalarin asasini togkil edon sablonlarin agkar edilmoasino imkan verir.
2) Molekulyar genetika vo gen mithondisliyi

Yoqin ki, eksperimental molumatlarda niimunslorin askar edilmasi masalasi
molekulyar genetika vo gen miithandisliyinde daha koskin vo eyni zamanda doqiqdir.
Burada o, canli orqanizmin bu va ya digor fenotipik slamoatlorine nozarat edon genetik
kodlarin anladig1 markerlorin torifi kimi formalasdirilir. Belo kodlar yiizlorlo, minlorlo
vo daha ¢ox olaqgoli elementlordon ibarat ola bilor.
Genetik todqgiqatlarin inkigafi liclin boyiik vosait ayrilir. Son zamanlar bu sahodo Data
Mining metodlarinin totbiqino xiisusi maraq yaranmisdir. insan vo bitki genomunun
sifrolomosi li¢iin bu tisullarin totbiqindo ixtisaslasan bir ne¢o boyiik firma molumdur.
3) Totbiqi kimya

Data Mining metodlar1 totbiqi kimyada (lizvi vo qeyri-iizvi) genis istifado
olunur. Burada tez-tez onlarin xiisusiyyatlorini miioyyon edon bu vo ya digor
birlosmolorin kimyovi qurulusunun xiisusiyyatlorini miioyyonlogsdirmok masolosi
yaranir. Miirokkob kimyovi birlogsmoalarin tohlilinds bels bir vozifs xiisusilo aktualdir,
onlarin tosviri yiizlorlo vo minlorlo struktur elementini vo onlarin alagolorini ohato
edir.
Bu Data Mining tisullar1 aparici rol oynayir bilik miixtolif saholordo daha ¢ox
niimunslor vers bilor. Bu saholorin xiisusiyyati onlarin kompleks sistem toskilidir.

Onlar osason sistemlorin toskilinin {stiinlilyiine aiddirlor, onun ganunauygunluqlari
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statistik vo ya digor analitik riyazi modellorin dilindo daqiq tesvir edilo bilmoz.
Gostarilon saholorde verilon molumatlar heterogen, heterogen, geyri-sabitdir vo tez-
tez yiiksak olgiisii ilo forglonir.
Sablonlarin novlari
Data Mining metodlarint miiayyon etmays imkan veran bes standart sablon (niimuna)
var: (Sokil 2.2).

e Dbirlosmo

e ardicilliq

e tosnifat

e klasterlogsdirma

e prognozlasdirma

Data Mining texnikalar

Birlasma

Ardicilhiq

Tasnifat

Klasterlagsdirma

Prognozlasdirma

NN

Sakil 2.2 Standart sablon névlori

Bir ne¢o hadiso bir-biri ilo oalagali oldugda bir birlik meydana golir. Masalon,
bir supermarketds aparilan bir arasdirma gostors bilor ki, qargidali ¢ipi satin alanlarin

65% -1 Coca-Colani da alir va belo bir dasta endirim varsa 85% hallarda Coca-Cola
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satin alinir. Belo bir birlik hagqinda molumat slds edon menecerlor endirimin no qadar
effektiv oldugunu asanligla qiymatlondira bilarlor.

Zamanla olagoli hadisolor silsilosi varsa, ardicilligla danisirlar. Beloaliklo,
masalon, 45% hallarda bir ev satin alindigdan sonra bir ay arzinds yeni bir soba alinir
vo iki hafto arzinds yeni maskunlasanlarin 60% -i soyuducu aldo edir.

Tosnifatin komoyi ilo, bu vo ya digor obyektin aid oldugu qrupu xarakterizo
edon olamotlor toyin olunur. Bu artiq tosnif edilmis obyektlori tohlil etmok vo
miloyyaon qaydalar toplusunu hazirlamagla aparilir.

Klasterlosmo qruplarin  6zlori  ovvalcodon miioyyanlosdirilmomasi ilo
tosnifatdan forqlonir. Coxluqdan istifado edorok, Data Mining alotlori miixtolif
homojen molumatlar qruplarini miistoqil sokilds tacrid edir.

Hor ciir prognozlagdirma sistemlorinin osasini zaman silsilosi soklindo verilonlor
bazasinda saxlanan tarixi molumatlar toskil edir. Hodof gostoricilorinin davranis
dinamikasmi1 adekvat sokildo oks etdiron niimunolori tapmaq iiclin qurmaq
miimkiindiirse, onlarin kdmayi ilo golocokds sistemin davranisini1 prognozlasdirmagin
mimkiinliiyiinii demok olar.

Data Mining sistemlarinin siniflari.

Data Mining totbiq olunan statistikanin nailiyyastlori, niimunolorin taninmasi,
stini intellekt metodlari, molumat bazasi nozoriyyosi vo s. osasinda yaranmis vo
inkisaf edon c¢oxsaxoli bir sahadir (Sokil 2.3). Beloliklo, miixtolif mévcud Data
Mining sistemlorinds totbiq olunan metod va alqoritmlorin bollugu miisahids olunur.
Bu sistemlorin ¢oxu eyni anda bir ne¢o yanasmani birlogdirir. Buna baxmayaraq, bir
qayda olaraq, hor bir sistemdo asas payin verildiyi bozi osas komponentlor
movcuddur. Asagida bu osas komponentloro osaslanan tosnifati verilmisdir.

Vurgulanan siniflor qisa tosvir verilir.
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Statistika

Machine
Learning

Obrazlarin
taninmasi

VBIS

Malumatlarin
Axtarisi

DATA MINING

Vizuallasdirma

Alqoritmlar

Tabii dilin
islanmasi

Proqramlar

Yiiksak effektiv
hesablama

Sakil 2.3 Data Mining asas komponentlorin tasviri

Statistikaya adodi molumatlari ¢ox miqdarda tohlil etmok iigiin bir sira metodlar

daxildir. Molumatlarin istehsalinda

istifado olunan miuxtolif statistik vasitalor

reqressiya tohlili, klaster tohlili, korrelyasiya tohlili vo Bayesian sobokosidir. Statistik

modellor imumiyyatlo tolim molumat dostindon qurulur.

Korrelyasiya tohlili

doyisonlorin bir-birlorino nisbatlorini miioyyanlosdirir. Bayesian sobokosi Bayesian

ehtimal teoremindon istifado edorok tapilan molumatlar arasinda tosadiifi olagoni oks

etdiron yonlondirilmis bir qrafikdir. Asagida verilmis diiylinlor doyisonlori, konarlar

159 qovsaglar arasindaki olagoni ifado edon sads Bayesian sobokasidir.
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TOCRUB®

Performans

omak haqq

Sokil 2.4 Bayesian sobakasi

Masin 6yronmoasi (Machine Learning) ke¢mis molumatlar asasinda dyronmoayo
vo prognozlasdirmaga imkan veron metodlar, prinsiplor vo alqoritmlor toplusudur.
Machine Learning yeni modellor qurmaq va test malumatlarina uygun an yaxsi model
axtarmagq tciin istifado olunur. Dozgah 6yronmo metodlari, model axtararkon normal
olaraq heuristikadan istifado edir. Data mining induktiv konsepsiya Oyronmo,
konseptual klasterlosmo vo gorar agaci induksiyasi daxil olmagla bir sira masin tolim
metodlarindan istifado edir. Qorar agaci, kokdon yarpaq diiyliniino gedon yolu
izloyorok obyekt sinfini toyin edon bir tosnifat agacidir. Asagida verilmis hava

prognozu iigiin istifads olunan sado bir gorar agacidir.
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Giinagli

Yiiksak

Sokil 2.5 Qarar agaci

Verilonlor bazas1 yoniimlii texnikalar.

Verilonlor bazasinda vo molumat anbarinda totbiq olunan iraliloyislor bir sira
yollarla molumatlarin ¢ixarilmasina komok edir. Verilonlor bazasina yonoldilmis
tisullar asason movcud molumatlarin xiisusiyystlorini inkisaf etdirmok ii¢iin istifado
olunur. Tez-tez element dostlori, atributlara fokuslanma va atribut yoniimlii induksiya
liclin tokrarlama verilonlor bazasi tarama molumatlarin yayilmasinda genis istifado
olunan verilonlor bazas1 yontimlii tisullardan biridir. Bir verilonlor bazasinda tez-tez
element dostlori axtaran iterativ verilonlor bazasi tarama. Atribut yoniimlii induksiya
asagl soviyyoli molumatlari konseptual iyerarxiyalardan istifado edorok yiiksok
soviyyali konsepsiyalara imumilosdirir.

Neyron sobokolori: Neyron sobokosi neyron adlanan baghh qovsaqlarin
mocmusudur. Bir neyron, giriglorinin boazi toloblorini yerino yetiron hesablama
cihazidir vo girislor digor neyronlarin ¢ixiglari da ola bilor. Neyron soboka oalagolori vo
qovsaqlarin parametrlorini tonzimloyorok giris atributlar ilo ¢ixig atributu arasindaki
olagoni tapmagq ti¢ilin dyradilir.

Molumatlarin vizuallagdirilmasi: Boylik hacmds molumatlardan olds edilon
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molumatlar son istifadociys yaxsi toqdim edilmolidir vo molumatlarin goriintiiloma
tsullar1 buna imkan yaradir. Malumat noqtolor, xotlor, forma vo s. kimi vizual
obyektloro ¢evrilir vo iki vo ya ii¢ Ol¢iili mokanda gostorilir. Molumatlarin
vizuallagdirilmasi, boyiik migdarda molumatlardan meyllari, niimunalori, slagalori vo
konar soxslori miiayyanlosdirmak {igiin tosirli bir yoldur.

Data Mining, machina learning, statistika, verilonlor bazasmin idars edilmasi,
molumatlarin vizuallagdirilmasi vo s. kimi miixtolif movzulardan forgli texnikalari
0ziinda birlosdirir. Bu metodlar miirokkab problemlorlo masgul olmaq veo ya alternativ
hoall almagq tigiin birlogdirilo bilor. Adoton Data Mining sistemi miixtalif molumatlari,
miixtolif molumatlarin axtarisi tapsiriqlarini, farqli totbiq sahalorini vo forqli malumat
toloblorini idare etmok {igiin bir vo ya bir neco metoddan istifado edir.

Data Mining ti¢lin populyar mohsullara agagidakilar1t misal gostors bilorik:

e Rapid Miner

e Orange

o Weka

e Sisense

e Revolution

e Qlik

e SAS Data Mining
e Teradata

e InetSoft

e Dundas

Onlarin bir necosi haqqinda qisa molumat verok.
Rapid Miner: Bu giino godor miixtolif molumatlar1 prognozlasdirmaq iiciin
molumatlari istifado edon on yaxsi1 vasitolordon biridir. Bu vasito tolimat almaq ti¢lin

JAVA dilini istifado edir vo prognoz tohlili tigiin ¢ox dorindir. Bu vasito tolim, isgiizar
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totbigetmalor vo s. kimi bir ¢cox funksiya {i¢iin istifads edils bilor. Bu vasito, molumat
vizualizasiyasim1 xeyli asanlasdirir. Istifadosi asan olan statistik analiz iigiin alotlor
var. Xisusi ilo geyd etmok lazimdir ki, bu mohsulu istifade etmoadon ovval
kodlasdirma ilo bagli genis bir malumata ehtiyac yoxdur.

Orange: Bu komponento osaslanan vo molumat vizualizasiyasint ¢ox
asanlasdiran bir masin 0yronma (machine learning) programidir. O malumatlar tohlil
edorok vo vizual goriiniiso hazir voziyyoto gotirorok miixtolif widgetlar: tomin edir.
Hom oaylancali, ham do istifadasi asan olan bir istifadaci platformasina malikdir.

Bu program hom skriptlorlo, hom do ETL is axini ilo isloya bilocok agiq
qaynaqli (open source) molumat platformasidir. Bu program diger proqramlasdirma
dillorino nisbaton dyronmoyi daha asan olan Python dilindo proqramlasdirildig ii¢iin
on sado vasitolorindon biridir. Ayrica, program vasitosi molumatlarin verilmasini
asanlagdiran molumatlarin daha yaxsi bir tosnifati vo ayrilmasii tomin edir. Qeyd
etmok lazimdir ki, program masimn Oyronmo alqoritmlorinin hortorofli siyahisina
malikdir, bununla da miioyyon godor daha universal vo dinamik natico sldo olunur.

Weka: Magin dyronmo (machine learning) programi molumatlarin tohlili {i¢iin
on yaxsi vasitolordon biridir. Bu alot do prognozlasdirilmis modellogdirmo vo
molumatlarin ~ vizuallagdirilmasina komok edir. Bu proqgramda da Java
programlagdirma dilindo yazilmigdir. O homginin golocokdo tohlil edilo bilor va
inteqrasiya ticiin miixtolif SQL verilonlor bazasi ¢ixis1 tomin eds bilor. Bu program da
istifado {i¢lin tam olaraq Odonissiz bir a¢iq monboli vasitodir. Bu alot osason yeni
masin Oyronmo alqoritmlorini inkisaf etdirmok ii¢iin istifado olunur vo bir neg¢o
monbodon molumat fayllarini dostokloyo bilor.

Genetik alqoritmlar

Molumatlarin yaradilmasi genetik alqoritmlorin osas totbiqi sahosi deyildir.
Bunlar miixtolif kombinatorial problemlorin vo optimallasdirma problemlorinin halli
ticlin giiclii vasito kimi nazordon kecirilmolidir. Buna baxmayaraq, genetik alqoritmlor

indi Data Mining metodlarinin standart alotlor dostino daxil edilmisdir, buna goro do
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bu baxisa daxil edilmisdir.

Genetik algoritmlorin qurulmasinda ilk addim xromosom adlanan orijinal
mantiqi niimunalori verilonlor bazasinda kodlagdirmaqdir vo bu ciir niimunalorin
biitlin dosti xromosomlarin populyasiyast adlanir. Sonra, se¢im konsepsiyasini hoyata
kecirmok tigiin forqli xromosomlarin miigayisasi tisulu togdim olunur. Populyasiya
coxalma prosedurlari, doyigskonlik (mutasiyalar) vo genetik torkibi istifado edorok
islonir. Bu prosedurlar bioloji proseslori toglid edir. Bunlardan on oshomiyyatlisi
bunlardir: fordi xromosomlarda tosadiifi molumat mutasiyalari, fordi ana
xromosomlarinda olan genetik materialin rekombinasiyasi vo gen miqrasiyasi.
Prosedurlarin isinds, tokamiiliin hor morholasindo getdikco daha miikommol fordlors
sahib populyasiyalar oldo edilir.

Genetik alqoritmlor paralellogdirmok asandir ki, rahatdir. Masalon, bir nasli bir
ne¢o qrupa bolmok vo hor biri ilo miistoqil olaraq zamanla bir neco xromosom
miibadilosi aparmaq olar. Genetik alqoritmlori paralellosdirmok {igiin basqa tisullar da
movcuddur.

Genetik algoritmlorin bir ne¢o monfi cohotlori var. Xromosomlarin se¢ilmosi
meyar1 vo istifado olunan prosedurlar heuristikdir vo "daha yaxsi" holl tapilmasina
zomanat vermokdon uzaqdir. Gergok hoyatda oldugu kimi, tokamiil do bir sira
mohsuldar olmayan budaga yapisa bilor. Oksino, genetik alqoritm torofindon
tokamiildon xaric edilocok iki barigmaz valideynin yiliksok mohsuldar bir nasil
yetisdirmolorine niimunolor vers bilorik. Bu kompleks daxili olagolori olan yiiksok
Ol¢iilii problemlori hoall edorkon xiisusilo nozors ¢arpir.

Parakonds sonayeds Data Mining

Data Mining-in giicii asason miigtori yonimlii miiossisolor torafindon effektiv
istifado olunur. Belo miiossisolor homiso miistori momnuniyyatini artiran yeni
texnikalar vo strategiyalar hazirlamaga g¢alisirlar. Porakondo sonayesi miistorilorin
davraniglarimi vo alis qaydalarimi vo meyllorini miioyyonlosdirmok vo todariik

zoncirinin idars edilmasini yaxsilasdirmaq ticlin malumat istehsal tisullarini tatbiq
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edir. Diizglin totbiq olunarsa, molumatlarin ¢ixarilmasi tisullar1 porakonds saticilara
miistori tutma vo miistori momnuniyyatini yaxsilagdirmaga vo belaliklo qazanci
yaxsilasdirmaga komaok edas bilor.

Molumatlarin porakonds satisin miixtalif sahalorinds neco totbiq olunacagina baxaq.

1. Mohsul qiymatlori

Porakondocilor miistorilori bir swa yollarla momnun edo bilorlor. Bu qiymsot
endirimlori totbiq etmok vo ya kupon almagq, olverisli yerds yeni bir magaza tapmagq,
miinasib mallarla keyfiyyotli mallar toklif etmok vo sair ola bilor. ©On asan {isul
mohsulu diizgiin qiymotlondirmokdir ki, yeni miistorilor adi miistorilora cevrilsin.
Mohsul giymotlorini ¢ox diqgotlo gormok lazimdir ki, bu tokco parakondo deyil, hom
do miistorilor li¢iin faydali olsun.

Bir magazadaki biitiin mohsullarin qiymatlarini optimallasdirmag, albatts ki, ¢ox ¢atin
bir igdir. Istehlakgi tolobi, giymeot talobinin qarsiligli alagesi vo s. kimi bir sira amillori
hor hans1 bir mohsulun qiymotini doyisdirorkon nozoro almaq lazimdir. Normalda
gqiymot artimi satiglarin asagi diismosino vo alternativ mohsullarin miistorilorin
gobuluna sobab olur. Molumatlarin hasilati mohsullara olan istehlak tolobini miioyyon
etmok vo miioyyan bir mohsulun qiymot doyisikliyinin digor mohsullarin satisina neco
tosir etdiyini anlamagq ticiin istifado edilo bilor.

2. Satinalma tendensiyalari

Satinalma tarixini tohlil edorok porakonds saticilar miistorilorin alig davranislarini bir
cox forqli cohotdon komok edo bilirlor. Masalon, boyiik bir qrup insanlar iki va ya ii¢
osyalar1 birlikdo satin alirsa, porakonds satict homin ogyalar1 qonsu yerlords saxlaya
bilor. Bu, homin ogyalar1 almaq istoyon miistorinin onlar1 aldon vermoyacayino omin
olacag ki, bu da satislar1 artirir. Basqa bir hal, bir porakondo satig¢1 daha g¢ox
miistorinin hofto sonlar1 alig-veris etmoyi iistiin tutdugunu gorarso, parakondos saticilar
daha c¢ox miistori colb etmok Tli¢lin o giinlordo kifayot qodor mohsul yiga bilor
(inventar menecmenti) vo colbedici endirimlor eds bilorlor.

3. Miistori seqmenti
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Bir porakondo satict miistorilori forqli amilloro gore seqment eds bilss, effektiv
marketing strategiyalar1 ilo tanis olmaq lclin faydali olacaqdir. Xiisusi mohsullarin
satigina cavab veron mistorilor birlikde qruplasdirila bilor; eyni ndv mohsulu satin
alan miistorilor birlikdo qruplasdirila bilor; hofto sonlar1 alig-veris edon miistorilor
birlikde qruplasdirila bilor; yeni promosyonlara vo ya endirimlora cavab veran
miistorilor birlikds qruplasdirila bilor. Bu molumat miixtolif qruplarin xiisusi
tokliflors, reklamlara vo ya promosyonlara iimumiyystlo neco reaksiya vera bilocoyi
ticlin soxsan faydali ola bilor. Belaliklo, parakendo saticilar hamin qrupa calb eda
bilacok seylor togdim etdikdos homin miistorilora qayg1 gostora bilorlor.

4. Togdimatlarin v ya reklamlarin somaraliliyi

Hor bir reklam vo ya togdim olunan har hansi bir mohsulun eyni doracads tosirli vo
ugurlu olmadig1 bir hoqiqgoatdir. Miioyyon bir togvigatin miixtolif media vo ya cografi
mokanlar arasinda na doracads effektiv olacagini miioyyon etmok ii¢iin molumatlarin
yayilmasi iisullarindan istifado edilo bilor. Masolon, miistorilorin hansi seqmentin bir
tobligata miisbot cavab verdiyini, tanitimin xorc vo monfoot baximindan no godor
effektiv olacagini, media kanallarinin kegmisdo forqli kampaniyalar {i¢lin ugurlu
oldugunu vo s. Yoxlamaq ii¢iin molumatlarin yayilmasi totbiq edilo bilor. Bu ciir
molumatlar1 tohlil edorok porakondo daha effektiv vo mohsuldar togdimatlar vo
reklamlar ilo tanis ola bilorsiniz.

Molumatlarin aldo edilmosi tisullar1 yalniz parakondo sonayenin yuxarida gostorilon
saholorindo totbiq oluna bilmoz. Bunun ovazino, miistori 6mrii boyu doyor analizi,
miustori loyalliginin tohlili, ¢arpaz satis, hodof marketing, tochizat zoncirinin idaro
edilmosi, tolob prognozu, inventar nozarati vo sair kimi saholordo do totbiq edils bilor.
Biitiin bu molumatlarin ¢ixarilmasi iisullar1 (diizgiin totbiq olunarsa), poarakondo satis

is¢ilorini yaxsilagdirmaga vo izdihamdan uzaq durmaga imkan verir.
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2.3 Data Mining arxitekturasi
Hor hans1 bir Data Mining sisteminin 9sas komponentlori asagidakilardir:
e Mbolumat manbaoyi (Data Source)
e Mbolumat anbari serveri (Database or Data Warehouse Server)
e Data Mining miiharriki (Data Mining Engine)
e Niimuna qiymatlondirme modulu (Pattern Evaluation)
e Qrafik istifadoci interfeysi (Graphical User Interface)
e Bilik bazasidir (Knowladge Base)

)

Knowledge
Base

-

Other Data
Repositories

Data
Warehouse

@

Sakil 2.6 Data Mining arxitekturasi

Molumat monbaoyi: Verilonlor bazasi, molumat anbari, World Wide Web
(WWW), motn sonadlori vo digor sonadlor faktiki molumat monbayidir. Malumatlarin
miivoffoq olmasi {igiin bdyiikk hacmdo tarixi molumatlara ehtiyaciniz var. Toskilatlar

imumiyyotlo molumatlar1 verilonlor bazasinda vo ya molumat anbarlarinda
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saxlayirlar. Molumat anbarlarinda bir vo ya daha ¢ox verilonlor bazasi, motn sonadlori,
codvoallor vo ya digor ndv molumat anbarlar1 ola bilor. Bozon, molumatlar diiz motn
sanadlorinda vo ya elektron cadvallords do ola bilor. World Wide Web vo ya Internet
basqa bir boyiik molumat monboyidir. Verilonlor verilonlor bazasina vo ya molumat
anbar serverina verilmozdon avval tomizlonmsli, inteqrasiya olunmali va se¢ilmalidir.
Molumat miixtolif monboalordon vo miixtolif formatlarda oldugundan birbasa
molumatlarin ¢ixarilmasi prosesinds istifado edilo bilmoz, ¢iinki moalumatlar tam vo
etibarli ola bilmoz. Beloliklo, ilk molumatlar1 tomizlomok vo inteqrasiya etmok
lazimdir. Yeno do, tolob olundugundan daha c¢ox molumat miixtolif molumat
monbalorindon toplanacaq veo yalmiz maragqlanmis molumatlar segilib servera
otirilmolidir. Bu proseslor diisiindliyiimiiz qgodor sado deyil. Molumatlarin
tomizlonmosi, inteqrasiyasi vo se¢imi ¢orcivosindo bir sira isullar hoyata kecirilo
bilor.

Verilonlor bazast vo ya molumat anbari serveri: Verilonlor bazasi vo ya
molumat anbar1 serverindo islonmoyo hazir olan faktiki molumatlar mévcuddur.
Beloliklo, server istifadoginin molumatlarin axtarilmasi tolobi osasinda miivafiq
molumatlarin alinmasi ti¢iin cavabdehdir.

Molumatlarin yaradilmas1 miihorriki: Molumatlarin axtarig1 miihorriki hor hansi
bir molumat axtarisi sisteminin osas komponentidir. Assosiasiya, tosnifat, xarakterizo,
klasterlosdirmoa, prognozlasdirma, zaman seriyasi tohlili vo s. daxil olmagla
molumatlarin yaradilmasi tapsiriglarini yerino yetirmok {i¢lin bir sira modullardan
ibaratdir.

Niimuno Qiymatlondirmo Modullari: Niimuno giymotlondirms modulu asason
bir hoddi istifado edorok naxisin maraqliliginin 6l¢iilmasino cavabdehdir. Maraqh
niimunsaloro dogru axtariga yonsltmok iiciin Data Mining miihorriki ilo garsiligh
foaliyyot gostorir.

Qrafik istifado¢i interfeysi: Qrafik istifadog¢i interfeysi modulu istifadogi ilo

molumatlarin yaradilmasi sistemi arasinda olaqo yaradir. Bu modul istifadagiyo
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prosesin gercok miirokkabliyini bilmodon sistemdon asanliqla vo somorali istifads
etmoys komok edir. Istifadogi bir sorgu vo ya tapsiriq toyin etdikde, bu modul
molumatlarin yaradilmasi sistemi ilo garsiligli alaqe qurur vo noticoni asanligla basa
diisiilon sokildo gostarir.

Bilik bazasi: Bilik bazasi biitiin molumatlarin oldo edilmosi prosesindo
faydalidir. Axtariga rohborlik etmok vo ya notico niimunslorinin maraqliligini
qiymoatlondirmok {i¢lin faydali ola bilor. Bilik bazasinda hotta istifadogi
molumatlarinin alds edilmasi prosesinda faydali ola bilocak istifadagi tacriibalorindon
molumatlar da ola bilor. Data Mining miihorriki, naticoni daha doqiq vo etibarli etmak
ticlin molumat bazasindan resurs kimi istifade edoacoyini aminliklo qeyd eds bilarik.
Niimuns qiymotlondirmo modulu giris aldo etmok vo homginin onu yenilomok tigiin
mitomadi olaraq bilik bazasi ilo qarsiliqli olago qurur.

Moalumatlarin intellektual tohlili sisteminin har bir komponenti molumatlarin
intellektual analizinin somorali sokildo basa c¢atdirilmasinda 6z roluna vo
ohomiyyotino malikdir. Bu miixtolif modullar molumatlarin intellektual analizinin
mirokkob prosesini ugurla basa ¢atdirmaq ticlin bir-biri ilo diizgiin sokildo garsiligh
olago yaratmalidirlar.

Data Mining iiciin carpaz sonaye standart prosesi (CRISP-DM)

CRISP-DM alt1 fazadan ibarat etibarli Data Mining modelidir. Moalumatlarin
cixarilmasi prosesi strukturlasdirilmis bir yanagma tomin edon bir dovr prosesdir. Alti
morholo istonilon gaydada hoyata kecirilo bilor, lakin bozon oavvolki addimlara geri
cokilmoyi va horokatlorin tokrarlanmasini tolab edir.

CRISP-DM-in alti marhalosine daxildir:
1. Is anlayisi: Bu addimda miiossisolorin hodaflori miioyyonlosdirilir vo mogsado
catmaqda kdmok edocok vacib amillor agkar olunur.
2. Molumat Anlagsmasi: Bu addim biitiin molumatlar1 toplayacaq vo molumatlari

aloto dolduracaqdir (hor hansi bir alot istifado edirss). Verilonlor molumat
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monbayi, yeri neca aldo edildiyi vo hor hanst bir problemlo qarsilasdiqda
verilmisdir. Molumat tam sokildo yoxlanilmasi {i¢iin goriintiilonir vo sorgulanir.
. Molumatlarin hazirlanmasi: Bu addim miivafiq molumatlarin seg¢ilmasini,
molumatlarin  tomizlonmasi, atributlarin  qurulmasini, ¢oxsayli verilonlor
bazasindan molumatlarin inteqrasiyasini ohato edir.

. Modellogdirma: Qorar agacit kimi molumatlarin hazirlanmasi texnikasinin
se¢ilmosi, secilmis modelin qiymotlondirilmasi {iglin test dizayninin
yaradilmasi, verilonlor bazasindan modellorin yaradilmasi vo naticoni miizakira
etmak liclin miitoxassislarla birlikds qurulmus modelin qiymoatlondirilmasi.

. Qiymotlondirms: Bu addim, ortaya ¢ixan modelin is toloblorino no doracads
uygun olacagini miioyyonlogdiracokdir. Qiymotlondirmo modeli real totbiglordo
sinaqdan keg¢irmoklo edilo bilor. Model tokrarlanmali olan sohvlor vo ya
addimlar ti¢iin nozordon kegirilir.

. Yerlosdirma: Bu addimda bir plan plani hazirlanir, faydaliligin1 yoxlamaq ticiin
molumat istehsal modelinin noticolorini izlomok vo saxlamaq strategiyasi
hazirlanir, yekun hesabatlar hazirlanir. Hor hans1 bir sohvi yoxlamaq vo gormok

liclin biitlin proseso yenidon baxilir.
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Sakil 2.7 Prosesin sxemi

53



FOSIL 3. MUOSSISOLORIN IQTiSADI TOHLUKOSIZLIK SISTEMININ
QURULMASI

3.1. Miiassisalarin igtisadi tohliikesizlik sisteminin Umumi prinsiplar

Tohliikosizlik sistemlorini nozordon kecirorkon bir ¢ox miolliflor eyni
osaslandirma ardicilligindan agiq vo ya gizli sokilds istifado edirlor. ©vvalco ideoloji
cohotdon 6z maliyya-tosorriifat foaliyysti ilo miiossisonin olmasi, daha sonra miiossisoya
tohliikkonin yaranmasi vo daha sonra tohliikelordon qorunmagin zaruriliyi nozors alinaraq
tohliikasizlik sisteminin yaradilmasi nozordo tutulur. Ogor tohliikasizlik sistemindo
tohliikasizliyin tomin edilmosi {igiin miixtalif metod vo vasitolor totbiq olunubsa, o
kompleks yanagmanin hoyata kecgirilmosi kimi qobul edilir. Beloliklo, bir ¢ox
muolliflorin anlayisinda komplekslik miixtalif tohliikolordon qorunmanin biitiin
imkanlar1 vo miixtalifliyidir.

Daha ovval geyd edildiyi kimi, inteqrasiya olunmus bir yanagmanin hoyata
kegirilmosi ligiin forqli bir mexanizm miimkiindiir. Miiossisonin iqtisadi tohliikesizliyini
tomin edon vahid kompleks kimi yalniz tohliikoesizlik sistemini deyil, miiossisonin biitiin
maliyyo-tosorriifat foaliyyotlorini nozordon kegirmok toklif olunur. Yoni yaradilan
miiossisoni vo onun cari maliyyo-tosorriifat foaliyyatini qorumagq {igiin bir sira todbirlor
hazirlamaq vo aparmaq deyil, mocburi miilk olaraq tohdidloro qgarsi miigavimot
gOstororok miiossisoni toskil etmok vo maliyyo-tosorriifat islori aparmaq toklif olunur.
Bir miiossiso artiq qurulmusdursa, maliyyo vo tosorriifat islori aparilirsa, iqtisadi
tohliikosizliyi tomin etmok {i¢lin nizamnamoni, toskilati strukturu vo is proseslorinin
qurulmasini doyisdirmok moagsadsuygundur.

Bu yanagsma asagidaki kimi tosvir edo bilorik:
e miiossisonin yaradilmasi morhalosindon baslayaraq nizamnamo tortib etmok,
is¢ilorin igo gotlriilmosi, toskilati bir qurulusun hazirlanmasi, is proseslorinin
qurulmasi, vazifo tolimatlarinin yazilmasi, hazirki maliyyo-tosorriifat foaliyyatine

qadar tohliikasizlik toloblorinin nozors alinmasimin zoruriliyini tomin edir;
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e 0z tohliikasizliyini zorurat liziindon miiossisaya olava olaraq deyil, digor sobalor
il birlikdo maliyys-tasarriifat faaliyyatlorinds istirak edon tizvi hissasi kimi qabul
edir;

e gOriiniir, iqtisadi tohliikosizliyi tomin etmok liclin miiossisonin {imumi xoarclorini
azaltmali vo iqtisadi tohliikkesizliyli tomin etmok iiclin isin somoraliliyini
artirmalidir;

e muxtar idaroetmo xidmatlorinin asagi somersliliyini vo ilk ndvbads genis
foaliyyatin inkisafi, olagalondirilmasi vao olagelondirilmesi ilo bir nozarst
xidmatinin  qurulmasi  zoruratini  gostoron miiessisalorin  inkisafi  {izro

miitoxassislarin naticalarine uygundur.

Praktikada bu yanasma sorti olaraq iki qrupa béliino bilon miiossisolordo totbiq
olunur. Birinci qrup, foaliyyatlorinin xiisusiyyatlorine goéro aydin vo daim bir sira
tohliikolora moruz qalan miiassisalordir vo onlar {igiin yiiksok iqtisadi tohliikesizlik
faaliyyot iiciin aciq vo qeyd-sortsiz zoruri sortdir. Ikinci qrup, miilkiyyatgilorin vo ya
rohbarliyin kegmis dovrlordos va ya bir sira soboblordon tohliikosizlik organlarinin iscilori
oldugu miiossisolordir. Yuxarida gostorilonloro goéro, inteqrasiya olunmus bir
yanagmanin hoyata kegirilmosi tiglin toklif olunan mexanizmo uygun olaraq
tohliikasizlik sisteminin qurulmasi asagidaki kimi olmalidir;

e tohliikosizlik sisteminin bir siyasot, strategiya vo tohliikosizlik konsepsiyasi kimi
komponentlori biitovliikdo miiossiso ii¢lin osas miiddoalarin (missiya, strategiya,
nizamnamo v s.) hazirlanmasi ilo eyni vaxtda tohliikasizliyin elmi nozariyyosi
nozara alinmaqla hazirlanir vo bunlara zidd deyil;

e onlara uygun olaraq, miiossisonin iqtisadi tohliikosizlik sisteminin osasini toskil
edon tohliikkesizlik sistemi yaradilir. Tohliikosizlik sisteminin foaliyyatindo
miossisonin  digor bolmolori ilo qarsiligh foaliyyoto, onlarin faaliyystinin
miiossisonin iqtisadi tohliikesizliyini on effektiv vo zomanatli sokildo tomin etmok

ticlin tagkil edilmasins bdyiik digqgat yetirilir;
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onlara uygun olaraq miiessisonin togkilati qurulusu veo maliyys-tosarriifat
foaliyyati tiglin tohliikasizlik tolablori hazirlanir vo nozors alinir, toskilati struktur

formalasir vo miiossisonin maliyya-tasorriifat foaliyyati tonzimlonir.

Miiassisonin tohliikasizlik sisteminin qurulmasi prinsiplorinin  miixtalif tosnifatlar

movcuddur:

ganunilik;

qiivva va vasitolorin vahid istifadosi;
miiossiso daxilinds vo xaricinds koordinasiya va qarsiliqh slago;
bacariq;

iqtisadi mogsodouygunlug;

foaliyyatin planl osasini;

sistemli;

profilaktik todbirlorin prioritetliyi (vaxtinda);
davamliliq;

igtisadiyyat;

qarsiligh olago;

askarliq vo moxfilik birlogsmosi;
miirokkablik;

ayriliqg;

etibarliliq;

aglabatan kifayat;

davamliliqg.

Miiossisa tohliikosizliyi:

davamli;
planlasdirilmus;

morkazlosdirilmis;
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e aktiv;
e ctibarly;
e universal;

e inteqrasiya olunmus.

3.2. Miiassisalarin tahliikasizlik xidmatlarinin yaradilmasi vo taskilati strukturu

Bildiyimiz kimi, miiossisonin tohliikasizlik sisteminin tomalini miiassisanin
tohliikasizlik xidmoti togkil edir. Azorbaycan miiossisolorinin praktikasinda, todqiqat vo
adobiyyatda, "tohliikesizlik xidmaoti" termini ilo yanasi, faaliyyatlori birbaga miiassisonin
iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi ilo slagali olan bdlmalorin asagidaki adlarina
rast golinir: tohliikasizlik xidmaoti, tohliikosizlik sébosi, miiossisonin iqtisadi tohliikosizlik
xidmoti va s.
Tohliikasizlik xidmatinin sirkatine togdim etmasing icazs verilon xidmat névlari:

e digor miiossisolordon hagsiz rogabatin miioyyon edilmosi;

e cinayot iglori barodo molumat toplamag;

e miiossisonin ticarat sirrlorinin agiglanmasinin aragdirilmasi;

e miiossiso ilo miiqavilo baglayan soxslor hagqinda molumatlarin toplanmast;

e miiossisanin itirilmis amlakinin axtarisi;

e miiossisonin ticarot markalarmin (sirkotlorinin) nisanlarindan ganunsuz istifado

faktlarinin arasdirilmasi;

e itkin is¢ilorin axtarisi;

¢ miiflis olmayan torofdaslarin miioyyon edilmaosi;

e ctibarsiz biznes torofdaslarmin miioyyon edilmosi;

e miilki islor haqqinda molumatlarin toplanmast;

e bazarin kriminal vo manfi toroflorinin 6yronilmosi;

e isglizar danisiglar tiglin molumat toplamag;

e s0xsi heyatin hayatini vo saglamligin1 ganunsuz hiicumlardan qorumag;

e miiassisonin amlakinin qorunmasi;
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e miossisonin niimayondalik, moxfi vo rosmi tadbirlorin kegirildiy1 yerlords
qaydanin tomin edilmasi;

e tohliikosizlik masalolorine dair miiossiso rohborliyine vo iscilorine maslohat
vermok vo tovsiyalor vermok;

e yangin signalizasiya sistemlorinin dizayni, qurasdirilmasi vo istismart.

Miiasir miiossisalor, bir qayda olaraq, oksor hallarda holding tipli strukturlara daxil
olan boyiik sohmdar comiyystlordir. Beloliklo, belo bir miiossisonin sohmdarlar
(sahiblori) var, se¢ilmis idaroetmo orqani (idare heyaoti) vo ona hesabat veron miiossiso
rohbari - bas direktor ola bilar.

Tahliikasizlik iscilorinin hiiquqlari, vazifalari vo masuliyyatlori.

Ticarat sirri togkil edon molumatlarin qorunmasini tomin etmok {igiin tohliikosizlik
xidmoti bélmolorinin is¢ilori asagidaki hiiquglara malikdirlor:

e Sirkotin biitlin is¢ilorindon, torofdaslarindan, miistorilorindon ticarot sirlorini
gorumaq ti¢lin normativ sonadlorin vo ya miigavilo 6hdosliklorinin toloblorino
ciddi sokildo riayat etmolorini tolob etmok;

e Ticarot sirlorini qorumaq ii¢lin hiiquqi, toskilati vo miihondis todbirlorinin
tokmillogdirilmosi ilo bagli tokliflor vermok.

e Tohliikasizlik isgilori ticarat sirlorini qorumagq iigiin tolimatlara omal olunmasina
nazarat etmok;

e Ticarat sirrinin qorunmasi ilo bagli normativ sonadlorin tolablorinin pozulmasi vo
moxfi molumatlarm sizmasina, sonadlorin vo ya mohsullarin itmosino sobab ola

bilocok digar harokoatlor barads rohborliys hesabat vermok;

Tohliikesizlik iscilori ticarat sirrlorinin tohliikesizliyinin fordi pozulmasina vo miiossiso
is¢ilori torofindon moxfi molumatlari qorumaq Ttg¢iin funksional vozifolorini yerino
yetirarkon hiiquqlarindan istifade edilmomasine goro mosuliyyat dasiyirlar.
Tohliikasizlik iscilori ilo idaraetma slagalori

Isciloro bu va ya digor ehtiyat todbirlorinin hans1 mogsadlo hoyata kegirildiyini
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molumatlandirmaq vacibdir. Yalniz bu halda anlasilmazliq vo etiraz yaranmayacagq.
Tohliikesizliyin tomin olunmast ilo bagli narahathgmmizi anlayan va bdliison
omokdaslardan har zaman daha cox sliurlu vo yardim gostorilmasini gozlomok olar.
Tohliikosizlik xidmatinin biitiin omokdaslarinin yaxsi pesokar hazirliga malik olmasma
diggat yetirin. Onlar nozakat vo pesokarliq gostorarak giindalik problemlari hall etmaya
qadir olmalidirlar.

Tacriibali bir kesik¢inin stresli voziyyatds yersiz davranmasi geyri-miimkiindiir.
Ogor tohliikasizlik xidmatinin amakdaslarina har hansi silah néviiniin (polis doyanayi va
xtisusilo odlu silah daxil olmaqla) dasinmasina va istifadoesing icazo verirlorso, onlardan
istifado edo bilocoyinizo vo silahin qanuna uygun olaraq totbiq olunduguna omin olun.
Sorhodlor vo silahlarin istifadosi hallar1 sirkotin rohborliyi, hiiquqi moslohotcisi vo
tohliikosizlik xidmotinin roisi torofindon razilagdirilmali vo tosdiq edilmolidir. ©Ol-al
doyiisii ticlin hazirliq gérmomis bir mithafizoginin tohliiko olduqda silahdan istifado edo
bilocoayini unutmayin. Tohliikasizlik xidmatinin soxsi heyati kritik voziyyotdo tosobbiis
gostormok ti¢lin do yaxs1 hazirlanmalidir.

Tohliikosizlik xidmotinin omokdaslar1 sirkotin biitlin zoif yerlorini bilmoli vo
miitomadi olaraq miimkiin tohliikonin qiymetlondirilmosini hoyata kegirmolidirlor. Yaxs1
hazirlanmis gozotci homginin ilk tibbi yardimin gostorilmosinin  osaslarini  va
yanginsondiirmo tsullarmi bilmalidir. Giindolik vo cansixiciliq yaxsi tohliikosizlik
xidmotinin diigmonidir. Mexaniki tez-tez tokrarlanan is tohliikesizlik xidmotinin soxsi
heyotinin reaksiyasini asagi salir vo diqqatsizlik gotirib ¢ixarir. Uzun miiddoto tocrid
olunmus vazifolordo saxlanilan tohliikosizlik xidmotinin omokdaslar1 sayiqhg itirir vo
qofil hiicumlar {i¢iin hossas olurlar. Imkan daxilindo onlarin giindalik vozifolorini
doyisdirmok voziyyat ii¢lin ¢ox vacibdir. Tez-tez mosqlor vo tolimlor toskil edilmolidir.
Onlar daha ¢ox yaxsidirlar, ¢linki bu yalmz bacariglarini inkisaf etdirmir, hom do
monavi ruhu dostokloyir. Onlarin hossasligini vo reaksiyasini daha tez-tez yoxlamaq
lazimdir. Tohliikesizlik xidmetinin amokdaslarina zavodunuza vo ya bas ofiso xobar

vermayin vo ya saxta buraxilis montogosi vo miixtolif bohanolorlo ke¢id montogosindon
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kecmoyo calisin. Binanin yaxinhiginda siibholi bir masimi park edin vo tohliikosizlik
xidmati torafindon no gador goriilocoyini vo bu movzuda hansi todbirlor goracoklorini
izloyin. Konar soxslorin moxfi sonodlora va asas istehsal avadanliglarina ¢ixis alds edo
bilacaklarini yoxlamagq olar.

Tohliikosizlik iscilori 6z islorinin no godor vacib oldugunu hiss etmolidirlor.
Tohliikasizlik iscilorina bir siiso qapimin arxasinda gizlonon vo yalniz son bir vasito kimi
lazim olan bir yanginsondiiron kimi baxmaga meyl var. Bu diizgiin deyil. Tohliikasizlik
is¢ilort bilmolidirlor ki, onlar sirkotin bir hissosi, satdiginiz mohsul vo xidmatlor
istehsalinda vacib bir elementdir vo miithondis heyati, bazar aragdirmalart vo
hiiqugstinaslardan he¢ do az deyil.

Hor hansi bir voziyyotdo tohliikosizlik iscilorine gézotci vo ya hor hansi bir ¢irkli
150 hovalo edilo bilon bacarigsiz iscilor kimi yanasmayin. Onlara pesokarlar kimi
yanagmasaniz, kritik bir voziyyotdo do pesokarlarsiz davranacaglar.

Tohliikoesizlik iscilorindon miitomadi olaraq roy tliglin sorusun. Sirkotinizdo hor
hans1 bir tohliikesizlik zoifliyi varsa, bunu tohliikesizlik is¢ilorindon daha yaxsi he¢ kim
bilmir.

Tohliikosizlik is¢ilorini osassiz risko moruz qoymaym. Yaxst bir istehkam
kabinasi vo qapali dévro televizoru, miihafizogilorin hossashigini azaldacaq vo siirpriz
hiicumuna va ya digor tohliikays tez vo aydin sokildo cavab vermoyo imkan veracokdir.
Ustolik, xarici postlarda, qapilarda vo ya digor strateji orazilordo xidmot edon
tohliikosizlik iscilori qorunmayan vaxtlardan daha ayiq vo faydali olacaqglar. Tokiilon
yagisda vo ya yanan tropik giinosdo saatlarla vozifs borclarini yerino yetiron bir kesikei,
kecid yoxlamasi vo avtomobillori yoxlamagdan daha ¢cox onun voziyyati barodo narahat
olur. Bir daha vacib bir mogami geyd etmok istordim: korporativ tohliikasizlik
sisteminin yuxaridan asagiya qodor biitiin islori etibar iizorinds qurulur.

Tohliikosizlik xidmati sirkot rohborliyinin etimadini qazanmirsa, onun verdiyi
molumatlar he¢ bir seyo doymoz vo biitiin ¢oxtorofli faaliyyotlor 6z monalarini itirir. Bir

tohliikasizlik momuru dorhal rohborinin etimadindan zovq almirsa, demoli bura yer
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deyil. Hor bir omoliyyat¢t tamamilo etibarlandigindan omin olmalidir, bu etimadi
doyarlondirmali vo heg vaxt sui-istifado etmomsolidir. Bununla bels, etimad istisna etmir,
oksing, korporativ tohliikasizlik sisteminin biitiin elementlorinin faaliyyatine miivafiq
nozaroti nozordo tutur vo kadr siyasotindo, foaliyyotini stimullagdiran, oldo etdiyi
nailiyyatlorin, karyera yiiksolisinin vo obyektiv qiymotlondirilmonin aparilmasina
komok edocok hor bir fordi is¢inin foaliyyotini giymotlondirmo meyarlarinin islonib
hazirlanmasini nazards tutur. sui-istifads ii¢iin tokan vermoadi.
Miiassisanin tohliikasizlik xidmati is¢ilorinin tohsili

Bu giin tohliikasizlik sirkotlorinin rohbar is¢ilori agsagidaki saholor lizro dorin biliklora
sahib olmalidirlar:

e menecment vo marketing osaslari;

e bankgilig, miihasibat ugotunun osaslart;

e miilki vo cinayat hiiququ;

e xarici dillor;

e sosiologiya, psixologiya;

e omoliyyat texnikast;

¢ informasiya vo analitik is;

e zoka vo oks-kogfiyyat sonoti.

Onlarin homginin asagidaki biliklors sahib olmalari tistiinliikdii:

o tohliikesizlik xidmoti vo sirkotin tohliikesizliyini tomin etmok T{i¢iin hortorafli
todbirlor sistemi yaratmaqda yaxs1 toskilateiliq bacarigina sahib olmag;

o fikirlorini qisaca vo aydm sokilds ifado edo bilmok, miisahibo gotiirmok;

e miinaqiso voziyyatini holl eds bilmak;

e Moxfi molumatlari qorumaq; informasiya-analitik sistemlordoki rogomlor va
molumatlar;

¢ Gizli miisahido, niifuzetmo vo oks tosirlorin texniki vasitalorini bilmak va istifado
etmok;
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sirkotin maliyya hesabatlarini basa diismok;

Sirkotdo bas veran hadisalorin arasdirilmasi halinda yerli hakimiyyat orqanlart vo
dovlat orqanlari ilo amakdasliq qurmag;

sirkotdo ogurluq, firildaqciliq, toxribat vo maliyya cinayatlori (monimsoms,
monimsomsa, monimsams) hallarini aragdirmag, onlarin qarsisini almag;

bazar tohlili, roqgiblori vo potensial miistorilori qiymstlondiron sonadlori
hazirlamag;

sirlora ¢ixis1 olan ig¢ilorin dovri raylorini aparmaq

Korporativ tohliikesizlik moktobinin proqrami iscilor {i¢iin asagidaki movzularda nozori

vo praktik tolim verir:

sirkotin kommersiya foaliyyotinin toskili;

sirkotin oqli miilkiyyati;

hagsiz rogabat vo sonaye casuslugu;

sirkotdo informasiya tohliikosizliyi;

Toahliikasizlik xidmatinin molumat vo analitik islori;
sirkot omlakinin qorunmast;

zehni Ozlint tonzimlomao asaslari.

Bu ciir tolimlor firmanin vo tohliikosizlik xidmotinin aparici séboalorinin mosul

omokdaslar1 vo ya dovot olunmus miitoxassislor torofindon miihazira, seminar, praktik

mosgolalar va treninglor soklindos kegirilir.

Auditor maggalalori baximindan belo mévzular nozordos tutulmalidir:

sinif tohsili baximindan asagidaki mévzular: tomin etmok lazimdir:

tohliikosizlik xidmatinin faaliyyatinin hiiquqi asaslari;

giindiiz vo geco fovgolads voziyyatdo tohliikesizlik is¢ilorinin horokatlori qaydasi;
bu obyektds istifado olunan signalizasiya sisteminin texniki vasitolorinin

xiisusiyyatlori vo nasaz olduqda vo ya gozali oldugda horokot qaydalart;
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e ganun niimayondslorina pozuntularin bildirilmasi qaydasi (adston solahiyyatli bir
sirkot onlarla olago qurur, ancaq fovgolads hallarda birbasa slage ola bilor);

e mihafizo olunan obyektin tohliikkesizliyine xarici vo daxili tohdidlori
miioyyonlagdirmak tisullari;

e obyekto icazosiz girmays calisan soxslorin istifads etdiyi texnikalar vo fondlor;

e sonoadlords saxtakarliq vo saxtalagdirma slamatlorini agkar etmok tisullari;

e sifahi olmayan giris signallar ils torafdasin vaziyyatini qiymsatlondirma tisullari.

3.3 Miiassisanin informasiya tahliikasizliyi sistemi modeli

Hor hansi bir informasiya tohliikosizliyi sisteminin asas moagsadi obyektin sabit
islomosini tomin etmok, onun tohliikesizliyino tohdidlorin garsisini almaqdan ibaratdir.
Homginin sifaris¢cinin gqanuni monafelorini ganunsuz gosblordon qorumagq, maliyys
monbolorinin ogurlanmasinin, rosmi molumatlarin agiglanmasi, itirilmosi, sizmasi, tohrif
vo mohv edilmosinin garsisin1 almaq, obyektin biitiin sobolorinin normal istehsal
foaliyyotini tomin etmokdir. Informasiya tohliikesizliyi sisteminin basqa bir mogsadi,
gostorilon xidmeotlorin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi vo miilkiyyat hiiquglarinin vo
miigtorilorin maraqglarinin tomin edilmosidir.
Qarstya qoyulmus mogsodloro ¢atmaq asagidaki osas vozifolorin  holli zaman
mimkiind{ir:

e molumatlarin mohdud giris kateqoriyasina toyin edilmosi;

e Informasiya menbalari {igiin tohliikesizlik tohdidlorinin, maddi, maddi vo monovi
ziyana sobob olmasi, normal foaliyyatinin vo inkisafinin pozulmasma sabab olan
sartlorin prognozlasdirilmasi vo vaxtinda miioyyanlogsdirilmasi;

¢ informasiya ehtiyatlarmin tohliikesizliyina tohdidlorin reallasdirilmast vo miixtolif
ndv zorar vurma ehtimali olan is soraitinin yaradilmasi;

e informasiya tohliikasizliyino tohdidloro operativ cavab vermo mexanizmi vo
soraitinin yaradilmasi, foaliyystdoki monfi tendensiyalarin tozahiirii, hiiquqi,
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toskilati vo texniki todbirloro vo tohliikkesizliyin tomin edilmasi vasitoloring
osaslanan manbalars hiicumlarin effektiv sokilds dayandirilmas;

e fiziki vo hiiquqi soxslorin gqanunsuz harokatlori naticesindo doymis zorarin
maksimum 6donilmasi vo lokallasdirilmasi tigiin goraitin yaradilmasi, informasiya
tohliikosizliyi pozuntularinin strateji  hodofloro ¢atmasina monfi tosirinin

azaldilmasi.

Isi yerina yetirorkon, ISO 15408 vo risk tohlili (ISO 17799) uygunlasmasimna
osaslanan informasiya tohliikesizliyl sisteminin qurulmasi {igiin asagidaki modeldon
istifads eda bilarsiniz.

Bu model Rusiya Federasiyasinda gobul edilmis informasiya tohliikosizliyini tomin
edon xiisusi normativ sonodlors, ISO / IEC 15408 “Informasiya texnologiyalar1 -
tohliikosizlik metodlar1 - molumat tohliikesizliyinin qiymetlondirilmosi meyarlar1”, ISO /
IEC 17799 “Informasiya tohliikesizliyinin idaro edilmosi” standartlarina uygundur vo
inkisaf meyllorini nozoro alir informasiya tohliikosizliyi masololorino dair daxili
tonzimloms bazasidir.

Toqdim olunan informasiya tohliikosizliyi modeli obyektiv xarici vo daxili
amillorin vo obyektdoki informasiya tohliikosizliyinin voziyyatino, maddi vo ya

informasiya ehtiyatlarmin tohliikosizliyina tosiridir.
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Sokil 3.1 Miiassisanin informasiya tohliikasizliyi sisteminin qurulmasi modeli

Asagidaki obyektiv amillor nozors alinmalidir:
1. bas vermo ehtimali vo hoyata ke¢irilmo ehtimali ilo xarakterizo

informasiya tohliikosizliyino tohdidlor;

olunan

2. tohdidin reallasma ehtimalina tosir edon informasiya sisteminin vo ya oks

todbirlor (informasiya tohliikasizliyi sistemlori) sisteminin zaifliyi;

3. risk - informasiya tohliikasizliyino tohdid noticosinds toskilata miimkiin zororlori

oks etdiran bir amil: malumat sizmasi va ondan sui-istifada.

Balanslagdirilmis informasiya tohliikasizliyi sisteminin qurulmas ii¢lin ilkin olaraq

informasiya tohliikesizliyi sahosindo risklorin tohlilini aparmaq nozordo tutulur. Daha

sonra iso miioyyan bir meyar oasasinda toskilat liclin optimal risk soviyyasini miioyyan
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etmok olar. Informasiya tohliikesizliyi sistemi miioyyan risk soviyyosino ¢atmaq iigiin
qurulmalidir. Bu analitik islorin aparilmasi metodikasidir. Toklif edilon metodika imkan
Verir:
e informasiya tohliikasizliyinin tomin edilmasi ilo bagli toloblari tam tohlil etmak vo
sonadlosdirmok;
e risklorin subyektiv qiymotlondirilmasi zamani miimkiin olan artiq tohliikasizlik
tadbirloring ¢akilon xarclorin garsisini almag;
e informasiya sistemlorinin hoyat dovriiniin biitiin morhololorinds miidafionin
planlasdirilmasina vo hoyata kecirilmosine komok etmak;

e islorin qisa miiddotds hayata kegirilmasini tomin etmak;

oks-tosir todbirlorinin se¢ilmosi tiglin asaslandirmani togdim etmok;

Tadgiqat sorhodlorinin miioyyanlosdirilmosi vacibdir. Isin gedisindo tadgigatmn
sorhadlori miioyyanlogdirilmalidir. Bunun ii¢lin golocokds risklorin giymatlondirilmasi
oldo edilocok informasiya sisteminin resurslarmi ayirmaq lazimdir. Eyni zamanda,
qarsiligh foaliyyotin hoyata kecirildiyi nozordon kegirilon resurslar1 vo xarici elementlori
bolmok lazimdir. Burada resurs hesablama texnikasi vasitolori, proqram tominati,
molumatlar ola bilor. Xarici elementlorin niimunalori rabito sobokalori, xarici xidmatlor
Vo S.

1) informasiya texnologiyas1 modelinin qurulmasi.
Modelin qurulmasi zamani resurslar arasinda gqarsiligli olagolor nozoro alinacagq.
Mosolon, har hansi bir avadanligin siradan ¢ixmasi molumatin itmosing vo ya sistemin
digor miihiim elementinin siradan ¢ixmasma sobob ola bilor. Bu ciir garsiligh slagoalor
toskilatin modelinin qurulmasinin asas néqteyi-nazorindon miioyyonlogdirir.

Bu model toklif olunan metodikaya uygun olaraq asagidaki sokildo qurulur:
ayrilmig resurslar iiclin onlarin doyari miioyyon edilir, hom onlara bagli olan miimkiin
maliyyo itkilori, hom do toskilatin niifuzuna xolol gotirmok, onun faaliyyatinin geyri-

tizvi suratds toskil olunmasi, moxfi molumatlarin yayilmasindan geyri-maddi ziyan vs s.
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baximindan resurslarin qarsiliglt olagosi tosvir edilir. Bundan olave homginin,
tohliikosizlik tohdidlori miisyyonlosdirilir vo onlarin hoyata kegirilmasi ehtimali
qiymatlondirilir.

2) Risklarin idars edilmasi.

Informasiya tohliikosizliyino artan  toloblorin  tomin edilmosi  informasiya
texnologiyalarinin hoyat dovriiniin biitlin morhalalorinds miivafiq tadbirlori ohato edir.
Bu todbirlorin planlasdirilmasi risk tohlili moarholosi vo oks todbirlorin se¢ilmosindon
sonra hoyata kecirilir. Bu planlarin mocburi hissosi mdévcud informasiya sistemi
rejiminin  tohliikasizlik siyasotine uygunlugunun dovri yoxlanilmasi, informasiya
sisteminin miloyyon bir tohliikosizlik standartinin  toloblorino  uygunlugunun
sertifikatlagdirilmasidir.

3) Ildo edilmis tahliikasizliyin qiymatlondirilmasi.

Isin sonunda, obyektin informasiya miihitina etibar edo bilocoyiniz bir qiymotlondirmo
osasinda miistorinin informasiya miihiti ticlin tohliikasizlik zomanatinin 6lgiisiinii toyin
etmok miimkiin olacaqdir.

Bu yanagma, tohliikosizliyin qiymotlondirilmosindo boyiik soylorin  totbiq
edilmosindon vo boylik bir zomanotin meydana ¢ixacagim1 ehtimal edir.
Qiymotlondirmonin adekvatlig asagidakilara osaslanir.

e Qiymotlondirmo prosesino miistorinin obyektinin daha ¢ox sayda informasiya

miihitinin elementlorini calb etmoak;

e Tohliikosizlik sistemini tortib edorkon daha ¢ox sayda layiho vo hoyata kegirmo

detallarinin tosviri ilo aldo edilon dorinlik;

e Daha az askar zoifliklorin agkarlanmasina vo ya onlarin olma ehtimalim

azaltmaga yonolmis daha c¢ox axtarig vasitolori vo metodlarindan istifado

etmokdon ibarot sartlik.

4) Risk tohlili metodologiyasi.

Risklorin qiymotlondirilmasi prosesinin moaqsadi informasiya sistemindo vo onun
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resurslarinda risklorin xiisusiyyatlorini miioyyonlogsdirmakdan ibaratdir. Belo molumatlar

osasinda informasiya tohliikasizliyinin zaruri idaraetmsa vasitolori segilir.

Risklarin qiymatlondirilmasi prosesi bir ne¢o morhslodan ibaratdir:

obyektin tasviri vo miihafizo todbirlori;

resursun identifikasiyast vo onun komiyyat gostoricilorinin qiymetlondirilmaesi
(biznesa potensial manfi tosirin miioyyan edilmasi);

informasiya tohliikesizliyi tohdidlarinin tohlili;

zaifliklorin qiymatlondirilmasi;

movcud va ehtimal olunan informasiya tohliikaesizliyinin tomin edilmasi
vasitalorinin qiymatlondirilmasi;

risk gqiymatlondirilmosi.

Risk - sistemin moruz galmasi vo ondan istifado edon toskilatin bas vera bilocayi

tohlukoni xarakterizo edir va bu tohlikodon asilidir:

Resurs doyori gostoricilori;

Resurslara zoror ehtimali (resurslar {igiin tohdidlorin hoyata kegirilmosi ehtimali
ilo ifado);

Tohliikolorin yaranmasi (miidafio sisteminin zoifliyl) zamani bosluglarin istifado
oluna bilocayi ylingtilliik deracasi;

Informasiya tohliikesizliyinin tomin edilmosi iiciin mdvcud vo ya planlasdirilan
vasitolor.

Bu gostoricilorin hesablanmasi asagidaki riyazi tisullar asasinda hoyata kegirilir:

Belo metod doqiqliyi asaslandirilmasi vo parametrlori kimi xiisusiyyatlori.

5) Funksional tahliikasizlik talablorinin miioyyon edilmosi.

Tohliikesizlik profilinin funksional toloblori taninmis, islonmis vo razilagdirilmis

funksional tohliikasizlik toloblorine asason miioyyon edilir. Tohliikosizlik funksiyalarina

dair biitlin toloblor iki nove boliino bilor: informasiyaya girisin idaro edilmosi va

informasiya axinlarinin idars edilmasi.
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Bu morhsalodo obyektin tohliikasizlik funksiyalarmin komponentlorini diizgiin
mioyyon etmok lazimdir. Tohliikasizlik funksiyasinin komponenti tohliikesizlik
profilina daxil olmagq tigiin tohliikasizlik toloblorinin miioyyan dostini — an kigik secilmis

dastini tasvir edir. Komponentlari arasinda asililiglar mévcud ola bilar.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Tadqgigatin noticosi olaraq miiasir bazar gsoraitindo miiossisalorin iqtisadi
tohliikasizliyinin tomin edilmosi on mithiim vazifalorden birina ¢evrilir. Bu problemla
bagli todqiqatlar kompleks xarakter dasiyir. Miiossisolorin iqtisadi tohliikosizliyi
sahosindo miiasir innovasiyalar tohliikesiz  foaliyyot soraiti  kompleksinin
yaradilmasina, onlarin vaziyyatinin qiymetlondirilmasi {lizro kompleks sisteminin
islonib hazirlanmasina asaslanir.

Dissertasiyada miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyi modulu todqiq edilmis vo
istifado tcilin toklif olunur. Dissertasiya isinde miiassisonin iqtisadi tohliikesizliyinin
todqiqi zamani miixtolif iqtisadi-riyazi metodlardan istifado imkanlarinin tohlilino
boyiik digqet yetirilmisdir. Miiossisonin iqtisadi tohliikosizliyl onun xarici miihitin
manfi tasirlorindon qorunmasini, doyison soraito uygunlasmaq va tohdidlorin qarsisini
almagi noazordo tutur.

Dissertasiya isinin birinci foslindo miiossisonin iqtisadi tohliikesizliyi haqqinda
imumi moalumat, iqtisadi tohliikosizliyin asas komponentlori, osas miiddoalari, miiasir
innovasiyalarla tominat modelinin tohlili, iqtisadi tohliikosizliyin qarsisinin
alimmasinin osas istiqamotlori, iqtisadi tohliikesizlik soviyyasinin qiymotlondirilmasi
liclin meyarlar vo gostoricilor masalalorine toxunulmusdur. Homginin bu yondo olan
arxitektura movzular1 da sadalanmisdir.

Dissertasiya isinin ikinci foslindo miiassisonin iqtisadi tohliikesizliyinin
intellektual tohlili vo bu tohlilin osas istigamoati olan Data Mining todqiq edilmisdir.
Burada onun totbiq sahoslori, totbiq zamani istifade olunan metodlar vo s. kimi prioritet
moasalolor arasdirilmigdir.

Dissertasiya isinin {i¢lincii foslindo miiassisonin iqtisadi tohliikesizlik sisteminin
informasiya sisteminin qurulmasi, onun Uimumi prinsiplori, strukturu, informasiya
sistemi modeli masalalari tadqiq edilmisdir.

Dissertasiya isinin sonunda asagidaki naticolor ¢ixarmaq vo bozi tokliflori

sadalamaq olar:
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1) Forqli miiassisalor {i¢iin iqtisadi tohliikasizliyin rolu vo oshomiyyati is asnasinda
gostarilmalidir.

2) Igtisadi tohliikesizliyin meyar1 olaraq miiossisalor iigiin biidcodon vo miiossisa
liclin prognozlasdirilan manfootdon istifads edilo bilor;

3) Igtisadi tohliikesizliyin qiymotlondirilmasinda istifado olunan osas iqgtisadi vo
riyazi metodlarin tohlili, miiossisonin iqtisadi tohliikasizliyinin vahid komiyyat
meyarindan istifads edorok miiassisonin iqtisadi tohliikasizliyinin hartorofli
qiymatlondirilmasi va prognozu {igiin bir model toklif olunmalidir;

4) Igtisadi tohliikesizliyin fordi gostaricilorinin qarsiligh tosirini, reqressiya va
tohlil metodlarindan istifadonin moagsadouygunlugunu qiymstlondirmak;

5) iqtisadi tohliikasizlik gdstericilorinin prognoz dayerlarinin reqressiya analizinin
toskili;

6) Iqtisadi tohliikesizliyin bir ¢ox gdstaricisinin daxil oldugu

keyfiyyatli amillorin tosiri miioyyan tohlil asasinda qiymotlondirils bilor;

7) Nozori vo praktik todqigatlar osasinda miiossisoalor iigiin béhranin qarsisini
almaq vo ya aradan galdirmaq {i¢iin bir sira todbirlorin hazirlanmasi barado
tovsiyalor hazirlanmalidir.

Miiollifin fikrinco, miiossisonin iqtisadi tohliikosizliyinin golocok todqiqatlari
miuossisolorin  sabitliyini tomin etmoyin praktik yollarim1 tapmaga vo iqtisadi
tohliikosizlik nozoro alinmaqla idaroetmodo qorar qobuletmo  sisteminin
tokmillogdirilmasine yonaldilmalidir.

Sonda tohliikasizlik siyasatinin hoyata kecirilmasino daimi vo effektiv nozaratin
zoruri oldugunu vurgulamaq lazimdir, ¢iinki tohliikesizlik sahosindo biitiin texnik

tovsiyolor lazimi nozarat olmadan faydasiz ola bilor.
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PE3IOME

OpHUM 13 BaKHBIX YCIOBHM NOBBILIEHUS 3P(HEKTUBHOCTH U YCTOMYMBOCTU PA3BUTHS
MIPOMBIIUICHHBIX NPEINPUATANA B COBPEMEHHBIX PBIHOYHBIX OTHOIICHUSX SIBISETCS
COBEPIIEHCTBOBAHUE YIIPABJICHUS C YUETOM SKOHOMUYECKON O€30aCHOCTH.

Pemenue 3Toit mpoOseMbl MO3BOJUT CPOPMUPOBATH COBEPIIEHHO HOBYIO CHCTEMY
yIOpaBJIE€HUS C Y4YeTOM OOECleYeHUs YCTOWYMBBIX (PUHAHCOBBIX PECYPCOB,
HSKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS U 3aLUTHI PAB COOCTBEHHOCTH.

B nocnennee Bpems mpoOiembl 0€30MaCHOCTH MPEANPUATHI CTald 3KOHOMUYECKH
CTaOMJIbHBIMU B  HEOOJBIIMX YCIOBHUSAX. UYUTOOBI BBIOJIHUTH MHUCCHUIO 3TOrO
OpeaNpUsTUS U

OpHUBeJI0 K HEOoOXOJAMMOCTH HOBOTO TMOAXOJa K YKPEIJIEHUI0 3KOHOMUYECKON
0e30MacHOCTH  MpEeANnpUiTHS K  pecypcaM, OO€CNEeUMBAIOIIMM  JIOCTHXKEHHE
MOCTaBJICHHON L.

Ora mapagurma TpeOyeT HU3y4eHHMs] SKOHOMHYECKOH O0e30MacHOCTH KaK OCHOBBI
OPENNpUsTUSl, pEeHIeHus] MpoOJieM, CBSI3aHHBIX C pPa3pabOTKOM TEOPETUUYECKUX
NPUHIIMIIOB, U CO3/IaHUSI CUCTEMBI O€30MaCHOCTHU TIPEINPUSITHUS.

Co3znanre uHGOPMAIMOHHON MOJEIN HHTEIUICKTYalbHOTO aHaIM3a dKOHOMUYCCKOM
0€30MacHOCTH  MPEANPHUATHS CBOJUT K MHHHMYMY €ro  BJIHSHHE IIyTEM
IpEIBAPUTEILHOIO ONpPEAeICHHsS BHYTPEHHMX W BHEIIHMX PHCKOB HIIM YIPO3 Ha
PEIIPUSTHN.

OcHoBHast pab0Ta, BBIIIOJHEHHAS B X0/I€ UCCIICIOBAHMS, 3aKIFOUAETCS B CIICAYIONIEM:
* aCIEKThl SKOHOMHYECKOM 0€30MaCHOCTH MPEANPHUITHS,

* OCHOBHBIE ITOJI0KEHHS YKOHOMHYECKOI 0€30I1aCHOCTH;

* HHTCIUICKTYaJbHBIH aHAIN3 HSKOHOMHYECKOH O0€30macHOCTH MPEANPHUATHS U
OCHOBHBIX HaIlPaBJICHHH, BEHIOPAHHBIX B X0JI€ STOIO aHAJIM3a,;

* IOCTPOCHHE APXUTEKTYPHI IPH HHTEUIEKTYAIbHOM aHaIn3e;

» CoBpeMeHHAsT MOJIC)Ib HHHOBAI[HOHHOTO 00CCIICUCHUS;

* OCHOBHBIC HaIpaBJICHUS OOCCICYCHUS M IMPEIAOTBPAIICHHUS SKOHOMUYCCKOMN
0e301acHOCTH;

* Mopenb cucteMbl HH(GOPMAIMOHHON 0€30IaCHOCTH MPEATPUSTHS.

[lo MHeHurO aBTOpa, OyAyIIME HWCCICIOBAHMS IO SKOHOMHUYECKON O€30MacHOCTH
MPEeANpUATHS JIOJDKHBI OBITh HANpaBlIE€Hbl HAa TIOMCK TNPAKTUYECKUX TyTen
oOecrieueHus] YCTOWYMBOCTH TIPEANPUATHIA U  COBEPIICHCTBOBAHWE CHUCTEMBI
MPUHATHS PEIICHUN B YIPABICHUH C YI€TOM YKOHOMUYECKOI O€30MacHOCTH.
HakoHner, BaXHO MOMYEPKHYTh HEOOXOJUMOCTH TOCTOSHHOTO U 3((HEKTUBHOTO
MOHUTOPWHTA peajn3aliy TMOJUTUKU O€30MaCHOCTH, TIOCKOJIBKY BCE TEXHHUYECKUE
peKOMEeHJaMu B o0yiacTu  0O€30MacCHOCTH MOTYT OBITh OecCIoie3HBIMH  0e3
HaJIeKAIEro Haa30pa.
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SUMMARY

One of the important conditions for increasing the efficiency and sustainability of the
development of industrial enterprises in modern market relations is the improvement
of management, taking into account economic security.

The solution to this problem will allow for the formation of a completely new
management system, taking into account the provision of sustainable financial
resources, economic development and protection of property rights.

Recently, the security problems of enterprises have become economically stable in a
small environment. To fulfill the mission of this enterprise and

led to the need for a new approach to strengthening the economic security of the
enterprise to the resources that ensure the achievement of the goal.

This paradigm necessitates the study of economic security as the foundation of the
enterprise, the solution of problems related to the development of theoretical
principles, and the creation of an enterprise security system.

Establishing an information model of intellectual analysis of the economic security of
the enterprise minimizes its impact by pre-determining for internal and external risks
or threats in the enterprise.
The main work done in the course of the research is as follows:

e Aspects of economic security of the enterprise;

e The main provisions of economic security;

e Intellectual analysis of economic security of the enterprise and the main
direction chosen during this analysis;
Construction of architecture during intellectual analysis;
Modern innovation provision model,
The main directions of ensuring and preventing economic security;
Enterprise information security system model.

According to the author, future research on the economic security of the enterprise
should be aimed at finding practical ways to ensure the stability of enterprises and
improving the decision-making system in management, taking into account economic
security.

Finally, it is important to emphasize the need for constant and effective monitoring of
the implementation of security policy, as all technical recommendations in the field of
security can be useless without proper supervision.
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