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IXTISARLARIN SiYAHISI
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API —Application programming interface
MDB- Miistoaqil Dovlatlor Birliyi

JSON - JavaScript Object Notation

ES — Enterprise System
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GIRIS

Moévzunun aktualh@. Hal-hazirda is hoyatinda elmi vo texniki proseslorin
biitiin ganunauygunruqlarint vo samoarali totbiqini 6ziinds birlosdiron innovasiya
sistemi inkisafi dayanmadan artmaqda davam edir .

Bu inkisafda istor iri istor kicik miiossiso Vo toskilatlarin rolu miihiim
ohamiyyat kosb edir. Belo ki, onlarin asas vazifasi geyri-adi fikir vo ideyalar
tapmag, onlar1 biznes layihalorina ¢evirmok, miiossonin is faaliyyatini artirmaq,
vaxta gonast etmoka effektiv is ¢ixartmaq va eyni zamanda digar roqib miiassisa Vo
ya toskilatlarla miiqayisodo istiinliiyii oldo etmokdir. Olbotdoki biitiin bu
sadalananlarin yerino yetirilmosi, xtisusi Vo Kifayat godor miirokkab masalodir.
Bunun {igiin ilk 6ncoalik miiassisonin diizgiin sokildo informasiya tominatiyla tomin
olunmasidir.

Bu 6ncalik ilk novbado miiassisonin real vaxt anindaki vaziyyati tohlil etmaya
toskilatin innovasiya foaliyyatinds diizgiin gorar ¢ixartmaga, problems diizgiin hoall
istili ilo yanagsmaga vo problemin hoalinin lazimi zamanda icrasina komok olur. Bu
oncoliklorsiz he¢ bir miiassisonin innovativ inkisafi bas tuta bilmoz. Ona goro
miiassisalar tigiin bu mévzu aktual vo vacib mosalordon hesab olunur.

Tadgiqatin magsad vo vazifalari. Dissertasiya isinin moagsadi miiassisanin
innovativ inkisafin1 tomin etmok tiigiin homin biznes miiossilorinds informasiya
tominatinin inkisaf strategiyalarini arasdirmaq, kigik miiassislorin ig prinsiplorini
tohlil etmok, 6lkodo foaliyyat gdstoron miiassislorin informasiya tominatiyla tomin
olmas1 zamani istifadogi Vo miiossiSonin qazandigi  stiinlikklor nozordon
kecirmokdon ibarotdir. Bu moqgsadlo disertasiyada kigik miiossonin innovativ
ikisafinda rol oynayan informasiya tominatinin tokmillogdirilmosi ti¢iin toklif edilon
modula baxilmisdir.

Tadqgiqatin obyekti vo predmeti: Todgigatin obyekti ki¢ik miiossanin

innovativ ikisafinda rol oynayan informasiya tominatidir. Todqiqatin predmeti



miiassison innovativ inkisafi {¢lin istifado olunan informasiya tominatinin
tokmillosdirlmasi amilloridir.

Arasdirmanmin  metodoloji ve nazari asaslarnmi  6lkodoki innovasiyall
idaroetmo ilo bagliligi olan tam diizgiin sokildo togdim edilon faktlara vo layihoalor,
miixtolif togkilatlarin ig tocriibo vo prinsipine asaslanan gorakli tadgigat materiallari
haqqinda informasiya tutur. Dissertasiyada diagramlardan, miiqayisali tohlil,
statistik gostaricilordon va s. tisullardan istifade olunmusdur.

Tadgiqatin informasiya bazas1 Dissertasiya isini yazarkon miixtolif
informasiya monbolarini arasdirmis, natico oldo etmok ii¢iin miixtalif dil xarici
mogalalordon eyni zamanda jurnallardan istifado etmisom. Disertasiyami yiiksok
saviyyada toqdim etmok {igiin arasdirdigim informasiyanin eyni zamanda statistik
gostaricilorin dogruluguna amin olmus, bunun sayasindo miioyyan naticalor oldo
etmigom.

Tadgiqatin praktiki ahamiyyati. Todgigatda kigik miiassiso tiglin toklif
olunan model innovasiyali idaraetmo iizro is aparan digor miiossiso vo sirkotlordo
istifads oluna bilor.

Tadqgiqat isinin elmi yeniliyi: Dissertasiyasinin elmi yeniliyi miiassisanin
innovasiyali idaroolunmasinda istifado olunan informasiya tominatinin 6yranilmasi,
olkomizdo bu sistemlo foaliyyat gostoron real toskilatlarin miioyyanlosdirilmasi,
onlaron mévcud durumu Vo qarsiya ¢ixan problemlorvo onlarin holl olunmasi
moqgsadilo  lazimi todbirlorin  edilmosi istigamotindo  toklif eyni zamanda

tovsiyalordon ibaratdir.



FOSIL 1. TOSKILATIN INNOVATIV INKISAFINDA INFORMASIYA
TOMINATININ ROLU

1.1 innovativ inkisafin asas prinsip va xiisusiyyatloti

Innovasiya sozii ingilis dilindo innovation séziindon monbolonir. Bu sdziin tam
anlamda monas1 iso yeni gayda, yeniliklorin hoyata kegirilmasi anlamina golir.
Innovasiya termini 6ziindo yeni iisul vo gayda elocads mohsul vo ya texnologiya,
eyni zamanda yeni hadiso anlayislarii 6ziindo birlosdirir. Innovasiyanin aldo
olunmasi, onun ohalinin vo ya comiyyatin istifadesino  tokrar verilmasi vo
reallagdirilmasi ,biitiin sadalanan bu prosesi innovasiya prosesini ohato edir. EImin
innovasiya proseslori  miixtolif sahalorindo gedir vo istehsal miihitindo
tamamlanarag, burada daxildo keyfiyyatco bir ¢ox yeni doyismolora sabob olur.
Yeni texnika vo ya texnologiyaya, eyni zamanda istehsalatin vo idaroetmonin yeni
toskili strukturu innovasiyaya aid edilo bilinir. Bu sadalananlarin hor biri bir biri ilo
olagodardir Vo onlar miiassisa Vo ya toskilatin istehsal giiciiniin inkisafinin vo
istehsalatin somaraliliyinin yiiksalmasinds miihim pillalordir.

Diinya tizarindoaki bir ¢ox alimlor innovasiya anlayisin1 6z todqigat obyekti vo
predmetlorindon uygun bir sokilds tohlil edir vo arasdirirlar. Onlardan mosalon
Y.P.Morozov innovasiyani —tozo mohsul, istehsal, kommersiya vo digar xarakterli
sosial-igtisadi va toskilati-texniki istifado yeniliklordon, yeni somaroli istifado kimi
A.1.Priqojin isa qgeyd edir ki, yeni texnika va texnologiyanin inkisafi, bunlarin
yaranmasi, monimsanilmasi vo basqa obyektloro diffuziyasinin idaro edilmosi ,
M. Xugek iso, Polsa liigatinds innovasiya toza bir obyektin, yeniliyin islahatin totbiqi
Kimi tosvir edir. Innovasiyanin termininin miixtolif aspektlordon tohlili bu biir
naticoya golmayo imkan verir ki, hagiqgotonds innovasiya todqiq edildiyi aspektden
baxanda miixtalif baxislarla tasvir edilir.

Miiasir dovrds inkisaf etmis dovlatlordo miiassalorin vo toskilatlarin innovativ

inkisafi  biliys, intellektual informasiya sistemlarinin tokminlosdirilmasina,



innovasiyaya, foaliyyatlorinin togkili masalalorinin  hall edilmasinine, yeni
texnologiyalara vo eyni zamanda informasiyanin yeni idarsetmoa mexanizmlarinin
yaradilmasina osaslanir.

Biznes sahasindo innovasiya yenilik fargliliyi, daha samorali vo ya daha
yaxsisini etmok monasina galir. Bu isa mohz mohsuldarliga, keyfiyyato va ya dayaro
(daxili vo xarici) miisbat doyisiklik etmok {iglin mévcud texnologiyadan istifado
etmoklo baglhdir.[6]

Getdikca rogabatin giiclondiyi miirokkab bir is miihitindo yenilik, inkisaf vo
miivaffoqiyyat oldo etmok {igiin miibarizo aparmaq lazimdir. Bu sadalanan aspektlor
informasiya texnologiyalarma osaslanir. Informasiya texnologiyalar1 rogomsal
dovrds is miihitindo davamli miivaffogiyyati tomin etmok asas sortdir.

Son iki onillikda yeniliyin on osas giic monbayi informasiya texnologiyalari
(IT) olmusdur va bu bels olmagda davam edir.

Bu giin istor bir fermer, istorsa do bir aczagiliq sirkati olsaniz da, marketingo,
satisa, miistori dastoying, biznes planlasdirma, idaroetmoda IT hollor olmadan nail
ola bilmaz.

Innovasiya paradigmasini qobul edon miiossisolor asagidaki xiisusiyyotlors
malikdirlor:

e Daha doqiq is planlamasina sahibdirlor

e Daha effektiv marketingo sahibdirlor

e Daha yiiksok global satisa sahibdirlor

e Daha sistemli idaroetma var

e Real vaxt monitoringindan istifads edirlor
e  Ani miistori dostoyi toklif edirlor

oslinds, informasiya texnologiyalarindan istifado etmodon uzunmiddotli is
gormoak Vo homin isds innovativ inkisaf aldo etmok miimiikiin deyil.

Sonaye toskilatlarinin innovativ inkisafinin samarali idara edilmasini tomin

etmoak tigiin bir yenilik - idarsetms sisteminin formalagsmasinda iimumi konseptual



yanasmalart miioyyon etmok lazimdir.innovasiya foaliyysti mallar vo xidmotlor
bazarinda sirkotin strateji miivoffoqiyyatini, inkisafinin sabitliyini miioyyoan edon

amildir.

Tagkilatin innovativ inkisafinin idarsetma
prinsiplari

Umumi Aasisi

innovasiyanin prosesinin davamlihg [

- Uygunlug, adaptasiya

innovasiyalarin samaraliliyi

L Sistemlilik

Sosial masuliyyat -

L Dinamiklik

Mahsuldar, texnoloji va kadr
imkanlarimn .
modernlasdiriimasi

la| Prognoziasdima, magsadyonlilik

Sabaka inteqrasiyas

Sxeml: Togkilatin innovativ inkisafinin idaraetma prinsiplori

Toskilatin innovativ inkisafinin Uygunluq, adaptasiya prinsiplori bag sirkatin
Vo toroma miiassisalorin idaroetms sistemlorinin xarici vo daxili miihitin tasirlorine
adekvat reaksiya vo bu sistemlorin sosial-igtisadi inkisaf tendensiyalarina vo elmi-
texniki taraqqiys uygun olaraq maqsadyonlii sakilda doyisdirilmasini nazarda tutur.

Sxem1l



Sistemlilik prinsipi funksiyalarin rasional paylanmasini v yenilik¢i mohsulun
yaradilmas1 prosesindo ana Vo téromo sirkatlorin qarsiliqli tasirinin somaraliliyini
nazardo tutur.

Dinamiklik prinsipi zamanla bas veran doyisikliklori xarakterizo edon ana vo
yardimgi1 sirkatlorin daim innovativ inkisafi demokdir.

Prognozlasdirma vo maqgsadyonliiliik prinsipi innovativ inkisafin strateji
menecmentinin inkisaf etdirilmasinin zaruriliyina asaslanir vo ana girkatin qrupun
biitiin {izvlorinin maraqlarin1 nazoro alaraq innovasiya prosesini modellogsdirmo
gabiliyyati ilo ifads olunur.[5]

Innovasiyanin  prosesinin davamliligi  prinsipi, toskilatin inkisafinin
innovasiya prosesini daim doyismoaya Vo inkisaf etdirmays asaslanmasini tomin edir.

Toskilatin innovativ inkisafin1 idars etmok ii¢iin sosial masuliyyat prinsipi
mohdud moasuliyyat ehtiyatlarinin qorunmasi va Somorali istifadoasi, otraf miihitin
qorunmasi vo tobii tarazligin qorunmasi ehtiyaclar1 da daxil olmagla sosial
mosuliyyat standartlarini oks etdiron bu ciir idaraetmo mexanizmlarini nozords tutur.

Istehsalin, texnoloji vo insan potensialnin modernlosdirilmosi prinsipi yeni
texniki hollor asasinda istehsalin vo prosesin idars edilmoasinin vo kadr hazirliginin
yiiksok saviyyads avtomatlasdirilmasina gotirib ¢ixarir.

Innovasiya istehsali istirakcilarmin soboko inteqrasiyasi prinsipi soboko
qarsiligl alagosi ilo sinergik effekt oldo etmoys, biitiin istirakg¢ilarin foaliyystlorinin
olagalondirilmasini va olagelondirilmasini tomin etmoys vo soboka daxilinds birge
foaliyyatlora solahiyyatli torafdaslari colb etmoys imkan verir.

Toskilatin innovativ inkisafinin idara edilmasi prinsiplorindon sistemli istifado
effektiv idaroetmo sisteminin yaradilmasina imkan veracok.[3]

Yeni texnologiyalarin inkisafi sirkotin innovasiyali idaroetmasi zamani gorar
gobulu prosesindo aktual istigamatlordon sayilir. Bu istigameot zamani, bir gqayda

olaragq, firmanin foaliyyastinds doyisikliklor, misal {i¢iin, yeni mohsullarin



hazirlanmast  vo satiga  verilmosi  eyni zamanda tozo texnologiyalarin
monimsanilmasi proseslari bas verir.

Innovativ foaliyyat miirokkob bir dinamik foaliyyst vo miixtolif metodlar,
amillar va istirak edoan idaraetms organlarinin garsiligli alagesi ilo masqul olan:

- elmi todqiqatlar, yeni ndv mohsullarin yaradilmasi, texnika vo omok
obyektlorinin tokmillagdirilmasi, texnoloji proseslor vo elmin, texnikanin an yeni
nailiyyatlori asasinda istehsalin toskili formalars;

- elmi vo texnoloji toraqqinin planlasdirilmasi, maliyyslosdirilmasi Vo
alagalondirilmoasi;

- igtisadi qol vo stimullarin yaxsilagdirilmast;

- elmi-texniki toraqqinin intensiv inkisafini siirotlondirmoys va sosial-igtisadi
somaroliliyini artirmaga yonolmis bir-biri ilo olageli todbirlor toplusunu
tonzimlomak ii¢iin todbirlor sisteminin hazirlanmasidir.

Innovasiya  foaliyyoti, mohsullarin  (mallarm, xidmotlorin)  ¢esidini
genislondirmak va yenilomoak, istehsal va istehsal texnologiyasini sonraki marhaloya
kecirmok vo daxili vo xarici bazarlarda effektiv totbig etmok ii¢ciin todgigat vo
inkisaf naticalorinin istifadosine va ticaralondirilmoasine yonalmisdir. Miiassisanin
innovativ faaliyyatinin toskili {iglin imumi prinsiplor olaraq todqiqatgilar asagidaki
kimi adlandirirlar:[11]

1. Hodof istigamati, yoni innovasiyanin toskili innovasiya prosesinin davamli
axmasina tohfo vermolidir. Burada fasilosizlik innovasiya sisteminin biitovliiyii kimi
basa digiiliir ki, bu da innovasiya dovriiniin marhalolori vasitasilo molumat
oOtiiriilmasi zaman1 manfi cohotlori aradan qaldirmaga komok etmolidir;

2. Sistemli yenilik, yani doqiq miioyyon edilmis funksiyalarin, onlarin
icragilarinin va garsiliqli alagolorinin olmast,

3. Uygunlug, miossisonin xarici, daxili miihit amillarinin yenilosma
proseslarine onlarin doyismo meyllorini nozars alaraq tasirini oks etdiron on adekvat

kimi;
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4. Bolmolorin salahiyyat va vazifalarinin optimal birlogsmasi;

5. Samaralilik, yani innovativ foaliyyatin toskili innovasiya dovriiniin
azaldilmasi, yeni mohsullarin ragabat gabiliyyatinin artirilmasi, istehlak¢ilarin
istoklorino vaxtinda cavab verilmasi vo s. Ilo innovasiya prosesinin optimal
samaraliliyina tohfa vermolidir .;

6. Hiyerarxiya, yani sistemin istonilon saquli vo tifiiqi saviyyalorinds innovativ
foaliyyat elementlori arasinda iyerarxik qarsiliqli alagoni tomin etmok.

Bununla yanasi, miiassisanin innovativ faaliyyat tocriibasi onun taskili tigiin
xiisusi prinsiplari tayin edir [5]:

1. Innovasiyanin axtaris1 vo inkisafini stimullasdiran bir atmosfer yaratmag;

2. Yeniliyin istehlak¢inin ehtiyaclarina yonaldilmasi;

3. Innovasiya isinin prioritet sahalori miiessisonin mogsad va vazifolorindan
irali galir;

4. Yeniliklorin toskili paralel hoyata kegirilmasi prinsipi ilo hoyata kegirilir;

5. Innovasiya liderin salahiyyatindodir vo onun funksiyalar1 strateji innovativ
problemlarin, taskilati inkisafin maqsad va istiqamatlorinin formalasdirilmasidir;

6. Innovativ faaliyyatlo mosgul olan bdlmalar holl edilocok vozifalorin
vohdatina malik olmalidir vo onlarin dasti optimal olmalidir;

Innovasiya planlasdirmasi bir sira prinsiplore asaslanir. Miihiim prinsiplorden
biri, innovasiya planlagdirmasinin golocok xiisusiyyatini tomin etmokdir. Bu
prinsips, planlagdirma sisteminin prognoza osaslandigi vo uzunmiiddotli, orta
middatli vo illik planlar1 daxil oldugu toqdirde hdrmot edilir. ©On vacib prinsiploro
program yoniimlii planlasdirma prinsipi daxildir. Bu prinsips uygunluq boyiik
elmi-texniki problemlorin vo innovativ layiholorin hazirlanmasi zamani, son
naticolor ¢ox daxili vo sahalorarasi miinasibatlorin miirokkabliyindon vo qarsiliglt
asililigindan asili oldugda xiisusilo vacibdir.

Innovasiya planlamasmmn fasilosizliyi  prinsipi, molumatlarin davamh

yenilomasina (miistorinin toloblori, bazar sortlori vo s.) Osaslanan yenilik prosesinin
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hor sonraki morholosinds planlagdirilan  gostoricilori daim  saflasdirmaqdir.
Hortorofli planlasdirma prinsipi innovativ va sosial-igtisadi planlagsdirmanin
vahdatinin tamin edilmasini, innovativ inkisafin noaticalorinin praktik istifadasinin
igtisadi, sosial, ekoloji va informasiya naticalorini miiayyanlosdirmak, habels biitiin
nov xarc Vo naticalorin ucotu vo qarsilighh alagesini ohato edir. Miirokkablik
prinsipino  uygunlagma innovativ  inkisafin planlagdirilan  parametrlorinin
secilmoasinda do zoruridir. Yeniliklori planlagdirarkon yiiksok texnoloji standartlar da
daxil olmaqla xiisusi standartlardan istifado olunur.

Umumi innovasiya planlasdirma prosesi asagidak1 addimlar1 ohato edir:

1) se¢ilmis strategiya osasinda miiassisa, sirkot Vo ya sub-Sonayenin inkisaf
tempinin giymotlondirilmasi;

2) yeniliklor tgiin perspektivli ehtiyaclarin miioyyan edilmasi, texnoloji
proseslarin va avadanliglarin modernlasdirilmosi ehtiyaci;

3) elmi va texniki inkisafa ehtiyaclarin miiayyanlosdirilmasi;

4) elmi-texniki (innovativ) inkisafin hacmini toskilatin mévcud moanbalari vo
elmi potensiali ilo miigayiso etmok;

5) movzularin (layihalorin) se¢ilmoasi, oshamiyyatino gors siralanmasi va qiivva
Vo vasitalorin, ilk névbado innovativ inkisafin asas sahoalorino comlosdirilmasi vo
bazarin toloblorino cavab vermasi zoruriliyi nozoro alinmaqgla hoyata kegirilmo
prioritetliyini miiayyonlosdirilmasi;

6) omoayin, maliyyo vo maddi ehtiyatlarla tominatlarin osaslandirilmasi ilo
otrafli yeniliklorin uvzunmiiddotli planmnin tortib edilmasi;

7) illik tematik planin hazirlanmast;

8) movzu planlagsdirmasi.

Bu is toplusunda on baslicast innovativ (elmi vo texniki) inkisafa ehtiyacin
mioyyonlosdirilmosidir. Sifaris portfelinin etibarliligi, planlarin (uzunmiiddatli vo
illik) yeniliyinin  somoraliliyi, miiossisolorin (firmalarin, sirkotlorin) inkisaf

prognozlasdirilan templorino cavab vermok vo son strateji hodofloro g¢atmaq ¢ox
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doracods innovativ inkisafa olan ehtiyacin diizgiin miioyyan edilmasindon asilidir.
Buna gora elmi vo texnoloji inkisafa ehtiyac duyulan osas amillori, onun yaranma

prinsiplarini va tarkib hissalorini miioyyanlosdirmak vacibdir. [10]

13



1.2. Taskilatin innovativ inkisaf istigamatlari

Hal-hazirda bir c¢ox Olkalordo milli maraqlara c¢atmaq Tlg¢iin Innovasiya
foaliyyatino yardim moqgsadi ilo dovlstin toskil etdiyi motivasiya giiclondirici
todbirlora daha ¢ox rast galinir.

Xarici Olkoalorin  tocriibasindo belo natico ¢ixartmaq miimkiindir ki,
iqtisadiyyatin inkisafi elmi-texniki bazarda, milli maraqlarin toyin edilmosinds
dovlatin mithiim rolu vo motivasiya mexanizmlori sistemi ilo dévlatin innovasiya
inkisafi miibadilasins faal tasiri ilo ifads edilir.

Toskilatin innovativ inkisafin1 tomin etmok, sirkotin maraqlarimi vo elocado
foaliyyatini miisbot istiqamotdo yaxsilasdirmaq ti¢lin nianslar vardir ki, onlara
digget yetirmok vacib sortdir.[7]

eBelo ki, yeni texnologiyalarin inkisafi diizgiin vo is Ug¢iin ohamiyyatli
gorarlarin gobul edilmasi prosesinds aktual hadaflordon biri sayilir.

e Innovasiyanin totbigino baxmayaraq gorar gobul edorkon resurslarin diizgiin
sokilda toplanib yerlosdirilmosi, xarici miihitin tahlili vo korporativ istigamat kimi
sadalanan strateji amillori nozordon ¢ixartmaq olmaz.

Miiassonin strategiyasinin funksiyanal olaraq reallasdirilmasi, bir gayda olaraq,
onun faaliyyatindo bir ¢ox doyisikliklora, misal ii¢iin , yeni mohsullarin
cixarilmasmma vo bazara buraxilmasima vo ya yeni texnologiyalarin
monimsanilmasina imkan verir. Toskilatdaki istonilon miisbot istigamatdo fayda
veran goliri artiran, sirkotin perespektivlorini yiiksoldon doyisikliklor innovasiyalar
sayilir. Yoni, hazirda yeniliklor toskilatin perspektiv inkisaf istigamatlorini toyin
edir.

Toskilatin innovativ inkisafi onun idaroetmo foaliyyati ilo six baghdir. Sirkotin
informasiya sistemindon maksimum fayda oldo etmok {igiin biitiin imkanlarindan
istifado etmok lazimdir. Sirkat girislorindan verilonlori emal etmoklo moalumat
sistemlari, amoaliyyatlar1 idara etmok miiossanin is faaliyyatinin funksiyanal olaraq

ohomiyyatini artirir.
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Idaroetmonin bir hissosi molumat toplamaq vo yaymaqdir. Bu molumat
sistemlori idaragilora siiratli olago yaratmaga imkan verorok bu prosesi daha
somoarali edos bilor. Elektron pogt tez vo effektivdir, lakin menecerlor moalumatlari
ehtiyact olan is¢ilorlo paylasdiglart qovluglarda sonoadlori saxlayaraq molumat
sistemlarindon daha da samorali istifads eds bilarlor. Bu rabits novii is¢ilora sistemli
sokildo amokdasliq etmoaya imkan verir.

Sirkatinizin amoaliyyatlarini neco idars etmayiniz, slds etdiyiniz molumatlardan
asilidir. Malumat sistemlori daha dolgun vo daha son malumat toqdim edos bilar, bu
da sirkotinizi daha somorali idaro etmoys imkan verir. Raqiblor iizorindo Xarc
Ustlinliiyli qazanmaq Vo ya daha yaxsi mistori Xidmoati toklif edorok o0ziiniizii
forglondirmoak {igiin molumat sistemlarinizin fargli v istiin cohotlotini iizo ¢ixarda
bilorsiniz. [8]

Sirkotin miivafiq aspekt {izro molumat sistemi sizo lazim olan biitiin
molumatlar1 ¢atdirmagqla vo goararlarimizin naticalorini modellosdirmoaklo daha yaxs1
gorarlar gabul etmoys qisa zamanda isi bitirmoays komok eds bilar.

Birdon ¢ox sec¢im colbedici goriinsa, miixtalif ssenarilori islotmok iigiin
malumat sistemindoan istifads eds bilarsiniz. melumat sistemi elocads insan sshfinin
qarsisint  almagada cox boylik komok gostorir. Sistem avtomatalasdirilmis
oldugundan hesablama sahflorinin olmas1 ehtimali on asagidir. Burada asas gostarici
noticonin qisa zaman orzinds vaxta gonast etmokls istifadogiyo ¢atdirilmasidir.

Bazara tozo mohsul vo proseslorin ilk dofs olaraq gixarilmasi elocads istifadoyo
verilmis mohsulda miihiim doyisikliklorin olunmasi texnoloji yenilik sayilr.
Funksionalliq cohatdon bir-biri ilo alageli olan Yenilik vo texnologiya anlayislari,
yalniz bir ¢ox Xiisusiyyotlorinag goro forglonir. Igtisadi cohotdon yeni buraxilan hor
bir texnologiya olverisli sayilmaya bilor. Yenilik yani Innovasiya anlayis1 mahiyyoti
texnologiyanin iqtisadi baximdan istifadoys no dorocodo verilo bilmosini 6ziindo
birlosdirir. Texnologiya ancaq miiassisa Vo ya toskilatlarin rogabat istiinliklarini

artirmaq U¢iin deyil, bununla barabar dovlatin inkisafi cahatdon da boyiik shomiyyat
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kosb edir. Bununlada belo noticaya golinir ki, texnologiya innovasiya ilo slagali
gedon proseslora inteqrasiya edilo vo 6z tosirini bu ciir dsulla innovasiyanin
inkisafinda gostora bilor. Bunuda vurgulamaq lazimdir ki, hor bir innovasiyanin
dorhal texnologiya ilo baglamaq dogru deyildir. Humanistik psixologiyanin
banilorindon olan amerikan psixoloqu Karl Rensom yeniliyi, comiyyat vo ya bir
grup insan torafindon tozo olaraq geabul edilon bir fikir vo ya tocriibadir. ©goar har
hans1 bir yenilik ke¢misdo movcud olsa olsa belo comiyyat bunu yeni olaraq
gobullanirsa, demoali bu yenilik olaraq gobul edilir. Misal iisiin, hamimizin bildiyi
internet tohsil sisteminin tatbiglariyls alagslondirilib yeni bir forma alirsa bu ilk dofa
qarsilasan insanlar tigiin mohz bels bir tatbiqglor bir yenilik kimigobul olunur.

Hor toskilat {igiin tozo texnologiyalarin dyranilmasinds moagsadyonlii prinsip
onun moaxsusi inkisaf xotti ilo istehsal foaliyystindo tizlosdiyi problemlarin holl
tisulunu tapilmasidir. Olkadaxilinds texnoloji yeniliklorin yayilmas: va comiyyat
torafindon hamin yeniliklorin gobuluna bir sira faktorlar tosiri qagilmazdir.

Innovasiyalar homiso yeni texnologiyalar1 6ziindo birlosdirmoayo bilar.
Toskilati innovasiya pul xorclorini azaltmaq veo ya tochizat Xxorclorinin asagi
salmmasi yolu ilo miiassonin performansinin avalkindon daha da yiiksok inkisafini
nozords tutur (misal {igiin, idaroetmados tochizat zoncirinin elektronlagsmasi). Onuda
nozoro ¢atdirmaq lazimdir ki, miiossalordoki har bir yenilik vo ya doyisiklik
innovasiya deyil vo burada osas hodof yeniliyin miimkiin qodor somaralilosdirici
olmagidir.

Toskilatin innovativ inkisaf istigamatlorindan birids buradaki kadr hazirligindan
baslamagla  innovasiya texnologiyalarindan istifadonin tokmillosdirilmosidir.
Respublikamizin innovativ inkisaf perspektivi tozo diisiincoli Vvo ideyali
yiiksokixtisaslt  fordlorin  hazirlanmasini, bu foaliyyat iso 06z ndvbosinds
Azorbaycanin tohsil sisteminin innovasiyalardan istifado etmoklo eyni zamanda
onlarin todbiqi ilo inkisafin1 giiclondirir. Buna nail olmaq {isiin tohsil sistemindo

innovativ tohsil diistincasi dorindon aragdirilmali vo eyi zamanda todbiq edilmolidir.
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Innovativ tohsil proqramlar: iizro tohsil alan tolobalorin olda etdiklori molumatlarin
totbigi asasinda digar tozo biliklor manimsanilir. Tohsil miiassisalori bir-biri ilo
rogaboti zoiflotmasi, rogabot miihitinin asagi salinmasi, yeni formadafoaliyyat
gostaracok ali tohsil miiassalorinin qurulmasini aktual masalalordon birino gevirir.
Pis hal olsada bunu vurgulmaq lazimdir ki, hal hazirda bu giinki tohsil vo buradan
oldo edilon biliklorin gazanilmasi miasir elmi onunla borabor inkisaf edon
istehsalatin real tobatin 6dayo bilmir vo geri galir. Innovativ tohsil miiasir elmo elo
bir inteqrasiyani nazordos tutrki., hamin innovasiya istehsalata inteqrasiya olaraq
barabar sokildo miioyyan ganuna uygunluqla bu prosesds istirak eds bilsin.

Miiasir dovrds biitiin universitetlorin asas strateji inkisaf istigamotlori arasinda
baslicas1 informasiya comiyyatinin ehtiyac vo talobini 6doyan bilon miiasir kadrlarin
hazirlanmasi, belo bir magsadi hadafloyarak innovativ tohsil siyasatinin qurulmasina
boyiik diqqget ayrilib.

Miiasir iqtisadiyyatda togkilatin innovativ inkisafinin asas istiqamatlorine
asagidakilar daxildir:

ekompleks mexanizasiya vo avtomatlagsdirma;
ekimyovilosdirmo;

eelektriklogdirmo;

eclektronlasdirma;

e yeni materiallarin totbiqi;

e yeni texnologiyalarin monimsanilmasi

Vahid mexaniklosdirma Vo istehsalin avtomatlasdirilmas: istehsalin biitiin
sahalorindos, omoliyyatlarda vo is novlarinds bir-biri ilo alagsli vo bir-birindon asili
maginlar, aparatlar, alotlor, avadanliglarin genis totbiq edilmasini nozards tutur.
Istehsalin intensivlosmosine, omok mohsuldarhigmm artirilmasina, istehsalda ol
omoyinin  paymin azaldilmasina, 1is  soraitinin  asanlagdirilmasina = vo

yaxsilagdirilmasina vo mohsullarin  miirokkobliyinin azalmasina komok edir.
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Beloliklo, mexanizasiya ol omoyini yerini alir, osas vo komokgi texnoloji
omoliyyatlarda masinlarla avaz edilir.

Inkisaf prosesindo mexanizasiya bir ne¢a morholodon kegdi: oan cox omak
intensivliyi olan asas texnoloji proseslorin mexanizasiyasinda, hom do koémokei
texnoloji proseslorin mexanizasiyasina (kompleks mexanizasiya).

Istehsalin avtomatlasdirilmas1 - enerjinin, materialin vo ya molumatin oldo
edilmasi, ¢evrilmasi, otiiriilmasi vo istifadasi proseslorinds insanin istirakini tam vo
ya (isman avaz etmok {i¢iin texniki vasitalordon istifado demakdir.

Avtomatlasdirma novlori bunlardir:

gismoan (fordi omaliyyatlar1 vo proseslori ohats edir);

hartarafli (biitiin is dovriinii ohats edir);

biitév (avtomatlasdirilmis bir proses bir insanin birbasa istiraki olmadan hoyata

kecirilir).
Istehsalin kimyovilosdirilmasi - intensivlosdirmok, yeni név mohsullar olds etmok
Vo artirmaq Ug¢iin kimyovi texnologiyalarin, xammallarin, materiallarin, mahsullarin
totbiqi noticosinda istehsal proseslorinin  tokmillogdirilmasini  nazards tutur.
Yeni texnologiyalarin inkisafi bir ¢ox istehsal vo sosial-igtisadi problemlarin halling
yol acir. Istehsal prosesindo koklii yeni texnologiyalar olave istehsal amillorini calb
etmadon mohsul hocmini artira bilor. Yeni biotexnologiyalarin inkisafi inkisaf
etmokdos olan Slkalords acliq problemlorini, otraf miihito tosir gdstormadon kond
tosorriifat1 zorarvericilorino garst miibarizoni, diinya iqtisadiyyatinin biitiin bolgalori
ticiin xammalin movcudlugunu vo tullantisiz istehsalin yaradilmasina komok
edocakdir.

Iqtisadi islahatlar ddvriindo istehsalin azalmasi soraitinds yerli miiossisolor
innovativ inkisaf sahasindo ciddi problemls iizlosdilor. Osas ¢atinliklor elmi-
todgigat islorinin  maliyyslosdirilmasinin dovlst tarafindon rodd edilmasi ils
olagoadardir ki, bu da qurumlarda bu faaliyyoat néviiniin miivoqgeti dondurulmasina

sobab oldu. Ancaq bu giin bir ¢ox Rusiya miiassisasi bazar sortlorino uygunlasmaga
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basladi vo vyerli sonayedo bir qodor yiiksolis oldu. Miisssisalorin  6ziini
maliyyslosdirmaya keg¢masi, boyiik beynoalxalq toskilatlarin investisiyalarmin calb
edilmosi miiassisalorin innovativ foaliyystino yeni tokan verdi. Bundan olavs,
Sonaye miiassisalorinin rohborlori innovasiya sahosindo strateji planlasdirmanin
bazar iqtisadiyyati soraitinds bir girkatin Ssomaraliliyinin artirilmasinin asas elementi
oldugunu basa diisdiilor. Bununla olagodar daxili investisiyalarin bir hissasi
miiassisonin innovativ inkisafina yonaldilmayas baslandi.

Yeniliklor, totbigindon miisbat natico aldo etmok {igiin yalniz shomiyyatli
sarmayalor

deyil, ham do effektiv idaroetmo tolob edir.
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1.3. Miiassanin innovasiya faaliyyatinds informasiya taminatimin rolu

Hal — hazirda demok olarki biitiin miiossiso Vo toskilatlarda innovativ
proseslorin imiimi tohlili, prognozlasdirilmasi va idars olunmasi onun diizgiin toskil
olunmus informasiya tominati asasinda hoyata kegir.

Toskilat vo miiassisalor informasiyalar1 biitév sokildo strukturlasdirib tahlil
edo bilmadiklori {igiin onlarin gobul etdiklori gorarlar vo sunduglart layihalor
mioyyan godar zaif vo arzu olunan saviyyays uygun olmur.

Toskilatlarin informasiya tominatinin diizgiin toskil olunmasi  innovativ
texnologiyalar osasinda islonib hazirlanmasi yasadigimiz dovr iigiin on aktual vo
lazimi moasalalordan hesab edilir.

21-ci osrdo informasiya tominatinin olmasi istonilon mioassisonin vo Yya
toskilatin innovativ inkisafinin miihiim sortlorindondir. Informasiya olmadan
miossanin foaliyyatindo konkret vaziyyati tohlil edib qiymatlondirmok, aydin
mogsadini miioyyanlosdirmok, togkilatin innovasiya foaliyystindo diigiin qgorar
cixartmag, problemo dagiq hall tisulu vermak va onun diizgiin zamanda icrasina
nozarat etmok miimkiinstizdiir.

Bos informasiya tominat1 dedikdo no basa diisiiliir? Informasiya sistemlorinin
molumat bazalarinda hoyata kegon igtisadi proseslarin idars olunmasi ti¢iin nozards
tutulan informasiyaya informasiya tominati deyilir. Informasiya tominati
informasiya mohsulunun gobul edilmoasi vo ya informasiya xidmatlorinin hoyata
kegirilmasini nozards tutan miintozom foaliyyati ifads edir.[11]

Miioessisonin informasiya tominatinin Vo informasiya resurslari toplanmasinin
tohlili prosesindos texniki elocods program tominati nozors alinmalidir .

Informasiya tominatinin (IT) asas komponentlori asagidakilardir:

1) idaroetmo strukturlarini(toskilatlar,miiassolor) on son informasiya vo
malumatlarla tamin etmok,

2) idaroetmo sistemlorinin avtomatlasdirilmasini  tamin  etmoak iclin

informasiya tominatindan istifado,
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3) forgli miiassa Vo togkilatlarin idaroetmo foaliyyatinin tominati tomin etmoak
informasiyadan istifads vo s.

Idaroetmads yani miiossiso vo toskilatlarda istifado olunan informasiyaya olan
yararliligina qoyulan gostaricilor bunlardir:

1) aktualliq

2) faydaliliq

3) aydinhq

4) ilkin verilonlorin diizgiib se¢imi

5) molumatlarin = yigilmast  vo onun tohlil edilorok emali
fasilosizliliyi

6) doqiglik va etibarliliq

7) optimal sistemlogdirilmasi

Sadalanan bu gostaricilorin hor birini ayri-ayriligda nazardon kegirok.[12]

Informasiyamin aktualligi - Informasiyanmn aktualligi informasiyanin hal-
hazirki anma uygunluq géstorcisinin meyarini toyin edir. informasiya kohnolo bilor.
Mohz belo faaliyyatlori, xiisusilo, miiassisa Vo togkilatlar1 idaraetmosinds nozors
almag lazimdir. Cunki bir az avval aktualligini saxlayan informasiya hal-hazirda
aktual olmaya bilar.

Informasiyamin faydalihq - informasiyanmn hansi1 dorecodos doyerli oldugunu
mioyyonlosdirmok imkanini yaradir. Mosslom miiossisonin bdyiik bir 6l¢iido zongin
informasiya bazasi ola bilor. Lakin is prosesindo informasiyanin faydaliliq omsal
baslica shomiyyat kosb edir. Lazim olmayan kohnalmis informasiyanin emali
miiossisonin isini gecikdira bilar.

Informasiyanin aydinhq- Informasiyanin aydmligi anlayisi, onu gebulunda
Istor miiasisa istorsads sistemin bu informasiyani anlaya bilocayi dildo monimsomosi
basa diisiiliir. Tutagki islok istema gondorilon XML forgli formatda olarsa vo ya

diizgiin sxematik qurulusa malik olmassa sistem onu oxuyub gobul eds bilmaz.
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Ilkin verilonlorin diizgiib secimi- Bildiyimiz kimi istonilon informasiya
sistemindoki informasiyanin emali taqdim olunan ilkin verilondon baslayir. Ogor iso
baslarkon verilon ilkin gostaricilor (yoni informasiya) yanlis olarsa, bu biitiin
sistemin is foaliyyatino tosir gostoror vo hesablamalar diizgiin getmoz.

Molumatlarin yigilmas1 va onun tahlil edilorak emal fasilasizliliyi -
Molumatin sistemo fasilosiz sokilo daxil olmasi baslica sortlordon biridir. Ciinki
molumatin sistema Otiiriilmasinds bosluqlar yaranarsa, he¢ bir gostorici bir-birini
tamamlamaz vo istor bazanin, istorsodo sistemin qurulmasinda error-lar qagilmaz
olar.

Daqiglik va etibarhliq - Informasiyanin dagigliyi dedikds informasiyanin
tohrif olunmamasi basa diisiiliir. Bu hal ya bilorokdan, yaxud bilmodon bas vers
bilor. Informasiyanm tohrif olunmasi onun etibarliliq prinsipini pozur, bu ise 6z
novbasinds istor miiassisa istar boyiik sirkatlor {igiin yol verilmoz haldir.

Optimal sistemlasdirilmasi -— informasiyanin Optimal sistemlosdirilmasi
onun axtaris sistemlorino daxil olunmasi, sistemlosdirilmosi, saxlanilaraq
istifadocinin verdiyi sorguya osason askarlanib tagdim edilmasi ardicil prosedurlar
zonciri kimibasa diisiiliir. Bu ciir sistemlora domiryolu vagzallarinda elocods hava
limanlarinda todbiq edilon bilet satis1 prosedurlarini aid etmok olar.

Informasiya tominatinin yaradilmasinda qarsiya ¢ixan problemlor:

1)innovativ strukturlarda tocriibonin yoxlugu

2)comiyyatds innovasiyalarin forqli sokildo gavranilmasi

3)dayisikliklorin psixoloji problemlori

4)lazimi kompiiter avadanliginin vo program tominatinin ¢atigmazligi

5)informasiya modaniyyatinin holods tam inkisafinin baga ¢atmamasi

6)intellektual kadrlarin (ylksok kompiiter biliklorino sahib) yenidon
hazirlanmasi

Kicik bir miiassisonin yenilik¢i ola bilocayina dair suala birmonali cavab

vermoak ¢otindir, ¢linki yenilosmonin meyarlar1 ¢ox geyri-miioyyan va subyektivdir.
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Bununla birlikds, bir ¢oxlari bu giin kigik biznesin hom yeni innovasiyalarin
aparicisi, hom do yeni texnologiyalar1 faal manimsomasi va innovativ mohsullarin
birbasa yaradicist ola bilacayi ilo razilasirlar.Qoarb 6lkalorinds, eloco do boazi Asiya
olkalarinds innovativ kigik biznes ifadosi artiq fantastik kimi goriinmiir. Belosliklo,
Avropada yeniliyin aparicist ¢gox vaxt boyiik miiassisalordon ¢ox, sadaca kigik bir
toskilatlar vo ya miiassalordir.

Masalon, Almaniyada nohanglorlo birlikds isloyan yiiz minlarlo kigik vo orta
miihondislik sirkatlori var: onlar Daimler, BMW va Volkswagen avtomobillari vo ya
Siemens {i¢iin elektronika iiciin fordi hissolor istehsal edirlor. Eyni sirkotlor IT,
biotexnologiya vo s. Saholordo tokbasina bazar layihalori. vo tez-tez miioyyan bir
sonayeda ahamiyyatli ¢okiys malikdirlor.

Banzor manzora digor Avropa o6lkalorinde do miisahido olunur. 10 il avval
Finlandiya, Danimarka vo irlandiyadaki kicik firmalar homkarlarindan daha ¢ox
orta vo boylik miiassisalora nisbaton yenilik gatiriblor sobab isa sadadir: 1970-ci
illordon bari Avropa yenilik¢i sahibkarliq faaliyyatini dastoklomok iigiin faal is
aparilir.

Eyni ilo Almaniyada, Ingiltorods oldugu kimi, sahibkarliq moktob
skamyasindan Oyradilir. Yaponiyada innovativ kigik miiossisalorin inkisafinda da
ugurlar oldo edilib. Burada miiassisalordo olave keyfiyyatli dairalor yaratmaqgla
tosviq olunan sahibkarliq modoniyyatino xiisusi diqqgot Yyetirilir. Bu dairalor
daxilinds is¢ilor istehsalin somoraliliyi vo mohsul keyfiyyati ilo olagoali problemlori
mioyyonlosdirir vo bu problemlarin halli yollarini axtarirlar. Bununlada miiassalor
biitovlikds yenilik etmoays daha bir addim yaxinlasilar.[24]

Miiossisadoki informasiya saxlanilan sistemin idaroedilmasinin baslica sobabi
— sirkotin kigikdon bdyliys idaroetmo proseslorini idaroeds bilocok informasiya
tominath effektiv sisteminin qurulmasidir. Burada diqgot texniki vo toskilati
problemlora yox, informasiya tominati vasitosilo reallasacaq informasiyanin

yaradilmas1 mosalosina verilmolidir. informasiya sisteminin avtomatlasdirilmas: is
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prosesinin gedisatiin effektivliyinin artirilmasimnin  on  miithiim morhoalasidir.
Kompiiter texnologiyalarinin tez bir zamandak: inkisafi, program platformalarinin
miixtolif saholori idaroetms formalarina uygun sokildo tozolonmasi istehsatin
foaliyyati ilo ayaqlasmagin zoruriliyino gotirib ¢ixardi. Miioassisalorin daxilindaki
proseslorin hoyata keg¢mosinds informasiya texnologiyalarmin (IT) is prinsipi
istehsal giiclarinin vo mohsulun miithim komponentlorindon birina ¢evrilmisdir.
Buna baxmayaraq informasiya texnologiyalarmin istifade olunmasi an ¢ox tozadli
firmadaxili masalalors aid edilir. Miiassisanin bascilar: bu ciir masalalori hall etmir,
bunun sobabi onlarin 6ziinii yetorli doracada salahiyyatli hiss etmomasidir. Bu tip
hall Gisullarinin tapilmasi bir gayda olaraq informasiya xidmatlori aparici kadrina ya
da yiiksokixtisash Xarici toskilatlara etibar edilir. Informasiya texnologiyalar1 alagali
olan ixtiyari risklor daim artmagda davam edir. Malumat bazalarinin diizgiin toskili,
informasiyanin dinamik sokildo idars olunmasi ki¢ik vo ya boyiik miiossisonin
normal foaliyyatindo sortsiz vo birinci kriteriyalarindandir. Belo ki, bu halda
molumatlarin haqigoto miivafiq golmasi vo operativliyin saxlanilmasi miihim
ohomiyyat kasb edir. Boazon firma miixtalif toskilatlarin texnoloji proses toskilinin
tapsiriqlarini isloyib hazirlayir, bununlada istehsal xarakteri 6ziinds saxlayir.

Vahid molumat sistemi yaratmaq, igarisindo molumat tapmaq tgiin effektiv
vasito yaratmadan miimkiin deyil. Olkomizds va onun bdlgalorinds innovasiyanin
inkisafi ti¢iin bir sira problemlori hall etmoak va todgigat vo inkisaf noticolorindon an
foal istifado etmoyo imkan veron effektiv milli innovasiya sistemini yaratmag
lazimdir. Innovasiya sisteminin osas elementi, innovasiyanin biitiin marhalalori {i¢iin
informasiya doastoyi problemlarini hall edacok, biliklorin genis sokildo artirilmasini
tosviq edan va tadqgigat vo inkisaf naticalorinin 6tiiriilmasi ti¢lin informasiya dastayi
veracok strateji ohomiyyatli potensiala sahib olan molumatlardir. Bolgods
Innovasiyaya informasiya dostoyi sisteminin formalasdirilmasi, holli 6lkods

innovasiyanin intensivlogsmosine komok edacok asas vazifalordon biridir.
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Bu giin informasiya, sonayenin vo biitovliikds iqtisadiyyatin effektiv inkisafini
tomin edon, eyni zamanda innovasiyalarin vo texnologiyalarin inkisafini
miioyyanlosdiran strateji ohamiyyaotli bir manbodir. Innovativ igtisadiyyatin vo elmi
todgiqatlarin inkisafi ilo innovativ iqtisadiyyati dastoklomok magsadi ilo malumatin
ohomiyyoti artir. Elmi todqigat isinin ugurunun osas sorti onlarin keyfiyyotli
informasiya tominatidir ki, bunun {igiin elmi, texniki, iqtisadi molumatlar1 toplayan,
emal edon, sistemlosdiron, saxlayan vo daha da yayan xiisusi bilik xidmatlori
movcuddur.[25]

Miiossisado innovativ foaliyystin informasiya dostoyi birbasa miiossiso
direktoruna tabe olan informasiya monbalorinin yaradilmasi vo istifadosi sobasi
torofindon idaro olunur. Informasiyanin toplanmasi va ilkin islonmosi molumat
monbalori sahasinda aparic1 miitoxassisa molumat veran malumat toplama sébasinin
miitoxassislori tarafindon hayata kegirilir. Sxem.2

Informasiya monbolorini yaratmaq vo istifado sobesinin osas vozifalori
asagidakilardir:

e Materials informasiya materiallart vo mohsullarinin yaradilmasi, emali vo
yayilmasi, ugotu va horokatinin avtomatlagdirilmasi;

e Molumat bazalar1 vo molumat banklarinin yaradilmasi vo islonmosi, onlarda
Molumat axtarisi;

e Innovativ hollorin vo federal vo hadof programlari vo tapsiriglarin icrasini
stirotlondirmak tigiin elmi vo texniki hoallorin vo enerji somoraliliyi problemlorinin

vizuallagdirilmas.
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Malumat toplama |_| Mslumat toplamaq Enerji Se')ma'rah'hw
50basi {izre miitaxassislar Monitoringi
Mutaxassisi

Sxem. 2 Informasiya monbalorinin yaradilmasi vo istifadasi soébasinin strukturu

Miiassisalords yeniliklorin inkisafi vo totbigi rohbarliyi daim gorarlarin gabul
edilmosi vo onlarin hoyata kegirilmoasino nozarat edilmosi ilo ayrilmaz doracado
olagolidir. Bu faaliyyat novlarinin hor ikisi miioyyon molumatlarin - hom Xarici
miihit, hom do miiassiso daxilinds bas veran proseslor barado moalumatlarin gabulu
Vo emalin1 ohato edir. Buna goro, yeniliklor vo Qorarlarin icrasmna nozarot
gorarlarinin gobul edilmoasi ii¢iin potensial molumatlar: ehtiva edon xarici vo daxili
informasiya miihitinin mdvcudlugu barada danisa bilarik. informasiya miihiti yeni
totbigetmolorin inkisafi vo totbigi proseslorinin vacib hissasidir vo onun
yenilogsmonin biitiin moarhalolorinds shomiyyatli soy va ehtiyatlarin formalagmasi vo
saxlanmasi tolob olunur. Aydindir ki, bir yenilik etmok gorariin ilkin marhalosinda
molumatlandirma islori no qodor dorin aparilsa, gorar daha molumath olur va
noticodo hoyata kegirilmo daha ugurlu olur. Diizgiin informasiya dostoyi olmadan
yeniliklorin uguru tosadiifi, bozi hallarda qgeyri-kafi moalumatlar sobsbindon
mioyyon amillorin diizgiin qiymatlondirilmomosi, totbiq edilmasinin sonraki

morhalolorindo  yenilikdon imtina edilmosinin sobabidir. Innovasiya ideyasi
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morhalosindo  xarici molumatlar daha bdyiik ohomiyysto malikdir, bu ciir
molumatlar, bir gayda olaraq, miiassisalordon konarda, Yeni mohsullar Kimi
yeniliklar ti¢lin malumat monbayi marketing tadgigatlarinin naticasidir.[23]

Innovativ faaliyyoto informasiya dostoyinin tomin edilmasi asagidakilar1 ohato
edir:

eelmi-texniki noticalor vo prioritet sahslordo elmi-texniki program vo
layihoalorin icragilar1 {igiin potensial imkanlar barodo molumat banklarinin
yaradilmasi1 va yenilonmasi;

emaraqli olan toskilatlarin vo soxslorin innovasiya sahasinds malumat
bazalarma vo Internet informasiya monbalorine ¢ixisimi tomin etmok;

einnovativ layihalorin axtarisi vo se¢imi, elmi tolob olunan mohsullarin
istehsala dair tokliflor maliyyslosdirilmasinds maraqli olan togkilatlar vo soxslor
iclin aparict sirkotlor torofindon mallarin istehlak xiisusiyyatlori barodo molumat
banklarinin yaradilmasi vo doldurulmasi vo s.

+ Informasiya tominati, ilk ndvbodo, informasiya sistemlorinin molumat
bazalarinda yerloson iqtisadi proseslorin idars olunmasi {¢lin zoruri olan
molumatlardir. Idaroetmo molumatlarina totbiq olunan bir sira tolobloro diqqot
yetirmok do vacibdir: bunlar etibarlilig, etibarliliq, vaxtliliq vo tokrar istifado
imkanidir. Oslinds yalniz miioyyon bir idarsetmo voziyyatindoki qeyri-miioyyanliyi
azaldan molumatlar doyarlidir.[26]

* Molumat idaroetma prosesinin, rohbarin iginin vacib bir hissasidir va
onun islonmosi va Oyronilmosindon ibaratdir. Idaroetmonin somoroliliyi
molumatlarin toplanmasi, islonmosi vo Otiiriilmasinin toskili soviyyasindon
asilidir.

Idaroetmo molumatlarina bir nego xiisusiyyet daxildir, mesalon:

* ilkin molumatlar miixtolif istehsal noqtolorindon vo istehlak¢ilarin

taloblari nazara alimmagla doafalarls islanir;
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* boylik migdarda molumatlar vaxtt moahdud olan miiayyan vaxtlarda
1slonmolidir;

* hesablamalarin naticalori vo ilkin molumatlar1 daha uzun miiddat
saxlanilir.

Yalniz stirot vo boylik yaddas tutumu olan kompiiter avadanlhigi idaroetmo
molumatlarina dair bu toloblori yerino yetiro bilor. Istehsal molumatlarini
saxlamagin on yaxs1 yolu banklar vo molumat bazalar1 yaratmaqdir, yoni. bir qrup
istifadogi vo ya sistemdo holl edilocok bir sira mosalolor tigiin morkozlogdirilmis
dostok tomin edon kompiiter molumatlarinin funksional olaraq toskil edilmis
seriallari. Bonzor bir molumat silsilosi istifado vo yaratmaq tsulu ilo, bir qrup
miitoxassis bir molumati emal edorkon vo molumat bankina daxil edorkon, digor
miitoxassislor forqli istehsal vaxtlarinda istifado edorso, yoni interaktivdir. omoliyyat
rejiminin hor iki torafinde aktivdir. Informasiya molumat bazalari, bir qayda olaraq,
miuossisonin ilkin statistik gostoricilorini zoruri detallarla birlikdo boyiik 6l¢iili
sonadlora birlogdirmoklo formalasir. Molumat bazalar1 homiso texnoloji prosesin
gedisatina uygun olarag vo molumatla olaqoli idaroetmo mosalolorinin xeyli
kompleksini hall edon molumatlarin istehlakgilarinin toloblori nozors alinmagla

yenilonir.[22]
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FOSIL2. AZORBAYCANDA TOSKILATLARIN INNOVATIV
INKISAFIYLA BAGLI INFORMASiYA TEXNOLOGIYALARININ
MOVCUD VOZIiYYOTI

2.1. Azarbaycanda mévcud olan toskilatlarin informasiya tominatinin tomin
olunmasi

Miiasir soraitdo informasiya tominatina olan tolobat toskilatlarin funksional
inkisafinda onlarin, genis molumat massivlorinin islonmasina vo genis istifadogi
auditoriyasima verilib molumat oldo etmoasi hor bir miiossonin baslica hodof
aspektina ¢evrilmisdir.

Diinyanin forgli 6lkalorinde bu qanuna uygunluq miixtalif ciir sistemlorlo
hazirlanmagina baxmayaraq informasiya sistemlari bir ¢ox timumi xiisusiyyatlorini
saxlayir. Miiossalords istifado olunan informasiya sistemlorinin foaliyyatinin asas
prinsiplori bunlardir:

e istifadagilorin genis informasiya ilo tominatiyla tomin olunmasi.

e Sistemin diizgiin togkili sayasinda, miiassonin emalina xarclorin azaldilmast,

e informasiya comiyyatinin ehtiyacini 6doyan adekvat infor- masiya sahasinin
yaradilmasi; .

Diinyanin aparic1 6lkalarinin  tocriibasi informasiya comiyyatin  mithiim
ohomiyyotli vo strateji ehtiyatlarindan sayildigimi gostorir. Ona gorado Innovasiya
inkisafi tigiin bu informasiyanin inkisafi, saxlanmasi1 vo Somarali istifadasi miihiim
vacib masalalordon sayilir. Bununla barabar saxlanilmis informasiya hocmlorinin
¢ox Iri olmasi, ona unifikasiya edilmis girisin miimkiinsiizliiyli onun Samorali
istifadosindo problemlor yaradir. Informasiya sistemlori vo ya informasiya tominati
sistemlari bu problemlarin hall olunmasinda miihiim rol oynayir.[27]

Informasiya tominatinin korporativ osaslarini miioyyanlosdirmok mogsadi ilo
sistemlorin foaliyyatinin bazi xiisusiyyatlorina nazor salag.

Elmi cohatdon asaslansaqg sistem bir birlori ilo garsiligli miinasibat vo slagada
olan ¢oxsayli elementlardan toskil olunub. Umumilikda sistemlor ii¢iin asagidakilar

saciyyavidir:
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esistemin elementlori arasindaki olago ciddi nizam vo intizam qaydalart ilo
toskil olunur;

esistemin birlosdiyi miihitlo davamli vohdati;

esistemin strukturunun iyerarxiyaliligi;

Sistemin foaliyyati kimi osaslandiqda Informasiya tominat1 prosesini iqtisadi
sistem oldugu askarlanir. Iqtisadi sistem — satisda ,istehsalda, istehlakda bas veren
proseslorlo insanlarin qarsihiglt foaliyyotidir. Bu sistemdo qarsiligli olaraq
informasiya oOtiiriiliir vo sistem qarsiliqh alagoni qorumaqda davam edir.Bu asas
sortlordon biri hesab olunur.[28]

Azarbaycanda elmi-texniki informasiya sferasinda muivafiq idarsetmoys malik
milli sistem kimi islomasindo bir ¢ox c¢atismazhiglar var. Avropa olkalarinin
tocriibasine asason, ETI sisteminin i¢indoki torkib hissalorinin bir-biri ilo six
olagoads olan faaliyyat prinsiplori osasinda yi1gilmasi osas sortdir. Azarbaycanda ETI
tominat1 sferasinda ixtisaslagdirilmis miiossiso -AMEA-dir. Xarici tocriibadondo
gortiniir ki, informasiya sistemlori informasiya ehtiyatlar1 sayssindo fomalasdirilir.
AMEA-nin informasiya ehtiyatlar1 elektron fondlardan vo massivi sonodlordon
toskil olunub. Miiasir dovrds biitiin diinyada elektron informasiya ehtiyatlari
informasiya tominatinin tomin olunmasinda istifadagilorin {i¢in miithiim rol
oynamaga baslayib. Diinya tocriibasino asaslandiqda korporativlik dedikds - vahid
tapsiriq ilo birlosmis subyektlor sferasinda spesifik olagolorin varligidir. AMEA
ticlin bu ciir missiya - user-larin giivonilon va diizgiin sokildo tosnifatlasdirilmis
informasiya ehtiyatlar1 sayasindo mohsuldar informasiya tominatidir. [13]

Azorbaycanda informasiya texnologiyalarinin inkisaf etdirilmosi tigiin hoyata
kecirilon todbirlor noticosindo dovlotin iimumdiinya elektron mokanina tez bir
stirotdoi inteqrasiyasi, e-hokumot, e-ticarot, distant tohsil vo s sosial vo iqtisadi
foaliyyatin tozo layihosinin formalasmasi, informasiya vo verilonlor bazasmin
yaradilmasi, iqtisadi cohatdon forgli sahalordo samorsliliyin artirilmasi, avadanlgq,

xidmat, mohsul keyfiyyatinin qaldirilmast istigamatindo ciddi iraliloyiglor
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edilmis,bir sira addimlar atilmisdir.[40] MDB dovlatlori sirasinda ilk dofs olaraq
Azorbaycanda telefon tam elektronlagdirilmis elocods orazido olan biitiin
montagoalords 6z névbasinds paylanmisdir. Respublikanin miitoxassislori tarafindan
iIdaro olunan Avropa, Orta, Yaxin Sorq, Asiya Olkalorino telekommunikasiya,
internet xidmotlori paylamaga sorait yaradan veron peykin artig kommersiya
istismarina start verilmisdir. Azorbaycanm informasiya texnologiyalar1 IT sektoru
son illor ¢oargivasinda toxmini 2 dofo yayilmis eyni zamanda orta illik artim
gostaricisi 17% olmusdur. Sadalanan foaaliyyatlorin davamliliginin inkisaf etdirmok
elocds milli potensialin yiiksaldilmasi moagsadi ilo informsiya texnologiyalari sahasi
lizro pesokar kadr hazirligi hazirlanir.[29] 2007-2015-ci illords prezident torafindon
tosdg olunan saroncama oasason Azorbaycan gonclorinin 6lkadon konar digor
Olkolordo tohsil almalar1 mogsadi ilo dovlet programi iizro informasiya
texnologiyalar1 sahasinds yiiksokixtisasli ganclorin hazirlanmasi mithim istigamot
kimi yer almisdir. Olkomiz Insan Resurslarinin Inkisafi Fondunun kémoyi ilo
informasiya texnologiyalar iizro yiiksasixtisasli miitoxassislorin  hazirligina
komoklik gostorir. Respublikamizda elocods rogabstodavamlilign vo keyfiyyati ilo
secilocak, innovativ informasiya texnologiyalar sonayesinin inkisaf etdirilmasi
hodof gotiiriilmiis, bununlada Rabita vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin
nozninds YTP yaradilmisdir.[14]

Azorbaycanda bir ¢ox miiassisalor var ki onlar informasiya tominati sayasindo
0z Votondaglarina xidmot gostorir. Bunlardan biri ASAN xidmat morkozidir.
Voatondaglara xidmatlorin rahat, keyfiyyatli, mokan doyisdirmadon bununla barabar
miasir innovasiyalar1 istifado etmoklo tonzimlonmasi, dovlet qurumlarinin
informasiya bazalarinin Dbir-biri ilo rahat inteqrasiyasi, elektron xidmotlorin
qurulmasi prosesinin qisa vaxt orzindo hoyata ke¢mosi Vo bu sadalananlari
birlosdirmoklo belo bir forgli idaroetmo sisteminin tokmillogdirilmasi mogsadi ilo
ASAN xidmoat morkazlori yaradilmisdir.[30] Bu qurum Azarbaycan Respublikasi

Prezidentinin 2012-ci il 13 iyul tarixli 685 nomrali Formaninasasason ASAN Xxidmot
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markazlori Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Votondaglara Xidmot vo
Sosial Innovasiyalar iizro D&vlet Agentliyinin tabeliyindo yaradilmis vo qisa
zamanda Oziinii miisbat tocriibo kimi siibut etmisdir. ASAN xidmot aparic1 dovlat
idaralori torofindon toqdim edilon Xxidmotlorin {imiimi ~ vo bir biri ilo six
birlosdirilmis sokildo hoyata kegirilmoasini toamin edon morkazlordir. ASAN xidmat
qurumlart dovlet amokdaslarinin faaliyystinds ohali ilo qarsiligh alagani, elocads
votondas momnunlugunun artirirlmasi:  istigamotindo  yeni baxisin  inkisaf
etdirilmasina, 6lkodo dovlst amokdas-vatondas miinasibatlorinin keyfiyyatco daha
inkisaf edorok iralilomoasine vo giiclondirilmasina xidmot edir. Markoazlorin is
prinsipi doqiq, aydin, etik qaydalar1 Igdzlomok, mosuliyyat vo biitiin standartlara
uygunluq prinsiplori asasinda qurulur. ASAN xidmat morkozlorinin yaradilmasinda
moqsad
e Votondaslarin olavo 6donislordon azad olmasi elocods vo vaxt gonast
etmosi; pesokarliq saviyyasinin inkisafini tomin etmoak;
e Votondaslara miinasibotdo diizgiin davramis qaydalarina omol
edilmasina nail olunmasi;
e dovlat qurumlarina olan giivanin votondasda giiclondirilmasi;
e Riigsvotxorluga qars1 miibarizonin  Kkoskinlosdirilmosi, soffafligin
gozlonilmoasielektron xidmatlordan istifadonin ¢oxaldilmast;

Dovlotimiz  vahid informasiya sferasinin formalasdirilmasinda  6lkonin
timummilli telekommunikasiya sobokasinin qurulmasina boyiik diggot vo yer ayirir.
Bunun baslica sobabi istehlakgilara istonilon arazidon boliisdiiriilmiis informasiya
resursuna girigi, verilonlorin o6tiirtilmasi vo elektron pogt vasitosi ilo informasiya
qarsiliglt  olagoni tomzimloyarok miixtolif sistemlori, sobokalori vo olage
vasitolorinin komplekslorini vahid hala gotmoys nail ola bilmasidir.

Olkamizin yegans informasiya mokamimin inkisafinin vo formalasdirilmasinin
moqsadi bunlardan ibaratdir: [15]

eVotondaslarin informasiya tominatinin toskili;
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edayaniqli inkisaf tdgclin gorok olanlarin yaradilmasi votondaglara vo
miiossisalora, dovlat hakimiyyati qurumlarina, respublika vo yerli hakimiyyot
idaralorin is prinsipine hakimiyyat qurumlarinin nozarat imkanimnin verilmasi;

Yaradilmis  sosial-igtisadi, elmi-texniki, ictimai-siyasi infor- masiyadan,
habelo tohsil, madoniyyat vo s. Mokanlarin informasiya moarkazlorindon dovlatin
daxili qurulusu ilo qarsiligh istifado etmok sansmin verilmosi istigamatindo
votondaslarm pesokar vo umumi foalliginm artirilmasi. Olkanin yegans informasiya
mokaninin vo miivafiq dovlot informasiya ehtiyatlarinin toplanmasi vo inkisafi
regionlararas1 catinlikloro sobob olur. Olkonin yegano informasiya sferasmnin
fomalagdirilmasi vo inkisaf etdirilmoasi, asas ndovbada, ehtiyatlarina daxili girisin
tominatin1 vo onlarin yegano informasiya morkazino gondoarilmasi tizrs islarin hall
olunmas1 nazardos tutur. [31]

Azorbaycanda informasiya tominati sayosindo 0z votondaslarina xidmot
gostaran digor miiasslorindan biri do E-hokumaot layihasidir ki, 2003-2012-ci illordo
Azorbaycan Respublikasinin inkisafi yolunda IKT iizro Milli Strategiyaya osason
planlagdirilib yaradilmis vo Elektron Azorbaycan Dovlot Programi daxildos
istifadoyo verilmisdir. Bu layiho IKT-in géstordiyi xidmot ilo dovlet qurumlarmnin
hoyata kecirdiklori islorin operativliyinin va monfaatin yiiksaldilmasini, ohali,
biznes  miiossisalori, habelo  garsiligh  olagalorin sadolosdirilmisi  vo
sorbostlosdirilmoasing istigamotlonmis foaliyyati nozords tutur, dovlet isgisi-votondas
olagolorinin yeni morhaloys ¢atmasina, obyektivliyin vo operativliyin  oldo
olunmasina eyni zamanda informasiya tolobatinin tam tomin edilmasino sorait
yaradir. [39]

Bu portal (e-gov.az) vatondaslarin dovlot qurumlart ilo oalagolorini daha
operativ formada toqdim etmok tigiin bir pancora prinsipi osasinda istifadoyo
verilmigdir. Portal dovlot qurumlarmin toqdim etdiklori elektron foaliyyatlori
alagali sokilds 6ziinds birlosdirir. e-gov.az bu dovlst organlar: tarafinden dlkamiz

goar¢ivasinds yasayan umumi yasayis huququ olan soxslora, hiiquqi va fiziki
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soxsloro, basqa Olkonin  votondaslar1 ilo birge bu 6lkods votondasliq huququ
olmayan soxslora informasiya vo e-xidmatlorin toqdim edilmosi soraiti  yaradir.
Portalda gostarilon foaliyyatlor dovlst isgilori vo vatondaslar arasindaki uzaqligin an
boyuk soviyyado azaltmasina, oalagalorin  aydinlagdirilmasina vo operativliying
xidmot edir.

Elektron hokumat portalinin xidmatinin = togkil olunmasi vo onun faydali
sokildo isladilmasinin tomin edilmasi tg¢ilin lazimi todbirlor gorsiin, dovlot
qurumlarinin elektron faaliyyatinin Elektron hokumat portalina birlosmasini tochiz
etsin. ©sas icra hakimiyyati qurumlari: elektron foaliyyatin yerino yetirilmosini
tezlogdirsinlor vo onlarin Elektron hokumat portalina birlogsmasi {igiin muhum yollar
tapsinlar, informasiya tosnifati vo zarurati arasinda informasiya doyigsmasinin faydali
sokildo tosis olunmasi amali ilo Soroncamlarinda olan informasiya tosnifati vo
zoruratlorinds xususi identifikasiya nomrasinin tatbiqini tochiz etsinlor. [32]

Bu sadalanan va faaliyyati 6lkonin iqtisadiyyatiin giiclonmasing tasir edacok
yeni qurumlar, xarici investisiyalarim colb olunmasina elocodo dovlotimizdoki IT
avadanliglarinin istehsalinin yayilmasina, yeni foaliyyoto baslayan sirkot vo
miiassisalorin toskiline Vo innovativ tosobbiislors toskilati elocodo maliyys dostayini
tomin  edocoklor.  Olkomizdo informasiya texnologiyalarmim inkisafindan
faydalanmagq {i¢iin ilk névbads kicikdon tutmus bdyiiys gador olan biitiin miiassisa
Vo toskilatlardaki kadrlarm 1T iizra biliklorinin inkisaf etdirilmosi, goriilon islor vo
hal-hazirki  imkanlar barodo onlarin  molumatlandirilmasi, eyni zamanda
informasiyanin rahat sokildo oldo olunmasina imkan yaradan ictimai markazlorin
foaliyyati bununla borabor giizostli sortlordon yararlanarag kompyuterlorin oldo
edilmosi soraiti yaradilmisdir. Rayonlardada davamu olaraq IT iizro fogli tolim
kurslari, seminarlar hoyata kegirilir. Gilizostli sortlorlo Xalg kompyuteri adlanan
layiho asnasinda miioyyon sosial qruplara hor névde 22 500 modern komputerlor
togqdim edilmisdir.[30]
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Bunu da vurgulamaq lazimdirki hal hazirda 6lkomizds foaliyyat gostoron elo
kigik miiassisalor o ciimlodon dovlot orqanlari vardir ki, kagiz dasiyicilar osasinda
yazigmalara istiinlik verir. Bu iso sonadlorin elektron sokildo imzalanmasinda
ixtiyari ¢atinlik yaradir ki, bununda faydali is potensialinin amalo galmasinds manfi
tosiri qagilmazdir. Resurslarin mohdudlugu digqete alinaraq, dovlat idarsetmosinda
islahatlar zamani informasiya texnologiyalarinin imkanlarinin tam sokildo todbiqi
vasitasilo onlarin alverisli moarkazlogdirilmasina diqgat ayrilmalidir. Belaliklo, torifa
asasan belo bir naticays golmak olar ki, yenilik anlayis1 bir obyektin vo ya foaliyyat
sahasinin inkisafinin miixtalif morholalorinds yeni inkisaflarin tanidilmasi vo tosviq
edilmosino  yonolmis  foaliyyatlora  daxildir.  Yenilik, bir cismin  bozi
xisusiyyatlorinin mévcud olanlardan forqli olmasi vo kokli sokildo forgli bir

qurulusa vo ya tobioto sahib olmasidir.[38]
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2.1 Hal-hazirda 6lkada vo diinyada faaliyyat gostaran bir sira miiassalorin
innovativ inkisafla bagh movcud durumu

Ogoar dovlat iqgtisadi baximdan inkisaf edarso 6lkonin vo yerli hakimiyyat
qurumlarimin Kigik miiassisolorin sahibkarlarina dostoyi uygun olaraq artacaqdir.
Bunun sobabi bazar mexanizminin uygun, ganunaiiygunlugla islomasi, dovlatdo
inhisar¢iligin inkisaf etmomasi, orta tobogonin diizgiin formalagmasi, G6lkodokKi
iqtisadiyyatin bazara daha tez va ¢evik adaptasiyasi, Siyasi sabitliyin dayaniqlihig,
Vo S. sabablordon kigik miiassisalorin biznesi inkisaf yolu kegmoalidir ki, bu yalniz
dovlatin va yerli hakimiyyat qurumlarinin komayi ilo gergokloga bilar.[37]

Todgigat vo arasdirma foaliyysti dedikdo tozo mohsulun hazirlanmasi, onun
keyfiyyati vo ya standartinin galdirilmasi, ona g¢okilon xorci azaldan vo standarti
yiiksoaldon, yeni texnologiyalarinin inkisaf etdirilmasi nozordo tutulan todgigatlar
elocodo onlarin noaticalorinin yerino yetirilmmasi ilo olagali tozo texnikalarin
yaradilmasi,hal-hazirda movcud olanlarin daha da tokmillosdirilmasi olagali
calismalar nazards tutulur.[21] Bu g¢alismalar hal hazirdaki mohsulun daha slverisli
Vo ucuz istehsali vo ya indiya godor istehsal edilmomis halbuki yaxin zamanda
istehsali planlasdirilan mohsulun tamamlanmasimi nozordo tutur. Toskilatin
reallagdirdig1 todgigat vo arasdirma imkanlart onun innovasiya faaliyyatinin asas
tomoali demoakdir. Taskilatin innovasiya todbigi mohsullarin keyfiyyot gostaricisinin
elcodo onun texniki soviyyasinin yiiksoldilmasino, mohsulun digor névlorinin
yaranmasina Vo onlarin doyisdirilmasino imkan yaradaraq innovativ inkisafinin
kommersiya naticalorine xiisusi tosir giiciinii artrilmasina genis imkanlar agir.[1]

Arasdirma o ciimladan inkisaf etdirma foaliyyatlari ti¢ néve bolmoak olar:

e fundamental arasdirmalar
e totbiqi arasdirmalar

e eksperimental inkisaf
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Fundamental arasdirma dedikdo, istifadoasi iiclin doqiq bir hodof toyin
edilmodan yeni biliklarin aldo edilmasino yonoldilmis tocriibi arasdirma nozoarda
tutulur.

Totbiqi aragsdirmalar dedikdo, yeniliklorin hazir voziyysto gotirilmoasi igiin
praktik istifado olunmasi {igiin yeni verilonlorin vo ya informasiyanin oldo
edilmasing hodaflonmis arasdirmalar nazards tutulur.

Eksperimental inkisaf dedikdo iso kegirilon elmi aragdirmalar asnasinda oldo
edilmis verilonlora vo ya praktik tocriibays istigamotlondirilmis prosesdir vo bu
proses yani yeni mohsullarin, xidmoat vo ya avadanliglarin, elocodo material vo
proseslorin, metodlarin amoala galmasi va ya galocokds inkisafini tomin edir. [9]

Umumi konsensus, baslangic sirkatlorinin yoni startuplarin homkarlarindan
daha cox yenilik etmok bacariginin olmasidir.Oslinda isa vaziyyst ¢ox farglidir.
Startup-lar adoton daha yenilik¢i olurlar, belo ki, daha boyiik sirkotlor {izdon
baxdiqda belo doyisiklik ehtiyacim1i qgobul edo bilmirlor.Sirkatinizdo 10 nofor
oldugda, hor seyin idaroys verilmosino chtiyac azdir. Olbotdo ki, boazi is¢ilor
soylorini daha ¢ox satisa, bazilori marketingo daha ¢ox calb edoacaklor, lakin har
is¢inin on az1 togkilatin har torofi hagqinda bir az malumati oldugu davaml iist-iisto
diisocokdir.Bu, bir sirkats yalniz kigik hissalorini deyil, biitiin sirkatin yaradiciligina
moruz galma imkanini verdiyi ti¢lin vacibdir. Bu o demokdir ki, onlar innovasiya
togobbiislorinin - miimkiin godor yuvarlaqglasdirilmasina imkan veron genis
perspektivlor tizorinds ¢oko bilorlor. Bundan slava, komandada no godor iizv olsa,
daha stiratli yenilik saylori yerina yetirilo bilor, yoni fikirlorin miimkiin qodar tozo
olmas1 demokdir.[36] Coxmillatli sirketin yaradiciligi qiymotlondirms meyarina
cevirmasi oks-notico vero bilor, ¢iinki sirkotin foaliyystinin miqyasina goro
miivaffaqiyyat aldo etmok miimkiin olmayacaqdir.[20]Lakin bu, har bir is¢inin
sirkotin yaradic1 konarindak: tosirino goro giymoatlondirilo bilocoyi kigik sirkatlor
tclin belo deyil. Bu o demokdir ki, kigik miiossisalor is¢ilorin miiqavilalori

cargivasindo yeniliyin vacibliyini vurgulaya vo hotta bunu is tasvirinin bir hissasine

37



cevira Dbilarlor. Bu agiq goriina bilor, ancag on mindon ¢oxu olan bir sirkatlo
miigayisada on is¢isi oldugunuzda yeniliyin tasirini 6lgmok daha asandir. Bir is¢i
qizil bir fikir irali slirsa doa, boyiik sirkotlordo homiso diggatsiz qalmaq sansi var.
Kigik sirkatlorda fikirlarinizin demoak olar ki, dorhal hoyata ke¢mosi miimkiindiir,
real vaxt rejiminda roy almaq vo Saylorinizin sirkoto neca tasir etdiyini ilk izloys
bilorsiniz.[2] Isciloriniz no qodor azdirsa, yeniliyi tosviq etmok daha asandur.
Insanlar fikirlorinin tosir gdstordiyini gora bilor vo hoyata kegirilmasinds do foal rol
oynaya bilor.

Dovlatin - galir monbayi  yoni dovlet biidcasi osason  Elmi-tadgigat
miossisalorinin  hesabina maliyyalosdirilir. EImi-texniki foaliyystin inkisafi ilo
olagodar elmo sorf edilon maliyyslosdirilmo Xarclorine yonalmis vasait hacimca
xeyli artib. Burdan belo aydin olur ki, 2014-ci ildon edibaron novbati illords
dovlatin biidcasindan elma xarclonan pul vasaiti 2016-ci ilo gador azalmaga dogru
getmis 110.2 milyon manata ¢atmusdir. Son iki il 2017 vo 2018 illor ti¢linsa bu
gostorici xeyli forglo yiiksalorok 117.8 milyon manata golmisdir. Dovlat
biidcasindon elma xarclonan gostarici (2014-2018 ) illor tizro diagram 1-do tosvir
edilib:
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Azorbaycanda elmi-tadgigat foaliyysti innovasiya prosesinin  har  bir
cor¢ivasinds miithiim alot kimi 6ziino yer alir vo bununla fundamental vo totbiqi
arasdirmalarm tomolini toskil edir.[42] Olkods elmi-todgiqat miiossisalorindo

isloyan is¢ilorin heyatinin say1 diagram 2-do gostorlmisdir:

Nafar
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Diagram.2 Elmi-tadqiqat miiassisalarinds isloyan iscilorin heyatinin say1

Dovlotin - innovativ inkisafla bagh iqtisadi inkisafi ilo innovativ inkisafla
bagli xarclorinin moblagi, istehsalgilar arasinda miibariza saviyyasi va galirlori bir
biri ilo six alago saxlayir. Olkalor arasindaki ragabatin artdigi bu dévrde sonayenin
modern tipli vaziyyat almasi giiclii vo daimi igtisadi inkisafin aldo olunmasi miithiim
amillardan biridir. Son dénamlards 6lkanin innovasiya, sosial vo sonaye siyasatlori
bir bir ilo garsiligh olagade olduglarini gérmok miimkiindiir. Umiiumiyyatlo ogor
sosial siyasat vo innovativ sanaye siyasati birgo halda todbiq edilorss, sosial va
iqtisadi inkisafa bir o qodor nail olunar. Xarici olkalorin tocriibo gostorir ki, son
vaxtlarda dovlstlorin innovasiya proseslorindoki istiraki hagigtonds boyiik yer alib
Vo gilin-glindon artmaqdadir. Yaponiya, ABS, Cin, Almaniya bu doqige diinyada

elmitexniki markaz formalasdiran dérd miihiim 6lkalordir.[20]
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Edilon arasdirmalar gostorir Ki, inkisaf etdirmo vo eyni zamanda arasdirma

foaliyyatlorina sorf edilon diinya iizra Xarclor asagidaki kimidr.

700

600 581.03

519.22
500

400
300

193.17
200

Expenditure in billion U5, dallars

123.22
94.06 93.46
100 66.22 61.94

Diagram.3 Elmi-tadqiqat miiassisalorinds isloyan is¢ilorin heyatinin say1

Statistikaya osaslanarag, bu diagram 2019-cu ilds diinyada aparilan todgigat vo
inkisaf (AR-D) Xxorclori iizro ilk 10 6lkani oks etdirir (milyard ABS dollar1 ilo).
Homin ildo ABS-1n tadgigat vs inkisafa toxminon 581 milyard ABS dollar1 sormays
qoyacagi gozlonilirdi. 2019 cu ilin gostaricilorina asason inkisaf etdirma vo eyni
zamanda arasdirma foaliyyatlorina xorclonon vasait on ¢cox ABS vo Cinin payina
diisiir. Bu vosait uygun olaraq 581.03 vo 519.22 milyard ABS dollar1 tosgkil edir.
Bununla borabar, inkisaf etmis dovlatlorin innovativ inkisafla bagli Xxarclorinin
timumi daxili moahsul pay1 gézo ¢arpan dorocods artimi hiss olunur vo bu proses
getmokdo davam edir. Diagram.3
Innovativ miiosisa va sirkatlor yeni texnologiyalarin istifads etdiklorine vo buda
xarclorin azalmasi goatirib ¢ixardigina goro bazarda 6z istiinliiklorini qoruya bilirlar.
[41] Toskilatin miivoffoq oldugu inkisaf etdirmo vo arasdirma foaliyysti hom do yeni

mohsullarin amalo galmasi ilo naticalinir Ki, onlarin da bazarda satis1 vo ya hamin
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vaxt iiclin bazarda saylarmi artirmaq toskilat vo ya miiosiso {igiin genis imkanlar
acir.

Olkomizdo voziyyot daxildo olan miiossisalorin eyni zamanda iqtisadiyyatin
rogaboto davamliliginin  yiiksalmasi hodaflonarok Azorbaycanin istehsal va
innovasiya texnologiyalarinin istifadoys verilmasino goéro digor xarici dndo gedon
Olkalordan geriliyini minimuma endirmak osas mogsadlordon biri kimi hadof
edilmisdir. Bu sasabdon innovasiya foaliyyatinin inkisafina tokan vermok moqgsadi
ilo bir ¢cox proses vo todbirlor hoyata kegirilir. Azorbaycanda foaliyyat novlari vo
totbiqi istigamotlori tizra texnoloji innovasiyalara ¢okilon Xarclor, 2018-cii il {igiin
34353.6min. manat olmusdur ki, bunun da 4578.5 min manati texnoloji
innovasiyalar ilo slagodar masin vo avadanligin alinmasi, 11119 min manati iso yeni
mohsullarin, xidmatlorin, yeni proseslorin totbigi vo islonmasine ayrilmisdir.

Olkomizds innovasiya foaliyyatinin genislondirilmosini elocods innovasiya
sisteminin inkisafini tezlosdiran baslica amillor asagidakilardir:

- igtisadi tohliikasizliyin tominati, yeni texnoloji avadanligqlarin beynalxalq
igtisadi alagolords todbiqi;

- is¢i heyati ti¢iin is yerlorinin qurulmasi vacibliyi;

- elm ls shats edilmis istehsal madaniyyatinin tozodon qurulmasi va.s

Qeyd olunan moarhalalarin reallasdirilmasi tigiin milli innovasiya sisteminin
qurulmas1 Vo miivaffoqiyatli foaliyyati vacib rol oynayir.[4]

Bir sira moSalolor mdvcuddur ki bunlar milli innovasiya sisteminin
yaranmasinda problemlor yaradir, bunlar1 6hdoasindon golmadon bu sistemin
qurulmast miimkiinsiizdiir. Bu ciir masalalordon biri Azorbaycanda monimsayici
tosorriifat¢iligin  boylik sferada varligi eyni zamanda onun durmadan inkigaf
etmosidir. Ikincisi, indiya godor Azorbaycanda vahid innovasiya proqramlar ilo
yanasi elocado innovasiya foaliyyatindo yaradilan layiholor ligiin giizostli sorait ilo
tomzimlonan mexanizm yaradilmamusdir. Deyilon bu sferada slagoalori tonzimloyan

ganunvericilik sanodlori paketi indiys godar yarallmamsdir. Ugiincii mosalo kimi
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olkomizdoki intellektual miilkiyyot qurumlarinin giymsatlondirilmasi sisteminin
qurulmasidir. Bu iso ham 6zallosdirilon obyektlorin dayarini siini olaraq nisbaton
asagl hesablanmasina yonlondirilib, hom do elmi-tadqgigat toskilat vo miiosisalorin
Innovasiya sisteminin layihalorinds istirakini agirlagdirir, ona olan baxisi manfi
istigamotdo  zoiflodir.  Olkonin innovasiyali inkisafi asagidaki faktorlardan
asilidir:[33]
e yeni ideologiya vo ya eyni zamanda yeni texnologiyalar asasinda tozo
bir mohsul buraxan istehsalat miiossisalori sobokasinin yararliligi;
e yeni texnikanin, ideyanin, texnologiyanin elocads biliklorin banisi
sayilan miiassisalor sabokasinin varligs;
e sadalanan miassisalor vo digar subyektlorin maliyyslosdirilmasi ii¢iin
tolob olunan sistemin olmast;
e hor bir mévcud torof arasinda miinasibatlorin va slagonin tonzimlonma

mexanizminin mévcudlugu.
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FOSIL 3. KICIK MUOSSONIN INNOVATIV iKiSAFINDA TOKLIF
EDILON INFORMASIYA TOMINATININ TOKMILLOSDIRILMOSI
MODULU

3.1. Toskilatlarin iizlasdiyi problemlar va hall iisullarinin analizi

Molumat morkazli bir diinyada isloyirik. Menecerlor hesabatlar, tablolar va
sistemlor vasitasilo molumatlarla ohatolonib. Miitomadi olarag moalumatlara
osaslanan gorarlar verirlor. Rohbarlor rogabot gabiliyyatini inkisaf etdirmok {igiin
Big Data ilo isloyir.

Toskilatlar hor il bir sarvat xorcloyir, molumatlar1 aldo etmoak, saxlamaqg vo
tohlil etmok ti¢lin program qurasdirir. Marketing soboalori yaradict rollar1 hesabina
getdikca texniki, malumatlar1 bilon miitoxassislorlo doldurulur.

Is diinyas1 molumatlara yonolmis bir diinyadir, lakin molumatlarin 6ziindo
sonsuz olmadigimi bilmok vacibdir. Bununla birlikda, malumat sldo etmok va tahlil
etmok risksiz olduguna dair saxta inanca olmamalidir.

Innovasiya siirotli sokildo toskilatin ugur vo bdyiimosi iigiin on vacib
amillordan birina gevrilir. Belo olduqgda sirkatinizds yenilik yetisdirmok vacib bir
tosobbiis olmalidir. Buna baxmayaraq, bir ¢ox taskilat innovasiyanin toragqisine
mane olan daxili problemlorls iizlosir. Asagida, bu imumi ¢agirislardan 8 vo onlar1
hall tisullart miizokirs edilir.[16]

1. Iscilor yenilik etmak salahiyyatine malik deyillor

Bir ¢cox menecer, yeniliyin iscilori giindslik rollarindan yayindiracagindan
gorxur. Naticado, is¢ilorin toxminan 37% -i risk almaq voa ya yeni fikirlor sinamaq
giiciindo deyillor. Daxili yenilik, toskilat daxilindo aparmaq rohbarliyin vo
menecerlorin dastayini tolob edir.

2. Iscilor yenilik etmayo hovas gdstarmirlor

Iscilor solahiyyat aldiqdan sonra yenilik etmok {i¢iin motivasiya hiss
etmolidirlor. Ixtirag1 tosviq programlari, miisabigalor vo ya hotta qurulmamis vaxt

Kimi motivasiya tasobbiislari is¢ilora vaxt sarf etmoayi tosviq eds bilar.
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3. Yenilik strategiyasini itirirsiniz

Hor hans1 bir togobbiisii kimi, qisa bir innovasiya strategiyasinin hazirlanmasi
¢ox vacibdir. Innovasiya strategiyas yeniliyin istiqgamatini vo onun operativ hoyata
kecirilmasini dikta edir. Biri olmadan, innovasiya saylori uygunsuzluq riski dasiyir.

4. Omokdasligin olmamasi

Omokdasliq innovasiyanin agaridir. Bir cox toskilatlar daxili igbirliyinin
vacibliyini basa diisso do, Xaricdon omokdasliq eyni dorocods vacib ola bilar.
Innovasiya ekosistemlori sonaye tarafdaslarini, miistorilori va hotta ragabotgilori bir
araya gotirorok sonayeds innovasiyani iraliys aparir.

5. Miixtalifliyin olmamasi

Innovasiya iiciin iso gotiirmok Vo sonradan miixtolif komandalar qurmag,
toskilatin innovasiya tosabbiislorini miixtalif perspektivlordon irali golon zongin
fikirlorlo tamin eda bilor.

6. Moveud mohsul tokliflori ugurlu olur

Bir ¢ox toskilatlar hazirki mohsul tokliflori miivoffoq olduqda razi galma riski
dasiyirlar. Moveud tokliflordon investisiya, moanbalor vo ya mistari diggatini
¢cokmok gorxusu golocok yeniliya on boyiik ongollordon biri ola bilor. Bununla
birlikda, davamli yenilik uzunmiiddotli ugur gazanmagin agaridir.

7. Miistarilorlo slagoelori izlomak

Dorin miistori empatiyas1 tolobdoki doyisikliklori anlamaq vo goalocok
tendensiyalardan xobordar olmagq tigiin agardir; sonraki problemlori holl etmok {igiin
toskilat1 yol xoritosi ilo tomin edir. Miistari roy sessiyalarindan miintozom olaraq
istifado etmok toskilatinizi miistorilorin ehtiyaclarina uygunlasdirmaga komok edo
bilor.

8. Yeniliyi sohv 6l¢lilmosi

Olgmo Vo miiqayiso etmo yeniliyi onun ugurunu daim yaxsilasdirmaq iigiin
osasdir. Bununla birlikds, satis hacmi va ya goalir kimi anonoavi fikirlor, toskilatiniza

miivaffaqiyyat barads an yaxsi fikir vera bilmozlor. Bunun avazins yaradilan yeni
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ideyalarin miqdarini, yeniliya Sarf olunan vaxtin faizini vo ya innovasiya ilo bagh
tosabbiislorin investisiya doyarini 6lgmays ¢alismaq lazimdir. [17]

Innovasiya, toskilatinizin uzunmiiddotli dévrde ugur qazanmasi iigiin vacib bir
tosobbiisdiir. Innovasiya tosobbiislorine basladiqda, bu catinliklordon xobardar
olmag vo planlasdirmaginiz vacibdir. Toskilatinizda giicli bir innovasiya
modaniyyatinin qurulmasi tokca bu ¢atinliklorin garsisini almaga komok etmir, ham
do yeniliyin hor bir is¢i liglin strateji digqot morkozindo olmasini tomin edir.
Toskilatinizda bir yenilik madaniyyatini necs inkisaf etdiraCoayinizi dyranmak {igiin
bu kitab1 yiikloyin.[19]

Diinya tacriibasine asason, dovlotdo no godor ¢ox inkisaf proseslori gedorso
0lko vo yerli Ozilinliidaroetms qurumlart kigik miiassisalorin vo togkilatlarin
inkisafina daha artiq mablogds pul vasaiti ayirirlar. Belo ki, 6lkodo 0 zaman bazar
mexanizmlari 6z axari ilo isloyib inkisaf prosesini saxlayir ki, burada minlarlo kigik
miiossiso Vo toskilatlarin is foaliyyati davam etmis olsun. Sossiiz ki, kigik
miiassisalor nohang miiossisalor vo toskilatlar arasinda miiqayisado istiinlik kigik
miiossisalora aiddir. Biznes diinyasina atilmaq ti¢iin kic¢ik miiassisalora elods boyiik
vasait tolob olunmur. Bundan basqa onlarin stiinliiyii homdo ondadir Ki, Kigik
miiossisalor daha ¢ox sayda tozo is yerlori yaradirlar. Homin vaxtda tozo yaranmis
belo is obyektlorina investisiyanin moblogi boyiik miiassisalordon gat-gat asagidir.
Cadval.1

Klassik Model Yeni Model
Aktivlorin idars olunmasi Qabiliyyatin idars edilmosi
Roagomlars diggat yetirma Daoyar yaratmaga yonalma

Iyerarxik, xotti Ufiiqi, soboka, sistem

Miistaqil funksiyalar olagoli funksiyalar

Dondurulmus ‘ Uygunlagmis

Rasionalizm va tohlil Intuisiya vo sistem tohlili
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Risklorin garsisint almaq, 6donis Risk gotiirmo, tosviq

ugursuzluqlar ingilabi fikir vo yaradiciliq

Cadval.1. Innovativ inkisaf soraitinds yeni idaroetmo modelino kecid
Yenilik sadaca bas vermir; tosviq edilmoali bir seydir. Yeniliyi tosviq edo yoni
O0zimiiz yaranmasina  komok ola bilorik. Bunu asagidaki yollarla etmok
muimkiindiir:
e toltif yenilike¢i diisiinco
emiistarilorinizdoan roy almaq
estrateji vo omoaliyyat planlamaniza yenilik gotirmak
eyeniliyi tosviq edon monbalora sarmays gqoymaq
etodgigat vo inkisaf foaliyyatini hoyata kegirmok
e Yenilik, doyismoys uygunlasmagi vo yeni imkanlara tez reaksiya
vermoyi talob edon hesablanmis risklori gotiirmokdon ibaratdir.
Miiayyan problemlorin hollini hoyata ke¢irmok ti¢lin bir holl algoritmi
lazimdir. Rasional qgorar vermok fgiin problemlori tohlil etmok fdigiin bir sira

morhalalordon kegmok moslohatdir. Sxem.3

Problemin Mahdudiyyatlar va Alternativlarin Alternativisrin
diagnozu &=> |meyarlarhaqqinda | => | Miiayyanlasdiril = tahlili
bayanat masi
Naticalarin .
- Alternativ
Qiyn.\atlandiril- Po— oks 9laga P — Hall tatbiqi P secim
masi

Sxem.3 Rasional gorar gobul etmoa moarhalalori
Sossiizki hor togkilatin hodofi innovasiyali inkisaf yolunu getmok, bununla
ragabati giiclondirmok, miiassisadaki goliri artirmaq, miiassisadoki kadriarin is

foaliyyatini avtomatlagdirararaq vaxt sorfini minimallagdirmaq. [34]
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Miiossisalorinds innovasiyalara mane olan amillor hanilardir? Bunlar iqtisadi

vo istehsal amillor olmaqla iki qrupa bolmak olar.

Iqtisadi amillor Istehsal amillari

0z pul vasaitinin kifayot godor miiossisonin innovasiya
olmamasi potensialinin agag1 olmasi
dovlat torafindon maliyyaddvlot
torofindon maliyys yardiminin kifayat ixtisasl is¢ilorin ¢atigsmamasi
godor olmamasi

tozo mohsullara 6danis gabiliyyatli yeni texnologiyalar haqqinda

tolobatin agag1 olmasi informasiyanin ¢atismamasi

yeniliklorin doyorinin yiiksok miiossisalor torofindon yeniliklorin
olmasi qabul edilmomasi

satig bazarlar1 hagqinda

yiiksok iqtisadi risk : :
informasiyanin ¢atigmamasi
tozo mohsullara ¢okilon xorclorin digor miiossisalor vo digor elmi
ovozinin 6donilmosi miiddotlorinin uzun toskilatlar ilo kooperasiya ligiin
olmasi imkanlarin olmamasi

Codval.2 Miisssisalorinds innovasiyalara mane olan amillor

Olbotdoki miiassisa Vo toskilatlarda nainki igtisadi vo istehsal amillor elodad

digor basqa soboblordo vardir ki, onlar miiessisonin innovativ inkisafina mane

olur.[35] Bunlar asagidakilardir: Codval.2

e Bu soboblordon biri daha ovvalki innovasiyalar naticoesindo tozo
mohsullara ehtiyacin olmamasidir. Bunlarin sasbabi onlarin artiq istifadoya
yararli olmamasi, yaxud onlarin funskiyasini yerino Yetiro bilocok
innovasiyaiarin daha 6nca istifadoya verilma ilo baghdir.

e Digor sobablordon birido innovasiya foaliyystini tonzimloyan vo
hovaslondiron  ganunvericilik vo normativ- hiiquqi sonodlorin olmamasi.
Mohsulun togdimatinin diizgiin togkil olunmamasi , yaxud miioyyan sanadlorin

olmamasi ,va bu kimi oxsar sabablordir.
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e Olboatdoki miiassisonin innovativ inkisafina mane olan sabablordon biri
do innovasiya prosesi miiddatinin geyri-miioyyon olmasidir. Mohsulun va ya
ideyanin no vaxt istifadogiyo verilmosi haqqinda informasiyanin
olmamamuisidir.

e Sossiiz ki, innovasiya infrastrukturunun inkisaf etmomasi miiassisalora
problem yaradir. Bunlar vasitogilik, informasiya, hiiquq, bank vo
s.xidmatlorinin dastoyinin olmamasi ilo alagoalondirilir.

e On sonda texnologiyalar bazarinin  inkisaf etmomasi toskilatini
innovativ inkisafinda problem yaradacaq amilllordon biri kimi géstormak olar.

Foaliyyat gostoron sonaye miiassisalorinin iqtisadi foaliyyat novloring

Vo Olglisiine gora qruplasdirilmasi asagi codvaldo gostorilmisdir. Codval.3

2016 2017 2018
o ciimlodon: o ciimlodon: o ciimladon:
Biitiin ssnaye] Comi rt i i
utu y! ami Kicik f) . ava Comi Kicik f)l-'ta Vo Comi Kicik f)l.’ta \'C)
iri iri iri
2561 1352 1209 2582 1536 1046 2837 1667 1170

Coadval.3. Miisssisalarinin igtisadi faaliyyst ndvlarine va 6l¢iisiine gors

gruplasdirilmasi(vahid)
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3.2 Kic¢ik miiassanin innovativ inkisafi iiciin toklif edilon informasiya

tominatinin iimumilasdirilmis modulu

Innovasiya, islorin goriilmesini vo ya noys nail olacagini yaxsilasdiran
fikirlorin inkisafi vo tatbiqidir. Innovasiya yeni mohsul vo ya xidmatlor, yeni vo ya
tokmillogdirilmis is proseslori, mohsullarinizin bazara qoyulmasi vo ya Yyeni
texnologiyanin tatbigi ilo noticalona bilor. Innovasiya mohsuldarlhigi vo somoraliliyi
artiraraq isinizin inkisafina komok edo bilor. Yenilik etmok bacarigimiz ham do
isinizin rogabatli galmasina vo doyisikliklora cavab vermayo komok edacokdir.

Biznesdoki yenilik imumiyyatlo asagidaki kateqoriyalara boliiniir:

Moahsul va ya xidmat - yeni mohsul vo ya xidmatlor hazirlamaq, mévcud
mohsul va ya xidmatlori inkisaf etdirmok vo ya texnologiya tatbig etmok.

Proses - maliyysa sistemlori, insan resurslarinin idaro edilmasi, daxili
metodologiya vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) kimi omoliyyat
proseslarinin tokmillosdirilmasi.

Marketing - mohsullarin vo ya Xidmatlorin neco toblig edildiyi vo onlar1
yaymaq li¢iin istifado olunan kanallar.

Biznes modeli - bir isin strukturunu yenidon nozordon kegirmok Vo ya
tochizatgilar, distribyutorlar vo miistarilorls strateji miinasibatlori inkisaf etdirmok.

Tadqiqat isinda bir nego departamentdan va tachizat sobasindan ibarat kigik bir
toskilatin informasiya tominatinin tokmillagdirilmasi masalasina baxilmisdir. Bu
toskilatda hor departamentdo miioyyon sayda is¢i var ki onlarin ehtiyaclarini
o0domok isin diizgiin togkili {i¢iin lazim olan resurs vo tochizatlar1 idaroetmok iigiin
sistemo ehtiyac vardir. Hazirlanmis sistemin komoayi ilo togkilat vaxta qonast etmis
olacaq eyni zamanda innovativ inkisaf etmok moqgsadi ilo informasiya tominatinin
tokmillosdirilmasi prosesi bas veracakdir. Sistemin isloma prinsipi 5 torof arasinda

bolgii formasinin vasitasilo izzah edilocok. Sakil.1
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Sistem sifarisci, miixtalif departamentlorin raisi, tochizat departamentinin raisi,
tochizatgilar vo anbardar {igiin informasiya miibadilasi prinsipini 6ziindo saxlayaraq
isi idaro edocok. Sistemin hazirlanmasinda mogsad toskilatin innovativ inkisaf
etmoasi, onun idaroetmo proseslorinin avtomatlasdirilmis sistemo inteqrasiyasini

tomin etmoak, informasiya tominatinin tokmillagdirilmasini tamin etmokdir.

ﬂa

=AY

Departament r

Tachizat Dep. raisi
k

~ Mg

Sakil.1Sistemin iglamo prinsipi

Sistemin islomo mexanizmi asagidaki kimidir.

Hor departamentin bir toyin edilmis is¢isi olur ki, bu is¢i 6z novbasinds is¢i
sifarisi qeyd edir, departamentin rohbari yerlosdirilon sifarisa baxir, lazimlidisa
homin sifaris hagigoton sobonin ehtiyaci varsa va goroklidisa sifarisi tostiq edir.
Bundan sonra tasdiglonmis sifaris tohcizat sobasina yonlondirilir. Burada tachizat
sObasinin raisi golon sifarislori isgilor arasinda bolisdiirilir. Bu bolisdiiriilmo
uygun olaraq doftorxana kateqoriyasina bir is¢i, inventar kateqoriyasini digor is¢i vo
belo ardiciligla har bir kateqoriyaya miioyyon is¢ilor toyin edilir. Bu sifariglor homin
is¢ilor torafindon emal olunur. Emal edilmis sifarislor yenidon tochizat sobasinin
raisi torafindon baxilir vo tostiglonir. Bununla sifarislor rohbarlik torafindon goabul

edilir va naticodo sifarislor fiziki olaraq alinir.
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Sifarigin yerlogdirilmosi:
Hor departamentdo miiyyon xiisusi is¢i tayin edilir ki, bu is¢i sifarislori qeyda
almagla mosqul olur. Har bir toyin edilmis is¢inin asagidaki kimi sistemdo 6ziino

moxsus sahfasi olur. Sakil.2

= Farhad Bliyev ~

Bildiris yoxdur

Yeni bildiris yoxdur...

Dlaga vasitaleri:
E-mail: sfermanli@mail az
&3 Mesajlar Tel: 4407

= Taslim edilanler

B Anbar

BS Sifarigior

Sakil.2 Sifarig¢i sisteminin interfeysi

Sifarigslor bolmoasindo menu acilir ki, bu sifarisin tipi yoni sifarigin
kateqoriyasidir. Bu kateqoriyalar bazadan dinamik sokildo golir ki, buda 6z
novbasinds golocokds sifarislorin kateqoriyalarin1 admin torafindon artirmaga imkan

verir. Hor kateqoriyaya uygun sifaris formasi var. Sakil.3

B |
Tarix arahg:
Q Vessir Zshmat olmasa kategoriya segin...
Secim sehifenin sol kenarinda, menyudadir...

== Teslim edilenler

& Anbar

B Sifariglar

Akkumlyator

Blank

Daftanxana

Forma

Inventar . .
Created by Sahib Farmanli
Masraf

Servis

Takar

Xidmati

Sokil.3 Sifaris¢i sisteminin interfeysi
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Inventar kateqoriyasina Vo ya istonilon ketgoriyaya girdikds kéhna sifariglor

burda oks olunur, bunlar anbara daxil olunana goador olan sifarislordir. ©gor anbara

daxil edilorso burdan g¢ixir anbara diisiir(Anbar menusu). Bu userin sifaris

bolmasinin hor bir kateqoriyasina anbara daxil olunmamis yani ki hoaloki sifaris

verilon lakin alinmamus sifariglor siyahisi tasvir edilir. Sokil. 4

Sifariglar

Texnika

Tarix aralig

Zshmat olmasa kategoriya segcin...

Secim sehifenin sol kenannda, menyudadir...

# Diizalig Sifariggi Tarix
8767 u Farhad Sz 2020-05-22
8041 u Dmitriy Rakhmanin | 2020-03-13
8029 u Nail Balayev 2020-03-13
7619 Nail Balayev 2020-02-27
Nail Balayev 2020-02-27

Z355 Eacbad ~oioos 20200210

Status

Malin adi

Domen

Access F

S5D yad

Marker

Elekirik 1

'

Olava malumat | Markasi

ASGHS.AZ

Unifi AP LR (1

500GB vaya

Lovhads yazi

6 ve daha cor

ASGHS.

Unifi

null

null

null

WEB link = Migdar

% 1
% 2
% 2
% 2
% 5

Olgii vahidi

aded

adad

aded

qutu

adad

Status

v Tachizat sobasing gf
v Tachizat sobasing gt

[Errr———

Sakil. 4 Sifaris¢i sisteminin interfeysi

Yeni sifaris vermok ti¢ilin toyin edilmis user yuxaridaki + isarasine basaraq yeni

sifarisin bélmalorini doldurur. Sakil. 5
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= Farhad Sliyev

Sifariglar ﬂ

Texnika v Status v Axtar

Tarix arahg

Zahmat olmasa kategoriya secin...

Secim sehifenin sol kenaninda, menyudadir...
B adad
# Diizalig Sifariggi Tarix Malin adi Blava malumat Markasi WEB link Migdar Olgii vah
a76T [] Forhad &zzon 2020-0522 pomen ASGHS AZ ASGHS AZ % 1 sdad
a04t []  Omiy Rakhmanin | 2020-03-13 | oaq oy Unifi AP LR (UF unif % 2 sded
[ neiBaayey 2020-03-13 ' sepyaddasqu | 500GBveya il  null % 2 sdad
Nail Balayev 2020-02-27 Marker Lovhads yazi yi null % 2 quiu
poapo

Sakil. 5 Sifaris¢i sisteminin interfeysi
Yeni sifaris yaradarkon malin adini, ogor varsa olavo molumati markasi
tovsiyya Olunacaq link, miqadari, sifaris sobobi, tovsiyys Olunacaq sokKil
yerlosdirilorok Elbasilir. Togdim edilon sifaris gozlomo statusu adi altinda sifariglor
siyahisina olavo edilir. Burada deadline vaxtlarida olurki admin torafindon verilir,
buda 10 giin hesab edilir, eger 10 giin orzinds sifariso baxilmarsa statusun rongi
doyisir. Sokil. 6

Anbardaki sifariglar [E s
Farhad SLIYEV
Kateqgoriya A Anbardar A Texnika
Status Al Axtar
Tarix aralign

L Mesajlar

# Anbardar Sifarigci Status Malin adi | Marka | Model Part No Migdar | Olgii vahidi = ## Sabsb = Yaradil
= Teslim edilsnlar - N - o

2776 | V.Babayev = F. Qliyev Tolabnama yaradildi Switch Switch | Cisco | WS-C3750X-48PF-S  3.00 adad a 04.07.2

B Anbar

B Sifariglor

Sakil.6 Sifaris¢i sisteminin anbar menusu
Burada sifarisi verildikdon sonra biitiin prosedurlardan kegorok alinirsa,
anbardara monimsadilir yani anbardarin hesabi ilo yanasi vo beleliklo har
istifadagida bu sifaris anbar menusuna(blmasing) diisiir, yoni alinib sifaris hazirdir

mogsadi dasiyir. Burada homin sifarisin statusunda talsbnamo yaradildi status
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golirki onun iizorino basanda sifarisin kesdiyi proseslor ardicilligi, hansi vaxt
araliginda harda olmasi (statusu tarixgasi) gostarilir.

Gozlomodo- sifaris ilk yaradilanda status bu ad altinda diisiir.

Tochizat sobasine gondarildi- departamentin rohbori sifarisi tosdigloyandan
sonra sifaris tochizat sobasino gondorilir.

Alternativ yaradilib- Tochizat sobasinin rohbori sifarisi bolusdurdukdon sonra
kimaki yonlandirdi hamin adam altervativlor yaradir.

Alimlara alava olundu - 3 vo ya 4 dono alternativ yaradildi tochizat sébasinin
rohbari icorisindon bir necosini se¢dikdon sonra homin alternativlori rohbarliys
gondorir. Rahborlik i¢arisindon birini segir vo beleliklo sifaris alimlara alava olunur.

Hesaba oslavs edilib-hiiquq bélmasi hesablara nozarst edir, hesab agir pul ayirir

Vo belaliklo sifaris hesaba olave edilir. Sokil.7

& Status Tarix

1 2019-07-04 10:47:02

2 Tachizat stbasina gondarildi 20 7-0410:4

3 Alternativ yaradilib 20 7-0517

4 Alimlara slavs olundu 20 70517

5 Hesaba alava edilib 20 7-0517
Hiiquga gondsrilib 2 3-2312:2

7 Anbara daxil oldu 2 1-29 17:4
Telsbnams yaradildi 2 2-292 2

Sakil.7 Sifarisin status tarixg¢asi
Anbardar da sifarisi toslim etdikdon 6z hesabinda va istifadagilorin hesabinda

sifaris taslim edilanlor siyahisina diisiir. Sokil.8
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Xog golmickz Taslim edilen sifarigler

Farhad SLIYEV
Malin adi Marka Model Kateqoriya v Anbardar A Texnika

Status Al Axtar

Tarix arahg (=]

& Mesajlar

= Tesiim edilenler « M 2 3

&= Anbar # i Sifarigci Status Malin adi Marka Model
6872 N. Balayev 2D skaner 2D skaner DS9208-SR
[ 3 Sifarigler n e ifarig tahvil verildi
6761 B F oliev Rack Rack Mirsan Rack 42U 600*1000
6760 n F. Bliyev EPDU EPDU BAOU 12xC13
6719 [ F oliyev Kompyuter dasti Kompyuter dasti i5 9400 16gbI1TB
5895 n N. Balayev Notebook tgiin RAM Notebook igiin RAM DDR3 4GB

Sokil.8 Sifarig¢i sisteminin interfeysi

Ogor lazim olarsa buradan Export to Excel diiymasins klikloyarak toslim edilon
sifarislori excelo convert etmok miimkiindiir.
Elocado hor bir menuda axtaris etmok ti¢iin filterlor mévcuddur, hansi ki vaxt

sorfinin qarsisini alir. Sokil.9

Taslim edilan sifariglar

Malin adi Marka Model Kateqoriya v | Anbardar v | Texnika v | Status Al Aodar

Tarix aralig a

Sakil.9 Sifaris¢i axtaris filteri

Ogor sifaris¢i taslim edilonlor siyahisinda toslin olunmayan sifaris gorarse

codvaldo B kémoyi ils sifarisin ona toslim olunmadigini bildirmalidir. Sakil.10

Sifarig siza catdinimayib?

-]
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Sakil. 10 Sifaris¢i sisteminin interfeysi
Gordiiyliniiz kimi tochizat sobasinin raisinin menular sokildoki kimidi. Burada
tochizatcilar dedikda rais torafindon sifaris kimlor arasinda boliiniirss, homin isgilor

nozordo tutulur. Sakil.11 Sakil.12

— Elman MUSAL| ~

Bildiris yoxdur

Yeni bildirig yoxdur.

Slaga vasitalari:
E-mail: sfermanfi@mail ru
Q vessjer Tek: 4407

& Tochizatpiar

B o

(B Hasapiar

B Testrameler
= Toslim edianiar
= anvar

B Aimiar

B atemativer (1721

Sakil.11 Tachizat s6basinin rasinin interfeysi

Users

Elman MASALI

# Name Surname E-mail Creation date #Approve #Delete

1 Abbas MEHTE 11 Oct 2018
2 Mahir QURBANOV mgurbanov@swgh.az 11 Oct 2018
QD Mesajlar 3 Mirza HUSEYNOV MiHuseynov@swgh.az 11 Oct 2018
R —— Vagar FOROCOV 11 0ct 2018
Yusif ATAKISIYEV 11 Oct 2018

B sikotior

Hesablar

.
B Tolsbnamoler

= Teslim edilenler

B Anbar

Sokil.12 Tachizat sobasinin rasinin interfeysi

Sirkatlor menusundak: sokildo gorsonan siyahi miiossisonin sifarisi aldiglari
sirkatlordir. Sakil.13
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Sirkatlar

(--2 3 4 5 6 7 3

# | Sata

Elman MUSALI

1 "AdPlaza" MMC

& Mesajlar

2 "ABSERON-SIN" MMC
& Tachizatglar

3 "Altair Technologies™ MMC

B sirkotior

4 | "Arash Medical Company"MMC

(@] Hesablar "ASFIL" MMC

E Telebnamaler 6 | "Az Texnika LTD" MMC

= Tosiim edilonlor 7 | "AZ-TC Ingaat’ MMC

8 | "B. Serderov adina magingayirma zavodu” TASC

BB Anbar

“Fin.Plast” MM

Direktor

Msmmadov Elgan Abbasali oglu
BHMBDOV BYASBD BAYRAM OGLU
Nariman 8hmad oglu Saferov
Memmadov Kamran Abid

Qocayev Imran Mammed oglu
Ragad Firudin oglu Bliyev
©Sfsun Vilayst oglu Orucov
M.S. Siileymanov

Kiatin Fizuli nfl M ahharay

Satici VOEN

2002760381

1000407721

1304700141

1402018961

1500330721

1301500271

1501832351

9900060661

20nANAANA1

Satici Hesab Ne

AZ28KABA0DD000000000002163519

AZ30UBAZ04051005740060AZN001

AZ39ACAB00210100000000445372

AZIDAZFI0000!

AZOBACAB00210100000000446257

AZ15AZFI00000100000105190001

AZABAZRTA0060019440021210007

AZSTKABAQDD

A798K ARANNANANANANNNNARTTRNG

Sokil.13 Tachizat sobasinin rasinin interfeysi

Burda sirkotlor siyahisina sirkati, ya admin olave eds bilor, yadaki

hor bir sirkoto form gondoriri ki, bu formu doldurdugdan sonra miiassisa

siyahiya alavs edir. Sokil.14

Satici malumatlari

Satici adi
Direktor (soy ad, ad, ata adi)

Satict VOEN Satici hesab nomrasi

Maqavile nomrasi

Miqavile tarixi mm/dd/yyyy

Bank malumatlar

Bank adi

Bank VOEN

Bank swift

Bank kodu

Bank M/N

Sakil.14 Tachizat sobasinin rasinin interfeysi

Bank

Yapi Kredi Bank Azer
"UNIBANK" ASC-nin
“Accessbank™ QSC
AFB Bank ASC Haya
Access Bank QSC S:
"AFB" Bank ASC
Azar-Tirk Bank ASC-
Yapi Kredit Bank Aze

Vari Kradi Rank Azar

muiossisa

onlar1 bu

A

Daxili sifarislor- bu tochizat sdbasinin 6z departamentlorinin ehtiyaci olduglari

sifariglordir.Alternativlor siyahisi- digor departamentlordon golon yeni sifarislordir.

Buradada sifarislor kateqoriya iizro golir . Mosolom Inventar kateqoriyasina baxag.

Burada ilk novbada sifaris goldikdo s6ba raisi bu sifaris {izro tochizatgini toyin edir.
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Coadvalds bunu Seg¢ ditymosine basaraq agilmis pancarads se¢im siyahisindan uygun

bildiyi tochizat¢ini tayin edir va tasdigloyir. Sakil.15

&« C @ Notsecure | supply.swgh.az/supply/alternatives * B F O EII G| = s H
HoApps @ & jQuey @ [ 1099 wossnucew  FH Daxil ol -Talsba M. [@ MailRu @) Vipexaz T Torentz D onedio.com () Typewriter Effect|C.. (@) ComingSoon © [ Bootswatch: Free th... »

Tachizatg:

Mirze HUSEYNOV

Mirza HUSEYNOV
Mahir QURBANGV
Viigar FBR&COV
Yusif ATAKISIYEV
Abbas MEHTIZADS
Elman MUSAYEV

. 1251PM =
5/29/2020 5

Sakil.15 Tachizat s6basinin rasinin interfeysi

Tachizatg1 tasdiglonands mail olarag hamin tachizatgiya bildiris gedir. Hom do
eyni ilo sifaris¢iyads tochizatgr tosdiglondi barads bildiris gedir , bu bildirisin asas
moqgsadi tochizat¢i vo sifaris¢i arasindaki dialoqun asandlasdirilmasidir. Eyni
zamanda tochizatg¢1 sohv segilorso Edit etmo imkani sistemdo miimkiindiir.

Burada codvalo qirmizi rongdoki geri gevir Eigal‘asi sifarisi birinci morholoys
yani sifaris¢inin 6ziina gaytarir. Bu o halda bas verir ki, sifaris¢i dogiq molumatlari
doldurmayib vo ya hansisa sahv molumat daxil edib. Bu zamanda bu diiymo
basilanda sifarisi geri gondarmok istayirsinizmi pancarasi yaranir va bildirilir Ki,
tosdiglondiyi halda sifaris¢iyo mail ilo bildiris gondorilocok. Tosdiglondikdon sonra
statusda 6z ndvbasindo doyisir(Sifarig¢iyo geri gondorildi). Sokil.16

59



Sifarigi geri géndarmak
istadiyinizdan aminsiniz?

Bu zaman sifariggiya email il2 bildirig gdndarilacakdir..

Sokil.16 Tachizat sobasinin rasinin interfeysi

Codvoldo digor yasil rongli isaro iso alternativlori gostorir. Bu diiymo
basildiqda biri aktiv olmaqla bir nece alternativ gostorilo bilor. Tochizat s6basinin
roisi onlardan bir negasini vo ya birini tasdiglomaklo rahbarliys gondara bilor.
Bunlarin i¢inds tévsiya olunan yalniz bir alternativ ola bilar Ki, rohbarlik gorarsiz
qalarsa tovsiyo olunmus alternativi gora bilsin. Yenads son se¢im rahbarliyin
verdiyi gorardan ashidir.

Toalobnama menusu. Talobnamo maliyys departamenti {igiin yaradilir. Ogor
masalon 10 komputer sifaris verilibso onun na moagsadlo lazim oldugu onun vasita
ilo maliyo departamentino bildirilir. Tolobnamanin yaratmaq ti¢iin yuxarda girkot
segilir , sonra Y basilir. Bu o demokdir ki, se¢diyiniz sirkot tigiin tolobnams
yaradilir. Yaradilarkon asagidaki codvalo yeni yaradilmis talobnama, nomrasi kim

torafindan va na vaxt yaradildig: distir. Sokil.17
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Talabnamalar Sirkat secin v n

Sirkst v m

«-2 3 4 5|6 7 8 34

AdPlaza” MMC Mirze HUSEYNOV 22.05.2020

6 | 1735 AP iaze MG Mirzs HUSEYNOV | 22.05.2020

Talabnama Ne Sirkat Yaradan istifadagi Yaradiima tarixi #omaliyyatlar

1740 AdPlaza” MMC Elman MUSAYEV 31.05.2020 E

2 1739 F/S Karimov Sdalat Tofig ofjlu Mirza HUSEYNOV ~ 22.05.2020 u E
FIS Karimov Sdalat Tofig oglu Mirza HOSEYNOV | 22052020 n E

4 1737 F/S Karimov Sdalat Tofiq oflu Mirza HOSEYNOV ~ 22.05.2020 n E

Sokil.17 Tachizat sobasinin rasinin interfeysi
Hor bir talobnamonin qabaginda amaliyyatlar var. 11k omolliyyat
EJ basdiqda asagidaki kimi bir sohfo golir. Burda gozlomoads olan sifarislordo
olava et isarasini basdiqda sagdaki codvalo diisiir artiq tolobnamoys olave edilmis
olur. Burda sifarisin ad1, markas1 modeli miqdari, sirkat vo s gostarilir. Tolobnamaya
g6zlomads olan sirkatlordon yalniz talobnams yaradilarkon segilon sirkat ilo {ist-iisto

diison sirkatlorin sifarisi olavo edils bilor. Sokil.18

Gozlemada olan sifarigler Cari talabnamaya aid sifariglar
Sil | Tehvilalan | Malinadi Marka Model M
# Blavaet = Tahvil alan Malin adi
M. Sultanov | On caskanin anxa razval oymagl = On caskanin anxarazval oymadi = Peugeot 2
248 u N. Babayev Elektrik soba va idaraetma bloku = o o
8739 M. Sultanov | On faralar On sag-sol fara Peugeot 2.
342 u Vi Babayev Zancirin kilid - = ’ :
8740 M. Sultanov | Forsunka Forsunka Peugeol 4
L + V. Babayev MTP3550 L - -
156 n V Babayev MTP 3550 al radiostansiyasinin va alava batareyasinin doldurulmasi it »
1622 n V! Babayev Batareya
1609 n V! Babayev TV kabel
»

Sokil.18 Tachizat sobasinin rasinin interfeysi

Tolobnamoys sifariglori olave etdikdonn sonra omoliyyatlar icindoki digor
isaraya basdigda isa homin Cari tolobnamoays aid biitiin sifarislor ¢apa

gedir.Belelaliklo sanod maliyys departamentinos gedir. Sokil. 19
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Sakil.19 Cari tolobnamoays aid olan sifarislorin ¢ap1

Digor diiymo isa tolobnamoni silmok imkani verir ki, bu yalniz tochizat

departamentinin  solahiyyati altindar miimkiin olur. Digor istifadogilorin

interfeysinds bu diiymo aktiv deyildir. Sokil.20

Silmak istadiyinizden aminsiniz?

Bu smaliyyatin geri déniizd yoxdur...

Sakil.20 Tachizat sobasinin rasinin interfeysi

Eyni zamanda tochizat¢ilarda yalniz 6z yaratdiglar1 talobnamalor gérsandiyi
halda, tochizat departamentinin roaisinds biitiin is¢ilorin eyni ilo 6ziiniin yaratdigi
tolobnamalorin siyahisi gorsanir.

Hesablar. Hesab hiiquq departamentino hesabin verilmasi {i¢lin yaranir. Eyni
ilo isarasini basdiqda form agilir. Burada tolobnamoadon forqli olaraq hesab nomrosi
avtomatik deyil ollo daxil edilir vo sirkot secilir. Hesab yaratdigdan sonra yaranmig

hesab yenidon asagi codvalo diisiir. Silmok, diizolis etmok, hiiquga géndarmok bu
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omaliyyat yalniz tochizat sobasinin raisino aid edilir. Digorlorindo bu salahiyyat
yoxdur. ©gor hiiquqa gondorondon sonra o departament hesablarda sohv taparsa
miioyyan geyd yaza bilor, hans1 ki, bu qeyd do 6z névbasindsa codvalda gorsonir.
Sokil.21

Hesablar

#3maliyyatiar
o | e | zonace T Tl =]-ToRa] -
v | eriseor | zomaum T-JaT -T-T-Jal -]

Sakil.21 Tachizat s6basinin hesab interfeysi

Eyni ilo burada da ¢ap etmok, gaimays baxmag, Sifarislori gostor, yeni sifaris
olavo et, mOvcud sifarisi ¢ixar, vo hesaba baglanmis tolobnamonido gormok

mumiukiindiir.

Sokil.22
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RAM 16GB , 16gb 1rx8 pcd-2666v-sal-11 , Hp probook 450 G5

RAM 16GB Marka * Mode! Part NO * 1 adad v Qiymat
# # Sil Malin adh Marka Model Part No Migdar Olgii vahidi Qiymat
3539 V RAM 16GB RAM 16GB Apacer n/a 1.00 adad 70.0000

Sokil.22 Tachizat sobasinin rasinin interfeysi

Alimlar menusu. Burada rohborlik tosdiqloyondon sonra sifaris alimlara
bolmasino diislir. Alimlardan anbara toslimat gedir. Burada anbardarlarin siyahisi
olur, eyni zamanda burada sifaris¢inin 6ziinlin adi1 ¢ixir. Ciinki elo sifarislor varki
doftor, golom kimi bunlar1 sifaris¢inin 6ziinade monimsatmoak miimkiindiir. Hor
hans1 birini ya anbardarlar1 yada sifaris¢inin 6ziinii klik etdikdon sonra hamin user-

o mail vasita ilo bildiris gedir. Sakil.23

Status v|| Satc v m
Qiymat araligi Tarix arahd
& Mesajlar
& Tachizatglar « - 2 3 4 5 6 7 8 14 15
B sirotor Taslim alan | Sifarigci Status Malin adi Marka
E HosSNOV  [[TImm—m— Sol harskat reduktorunun konickasinin yataq: konickasinin yataqi
(8] Hesabiar By v  Hosaba siava sae | :

Operativ yaddag (RAM) 16gb Operativ yaddag (RAM) 16gb
Hesaba alave edilib Raspilitel Sirt tipli ilaglama pompasi

.
I Teisbnamelsr

== Taslim edilanlar

B0s v | E-HOSGNOV  [STWPNMWNWNR | Anc yik meydancasinin yan herakt tekerinin sol qolunun plastinin yataglan | tokarinin sol qolunun plastinin

B Anbar

Bos v | | E HBSBNOV Hesaba olava edilid Anxa yik meydancasinin yan hersket tskarinin sol qolunun plastini yan herakst tekerinin sol golu
Q Almlar

Bos v | E.HOSSNOV Hesaba alave edilib Arxa ylk meydancasinin yan herakat tekerinin sag qolunun plastini sag qolunun plastini

Altemativiar (1720)

Bos v M HUSEYNOV [[EEEnEEmepe Elektron kilid Elektron kilid Tantos

Sakil.23 Tachizat sobasinin rasinin interfeysi
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:a) Reports = Mirzs HUSEYNOV ~

Xog galmisiniz, B I | d I rl § yoxd Ur

Mirze HUSEYNOV Yeni bildiris yoxdur.

Olaga vasitalari:
E-mail: sfermanli@mail.ru

Q  Mesailar Tel: 4407

B sikster

@ Hesablar

I Telabnameler
= Taslim edianiar
& Anvar

B Anmiar

B Atemativior (173)

B Davili sifarigler

Sakil.24 Tachizatgilarin interfeysi

Tochizatg1 dedikdo yani tochizat sébasinin raisi galon yeni sifariglori 6z iscilori
arasinda bolarkon toyin etdiyi user-lor nozords tutulur. Tochizatgilar sifarisi emal
edir giymatlondirir, onlara uygun alternativlar yaradir vo sonda son se¢im ti¢iin raiso
yonlandirir. Sokil.24

Olbatdoki tochizatcr alternativ yaradarkon arasdirdig sifarisin adini markasini
modelini miqdarmi 6l¢ti vahidini , bazar tipini yoni yerli yoxsa xarici bazar
oldugunu, mali1 alacagi firmanin adin1 va an asas1 qiymat tarixini va.s geyd edir.

Burada bazi niianslar var ki masalom giymat tarixini geyd etmokds magsdo
ondan ibaratdir ki, tochizat¢1 anlasdigi firmayla cari giindo gqiymat 100 Azn togkil
edirso bir hofto sonra bu giymot arta bilor. Ona goro cari giino uygun qiymat vo tarix
geyd edilir.

Digor niians verilon sifarigdo malin say1 ilo bagl olur. ©gor tozhizatgiya bir
maldan 20 dono sifarig golibso lakin anlagdigi firmada bu maldam yalniz 15 dons
qalibsa tochizat¢t miqdar1 zalda bilor. Bu toqdirdo sistem elo qurulmusdur ki,
avtomatik olaraq diger 5 mali yeni sifaris olaraq homin tochizatginin hesabina alavo
edir( artiq bu sifaris tochizat departamentinin raisi torafinds avtomatik tosdiglonmis
olur). Bu bildiris hamdas sifaris¢inin hesabinda gostarilir ki 15 dono mal artiq sifaris

verilib. Digor besi gozlomo statusu altindadir. Sakil.25

65



Plastik qutular , ag saffaf boylik

n Plastik quiular Marka * Model * art NO * 20 adad v Qiymeat * AZN v 05/29/20;

## Sl Malnad Migdar Olgii vahidi Qiymat Valyuta Qiymet tar

. »

Plastik qutular , ad saffaf boyiik

05/29/2020 Umumi qiymat Yeri v Secin v Azerbaijan ¥ Qeyd

Qiymat tarixi Umumi giymat | Bazar tipi Firma Olka sokil Qeyd | Direktorun geydi | Yaradilma vaxts

3

Sakil.25 Tachizatgilarin interfeysi

Hor sey 6z qaydasinda getdikdon sonra hesaba olave edilir va status doyisir.

Perforasiyal kadiz , 3 gath kadiz

# # Sil Malin adi Marka Model Part No Migdar G\gu vahidi Qiymat Valyuta Qiymattarixi Umumigiymat Bazar tip -
5140 Perforasiyall kadiz =~ 3 gatll kadiz | Paperiine = PERFORASIYALl | 200.00 | qutu 39.7000  AZN 2020-02-18 7940.0000 Yerl
“« 3

Sakil.26 Tachizatgilarin interfeysi

Tachizat¢inin menusundaki alimlar bélmasinds sifarigin rongi deys deadline
kateqoriyasida movcuddur. Burada yasil rong sifarisinin deadline vaxtina hals uzun
miiddoat qaldigini, sar1 rong Xoborarliq kimi artiq vaxtin daraldigini, qirmizi rong iss

deadline vaxtinin bitdiyini gostorir. Sokil.26, Sokil.27
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Satici
Qiymat aralijn
Mesailar
# Taslim alan
Sirkatiar
8489 | oy

v | R Ceyranxamm

Ra| Axdar

Tarix aralifn

Status

Sifarisgi

Hesablar y
al sos v|| G Cuiver
Tostim edioior 8631 pog v | EHESENOV
6611 R. Ceyranxanim
& Amiar Bes T
& Atemativiar

Mahn adi

Demir gkaf dord gapili

Kadiz paket

Perforasiyall kadiz

6.00 R9 RV20 Continental

8.00-16.5 Continental

Boyundan asma ip

Takar kamer 6.00-9

Zarf

Marka Model Part No

Demir gkaf dord gapil LLIO-400/2-4

Xisusi paket canta | Senad gondermek liglin | Kadiz

3 gath kadiz Paperiine PERFORASIYALI

Tekar RV20 Continental 6.00R9

Teker CAMSO 8.00-16.6

Boyunbagj Busingss Aviation Yoyo va 2terafi kart tutacad
Kamer CAMSO 6.00-9

Zart ASG logotipli Diplomat 110x220 mm

Sakil.27 Tachizatgilarin interfeysi

Eyni zamanda tochizatc sifarisin soklina( sifaris¢i torafindn agor yelosdiribso )

dogiq va diizgiin mali axtarmaq tigiin baxmaq imkanina malikdir. Sokil.28

Migdar | Olgii vahidi
1.00 adad
1000.00 adad

ALl 200.00 qutu
10.00 aded

Sekile tam Glglds baxmag

Qiymat | Umumi giymat
350.0000 350.0000
0.9800 980.0000
39.7000 79400000
332.0000 | 3320.0000

## Sabab | Yaradilma tarixi

Bo o
=

og a8
oBg o

05.05.2020

16.04.2020

04.02.2020

21.01.2020

Satici

Ofis Alemi MMC

Hesab

"LOKOMOTIV'MMC

"Nur Art" MMC

"AdPlaza" MMC

Sokil.28 Tachizatgilarin interfeysi

Sistemds eyni zamanda digor alt sirkatlorlo inteqrasiyani tomin etmok mogsadi

ilo API hazirlanmisdir. Bu API- lorin kémoyi ilo alt sirkotlor miiraciot edorok onlara
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lazim informasiyani alda edo, sifarislorin hesabatini ¢ixarda bilarlor .Eyni zamanda

bu Apislorin komoayi ilo 6zlorine maxsus sistemds onlari iglodo, bazalarina yaza

bilorlor. Sistem API —lar1 JSON formatinda gondorir. Sokil.29

POST v hup://supply.test.az/apiforders m Save v

Headers (2

KEY VALUE DESCRIPTION
4 username sahib
password 12345678

Jl

Sokil.29 Sistemin gondordiyi API

mQ

Niimiino olaraq diger sirkatin tohvil aldiglar: sifariglori Json fomatinda alaraq

0z sistemloring integrasiyasina misal olaraq Equipments sistemini gostormok olar.
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D colibr

Equipments

SweetAlert (2) WhatsApp

Do you want to add new
equipments?

5 KN

Sakil.30 Digar alt sirkatin interfeysi

Moasalon digar alt sirkat tigiin hazirlanmis interfeysdo import from Supply
diiymosine basaraq bizim sistemdoki tohvil verilmis sifarislor siyahisin1 API vasito

ilo bu sistemos ¢agirmaq miimkiin olmusdur. Sakil.30. Sokil.31

SweetAlert (2) WhatsApp
EQUIPMENTS &
Equipments & Import from Supply m Update m
# Name Brand Model Owner Pes Buttons Created date
3 kiosk motorolla mk3100 SWGH 32 2dad ﬂa 2019-09-13 12:42:05
4 printer posifiex PP6900 SWGH 32 3dsd EE 2019-09-43 15:36:13
5  Passport scanner SWGH 8 adad EE 2019-0943 16:37:51

Sokil.31 Digor alt sirkatin interfeysi
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NOTIiCO

Innovasiya, yalniz, iqtisadi torofdon artim giiciiniin qalxmas1 deyil, eyni
zamanda iqtisadi inkisaf istigamatinin ¢evrilmasi bununla barabar hoyat standartlari
Soviyyasinin  yiiksalmasi nozorindon xiisusi ohomiyyat kasb  etmokdadir.
Miiassisalords innovasiyaya asaslanan inkisaf taraflorinin tayini aktiv problemlardon
sayilir. Disertasiya isindo 6lkodos vo diinyada foaliyyat gostoron bir sira miiossalorin
innovativ inkisafla bagli movcud durumu raragdirilmis. Elocodo innovasiyanin
inkisafinda garsiya ¢ixan problemlor arasdirilmisdir. Dissertasiya isinin moaqsadi
kigik miiassisalords innovativ inkisafi tomin etmok mogsadi ilo biznes miiassilorindo
informasiya tominatinin inkisaf strategiyalarini aragsdirmaq, Olkodo is hoyatinda
ondo gedon miiassislorin informasiya tominatinin toskili zamani istifadogi vo
miiossisonin aldo etdiyi dstiinlikklor nozordon kegirmokdir. Bu mogsadlo kigik
miiossanin innovativ ikisafinda rol oynayan sistem hazirlanmis, onun miiassisays Vo
onun isciloring yaratdig: ustiinliiklor gostorilmisdir. Sistemdo elocoads informasiya
tominatinin tokmillosdirilmasi moqgsadi ilo diger alt sirkotin bazasi ilo integrasiya
aparilmisdir.

Disertasiyada yeniliya vo xiisusilo do miiayyan bir sirkotdo praktik totbigine
boyiik diqgot yetirilir. Hal-hazirda, toskilatin dayamiqhigini, sabitliyini  va
somaraliliyini tomin edon asas olan yenilik vo inkisafdir, vaxt itkisinin garsisini
alimmas1 homginin golirlilik vo bdyiimanin on vacib amillarini togkil edir., Belaliklo,
bu sahadoki miiasir inkisaflardan maksimum istifado edilmalidir. Miioyyan bir
niimunos ilo innovasiyanin miiassisalordo neco hoyata keg¢diyini elocods informasiya
tominatinin 6yranilmasinin naticalori, miixtalif firma vo sirkatlorin inkisafindaki
yeniliyin ohamiyyatini tosdigloyacok vo ya tokzib edocokdir. Hom do omoliyyat
vaxtt molumatlari, balko do bu vo ya digor toskilati onlarin hoyata kegirilmasine

sovq edacakdir.
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XULASO

Diinya tocriibasi gostorir ki, istehsalin dayaniqli inkisafi vo uzunmiiddatli
dovrda ragabst gabiliyyatinin qorunmasi innovasiyadan asilidir. Disertasiya isindo
Sonaye miiasSsiSasinin innovativ inkisafinin komponentlori nazordon kegirilir vo
tohlil edilir. Innovativ parametrlor osasinda innovativ foaliyyotin hoyata
kegirilmasinin ilkin sortlori miioyyanlosdirilmisdir. innovativ tadbirlor miiessisanin
innovativ inkisaf strategiyasinin miioyyan edilmosi ¢orgivasindo toklif olunur.
Innovativ inkisafin osas sorti mdvcud potensialdan istifade vo real sosial-igtisadi
golirlor tomin edo bilocok saholordo boylimosini tomin etmokdir. Yenilik¢i bir
strategiyanin se¢imi innovativ inkisafin voziyyatindon asilidir, buna géra onun
giymatlondirilmasi strategiyanin inkisafi prosesinin zaruri omoliyyatidir.

Dissertasiya isindo kicik toskilatin innovativ inkisafinda informasiya
tominatinin tokmillogdirlmasi mogsadi ilo hazirlanmis sistemo baxilmisdir. Burada
qarsiya qoyulan magsad miiassisanin innovativ inkisafin1 tomin etmak, bunun i¢iin
miiossisonin informasiya tominatini bir sistemds comlosdirarok avtomatlasdirilmis is
prinsipino kesmok, vaxt itkisini aradan qaldirmaq elocads sistemin digar sirkatlorlo
inteqrasiyasini tomin etmokdir. Bunun {igiin 6lkomizds vo diinyadabu sahado is
gOron miiossiso Vo togkilatlar arasdirilmis vo innovasiya moqsadli hazirlanmis
sistemin osas hissolori iimumilosdirilorok sistemin torkib hissolori todqiq

olunmusdur.
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ABSTRACT

World experience shows that the sustainable development of production and
the preservation of competitiveness in the long run depend on innovation. The
components of the innovative development of an industrial enterprise are considered
and analyzed in the dissertation. Preliminary conditions for the implementation of
innovative activities have been identified on the basis of innovative parameters.
Innovative measures are proposed in the framework of defining the innovative
development strategy of the enterprise. The main condition for innovative
development is to use the existing potential and ensure growth in areas that can
provide real socio-economic benefits. The choice of an innovative strategy depends
on the state of innovative development, so its evaluation is a necessary operation of
the strategy development process.

The dissertation examines a system designed to improve information
provision in the innovative development of a small organization. The goal is to
ensure the innovative development of the enterprise, to move to the principle of
automated work by concentrating the information support of the enterprise in one
system, to eliminate the loss of time, as well as to ensure the integration of the
system with other companies. For this purpose, enterprises and organizations
operating in our country and around the world were studied and the main
components of the system developed for innovation were summarized and the

components of the system were studied.
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AHHOTALIMSA

MupoBOil ONBIT MOKAa3bIBAET, YTO YCTOMUYMBOE PAa3BUTHE IPOU3BOJACTBA U
JOJITOCPOYHAs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh 3aBHUCST OT MHHOBauuil. B nuccepranmu
pPacCMOTPEHbl U IPOAHAIU3UPOBAHBI KOMIIOHEHTbl HMHHOBALIMOHHOI'O pPa3BUTHS
IPOMBILUIEHHOIO npeanpudtus.lIpeasapurensuble  yciaoBUs Ui pealn3alvuu
MHHOBAI[MOHHOW JAESTENbHOCTA OBLIM OMNpE/AeNieHbl Ha OCHOBE WHHOBALMOHHBIX
napaMeTpoB. VHHOBAallMOHHBIE MeEpbl IPEJIOKEHBI B paMKaxX ONPEACIICHUs
CTPaTeTMM WHHOBAUMOHHOTO pa3BUTHSA nOpeanpusaTuss. OCHOBHBIM YCIIOBHEM
WHHOBAILlMOHHOT'O Pa3BUTHUS SBJISICTCS UCIIOJIBb30BAHUE CYLIECTBYIOIIETO IIOTEHIMAJIA
U obecrieueHHe pPocTa B TeX O0JACTIX, KOTOPbIE MOTYT OOECHEYUTh peasbHbIe
COLIMAJIbHO-DKOHOMHYECKHUE BBITO/Ibl. BBHIOOp MHHOBAIIMOHHOW CTPAaTETUU 3aBUCUT
OT COCTOSIHMS HHHOBALMOHHOTO PpAa3BUTHUA, IIO3TOMY €€ OLEHKa SBIAECTCS
HE0O0X0AMMOH olepanuen mpouecca pa3padoTKU CTPATETUH.

B nuccepramum paccmaTpuBaercss CUCTeMa, pa3pa0OoTaHHas C IEJIbIO
yIydlieHuss THPOPMAIIMOHHOTO 00ecrevyeHrs B MHHOBAlIMOHHOM Pa3BUTUHU MaJoi
opranuzauuu. Llenb cocTouT B TOM, 4TOOBI 0OECIIEUNTh MHHOBALIMOHHOE PAa3BUTHUE
OpeaupuaTus, NEepedTH K MNPUHIUIY aBTOMATU3MPOBAaHHOW pabOTHl 3a cuer
KOHIIEHTpalu WH(GOPMALMOHHON MOAAEPKKH MPEANPUSATHS B OJHOHM cucreme,
UCKJIIOUUTHh IOTEPU BPEMEHH, a Takke OOeCNeuYuTh HHTETPALUI0 CHUCTEMBI C
ApYruMU KoMHOaHusMH. Jljig 3Toro ObLIM M3Y4YeHBl NPEIUpPUATHS W OpPTaHU3alINY,
paboTaromue B Hallel CTpaHe U BO BCEM MHpE, U ObLITM 0000I1I€Hbl OCHOBHBIE YaCTH

CHCTCMBEI, pa3pa60TaHH01?1 JJIsL HHHOBaHHﬁ, N U3YUYCHBI KOMIIOHCHTBI CUCTCMBI.
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