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GIRIS

Movzunun aktualli@i. Son zamanlarda istehsalin miixtolif saholorindo vo
comiyyatin idaro olunmasinda yeni ideyalarin, elmi biliklorin, yeni texnologiyalarin vo
mohsul névlarinin totbigino asaslanan innovasiya foaliyysti haqli olaraq iqtisadiyyatin

inkisafinda an vacib amillor kimi gobul edilmisdir.

Miiasir soraitdo hor hansi bir iqtisadi sistemin dinamik inkisafinin asasini rogabot
gabiliyyatinin ylksak saviyyads tomin edilmasine sorait yaradan innovasiya toskil edir.
Son zamanlarda innovativ sistemlorin inkisafinin tomin edilmasinds informasiya
chtiyatlar1 foaliyyatinin asililigiin kaskin artmas1 miisahido edilmisdir. Yeni informasiya
texnologiyalariin innovasiya faaliyyatinds tatbigi informasiya comiyyatinin asasini togkil
edon informasiya resurslarinin qabaqcil xiisusiyyyotlori ilo xarakterizo olunur. Burada
osas baglica sort informasiyanin yigilmasi, paylanmasi, informasiya ehtiyatlarinin

istehsali, mibadilasi va istehlaki kimi prosesloarin innovativ alagelorin toskilinds doarkidir.

Problemin qoyulusu va Oyranilma saviyyasi. Movzunun arasdirilmasi diinya
Olkalorinin innovasiya sistemlorinin, sahoalorin innovasiya potensiali vo onun osas
komponenti olan informasiya-analitik tominatinin formalasdirilmasinin Gyranilmasindan

ibaratdir.

Tadgiqatin magsad vo Vvazifalori. Todgigatin arasdirilmasinda asas mogsad
innovasiya potensialinin informasiya-analitik tominatinin amillorin miiayyon edilmasi, bu
sahado beynalxalq tocriibanin vo problemlorin arasdirilmasi, halli istigamotinds tokliflorin

verilmasidir.
Tadgiqatin dyranilmasindan irali galon vazifalor asagidakilardir:

e Innovasiya potensialinin metodoloji osaslarmm &yranilmosi, giymatlondirmo

metodlari ilo tanishq;
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e Genis istifadaci torafindoan istifado olunan informasiya sistemlari vo onlarin tatbiq
sahalarinin dyranilmasi;

e Innovasiya, innovasiya proseslorino, texnologiya innovasiyasma nazori
yanasmalarin arasdirilmasi;

e Beynolxalq tocriibads Milli Innovasiya Sistemlorinin tamalini toskil edon foaliyyot
sahalarinin, mixtalif yanagmalarin aragdirilmast,

e Miuossisalorin innovasiya foaliyyatini vo inkisafini qiymotlondirmoys Vo
prognozlasdirmaga imkan veran monitoring sistemlari vo onlarin is prinsiplarinin
mioayyoan edilmosi;

e Regionlarda innovasiya sistemlarinin inkisafi istiqgamotinds todbirlorin hoyata
kecirilmasini prognozlasdirmaga imkan veran sistemlarin yronilmasi;

e Miuossisalorda vo regionlarda rogabat gabiliyystinin artirilmasina sorait yaradan

iqtisadi sistemlarin idars olunmasi alqoritminin 6yranilmasi;

Tadgiqatin obyekti va predmeti. Todqgiqatin obyekti innovasiya potensialinin
informasiya tominatidir. Todqiqatun predmetini iso innovasiya potensialinin informasiya

analitik qurlusu istigamatda toklif va tovsiyyalorin verilmasi toskil edir.

Tadgiqatin informasiya bazasi. Dissertasiya isinin aragdirilmasi zamani
innovasiya potensialinin informasiya tominatmin Oyranilmasi Ggin yerli vo Xarici
odobiyyatlardan, todqgiqat¢ilarin  moqalolorindon, xarici informasiya saytlarinin
hesabatlarindan, statistik g0storicilordon, analitika vo vizuallasdirma vasitalorindan

istifado edilmisdir.

Tadgiqatin mahdudiyyatlori.  Todqigatin arasdirilmast zamani innovasiya
potensiali vo informasiya-analitik tominata dair elmi-metodik vosaitlorin olds edilmoasinds

mohdudiyyatlor yaranmusdir.

Naticalorin elmi-praktiki ahamiyyati. Dissertasiyada aparilan arasdirmalarin,

muxtalif foaliyyat saholorinin inkisaf istiqamotlori tzra verilon toklif vo tovsiyyalorin
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homin sahalordo totbiqi innovasiya potensialinin, eloco do informasiya tominatinin

tokmillogdirilmasi yoniinds faydalar1 ola bilor.

Tadgiqatin strukturu. Dissertasiya giris, 3 fasil, natico vo tokliflor, odobiyyat

siyahisi, xiilasadon ibaratdir.

Birinci fasildo innovasiya va innovasiya potensialinin hayata kegirilma morhalalori,
innovasiya potensialinin torkib hissalori, giymotlondirms metodlari, innovasiya
potensialinin toskilindo istifado olunan informasiya sistemlori vo onlarin mahiyyati

haqqinda fikirlor 6z oksini tapmisdir.

Ikinci fasildo innovasiya potensialinin informasiya tominatinin formalagdiran
amillor, milli innovasiya sistemlarinin informasiya tominati, innovasiya potensialinin
elmi-texnoloji inkisafin1 formalagdiran informasiya tominati haqqinda molumatlar oks

olunmusdur.

Uclincti fosildo 0Olkedo innovasiya potensialini  formalasdiran informasiya
texnologiyalari, idaroetmo foaliyyatinin toskilindo informasiya texnologiyalarinin rolu,

informasiya mokaninin formalasdirilmas1 haqqinda malumatlar 6z oksini tapmusdir.



FOSIL I. INNOVASIYA POTENSIALININ INFORMASIYA TOMINATININ
METODOLOJI 9SASLARI

1.1 Innovasiya potensialinin Jsaslari

Innovasiya potensialinin iqtisadi sistemlorin vo proseslorin inkisafinda rolu
ovozedilmoazdir. Hal-hazirda iqtisadi  odobiyyatlarda innovasiya potensialinin
formalasmasi masalaloring kifayat godor diggoet yetirilsads, lakin mévcud malumatlar ¢ox
vaxt real igtisadi proseslorlo ziddiyyat toskil edir. Innovasiya potensialmm "milli
iqtisadiyyatin miixtolif sahslorinin diinya bazarinin toloblorino cavab veron yuksok
texnoloji mahsullar istehsal etmok gabiliyyati” olaraq toyin edilmasi, bu anlayisin tatbiq

sahosini daraldir.

Innovasiya iqtisadiyyatinin mahiyyatinin tozahiirii olaraq innovativ potensialin
formalasmasi va inkisafi masalalori yerli vo xarici mialliflorin asarlorinds genis sokildo
0z oksini tapmisdir. Eyni zamanda, "innovatisiya potensiali" anlayisina sosial-iqtisadi
fenomen kimi baxildigindan konkret torif verilmomisdir. Innovasiya potensiali comiyyatin
inkisafi ti¢tin hor an istifads edilo bilacok iqtisadi ehtiyatlarin miqdar1 kimi basa disiiliir.
Bu monboalor makro sistemin U¢ osas sektoru (segmentlor, istigamotlor) arasinda
bolisdirilir: elmi- texniki, tohsil vo investisiya. Bu bolgu naticesinds asagidakilar
formalasir: elmi va texniki potensial (segment va ya kompleks), tohsil potensiali (seqment
Vo ya kompleks), investisiya potensiali (seqment vo ya kompleks). Bu segmentlorin

mocmusu makrosistemin innovativ potensialini toskil edir.

Insan, istehsal, informasiya vo innovasiya potensialmin gqarsiligli olagasi
mohsullarin yiiksok ragabst gabiliyyastini tomin etmayo imkan veran va bu sahads sistemin
iqtisadi potensialin1 vo rogabat gabiliyyatini guclondirmays vo genislondirmoys sorait
yaradarag todgiqat vo inkisafin istehsalinda vaxtinda totbiq olunma vo hoyata kegirilma
imkani yaradir. [5]



Tarkib hissa

Mazmunu

Maliyya komponenti

federal, regional, saho programlar1 ¢orgivasinda, habelo
hodoflonmis programlarin  vo sonaye musassisalorinin vo
agrosonaye kompleksinin sifarislorinin  dovlat, yerli va

balodiyya organlari tarafindon maliyyslosdirilmasi.

Maddi texniki

komponent

muasir innovativ vo informasiya texnologiyalari, kompiiter

sistemlori, gabaqcil avadanliglar;

materiallar, reagentlor, laboratoriya vo ofis avadanligi

Kadr potensiali

komponenti

toskilat¢t alimlor vo mitoxassislor heyati: onlarin sayi, bilik

saholori, tosniflosdirmo doracalori

Informasiya komponenti

Hom 6lkads, ham do xaricds bas veran yeniliklor va innovativ
foaliyyot haqqinda miixtolif ndév elmi  moqalalor Vo
informasiyalar: elmi va texniki odobiyyat, patentlor, ixtiralar,

yeni yuksok texnologiyalar, sistem va avadanliqlar;

Milli vo 6lko saviyyasinds informasiya sabokalorine daxil

olan kompdterlor

Togkilat1 komponent

elmi  miuassisalorin, dizayn taskilatlarinin va innovativ

muassisalarin sabokasi

Idaroetmo komponenti

son elmi intensiv material vo ya intellektual mohsulun idxali
baximindan innovasiyanin miiasir toskili vo idaro olunmasi

formalari




Elmi-texniki komponent | ixtiralar, ticaraot vo Xidmot nisanlari, sonaye nimunalori,

faydali modellar, nou-hau, innovativ programlar va layihalor

Cadval 1. Innovasiya potensiahmin tarkib hissasi

Yuxaridaki coadvalo asaslanaraq onu deys bilorik ki, innovativ potensialin asasi
kadr, toskilati, maddi-texniki vo informasiya komponenti, idarsetms vo maliyys
komponentlori, hamginin elmi-texniki komponent torafindon formalasir. Innovasiya
potensialinin qurulusu, qarsiligh olaraq moévcud olan, bir-birini gartlondiran vo gl
mahiyyat olaraq istifads edildiyi zaman meydana ¢ixan ii¢ komponentin (resurs , daxili vo

mohsuldar) vahdati ilo ifads olunur.

Beloliklo, maddi-texniki resurslar "maddi osas olmagla, sonradan yeniliyin
miqyasina vo tempina tosir edocok potensialin texniki vo texnoloji bazasini
muayyanlosdirir". Comiyyatin inkisafi vo bilikdan istifadonin artmasi ilo bir informasiya
chtiyatlar1 azalmur, oksino artir. Bundan olavs, bu ndv resurslar potensial shamiyyato
malikdir, yalniz digar monbalor - tacriibs, amok, ixtisas, muhandislik, texnologiya, enerji,

xammal ils birlosdirildikdos, "Kinetikada" harokatverici quvva kimi gorindr.

Maliyys resurslari alternativ investisiya qoyuluslar1 {igiin istifado olunmamis
imkanlarin tizvi birliyi kimi innovativ potensialin ehtiyat torkib hissasidir. Belaliklo, onlar
movcud olan miayyan magsad va vazifalorin hoyata kecirilmasi Ggun istifads edils bilon
maliyys imkanlarinin monbalori vo ehtiyatlarinin birlosmasi ilo xarakterizo olunur. Eyni
zamanda, maliyys manbalorinin migdar1 maliyys guclnd, sistemin maddi mohsullarin
yaradilmasinda vo Xidmotlorin gostorilmoasinds istirak etmok gabiliyyatini oks etdirir.
[7,5.9]

Innovativ potensialmin resurs komponentinin novboti torkib hissesi insan
kapitalidir. Noainki doastokloyici funksiyani yerino yetirir, hom do osas yaradici qilivvo

rolunu oynayir, ¢iinki hor sey mohz insanlarin tofokkiriinds yaranir. Bu, insana moxsus
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olan, praktik olaraq gundslik hoyatda istifado edilorok comiyysto yatirilan, comiyyato

yOnoldilmis istehsal vo insan bacariglarinin macmusudur.

[nnovasiya potensiali

; l ;

Daxili tarkib hissa »l  Notica hissasi

Iqtisadi
sistemin
faaliyyatinin
samaralili-
yini
artirmaq

Resurs tarkib hissa

1Y

4

e
el

Maddi-texniki
resurslar
Informassiya
resurslari
Maliyya resurslari
Insan resurslari
Resurslara dovlat
dastayi
Infrastruktur
resurslari

Sokil 1. innovasiya potensialimin tarkib hissalori

Innovativ potensialin ikinci komponenti daxili komponent - bitin ovvalki
elementlorin tutumunu vo somoraliliyini tomin edon "qol" adlanir. Umumiyyatls, bu
komponent innovativ  foaliyyotlorin - mogsadli  sokildo hoyata kegirilmosinin
mimkdanliyUn( xarakterizo edir. sistemin ticari foaliyyat prinsiplori Gzarindo muxtalif ndv
yeniliklori tosobbls etmok, yaratmaqg ve yaymaq dglin vesait colb etmok gabiliyyatini

muoyyanlosdirir. [7, $.9]
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Beloliklo, daxili komponent yeni mohsulun yaradilmasi vo totbigi proseslori,
yenilikci ilo ham innovativ fikirlor tagdim edon elm, hom dos hazir mohsulu istehlak edan
bazarla garsiliqli alagoni tomin etmaklo, innovasiya prosesini idarsetms tisullar1 va yollari
ilo xarakterizo edilo bilor. Eyni zamanda, bu struktur-institusional yanasma innovativ
faaliyyatin strukturunu onu hoayata keciron institusional qurumlar sistemi, habelo xarici
saholori - elm va istehsal ilo igtisadi minasibatlor baximindan tahlil edir. Funksional
yanasma innovasiya prosesinin miivaqqoati amillarini - innovasiya mohsulunun istehsali,
onun mibadilosi, paylanmasi, istehlaki vo innovasiya potensialinin daxili komponentinin

mosul oldugu innovasiya prosesinin dovriiniin barpa olunmasini gostarir.

Innovasiya potensialin i{iciincii komponenti, movcud imkanlarm hoyata
kecirilmasinin son noticasinin (innovasiya prosesi zamani oldo edilmis yeni mohsul
soklinda) tozahlri olan effektiv komponentdir. Belaliklo, innovasiya potensialinin bir név
hodof xarakteristikasidir. Bu komponentin shomiyyati vo moagsodouygunlugu onun 6z
novbasindo digor komponentlorin  (masalon, resurs) inkisafina tohfo vermosi ilo
tosdiglonir. Basqa s6zla, kamiyyat va keyfiyyat doyisikliyinin noticasi olan komponent
hom innovasiya potensiali, hom do bitovlikds sistemi yeni bir foaliyyat Saviyyasinoe

gotirmak potensialini dasiyir. [7,5.10]

Meyar Tosniflosdirma | Mazmun

Sistemin inkisafi {giin o2sas olan amil

Sistem gostoricisi. Forgli funksional moagsadlari olan
somaraliliyinin . asagidaki asas komponentlorin

Resurs potensiall | . ] _
artirilmasi giymoatlondirilmasino  osaslanir:  maddi,
baximindan texniki, molumat, maliyys, insan vo digor

manbalor ndvlori
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Infrastruktur

potensiali

Resurs vo effektiv potensial arasinda
baglayict  komponent rolunu oynayir.
Sistemin kommersiya effektivliyi
prinsiplorinds  mixtalif ndév  yeniliklorin
togobbiisli, yaradilmasi vo yayilmast ii¢iin
monboalor calb etmok gabiliyyatino malikdir.
Bura olverisli bir innovasiya muh{td
yaratmaq Ucln dovlet dastoyi manbalarinin
giymatlondirilmasi, homginin  innovasiya
sahasinin infrastruktur ehtiyatlar1 (investisiya
institutlarinin, sorbost iqtisadi zonalarin,
texnoparklarin, biznes inkubatorlarinin,
innovasiya Vo informasiya morkazlorinin,
texnologiya oturma morkazlarinin

movcudlugu va daha da boyumasi) daxildir.

Noatico potensiali

Yeni Vvo ya yaxsilasdirilmis istehlak
mallarinin vo ya Xidmotlorinin artmasi, kigik
innovativ. muoassisalorin saymin va igtisadi
somoaraliliyinin  gostoricilorinin  artmasi,
muixtalif soviyyolordo bldconin artiminin
tomin edilmosi, artim ilo ifado olunan
innovasiya potensialinin hodof funksiyasi
olan regional vo butévlikds 6lka ohalisinin
rifahi.
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Olkanin Igtisadi sistemin innovasiya Vo
innovasiya somorsliliyinin artirilmasi tigiin imkanlar
potensiali
Innovativ inkisafi ii¢iin bir bélgonin resurslari
colb etmok gabiliyyati. Umumi bir mogsad
_ (6lkonin davamli inkisafi) ilo alagalondirilmis
Regionun ) o ] o
) _ va dovlot igtisadi siyasati vo ganunvericiliyi
_ _ innovasiya o _ ) _
Innovasiya . cargivasindo  foaliyyat gOstoran regional
) ) ) potensiali ) ) ) o
saviyyalarino gora innovasiya sistemlarinin macmusu.
Butovlikds Olkonin innovativ potensialinin
formalasmasina komok edir
Sonayenin daha yaxsi bir osasda inkisaf
Sanayenin etdirmo qabiliyyati. Qiymatlondirmo  "is
innovasiya dovri” maddati vo igtisadi sistemin texnoloji
potensiali quruluslarmin  doyismaSi  Nnazariyyasine
osaslanir,
Miassisanin Miossisanin innovasiya va investisiya yolu
innovasiya ilo inkisaf etdirmo gabiliyyati. Mioassisanin
potensiall hoyat dévrini muoayyanlosdirmok, maliyys

vaziyyatini tohlil etmok va prognozlasdirmaq
vo istehsal dcin toklif olunan innovativ

mohsullar1 tohlil etmoklo giymatlondirilir.
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Layihanin
innovasiya

potensiali

MiUossisonin bazarda satilan yeni vo Yya
tokmillosdirilmis mohsul, praktikada istifads
olunan yeni va ya tokmillogdirilmis texnoloji
proses, yeni vo ya tokmillogdirilmis bir
bir

Qiymotlondirmo,

xidmot  soklindos  innovativ ideya
reallasdirma  gabiliyyati.
innovativ bir layihanin Ggln zoruri olan
maddi, maliyys, intellektual, informasiya,
elmi, texniki vo digor monbalor do daxil
olmagla mixtalif név ehtiyatlarin comini
istifado

xarakterizo edoan gostaricilordon

edorak hoyata kegirilir.

Resurslardan
istifado {isullarma

goro

Agiq

Sistemin miayyan bir middatds vo miiayyan
bir vaziyystdo sahib oldugu resurslar1 Vo
istifado birbasa

onlardan metodlarini

saciyyalondirir

Gizli

Resurslara, yani movcud imkanlara xas olan

gizli perspektivi saciyyslondirir

Innovativ
ideyalarin  hoyata
kecirilmasinds
insan  kapitalinin

rolu haqqinda

Insan  yOniimlii

potensial

Bu potensial novi bir gayda olaraqg, bazara
giran ganc milassisalor tgln tipikdir. Ozlorini
asas hodof kimi mioyyanlogdirmak - bazarda
dayaq oldo etmok, problemlorin hallins
bir

idaroetmo metodundan istifado edarak fordin

yaradic1 yanasma vo "demokratik"
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(lider-lider, kadr) imkanlarini maksimum

doracados aktivlosdirir vo hoyata kegirirlor.

Bir gayda olaraq, bu tip innovativ potensial,

kifayat godor tocriboys vo maliyys
_ imkanlarina malik olan, ilk ndvbado mdvcud
Texnika o _ _
o maddi ehtiyatlar1 aktivlosdirmoklo rogaboto
yonumig o o
_ garsi ¢ixan innovasiya bazarinin k6hna larina
potensial . . .
xasdir. Bu sistemin qurulusunda maddi-
texniki komponentin foaliyyati Gstiinlik togkil
edir.
Istifada Mogsadlarina ¢catmaq tgtin sistem torafindon
potensiali real istifads olunan potensial
Gizli va ya agiq sokildo mévcud olan, lakin
: Istifad mioyyon (obyektiv v a subyektiv
Sahibkarliq SHIAA 2yyan  (oby ° Y y )
- olunmayan sobablora goro rogabat Ustlnliklori siyah
subyektinin  real y abablara gora rogabas or1 styahisina
imkanlarmin potensial daxil edilmoyan, yoni ehtiyat adlandirilan
: resurs
perspektivdon
forglondirilmasi Forgli parametrlars géro potensiali, saviyyasi
Arzu olunan o _ o S
_ Vo torkibi optimal, yoni ideal bir ndéve
potensial

mimkdin godar yaxindir
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Cadval 2.Muxtalif meyarlara gora innovasiya potensialimin tasniflogdirilmasi

Qurgularin innovasiya iqtisadiyyatina kecid vo onlarin ragabst gabiliyyastini tomin
etmok zoruriliyi tocili olaraq innovasiya prosesi subyektlorindon innovativ foaliyyat
sahoalorinin secilmasi vo asaslandirilmasi, hoyata Kecgirilmo formalari vo metodlarina

munasibatlorini kokundan doyisdirmasini talob edir.

Olkanin innovasiya potensiali ] Makro-saviyya
4 ]
Y Y
Regionun innovasiya potensiali ] Mezo-saviyya
A A J
Y
Senayenin innovasiya potensiali ]

‘ l
Miiassisenin mnovasiya potensiali
A

Mikro saviyya

Y

[nsanm innovasiya potensiali

Sokil 2. innovasiya potensialimin bélgiisii

Makro soviyys 0Olko ilo yanasi eyni zamanda daxili iqtisadiyyatin innovativ
potensialini oks etdirir , innovativ foaliyyatin hayata kegirilmasi {igiin lazim olan m@vcud
monbolorin  vo inkisaf prosesindo yenilik¢i foaliyyat g0Ostormok gabiliyyatinin
formalagmasi tiglin miixtolif tosorriifat subyektlori arasinda iqtisadi miinasibotlor

sistemidir. [5, s.15]
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NOvbati saviyya olan regional innovasiya potensiali sonaye va miuoassisalarin
potensiallarii 6ziindo birlosdirir. Muxtalif istehsalat subyektlorinin tokrar istehsal
prosesinda innovativ foaliyyat gostormok (cgln innovativ qabiliyyastini 6lgo  bilon

regionun innovativ potensialini formalasdiran igtisadi minasibatlor sistemidir.

Istehsal edilon amtaolorin, texnologiyalarin vo ehtiyaclarm 6domo gabiliyyatine
sahib olan muossisa Vo toskilatlarin innovativ potensialinin comlonmasi Sanayenin
innovasiya potensialin1 miiayyan edir. Innovativ foaliyyatin hoyata kegirilmosi tigtin zaruri
olan sonaye ehtiyatlarinin toplusu, digar torafdon muxtslif istehsalat subyektlori arasindaki1
igtisadi munasibatlor sistemi kimi, sanayenin tokrar istehsal prosesinds innovativ
foaliyyati hoyata kegiron mocmu yenilikgi gabiliyyatini formalagdirmaq kimi goriiniir.
Yuxarida tosvir edilon analiz makroiqtisadi mévgedon aparilmis olsa da, bununla yanasi
vahid tesarriifat subyektinin innovativ potensialini -mikroiqtisadi yanasmani da nozoros
almaq lazimdir. Bunu da nazors almaq lazimdir ki, hal-hazirki dévrde miassisanin igtisadi

potensialinin inkisaf monbayi tobii sarvatlor asaslanan ideya vs innovasiyalardir. [5,5.16]

Innovasiya potensialdan somoroli istifado iqtisadi sistemin keyfiyyotco yeni
voziyyota kegmoasine imkan yaradir. innovasiya menecmentinin elmi etibarliligini artiran
amillordon biri do innovasiya potensialin giymotlondirilmasidir. Qiymatlondirmo
metodlarin1 qiymatlondirme magsadinin xdsusiyyatlori, tadgiq olunan proses vo istifads

olunan alatlar ilo alagsli bir sira xiisusiyyatlora gors siniflora bdlmok olar.

Tosnifat ilkin  molumatlart oldo edon manbalordaki farglora osaslanirsa,
giymatlondirmo metodlarint komiyyat vo keyfiyyatco iki sinfo bolmok olar. Komiyyot
metodlari riyazi metodlarin totbiqino asaslanir. Miiasir riyaziyyatin biitiin metodlarini
bilmak mumkin deyil, lakin bir metod se¢arkon mloayyan bir istigamoatin xtsusiyyatlorini
Vo innovativ potensialin qiymatlondirilmasinds istifadasi imkanlarini anlamaq vacibdir.
Miuxtalif ndév giymatlondirmalorin toplanmasi, sistemlosdirilmasi va islonmasi ilo slagali

giymatlondirmo  metodlari, innovativ  foaliyystin idaro  edilmasindo  ekspert
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giymotlondirmo metodu va statistik metodlarin istifadasine asaslanmigsdir.Bu metodlarin
bu godor populyarligi onlarin hoyata kegirilmasinin sadaliyi, hazirliq vo komokgi

todbirlorin minimum miqdar ilo alagalondirilir.

Ekspert qgiymatlondirmalarinin metodlari, gorar gobulu Ucglin  molumat
hazirlamaq moqsadi ilo kamiyyat va ya keyfiyyatca ifads olunan ekspert rayi ilo isin togkili

Vo ekspert roylorinin emali tisullaridir.

Ekspertizanin vazifasi obyektin elmi-texniki saviyyasini, hayata kecirilmasinin va
effektivliyinin  giymatlondirilmasidir. Ekspertizanin naticalorine asason, maliyya
uygunlugu vo miqdar1 barado gorarlar gabul edilir. Ekspert giymatlondirma metodlari
yenilik manbayi olan elmi vo texniki hadisalori prognozlagdirmaq, obyektin moagsadli
elmi, texniki va iqtisadi inkisafini tomin etmok Gglin zaruri tadbirlori mioyyanlosdirmok,

problemloarin hallinin vaxti vo giymatini prognozlasdirmaq tigiin istifads olunur. [7, s.12]

Ekspert metodlari, Gstiinliik toskil edon inkisaf meyllarinin doyismasina sabab olan
elm, texnologiya vo iqtisadiyyatin miixtalif saholorindo keyfiyyatli sigrayislarin
gorinmosini toxmin etmoys imkan verir. Biitiin ekspert metodlarina xas olan
catismazliqlar golocoayin giymoatlondirilmasinds subyektiv yanasmanin istiinliik toskil

etmosidir.

9dadi verilanlarin statistikas1 metodu igtisadi todqiqatlarda genis istifads olunan
osas metoddur. Aydindir ki, subyektlorin innovativ potensialin1 giymotlondirilmasi
zamani adekvat vo doqiq bir model yaratmaq Ugln ododi statistikaya vo ekspert
giymatlondirmo metodlarina osaslanan statistik metodlar ciddi ndgsanlarin olmasi
sobobindon tam formada istifado edilo bilmoz. Buna goro Umumiyyatlo ekspert
giymatlondirmolori metodu vo statistik metod iqtisadi gostoricilorin tohlilinds birlikdo
istifado olunur. Bu vaziyystds bir analiz metodunun g¢atigmazliglari bagqa bir metodun

ustunluklori ilo aradan galdirilir. [7, 5.13]
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Statistika materiallarin arasdirilmasi va islonmasi tglin xdsusi bir metodologiya
hazirlayir: kiitlovi statistik miisahidoalor, qruplasdirma metodu, orta doyarlor, gostoricilor,

balans metodu, qrafik sokillor metodu va digoar statistik molumatlarin tohlili metodlari

Innovasiya potensialmin hortorofli vo sistematik giymotlondirilmosini inkisaf
etdirmokds asas moaqgsad hom fordi muioassisa saviyyasinda, hom do milli igtisadiyyat
saviyyasinda innovativ foaliyystin stimullasdirilmasi {igiin xiisusi praktik tovsiyalorin
hazirlanmasidir. Miasir diinya praktikasinda, innovativ faaliyyotin inkisaf soviyyasini
giymatlondiron xeyli sayda mixtalif goOstoricilor movcuddur: insan kapitalinin
giymatlondirilmasindan tutmus, biliyi, elmi va texnoloji taragqini 6lgan gostaricilordan vo

fond bazarmin fardi gostoricilorine gadar.

Mixtalif beynolxalq toskilatlar bir 6lkonin (bdlgonin) innovativ potensialinin
soviyyasini oks etdiron 6z gostaricilor sistemlorini inkisaf etdirir. Bu niimunalor Kimi,

asagidakilar1 gostarmok olar:

ElImi vo texnoloji potensial indeksi 6Olkanin ragabatgabiliyyatliliyinin
giymatlondirilmoesinin  torkib hissesidir. Diinya Iqtisadi Forumu ekspertlorinin
metodologiyasina gora, orta vo uzunmuddatli dovrdo dayanigh iqgtisadi artima c¢atma
chtimal1 eyni doracads ii¢ kateqoriyadan asilidir: makroiqtisadi miihit, dovlot qurumlari

Vo texnologiya.

Olkalords innovativ faaliyyatin inkisafinin giymetlondirilmasinin mugayisali tohlili
Ucln istifado olunan innovasiya faaliyyatinin giymotlondirilmasinin géstaricilor sistemi

adoton asagidakilar istigamatlor Uzro hayata kegirilir:

e Insan resurslari;
e Yeni biliklorin yaranmast;
e Biliyin 6tlrtulmasi vo istehsali

e Innovasiyanm maliyyslosdirilmosi, innovasiya foaliyyatinin naticolori.
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Toklif olunan metodologiya ilo yeniliyin giymatlondirilmasi bizo forgli 6lkalorin
ugurlarin1 miiqayisa etmoya, 0zal toskilatlar vo dovlat torafindon slava cohd tolob edoan

saholori muayyan etmoys imkan verir,

Iqtisadi ©®mokdashq veo Inkisaf Toskilati (OECD) torafindon nasr olunan illik
gostaricilor inkisaf etmis vo fordi inkisaf etmokdo olan 6lkalords innovativ igtisadiyyatin
inkisaf soviyyasini va dinamikasini xarakterizo edir. OECD g0storici sistemindo asagidaki

gostaricilar taqdim olunur: [7,5.18]

e mohsul va xidmatlor istehsalinda igtisadiyyatin yiiksok texnoloji sektorunun nisbati;

e innovativ foaliyyat;

e ali tohsil, elmi-tadqiqat islori, habelo program tominatinin hazirlanmasi xarclori do
daxil olmagla bilik sektoruna (dovlat vo 6zal) investisiya qoyuluslariin hacmi;

e informasiya vo rabito avadanliglarinin, program tominatlarinin vo Xidmatlorin
inkisafi vo istehsali;

e elm vo yilksok texnologiyalarla masgul olanlarin say1 va s.

Toqdim olunan gostorici sistemlori asason inkisaf etmis Olkalorin innovativ
potensialinin qiymatlondirilmasina yonaldilmisdir. Bu baximdan, inkisaf etmokdo olan
bazarlara xas olan bir sira amillori nozoro almirlar. Bu vaziyyatds anonavi gostoricilora
olavo olarag, sosial-igtisadi inkisafa tasir gOstoran innovasiya proseslorinin effektivliyini
giymatlondiron bir sira gostaricilorin hesablanmasi tévsiya olunur. Masalon, bdlge
iqtisadiyyatinda innovasiyanin payl, innovasiyanin sosial-igtisadi faydaliliginin
gostoricisi, regionun (0lkonin) bldcasindo innovasiya payr vo s. Bununla bels, yerli
tocriibado bu clr gostoricilorin hesablanmasi vo tohlili hom mivafig molumatlarin
olmamasi (xtisuson regional kontekstds), ham ds innovativ potensialin asas komponentlori
kontekstindo onlarin hesablanmasi {i¢lin lazimi metodologiyanin olmamasi il

mohdudlasir.



21

Innovasiya statistikasinmn islahat1 innovasiyanin qiymatlondirilmesinin keyfiyyatini
Vo igtisadi sistemlorin innovativ potensialini yaxsilasdiracaqdir. Olkenin elmi va texnoloji

potensiali onun iki asas xususiyyatinin vohdati kimi tahlil edilmalidir:

o elmi-texniki saha ilo alagali moanbalar macmusu kimi;
e Xlsusan do igtisadiyyata vo butovlikds comiyyato tosir baximindan faaliyyatin

samaraliliyinin ifadasi Kimi

Gostarici Mozmunu

Keyfiyyat Bazarda totbig olunan yeni vo vya
tokmillosdirilmis bir mohsulun, texnoloji
prosesin, malumatin vo ya bazara yeni bir

yanasmanin ortaya ¢1Xmasi

Komiyyat Todgigat vo inkisaf xorclorinin istehsal
doyarindo minimum payi. Mohsullarin

istifadasi Gi¢lin son tarix.

Migayisa Standartlara vo on yaxs1 yerli vo xarici

nimunalara uygunluq

Bazar Yeni bazar segmentinin formalagmasi.
Bir  mohsulun, xidmotin  vo vya

texnologiyanin ticarati bacarigi

Cadval 3.Muxtalif meyarlara gors innovasiya potensialimin tasniflosdirilmosi
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1.2. informasiya sistemlorinin tiplori

Informasiya - aydinliq, maariflondirma, bir sey haqqinda ohomiyyatli molumatlar:
0zlindo ehtiva edir. Hazirki dovrdo bilik vo informasiyanin ¢oxlugu bir ¢ox foaliyyot

sahalorinds informasiyanin sistemli togkilini tolob edir.

Informasiya sistemi -gorar gobul edilmosini doastoklomaok Uglin molumatlarin
toplanmasi, iglonmosi, saxlanmasi vo paylanmasi U¢un birlikdo isloyon qarsiliqh
komponentlorin - mocmusudur. Togkilat miixtolif strategiyalarint hoyata kegirmok,
qisamiiddoatli vo uzunmiddatli hodoflorina ¢atmaqg Uclin informasiya sistemlarindon

istifada edir.

Informasiya sistemlorinin muvoffoqiyysti genis yayilmis toskilat qurulusundan,
idaroetmo torzindon vo Umumi toskilat miihitindon ¢ox asilidir. Informasiya sisteminin
(IS) mogsadi istifadogiys mivafiq malumat vermok, molumatlari toplamaq, emal etmok

Vo molumati sistem istifadagisine ¢atdirmaqdir.

Informasiya sistemi adoton toskilati sokildo faydali molumatlarin toplanmasi,
yaradilmas1 vo yayilmasi ti¢iin insanlarin qurdugu aparat vo program tominati,

telekommunikasiya sobakalorinin birlosmosidir.
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Sokil 3. informasiya sistemlarinin komponenti

Genislonan va inkisaf edon informasiya comiyyatinds bas veran proseslor, sosial-
modoni va falsafi mOvgelordon tohlil vo anlagma ehtiyacini formalasdirir. Molumatin
muxtalifliyi vo haddindan artiqligi, onun forglondirilmosine vo emalina ehtiyac, etibarl
biliklorin olmamasi, molumat axinlarinda istiqgamotlondirms vo alinan molumatlar
se¢cmok Ucln informasiya comiyyatinds analitik yanagma ilo alagoeli foaliyyst formalarinin
inkisafin1 zoruri edir. Bu formalardan iqtisadi, siyasi, hiquqi, tohsil vo tibb sahslorindo

gobul edilon gorarlarin ugurunu miioyyonlosdiran informasiya vo analitik foaliyyatdir,
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idaraetma Malumat
obyekti hesablama
markazi
Ceviricilar Malumat otirma
multipleksoru
| . .
— _ | Rabita xatti I
Modem cihazi |- \\\‘*n..,‘ Modem cihazi
Otiiran taraf Qabul edan taraf

Sokil 4. informasiyanin étiiriilma sxemi

Informasiya-analitik sistemi (IAS) gorar gobul etma proseslorinin mirokkob texniki
sistemlorin etibarli va tohllikasiz islomasini tamin etmoklo bilik toplanmasi vo goararlarin
gobul edilmasinin hoyata kecirilmasi zamani molumatlarin aldo edilmoasi  Ggln
hazirlanmigdir. IAS, amoliyyat proseslorinin effektiv idars edilmosini tomin etmoak G¢lin
texniki vasitolorin vo avadanliqlarin istismari, is planlasdirilmas: fovqolado hallar

haqqinda biliklori artirmaq, timumilosdirmak va istifado etmoys imkan verir.

Informasiya-analitik sistemi molumat axinlarmm ilkin analizini aparmaq vo
monbali verilonlor bazalarinin formalagmasini sistemlosdirmok, ¢oxlu sayda malumatdan
tematik molumatin tez segilmasi vo miayyan bir algoritms uygun olaraq sabit rejimda

analitika verilmasini tomin edir.

Informasiya-analitik faaliyyatin osas mogsadi vo on vacib amili hayatin biitiin
sahalorindo gorar gobul etmok iigiin yalniz molumatlari deyil, biliklori - ylksok etibarlilig,
aktualliq vo keyfiyyatli soviyyads oldo etmokdir. Informasiya-analitik sistemin (I1AS)

torkibino asagidaki alt sistemlor daxildir:
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e molumatlarin toplanmasi vo filtrlonmosi, informasiyanin indekslogdirilmasi,
informasiyanin analitik magsadlor Ggun istifadesinin tomin edilmasi, habels
muixtalif idaraetma saviyyalorinds gorar goabul edilmasini dastoklayan vazifalori hall
edon korporativ molumatlarin toplanmasi va saxlanmasi alt sistemi;

e molumatlari aldo etmoyi tomin edon vo moxfi molumatlar1 qorunmasi, garar gabul
etmo vo molumatlarin operativ tohlili, korporativ hesabat vo molumatlarin
vizuallagdirilmasi vasitolorini hayata kegiron molumatlarin oldo edilmasi, tohlili vo

korporativ hesabatlarin alt sistemi;

Elmi-texniki, maliyys, iqtisadi, tibbi, hiquqi, sosioloji, media vo s. foaliyyat
sahalorinds hor hansi bir malumatla islomok Ggtin analitik vo ekspert metodlari, proseslor
Vo texnologiyalardan genis istifado olunur. Istifads olunan informasiya-analitik sistemlori
bir neca foaliyyot istiqamotlorina gors tosniflosdirilir. Informasiya sistemlori tipina goro

iki ctr olur:

e Omoli dostak sistemlori;

e Idaroetmo dostok sistemlori
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Informasiva
sistemlari

Omoli dastak Idaraetma dastak
sistemlari sistemlari
Tranzaksiva Prozesin Ofiz Idaretma Qarar Icragt
emal idaraetma avtomatlasdir informasiya dastak informasiva
sistemi sistemi ma sistemi s1stemi sistemlar sistemlari

Sokil 5. informasiya sistemlarinin novlari

Tranzaksiya emal sistemlari- biznes proseslorin bas vermasi naticasinds yaranan
molumatlar1 emal edan informasiya sistemidir. Tranzaksiya emal sistemlorinin asagidaki

xususiyyatlora malikdir:

e Toskilatlarin hoyata kecirdiyi giindslik is faaliyyatinin tokmillosdirilmasi;

o Sirkotin foaliyyatino tosir edon alig-satis, depozit, sifariglorin yerlosdirilmasi,
isgilorin iso Qobulu, 6donis, geri-0domonin hoyata kegcirilmosi kimi biznes
proseslorin icras,

e Tranzaksiya emali hesablama, saxlama va geri-qaytarma, tosnifat, Umumilosdirmo,

cesidlomo kimi foaaliyyatlori hoyata kegirilmasi.

Umumi bank amoliyyatlar1 ilo alagali proseslorin - omanatlorin gotirilmoesi vo
cixartlmasi, ¢eklorin nagdlasdirilmast vo digor proseslordo standart omoliyyat

prosedurlarinin istifadasini xarakterizo edir.

Proses Idarsetma Sistemi (PIS), is miihitindo miixtolif foaliyyotlorin somorali

planlagdirilmast va izlonmosino imkan veron biznes proseslorinin idarsedilmoasinin
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hissasidir. O©moliyyatlar istanilon togkilatin boyiimasina t0hfo veran fargli proseslori idara
etmok vo islonmis is axinlarinin tomin olunmasindan ibaratdir. PiS, iscilorin giicti do daxil
olmagla, totbiqi program tominati, avadanliq sarmayslori vo miistori momnuniyyatini

tomin etmok ¢tiin mécud resurslardan somarali istifadadir.

Ofis avtomatlasdirma sistemlari - fiziki soxslor, is¢i qruplar1 vo toskilatlar
arasinda elektron mesajlar, sonadlor va digar tinsiyyat formalarini qruplasdiran, emal edan,
saxlayan vo Oturan komputer-asasli informasiya sistemloridir. Bu sistemlor idaroetmoda
mitoxassislorin, is¢i heyatinin  mohsuldarhigini artirllmasina, biznes proseslordo
informasiyanin istehsali, alds edilmoasi {igiin lazim olan vaxt vo cohdlorin azaldilmasina

kdmok edir.

Ofis avtomatlagdirma sistemi, molumatlarin bir sistemdon digorina insanin
midaxilasi vo geyri-doqiqliyi olmadan o6turtlmosino imkan veran bir vasitodir. Bu
vasitolor toskilatlara giindalik tapsiriq vo proseslari yerina yetirmok lc¢lin informasiyani
etibarli sokilds toplanmaga, idara etmaya va tohlil etmoyas kdmok edir. OAS-nin istifadasi

asagidaki kimidir:

e Ofis nosriyyat sistemlori

e Goriintii emali, optik tarama vo saxlama, sonadlorin idaroedilmasi vo interaktiv
video sistemlor;

e Elektron rabito sistemlori olan elektron iclaslar, telekonferanslar vo

telekommunikasiya sistemlori

Idarsetma molumat sistemi (IMS), sirkotdo hor idaroetmo soviyyosino dair
omoliyyatlar haqqinda miintozom hesabatlar hazirlayacaq sokildo tortib edilmis vo
programlasdirilmis maliyya molumatlarinin kompiiterlogdirilmis molumat bazasidir.
Adoton sistemdon asanliqla xiisusi hesabatlar oldo etmok mumkiindir. IMS-in osas
moqsadi menecerlors foaliyyatlor barada ray vermok, rohbor soxslora bitdvlikds sirkatin

foaliyyatino nazarat etmoyo imkan verir.
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IMS, miisessisalors lazimi anda diizgiin qorarlar gobul etmoya kdmak edon molumat

hesabatlar hazirlayrr. idaroetmo molumat sistemi islomayon  saholori

muayyanlosdirmak Uglin malumat verir vo asagidaki iistiinliiklora sabob olur:

Daha yiiksok somaraliliys nail olmaga komok edir: Menecerlar bir sirkatin glcli vo
zoif taraflorini mioayyan etmok iigiin lazim olan molumatlari alds edirlor.

Bir is yerindo sobalor arasinda daha yaxsi linsiyyati tosviq edir: Rohborlor, s6ba
madirlori  vo iscilor eyni molumatlar1 paylasdigda problem sahalorini
muayyanlosdirmoak va garsiliqlt razilasdirilmis hallor tapmaq ti¢iin aralarinda daha
yaxs1 rabita yaranir.

Miuxtalif alternativlor va igtisadi muhit t¢iin fargli ssenarilori aragdirmaq magsadilo
bir platforma tagdim edir: Rohboarlik garar va 6hdaliklor vermadan avval mumkin
naticalori gormok t¢iin mixtalif alternativlori aragdira bilir.

Iscilorin mohsuldarhigmni artirir: Isgilor daha mohsuldardirlar, ¢iinki rohborliyin
istadiyi malumatlar1 toplamagq ti¢iin vaxt sorf etmali deyillor.

Bir sirkatin rogabot GstlnlUylnl glclondirir: Zaif cahatlori vo islomayan sahalori
azaltmag vs aradan qaldirmaqla daha somorali bir is aparmagq, sirkatin ragiblorine
nisbaton ragabat Gstiinliyiini artirir.

Mistarilor haqqinda daha ¢ox molumat ortaya qoyur: Mistorilorin ehtiyaclari
haqqinda daha ¢ox molumat oldo etmoklo rohbarliya mistori Xxidmatlorini
yaxsilagdirmaq tclin daha effektiv marketing vo togdimat kampaniyalari

hazirlamaga komok edir.

Qarar gabuletmays dastak sistemlari - idaroetmo avtomatlagsdirma sistemlari,

tranzaksiya emal sistemlori vo s. Kimi togkilati is proseslorinds istirak edon muxtalif alagoli

informasiya sistemlorindon oldo edilon boyilk migdarda molumat oldo etmoklo

menecerlora gorar vermoayo kdmok edoan interaktiv program sistemloridir.
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Qorar gobuluna dastok sistemlari (QQDS) analitik modellordon istifado edarak
xulass molumatlari, istisnalar, niimunalor vo istigamotlordon istifado edir. Qararin
doastoklonmasi sistemi gorar vermoaya komok edir, lakin gatiliklo gorar vermir.QQDS-in

asagidaki faydalar: var:

e Qorar verms faaliyyatinin somaraliliyini vo suratini artirir;

e Toskilatin qorar gobul etmasina nazarati, rogabot gabiliyystini vo bacariglarin
artirir;

o Soxslorarasi iinsiyyati artirir;

e  Oyronmoayi vo ya tohsili tosviq edir;

e ©Osason proqramlasdirilmamis qorarlarda istifado edildiyi ii¢lin yeni yanagmalar
ortaya goyur va gozlanilmaz gorarlar ticlin yeni osaslar ortaya qoyur;

e Idaroetms proseslorinin avtomatlasdirilmasina kdmak edir.

Icraci informasiya Sistemi (IIS), toskilatin strateji hodoflorine catmaq tigiin daxili
Vo xarici molumatlar1 toqdim etmokls, malumatlarin alds edilmasini asanlagsdirmaq va
gorar gobulu prosesinds icragi idaroetmoys dostok vermok mogsadi dasiyan idaroetmo

prosesini hoyata kegirdir.

IIS, idaragilora gorar gobul edilmasinds komak etmok Ugtin istifade olunan bir nov
gorar gobuluna dostok sistemidir. icraci informasiya sistemlorinin, planlasdiriimamis
strateji idaroetmo Qorarlarini dostoklomok ii¢lin birbasa yiiksok menecerlor torafindon

istifado edilmasi nozordo tutulur.

Icrac1 Informasiya Sistemlari giin méveud ola bilocok ¢ox sayda interfeys var,
buna goro interfeysin gorar veran soxsin torzino uygun olmasi ¢ox vacibdir. interfeys
tislublarindan bazilori planlasdirilmis hesabatlar, suallar va cavablar, idarsedilon menyu,

omr dili, tobii dildir.

Icrac1 informasiya sistemlorinin asagidaki iistiinliiklori var:



Koorporativ faaliyyatin yaxsilagdirilmasi
Idaroetmo bacariglarmin inkisafi

Qorar gobulunun yaxsilagdirilmasi

Daha daqiq hesabatlarin hazirlanmasi

Ofis somoaraliliyinin artirilmasi

30



31

II FOSIL. INNOVASIYA POTENSIALININ iINFORMASIYA-ANALITIK
TOMINATLARININ TOHLILI

2.1 innovasiya potensialimin informasiya-analitik taminati

Informasiya tominati — informasiya sistemlori vo texnologiyalarmin on vacib
elementi olub idars olunan obyektin vaziyyatini xarakterizo edon malumatlari1 6ziinds aks
etdirmok Gclin nozords tutulmus, idaroetmos Qorarlarinin gobul edilmasi vo iqtisadi
proseslorin idaro edilmosi Ugln verilonlor bazalarinda olan zaruri molumatlardir.
Informasiya eyni zamanda, idaroetmo omoayinin predmeti, vasitosi vo mohsuludur.

Sistemin informasiya tominatini hazirlamaq ti¢iin asagidaki toloblor asasdir:

e sistemdo molumatlarin torkibi, qurulusu v toskili metodlart;

e sistem komponentlori arasinda molumat mubadilssi;

e olagoli sistemlarlo molumatin uygunlugu;

e sistemdo molumatlarin toplanmasi, islonmasi, 6tlrilmasi prosesinin strukturuna va
molumatlarin togdimatina;

e verilonlor bazasi idaraetma sistemlarinin istifadasi barads;

e sistemdoki gozalar vo elektrik kosilmoasi zaman1 moalumatlari itkidon vo tohrifdon
qorumag;

e molumatlarin idars edilmosi, saxlanmasi, yenilonmasi vo barpasi;

Bozi hallarda informasiyanin kdhnalmosi mioayyan sortlor vo moagsadlor Ugcln
doyarinin itirilmasi ilo olagelondirilir. Dinamikani tohlil etmok Ugln bir osas kimi
retrospektiv. molumatlar da bir sira faydaliligi saxlayir. Molumat istifado Ugln

hazirlanmalidir. Hazirliq doracasindon asili olaraq asagidakilart ayird etmok olar;

e ilkin molumatlar, molumatlarin macmusu, prosesin vo onun elementlorinin fordi

cohatlorini izah edon géstoricilor Kimi;
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muvafig istehsal malumatlar1 aldo etmak tgtin miayyan bir sifaris va tosnifatdan
kec¢mis ikinci doracali malumat;

bir cismin statik vaziyyatini tosvir edon fordi elementlorin va lokal proseslorin
molumat modellori;

fordi elementlorin vo proseslorin doyismosini xarakterizo edon dinamikanin
informasiya modelloari;

konkret hallari tosvir edon va daima diggat morkazinds olan inteqrasiya olunmus

informasiya modellari.

Ik iki morholo informasiya xidmatinin salahiyyatidir; Gglincli vo dordinci

muayyan funksional bélmolorin faaliyyati ilo alagalondirilir; modellorin son grupu lider

torofindon istifado olunur. informasiya tominatinmn tohlili (glin on vacib asagidaki

moalumat novlarinin secgilmasidir:

istehsalat-igtisadi, texnoloji-texnoloji, toskilati, sosial, informasiya texnologiyalari
va kond tasarriifatina dair malumatlar;

idara olunan obyekts miinasibatds - xarici vo daxili istehsal;

idaraetmo prosesindaki roluna gors - direktiv, normativ, planl, analitik;

yeniloms daracasine vo alinma gaydasina gora - sabit vo doyiskan, uzunmuddatli
saxlama, omoliyyat, dovri, dovri;

toplama daracasine gors - sado, inteqrasiya olunmus, orta va S.

doniisiim daracasing gors - ilkin, toroma, Umumilasdirilmis;

emal daracasine goro - mihasibat, statistik, omaliyyat-istehsal vo s.

Idaroetmo molumatlarma bir sira toloblori vurgulamaq vacibdir: etibarliliq (vo

dogiqlik), aktualliq, invanl vo tokrar istifads. Informasiya idaroetmo prosesinin asasini

toskil edarak, onun 0yranilmasi vo islonmasindan ibaratdir. Molumatlarin toplanmasi idare

olunan obyektin inkisaf meylini daha dogiq mioyyanlogdirmays Vo molumatlarin fordi

tosnifat qruplar1 arasinda yeni olagalori mioyyoan etmoys imkan verir. Bu, informasiya
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sisteminin qurulmasinin on vacib prinsiplorindon biri Kimi minimum malumatla
maksimum somara aldo etmoyi formalasdirmaga imkan verdi.Bir idaroetma sistemindoki

molumatlar1 xarakterizo edarkon onun iki hissasi farglonir:

e muoyyan bir sinfin bitin obyektlarina xas ola bilon va yalniz kamiyyat baximindan
farglona bilon malumatlarin (malumatlarin) ilkin elementlori;

e istehsal prosesindoki doyisikliklorin  montigini  oks etdiron vo molumat
cevrilmasinin istigamoatini oasaslandiran (informasiya modeli) tosnifat rabito

sxemlori.

Istehsal molumatlarin1 saxlamagin on yaxsi1 yolu verilonlor bazasi vo molumat
banklar1 yaratmaqdir, yani bir qrup istifadagi vo ya bir sistemdo hoall edilocok mosalalor
toplusu Ggun moarkoazlosdirilmis dostok tomin edon molumatlarin funksional sokildo
toskilidir.Molumat bazalar1 miiassisanin ilkin statistik gostarcilorini zoruri detallarla
inteqrasiya olunmus sanadlora birlosdirmokls formalagdirir. Molumat bazalar1 texnoloji
prosesin gedisatina uygun olaraq vo ¢OX sayda molumat istehlak¢ilarinin moalumat
idaroetmsa vozifalorini holl etmok toloblori nazoro alimmagla daim yenilonir. Innovasiya

faaliyyatinin informasiya tominatina asagidakilar daxildir;

e elmi-texniki naticalorin vo prioritet istigamatlor Gzro elmi-texniki proqramlarin va
layihalorin icragilarinin potensial imkanlarinin molumat banklarinin yaradilmasi vo
doldurulmasi;

o yerli vo xarici telekommunikasiya sistemlarindon istifads etmoklos uzaq informasiya
markazlari vo malumat bazalari ils alags, 0 cimladan xarici;

e maraqli toskilatlar va soxslarin innovasiya sahasinds molumat bazalarma vo Internet
informasiya manbalarins ¢ixigini tamin etmoak;

e innovativ layihalorin axtaris1 vo se¢imi, maliyyslosdirilmasindo maraqli olan

toskilatlar vo soxslor Uglin yuksak texnoloji mohsullarin istehsalina dair tokliflor;
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e aparici sirkatlorin mohsullarinin istehlak xtsusiyyatlori barado malumat banklarinin

yaradilmasi va doldurulmasi va s.

Hor hansi bir miiasir informasiya vo analitik sistem (IAS), sonraki tohlili vo
giymatlondirilmasi Gglin  menecerlora, analitikloro vo mitoxassislora sirkatin butlin
aspektlori barads molumat vermok iigiin hazirlanmisdir. informasiya-analitik sistemin

torkibina Umumiyyatlo asagidaki alt sistemlor daxildir:

e molumatlarin toplanmasi, filtrlonmasi, indekslosdirilmasini, malumatlarin analitik
moqsadlor Gguin istifado edilmosini tomin edon, habelo mixtalif idaroetmo
saviyyalarinds gorar gobul edilmasini dastokloyan vazifalari hall edon korporativ
molumatlarin toplanmasi vo saxlanmasi ticlin bir alt sistem;

e molumat oldo etmoyi tomin edon vo moxfi molumatlar1 qoruyan modullari, habelo
gorar doastayi vasitolori vo amoliyyat molumatlarinin tahlili, korporativ hesabat va
molumatlarin vizuallagdirilmasi vasitalorini 6zinds birlosdiron malumat sldoetmo,

tohlil vo korporativ hesabatlarin alt sistemi;
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Sokil 6. Informasiya-analitik sistemlarin strukturu.

Birinci alt sistem ononovi olaraq onlayn omsliyyat emal OLTP (On-Line
Transaction Processing) texnologiyasina osaslanir. Ikincinin morkezinde molumat
anbarlar1 (Data Warehouse) anlayisi dayanir.Moalumat anbarlarinda miiassisonin Kifayot
godar uzun muddat orzinds foaliyyatini oks etdiron ardicil, konsolidasiya edilmis arxiv
molumatlar, habelo foaliyystinin xarici mahiti barado molumatlar movcuddur. Basqa
s0zlo, molumat anbar1 "idarsedici gorar gobul etmoyi dastokloyan, integrasiya edilmis,
zamandan asili, diizoldilmoyan molumat toplusu” olaraq tayin olunur. META konsalting
grupu torafindan aparilan bir arasdirmaya gors foaliyyatin toskili zaman1 Data Warehouse

texnologiyasindan istifado etmalarinin bir nec¢s asas sabobi var:
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o yuksak tasirli gararlarin gobuluna dastok bacarigi;
e biznes molumatlariin keyfiyyatinin ytksaldilmasi;
e miistorilora Xidmatin yaxsilagdirilmast;

e strateji planlagdirmaya dastok;

e i§ prosesinin imumi yenidon qurulmasi.

Innovativ faaliyyatin informasiya tominati on vacib doastokloyici funksiyalardan biri
olub keyfiyyatli gorarin etibarliligini1 vo sistemin effektivliyini mioyyon edon amildir.
Informasiya ehtiyaclar, istifadogilorin, istifadaci qruplarinin vo toskilatlarin elmi vo ya
praktik bir mosalonin halli Gg¢lin zaruri molumatlarin alinmast toloblorinin asasinda

formalasdirilir.

Innovasiya prosesinds istirak edonlorin strateji informasiya ehtiyaci, elmi-todgigat
islorinin sdrati vo noticalori barads yerli vo diinya molumatlarimi toplayan molumat
banklarinin yaradilmasi tgiin texniki, texnoloji vo marketing yoénimli prognoz
xidmatlorinin formalasdirilmasidir. Informasiya foaliyyati, is sahasindon asili olmayaraq
istehlakg¢ilarin yaradici faaliyyatinin bittin forma va istigamatlarinin intensivlesmasine 6z
tohfasini verdiyindoan, informasiya sisteminin istifadagilori, innovasiya dovrinin butin

morhalalorinds istehsalda istirak edon miitoxassis qruplarinin demok olar ki, hamisidir.
Innovasiya dovriiniin morhololori:

ideyalarin yaranmasi;

osas todgiqgat;

totbiqi todqgiqat;

sonaye vasitalorinin inkisafi,

mahsul ticarati;

L e A

seriya istehsali va yenilik¢i mohsullarin satis.

Innovasiya prosesinin istirak¢ilarmm tomin edilmali oldugu xarici (innovasiya

prosesi corgivosindo formalagmayan) informasiyalarin torkibi bir neco amilo goro
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muoayyan edilir. Birinci amil, innovasiya prosesinin istirak¢ilar1 torafindon hall olunan
vozifalorin novloridir. Innovasiya proseslorinin istirak¢ilar1 torafindon holl olunan
vazifolora dofolorlo yerino yetirilmis vo birdofalik tapsiriglar daxil ola bilor. Bir
informasiya sistemi, innovativ proseslorin istirak¢ilar: tarafindan dofalarlo (daima) hall
olunan tapsiriglar ti¢iin birbasa xarici malumat vers va birdofalik (xtsusi) problemlarin

halli Ggtin digar malumat manbalarina ¢ixis alds etmoyi bacarmalidir.

Ikincisi, istirak¢ilarin qabul etdiyi gorarlarin xarakteri. ©n ¢ox yenilikgi proseslora
xas olan "adi" tapsiriglar vo unikal vozifalor hall edilo bilor. Birinci nv tapsiriglar {igiin,
bir gayda olaraq, gorar gobul etmo prosedurlari islonib hazirlanmuis, miivafiq qorarlar gobul
etmok ti¢ilin lazim olan sortlorin siyahisi vo parametrlori mioyyon edilmisdir. Miivafiq
olarag, informasiya sistemi corcivasindo bu problemlorin hallini tomin etmok (gin
muvafig molumat bazalar1 vo "biliklor" yaradila, saxlanila vo lazimi molumatlarin
alinmas1 prosedurlarini rosmilagdiran alqoritmlar vo program sistemlori yaradila bilar.
Ikinci ndv problemi holl etmok tiglin xisusi metodlardan istifado edilo vo hor dofo

gorarlarin verilmasini tomin edoan unikal gostaricilor dasti talob olunur,

Uclincusu, bu, innovasiya prosesinds istirak edanlorin informasiya ehtiyaclarmimn
tomin edilmasi problemlarinin halli metodlarindan asililigidir. Hall yollar1 hazirlayarkon
innovasiya prosesinds istirak edanlorin hor birindo mivafig problemlari hall etmoak Ggiin

mioayyan metodlar dosti mévcuddur, bu da asagidakilarla miioyyan edilir.

e problemloarin halli Ggln istifadoys hazir metodlarin moévcudlugu;

e problemlarin halli {igiin mévcud metodlar1 totbiq etmoays imkan veran program
tominatlariin va texniki vasitalorin xtsusiyyatlori;

e tapsiriqlarin hallini aldo etmok Ugtin sorf eds bilocoyi vaxt

e alman hollorin talob olunan keyfiyyati (problemlarin dogiq va ya toxmini halli).

Dordiinciisii, bu istirak¢ilarin ehtiyac duydugu xiisusi molumat bazalarini miistadil

sokildo yaratmaq vo saxlamaq bacarigidir. Innovasiya prosesinin ayri-ayri istirakg¢ilari
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torofindon belo molumat bazalar1 yaradilarkon, informasiya sistemi mévcud molumatlari
(movcud molumatlar: yenilomok, malumat massivlarini alava etmok va s.) tamin etmoklo
Vo ya digor malumat sistemlarino daxil olmagla bu verilanlor bazalarinin doldurulmasi
funksiyalarmi yerino yetiro bilor. Innovasiya prosesinin zoruri istirak¢ilar1 "xarici"

molumatlardir.

Ustolik, sistem coargivasindo ilk ndvbodo innovasiya prosesinin  miixtolif
istirak¢ilarinin  bir nega problemini hall etmoys imkan veron informasiya dostlori

yaradilmalidir.

Miiasir bazar iqtisadiyyati saraitinds, informasiya an vacib mohsul névlarindan biri
oldugu zaman, innovasiya prosesinin istirak¢ilar1 {iclin informasiya tominati
problemloarinin holli onlarin maliyys imkanlarindan ¢ox asilidir. Onlarin bir ¢oxu ii¢iin
lazimi malumatlarin tam seriyalarini aldo etmok vo lazimi moalumatlar1 miistaqil axtarmaq

demok olar ki, mimkn deyil.

Eyni zamanda, innovasiya prosesloarinin istirak¢ilart miixtalif verilonlor bazalarinda

movcud olan malumatlara ehtiyac duyurlar.

Osas tadgigat marhalasi ti¢iin lazim olan verilonlor agagidakilardir:

e muoyyan (avvalcadon miayyanlosdirilmis) sahalords tatbig olunacaq tadgigat tigiin
asas kimi istifads edila bilon yeni biliklarin alds edilmasine yonalmis asas todgigat
sahalori (todqiqatin vaziyyati, hoyata kecirilmo middati, istirakgilar, aldo edilmis
nozari va tatbiqi naticaloar);

o faydali fikirlor, modellor, effektlor va s.
Totbiqi tadgigat va inkisaf marhalasi U¢lin lazim olan verilonlor asagidakilardir:

e faydali ideyalarin, modellarin, tasirlorin (tatbiqi voziyyati, hoyata kegirmo middati,
istirakgilar, naticalor) mloayyan totbigetmalorini toyin etmoys yOnolmis axtaris vo

totbiqi todqgigat sahalori;
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totbiqi elmi-tadgiqatlarin naticalorini yeni mohsullarin, onlarin laboratoriya
modellorinin vo ya eksperimental modellorinin dizaynina ¢evirmok i¢iin inkisaf
(todgigat vaziyyati, hoyata kecirilmo muddoti, istirakgilar, inkisaf moagsadlori vo
naticalori);

todgigat vo inkisafin tohlUkasizlik dorocasi (inkisaf barodo molumatlarin
baglanmasi, patent, patent vo ya agli mulkiyyat hiiququ barads digor sonadlor ti¢iin

arizo verilmasi).

Inkisaf morholosi iigiin lazim olan verilonlor asagidakilardir:

yeni mohsullarin istehsalinda va istifadasinds tatbiq edilo bilon materiallar, hissaloar,
komponentlor va digar komponentloar;

innovativ miassisonin yeni mohsullarina banzar vo ya oxsar mohsullarin istehsali
texnologiyalari;

yeni istehsal olunan mallarin vo texnologiyalarin (texniki inkisaf vo mizakira
morhoalalori daxil olmaqla) olmasi lazim olan texniki, ekoloji vo digar sartlor;
movcud struktur, texnoloji hallorin vo misllif hiiquqlar1 sahiblarinin tohlikasizlik
daracasi;

dizayn va texnoloji inkisaflarin potensial icragilart vo innovativ proseslorin digor
potensial istirakgilari.

bazarlarda gortinan yeni mohsullar, xidmatlor, texnologiyalar (eloco do golocok
dovrlordos istehsal ii¢lin hazirlanan moahsullar), onlarin alinmasi vo Xxidmot edilmasi
imkanlar1 (kanallar);

yeni mohsullarin istifadasinin  maliyyalosdirilmasinin - midmkin moanbalori va
sartlori;

yeni mohsullarin istifadosini hoyata keciron miuassisalorin  maliyyslosdirma

sxemlori.
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Informasiya istehlakgilar1 - innovativ proseslor Gcuin informasiya toplayan vo ya
elmi vo ya praktik islords informasiyadan istifado edon soxslor vo ya gruplara deyilir. Ilkin

morhalads istehlakg¢t profilinin qurulmasinda asagidaki maddslor toklif olunur:

e istehlak¢r qruplary;

komiyyat;

6domo gabiliyyati;

qarsiligl alagenin miimkiin formalart;

molumat Gglin an ¢ox ehtimal olunan miiraciot formalari

Informasiya infrastrukturunun osasii taskil edon informasiya ehtiyatlarinimn torkibi,
qurulusu, toskilatlarin informasiya monbalorinin  torkibi innovasiya prosesinin
istirakgilarindan vo onlarin informasiya ehtiyaclarindan tam asilidir. Informasiya
monboalorinin, elmi informasiya sistemlori torofindon tomin olunan informasiya

xidmatlarinin asas névlarini mahz onlar va onlarin ehtiyaclari miiayyanlosdirir.

Belaliklo, innovativ moahsul vo Xxidmatlorin istehlak¢ilari innovasiya prosesinin
istirak¢ilaridir: respublika, regional vo idaralor soviyyssindo ganunverici vo icra
hakimiyyati organlari, elm Vo tohsil toskilatlari, istehsal vo texnoloji infrastruktur
subyektlori, informasiya vo maliyys infrastrukturu toskilatlari, biznes vo Sonaye
nimayandalari, yeniliya hiquqi dastok veran toskilatlar. Lazimi molumatlar1 alds etmok

maragi toskilatdan toskilata qodar doyisir.

Miusassisonin  innovativ ~ foaliyyotinin  informasiya  ehtiyatlari,  oslindo,
informasiyadan, innovativ foaliyyotdo informasiyadan somarsli istifadoni tomin edon

infrastrukturdan ibarotdir. Istifado olunan molumatlarin asas névlori bunlardir:

e Movcud elmi va texniki asaslar;
e iqtisadi molumat;

e kommersiya molumatlart;
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e miossisonin movcud ehtiyatlart hagqinda molumat.

Miassisa torafindon olds edilon molumatlar xarici vo daxili olmagla iki yera
boltndr, yoni innovativ foaliyyat Ugln iki monbadon - Kkonardan (miistorilorin
ehtiyaclarini, ictimai sahadoki elmi va texniki molumatlar1 vo S.) vo 6z iscilorindon
(keyfiyyatlori, biliklori, molumatlarla islomoak va yenilorini toklif etmalori sayasindo) ilkin

molumatlari aldo edo bilor.

Innovasiyalara dair qorar qobul etmo aktlarinin icrast vo onlarin hoyata
kecirilmasine nozarat Ugln potensial malumat ehtiva edon mdiassisanin daxili vo xarici
informasiya miihitinin mévcudlugu forglondirilir. Innovativ layihoslorin hazirlanmas: va
icras1 zamani onlarin hoyata kegirilmasinds istirak edon miassiso Vo toskilatlarin
rohbarlori vo mutoxassislori, homginin mustaqil todgigat vo inkisaf iglori aparan ayri-ayri
soxslor xarici mahitin vaziyyati (elm) hagqinda miixtalif malumatlar talob edon mixtalif
gorarlar (texnika, maliyyo-igtisadi, sonaye va texnoloji, bazar vo s.) hazirlamali va gobul
etmoalidirlor. Malumat, ilk névbads, innovasiya prosesini hoyata kecirarkon oasas gorarlar

veran soxslora verilmolidir.

Miassisani elmi va texniki malumatla tomin etmok tciin effektiv toskilati holl
Ontoloji Idara olunan Molumat Sistemloridir (ODIS), layihalor (izorinds isloyarkon

is¢ilorin semantik qarsiligli alagesini tomin edon asagidaki problemlori hall eds bilor:

e togkilat terminologiyasimin vahid ligoatinin yaradilmasi;toskilatin foaliyyatini
xarakterizo edon anlayislar iyerarxiyasini (taksonomiya) qurmag;

e elektron manbalords axtaris vo navigasiya optimallagdirilmasi;

e heterogen molumat bazalar1 vo molumat anbarlarinin inteqrasiyasi probleminin
halli;

e (Umumi prinsiplor vo standartlar ssasinda togkilatin informasiya sisteminin digor
toskilatlarin sistemlori vo qlobal informasiya mokani ilo inteqrasiyasini tomin

etmok.
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Miayyan bir teskilatin ontologiyasini yaratmaq ii¢lin asas onun is proseslarinin
tohlili, modellosdirilmosi vo optimallasdirilmasidir. Is prosesi modellarinin dyranilmosi
yalniz togkilatin obyektlarini va proseslorini xarakterizo edon bir ¢ox anlayisi vurgulamaga
deyil, hom do konkret icragilara monsub olduglarin1 miioyyan etmaya imkan verir. Bu,
toskilatin korporativ biliklarinin rosmilosdirilmis tosviri clin osas olan semantik

molumatlarin vahid bir anbarini yaratmaga imkan verir.
Iqtisadi molumatlara asagidakilar daxildir:

* maliyya molumatlar1 (miossisonin aktiv vo 6hdoliklori, dovriyys, satis dayari,

galir va xarclar, vergilor va s.);
* kredit vo analitik molumatlar (likvidlik hagqinda malumat, golirlilik omsallari);
* 6donis va analitik moalumat (6doma miiddati va s.);
* maliyya reytingi.
Xarici maliyys malumatlarina asagidakilar daxildir:
« torofdaslarin va ragiblorin maliyys sabitliyi vo 6domo gabiliyyati barads;
* gqiymotlor, doracalar, dividentlor, omtoo, birja, valyuta bazarlar iizrs faizlor;
* birja va birjadan konar bazarlardak: vaziyyat;
« tosarrifat subyektlorinin maliyys vo kommersiya foaliyyati;
* maliyya prognozlari.

Informasiya tominatinin mihim bir hissasi ganunvericilik vo normativ aktlar vo
onlarin praktik totbigi, moOvcud tonzimlomo disullari, habelo dovlot innovasiya
infrastrukturu haqqinda molumatlar, innovativ texnoloji foaliyyoto dostok veran toskilatlar
hagqinda molumatlar, yenilik Gglin maliyys doastoyi veron toskilatlar da daxil olmaqla

daxili vo xarici tonzimlomo molumatlaridir. Informasiyanin xususi bir hissasi
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muvaffaqiyyatli innovativ layihslor, ugursuz layihalor, onlarin tohlili naticalori vo hayat

dovriiniin miisahidasi hagqinda molumatlarla tomin edilmisdir.

Innovasiyalarin dovlot saviyyasinds inkisaf etmis bir informasiya infrastrukturu ilo,
innovasiya prosesinin biitiin istirak¢ilarina agiq molumatlar vo bulud xidmatlori
konsepsiyasindan istifado etmoklo bu molumatlar alds edilo bilor. Onlarin olmamasi
naticasindos, innovativ foaliyyatlo masgul olan bir miiassisa 0z malumatlarindan istifado
edarak vo bu problemlari informasiya vo analitik foaliyyat saholorinds ixtisaslagmis

sirkatlorin xidmatlarindan istifado etmoakls hall eds bilor.
Informasiya infrastrukturunun osas funksiyalar1 bunlardir:

e muossisalorin daxili malumatlarinin saxlanilmasini tomin etmok;

e innovasiyanin tomin edilmasi U¢lin miassisa iscilorinin xarici informasiya
monbalaring ¢ixisini tamin etmok;

e informasiyanin potensial istifadogilors ¢atdirilmasi;

¢ informasiyadan istifado (xlisuson yeni inkisaflar haqqinda) vo onun monbalori ilo
islomoak i¢iin maslahatlogmoalorin toskili;

e informasiyanin analitik islonmasi;

e informasiyanin istifadagilor U¢lin slverisli formada togdim edilmasi.

Yuxarida gostorilon informasiyanin siyahisinin yalniz informasiya tominatinin
asasini toskil etdiyini vo mixtalif strukturlarin genislonan va daim artan molumatlarini
tomsil etdiyini vurgulamaq vacibdir. Onlarin somorali istifadosi yalniz informasiya

infrastrukturunun inkisaf etdirilmis funksiyalar1 sayasinds toamin edils bilor.

Yeni informasiya infrasturukturnun yaradilmasinda osas moqsed yeni
informasiyalarin oldo edilmosi Ucln informasiya ehtiyatlarini sistemlosdirmok Vo
integrasiya etmokdir. Buna osaslanaraq deyo bilorik ki, standartlara cavab veron
informasiya infrastrukturunun formalagsmasi Vo inteqrasiya olunmus informasiya

sistemlarinin yaradilmasi innovasiya li¢lin imumi inkisaf planidir. Aparilan arasdirmalar
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gOstormisdir ki, an azi1 ii¢ boyiik informasiya ehtiyat1 yaratmaqla innovasiya foaliyyati ilo

mosgul olan saxslorin informasiya talobatini 6domok olar:

e Olkonin innovasiya faaliyyatinin islonmosi vo inkisafinda informasiya tominatinin
formalasdirilmasi;

e innovasiya subyektlorino innovasiya prosesinin morhalalorinds goarar gobulu va
informasiya tominat1 dastayi;

e innovasiya xidmatlarinin goéstarilmasi ilo bagl informasiyanin mévcudlugu.

2.2. innovasiya potensialimn informasiya taminatimin beynalxalq tacriibada

arasdirilmasi

Istonilon miiessisodo foaliyyati zamani informasiya aximi miibadilosi aparilir.
Innovasiya dovriiniin hor morhalesinds, hom do innovasiya néviindon asili olaraq,
innovasiya moanboalori forgli xlsusiyyatlora malikdir. Belsliklo, innovasiya ideyasi
morhalasinds miassisadon konarda olan xarici malumatlar daha ¢ox shamiyyat kasb edir.
Bu glin an mashur malumat monbalorindan biri miassisalar tarafindon tokco malumat olds
etmok Uiclin deyil, hom do yaymagq tictin istifads olunan Internetdir. innovasiyanin inkisafi
morhoalosinds daxili molumatlar asason daxili imkanlar1 giymatlondirmok Ggiin istifads
olunsada xarici molumatlar ilo uygunlug toskil etmolidir. Bu gun informasiya
texnologiyalari ilo tochiz olunmus muassisalords onlarin komoayi daxilds lazim olan biitiin
molumatlar1 toplamaq daha siirotli olur. innovasiya potensialinin informasiya tominat:

ticlin asagidakilar tomin edilmalidir:

e Innovasiya prosesindas istirak edonlorin har birinin hom timumi, ham da xisusi (hall
etdiyi tapsiriga uygun) molumat almaq imkanlart;
e EImi va texnoloji inkisaflar haqqinda molumat toplamaq bacarigi (faydali ideyalari

alda etmakdan yeni mohsullarin tatbigine gadar);
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Qorar gobul etmok Gcgun zoruri olan muxtalif molumat moanbalarina vo bu
olmadigda, molumati alda eds bilocok vo ya hazirlayan potensial torofdaslara ¢ixis
tomin etmak;

Innovasiya prosesinin osas funksiyalarinm (innovasiya menecmentindon son
mohsulun, xidmatlorin istifadasini tosviq edanadok) hoyata kecirmosinin biittin
moarholalarinds potensial torofdaglar hagqinda molumatlarin olmast;

Mioayyan "intellektual" funksiyalarin yerina yetirilmasi, yoani verilonlor bazasinda
zoruri molumatlar olmadiqda, obyektlorin siyahisini gismon uygunlasdirmag,
sorguya cavab vermok, molumat tapa bilocok qurumlar haqqinda informasiya

vermok vo s.

Olbatdo ki, innovasiya sahasinds faaliyyatin toskili zamani yiiksok saviyyada geyri-

muayyanlik va informasiya ¢atismazligit movcuddur. Diinyada artiq ¢ox sayda toskilat

yaradilib ki, onlarin foaliyyatlori asason innovativ faaliyystin informasiya vo toskilati

dostoklonmasine, bilik vo tocriibs mibadilasine yonsldilmisdir.Bunlardan bir negosi

asagidakilardir:

Inkubator, sahibkarligin innovasiya morkozlori kimi foaliyyat géstoron 160-a yaxin

innovasiya biznes morkozi vo bonzor qurumlar1 bir araya gotiron Biznes Innovasiya

Morkazlorinin Avropa Sobokasi (EBN). Bu soboko biznes innovasiya markazlarinin

faaliyyatini olagalondirmok, Avropa Birliyi daxilinds vo hiidudlarindan konarda

konsepsiyalari inkisaf etdirmok Vo toblig etmok moqsadi ilo xidmatlor toklif edir.

Morkozin asas voazifalori:

innovasiya vo inkubasiya tocrlbagilorinin sahibkarliq comiyyatini yaratmaq vo
guclandirmak;

innovativ sahibkarlarin inkisafin1 stimullagdirmagq {igiin zomin yaratmag;

dovilot sektorunun ndmayondslorini vo sonaye rohbarlorini bir comiyyatdo

birlosdirmoak;
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e numayandalorin saboka keyfiyyatini vo pesokarliq soviyyasini tomin etmok;
e avropada vo xaricdo miistarilor {ligiin i imkanlarinin yaradilmast,

e rogabat gabiliyyatliliyini, somaraliliyi, etibarliligi artirmaq

Avropa Texnologiya, Innovasiya vo Senaye informasiya Transferi Birliyi (Avropa
Texnologiyalar, Innovasiya vo Sonaye Informasiyasi Assosiasiyasi) - texnologiya
transferi mitoxassislori va innovativ inkisaf dostoyinin mistaqil birliyidir. Assosiasiyanin
Uzvlari sirkatlori ixtisasl innovativ dostok vo texnologiya transferi xidmatlori ilo togviq
tomin edirlor. Burada asas moqgsad bilikloro osaslanan iqtisadiyyatin inkisafi vo rifah
proseslorinin  togviqidir. Assosiasiya universitetlordo vo todgigat morkazlorinda
texnologiya transferi ofislorinds, regional inkisaf agentliklori va ticarat palatalarinda, elm
parklarinda, innovasiya morkazlorinds va inkubatorlarda, nazirliklords vo sonaye peso
toskilatlarinda intellektual mialkiyyst Uzro innovativ texnologiya miitoxassislorini bir

araya gotirir.

Ukrayna Biznes Inkubatorlar1 vo Innovasiya Moarkazlori Birliyinin vazifasi biznes
inkubatorlarin, texnoparklarin, sahibkarliga dostok morkoazlorinin vo digar innovativ
strukturlarin faaliyyatini yaratmaq vo dastoklomoklos sahibkarligin inkisafi programlarinin
praktik hoyata kecirilmosini tosviq etmokdir. Assosiasiyanin Ukraynada biznes
inkubatorlarinin, bizness dastok morkazlorinin yaradilmasi v inkisafi sahoasindos praktiki
tocriibasi, inkisaf etmis beynolxalq olagolori, beynolxalg soviyyads konfrans vo
seminarlarin togkili vo kegirilmasi sahalorinds tocriibasi var. Assosiasiya Uzvlor arasinda
soboko omokdasligi modelini hazirlamis vo totbig etmis, eyni zamanda biznes
inkubatorlarmin vo sahibkarliga dostok morkozlorinin  foaliyyati ilo yaxindan

maraqlanmisdir.

Rusiyada innovasiyanin informasiya doStoyi Rusiya Federasiyasinin 24 iyul 1997-
ci il tarixli 950 némrali gorar1 vo OECD-nin Elm vo Innovasiya Statistikas1 (Iqtisadi

Omokdasliq vo Inkisaf Toskilat1) torofindon tosdiq edilmis "Dévlot Elmi vo Texniki
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Informasiya Sistemi haqqinda Osasnamo" ilo tonzimlonir. Dévlet Elmi-Texniki
Informasiya Sisteminin mogsadi elmi-texniki molumatlarm dovlot ehtiyatlarinin
formalasmasi vo Somorali istifadosini, onlarin qlobal informasiya mokanina
inteqrasiyasii vo informasiya mohsullar1 vo xidmotlori bazarinin yaradilmasini tomin

etmokdir.

RF-da 2006-c1 ildon faaliyyata baslayan Texnoloji vo Humanitar Omokdasliq tizro
Beynolxalq Innovasiya Morkozi MDB 6lkolorinin d6vlotloraras: innovasiya mokanini
yaratmaq Ucln innovasiya prosesinds istirak¢ilarin foaliyyatini olagalondirir.Foaliyyat

Istiqamotlori asagidakilardir:

e elmi va innovativ mokanin formalasmasi vo innovativ sahibkarligin inkisafi ti¢iin
olverigli soraitin yaradilmasi;

e milli soviyyads, Avropa va diinya birliyina ¢ixis1 olan todgigat foaliyyatlorinin
inteqrasiyas1 va alagalondirilmasi;

e innovativ sistemin formalagmasi {igiin maliyys monbayi kimi Kicik innovativ
biznesin, fond bazarinin vo vengur kapitalinin yaradilmasi vo inkisafi;

e innovasiya mokaninin istirak¢ilari arasinda soboka qurma mexanizmlorinin inkisafi;

e davamli planlasdirma sisteminin hazirlanmasi va tatbiqi;

e proqnozlarin va inkisaf strategiyalarinin hazirlanmasi,

e innovativ inkisaf proqramlarinin islonmasi;

¢ inkisaf proqramlarinin icrasina nozarat etmok;

e innovasiya klasterlorinin yaradilmas:

e MDB-nin innovativ mohsullar1 bazarimin inkisafim1 stimullagdiran soraitin
yaradilmast;

e vahid tolim vo sertifikatlasdirma sisteminin yaradilmast;

e texnologiya ticarati infrastrukturunun inkisafini stimullagdirmag.
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Yuxarida gostorilon toskilatlarla yanasi, innovasiyanin informasiya tominati

asagidaki monbalordon formalasdirila bilar:

1. Avropa Birliyinin elm va innovasiyalar sahasindoki foaliyyatino dair veb sahifs -
AB-nin faaliyyati, xtisusan AB Uzvlarinin elm va innovasiya siyasati sahasindoki
ortaq programlar1 bu saytda dorc olunur.

2. Todgigat vo Inkisaf informasiya Xidmati: Innovasiya Siyasotindaki Todgigatlar.
Resursun magsadi innovasiya siyasatinin monitoringi tigtin vasitalorin effektivliyini
artirmaqdir. Saytda asagidaki saholor Uzro qruplasdirilmis asorlor darc olunur:
Innovasiya siyasoti, texnologiyanin transferi, innovasiyanin maliyyalosdirilmasi,
innovasiya menecmenti, regional masalalor, rabits vo anlagma.

3. InfoDev, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinm (IKT) istifadesino dair
innovativ layihalorin tosviqi tiglin Diinya Bankinin rohborlik etdiyi global grant
programudir. InfoDev ayrica IKT sahosindo yenilikgi olan dovlet vo 6zal

toskilatlarla torofdashq qurur.

2.3. innovasiya faaliyyatinin giymatlondirilmasinds informasiya sistemlarinin rolu

Innovativ prosesloro nozarotin osas funksiyasi texniki vo iqtisadi gostoricilorin
tohlili va prognozu osasinda innovativ faaliyyst sahasinds gorarlarin hazirlanmasina vo
gobul edilmasina metodiki vo informasiya dostayinin verilmoasini tamin etmokdir. Bu,
innovasiya prosesini hoyata kegiron mioassisalorin faaliyyatlorinin prognozlasdirilmasi,
izlonmasi, tohlili va tonzimlonmasi asasinda davamli istifadoni ohato edir. innovativ

proseslora nozarat vazifolorino asagidakilar daxildir:

e daimi inkisaf vo sirkatin innovasiya totbiq etmok imkanlar1 barodo molumatlari
6zunda birlasdiran verilanlar bazasinin yaradilmasi va daim yenilonmoasi;

e muossisonin strateji hodoflorina c¢atmasimin tohlili vo giymatlondirilmasi Gg¢in
metodoloji bazanin inkisafi, miiossisonin foaliyyotino tosiri vo innovasiya

prosesinin idaros edilmosi ii¢ilin effektiv sistemin yaradilmasi;
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e innovasiya potensialinin  miioyyonlogdirilmasi, innovasiya vo  muossiso
strategiyasinin ~ mogsadlorini  alagolondiron, innovasiyalarin  samoraliliyini
giymatlondiran gostaricilor sistemlorinin inkisafi;

e (Qorar gobul etmak iigiin innovasiya prosesinin gedisi barada rohbarliys hesabat
formalarinin hazirlanmasi,

e miossisanin innovasiya prosesinds istirak edan biitiin sébalarinin alagalondirilmasi.

Innovativ foaliyyotin somorali idaro olunmasinin toskili problemi idaroetma
Qorarlarinin verilmasinds informasiya tominati ilo six baglhidir. Siiratlo doyison Xxarici

miihit soraitindo amoliyyat emalini talob edon molumat axini oshamiyyatli doracads artir.

Innovasiya potensialina informasiya yanasmasinin totbigi (clin molumatlarin
toplanmasi, togkili, analitik emali, saxlanmasi vo mubadilosi {igiin bir sira proseslarin

aparilmas1 dastoklonmolidir.
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Sokil 7. innovasiya sistemi komponentlarinin garsihigh slagasi
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Innovasiya sisteminda molumatlar cari monitoringin iki alt sisteminds toplanir:
xarici va daxili. Birincisi, xarici mihitds bas veran doyisikliklori 6yronmok, bazar soraiti
Vo bazarlar, torofdaslar, rogiblor vo s haqqinda toplanan molumatlarin tohlilinin
aparilmasidir. ikincisi, miiassisalorin, onun bélmolorinin, daxili rabito kanallarinin vo
xususils is¢ilarin Umumi faaliyyati hagqinda hesabatlarda toplanan molumatlarin tohliling

asaslanir.

Innovasiya potensialmin informasiya tominati mexanizmi semantik modellosdirmo
vasitasi ilo yaradilir. Belaliklo, informasiya vo analitik tominatin iki marhalali analitik
informasiya emali var, bunlardan biri molumatin strukturlasdirilmasi: morhalasidir, digori

iso faaliyyatin sistem tohlili marhslasidir,

[S-in yaradilmasinda mogsad, innovativ layihslorinin komiyyot ekspertizast,
Klasterlogdirilmoasi, se¢ilmasi vo monitoringi ilo olagodar idaroetmo gorarlarinin
hazirlanmas1 vo goabul edilmoasi proseslarina informasiya dostayi vermoakdir. Monitoring

vo giymotlondirmo zamani IS-lori asagidakilar: tomin etmolidir;

e innovativ layihalorinin giymatlondirilmasi, qruplasdirilmasi va monitoringi
proseslorinin hoyata kecirilmasinin  mugqayisali tahlili (analitik moalumatlarin
tarixinin saxlanilmasi);

e innovativ layihslor hagqinda molumatlarin toplanmasi, yigilmasi, saxlanmasinin
toskili vo olagelondirilmasi (0 cimlodon molumat anbarlarinda metod vo
vasitoalordon istifado edilmasi);

e intellektual informasiya texnologiyalarinin vo statistik molumatlarin emali
vasitalorinin istifadosini tomin etmok (texniki vo iqtisadi gostoricilor, cadvallar,
grafiklor soklinds toqdim olunur);

e innovasiya layihalorinin vo layihs portfellorinin planlasdirilmasi vo idars olunmasi
ilo bagli qorar gobuletmo keyfiyyatinin vo somaraliliyinin yiksaldilmasini tomin

etmok;
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e innovativ layiholorin vo layiha portfellorinin giymatlondirilmasi, secilmasi va
monitoringi prosesinds idaroetmo molumatlarinin effektiv paylanmasini tomin edon
vahid informasiya mokaninin yaradilmast;

e Ugursuzlugla naticalonon vo ya ugurla maliyyalosdirilon IT layiholorinin molumat
bazasimi toplamaq va layiho portfellorini idara edarkan garar vermok tglin istifada

etmok.
Informasiya sistemino asagidaki alt sistemlor daxildir:

e Data Warehouse program modulunu 6ziinds comlosdiran informasiya alt sistemi,
layihalor hagqinda molumatlar1 illordir saxlamaq t{igiin hazirlanmisdir. Sistemin
molumat bazasi asasinda maliyyalosdirilon layihalor giymotlondirilir va izlonilir,
homginin digar sistem program modullarimin iglonilir.

e Program modullar1 daxil olmaqgla monitoring, analiz vo giymatlondirmo

proseslorine instrumental dastok veran analitik alt sistem.

Innovativ layihalorin giymatlondirilmosi, tohlili, secilmosi vo monitoringi
prosesinin - mioassiso  fondu torofindon hoyata kecirilmasi  bu  marhalalarin
avtomatlasdirilmas: masalasinin  hallini tolob edir. Mduossiso fondu praktikasinda
innovasiya foaliyyatinin hoyat doévrind idars etmok Uglin toklif olunan informasiya

sisteminin konsepsiyas1 asagidakilar1 hoyata kecirmoays imkan verir:

e daxil olan, davam edon vo hoyata kegirilon innovasiya layihsalori haqqinda
molumatlarin saxlanmasi va islanmasi;

e layiholorin investisiya calbediciliyinin saviyyasini mioayyan etmok mogsadilo
ekspert giymatlondirilmasi;

¢ layiholorin homogen gruplara tosnif edilmasi;

e maliyyslosdirilon innovasiya layiholorinin asas maliyyo-iqgtisadi gostoricilori vo

metodu barados idaroetms gorarlarinin gabul edilmasi Ggtin amaliyyat monitoringi;
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e Dir layihonin maliyyslosdirilmasi vo ya ondan ¢okilmo barado idaroetmoa
Qorarlarinin gobul edilmosi, habelo muoassisonin investisiya portfelinin risk va
galirlilik nisbatinin monitoringi G¢in layihalorin vaziyysti vo inkisafi barado

hesabat sonodlorinin yaradilmasi.

Informasiya-analitik sistemlor innovasiyanin torkib hissesi kimi ¢ixis edorok daimi
tohlil vo molumatlarin oldo edilmosi ilo sistemdo vo Xxarici mihitdo bas veran
doyisikliklorin  monitoringini hoyata kegirir. Monitoring, davamli roylorin  oldo
edilmasinds sistemdoki doyisikliklora reaksiya veran, sonayedoki yeniliyin iglomasi Gglin

zoruri bir elementdir.

Sirkatin innovativ imkanlarinin monitoringinin 9sas moqsadi misbat vo moanfi
tendensiyalarin azaldilmasina yonoldilmis gorarlar gobul etmoak Ggun sirkstin toskili vo
idarsedilmasinds innovativ imkanlarin verilonlor bazalarinin vaxtinda togkilidir. Bunun
ticlin sirkotin inkisaf etmis gostaricilor sisteminin dinamikasini izlomoyas, mokan va
zamanda yenilik¢i imkanlarin doyismasini (hoyata kecirilmonin aktualligi vo foaliyyat
muddati Uclin) tahlil etmays imkan veran sirkotin innovativ imkanlarmin monitoringi

prosesinds IAS yaratmaq va tatbiq etmok lazimdir.

Somarali faaliyyat gostoron informasiya tominati miossisonin davamli innovativ

inkisafi li¢lin vacibdir, ¢iinki:

e Kkorporativ soviyyado innovasiya subyektlori arasinda operativ molumat
mubadilasini tomin etmok;

e daxili vo xarici bazarlarda perspektivli yeniliklorin inkisafina tohfo vermok;

e innovativ xarakterli texnologiyalarn vo ixtiralarin totbiqi proseslorini
intensivilosdirmok;

e Miistorilor, texnoloji markozlor vo texnoloji transfer markoazlori ilo somarali sorgu

Vo toklif mibadilasi ligiin is ortaqligimin tomin edilmasi.
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[AS-lorin foaliyyoti miiossisonin innovativ potensialmin giymotlondirilmosini,
innovativ portfelin formalagsmasini, innovasiyanin an perspektivli sahalorinin se¢ilmasini,

muoassisanin  innovativ  foaliyyatinin  giymoatlondirilmasini  vo idaro edilmasini

asaslandirmalidir.
. . , . Elektron sanad
. i . K rativ portal ) . Nazarat
Gamifikasiya Sosial sabaka orporativ porta davriyyasi azara
Bilik bazas1 OLAP Data Mining Big Data BI analitika

Sokil 8. IAS-da taskilatin innovativ imkanlarim izloamak (icin informasiya taminati

vasitalori

Sistemin batun gostaricilorini - gqiymatlondirmok ticlin  se¢ilmis  gostaricilor
gruplarina vo sirkotin mutoxassislorine uygun olaraq sirkatin mixtalif soboalorindon
isgilordon ibarot ekspert qrupu yaratmaq lazimdir. Mitoxassislor gostaricinin haqigi
doayarinin miigayiss bazasma uygunluguna oasaslanaraq hor bir gostariciys miiayyan sayda

xal toyin edirlar.

Muxtolif foaliyyat sahalorinds bas veran proseslor, yaranan sosial voziyyat barado
musbat vo monfi tendensiyalarin dostoklonmasina yOnolmis qorarlar gobul eds bilmasi
liclin vaxtinda vo etibarli informasiya ilo tomin olunmalidir. Bu proseslorin hoyata
kecirilmasi informasiya-analitik sistemin yaradilmas1 vo totbigi ilo mimkin olur. IAS
osasinda toskil edilmis monitoring, inkisaf dinamikasini izlomoays vo buna géro zamanla

Oyranilon obyektin doyisikliklorini tohlil etmoys imkan verir. Boylk bir molumat
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silsilosinin y1gilmas1 nainki muxtalif gostaricilorin dayarlorini migayiss etmays, ham do
todgigatin miixtalif marhoalalorinds alds edilmis moalumatlarin birgs tohlilini aparmaga
imkan verir. Bu yanagsmanin ustiinliiyli, maksimum statistik sohv saviyyasini azaltma

gabiliyyatidir.

Innovasiya potensiali soviyyasinin monitoringi, sabitlosdirici amillorin miiayyan
edilmosi vo aradan qaldirilmasi moagsadilo innovativ potensialin gostoricilori barado
sistematik igtisadi hesabat tortib etmak ii¢lin hazirlanmis vahid informasiya sistemidir. Bir
regionun innovativ potensial saviyyasini giymotlondiran informasiya sistemi dedikdo,
makro vo mikro soviyyado innovativ potensial soviyyasinin osas gostoricilorinin
hesablanmasi, habels alds edilon molumatlarin yenilonmoasi Ugilin bir metodologiya tatbiq

edon informasiya xidmati nazards tutulur.

IS mikro va makro saviyyslords innovativ potensial saviyyasinin monitoringi vo
giymatlondirilmasi  prosesinin avtomatlagdirilmasi i¢lin  hazirlanmisdir.Regionun
innovativ potensial saviyyasinin giymatlondirilmasi Gc¢lin  informasiya sistemina
molumatin  daxil edilmosi, innovativ inkisafin asas gostoricilorini hesablamaq vo

naticalarini grafik va analitik formada taqdim etmok Uglin informasiya xidmatlori daxildir.

Regional monitoringin asas mogsadi Vatondaslara, dovloto vo is adamlarina
iqtisadiyyatin miixtalif saholorinds bas veran proseslor, yaranan sosial vaziyyst barado
misbat vo monfi tendensiyalarin dastoklonmosino yonolmis gorarlar gabul etmoak Ggiin
vaxtinda vo etibarlt molumat vermokdir. Bu, bu middatds informasiya-analitik sistemin

yaradilmasi vo totbiqi osasinda miimkiin olur.

Regionda innovativ proseslorin inkisafini giymotlondirmok (ciin analitik emal
edilmoli olan cox sayda molumat istifado olundugundan emal proseslorinin hoyata
kecirilmasi Gglin yeni informasiya texnologiyalarindan, xtisusan intellektual analizlordon
istifado etmok moslohot gorilir. Eyni zamanda, oldo olunan molumatlar verilonlor

anbarlarinda saxlanilaragq, OLAP Texnologiyalar1 vo Data Mining metodlar ilo
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analitiklorin isi tictin emal edilir. Sadalanan texnologiyalar bir-birini garsiligl sokildo
tamamlayan molumatlarin tahlili prosesinin mixtalif aspektlorini ohato edir. Buna gors do

onlarin monitoring sisteminda birgos istifadasi magsadouygundur. [9, s.2]

Gostarici 47 —» Malumatin yiklanmasi

/"

Regionun innovativ. = f————-p Region <  J

inkisafinin izlanmasi
\ Meazlumat bazasi
il —

I Tahlil bazasi
Faktlar Olgmalar

Sokil 9. innovasiya proseslarinin monitoringi ticiin informasiya-analitik sistemin

modeli

Regionda innovativ proseslorin inkisafim1 izlomok Ugun informasiya-analitik
sistemin torkibino statistik gostoricilori 6ziinds birlosdiron molumat anbari, malumatlarin
hazirlanmasi texnologiyasindan istifads edorok informasiyani giymotlondirmays imkan
veron Data Mining analitik platformas: daxildir. Molumat anbarlar1 inzibati bolgslor vo
Umumilikdo region kontekstindo innovativ potensial soviyyasini xarakterizo edon
gostoricilorin  toplanmasi, saxlanmasi1 vo istifadesi problemlorinin  holli  Ggn
hazirlanmigdir. Bu informasiya monbalorindon istifado edonlor: elmi foaliyyatlori
giymatlondiracok, elm va texnologiyanin inkisafi {i¢iin prioritet saholori, habelo edacok
biznes, elm, universitet nimayoandalori regionun innovativ potensialini miioyyan edo
bilocok. [9, s.3]
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Informasiya potensialinin qiymotlondirilmasi naticoesinda informasiya comiyyatinin
formalagmasi kontekstindo regionlarin mévqgelorini miioyyanlosdirmoys Vo onlarin inkisaf
meyllarinin  beynolxalq tendensiyalara uygunlugunu 6yronmays imkan veracokdir.
Regionun intellektual potensialinin saviyyasini giymotlondirmak 0glin onun btln
struktur  elementlorinin, o clUmlodon informasiya potensialinin  komiyyatco

giymatlandirilmasinin hoyata kegirilmasi magsadouygundur.

Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmm (IKT) inkisafi ii¢iin indeks, (¢
alt indeksdon ibarotdir: IKT olcatanhig, IKT istifadesi vo IKT bacariglari. Bolgo

soviyyasindo asagidaki gostoricilor qruplari yarana bilar:

e IKT olcatanligi: ev komplterindon istifado etmoklo Internet xidmotloring giris;
ohalinin Internet xidmotlori olds etmok imkani; fardi kompliterlardan istifads edon
toskilatlarin is¢ilorinin say1; tohsil miuassisalorinin fordi kompdterlorlo tomin
edilmasi;

e IKT istifadosi: Internet istifadagilorinin sobokays ¢ixis tezliyino gore paylanmasi;
elektron sanad dovriyyasi sistemlarinin toskilatlar tarafindon istifads edilmasi;

e IKT bacariqlar: isgilorin sayinm tahsil soviyyasine gora bolgusd.

Regionlarda somaraliliyi vo yeniliyi artirmaq ti¢iin asagidaki todbirlorin hoyata

kecirilmasi tévsiys olunur:

e regional innovasiyalar Gcgln toskil edilmis molumat bazasi, digar regionlarin
molumat bazalar1 ilo inteqrasiya olmalidir;

e cari manbalordon molumatlarin toplanmasi vo yenilonmasi toskil edilmalidir;

e innovasiya prosesinin istirak¢ilart vo dovlot qurumlari tigiin vahid kommunikasiya
platformasinin yaradilmast;

e daha sonraki tocriibo mubadilssi, roy, maraq doguran suallara cavab vo an yaxsi
tacribalarin yayilmasi ilo innovativ biznes inkisafini dastokloyan biitin tagsabbislor

ticlin bilik bazasinin yaradilmasi;
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e regionlarda foaliyyat gOstaran dovlot vo 6zal toskilatlar arasinda innovativ biznesin
inkisaf etdirilmasino yoOnaldilocok layiha faaliyyatlori corgivasinds alds olunan
tocriiba mibadilasi G¢uin vahid rabits platformasinin yaradilmas;

e Diznes nimayandalorinin - mévcud innovativ programlara dovlot doastoayinin

mumkun tadbirlori barada malumat alda etmok.

Innovasiyanin informasiya komponentinin formalasmasi regionun inkisafinin osas
aspektidir, ¢iinki dolgun vo mivafig molumat regionun innovasiya foaliyyatinin

artirilmasinin sartlorindan biridir.
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III FOSIL. INNOVASIiYA POTENSIALININ INFORMASIYA-ANALITIK
TOMINATLARININ TOKMILLOSDIRILMOSI YOLLARI

3.1 Innovasiya potensialinin monitoring sistemlarinin taskili

Misassisanin innovativ potensialinin saviyyasi biznes sahiblori, menecerlor vo
yuxari orqanlar tarofindon tonzimlonon gostarici oldugundan innovativ mohsullarin
(islorin, xidmotlorin) istehsalinda innovasiya potensialinin aktiv suratdo artirilmasina,
istifadonin somoraliliyinin artirilmasina yonoldilmis adaptiv idarsetma moqsadlori Ugin
gostaricilorin vaxtinda monitorinqini taskil etmok moslohot gorilir. innovasiya potensiali
Saviyyasinin monitoring sistemi, sabitlosdirici amillorin miayyan edilmasi vo aradan
qaldirilmas1 moagsadilo innovativ potensialin gostaricilori barads sistematik hesabat tortib

etmok tigtin hazirlanmig vahid informasiya sistemlarinin yaradilmasini talob edir.

Monitoring sisteminin qurulmasi innovativ potensialin an vacib aspektlorini (kadr,
toskilati, texniki, elmi) otrafli nozardon kegirmays, doyison atraf mihit amillorindan asili
olaraq dinamikasini Oyronmoya, zaif cohatlori miosyyanlosdirmoays vo formalasdiran
strateji ehtiyatlart miiayyan etmoya imkan veran deduktiv prinsips asaslanir. Monitoring
sistemi mioassisonin innovativ faaliyyatinin somaraliliyini qiymatlondirmoys imkan veran
asas vasito oldugundan baslica magsadi muasir tahlil vo gorar gabulu, igtisadi cohotdon
dizgin idaroetmo, mixtolif idaroetmo soviyyalorindo qorarlar Gcgln zoruri olan

molumatlar1 yronmok va hazirlamaqdir.
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Innovativ potensialn inkisafi ve innovativ
proseslarin tagkili barada vaxtinda
obyektiv malumat alda etmak;

Dagidic: amillari, habels imumilikds
innovativ proseslarin axininin tabiatina
va xlisusan da innovativ potensialin
vazivyatine milsbat tasir gdstaran
amillari milayven etmak ticin 2lda
edilen malumatlarin sistematik tahlili;

Manfi ve miisbat inkisaf meyllarinin
vazivyatini izlamak.

Monitoring zamam 31da edilmis
malumatlarla salahiyyatlilarin mitayyan
edilmis qavdada amaliyvat
proseslarinin tamin edilmasi

Monitoring ficiin tagkilati ve metodoloji
asaslarin islanmasi;

Innovativ potensialin inkisafindaki manfi
v miisbat meyllari mitayvaenlasdiran
mexanizmlarin islanmasi;

Innovasiva potensialinin idara
edilmasinin effektivlivinin artirilmas:;

Innovasiva potensialimin veziyyetina
nazarst savivyalerinin miayyen
edilmasi;

Verilanlar bankinin varadilmas: va
saxlanmasi.

Sokil 10. innovasiya potensiali saviyyasini izlomak Uciin asas parametrlar
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[lkin morhalado innovasiya potensiali saviyyasinin monitoringinin makro vo mikro

soviyyalorini ayirmaq lazimdir. Makro soviyys sonayenin, sonaye kompleksinin, regionun

Vo  baladiyysa  qurulusunun

miqyasinda

innovasiya  potensial

Soviyyasinin

giymatlondirilmasini ohato edir. Mikro saviyys fordi sahibkarliq subyektinin innovasiya

potensialinin gqiymatlondirilmasini nozordo tutur.
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Makro va mikro saviyyads innovasiya potensiali saviyyasinin monitoringi

sistemina asagidaki talablor qoyulur.

e Etibarliliq - fordi biznes strukturlarinin innovativ inkisafi sahasinds tadqig olunan
proseslarin vaziyyatini on obyektiv sokildo oks etdiran gostaricilor hagqinda
informasiyadan istifado;

o Effektivlik - innovasiya potensiali vo innovativ inkisafi xarakterizo edan
gostaricilorin dinamikasina tez cavab vermoak tU¢lin Umumi monitoring sisteminin
(mikro- vo makro-) saviyyalori arasinda malumat mubadilosi mogsadilo
molumatlarin toplanmasi, islonmasi va sistemlosdirilmo vaxtinin azaldilmasi;

e Sistemli yanasma - innovasiya potensial sisteminin har bir struktur komponentinin
vaziyyatini, imumi keyfiyyat sisteminin makro vo mikro saviyyalorins tasirini bir
keyfiyyat vaziyyatinin (asagi, durgun, aktiv artim, yiiksok, sabit) digarino kegmasi

baximindan nazoars alir.

Innovasiya potensialinin tohlilini aparmaq Vo regionun innovativ inkisaf
perspektivilorini mioayyanlosdirmok Uclin regionda innovasiya subyektlori haqqinda
molumat bazasi yaratmaq vo regionun innovasiya subyektlorinin reyestrinin aparilmasi
tomin edilmalidir. Regionun innovasiya potensiali soviyyasinin monitoringi Ugin
informasiya sistemi (IMS) Internetdo aciq bir monboni toskil edo bilor ki, 6zlinds
molumatlarin  daxil edilmosi, innovativ inkisafin osas gostoricilorinin hesablanmasi,
naticalorin grafik vo analitik formada togdim edilmasi Ugln informasiya veb-servislorini

0ziinds comlosdirir.

Regionun innovativ inkisafinin monitoring sistemi asagidaki addimlar1 ohato

etmolidir:

e Todgigatin moagsadlorine uygun olaraq lazimi molumatlari oldo etmok;
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e Bitln struktur komponentlorinin (elmi, kadr, elmi, toskilati, texniki, maliyyas,
investisiya, otraf mdhit) tohlili, habelo planlasdirilan gostoricilora uygunlugu
muoyyoanlogdirilorok muassisalorin innovativ potensialinin qiymoatlondirilmasi;

e Miuassisalorin innovasiya sahasinin vaziyyatinin tohlili, gicli va zaif toraflorin
muayyanlosdirilmasi;

e Bolodiyyanin innovasiya sahasinin vaziyyatini tohlil etmoak, giicli va zaif toraflorini
muayyanlosdirmok.

e Innovativ inkisafa yonolmis todbirlorin somaraliliyinin giymatlondirilmosi.

Regional soviyyado innovasiya potensialinin informasiya monitoring Sistemi

asagidakilar1 ohato etmolidir;

e Miuoassisalorin innovasiya sahasinin vaziyysti vo inkisaf prioritetlori barado
malumat oldo etmak;

e Miuoassisalorin innovativ potensialinin keyfiyyatinin giymotlondirilmasi va tahlili;

e Innovativ inkisafa yonolmis foaliyyatlor haqqinda hesabat;

e Regionun baladiyyslorinds innovasiya sahasinin vaziyyati haqqinda hesabat.

Daxil edilon IsM 9lda edilon
informasiya informasiya
Regionun innovativ inkisaf
Regiondaki gOstaricilarini hesablayan alt Tadgiq olunan
bal;diy}falarhl siyahisi sistem gdstaricilerin inkisaf
] _ dinamikasinin qrafiklari
| |\ Informasiyanin qrafik I\

Miiassisalarin modeli :
innovativ inkisaf Regionlar iizra yekun
pasportu Innovativ potensialin orta informasiya

saviyyasini hesablamaq
iiciin alt sistem
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Sakil 11. Monitoring sisteminds informasiya axinlarimin qarsihgh slags modeli.

Monitoring sisteminin molumat bazasi inteqrasiya olunmus monitoring sistemi
carcgivasindo formalasan innovasiya potensialinin inkisaf saviyyasi barodo molumatlarin
saxlanmas1 vo daim yenilonmasi ¢ln nazards tutulmusdur. Verilonlor bazasi inzibati
regionlar vo Umumilikdo region kontekstindo innovasiya potensiali saviyyasini
xarakterizo edon gostoricilorin toplanmasi, saxlanmasi va istifadasi problemlarinin halli

tictin hazirlanmisdir.

Boyik bir miassisonin innovasiya foaliyyatinin monitoringinin strateji idaroetmo
Ucln effektiv bir vasito olmasi tligiin onu miiassisanin idarasetmas sistemina daxil etmok va
innovasiya foaliyyatinin monitoringi sistemini inkisaf etdirmok lazimdir. Innovasiya
potensialinin monitoringi sistemi bOyik bir miossisenin inkisaf proseslorinin idars
edilmasini va tonzimlonmasini tomin edon alt sistemlor vo komponentlor toplusudur.
[10,5.13]

idarsetma struktur | 125V V@ sanksiyalarm
alt sistemi

yd N\

idaraetma hesabat alt Salahiyyat alt

sistem ; i
Qarar veran $axs sistemi

\ 1

Tahlil metodlar: alt Qarar gabuletma _ _
sistemi metodlarinin alt sistemi

-~ Dastak va qarar L

altsistemi
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Sokil 12. innovasiya proseslarinin monitoringi strateji modeli

Miassisalarin innovativ faaliyyatinin monitoring sistemi oksor hallarda prosesloarin

izlonmosi sistemi kimi hayata kecirilir va bir sira vozifalorin hallino komok edir:

Miisahidonin toskili vo innovativ proseslor zamani etibarli vo obyektiv
malumatlarin aldo edilmasi;

Alian molumatlarin qiymatlondirilmasi va sistem tohlili;

Prosesda hor hans1 bir sapma yaradan saboblorin miayyan edilmasi;

Innovasiyanm inkisafin1 avvalcadan giymatlondirmo.

Miassisonin innovasiya foaliyyatinin monitoring sisteminin osas prinsiplori

bunlardir:

davamlilig, yani innovasiya proseslorinin voziyyatini izlomok tcin mdvcud
sistemdan maksimum istifads ehtiyaci;

moqsadyonliliuk, yani, bitin monitoring sisteminin xdsusi problemlarin halling
yonaldilmoasi;

molumatin hocmi, keyfiyyati, vaxti vo almma tsullar1 ilo miigayisonin tomin
edilmasi;

somaralilik vo aktualliqg;

komiyyat etibarlilig.

Monitoring sistemi, garar gobul edon soxslora bu funksiyani boyiik bir miiassisanin

elmi, texniki, texnoloji va innovativ inkisafi prosesinda Somarali sokilds hayata kegirmaya

imkan veran bir sira elementlordon ibaratdir. Mioassisonin innovativ foaliyystinin daxili

monitoringinin funksionalligit - monitoring morhalolori ilo mioyyan edilmis osas

elementlori bunlar idi: [10,5.14]

gostaricilorin giymatlondirilmasine va innovativ proseslorin inkisafindaki miioyyon

meyllars asaslanaragq monitoring naticalarinin tohlili metodlari,
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Idaroetmo hesabat sistemindos doyisikliklor, 0 ciimlodan idarsetmo hesabatlarinin
yeni formalarinin, onlarin hazirlanmasi vo toqdim edilmosi Ugin metod vo
qaydalarin iglonmasi;

layihalorin idarsedilmasi kimi saholords yeniliklorin oldo olunarag idarsetmo
strukturunda zaruri doyisikliklar;

movcud vaziyyati strateji olaraq idarsetmaya, innovativ inkisaf proqrami, idaroetma
Vo amoaliyyat saviyyasinda idaraetmo tadbirlori hoyata kegiran gorarlar gobul etmo
metodlarindaki doyisikliklor;

innovasiya faaliyyatinin monitoringi bolmasina korporativ malumat sistemlarinin

olave olunmasini ohato edon goarar dastok sistemlori.

Innovativ inkisaf strategiyalar1 vo programlarinin hazirlanmasi va icrast ilo olagodar

gobul edilmis gorarlarin sistemlosdirilmasi vo adekvat alternativlorin secilmasini tomin

edon sort vo gostoricilorin mioyyonlosdirilmasi tolob olunur. Innovativ faaliyyatin

monitorinqinin ayrilmaz hissasi boyiik sirkatlorin innovativ fealiyyatinin monitoringi

osasinda innovativ inkisaf proqramlarinin formalasdirilmasi vo hoyata kegirilmasi

sahasindo idaroetmo Qorarlarinin qobul edilmasi Ucln elmi vo metodiki tévsiyalorin

olmasidir. Belaliklo, biznesin inkisafinin strateji idaraetmo aloti Kimi iri miossisalorin

innovasiya foaaliyyatinin monitoringi sistemini yaratmaq t¢iin asagidaki problemlarin

hallini tomin etmak lazimdir:

muossisalorin foaliyyatinin monitoringinin toskili ilo bagli nozori vo praktik
yanagmalarin dyronilmosine asaslanarag, iri miossisalorin innovasiya foaliyyatinin
monitoringi prinsiplorini formalagdirmag;

iri - miossisalorin  inkisaf strategiyalarinin vo onlarin innovativ inkisaf
programlarinin tipik olagoalorini innovativ proseslorin toraqqisi vo innovativ
foaliyyatlorin noticalorini izlomok {igiin prognozlarin miioyyonlogdirilmasi UgUn

asas sort kimi vurgulamag;
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e innovativ proseslorin toraqqisini va iri muiassisalorin innovativ faaliyyatlorinin
noticalorini, monitoring prosesinds subyektlorin  mogsad Vo funksiyalarin
muayyanlosdirmoak;

e Dboylik sirkatlorin innovativ inkisaf proqramlarinin formalagdirilmasi vo icrasi
sahasindoki idaroetmos gorarlarinin asaslandirilmasina imkan veran prognoza uygun
olarag muassisalorin innovasiya foaliyyatinin monitoringi Ugln gostaricilarin
strukturu va torkibinin muoyyanlosdirilmosine yanagma hazirlamag;

e iri muassisalarin innovasiya faaliyyatinin monitoringi mexanizmini asaslandirmag;

e iri muossisalorin innovativ foaaliyyatinin monitoringi ssasinda innovativ inkisaf
programlarinin formalagdirilmasi vo hoyata kecirilmosi sahasinds idaroetmos

gorarlarinin verilmosi Ggtin elmi vo metodiki tovsiyalor hazirlamag.

Yuxarida geyd edilonlori Umumilasdirarak informasiya monitoring sistemloarinin

asagidaki iistiin cahatlorini geyd eds bilorik; [11,5.124]

e Sistemin dinamikliyi

e Real vaxt orzinds informasiyanin yenilonma imkani

e Istifadacilor Uiglin alcatanligin tomin edilmasi

e Todgiqatin mogsadlorindon asili olaraq yeni modullar vo molumatlar: oks etdirma
tisullar1 ilo sistemin genislondirilmosi imkani;

e Molumatlarin tahlili vo idarsetmo qorarlarinin qobulu Gglin xarici ekspert

sistemlarinin konulll calb edilmasi.
3.2.Iqtisadi sistemlorin innovasiya potensialimin idars olunmasi algoritmi

Innovasiya potensiali soviyyasinin monitoringi sistemi Umumi monitoring
sisteminin  mikro soviyyasinin osasini toskil edon fordi sahibkarliq subyektlorinin
innovasiya potensiali saviyyasinin idaro olunmasi alqgoritminin tokmillogdirilmoasi Ugtin
baslangic noqtesidir. Eyni zamanda, bir ¢ox todqiqatgi, iqtisadi sistemin innovasiya

potensialinin idara edilmasi prosesini (¢ komponenti 0ziinds birlosdiran bir qurulusun
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hissasi kimi xarakterizo edir: sistema daxil edilon resurs, sistem daxilinda vo alda edilon
natica. [11,5.124]

Nisbaton sabit soraitds innovasiya potensialinin idaraetmo sisteminin strukturunda

uc alt sistemin forglondirilmasini toklif olunur:

e foaliyyatinin asas moaqgsadi xarici va daxili mahit amillarini tahlil etmoakls, innovativ
inkisaf {igtin hadoflorin  hazirlanaraq golocokds innovativ potensialin effektiv
reallagdirilmasi problemlarini hall etmok olan planlagdirma alt sistemi.

o keyfiyyatco yeni bir potensial saviyyssini formalasdirmaq funksiyasini yerino
yetiran tatbigetms alt sistemi.

e muvafiq dizalis vo olavalorin vaxtinda daxil edilmosi, hom¢inin daxil edilmis
molumatlarin diizgiinliiylinlin monitoringi ilo planlarin vo strateji Qorarlarin

icrasinin somaraliliyini yoxlamag moqgsadi ilo idaraetma vo monitoring alt sistemi

Bir muossisonin inkisaf strategiyasimin formalagsmasinda yenilik vo innovasiyanin
rolunu, habelo onun hazirda hoyata kegirilmasinin  mogsadouygunlugunu
giymatlondirarkon innovasiya potensialinin keyfiyyat vaziyyatino vo naticads hor bir

inkisaf morhalasindoki miassisanin xisusiyyatlorina xtsusi diggot yetirilmalidir.

Y. Sumpeter iqgtisadi inkisafi yeniliklorin bas verdiyi dovrds ifads olunan bir
dovriyys prosesi olaraq toyin etdi. Bu problemi mioassisonin innovasiya potensialinin
keyfiyyat voziyyatinin prizmasindan nazardan kegirarok geyd eds bilarik ki, miiassisanin
rogabot gabiliyyatinin artirilmasi Ug¢lin inkisafin har morhalosinds hoyata kecirilmalidir.
[11,5.125]
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Sokil 13. Biznes sistemlarinin innovativ inkisafi ii¢iin innovasiya potensiah

saviyyasinin idara olunmasimn tovsiya olunan sistemli modeli

Innovativ layihalordan maksimum galir alds etmok tigtin, homginin keyfiyyatca
yeni inkisaf soviyyasine slratli kecid tigiin innovasiya potensialinin inkisaf morhalasi

Nazara alinmalidir.

Rogabat Gstlnliklorinin oldo edilmosi lgliin mioyyan strategiya secilmoklo,
innovativ  inkisaf moqQsadlorine  osaslanaraq  mdiossisonin  istehsal  proqrami

muayyanlosdirilmalidir,

Innovasiya potensialinin bir-biri ilo alagali struktur komponentlorinin (elmi, kadr,
toskilati, texniki, maliyyo, investisiya, marketing, otraf muhit) mirokkab bir sistem
oldugunu nozors alsag, hor bir komponentin keyfiyyat voziyyatindoki doyisiklik fordi
olarag butin innovasiya potensiali sisteminin yeni saviyyaya ke¢mosino sobab olur.
Monitoring sistemi miassisanin innovasiya potensialinin soviyyasinin artirilmasinin
iqtisadi effektini hesablamaga imkan verir. Innovasiya potensialinin milayyan edilmis har
bir struktur komponenti Gg¢un igtisadi effektin mazmununu daha otrafli nazar salag.
[11,5.127]

1. Elmi potensial saviyyasinin artirilmasimin iqtisadi effekti elmi layihalorin hoyata
kecirilmasindan oaldo olunan oslave qazanc, istehsalin maya doyarinin azalmasi,
habelo amok mohsuldarliginin artmasi ilo alagodardir.

2. Kadr potensiali soviyyasinin yuksaldilmasinin iqtisadi effekti, istehsalat xosaratlori
Soviyyssinin azalmasi vo is soraitinin yaxsilagdirilmasi, homginin  amok
mohsuldarliginin artmasi, talim vo yenidon hazirliq xarclorinin azalmasi naticosindo
oalava gazanc alda edilmasinin noticoasidir.

3. Toskilati vo texniki potensial soviyyssinin yiksaldilmosinin iqgtisadi effekti
avadanliglarin modernlosdirilmosi Vo istehsal prosesinin avtomatlasdirilmasi

noticasindo gazanc oldo etmokdon, istehsal giicliniin artmasindan, innovativ
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mohsullarin artmasi1 ilo olagoedar oslavo gazancdan, idaroetmo is proseslorinin
optimallasdirilmasi va idaroetms gorarlarmin siiratlo gobul edilmasindon yaranan
gonaatdan ibaratdir.

4. Maliyys investisiya potensialinin soviyyasinin ylksaldilmasinin iqgtisadi effekti
osas Vvo dovriyya vosaitlorinin idara edilmosinin optimallasdirilmasi, isgiizar
aktivliyin artmasi naticasindo maliyya monbalorinin buraxilmasi, eloco do
investisiya layihalarinin hoyata kecirilmosindan alds olunan manfoaotdoan ibaratdir.

5. Marketinq potensialinin soviyyasinin yiksaldilmasinin igtisadi effekti mahsul,
giymat vo marketing siyasotindoki doyisikliklor, Xxisuson mohsullarin payinin
artmasi, marketinqg foaaliyyatinin samoraliliyinin artmasi sobabindon satislarin
artmasi, homginin satis kanallarinin somaraliliyinin artmas: ilo olagadar olava
gazancdan ibaratdir.

6. Ekoloji potensialin saviyyasinin artirilmasinin iqtisadi effekti ehtiyata qonast edon
texnologiyalarin istifadasindan, cirklondirici maddalorin atmosfera atilmasini
azaltmagdan, homg¢inin ekoloji gostaricilori yaxsilasdirilmis mohsul istehsalindan

olava gazancdan ibarotdir.

Ancag noazors almaq lazimdir ki, praktikada qisa miiddot orzindo tam obyektiv
molumat oldo etmok homiso mumkin olmur. Bununla slagoadar olaraq, igtisadi effektin
hesablanmasi ti¢lin sadalosdirilmis metodologiyaya uygun olaraq ¢ asas hesablanmis

gostorici daxil edilir.

1. Innovativ avadanhglarin totbiqi hesabina galirlorin artirilmasi:

+DV1=AV*C,

AV - innovativ avadanliglarin totbiqi ilo olagodar istehsalda doyisiklik, C - vahid

giymaoti.

2. Innovativ layihalords istirak edon is¢ilorin sayim artiraraq galirin artmas.
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+DV2= V*AC*C,

V - adambasina istehsal nisbati, AC - innovativ layihalords ¢alisan is¢ilorin sayinin

artmasi, C - vahid giymati.

3. Innovativ texnologiyalar tatbiq etmoklo effektli olmayan mohsullarin azalmasi
hesabina golir artima:

+DV3=AB *C,

burada AB innovativ texnologiyalarin totbiqi ilo alagodar nogsanli mohsullarin azalmasi,

C - vahid giymotdir.

Regionun innovativ potensiali, torkibino daxil olan har bir inzibati regionun
keyfiyyati, habelo regional vo baladiyys inkisaf programlarmin hoyata kecirilmasinin

effektivliyi ilo bilavasito baghdir.

Beloliklo toklif olunan alqoritmin inkisafi ii¢lin regional innovativ texniki

infrastrukturun formalasmas1 metodologiyasina xiisusi digqat yetirilmalidir.

e [lkin molumatlarin formalasdiriimasi. Regiondaki O inzibati regionlarin hor birinin
t 6lcull mokanda t xisusiyyatlarine sahib oldugu iddiasina asaslanir. Bu baximdan
inzibati regionun isarasi altinda, innovasiya potensialini togkil edan struktur
komponentlori  basa disiilmolidir. Bu halda, innovasiya potensialinin
komponentlorinin toklif olunan qurulusuna osason t alt1 ilo barabar alinmalidir.
Belaliklo, inzibati regionlar hagqinda ilkin molumatlar bir matris soklinda togdim

edilo bilar:

M=|IMij|l,i = {1;0},j = {1; ¢},

Burada i, ] muvafiq olaraq inzibati regionlara vo innovasiya potensialinin torkib

hissalorina verilmis seriya ndmraloridir.
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e Ikinci morhalonin mahiyyati ilkin molumatlarin doyarlorini normallasdirmaq vo M
yeni bir matris yaratmagla regionlarin muixtalif xususiyyatlorinin saviyyasinin
uygunlugu nozors alinaraq orijinal matrisanin doyarlorini diistura uygun olaraq

toskil etmokdir.

Mij—min Mij

Mij=

maxMij—minMij
M*=|[Mij|

e Uclincti morhalado, vahid zonaya daxil edilmasi planlagdirilan inzibati rayonlar
arasinda yaxinliq saviyyasini xarakterizo edon matris qurulmalidir. T 6lgiilii
mokanda a va b inzibati bolgalor arasindaki mosafa disturla miayyan edilo bilar.

e NoOvbati morholo Mi inzibati bolgalorinin ardicilliginin yaradilmasi. Bunun Ggilin
secilon regiona an yaxin olan biitiin inzibati regionlar névba ilo toyin olunur.

e Besinci marhalados, ardicilliga gora birlosdirilmis inzibati regionlar va bu grupa an
yaxin olan inzibati region arasindaki yaxinliq saviyyasini xarakterizo edon Si
ardicilligin1 meydana gotirilmalidir. Si inzibati regionun yaranma hidudu disturla

hesablanir:

o Sj_q =5
Gl_ i—1 i

5i

e Altinc1 morhaloda hor zonada bir lider forglonir, bunun Gglin Evklid masafasinin

hesablanmasina osaslanan bir reyting metodu istifads edilmalidir.

Beloliklo, noticodo hor ayrilmis zonada innovasiya potensialinin inkisafinin
spesifikliyini nazoro alaraqg regionun inkisafi ligiin strateji alternativlorin yaradilmasi tigiin
zoruri olan, innovasiya potensialinin inkisaf Soviyyasino uygun inzibati rayonlar arasinda

zonalar yaradilir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Informasiya sistemlori Vo texnologiyalarmin siratli inkisafi bir ¢ox foaliyyat
saholari ilo yanasi innovasiya potensialinin inkisafina vo formalagdirilmasina da 6z boyiik
tosirini  gostormisdir. Mduasir dovrde iqgtisadiyyatda, comiyyatds, muoassisalords
informasiyaya olan tolobatin getdikco artmasi yeni informasiya texnologiyalarinin
istehsall, istifadosi vo yayilmasma gotirib ¢ixarmigdir. Bu texnologiyalardan istifado
foaliyyat saholorinds effektivliyin artirilmast ilo yanasi, yeni ideyalarin hoyata kegirilmosi

Vo inkisafina da 6z t6hfosini vermisdir.

Olkonin, musassisonin, sonayenin Vo iqtisadiyyatin innovasiya potensialinin
formalasdirilmasinda, faaliyyat istigamatlorinin mioyyan edilmasi, garsiya qoyulan
moqgsadlorin hoyata kecirilmasi vo tokmillosdirilmasinds informasiya sistemlarinin
miithiim rolu vardir. Homin sahalords innovasiya potensialinin informasiya tominatini
formalasdirmaq tgiin tokmillosdirilmis vo strukturlasdirilmis molumat bazalarindan
istifado etmoklo onlar asasinda informasiyanin tohlili, informasiya sistemlorindan istifado

etmoklo informasiya foaliyyatinin giymotlondirilmasi vo monitoringi hayata kegirilir.

Biitiin bunlar1 nozoro alaraq innovasiya potensialinin informasiya-analitik

tominatinin formalasdirimasi ti¢iin asagidaki tokliflori vera bilorom;

1. Innovasiya potensialinin inkisafina vo formalasdirilmasina mane olan problemlarin
oyranilmasi, tokmillasdirilmasi istigamatinda tokliflorin verilmasi, giymotlondirms
Vo monitoringin hayata kegirilmasi tomin edilmalidir.

2. Innovasiya potensialmin informasiya-analitik tominatmin hoyata kegirilmosi
moagsadilo gabaqcil informasiya sistemloari vo texnologiyalari, tokmillosdirilmis
molumat bazalarindan istifado tam ohato olunmalidir.

3. Miosssisanin innovasiya potensialinin zoaif toroflorinin aradan qaldirilmasi Ugln

proseslori tez bir zamanda inkisaf etdirmoys Vo hoyata kegirmoys imkan veran
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daimi monitoring sistemina asaslanan informasiya tominatinin toskili ti¢iin vahid va
arxivlosdirilmis molumat bazalar1 yaradilmalidir.

. Muassisalar innovativ faaliyyatinin giymatlondirilmasini va idars edilmasini hayata
kegiran, IAS-nin innovativ imkanlari izlomoys sorait yaradan gabagqcil informasiya
tominat1 vasitolori ilo tomin edilmalidir.

. Muassisalorin innovasiya foaaliyyatinin inkisaf prioritetlori barodo molumat sldo
etmok, innovasiya potensialinin  keyfiyyatinin  giymatlondirilmasi  vo
prognozlasdirilmasi, innovasiya foaliyyati Vo regionlarin bolodiyyalorinds
Innovasiya sahasinin vaziyyati haqqinda hesabatin tomin edilmasi Gg¢iin regional
Soviyyado innovasiya potensialimin informasiya monitoring sistemi tomin
edilmalidir.

. Regionda innovativ proseslorin inkisafinin beynoalxalq tendensiyalara uygunlugunu
giymatlondirilmasi vo monitoringi gtin informasiya-analitik sistemlorin torkibinds
statistik gostoricilori 6ziinds birlosdiran molumat anbari vo banklar1 yaradilmalidir.
. Rogabat 0stlinliklorinin artirilmasi sahosindo golocok inkisaf alternativlorinin
secilmasina sorait yaradan igtisadi sistemlorin innovativ inkisafi {i¢lin innovasiya

potensialinin idars edilmasinin sistemli modeli hazirlanmalidir.
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PE3IOME

OcHOBHast 1eNb HCCIAEJOBaHUS 3aKIIOYACTC B HM3YYEHMHM HOBBIX HJEH, HUX
MHHOBAIlMOHHOTO TMOTEHIMaJla M POJIM HHPOPMALMOHHBIX M KOMMYHUKAIIMOHHBIX
CUCTEM, B 00111eM, UHPOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHH, MPeAOCTaBIEHUHA UH(OPMAIIIU B €€
peanuzanuu. VccienoBanue MOCBSIIEHO MCHOIb30BAHUIO MH(OOPMAIIMOHHBIX CUCTEM H
co3gaHuio 0a3  JaHHBIX B (OpMUpOBaHUE HHPOPMALMOHHOM  MOJIIEPIKKHU

MHHOBAIIMOHHOI'O ITIOTCHIO M AJIA.

B 10 %€ BpCMs ObLIN O6CY)KI[CHI:>I CUCTCMbI MOHUTOPHHI'A, KOTOPBIC CHOCO6CTBYIOT
OOCHKC W MOHUTOPHUHI'Y HWHHOBAIIMOHHOTO IMOTCHIIHMAJIa HpeIIHpI/IHTI/Iﬁ H PCTHUOHOB U

oOJtacTel UX AESITEIHLHOCTH.
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SUMMARY

The main purpose of the research is to study new ideas, their innovative potential
and the role of information and communication systems, information technology, in short,
information provision in its implementation The study focuses on the used of information
systems and creation of databases in the formation of information support of innovation

potential.

At the same time, monitoring systems were discussed that contribute to the
assessment and monitoring of the innovative potential of enterprises and regions and their

areas of activity.



