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Elm and1
Moan, Mommodova Bondvso Taleh qizi and igirom Ki, “Dévlat-6zal bolma
torafdashginin informasiya tominatinin formalasdirilmasi1” movzusunda magistr
dissertasiyasini elmi oxlaq normalarina vo istinad qaydalara tam riayst etmoklo vo

istifado etdiyim biitiin moanbalari adabiyyat siyahisinda oks etdirmoklo yazmisam.



Xiilasa

Olkomizdos hazirki dovrda dovlet Vo 6zal biznesin miixtolif {isullar ¢orgivesinda
qarsiligli alagesi va 6zal torofdagligin formalasmasi meyli giiclonir. Segilon mévzunun
aktuallig1 dovlat qurumlari vo investorlarin dovlet-6zal torofdasliga (PPP) boylik maraq
gostormasidir. Arasdirmalar onu gostarir ki, 6lkonin inkisafinin strateji hodoaflorinag
catmaq Ug¢iin miixtalif maliyya monbalorinin samorali qarsiligh alagesi lazimdir.
Dissertasiya isindo ganunvericilik tonzimlonmasi vo hazirki totbigetma problemlori,
onlarin informasiya tominati tadqig olunur. Diinya 6lkalorinds PPP modellori, PPP
layiholorinin sektor qurulusu da tohlil edilmisdir. Investisiya miilahizolori PPP
mexanizmi. Biitovlikdo PPP-nin biznes vo dovlot gaynaqlarini birlosdirmok {igiin
xiisusi bir yol oldugu gostorilmisdir. PPP investisiya mexanizminin informasiya
problemlari nazardan kegirilmisdir.

Acar sozlar: dovlat, informasiya, torafdasliq, sonaye

Pe3rome

B HacTosi1ee Bpemsi B HallleW CTPAHE YCUJIMBAECTCS TEHICHIMS B3aUMOACHCTBUSA
roCyJlapCTBEHHO-YaCTHOTO Ou3Heca HW (POpPMHUPOBAHUS YACTHOIO MapTHEPCTBA.
AKTyanb HOCTh BBIOPAaHHOW TE€MBI - OOJIBIIION MHTEPEC TOCYIaPCTBEHHBIX OPTaHOB U
MHBECTOPOB K rocynapcTBeHHO-yacTHoMYy mnapTHepcTBy (IYII). HWccnenoBanus
MOKa3bIBAIOT, YTO JJISl JOCTHUKEHHS CTPATETUUECKHUX UEJed Pa3BUTHS CTPaHbI
HEe00Xx0aMMO d(PPEKTUBHOE B3aUMOJECHCTBUE PA3IMYHBIX (DUHAHCOBBIX MCTOUYHUKOB.
Huccepranus TOCBAILIEHA MpoOJeMaM 3aKOHOJATEIbHOIO PEryJUpOBaHUS U
COBPEMEHHOI'0 NMPUMEHEHUs, UX uHpopManroHHoMy obecnieueHuto. Moaenu ['YI1 B
MUpe, oTpacieBasi cTpykrypa mpoektoB [UIl takxe ObLIM TpoaHATU3UPOBAHBI.
NuBectuninonnsie coobpakenuss Mexanusm [UIl. B memom, I'YIl, kax OnuIO
MOKa3aHO, SBJSETCS  YHUKAIBHBIM  CIOCOOOM  COCIMHEHHsSI  JIENOBBIX U
rOCyJapCTBEHHBIX  pecypcoB. Paccmorpensl  nH(pOpMalMOHHBIE — MPOOJIEMBI
MHBECTUIIMOHHOTO Mexanu3Mma [ YII.

KiroueBsble cjioBa: coctosinue, nHGopMaIys, mapTHEPCTBO, MPOMBIIIIIEHHOCTh



Summary

At present, the tendency of public-private business interaction and the formation
of private partnerships is growing in our country. The urgency of the chosen topic is
the great interest of government agencies and investors in public-private partnership
(PPP). Research shows that the effective interaction of various financial sources is
needed to achieve the strategic goals of the country's development. The dissertation
studies the problems of legislative regulation and current application, their information
provision. PPP models in the world, the sector structure of PPP projects were also
analyzed. Investment considerations PPP mechanism. Overall, PPP has been shown to
be a unique way to connect business and government resources. The information
problems of the PPP investment mechanism were considered.

Key words: government, information, partnership, industry
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GIRIS

Movzunun aktualli@i: XXI asrin vo yeni minilliyin miiracistlori igtisadiyyatin
dayaniqli vo dinamik sokilds inkisafi tiglin biitiin imkanlar1 saforbar etmayi tolob edir.
Onilliklar arzinda diinyanin bazi inkisaf etmis 6lkalorinds istifads edilon bu torafdasliq,
hom regional, ham beynalxalq miqyasda iqtisadi qiidrati artirir homg¢inin miistaqil
Dovlatimiz Azorbaycanda da sonaye siyasatinin an 6nomli prioritetino ¢evrilmisdir.
OVVvalca dovlatin inhisarinda olan dovlat Xidmatlarinin forglondirilmasi vo texnoloji
inkisaflarin gatirdiyi yeniliklor bu xidmatlora forgli bir goériiniis verdi. Bu dovlat
xidmatlorinin gostarilmasi bir torofdon texnologiya ilo daha asan olur, diger torafdon
xidmatlorin forgliliyi sobabindon ¢otinlosir. Bu paradoks qarsisinda dovleat ictimai
xidmatlori soxson yerino yetirmokds ¢atinlik ¢okir. Sosial dovlet olmagin zaruriliyi
olan maliyys xidmotlorinin gostorilmasinin zoruriliyi dovloti ictimai xidmotlorin
gostarilmasi prosesina, habels biidcadan kanar fordi hiiquq subyektlarina macbur edir.
Bu koniillii imperativ hisso uygun olaraq dovlat, dovlst Xidmatlorini hayata kegirmok
ticiin 6zal hiiquq subyektlori vo bu prosesin torofdaslari ilo miigavilo baglayar.

Dovlat-6zal bolma torofdasgligr (PPP -Public —private partnership) tonzimlanan
bazar iqtisadiyyatinin inkisafinda miithiim imkanlar agir. Tok idaroetms ilo xarakterizo
olunan va noticada gorar gobuletma va mosuliyyat markazlorindon biri olan PPP
foaliyyatinin tokamiil inkisafi dovriindo kicik bir miiassiss, bir insanin molumati
qavramasi, tohlil etmasi va sintezi iiglin mohdud imkanlara sahib olmasi sababindon
molumatin gobulu va emali problemi ila iizlasir. Belaliklos, istor-istamoz bir informasiya
problemi yaranir. Onu hall etmok iiciin tobii istok, yoni molumat axininin paylanmasi,
idaroetms organinin niimayonds heystino ehtiyac duyur, bu da 6z novbosindo
idaroetmo sisteminda struktur doyisikliklarine sobab olur. Informasiyanin gavranilmasi
va emali {igiin zaruri olan yeni moanbalarin meydana ¢ixmasi PPP layihasinin inkisafi
Va naticads faaliyyatlarinin genislonmasi iiglin potensial imkanlar yaradir.

Molumat problemini hall etmayin asas yolu sinaq va sahv metodudur. Eyni
zamanda, ki¢ik miiassisalorin inkisafi noticosindo maliyys va intellektual ehtiyatlar

meydana ¢ixir, onlardan rasional istifadasi ilo informasiya emali sisteminin togkili



imkan1 moévcuddur vo bu da 6z névbasinds golocokds miioyyan bir miiassisa {igiin
effektiv idaroetmo qurulusunun yaranmasina sabob ola bilor

Boyiiyan bir PPP layihasinin artan malumat axini ilo Xarakterizo olundugunu
inkar etmok ¢otindir. Informasiya axinlarmin yenidon béliisdiiriilmosi olmadig
togdirda, miiassisonin daha da inkisafi miimkiin deyil, ¢linki miiassisonin foaliyyati ilo
bagli biitlin gorarlarin qobul edilmasinds vo hoyata kecirilmoasinds bilavasita istirak
edon sahibkar, molumati gobul etmok vo emal etmok gabiliyyati ilo sirketin boyiimo
imkanlarin1 mohdudlasdirir.

Dovlatin iqtisadi agentlorlo barabor istehsal¢i vo istehlaker kimi faal istiraki
oldugu iqtisadiyyatin yaradilmasi, onun 06zal bolmoylo torofdasliginin inkisaf
etdirilmosi on yiiksok prioritet kimi formalasir. Olkomizdo ictimai ohomiyyatli
foaliyyatin reallasdirilmasi {igtin dovlat va 6zal bélmani tomsil edon soxslorin qarsiliql
faydali vo uzun miiddatli institusional, iqtisadi alyansini ehtiva edon dovlst-6zal bolma
torofdashigl, innovasiya vo isgiizar tosobbiislorinin hoyata kegirilmasine Xxidmat
edocokdir. Torofdasliq halinda dovlat foaliyyatin mogsadyonlii olmasini, onun ictimai
vao kommersiya toroflorini uygunlasdirmagqla, nazarat vo tosoriifat funksiyalarini icra
etmalidir. Dovlat-Ozal Torofdasliq, bir miiqavils asasinda bir layiha asasli xarc, risk va
fayda oasasinda bir investisiya va ya Xidmatin comiyyat va 6zal sektor arasinda barabor
paylandig1 maliyyalosdirmoa modelidir. Dévlat-6zal bolms torafdasliginin somoraliliyi
sonayeds inteqrasiya qaydalarinin miilkiyyat pliiralizmi halinda meyadana gatirdiyi
effekti reallasdirmasidir.

Dovlat-Ozal Torafdasliq modeli cox koéhna dovrlors aid olsa da, bir fasilo dovrii
olmamusdir. 1980-ci illarda avvalki shomiyyatini barpa etdi va 6lkalar tarafindan tatbiq
olunmaga baslamigdir. Hor bir diinya 6lkasindo dovlst-6zol bolmo torofdasliginin
mohsuldarhigini sortlondiran amillords 6ziinoamaxsus taroflori he¢ do az deyildir.
Belaliklo, dovlat-6zol bolmo torofdasligina miirokkab Vo ¢oxcahatli ictimai
miinasibatlor sistemi soklindo baxmaq lazimdir. Bu giiniin ehtiyaclari I. va Il. Diinya
miiharibalorindon sonra artan ohali vo siiratlo inkisaf edon texnoloji inkisaflar
sayasinda giindon-giina artir. Insanlar ehtiyaclarinin ¢ox qisa bir zamanda 6danilmasini

istayirlor. Bununla birlikde dovlot biidcasi tolob olunan ehtiyaclar1 qisa miiddatdo
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yering yetirmokds cotinlik ¢okir vo miivafiq olaraq dovlst idaralorine tozyiq yaradir.
Bu ¢ar¢ivadoa dovlot sormayalari vo xidmotlorin gostarilmasinda 6zal sektorun istiraki
talob olunur vo maliyyalasdirmo névlarinden biri olan Dévlat Ozal ©mokdasliq daha
vacib hala galir.

Yuxarida qeyd edilonloro baxmayaraq, miistogil Olkomiz Azorbaycan
sonayesinda dovlat-6zal bolmo toraofdashiginin empirik vo nazari problemloari yetori
godor arasdirilmamis, hamin torofdaslhigin verdiyi imkanlar dayarlondirilmomis, bu
sahodo Olkomiziigiin uygun model, forma vo mexanizmlorin tapilmasinin metodiki
masalalari hall edilmomisdir.

Sorh edilon vo digor bir sira amillor sonayedo bu torofdaghigin iqtisadi
somaraliliyinin artirtlmasi istigamatlorini miioyyan etmoya hosr olunmus dissertasiya
isinin aktual mévzuya aid oldugunu séylomayas asas Verir.

Problemin oyranilma vaziyyati. Dovlatin sanayenin, hamg¢inin iqtisadiyyatin
inkisafinda rolunun giymetlondirilmasinds, gisman dévlat-6zal bolma torafdasliginin
(PPP) samaraliliyinin yiiksaldilmasinin iqtisadi problemlarinin arasdirilmasinda, fargli
miilkiyyat novlarinin birlikda foaliyyatini nozords tutan miirakkab iqtisadiyyatin
problemlorinin hall edilmasinds, habelo sonayeds innovasiyali yiiksalisin miivafiq
problemlarinin fargli aspektlorinin todqgiq edilmasinda Azarbaycan alimlorinin boyiik
omayi oldugu bildirilmalidir. Bununla yanaso qeyd edilon alimloar PPP-nin
formalasdirilmas1 vo Samarali inkisafinin institusional vo iqtisadi problemlarini,
xiisusilo da sonaye saholori timsalinda tadqiqi 6zlarine magsad qoymamislar. Yani,
sonayedo PPP-nin somaraliliyinin yiiksaldilmosi mosalalari va problemlori aktual
olaraq galmaqgdadir.

Tadqgigatin magsadi. Tadgigatin magsadine uygun olaraq garsiya asagida
geyd edilon asas vazifalar qoyulmusdur:

- dovlat-6zal bolma torofdagligimi (PPP-ni), onun institusional va iqtisadi
miihitini formalasdiran maddalori xarakterizo edon nazari vo metodoloji miiddsalarin
osaslandirilmasi;

- PPP-nin miiasir modellori, formalar1 va mexanizmlarinin tatbiqi

xiisusiyyatlorinin sonayedos agkar edilmasi ;
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-0lko sonayesinin hazirki voziyystinin tohlili vo PPP-nin imkanlarinin
xarakterizo edilmasi;

- sonayedo PPP iizro Xxarici tocriibolorin arasdirilmasi vo Azarbaycanda
askarlanan tocriibalorin totbiq imkanlarinin qiymotlondirilmasi.

Tadgigatin obyekti — Olkomizin sonayesinds doévlot-6zol  bolmo
torofdaslhiginda ¢ixar1 olan istehsal subyektlori, idaroetma subyektlori, homg¢inin
sonaye parklarinin rezidentloridir.

Tadgiqatin predmeti — Sonaye saholorinin faaliyyatinin tohlili  vo
giymoatlondirilmasinin, PPP-nin formalasmasi1 va inkisafinin institusional miihitin,
iqtisadi miihitini sortlondiron amillorin mévqgeyinin, sonayeds innovasiyali inkisaf
lizro inkisaf etdirilmis subyektlorin, homginin yiiksok texnologiyalarin forma va
metodlaridir.

Tadqigatin nazari - metodoloji asaslar1. Todgiqatin noazari vo metodoloji
asas1 kimi AR-nin Milli Maclisin tatbiq etdiyi ganunlar, Nazirlor Kabinetinin tosdiq
etdiyi hliquqi aktlar, Azarbaycanin Prezidentinin formanlari, Azarbaycanin va Xarici
Olkalorin iqtisad¢1 alimlarinin PPP-nin toskilati vo iqtisadi problemlorino hasr
olunmus moagalalori, asarlori gotiiriilmiisdiir. Todgigatin metodoloji asas1 ham da
6zal bolma tomsilgilari (niimayandaloari) ilo tarafdasliginin institusional va igtisadi
somoaraliliyinin yiiksaldilmasina dair miiddealardan ibaratdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasi. Informasiya bazasi kimi AR Dovlot
Statistika Komitasinin, elmi-tadgigat miiossisalorinin, Iqgtisadiyyat Nazirliyinin,
onlarin sonaye saholorinds istehsal vo xidmot qurumlarinin molumatlarindan
istifado olunmusdur.

Todgigatda riyazi-statistik, monoqrafik, statistik-igtisadi va digor tisullardan
istifado edilmisdir.

Tadqiqat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- PPP-ni, onun igtisadi vo institusional ohatosini formalasdiran amillori
saciyyalondiran bozi asas maddoslar askar edilmisdir;

- PPP-nin miiasir modellari, formalar1 va mexanizmlarinin tatbigmedilmasinin

xiisusiyyatlori miiayyon edilmisdir;



- Azorbaycanin sonayesindo PPP iizro qabaqcil xarici tocriibonin totbiqi
imkanlar1 giymatlondirilmisdir;

- PPP layihalarinin tanzimlonmasi sistemi homginin, Azarbaycanin innovasiyali
sonaye istehsalinda xarakterizo edilmis, inkisaf meyillori miioyyonlosdirilmisdir;

- Sonaye innovasiyalart istigamatindo PPP layihalorinin  somaraliliyinin
artiritlmasi istiqamotlori asaslandirilmisdir.

Tadgiqatin tacriibi ahomiyyati. Bu dissertasiyada oasaslandirilan nazori vo
metodoloji  miiddoalar, tokliflor homginin tdvsiyyalor PPP layihalorinin
formalagmasi vo inkisafinin togkilati problemlarinin hall edilmasinda, sonayedo
uygun inkisaf proqramlarinin alds edilmasinds vo icra edilmasi prosesinds istifado
edilobilar.

Osaslandirilmig faktlar vo tovsiyalor Sonayenin geyri-neft sektorunda
foaliyyat gostaron obyekt vo miiassisalor dovlat-6zal bolma torafdasligi ¢orgivasinda
iqtisadi  todbirlor kompleksinin, homginin toskilati todbirlor kompleksinin

somaraliliyini yiiksaltmoya xidmot edir.
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I FOSIL. DOVLOT-OZOL BOLMO TOROFDASLIGININ NOZORIi VO
TOCRUBI ASPEKTLORI

1.1 Dovlat-6zal bolma tarafdashgimin konseptual asaslar

Dovlat-6zal torafdasliginin tarixi inkisafi: Dovlot-6zal amokdasliq modelinin ilk
totbiglori 1660-c1 illarda Ingiltorada 6zal sektorun calb etdiyi yol tikintisi layihalori ilo
basladi. Xiisusilo Senaye ingilabindan sonra, 1860-c1 illordo kanal vo domir yolu
layihalari ilo dovlot-6zal torofdasliq modelinin totbiqi yiiksok soviyyays yiiksaldi,
ancaq Avropadaki iqtisadi bohranla bir ¢ox investor iflas etdi. Ingiltarodon sonra ABS-
da va Fransada dovlat-6zal torafdasliq modeli tatbig olundu.

Dovlat 6zal amoakdashigi (PPP) modellarindaki ilk tosobbiis, Boyiik Britaniya
torofindon 6zal torofindon qurulan I Soxsi Maliyys Tosobbiisii (PFI-Private Finance
Initiative) 2 ilo qurulmusdur. Modelin Ingiltorads ugurla totbiq olunmasindan sonra
miixtalif 6lkalor soziigedon modeli 6z sarhadlari daxilinds tothig etmoys basladilar.
1999-cu ildo basoriyystdo PPP totbiqi tizorinds isloyan 6lkolorin say1 10-a yaxin olsa
da, bu say xeyli artmisdir.

Bwvalco Ingiltorads bir cox mal vo ya xidmetlerin todariikii ilo baslayan Ozal
Maliyys Togobbiisii PF (PFI) meydana goldi. PFI, shato dairasi va prinsiplori daha
genis oalagolori shato edon PPP varianti olaraq ortaya ¢ixdi.

Diinyada ilk olaraq dovlat-6zal amokdasliq modellari totbig olunan Vent Birgo
Miiassisasi bulan tatbiglori ABS-da genis totbiq edilmisdir.

Ingiltoradoki PFI-nin osas mogsadi markozi vo yerli idaroetmo sistemindo sort
dovlat-6zal miinasibatlorin inkisaf etdirilmosi olmusdur. PFl-nin asas prinsiplori
bunlardir; Pulun doyari va idaraetma va 6zal sektorun digar faydalari naticasinds daha
yiiksok maliyyolosdirmo xorclorini idaro eds bilocoyi asas gotiirarok riski on yaxsi
sokilda idars eds bilon toraf igiin riskreal ko¢lirmani tomin etmok. 1997-ci ildo Omok
Partiyas1 hakimiyyoto golono godor inkisaf etmokds yavas olan PFI, partiyanin dévlot
0zal sektoru layihalarinin istehsalini va somaraliliyini artirmaq saylari naticasinda tacil

almaga basladi. Bu soy noticosindo PFI-nin inkisafimi siirotlondirmok vo rohborlik
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etmok iigiin PFI Xozinadarliq Is Qrupu yaradildi. 1998-ci ilde PFI bozi doyisikliklorlo
PPP ilo avaz edildi [26].

Dévlot Ozal Torafdasliq Konsepsiyasi (PPP): Dévlot Soxsi Torafdashigmin tam
miioyyon edilmis bir torifi yoxdur. Torif baximindan forqlor var. Anlayisin Tiirkcodo
ifado edilmosindo miibahisolor olmusdur. PPP qarsilifinda Dovlot Soxsi Sektor
Omokdasliq (PPP), Dovlat Soxsi Omokdasliq (PPP), Dovlat Soxsi Torofdasligi (PPP),
Dovlot Soxsi Sektor Torofdasligl (PPP), Dovlot Soxsi Torofdasligi Modellori (DSTM)
kimi anlayislardan istifado olunur. Tocriibali olsalar da, hamisi eyni seyi nozardo tutur.
Tadqigatimizda Dovlat Soxsi Omokdasliq anlayisindan istifads edacayik.

Yalniz anlay1s qarisiqlign Azorbaycanda da mévcuddur. Dévlet-Ozal Torofdasliq
(PPP) termini diinyada istifado olunan bir anlayis olsa da, alternativ PPP adlari miixtolif
Olkalarda istifads edilir: Conubi Koreyanin PPI Proqrami, diinyanin inkisaf maliyyasi
saholorinds istifads olunan, Diinya Banki (DB) torofindan oldo edilon Infrastrukturda
Soxsi istirak (PPI) termini; Inkisaf Banki sahosindo istifado olunan Soxsi Sektor
Istirak¢is1 (PSP); Simali Amerikadaki P3 (Dévlot-Ozal Torafdashq), Avstraliyada
istifado olunan Ozal maliyyolosdirilon Layiholor (PFP) ixtisarlar; PP Torofdasliq
termini, aliciliq gabiliyyatini gdstaron Ingilis dilinda gisqartma olan PPP (Satinalma
Pariteti) ilo qarisdirilmamagq iciin istifads olunur; i1k istifadasi Britaniyada, lakin son
zamanlarda Malayziyada vo Yaponiyada istifads edilon Soxsi Maliyys Tosabbiisii-PFI
(Private Finance Initiative) terminloridir [6].

Risk - hadaflors tasir edocak bir seyin bas verma sansidir. Tikinti layihalori digor
sonaye saholorindo nisbaton daha c¢ox risk vardir. Layiha rahbarliyinin hoyata
kecirilmoasinin miivaffaqiyyati, alagali risklorin miiayyan edilo bilmasi, 6l¢iilmasi, basa
diistilmasi, malumatlandirilmasi, malumatlandirilmasi vao miivafiq toraflora paylanmasi
doracasindon ¢ox asilidir. Bununla birlikds, diinya miqyasinda hoyata kegirilon
layiholorin siibutlari bunun sado bir hadiss olmadigini vo risklorin diizgiin idars
edilmodiyini gostarir.

Yasil Kagizda (Green Paper) ictimai 6zol oamokdasliq anlayisi comiyyat

Saviyyasinda miiayyan

12



edilmayib. Xidmat va ya infrastrukturun maliyyslasdirilmasini, ingasini, istismarini,
yenilonmasini va istismarinin tomini tiglin dovlot orqani ilo 6zol sektor arasinda
omoakdashigin toamin edilmasins aiddir. Yasil Kitabdaki (Green Paper) bu torifdon sonra
PPP-nin dord asas xiisusiyyati tosvir edilmisdir.

1. Dovlat torofdasinin vo xiisusi torafdasin planlasdirilan layihonin forgli
morhalalarinds, ikincisindoki amokdasligini tolob edon uzunmiiddoatli torofdasliq
alagaloari;

2. Bir layihonin miioyyan bir hissasi iiglin 6zal sektor arasinda, bazon do
miixtolif istirak¢ilar arasinda edilocok miirokkab tonzimloms va maliyyalasdirmo
metodlari;

3. Layihonin miixtalif marhalalorinds istirak edon iqtisadi miiassisanin
(dizayn, tikinti, hoyata kecirilmasi, maliyyslosdirilmasi) roluna vurgu edilmisdir.
Omokdasliq asasan ictimai maragqlar, gostarilon dovlat xidmatinin keyfiyyati vo giymat
siyasatina yonaldilir vo buna gora goriilon islora nazarat etmoak 6hdoliyi gotiiriir.

4, Dovlat ortagligi vo 0zol ortaqliq arasinda risklorin bolgiisii, dovlet
ortaqligindan 6zal ortagqliga kegmokdir. Lakin bu riskin gobul edilmasina ehtiyac
yoxdur. Layiha, riskin kim torafindon olacagina, torafdaslarin risk giymatlondirmasinog,
nazarats va 6hdasindan galma gabiliyyatine gora layihadan farglona bilar [22].

PPP layihalarinds hokumat ii¢iin yalniz slverissiz risklori saxlamaq {igiin deyil,
hom do uygun olmayan risklor oldugunu basa diismok ¢ox vacibdir. Bunun sababi,
risklorin 6zal sektora tohvil verilmasi vo maraqli toroflor arasinda risklorin diizgiin
boliisdiiriilmemasi lazimi qiymatlordon daha yiiksok gqiymato sabob ola bilor. Uygun
olmayan risk bolgiisii do VFM toklifino xalal gotira bilor, ¢iinki biitlinliikkdo layiha
dayarinin Olglilmasi risklarin bolgiisiine ¢ox hassasdir. Risklor dovlat sektoru ilo
uygunsuz olaraq qalsa, hokumat risklori artirdigda 6hdoliklorini 6domak tigiin vergilor
artiracaq va ya xidmatlari azaldacaq. Bunun aksins olarag, risklar 6zal sektorla alagasiz
galsa, haddindon artiq miikafatlar hékumoto vo ya birbasa son istifadagilora
verilocakdir.

Indi bir cox hokumat 6zallosdirmanin bazi risklori saxlamali olduglar1 ortaqliq

oldugunu qgoabul edir. Bununla birlikds, 6zallosdirmonin biitiin risklorin 6zal sektora
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oOtiiriilmoasini 6ziindo ehtiva edon bir tosovviir yaxin vaxtlara gador bir ¢ox dlkodo
yayilmigdir. Bozon risklor qagilmaz olaraq onlari idars eds bilon partiyadan daha ¢ox
imtina edo bilocok torofo verilocokdir, xiisuson hokumat maksimum rogabot
gorginliyini qorudugu zaman. Masalon, Avstraliyada PPP hokumat ti¢iin naticolor satin
alarag demok olar ki, biitiin risklorin garsisini almaq {i¢iin bir fiirsot olaraq goriiliir.
Xiisusi tarafo ayrilmanin gabul ti¢iin toklif olundugu vo az fikir ayriliginin olacagi agiq
sokildos bildirildi. Bu qurulus, naticalorin gostorilon xidmot standartlarina ¢atdirilmasi
Ilo bagli biitiin risklarin 6zal tarafs paylandigi ilkin risk bolgiisiinii agiq sokilds yaradir
[4].

Buna baxmayaraq, risk hokumotlorinin hansi kateqoriyalarinin timumiyyatlo
gobul etmali va ya kdgiirmali olduglarini va tongidi olaraq noys gors arasdirdiqlarini
aragdirmagqla optimal risk bolgiisii axtarisi liglin davamli saylor gostorilmisdir. Optimal
risk bolgiisii, partiyaya nazarat etmoak tigiin an yaxs1 voziyyatdos xiisusi risklor ayiraraq
layiha {igiin risklari minimuma endirmays calisir. Bunun sabobi, miiayyan bir risklo
alagoadar on yaxsi idaraetmo gabiliyyatina sahib olan torafin risk hadisasinin bas vermo
chtimalin1 azaltmaq va risk yarandigi taqdirda naticalarini idara etmoak {igiin an yaxsi
fiirsato sahib olmasidir va bununla da onu gobul etmalidir.

Toskilati imkanlar.

Risk bolgiisii strategiyasini segarkon calb olunmus taraflorin RM imkanlari asas
narahathi@a gevrildiyi tgiin togkilatgiliq qabiliyyatine yenidon baxilmasi lazimdir.
Qabiliyyat anlayigini Penrose'nin (1959) isino tosadiif etmok olar. Resurslar biitiin
firmalar ii¢lin movcud olsa da, mohsuldar sokilds yerlosdirmok 'gabiliyyati' barabar
paylanmamigdir. Resurs asasli monzaronin (RBV) tokamiilii ilo, RBV-nin yaxin
ragiblarin vacib va dayaniqli yollarla 6z imkanlar1 va qaynaqlari ila forglondiklari bir
yera osaslanaraq rogabatli heterojenliyi izah etmasi getdikco daha ¢ox taninmisdir.

Doktrinada dovlat 6zal amokdasliq konsepsiyasina dair tariflor var. Dévlat 6zal
omokdashigi ABS-in Bas Miihasibat Idarosi torofindon on aydin sokildo askar
edilmisdir; PPP ictimai xidmot gdstoran bir sistem vo ya bir obyektin yenilonmasi,
qurulmasi, istismari, saxlanmasi vo ya idara edilmosi ilo dévlat va 6zal sektor arasinda

baglanmis bir razilasmadir. Basqa bir torifo goro PPP: Ozal sektorun ictimai xidmot
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olaraq tagdim olunan xidmat lards istirakini tamin edan bir modeldir va diistindii ki,
dovlatdon basqa heg bir qurum eds bilmoz, dovlat tamamilo geri ¢okilmak istomir vo
0zal sektor dovlet olmadan tok basmna olmaq istomir. Basqa bir torifo gors, PPP;
Infrastruktur vo iist qurulus layihalorini hoyata kecirmak iigiin; otraf miihit, monzil,
nogliyyat, su, kanalizasiya vo bork tullanti metodlari, dovlet vao 6zol sektorun
layihalorin istismar1 vo idaro edilmosi, habelo layihalorin  maliyyslosdirilmasi
sahasindo omokdasliq etdiyi layihalordir. Buna géra PPP modeli; Qurmaqg-kogiirms,
galirlorin boliisdiiriilmasi, biznes ko¢iirtilmasi, galir ortaqlig1 fondu kimi metodlara gox
bonzar bir maliyyslosdirmo modelidir vo bu baximdan yeni totbiq olmadigi goriiliir.
Dovlat Soxsi Tarofdaslig biitiin metodlar1 shato edoan, lakin hayata ke¢irma, omoaliyyat,
idaroetma va risk bolgiisii kimi mévzularda yeni bir perspektiv gatiron maliyyslosdirmo
modeli olaraq toyin edilmisdir. PPP - dovlatin 6zal sirkatlor qrupu ilo uzunmiiddotli (49
ilo gador) miigavilo miinasibatloring asaslanan bir investisiya va xidmat modelidir. Bu
miigavilonin mévzusu 6zal sirkatlor tarafindon dovlsts icarays verilacok ictimai xidmat
obyektinin (xastoxana, maktab, habsxana, magistral yol va s. ) yaradilmasidir vo dovlat
sirkatlora icara haqqi 6dayir vo bu sirkatlora gostorilocok asas xidmot xaricindo
xidmotlori &tiiriir kimi ifads edilir. Ictimai xiisusi amokdasliq maliyyslik modeli:
Dovlot 6zal omokdashigi investisiya vo ya layihalorin hoyata kegirilmasinda
maliyyalosdirma formasidir. Bununla birlikds, dovlst-6zal amokdashiq hartarafli bir
anlayigdir, buna goro maliyyalosmo formalari da moévcuddur. Bu basligda bu
maliyyalosdirms formalarini arasdiracagiq. Bunlar;

* Tik, Tohvil ver (TT) - Transfer qurun (BT)

» Tik, icaroyo gotiir, idara et, Tohvil ver (TIIT) - icaro ®moliyyat1 Transferini
(BLOT) qur

« Tik, Tohvil ver, Idaro et (TTI) - Transfer ®maliyyat1 (BTO)

» Layihanin shata dairasinin miiayyanlosdirilmasi zamani bu ehtiyaclarin aradan
qaldirilmasi naticasindos alds edilocak ehtiyaclar vo faydalar, habels ehtiyaclari tamin
edon hallar bu marhalodo miisyyanlosdirilir.

* strategiyalarin olusturulmasindaki moqsad tender strategiyalariintayin

olunmasidir. Bu marhalads risklor miioyyanlosdirilmalidir.
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* Secim, danisiglar vo miigavila tikintisi moarhoalasinda, 6zal sektordan tokliflor
alinir, giymotlondirilir vo sonra razilasma miizakiro edildikdon sonra ovvolcodon
secilmis sirkatlor ilo miigavilo imzalanur.

» Xidmotin baslamasi ilo dovlot-6zol amokdasliq metodunun mdévzusu olan
xidmat moarhalasi gercgoklosir [3].

1.1.1. Tik, tohvil ver (TT) - modelinda, eyni zamanda, ictimai dizayn va tikinti
marhalasinda sarmayanin keyfiyysti vo maya doyarini miiayyanlosdirmak iiciin
foaliyyat meyarlarimi toyin edir vo bununla da 6zal sektorla torofdasliq tomin edir.
Dovlot do bu ortagligin totbigino nazarat etmok mocburiyystindadir. Bu ortaqliqda,
6zal sektor investisiya qoyulusunun tamamlanmasina gora cavabdehdir, dovlat iso bu
tikintinin istismarma cavabdehdir. Ozal sektor tikintini basa vurduqdan sonra aktivin
istifadasi ticiin dovlato tohvil verir. Bu modelds dovlot miilkiyyatino shomiyyat verilso
do, 6zol sektorda insaat sektorundaki tocriibasine shomiyyat verilir. Bu soakildo,
investisiya layihasinin 6zal sektorun istifadoys verilmasi ilo aktivin daha yiiksok
keyfiyyatdo vo daha qisa miiddotdo tamamlanmasi tomin edilir. Bu modelds risk
bolgiisii asagidak1 kimi miioyyan edilir. Ozal sektor tikinti marhalasinds ola bilocok
risklari 6z tizarina gotiirsa do, dovlato verildikdan sonra is hissasinda yaranacaq risklori
hokumat 6z tizarina gotiirmisdiir [14].

1.1.2. TIK, Icaralo, Idaro et, Tohvil ver (TIIT) : Insaat - Icaro ©moliyyati
Transferi (TIIT), 6zal sektorun tikdirdiyi binam dovlato tohvil vermosini, icaroys
gotiirmasini vo yenidon istismar etmosini vo dovriin sonunda xalga tohvil vermasini
nazardos tutan bir modeldir. Bu model asason layihonin 6zal sektorda narahat oldugu
hallarda istifados olunur. Bu vaziyyatlora bir niimuns olaraq; avtomobil yollari, korpiilar
va tunellar verils bilor. Ciinki bu ciir layiholorin sahibi olmasinin ictimaiyyatin alindo
olmasi istonilir. Xiisusi sektorun olindos oldugu toqdirds ictimaiyyat bu xidmoto
girmakda ¢atinlik ¢oka bilor. Ciinki xiisusi sektor giymot daha ¢ox qazanc aldo
edocokicma konfiqurasiyami artira vo ictimaiyyatin bu xidmotdan istifado eds
bilmamasina sobab ola bilor. Bu modelo niimuna: 1991-ci ildo Otraf Miihit Nazirliyi
Xiisusi Otraf Miihitin Miihafizasi Agentliyi, Kdycegiz - Dalyan Xiisusi Otraf Miihitin

Miihafizasi Bélgosinds imzaladigi miiqavilo ilo on il miiddatinds Iztuzu ¢imarliyindo
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xalga xidmot etmok iiciin insa etdiyi obyektlori tikdi vo hor il dovri olaraq obyektlarin
istismar vo tomir Xarclorini ¢okorak icara golirlori qazandi. Dvriin sonunda obyekt
yenidon ictimaiyyatoa tohvil verildi [13].

1.1.3. Qurma Transferini qurun: Hokumsot layiha {i¢iin maliyys vo tikinti
torofdaslari tapir. Layihanin tikinti morhalasi basa ¢atdiqdan sonra amlak xalqga verilir.
Comiyyata tohvil verilmis amlak daha sonra uzun miiddat foaliyyat gostormoak iigiin
xiisusi sahibkara icaroyo verilir. Bu uzunmiiddatli icaro miigabilindo fordi sahibkar
hom xalqga 6danilocak galiri, ham da investisiya xarcini kommersiya vo kommersiya
qazanct ilo garsilayir. ©vvalki modelds deyildiyi kimi, bu modelin mogsadi dovlato
moxsus aktivin 6zal sektora verilmosi zamani yaranacaq hiiquqi problemlorin qarsisini
almaqdir. Bu modelin iistiinlilyii ondan ibarstdir ki, dovlat 6zal sektorun qurulmasi vo
istismar tocriibasindon faydalanir vo bununla da Xarclora gonaot edir. Xalga bu
morhalalorin hamisini, ham da goalir va Xarclarini nazarat etmak salahiyyatino malikdir.
Ogor isin gostorilon standartlara cavab vermodiyi toqdirds, dovlet 6zol sektor
torafdasini doyisdirmok salahiyyatine malikdir [28].

1.1.4. Istismar Transferini qurun: Yiiksok texnologiya va bdyiik ehtiyatlar talob
edon ictimai infrastruktur sarmayasi, toraflorin miiayyon etdiyi bir vaxtda 6zal bir sirkot
torofindon insa edildikdon sonra miiayyan edilmis miiddot orzinds istismar edilon
Dovlat-Model, obyektin istismar1 va tomiri va istismar miiddati. ictimaiyyata verildiyi
togdirds. Bu ictimai infrastruktur investisiyalarinin yiiksok maliyyalosmo yiikiinii
azaltmaq tgin istifado olunan dévlet maliyys modelidir. Bu modelin se¢ilmasinda
nozoro alinacaq prinsiplor, nazordon kegirilon layiholor on qisa miiddstdo hoyata
kecirilir, an yaxsi texnologiya istifados edilo bilor, 6lks ti¢iin alava doyar yarada bilor.
Bu model timumiyyatlo boyiik kapital vo gabaqcil texnologiya tolob edon magistral
yollar, metro tikintisi, korpiilor, hava limanlari, elektrik stansiyalari, igmoli Vo
kommunal sular, tomizloyici qurgular, rabito vo sair kimi investisiyalarda istifado
olunur. Build Operate Transfer modelinin diinya niimunalori kimi; Ingiltors vo Uels
arasindaki Severn Qay¢1 Korpiisii (510 milyon dollar), Cindoki Shajao elektrik

stansiyasi (530 milyon dollar) vo Amerikadaki TransAlaska boru kamori. Tiirkiyado
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iSo bu model 1980-ci ildan bari enerji sahasindos edilon layihalorda tatbiq olunmagqdadir.
Qurmaq Operate State model xiisusiyyatlori:

« Ozol sektora kociirmoklo ictimai xidmat vo ya investisiya qurmagq vo istifado
etmoak;

» Maliyyolosdirma probleminin halli naticasinds investisiya qoyuluslarmin
reallagdirilmasi,

* texnoloji ehtiyact 6domoak layihalords dovlet qurumu vo 6zal sektor arasinda
torofdashiq;

» layihalari hayata kegiracok 6zal sirkotlor ayrica sirkot yaratmalidirlar;

« Dovlat, layihalorin reallasdirilmasi naticasinds istehsal olunan mallarin va
xidmatlorin 6zal sektora satin alinmasina vo ya 6danilmasina zomanat verir;

* Layihoalorin maliyyslosdirilmasinds istifado olunan kreditlordo mohdudiyyat
yoxdur [27].

Dévlot-6zal bolma torofdashigmin avantajlari vo dezavantajlari. Dévlot-Ozol
Omokdasliqg Modelinin qurulusu altt marhaladan ibaratdir. Bu moarhalalar; layihanin
ohata dairasini miioyyanlosdirmak, strategiyani, se¢im prosesini, danigiqlari, miigavilo
baglamagi, xidmot gostormoys baslamagi. Morhalolori alt yazilarda daha otrafli

aragdiracagiq [7].

1.2. Dovlat-6zal bolma tarafdash@inin miiasir modellari, formalari vo

mexanizmlari.

Diinyada dovlat-6zal bolma torafdasliginin modeli: Diinyada 1,5 milyard insanin
elektrik enerjisi vo 1 milyard insanin igcmali suya girisi yoxdur. Digor torafden, 2,5
milyard insanin saglam vo tomiz bir yasayis miihitini tomin etmok magsadilo insan
hoyatindan tullantilar1 saglamliga uygun olaraq ayiran sistemlorin yaradilmasi vo
istifadasi demokdir.

Bu molumatlar fonunda bdyiik bir infrastruktur sormayasino ehtiyac oldugu
goriiliir. Inkisaf etmokda olan 6lkalor iqtisadi inkisaflarii siirotlondirmok {iciin dévlat-

0zal amakdasliga miiracist edirlor.
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Dovloat Soxsi Torofdasligit Modelinin istifadasi bir cox 6lkalordo kegmiso aiddir,
ancag 1980-ci illordo miisyyon qgodor daha ¢ox populyarlagdi. 1990-c1 illords
Ingiltoranin PPP modelinin daha da inkisafi ilo hom Avropa 6lkalori, hom do diinyanin
digor 6lkalori bu modeldon getdikco daha artiq istifado etmoyo basladilar vo bu modelin
ixrac edilo bilon bir konsepsiya oldugu aydin oldu [27].

Bir ¢cox 6lko PPP modelindon istifado etso do, istifado olunan layiholor vo ya
tocriiboalor 6lkodon forqli olaraq doyisir. Bozi 6lkolordo 6zol sektorun da daxil oldugu
hor bir layiho, 6zollosdirmo do daxil olmagla, PPP modeli sayilir, bazi 6lkolordo
0zallagdirma gobul edilmir vo hatta glizost sazislori do PPP modeli kimi gobul edilmir.
Olkadon &lkaya doyison models alava olaraq

Magsadlardan asili olaraq hayata kegirilmo metodlarinda da farqglor var. Bununla
yanasi, hans1 Olkenin totbiqinden asili olmayaraq biitiin modellarin ortaq moxraci
olmalidir asas qaydalar var. bunlar; Toroflor arasinda totbiq olunan risk bolgiisii,
mosuliyyatlori doqiq miioyyan etmok, giiniin sortlorino uygun ¢evik strukturlasdirilmis
miqavilalar, ictimaiyysto aciqliq, siyasi irado, qarsiligli xogsmoramli sonadlor PPP
modelinin ohato dairasina, 2016-c1 ildo 280 infrastruktur investisiya layihalorinin
hoyata kegirilmosi barado molumati Diinya Banki vermisdir. 2017-ci ildo bu layihslorin
say1 9% artimla 304-5 ¢atd1. Biitiin 304 infrastruktur investisiya layihasi 93. 3 milyard
USD dollaridir. Bu investisiya layiholorinin paylanmasi asagidaki kimidir; Bunlardan
203-ii enerji sektoru, 66-s1 nagliyyat sektoru, 30-u su vo kanalizasiya, 5-i isa informa-
siya va texnologiya sektorudur [25].

Inkisaf edon olkolordo ictimai ©zol omokdashq: Diinya Bankinmn
molumatlarinda, inkisaf etmokds olan 6lkalords infrastruktur investisiyalarinda 6zsl
sektorun istiraki Olgiiliir. Bu layiholorin migdar illorlo tohlil edildikds, 1997-ci ilo
godor layiholords artim miisahido olundugu goriiliir. 2002-ci ilo qodor azalmalar bas
verdi, 1997-2002-ci illordo an asagi soviyyado goriilmadi, sonra artan tendensiya ilo
layiha 2012-ci ildo rekord soviyyayo - 196,3 (bir yiiz doxsan alt1 tam, onda ii¢) milyard
USD-o catd.
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Qrafik 1: Bazi dlkolordo (Inkisaf etmaokdo olan) dovlat 6zal torafdashiq layihalerinin paylanmasi
(1990-2015)
Monba: https://www.stat.gov.az/
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Qrafik 2: Inkisaf etmokds olan &lkolorde maliyys baglanmasi ilo PPP layiholorinin investisiya
hacminin illor iizro bolinmasi

Manba: Inkisaf Nazirliyi

1990 ilo 2017 arasinda hazirlanan layihalors nozor salsaq 1990-c1 ildo comi 40 layiha
var idi vo 2012-ci ildo 608 layiha ilo an yiiksok saviyyaya ¢atdi. 130 layiho 2017-ci ilin
ilkin 6 ayinda, avvalki ilin ilk yarisindan 5.8% geri galir. Bu 6 ayliq dévrdon goxdur.
2017 layihasi 2016-c1 il olarkon 37,3 milyard dollara basa goldi.

11 orzindo layihanin doyori 29.5-dir.
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Qrafik 3: 1990-c1 il ilo 2017-ci il arasinda hazirlanan layihoalar.
Manba: Inkisaf Nazirliyi

Elektrik sektoru 80 layihas ilo birinci yeri tutur. 19 layihoni magistral yollar, 15 layihoni
su va ¢irkab su layihalari izloyir. Hava limani vo domir yolu sektorlar1 har biri 2 layiho

ilo sonuncu yerdadir.
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Qrafik 4: PPP layihalarinin bolgalora géra bolgiisii
Manbe: Inkisaf Nazirliyinin 2016-c1 il Dovlat Saxsi ©makdasliq Hesabat:

1990-2015-ci illor arasinda inkisaf etmokdo olan Olkolordo hoyata kegirilon,
Latin Amerikast vo Karib donizi PPP Layihalorinin regional asasda aragdirilmasinda
on boylik paya sahibdir. Sonra siralanma asagidaki kimi davam edir; Sorqi Asiya vo
Sakit okean, Conubi Asiya, Avropa va Orta Asiya, Afrika vo nohayat Yaxin Sorq,
Simali Afrika.
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Qrafik 5: Inkisaf etmokds olan &lkalorin PPP investisiyalarindak: investisiya ehtiyatlar1 (milyard
dollar)
Monba: https://www.stat.gov.az/

Diinya Bankinin 'inkisaf etmokdo olan olkslor' adlandirdigi vo omokdasligi
tosviq etdiyi vo dostoklodiyi Olkolora PPP layiholorini tovsiys edir. Braziliyadan
Tirkiyaye; Conubi Afrikadan Rusiyaya, Argentinaya qadar bir ¢ox 6lka, infrastruktur
investisiyalarinda ictimai, torpaq tominatgisi, tobii gqaynaq vo ya icaro¢i vo alici
movqgeyindadir, 6zal sektor iso infrastruktur investisiyalarini hoyata kecirir. layiho
ehtiyatlarini insaat-icara kimi modellarla genislondirir. Soxsi tarafdaslar yerli va xarici
investorlardan ibaratdir vo yerli vo xarici global banklardan maliyyslosdirma sabbabila
istifado edilmosi magsoads uygunuddur. Diinya Bankinin molumatlaria gors, 10 6lko
arasinda an ¢ox layihaye Braziliyadadir. Bu 6lksler hamginin, inkisaf etmokds olan
Olkalarrdiir. 2015-ci ilin sonuna PPP layihalorinin miigavils doyari 510 milyard dollara
catdi. Hindistan 341 milyard dollarla tigiincii va tigiinciidiir. 161 milyard dollarliq Koi1
stoku ila Tiirkiys galmokdadir. 155 milyard dollar ilo Rusiya [2].

Dordiincii yerde Meksika, 141 milyard dollar ilo Meksika galir. Cin, oksinas, 139
milyard ABS dollar1 PPP ehtiyati ilo 6nds golir.

AVROPADA Dévlot Ozal bdlma torafdashigi: 1980-ci ilden sonra dzal sektor
miuossisolori Avropa Olkolorindo dovlot xidmatlori gostormokds daha aktiv olmaga

basladilar. Bununla birlikds, snonavi olaraq dovlst xidmatlori olaraq gobul edilon bir
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cox foaliyyat 6zal sektorun istiraki vasitasilo hoyata kecirilmigdir. Noqgliyyat, enerji,
telekommunikasiya, sohiyyo vo tohsil kimi sahslordo PPP layihoalori genis sokilde
hoyata totbiqini tapmisdir. Tullantilarin idars olunmasi, elektrik vo su paylanmasi kimi
yerli idaroetmo soviyyosindo bu ciir ortaqliglarin daha da diqqot ¢okdiyi goriiliir. Dévlot
xidmoatinin giizost adi1 altinda 6zal sektor torofindon goriilmosi ilo baslayan proses,
dovlat investisiyalarinda PPP modelinin istifadosino yol agdi. Eurostat, ictimaiyyat vo
sirkotlor arasinda ictimai infrastruktur xidmotlori gostormok iiclin uzunmiiddotli
miiqavilolor kimi oan genis monada PPP adlanir. PPP ¢orgivasindo dovlot vo 6zol
sirkatlor qurduglar1 aktivlordon istifads etmok ti¢iin xidmat alis1 miiqavilasi baglayir.
Bu ¢argivads an qabagcil tacriibalor Ingiltars, irlandiya, Almaniya vo Italiyada aparilir.
1991 ilo 2015 illori arasinda timumi doyori 353 milyard avro olan 1815 PPP layihasi
reallagdirildi. 2012-ci ildo qoyulan investisiyalar son on ildo max. asag1 olsa da yeno
do artimlar oldu. Yena 2015-ci ilds bir enis vo 15,6 milyard Avro sarmays qoyuldu, bu

da avvoalki 1lo nisbaton 17% azdir.
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Qrafik 6: Avropa PPP layiholorinin Illoro géro paylanmasi
Monba: Bazar yeniloma: 2017-ci ildo Avropa PPP bazarinin icmali (EPEC)
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Olkalara gore layihalerin toplam dayari (avroile)  lkalera gora layihalerin sayi

Tarkiva
Italiya
Birlasmis Krallia
Fransa
Almaniva
ispaniya
Yunanistan
Polsa
Relrika
Niderland
Avstriya

Litva

Qrafik 7: AB 6lkoalarinin layiho migdart vo ndmralori
Manba: Bazar yeniloma: 2017-ci ildo Avropa PPP bazarinin icmali (EPEC)

Dovlot-6zal torofdasliq (PPP) institutu igtisadi inkisafin stimullagdirilmasi
mexanizmi hesab olunur. Bu, 6zal investisiyalarin colb olunmasinin artirilmast vo
Dovlot-6zal torafdasliq anlayisinin genis sorhino osaslanan sistemli va sinerqistik
effektlorin yaradilmasi tgiin osas yaradirnFederal, regional vo yerli saviyyado
salahiyyatlilor, ekspert birliyi vo 6zal biznes arasinda qarsiligh faaliyyat prosesindo
yaranan miixtalif iqtisadi miinasibatlorin birlosmasi kimi. Bu garsiligh faaliyyatin
mogsadi dovlst organlarinin, tosorriifat subyektlorinin va ali tohsil miiassisalarinin
strateji hodoflorino  gatmaqdir. Dovlot-6zol  torofdasliq anlayisinin  tofsiring
genislondirilmis bir yanagsma onu hoayata kegirmo formalariin, magsad vo vozifolorin
Vo subyektlorin xiisusi torkibi ilo biznes vo hokumat arasinda qarsiliqli alage vasitosi
kimi miioyyan etmays imkan verir. Onlarmn birlosmasi sosial sahanin somaraliliyina
sistemli tosir gdstarmoaya Va iqtisadiyyatin keyfiyyatco boylimasini stimullasdirmaga
imkan verir onun qloballagmas1 soraitinds. Rusiyada PPP inkisaf morhalalorinin bu
dovrlasdirilmasi PPP orazi inkisafinin farglondirma marhalasi ilo farglonir. Diinya

iqtisadi miinasibatlorinin qloballagsmasi garaitindo davamli sosial-igtisadi boytimani vo

24



regional inkigaf nisbatlorinin uygunlagdirilmasini tomin etmok {igiin elm, biznes vo
dovlat organlarinin inteqrasiyas: mexanizminin regional xiisusiyyatlarinin tozahiirii ilo
xarakteriza olunur [9].
PPP-nin asas mogsadi ictimai maraqlar soviyyosindo infrastrukturu inkisaf
etdirmokdir:
- toroflorin hor birinin resurslar1 vo tocriibalorinin birlogdirilmosi, sosial
ohomiyyatli layihalorin hoyata kegirilmasi;
- iqtisadi subyektlorin tomin edilmosi sortilo on asag1 xorclor vo risklorlo yiiksok
keyfiyyatli xidmatlor.
Rusiyada miiasir PPP alotlori bunlardir: Investisiya Fondu, Bank inkisaf, Rusiya
miiossisa sirkati vo miixtalif dovlat korporasiyalari. Ancaq an ¢ox PPP-nin vacib bir
vasitosi adi verilon Rusiya Federasiyasinin Investisiya Fondudur biitiin daxili
investisiya siyasatind rohborlik etmok. PPP-nin istifadosinin Ustiinliiklori do var hom is

ticlin, hom do dovlat {igiin.

1.3 Dovlat-6zal bolma torafdash@inin informasiya bazasi

PPP Layihalori lizro Beynalxalqg Molumat Bazalari: Bu bolma, malumat verildiyi
PPP layihalarinin hayat dovriiniin marhalalari va hadaflari, hadof auditoriyasi tizarinda
dayanaraq PPP {izro mévcud beynalxalg asas malumat bazalarinin analitik tortibatini
togdim edir. PPP {izro asagidaki beynolxalg molumat bazalarinin geydlari tagdim
olunur: Diinya Bankinin Infrastruktur Layiho Verilonlor Bazasinda, Qlobal
Infrastruktur vo Hub Layiho Boru Komori, IJ Qlobal PPP Layiha Verilonlor bazasi,
Infralatam Iqtisadi Infrastruktur Investisiya Molumatlar1 vo PPP infraPPP Verilonlor
Bazasi.

Database (Verilonlor Bazasi) saxlama togkili vo girisin miiasir formasidir.
Molumat bazasi xiisusi togkil olunmus bir sistemdir.

Molumat (verilonlor bazasi), program tominati, texniki, dil, toskilati vo
morkozlosdirilmis yigilmasini tomin etmok ii¢iin hazirlanmis metodik vasitalor todqiqat

vo malumatlarin kollektiv mogsadli istifadasi.
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Bu torifdo, bir torofdon, molumat bankinin biitiin dostokloyaon alt sistemlori ohato
edon miirokkab bir sistemdir hor hansi bir avtomatlasdirilmis malumat emal sisteminin
islomosi  liglin. Digor torofdon bu torif hom do  osas forglondirici
xiisusiyyatlori miisyyanlosdirir.

Osas molumat bazalari:

* Molumat bazalar1 iimumiyyatlo hor hansi bir tapsirigir hall etmok {i¢lin yaradilmir
istifadoci, lakin ¢ox mogsadli istifads {i¢iin lazimlidir.

Molumat bazalar1 real diinyanin miioyyon bir hissosini oks etdirir. Calismaliyiq
beloliklo movzu sahasini tosvir edon biitiin molumatlar verilonlor bazasinda qeyd
olunu, y1g1lmis vo markozlosdirilmis moveud voziyystds saxlanilir.

* Molumat bazalar1 xiisusi togkil olunmus molumatlardir. Bunlar xiisusilo-Ovvola,
molumatlarin  togkili molumat bazalarinin olmasidir. Birliyi vo biitovliyi ilo
doastoklonan qarsiliglt alagali molumat sistemlori

xiisusi program.

« DB asanlasdiran proqram vasitolori ( VBIS- verilonlor bazasinin idaroetmo sistemi
adlanir ) istifadogilor {liclin molumatlarin saxlanilmasmin toskili ilo bagli biitiin
omoliyyatlarin icrasini , onlarin diizslislori vo onlara giris.

Mosalon, Elektron programlarin hiiquqi miidafissi haqqinda Federal Qanunda
kompiiterlor vo verilonlor bazasi.

Diinya Bankimin Infrastruktur Layiho Verilonlor Bazasinda Saxsi istiraki Diinya
Banki torofindon hazirlanan Infra Instruktur (PPI) Layiho Molumat Bazasi, asag1 vo
orta golirli 6lkalords infrastruktur layihslorinds fordi istirak haqqinda molumatlari
miiayyanlosdirmok va yaymaq moagsadi dasiyir. Bu giino gadar, PPI Layihalor Malumat
Bazasi, 1984-cii ils aid olan 139 inkisaf etmokds olan 6lkods 400-dan ¢ox infrastruktur
layihosi hagqqinda molumat verir. Verilonlor bazasi enerji, telekommunikasiya,
nagliyyat, su vo kanalizasiya sektorundaki layihalori shato edir. Molumat bazasi hor il
artirilir va PPI Layiha verilonlar bazasi veb saytinda pulsuz olaraq ictimaiyyato taqdim
olunur. Data Excel va Stata formatinda yiiklonos bilar. PPI Layiho Malumat Bazasinda
maliyys baglanmasina ¢atan ictimai infrastruktur layiholori liglin miiqavila sartlori

qeyd olunur, bunda 6zol toroflor layiholorin amoliyyat risklorinin payini dasiyir.
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Xiisusilo, PPl Layihosi Database, 06zal investisiyalarin colb edilmasi ti¢ilin istifado
olunan miiqavilo tonzimlomolari, PPP layihalorinin maliyyslosdirma qurulusu, se¢im
prosesi vo PPP layihalorinin aldigi dovlst dostoyi haqqinda molumat vermoya
yonalmigdir. Onun hodof auditoriyasina siyasotgilor, todqiqatcilar, istehlakei
niimayandolori, donor icmasi va diger maraqli toroflor daxildir. Verilonlor bazasinda
asas layiho molumatlari, soxsi sponsorlar, borc tominatgilart vo borc miqdari, birbasa
Vo dolayr hokumot dostayi (moesalon, subsidiya, tominat saholori), coxtorofli va
ikitorofli dostok, miikafat metodu va golir daxil olmagla bir layiha rekorduna 46 saho
daxildir [34].

PPl Layiholor Molumat Bazasi asagidaki LAC olkalorindon PPP layihalori
haqqinda moalumat verir: Braziliya, Argentina, Qvatemala, Beliz, Bo livia, Guyana,
Kolumbiya, Dominik Respublikasi, Kosta Rika, Panama, Ekvador, El Salvador, Haiti,
Honduras, Yamayka, Peru, Meksika, Paragvay, , Surinam va Venesuela.

Bu sektorlarda infrastruktur layihalori ananavi olaraq dovlat sektoru tarafindan tagdim
olunan yiiksok kapital xarclori va alagali xidmatlor ilo alagslondirilir.

Maliyys baglanmasi dedikds, maliyyacilor maliyyslosdirmo 6hdaliyini
gotiirdiikda. Bu adaton satinalma moarhalasinin sonunda va konstruksiya n marhalasinin
baslamazdan avval bas verir.

PPI Layiha Database, PPP layihalari ilo olagadar suveren ML-lor haqqinda bazi
mohdud molumat verir. Olavo | PPl Layiho Bazasina daxil olan doyigonlorin tam
siyahisini tagqdim edir. Verilonlari sohv salan zaman nozors alinmalidir ki, verilanlor
bazasi 6z molumatlarini yalniz agiq monbolordon gotiirtir.

Belolikla, bu verilonlor bazas: istifado olunan monbalarin etibarliligindan asili
olaraq sohvlik riski das1yir.

Hor inkisaf etmokda olan 6lkads fordi istiraki olan gox infrastruktur layihasinin
miifassal siyahisini taqdim etmir va investisiya rogamloari kobud giymatlondirmadir.
Bu mahdudiyyatlora baxmayarag, bu verilonlar bazasi otrafli vo yi1gilmis qeyd edilmis
molumatlara c¢ixis oldo etmok imkani verir, infrastrukturda 06zal istirakin
giymatlondirilmasini va tohlilini, 61ka, bolga va sektora gora giymatlondira bilar. Qeyd

etmok lazimdir ki, miixtalif malumat monbalorindan istifads edilmoklo daha ¢ox
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molumat vermoys komok etso do, molumat moanbalorindoki heterojenlik olkolorarasi
miigayisoya mane ola bilor.

Qlobal Infrastruktur Hub Layiho Boru Komoari Qlobal Infrastruktur (GI)
Moarkazi, molumat miibadilosini asanlasdirmaq, islahat imkanlarini vurgulamagla 6zl
Vo ictimai infrastruktur investisiya imkanlarinin axin1 vo keyfiyyatini artirmaq moagsadi
ilo 2014-cii ildo baslamis G20 9 tosobbiisiidiir. global miqyasda dovlet vo ozal
sektorlar1 birlosdiron. Avstraliya ganunlarina gora miistaqil olmayan bir kommersiya
sirkoti kimi foaliyyot gdstorir. GI Hub Idaro Heyoti, Avstraliya Xozinadarligi Katibinin
tomsil etdiyi Avstraliyanin rahborliyi ila, inkisaf etmis vo inkisaf etmokda olan G20
Olkolorinin (Argentina, Avstraliya, Cin, Almaniya, Koreya Respublikasi vo Bdyiik
Britaniya) niimayandalori, habels iki miistaqil tizvdan ibaratdir. nt direktorlari. Gl Hub
qlobal keyfiyyat, bankat infrastrukturu layihalarini artirmaq salahiyystina malikdir. Gl
Hub torofindon hoyata kegirilon osas foaliyyatlordon biri do PPP Layiha Boru
Komoarinin inkisafidir. GI Hub Layiho Boru Komori, erkon marhalalordan vo inkisaf
marhalasinda olan hokumot layihalori haqqinda molumatlar1 6ziinde comlosdiran bir
platformadir. Bu gilina godor Moalumat manbasina daxildir: kommersiya xabarlori
bazasi, ixtisaslasmis vo Sonaye nosrlori, hokumot saytlar1 vo hesabatlar, sponsor
molumatlar1 (veb saytlar, illik hesabatlar, press-relizlor vo maliyys hesabatlari) vo
coxtarofli inkisaf agentliklori (saytlar, illik hesabatlar vo digarlori). todgiqatlar).
Monba: PPI Layiha verilonlor bazasi veb sayti. Bu hissanin mozmunu GI Hub veb
saytinda va Prats vo Leandroda verilon molumatlara asaslanir. G20 (va ya 20 grup) 19
ayr1 Olkadon (Kanada, Argentina, Awvstraliya, Braziliya, Meksika, Cin,
Hindistan,Fransa, Almaniya, Indoneziya, Italiya, Yaponiya, ABS) hékumoatlor vo
morkazi bank rohbarlari iiglin beynalxalq bir linsiirdiir. Koreya Respublikasi, Rusiya
Federasiyasi, Soudiyyos Orobistani, Conubi Afrika, Tiirkiys, Ingiltora, ABS) iistolik
Avropa Birliyi (AB). AB Avropa Komissiyasi va Avropa Markazi Banki tarafindan
tomsil olunur. 1999-cu ilds qurulan G20, beynalxalg maliyys sabitliyinin tosviqi ilo
bagli siyasoti miizakira etmok mogsadi dasiyir. 10 GI Hub Avstraliya, Cin, Meksika,
Yeni Zelandiya, Koreya Respublikas1, Saudiyys Orabistani, Singapur, indoneziya vo
Boyiik Britaniya torafindon gobul edilmir. Moqgsadlorini hoyata kegirmok {igiin
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Amerikaarasi Inkisaf Ba nk, OECD, Diinya Bank1 Qrupu va digor goxtorafli inkisaf
banklari ilo rosmi ortaqligda islayir. 8 boru kamori 29 6lkado (bes LAC 6lkasi 11 daxil
olmagla) 128 layiho hagqinda molumat verir. Boru komori alt1 sektorda layihalori
tosniflosdirir: enerji, rabito, nagliyyat, su vo tullantilar, sosial va digar sahslor. Boru
komoari har bir layihoni son tamamlanmis moarhalads yerlosdirir. Bu 0 demokdir ki, bir
layiha marhalalarls kegdikda, bir marhals arzinds bas vera bilarsa da, fardi bir marhala
tamamlanana qodor yenilonmis kimi gostorilmayacokdir. Bir layiha omaliyyatlar
morhoalosini tamamladiqda databazadan c¢ixarilir. Boali, verilonlor bazasinda ohato
olunan layihalarin vo 6lkalorin say1 dayise bilor. GI Hub Layiha Boru Komoari PPP
layihalorinin maliyyslosdirilmasinds istirak etmok istoyan bazar istirakgilarr {iciin
faydali molumat tomin etmoyos yonolmisdir. Verilonlor bazasinda osas layiho
molumatlari, qiymatlondirilmis layiho doayari, layihonin hazirki morholasi, sponsorlar,
alago molumatlari, gostarici maliyyslosdirma manbayi, galir manbayi va 6zal sektorun
istirak imkanlar1 daxil olmaqla bir layiho rekorduna 38 faza daxildir. GI Hub Layihs
Boru Kamarina daxil olan dayisonlorin tam siyahisi I ©lavada oks olunmusdur. Diinya
Bankinin PPI Layiha Malumat Bazasindan fargli olarag bu vaziyystds molumat birbasa
dovlat organlart tarafindan verilir. Bu boru kamorinds olan malumatlarin daqigliyini
artirir [32].

I1J Global PPP Layihalori Malumat Bazasi: 1J Global, onlayn xabarlar, tohlillor va
infrastruktur maliyyslosdirmo molumatlar1 tagdim edoan bir platformadir. Qlobal
layihalorin maliyyalosdirilmasina dair malumatlarin alds edilmasi 1J Global tarafindan
toqdim olunan asas xidmatlordan biridir. Iki dinamik moelumat bazasinda toskil etdiyim
molumatlar: bir PPP Layihalor Molumat Bazasi vo Gl Hub Layiho Boru Komori
asagidaki LAC o6lkalarindan PPP layihalari hagqinda molumat verir: Braziliya, Cili,
Kolumbiya, Meksika vo Urugvay. Kompiiterdo CSV fayli, doyarlori ayirmaq ii¢iin
vergiil istifado edon ayrilmis motn faylidir. Codval malumatlarini (némralar va matn)
diiz matnds saxlayir. Faylin har bir satri bir moalumat geydidir. GI Hub Layiha Boru
Komari CSV formatinda yiiklondikds verilonlor bazasinda yalniz doqquz variant var:
layihonin adi, tasviri, taxmini dayari, sponsor, 6lka, sektor, hazirki morhals, miimkiin

6zal sektor imkanlar1 vo layiho novii. Veb saytinda miiayyon bir layihanin tosvirini
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acarkon daha ¢ox molumat gostarilir. Bu hissonin mozmunu IJ Global saytinda vo Prats
vo Leandroda verilon molumatlara osaslanir. ©moaliyyatlar Verilonlori Bazasi.
Miitomadi olarag yenilonan molumat bazalar1 asasan investorlara (kapital tominatgilari,
fondlar, institusional investor vs kreditorlar daxil olmagqla) yonsldilmigdir. Onlar daha
cox molumathh qorarlar gobul etmok, risk menecmentini yaxsilasdirmagq,
investisiyalarin tohliikasizliyini tomin etmok, bazar anketlorini artirmaq vo noaticodo
daha ¢ox sovdoalosmani tasviq etmak iigiin elp investorlarina miiraciat edirlor. Bir ccess
1J Global verilonlar bazasi li¢iin 6doanis var. Bu giina godar 1J Qlobal PPP Layihalari D
atabase, 2000-ci ildon 2017-ci ilo gqodar olan 243 6lkads (26 LAC 6lkasi daxil olmagla
14) 100-don ¢ox layiho haqqinda molumat verir. Hesabat verilmis molumatlara
layihonin adi, layiho novii, status (konsepsiyadan sona qodor), sektor,
giymatlondirilmis dayar, sponsorlar vo borc alanlar daxildir. 1J Global Transaction
Database, layiholorin hoyat dovrii orzinde PPP layihalori ilo oalagali amoliyyat
sovdalagmoalori haqqinda moalumat verir. Xiisusils, maliyys qurulusu, siyasat, giymatlor
va omoliyyatlara tosir edon asas oyungular haqqinda atraflt molumat verir. Bu verilanlor
bazasina daxil olan dayisonlorin tam siyahisi da ©lave I-do verilmisdir. Diinya
Bankinin PPI Layiho Malumat Bazasindan vo Gl H ub Layiha Boru Komarindan fargli
olaraq, 1J G lobal tarafindan istifads olunan monbalar barads malumat bazasi yaratmaq
liciin a¢1iq malumat yoxdur. PPP Layihalari iizra digar beynalxalg melumat bazalari.
Infralatam Iqtisadi Infrastruktur investisiya Molumatlari, LAC &lkalorinda ictimai vo
fordi infrastruktur investisiya molumatlar1 barado molumat veran bir tosobbiisdiir.
Tosabbiis 2011-ci ildo baglamis vo Latin Amerikasi Inkisaf Bank1 , Latin Amerikasi va
Karib Donizi Iqtisadi Komissiyas1 vo Amerikaarasi Inkisaf Bank1 (IIB) rohborlik edir.
Bu molumat bazasmin moagsadi LAC o6lkolorindoki infrastruktur investisiyalari
haqqinda molumat vermok, dayarlorini giymatlondirmok, naticolori biitiin toraflor
arasinda yaymagq va tasirlorinin tohlilini togviq etmoakdir. Verilonlor bazasi hom LAC
olkalorindaki planlasdirma, hom ds ictimai siyasat institutlarina, habels 6zal investor,
alim vo votondas toskilatlar1 kimi ¢oxsayli dovlat, 6zal vo beynoalxalq subyektlara
yonoldilmisdir. indiki vaxtda tasobbiis infrastruktur barads molumat verir. 1J Qlobal

PPP Layiholori D atabase asagidaki LAC o&lkolorindon PPP layiholori hagqinda
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molumat verir: Argentina, Kolumbiya, Bahamalar, Barbados, Meksika, Beliz,
Boliviya, Braziliya, Cili, Kosta Rika, Dominikan Respublikasi, Trinidad vo Tobaqo,
Ekvador, El Salvador, Qvatemala, Qayana, Haiti, Honduras, Yamayka, Nikaraqua,
Panama, Paragvay, Peru, Surinam, Urugvay va Venesuela. Qeyd etmok lazimdir ki, 1J
Global, Diinya Bankinin PPI Layiho Bazasi ii¢iin tadgigat vo malumat toplamagi idara
edir. Bununla yanasi, Diinya Bankimin PPI Layiho Bazasi vo 1J Global-in 6z
infrastruktur maliyyslogsdirmo molumatlari mohsullar1 oxsarliglarini  boliismoasing
baxmayarag, | J Global PPl Layiha verilonlor bazasi moalumat toplusunu mistaqil bir
omoliyyat olaraq idaro edir. Infralatam tosobbiisii ilo baglh verilon molumatlar
Infralatam veb saytinda verilon molumatlara ssaslanir. 2008-ci ildon 2015-ci ilo godor
olan dovrii ohato edon LAC o6lkasindo 10 inventar. Molumat bazasi su, enerji,
telekommunikasiya va naqgliyyat sektorundaki layiholori shata edir. Har il yenilonir va
Infralatam saytinda pulsuz olaraq ictimaiyyato togdim olunur. Excel formatinda
yiiklano bilon dat aba se, 6lka, il, investisiya novii (dovlat va ya 6zal), sektor vo alt
sektora goro iqtisadi infrastrukturdaki investisiyalarin iimumi hocmi hagqinda molumat
verir. Hor bir layiho tigiin konkret malumat vermir [30].

PPP Layihalari iizra Milli Malumat Bazalarn: LAC-daki olkalorimiz (Peru
Kolumbiya, Meksika Urugvay) vs inkisafla alagodar ti¢ aparici 6lka bolgadan kanarda
(Avstraliya, Conubi Afrika vo Boyiik Britaniya) hoyata kegirilon PPP layihalarinin.
Beynolxalg verilonlor bazasi vaziyystinds oldugu kimi, har bir malumat bazasinin
tosviri obyektivlara, hadof auditoriyasina, malumat verildiyi PPP layihasinin hayat
dovrii marhalasine va dayisonlora yonaldilmisdir. Bu verilonlor bazas1 Kolumbiyada
hazirlanacaq vo inkisaf etdirilmokdo olan PPP layihalorinin voziyysti hagqinda
molumat toplayir. RUAPP ictimai qurumlarin verdiyi molumatlarla daim yenilonir. Bu
giina odar RUAPP 626 PPP layihasi hagqinda malumat verir. Verilonlor bazasi1 Milli
Planlagdirma Idarosinin saytinda mdvcuddur. Molumat Excel formatinda yiiklono
bilmoz. RUAPP, bir layihonin hoyat dovriiniin miixtolif morhalalori orzindo milli
saviyyado yerli soviyyado PPP layihalori hagqinda osas molumatlar1 togdim edir:
inkisaf (avvalcadan texniki-igtisadi asaslandirma) va icra. Ayrica radd edilmis PPP

layihalori hagqinda molumat verir. Layihalori bir PPP sxemi ilo hoyata kegirmok
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niyystindo olan dovlot qurumlari, 6z yurisdiksiyalarinda hor togobbiisi RUAPP-da
qeydiyyata almalidirlar. Buna gora do, biitiin PPP layihalori hagqinda asas molumatlari
investorlara, struktur qurumlarina vo hor hansi bir maraqli torofo toqdim etmoklo,
RUAPP soffaf sifroni tosviq edir, investisiya qorarlar1 gobul etmak iigiin bir vasitadir
Vo sektorlarin miioyyonlosdirilmosine komok edir. soxslor PPP layihalorinin
qurulmasina va icrasina tohfo vera bilorlor. Xiisusilo, RUAPP asagidaki doyisonlor
haqqinda molumatlar1 ohato edir: PPP ndvii, qurum soviyyasi, solahiyyotli dovlot
qurumu, moasul is¢inin movqeyi, sektor, layihonin adi, layihonin mogsadi, layiha
marhalasi, miisahidalar va layihonin geydiyyati tarixi (9lave Il bax) ). RUUP, 1508/12
Qanunu, 25-ci madds ilo yaradildi. 23 Milli Planlasdirma Idaresi (DNP-nin ispan
dilinds qisaltmasi iigtin) RUAPP-daki moalumatlarin timumilosdirildiyi riibliik hesabat
dorc edir. 24 RUAPP-dan olava, Milli Infrastruktur Agentliyi (ANI, ispan dilindo
qisaltmasi ti¢iin) Kolumbiyada PPP layiholorinin siyahisim1 dorc edir. Bu siyahi
noqliyyat sektorundaki layihalorlo mohdudlasir. Siyahidaki layiholor dord kateqoriyaya
qruplasdirilmisdir: hava limanlari, limanlar, domir yollart vo yollar. Har bir layiha {igiin
asagidaki molumatlar verilir: layihonin adi, mogsadi, doyori, podrat¢i, miigavilo
nomrasi, abuna tarixi, baladiyya, yiik novii, status, baslangic tarixi, miiqavilanin logvi
ili, nozarat¢i, icazo novii, podratgt sohmdarlar , podratgi toraflorin kipasiyasi faizi,
noazarat¢i sohmdarlari, nozaratei istirak faizi vo layiho sonadlori.

Meksika Layihalor Markazi, milli va beynoalxalq investorlar arasinda hokumat
layihalorinin tosviqi yolu ilo infrastruktura investisiya calb etmok moqgsadi ilo
Investorlarla Blagalor Ofisi yaratmagq tasebbiisiiniin bir hissesidir. . Idaro birbasa Milli
Inkisaf vo Xidmatlor Bankinin (BANOBRAS) korporativ qurulusu altinda,
investorlarla miinasibotlor iizro bas direktorun miiavinindon asili olaraq foaaliyyat
gostarir. Investorlar arasinda investisiya imkanlarmi yaymaq, layiholorin icrasini
asanlasdirmaq ti¢iin an yaxs1 tocriibalor, bir investorlara bir pancara toklif etmok va
hamisinin tacriibalorini 6yronmak tigiin layihalari izlomayi tasviq etmak salahiyyatins
malikdir. investisiya ekosisteminin istirak¢ilari [21].

Sonayenin xiisusiyyatlorindon asili olmayaraq miiassisonin ki¢ikdon orta saviyyayo
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kecmosi, artan moalumat axinlarinin sahibkar torafindon qavranilmasi vo keyfiyystlo
islonmosi subyektiv imkanlarina uygun golmadiyi zaman informasiya problemi nin
yaranmasi 0ncasi bas verir. Qeyd etmok lazimdir ki, praktikada molumat axinlarinin
yenidon boliigdiiriilmasi prosesi sahibkar torofindon funksiya vo tapsiriglarin bir
hissosinin digor soxsloro (iscilora) verilmosi ilo ifado olunur vo noticodo sonradan
inkisaf etmokdo olan kicik bir miiossisoyo xas olan idaroetmo strukturunun
formalagsmasina sobob olacaqdir. Malumatin daxili vo xarici axin1 birbasa vahid bir
qgurumdan - sahibkardan kec¢dikco miiossiso inkisaf potensialindan moahrum olur. Belo
bir miiossiso kicik kimi xarakterizo edilocokdir. Bir sira xarici miialliflor bu movgeya
riayat edirlor,

Idaroetmo, maliyyalosdirmo metodlar1, mal say1, golir, aktivlorin balans doyari va
miiassisalarin inkisaf etdiyi miiddotda kigik, orta, boyiik kimi forqlondiron digor
keyfiyyot meyarlari. Bu komponentlorin yaranmasi vo inkisafi iiglin zoruri sort olan
informasiya  problemidir,  ¢iinki  molumat  axinlarimin  paylanmasinin
optimallagdirilmasi prosesi miiossisonin strukturunu ¢otinlosdirir vo hom maddi, hom
do omok ehtiyatlarini artirir. Beloliklo, ki¢ik biznesin inkisafi zamani1 bas veron
keyfiyyat vo komiyyat doyisikliklorinin vo onun ndvbeti seqments (orta biznes)
kecidinin baglica sobobi informasiya axininin artmasidir. Yuxarida gostorilon biitiin
meyarlarin inkisafi bu sobabin naticasidir.

Natico etibarilo, informasiya problemi ki¢ik bir miiossisonin inkisafini gdstoran
obyektiv bir sort olacaq va bu problem diaqnoz qoyuldugu togdirds sahibkarin molumat
axinlarinin yenidon boliisdiiriilmasi prosesine baglamaq lazimdir, ¢iinki oks halda kigik
bir miiossisonin daha da inkisafi miimkiin olmur.

Daha ovval geyd edildiyi kimi, bir miiossiso inkisaf etdikco, bir togobbiiskar,
idaroetmo qorarlarint vermok iiclin artan miqdarda emal tolob edon molumatla
qarsilagir. Siibhasiz ki, molumatin gavranilmasi vo yiiksok keyfiyyotli islonmosi
imkaninin maksimuma ¢atdig1 vaxt galir va sahibkar informasiya axininin bir hissasini
yenidan boliisdiirmok vo bununla da informasiya yiikiinii magbul saviyyayas endirmak

lictin muzdlu amoklo mosgul olmaga baslayir. Qeyd etmok lazimdir ki, is¢ilorin calb
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edilmosi miivafiq maliyys imkanlarinin, yoni amok haqqi iigiin ehtiyatlarin olmasi
sartilo miimkiindiir [1].

Maliyyo monbolorino goldikdo, 6z maliyyo monbolori olmadiqda, golocokdo
kommersiya toskilatlarinin foaliyyati geyri-miimkiindiir. Oziinii maliyyalosdirmo
monbolorinin  olmas1 biznesin miioyyon bir inkisafindan xobor verir. Diizdir,
sahibkarlarin 6zlori do bu hoqigoti hor zaman bilmirlor, ¢ilinki tez-tez aldo olunan
naticalorin qeyri-sabitliyi qorxusu tasiri altinda stresli voziyyatdadirlor. Olbatds ki, ilk
morholodo amok haqqi fondunun maliyyalogdirilmasi yalniz 6z monbolori hesabina
(moanasi, ilk ndvbado asas foaliyystdon golon miisbot pul vasaitlori), hom do digor
monbalordon (borc, alave investisiyalar) hoyata kecirilo bilor. Bununla birlikds, bu
voziyyatin uzun miiddot davam eds bilmoyacoyini gobul etmok lazimdir, ¢iinki sual
iqtisadi faaliyystin davam etdirilmasinin magsadouygunlugundan irali galir.

Bu amillorin sahibkara eyni vaxtda tosiri onu muzdlu iscilor tapmaga yonolmis
addimlar atmaga mocbur edir vo bu andan kigik inkisaf edon miiossiso yaranmaga
baslayir. Bu marhalonin asas ¢atinliyi sahibkarin dayisikliklors hazir olmamasidir.
Tacriiba gostorir ki, bir togobbliskarin doyisiklik ehtiyacini dork etmaosi, doyisikliklor
programini hayata ke¢irmaya yonalmis konkret planlari tortib etmasi vo an asasi onlari
hoyata keg¢irmosi uzun miiddot tolab edir. Bolko do bu, miiassisonin inkisaf prosesinin
krittk mogamlarindan biridir, c¢ilinki sahibkarin bu morholodoki harokatsizliyi
miiossisasini effektiv inkisaf imkanlarindan mohrum edir. Ustolik inkisaf {iciin fiirsot
tapmayan miiassiso 6z potensialini bosa ¢ixarmaga baslayir [24].

Miiassisonin inkisafinin bu marhalasinda (bdylima xastaliyi- adlandirilan)
cotinliklorlo tlizlogon kicik miiassisalor pesokar idaroetmo, habelo hiiquq vo maliyyo
sahasinda biliklora ¢ox ehtiyac duyurlar. Cox vaxt kicik inkisaf edon miiossisa
niimayandolorinin tohsilinin asagi soviyyado olmasini nozors alsaq, bir ¢ox bilik
bosluglart miixtolif sobablors, ilk névbodo miivoqqeti monbonin olmamasina gors
avazolunmazdir. Buna gors do qagilmaz bir ziddiyyat yaranir: bir torofdon sahibkarin
emalina ehtiyac duyan bir molumat axini, digor torofdon inkisaf etmokds olan

miiassisalarin niimayandslarinin alave malumatlara ehtiyaci var - tagkilati bir qurulus,
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miihasibat sistemi yaratmaqla daxil olan molumat axinlarini pesokar osasda

stiratlondirmays imkan veran bilik [5].

1.4 Dovlat-6zal bolma tarafdash@inin formalasmasinin xarici tacriibasi

Dévlot Ozal Torofdasliq Modelini totbiq edon miixtalif dlkalorin to criibalori
asagidaki geydlorlo tadqiq edilmisdir.
1.4.1 Birlosmis Kralhq: Ingiltoro dovlot-6zol torofdasliq (PPP) tocriibalorini
institusionalizasiya edon ilk 6lko idi. Ingiltorade tohsilden tutmus saglamliga qodar,
hobsxanalardan zibil atma sistemino godor bir ¢ox sahado 900-don ¢ox layihoanin
qurulmasinda PPP tisullar totbiq edilmisdir.
Ingiltoro metodu yalmz &6z 6lkosindo tosis etmo ilo yanasi digor &lkelords do
institusionalizasiya etmoak iigiin tadqigatlar aparmigdir
Diinyanin digor 6lkalorindo oldugu kimi, 1990-c1 illorin avvallorinds dovlst
infrastruktur xidmatlorinin hoyata kegirilmasi ti¢iin kifayat godor vasaitin olmamasi
hokumoti yeni hall yollar1 axtarmaga vadar etdi vo bu miiddatdo 6zal sektorun
maliyyaloasdirilmasinds istoksizlik sona gatdi.
PPP modellori imumiyyatlos ti¢ sokilda goriiliir. bunlar; ©mokdasliq Model, Operator
Model, Glizost Model.
Omokdasliqg Modelindo hokumot Vo 6zal sektor bir sirkot yaradir vo ictimai xidmatlor
gostarir.
Omoliyyat Modelinds dovlet qulluguna toyin olunan soxs yalnmiz 6zal sektorun
operatorudur va bu tapsiriq soxsi qanun miigavilasi ilo hayata kegirilir.
Giizost modelinda dovlat gilizastlori 6zal sektora kegirir vo 6zal sektor votondas
qarsisinda birbasa masuliyyat dasiyir. Son iki modelda, xidmat tominatinin 100% -i
0zal sektora aid oldugu halda, birinci modelda dovlst kapital sirkatinds torofdasdir.
1990-c1 illarin oavvallorindon 2010-cu ildo 24 milyard Funt PPP layihasi
imzalanmisdir vo bu migdar daha da artmisdir. Bu mabloagin 17 milyard TL, 1997-ci
ildo PPP tipli layihalordoki maneslorin aradan qaldirilmasindan sonra reallagdirildi.

Nogliyyat Nazirliyi torafindon hayata kegirilon layihalor razilasdirilmis layihalarin
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ticda birindan ¢oxunu toskil edir va digar sahiyya, miidafis va tahsil nazirliklori miihiim
paylara malikdir. 1987-2008-ci illor arasinda sahiyys sektorunda comi 13,074 milyon
TL doyarindo 113 Soxsi Maliyyslogdirmo Tosaobbiisii sazisi imzalanmisdir. Bu
layihalorin doyari 3 milyon ilo 1 milyard funt arasinda doyisir. Bu giin bu miqdar daha
da artib

Ingiltorads edilon bir arasdirmaya gora, PPP modeli ilo reallasdirilan totbiglorin
klassik metodlarla miiqayisado 17% gonast etdiyi ifado edilir [31].
Ingiltorads PPP modelinin inkisafi ii¢iin bir ¢ox todgigat aparilmisdir.
Bunlar:
1. Layihaya diggati yonaltmok: Dovlat va 6zal sektorun resurslarinin nisbaton az olan
Vo hoyata kegirilmo sans1 daha yiiksok olan layihalora yonaldilmoasina imkan veran
sohiyyo vo vyerli idaroetmo do daxil olmaqla bir ¢ox sektor iiglin prioritet
mioayyanlosdirilmalidir.
2. Texniki manealorin aradan qaldirilmasi: Dovlat bazi saholordo KOD-da méveud
qanuni prosedurlarin uygunlugu il bagli 6zal sektorun narahatliglarini hall etmok tigiin
yeni ganunvericilik gobul etmisdir.
3. Cevik PPP yanasmasi: Layihoa, ingaat, maliyyalosdirma vo amaliyyat modelina
osaslanan bir ¢ox xarakterik PPP layihasini obyektin tohvil verilmasi tiglin uygun
vaziyyata gatirdi. Bununla birlikda, xiisusile yeni investisiya talob edan vaziyyatlords,
6zal sektor, istadiyi xidmotlords doyisikliklors ¢evik reaksiya vermok {igiin miigavilo
strukturunda mahdud imkanlara malikdir. Bu dayisikliklar naticasinds, dévlat sektoru
torofindon asanligla prognozlasdirila bilmayon siyasat forglori va ya texnoloji inkisaflar
sabob ola bilar [29].
1.4.2 Amerika Birlasmis Statlari: ABS timumiyyoatlo digor 6lkslorde miiqayiso
etdikdo 6zol sektor ictimai infrastruktur xidmatindo daha bdyiik rol oynayir. Dovlat
xidmotlorinda 6zal sektorun istismar edilmodon inkisafi tomin edilir. ©On boyiik PPP
layihoalari su va ¢irkab sularindan ibaratdir. Baladiyys sistemlarinin 15% -i bu sakilda
tomin edilir. Saxsi habsxana sektoru 1980-ci ildon bari shomiyyatli bir iraliloyis oldoa
etdi. PPP layihalarinda nagliyyat sektoru son zamanlar yiiksok saviyyalara ¢atmisdir.

ABS yollarinin vo turniketli (pullu) yollarin erkon inkisafi 19-cu osrdon bori 6zal
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sektorun maliyyslosdirilmosi hesabina bas vermisdir. 20-ci ilin birinci yarisinda dovlot
vasaiti ilo avtomobil yollar1 vo korpiilorin tikintisi aparildi. 1950-ci illorin sonlarinda
yeralt1 qatar layihalorinin maliyyslosdirmo manbayi yanacaq va naqliyyat vasitaloring
vergilor idi. Buna gora 1990-c1 illarin avvallarinds xiisusils Virciniya va Kaliforniyada
metro tikintisinds 6zal sektorun istiraki tomin edildi.

Los-Ancelesdoki bir arasdirmada, 6zal sektor torofindon gostarilon xidmatin dovlot
sektoru torofindon gdstorilon xXidmotlordon 43% ucuz oldugu bildirildi. Yol soki va
buna banzoar xidmatlor 96% nisbatinds xarc gonastinds olds edildi.

ABS-da dovlet vo yerli hokumot niimayandolorinin, habelo 6zol sektor
niimayandalarinin istirak etdiyi Dévlat Soxsi Torafdasligi tizra Milli Sura (NCPPP) var.
Sura Vasinqtonda yerlosir. Sura 1985-ci ildo yaradilib va siyasi partiyalardan asili
olmayan bir kommersiya toskilatidir. Suranin vozifosi dovlet-6zal omokdasliq
layihasinin hoyata kegirilmosini asanlagdirmaq vo dovloto va 6zal sektora komok
etmakdir

1.4.3 Fransa: 17-ci osrin ortalarinda Atlantikadan Araliq donizina gador uzanan Canal
du Midi-don baslayaraq, ictimai infrastruktur isinds giizost metodundan istifado uzun
bir tarixo malikdir. 19-cu asrdo vo 20-ci osrin birinci yarisinda tullantilarin idaro
olunmasi vo sahor nagliyyatt kimi sahoalordo giizostlordon genis istifado olunurdu.
Eynilo, domir yolu vo elektrik kimi xidmot sahoalorinds giizost metodu istifado
edilmisdir.

Gilizost metodundan basqa, Fransada istifado olunan PPP ndévlorindon biri do
‘Affermage Fr (Franchise). Bu iisulla dovlat sektoru torafindan edilon bir infrastruktur
obyekti, omaliyyat riskinin 6zol sektora tohvil verilmosini tomin edon miigavilo
vasitasilo 6zal sektora Gtiiriilmasidir. Bu miiqavilalarin an ¢ox istifads olunan sahasi su
sektorudur.

2002-ci ildon bori Fransa PPP istifado ii¢iin uygun qanunlar yaratmaqla sosial
infrastruktur sarmayslori, o ciimlodan sohiyys va hobsxana layihslori tigiin PPP model
strukturlarindan istifado etmoys basladi. 1,3 milyard avro vo 1,4 milyard avrolug

xostoxanalar layihalori halo do davam edir. Umumi PPP qanunvericiliyi 2004-cii ilda
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gobul edildi va yol sektorunda yeni giizast layiholori vo pullu yol sektorunda franchise
totbiglori davam edir.

1.4.4 Ispaniya: Ispaniyada avtomobil yollar1 giizostlori XIX asrdo 6zal sektor
torofindon hazirlanan avtomobil yolu, korpii vo domir yolu layihslorinin inkisafi ilo
basladi. 1967-ci ildo 6zal sektorun avtomobil yolunun inkisafi {i¢lin bir proqram iso
salind1 va bu, Avropada bir ilk idi 1976-c1 ilds 15 giizoastlo 1500 km avtomobil yolu
layihasi imzalanmigdir. Ancaq bunlarin bir ¢oxu qeyri-miimkiin vo dovlat torafindan
satin alindi, digorlori giizost miiqavilalori dovriinds (imumiyyatlo 30 il) 6zal sektor
torofindon istifads edildi vo indi dovlat sektoruna qaytarildi.

Ispaniyada PPP ilo satinalma siirotli va xarclidir. Bunun osas sababi, PPP tenderloring
baslamazdan ovval dizayn, planlasdirma, otraf miihito tasirin giymatlondirilmasi va
maslohatgilorin istifadosi baximindan ictimai soviyyads bir ekspert qurulusunun
olmasidir.

1990-c1 illarda PPP modelindan genis istifado edilmoya basland1 vo bu model ilo
avtomobil yollariin insas1 davam etdirildi. 1990-c1 illarin sonunda PPP layihalarinin
dayari imumi investisiyalarin 6% -2 ¢atdi. 1993-2003 illori arasinda timumi doyari 6
milyard Avroya yaxin olan 22 yol giizost miiqavilesi imzalanmigdir. 1972-ci ildo
qiivvaya minan giizost ganunu ilk névbads yalniz yol sektoru iigiin totbiqg edildi, sonra
2003-cii ildo PPP modellarini ohato edan yeni bir ganun tatbig olundu. Son illards
Ispaniyanimn infrastruktur investisiyalarinm toxminan 20% -i PPP modeli ilo hoyata
kegirilir.

Ispaniyadaki PPP tocriibalori sohiyys sektorunda siiratli bir toraqqi oldo etdi
Valencia Bolgosinin La Ribera bolgosindoki Alzira Xostoxanasi, Ispaniyada PPP
modeli ila birlikda sahiyya xidmatlori gostaran ilk layihadir.

Bozi sektorlarda PPP miivaffaqiyyatlo hayata kegirilo bilmodi. Masalon, 'Milli
Su Idarociliyi' layihasi ekologlarin ziddiyyatlorine gdéro hayata kegirilo bilmadi.
Ispaniyada PPP tothigindo on boyiik problem layiholorin maliyyslosdirilmasi ilo
olagoadardir.

1.4.5. Avstralya: Ingiltoro kimi federal bir 6lko olan Avstraliyanin toxminan 20

milyon ohalisi var. Olkadoki dovlotlor AXCP-ya forqli miinasibotdadirlor. PPP

38



layihalari, asasan, Yeni Conubi Uels vo Viktoriya statlarinda comlasib. Digor torofdon
federal hokumot sual altindadir. Hocmi baximindan xidmatin on yiiksok pay1 magistral
layihalordir.

Avstraliyanin  PPP layihalorinin gobulu vo giymatlondirilmasi xidmot vo
infrastruktur ehtiyacinin miioyyonlosdirilmasindon baslayir. Idaralor infrastruktur
xidmatlori planlarin1 hokumatin prioritetloring va infrastrukturla bagli dovlet siyasatine
uygun olaraq inkisaf etdirmok ticin mosuliyyat dasiyirlar. Movcud infrastruktur
xidmatin gostarilmosi {igiin yetarli olmadiqda, iqtisadi cohatdon samorali metod olaraq
yeni investisiyalar qurulmalidir. Har bir dévlatin forqli metodlar1 olsa da, idaraetmoanin
tipik marhalalari var. Bunlar:
 Lazimi xidmatlorin va onlarin maliyyalosdirilmasinin miiayyan edilmasi
* Movcud infrastrukturun samarali metodlarin: talob olunan metodla miiraciot etmak,
bununla da mévcud infrastrukturdan an yaxsi istifado etmak va bos tutumu olmayan
e[stodiyiniz noticoloro nail olmaq iigiin infrastruktur tolobinin  morhalosini
miiayyanlosdirmak lazimdir vo bu miiayyanlosdirma marhalasinds sosial va igtisadi
parametrlar nazors alinmalidir.

* Nohayat, maliyyalosdirma variantlart miiayyanlosdirilmalidir.

Avstraliya Federal Hokumatinin PPP ila xarici alagelori 6ziinds birlosdiran kigik
bir koordinasiya birliyi var. Bu sababdon, Victoria Ddovlati, 2004-cii ildo dovlat
sektorunda bilik vo bilik artirmaq vo tocriibboa miibadilasi, mohkoma sistemindo
uygunluq saviyyasini artirmaq va federal hokumatin va biitiin dovlatlorin tizv oldugu
tenderlarin xorclarini azaltmagq ti¢iin Milli PPP Forumuna baglamisdir. Bundan sonra,
2006-c1 ildo biitovliikdo Avstraliya tiglin 10 milyard dollarliq slave PPP layihasi
yaradildi.

1987-2012-ci illor arasinda Avstraliya imumi dayoari 59 milyard dollar olan 125
PPP layihasi hoyata kegirdi. 2008-ci ildos Queenland-da hava limanina qosulma yolu va
avtobus marsrutunun tamamlanmasi ilo layihanin doyari 12 milyard dollara ¢atd1

Avstraliyada PPP-nin yaygin olmasinin bir ¢ox sabobi var. Ohali ilo slagali
kontinental 6l¢ii, votondaslarin dovlet xidmatlori ilo bagli gozlontilori, Yeni Dovlot

Idaroetmo islahati giindaliyinin hayata kegirilmasi ii¢iin administrasiyanin ideoloji
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yanasmasi, votondaslarin ¢ox vergi yiikii istomamolori, dovlat borclarinin nozarat altina
alinmasi vo azaldilmasi ehtiyaci bu sobablordos gdstarilo bilor

1.4.6. Portuqaliya: Portugaliya son illords tesirli bir iqtisadi inkisaf yasadi. 1986-c1
ildo Avropa Ittifagina daxil olmasi ilo iqtisadi vo sosial gdstaricilori inkisaf etmomis
Avropa orta saviyyalorins yiiksaldi. Portugaliya 25 il arzinds infrastruktur boslugunu
baglamaq iglin ¢ox soy gostordi. Bir ¢ox sahods, masolon; saglamliq, su va
kanalizasiya vo naqliyyatda (xiisusilo nogliyyat yollarinda va korpiilordo) Portugaliya
yiiksok infrastruktur sixligi inkisaf etdirdi. 1990-c1 illorin ortalarma qodar onanovi
satinalmalar bu investisiyalarin oksariyyatini tomsil edirdi, lakin sonradan PPP miihiim
bir mexanizm olaraq ortaya ¢ixdi.

Portugaliyali PPP tocriibalori iddiali vo miintazom 6yronma olaraqg tayin edilo
bilar. Toxminan on il avval yaranan bu amokdasliglar, iimumiyyatlo dévlat qurumu vo
6zal konsorsium arasindaki uzunmiiddatli (30 illik) miigavilalora asaslanir. Sektor
torofdasindan moévcud ictimai infrastruktur moévcudlugu ilo ictimai  xidmot
gostormasini Vo ya yeni bir infrastrukturun dizaynini, insasini, saxlanmasini va
istismarii xahis edirlor. Ovvalca PPP nogliyyat sektorunda comlosmisdir, lakin
sohiyya sektorunda su, tullant1 obyektlori, talobo yatagxanalar1 vo habsxanalar kimi
digar layihalor yayilmaga baslamisdir [33].

AB 0lkalori arasinda Portuqaliya PPP sahasinds iraliloyis aldo edon 6lka deyil.
Bununla birlikds, timumi investisiya, saha yatirimlar1 va digor investisiyalarda PPP-
lorin ohomiyyati Portugaliyada digor AB 6lkalori ilo miigayisads, xiisusilo UDM
baximindan xeyli yiiksokdir.

Portugaliya nogliyyat sektorunda, daha sonra sohiyys sektorunda PPP
layihalorini inkisaf etdirdi. Bu layihalor 10 xastoxanadan ibarst olsa da, 3 layiha tender
elan edilmisdir. Bu PPP-lorin istiin cohati ondadir ki, 6zal torofdaslar onosnovi
metodlar1 idaro etmoklo yanasi, hom do klinik xidmatlor gostorirlor. PPP-lor tokca
boyiik layihalorda deyil, reabilitasiya markazlori vo zong morkazlori kimi kigik
layihalordos do istifads olunur.

Portugaliyanin PPP-lori infrastrukturun inkisafin1 siirotlondirmokds vo

keyfiyyati yaxsilagdirmaqda tosirli olsa da, genis iqtisadi cohatdon somarali olub
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olmadigr moalum deyil. Bu vaziyyat comiyyato iqtisadi problemlor gotirdi. ©vvalco
bilidco haqqinda qisa

Uzunmiiddoatli bir relyef yaratsa da, orta vo uzunmiiddatli layihalor biidcaya
ohamiyyatli tasir gostarir. Catin masalo odur ki, anonavi illik biidcs tortibati hokumatin
AXC {izro uzunmiiddatli biidco 6hdaliklarini yerina yetirmok iiciin kifayot deyil. Bu
baximdan, Portuqaliyada PPP-lorin miigavilo strukturlar1 kimi uzunmiiddatli biidcalara
tosiri baximindan son institusional doyisikliklor edilmigdir

Portugaliyada maliyys qanunlari PPP {i¢iin proseduru agiq sokildo tosvir edir.
Onlardan bazilori maliyyo nazirliyi miitoxassislorinin vo Ictimai Sektor Miigayisasinin
tohfasi ilo hans1 PPP modelinin segilocayi barada gorar verma soklindadir.

Portugaliyada su vo tullantilarin idara olunmasi, habsxanalar, yatagxanalar,
moktoblar, siiratli gatarlar va yeni beynolxalq hava limani da daxil olmagla 20 milyard
avro investisiya layihasi hala do foaliyyatdadir

Naticads, Portugaliyadaki PPP tocriibalori ictimai xidmotlor iigiin, xiisusan
infrastruktur investisiyalarinda, dovlot sektoru hazirliglarina nisbaton vacib bir se¢im
olmusdur. Ancag bu miisbat natico iqtisadi deyil, effektivlik tahlilidir. Buna goroa
zorurat yarandigr toqdirda layiholori nozordon kegirmok, ohato dairasini diizgiin
miioyyanlasdirmok, Xarclari diizgiin hesablamaq va golir axini diizgiin etmok vacibdir.
Ozol sektorun artan tocriibasine gars1 dovlat sektorunun kadr potensiali yetorli deyil.
Xiisusi miiddatli dovrde PPP iiglin yaradilan Parpublica SA, toroflor arasinda
molumatlarin toplanmasi, tahlili va yayilmasi ila bu problemlarin aradan galdirilmasini
planlasgdirir.
1.4.7. Canubi Koreya: Conubi Koreyanin siirotli ixraca osaslanan sonayelosmasi vo
iqtisadi boyiimasi 1990-c1 illarin avvallorinds Koreyada Sosial Ipoteka Paytaxt1 (SOC)
olaraq bilinan ictimai infrastruktura kifayat qodor investisiya qoyulmadi. 1994-cii ildo,
Xiisusi Sermaye Iradssi Qanunu, bu ilk tosobbiisiin istiinliiklori sayassindo bosluq
yaratdi, 6lkonin ilk 6zol miiassiss investisiya qoyulusu edildi, lakin mahdud iraliloyis
alds edildi, ¢iinki 6zal sektora gox risk qaldi. 1997-ci ildo Asiya Maliyys Bohranina vo
Beynalxalq Valyuta Fondu tarsfindon Koreya iqtisadiyyatina totbig olunan noazarsts
uygun olaraq yeddi layiha (ilk ndvbads yollar) basladi. PPP layihalori maliyys béhrani
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sobobiylo durgun bir dovro girdiyindon, hokumaot hortorafli bir tonzimlomo etdi vo
1998-ci ilin dekabrinda Aralik Infrastruktur Investisiyalari haqqinda Ozel Xiisusi
Sektor Istirak Qanunu qobul etdi.

Méveud PPI programinin osasini toskil etmoys davam edon Infrastruktur
Qanununun xiisusi istiraki ilo 1999-cu ilds yenidan qiivvays mindi. Eyni zamanda PPI
Qanunu ilo Diinya Bankimin texniki komoayi ilo satinalma prosesinin soffafligini
artirmaq ti¢iin tadbirlor basladi. Qanun hokumatdon illik PPI toyin etmasini talab edir.
har bir layiho tiglin gézlanilon 6zal investisiya hacminin miioyyanlosdirilmasini talob
edir, bu da PPI-ya alagali milli yanagmani tomin etmokdir.

1994-cii ildo Yatirim Qanununun qiivvaya minmasi ilo Sosial Osasli Sarmayas
Investisiya 'bas PPP layiholorine 6zol kapital qoyuluslariin togvigi. 2013-cii ildo PPP
ilo hayata kegirilon layihalorin sektoral bolgiisii arasdirildigda, tohsil sektoru 216 layiha
il birinci yeri tutur. 115 layihsa va 93 layiha
1.4.8. Macaristan: Macaristan Morkozi vo Sorqi Avropa o6lkalori arasinda PPP
modelini totbig edan ilk 6lkadir. AB-nin inkisaf etmis iizv 6lkalarinin PPP tacriibasi ilo
yasadigi problemlor ilk ndvbads bu giin yasayan 6lkalor ii¢lin niimunadir. Macaristan
da vacibdir, ¢iinki morkozi vo sorq Avropa oOlkolorindo PPP inkisafi miixtolif
kateqoriyalarda giymatlondirilir [33].

Macaristanda PPP-lorin totbigi 1990-c1 illarin ovvallorinds bas verso do,
6zollogdirma dalgast vo son 10 ildo siyasi miinasibotlordo tez-tez doyisikliklor vo
zamanla sifahi tonzimlomo asasli konfiqurasiyalarin gabul edilmasi PPP-nin inkisafini
ohamiyyatli doracado manes toratdi. 2002-ci ildo dovlst xidmatlarina artan taleb vo
biidconin pislosmasi ilo yeni hokumot alternativ. maliyyslogdirmo imkanlarimi
monimsamays bagladi. 2003-cii ildo PPP-lorin istirak etdiyi sektorlari qgiymatlondirmok
ticiin foaliyyat plani dorc edilmisdir. PPP miiqavilalorini hayata kegirmok ii¢iin hansi
ganunvericilik dayisikliklorina ehtiyac oldugu qiymatlondirilib. Bu masalalarin halli
{iciin komito yaradildi. Iqtisadiyyat vo Nogliyyat Nazirliyi bu masalalori komitonin
lizoring aydin bir vazifs ilo gatdirdi. Bundan olavo, PPP ilo slagali biitiin melumatlar:
morkazlogdirmok {iglin PPP Katibliyi yaradildi. Lakin, 2005-ci ildo Katiblik

faaliyyatino xitam verildi vo onun salahiyyatlori Igtisadiyyat vo Nogliyyat Nazirliyinin
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Omlakin Idaro Edilmasi sobasinin miidirina verildi. Bu giino goder Macaristanin xiisusi
PPP ganunvericiliyi yoxdur. Buna gora, PPP-lor Giizastlor vo Dovlat Satinalmalari
Qanununun mévcud miiddosalar1 nazars alinmagqla ayri-ayriliqgda qiymatlondirilir.

PPP modelinin totbiq olundugu sektorlara nozor saldigda, on asan uygunlasan
sektorun nagliyyat sektoru oldugu goriiliir. Nogliyyat sektoru tohlil edildikds, magistral
Vo hava limanmin tikintisindo PPP metoduna istiinliik verilir. Eyni sey domir
yollarinda da olmayib. Domir yollar1 pis voziyyotdo oldugundan, 6zol sektorun bu
sahoya sarmays qoymasi calbedici hesab edilmir, buna gora do 6zal sektor ciddi bir
dovlat dostoyi olmadan bu sahays sormays qoymagqdan ¢okinir.

Macaristan avtomobil yollar1 programinin birinci marhalosindo Macaristan
hokumati golirin giizast va istifadagi ddonislari ilo tomin olunmasina baxmayaraq, M1-
M15 vo MS5 avtomobil yollarinda bozi problemlor iiziindon diger &donis
mexanizmlorinin daha uygun ola bilacayi gonastina goldi. M6 avtomobil yolunun
tikintisi ilo paralel olaraq, Macaristan hokumati M5 avtomobil yolunun giizastindo
doyisikliklor etdi vo risk bolisdiiriilmasi ilo alagoli PPP layihalorinin istifadasini
giymatlondirdi. Naticads, 2004-cii ilin martinda Macaristan hokumati va investorlar
M5 avtomobil yolunun milli sistemin bir hissasi olacagina vo Macaristan Avtomobil

Razilagma. Yeni sahibin avtomobil yolunu 2030-cu ilo godor istifado etmoak
hiiququ var. PPP layihalori nagliyyat sektorunda oldugu kimi otraf miihit sektorunda
da totbiq olunmaga baslandi. Macaristanin AB standartlarma uygun ilk tullanti
tomizloyici qurgusu PPP modeli ils insa edildi. Bu giin Macaristanda hoyata kegirilon
PPP layihalarinin oksariyyati nagliyyat sektorunda yol tikintisinds istifado edilmisdir
Vo Ozollosdirma strategiyasi ¢orgivasinda digar sahalordo PPP-nin tatbiqi ti¢iin islor
goriiliir. Bu baximdan tohsil sektoru pim, moktab, gimnaziya, hovuz vo hobsxana

ingaat1 va teatr, muzey va madaniyyat ocaqglarinda PPP totbiqi davam edir [17].
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II FOSIL. OLKO SONAYESIND® DOVLOT-OZOL BOLMO
TOROFDASLIGININ INFORMASIYA TOMINATININ MOVCUD
VOZIYYOTI VO INKISAF MEYILLORI IMKANLARI
2. 1. Olks sanayesinin méveud vaziyyatinin tahlili vo dévlat-6zal bélmo

torafdashgi istigamatinda atilan addimlar

Son dovrde Azorbaycanda hoyata kegirilon miivaffoqiyyatli igtisadi siyasatin
naticasi olaraq sonayelosmo prosesi olduqca siiratlonmisdir. Diisiiniilmiis neft
sektorunun strategiyasinin ger¢oklosdirilmoasi 6lkomizin hom dayanigli maliyyo
resurslarmin  formalasmasina, hom do mo6vcud sonayedon samorali istifads
imkanlarinin daha shatali olmasina sarait yaratmisdir. Bunun naticasidir ki, son 10 ildo
sonaye istehsali 2,8 dofo, homg¢inin tikinti materiallarinin istehsali 2,6 dofa, elektrik
avadanliglarinin istehsali 3,1 dofo, metallurgiya sonayesi 3,2 dofa, geyim istehsali 3,6
dofo artrisdir.

Sonaye tohlilinin mogsadi sonayenin vo onun fordi mohsul bazarlarinin
colbediciliyini miioyyon etmakdir. Sonaye tohlilinin asagidaki marhslslori mévcuddur:
sonaye miihitinin iqtisadi xiisusiyyatlorinin miisyyan edilmosi; rogabot doracasinin
qiymatlondirilmasi; roqabatin harakatverici qiivvalorinin miioyyon edilmasi; asas ugur
amillorinin miioyyonlosdirilmasi; sonayenin calbedicilik doracasi hagqinda natico.
Sonaye miihitini qiymatlondirmak ti¢iin bir sira gostaricilardan istifads olunur: raqabat
daracasi (yerli, regional, milli, global), bazarin hacm faizi va sonayenin hoyat dévriiniin
maorhalasi (yliksalis, siiratli boylima, yetkinlik, doyma, durgunluq, azalma), rogabot
strukturlart (roqiblorin sayr vo sektoral bazar maqsodlori; istehlakgilarin sayr vo
maliyyo imkanlari va s.).

Umumiyyatlo Harvard Business School professoru Michael E. Porter torafindon
1980-ci ilds hazirlanan vo asagidaki rogabot amillorini tomin edon bes raqabaot qiivvosi
modeli asasinda qiymatlondirilir:

1. Rogabat aparan miiassisalor arasinda rogabat.
2. Ovozedici mohsullar arasindaki rogabast vo qiymat baximindan raqgabat.

3. Yeni roqiblorin tohdidi.
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4. Tochizatgilarn iqtisadi imkanlar1 va ticarat imkanlari.
5. Alicilarin iqtisadi imkanlar1 vo ticarat imkanlari/

Bu amillorin tosiri no godor giiclii olsa, hor bir sirkotin yiiksok qiymatlor toyin
etmok vo qazanc oldo etmok imkanlar1 bir o godor mohdudlasir. Giiclii rogabot
sonayenin galirliliyinin azalmasina sabab olur [10].

Azorbaycanda sovet dovrii baslayanda sonayenin inkisafi istigamotindo vacib
addimlar atilmis, bu addimlar, neft sonayesilo birlikdo digor saholordo do icra
olunmusdur. Belo ki, siiratli boyliyon sonaye Paytaxtimizin insaat materiallarina olan
ehtiyacini tomin etmok {igiin XX osrin baglangicinda Conubi Qafgazin birinci Sement
zavodu Bakida foaliyyate bagladi.

Sonayenin Azorbaycanda inkisaf kecmisino bu qisa soyahot belo demoys fiirsot
verir xarici investorlarin maragi, yerli sonayecilorin inkisafi sayasinde 19 -cu asrin
sonu, 20-ci osrin baslangicinda Baki Conubi Qafgaz 6lkslori arasinda sonaye lideri
olmusdur. Yanliz onu demok yetorlidir ki, eyni dovrdoe, Conubi Qafqazda istehsal
edilon sonaye mohsulunda  G6lkomizin payr 90/100 don artiq 1di.
Osrin Miiqavilasi 20. 09. 1994 ci ilde imzalanmis, bu miigavile Azorbaycan sonaye
tarixinin birinci boyiik hadisasi adlandirilirdi. Bu dévrde Azorbaycan Respublikasi
mistoqilliyini yeni barpa etmisdi. Qeyd edilon istigamotdo ndvboti addim Baki-
Thilisi_Ceyhan komori vasitosilo neft danisnmasina baslanma olmusdur. Bu tarix
2005-ci ilo tosadiif edir [21].

Bu 6ziinii Sonaye ili elan edilon 2014-cii ilin yekunlarinda daha ayani surotdo
gostormisdir.

Oton dovrlordo Azorbaycanda qeyri-neft sonayesinin  osas hissolorini
formalagdiran avadanliq istehsali, masingayirma, saholorinds yeni roqabato davamli
miiossisalor yaradilmis, homginin, Goncods traktor vo kond tosorriifatt avadanliglar,
Qaradagda metal konstruksiyalar va s. istehsal miiassisalori qurulmusdur.

Oton 10 ildo Bakida va bdlgalords toxuculug, geyim istehsali, kagiz vo karton
istehsali, dori vo ayaqqgabi istehsali vo digor geyri-neft sahesinin emal sonayesi

sahalarine xidmet eden yeni miiassisalar tikilib, istifadays taqdim olunmusdur.
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Istehsal
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Sohivva va sosial xidmat

Nioar

Qrafik 8: Azarbaycanda kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin sektorlar {izra paylanmasi

Monba: Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasi

Iqtisadiyyat institusional vahidlorin golir vo xorc axinlarmi, aktiv vo
ohdoliklorini 6yronmak liciin sektorlar lizro qruplasdirilirsa, sonaye tosnifati sahoalorin
olagolorinin  texniki-igtisadi  osaslandirilmasi  maqsodi  ilo istifado  olunur.
Miisssisa termini SNA-da bir miiassiso vahidini mal vo xidmot istehsalgisi kimi toyin
etmok ticiin istifads olunur.

Senayenin iki anlayis1 var: iqtisadi vo tomiz. Iqtisadi sonaye, homojen bir
qurumlarin macmusudur, yani. bir yerds yerloson va istehsal faaliyyatinin bir novii ilo
masgul olan (kdmakei deyil) miiassisalar va ya onlarin bélmaloari.

Eyni zamanda bir ne¢o istehsal foaliyyati ilo mosgul olan miiassiso miivafiq
sahalora istinad {i¢lin miiassisalara boliiniir. Belolikla, bir sonaye miiassisasinin bir
hissosi kimi toskilatlar ola bilor - tikinti, monzil vo kommunal xidmatlor vo s. Xiisusi
bir sonayeyo aid edilmosi, digor miiossisolor vo ya ohali liclin yerino yetirilon
mohsullarin, iglorin vo xidmotlorin (slave dayar va ya iscilorin sayina vo s. ) Torkibindo
tstiinlilk  togkil edon osas foaliyyot noOviine goro hoyata  kegirilir.
Tomiz sanaye, homojen bir mal va xidmatlar qrupudur. Onlarin i¢arisinds hansi iqtisadi
sonayeds istehsal olunmasindan asili olmayaraq bu noév mallar var. Belsliklo, tomiz

filial kond tosorriifatt asas mohsul kimi kond tasarriifatinda istehsal olunan kond
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tosorriifati mohsullart  vo iqtisadiyyatin  digor saholorindo, mosolon, sonaye
miiossisalorinds  istehsal  olunan  kond  tosorriifati  mohsullarn  daxildir.
Praktik baximdan, tomiz bir sonayenin tortib edilmosi daha c¢otindir, ¢linki osas
olmayan mohsullar va onlarin istehsal doyari hagqinda malumat oslds etmak lazimdir.
Bu mogsadlo iqtisadi sektordan osas olmayan mohsullar daginir. Bu voziyyeotds ilkin
sortlordon istifado olunur:

1) mohsul texnologiyasi, yoni. 9sas olmayan istehsalin maya doyori strukturu
osas oldugu sonayedo istehsali {i¢iin xorc strukturuna borabordir;

2) sonaye texnologiyalari, yoni. asas olmayan mohsullarin istehsalinin xorc
strukturunun asas mahsullarin istehsali li¢lin sanayenin xarc qurulusuna banzar oldugu
giiman edilir [11].

Milli mohsulun istehsali vo istifadasi otrafli sektor kontekstindo gostorildiyi
zaman inkisafda iqtisadiyyatlararas1 tarazligin (IOB) iqtisadi-riyazi modelindon
istifads edon tadqigat¢ilarin ndéqteyi-nazarindon tomiz sonayeys istiinliik verirlor. Bu,
MOB-nin statik probleminin davamli hollini oldo etmok problemlari, ilk ndvbado
metodoloji xarakterli problemlordon irali golon dinamik modelini modellosdirmoyin
cotinliyindon qaynagqlanir.

Strateji planlasdirma mogqsadlori iigiin sonaye tosnifati institusional bolmalorin
golir vo xorc axinlarini aydin sokildo gérmoyo imkan veron institusional prinsipa
osaslanmalidir. Klassik siyasi iqtisadiyyat prinsiplorindon vo sektorlararasi balansin
(KOM) modellosdirilmosindo tokrarlama metodundan (ardicil yaxinlagsma) istifado,
strateji planlasdirma magsadlari li¢lin simulyasiya dinamik modelini inkisaf etdirmaya
imkan verir.

Sonaye bir mohsul oxsar istehlak xiisusiyyatlorina sahib olan vo eyni
istehlake¢ilar {iclin nozords tutulan sirkstlor qrupudur. Sonayenin tohlili hissosi olaraq,
rogabot davranig doracasing tasir edon biitiin amillor miioyyonlosdirilir. Senayenin
analizinin iki sahosi var:

1) sonayedas iistiinliik togkil edon igtisadi xiisusiyyatlorin miioyyonlosdirilmaosi;
2) sanayeda harakatverici qiivvalarin toyin edilmasi.

Sonayenin tohlilinin se¢ilmis sahalorini nozordon kegirak:
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1. Sonayenin dominant iqtisadi xiisusiyyatlori sonayenin hayat dovriiniin
morholosindon  asili  olan vo noticodo sonayedoki rogabotin  doracasini
miioyyanlosdirmak ticlin bir sira parametrlori tohlil etmoklo miioyyon edilir (Cadval
1).

Sonra, rogabatin doracasing tosir baximindan sonayenin bazi xiisusiyyatlorini nozordon
kegiracayik.

1. Sonayenin boyiimo siirati . Rogabatli davranis sonayenin nisbaton yiiksok boyiimo
siirotindo daha az aqressiv olacaq, ¢linki bu voziyyatdo hor bir sirkot bazar payini
artirmadan satiglan artira bilar.

2. Monfoat soviyyesindo . Sonayedo vo ya bazarin asas oyuncgular1 arasinda monfastin
olmamasi rogabatli davranis1 az prognozlasdirmaga meyllidir.

3. Sabit xarclorin soviyyesi . Investisiyalar qiymatdoki roqabatin artmasi ilo eniso sobab
ola bilacak sabit xarclorin payimin artmasina sabab olur.

4. Sirkotin miqyasindan vo tocriibasindon asili olaraq omanot. Rogiblorin davranisi
genis miqyaslh bir firmanin agiq tistiinliiklori oldugda daha aqressiv olacaqdir.

5. forglondirma soviyyesi. Bazarlarin geyri-kafiliyi fordi firmalar {i¢clin miioyyon bir
miidafia soviyyasini yaradir: sirkotlorin standart mohsul toklif etdiklori dovrds siddatli
rogabat vo mohsulun yiiksok doracads forglondirildiyi zaman raqgiblorin daha sodagotli

davraniglarini gézlomoyin monasi var.

Xiisusiyyat Strateji ohomiyyat

Kicik bazarlar hamiso yeni rogiblori calb etmir; boyiik bazarlar tez-tez
Bazarin 6l¢iisii colbedici sahoalordo rogaboat movqgeyini giiclondirmoak {i¢iin sirkotlor aldo

etmok istoyon sirkotlori calb edir

Stiratli boylima yeni giriso sabab olur; bdyiima geriliyi raqabati artirir vo
Bazar artimi
zaif roqiblorini kasir

Istehsal giicii Artiglq xarclari artirir vo manfast haddini asag salir; ¢atismazliq xarclorin

oks tendensiyasina sabab olur

| Yiiksok golirli saholor yeni girislori colb edir, depressiya sortlori ¢ixmagi
Sonaye moanfaatliliyi
tosviq edir
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o | Yiiksok maneolor méveud firmalarin moévgelorini vo manfootlorini qoruyur,
Giris / ¢1x1s manealori o '
asagl maneolor onlar1 yeni roqiblor qarsisinda hossas edir

Mallar alicilar {igiin

Alicilarin oksoriyyati on asag1 qiymato alacaqlar.
bahadir

Standart mallar Alicilar saticidan saticiya asanligla kega bilarlor

Siirotli  texnologiya | Texnologiyaya investisiya qoymaq riski artir vo mdvcud olanlar

doyisir kohnoldiklari {igiin 6doys bilmazlor

‘ ‘ Boytik toloblor investisiya gorarlarini kritik hala gatirir, investisiya vacib
Kapital toloblori o
olur, giris-¢ixisa manealor artir

. . Kapital toloblori boyiiyiir, miixtalif inteqrasiya derocslori olan firmalar
Saquli inteqrasiya o ]
arasinda roqabot forqliliyi vo xorc forqlori ¢ox vaxt artir

Igtisadiyyat miqyas1 | Qiymat raqabeti iiciin zoruri olan bazarin hacmini va &l¢iisiinii artirir

Tez mohsul yenilomo | Mohsulun émriiniin azalmasi, sigrayis mohsulu ehtimalina gors artan risk

Cadval 1. Sonayenin iqtisadi xiisusiyyatlori

Manba: https://www. economy. gov. az/

6. Firmalarin say1 vo bazar niglori. Heg bir firmanin shomiyyatli bir bazar payina sahib
olmadig1 bir nis sonayesi, bazar lideri olan bir sonayedon daha sort roqabato meyllidir.
Filiallar sorti olaraq iki nova boliiniir:

- Birlosdirilmis sonaye - bir neco iri oyuncu var, strategiyani doyisdirarkon vo ya
bazardaki oyungulardan birini tork edorok voziyysti doyisdirir vo sonayedoki qiivvalori
yenidon boltisdiiriir.

- Pargalanmis sonaye - liderin olmamasi xarakterikdir, bazarda ¢ox sayda kicik sirkot
foaliyyot gostorir. Sonaye asagi giris manealori, miqyaslt igtisadiyyatin olmamasi vo
yiiksok doracads forglondirms ilo xarakterizo olunur.

Sanaye inkisaf edib bir morhaladon digaring kecdikca sanayenin ndvii dayise bilor.

7. Sonayeds yeni galon bir soxsin meydana ¢ixmasi. Cox vaxt qurulmus sektorlarda
rogabatin aqressivliyini azaltan toroflor arasinda miigavilolor baglanir. Bu voziyyat tez-
tez gizli qaydalar1 bilmayan va ya sadace onlara mahsl qoymamaga qorar veran bir

tocriibasizin tasiri altinda dayisir.
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8. Mohsulun 6zii. Darhal istehlak tolob edon moahsullar, uzun miiddat vo ucuz saxlanila
bilon mohsullara nisbaton daha asag1 qiymato hossasdir.

9. Giris maneolori sirkotin sonayeno daxil olmasina mane olan amillordir, mosalon:
yiiksok investisiya, mohsulun yiiksok dorocodo forqlonmasi, istehsal vo satisin hocmi
vo soviyyesi, mistorilorin mdvcud markalara sadiqliyi, sonayenin yetkinliyi,
sonayedoki siddotli rogabat, patentlor, tochizatgilarla miigavilolor, inteqrasiya vo s.

10. Cixis manealoari bir sirkatin bazardan ¢ixmasina mane olan maneslardir. Belaliklo,
iqtisadi asililig1 (todariikgiilordon, istehlak¢ilardan, is¢ilordon vo digor qruplardan) vo
psixoloji asililigdan (fealiyyat sahasindon vo sanayenin 6ziindan asililiq) hesab edirlor.
Sonayenin asas horokatverici qiivvalarinin miiayyon edilmasi. Siiriicii qiivvalari bir
sira amillorlo tomsil olunur, doyisikliklor sonayenin 6ziindo do ciddi doyisikliklora
sabaob olur. Siiriicii qiivvasi sayila bilocok bir ¢ox amil var, bozilori yalniz fordi
voziyyatlor va ya sahalor {igiin spesifik vo xarakterikdir.

1. Uzunmiiddatli béylimo siiratindos doyisiklik. Bu amil tolab vo toklif nisbatino, bazara
giris vo ¢ixis sortloring, roqabatin xarakteri vo intensivliyina tosir gostorir. Daimi tolob
artim1 yeni sirkotlori calb edir vo rogabati artir. Biiziilon bir bazarda rogabot tozyiqi
giiclonir, bazar pay1 ugrunda siddotli miibarizs aparir vo alis vo birlogsmoalora sabab olur,
noticado daha az istirakci ilo sonayenin konsolidasiyasi olur.

2. Istehlakcilarin torkibindoki doyisikliklor, mallardan istifadenin yeni yollarmm
ortaya ¢ixmasi. Ayrilmis qiivvolar rogabaot xarakterini doyisdirir, ¢iinki mallarin ¢esidi
doyisir, kohnalori dayisir vo yeni marketing sistemlori yaranir; yeni togviq metodlari
ortaya ¢ixir.

3. Mohsul yeniliyi. Yeni mohsullarin totbiqi miistori bazasini genislondirir, sonayenin
inkisafina yeni tokan verir vo raqabot aparan sirkotlorin mallarinin forglonmosing sobab
olur.

4. Texnoloji dayisikliklor. Texnoloji yeniliklor sonayedoki vaziyyati kokiinden
doyisdirarok yeni vo daha yaxsi mohsullarin daha az xorcls istehsalina vo biitovliikdo
sonayenin yeni perspektivlorinin agilmasina imkan yaradir.

5. Marketing innovasiyasi. Marketinq {sullar1 mallara marag1 artirir, sonaye

soviyyasinda tolobati artirir, sirkot forqliliyini artirir vo istehsal xorclorini azaldir.
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6. Boylik sirkstlorin bazarina girmak vo ya daxil olmaq. Yeni giiclii bir raqibin
bazarindaki goriiniisii homiso roqabat sortlorini doyisdirir: tokco oyungular arasindaki
qiivvalorin uygunlasmasi doyismir, hom do rogabotin xarakteri. Boylik bir sirkot
sonayedon ayrildigda eyni sey olur: sonayedoki rogabatin qurulusu doyisir, liderlorin
say1 azalir (qalan oyungularin mdévqelori yaxsilasdiqda), qalan sirkotlor arasinda
rogaboat giiclonir.

7. Sonayedoki globallagma bu sahoalords horokotverici qiivvaya ¢evrilir:

- Miqyash iqtisadiyyata nail olmaq tigiin sirkotlor 6lko xaricindo mohsul bazarlarini
genislondirmalidirlor;

- asag1 qiymoat bazarin alo keg¢irilmasindas aparici amildir;

- Yeni bazarlar axtaran iri sirkotlor, miimkiin godor ¢ox Olkoado dayaq galmaga
calisirlar;

- Osas tobii sarvatlor vo ya materiallar miixtoalif 6lkolordon qaynaqlanir.

8. Xarclords vo manfootdo doyisiklik. Osas roqibloar {igiin xarclor vo monfooat arasindaki
forqin genislonmosi vo ya daralmasi sonayedoki ragabetin mahiyyatini kokiinden
doyiso bilor.

9. Istehlakgilarin standart mallardan forqlonmoys kecidi. Senayenin inkisafi osason
fordi mallara istehlak¢r maraginin artmasi vo ya azalmasi ilo miioyyon edilir.
Kisisellestirilmis mohsullara olan istehlak se¢imindo bir doyisiklik oldugunu goéron
todariikgiilor, xiisusi hazirlanmis mallar, yeni modellar, orijinal dizaynlar vo alave
xuisusiyyatlor ilo miistori bazasini genislondiro bilorlor. Digor torofdon, istehlakgilar
bozon daha asagi qiymots standart bir mohsulun 6z ehtiyaclarini, genis cesidli oalava
xlisusiyyatlara va fordi xidmato malik bahali moahsullardan daha pis bir sey 6dadiyina
inanirlar. Istehlak¢1 segimlorinin standart mallara nisbotda doyismesi qiymat roqabatini
daha da artirir.

10. Qanunvericilik dayisikliklarinin tasiri.

11. Sosial doyarlorin vo hoyat torzinin doyismasi. Yeni sosial problemlorin ortaya
cixmasl, ictimai royin vo hoyat torzinin doyismosi sonayedoki giiclii doyisiklik

manbayidir.
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12. isdo qeyri-miioyyonliyin vo riskin azaldilmasi. Boyiimokda olan bir sonaye
imumiyyatlo bazar parametrlori hagqinda otrafli malumatin olmamasi ilo xarakterizo
olunur vo buna gors risko meylli oyungular1 calb edir. ©gor qabaqcil sirkotlor ugur
qazanarsa, imumiyyatlo boylimakds olan sonayelors investisiya qoymaq ticiin sorfoli
imkanlar axtaran iri, maliyyo cohotdon sabit sirkotlor arasindan daha ehtiyath
oyuncular (sonraki izloyicilor) bu sonayeys qagcirlar.

Belalikls, bir cox amillor sonayeyo tosir gdostorir, lakin yalniz bazilori sanayenin
inkisafinin  xiisusiyyatlorini miioyyanlosdiron monada horokatverici  qiivve Kimi
miayyan edilo bilor.

OECD olkolorinds dovlot-6zal torofdasligin bozi aspektlori timumiyyatlo
miixtalif nazirliklor vo idaralar torafindan hall olunur. Bundan slava, bir ¢cox 6lkalorda
PPP-lorin inkisafin1 togviq edon xiisusi qurumlar yaradilir, o cilimlodon PPP
layiholorinin  hazirlanmasinda istirak edon dovlet qurumlarinin faaliyyatinin
slagalondirilmasi va onlarm icras1 baradoa gorar gobul edilmoasi. ABS-da, Dovlat-Ozal
Torofdashiq iizro Milli Sura, PPP sahosindo ortaq bir strategiya vo koordinasiya
hazirlamaq tigin masuliyyat dasiyir. Xiisusi PPP layihalorinin hazirlanmasi vo hayata
kecirilmoasi yerli hakimiyyat orqanlarmmin vo federal nazirliklorin (agentliklorin)
mosuliyyatidir. Fransada yiiksok texnologiya ils alagali vo dovlstls 6zal sektor arasinda
six torofdasliq soraitinds hayata kegirilon boyiik milli saviyyali tadgigat layihalarinin
secilmosi vo maliyyalosdirilmosi Sonaye Innovasiya Agentliyina (Agence de
I'innovation industrielle) hovalo edilmisdir. D6vlat vo 6zal torofdasliq ¢argivasinda
tomal va totbigi todgiqatlarin alagelondirilmasi vo dastoklonmosi - Milli Aragsdirma
Agentliyindo (Agence nationale de la recherche). irlandiyada birbasa Hokumato
hesabat veran Maliyya Nazirliyinin Markazi PPP Vahidi, dovlat siyasstinin inkisafi vo
layiholorin  olagolondirilmasine cavabdehdir. Xiisusi layihoalorin icrasi sonaye
sObalarinin (dovlet miiassisalari, tahsil vo elm va s. ) Toarkib hissasi olan PPP-nin
miivafiq sobalori torafindon hoyata kegirilir. Asagidakilar digar 6lkalords foaliyyat
gostoron oxsar strukturlara daha ¢ox niimunadir: Avstraliya - Dovlst PPP Forumu
(Milli PPP Forumu); Boyiik Britaniya - Boyiik Britaniyanin torofdasligi ¢ (Partnerships
UK); Yunanistan - Iqtisadiyyat vo Maliyys Nazirliyinin Xiisusi Katibliyi (PPP iizro
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Xiisusi Katiblik); Israil - Maliyya Nazirliyinin PPP idarosi (Maliyys Nazirliyindo
Miihasib Bas Idarosi);

Innovasiya sahosinds dévlot vo 6zol sektor arasinda qarsiligh foaliyyatin
somaraliliyini artirmaq ti¢lin bir sira 6lkalor biznes niimayondoslorinin istiraki ilo
miixtolif strukturlar yaradir [23].

Buna misal olaraq, Ingiltoronin Texnologiya Strategiyasi Surasi, dovletin
texnoloji strategiyasini formalasdirmaq tigiin on illik salahiyyst almis miistoqil bir is
idaragiliyi toskilatidir. Sura prioritetlor vo maliyyslosdirmas strategiyalari ilo bagli garar
gobuletmo sahasine birbasa is texnologiyasi prognozlarmin daxil edilmasini tosviq edir
Va iki biidca - birge 6zal dovlat innovasiya layihalori vo texnologiya Otiiriilmasi li¢iin
Sobaka layihalori ¢argivasinds dovlat biidcasindon maliyyslosdirmo {i¢iin tenderlor
kegirir. Innovativ layiholorin vasitogilor vasitosilo dastoklonmosi mexanizminin
effektivliyi, dovlet momurlarinin, bir qayda olaraq, toqdim olunan layihalorin
keyfiyyatino vo onlarla olagoli risklora ixtisasli qiymot vera bilmomalari ilo
olagadardir. Bundan olavo, hokumoat rosmilori vo biznes niimayondslori arasinda
birbasa tomaslar korrupsiya risklorini artira bilor. Masalon, Cilido innovasiya va
ragabato dastok programlar1 miistaqil agentliklor, iimumiyyatlo dovlat miigavilalari ilo
foaliyyat gostoron 6zal geyri-kommersiya korporasiyalar1 vasitasilo hoyata kegirilir.
Miitaxassislorin fikrinca, dovlat dostayi funksiyalarinin bu ciir yayilmasi hokumata,

digar seylarlo yanasi, miivafiq proqramlar1 daha effektiv sokilds izlomaya imkan verir.

2.2 Sanayedo innovasiyah istehsal iizra dovlat-6zal bolmo tarafdashg:

layihalari vo miivafiq informasiya sistemlari

Son zamanlar togkilat iigiin xiisusi shomiyyat kosb edon mdvcud informasiya
ehtiyatlarindan somorali istifads edilmasidir. Bu vaziyyatds asas infrastruktur, bir
gayda olaraq, texniki, program tominati vo togkilati dastoyin vurgulandigi sirkatin
informasiya infrastrukturudur.

Texniki dostoyo sirkotds istifado olunan kompiiterlor, kompiiter sobokalori vo

uzaqdan xiisusi avadanliq daxildir. Bu vo ya digor texnoloji dastayin, sirkatin
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ehtiyacindan asili olaraq se¢ilmosi prosesi olduqca rosmilagdirilir vo sirkstin 6z,
texniki tochizatgilarla moslohatlogsmolorin moévcudlugu, hamginin miivafiq layiha
sirkotindon sifaris etmoklo gorar verilo bilor.

Bununla yanasi, program se¢imi problemlorindos halo do bels bir inkisaf yoxdur.
Bu, asason bu ciir todqigatlarin ya proqram mohsullarini yayan sirkotlor, o climlodon
mohsullarini reklam etmok mogsadi ilo vo ya miioyyon mohsullar1 tanitmagda maraqli
olan pulsuz program dostokgilori torofindon aparilmasi ilo olagodardir. Beloaliklo, indi
neco deyorlor, molumat kimo moxsusdur - diinyaya sahibdir. Bos sonayedo vo
firmalarda informativ  anlayislarmn  rolu nadir? Moalumatlandirma  idarsetma
texnologiyalar1 konsepsiyanin sortlorine, totbiq olunan idarsetmo metodlarina,
kompiiter elmlori vo kompiiter texnologiyalar1 sahosindoki inkisafa uygun olaraq
davaml1 inkisaf edir.

Miiossisolorin  idaroetmo konsepsiyalarinda, informativ texnologiyalardan
istifado edorok inzibati noticolor hazirlamaq vo hazirlamaq ii¢iin miioyyon {iisullara
osaslanaraq miixtslif idaroetmo metodlarindan istifads edirlor.

Istehsal proseslorinin névlari:

Diskret va davamli tigiin istehsal proseslarinin ndviina gors paylanmasi.

Davamh istehsal (Process-Costing) / proses - istehsal sahasi, saha, atelye vo ya
biitovliikdo miiossiso variantinda yaradilan bu davamli elmi vo texnoloji faaliyyetlor
toplusu; texnologiyanin tobiati ilo dikto olunur. Bunlara qida, kimya, aczagiliq, pulpa
vo kagiz, metallurgiya sonayesi, elektrik enerjisi sonayesi vo digor saholordoki sirkotlor
daxildir Fasilasiz istehsal bu ilo xarakterizo olunur, ¢iinki bu voziyyotdo mohsul
biitovliikds gotiiriiliir vo bu miiddat arzinds miirokkab oxunan hissalors par¢alanmagin
monasi yoxdur. istehsali.

Diskret istehsal - texnoloji prosesin kosilmasi ilo ilkin mohsula emal zamani birdon
cox yenidon boliisdiiriildiiyii istehsal noviidiir. Bununla xarakterizo olunan is sifarisli
maliyyalosdirmo istehsali da bu tips aiddir: toskilat miixtalif n6v mallar istehsal edir
ki, bunlarin hamisinda hiss olunmaq sanslar1 var vo ya daha az vo ya daha az seriyaya

boliiniir. Hor hanst bir mahsul vo ya mohsul seriyasi xarakterik xiisusiyyatlorine gora

forglona bilar [17].
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Masingayirma, alot istehsali, sado sonaye, mebel istehsalina, gablasdirmaya goro
firmalarda diskret istehsal novii tstiinliik toskil edir.

Bu dovrdo molumat sistemlorindon istifado etmoyon bir miiossisoni tosovviir
etmok ¢otindir, ¢ilinki sadoco belo sistemlor yoxdur. Hor hansi bir togkilat on az1 on
molumatverici layiho ilo yanasi 6z fondlarinda da totbiq olunur. Bir istehsal
miulossisosinin molumat idaroetma qurulusunu 4 soviyyadon bir piramida versiyasinda
gostormok miimkiindjir:

« ilkin soviyyado avtomatlasdirilmis idaroetmo sistemlori var;

* FHN sisteminin 2-ci doracasi iizra;

* 3-cii doracoa - ERP sistemlori;

* OLAP sistemlori on yiiksok soviyyodadir.

Avtomatlasdirilmis proses idaroetmo sistemlori - elmi vo texnoloji proseslorin
avtomatlasdirilmis idaroetmo sistemlori;

MES - (Istehsaletma Icra Sistemi) - isloyan bir istehsal sistemi, avtomatlagdirilmis
istehsal nozarot sistemi, bir arayis vo hesablama sistemi. Bu sinif sistemlori
sinxronizasiya problemlorini hall edir, olagalondirir, tadqiq edir vo hazirki gaydada
istonilon istehsal ¢orgivasinds mohsul istehsalin1 yaxsilagdirir.

ERP - (Enterprise Resource Planning) - Miisssiso resurslarinin planlasdiriimasi
sistemi. ERP-in asas magsadi miiassisanin iqtisadi va ev tapsiriglarni idara etmokdir.
ERP sistemi, idaroetmo sistemlorinin iyerarxik nordivaninda on yiiksok soviyyado
1sloyir, miiassisonin istehsal va ticarat foaliyystinin tamamils biitiin komponentlorinin
asas aspektloring tasir gostarir.

OLAP - (On-Line Analitik Prossesing) - Somarali ¢oxtorofli malumat tohlili. Indiki
dovrds analitik emal, hesabatlarin vo sanadlorin formalagmasi vo dinamik yayilmasi
olan molumatlarin islonmasi texnikasi. Miirakkab verilonlor bazasi sorgularini tez bir
zamanda emal etmok liclin analitiklor torofindon istifado olunur. Satis, idaroetmo,
idaroetmo moqsodlori, sézdo adlandirilanlara goro is hesabatlarinin hazirlanmasi
moqsadi ilo hazirlanmisdir - molumatlarin ¢ixarilmasi - molumatlarin ¢ixarilmasi
(geydlorin semantik monasinin agiglanmadigi anomaliyalar1 vo meyllari tapmaq {icilin

molumatlarin ssasinda malumatlarin nozordon kecirilmosi tisulu).
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Biitiin idaroetmo sistemlorindo bu proseslo garsilasiriq. Sistem molumat imkan
veran informasiya miihitidir.
Miioyyanlosdirin: hadiso harada, no vaxt, hansi soraitdo bas verdi? Haqqinda
gavramag, tutmag, bir anda diizeltmoak? Harada, no vaxt va neca olmalidir ip nazarat
foaliyyat?
Molumatin istifadosi bir sira tosirlori nozordo tutur siini sokildo yaradilan
avtomatlagdirilmis molumat sistemi monim. Natico etibarilo avtomatlagdirilmis bir
molumat sistemi yaradilir siini vasitalorlo insan. Galocokds bu konsepsiyaya aydinliq
gotiririk.
Mbolumat sistemindoki osas proseslori nozordon kecirok.
Umumi vaziyyatdo avtomatlasdirilmis bir molumat sistemi.
Buraya asagidaki omoliyyatlar daxildir:
1) malumatlarin toplanmasi, ilkin islonmasi va etibarliliginin giymatlondirilmasi;
2) molumatlarin ¢evrilmasi, yoni. malumatin miimkiin ¢evrilmasi
3) molumatlarin saxlama yerina verilmasi;
4) molumatlarin saxlanmasi;
5) alinan molumatlar oldugda miimkiin ikincil emal birbasa istifads edilo bilmoaz, yoni.
hans1 formada olduqgda talob olunan noazarat harokatina sabab ola bilmoyan;
6) moalumatin Otiiriilmasi va istifadogiys molumatin verilmasi (avvalcadon malumat
goymaa);
7) kompiiter qorar dostayi,
8) qgorar gobul edon soxs torafindon molumatlarin istifadasi
Idaroetmo vazifalari.
Umumiyyatla forqli sinif vo név modellorinin xiisusi rolunu geyd etmok lazimdir.
Mashur rus akademiki A. N. Krylov 1937-ci ildo kompiiter elmlori vo kompiiter elmlori
xabardar etdi, no varsa bir kalkulyator yiiklomo molumat zibil, sonra ¢ixis Siz saygac
da zibil alacaq. Sonraki tacriiba gostarir Ki, yalniz fargli bir sinif (riyazi modellar)
adekvat modellarinin istifadasi texnoloji proseslar, bilik modellari, malumat modellari

va S.) ola bilor malumatin uguru va effektivliyini tomin etmok sistemlori.
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Golocokds asason avtomatlagdirma masalosini nozordon kegiracoyik hamam
molumat sistemlori vo nazardon kegirocoyimiz movzu siiratlo inkisaf edon informatika
bolmasi - kompiiter informatikasi bizim fikrimiz, oksor hallarda asassiz olaraq an ¢ox
formatlagdirma.

Kompiiter informatikasi ils tobii olaraq basa diisacoyik toplanmasi, islonmasi,
kociiriilmosi, alotlordon istifado edorok molumatlarin saxlanmasi, gostorilmasi vo
istifadosi kompiiter texnologiyasi.

PPP-nin yeniliya tosiri

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, hor bir konkret 6lkonin innovativ inkisafina
dovlot-6zal torofdasligin tohfalori xeyli dorocods doyiso bilor. Bu vasitonin
istifadasinin effektivliyino tosir edon amillor arasinda inkisaf etmis bir siyasi vo
institusional bazanin olmasi; somarali iqgtisadi qurulus vo imkanlarin vo risklorin
adalatli paylanmasi; layihanin xarclorini va faydalarini doaqiq hesablamaq imkani; 6zal
investisiya bazarlarina sarbast giris; dovlat xarclarinin vahidine fordi kapitalin saforbor
edilmasini optimallagdirmaq imkani; innovasiya sahosinin dovlot idaragiliyinin
effektiv alatlorinin mévcudlugu. Bu giin artiq hom inkisaf etmis 6lkalorde hom dovlat
todqiqgat institutlarinin, hom do 6zal sirkatlorin innovativ foaliyyatino PPP-nin faydali
tosirlori barads inamla danismaq olar [32].

Birgo Todgigat Morkazlori Programinin icrasi ¢orgivasinda Avstraliyanin,
Hékumatin Program goarcivesinda xarcladiyi dollara UDM-in slave olarag, Program
xaricindoaki eyni xorclorlo miigayisado on azi 60 sent oldugu miioyyan edildi.
Analitiklorin fikrinca, Programin 2005-ci ildo totbigi investisiya qoyulusunun 417
milyon dollara, UDM-nin 143 milyon dollara artmasina sabob oldu. Israildo, 1993-
2000-ci illorda totbiq. Yozma programi tagribon 7 milyard dollar investisiya calb
etmays Vo texnoloji investisiyalarda istirak edon xarici miiassisa fondlariin payini
40% -dan 80% -o godor artirmaga kéomok etdi. Noticodo IT sirketlorinin say1 4000-i
kecdi. Innovasiya sahasindoki PPP layihalorinin Isve¢ vo Finlandiya iqtisadiyyatina
miisbat tosiri geyd edilmisdir. Bir sira todqiqatlar da gostorir ki, universitetlor va
todgigat toskilatlar1 ilo amokdasliq sonaye sirkatlorinin texnoloji potensialinin

artmasina, radikal yeniliklarin totbiqi ehtimalin1 artirir vo yeni mohsullar vasitssilo
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satisin artmasma komok edir. Eyni zamanda, shomiyyatlisi, elmi-texniki sahads
innovativ foaliyyatin artmasi todgigatlarin vo inkisafin maliyyolosdirilmasinda
blidconin payinin azaldilmasima komok edir. ABS-da todgigat vo inkisafa dovlot
maliyyslosdirmosinin pay1 1970-ci ildoki 57% -don 1994-cii ildo 35% -o, Ingiltorads -
1975-ci ildaki 54% -don 1995-ci ildo 34% -5 diisdii. 2009-cu ilds bu rogom miivafiq
olarag 27. 1 va 30. 7%. Bonzor, az toloffiiz olunsa da, bir ¢ox Avropa 6lkasinds
dinamika miisahido edils bilar. Natica etibarilo sonayelosmis 6lkalarin oksariyyatinds
dovlat sektoru todgigat vo inkisafin maliyyalosdirilmasinds vo aparilmasinda ikinci
doracali rol oynayir [15].

Post-sonaye iqtisadiyyatinda innovativ proseslorin dévlst stimullagdirilmasinin
xiisusiyyatlori.

Miiasir diinya iqtisadiyyatinin on vacib xiisusiyyatlorindon biri innovativ
proseslarin intensivlogsmasi vo onlarin igtisadi artim amilina ¢evrilmasidir. 16 OECD
6lkasinin gostaricilorinin tahlili innovasiya foaliyyati ilo biitovlikds iqtisadi artim
arasinda miisbat bir alago oldugunu gostorir. OECD miitoxassislori global rogabat
gabiliyyatinin qorunmasinda asas amilin innovativ mal va xidmaot toklifinin artmasi
oldugu iqtisadi alagelorin inkisaf saviyyasinin aldo olundugunu niimayis etdirdilor.
Bildiyiniz kimi, ananavi bazar anlayis prinsipial yeni texnologiyalarin ortaya ¢ixmasi
ticiin kifayat qodar stimul yaratmir, buna gora do yeni biliklorin yaradilmasi va inkisafi
istigamatinds rogabatin inkisafi inkisaf etmis vo siiratlo inkisaf edon dovlatlorin
hokumotlorini  elmi, texniki vo innovativ saholords istirakinin samoaraliliyinin
artirllmasina xiisusi diqqgot yetirmays macbur edir. Bu yanasmanin dogrulugunu,
xiisusan ABS, AB innovasiya o6lkalari vo Cinda sistemlorinin arasdirmasi tasdiglayir.
Innovativ inkisaf problemlori Rusiya Federasiyas1 iiciin aktualdir. Son illordo
6lkomizin dovlat innovasiya siyasati yiikksok dinamizm ilo xarakterizo olunur. Xiisusilo
2011-ci ilda bir sira asas normativ hiiquqi sonadlor va gorarlar gobul edildi [18].

Dovlotsonayeni  modernlosdirmoys Vo  innovasiyani  stimullagdirmaga
yonalmisdir. Bunlarin arasinda, innovasiya subyektlorinin uzunmiiddstli inkisaf
istigamatlarini, habelo asas vo maliyyslasdirmo gaydalarini miisyyan edan 2020-ci

ilodok Rusiya Federasiyasinin Innovativ Inkisaf Strategiyasmin (Rusiya Federasiyas:
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Hokumatinin 8 dekabr 2011-ci il tarixli 2227-r qorar1 ilo tosdiq edilmis) qobul
edilmasini  xiisusi geyd etmok lazimdir. Totbhigi elm vo inkisafin
kommersiyalasdirilmasina dostok. Isgiizar faalligin artirilmasi vo Rusiyanin ¢ox yaxin
goalacakda hall etmasi lazim olan yeni innovativ sirkstlorin yaranmasini stiratlondirmok
vazifalori bir ¢ox cohatdon 1980-1990-c1 illords sonayelosmis o6lkalorin tizlosdiyi
vazifalara bonzayir. Bu baximdan avvallor sonayelosmis 6lkalards istifads olunan va
miisbat naticolor veron alot vo mexanizmlori nozordon kegirmok faydali goriiniir.
Sonaye iqtisadiyyatinda yeni va ya shomiyyatli doracods yaxsilasdirilmis mohsullarin,
mallarin, xidmotlorin yaradilmasi vo bazara ¢ixarilmasi, o climladon elmi va (vo ya)
elmi-texniki naticalarin ticaroti edilmasi todbirlorinin igtisadi effektino nail olmaga
yonalmis tadbirlorin stimullagdirilmasi, ilk névbads, yiiksok texnoloji sektorlarin
paymin artmasini nazords tutur. inzibati metodlar da daxil olmagla strukturunda;
prioritet layihalorin maliyyalosdirilmasi / birge maliyyslosdirilmasi soklinda dovlatin
birbasa istiraki; vergi vo gOmriik mexanizmlorindon istifads; miixtolif inkisaf
institutlarinin yaradilmast va S. Postindustriya morhalasinds yuxarida gostorilon
mexanizmlorin bozilori effektivliyini gismon itirmosi xarakterikdir. Bu fenomenin
sobablori arasinda bunlar asagidakilardir:

Dovlat organlarinin miisabiga marhalasinds layihalarin maliyyslosdirilmasinda
istirakini (vo biidca vasaitlorindan istifadoni) faktiki olaraq gadagan etmoak tocriibasinin
inkisafi vo ragabat oncasi bir morhalodo shomiyyatli bir moahdudiyyat. Belaliklo,
taninmig  Subsidiyalar vo kompensasiya todbirlori haqqinda Sazis dovlet
subsidiyalarinin maksimum payinin sonaye todqiqatlariin doyarinin 75% -don vo ya
ragabat 6ncasi marhalads inkisaf doyarinin 50% -don ¢ox olmamasi talabini ehtiva edir.

Xiisusilo sonayelosmis Olkalordo elmi vo texnoloji toskilatlarin innovativ
davranislarinda yeni meyllor yeni vo ya oshomiyyatli dorocads yaxsilasdirilmis
mohsullarin istehsalinda, omokdasliq strategiyalarinin (o ciimlodon dovlat-6zal
torofdashq yolu ils), kvazi inteqrasiyasinin va autsorsing. Bu, hom tadgigat, ham do
innovasiya proseslorinin  tobiotindoki  doyisikliklor (todgigat vo inkisafin
beynalmilalloasmasi; bilik manbalarindon va nou-hau xarici dovlet qurumlarindan

asitliliginin artmasi; fonlorarasi todqiqat iiclin artan rolun miisayiot olunan daha
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miirokkob elmi vo texnoloji nailiyyatlor; ovvallor texnoloji inkisaflarin kapital
intensivliyinin artmasi ilo slagodardir. imumi, elmi komponentlarino goro) vo daha
yiikksok ilo miisayiot olunan qloballasma soraitindo is strategiyalarinin tokamiilii
kapitalin horokatliliyi, diinyanin hor hansi bir yerindo yeni texnologiyalarin va
mohsullarin inkisafina vo paylanmasina investisiya qoyulusu imkani va S. Naticads,
hazirda innovasiya foaliyyati artiq xotti-funksional deyil, daha ¢ox interaktiv olur,
coxsayli qarsiligh tosir vo geribildirimlorlo xarakterizo olunur. Biitiin bunlar
innovasiya prosesinin marhalalari arasinda ugursuzluq ehtimalini artirir [10].

3. Qlobal ragabatin intensivliesmasi sebabindon mohsulun hayat dévriiniin (orta
hesabla) azaldilmasi, Sonaye sirkatlorinin todgigat vo inkisafin lehino vurgusunun
doyismasing, nisbaton siiratli natica verarak tadgigat va inkisaf saviyyasino moanfi tasir
gostarir.

4. Dovlat innovasiya siyasatinin prioritetlorinds doyisikliklor. ©gar 1950-1960-
c1 illarda. onun digqgati yeni sahalorin inkisafi (elektronika, yarimkegirici, sintetik vo
kompozit materiallarin istehsali va S. ) va todgigat vo inkisafin stimullagdirilmasi ila
alagoali idi; 1970-1980-ci illards - Toadgigatdan totbigetmoys, sonra 1990-c1 illarin
ortalarina godor texnologiyanin inkisafina hortorofli dostok ila. slagonin meydana
¢ixdig1 elmi, texniki va sonaye siyasatlarinin slagalondirilmasine va garsiligli alagasine
vurgu edilir
Yeniliyi stimullasdiran todbirlor.

5. Qondarma dévlat ugursuzluglari nin potensial risklorinin artmasi ilo slagadar olaraq
innovasiya foaaliyyatini stimullagdirmaq tigiin anonavi vasitalorin golocokda ekzogen
inkisaf etdirilmasinin miimkiinsiizliyti. Xisusila: - miisllif hiiquqglarin1 qorumagq ti¢iin
todbirlorin giiclondirilmasi biliklorin yayilma effektinin azalmasi vo yeniliys sosial
qayidis ilo olagodar comiyyat tigiin mocmu itkilora sobab ola bilar; - innovativ
mohsullarin dovlat satin alinmasma hoddon artiq diqgat gostorilmasi innovativ
layihalorin somaraliliyina monfi tesir gostara bilar; - dévlat maliyyasinin samarasiz
qurulmasi - 6zal sarmaysnin yeniliys vo bazar signallarini doyisdirmosinin birbasa
yolu; - innovativ layihalars investisiya qoyulusu dovriinds vergi giizostlorinin artmasi

asassiz fayda oldo etmok {igiin uydurma investisiyalarin artmasina sabob ola bilor.
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Noticada 1990-c1 illordon baslayaraq. innovasiya foaliyyatinin stimullagdirilmasinda
getdikco daha wvacib rol rogabotgi qiivvelorin inkisafini vo bazarm Oziini
tonzimlomoasini tosviq etmok, innovasiyaya investisiya yatirimi ti¢lin motivasiya
yaratmaq Vo innovasiya prosesinin istirak¢ilar1 arasinda qarsiliglt tasir effektivliyini
artirmaqla oynanir. Ustolik, osas digget innovativ proseslorin dovlot dostoyinag
yonaldilon Xorclorin miitlog hacminds deyil, bu ciir faaliyyatlorin samaraliliyinds
durur. innovasiya vo davamli igtisadi artimin on bdyiik samoraliliyina hom dévlatin,
hom do 6zal sektorun eyni vaxtda va garsiligli maraqli istirak: ilo nail olunur [12, 13].
Eyni zamanda, dovlatin asas vazifasi somarali inkisaf edon iqtisadiyyat yaratmagq tigiin
oz faaliyyatlorini va isgiizar foaliyyatlorini neco birlosdirmok masalasini hall etmok
olur. Bu ciir amokdasligin on tasirli formalar1, xiisusi elmi va texniki naticalorin birgs
alds edilmasi ticiin dovlat idaralarini va togkilatlari, universitetlori, miistaqil tadgiqat
laboratoriyalart vo 0zal sirkotlori miixtalif birlosmalords birlosdiron dovlet-6zal
torofdasliq (bundan sonra - PPP). EIm, texnologiya va innovasiya sahasinda dovlat-
0zl torafdasliq mexanizmloarinin istifadasi dovlsto imkan verir [15]:

Saxsi biznesa vacib signallar verin; bunun ti¢iin (masalon, dastoklomays hazir
oldugu elmi va innovativ faaliyyatin forma va istiqamatlorini gostarin); milli vo / vo ya
strateji shomiyyato malik boylik elmi va innovativ layihalarin hoyata kegirilmasinin
xarclari va risklarini béliismak; onlarin somaraliliyinin miioyyan tominatlarii tamin
edon bu magsadlar ii¢iin ayrilmis biidco voasaitlorinin istifadasine nozarat etmok. Son
illor elm, texnologiya vo innovasiya saholorinde dovlst-6zal torofdasligt OECD
Olkalorinds innovasiyani stimullagdiran on vacib vasitolordon biri kimi goriliir.
Bundan olava, bir sira 6lkalorde PPP-lora doastok innovasiya siyasatinin an vacib
prioritet vazifalarindon biridir. Xiisusila, 2000-ci illarin avvallorindan bari. Méveud
innovativ PPP programlar1 Avstraliya, Avstriya vo Isvegdo ohomiyyatli doracodo
genislondi vo Cexiya, irlandiya, Macaristan va Isvegrados yeni layihalor basladi. Eyni
zamanda, onlarin doévlat maliyyslogdirmasinin artmasi tendensiyasi moévcuddur.
Umumiyyatlo, 1989-cu ildon 2006-c1 ilo godar. OECD &lkalorinds todgigat va inkisaf
sahasindaki PPP layihalorinin dovlet maliyyslosdirmoa hacmi 89 milyarddan 202
milyard dollara (2000 giymatinds) artd: [19].
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I11 FOSIL. SONAYE ISTEHSALINDA DOVLOT-OZOL BOLMO
TOROFDASLIGININ INFORMASIYA TOMINATININ
FORMALASDIRILMASI iISTIQAMOTLORI
3.1. Sonayeds dovlat-6zal bolma tarafdashginin informasiya toaminatinin

formalasdirilmasi imkanlari

Qloballasma vo sosial-igtisadi proseslorin dinamizmi soraitinde Azorbaycanin
innovativ inkisaf yoluna kegmasi, Azarbaycan dovlot siyasatinin asas vasitasi dovlot-
6zl torofdasliq (PPP) soklinda hayata kegirilon dévlat va biznesin qarsiliglt alagesini
va qarsiligh alagesini yaxsilagdirmaqdir . Dovlat-6zal torofdasliq regional vo baladiyya
infrastrukturunun inkisafi, investisiyalarin calb edilmasi, shaliya gostarilon xidmatlarin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasindo osas vasitoys c¢evrilir. Hoyata kegirilon PPP
layiholarinin tacriibasine baxmayaraq 6lkamizda bu perspektivli mexanizmi dyranmak
liclin nozori bazanin, hartorafli tadgigatin vo lazimi elmi-metodiki dostoyin olmamasi
movcuddur. Buna baxmayaraq, osas Saholordo PPP sahasinin todricon inkisafi
oldugunu s6ylamoak olar: ganunvericilik tanzimlanmasi, institusional miihit, layihalorin
hazirlanmas1 vo icras1 . Dovlat-6zal torafdasliq universal inkisaf vasitasidir, ondan
iqtisadiyyatin miixtalif sahoalorinds istifado edilo bilor. PPP-don istifado edarok
nogliyyat vo miihondislik infrastrukturunu inkisaf etdirmok, sshiyys, tohsil,
madaniyyat, turizm vo idman obyektlori yaratmaq , telekommunikasiya sahasinda
layiholor hoyata kegirmak , sonaye inkisaf etdirmok miimkiindiirohats dairasi. Seanaye
sektoruna galdikda , dovlat-6zal torafdasliq modelina kegid, alava galir manbalari calb
etmok, Xorclori optimallasdirmaq vo Sanayenin elmi-texniki inkisafi l¢iin sorait
yaratmagla senayenin va sonaye miiassisasinin iqtisadi vaziyyatini yaxsilagdira bilar .
PPP soklindo sosial-igtisadi layiholorin hoyata kegirilmasi yolu ilo sonaye mohsullarina
tolobatin stimullagdirilmasi tokco 6zal investisiyalarin colb edilmasino vo dovlst
gaynaqlarindan an Samarali istifado olunmasina imkan vermir, eyni zamanda yeni i
yerlori agmaga va biznes {igiin daxili tolobat yaratmaga imkan verir. bununla isgiizar
foaliyyat saviyyasini, ohalinin rifah halin1 vo bélga biidcasinin galirlorini artirir.

aktuallig1 vo mexanizmlorinin inkisaf etdirilmasi lazim Biitiin bu potensial ictimai-6zal
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torofdasliq da sonaye . PPP layihalorinin formalasmasina konseptual yanagma va bu
mexanizmin sonaye sahssindo istifadasi nozordon kecirilirUmumiyyatlo sonaye
miqyasinda boyiik miqdarda molumatlarin saxlanmasi vo islonmasi zorurati
yarandiqda, bu proseslori neco somorali togkil etmok olar? Asanligla geyd oluna,
doyisdirilo va silo bilmasi tiglin molumatlar1 neca Vo harada saxlamalisiniz? Goalacokdo
miiassisonin ehtiyaclar1 boyiidiikde boyiik bir alave Xarc ¢okmayiniz vo ya yenisini
lehina cari hallini tork etmoyiniz ii¢iin miqyasliligi unutma. Boyiik migdarda molumat
yigarkon, miiosSiSonin chtiyaclarini nozoro alarag hoall memarligi barado
diistinmoalisiniz. Hor hans1 bir alamat, gayda ilo birlosdirilon vo miioyyan bir qurulusa
sahib olan molumatlar - bu verilonlor bazas1 (DB). Hor hansi bir malumatin (on,
yiizlarlo megabayt vo ya daha ¢ox) toskil edilmasi, doyisdirilmasi va istifads edilmasi
lazzm olduqda verilonlor bazasina ehtiyac yaranir. Bazanin mahiyyatini vo
xiisusiyyatlorini daha yaxsi basa diismok {i¢iin onlarin magsadlarine digget yetirmok
istordim. Bazanin osas funksiyalari yeni molumatlar1 tez bir zamanda saxlamag,
movcud geydlari tez bir zamanda tapmaq, doyisdirmok vo saxlamaqg vo ya silmok
gabiliyyatidir. Bununla yanasi, ¢ox vaxt oshomiyyatli migdarda molumatlarin
sec¢ilmasing, sonraki tadgigat vo tohlil ticlin doyisdirilmasinoe ehtiyac var. Klassik
verilonlar bazalar1 nisbaton az migdarda molumatlarla eyni vaxtda amoaliyyat ii¢iin
nozords tutuldugundan, bu isi basa c¢atdirmaq ti¢iin forqli bir memarliq vo moalumat
toskilat1 talob olunur. Bunun ii¢lin molumat anbarlar1 (CD) var. CD konsepsiyasinin
miiallifi Ralph Kimball CD-ni insanlarin melumatlarina daxil ola bilacayi bir yer olaraq
xarakterizo etdi. HD-nin daha otrafli torifi asagidaki kimi tortib edilo bilor. HD
mdvzuya istigamatlidir, zamana baghdir, istifadagilora malumat vermok, statistik va is
tohlili, hesabatlar vo toskilatda strateji vo taktiki gorarlar gobul etmok ii¢iin
tonzimlonmayan, inteqrasiya edilmis, digor sistemlordon toplanmis moalumatlar. Fonn
yoniimlii termini, malumatlarin kateqoriyalara qruplasdirildigini va istifads etdiklori
totbiglorlo deyil, tosvir etdiklori saholora goro saxlamildigmi bildirir. Inteqrasiya
anlayisit molumatlarin birlogdirildiyi vo miiassisonin yegans funksiyast deyil,
biitovliikdo miiassisonin biitiin toloblorini 6domosi demokdir. molumatlarin istifado

etdiklori totbiglorlo deyil, tosvir etdiklori sahaloro goro qruplagdirildigini vo
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saxlamldigini. Inteqrasiya anlayist molumatlarin birlasdirildiyi ve miiossisanin yegano
funksiyas1 deyil, biitovlikdo miiessiSonin biitliin toloblorini 6domasi demokdir.
molumatlarin istifado etdiklori totbiglorlo deyil, tosvir etdiklori saholoro gors
qruplasdirildigini vo saxlanildigini. inteqrasiya anlayisi molumatlarin birlosdirildiyi vo
miiassisonin yegans funksiyasi deyil, biitovlikdo miiassisonin biitiin taloblarini
odomoasi  demokdir. Verilonlor bazasinin  vo CD-nin xiisusiyyatlorini, asas
xtisusiyyatlarini, hamginin moagsad va farglorini nazardon kegirin. DB vo HD- nin
miiqayisali tohlili Miiasir verilonlor bazasi, yuxarida qeyd edildiyi kimi, az miqdarda
moalumatlar1 tez bir zamanda emal etmalidir vo asas amil emal siiratidir. Belo amaliyyat
sanaye molumat bazalar1 nisbaton kicik olciilii geydlor axinini emal edir. Bu ciir
sistemlor omaliyyatc1 vo ya OLTP sistemlori (Online Transaction Processing) adlanir -
kicik hacmli amaliyyatlar bdyiik bir axin igindo olduqda real vaxt amoliyyat emal
sistemlori. Belo geydlarin monbayi va ya sistems bir sorgunun togabbiiskari, masalan,
On qurgular sistem operatorlar1 vo ya terminal cihazlari vasitasilo amoliyyatlar aparan
miistarilar ola bilor. CD ii¢lin manbalor iimumiyyatlo OLTP sistemlori do daxil olmagla
digar sistemlar [21].

Bu yazida molumat anbar1 vo verilonlor bazasi kimi anlayislar miizakirs olunur.
Baxilan texnologiyalarin miigayisali tohlili, onlarin magsadi va Sanaye omaliyyatindaki
osas forglor. Sonaye anbarlarmin vo molumat bazalarmin yaradilmasi vo inkisafi
sistemlorini toklif edon diinyanin on boyiik istehsal sirkotlorinin miiasir hallorinin qisa
icmali da toqdim olunur. Acgar sozlor: verilonlor bazasi, molumat anbari, verilonlor
bazasi, sabit disk, DBMS, DWH, OLTP, OLAP, informasiya sistemi, analiz, 6n ofis,
isgiizar totbig, program tominati, IS, IT. Giris Informasiya sistemlorinin siirotli inkisafi
va bir neg¢a onilliklor avval baslayan isgiizar vo dévlet qurumlarinin kompiiter
texnologiyalari ilo tochiz olunmasi ilo miixtalif nov is vo rasmi moalumatlarin boyiik
seriyalarinin toplanmasi vo saxlanmasi texnologiyalar1 foal inkisaf edir. Boyiik
migdarda malumatlarin toplanmasi va idars olunmasi iigiin hollor yaratmaq tigiin
vasitolora verilonlor bazasi idaroetmo sistemlori deyilir. Verilonlor bazasi ilo yanasi,
molumatlarin anbari kimi ¢ox sayda molumatlarin saxlanmasi vo islonmosi ii¢lin

nozordo tutulmus bir molumat sistemi movcuddur. Osason Mmolumat bazalar1 vo
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moalumat anbarlar1 miihasibat, malumat arxivlori, telefon sabokalori, sanad geydlori,
bank amoaliyyatlar1 vo s. Xidmot gdostoron malumatlarin saxlanmasi vo islonmasi iiglin
yaradilan korporativ sistemlords istifads olunur. Bu giin bu ciir hallorin ¢esidi daim
artir vo onsuz vahid sonaye molumat sistemi tosovviir etmok miimkiin deyil. Bu vaxt
verilonlor bazasi vo molumat anbarlart bu moagalonin hasr olundugu osas forglors,
xisusiyyatlori vo mogsadlorino malikdir. Verilonlor bazasi vo molumat anbari
anlayislart Umumiyyatlo sonaye miqyasinda boyiik migdarda molumatlarin saxlanmasi
Vo islonmosi zorurati yarandiqda, bu proseslori neco samorali toskil etmok olar?
Asanligla geyd oluna, doyisdirilo va silo bilmasi iiclin molumatlart neco vo harada
saxlamalisiniz? Golocokdo miiassisonin ehtiyaclar1 boyiidiikdo boyiik bir alave Xarc
¢okmayiniz va ya yenisini lehina cari hallini tork etmoyiniz tiglin miqyasliligi unutma.
Boyiik migdarda molumat yigarkon, miiossisonin ehtiyaclarini nozoro alaraq hall
memarlig1 barads diisiinmalisiniz. Hor hansi bir alamat, gayda ilo birlogdirilon va
miiayyan bir qurulusa sahib olan molumatlar - bu verilonlor bazas1 (DB). Hor hansi bir
molumatin (on, yiizlorlo megabayt vo ya daha ¢ox) toskil edilmasi, doyisdirilmasi vo
istifado edilmoasi lazim olduqda verilonlor bazasina ehtiyac yaranir. Bazanin
mahiyyatini vo xiisusiyyatlorini daha yaxs1 basa diigmok ii¢lin onlarin moagsadloring
digget yetirmak istardim. Bazanin asas funksiyalari yeni molumatlari tez bir zamanda
saxlamaq, moévcud geydloari tez bir zamanda tapmag, doyisdirmak va saxlamag va ya
silmok gabiliyyatidir. Bununla yanasi, ¢ox vaxt shomiyyatli migdarda malumatlarin
secilmasing, sonraki todgigat vo tohlil ii¢lin doyisdirilmasina ehtiyac var. Klassik
verilonlor bazalar1 nisbaton az migdarda molumatlarla eyni vaxtda amsaliyyat ii¢iin
nazards tutuldugundan, bu isi basa c¢atdirmaq ti¢lin forqli bir memarliq vo moalumat
toskilat1 talab olunur. Bunun ii¢iin malumat anbarlar1 (CD) var. CD konsepsiyasinin
miiallifi Ralph Kimball CD-ni nsanlarin moalumatlarina daxil ola bilacayi bir yer olaraq
xarakterizo etdi. HD-nin daha otrafli torifi asagidaki kimi tortib edilo bilor. HD
movzuya istiqgamatlidir, zamana baglidir, istifadagilora malumat vermok, statistik va is
tohlili, hesabatlar vo toskilatda strateji vo taktiki gorarlar gobul etmok {igiin
tonzimlonmayan, inteqrasiya edilmis, digar sistemlardon toplanmis malumatlar. Fann

yoniimli termini, molumatlarin kateqoriyalara qruplasdirildigini va istifads etdiklori
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totbiglorlo deyil, tosvir etdiklori saholoro gora saxlanildigini bildirir. Inteqrasiya
anlayis1 molumatlarin birlogdirildiyi vo miiassisonin yegano funksiyast deyil,
biitovliikdo miiassisonin biitiin toloblorini 6domasi demokdir. malumatlarin istifado
etdiklori totbiglorlo deyil, tosvir etdiklori sahaloro goro qruplagdirildigini vo
saxlanildigin1. Inteqrasiya anlayist molumatlarin birlosdirildiyi vo miiessisonin yegana
funksiyas1 deyil, biitovlikdo miiossiSonin biitiin toloblorini 6domasi demokdir.
molumatlarin istifado etdiklori totbiglorlo deyil, tosvir etdiklori saholoro goro
qruplasdirildigini vo saxlanildigini. inteqrasiya anlayist molumatlarin birlosdirildiyi vo
miiassisonin yegana funksiyasi deyil, biitovlikdo miiassisonin biitiin taloblorini
o6domosi demokdir. Verilonlor bazasinin vo CD-nin xiisusiyyatlorini, osas
xisusiyyatlarini, ham¢inin magsad vo farglorini nazordon kegirin. DB vo HD- nin
miiqayisali tohlili Miiasir verilonlor bazasi, yuxarida qeyd edildiyi kimi, az miqdarda
molumatlari tez bir zamanda emal etmolidir vo asas amil emal siiratidir. Belo amoaliyyat
sonaye molumat bazalar1 nisboton kicik Olgiilii geydlor axmimi emal edir. Bu ciir
sistemlar amaliyyatg1 vo ya OLTP sistemlori (Online Transaction Processing) adlanir -
kicik hacmli amaliyyatlar boyiik bir axin igindo olduqgda real vaxt amoliyyat emal
sistemlari. Belo geydlorin monbayi va ya sistems bir sorgunun tagabbiiskari, masalon,
On qurgular sistem operatorlari vo ya terminal cihazlari vasitasilo amoliyyatlar aparan
miistorilor ola bilor. Xam molumatlar integrasiya olunmayan, amaliyyat vo kéhna
sistemlordon toplanir, sohvlordon tomizlonir, yigilir vo saxlama {igiin yiiklanir,
mosalon, modellor qurmaq (riskli, qol), hesabat hazirlamaq vo ya molumatlar1 digar
sistemlors 6tiirmok. Malumatlar is istifadagilari {i¢iin basa diisiilon bir formatda taqdim
olunur. Belo sistemlor OLAP (Onlayn analitik emal) tiplidir. OLAP miirokkob
coxOlciilii molumatlarin analizi texnologiyasidir, moagsadi istifadagiloro malumatlari
ac1q vo asan oldo etmokdir.CD iigiin ¢ox migdarda molumat ¢ixartmaq ti¢lin yiiksok
stirat tomin edilmalidir. Hor bir togkilat, s6ba va ya analitik tiglin fordi olan miirakkab,
ixtiyari olmayan, standartlagdirilmamis sorgulari yerino yetirorkon ¢ox bdyiik hacmda
hazir dilimlari vo ya molumat seriallarini tez bir zamanda oalds eds bilocok bir sokildo
optimallasdirilmis bir miihit olmalidir. Bunun {igiin asas prinsipi - normallagsmani, yani

cadvallari on kigik elementlora bolmoakdon imtina etmok lazimdir ki, hor bir doyar CD-
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do yalniz bir dofo meydana ¢ixsin. Belaliklo, CD logv olunur vo eyni dayoari hom otrafli
formada, ham do macmu formada tapmaq miimkiindiir. Normallagdirilmis malumat
bazasindan forqli olaraq, standartlasdirilmis sorgulardan istifado edoraok molumatlarin
yalniz kigik hissalorini tez bir zamanda se¢mok prinsipial vacibdir. HD-do daxili
molumatlarmn ardicilligi ti¢iin dastok talob olunur. Bu talob avvalki paragraflardan irali
galir, ¢linki ¢ox sayda malumat manbayi vo logv edilmis bir qurulus CD-doki ardicilligi
tohdid edo bilor vo buna yol verilmamoalidir. Molumatlarin ardicilligini tomin edon
xususi mexanizmlar movcuddur. Malumat bazasinda onlarin istifadasi talob olunmur,
ciinki molumatlarin ardicilligi normallagma ilo tomin olunur. ©moliyyat molumat
bazalarinda molumatlar nisbaton qisa miiddot arzinds, masalon, 1 ay miiddstinds islonir
Vo tarixi dastok verilmir. Qalan molumatlar, bir gayda olaraq, arxivlesdirilir, basqa bir
servers otiiriiliir vo sonradan hesablamalar ii¢iin istifado edilmir. Vaxt arayis1 HD-do
dostoklonir. Molumat heg vaxt silinmir, lakin 5-7 il vo ya daha ¢ox miiddato saxlanilir.
Bu niimunalor va prognozlar yaratmaq ti¢iin lazimdir. Daha avval geyd edildiyi kimi,
verilonlor bazasinda molumatlar doyisir, lakin molumat bazasinda deyil. Obyekt /
gostarici doyisso, alava bir giris goriiniir. Vaxtin har noqtasi li¢iin obyekt / gostarici
qeydinin faktiki bir versiyas1 movcuddur. Malumat doyisdirilmir, ¢iinki bu, onun
biitovliyiiniin pozulmasina sabob ola bilor. Bu taloba do deyilir - sarsilmaz moalumat
biitovliyli, tamliq vo etibarliliq. Miiqayisali tohlili yekunlasdiraraq MB ila HD
arasindaki  forglori  nozordon  kegiririk.  Forglor asagida Cadval 1-do
timumilosdirilmisdir. Otrafli malumat. MB, ilk névbads, bir geydin tez ¢ixarilmasi,
islonmasi va sonraki hesablama ti¢lin géndarilmasi tigiin nazards tutulmusdur. Buna
goro do molumatlar toforriiatlidir. HD strateji gorar gobul etmok, prognozlasdirmaq
ticlin nozards tutulmusdur. Bunun ii¢lin y18ilmis, macmu moalumat talob olunur. Buna
goro miixtalif verilonlor bazalarindan toplama noticolori hazir voziyyato gatirilir.
Yenilayin. MB, cari zamanda vaziyyati aks etdirir va istonilon vaxt dayiss bilor. HD-
do molumatlarin yiiklonmasi va yenilonmosi {igiin araliglar tonzimlanir. Masalan,
giindalik va ya giindo bir nega dofa. Vaxtdan asilidir. Bazada zamandan asililiq yoxdur.
Molumatlar cari zamanda aktualdir. HD tarixi dastok verir. Masalon, zamandan asili

olaraq bir model qurma ehtimali {i¢iin. Yalniz miioyyan bir tarix ii¢iin deyil, ham da bir
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miiddat ti¢iin. Tonzimlomoa. Bu amlak avvalki birinin naticasidir. Verilonlor bazasinda
giris doyisdirildi, lakin ovvalki doyor saxlanilmadi. Yazi CD-do doyisdirilo bilmoz,
ancaq yazinin yeni bir versiyast movcud dayarlorls birlikds yaradilmisdir. Emal olunur.
Verilonlor bazasinda, avvellor geyd olundugu kimi, hor sorguya gore bir geyd islonir.
CD-do is bir ¢cox geydlo aparilir. Miirokkab sorgular modellar yaratmaq vo niimunalor
tapmaq iicgiin tortib edilir. Istigamot Verilonlor bazasi totbigo, miioyyon bir sahoyo
yonaldilmisdir. HD-nin arxitekturasi tohlil vo garar gobul etmoys yonosldilmisdir vo hor
hans1 bir sahays istinad edilmodon hor sey bu cohotloro tabedir. Ixtisar. Verilonlor
bazas1 qurmagin asas prinsipi normallasdirma vo bosluq deyil. Hor hansi bir malumat
gostaricisi bir niisxodo saxlanilmalidir. Heg bir tokrarlama, ziddiyyst olmamalidir.
Molumat HD-do artiqdir. Yoni eyni gostoricilor / obyektlor bir ne¢o dofo va forqli
formada saxlanila bilor. Forqgli niimayandoliklordos, toforriiat doracasi, toplama vea s. Bu
voziyyatda, yigilma vo tohlil siiratino goro echtiyatsizliq miilkiyyati qurban
verildiDiinyanin an bdyilk DBMS vo HD program tominati istehsalgilart Bu giin
DBMS vo HD sahasindoaki hallar lider mévqe tutan vo diinyada istifada olunan bir nega
tanmmus sirkoat ilo forglons bilor. Bunlardan an boyiiyii bunlardir: Oracle Microsoft Ibm
Teradata Golin bunlarin hor biri {izorinds diisiinok vo bu giin toklif olunan hallarin
miisbat Vo monfi cohatlorini qisa sokildo nozordon kegirok. Oracle diinya bazarimnin
toxminan 30% -na sahib olan DBMS sahosindo lider movgeys malikdir. Rusiya
bazarinda sirkot bazarin 60% -don c¢oxuna sahibdir. Oracle-in biitiin memarliq
secimlarina dastayi, o ciimladan klasterlor, simmetrik multiprosessor sistemlari va 80-
don ¢ox amaliyyat sistemi miihiti, o ctimlodon IBM asas ¢argivalori, DEC VAX, UNIX,
Windows va digoar platformalar an vacib xiisusiyyatlordondir. Onlarin shomiyyati
miixtolif modellorin ¢ox sayda kompiiterinin oldugu genismiqyasl toskilatlar {igiin
aciqdir. Oracle giris saviyyasindon tutmus genislona bilon vo etibarli olan yiiksok
saviyyali sistemlora gadar hallor toklif edir, bu da isgiizar totbiglor {igiin vacibdir.
Oracle-in istiinliiklori arasinda kohno hollor ilo uygunluq (Oracle miistarilorinin
dorddo biri 10 ildon ¢ox miiddotdo Oracle Database ilo islayir) vo mohsul
momnunlugunun yiiksok saviyyasidir. Oracle-in gatismazliglari lisenziyanin yiiksok

giymati vo miirokkoabliyi, homg¢inin yenilomolorin buraxilmasi ilo bagl problemlori
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ohato edir. CD-lori inkisaf etdirorken, Oracle, sertifikatlagdirilmis bir konfiqurasiyadan
istifado edorok CD-lori yiliklomays hazir olan bir qurguya qodor genis c¢esiddo
mohsullar toklif edir. Exadata miilkiyyat hallori do toklif olunur: Sart disklar va qarisiq
is yerlori iiglin Oracle Exadata X2—2, bulud hallari iiglin Oracle Exadata X2-8 vo
saxlama gabiliyyatini artirmaq ti¢iin Oracle Exadata Storage Expansion Rack X2-2.
Oracle, diinyada 300. 000-don ¢ox miistorinin oldugunu bildirdi. Oracle-in
catismazliqglari lisenziyanin yiiksok giymaoti vo miirokkabliyi, hoamg¢inin yenilomolorin
buraxilmasi ilo bagli problemlori ohato edir. CD-lori inkisaf etdirorkon, Oracle,
sertifikatlagdirilmis bir konfiqurasiyadan istifads edorok CD-lari yiiklomaya hazir olan
bir qurguya qodor genis ¢esiddo mohsullar toklif edir. Oracle, diinyada 300. 000-don
cox miistorinin oldugunu bildirdi. Microsoft SQL Server DBMS vo Azure SQL
DATABASE bulud xidmati kimi hallor ilo verilonlor bazasi bazarinda giiclii mévqgeya
malikdir. Sirkot, miistori ehtiyaclarmi ddomak, pul tli¢iin dayar, xidmot, dostok va
imumi tocriiba {igiin an yiiksok torif aldi. Microsoft, homg¢inin SQL Server vo Oracle
verilonlor bazalarimi Azure SQL Verilanlor bazasina kogiirmak ii¢iin SQL Server va
Database Miqgrasiya Xidmati vasitolorinin pulsuz Developer Editionunu igo salmagla
ragabat gabiliyyatini artirdi. SQL Server kigik va orta ol¢iilii verilonlor bazalar ils,
eloco do boyiik miiassisa miqyash verilonlor bazalari ilo islomoak ti¢iin istifads olunur.
Ancaq gicli toraflors baxmayaraq, bir ¢ox korporativ miistarilor halo do bu DBMS-i
missiya Kritik tatbiglari {iciin uygun hesab etmirlar. Istifadanin tacriibasine gérs, diggat
yetirmaya dayar istifadogilorin say1 2000-don ¢ox oldugda daha yiiksak Saviyyali
DBMS-lora, moasalon, Oracle-dan ke¢molisiniz. CD bazarinda, Microsoft, kiitlovi
sokildos paralel bir arxitektura DBMS talob etmayan CD miistarilarini tamin etmak ii¢iin
SQL Server 2008 DBMS [s Molumat Anbar1 vo Siiratli izlomo Moalumat Anbart
hallarini toklif edir. Microsoft 6z kiitlovi paralel memarliq HD cihazi1 SQL Server 2008
R2 Paralel Malumat Anbart (Microsoft) 2010-cu ilin noyabr ayinda buraxdi. IBM
Corporation hom miistagil DBMS hallar, hom do CD cihazlar toklif edir. IBM Smart
Analytics System (ISAS) ailosi hazirda bazardadir InfoSphere Warehouse ti¢iin IBM
programi Unix, Linux, Windows va z/ OS {igiin mdvcuddur. IBM-in diinyada minlarla

verilonlor bazasi miistorisi var. Coziimlarin zongin funksionalligini, o ciimladan
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sirkotin mohsullarina moxsus bulud vo hibrid imkanlari, homg¢inin populyar aciq
moanbali hallorin (Hadoop, Kafka, Parket, Spark va s. ) Aktiv istifadasini va / -do
funksiyalarin ehtiyat niisxasini va ehtiyat hissalorini geyd etmoaya dayar. Swift vo AWS
S3-don. Bununla birlikds, IBM-in amoaliyyat bazasi sistemlorindoki golir vo bazar pay1
bir ne¢a ildir azalmagdadir. DB2 verilanlar bazasi sistemi amoliyyatlarin siiratlonmasi
Vo molumatlarin yiiklonmasi baximindan oksar rogiblarino itirir. Teradata HD
bazarinda 30 ildon ¢oxdur ki, hazirlanmis avadanliq va xiisusi verilonlor bazasi analitik
programu ilo birlikdo foaliyyst gostorir. Teradata, diinyada 1 mindon ¢ox miistori
toskilatina sahibdir. Teradata mohsullarina molumatlarin  yaradilmast hallori,
departament moalumatlarin yaradilmasi vo miiassisa hallari, homg¢inin bulud vo boyiik
molumat mohsullar1 daxildir. Aster Data, Teradata moahsul xattino yeni xiisusiyyatlor
alavo etdi (MapReduce, qurulmamis malumatlar va grafik analiz kimi). Natico Bu giin
verilonlar bazasi vo sabit disklor yalniz xidmoat malumatlarinin etibarli saxlanmasi va
islonmosi iigiin sistemlor deyil. Bu sinif IP miistori amoliyyatlarinin aparilmasindan
tutmus oan boylik miiassisalor saviyyasinds planlasdirma, prognozlasdirma vo taktiki va
strateji qorarlar gobul edilmasina gadar biitiin vazifalor vo Xidmatlor togdim etmoya
komok edir. Sirkatlor bu komponentin tokca somaraliliyi artirmaq vo gazanc olds etmok
{iciin deyil, bazarda rogabat gabiliyyatini artirmagq ii¢iin vacibliyini dork edorok IT
infrastrukturunun inkisafina boyiik pul xarclomoays hazirdirlar. Buna gora, IP segarkan
yalniz sirkotin  moqsadlorini basa diismok, golocokdo miimkiin doyisikliklori
prognozlasdirmagla yanasi, daim doyison IT texnologiyalarinda, toklif olunan hallor,
onlarm moqsadi Vo IP inkisaf sirkotlorinin miistarilori ilo islomok vo qarsiligh olage

siyasatinds yaxsi1 gedis-golis etmok ¢ox vacibdir [23].

3.2 Sanayeda dovlat-6zal bolma tarafdashg layihalarinin informasiya

bazasimin samaraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatlari

Miiasir ~ soraitdo, iqtisadiyyatin  miixtolif  sahalorindo  genismiqyash
modernlogdirma layiholorini  hoyata kegirmok ii¢lin innovativ  potensialin

stimullagdirilmasi va reallagdirilmas1 mexanizmi olaraq PPP rolu artir.
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Elmi, texnoloji vo innovativ sahalordo dovlot-6zol torofdasligi genis sonaye
sahalorinds va elmi tadgigat islarinda ictimai shamiyyatli layiho vo programlari hoyata
kecirmok magsadils dovlat vo biznes arasinda miiayyan Vo ya geyri-miiayyan miiddoto
borabor miigavilo miinasibatlori ganuni sokilds hoyata kegirilir.

Innovasiya sahasindo ddvlot-6zal torofdaslq hiiquqi miinasibstlorin, dovlet vo
0zal biznesin 6lkads innovativ iqtisadiyyatin qurulmasina yonalmis horokatlorinin
macmusu kimi miiayyan edilo bilor. Buna gors do dovlot-6zal torafdasliq ¢argivasindo
dovlotin missiyast oyun qaydalari vo biitlin istirak¢ilar iiglin rahat sorait yaratmag,
miivafiq kadr hazirlamaq, inkisaf etmis texnologiyalar vo lazimi mslumat bazasinm
kommersiya miiassiSalorina toqdim etmok; elmin vozifasi yeni fikirlor vo onlarin
inkisafi toklif etmakdir; biznesin rolu elmi ideyalarin materializasiyasidir.

Innovasiya sahasindoki PPP layihaloring investisiya qoyulusu vasitalori va sortlori:

- Layihanin kifayat godar maliyys vasaiti tomin etmasi;

- Layihanin hoyata kegirilmasi ti¢lin zoruri innovativ infrastrukturun, o ciimlodon PPP
layihasini toskil edon ixtisaslasmis sirkotin yaradilmasi;

- taninmig beynalxalq metodlar vo maliyyslogsmo sortlori nozors alinmagla texniki-
iqtisadi asaslandirma va is planinin mévcudlugu;

- uzunmiiddatli dovlst maliyys zomanatlorinin olmast;

- layihaya va maliyys konsepsiyasina gora layihonin son hazirlig;

- layihanin hoyata kegirilmasi iiglin biitiin ganuni sartlorin, o ciimlodon miigavilaler,
lisenziyalar vo s. mévcudlugu;

- regional hakimiyyatin layiha doastayi;

- Layiha risklarinin biitiin layiha istirak¢ilar1 arasinda adalatli paylanmasi.

Dovlot-6zal  torofdaghigin mazmunu va somoraliliyi do dovlet siyasatinin
xarakterindon asilidir. Hokiimot siyasoti PPP-larin hoyata kegirilmoasinin vektorunu va
intensivliyini toyin edir. Asagida dovlet siyasstinin dovlot vo 6zal miiassisalarin
rohborliyi arasinda hiiquqi, iqtisadi, texnoloji va diger qarsiligh faaliyyst névlarine
cevrilmoasi prosesi gostarilir. Dovlotlo biznes arasinda qarsiligli olage formalar1 son
doraco miixtolifdir, miivafiq olaraq, AXCP-nin togkilati vo iqtisadi mexanizmi

vasitosilo maraglarin birlosdirilmosinin bir ¢ox yolu var. Dovlot vo 6zal kapital

71



arasindaki torofdasliq, makroiqtisadi tonzimlomo, korporativ idaroetms, antitrest
qanunlari, amok bazari vo maliyys-kredit sistemi kimi sahalords miivafiq siyasot tolob
edon yenilomo sartlorinin yaxsilasdirilmasima komok etmoalidir [20].

Maliyys sektorunda sosial cohotdon vacib problemlarin hoallinds 6zal sektorun
colb edilmosinin vacib {isullar1 bunlardir: innovasiya {i¢lin vergi gilizostlorinin
balanslasdirilmis todbirlorinin hazirlanmasi vo gobul edilmasi; todgigat vo inkisaf
islorinin dovlet torafindon ortag maliyyslosdirma mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi;
yiiksok texnoloji moahsullarin ixraci tigiin kredit mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi;
diistiniilmiis investisiya bayannamalari vo aydin sokilds tortib olunmus voazifalori olan
yeni bir sobokonin yaradilmasi vo ya moévcud fondlar sobokasindon istifada; xarici
aktivlorin alinmasi.

Son onilliklor orzindo Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafindaki xammal
istigamati texnoloji degradasiyaya, innovativ talobds oks olunan yiiksok texnoloji tam
dovriyyali istehsalin shomiyyatli doracads azalmasina sobab oldu. Bildiyiniz kimi,
hazirki merhslods inkisaf etmis dlkolordo UDM artiminin 80% -o godori innovasiya
sektoru (Rusiyada toxminan 10% -o godoar) hesabina alds edilir.

Xarici tacriiba gostarir ki, elmi va texnoloji innovasiya sahasinds PPP olmadan
normal inkisaf va foaliyyat gostarir.

Miiasir milli innovasiya sistemi geyri-miimkiindiir. ©n agillisi, is, dovlot
aragdirma toskilatlar1 vo dovlot orqanlar1 arasinda qarsiligli garsiliglt slago asasinda
qurulmus miiayyan bir proqram ¢ar¢ivasinds torofdaslarin miinasibatlorinin dizaynidir.
Bir torofdas layihosinin idaro olunmasiin toskilati formalar1 onun digqeti ilo
miayyanlosdirilir (markazlogdirilmomis saboka idaraetmasi, xiisusi olaraq yaradilmis
konsorsiumlar vo tadgigat morkazlori). IBIT dlkalorinda an ¢ox yayilmus tacriibo,
hokumotlorin ¢orgivo proqramlart yaratmasidir. Bozi PPP proqramlari, hoar bir
monbonin boliisdiiriilmasi Vo paylanmasi daxildir. Digorlarinds, layihonin birbasa
icragilart arasinda omok bolgiisii ilo ortaq investisiya qarigigt talob olunur. Hoar bir
torofdasin rolu va istirak doracasi PPP-lorin icrasi zamani doyiso bilor [16].

Bu giin Azarbaycanda xarici 6lkalorin elmi va innovativ sahasindaki PPP-nin

biitlin miixtolif formalar1 tam inkisaf etmomisdir. Hor sey yalniz milli shomiyyatli
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innovativ layihalorlo mohdudlasir. Beloliklo, amokdasliq sazislori, birgo foaliyyat
haqqinda miiqavilalor vo elmi todgigatlar vo innovativ amokdasliq haqqinda sazislor
forma soklinds ayrila bilar.

Son illordo Rusiya osas strateji sonadlori (Rusiya Federasiyasinda Elm va
Innovasiyanin Inkisafi Strategiyasi) vo yaxin on ildo Rusiyanin innovativ inkisafina
tohfa veracok hiiquqi aktlar1 gabul etdi.

Azarbaycan Respublikasinda 2020-ci ilo godar olan dovrde Innovasiya Inkisaf
Strategiyasinin icrasi ¢argivasinda universitetlords tadqgigatlarin inkisaf etdirilmasina,
igtisadiyyatin real sektorunda universitetlor Vo sirkotlor arasinda omokdasligin
darinlosdirilmasine yonalmis ali tohsil sektorunda yenidan qurulma hoyata kegirildi.
Dovlatin istiraki ilo 60 on boyiik sirkatin innovativ inkisaf proqramlari tasdiq edildi, 35
texnoloji platforma yaradildi, Sonaye inkisafi vo rogabot gabiliyyatinin artirilmasi
dovlat programi vo inkisaf qurumlarinin foaliyyati ¢orgivasinda innovativ biznes
layihalorinin borclu maliyyslosdirilmasina dostok vo dastok sistemi formalagdirildi.
Innovativ inkisaf orazilorini dostoklomak istiqamotinds Federasiyanin 20 tasisatinda
yerlogan 25 pilot innovativ orazi klasteri yaradildi [1].

Hal-hazirda 90 CIC faaliyyat gostorir, avvalco 15 morkaz, 2003-cii ildo 63,
2010-cu ilda 43 moarkaz quruldu. Orta hesabla markaz 15 toskilati birlasdirir, bunlarin
40% -i universitetlor, 32% -i firmalar, 24% -i dovlat laboratoriyalar1. Markazin orta
illik biidcasi geyri-maddi fondlarin téhfasini nazars alaraq 1,3 milyon avro - 4 milyon
avrodur.

Investisiya fondlar1 vo vengur kapital fondlar1 PPP layiholorinds biidca
maliyyalosmasini colb etmoys imkan veron PPP maliyys alotloridir. Investisiya
fondundan dovlot dostoyi iic formada hoyata kegirilir: layiholorin birbasa birgo
maliyyalosdirilmoasi; miioyyan bir layihado istirak edocok sirkatin nizamnamo
kapitalinda istirak; dovlat zomanatlari sistemi.

Miiassisa kapitali fondu qiymotli kagizlara vo ya ¢ox yiiksok qazanc gozlodikdo
risk daracasi yiiksok vo ya nisbaton yiiksok olan miiassisalora qoyulmasi iigiin nazards
tutulmusdur. 2000-ci ilin mart ayinda Rusiya Federasiyasi Hokumotinin miivafiq amri

ilo dovlat istiraki ilo geyri-kommersiya toskilat: olan Venture Iinnovasiya Fondu (VIF)

73



tosis edildi. Bu pul kommersiya fondu adlandirilmaga baslandi, ¢linki onun pulu
kommersiya asasinda isloyan va asas etibaron biidcadonkanar fondlardan formalasan
vencur kapital fondlarina ilkin investisiya kimi qoyuldu.

VIF-in iki osas vozifasi var:

- Dovlatin istiraki ilo regional vo sonaye miiossiso kapitali fondlarmin yaradilmasi,
texnoloji innovasiya biznesins investisiya qoymaq;

- federal soviyyoado kritik texnologiyalar siyahisina aid mohsul va texnologiyalar
yaradan Rusiya innovativ miiassisalori tarafindon hayata kegirilon innovativ layihalarin
hoyata kegirilmoasinin ilkin morholasinin dastoklonmosi. Samara, Moskva, Saratov,
Novqgorod, Tomsk vo Rusiyanin digor bolgoalorinds, Tataristan Respublikasinda,
Moskva, Perm va Krasnoyarsk diyarinda Rusiya kapitali ilo regional miiassisa fondlari
yaradilmaga bagladi. Bu fondlarin imumi kapitallagmasi federal biidcodon 25%,
regional biidcalordon 25% va 6zal fondlardan 50% daxil olmagla 2. 24 milyard rubl
toskil etmisdir.

Xiisusi iqtisadi zonalar 9sas moqgsod iqtisadi artimin yeni noqtalorinin
yaradilmasi olan PPP vasitaloridir. Dovlat, investorlarin miiayyan bir arazids idars
edilmasi ticilin an calbedici iqtisadi sorait yaratmaga ¢alisir: infrastruktur obyektlarinin
yaradilmasi biidcadon maliyyslosdirilir, investorlara giizostli gomriik vo vergi rejimlori
verilir. Bunun tictin 22 iyun 2005-ci ildo Rusiya Federasiyasindaki xiisusi iqtisadi
zonalar haqqinda 116-F3 Federal Qanunu qabul edildi [12].

Qanun iki ndv MIZ-in yaradilmasini nazardo tutur: sonaye-innovativ va texniki-
innovativ. Sonaye-innovativ. SEZ-larin faaliyyatindo magsad istehsal sonayesinin,
yiiksok texnoloji sahalarin inkisafi, yeni mohsullarin istehsali vo nagliyyat
infrastrukturunun inkisafidir.

Texniki-innovativ sohiyys miiassisalorinin faaliyystindo moqgsad elmi orazida
elmi vo texniki mohsullarin yaradilmasi vo satisini hoyata kegirmok, onu sonaye
istifadasina gotirmok, o ciimladan pilot partiyalarin istehsali, sinaqdan kegirilmasi va
totbigi, homginin proqram mohsullarinin, molumatlarin toplanmasi, emali va
otlirtilmasi sistemlorinin yaradilmasidir.

Texnologiya yenilik¢i SEZ (TV SEZ) yaratmaq tigiin nozards tutulmusdur.
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Texniki vo totbiq SEZlori (TV SEZs) 6z orazilorindo elmi-texniki parklar
yaratmaq, texnologiya Otiiriilmasini, avadanliq vo telekommunikasiya sistemlarinin
boliisdiiriilmasini tomin edon elmi vo texnoloji qruplar sobokasini, elmi, tahsil
birlogsmasino osaslanan digar regional elmi vo texniki sistemlorin yaradilmasi iiglin
nozordo tutulmusdur. , elm vo texnologiyanin prioritet saholorinds istehsal vo
infrastruktur moanbalori. Bu giin yeddi sakin texnoloji-innovativ tipli dord zonada
qeydiyyata almmusdir: ikisi Sankt-Peterburqdaki SEZ-do (profil doqiq cihazdir),
Moskvada iki (Zelenograd - mikro, nano vo informasiya texnologiyalari), ikisi
Dubnada ( niive va fiziki elmlor vo informasiya texnologiyalar1) vo biri Tomskda (IT
texnologiyalari, nano- Vo biotexnologiyalar). Rusiya Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin
prognozlarina gora, bir SEZ 14 minadok yeni is yeri vo biidcaya illik 1 milyard rubla
godar olava vergi galirlari vermoalidir [9].

Rusiya Federasiyasindaki Xiisusi Iqtisadi Zonalar haqqinda 22 iyul 2005-ci il
tarixli 116-FZ Federal Qanununun tatbiq olundugu 10 il arzinds dérd névds 33 SEZ
yaradilmisdir - 6 texniki-innovasiya, 9 sanaye-istehsalat, 15 turizm-istirahat vo 3 liman.
1 yanvar 2016-cx il tarixina biitiin né6v SEZ-lords 435 rezident (diinyanin 29 6lkasindan
70-2 yaxin xarici kapitali olan rezident) geydiyyata alinmisdir, o cimladoan 2015-ci ildo
timumi dayari 102 milyard rubl olan 114 yeni investor calb edilmisdir. SEZ rezidentlori
torafindon qoyulmus kapital qoyuluslari da daxil olmaqla investisiya qoyuluslarmin
hacmi 177,6 milyard rubl, SEZ rezidentlori torafindon 2015-ci ilds edilon mallarin
(xidmatlarin) hacmi 35 milyard rubldan ¢ox olmusdur, 3 mindan ¢ox is yeri agilmus,
vergilar vo s. sakinlor torafindon 6donilon 5 milyard rubl buraxdi.

Elm sohorlori giizastli igtisadi vo hiiquqi rejimo malik elmi, texniki va innovativ
inkisafin miixtalif sahaloridir va eyni zamanda PPP formalarindan birina verilir.

Naukograd, yiiksok elmi vo texniki potensiala malik vo miioyyan meyarlara
cavab veran bir sohar mahali, bir sohar meydana gotiran elmi va sanaye kompleksi
statusuna sahib bir baladiyyadir. Elm soharinin statusu, etibarliliq miiddati (5 il) va
Rusiya Federasiyasinin dovlat prioritetlorino uygun elmi, elmi, texniki vo innovativ
foaliyyatin prioritet saholori Rusiya Federasiyast Hokumaoti torafindon 2004-cii ildon

tosdiglonmoya baslandi. Rusiyadaki elmi soharlora: Obninsk, Moskva vilayati, Kaluga

75



Region, Reutovo vo Fryazino, Migurinsk, Tambov bolgasi, r. p. Koltsovo, Novosibirsk
vilayati, Peterhof sohori, Jukovski sahari, Pus¢ino sahari, Troitsk sohari, , Protvino
sohari vo s. Moskva vilayatinin elm soharlori hom fundamental, hom do totbiqi
elmlords ¢ox genis ixtisaslara malikdirlor.

Hal-hazirda, elm sohorlorinin yalniz oalave Xorclori, miioyyon edilmis qaydada
tosdiglonmis novbati il tiglin biidco ohdaliklori gorgivasinda birlosdirilmis biidca
siyahisi asasinda subvensiya soklinds federal biidcodon maliyyalosdirilir.

Teknopark (2006-2010-cu illords Rusiya Federasiyasinda yiiksok texnologiyalar
sahasindos texnoparklarin yaradilmasi- programi 10 mart 2004-cii ildo gobul edilmisdir)
eyni zamanda elmi potensialindan istifado vo kommersiya mogsadi ilo ali tohsil
miiossisasi bazasinda yaradilan omokdasliq strukturudur. texnoparkin orazisinds
movecud olan kigik innovativ miiassisalorin yaradilmasi vo inkisafi yolu ilo inkisaf
etmis texnologiyalar. Hiiquqi, maliyys, informasiya texnologiyalari, marketinq Vo
digar xidmatlor gdstoran togkilatlar, habelo foaliyyatlori vengur layihoalorini hoyata
kecirmoya yonolmis biznes inkubatorlari 6z faaliyyatlorini yiiksok texnologiyalar
sahasinds texnoparklarda hoyata kegira bilarlor [40].

Texnoparklarin yaradilmasi federal, regional vo yerli biidcolordon 6zal
investorlarin istiraki ilo maliyyslosdirilir. Moskva, Novosibirsk, Nijni Novqorod,
Kaluga, Timen boélgalori, Tataristan Respublikast vo Sankt-Peterburg orazilorinds
yiiksok texnologiyalar sahassindo texnoparklar yaradilir. Icra orqanlari Rusiya
Federasiyasinin tasis qurumlarinin va yerli dziiniiidaraetmo orqanlarinin salahiyyatlori,
salahiyyatlori ¢ar¢ivasinda torpag va sosial masalalarin hallini tamin edir.

Bu giin 6lkamizds 16 sonaye texnoparki foaliyyat gostorir, burada sonayenin
yiiksok texnoloji sektorlarinda 930 sirkat foaliyyat gostarir. 2020-ci ilo qodar an az1 49
sonaye parki vo 22 Sonaye texnoparki yaradilmalidir. Bunun sayasinda toxminan 70
min yeni i yeri a¢ilacaq, illik imumi sanaye mohsulu 312 milyard rubla artacaq va
biitiin saviyyalarda biidcalar ilds alava 40 milyard rubl vergi galirlari alda edacaklar.
Innovativ inkisafin maliyyalosdirilmosinin asas menbayi, oksar todqiqat institutlarinin
daxil oldugu RAS, RAAS vo bozi diger akademiyalarin maliyyolosdirdiyi federal

biidcadir. Biidconin maliyyalosdirilmasi ham do inkisaf qurumlar: torafindan tomin
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edilir (Investisiya Fondu, Rusiya Miiassiso Sirkati, dovlot korporasiyalari, o ciimlodan
Inkisaf Banki, Vnesekonombank vo s. ) [8].

Innovasiya foaliyyatlorinin birbasa maliyyoalosdirilmasi soklinds investisiya
moanbalori do dovlat satmalmalar1 yolu ilo galir. Innovativ mohsullar uzun bir inkisafin
naticasidir va istifadasindan Kkifayat godor uzun miiddstdir. ©gor dovlst satinalmalari
haoyata kegirarkon asas meyar xarclorin minimuma endirilmasina g¢evrilirsa (vo birinci
morhalada innovativ mohsullar adoton daha bahalidir), o zaman xorclori azaltmaga
imkan veran kohno mallar rogaboto galib goalir. Rusiyada dovlost satinalma sistemini
tonzimlayan federal ganun, innovativ mohsul istehsalini stimullagdirmur.

Innovativ texnoloji inkisaflarin biidco maliyyslosdirmo monbolarine federal
hadof programlar1 (FTP) daxildir. Elm, Innovasiya vo Qabaqcil Texnologiya bdlmasini
maliyyslosdirmok iiciin federal hodof programinin timumi maliyyslosdirilmasinin 15%
-5 godori ayrilir. Eyni zamanda, federal hodof programlarinin dévlat hissasinin icrasi
saviyyasi 40% -don ¢ox deyil.

Innovasiya va investisiya sahosinds inkisaf institutlarinin faaliyyatinin
effektivliyi hiiquqi mexanizm talob edir. PPP-nin hiiquqi bazas1 sistemi torofdasligin
zoruri proseslorini, PPP-do torofdaslar arasinda miinasibatlorin ganuni dastayi, ham
biznesin, hom da dovlstin hiiquq va vazifalarinin aydin sokildo miiayyanlosdirilmasini
nozoards tutan vahid federal ganunun mévcudlugunu nazardos tutur. Bu vaxt, torafdasliq
miinasibatlorindo istirak edon iqtisadiyyat saholorindo (xiisusi iqtisadi zonalara
giizostlor va digarlori hagqinda ayrica bir gqanun var) hiiquqi saha vo PPP-lorin idara
edilmosi, vahid effektiv ganunvericilik bazasinin yaradilmasina sabab olmur. Mévcud
PPP-yo miinasibat vahid institusional miihitin yaranmasima komok etmir, aslinds,
xiisuson do innovasiya sahasi ilo bagli arzuolunmaz olan bolinmazliys sobab olur.
Olkodo yeniliklorin inkisafi koordinasiyan1 asanlasdiran vahid bir sistem tolob edir,
sOba mansubiyyatini va vahid (biitovliikds 6lka Kimi) idarsetmo sistemini tolob edir.

Birgs todgigat va inkisaf markazlori (kollektiv istifado markazlori - CCP) elmi,
texnoloji vo innovativ foaliyyat sahoasindo birgo todgigat vo inkisaf aparilmasina
yonalmis dovlat elmi togkilatlari ilo 6zal biznes togkilatlar arasinda ortaq amokdasliq

formasidir.
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CCP osasinda texnologiyalarin praktik totbigi marholasino gatirilmasi ilo
olagodar tadgigat vo inkisaf etdirarok, todqgigat ve inkisaf islorini maliyysalosdiran
investorlarin istiraki ilo miigavilalords (miigavilalords) nozards tutulmus miqdarda va
sortlords, sonradan onlara oqgli miilkiyyst hiiquqlart vo naticalori verilorok elmi vo
texniki faaliyyat

Yuxarida gostarilonlor kontekstindo, innovasiya sahasindoki PPP, genis todgigat
sahalorindo vo elmi todgigat saholorinds sosial shomiyyatli layiho vo programlar
hoyata ke¢irmok ti¢iin dovlat Vo biznes arasinda uzunmiiddatli institusional vo togkilati
ittifaq kimi xarakterizo edils bilar va bels bir ittifagin somaraliliyi maliyys manbalarini

birbasa birlagsdirmoklo 0 godar tamin edilmir.
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NOTICO

Birlosmis Millatlor Togkilatinin hazirladigi Diinya ©hali Prognozu Hesabatina
gora 2030-cu ilds shalinin sayimnin 8,6 milyard olacagi gozlanilir. Hor il shalinin 1. 1%
artimi var, bununla yanas1 iqtisadi v sosial infrastruktur ehtiyaclarinda da artim var.
Dovlat 6zal amokdasliq modeli artan infrastruktur ehtiyaclarinin maliyyalosdirilmasini
tomin etmoak i¢iin vacib vasito hesab olunur.

Moalum oldugu kimi, 6lkemizin 2025 ci il hadoaflorina ¢atmasi {igiin qarsidaki 5
ildo planlasdirilan bir ¢ox infrastruktur layihalori hayata kecirilmalidir. Bu istigamatda
planlagdirilan layihalori yaratmag, layiho idaroetmo metodlarini tokmillogsdirmok,
6lkomizo daha ¢ox xarici sarmaya calb etmok vo nohayst dovlet 6zal amokdasliq
layiholorinin davamliligini tomin etmok {igiin bir sira layihoalor hoyata kegirmok
lazimdir.

OVvala, hiiquqgi bazanin par¢alanmis qurulusu avazins, layihalorin daha yaxsi
hoyata kegirilmasi ti¢iin yerli vo xarici investorlarin dovlat hakimiyyati ilo daha tez vo
asanligla mosgul olmasi ii¢iin vahid hiiquqi baza yaradilmalidir. Ikincisi,
aragdirmamizdan goriindiiyti kimi, miixtalif sahalordo PPP layihalori hoyata kegirilir.
Bu vaziyyatdo, layihalorin idars edilmasi, markozi bir bolma torafindon toplanmali,
izlanilmali va giymatlondirilmalidir va layiha 6hdaliklori hamin bolma tarafindan tahlil
edilmalidir. PPP layihalorinds irsliloyis oldo etmis bir ¢ox 6lkada koordinasiya
morkazinin yaradilmasi vacibdir.

Nohayot, PPP miigavilslorini hazirlayarkon digqgatli olmali, texniki detallara digqgat
yetirilmali vo idarsetmo plani yaxsi aparilmali, proses soffaf sokildo aparilmali vo
ictimai sektor niimayandosinin hesabatliligl ictimai maraqdan yaymmamaga diqqst
yetirilmolidir. Bununla yanasi, c¢ox vaxt sahibkarlarin (vo ya torofdasliq
niimayondolorinin) olave bilik oldo etmok cohdlori molumat problemi nin
koskinlogmasina sabab olur. Yeni molumatlar (biliklor) tigiin yer bosaltmaq avozina oks
effekt yaranir: qgavranmagq ¢otin olan bilik axinlari cari artan molumat axinlarina iistiin
golir. Informasiya problemini hall edo bilmomasi miiossisalorin inkisafina mane olur.
Sahibkarlarin daxil olan molumat axini azaltmaq ehtiyaci var, lakin bu problemi hall

etmak lciin alavo biliklor vasitasilo molumatlarin miqdarimi artirmaq toklif olunur.
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Tolimi miisbot bir proses kimi gobul etmok lazimdir, bas bu proses miiossisonin
inkisafina vo sahibkarin 6ziinilin hoyat keyfiyyatinin yliksalmasine no gqodar tohfs verir.
Bundan olavo, miiossisonin bir ¢ox aspektlori marketing, miihasibat ucotu, vergi
hiiququ, maliyya tohlili, foaliyyatin hiiquqi tonzimlonmasi, kadrlarin idars olunmasi vo
S. Kimi bir sira elm saholorinda dorin bilik tolab edir. oksor hallarda ki¢ik miiossisalorin
inkisafinin somoraliliyinin artmasina sobab olmurlar.

Insanlarin ¢oxlu miqdarda molumat1 keyfiyyatli bir sokildo qobul vo emal etmak
imkanlart mohdud olduguna gors bir peso sahibinin peso soviyyasini yiiksaltmok iigiin,
tohsil prosesinin tasirli olmasi tigiin informasiya makanin1 bosaltmasi lazimdir. Buna
yalniz miiossisonin faaliyyatine aid olan molumat axinlarinin iglonmaosi (sifrolonmosi)
yolu ilo nail olmaq olar.

Belslikls, keyfiyyat doyisikliklori vo garsiya qoyulan vazifaloro uygun golocok
addimlar ilo olagoli olan molumat problemi nin vaxtinda diagnozu Azorbaycan
igtisadiyyatinin bir ¢ox subyektlorino foaliyyeotlorini genislondirmoys vo inkisaf
etmokdo olan miiassisalords somorali idarsetmo sistemlorini qurmaga imkan
veracakdir.

Noticasinda Layihalords irslilayislor alda edilocok, bununla yanasi, PPP modelina
edilon tongidlar va dovlsts qoyulan risklor azalacag.

PPP layihoalarine baxildigda bunu gérmoak olar; Camiyyat bu layihalari tok togdim
etmok istasa, har ikisi ¢ox uzun ¢okacak vo dovlst biidcasineg slavs bir yiik qatacaqdir.
Bununla birlikda, 6zal sektorla omokdasligda daha qisa miiddatds investisiyalar
istifadoya verilir vo potensial maya doayari vo gecikmo risklori aradan qaldirilir vo
dovlat biidcasi bore yiikii altinda deyil. Dovlst vo 6zal sektor arasindaki omokdasliq
sababindan risklor ortaq olaraq boliisdiiriiliir. Ancaq ictimaiyyat tarafindon verilan
zomanatlora diqgot yetirmoak lazimdir. Hokumat zomanat verarkon diggatlo ¢alismali
Va sonra zemanat vermalidir.

Aparilmig  todgigat  noticasinde  asagidaki  miiddealar,  tovsiyalor
osaslandirilmisdir:

1. Dovlat-6zal bolma torafdasligmin yiiksalisini sartlondiran ilkin sabablara
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asagida geyd edilonlor aid edilmalidir: tolob olunan investisiyanin dévlot biidcosi
hesabina icra edilmosi imkanmin olmamasi, infrastrukturun osas elementlorinin
biitiinliiklo yenilonmasi vo ya miiasirlosdirilmosi zorurati, dévlot dostoyi olmadan
bdyiik layiholorin 6zalbdlmo vasitasilo icrasinin qeyri — miimkiinlilyti.

2. Sonaye saholorindo PPP dovloto asagidaki avantajlart verir: obyektin
istifadoyo verilmosi qisa zamanda basa golir; obyektin tikilmasi va istifadosi layihonin
biitiin osas soviyyolorindo miiasir texnologiyalar aktiv surotdo icra edilir; dovlot
blidcosino aid olan dayaniqli maliyys tozyiqi, gozlo goriinocok dorocodo azalir;
risklorin bir qismi 6zal torafdasa Gtiiriiliir. Qoyulan vasaitdon uzun miiddat dayanigh
vo layiqli golir olds edilir.

3. Az golirli vo riski ¢ox olan saholordo icrast nozordo tutulan PPP
mexanizmlorinin sonaye sahosinds istifado olunmasi, sosial yoniimlii iqtisadi aktivliya
dostok cohotindon olverislidir.

4. Sonayeds dovlat-6zol bolmo torofdasliginin inkisafini tomin etmok tigiin:
torofdasliq layihoalorindo torofdasi tam soffaf {isulla miisabiqo osasinda se¢gmok
lazzimdir, miivafiq ganun totbig edilmali, dovlst-6zal bolma torofdashigi layihalori
sferasinda 6zal torofdaslarin askar edilmasi prosesinds dovlatin gostarici dayarlarini
tistoloyan 6zal niimayandaya tstiinliik verilmalidir.

5. PPP layihalorinin maliyya dostoyino monfi tosir edon amillors birinci névbada
asagida geyd edilonlor aid olunmalidir: PPP layihalorinin maliyys dastayinin tomin
edilmasi moblogino mohdudiyyst qoyulmasi; kommersiya banklarinin likvidliyinin
miloyyon soviyyado olmamasi; PPP layiholori bazarinin olmamasi; idaroetma
gorarlariin alinmasinda langimalor , investisiya fondunun vasaitlorinin mahdudlugu
Vas.

6. PPP modellarinin sohiyya, tohsil va infrastruktur kimi dovlatin ananavi olaraq
hoyata kegirdiyi xidmatlorin ohato dairasini genislondirmok {igiin 6nomli bir vasito
olmalarina rogmon, bu modellarin dogru bir naticays ¢atmasi va gostarilon xidmatlarin
dovlat tigiin gobul edilobilon bir maliyyatds hoyata kegirilmasini tomin etmok {igiin
alava bir ixtisaslasma lazimdir. Xiisusila do texniki-igtisadi asaslandirma hazirlama vo

giymatlondirmo, layihalorin idarsedilmasi (Project Management) vo uzunmiddatli
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miigavilalorin monitoringi {igiin bir ixtisas inkisaf etdirmok lazimdir.

7. Bir ¢ox OECD (The Organisation For Economic Co-Operation And
Development ) 6lkasindo Dévlet Ozal ©mokdasliq idaroetmo Markazi yaradilib vo ya
oxsar bir infrastrukturun yaradilmasi iiciin soy gostorilmokdadir. Olkemizds oxsar
idaraetmo moarkazlori yaradila bilar.

8. PPP layihalarina digor dovlat layihalori kimi, ixtisasli tohlil ilo ¢ox yaxsi
doayarlondirmo etmok vo icra morhalasindan oavval planlasdirma morhoalasine lazimi
oshamiyyat vermok lazimdir.

9. Notico olarag, PPP layihalorinin ugurlu olmasi {igiin biitiin diinyada qoabul
edilon bazi ilkin sartlor:

Ixtisasl vo keyfiyyatli texniki-igtisadi osaslandirma hazirlamaq va alavalors ehtiyacin
yaranmamasi

Layiho {igiin risklorin diizgiin miiayyanlosdirilmasi, lazimi tahlillar naticasindo
risklorin aradan galdirilmasi va paylagdiriimasi

Digor dovlat investisiyalarindan forgli olaraq, anonavi metodlarla PPP

Alternativin miiqayisali tohlili,

Bu tohlillarin investor toskilatlarinda aparilmasina imkan veran giiclii komandalarin
olmasi

Soffaf va rogabsto dayaniqli layihoa prosesi

Yiiksok (siyasi) garar veranlorin dastoyi

Moarkazi koordinasiya bélmasinin mévcudlugu

Layihalarin profesional bir izlonma va giymatlondirma sistemi ilo idarsedilmasi vo

raporlanmasi
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