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GIRIS

Movzunun aktualhgi: Milli igtisadiyyatin inkisafinin strateji hodofi kimi geyd
olunan Azorbaycan iqtisadiyyatinin innovativ inkisaf yoluna ke¢masi, muassisalorin
foaliyyat mexanizmlorinin yenidon qurulmasi, yeni mohsullarin istehsalinin (yeni
xidmotlor  gostorilmosinin), yeni texnologiyalarin vo miiasir avadanliglarin
istifadosinin, istehsalin vo idarsetmoanin toskili metodlarmnin tokmillogdirilmasinin
vacibliyini artirmaqla tomin edilir. Innovasiya foalliginin artirilmasi vozifosi 6lkonin
osas miossisalorindon strateji  inkisaf sahosindoki (Qorarlarin vo genis sinif
yeniliklarinin tatbigi ilo bagli olan innovativ inkisaf proqramlarini hazirlamag tolob
etdi. Olko iqtisadiyyatinin innovativ bdyiimosinin osas1 kimi Innovasiya inkisaf
programinin inkigafi va totbigi daim digget morkozinds idi. Monitoring prinsiplari vo
osas hesabat gostaricilori Hokumot Komissiyasi torafindon tortib edilmisdir, lakin
onlardan iri muossisalordo innovativ proseslorin idaro olunmasina goro istifado
tocriibasi, innovativ proseslor vo onlarin naticalori hagqinda natamam va ya yersiz
molumatlari, miiossisalorin spesifik xususiyyatlorinin  diizgiin  gostarilmomasini
(sanayenin moansubiyyati sobabindon) shato edon bir sira problemlori askar etmisdir.
Bundan olave, Innovasiya inkisaf programmm monitoringina mdvcud yanasma daha
cox dovlat idaraciliyinin vazifalorina yonoaldilmisdir, halbuki boyiik miiassisalords
innovativ faaliyystin monitoringi ya ilin sonunda zoif effektiv nazarat saviyyasine
endirilmisdir vo ya praktik olarag modvcud deyildi. Dissertasiyada olagali tosir
bagislayan, qarar gobul edanlora boyik bir misssisanin texniki, innovativ, texnoloji vo
elmi inkisafi prosesindo strateji nazarat vo tonzimlomo funksiyasini rasional vo alverisli
formada hoyata  keciron innovativ  foaliyystin  monitoringi  sisteminin

formalasdirilmasina ehtiyac var idi.

Tadqgiqatin predmet vo obyekti: Todqigatin obyekti, innovativ foaliyyati
hoyata kegiron boyik muassisalori idi. Todqigatin movzusu, iri miassisalorinin onlar
torofindon innovativ inkisaf proqramlarinin formalasdirilmasi va icrasi prosesindo

innovativ inkisafinin izlonilmasi U¢lin metod vo modellor olmusdur.



Tadgiqatin asas maqgsad va vazifalari: Isin todgigatinin mogsadi biznesin
ragabat qabiliyyatini artirmaq ti¢iin zoruri sort Kimi innovativ proseslorin alverisliliyini
tomin etmok tigiin texnoloji strategiyalarin vo innovativ inkisaf programlarinin icrasi
prosesinda boyik miuiassisalorinin innovasiya faaliyyatinin monitoringi sisteminin
formalasdirilmasi idi. Bundan olava, dissertasiyada innovativ foaliyyat boyik bir
muoassisonin innovativ foaliyystinin dinamikasi, miqyas1 va naticalorinin mirokkob bir

saciyyasi hesab edilmisdir.
Bu hadoafin hayata kegirilmasi asagidaki elmi problemlarin hoallinds talob olunur:

e Monitoringin toskilino asason praktiki vo nazari yanasmalarin dyranilmasinin
naticaloring asasan, sirkatlorin innovasiya foaliyyatinin monitoring sisteminin
formalasdirilmasi {igiin metodoloji sart kimi asaslandirilmast;

e BoOylUk miuossisolorin inkisaf strategiyalarinin vo onlarin innovativ inkigaf
programlarinin tipik oalagalorini innovativ foaliyyatin tempi, miqyast vo
effektivliyinin xarakteristikasi kimi innovativ foaaliyyatin monitoringi Gg¢in
prognozlarin miioyyanlagdirilmasi {i¢iin ilkin sort kimi vurgulamag;

e BOyuk miuoassisalorin innovativ inkisaf proqramlarinin formalasdirilmas: vo
icras1 sahosindoki idaroetmo (orarlarmin asaslandirilmasi asasinda prognoza
uygun olarag miiassisalorin innovasiya foaliyystinin  monitoringi Ggln
gostoricilorin strukturu va torkibinin muoyyanlosdirilmoasi {igiin bir yanasma
hazirlamagq;

e Innovativ faaliyyotin idars edilmosins sistematik bir yanasma osasinda, boyiik
muoassisalords innovasiya foaliyyatinin monitoringi sistemini vurgulamag, onun
obyektlorini  vo subyektlorini  mioyyonlosdirmok, hamginin monitoring

prosesinda subyektlorin mogsad va funksiyalarint miioyyonlosdirmok.

Tadqigatin informasiya bazasi vo islonmasi metodlari: Modellosdirma
hesablamalar1 aparmaq vo elmi tapsiriglar ¢orgivasindo monitoring innovasiyasina
hazirlanmig  yanasmanin  adekvathigmmi  qiymotlondirmok  ciin ~ Hokumot
Komissiyasinin ehtiyaclarina uygun olaraq sirkotlorin internet saytlarinda yayimlanan

boyiik sirkstlorinin innovativ inkisaf proqramlarinin hazirlanmasi va totbiq edilmasi
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barado agiq hesabat materiallarindan istifado etdik. Osoardo yerli vo xarici alimlorin
innovasiyalarin statistikas1 vo innovasiya proseslorinin  monitoringi sahosindo

apardiqglar1 tadqiqatlarin naticalori do 6z oksini tapmisdir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Dissertasiya todgigatinin elmi yeniliyi, miiaSsisa
rohbarliyi torafindon innovasiya proseslorina noazarat edilmasinin zaruriliyini nazara
alan boyuk muassisalords innovasiya foaliyyatinin daxili monitoring sistemi t¢iin elmi
asasli vasitalorin hazirlanmasindan ibaratdir vo miassisalorin innovativ faaliyyatinin
dovlat monitoringi vazifolorini dostoklomok Ugun universaldir. Elmi yenilik boyiik
muioassisalordo  innovativ  proseslorin  idaro  edilmosindo  strateji  nozarot
metodologiyasinin tatbigi, layiha idaroetmo vasitolorinin vo idarsetms ugotunun
korporativ informasiya sistemins inteqrasiyasit vo texnoloji strategiyanin vo innovativ
inkisaf programimin hoyata kegirilmosi vo onun formalasmasi Sahosine

uygunlasdirilmasinda ifads olunur.

Tadgiqatin praktiki ahamiyyati: Todqiqatin praktiki ohomiyyatinin asasini
innovasiya sahosinds xarici va yerli tadqiqat¢ilarin gordiiyii islor, dévlat innovasiya
siyasotinin islonmosi Vvo reallasdirilmasi, bOyuk miassisalords innovasiya
menecmentinin strateji aspektlori, innovasiya statistikasinin tagkili ti¢lin beynalxalq vo
rusca metod Vo yanasmalar, idaroetmo ugotunun Vo hesabatlarin toskili

metodologiyalaridir.



I FOSIL. INNOVASIYA FOALIYYOTININ MONITORINQININ NOZORI-
METODOLOJI 9SASLAR

1.1 Innovasiya faaliyyatinin nazari asaslar

Innovasiya faaliyyatlori biitiin yeniliklori reallasdirmaq iigiin toskilati, elmi vo
maliyys addimlaridir. Innovasiya foaliyyatine elo elmi-tadgiqat islori daxildir ki, onlar
yeniliyin inkisafi ilo alagali deyil. Bir sira innovasiya foaliyyatlori 6zlori yenidir. Elo
Innovasiya sistemlori do vardir ki, onlarin yeni olmamasina baxmayaraq, yeniliklorin

hoyata kecirilmosino goro vacibdir.
Bir firmanin miiayyan zaman arzinds innovasiya faaliyyatinin 3 névi ola bilor:

- Naticasi yeni bir yenilik olan islar;
- Davam edon, amma hala da yeni bir yenilik ilo naticalonmoyan islor.

- Yenilik ilo naticalonmomis tork edilmis islor.

Bozi firmalar ilk onco 0z faaliyyatlorini, mohsullarini tokmillosdirirlor, bazilori
ISo yeni mohsulun hazirlanmasi va tatbigina goro innovasiya layihalorini mioyyan
edirlor. Hor iki firma névinii yenilik¢i adlandirmagq olar. Innovasiyan1 2 yero bolok:

Texnologiya va Market. Bunlar bizs 4 n6v innovasiya verir:

1. Artan Innovasiya. Yeniliyin en ¢ox yayilmis formasi Artan Innovasiyadir.
Beloki bu innovasiya formasi mévcud vasitalordon istifado edorok mdévcud
bazarda miistorilor U¢ilin doyari artirir.

2. Dagidic1 Innovasiya. Bu innovasiya formasi sirkotin hazir mévcud olan bazarina
yeni texnologiya va proseslorin totbigini ohato edir.

3. Memarliq Innovasiyasi. Innovasiyanin bu formasinin osas mogsadi yeniliyi
forgli bazar daxilinds totbiq etmoklo yeni miistorilorin artmasina cavabdehdir.

4. Radikal innovasiya. Radikal innovasiya, yenilik haqqinda diisiinorkon
diistindiiytimiiz seydir. MOvcud olan sonayedon fargli olarag yeni sonaye sahasi

osasinda inqilabi texnologiyalarin yaranmasini tomin edir.

Innovasiya asasli bir problemi hall etmirss, bu prosesi sonat adlandirmaq olar.

Ogoar texnologiya va ya proses yeni deyilsa, bunu optimallasdirma adlandirmaq daha
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diizgiindiir. Ogor innovasiya bir doyar yaratmirsa, bunu ixtira adlandira bilarik.
Innovasiya, asasli problemlori milayyan hallor vasitesilo dayorli bir hala gotirmok

prosesidir.

Innovasiya prosesi innovasiya idaroetmosinin  morkozini toskil edir.
Innovasiyanm moqsadlori iso bu prosesin iistiin komponenti olaraq, prosesi ugurlu
sokildo hodofo ¢atdirmag: ifado edir. Proses innovasiya menecmentinin markozidir,
bununla da innovasiya mogsadlarini bir innovasiya prosesinin tstiin komponentlori vo

bu prosesi hadaflorlo uygunlasdirmaq kimi anlamag olar.

Innovasiya starategiyasi hans isin icrasini, hans1 magsadi hadof almaq va necs
Olgl nisbati gotirmok haqqinda dogiq molumat ifado etmoli vo yenilik Ggln
yanagmalarin hansinin yaxsi olub olmadigin1 géstormalidir. Bunlara asasan innovasiya
strategiyasini bazarda miioyyan movge aldo etmok vo an yaxsi mohsulu almag tgtin
plan adlandira bilorik. Innovasiya strategiyalarinin ugur doracalori miixtalifdir, yoni her
bir innovasiya strategiyasi ugurlu notico ilo sonlanmir. Dogru strategiyani

formalasdirmagq {i¢iin miistarilorin biitiin ehtiyaclarini bilmoak vacibdir.

Innovasiyaya investisiyanin qoyulmas1 strategiyas: da qazanc yarada bilor,

amma bu risk dasiyacaqdir. Lazimli olan sortlor arasinda asagidakilar1 deys bilorik:

- Rogiblorin 6z islorindoki innovasiyanin tokrarlanma halinin olmadigi halda
ragabat Ustiinliik yaradir.

- Golocak Ggin golir vo monfootin zomanoti yoxdur. Bunun (gin, bir sira
todgigatlar miitloqdir. Inkisaf uzun miiddstli olarsa, rogiblora nozaron risk o
doracoa gox olar.

- Tok bir yenilik modelinin secilmoasi. Bozi toskilatlar tiglin boylimonin asasini
innovasiyanin artimi toskil edir. Boyiik toskilatlar ii¢lin bu sadaca Uzvi bOyima

tolobini ohato etdiyi halda, kigik toskilatlarda bu tolob oldugca yiksok olur.

Effektiv innovasiya inkisaf tolobatin1 6domak gtin mimkin hall togdim edir.

Davamli boyiimoni tomin etmok dgln innovasiya modeli muxtolif fikirlori



moyyonlosdirorok inkisaf iigiin osas Gorgivo yaradir. Innovasiya modelinin osas

xususiyyatlorini geyd edok:

- Sadolik — modelin anlagilan olmasinin asanligini tomin etmokdir.

- Tosviri — Modelin izahi va istifadssi tiglin mévcud detallarin no doraca kifayat
etmasinin gostaricisidir.

- Qiymatlondirilma — Alternativ variantlarin qiymotlondirilmasi tg¢lin modelin
6lctilmasini toamin edan vasitadir.

- Prognoz — Modelin nozardos tutulan noticolor igiin na doroco dogru ehtimal
vermasinin gostaricisidir.

- Zaman — Modelin muvaffaliiyyatlo naticalondiyi vaxt arzinds innovasiyanin

giymatlondirilmasi vo dlgulmasinin mimkanliyidir.

Innovasiya modeli iiciin zaman elementi xiisusi Gatinlik yarada bilor. Effektiv
model, xarici doyisikliklorin prosesi poza bilmamasi i¢iin avvoalca daxili doyisikliyi
tonzimlomolidir. Innovasiya, yenilik zamani hazirki biznesin logv olundugu zaman
arzinds qurulan yeniliklor G¢lin goarar hazirlayir. Ogor doyisiklik otraf miihit soraitini
nozoara almadan tatbig olunarsa, bu zaman homin doyisiklik tasirsiz ola bilor. Buna gora
do, effektiv model innovasiya ligiin ekoloji hazirligi da tomin etmolidir. Effektiv

modelin asagidaki xiisusiyyatlori vardir:

- Yeniliyin totbiqi li¢iin uygun vaxt yaradir;

- Sirkot (i¢lin on uygun Innovasiya imkanlarini tapmaga yardim edir;

- Uzun zaman arzinds boylims imkani yaradaraq rogabotdoki iistiinliiyii saxlayir
Vo bununla ragabst pozulmalarinin ehtimalini asag1 salir;

- Daimi yenilik diisiincolorinin genislonmasi iglin sarait boxs edir.

Yenilik yaratmaq ti¢iin lazimli biitiin foaliyyatlorin idaro edilmosi innovasiya
menecmenti tomin edir. Innovasiya menecmenti toskilatin vo iimumi biznesin inkisafi
tictin ugurlu prosesdir. Sirkotlorin innovasiya idaroetmosi daha ¢ox ¢okmo va tokan
yonimlla olur. Tokan yonimll innovasiya iadroetmo modellori daxili olur va

texnologiya yonumlidir. Bu modeldon istifado edon sirkotlor bazardaki problemlari



eloca do, istifadagilorin ehtiyaclarini toaxmin edirlor vo buna asasan yeni texnologiyalar
ilo biitlin bunlarin hallini tapmaga calisirlar. Cokmo yoniimlii sirkatlor isa daha ¢ox
bazarin vo miistorilorin ehtiyaclarina uygunlasmaq ii¢lin uygun variantlar tapmaga
calisirlar. Buna goro do, onlar miistorilor ilo daha ¢ox olagads olurlar va onlarin
fikirlorini 6yranarok prosesi daha siratli yerina yetirirlor. Startap toskilatlar innovasiya
idaroetmasinin cokmo yoniimli modelino daha cox ustiinlilk verirlor. Innovasiya

menecmentino aid 4 asas aspekt vardir: qabiliyyat, struktur, moadaniyyat va strategiya.

Qabiliyyot. Innovasiya ham fordi sokilds, hom do komanda soklindo olan
bacarigqlara bagli ola bilor. Buna asason qabiliyyat aspektini insanlarin ¢evrasinda
moveud oldugunu geyd eda bilorik. Qabilliyat anlayisi toskilatda ¢alisan insanlarin
gabiliyyatlorini, onlarin tekrarolunmaz fikirlorini vo bacariglarini, eloco do toskilatin

innovasiyasinda rol oynayan monbalari, maliyys vo informasiya kapitalini ohato edir.

Struktur. Sturukturun gabiliyyatdon forgi odur ki, sturuktur togkilatin var olan
imkanlarindan istifadoyo osaslanir. Strukturun dogru qurulmasi ¢ox vacib haldir.
Qorarlarin gabul edilmasi ii¢iin diizgiin prosesin qurulmasi, insanlarin ideyalarinin
hoyata kecirilmosi ti¢iin vacib qurulusun olmasi 6nomlidir. Bunlar olmadan irali
stiriilmiis ¢ox az sayda ideya istafado oluna bilor. Bu isa arzuolunan hal deyildir.
Effektiv innovasiya ti¢ilin ¢alisan qruplar otraf mihits, eloco do, otrafdaki insanlara
uygunlasmali va yetorinca suratli harokat edorok yeni gorarlari kohno tisullardan asili

olmadan gabul etmadilor.

Moadoaniyyat. Madoniyyst butin bu aspektlordon faqgli olaraq, toskilatda
komandalar daxilinds olageni tomin etmoyi tarazlayir. Innovasiyanin modaniyyat
aspektini diizgiin davranislarin toplusu kimi gostora bilorik. Innovativ madaniyyatin

olamatlorini geyd edok:

- Istigamotin sadaco yaxsiya dogru olmasini diisiinmok
- Innovasiya prosesi davam etdiyi miiddotdo bas veron kicik ugursuzluqglari
prosesin normal hissasi kimi gabul etmok

- Sorbostliklo yanag1 masuliyyatin verilmasi.



Strategiya. Aspektlor daxilinds en az hisso strategiya aspekti zarina diisiir.
Strategiya aspektini mivaffaqiyystin plani adlandira bilarik. Amma asas olan odur ki,
sonda ugurlu natica alda etmak ti¢lin mimkiin se¢imlor arasinda askar sokilds olmamaq
sorti ilo sonda bir variant segmok strategiyadir. Strategiya ilo innovasiya arasindaki
alagoni izah etmoyo ¢alissaq, deya bilorik ki, strateji hodoflora ¢catmaq tgtin innovasiya

bir vasito rolunu oynayir.

Innovasiya menecmentinin ugurla noticolonmasini, onun sadaladigimiz dord
aspektinin bir-biri ilo uygunlasan olmasinin naticasi kimi izah edo bilorik vo bu asagida

sadalananlardan asilidir:

- Insanlara solahiyyatlorin verilmosi, amma islorina qarst mosuliyyatin hiss
edilmasi.

- Sirkatin foaliyyati orzinds istedadli insanlara sahib olunmasi

- Texnologiyanin effektiv qurulusa vo iso sahib olmasi

- Toskilatin strategiyasinin anlagilan olmasi

McKinsey vo Company torafindon yaradilmis inkisafin 3 boytimo Ufliqgini geyd
edok (Sokil 1). Bu model toskilatlarda layihoalorin uzunmiddatliliyi vo vya
qisamiiddotliliyi arasindaki balansi tomin etmoays yardim edir. Togkilat boyiimo
istigamotinds inkisaf etmok Ucglin hor 3 Gfuqdoki layiholor daxilinds islomolidir. Bu
ufuglorin yalniz 1-doki layihalar Gzarinds islosoniz, bu zaman gisamiddotli inkisafa
tokan vermis olacagsiniz vo ya yalniz 3 ufiiqiindoki layihalor lzorinds calissaniz

golocak tiglin yanlis natico almis olacagsiniz.
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Sakil 1. Boyumanin 3 ufuqi

Ufiiq 3
3+l

Satis

Zaman

Innovasiya ilo bagli moshur proseslordan biri do Faza qapis1 prosesidir. Bu
prosesa Moarhalo qapis1 da deyirlor.  Proses 1940-ci illordon sonra genis sokildo
yayllmisdir. Faza prosesi miiddotindo har bir ideya inkisafindan sonra toyin edilmis
morhalonin sonundaki qapidan ke¢molidir. Bu hissads irali siiriilmiis fikrin
giymatlandirilmasi hayata kegirilir. ©gar fikir bu hissadan kegso, investisiyaya sahib
olaraq yeni morholoys 6tirilir: Kosf — Migyas — Mimkinlik — Inkisaf — Tesdigloma
- Baslamaq. Bu proses olduqca effektli tosira sabob olur. Bels ki, naticods lazimsiz
fikirlor logv olunur vo innovasiya Ugln uygun fikirlors iso resurs ayrilir. Ancaq bu
prosesin bir ¢atinliyi do odur Ki, fazalarin standartlasdirilmasi eyni vo tez anlasilan
ideyalarin tosdiglonmasina sobab olur. Lakin gapilardak: 6lgmalori diggat morkazinds

saxlamaqla bu problemi aradan qaldirmaq olar.

Yaratdigimiz yeniliyin 6l¢iilmasi igin no doraca daqiq gorilmasinin dlgisuddr.
Prosesin 6lgiilmasi ii¢iin 2 név dl¢ii vardir ki, bunlar giris vo ¢ixisdir. innovasiyani
Olgmoyin baslangicint giris Olgiilori toskil edir. Adindan da goriindiiyli kimi giris
Olculori sistemin girislorinin Ol¢ilisii tiglindilir, qisaca investisiyadir. Bu 06lgma
innovasiyanin ugurlu naticaolonmasi tglin gorilon islorin no doraco lazimli oldugunu
gostorir. Sistemin son noqtesi ¢ixis Olgtlloridir. Bu Olgllor isa prosesin son
foaliyyotlorini vo effektivliyini 6l¢iir. Innovasiya idareetmosinin c¢ixis olgiilori

asagidakilar ola bilor:
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- Mpohsullardan alinan galir;
- Mohsullarin say1, hansi ki, homin mohsullar satisa ¢ixarilmisdir;

- Sirkatin bitln galirindan yeni mohsula no gadar vasait ayrildigi.

Ancag bu ¢ixis dlgiilarinin bazi naticalarina nishaton galocaya prognoz vermok
¢otin olur. Masalon, bir mahsulun golir dayari ilo onun hazirda vo ya sonra bazara

uygun olub-olmadigimi demok ¢atindir.

Innovasiya 6lgiilorini Umumiyyotlo 5 yere bélmak olar ki, bu bolgilarin hor biri
giris vo ¢ixig Olgiilorino sahibdir: Qabiliyyat, Struktur, Madoniyyat, Strategiya,
Biznes/Moahsul. Bu bolgilardan ilk 4-U innovasiya idaraetmasinin muxtalif taraflorini
ohato edir, 5-ci iso mohsul va islo bagh 6l¢iiloro aiddir. Daha yaxs1 bir Ol¢lys sahib

olmaq ucln edilmoalidir:

- Bes bolgiiniin hor biri arasinda giris vo ¢ixis Olglorinin tarazligini tomin etmak;

- Proses arzindo xtsusi 6lgilor vardir ki, hadfalori hamin 6lgilara nozoran tayin
etmoak;

- Qarsilasdiginiz risklorin ¢goxlugundan asili olaraq giris 6l¢iilorine 0 godar digget
yetirmok;

- Olglorin sirkatdoki hor kasa vo iimumi strategiyaya uygunlugu;

- Oldos edilon malumat say1 artdiqdan sonra 6lgiilari doyigsmayin mamkuinliy(.

Innovasiya idaroetmosinda bir sira problemlor do mévcuddur. Masoalon toskilatin
modaniyyati béylimo istigamatli olmalidir. Bununla yanasi toskilatda qaynaqlarin vo
imkanlarin zoif olmasi innovasiya {igiin boyiikk problemlors Ssobab olacaqdir.
Innovasiya miiasirliyin osas gostoricisidir vo gacilmaz haldir ki, innovasiya bazon
ugursuz noticalora sobab ola bilir, amma bununla belo mioyyan doyisikliklor yaradir.

Cox halda innovasiya musbat inkisafin yaranmasina gotirib ¢ixarir.

Innovasiyanin noticasi olaraq inkisaf homiso davam etmolidir. Iqtisadi artima
asas tosir edan texnologiya yeniliyidir. iqtisadi artim miioyyon zaman intervalinda

biitlin xidmotlorin vo mallarin istehsalindan aldo olunan pul dayaridir. Yoni Umumi
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Daxili Mohsul(UDM) istehsalinin 1 ildon digarina kegid zamam farglilik 6lcusi

nazarda tutulur.

Innovasiyanm artmasi is imkanlari iigiin do asasl doyisiklik yaratmaqdir. Natico
bozi islorin yox olmasi deyil. K6hno Vo yeni peseloro bacariqli insanlarin coalb

olunmasidir.

Innovasiyanin noticasindo kond orazilorin inkisafina da sabob ola bilor. Istifadogi
gabiliyystinin asagi olmasi texnologiya innovasiyasinin moanimsonilmasinds bazi
problemlor yaratsa da, insanlar biliklorinin artirilmasi i¢lin alave informasiyalara

yiyalona bilarlar.
1.2 Monitoring sisteminin asaslar1 va amillari

Monitoring sistemlori bir girkat torofindon istifads edilon texnologiyalarin igini
Va faaliyyatini tohlil etmak, sohvlori lizo ¢ixarmaq vo xabardarliq etmok (i¢iin nozarato

cavabdehdir.

Monitoring, layihs icras1 miiddstinds lazimli informasiyalar toplamagqla, homin
layihonin garsiya qoyulmus moqsad istigamatindo irsliladiyini  toyin edir.
Informasiyalarin toplanmasi prosesin heg bir problem olmadan davam etmasini tamin
edir vo bu layihanin faaliyyatini gostorir. Layihanin icra olundugu middat arzinds
informasiyalar daim toplanir. Monitoringi tasir, proses, maliyys, forziyys vo texniki

olmagla 5 ndvs ayirmaq olar.

Proses monitoringi — Buna fiziki toraggi monitoringi do deyirlar. Monitoringin
bu névl layihanin yerino yetirildiyi muddst orzinds toplanilan informasiyalar1 ohato
edir vo homin informasiyalarin tohlili yerina yetirilir. Qisaca desok, proses monitoringi

layiha glin oan baslica suallarin cavabini oziinds toplayir.

Texniki monitoring — Bu monitoring asason strategiya ilo baglidir. Strategiyanin
doyarlondirilmasi hayata kegirilir. Bu strategiya arzu olunan naticonin alinmasini toyin

etmok Uglin proses orzinds istifado olunan strategiyadir.
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Foarziyya monitoringi — Farziyyanin arzuolunan vo ya arzuolunmaz oldugunu
bilmok Gglin forziys monitoringini totbig etmok cox vacibdirl. Farziyyalor proses
arzinds dogiq icra olunacaq islari ohato edir ki, bu islor geydlor soklinds gostorilir vo

layiha torafindon nazarot edils bilmayan olurlar.

Maliyya monitoringi — Bu monitoring noévi xarclorin nozarstdo saxlanmasi vo
ayrilmis biidco ilo bagh olagoeliliyi tomin vo migayiss edir. Maliyya monitoringi
noticasinds layiho icrasindaki israfin qarsist almir. Magsad minumum Xarc ilo

maksimum noaticalorin aldo olunmasidir.

Tasirin monitoringi — nozords tutulmus insanlar ti¢lin layihonin uzun zaman
davam edon tasirinin doayarlondirilmasini tamin edir. Tasirin monitoringi uzun zaman
davam edocok layiholordon vyararlanacaglara biitiin sortlorin yaxsiya dogru
doyisdirildiyinin gOstorilmosi ticlin 6lctilmoasi ehtiyacimi 6dayir?2. Bu durum (gln
menecer hom monfi, hom do miisbat hallar1 nozaro alaraq layihanin son tasirlorini

izloyir.

Monitoring sisteminin forqli metodikalarimin yaranmasi innovasiyanin ¢ox
istiqgamoatli olmasi ilo baghdir. EIm va yeniliyin giymatlondirilmasinin asas formasi
Kimi monitoring irali stralur. Sosioloji giymotlondirmanin asas mogsadi innovasiya
foaliyyatinin vo sosial-igtisadi aspektlori ohato edon prosesloro aid sistemlosmis

fikirlorin alinmasidair.

Sosioloji tadqgiqat zaman1 subyekt, ekspert kimi ¢ixis edan rohboar olur ki, o,
toskilat haqqinda otrafli molumatlara sahib olmaqgla yanasi, homin toskilatin
foaliyyatinin do hoartarofli giymoatlondirmoyi bacarmalidir. Obyekt iso toskilatin 6zii
sayilir. Toskilatlarda innovasiyanin monitoringi ligiin istifado edilon indikatorlar

innovasiya, patent vo maliyys olmaqla 3 asas komponenti toskil edir.

! Su Islori vo Meso Tosarriifat: idarasi, Conubi Afrika Respublikasi. Layihanin monitoringi va giymatlondirilmasi. 2005
2 Dannish Demming Group. Tasir Monitoringi: Giris. 2012
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Miasir voziyyat yeniliyin, idaroetms strategiyasinin vo maliyyalogmonin yenidan
giymatlondirilmoesina yol agir. Innovasiyanin giymatlondirilmosi ii¢iin o asagidaki

morhalalords nazardan kegirilmalidir(Sakil 2):

1. Qiymoatlondirma metodologiyas1 — noticado gorar gobul etmo mexanizmi
formalasir, faaliyyatin istigamoti vo ardicillig: tayin edilir.

2. Miiasir inkisafin tohlili — bunun Ucln ekspertlorin fikirlorini 6yronarak yenilik
Istigamotindoki inkigafin tohlili aparilaraq innovasiyanin aktivliyi toyin edilir.

3. Qiymatlondirma sisteminin qurulmasi.

Sakil 2. Monitorinq sisteminin qiymatlondirmo mexanizmi

\ 4

Monitoring taskili

————h———

v

Dlger manbalardan Ekspert verilanlori
verilanlor

— -

9sas gostaricilor

v

Monitoringin Gmumilosmis
gostaricilari

\’

Monitoring natica va takliflari

Qiymatlandirma gtin monitoring sistemlari kollektiv islomani mimkiin edacak
komputer sobokalori ilo bir yerdo telekommunikasiya sistemlorindan toskil
olunmusdur(Sakil 3).
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Sakil 3. Malumat bankinin iimumi strukturu [1]

Administrator

A

A

Telekommunikasiya sistemi

Informasiya sistemi «—>
/\ 7\
A v ~
Muxtolif Statistika Anket Muxtolif
fstifadagi molumatlar molumat molumat ~ monbo
Molumat bazasi bazasi bazasi bazasi informasiya
Daxili molumat bazasi

Toskilatlarin innovasiya foaliyyatlorinin giymatlondirilmasi texnologiyalarin
inkisaf sahosinds idarsetmonin biitiin ehtiyaclarin1 6domalidir. Buna goéra monitoring
sisteminin gostaricilori boyuk toskilatlarin qurulus xiisusiyyatlori ilo yanasi, hom do
onlarin yenilik istigamotinds inkisaf prosesinin xiisusiyyatlorini do miiayyan edir. Eyni
zamanda iri toskilatlarin monitorinq sistemi innovasiya inkisafinin layihalorinin
reallagdirilmasi ilo hartorafli xlsusiyyatlora asaslanir. Boyik toskilatlarda rohbarliyin
ehtiyaci texnoloji inkisafi reallasdirmaq tigiin daxili yenilik ilo Kifayatlonmir. Cunki
menecment monitoringi bitlin osas tolobati odomoli va digor toskilatlara nozoran
rogaboti muloyon etmoalidir vo bu rogabat innovasiya foaliyyati torafindon
giymatlondirilir. Qiymotlondirmo gdstaricilori idarsetmo hesabat informasiyalarina

osaslanaraqg beynalxalq saviyyado maliyys standartlarina uygun olmalidur.
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I FOSIL. MUOSSISONIN INNOVASIYA FOALIYYOTININ MONITORINQI
YOLLARI

2.1 Innovasiya faaliyyatinin tahlil meyar va amillari

Boylk bir mdioassisonin innovativ foaliyyatini yalniz sonaye vo istehsal
potensialin1 yenilomok vo modernlogsdirmak tigiin ortaya ¢ixan ehtiyacimi sirkatlorin
daxili ehtiyaclar1 ilo alagali deyil, xiisusi aktualliq gazanan inkisaf strategiyasi vo
programinin formalagmasi vo hayata kegirilmasi naticasi kimi do hesab etmak olar. Bu
eyni zamanda Olko rohbarliyi torofindon iqtisadiyyatdaki innovativ proseslorin
stimullagdirilmasi istiqgamotindo ardicil hoyata kegcirilir. Daqigliyi vo somaraliliyi
arasinda bir kompromis, tarkibinin asaslandirilmasini tolob edon boyuk miassisalorin
innovasiya faaliyyatinin monitoringinin muoyyoan prinsiplori nazara alinmaqla tomin
edilir. Monitoringin 0zi, innovativ inkisaf strategiyasi vo proqraminin foaliyystlorinin
gedisatin1 vo naticalorini (aralig vo yekun) izlomaya imkan veran miassisalorin
innovativ inkisafinin strateji idaroetmo sisteminds geribildirim funksiyasini yerino
yetirir. Bununla yanasi, bunun aparilmasi zorurati, ilk ndvbads, sirkatlorin
rohborliyinin innovativ inkisaf strategiyasi vo proqraminin hoayata Kkecirilmosi
proseslorinin  tonzimlonmoasi  vo olagealondirilmosi  sahasindoki ehtiyaclart ilo

olagodardir.

Miassisa no gadar boyiik olarsa, hoyata kegirilmis strategiya vo innovativ inkisaf
programindan sapmalarin toyin edilmosi va qorarlar vermok siratinin daha vacib
olmasi vurgulanmalidir. Bununla bagli olaraq, bir torafdon struktur bélmalardan boylk
hocmds ilkin molumatlar1 yiiksok strotlo emal edo bilmok Ugtin yiksok effektivli
kompiiter avadanligi vo agilli qorar dostoyi sistemlorino osaslanan maasir korporativ
molumat sistemlarindon istifado edorok innovativ foaliyyato nozarot etmok lazimdir.
Habelo sistemo birbasa molumat daxil etmoklo hesabat molumatlarinin sahadan
Oturdlmosi vaxtini azaltmaq, digar torofdon, muassisonin innovativ inkisafini idars
etmok Ugln todbirlorin koordinasiyasi, tosdigqlonmasi vo hoyata kegirilmo vaxtini
azaltmaq uUcln idaroetma gorar gobuletmo proseslorini yenidan togkil etmok lazimdir
(Sakil 4).
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Sakil 4. Osas funksiyalar1 asasinda boyiik miiassisalarin innovasiya faaliyyatinin

monitoringi Ggun bir model

Sapma askarlanmasi Faktorlarin, meyllarin, Qorar verms
¢) ssenarilarin tohlili —
Innovasiya w Plan Tadbirlorin vaxtina
faaliyyatinin Fakt ( . venidon baxﬂmaS} :
parametrlori [—— Faktor-sapmanin osas Boslugu lagv etmok Ugiin
v -~
Anxa dak%llmaq axt \ sobabidir ) manbalor ayirmagq
Innovasiya Plan Innovasiya Inkisaf
foaliyyatinin  f----- Fakt ~ _ . ) ini
ara?n%atrleri amamianmanns Trend - innovasiya ?Aﬁgﬁflz%ﬂg
P ~——— s gl olmag prosesinin golocok oNZTMIonmo
inkisaf prognozu Hodaflora ¢atmagi tamin
Innovasiya Plan etmok Uiglin slava
foaliyyotinin [ Birmgq?gl(citg nail / \ monbalarin ayrilmasi
parametrlori O'i;"'mamak Ssenari - idarsetms
axt . .. .
Qorarlarindan asih Muassisanin innovativ
olaraq innovativ inkisaf strategiyasina vo
fgallyyet prosesinin ya proqramina daxil
dinamikasini edilmis bir hadiso vo ya
prognozlasdirmaq layiho hoyata
\_ /| | kecirmokdon imtina

On Umumi sokilds, monitoring, innovativ inkisaf prosesinin moagsadlarine
catmaqg (ya gerids Vo ya qabaqda), ya da prosesin inkisaf parametrlarinin asas nazarat
edilon amillor tiglin sapmalarin1 (aralig vo ya son moagsads ¢atmag Vo ya asmaq)
miayyan etmoaya imkan verir. Sapmalar moagbul dayarlor araligina diisarss vo ya hagiqi
doyarlorin  hadofdon (planlasdirilmis) sapmasi icazo Vverilon hadlori ke¢gmozss,
miudaxils tolob olunmayan proses sabit sayilir. Tohlil olunan proses dovlstlorinin fordi
6lcmo naticalorinin toplanmis molumatlar1 tendensiyanin miayyanlosdirilmasi va
prosesin galacak inkisafi liglin an ¢ox ehtimal olunan ssenarinin prognozlasdirilmasi
Ucln asasdir. Ssenariyo asasan, idars olunan prosesin inkisaf meyli miiassisonin hadof
inkisaf istiqgamotins zidd oldugda moagsads ¢atmagin miimkiinsiizliiyli kimi xarakterizo

olunan bir vaziyyst mioayyan edils bilar.

Qobul edilo bilmayon sapmalar askar edildikdo vo ya moQsodo catmagin
miimkiinsiizliiyiiniin ssenarisi prognozlasdirildig togdirds, ya idara olunan prosesin

gedisatin1 tonzimlomok (alavo monbalorin ayrilmasi, inzibati tadbirlorin gorilmesi vo

18



s.), ya da boyik bir mlassisonin innovativ inkisaf strategiyasi vo proqramina doyisiklik
edilmosi vo ya yoOnoldilmak mogsadi ilo mivafiq gorarlar gobul etmok lazimdir.
Nozarat olunan parametrlorin hadoaf (planlagdirilmis) dayarlorine yenidon baxilmasina
daxildir:  vaxtin toxiro salinmasi, hoadof parametrlorinin  doagiglosdirilmasi,
planlagdirilmis, amma hoyata kegirilmadoan imtina molumatlarin faaliyyati va layihalori
strategiyasi, olavo foaliyyot vo layiholor innovasiya inkisafi programi. innovasiya

faaliyyatinin monitoringi (ilkin is olmadan) (i¢ asas addimdan ibaratdir:

1. Innovasiya prosesinin dinamikasmi vo noticolorini hesablamaga osas veran,
mugayiso osasinda innovasiya inkigaf strategiyasi vo ya proqramina daxil
edilmis bir hadiso vo ya layihonin reallasdirilmasi prosesindoki sapmalarin
mioayyoanlosdirilmasi, boylk bir miassisonin bélmo, téroms vo filiallarindan
daxil olan molumatlar, hesablanmis vo hadaf (planlasdirilmis) doyarlor;

2. Innovativ proseslorin parametrlorinin icazo verilon sapmalarmmn asilmasi
faktin1 miioyyan etmoays vo bu parametrlorin dinamikasinda monfi meyllori
mioyyan etmoys imkan veron analitik modelloro Vo sapmalarin
muiayyanlosdirilmasi metodlarina osaslanan bu sapmalara sobob olan
sapmalarin, meyllarin vo amillarin saviyyasinin tohlili.

3. BOyuk bir toskilatin innovasiya faaliyyatini tonzimlomok Ugiin idaroetmo
gorarinin gabul edilmasi, o cimlodan gabul edilmis gorarlarin asaslandirilmasi
Vo alternativlorin secilmasi {iisullari, eloco do onlarin olagalondirilmasi vo

hoyata kecirilmosi qaydalari.

Uygunluq prinsipina asason maossisonin innovativ foaliyystinin gostoricilorinin
hesablanmas1 ti¢iin osas olan ilkin molumatlar innovativ foaliyystin cari faktiki
voziyyatini oks etdirmslidir. Basqa s6zlo, monitoring tezliyi hom yolverilmoz sapma,
hom do miusassisanin innovativ foaliyyst dinamikasinda monfi meyllorin vaxtinda
askarlanmasi ii¢lin kifayot olmalidir. Boyilik miiassisalorin innovasiya foaliyyatini
izlodikdo onlarin metodoloji hollini talob edon fundamental mosalalordon biri do
monitoring vo amoliyyat idaroetmo funksiyalarinin forglondirilmasidir. Orta vo kigik

muoassisalor Gglin innovasiya proseslorinin monitoringi funksiyasi omoaliyyat idaroetmo
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(dispetcer) funksiyasi ilo eynilik togkil edir, ¢linki idaraetmo obyekti vo subyekti daim
Vo birbasa qarsiligh faaliyyatdadir (vo Kicik mdioassisalor (glin, bir gayda olaraq,
idaroetmo predmeti vo obyekti ayrilmazdir, ¢lnki menecerlor ¢ox vaxt istehsal

funksiyalarini yerino yetirmoklo do mosgul olurlar).

Qorar, struktur bolmalarinin - muxtariyyati  vo solahiyyatlorin idaroetmos
sisteminda saviyyayo goro bolgi osasinda qobul edilir. Idaroetms organi planlarin
yenidan nozoardan kegirilmasi va yeni hadaflorin icrasi ilo bagli garar vermoak hiiququna
malikdirsa, bu idaroetmo organi tokco omoliyyat idaroetmo (planlasdirma)
funksiyalarini deyil, hom do strateji idaroetmo funksiyasini da totbiq edir. Bu funksiya
muoassisanin foaliyyatlorini vo ya boOylk bir muossisonin (téroma vo ya asili

muassisanin) mistaqil qurulusunu izloyir (Sakil 5).

Boyik bir miassisads balanslagdirilmis gondormos vo monitoring funksiyalarina
chtiyacin naticasi, innovativ inkisaf sahasinda nozarat vo gorar gobulu ilo tomin olunan
molumatlarin qurulusunu optimallasdirmaq ehtiyacidir. Tutaq ki, har j-ci is vahidi ti¢iin
idaroetma saviyyasinda n; bélmolori ayrilir, onlarm her birinin faaliyyati parametrlorin
sayina goro h;; ilo idaro olunur (i asagi soviyyali bolmadir). Sonra, biznes bélmolori
saviyyasinda, har j-ci is vahidi tigiin nazarat olunan parametrlorin say1 (onlarin timumi

sayindan m-o barabar) olacaqdir:
n
Xj= Yy xij (1)
Vo korporativ idaroetmo saviyyasinds izlonilon parametrlorin sayina ¢atacaqdir:
n
X = Z;'n=1Xj = Z}ﬂ:12ii1xij (2)

korporativ idaroetma soviyyasindo moalumat yikinin osassiz artmasina va innovasiya
foaliyyatinin  monitoringinin mirokkabliyinin yersiz artmasina sobob olacaqdir.
Bundan olave, idarsetmonin yuxari saviyyalorindoki lazimsiz molumatlar idaroetms
Qorarlarinin hazirlanmasii ¢atinlosdirir. Nozaro alinmalidir ki, iri muassisalarin

innovativ foaliyyatinin monitoringi sahibi vo ya asas schmdar (dévlot) soviyyasinds do
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aparilir ki, bu da dovri hesabat {igiin gostoricilorin siyahisini, yani monitoring

gostaricilorinin sayini daha da artira bilar.

Sakil 5. Holdinq qurulusu olan iri miiassisalorda operativ idaraetma va innovativ inkisafin

monitoringi funksiyalarmin farglondirma prinsipi (sarti nUmuna)

Boyuk bir
Filiallar vo [51] } miiossisanin
filiallar { : ' : korporativ
saviyyasinda .l 2 |.| L |.| 2 |. .. ..
| 4 JL2f[ 4] 7 [ 4][6][5][]
Omoliyyat | 6 |
idaroetmo
1 [ 2 | EN R
Saviyyasi | L -El

Saylar hor idaraetma saviyyasinds monitoring gostoricilorinin saymi
Bu problemi yox etmok Ugln iri mdiossisalorin innovasiya faaliyyatinin

monitoringi Ugln gostaricilor sistemini tartib edarkan Umumilik prinsipindan istifado
etmok lazimdir ki, buna asason innovasiya foaliyyatinin monitoringi tigtin gostaricilorin
torkibi muoassisanin vo onun filiallarinin biitiin struktur bolmolari, tdroma va asili
sirkatlori, eyni zamanda innovasiya inkisafi programinin biitiin faaliyyatlori G¢lin eyni

olmalidir.

Innovativ faaliyyatin monitoringi Ggiin gostaricilorin miigayiso prinsipine
uygunlug, bir torofdon monitoringi muoassisa foaliyyatlorindon asili olmayaraq
bolmalarin faaliyyatinin migayisasi ilo tamin olunan miassisa bélmalarinin texnoloji
inkisafinin strateji nozarati ilo bagl vasito Kimi istifado etmoys imkan verir vo bu
prinsipa osason, bir muoassisonin innovativ foaaliyystinin monitoringi boylik bir
mUossisonin innovativ inkisafi strategiyasini hazirlayarkon muigayissli vasits ola bilar,
cunki bu butin Olkalorde muxtalif muassisalorin innovasiya foaliyyatinin tempi,

miqyas1 vo digor parametrlorini miigayiso etmoayo imkan verir.

Belaliklo, iri muassisalorin innovasiya foaliyyatini izlodikds slavaliq prinsipinin
totbiq edilmasins ehtiyac var, buna asason innovativ inkisaf strategiyasi vo proqraminin

ayri-ayr1 todbirlorinin vo layihoalorinin géstaricilori butévlikds musssisanin innovasiya
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foaliyyatinin Gmumi gostoricilorine yixilmalidir, yoni vahid korporativ halinda
birlogdirilmoalidir, hesabat vermo va ya monitoring proseduruna “ikigat hesab” Gizarinda
yoxlama vo hesabat molumatlarinin tokrarlanmasinin qarsisini almaq lazimdir.
Innovasiya foaliyyatini izlodikdo olavaliq prinsipinin tomin edilmasi miossisoda
lazimsiz vo vaxt aparan hesabat formalarinin tatbigino sobab ola bilor, ¢lnki ikigat
sayllmamaq Uc¢ln molumatlart konkret hadisalor va layihalor ilo alagalondirmaklo
molumatlarin sifralonmosi talob olunur. Innovativ inkisaf strategiyalar1 vo programlari
molumatlarin tokrarlanmasin1 miiayyanlosdirmoak Ugun keyfiyyatli bir tohlildir.
Rosstat-1n togkilatin innovasiya siyasatinin formalagdirilmasi {igiin malumat monbalori
Uzrs innovasiya foaliyyati barods hesabatlarinda talob etdiyi malumatlar [8: Bdimo 8.
“Taskilatin innovasiya siyasatinin formalagmasi tigiin malumat manbalori”] innovasiya
foaliyyatinin xarakterini vo naticalorini gostormir - hor hansi digar ohamiyyatli
naticalar, aldo edilon malumatlar, monbalor siyahisinin sirf molumatlandirilmasi istisna
olmagla, hor hansi bir idaroetmo gorar1 vermoys Vo ya analitik forziyyalor etmoayo
imkan vermir. Bu g0staricinin statistik hesabat formasindan ¢ixarilmasi no regionda va
ya Olkado yeniliklorin idars olunmasi siyasatine, no do mioassisa rohbarliyinin
keyfiyyatino vo ragabat gabiliyyatina tosir gdstarmoyacakdir. Bundan slavs, idaraetmo
praktikas1 baximidan bu gostorici sonodlosdirilmomisdir vo®, buna goro do
hesabatlarda sohv molumatlar ola bilor. Innovativ proseslorin idars olunmasi
baximindan tohlilin daha vacib bir cohsti mioessisado biliklorin idars edilmasi
sisteminin inkisafi vo alatlorinin innovasiya proseslorino inteqrasiyasi ilo bagh
gostoricilorin  toplanmasi olacaqdir. Noaticada, iri  muossisalorin  innovasiya
foaliyyatinin monitoringi prinsiplorindon biri tomsilgilik prinsipi olmalidir, buna
asason innovasiya foaliyyatinin monitoringi Ugun gostoricilor sistemi strateji vo
innovativ inkisafin biitiin aspektlori vo oasas saholori nozors alinmagla miiossisonin
innovativ proseslarinin voziyyatini oks etdirmali vo fordi tadbirlorin, layihalorin hoyata

kecirilmasinin giymatlondirilmasini tomin etmoalidir.

3 Mosalon, miiassisodo buraxilan dévri nasrlarin onun innovativ inkisafi iigiin bir strategiya hazirlamaqda istifado edilmosi
hogigoatdon uzaqdir. Cox vaxt abuno yalniz miiossisonin imicini artirmagq tigiin hayata kegirilir.
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Uygunluq prinsipi tomsilcilik prinsipi ilo six alagolidir, buna asason innovativ
proseslorin gostaricilorinin torkibi artiq olmamali, gostoricilor vo hesabat formalari
muassisanin innovativ faaliyyatini tohlil etmok (ciin istifado olunmayan vs ya
idaroetms gorarlar1 ilo birbasa olagoli olmayan molumatlar daxil edilmamoalidir.
Miassisonin innovativ foaliyyatini izlodikdo davamliliq prinsipinin totbig edilmasine
ehtiyac var, buna oasason innovativ faaliyyatin gostoricilorinin hesablanmasi ii¢iin
molumatlarin torkibi movcud idarsetmo ugotu sistemina osaslanmali vo struktur
bolmalarin, eloco do téromo vo asili sirkatlorin daxili korporativ idarsetmo hesabat

sistemindo mimkun doyisikliklorin minimuma endirilmasini talob edir.

Innovasiya foaliyyatinin gostoricilorinin  agigligi miiessisonin investisiya
colbediciliyini tomin edon osas amillordon biridir, ¢unki investor 6z investisiya
risklorinizi minimuma endirmok Uglin mioassisonin innovativ inkisaf strategiyasi vo
programinin hoyata kegirilmosindo maliyys istirakina dair gorar vermoklo yanasi,
qoyulmus vasaitlora nozarati, onlardan istifadonin ssmoraliliyini vo rasionalligini tomin
edir. Investor {iciin risklorin azaldilmasi, digorlori ilo yanasi, kredit doracasinin
azaldilmas1 vo ya miassisonin innovativ inkisafinin maliyyalosdirilmasi {igiin soraitin
yumsaldilmasi Giglin osas kimi ¢ixis edir. Noticado, Sonaye vo istehsal potensialinin
genismiqyasli yenilondirilmasi vo istehsalin modernlosdirilmasi programini hoyata
keciron boylk bir sirkatin innovasiya foaliyyatinin monitoringi zamani soffafliq
prinsipi xdsusi shamiyyats malik olur, buna asasan dizayn vs inkisafin icras1 haqqinda
hesabat hissasi olarag innovasiya foaliyyatinin asas gostaricilori mioassisonin ictimai
hesabatina daxil edilmolidir. Belolikls, iri muoassisalorin innovasiya foaliyyatinin
monitoringinin oasas prinsiplori bunlardir: uygunluq, universalliq, aktualliq, miigayiso,

olavo, davamliliq, tomsilgilik, soffafliq (Sokil 6).
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Sakil 6. Boyuk bir muassisanin innovasiya faaliyyatinin monitoringi prinsiplari

Doyiskonlik
Uygunluq Soffafliq
AN ~
Boylik miiessisalorin
innovasiya
faaliyyetinin
Olavalor monitoringi prinsiplori Niimayondolik
Miiqayisa Davamliliq

Prinsiplorin bu siyahis1 miiassisonin innovativ faaliyystinin monitoring sistemino

toloblorin inkisafi {i¢iin asas oldul.
2.2 Innovasiya faaliyyatinin monitorinq metodologiyasi

Miassisalorin innovativ faaliyyatinin monitoringi, iri maassisalor tglin strateji
nozarat vasitasi kimi ¢ixis edir, yani monitoring gostaricilori texnoloji inkisaf sahasinda
idaroetmonin molumat ehtiyaclarmi tomin etmolidir. Bu baximdan, monitoring
gostaricilori hom boylik miassisalorin struktur xisusiyyatlori, hom ds onlarin innovativ
inkisaf proqramlarnm xiisusiyyatlori ilo mioyyan edilir. iri miisssisalorin innovasiya
foaliyystinin -~ monitoringi ~ sisteminin  qurulmasi  prinsiplori  2.1-ci  bondds
osaslandirilmigdir. Eyni zamanda, bdylik miisssisalordo innovasiya foaliyyatinin
monitoringi onlarim c¢oxfaktorlu hartorofli inkisaf xiisusiyyatlorino osaslanarag,
innovasiya inkisafi proqraminin tadbir va layihalorinin hayata kegirilmasi proseslorinin

vaziyyatini oks etdirir.

Elm vo innovasiya statistikasinin beynalxalq tocriibosino [7] uygun olaraq,
muossisonin innovativ foaliyyati 4 qgrupda (giymotlondirma komponentlori)

giymatlondirilir:
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maya dayari gostaricilari;
innovasiya proseslorinin dinamikasinin gostaricilori;

yeniliklorin yenilik (“radikalizm’) gostaricilori;

-l

idaraetms, kadr va innovasiya proseslorinin struktur dastayini oks etdiran

struktur gostaricilar.

Gostaricilorin torkibi beynslxalq ekspertlor birliyi torafindon mizakira vo inkisaf
etdirilsa do, daxili monitoring magsadlori tglin boylk bir miassisonin innovasiya
foaliyyatinin daxili monitoringinin ehtiyaclarini 6domok Uglin gostaricilorin siyahisini
genislondirmak lazimdir. Beloliklo, Oslo Balodgisi torofindon tovsiys olunan
innovasiya foaliyyatinin monitoringi (gin gostaricilor qruplarina olave olaraq,
innovasiya foaliyyatinin naticalorini xarakterizo edon besinci komponenti do ayirmaq

lazimdir.

I. Innovativ faaliyyatin monitoringi Uciin maya doyori gostaricilorine

asagidakilar daxildir:

Satilmis mohsullarin (islorin, Xidmatlorin) ylksak texnologiyas1 - tadgigat,
inkisaf, dizayn vo texnoloji islorin Xorclorinin asas foaliyyatlor tglin mohsullarin

(islarin, xidmatlorin) satisindan alds olunan galira nisbatinin faizi (C;):
€ = 2100% (3)

burada S, — imiumi doyari ifads edir ki, hamin dayar boylk bir misssisanin innovativ
inkisaf proqrami daxilinds aparilan inkisaf, texnoloji, tadgiqat vo dizayn islarini ohato
edir;

V —islarin va xidmatlorin satis hacmini gostarir, min rubl.

Miuassisa qurulusunda bilik tolob edon gostoricilorin konsolidasiyas: agirligi
sirkotin isgiizar foaliyyatinin Umumi saviyyasina i-ci bdlmonin tOhfasindon istifado

edon orta ¢okili prinsip daxilinds hoyata kegirilir?:

4 Misssisonin vo ya onun bdlmasinin (manfaot morkazinin) isgiizar faaliyyati, Gmumi maliyys vo iqtisadi praktikaya
osason mohsul satisindan aldo olunan galir hocmi ilo 6lculir.
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1o = N Sow; = ?:15(1)7 4
Burada Si- boyiik bir milessisenin i-ci hissesinda bdyiik bir miiessisonin innovativ
inkisaf proqrami ¢argivasinds aparilan todqiqat, inkisaf vo dizayn va texnoloji isloro

gokilon xarclorin migdarr,

w; - bu bélmoada (V;) istehsal olunan mohsullarin (islorin, Xidmatlorin) satisindan aldo
olunan golirin payi, biitovlikdo boylk bir miossisonin mohsullarint (islarini,
xidmotlorini) satisindan oaldo olunan Umumi golira nisbat olarag hesablanan i-ci

bOlmanin isgiizar faaliyyatinin mumi saviyyasins tohfa (V).

Holding strukturunda bilik talob edan gostaricilorin konsolidasiyasina niimuna Cadval

1-do verilmisdir.

Cadval 1. Yuksak texnologiya gostaricilorinin holding strukturunda konsolidasiyasina bir

ndmuna (sarti malumatlar)

Gostaricilar, vahidlar rev Bolmalar Cami
1 2 3
(1) Todgigat xarclori va iglar | 3 5 10 18
den odod
(2) Galir, konv. den odod *) | 200 400 600 1200
(3) Yiiksak texnologiya,% 3 5 12 18
— X — — X — X
*) 200 <100 | 200 %100 | Gop* 100 | 1700 % 100
=15 = 1.25 = 2.00 =15
(4) BéImonin holdingin is 200 400 600 1.00
faaliyyatins tohfasi 1200 0.17 1200 0.33 1200 0.5
(5) Yiksak texnologiyalarin 1.5x0.17 4+ 1.25%x 0.33 + 2.00 X 0.5 = 1.6675
toxmin edilon doyori,%

*) Gostorici boyuk bir miassisanin bolmalarinin daxili hesabatlarina daxil edilir va strategiyasinin

Va innovativ inkigaf programinin icrasinin va naticalarinin daxili monitoringi maqsadi dasuyrr.

Tadgigat va tadqgigat islorinin hadaf Xxarci strukturu muixtalif név masraflorin

todqiqat, islonmo vo dizaynin iimumi doyarino olan faiz nisbatinds oks olunmasidir

(C2(p)):

C,(p) = _chf) 100% (5)
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burada Sy(p) - tedqigat islori zamani hadoflor Gglin xarclorin comi (toyinati {izra:
todqiqat, inkisaf va dizayn va texnoloji islor li¢ciin maya dayari ndviine gora: maddi vo
enerji ehtiyatlariin doyori, amok Xorclori vo xidmotlor Gglin Odonis tigiincii torof
toskilatlar1 vo s.) bOyUk bir miassisonin innovativ inkisafi proqrami ¢orgivesindo

hoyata kecirilir.

Todgigat vo todgigat islorinin ndvl Uzra Xxarclorin qurulusu elmi-todgigat
portfelinin balansini, boyiik bir miiassisanin tadgigat vo inkisaf xarclori tigtin bidcanin
rasionalligin1 doyarlondirmays imkan verir. Belaliklo, kommersiya perspektivlori balli
olmayan tadqiqgat islorinin ilkin marhalalarinin kifayat godor maliyyslosdirilmamasi
strateji perspektivda innovativ osasda rohboarlik Ggun kifayat godor elmi osaslarin
olmamasima va golocokdo bOyuk bir muossisonin strateji rogabat gabiliyyatinin
itirilmasina sabob ola bilor. Digor moasraf gostaricilori kimi, Ar-ge dayari strukturu da
mugayisads istifado olunur vo bdylk bir miossisonin strategiyasinin va innovativ
inkisaf proqrammin hazirlanmast vo dizoldilmosinin osasmi toskil edir. Iri
muoassisalorin - holding strukturlarinda elmi-tadqiqgat islorinin - maya doayarinin

strukturunu xarakterizo edon gostoricilorin konsolidasiyasi asagidaki diisturla aparilir:
, ci
CE™S = Tils CH(P) g Wi ©
Burada Ci(p) - i-ci bdlmodo elmi-todgigat islori zaman1 hadaflor iigiin xarclorin pay1
(xarclorin ndvlari onlarin toyinatina gors ayrilir: tadqiqat, inkisaf vo dizayn va texnoloji
islora; Xarc néviino gora: maddi va enerji ehtiyatlarinin doyari, amok xarclori, boyik
bir mioassisonin innovativ inkisafi programi ¢orgivesinds icra olunan tglncl torof

toskilatlarinin xidmatlorini 6domok vo s.).

Innovativ faaliyyata ¢okilon Xorclorin payr - innovativ faaliyyatlorin Gmumi
xarclarinin asas foaliyyatlor lizro xidmotlorin satigindan oldos edilon golira nisbati faizlo

ifado olunur (C5):

C; = 2100% (7
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Burada S; - innovasiya xarclorinin (yeni avadanliglarin alinmasi, yeni texnologiyalarin
alinmasi, kadr hazirligi xorclori vo innovasiya inkisafi proqramimin foaliyysti vo
layihalorinin icrasi, miiassisada toskilati vo marketing yeniliklorinin totbigi vo s. daxil

olmagla) xarclorinin comidir.

Boyiik xarici miassisalarin innovativ foaliyyat tacriibasinin tohlili gostarir ki, bir
gayda olaraq 1% < C; <3%, yani innovativ faaliyyat xarclarinin galirinin 1% -don az
oldugu bir miiassisa, Kifayat godar ragabat gabiliyyati vo xarclorin xtsusi ¢akisi ilo
inkisaf edo bilmir. Innovasiya foaliyyati, qoyulan investisiyalarin 3% -don coxunu

06domoaz va ya asassiz uzun miiddat 6domoz.

Innovasiya {i¢iin xarclorin imumi moblogindo payimn1 oks etdiran yenilik tclin
hodaf xarci strukturu (C4(q)):

Cap) = £2100%  (8)

Burada S;(q) - Ggtincli magsad Uglin innovasiya xarclori aragdirilmasi vo hazirlanmasi
xarclori vo onlarin verilmasi tisullari, yeni istehsal proseslori; Sonaye dizayni, dizayn
Vo digor inkisaflar (tadgigat vo inkisaf ilo alagali olmayan) yeni xidmotlor vo onlarin
togdim edilmasi tisullari, yeni istehsal proseslori; texnoloji yeniliklorlo alagoli masin
Vo avadanliglarin alinmasi ti¢iin; patent hiiquqlari, istifado lisenziyas: soklinda yeni
texnologiyalarin oldo edilmasi tgiin ixtiralarin, sonaye nidmunslorinin, faydali
modellorin ixtirasi; proqram tominatinin alinmasi {i¢iin; yeni xidmatlorin va ya onlarin
istehsali (6tliriilmosi) tsullarinin totbiqi tiglin istehsalin hazirlanmasi; texnoloji
yeniliklor t¢lin marketing todgiqgatlarinda yeniliklorlo alagsli kadrlarin tohsili vo talimi

Ucln; texnoloji yeniliklor tGglin digor xarclar)

Boylk bir mdiassisonin innovasiya foaliyysti Ucglin hodof Xorci strukturu,
innovativ inkisafin dominant istigamotini C,(q) -in maksimum doayori ilo
muloyyanlosdirmoya Vo strategiyada mioyyon edilmis vo bOyuk bir miassisanin
innovasiya inkisafi proqrami ilo muoyyon edilmis prioritetloro uygunlugunu

giymatlondirmoys imkan verir.
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Holdinq strukturundaki iri miiassisanin b6lmalarindon alinan innovativ faaliyyot
xarclorinin strukturu barods korporativ molumatlarin konsolidasiyas1 (6) diisturuna

bonzar bir formala asason aparilir.

Innovasiya névii iizra Xorclorin qurulusu (Cs(t)) hor bir innovasiya novii
(texnoloji mahsul, texnoloji proses, toskilati, marketing) tigiin bOyuk bir miassisonin

innovasiyanin imumi doyarinds innovasiya doyorinin payini ifado edir:

Cs(t) = 5;(1” 100% 9)

Burda S (t)- t ndviina nozaran innovasiya xarcloridir.

Innovasiya noviina asasan xarc qurulusu bize boyik bir misssisanin innovativ
foaliyyatini digor sahslorin innovativ inkisafinda raqiblor vo liderlorlo migayise
etmoys Vo onun innovativ inkisaf proqraminin balansini giymatlondirmays imkan
verir. Bu giymatlondirmoa xorc strukturunun basqa gostoricilori ilo barabar gaydada

aparilir:

e (5) disturuna osasan, todqigat islori Ggun  Sy(p) ilo p monboyindon alinan
todqiqat islorine sarf olunan investisiya miqdart;
e (9) dusturuna asasan, innovativ faaliyyat tGgtin Sy (t) ilo t monbayindon alinan

yeni faaliyyato sorf edilon investisiya miqdari.

Boyilk toskilatin rogabat qabiliyystini mioayyanlosdiron vo onun yeni
foaliyyatino tosir edon elmi-todgigat vo innovasiya xorclorinin diger gostoricisi
kapitalin qiymaotidir(8). EImi-todqiqat islorinin aparilmasi vo innovasiyalarin totbigi ilo
mosgul olanlar:

Q
— z:q=1dqsq

Cq
Q
Zq:lsq

(10)

burada d, - elmi-todgigat vo ya innovasiya foaliyyati iglin g-ci monbadon investisiya

calbetmo faizi, illik faiz;

Sq - toadqiqat islori aparmaq vo ya g-ci monbadan innovativ faaliyyst hoyata kegirmok
ticlin investisiyalarin hacmi, illik faiz;
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Q - investisiya manbalarinin sayi.

Kamiyyat keyfiyyati gostaricilori tadqiqat islori va asas ragiblorin vo sonaye
liderlorinin yeniliklori barado etibarli komiyyst molumatlart olmadigda yalniz

miugayise magsadloari Ugln istifads olunur.
II. innovasiya proseslorinin dinamikasinin gostaricilorino asagidakilar daxildir:

Son 3 miisahida dovri (D,) Uzra innovasiya proseslarinin ritminin orta saviyyasi:
Dy = (1 - =) 100% (11)

burada N - son 3 miisahido dOvrl, o ciimladon hesabat dovri lglin hoyata kegirilmasi

planlasdirilan texnoloji strategiya, layiho va tadgigat islorinin sayr,

n, - baslangic hesabat dovrii daxil son 3 miisahido dovrii oarzinds 1 aydan ¢ox middato
toxira salinan texnoloji strategiya vo dizayn va todgiqat layihalori vo faaliyyatlarinin

sayl;

ny, - son 3 monitoring dévrd, o cimlodon hesabat dovri middstinds hoyata kegirildiyi

(dayandirilmis) texnoloji strategiya vo dizayn vo todgigat layiholorinin  va

foaliyyatlorinin sayz,

n, - son 3 monitoring dovrl, o ciimlodan hesabat dévri middstinds planlasdirildigs,
lakin baslamamis texnoloji strategiya vo dizayn vo todgigat layihalorinin vo

faaliyyatlorinin sayi.

Ideal vaziyyatdo D; = 100% innovativ proseslorin orta ritm saviyyasi, innovativ
proseslarin idara edilmosinin keyfiyyatini giymatlondirmoys imkan verir. innovativ
inkisaf programimin faaliyyatlorinin vo layihoslorinin icrasina baglamagin toxiro
salinmasi hom planlagdirma catismazligi, hom dos is grafikino uygun golmomasi ilo
olagalondirilo bilor. Taxira salinma sabablarinin va dilzalis tadbirlarinin miayyan
edilmosi, solahiyyatlorina iri mlassisanin strategiya vo innovativ inkisaf programinin
layihalorinin vo faaliyyatlorinin hoyata kecirilmasinin toskili vo nozarati korporativ
gaydalarla mloyyan edilmis qaydada hoyata kegirilon mioassisonin vozifali soxslori
torafindon hoyata kegirilir. Innovasiyanin inkisafi proqrammin tadbir va layihalorinin
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dayandirilmasi1 va radd edilmasi hom xarici, ham da sirketdon asili olmayan sabablorlo
(blidcanin maliyyalosdirilmasinin dayandirilmasi, makroiqtisadi proseslar sababindan
mohsullara (islora, Xidmotlara) tolobat strukturundaki doyisikliklor vo s.) vo daxili
soboblorlo bagli ola bilor. Daxili saboblori miiayyan edorkon, programin hoyata
kecirilmasinds gerilomoni aradan qaldirmaq ii¢iin todbirlor vo middstlor mioyyan

edilmalidir.

Baza soviyyasi ilo migayisads innovativ mohsullarin (islorin, xidmatlorin)

hocminin nisbi artim tempi - planlasdirilan va ya avvalKi ilo (hesabat dovriine nisbaton)
(D.):

5 Bo 1000 (12)

DZ e B(l)TL Bl
burada B;; B, — uygun olaraq hesabat vo baza dovru Ugin oasas foaliyyatlor izro

xidmatlorin satisindan qazanilan golir; ;

B{™; Bi™- hesabat vo baza dovrii iciin innovativ xidmatlorin satisindan gazanilan golir.
0 1 $ q

Ideal voziyyatds, misssisonin golir hacminds biitovlikds artim innovativ
xidmatlarin hacminin avvalcodon artmasi hesabina tomin edilmalidir, yani D,>100%.
D, <100% Innovasiyanin inkisaf proqrami ilo uygundursa, mdvcud vaziyyati tohlil
etmok vo zoruri hallarda asas faaliyyatlor Giciin xidmot satisindan alds edilon golirlorin
innovativ artimina yonoalmis, mioyyon edilmis qaydada boyiikk bir miiassisonin

innovativ inkisaf strategiyasina vo proqramina doyisikliklor etmok lazimdir.

Hesabat dOovrl tgln boyuk bir misssisanin geyri-maddi aktivlarinin dinamikasi
(D3), hesabat dovri Gc¢iin geyri-maddi aktivlorin artim tempi ilo xarakterizo olunur:

ANMA
D3 = s —100% (13)

burada ANMA = NMA, - NMA,,,, hesabat dovru ¢in (geyri-maddi aktivlorin xaric
edilmosi vo dovr ligiin hesablanmis amortizasiya istisna olmaqla) miiossisonin geyri-
maddi aktivlorinin artmasi1 hesabat (NMA,) vo baza (NMA,,,) Soviyyasi arasindaki

forg kimi,
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Qeyri-maddi aktivlorin artim tempi na gadar yiiksok olarsa, innovativ potensialin
boyumasi va innovativ foaaliyystin artmasina hazir olmasi sobsbindon boyuk bir
muoassisanin doyori daha yiksokdir. Bu goéstoricinin konsolidasiyasi (4) diisturuna
banzoar holdingin geyri-maddi aktivlarindaki iri miassisanin bolmasinin geyri-maddi
aktivlorinin paymnin ¢akisini istifads edarak innovativ mohsullarin (islarin, xidmatlorin)
orta ¢okili paymi hesablamaqla hoyata kegirilir. Boylk bir miassisanin innovasiya
faaliyyatinin dinamik gostaricisi do innovasiya dovrinin orta muiddatinin (elmi-
todqiqat islorinin orta muddoti nozoro alinmadan vo nazoro alinmadan) tipik bir
mohsulun (isin, xidmatin) va ya asas texnologiyanin (D,) orta hayat dévriina nisbatidir:

D, = %100% (14)

J

Burada T;. - yenilik dévrinin muddati;
T - mohsulun (isin, xidmsatin) Vo ya texnologiyanin sonaye orta omrd.

Todgigat vo tadgigat marhalasini nazaro alaraq, empirik molumatlara géra 25
<D,<30. Miassisadoki bu gostarici 30% saviyyasini asarsa, bu elmi-tadqiqat islarinin
vo innovativ foaliyystin  ylksok olmamasi, innovativ proseslarin toskilinin
somarasizliyi vo somorasizliyi vo ya elmi-texniki foaaliyyatin noticolorinin ticarati
modelindoki c¢atismazliglar demokdir. Komiyyatlo yanasi, innovasiya faaliyyatinin
monitoringi prosesinds innovativ proseslora monfi vo ya mishat tosir edon amillori oks
etdiron keyfiyyatco dinamik gostaricilordan do istifads edils bilar, ham do bu amillorin

tosir daracasini qiymatlondirir (ya keyfiyyst miqyasinda, ya da siralanma osasinda).

I11. Innovativ proseslorin naticalorinin yenilik gostaricilorine Oslo Baladgisindo
[7] toqdim olunan va yerlogdirilon bdylk bir mioassisonin strategiya vo innovasiya
inkisafi programinin 6l¢t vo layihalorinin yenilik indekslori asasinda qiymatlondirilon
yenilik indeksi daxildir (ingilis innovasiya Idareetmo Milli Standart1 BS 7000-1: 2008

[28]).
Boylk bir miusassisonin strategiya Vo innovasiya inkisafi proqraminin

hadisalarinin vo layihalorinin Gmumi yenilik indeksi orta gostorici kimi hesablanir:
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m = Z?:l novi/n (15)

Iov - planlagdirma/hesabat dovrindoki innovativ inkisaf strategiyasi vo proqraminin

layihalarinin va foaliyyatlorinin Gmumi yeniliyi;

Lyov, - hesabat dovriinds misssisanin innovativ inkisaf strategiyasina vo proqramina

daxil i-layiha vo ya hadisanin yenilik saviyyasi;

n - planlagdirma/hesabat dovriino aid boyldk bir miossisonin innovativ inkisaf

strategiyasina vo proqramina daxil olan layihalorin va ya foaliyyatlorin sayu.

Eynils, proses (mohsul va texnoloji), marketing va taskilati yeniliklorin yenilik

indekslori giymatlondirilir.
Mohsullarin satisindan oldo edilon golirds innovativ islorin, Xxidmatlorin
hocminin payi (D,):

I, = ﬁ/—i"100% (16)

Burda Bi" - hesabat dévriine aid innovativ xidmatlorin satisindan aldo olunan galir.
IV. Innovasiya proseslorinin qurulusunun gostoricilori asagidakilardir:
Layiho vo foaliyyatlorini hoyata kecgirmoays colb edilmosi Ugln xarici

miuoassisalorin inkisaf omsali (K; (K)):

R 1000 (17)

K1(k) = R

burada R - hesabat dovriindo hoyata kegirilmasi planlasdirilan innovativ inkisaf

strategiyasi vo programinin layiho vo foaliyyatlorinin sayi.

R, - innovativ inkisaf strategiyasi vo proqraminin layihalorinds vo foaliyyatlorindo

istirak edan boyik bir mlassisanin torafdaslar1 olan xarici toskilatlarin sayi;

Bu gostorici toskilati kapitali xarakterizo edir vo eyni zamanda innovativ
foaliyyatini nazors alaraq boyuk bir misssisonin strateji mévgeyini gqiymotlondirmoak
vo tortib etmok (glin istifade olunur. Innovasiya torofdaslarmin istiraki ilo hoyata

kecirilon foaliyyotlorin iimumi sayinda j torofdasini nozoro alaraq hoyata kegirilon
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strategiya vo innovasiya inkisafi proqgraminin layiha va foaliyyatlorinin xtsusi ¢akisini

oks etdiran innovasiya torafdaslarinin qurulusu (K4 (j)):

K, () = RLSHOO% (18)

RU
burada R,,(]) - terofdasin colb etdiyi innovativ inkisaf strategiyasi vo proqraminin

layiha va foaliyyatlorinin sayi.

Monitoring® zaman1 miiessisonin maliyys ucotuna qoyulmus ogli miilkiyyatin
geyri-maddi aktivlorinin (6z patentlori, oaldo edilmis lisenziyalar, nou-hau va S.)

dayarinds pay1 oks etdiron miassisanin geyri-maddi aktivlorinin qurulusu (Ks(j)):

K<(j) = 2440) 10094 (19)

NMApq,

Burada NMA(j) - monitorinq zamani iri miiassisonin balans hesabatinda qeyd olunan
j-nov tipli ogli mulkiyyatin (patentlor, lisenziyalar, nou-hau vo s.) amortizasiyasini

giymatlondirmok.
V. Innovasiya proseslorinin faaliyyat gostoricilorine asagidakilar daxildir:

Miassisanin innovasiya foaliyystinin qurulusu (innovasiya ndviino goOro)

(Q10)):

0.() = —L—100% (20)

P+T+M+0

burada j = P - son 3 miisahido dOvrl orzinds (hesabat dovrii daxil olmaqla) basa ¢atmuis
mohsul texnoloji yeniliklorinin sayi;

J =T - son 3 miisahido d6vri arzindos (hesabat dovrii daxil olmagla) basa ¢atdirilmis

texnoloji yeniliklorin sayz;

] = M - son 3 miisahido dOvri orzinds basa c¢atmis marketing yeniliklorinin say1

(hesabat dovru daxil olmagla);

® Hal hazirda ogli milkiyyst ugotu masalslori slava todgigat vo maliyys ucotu sahasinds metodologiyanim islonmoasini
talob edir.
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j = O - son 3 miisahido dovru orzinds (hesabat dovrii daxil olmaqla) tamamlanmis

toskilati yeniliklorin say1.

Foaliyyat g0storicilori strateji inkisaf hadaflorine ¢catmaq saviyyasini oks etdirir

vo Umumi distura asasan hesablanir:
0,() = 110006 = F=Xil 1009 (21)
Xj Xj

Burada AX; = |5(7 - X j| - miassisonin innovativ inkisaf proqramina uygun olaraq

qurulmus j-ci asas foaliyyat gostaricisinin hadof saviyyasindon sapmasi.

Yenilik¢i foaliyystin monitoringi Ugiin gostaricilorin siyahisi yalniz boyiik bir
muoassisa rahbarliyinin strateji gorarlari, homginin xarici toloblori inkisaf etdirmok
ligtin daxili molumatlar1 da nozors almamali oldugunu unutmayin. Iri miiessisolorin
innovativ inkisaf programlart hokumatin noazarsti altinda islonildiyindon [10],
innovasiya foaliyyatinin monitoringi ham muoassiso idaragiliyinin strateji nozarat
vasitosino, hom do innovasiya inkisafi progqraminin hoyata kecirilmosi barado
hokumoto molumat vermoys, gostoricilorin siyahisini vo hesabat formalarini
muoyyanlosdirir. Bununla alagadar, monitoring goéstaricilorinin torkibi xarici hesabat

ehtiyaclar1 nozors alinmagqla genislondirilmali va alava olunmalidir[9].

Xarici monitoringin gostoricilori homiso musassisanin strateji nozaratini tomin
etmok ti¢lin lazim olan gostaricilorlo Ust-Usto diismiir. Sirkat rohbarlori, 6z ndvbasindo,
no gostaricilorin torkibins, no do molumatlarin verilmo tezliyino birbasa tosir edo
bilmirlor. Muossisado innovasiya foaaliyystinin  monitoringi sistemindo ddvlot
organlarinin toloblorino uygun olaraq gostoricilorin siyahisini genislondirmok vo xarici
hesabat formalarini yaratmaq {igiin bloklar1 nozordon kegirmak lazimdir. Xarici hesabat
blutdvlikds boyuk bir muassisonin foaliyyatinin noticolorine asasen toplandigindan,
struktur bdlmalari, tromo muassisalori Vo holding strukturlarmin asili sirkatlori
soviyyasindo gostaricilorin toplanmasinin monasi yoxdur, ancaq miivafiq xarici
hesabat formalarin1 yaratmaqla daxili korporativ ugot sistemini genislondirmok

lazimdir[17].
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Belaliklo, bdylk bir muassisads daxili monitoring magsadlari ti¢iin, miassisonin
texnoloji inkisafinin strateji vo operativ idaroetmo ehtiyaclarin1 6domays imkan veran,
onun innovativ inkisaf strategiyasi vo proqraminin layiholorinin vo hoyata
kecirilmasinin gedisati vo naticalori barads hesabat vermok {igiin vaxtasiri toplamaq vo
tohlil etmok lazimdir. BoOyiik bir miiossisonin innovativ inkisaf strategiyasi vo
programinin layihalori va todbirlorinin icrasi ilo baglh daxili hesabat gostaricilorinin
torkibi bir sistem toskil edir vo dayarlorin tahlilina va sorhino yanagmalar texnoloji
inkisaf strategiyasini formalasdirmaga vo miiassisanin ragabatini tomin etmoays sorait

yaradir.
2.3 MUassisanin innovativ inkisafimn planlasdiriimasi

Miuasir strateji idaroetmo paradigmasina goro [16], miiasir soraitdo bir
muoassisanin inkisafi, daxili vo xarici muhitin vaziyyati vo dinamikas1 nazars alinmaqla,
rohborlik torafindon gérma gabiliyyastino osaslanan bir strategiya osasinda hoyata
kegirilir vo missiyada rosmilosdirilir[12]. Iri miiossisalorin korporativ strategiyalarmin
an vacib komponentlorindon biri digar funksional strategiyalarla yanasi, miiossisonin
innovativ potensialinin yaradilmasi, inkisafi vo istifadesi sahasindo idaroetmoa
Qorarlarinin  moaqsadlarini, voazifalorini vao prinsiplorini mioyyon edoan texnoloji
strategiyadir, hamcinin onun samoraliliyi {igiin meyarlar1 formalasdirir. Miossisanin
texnoloji strategiyasinin hoyata kegirilmosinin planlasdirilmasinin naticasi, dévlatin
istiraki ilo sohmdar comiyyatlorin, dovlst korporasiyalarinin vo federal dovlst unitar
muossisalorinin [11] Innovasiya Inkisaf Proqramlarinin Inkisafi Tovsiyolorinds
gostorilon torifo osason, bir istigamotdo planlasdirilan todbirlor moacmusudur.
Innovasiya inkisafi programm miiessisenin planlasdirma dovriindo hoyata kegirmosi
lazim olan biitiin yenilik vo investisiya proseslorini 6ziindo comlosdirir. Bir gqayda
olarag, marholalora bolindr vo ayrilmis monbalor vo hoyata kegirilmo tarixlori ilo
planlagdirilan foaliyyastlorin tosvirini ehtiva edir[13]. Texnoloji strategiyadan forgli
olaraq Innovasiya inkisaf programu, toskilatciliq vo idareetma sahasindoki doyisikliklor

programini (togkilati yeniliklar), marketing foaliyyatini (marketing yeniliklori) do ohato
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edir, lakin onun asasimi boytk bir muassisanin istehsal prosesinin texniki va texnoloji
doyisiklikloari togkil edir (Sakil 7).

Sakil 7. Texnoloji strategiya va innovativ inkisaf proqrami boyiik bir miiassisanin strateji

iIdaraetma sisteminin proyekti kimi

Mioassisa bolmalarininF————— ———
(biznes vahidlorinin) Muassiso Innovasiya Inkisaf Proqrami

Korporativ inkisafi strategiyalar1 ﬁm
Muiassisalarin

inkisaf ) ) Biznes innovasiva Business Unit Business Unit
184 aliyys strategiyasi _— 3 innovasiya innovasiya
. Inkisaf Proqrami

: N\
Texnologiya \ : . .
Texnologiya Marketing Toskilati
Innovasiya Planlar1 | Innovasiya Icra | Innovasiya

Miiassisonin Marketing strategiyas Planlart . o
S o icra Planla
1nk1§a_f1 tiglin Miiossisanin / \ — cra ;}n \;m
funksional I ; p

Mihasibat Qmoliyyat Milassisonin ; v inkisaf

ucotu (rategiyalgr: assisonin innovativ inkisaf programmin

tadbirlari vo lavihalori

Satmalma
strategiyasi Muassisanin innovativ inkisaf programinin
faaliyyat va layihalarinin hayata kegirilmasi

cadvoali

Muiassiso Strategiyasi Piramidasi

Korporativ strategiya ilo mioassisonin innovativ inkisaf programinin 2sas
moqsadlarinin razilasdirilmasi prosesi miiassisonin korporativ inkisaf strategiyasinda
qurulmus osas foaliyyat gostoricilorinin hadof doyarlorina ¢atmasinin tohliling
osaslanir. Bununla slagodar, texnoloji strategiyanin moagsad Vo vazifolorino ¢atma
meyarlarina, togkilati vo marketing yeniliklorino texnoloji vo xlsusi gostaricilor vo
parametrlorlo yanasi, osas foaliyyst gostoricilori ilo birbasa iist-Usto diison vo ya
ardicillig1 tomin edon bu asas foaliyyat gostoricilorinin giymatlondirilmasinin torkib

hissasi olan gostariciloro xidmot edilmolidir (Sokil 8).

Masalon, asas foaliyyat gostaricilorindan biri mohsul vo ya xidmotin maya dayorini
azaltmaqdirsa, texnoloji strategiyanin hoyata kecirilmo meyar1 ehtiyat vo enerjiyo

gonast, mohsuldarligin artmasi va S. gostaricilori olmalidir.
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Korporativ strategiyanin vo innovasiya inkisafi proqraminin hodof osas
gostaricilorinin alagalondirilmasini BSC metodologiyasi - Balanslagdirilmis Scorecard
[17] va sistem analizinds gabul edilmis moagsad pargalanma vasitalori asasinda qurmaq
maslohoatdir.

Sakil 8. Boyuk muiassisa iiciin texnoloji strategiyanin va innovasiya inkisafi

proqraminin formalasdirilmasi va hayata kegirilmasi

1 [ |

E Mouiassisonin inkisaf } X

- perspektivlori tigtin idaroetmo l
vizyonu

Musassisanin xarici mihitinin Muassisanin xarici mihitinin
vaziyyati vo dinamikasi ¥ vaziyyati vo dinamikast

I R Muossiso missiyast A T

A4

Muiassisa strategiyast

Mouiassisonin inkisafinin mogsad vo inkisaf qorar gorarlari Inkisafin faaliyyatinin

vazifalori giymatlondirilmoasi meyarlar1 (KPI)
T I |

[ Miassisonin texnoloji inkisaf strategiyasi J [ Miassiso Innovasiya Inkisaf Proqrami (PIR) ]

Icra monitoringi: miiassisonin texnoloji inkisaf prosesinin gedisatini vo
naticalorini izlomok

Innovasiya inkisafi proqrammnin osas foaliyyat gostoricilorini ayird edorkan,
innovasiya prosesloring strateji nozarat ehtiyacini nozars alaraq, asagidaki qaydalardan

istifada etmok moslohot gordlir:

1. Aynigma kosismolidir, yoni asagi soviyyodoki hadoflor korporativ
strategiyanin iimumi faaliyyat gostaricilorinin doyarlarini giymoatlondirmoyo asas verir.
Digar torofdon, indikatorlarin par¢alanmasinin kosismo Xususiyyati o demokdir ki, an
yiksok (korporativ) soviyyanin gostoricilori amaliyyat saviyyasine - fordi layihalorin,
strategiya Vo programin foaliyyatinin  hoyata kecirilmasinin effektivliyinin
gostaricilorino yayilmalidir. Bu qayda sistem tohlili metodologiyasinda ifads olunan

parg¢alanmanin tamligi prinsipindan irali golir [15].
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2. Cixarma apararkon muossisonin innovativ inkisaf strategiyasi vo proqraminin
hoyata kecirilmasini tomin edon layiholorin vo hoyata kegirilmasi planlasdirilan
todbirlorin xarakterini, habelo garsiya qoyulan moaqgsadlora ¢atmaqda rolunu nozoro
almaq lazimdir. Bu baximdan, Innovasiya inkisaf programimin todbirlorini, layihalorini

asas Vo dastokloyanlora bdlmok moagsadouygundur.

3. Sistem analizinds pargalanmanin dorinliyi, bir gayda olarag, moagsad Vo
vazifolorin  formalagdirilmas: kimi basa diisiilon elementarliq anlayis1 ilo
alagalondirilir. BOyUk bir miassisonin innovasiya inkisafi proqgraminin moagsad Vo
vozifalori agacinin pargalanma dorinliyi, planlagdirilandan (riib vo ya il) daha uzun
middat tolob edo bilon texnoloji, marketing vo ya toskilati yeniliklorin hoayata
kecirilmasine yonalmis faaliyyatlarin va layihalorin mogsadloari ilo misyyan edilir[14].
Bununla slagodar®, Innovasiya inkisaf progranu layihesi va foaliyyatinin middatini
planlasdirilan dévrdon ¢ox olmayan marhalalora bélmok lazimdir. Belslikls, bu cir
layihalor vo foaliyyatlor Ucln problem, yeniliklorin ara noticalorini oks etdiron
mogsadlorin  vo daxili gostoricilorin daxili parcalanmasinda yaranir. Layiho

menecmentinds bu metodoloji problem hall edilir [18].

Genismiqyasl layihalorin vo Innovasiya inkisaf progqram faaliyyatlorinin daxili
par¢alanmasini hoyata kecirarkan, layihanin istinad noéqtalorini mioayyan bir togvim
tarixlori ilo alagsali araliq naticalor kimi muoyyanlosdirmok lazimdir. Layihalorin vo
foaliyyatlorin ayri-ayr1 morhalalorinin hoyata kecirilmoasi c¢iin hadof gostaricilor
arasinda innovasiya faaliyyatinin imumi monitoringinin ehtiyaclarini nazars alaraq,
onlarin icrasina daxili nozarat iguin gostoricilor planlasdirilarkon, butévlikds boyuk bir
muossisanin innovasiya foaliyyatinin monitoringi Uglin gostoricilorlo Ust-lsto diison
dinamik va resurs gostoricilorini tomin etmok lazimdir. Beloliklo, asagidak: gostaricilor
qurulmalidir: layiha vo ya hadisonin ritmi (distur (10) ilo hesablanmis Innovasiya

inkisaf proqrami gostaricisine bonzar), layiho vo ya hadisoys ayrilmig xorc noviine goro

& Bu vaziyystdo, innovativ inkisaf programinm bu ciir todbirleri va layihalari uzunmiiddotli hesab olunur, icra middoti
toqvim planlagdirma dovriindon (rub, il) coxdur.
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bldconin inkisaf gostoricilori, habelo faktiki xarclorin tosdiq edilmis smeta ilo

uygunlugu.

Hor bir foaliyyst ndviindo muxtslif texnoloji inkisaf strategiyasina miixtolif
layihalorin va foaliyyatlorin daxil olmasini tayin edon texnoloji inkisafin 6z vazifalori
yaranir. Resurs mohdudlugu kontekstinda’, ortaq bir korporativ texnoloji strategiya vo
Innovasiya Inkisaf Proqramu ¢orgivesinds texnoloji inkisaf strategiyalari vo is
vahidlorinin dizayni vo inkigafi baximindan tarazliga ehtiyac var. Bu problemin holli
iqtisadi optimallagdirma metodlar1 ilo tomin edilir [21] (masalon, xatti, dinamik vo ya
tam odod programlasdirma osasinda qurulmus iqtisadi vo riyazi modellor asasinda).
Eyni zamanda ayri-ayri is vahidlorinin strategiyalarini birlogdirorkon yaranan sinerji
effekti do nazars almaq lazimdir (masalon, miassisa butévlikds miassisa tguin Gmumi
bir reklam kampaniyasi apararaq miioyyan bir mohsul néviiniin (isin, xidmatin) tosviqi
ilo bagl xarclori xeyli azalda bilar). Noticods tapsiriq geyri-manasiz hala galir vo onu
hall etmoak Ugln yeni intellektual metodlar, modellor [19] vo ya ekspert gorar gobuletmo

metodlar1 getdikco daha ¢ox istifads olunur.

Todgigat va tadqiqgat islorinin planlagdirilmasi zamani texnoloji strategiyanin Vo
muassisonin innovativ inkisaf proqraminin yaradilmasi, habels innovativ foaliyyatin
sonrak1 monitoringi {i¢iin tapsiriglarin calbediciliyini nozars alarag, texnoloji strategiya
vo elmi-tadqiqat islorinin layiha va todbirlorini goarar gobuletms saviyyslorina goérs
ayirmaq lazimdir: idarsetmo bUldcosinin formalasdirildigi korporativ saviyyado
layihalor va tadbirlor, innovativ proseslar va innovativ bidcalorin formalasdigi bélma
soviyyasindo layihalor va faaliyyatlor (struktur bolmalarinin, téromo vo filiallariin
inkisaf biidcolori) (Sokil 9).

" Musssisonin foaliyyat gdstormasi vo inkisafi ii¢iin mohdud menbalar homiss is tacriibasinde méveuddur.
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Sakil 9. Boyuk bir miassisanin dizayninin va inkisafinin monitoringi ii¢iin asas kimi

biidca sisteming asaslanan yeniliyin planlasdirilmasi

Maliyyos mogsadlori Strateji hodoflor Texnoloji magsadlor
Tadbirlorin hoyata Tadbirlorin hayata Toadbirlarin hoyata
kegirilmasinin igtisadi kegirilmasi Uguin kecirilmasinin texnoloji
gostaricilori (galirin strateji gostaricilor gostoricilori
artmasi, xarclorin (ragabot gabiliyystinin || (mohsuldarligm artmasi,
azaldilmasi1 v S.) artmasi, risklorin keyfiyyat va s.)
Hadiso Naticasi
Texnologiya Toskilati inkisaf Marketing
strategiyasina uygun strategiyasina uygun strategiyasina uygun
foaliyyat olaraq tadbirlor olaraq tadbirlor
Texnoloji yenilik Toskilati Innovasiya Marketing yeniliyi

Bovilk Miossiso Innovasiva Inkisaf Programi

Muassiso Investisiya Programi

N\ [ )
Innovasiya Prosesi Idaroetmo Biidcosi Todbir bldcasi —
Z Z
= O L2032 SA X80 X0 <, =) o
5| 5221|323 25383 N =) 3 5 8 S8
22 53 |%2 52 589 S < 5] 5 o 2.9
g0 B o1 |20 <~ = =E < o o ~ =t
! —-h p— = - - o << o]
P 2 33|55 O s 3¢ = 0 x ZEE) 2
Q - S® |5~ i A 3 L = D -
o o o | - S an ) 5 = o D x 2
o L o L B I 54 = o L = Lo
) S (= 5 2.2 < Q o 2 o
I5) Q jsh) = = > =.
Bdlmaloar tarafindan dizayn va tadgigat Toadbirin hayata kecirilmasi ti¢iin birbasa
islorinin aparilmasi tigiin inzibati, inzibati vo xarclor
umumi is xarclari

Belaliklo, bOylk bir miassisonin texnoloji strategiyasi vo innovasiya inkisafi
programi, struktur bolmalarin, tdroma muoassisalorin vo asili sirkatlorin is vahidlori
kimi funksional strategiyalarin (innovasiya noviino g0re), inkisaf strategiyalari vo
programlarinin olagalondirilmasini tomin edon matris prinsipino asason formalagir

(Cadval 2).
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Cadval 2. Boyuk bir muassisanin innovativ inkisaf proqraminin formalasmasi matrisi

Vahid, Bir Muiassisa Innovasiya Inkisaf Proqrami

toroma va | bdlmanin va Texnoloji yenilik . o
Ne | vyafilial ya SAC-mn Mohsul Proses iM arketing iTasklla.tl

(miassisa inkisaf Innovasiyas1 | Innovasiyasi nnovl\z/IISIyaSI nnogaSIya

bolmasi) | magsadlori P) () (M) ©)

PIR miassisasinin Umumi
mogsodlori {GP;} {GT;} {cm;} {60}
0 Co {GCO} {APsok} {ATsok} {AMsok} {Aosok}
1 BE, {GBE} {APq;} {AT 1} {AM; } {404}
2 BE, {GBE,} {APy;} {AT,;} {AM ;. } {A0,,}
J BE; {GBE;} {APj;} {AT ;. } {AM; } {40}
Toyinatlar:

CO - texnoloji strategiya vo innovativ inkisaf proqgramimin hoyata kegirilmasi Ggiin

todbirlorin va layihalorin Gmumi korporativ saviyyasi;

BE; - 0z texnoloji strategiyasi vo innovativ inkisaf programi hazirlanan boytk bir

muassisanin bolmo, téroms va ya asili sirkatin adi;

{GP;} - mohsulun texnoloji yeniliklorinin hoyata kecirilmasinds bdyik bir miassisanin

innovasiya inkisafi proqgraminin mogsadlori;

{GT;} - texnoloji yeniliklorin hayata kegirilmasinds béyuk bir misssisanin innovasiya

inkisafi proqgraminin moagsadlori;

{GM;} - marketing yeniliklorinin hoyata kecirilmoasinds boylk bir mdiassisanin

innovasiya inkisafi proqgraminin moqsadlori;

{GO;} - toskilati yeniliyin hoyata kegirilmosinda bOyuk bir mlassisanin innovasiya

inkisafi programinin moqsadlori;

{GBE;} - imumi (korporativ) inkisaf mogsadlorina, habelo korporativ saviyyads nail

olmagi tomin edoan j-ci bolmanin, boyuk bir miassisanin téromo vo ya asili sirkatinin

inkisaf mogsadlori;
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{AP;;} - mahsulun texnoloji yeniliklorinin hoyata kegirilmosinda, habelo korporativ
saviyyado hayata kecirilon tmumi korporativ moagsadlora nail olmagi tomin edan j-ci
b6lmonin, muoassisonin téromo Vo ya asili sirkotinin innovasiya inkisafi proqraminin

layihalori va faaliyyatlori;

{AT;.} - texnoloji yeniliklorin hoyata kegirilmasinds, habelo korporativ saviyyada
hoyata kegirilon Gmumi korporativ magsadlora nail olmagi tamin edan j-ci bolmonin,
muoassisonin téromo va ya asili sirkotinin innovasiya inkigafi proqraminin layihalori vo

faaliyyatlori;

{AM;; } - marketing yeniliklorinin hayata kegirilmosinds, habelo korporativ saviyyads
hoyata kegirilon Gmumi korporativ magsadlora nail olmagi tomin edan j-ci bolmonin,
muossisonin téromo Vo ya asili girkotinin innovasiya inkisafi proqraminin layihalori vo

faaliyyatlori;

{A0;) } - toskilati yeniliklorin hoyata kegirilmosinds, habelo korporativ soviyyados
hoyata kecirilon Gmumi korporativ magsadlors nail olmagi tamin edan j-ci bolmonin,
muassisanin téraomo Vs ya asili sirkatinin innovasiya inkisafi programinin layihalori vo

faaliyyatlori.

Mivafig olarag, mioassisonin innovativ faaliyystinin monitoringi Uclin oxsar

sokildo qurulmus bir sistem moalumatli strateji gorarlar gobul etmoys imkan verir.

Beloliklo, bdylk miassisalorin innovasiya foaliyyatini izlodikds, analitik
prognozlarin miimkinliiyiinii tomin etmak lazimdir: boyiik bir miiassisanin strateji
texnoloji inkisafi sahalorinds, innovasiyalarin novlori, texnoloji strategiya vo dizayn,
struktur bolmoalori vo filiallari, habelo avvalki ddvrloro nisbaton dinamikada vo ya

innovativ inkisafin planlasdirilan (hadof) istigamatlori ilo mlgayisodo.

Bundan slava, texnoloji strategiyanin vo Innovasiya Inkisaf Proqgraminin hayata
kecirilmasinin planlagsdirma marhoalasinds nozors alinmalidir ki, innovativ proseslorda
istirak edanlarin tarkibi isin marhalalari va marhalalari ila shamiyyatli daracads doyisa
bilor vo buna uygun olaraq mogsad Vo vazifalor agaci vo innovativ foaliyyotin gedisi
Vo naticasi barads hesabat vermok Uglin g0Ostarici qurulusu da kega bilor. Beloslikla,
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dizayn va todgiqgat layihalorindon vo ya foaliyyatlorindon birinin tamamlanmasi bu

layihanin va ya hadisanin icrasina cavabdeh olan bolmada bir sira planli vo hesabat

gostaricilorinin  xaric edilmasina sobab olacaqdir. Oksino, yeni bir layihonin

baslanmasi, yeniliklorin gedisindo Vo naticalorindo mosul sdbalor Gglin slava

gostaricilor sisteminin totbiqi ilo misayiot olunmalidir. Yoni, boyik bir miossisonin

monitoring gostaricilori sistemi dinamik, daim doyison gostaricilor sistemidir.

Noticada, hor planlagdirma dovrii baslamazdan ovval sirkot hor bolmo Ggln

gostaricilarin torkibini, habels fordi gostaricilorin Umumi goéstaricilora birlogdirilmasi

mexanizmini yenilomoalidir (Cadval 3).

Cadval 3. muassisalarinin innovasiya faaliyyatinin monitoringi Ggin gostaricilar sisteminin

formalasdirilmasi iiciin analitik cadvalin fragmenti

xarclorinin islorin
satisindan aldo

Gostarici | Gostaricinin Gostarici Yenilik névi
kodu adi yanasmasi Innovasiya inkisaf proqramm hadisalori va
onlarin novii
112[3]4|5|6[7[8]9
RITIRIM|O|R|T|T|M \
BdImo, tdromos vo ya asili sirkat: ... (ad1)
Xarc gostaricilori
C; Elm intensivdir | Todgigat vo X | X[ X|X|X]|X
todgiqat

olunan galira
nisbati
C, Innovasiya Innovasiyanin X | X[ X| X |X]X
xarclarinin Umumi dayarinin
nisbati xidmatlarin
satisindan aldo
olunan galira
nisbati
Dinamik gostaricilor
D, Ug il orzinda Cadvalo uygun X | x| x| x|x|x
innovasiya olaraq g il
proseslarinin arzinds
orta ritm planlasdirilan
Saviyyasi muddat arzindo

baslanilmis vo
tamamlanmis
elmi-todgigat
islorinin nisbati
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D, Baza ilo Hesabat dovriinds | x
mugayisada innovativ
innovativ moahsullarin
xidmatlorin (islarin,
nisbi artim xidmatlorin)
templori satigindan oldo
olunan golir artim
tempinin bazaya
nisbati
Yenilik gostaricilori
Lnow Yenilik indeksi | Hadisalor, X[ X[ X[ X|X]X
boImalar, struktur
b6lmoalari va
toromo vo asili
sirkatlor va s.
Tarafindan
yeniliklorin orta
daracasi.
Struktur gostaricilor
K, Dizayn vo Layiho vo Yalniz korporativ genis
todgigatin todqiqat islorinin
hoyata aparilmasinda
kecirilmasindo | birbasa istirak
birbasa istirak edon miassiso
edon bolmoalarin | béImalarinin vo
nisbati onun téramo va
asil1 sirkatlorinin
béImalarinin
saymin
muassisanin
béImalarinin vo
onun filiallarinimn
imumi sayina
nisbati
K, Dizayn vo Layiho vo Yalniz korporativ genis
todgigatin todgiqat islorinin
hoyata aparilmasinda

kecirilmasinds
birbasa istirak
edon iscilorin
nisbati

birbasa istirak
edon muassisanin
va onun filial vo
filiallarmin biitiin
kateqoriyalt
is¢ilorinin saymin
muassisanin vo
toromo vo filial
iscilorinin orta
sayina nisbati

|

|

Performans gost

aricilori
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01

KPI icrast

Oslinin KPI-lorin
har birinin
planlasdirilmig
dayarina nishati

Q2

Yeniliyin
qurulusu

Son (g ildo basa
catan yeniliklarin
timumi sayinda
muayyan bir
yeniliyin pay1

BbImo, téromos vo ya

asili girkot: ...

(ad1)

Xarc gostaricilori

Elm intensivdir

Todgigat va
todgiqat
xarclorinin
mshsullarin
satisindan aldo
olunan galira
nisboti

tohlilinin magsadlarini miayyanlosdiran, analitik gostaricilorin tarkibini dogiqlosdiran
va tohlilin noticalorina osason strateji gorarlar gobul etmok gaydasini toyin edan

planlasdirma moarhalasindon baslayir. Digar torafdon, monitoring naticalori qarsidaki

Belaliklo, innovativ faaliyyatin monitoringi innovativ foaliyyat soviyyasinin

dovr tglin moagsad va vazifalorin miayyanlosdirilmasi tigiin ilkin sort kimi xidmat edir.

Buna gors, boyuk miusssisalarin innovasiya faaliyyatinin monitoringi iki planlasdirma

dovrind olagoalondirir vo strateji vaziyystin texnoloji inkisafi {i¢lin yaradilan

strategiyanin adekvathigini tomin etmok Ggun bir vasito kimi xidmot edir vo bu da 6z

ndvbasinds mioassisanin alverisliliyinin Vo ragabat gabiliyyatini artirir. Basqa sozlo,

mioassisanin innovativ foaliyystinin monitoringi onun inkisafinin strateji idaro

olunmasinin zoruri funksiyasidir.
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III FOSIL. IRi MUOSSISOLORIN iINNOVASIYA FOALIYYOTININ
MONITORINQININ QIYMOTLONDIRMOSI PRINSIPLORI

3.1 Iri miiassisalarin innovasiya faaliyyatinin monitoring

planlasdirilmasi

Davamli monitorinq rejimindo hoayata Kkegirilon mioassisonin innovativ
foaliyyatinin monitoringi texnoloji strategiyanin vo innovativ inkisaf proqraminin
hoyata kecirilmosi middstinde miimkiin olan sapmalar1 miiayyan etmok vo bu
sapmalar1 aradan qaldirmagq ti¢lin adekvat todbirlor gérmok vo ya movcud voziyyati
nozoro alarag miuoassisonin inkisaf strategiyasini yenilomok moqgsadi ilo hoyata
kecirilir(Fasil 2). Planlasdirma vo hoyata kegirma metodologiyasi toqvim tarixlori ilo
(planlasdirma vo hesabat dovrlori) six bagli olan cari (amoliyyat) foaliyyatlordan forgli
olaraq, hadisalor kifayat gqador boyiik vo vaxt aparan kimi fordi olaraq aparilir. Basqga
sOzlo desak, dizaynin vo sorgunun hoayata kecirilmosino dair molumatlar real vaxtda
miuoassisanin innovativ foaliyyatinin daxili monitoring sistemins daxil olmalidir.
Beloliklo, Innovasiya inkisaf proqraminin Xarici monitoringi muoyyan bir tagqvim
tarixinda innovativ proseslorin voziyyatini miayyanlosdiron texnoloji strategiyanin vo

onun hayata kecirilmasinds davam edon daxili monitoringin téromasidir.

Iri  muossisalorin  innovasiya foaliyystinin  monitoringinin  gostoricilori
miossisonin innovativ inkisafi prosesinda yenilonmoys moruz galan dinamik bir
sistemdir. Buna go6ra, dévlot organlarinin dayison talablori va texnoloji strategiyanin
Vo innovativ inkisaf proqraminin hayata kecgirilmosi ti¢iin daxili soraitdoki doyisikliklor
nozare alimmagqla yenilonmali vo doldurulmali olan monitoring gdstaricilori bankinin
yaradilmasi tovsiya olunur (Sokil 10). BOyuk bir mlsssisanin innovasiya foaliyyatinin
monitoring gostoricilori bankini korporativ informasiya sistemino vo idaroetmo ugot
sistemino qoyduqda, gOstericinin spesifikasiyast olan monitoring gostoricilorinin

tosvirini tartib etmak lazimdir:

e Dir gostoricinin kodlasdirilmast;
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e hom musassisonin innovativ inkigafi tiglin texnoloji strategiya vo proqramin
hoyata kecirilmosi planinin hazirlanmasinda, ham do gostoricilor Uglin hodof
dayarlarinin miayyanlosdirilmasinds, bolma va tortibat vo inkisaf layihalorinin
icrasiin naticalori vo naticalori barads hesabat formalarmin hazirlanmasinda
Umumi olan gostaricinin adi;

e mdvcud korporativ molumat sisteminin, idaroetms ucotu sisteminin vo layiho
idaroetmo sisteminin molumatlarina asaslanan géstaricinin giymotlondirilmasi
Ucln ilkin malumatlar vo ya tam tomin etmok Ugun struktur bélmalarindo,
tOromoa Vo asili sirkatlords xususi olaraq talob olunan ilkin malumatlar;

Sakil 10. BOyuk bir muassisanin innovasiya faaliyyatinin monitoringinin bank gostaricilari va

onun dayisma amillari (oxlarla gostarilir)

| Omaliyyat idaraetmasi gostaricilori

Xarc gostaricilori

Hokumeot Strategiya vo

toloblorinda o Monitoring dizayndaki
doyisiklik Dinamik gostoricilori Performans doyisikliklor,
gostaricilor gostoricilori korporativ idaraetmo
chtivaclari

Yenilik
gostaricilari

Struktur
gostaricilar

Innovasiya faaliyystinin monitoringi tiglin gostoricilor banki

|
Metrik | Gostaricinin | GoOstaricinin hesablanmasi GOstaricinin hesablanmasi | Masul bdlmalar,
kod ad1 va konsolidasivasi tisullar1 tctn ilkin malumatlar téromoa vo filiallar
Miisahids baslanandan bari hesabat dovrlori Hodof (planlasdirilmig) doyarlar, Qiymatlondirmoa
_ﬁtcl'in yig1lmis davyarlor seriyasi daxil olmaala tanzimloayici dovoarlori j

Texnoloji strategiyanin vo boyik bir miiassisonin dizayni vo inkisafinin yenilonmosi

e Korporativ idaroetmo ugot sistemindo monbali molumatlarin mévcudluguna,
gostoricinin  névina (kemiyyat/keyfiyyat) vo giymotlondirmoanin tezliyina

osaslanaraq g0storicinin hesablanmas1 vo konsolidasiya Usulu;
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e texnoloji strategiya vo innovasiya inkisaf proqraminin layihalorinin vo
faaliyyatlarinin samaraliliyinin asas gostaricilori kimi ¢ixis edan va boyik bir
muossisanin  dizaym1 vo inkisafi haqqinda hesabat molumatlari veran
indikatorlarin qiymatlondirilmasine cavabdeh olan soébalorin vo filiallarin

siyahisi.

Gostaricilor bankinda boyiik bir miassisanin  innovasiya foaliyyatinin
monitoringi Ggtn bitln gostoricilor gilin spesifikasiyalar togdim edilmolidir: ham
daxili idaroetmo mogsadlori ti¢lin, hom do mioassisa torafindon avvallor istifads edilon
(istifado edilmomosindon asili olmayaraq) dovlet organlar1 torofindon dizayn vo
aragdirmanin hoayata kecirilmasina dair xarici hesabat moagsadlori tigtin. Spesifikasiya,
homginin innovasiya inkisafi proqramimin todbir vo layiholorinin icrasi ilo bagh
planlasdirma vo hesabatla alageli bitlin doyisikliklori oks etdirir: giymatlondirma va
konsolidasiya yanagmalarinin aydinlagdirilmasindan tutmus hodof doyarlorino ¢catmaq
Vo hesabat vermok tigiin sobalorin mosuliyyatinin yenidon béliisdiiriilmasina gador.
Bundan slavo, spesifikasiyaya mivafiq tarixlori gostorarak, bir gostorici daxil edilmis
Vo ya innovasiya faaliyyatinin monitoring sistemino daxil edilmomis normativ sonadlor

haqqinda molumatlar daxil edilmisdir.

Gostoricilori  kodlasdirarkan, tocriibodon gorindiyd Kkimi, gostaricilorin
gruplardan birina (baha, dinamik va s.) aid olmasini, hagigi doyarlorin geyds alinma
tezliyini  (gundolik, hoftolik, ayliq, riiblik, illik), saviyyani (konsolidasiya
edilmis/korporativ, fordi saviyyados) oks etdirmosi mogsodouygundur. Bundan slavs,
gostoricinin  novunu  (keyfiyyat vo ya komiyyat) gOstormok Uglin monitoring

gostoricilorinin kodlagdirilmasi da mona kasb edir.

Gostoricilorin - hesablanmasi {isullart hom osas is foaaliyyatinin sonaye
texnologiyalarmin 6zalliyi, hom do miossisonin togkilati qurulusu (ilk novbado
innovativ foaliyyatin foaliyyot gOstoricilorindo oks olunur) vo spesifiklikdon,
korporativ hesabat sisteminds ilkin molumatlarin togdim edilmosindon vo korporativ

molumatlarin inkisaf soviyyoasindon asilidir.
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Innovasiya faaliyyatinin monitoringi Uclin  gdstoricilorin  birlosdirilmosi
metodunun se¢imi onlarin néviindan asilidir. Belalikla, gostaricilor nisbi va ya fraksiya
oldugda va ya birlosdirilmis/Gmumilasdirilorsa (mitlog doyarlor Ggiin) komiyyat

gostaricilori an ¢ox orta hesablanir (orta hesablanmig bal kimi).

Bununla birlikda, monitoring tg¢lin kamiyyat gostaricilari ilo yanasi keyfiyyat
gostoricilori do istifado edilo bilor, bunlarin birlosdirilmoesi asagidakilar1 6ziindo

comlosdiran xiisusi yanagmalarin inkisaf etdirilmasini tolob edir.

(1) Keyfiyyatli bir gostorici muassisado har hansi bir xususiyystin vo ya

keyfiyyatin olmamasini gqeyd edarss, mantiqi alavs istifads olunur:

(22)

{ 1, agordx; =1londai=1,n
X =

0, sagorx; =xy =+-=x;=++=x, =0
burada X - daha yiiksak saviyyali bir innovasiya prosesinin bir isarasinin, keyfiyyatinin

Vo ya omlakinin olmasi / olmamasinin konsolidasiya edilmis keyfiyyat gostoricisidir;

{x;} - birlosdirilmis (asag1) saviyyada innovativ proseslorin bir alamati, keyfiyyati vo
ya omlakinin olmasi/olmamasinin keyfiyyat gostoricilori; x; = 1, i-Ci innovasiya
prosesinin bir isarasi, keyfiyyati vo ya omlaki olduqda, i i-Ci innovasiya prosesinin bir

olamati, keyfiyyati vo ya milkiyyati olmadiqda x; = 0;
n - malumat veran vahidlorin say1.

Cox vaxt, hor hans1 bir keyfiyyat, amlak vo ya fenomenin olmasi vo ya olmamasi
faktini toyin etmok lazimdirsa, bir udma amoliyyati istifado olunur. Masalan, 4 némrali
formada Federal Statistika Miisahidosinin Toskilatin innovativ foaliyyoti haqqinda
molumat yeniliyi [8, BOImo 2, “Taskilatin innovativ foaliyyati”] gostaricilori 201 - 208
sualin cavabini (bali/yox) gostarir: Son ¢ ildo illor boyu toskilat yeniliklori tamamladh,
yani bazara gotirilmis vo ya ohomiyyatli texnoloji doyisiklik vo inkigaflara moruz
qalmis yeni mohsul vo ya Xidmatlor, onlarin istehsal (6tiirtilmo) metodlari, totbiq
olunan yeni va ya shomiyyatli doracads yaxsilasdirilmis istehsal proseslari, yeni va ya
ohamiyyatli daracads tokmillosdirilmis marketing metodlari, toskilati vo idaroetma

doyisikliklari. Mivafiq olarag, boylk bir miassisa daxilinds bélmalarin, toroma va
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filiallarin innovativ faaliyyati, mixtalif nov yeniliklor olan texnoloji strategiya va
innovativ inkisaf programimin tadbir va layihalorinin icrasi ilo do giymetlondirilir.
Struktur bélmoalarin, tdramo va filiallarin oxsar suallaria cavablar (bali = 1, yox = 0)
umumi korporativ hesabatda aritmetik slava ilo deyil, udma yolu ilo birlosdirilmisdir:
on azi bir cavab bali oldugda muossisa Ozund yenilikgi hesab etmok hlququna
malikdir[13].

(2) Absorbsiya - innovasiya prosesinin keyfiyyat saviyyasinin va Yya
keyfiyyatinin reyting (noqgto) giymoatlondirilmasina goldikdo olava keyfiyyot
gostaricilorinin ikigat hesablanmasinin aradan qaldirilmasi omoliyyatidir. Absorbsiya
asag1 saviyyali giymotlondirmalor arasindaki an yiiksok giymatlondirmoni segcmoklo

tomin edilir;
X = F{x;} (23)

burada X - daha ytksak soviyyadoki innovasiya prosesinin keyfiyyat soviyyasinin vo

ya xUsusiyyatlorinin konsolidasiya edilmis keyfiyyat gostaricisi;

{x;} - konsolidasiya edilmis (asagi) soviyyodoki keyfiyyot keyfiyyatlori vo ya

innovativ proseslarin xassalori;
F{x;} - Dayarlorin mantiqi se¢im funksiyasi.

Istifads olunan “udma” termini daha boyik (daha yiilksok, daha yaxs1) reytingin

daha asag1 (asag1, daha pis) doyarlori 6ziindo comlosdirmasini nazards tutur.

Son ¢ ilds yeniliys mane olan asagidaki amillorin togkili, har bir amil Ggun
asagidaki qiymotlondirmo kodlarindan birini gostorir: 1 - ohomiyyatsiz vo ya
ohomiyyatsiz; 2 - shomiyyatli; 3 - asas vo ya holledici; 4 - cavab vermokdos ¢otinlik

¢okirom; 5 - bu amil yoxdur.

Belaliklo, bdylk bir muoassisonin struktur bélmolorinin, toromo mioassisalorinin
Vo asili sirkatlorinin innovativ foaliyyatino igtisadi risklorin tosirini giymatlondirmoys
osaslanan 405 Yuksok iqtisadi risk sotrini doldurmaq lazimdirsa, konsolidasiya

doayarinin udma metodu ilo misyyanlosdirilmoasi qaydasi beladir:
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MAX {x;}, agor Jx; € [1; 3]

xi €[1; 3]

MAX {x;}, agor Ax; € [4; 5]

xi €[1; 3]

X = (24)
burada X — Yuksok igtisadi risk amilinin miassisanin innovativ foaliyyatino monfi

tosirinin konsolidasiya edilmis qiymatlondirmasidir;

{x;} - Yiksok Iqtisadi Risk faktorunun innovasiya prosesina monfi tasirinin

birlosdirilmis (asag1) saviyyada qiymatlondirilmasi.

(3) Inteqrasiya - dovlot vo innovativ proseslorin naticolorinin keyfiyyotco
giymotlondirilmoesinin orta gostoricisidir. Inteqrasiya keyfiyyot giymotlondirmolori
siralana bildikds tatbig olunur (yani misyyan bir gaydada toskil olunur - masalon, an
yaxsidan  yaxsiya). Bu  voziyystdo, konsolidasiya edilorkon  keyfiyyot
giymatlondirmolori Gstunliuklorindon asili olaraq (keyfiyyat giymotlondirmalorinin
novlorinin sayma gora) adadi riitbalor verilir, sonra orta (vo ya ¢okili orta) hesablanir,
bu da yenidon keyfiyyat miassisasine ¢evrilorak, bitdvlikds boylk bir mioassisa tglin

birlosdirilmis kimi qobul edilir.

Inteqrasiya iisulu ilo misssisonin struktur bolmolori, téromo vo filiallar:
torafindon verilmis malumatlara goro bu gostaricinin konsolidasiyasi 4 vo 5 cadvaldo

verilmisdir.

(4) Konsensus - gostaricinin qiymatlondirilmasi Ucln ekspert rayinin toalob
olundugu hallarda innovativ foaliyyot barodo idaroetmo hesabatlarinin keyfiyyot
molumatlarmin imumi shamiyyatine dair sasvermo va ya raziliqdir. Bitiin ekspertlor
vahid razilagdirilmis qiymotlondirmoys goldikdo konsensus oldo edilir. Bu
konsolidasiya metodu innovasiya prosesinin keyfiyyot xususiyystlori vo ya onun

naticalori siralana bilmadikda istifada olunur.
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Cadvasl 4. Sads orta hesabla inteqrasiya metodu ila malumatlarin konsolidasiyasina niimuna

B6lma va ya | Birliyin vo ya SAC-1n inkisafina yeniliyin tasirinin Reyting
SAC keyfiyyatca giymatlondirilmasi giymatlandirmasi
keyfiyyat
giymatlondirmasinin
. C tarctimasi kimi:
3 = = 3 “'tasir yoxdur" =0,
§ 5_3 8 v "asag tasir
= 20 g x&'; daracasi' = 1;
2 & o = "Orta maruz galma
= daracasi' = 2;
"Yuksak daracada
tasir daracasi'' =3
A divizionu X 2
B divizionu X 3
DzZO B X 3
DZO Q X 2
DzO D X 1
Comi (mablag) 11
Birlosdirilmis Reyting 11/5=2.2~2
Butovlikds miassisanin konsolidasiya edilmis keyfiyyat | orta tasir
giymatlondirmasi

Cadval 5. Orta ol¢iilmiis orta hesabla inteqrasiya metodu ilo malumatlarin birlasdirilmasina

namuna (bélmanin ¢akisi onun isgiizar faaliyyati ilo giymatlondirilir)

o § Birliyli_n .V9tya_ SAClkIl i?.kisatfma Reytinqg Ic(qiy;r_mtlatndirmesi
- g g :g yeniliyin 9§[|Ir|n(;r_1 .Iey iyyatca _ tIey (lj)_/ya N
=Zg So—— T torciimosi kimi: “tosi
© S| © = .
Bolmove | 2< =| 2 E g s . _ = yoxdur* =0,
ya SAC =2 Z=2%| % 2 3 ks "asag1 tasir doaracasi'' = 1;
ZEE|IEES S = o % ""Orta maruz galma
& = & 8=| = S 3 0.
£3 E~ T = % S X daracasi™ = 2; _
Q= e v 8 > "Yuksok daracada tasir
m o \
daracasi'’ =3
A divizionu | 800 8 X 2
B divizionu | 900 9 X 3
DzO B 2100 21 X 3
DZO Q 2400 24 X 2
DzO D 3000 30 X 1
Comi 9200 92 11
(Mablog)
Birlosdirilmis Reytinq 2X8%+3X9%+3X21%+2X24%+1Xx30%=18=2
Butdvlikds miassisonin konsolidasiya edilmis keyfiyyat orta tasir

giymotlondirmasi
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Boylk bir muossisade molumatlarin ucotu va layihalarin idars olunmasi ti¢iin
avtomatlagdirma vasitolorinin olmadig toqdirds, innovativ foaliyyat haqqinda xarici
hesabatlarin  qeyri-doqiq verilmasi gln corima riski  ohamiyyatli  doracado
agirlasdigindan, xiisusan texnoloji strategiya vo innovativ inkisaf proqraminin hoyata

kecirilmasi Ug¢lin avtonom molumat ugotu sisteminin yaradilmasi maslohat goralur.

Yiksok keyfiyyatli ilkin molumatlar1 toplamaq {igiin, bir qayda olaraq, miiayina
aparilir (hom ekspert qrupu iclasi soklinds, hom do yazili/elektron sual formasi
soklinds). Bu vaziyyatdos, monitoring sistemi totbiq edildikds totbig olunan xisusi
hesabat formalar1 istifado olunur. Avtomatlasdirma vaziyystinds, monitoring
gostaricilori secilorkon hesabat formalar1 yaradilmalidir. Eynilos, korporativ malumat

sistemlorindos tomsil olunmayan molumatlar toplanir.

Miassisalorin innovativ faaliyyatinin monitoringi, boyik bir mioassisonin
innovativ foaliyyatlo olagali analitik funksiyasi ilo tomin edilon asas idaroetma
vasitalorindan birina gevrilmok ti¢iin hazirlanmisdir. Boyiik bir miiassisanin innovasiya

faaliyyatinin monitoringinin naticalorinin tahlili qaydasi (Sakil 11)

Texnoloji strategiyanin vo innovativ inkisaf proqramimin formalasdirilmasina
cavabdeh olan mioassisa rohbarliyi, dizayn vo inkisaf islori Ggln osas foaliyyat
gostoricilorinin planlasdirilmis (hadaf) dayarlorindon sapmalari miiayyan etmok Ugtn
innovativ faaliyyatin monitoringinin goéstaricilorini tohlil edir. Mioyyan edilmis

sapmalar asagidakilardir:

e hogigi  doyarlor  planlasdirildigdan  daha  yaxsidirsa  (naticalorin
giymatlondirilmosi meyarlarina asason);
e Vo ya hoqiqgi doyarlor planlasdirildigdan daha pis oldugda monfi (nsticalorin

giymatlondirilmasi meyarlarina asason).
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Sakil 11. Innovativ proseslarin iralilamasini va naticalorini boyiik bir miassisada

apardiqlar1 monitorinqin naticalarina gors tahlil etmak alqoritmi

Muassisanin innovativ faaliyyatinin
monitoringi Ggln gostaricilorin tahlili

Hesabat
gostoricilori I1P-
don daha yaxsidir?

BQI' Xe|r

Hesabat gostaricilori
[iP-don daha pisdir?

Sapma amillor
daxili?

[1P istirakgilarmi
stimullasdirmaq

Sapma amillor
daxili?

[P istirakcilarma
sanksiyalar

'
MUassisonin Strategiyasi vo 1IP-nin
planlasdirilmis gostaricilorinin vo
tadbirlarinin dogiglosdirilmasi

v

Muiassisanin innovativ faaliyyatini
izlomak Ggin gostaricilarin
arxivlosdirilmosi

Misbot sapmalara sobob olan miisbot amillor daxili vo xarici béliiniir: Iri
muossisalords innovativ proseslorin gedisatina vo naticalorine misbat tosir edon xarici
amillor:

e dovlot qurumlarinin innovasiya proseslorini stimullasdirmaq barodo gorarlari

(kapital tolob edon innovativ strateji layihoalorin bidco maliyyslosdirilmosi

mexanizmlari do daxil olmagla);
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e Innovativ inkisaf programinin faaliyyatlorini vo layiholorini hoyata kegirmok
Ucln strateji investor vs ya torafdas calb etmok;

e olverisli bazar goraiti (istehlak olunan ehtiyatlarin qiymat vo tariflorinin asagi
diismosi, artan talob va artan 6doms gabiliyyati va s.);

e miossisonin xarici mahitindoki digor misbat doyisikliklor.

BOyuk bir miossisonin texnoloji strategiyasinin vo innovativ inkisaf
programinin hoayata kecirilmasinin naticalorina miisbat tosir gostoran daxili amillor

asagidakilardir:

e dizayn va tadqiqat islorinin aparilmasinda istirak edoan ig¢ilorin mohsuldarhiginin
Vo amoayin keyfiyyatinin artmasi;

e s yerinda tosobbis va yenilik;

e hom muiossisonin ayri-ayri is¢ilorinin, hom doa struktur bélmalarinin innovativ
faaliyyato hovaslondirma saviyyasini artirmag;

e innovativ layihalorin va innovativ proseslorin idars olunmasi tigiin daha effektiv

metod, vasits va sistemlarin tatbiqi.

Boylk bir mioassisonin innovasiya inkisafi proqrami todbirlorinin  vo
layihalorinin hayata kegirilmasinin naticalorinin musbat sapmasi daxili amillordan va
muassisanin miayyan soxslarinin vo bélmalarinin harokatlori ilo baglidirsa, boyiik bir

muoassisanin rahbarliyi onlar1 stimullagsdirmaq gorarina galir.

Monfi amillor oks istigamotdo horokat edir, lakin mahiyyat etibarilo musbot
olanlarla Ust-Usto diistir. Belolikla, iri mlassisalor t¢iin xarici manfi amil, smok haqq1
nisbatinin artirilmasi qorart (pensiya fonduna, icbari tibbi sigorta fonduna, sosial
sigorta fonduna) riisvayedici bir todbir olarag gobul edildi. Miassisonin innovativ
foaliyyatinin naticalorini tosir edon daxili monfi amilin nimunasi mohsuldarligin vo

omayin keyfiyyatinin azalmasidir.

Monfi sapmalarin daxili amillorini mioayyanlosdirdikds, yigincaq kegirilir,
moqsadi innovativ foaliyyatin noticalorinin pislosmasina sobab olan daxili amillori,

elaca do goalacokda manfi xarici amillara garst miimkiin mexanizmlari tahlil etmokdir.
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Iclasin noticalorine gora, zorurot oldugda, misyyen edilmis qaydada, iri miiossisanin
konkret struktur bolmalori, toromo va asili sirkatlori, habelo orada isloyan isciloari,
harokatlori/harokatsizliyi manfi sapmalara sabob olmus vo alverigsiz ekoloji saraitin
tosirino garst yanasmalarin formalasdirilmasina dair inzibati todbirlor goralir. Moanfi
sapmalarin daxili amillorinin mioyyan edildiyi toqdirds, bOyuk bir mioassisanin
direktorlar surasina gondarilon planlasdirilmis gostaricilors, faaliyyatlorin tarkibine vo

ya dizayn vo todgiqgata dlzalislor etmok tgin tokliflor hazirlanir.
3.2 Muassisalarin monitorng naticalarinin giymatlondirmasi

Soffaf noticolor yanasmasina asason umimi faaliyyatin izlonmasi va noticalorin
giymatlondirilmasi ilo innovasiyanin tasirinin 6lgilmosini monitoringin naticalors
osaslanan sistemli yanasmasidir. Ik dnca monitoring daxili nazarot totbigidir ki, homin
totbig rohbarliyi  foaliyyat noticolorinindoki ugurlar vo ya oksikliklor haqqinda
molumatlandirir. Bu iso prosesin somarasini daha da artirir, garar gobulunu asanlasdirir
Vo proses arzinds soffafliq olmasini tomin edir. Daha sonra monitoring naticalarinin
giymatlandirilmasi hoyata kegirilir. Bu isa obyektiv giymatlondirmadir ki, sona ¢atmis
Vo ya davam etmokda olan proses, program va ya layihonin tortib va totbiq edilmoasinin
ohato edir. Eynilo program arzinds elo moasalalor ola bilor ki, onlar toyin edilmomis
olsun. Qiymatlondirms zamani onlarin da tohlili aparilir vo prosesin davamliligi

yoxlanilir. Biitlin bunlar prosesin dorin tahlilini shato edir.(Sakil 12)

Soakil 12. Natica Cargivasina

Giris Foaliyyot Cixis Notica Magsad
\ A 1\/ . \1\ )\/ \1
Resurslar \7Koordinasiya ) Potensial 4 . _ R ilkin
o t Ilkin tasir
S Texniki yardim, nazars narahathq
Layiha ligiin tolim, nagl vo Laviho Performans
istifado edilon . e y .. ind on
- digar bitln ticasind movgeyinda g )
maliyys va vozifalor NatiCosInds gozlonilon shomiyyotli
basqa gozlonilon T real moagsad
resurslar doyisiklik doyisikliklor
o N AN AN N J

Monitoring daxilinds aparilan todqiqatlar1 asasinda bir sira noticolor alinir ki,

onlar asagidakilardir:
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e Toskilatlarin inkisafindaki doyisikliklarin dayarlondirilmasi
e Toskilatlarin igtisadiyyatla va tohsillo alagasinin doyarlondirilmasi
e Toskilatlarin yenilik mohsuldarliginin doyarlondirilmasi

e Yenilik sahalori Uglin dovlstin siyasatina comiyyat torafindon ifado olunan

munasibat

Boyik muassisalords innovativ faaliyyatin idars edilmasi funksiyalari, bir gayda
olaraq, idaroetmo sistemindoki funksional ixtisaslarina uygun olaragq muxtalif struktur

bolmalar arasinda boliisdiiriiliir (Cadval 6).

Cadval 6. boyuk bir miassisanin idaraetma sisteminda innovasiya menecmenti funksiyalarimin

tipik bolgisi
Bolmo va Innovasiya idaraetms funksiyalan
xidmatlar®
Planlasdirma Taskilat Tanzimloma Nazarat
Strateji vo | Mogsadlorin vo Innovasiya Innovasiya Texnoloji
korporativ. | muassisalarin idaroetma standartlarinin vo | strategiyanin vo
idaroetmo inkisaf strukturunun innovasiya innovativ inkisaf
effektivliyinin optimallagdirilmasi proseslarinin programinin
osas tonzimlonmasi | icrasinin vo
gostaricilarinin naticalarinin tahlili.
muoyyan edilmasi Miassisanin
inkisafinin yeni
amillarinin vo
harokatverici
quvvalarinin
muayyan edilmasi
Igtisadi Muiassisanin vo Innovativ Elmi-tadqgigat
(planlr) bélmolorin inkisaf proseslorin islorinin vo
idaroetmoa somaraliliyinin parametrlorinin layihalarin
asas nisbati (vaxt somaraliliyinin va
gostaricilarinin normalari, Xarc somaraliliyinin
hodof normalar1 v S.). igtisadi tahlili
(planlasdirilmis) Faaliyyatlorin va
dayarlorinin layiho
optimallasdirilma budcalarinin,
S1 Vo dizayn vo
alagalondirilmasi todgigatlarm
giymatlondirilmas
inin hazirlanmasi
Maliyya PIR foaliyyatlori | Miassisanin Bolmoalar vo Bidconin icrasina
idaroetmosi | vo layiholori inkisafina filiallar vo filiallar | nozarot. Budconin

8 Sgbalorin Vo xidmatlorin adlar1 miisyyan bir boyik muassisanin idarsetma strukturunun xususiyyatlorindon asili olaraq
doyiso bilor. Umumi (tipik, on ¢ox yayilmis) adlar verilir.
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hoyata kegirmok | investisiya calb torafindan icrasindak1
Ucln investisiya | edilmasini tomin bldcanin tortib sapmalarin
toloblorinin etmok. PIR edilmasi. Dizayn | saboblorinin
giymatlondirilmoas | maliyyslosdirma Vo arasdirma muoayyanlagdirilma
i sxemlarinin toraqqisini nazara | si,
optimallagdirilmas1 | alarag maliyya sistemlogdirilmasi
gaynaglarinin va tohlili
operativ sokilda
yenidan bolgisu
Texnoloji Osas vasaitlorin Avadanliglarm, Yeni vo Osas vasaitlorin
idaroetma yenidan infrastrukturun, tokmillosdirilmis | texnoloji auditi
(osas qurulmast, alatlarin va diger istehsal
vosaitlorin | modernlosdirilmoa | istehsal proseslorinin
idars Siva vasitalorinin texniki normasi
edilmasi) modernlosdirilma | optimallagdiriimasi
si tgln
planlasdirma
Osas i Yeni mohsullarin PIR todbirlorinin | yeni mohsullarin
foaliyyatini | (islarin, va layihalarinin (islarin,
n istehsal xidmatlorin) hoyata xidmatlorin)
(emaliyyat) | istehsalinin kecirilmosinda istehsalinda
idaroedilmo | inkisafi nozoro real toraqqi nozors | sapmalarmn
Si alinmaqla mohsul alinmagla asas sobablarinin tohlili
portfelinin istehsal
optimallasdirilma cadvallarinin
st. Texniki operativ
yenidon qurma, tonzimlonmasi
istehsalin yenidon
qurulmasi vo
modernlosdirilmo
si planlarinin vo
osas istehsalin
cadvallarinin
aslagalondirilmasi
Tadgigat, Arxitekturalarm | EImi-tadgigat Elmi-tadqgigat Yenilik
dizayn va planlasdirilmasi. | toskilat1 (elmi vo islorinin saviyyasinin tahlili
texnoloji Elmi vo texniki texniki sahads alagalondirilmasi | vo elmi-tadgiqgat
xidmatlor foaliyyot omokdasliq va (layihanin idara naticalarinin
naticalarinin torofdasligin olunmast). Elmi | texniki
ticarati inkisafi daxil Vo texniki sahads | rogabatliliyinin
noticasinds aldo | olmagla) omokdasliq va qiymotlondirilmasi.
olunan galirlorin torofdaslq Elmi vo texniki
planlasdirilmasi alagslarinin foaliyyat
alagalondirilmasi | naticalarinin
ticarati Ugiin
potensialin tohlili
Kommersiy | Yeni maddi va Yeni maddi-texniki | Yeni maddi vo Catdirilma
a xidmotlori | texniki resurslarin todartki | texniki cadvallorindan
Logistika ehtiyatlarin Vo autsorsing Ugun | ehtiyatlarin sapma soboablorinin
todarukd cadvallarin va todardikinin mioayyanlosdirilma
planlagdirilmasi. alagalondirilmasi. | si,
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Nogliyyatin sortlorin Dizayn va sistemlosdirilmasi
planlagdirilmast optimallasdirilmasi | sorgunun va tohlili
gedisatin1 nozora
alaraq catdirilma
cadvallarinin
dizaldilmasi
Marketing | Yeni mohsullarm | Yeni mohsullarin Dizayn vo Catdirilma
(islarin, (islarin, aragdirmanin cadvallorindan
xidmatlorin) xidmotlorin) hoyata | gedisati nozara yaymma
satigmnin kegirilmasi Uguin alinmagla yeni sobablarinin
planlagdirilmasi. | cadvallorin vo mohsullar (islar, muoayyan edilmasi,
Yeni mohsullarin | sortlorin xidmatlar) Ggin sistemlosdirilmasi
(iglorin, optimallasdirilmasi. | ¢atdirilma Vo tohlili vo yeni
xidmatlorin) Yeni mohsullarin cadvallarinin mohsullarin
tosviqi tiglin (islarin, duzaldilmasi Yeni | (islorin,
todbirlorin xidmatlorin) tosviqi | mohsullarn xidmotlorin) tosviqi
planlasdirilmasi uciin todbirlorin (islorin, ucun tadbirlarin
toskili xidmoatlorin) gorulmasi
togdimati lizro
foaliyyatlorin
alagalondirilmasi
Korporativ | Innovasiya Layihalorin va Dovlot Soba Vo filiallardan
ucot vo foaliyyatinin elmi-todgigat organlarindan molumatlarin va
hesabat normativ (hodof, | islorinin yerina daxil olan innovasiya
xidmotlori | planlasdirilmis) yetirilmosi barodo | miracistlorin foaliyyatinin
gostaricilor molumatlarin strukturunda gOstaricilarinin
bazasinin verilmasi va doyisikliklor verilma muddatinin
yaradilmasi1 (hom | hesabat verilmasi nozars alinmaqgla | monitoringi
mUassisa prosedurlarmin vo Idaro Heyati
daxilinds, ham tonzimlonmasi. torofindon
ayri-ayr1 bolmoalor | Hesabat texnoloji
Vo toroma formalarinin strategiya vo
sirkotlor vo asili | totbiqi. Innovasiya | dizayn vo sorguda
sirkatlor faaliyyatinin doyisiklik
kontekstindo) gostaricilorinin edilmasi nozara
giymatlondirilmoasi | alinmaqla
Vo birlosdirilmosi innovativ
tcln foaliyyat
metodologiyanin gostaricilori
torifi sisteminda
doyisiklik
tele

Genismiqyasli innovativ layihalorin hoyata kegirilmasi gtin, bir nego marhalos
daxil olmagla slava dostokloyici innovativ layihalorin hayata kegirilmasini talob edon
bir layiho ofisi yaradilir. Layiho ofisi, innovativ inkisaf hagqinda molumatlarin

toplandig1 morkozo cevrilir, buna goro do onu korporativ idarsetmo sistemindo
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muoassisanin innovativ foaliyyatinin izlonmasi tglin masuliyyat markozi kimi gabul

etmok ganunidir.

Boylk muossisalorin innovasiya foaliyystinin monitoringi funksiyalarini
doaqiglikls layiho ofislarinin koordinasiya markazlarinds comlosdirmak tovsiys olunur.
Layiho ofislorinin  6zlori vo morkaz innovativ proseslorin idara edilmasi va
sonadlogdirilmasi Uglin salahiyyat vo mosuliyyat dasiyir. Natica etibarilo dizayn vo
todgigat islorinin hoyata kecirilmosinds istirak edon struktur bolmalordon vo
filiallardan, boylk bir miuassisonin texnoloji strategiyast vo innovativ inkisaf
programinin layihalori vo foaliyyatlorinin icrasi barado molumatlari, molumatlarin
torkibini, hesabat tezliyini, togdimat formasini vo istifado qaydalarini tolob edon

alagelondirici markoazdir.

Monitoring naticalarinin keyfiyyati, boyuk bir miassisanin innovasiya foaliyyati
haqqinda malumatlarin toplanmas1 vo tohlili prosesinin faydalilii prosesin toskili ilo
miayyan edilir. Monitoring proseduru miusassisanin texnoloji vo innovativ inkisaf
idaroetmo sisteminin informasiya-analitik alt sisteminin foaliyyatinin  mokan-
mivaqqgeti modeli olan mioassisads islonib hazirlanmali vo ciddi sokildo yerino
yetirilmalidir. Mokan aspekti boyik mioassisonin struktur bolmalarinin, téroms va asili
sirkatlorinin monitoringin biitin moarhalalorinds istirakini oks etdirir. Eyni zamanda,
boylk bir muiassisonin innovasiya foaliyyatinin - monitoringinin  prosedur
tonzimlonmasi, toqdim olunan hesabat molumatlarinda ziddiyyost vo ziddiyyat
chtimalmi azaltmaqla texnoloji strategiya Vo innovasiya inkisafi programinin
layihalorindo, foaliyyatlorinds istirakgilarin olagalondirilmoasini tomin edir. Boyuk bir
muossisanin innovasiya faaliyyatinin monitoringi t¢ln tonzimlomo bu proseduru tosvir
edon Gantt codvali soklinds taqdim edils bilor (Codval 7).

Cadval 7. Hokumatin talablari nazars ahmmagqla monitoring gostaricilorinin siyahisini tartib

etma qaydasi

fcra sartlari (hesabat dovriiniin sonuna nisbatan)

-41-3]1-2|0 1 2|13|4/5(6|7|8

Ne Cagins
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Innovativ faaliyyatlo bagli analitik
Vo xarici hesabat formalarinin
uzlasdirilmasi vo zarurat
yarandiqda miiassisanin innovativ
foaliyyati barads idarsetmo
hesabatlarinin formalarina miivafiq
doyisikliklor edilmasi

Dizayn vo anketin icrasina nozarat
etmok ucun daxili hesabat
formalarmin torkibi va
doldurulmasi qaydasi barada
mMUassisa tiglin sifarisin
hazirlanmasi

Moiassisanin struktur bélmslorinds
yenilik barodo idaroetmo

hesabatlarmin hazirlanmasina

cavabdeh soxslorin toyin edilmosi

-
togvim
Xatti
marhalasi

Muassisanin innovativ foaliyyati
barods idarsetmo hesabat
formalarinin ilkin malumatlarla
doldurulmasi. Formalarin
doldurulmas1 qaydasmi
aydinlagdirmagq ti¢iin s6balordon
sorgularin gondarilmasi (lazim

oldugda)

Muiassisanin innovativ foaliyyati
barodo idaroetmo hesabat
formalarinin doldurulmasina
cavabdeh olanlarla koordinasiya
goriisii. Idaraetmonin yenilik barado
hesabatlarmi uygunlasdirmagq tigiin

iclaslarin planlasdirilmasi

Gostaricilorin toplanmasi vo
muassisonin innovativ foaliyystinoe
dair hesabatlarin birlosdirilmis
formalariin doldurulmasi vo
innovativ faaliyyatin daxili
monitoring sisteminos toqdim
edilmasi tgun iclaslar

Muassisanin innovativ foaliyyatinin
monitoringi Ggln daxili
gostaricilorin hesablanmasi. Dovlot
organlarinin talablarine uygun
olaraq yenilik va dizayn va dizayn
Va tadgigat senadlorinin
hazirlanmasi barada Xarici hesabat
formalarinin tortib edilmasi

Muassisanin innovativ faaliyyatinin
daxili monitoringi gostaricilorinin
tohlili va innovativ foaliyyat

haqqinda xarici hesabatlarin togdim
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edilmasi va tolobat yerinda dizayn
Vo todqigat islorinin aparilmasi

Monitoring sistemloarinin an ¢atin noqtalorindon biri do innovativ proseslorin
gedisi vo noticalori barodo verilon molumatlarin etibarliligina nazarot edilmosinin
vacibliyidir. Monitoring sistemindoki molumatlarin tohrif edilmomasi  (gln,
molumatlarin dogrulugunun yoxlanilmasi ti¢lin idaroetmo ucotu sahasindo miasir
informasiya texnologiyalarinin istifadasini zoruri edon prosedurlar1 vo indikatorlari
daxil edorkon, giris noqgtalorinin tokrarlanmasii, daxil edilmis dayarlorin diizgin
olmamasi barads bir signal ola bilocok molumatlarin uygunsuzlugunu tomin etmok
lazimdir. Bundan olava, molumatlarin daxil olmasi avvalki dovr ii¢lin planlasdirilan
gostoricilorlo vo ya daxil edilmis faktiki molumatlarin miigayisasi ilo miisayiot
olunmalidir: daxil edilmis doyorin sapmasi rasional asaslandirilmis haddon artiqdirsa
Vo omaliyyat xatas1 deyilsa, voziyyat rohboarlikdon sapmalarin sabablorini diizaltmasini
tolob edon voziyyat kimi sistem torofindon sorh edilmolidir. Innovativ faaliyyatlorin
monitoringi ilo bagli molumatlarin siiratlo verilmasini tomin etmok, hesabat prosesinda
sOboalorin filiallarin va iri miassisalorin filiallarinin qarsiligh olagessini, dizayn vo
todqiqat islorinin aparilmasini, eyni zamanda hom elektron (sonadsiz) sonad idaraetmoa
sisteminin, ham dos bazaya uzaqdan daxil olma imkanlarin1 tomin edan informasiya va

kommunikasiya dastoyinin inkisafini talob edir.

Notico etibarilo, innovasiya foaaliyyatinin monitoringinin toskili biidco vo Xarc
nozarati prinsiploring, layihalorin idare olunmasi metodologiyasina, hom do statistik
baximdan - muossisonin idaroetms strukturundaki doyisikliklors, dinamikaya -
idaroetmo prosedurunun torifi kimi qurulur. Bundan olave, monitoring apararkon
informasiya idaroetmo yanagmalari vo miasir informasiya texnologiyalarinin

imkanlarindan istifado edilmalidir.
3.3 Muassisalarda innovasiya faaliyyatinin inkisaf yollar

Texnoloji strategiyalarin  vo innovativ inkisaf programlarinin hoyata
kecirilmasinin ilk naticalori xarici monitoringin osas problem va catigsmazliglarini

muoyyanlosdirdi. Bunlardan on baglicasi, iri miiassisanin innovativ foaliyyati ilo bagl
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xarici hesabatlarda verilon molumatlarin va gostaricilorin texnoloji va innovativ inkisaf
proseslorinin daxili idarsedilmasi Ugln istifads olunmamasi idi. Naticads bir sira iri
muoassisalor innovasiya monitoringi Ugln 6z daxili sistemlorini formalasdirmaga
basladilar ki, bu da miiassisalorin rahbarliyindon bir sira toskilati doyisikliklor etmasini
tolob etdi.

Boyilk muassisalords genigsmiqyasli innovativ layihalorin hoyata kecirilmasinin
monitoringi prosesinds korporativ informasiya sistemlorinin miivafiq funksionalliginin
genislondirilmasi asasinda layiha idaraetms va nozarot (idaroetmo ugotu) inteqrasiyasi
mloyyan effektloro nail olmaga imkan verir, bunlar arasinda osas olanlar
geniglondirilmis layiho ofislorinin yaradilmasi tocriibasinin tohlili ilo gostorilmisdir.
Elmi, texniki va innovativ faaliyyatlorin olagelondirilmasi solahiyyatlori vo ya

morkazlori asagidakilar: shato etmolidir:

I. xarc obyektlorinin ciddi ugotu vo nozaratinin totbigi ilo layihonin icrasi

prosesinds butlin nov ehtiyatlarin hadafsiz xarclarinin saviyyasinin azaldilmasi;

Il. fordi islorin vo layiha morhalalorinin hoyata kecirilmasinda gecikmalarin
qarsisini almaq vo ya kompensasiya etmok {igiin islorin paralellosdirilmosi, onlarin
sinxronlasdirilmas1 vo vaxtinda qorar verilmasi Sobobindon dizayn vaxtinin

azaldilmasi;

[1l. Tadbirlorin va layihslorin baslangic vo son tarixlorinin toxiro salinmasi
(layihalorin idars edilmoasi metodologiyasinin bir hissasi kimi) vo naticads kredit vo
borc xidmot Xorclorinin azaldilmasi echtimali sababindon muioassisalora maliyya
yiikiinlin optimallasdirilmasi, fordi islorin va layiholorin hoyata kegirilmasinin ritmini

artirmag;

IV. is malumatlarin1 markazlosdirmok va informasiya bazasinin vahid markazda
- layiho ofisindo vo ya boyUk bir miassisonin texnoloji strategiyasinin vo innovasiya
inkisafi programinin hoyata kegirilmasi ti¢tin alagelondirici markozds comlosdirmoklo

muoassisanin innovasiya foaliyystinin daxili vo xarici monitoringinin gostoricilorini
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giymatlondirmok G¢iin manba moalumatlarinin toplanmasi, konsolidasiya xarclorinin

azaldilmasi;

V. Misssisads innovativ proseslorin tonzimlonmasi ilo bagli operativ qorarlarin
gobul edilmasi proseslarinin suratlondirilmasi va naticads itki va itkilorin gecikmolor,
gozalar vo Dboylk miossisonin texnoloji strategiyasinin vo innovativ inkisaf
programinin layihalorinin va foaliyyatlorinin hoyata kecirilmasindon yaranan digor

monfi sapmalardan azaldilmasi;

VI. elmi, texniki va innovativ foaliyyatin mOvcud naticalari vo yeni amillor
nozoro alinmaqla boyiik bir muassisanin texniki, texnoloji vo innovativ inkisafi

sahoasindo strateji gorarlarin vaxtinda yenilonmasi.

Innovasiya faaliyyatinin monitoringinin korporativ idaroetma ugotu sistemino
inteqrasiyas1 (nozarat) ilk ndvbado boyilk bir muoassisonin innovasiya foaliyyatinin

maya doyar gostaricilorine aid idi.

|. Iqtisadi strategiyanin v innovativ inkisaf proqraminin hayata kegirilmasinin
idaro olunmas1 va iri miassisalarin innovativ faaliyystinin monitoringi tocriibasindo
xarclora asaslanan gostaricilorin istifadasinin tohlili, hokumat tarafindon dizayn vo
inkisaf islorinin naticalorinin giymatlondirilmasinds korporativ magsadlor va xarici
meyarlar arasinda uygunsuzluq askarlandi. Buna gors do, xarici monitoringin bahali
gostoariciloring alava olarag (elmi cahotdon intensiv, innovasiya tgiln vahid xarclor vo
S.), mloassisalor bir sira metodoloji problemlarin hallini talob edon texnoloji strategiya
Vo innovativ inkisaf proqraminin icrasi ilo alagadar Xorc strukturunu da planlasdirmis

Vo idara etmislor:

- elmi, texniki vo innovativ foaliyyat xarclorini tosniflosdirmok;

- secilmis ndvlori (tosnifat qruplar1) tigiin elmi, texniki vo innovativ foaliyyat
xarclorinin standartlasdirilmasi sistemini tatbig etmok;

- elmi, texniki va innovativ foaliyyat ti¢lin xarclorin miiayyan edilmis standartlara

asason planlasdirilmasi: metodlarini miiayyanlosdirmok;
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- texnoloji strategiya vo innovativ inkisaf programinin konkret layihalorina va
foaliyyatloring istinad etmoklo vo masuliyyat markazlorinin yaradilmasi ilo elmi,
texniki vo innovativ foaliyyatlorin xarclori izra ugot vo hesabat vermo gaydasini
miayyan etmak;

- elmi, texniki va innovativ faaliyyat xarclorinds sapmalarin miiayyanlogdirilmasi
liclin bir vahid yaradaraq korporativ informasiya sisteminin funksionalligini
genislondirmak (sapma idaraetmoa modelino kegid vo ya boyuk bir miassisanin
innovasiya foaaliyyatinin izlonilmasinds istifadesini genislondirmok);

- elmi, texniki va innovativ faaliyyat xarclori baximindan sapma olduqgda tohlil va

gorar gobul etmo gaydalarini tagdim etmok.

Bozi hallarda planin hoyata kecirilmosinin gostoricilori xarclor ugtn istifads
olunur va planin yerina yetirilmamosi halinda slds olunan naticalorlo migayiss olunur:
az xarcloro baxmayaraq notico alds olunsa, layiho vo ya hadiss icragilarina miikafat
(tosviq miiavinati) verilir. Xarici h6kumot qurumlari torafindon miisbat gobul edilon
elmi, texniki va innovativ faaliyyat xorclorinin artmasi, boyiik bir miiossisados texnoloji
strategiya vo innovasiya inkisafi proqgraminin planlasdirma marhalasinds qoyulmusdur
Ki, bu da innovativ faaliyyatin xarici va daxili monitoringi meyarlarinin ziddiyyatlorini

aradan qaldirmaga imkan verir.

Bu yanagsmanin ardinca boyiik miiassisalorin elmi, texniki va innovativ faaliyyati
ticin uygun olmayan vo Somorasiz Xxarclori mioyyanlosdirmays imkan verildi,
innovativ faaliyyatlorin real gonastino vo mohsuldarliginin artmasima (naticalorin va
xarclorin nisbati kimi) sabab oldu ki, bu da miossisalorin innovativ foaliyystinin daxili
monitoringino elmi osasli yanasmanin totbigi noticasinds bas verdi. Beloliklo, toklif
olunan metodologiya muassisalorin elmi, texniki vo innovativ foaliyyatinin
Samoaraliliyini artirmaq {igiin bir sart oldu (Sakil 13).

Sakil 13. EImi, texniki va innovativ faaliyyat xarclori baximindan iri miiassisalarin innovasiya
faaliyyatinin monitoringinin tasiri: 1 - maya dayari standartlarina yenidon baxma, sonraki

dovrlar Gglin hadaf (planlasdirilmis) xarc gostaricilarini dogiglasdirmak - saviyyani asagi

salmaq, icracilar1 amanatlara havaslandirmak ; 2 - idaraetma tadbirloring ehtiyac olmamasi; 3
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- amaliyyat inzibati tadbirlari (goalacok dovrlarda artan xarclorin aradan qaldirilmasi) vo ya
artim istiqgamatinds Xarc standartlarina yenidon baxilmasi zarurati; 4 - sonraki dévrlor Ggln
hadaf (planlasdirilmis) maya gostaricilorinin azaldilmasi, dogiglosdirilmasi istigamatinds xarc
standartlarina yenidan baxilmasi zarurati - saviyyonin asagi salinmasi, gazamlan amanatlors
gora icragilara havaslondirma, rasiona cavabdeh olanlara gars: inzibati tadbirlar; 5 - galacok

dovrlar Gglin bldcadan artiq xarclarin aradan qaldirilmasi, elmi-tadqiqat islarini
planlasdiranlara miinasibatds inzibati tadbirlar, 6 - planlasdirma va xarclora nazarat

yanasmalariin yenidan baxilmasi ils alagadar inzibati tadbirlar.

Normativ
(planlagdirilmis)
xarclor

Normadan (plandan) az

Tonzimlayici w
(planlagdirilmi > Normaya (plana) uygundur |
s) xarclorlo _—
Elmi, texniki vo innovativ | migayisa Normadan ¢ox (plan)
foaliyyatin faktiki xarclori J Bir natice 1
r aldo etmok
N Xorc-fayda lazimdir
A tohlili
\ Noaticalora
nail olmag
Normativ ucln
(planlasdirilmis) ehtiyat

naticalor

I1.Genis bir miiassisonin innovasiya foaliyyatinin monitoringi prosesinds layiha
Idaroetmo vasitalorinin ononovi effektlorlo yanasi istifadosi texnoloji strategiya vo
innovativ inkisaf proqrami foaliyyst vo layiholorinin hoyata kecirilmosi prosesinin
toskilini do yaxsilasdira bilor. Innovativ faaliyyatin monitoringi, hom innovativ
proseslorin toskili, hom da digar layihalora, bolmalora vo toromo sirkotlors vo asili
sirkatlora tosirli/rasional tocriiboni genislondirmays, texnoloji strategiya vo innovativ
inkisaf programinin layihalorini vo foaliyyatlorini yeni toskilati hallor ilo tomin etmok

Vo alava (g6zlonilmaz) misyyanlosdirmays imkan verir.
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Texnoloji strategiyanin vo bOyuk bir miiassisenin innovativ inkisaf programinin

hoyata kegirilmasinin monitoringi prosesinds istirak edon osas layiha idaroetmo

vasitalori layihalorin vo elmi-tadqiqat islorinin hoyata kegirilmasinin cadvallori, araliq

Vo yekun mogsadlors ¢atma meyarlari, layihonin icrasi {igiin maliyyo modellori vo

layiha risklarinin idars edilmasi tisullaridir (Cadval 8).

Cadval 8. innovasiya faaliyyatinin monitoringi prosesinda istifada olunan layiha idaraetma

vasitalari va onlardan istifadanin asas tasirlori

Vasitalor

Istifada qaydasi

Muassisanin innovativ faaliyyatinin
monitoringi prosesinds istifadanin asas
tasirlari

Layihanin
1 icra
cadvoallari

Layiholorin/faaliyyatlorin
vaxtinin vo
marhoalalarinin izlonmasi

- magsada catmagin vaxtinda tamin edilmasi va
naticads - ya torofdaglar / miistarilor va layihanin
digar xarici istirak¢ilar torafindon sanksiyalarin
qarsisini almagq, ya da yeni moahsullarm (islorin,
xidmoatlorin) sonradan istehsalina baslamasi ilo
itirilmis manfastin olmamasi.

- Layiholorin vo dizayn vo inkisaf iglorinin /
marhalalorinin vaxtindan avval yerino yetirilmosi
Va naticads yeni mohsullarin (islarin,
xidmatlorin) avvalcadon buraxilmasi sababindan
mohsuldar olmayan xarclorin azaldilmasi
(macburi is vaxtinin 6danilmasi) v ya slava
gazancin olmasi halinda innovasiya prosesindo
fasilolorin vo fasilolorin qarsisini almag.

PIR
layihalarinin/tadbirlarinin
istirak¢ilarinin
aslagalondirilmasi

- Layihoa/hadiss istirak¢ilarinim 6hdaliklorinin
pozulmasi sababindan miisyyan edilmis vaxtin
yerina yetirilmamasi va naticads layihanin /
elmi-tadqigat islorinin cadvalinds gerids qalmasi
naticasinds itkilorin aradan qaldirilmasi
(yuxariya bax).

- PIR layihalorinin va faaliyyatlorinin hayata
kecirilmasinds yaxsi tacriibanin torofdaslardan
Vo digar xarici igtirakgilardan yayilmasi - elmi,
texniki va innovativ faaliyyatin somaraliliyinin
artirilmasi

Layihalorin
Vo
faaliyyatlorin
moqsadlarine
catmaq tcgln
meyarlar

Islorin, marhaloalorin,
layihalorin /
faaliyyatlorin hoyata
kecirilmasinin
prioritetlogdirilmosi

- miassisa Uguin az shamiyyat kasb edon
faaliyyatlorin va layihslorin icrasmin rodd
edilmasi vo ya toXiro salinmasi sababindan kritik
naticalarin alds edilmasi va naticads layihalorin
Vo dizayn vo inkisaf islorinin vaxtinda icra
edilmamasi naticasinda itki va itkilarin
azaldilmas1
- sirkatin elmi, texniki vo innovativ inkisafinin
on vacib sahslorinds ehtiyatlarin konsentrasiyasi,
kritik texnologiyalarin totbigi vo
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ragabatgabiliyyatli mohsul istehsalinin inkisafi,
muassisanin strateji perspektivds rogabat
muhitinds yasamasi ligiin bir sort kimi

Dizayn vo aragdirma
prosesinds miassisaya
maliyys yukunin
optimallasdirilmasi

- borclara xidmat Xarclorinin azaldilmasi
- debitor va debitor borclarinin nisbatinin
uygunlasdirilmasi
- dovriyys kapitali dovriyyasinin stratlonmasi
- miassisanin likvidliyini va maliyys sabitliyini
artirmaq

Layihonin - elmi, texniki va innovativ faaliyyatin
3 mali . . . maliyyslosdirilmasi ti¢iin imkanl
yye Ehtiyatlarin innovativ alyys es_dlrl most ugun imxan arin
modellori . T . geniglonmasi vo naticalorindan golirlorin
foaliyyato toyin edilmasi .
. . miivafiq olaraq artmasi
va calb edilmasi. Lo L .
Miiossisonin innovativ - Miassisanin innovativ 1nklsaf1 proges_lnda _
. ehtiyat vo ehtiyatlarin sofarbar edilmasi biznesin
potensialindan daha .. .
R doyarini artirir vo naticads calb olunmus
dolgun istifado : . . . ..
kapitalin qiymatini azaltmagla investisiya
colbediciliyini artirir
- Layiha/dizayn tadbirlorinin icrasi zamani
sohvlarin tashit edilmasinin vaxtinda olmasi
. . sabobindan itkilorin azaldilmasi;
Texnoloji strategiyalarin .
. S - Risk hagqinda molumat bazasi toplayaraq onu
Vo innovativ inkisaf o . . e L
muoassisanin innovasiya foaliyyatinin monitoring
programlarinin . . . . )
sistemina daxil etmoklo risklorin garsismin
hazirlanmasinda
. alinmasi
sohvlorin — : : S :
" . : - muassisalarin elmi, texniki va innovativ
muoayyanlosdirilmasi L Sstoricilorini
Risklorin inkisafinin planlarini Vo gostarICI_ orini
idars planlasdirarkon va yeniloyarkon risklori
4 edilmasi prognozlasdirmaq va onlar1 nazars almag
dsullart - bazara yeni mohsullar vo texnologiyalar tagdim

Muassisanin elmi,
texniki vo innovativ
inkisafi sahasinds yeni
strateji imkanlarin
muoayyanlosdirilmasi

edildikds raqgiblori gabaglamagla slagadar slava
golir artimi
- miassisanin bir sonaye (va bazi hallarda global)
lider kimi imicinin va niifuzunun artmasi ilo
olagadar is doyarinin artmasi
- elmi, texniki va innovativ sahads torofdashgi,
omokdaslig1 vo amoakdashigr genislondirmaklo
mohsuldarlig: artirmaqla innovativ faaliyyat
xarclorinin azaldilmasi

I1l. BOylk bir mdiossisonin innovasiya foaliyyatinin monitoringi boyuk bir
muossisanin maliyys vo igtisadi idaroetmo alt sistemino do tosir gostarir. Xususilo,
islorin, morhalalorin, layihalorin vo elmi-tadqiqat islorinin icra maddotlorini toxiro
salmaqgla maliyys yiikiiniin optimallagdirilmas: praktik olaraq homiso gozlonilon
naticoni vermir, ¢lnki texnoloji strategiya vo innovativ inkisaf programinin hoyata
kecirilmasi zamant istar-istomoz hom do g6zlonilmomis bir sira hallar yaranir. Naticoda

maliyyo modellori homiso ilkin hesablamalara uygun olmur. Innovativ faaliyyatin
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monitoringi prognoz modeli ilo dizayn va islonmonin hoqiqi praktikasi arasindaki

uygunsuzluglari1 vaxtinda agkar etmoys, hesablamalar vo planlarin dagiqlosdirilmasine

imkan verir.

Ogor daxili korporativ mihasibat ugotu (nozarst) sistemi daha genis inkisaf

etmis bir miiassisadadirss, miossisanin innovativ faaliyyatinin monitoringi sisteminin

yaradilmas1 xarclori no gador az olur (Sokil 14). Korporativ informasiya sisteminin

yetkinlik saviyyasi muassisanin daxili vo xarici is proseslarinin shato doaracasi Kimi

giymatlondirilmisdir:

1.

maliyya Vo vergi ugotunun aparilmasi vo maliyys axinlarina xidmat {igiin yalniz
miihasibat proqramlar istifado olunur (Internet bankgiliq, elektron imza vo S.);
bir sira biznes proseslori avtomatlasdirildi (asason maliyys vo igtisadi blok),
fordi analitik funksiyalar hoyata kecirildi;

demok olar ki, biitiin is proseslori avtomatlasdirilmisdir, analitik bolma faaliyyat
naticalarinin tohlili baximindan yaxs1 inkisaf etmisdir;

korporativ molumat sistemi mixtalif malumat vo analitik bloklarin (nozarat,
layiha rohboarliyi, kadr idaragiliyi va s.) birlosmasi ilo tomsil olunur;
avtomatlasdirilmus is proseslori strateji idaroetmo sistemina integrasiya olunur,
korporativ. moalumat sisteminin biitiin bloklar1 vahid bir proqram-aparat
kompleksi ilo qarsiligl alagodadir;

miossiso informasiya vo ekspert sistemlorinin imkanlarimi birlosdiron Vo
miossisonin inkisafi liglin daxili vo xarici strateji amillorin strateji tohlilini
aparmaga vo onlarin bizness tosirini toxmin etmoys imkan veron vahid bilik

idaraetms sistemini isladir.
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Sakil 14. innovativ faaliyyatin monitoringi sisteminin yaradilmasi xarclarinin korporativ
informasiya sistemlorinin inkisaf saviyyasindan asithihig (muallif tarafindan miassisalarin
innovativ faaliyyatinin monitoringina hazirlanmis yanasmanin hayata kegirilmasinin tahlili asasinda

umumilasdirilmisdir)

120
100
80
60
40

20

monitoringi sisteminin yaradilmasinin nisbi

Muiossisanin innovativ foaliyyatinin
xarclori %

0 1 2 3 4 5 6

Korporativ informasiya Sisteminin yetkinlik saviyyosi

IV. Boyilk bir mioassisonin innovasiya faaliyyatinin monitoringi sisteminin
yaradilmasinin miisbat tasirlorindon biri, malumatlarin morkoazlosdirilmasi vo malumat
bazasiin tok markazdo comlonmoasi ilo malumatlarin tokrarlanmasini aradan galdiran
mioassisanin innovasiya faaliyyatinin daxili va xarici monitoringinin gostoricilorini
giymatlondirmok Gg¢lin manbs molumatlarinin toplanmasi konsolidasiya xarclorinin
azalmasidir. Oslinda, monitoring sistemi korporativ idarsetms sisteminds idaroetms
soviyyalori arasinda mosuliyyst bolgiisiinii optimallasdirmaga vo muoassisanin
innovativ foaliyyatinin toraqqgi Vo noticolorino dair molumatlarin toplanmasi va

giymatlondirilmasinin gatinliyini azaltmaga imkan verir.

V. Daimi monitoring rejimindo hoyata Kkegirilon mdioassisonin innovativ
foaliyyatinin monitoringi muossisadoki innovativ proseslorin tonzimlonmasi ilo bagh
operativ gorar gobuletmo proseslorini suratlondirir. Masalon, Hokumat Komissiyasi
torofindon tovsiyo olundugu kimi, innovativ foaliyystin somoraliliyinin illik
giymatlondirmosindo miuassise 3 riib Uglin aktualligini itirmis bir layihani
maliyyalosdirmaya davam eda bilar, bunun naticasinds sirkatdo mohsuldar olmayan
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xarclor va diizolmaz itkilar kifayat gadar shamiyyatli olacaqdir. BoyUk bir miassisanin
strateji idaroetmo sistemino inteqrasiya olunan innovasiya foaliyyatinin sistemli
monitoringi ilo layihonin davam etdirilmasinin magsadouygun olmamasi daha erkon
qurulur va naticado maliyyalosdirmo dayandirilir vo buraxilan monbalor digor, daha

perspektivli layihalorin tamamlanmasini siiratlondirmak tgtin verilir.

VI. Muassisonin elmi, texniki vo innovativ inkisafinin strateji idaroetma aloti
olmagla, innovasiya faaliyyatinin monitoringi sistemi, tacriibanin gostardiyi kimi, elmi
va texniki vo innovativ foaliyyatin cari naticalorini vo yeni amillarini nozars alaraq
boyuk bir miassisonin texniki, texnoloji vo innovativ inkisafi sahasindo strateji

gorarlarin vaxtinda yenilonmasini tomin edir.

Beloaliklo, innovasiya foaliyyatinin daxili monitoringinin totbigi vo boytk bir
miuoassisanin korporativ idaroetmo sistemino inteqrasiyasi ilo alagali oldugca yiksak
xarclora baxmayarag, elmi cohatdon asaslandirilmis yanasma asasinda somarali toskil
edilmis monitoring miiassisanin ragabat Ustinliklorinin artirilmasi ti¢iin sorait yaradir

Vo proseslarin somaraliliyini artirir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Innovasiya foalliq saviyyesi yalniz kigik innovativ sahibkarligin inkisafi ilo
deyil, iri mlassisalorin istehsal proseslorinds elmin va texnikanin yeni nailiyyatlorini
monimsanmasi Va yeni ragabat gabiliyyatli mohsullarin (islarin, xidmatlorin) bazara
genis miqyasda tosvigi ilo toyin olunur. Ustalik, boylk musssisslorin innovasiya

proseslorinds rolu halledicidir.

Monitoring prosesinda muassisanin innovativ faaliyyatinin tohlili mioassisonin
innovativ hassasligini  dolayr oks etdiron innovativ proseslorin dinamikasinin
giymotlondirilmasini 0ziinds comlosdirir. Yenilik¢i faaliyyati qgiymatlondirarkon
innovativ foaaliyyatin naticasini, muassisada innovativ proseslorin hoyata kecgirilmasi
xarcloarini, hamginin struktur bélmalarin va is¢ilorin innovativ faaliyyats calb olunmasi

Nazoara alinmalidir.

Iri miiossisalorin innovasiya foaliyyatini izlodikdo monitoring vo omoliyyat
idaroetmo funksiyalarin1 ayirmaq lazimdir. ©moliyyat idaroetms vo monitoring
funksiyalarinin boliinmasina asasen mdvcud korporativ. madoniyyat, idaroetmonin
morkazlosdirma daracasi, salahiyyatlorin verilmasi saviyyasi, korporativ informasiya
sisteminin inkisafi, miiassisa idaroetmo strukturunun mirakkabliyi vo digar amillor
tosir gostorir. Bununla birlikds, prinsip etibarilo qorar, struktur bolmsalarinin
muxtariyyat soviyyasino vo idaroetmo sistemindoki idarosetmo soviyyslori arasinda
salahiyyatlorin bolisdiiriilmasine asaslanaraq gsbul edilir, lakin, bir gayda olaraq,

monitoring funksiyas1 boyiik bir miiassisanin idaraetms saviyyasinds hoyata kegirilir.

Iri miiessisalorin innovasiya foaliyyatinin monitoringi tciin effektiv sistemin

formalagmasinda asagidaki prinsiploro omol edilmolidir:

(1) korporativ hesabata daxil olan vo muassisonin innovativ foaliyyatinin

gostoricilorinin hesablanmasi ti¢iin asas olan manbs molumatlarinin aktualligt;

(2) innovasiya foaliyyatinin monitoringi Ucgln gostaricilorin  torkibinin

universalligs;
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(3) mlassisanin innovasiya foaaliyyatini vaxtinda (sistematik miisahidalorlo vaxt
silsilasi yaratmaq) vo mokanda (muxtalif struktur bolmalarinds yeniliklarin toraqgisi

Va naticalarini miigayiss etmok imkanini tamin etmok Uglin) gostaricilorin miigayisasi;

(4) fordi tadbirlarin va layihalorin vahid korporativ hesabata birlosdirilmasi Gglin

gostaricilorin uygunlugu;
(5) miassisanin innovasiya proseslarinin vaziyyati ilo bagh tomsilcilik;
(6) innovasiya proseslorinin gostaricilorinin aktualligs;

(7) mOvcud daxili idaroetmo ugotu sisteminin davamliligi; soffafliq, miiassisonin

ictimai hesabatina innovasiya proseslorinin gostoricilorini daxil etmok imkani.

Korporativ strategiya ilo mioassisonin innovativ inkisaf programinin 2sas
moqsadlorinin razilasdirilmasi prosesi, miiossisonin korporativ inkisaf strategiyasinda
qurulmus osas foaliyyat gostoricilorinin hadof doyarlorina ¢atmasinin tohliling
osaslanir. Bu baximdan texnoloji strategiyanin moagsed Vo Vvozifalorino catma
meyarlari, toskilati vo marketing yeniliklori texnoloji, xisusi gostoricilor vo
parametrlorlo yanasi ya osas foaliyyat gostoricilori ilo birbasa iist-Usto diison vo ya
ardicillig1 tomin edoan bu asas fealiyyat gostaricilorinin giymatlondirilmasinin torkib

hissalorina xidmot etmolidir.

Boylk miuiassisalorin innovasiya foaliyyatinin monitoringi Gcgin gostaricilor
miossisonin innovativ inkisafi prosesindoa yenilonmoys moruz galan dinamik bir

sistemdir.

Iri miiossisalords genismiqyasli innovativ layihalorin hoyata kegirilmoasinin
monitoringi prosesinds korporativ informasiya sistemlarinin mivafig funksionalliginin
genislondirilmosino osaslanan layiho idaroetmo vo nozarot (idaroetmo ucgotu)

inteqrasiyas1 miioyyon effektlors nail olmaga imkan verir, bunlar:

(1) hoyata kecirmo prosesinds biitiin nov ehtiyatlarin hodofsiz xarclorinin

saviyyasini azaltmaq sart ucot va nozarot obyektlorinin totbiqi ilo layihalor;
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(2) islorin paralellosdirilmasi, onlarin sinxronlasdirilmasi va fordi islorin vo
layiha marhalalarinin hayata kegirilmasindo gecikmoalorin qarsisin1 almaq vo ya

kompensasiya etmak li¢iin vaxtinda gorar vermoklo dizayn vaxtinin azaldilmast;

(3) tadbirlorin va layihalorin baglangic va son tarixlorinin toxirs salinma ehtimali
sabobindan miassisalora maliyys yiikiiniin optimallasdirilmasi va naticads kreditlora
Vo Dborclara xidmat xorclorini azaltmag; fordi islorin vo layiholorin hoyata

kegirilmasinin ritmini artirmag;

(4) is molumatlarini markazlosdirmok vo malumat bazasinin vahid morkozds -
layiho ofisi vo ya koordinasiya markazinda comlagdirmaklo miiassisanin innovasiya
foaliyyatinin daxili vo xarici monitoringinin goéstoaricilorini giymotlondirmok Ggiin

monbali malumatlarin toplanmasi, toplanmasi, konsolidasiya xarclorinin azaldilmas;

(5) muossisadoki innovativ proseslorin  tonzimlonmosi ilo bagli operativ
gorarlarin gobulunu stratlondirmok vo naticads itki va itkilori gecikmoalor, gozalar vo
boylk bir miossisonin texnoloji strategiyast vo innovativ inkisaf proqrami
layihalorinin va faaliyyatlorinin hoyata kecirilmasindoki diger manfi sapmalardan

azaltmagq;

(6) boylk bir misassisanin texnoloji, texniki vo innovativ inkisafi sahasindo
strateji qorarlarin nozordon kecirilmasinin somorsliliyini artirmaqla yeriistii xarclorin
Vo zorarlorin azaldilmasi. Beloliklo, iri miassisalorin innovasiya foaliyyatini izlomok
ticlin dissertasiya metodologiyasinda elmi osaslandirilmis vo inkisaf etdirilmis

effektivdir vo praktiki shamiyyato malikdir.
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PE3IOME

Metonoorusi MOHUTOPMHra WHHoBauui dopmupyercs Ha 3rane (GopmMupoBaHHs
TeXHOJIOTM4YeCKOH CTpaTerMy M NMPOrpaMMbl MHHOBAIIMOHHOIO PA3BMTHUS NpPeANPUATHIA, YTO
MO3BOJISIET COBMeNIATh [1eSITeJIbHOCTh MOJApa3feleHHi M OLEHUBATH BKJIAA OTAEJbHBIX

nonpame.nennﬁ, MepOl'[pI/IﬂTI/Ii/JI H IIPOCKTOB B KOPIIOPATUBHYIO A€ATEC/IbLHOCTD.

MOHI/ITOPI/IHF HHHOBAIIMOHHOM J€ATeJIbHOCTH KPYIHBIX npe)]npnﬂTnﬁ CBA3LIBACT /IBA
nepuoaa MIJIaHUpoOBaHUA U CIHYKUT HHCTPYMECHTOM odecneyeHns AJCKBATHOCTH CTpaTEeruu,
CO31aHHOM JJIsl TEXHOJIOTMYECKOI 0 pPa3sBuUTUA CTpaTeFI/I‘IeCKOﬁ CuTyanuu, IT0, B CBOIO 04€pPCIb,
MnOoBbIIIACT 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI) H KOHKypeHTOCHOCOGHOCTb NpeaAnpusiTus. Takum 06p330M,
MOHHUTOPHUHI HWHHOBAIMOHHOM 1eATEeIbHOCTH KPYIHOI'O NIPpEANPUATHSA ABJISACTCH l-leOﬁXO)]l/IMOﬁ

(pyHKuMel cTpaTernyeckoro ynpapJjieHHusl ero pa3BUTHEM.

PazgurHe KOpPNOPATHBHBIX HH(POPMALUMOHHBLIX TEXHOJOTH He00X0AMMO VIS
o0ecrieyeHNsi MOHMTOPUMHIa HHHOBALIMOHHOM 1€ATEJIbHOCTH, YTO MOBbIIAET 3(P(PEeKTUBHOCTH
cOopa W ymnpouaer npoueaypy aHajau3a UHGPOPMALMHM O TEXHOJOTMYECKHMX CTpPaTerusix
NMPOrpaMMax MHHOBALIMOHHOI0 Pa3BUTHS MPOEKTOB U AeSITeJIbHOCTH KPYITHOI O NPeANPUATHS,

o0ecnieyuBasi TeM caMbIM 3¢ peKTHUBHOE YIIPABJIeHHE HHHOBALIMOHHOM 1eSITeJIbHOCTHIO.
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ABSTRACT

The methodology for monitoring innovation is formed at the stage of formation of
technological strategy and innovative development program of enterprises, which allows to
combine the activities of departments and assess the contribution of individual departments,

events and projects to corporate activities.

Monitoring of innovation activity of large enterprises connects two planning periods and
serves as a tool to ensure the adequacy of the strategy created for the technological development
of the strategic situation, which in turn increases the efficiency and competitiveness of the
enterprise. Thus, monitoring the innovation activity of a large enterprise is a necessary function
of strategic management of its development.

The development of corporate information technology is necessary to ensure the
monitoring of innovative activities, which increases the efficiency of collection and simplifies
the procedure for analyzing information about the technology strategy and innovative
development program projects and activities of a large enterprise, thereby ensuring effective

management of innovative activities.
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