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UNEC-in 90 illik yubileyi il alagadar
“Azarbaycan Diviat Iqtisad Universitetinin elmi xabarlari” jurnalimin Xiisusi

buraxilisina Bas redaktordan

ON SOz

Miiasir inkisaf marhalasinda ictimai hayatda sosial-iqtisadi yoniimlii elmi maqalalorin
xiisusi ¢okisi getdikca artir. Iqtisadi cohatdan siiratla inkisaf edon Azorbaycanda da
sosial-igtisadi yoniimlii elmi maqalalara talobat yaranmus va yiiksak tasir faktorlu elmi
jurnallarda ¢ap edilon maqalalorin sayinda nazaragarpan ugurlar alds edilmigdir. Bu
baximdan “Azarbaycan Déviat Igtisad Universitetinin Elmi Xoborlori” jurnali xarici
va yerli tadqgiqat¢ilarin digqatini calb edir. Qeyd edak ki, indi ictimai hayatin ela bir
sahasi yoxdur ki, burada elmi maqalalords irali siiriilmiis fikirlora istinad etmadan
ugur qazanmaq miimkiin olsun. Umummilli lider Heydor Oliyevin dediyi kimi, indi
diinya madaniyyat diinyasidir, intellektual diinyadir, elmi-texniki toraqqi diinyasidir.
Prezident [lham Bliyev son ¢ixislarinda élkomizds elm va tahsilin inkisaf etdirilmasi
zaruratini xtisusilo vurgulamis va neft kapitalinin insan kapitalina ¢evrilmasi iigiin ye-
ni ictimai-igtisadi inkisaf strategiyast hazirlanmasint magsadauygun hesab etmigdir.
Bu siyasi iradanin realizasiyasi ti¢iin comiyyatin biitiin inkisaf aspektlorini ahata edon
islahat programlarinin hayata kegirilmasina boyiik ehtiyac vardir. Lakin bu prog-
ramlar da 6z névbasinda ancaq genis va hartorafli elmi arasdirmalar sayasinda iglonib
hazirlana bilar. Bu cahati nazora alan miidlliflor oz elmi maqalalorinda comiyyatin
strukturunda elmin optimal yeri masalasina da xiisusi diggat vermigdir.

Sovetlar birliyi dagildigdan va miistaqilliyimiz barpa edildikdon sonra Azarbaycanda
elmi jurnallarin yenidon tagkil olunmasi va inkisaf etdirilmasi qarsida duran an mii-
hiim vazifalordon biridir.

Azarbaycan Déviat Iqtisad Universitetinin Azarbaycan Respublikasinin 9dliyya Naz-
irliyina 12 oktyabr 2012-ci ild> miiraciati asasinda “Azarbaycan Déviat Igtisad Uni-
versitetinin elmi xabarlari” jurnali 16 noyabr 2012-ci ild> Matbu nasrlarin reyestrina
daxil edilmisdir.

“dzarbaycan Doviat Iqtisad Universitetinin elmi xobarlari” jurnalinin magsadi iqti-
sad va digar sosial elmlorin (tarix, beynalxalg miinasibatlor, falsafs, sosiologiya va s.)
miiasir va timumkonseptual problemlarini optimal nazari va praktiki uzlasmada elmi-
metodoloji cahatdan ifada edon orijinal maqalalorin darcina iistiinliik vermakdon
ibaratdir.



Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyast — disser-
tasiyalarin asas naticalarinin darc olunmasi tévsiya edilon dovri elmi nagrlor qarsi-
sinda yeni taloblor goymusdur. Homin taloblara uygun olaraq Azarbaycan Déviat Iq-
tisad Universiteti “Azarbaycan Diviat Igtisad Universitetinin elmi Xabarlori” jurnali
iigiin 2012-ci ilin yanvar ayinda “ISSN 2306-8426” Beynalxalq Standart Seriya
Nomrasi almisdwr. Bu jurnal Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Atte-
stasiya Komissiyasimin dissertasiyalarin asas naticalorinin darc olunmasini tovsiya
etdiyi dovri elmi nagrlor siyahisindadtr.

Azarbaycan Déviat Igtisad Univeritetinin yaxinlasmagda olan 90 illik yubileyi araf-
Sinda jurnalin Xiisusi Buraxiisi hazirlanmisdr. Jurnal faaliyyato bagslayandan
UNEC-in garsiya qoydugu hadaflara catmaginda onun miiayyan tohvalari olmugdur.
Qeyd edok ki, “Azarbaycan Diviat Iqtisad Universitetinin elmi xabarlori” jurnali
2013-ci ildan azarbaycan, ingilis va rus dillarinds ¢ap olunur. Jurnal ilda 4 (dord)
dafa ¢ap olunur. Bu giina kimi jurnalin 28 sayinda toxminon 500 elmi magals dorc
olunmugdur. Son illor jurnala beynalxalq maraq artmisdir. Belo ki, jurnala darc
olunmasu iigiin Tiirkiya, Iran, Rusiya, Kazaxstan, Ukrayna, Tordaniyadan maqalalor
gondarilmigdir va miisbat ray alaraq darc olunmusdur. Homginin xarici jurnallarda
dorc olunmus moaqalalord> “Azarbaycan Doviat Iqtisad Universitetinin elmi
Xabarlari” jurnalina istinadlar artmaqdadir.

“Azarbaycan Diviat Iqtisad Universitetinin elmi Xabarlari” jurnall yiiksak niifuzlu
elmmetrik bazalara diismak kimi hadaf se¢migdir. Bu isda bir sira islar goriilmiisdiir:
adabiyyatlara istinad edilmasi beynalxalq istinadlara uygunlagdirilmig, daxil olmusg
har bir maqalaya iki gizli ray¢i tayin olunur va onlarin miisbat rayi asasinda maqala
novbati saylarda dorc olunmasina gabul olunur. Resenzentlor 6z rayini beynalxalg
standartlara uygun tortib olunmus blank formasint doldurmaqla bildirirlor. Yeri gal-
miskan, jurnalin coxsayli resenzentlorina bu isda etdiklori kémaya gora 6z minnat-
darligimi bildiriram.

Umid edirom ki, jurnalda dorc olunan elmi magalalar élka va diinya iqtisad elmina
faydalr va zongin malumatlarla xidmoat gostarmakdadir. Bu xidmatda amayi olan har
kasa tasakkiir edir, islorinda miivaffaqiyyatlor arzulayiram.
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UNEC-in TARIXI VO ELMi-PEDAQOJIi FOALIYYOTI - 90

i.e.d., prof. Sakit YaquboV?, i.e.d., prof. Yadulla Hasanli?, Nazim Mommadov®
YUNEC, Elm va innovasiyalar iizra prorektor;
2UNEC, IAETI-nin direktoru, “Azarbaycan Déviat Igtisad Universitetinin elmi xabarlori”
Jurnalimin Bas redaktorunun miiavini,
SUNEC, IAETI-nin elmi is¢isi

Olkomizdo ali tohsilli igtisad¢1 kadrlarin hazirlanmasia kegon osrin 20-ci illorindon
baslanmusdir. Belo ki, ilkin olaraq Azarbaycan ingilab Komitasi torafindon yaradilan
Politexnik Institutunun 5 fakiiltosindon biri Iqtisad fakiiltasi olmusdur. 1922-ci ilda iso
Azorbaycan Dévlot Universitetinin Ictimai Elmlor fakiiltosinds Iqtisad bdlmosi
acilmis vo bu bélmo 1930-cu ilo godor iqtisader kadrlar hazirlamisdir.

Azorbaycan SSR Xalq Komissarlar1 Sovetinin 19 iyun 1930-cu il gorarmma asason o
zamank1 Azorbaycan Ddvlot Universitetinin ayri-ayri institutlara boliinmosi vo onun
torkibindoki Iqtisad bdlmesinin bazasinda Azarbaycan Ticarat Kooperasiya Institutunun
yaradilmas: ilo bugiinkii Azorbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinin tomoli qoyul-
musdur. 1933-cu ildo Azorbaycan Ticarat Kooperasiya Institutunun bazasmda avvallor
miixtolif nazirlik vo idaralorin tabeliyindo foaliyyot gdstoron Sosialist Ugotu, Sovet
Quruculugu vo Hiiquqg, Maliyys, Plan-igtisad kimi kigik institutlar1 da 6ziindo birlog-
diron va giiclii potensiala malik Azarbaycan Sosial Iqtisad Institutu yaradilmisdar.
Ikinci Diinya miiharibesi zamani bir sira institutlar, o ciimlodon Azarbaycan Xalq Te-
sarriifat: Institutu da Azarbaycan Dévlat Universitetino birlosdirilmis, 1945-1959-cu
illor arasinda iso miistoqil foaliyyotini davam etdirmisdir.

14 mart 1959-cu ildo SSRI Nazirlor Sovetinin miivafiq qerarina uygun olaraq, Azor-
baycan Xalq Tosorriifat1 Institutunun faaliyyati ndvboti dofo dayandirilmis vo aparici
iqtisad yoniimlii ixtisaslar Azorbaycan Dovlot Universitetindo comlogdirilmisdir. 29
dekabr 1966-c1 ildo miistaqil faaliyyati barpa olunan Dadas Biinyadzads adina Azor-
baycan Xalq Tosorriifat1 Institutu 1987-ci ildo yenidon baglanmis vo onun ovozino
N.Voznesenski adma Leninqrad Maliyye-Iqtisad Institutunun Baki filial1 yaradilmus-
dir.1990-c1 ilin iyul aymdan SSRI Nazirilor Sovetinin qorar1 ilo Azorbaycan Dovlat
Iqtisad Institutu yenidon foaliyyoto baslamisdir.

Dovlot miistoqilliyi borpa edilondon sonra Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 349
sayli formani ilo Azorbaycan Dévlet Iqtisad Institutu vo Baki ©mtoosiinasliq Institu-
tunun bazasinda yeni ali moktob - Azarbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti yaradilnsdi.
Beloaliklo, 1930-cu ildo asas1 qoyulmus universitetimiz kicik bir fakiiltodon bu giin
Azorbaycanin an aparict miiossisolorindon biri olaraq Qafqazin on boyiik ali iqtisad
tohsili ocaqlarindan birino ¢evrilmoklo, 6lkomizdo sonaye, kond tosorriifati, ticarot,
maliyys, statistika, ekonometrika, vergi sistemi, marketing, menecment kimi miithiim
sahalor tizro yiiksokixtisash kadrlari hazirlandigi asas morkoz hesab olunur.
Azorbaycan Dévlat Iqgtisad Universitetinin hoyatinda yadda qalan hadisslordon on
onomlisi Ulu Ondor Heydor Oliyevin universiteto galisi olmusdur. 2002-ci ilin iyun
aymm 13-do o zaman Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Heydor Oliyevin Iqtisad
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Universitetinin 70 illik yubiley morasiminds istiraki ¢oxminli kollektivimizin xati-
rindo obodiyasar hadisoys g¢evrilmisdi. Heydor Oliyevin dovlotcilik foaliyyotindo
Azarbaycan elming, tohsiling, fodakar alimlors vo miiallimlors qayg1 va digqgati xiisusi
yer tutmusdur.
Universitetds son zamanlar aparilan koklii keyfiyyot doyisikliklora on yiiksok gqiymat
75 illik yubiley ilo bagli Prezident conab ITham Dliyev torofindon verilmisdi. 8 oktyabr
2007-ci ildo Azarbaycan Respublikasi Prezidenti conab ilham Bliyev Igtisad Universi-
tetinin yeni korpusunun agilis morasiminds istirak etmis vo proqram xarakterli nitq
soylomisdi. Prezident Ilham Oliyev Iqtisad Universitetindo kegirilon islahatlara ¢ox
yiiksok gqiymot vermis, kollektivo on xos arzularini yetirmis, is¢iloro ugurlar arzula-
misd1. Prezident {lham Oliyev demisdi: “Moan hesab ediram ki, an aparici vazifalords
Azarbaycan kadrlart olmalidir. Bunu etmak tigiin onlarin bilik saviyyasi yiiksak olma-
Lidir, onlar diinya miqyasinda biznes menecmentinin na oldugunu yaxsi bilmali va 6z
pesakarligim gostarmalidirlor. Azarbaycan Déviat Iqtisad Universitetinin bu isda ¢ox
boyiik amayi var va ¢ox boyiik tohfasi olacaqdir... Man arzu ediram ki, Azarbaycanin
biitiin ali maktablari bu saviyyada olsun™.
19 iyun 2020-ci ildo UNEC-in yaradilmasindan 90 il kegir. Bu tarixi yubileyi UNEC
asagidaki missiya, golocoys baxist vo asas doyorloari ilo qarsilayacaq.
Missiya
Olkosi vo insanliq namino universal doyarloro asaslanaraq, yiiksokkeyfiyyatli todqi-
qatlar aparmag, tohsil vermok va sosial xidmotlor gostormok.
Goalacaya baxis
“100 yasinda diinyanin on yaxs1 500 universitetindon birina ¢evrilmak”.
9sas dayalor
UNEC missiyasini layiqli sokilds yerino yetirmok vo miioyyan etdiyi vizyonunu real-
l1iga ¢eviro bilmok namino asagidaki doyorlors sadiqdir:
*  Akademik azadliq: UNEC lizvlori todqiqat, todris vo sosial xidmot foaliyyotindo el-
mi prinsiplors sadigdirlor.
» Akademik etika: UNEC biitiin faaliyystinds akademik etikani qoruyur vo miialliflik
hiiquglarina hérmatlo yanagir.
 Layiglilik: UNEC akademik vo inzibati vozifalorin tutulmasinda har kas {igiin bora-
bor imkanlar yaradir vo daha layiq olana tstiinliik verir.
»  Soffaflig: UNEC foaliyyatini biitiin maraqli toroflorin miisahidosine agiq sokildo ho-
yata kegirir.
*  Miikommollik: UNEC iizvlori biitiin foaliyyatlorindo daim miikommaol olan1 aldo et-
mayo ¢alisir.
* Keyfiyyatlilik: UNEC biitiin foaliyyotindo yliksok keyfiyyat prinsipino sadiq galir.
o Istirak¢ilig: UNEC somerali idaroetmo namina iizvlorinin idareetmonin biitiin mor-
halalorinda aktiv istirakini tomin edir.
» Forqliliklora hormat: UNEC biitlin maraqh toroflorin forqli fikirlorine hérmstlo
yanasir.
»  Comiyyat monafeyini diigiinmak: UNEC biitiin foaliyystini ilk ndvbado comiyyat
monafeyini diisiinorok hoyata kegirir.
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» Ekologiyaya hassasliq: UNEC tizvlori dayaniqli inkisaf namins ekoloji tarazligin
qorunmasina soy gostarirlar.

Eyni zamanda UNEC bu yubileyi Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oli-
yevin tosdiq etdiyi “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi izro Dovlot Strate-
giyas1”, homin strategiyanin hoyata kecirilmasi ilo bagl “Fealiyyat Plan1”, eloco do
“2019-2023-cii illor iiglin Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynal-
xalq ragabatliliyinin artirilmasi tizro Dovlot Programi™na osason todqiqat universite-
tino transformasiya edilmosi hodofi ilo qarsilayacaq.
Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti noinki respublikada on bdyiik pedaqoji po-
tensiala malik olan iqtisad yoniimlii ali tohsil ocagidir, o, hom do giighii elmi-tadqigat
morkozidir. Mohz buna gora do, miiasir dovrdo bu potensialin tam giicii ilo islomosi
iclin cox boylk islor goriliir.
Hal-hazirda UNEC-ds 78 elmlor doktoru, 440 falsofs doktoru faaliyyat gostorir. On-
lardan 55 nofori professor, 209-u dosent vo 1-i AMEA-nin haqiqi tizvidiir. Univer-
sitetdo 32 kafedra, bakalavr pillasi tizro 10 fakiilts, magistr pillosi tizra 3 struktur bolmo
(2 morkoz vo 1 moktab) foaliyyat gostorir.
UNEC-ds idarsetma sisteminin tokmillogdirilmasi ilo bagli bir sira islahatlar aparil-
mis, strukturun optimallagdirilmast moqgsadilo kafedralarin  torkibino yenidon
baxilmig, meqafakiiltalor, miixtolif todris vo tadqiqat laboratoriyalar1 vo morkazlori
yaradilmisdir. Beynolxalq tocriibays uygun olaraq UNEC-do ali tohsil pillasinin hor
lic soviyyoesi Uzro - bakalavriat, magistratura vo doktorantura soviyyolori {izro
miitoxassis hazirligi hoyata kecirilir.

Bunun tigiin universitetds son illords bir sira prioritet istigamatlor miiayyan edilmisdir.

Bunlarin sirasinda:

+ Iqtisad elminin miixtolif sahalori iizro milli elm moktaoblorinin yaradilmasi prose-
sing sistemli yanagsmanin tomin olunmast;

* ElIm - tohsil - iqtisadiyyat ti¢liiyii arasinda real mozmunlu inteqrativ bagliliga nail
olunmasi;

 Universitetin professor-miisllim heyatini aktiv sokildo elmi-tadqiqat islorino calb
etmoklo elmi foaliyyatin sosial proseso ¢evrilmosinin tomin edilmasi;

+ Iqtisad elminin miiasir saholorinin inkisafi, peso hazirhiginm yiiksoldilmasi, tohsilin
davamli toroqqisinin tomin olunmasi istigamotindo elmi nailiyyotlordon genis
suratds istifado olunmasi;

* Miiasir elmi-innovativ metodlarin tadqiqat prosesinds va tohsil sisteminds effektiv
totbiginin tomin olunmasi;

 Universitetin elmi-tadqiqat sferasinin idars olunmasinin tokmillogdirilmasi;

* Elmi-metodoloji vo elmi-texnoloji profil tizro kompleks movzularin miioyyan
edilmoasi;

* Diinyanin bir sira 6lkolorinde mdévcud olan universitetlorin miivafiq qurumlar ilo
omokdaslig1 genislondirorok miiasir elmi tocriibalorin universitetds tstbiqino nail
olunmasi;

* Qrantlar, dovlot vosaitlori, tosorriifat hesabli miiqavilolor osasinda maliyys vasaiti
calb edarak elmin maddi-texniki bazasmin inkisaf etdirilmoasi;



UNEC Elmi Xabarlari, 18, Cild 8, aprel-iyun, 2020, sah. 7 - 19
Scientific Reviews in UNEC, Year 8, Volume 8, April-June, 2020, pp. 7 - 19

« Iqtisad elmi ilo bagli nosrlorin hazirlanmasi, yayilmasi, konfranslarmn, seminarlarin
va digor elmi todbirlorin kegirilmosinin dovriliyine omol edilmaosi;
» Universitet omokdaslarinin moagalslorinin beynoslxalq soviyysli jurnallarda ¢api ilo
bagli informasiya konsaltinq xidmaotinin togkili.
UNEC Clarivate Analytics vo Beynolxalq Elm vo Texniki informasiya Morkozi ilo
birga kegirilon “Universitetlorda elmi faaliyyatin idara edilmasinin miiasir modeli”
beynalxalq konfransinin toskilat¢isi, homginin “Universitetlorda elmi faaliyyatin idara
edilmasinin miiasir modeli” ideyasinin miiallifi vo Baki Boyannamasini imzalayan ilk
universitetlordon biridir.
Azorbaycan Dévlat Igtisad Universitetinin (UNEC) beynalxalq olaqalori xarici dlko
universitetlori ilo ikitorafli omokdagligini, beynolxalq tohsil proqramlarinda istirakini,
acnabi tolobalorin colb olunmasini, miivafiq beynolxalq toskilatlarla isbirliyini vo di-
gar istigamatlori ohats edir.
Xarici 0lko universitetlori ilo omokdasliq tolobo vo miisllim miibadilosinin hoyata
kegcirilmasini, ortaq Yay Moktoblorinin va ikili diplom proqramlarinin reallagdirilma-
sini, birgo elmi konfranslarin vo seminarlarin toskilini, qarsiliqlh faydali tocriibo
miibadilasinin aparilmasini nazards tutur. Bu vaxta qodor UNEC diinyanin 32 6lke-
sinin 92 universiteti ilo ikitarafli amokdashiq miiqavilasi imzalamisdir.
Artiq universitetimiz Almaniyani Zigen Universiteti (Siegen University), Boylik Bri-
taniyanm Uorvik Universiteti (University of Warwick), Italiyanin Bolonya Universiteti
(University of Bologna), isvecronin Biznes vo Beynolxalq Todqigatlar Universiteti
(University of Business and International Studies), Ispaniyanmn Malaga Universiteti
(University of Malaga), Litvanin Mikolas Romeris Universiteti (Mykolas Romeris
University), Conubi Koreyanin Vusonq Universitetinin Solbrij Beynolxalq Biznes
Moktobi (Solbridge International School of Business, Woosong University), Tilirkiyonin
Qazi, Hacettepe vo Sakarya Universitetlori ilo aktiv omokdasliq edir.
Son dovrlerds Tiirkiyo Palatalar vo Birjalar Birliyinin Iqtisadiyyat vo Texnologiyalar
Universiteti, Ukraynanin Kiyev Milli Iqtisadiyyat Universiteti, Cinin Sanxay Univer-
siteti, Plexanov adina Rusiya Iqtisadiyyat Universiteti, Hindistanin Menecment Tex-
nologiyalar1 Institutu, Macaristanin Dunayvaros Universiteti, Birlosmis Orob Omirli-
yindoki Paris Sorbon Universiteti vo digor universitetlorlo yeni omokdasliq slagolori
yaradilmigdir.
UNEC diinyanin qabaqcil universitetlori ilo ikili diplom proqramlarinin yaradilmasina
xiisusi ohomiyyat verir. Bu istiqamotdo atilmis ilk ugurlu addim kimi, Isvegronin
Biznes vo Beynolxalq Todqiqatlar Universiteti ilo “Biznesin togkili vo idare edilmosi”
ixtisasi iizra birgo MBA proqraminin yaradilmasi xiisusi vurgulanmalidir.
UNEC homginin Diinya Banki, UTT, BMT-nin Ticarot vo Inkisaf iizro Konfransi
(UNCTAD), Umumdiinya ©qli Miilkiyyat Toskilati, Asiya Inkisaf Bank1, Islam in-
kisaf Banki, Almaniya Beynolxalq ©mokdasliq Comiyyati, Tiirkiyo ©mokdashq ve
Koordinasiya Agentliyi vo diger beynalxalq toskilatlarla six amakdashq edir. UNEC-
do “Diinya Bankmin Ictimai-informasiya Morkozi” vo “UTT Istinad Morkozi” faa-
liyyat gdstorir. Universitetimiz UNCTAD-1n Virtual Institutunun Azarbaycandan olan
yegana iizvidiir.
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Bundan olavo, UNEC Beynolxalq Universitetlor Assosiasiyasinin (IAU), Avropa
Universitetlor Assosiasiyasinm (EUA), islam Diinyas1 Universitetlori Federasiyasinin
(FUIW), Qafqaz Universitetlori Birliyinin (CUA) va diger bu kimi beynslxalq uni-
versitet birliklorinin izviidiir.
Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin ndvbati keyfiyyat morholosinin toloblorine miivafiq
olarag UNEC-do elmi arasdirmalarin yeni miistovido yiiksolon xotlo aparilmasini
tomin etmok mogsadi ilo elmi-todqiqat institutu foaliyyot gostorir. Azorbaycan Res-
publikas1 Nazirlor Kabinetinin 14 sentyabr 2009-cu il tarixli 137 ndmrali gorar1 ilo
Azorbaycan Dévlot Igtisad Unversitetinin nozdindo “Igtisadi Arasdirmalar Elmi-Tad-
qgiqat Institutu” (IAETI) yaradilmisd1. iqtisadg1 kadrlarin hazirlanmasi iizro ixtisas-
lagsmig universitetin nozdindo ilk dofs olaraq elmi-tadqiqat institutu yaradilmisdir.
Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universitetinin nozdindo Iqtisadi Arasdirmalar Elmi-Tod-
qiqat Institutu Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinin Boyiik Elmi Surasmin 2009-
cu il 28 dekabr tarixli iclasinin gorari ils formalagdirilaraq 2010-cu ilin yanvarim 1-don
faaliyyoto baslamisdir. Institutun yaradilmasmin osas moqsadi aparici milli iqtisadgi
alimlorin comlosdiyi Azarbaycan Dévlot Igtisad Universitetinin elmi kadr potensia-
lmin milli igisadiyyatimizin aktual problemlari, o ciimlodon davamli, dayaniql va
tarazli inkisaf problemlori, homg¢inin makroiqtisadi tonzimlomo, sosial vo regional
inkisafin siiratlondirilmasi, diinya iqtisadiyyatinin ¢cagdas inkisaf meyillori vo Azor-
baycanin geoiqtisadi alagolorinin qiymatlondirilmasi, informasiya texnologiyalarinin
inkisafi vo innovasiyal iqtisadiyyatin formalasdirilmasi problemlorinin halling isti-
qamatlondirilmasi, milli va qlobal igtisadi inkisafin prognozlagdirilmasi, funksional,
sahoavi vo regional, o climlodon bolodiyyslorin sosial iqtisadi inkisaf konsepsiya vo
programlarinin hazirlanmasi, homginin ictimai se¢imin iqtisadi osaslarimin qiymatlon-
dirilmoasi yoniimiindo elmi aragdirmalarin aparilmasi, genis spektrli sosioloji todqigat-
larin, konsalting vo audit xidmatlorinin toskilino daha foal colb edilmasilo 6lkomizin
iqtisadi inkisafina 6z tohfosini vermokdir.

Institutun osas todgiqat istiqameotlori asagidakilar kimi miioyyanlosdirilmisdir:

* Dovlotin iqtisadi siyasatinin elmi asaslarinin hazirlanmasi, iqtisadi inkisafin idara
olunmasi va prognozlasdirilmast,

* Diinya tosorriifat sisteminin inkisaf meyillorinin giymotlondirilmosi vo Azorbay-
canin geoiqtisadi maraqglarmin tomin edilmosi;

* Maliyyo siyasoti vo dovlot maliyyasinin idaro edilmosi, maliyys bazari vo bank
foaliyyatinin tokmillosdirilmasi;

+ Insan potensialinin inkisafi, sosial idaroetmo va sosial tohliikesizlik problemlori, o
climlodon hoyat soviyyasinin yiiksoldilmasi, sosial miidafio vo sosial tominat stan-
dartlarinin formalasdirilmasi, sosial sferanin maliyyslosdirilmasi;

* Regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasi, tarazlagdirilmasi vo yerli
Oziiniiidaroetmonin iqtisadi problemlori {izro arasdirmalarin aparilmasi, regionlar
va inzibati orazilorin, o climlodon bolodiyyalorin idars olunmasi, homginin kom-
pleks vo mogsadli sosial-igtisadi inkisaf proqramlarmin hazirlanmasi;

+ Informasiya texnologiyalarmm iqtisadiyyatda totbiginin genislondirilmasi, inno-
vasiyali va kreativ iqtisadiyyatin formalasdirilmasi strategiyasimin hazirlanmas;
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» Azorbaycan comiyyetinds ictimai se¢imin iqtisadi osaslarinin qiymotlondirilmasi;

» Konsalting vo audit xidmatlorinin togkili.

Institutun faaliyyatina Universitet rektorunun toqdimat1 ilo Azorbaycan Respublikasi

Tohsil naziri torafindon vazifays tayin edilon vo vozifodon azad edilon direktor roh-

barlik edir.

Hazirda Iqgtisadi Arasdirmalar Elmi-Todgiqat Institutunun elmi-toskilati strukturunu

asagidaki elmi sobolor toskil edir:

 Bilik igtisadiyyat1 sobasi;

+ Kilasterial inkisaf vo innovasiya sobasi;

» Makroiqtisadi todqiqatlar sobosi,

* Qeyri-neft sektorunun inkisafi s6basi.

UNEC-in torkibindo Zaqatala vo Dorbond filiali, homginin Maliyya-iqtisad Kolleci

foaliyyat gostorir.

UNEC-do elmi idarsetmo prosesinin tokmillogdirilmosi barodo Elmi Suranin

27.02.2018-ci il vo 29.06.2018-ci il tarixli qorarlarinin icrasini tomin etmok mogsadilo

Elm vo Innovasiyalar Morkozi vo Elm s6bosi 01.10.2018-ci il tarixden logv edilmis vo

onun bazasinda Elmi foaliyyatin togkili vo idars edilmosi departamenti yaradilmisdir.

Elmi faaliyyatin tagkili va idara edilmasi departamentinin torkibino 4 sobo daxildir:

Elmmetrika, Texnologiya vo Transfer, Elmi foaliyystin toskili, Todqiqat morkazlorinin

isinin oalagolondirilmasi vo toskili sobasi.

Departamentin asas faaliyyat istigamatlori:

« lIqtisadiyyat, sosial inkisaf, regional vo infrastruktur, informasiya iqtisadiyyati,
prognozlasdirma, innovasiya va digor istigamoatlords arasdirmalarin aparilmasini;

* Elmi todqigat islorinin noticolorinin istehsalata vo todris prosesino (miihaziro,
mosgolo, seminar, laboratoriya dorslorine, kurs layiholoring, kurs vo buraxilis is-
lorino, magistr dissertasiyalara) totbiq olunmasini, monoqrafiyalar, elmi moqa-
lalor, darsliklar, dars vasaitlori, metodik vasaitlor soklinds dorc olunmasini vo elmi
forumlarda moruzs edilorok yayilmasmi;

* Elmi arasdirmalarin innovasiya xarakteri dasimaqla tohsilin togkilinin vo idara
olunmasmin tokmillosdirilmasinog, todris prosesinin miiasir metodlarla qurulma-
sina, tadrisin yeni texnologiyalarinin va digor istigamatlor {izro pedaqoji innovasi-
yalarin hazirlanmasia v totbigine yonoldilmosini;

 Universitetin professor-miisllim heystinin elmi-tadqiqat vo elmi-tohsil islorinin
toskili vo koordinasiyasini,

* Yiiksokixtisasli elmi-pedaqoji kadrlarin hazirlanmasi sahasinds foaliyystlorin tos-
kili vo hayata kecirilmasini 6z asasnamosinda vo tabeliyinds olan struktur vahid-
lorinin asasnamolorindo nazordos tutulmus istiqgamotlors uygun toskil edir.

Homginin geyd etmok lazimdir ki, elmi-tadqiqatlarin stimullasdirilmasi tigiin “UNEC

Tadgigat Fondu” tosis edilmisdir.

UNEC-ds elmi tadqiqatlarin keyfiyystinin artirilmasi vo eloco do professor-miiollim

heystinin elmi-tadqiqat foaliyystinin daha da stimullasdirilmasi magsadilo gorar gobul

edilmisdir. Bu qorara osason “Tadqiqat¢r” statusu verilon professor-miisllim heyati
omokhaqlarinin slave olaraq 50% artirilmasi nozords tutulmusdur. Bu qorara uygun
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“tadqiqatc1 professor” statusu alan professorlar Diferensiallagdirilmigomakhaqqi
sistemino gora ddoniglorlo birlikdo 5000 manatdan yiiksok omakhaqqi ala bilocaklor.
UNEC-in Elmi Surasinin qorar1 vo Rektorun omri ilo biitiin omokdaslarin maaslari
2019-cu il sentyabrin 1-don orta hesabla 20 faiz artirilmisdir. Belo ki, professorlarin
orta ayliq amokhaqlar1 1882 manat, dosentlorin 1270, bas miisllimlorin 1086, miisl-
limlorin isa 950 manat togkil edir. Bununla da 2014-cii ilin avvali ilo miiqayisada,
imumilikdo UNEC-do, eloco do pedaqoji heyat lizro omokhaqqi 1,7 dofo artmisdir.
Xiisusils geyd etmok lazimdir ki, gostorilon dovr arzinds professorlarin amokhaqqi 2,1
dofo artmugdir.

Azorbaycanin ali tohsil miiassisalori arasinda ilk dofs olaraq professor-miisllim heyo-
tinin xidmoti foaliyystinin (elm, todris vo 6ziiniiinkisaf) qiymotlondirilmasinae asas-
lanan diferensiallagdirilmis amokhaqqi sistemi totbiq edilib:

Sistemin proqram tominat1 hazirlanib. Sistem miivafiq qaydada Miisllif Hiiquqlar1
Agentliyindo geydiyyata almib. Totbiq olunan sistemin naticalorine asason UNEC
professor-miiallim heyotinin reyting siyahisi miioyyon edilib. Reytinqdo ilk 100-liys
daxil olan omokdaglarin vozifo maaglar1 miivafiq qaydada artirilib.

Belolikla, 1-10-cu yeri tutan miiollimlorin vozifo maas1 2 dofs, 11-30-cu yeri tutan
misllimlorin vazifo maasi 1,7 dofa, 31-60-c1 yeri tutan miisllimlorin vozifo maasi 1,5
dofa, 61-100-cii yeri tutan miisllimlorin vozifo maasi 1,2 dofo artirilib.

UNEC-ds miisllimlorin niifuzlu elmi nasrlordoki asorlorine gors miikafatlandirilmasi
hoyata kecirilir. Bu miikafatlandirmanim mablogi elmi nosrlorin reytingindon asili ola-
raq 500 manatdan 4000 manata qodordir. Totbiq olunan miikafatlandirma prinsipi
UNEC omokdaslarini stimullagdirmaq, niifuzlu elmi jurnallarda derc edilon moqals-
lorin sayin1 artirmaq, o climlodan universitetde elmi rogabati giiclondirmak va tadqi-
gatlarin somaraliliyini yiiksoltmok moqsadilo hoyata kegirilir. Niifuzlu elmi nogrlords
osarlorin ¢ap etdirilmoasinin stimullagdirilmas1 mogsadilo UNEC omokdaslar1 “Web of
science” platformasindaki A&HCI, SSCI vo SCI-EXPANDED istinad indekslorino
daxil olan jurnallarda vo “SCOPUS” istinad bazasina daxil olan elmi jurnallarda mo-
gololari nasr olundugda homin jurnallarm impact faktorlarina goro miikafatlandirilir-
lar. “Web of science” paltformasindaki1 “CPCI-S” vo “CPCI-SSH” instinad indekslo-
rind daxil olan elmi konfranslarin elmi moruzs kitablarinda tam motn elmi moaruzasi
nasr edilmis UNEC omokdaslar1 hor elmi moruzs iigiin 500 manat moblogindo bir-
dofolik miikafatlandirilirlar.

UNEC-in diinyanin niifuzlu ali tohsil miiossisalori arasinda layiqli yer tutmasi istiqa-
moatindo miihiim addimlar atilmisdir. Belo ki, QS Inkisaf etmokds olan Avropa vo
Morkazi Asiya regionu iizro reytinqgdo regionunn 4-cii on yaxs1 iqtisad yoniimlii uni-
versiteti olmaqla on yaxs1 200 universiteti arasinda gorarlagib.

Veb tasir, yoni universitetlorin yeni texnologiyalardan somarsli istifadosi indikatoru
iizro reytingdo UNEC-in internet resurslarinin effektivliyi 52,6 balla qiymotlondirilib.
Burada asas olaraq Webometrics qiymetlondirmalori gétiiriiliir ki, UNEC 6lks izro
birinci yerds gorarlagmigdir.
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Isogdtiiranlorin reputasiyasindadton illorin gdstaricilorine nisbaton xeyli iraliloyis var.
Qiymatlondirma universitet mozunlarinin miixtalif miisssisalore iso gotiiriilmosinin
tohlil olunmasina komoklik gostorir.

Miisllim va tolabs say1 nisbati indikatoru {izra bal 22,1 olub. Burada miiallim heyati
sayinin toloba sayima olan nisbati asas gotiiriiliir. Miisllim saymna diison moqalslorin
orta saymnin gostaricisi 1,1 olub ki, bu da Azarbaycanin ali tohsil miiassisolori arasinda
ikinci on yaxst goOstoricidir. Bura ali tohsil miiassisalorinin SCOPUS bazasinda
indekslagon maqalslarinin say1 daxildir. Bu indikator tizro UNEC-in irslilomasino asas
soboblordon biri UNEC-dos ilk dofo olaraq, pedaqoji heystin motivasiyasini tomin
etmok vo miiollimlor arasinda rogabat miihitini gliclondirmok magsadils totbiq olunan
diferensiallasdirilmis amokhaqqi sistemi olub.

Elmi doracasi olan miisllimlorin say1 indikatoru iizro do UNEC iroliloyis aldo edib.
Falsofo doktoru vo elmlor doktoru elmi deracoalori olan miisllimlorin saymin imumi
miisllimlorin sayina olan nisbati 55,9% toskil edir ki, bu da UNEC-o 10,4 bal gazandirib.
Ocnabi miisllimlorin saymin yerli miiollimlorin sayma olan nisbati indikatoru lizro
alman bal 10,8, acnabi tolabalorin saymin yerli talobalorin sayma olan nisbati indi-
katoru {izrs 159 toplanan bal 4,9 olub.

Reytingo goro, “Google Scholar” platformasinda UNEC alimlorinin elmi maqgalslorinag
3893 istinad edilib.

Reyting siralamasinda UNEC bir sira Amerika (Northwest Missouri State University”,
“West Virginia State University”, “University of South Carolina Aiken”, “Western
State Colorado University” vo s.) vo Avropa (Turku University of Applied Sciences”,
“Universidad Europea del Atlantico”, “Institut National Universitaire Jean Frangois
Champollion”, “Universita San Raffaele” vo s.) universitetlorini qabaqglayib.
Xatirladaq ki, UNEC bu reyting siralamasinda 2018-ci ildo do Azorbaycan univer-
sitetlori arasinda lider olub.

Beynoxalq bazalarda UNEC-in 5 illik artim tempi

Ne Beynolxalq bazalar 2015 2016 2017 2018 2019

Web gf Sc1en_ce plat_formasma daxil olan nagrlords 2 7 17 40 208
cap edilon elmi asarlorin say1
SCOPUS platformasina daxil olan nagrlards gap
2. . . : - - - 45 78
edilon elmi asarlorin say1
“Web of Science” elmi platformasinda UNEC
torafindon nagr edilon moqalslorin saymin
Respublika {izrs bu platformada nagr edilon
magqalslorin sayima nisbati (faiz gostaricisi ilo)

0,2 0,7 15 2,7 138

“Web of Science” bazasinda 5 il orzindo Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universitetinin
(UNEC) 271 materialdan 184 konfrans materiali, 87 maqals, 3 tezisi indekslogmisdir.

2015-2019-cu illar arzindo UNEC ali tohsil miiassisasi torafindon indekslogan maqalalorin ixtisaslar
tizro gostaricilori

Ne Ixtsas Say gostoricisi Faiz gostoricisi
Igtisadiyyat 157 58,15%
2 Regional planlagdirma 145 53,70%
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3 Fizika Elmlori 21 7,78%
4 Siini intellect, kompiiter elmlori 12 4,44%
5 Otraf miihit elmlori 12 4,44%
6 Nozarot sistemlori 9 3,33%
7  Omoliyyatlarmm idars edilmasi elmi 9 3,33%
8  Multidissiplinar elmlor 7 2,59%
9 Riyaziyyat 6 2,22%
10 Biznes 5 1,85%

Mogqalslarin keyfiyyatini oks etdiron gostaricilordon biri homin mogalslors istinadlarin
sayidir. UNEC miislliflorinin moqalolorine istinadlarin sayina baxaq. Bu istinadlarin
say12018-ciilds 3.614,2019-cu ilds 3.898, 2020-ci ilin 6ton dovriinds 1.821-dir. Qiiru-
rvericidir ki, istinadlarin sayma goérs Webometricsin qiymatlondirmasine géro UNEC

2018, 2019 va 2020-ci ilin 6ton dovriinds Azarbaycan universitetlori arasinda birincidir.

Diinyanin gabaqcil universitetlorinin tocriibasino vo miiasir idaroetmonin toloblorino

uygun olaraq, son ii¢ il arzinda yeni struktur bdlmalari: Karyera Morkozi, Innovativ-

Biznes Inkubator, Biznes Moarkozi, Sabah Markozi, Beynolxalq Iqtisadiyyat Morkozi,

Marketing vo Kommunikasiya Departamenti, Rus Iqtisad Moktobi, Iqtisadiyyat vo

biznesin idara edilmosi, Iqtisadiyyat vo Idaroetmo vo digorlori yaradilib.

Olkods aparilan islahatlar vo ali tohsil sahosindoki trendlori nozors alaraq, UNEC-in

yeni Nizamnamosi hazirlanaraq tosdiq edilib.

Kadr potensialimin giiclondirilmasi istigamoatindo UNEC-ds bir sira miithiim addimlar

atilmisdir, o climlodon:

* UNEC-do Doktorantura tohsil pillssi tizro yeni standartlar, todris planlari, yaddas
kitabgasi hazirlanib vo Tohsil Nazirliyino toqdim edilib.

* Dissertasiyalarin keyfiyystinin yiiksaldilmasi mogsodilo UNEC-do Ekspertiza Ko-
missiyas1 yaradilib. Ekspertiza Komissiyasimin miivafiq royindon sonra dissertasi-
yalar miizakiro ti¢lin kafedralara géndorilir.

» Plagiat hallarmin garsisiin alinmasi mogsadilo biitiin dissertasiyalarin Antiplagiat
programi vasitasilo monitoringi hoyata kegirilir.

« Ingilis dili {izro doktoranturaya qabul vo doktorluq imtahanlari British Council toro-
findon toskil edilir.

* Tohsilveranlorin elmi-pedaqoji biliklorinin artirilmasi vo miiasir todris bacariglari-
nin inkisaf etdirilmosi moagsadilo Paris Sorbon Universiteti - Abu Dabi va Tiirkiye-
nin Uludag Universitetinin professorlart UNEC-in Quba Tadris, Idman va Istirahot
Kompleksindo kegirilon Qis Moktablori ¢or¢ivasindo UNEC miisllimlorins tolimlor
kegiblor.

» Tacriibali professorlarm silsilovi, nlimunavi agiq dorslori vo innovativ todris texno-
logiyalarindan somoarali istifado edon miisllimlorin master klaslari (4 dildo) kegirilib.

* UNEC-in iic amokdas1 ABS Ddovlot Departamentinin Hubert H. Humphrey, Ful-
bright vo Beynolxalq Liderlik Programlar1 ¢or¢ivasinde uzunmiiddstli ixtisasartir-
ma vo tadqiqat kurslarinda istirak edib.

 Fulbright programi gargivasindo UNEC-do uzunmiiddatli sofords olan 2 amerikali
miitoxassis tadris prosesina calb olunub.
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Universitetdo hal-hazirda asagidaki elmi ixtisas vo istiqgamatlor iizro folsofo doktoru
vo elmlor doktoru programlari tizro doktorant va dissertantlar hazirlanir:

+ 5301.01 - Daxili fiskal siyasat vo dovlot maliyyasi;

+ 5302.01 - Ekonometriya; Iqtisadi statistika;

» 5303.01 - Miihasibat ucotu;

+ 5304.01 - igtisadi faaliyyat novlori;

+ 5307.01 - iqtisadi nozoriyyo;

« 5308.01 - Umumi igtisadiyyat;

« 5310.01 - Diinya iqtisadiyyati,

» 5312.01 - Sahs igtisadiyyati.

UNEC-ds taodris prosesinin elmi tadqiqatla slagslondirilmasi, elm vo tohsilin istehsa-
latla inteqrasiyasinin gliclondirilmasi, innovasiyalarin todris prosesine totbiqi qarsiya
qoyulan prioritet masalalordon biridir. Tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va beynal-
xalq standartlarin todrisdo totbiginin surstlondirilmosi, hom¢inin ali moktob elminin
formalasdirilmasi, elmi-todqiqat islorinin miiasir iqtisad elminin toloblorine uygun
olaraq keyfiyyatco daha yliksok soviyyado hoyata kegirilmasi istiqgamaoti iizro Univer-
sitet omokdaslar torafindon 2015-ci ildo 11 monoqrafiya, 21 dorslik, 33 dors vosaiti,
147 fonn proqrami vo metodik vasait hazirlanmig, 503 moqals (o climlodan, 364 mo-
qalo Azorbaycanda, 139 moqalo xaricdo (onlardan 5-i impakt-faktoru olan jurnal-
larda)) vo 139 tezis (o climlodon 118-i Azarbaycanda, 21-i xaricdo) ¢ap olunmusdur.
2016-c1ilds 16 monogqrafiya, 27 darslik, 48 dors vasaiti, 246 fonn programi vo metodik
vasait hazirlanmig, 864 moqalo (o ciimlodon 586 moqalo Azorbaycanda, 253 mogalo
xaricdo (onlardan 15-i impakt-faktoru olan jurnallarda)) vo 238 tezis (o climlodon 145-
1 Azorbaycanda, 93-ii xaricdo) ¢ap olunmusdur.

2017-ciildo 22 monoqrafiya, 10 dorslik, 34 dors vasaiti, 155 fonn programi vo metodik
vasait hazirlanmig, 801 moqalo (o ciimlodon 599 moqalo Azorbaycanda, 202 moqalo
xaricdo (onlardan 37-si impakt-faktoru olan jurnallarda)) vo 200 tezis (o climladon
143-ii Azorbaycanda, 57-1 xaricdo) ¢cap olunmusdur.

2018-ci ildo 27 monoqrafiya, 29 dorslik, 44 dors vosaiti, 155 fonn proqrami vo metodik
vasait hazirlanmig, 659 moqalo (o ciimlodon 467 moaqalo Azorbaycanda, 192 moqalo
xaricdo (onlardan 82-si impakt-faktoru olan jurnallarda)) vo 289 tezis (o climlodon
233-1i Azorbaycanda, 56-1 xaricdo) ¢ap olunmusdur.

2019-cu ilds 1 monografiya, 4 dorslik, 16 dors vesaiti, 28 fonn programi vo metodik
vasait hazirlanmig, 481 moqalo (o ciimlodon 221 maqalo Azaorbaycanda, 260 moqalo
xaricdo (onlardan 258-i impakt-faktoru olan jurnallarda)) va 60 tezis (o ciimlodon 28-
1 Azorbaycanda, 5-1 xaricdo) ¢ap olunmusdur.

Bununla yanasi, 2019-cu il arzindo UNEC nasriyyati torafindon 4 Azorbaycan Dévlot
Igtisad Universitetinin elmi xobarlori jurnali, 2 konfrans toplusu ¢ap olunmusdur.
Universitetin antiplagiat sistemi Azarbaycan Respublikas1 Toahsil nazirinin 464 Ne-li
2016-c1 il 05 iyul tarixli gorar1 ilo tonzimlonir. Antiplagiat sisteminin asas moaqgsadi
buraxilis iglorinin, magistr vo doktorluq dissertasiyalarinin, hom¢inin maqalslorin vo
monogqrafiyalarin oxsarliginin yoxlanilmasimai toskil etmokdir.

16



S.M.Yaqubov, Y.H.Hasanli, N.E.Mammoadov: UNEC-in tarixi ve elmi-pedaqoji faaliyyati-90

Tadqigat yoniimlii universiteta ¢evrilmoayi hadafloyan UNEC-ds bu transformasiyanin
hoyata kegirilmosi mogsadilo bir sira ciddi addimlar atilmis, ayri-ayr1 sahslor {izro ix-
tisaslasmis todqiqat qruplar1 yaradilmigdir. Todqigat sahasindo ixtisaslagsmani tomin
etmok moqsadilo hesabat ilindo UNEC-do Elmi Suranin gorar1 vo UNEC rektorunun
omri ilo 31 Tadgigat Markazi yaradilmisdir vo hal-hazirda hamin morkozlor EFTIED-
in Todqigat moarkozlorinin iginin alagalondirilmasi vo toskili sobosinds foaliyyat gos-
torir. HominMorkozlor asagidakilardir:

1. UNEC biznes moktobinin Inkisaf igtisadiyyat1 Todgigat Morkozi
2. Beynolxalq igtisadi smokdasligin inkisafi Todgigat Morkazi
3. Analitik informasiya resurslar1 Todgigat Markozi

4. Ekonofizika Todgigat Morkazi

5. Enerji igtisadiyyat1 Toadgigat Morkoazi

6. UNEC Multikulturalizm Todgigat Morkozi

7.  Tirk dinyas iqtisadi aragdirmalar Todgigat Morkozi
8.  Bilik igtisadiyyat1 Todgigat Morkozi

9. Kompozit materiallar Todgigat Morkozi

10. Awvropa iqgtisadiyyati Todgigat Morkozi

11. UNEC sigorta Todgigat Morkozi

12. Rogomsal igtisadiyyat Todgigat Morkozi

13.  ©mok bazarmm monitoringi Todgigat Morkozi

14. Diqital marketing Todgigat Morkoazi

15. Meybullayev islam igtisadiyyat1 Todgigat Morkozi
16. UNEC Empirik Todgigatlat Markozi

17. Xarici ticarato dostok Todgigat Morkozi

18. Kognitiv iqtisadiyyat Todgigat Morkozi

19. Ermonistan iqtisadiyyatinin arasdirma Todgigat Markozi
20. Tohsil texnologiyalari

21. Xanmm todqiqatgilar surasi

22. Innovativ menecment

23. Elektron pul aragdirma

24. Monetar iqtisadiyyat

25. Kigik vo orta biznesin inkisafi Todqigat Morkoazi

26. Aziz Sancar adina Qida tohliikesizliyi laboratoriyasi
27. Igtisadi klinika

28. Kolgo Iqtisadiyyat1 Todgigat Markoazi

29. Sohiyys Iqtisadiyyat: Todgigat Morkozi

30. Islam Maliyys Morkazi

31. Bir kamar, bir yol Tadgigat Morkozi

“UNEC biznes moktobinin Inkisaf igtisadiyyat1” Tadqigat Markazi diinya iqgtisad elmi
tarixindo ilk dofo “Azarilight” neftinin diinya bazar qiymstinin prognozlasdirilmast mo-
delini qurmusdur. Bu layiho SOCAR-m sifarisi osasinda yerina yetirilmis vo layithonin
naticasi kimi hazirlanmig monoqrafiya “Springer” nasriyyati tarafindon ¢ap olunmusdur.
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Basqa bir tadqiqat morkazi “UNEC Empirik todqiqatlar Markozi nin tolabalorle birlik-
do apardig1 todqigatin naticolori Scopus indeksli jurnalda nosr edilmisdir.

UNEC miisllimlerinin ingilis dilinds elmi maqalalor yazmaq bacarigini formalagdir-
maq moqsadilo British Counsil ilo baglanmis miiqaviloys asason 25 miisllim {igiin
“Akademik ingilis dili” kursuna start verilmisdir.

UNEC diinya elm mokanma aktiv inteqrasiya olunur. Hor il biitiin diinyada moghur
olan alimlorin istiraki ilo iqtisadiyyatin anonovi vo yeni aktual problemlori iizra bey-
nolxalq konfranslar, forumlar, elmi seminarlar kegirilir. ABS, Avropa, MDB, Asiya-
nin gabaqcil universitetlori ilo birgs onlayn rejimde video konfranslar toskil edilir.
UNEC alimlori beynolxalq elmi konfranslarda, diinyanin taninmis todqiqat morkozlo-
rindo moruzalorls foal ¢ixis edir, diskussiyalar va fikir miibadilosi aparirlar.

2015 - 2019-cu illordo UNEC-do 42 beynolxalq vo iimumrespublika soviyyali elmi vo
elmi-praktik konfranslar kegirilmisdir.

UNEC-in “Tadgigat universiteti” statusunun taloblorino uygunlagdirilmasi, rogomsal
resurslardan istifado etmoklo miiasir elmi adobiyyat vo mocmuslors daimi ¢ixis1 olan
kitabxana sobokosinin yaradilmasi va kitabxana sisteminin modernlogdirilmasi mogsodi
ilo Elmi Suranin qgorar1 asasinda 15.04.2019-cu 1l tarixinds 9sasli kitabxananin baza-
sinda UNEC Kitabxana informasiya morkozi (KIM) yaradilmisdir. Morkozin struk-
turuna Osasl kitabxana, 24/7 kitabxana, 1 sayli, 2 sayl, 4 sayl todris binalar1 tizro oxu
zallar1 daxildir. Bundan olave, UNEC KiM 24-ii jurnal, 16-s1 gozet olmagqla, {imumi-
likds 40 adda yerli vo beynoalxalq dovri nasro abuns olmusdur. Markozin 1000-9 yaxin
elektron vo audio kitablarindan il arzinds 5000-9 godor, timumilikdo struktur bolmolordo
toqdim edilon elektron xidmotlordan (elektron va audio kitablar, elektron platformalar
va s.) 10000-don artiq oxucu davamli sokilds istifade etmisdir. Eyni zamanda, bir ildon
artiqdir ki, UNEC-do oxuculara fasilosiz rejimdo xidmot gostoron 24/7 kitabxananin
dord dildo ixtisaslagsmis odobiyyatla komplektlosdirilmis vo agiq rof iisulu ilo togkil
edilmis zongin fondunda 5364 niisxo kitab oxucularin istifadosindodir. 24/7 Kitabxana-
nin foaliyyati ilo olagodar “Springer”, “Pearson”, “Global Edition”, “EBSCO”, “Nobel”,
“McGrawHill”, “Beta” vo digor diinyanin oan aparici nosriyyatlarindan igtisadiyyatin
miixtolif sahaloring aid kitablar alinmisdir. Eloco do, Azorbaycanin digor ali tohsil miios-
sisolorinin elektron kitabxanalarina, M.F.Axundov adma Milli Kitabxananm 100 min-
don ¢ox resursuna (kitab, gozet, jurnal) daxil olmaq miimkiindiir. Kitabxana tolobslorin
istifadosi li¢lin pulsuz internet, siirotli kitab skaneri vo printerlor ilo tochiz edilmisdir.
“EBSCO” vo “Web of Science” elektron platformalarina abuns olunmus, Universitetin
daxili sobokasinds aciq istifadosi reallagdirilmig, imumilikdo 24 monbadon 1000.000-
na yaxin elektron resursa ¢ixis tomin edilmisdir. Yeni elektron molumat bazalarmin
alinmasi istiqgamatinds miivafiq islor do planlasdirilir. 28-29 noyabr 2019-cu il tarixlo-
rindo Azarbaycan Dévlat igtisad Universitetinds (UNEC) respublikada ilk dofa olaraq
“Universitetlorarasi I Kitabxana Forumu” kegirildi.

2030-cu ildo Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinin 100 yas1 tamam olacaq vo bu
tarixlo bagl osas hadoaflori 6zlinds ehtiva edon UNEC-100 strategiyas1 qobul edilmis-
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dir. Homin strategiyaya uygun olaraq UNEC Beynolxalq Beyin Markazinin yaradil-
mast, Scopus indeksli UNEC beynolxalq konfransin toskil edilmasi ortamiiddatli dovr-
do qarsida duran asas vozifo kimi miioyyon edilmisdir.

UNEC 2020-ci ilds elmi faaliyyati daha da giiclondirmok mogsadi ilo asagidaki todbir-
lori hoyata ke¢irmoyi nozordo tutur:

UNEC nozari va praktiki biliklorini ictimaiyyato Gtiira bilon vo ictimai proseslora
fikirlori ilo tasir edos bilon ekspert alimlorin yetisdirilmosi prosesini davam edacak;
Olkomizin xaricds taninmasinda tasiri olacaq iqtisad elmi iizro mogalo v kitablarin
xarici dils torciimosi toskil olunacagq;

Iqtisad elminin miiasir voziyyati va inkisaf konsepsiyasmi hazirlamaq moqsadi ilo
“Tohsil-elm va is diinyast ilo omokdasliq” movzusunda I UNEC forumu kegirilocok;
UNEC-ds foaliyyat gostoron elmi todqigat morkozlorinin aldo etdiklori elmi nati-
color haqqinda hesabat vo molumatlari beynolxaq ictimaiyyato tanidilmasi mogso-
dilo beynolxalq statuslu todbirlor davam etdirilocok;

UNEC-do vahid elmi vo tadris nasrlorin elektron informasiya sistemi yaradilacagq;
UNEC-ds elmi foaliyyatin elmmetrik yanagsmalarina asaslanan metodika vo meyar-
lar hazirlanacaqdir.
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ROQOMSAL iQTIiSADIYYAT: BOHRAN EHTIMALI VO ARTIM
AMILLORI

R.O.Balayev*
Yi.e.d., professor, Rogomsal iqtisadiyyat va IKT kafedrasi, UNEC
rasul.balayev@unec.edu.az

Xiilasa

Miiasir dovrds iqtisadi artim, onun tempi vo proporsiyalar1 iqtisadi inkigafin mithiim
xarakteristikalar1 olmagqla, siyasi qorar qobul edonlorin vo todgiqatgilarin daim digqgot
yetirdiyi mosalolordir. Rogomsallagsmanin intensivlosdiyi hazirki dovrds igtisadiyyatin
rogomsal sektorunda (rogomsal igtisadiyyatda) artimin, daha doqiq desok, rogomsal
texnologiyalarin vo alatlorin iqtisadi artima tohfosinin qiymotlondirilmosi miithiim
problemdir. Rogomsal iqtisadiyyata dair siyasi qorarlar, habelos investorlarn bu
sektora marag1 haqqinda danisilan qiymotlondirmalorin naticolorindon asilidir. Odur
ki, rogomsal iqtisadiyyatda artimin perspektivlorinin tadqiqinin xiisusi aktualliga ma-
lik oldugunu séylomok olar.

Todqigatin mogsadi rogomsal iqtisadiyyatda artima tosir edon amillorin agkar edilmosi
va rogomsal texnologiyalarin iqtisadi artima tohfosinin qiymatlondirilmosidir. Tad-
qigat isindo asason miisahido, tohlil vo sintez, elmi abstraksiya vo montiqi imumilos-
dirms tsullarindan istifade edilmisdir. Tadqiqatin naticosi rogomsal texnologiyalarin
totbiginin iqtisadi mogsadouygunlugunun vo rogomsal iqtisadiyyatin inkisafina
tohdidlorin qiymotlondirilmosi, sektora investor maragini vo iimumiyyatlo roqomsal
igtisadiyyatda artimin perspektivlorini sortlondiron miihitin xarakteristikasidir.
Todqgigatin mohdudiyyatlori verilonlor bazasinin natamamligi vo metodiki tominatin
halo ki, togokkiil morholosindo olmasidir. Todqgiqatin praktiki ohomiyyati oldo edilon
naticolor, rogomsal texnologiyalarin totbiqi imkanlarinin xarakteristikasi vo rogomsal
bazara investisiyalarin togviqi baximindan maraq kosb etmosidir. Todqigatin elmi
yeniliyi vo orijinalligi ondan ibarotdir ki, intellektual kapitalin keyfiyyotinin
yaxsilasdirilmasit meyarlarmi sortlondiron toloblor miioyyon edilmis, “dot com”
sindromunun tokrarlan-masi1 ehtimali xarakterizo olunmus, rogomsal texnologiyalarin
iqtisadi artima tosirini sortlondiron amillor agkar edilmisdir.

Acgar sozlor: igtisadi artim, ragomsal iqtisadiyyat, tohdidlor, perspektivior, intellektual
kapital.
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DIGITAL ECONOMY: PROBABILITY OF CRISIS AND GROWTH
FACTORS

Prof. R. A. Balayev?
1Dr., Professor, Department of Digital Economics, ICT; UNEC
rasul.balayev@unec.edu.az

Summary

Nowadays, economic growth, its pace and proportions are important characteristics of
economic development and are constantly in the focus of attention of political decision-
makers and researchers. In the current period of intensification of digital technologies,
it is important to assess growth in the digital sector of the economy (in the digital
economy) or, more precisely, the contribution of digital technologies and tools to eco-
nomic growth. Political decisions on the digital economy, as well as investor interest in
this sector, depend on the results of this assessment. Therefore, we can say that the study
of growth prospects in the digital economy assumes particular importance.

The aim of the study is to identify factors affecting growth in the digital economy and
assess the contribution of digital technologies to economic growth. The basic methods
of observation, analysis and synthesis, methods of scientific abstraction and logical
generalization have been used in research work. The result of the study is an assess-
ment of the economic feasibility of using digital technologies and an assessment of
threats to the development of the digital economy, environmental characteristics that
determine investor interest in the sector and growth prospects in the digital economy
as a whole. Limitations of the study are the incompleteness of the database and the
fact that methodological support is still in the process of formation. The practical
significance of the study - the obtained results are of interest from the point of view of
the characteristics of the use of digital technologies and stimulate investment in the
digital market. Scientific novelty and originality of the research - the requirements for
improving the quality of intellectual capital have been identified, the probability of
recurrence of “dot com” syndrome has been characterized, the factors determining the
impact of digital technologies on economic growth have been identified.

Keywords: economic growth, digital economy, threats, prospects, intellectual capital.

OUPPOBASA DKOHOMMUKA: BEPOATHOCTD KPU3UCA U ®PAKTOPDBI
POCTA

P. A. Banaes*
Y0.5.1., npop., Kagpeopa Lughposoii sxonomuxu u UKT, UNEC

‘rasul.balayev@unec.edu.az
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Pesrome

B Haie BpeMsi 5KOHOMMUYECKUN POCT, €r0 TEMIIbI U IPONOPLIUH SABIISIOTCS BaXKHBIMU
XapaKTepUCTUKaMH 3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUSl U MOCTOSHHO HAXOJATCSA B LIEHTPE
BHMMAHHUS UCCIIE0OBATENEH U JIUL, IPUHUMAIOIIUX [TOJIUTUYECKUE pelleHus. B Hbl-
HEIIHUH Teproj] MHTeHCH(UKAIUU 1(PPOBHIX TEXHOJOTHI Ba)KHO OLIEHUTH POCT B
IU(pPOBOM CEKTOPE SKOHOMHKH (B IU(PPOBOI SKOHOMHKE) HJIH, TOUHEE, BKIAI IU(-
POBBIX TEXHOJIOTUH U MHCTPYMEHTOB B dKOHOMHUYECKUH pocT. [lonutnueckue penie-
HUS 10 U(PPOBON SKOHOMHKE, a TAK)KE HHTEPEC HHBECTOPOB K 3TOMY CEKTOPY 3aBH-
CAT OT PE3y/IbTaTOB AAHHOM OLEHKU. [103TOMY MOKHO cKa3aTb, YTO U3y4EHHUE IEp-
CIIEKTUB POCTa B IIUPPOBOI SIKOHOMHUKE OCOOEHHO aKTYaJIbHO.

Lenbto nccnenoBaHus SIBISIOTCS BBISBICHHE (PAKTOPOB, BIMSIOUIMX HA POCT B IHU(]-
POBOI1 PKOHOMHKE U OIeHKa BKJIaa ITU(POBBIX TEXHOJIOTUM B SKOHOMUYECKHI pocT. B
HCCIIEIOBAaHUH MCTIOJIb30BAIMCh B OCHOBHOM METO/Ibl HAOJIO/ICHMS], aHAJIN3a U CUHTE3a,
METOJIbl Hay4HOH aOCTpakuuu M Jorudeckoro o0OoOmieHus. Pesympratom wuccie-
JIOBAaHUS SBJISIETCSA OIIEHKA SKOHOMHYECKOH I11e1eco00pa3sHOCTH MPUMEHEHUS UQpo-
BBIX TEXHOJIOTUH U OIIEHKA YIpo3 /Ui pa3BUTHsI IU(PPOBON SKOHOMUKH, XapaKTEPUCTUK
Cpelbl, OMPEAENSIONINX WHTEpeC WHBECTOPOB K CEKTOPY M MEPCHEeKTHB pocTa B
1 (dpoBoit FKOHOMHUKE B 11e5I0M. OrpaHUYEeHUSIMH UCCIIE0OBAHUS SBIISIOTCS HEMOJIHOTA
0a3bl TaHHBIX U TOT (DaKT, YTO METOIUUECKOE OOECTIeYeHHE MTOKa eIlle HaXOIUTCS B CTa-
mu popmupoBanus. [IpakTudeckoil 3HaUMMOCTBIO UCCIIEIOBAHUS SIBJISIETCS TO, UTO I10-
JIydeHHBIE Pe3YJIbTaThl IPEJICTABISAIOT HHTEPEC C TOUKH 3PEHUS XapaKTEPUCTHK prUMe-
HEHMs IU(POBBIX TEXHOJIOTUH U CTUMYJIHMPOBAHUSA MHBECTULIMH B IIM(PPOBOH PHIHOK.
Hayynast HOBU3HA M OPUIMHAIBHOCTh MCCIIEIOBAHUS 3aKIH0YAETCsl B TOM, YTO OIpe-
JieTIeHbl TpeOOBaHMsI K MOBBIIIEHUIO KAYECTBA MHTEIJIEKTYaJIbHOTO KaluTala, OXapak-
TEPU30BaHA BEPOSTHOCTb MOBTOPEHUS CUHIPOMA IOT KOMY», OIpeeaeHbl (haKTOpBbI,
o0ycIiaBIMBaroIIKe BIUSHNAE HU(DPOBBIX TEXHOJIOTUIM HA SKOHOMUYECKHUI POCT.

Knroueswie cnosa: skonomuueckuil pocm, yughposas 3KOHOMUKA, YyepO3bl, NePCneK-
MuGbl, UHMEJLIeKMYalbHbLLL KAnUmall.

Giris

Ragomsallagsma proseslorinin xisusi olarag intensivlosdiyi miiasir dévrds rogomsal
igtisadiyyatda artimin saciyyslondirilmasi giindslikds duran mosaladir. Tatbiq edilon
rogomsal texnologiyalarin igtisadi artima téhfasinin giymotlondirilmasi halledici mo-
salo olub hom nazari, ham ds tacriibi baximdan miihiim shomiyyats malikdir. Bels ki,
rogomsal igtisadiyyatin inkisafina dair investisiya gorarlarinin gobul edilmasi rogom-
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sal texnologiyalarin igtisadi artima tohfasinin naticalorindan bilavasits asilidir. Bu ba-
ximdan, ragomsal igtisadiyyatda artimin perspektivlorini tohdid edon miihitin arasdi-
rilmasi, bu tahdidlarin garsisinin alinmasi, inkisafin tosviqi xisusi aktualliq kasb edir.

Ragamsal miihitda igtisadi artim va ragemsal texnologiyalarnn igtisadi artima
tohfasinin giymatlandirilmasina dair

Dordiinci sanaye ingilabi arafasinds iqgtisadi inkisafa miinasibatds bir ¢gox mosalalor
miizakirs obyektidir. Igtisadi artima miinasibatdo ortaq fikirlorin daha ¢cox oldugunu
soyloya bilarik. Iqgtisadi inkisaf ilk ndvbads igtisadi artimi nazards tutsa da, onlar ara-
sindaki forq o godor genis spektrlidir ki, homin forgi elmi nazariyyanin vo cari tocrii-
banin forqi ilo miigayisoe etmok olar. Tokca onu geyd etmok Kifayotdir Ki, igtisadi arti-
min keyfiyyot xarakteristikalarina miinasibstds yol verilon sortiliklor igtisadi inkisaf
miistovisindo yolverilmozdir. Iqtisadi foaliyystin keyfiyyat xarakteristikalarin: sort-
landiran baglica amil rolunda innovasiyalarin ¢ixis etmosi igtisadi inkisafin dinami-
kasinin giymatlondirilmasine daha oasaslandirilmis yanasmalar tolob edir. Homin osas-
landirmalar miisbat iqgtisadi artim soraitindo hoyatin keyfiyyatinin yiiksalmasinda
longimalorin miisahido olundugu hallarda xiisusilo giindslikdon diismiir. insan kapi-
talinin roluna diggat giinbagiin artsa da, hazirki saviyyani onun maasir igtisadi inki-
safdaki roluna adekvat saymaq hals ki, ¢atindir.

Igtisadi inkisaf coxtorafli prosesdir vo igtisadi artimla yanasi, igtisadiyyatin innova-
siya vo vengur biznesi sektorunu shats edir. Bunlarla yanasi, son vaxtlar bir qodar az
adi- ¢okilon amok mohsuldarhginin artirilmas, struktur tokmillosdirmalari va albatta,
insanlarin hoyat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi proseslorini 6ziindo ehtiva edir. Igtisadi
inkisafda dovlstin tonzimlayici rolunun artmasi maasir igtisadi inkisaf proseslarinin
ayrilmaz komponentidir. Klassiklor igtisadi artimi v igtisadi inkisafin miigayisasinin,
albotta, bir sira geyd-sortlorlo kamiyystin keyfiyystlo miigayisasi masalasi oldugunu
gostarmislor. Bir asr bundan avval Sumpeterin yazdig: kimi, igtisadi artim kamiyyat,
igtisadi inkisaf iso keyfiyyat doyisikliyidir (1). Bels ki, igtisadi artim eyni mal v xid-
motlorin istehsal1 va istehlakinin artimidirsa, igtisadi inkisaf istehsalda, mohsulda, ida-
roetmods va s. innovasiyalarin timsalinda miisbat keyfiyyst dayisiklikloridir.

Igtisadi artimda insan kapitalinin rolu, iqtisadiyyatin inkisaf soviyyassi ilo bilavasito
olagodardir. Inkisaf etmis dlkoalords insan kapital artimin asas amilina gevrilmisdir.
Rogomsal sektorda bu amilin artima tesiri daha bayiikdiir. investisya goyuluslarinin
baslica istigamatlori kimi, hazirda bu sektorda insan kapitalina, basga sé6zls, onu for-
malasdiran amillara (elm, tohsil, sahiyys, tarbiys, madaniyyat, hayatin keyfiyyati) vo-
sait qoyuluslar: geyd edilmalidir. Belo yanasma inkisafin, habels igtisadi artimin da-
yanighg taloblorina uygundur. igtisadi inkisafda insan kapitalina xiisusi diggat veran
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Saymon Kuznets hamin kapitalin aparici rolunu asaslandirir. O, gostarir Ki, insan ka-
pitalinin ¢atismamasi, onun asagi keyfiyyati 6lkoys rogabst gabiliyyatli texnoloji
struktur yaratmaga imkan vermir (2, s. 69-70). Dogrudan da mahz ragabat gabiliyyati
iqtisadi subyektlor {igiin alverisli bazar konyunkturunu sortlondirs bilir. igtisadi inki-
safda garsiya ¢ixan problemlar mahiyyat etibari ilo alda edilmis ragabat gabiliyyati va
bazar pay: soraitindo talob-toklif nisbatinds tozahiir edir. Bu baximdan, asagidaki
fikirlo, olbatto ki, razilasmaq lazimdir. “Tarazlig nazariyyasindon konara gixan kimi
konyunktur problemlori sferasina diisiiriik vo burada he¢ bir hadiso konyunktur ilo
olagalondirilmadan izah edilo bilmir” (1, s. 43).

Rogomsal igtisadiyyatin inkisafina yonaldilon investisiyalarin artima tasiri rogomsal
texnologiyalarin tatbiginin igtisadi moagsadauygunlugu ils bilavasits slagadardir. Ho-
min texnologiyalarin tatbiginin igtisadi naticalori 6zlorini ¢ox gozlotmomalidir. Moso-
lo ondadir ki, rageamsal texnologiyalarin tatbigi miihitindaki yiiksak dinamizm miiva-
fig xarclorin mogbul naticalonmasi prosesinin siiratlonmasini talob edir. Bu baximdan,
hesab edirik ki, hagqinda danisilan mosslods dévlst investisiyalarina miinasibotds asa-
gidakt movge diggatalayiqdir. “Ragamsal texnologiyalarin tatbigine boyiik dovlst in-
vestisiyalarinin goyulmasinin asas sortlorindan biri miivafiq todbirlorin igtisadi artima
tohfosinin xarclorin vo naticalorin nisbati baximindan giymatlondirilmasidir. Iqtisadi
inkisaf ssenarisindan asili olmayarag, hamin qoyuluslarin magsadauygunlugunu asas-
landirmaq ti¢iin onlarin geri gaytarilmasina zaruri zomanatlor talob olunur” (3, s.35).

Ragomsal igtisadiyyatda artim (anonavi) iqtisadiyyatindan forgli olaraq oksar hallarda
mohsuldarliq vs siirat (¢eviklik) arasinda birbasa alage miisahids edilir. Ragamsal ba-
zar istirakgilarinin movgeyini sartlondiran amillar gisminda ragemsallasmanin tempi
Vo miqyast iqtisadi fayda ilo yanasi, sosial problemlarin halli tigiin do shamiyyatli
imkan yaradir. Lakin unutmag olmaz ki, ragomsallasmanin artan siirati mosgullugun
strukturuna va saviyyasina arzuolunmaz tasir gostora bilir. Bununla bels, daha ¢ox
bazar 6ziintitonzimlomosi imkanlarinin arasdirildigi monbslards ragomsallasmanin ar-
tan siiratindon faydalanma baximindan nikbinlik niimayis etdirilir. Belo hallarda hesab
edilir ki, “ragomsal bazarlarin yaradilmasi va ragomsallasmanin siiratlonmasi comiy-
yat va icmalar tigiin shomiyyatli igtisadi xeyir va shamiyyatli sosial fayda gatirs bilor.
Ragomsallagsma mahsuldarlig: artirmag, yeni is yerlori yaratmaq v biitovlikds comiy-
yatin hayat keyfiyyatini artirmaq potensialina malikdir”(4).

Investorlarin ragamsal igtisadiyyata artan maragini sortlondiron amiller gisminds in-
formasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin (iKT) giymeatlorinin asag: diismosi Xii-
susi geyd olunur. Taocriibado bu amil, dogrudan da, ragomsal layihslorin igtisadi
calbediciliyini artirir. Konkret sirkotin maraglar: baximindan hamin calbediciliys ope-
rativ reaksiya verilmosi rentabelli olsa da, bu meyilin ictimai monafeys no doracado

uygun olmasi masalasi, hals ki, agiq olaraq gahr. Bununla bels, asagidaki mévgeni,
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mohz rogomsal bazarda foalligin xarakteristikas: baximindan diggotalayiq hesab edi-
rik. “Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin giymstlorinin asag: diismosi
investisiya qoyulusunu va inkisaf etmokds olan 6lkalords ragamsal texnologiyalarin
tatbigini stimullagdirir, sirkatlora rogabat gabiliyyatli giymatlorls an gabagcil xidmot-
lor togdim edir. Biitiin bunlar firmalara global doyar zancirlorinds istirak etmays vo
xarici bazarlarda oavvallor yalniz gabaqcil igtisadiyyata malik iri vo oturusmus sir-
Katlora miiyassar olan yollarla miistarilora birbasa ¢ixis aldo etmoya imkan verir*(5).
Olks igtisadiyyatinin inkisaf soviyyasi ilo rogomsal igtisadiyyatin igtisadi artima tosiri
arasinda ohomiyyatli olage miisahido edilir. Bu baximdan, Huawei korporasiyanin
2016-c1 ilda diinya UDM-nin 90%-ni vo ohalisinin 78%-ni toskil edon 50 6lko iizro
ragomsallagsma proseslarini tahlil etmoklo tortib etdiyi hesabat va xiisusilo global bag-
lant1 indeksinin dinamikas: maraq dogurur. "Burada olkalor ti¢ qrupa bolinmisdii:
liderlor, uygunlasanlar vo yenico baslayanlar. Birinci grupa ABS, Singapur v Isveg
basc1hq edirdi. ikinci grupun ortasinda Cin (23-cii yer), Rusiya (26-c1 yer) vo Braziliya
(30-cu yer) yer alir. Reytingin sonunda, tigiincii grupa Nigeriya, Banglades vo Pakistan
aid edilmisdir” (6). Hagginda danisilan indeksin hesablanmasina dair sonoddo gos-
torildiyi kimi, ragamsal miihitin igtisadi somaraliliyinda siini intellekt sinergetik effekt
yaradir. Homin effekt intellektual soboko baglantisi soraitindo reallasir. Bels Ki, ro-
gomsal texnologiyalarin sobokods garsihiqh faaliyysti bazasinda intellektual soboka
baglantis1 formalasir. Basga sozlo, “siini intellektin bes dastoklayici texnologiyaya
daxil olmas: sayssinds geniszolagh internet, Verilonlorin emali Markoazlori, Bulud
xidmatlori, Boyiik verilonlor vo ©Osyalarin internetinin baza soboks baglantis: intel-
lektual soboko baglantisina cevrilo bilor. Biitov bir sistem olarag foaliyyat gostoran
intellektual soboka garsiligl baglantisi, biitiin bes dastokloyici texnologiyalarin go-
lirliliyinds sinergiya effekti yaradir ki, bu da onlarin bitiin hissalarinin comindan ¢ox-
dur” (7, s. 20). Tacriibi vo nazari arasdirmalara asaslanan bu miilahizanin 6ziini bir-
monali suratds tasdiglomasi, zonnimizca, yaxin perspektivin isidir.

IIkin arasdirmalar rogemsal texnologiyalarin inkisaf saviyyssi va iqtisadi artimin tem-
pi arasinda korrelyasiya asililiginin oldugunu gostarir. Hotta bozi monbalords iddia
edilir ki, rogomsal texnologiyalarin daha ¢ox inkisaf etdiyi 6lkalords igtisadi artim
daha yiiksokdir (8, s.93). Bu iddialarin na doaracads asash olmasinin giymotlondi-
rilmasi zaman talob edir. Bununla bels, “agilli” informasiya texnologiyasi systemls-
rinin resurslardan istifadoni optimallasdirdigi vo amok mohsuldarligini yiiksaltdiyi,
son vaxtlar artig miibahiso obyekti sayilmur.

Ragamsal igtisadiyyat: dot com sindromu va artimi sartlandiran amillar
Ragomsal igtisadiyyatda artim vo onun perspektivlarindon danisarkon eyforiyaya ga-
pilma tohliikasini yaddan ¢ixarmag olmaz. Odur ki, ilk névbads dot-com adini almis
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negativ tacriibaya nazor salag. Otan asrin sonuncu onilliyinds biitiinliiklo global sabe-
ko imkanlarindan yararlanmaqla qurulan bizness (miivafig manbalords internet-biznes
adin1 almis) investisiya qoyuluslarinin siiratlo artmasi va gofil tonozzil kimi tarixes
diismis dot-com tacriibasi maliyys analitiklori torafindan az-¢ox dearacods arasdiril-
misdir. Diinya sobokasinin artan imkanlarinin kommersiya baximindan calbediciliyi
va ilk illords olds edilon oldugca boyiik izafi monfost investorlarin sayiglhigini bir
goadar azaltmisdi. Yiiksok texnoloji istehsal sahasinds xiisusils aktual olan NASDAQ
indeksinin asas indikator rolunda ¢ixis etmasi tahlilin kompleksliyino heg do tasirsiz
galmadi. Mahz hamin indeksin 2000-ci ilin martinda kaskin asag1 diismasi naticasinda
dot-com dovrii basa catdi. Yiizlorlo sirket miiflis oldu va investorlar bu istigamots ma-
ragi itirdilor. Bununla bels, hagginda danigilan tocriibanin rogomsal igtisadiyyatin in-
Kisafi perspektivlorina dair miilahizalorin asaslandirilmasinda nozora alinmasi 6z ak-
tualligint itirmomolidir. Baxmayaragq ki, tohlilgilor torafindon “dot-com”un sabun ko-
puyi kimi partlamasinin asas sobablori gismindsa soboks texnologiyalarinin xarak-
teristikalari demok olar ki, geyd olunmur. Hagqinda danisilan “dot-com”un sabun ko-
puyi Kimi partlamasinin asas sabablorine adston monetarist siyasstin xarakteristikalari
aid edilir. “Novbati bes ildo meydana ¢ixan “dot com kopiiyii” ucuz pullar, yiingil
kapital, bazarda hoddan artiq arxayinhq ve xalis méhtokirlikdon gidalanmisdir’ (9).
Miasir rogomsal texnologiyalarin vo imumilikds rogomsal igtisadiyyatin perspek-
tivlorini giymotlondirmok baximindan, "dot-com™un taleyinin tokrar olunmas: ehtima-
lin1 giymotlondirmok iigiin ekspertlor arasinda aparilan sorgunun naticasi, zonnimizca,
diggetalayiqgdir (10). Sorgunun naticalari fargli olmusdur. Basqa s6zls, bohran ehtima-
lin1 shamiyyatli vo az hesab edanlor vardir. Rogamsal igtisadiyyatda dot- com sindro-
munun bas vermosi ehtimalin1 Kifayat godar shamiyyatli hesab edonlorin arqument-
lorino asagidakilar: aid etmok olar: hazirda ragomsal texnologiyalarin siiratlo inkisafi
Vo iqtisadiyyatin rogomsal sektorunun digar sektorlara nishoton tistiin inkisafi dovriin-
do bels, bels bir ehtimalin méveudlugunu nozardan gagirmaq olmaz. Ragomsal igtisa-
diyyatda yenidan maliyyalosmonin mohdud imkanlar1 buna ssabab ola bilor.

Haqgqinda danisilan dot-com sindromunun bas vermasi ehtimalini az hesab edonlora
gora: bu giin ragomsal bazar startaplarin bumunun noticasi deyildir. Bu bazarda rs-
gomsal xidmatlara talobi hom biznes, hom do ev tosarriifatlari formalasdirir. Tolobin
iso (moasalon, agyalarin interneti sektorunda) zomanatli toklif dogurmas: davam edir.
Informasiya texnologiyalar: asasl suratdo saxalonmis vo insanin giindoalik hoyatinin
biitiin sahoalorina niifuz etmisdir. Ragomsal xidmoat bazar: istirakgilar: sirasinda ¢ox
genis mistori auditoriyasina malik olan Uber, Airbnb, Amazon, Alibaba kimi diinya-
nin niifuzlu va iri sirkatlorinin olmasi nikbinliys asas verir. Dot-com dévriina nisbaton
global sobokonin nifuz dairssi yiiz dofalorlo genislonib, comiyyat rogomsal texnolo-

giyalarin tatbigins daha ¢ox hazirdir. Dot-com béhraninin miihiim soboblorindan biri
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maohtakirliyin genis yayilmasi idi. Hazirda belo cohdlor az olmasa da, onlarin garsisini
bu va ya diger daracoado alan soffafligin tominat: iigiin texnoloji imkanlar sistemli
suratda geniglondirilir. Bu giin hagqinda danisilan béhrandan tokca investorlar deyil,
biitiin comiyyat ziyan gors bilor. Goriindiiyii kimi, dot-com béhraninin tokrarlanma-
sin1 az ehtimalli hesab edoanlorin arqumentlori daha ohatalidir. Zonnimizcs iss virtual
mokanda iqtisadi miinasibatlorin somaraliliyi vo ahangdarlhig: risklarlo hamiso garsi-
lasa bilor. Rogomsal igtisadiyyatin xiisusi ¢okisi artdigca, hamin risklorin azalmasi bas
vers bilar.

Ragomsal igtisadiyyatda artimin tamin edilmasinda va onun alverisli proporsiyalarinin
dastoklonmasinda dovlst-6zal bdlms torafdasligi 6ziinomaxsus vo miithiim rola malik-
dir. Masalo ondadir ki, ragamsal miihitin tonzimlonmasinda dovlst 6zal bélmanin ye-
rina yetira bilmoadiyi vazifalori icra edir. Basga sozls, normativ-hiiquqi bazanin yara-
dilmasindan tutmus texnoloji platformalarin formalasdirilmasina godar genis- spektrli
islor vardir ki, bunu ancaq dovlst qurumlar: gérs bilor. Bu baximdan, asagidaki fikirlo
miiayyan geyd-sartlorlo razilasmaq mogsadauygundur. “Ragomsal igtisadiyyatimizin
bes siitunu var: tonzimlomo, infrastruktur, soboka tohliikasizliyi, yani kibertshliiko-
sizlik, tohsil, xiisusilo rogomsal igtisadiyyat ti¢iin miitoxassis hazirligi va sistem omola
gatiran texnoloji platformalar: yaratmaq tigiin torafdashigin formalasdirilmasi. Bu bes-
lik biznes deyil, dovlatin biznesls torafdashqda funksiyasidir, burada pul gazanmaq
moqsadi yoxdur” (11).

Ragoamsal miihitdo artimi sortlondiron amillori klassik tosnifata uygun nozardon kegir-
sak, ilk novbada amok resurslarinin kamiyyst va keyfiyystco miisbot dinamikas: im-
kanlarina baxmag lazimdir. Bu halda, is¢i heyatinin kreativliys va innovasiyalara hos-
saslig1 vaziyyati, imumiyyatls iss insan kapitalinin xarakteristikalar: arasdirilmahidir.
Insanin peso faaliyyoti dévriinds ona ugur vo galir getirocok gabiliyyatin (istedadin)
dastoklonmasina yonaldilon investisiyalar kimi insan kapitali rogomsal igtisadiyyatin
inkisafinin aparici amilidir. Ragoamsal miihitds insan kapitalinin mévgeyina miinasi-
botdos tosokkiil tapan, keyfiyyatca yeni paradigma nazardo tutur ki, homin kapital inno-
vasiyah inkisaf sisteminds aparici yer tutmagla intellektual potensialdan istifads tigiin
mihit yaratmalidir. Eyni zamanda, bu miihitds rogabst insan kapitalinin tokrar isteh-
salinda moarkazi rol oynamalidir. Dayanmigh inkisaf toloblori insan kapitalinin keyfiy-
yatinin yaxsilasdirilmas: meyarlarini miiayyan etmoli vo insan kapitalinin keyfiyys-
tinin gqiymotlondirilmasi prosesinds innovasiyali modernlosdirma miihiti poligonu ro-
lunu oynamalidir. Mahz bels soraitds insan kapitali, s6ziin asl manasinda yeni ideya-
larin generasiyasina xidmat etmoklo ragomsal igtisadiyyatin asasinda dura bilor. Ol-
batta, insanin saglamhigina, tahsilins, elmin va idmanin inkisafina yonaldilon investi-
siyalardan somorali istifads, intellektual milkiyystin istifadasi sisteminin tokmillog-
dirilmasi masalalori do daim giindslikds olmalidir.
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Insan kapitalindan samorali istifade mosgullugun soviyyasi va strukturuna miinasi-
botdo comiyyatin sosial sifarislori nazora almagla tomin edilmalidir. Bu masalonin
hallinds tohsilo gqoyulan talablor daha da ciddilosir. Masalo ondadir ki, rogemsal mii-
hitdo masgullugun magbul saviyyasi tohsil sisteminin innovativlik va inklizivlik to-
lablari baximindan daim yenilonmasi soraitinds tamin edilo bilor. Hagginda danisilan
mosalays dair asagidaki mévgeni diggstolayiq hesab edirik. “Avtomatlasdirma sobo-
bindan igini itirma riskinin garsisini alan bir sistem yaratmaq lazimdir. Bu ciir prob-
lemi hall etmayin agar1 tahsildir. Ragomsal camiyyat va vatondas comiyyati ilo soy-
lorimizi birlasdirmaliyik ki, biitiin insanlar 6z potensiallarini ortaya goymaga vo
inkisaf etdirmoya imkan veran keyfiyyatli tohsil alsinlar” (11).

Ragomsal miihitds artimi sartlondiran amillorin Klassik tasnifatinda asas kapitalin hac-
minin artmasi xiisusi mévgeyos malikdir. Analoji olaraq ragomsal igtisadiyyatin artimi
amili kimi intellektual kapitahin artmas: imkanlar: arasdiriimalidir. Intellektual kapi-
tala asagidakilarin sistemli macmusu kimi yanasma tocriibi baximdan, zonnimizcs,
moqbuldur: insan vo bazar aktivlori; brend moahsullar vo xidmatlor, torofdaslar arasinda
olds edilmis niifuz, daimi miistorilorlo dayanigl miinasibatlor; patentlor, millif hii-
quqlarini ohats edoan intellektual miilkiyyst; tsullar, texnologiyalar, dayaniglh vo dina-
mik strukturlar: ohato edoan infrastruktur vo s. Intellektual kapitalin insan va istehlak
kapitali, habelo toskilati kapital kimi torkib hissalarinin forglondirilmasi rogamsal ig-
tisadi miihitin taloblori baximindan mogsadauygun sayila bilar.

Roagomsal texnologiyalarin igtisadi artima tosiri miivafiq infrastrukturun mévecudlugu
va dayanigh foaliyyati ilo birbasa baghdir. Ragamsal prioseslorin ahangdarhg: infor-
masiya (soboko) infrastrukturunun dayanigh faaliyyati ilo bilavasits baghdir. Hagqin-
da danisilan infrastrukturun etibarh faaliyysti, molum oldugu kimi, onun asas torkib
hissalarinin, o ciimlodon verilonlorin 6tiiriilmasi sobakasinin vo mithondis tominat: alt
sisteminin garsiligl alagsli dayanighq taloblarino cavab veran rejimds islomasindan
asihdir. Ragomsal miihitdo baza sobokos infrastrukturuna, habelo layiha komandala-
rinin faaliyyatinin somaraliliyini yiiksaldon va biznes gorarlarin gabulu siirstini artiran
alatlor, kontakt morkazlori vo s. aid edildiyindan onlar da dayaniqlig talablarins cavab
veran rejimds iso hazir olmahdirlar. Sabaks infrastrukturunun dayanigh faaliyystinin
tomin edilmoasi ti¢iin global migyasda zaruri va faktiki maliyyslosmanin nisbati barads
asagidaki molumat, zonnimizcs, oldugca diggstalayiqdir. “Dayaniglh infrastrukturu
maliyyalosdirmok tigiin vesait ¢atismazligi asas problem olaraq gahr. McKinsey-a
gora, 2015-ci ildon 2030-cu ilo gadar infrastruktur maliyyslosdirilmasine global ehti-
yac toxminan 93 trilyon dollar olacagdir. Mévcud investisiya trendlorine asaslanaraq
demok olar Ki, infrastruktura goyulan investisiya yalmz 47 trilyon dollar toskil
edocokdir” (11).
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Yeni texnika vo texnologiya igtisadi artimin yuxarida sadalananlarla yanasi, mithiim
amil grupu hesab olunur. Slbatta, rogomsal miihitds intellektual kapitaldan istifads
alati kimi aparici rola malik olan rogemsal texnologiyalari bu amillor qrupuna aid
etmok olar. Belo yanasmada rogomsal platformalarin ragomsal igtisadiyyatda artima
xidmot baximindan xarakteristikalar1 arasdirilmahdir. ilk névbads onu geyd edok ki,
mixtalif monbalords rogomsal platformalar forgli rakurslarda togqdim olunur. Bels ki,
“rogomsal platformalar asagidaki kimi tagdim olunur: a) idars olunan program tomi-
nati; b) bir sirkatin vo ya boyiik ¢oxsaxali korporasiyanin foaliyyat gostarmesi tigiin
bir infokommunikasiya (ragqomsal) miihiti va ya bir program-aparat kompleksi; c) ba-
zar sektoru istehlakgilarin va istehsalgilarin ehtiyaclarint 6domok tigiin bir sira funksi-
ya va Xidmatlori ohato edon ragomsal foza; d) biznes modeli. Rogamsal platformanin
mohz biznes modeli kimi togdim edilmasi daha asasl yanasmadir. Bels ki, rogomsal
platforma tokca ragamsal texnologiyalardan istifads edan agentlorin va istifadagilorin
garsiligh slagasi ti¢iin bir vasita deyil, ham ds sirkatin (vo ya bazarin) kapitallasma-
sinin artmast ii¢iin doyar va ilkin sortlor yaradan aktivdir (12, s. 86).

Ragamsal igtisadiyyatda artimi sortlondiron amillor gisminds idarsetmo innovasiyalar: da
geyd edilmalidir. Homin innovasiyalar rogomsal xarakterli olmagla yanasi, igtisadi cahat-
don do 6ziinii dogrultmahdir. Basga sozlo, idarsetmanin yenilonmasina goyulan vasait
mioyyan middat arzindo odanilmalidir. Ragamsal iqgtisadiyyatda artimi sortlondiran
amillordon danisarkon informasiyanin natamamligi vo asimmetriyasinin aradan galdiril-
mast ilo alagadar slds edilon artim va samara da diggatdon kenarda galmamalidir.

Natica

Istonilon &lkada rogabst gabiliyyatli texnoloji strukturun ve inkisaf miihitinin forma-
lagsmasini longidon miihiim amillordan biri insan kapitalinin ¢atismamasi va ya onun
asagi keyfiyyatidir. Ragomsal igtisadiyyatin inkisafina yonaldilon investisiyalarin arti-
ma toasiri rogamsal texnologiyalarin tatbiginin igtisadi magsadauygunlugu ils bilava-
sito olagodardir. Ragomsal bazar istirakgilarinin mévaeyini sartlondiron amillar gis-
minda ragoamsallasmanin tempi vo miqyas: iqtisadi fayda v sosial problemlarin hoalli
ticiin shamiyyatli imkan yaratsa da, bu siirstin artmasi mosgullugun strukturuna vo
saviyyasina arzuolunmaz tasir gostara bilir. Konkret sirkstin maraglari baximindan
rogemsal layihalarin igtisadi calbediciliyins operativ reaksiya verilmosi rentabelli olsa
da, bu meyilin ictimai manafeys na daracads uygun olmas: moasalasi, hals ki, ag1q ola-
rag galir. Ragomsal texnologiyalarin inkisaf soviyyasi vs igtisadi artimin tempi ara-
sinda korrelyasiya asililigi, xeyli doracads “agilli” texnologiyalarin resurslardan istifa-
doni optimallasdirmasi va omok mahsuldarhgini yiiksaltmosi imkanlar: ilo slagadardir.

29



UNEC Elmi Xabarlari, 18, Cild 8, aprel-iyun, 2020, sah. 20 - 30
Scientific Reviews in UNEC, Year 8, Volume 8, April-June, 2020, pp. 20 - 30

Ragomsal mokanda igtisadi miinasibatlords hamisa risklor olsa da, regomsal igtisadiy-
yatin xiisusi ¢okisi artdigca homin risklorin va dot-com bshrani ehtimalinin azalmasi
bas vera bilar.

Dayanmqli inkisaf toloblori insan kapitalinin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmas: meyar-
larint miiayyan etmali vo insan kapitalinin keyfiyyatinin giymotlondirilmasi prosesin-
do innovasiyali modernlasdirmo miihiti poligonu rolunu oynamalidir. Mahz bels so-
raitdo insan kapitali, s6ziin asl monasinda yeni ideyalarin generasiyasina xidmot et-
mokla ragomsal igtisadiyyatin asasinda dura bilor. Ragamsal texnologiyalarin igtisadi
artima tasiri informasiya (soboko) infrastrukturunun dayaniqli foaliyysti, onun asas
torkib hissalarinin, o ciimladan verilonlarin tiiriilmasi sabokasinin va miithandis tomi-
nat1 alt sisteminin garsihigl: alagsli dayanigliq taloblorina cavab veroan rejimds islomo-
sindan, habels layiha komandalarinin foaliyystinin somaraliliyini yiiksaldon vo biznes
gorarlarin gabulu siiratini artiran alotlordon asilidir.
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Xiilasa

Tadqiqatin asas moagsadi postindustrial dovrds istehlak meyillorinin miioyyanlosdiril-
mosidir. Todqiqat isi elmi abstraksiya vo sistemli tohlil, montiqi imumilosdirma, statistik
tohlil kimi toadqiqat iisullar1 osasinda yerino yetirilmigdir. Todqiqatm naoticasi elmi odo-
biyyatda togdim olunan todqiqatlarin tohlili 9sasinda miiasir istehlak meyillorinin imumi-
losdirilmasi vo bu sahods tonqidi fikirlorin irali siiriilmesindon ibarotdir. Todqigatmn
praktik ohomiyyati iqtisadi bohranlarin songimodiyi dovrdos rasional istehlakin miioyyan-
losdirilmasi mogsadilo aktual todqiqat istigamoatlorinin askarlanmasidir. Todqgigatin elmi
yeniliyi vo orijinallig1 ondan ibaratdir ki, resurs qithgi, otraf miihitin ifrat ¢irklondirildiyi,
Olkolorarast va dlkadaxili tabagolosmenin giiclondiyi vo son qlobal karantinin istehlak
sahosindo meydana ¢ixardigi ¢agiriglar soraitindo hom diinya, hom do Azorbaycan iizroa
rasional istehlak vo buna uygun istehsal istiqgamotlorinin miioyyonlogdirilmasi {izro zoruri
todqiqatlar tiglin nozori baza formalasdirilmisdir.

Acgar sozlar: istehlak comiyyati, postsonaye dovrii, inkliiziviik.
JEL classification code: E21
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Pe3rome

OCHOBHOM TIEJIBIO MCCIICIOBAHUS SBJISETCS BBISIBICHUE MMOTPEOUTEBCKUX TCHICHIUN B
MOCTUHAYCTPUAIILHYIO 3110Xy. METOM0I0THsl UCCIIEI0BAaHUSI OCHOBAaHA HAa CHCTEMHOM
MOJIX0JIE CPABHUTENBHOTO aHAIM3a, CTATUCTUUECKON IPYNMIHUPOBKE, JOIMYECKOM 0000-
IICHUH, JIeTATU3aliK, Hay4HO! aOcTpakuuu. BbIBOIBI McClieIOBaHUS ClIeIaHbl HA OCHO-
B€ aHallM3a MCCIIEOBAHUM, MIPEICTaBICHHBIX B HAYYHOU JuTepaType, 0000IIeH s TeH-
JICHITUM COBPEMEHHOTO MOTPEOICHHS M MPEUI0KEHBI KPUTHYSCKUE MBICIIM B 3TOM 00a-
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CTH. HpaKTI/ILIeCKOC SHAYCHUC HUCCICI0BAaHNA COCTOMT B BBISABJICHHU AKTyaJIbHBIX HaIll-
paBHeHI/If/’I I/ICCJICI[OBaHI/Iﬁ B JIIOXY HC YTHXAIOIIUX S3KOHOMHWYCCKUX KPU3HUCOB C LCIIbIO
OTIPEeNICHUs] PAllMOHAIBHOTO MOTpedneHus. OpUruHaIbHOCTh U HaydyHast HOBU3HA HC-
CIICIOBAHHUS 3aKIIFOUAETCS B TOM, UTO B YCJIIOBUSAX HEXBATKH PECYPCOB, H30BITOUHOI'O 3ar-
PSA3HEHHSI OKPYKAIOILEH CPEIbL, YCUIICHHUSI MEKCTPAHOBBIX M BHYTPUCTPAHOBBIX paccioe-
HUH, a TaKKe BBI30BOB MOCJIEIHETO IJI00aJbHOIO KapaHTHHA B 00JIaCTH MOTPEOJIEHUS
copmupoBaHa TeopeTndeckast 6aza 1o ONpPEAEICHUIO PAllMOHAIBHOTO MOTPEOICHUS U
COOTBETCTBYIOIMX €My HAIIPABJICHUI IIPOU3BOJCTBA.

Knwueevie cnosa: 061/14607}’160 nompe@zenuﬂ, nocmunéycmpuaﬂbnaﬂ anoxa, UHKIIO3UBHOCmMb.
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Summary

The main purpose of the study: the purpose of the study is to identify consumer trends
in the post-industrial era. The research methodology is based on a systematic approach
of comparative analysis, statistical grouping, logical generalization, detailing, and scien-
tific abstraction. Conclusions of the research based on the analysis of researches presen-
ted in the scientific literature, the trends of modern consumption are summarized and
critical thoughts in this area are proposed. Identification of current research directions
in the era of persistent economic crises in order to determine rational consumption.
Originality and scientific novelty of the research: in the conditions of scarcity of re-
sources, excessive environmental pollution, increasing inter-country and intra-country
stratification, as well as the challenges of the last global quarantine in the field of con-
sumption, a theoretical basis for determining rational consumption and its corresponding
production directions has been formed.

Keywords: consumer society, post-industrial era, inclusiveness.

Giris

Biz istehlak comiyystinds yasayiriq. Elo bu sababdon dos istehlak {izro arasdirmalar
son iyirmi il arzindo heyratamiz doracods artim gdstormisdir. Istehlak sosial elmlor
arasinda, xiisuson iqtisadiyyat vo ona bagli olan marketing, biznes, eloca ds istehlak¢t
fordlorin davranisinin vo momnuniyyatinin dyronilmasini hodoafloyon psixologiya kimi
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saholords aparict mévzulardan birins ¢evrilmisdir. Belolikls, bu tohlillor zaman1 miix-
tolif iist-listo diison analitik problemlor meydana goaldi: forgli fonlordon tohfalori neca
birlosdirmok olar; postmodernist diinyada comiyyati vo fordlori birlosdiron olagoni
necd toyin etmok olar; maddi vo monavi amillori neco bir rifahda comlogdirmok miim-
kiindiir? Bu kimi suallarin meydana golmasinds basqa bir sobab do - alimizds olan son
molumatlara osason, 6ton 50 ildo global istehlak xorclorinin inanilmaz doracado
artmasidir.

Postsonaye dovriinda istehlakin asas kamiyyat vo keyfiyyat doyisikliklori

Diinya Bankmin moalumatina gors, 1970 - 2018-ci illords bu artim 28 dofodon ¢ox
olmusdur, bels ki, xarclor 1970-ci ilds 2,212 trilyon dollar taskil etdiyi halda, 2018-ci
ildo 62,593 trilyon dollara ¢atmisdir (Sokil 1) [1].

1970 - 2018 Source: World Bank national accounts data and OECD National Accounts data files

Saokil 1. Diinya iizrs istehlak xarclarinin dinamikasi

Burada xorclorin artimi dedikdo, hom mablagin, hom do ¢esidin artimi nazards tutulur.
Omtos vo xidmot nomenklaturlarmin say1 da buna miivafiq olaraq artmisdir. Codval
1.-don goriindiiyii kimi, an ¢ox istehlak edon 5 6lko 2018-ci ildo diinya istehlak xorclo-
rinin toxminan 53%-ni ohato etmisdir [1]. Bu 6lkalorin istehlak xarclori asason xidmot
sektorunu, omtoo sektorunda iso osason motorlu naqliyyat vasitolori vo hissalori, ev
osyalar1 vo dayaniqli moaisot avadanliglari, istirahot, nogliyyat vasitolori, oarzaq va ig-
kilar, geyim va ayaqqabi, benzin vo digor enerji mallarini shats edir. Avropa Birliyinin
statistik molumatlarimdan goriindiiyii kimi, genis yayilmis xidmot sektorunda monzil
vo kommunal xidmeatlori, sohiyyo, noqliyyat xidmatlori, istirahot xidmatlori, qida vo
yasayis xidmatlori, maliyys xidmatlori vo sigorta xorclori timumi hocmds boyiik yer
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tutur. Inkisaf etmokda olan 6lkalords isa istehlak xarclorinin osasmi arzaq, moanzil va
kommunal xorclori toskil edir.

Cadval 1. Diinya istehlakinda top 5 6lkenin istehlak xarclari

Olko Mablag, milyard dollar
ABS 16903
Cin 7260
Yaponiya 3744
Almaniya 2844
Birlogmis Kralliq 2399
Monboa: [1].

Tobiidir ki, istehlakin artimina bir ¢ox amillor tosir edir ki, bunlardan da on baslicas1
iqtisadi artimdir. Qloballagsma vo ohalinin artmasi ilo miisayiot olunan iqtisadi artim
biitiin diinyanin istehlak sistemlorindo miisahido etdiyimiz struktur doyisikliklorino
sobab olur. Bu oshomiyyatli doyisikliklor avvalco Qarb diinyasinda - Birinci diinya mii-
haribosi ilo Tkinci diinya miiharibosi arasinda ABS-da, Ikinci diinya miiharibasindon
sonra ABS vo Qoarbi Avropada bas verdi. Novboti morholods iso digor yeni, siiratlo
sonayeloson 6lkolords do eyni proses tokrarlandi. Kommersiya yoniimlii omtoo xorc-
lorinin artmasi ilo yanasi, tibb, madoniyyaet, turizm, tohsil, idaroetma vo s. kimi ictimai
xidmatlards xarclomalor do yliksok artim gostarmisdir. Uygun olaraq bu dévrds insan-
larin yasayis torzindo do boyiik doyisikliklor miisahido olunmagla (maasla isloyon
gadinlarm saymin artmasi, uzaqdan vo frilans is, fordi istehsal vo s. kimi) hal-hazirda
insanlarin davraniglarinda oasas yer tutan vo onlarin hoyat torzindo haqiqi bir yenilik
kimi gobul edilo bilon istirahot vo oylonconin xiisusi formalarda xidmat sahalorindo
tosokkiil tapmasi genis miisahido olunur. Hor bir sonayelogsmo morholosinds doyisik-
liklor oksor hallarda inkisaf etmis 6lkolordo daha giiclii olmusdur.

Xorcloma tiplorinin tarixi tokamiilii i miithiim morhals ilo xarakterizo olunur: XVIII
osrdo "istehlake¢i inqgilab1", XIX osrdo “omtas istehlaki inqilab1” vo nohayot XX osrdo
"kiitlovi istehlak inqilab1". Biz bu siyahiya XXI osrds siiratlo inkisaf edon xidmaot sek-
toru vo 4-cii sonaye ingqilabi ilo sociyyolonon yeni tipi - "hiper istehlak inqgilab1" tipini
olavs edirik.

Iqtisadi arttm mocmu toklif va tolobi artirir ki, bu da tobii olaraq istehlakg¢ilarin xorc-
loring tosir gdstorir. Iqtisadi artim miixtolif miirokkob va bir-birinden asili amillarin,
ilk névbads insan resurslarinin komiyyst va keyfiyyot artimmin, tobii ehtiyatlardan
daha genis istifadonin, kapitalin formalasmasmin vo texnologiyanim inkisafinin tosiri
naticosindo reallagir. Burada boylimods hom miqdar, hom do keyfiyyst baximindan
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texnologiyanin tosiri xiisusilo nozars carpandir. Belos ki, qrafikds do gérdiiytimiiz, dov-
riimiizlin 3-cii vo 4-cii sonaye inqilablar1 istehlak xorclorinin artimi ilo miitonasib de-
yismo niimayis etdirir. Xiisusilo 4-cii sonaye inqilabmin baslangicindan bari, 2000-ci
ildon sonra, bu artimin istehlak xorclorino ¢ox koskin tosirini goriiriik (sokil 1).

Bu sonaye inqilablarinin diinyada yayilmasi 6zlori ilo yeni xidmot vo istehsal saho-
lorini gotirdi. Belaliklo, bu, xiisusilo post sonaye dovriinds yeni mohsul vo xidmatlors
yeni bir talobin yaranmasina sobob oldu. Yeni istehlak bazarlar1 meydana goldi. Isteh-
lak¢ilar da yeni va forqli istehlak vordislorini gobul etdilor. Belolikla, bu keyfiyyat vo
komiyyat dayisikliyindoki asas artim Kompiiter, Internet, Roqomsal istehsal, Program-
lasdirma, Robototexnika, IT va OT, Avtomatlasdirma, Elektron vo Rogomsal Sabo-
kolor, Rogomsal Masinlar, Konvergensiya IT, Rogomsal masmn dyronmosi, Big Data
analitikasi, Bulud vo Agilli Fabrik sistemlori, Siini zoka, Kiber-Fizika, Osyalarn inter-
neti vo s. industriyalarin inkisafi ilo miisayiot olundu, insanlar torafindon 6yronildi vo
monimsanildi. Artiq oksar istehlak¢ilar balko 6zlorinin belo xabari olmadan giindslik
hayatlarinda an az1 bir ne¢a dofo bu mohsullardan istifads edirlor.

Istehlak comiyyatinin aktual problemlari

Haddindon artiq istehlak miiasir dovrds iqtisadi, ekoloji, psixoloji va sosial-madoni
problemlorin on bdyiik sobablorindon biri kimi gdriiniir. Umumilikda, istehlakgiliq
(consumerism) kapitalist iqtisadiyyatinda yasayan soxslorin israfci, refleksiv vo ya
stiurlu olaraq haddon artig mohsul vo xidmatlorin istehlaki otrafinda coroyan edon ifrat
materializm hoyat torzini tocossiim etdirir. Ilk dofa XX osrin ortalarinda totbiq edilon
bu termin, avvoallor kapitalizmin istehlak¢ilarin hoyat soviyyslorini yiiksoltmok iigiin
verdiyi ustlinliiklori v istehlak¢ilarin maraqlarini vurgulayan iqtisadi sistem anlamin-
da islonirdi. Lakin zaman kec¢dikco bu sistemds bozi problemlorin oldugu, onun timu-
mi diinya rifahina monfi tosir géstordiyi miioyyon edildi.

Istehlakgc sistemin yaratdig1 osas problemlor asagidakilardir:

* Diinyada iimumi tarazliginin pozulmasi;

* Yiiksok vo daim artan borabarsizlik;

* Hoddindon artiq istehlak (overconsumption), az istehlak (underconsumption), qey-
ri-kafi istehlak (insufficient consumption) kimi problemlorin yaranmasi;

» Borc soviyyasinin yiiksolmosi;

* Asagi vo orta golirli 6lkolords keyfiyyatsiz tibbi xidmoto gora 6liim nisboti;

+ Otraf miihitin ¢irklonmasi va iqlim doyisikliyina tosiri;

Istehlak¢ilarm hoddindon artiq reklam tosirine moruz galmast;

* Momnun olmayan comiyyatlar, artan ruhi xastsliklor vo intihar nisbatlori.
Biitiin bu problemlor bir sistemin togkil hissasi oldugundan bir-biri ilo six baghdir.
Istehlake1 sistemi diinyada bu godor boyiik sarvat olmasina baxmayaraq bozi 6lkalordo
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kasibliq vo acliga da sobab olan asas amillorden biridir. insanlarm istoklori vo momnu-
niyyat axtarisi sonsuz oldugundan yeni mahsul vo xidmaotlorin istehlaki, buna miivafiq
olaraq da istehsali daim artim gostarir.

Istehlakg1 sisteminin formalasdirdigi an boyiik iqtisadi problemlordon biri barabarsiz-
liyin koskin artmasidir. Belo ki, bu voziyyst diinyanin miixtalif bolgolorinds haddin-
don artiq istehlakin (overconsumption) olmasi digor bolgslords istehlakin asagi olmasi
(underconsumption) va qeyri-kafi istehlak (insufficient consumption) kimi boyiik
problemlara yol a¢ir: bazi insanlarin payma diison istehlak {imumi normadan dofolorlo
asag1 olmasina rogmon bazilari iso artiglamasi ilo istehlak edirlor.

“Credit Suisse Global Wealth Report”-a goro, diinyanin on varli 1 faizi diinyanin timu-
mi sorvatinin 44 faizino sahibdir [2]. 1980-ci ildon sonra diinya iqtisadiyyatinin 380
faiz artmasma baxmayaraq yoxsulluq i¢indo yasayan - giindalik 5 dollardan az qaza-
nan insanlarm say1 1,1 milyarddan ¢ox artmisdir [3].

Belalikla, bu ciir yiiksok barabarsizlik soviyyasindo paradoksal bir voziyyot meydana
golir, diinyanin bir hissasinds acliq, digor bir qisminds iso artiq ¢oki sobabi ilo, xastolik
va Oliim hallarmin say1 artir. Qlobal shalinin bir hissasi acligdan, digaor hissasi obez
xastaliyindon oziyyst c¢okir. Belolikls, bu hal vaziyystin ciddiliyini vo yalniz
yoxsullara deyil, digar galir qruplarinin yasayis soraitino do manfi tosir etdiyini gos-
torir. BMT-nin Qida vo Kond Tesarriifat1 Toskilatinin molumatina goro, diinyada yeto-
r1 gador gidalanmayan insanlarmn say1 2015-ci ildon bari yenidon artmaqdadir va bu
gostarici 2010-2011-ci illordoki saviyyalora qayitmis, 2018-ci ilds 821,6 milyon nafor
toskil etmisdir [4]. Hor i1 9 milyona yaxim insanin 6liim sobobi acliq vo acliq ilo slagoli
xastoliklordir [5]. Bununla birlikds, hal-hazirda 2 milyarddan ¢ox insan artiq ¢okidon
oziyyat ¢okir. Onlarm licdo biri (toxminon 670 milyondan ¢oxu) obezdir [6] vo bu
voziyyet yliksok tozyiq, lirok xostoliklori, diabet vo bozi xorgong ndvlori kimi xroniki
xoastoliklor {iciin daha yiiksok risklori meydana gotirir. Umumdiinya Sohiyyo Toskilat1
2017-ci ildo elan etdiyi kimi, obezite qlobal miqyasda epidemiya hoddino catmisdir, o
ctimlodon har il an az1 2,8 milyon insan, obez vo ya kilolu olmaq naticasindo 6liir [7].
Istehlak xorclori vo ya diinyanin miixtalif saholorinds kiilli miqdarda sorveto sahib
millotlor vo insanlarla kasib tobaqo arasindaki bu qodor boyiikk bosluq digor
problemlori do 6z ilo gatirir. Bunlardan biri bazi 61kslordos golirlorin az olduguna goéra
tibb sisteminin asagi soviyyado olmasidir. Belo ki, 2018-ci ildo yayimlanan
“Umumdiinya saglamliq ohatosi ddvriindo keyfiyyatsiz saglamliq sistemlari sobabiylo
Oliim: 137 6lkads bu sobablo bas veron dliimlorin sistematik tohlili” (“Mortality due
to low-quality health systems in the universal health coverage era: a systematic
analysis of amenable deaths in 137 countries”) maqgalosinin naticolori, asagi vo orta
golirli 6lkalords 2016-c1 ilds 61 xiisusi sabobdon vo bu aragdirmada nozors alian yas

gruplarmda 19,3 milyon timumi 6liimiin olmas1 va digor buna bagl naticalori togdim
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etdi. Bu borabarsizlik inkisaf etmomis vo inkisaf etmokdo olan 6lkslords saglamliq
voziyyating va dliim nisbotlorine gora, birbasa, 6liim saylarina da tosir gostarir. Sokil
2-do ronglora goro keyfiyyatsiz tibb sistemlorinin on ¢ox tosir etdiyi 6lkolor gostorilir

[8].
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igure 1: Mortality due to poor-quality health care by country
Sokil 2. Olkalor iizro asag1 keyfiyyatli sohiyya sistemi sobobinden &liim [8]

Istehlakg1 sistem homginin comiyyatdo va diinya 6lkolori arasinda borc soviyyosini
artirir. Dabdabali mal va xidmatlor almagq ti¢lin qisamiiddatli kreditlors insanlarin talo-
bi glinii-giindon artir. Hal-hazirda bir ¢ox qisamiiddatli kreditlor konstruktiv istifadoyo
yonaldilmir.

Beynolxalq Valyuta Fondunun Qlobal Borc Verilonlor Bazasimin geydlorino gora, bii-
tiin diinya borcu (6zol vo dovlot) 2018-ci ilin sonunda 188 trilyon ABS dollarma ¢atdi
ki, bu da 2017-ci illo miigayisads 3 trilyon ABS dollar1 goxdur. Qlobal ortalama borc-
UDM nisbati (8l¢iilmiis har dlkonin UDM-i) 2018-ci ilds 226 faizo qodar artds, bu da
2017-ci il gostaricisindon toqriban 1 faiz yiiksokdir. Bu, 2004-cii ildon bari diinya borc
nisbotindo illik an kicik artim olmasma baxmayaraq, olkolorarast molumatlara daha
dorindon baxaraq, artan zoaifliklori vo borc nisbatlorini gors bilirik va bu, bir ¢ox xalg-
larin ndvbati qlobal bohrana yaxs1 hazir olmadiglarini gostorir [9].

Uzun miiddat orzindo istehlak nozarat altina alinmasa, bu, otraf miihito geri doniisii
olmayan zororlor veracokdir. Birlosmis Millotlor Togkilatinin agiqladigi molumatlara
gora, 2050-ci ilds diinya sakinlari 9,6 milyarda yaxinlasarsa, insanlarin mévcud hoyat
torzini tomin etmak iiclin toxminon ii¢ Yer planetinin tobii monbalari talob olunacagi
gdzlonilir. Inkisaf etmokdo olan dlkalorin arazisinde adambasina diison maddi tullanti-
larm 6lgiisti 2000 va 2017-ci illor arzinds 5 metrik tondan 9 metrik tona qodor artmis-
dir. Insanlar ¢aylarin vo géllorin suyunu tabiatin tamizloya va barpa eds bilocoyinden
daha siiratlo cirklondirir. Beloco 1 milyarddan yuxari insanin halo do sirin su oldo
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etmok imkanlar1 yoxdur. Har il istehsal olunan biitiin qidanin 1/3-1, yani toxminon 1
trilyon dollara barabar olan 1,3 milyard tonu istehlak¢ilarin va parakonds saticilarin
zibil qablarinda 6ziins yer tapir vo ya dasmnma va yigma prosedurlarinin diizgiin toskil
olunmamas1 sababiyls korlanir vo clirliylir. Torpagin deqradasiyasi, miinbitliyinin
azalmasi, sudan istifado, hoddindon artiq baliq ovu vo su miihitinin deqradasiyasi,
biitiin bunlar tobii canli flora vo faunanin ehtiyat qidalanma bazasinin imkanlarini
azaldir. Atmosfers atilan istixana qazi, tullantilarm toxminon 22 faizi qida sektorundan
golir vo bu saho Yerin imumi enerji istehlakinin 30 faizini toskil edir [10]. Plastikin
istifado zamani faydaliliq omsal1 yiiksok oldugu {i¢iin qlobal istehsali hor on ildon bir
iki dofo artmigdir. 1950-ci ildon bari istehsal olunan plastikin migdar1 toqribon 9,2
milyard ton toskil edir. Bu, toxminon 1600 boylik Giza piramidasi demakdir. Birds-
folik istifado olunan plastiklor otraf miihit {iciin ¢ox zororlidir, onlar oksor hallarda
tokrar emal edilmir vo biitiin plastik tullantilarin toxminon 40%-ni togkil edir [11].
Beloliklo, onlar tabii yasayis yerlorino ziyan vurur, vohsi tabiat li¢lin tohliike yaradir,
diinyadak1 icmalarin yasayigina monfi tosir edir.

Bundan basqa, daha qorxuducu bir fakt mesolorin qirilmasi ilo baglhidir. NASA-nin aras-
dirmasina gors, agor mesalorin qirilmasi bugiinkii stirstlo davam edorso, XXI-ci asrin so-
nuna gador planetin Riitubatli ekvatorial mesolari tiikkonarok Yer tizorindon silinacok [12].
Diinyanin bir ¢cox 6lkasi, xiisusilo do inkisaf etmis 6lkolorin oksoriyyati iqtisadi boyii-
mani saxlamagq t¢iin istehlak¢1 comiyyats etibar edirlor. Bu, coxlari li¢iin bilinmayan
"Cox daha yaxsidir" prinsipinin tohliikali psixoloji naticoloridir. Insanlar xosboxtlik-
lorini mohsul vo xidmatlori almaq iizorindo qurduqlarindan bu, onlarin daha ¢ox pul
almaq bacariglaria ehtiyac duyduglarini vo buna meyil etdiklorini gostorir. Oslindo,
galir cagdasy dovr ticiin minimal layaqatli istehlaki tamin edon migdarda aldo edilmali-
dir. Lakin bir ¢ox hallarda bu vaziyyat daha ¢ox pul gazanmaq ii¢iin tazyiq hiss etmok
va hoqiqi motivasiyani olmamasi ilo miisayiot olunur. Beloliklo, bu sobobdon is yer-
lorinin mohsuldarligi da asag diiso bilir.

Istehlak¢1 comiyyotdo insanlar giin arzinds minlorlo reklamlara moruz qalirlar vo bu
reklamlar onlarmn psixi durumlarma, diinyagoriislorine, ambisiyalarina, fikirlorino, is-
toklorina, hoyat torzlorino vo digor giindslik yasayislarina tosir edo bilir. Bu reklamlar
insanlara manipulyativ tosirs malikdir. Miiasir reklamin mogsadi sadoca bir mohsulun
movcudlugu barads insanlara molumat vermok deyil, bundan basga, insanlarda bu
mohsula gars1 haqiqi bir ehtiyac vo ya istok yaratmaq moqsadini giidiir. Basqa sozlo,
bu, indiki basaoriyyatin istok vo arzularmi dizayn etmok demokdir. Reklamgilarin bu
toloblori yaratmaqda ideal moagsadi insanlar1 daim amtos vo ya mohsullari istomoloring
vo onlar1 aldo etmoys calismalarina tohrik etmokdir. Problem iso ondadir ki, istehlakg¢1
sistem bu omtos vo xidmatlori insanlara vers bilocoyini tez-tez boayan edir. Ancaq in-
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sanlar istadiklori va ehtiyac duyduqlar1 biitiin mehsullar alde eds bilmadikds, moyus-
luq hiss edirlor. Istok vo arzulari yaratmaq iiciin reklamveranlor mohsullarmi haqiqi
insan duygulari ilo alagolondirirlor. insanlar daim &zlerini digarlori ilo (hom uydurma,
hom do real hoyatda) miiqayiso edir, onlarmn ideal goriinon hoyatina catmaga cohd edir-
lor. Ayrica, reklamlar mallarin bu haqiqi insan istoklorini qarsilamaga komok edo
bilocayini tovsiys edir. Sonunda bu hal momnuniyyatsizlik voziyyastine gatirib ¢ixarir.
Tam oldos edilo bilmoyan maddi mohsullar vo ya xidmatlor, yliksok zonginliklor, status
vo pul insanlar1 mayus eda bilir. Istehlak¢1 sisteminin montiqi do mohz buradadir. Be-
lalikla, sistem tam momnun ola bilmoyon insanlar1 xogboxt olmaq tigiin daim, daha
cox sey satin almaga vo daha aktiv istehlake1 olaraq qalmaga sovq edir.

Istehlake1 sistemin dostoklodiyi kapitalizmda iqtisadiyyatin durgunlugu, issizlik, biznes-
lorin baglanmasi, artan kommunal xarclar, yiiksok inflyasiya va s. bu kimi iqtisadi ¢o-
tinliklorin dovri matbuatda kiitlovi yayilmasi insanlarn psixoloji durumuna tosir edir.
Diinya igtisadi Forumunun son arasdirmasi gostarir ki, bu ciir molumatlar insanlarmn
zehni saglamligina ciddi tesir gostara bilar. Belo ki, milli igtisadi vaziyyatin bu gostori-
cilori zaif olduqda, intihar nisbatinds nisbi artim miisahido olunur. ©vval aparilan
todqiqatlar gostorir ki, 2007-ci ildo Simali Amerikada vo Avropada bas veran iqtisadi
bohran 10 mindon ¢ox olave intihar hadisasinin bas vermasina tosir géstormisdir [13].
Gorilindiiyii kimi, xosboxtliyi istehlaka baglayan sistemdo ruhi saglamliq bohrani diin-
ya miqyasinda genis yayilmisdir. Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin son hesablamalari
gostorir ki, diinya miqyasinda {i¢ yiiz milyondan ¢ox insan depressiyadan aziyyat ¢o-
kir. Bundan basqa, iyirmi ii¢ milyon insanda sizofreniya olamotlorinin yasandigi de-
yilir vo hor il toxminon bir milyon insanin intiharla hoyatini bitirdiyi giiman edilir. Son
45 il orzindo diinyada intihar hadiseleri 60% artmusdir. Intihar hazirda 15-44 yas arast
insanlar arasinda oliimiin iic asas sababindan biridir [14]. Intihara cohd edon insan-
larin say1 hoyata kegirilon intiharlardan toxminon 20 dofs ¢oxdur. Xiisusilo gonc yasla-
rindak1 intihar yiikksok siirotlo artir. Bu noticolor problemlorin ildon-ilo artdigmi bir
daha gostorir.

Beloliklo, istehlak¢1 sistemi ilo bagh baslica ¢agiris realligda comiyyatin onun bir
problem oldugunu belo gavramamasidir. Gorlindiiyii kimi istehlak¢iligin comiyyatdo
sobab oldugu bir ¢cox manfi xiisusiyyatlor mévcuddur. Qeyd olunan bir ne¢o miisahido
edo bildiyimiz problemlor bir-biri ilo ciddi sokilds garsiligh slagodadir vo onlarmn ha-
mist qlobal iqtisadiyyata vo imumi rifaha tosir gostorir.

Davamh istehlaka yanasmalar

Iqtisadc1 Fridirix Sumaxerin irali siirdiiyii kimi, istehlak sadoca insanin rifahi iiciin bir
vasito oldugundan, moqsod minimum istehlak ilo maksimum rifah soviyyssini aldo
etmok olmaldir.
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Istehlakin yalmz siginacaq, arzaq vo s. kimi insanlarn fiziki, fizioloji vo monavi ehti-
yaclarii 6domokdon daha artiq oldugu aydin olur. ©mtos vo xidmotlor insanlarin so-
sial vo psixoloji hoyatinda giiclii istirak edir. Istehlakin 6zliiyiinde son moqgsad olmadi-
gin1 dork edorak, davamli vo inkliiziv istehlaka nail olmagq ii¢iin asas qiivvalor bu mo-
qalods asagidaki qruplara boliniir:

* Dovlotlor vo togkilatlar;

* Sirkatlor;

* Ev tosorriifatlar;

* Fordlor.

Dovlatlorin, ictimai, beynalxalq vo qeyri-hokumaot toskilatlarinin asas funksiyalar da-
vaml1 vo inkliiziv istehlaka uygun siyasat hazirlama, hoyata ke¢irms va nazarat mexa-
nizmlorini ohato edir.

Hokumatlor vo toskilatlar 6lkolorde davamli istehlak yollarini togviq etmak ticiin, toh-
sildo otraf miihitin qorunmasi, mohsullarin daha effektiv ekoloji nigsanlanmasi, inno-
vativ texnologiyanin bu sahayo totbiqi, resurslarm uzunmiiddotli dovrdo daha somorali
istifads olunmasi, tokrar emal olunan mallarin sayinin artirilmasi, tullantilarin davaml
menecmenti, sirkotlorin yasil ekoloji nisan altinda buraxdigi mohsullarda istehlakg¢ilar
aldatmasma qars1 daha sort qaydalar, reklamlara nozarot, istonilon davranis1 dostok-
lomok vo formalagdirmagq {i¢iin vergi vo subsidiyalarin totbiqi vo s. yollarla yeni somo-
roli istehlaka kecid etmok miimkiindjir.

Istehlaki azaltmagq ii¢iin atila bilocok addimlardan biri do {imumi is saatlarinin azaldil-
masidir. Olbatts ki, bu hal issizlik formasima ¢evrilso, boyiik problemlor yarada bilor,
lakin biitiin diinyada is vaxtiin azalmasi toraqqi vo iraliloyis kimi qobul edilmisdir.
Bundan olavo, planli is vaxtinin azalmasi, iimumi rifaha monfi tosir etmodon eyni za-
manda golirlorin azalmasina da tosir edocok vo bu hal da istehlak soviyyosinin azal-
dilmasi ti¢iin olverisli bir miihit yarada bilor.

Birlosmis Millotlor Taskilatinin Davamli Inkisaf Mogsadlorinin 12-ci mogsodi davam-
I1 istehlak vo istehsal modellorinin tomin edilmasini 6ziindo comlogdirir. Bu mogsad
homginin istirak¢ilarin qobul etdiyi hadoflori ohats edir vo 2030-cu ildo buna nail ol-
maga calisir. Bu baximdan, beynoalxalq va lokal togkilatlarin da bu sahads 6nomli tosir
yaratmagq giiciino sahib oldugunu qgeyd edos bilorik.

Davamli istehlaka, xiisusilo do yasil istehsala kegiddos sirkotlor do miihiim rol oynayir.
Bundan basqa, onlar xeyriyys fondlar1 yaratmaqla diinyanin inkisaf etmomis vo inki-
saf etmokds olan 6lkolorinde yiiksok yoxsulluq soviyyasini azalda, bu hassas bdlgo-
lords infrastrukturun qurulmasma, tohsil vo sohiyyos sistemlorino dnomli dostok vers
bilorlor. Daha genis ifads etsok, bazi hallarda inkisaf etmis 6lkolorin sirkotlori inkisaf
etmokdos olan vo inkisaf etmomis 6lkolords omok vo tabii ehtiyatlardan istifads etmok-

lo mohsul istehsal edirlor. Bu sokildos, fondlar tullantilarin idars olunmasi vo tokrar
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emal yolu ilo bu 6lkolora dostok vermolidirlor. Homginin onlar ictimaiyyato Davam-
liliq hesabatlar1 da toqdim etmolidirlor. Sirkatlor {i¢iin bagqa bir tasir mexanizmi do
etik mohsullarin marketinqini aparmaq ve insanlarin se¢gimindo miisbat yondo doyi-
siklik edorok, miistorilorinds forqli istehlak vordislori formalasdiraraq bu sahods ton-
zimloma hoayata kecirs bilorlor.

Ev tosorriifatlar1 da 6z novbasindo yasil istehlaka kegarok, daha miirokkob tullanti ayir-
ma-idaraetmsa sistemini totbiq edorok, haddindon artiq yiliksok borcdan v vacib olma-
yan xarclordon ¢okinorok, daha qonastcil istehlak davranislarina kegid etmokls boyiik
miisbat doyisiklors nail ola bilorlor.

Fordlor davamli istehlaka kegiddo xiisusilo 6namli rol oynayir, ¢iinki onlar comiyyati
formalagdirirlar. Fordlor {iciin do yasil istehlakin iki soviyyesi var. 1. "dayaz" yasil is-
tehlakeiliq: insanlar "ekoloji cohatdon olverigli" mohsullar1 almaga ¢alisirlar, lakin is-
tehlak xorclorinin imumi saviyyasini shamiyyatli deracads doyigmirlor. 2. "darin" yasil
istehlakeiliq: insanlar ekoloji cohatdon uygun alternativlor istehlak etmoys calisirlar,
bununla yanasi, daha ¢ox istehlak soviyyolorini azaltmaga calisirlar. Otraf miihiti qo-
rumada da fordi vo comiyyat keyfiyyatlori xiisusi rol oynayir. Vo on vacibi onlar baga
diistirlor ki, xosbaxtlik yalniz maddi rifah i¢inds deyil. Boazi insanlar bu halin epidemiya
xarakterli oldugunu anlayir vo hoddon artiq istehlaki rodd etmoyi yasayislarmdaki osas
maqgsad kimi qabul edirlor. "Koniillii sadslik" prinsipi hoyat keyfiyyatini artirmaq ligiin
mohdud vo ya azaldilmis istehlak soviyyoesi ilo yasayist davam etdirmoyi toklif edir. Bu
yolla onlar bir ¢cox psixoloji problemlordon va siiratle tiikonmadon qurtulmus olurlar.
Artiq postistehlak¢1 comiyyotds iqtisadi durum vo tosviglor miixtalif monalar dastyacaq.
Siibhasiz ki, hiperistehlak¢iligin son formasinin bitmasi o demok olacaq ki, bagoriyyati
strukturlarda vo dayer sistemlorindo boyiik doyisikliklor gozloyir.

Natica

Miiasir dovrdo istehlak¢ilarin doyison davranisi diinya iqtisadiyyatinda miihiim rol oy-
nayir. Eyni zamanda burada iki imumi tendensiya miisahids olunur: 1) sirkatlorin isteh-
lak¢1 davraniglarina giiclii tosiri; 2) zoruri tolobat mallari ilo tomin olunma soviyyasinin
yiiksokliyi soraitindo yeni zoruri olmayan mohsullara, xtisuson do xidmotlors meyillilik.
Bu iki amil ifrat istehsal va istehlaka sobab olur ki, bu da miisbat tasirlorle yanasi vo ¢ox
ehtimal, onlardan daha artiq neqativ effektlor yaradir. Bu voziyyat, on azi, iki istiqa-
matds yeni tadqiqatlarin aparilmasii zoruri edir: 1) bu tasirlorin qiymatlondirilmasi; 2)
davamli istehlaki tomin edon rasional istehlak strukturunun miioyyanlosdirilmasi.
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Xiilasa

Magaloada 6ton asrin son onilliklorindon basalyaraq genis miizakirs obyektina cevril-
mis geyri-formal iqtisadiyyat vo geyri-formal mosgulluga dair genis tohlillor aparil-
mis, bir sira 6lkalorde bu problemin halli istigamotindo hoyata kegirilon todbirlor arag-
dirilaraq miiqayisali tohlil edilmisdir.

Arasdirmalar gostorir ki, son 20 ildo geyri-rosmi mosgulluq biitiin diinyada davamli
sokildo boyilimiis vo xiisusilo do inkisaf etmokds olan 6lkslordo bu miiddat orzindo
yaradilan is yerlorinin oksoriyyati qeyri-rosmi iqtisadiyyatdan inkisaf etmisdir. 1991-
ci ildo BOT bu prosesi tantyaraq onu "qeyri-rosmi sektor" adlandirdi. Homin dévrda
inkisaf etmokdo olan 6lkolordo masgulluq soviyyasini yiiksaldon asan vo ucuz is yer-
lorinin yaradilmasi ils boyiimokds olan geyri-rosmi sektorun, aslinds faydali ola bils-
coyina inam yaradirdi. Bu miiddoa istismarin oan pis formalarmin vo geyri-insani is
soraitinin aradan qaldirilmasi iigiin miioyyon saylorin gostorilmasini tolob etdi. Biitiin
bunlar1 nazars alaraq nozori metodoloji baxislar, eloca do xarici 61ka tacriibslori nozora
almmagqla, Azorbaycanda geyri-formal mosgulluga dair mévcud voziyyatin tohlil edil-
masi vo bu problemin aradan qaldirilmasi istiqgamotindo asaslandirilmis toklif vo tovsi-
yalorin verilmasi séziigedon todqigatin asas moagsadi kimi qarsiya qoyulmusdur.
Todqigatin obyekti Azorbaycanda geyri-formal mosgullugun todqiq edilmosidir. Tad-
gigatin hoyata kecirilmosindo miigayisali tohlil, analiz, sintez, eloco do induksiya vo
deduksiya metodlarindan istifads olunmusdur. Yekunda iso asaslandirilmig toklif vo
tovsiyalor verilmisdir.

Acgar sozlar: qeyri-formal mosgullug, kolga igtisadiyyat, gizli igtisadiyyat, geyri-
rasmi masgullug, masgulluq.
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Summary

The article provides a comprehensive analysis of the informal economy and informal
employment, which has been widely discussed since the last decades of the last cen-
tury, and a comparative analysis of the measures that some countries have taken to
address this problem.

Research shows that informal employment has grown steadily worldwide over the past
20 years. During this period, most of the jobs created especially in developing coun-
tries came from the informal economy. In 1991, the ILO recognized this evolution and
called it the "informal sector.” At that time, it was believed that the growing informal
sector could be useful by creating comfortable and affordable jobs that would boost
employment in developing countries. A sentence called for specific efforts to
eliminate the worst forms of exploitation and inhuman working conditions.
Considering all these, the main purpose of this study is to analyze informal
employment and the current situation in Azerbaijan, and to provide verified
suggestions and suggestions to solve this problem, taking into account not only foreign
experience but also theoretical and methodological approaches.

The aim of the study is informal employment in Azerbaijan. Comparative analysis,
analysis, synthesis, induction and duduction methods were used in the research.
Finally, verified analysis and recommendations were given.

Keywords: informal employment, shadow economy, informal economy, informal em-
ployment, employment.

B31'JI11 HA HE@OPMAJIBHY IO 3AHATOCTD: OIIbIT
PA3BUBAIOIIINXCS CTPAH Y ASEPBAVIXKAHA

®. I'. Muxaunog*; P. A. I'yceiinoe®; 3. H. Houwos®
Yooy., cmap. nayy. compyonux, HUHOU, UNEC,;

2i.9.1., 3a6. omoenom, HUUIH, UNEC;

300y., cmap. nayy. compyonux, HUMOH UNEC
Yfarhad.mikayilov@unec.edu.az; ?rashadhuseynov@unec.edu.az;
3elman_ibishov@unec.edu.az

Pe3rome

B cratbe mpejcTaBiieH BCECTOPOHHMIA aHaan3 HEGPOPMaIbHON SKOHOMHKHU B Hedop-
MaJbHOU 3aHATOCTH, KOTOPAsi IIMPOKO 0OCYKJanach B T€UCHUE MOCIETHUX AECATU-
JIETUH TIPOIIIOrO BeKa, U CPAaBHUTEILHBIN aHAIIN3 MEp, MPUHATHIX HEKOTOPBIMH CTpa-
HaMH JIJIs1 PEIICHUsI 3TOH TIPOOIIEMBI.

HccnenoBanus mokas3bIBalOT, 4TO HedopManbHas 3aHATOCTh MOCTOSIHHO PacTeT BO
BCeM MHpe B TeueHue nociennux 20 yer. B 3ToT nepuroa O0NBIIMHCTBO pabouux
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MECT, CO3/IaHHBIX, OCOOCHHO B Pa3BHBAIOIIMUXCS CTPaHaX, ObUIH CO3MIaHBI B HEOp-
ManbHOM 3K0oHOMUKE. B 1991 romy MOT mnpusnana 3Ty 3BOJIIOIMIO U Ha3Bajla €€
«He(hOopMaAILHBIM CEKTOPOM». B To BpeMs cunTanock, 4To pacTymuii HehopManbHbIH
CEKTOP MOJKET OBITh MOJIE3EH MyTeM CO3AaHuUs YIOOHBIX U JOCTYIHBIX pab0o4nX MECT,
KOTOpBIE OyIIyT CIOCOOCTBOBATh POCTY 3aHATOCTH B pa3BHBAIOLINXCS cTpaHax. [Ipu-
roBOp TpeOyeT KOHKPETHBIX YCHJIMH IO YCTPAHEHHUIO HAMXYyAIINX (OpM SKCILTya-
TallUd U HEYEJIOBEUYECKUX YCIOBUM TpyAa. Y UUTBIBAs BCE 3TO, OCHOBHOM LIEJIBIO IAH-
HOT'O MCCJIEI0BaHUS SIBJSIETCS aHAINU3 HE(POPMAalIbHOM 3aHATOCTH U TEKYIIEH cuTya-
uuu B AzepOaii/pkaHe, a TakkKe IPEJOCTABIEHUE MPOBEPEHHBIX MPEUIOKEHUMN 1JIs
peleHus 3TO MpoOJIEMBI ¢ YI€TOM HE TOJBKO 3apyOeKHOTO ONbITa, HO U TEOPETH-
YECKUX U METOJI0JIOTUYECKUX MOAX0/I0B.

OObekToM HccaenoBaHus ABiseTcs HehopMaabHas 3aHATOCTh B AzepOaiikane. B
HCCIIEIOBAaHUH UCIOJIb30BAJIMCh METO/Ibl CPAaBHUTENILHOTO aHaIN3a, aHaJIn3a, CUHTE-
3a, THAYKIUH U IeAyKIUU. B KoHIle cTaThby ObLT JaH MPOBEPEHHBIN aHAIN3 U PEIIO-
YKEHBI PEKOMEH 1Al H.

Knrwouesuvie cnoea: He(bOPMClJZbHClﬂ 3AHAMOCmMb, MeHesdsd S5KOHOMUKA, HequPMaJlea}Z
OKOHOMUKA, Hed)OpMCl]leClﬂ 3AHAMOCMb, 3AHAMOCM®b.

Nazari baxis va metodoloji yanasmalar

Qeyri-formal masgulluga dair ilk fikirlor 6tan asrin ikinci yarisindan etibaran igtisadi
termin kimi odobiyyatlarda 6z oksini tapmaga baslamisdir. Bu sahads ilk fikirlor
G.Harta (1973) moxsusdur. O, 6tan asrin 70-ci illorinds bazi miiassisalorin “galirlori
artimagin yolunu geyri-rasmi vasitads” gordiiklorini geyd edirdi. Dord il sonra, Gut-
mann (1977) “goérinmoayan kimi basimizi qumda gizlatmisik™ iddiasini irali siirarark
“yeralt1 igtisadiyyat” anlayisini iddia etdi [11]. O, 1976-c1 il iigiin Amerika Birlosmis
Statlarinin geyri-ganuni iqgtisadiyyatini arasdirdi vo onu UDM-in 10 faizi (vo ya 176
milyard dollar) saviyyasinda giymatlondirdi. Tanzi (1983) iso ABS-1n 1930-1980 illori
ti¢iin yeralt: igtisadiyyatinin hacmini 6l¢dii [21]. O, yeralt1 faaliyyatlorin agir vergi-
lordon gaynaqglandigini va valyutanin asasan yeralt: igtisadiyyatda istirak etmok vo
sarvat gizlotmok tigiin istifads edildiyini giiman etdi. Basga s6zlo desok, yeralt: va
geyri-rosmi igtisadiyyatin istehsal etdiyi mohsullarin ikincisinin ganunlara uygun
olmamasi, birincisinin iss yalniz foaliyystlori zamani ganuna amal etmomosi ilo forg-
landirmisdi [15]. Bu fikirlor Ottun todgigatinda daha aydin ifads edilmis vo asagidaki
Kimi gruplasdirilmisdi:

* Qeyri-qanuni islor;

* Qeyri-rosmi islor.
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Ounun fikrinca, geyri-ganuni islorin asasinda cinayat xarakterli olmaqla sarbost isteh-
sali, satis1 vo istehlaki qanunla qadagan edilmis foaliyot dayanir. Qeyri-rosmi islor de-
dikds iso ganunvericiliklo gadagan edilmoyon mohsul istehsalini, satigini vo istehla-
kin1 hoayata keciron, lakin bu islorin hoyata kecirilmosindo sahibkarlar torafindon bozi
rosmi prosedurlara riayot edilmodon, dovlot geydiyyatina alinmadan, biitiin nov vergi
va fiskal 6hdosliklorden yayimagi hadofloyaen isgiizar miihit nozordo tutulur.
Homginin De Soto (1990) geyri-rosmi foaliyyot gdstoron firmalara rosmi qaydalara
osason mohdudlasdirilmis, lakin 6z-6ziine inkisaf edocok bir togabbiiskarliq monboyi
kimi baxirdi [3]. Asea (1996) iso iddia edirdi ki, geyri-rosmi sektorda maliyys monbae-
lori yaratmaq va institutlar1 doyisdirmaklo iqtisadi inkisafi artirmaq miimkiindiir [1].
Sonrak1 onilliklords “qeyri-rosmi” anlayis1t miioyyanlosdirmok {iciin gara, ikili, gizli,
geyri-rosmi, nizamsiz, konar, ay is1g1, miisahido olunmayan, paralel, k6lgs, qeyd olun-
mamis vo s. kimi miixtalif adlar altinda aragdirmalar aparilmisdir. Bu miixtalif adda
islodilon terminlor ¢ox vaxt forqli konseptual yanagmalara osaslansa da, mahiyyot
etibar1 ilo geyri-rosmi sektorda foaliyyot gostoron soxslorin vergi 6domolorindon vo ya
sosial tominat tohfolorindon yayinmaq vo ya qanunvericilik, o climlodon omok norma-
larin1 gasdan pozmaq kimi niyyastlorinin olmasii ifads edirdi.

Aparilan arasdirmalardan goriindiiyii kimi, biitiin qeyri-rosmi foaliyyatlori sortlondiron
amillor oxsardir. Bu kimi igtisadi foaliyyatlor inkisaf etmokdo olan, zoif inkisaf etmis
vo bazar iqtisadiyyatina kecid dovriinii yasayan Olkolords daha ¢ox yayilmisdir [1].
Sonrak1 illords bu sopkido miixtalif arasdirmalar aparilsa da, geyri-rosmi moaggullugun
ilkin torifi 1993-cii ildo amok statistiklorinin XV Beynolxalq konfransinda qobul edil-
misdi. Omok statistiklorinin 2003-cii ilds kegirilon XVII Beynolxalq konfransinda bu
problemin daha otrafli izah1 verilmisdir. Beloliklo, geyri-formal mosgulluq iqtisadiy-
yatin geyri-formal sektorunda moasgul olanlarla iqtisadiyyatin formal sektorunda gey-
ri-formal moasgul olanlarm comi olaraq gabul edilmis vo layiqli is miihitinin yaradil-
masi1 geyri-rosmi mosgullugun aradan qaldirilmasi {igiin strategiya kimi miioyyon-
losdirilmisdir [3].

Burada gostorilirdi ki, qisamiiddotli dovrde geyri-rosmi isloyonlor solahiyyatlilor vo
ganun torofindon taninmali vo onlarm osas hiiquqlarina zomanot verilmolidir. Orta
miiddoatli dovrda geyri-rosmi sektorda ¢alisan vo isogdtiironlorin faaliyyatlorinin ras-
milosdirmosi togviq edilmolidir. Daha uzun miiddst orzindo rosmi i yerlorinin alter-
nativ olaraq se¢ilmomosi {igiin daha rosmi mosgulluq imkanlarinin yaradilmasi vacib-
liyi strateji hodof kimi miioyyonlosdirildi. Bu toskilat geyri-formal mosgullugun dina-
mikasinda bas veracok doyisikliklori izlomak ii¢ilin statistik bazanin hazirlanmasi iigiin
metodoloji bazan1 da miisyyonlosdirdi.

Bu metodoloji bazaya uygun BOT torafindon hazirlanmig 2016-c1 ilin statistik malu-

matlarima goro, diinya 6lkolori {izra comi mosgul ohalinin 61%-i geyri-rosmi omoak
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miinasibotlori asasinda foaliyyat gostorir. Lakin geyri-rosmi mosgullugun miqyasi
regionlar lizro ciddi soviyyado doyisir [20].

93
85,6
68,2 68,6
40
I 25,1
Afrika 6lkolori Asiya vo Sakit Orab dlkelori  Conubi va Avropa Inkisaf
fizro orta  okean Olkolori  {izrs orta Simali Olkalori fizra  etmakdo olan
gostarici iizre orta gostarici Amerika dlkoler tizro

gostarici olkoleri tizro

Saokil 1. Regionlar iizra geyri-rasmi moasgullugun xiisusi ¢okisi, faizlo

Gorilindiiyili bu kimi foaliyyatlor Afrika 6lkslorindo va inkisaf etmokds olan vo kegid
iqtisadiyyati 6lkolorindo daha ¢ox yayilmisdir. BOT-Io yanasi, digor bir sira niifuzlu
toskilatlar da geyri-rosmi mosgullugun kegid igtisadiyyath 6lkolordo genis yayilmis
bir fenomen oldugunu qeyd etmokls, bu kimi hallarin mévcudlugunu tasdiglodi. Bela
ki, 1986-c1 ildo OECD (1986) “qeyri-formal moasgullugun” mévcudlugunu tanidi vo
onu geyri-qanuni olmasa da, foaliyystlorin elan olunmamas: kimi izah etdi” [11].
1990-c1 illardo Diinya Banki 6ziiniin hesabat malumatlarinda kegid vo ya zoif iqtisa-
diyyata malik 6lkolords is¢ilorin tez-tez omok bazar1 qaydalarmin pozulmasi ilo qarsi-
lasdiglarini tasdigladi [ 14; 23].

Qeyri-formal masgulluq vo onun aradan qaldirilmasi istiqamatindo miixtalif 61-
kalords hayata kecirilon tadbirlorin miiqayissli tohlili

Qeyri-formal moasgulluq vo onun aradan qaldirilmasi istigamotindo hoyata kegirilon
todbirlors dair xarici 6lko tocriibolorine diqqgoet yetirsok gorarik ki, bu istigamotdo ho-
yata kecirilon todbirlor kompleks sokildo olmaqla yanasi, onlarin xiisisi ciddiyyato
almmasi da vacib sortlordon biridir. Al-ys {izv &lkalor va eloco do digor Serqi Avropa
Olkoalori torofindon geyri-rosmi mosgullugla miibarizo mogsadilo son zamanlar miix-
tolif todbirlor hoyata kegirilir. Bu todbirlori asagidaki kimi qruplasdirmaq olar [13]:

* minimum amakhaqqi vo yetorli omokhaqqi soviyyalorinin totbiqi;

» omok miiqavilslorinin saxolondirilmasi;

 sanksiyalarin giiclondirilmasi;

» yoxlama vasitosi ilo nozarst tadbirlorinin genislondirilmosi;

 sadolosdirilmis vergi qaydalart;
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* is elanmin vacibliyi barodo molumatlilig1 artirmaq {i¢iin igogotiironlors istiqgamot-
lonmis molumat kampaniyalarinin hoyata kecirilmosi.

Minimum amokhaqqa va yetarli amakhaqq: saviyyslorinin tatbiqi

Minimum amakhaqqinin totbiqi homiso miisyyon bir amokhaqq1 soviyyasinin totbi-
qina gatirib ¢ixarwr. Minimum omakhaqqmnin miixtslif formalar1 var vo har biri amoak
bazarima forqli tosir gostorir. Aragdirmalar gostorir ki, artiq tocriibads rosmi vo geyri-
rosmi minimum amokhaqqi mdvcuddur. Bununla yanas, igtisadi sahads {imumi ola-
raq mioyyonlogdirilon minimum omoakhaqqt ils barabar, bazi spesfik sahalor vardir ki,
onlar ti¢iin xlisusi miloyyanlogdirilon minimum amokhaqqi da mévcuddur. Qeyd edok
ki, artiq rosmi minimum amakhaqq1 milli ganunvericiliyin bir hissasi kimi elan edilmis
va konkret olaraq iimumi milli amoak hiiququ ¢orgivasinin torkib hissasi sayilir. Qeyri-
rosmi minimum amakhaqqi rosmi olaraq elan edilmir, lakin digor ganun va sazislorin
qarsiligli alaqasi sayasinds miioyyon edilir. Bunlara eyni zamanda birlikds kifayet qo-
dor omok- haqqi zominini yaradan miixtslif sosial torofdas miiqavilalori do daxil ola
bilor. Umumiyyatlo, rosmi minimum amokhaqq1 qeyri-rosmi minimum omokhaqqin-
dan daha yiiksok bir omokhaqqi soviyyosini toyin etdikds, daha da tosirli ola bilir. Belo
ki, ovvallor sahibkarliq subyektlori daha asagi omokhaqqi 6domokla geyri-formal
islolomoyo mocbur etdiklori is¢ilorin islorini rosmilosdirmoklo onlara daha ¢ox stimul
vera bilar.

Bir ¢ox hallarda isa ganuni minimum amakhaqq1 sahibkarliq subyektlorinin verdiklori
omokhaqqidan az oldugu {igiin, “zorf” soklindo geyri-qanuni formada amokhaqqmin
0donilmasine sobab olur. Bu zaman “zorfli” amokhaqqinin yaranmasi vergidon yayin-
maga imkan verir.

Qeyri-formal mosgullugun rosmilasdirilmasi tigiin istifado edilon asas vasitalaridon
biri do ganunla miioyyon edilmis minimum amokhaqqinin xiisusi pul mobloglori kimi
deyil, 6lkado orta illik amokhaqqmin faizi kimi toyin olunmasidir. Belo ki, 6lkodo
iqtisadi artim bas verdikco ohalinin orta illik golirlorinds, eyni zamanda orta illik
omokhaqqinda da artim bas verir ki, bu da minimum omokhaqqmin yiiksolmaosi ilo
naticolonmis olur. Minimum amokhaqqinin yiiksalmasi iso geyri-formalligin formal-
ligla avoz olunmasina sobob olur. Qeyd edak ki, bir ¢ox Avropa 6lkalori bu metoddan
genis istifado edir [17]. Masalon, Cexiyada 2006-c1 ildon etibaron minimum omokhag-
q1 orta amakhaqqinin 40%-1 saviyyasinde miioyyan edilmisdir. Estoniyada minimum
omokhaqqu orta illik amokhaqqinin 41%-ni, Latviyada iso minimum omakhaqqinin
50%-5 gadorini toskil edir [13]. Bu kimi tatbiqlor asag ixtisaslt vo nisbaton az maaslh
is¢ilorin iglorini agiq sokildo elan etmok ticiin sahibkarlara stimul verir.

Tadqiqatlar onu da gostarir ki, bir ¢ox hallarda geyri-rasmi 6donislor zamani1 va eloca
do rosmi olaraq asagi amokhaqqi alan kimi gostorilon is¢ilor arasinda tohsil soviyasi
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nazara alinmir. Bu iso yiiksokixtisasli, agagi ixtisash vo ixtisassiz iscilor arasinda for-
qin gapanmasi ilo naticalonir. Biitiin bu hallarin aradan qaldirilmasi vo ya garsisinin
alinmasi {i¢iin bir cox 6lkalor sosial torofdaslar torofindon razilasdirilmis tohsil soviy-
yasing osaslanan minimum oamokhaqqi formasi totbiq edirlor. Belo bir tocriibs bir ¢ox
Avropa 0Olkalorindo, xlisuson Ruminiya vo Estoniyada artiqg movcuddur. Bu kimi sort-
lor asasinda miiayyon edilmis minimum amokhaqqi geyri-formal maggullugun aradan
qaldirilmasi prosesinds bdyiik rol oynaya bilor.

IOmak miiqavildlorinin saxalondirilmasi

Bir ¢6x Olkolorin tocriibasi gostarir ki, omok miiqavilosi anlayisinin is diinyasinin real-
liglarina uygun galmomasi hallart mévcuddur. “Standart amok miiqavilasi”, imumiy-
yatlo, is¢inin igagotiiranin rohbarliyi altinda islomasi, foaliyyot gdstormasi kimi miioy-
yan edilir. Masalon, isci tam igloyir, tam maas alir vo geyri-miioyyon miiddato qodor
omok miiqavilasi vardir. Bu nov omok miigavilosini normal olaraq qobul etmokls ya-
nas1, eyni zamanda omok miigavilalorinin “qeyri-standart” vo ya “atipik” formalarmin
ohomiyyatini do nozordon qagirmag olmaz.

Qeyd edok ki, baxilan dlkolorin tocriibosi gostorir ki, standart omok miigaviloli mos-
gullug mosgullugun yegano qanuni formasi hesab olunmasina baxmayaraq, mosgul-
lugun biitiin atipik formalar1 ganunsuz olaraq qobul edilir vo buna gors do, agiqlanmur.
Aparilan aragdirmalar gostorir ki, normal mosgullugun qorunmasi ii¢iin atipik forma-
lar1 lagv etmok avazing, atipik isin miioyyon formalar1 qanunilasdirils bilor va bu, stan-
dart omok miigavilali mosgulluga dogru atilan bir addim kimi doyorlondirilir.
Todqiqatlar bir daha gostorir ki, “qeyri-standart” omok miigaviloli mosgulluq asasinda
yeniyetmo, gonc va yasli insanlar geyri-rosmi isloyirlor, ¢linki bu qrup insanlarm omok
tociirbasinin olmamasi vo yash naslin pensiya aldiglar1 li¢iin rosmi igsdon azad olmasi1
sobabindon normal omok miiqavilosi baglamaq sanslari ¢ox azdir.

“Qeyri-standart” mosgulluq miiqavilolorinin rosmilosdirilmasi moagsadi ilo hoyata ke-
cirilon tadbirlordon biri kimi Sloveniya tacriibasi xiisusi 6nom kasb edir. Belo ki, bu
Olkado illik goliri yasayis minimumundan asagi olduqda, ford olave is {igiin qeydiy-
yatdan kec¢o bilor. Bunun sayasindo fordlors golirlori vo yasayis soviyyalorini yliksolt-
mok iigiin olava is elan edilmoasi tovsiys olunur. Almaniya “mini is” vo “midi is” totbiqi
yolu ilo az 6donisli mosgullugun elan olunmasi iigiin hortorafli sistem totbiq edir. s¢i
ayda 400 avroyadok gazanc aldo edarso, bu is “mini is” sayilir. Bu halda is¢i heg bir
golir vergisi vo ya sosial ddanis ddomir. Isogétiiran azaldilmis amokhaqq1 vergisi 6do-
yir [21]. 400,1-800 avro intervalinda omokhaqq alan isgilor iso “midi is¢i” sayilir. Bu
vaziyyatds hom igogotiiron, hom do is¢i adi islo miiqayisade azaldilmis doracads omok-
haqqi vergisini 6dayir.
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AB soviyyasindo miixtalif tipli mosgulluga colb olunan is¢ilor tigiin is soraiti miioyyon
edilmisdir. Bu gostarislor, standart bir miiqavilasi olan oxsar is¢idon forqli olaraq, tipik
bir ig¢iya qars1 ayriseckilik etmomok prinsiping osaslanir. Bunlara omokhaqqu, is vaxti
va isda tolim kimi mosalalor daxildir. Ayrisegkiliyin qarsisini alan todbirlor atipik isls-
rin miivoffoqiyyatlo leqallagdirilmasi tigiin ¢ox vacibdir [7].

Sanksiyalarin giiclondirilmasi

Sanksiya mexanizmlori geyri-rosmi mosgulluga qarst miibarizods miithiim rol oynayir.
Iscilorin islorini elan etmadiklori askar edilorsa, isogdtiiron vo ya ev tosorriifatlar: no
godor agir coza alarsa, bu ciir is elan etmoli vo olagoali xarclori ¢okmoli olacaglar.
Sanksiyalar miixtalif formalarda ola bilor. Tez-tez istifado olunan sanksiya vasitasi,
ganuna uygun golmadiyi toqdirds, isogdtiiran torofindon ddonilmali olan corimolorin
istifadasidir. Bu voziyyotdo hiiquqi bazanin ¢ox aydin olmasi vacibdir. Masalon, inzi-
bati xatanin aksina cinayat omoalinin nadan ibarat olmasinin mahiyyati diizglin miioy-
yonlogdirilmalidir. Uygunsuzluq baximindan digor cazalar, igog6tiironin lisenziyasinin
logvi va ya geyri-rasmi is¢ilorin homin igogdtiiran iiglin miisyyan miiddot geyri-rosmi
islodiklorini siibut edos bildiklori togdirds, daimi miigavils tolob etma salahiyyatlori ola
bilor. Giiclii sanksiya mexanizmlori totbiq etmoklo isogdtiironlor is elan etmok iigiin
daha cox stimul aldo edacaklor. ©On baslicasi, bu sanksiyalarin totbiq olundugunu bil-
mak bir ig¢iya bir igogdtiirons qarsi hiiquglarmi talab eds bilmok imkani vers bilar.
Bir cox Avropa 6lkasinds is elan edilmomasino gora cozalar son vaxtlar xeyli artmisdir.
Masalon, Almaniyada cozalar 200 min avroya qodor artirilmisdir. Miioyyon hallarda bu
coza soviyyasi igogotiironlor tiglin ciddi bir yilikdiir. Bolgaristanda da omok ganunveri-
ciliyinin miiddealarin1 pozan isogdtiironlor iiglin corimalor koskin artirildi. Bununla ola-
godar, Almaniya omok ganunvericiliyinin pozulmasi baximindan cinayatin nodon ibarat
olmasma dair torifds doyisiklik etmisdir. Isogdtiiron tarofindon sosial ddonislorin 6do-
nilmomosi cinayot sayilir. Halbuki, ev tosorriifatlar1 torofindon vergi firildaqlari, moso-
lon, ki¢ik tomizlik islorinin elan edilmomasi yalniz inzibati xota hesab olunur [27].
Sloveniyada 2006-c1 ilds geyri-ganuni is vo masgulluq ganununa edilon diizalislor va-
sitosilo geyri-rosmi formada islomok macburiyatindo qalan is¢ilors igogotiironlors gar-
s1 sanksiya totbiq etmoyo komok etmok solahiyyati verildi. Bu diizaliso osason, qeyri-
rosmi olaraq isloyonlorin 3 giin orzindo igogétiironlo daimi miigavilo tolob etmok hii-
ququ vardr. Isogétiiron miiqavilo baglamagq istomoadiyi toqdirds, is¢i isogdtiirana qarsi
qanuni tadbir gors bilor ki, bu da oksor hallarda igogdtiiron liglin cox yiiksok corimolora
sobab olacaqdir [4].
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Yoxlama vasitasi ilo nazarat tadbirlorinin genislondirilmasi

Qeyri-rosmi moasgullugun halli {i¢iin miloyyan bir 6lkads geyri-rosmi mosgullugun
mahiyyati vo doracasi haqqinda faydali molumat toplamagq ticiin foaliyyot gostoron vo
effektiv omok miifattisliyi vacibdir. Omok miifattisliyinin ugurlu islomosi tigiin etibarlt
geydlorin olmas1 vacibdir. Bundan oslava, geydlorlo somorali sokildo boliismok {iciin
onlar bir-biri ilo alagalondirilmalidir. Omok miifattigliyinin igini davam etdirmok {igiin
digor dovlot strukturlari, xiisuson do polis orqanlari, sorhod nozarati vo digor hokumot
qurumlart ilo amokdaghigin qurulmasi vacibdir. Biitlin agentliklor yoxlama prosesin-
doki rollarina va calb edilmis biitiin istirak¢ilarin diizgiin islomosini tomin etmok {i¢iin
digor organlarla omokdasliga dair doqiq tolimat vo hodoflors sahib olmalidirlar. Yalniz
kifayst godor iifliqi gobokslorin yaradilmasi vacib deyil, hom do saquli kanallar vasi-
tosilo omokdashigi giiclondirmok lazimdir. Buna gora biitlin soviyyslordo siyasatin ya-
radilmas1 prosesini inkisaf etdirmok {i¢iin toftis qurumlari ilo regional vo markozi ho-
kumsot orqganlar1 arasinda canli alaqe yaratmaq vacibdir. Saglam vo dastokloyici hiiquqi
baza amok miifattisliklorinin isino giiclii tohfo vers bilor. Bu, geyri-rosmi mosgulluq
baximmdan shomiyyatli risk qrupu hesab edilon yerli is¢ilor {iciin xiisusilo vacibdir.
Buna gora sirkoatlords vo fordi evlords yoxlama {i¢iin icazs prosedurlar: miimkiin godor
effektiv vo tez icra edilmolidir. Omok miifottisliyinin effektiv foaliyyati is¢ilorin hii-
quglarmin tomin olunmasina sorait yaradir.

Isogétiiranlor iigiin omok yoxlamasi mahiyyot etibarilo sanksiya mexanizmidir. Buna
goro, yaxsi togkil edilmis vo effektiv bir omok miifottisliyi idarasinin olmasi, igogotii-
ronin is foaliyyeotine ciddi tasir edo bilocok cozalardan qorxmasi sobabindon ig elanimin
artirilmasina komok edo bilor. Buna baxmayaraq, omok miifattisliyi isogotiirono do
monfi tosir gostors bilor. Razilasdirilmamis vo haddon artiq miidaxilo edilon yoxlama-
lar igogotiironi is foaliyyatino yonolmokdon yayindira bilor.

Bir cox Avropa 6lkosi omok miifattigliyi idaralorini giiclondirmok ti¢iin konkret todbir-
lor gormiisdiir. Mosoalon, Almaniya gomriik orqaninin solahiyyastlorini ona miioyyon
itttham va polis funksiyalar1 vermoklo genislondirdi. Bundan slave, 2014-cii ildo Al-
maniyanm omok miifattisliyi ilo omokdagliq edon vergi icrasi vahidi yaradildi. Cex
Respublikasinda is yerlorindo vo sirkotlords yoxlamalar mosgulluq idarslori ilo omok
miifottisliyi arasinda asanlasdirildi. Danimarka 2004-cii ildo geyri-rosmi mosgulluga
qars1 nazarat todbirlorini gliclondirdi [25].

Yoxlama prosesinds istirak edon miixtslif sslahiyyatlilor arasindaki omokdaslq bir
cox Avropa dovlotinin asas magsadi olmusdur. Sloveniyada on azi1 iki nozarst orqant
arasinda birgs harokatlor tosviq edilmisdir. Bu, faktiki yoxlama prosesinin daha tosirli
va daha siiratli olmasini vo igagotiiranlor ticlin daha az miidaxilo etmosini ehtimal edir.
Bundan slave, miifottis qurumlara daha yaxs1 molumat verilmoklo geyri-rosmi mos-
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gullugun monitoringi ilo mosgul olan nozarot organlari arasinda omokdasliq genis-
londirilmisdir [2]. Latviyada Dovlot Golirlori Xidmoti vo Milli Omok Miifottisliyi
omok miifottisliyi ticlin miivafiq molumatlarin toplanmasi, tochizati v istifadasi pro-
sesini asanlagsdirmaq maqgsadilo molumat miibadilosi vo omokdasliq istiqgamotindo mii-
qavilalori imzaladilar [21].

Sadalosdirilmis vergi qaydalan

Omokhaqq vergilori hom isogdtiiranlor, hom dos is¢ilor {ligiin boyiik maliyye yiikii tos-
kil edo bilor. Hom isogdtiiranlor, hom da is¢ilor {i¢iin yiikksok vergilor geyri-rosmi mos-
gullugun osas sobablorindon biridir. Bir ¢ox hallarda, 6donilmali olan vergilorin miq-
dar1 ilo barabar, vergi daracalorini va ndvlorini miiayyanlosdirmak {igiin vergi qanun-
vericiliyinds olan hadden artiq miirokkablik sahibkarliq subyektlorinin qeyri-rosmi
foaliyat gostormasina sobab olur. Bu baximdan hom vergilorin azaldilmasi, ham do
0donis mexanizmlorinin sadslosdirilmasi sahibkarliq subyektlorinin, elaca ds is¢ilorin
maraqlarina xidmot etmis olar. Bu iso 6lkade miitloq geyri-rosmi mosgullugun qarsi-
sin1 almagqla yanasi, sirkotin bazarda raqabat qabiliyystinin do yiiksoldilmasine 6z toh-
vasini vermis olar.

Umumiyyatlo, amokhagqlari {izra vergi doracalori son illorde bir sira Avropa dlkoleri to-
rofindon azaldilmisdir. Bolgaristanda omokhaqq1 vergisi 2000-ci ildo toxminon 45%-don
31,7%-o endirildi. Qarbi Avropada vergilor todricon azaldildi; mosolon, Danimarkada
45,5%-don cari 42,9%-o qodar. Bir ¢ox Olkalor golir vergisi doracalorini vo is¢ilorin fordi
vergi tutulmayan golir soviyyalorini xiisusi olaraq azaltdilar. Estoniya is¢ilorin imumi go-
lir vergisi doracasini 2004-cii ildoki 26%-don 2009-cu ildo 20%-o endirdi [2; 4].

Bundan slava, bazi 6lkolor stiurlu sokildo vergi gaydalarini sadslosdirmoys ¢alisdilar.
Sloveniya faktiki vergi doracosini sadolosdirmok iigiin fordi golir vergisi baximindan
vergi novlorinin sayimi 5-don 3-0 endirdi. Estoniyada biitiin golir aldo edonlors yalniz
bir unikal vergi doracasi totbiq olunur. Digor bir nlimuns olaraq, Latviya vergi ylikiinti
ohomiyyatli doracodo azaltmagi vo xiisusilo kigik va orta sirkatlor {i¢iin vergi prosedur-
larmi1 sadolosdirmayi planlasdirir. ideya, xiisuson, daha boyiik firmalarla roqabst baxi-
mindan raqabat gabiliyyetlorini artirmaq vo bazar movqelorini yaxsilagdirmaqdir.
Miirakkob va ¢ox sayda biirokratik prosedurlar igogotiironlorin is hagqinda elan etmo-
lorini longitmokls, boylik bir manes yarada bilor. Bu hom is¢ilorinin igini elan etmok
istoyon igogotiiranlor, hom ds yeni bir firmani geydiyyata almaq istoyan galocok 150g06-
tiiranlor {igiin do bir maneadir. Buna gors do, talimat vo qaydalarin sadslosdirilmasinds
osas magsad, isogdtiiranlor ligiin qeydiyyat prosedurlarini daha da tosirli etmokls asan-
lagdirmaqdir. Buna bir sira yollarla nail olmaq olar. Prosedurun 6zii bir is vo ya bir
is¢inin geydiyyat1 li¢iin atilmali olan addimlarin sayin1 azaltmagqla asanlasdirila bilor.
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Polsa “Kluska paketi’ni 2007-ci ilin mart ayinda toqdim etdi. Magsad sahibkarligin
yaranmasina manealorin aradan qaldirilmasi va iqtisadi foaliyyat sisteminin sadslos-
dirilmosi idi. Paketo miixtalif todbirlor daxildir. Qeydiyyat prosesinin daha oadalstli vo
soffaf olmasi {i¢iin iqtisadi foaliyyoto baslamaq istoyon hor bir sahibkar ii¢lin vahid
geydiyyat formasi yaradildi. Bundan slava, qeydiyyat prosesini siirotlondirmok {igiin
agentliklor arasinda elektron molumat otiirtilmasi giliclondirilmoklos, geydiyyat iiglin
miiraciot formalar1 internets toqdim edilmisdir.

Internet vasitasilo ictimai xidmotlorin gdstorilmosi baximmdan Avropanim an inkisaf
etmis 6lkalorindon biri Belgikadir. Sosial tominatin igogdtiironlor v is¢ilor torafindon
Odonilmosi {iclin morkozlosdirilmis bir molumat sistemino malikdir. Belgika iqtisadi
foaliyystlorin morkozlosdirilmis reyestrino asaslanan elektron baglangic bildiris siste-
mi (DEUS) vasitasi ilo onlayn olaraq miiassisalar {iciin unikal qeydiyyat prosedurunu
totbiq etdi. Bundan olavo, Belgika isogotiiranlora biirokratik yiikii azaltmaq tigiin tocili
elektron boyannamo (DIMONA) vo is¢ilorin golirlori haqqinda daha sado bir boyan-
namo (DMFA) formasida toqdim etmisdir [18;19; 23].

Is elaminin vacibliyi barads malumathhg artirmaq iiciin isagotiiranlors istiga-
matlonmis molumat kampaniyalarimin hayata kecirilmasi

Adoton isogotiironlor is elanmin vacibliyi vo iizlogo bilocok sanksiyalarm forqinds ol-
mur. Comiyyat bu mosaloys mohal qoymur vo igogdtiironlors comiyyaet torofindon toz-
yiq yoxdur. Ictimai molumatlandirma kampaniyalar1 hom ictimaiyyat, hom do isogd-
tiironlor arasinda molumatliligi artirmaqla bunun 6hdosindon golo bilor. Cap, televizi-
ya va ya internet kimi miixtolif media formalar1 ohalinin oksoriyyati torafindon miinto-
zom olaraq istifado olunur. Secilon media monbalori vasitosilo miioyyon qrupu hadofo
alan effektiv media kampaniyalar1 bu sokildo ictimai miizakiroalora giiclii tosir gostor-
moklo, geyri-rosmi igogdtiironlors tozyiq gostors bilor.

Hokumot comiyyat torofindon effektiv sokildo aparilan kampaniyalara daima diqqgot ye-
tirmolidir. Moagsadli qrupu miioyyonlosdiron vo kampaniyalarin on tosirli sokildo hoyata
kecirilo bilocoyi media monbalorini se¢on strategiyalarin yaradilmasi oldugca vacibdir.
Bunun ii¢lin hokumaot torafindon kampaniyani maliyyslosdirmoklo yanasi, kifayst godor
biidca ilo birlikdos insan resurslarmdan shomiyystli doracads istifado do tolob olunur.
Artiq bir ¢ox dlkoalor, asason oxsar mogsaodlori olsa da, forqli adlar altinda molumat
kampaniyalar1 baslatdilar. Bolqaristan rosmi is yerlori barods ictimaiyyatin molumat-
landirilmasini, qanuni vo haddi asan isogdtiiranlorin adlarinin dorc edilmasini 6ziindo
comlogdiron “Isiqda” adli kampaniya hoyata kegirdi. Buna banzar bir kampaniya Slo-
vakiyada da hoyata kegirildi. Latviya 6z kampaniyasin1 “©mok Miiqavilolori Isi” ad-
landird1. ©sason is miinasibatlorinin on vacib hiiquqi taraflorini toblig etmok {igiin kiit-
lovi informasiya vasitalori ilo molumat materiallar1 yayimlandi [19, 21]. Danimarka

53



UNEC Elmi Xabarlori, 18, Cild 8, aprel-iyun, 2020, sah. 43 - 59
Scientific Reviews in UNEC, Year 8, Volume 8, April-June, 2020, pp. 43 - 59

geyri-rosmi moggullugun monfi taraflori hagqnda molumatliligi artirmaq tigiin “Oda-
latli oyun” ad1 altinda bdyiik bir kampaniya baslatdi.

Bundan slava, televiziya mokanlar1 vo qozet mogalalori ilo, xiisusilo do gonc is¢ilorin
va danimarkali olmayan is¢ilorin mosgullugunu hodafloyan boyiik bir kiitlavi infor-
masiya vasitosi kampaniyast geyri-qanuni iglorin mahiyystini toblig edon, vergidon
yayman va haqgsiz roqabat kimi monfi tasirlori qeyd etmisdir. Estoniya asason isogo-
tiironlore yonalmis bir kampaniya hoyata kecirtdi. Bels ki, 2005-ci ildon etibaron mii-
tomadi olaraq Estoniya Gomriik idarasi Estoniya sirketlorinin birinin niimunosinda,
vergi davranist ilo bagli boyiik bir aragdirma baslatdi. Nisbaton asagi omokhaqq1 dore-
colori vo monfi vergi davraniglari olan sirkotlor davraniglarini coza almadan doyisdir-
mok barads xobardarliq aldilar. Almaniya regional soviyyads bir kampaniya hoyata
kecirmoklo, tikinti vo naqliyyat sektoruna xiisusi digqot yetirorak, osas maraqli torof-
lori giiclii sokilds bura daxil etdi. “Qeyri-rosmi masgulluga qarsi ittifaq” adlanan kam-
paniya geyri-rosmi mosgullugun noticalori barodo molumathiligi artirmaq, adalatli ro-
gabaoti toblig etmok, biitiin sirkotlor vo miintozom vergi 6domoalori qaydalar1 daxil ol-
maqla, miioyyan bir bdlgs va sonaye ti¢iin imumi bir boyannama ils regional bir birlik
yaratmaq mogsaodi dasidi.

Azarbaycanda movcud vaziyyot

Gorilindiiyli kimi, geyri-formal moasgulluq diinyada genis yayilmigdir. Onu da geyd
edok ki, dlinyanin bir pargasi olan 6lkomizds do bu kimi neqativ hadisalor mévcuddur
vo bunu asagidaki tohlillordon daha aydin gérmok olar.

Cadval 1. Iqtisadi faal ohalinin say1 (min nofar) va baza ili ilo miiqayisasi (faizlo) [28]

1990 2005 2010 2015 2017 2018 2018-ci ildo

2005-ci ilo
nisbaton faizlo
Ohalinin say1 7131,9 8447,4 8997,6 9593 9810 9898,1 117,2
1qtisadi foal ohalinin say1 3703,4 4380,1 4587,4 4915,3 5073,8 5133,1 117,2
— comi, min nafor
Masgul ohalinin say1 3703,4 4062,3 4329,1 4671,6 4822,1 4879,3 120,1
1qtisadiyyat1n sahoalari 2100,1 1297,1 1382,9 1502,5 1525,0 1551,7 119,6

tizro muzdla isloyanlorin
orta illik say1

Muzdla isloyan maggul 56,7 31,9 31,9 32,2 31,6 31,8
ohalinin say1

Ik nco dlkamizde masgul ohalinin say1 ilo muzdlu is¢ilorin say1 arasinda olan nisboti
nazordan kecirok. Codvaldon goriindilyii kimi, muzdla isloyonlorin mosgul ohalinin sa-
yinda xiisusi ¢okisi 1990-c1 ildo 57 faiz toskil etdiyi halda, bu gostorici 2018-ci ilds 25
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faiz bond azalaraq 32 faizo diismiisdiir. Baxmayaraq ki, baxilan dovrds ohalinin, eloco
ds igtisadi foal shalinin saymda toxminon 39 faiz, moesgul olan shalinin sayinda isa 32
faizlik artim miisahido edilmigdir. Miizdlu is¢ilorin azalmasi geyri-formal moggullugun
olmasma dair ilkin fikirlori formalasdiran osas amillordon biri kimi geyd etmok olar.

Digor torofdon codvaldon do goriindiiyl kimi, 61ks tizra kicik vo orta sahibarliq faaliy-
yati ilo masgul olan hiiquqi soxslorin say1 toxminon 24 mins yaxin, o ciimlodon 4200-
don artiq orta vo iri sahiblarliq subyektlori toskil etmisdir.

Cadval 2. Faaliyyatds olan kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin say1 [28]

2016 2017
Géstoricilor o ciimladan o ciimladan
Comi Hiiquqi Fordi Comi Hiiquqi Fordi
soxslor sahibkarlar soxslor sahibkarlar
Sahibkarlq
subyektlarinin 191695 20932 170763 169603 23752 145851
umumi sayl
Kigik sahibkarlq
subyektlorinin 187598 16835 170763 165386 19535 145851
sayl
Orta sahibkarliq
subyektlorinin 4097 4097 - 4217 4217 -
sayl

Ogor nozars alsaq ki, kicik sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmagq ti¢lin normativ is¢i
say1 15-50 arasinda, orta sahibkarliq subyektlorinds 51-250 nafor olmalidir, onda bu
sahibkarliq subyektlorindos olan miizdlu is¢ilorin say1 an azindan hal-hazirki muzdlu
is¢ilorin sayindan daha ¢ox olmali idi. Hazirda iso bu muzdlu is¢ilorin ¢ox hissasini,
tominon 70 faizdon ¢oxu dovlot sektorunda vo biidco togkilatlarinda isloyonlor togkil
edir. Bu iso onu demoys asas verir ki, 6zal sektor geyri-formal mosgullugun dostoklon-
mosindo maraqlidir. Onu da geyd edok ki, inkisaf etmodo olan dlkolords asason omok
tutumlu sahalorin inkisaf etmaosi, is¢ilorin hiiquglarmi qoruya bilocok bir qurumun yox
soviyyasindo olmasi (buraya homkarlar itifaqlarini, omok miifattisliyini vo s. aid etmok
olar) vo ohali arasinda issizlik soviyyasinin yliksok olmasi sahibkara 6z maraqglarmni
digto etmoyo olverisli sorait yaratmis olur.

Cadval 3. iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalari {izro masgul olanlarin say1 [28]

Saholor 2000 2005 2010 2016 2017 2018
Iqtisadiyyat uzra - comi 3855,5 4062,3 4329,1 4759,9 4822,1 4879,3
Kond tosarriifati, meso tosarriifati vo 1509,4 1573,6 1655,0 1729,6 1752,9 1769,3
balig¢iliq

Madangixarma sonayesi 41,2 42,3 415 38,1 37,9 40,3
Emal sonayesi 187,3 198,4 208,9 2422 249,1 254,8

Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, 25,2 27,9 30,6 27,3 27,5 27,5
bolisdiiriilmasi va tachizati
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Su tochizati, tullantilarin tomizlonmoasi 24,0 23,9 25,2 30,6 30,8 41,1
vo emali

Tikinti 189,0 211,9 287,5 343,8 3479 3545
Ticarat, nogliyyat vasitolorinin tomiri 612,2 634,8 626,7 699,6 705,9 706,1
Nogliyyat vo anbar tosorriifatt 165,7 1746 179,1 1984 201,0 203,2

Turistlorin yerlogdirilmasi vo ictimai 20,2 251 46,9 68,4 73,5 78,2
iago

1nformasiya va rabita 28,5 32,3 55,8 61,2 61,7 62,8
Maliyys vo sigorta foaliyyati 16,0 18,1 24,4 27,1 26,9 27,4
Dasinmaz omlakla slagadar 78,3 82,1 69,6 88 88,8 90,8
omoliyyatlar

Peso, elmi vo texniki foaliyyat 40,4 43,4 45,6 68,4 73,5 74,3
Inzibati vo yardimg1 xidmaotlorin 26,7 38,7 46,5 57,1 58,0 59,5
gostorilmosi

Dovlot idaroetmosi vo miidafio, sosial 24477 256,6 279,1 2854 284,2 2815
tominat

Tohsil 330,9 3451 3498 3748 377,8 380,2
Ohaliys sohiyys vo sosial xidmatlorin 179,4 1888 170,3 185,6 189,0 190
gostorilmosi

[stirahat, aylonca vo incasonat 48,8 52,4 59,6 77,4 80,6 81,5
sahoasinds foaliyyot

Digor sahoalords xidmatlorin 87,6 92,3 127,0 156,9 155,1 156,3
gOstorilmasi

Iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalori {izro mosgullugun strukturuna digqot etdikdo, bu, daha
aydin 6zunu gostarir.

Coadval 4. Iqtisadiyatin sahalori iizro muzdlu iscilorin xiisusi ¢okisi, faizlo

Saholor 2000 2005 2010 2015 2017 2018
iqtisadiyyat uzra - comi 316 319 319 322 316 31,8
Kond tosarriifati, mess tosarriifati vo baliqgiliq 6,0 2,9 2,5 2,7 2,8 2,9

Madangixarma sonayesi 96,1 953 836 87,5 889 84,6
Emal sonayesi 76,5 52,7 406 41,1 422 428

Elektrik enerjisi, gaz vo buxar istehsali, boliisdiril- 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
masi va tachizati

Su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali 100,0 100,0 88,1 100,0 100,0 100,0
Tikinti 37,9 29,1 27,7 283 29,2 30,0
Ticarat, nogliyyat vasitolorinin tomiri 20,1 394 458 41,1 41,3 40,7
Nogliyyat vo anbar tosorriifatt 471 426 36,2 37,1 352 354
Turistlorin yerlagdirilmasi vo ictimai iago 411 534 358 354 31,0 29,9
1nformasiya vo rabita 646 84,8 435 43,3 404 424
Maliyys vo sigorta foaliyyati 844 652 861 91,2 885 92,3
Dasinmaz omlakla slagadar omoliyyatlar 55 6,6 125 16,8 21,4 20,8
Peso, elmi vo texniki foaliyyot 68,6 86,6 952 956 70,7 725
Inzibati vo yardimg1 xidmotlarin gostarilmasi 33,7 23,8 449 44,7 47,2 48,1
Dovlat idarsetmasi vo miidafia, sosial tominat 18,3 18,8 18,8 353 38,2 38,7
Toahsil 96,1 94,7 98,7 90,6 88,2 879

Ohaliya sohiyya va sosial xidmatlorin gdstorilmoasi 69,1 68,2 80,7 739 695 69,6
Istirahot, aylanca va incasanat sahasinds foaliyyot 96,1 952 90,1 815 674 67,1
Digor saholordo xidmatlarin géstarilmasi 9,7 109 11,1 11,0 10,9 10,5
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Buradan goriindiiyli kimi, bir ne¢o sahs istisna olmaqla, digorlorindo muzdlu is¢ilor o
godor do yiiksok paya malik deyillor. Biitiin bu geyd etdiyimiz gostoricilor 6z oksini
COVID-19 pandemiyasimnm tosirlorinin yumsaldilmasi va ohalinin sosial durumunun
gorunmasi maqsadi ilo hoyata kegirilon todbirlordon bohs edon ©mok vo Ohalinin So-
sial Miidafio Nazirinin moaruzasinds do 6z oksini tapmisdir [26]. Nazirin qeydlorindo
gostarilir ki, bu tadbirlorin vasitasile issiz vo xiisusi karantin rejimine goro isini itiron
geyri-formal igsloyan soxslordan ibarat 600 min aztominatli soxsi ohata edon birdafalik
0domo proqrami hoyata kegirilmisdir. ©gor nozors alsaq ki, bu 6doms har iki ailo bas-
¢isiin eyni durumda, yani igsiz vo ya qeyri-formal moasgullugu tosdiglondiyi halda
verilir. Onda bu rogom iki dofo artmus olar. Eyni zamanda yuxaridaki codvali do nozoro
almis olsaq, onda gororik ki, an cox geyri-formal mosgul shali kond tasarriifatinda
mosgul olan ohali arasindadir vo 400 mins yaxin subsidiya alan fermer tosorriifat: var.
Bu tosarriifatlarin da hor birinds 2 nofor ailo bas¢isinin oldugunu vo homin kateqori-
yadan olan insanlara bu birdafolik 6domonin samil olunmadigini, eyni zamanda mac-
buri kockiin ailolorinin bu kompensasiyadan yararlanmadigmi vo bu kateqoriyadan
olan insanlar arasinda da geyri-formal mosgullugun oldugunu, eloco do sahibkarliq
subyeklorinds foaliyyat gostoran isgilor arasinda ikili budce formasinda geyri-formal-
ligin ¢oxsayli oldugunu nozors almis olsaq, bu rogomin baxdigimiz digor kegid iqtisa-
diyyat1 6lkolorindo oldugu kimi Azorbaycanda da igtisadi foal ohalinin 40 faizindon
yiiksok oldugunu qgeyd edos bilorik.

Natica

Biitiin bu tohlillori imumilogdirarok belo bir naticoys golmok miimkiindiir ki, geyri-
formal mosgulluq inkisaf soviyyosino gors ikinci, iigiincii vo on asagi pillodo 6lan 61-
kolor arasinda daha genis yayilib. Inkisaf etmokdo olan dlkolor qrupuna aid olan 6lko-
mizdo do geyri-formal mosgullug mévcuddur. Onu da geyd edok ki, 6lkomizds geyri-
formal mosgullugun minimal soviyyoaye endirilmasi ti¢lin bir sira ciddi todbirlor hoyata
kecirilmis vo bunun naticosinds geyd etdiyimiz rogomlor 1990-c1 ilo, yoni miistoqil-
liyin ilk illorine nisbaton koskin azalmisdir.

Milli vo yerli omok bazarlarinin xiisusiyystlorine vo togkilatlarin rosmi qaydalara uy-
gun olmaga vo qanunun totbiq edilmosine tokan vers bilmo gabiliyystine gora hor bir
Olkado forqli tadbirlor hoyata kecgirilmokdodir. Bundan olave, miixtolif siyasot saholo-
rindo todbirlori birlogdirarak, milli siyasat ¢orgivasindo konkret todbirlor tokmillogdi-
rilmolidir. Isin keyfiyyatini artirmaq iiciin xiisusi adekvat todbirlor omok bazarinmn
hom tolob, hom da toklif toraflorini harokate gotirmolidir. AB-ds yasanan tocriibolorin
miixtolifliyi bir 6l¢lido uygun olmadigini gostorir. Bunun ii¢iin sosial partnyorlarla bir-
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likdo hazirlanan, inzibati orqanlar arasinda yaxsi alagolondirilmis bir yanagsma, malu-
matlandirma, garsisinin alinmasi vo sanksiyalarin effektiv totbiq edilmosi strategiya-
lar1 talob olunur.

Qeyri-rosmi voziyyatdon formalliga kegmak tiglin miisbat stimullar paketi do yaratmaq
miimkiindiir. Hokumaotin elan edilmomis isdon rosmi foaliyyoto koniillii kegmasi tigiin
verdiyi imkanlar slava xarclor vo sanksiyalar riski baximindan sirkatlor ii¢lin colbedici
sokilda edilmolidir. Italiya, Belgika vo Almaniya kimi miixtalif Avropa Birliyina iizv
Olkolorin tocriibalorino goro, tosobbiislor sistemi, kigik sahibkarlara komok moqgsadi
ilo, balko do sosial torofdaslarla birlikdo yaradilan xiisusi bir qurumun yaradilmasi ilo
birlosdirilo bilor.

Qeyri-rosmi faaliyyatdon yayinma elan edilmomis islorin avvalki dovrlorini logv edo-
cok amnistiyalari baslanmasi ilo do asanlasdirila bilar, bir sortlo ki, sahibkarlar geyri-
rosmi olaraq isladiklorini koniillii olaraq agiglamagq istasinlor. Bu yanasma elan edil-
momis is¢iloro vo miiassisolora vergi, omak, tohliikasizlik vo sosial tominat tohfolori
kimi masalslords vaziyyatlorini tonzimlomays imkan verir. Amnistiyalarn totbiqi dig-
gatlo giymatlondirilmoli vo sosial torofdaslarla razilasdirilmig todbirlor paketinin bir
hissasi olmalidir. Qanuni mosgullugun yeni ndvlorinin totbiqi avvallor omok gqanunve-
riciliyi ilo tanmmayan faaliyyatlorin rosmilosdirilmasine kdmak eds bilar.
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AZORBAYCANDA MIiLLI BRENDIN YARADILMASI: MARKETINQ
YANASMA VO BEYNOLXALQ TOCRUBO

E.LIbisov'
'Dos., béyiik elmi isci, IAETI, UNEC
elman_ibishov@unec.edu.az

Xiilasa

Tadqiqat isinin asas mogsadi istehlakg¢ilarin har hansi bir brendin istifadosi zaman1 bu
brendin onlarin sosial hoyatlarina vo digor comiyyat tizvlori ilo birbasa qarsiliqli slage-
lorina hans1 formada tasir gostordiyini va biitiin bunlarm timumi hayat goraitinds yasa-
yan soxslorde milli kimliyin necs artdigmi askarlamagla, uygun tokmillosdirilmonin
osas istigamatlorini miioyyonlosdirmakls, marketingde milli brendlorin daha effektiv
formada paylanlmasi yolu ilo har bir millstin qlobal mokanda taninmasinin genislon-
masing hansi vasita ilo tasir gostordiyini arasdiraraq miiqayisali tohlil etmokdir. Todqi-
qatlar gostorir ki, brendlorin milli kimliya birbasa tasirino Qarbi Avropa va ya diinya-
nin aparici 6lkalorinin fonunda tamamils fokuslanmasia baxmayaraq, Conubi Qafqa-
zin va eloco do Avrasiyanin on gabagcil 6lkasi hesab edilon Azaorbaycanin bu mogalods
todqgiqat obyekti kimi se¢ilmosi sobablorindon biri do, son zamanlar 6lkomizds geyri-
neft sektorunda gedon ugurlu iqtisadi islahatlarin mantiqi ardicilligi va bu sahoads apa-
rilan genismiqyasl tadbirlor kompleksi olmusdur. Azsrbaycanda soziigedon sahada
miixtolif adlarda brend mohsullariin islonib hazirlanmasi, 6lkonin homin mohsullarla
diinya bazarina ¢ixiginin tomin olunmasit vo eloco do Azorbaycanin xarici imicinin
diinyada tanmmas1 bu istigamotindo miioyyon soylorin gostorilmosini daha da artir-
magi tolob edir. Biitiin bunlar1 nozors alaraq miixtslif nozori- metodoloji baxislar, eloco
do diinya 6lka tocriibalori nozors alinmaqla Azorbaycanda geyri-neft sektorunda miix-
tolif adlarda brend mohsullarinin iglonib hazirlanmasina dair mévcud voziyyati 6yro-
narak tohlil etmok vo bu problemin tezliklo hollinin tapilmasi istigamatindo osaslan-
dirilmig toklif vo tovsiyalori vermok todqiqatin osas mogsadi kimi gobul edilmisdir.
Todqgigatin obyekti iso Azorbaycanda geyri-neft sektorunda miixtolif adlarda brend
mohsullarinin hazirlanmasi vo bu monada xarici imicinin todqiq edilmosidir. Todqiqa-
tin hoyata kegirilmosindo miiqayisoli tohlil, analiz, sintez, eloco do induksiya vo
deduksiya metodlarindan istifads olunmusdur. Magalonin sonunda isa asaslandirilmis
naticolor vo tdvsiyalor verilmisdir.

Acar sozlar: brend mahsul, milli kimlik, xarici imic, milli 6ziiniidork, milli obraz.

CREATING A NATIONAL BRAND IN AZERBAIJAN: A MARKETING
APPROACH AND INTERNATIONAL EXPERIENCE
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!Associate professor,senior researcher, SRIES, UNEC
elman_ibishov@unec.edu.az

60


mailto:1elman_ibishov@unec.edu.az
mailto:1elman_ibishov@unec.edu.az

E.Libisov: Azorbaycanda milli brendin yaradilmasi: marketinq yanasma va beynalxalq tacriibo

Summary

The main purpose of the article is to find out how the use of any brand affects the
social life of consumers and their direct interaction with other members of society, and
how all this increases national identity in people living in common living conditions,
identifying key areas for improvement to make a comparative analysis of how each
nation has contributed to the expansion of its recognition in the global space through
its more effective distribution. Research shows that despite the fact that brands are
directly focused on the direct impact of national identity on the background of Western
Europe or the world's leading countries, one of the reasons why Azerbaijan, the most
advanced country in the South Caucasus and Eurasia, was chosen as the subject of this
article. the logical sequence of successful economic reforms and the complex of large-
scale measures taken in this area. The development of branded products under various
names in this field in Azerbaijan requires further efforts to ensure the country's access
to the world market with these products, as well as the recognition of Azerbaijan's
foreign image in the world. Taking all this into account, the main purpose of the study
was to study and analyze the current situation in the development of branded products
under different names in the non-oil sector in Azerbaijan, taking into account various
theoretical and methodological approaches, as well as world experience.

The object of the research is the development of branded products under different na-
mes in the non-oil sector in Azerbaijan and the study of its foreign image in this sense.
Comparative analysis, analysis, synthesis, as well as induction and duduction methods
were used in the research. At the end of the article, substantiated conclusions and re-
commendations are given.

Keywords: brand product, national identity, foreign image, national self-awareness,
national image.

CO3JJAHUE HAIITUOHAJIBHOI'O BPEHJIA B A3EPEAI71}[)KAHE:
MAPKETHUHI'OBBIM IIOAXO1 U MEKAYHAPOIHBIU OIIBIT

3. H. Houwoe!

Yoou., cmapwi. nayun. compyonux, HUMDH UNEC
elman_ibishov@unec.edu.az

Pe3rome

OcHOBHas 11€JIb CTaThH - BBISICHUB, KaK MCIIOJIb30BaHUE JTHOOOT0 OpeHJa BIUSET Ha
COITMATBHYIO KM3Hb MOTPEOUTENICH U UX HEITOCPEICTBEHHOE B3aUMO/ICHCTBHE C JIPY-
TUMHU WICHAMH OOIIECTBA, M KaK BCE ATO IMOBBIMIAECT HAIIMOHAIBHYIO UIACHTHYHOCTD
JIOJIeH, KUBYIIUX B OOLIUX YCIOBUSX KH3HU, BBISICHUTH KIIIOUEBHIC HAIPAaBICHUS
COOTBETCTBYIOILIETO YIIYUIIIEHUS U MPOBECTU CPABHUTENBHBIN aHATN3 TOTO, KaK KaXK-
Jasi HallMsl CIIOCOOCTBOBAjIa PACIIMPEHUIO CBOETO NMPHU3HAHUS B TJIOOAIBHOM IpO-
CTPaHCTBE MOcpeaAcTBOM OoJiee A pekTuBHOTO ee pacnpocTpaHeHus. MccnenoBanus
MOKa3bIBAIOT, YTO, HECMOTPS HA TO, YTO OPEH/IbI HEMOCPEACTBEHHO OPUEHTUPOBAHBI
Ha MPSIMOE BJIMSHUE HAIIMOHAILHON MACHTUYHOCTH Ha (hoHe 3amaaHoit EBporbl uimn
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BEJYIIMX CTPaH MUPA, OJHA U3 IPUYHH, TT0 KOTOPOil A3epOaiikaH, camasi epeoBas
crpana Ha lOxxnom KaBkase u B EBpa3uun, Obu1a BbIOpaHa B KauecTBe IMpeaMeTa JaH-
HOM CTaThH. JJOTMYECKast MOCIEI0BATEIBHOCTD YCIICIIHBIX YKOHOMHUECKUX peopM U
KOMIUIEKC MacIITaOHBIX MEp, IPEANPUHUMAEMBIX B 3TOH oOnactu. PazButue pupmen-
HBIX IPOAYKTOB TOJ] Pa3JIMYHBIMH Ha3BaHUSAMH B 3TO# o0siacTu B AzepOaiimxane Tpe-
OyeT JalbHEWIIUX YCHUIMM M0 00ECIeUeHHIO TOCTyNa CTPaHbl HA MUPOBOM PBIHOK C
STUMH MPOJYKTaMH, a TaKXKe IMPU3HAHUIO MHOCTPAHHOTO uMuUIKa AszepOaiiakaHa B
MHpe. YUuThIBasi BCE 3TO, OCHOBHOM LIENIbIO UCCIECAOBAHNS ObUIO U3y4YEHHE U aHAIN3
TEKyILel CUTyalluu B pa3BUTUU OpPEHIOBBIX NPOIAYKTOB B A3epOaiipkaHe B HEHE(]-
TSHOM CEKTOpE C YYETOM Pa3JInYHbIX TEOPETUKO-METOJO0JIOTUYECKUX MOAX0JI0B, a
TaK)K€ MHUPOBOTO OIbITA, a TAK)KE BHECEHHE OOOCHOBAHHBIX NMPEAJIOKEHUN U PEKO-
MEHJAlMH JUIsl TOMCKA PELeHusI.

OO0beKTOM uccie0BaHus SBJIseTCs pa3paboTka GUPMEHHON MPOAYKIIUY MO Pa3HbI-
MU Ha3BaHUSAMHU B HEHEPTSIHOM cekTope AzepOaiiykaHa U, B 9TOM CMbICIIE, U3y4YE€HUE
3apy0exxHOro uMuka. B uccienoBaHnM MCHOIB30BaHBl METO/bI CPABHUTEIBHOTO
aHaJlM3a, aHaJIM3a, CUHTE3a, a TAK)KE METO bl MHAYKIUHU U AeTyKIMH. B KoHIE cTaThu
MpUBEAECHBI 000CHOBAaHHBIE BBIBOJIbI U PEKOMEH IAIUH.

Knrouesvie cnoea: npooykm Openoa, HAYUOHANLHAS UOEHMUUYHOCHb, GHEUIHUL
UMUOIC, HAYUOHATILHOE CAMOCO3HAHUE, HAYUOHATbHBIN UMUOILC.

Giris

Mallar va xidmatlor arasindaki funksional forglor demok olar ki, geyri-miioyyan bir
soraitdo, bizo brendlar barasinds bir-birina oxsar tokliflor arasindak: shamiyyatli forg-
lori gormays va onlar hagginda danismaga imkan veroan asas olur. Ragabatli tistiinlkik-
lor istehlakgilarin geyri-maddi ehtiyaclarini lazimi vaxtda va vacib olan bir soraitds vo
yerda 6domoakls oldos edilir. Bu baximdan, brend miiasir sirkatlorin osas strateji aktivlo-
rindan birino gevrilir.

Bununla birlikds, igtisadgilar vo marketing tadgigatgilari brend hagginda mévzuya daim
maraq gostarmasina baxmayaraq, bazar istirak¢ilar: arasinda brend kategoriyasinin ma-
hiyyati va onun formalasmasi, eloca do idars olunmast ilo bagh vahid bir fikir mévcud
olmamigdir. Brendin istifadasindon alds edilon igtisadi, maliyys vo marketing notics-
lorinin sirkatlor tarafindon na daracads olds edilocayi barads dogiq bir anlayis yoxdur.
Maoveud vaziyyat, miixtalif tipli sonaye bazarlarinda giymstlondirms sahasinds yerli
Va xarici tacriibanin tohlili asasinda brend kapitalinin istehlak doyarinin formalasmasi
Vo giymatlondirilmasi xiisusiyyatlorinin otrafli elmi arasdirilmasina ehtiyac oldugunu
bir daha tasdiglayir. Bu sahanin tadgiginds kifayat godar biliyin va tociirbonin, eloca
do adekvat konseptual aparatin olmamasi, brend kapitalin xiisusiyyastlorini xarakterizo
edon problemlorin haddon ziyads ¢ox olmasi magaloni, mévzu se¢imini vo todgiqat
isinin asas istigamatlorini miioyyanlosdirdi.

Brend kapitalinin istehlak doyarinin yiiksok shamiyyati, genis torkibli elmi va praktiki
problemlarin, o cimladan istehlak va istehsal toyinatli mal vo xidmatlor do daxil ol-
maqla bazaryonli sirkstlorin sonaye xiisusiyyatlorini nazars alaraq brend kapitalinin
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istehlak dayarinin formalasmasi va giymotlondirilmasi tigiin nozari, metodoloji mose-
lalorin va konkret tovsiyalorin hazirlanmasinda prioritetliyi miioyyanlosdirir.

Brend marketingin asas kateqoriyasi kimi

Artig hamiya malumdur ki, marketing bir elm sahasi olaraq, bir sira sosial-igtisadi
kateqoriyalarla baglh magsadyonlii foaliyyat gostarir vo bunlara: ehtiyac, talob, moh-
sul, omaliyyat, bazar, istehlake¢1 vo s. aid edilir. “Brend” kateqoriyas: - marketing vo
reklam maévzusunda miiasir iqtisadi adebiyyatda on ¢ox yayilanlardan biridir. Ingilis
dilinds “brend” séziiniin harfi monasi “bir seys mohiir goymag ve ya yandirmaq” anla-
mina golir vo eyni zamanda, Skandinaviya (“branna” - “yandirmaq, alisdirmag”) ve
Isve¢ (“brend” - “yangin™) monsali hesab edilir. Xiisusan da vikinglorin dévriinda
stigma miilkiyyatini géstarmok va ya istehsal olunan bir mohsulun misllifliyini tasdiq
etmok tciin istifads olunurdu [12, s. 148].

“Brend” anlayis1 mal-garanin markalanmasinin genis yayildigi vo heyvanlarin eyni-
losdirilmasi tigiin bir vasito, keyfiyyot zomanati, ganuni miilkiyyst nisan1 vo heyvan
ogurlugundan qorunma vasitasi kimi istifads edildiyi ABS-da artiq marketing ligotino
daxil edilmigdir. Miixtalif alamatlorlo oks olunan “brendlar” - heyvandarhq miitaxas-
sislori arasinda qeyd-sartsiz ¢ox boyiik etimad gazanarag, belo bir isara heyvanin bir
sira xiisusiyyatlori barodo molumat vermisdir [8, s. 251]. Burada brendo marketing vo
reklam sahosinds aparici yerli vo xarici alimlor torafindon hazirlanmis vo xeyli sayda
marketing miitoxassislori tarafindon dastaklonan bir sira ananavi tariflor verilmisdir.
Bels ki, “Beynalxalg Qiymatlondirmo Standartlarr” universal ligatinds “brend” anla-
yis1 asagidaki Kimi tofsir olunur: “brend — adoton har hansi bir istehsal¢i, yaxud da
tamamilo miixtalif qrup saticilarin amtas, mal, mohsul vo xidmotlorini ortaya ¢ixart-
maq Vo gicli rogiblorini askar etmoklo tamamilo 6zlorindan farglondirmak tigiin
birbasa istifado olunan brend adi, simvolu, romzi vo ya dizayni, homginin
soylonilonlarin hamisinin yekun bir kombinasiyasidir. Brend eyni zamanda mal va
xidmatlorin marka adi, imici, tarixi, giymoti, gablasmasi, keyfiyyati, reputasiyasi,
tanitim tsulu vo mahin keyfiyyati, bir sozlo imumilikds istehlakgilarda yaratdigi
tamamilo geyri-adi bir hissdir, toassiiratdir”. Brendin bu tofsiri, Amerikan Marketing
Assosiasiyasinin, marketing tizro Klassik darslikdo F.Kotlerin [8, s. 87], “Marketing
prinsiplori” adli kollektiv isinda, D.Aakerin asarlorinds brends verdiyi markanin torifi
ilo eynidir [3, s. 34 - 37].

Bir ¢cox yerli miislliflor eyni zamanda “ticarot markasi” vo “brend” anlayislarini bir-
birindan forglondirmakls, miioyyanlasdirirlor. Belalikls, L.V.Ivina vo V.A.Vorontsov
brendi “bir sirkatin mahsul va ya xidmotini digarinin mahsul vo ya xidmatlorindan
farglondirmays imkan veran eynilosdirms simvolu, isarasi, s6zii va ya birlosmasi”dir
kimi doyarlondirmoys calisirlar [6, s. 48]. V.E.Yesipov vo hommiislliflor brendin asas
komponentlorinin ad va ticarat markasi olduguna inanirlar [4, s. 340]. Toqdim olunan
brend toriflori asas kimi goabul olunurdu. Lakin, sonradan miitoxassislorin oksariyyati
kommunikativ vo emosional komponentlorin, eloca ds istehlakgilarin mévcud marka
ilo bagl fikirloarinin bu yazida bir markanin miiayyanlosdirilmasinds nazors alinma-
dig1 genaatini bildirdilor. Bu toriflor vizual xtisusiyyatlorin farglondirici mexanizmlor
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kimi ifado olunmasi ils slagodar dofalorls tongid edilmisdir vo bu da markanin forg-
landirma mexanizmini genis monada anlamaga imkan vermir [11, s. 77-79].

Brend va ticarat nisan1 mohsulun 6ziinamoxsus bir “saxsiyyat vasigesi” kimi tagdim
olunur, ona miioyyan amtas ad1 vermakla, s6ziigedon mahsulun mansayina sohadatlik
edir va digar oxsar mahsul va ragiblorin xidmatlorindon fargliliyi tomin edir. Buna
baxmayarag, bir brend va ticarat nisani bir-birina ayrilmaz sokilds baglansalar da, ta-
mamilos eyni anlayislar deyildir. “Brend” vo “marka” anlayislari arasindaki semantik
sarhadlari nozardan kegirak. “Brend” va “marka” anlayislarina yanasmalarda bir nega
forqli baxis bucaglar: vardir. Bozi marketologlar bunlari sinonimlor kimi nozars alaraq
aralarindaki forglori gormiirlor. Digoarlari, oksina, bu sortlorin ¢ox forgli olduguna ina-
naraq brendlori yiiksok sohrat vo sadagoat saviyyasina ¢atmis va alicinin siiurunda
miayyan bir simvolik doyars ¢evrilon markalar adlandirirlar. Hotta, bozi rus igtisadi
adobiyyatlarinda bir markanin brends ¢evrildiyi an1 (6l¢iinii) askara ¢ixaran bir nega
xtisusi kamiyyat gostaricilorinin oldugu fikirlori do xiisusi yer ahr [9, s.16].

Biitiin bunlarla yanasi, qonsu 6lkalorin ganunlarinda da “omtos nisani” vo “brend”
anlaysslar: istifads edilmir va bu ifadslor “ticarat markasi” anlayisi ilo avaz olunur.
Omtoo nisant totbiq olunan ganunla miisyyan edilmis gaydada geydiyyata alina bilon
mohsulun grafik vo matn elementlorinin unikal birlosmasidir. ©slinda, bu, ticarat
nisanidir, daha dogrusu onun hiiquqi torafidir. Miitoxassislor tarafindon istifado olunan
brend ad1 ilo alagali bir neg¢a forgli anlayislar var. Belo Ki, hor bir brend miioyyan
xususiyyatlora malik olmagla, istehlakgilar va potensial miistarilor torafindan birma-
nali olaraq markaya toyin olunan funksional vo ya emosional birliklordir. Brend atri-
butlar: ya miisbat, ya da manfi olmagqla, fargli bazar seqmentlori tigiin fargli giico va
ohomiyyata malik ola bilorlor. Hor hansi bir brendin mahiyyatini miiayyan edon asas
sort onun xisusilosmis xassoloro malik olmasidir. Biitiin atributlar iss birlikdo brend
soxsiyyatini tagkil etmoklo yanasi, hor hans: bir markanin na demak istadiyini gostarir
vo brend miolliflorindan istehlakgilara verilon bir nov uzunmiiddatli vadlori 6ziindo
ehtifa edir.

Bazi tacriibali marketologlar tarafindan brenda verilon tariflarin fargliliyi
“Brend - istehlakgilara har hansi bir sirkstin mal vo ya xidmatini digarindan forglondir-
moaya komok edon bir isars, simvol, s6z va ya birlosmadir. Brend 6z novlori arasinda is-
tehlak segmentlorinin stiurunda vo psixologiyasinda xiisusi bir yer tutan taninmis bir
ticarat markasi vo ya sirket ad1 olaraq gobul edilir” - Dmitri Anatolyevic Seveenko, igtisad
elmlari doktoru, professor, Rusiya Dévlst Humanitar Universiteti, Marketing vo Reklam
sobasinin midiri, Marketologlar Gildiyas: Surasinin iizvi, “Reklam. Marketing. PR”
“Brend - bu, kiitlovi mohsul (emtao) istehsali ideyasinin” kiitlovi comiyyatin kiitlovi
istehlakg¢isinin diistincasinda yer alacagini ifads edon bir sézdiir. Bir sira geyd-sortsiz
xisusiyyatlora sahib olan har bir mohsul hagginda milahizslar, diisiincalar vo yalniz
onlarin bitinkiklo bir yerds birlosmasinin mévcudlugu, homin moahsulun “brend”
sayila bilacayi fikrini miibahiss etmaya imkan verir. Bu xiisusiyyatlor asagidakilardir:
zomanatli keyfiyyat; iimumi bilik; imic; tmumi moveudluq (satin alinma variantlari
baximindan); xeyli sayda daimi vo sadiq miistarinin olmasi; asanhgla taninan ad vo
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logotip; bu ticarat markasinin global saviyyads yayilmasi. Umumilikds, bu sadala-
nanlar “brend” anlayisi ilo xarakteriza olunan slavs istehlak dayari dasiyan biitiin miis-
bot keyfiyyatlorin birlosmesidir’. Bu sitat NSTU, Ictimaiyyatlo alagalor séboesinin
omokdasi iqor Aleksandrovig Seleps aiddir.

“Brend- istehlak¢1 vo ya miistari ehtiyaclarini an yaxsi sokilds garsilayan, banzarsiz
alava doyarini gavrayacaq sokildo 6daya bilan, tayin olunan bir mohsul, xidmat, soxs
Vo ya yerdir”. Sitat Leslie De Chernatony, Marka Marketinginin professoru vo Birmin-
gem Universiteti Marka Marketingi Arasdirma Morkazinin direktoru, bir ne¢co marka
kitabinin miisllifinindir.

“Brend - hor hans1 bir sey, mohsul, sirkot vo ya toskilat deyil. Brendlor real diinyada
yoxdur — o zehni qurulugdur. Bir marka an yaxsi sokilds insanin tacriibasinin, bir sey,
mohsul, sirkot vo ya toskilat gobulu kimi tosvir olunur. Brendlor siiur formasinda ya
miioyyan insanlarin, ya da miiayyan bir comiyyatin diisiincalorinds mévcuddur”. Bu
sitat James R. Gregory, “Korporativ brenddon istifads” kitabindandir.

Brendin mahiyyetini miioyyon edon bir ne¢o konsepsiyani nozordon kegirok (codval
1). Bir markani yalniz istehlak¢1 va ya istehsalg1 / marka sahibi baximindan diisiinon
anlayislar brend mahiyyatinin biitiin coxol¢iilii tobiatini oks etdirmir. Bir markani hom
istehlak¢1, hom do istehsal¢t baximmdan nazordon kegiron hor hansi bir konsepsiya
marketing adobiyyatinda on shatosli bir anlayigdir. Bu konsepsiya, toskilat / brend sahi-
bi vo hadof auditoriyasi arasinda garsiliqli slagonin ikitorafli prosesi noticosindo mey-
dana golon vo formalasmasi ilo brendin mahiyyatini aragdiran interaktiv bir konsepsi-
yaya daxildir. Inteqrasiya konsepsiyasma gora, marka toskilatin biitiin aspektlorini
0ziinds birlosdiron bir alags hesab olunur. Tokamiil konsepsiyasina gors isa brend in-
kisaf edir, miioyyan inkisaf morhalolorini kegir, tociirbs topladigca vo bazarn inkisafi
ilo doyisorok hodof auditoriyanin ehtiyaclarini 6doyir.

Cadval 1. Brendin mahiyystini anlamagq ii¢iin konsepsiyalarin sistemlogdirilmasi

Brend mahiyyatini basa diis- Konsepsiyanin Brendin mahiyyat konsepsiyasinin
mok torafdarlari tosviri
Istehlak¢1 baximindan bir D.D.Alessandro, T.Gad, Bir brend har hansi bir marka ilo
brendi anlamaq P.Feldvik, M.Golubkov,  hadof auditoriyanin (HA)
V.Domnin, E.Rudaya vo  arasindaki slags olaraq hadof
S. auditoriyanin (HA) zehnindos bir

goriintili, dornak, qavrayis, zehni
qurulus olaraq toyin olunur.

Brendi istehsal¢t vo ya marka ~ Amerika Marketing Bir brend, identifikasiya sistemi,
sahibi baximmdan basa diis- Assosiasiyasi, F. Kotler,  risklori azaltmagq iigiin bir vasito,
moak Landor Associates, bir marka miigavilasi, bir mahsula
BrandAid, T.Amber, bir soz, slave dayer olaraq basa
A.Ellwood, F.Sarkov, distliir
M.Yu.Ryumin va s.
Brendi hom istehlak¢inin, hom  D.Aaker, L. de Brendinn mahiyyatini ham
doa istehsalginin moévgeyindon ~ Cernatoni, J.- istehlakg1, hom do istehsalg1
anlamagq; interaktiv konsepsiya  N.Kapperer, baximimdan basa diismok
T.E.Averyuskina,
S.G.Bozhuk,
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E.N.Kolotvina, T.
R.Teor, E.V.Popov va s.

Inteqrasiya konsepsiyasi T.Gad, L.Rays, E.Rays, Brend, toskilatin biitiin sahslorini
F.J.LePla, S.Devis, birlosdiran bir slago kimi
D.Aaker, M.Dunn,

M.Serrington, D.Randall,
P.Temporal, B.Vaneken,
J.-N.Kapferer, F.Sarkov,
G.L.Tulginski,
V.I.Terentyeva,
S.G.Bozuk,
E.N.Kolotvina, T.R.Teor,
V.Tamberg vo s.

Zamanla markanin tokamiil M.Goodyear, J.Kunde, Brendin inkisaf morhalosindon asili
yolu ils inkisafi kontekstinda P.Hag olaraq markanin farqli anlayisi
markani dork etmok (markadan identifikasiya sistemi

olaraq markanin goriinti, din
olaraq anlagilmasina godor)

“Brend dedikda, son istehlak¢i liclin daha colbedici edon marka vo ya markali olmayan
bir mohsulun slave doyer, emosional vo ya rasional “vad” in formalasmasi ilo uzun
miiddst bir marka imicinin yaradilmasi, habelo bazarda brendin tanidilmasi prosesi
basa diisiiliir” [10, s. 98]. “Brending” “marka menecmenti’ndon forqlonmolidir ki, bu
da ragabat gabiliyyatini va satis hacmini artirmagq ti¢lin mohsula, mohsul ¢esidino vo
ya biitovliikdo markaya totbiq edilon, istehlak¢i tigiin brendin doyarini artirmaq mog-
sadi ilo marketing tisullarinin istifadssini, rasional vo ya emosional xiisusiyyatlorini
doyisdirmok vo yenilomok demokdir.

Movcud bazar tendensiyalarindan biri brendin oshomiyyatinin koskin artmasi vo roqa-
botin haddan ¢ox siddotlonmasi soraitinda sirkotin biitlin resurslarmi soforbar edon va
bir vasito halina gotirilon marka texnologiyalarinin kokli sokildo yenidon nozordon
kecirilmasidir. Miiasir marketing kommunikasiyalar1 brendlorin yaradilmasima, tani-
dilmasma vo giiclondirilmosino tam yonalmisdir. Bu dominanthiq he¢ do hor bir isin
ndviindon va Slgiisiindon asili deyil. Sadoco olaraq bu brend idars edilmosindoki miia-
sir tendensiyalarla baglidir ki, bunlara da asagidakilar aid edilir:

1) markanin genislonmosi. Mohsul ¢esidi demok olar ki, har bir mohsul kateqoriyasin-
da goriinmomis doracads boyiiylir. Tokco ABS-da har il toxminon 16 min yeni mohsul
meydana ¢ixir vo bunlarin 95%-1 mdvcud brendlorin uzantilaridir, yoni artiq bazara
toqdim olunan markalar ad1 altinda sahiblori diger mohsullar istehsal edirlor vo bu da
cox vaxt forqli mohsul kateqoriyalarina aid olur. Xiisusi voziyyatdon asili olaraq belo
bir genislonma strategiyasinin formalasdirilmasi ya brendin qazandigi giiclii mévgelo-
rin istismari, ya da bu markadan tamamilo uzaqlagmasi ils olagslondirils bilor. Brendi
genislondirmayo gorar veran istehsalci, 6z praktikasinda tez-tez goriilon yanagmalar1
tork etmok mocburiyyatindo qalir vo bu da oksar hallarda yalniz havasa, “siiratli” pul
oldo etmok istoyine asaslanir. Ona goro do miiasir seraitds golocak golirliyi artirmaq,
istehlak¢1 zovqiinii vo momnunlugunu tomin etmok baximindan kompleks marketing
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tadqiqatlar1 osasinda ciddi aragdirmalarin doyarli tohlilini hayata ke¢irmok ti¢iin dig-
gatle hazirlanmis uzunmiiddatli strateji planlara ehtiyacin olmasi;

2) mediadan yaymmagq. Qlobal soviyyads mediadan istifado etmoklo reklamin hacmi
azalir (bu giin onlar mallarin vo xidmotlorin tobligi {igiin imumi vasaitin 30%-ni togkil
edir). Brendinq anonovi olmayan reklam molumat kanallarindan getdikco daha ¢ox
istifado edir vo bu tendensiya rabita texnologiyalarinin daim ¢atinlogmasi fonunda mii-
sahido olunur. Yeni bir xilisusi yanagma vo miitoxassislorin ideal diisiincosini tolob
edon innovativ hallor getdikca totbiq olunmaqdadir. Miivafiq proqramlarin yaradilma-
st artiq alternativ rabito sahasindo ixtisaslagan qurumlara hovalo olunur. Birbaga mar-
ketinq proqramlari, o ciimlodan verilonlor bazas1 vo uzunmiiddatli ikitorafli rabits ola-
goloring asaslanan “maraq klublar1”’nin miiasir prinsiplor asasinda yaradilmasi ¢ox to-
sirli olur vo burada manipulyasiyadan istehlak¢1 auditoriyasi ilo dar bir hadof dialoga
aciq sokildo bir gedis edir;

3) marketinqg kommunikasiyalarimin sosiallagmasmi dorinlosdirmak. Artiq tokca texno-
logiya olaraq deyil, miiasir biznesin bir falsofosi kimi birbaga marketingin inkisafi CRM
(istehlake1 ilo oalagoli marketing) - tohsil, sohiyys vo demoqrafik vo sosial, psixoloji
problemlarin halli ilo birbasa vo ya dolay1 yolla bir-birilo garsiliqli formada bagl olan
sosial yoniimlii proqramlar {izorindo qurulmus yiiksok soviyyali olagoalor ¢or¢ivasindo
yeni bir hadisoyo cevrildi. Qlobal miqyasda marketing kommunikasiyalarma xorclonon
bir trilyondan ¢ox dollardan togribon 65%-1 sponsorluq programlaridir;

4) porakondo satig sobokolorinin 6z markalarinin saymin vo ¢esidinin artmasi. Qarb
tocriibasi gostarir ki, bir cox milli vo hatta global brendlor bels iri parakondo saticilar
torofindon ciddi tohliiks ilo {izloso bilirlor. Adston, 6z istehsal imkanlar1 olmayan bu
toskilatlar istehsalg1 qurumlara ¢ox miqdarda sifaris vermoklo, 6z markalari ilo etiket-
loyir vo oxsar mallar1 sobokalori vasitosilo satirlar;

5) korporativ markaya digqgot. Fordi markanin tanitimini togviq edon xiisusi bir niifuzlu
qurumun olduqgca gorokli bir fon yaratmasi son doraco vacib olan hala golir. Miiasir
soraitdo brendo garsi olverisli miinasibot getdikco yalniz istehlak¢ilarin reaksiyasi osa-
sinda deyil, eyni vaxtda istehsalg1 firmanin istehsal prosesinin arxasinda no bas ver-
diyini, bazarda 6z yerini vo movqeyini, hadoflorini vo is madoniyyatini diizglin miioy-
yonlosdirmoklo bildikdo formalasdira bilor. Hor bir sirkotin yaratdigi brend sonunda
homin mohsulun niifuzlu istehlakgilar torafindon 6z imicini yaradan kompleks bir sim-
vol olaraq goabul edilir. Qeyd edok ki, bu niifuz, asason ii¢ soviyyados yaradila bilor -
institusional, korporativ vo amtas soviyyasinda. Xiisusilo vurgulayaq ki, brendin so-
moaraliyi hor hansi bir mohsulun istehsal olundugu 6lkonin, orazinin, sonayenin va is-
tehlak¢ilarin niimayis etdirdiyi miisbat xiisusiyyatlori (otraf miihit, adot-ononalor, mo-
doniyyat vo s. cografi mokanin iistiinliiklori do daxil olmaqla) 6ziindo oks etdirir;

6) yerlosdirma {i¢iin ¢evik bir yanagsma. Brendin yerlosdirilmasi va iralilomasi ilo bagl
ononovi goriiglor get-geds doyisir. Brendin yaxin ke¢misdoki mdvqgeyi onun davam-
ligin1 vo dayanmiqligini simvollagdiraraq artirdi vo buna goro, brend strategiyasini inki-
saf etdirmoyin monasi foth etmoklo, on asasi istehlak¢ilarin stiurunda uzunmiiddastli
roqgiblordon iistiin mévqe tutmaq fikrini asilad.
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Istehlakgilarm gozlontilorinda vo iistiinliiklorindoki daimi doyisikliklor kontekstinda,
dondurulmus formulda tocossiim olunan, eyni seyi daima vad edon eyni brend mév-
geyi tobii ki, oldugca uzun miiddot onlar1 qarsilaya bilmir. Brendin uzunmiiddatli
movqeyi elastiklik kimi bir amile yol agaraq sortsiz iistiinliik gostaricisi statusunu va
miivafiq olaraq roqabatds 6z giiclinii itirir. Bu, son illords diinya bazarinda miisahido
olunan brendlarin kiitlovi sokildo yenidon yerlosdirilmosi fenomenini izah edir. Bu
konsepsiyanin tofsirinin asasini qoyan iki asas problema diqqgat ¢okirik. Birinci masalo
Ingilis dilinds “brend” soziiniin “marka” vo ya “ticarat markas1” kimi torciimosing aid-
dir. Yoni ingilis dilinds yalniz bir ekvivalent var - “brend”. Bu voziyyatdo, ingilisdilli
anlayisin xiisusiyyotlorino osaslanaraq, “brend” vo “ticarot markasi” anlayiglarinin
ziddiyyat togkil etmasi diizglin deyil, bu anlayislarin sinonim oldugunu séylomays im-
kan verir. Hor brendin bir ticarot markasina sahib oldugunu unutmayn, lakin hor
marka bir brend deyil. Ikinci problem “brend” ifadosinin monasina aiddir. Bu bazarda
qalma miiddatinin mozmunu istifade miiddotinde ohomiyyatli darocada doyisdi. Iqtisa-
di adobiyyatlarin tohlili gostorir ki, “brend” anlayismin miixtslif toriflorine 8 asas as-
pekt daxildir (elmi odabiyyatda ilk geydls siralanir) [5, s. 96-103]:

1) istehlak¢ilarin siiurundaki goriintii (1956);

2) mallarin forqlondirmo mexanizmi (1960);

3) fordilik (1985);

4) “slava doyor” (1986);

5) hiiquqi sonad (1987);

6) mallarm vo istehlak¢ilarin miinasibatlori (1991);

7) qarsiligli alage vo mallarin “soxsiyyatini” gorumag sistemi (1992);

8) zamanla inkisaf edon bir miiossisa: bir markadan istehsalg1 niyyati olaraq isteh-
lake1 siiuru ilo qiymaotlondirilon vo qobul edilon, eloco do brend mohsul vo onun alict
kiitlosina toqdim olunmasi vasitalori ilo alagali olan emosional vo funksional xiisusiy-
yatlor toplusuna godor olan bir proses (1996).

Bazar miinasibatlorinin formalasmasi, isglizar golirliyin inkisafi vo artirilmasi, bazar
subyektlorinin garsiliglh miinasibatlorinds istehlak¢inin rolunun tokamiilii, isglizar ola-
golorin aliciya somt gotiirmosi, geyri-ononavi fordi yanagsmaya yonlondirilmosi, miiasir
media texnologiyalarinin totbiqi brend nazoriyyasinin sistemlogdirilmosini, brendin ma-
hiyyati ilo bagli olave fundamental vo elmi-tatbiqi marketing todqiqatlarini talob edir ki,
bu da brendi markadan forqlondirarok onun sosial vo igtisadi shomiyyatini agiqlayir.

“Brend” anlayismin kateqoriyal1 aparatlarinin formalagmasi prosesindo rogabot gosto-
ron brendlor arasinda brend ilo mohsulun 6zii, istehlak xiisusiyyatlorinin etibarliligi,
brend anlayisini togkil edon vo mohsulun orijinallig1 doracasi ilo homin mallardan isti-
fados edon istehlake1 torofindon miioyyonlosdirilmok gabiliyyati arasinda six bir olago
movcuddur. Har hansi bir brend “ticarat markasi”’ndan daha derin vo daha miirakkab
bir anlay1sdir vo bu kateqoriyalarin asas forqlori asagidaki cadvel 2-do verilmisdir. Son
vaxtlar marketinqds “brend” anlayisinin dar vo genis bir sokildo sorh edilmosi vurgu-
lanir. Fikrimizco, dar monada brend ticarat nisanidir vo “brend” ifadesinin dar tofsiri
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birmonali vo aydindir. “Brend” anlayisinin genis tofsiri terminin dar monada anlasil-
masini 6ziinds comlagdirir, lakin 6z-6zliiylindo miitoxassislora forqli sarhlords nazoras
almaga imkan veron olduqca amorf vo bulaniqdir.

Cadval 2. “Brend” vo “ticarot marka”s1 anlayislari arasindaki asas forqlor

Miigayisa kateqoriyasi Brend Ticarot markast

Osas komponentlori Imic, toassiiratlar vo birliklor ~ Sokil, baslig, sas simvollart
kompleksi, goriintii

Obyektivliyi Subyektivdir, miioyyon bir Magsad, orijinal farglendirici isaradir.
istehlak¢min gabulundan
asthdir

Qarsiligli slagalori Brendo ticarat markasi daxil- Hor bir ticarat markasi brend ola
dir bilmoz

Bu konsepsiyanin genislondirilmis sorhinin xiisusiyyatlorini nazars alaraq brendo ve-
rilon bir ne¢a torifin daha da genis formada tohlilino ehtyac duyuruq. Bels ki, C.Bobe
va Y.Ahrens brendi istehlak¢imnin sosial, funksional, psixoloji va digar ehtiyaclarmi
0domok tigiin lazimli simvolik dayarlor toplusu olaraq toyin edir [2, s. 29]. Judy Len-
non antropoloji analizdan istifads edorak brendi “monalarin mozaikas1” olaraq vizual
olaraq gostordi. Brendlorin yaradilmasi vo bazara gotirilmasi prosesini “simvolik mo-
nalara malik mal vo xidmatlor do daxil olmagqla, ictimai istehlak miflori vo ananslori”
yaradan vo dostokloyon bir mexanizm kimi tosvir edir [1, s. 39]. Bu torif miirokkob
goriinsa do, doyari comiyyatds va istehlak¢ilarin stiurunda brendin méveudlugu haqi-
gatina diqgat yetirmokdon ibaratdir. Bir brend, tokco maddi deyil, eyni zamanda geyri-
maddi doyarlor vo birliklar ilo birlogdirilmis bir mohsulun fiziki xtisusiyyatlorindon vo
funksional xilisusiyyatlorinden ibarat bir tikinti kimi doyarlondirilir.

Hor bir brend goriindiiylindon daha ¢ox seyi 6ziindos oks etdirir. Bu, omtos nisan1 vo
mohsul istehlak edon comiyyet arasindaki bir olagodir, mohsulun yaratdigi unikal bir-
logsmolor sobobindon istehlakgilar bir mohsulu digorindon ayird edirlor. Bu baximdan,
bir marketing kateqoriyasi kimi brendin mahiyyati ikitoroflidir ki, bu da bir torofdon
funksional elementlor ilo miioyyon edilir, digor torofdon istehlak¢iya slave doyar verir.
Burada osas foaliyyot brendin xiisusiyyatlori ilo roqgiblorin xiisusiyyotlori arasindaki
niimayis olunan ciddi bir forqo osaslanir. ©lava doyarlor istehlakgilart miioyyan bir
marka almaga tosviq edon geyri-maddi va ya forqli iistiinliiklor togkil edir. Olava do-
yarlor mohsulun funksional keyfiyyatlorindon konarda olan doyarlordir. ©lave doyor-
lor zamanla qurulur, onlar brendin istehlak¢isint momnun etmoklo inkisaf etdirilir vo
brend reklami vasitosilo giiclondirilir.

Belolikla, marketing vo reklam mdvzusunda ixtisaslasmis odobiyyatlarda brend torifino
homiso bir-biri ilo slagoli olmayan ¢oxsayli yanasmalar tapmaq olar. Bir qayda olaraq,
brendin miixtalif xiisusiyyatlori vo miisbat cohatlori xiisusi vurgu ilo forglonirlar (cad. 3).

Cadval 3. “Brend” anlayiginin torifino sistemli yanagmalar
Miixtalif yanagmalar Toriflor Monbolor
Mohsulun identifikasiyasina vo  Brend - har hansi bir mohsulu S.A.Startov. “Brend" anlay1-
raqiblordon forglorina focusla- tanidan bir ad vo ya simvoldur.  sinin inkisafi: metodoloji
nan (dar sorh)
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Ugurlu bir marka, danilmaz ra-
gabat iistiinlilyiine sahib bir
mohsulu miioyyanlosdirir

aspektlor // Brend Idaroetmo.
-2008. - Ne 5. - S. 267.

Istehlak¢1 gavrayisina fokusla-
nan

Bir marka, 6z tocriibasi, ictimai
razilig1 va basqalarinin masle-
hotlori noticasindo mohsul ilo
olagoli yaranan biitiin
istehlaker birlikloridir.

S.A.Startov. “Brend" anlay1-
sinin inkisafi: metodoloji
aspektlor // Brend Idaroetmo.
-2008. - Ne 5. - S, 267.

Istehsal¢inin istehlakgiya ver-
diyi s6za diqqgat yetirin

Bir marka, mohsulu miioyyon-

logdirmoak {igiin istifado olunan
ad va diger simvollar vo aliciya
verilon “s6z” birlogmasidir.

Dowling G. EIm va
marketing madeniyyati. -
SPb.: Vektor, 2006. - S.210.

Istehsal¢inin istehlakgiya ver-
diyi s6zo diqget yetirilmosino
fokuslanma

Bir marka, miioyyon monada
toklif olunan mahsulun miisbat
keyfiyyatlara malik olduguna
va miistorilorin gdzlantilorini
aldatmayacagina dair bir vad-
dir.

Kretov I., Karyagin N.
Miiasir marketinqds mohsul
strategiyalar1 vo marka
texnologiyalar1. M.: Iqtisadgi,
2005. - S.72.

Olavo doyaro vurgu

Brend - alicinin yiiksok doyor
verdiyi fordi mohsuldur.

Ambler T. Praktik Marketing.
- Sankt-Peterburq: Peter,
1999 .-- S.59.

Brendin mahiyyati ilo bagl xarici va yerli miialliflorin miixtalif fikirlorini tohlil etdik-
don sonra geyd etmok olar ki, brend istehlakg¢ilar tigiin colbedici olmaqla yanasi, eyni
zamanda maddi va geyri-maddi komponentlorin 6ziindo birlosmasidir (codval 4).

Cadval 4. Brend komponentlori vo onlarin tstiinliiklori

komgcr)flr;g tori Komponentlorin xiisusiyyatlori Osas Ustiinliiklori
Maddi Mohsul (mshsulun “niivesi”, keyfiy- | Bir mohsulun fiziki xiisusiyyatlori, is-
komponentlor | yot xiisusiyyatlori: dad, qoxu, rong, tehlak xiisusiyyatlori, rasional ehtiyac-
istifado rahatlign) lar1
Brendin adi (“ad1™)
Brendin ticarat nisani
Qeyri-maddi Etibarliliq vo inam Sosial, emosional vo kommunikativ
komponentlor | Olava doyar faydalar: bir xayalin reallagmas,
Psixoloji (manovi) miikafat status, fordi mamnuniyyat, qrup
Diferensial torkib soxsiyyati, monaviyyat, liderlik vo s.

Bir cox elmi iqtisadi adobiyyatlarda brend - emosional vo rasional xiisusiyyatlor ara-
sinda tarazliq yaradan usaq yelloncoyi soklinds tomsil olunur ki (Sakil 1), bunun da
miigabilindo forqli markalar {igiin konarlagsma bucagi bozon shomiyyatli doracods forg-
lonir [7, s. 112].
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o

Manavi
Rasional elementlor (duygulandirict)
elementlor

Sakil 1. Brendin “fordiliyi”

Yuxarida gostorilonlori imumilosdirmak iigilin marketing markasi kateqoriyasi olaraq
“brend”in dar vo genis bir anlayis oldugunu qeyd edirik. Dar bir sorhds “brend” bir
mohsulu roqib mohsullardan ayiran xarici xiisusiyyatlor toplusudur, yoni bu voziyyat-
do “brend” vo “ticarat markas1” anlayislari sinonimdir. Genis monada “brend” bir tica-
rot markasi ilo mohsul arasinda yaranan unikal birlogsmalar sabobiyls bir istehlakgr to-
rofindon bir mohsulu digarindon forglondiran bir imic olaraq ticarsat markasi ilo onu
istehlak edon comiyyat arasindaki olagadir. Bu voziyyotdo istehlak¢t {iclin mohsula
slava dayar gatiron bu ciir mahsul atributlarinin dosti vurgulanir. Brend haqqinda fikir-
lords torafimizdon gdstarilon iki haddon artig movqge bir ¢ox brend anlayismin mov-
cudlugunu istisna etmir, bu da miioyyon doracodo hom istehsalgi, hom do mal marka-
smin geydiyyat1 proseduru ils raqiblordon forqlonma anlarini vo fordi miistori tolob-
lorini nozaro alir.

Istehlak dayarli brend kapitalinin formalasdirilmasi

Marketing haqqinda odobiyyatlarda brend kapitalinin torifi osason brend doyarinin
qiymaotlondirilmasinds istifado olunur. “Brend doyari” anlayisinin torifino iki osas ya-
nasma movcuddur:

1) brend doyeri golocokds slave pul axini yaratmagq tigiin miitloq potensialdir;

2) brend doyeri bir markanin yaradilmasi va istismari ii¢lin cari xorclorin, yoni onun
maya doyarinin aydin ifadosidir.

Miiollif noqteyi-nozorindon brend doyori osason maddi elementlori (balans aktivlori)
oks etdiron komiyyat gdstaricisi olmaqla maliyys prosesinds garsiliql foaliyyot gosto-
rici kimi miioyyon edilo bilor. Bagqa s6zlo, bu satila bilon vo sirkotin balans hesabatina
daxil edilo bilon sirkatin miistaqil aktivi kimi ifads olunan brendin miitlaq doyaridir.
“Brend kapitali” anlayisi ilo bagli forqli fikirlorin tohlili gostordi ki, oksoriyyati bu
anlayisa komiyyotco yaxinlasir vo bir brendin, ilk ndvbado, istehlak¢ilarin siiurunda
formalasan osas bir kateqoriya olmasi nozora alinmur.

D.Aaker brend kapitalinin konsepsiyasini inkisaf etdirorok brend kapitalinin qiymotlon-
dirilmasinds istehlak¢1 yoniimiiniin olmamasi ilo alagali boslugu doldurmaga calisdi.
Brend kapitali, D.Aakers gors, brend ad1 vo simvolu ilo olagoli olan bir sira aktivlor vo
ohdoliklordir [1, s. 98]. Bununla birlikds, brend kapitalin1 anlamagin asasi1 brends isteh-
lak¢min gozii ilo deyil, sirkotin gozii ilo baxilmasidir. D.Aakerin ndqteyi-nozorindon
aktivlorin vo 6hdsliklorin agsagidaki tosnifatindan istifado etmok maslohot goriiliir:

1) brend 6hdoliyi;

2) brend birliklori;
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3) gabul edilon keyfiyyat;

4) brend siiuru, bu barodo molumatliliq;

5) digar brend aktivlori (patentlar, ticarat markalar1 ve s.).

Belolikla, D. Aaker brend kapitali ad1 altinda onun tosviri xiisusiyyatlorinin basa diistil-
diiyiinii gqeyd edir vo bura asagidakilarin aid oldugunu gdostorir: istehlakg¢ilarin onunla
olagolondirdiyi simvollar, sokillor va ya birliklor, yoni brendin istehlakg¢ilarin movqe-
yindon subyektiv, geyri-maddi qiymatlondirms, habels istehlak¢inin bu brends bagli-
liq deracasi.

Bundan sonra “brend kapitalr” anlayis1 bir sira alimlor vo miitoxassislor tarafindon miix-
tolif sorhlor aldi. Beloliklo, bir torafdon “brend kapital” termini ticarat markasi ilo top-
lanmis vo kegmis marketing foaliyyatinin noticosindo yaranan isgiizar niifuz kimi basa
diistiliir, digor torofdon iso P.Doylenin geyd etdiyi kimi, brend kapitali anlayis1 funk-
sional mohsul vo xidmotin miioyyan bir brend ils slagoli oldugda slds etdiyi “slave do-
yar” kimi sorh edilir. Nohayat sonunda, bu tariflor brendin xiisusiyyatlorindan, bu barada
malumath olmagindan, tanman keyfiyystdon, bazar liderliyindon asili olaraq fordi
brendlor arasinda forqlona bilocok bozi brend giicli haqqinda bir fikir irali siirtir.
“Brend kapitalr” anlayismin bir ¢ox torifi olmasma baxmayaraq, demok olar ki, hamis1
markanin maddi va geyri-maddi komponentlorinin biitdvliiyilinii deyil, imicini tosvir
edir. A.Bayelo gors brend kapitalinin doqiq vo tam torifi maliyyo doyorinin istehlak¢1
davranisi ilo olagolondirilmosindodir [4, s. 147]. Natico etibarilo brend kapital iki
olagali elementdon ibaratdir, onlardan biri maliyys vahidlorinds ifado olunur, digori
1s9 istehlakgilar cavab gostaricilari ilo tasvir edilir (Sakil 2).

Osas mahsul va
ya xidmat ilo
marka birliyi

tarafindon tomin

edilan alava
endirimli

galacak pul axini

o
Maliyya Istehlake¢ilarin
gostaricilari reaksiya
L gostericilori

Sakil 2. Brend kapitalinin qurulusu

Miisterinin eyni
markalanmanus
msahsul toklifina
verdiyi cavabi
ustolayan markal
mohsul toklifine
cavab

Beloliklo, “brend kapitali” qeyri-miioyyan izahlarla meydana ¢ixan anlayiglardan biri-
dir. Naticado biz bu kateqoriyanin maliyys dayarino diqqst yetiron “marka kapitali”
anlayisimin oavazino “brend kapitali” anlayisindan istifads etmoyi toklif edirik ki, isteh-
lake1 tiglin brendin doyori aydinlasdirilsin. Bununla da biz brend kapitalinin atributlari
arasinda saciyyslondirilon osas anlayislar1 ayird edos bilorik: marka sadiqliyi; markanin
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taninmasi; markanin sobob oldugu funksional vo emosional birliklor; paylama kanal-
lar;; marka soxsiyyati vo forqliliyi; potensial, dinamika, raqabet sabitliyi; subyektiv
marka qavrayislar1 va s.

“Brend kapitali” anlayist bir ne¢o forqli yanagmalarla sorh edilmis vo biitiin bunlarin
osasinda P.Feldvik marka kapitalinin iic komponentini xiisusilo qeyd etmisdir:

1) sirkotin balans hesabatina daxil edilo bilon ayr1 bir aktiv kimi brendin maliyys do-
yari (“marka doyeri”);

2) istehlak¢inin markaya baglilig1 doracasi (brend sadiqliyi);

3) markanin istehlak¢ida oyatdig1 dornoklorin vo gozlontilorin tasviri (brend imici).
Bu ii¢ elementdon birincisi, yuxarida geyd olundugu kimi, brend doyari adlanir. Brend
doyarinin maliyys qiymatlondirmasins ehtiyac iki asas sobablo ifads olunur:

1) brendin satis doyarini miisyyanlosdirmak ehtiyaci;

2) sirkotin balans hesabatina brend doyarinin qeyri-maddi aktiv kimi daxil edilmosinin
zaruriliyi.

“Brend doyeri” ilo “brend kapitali” arasinda miisyyon bir alago mdévcuddur, ¢linki
brend kapitalinin atributlar1 brend dayarinin dasiyicilaridir vo brend dayari brend kapi-
talinin maddi xiisusiyyatlorini oks etdiron hissoalordan biridir.

Azarbaycanin imicinin formalagsmasinda milli brend amili

Azorbaycan Conubi Qafqaz regionunun siiratli inkisaf edon, boylik karbohidrogen eh-
tiyatlar1 vo misilsiz olverisli geostrateji yerlosmo xiisusiyyati olan, sabit, miistoqil vo
tohliikosiz hesab edilon bir miisolman 6lkosidir. Enerji ilo zongin Azarbaycan Conub-
Qoarbi Asiya vo Conub-Sorqi Avropanin kosismasindo yerlosir. Sorq vo Qarbin estetik
qaris1g1 vo Osmanly, Rus vo Prussiya imperiyalarmin asanliqla askar edilmis izlori
Azorbaycanin tarixi vo modoni irsini ¢ox zonginlogdirir. Azorbaycan ¢oxmillotli bir
miisolman 6lkasidir, pliiralist comiyyat vo niimunovi tolerantliq ruhu ilo xarakterizo
olunur. Sabit siyasi idarogilik ilo birlosdirilon etibarli vo tohliikosiz moisot miihiti
Azorbaycani “regionda yanan bir siilh adas1” kimi formalagdirir. 9sason, Azarbaycan
iqtisadiyyati neft golirlori ilo iroliloyir, ancaq Azorbaycan hokumaotinin xiisusilo geyri-
neft sektorunda iqtisadiyyatin saxalondirilmasina dair tasabbiislori son daraca tannin-
maga layiqdir. Bununla yanasi, “Brand Azerbaijanm diinya soviyyasindo taninmasi
ticlin etibarli milli brending isi ilo layiholorini hoyata kecirmok {i¢iin soylor artirilir.
Dayarli maliyys mokan1 va dinc yerli mokan xarici sormayslorin colb edilmasino ko-
mok edorkon, heyran edon gbzalliyi vo ononavi qonaqgparvarliyini Azorbaycani turist-
lor ticiin ideal bir yer edir. Hortorofli iqtisadi islahatlar, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi,
ticarat rejiminin liberallasdirilmasi, sadslosdirilmis viza proseduralar1 va yerli sonaye
istehsalina dovlatin himayasi millotin markalasma saylori ilo yaxsi birlosir. Azarbay-
can heg bir asas favoriti olmayan, nisbaton miistoqil xarici siyasat aparir. Bolgadoki
6hdoliklari va global macburiyystlori balanslasdirmaq bozan olduqca ¢atinloagir. Petro-
Kimya ¢okiintiisiiniin manfi tasirlorini aradan qaldirmagq ti¢iin mévcud rejim yerli sona-
yenin istifadosini artirmaq, ixrac bazasmi genislondirmok, turizm tosobbiisloring tos-
viq etmak vo iqtisadi islahatlarin aparilmasi yolu ils iqtisadiyyati canlandirmaga cali-

73



UNEC Elmi Xabarlori, 18, Cild 8, aprel-iyun, 2020, sah. 60 - 76
Scientific Reviews in UNEC, Year 8, Volume 8, April-June, 2020, pp. 60 - 76

sir. Insan kapitalinin yetisdirilmosi do prioritet saho olaraq qalir. Yerli sonaye golocok-
do inkisaf edorso, bu, rogiblor lizorinds keyfiyyotdo rogabot gabiliyystli mohsullar is-
tehsal etmoyo imkan veracok. Hal-hazirda Azorbaycan 6z nar, alma, sorab, xalca, ¢ay,
ipak kolagayilari, mugam musiqisi, anonavi paltar vo zorgorliklori ilo moshurdur.
Bundan olavo, miintozom olaraq beynoalxalq soviyysli meqatodbirlorin kegirilmosi do
Azorbaycanin ticarat nisanidir. Bu qabiliyyat turizm sonayesino bir ndv tokan verib.
Simal-sorq bolgalorinin manzarali landsaft1 vo gozal kiiloklor sohari olan Baki Azar-
baycani {istiin tutulan turistik mokan edir. Viza rejiminin sadslogdirilmasi ilo turizm
sektoru son illords boyiik golir gotirmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkoti (ARDNS) neft-kimya sahoasindo toqdira-
layiq, yliksok soviyyali Azarbaycan brendidir. Digar bir niimuno kimi xaricds azorbay-
canli imicini irslilotmoak {iclin beynoalxalq soviyyado modoni tadbirlori kegiron Heydor
Oliyev Fondundan danigsmaq olar. Fondun xeyriyya¢i vo sosial rifah sahalorino olan
tohfolori Azorbaycanin sorhodlorindon konar bir nocib imic yaratmaga komok edir.
Asan Xidmot (ASAN) biitiin Azorbaycan votondaslarina keyfiyystli vo vahid kommu-
nal xidmat gostormok tliclin Azorbaycanin imzasi ilo yaradilan basqa bir brend mohsu-
ludur. Doqquz nazirlik eyni vaxtda eyni bir dam altinda birlogarok vahid bir pancara
qurgusunu yaratmaqla, 6z xalqina alverisli bir xidmot gdstormok {i¢iin ¢alisir.

Milli Brend Texnologiyasinin yaradilmasi: 6lkanin sanaye prioritetlari va tacrii-
balorin miidyyonlasdirilmasi

Todqiqat gostorir ki, Azorbaycanda movcud olan miihitds milli irs vo istehlak¢1 etno-
sentrizmi bacariqla istifads edilso, istor daxildo, istorso do xaricds istehsal olunan yerli
brendlorin inkisaf etmosino kdmok eds bilocok on miihiim faktorlar kimi ortaya ¢ixir.
Bu da bels bir naticoya golmoyas osas verir ki, Azorbaycan xalqi 6z milli irsi ilo boyiik
quirur duyur. Azorbaycanda yerli istehlak¢ilar arasinda yiiksok qobul edilma soviyye-
sino malik olan coxsayli irsi markalar tapila bilor. Istehlakgilarm irsi brend mohsulla-
rin1 almagq ti¢lin hovasi va sayi, natico etibari ilo bu ciir mohsullarin rogabat tstiinliiyii-
nii tomin edir. Bu togobbiis optimal sokildo istifado edilorsa, irsi brendlorin qlobal so-
viyyado oks etdirilmasinoe komok eds bilor. Belo milli irs meyili votonparvorliyo osas-
lanan miiraciatlor ilo tamamlandigda, reklam olunan mohsullar vo reklamgilar {igiin
eyni doracado faydali ola bilocok ugurlu marketing strategiyasini hazirlaya bilor. Vo-
tonparvarliya asaslanan miiraciotlordon istifado edon irs brendlorinin marketingi Azor-
baycanda daha giiclii kollektiv kimliyinin yetismasi li¢lin somarali bir formul kimi 6no
cixir. Sahibkarlar marketing kampaniyalarinda vo istehsal imkanlarinda arzu olunan
golirlori qazanmagq {iciin bu effektiv toklifi istifado edo bilorlor. Irs brendlorinin bels
formada oks etdirilmasi bir millotin giicliniin bir tozahiirii ola bilor, naticodo milli imi-
co dostok verar. Xiilaso, Azorbaycan istehlak¢ilarinin méhkom etnosentrik tendensiya-
lar1 oks etdirdiyi vo onlarin milli brendlorins tistiinliik verdiyi bu tadqiqatdaki bir fakt-
dir. Belo bir tendensiya dovlst vo 6zal sektorlardan olan yerli istehsalgilar torafindon
yaxs1 qarsilana bilor. ©ksar istehlak¢i se¢imlorinin keyfiyyatli yerli brendlorin istehsa-
lina sorti olaraq uygun qaldigini basa diismok lazimdir. Ona goérs do hor hansi bir
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golocok ugur yerli mohsullarin keyfiyystino vo yerli firmalarin istehsal imkanlarina
uygun olaraq qalacaqdur.

Natica

1. M6vceud igtisadi miihitds iqtisadi ¢atinliklorin azaldilmasi, xiisusilo geyri-neft sek-
torunda milli iqtisadiyyatin saxolondirilmosi vacibdir. Yaxin ke¢misdo Azorbaycan
hokumati torafindon doyarli saylor gostorilmisdir. Bu strategiya somorsli olsa da, al-
verissiz iqtisadi mithitdo hoyata kegirilmasi ¢atin bir vazifa olaraq qalir. Genis igtisadi
islahatlarin hoyata kegirilmasi, biznes-dostluq miihitinin formalasdirilmasi, ixrac ba-
zasimin genislondirilmasi, turizm va yerli sonayenin inkisaf etdirilmasi {li¢iin morkoz-
logmis vo birbasa saylor gostorilmolidir.

2. Marketinq seqmentlori istehlak¢inin se¢imi ilo deyil, mahdud ticarst miiassisals-
rinin vo ya biznes adamlarinin se¢imi ilo miisyyan edilir. Bazar hissalorinin geyri-
barabar paylanmasi asag1 vo orta sahibkarlar arasinda narahatliq yaratmaqla yanasi,
biitlin hissadarlara geyri-barabor imkanlar yaradir. Saglam rogabst miihiti, daha yaxs1
istehsal standartlar1 va istehlak¢r momnuniyyatini artirmaq ti¢ilin biitiin istirak¢ilara
barabar sanslar toqdim edilmalidir.

3. Hokumat genis iqtisadi islahatlar hoyata kegirss va ticarat monopoliyalarmin qaldi-
rilmasini tolob etsa do, yerli bazarda biznesin aparilmasi {i¢iin xarici investorlara qars1
girig manealori yenidon nazardon kecirilmsalidir. Yerli bazarda talob olunan ragabstin
olmamas1 momnunedici standartlara malik mohsullarin yerli istehsali ilo naticolonir.
Eyni saboblora goro, bir sira yerli mohsullar verilon pul qarsiligindaki keyfiyyoti vo
doyorina goro xarici raqiblorine qars1 haddon ziyads cirtdan goriiniir. Miisbot rogabot
miihiti yarada bilmak ticiin kigik vo orta sahibkarlara (hom acnabilor, hom do yerli
ohaliyo) genis imkanlar vo stimullar verilmasi tovsiyo olunur.

4. Kigik vo orta sahibkarlarigim inkisaf etdirilmosi tigiin dovlot vo 6zal sektorlarinda
miixtolif layiholorin baglanmasi faydalidir. Bu ciir togobbiislordon biri vo on olverislisi
ASAN Xidmatin foaliyyot gostoron miiasir ABAD magazalaridir. Tobii ki, bu layiho
corcivasindo Azaorbaycanin bir ¢cox bdlgalorindon olan ticarst niganli mohsullar1 vahid
bir mokanda vo yerdo birlogdirilir. Bu da 6z ndvbasindo gostorilon mohsullarin oldo
edilmosini, rahatliq vo keyfiyyotinin tomin edilmosini asanlasdirir.

5. Azorbaycan istehlak¢ilart méhkom etnosentrik tendensiyalari oks etdirir vo milli
brendlors iistiinliik verirlor. Belo bir tendensiya dovlot vo 6zal sektorlardan olan yerli
istehsalgilar torofindon yaxsi1 olamot kimi garsilana bilor. Cay kimi irsi brend olan yerli
mohsullar da, inkisaf edon bir brend olan ASAN Xidmaot do bu tendensiyani 6z xeyir-
loring istifado etmolidir. Marketing olagalorinds vatonparvarlik miiraciotlorindon isti-
fado golocok dovrlordo daha yiiksok brend sadiqliyino gotirib ¢ixaracaq. Oksor
istehlak¢ilarin se¢im {stilinliiklorinin keyfiyyotli yerli brendlorin istehsalina sorti
olaraq uygunlugunu basa diismok lazimdir. Hor hans1 golocok ugur yerli mohsullarin
keyfiyyoting vo yerli firmalarin istehsal imkanlarina uygun olaraq qalacaqdir.
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A.H.Hiiseynov: Banklarda kredit portfelinin idars olunmasi, miqrasiya v vintaj tahlillari

BANKLARDA KREDIT PORTFELININ iDARO OLUNMASI,
MIiQRASIYA VO VINTAJ TOHLILLORI

A.H.Hiiseynov*
Dos., r.ii.f.d, doktorant, IAETI, UNEC;
Yhuseynov@email.com

Xiilasa

Tadgiqatin asas moqsadi banklarin aktivlorinds on boyiik madds olan kredit portfelini
miixtolif analitik metodlardan istifado etmoklo tohlil etmokdir. Bundan basqa, kredit
portfelinin idars olunmasimin tokmillosdirilmasi istiqamatindo miitoxassislara tdvsiyalor
vermokdon ibaratdir. Todqiqat isi kredit portfelinin miiasir analitik tohlil isullar1 osasm-
da yerina yetirilmisdir. Bu mogsodls banklarin kredit portfelini konsentrasiya risklorin-
don qorumaq tiglin kredit portfelinin diversifikasiyas: metodundan istifade olunmusdur.
Homg¢inin miiasir analitik metodlar olan Miqrasiya Matrisi vo Vintaj analiz metodlar1
totbiq edilmisdir. Todqiqatin naticasi olaraq miiasir analitik metodlar Azarbaycan bank-
larinda totbiq olunmus vo kredit portfelinin idars olunmasi {izro tovsiyalor verilmisdir.
Tadqiqat banklarda kredit vo risk sahasinds c¢alisan menecer vo miitoxassislor vo bu
sahodo todqgiqatlar aparan miitoxassislorin elmi vo praktiki biliklorinin zonginlosdiril-
mosindo miisbat rol oynayacaqdir. Todqigat miqrasiya matrislori vo vintaj tohlili kimi
metodlarm banklarin real kredit portfeli iizorinds totbiqi ndqteyi-nezarden yeni bir
caligmadir.

Acgar sozlar: kredit riski, kredit portfeli, diversifikasiya, migrasiya matrisi, vintaj tohlili.
JEL classification codes: C02, C10, C18, C19, G20, G21.

MANAGEMENT OF LOAN PORTFOLIO IN BANKS,
MIGRATION AND VINTAGE ANALYSIS

A. H. Huseynov?
Assoc. Prof., PhD., SRIES, UNEC,
*huseynov@email.com

Summary

The main purpose of the research is to analyze the loan portfolio, which is the largest
item in Banks' assets, using various analytical methods. In addition, it is to advise
professionals to improve credit portfolio management. The research work was carried
out on the basis of modern analytical methods of the loan portfolio. From this purpose,
the loan portfolio diversification method was used to protect banks' credit portfolio
from concentration risks. Also, Migration Matrix and Vintage Analysis methods,
which are also used in modern analytical methods, have been applied. As a result of
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the research, modern analytical methods have been applied in Azerbaijani banks and
recommendations on loan portfolio management have been given. The study will play
a positive role in enriching the scientific and practical knowledge of managers and
specialists working in banks and researchers on credit and risk management. The study
is new in terms of the application of methods such as migration matrices and vintage
analysis to the real credit portfolio of banks.

Keywords: credit risk, loan portfolio, diversification, migration matrix, vintage analysis.

YIIPABJIEHUE KPEJUTHBIM I[IOPT®EJIEM B BAHKAX,
MUTPAITMOHHBIN 1 BUHTAXKHBIN AHAJIA3

A. I T'yceiinos*
Yoy., 0.¢.5, ooxmopanm, HUUDHU, UNEC
Yhuseynov@email.com

Pe3rome

OCHOBHOH 1IENIBIO MCCIIE0BAHUS SIBISIETCSA aHAIU3 KPEIUTHOTO NOPTQens, KOTOPbIi
SBJISICTCSl KPYITHEHIIEH cTaThell B aKTHBax OAHKOB, C MCIOJIH30BAHUEM Pa3TUYHBIX
aHAJIMTUYECKUX MeTo10B. KpoMe Toro, cTout mocoBeToBarth MpodeccunoHaiaM yiayd-
UIUTh yIpaBieHUe KpeTuTHbIM nopTdeneM. MccnenoBarensckas paboTta MpoBOIH-
J1aCh HAa OCHOBE COBPEMEHHBIX aHAJIMTUYECKUX METOJIOB KpeAuTHOTo nopTdens. s
3TOTr0 ObLT UCTIOIB30BAH METO AMBEPCUPUKAIIY KPETUTHOTO TOPTQEINS AT 3alUThI
KpeAUTHOTO NMopTdesns 6aHKOB OT pUCKOB KOHIIEHTpAMH. bbui MpuMeHeHbl MaTpHLIa
MUTpPalUy U METOJbl BUHTAKHOTO aHAJIN3a, KOTOPbIE TAKKE UCIOJIb3YIOTCS B COBpE-
MEHHBIX aHAJTUTHYECKUX MeToAax. B pesynbrare umccienoBaHus B OaHkax Asep-
OaiimkaHa ObUIM MPUMEHEHBl COBPEMEHHbIE aHAIMTUYECKHE METOAbl U OBbLIU JaHbI
PEKOMEHJALNY IO YIPABIEHUIO KpeAUTHBIM nopTdeneM. VccnenoBanue Oyner ur-
paTh MOJIOKUTETHHYIO POJIb B 000TallleHUU HAYYHbIX U TPAKTUYECKUX 3HAHUN MEHE/-
KEPOB U CHEIMATUCTOB, pabOTAIOUINX B OaHKaX, a TAKXKe yIPaBJICHUS KpeIuTaMu U
puckamu. MccnenoBanue sIBISIETCS HOBBIM C TOUKH 3PEHUSI IPUMEHEHUS K PEAJIbBHOMY
KpeAUTHOMY MOPTdeInto 6aHKOB TAKUX METOOB, KAK MUT'PALIMOHHBIE MATPUILIBI U BUH-
TaYKHbIN aHAJIN3.

Kntrouesnie cnosa: kpeoummsbiii puck, cCyousiti nopmebeiv, ousepcuduxayus, MuepayuorHHdas
Mampuya, UHMANICHBII AHATU3.

Kredit portfelinin diversifikasiyasi vo Konsentrasiya riski

Bildiyimiz kimi Kredit risklorin idars edilmasi sistemi kredit risklorinin miisyyanlos-
dirilmosi, qiymetlondirilmasi, 6l¢iilmosi, tonzimlonmasi vo onlara dair hesabatlig1 oks
etdiron bir prosesdir. Kredit portfelinin konsentrasiya riskino moruz qalib-qalmamasini
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miioyyan etmok liciin kredit portfelinin diversifikasiyasi hesabati tortib olunmali vo
toyin olunmus diversifikasiya limitlorindon konarlagsmalara baxmaq lazimdir [1,2,3].
Kredit portfelinin diversifikasiyasi portfelin konsentrasiya risklorindon qorunmasi {igiin
hazirlanmis vo kreditlorin miixtolif meyarlar1 iizro kredit portfelindo saxolonmosidir.
Konsentrasiya riski kredit portfelindo kreditlorin miixtslif subyektlori {izro comlogmo-
sinin artmasi halinda yaranan riskdir. Bu risk asagidaki alt risk ndvlerindon ibaratdir:
«Igtisadi sektorlar iizra konsentrasiya — kredit portfelindo eyni bir sektorda faaliyyat gos-
toron miistarilore verilmis kreditlorin xiisusi ¢okisinin artmasi noticosinds yaranan risk.

* Regionlar iizra konsentrasiya — eyni regionda foaliyyot gostoron miistorilora veril-
mis kreditlorin xiisusi ¢okisinin portfeldo artmasi naticosindo yaranan risk.

»  Miiddatlar iizra konsentrasiya — eyni miiddot araliqlarinda verilmis kreditlorin xii-
susi ¢okisinin portfelds artmasi naticasinde yaranan risk.

* Mboblaglor iizra konsentrasiya — miixtolif mablog intervallar1 tizro verilmis kredit-
lorin xtisusi ¢akisinin portfeldo artmasi naticosinds yaranan risk.

» Valyutalar iizra konsentrasiya — miixtalif valyutalar tizro verilmis kreditlorin xiisusi
¢okisinin portfelds artmasi noticosindo yaranan risk.

» Tominatlar iizra konsentrasiya — miixtolif tominat ndvlori tizra verilmis kreditlorin
xiisusi ¢okisinin portfeldo artmasi noticosindo yaranan risk.

»  Miistori tiplori iizra konsentrasiyas: — bir miistori qrupuna aid va ya bir-biri ilo ola-
galori olan miistarilora verilmis kreditlorin portfeldaki xiisusi ¢okisinin artmasi natica-
sinda yaranan risk.

* Kredit mahsullart tizra konsentrasiya — miixtolif kredit mohsullar1 {izro verilmis
kreditlorin xiisusi ¢okisinin portfeldo artmasi noticosinds yaranan risk.

Bankm kredit portfelini iqtisadi regionlarda meydana golocok zolzalo, sel basmasi,
meso yangimlart vo s. kimi tobiot hadisolori naticosindo yaranan itkilordon gorumaq
iiclin miitloq olaraq portfel diversifikasiya olunmali vo konsentrasiya riskino moruz
goyulmamalidir. Bonzor olaraq igtisadiyyatin miixtalif sektorlarinda bag vers bilocok
durgunluq, geriloma, defolt va s. kimi iqtisadi proseslords portfelin ciddi itkilors mo-
ruz qalmamasi iigiin portfel iqtisadi sektorlar iizro diversifikasiya olunmalidir. Kredit
portfelinin diversifikasiya hesabatini vo limitlorini regionlar va iqtisadi sectorlar iizro
niimuno olaraq asagidaki kimi hazirlamaq olar:

Cadval 1. Kredit portfelinin diversifikasiya hesabatini vo limitlori

Igtisadi regionlar Portfel ¢okisi Sektorlar Portfel ¢okisi
Baki-Abseron 22% Senaye-istehsal 20%
Morkozi Aran 5% Neft-Qaz 15%
Dagliq Sirvan 7% Ticarat-Xidmaot 10%
Gonca-Qazax 15% Tikinti-Insaat 11%
Lonkoran-Astara 11% Maliyya 3%
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Quba-Xagmaz 15% Sahiyye 7%
Soki-Zagatala % Tohsil-Tadris 5%
Yuxar1 Qarabag 5% Rabito-Informasiya 9%
Kalbacar-Lagin 3% Kond tasarriifati 15%
Naxcivan 10% Naqliyyat 5%
Comi 100% Comi 100%

Bankin istehlak vo ya biznes kreditlosmasi iizra strategiyasina uygun olaraq, miistori
qruplar1 vo kredit mohsullar1 lizro kredit portfelinin diversifikasiya hesabatini vo limit-
lorini niimuns olaraq asagidaki kimi hazirlamaq olar. Misal olaraq qeyd edok ki, bank
daha ¢ox korporativ bankg¢iliq istigamotindo foaliyyat gostorir vo Sahibkar fiziki vo
hiiquqi soxslora eloca do riteyl vo biznes kreditlori iizra portfelin diversifikasiyasi asa-
gidaki kimi ola bilar:

Cadval 2. Portfelin deversifikasiyasi

Miistori tiplori Portfel ¢okisi Portfel ¢okisi
Fiziki soxslor 30% Nagd pul 15%
Sahibkar fiziki
soxslor 20% Kredit kart1 5%
Hiiquqi soxslor 50% Ipoteka 10%
Comi 100% Mikrokredit 10%

Dovriyye vesaitlori 30%
Valyutalar tizro
diversifikasiya Portfel ¢okisi Avadanliq kreditlori 20%
AZN 70% Invoys maliyyolosmo 10%
usD 25% Faktoring 10%
EUR 5% Layiho kreditlori 20%
Comi 100 Comi 100%

Bonzor olaraq kredit portfelinin moblog vo miiddatlor iizro diversifikasiya formasini
vo limitlorini niimuns olaraq asagidaki formada hazirlamaq olar. Qeyd edok ki, bank
daha ¢ox qisa vo orta miiddotli kreditlordo maraqlidir vo daha ¢ox kigik vo orta hocmli
kreditlor bankin Kredit siyasotindo 6z oksini tapmisdir:

Cadval 3. Kredit portfelinin moblog vo miiddstlar iizro diversifikasiya formasi

Miiddotlor Portfel ¢okisi Mabloglor Portfel ¢okisi

12 aya qodor 22% 10,000 AZN godor 25%
12-18 ay arasi 20% 10,000 - 50,000 AZN arasi 20%
18-24 ay arasi 17% 50,000 - 200,000 AZN arasi1 15%
24-36 ay arasi 15% 200,000 - 500,000 AZN arast 15%
36-48 ay arasi 10% 500,000 - 1,000,000 AZN aras1 15%
48-60 ay arasi 9% 1,000,000 AZN yuxari 10%
60 aydan yuxari 7% Comi 100%
Comi 100%
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Osas masalo olaraq qeyd edim ki, kredit portfelinin diversifikasiya hesabatina miixtalif
limitlor toyin etdikde miitloq olaraq bankin Strategiyasi géz oniine alinmalidir. Xiisu-
silo strategiyadan irali golorak Kredit siyasati diizgiin hazirlanmalidir. Bank korporativ
va kommersiya bankgiliq seqmentindo foaliyyat gdstoracokss, o zaman kreditlorin
miiddatlori uzun vo mablaglori iso orta v irthocmli olacaqdir. Yuxarida verilon niimu-
nads oldugu kimi Miiddatlor va Mabloglar iizra diversifikasiya limitlori Korporativ vo
kommersiya bank¢iliq seqmentinds foaliyyat gostoran bank {i¢iin he¢ do alverisli de-
yildir vo kreditlogsmoyo ciddi manes térodocokdir.

Bonzar olaraq, agor bankin kredit siyasotindo daha c¢ox fiziki soxslorin kreditlogsmosi
va istehlak kredit mohsullarinin satis1 nozords tutulubsa, o zaman yuxarida verilon nii-
munado oldugu kimi Miistari tiplari va Mahsul novlari iizra diversifikasiya limitlaori
birmonali olaraq Kredit siyasatino tors olacaqdir.

Yekun olaraq bir daha qeyd etmok istoyirom ki, Kredit portfeli iizro Diversifikasiya
limitlori miioyyan edilorkon miitloq sokildos Bankin strategiyasi, Kredit vo Faiz siya-
sotlori ciddi sokildo nozoro alinmalidir. Oks toqdirds diversifikasiya hesabati iizro
limitlor geyri-iglok olacaqdir. Bu halda da kredit portfelini konsentrasiya riskindon
gorumaq miimkiin olmayacaqdir.

Miqrasiya matrislori

Migrasiya matrisi (migration matrix) basqa adu ilo tranzistiya, kecid matrisi (transition
matrix) bankin kredit portfelinin gecikma giinlori tizra bir gecikmas intervalindan digor
gecikmo intervalina kecidini, tranzistiyasini gostoron analitik hesabatdir [2]. Bu hesa-
bat kredit portfelinin osas risk metrikalarindan, alotlorindon biridir [3]. Miqrasiya mat-
risi bir dovr arzindo movcud olan kreditlorin névbati dovrlor tizra voziyyatini gostarir.
Migrasiya matrisini formalagdirmaq {igiin ilk 6nco kredit portfelinin miioyyon bir
tarixa (cari tarixdon on az bir 30 giin avvalo olmalidir) 0, 1-30, 31-60, 61-90, ..., 301-
330 vo 331-360 gecikmo glinlori lizro bolgiisiinii hazirlayiriq. Buraya hom bu inter-
vallar iizro portfelds olan kreditlorin sayini, hom do moblogini ayri-ayr1 daxil etmok
olar. Bu gokildo say vo moblogo goro iki ayr1 hesabat hazirlamis oluruq. Bu gecikmo
giinlori lizro bolgilinli matrisin birinci siitlinlina saquli (vertikal) olaraq daxil edirik.
Daha sonra yuxarida qeyd etdiyimiz tarixdon 30 giin sonrasma homin kreditlorin daxil
oldugu kredit portfelinin 1-30, 31-60, 61-90, ..., 301-330, 331-360 vo 360 giindon ¢ox
gecikmo gilinlori tlizro bolgiisiinii hazirlayiriq. Bu gecikmo giinlori lizro bolgiinii mat-
risin birinci satring iifliqi (horizontal) olaraq daxil edirik. Yekunda asagidaki formada
bir matris alds etmis olacagiq:
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Cadval 4. Migrasiya matrisi (Mart 2018)

kredit | Bagla- . - | 31— | 61— [ 91— | 121- | 1s1- | 181 | 211 | 241 | 271 | 301 | 331
g say1 mims | 0 30 60 90 | 120 | 150 | 180 | 210 | 240 | 270 | 300 | 330 | 360 | ¢
ginid 1
cari (0
giim) 17,816 123 | 17459 | 234 [ 0 0 0 0 [ 0 0 0 [ 0 0
1-30 1,234 12 345 855 | 22 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0
31-60 53 5 14 23 4 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6190 36 2 3 5 14 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
91-120 31 1 2 2 1 4 5 16 0 0 0 0 0 0 0 0
121-
150 19 0 0 0 1 2 2 5 ) 0 0 0 0 0 0 0
151
180 21 [ 0 0 0 0 0 0 0 21 0 0 0 0 0 0
181
210 20 0 0 0 0 0 2 2 1 0 15 0 0 0 0 0
211
240 28 0 0 0 0 0 0 0 1 0 4 23 0 0 0 0
241
270 29 0 0 0 d 0 0 0 0 1 0 2 26 0 0 0
271
300 3s 2 4 0 5 0 2 0 0 2 0 5 5 10 0 0
301
330 27 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 25 0
331-
360 16 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15

Beloco miqrasiya matrisini aldo edirik. Matrisdoki kredit saylarini vo gecikmo giinlo-
rini bu sokilds izah edo bilorik:

» 2018-ci ilin mart ayinin sonuna kredit portfelindo 17 816 sayda islok, vaxt1 keg-
momis (gecikmosi olmayan) kredit vardir. 30 giindon sonra, yoni aprel ayinin sonuna
bu 17 816 odod kreditin 123 odadi baglanilmis, 17 459 adadi oldugu kimi galmis vo
gecikmomis, 234 odadi 1 — 30 giin aras1 gecikmadadir.

* 2018-ci ilin mart aymin sonuna kredit portfelindo 1 — 30 giin aras1 gecikon 1 234
sayda kredit olmusdur. 30 giindon sonra, yoni aprel aymin sonuna bu kreditlordon 12
ododi baglanilmis, 345 odadi gecikmodon ¢ixmis, 855 odadi oldugu kimi galmig vo 22
ododi 31 — 60 giin aras1 gecikmoyo kegmisdir.

Bonzoar sokildo digor satirlori do oxumaq olar. Indi bu miqrasiya matrisini faiz olaraq
gostorak.

Cadval 5. Migrasiya matrisi (faizlo, Mart 2018)

Geci | kred 121 | 151 21 24 27 301 | 331
kmo it baglan 1- 31- | 61- | 91- - - 181- - - - - - >
giinii | say1 lmig cari 30 60 90 120 | 150 | 180 210 240 | 270 | 300 | 330 | 360 | 361
car
© 17,8 98. 13 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
giin) 16 0.7% 0% % % % % % % % % % % % % %
1- 1,23 28. 69. 18 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
30 4 1.0% 0% 3% % % % % % % % % % % % %
31- 26. 43. 75 13. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
60 53 9.4% 4% 4% % 2% % % % % % % % % % %
61— 8.3 13. 38. 16. 16. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
90 36 5.6% % 9% 9% % % % % % % % % % % %
91— 6.5 6.5 32 12. 16. 51. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
120 31 3.2% % % % 9% 1% 6% % % % % % % % %
121- 0.0 0.0 53 10. 10. 26. 47. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
150 19 0.0% % % % 5% 5% 3% 4% % % % % % % %
151 - 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 100. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
180 21 0.0% % % % % % % % 0% % % % % % %
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181 - 0.0 0.0 0.0 0.0 10. 10. 5.0 75. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
210 20 0.0% % % % % 0% 0% % 0% % % % % %
211 - 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.6 0.0 14. 82. 0.0 0.0 0.0 0.0
240 28 0.0% % % % % % % % % 3% 1% % % % %
241 - 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 34 0.0 6.9 89. 0.0 0.0 0.0
270 29 0.0% % % % % % % % % % % % % % %
271 - 11 0.0 14. 0.0 5.7 0.0 0.0 5.7 0.0 14. 14. 28. 0.0 0.0
300 35 5.7% 4% % 3% % % % % % % 3% 3% 6% % %
301 3.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.7 92. 0.0
330 27 0.0% % % % % % % % % % % % % 6% %
331 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 93.
360 16 6.3% % % % % % % % % % % % % % 8%

Matrisdoki kredit saylarmi vo gecikma giinlorini bu sokilds izah eds bilarik:

» 2018-ci ilin mart aymimn sonuna kredit portfelindo 17 816 sayda gecikmosi olmayan
kredit vardir. Aprel aymm sonuna bu kreditlorin toxminan 0,7%-1 baglanilmis, 98%-i ol
dugu kimi qalmis vo gecikmomis, 1,3%-0 godori iso 1 — 30 giin aras1 gecikmoyo
kegmisdir.

» 2018-ci ilin mart aymin sonuna kredit portfelinds 1 — 30 giin aras1 gecikon 1 234
sayda kredit olmusdur. Aprel ayinin sonuna bu kreditlorin 1%-i baglanilmis, 28%-i
gecikmadon ¢ixmis, 69,3%-i oldugu kimi galmis vo 1,8%-i iso 31 — 60 giin arasi
gecikmoya kegmisdir.

Matrisdon goriindiiyli kimi bu analiz formasit miioyyon dovrlor {izro bankin kredit
portfelinin gecikmo giinlorindoki kreditlorinin no godorinin vo ya neg¢o faizinin bag-
lanildigini, cari statusda qaldigmi vo 30 giin sonras1 dovrlora miqrasiyasini, keg¢idini
gostorir. Bu miqrasiya matrisindos asas digqgot edocoyimiz moqam gecikon kreditlorin
neco faizinin 30 giin sonrasi gecikmo istervalina diismosidir. Ogor gecikon kreditlor
baglanir vo ya cari gecikmoyon statusa kegirso, o zaman filial, kredit vo problemli
kreditlor strukturu portfeli yaxsi idars edir. Oks toqdirde gecikon kreditlor novbati ge-
cikmo intervallarina kegirso vo bu kecid faizlori yiiksokso, bu onu gostorir ki, kreditlor
verilorkon diizgilin analiz olunmayib, gecikmolor ilo mosgul olunmur vo yekun olaraq
portfel yaxsi idaro olunmur. Bu hal kredit risklorinin getdikco artmasina vo naticodo
bankin itkilorls tizlosmosino sobob olacaqdir. Bu miqrasiya matrisi miitomadi olaraq
hazirlanmali, digqoetlo incalonmali vo yekunda todbirlor alinmalidir.

Kredit portfelinin Roll-rate analizi

Roll-rate hor hans1 bir gecikmo intervalinda olan kreditlorin digar gecikmo intervalina
ke¢cmosi faizidir, digor bir ifads ilo - omsalidir [6,7]. Yoni kreditlorin islok vo gecikmo
giinlori tizra 0, 1 - 30, 31 - 60, 61 - 90, ..., 330 - 360 intervallarindan 1 - 30, 31 - 60,
61 - 90, ..., 330 - 360, 360 dan yuxar1 intervallara ke¢id, miqrasiya faizidir. Roll-rate
analizni etmok ticiin yuxarida anlatdigimiz kimi gecikon kreditlorin Miqrasiya matrisi
hazirlanir vo yuxarida geyd olunan gecikmas intervallarinda ndvbati gecikmo interval-
larma kegid xanalarina baxilir. Yuxaridaki misal {izro baxsaq Roll-rate hesabatimiz
asagidaki kimi olacaqdir:
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Cadval 6. Roll-rate hesabati
gecik 181 | 211
ma 1- 31- | 61- 91- | 121- | 151- — — 241- | 271- | 301- | 331- >
glinii 30 60 90 120 150 180 210 | 240 | 270 300 330 360 361

cari(0 | 1.3
giin) %

1.8
1-30 %
31— 13.2
60 %
61— 16.7
90 %
91— 51.6
120 %
121 - 47.4
150 %
151 - 100
180 %
181 - 75
210 %
211 - 82.1
240 %
241 - 89.7
270 %
271 - 28.6
300 %
301 - 92.6
330 %
331 - 93.8
360 %

Matrisdon goriildiiyli kimi Roll-rate Miqrasiya matrisinin dioganalini gostorir. Hesa-
batdan goriindilyii kimi gecikmosi olmayan kreditlorin 1,3%-i 1 - 30 giin intervalina,
1 - 30 giin gecikmoado olan kreditlorin 1,8%-i 31 - 60 giin araligina, 31 - 60 giin gecikon
kreditlorin 13,2%-i 61 - 90 giin gecikma intervalina, 61 - 90 giin gecikon kreditlorin
16,7%-i 91 - 120 giin gecikmo araligma va s. kegmisdir. Bu hesabatda diqqet edaca-
yimiz yiiksok Roll-rate amsallaridir. Goriindiiyii kimi, 151 - 180 giin intervalindan 181
- 210 giin intervalina kecid faizi 100%, 241 - 270 giin intervalindan 271 - 300 giin
intervalina ke¢id faizi 89,7% vo 331 - 360 giin intervalindan 360 giindon yuxari in-
tervala kegid faizi 89,7%-dir. Yiiksok Roll-rate intervallar1 diggatlo incalonmali, prob-
lemlarin holl olunmamasinin saboblari arasdirilmali va tadbirlor goriilmalidir.

Kredit portfelinin Vintaj tahlili

Vintaj tohlili (vintage analysis) verilmis kreditlorin verildiyi tarix, mohsul, filial, miite-

x9sis va digor meyarlar iizrs keyfiyyatini tohlil etmak ii¢iin istifads olunan bir analitik

metoddur [8]. Vintaj tohlili vasitosilo miixtalif aylarda verilmis kreditlorin keyfiyyatini
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Olgmok vo digor aylarda verilon kreditlor ilo miiqayiso edorak satigin vo kreditlorin
keyfiyystini miiqayise etmok miimkiindiir. Bu sokilds aylar {izro kredit satiglarin1 mii-
qayiso edorok hansi ayda satisin keyfiyyotinin yaxsi vo ya pis oldugunu miioyyon et-
mok miimkiindiir.

Vintaj tohlili metodu ilo hazirlanan hesabatlar kredit portfelini idars etmok ndqteyi-
nazarindon agagidaki molumatlar1 6ziinds oks etdirir:

* Kredit mahsullarinin keyfiyyati — har bir kredit mohsulunun keyfiyyatini 6lgmok miim-
kiindiir. Hans1 mohsulun daha ¢ox itkiya sobab oldugunu hesabatdan sldo etmok olur.

» Filiallarin satisinin keyfiyyati — hor bir filialin satdig1 kreditlorin keyfiyyotini 6l¢-
mok miimkiindiir. Hans1 filialin satiginin daha ¢ox problemli kreditlor oldugunu he-
sabatdan olde etmok olur.

* Kredit miitoxassislorinin keyfiyyati — hor bir kredit miitoxossisinin satdigi
kreditlorin keyfiyyatini 6l¢mok miimkiindiir. Hans1 miitoxassisin vo ya ekspertin zoif
analizlor etdiyi va diizgiin anderayting eds bilmomasini agkar etmok olur.

* Regionlar iizro kreditlorin keyfiyyati — hor bir region iizro verilon kreditlorin
keyfiyyatini 6l¢gmok miimkiindiir. Hans1 regionda verilon kreditlorin daha ¢ox gecik-
mads olmasint miiayyan etmok olur.

» Kredit kampaniyalarinin keyfiyyati — hor bir kredit kampaniyasi lizro verilon kredit-
lorin keyfiyyetini 6l¢gmok miimkiindiir. Hans1 kampaniyalarin daha ¢ox gecikmoya vo
ya itkiys sobab oldugunu miioyyon etmok olur.

Yuxarida da geyd edildiyi kimi Vintaj tohlili kreditlori miixtalif meyyarlarla analiz edib
naticalor oldo edarak golocokdo homin sohflori tokrar etmomoak {iciin olduqca faydali bir
analitik hesabat formasidir. Dolayisiyla, Vintaj tohlili miixtalif arqumentlor tizro kredit
verilmosinin golocokdo problemlor yarada bilocoyini gostoron analiz formasidir.

Vintaj tohlilini aparmagq {i¢iin ilk 6nco qorar vermoliyik ki, hans1 aylar iizro verilmis
kreditlori olo aliriq bilor hansisa kampaniyanin effektivliyini, hansisa periodda verilon
kreditlori vo ya regionlarda satilan kreditlori nozore alaq. Bu meyarlar1 yuxarida qeyd
edildiyi kimi ¢oxaltmaq miimkiindiir. Biz 2018-ci ildo hor bir ay iizro verilon biitiin
kreditlori olo alacagiq. Bunun tgiin 2018-ci ilin yanvar, fevral, mart, ..., dekabr
aylarinda verilon kreditlori ayri-ayr1 oldo edirik. Bu kreditlori matrisin birinci siitiiniina
saquli olaraq daxil edirik. Yanvar aymda verilon kreditlorin 30 glindon ¢ox gecikmoyo
diismosi mart ayinda, fevral aymnda verilon kreditlorin 30 giindon ¢ox gecikmoyo
diismosi aprel ayinda vo s. olacaqdir. Daha sonra mart, aprel, ..., dekabr aylarinda
yuxarida geyd olunan aylar iizro verilon kreditlordon hansilarinin vaxti kegmis (30
giindon ¢ox gecikon) statusda olub-olmamasina baxiriq. Bu vaxt1 ke¢mis kreditlori
matrisin birinci sotrino {ifiiqi olaraq daxil edirik. Yekunda asagidaki formada bir
matris 9ldo etmis olacagiq:
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Cadval 7. Vintaj matrisi

kredit mart | aprel | may | iyun avgust sentyabr oktyabr | noyabr dekabr
Aylar say1 2018 | 2018 | 2018 | 2018 2018 2018 2018 2018 2018
yanvar
2018 150 15 14 13 7 4 3 0 0 0 0
fevral
2018 230 21 20 17 15 15 15 14 12 10
mart 2018 275 7 7 7 6 5 4 4 4
aprel 2018 360 14 8 6 0 0 0 0
may 2018 310 17 15 14 8 7 4
iyun 2018 425 43 43 42 40 40
iyul 2018 210 14 7 6 4
avgust
2018 200 23 13 12
sentyabr
2018 355 23 23
oktyabr
2018 | 375 34
noyabr
2018 400
dekabr
2018 275

Beloco yuxaridaki formada matris oldo edirik. Matrisi asagidaki sokilds izah edo bilorik:
* Yanvar ayinda verilon kreditlorinin 15 adodi mart ayinda, 14 odadi aprel ayinda, 13

odadi may aymda vo s. 30 giindon ¢ox gecikmadadir.

* Fevral ayinda verilon kreditlorinin 21 odadi aprel aymnda, 20 ododi may ayinda, 17
odadi iyun ayinda va s. 30 giindon ¢ox, gecikmododir.

Bonzor olaraq eyni sokildo digor satirlori do oxumagq olar. Indi bu matris hesabatini
faiz formasida gostorok:

Cadval 8. Vintaj matrisi (faizlo)

kredit mart | aprel may | iyun iyul avgust | sentyabr | oktyabr | noyabr dekabr 2018

aylar say1 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 2018 2018 2018 2018

yanvar

2018 150 10% 9% 9% 5% 3% 2% 0% 0% 0% 0%
fevral

2018 230 9% 9% 7% 7% 7% 7% 6% 5% 4%
mart

2018 275 3% 3% 3% 2% 2% 1% 1% 1%
aprel

2018 360 4% 2% 2% 0% 0% 0% 0%
may

2018 310 5% 5% 5% 3% 2% 1%
iyun

2018 425 10% 10% 10% 9% 9%
iyul

2018 210 7% 3% 3% 2%
avgust

2018 200 12% 7% 6%
sentyabr

2018 355 6% 6%
oktyabr

2018 375 9%
noyabr

2018 400

dekabr

2018 275
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Matrisdoki faizlori bu sokilds izah edobilorik:

* Yanvar ayinda verilon kreditlorin 10%-1 mart ayinda, 9%-i aprel ayinda, 9%-i may
ayinda va s. 30 glindon ¢ox gecikmodoadir.

* Fevral ayinda verilon kreditlorinin 9%-1i aprel ayinda, 9%-i may ayinda, 7%-1 iyun
aymda vo s. 30 giindon ¢ox gecikmodadir. Bu hesabata diqqot etdikdo goriiriik ki, iyun
aymda verilon kreditlorin ortalama olaraq 10%-i 30 giindon ¢ox gecikmododir. Niyo
mohz bu ayda verilon kreditlorin 10%-nin 30 giindon ¢ox gecikmodo olmasi arasdiril-
malidir. 2018-ci ilds on ¢ox kredit iyun ayinda verilmigdir. Boyiik ehtimalla satis struk-
turu hansisa bir yay kampaniyasi ke¢irmisdir. O zaman kampaniyanin sortlorini digqgotlo
incolomok lazimdir. Bir basqa hal olaraq da ola bilsin hansisa kredit miitoxassisi kredit-
lorin verilmasinda saxtakarliq (fraud) etmisdir. Ogar hansisa aylar tizra verilon kredit-
lords bu kimi iri gecikmo faizlori askar olunarsa, o zaman hesabat filial, mohsul, kredit
miitoxassisi, region vo s. meyyarlar izro hazirlanmali vo analiz edilmalidir.

Bu tipli matris hesabatlar1 miitomadi olaraq hazirlanmali, diggatlo incolonmali vo ye-
kunda tadbirlor alinmalidir. Ortaya ¢ixan neqativ hallardan naticolor ¢ixarilmalidir. Yeni
mohsul yaradilanda, kampaniyalar kecirilonds vo s. bu hallar nazards tutulmahidir.

Kredit portfelinin monitoringi

Verilmis kreditlor {izro 6donislori tohliiko alta ala bilocok miimkiin risklorin 6ncodon
askar edilmosi mogsadilo kreditlorin monitoringlori kegirilmoalidir [9,10]. Verilmis
kreditlor {izro monitoringlorin miitomadi kegirilmasi, borcalanin 6domo qabiliyyati
risklorini vo krediti 6domoys hazir olmamasmin éncodon agkar edilmosini tomin edir
vo borcalanin bank qarsisinda kredit 6hdsliklorinin yerino yetirmosino nozarst olun-
masina imkan yaradir. Eyni zamanda monitoringlor verilon kreditlordo filialin vo ya
miitoxassisin hansisa bir saxtakarliginin ortaya ¢ixarilmasma da xidmot edir. Kredit
portfelinin monitoringinin miitomadi kec¢irilmasi bankda iimumi kreditlogsmo prosesin-
do olan ndgsanlarin askar edilmosini tomin edir vo eyni zamanda kreditlosmo prose-
sinin gobul olunmus qaydalara uygun aparilmasina nozarot etmok imkani yaradir.
Monitoring olunacaq kreditlorin se¢ilmasi zamani iimumiyyatlo ¢calismaq lazimdir ki,
secilmis kreditlor biitiin mohsullari, mobloglori, regionlari, iqtisadi sektorlar1 va s.
ohato etsin.

Off-site (ofisdo) monitoringlori hayata kegirtmok tiglin xiisusils istehlak kreditlorinda
eyni mohollodo, gosabado, konddo va orazido yasayan miistorilor iizro konsentrasiya
(comlogmo) halinin olub-olmamasi yoxlanilmalidir. Paralel olaraq eyni is yerindo ¢ali-
san miistorilor tizra konsentrasiya halinin olub-olmamasi da analiz olunmalidir. Biznes
kreditlori lizro eyni ticarat morkozlorindo vo ya sonaye bolgolorindo comlosmalorin
olub- olmamasima miitloq baxilmalidir.
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On-site monitorinqlor verilmis kreditlorin yerindo tokrar analizinin (re-credit, re-
analysis) aparilmasi demokdir. Xiisusilo kommersiya vo korporativ kreditlorin biznes
tohlillorinin vo maliyye analizlorinin kredit verildikdon aylar sonra tokrar aparilmasi
vo kredit verilon an ilo miiqayisosi olduqca faydali naticolor vermokdadir. Miistorinin
biznes foaliyyatinin vo maliyys voziyyatinin miisbat vo ya manfi istigamotds doyisdiyi
bu monitoringlordon ¢ixan dnomli noticolor olacaqdir. Hor hansi bir iqtisadi sektorda
problem olduqda, portfelin bu sektor {izro comlogmis borcalanlart miioyyonlosdirilir
vo monitoring edilir. Eyni zamanda 6lkonin har hansi bir yerinds sokiintii iglori apa-
rildigda, portfelin tominat {izro sokiintii aparilan mokanda comlogmis borcalanlari,
eloca do ipoteka predmetlori monitoring olunmalidir.
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Pe3rome

Lenpro uccienoBanus sABISETCA MOKa3aTh OIPAHMYEHHOCTh BO3MOKHOCTEH MO JieJiei
pacuIupeHus Crpoca M NpeyIoKeHUs] 00ECIeYUTh IKOHOMUYECKUN POCT U OTIpeie-
JIUTH MYTH CTUMYJIUPOBAHUS Pa3BUTHUSI, OCHOBAHHOTO Ha ¢ dekTuBHOCTH. B uccneno-
BaHUHU OBUIM MCIOJIb30BAHBI METOJbI aOCTPAKIIMU, 00OOIIEHUS U CTATHCTHYECKOTO
aHanu3a. B pe3ynbrare ucciaeaoBaHus B CTaThe YTBEPIKIAETCA, YTO BO3MOKHOCTH MO-
JeJIe CTUMYJIUPOBAHUS CIIpOca M MPEIIOKEHUsT 00€CTIeUnTh SKOHOMUYECKUM POCT
OTPaHWYEHBI M TIOKA3aHbl MYTH CTUMYJIMPOBAHHS DPAa3BUTHS, OCHOBAHHOTO Ha 3(-
(dextuBHOCTH. [IpakTHYECKass 3HAYMMOCTD UCCIIEOBAHMS B TOM, YTO €r0 PE3yJIbTaThl
MOTYT OBITh MCTIOJIb30BaHbI MPU OCYIIECTBICHHH MaKPOIKOHOMHYECKOU MOJTUTHUKH.
Haydnast HOBM3HA W OpUTHHAIBHOCTh HAYYHOW CTaThU TMOCTPOCHA HA YTBEPKICHUU
00BEKTUBHOM UCTUHBI O TOM, YTO TIOJIUTUKA CTUMYJIMPOBAHUS IKOHOMHYECKOTO POCTa
OKa3bIBa€T HETATUBHOE BIMAHNUE HA 3()(DEKTUBHOCTH B PEATHHOM CEKTOPE.

Kﬂlo‘leﬁble cjioea. MOOQJZL! pacmupeﬂuﬂ cnpoca u npe()ﬂoofcenwz; pa36umue, OCHO-
8aHHOe Ha dphexmueHocm, IKOHOMUYECKUL POCT.
JEL classification code: 040.

iQTiSADI ARTIMIN HUDUDLARI VO SOMOROLILiY® 9SASLANAN
INKISAFA KECID

S.9.Nacafov!
1i.f.d., UNEC Iqgtisadi Arasd:rmalar Elmi-Todgigat /nstitutu, UNEC;
Isalman.najafov@unec.edu.az

Xiilasa

Tadgigatin moagsadi talob va toklifin genislondirilmasine asaslanan modellarin igtisadi
artimi tomin etmok qabiliyyatinin mohdud oldugunu gostarmok va samaraliliya
asaslanan inkisafin stimullasdirilmasi yollarint miiayyanlosdirmakdir. Todgiqgatda ab-
straksiya, imumilogdirmo vo statistik tohlil metodlarindan istifads edilmisdir. Tad-
gigatin naticasinds talob va toklifin stimullasdiriimasina ssaslanan modellorin igtisadi
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artimi tamin etmok gabiliyyatinin mohdud oldugu iddia olunmus va somaraliliys asas-
lanan inkisafin stimullasdirilmasi yollar1 gostarilmisdir. Todgigatin praktik shamiyysti
todgigatin naticalorinin makroiqtisadi siyasatin hoyata kegirilmasinds istifads edilo
bilmasindadir. EImi yenilik v orijinallig: igtisadiyyatin stimullasdirilmas: siyasatinin
real sektorda samaraliliya manfi tasir gostarmosinin gostarilmasindadir.

Acar sazlar: taklif va talabin genislanmasina asaslanan modellar; somaraliliya asasla-
nan inkisaf; igtisadi art:m.

THE LIMITS TO ECONOMIC GROWTH AND THE TRANSITION
TOWARDS EFFICIENCY-BASED DEVELOPMENT

S. A. Najafov!
Scientific-Research Institute of Economic Studies, UNEC;
salman.najafov@unec.edu.az

Summary

The aim of the study is to show that the ability of demand-led and supply led growth
models to ensure economic growth is limited, and to determine the ways to encourage
efficiency-based development. The study used methods of abstraction, generalization
and statistical analysis. The results of the study: The paper argues that the ability of
demand-led and supply led growth models to ensure economic growth is limited and
the ways to encourage efficiency-based development are shown. The practical signi-
ficance: the results of the study can be used in the implementation of macroeconomic
policies. Scientific novelty and originnality: economic growth policies negatively
affect efficiency in the real sector.

Keywords: demand-led and supply led growth models; efficiency-based development;
economic growth.

BBenenue

CylI1ecTBYIOT JIM TpEJIENibl SKOHOMUYECKoro pocra? MccienoBanue JTaHHOTO BOIpOca
UMeeT JaBHIOW HcTtopuio. O mpenenax 3KOHOMHYECKOro pocta nucain Agam Cmur. O
KOHEYHOCTH KaluTaInu3Ma U HeN30€KHOCTH IMOCTPOCHUSI KOMMYHUCTHYECKOTO OOIIECT-
Ba yrBepxaan Kapn Mapke. OgHol ux kimroueBbIx uaei KeliHca takke sBisieTcs yTBep-
YKJICHUE, YTO C POCTOM JIOXOJIOB HACEIICHUS TEMITbI POCTA MOTPEOICHUS CHUYKAFOTCA.
[IpobGrema mpeennoB SJKOHOMHYECKOTO pOCTa CTajla aKTyaJIbHOW B CBSI3U CO CTarHa-
uuen, ¢ Kotopor crojkHynach Anonus ¢ 1990-x romos, a Takxke CIIA u cTpaHsl
EBpomnsl ¢ 2008 roga, rie, HECMOTpPSI HA CHUKEHUE MMPOLEHTHOM CTaBKU J0 HYJIEBBIX

3Haqum71, TEMIIbI POCTAa YDKOHOMUKH OCTAKOTCS HAa HU3KOM YpPOBHC, U L[eHTpaHBHBIe
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OaHKHU JTUIIEHBI BO3MOKHOCTHU JTAIIbHEHIIIEr0 CTUMYJIMPOBAHNUS S3KOHOMHUYECKOTO POC-
Ta MOCPEICTBOM IPOLIEHTHOM CTaBKU.

Cammepc yTBEp:KAAaeT, YTO B CBSI3U C OTPUILIATEIBLHON €CTECTBEHHOW MPOLIEHTHOM
CTaBKOM, 00YCIIOBJIIEHHOW CHHKEHHEM KallMTATOEMKOCTH, COKPAIIEHHEM pocTa Hace-
JIEHMS], YBEJIMYEHUEM COEpeKeHUN U MaJeHUEM OTHOCUTENIbHBIX LIEH Ha CpeACTBa
IIPOM3BOJICTBA, PHIHOYHBIE CHJIBI B Pa3BUTHIX SKOHOMHKAaX HE B COCTOSIHMM oOecrie-
YUTh 3KOHOMUYECKUH POCT U MOJIHYIO 3aHATOCTH [12].

Bopro n XopmanH HeAPPEKTUBHOCTH MEP IO CTUMYIUPOBAHUIO IKOHOMHUKH 00BSIC-
HSIOT TEM, YTO HU3KUE MPOLIEHTHBIE CTABKU YMEHbILAIOT JIaBJIeHUE Ha HU3K0d(dek-
TUBHBIC (PUPMBI, YTOOBI PECTPYKTYPUPOBATHCS MM YHTHU C phIHKA [3].

Ha nam xe B3risa, HeAPEKTUBHOCTh MEP CTUMYJIUPOBAHUS SKOHOMUKH B SIOHNH,
CILIA u EBpone 00ycioBieHa T€M, YTO MEPHI 110 CTUMYJIUPOBAHUIO SKOHOMHUYECKOTO
pOCTa U CHWYKEHUE MPOIIEHTHOM CTaBKH 10 KPEIUTaM HUXKE YPOBHS NPUOBUILHOCTH B
peaJIbHOM CEKTOpE OKa3bIBalOT HETaTUBHOE BIUSHUE HA 3((HEKTUBHOCTb.

Ncxons u3 BellecKka3aHHOTO, Ha HaII B3IUIA, SIBJSIETCA 11€7I€CO00pa3HBIM Mepexo] K
Pa3BUTHIO, OCHOBAHHOTO Ha 3(pdexTrBHOCTU. B yacTHOCTH, pocTy 3dEKTUBHOCTH B
peaibHOM cekTope OyJeT CrnocoOCTBOBATH YCTAHOBJIEHHME INMPOILIEHTHOM CTaBKH IO
0aHKOBCKUM KpeJWTaM Ha ypOBHE NMPUOBLILHOCTH B peaibHOM cekTope. Pocty ad-
(eKTUBHOCTU B pPEaIbHOM CEKTOpe OyJeT CrocoOCTBOBATH TAKXKE PAa3BUTHE AKIHO-
HEpHOTo (PUHAHCUPOBAHUS U MEPEXO]] OT AOJITOBON MOJIEIN K OCHOBAaHHOM Ha TOPro-
BOM KpeanuTe OaHKOBCKOW CHUCTEME.

Mopenu 3K0HOMHYECKOIr0 pocTa

Cyl1ecTBYIOT cleayIoe MOJeIu 3KOHOMHUECKOTO pocTa: 1) MoJenb paciiupeHus
crpoca, 2) MoJieb, OCHOBaHHAsl Ha pOCTe MPEIOKEHUS U 3) MOJENb, OCHOBaHHAs Ha
pocte 3¢ (heKTUBHOCTH HUCIIOJIb30BAHUS PECYpCOB. B peanbHON KM3HH SKOHOMHYEC-
KM POCT MPOMCXOINT 32 CUET KaK PACHIUPEHUS CIIPOCa, CTUMYIUPOBAHUS IPEI0Ke-
HUS, TaK U pocTa 3(PHEeKTUBHOCTH, OAHOBPEMEHHO JOTOIHSS ApYr apyra. ['paHuIisi
MEXJY HUMHU OTHOCHUTEINIbHBI, IOATOMY MO>KHO TOBOPUTH JIHILL O MpeobdiaaaronemM
3HAYEHUU TeX WIU APYTUX.

Ecnu paccmaTpuBath MOJENb pacIIMPEHHs CIIPOca, TO €€ BO3MOKHOCTH 00eCIeUnTh
SKOHOMMUYECKUN POCT OTPAHUYEHBI, YUTO 00YCIOBJICHO CIETYIOIINM:

e J1OaU ¥ (PUPMBI OMPENICTICHHYIO YaCTh CBOMX JOXOJOB CKIIOHHBI XPaHUTh B JIUK-
BUJIHOU (hopMe, TO eCTh B HANMYHOU opMe WU Ha TekyiieMm cdere. CBSI3aHO 3TO ¢
TpeMsi MOTHBaMU MPEANOYTECHUS JIMKBUAHOCTH: TPAHCAKIIMOHHBIM MOTHB (TOTpeO-
HOCTh B JTUKBUJTHOCTHU JUISI TEKYHIUX CIEIOK), MOTHB MPEIOCTOPOKHOCTU (TIOTped-
HOCTbh XPaHUTh JMKBUIHOCTh HAa CIydail BOSHMKHOBEHHS HEONIAromnpHUsATHBIX CHTYya-
1Ui), CHEKYASATUBHBIN MOTUB (XpaHEHHUE JTMKBUIHOCTH B LIEJISAX MOTYUYEHUS BBITOJIBI
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OT 0KHJIa€MBIX U3MECHEHHUH B IIEHAX HA TOBApHI, IICHHBIE OymMaru, B Kypce HHOCTPaH-
HOUM BaIOTHI WJIM TPOIEHTHBIX CTaBKax). UeMm BBIIIE CIPOC HA JIMKBUIHOCTH, TEM
HIKE Crpoc (TO €CTh MOTPEeOIeHNE U MHBECTULIMH ) U TEMITbI SdKOHOMHYECKOTO pOCTa.
Cripoc Ha TUKBHIHOCTH OOBIYHO MOBBIIIACTCSI B KPU3UCHBIC IEPUO/IBI, OJTHAKO OTIpe-
JEJSIETCS] TAaKKE MEHTAJIMTETOM Jtojieil. Tak, meccuMucThl 0oJiee CKIOHHBI XPaHUTh
JMKBHUTHOCTB 10 CPABHEHUIO C ONITUMHUCTAMH.

* CKJIOHHOCTH K IOTPEOJICHUIO 3aBHCHUT OT PA3HUIBI MKy (PAaKTUUCCKUM U Kellae-
MBIM YPOBHEM IMOTPEOJICHUS, TO €CTh CTEIICHU yJIOBJICTBOPECHUS MTOTPEOHOCTEH Hace-
nenus. B ciydae, kornma Qaktuyeckuil ypoBeHb MOTPEOICHUS CYIIECTBEHHO HUXKE
JKEJIaeMOI'0 YpPOBHS, J10JI MOTPEOIEHUs B AOXOJE SIBISIETCS BBICOKOM, U IPH pOCTE
JIOXOJI0OB HAaceJeHUs! JAHHBIM MPUPOCT HAMpaBiseTcsl B OCHOBHOM Ha MOTpeOJIeHHeE.
[Ipu npubnuxeHnn xe aKkTHIECKOro YpOBHS MOTPEOJICHUS K KEIaeMOMY YPOBHIO
CKJIOHHOCTh K MOTPEOJIEHUIO CHUYKAETCsI, U BIMSHUE POCTa JI0X0/a Ha MoTpelieHne
YMEHbIIAETCsA. JTO O3HAYaeT, YTO MO MEpE COKpALEHUS PAa3HULbI MEXIy (hakTu-
YECKHUM U JKETaeMbIM YPOBHEM MOTPEOIEHUS BOZMOKHOCTH MOJIETH CIIPOCA CTUMYIIH -
poBaTh MOTpeOICHNE U IKOHOMUYECKHI POCT YMEHBIIAIOTCS.

* MeEpHI [0 CTUMYJIMPOBAHHUIO SKOHOMHUYECKOTO POCTa OKA3bIBAIOT HETATUBHOE BIIHSI-
HUe Ha 3((HEKTUBHOCTH B PEATBHOM CEKTOPE, UTO BHI3BIBACT CHIDKEHUE TEMITOB KO-
HOMHYECKOro pocta. CBS3aHO 3TO CO CIETYIOLIUM:

Kak u3BecTHO, OJHUM M3 WHCTPYMEHTOB CTUMYJIHUPOBAHUS YKOHOMHYECKOTO POCTa
SIBIIIETCS MPOIICHTHAs cTaBka. OJIHAKO CHM)KCHHE ITPOICHTHON CTAaBKH 10 KPeIuTam
HUKE YPOBHS NPUOBUILHOCTH B pPEAlbHOM CEKTOpPE YBEIWYUBAET MPHUOBLIb MOCIE
YIUTaThI TIPOIIEHTOB. B COOTBETCTBUM ke C 3aKOHOM YOBIBAIOIIEH MTPEeAeIbHON T0JIe3-
HOCTH (PKOHOMHYECKHH 3aKOH, COTJIACHO KOTOPOMY, NPH YBEJIWYEHUH KOJIMYECTBA
KaKoTo-a100 OJara (HachIeHUsI TOTPEOHOCTH) TIpeIebHas T0JIE3HOCTh Oyrara Cok-
parmraeTcsi ¢ KakI0M JOTIOJHUTEILHOW eMHUIICH O1ara) pocT MPUOBLIN MOCIIE yITa-
Thl TIPOLIEHTOB YMEHBIIAET MOJE3HOCTh JOMOJHUTEIBHON €TUHUIBI MPUOBUTH. ITO
YMEHbIIIaeT MOTUBBI (PUPM MOBBIIIATH MPUOBUIBHOCTh, YTO OKAa3bIBAET HEraTUBHOE
BIUsiHUE Ha 3QPeKTUBHOCTh. PaccMOoTpuM 310 Ha cienyromeM npumepe. Jlomycrtum,
npuObUIBHOCTH (upMbl coctaBisieT 10%. [Ipu nporeHTHOM cTaBke o kpeautram 7%
MPUOBUIBHOCTH (PUPMBI 3@ BBIYETOM MPOLIeHTOB cocTaBUT 3% (10%-7%). [Ipu cumxe-
HUU K€ MPOLEHTHOU CTaBKU J0 4% NpUOBUILHOCTH 32 BBIUETOM IPOLIEHTOB YBEJIU-
guTcst 10 6%, ¥ poCT NPUOBLIILHOCTH 32 BRIYETOM IIPOIIEHTOB B COOTBETCTBUU C 3aKO-
HOM YOBIBAIOIIeH MpeaeabHOM MOJIE3HOCTH YMEHBIIUT CTUMYIbI (DUPM YBEIUYUTH
MPUOBLILHOCTS (M, CIIE0BATENBHO, 3)(HEKTUBHOCTS ).

O HeraTuBHOM BJIMSIHUM HU3KUX MPOIEHTHBIX CTAaBOK HA (PUPMBI YTBEPKIAIOT TAKXKeE
Bopuo u Xodmann [3], cormacHo KOTOPHIM HU3KHE MPOLIEHTHBIE CTABKA YMEHBIIAIOT
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JlaBJieHHE Ha 30MOM-KOMIIAaHUHU (KOMIIAHUU, IPUOBUIM KOTOPBIX HEIOCTATOYHBI JUIS
MOTAIIEHUS JIOJITOB), YTOOBI PECTPYKTYPHUPOBATHCS WIIH YHTH C PHIHKA.

- MOJIETTH PACIIMPEHHS CIIPOca M PEIOKEHHS IPEAIOJIAraloT CTUMYIIMPOBAHUE TIPO-
nax. [Ipu pocte ke mpojax y pupM yMEHBIIAIOTCS MOTUBBI TOBBIIATH YPPEKTHUB-
HOCTb TPOM3BOJICTBA: AKIEHT Ha YBEIMUCHHH MPEUIOKEHUS OTBIIEKAET PECYPCHI OT
WHBECTHIINH, 00€CTIEUNBAIOMINX POCT dPPEKTUBHOCTH, YTO TAKXKE OKA3bIBACT HEra-
TUBHOE BIIMSHUE HA Y3PPEKTUBHOCTH (PUPM.

* TMPOU3BOJCTBEHHBIC MOITHOCTH OIPAaHUYEHBI, U KaK TOJLKO OHU BBIXOJAT Ha Tpe-
JeTbHBIC 3HAYCHHS, JAJIbHEHIIee CTUMYINPOBAHUE CIIPOCA BBI3BIBAET TOJIBKO POCT
UHQIAINY.

* MOJIeJIb PACIIUPEHHs CIIPOCa, MPeAnoaramoas MOCTOSHHBIN pOCT MOTpeOIeHus,
CTUMYJIUPYET paCTOUUTEIBHOE TIOBE/ICHNE TOTPEOUTENEH, UTO, B CBOIO OYepe/lb, YCH-
JMBAET Harpy3Ky Ha OKPYXXArOIIYIO CPEAY U BBI3BIBACT YXYALICHHE CPEbl OOUTaAHMS
9eIoBeKa.

Mogenb, OpHEHTHUPOBAaHHAs Ha TIPEJIOKEHHE, TPEAINOJaraeT CTHMYJIUPOBAaHHE
IIPOM3BOICTBA TOBAPOB U ycuyr. OHAKO CHIKEHHE CKIIOHHOCTH K MTOTPEOJICHHIO 110
Mepe YBEITUYEHUS OJIarocoCTOSHIS HACEICHUS HaKIIaIbIBAaeT OTPAaHNMUYCHHS TaKXKe Ha
MOJIeNTb CTUMYJIMPOBAHUU TPEIIOKECHUS: YeM HIDKE CKIOHHOCTHh HAceNIeHHs K TIOT-
peOIeHnI0, TeM HIDKE CTUMYJIBI (PUPM TOBBIIIATH MTPEIIOKECHHUE.

Takum 00pa3oM, BO3MOKHOCTH MOJIEINICH CTUMYIIMPOBAHUS CIIPOCA M MPEIIOKECHUS
00ecTeunTh SKOHOMUYECKUH POCT OTpaHIUYCHBI.

Hnest 3xoHOMHYECKOr0 3aCTOSI B JIUTepaType

B sxoHOMUUYECKOI MBICTH HUJEs O MpeJiesie SKOHOMUYECKOTO pOCTa UMEET IaBHIOIO UC-
Toputo. O cTpaHax, JOCTUTIIUX MPEENIOB pocTa OoraTcTBa Mucaj, B YaCTHOCTH, AJaM
Cwmut [10]. JanHyro UACHO pa3aessiii MHOTME SKOHOMHUCTBI, KOTOPbIE CBSA3bIBAIIN MPEI-
€JIbl POCTa C OrPAHMYECHHOCTHIO MPUPOJHBIX pecypcoB. B wactHocTu, ManbTyc u Pu-
KapA0 CUUTAH, YTO MpeAesbl pocTa 00YCIOBICHbI OrPAHHYEHHOCTBIO IJI0JJOPOIHBIX
3emensb [ 1]. Kapn Mapkc, ykasbiBasi, 4TO MPHUCBOCHHUE KAUTAIUCTOM PE3YJIbTATOB TPY-
Jla TPYISAUIUXCS BBI3BIBAET MaJeHUE MOTPEeOICHNUs, yTBEPXKIaJl O KOHEUHOCTH KaruTa-
JU3Ma U HeM30€KHOCTH MOCTPOEHHUS] KOMMYHHUCTHYECKOTO 00IIeCcTBa.

Wnes o 3aMeyieHnH TEMIIOB SKOHOMHUYECKOTO pOCTa MO0 Mepe pocTa 6JIarocoCTOSHUS
HaCEJIeHUs CO3BYYHa yTBepKAeHuio KeliHca, corinacHo KOTOpoMy € POCTOM JI0XO/I0B
HACEJICHUS TEMITbl POCTa MOTPEOICHUS CHIYKAIOTCSL.

XaHCeH paccMaTpuBall OTPUIATENLHOE BIUSHIE KauTaaocOeperarnuXx HHHOBAIIUA
Ha UHBECTULIMOHHBIN CIIPOC U COOTHOIICHHE KAIUTA-BHIMYCK, a TAK)XKE yBEITUUYCHUE
cOepexeHuid Koprioparuii [6].
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Crelinau1 3aMeIJIEHNE TEMIIOB 3KOHOMUYECKOIO pOCTa 0OBSICHSIT POCTOM OJIUTOIIOJINI
[11, ctp. 192]. B wactHocTH, cornacHo CTeMHATY, pOCT OJIMTOTIONUN BBI3bIBAET yBE-
JAMYEHHE HOPMBI IPUOBUIN U MaJCHUE IIIaTeKECIIOCOOHOTO CIIpoca, YTO BEAET K Iajie-
HUIO TEMIIOB 3KOHOMHUYECKOI'O POCTa.

[Tpo6nema nmpeaenoB SKOHOMHYECKOTO POCTa CTala aKTyaTbHOU B CBSI3U C JTMKBHTHOM
JIOBYIIKOM, B KOTOpo# Haxoautcs SAnonust ¢ 1990-x rogos, a Takxe CIIA u ctpanbl
EBpomnbr ¢ 2008 roxa, rae, HECMOTpPsSI Ha CYILECTBEHHBIM pOCT JIEHEKHOM 0a3bl U
CHIKEHUE IIPOLIEHTHOM cTaBKU LleHTpanbHbIX baHKOB 0 HYJIEBbIX 3HAYEHUM, TEMIIbI
pocTa crpoca ¥ 3KOHOMHMKHM OCTAlOTCSi HA HU3KOM YPOBHE; U B CBSI3M C TEM, UYTO
KJTIOYEBasi IPOIICHTHAs CTaBKa HE MOXET ObITh CHIDKEHA HIDKE HyIs, LleHTpanibHble
baHku oka3pIBaroTCs JIMIIEHBI BOBMOKHOCTH JAJIbHEUILIEr0 CTUMYIHMPOBAHUS SKOHO-
MHUYECKOTO POCTa MOCPEICTBOM CHIKEHHS KITFOUE€BON MPOLEHTHON cTaBKU. C LIebI0
CTUMYJIMPOBAHUS KPEIUTOBaHMs OaHKaMH peasibHOTO cekropa LlenTpanbHble banku
psaa cTpaH BHEIPUIIU OTPULIATENIbHBIE MPOIIEHTHBIE CTABKU M0 JEN03UTaM OaHKOB B
HenTtpansHom banke. O1HaKo B yCIOBUSAX HU3KOTO CIIPOCA Ha KPEAUTHI IaHHAs Mepa
JIUIIb YBEJIMYMBAET PacXo/ibl OAaHKOB.

JIMKBUHYIO JIOBYLIKY U JUIUTENbHYIO perieccuto B Snonuu, CIIA u EBpone MoxHO
OOBSACHUTH CIIEAYIOUTUM:

* HeOJarompusTHbIE OXUAAHUSA TMOOYXKIAIOT HaceJeHHe M (UPMbl yBEITUYHUBATDH
CIPOC Ha JTUKBUIHOCTb, U, HECMOTPS Ha POCT JCHEKHOM 0a3bl U CHIKEHHUE MPOLIEHT-
HOM CTaBKM J0 HYJEBBIX 3HAYEHHI, TEMITBI POCTa CIIPOCca U SKOHOMHKH OCTAIOTCS Ha
HH3KOM YpOBHE.

* Puuapa Ky nukBuanyro noBymiky u perueccuro B Anornn, CIIIA u EBponie 00bsic-
HSET perieccueil 6amancoB GUpM, KOT1a OOpyIICHHUE 1IeH Ha aKTUBBI Ha (JOHE coxpa-
HEHUs J0Jr0B, YXyAIIUB OaaHChl pUPM, YBEIUYUIIO PUCKH J1e(oIITa, B OTBET HA YTO
(GbupmMbl Hayali MUHUMH3UPOBATH JOJTOBYIO Harpysky, T.€. Moramarbh UMEIOIIHuecs
JIOJITH ¥ TIepecTany OpaTh KpeauThl B OaHkax [8]. [lagenue cripoca Ha KpeauThI Hapy-
LIWJIO MEXaHU3M TpaHchopMmaluu coepexxeHuil B MHBecTUINU. B pesynbsraTe, cOepe-
KEHUS, IPUBJICYCHHbIE OaHKaMU, HE HAIIPABIIAIOTCS B pealbHbIN CEKTOP, a OCENAI0T B
0aHKaX, YTO OKa3bIBACT HETaTUBHOE BIMSHHE HAa SKOHOMUYECKHH POCT U 3aHATOCTb.
[Ipu sTOM OTMETHM, YTO, HECMOTpSI Ha yXy/llIeHHe OanaHcoB B SMOHUM, OCHOBHAs
JeSITeNIbHOCTh OOJIBIIMHCTBA (PUPM OCTaeTCs JIOCTaTOYHO HAAEKHOM, U (UPMBI MPO-
JOoJKaroT 3apabaTeiBaTh NpuObUIH. OIHAKO, CTOJKHYBIIUCH C YXYyIIICHHEM OanaH-
COB, JIOJDKHHKHU C LIeJIbI0 N30eKaTh Ae(oaTa MpeArnoYnTaloT Noramarh JOJITH, 9T00bI
BOCCTaHOBUTH CBOI OaaHC KaK MOXHO ObICTpee.

* OTmeTHM Takxke, YTO pereccus 6aJaHCOB HapsAy C MaJeHUEM CIpoca Ha KPEAUTHI
BBI3BIBAET POCT CIpOCa Ha JHMKBUIHOCTb, e€lIe Oojee ycyryomssi mpobiemy

JIMKBUIHOM JIOBYIIKM W  ACHPECCUIO. BO'HepBHX, AOJDKHUKHN  YBCIIMUMBAKOT
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JMKBUIHOCTb Ha CIIy4ail BOSHUKHOBEHUS TPYJHOCTEN C 00CIyKUBaHUEM J10JITOB. Bo-
BTOPBIX, C IEJbI0 IMOTANICHUS JOITOB (UPMBI MPOJAIOT AKTUBBI W YMEHBIIAIOT
WHBECTHUIMHU, YTO TAKXK€ BBI3BIBAET POCT JMKBUIHOCTU HA CUETAaX JOJKHUKOB. B-
TPEThUX, POCT CHpPOCa JAOKHUKOB Ha JIEHbI'M MPUBOJUT K MAJEHUIO COBOKYITHOTO
CIpoca ¥ SKOHOMHUKH, ¥ KPU3UC, YBEITMIHUBAsI HEOIIPEICIICHHOCTh U HEOJIarONPHUSTHBIC
0’KHJIaHUsl, e1le 0oJiee YBEIMUMBACT CIPOC Ha ACHBTU.

B ycnoBusiX TMKBUHOM JIOBYIIKY JTMKBUIHAS MTOIEPKKA OAHKOB C 1IEJIbIO POCTa Kpe-
JTUTOBAHUS YKOHOMUKH OKa3bIBaeTCs Hed((EKTUBHOU: BCIICICTBUE MAJICHUS CIIPOCa
Ha KpeIUTHI JINKBUIHAS TTOJIEPKKAa OAHKOB HE BBI3BIBAET POCT KPEAUTOB PEaTbHOMY
CEKTOPY, a BEJIET JIMIIb K pOCTY (DOHIOBBIX ITy3bIpPEH.

Cpenu COBpeMEHHBIX YKOHOMHUCTOB, UCCIIEIYIOMINX MPOOJIEMY IKOHOMUYECKOTO 3ac-
TOs, MOXHO oTMeTuTh Cammepca. CoBpeMeHHass MaKpPOIKOHOMHUYECKAs TEOPHs
YTBEPIKIAET, UTO 3aHATOCTh U 00bEM MPOU3BOICTBA, KOJIEOIIOTCS BOKPYT UX YPOBHEH
paBHOBECHS, U LEIBI0 MAKPOIKOHOMHUYECKOMN TOJMTUKHU SBIISIETCS CHUYKEHUE BOJIA-
TuibHOCTU. Cammepc ke, yka3biBas Ha onbIT AnoHun ¢ 1990-x rogoB u cnadble TeM-
bl S5KOHOMHYecKoro pocta B Coequnennbix ltatax u EBpone mocie 2007-2008 rr.,
YTBEPKJIA€T, YTO B CBSI3U C OTPUUATEIBHOW €CTECTBEHHOW MPOLIEHTHON CTaBKOM,
PBIHOYHBIX CHJI HEIOCTATOYHBI JUISl TOTO, YTOOBI BBIBECTH YKOHOMHUKY Ha MyTh POCTa
C TIOJTHOM 3aHATOCTHIO [12].

Cammepc [13; 14; 15] ykaspiBaeT Ha (akTOpbl, CHOCOOCTBYIOUIUE OTPULIATEIHHON
€CTECTBEHHOU MPOIIEHTHOM CTaBKEe: CHMKEHUE KAITUTATIOEMKOCTH HEKOTOPHIX KITFOUe-
BBIX OTpaciiell (0COOCHHO B CEKTOPaX, CBA3aHHBIX C MHPOPMAITMOHHBIMHU TEXHOJIOTHS -
MH), COKpaleHHE POCTa HACETICHHUs, YBEIUUEHUE COepeKeHHI 13-3a pOCTa HEpaBEeH-
CTBa J0OXOJOB M OJIarOCOCTOSIHMS, W TaJeHHWE OTHOCUTENBHBIX IIEH Ha CpelCTBa
MIPOU3BO/ICTBA.

Uto kacaercs Toro, 0OyCIOBIICH JIM S)KOHOMHYECKHI 3aCTOM MPOOIeMOii Ha CTOpPOHE
CIpoca WM MpeyIokKEeHHUs, 0 3TOMY MOBOJY MMEIOTCS pa3iuuHble MHeHHs. Ecnu
corjacHo bepHanke s3KOHOMHYECKUIA 3aCTO BbI3BaH MpoOIeMaMy Ha CTOPOHE CIIpoca
[2], TO ApyrHe SKOHOMUCTHI PdKOHOMHUYECKUH 3aCTON 0OBICHSIOT MPOOIeMaMH Ha CTO-
pOHE TPEUIOKEHHS, B YaCTHOCTU cTarHanuei norennuansnoro BBII [5]. Tak, ['op-
JIOH OTMeYaeT, yTo 3koHomuueckuit poct B CIIIA B 2010-2014 rr. HEe conpoBOKIaICs
COOTBETCTBYIOIINM MajieHueM 6e3padotuiibl (B 2010-2014 rr. cpeTHET010BbIC TEMITBI
skoHOMHueckoro pocta B CIIIA cocraBnsiu 2,4%, B TO BpeMst Kak YpOBeHb 0e3pado-
TULbl cHU3MICS ¢ 10 10 6%), 94TO 03HAYAET, YTO B ATOT NEPUO MOTEHIIMaIbHbIH BBIT
pOC 3HAYUTENBHO MEHbIIE, YeM dakTuueckuii BBII [5].
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Hepexo;:[ K pa3sBUTHI0, OCHOBAHHOMY Ha 3(l)(l)eKTI/IBHOCTI/I
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Huarpamma 1. Temn pocta COBOKYITHO# (hakTOpHOM MPOU3BOUTEILHOCTH
Hemounux: OICP.

Hcxons u3 BBIIICCKA3aHHOI'O, HAa HaIll B3T'JIA1, HeHeCOO6paSHI>IM ABJIACTCA MIEPEXO0 O K
Pa3sBUTHUIO, OCHOBAHHOMY Ha 3(1)(1)€KTI/IBHOCTI/I. OTMGTI/IM, YTO B KPYIIHBIX 9KOHOMHUKAX
MHpa B NOCIICAHUC ACCATHUIICTUSA Ha6J'II-O,I[aCTCH CHHXXCHHUC TCMIIOB pOCTa B(I)(I)GKTI/IB'
HOCTHN (zmarpaMMa 1), YTO OKa3bIBACT HECTAaTUBHOC BJIMSAHUC HAa DKOHOMUKY. B cBs3u
C OTHUM, CUHMTACM, 4YTO OCHOBHOM OCJIbIO MOHeTapHOﬁ IIOJIMTHUKH JOJIZKHO OBITH HE CTa-
OMJIBHOCTD LCH WJIMK I10JIHAA 3aHATOCTb, 4 POCT B(b(beKTI/IBHOCTI/I. HpI/I 9TOM OTMCTHUM,
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9T0 POCT 3((HEKTUBHOCTH, YMEHbIIasi H3ACPKKH MPOU3BOACTBA, OynIeT CriocoOCTBO-
BaTh CHIKEHHIO YPOBHS IIeH. YUTO Kacaercsi 3aHSATOCTH, TO JUIS MPEIOTBPALCHUS
HETaTUBHOTO BIIMSHUS BHEIPEHUS TPYAOCOEpErarouX TEXHOJIOTHIA Ha 3aHATOCTb, C
poctoM 3G GEKTUBHOCTH MPOU3BOCTBA LIEIECO00PA3HBIM SBISIETCS CHIKEHUE pado-
yero BpeMeHu. OTMETUM, 4TO B pa3BUTHIX 3KoHOMHUKaX (cTtpaHax OOCP) B nepuon ¢
2000 o 2018 r. cpeaHerogoBoe GakTHIESCKHA OTPAOOTAHHOE BPEMs Ha OJTHOTO paboT-
HUKa cokpatuiock ¢ 1804 no 1734 yaca (nuarpamma 2), 4To SBJISETCS 0ObEKTUBHBIM
MPOIIECCOM M CBSI3aHO C TEM, YTO POCT MPOM3BOAMTENBHOCTH TpyJa paOOTHHKOB,
BBI3bIBAs YBEJIMUEHHE JJOXOJ0B HACEICHHSI, CIIOCOOCTBYET POCTY CIIPOCa Ha OCYT.

1850
1 800
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1600
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Juarpamma 2. CpeaHeromoBoe (pakTHyecku 0TpadoTaHHOE BpeMsl Ha OHOr0 PabOTHHKA B CTpaHaX
ODBCP
HUcemounux: O2CP.

Berire 0110 0OTMEUYEHO, YTO HU3KUE MO CPABHEHHUIO C MPHOBUTLHOCTHIO MPOIICHTHBIC
CTaBKH OKa3bIBAIOT HEraTUBHOE BIUSHIE HA 3()(PEKTUBHOCTD. [IpeBhIleHre MpoeHT-
HBIX CTAaBOK MPHUOBLILHOCTH B PEAIBHOM CEKTOPE TaK)Ke BBI3BIBACT MajicHUE dPdek-
TUBHOCTH, TaK KaK BBI3BIBACT, IIEPEIIUB PECYPCOB M3 PEATLHOTO CEKTOPA B OAHKH, YTO
yMeHbIIIaeT 00beM pecypcoB (hUpM, HANPABISIEMBIX Ha YBeIUdeHUE 3PPEKTUBHOCTH.
Takum 00pa3oM, Kak BRICOKUE, TaK U HU3KHUE 110 CPABHEHHUIO C MPUOBLILHOCTHIO TPO-
IIEHTHBIC CTABKU OKa3bIBAIOT HETATUBHOE BIHSHUEC HAa YPPEKTHBHOCTh SKOHOMHKH, U
1St pocta 3PGEKTUBHOCTH B peaIbHOM CEKTOPE MOHETapHas MOJIMTHKA JIOJDKHA 00ec-
MEYMBATh YCTAHOBJICHUE MPOICHTHOW CTaBKH MO0 OAHKOBCKUM KPEIUTaM Ha yPOBHE
NPUOBLIBHOCTH B PEATBHOM CEKTOPE, YTO:

* Bo-mnepBbIX, YBEIUYUT MOTHBBI ()UPM TOBBINIATH MPHUOBUILHOCTH, YTO BBI3OBET
pocT 3phEKTUBHOCTH;

* Bo-BTOpBIX, OyIeT CrIOCOOCTBOBATH MEPEIUBY PECYpPCOB U3 MeHee (D (HEKTUBHBIX
¢bupmM B 6ostee 3 PeKTUBHBIC, UYTO TAKIKE BBI3OBET POCT 3PPEKTUBHOCTH SKOHOMHUKH.

97



UNEC Elmi Xabarlari, i18, Cild 8, aprel-iyun, 2020, sah. 89 - 101
Scientific Reviews in UNEC, Year 8, Volume 8, April-June, 2020, pp. 89 - 101

Pocty addexkTuBHOCTH B pealibHOM CEKTOpe OyIeT CrIoCOOCTBOBATH TAK)KE Pa3BUTHE
aKIIMOHEPHOT0 (PMHAHCHPOBAHMS U TIEPEXOJI OT JOJITOBOM MOJENU K OCHOBAHHOM Ha
TOProBOM KpenuTe 0aHKOBCKOU cucteMe. J{s 000CHOBaHMS JaHHOW MBICIHU MPOBE-
JIeM CPaBHUTENBbHBIA aHAIN3 BIMSHUS PA3IMUHBIX MOJeel pruHaHcupoBaHuUs HA (-
(EeKTHBHOCTH SKOHOMUKH: 1) H0ATOBOTO (PMHAHCHPOBAHUS, 2) OCHOBAaHHOM Ha TOPro-
BOM KpeanuTe 0aHKOBCKOHM CHCTEMBI U 3) aKIIMOHEPHOTO (pruHAHCHPOBaHUS I PEKTHB-
HOCTb B PEATBHOM CEKTOpE.

Joarosoe ¢puHaHcupoBanue U 3¢pdexkTuBHOCTL hupm

JlonroBoe (puHAHCHPOBAHWE OKA3bIBACT MPOTHUBOPEUMBOE BIMSHUE Ha IPPEKTHB-
HOCTb SKOHOMHMKH. C OJTHOW CTOPOHBI, JOJTH OKAa3bIBAIOT MOJIOKUTEIBHOE BIHUSHUE
Ha 3 PEKTUBHOCTH:

* HE0OX0AMMOCTh 0OCITYKUBAHUS JIOJTOB MOTUBUPYET (PUPMBI paboTaTh 3(pPEeKTUBHO.
* JIOJT CO3/1aeT PHCK JedoTa, 4T0 MOTHBUPYET GUPMBI paboTath dddexTuBHee [7].
Cy1iiecTByeT Takke HeraTUBHOE BIMSIHUE J10JIra Ha 3PPEKTUBHOCTh HUPM:

* POCT JI0JITOB, IIOBBIIIASI PUCKU J1€(OJITOB, BHIHYK/IA€T GUPMBbI-IOKHUKH XPAaHUTh
0oJIbIIIe JTMKBHUIHBIX CPEJCTB B KauecTBe Oydepa mpoTuB moirosoro aedonra. Ox-
HaKO pOCT JIMKBUHBIX aKTHBOB BbI3bIBACT COKpAIIEHHE MHBECTHUIIMHA, YTO CHOCO0-
CTBYET MaJieHHI0 3PPEKTUBHOCTH MPon3BOACTBA. OTMETHM, UTO psiJl aBTOPOB YTBEP-
KJAET, 4TO C POCTOM 3aJOJKEHHOCTH (PUPMBI XpaHST MEHbIIE JUKBUAHOCTH [4].
OOBbscHsETCS 3TO TEM, YTO BBICOKAS 3a/I0JDKEHHOCTh (PUPM CBHAETENBCTBYET O J0C-
TYIHOCTH KpeanuTa JUist GupM, U TECHbIE CBS3U ¢ OaHKaMU MO3BIISIIOT (hupMaM XpaHUTh
MEHbIIE JUKBUIHOCTHU Ha Cllydail HeOIaronpuaTHeIX 00cTosATeNnbCTB. Ha Ham B3rs,
3TO BEPHO JJIs MEPHOJIa MSITKONH MOHETapHOI MOJMTUKU, KOTJa MOJMTUKA JEHIEBbIX
JICHeT MO3BOJseT (pupMaM XpaHUTh JTUKBUIHOCTh B 00bEMax, HE COOTBETCTBYIOIINUX
pucky nedonra. OmHAKO TaHHAS CUTYAIUS SBJISETCS HEYCTOWIMBOM, T.K. TIPH Y)KECTO-
YeHUH MOHETAapHOM MOJUTUKH, KOTJa KPEIUThl CTAHOBATCSA MEHEE IOCTYIMHBIMU, J10JIS
JUKBUJIHOCTH B aKTHUBaxX (UPM OBICTPO YBEIWYMBAECTCS A0 YPOBHS, COOTBETCTBYIO-
Iero pucky nedonra.

* Bo3MoxxHOCTh (upM pedrHaHCHPOBATH JIOJITH TAK)KE€ HETaTUBHO BIIMAET Ha 3(-
(eKTUBHOCTh MPOM3BOJCTBA: €ClI Y (GUPM €CThb BO3MOXHOCTH peMHAHCHUPOBATH
JI0JITH, MHOTHE (UPMBI TOJITH OyayT OOCIYy)KMBaTh MOCPEACTBOM HE pocTta 3dek-
TUBHOCTH, a 60Jiee JIETKUM ITyTeM — IOCPEACTBOM HOBBIX JIOJITOB.

* OtmeTuM Takxke, 4To OAHKU HE UMEIOT CTUMYJ KPeAUTOBaTh Oosee 23 heKTUBHbBIE
Gbupmbl, B pe3yapTaTe 4ero KpeIuThl 3a4acTyl0 BBIACISIIOTCS MeHee d(PGEKTUBHBIM
¢bupmam, uyTo BbI3bIBaeT HEI(D(HEKTUBHOE pacHpeieieHue PECYpCOB U CHIDKEHUE -
(eKTUBHOCTH PKOHOMHKHU. PaccMoTpum 310 Ha crienyromem npumepe. [Ipenmorno-
UM, 4TO OaHK MPEOCTaBISAET KPeaUT Mo 5% Trof0BbIX, U 1B (PUPMBI 00paIalOTCs
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3a KPeIUTOM, IPH 3TOM MPUOBUILHOCTb OJHOM (UPMBI cocTaBisieT 6%, a Ipyroi —
8%. OaHako B CBSA3M C TEM, YTO MPOLEHTHBIA 0X0J OaHKa B JHOO0OM Ciyyae coc-
TaBisgeT 5%, TO €CTh HE 3aBUCUT OT MPUOBUILHOCTH (prpM, OaHK HE UMEET CTUMYIIA
JUIsL TIpeIOCTaBJICHUsI KpeauTa Oosee mpuObLIbHON (upMme. B pesynbraTe KpeauTsl
3a4acTy0 TPEOCTaBIsIOTCS MeHee dGdekTuBHBIM (pupmam. boiiee Toro, pericHue
0aHKa O BbIJIa4e KPEUTa ONPENENICTCS HE TOIBKO MPUOBUTEHOCTHIO (PUPM, HO TaKXKe
KadecTBOM 3atiora. [losToMy 3adacTyro OaHKH BBIIAIOT KPeIUTHI HE OoJiee 3 PeKTHB-
HBIM (pupmamM, a pupmam, IpeACTABISIONIUM 00JIee KaUeCTBEHHBIH 3aJI0T, YTO TaKXKe
CIOCOOCTBYET CHIDKEHUIO 3(ppekTHBHOCTH.

OcHoBaHHasi HA TOProBOM KpeauTe 0aHKOBCKasi cUCTeMAa U

3¢ dexTuBHOCTL huUpM

JHannast Mosienb (pUHAHCUPOBAHMS (PUPM pacHpoCTpaHEHa B UCIAMCKHUX (PHHAHCaX.
Kak u3BecTHO, MPOIEHTHI MO JI0JITY B UCTAMCKUX (PMHAHCaX 3alpelleHbl, U IO3TOMY
0OaHKM MPEJOCTaBISAIOT HE JIOJITH, & TOPTOBbIE KPEAUTHI, B YACTHOCTH, OAHKHU I10 Tpe-
00BaHMIO PUPMBI-KIIMEHTA TPUOOPETAIOT TOBap y (PUPMBI-NIPOIaBLIa U NEPENPOJAIOT
€ro KJIMEHTY B KPEIUT C 3apaHee JOTOBOPEHHOUN HaleHKOW. OAHOW U3 OTIIMYUTEIIb-
HBbIX 0COOEHHOCTeW OaHKOBCKOM CHUCTEMbI, OCHOBAaHHOW Ha TOPrOBOM KpeauTe, SB-
JIieTCs TO, YTO B IaHHOM ciiyyae (upMbl HE MOTYT peHHAaHCUPOBATh KPEIUTHL. DTO
03HAyYaeT, 4To B OaHKOBCKOH cHCTeME, OCHOBAHHOW Ha TOProBOM KpEIUTOBAHMU,
(bupmbl O0JI€€ MOTUBHUPOBAHBI MOBBIIIATE 3()(PEKTUBHOCTH /17151 00CTYKUBaHUS 005132~
TEJIBCTB Tepesi GAHKOM 10 CPAaBHEHHUIO C JI0JITOBOM MOJIEIBIO.

OnHaKoO CTOUT OTMETUTh, YTO HEAOCTATKU, CBOMCTBEHHBIE JOJIFOBOMY KpEIUTOBa-
HUIO, XapaKTEepPHbI TAKXKe I TOProBOro kpeauroBanus. [loaromy, HecMOTps Ha To,
9TO B 0AHKOBCKOM CHCTEME, OCHOBAaHHOM Ha TOPTOBOM Kpeaute, Gupmbl 00J1€e MOTH -
BHUPOBaHbI MOBBIIATH 3PPEKTUBHOCTH 110 CPABHEHMIO C JIOJTOBOH MOJEIBIO, B IIEJIOM
(¢uHaHCOBAas cUcTeMa, OCHOBaHHAs HA OAaHKOBCKOM KPEUTOBAHUH, OKa3bIBAET IPOTH-
BOPEUYHMBOE BIMSAHUE HA 3(P(PEKTUBHOCT IKOHOMUKH.

HoaeBoe punancupoBanue u 3¢dekTuBHOCTH GUpM

Haubonpiiee no3utuBHoe BiusiHue Ha 3)(HEKTUBHOCTh SKOHOMUKH OKa3bIBAET JI0JIe-
BO€ (PMHAHCHPOBAHUE!

* Cornacno Hyuwu, [1o330510 u [lluBapu, 3TO CBSI3aHO € T€M, UYTO aKUHOHEepHOE (u-
HAaHCUPOBaHUE BEET K 00Jiee BLICOKOMY YPOBHIO IKOHOMUYECKOW aKTUBHOCTH [9].

* TlonmoxxuTenbHasi B3aUMOCBA3b MEX/Y A0JEBbIM (PMHAHCHpPOBAaHUEM U (D (HEeKTHB-
HOCTBIO (hUpM 00yCIIOBIIEHA TAKXKE TEM, UTO MPHU JOJIEBOM (DMHAHCHUPOBAHUU JOXO/I-
HOCTh HHBECTOPA 3aBUCHUT OT MPUOBUTLHOCTH (hupM. [ToaTomy, B OTIIHUKE OT KpeauTa,
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IpU JI0JIeBOM (PMHAHCHPOBAHUHM MHBECTOPHI UMEIOT CTUMYI (puHAHCHPOBATH OoJjee
pPeKTUBHBIC PUPMBI.

 IlIpu noseBoM (puHAHCUPOBAHUH JIOXOJHOCTH HHBECTOPA ONPEACISIETCS MPUOBLIH-
HOCTBIO (UPM, TOATOMY (UPMBI, KOHKYPUPYS 32 MpUBJICUCHHE (UHAHCUPOBAHHMS,
BBIHYX/ICHBI NOBBILIATh 3QPEKTUBHOCT TPOU3BOACTBA. B CcBsA3u ¢ 3THM, IIpU 10J1€-
BOM (pMHAHCHPOBAHWMU KaK MHBECTOPHI MMEIOT OOJIbIIE MOTHBOB Ui (DHHAHCHPO-
BaHus Ooiiee 3 GeKTUBHBIX (HUPM, TaK U GUPMBI O0JIee 3aMHTEPECOBAHBI B pOCTE (-
(EeKTUBHOCTH MPOM3BOJICTBA JJISl IPUBIICUEHUS (PMHAHCUPOBAHUS 110 CPABHEHUIO C
OAHKOBCKUM KPEIUTOM.

» JloneBoe ¢puHAHCHpPOBaHHE HE CO3AET PUCKH Je(OIITa, MOITOMY (PHpMaM HE HYXK-
HO CO3/1aBaTh JMKBUHBIE PE3€PBhI B KauecTBe Oydepa npoTUB e(oIITa, YTO TAKKe
JienaeT gojieBoe (pruHaHCUpoBaHUE 0oJiee MPEANOUTUTENBHBIM Ul pocTa dPHEKTUB-
HOCTH ITPOU3BOJICTBA 10 CPABHEHUIO C KPEIUTOM.

OnuuM 13 (pakTOpOB, BAUSIONINX HA JIOJO aKIMK B (PMHAHCUPOBAHUM (PUPM, SIBJISET-
sl IpoLleHTHasl cTaBKa. [Ipu HU3KON MPOLIEHTHON CTaBKe MO CPABHEHUIO C MPUOBLIb-
HOCTBIO (pUpMBI O0JIee 3aMHTEPECOBaHbI B MPUBJICUEHUN KPEIUTOB BMECTO BBIITYyCKa
akuui. [Ipy BBICOKHX K€ MPOLIEHTHBIX CTaBKaX IO CPABHEHUIO C MPHUOBUIBHOCTHIO
(GbupMm, MOBBIIIAETCS MPUBJIEKATEIBHOCTH JIEIO3UTOB, YTO TaKXKe MPEMSITCTBYET POCTY
noneBoro ¢puHaHcHpoBaHus. [loATOMy ISl TOBBILIEHUS AOJIU aKIUM B (UHAHCHUPO-
BaHUU (pUpM MOHETapHasl MOJMTHUKA JIOJDKHA OOECIEeYUTh PaBEHCTBO MPOLIEHTHOU
CTaBKH IO KpPeIUTaM YPOBHIO MPUOBUILHOCTH B PEAIbBHOM CEKTOpE.

3akiiroueHue

Bo3moxHOCTH Mozenel CTUMYITMPOBAHUU CIIPOCA U MPEAIOKEHUsI 00ECeunTh KO-
HOMHUYECKHUH POCT OrpaHUyCHEI. [ TaBHBIM 00pa3oMm, 3TO CBA3aHO CO cieaytonuM. Bo-
MIEPBBIX, TI0 MEPE pOCTa OJIATOCOCTOSHUS HACEIICHUS M TPUOIMKEHUS (PaKTHIECKOTO
noTpeOIIeHUs K )KeTaeMOMY YPOBHIO YMEHBIIIAETCS! CKIIOHHOCTH K MoTpediieHuto. Bo-
BTOPBIX, MEPHI I10 CTUMYIUPOBAHUIO IKOHOMUYECKOTO POCTa MIOCPEICTBOM CHIKEHUS
MPOLIEHTHOM CTaBKM OKa3bIBAlOT HETaTWBHOE BIUsAHHE Ha 3((eKTUBHOCTH B
pEaIbHOM CEKTOPE, UTO BBI3BIBAET CHIKEHUE TEMIIOB IKOHOMUYECKOIO POCTa.
Hcxons u3 BblIeCKa3aHHOTO, LIEJIECOOOpPA3HBIM SIBISETCS MEpPeXo]] K Pa3BUTHIO,
OCHOBaHHOMY Ha 3((eKTUBHOCTU. B cBsI3U ¢ 3TUM, cUMTaeM, YTO OCHOBHOM LIEIbIO
MOHETApHOU MOJUTHKHU JOJHKHO OBITH HE CTaOMJIBHOCTH IIEH WM MOJHAs 3aHATOCTb,
a pocT 3pQPeKTUBHOCTH B peaibHOM cekrope. Ilpu stom poct sddekTuBHOCTH,
yMEHbIIIasl U3JePKKU MPOU3BOACTBA, Oy/IeT c1ocoOCTBOBAThH TAK)KE CHIKEHHUIO YPOB-
Hs 1eH. CHIDKEHHUS 3aHSATOCTH TaK)Ke MOYKHO M30eXaTh MOCPEICTBOM CHUKEHUS pa-
0ouero BpeMeHH 1o Mepe pocta 3pdekTuBHOCTH Tpon3BoACTBa. J[s pocTa 3pdek-
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TUBHOCTH B PEAIBHOM CEKTOpPE, BO-TIEPBBIX, MOHETapHAs MOJUTHUKA JOJDKHA CHOCO0-
CTBOBAaTb YCTAHOBJICHUIO IIPOLIEHTHON CTaBKU II0 KpEJUTaM Ha YpOBHE IPHUOBLIb-
HOCTHU B peaJIbHOM ceKTope. Bo-BTOpBIX, pocTy 3¢ (peKTHBHOCTH B peaIbHOM CEKTOpE
OyzeT crocoOCTBOBATH TAKXKE PA3BUTHE aKIIMOHEPHOTO (PMHAHCHPOBAHUS U TIEPEXO]T
OT JOJIrOBOM MoOJenu K OaHKOBCKOW CHCTEME, OCHOBAaHHON Ha TOPrOBOM Kpe-
JTUTOBAHUU.
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DAVAMLI INKIiSAFIN TOMIN EDILMOSINDO INSTITUSIONAL
DAYANIQLILIGIN ROLU
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Xiilasa

Moqalado davamli inkisafin tomin edilmasinds institutlarin, institusional davamlili-
gin rolu tohlil olunur. Burada institutlar, institusional davamliliq anlayislarinim moz-
munu doqiqlasdirilir. Eyni zamanda institusional davamliligin tomin edilmosi sortlori
vo tisullar1 aragdirilir.

Mogqalado hamginin institusional davamliligin qiymatlondirilmasi ti¢lin zoruri olan
gostaricilor sistemi doqiqlosdirilmisdir. Bu mogsadls institutlar anlayisina daha genis
mozmunda baxilir.

Qeyd olunur ki, institusional miihitin davamlilig1 yalniz indikatorlarin komayi ilo qiy-
motlondirilmomalidir. Belo ki, konkret tosisatlar {i¢iin konkret mogsodlor, gostarici vo
grafiklor olgatan olsa da, bu magsadlorin timumilikds institusional miihitin davamlili-
g1in1 tomin etmosi li¢lin yetorli olub-olmamasi aydin olmur.

Bu masalalorin doqiqlosdirilmasi liciin institusional davamliligin qiymstlondirilmasi
metodologiyalar1 nozordon kegirilir.

Acgar sozlar: davamli inkisaf, institutlar, institusional davamlilig.

THE ROLE OF INSTITUTIONS AND INSTITUTIONAL SUSTAINABILITY
IN ENSURING SUSTAINABLE DEVELOPMENT

R. Z. Rzayev!

IScientific secretary, Scientific-Research Institute
of Economic Studies, UNEC;
rafael_rzayev@unec.edu.az

Summary

The article analyzes the role of institutions and institutional sustainability in ensuring
sustainable development. It clarifies the content of the concepts of institutions, institu-
tional stability. The conditions and ways to ensure institutional sustainability are in-
vestigated. To this end, the concept of institutions is considered in a broad sense.
The article also clarifies the system of indicators needed to assess institutional sus-
tainability. It is noted that the stability of the institutional environment should not be
assessed only with the help of indicators. Because, even if specific goals, targets, and
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schedules are available to specific institutions, it remains unclear whether these goals
are sufficient to ensure the sustainability of the institutional environment.

To clarify these issues, methodologies for assessing institutional sustainability are
considered.

Keywords: sustainable development, institutions, institutional sustainability.

POJIb MHCTUTYIIMOHAJILHONU YCTOMYNUBOCTH B
OBECHEYEHHH YCTOMYHUBOI'O PA3BUTHS

P. 3. P3aeé!

YYuenwvuii cexpemapw, Hayuno-uccredosamenvckuii Mncmumym
Oxonomuueckux Uzvickanui, UNEC;
rafael_rzayev@unec.edu.az

Pesrome

B craTtbe aHanu3upyercs pojib HHCTUTYTOB U HHCTUTYLMOHAIbHON YyCTOMYUBOCTH B
o0ecreyeHny YCTOMUNBOTO pa3BUTH. 3/1ECh YTOUHSIETCS CO/Iep >KaHUEe TIOHATUN MHC-
TUTYThl, UHCTUTYLIMOHAJIbHASI YCTOWYUBOCTh. Mcciemyercs yciaoBHSL M CHOCOOBI
obecrieueHrss HHCTUTYIMOHABbHOHM ycToiunBoCcTU. C 3TON LEeNbl0 MOHATHE UHCTHU-
TYTOB PaCCMAaTPUBAETCS B IIMPOKOM CMBICIIE.

B crarbe Taxke yrouHsieTcsl cucTeMa nokasareneid, HeooxoauMasi JIsl OLIeHKH MHC-
TUTYLIMOHAJIIBHON YCTOMYMBOCTH. OTMEUYAETCs, YTO YCTOMUNBOCTh HMHCTUTYLIHOHAJIb-
HOM cpelbl HE OJIKHA OBITh OLIEHEHA TOJBKO C MOMOINBIO MHAMKATOpOB. [loTomy
YTO JJa)K€ €CIIM KOHKPETHBIE LIEJH, LIeJIeBbIe MOKa3aTeau U rpa(uKu JOCTYIHBI AJs
KOHKDETHBIX YUPEKICHUH, OCTAETCA HESICHBIM, ABIIAIOTCA JIM 3TH LIEJIU JTOCTATOY-
HBIMHU 7151 00eclieYeHus] YCTONUYNBOCTH HHCTUTYIIMOHATIBHOM CpeIbl.

JU1g yTOYHEHHs 3THX BOIIPOCOB PACCMATPHUBAIOTCS METOAOJIOTMH OLICHKH MHCTUTY-
IMOHAIBHON YCTOMYHUBOCTH.

Knrouesvle cnosa: ycmotiuusoe passumue, UHCMUMYmol, UHCIMUMYYUOHAIbHAS VC-
mouqusocme.

Molum oldugu kimi, davamli inkisaf konsepsiyas: siiratlo pisloson global ekoloji
vaziyyatin vo bu prosesin dinamikasinin tahlili naticasinds artiq XXI asrds bas vers
bilocak yer iiziinds biitiin canlilarin mohvina sobab ola bilacak global falakot ehtima-
linin dork edilmasinin naticasi kimi meydana goldi. ilk dovrlorde bu konsepsiyanin
ti¢ osas aspekti — igtisadi, sosial vo ekoloji aspektlori nozordan kegirilirdi. Ancaq son-
raki todgigatlar gostordi ki, mivafiq institutlarin mogsadyonli foaliyysti olmadan
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igtisadi, sosial vo ekoloji davamliligin tomin edilmasi miimkiin deyil. Belaliklo, miix-
tolif soviyyalordo davaml inkisafin dordiincii, institusional aspekti, institutlarin da-
vamli inkisafin tomin edilmasindaki rolu arasdirilmaga baslandi. Sonraki tadgiqtlar
gostordi ki, ayri-ayrihigda gotirilmis miixtslif ictimai institutlar davaml: inkisafa
miixtalif soviyyada tasir gostarsa do, yalniz bu institutlarin miiayyan balanslasdirilimis
foaliyyati, bu foaliyystin koordinasiyasi, institutlarin mogsadlorinin uzlasdiriimasi
davamli inkisafi tamin eda bilar.
Davamli inkisafin reallasdirilmasinin konseptual va analitik miizakiralori kontekstin-
do institusional davamlilig son zamanlara godoar elo do miihiim rol oynamirdi. Bu,
xisusilo ona gora anlasilmazdir ki, davaml: inkisaf konsepsiyasinda institutlara bu
mogsadin reallasdirilmasinin oasas aloti kimi baxilir. Bu fikir “XXI asrin Giindaliyi™-
nin do demok olar ki, har fasilindo 6z oksini tapir. Bilavasito davamli inkisafin
institusional aspektlorino hasr olunmus 8 va 39-cu fasillarlo yanasi, biitiin digor fasil-
lordo do BMT togkilatlari, beynolxalq, regional, milli vo submilli saviyysli toskilatlar
garsisinda davamli inkisafin dostoklonmoasi tizro doqiq voazifalor qoyulur (1).
Bununla bels, bu taskilatlarin faaliyystinin istigamatlondirilmasi va onlarin bu istiga-
motdoki foaliyyatinin effektivliyinin giymotlondirilmasi ti¢iin tmumi meyarlar islo-
nib hazirlanmayib.
Son dovrlords bir sira hokumat vo submilli qurumlar miivafiq institutlarin davamlr in-
kisafin tomin edilmasi tizra saylorini koordinasiya etmak, bu sahads effektiv siyasatin
islonmoasini dastoklomoak tigiin davamli inkisaf tizro suralar yaradib. Ancaq bu qurumlar
da effektiv davaml inkisaf siyasatino zomanat vermir. Bir ¢ox hallarda strategiyalarda
Vo togkilati vahidlords geyri-formal institutlarin davranis va gozlontilorini nazars alan
institusional baxis olmur. Siyasatin naticaliliyi baximindan bu o demakdir ki, mévcud
olan institusional strukturlarin dayanigsiz davranis va faaliyyst modellori tistiinliik tos-
kil etdiyino gora yeni togkilati strukturlarin faaliyyatinin somarasi asagi olur.
Masalan, biorangarangliyin itirilmasi, iglim dayisikliklori, tobii resurslarin ifrat istifa-
dasi kimi konkret ekoloji problemlor hayat torzinin itmumi doayisikliyi do daxil ol-
magqla istehsal va istehlakin modellarinds fundamental doyisikliklorin olmasini talob
edir. Bu halda sadaco miioyyan siyasatin reallasdirilmas: iigiin yeni institut yarat-
magqla problemi hall etmok miimkiin deyil. Davamli inkisaf problemi vo bu problemin
miuxtalif sosial-igtisadi alt sistemlori ilo garsiligh slagssi davamsiz comiyyatlordon
daha davamli comiyatlora kegidin aktiv idars olunmasini talob edir.
BMT-nin davamli inkisaf tizro komissiyas: torofindon 1995-ci ildo gobul olunmus
“XXI asrin giindaliyi”nds oks olunmus gostaricilor sistemi institutlarin rolunu doagiq
nozara ahr vs institusional aspekt davamli inkisafin digor ti¢ aspekti - igtisadi, sosial
Vo ekoloji aspektlorlo barabor dordiincii aspekt kimi slave olunur. Bununla bels, bu
sonadda davamli inkisafin reallasdirilmasinin giymatlondirilmasi tigiin indikatorlar da
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bu sahodoki faaliyyat va siyasati miiayyan edon bir sira miithiim institusional aspekt-
lori nazora almir. Belo ki, bu gostaricilor yalniz toskilatlarin tasirini nozara ahr vo
faaliyyst vo siyasat, eloca do onlarin effektivliyini miiayyoan edon mithiim institusional
aspektlor diggstdon konarda gahr. Bu gostaricilor institutlar anlayisini dar monada
tofsir edirdi. Ancaq bu sahadoaki siyasatin tohlili gostordi ki, hom formal, hom do
geyri-formal tasisatlar garar gebulunun dastoklonmasinds miithiim rol oynayir, insti-
tutlar foaliyyat gostaran soxslorin davranisini, dayarlorini, gavrayisini formalasdirir.
Institutlarin daha genis mozmunda gobul edilmasinin shomiyysti Diinya Bankinin
2003-cii ilds Diinya inkisafi hagda Maruzasinds geyd olunmusdur. Burada dinamik
diinyada davamli inkisafa nail olunmasi tgiin institutlarin doyismosi zarurati geyd
olunmusdur. Maruzads beynalxaq taskilatlarin va hokumatlorin rolu ilo yanasi, hom
do istirakgilarin davranislari, gozlontilori vo miinasibatlori, eloca do gorar gabulunu
strukturlasdiran institutlar kimi bazarlar, mohkomo sistemi va sosial sazislor do noa-
zordan kegirilir.

Institusional davamliliq konsepsiyasini, eloco do institutlarla davamli inkisafin idaro
olunmasi arasinda slagani izah etmok tigiin ilk névbads institutlar anlayisinin mezmunu
dogiglosdirilmalidir. Miizakiralor gostorir ki, institusional davamliligin mahiyyatinin
dagiq ag1lmas: tigiin institutlar anlayisina daha genis yanasma talob olunur, bels ki, bu
ciir yanasma institusional davamlihga yalmz toaskilati proseslor vo onlarin effektiv-
liyinin giymotlondirilmoasi kimi yanasmanin dar gargivasindon ¢ixmaga imkan verir.
Noa “XXI asrin Giindaliyi’nds, no do Davamli inkisaf tizro Komissiya tarafindon dorc
olunmus “Institusional géstoaricilor iizro Rohborlikds institutlarin dogiq torifi veril-
moayib. Ancaq bu sanadlarin 6yranilmasi zamani gériniir Ki, har iki sonadds institutlar
geyri-doagig olaraq siyasatin islonmasi vo reallagdiriimasinda istirak edan siyasi va
ictimai toskilatlar kimi basa diistiliir. Bu kontekstds “togkilat” onun gaydalarina riayst
olunmasini tamin edon vo mogsadlorini reallasdiran hiiqugi soxs vo ya onun adindan
cixis edan heyat kimi tosvir olunur.

Ancaq “institut” termininin mozmunu daha genisdir. Malum oldugu kimi, genis an-
lamda institut — tinsiyyat vo amokdasliq kimi soxslorarasi proseslorin naticasidir ki,
bu proseslor noticosinds do informasiya vo comiyyat lizvlorinin qarsiligh tosirini ton-
zinloyan qaydalar sistemi meydana ¢ixir. Institut anlayis1 sosiologiyada insanlara
giindolik hoyatda qorarlarin gobulunu asanlagsdirmaga komok edon, basgalarmnin
harokatlorini tofsir etmoys vo miioyyan sosial kontekstds 6z yerini miioyyonlos-
dirmays imkan veron mothum kimi istifade olunurdu. Sosiologlar geyd edirdilor ki,
ancaq institutlar sayasinds ictimai foaliyyat effektiv, normativ, daimi vo qabaqcadan
goriilo bilon olur. Institutlarm doyarlori formlasdirdigmi vo bununla comiyyatin neco
inkisaf edocoayini miioyyan etdiyini qeyd edorak Talkott Parsons institutlarin sistem
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doyisikliklorini tosvir edirdi. institut insanmn miixtalif kontekstlordo faaliyystinin osa-
s yaradir vo bu yolla fordi davranisi comiyyatin imumi doyor yoniimil ilo inteq-
rasiya edir. Institutlar yalniz fardi davranis1 miioyyen etmir, hom do sosial vo siyasi
birliklorin basinda dururlar (2).

Bu mogamlar1 nazars alaraq sosioloqlar institutlar1 dolayi olaraq tonzimlayici funksi-
yalar1 6z tizorino gotiiron daimi vo ya monimsanilmis davranis vo meyillilik modeli
kimi gobul edirlor.

Institusional igtisadiyyatmn banisi hesab olunan Torsteyn Veblen gostorirdi ki, insti-
tutlar kegmisdo bas veran proseslorin naticosi kimi sosial atalot, psixoloji otalot ami-
lidir. Bu sobabdan ds institutlar biitiin sonraki inkisafi miioyyon edirlor. Mohdud qrup
daxilinds yaranmig xiisusi adatlor biitiin comiyyats yayilir ki, bu da yeni institutlarin
yaranmas1 vo mohkamlonmaosina gatirib ¢ixarir. Veblena gors bu zaman “se¢ma” pro-
seslori 130 diisiir. “Buglinkii situasiya se¢cma vo macburetms vasitosilo, insanlarin adot
etdiklori tasovviirlarina tasir etmak, yaxud kegmisdon gotiiriilmiis noqteyi-nazarin vo
ya aqli gavrayisin méhkomlonmasi yolu ilo sabahki institutlar1 yaradir” (3).
Institutlara qisa, amma tutumlu torifi Duglas Nort vermisdir: “Institutlar — hom for-
mal, ham do geyri-formal oyun qaydalar1 vo onlarin tatbiqi xarakteristikasidir.” (4).
Bu giin institusional iqtisadiyyatda bu torif istifads olunur.

Insitutlarin tonzimloyici funksiyasin1 hamiya molum olan davranis qaydalarma osas-
lanan inca proses kimi xarakterizo edon miithiim toriflorindon biri J. March va J. Olsen
torafindaon verilib — “Hayat uzun miiddat orzinds hamai torafindon gobul olunan iimumi
mona va tacriibalor toplusu ilo togkil olunub. Siyasi aktyorlar sosial islonmis, gozlo-
nilon vo gobul olunmus qaydalar vo tocriiboloro uygun olaraq foaliyyot gdstorirlor.
Ayri-ayr1 soxslorin vo kollektivlorin horokatlori bu timumi qaydalar vo tocriibolor ¢or-
¢ivasindo bas verir ki, bunlar1 institutlar adlandirmaq olar.” (5).

Osas Beynolxalq miinasibotlor nozoriyyoasindo institutlara, yoni toskilatlar, rejimlor,
sosial normalar vo doyarlor institutlasmanin indiyo godor tosvir olunmus biitiin for-
malarini ohats edir vo adston bels ifads olunur:

“Institutlar — davranis rollarin1 miioyyan edan, faallig1 mohdudlasdiran vo gozlontilori
formalasdiran daimi vo alagali qayda va tacriibalor toplusudur. Onlar biirokratik toski-
latlar, rejimlor vo konvensiyalar formasinda ola bilor.” (6).

Biitiin bu torifloro osaslanaraq institutlarin, onlarin institutlasma dorocosine uygun
olaraq toskilati iyerarxiyasini asagidaki kimi miiayyanlosdirmok olar:

» Taskilat (hiiquq subyekti),

» Rejimlor, qaydalar, sistemlor (konkret sahads alagsli qayda va sazislorin toplusu),
* Sosial normalar, ononaler (qeyri-formal qaydalar, miilkiyyat hiiquqlari, doyarler,
normativ istigamatlor).
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Ictimai elmlords institutlarin genis monada basa diisiilmosi xiisusilo aktual idi, belo
ki, bu, formal va geyri-formal qaydalarin sosial vo siyasi miinasibatlorin koordinasi-
yasina neca komoak etdiyini daha yaxs1 tohlil etmoys imkan verirdi (7).

Institutlarn igtisadi inkisafdaki rolu danilmazdir. Yuxarida baxilan toriflordon goriin-
diiyti kimi, institutlar subyektlorin davranigini formalasdiran gqaydalar sistemini miioy-
yan edir, eloco do bu qaydalara riayat olunmasini tomin edon mexanizmlari forma-
lagdirir. “Niyo bozi dlkolor zongin, digarlori iso yoxsuldur. Hakimiyyat, rifah vo ka-
sibligin moangayi” asorindo Daron Acemoglu vo Ceyms A. Robinson iqtisadi inkisafin
osas amili kimi inkliiziv institutlar1 qobul edirlor (8). Onlar miixtalif 6lkolords institute-
lar1 miiqayiss etmoklo gostorirlor ki, inkliziv institutlarin borqorar oldugu 6lkolords
yiiksk iqtisadi inkisaf vo rifah movcud oldugu halda, ekstraktiv institutlarmm mévcud
oldugu 6lkalords igtisadi gerilik vo uygun olaraq yoxsullug, sofalot hokm siiriir. De-
mokratik hakimiyyast, miilkiyyat hiiquqlarmin toxunulmazligi, miistaqil mohkomsalar,
foal ictimai miihit kimi institutlar yliksak inkisafin zoruri amilloridir. Miislliflor hesab
edirlor ki, miixtalif qlivvalerin yeni inkliiziv institutlarin yaranmasinda maraqli olan
koalisiyas1 va bu qlivvalorin haor birinin digarlerinin 6z maraqlarmi miidafio etmok
hiiququnu tanimas1 inkliiziv institutlarin davamli sisteminin yaranmasimnin ilkin sortidir.
Inkliiziv institutlarn davamhiligmin miihiim sorti iso bu institutelarm istisnasiz olaraq
hamismin pliiralizmin miitloq dayarliliyinin etiraf vo gobul olunmasidir.

Davamli inkisafin tomin edilmosinds aparici rol oynayan institut dovlotdir. K. Roy vo
K. Tisdell Canubi Koreya misalinda dovlatin ekoloji dayaniqligin tomin olunmasin-
dak1 miisbat rolunu qeyd edirlor. Mohz dovlotin diisiiniilmiis vo ardicil siyasoti bu
0lkoado ekoloji davamliligin tomin edilmosindo halledici rol oynayib. Conubi Koreya
bazar prinsiplori ilo dovlot miidaxilosinin elo nisbatini tapdi ki, bu nisbot korrupsiya
kimi maneoloro baxmayaraq ekoloji davamlilig1 igtisadi yiiksaliglo birlosdira bildi (9).
Dovlot comiyyatin hoyat foaliyyati soraiti ilo ziddiyystli olan vo miioyyaon xiisusiyyot-
lori nozars almayan siyasot yeritdikdo iso oks notico miisahido oluna bilor. Masalan,
halo 1878-ci1 ildo Hindistan mesolordon istifadoni ohomiyyotli dorocodo mohdudlas-
diran bir sira gorarlar qobul etmisdi. Bu siyasat 6zliiyiindo montiqi goriinss do, forma-
lagsmig miilkiyyat miinasibotlorini pozdu vo kiitlovi etirazlar vo meso yangmlaria
gotirib ¢ixartdi. Noticodo dovlot giizosto getmoya mocbur oldu vo mohdudiyyatlori
yumsaltdi (10).

Biirokratiya vo korrupsiyanin saviyyeosinin yiiksok oldugu 6lkalords dovlotin miidaxi-
lasi iqtisadi inkisafa monfi tasir gostora bilar. Belo 6lkalords dovlat ekoloji resurslar-
dan bizneslo omokdasliq edon ayri-ayri siyasat¢ilorin soxsi maraqlari liiin israfciligla
istifads edir ki, bu da ekoloji voziyyatin pislogsmosine gatirib ¢ixarir.

Davamli iqtisadi inkisafda miihiim rol oynayan institutlardan biri do miilkiyyat miina-
sibatlori institutudur. Miilkiyyst miinasibatlorinin gqeyri-miisyyanliyi ekolji vaziyyato
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mohvedici tasir gostorir. Qarriet Qardin “limumi slgatan miilkiyyotin faciosi” mogalo-
sindo gostarir ki, ¢oxlu insanm istifads etdiyi, ancaq tizerinds miilkiyyet hiiquqlar1
daqiq tasbit olunmamis tobii obyektlor miilkiyyst¢isi doqiq malum olan obyektlorden
daha sart vo aktiv istismar olunur. Umumi obyektdon istifade edon insanlarin bu ob-
yekti qorumaq va yaxsilagsdirmaq stimullart olmur (11).

Onu da geyd etmok lazimdir ki, bazi miitoxassislor bunun oksini qeyd edirlor. Mass-
lon, igtisadiyyat lizro yegano qadin Nobel miikafat¢ist E. Ostrom Alp ¢omonliklori
iizorindo kollektiv miilkiyyat misalinda belo hali tosvir edir. Burada kond sakinlori
comonliklor lizorinds kollektiv miilkiyyat¢idirlor. Onlar iimumi biidco hesabina ¢o-
moanliklorin yaxs1 vaziyyatds saxlanilmasini tomin edir vo pislogmasing yol vermirlor.
Bu fakt institutlarin daha bir qrupunun — geyri-formal olan modani norma va ano-
nalorin mithiim rolunu gostarir. Bu institutlari davamli inkigafa tosirino misal kimi,
Konfutsi folsofasinds oks olunmus norma va doyarlorin Conubi Koreyada iqtisadi vo
ekoloji inkisafa tosirini géstormok olar. K. Roy va K. Tisdell gostorirlor ki, mohz bes
asr Koreyada Coson siilalosinin rohbarlik etdiyi dovlstin rosmi ideologiyast olan bu
ideyalar bu giin 6lkoads aldo olunmus yiiksok inkisafin osasinda dayanir. Conubi Kore-
ya comiyyatinin idaroedici tobaqosi osas postulatlarindan biri — otraf miihitlo harmoni-
yada olan bu ideologiyaya osaslanan siyasot hoyata kecirirdilor.

Institutlar no vaxt davamh hesab olunur?

Institusional davamliligin mozmununu agmaq iigiin tosisatlarm davamli kimi xarak-
terizo olunmasi ii¢iin nail olmali olduglar1 normativ gézlontilori miioyyon edon me-
yarlar miioyyonlosdirilmolidir. Biz institusional davamlilifa davamli inkisafin idaro
olunmasi kontekstindo baxdigimiz ii¢lin bu, davamli inkisafla alagodar gorarlarin go-
bulu vo miivafiq siyasotin rellagdirilmasina dostok gostorilmasi ilo olagodar konkret
tosisatlarin foaliyyotino aiddir. Bu, sadoco olaraq institutun movcudlugunun saxlan-
mas1 deyil. Institusional davamliliq haqda tasisatin, insanlarin davamli inkisafin moq-
sadlorine nail olmalari igiin qarsiliqh tosirini koordinasiya etmok gabiliyyotino uygun
olaraq fikir yiiriitmok lazimdir.

Institutlarin davamliigmm bozi {imumi meyarlarmi davamli inkisaf anlayisindan
¢ixarmagq olar. Dtraf miihit va inkisaf tizro Umumdiinya Komissiyasmm “Bizim iimu-
mi golocoyimiz” hesabatina gors inkisaf o halda davamli hesab olunur ki, indiki inki-
saf vo hoyat torzi golocok nasillorin hayati iiclin tohdidlor yaratmasm. Davamli inkisa-
fin bu asas prinsipi iqtisadi, sosial va ekoloji maraqlar arasinda tarazligin slds olun-
masia yonslib. Belsliklo, timumi gotiirsak, davamli inkisaf comiyyastin asili oldugu
ekoloji, sosial va iqtisadi nematlore zorar vurmadan sosial miitagokkilliys nail olun-
masina istigamatlonib (12). Bu o demokdir ki, tosisatlar comiyyst vo onun ayri-ayri
niimayandslorinin 6z problem vo maraqglarini togdim etmalori ligiin agiq olmalidir.
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“XXI osrin Giindoliyi’nin biitiin fosillorindo qorar gobulu proseslorine ¢ixis vo bu
proseslords istirak, qorar gobulu prosesinin askarligi, davamliligin tomin edilmosino
yonolmis siyasatlor va siyasi alotlorin miithiim elementi olan institutlarin hesabatlilig1
kimi siyasi proseslorin a¢iqlig1 geyd olunur. Bundan basqa, davamli tosisat 6z man-
dat1 car¢ivasinds iqtisadi, sosial vo ekoloji davamliligi tomin etmolidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, institutlarin davamlilig1 vo institusional davamliliq mezmun-
ca farqli anlayislardir. Institutun davamlilig1 dedikds homin institutun xarici soraitin
kaskin doyismasine davamliligl, toyinati, 6z foaliyyotini davam etdirme qabiliyyastini
saxlamasi nozords tutulur. Institusional davamliliq iso davamli inkisafin tomin edil-
mosindo mithiim rol oynayan institutlarin elo foaliyystini nozards tutur ki, onlar bir-
birini tamamlasim, foaliyyatlori imumi mqsodo - davamli inkisafa nail olmaq tigiin
optimal sokilds uzlasdirilmis olsun.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, institusional davamliligin asas funksiyalarindan biri
davamli inkisaf néqteyi-nazarindon gorarlarin goabulunu asanlasdirmagq, eftektiv siya-
sot islonmasi vo reallasdirilmasi tigiin zoruri sorait yaratmag, iqtisadi, sosial vo ekoloji
saholordo davamli inkisafi dostoklomokdon ibaratdir.

Diinya Bankmin 2003-cii il “Doyison diinyada davamli inkisaf. Institutlarm cevril-
mosi, artim vo hoyat keyfiyyati” hesabatinda bir fosil davamli inkisaf institutlarinin
neco olmal1 olduguna hasr olunub. Bu sonado goro davamli inkisaf kontekstinds insti-
tutlarin imumi magsadi insanlarin, eloca ds tabii, iqtisadi vo sosial nematlorin mii-
dafissidir. “Onlarm (institutlarin) ndvbati 50 ildo bas veracok urbanizasiya, texnoloji
innovasiyalar, sosial doyarlorin doyigsmasi, ekoloji vo tobii aktivlorin defisitinin doyis-
moasi vo Olkalor arasinda olagolorin méhkomlondirilmosi kimi osas doyisikliklori for-
malasdirmaq vo onlara reaksiya gostormokdir.” (13).

Bu gozlontiloro uygun golmok {igiin tosisatlar konkret tolobat vo problemlori erkon
morholodo miioyyon etmolidirlor. Bu, votondaglarin informasiyanin generasiyasi pro-
sesind calb olunmasi, gorar qobul edon soxslorlo oks olago prosesinin tomin edilmasi
vo daimi todris prosesinin stimullagdirilmasidir.

Institusional davamliligm miihiim funksiyalarindan biri konkret siyasot vo siyasi alot-
lordo miixtolif maraqlarin nozora alinmasmin tomin edilmasi yolu ilo qorar gobulu
prosesindo maraqglarm balanslasdirilmasidir. Qaydalar sistemi kimi institutlar toqqu-
san maraqlarin ziddiyystlorinin halli li¢iin norma vo prosedurlar yaradirlar.

Tobii sorvatlorin davamli idars olunmasma komok edon sxemlor gostorir ki, stabil
qaydalar sisteminda tobii resurslar otraf mithit vo uzunmiiddstli iqtisadi gozlontilor
ticlin tohdid yaratmadan istifads oluna bilor.

Davamli inkisafin cari meyillori tobii resurslarin durmadan azaldigi vo bir cox 6lke-
lordo yoxsullugun saviyyeasinin yliksoldiyini gostorir. Bu ya miivafiq institutlarin
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geyri-effektiv faaliyyati, ya da doyisikliklor va institusional adaptasiya dovriiniin ol-
masi ilo izah oluna bilor. Diinyada situasiyanin daim va bazon gézlonilmayan istiga-
motdo doyismasi institutlarin ¢evikliyini vo iimumi institusional sistemin dinamik
tarazliginin saxlanmasi zarurotini gostarir.

Davamli inkisafin tomin edilmasi biitiin dovrlor ii¢lin institusional davamliligin qiy-
moatlondirilmasini zoruri edir. Adekvat vo informativ gostaricilor sisteminin iglonmasi
kifayat godor miirokkob mosalodir. indikatoglar emal olunmus informasiyadan ibarot
olur vo bir gayda olaraq, miirokkob tozahiir haqda doqiq vo olgatan tosovviir yaradan
miqdari xarakter dastyir. Institusional davamlilig1 giymotlondirmays imkan veron in-
dikatorlar asagidaki toloblora cavab vermalidir:

* Elmilik — elmi osaslara osaslanmali vo elmi ictimaiyyat torafindon qabul olunmalidir;
» Aktualliq — davamli inkisafin miihiim aspektlorini shata etmolidir;

« Soffafliq — se¢im, hesablama vo mona tam aydin olmalidir;

» Miqgdarilik — movcud verilonlor asasida islonmalidir;

» Hossasliq — 6l¢iilon parametrin doyismasino tez vo adekvat reaksiya vermolidir;
bu, meyillori va siyasatin ugurlarmni izlomays imkan verar;

» Miistoqillik — hor bir gostarici digorindon asili olmamalidir;

+ FEtibarlilig — metodologiyada kicik doyisikliklor oldugu hallarda forq miisahido
olunmamali, haqigoti oks etdirmolidir.

Davamli inkisaf kontekstinds institutlarin effektivliyini qiymatlondirmak {i¢iin siyasi,
sosial, igtisadi vo ekoloji gor¢iva sortlorini tohlilo inteqrasiya etmok lazimdir. Institut-
larin effektivliyinin qiymotlondirilmasi tisullarindan biri ke¢gmis hadisoloro baxis —
institutlarin 6z moqsadlorine nail olmagda no dorocodo ugurlu olmalarmin tematik
todqgiqatidir. Bu zaman institutlarin siyasi giindoliyin formalagmasina tosir imkanlari,
problemlorin hoalli istigamotindo konkret siyasotin reallagdirilmasi, miixtolif soviyyo-
lordo siyasi gorarlarin gobuluna cavab todbirlori togobbiisii ilo ¢x1s etmok imkanlar1
miistoqil doyigonlor kimi qobul oluna bilor.

Institusional davamliligm tomin edilmosinin miihiim sortlorinden biri davamli inki-
safa tosir gostoron biitlin institutlarin foaliyystini koordinasiya edon, bu foaliyyatin
effektivliyini qiymotlondiron milli tosisatlarin yaradilmasidir. Bu tosisatin foaliyye-
tinin effektivliyi iso onun inklizivliyindon — comiyyatin biitiin tobagoalorini na dors-
codo oks etdirmoasindon asilidir. Beynolxaiq sonodlords belo tosisat kimi 6lkalordo
davamli inkisaf {izro milli strategiyanin islonmasi vo miivafiq suralarin yaradilmasi
toklif olunur. BMT torafindon islonmis Davamli inkisafin indikatorlarinda da bu ciir
suralarin movcudlugu vo miixtalif tobagalorin bu surada tomsil¢iliyi osas indicator-
lardan biri kimi qabul edilmisdir.
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Natica

« Institusional amillor davamli inkisafin tomin edilmasinda holledici rol oynayir.

* Davamli inkisafin tomin edilmosinds institutlarin rolunu qiymetlondirmok {igiin
institut anlayisina dar monada yox, kifayst qodor genis monada baxmaq zoruridir.

* Davamli inkisafin tomin edilmasi ii¢lin ayri-ayrilqda gotiiriilmiis institutlarin ef-
fektiv foaliyyoti kifayst deyil. Bunun {igiin biitlin miivafiq institutlarin siyasatin
miloyyon olunmasi, qorar gobulu vo bu qorarlarin reallagdirilmasi tizro foaliyyati ¢ox
ciddi koordinasiya olunmalidir.

» Davaml inkigafin tomin edilmosinin miihiim sorti institusional sistemin davamlili-
gidir. Institusional davamliliq davamli inkisafin tomin edilmosindo miihiim rol oynayan
institutlarin elo foaliyyatini nozords tutur ki, onlar bir-birini tamamlasin, foaliyyatlori
imumi mogsads - davamli inkisafa nail olmagq tigiin optimal sokilds uzlagdirilmis olsun.
+ Institusional davamliligin tomin olunmast {i¢iin miivafiq institutlarm davamli inki-
safin tomin edilmosi istiqgamotindoki foaliyyeotini koordinasiya edon va bu istiqa-
motdoki foaliyyatin effektivliyini qiymotlondiron davamli inkisaf iizro milli suralarin
yaradilmasi zoruridir.
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2008-2009-cu iL MALIYY® BOHRANININ IQTISADI
MILLOTCILIYIN YUKSOLMOSIN® TOSIiRI

0.Y.Abbasov?
miiallim, Azarbaycan Dévlat Igtisad Universiteti (UNEC)
1ahliman.abbasov@unec.edu.az

Xiilasa

Taodgigatin asas magsadi son illorda, xiisusilo Qarb comiyyatlorinds yiiksslon igtisadi
millot¢iliyin ortaya ¢cixmasinda global maliyys bohraninin rolunun tohlil edilmasidir.
Todgigat isi elmi abstraksiya va sistemli tohlil, montigi iimumilosdirma kimi todgiqgat
uisullar1 asasinda yerino yetirilmisdir. Tadgigatin naticasi olaraq global bohranin Qarb
comiyyatlorindo mosgullug saviyyasi, institutsional inam, fiskal voziyyats negativ to-
sir gostararak secicilorin globallasma sleyhdar: tezislorlo ¢ixis edan populist gruplarin
dastayinin artmasina sabab oldugu géstarilmisdir. Todgigatin mohdudiyysatlori montiqi
miihakimo naticasinda irali siiriilon arqumentlorin ekonometrik metodologiya ilo yoxla-
nilmamasidir. Todgigatin praktik shomiyyati onun igtisadi globallasma prosesinin golo-
cak inkisafi baroads naticalor formalasdirmaga imkan vers bilmosidir. Todgigatin elmi
yeniliyi vo orijinalligi onun global maliyys bohranini global proteksionizmin yiikse-
lisindoa asas tasiredici amil kimi tagdim etmosidir.

Acar sozlar: global maliyya bohrang, igtisadi millateilik, proteksionizm.
Jel classification codes: FO1, F02, F15, F52, GO1

THE IMPACT OF 2008-2009 FINANCIAL CRISIS ON THE RISE
OF ECONOMIC NATIONALISM

A. J. Abbasov!
Teacher, Azerbaijan State University of Economics, UNEC
Iahliman.abbasov@unec.edu.az

Summary

The main purpose of this research is to analyze the impact global financial crisis on
recent rise of economic nationalism, particularly in western democracies. This work
has employed scientific methods as abstraction and systemication analysis, logical
generalization. The research concludes that the negative impact of global crisis on
employment, institutional trust, fiscal conditions contributed to increase of electoral
support of populist political groups in western societies. Limitation of the research:
proposed arguments through logical reasoning have not been tested by econometric
methodologies. Practical significance of the research: The research allows to make

112


mailto:ahliman.abbasov@unec.edu.az
mailto:ahliman.abbasov@unec.edu.az

9.Y.Abbasov: 2008-2009-cu il maliyya béhraninin iqtisadi Millateiliyin yiiksalmasina tasiri

some predictions about the future development of economic globalization. Scientific
novelty and originality of the research is that it concludes the global financial crisis
as the main factor behind the rise of global protectionism.

BJIUAHUE ®UHAHCOBOI'O KPU3UCA 2008-2009 I'O/10B HA
PA3SBUTUE DOKOHOMMWYECKOI'O HAIMOHAJIU3MA

A. A. Ab6acoe’

npenodasamens, Azepbaiioscanckuii 2ocyoapcmeennbiii
9IKOHOMUHECKUT YHUSEPCUmEem
Tahliman.abbasov@unec.edu.az

Pe3rome

['maBHas 11€1b ATOTO MCCIICOBAHMS SBIISCTCS aHATU3 POJIH TJI00aThHOTO (PMHAHCO-
BOTO KPHU3HCa B IMOSBICHUH SKOHOMHYECKOTO HAIMOHAIM3Ma, Pa3BHBAIOIICTOCS B
MoCJIeHUE TObI B 3amanHoM oomecte. MccnenoBarenbekas pabota Oblia BBITION-
HCHA Ha OCHOBC TaKUX METO/JI0B, KaK Hay4YHas a6CTpaKHI/I$[, CHUCTEMATHUECKUN aHaJIN3
U Joruveckoe 00o0menue. OrpaHUYeHNEM STOTO HCCIISIOBAHUS SBIISIETCSA TO, YTO
APTYMCHTBI, BBIABJICHHBIC BIIOCIICACTBUHU JIOTHYCCKOTO OCYXJICHUSA, HC ObBLIN IMpOBE-
PEHBI TI0 SKOHOMETPUYIECKUM MeTosiaM. [IpakTudeckoe 3HaUCHUE WCCIICIOBAHMS B
TOM, YTO OHO JTaCT BO3MOKHOCTH (DOPMHPOBAHHIO PE3yIhTATOB OYIYIINX PA3BUTHI
rJI00aJIbHBIX IMpOLECCOB. Hay‘-IHI)IM HOBHICCTBOM M OPUTHHAJIBHOCTBIO HCCJICO0BA-
HHUA ABJIACTCA MPEACTABIICHHUC JI00aJIBHOTO (bHHaHCOBOFO Kpu3uca KakK TIJIaBHbIM
JnercTByoIUM (aKTOPOM B TOBBIIIEHUH TTI00ATFHOTO MPOTEKIIMOHU3MA.

Knroueevte cnoea: enobanvholii d)uHaHC06bl1:2 Kpusuc, IKOHOMUYECKULL HAYUOHATIU3M,
npomeKyuoOHuU3IM.

Giris

2016-c1 ildo ABS-da prezident segkilorindoa proteksionist vo antiglobalist platforma
ilo ¢ixis edon Donald Trampin galib olmas: vo Boyiik Britaniyada Breksit referen-
dumunda segicilorin ¢coxlugunun Avropa Birliyindon ayrilmag: dostoklomasi iqgtisadi
globallasma prosesinin geri doniisti ilo bagl global maliyys béhranindan sonra ortaya
¢ixan mizakiralori daha da canlandirmigdir. Donald Trampin baslatdig: “ticarat mii-
haribalori” vo “ilk 6nco Amerika” devizi ilo igtisadi millotgilik vo proteksionizm
global ticarat, kapital harokati vo immigrasiya proseslori tizorinds negativ tasirlor
dogurmusdur. Breksit prosesi do tamamlandigda Birlosmis Kralliq va Avropa Birliyi
arasinda idxal tariflorinin, immigrasiya vo kapital horokati mohdu-diyyatlorinin tatbiq
olunmasi on ciddi ehtimallardandir. Bundan basga, Breksit prosesi ilo birgo ABS -
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Cin ticarat miiharibalari risklor va geyri-miiayyanliklor doguraraq global igtisadiy-
yatin artim tempina neqativ tasir gostarmisdir. Qlobal igtisadi integrasiya prosesina
garst ¢ixan, igtisadi globallasmaya qars: igtisadi millatgilik alternativini irali siiron
siyasi toraflor sadaco bu geyd edilon &lkalords yox, eyni zamanda Italiya, Fransa,
Hollandiya, Almaniya basda olmaqla demok olar ki, aksar Avropa élkalarinds 6z dos-
toklorini artirmiglar. Bas veran bu shamiyyatli hadisalorin fonunda Fransa prezidenti
Emmanuel Makron da 2018-ci ilds globallagma prosesinin ciddi bir bohranla garsi-
garsiya galdigin: iddia etmisdir. Bu mogalods xiisusilo do Qoarb demokratiyalarinda
igtisadi millatgiliyin vo proteksionist siyasatlorin populyarliginin yiiksalmasinda
2008-2009 illarin maliyys bohraninin tasiri tohlil edilmisdir.

Yiiksalon igtisadi millatgiliyin sabablari

Son illarda Qarb comiyyatlorinds artan galir boarabarsizliyi, boyiik resessiyadan sonra
igtisadi geyri-miiayyonliklor, azalan real galirlor, gonastcillik siyasatlorins olan nara-
zihglar fonunda problemlori idxal, immigrasiya kimi masalolorlo izah edorak voton-
daslar1 globallasma va immigrantlardan goruyacagina vad veran populist sage¢1 siyasi
gruplar méhkamlanmislor. EImi va populyar adobiyyatlarda bu siyasi carayan popu-
lizm kimi toqdim edildiyindan, burada da bu ifadoadon istifads edilocokdir. Dani Rod-
rik populizmin tarifini mévcud siyasi elita vo onlarin tezislorinin sleyhino formalasan
(“anti-establishment™), liberal igtisadi diizono vo globallasmanin mixtslif aspectlo-
rina (ticarat, immigrasiya va s.) tangidi mévgedo olan siyasi carayanlari daxil edir [1].
Qeyd edoak ki, populizm anlayisinin tarixi XIX asrin sonlarina dayanir. Qarb co-
miyyatlorinds son illards yiiksalon anti-globalist siyasi dalganin oxsar1 1870-ci illarin
igtisadi bohranindan sonra da ortaya ¢ixmisdir [2]. Mahz hamin dévrda, kaskin ig-
tisadi problemlorin fonunda Qarb comiyysatlorinds yiiksalon globallasma sleyhdar1
olan siyasi gruplar immigrasiyanin mahdudlasdirilmasina ve tariflorin yiiksaldilma-
sino nail olmusdular.

Son illards Qarb comiyyatlorinds yiiksalon populist gruplarin he¢ do hamis: birbasa
hakimiyyato golmoss doa, onlarin artan niifuzlar: fonunda irali siirdiiklori vadlor va
tezislor dzlorino yer edo bilmisdir. Oz movgelorini itirmokdon ehtiyatlanan anonovi
azad ticarot vo globallasma torofdar: olan partiyalar segicilorini itirmamokdan otrii
yiiksalon populist partiyalarin vadlorinin bazilorini bu va ya digar 6l¢iids 6ziiniin-
kiilosdirmoya macbur olurlar [3]. Masalon, Boyiik Britaniyada populist UKIP parti-
yasinin yiiksalisi kokli Miihafizokarlar partiyasinin da immigrasiya vo Avropa Birliyi
ilo siyasatlorine tosir gostara bilmisdir. Eloco do Hollandiya, Almaniya kimi digor
Olkalords hakim va koklii partiyalar 6z saslorinin populistlora yonalmasinin garsisini
almaqdan o6trii onlarin irali siirdiiklori bazi siyasstlori har hansi bir formada 6z
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platformalarina daxil etmislor. Bu iss biitovliikdo hamin 6lkalords anti-immigrasiya
Vo anti-ticarat sentimentinin giiclonmasina tasir gostarmisdir.

Dani Rodrik (2017) do “populizm” kimi adlandirilan bu yiiksalon globallagsma sley-
hdar1 va millatgi siyasi dalganin miimkiin saboblori sirasinda igtisadi globallasmanin
bir sira tasirlorini tohlil etmisdir [1]. Dani Rodrik geyd edir ki, hom igtisadi tarix, hom
do iqtisadi nazoriyys konteksindon baxildigda iqgtisadi globallasma prosesinin on
yiiksak saviyyasinin miisahids olundugu dovr antigloballasma vo millatgi carayan-
larin yiiksolisi ticiin optimal bir dovrdiir [1]. Rodrik anti-globalist tezislorls yiiksalon
populist dalganin aslinds gézlonilmaz olmadigini geyd edir. O 6z yazisinda geyd edir
Ki, ticarat nozariyyasina (demok olar ki, biitiin modellords) asasan ticarat liberallas-
masi prosesi biitiin hallarda igtisadiyyatda itiran toraflorin meydana ¢ixmasina sabab
olur. Masalon, ABS-da ticarat globallagsmasi naticasinds istehsalinda asag: gabiliy-
yatli omayin daha intensiv istirak etdiyi mohsullarin istehsalinin Asiya 6lkalorino
transfer edilmasi vo sonradan o mohsullarin idxal edilmasi hamin mohsullar: istehsal
edon sirkatlorin xarclorinin asagi diismosina, manfaatinin artmasina tasir etso do,
asagi qabiliyyatli amok toklif edan isgilorin rifahina neqativ tasir gostarmisdir. Lakin
igtisad nozoriyyasi ham do geyd edir ki, galirlorin yenidon bolisdiiriilmasi siyasati
vasitasilo dovlot azad ticarstdon itiron toroflori kompensasiya edorok biitiin toraflorin
momnun galmasini tomin edo bilar. Yani galirlorin yenidon boliistidirilmasi siyasati
vasitasilo azad ticaratin golir barabarsizliyini artirmasinin garsisini almag miimkiin-
diir. Lakin Rodrik galirlorin yenidon bolisdiiriilmasi mexanizminin do igtisadi rifah
izarinds miiayyan neqativ toasirlorinin oldugunu irali siiriir, ¢iinki ticaratdon gazanan
toraflorin tizorino qoyulan yiiksok vergilor hesabina ticaratdon itiron toraflorin rifa-
hinin kompensasiya edilmasi miioyyan samarasizlik (imumi rifah itkisi) ortaya ¢ixara
bilir. Bu baximdan ¢ox zaman ticaratin gatirdiyi geyri-miitonasib galirlorin yiiksok
vergilor totbiq edilorok diizaldilmasi miimkiin olmur. Bundan basga, siyasi olaraq da
galirlorin yenidon bolisdiiriilmasi mexanizminin bazi mohdudiyysatlori ortaya ¢ixa
bilor. Bazon hokumotlor azad ticarst sazislori bas tutdugdan sonra itiron taraflorin
rifahin1 kompensasiya etmoys maraq gostarmoays bilorlor. Masalon, itiran taraflorin
siyasi tasir imkanlarinin zaif olmasi (mesalon, hamkarlar ittifaglarinin zsif olmasi
yaxud he¢ olmamasi) hokumsatlori bu kompensasiya mexanizmini taxirs salmaga
so6vq edo bilor. Rodrik (2017) 6z yazisinda Avropanin bir sira 6lkasinds 6ton asrda
rifah dovlsti sisteminin giiclonmasini ds xarici ticarstin liberallasma prosesi ilo alage-
londirir. Misllif gostarir Ki, bu 6lkalor xarici ticarsto daha agiq oldugca dovlst biiddcs-
sindon sosial midafio transferlorinin soviyyasi do yiiksalmisdir. Naticods, bugiin
Avropa 6lkalarinds sosial miidafio vo rifah programlart ABS-la miigayisads daha
guclidiir. Naticads, Avropa 6lkalarinds sosial miidafio sistemlorinin méhkom olmasi
orada anti-globalist populist dalganin ABS-dan forgli olaraq xarici ticarati yox, daha
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¢ox immigrasiyani hodof almasina sabab olub. Hatta Breksit torafdarlar: bels, Avropa
Birliyindon ayrilaraq proteksionist ticarat siyasati totbiq etmoayi yox, ikitorofli sazis-
lorlo daha azad ticarat alagalori alda etmoyi miidafio edirlor.
Lubos Pastor v Piotro Veronesi (2018) do apardiglari tadgigat noticasinds iddia edir-
lor ki, Qarb comiyyatlorinds globallasma sleyhins yiiksalon populist dalganin asasin-
da, aslinda, segicilorin rasional gorarlari dayanir [4]. Todgigatgilar apardiglari tadqi-
gat asasinda gostarirlor ki, igtisadi globallasma prosesinin gotirdiyi artan galir bora-
barsizliyi naticasinds segicilor proteksionist va igtisadi izolyasionizma dastok vermis-
lor. Pastor vo Veronesi do Rodrik kimi iddia edirlor ki, demokratik sistemin oturus-
dugu va stabil boyiimo tempi olan 6lkalards globallasma uzun dovr yiiksalon xattlo
davam gotiro bilmoz. Ciinki igtisadi globallasma istehlak imkanlarin artirsa da, co-
miyyatlorda galir boraboarsizliyini do artirdigindan uzun dovrds artan golir borabor-
sizliyindon xoslanmayan ¢oxlug globallasma prosesindon imtina edacokdir. Lakin
Avropa Birliyi daxilinds globallasma prosesinin igtisadi vo digar istigamatlorine garsi
cixan populist siyasi carayanlarin yiiksslisi asason maliyys béhranindan dorhal sonra,
yani igtisadi sortlorin yaxs: olmadigi dévrds basladigini nazors aldiqda Pastor vo
Veronesinin togdim etdiklori iddia miiayyan gadar miibahisali gérsanir. Digor torof-
doan do, Donald Tramp va Breksit kampaniyalarinin da segicilora verdiyi asas vadlor
issizlik, immigrasiya vo azalan real galirlor problemlorinin halli ilo bagh olmusdur.
Bu baximdan adigokilon miislliflorin anti-globallasma carayanlarinin siyasi ugurunu
igtisadiyyatin boyiimasi vo bunun naticasinda galir barabarsizliyinin artimz ilo slage-
landirmasi miiayyan godor miibahisalidir. Ciinki anti-globalist vo ultramillotgi siyasi
carayanlarin populyarlasmasi (xisusilo do Avropada) asasan 2008-2009 illarin global
resessiyasindan sonra ortaya ¢ixan iqtisadi dagintilarin fonunda bas vermisdir.
Aparilan bir sira tadgigatlar ABS vo Avropa 6lkslarinds anti-globalist sage1 populiz-
min yiiksalisindo 2008-2009-cu il global béhranin tasirinin shomiyyatli oldugunu
geyd edirlor. Luigi Guiso, Helios Herrera, Massimo Morelli vo Tommaso Sonno
(2017) 6z todgiqgatlarinda igtisadi tosvis artdiqca segicilorin populist partiyalara olan
dastayinin artdigini taqdim edirlor [3]. Manuel Funke, Moritz Schularick va Chris-
toph Trebesch (2015) 1870-2014-cii illor arasinda 20 demokratik 61ka tizra 800 secki
vo 100 maliyys bohrani hadisasi tizorindos apardiqlar1 todqiqatin noticasi olaraq ma-
liyyo bohranindan sonra radikal sag¢i partiyalarin soslorinin 30 faiz yiiksoldiyini
gostarirlor [5]. Tadqiqatgilar bu xiisusiyyasti adi resessiya vo ya hor hansi qeyri-ma-
liyya makroigtisadi soklar1 dovriinds askarlamamiglar. Bu baximdan 2008-2009-cu il
maliyys bohranindan sonra da globallagsma prosesinin asas horakotverici taraflori olan
Olkolords sage1 partiyalarin antiglobalist siyasi tezislori ugur qazanmigdir.
Niall Fergusson (2016) ABS-da antiglobalist coroyanin giiclonmosinds 4 faktoru
togdim edir. Artan immiqrasiya, golir barabarsizliyi, siyasi institutlara giivonsizlik
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kimi amillorls yanasi, qlobal maliyys bohranini da antiglobalist dalganin yiiksslisinag
tosir edon ohomiyyotli amil kimi gostormisdir [2]. Oslinds, geyd etmok lazimdir ki,
burada maliyys bohrani xiisusi bir faktor kimi digor 3 amilin tesir giiciiniin artmasina
tosir etmisdir. Mohz maliyys bohraninin gotirdiyi dorin iqtisadi xasaratlorden, artan
issizlikdon sonra Qarb comiyystlorinds konardan golon ig¢i qiivvasine qarsi narazi
yanasmalar bas qaldirmigdir. Bu baximdan bir sira miiolliflor bohrandan sonra bir sira
Qoarb comiyyatlorinds yiiksalon ksenofobiya vo immiqrasiya sleyhina horokatlarin ko-
kiinde modoni yox, iqtisadi amillorin dayandigini iddia edirlor. Bir sira bagqa men-
balor do mohz maliyye bohranindan sonra golir barabarsizliyinin daha da artmasinin
va bunun Qarb ictimai-siyasi hayatinda daha aktual bir problem kimi ortaya ¢ixdigin1
gostorirlor. Dogrudur, golir borabarsizliyi bohrandan 6ncoki dovrde do globallagsma-
nin dorinlogmasi texnologiyanin yiiksalisi vo derequlyasiya foaliyyatlorinin tosiri ilo
artmaqda olsa da, maliyys bohranindan sonra bir sira Qarb 6lkolorinds bu problem
daha da dorinlogmisdir. Brian Nolan (2017) gostarir ki, bohrandan sonra ABS-da golir
barabarsizliyi yliksalmis vo insanlar arasinda antiticarat, antiimmiqrasiya siyasatlori-
nin dostoyinin artmasinda rol oynamisdir [6]. Segicilor artan golir vo sorvot borabor-
sizliyini siyasi elitanin uzun miiddot hoyata ke¢irdiyi derequlyasiya siyasatlori, ticarot
vo immiqrasiya siyasatlorindo liberallasmanin naticosindo goérmiislor. Uzun illorin
ticarat liberallagsmasi bir sira ABS sirkastlorinin 6z istehsalin1 omayin ucuz oldugu Cin
bolgaloring kdglirmosi bir ¢ox sektorda igsizliyin artmasina, real golirlorin azalmasina
sobab olmusdur. 2016-c1 il segkilorinde mohz bu siyasatlorin va onlar1 hoyata kegiron
siyasi elitanin tonqidi lizorindo qurulan siyasi platforma ilo Donald Tramp ugur aldo
etmigdir. Qeyd edok ki, bohran sonraki dovrdo bir sira Avropa 6lkolorindon forqli
olaraq Britaniyada golir barabarsizliyi artmasa da, zoifloyon hoyat standart1 Breksit
referendumunda AB-don ayrilma leyhina verilon saslora tasir gostormisdir. Bohran
sonrak1 dovrdo real golirlori agag1 diison, hoyata kegirilon gonastcillik siyasotlori no-
ticosindo sosial transferlordon mohrum olan, ictimai xidmaotlors investisiyalarin azal-
mas1 noticasindo tohsilin, sohiyyonin ol¢atanliginin asagi diismosi, is yerlorinin iti-
rilmasi, golir hoyat standartlarii agsagi salan amillor sirasinda olmusdur. Naticods, bu
prosesdo problemlorin kokiindo populist siyasi qruplar (mos. Birlosmis Kralliq Miis-
toqillik Partiyasi) torofindon Avropa 6lkslorindon golon yiiksok immiqrasiya, Avropa
Birliyino edilon yiiksok soviyyeli iizvlik haqqi, gomrik ittifaginda istirak kimi
masalolor secicilora gostorilmigdir. Bu baximdan, comiyyst daxilinde problemlorin
halli kimi immiqrasiyanin mohdudlagdirilmasi, bir sira AB requlyasiyalarindan vo
gomriik ittifagindan ¢ixilmasi, AB-don ayrilaraq ora edilon {izvliik hagqinin tohsil vo
sohiyyoyo yatirilmast kimi siyasi tokliflor ciddi dostok toplamigdir. Bu prosesin
naticasindo geyd olunan siyasatlor hakim Miihafizokarlar partiyasi1 daxilinde 6ziino
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dastokeilor tapmis yaxud da uzun illorin avroskeptik qiivvalerinin yenidon aktivlog-
masing sobab olaraq, Breksit referendumu ilo naticalonmisdir.
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on zangin 1 faizin galirlori imumi galirlorin hissasi kimi(faizla)
Az gazanan 50 faizin galirlori timumi galirlorin hissasi kimi (faizla)

Qrafik 1. ABS-da galir barabarsizliyinin inkisafi, 1980-2017

Monba: Thomas Blanchet, Lucas Chancel, Amory Gethin, “How Unequal Is Europe? Evidence from
Distributional National Accounts, 1980-2017”, 2019.
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Qrafik 2. Avropada golir barabarsizliyinin inkisafi, 1980-2017
Monba: Thomas Blanchet, Lucas Chancel, Amory Gethin, “How Unequal Is Europe? Evidence from
Distributional National Accounts, 1980-2017", 2019.
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Yiiksolon populist dalgamin 6lkalor iizra forqli tazahiirlori

Ayri-ayr1 Qarb 6lkolorindo artan iqtisadi togvisin populist siyasi coroyanlarin yiiksol-
masing tasirinin forqli miqyasda carayan etdiyi qeyd edilmslidir Masalon, Avropa
Birliyine daxil olan miixtalif 6lkelor iizro aparilan todqiqatda mislliflor gdsterir ki,
vahid valyuta ittifaqina daxil olan birlik 6lkslorinde qlobal bohranin antiglobalist,
millot¢i sentimentin yiikksolmoyina tosiri digorlori ilo miigayisodo daha yuxari olmus-
dur [3]. Bu forqliliys tosir gdstoron sobablordon biri kimi avrozona valyuta ittifaqina
daxil olan 6lkslorin bohranin tasirlorini miilayimlogdirmok {i¢iin fiskal vo monetar
siyasat alotlorindon istifade imkanlarinin mahdud olmasi ils baghdir. Bu baximdan
homin 6lkoalorde bohranin tosirlori daha dorin olmus, notico etibarilo populist siyasi
xott daha ¢ox fayda qazanmigdir. Bohran naticosinds issizliyin daha ¢ox artdigi Av-
ropa Birliyi 6lkalorinds institutlara vo anonavi siyasi qurumlara inam daha ¢ox azal-
mugdir. Yann Algan, Sergey Guriyev, Elias Papaioannou, Evgenia Passari (2017) bir-
2o Avropa Birliyi 6lkslori tizro apardiglar: tadgiqatda igsizliyin artmasi ilo populist
partiyalara siyasi dostoyin yiiksolmasi arasinda korrelyasiya miioyyon etmiglor [7].
Bundan basqga, ©Ohliman Abbasovun (2019) OECD o6lkslori iizra 2007-2016-c1 illor
iizro apardig1 panel reqressiya noticalori do igsizlik artdigca bu 6lkslors immiqrasiya
soviyyasinin azaldigimi tosdiq etmisdir [8]. Tobii ki, bu notico hom do gostorir ki, 6l-
kolor {izro issizlik soviyyosi artdiqca hokumotlor 6z tizarilorindo yiiksolon populist
siyasi partiyalarin tozyiqi 1lo immiqrasiya qanunlarii sortlosdirirlor. Vo yaxud da,
populist siyasi partiyalar yiiksolon ictimai dostoklori noticosindo hokumatlords yer
alaraq immiqrasiya mohdudiyyetlorini birbasa olaraq artirirlar. Bu baximdan
Birlosmis Kralligda 2007-2016-c1 illor arasinda issizliyin soviyyosindo bas veran ar-
timlar Breksit sasvermosinda do tosirli olmusdur [7].

25%
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Qrafik 3. Avropada populist siyasi partiyalara dostoyin orta soviyyasi, 1980-2018
Monba: https://populismindex.com/ saytindaki malumatlar asasinda “Center for American
Progress” torafindon hazirlanmusdir.
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Olbatts ki, maliyys bohranindan sonra Qarb demokratiyalariin bir goxunda mdvcud
institutlara olan glivonin zaiflomasi ds elitadan konar siyasi qruplarin va 2008-ci ilo-
dok ana axinda olmayan siyasi tezislorin populyarligmmm yiiksalmasinds faktor olmus-
dur. Bohran dovriinds iflas tohliikesi ilo qarsi-qarsiya qalmis iri maliyys veo istehsal
Korporasiyalarmin dovlot biidcasi hesabina xilas edilmosi Qarb comiyyatlorinds heg
do birmonal1 qarsilanmamigdir. Xiisuson do, 10 illor boyunca maliyyas sferasinda ifrat
derequlyasiya siyasatlori vasitasilo banklara risklori nozors almadan 6z golirlorini ar-
tirmaq imkaninin yaradilmasi vo sonda movcud risklorin dogurdugu iqtisadi tola-
tiimiin xorcinin dovlot biidcosi hesabina qarsilanmasi segicilori narahat etmisdir (mo-
solon, ABS). Bununla yanasi, bohran dovriindo bu artan xorclori garsilamaq tigiin
“gonastcillik siyasatlori” adlanan ¢orgiva ilo bir ¢ox Avropa 6lkslorinds ictimai xid-
motlora dovlot investisiyalarinin, sosial miidafios tranferlorinin azaldilmasi, bozi 61ko-
lords aztominatli insanlar tizarins vergilorin artirilmasi vo ya slava vergirlorin qoyul-
mast (Britaniya, Yunanistan va s.) Avropa 6lkalorinds secicilorin bu gararlarin qabu-
lunda daha boylik rol almis insitutlara vo ana axin (ing. “Mainstream”) siyasatloro
inamin1 asag1 salmisdir. Dustmann vo digorlori do (2017) Avropa Birliyi 6lkslorindo
rosmi institutlara, xiisuson AB institutlarina inamin azalmasi ilo populist siyasi qrup-
larm soslorinin artmasimi qeyd edirlor [9]. Oncoa do geyd etdiyimiz kimi, vahid valyuta
ittifaqinin iqtisadi siyasstlo bagl gotirdiyi bir sira mohdudiyyastlor avrozona 6lka-
lorinin (Italiya, Yunanistan va s.) avrozonadan konar birlik dlkalori ilo miigayisado
bohrandan daha agir tasirlonmasina sabab olmusdur. Bu ise 6zliiylindo avrozonanin
vo Avropa Birliyinin digor asas institutlarinin effektivliyi ilo bagli ayri-ayr1 comiy-
yatlordo suallar ortaya ¢ixarmigdir. Bu baximdan tosadiifi deyil ki, bohrandan sonra
yiiksolon populist siyasi partiyalarin demok olar ki, hor birinin platformasinda Avropa
Birliyinin mévcud institutlariin, idaroetmo folsofosinin vo lider siyasotgilorinin ton-
qidi 6z yerini tapmisdir. Daha miilayim mévqgeds duran tonqidgilor iso Avropa Birliyi
vo avrozona mexanizminin islahatlarla effektivliyinin vo bohran 6nlomo imkanlarinin
geniglondirilmosi zoruratini iroli siiriirlor. Bu islahatlar swrasinda bohranaqodorki
dovrdo siiratli derequlyasiya siyasotlorinin dayandirilmasi, zoruri tonzimloms siya-
sotlorinin totbiq edilmasi, valyuta ittifaqginin somorsliliyinin artirilmasi iigiin fiskal
ittifaqin da totbiq edilmosi masalolori dayanmisdir. Lakin geyd edilmolidir ki, Avropa
Birliyi ideyasma on ciddi gars1 ¢ixan an ciddi tohliike, institutlarin tonqidi immi-
qrasiya mosalasi ilo bagli olmusdur. Igtisadi bohranin gotirdiyi ¢atinliklor fonunda
populist partiyalar seciciloro artan issizliyin, azalan sosial miidafis transferlori vo
ictimai Xidmatlors investisiyalarin sabablarindan biri kimi yiiksok soviyysli immiqra-
siyanin yaratdigi iqtisadi vo maliyys xorcini gostormislor [9]. Masalon, Avropa Birli-
yinin digor nisboton zaif iqtisadiyyath dlkalorindon olan yiiksok soviyysli immiqra-
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siya movzusu - Boylik Britaniyanin Avropa Birliyindon ayrilmasi referendum dov-
riindo on ¢ox miizakire edilon mévzulardan olmusdur [10]. Eloco do Italiyada antielita
vo antiavro siyasi qruplarin hakimiyyots golmasinds immiqrasiya mévzusundaki agiq
va kaskin movqelari tosirli olmugsdur. Eloco do Almaniya kimi Avropanin digaer 6lke-
lorindo do, AB-nin immiqrasiya siyasatlorino qarsi agiq sokildo kampaniya aparan
ifrat sage1 qruplar 6zlorinin siyasi dostloklorini artirmaga nail olmuslar.

Natica

Bu moagals 2008-2009 il maliyys bohraninin son dovrlor, xiisusilo do Qarb 6lkalorinds
miisahids edilon yiiksalon iqtisadi millatgiliys tosirlorini tohlil etmisdir. Aydindir ki,
qlobal maliyys bohrani diinya 6lkslarinin iqtisadi sortlori tizorinds sonraki illords do
davam edon ohomiyyatli tosirlor dogurmusdur. Xiisusilo do Avropa 6lkoalorindo boh-
randan sonra yliksolon biidco kosirlori hokumatlori fiskal xorclomslori vo transferlori
asag1 salmaga sovq etmisdir. Bu iso homin 6lkalords ictimai resurslardan asili olan
azgolirli tobagonin hoyat soraitinds pislogsmoyo gotirib ¢ixarmigdir. Pisloson igtisadi
sortlorin da tasirila bu 6lkslords immiqrasiya vo gqloballagsmani problemlorin baslica
sobablori kimi toqdim edon siyasi qruplarin siyasi dostoyi do yiiksolmisdir. Bu iso
homin 6lkalorde immiqrasiya siyasatlorinin sartlogmasing, iqtisadi inteqrasiyanin ds-
rinlogmasing ictimai dostoyin azalmasina va ticarat mohdudiyystlorinin yliksolmasino
sobab olmusdur. Bu prosesin on ciddi naticasi 1s9 Boyiik Britaniyanin Avropa Birli-
yindon referendumla ayrilmasi prosesinin baslanmasini geyd edo bilorik. Béhran son-
raki1 dovrdo anti-qloballasma prosesinin shomiyyatli doracods yiiksoldiyi ABS-da iso
yiiksolon igtisadi millst¢ilik dalgasi ticarot miiharibslorine sobob olmusdur.
Umumilikde qeyd edo bilarik ki, qlobal maliyya bdhrani naticesinde Qarb dlkalorinda
igsizliyin artmasi, golir boraborsizliyinin yiiksolmosi, bohranin tosirlorini yumsalt-
mag1 bacarmayan institutlara giivonin zaiflomasi, totbiq edilon qonastcillik siyasotlori
sobabindon pislogon sosial rifah se¢icilorin problemlorin kokiinii azad ticarat vo immi-
grasiya proseslorindo goron qruplara dostoyinin artmasina sobob olmusdur. Notico
etibarilo, ABS daxil olmagqla bir sira Qoarb demokratiyalarinda azad ticarat vo immi-
grasiyani ehtiva edon qlobal iqtisadi inteqrasiya prosesinin ictimai dostoyi ohomiy-
yatli doracads zoiflomisdir.
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ELEKTRON BiZNESIN INKiSAFI MOQSODILO iIKT BACARIQLARININ
ARTIRILMASI YOLLARI

9.0. Qastmovt
‘Elmi is¢i, Iqtisadi Arasdirmalar Elmi-Tadgigat Institutu, UNEC
1a.qasimov@unec.edu.az

Xiilasa

Todgigatm moqsedi 6lkemizda elektron biznesin inkisafi mogsadilo IKT bacariqlarinin
artirtlmasi yollarinin miioyyonlosdirilmasidir. Diinya soviyyasindo informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT) siiratli inkisafi bir cox saholoro miisbet tosir
edorok onlarin faaliyyot formalarini doyisdirmisdir. IKT-nin inkisafi noticosinde mey-
dana ¢ixan elektron biznes vo elektron kommersiya istehsalgilar va istehlakgilar {igiin
coxlu sayda faydalar1 oldugundan, tez bir zamanda genis yayilmaga baslamisdir. Elek-
tron biznes dedikds biitiin biznes foaliyystinin elektron formada reallasdirilmasi nozor-
do tutulur. Onun formalasmasi vo inkisafina bir sira amillor tosir edir. Bu amilloro mii-
vafiq infrastrukturun mévcudlugu, istehlak¢ilarm vo istehsal miiossisolorinin IKT-don
istifadosinin artmasi, istehsalgilar vo istehlakgilar arasinda e-biznesin faydaliglari haq-
qinda molumatlarm olmasi, onlayn ddomo va catdirilma xidmetinin, habelo IKT baca-
riqlarmin lazimi soviyyodo olmasini misal gostors bilorik. Toadqigat naticasindo miioy-
yon olunub ki, 8lkomizda e-biznesin inkisafina mane olan amillor igorisindo IKT baca-
riglarini lazimi soviyyado olmamasi asas mosalolordandir. Olkada IKT bacariglarinin
artirilmas1 moqsadilo bir sira todbirlor hoyata kecirmok olar. Togdim edilon mogalodo
e-biznesin inkisafi mogsaodilo zoruri olan todbirlor gostorilmisdir.

Acgar sozlar: e-biznes, e-kommersiya, IKT bacariglari, onlayn alicilar.
JEL Classification code: L81

WAYS TO INCREASE ICT SKILLS FOR THE DEVELOPMENT OF
ELECTRONIC BUSINESS

A.A.Gasimov!

IScientific researcher, Scientific-Research Institute
of Economic Studies, UNEC;
1a.qasimov@unec.edu.az

Summary

The purpose of the study is to identify ways to increase ICT skills in order to develop
electronic business in our country. The rapid development of information and com-
munication technologies (ICT) at the global level had a positive impact on many
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areas and has changed the forms of their activities. E-business and e-commerce, re-
sulting from the development of ICT, quickly became widespread due to the large
number of benefits for manufacturers and consumers. Electronic business is imple-
mentation of business transactions in electronic form. Its formation and development
is influenced by a number of factors. These factors include the availability of appro-
priate infrastructure, the wider use of ICT by consumers and producer, the awareness
of producer and consumers about the benefits of e-business, level of online payments
and delivery services, as well as ICT skills. The study found that one of the main
obstacles to the development of electronic business in the country is the lack of ICT
skills. A number of activities can be taken to improve ICT skills in the country. This
article highlights the key activities for the development of e-business.

Keywords: e-business, e-commerce, ICT skills, online shoppers.

IIYTHU NOBBIIEHUSA UKT-HABBIKOB C IIEJIBIO PAZBUTUA
IJIEKTPOHHOI'O BU3HECA

A. A. Taceimoé!

Hayunwui compyonux, Hayuno-uccredoeamenscxuii
Hnemumym Sxonomuueckux Usvickanuii, UNEC;
1a.qasimov@unec.edu.az

Pe3rome

[lenbto nccnenoBanus sSBIsIETCS onpeaenenue myrei noseimenus MKT- HaBbIKOB €
LIETBI0 Pa3BUTHS AJICKTPOHHOTO OW3HEeca B Hallel cTpane. beicTpoe pa3BuTHE WH-
(dhopmaIrmoHHBIX 1 KOMMYHUKaIMOHHBIX TexHoJoruii (MKT) Ha rmo6ansHOM ypoBHE
0Ka3aJI0 TMOJIOKUTEILHOE BIIMSHUE HAa MHOTHE 00JIACTH M HU3MEHUJIO (HOPMBI HX
JESTETLHOCTH. DJICKTPOHHBIN OM3HEC U JICKTPOHHAS KOMMEPITHS, MOSBUBIINECS B
pesynbTate pasButus KT, ObicTpo momydriiu MmMpoKoe pacupocTpaHeHue OJaro-
napsi 0OJIBIIIOMY KOJIMYECTBY BBITOJ JJIsi IpoM3BoAMTENeH W motpeduTeneit. [lox
ANIEKTPOHHBIM OM3HECOM TOJAPa3yMEBaeTCsl OCYIIECTBICHUE JICTOBBIX OIEpaluii B
anekTpoHHOM Buje. Ha ero ¢oopmupoBanue u pazsutue Biuset psaj pakropos. Cpe-
T JTaHHBIX (DAKTOPOB MOKHO OTMETHUTH HAJIMYKE COOTBETCTBYIOIIEH MH(DpACTPYK-
Typhbl, OoJsiee mupokoe ucnojibzoBanue UKT moTpeduTensiMu U Mpou3BOUTEISIMH,
OCBEIOMJICHHOCTh IIPOM3BOJUTENEH U MOTPEeOUTENEi 0 MPeUMyIeCTBaX dIEKTPOH-
HOro O6u3Heca, HeoOXOUMBINA YPOBEHb OHJIANH-TIIIATeKEN U yCIyT TOCTaBKH, a TaK-
e HaBbIKOB B o0nacti UKT. B pesynbpraTte uccienoBanns 0OHapyKE€HO, YTO OJTHUM
13 OCHOBHBIX MPEMATCTBUN HA MYTHU Pa3BUTHS AJIEKTPOHHOTO OM3HECa B CTPAHE SIB-
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JsieTcst OTCYTCTBHE HaBBIKOB paboThl ¢ UKT. [ moBbIeHus KBaau(uKanuu B 00-
nactu UKT B ctpane MosxeT ObITh NpeAnpuHsT paa mep. llpencraBiennas crarbs
OCBEIIaeT Mepbl, HEOOXOIUMBIE JUIS Pa3BUTHS JIEKTPOHHOTO OM3Heca.

Kniouesvie cnosa: snekmponnviii Ousnec, snekmponnas kommepyusi, UKT-nasvixu,
OHNAUH-NOKYNAmenu.

Giris

Kegoan asrin sonlarindan etibaran diinya saviyyasinds informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarinin inkisafi bir ¢ox sahalora miisbat tasir etmokls yanasi, biznes saha-
sina do 6z tohfasini vermisdir. IKT-nin inkisafi noticosindo yaranan e-biznes malik
oldugu ¢oxsayl faydalara gors Kigik bir miiddat arzinds diinyanin biitiin 6lkalorine
yayilmaga va istifads edilmays baslamisdir. E-biznes dedikds amtas vo xidmatlorin
alog1 vo satqisi, 6domo vo catdirilmanin IKT-nin kémoyi ilo reallasdirilmasi, marke-
ting foaliyyati, istehlakcilar vo tochizatgilarla slagslorin qurulmas: vo timumilikda
biitiin biznes faaliyyatinin elektron formada toskili nazards tutulur. E-kommersiya
IS nisbaton Kigik sahani ohato edir, tokco amtas vo xidmatlorin algi-satqisi, 6domoa
Va catdirilma xidmatlorini 6ziinds birlosdirir. E-biznesin formalasmasi va inkisafina
bir sira amillar tasir gostarir. Bu amillors 6lkads informasiya vo kommunikasiya tex-
nologiyalarindan istifads saviyyssi, miivafiq infrastrukturun mévcudlugu, 6doms vo
catdirilma xidmatinin lazimi saviyyads qurulmasi, istehsalgilar va istehlakgilarin e-
biznesin faydalhqlar1 barasinds lazimi biliklara malik olmasi, 6lkads miivafig ganun-
verici baza vo shalinin IKT bacariglar: saviyyasini geyd etmok olar. Sadaladigimiz
amillor diinya 6lkalorinds mixtalif saviyyalords oldugundan, e-biznesin inkisaf so-
viyyasi do forglidir. Bir sira diinya olkalori, xisusilo do inkisaf etmis 6lkalor e-
biznesin inkisaf amillorini tadricon genislondirmaklo onun artimina nail olmuslar.
Lakin bir ¢ox inkisaf etmokdo olan 6lkalords halo do bu biznes noviindon lazimi so-
viyyads istifado edilmir vo har bir 6lks tizra sobablor farglidir. Bir mosalo tam ay-
dindir ki, hamin 6lkalords méveud problemlar geyd edilon inkisaf amillarinin lazimi
soviyyads olmadigindan gaynaqglanir.

E-biznesin faydalan

Aparilmis tadgigatlara asasan, e-biznes inkisaf etmokdos olan 61kalar tigiin ideal fiirsot
hesab edilir. BMT-nin Inkisaf Programinin tévsiyslorino osason, inkisaf etmokdo
olan 6lkslor sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmasi, mohsuldarligin artirilmasi, biz-
nes foaliyystindo xarclorin azaldilmasi, habels 6lks igtisadiyyatinin beynalxalq ba-
zarlara integrasiyasini giiclondirmok mogsadilo e-biznesdon daha ¢ox faydalanma-
ldirlar. E-biznes bir sira texnoloji toraqgi noticasinds ticarat, investisiya, biznes

125



UNEC Elmi Xabarlari, 18, Cild 8, aprel-iyun, 2020, sah. 123 - 137
Scientific Reviews in UNEC, Year 8, Volume 8, April-June, 2020, pp. 123 - 137

miibadilalori va bazara giris sahalorinda miioyyan fiirsatlor yaradir. 9nanavi formada
miiassisalords istehsal, emal, satis, marketing, maliyys menecmenti, miihasibatliq va
insan resurslarinin idars edilmasi kimi biznes faaliyyatlori naticasinds mohsullar is-
tehsal olunurdu. Lakin hazirki saraitds bazi funksiyalar 6z formasini doayismis vo biz-
nes faaliyyatinin yeni strukturu yaranmasdir.

Informasiya texnologiyalar: biznes faaliyystlorini daha yaxs: formada hoyata kegir-
moys Vo yeni foaliyyatlorin icrasina imkan yaradir. E-biznes miiassisalora rogabot
astiinliyi oldo etmoys, biznes proseslorini siiratlondirmays, iscilor arasinda amok-
dashg giiclondirmoya yardim edo bilir [1]. Umumi sokildo belo gobul edilir ki, IKT
sahasina investisiya yatirmagla boyiik faydalar olds edilir, lakin bu, tokca informa-
siya texnologiyalarina investisiya yatirmagla bitmir, ¢iinki biznes foaliyyatlorinda
onlardan neca istifads edilmasini do dork etmok lazimdir. Ugurlu firmalar aktiv sokil-
do yeni ideyalar yaradir, bu ideyalardan somarali sokilds 6z foaliyyatlorinds istifada
edir vo boyiik faydalar alds edirlor [2]. E-biznes sahasinda 6nomli masalalardan biri
biznes faaliyystinin giiclondirilmosi mogsadilo informasiya texnologiyalarindan neco
istifado edilmali oldugunu va informasiya texnologiyalarinin foaliyyat ¢argivalorini
miioyyanlosdirmokdir. Bu isdo miivafiq IKT bacariglari talob olunur. Bildiyimiz kimi
e-biznes biitiin biznes faaliyystinin elektron vasitalorlo idars edilmoasi oldugundan,
bu isds operatorlar vo programgilarin 6hdasina boyiik yiik diisiir. Bundan slava, is-
tehlakgilarin omtos vo xidmot oldo etmok mogsadilo miioyyan IKT biliklorindon
yararlanmahdirlar. Umumilikdo geyd etmok olar ki, mogalode IKT bacariglar: dedik-
do e-biznesin idars edilmosi prosesinds lazim olan va istehlakgilarin amtas va Xidmot
aldo etmoklori tigtin ehtiyac duyduglar: bacariglar nozards tutulur. Eyni zamanda
bura xtisusi programlasdirma dillori vasitasilo e-biznes ti¢iin programlarin yazilmasi
da daxil edilir.

Bir sira todgigatgilarin diistincalorine gora miiassisalor IKT bacariglarindan asason
asagidaki mogsadlor tigiin istifads edirlor [3]:

1. ©Omaliyyatlarin yaxsilasdirilmasi. Ugurlu biznes qurumlar: onlardir ki, davaml
olaraq 6z amaliyyatlarinin ssmorsliliyini vo effektivliyini artrmaga cahsirlar. Fikri-
mizca, e-biznes amoliyyatlarin yaxsilasdirilmasi ti¢iin 6nomlidir vo biznes bacarig-
lar1, texnoloji bacariglar vo innovasiya bacariglarindan birgs istifado bu mogsadin
reallagdirilmasinda mithiimdiir.

2. Yeni mohsullar, xidmatlor vo biznes modellarin yaradilmasi. IKT bacariglar: yeni
texnologiyalardan effektiv istifads etmoklo yeni moahsul, xidmat vo imumilikds yeni
biznes modellarinin yaradilmasi tigiin talob olunur. Bir ¢ox biznes miiassisalori ano-
navi faaliyyat modellorini dayisorak onlayn moahsullar toklif edirlor.
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3. Miistori vo tochizatgilarla daha six slagelorin qurulmasi. Tachizat zonciri menec-
menti mistarilor vo tachizatgilarla slagslorin idars edilmasine sorait yaradir. Yeni tex-
nologiyalar totbiq etmokls bu alagslords somaralilik yaratmag miimkiindiir. Miistarilor
Vo tachizateilar ilo alagalorin genislondirilmasi magsadiloTZM sisteminin inkisafinda
texnologiyalardan yararlanmag magsadilo miivafig bacariglara ehtiyac duyulur.

4. Qarar gabuletmonin giiclondirilmasi. Coxlu sayda molumatlar toplanaraq kompii-
ter sistemlarinda yerlasdirilmisdir. Yalniz tohliledici vasitalorlo bu malumatlar: ge-
sidlomok, bir-biri ilo alagalondirmok, miioyyan tendensiya yaratmaq veo lazimi gorar
gabul etmak miimkiindiir. Real zamanda gorar gobuledan ti¢iin yenilonmis va diizgiin
molumatlardan istifado yararhdir ki, bunu da bazi yeni avadanlglarla hoyata kegir-
mok miimkindiir.

5. Rogabot iistiinliiyiiniin yaradilmasi. IKT-dan istifado rogabot iistiinliiyiina sobob
ola bilar. Yeni texnologiyalardan istifado edon miisssisa tstiinliklor gazanir. IKT
bacariglarindan istifado etmoklo miiassisonin hansi zamanda yeni texnologiyalar isti-
fado etmok zaruriliyini miioyyoanlogdirmok mimkindiir.

6. Hoyatda galmaqg. Bir sira miiassisalor yeni texnologiyalardan istifads etmokls ro-
giblarls uygunlasmaga calisirlar. Belo voaziyystlords IKT bacariglarindan istifads et-
mokls biznes miihitinin talobatina uygun zaruri strategiyanin misyyanlasdirilmasi va
icra edilmasi mimkiindiir.

E-biznesin inkisafinda mévcud problemlar

E-biznesin ¢oxsayh faydalarina baxmayarag, Inkisaf etmokds olan dlkalor (IEOQQ)
oksoriyyati qeyd edilon faydalardan kenardir. Olkalor iizro mévcud maneslorin miix-
tolif olmasina rogmon, iimumilikdo IEOO-lor miistorok problemlorls iizlosirlor. Bir
sira beynolxalq toskilatlar kigik vo orta sahibkarlig miiassisalorinin elektron biznes-
don istifado maneslarini asagidaki kimi xarakterizo etmisdir:

- Malumatliligin azhigi. Belo nozara garpir ki, sahibkarlar hals do e-biznesin faydalig-
lar1 haqginda lazimi informasiyaya malik deyillor va onlar xarclar, insan resurslari
Vo sektorun tolobati barasindo molumat oldo etmokda ¢atinliklorlos tizlosirlor.

- E-biznesin faydalarina inamsizlig. Miiassisalor e-biznesin faydaliglarina inamsizliq
niimayis etdirir vo daha ¢ox asagi xarclor ilo tez naticalor alds etmoys tistiinliik verirlor.
- Pesokar insan resurslar1 vo miitaxassislorin yoxlugu. Bir sira miiassisalor, xiisusilo
do kigik firmalar yiiksak tacriibali is¢ilordon mahrumdurlar.

- Qurasdirma xarclari va giymatlorin yiiksakliyi. Menecerlori diisiindiiron masalalor-
don biri birbasa ilkin xarclorin yiiksokliyi vo uzunmiiddstli tomir xarcloridir.

- Tohliikasizlik moasalalori. Tohkikasizlik masalalari e-bizness an miihiim tasir edon
amillordondir. Texnologiyalarin inkisaf tendensiyalarina baxmayaraqg, halo do bir sira
tohliikasizlik masalalori 6z movecudlugunu saxlayir.
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- Odoma va catdiriima xidmetinin zaif inkisafi. Bir cox 6lkalords onlayn ddomo sis-
temlori va catdirilma xidmati lazimi saviyyado deyil. Bu da sifaris edilon mohsullarin
dayarinin 6danisinda va siiratli catdirilmasinda miiayyan ¢atinliklor yaradir.

Diinyada e-biznesdan istifadanin mgvcud durumu

Diinya ohalisinin yaridan ¢oxu onlayndir. 2018-ci ilin sonunda diinya ohalisinin
51,2%-i, yoni 3,9 milyard: internetdon istifade etmisdir. Inkisaf etmis &lkolordo 5
insandan 4-ii, inkisaf etmokds olan 6lkalards isa ohalinin 45%-i internetdon yararla-
nir. Prognozlara asason 2023-cii ilo godor diinya ohalisinin 70%-1, 2025-ci ilo qodor
189 75%-1 internetdon istifado edocokdir. 2018-ci ildo diinyada ev tosarriifatlarmin
60%-nin evdo internets ¢ixis1 olmusdur ki, bu raqgom 2005-ci ildo comi 20% idi. Ol-
kalor iizra e-biznesin inkisaf soviyyasini miiqayise etmok liclin e-kommersiya ro-
gomlorindan istifads edocoyik. Olkolordo e-kommersiya hocmi miixtalifdir. Qeyd
etmok lazimdir ki, 2018-ci ildo Cin 6ziiniin boylik loqistika infrastrukturuna goro e-
kommersiya sahasinds lider olmusdur [4] (Cadval 1).

Codval 1. 2018-ci ilde an bdyiik e-kommersiya bazarmma malik dlkoler
(moblog milyard ABS dollar ilo)

Cin 636,09
ABS 504,58
Yaponiya 104,04
Boyiik Britaniya 86,45
Almaniya 70,35
Moanboa: [4]

Cadval 1-don aydm olur ki, 2018-ci ildo Cinin e-kommersiya hocmi 636.09 milyard
ABS dollar1 doyorindo olmusdur. ABS bu siralamada ikincidir, 2018-ci ildo bu 6lko-
do e-kommersiyanin hocmi 504,58 milyard ABS dollar1 doyorinds olmusdur.
Diinya 6lkolorindos har onlayn alicinin il arzindo orta hesabla e-kommersiyadan moh-
sul aligina sorf etdiyi vesait forqli olmusdur (Cadval 2).

Cadval 2. 2018-ci ilds har onlayn aliciya e-kommersiya xarci (ABS dollart ilo)

ABS 1951,11
Norveg 1719,96
Boyiik Britaniya 1639,23
Danimarka 1383,15
Avstriya 1249,62
Monba: [4]

Cadval 2-ds statistik raqomlors nazar yetirdikds aydin olur ki, diinyada hor onlayn
alic1 lizro sorf olunan vosaitdo ABS birincidir. Belo ki, ABS-da 2018-ci ildo orta
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hesabla har onlayn alic1 1951,1 ABS dollar1 hocminds mohsul almigdir. Bu siralama-
da ikinci Norvegdir. Homin 6lkods bu rogom 1719,9 ABS dollar1 olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, internet istifadogilorinin he¢ do hamisi onlayn alici deyillor.
Diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinda internet istifadagilorinin asasan 70-85%-i onlayn
ahs edir. Inkisaf etmokdo olan dlkolordos iso bu rogom asagidir. Asagidaki codvalda
2018-ci ilds diinyada internet istifadogilorinin on ¢ox onlayn alis edon 6lkolorin sira-
lamasi verilmisdir (Cadval 3).

Cadval 3. 2018-ci ilds internet istifadogilori igarisindo
an ¢ox onlayn alis edon lkalor (shalinin sayina %-1s)

Isvec 84,65%

Koreya Respublikasi 80,56%

Boyiik Britaniya 79,8%

Norveg 79,25%

ABS 78,9%
Moanboa: [4]

Cadval 3-don aydin olur ki, 2018-ci ildo diinyada internet istifadocilori arasinda on
¢ox onlayn alis edonlor Isvegdo (84,6%) olmusdur. Bu rogom Koreya Respublika-
sinda 80,5% vo Boyiik Britaniyada iso 79,8% olmusdur.

Azarbaycanda e-biznesin inkisaf problemlori

Qeyd etdiyimiz kimi, diinyanin inkisaf etmis vo bazi inkisaf etmokdo olan 6lko-
lorinds e-biznesdon daha genis istifado olunur vo onun inkisaf siiroti durmadan artir.
Statistik roqgomlordon aydin olur ki, inkisaf etmis 6lkolordo internet istifadogilorinin
on az1 70-80%-1 internetdon mohsul almaq tgiin istifado edirlor. Toossiif ki,
Olkomizdo bu rogom ¢ox asagidir. Son illordo 6lkomizdo hoyata kecirilon bir ¢ox
todbirlor noticosindos iqtisadiyyatda gdzogarpan miisbot doyisikliklor olmus, 6lko iqti-
sadiyyatinin bir ¢ox saholorindo miioyyon inkisaf oldo edilmisdir. Dovlotimiz toro-
findon hoyata kegirilon ¢oxsayli todbirlor noticosinds e-biznesin infrastruktur gos-
toricilorinin yaxsilagdirilmasina nail olunmusdur. E-biznesin infrastruktur gostori-
cilori dedikdos, osason ohalinin 100 noforino internet vo kompiiter istifadogilori,
internetdon vo kompiiterdon istifado etmis miiossisolorin foaliyyot gostoron
miiossisolordo xiisusi ¢okisi, kompiiterdon vo internetdon istifado edon ev tosorrii-
fatlarinin imumi ev tosarriifatlarinda payi, shalinin genissobakali internetdon istifads
soviyyasi va bagqa nov gostaricilori nozords tutulur ki, diinyanin bir ¢ox 6lkalori ilo
miiqayisado Azorbaycanda voziyyatin yaxsi soviyyads oldugu miisahids edilir. Belo
ki, 6lkomizdo geyd edilon gostaricilor diinya vo inkisaf etmokdo olan dlkslordoki
ortalama rogomdon yiiksokdir vo inkisaf etmis 6lkolorden azaciq geridadir. Beloliklo
ds geyd edo bilarik ki, 6lkomizds e-kommersiyanin movcud potensialindan ¢cox asagi
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soviyyadas istifads edilir. Fikrimizco, bunun asas sabablori ohali vo miisssisalords e-
biznesin faydaliglar1 haqqinda lazimi molumatlarin yoxlugu, e-bizneso inamsizliq,
catdirilma xidmetindoki zaifliklor vo eyni zamanda 6lkado IKT bacariglarmin lazimi
soviyyodo olmamasidir. Belo hesab edirik ki, 6lkodo IKT sahosindo bacariglarin
artirilmasi ovvaldo geyd etdiyimiz problemlorin hallino birbasa vo dolayr sokildo
Oonomli tosir etmis olar.

IKT bacariqlarinin e-biznesi vo 61ka iqtisadiyyatinin inkisafina tosiri
Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmdan istifade bacarig1 roqemsal diin-
yada istirakin osas tominat¢isidir. Bu bacariglar fordi soviyyoads yiiksok sosial vo iq-
tisadi rifahla, milli soviyyads iso daha dinamik vo rogabatli iqtisadiyyatla slagodar-
dir. Homin bacariglar insanlarin 6zlori vo bagqalar li¢iin giindslik hoyatlarinda daha
yiiksokkeyfiyyatli naticolor oldo etmoys yardim edir.

Giindolik hoyatimizda vo amok bazarinda bas veran qlobal inkisaf IKT bacariglarinm
ohomiyyetini 6na ¢akir. Asagida qeyd edilonlorlo IKT bacariglarinm fordi soviyyado
insanlarin sosial vo igtisadi rifahini neco tomin etdiyini agiglayacagiq [5]:

a) Internets ¢ixis imkanlar1 genislonir. Qeyd etdiyimiz kimi, zaman kegdikco diinya
ohalisinin internetdon istifads soviyyassi artir. Beynoalxalq Telekommunikasiya Toski-
latinin (ITU) hesablamalarma goro 2018-ci ildo diinya ev tosorriifatlarinm 58%-i in-
ternetdon istifado etmisdir. Bir sira dlkalords bu rogom 95%-dir.

b) IKT xorclori azalmis va istifads giicii artmisdir. Hazirk: soraitdo bir sira mobil
telefonlar vo plansetlor ononovi fordi kompiiterlorin vo noutbuklarin funksiyalarina
sahibdirlor. Bu aparatlar asag1 alis vo tomir xorcloring, eyni zamanda ¢oxlu sayda
xidmot vo miixtalif funksiyalara malikdirlor. Lakin insanlar homin vasitolorin malik
olduqglar1 funksiyalardan yararlanmaq {i¢iin lazimi bacariglara malik olmalidirlar vo
istifadodon olds olunan naticolor bu bacariglardan asilidir.

¢) Coxlu sayda xidmaotlor onlayn gostorildiyindon oflayn informasiya vo xidmot gos-
torilmasi ovazlonmisdir. Dovlot vo 6zal togkilatlar miimkiin oldugu qodor daha ¢ox
onlayn xidmoto iistiinliik verirlor. Inkisaf etmis 6lkolordo kommersiya sektoru vo
dovlat sektoru ilo olagolorin yaradilmasi IKT-don istifade etmodon geyri-miimkiin
olmusdur.

¢) Sosial mediadan istifads adi foaliyyato ¢evrilmisdir. Yeni sosial media vo video
platformalar1 inkisaf etmokdadir. Diinyanin bazi orazilorinds yeni dominant oyungu-
lar (Facebook, Youtube, Weibo vo WeChat kimi) giiclonmokdadir.

d) IKT vasitolori inkisaf etdikco onlarin istifade edilmoyan funksiyalarmin say1 da
artir. Ovvalki texnologiyalardan istifade edonlor malumatlh oldugu toqdirdes yararlana
bilirdilor, yeni IKT vasitolori istifadagilori daha passivdirler va IKT vasitolorinin na
etdiyini vo neco islodiyini tam bilmirlor.
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e) Tohliikasizlik va soxsi molumatlarm qorunmasi risklori yeni IKT vasitalorindo
daha da tokmillesdirilmigdir. Miixtslif magsadler ii¢iin miivafiq aparatlar va sistemlor
vasitasilo ¢oxlu sayda istifadogilors aid molumat bazalar1 yaradilmisdir. Bu system-
lora daxil olanlarin ¢oxu hans1 malumatlarin toplandigi, onlarin na ii¢iin istifads olun-
dugu va haralara gondorildiyi hagda molumatsizdirlar.

IKT bacariglar1 eyni zamanda omok bazarlarina da miisbat tasir edir. Asagida qeyd edi-
lonlor amok bazarlarinda IKT bacariglarmm no goder namli oldugunu 6no ¢okir [5]:

a) IKT vasitolorindon istifadenin artmasi qloballasmani daha da siiratlondirir va fir-
malar rogabaot istiinliiklorini saxlamaq {igiin biznes metodlarinda doyisiklik etmok
haqqinda diisiiniirlor. Emal sonayesinds istehsal vo xidmaotlorin gostorilmosi inkigaf
etmis Olkalorden inkisaf etmokdos olan 6lkslors dasinmaqdadir. Bundan basqa, bazi
olkolor igtisadi inkisaflarmin IKT sonayesindon asililigin1 diisiinorok sonaye parkla-
rinin yaradilmasima vo IT sektoru iizro yiiksoksoviyyali miitoxassislorin hazirlanma-
sina daha ¢ox digqat yetirirlor.

b) Informasiya texnologiyalar1 biitiin sonaye saholorindo vo kommersiya sektorlarmda
yeni is yerlorinin yaradilmasina miisbat tosir edir. Texnologiya sonayesindo IKT ba-
cariqlar1 sahasindo tohsil va treninglora homiso ehtiyacin oldugu vurgulanir. IKT ba-
cariglar1 tokco texniki peso foaliyyoti ilo mohdudlasmir. Belo prognozlagdirilird: ki,
2020-ci ilo qodar Avropa Birliyindo pesolorin 90%-do IKT bacariglarma ehtiyac ola-
caqdir. Baza va orta soviyysli rogomsal bacariqlar homiso va hor yerds tolob olunur.
¢) Inkisaf etmokds olan dlkolordo IKT bacariglarma yiiksok talobat vardir vo miivafiq
mosgulluq iiciin lazimi sorait yaradilir. IKT bacariqglar1 yiiksok golir potensial ilo
olagolondirilir. Davamli olaraq yeni is yerlori yaradilir vo IKT bacariglarinin issizli-
yin hollinds 6nomli rolu artir.

¢) Insanlarin bilik vo bacariqlarinin artimma sabob olan hoyat boyu §yronmo shalinin
pesaokar inkisaf morkozina ¢evrilmisdir. Ciinki IKT avadanliglar1 vo platformalar hor
giin doyismokdadir. Insanlar is yerlorindo doyison texnologiyalardan istifado etmok-
lori tiglin 6z bacariqlarini yenilomolidirlor.

d) Miiasir informasiya texnologiyalari sayasindo doyison istehsal vo xidmot gdstormo
sistemlori sadolosmisdir vo gorar gobul etmado, informasiyanin 6tiiriilmosinda, ko-
manda igindo, firmadan konar foaliyyotdo vo doyiskon is miihitinin yaradilmasi kimi
menecment strukturlarinda doyisiklik etmisdir. Bu soboabdon do soboko, omokdasliq
vo komanda isi bacariqlarina daha ¢ox tolobat yaranmigdir.

e) IKT bacariqlar1 vasitosilo sohmdarlar vo miistarilorlo alagelor genislondirilir, habe-
lo maliyys kapitalinin artmasina, biznes planlarin inkisafina, ugurlu biznes model-
lorin yaradilmasina sabab olur.

o) Is miihiti ilo soxsi hayat arasinda sarhoadlor daralmisdir. IKT vasitasilo sorbast is
rejimi vo evdo islomok imkanlar1 yaranmisdir. Bozi firmalar bu fikirdadirlor ki, isdo
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soxsi mosalalor {iciin IKT-don istifade mohsuldarlig1 azaldir. Bir sira sirkatlor is -
hoyat balansimin yaranmasi iigiin siyasotlor hazirlayirlar.

f) Avtomatlasdirma vo robotlardan genis istifado somorsliliyi artirmis vo xotalari
azaltmigdir, lakin eyni zamanda bazi is¢i qlivvesinin i yerlorini doyismasino sobab
olmusdur.

Azarbaycanda e-biznesin inkisafi magsadilo IKT bacariglarinin inkisafina
ehtiyac vardir

Olkomizds IKT bacariglarmin mévecud vaziyyatini miioyyanlosdirmok mogsadilo 61-
kalor iizro miiqayisalor apardiqda aydin olur ki, miioyyon sahoalords zsifliklor mov-
cuddur. Belo ki, diinyanm miixtalif 6lkari iizro ohalinin IKT-don istifada bacariglarm1
oks etdiron statistik molumatlara nozor yetirdikdo respublikamizda osas problemin
baza bacariqlarinda deyil, nisboton daha ¢otin sahoalordo oldugu aydinlasir. Statistik
rogomlors asason, Azarbaycanda gonc nasil vo yaslilar arasinda fayllarin {iziiniin ¢1-
xarilmast vo gondorilmasi bacariglarma goro basqa olkolordon heg¢ do geri qalmir
(2017-ci ilds gonc nasil va yaslilarin 66,4%-i bu bacariqlara malik olmusdur). Lakin
geyd etdiyimiz kimi, daha ¢ox bilik tolob edon IKT bacariglarinda gerilomolor mdv-
cuddur. Belo ki, gonc nasil vo yashilarin yeni IKT avadanhqlarmin qurasdirilmas:
bacariqlar1 6lkomizds 14,2% oldugu halda, inkisaf etmis 6lkolordo 35%-don artiqdir,
kompiiter programlarinin qurasdirilmasi 8,1% (inkisaf etmis 6lkolordo 40-65% ara-
sinda), xiisusi dillor ilo kompiiter proqramlarinin yazilmasi 6lkamizds 0,7% oldugu
halda, inkisaf etmis 6lkolordo 4%-don yliksokdir, hotta bozi 6lkolordo 10%-don ar-
tiqdir [8]. Biitiin bu roqemler IKT bacariglarmin artirilmasi zoruratini 6no gokir. Bun-
dan olavo, 6lkomizdos internetdon istifado etmoyonlorin {izlosdiklori problemlor igo-
risindo kompiiter avadanliglarinin baha olmasi birinci sobab, anlayisin olmamasi iso
ikinci boyiik sobab kimi qeyd edilmisdir.

E-biznes iiciin IKT bacariqlarinin inkisaf etdirilmosi yollari

Bir sira beynolxalq toskilatlar torofindon IKT bacariglarinmn artirilmas1 mogsadilo
miivafiq tovsiyalor verilmisdir. Bu tovsiyalordon istifado edorak hor bir 6lkoads lazimi
siyasatin yiiriidiilmosini miioyyoanlosdirmok olar. Asagida homin tovsiyslori cadval
soklindos xiilaso olaraq veririk [6]:

Cadval 4. IKT bacariglarinmn artirilmasi mogsadilo miivafiq tovsiyalor

Umumi magsadlor: e-biznes magsadilo IKT bacariglarin inkisafi

Xiisusi moagsadlor Siyasotin alatlori

Tokmillogdirici geyri-kognitiv ba- ¢ Qeyri-koqgnitiv bacariglarin artirilmasi magsadilo tadris me-
cariglarin artirilmasi todlarin yenilandirilmasi;
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Qeyri-koqnitiv bacariglarin artirilmasi magsadilo basqa 0y-
ronmo foaliyyotlorinin (is soraitindo vo dorsdon konar) sti-
mullagdirilmasi.

Biitiin votondaglarin ig miihitindo
ehtiyac duyulan baza IKT bacariq-
larinin  monimsanilmasinin tomin
edilmasi

IKT kirrukulumun orta vo ali tohsilo inteqrasiyast;

Xiisusi qruplar (yaslilar, qadinlar, moktobdon yayinanlar,
ucqar kondlords yasayanlar vo is axtaranlar) ti¢lin roqomsal
adobiyyatlarin hazirlanmasi.

IKT todris programlarinin peso vo
ali moktoblords, hoyat boyu dyron-
mo morkozlorindo genislondiril-
masi

IKT kirrukulumun inkisafi;

IKT treningi sahosindo sonaye ilo amokdashgmm genislon-
dirilmosi;

IKT ilo alagadar saholords tohsil alan talobslora maliyya yar-
dimlarinin edilmosi;

IKT sahosindo hoyat boyu tohsil va treyning programlarinm
genislondirilmasi;

IKT ilo olagodar sahalords 6zol tadris ocaglarinin inkisaf et-
dirilmasi.

Tadrisin keyfiyyatinin artirilmasi

Miivafiq miisllim treninq proqramlarinin artirilmas;

Cari miiollimlorin bacariglarmin artirilmasi vo hayat boyu
tohsil programlarinin maliyyslagdirilmasi;

Miisllimlorin pess bacariqlarinin artirtlmasi moagsadils xarici
miitoxassislorin calb edilmasi;

Miisllimlorin sonayeds tacriibs olds etmoklori {iglin lazimi
soraitin yaradilmasi;

Orta moktob vo ali moktoblorin IKT infrastrukturu ilo tomin
edilmasi vo interneto ¢ix1s imkanlarmin yaradilmasi.

Tolobolords IKT bacariglarinin ol-
do edilmosino maraq yaradilmasi

Tolobolorin IKT sorgilerindo vo miisabigolords istirakinin
tomin edilmosi;

IKT sahosinds tohsil alan tolobolorin pul miikafatlari, qrant-
lar vo basqa maliyyslosmo mexanizmlorindon yararlanma-
sin1 tomin etmok.

Isgilor vo firmalar {iciin bacarig-
larin artirilmast mogsadilo stimul-
lasdiric vasitalardon istifads

Hoyat boyu dyronms vo yenidon talimin toskilinin stimul-
lagdirilmasi;

Firmalara iscilori iiciin treninglorin toskili mogsadilo maliy-
ya stimullarinim totbiqi;

Iscilorin isdo vo isdon konarda bacariglarinm artirilmasi
moagsadilo firmalarda is mihitinin yaxsilagdirilmasi vo me-
necment tacriibalarinin artirilmasi {igin stimullasdirma va-
sitolardan istifado;

Isci qiivvesinin senaye, universitet vo dévlot sektorlari gor-
¢ivasinds mobilliyinin sadologdirilmasi.

o Umumi moagsad: IKT bacariglarin talob va toklifinin tanzimlonmasi

Xiisusi moagsadlor

Siyasotin alatlori

Tolob olunan IKT bacariglarm
prognozlagdirilmasi

* Golocokds tolob olunacaq bacariglarin miisyyonlogdirilmo-

sinin giiclondirilmasi (cografi srazi, kompetensiya vo so-
viyyo);
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« IKT sahosindo karyera bolodgisinin hazirlanmast;

* Firmalar vo is axtaranlar {i¢iin bolodginin hazirlanmast;

¢ Tohsil va tolim markazlorina galocokdas talob olunacaq baca-
riglar haqqinda informasiyalarin Stiiriilmasi;

Tohsil va tolim sisteminin bazarm <« Tohsil sisteminin idaroedilmasinin giiclondirilmasi: tshsilin
ehtiyaclarma uygunlasdirilmasi maliyyalosmo mexanizmino yenidon baxmaq vo sonaye,
dovlat, tohsil vo treyninqg morkozlori ilo slagalondirmonin
giiclondirilmasi;
o IKT bacariqglari ilo olagodar siyasotin va todbirlorin tokmil-
lasdirilmasinds senayenin istirakinin genislondirilmasi.

IKT bacariglar sahasinds reallasmasi zoruri olan tadbirlor

Aparilmis arasdirmalardan aydin olur ki, inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 61-
kolordo IKT bacariqlarma tolobat artmaqdadir. Lakin bu iki qrup 6lkalordo IKT baca-
riglar1 soviyyasi forqlidir. IKT bacariglarinda olan farqliliklor 6ziinii sosial-igtisadi
va sosial-moadoani fargliliklords gostorir. Bu sobabdon ds bacariglarin artirilmasi isti-
gamatindo lazimi siyasat yiirlidiilmolidir. Fikrimizcs, asagida geyd edilon todbirlorin
reallagdirilmasi mogsodsuygundur:

a) IKT-nin olds edilmosindon bacariglarmn inkisafina kegmok. Hazirk: soraitda holo
do bir sira lkalor asason IKT vasitolarinin oldo edilmosine daha ¢ox diggat yetirir vo
IKT infrastrukturunun giiclondirilmosine bdyiik maraq gostarirlor. Lakin miivafiq in-
frastruktur oldo etmok IKT bacariqlari iigiin zoruridir, lakin kifayat etmir.

b) Bacariqlarla slagodar siyasatin vo treninqlorin genislondirilmosi. IKT bacariq-
larmm artirilmas: ilo olagodar miivafiq siyasot layiholondirilmoli vo IKT bacarig-
larinin imumi mothumu miisyyanlagdirilmoalidir. Texniki bacariqlarla slagodar olan
xiisusi treninglor yalniz kigik vo miivoqqoti tosir giicliine malikdir. Texniki bacariqlar
insanlarin bir-biri ilo slage yaratmaglarinda yardimg¢i olur. Omoliyyat bacariglari iso
iqtisadi vo rifah ilo alagodar noticolors tosir etmok gliciindo deyil. Arasdirmalara osa-
son, program tominati sahasinds bacariglar daha genis tosir gliciino malikdir. Mévcud
todris proqramlarinda sosial mediadan istifado bacariglar1 6yrodilmir. Lakin hor bir
olkado biitiin saholar iizra IKT bacariglarinin inkisafin1 ohato edon todbirlorin kegi-
rilmasing ehtiyac vardir.

c¢) Golocok rogomsal hoyat ligiin doyison bacariglarim miioyyanlosdirilmasi. Hoyat
boyu dyronma qlobal soviyyado insanlar hoyatinda miihiim rol oynaya bilor. Hoya-
ta kegirilon todbirlor bu giin tigiin shomiyyatli vo galocok li¢iin isa effektiv olmaya
bilor. Bu sobobdon do davamli olaraq icra edilon programlarda tokmillogdirmalor vo
yenilomalor olmalidir.
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¢) IKT bacariglar1 diapazonunun miioyyanlosdirilmosi. Giindelik hoyatda lazim olan
IKT bacariglar soviyyosinin giymsotlondirilmasi mogsadilo IKT sektorunda tolob olu-
nan bacariqlar dyronilmolidir. Rosmi todris materiallarinda peso foaliyyati {i¢iin texniki
bacariqlar tadris olunur. Lakin biitiin moqsadler ii¢iin IKT bacariglarmin (giindolik ev-
do istifads olunan vo miixtalif peso foaliyystlorinds lazim olan bacariqlar) dyradilme-
sina diqqet yetirilmalidir. Basqa sdzlo desok, IKT bacariqlari ilo olagodar tohsil prog-
ramlarinda biitiin insanlarin pesokar vo fordi istifadosi nozords tutulmalidir.

d) Xiisusi gruplar {igiin moagsadli siyasatlorin vo proqramlarin icrasi. Xiisusi bacarig-
lar tolob edon saholords daha ¢ox informasiyalara ehtiyac vardir. Homin sahalor tigiin
daha ixtisaslt miitoxassislor yetisdirilmolidir.

Natica

IKT-nin har bir sahays oldugu kimi, biznes sahasino do genis miisbat tosir etdiyi artiq
hamu torafindon qobul olunur. Bu sobobdon do e-biznesin inkisafi biitiin 6lkalor ticlin
aktual movzuya cevrilmisdir. E-biznesin formalagsmasina vo inkisafina tosir edon amil-
lorin mévcud durumu diinya 6lkalorinds forqli oldugundan, onun istifads soviyyasi do
miixtalifdir. Belo ki, diinyanin bir sira 6lkolorindo e-biznes genis inkisaf etmis vo da-
vaml olaraq siiratli artim tempina malikdir. Lakin bir sira 6lkalords bozi saboblordon
hals ds inkisafinda miioyyan ¢atismazhiglar vardir. Lakin bir masalo aydindir ki, global
iqtidsadiyyatda roqabatin koskinlogmasi va e-biznesdan istifadonin miisssisalorin foa-
liyyatino miisbat tosir géstormasi har bir 6lkoni lazimi todbirlori giiclondirmays vo
miivafiq siyaset yiiriitmoyo vadar edir. Oks toqdirds, hazirki rogabatdon geri galma vo
Olkonin igtisadi inkisafinda daha bdyiik maneolorin yaranmasi qagilmazdir.
Olkomizdo son dévrlords reallasdirilan ¢oxsayl mogsedli tadbirlor, yiiriidiilon siya-
sot bu sahonin inkisafinda boyiik rol oynamis vo boyiik iraliloyislorin aldo edilmasino
tokan vermisdir. Lakin diinya 6lkolori ilo miiqayiso etdikdo, miioyyon ¢otinliklorin
movcudlugu nozors garpir. Bu ¢otinliklors istehlakgilar va istehsalgilar arasinda lazi-
mi bilgilorin yoxlugu, IKT vasitolorindon pesokar saviyyado istifado edon miitoxos-
sislorin azlig1 vo ¢atdirilma xidmotinin nisbaton zoif inkisafin1 geyd etmok olar. Fik-
rimizca, 6lkado IKT bacariqlarmm artirilmas1 bu sahonin inkisafina boyiik tohfa ver-
mis olar. IKT bacariglarmin artirilmas1 mogsadilo bir sira beynalxalq toskilatlarmn
tovsiyoalorini va diinyanin aparici 6lkalorinin tocriibolorini nazordon kegirdikdo, ha-
zirki soraitdo asagidaki tadbirlorin reallagdirilmasi mogsadsuygun hesab edilir:

- IKT bacariglarina tolobin miioyyanlosdirilmasi (sahalar {izra, regionlar {izra); bu
istigamat iizro dlkonin biitiin regionlarii ohato etmoklo IKT bacariglarina talobin
miqdar1 va soviyyasi miioyyonlosdirilmalidir.
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- Orta moktoblords va ali tohsil miiassisolorinds IKT miisllimlorinin trening program-
larinin artirilmast magsodils maliyyslogmonin tomin edilmasi; orta vo ali maktob-
lordo IKT iizro miiollimlorin pesokarhigini yiiksaltmok va onlarm son texnologiyalar
hagqinda molumatliligini artirmaq mogsadils dovlot hesabina davamli olaraq trening
programlarinin togkili faydali ola bilar.

- IKT miiollimlorinin sonayeds tocriibo olde etmolori {igiin lazimi soraitin yaradil-
mas1; IKT miiollimlorinin sonayedo istifado olunan texnologiyalar vo proqramlar
hagqinda tocriibolorinin artirilmast moagsadilo onlarin miioyyon sartlorlo sonayeyo
calb edilmasi ilk ndvbada 6zlorinin biliklorinin tokmillosmasinda, sonraki marhalodo
isa tolobolorin tacriibada istifade olunan IKT biliklerinin daha dolgun sokildo monim-
sonilmasinds boylik rol oynamis olar.

- IKT sahosinda tohsil alan tolobolorin hoveslondirilmasi magsadilo pul miikafatlari,
grantlar vo basqa vasitolordon istifado; belo ndv siyasatlor ilo IKT sahasino maragin
artmasina v bu sahada tohsil alanlarin sayinin yiiksalmasina nail olmaq miimkiindiir.
- Olkado IKT sahoesindo hoyat boyu dyronma va yenidon tolimin toskilinin stimullas-
dirilmasy; IKT biliklari zoif olan &lko vetondaslarmin (xiisusilo do yasli insanlarim)
bacariglarinin artirilmast mogsadilo dovlet torafindon miivafiq treninq proqram-
larmin togkili bu sahads ¢atismazliglarin azaldilmasinda yardimgi ola bilor.

- Iscilorin IKT treninglorinin toskili mogsadilo miiossisalora maliyys stimullarmnim
totbiqi; miioyyon biznes qurumlarmda calisan iscilorin IKT biliklorinin artirilmasi
magsadilo miivafiq treninglorin toskilinde dovlot maliyys stimullarindan istifads eds
bilor. Belo ki, miivafiq vergi giizostlorinin totbiqi vo bu istigamotdo subsidiyalarin
verilmosi biznes qurumlarinin maliyyo imkanlarinin artmasina sobab olar.

- Isci qiivvesinin sonaye vo universitet ¢orgivasindo mobilliyinin sadolosdirilmasi;
biznes qurumlarinda isloyonlorin universitetlora, ali moktob miisllim va tolobolorinin
sonayeyo olan garsiligh soforlorinin togkili arzuolunan noticonin oldo edilmosindo
ohomiyyatli ola bilor. Bu yolla biznes omokdaslarinin nozori biliklorinin artmasina
va ali moktab heyatinin iso nazari biliklorinin tacriibads istifadosine gorait yaranar.

- IKT sahosindo karyera balodgisinin hazirlanmasi; tolobalorin diizgiin se¢im etmolori
iiciin ehtiyac duyulan IKT bacariqlar1 haqqinda karyera balodgisinin hazirlanmasi bu
sahayo tolobo axinina miisbat tosir etmis olar.

- Tohsil vo tolim morkozlorino golocokds tolob olunacaq IKT bacariglar1 hagqinda
informasiyalarin Gtiirilmasi; bildiyimiz kimi, tohsil miisssisolorinin asas mogsad-
lorindon biri 6lkays lazim olan miitoxassislorin hazirlanmasidir. Ali maktablori biti-
ron talobalorin tez bir zamanda islo tomin olunmalar1 homin ali tohsil ocaglarmin
prestijinin artmasina vo beynalxalq reytinglords yiliksalmasino sobab olur. Bu sobob-
don do universitetlorin talob olunan IKT bacariglar1 haqqinda lazimi informasiyalara
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malik olmalar1 onlarin hamin sahs tizro miitoxassis hazirlamalaria vo moazunlarin isa
tez bir zamanda iglo tomin olunmalarina sobab ola bilor.

- Tohsil sisteminin idars edilmosinin giiclondirilmasi; tohsilin maliyyslogsmo mexa-
nizming yenidon baxmaq vo sanaye, dovlat, tohsil va treninq morkozlori ilo alagalon-
dirmonin giliclondirilmasi, tohsil miiassisalori ilo sonaye miiossisolori arasinda olaqoe-
lorin genislondirilmasi magsadils istifads edilon alotlorden biridir. Bels ki, diinyanin
bir sira 6lkolorinda ali tohsil miiassisalorinin maliyyslogsmosinds onlarin sonaye qu-
rumlar1 ilo hansi soviyyoads oslagalora malik olmalar1 asas gotiiriilon parameterlor-
dondir. Eyni zamanda sonaye qurumlarina vergilar tatbiq edilon zaman tohsil miisssi-
solori ilo movcud slagaloring nazar yetirilir.

- IKT bacariglar1 ilo slagodar siyasotin vo todbirlorin tokmillosdirilmesinda sonaye
miiossisolorinin istirakinm tomin edilmosi. Olkodo rosmi qurumlar torafindon kegi-
rilon tadbirlorin keyfiyyotinin daha da artirilmasi vo moagsadouygunlugunu tomin et-
mok Tliciin miivafiq siyasotlorin hazirlanmasi prosesinds biznes qurumlarindan niima-
yondalorin istirak1 daha effektli ola bilor.
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COCTOSIHUE HAITMOHAJIbHOU BAHKOBCKOH CUCTEMBI B
KPU3UCHBIX YCIIOBUAX U MEXAHU3M EE CTABUIN3ALIUA

E. @. Benuesa*
Joxmopanm, UNEC;
lveliyeva_yegana@bk.ru

Pe3rome

Lenbro 9TOM CTATHH SBJISAETCS XapaKTEPUCTUKA COBPEMEHHOTO COCTOSIHUSI OAaHKOBCKO-
r0 CEKTOpa Ha IJI00aTbHOM YPOBHE M Ha YPOBHE CTPaHBI, a TAaKXKe MPEIOCTaBICHHE
COOTBETCTBYIOIIMX PEKOMEHIAINN TI0 COXPaHEHHUIO CTAOMIBHOCTH €ro ()yHKIIMOHH-
POBaHUS B YCIOBHSX BIMSHUS TOCIEICTBHI SKOHOMHUYECKOTO Kpu3nca. B xoze mpo-
BEJICHUS MCCIIEIOBAHMUS OBIIIM MCIIOJIb30BaHbl TAKWE METOIbI, KaK W3Yy4eHHE JINTEpa-
TYpPHBIX HICTOYHUKOB M 000011eHNEe, abcTparupoBaHue, CTaTUCTUYECKUI aHaln3. AB-
TOPOM OBIJIO PACCMOTPEHO COCTOSIHHE OAaHKOBCKOTO CeKTopa A3zepOaiipkaHa, mpoaHa-
JTM3UPOBAHBI HEKOTOPBIE TOKa3aTelnn OAaHKOBCKOH CHCTEMBI, TIPUBEACH DSl MEpO-
MPHUATHH IO TIPEOJIOJICHHIO OAHKOBCKOTO KPH3HCA, CPETH KOTOPHIX OBLITN BBIICICHBI
HauboJee MPUOPUTETHHIE.

OrpaHnyeHreM B HCCIIEIOBAHUH BBICTYIIAIO MaJIoe KOJIMYECTBO JIUTEPATYPHI H HEOO-
X0uMoM nHpopmalmu B 3ToH cdepe.

[IpakTUdeckasi 3HAYUMOCTH UCCIIETOBAHHS 3aKITFOUAETCS B TOM, YTO JAHHOE UCCIIEIO0-
BaHUE MOKET OBITh ITOJIE3HO IS CIIETUATMCTOB, pabOTAIONINX W TPOBOISAIINX HUCCIIE-
JIOBAaHUS B 3TOH cdepe, a TAKIKE MOXKET ChIrpaTh MOJOKUTEIbHYIO POJIb B 000TallleHUH
UX MpaKTHYECKUX 3HaHUI. HayuHas HOBH3HA U OPUTMHAIBHOCTh UCCIIEIOBaHUS 3aK-
JIF0YAETCsI B TOM, YTO OBbLI IPUBEIEH PsA MEPONIPHUATUH, C IOMOLIbIO KOTOPBIX CTAHET
BO3MO’KHBIM IIPE0JIOJICHHE OAHKOBCKOTO KpU3HUCa.

Knroueevie cnosa: bauxosckas cucmema, Kpusuc, S9KOHOMuKa, 6617—!7{, MEXAHUIM.

BOHRAN SORAITIND® MILLI BANK SISTEMININ VOziYYOTi Vo
ONUN STABILLOSM® MEXANiZMi

Y. F. Valiyeva'
'Doktorant, UNEC
veliyeva_yegana@bk.ru

Xiilasa
Bu mogqalonin magsadi bank sektorunun qlobal soviyyado vo 6lko soviyyasindaki
movcud vaziyyatini saciyyslondirmak, homginin iqtisadi bohranin tosiri altinda foaliy-
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yatinin sabitliyini qorumagq ti¢lin miivafiq tovsiyalor vermokdir. Tadqiqatin gedisatin-
da adobiyyat monbalori nazordon kegirilmis vo iimumilosdirmo, abstraksiya, statistik
tohlil kimi todqiqat tisullar1 istifads olunmugdur. Maqalodo Azarbaycanin bank sekto-
runun vaziyyati arasdirilmig, bank sisteminin bozi gdstoricilori tohlil edilmis, bank
bohranmin aradan qaldirilmasi iiglin bir sira todbirlor gostorilmisdir ki, onlarin ara-
sinda prioritet olanlar1 vurgulanmisdir.

Tadqiqatin mahdudiyyeti kimi bu sahads adabiyyatin vo lazimi informasiyanin azlig1
cixis edir.

Tadqiqatin praktiki shomiyyati ondan ibaratdir ki, bu todqiqat bu sahads ¢alisan vo
todqgiqat aparan miitoxassislor liclin faydali ola, homginin onlarm omoli biliklorinin
zonginlosdirilmosinds miisbat rol oynaya bilor. Tadqiqatin elmi yeniliyi vo orijinallig
ondan ibaratdir ki, bir sira todbirlor gostorilir ki, onlarin vasitasilo bank bohraninin
aradan qaldirilmas1 miimkiin ola bilor.

Agar sozlar: bank sistemi, bohran, iqtisadiyyat, bank, mexanizm.

STATE OF THE NATIONAL BANKING SYSTEM iN CRIiSiS AND
MECHANISM OF iTS STABILITY

Y. F. Valiyeval
!PhD, Azerbaijan State University of Economics;
lveliyeva_yegana@bk.ru

Summary

The purpose of this article is to characterize the current state of the banking sector at
the global level and at the country level, as well as provide appropriate recommend-
dations on maintaining the stability of its functioning under the influence of the effects
of the economic crisis. In the course of the study, such methods as study of literary
sources and generalization, abstraction, and statistical analysis were used. The author
examined the state of the banking sector of Azerbaijan, analyzed some indicators of
the banking system, presented a number of measures to overcome the banking crisis,
among which highlighted the highest priority.

A limitation in the study was a small amount of literature and the necessary infor-
mation in this area.

The practical significance of the study is the fact that this study can be useful for spe-
cialists working and conducting research in this area, as well as play a positive role in
enriching their practical knowledge. The scientific novelty and originality of the study
lies in the fact that a number of measures were cited with the help of which it will be
possible to overcome the banking crisis.
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BBenenue

DKOHOMHYECKHI KpPHU3HUC, 00ECIICHNBAHNWE HAIMOHAIBHBIX JCHET, CUCTEMHBIN OaH-
KOBCKUM KPHU3UC, TPOUCXOIAIINE BO MHOTHX Pa3BUBAIOIIUXCS (B YaCTHOCTH, B A3ep-
Oail/pkaHe) U JaKe Pa3BUTHIX CTPaHAX MHPA, B KOMIUIEKCE SIBIIIFOTCS UCTOYHUKOM
JaTbHEUIIICH HeCTAOMILHOCTH U TOPMOXKEHUS Pa3BUTHS SKOHOMHKH, MPOBOLUPYIOT
poct 6e3paboTuIp, yriryojaeHue 0eTHOCTH U 000CTPEHUE COTTMAIBHO-TIOTUTHIECKUX
PUCKOB. B 3THX yCIIOBHSIX HM OpraHaMH TOCYJapCTBEHHOTO YIIPABICHUS, HU OaHKaMH
CTpaH He MPEJCTaBICHO 0000IIEHHOE CHCTEMHOE CTPATETHIECKOE BUACHUE U LIEJIOCT-
HBIN KOMIIJIEKC JIEHCTBUM, HAITPABJIECHHBIX HA BBIXOJ U3 KPU3HUCA U YCKOPEHUS SKOHO -
MHUYECKOTO POCTa, YTO OOBEAMHIIO ObI OOIIECTBO, MOBBICHIIO JOBEPHE K BJIACTH U
OTIPENIETUIIO TTYTh KOHCOMUIAINU YCUIINH. B yCI0BUAX BHEITHUX U BHYTPEHHUX KPH-
3UCHBIX ()aKTOPOB JIeCTAOUIN3aLMK HAIIMOHAIbHOM OaHKOBCKOI cuctembl AzepOaiin-
’KaHa TaKO€ COCTOSTHME MOKET UMETh KPUTHYECKHE TOCIEICTBUS I TOCYIapCTBa,
M03TOMY pa3paboTKa M YCHEIIHas peanu3alus MeXaHW3Ma pa3BUTHUS OaHKOBCKOU
CUCTEMBI SIBJISIOTCS 3a7]a9aMy YPOBHS HAIIMOHAIBHOM 0€3011aCHOCTH CTPAHBI.
W3BecTHO, YTO OJTHUM U3 BaXKHBIX (DAKTOPOB, KOTOPBIM oOecreunBaeT AajbHeMIIee
pa3BUTHE PKOHOMHUKUA A3zepOaipkaHa, Kak W APYTHX CTPaH, SBISIETCS OaHKOBCKasS
cucteMa. Bo3MOXHOCTh MPUBIICYEHUS JOTIOTHUTEIHHBIX (DMHAHCOBBIX HAKOIIJICHUH
JUIS PacIIMPEeHHOr0 BOCIPOU3BOJCTBA OOIECTBEHHOTO MPOJAYKTA, HEMPEPHIBHOE U
OTIEpaTUBHOE JBM)KEHUE CPEJCTB, CTAOMIIBHOCTD HAIMOHAIBLHOU JEHEKHOM € TUHUIIBI
U T. JI. — PEUIEHUs dTUX BOMPOCOB 3aBUCHUT OT 3(PPEeKTUBHOCTH (HYHKITMOHUPOBAHUS
(bMHAHCOBOIO CEKTOPA CTPAHBI.

[TepcniekTrBaM pa3BUTHSI OAaHKOBCKOW CQEphl B YCIOBHUSIX BO3JACHCTBUS KPU3UCHBIX
SIBJICHUM Ha SKOHOMHUKY MOCBSIIEHBI pab0Thl MHOTHX UCCIIeIOBaTeNel, U3 KOTOPHIX B
paMKax JaHHOM CTaThHU CIIEyeT BBIJCIUTh Takux Kak: A0OacoB A. M., Mawmenos 3.
@., AnueB C. A., BanueB 3. H., Beticos 2. H., Mypmyanu @. ®., I'aceimosa /1. JI.,
MareppamoB A. M., Mancypos A. D., Mamenos ®. H., A6aymiaes O. A. [1-7].
OpaHako MeXaHU3M COXpaHEHHs CTaOUIbHOCTH OAHKOBCKOM cucTeMbl A3epOaiimkana
B IepHro]] (UHAHCOBOTO KPU3KCA OCTACTCA 0 CHX MOP MAJIOU3y4eHHOU poOIeMoil u
03TOMY TpeOyeT JallbHEeHIIero ucciae0BaHuU .

CucTeMHBIM HCTOYHUKOM MEPHOAUYECKUX (PHMHAHCOBO-SKOHOMHYECKUX KPU3HCOB SIB-
JISFOTCSL TIIYOOKUE CTPYKTYpPHBIE AUCIPOIIOPINH, KOTOPbIE C(HOPMUPOBAHBI BO MHOTHX
Pa3BUBAIOLINXCS CTPaHAX 3a MOCIEIHUE NECATHICTUS B pe3ysbTaTe ACHCTBUS paspy-
UIUTENFHBIX MPOIIECCOB, KOTOPbIE OOPATHBIMH CBSI3IMHU YCHUJIMBAIOT HETaTUBHOE BO3-
JEUCTBUE IPYT Ipyra v 00pa3yroT IECTPYKTUBHYIO MOJENb OTKPBITOM SKOHOMUKH. [laH-
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Had MOJICIb IMPCAYCMATpHUBACT KOHLCHTPALIHUIO SKOHOMHYECKOM aKTMBHOCTH Ha JKC-

TIOPTE CHIPhSI ¥ TOBAPOB C HU3KOM J0OABIEHHON CTOMMOCTBIO, CIIEICTBUEM YETO SIBIISIETCS

CHIDKCHHE OTAa4d OT Maciitaba MPOW3BOJCTBA U MPUMHUTHBU3AIMS SKOHOMUKH [1].

HpI/IMI/ITI/IBI/ISaL[I/IH OKOHOMUKH, KOTOpasd NNpUCylia MHOT'MM CTpaHaM B YCIIOBUAX KpU3UCA

SKOHOMUKH, BKJIFOUAET TAKUE XapaKTEPHbIE CTPYKTYPHBIE JJIEMEHTHI, KaK:

UMIOPT MOTPEOUTETHCKUX TOBAPOB C BBICOKOH 100aBICHHOI CTOMMOCTHIO;
yJelIeBIeHIE PadoUeil CHITbI U CHIDKEHHE IOTPEOHOCTEH B Pa3BUTHUN HAYKH;
OTTOK MHTEJJIEKTYalIbHOTO KaluTajla U TEXHOJIOT Ui,

KOHCEpBalUs KIaHOBO-0JIMIapXU4ECKOTO CTPOS;

MOHOIIOJIM3AIMsI PIHKOB U aKTHUBOB;

YMEHBIIIEHUE CPEJHETrO Kiacca, COLMaIbHOM OCHOBBI IIMBMIIM30BAHHBIX JIEMOKpa-
TUYECKUX IIPOLIECCOB U CYI0IIPOU3BO/ICTBA;

CUCTEMHasi KOPPYIIIHS Ha YPOBHE yIIPaBJIEHUS TOCY1apCTBOM;

oTcyrcTBHE 3()()EKTUBHBIX CTpATETUi pa3BUTUS UHPPACTPYKTYPHI, IPOMBIIILICH-
HOCTH, HayKH, NHHOBAIMI1, MOHETApHOU 1 (PHAHCOBON CUCTEMBI;
Her(pPEKTUBHOE pearupoBaHue MaKpOIKOHOMHUYECKOTO PErYINPOBAaHUS Ha BHEII-
HUE IIOKU U OO0OCTpeHHs (PUHAHCOBO-DKOHOMHUYECKUX KPHU3UCOB (HAKOIJICHHE
JIOJITOB, CYXXEHHE CIpoca Ha BHYTPEHHEM pbIHKE, JallbHeWIIas Aerpajanus oTe-
YECTBEHHOI'O ITPOM3BOJICTBA U 3aKPETIJIEHUE CHIPHEBON MOJIEH SKOHOMUKH );
MIepMaHEeHTHbIE MPOOIEMBI € ITpaBaMu COOCTBEHHOCTH (Kaxaas HOBasl BJIACTh, KO-
TOpasi COCTOUT U3 MpPEJCTaBUTENIEH OIMpeNeIeHHbIX OJIMTapXUYECKUX KJIaHOB, Ha-
YUHAET Tepeies COOCTBEHHOCTH BO Beex cdepax);

OTCYTCTBHE JOJITOCPOYHBIX MHBECTUIIMI HA BHYTPEHHEM PBIHKE;

3aBHCHMOCTh OT BHEIIHKX IIEH Ha ChIpbe u Tp. [2].

OnHuM U3 OCHOBHBIX HAIIpaBJICHUH, OCYIIECTBIISIEMBIX B A3epOaiimkanckon Pecy6-
JIMKE B paMKaX 3KOHOMHUYECKHX pedopM, SBISETCSI CTUMYIUPOBAHNE KalUTAIU3allUuN
6aHkoB crpaHbl. C LEeNbl0 YCKOPEHHsI pa3BUTHSI 0AHKOBCKOTO CEKTOpa U MPUBEICHUS
CTPYKTYpbl 0AaHKOBCKOT'O KaluTaia B COOTBETCTBUE C COBPEMEHHBIMH TPEOOBaHUSIMU
HE00X0IMMO 00eCTIeYUTh COOTBETCTBYIOLINE CTUMYJIBI 1711 Y4aCTHUKOB OaHKOBCKOIO
peiHKa. OTAenbHBIE MpoOIlecChl 0aHKOBCKOM NESATENBHOCTH B JIEHEKHO-KPEAUTHOMN
CUCTeMe, TaKkue Kak BbIJada KpPAaTKOCPOYHBIX KPEAUTOB, CTpaXxOBaHWE BKIAJIOB,
WHBECTUPOBAHHE B OCHOBHBIE (OH[IBI TPAAUIIMOHHO MOTYT OBITH HENpPUBIIEKATENb-

HBIMH AJI1 4aCTHOI'O ousneca. Ho oOecneuenrie BBICOKOI KalltuTaJIn3aluu 0aHKOB-

CKOro KaliuTajla UMCECT KU3HCHHO Ba’XHOC 3HAYCHHUC 1A BCCCTOPOHHEIO SKOHOMMU-
YECKOro pocra 0AHKOBCKOT'O CCKTOpa U B LICJIOM pLIHO‘IHOfI AKTUBHOCTHU B CTPAHC B
HOCJ'IerI/ISI/ICHHﬁ epuoa.
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VYkperuieHne 6aHKOBCKOM CHCTEMBI CTpaHbl, TIOBBILIICHUE €€ Ha/Ie)KHOCTH, o0ecrede-
HUE JIMKBUIHOCTH, TIOBBIIICHHE YCTOMYMBOCTH KPH3UCAM sIBIIsIeTCsl 6a30# 171t HEoO-
XOJMMOT0 BBICOKOT'O YPOBHS KallUTAJIM3ALIMU U YCIIEIIHOTO pa3BuTHs [3]. D10 3aKkito-
YaeTcsi B pOCTE€ YCTaBHOTO KamuTajga OaHKOB B JAHHOM HAIpPAaBICHUU M TIOJIOKU-
TCJIbHBIX TGHZ[GHIII/Iﬁ YBCJIMYCHHUA 10N 0aHKOBCKOM CUCTEMBI B BAJIOBOM BHYTPCHHCM
npoaykre (tadi. 1).

Tabmuna 1. lunamuka kanuTana B 0aHKOBCKOM cexTope AsepOaiimmkana B 2009-2017 1.

TI'oger
2009 2010 2011 2012 2012 2013 2015 2017

949,7 1144,6 1359,4 1558,9 2099,7 2135,4 2186,1 2252,3

TlokazaTenn

VYcraBHOM KanuTaa OaHKOB, MJIH
MaHaTOB
CoBOKYIIHBIH KanuTasl OaHKOB,
MJTH MaHaTOB
OTHOIIEHHE COBOKYITHOTO
kanutana k BBII, %

1491,7 1758,9 1897,1 1886,2 2573,1 2636,4 2698,1 2760,2

3,7 51 4,6 3,8 4,8 4,5 4,1 4,6

Kax BunmHo u3 tabnuipl 1, B TeUeHHE BCEX aHAIM3UPYEMBIX JIET YCTAaBHOW KamuTall
OaHKOBCKOM CHCTEMBI CTPaHbI MMOCTOSHHO yBeTHMUYHMBaETCs. [0 OTHOIIEHHIO K TPl -
nymemy roay B 2010 roxy poct cocraBuia 20,5%, B 2011 1. — 18,7%, B 2012 1. —
14,6%, B 2013 1. — 34,7%, B 2014 1. — 17%, B 2015 1. — 2,3%, B 2017 1. — 3,02%.
O6mras cymma yctaBHOTO KanuTtaina 6ankoB B 2017 rogy mo otHomenuto k 2009 roxy
yBenmuumwiach Ha 1302,6 MmaH maHatoB wiM B 2,37 pa3a. B TeueHue 3Tux et B AUHA-
MHKE COBOKYITHOTO KaIlMTajla, XapaKTepPU3yIOIIET0 YPOBEHb KauTaIN3allud 0aHKOB,
Takke HaOIoIaeTcst pocT. B TeueHne aHaM3upyeMbIX JIET J0JIS COBOKYITHOTO Karlu-
tana B BBII O6pu1a m3amenuuBa. B 2009 r. aToT nokasarens cocraBui 3,7%. B mocie-
JYFOIIIEM TOJTy 110 CPaBHEHUIO C TIPEABITYITAM T'OJ0M JaHHBIN MTOKA3aTeNIb TIOBBICHIICS
Ha 1,4%, B 2011 r. — cau3miics Ha 0,5%. CHmxenue npoucxoauio v B 2012 roay ¢
4,6% no 3,8%. B 2013 roay 3TOT nokasatesb M0 CPAaBHEHUIO C MPEABIIYIIUM TOJ0M
yBenuuuBIuchk Ha 1%, noctur 4,8%. B 2014 r. camxenue coctaswio 0,3%, B 2015 1.
—0,4%. B 2017 r. onaTe npou3omuen poct Ha 0,5%.

HccnenoBanus MOKa3pIBAIOT, YTO B YPOBHE aHAITM3UPYEMOTO TIOCIICTHETO TTOKa3aTelIs
3a MOCJIEAHKE 5 JIET MPOU3OIILIN pe3kre u3MeHeHus. OTHaKo HaJ0 OTMETUTh, YTO JI0-
JIsl COBOKYITHOTO KarnuTana 6aHkoBcKoi cructembl B BBII ouens Huskas. Ecnu ydects,
YTO B Pa3BUTBIX CTPaHaX 3TOT IMOKa3aTelb COCTABIAET cBhIe 15%, TO MOKHO CKa-
3aTh, YTO OAHKOBCKas cucTteMa A3epOaiikaHa 1o CpaBHEHUIO ¢ OAHKOBCKOH CHCTE-
MO pa3BUTHIX CTPaH HU3KO KOHKYPEHTOCIIOCOOHA. B 3TOM OTHOIIIEHUYU MOCTOSTHHOE
yBEJIMYEHHE MUHUMAJIbHON TPaHMIIBI YCTABHOIO KamuTaida OaHKOB JOJHKHO BOCIIPH-
HUMAaThCS KaK OJHO M3 CTAOMIM3UPYIONINX HalpaBleHU B OaHKOBCKOU cucteme [4].
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Hentpanpueiii bank Asepbaiimkana, IpeANpUHIB B 3TOM HAINPABICHUH CEPbE3HbIC
mary, ¢ 1 ssaBaps 2014 roga notpeboBai JOBeIEHUE MUHUMAIIBHOM TPaHUIIbl yCTaB-
HoOro kKanutana 6ankoB ¢ 10 muiH 70 50 MitH MaHaToB [5].

Taroke cieyeT OTMETUTD, UTO Y OAHKOBCKOM cucTeMbl A3epOaiipkaHa OJIMH U3 CaMbIX
BBICOKHX II0Ka3aTeliell ajiekBaTHOCTH Kanutana cpeau crpad CHI', o kotopom mepe-
naet oTyer arenrcTtBa Moody’s o HazBanneM «CpaBHUTEIIBHBINA aHAIN3 COCTOSHUS
6ankoBckux cucreM crpan CHI», onmybnukoBanHubiii BecHoil 2019 roma. B nanHom
OTYETE YTBEP)KJAETCs, YTO MO YPOBHIO KalmMTaIu3alMu OaHKOBCKHN ceKkTop Asep-
Oaii/pKaHa JIOCTUTraeT OJJHOTO U3 CaMbIX BBICOKMX YPOBHEH KaluTaJlM3alliH, YTO CBS-
3aHO, B IIEPBYIO 0YEPE/Ib, C MOJIEPIKKON rOCYAapCcTBa, KOTOPYIO OHO OKa3bIBaeT Mex-
nyHapoaHoMmy banky AzepOaiipkaHa — 0OJHOMY U3 KpYIHEHIIUX OaHKOB CTpaHsl [6].
Tak, pemenuem [lpaBnenus LlenrpansHoro Oanka AsepOaiimkanckoit PecmyOnuku
yTBepkeH «I papuK NOBBIIEHUS] MUHUMAIbHBIX TpeOOBaHUH K KO3 P PUIIMEHTY aje-
KBaTHOCTH COBOKYIHOTO KamuTajla U K KOA(p(GUIUEHTY aJeKBAaTHOCTH Kamnurtaina |
YPOBHS CUCTEMHBIX OaHKOBY». Tekyiuii rpaduk ynoMsHyT B HOBBIX «IIpaBunax moj-
cdyera 0AaHKOBCKOTO KalMTaja U €ro aJeKBaTHOCTW», KOTOPbIE CTaIU JIeHCTBUTEINb-
HbIMU ¢ 24.05.2019. B nanHbIX mpaBuiIax pacCMOTPEHO TMOHATHE CHCTEMOOOpasyro-
Uil (CUCTEMHBIN) OaHK, YCIIOBHUS ONpeAeTIeHUS] KOTOPOTO YCTaHABIIMBAIOTCS PETyJisi-
TOpPOM, @ UMEHHO, HaUMEHblIee 3HaYeHNEe KOAPPUIIMEHTa aJeKBAaTHOCTU COBOKYII-
HOTO KamuTana cucreMoobpasyronux 6ankoB ¢ 01.06.19 nocturaet yposas 11%, c
01.01.20 — 12% (ans mpouynx OGaHKOB ypOBEeHb KOd(h(HUIMEHTa aJeKBAaTHOCTH COC-
taBUT 10%), HauMeHblIee ke 3HaueHue Kod(duimeHTa aJeKBaTHOCTH KanuTana |
ypoBHs Takux 6aHkoB ¢ 01.06.19 mocturaer 5,5%, ¢ 01.01.20 — 6% (mia apyrux
06ankoB — 5%). Ucxonsa u3 nanubix llentpansHoro banka, kanutanm3aius 0aHKOB-
ckoro cektopa AzepbOaiimxkana no pesynbraram 2018 roma cocraBmia 4,071 mipn
MaHaTOB, COBOKYITHbIE aKTHBBI OaHKOB AzepOaiimkana gocturim 29,502 miupa maHa-
TOB, COBOKYITHBIE 00s13aTenbcTBa — 25,43 mupa manatoB. [lo moacueram 2018 roma
yucTas MpuObLIb OAHKOBCKOTO CeKTOpa cocTtaBmia 883,6 muiH manatoB. Ha ceron-
HAIIHUKA JeHb B AzepOaiipkane Gynkmuonupyet 30 6aHKOB, ABa M3 KOTOPBIX JICHC-
TBYET C y4acCTHUEM rocyaapcTna [7].

PeiituHr rinobanpHOM KOHKYypeHTOCIIocoOHOCTH Azepbaiimkana B 2019 roay siBiser-
Cs CPaBHHMTEIIbHO BBICOKMM — CTpaHa HaOpama 62,72 6amia u3 100 B Jlokmaae o
ro6ansHOM KOHKypeHTocnocobnoctu 2018 roma, omyGnukoBaHHOM BceemMupHbIM
SKOHOMHUYECKUM (popymoMm. MHIEKC KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH B A3zepOaiiikaHe B
cpennem coctanisul 17,40 G6amma ¢ 2007 mo 2019 ron, JOCTUTHYB HCTOPHUYECKOTO
MakcumyMa B 62,72 6amia B 2019 roay u pekopaHo HU3KOTO ypoBHs B 4,06 Oanna B
2008 roxy.
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BcenenctBue Toro, uto skoHoMuka 6osbimmHcTBa ctpad CHI™ (ConpyxectBa HezaBu-
cuMbIX ['ocyapcTB) pa3BUBaeTCs IO MOJEIH ChIPHEBOTO MPHUAATKA II100aNbHON KO-
HOMMKH ¥ UMEET HEPa3BUTHIA BHYTPEHHHH PBHIHOK, OAHKOBCKUI CEKTOpP MMEET IIIy-
OWHHBIE CUCTEMHBIE IPOOIEMBI, KOTOPBIE OTPAXKAIOT CTPYKTYPHBIE JUCTIPONIopIun. B
MIEPUO/IbI HEOIArOMPHUATHON KOHBIOHKTYPHI BHEITHEOKOHOMUYECKHX [IEH MJIM OTTOKA
Kanurazia 3Tu 1npo0iaemsl obocTpsitoTcs. Ecinu saxoHOMuYeckass 1 MOHETapHasi BJIacTb
He uUMeeT A(PQEKTUBHBIX CTPATETHid pearupoBaHMsl HA ITH BBI30OBBI U JOIYCKAET
OIIMOKH, TO MEPHI PETYISTOPOB CTAHOBATCS AOTOJIHUTEIbHBIMU IIOKAMU TSI OAaHKOB-
CKOM CHCTEMBI, KaK 3TO NPOUCXOJIUT B TEUEHHUE IOCIETHUX JIBYX JIET, U B CTpaHE
pa3BuBaeTcs (pUHAHCOBO-IKOHOMUYECKUH, BAIIOTHBIN 1 OAHKOBCKUI KpU3HUCHI [8].

K cucreMHbIM A0ATOCpPOYHBIM IpobiieMaM OaHKOBCKOTO cekTopa AzepOaiipkaHa B
YCIIOBUSAX KpU3UCA OTHOCATCS:

a) CUCTEMHBIN Je(PHUIUT T0JITOCPOUYHBIX PECYPCOB (T. €. peCypcoB, CPOKH Toraiie-
HUS KOTOPBIX MpeBblmatoT 5 - 10 neT). 1o aumaer 0aHKOBCKYIO CUCTEMY CBOWCTB
WHBECTUILIMOHHOTO KPEAUTOPA, KOTOPBII MOXKET CTa0MIIbHO (PUHAHCUPOBATH BayKHBIE
3¢ deKTUBHBIE TPOEKTHI HA JOJITOCPOYHBIN ONEPAlMOHHBIN IUKI U, COOTBETCTBEHHO,
MMETh CTAOMJIbHBIC MPUOBUIN HA JOJITOCPOYHON OCHOBE. ITO Co31aeT (PyHaaMEHTaATb-
Hble Mpo0IeMbl U JIJIs1 0aHKOBCKOW CUCTEMBI, U JUIsl 5KOHOMHKH B IIEJIOM;

b) HeBBITOMHEHIE OAHKOBCKOM CHCTEMOM (DYHKIIMH TITaBHOTO KPEIUTOPA IS CTpa-
TErU4YECKON CTPYKTYPHOU MEPECTPOUKN SKOHOMHUKH, UMITOPTO3aMEILICHHE, Pa3BUTHE
MOIITHOW BBICOKOTEXHOJIOTMYHON MPOMBIIIIEHHOCTH, MAJIOTO M CPeIHero Ou3Heca.
bankoBckas cucrema AzepOaiikaHa B OCHOBHOM HarlpaBiieHa Ha 0OCTy)KUBaHUE Te-
KYIIHUX, TPEXJIE BCEro, IMIATEKHBIX MOTPEOHOCTEH 3KOHOMUYECKHUX CYOBEKTOB U
KpPaTKOCPOYHBIX NOTpeOHOCTEH B 000pOTHOM KanuTtane. /i ya0BIeTBOpeHHs HHBEC-
TUIUOHHBIX MOTPEOHOCTEH peanbHOr0 CeKTopa OAHKH HE MUMENH B MEPHOJ OCTPOTro
kpusuca (2008 - 2015 roasr) 10CTaTOYHOTO 00BbEMa JOJITOCPOYHBIX PECYPCOB, BCIIE-
CTBHE YEr0 MX BO3MOXHOCTH BIIMSIHUS HA PA3BUTHE MPOMBIIIJIEHHON BBICOKOTEXHO-
JIOTUYHOU 0a3bl SKOHOMUKU ObUIM KpailHe OrpaHMYeHHBIMHU. Tak, cTaTUCTHYECKHE
JTAHHBIC OTPaXKaroT YOBITOK oTpaciu Ha 2015 rox pasmepom B 466 MITH MaHaTOB;

C) AUCTIPOTIOPIIMK OAHKOBCKUX 0aIaHCOB MO CPOKaM MOralleHus MacCUBOB U aKTHU-
BOB. B cTaOMIIbHOI MaKpOIKOHOMUYECKON CUTYAllMH 3TOT CUCTEMHBIN PUCK OCTaeTCs
CKPBITBIM, a B CIIy4ae 000CTPEHUI1, COMTPOBOKIAIOIIUXCA OTTOKOM JIETIO3UTOB, OH pe3-
KO aKTyallu3UpPYyeTCs U MPUBOAUT K LIETTHOM PEaKIUU pa3BepThIBaHUS OAHKOBCKOTO
Kpusuca. BniepBble KpeIuTHbIE OpraHU3aliy CTPaHbl B TEUEHHUE r0Ja CMOTJIN YBEIH -
YUTh KpeauToBaHue Toibko ¢ 2015 rona. Ha nmepBoe nexadps 2018 roga oobem kpe-
JUTOBaHUA cocTaBuia 12,56 muipJ MaHaTOB, YBEIMYMBIIKNCH C Hayana rojaa Ha 806,4
MJIH MaHaToB Uiy 6,86 %. TeM He MeHee, Ha 3TOM (oHE 00bEM MPOCPOUCHHBIX 3aid-
MOB YZIaJIOCh COKPaTUTh HE3HAUUTEIBHO - Ha 67,5 MIIH MaHaTOB;
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d) mucniponopiinu OAHKOBCKHX OAJIAHCOB IO BAJIOTaM — HECOOTBETCTBUE BATOTHI
BBIJIa4M KPEJIUTOB U BAIIIOTHI, B KOTOPOI 3a€MIIUK MMOTY4AET JOXO JJIs MX ITOTallICHUSI.
DTO0 cO37a€T CHCTEMHYIO YSI3BUMOCTh OAHKOBCKOTO CEKTOpPA M €T0 KIIMEHTOB K BATIOT-
HBIM IIIOKaM: B CIIy4ae JIeBAIbBAIIMM HAIIMOHAIBHOM BAIIOTHI (a3epOali/PKaHCKUN Ma-
HaT) 3TO MPHUBOJUT K HETUIATEKECIIOCOOHOCTH 3aE€MIIIMKOB, POCTY 00beMa TOKCUYHBIX
AKTUBOB M TPAHC(POPMHUPYETCS B TIPOOIEMBI OAaHKOB 10 TOTANICHUIO BATFOTHBIX JCTIO-
3UTOB. JleBayibBaIMs MaHAaTa MOXKET CTaTh TEM YAapOM MO OaHKOBCKUM OanaHcaM, KO-
TOPBII Uepe3 KaHAI aKTyaJIu3allii BaJTIOTHBIX PUCKOB CIIPOBOIIMPYET CUCTEMHBIN OaH-
KoBckuil kpuzuc. [lo mocnennum maHHbM cTaTUCTUKU B 2018 romy ypoBeHb J0JuIa-
POBBIX KPEIUTOB cocTaBisul 4,67 Map/1 MaHATOB, a yAeIbHbIN Bec 37,2 %;

€) nmpuxo]1 0aHKOB C MHOCTPAHHBIM KaITUTAJIOM HE OCJIA0HMIIO CUCTEMHBIE TTPOOIEMbI
OaHKOBCKOTO CEKTOpa M SKOHOMHKH B IeioM. [IpuBiedeHue BHEIIHUX 3a€MHBIX
CPEJICTB U MHTEHCUBHBIN POCT MOTPEOUTEIHLCKOTO KPEIUTOBAHUS HE PUBEIH K Pa3BH-
THIO OT€YECTBEHHOM MPOMBIIIJIEHHOCTH U BHYTPEHHETO PhIHKA. DTO YTriyOUJIio CTPYK-
TYpPHBIE TUCTIPOTIOPITUHU CHIPHEBOM MOJIEIH SKOHOMHKH: KCIIOPT CHIPhS — UMITOPT TOT-
pEOUTENHECKUX TOBAPOB C BHICOKOU JOOABICHHON CTOMMOCTBIO — C)KaTHE PHhIHKA TOBa-
POB OTE€YECTBEHHOTO TIPOM3BO/ICTBA U JAJIbHEUIIAas IeUHyCTpranu3anus [9].

OnHoli u3 Hanbosiee BaXHBIX COIMATBHO-DKOHOMUYECKHUX 3a]1a4, CTOSIINX Tepe]] To-
CyIapCTBOM B YCJIOBHSIX PBIHOYHOW SKOHOMHKH, SIBJIIETCS CO3/IaHHUE YCTOMYMBOU H
KOHKYPEHTOCIOCOOHOH OaHKOBCKOM cucteMbl. Co3MaHne TaKOH OAaHKOBCKOW CHCTEMBI
CBSI3aHO C MAaKPOIKOHOMUYECKOU JIEATEIBHOCTHIO MO0 00ECTICUEHUTO JICHE)KHBIMHU CPE/I-
CTBaMHM BCEX MHCTUTYIIMOHAIBHBIX CEKTOPOB COTJIACHO UX MOTPEOHOCTSIM OCPEICTBOM
aKKyMYJISILIMM U TIepepacrpeesieHns CBOOOIHBIX ICHEKHBIX CPEICTB OaHKaMHU.

3a 30 et cBoero co3gaHusi OaHKOBCKas cucTeMa AsepOaiKaHa MpoIia TPYIHbIN
nyTh GOPMHUPOBAHM. DTa CHCTEMa MPOIUIa KPU3UCHBIN repruoa 90-X TOI0B mpoI-
JIOTO BeKa B YCJIOBHUSAX MUPOBOH rio0ain3aiuu, Nepruo i KpymHOro moToka MHOCTpaH-
HBIX MHBECTUIINH, HauaBmuiics ¢ 1998 roaa, mepuos cTabuiM3auy U mepruo yCKo-
PEHHOTO pa3BUTHsI SKOHOMUKHU — ¢ 2003 rona, nepuoa MUPOBOro (MHAHCOBOTO KpU-
3Hca, MOCIEJICTBUS KOTOPOTO MPOSBIAIOTCS B SKOHOMHKE CTpaHbl U ceifuac. He-
CMOTpS Ha CYIIECTBEHHOE OTIMYME STUX MEPHOJIOB, Mepe/] HallMOHATBLHON OaHKOB-
CKOM cHCTEeMOH CTosJIa BaXKHAas 3a/1a4a, KOTOpasl 3aKJItoyaliach B 00ecrieyeHMN MaKCH-
MajbHO 3(h(HEeKTUBHON NEATEILHOCTH CUCTEMBI B YCIOBUSAX YCUJICHUS IJI00an3alun
1 KoHKypeHuunu. OCHOBHasg (QyHAaMEHTaJIbHas MPUYMHA TaKOU JIEATEIBHOCTH COC-
TOSUIa B IOBBIIICHUH YPOBHS KallUTANU3aIMK OAaHKOB U 00eCTIeYeHUN HATMYHsI Karu-
Tajna B HEOOXOJUMBIX HOpMax. B obecrieyeHrr 0OTMEUEHHBIX MTapaMeTPOB Ha HEOOXO-
JMIMOM YPOBHE OIpeIesIFoIUM (GaKTOPOM BBICTYyIalla KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OaH-
KOB, JICUCTBYIOIIUX B cucTeMe. UeMm Bhllie OyIeT 3TOT oKa3aTelb, TeM Y3 GeKTUBHEN
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paboTtaer GaHKOBCKasi cuctema u Oosee 3((eKTUBHEE IEHCTBYIOT TOCYIapCTBEHHBIC
MHCTPYMEHTBI PETYIUPOBAaHUS SKOHOMUKH [10].

o onrenxkam MB® (Mex1yHapoaHbIi BaFOTHBIN (POH), CAEPKAHHBIHN CIIPOC U HEOOIb-
[IMe TIEPCTIEKTUBBI PA3BUTHS TIIOOATBHON SKOHOMUKH OOYCIIOBIMBAIOT BBICOKYIO Be-
POSITHOCTh HEONArONMpPUSTHBIX KOJIEOaHHWH 1IeH Ha TPaJUIIMOHHBIE KCIIOPTHBIE TOBAPHI
Azep0aiipkana, UX pocT SBIISICTCS HEYCTOHUMBBIM. J{ayke pa3BUTHIE CTPAHBI B YCIOBHAX
KpH3HCa HAXOATCS B 30HE IE(IAIIMOHHBIX PUCKOB M HEYBEPEHHOTO CIIa00TO POCTa.
Jlia mpeooieHusl Kpu3nca 3amajHble CTPaHbl BO3BpAIAlOT CBOM NPOMBIIICHHBIE
MPEANPUATHS, 3aMEHSISI IPOMBIIIEHHBIH ayTCOPCUHT HA UHCOPCUHT, U MIPOBOJAT HO-
BYIO HAlMOHAJIBHYIO MHJYCTPHAIN3AlMI0, BO3MOXKHOCTH KOTOPOM OOOCHOBaHBI
«cnmaunneBoit pesostonuein» B CIIA U TOCTHXEHHUSIMU TEXHOJOTUYECKOTO Pa3BUTHS
TPEeTbel M YETBEPTON MPOMBIIIIEHHON PEBOJIIOLUU. ITOT MOCIEKPU3UCHBIN MEPUO]T
XapaKTepU3yeTCs MATHI0 BEKTOPAMU Pa3BUTHSL:

1) TeHACHIMAMY K M3MEHEHUIO 3HEPreTHYECKOM apaurMbl — HICKOTIAEMOE TOILIIMBO
OyZIeT OCTENEeHHO 3aMeIIaThCsl HCTOUHMKAMH SHEPIHH, KOTOPbIe BO30OHOBIISIOTCS;

2) anAuTUBHBIMU TexHOJIOTUSIMH (3-D medats), KOTOpbIE 3aMEHSIOT CErOJHSIIHEE
MMOBCEMECTHOE CYOTPAaKTHBHOE MPOU3BOJICTBO, YTO CYIIECTBEHHO YKOHOMHEE (110 90%
SKOHOMMH SHEPTUU U PECYPCOB M0 CPABHEHUIO C CyOTPaKTUBHBIM);

3) 3HAYUTENIbHBIM MOBBIIIEHUEM POJIM MIPOTPAMMHOTO OOECreueHus B KOHEYHOM
MPOAYKTE ¥ MCIOJb30BaHUEM HHHOBAIITMOHHBIX MAaTEPUAJIOB (B YaCTHOCTH TpadeHa)
B MPOU3BOJICTBE, KOTOPBIE 3aMEHST KJIacCHUYECKHEe MaTepuajbl (UepHbIE METasllbl,
ATIOMUHHN | JIp.);

4) 3HaYUTENBHBIM YCHJIEHUEM POJIM aBTOMATU3aIMK, pOOOTU3ALIMU U CHCTEM C UC-
KYCCTBEHHBIM HMHTEIIJIEKTOM B NPOU3BOJACTBE, B HEKOTOPBIX CIIydassX JIaXKe MOJIHOM
3aMEHOW MPOU3BOJICTBEHHBIX YEJIOBEKO-EJMHULL POOOTAMH;

5) NOBBIIIEHNEM POJIM BEPTUKAIBHON MHTETpalMU MPH MIPOU3BOJCTBE TOBAPOB U
UX JIOKQJIM3alys B OTIMYUE OT IJI00aIbHOW U TOPU30HTAILHONW OPraHU3aluy IPOU3-
BojctBa [11].

VYKka3zaHHbIE ISTh BEKTOPOB Pa3BUTHsI MUPOBOH SKOHOMMKH paIuKalbHO U3MEHSAT JI0-
MUHHUPYIOUIUH cerofHs cnoco0 MpoU3BOJACTBA TOBAPOB, UYTO CO3/1A€T JOINOJHUTEIb-
Hble KOHKYPEHTHbIE YIpO3bl JUIsl 5KOHOMUKU A3zepOaiijkaHa, B 4aCTHOCTH, JUis OaH-
KOBCKOTO CEKTOpa cTpaHbl. [1103TOMy HEOTI0XKHOH 3a7a4ueil 3JKOHOMUYECKON cTpaTe-
I'MH JI0JDKHA CTaTh TpaHC(HOpPMaIUs OTEYECTBEHHOI'O TPOU3BOJICTBA, HAYKH U 00pa3o-
BaHUS B HAIlpPaBJICHUSX, COOTBETCTBYIOIIMX 3TUM BekTopaMm. CrTparerus pa3BUTHA
0aHKOBCKOM cucTeMbl A3zepOaiikaHa JOJKHA IpeaycMaTpuBaTh CO3JaHHUe Mpeo-
CBUIOK (DMHAHCUPOBAHUS Pa3BUTHs B 3THX HaIlpaBlieHUsX. MHUIMAaTUBY 1O cTapro-
BOMY TOJIUKY JIJIsl COOTBETCTBYIOIIMX U3MEHEHUH JJOJDKHO B3ATh Ha ce0s1 rOCyapcTBO

(KaK 3TO MPOUCXOINIIO, HAIIPUMED, B CTPAHAX — «Aa3MATCKUX TUTPaX»).
146



E. ®. Beauepa: CocTosiHME HAMOHAJIBbHOI 0AHKOBCKOI CHCTEMbI B KPH3HCHBIX YCJOBUAX H
MEXaHH3M ee CTA0UIu3anuu

PaccmarpuBasi onbIT pa3BUTHIX CTpaH, CIEIYET OTMETUTh, YTO B HUX BCIIEICTBHUE
HEOOXOIMMOCTH MPEOJIOJICHUST BIUSHUS TJI00ATHPHOTO (PMHAHCOBO-2KOHOMUYECKOTO
KpHU3HCca MPOUCXOAUT PYHAAMEHTATbHOE 3MEHEeHUe (PrUIoco(uu eHTPATLHOTO OaH-
KMHI'a, KOTOPYIO Ha3bIBalOT HOBOM 3pOil MOHETApHOM MOIUTUKU. Ee cymHOCTh 3aK-
JIIOYAETCSl B MHTEHCUBHOM IPOBEACHUU MPOTYKTUBHOW JEHENKHOU sMHCCHU (T. €.
SMHUCCHUU, KOTOpasi UCIOJB3YETCSI CEKTOPOM PEaJbHOrO0 MPOU3BOJACTBA TOBApOB) U
MEPEOPUCHTAIIMHI YMUCCUOHHBIX KaHAJIOB Ha CTUMYJIUPOBAHUE KPEIUTOBAHUS Pealb-
HOTO CEKTOpa, B YACTHOCTH BBICOKUX TEXHOJIOTHH MAJIOTO M CPEJIHEro OM3Heca.
Cocrosinue 1100anbHBIX (PUHAHCOBBIX PHIHKOB JIO CHX IOP OCTAEeTCs MIATKUM, U Ha
poeiake unoreunbix kpeautoB CLIA moutu yepes roj nocie CHIKEHHUSI HETaTUBHBIX
MOCJIEACTBUN KpU3HCA COXPAHSIOTCS TOBBIIMICHHBIE CHUCTeMHBbIE pucku. Tak, OPC
CHIA (denepanbHas pe3epBHasi CUCTEMA) peaan3oBaia OecrpereeHTHYIO Mporpam-
MY KOJIMYECTBEHHOTO CMATYEHUs KPeIMTOBAaHUS MaJloro U cpenHero ousneca. Ha ¢o-
He sKoHoMuYeckoro pocta B CIIIA Havasncs mpouecc pa3BUTHS MOHETapHOM MOJH-
Tk @PC 1 oBkIIEHHE CTABOK, OJIHAKO JaHHAs MOJUTHKA OYJET OCTaBaThCs JIOCTa-
TOYHO MSITKOM JUIsl JalbHEWUIEeH NOAIEPKKH SKOHOMHUYECKOTO pOCTa U 3aHATOCTH. B
CUIA, no uadopmaruu napopmarenTcTBa «HoBoctu AMepukny», 6omee 18% amepu-
KaHIIEeB (TO €CTh, 7,63 MIIH U€JIOBEK) OKa3aJMCh JOKHUKaMHU O0aHKOB. VX 3a10mkeH-
HOCTb MPEJICTABIsAECT COO0H CyMMYy, KOTOPasi CYIIECTBEHHO MPEBHIIAET TEKYIIYO PhI-
HOYHYIO CTOMMOCTH JIOMOB, KOTOpbIE OHU TTproOpenu. Takxe, 1Mo moacyeTam 3KCrep-
TOB, KOJIMYECTBO TAKUX 3aEMIIIMKOB B OyIyIlIeM MOKET yBeauauTcs 10 25% [2].
bank AHriauum yxe nBa rojaa npoBoaut [IporpamMmy JbroTHOTO pedUHAHCUPOBAHUS
0aHKOB, KPEAUTYIONIUX PEATbHBIA CEKTOP, B YACTHOCTH MaJIblii M CPEAHHI OM3HEC
(Funding for Lending Scheme with "incentives for lending skewed towards SMES).
EBponeticknii nentpanpHbiii 60ank (ELIB) ocymecTBiseT 1eneBbie J0JTOCPOYHBIC
omnepanuu pepuHAHCHPOBAHUS I KPeIUTOBaHUs OaHKamu rpousBozcTsa (Targeted
for Long-Term Refinancing Operations: for non-mortgage bank lending). Ilpu srom
MoHeTapHas nonutrka ELB B 11e;10M HanpaBiieHa Ha BHEPEHUE IIUPOKOM Mporpam-
Mbl KOJMYECTBEHHOIO CMSTYeHUs sl CTUMyiaupoBanus skoHomuku: 10.03.2016
MIPOU30LLIO0 CHIYKEHUE CTaBKH I10 TJIaBHBIM orepanusM pedunancuporanus 10 0% u
paciiupeHre MporpamMMmbl BBIKYNA LIEHTpPaJbHBIM OaHkoM obmuramuii 1o 80 mupg
€BPO €KEMECSIUHO.

Hapoausiii 6ank KuTas 1nienenanpaBieHHO CHU3HII YPOBEHb 0053aTeIbHOTO Pe3epBH -
POBaHMS MO OTNEepaIMSIM KPeIUTOBAHUS arpOIPOMBIIILIIEHHOTO KOMILJIEKCa IBYX BHIOB
OuszHeca: Manoro u cpeanero. B cBoto ouepens, bank Kopen ocymectsiser mepsl o
CTUMYJIMPOBAHUIO Pa3BUTHUS MAJIOTO U cpeanero 6usneca [11].

EBpomneiickue TenaeHIInN B peopMUpoBaHnU 10 bazenbCKUM cTaHIapTaM Harpasiie-
HBI, C OJIHOM CTOPOHBI, Ha TOBBIIICHHE MPO3PAYHOCTH U PETYTHPYEMOCTH ONepanuit
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C JIepuBaTUBaMHM, CHIKECHHUE JIeBepeka OaHKOB (TO €CTh, O 3a€MHBIX CPEICTB B
CTPYKTYpE Kanurajua), C Apyroi — Ha CMsIr4€H1e MOHETAPHOM MTOJIUTUKU U BHEAPEHUE
Mep MO CTHUMYJIUPOBAHUIO KPEIUTOBAHHS OAHKAMU PEATBHOTO CEKTOpa, MAJoTo U
cpemHero Om3Heca.

[Io EBponeickuM QUPEKTUBAM MHUHHMAJIBHBIA YPOBEHb CTapTOBOIO KalMTAJIA IS
0aHKOB yCTaHOBJICH Ha YPOBHE 5 MITH €BPO, OJTHAKO B CiTydae 0co00ii BAXKHOCTH OaHKa
JUIS 3KOHOMUKH JlontyckaeTcs | mutH eBpo. [l 6aHKOB, KpEAUTYIOIIUX MabIi U cpeji-
HUll OusHec, BBeAeH Koddduiment nopuepxkku (supporting factor, 8 pasmepe 0,76)
JUISl CMATYEHUST TpeOOBaHMH K KanuTaiy. B menoM, riiodanbHBIM TPEHAOM SIBISETCS
MHTEHCUBHOE BHEJPEHNE AIKOHOMUYECKIX U MOHETAPHBIX CTPATErUil, HAIIPaBJIEHHBIX
Ha aKTUBHOE CTUMYJIMPOBAHUE SKOHOMUKH, TOCYAAPCTBEHHYIO MOJIEPKKY MHHOBA-
LMOHHOW aKTUBHOCTH, MOJJIEPKKY KPEIUTOBAHUS PEAJIbHOTO CEKTOpa CpeliCTBaMuU
MOHETAPHOM U CTPYKTYpHOU monuTuku [1].

HecmoTps Ha TO, 4TO €BpoNEeMCKIM U aMEPUKaHCKUM OaHKaM yajJoCh MPUBJIEYb J0-
MOJIHUTENbHBIN KaluTall, UX OajdaHChl BHOBb HA4YallM YXYALIAThCS, a KOTUPOBKH aK-
uii 6aHKOB pe3Ko CHU3WIHCH (B 2019 roay kotrpoBku ymanu Ha 29,4%). 310 yciaox-
HUJIO BOBJICYEHHMSI JOTIOJIHUTEIBHOIO KaluTajla U YBEIHUNUIIO BEPOSITHOCTh HEraTUB-
HOTO BJIMSIHUSI 0AaHKOBCKOM CHCTEMBI Ha PealbHyI0 S5KOHOMUKY.

B noxnane MexnaynaponHoro BamoTHoro ¢onna (MB®) mo rioGanbHoOl (uHaH-
COBO¥M CTAOMIIBHOCTH TOBOPUTCSI, UTO (PMHAHCOBBIC YUpexKACHUS yke B ceHTsi0pe 2008
roga crucanu noytd $ 500 mupxa aktuBoB. [Ipu 5TOM HOBBIN KamuTai, KOTOPBIHA
ylajaoch MpHUBJIeYb OaHKaM, TOKPHIBAET IPUMEPHO JIBE TPETH 3TUX PACXO0JI0B; BEIHKA
BEPOSATHOCTh TOTO, YTO OaHKaM MPHIETCS eIle COoKpamaTh KpeautoBanwe. MB®
TaKke MPOTHO3UPYET, 4To KpeauTHbie pucku B CIILIA pacnpocTpaHsATCs ¢ UTIOTEKU Ha
Jpyrue KaTeropuu KpeAUTOB — OT CCYJ Ha MOKYIKY aBTOMOOWJIEH 10 KpEAUTHBIX
KapT. OUHAHCOBBIE SKCIIEPTHI OTMEUAIOT, YTO KOJIMYECTBO MOJIOKHUTEIbHBIX MPOTHO-
30B, B CPAaBHEHUU C HETaTHUBHBIMU, IPEJOCTABIIEHHBIMU 110 PEUTUHraM OAHKOB, MPO-
JOJIKAEeT CTAaOMIIBHO CHUXKATHCSI.

C yderoM riobalbHBIX TEHACHLIUN YCHJIMBAETCS HEOOXOAUMOCTh MEPEOPUECHTALUU
MOHETApHOUW MOJUTHKU C HEMPOU3BOJUTEIHHON SMUCCUU Ha MOIJIEPKKY KpEeIuTO-
BaHUS pPEaJbHOr0 CEKTOpa, MMIIOPTO3aMEIIeHUsl, MaJoro M cpeaHero OusHeca. B
YCIOBUSIX MOCJEICTBUN KpU3KCa TOCYIapCTBaMU BCe OOJIbIIE PACHIUPSETCS CHEKTP
HaIpaBJICHUH TOAEPKKU OAHKOBCKOTO CEKTOPA.

Tak, npaBUTELCTBO BemmkoOpUTaHUH PEIINIIO IPeI0CTaBUTh 37 Miapa GpyHTOB ($ 64
MJIpJI) TpeM KpyIHEHInM mpobiieMHbIM OankaMm (k HuM otHocsTes: «Royal Bank of
Scotland», HBOS u «Lloyds TSB») u BBIKYIIHTb 4acTh WX aKIMii B paMKax IUIaHa 1o
TTOBBIIICHUIO KaTMTAIM3AIUU 3THX OaHKOB [11].
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®dpaHIly3cKoe MPaBUTEIHCTBO CO3/a10 (GOH MOAIePKKU B pasmepe 40 mupa eBpo ($
54,89 mupn) mns mpuoOpeTeHus akiui (QpaHIy3CKuX OaHKOB. ['epmaHHs, B CBOIO
ouepeib, co3aana ocoobiit Goua B pasmepe 10 400 mipa eBpo ($ 548,9 mupn) s
obecnieuenus rapantuii 6ankoB. [IpaButensctBo CIIA Takxe Hayano CKyNnKy akuui
psia aMepUKaHCKMX KOMMEPUYECKHUX OaHKOB (BCEro Ha peajn3anuio JaHHOTO IUIaHa
BoizenieHo $ 700 mupn). ABcrpanus u HoBas 3enanaust moATBEpAMIM TapaHTHU 110
0aHKOBCKUM jerno3utaM, MHaus BeIennia Ha npuoOpeTeHne akuuidi 0aHKOB CTPaHbI
okouio § 5,3 mupa. HecMOTpst Ha PUHSITBIE MEPBI, SKCIEPTHI IPOTHO3UPYIOT COKpa-
LIEHUE PeaJbHBbIX TEMIIOB POCTa KpeauToBaHus B 2 pa3a (10 7% B koHue 2020 r.) u
nocieayromiee 3amemnenue 10 5% B 2021 roay [1].

Takum 006pa3zom, MOKHO MPOTHO3UPOBATH, UTO MPOOIEMBbI Ha TTI00aTbHBIX (PUHAHCO-
BBIX DPBIHKaX paclpOCTPAHATCS Ha pEabHBIA CEKTOpP ASKOHOMHKH. 3aMe/UIeHHe
TEMIIOB KPEIUTOBAaHUS, KaK M paHblle, Oyaer Hamboyiee 3aMETHBIM B CTpaHax
EBpomnbl, HO B 11e510M OyJIeT KacaTbCsl BCEX CTpaH, B TOM 4Hciie U A3epOaiiikaHa.
[ToBbIIeHrE YpOBHS KanmuTalu3auu 0aHKOB B AzepOaifkaHe TMPOUCXOIUT 32 CUET
pa3MenIeHns] YaCTHBIX SMHCCHOHHBIX aKIMH, pOCTa KamuTaia 3a cueT MpUOBLTH U 3a
CUET MPOBOMMOM B 3TOH crcTeMe KoHcomaanun. OCHOBHAS IESTEIBHOCTH Ha COBpe-
MEHHOM JTale 3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSI CTPaHBl JOJDKHA OBITh HAllpaBjeHa Ha
o0beHeHNEe 0AHKOB M CO3/IaHHEe OAHKOBCKHUX OOBEAMHEHUH. ITOT MPOIIECC MOXKET
CIOCOOCTBOBATh YKPETUICHUIO PECYpPCHOM 0a3pl OaHKoB. Ha Harn B3I, mocTeneHHoe
YBEJINYEHHUE COBPEMEHHOTO YPOBHS KaluTaIu3aluu 6aHKoB OyJeT ciocoOCTBBaTh poc-
Ty BHYTPEHHEW PHIHOYHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaXKI0Tr0 U3 HUX, 00ECIIEUUT BbI-
XO/J1 Ha BHEIIHNE (PMHAHCOBbIE PhIHKU. Pa3BuTHEe OaHKOBCKOTO CEKTOpa B 3TOM Halpas-
JICHUU UTPAeT BaXKHYIO POJIb B UHTErpanuu AzepOaiipkaHa B MUPOBYIO 3KOHOMUKY H,
B KOHEUYHOM UTOTe, 00eCTIeUnT AajbHenIIee YKperieHue 3KOHOMUKY CTPaHBbI.

3akioueHue

[ToxBoast UTOrM, MOXKHO CKa3aTh, YTO OPTraHM30BaHHAs COOTBETCTBYIOIIUM 00pa3oM
OaHKOBCKasi CHCTEMa IMPHUIACT CYIIECTBEHHBIN CTUMYJ POCTY SKOHOMHUKH A3zepOaii-
JoKaHCKOW PecnyOmmku, a, Ce10BaTelIbHO, OTCYTCTBHE TaKOW CHCTEMBI CTAHET TOP-
MO30M KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS U MOXET MOBJIEYh 32 COO0N KPU3UCHBIC SBIICHUS.
bankoBckuii cexktop AzepOaiikaHa BHITIOTHAST BAXKHBIC SJKOHOMHYECKUE B COITUATh-
Hble 3a1aun. [IpoBeCHHBIII MOHUTOPUHT COBPEMEHHOTO COCTOSIHHS Pa3BUTHs OaH-
KOBCKOM CHCTEMBbI CTPaHbI TIO3BOJIHII BBISBHTH MPOOJIEMBI €€ Pa3BUTHS U OTIPEICTUTh
OCHOBHBIE HaIpaBieHUs pehopMUPOBaHUs OAHKOBCKOI CHCTEMBI C Y4ETOM MPOTrpec-
CUBHOTO 3apy0OexHoro omnbita. LlenTpanbublii 0aHk AsepOaiimkanckoir Pecryonuku
MO>KET BOCHOJIb30BaThCS MPUBEICHHBIM OIBITOM YCIEIIHBIX CTPAH U MPOBECTU Pl
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MEpPONPUATHI 1O MPEO0JICHUI0 OAHKOBCKOTO KPHU3HCA, CPEIN KOTOPBIX IPHOPUTET -

HBIMHU SIBJISIFOTCSL:

* ONTHMM3ALMUS ONEPALMOHHBIX PACXOJ0B (COKpallleHHE MEepCoHaNIa U KOJINYECTBA
OTJeNIeHU OaHKOB);

* CO3/1aHH€ MPO3PAYHOM CUCTEMBI U IPABOBOM 0a3bl peryaupoBaHUs OAHKOBCKOM
NeATeIbHOCTH;

* Oosee ¢yHAaMEHTaNIbHAs OLIEHKA paboThl OAaHKOB Ha MEPCIEKTUBY VIS PeabHOM
OIICHKH CUTYalluu M MPUHATHUS OBICTPBIX U 3(P(EeKTUBHBIX pEIICHNUH;

* YIIy4IICHHE BAJIOTHOTO Kypca B CTPaHE 3a CUET CHM)KECHUS CIICKYJIITUBHBIX OTIE-
paLuii ¢ BAIFOTOM.

[emecooOpa3HOCTh YKa3aHHBIX PEKOMEHIAINii 000CHOBBIBAETCS TE€M, YTO TPHOPH-

TETHOCTh OAHKOBCKOTO CEKTOpa oueBHAHA. [IoMHMMO TOTO, 4TO GAHKH BBIMOJIHSIOT

MHOJKECTBO JIPYTUX (YHKIWH, OHM TaKKe BBICTYINAIOT B Ka4eCTBE CTUMYJISTOPA B

nporecce ooecredeHuss dKOHOMHUYECKOTO POCTa, TOT/Ia KaK SKOHOMHUYECKUH POCT JIFO-

001 cTpaHbl TOJIpa3yMeBaeT YIYYIICHHE COIMAIbHOU cdepbl U OIarococTosHUS

HaceJIeHUS.

CoBpeMeHHast 5KOHOMHKA TpeOyeT MPHUHSTHS HECTAHJAPTHBIX pENICHUH B OaHKOB-

ckoit chepe. MoaepHu3anus 1 ONTUMH3AIMS OAaHKOBCKUX MPOLECCOB, YCIYT, TOBbI-

IICHWEe Ka4ecTBa OOCIY)KMBAHUS B COUETAHWU C HU3KUMHU M3ICPKKaMH OOpalieHuUs

SIBIISTIOTCSI 3aJI0TOM YCIICIITHOTO pa3BUTHS OAHKOB B YCJIOBHSX (PMHAHCOBOW HecTa-

OMJIBHOCTH.

Jlutepartypa

1. Toussaint E. The Banking Sector and the Global Crisis // Committee for the Abolition of lllegitimate
Debt. [Qnektponnsiii pecypc]. Pexxum mgoctyma: https://www.cadtm.org/The-Banking-Sector-and-
the-Global-Crisis (Jlara o6pamenus: 21.01.20).

2. Laeven L., Valencia F. Systemic Banking Crises Revisited // IMF Working Papers. International
Monetary Fund, 2018. 48 p.

3. T'aceimoBa /[I.JI. Pa3zButue 6ankoBckoit cucrembl AzepOaiimkana / CoBpeMeHHBIE aCIeKThI IKOHO-
mukn. 2017. N2 12 (244). C. 65-72.

4. A66acoB A.M., Mamenos 3.0., Anues C.A. [{udpoBu3zaiius 6aHKOBCKOTO CEKTOPA: HOBBIE BbI30BBI

U niepcnekTuBsbl // Dxonomuka u ynpasienue. 2019. N2 6 (164). C. 81-89.

5. Bammes O.H., BeiicoB D.H. bankoBckuit MapkeTHHT: 0COOEHHOCTH, HOBBIE TEH/ICHIIUHU H MEPCIIEK-
TUBBI // DxoHOMuKa 1 ynpasnenue. 2019. N2 7 (165). C. 83-88.

6. Azerbaijan, Government of // Moody's. [DnektponHsiii pecypc]. Pexum mocrymna:
https://www.moodys.com/credit-ratings/Azerbaijan-Government-of-credit-rating-806356890
(Hata obpamenns: 21.01.20).

7. MareppamoB A.M., MancypoB A.D. J/IluHaMuKka pa3BUTHS U HAIIPABIICHHS CTPYKTYPHUPOBAHUS OaH-
KOBCKOT0 cekTopa AsepOaiipkana // CoBpeMeHHast HayKa: aKTyaJIbHbIC IIPOOIEMbI TEOPHH H MPAK-

tukh. Cepusi: DxoHomuka u nipaBo. 2018. N2 1. C. 72-77.

150


https://www.cadtm.org/The-Banking-Sector-and-the-Global-Crisis
https://www.cadtm.org/The-Banking-Sector-and-the-Global-Crisis
https://www.moodys.com/credit-ratings/Azerbaijan-Government-of-credit-rating-806356890

E. ®. Beauepa: CocTosiHMe HAMOHAJIBbHOI 0AHKOBCKOI CHCTEMbI B KPH3HCHBIX YCJIOBUAX H
MEXaHH3M ee CTA0UIUu3anuu

8. Mawmenos @.H. bankoBckas cucrema Aszep0aiimkaHa Ha COBPEMEHHOM 3Tarie: MpoOiIeMbl KOHKY-
penrtocriocodnoctu // Novalnfo.Ru. 2016. T. 2. N2 41. C. 43-51.

9. Lietaer B., Ulanowicz R., Goerner S. Options for Managing a Systemic Bank Crisis// S.A.P.L.EN.S.
2009. Vol. 2, Issue 1. P. 1-16.

10. Myprrynm @.d. bankoBckoe 00ciTyKUBaHHE BHEITHEOKOHOMHYECKOH JesiTellbHOCTH A3epOaiipkana
B YCIOBHSX (hHHAHCOBOH Tobamm3anuu. baky: M3natensckuii JJom "llapk-Kap6", 2013. 416 c.

11. Duffie D. Prone to Fail: The Pre-Crisis Financial System // Journal of Economic Perspectives. 2019.
Vol. 33, Issue 1. P. 81-106.

151



UNEC Elmi Xabarlari, 18, Cild 8, aprel-iyun, 2020, sah. 152 - 164
Scientific Reviews in UNEC, Year 8, Volume 8, April-June, 2020, pp. 152 - 164

ROQOMSALLASMA DOVRUNDO OMOLIYYATLARIN IDARO
EDILMOSININ QARSISINDAKI DOYISON MANEOLOR: TOHLIL VO
TODQIQ
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Xiilasa

Moagaloda ragomsallasma dévriinds amaliyyatlarin idara edilmasi problemlari niifuzlu
elmi monbalors istinadon todqiq edilmisdir. Daha sonra amoliyyatlarin idars edil-
moasinin dayison sartlor fonunda formalasacaq problemlarina hasr olunmus elmi nosr-
lorin tohlili aparilmigdir ki, bu da xiisusilo COVID-19 pandemiyas1 dovriinds toski-
latgiliq masalalarinin somaraliliyi va ragabat tstiinliiyii baximindan miistasna shomiy-
yat kasb edir. Omoliyyatlarin idars edilmasi toskilatlardaki istehsal proseslarini ohato
edon va moveud moahsul vo xidmatlors alave dayar asilamaq kimi imkanlar1 ehtiva et-
diyindan hom tadgigat, hom do praktiki xarakter alan bir sahays ¢evrilmisdir. Omaliy-
yatlarin idaro edilmosi (©I) prinsiplorinin va proseslorinin shomiyysti do todgiqatin
miizakirs movzusu olmus va ardinca ragomsallasmanin fonunda qeyd edilon proses-
lorin tatbigindo mévcud olan idaragilik, texniki vo Xidmoti problemlar praktiki tohlillo
toqdim edilmisdir. Magaloya somaralilik vo dayamqliliq baximmdan, i-nin inkisaf
perspektivinin dniindoki miimkiin 5 yeni maneanin (proseslorin miirokkobliyi, regional
rogomsallasdirma, obyekt yoniimkiliik, struktur problemlari vo ragomsallasmaya mii-
gavimot) analizi ilo yekun vurulmusdur.

Acgar sozlar: reziliens, rogomsallasma, amoliyyatlarin idara edilmasina manealor,
amoaliyyatlarin idara edilmasi.

IHEPEMEHHBIE BAPBEPBI VIS YIIPABJIEHUA OIIEPALIUAMMUA B
HEPUOA MNP POBU3ALNU: AHAJIN3 U UCCIIEJOBAHUE

H. A. Mypaoszaoe*

Baxanasepuam, @axyremem ynpasnenus, Cmambyrvckuii Yuueepcument;
'nicatmuradzada@gmail.com

Pesrome

OTa cTaThsl ONMMCHIBAET IPOOJIEMBI YIIPABICHUS ONEPALUAMU B [IEpUO1 LU(DPOBU3ALIUU
IyTeM U3Y4YCHUS U NPEACTABICHNS aBTOPUTETHBIX HAYYHBIX HCTOYHHUKOB. [lanee ObL1
NPOBEJCH aHATU3 IMyOJIMKAIUil, IMOCBSIICHHBIX W3MEHSIONIMMCS YCIOBHAM YIIPaB-
JICHUS OTIEPAIMSIMHU, YTO CTAHOBHUTCS YPE3BBIYANHO BKHBIM IS yCIIeXa OpraHU3aiH
U KOHKYPEHTHBIX MpPEUMYIIECTB, 0coOeHHO BO BpemeHa mnangemuu COVID-109.
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VYnpasieHue onepanusiMy ONpeAessieTCsl KaK UCCIIEA0BaHUE U IPAKTUKA, OXBATHIBAIO-
M€ MPOU3BOICTBEHHBIE MPOLECCH B OPraHU3alUsAX U MPEAOCTABIISIONIIE BO3MOXK-
HOCTH JIJIsl JOOABJICHHUSI CTOUMOCTH K CYIIECTBYIOIIUM MPOIyKTaM u yciayram. O6oc-
HOBAaHHWE M Ba)XHOCTb MOHMMAHUS OIEPAIMOHHBIX MPOLIECCOB M IMPUHIUIIOB H3Y-
YalTCs, U, CIEA0BATEIBHO, TPH OCHOBHBIE MTPOOJIEMBI, CYIIECTBYIOIINE TPH MTPHMeE-
HEHUU 3TUX [IPOLIECCOB, IPUHIIUIIOB U MPAKTUK yrpaBiaeHus onepauusamu (YO) obuin
OTIPE/ICJICHBI C YUYETOM IU(PPOBU3AIMH: TEXHHUECKHE MPOOIEMBI, IpoOIeMbl 00CITy-
KUBaHUA U 0o0nactu mpuMeHeHHs. CTaThsl 3aBEpHIACTCS aHAIM30M S5 BO3MOKHBIX
MPEIoIaraeMpIX MPENSTCTBUNA (CIOXKHOCTh IMPOIECCOB, PETHOHANbHAS IHU(POBHU-
3anusi, OpUeHTaNusl 00bEKTa, CTPYKTYPHBIE MPOOIEMBI U COTIIACOBaHHUE C HU(PPOBU-
3anueit) YO ¢ Touku 3peHust 3p(HeKTUBHOCTH U PE3yIbTaTUBHOCTH.

Knroueswvie cnosa: pesunenmnocms, yugposusayus, npobremvt YO, ynpasnenue one-
payusmu.

THE CHANGING CHALLENGES OF OPERATIONS MANAGEMENT IN
DIGITALIZATION ERA: ANALYSIS AND LITERATURE REVIEW

N. A. Muradzadal

!Baccalaureate, Faculty of Management, Istanbul University;
!nicatmuradzada@gmail.com

Abstract

This paper examines the challenges of operations management in digitalization period
by exploring and presenting authoritative academic sources. Later of an analysis, a
literature review conducted regarding changing conditions of operations management,
which becomes to be extremely critical to organizational success and competitive
advantage especially in the days of COVID-19 pandemic. Operations Management is
defined as both a study and a practice embracing the productive processes in
organizations and providing opportunities for adding value to existing products and
services. The rationale and importance of understanding operational processes and
principles are examined and consequently, three major challenges existing in applying
these processes, principles and practices of Operations Management (OM) have been
defined in the light of digitalization: technical challenge, service challenge, and
applications challenge. The article is concluded with an analysis of 5 possible
prospective obstacles (complexity of the processes, regional digitalization, object
orientation, structural problems and impedance to digitalization) of OM in terms of
effectiveness and efficiency.
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Introduction

A successful stream of business and customer value adding activities is only possible
with effective and efficient operations management processes that uniquely identify,
plan for, organize, monitor and control organizational resources, and competitive
priorities and capabilities in accordance with market demand. Thus, as one of the key
activities of business, operations must become more important to 21st century compa-
nies, especially new and growing businesses facing the additional constraints of the
hypercompetitive and rapidly changing environment. Unfortunately, many new busi-
nesses and especially small businesses underestimate the value and importance of
effective operations management in creating quality product and brand power, and
furthermore, their owners, leaders, and managers often lack operations management
knowledge and strategies to effectively and efficiently coordinate resources for com-
petitive advantage and success. This should not be surprising because the field of
operations management is not only a challenging one, but one requiring deep under-
standing of business processes and tools in order to successfully apply them to design,
create and deliver value to customers and other stakeholders. (Battistoni, 2013).

The 21st century business environment has presented a complex of factors and actors
that affect business processes and value creation. Specifically, the integration of the
artificial intelligence and topicality of digitalization plays an essential role within this
process. Therefore, companies and their leaders and managers must become more
conscious of the changing nature of the contexts in which business activities and
processes are unfolding and must strategically plan for their operations in order to
sustain value practices and weather the rapids of change. As the paradox of change
sets in and increased scarcity of resources leads to efficiency constraints and the need
for sustainable business practices across the globe and organizations, the field of
operations management will become even more important to business owners and
managers who must find, develop, and apply new methods and processes of creating
value, or seek more lean methods and better quality inputs to ensure that outputs meet
and exceed growing and changing consumer needs and wants. Furthermore, effectively
managing what Burke (2005) refers to as planned and unplanned change requires
sound operations management knowledge that will equip managers with the under-
standing and ability to select the most suitable tools and techniques to efficiently use
organizational resources and balance the flow of inputs in the value creation process.
Operations managers are really production leaders or value creators whose jobs are
essential in ensuring that organizations deliver on quality promises to customers and
other stakeholders. Implementing and successfully leading and managing change in
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organizations has become a priority (Kotter, 1996; Spector, 2010) and operations
managers are key actors in this process.

Challenges in Operations Management
In essence, according to Donovan (2014) challenges of Operations management can
be categorized in 3 groups:

1. Managerial Challenges: Operations management is challenging as a branch of
study because it employs highly technical and highly specialized language and
approaches. In addition, another challenge emerges in the context of business
activities and business environment, especially as both context and environ-
ment change to alter the effectiveness of operations techniques and processes
for managers and businesses. Moreover, the levels of technical and problem
solving, or conceptual skills required in understanding and applying the tools
and techniques of operations management create the most significant challenge
for business owners and managers. Business managers and owners must be
able to delve into the deeper sides or aspects of processes that create value by
understanding activity flow and interrelationships between productive inputs
or variables (the factors of production) and how external and internal environ-
mental factors affect how effectively and efficiently these can be combined to
produce goods and create services. Most importantly, the concept of value
should be understood in terms of the link between value and processes. Opera-
tions managers should understand that it is processes that create value and
therefore, strive to manage these processes in relation to the value they envision
for the organization and their customers. Operations managers must meet the
technical challenge presented by operations management in terms of the re-
quired body of knowledge and understanding they need to possess to carry out
their job responsibilities and tasks effectively and efficiently. They must also
be able to meet the service challenge of operations management by under-
standing that the design and creation of services differ from the design of
physical products or goods. Finally, operations managers must meet the appli-
cations challenge of operations management by being able to effectively apply
its proposed tools, techniques, methods, theories, principles, and processes
especially, in digitalization era. (Billon, Lera-Lopez, 2010)

2. Technical Challenges: The first challenge of operations management for busi-
ness owners and managers is to fully understand what operations management
is about and its role and function in creating and adding value to business
processes and practices for customer satisfaction and business performance.
This stems from the highly technical characteristic of this field of management
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study in terms of the variety of tools, techniques, and their abstract nature and
complex interrelationships and connections, as operations management is at
best an integrative field of management study which leans more toward the
quantitative side of management theory and focusing more predominantly on
efficiency practices. It is more than any other field of management study, a
highly technical and increasingly quantitatively oriented subject matter, espe-
cially as it becomes more advanced with the application of project manage-
ment, time, motion, capacity planning and forecasting theories and models,
lean systems theory, decision making analysis models, and scheduling tech-
niques that are often rigged with mathematical formulas and techniques, and
most recently in its practice, computer applications software systems that re-
quire high technical and quantitative skills. For the managers of operations
management, these can be overwhelming enough, especially for those with no
correspondence with the given field. (Grunberg, 2003) Thus, it becomes in-
creasingly unpleasant to think about for business owners and managers who
lack formal education and understanding of these techniques, processes, and
tools that could potentially add value to their business or change their business
models significantly to create more revenue streams, competitive advantage
and opportunities.

Service Challenges: Manufacturers produce tangible products while service
products are often intangible (Heizer & Render, 2011). Services can be defined
as “economic activities that typically produce an intangible product [such as
education, entertainment, lodging, government, financial, and health services]
(Heizer & Render, 2011). The challenge here is that operations managers are
engaged in the creation of a product which they cannot touch or see, but which
must be experienced, and as such, is difficult to measure in any objective form
and is highly characterized by variations. The Service Challenge is one of the
most difficult for business owners and managers when it comes to applying the
theories, processes, techniques and tools of operations management in creating
value because these tools and techniques were originally the domain of a large
manufacturing economy that prevailed until the early 1990s in highly deve-
loped countries. Now that over 75 % of GDP stems from the creation of
services in the United States, for example, these techniques must now be app-

lied broadly. (Krajewski, L.J., Ritzman, L.P., & Malhotra, M.K., 2013)
Table 1. Challenges of OM with specification
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Challenge Type
according to
Donovan

Specification

The levels of technical and problem solving, or conceptual skills
Comprehension of concept of value

Establishment of the linkage between interrelationships and productive inputs
Carrying out managerial job responsibilities and tasks effectively and
efficiently

Managerial

o Variety of tools, techniques, and their abstract nature and complex
interrelationships and connections within the processes.

o Newly emerged situation of rapid digitalization in the light of COVID-19

o Lack formal education and understanding of sophisticated mechanisms

Technical

e The creation of a product which Operations managers cannot touch or see
o Difficulty to measure the final service in any objective form and is highly
Service characterized by variations.
o Value creation by the application of the theories and experiences is
problematic due to the nature of the process.

Operations Management and Digitalization

The diffusion of digital technologies can manifest as digitization (the straightforward
replacement of discrete processes or tools with digital analogues) or digitalization (the
use of digital information to fundamentally resistant and inter-organizational decision-
making, processes, and architectures). Achieving operational excellence is at the core
of most digitization efforts. Ultimately, this translates into an improved cost position
and efficiency. In order to achieve those targets, companies engage in activities
towards standardizing and automating business processes. Considering the potential
effects of such implementation efforts, industry champions might see their market
share under attack from more digitization-driven competitors. However, firms who are
capable of mastering the challenges of digitization are able to provide a new value
proposition to their clients in the light of a better and more reliable data management.
Essentially, this is a pre-requirement for effective scaling business operations, speci-
fically operation management across various market and customer segments. While
the benefits of investing time and resources in automation and standardization are
straightforward, the major of firms are struggling to steer the internal implementation
process. According to research conducted by MIT, only 1 in 4 established company
has so far managed to digitize completely their internal processes. (Markovitch &
Willmott, 2014; Ross, 2017).

The issue of the distribution of digital sophistication among countries is the core of
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joint study conducted by the Harvard Business Review, Fletcher School at Tufts
University as well as the renowned global financial service company Mastercard.
(Kambatlaa, Kolliasb, Kumarc, Grama, 2014) The Digital Evolution Index aims to
assess and cluster the degree of digital evolution in key countries across all continents.
Concisely, associated researchers formed four types of countries based on a set of 170
different indicators. The final result of the digital evolution index is in the form of a

landscape introducing the current status of digital transformation in more than 60
countries around the globe:

HOW COUNTRIES SCORED ACROSS FOUR DRIVERS ON THE DIGITAL EVOLUTION INDEX (OUT OF 100)
80
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Graph 1. Digital Evolution Map. Source: HBS

Aside from the regional distribution of digital transformation, Dawson et. al. (2015)
targets the individual factors of influence with regards to supply and demand for
redefining market forces at large. Figure 1. sums up the two main sides of the
medallion with the upper part focusing on the modest changes associated with supply
and demand, while the lower part centers on the more disruptive developments as
unleashed by the latest wave of digital transformation.

On the other hand, the integration of ICT (Information Communication Technologies)
to the process. Furthermore, Artificial Intelligence (Al) is conditioning totally new
situation in Operations Management (OM) which would orient the innovations in
totally new destination (Dogru & Keskin, 2020). This sole factor proves that we will
observe new radical changes in OM as well.
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Degree of change in the nature
of supply and demand
Modest
A
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Figure 1. Degree of transformation

Operations Management have largely benefited from the growing interest and invest-
ments in Al technologies. The advanced information systems, such as cloud storage,
internet of things, wireless technologies, and affordable sensors, acted as enablers of
the evolution of business operations. Now, it is possible that business processes and
supply chains, even across multiple firms and different geographies, are seamlessly
connected. (Ashram, Alavian, Eun, Meerkov, Zhang, 2019). Smart devices point of
sale data, mobile applications (apps), and some sensors have enabled businesses to
gather demographic, geographic, and behavioral consumer data in real-time, which is
critical for product/service development and capacity planning. Al applications have
improved the productivity of operations via robotics and automation and have allowed
marketing to better understand and predict customer demand. Responsiveness has
gained importance in the supply chain world as customers have progressively
demanded customized products and personalized services at short notice and at
reduced lead times. (Stark, Kind, Neumeyer, 2017).

Literature Review
In the literature review below, 5 works from several countries have been analyzed
regardless its method. Namely, the topical issues in the analysis section of the article
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have took place in the literature review. Within this framework, further outcomes and

discussions will be a part of the conclusion part of this work.

Author Work Variables Method Outcome
Industry 4.0 Work emphasize
and to a unique point
el Tor | Indusiy 40, Indetry 5.0 that
. Production P
M.E.Skov, vocational . the complexity of
1. B.Arne, skills, applied manage_ment, IIIustratl_ve the processes will
G.H.David industrial Operations Analysis cause a new
engineering management, challenge for the
! digitalization .
and less for Operations
pure Manage-
academics ment.
The paper
provides a broad
information
regarding the
The impact of Diaital current situation in
digital gra Inclusive | digitalization from
B.Grab, transformation transformation, and a regional
2 M.Olaru, on strategic Strategic thorough er'sg ective and
R.M.Gavril rateg business 9 persp
business assessment | mentions that for
management
management all spheres
regional
digitalization
factor will create a
challenge.
The In the article a
digitalization of specific concept of
J.Holmstrom | operations and . Document | object orientation
; object .
M.Holweg, supply chain ) : Review, has been analyzed
. orientation, - . o
3. B.Lawson, management: encapsulation Interview, |and its possibility
F.K.Pil, Theoretical P Content | to create an
S.M.Wagner and Analysis | impedance on OM
methodological has been
implications analyzed.
Strategic The research
challzﬁ:es in evolution, Multi- i)t(ﬂgrti?'at?e
4, H. Boer - Structural dsciplinary .
operations . problems in the
problems in research -
management OM light of
digitalization.
Barriers to The paper
Digital Impedance to investigates
K. Vogelsang | Transformation | digitalization, . fundamental roots
: P literature .
5 S. Packmohr in organizational X of the barriers and
. : o - review, :
K. Liere- Manufacturing: barriers, interview impedance to
Netheler Development | manufacturing digitalization in
of a Research industry manufacturing
Agenda industry.
Discussion

According to the materials analyzed in the literature review, 5 major consequence is
topical. Respectively, they are complexity of processes, regional digitalization, object
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orientation, structural problems, and impedance to digitalization. So that each article
needs a comprehensive analysis to comprehend the essence of the major purpose of
the research, namely the changing challenges of operations management in the light of
digitalization. In this section, comparatively, the challenges proposed by Donovan
Macfarlane and the new challenges as the result of this research will be widely
discussed.

Challenges by Donovan Challenges proposed in this research

e Managerial
e  Technical
e Service

Complexity of the processes
Regional digitalization
Object orientation
Structural problems

e Impedance to digitalization

Table 2. Challenges of OM with comparison

Complexity of the processes is the first discussion topic. The research paper simply
emphasizes the complexity of processes as time goes on. Namely, it will constitute a
problematic issue for the managers to handle the crisis situations in the light of latest
developments regarding Industry 5.0. (M. E. Skov, B. Arne, G. H. David, 2016).

Degree of Complexity

Degree of complexity

v

Year 1800 1900 1970 2000---Today
Industry 1.0 --- Industry 2.0 --- Industry 3.0 --- Industry 4.0
Mechanical Mass production Semi conductors, 3D-printing,
production Scientific Computers, PLCs, Cyber-physical

Intro of water and Management CNC machining, systems
steam power Robots, Laser-cutting

Figure 2. Increased degree of complexity from Industry 1.0 to 4.0

The graph above proves the relationship between the development of the technological
processes and degree of complexity. It can be obviously seen that as the technological
processes go further, respectively degree of complexity rises as well.
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On the other hand, regional development was creating a major obstacle for Operations
Management from the aspect of resiliency. In this context regional digitalization will
create a tremendous disadvantage in digital transformation on strategic business
management accordingly, to the regions. This notion will lead to a disorder in supply
chain systems as well. (B. Grab, M. Olaru, R. M. Gavril, 2019).

Object orientation is another discussion topic as it is concerned with the newly
emerged challenges of OM (J. Holmstrom, M. Holweg, B. Lawson, F. K. Pil, S. M.
Wagner). Object-oriented programming (OOP) is a programming paradigm based on
the concept of "objects”, which can contain data, in the form of fields (often known as
attributes or properties), and code, in the form of procedures (often known as methods).
A feature of objects is an object's procedures that can access and often modify the data
fields of the object with which they are associated. (Kindler, Krivy, 2011). Therefore,
it creates a basis for the discussion whether in the near future object orientation will
create an obstacle for OM, or not.

It is apparent that nowadays, the general condition of Operations Management is
heavily dependent on advanced infrastructure. This relationship indicates some issues
such as structural problems which will condition an environment at which, the
disintegration process will be catalyzed. Thus, it will have a tremendous impact on the
resiliency of the Operations Management, and naturally, it will evolve as a new
challenge in the following decades (H. Boer, 2003).

Meanwhile, K. Vogelsang, S. Packmohr, and K. Liere-Netheler emphasize to the
Barriers to Digital Transformation in Manufacturing, which is an integral part of
Operations Management. Actually, this work gives an outlook for researchers on
possible future exploration. So, together analyzed perspectives from research to prac-
tice enables to comprehend the essence of the topical issue of barriers to digitalization
in Operations Management.

Conclusion

The results of the research by considering discussion section clearly demonstrates that
5 factors; the complexity of the processes, regional digitalization, object orientation,
structural problems and impedance to digitalization, will be new challenges in Ope-
rations Management besides the current ones, Managerial, Technical and Service
challenges (Donovan, 2014). Undoubtedly, all these factors will lead to a disinteg-
ration among the subjects of global supply chain systems, value chains and it will
diminish global production, substantively. Therefore, especially in the days of the
COVID-19 pandemic, the designers of the current Operations Management mecha-
nisms shall take into consideration the robustness of these systems in terms of 5
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possible prospective obstacles. Undoubtedly, the above-mentioned factors are extre-
mely significant from the aspect of integrated development. So that any fault in the
comprehension of the essence of the new possible obstacles would condition a
disastrous situation for the global value chains. Especially, in the environment at which
barriers to digital transformation still topical, as has been mentioned in the previous
parts of the research, we can say that Operations Management will face multifaceted
problematic issues. In this context, it can obviously be seen that in the following years,
the priority of Operations Management will become the design of resilient systems to
handle new obstacles in the global dimension.
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