STRATEJi MOQSSDLSR V® HODSFLOR

STRATEJi MOQSOD 1. KEYFiYYSTLIi ALi TOHSIL TOMIN EDON FiLIALA GEVRILM3K

Strateji hadaf 1.1.

Strateji foaliyyat planina asasan 2030-cu ile gadar yuksak bal toplayan abituriyentlarin
filiala calb edilmasi Ugun zeruri tadbirlarin hayata kegirilmasi;

2030-cu ile gader magistratura saviyyasina teleba gabulunun hayata kegirilmasi.
UNEC Zaqgatala filialinin tehsil programlarinin 6lkede (xususile regionlarda) tanitim
tadbirlerinin davamli gekilde genislondirilmasi ve effektivliyinin artirilmasi.

Strateji hadaf 1.2.

Filialda tshsil xidmeatlerinin amak bazarinin talebatlarina uygunlasdiriimasi,
tahsilalanlarin yuksak yaradici potensiala, fundamental biliklera va praktik bacariglara
malik olan mutexassislar kimi yetisdiriimasi magsadila 2030-cu iledak tadris prosesini
tohsilalanlarda zeruri bilik ve bacariglari formalasdirmaga imkan veracak saviyyada
daim tekmillesdirmak. Filialin reqabata dézumlluliylinin temin olunmasi maqgsadi ila
zaruri sart kimi tahsilin keyfiyyatinin ve samaraliliyinin ylksaldilmasi;

ixtisaslarin siyahisinin artirimasi ile beraber, tedris standartlari, planlari ve
programlarinin mutaraqqi tecriibaya ve amak bazarinin talablarina uygunlasdiriimasi;
Tadris olunan fanlarin nazari hissasinin azaldilaraq praktiki yonimla hisselare Ustlnlik
verilmasi;

ixtisas fonleri lizre mitaxassislerin filiala calb edilmasi va telabslars tedris olunan fanler
uzre real is bazari haqqinda seminarlarin tagkil edilmasi.

Musllimlerin aktiv dars yukunun azaldilmasi;

Musallim-mentor, taloeba-mentor institutlarinin bitun filial Gzre formalasdiriimasi;

Xarici dil tadrisinin dinya praktikasina uygunlasdiriimasi, UNEC-in tacribasinden
yararlanilmasi;

Talabalarin dlkadaxili ve beynalxalqg mubadila programlarina calb edilmasi;

Toahsil  faaliyystinde  innovasiya  ve muasir  informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin inkisaf etdirilmesi, telebelorin IKT, miiasir kompiter program-
paketlarindan istifade bacariglarinin genislandiriimasi;

informasiya texnologiyalari ixtisas! tizre tehsil alan telebalerin miiasir standartlara cavab
veracok sokilde tsahsil almasini temin etmak maqgsadile maddi-texniki bazanin
tekmillagdirilmasi;

Talabalarin tacrubalarinin tagkilinin tekmillasdiriimasi.

Strateji hadaf 1.3.
Filialin daxili imkanlari hesabina adli taqaudlarin ve mukafatlarin tasis edilmasi;



Tadris prosesinde telabalarin faalliginin artirnlmasini temin edan motivasiyalar
sisteminin yaradilmasi;

tohsil saheasinde ohamiyyatli ugurlar olds etmis talebslarin mukafatlandiriimasi
mexanizminin iglanilmasi ve hayata kegirilmasi.

Strateji hadaf 1.4
2030-cu ile gader distant tehsil xidmatlarinin genislendiriimasi va takmillagdiriimasi.
Distant tehsilin maddi-texniki bazasinin tekmillagdiriimasi.

Strateji hadaf 1.5.

Filial daxilinde (binada, yatagxanada, erazida) talebslarin asuda vaxtlarinin samarali
toskil edilmasi Ugun zeruri seraitin yaradilmasi;

Auditoriyalarin va Umumilikde binanin muaasir standartlara cavab veran maddi-texniki
bazayla temin olunmasi;

Yatagxananin ve idman zalinin asasli temir olunmasi, 6lkada ve regionda an gabaqgll
yatagxana vaziyyetina gatirilmasi;

Yemakxananin muasir standartlara uygunlugunun artiriimasi va qida gesitlarinin sayinin
artiriimasi.

Strateji hadaf 1.6.

2030-cu ile gadar professor-muallim heyatinin pesoekarliq saviyyasini fasilasiz olaraq
artirmaq ve 40 yasadeak professor-musallim heyatinin payini davamli yiksaltmak;
Muxtslif programlar gercivesinda xaricds tahsil almis ve 6lka daxilinda yetismis ganclar
hesabina professor-musllim heyatinin strukturunun ganclasdirilmasi;

Ganc professor-musllim heyatina dastayin verilmasi;

Her bir saha Uzre muallimlarin lazimi saviyyadas tegkil olunmus maqgsadli telimlara calb
edilmasini temin etmak;

Filial daxili musallimlerin ve inzibati iggilarin emak haglarini regional amak haqq!
saviyyasina ¢atdirmaq.

STRATEJi M8QSaD 2. FILIALDA ELMi-TODQIQAT iSLORININ HOYATA
KECIRILMSI ISININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Strateji hadaf 2.1.
Filiala elmi deracali professor-muallim heyatinin calb edilmasi;
Professor-musallim heyatinin ixtisasas va daracalarinin artiriimasi va staj kegmasinin

Strateji hadaf 2.2.

Elmi-tedqigat islerinin salave maliyyslasdiriimasi maqgsadi ile regional tagkilatlarla
alagalerin yaradilmasi ve inkisaf etdiriimasi;

Filial amakdaslarinin elmi-tedqigatlarinin naticalerini aks etdiron hesabat sisteminin
yaradilmasi;



tolabalerin elmi yaradicihginin desteklonmasi va inkisaf etdirilmasi, xtsusi gabiliyyati
olan talabalarin muayyan edilmasi va onlarin agagi kurslardan elmi-tedqigat islarina calb
edilmasi;

Elmi-tedqigat islarinin yerina yetiriimasinda filialin maddi-texniki bazasinin potensial
imkanlarindan istifadanin guclendiriimasi;

istedadli telebaslarin, genc tedgiqatgilarin desteklanmasi meqsadi ile miikafatlarin ve
grantlarin tesis edilmasi;

Strateji hadaf 2.3

2030-cu ile gedar “Web of Science” ve “Scopus” elmi platformalarina daxil olan an
nuflzlu nasrlarde maqalslar cap etmak;

Aparilan tadgiqatlarin nifuzlu nasrlarde derci Ucln onlarin xarici dillere mukemmal
sokilda gevrilmasina dastek mexanizminin yaradilmasi;

Nifuzlu nesrlerde eser cap edilmasinin stimullasdiriimasi mexanizminin daim
tekmillagdiriimasi

Strateji hadaf 2.4.

2030-cu ile gader an azi U¢ Respublika elmi-praktiki konfransini tagkil etmak;

Elmi tadbirin taskil edilmasi magsadile dlkadaxili tarafdas universitetlarle raziligin alds
edilmasi;

EImi tadbirin keciriimasine maliyya destayi veracek sponsorlarla raziligin alde
edilmasi;

ElImi tedbirin ardicil olaraqg haer il bir dafe taskil edilmasi.

Strateji hadaf 2.5.

2030-cu ile gadar har il bir defe filial talebalerinin nifuzlu respublika telaba elmi
konfransini taskil etmak;

ElImi taedbirin tasisi maqgsadile 6lkadaxili universitetloerle raziligin slds edilmasi;

EImi tadbirin kegirilmasina maliyya dastayi veracek yerli sponsorlarla razilhigin alde
edilmasi;

ElImi tedbirin ardicil olaraqg haer il bir dafe taskil edilmasi.

STRATEJi M8QSaD 3. FILIAL-9M3K BAZARI 8MOKDASLIGININ
GENiSLONDIRILMaSI

Strateji hadaf 3.1.

2030-cu ila gader filialda “start-up”larin sayinin haer il artimina nail olmaq;
Biznes-inkubasiya markazinin yaradilmasi;

Talabalar ve professor-muallim heyati arasinda “start-up” talimlarinin kegirilmasi;
Talabalarle yanasi, professor-musllim heyatinin de “start up”larinin qurulmasi.

Strateji hadef 3.2.



2030-cu ile gaeder UNEC Zaqatala filialida biznes dinyasinin birge
reallagdirdigi tadgigat va innovasiya layihalerinin sayini her il artirmag;

Regional biznes dunyasi ile birgse elmi tedqgigatlarin apariimasi;

Regional biznes diunyasi ila birge tedqigat markazleri qurulmasi;

Regional biznes dunyasi ile birge kommersiya musssisalerinin qurulmasi.

STRATEJi MOQS®aD 4. SOSIAL XiDMOTLORD® APARICI TOHSIL OCAGINA
GEVRILMaK

Strateji hadoaf 4.1.

2030-cu ile gader haer teqvim ili milli saviyyali an az bir sosial masuliyyatlilik
layihasini reallasdirmaq;

Ceamiyyatin elmi yanasmaya va elmi inkisafa verdiyi deyari artirmaga xidmat eden
sosial layihalarin hayata kegirilmasi;

Coamiyyatde ekoloji sUurun inkisafina xidmet edan sosial layihalerin hayata
kecirilmasi;

Coamiyyatin aktual sosial propblemlsrinin Odyranilmasine hasr edilmis tadgiqgat
layihalerinin hayata kegirilmasi.

Strateji hadaf 4.2.

2030-cu ile gader tslebalarin tagkilattanma mexanizmini ve sosial seraitini daim
tekmillesdirmak;

ixtisaslasmis telebe toskilatlarinin saymnin artiriimasi;

Taleba-universitet-valideyn ugterafli alage modelinin tatbiq edilmasi;

Talabalarin karyera quruculuguna dastak verilmasi;

Talabalar arasinda multikultural dayarlarin yayllmasina xidmat edan tadbirlarin taskil
edilmasi;

Talabalara psixoloji destek xidmatinin verilmasi Ugun psixoloq statinin verilmasi;
Tolabalarin sosial layihalerinin sayinin va c¢egidliliyinin artirlmasi ve onlarin
davamliliginin temin edilmasi.

Strateji hadaf 4.5.

2030-cu ile gedar mazunlarla alage mexanizmini daim tekmillesdirmak;
Mazunlar Assosiasiyasinin yaradilmasi;

Mazun gunlarinin kegirilmasi;

Foxri mazunlarla sistemli alaga mexanizminin qurulmasi;

Kariyera markazinde mazunlarla alaga mexanizminin qurulmasi;
Mazunlarin slamatdar tadbirlere davat edilmasi;

Mazunlarin elektron malumat bazasinin formalasdiriimasi.

STRATEJi MOQS®8D 5. FILIALIN BEYNSLXALQ SLAQSLSRININ
TOKMILLOSDIRLMSI



Strateji hadaf 5.1.

2030-cu ile gaeder UNEC Zaqgatala filialina qonsu olkslerden acnabi talabalarin calb
edilmasi;

Hadaf Olkalerde UNEC va filialinin imicinin yuksaldilmasi istigamatinda tedbirlarin
gorilmasi;

UNEC-Is birga beynalxalq vasitagi tahsil sirkatlari ilo effektiv va samarali slagalarin
qurulmasi;

Ali maktablaera gabul Uzre beynaelxalq statuslu imtahanlarin naticelari esasinda telaba
gabulu imkanlarinin geniglendirilmasi.

Strateji hadaf 5.2.

2030-cu ile gader beynalxalq mubadile programlarina maallim va inzibati isgilerin celb
edilmasi;

Beynalxalg mubadile tslebssi statusunun musyyan edilmasi ve onlar Ugun
prosedurlarin sadealasdiriimasi;

Akademik va inzibati heyet Ugun xarici dil tahsili imkaninin yaradilmasi;

Beynalxalq tarafdagslarla alagalarin effektivliyinin artiriimasi;

Strateji hadaf 5.3.
2030-cu ile gader UDID V& MINOR ikili diplom programlarinin tatbiqi;
ikili diplom programlarinin tetbigi ticin UNEC tacriibesindan istfade edilmasi;

Strateji hadaf 5.4.

2030-cu ile gader ingilis dilinds tahsil programlarinin sayini davamli artirmag;
UNEC-da yaradilacaq Xarici Dil Markazinin bir bémasinin filialda formalasdiriimasi;
Talaebaler Ggln ingilis dilinda hazirlhg programlarinin taklif edilmasi.

STRATEJi M8QS8D 6. DAHA CEVIK VO YUKSSK SOMORASLILIYS® MALIK
UNIVERSITET IDARSETM® SISTEMIN® SAHIB OLMAQ

Strateji hadaf 6.1.

2030-cu ile gader filialda strateji idareetmani tam sokilde tetbig etmak;

Strateji Foaliyyat Planinin tesdiq edilmasi;

Batin inzibati ve akademik strukturlarin Strateji Foaliyyat Planina uygdun
foaliyyet planlarinin tesdiq edilmasi;

Strateji idaraetmanin monitoring ve nazarat mexanizminin formalasdiriimasi ve tetbiq
edilmasi.

Strateji hadaf 6.2.

2030-cu ile gadar insan resurslari idareetmasinda samaraliliyi davamli yuksaltmak;
Universitetin  fealiyyat istigamatlarin uygun akademik va inzibati heyatin
formalasdiriilmasi ve davamlilhiginin temin edilmasi;

Akademik va inzibati heyastin vazife telimatlarinin hazirlanmasi;

Akademik va inzibati heyatin pesakar hazirliginin telim programlari vasitesile inkisaf



etdiriimasi;

Akademik va inzibati heyatin is yuku va performans olgma sistemlarinin davamli
inkisaf etdirilmasi;

Karyera yuksalisinda performans gostaricilerinin nazers alinmasi;

©mayin motivasiya sistemlarinin davamli tekmillagdirilmasi;

©mok haqglarinin artiminin an azi inflyasiya saviyyasine uygunlasdiriimasi;
Akademik va inzibati heystin memnunluq seviyyssinin davamli nazarst
altinda saxlaniimasi.

Strateji hadaf 6.3.

2030-cu ile gadar maliyyanin idarsedilmasinda semaraliliyi davamli yuksaltmak;
Filialin maliyya manbalarinin diversifikasiya edilmasi vo artiriimasi;

Sarbast maliyyas resurslarinin semarali investisiyalara yonaldilmasi;

Tahsil haqqglarinin muayyan edilmasinds sarbastliyin alde edilmasi;

Maliyya resurslarinin ayrilmasinda burokratiyanin minimuma endirilmasi;
Maliyye resurslarinin idareedilmasinda fakultanin rolunun artiriimasi;

Strateji hadaf 6.4.

2030-cu ile gadar informasiya resurslarinin idars edilmasinde semaraliliyi davamli
yuksaltmak;

idareetmonin informasiya Sisteminin tekmillasdiriimesi;

Gostarilon elektron xidmatlarin tehlukasizliyi ve keyfiyyatinin ylksaldilmasi;

Mobil tatbiglarin deqgsteklanmasi;

“Online” xidmatlerinin goxaldilmasi va pulsuz Wi-fi sahalarinin yaradilmasi;

UNEC-Ia birlikda “Scopus”, “Ebsco” kimi elmi bazalara ¢ixisin temin edilmasi;
Taqdim edilan elektron xidmatlarin 6z aralarinda ve kanar sistemlarla inteqrasiyasinin
toemin edilmasi.

Strateji hadaf 6.5.

2030-cu ile gadar universitet idaraetma strukturunu optimallasdirmaq;

inzibati idareetma strukturlarinin funksionalliq esasinda formalasdiriimasi prosesinin
tamamlanmasi;

STRATEJi M8QSaD 7. OLK8D® YUKS®K REYTINQLI FiLIALA GEVRILMaK

Strateji hadaf 7.1.

10 yasinda dlkanin an yaxs! universitelardan birina ¢gevrilmak;

QS ve digar nlufuzlu reyting toskilatlari tersfindan teskil edilen seminar, sergi ve digar
todbirlarda faal istirak edilmasi;

QS va diger nifuzlu reyting tagkilatlar terafindan tagkil edilon beynalxalq saviyyali
tedbirlare ev sahibliyinin edilmasi;



MALIiYYSLOSDIRMD

Strateji Faaliyyat Plani UNEC Zaqatala filialinin 6z vasaiti, maliyye dastayi ile heayata
kecirilacakdir.

MONITORINQ V8 QiYMSTLONDIRM3

2023-cu ilden baslayaraq fasilesiz olaraq Strateji inkisaf Planinda nazards tutulan hadaflers na
gadar nail olundugunun monitoring ve giymatlendirilmasi aparilacaq, yetarsiz magamlarin ortadan
qaldinilmasi istiqgamatinde muvafiq tadbirler gorulecakdir.

UNEC Zaqatala filialinin akademik va inzibati strukturlari Strateji inkisaf Planina uygun olaraq 6z
strateji inkisaf planlarini hazirlayacaqdir. Bu zaman filialin onlarla birbasa bagh olan strateji
hadaflerini strateji maqgsadler, strateji faaliyyatlorini isa strateji hadaflar kimi secirlar. Onlarin
faaliyyatinin giymatlandiriimasi de hamin strateji planlari esasinda aparilacaqdir



