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STARTEJi MOQSSDLOR, HODSFLOR VO FOALIYYSTLOR

STRATEJI M2QSaD 1. KEYFiYYSTLI ALI TOHSIL TOMIN EDSN FiLIALA GEVRILM3K
Strateji hadaf 1.1.

Strateji faaliyyst planina ssasen 2030-cii ils gadar yiksak bal toplayan abituriyentlarin

filiala celb edilmasi Uglin zeruri tadbirlerin hayata kegirilmasi;

Strateji faaliyyatiar:

UNEC Zaqgatala filialinin tehsil programlarinin 6lkads (xUsisile regionlarda) tanitim
tedbirlarinin davamli gakilde geniglendiriimasi ve effektivliyinin artiriimasi.

Strateji hadaf 1.2.

Filialda tehsil xidmatlerinin emak bazarinin tslabatlarina uygunlasdiriimasi,
tahsilalanlarin yikssk yaradici potensiala, fundamental biliklers ve praktik bacariglara
malik olan mitaxassisler kimi yetisdiriimasi magsadile 2030-cu iledak tedris prosesini
tahsilalanlarda zaruri bilik va bacariglari formalagdirmaga imkan veracek saviyyade
daim tekmillesdirmak, filialin reqabste dézumluliylinin temin olunmasi magsadi ile
zeruri sart kimi tehsilin keyfiyyatinin va samaraliliyinin ylkssldilmasi;

Strateji faaliyyatlar:

Ixtisaslarin siyahisinin artirilmasi ile beraber, tedris standartlari, planlar va
programiarinin mitaraqqi tacriibays va amak bazarinin talsblarina uygunlasdiriimasi;
Tadris olunan fanlarin nazari hissasinin azaldilaraq praktiki yénimli hissalars Ustiinlik
veriimasi,

ixtisas fenleri (izre mutexassislerin filiala calb edilmasi va telabalera tadris olunan fanler
uzre real is bazari hagqinda seminarlarin teskil edilmasi.

Musllimlerin aktiv ders yukiunin azaldiimasi;

Musllim-mentor, talabs-mentor institutlarinin bitin filial Uizre formalagdiriimasi;

Xarici dil tedrisinin dunya praktikasina uygunlasdiriimasi, UNEC-in tecribssinden
yararlaniimasi;

Telabalerin élkadaxili ve beynalxalg mubadils programlarina calb ediimasi;

Tehsil  fealiyystinde  innovasiya ve  muasir informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarinin inkisaf etdirilmasi, tslebalerin IKT, muasir kompiter program-
paketlarindan istifade bacariglarinin genislandiriimasi;

Informasiya texnologiyalar ixtisasi (izre tehsil alan telebslerin miasir standartlara cavab
veracek sokilde tshsil almasini temin etmak magsadile maddi-texniki bazanin
tekmillegdirilmasi;

Telabalerin tecriibslerinin tegkilinin tekmillegdiriimasi.




Strateji hadaf 1.3.

Filialin daxili imkanlari hesabina telsbslerin taqaud imkanlarini artirmaq ve
yatagxanadan istifade imkani yaratmagq;

Strateji faaliyyatlor:

Filial daxilinds (binada, yatagxanada, srazids) talabalerin asuds vaxtlarinin samarali
taskil edilmasi ugln zaruri geraitin yaradiimasi;

Auditoriyalarin va imumilikda binanin muasir standartlara cavab veran maddi-texniki
bazayla tamin olunmasi;

Yatagxananin va idman zalinin ssasli temir olunmasi, élkeds ve regionda an gabaqcil
yatagxana vaziyystina gatiriimasi;

Yemakxananin miasir standartlara uygunlugunun artiriimasi ve gida gesitlerinin sayinin
artiriimasi; 4

Tadris prosesinda telebalerin faalliginin artinimasini temin eden motivasiyalar
sisteminin yaradilmasi;

Tehsil sahasinde shamiyystli ugurlar slde etmis talabslerin miukafatlandiriimasi
mexanizminin iglanilmasi va hayata kegirilmasi.

. Strateji hadaf 1.4.

2030-cu il gedar professor-musllim heystinin pesskarliq seviyyasini fasilesiz olaraq
artirmagq ve 40 yasadak professor-muallim heystinin payini davamli yiksaltmak;

Strateji fealiyyotlor:

Muxtslif programlar ¢arcivasinda xaricds tahsil almis va 6lke daxilinds yetismis gancler
hesabina professor-muallim heyatinin strukturunun genclesdiriimasi;

Genc professor-muallim heyatina dastayin verilmasi;

Her bir sahe Uzre musllimlarin lazimi saviyyads taskil olunmus magsadli telimlers calb
edilmasini tamin etmak;

Filial daxili musllimlerin va inzibati isgilerin amsak haglarini regional smak haqqi
saviyyasins ¢atdirmaq.

STRATEJI MBQSaD 2. FILIALDA ELMi-TBDQIQAT iSLBRININ HOYATA
KEGIRILM3SI iSININ TOKMILLBSDIRILMSSI

Strateji hadaf 2.1.

taskili.

Filiala elmi deracali professor-muallim heyatinin calb edilmasi;
Professor-misallim heyatinin ixtisasas va daracalarinin artiriimasi va staj kegmasinin

Strateji hadaf 2.2.

Elmi-tadgigat islerinin slave maliyyalasdirimasi magsaedi ile regional taskilatlarla
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- alagalerin yaradilmasi va inkisaf etdiriimasi;

e Filial emekdaslarinin elmi-tedqigatlarinin naticalerini sks etdiren hesabat sisteminin
yaradilmasi;

e tolebalerin elmi yaradiciiginin desteklenmasi va inkisaf etdiriimasi, xtsusi qabiliyyati
olan talabalerin miayyan edilmasi va onlarin agagi kurslardan elmi-tedqgigat iglerine calb
edilmasi;

e Elmi-tedqgigat iglerinin yerina yetiriimasinda filialin maddi-texniki bazasinin potensial
imkanlarindan istifadanin guclandirilmasi;

e |stedadli telebalerin, genc tedqiqatcilarin dasteklanmasi magsadi ile mikafatlarin va
grantlarin tesis edilmasi;

Strateji hadaf 2.3

e 2030-cu ile gadar “Web of Science’ ve “Scopus” elmi platformalarina daxil olan an
nufuziu nagrlerde magalsler gap etmak;

Strateji faaliyyatlor:

e Aparilan tadqigatlarin nifuziu nasrlerds darci Ugin onlarin xarici dilleara mikammal
sakilda gcevriimasina destak mexanizminin yaradiimasi;

e Nufuzlu nesrlerde aser cap edilmasinin stimullagdirilmasi mexanizminin  daim
tekmillagdirilmasi

Strateji hadaf 2.4.

e 2030-cu ile gader an azi U¢ Respublika elmi-praktiki konfransini teskil etmak;

Strateji faaliyyatlar:

e Elmitadbirin tegkil edilmasi maqgsadils lkadaxili terafdas universitetlerls raziligin slds
edilmasi;

e EImi tedbirin kegiriimasine maliyya dastayi veracek sponsorlarla raziligin slde
edilmasi;

e Elmi tadbirin ardicil olaraq har il bir dafa teskil edilmasi.

Strateji hadef 2.5.

- o 2030-cu ilo gadar her il bir dafs filial telebalarinin nifuzliu respublika telebs elmi
konfransini tagkil etmak;

e Elmi tedbirin tesisi magsadile élkedaxili universitetlerle raziligin slde edilmasi;

e Elmi tadbirin kegiriimasina maliyya dastayi veracak yerli sponsorlarla raziligin sids
edilmasi;

e Elmi tedbirin ardicil olaraq har il bir dafe tagkil edilmasi.




STRATEJiI MBQSaD 3. FILIAL-BM8K BAZARI 8MBKDASLIGININ
GENiISLSNDIRILMSSI

Strateji hadaf 3.1.

2030-cu ils gader filialda “start-up”larin sayinin har il artimina nail olmag;
Biznes-inkubasiya markazinin yaradiimasi;

Talabalar va professor-miallim heyati arasinda “start-up” telimlarinin kegiriimasi;
Telabalarla yanas!, professor-miallim heyatinin da “start up”larinin qurulmasi.

Strateji hadeaf 3.2.

2030-cu ile geder UNEC Zaqgatala filialida biznes dinyasinin birga
reallagdirdigi tedgigat ve innovasiya layihalarinin sayini her il artirmaq;

Regional biznes diinyasi ile birge elmi tedgiqatlarin apariimasi;

Regional biznes dinyasi ile birgs tedgigat merkazlerinin qurulmasi;

Regional biznes dinyasi ile birge kommersiya miassisalarinin qurulmasi.

STRATEJi MBQSAD 4. SOSIAL XIiDMSTLBRDa APARICI TOHSIL OCAGINA
CEVRILMBK

Strateji hadef 4.1.

L]

2030-cu ile geder her teqvim ili milli saviyyeli ean az bir sosial masuliyyatlilik
layihasini reallagdirmagq;

Camiyystin elmi yanagsmaya ve elmi inkisafa verdiyi deyeri artirmaga xidmat eden
sosial layihalerin hayata keciriimasi;

Cemiyyatda ekoloji sturun inkisafina xidmst eden sosial layihslerin hoyata
keciriimasi;

Cemiyystin aktual sosial propblemlarinin 6yranilmasine hasr edilmis tadgigat
layihalerinin hayata kegirilmasi.

Strateji hadef 4.2.

2030-cu ilo gader tslabaslerin tegkilatlanma mexanizmini ve sosial seraitini daim
tekmillagdirmak;

Ixtisaslagmis teleba teskilatlarinin sayinin artirimasi;

Talaba-universitet-valideyn Ugtarafli slage modelinin tatbiq edilmasi;

Tslabalerin karyera quruculuguna dastak veriimasi;

Telebaler arasinda multikultural dayariarin yayiimasina xidmat edan tadbirlarin taskil
edilmasi;

Telebalara psixoloji dastek xidmatinin verilmasi G¢un psixoloq statinin verilmasi;
Talabslerin sosial layihslerinin sayinin ve cesidliliyinin artirimasi ve onlarin
davamliliginin temin edilmasi.

Strateji hadaf 4.5.

2030-cu ile gader mazunlaria slage mexanizmini daim takmillegdirmak;
Mazunlar Assosiasiyasinin yaradilmasi;




¢ ' Mazun gunlarinin kegirilmasi;

e Faxri mazunlarla sistemli slage mexanizminin qurulmasi;

e Kariyera merkazinde mazunlarla slage mexanizminin qurulmasi;
* Mozunlarin slamatdar tedbirlers devat edilmasi;

e Msazunlarin elektron malumat bazasinin formalagdiriimasi.

STRATEJI MBQSaD 5. FILIALIN BEYNSLXALQ SLAQSLSRININ
TOKMILLBSDIRLM3SI

Strateji hadaf 5.1.
e 2030-cu ile gader UNEC Zagatala filialina gonsu dlkalaerden acnabi telebalerin calb
edilmasi;

Strateji faaliyyatlar:

e Hadaf Olkelerde UNEC va filialinin imicinin yuksaldilmasi istiqgamatinda tadbirlerin
gorulmasi;

* UNEC-Ia birge beynalxalq vasita¢i tahsil sirkstleri ils effektiv va ssmarali alagalerin
qurulmasi;

Strateji hadaf 5.2.

e 2030-cu ile gadar beynaslxalg miibadils programlarina misllim va inzibati iscilerin calb
edilmasi;

e Beynalxalg mubadile telebasi statusunun muisyyan edilmasi va onlar (gln
prosedurlarin sadalasgdiriimasi;

» Akademik va inzibati heyat tgln xarici dil tahsili imkaninin yaradilmasi;

e Beynelxalq terefdaslarla slagalerin effektivliyinin artiriimasi;

Strateji hadaf 5.3.
e 2030-cu ils gadar UDID V& MINOR ikili diplom programlarinin tatbigi;
e Ikili diplom programlarinin tetbiqi (iciin UNEC tacriibasinden istfads edilmasi;

Strateji hadaf 5.4.

e 2030-cu ila qedar ingilis dilinds tahsil programlarinin sayini davaml artirmag;

e UNEC-das yaradilacaqg Xarici Dil Markazinin bir bémasinin filialda formalasdiriimasi;
e Talabaler ugun ingilis dilinds hazirliq programlarinin taklif edilmasi.

STRATEJiI MBQSaD 6. DAHA CEVIK VO YUKSSK SOMORSLILIYS MALIK
UNIVERSITET IDARSETMS SISTEMIN® SAHIB OLMAQ

Strateji hadaf 6.1.
e 2030-cu ile gader filialda strateji idaraetmani tam sokilds tatbiq etmak;
e Strateji Faaliyyet Planinin tesdiq edilmasi;




e - Butln inzibati ve -akademik strukturlarin Strateji Faaliyyst Planina uygun
faaliyyst planlarinin tasdig edilmssi;

» Strateji idarsetmaenin monitoring ve nazarst mexanizminin formalagdiriimasi ve tatbiq
edilmasi.

Strateji hadaf 6.2.
e 2030-cu ile gader insan resurslari idarsetmasinds samaraliliyi davamli yiikssltmak;

Strateji faaliyyatior:

e Universitetin fealiyyst istigamatlorin uygun akademik ve inzibati heystin
formalasdiriimasi ve davamliidinin temin edilmasi;

« Akademik ve inzibati heyatin vazife telimatlarinin hazirlanmasi; )

e Akademik ve inzibati heystin pesakar hazirliginin telim programlari vasitesile inkisaf
etdirilmasi;

e Akademik va inzibati heystin ig yiukl ve performans élgma sistemlsrinin davamli
inkisaf etdirilmasi;

e Karyera yuksaliginda performans gdstaricilarinin naezars alinmasi;

e ©mayin motivasiya sistemlarinin davamli tekmillagdirilmasi;

- » ©mak hagglarinin artiminin an azi inflyasiya saviyyasina uygunlasdiriimasi;

e Akademik ve inzibati heystin mamnunlug saviyyssinin davamh nazarat
altinda saxlaniimasi.

Strateji hadaf 6.3.
e 2030-cu ile gedar maliyyanin idarsedilmasinda semarsliliyi davamli yikssltmak;

Strateji faaliyyatiar:

e Filialin maliyye manbalerinin diversifikasiya edilmasi ve artiriimasi;

e Sarbest maliyys resurslarinin semarali investisiyalara yonaldilmasi;

e Toahsil hagqlarinin miayyan edilmasinde serbastliyin slde edilmasi;

e Maliyya resurslarinin ayrilmasinda birokratiyanin minimuma endirilmasi;
e Maliyya resurslarinin idareedilmasindas fakultanin rolunun artirilmasi;

Strateji hadaf 6.4.

~ e 2030-cu ile qader informasiya resurslarinin idars edilmasinde samaraliliyi davamli
yuksaltmak;

Strateji faaliyyatiar:

 Idarsetmanin informasiya Sisteminin tekmillegdirilmesi;
o Gosterilan elektron xidmatlerin tehlikasizliyi ve keyfiyyatinin yiksaldilmasi;




 Mobil tetbiglerin dagstaklanmasi;

e “Online” xidmatlarinin coxaldiimas| va pulsuz Wi-fi sahslsrinin yaradiimasi;

e UNEC-Is birlikde “Scopus”, “Ebsco” kimi elmi bazalara ¢ixisin temin edilmasi;

e Taqdim edilen elektron xidmatlerin 6z aralarinda ve kenar sistemlarls inteqgrasiyasinin
temin edilmasi.

Strateji hadaf 6.5.

e 2030-cu ile gader universitet idareetma strukturunu optimallagdirmagq;

 Inzibati idarsetms strukturlarinin funksionalliq asasinda formalagdiriimasi prosesinin
tamamlanmasi;

STRATEJi M8QSaD 7. OLKSD® YUKSSK REYTINQLI FIiLIALA CEVRILMaK

Strateji hadaf 7.1. #

e 10 yasinda 6lkanin an yaxs! universitelarden birine gcevrilmak;

e QS vadiger nifuzlu reyting taskilatlar tersfinden teskil edilen seminar, sargi ve digar
tadbirlardas faal igtirak edilmasi;

e QS va diger nifuzlu reyting taskilatlari terafindan teskil edilen beynalxalg saviyyali
tadbirlare ev sahibliyinin edilmasi;

MALIYYSL3SDIRMS

Strateji Faaliyyat Plani UNEC Zaqatala filialinin 6z vasaiti, maliyys dssteyi ile hayata
kecirilacakdir.

MONITORINQ VO QiYMSTLSNDIRM3

2023-cu ilden baglayaraq fasilesiz olaraq Strateji inkisaf Planinda nazerde tutulan hadaflara na
gadar nail olundugunun monitoring va giymatlendiriimasi aparilacaq, yetersiz magamlarin ortadan
galdiriimasi istigamatinds muvafiq tedbirler gérilaecakdir.

UNEC Zaqgatala filialinin akademik va inzibati strukturlan Strateji Inkisaf Planina uydun olaraq 6z
strateji inkisaf planlarini hazirlayacagdir. Bu zaman filialin onlarla birbasa bagh olan strateji
hedeflerini strateji megsadler, strateji fealiyystlarini ise strateji hadeflar kimi segirler. Onlarin
faaliyyastinin giymatlendiriimasi de hamin strateji planlari asasinda aparilacaqdir




