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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы и степень ее изученности. Вопросы и 

проблемы совершенствования механизма сотрудничества государ-

ственного и частного сектора в обеспечении устойчивого развития 

страны обуславливают комплексное рассмотрение множества 

сложных проблем и определение важнейших направлений деятель-

ности государственных структур, взаимодействие субъектов госу-

дарственного и частного сектора, а также обеспечение стабильности 

национальной экономики и общества в целом. В нынешних 

условиях, когда происходят глубокие трансформации действующих 

механизмов во всех сферах, в том числе в экономической сфере, 

государство должно обеспечить гармонизацию взаимодействия 

отношений государственного и частного сектора в решении 

накопившихся проблем в развитии национальной экономики и 

общества с учётом смягчения социально-экономических проблем, 

улучшения жизненного состояния населения страны, увеличения 

доходов, уменьшения безработицы и тем самым создавать более 

доверительные отношения между государством и обществом в 

решении вопросов динамичного развития экономики страны.  

В 1992 г. на Конференции Комитета ООН по Защите 

Окружающей Среды и Развитию была принята «Повестка ХХI 

века», представляющая собой программу всемирного сотрудни-

чества, реализация который направлена на вывод человеческой 

цивилизации на новый уровень развития. В этой повестке раскры-

вается сущность устойчивого развития. Эта программа 

осуществляется на следующих принципах: обеспечение здоровья 

людей; удовлетворение основных жизненных потребностей населе-

ния; улучшение качества жизни населения, построение рацио-

нальной структуры производства и потребления; обеспечение эко-

логической безопасности; формирование экологического сознания 

и нравственности в образовательном процессе; формирование граж-

данского общества; устранение всех, возможных форм насилия над 

человеком и природой, в т.ч. глобальное партнерство и др.  

В период влияния пандемии Covid-19, видно, что усиление 

механизма и взаимодействие государственного и частного секторов 



4 

могут облегчить напряжённость в обществе и повысить 

эффективность проводимых мероприятий по противодействию 

кризисных явлений. В ближайшие года во вновь созданных 

экономических районах - Карабахской и Восточное Зангезурской 

районах планировано реализовать множественные проекты по 

созданию социальной и производственной инфраструктуры, 

обеспечение бесперебойной работы коммунальных услуг и 

возвращение беженцев на родные земли. Считаем, что в этих 

процессах особо нуждается тесное взаимодействие и сотрудни-

чество государственных и частных структур по интенсификации 

намеченных работ.  

По всем вышесказанным направлениям требуется осуществ-

ление фундаментальных исследовательских работ, изучение важ-

нейших направлений и механизмов, которые способны обеспечить 

эффективное сотрудничество государственного и частного сектора 

в современных условиях. Все эти факторы обуславливают 

актуальность выбранной темы диссертационной работы. 

Следует отметить, что основные проблемы и вопросы, 

касающиеся теоретико-методологических аспектов улучшения 

механизма сотрудничества между государственным и частным 

секторами в целях обеспечения устойчивого развития, а также 

разработки и внедрения более эффективных механизмов, 

рассмотрены в научных работах как отечественных, так и зарубеж-

ных ученых. Среди них такие азербайджанские учёные и 

исследователи как – А.А.Надиров, З.А.Самедзаде, У.К.Алекберов, 

А.Х.Нуриев, Ш.М.Мурадов, А.К.Алескеров, А.Дж.Мурадов, 

А.Ш.Шакаралиев, Т.Х.Гусейнов, А.Г.Алирзаев, М.А.Ахмедов, 

И.М.Аббасов, Т.Н.Алиев, Ш.Т.Алиев, М.Дж.Атакишиев, 

Р.А.Балаев, Ф.А.Ганбаров, В.А.Гасымлы и другие. Кроме того, 

теоретико-методологические аспекты совершенствования 

механизма сотрудничества государственного и частного сектора в 

контексте устойчивого развития рассмотрены в трудах ряда ученых 

и исследователей мира: А.Смит, П.А.Самуэльсон, У.Д.Нордхаус, 

М.Портер, Р.Н.Купер, П.Кругман, Э.Энгель, Р.Фишер, А.Галетович, 

А.П.Градов, С.Н.Бабурин, А.Д.Урсул, В.Г.Варнавский, А.В.Кли-

менко, В.А.Зимин, А.О.Иванова, Э.Р.Йескомб, А.С.Корчагина, 
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С.А.Кочеткова и пр.  

Наряду с этим, требуется глубокое совершенствование 

механизма сотрудничества государственного и частного сектора в 

обеспечении устойчивого развития в кратко- и долгосрочной 

перспективе.   

Объектом исследования является государственные и 

частные структуры, участвующие в государственно-частном 

партнерстве.  

Предметом исследования является отношения между 

государственными органами и бизнесом, а также механизмы 

обеспечения устойчивого развития Азербайджана. 

Цели и задачи диссертации. Целью диссертационной работы 

является совершенствование механизма сотрудничества государ-

ственного и частного секторов как ключевого фактора осуществ-

ления экономической политики Азербайджана, направленной на 

устойчивое развитие.  

Достижение поставленной цели предполагает решение 

следующих задач: 

 изучение теоретико-методологической основы сотрудничества 
государственного и частного секторов в обеспечении 

устойчивого развития в контексте глобальных трансформаций; 

 рассмотрение методологических подходов и особенностей 
улучшения и усиления взаимодействия государственного и 

частного секторов в современных условиях; 

 анализ и обобщение международного опыта в 

совершенствовании взаимодействия государственного и 

частного секторов в различных странах мира; 

 проведение анализа и оценки состояния сотрудничества между 
государственным и частным секторами в Азербайджане в 

нынешних условиях; 

 осуществление оценки ключевых факторов использования 
потенциала в сфере сотрудничества государственного и 

частного секторов в Азербайджане; 

 выявление основных приоритетов и перспективных 
направлений улучшения механизма сотрудничества 

государственного и частного секторов в Азербайджане; 
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 разработка механизмов укрепления институциональной основы 
и совершенствования юридической базы в сфере взаимо-

действия государственного и частного секторов Азербайджана; 

 определение стратегической значимости и приоритетных 
направлений углубления сотрудничества государственного и 

частного секторов в регионах Азербайджана; 

 разработка обоснованных и аргументированных предложений 

по основным направлениям улучшения механизма сотруд-

ничества государственного и частного секторов для 

обеспечения устойчивого развития Азербайджана в 

современных условиях.  

Методы исследования. Методологическая база исследования 

сформирована из трудов разных мировых учёных-исследователей, в 

том числе азербайджанских, по проблемам и вопросам совершен-

ствования механизмов усиления сотрудничества государственного 

и частного сектора в обеспечении устойчивого развития. В ходе 

исследования, в основном, использовались общеизвестные эконо-

мические методы, в том числе, метод анализа, синтеза, сравнения, 

обобщения, авторские подходы к исследуемым вопросам и пр.  

Основные положения, выносимые на защиту. Исходя из 

структуры исследования, на защиту выносятся следующие 

положения диссертационной работы: 

 возникла необходимость в обновлении и совершенствовании 
действующих механизмов и инструментов сотрудничества 

государственного и частного секторов в контексте обеспечения 

устойчивого развития; 

 требуется проведение глубокого и обоснованного исследования 
для выработки методологических подходов, систематизации 

методологического инструментария и усиления механизмов 

сотрудничества государственного и частного секторов в 

современных условиях; 

 необходимо провести комплексное изучение, систематизацию 
и принятие адекватных решений относительно использования 

передового международного опыта для улучшения 

взаимодействия между государственным и частным секторами; 
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 необходим объективный анализ и оценка сферы сотрудни-
чества государственного и частного секторов в Азербайджане в 

контексте основных требований устойчивого развития страны; 

 стратегическую значимость представляет объективная оценка 
основных направлений деятельности и обеспечение механиз-

мов сотрудничества государственного и частного секторов с 

полным раскрытием имеющегося потенциала в этой области; 

 необходимо укрепление институциональной базы в усилении 

взаимодействия между государственным и частным секторами 

в сложных условиях современной мировой экономики; 

 необходимо тщательное изучение и определение основных 
направлений и приоритетов углубления сотрудничества между 

государственным и частным секторами в регионах страны с 

учетом рационального использования экономических ресурсов;  

 имеется острая необходимость обоснования и определения 
основных направлений совершенствования механизма 

сотрудничества между государственным и частным секторами 

для обеспечения устойчивого развития Азербайджана в 

условиях усиления глобальных угроз. 

Научная новизна диссертационной работы заключатся в 

следующем:  

 разработаны научно-практические подходы к совершенство-
ванию механизмов сотрудничества государственного и 

частного секторов в обеспечении устойчивого развития и 

определены важные принципы государственно-частного 

сотрудничества в современных условиях; 

 определены основные элементы теоретических аспектов меха-

низма сотрудничества государственного и частного секторов в 

контексте устойчивого развития в современных условиях; 

 разработаны наиболее важные методологические подходы и 
определен методологический инструментарий, способы для 

расширения сотрудничества государсвенного и частного 

секторов; 

 определены и обоснованы этапы осуществления проектов 
государственно-частного сотрудничества в соответствии с 

устойчивым развитием страны; 
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 подготовлена алгоритм-схема основных аспектов распределе-
ния ответственности между партнерами реализации проектов 

государственно-частного сотрудничества; 

 определены эффективные направления совершенствования 
государственно-частного партнерства в нормативно-правовой, 

организационной, финансовой сферах и в сфере договорных 

отношений; 

 предложены организационно-экономические механизмы уп-

равления развитием сотрудничества государственного и част-

ного секторов в региональном контексте с целью достижения 

устойчивого социально-экономического роста экономики 

страны и эффективного использования ресурсов регионов; 

 обоснованы и определены основные направления совершен-
ствования механизма сотрудничества государственного и 

частного секторов в обеспечении устойчивого развития в 

Азербайджане в условиях усиления глобальных угроз.  

Теоретическая и практическая значимость исследования. 
Основные научно-практические выводы диссертационной работы 

могут быть полезными для исследователей, специалистов и пред-

ставителей государственных структур, занимающихся организа-

цией и отвечающих за проводимые целевые работы в сфере сотруд-

ничества государственного и частного сектора, в разработке и реа-

лизации комплексных мероприятий, стратегий и практических ме-

ханизмов в усилении данной сферы. Материалы диссертационной 

работы могут быть использованы в подготовке лекций, учебников, 

учебных пособий, составлении дисциплинарных программ и т.д.  

Апробация и применения. По диссертационной работе 

соискателя опубликовано всего 9 научных трудов, в т.ч. 6 статей, 3 

тезисов. Из них 1 статья и 1 тезис опубликованы зарубежом. 

Результаты исследования изложены в статьях: «Укрепление 

сотрудничества государственного и частного сектора в обеспечении 

устойчивого развития Азербайджана» ("Geostrategiya” jurnalı, Bakı, 

2020), «Актуальные проблемы совершенствования механизма со-

трудничества государственного и частного сектора в контексте их 

устойчивого развития» (“Xəbərlər” jurnalı (AMEA İqtisadiyyat İnsti-
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tutu, Bakı, 2020), «Опыт стран мира по совершенствованию взаимо-

действия государственного и частного секторов в современных 

условиях» (“Xəbərlər” jurnalı (AMEA İqtisadiyyat İnstitutu, Bakı, 

2021), «Важнейшие аспекты теоретико-методологических подходов 

с учётом рисков в проектах государственно-частного партнерства» 

(“Geostrategiya” jurnalı, Bakı, 2022) и «Оценка и перспективы 

усиления механизма сотрудничества государственного и частного 

секторов в Азербайджане» (Журнал «Финансовая экономика», 

России, Москва. 2022), в тезисах: «Важные аспекты сотрудничества 

государственного и частного секторов в условиях роста глобальных 

рисков» (“İnformasiya cəmiyyətində iqtisadiyyatin davamli inkişaf 

problemləri” mövzusunda Beynəlxalq Elmi konfransının materialları. 

Sumqayıt, 2021), «Роль технопарков в процессах сотрудничества 

государственного и частного секторов» (“Azərbaycan və Türkiyənin 

iqtisadi əməkdaşlığının strateji istiqamətləri. Beynəlxalq Elmi 

konfransının materialları. Sumqayıt Dövlət Universiteti və Yildiz Teknik 

Üniversitesi. Sumqayıt, 2022) и «Важнейшие вопросы развития 

сотрудничества государственного и частного секторов в регионах 

Азербайджана» (Материалы XI Международного Научно-Практи-

ческого Конференции «Современные проблемы цивилизации и 

устойчивого развития в информационном обществе». Россия,  

Москва, 2022).  

Название организации, в которой выполнена 

диссертационная работа. Диссертационная работа выполнена в 

Азербайджанском Государственном Экономическом Университете.  

Общий объем диссертации с учетом объема ее отдельных 

структурных подразделений в знаках. Общий объем 

диссертационной работы составляет (255433 знаков), в т.ч. введение 

(14861 знаков), глава I (75577 знака), глава II (64581 знаков), глава 

III (57950 знаков), заключение (9440 знаков) и список 

использованной литературы (30786 знака). Объем диссертационной 

работы за исключением рисунков, таблиц, графиков, списка 

использованной литературы составляет 222372 знака. 
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СТРУКТУРА ДИССЕРТАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

 

Введение 

Глава I. Теоретико-методологические основы сотрудничества 

государственного и частного секторов в обеспечении 

устойчивого развития 

1.1. Теоретические аспекты сотрудничества государственного и 
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НАУЧНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ, ПРЕДСТАВЛЕННЫЕ  

НА ЗАЩИТУ ДИССЕРТАЦИИ: 

 

1. В условиях глобальных воздействий образовалась необ-

ходимость обновления и совершенствования действующих 

механизмов и инструментов в сфере сотрудничества государ-

ственного и частного сектора в контексте устойчивого 

развития. 

Вопросы теоретических аспектов сотрудничества государ-

ственного и частного секторов в контексте устойчивого развития 

обуславливают комплексные и системные подходы ко всем сферам 

экономики. В 2000 году по инициативе Организации Объединенных 

Наций создана глобальная платформа по устойчивому развитию, к 

этому проекту привлечены 135 стран и более 7000 компаний. Цель 

данного проекта заключается в том, что имеется стратегическая 

необходимость углубления альтернативных источников энергети-

ческих ресурсов. Кроме того, 3-го и 4 июня 1992 году в Рио-де-

Жанейро на конференции ООН были рассмотрены глобальные 

задачи и проблемы, стоящие перед человечеством, при этом были 

определены важнейшие принципы 1 . В основу этих принципов 

преимущественно легли: охрана окружающей среды, эффективное 

использование имеющихся ресурсов, повышение жизненного 

состояния населения и пр.  

На рисунке 1, в целом, даны основные элементы теорети-

ческих аспектов сотрудничества государственного и частного сек-

торов в контексте устойчивого развития в современных условиях.  

За последние десятилетия в Азербайджане применяются 

комплексные и последовательные меры по расширению структуры 

национальной экономики, в первую очередь, в сфере применения 

высоких технологий и формирования национальной инновацион-

ной системы. 

                                                             
1 Рио-де-Жанейрская Декларация по окружающей среде и развитию. 3-4 июня 

1992 год. Конференция ООН//А/CONF.151/26/Rev.1 (Vol.1). – с.7. 

[Электронный ресурс] / URL: http://www.un.org. 
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Рисунок 1. Основные элементы теоретических аспектов сотрудничества 

государственного и частного секторов в контексте устойчивого развития в 

современных условиях (подготовлено автором). 

 

Здесь рассматриваются важнейшие аспекты развития 

национальной экономики и на основе концепции устойчивого 

развития справедливо рассмотреть 3 важнейшие направления: 1) 

обеспечение устойчивого экономического развития; 2) охрана и 

восстановление экосистемы, обеспечение социальной справедли-

вости во всем обществе. Безусловно, эти концептуальные подходы 

позволят гармонично развиваться государству и обществу, 

необходимо 

сбалансированная 

государственная политика 

по сотрудничеству 

государственно-частного 

сектора в контексте 

устойчивого развития. 

необходима разработка 

действенных мер и 

продуктивные механизмы 

по использованию 

ресурсного потенциала 

устойчивого развития 

страны. 

требуется создание 

конкурентоспособных 

сетей предприятий на 

основе высоких 

технологий по 

использованию 

национального богатства и 

природных ресурсов в 

пользу улучшения 

государство обязано 

создать требуемые условия 

для стабильного 

функционирования и 

расширения частного 

сектора в стране 

необходимо национальное 

осознание и стратегические 

подходы по экологическим 

факторам и улучшению 

эколого-экономической 

системы страны. 

требуется интенсивное 

сотрудничество в сфере 

государственно-частного 

сектора в обеспечении 

устойчивого развития, 

которые имеют 

прогрессивный 

международный опыт в 

этом отношении 

требуется разработка и 

формирование 

концептуальных 

национальных подходов по 

эффективному 

использованию ресурсного 

потенциала страны. 

требуются 

энергосберегающие 

подходы в использовании 

энергоресурсов и в целом 

различных отраслей 

экономики страны, 

особенно в 

промышленности. 

Основные элементы теоретических аспектов 

сотрудничества государственно-частного сектора в 

контексте устойчивого развития в современных 

условиях 
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эффективно использовать ресурсный потенциал природных и 

экономических ресурсов страны в целом2. 

В последние годы в Азербайджане проекты государственно-

частного сотрудничества стали более актуальными. Они, в 

основном, связаны с развитием транспортной инфраструктуры и 

строительством недвижимости.  

В ближайшей перспективе в Азербайджане предстоит решить 

множественные задачи по реализации Национальных Приоритетов 

до 2030 года в контексте возрождения освобождённых территорий 

от армянских оккупаций.  

2. Требуется обосновательное изучение, определение 

методологических подходов, обобщение методологического 

инструментария и усиление механизмов сотрудничества 

государственного и частного сектора в современных условиях. 

Вопросы методологических подходов и особенности совер-

шенствования, в том числе усиления механизмов государственного 

и частного секторов требуют разработки тех элементов и ком-

понентов, и определение адекватных инструментарий по улуч-

шению действующих механизмов государственного и частного 

секторов, чтобы добиться больше успехов и обеспечить 

противодействие к глобальным угрозам и воздействиям. «Основная 

обязанность состоит в поддержке и развитии инноваций. В 

решении поставленных задач важное место занимает государ-

ственно-частное сотрудничество»3. В целом, наиболее перспек-

тивными сферами для развития государственно-частного сотрудни-

чества являются следующие: социальная, жилищно-коммунальное 

хозяйство, спортивная, сфера здравоохранения и др. «Механизм 

государственно-частного сотрудничества обладает рядом 

положительных особенностей, что превращает его стратеги-

чески значимый инструмент для региона»4 . 

                                                             
2 Ələkbərov, U.K. Davamlı insan inkişafı və ekoloji sivilizasiyanın əsasları. – Bakı: 

– 2013, - с.134. 
3  Прудников, И.А. Государственно-частное партнерство как драйвер роста 

современной экономики / И.А.Прудников, А.М.Ротарь // Путеводитель 

предпринимателя. – 2021. Т.14. № 2, – с.123 
4 Кочетков, В.В. Развитие государственно-частного партнерства в регионе / 

В.В. Кочетков, С. А. Кочеткова // Контентус. – 2021. № 1(102), – с.30. 
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Наиболее важные методологические особенности государ-

ственного и частного сотрудничества отражены на рисунке 2. 

 
Рисунок 2. Наиболее важные методологические особенности 

государственного и частного сотрудничества в современных условиях 

(подготовлено автором на основе исследовательских материалов). 

 

С методологической точки зрения для совершенствования 

механизма государственно-частного сотрудничества в процессе 

устойчивого развития можно выделить пять направлений: 1) 

использование прогнозирования планирования для эффективного 

равенство 

государственных 

и частных 

партнеров перед 

законом 

прозрачность и 

доступность 

процедур и 

правил при 

осуществлении 

сотрудничества 

реализация 

проектов в 

рамках 

государственно-

частного 

сотрудничества с 

учетом целей 

государственных 

и частных 

партнеров, в том 

числе населения, 

потребителей и 

других 

заинтересованны

х сторон 

системность 

реализации 

государственной 

политики по 

усилению 

сотрудничества 

государственного 

и частного 

сектора в 

соответствии 

устойчивого 

развития 

Сбалансирован-

ное развитие 

общества и 

государства 

установление 

частного 

партнера на 

основе конкурса 

справедливое 

распределение 

между странами 

предусмотренных 

в договоре 

государственно-

частного 

сотрудничества 

рисков, доходов, 

гарантий и 

обязательств; 

взаимовыгодност

ь соглашения о 

государственно-

частном 

сотрудничестве 

неизменность 

правового 

режима на 

момент 

заключения 

договора о 

государственно-

частном 

сотрудничестве в 

течении всего 

срока действия 

договора 

эффективное 

управление 

проектом с 

участием 

государственных 

и частных сторон 

и органами 

финансирования 

в соответствии с 

их правами и 

интересами 

Методологические особенности 

государственного и частного сотрудничества 

в современных условиях 
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развития инфраструктуры в стране; 2) Формирование администра-

тивно-правовой и методологической базы в сфере государственно-

частного сотрудничества; 3)  Формирование управленческой сис-

темы государственно-частного сотрудничества на уровне страны, 

региона и муниципалитета; 4) Путем создания механизмов финан-

сирования проектов государственно-частного сотрудничества 

увеличение числа проектов этого типа и обеспечение их общей эф-

фективности; 3) формирование конкуренции и развитие рынка 

услуг и т.д. 

3. Требуется комплексное изучение, обобщение и 

принятие адекватных решений о применении прогрессивного 

международного опыта по совершенствованию взаимодействия 

государственного и частного сектора. 

В мире механизм государственно-частного партнёрства 

используется давно и постоянно совершенствуется. Однако ско-

рость реализации этого механизма разных в странах мира находится 

на разных этапах. Особенно впечатляют отдельные крупные проек-

ты по развитию регионов США в системе образования (создание 

новых колледжей и университетов), развитие высокотехно-

логичных производственных структур, транспортной инфраструк-

туры, системы водоснабжения и пр 5 . Отметим, что субъекты 

частного сектора в США больше всего привлекаются для реали-

зации инфраструктурных проектов, что положительно сказывается 

на показателях устойчивого развития экономики. Например, в США 

субъекты частного сектора, получая необходимые финансовые 

ресурсы, реализуют 56 % инфраструктурных проектов в сфере 

строительства дорог, 25 % - прокладке железнодорожных рельсов, 

11 % - водоснабжению и 8 % - строительству зданий и сооружений6.  

Особое внимание заслуживает государственно-частное 

партнерство в Японии. Между государственными структурами и 

субъектами частного сектора создана благоприятная среда по 

разным направлениям сотрудничества. «Япония относится к числу 

                                                             
5 Шаманина, Э.А. Сферы применения государственно-частного партнерства в 

США // Государственно-частное партнерство. – 2016. Т.3. № 2, – с.139. 
6 Closing America’s Infrastructure Gap: The Role of Public-Private Partnerships: A 

Deloitte Research Study. – 2014.– с.36. 



16 

стран, где накоплен немалый опыт использования форм и методов 

государственно-частного партнерства в различных отраслях 

производственной и социальной инфраструктуры, а так же 

государственного регулирования в этой области» 7 . Японское 

правительство последовательно финансирует крупные 

инвестиционно-инновационные и приоритетные проекты в сфере 

инфраструктуры и по другим социальным направлениям. В Tурции 

накоплен положительный опыт в сфере государственного и 

частного партнёрства. Турция находится в первых рядах 

Европейских стран в этой сфере, и среди крупных проектов ГЧП 

можно отметить мост-Чанаггале со стоимостью 3,1  млрд. евро, 

Автомагистраль Анкара-Нигде со стоимость 1,2 млрд. евро, 

Лаборатория в Билкентском Университете со стоимостью 711 млн. 

евро и др.  Государство Турции  обеспечило благоприятные условия 

по усилению субъектов ГЧП и продвижения приоритетных 

проектов в данной сфере 8.   

Если обобщить основные приоритеты международного опыта 

в сфере государственно-частного партнерства, то выделяется 

следующие: строительство, содержание и эксплуатация транспорт-

ной инфраструктуры, в том числе, автомобильных дорог, аэро-

портов, железных дорог; жилищно-коммунальное хозяйство - 

водоотведение, уборка мусора, организация коммунальных услуг и 

ремонт жилищного фонда; природоохранные объекты – водоочист-

ные сооружения, добыча и переработка полезных ископаемых; 

строительство и эксплуатация недвижимого имущества, в том числе 

жилого фонда, объектов общественной и социальной инфраструк-

туры; организация государственных услуг в области охраны 

общественного порядка; создание коммуникационной, в том числе 

телекоммуникационной инфраструктуры и оказание услуг 

потребителям; образование, в том числе строительство и ремонт 

школ, обеспечение необходимыми коммуникациями, а также 

участие в совместных образовательных проектах; здравоохранение 

                                                             
7  Иванова, А.О. Развитие государственно-частного партнерства в Японии. 

Дисс. канд. экон. наук. / Москва, 2010. – с.69. 
8 Фадюшин, И.С. Международный опыт развития ГЧП. Международный 

научно-исследовательский журнал, №4 (82), - с.41. 
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- участие в мероприятиях в области охраны здоровья, разработка и 

применение новых технологий в этой области, изготовление 

лекарственных средств. 

4. Необходим объективный анализ и оценка сферы 

сотрудничества государственного и частного сектора в Азер-

байджане в контексте основных требований устойчивого 

развития страны. 

Следует подчеркнуть, что одной из основных стратегических 

целей Азербайджана в долгосрочном периоде является обеспечение 

конкурентоспособности и устойчивого развития национальной 

экономики в постнефтяном периоде. В Азербайджане в качестве 

такого центра был создан Центр Государственно-Частного Парт-

нерства (ГЧП). Основные направления деятельности этого центра 

следующие: 1) подготовка предложений по развитию институцио-

нальной инфраструктуры в контексте сотрудничества государствен-

ного и частного секторов; 2) разработка, реализация и координация 

программ и проектов по государственно-частному сотрудничеству; 

3) расширение участия субъектов малого и среднего пред-

принимательства в разработке и реализации программ и проектов по 

сотрудничеству государственного и частного секторов; 4) 

повышение знаний заинтересованных сторон о государственно-

частном сотрудничестве, а так же разработка и реализация проектов 

в соответствии с критериями данного сотрудничества9. Государство 

определяет условия сотрудничества, создает благоприятные 

условия для удовлетворения потребностей сторон в инновациях и в 

качественных цифровых услугах, организовывает различного вида 

мониторинги с использования цифровых технологий 10. 

Кроме того, нами осуществлено сравнение основных 

макроэкономических показателей субъектов микро, малого и 

среднего предпринимательства в Азербайджане за 2016-2021 годы 

и видно, что за анализируемый период созданная добавленная 

                                                             
9  Dövlət-Sahibkar Tərəfdaşlığının İnkişafı Mərkəzi. Azərbaycan Respublikasının 

Kiçik və Orta Biznesin İnkişafı Agentliyi. с.112 - [Elektron resurs] / URL: 

https://smb.gov.az/az/nav/dovlet-ozel-sektor-terefdasligi. 
10  Balayev, R.Ə. Rəqəmsal aqrar iqtisadiyyatın inkişafinda dövlət - özəl bölmə 

tərəfdaşlığı // Kənd təsərrüfatının iqtisadiyyatı, – 2021. № 3 (37), – с.18. 
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стоимость увеличилась в 3,9 раза и при этом численность 

работников в этих субъектах увеличилась почти на 77 тысяч, а 

количество действующих предпринимательских субъектов выросло 

на 164,2 тыс. единиц (см.: таблицу 1).  
Таблица 1 

Сравнение основных макроэкономических показателей субъектов микро, 

малого и среднего предпринимательства в Азербайджане за 2016-2021 годы 

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Сравнение 

за 2016-2021 

гг., +/- 

Созданная добавленная 

стоимость, млн. манат 
3587,2 3807,6 9836,6 11071,7 10941,0 13956,1 +10368,9 

Число работников, тыс. чел.  281,0 290,1 283,4 332,2 348,7 357,8 +76,8 

Номинальная среднемесячная 

зарплата, манат 
338,6 352,8 445,3 531,0 612,3 632,2 +293,6 

Инвестиции в основной 

капитал, млн. манат 
2813 2950 3114 3422,2 2 674,1 3 387,7 +574,7 

Действующие 

предпринимательские 

субъекты 

191695 169603 186213 271304 316370 355906 +164211 

Примечание: подготовлено автором на основе материалов ГСКАР - 

https://www.stat.gov.az 
 

В Таблице 2 нами анализирована динамика численности 

статистических единиц, зарегистрированных в Азербайджанской 

Республике, где можем отметить значительный рост субъектов 

частного сектора, которые за 2015-2022 гг. вырос почти 84 % и 

составил 138,3 тыс. единиц.  
Таблица 2 

Анализ динамики численности статистических единиц, 

зарегистрированных в Азербайджанской Республике  

(на состояние 1 января), 2015-2022 гг. 

Показатели 2015 2016 2020 2021 2022 

Рост / снижение 

статистических 

единиц в 2015-

2022 гг +/– 

Рост / снижение 

статистических 

единиц в 2015-

2022 гг 

Всего 94563 100325 146233 155435 167140 +72577 76,7 % 

Государственный 10540 10646 10607 10729 10757 +217 2,1 % 

Частный 75187 80354 119887 127652 138266 +63079 83,9 % 

Доля частных  ста-

тистических единиц 

в общем числе, % 
79,5 80,1 82,0 82,1 82,7 +3,2 % 3,2 % 

Примечание: подготовлено автором на основе материалов ГСКАР - 

https://www.stat.gov.az   

А в Таблице 3 нами анализирована доля негосударственного 

сектора в ВВП Азербайджана за 2015-2021 гг., где рост составил 5,7 

% и в 2021 году зафиксирован на уровне 83,5%. 
  

https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/
https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/
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Таблица 3 

Анализ доли негосударственного сектора в ВВП  

Азербайджана, в %, 2005-2021 гг.  

Показатели 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Рост / 

снижение 

в 2005-

2021 гг. 

Доля в ВВП 77,8 81,7 82,5 81,5 82,5 81,9 81,2 83,7 83,8 84,7 85,0 80,8 83,5 

+5,7 

Промышленность 84,5 87,4 88,1 87,3 87,4 86,1 83,0 87,6 87,9 89,6 89,3 85,6 88,8 

+4,3 

Строительство 90,4 72,0 75,3 76,0 84,5 84,3 84,5 86,8 84,6 80,2 82,9 84,6 87,5 

-2,9 

Сельское 

хозяйство 97,8 99,7 99,3 99,4 99,4 99,8 99,8 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9 99,9 

+2,1 

Торговля и услуги 97,8 99,2 99,7 99,7 99,8 99,8 99,6 99,6 99,7 99,8 99,7 99,9 99,7 

+1,9 

Транспорт 37,5 75,3 78,1 77,7 77,1 78,5 81,7 82,8 82,4 83,1 83,6 80,1 84,8 

+47,3 

Связь 80,2 78,6 76,3 76,6 76,8 80,0 81,0 80,5 81,2 82,0 82,4 80,8 81,5 

+1,3 

Социальные и 

другие услуги 31,8 47,0 49,4 49,1 51,5 55,2 57,8 58,0 56,1 56,4 58,2 51,0 52,5 

+20,7 

Примечание: подготовлено автором на основе материалов ГСКАР - 

https://www.stat.gov.az 
 

За этот период доля транспортного сектора выросла от 37,5 % 

до 84,8 %, социальные и другие услуги – от 31,8 % до 52,5 %. Однако 

считаем, что именно в этих сферах имеются резервы для 

расширения сотрудничества государственного и частного секторов.  

Для определения эффективности государственно-частного 

сотрудничества нами был проведен корреляционно-регрессионный 

анализ между льготными кредитами, выдаваемыми частным 

предпринимателям, и новыми рабочими местами (см.: таблица 4). 
 

Таблица 4 

Динамика льготных кредитов, предоставленных предпринимателям 

Фондом Развития редпринимательства (тыс. манатов) и количество 

созданных рабочих мест (единица), 2010-2022 гг. 
Показатели 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Сумма 

льготных 

кредитов 
5609 6478 

 

 
 

 

9100 

 

12045 

 

12564 

 

12600 

 

8106 

 

6591 8934 5363 6703 6819 9562 

количество 

созданных 

рабочих 

мест 115000 138000 
 

218000 
 

275000 
 

295000 
 

248500 
 

189400 
 

146000 160200 175000 255067 238004 243561 

Примечание: подготовлено автором на основе материалов Фондом Развития 
Предпринимательства - http://edf.gov.az/az/content/22. 

 

https://www.stat.gov.az/source/system_nat_accounts/
http://edf.gov.az/az/content/22
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Уравнение регрессии, которая была построена между   сумма 

льготных кредитов и количество созданных рабочих мест имеет вид:  

 

APL= 1699.463 + 0.032*NJC 

 (2114.75)  (0.0099 

Где, APL - сумма льготных кредитов,   NJC- количество созданных 

рабочих мест 

В нашем примере связь между признаком Y и фактором X  

средняя и прямая.  

Средний коэффициент эластичности E показывает, на сколько 

процентов в среднем по совокупности изменится результат у от 

своей средней величины при изменении фактора x на 1% от своего 

среднего значения. Коэффициент эластичности находится по 

формуле: 

Зная входные параметры, можем вычислить коэффициент 

эластичности, которая определяется по формуле 𝐸 =
∆𝑦

∆𝑥
×

𝑥

𝑦
=

𝑏
𝑥

𝑦
~0.65  Таким образом коэффициент эластичности меньше 1. 

Следовательно, при изменении количества рабочих мест на 1%, 

сумма льготных кредитов изменится менее чем на 1%. Другими 

словами - влияние количества рабочих мест (X) на сумму льготных 

кредитов (Y) не значительно. т.е. R2 ≈0.5. что значить в 51,99% 

случаев изменения (Х) приводят к изменению (Y). Другими словами 

- точность подбора уравнения регрессии - средняя. Остальные 

48.01% изменения (Y) объясняются факторами, не учтенными в 

модели 
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Изучена зависимость сумма льготных кредитов (Y) от 

количества созданных рабочих мест (X) На этапе спецификации 

была выбрана парная линейная регрессия. Статистическая 

значимость уравнения проверена с помощью коэффициента 

детерминации и критерия Фишера. Установлено, что в исследуемой 

ситуации 51.99% общей вариабельности Y объясняется изменением 

X. Возможна экономическая интерпретация параметров модели - 

увеличение X на 1 ед.изм. приводит к увеличению Y в среднем на 

1699,463 ед.изм. Линейный коэффициент корреляции равен 0.721, 

следовательно, связь между признаком Y и фактором X высокая и 

прямая.  Анализ коэффициента эластичности показывает о не 

существенном влиянии X на Y. Ошибка аппроксимации меньше 7%, 

что говорит о хорошем качестве найденной модели.  

В результате мы нашли максимальную и минимальную 

величину   влияния суммы льготных кредитов  на количество создан-

ных рабочих 

Определим доверительные интервалы коэффициентов 

регрессии, с надежность 95% определим по формуле: 

 

(b - tкрит S.e. (b2) ≤β≤ b + tкрит Se (b2) 

0,032822- (0,009975×2,22)    ≤ β ≤    0,032822+ (0,009975×2,22) 

0.011 ≤ β ≤    0.055 

Отсюда следует,  что изменение на 1 единицу (APL)  повлияет 

от  0.011 до 0.055единиц (NJC). Таким образом доверительный 

интервал дает нам интервальное представление возможного 

изменения переменной. 

 

5. Стратегическое значение имеет объективная оценка 

важнейших направлений деятельности и обеспечение меха-

низма сотрудничества государственного и частного сектора с 

раскрытием имеющегося потенциала в этом направлении. 

Совершенствование механизма государственно-частного 

партнерства как формы эффективного взаимодействия государства 

и экономики обуславливают комплексное рассмотрение следующих 

направлений развития: 1. Повышение эффективности прогнозиро-

вания и планирования инфраструктурного развития за счет 
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привлечения внебюджетных источников финансирования. 2. 

Разработка нормативно-правовой базы в сфере совершенствования 

механизма государственно-частного сотрудничества в стране. 3. 

Развитие системы управления механизмом государственно-частно-

го сотрудничества на всех уровнях для улучшения взаимодействия 

государства и бизнеса. 4. Расширение и развитие механизмов 

финансирования сектора государственно-частного сотрудничества. 

5. Усиление конкуренции в сфере государственно-частного сотру-

дничества. Для развития государственно-частного сотрудничества 

может оказаться важным создание единого специального органа.  

6. Имеется необходимость укрепления институциональ-

ной основы в процессах взаимоотношений государственного и 

частного сектора в нынешней непростой мировой экономи-

ческой ситуации. 

Вопросы усиления институциональной основы развития 

взаимоотношений государственного и частного секторов требуют 

глубокого совершенствования действующих государственных 

механизмов, в том числе, юридической основы в данном направ-

лении. Если учесть накопившийся опыт по вышеприведённым проб-

лемам, то можно отметить, что в качестве основных принципов 

государственно-частного партнерства в зарубежной и отечествен-

ной нормативно-правовой базе рассматриваются следующие: 1) 

равенство государственных и частных партнеров перед законом; 2) 

прозрачность и доступность процедур и правил в партнерстве; 3) 

внедрение проектов в рамках государственно-частного сотрудни-

чества с учетом целей государственных и частных партнеров, а 

также населения, потребителей и других заинтересованных лиц; 4) 

определение частного партнера на основе конкурса и свободный 

доступ к конкурсу без какой-либо дискриминации участников и т.д. 

На рисунке 3 даны сферы и направления совершенствования 

государственно-частного партнерства в нынешних условиях с 

учётом развития институциональной и юридической основы, а 

также ряд немаловажных стратегических факторов. 

Если исходить из рисунка 3, то можно сделать ряд выводов, и, 

в первую очередь, необходимо отметить, что требуется 

совершенствование нормативно-правовой базы в сфере 
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государственно-частного партнерства.  

Тем более, у государства имеется опыт по поддержке 

субъектов частного сектора в кризисный период. Например, в 2020 

году в Азербайджане в рамках поддержки экономических субъектов 

предпринимательства осуществлён ряд льготных мероприятий в 

сфере налогообложения. В числе налоговых инструментов по 

поддержке субъектов предпринимательства входили льготы по 

упрощённому налогу, а так же освобождение от уплаты НДС, 

подоходного, земельного, имущественного налогов и др. Так, с 

января 2020 года были определены налоговые льготы на сумму 67 

млн. долларов в связи с короновирусной пандемии covid-19, в 

первую очередь, субъектам сектора услуг. 

В целом, в ближайшем периоде в Азербайджане можно 

прогнозировать интенсификацию расширения сотрудничества 

государственного и частного секторов и это обуславливается 

следующими факторами: 1) в постпандемическом периоде 

требуется более продуктивный и эффективный механизм 

расширения сотрудничества государственного и частного секторов 

в стране по устранению негативных последствий пандемии; 2) 

требуется интенсивный подход и альтернативные источники 

финансирования масштабной работы по возрождению и 

реабилитации освобождённых территорий, оккупированных 

армянскими захватчиками, ускорению развития вновь созданных 

экономических районов – Карабахского и Восточно-Зангезурского - 

которые прибавят стимул для устойчивого развития, в целом, 

Азербайджана и повысят его конкурентоспособность в мире и т.д. 
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Рисунок 3. Направления совершенствования государственно-

частного партнерства (составлен автором). 

Сферы Направления совершенствования 

Нормативно-

правовая 

сфера 

- разработка единого методологического подхода к механизму 

деятельности государственно-частного партнерства и оценке 

эффективности финансирования инфраструктурных проектов; 

- создание специализированных структур для развития и 

координации государственно-частного партнерства в регионах; 

- коррекция инвестиционной стратегии региона с учетом 

потребностей и возможностей частных инвесторов; 

- формирование системы обмена опытом в сфере государственно-

частного партнерства; 

- развитие и совершенствование единых механизмов выбора 

частных партнеров для осуществления проектов сотрудничества 

государственного и частного секторов. 

Организацион

ная сфера 

Финансовая 

сфера 

- определение возможности возврата инвестиций, 
вложенных частными партнерами в проект государственно-

частного партнерства в рамках нормативно-правовых актов 

путем представления долгосрочной государственной 

гарантии: 
- разработка стандартизированных форм инвестиционных 

договоров  в рамках осуществления проектов 

государственно-частного партнерства. 

 

Сфера 

договорных 

отношений 

- разработка механизма частной инициативы; 

- пересмотр и снижение требований к частному партнеру; 

- смягчение требований к проведению конкурса на участие бизнес-

сообществ в проектах государственно-частного партнерства. 

- повышение доступности финансовых заимствований для 

осуществления проектов государственно-частного сотрудничества; 

- расширение использования инструментов бюджетного 

финансирования; целевые кредиты, государственные гарантии и 

субсидии; 

- улучшение инвестиционных условий и вывод заемного капитала. 
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Всему этому могут значительно способствовать принятие 

Закона Азербайджанской Республике «О государственно-частном 

партнерстве»  от 9 декабря 2022 года11. При наличии подобного 

полноценного и прогрессивного современного закона можем прог-

нозировать рост интенсивности и продуктивности сотрудничества 

субъектов государственного и частного секторов в Азербайджане в 

нынешних условиях. 

7. Требуется осмысление и определение важнейших 

направлений и приоритетов углубления сотрудничества госу-

дарственного и частного сектора в регионах страны с учётом 

рационального использования природных и экономических 

ресурсов. 

Отметим, что проблемы интенсификации процессов сотруд-

ничества государственного и частного секторов в регионах страны 

отличаются рядом особенностей. В первую очередь, необходимо 

рассматривать современные проблемы, которые волнуют население 

и создают дискомфорт в населённых пунктах. Для этого необходимо 

обеспечить бесперебойную подачу электричества, природного газа, 

питьевой воды, тепловой энергии и пр.  

Государственно-частное сотрудничество как форма 

хозяйствования повышает уровень организованной устойчивости 

региональной экономики и ее конкурентоспособности12. Развитие 

государственно-частного сотрудничества как эффективного взаи-

модействия государственных структур и частного сектора бизнеса 

позволяет повысить эффективность решения социально значимых 

проблем регионов. 

Используя механизм государственно-частного партнерства, 

нами предложен: «Методологический механизм по эффективному 

использованию ресурсов региона в рамках государственного-

частного партнерства», который отражен на рисунке 4. 

 
                                                             
11  Dövlət-özəl tərəfdaşlığı haqqında Azərbaycan Respublikasının Qanunu. Bakı 

şəhəri, 9 dekabr 2022-ci il. № 691-VIQ. 
12  Фалалеев, А.Н., Кузьмин, Д.И. Механизм управления государственно-

частным партнерством в регионе. Вестник Сибирского государственного 

аэрокосмического университета имени академика М.Ф. Решетнева, – 2012, – 

с.221. 
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Рисунок 4. Методологический механизм по эффективному использованию ресурсов 

региона в рамках государственного-частного партнерства (источник: составлено 

автором) 
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27 

8. Имеется необходимость обоснования и определения 

важнейших направлений совершенствования механизма 

сотрудничества государственного и частного сектора в обеспе-

чении устойчивого развития Азербайджана в постпандеми-

ческом периоде и в контексте усиления глобальных угроз и т.д. 

Перспективы развития сотрудничества государственного и 

частного секторов Азербайджана требует реализации последова-

тельных мероприятий исходя из новых вызовов и требований в мире 

в современном мире. Хотели бы отметить, что в последние годы 

особое внимание уделяется развитию принципов и инфраструктуры 

зелёной экономики и зелёной энергетики. Отрадно, что в 2024 году 

в ноябре месяце в Азербайджане будут организованы глобальные 

мероприятия 29-й сессии Конференции сторон Рамочной конвенции 

ООН об изменении климата (COP29) 13 . Считаем, что в рамках 

усиления экологической безопасности, минимизации объёма 

отходов в атмосферу, уменьшения негативных последствий 

изменения климата имеются колоссальные резервы и обозначены 

приоритетные направления углубления государственно-частного 

партнёрства. Субъекты частного сектора Азербайджана могут 

создать предприятия по утилизации промышленных отходов, а так 

же инвестировать в развитие зелёной энергии и т.д. 

На рисунке 5 дана блок-схема основных направлений 

совершенствования механизмов сотрудничества государственного 

и частного секторов в обеспечении устойчивого развития в 

Азербайджане в постпандемическом периоде и в контексте 

возрождения, освобождённых от оккупации земель. 

  

                                                             
13 Azərbaycan Respublikasında 2024-cü ilin “Yaşıl dünya naminə həmrəylik ili” elan 

edilməsi haqqında Azərbaycan Respublikası Prezidentinin Sərəncam, Bakı, 25 

dekabr 2023. 
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Рисунок 5. Блок-схема основных направлений совершенствования механизма сотрудничества 

государственного и частного секторов в обеспечении устойчивого развития в Азербайджане в 

постпандемическом периоде и в контексте возрождения, освобождённых от оккупации земель 

(разработано автором). 
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В ближайшем периоде важным рассматривается совер-

шенствование действующих механизмов и подходов к повышению 

эффективности государственного и частного секторов в контексте 

устойчивого развития с учетом современных вызовов и глобальных 

воздействий.  

 

Основные выводы и заключения диссертационной работы: 

1. Исходя из теоретико-методологических подходов и современ-

ных приоритетов взаимодействия субъектов государственного 

и частного секторов, считаем, что в Азербайджане необходимо 

последовательное рассмотрение важнейших вопросов развития 

общества и государства с учётом интенсификации процессов 

улучшения жизненного состояния населения, реализации 

эффективных проектов по взаимодействию государства и 

бизнеса, оптимальной координации деятельности субъектов 

государственных и частных структур по стратегическим 

вопросам и накопившимся проблемам в стране в современных 

условиях. 

2. Мы считаем, что в Азербайджане необходимо рассмотрение 

опыта Японии в сфере усиления сотрудничества государствен-

ного и частного секторов. Так, в Японии последовательно 

реализуются крупномасштабные проекты инвестиционно-

иноовационной направленности, которые охватывают сферу 

инфраструктуры, в том числе, в социальном направлении. Как 

раз в этих направлениях в Азербайджане необходима разра-

ботка и реализация подобных проектов и мероприятий. В 

Японии взаимодействие государственного и частного секторов 

сконцентрировано на улучшении общественного транспорта, 

социальной энергетической системы, коммунальной инфра-

структуры, строительстве новых школ и больниц и пр. Все это, 

безусловно, способствует улучшению жизненного состояния 

населения страны - такие же цели и задачи актуальны и для 

Азербайджана.  

3. Можно отметить, что в Азербайджане сформированы и 

определены важнейшие направления и стратегические цели 

национальной экономики, в которых преимущественно 
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рассматривается укрепление конкурентоспособности 

национальной экономики, уменьшение ее зависимости от 

нефтяного фактора с учётом устойчивого развития страны в 

долгосрочной перспективе.  

4. В Азербайджане проводятся целевые работы по дивер-

сификации национальной экономики и созданию почвы по 

усилению устойчивого развития страны в ближайшей, средней 

и долгосрочной перспективе. В стране имеются производствен-

ные мощности по стабильному обеспечению энергоресурсами 

населения и субъектов экономики страны. Всё это позволяет 

разработать и реализовать перспективные инвестиционно-

инновационные проекты по созданию разветвленной сети 

социальной и производственной инфраструктуры. 

5. В Азербайджане проводится сбалансированная региональная 

политика, которая отвечает требованиям новых вызовов по 

повышению устойчивости социально-экономического развития 

регионов страны. Кроме того, после нового районирования 

количество экономических районов страны увеличилось с 12 до 

14 – были заново созданы Карабахский и Восточно Занге-

зурский экономические районы. Поэтому считаем, что 

образовались новые реалии и возможности расширения 

процессов сотрудничества государственного и частного 

секторов в сфере реализации новых крупных инновационно-

инвестиционных проектов в регионах.  

6. В числе основных принципов и перспективных направлений 

обеспечения эффективности и расширения деятельности в 

сфере сотрудничества государственного и частного секторов в 

контексте устойчивого развития в ближайшей и долгосрочной 

перспективе требуется: 1) обновление концептуальных 

подходов в данном направлении; 2) определение новых 

приоритетов усиления сотрудничества с учётом глобальных 

вызовов и трансформаций; 3) определение более конкретных 

направлений взаимодействия субъектов государственного и 

частного секторов; 4) создание более прогрессивной формы и 

методов усиления деятельности частного сектора в решении 

социально-экономических проблем; 5) разработка и реализация 
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новых государственных механизмов и инструментария по 

стимулированию деятельности субъектов частного сектора в 

решении проблем обеспечения лучшего жизненного состояния 

населения и т.д. 
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