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AZORBAYCANIN AQRAR SEKTORUNDA LAYIHOLORIN
SOMOROLILIYi: TOCRUBO VO PERSPEKTIiVLOR

Xiilasa

Dissertasiya isinin aktualligi: Molumdur ki, qeyri-neft sektorunun, eloco do emal
Sonayesinin inkisafinin, regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin, respublikamizda orzag
tohliikasizliyinin tomin edilmasi aqrar sektorun osas inkisaf strategiyalari hesab edilir. Bu
istigamatdo hazirda dovlat proqramlart Vo ¢oxsayli layihalor icra edilmokdadir. Dissertasiya
isindo soziigedon todbirlorlo bagh tohlillor edilorok onlarin naticalori giymatlondirilmisdir.

Dissertasiya isinin magsadi: Tadqgigatin magsadi 6lkamizda kond tesarriifati sektorunda
icra olunan layihalorin tohlilinin aparilmasi va naticalorinin giymatlondirilmasidir.

Dissertasiya isinda istifads edilmis biznes todqiqat metodlari: Dissertasiya isinin
todgiqat metodlarini regionlarda hoyata kegirilon aqrar layiholorin detall: tahlili vo naticalarinin
miiqayisasi, aqrar sektorla bagli statistik molumatlarin vo hesabatlarin tahlili, layihalorin
somaraliliyinin giymatlondirilmasi toskil edir.

Dissertasiya isinin informasiya bazasi: Aqrar saho {izro mévcud qanunvericilik,
aidiyyati dovlat organlarimin kiitlovi informasiya vasitalorinds, rosmi saytlarinda, eloca do rosmi
nasrlorinds yayimlanan statistik molumatlari, mévzu tizra digor analitik malumatlar, mogalalor
Vo digor odabiyyat resurslari dissertasiya isinin asas informasiya bazasin togkil edir.

Dissertasiya isinin mohdudiyyatlari: Olkomizds agrar saho iizro hayata kegirilon bir
sira layiholorlo bagli bazi statistik molumatlara, soziigedon saho {izro tamamlanmis bir nego
layihorin  keyfiyyat gostaricilorinin  aldo edilmasino, o6lkomizds aqrar sektorun movcud
vaziyyatinin giymatlondirilmasi ilo bagh aidiyysti tizro rosmi molumatlara tam sokildo
algatanligin olmamasi todqigat zamani qarsilasilan asas mahdudiyyatlor olmusdur.

Dissertasiya isinin praktik naticalori: Todqiqat zamani saho tizro movcud
catismazliglar vo ehtiyaclar miioyyanlosdirilorak, onlarin aradan qaldirilmasi istigamatinda
hoyata kegirilmali tadbirlorlo bagli miivafiq tokliflor dissertasiya isindo qeyd edilmisdir.

Naticalarin istifada oluna bilacayi toskilat, miiassisa va biznes sahalari: Dissertasiya
isinin yazilmasi zamani aparilan aragdirma naticasinda oalda edilon naticalor agrar sektorun
inkisafina, samaraliliyin artirllmasina vo dayanigli kond tosorriifati tocriibalorinin tosvigine
yonalmis layihalorin planlagdirilmasi va icra edilmasi magsadilo aidiyyati dévlet organlarinda,
eloca do bu sahads foaliyyat géstoran 6zal miiassisalords, beynolxalq toskilatlarda, elmi tadgigat
institutlarinda, qeyri-hokiimot togkilatlarinda vs s. istifads edils bilor.

Acgar sozlar: aqrar sektor, dayamiqliliq, arazi inkisafi, tocriibalar, somaralilik.



IXTISARLAR
BMT — Birlosmis Millatlor Taskilati
ARDSK - Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi
KTN — Kond Tosorriifati Nazirliyi
AKIA — Agrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi
AXA — Agrar Xidmatlor Agentliyi
ASK — Agrar Sonaye Kompleksi
FAO — BMT-nin Orzaq vo Kond Tosarriifat1 Togkilati
QHT — Qeyri Hokiimat Toskilat
UDM - Umumi Daxili Moahsul
AFAQ — Agrar Faaliyyatli Azarbaycan Qadinlari
AMAL — Agrar Maggullugun Artirilmast Layihasi
EKTIS - Elektron Kond Tosorriifat: Informasiya Sistemi
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GIRIS

Olkomiz agrar saho ii¢iin miinbit torpaqlara sahib olmas1 eloca do, miixtalif
iglim qursaqlarinda yerlosmosi ilo diinyada aqrar potensiali yiiksok hesab edilan
Olkolor sirasindadir. Bu giinadok soéziigedon potensialdan daha somorali istifado
edilmosi iiclin aqrar sahonin inkisafina zomin yaradan miixtalif layihalor hoyata
kecirilmis vo bu da naticads kond tosarriifatinin modernizasiyasina va agrar sahanin
stiratli inkisafina nail olmaga komak etmisdir.

Dissertasiya isindo Azarbaycanin aqrar sektorunda hoyata kegirilon layihalorin
effektivliyinin  giymatlondirilmasi, 6lkonin  kond tesarriifatinin  inkisafinda
yenidongqurma vo digor inkisaf layihoalorinin totbiqi, bu sahado hoyata kecirilon
sosial-igtisadi inkisaf layihalori, gobul olunmus miivafiq D&vlot Proqramlarinin
icrasinin naticolori barado moalumatlar geyd olunmusdur. Homginin dayanigh aqrar
sektorun tomin edilmosi moqgsadilo hoyata kegirilmis layiholor, oldo edilmis
tocriibalar va perspektivlardan bohs edilir.

Molumdur ki, hazirda 6lkomizdo aqrar sektorun inkisafi ilo bagli qarsiya
goyulan hadaflora ¢atmaq t¢iin c¢oxsayli todbirlor hoyata kegirilmokdadir. Bu
istigamatdo 2004-cii ildon bu giinodok ugurla hoyata kegirilon regionlarin sosial-
igtisadi inkisafina dair miivafiq Dovlot programlarini, eyni zamanda icrast zamani
aqrar sektorda daha boyiik hacmloards inkisafa tokan veran goxsayli layihalori, dovlat
saviyyyali tadbirlori misal gostara bilarik.

Son dovrlorde regionlarda miiasir toSorriifat subyektlorinin yaradilmasi
Olkomizdo aqrar sektorun inkisafinda yeni yanagmalarin, innovativ metodlarin
totbigino yaxs1 niimunadir. Hazirda da olkomizdo iri fermer tosorriifatlarinin
yaradilmasi, aqrar sektorun inkisaf etdirilmasi, dayaniqli kond tosatriifati sisteminin
qurulmasi prosesi ugurla davam etdirilir.

Azorbaycan, zongin tarixi vo madoni irsi, zongin tabii resurslari va iqlim soraiti
ilo taninan bir 6lkadir. Biitiin bu imkanlar iimumilikds ¢oxtarafli vo mohsuldar kond

tosarriifat: sahasinin formalasdirilmasinda béyiik rola malikdir. Hom SSRI dévrunds,
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hom do miistoqillik gazandigdan sonra respublikamizin aqrar sektoru innovativ
texnologiyalarin totbigqi vo eloco do beynalxalg amokdasliglar sahssindo ugurla
hayata kegirilon tadbirlor sayasindo durmadan inkisaf etmokdadir.

Dissertasiya isindo Azorbaycanin aqrar sektorunda hoyata kegirilan
layihalorin, dovlst programlarmin tohlili aparilmis vo arasdirma naticasine uygun
olarag oOlkodo agrar sahodo aparilan foaliyyatlora, inkisaf istigamatlorino vo
problemlarin hallina dair malumatlar oks edilmisdir. ©sas moaqgsad, Azorbaycanin
agrar sektorunda hoyata kegirilon layiholorin effektivliyini toyin etmok vo onlarin
movcud problemlara neco cavab verdiyini giymatlondirmoakdir. Aparilan arasdirma
zaman1 agrar sektorda hoyata kegirilon layihalorin tohlili, onlarin 6lkeanin iqtisadi
inkisafina, eloco do xalqmn rifahinin yiiksaldilmosino olan miisbat tasirinin
giymatlondirilmasi, bu istigamotdo miixtolif vaxtlarda hoyata kegirilon aqrar
islahatlarin no doroco ugurlu olub-olmamas: tohlil edilmisdir. Belo ki, kond
tosarriifat1 sektorunda icra edilmis miixtalif (okingilik, heyvandarliqg, su vo torpaq
resurslarinin idara edilmasi, fermerlorin maariflondirilmasi, sosial inkisafi va s.
istigamatda hayata kegirilon) layihalorin mogsadlari, hadaflari, onlarin icra miiddati
arzindo effektivliyi, tosir giicii, istifado olunan resurslari, oldo edilon naticalori
giymatlondirilorak, layihalorin strukturu, xiisusiyyatlori, mogsadlari, hadoflori va
tasir mexanizmi todgiq edilmisdir.

Todgigat zamani indiyadok olkamizds gobul edilmis dovlet programlari,
Azorbaycan Respublikasinda Kond Tasarriifatinin Inkisafina dair Strateji yol xaritosi,
Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor, Prezidentimizin
aqrar sektorun inkisafi ilo bagli saroncam va formanlari, Azorbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabinetininin, Kond Tosarriifati Naziliyinin, Azorbaycan Respublikasi
Igtisadiyyat Nazirliyinin, ARDSK-nin illik hesabatlar1 vo biilletenlori, miivafiq
dovlst qurumlarinin analitik materiallari, dévri ¢ap edilon jurnallar, mogalalor va

digar internet resuslarindan istifads edilmisdir.



Eyni zamanda dissertasiya isindo aqgrar sahonin rogabstgabiliyyatinin
giiclondirilmasi  istigamatindo  hoyata  kegirilon  layiholor, dovlet dostoyi
mexanizmlori, dovlot-6zol torofdashigi, eloco do fermerlorin 6ziinlimosgulluq
imkanlarinin artiritlmasi, bu istigamatdo hoyata kegirilon todbirlorin sosial-igtisadi
samoaraliliyinin giymatlondirilmosi, 6lkemizds aqrar sektorun dayanigli inkisafina
nail olunmasi istiqgamatinda alds olunan tacriiba va perspektiviar toqdiq edilmisdir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyino asagidakilari aid edo bilorik:

- Metodoloji innovasiyalar: Toadqgigat isi aqgrar layihoalorin effektivliyini
qiymoatlondirmok tgiin yeni metodologiyalar toqdim edir. Bura layihoalorin
miiqayisoli tohlilino vo onlarin naticolorinin giymatlondirilmasino daha sistemli
yanasilmasi aiddir;

- Layiholorin somoraliliyinin tohlili: Dissertasiya isi aqrar sektorda hoyata
kecirilon layihoalorin effektivliyinin detalli tohlil olunmasini tomin edir vo bu
layiholorin  hodoflorine hansi  doracode ¢atdigini  vo mdvcud problemlori
miloyyanlosdirir;

- Statistik molumatlarin tohlili: Agrar sahadoki on son statistik molumatlarin
tohlil edilmosi, regional soviyyads iqtidasiyyatin asas prioritetlorindon biri kimi kond
tosarriifatr sektorunun cari vaziyyatinin tohlil edilmasi va séziigedon sahoanin inkisaf
etdirilmasi ilo alagadar miivafiq totbirlorin gériilmasi,

- Innovativ iistiinliik: Aqrar sektorun dayaniqli ve davamli inkisafi istiqametindo
inkisaf etmis 6lkolorin saha tizro tocriibasinin tohlili.

Tadqiqat isinin strukturunu giris, ti¢ fasil, natico va tokliflor, istifado edilmis
adabiyyat siyahisi, sokillorin vo cadvallarin siyahisi togkil edir. Dissertasiya isindo 4
cadval, 5 sokildon (histogramdan) istifado olunmusdur, is notico vo tokliflorlo
tamamlanir. Notico vo toklif hissasindo fosillor iizro oldo olunan molumatlar
timumilosdirilmis, movcud problemlor oks edilmis vo sahonin inkisafi homginin

movcud problemlarin halli il bagh tokliflor geyd edilmisdir.



FOSIL I. OLKONIN KOND TOSSORUFATINDA YENIDONQURMA VO
INKISAF LAYIHOLORININ HAZIRLANMASI VO TOTBIQININ NOZORI-
METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Sosial-igtisadi inkisaf layihalori va programlarmin mahiyyati, onlarin asas
elementlari

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torafindon hoyata kegirilon iqtisadi inkisaf
strategiyalar1 6lkomizin regionlarinin davamli vo dayanigl inkisafinin tomin
edilmasi, eyni zamanda rayonlarda davamli inkisaf tendensiyalarina istinad edon
rogabatgabiliyyatli kond tosorriifati qurmaq mogsadi dasiyir. Bu siyasotin hoyata
kecirilmasinda, miixtalif illorda (2004-2008, 2009-2013, 2014-2018 va 2019-2023-cii
illor tizro) regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo olagodar qobul edilon dovlet
programlart xiisusi rola malikdir. 2004-cii ildon etibaron ugurla icra edilon soziigedon
dovlat programlar: sohar, qosaba va kond yerlorindoki ohalinin sosial rifahin1 miisbat
yondo kokli sokildo doyismis, regionlarin digor saholorlo yanasi agrar sektor iizro
potensialinin artmasina genis imkanlar agmisdir.

Qeyd olunan Do6vlat Programlart ¢or¢ivasinds respublikamizda orazi inkisafi
ilo bagh tonzimlonmo sistemlorinin (homg¢inin ganunvericilik bazasinin) daha da
tokmillogdirilmasi, yerlordoki ohalinin tosorriifat dovriyyasina calb olunmasi vo buna
uygun olarag olko iqtisadiyyatini saxalondirilmesinin genislondirilmasi vo onun
somaraliliyinin yiiksaldilmasi hesabina kond tasarriifatinin ragabatqgabiliyyatliliyinin
artirllmasina, saglam va daima inkisaf edon sahibkarliq sisteminin qurulmasina,
bazarda saglam rogabotin tomin edilmasine, ohalinin bazara ¢ixis imkanlarmin
asanlasdirilmasina, istehsal edilon mohsullarin keyfiyyastinin yaxsilasdirilmasina, tobii
ehtiyatlardan somorali istifado olunmasmna vo diger istigamotlordo kompleks
tadbirlorin goriilmasina nail olunmusdur.

Soziigedon programlarin asas mahiyyatini tobii resurslarin qorunaraq onlardan

somarali istifado edilmasi, yasil kond tosorriifatinin dayaniql inkisaf etdirilmasi,
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6lkomizda neft sektoru ilo yanasi geyri-neft sektorunun da siiratli sokildo inkisafinin
tomin edilmosi, bu saho {izro ixrac potensialinin daha ¢ox artirilmasi, 06lko
orazisindoki biitiin ohalinin (xiisusilo kond yerlorindo yasayanlarin) sosial rifahinin
yaxsilagdirilaraq onlar ii¢lin layiqli yasayis soviyyasi imkanlarinin yaradilmasi, yerli
ohalinin yerli bazarlarda golir oldo etmok imkanlarinin artirilmasi vo son noaticodo
Olko regionlarinin davamli vo dayanigli intensiv inkisafinin tomin edilmosi toskil
etmisdir.

Ononavi kond tosorriifati bdlmoelorinin, eyni zamanda priotitet bitkilorin
becarilmoasinin inkisafi istigamotindo imzalanmis soroncamlar, tesdiq olunmus
miixtolif dovlat programlari, eyni zamanda kond tosarriifat1 ilo masgul olan soxslora
subsidiyalarin 6danilmasi ilo bagli gobul olunmus gorarlar aqrar sektorda istehsal vo
ixrac imkanlarmin artirilmasinda vo kond yerlorinds ohalinin masgulluq soviyyasinin
yiiksoldilmasindo miihiim rol oynamigdir. Son dovrlordo aqrar saho {izro
reallasdirilan layiholor, proqramlar, davamli todbirlorin icra olunmasi sayasindo
respublikamizda kond tosorriifati inkisaf etmis vo ohalinin orzaq mohsullan ilo
Ozlinlitominetma saviyyasi yliksalmisdir. Eyni zamanda orzaq mohsullarinin
istehsalinda da artim miisahids edilmis, ixrac potensiali giiclondirilmisdir.

Dovlat Programlari ¢argivasinda aqrar sahonin inkisafi ilo olagadar xeyli sayda
prioritet hesab edilon ardicil todbirlor hoyata kegirilmisdir. Bundan bagqa, aqrar
sahonin vergilordon azad edilmasi, fermerlora dastok olaraq subsidiyalarin, giizostli
kreditlorin verilmasi, eyni zamanda digor dovlot dostoyi mexanizmlorinin totbiq
edilmosi, soziigedon istigamotds infrastrukturun yaxsilasdirilmasi, dovlet
investisiyasi hesabina su anbarlariin vo yeni su kollektorunun tikintisi, bunlardan
basqga digor iri layiholorin hoyata kecirilmosi, Aqrolizing ASC-nin yaradilmasi, olavo
olaraq 2015-ci ilin Kond tosarriifati ili elan edilmasi kimi tadbirlor vo s. aqrar sahonin
inkisafina gostorilon diqgeatin gostaricisidir vo bu sahonin inkisafina tominat
vermisdir.

Yuxarida sadalanan todbirlorlo olagodar olaraq Olkomizdo bitkigilik vo
9



heyvandarliq sahalori siiratlo inkisaf etdirilmis, qida mohsullar1 ilo 6zlinlitominetmo
saviyyasi daha da yaxsilasdirilmisdir. Qeyd edilonlorlo yanasi qisa dovr orzindo iri
fermer tosorriifatlari, c¢oxsayli innovativ texnologiyalar1 06ziindo comlogdiron
aqroparklar, intensiv okingilik tosorriifatlari, miiasir tipli istixanalar, kond tosorriifat
mohsullar1 istehsalinin inkisafina xidmot edon digor infrastrukturlarin maddi-texniki
bazasinin giiclodirilmasine do nail olunmusdur.

Agrar sektorun osas xiisusiyyotlorindon biri onun davamliliginin tomin
edilmosidir. Kond tesarriifat1 sahasinin dayanigli inkisafini1 toamin etmoak tgiin ilkin
olarag kond yerlorinda ohalinin, biitovliikdo kondin orazi inkisafin1 tamin etmok
lazimdir. Orazi inkisafi kond yerlorindo ohalinin hoyat soviyyasinin daim
yiiksaldilmasindon birbasa asilidir.

Agrar sahodo dayaniqliliq istehsalin intensivlogdirilmoasinin  iqtisadi
somaraliliyi, omok mohsuldarligi vo torpaglardan somorali istifads, gqabaqcil
aqrotexnologiyalarin totbigi ilo six olagolidir. Aqgrar sahonin rogabato davamli
inkisafi istehsal potensialindan somoroli istifado edilmoasindon asilidir vo kond
tosarriifatinin dayanighi inkisafina xidmot edir (Hiseynov M.C., 2006; Hiiseynov
M.J., 2004).

Agrar sahodo hoyata kegirilon layihalor 6lkemizds orazi inkisafini toamin
etmok, kond tosarriifatini modernizasiya etmok, ohalinin sosial-igtisadi voziyyatini
yaxsilasdirmaq, 6lka igtisadiyyatini inkisaf etdirmok mogsadi dasiyir. Bu layihalorin
sosial-iqtisadi somaraliliya tasirini asagidakilarda gors bilarik:

o Agrar sahado hoyata kegirilon layihalorin naticasinds saho iizro genis
infrastruktur imkanlarma nail olunmusdur. Infrastrukturun inkisafi fermerlora daha
bol mahsul yetisdirmok, onlar1 daxili, elaco do xarici bazarlara ¢ixarmag, istehsal
proseslorini asanlasdirmag imkani verir.

o Innovativ texnologiyalarin tatbigino ydnoldilmis layihoslorin icrast noticesindo
agrar sahays modern texnologiyanin, avtomatlasdirilmis sistemlorin, miasir suvarma

sistemlorinin totbigi sayssinds islor daha effektiv hala golmis vo ol amoyindon
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istifado pay1 azaldilaraq, mohsul istehsal hacminin artirilmasina nail olunmusdur ki,
bu da fermerlorin golir soviyyessinin artmasmma Vo Yyasayis standartlarinin
yiiksalmasina gotirib ¢ixarmisdir.

o Agrar sahoadoki layihalor, mohsulun diversifikasiyasini vo keyfiyyatinin
artirilmasini tomin edir. Bu da kondlilorin mohsul portfelini genislondirorok, onlarin
forgli bazarlarda daha konkurent galmaga vo mohsul dovriyyasini artirmaga komok
edir.

o Tosvigat va tolim programlar: istigamatindo hoyata kegirilon layihalor aqrar
sektorda miixtalif istiqamatlor tizro fermerlorim bilik vo bacariglarinin artirilmasini
tomin edir. Noticodo bilikli vo tocriibolori fermerlor hazirlanir ki, bu da 6z
novbosindo agrar saho tiizro mohsuldarligin ¢oxalmasina, idxaldan asililigin
azaldilaraq ixrac potensialinin artmasina sabob olmusdur.

. Agrar sahodo hoyata kecirilon layihalorin noticosi olaraq yeni is yerlori
yaradilmast ohalinin - masgullugunun artirllmasina, onlarin social rifahinin
yaxsilasmasina, regionlarin siiratli inkisafina gotirib ¢ixarmisdir, bu tasirlor har ilin
yekunlarma dair aidiyyeati qurumlarin hesabatlarinda da aydin sokildo goriiniir.

Agrar sahodo hoyata kegirilon sosial-igtisadi inkisaf layiholori vo
programlarinin  asas moagsadi  fermerlorin  vo kond ohalisinin  hoyat soraitini
yaxsilasdirmaq, onlarin manfi iqtisadi va sosial problemlarini hall etmok vo aqgrar
sahada siiratli vo davamli inkigafa nail olmaqdir.

Bu layihalar va programlar bir sira foaliyyat sahalarini ohato edir:

- Kond ohalisinin inkisafi: Bu proqramlar fermerlorin tohsil, saglamliq, hoyat
soraitinin yiiskaldilmasino miivafiq komoaklik edir. Masalan, tohsil programlar1 va
tolimlor fermerlorin tohsil saviyyasini, onlarin saho iizro bilik va bacariglarini
artirmagq tigiin togkil olunur.

- Kond tosarriifatt sahasinin vo mohsullarin inkisafi: Bu programlar aqrar
sahodo okingiliyi vo mohsuldarligi artirmaga yonaldilmisdir. Bu, masalon, mahsul

yetisdirilmasini  dostoklomo programlari, madoani bitkilorin  vo heyvanlarin
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yetisdirilmasi iiclin texnologiyalarin vo maliyys imkanlariin tomin edilmasi vo ya su
tochizati va irrigasiya infrastrukturunun inkisafi kimi tadbirlori shats edir.
- Yenidonqurma Vo infrastrukturun inkisafi: Bu proqramlar fermerlorin sahor
moarkazlorina kogmolorinin  garisisint  almaq Vo onlar {iglin yasayis soraitini
yaxsilasdirmaq moqsadilo kond orazilorinds infrastrukturu inkisaf etdirmoys Vo
genislondirmoys yonoaldilmisdir. Buraya, yol, su, elektrik kimi infrastruktur Xatlorinin
cokilmasi vo digor sosial miiassise imkanlarinin giiclondirilmosi daxildir.
- Fermerlarin islo tominati vo sosial miidafiasi: Bu programlar fermerlarin islo
tomin olunmag va ya 6z islorini qurmaq imkanlarini artirmaga yonalmisdir. Buraya,
kredit proqramlart, is talimlori vo is qurma layiholori ilo bagl todbirlor daxildir.

Bu programlar va layihalor imumilikda dévlat, beynalxalq teskilatlar vo qeyri-
hokumat toskilatlart tarafindon hoyata kegirilir. ©sas moagsad, kand ohalisinin sosial-

iqtisadi inkisafini tomin etmok va onlarin hayat saviyyasini artirmaqdir.

1.2. Azorbaycanda igtisadi sahalar iizrs inkisaf layihalorinin samaraliliyinin
aktuallagsmasi: agrar sektorun xiisusiyyotlori

Miistoqilliyimizi borpa etdikdon sonraki ddvrlordo aqrar sektorun inkisaf
etdirilmasi moqgsadilo bu sahoys daima dovlot dostoyi hoyata kegirilmis, ixrac
imkanlar1 genislondirilmis, idxaldan asililigin azaldilmasi istigamotindo islora
baslanilmis va sdziigedon sahaya investisiya qoyulusu artirilmigdir.

Moalumdur ki, Azarbaycan iqtisadi saholor tizro inkisaf layiholorinin hoyata
kegirilmasi vo onlarin somaraliliyinin aktuallasdirilmasi istigamstinds son dévrlarda
ciddi addimlar atmus bir 6lkadir. Olkenin igtisadiyyatmin inkisafinda aqgrar sektorun
yeri shamiyyatli deracada boyiikdiir va geyd edilon istiqgamotds xeyli sayda layihalor
hoyata kecirilmokdadir. Agrar sektorda inkisafin siiratli olmasi 6lkenin golocokdoki
inkisaf perspektivlori iicliin do oldugca ©6nomli hesab edilir. Olkomizin

igtisadiyyatinda vacib yerlordon birini tutan aqgrar sektorda olverisli inkisaf
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dinamikasinin yaranmasi orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmasi ilo borabor, kond
yerlorindoki ohalinin moggullugu ilo bagli problemlorin holli eloco do, onlarin
rifahinin  yaxsilasdirilmasi, eyni zamanda mohsul ixracinin diversifikasiyasi
baximindan oldugca énomli rola malikdir (Salahov S.V. vo basqalari, 2002).

Azarbaycan dovlati torafindon hoyata kegirilon bir sira layiholor, 6lkonin agrar
sektorunun inkisafim1 tomin etmok, onun effektivliyi artirmaq vo kond yerlorindo
ohalinin sosial-ekonomik statusunu yaxsilasdirmagi hadofloyir.

Kond tosarriifatt 6lkomizdo aqrar saneye komplekslorinin (ASK) osas
sahalorindon hesab edilir. Aqrar sektorun osas xiisusiyyatlorini 6lko shalisinin arzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasi, biitiin regionlarda sosial vo iqtisadi inkisafa nail
olunmasi, okingilik vo heyvandarliq mohsullar istehsalinin innovativ texnologiyalar
asasinda toskil edilmasi, agrar sahs tizro mohsullarin istehsali vo emali tigiin zaruri
hesab edilon infrastrukturun yaradilmasi toskil edir (Quliyev E.A., 2015).

Hazirki dovrde kond tosaorriifati sahasinin siiratli inkisafina nail ola bilmok
ticiin 6lkomizdo ASK-larin yaradilmasina xiisusi diqqgat edilir. ASK 6lkodoki ananovi
kond tosorriifatini, mohsul istehsalini, onlarin emalino Vo ixracini dastokloyan
miihiim bolmalordan biri hesab edilir. Bu kompleks kand tasarriifati, emalatxana va
satis kimi bir ¢ox sahalori ohato edir. Miixtalif bolgalordo sahs iizra geyd ediloan
komplekslor agrar sahonin inkisafina avazsiz tohvalor vermokds davam edir. Qeyd
etmok lazimdir ki, ilk dofo olarag Conubi Qafqazda ilk boyiikk ASK mohz els bizim
olkads (Samkir rayonunda) foaliyyato baglamisdir.

Agrar sahonin inkisaf etdirilmosi 6lko iqtisadiyyatinda bir ¢ox problemlorin
hall edilmasinde ohomiyystli rol oynaya bilor. Belo ki, keyfiyyotli vo ekoloji
cohotdon tomiz kond tosarriifati mohsullarina nail olunmasma; o6lko ohalisinin
togribon  39%-nin yasadigi kond yerlorindo sosial vo iqtisadi inkisafa tokan
vermoasing; ohalinin maddi rifah halinin yiiksaldilmosine; igsizlik problemlorinin
yumsaldilmast va masgullugun artirilmasina; kond ohalisinin soharlora vo diger

olkalora axininin garsisinin alinmasina; sonayenin inkisafi tiglin xammal bazasinin
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mohkomlondirilmasing; ixrac potensialinin artirilmasina tosir gostora bilor. Agrar
sahanin inkisafi 6z tominatinin artirilmasina kdmok edir. Daxili tolobatin boyiik bir
hissosi 6lkodo yerli mohsullarin istifado edilmosi ilo qarsilanir, bu da xarici
mohsullarin alinmasini azaldir vo mazmunlu ticarot dovriyyasino yol agir. (Aliyev
I.H., 2007).

Agrar sahonin inkisafi ilo bagli oldo edilon nailiyyatlordon biri innovativ
texnologiyalarin totbiqi vo mohsullarin keyfiyystinin artirilmasi ii¢iin investisiyalarin
yatirnminda artimlarin alds edilmoasidir. Bels ki, bu sahaya siini zokanin, informasiya
texnologiyalarinin totbiq edilmosi, sektorun daha siiratli inkisafi vo mohsullarin
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi ii¢lin oldugca shamiyyatli hesab edilir. Malumdur ki,
siini zokaya osaslanan peyk miisahido sistemlori bitkinin cari vaziyyatini 6l¢arak
onlarinda vaxtinda giibralorls, dorman maddolori ila, zararvericilora garst kimyovi
maddolorlo miibarizo aparilmasini 6zii idarsedon agilli texnikalarin totbiq edilmoasi
kond tosorriifat1 sahosindo mohsuldarligin artirilmasina ¢ox bdyiik rol oynayacaqdir.
Bu giinadok Azorbaycan Hokumaoti soziigedon sahonin daha g¢ox siiratli inkisafina
catmaq uglin miixtolif inkisaf planlar1 tortib vo totbiq etmisdir. Hans1 ki homin
planlar, 6lkonin aqrar sektorunun effektiv idaro olunmasina, su ehtiyatlarinin vo
sahonin diversifikasiyasinin tomin edilmoesing yénalmisdir (Hiiseynova I.M., 2020).

Oton dovrlorlo miiqayisoda aqrar saho iizro gdzlo goriilon inkisaflar vo
nailiyyatlor, bu sahods siiratli vo miistoqil bir inkisaf perspektivinin oldugunu
vurgulayir. Belo ki, bildiyimiz kimi agrar sektor 6lks iqtisadiyyatinin ¢ox miihiim bir
sferas1 kimi formalasmisdir. ©lave olaraq gqeyd edo bilarik ki, aldo edilon statistik
naticolora asason Olko ohalisinin istehlak tolobinin an azi {i¢do ikisi birbasa aqrar
sektorun hesabina tomin edilir. Elo buna géra ds istonilon 6lkonin igtisadi baximdan
tohliikasizliyinin tomin edilmasi birbasa homin 6lkonin kond tosarriifatinin dayaniqh
inkisafinin tomin edilmasindan baslayir. Bels ki, diinya iizra shalinin sayinin siiratla
coxaldigi, qlobal iglim doyisikliyinin tosirlorinin gozlo goriilo bilon saviyyado

coxaldig1 hazirki dovrds 6lkolorin kond tesarriifatinin ugurlu inkisafina olan ehtiyaci
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giiclii sakilda hiss olunur. Son dovrlords agrar sektorun inkisafi istigamotinds hoyata
kecirilon layihalor vo onlarm naticalorini tohlil etdikdo 6lkomizin do effektiv aqrar
sektora nail oldugunu gors bilirik. Effektiv agrar sektor deyondo az resurslar sorf
olunmagla yiiksak vo bol keyfiyyatli kond tosarriifati mohsullarinin istehsalinin tomin
edilmasi nazords tutulur.

Agrar sektor oOlkomizin sosial vo igtisadi problemlarinin  aradan
galdirilmasinda, eloco do yerlordoki ohalinin mosgulluq problemlorinin  hall
edilmosinds avozsiz shamiyyat kasb edir. Diizgiin idara olunan bir agrar sektor, bir
olko tgilin siiratli inkisafin vo sosial-igtisadi problemlorin aradan qaldirilmasinin
osasinda durur. Islodiyi orazilordo mosgullugun artirilmasinda,  glirliliyin
coxaldilmasinda va sosial rifahin yiiksaldilmasinin tamin edilmasinds shomiyyatli bir
rol oynayir. Okin saholorinin saymin artirilmasi, texnika vo texnologiyalarin
istifadasinin tokmillosdirilmoasi vo mohsul emalatinin dostoklonmosi kimi addimlar,
kond sahalorinds daha ¢ox is imkanlar1 yaradir vo onlarin galirini artirir. Bu da kond
ohalisinin sosial rifahmi artirir vo onlar1 mosgullugla tomin edoarok vo maddi
baximdan rifaha catdirir.

Bundan bagqa aqrar sektorun inkisafi, kond orazilorindo yasayan insanlarin
yasay1s soraitlorinin tokmillosdirilmoesina do kémok edir. Inkisaf etmis infrastruktur,
saglamliq xidmeotlori, tohsil imkanlar1 va digar infrastruktur tominatlari, kandlilorin
hayat keyfiyyatini artiraraq onlarin sosial problemlarini azaldir. Bu sabablora gors,
aqrar sektor olkalorin sosial va iqtisadi inkisafinda shomiyyatli bir rola sahibdir vo
yerli ohalinin moaggulluq problemlorini hall etmokds vo sosial rifahlarini artirmaqda
ohamiyyatli bir vasito hesab edilir.

Cagdas dovrdo olkemizin agrar sektorunda omok tutumlu saholorin inkisaf
etdirilmasinin naticasidir ki, ¢ox qisa dovr arzinds bu sektorda daha ¢ox insana is
tapmaq imkani verilmisdir. Fermerlora dovlst dastayinin verilorak onlarin giizastli
kreditlorlo tamin edilmsai siyasati do kond tesarriifati mohsullarinin istehsali vo emali

sahasinin inkisafi tigiin vacib addim kimi qiymatlondirilir. Mohsul istehsalgilarina
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dovlat dostayinin naticasi kimi totbiq edilon giizostlor onlarin olava Xarclarinin
azaldilmasi, elaca doa yerli mohsullarin giymatlorinin yerli istehlakgilar tigtin miinasib
olmasi baximindan oldugca miihiimdiir. Hal-hazirda da 6lkanin kond tosarriifatinin
inkisafiin tomin edilmasi istigamotindo dovlot torofindon gdstarilon dastayin
artiritlmasi va totbigi mexanizmlorinin daha da tokmillosdirilmasi istigamotinds yeni
islahatlarin hoyata kegirilmasina baslaniimisdir.

ARDSK-nin mslumatlarina asasan 2022-ci ildo kond tosorriifatinda iimumi
mohsulun dayari faktiki qiymatlorlo 10984.2 milyon manat toskil etmisdir. Bunun
5446.2 milyon manati heyvandarligq, 5538 milyon manati bitkicilik mohsullarinin
paymna diistir. ©Ovvalki illo miiqayisa etdikdo kond tosorriifati mohsullar1 istehsali
7,2%, homginin bitkicilik mohsullar tizra 11,7%, heyvandarliq mohsullar1 istehsali
3,5% artmusdir. Noticodo, kond tosorriifati mohsullar1 istehsalinda bitkicilik
mohsullarinin payinda 45,4%-don 47,9%-0 Qodor artim miisahido olunmusdur,
heyvandarligda isa oksino 54,6%-don 52.1%-o qodor azalma var. Naticads, bu
sektorun dlkonin UDM-doki pay1 2018-ci ildoki 5.3%-don 2019-cu ildo 5.7%-o
yiiksalmisdir (https://www.stat.gov.az/source/agriculture/).

Olkeonin orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasinda, eloco do geyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmasinda, shalinin mosgulluq saviyyasinin artirilmasinda va
bu istigamotdo geyds alinan problemlarin hall edilmasinds agrar sahslonin inkisaf
etdirilmoasi miistasna shamiyyato malikdir.

Bitkigilik sahasi istigamatinds respublikamiz ham domys, ham do suvarma
soraitinds inkisaf etdirilir. Kond tosarriifatinin digar shomiyyatli sahalorindoan biri do
heyvandarliqdir. Heyvandarliq asason taxilgiliq sahssi iizro taninan rayonlarda daha
cox inkisaf etmisdir. Hazirda heyvandarliq mohsullarina olan talobatin tam
odonilmasi mogsadilo yerli istehsalin artirilmas: istigamatinda tadbirlor hoyata
kecirilmokdadir.

Agrar sektorda gabaqgcil magsadlardan biri istehsal edilon mahsulun bollugu

ilo borabar yiiksok keyfiyyatli olmasinin tomin edilmosidir. Bu kond tesarriifati
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mohsullarinin standartlara uygun olaraq yetisdirilmasi va 6lkonin daxili bazari, eloco
do xarici bazarlara ¢ixan mohsullarin konkurentliyinin artiritlmasini tomin edir. Qeyd
edilon xiisusiyyatlor, Azorbaycanin agrar sektorunun dinamik vo samorali inkisafini,
eloca do onun 6lka iqtisadiyyatinda shomiyyatli bir rol oynamasini tomin edir.
Olkomiz cografi baximdan olverisli yerdo yerlosmosi sobobilo tobii resurslara
al¢atanlig1 baximindan oldugca zongindir. Bu sobabdan ilds 2 dofo mohsul gotiiriilmo
potensialina malikdir. Eyni zamanda, genis vo zongin otlag saholori heyvandarliq
sahasinin inkisafi baximindan biitiin movsiim orzindo faydalidir. Okingilik vo
heyvandarligin biitiin novlori ilo aktiv sokildo mosgul olmaq potensialt 6lkomizin

kond tosarriifatinin on baglica vo miihiim xiisusiyyatlorindon biri hesab edilir.

1.3. Layihalarin igtisadi va sosial samaraliliyinin giymatlondirma yanasmalari
Vv tuisullar

Layihalarin iqgtisadi vo sosial samoaraliliyinin giymatlondirilmasinds miixtolif
yanasma Vo iisullar mdvcuddur. Iqgtisadi semaraliliyi giymotlondiron zaman 6nco
layihonin galirlilik daracasini miiayyanlosdirmak lazimdir. Bu magsadls Discounted
Cash Flows (DCF) metodu an ¢ox istifads edilon metodlardandir. Bu metodun asas
mahiyyoti ondan ibarotdir ki, golocokds vyaranacag pul axmlarimin hazirki
dayarlorinin comi ilkin investisiya mablogindon ¢ox olarsa bu halda layihoya
yatirilan investisiya golirli sayilir.

Layihalarin igtisadi va sosial samaraliliyinin giymatlondirilmasi, bu va ya
digor layihoys nozarot olunmasi, tokmillosdirilmosi proseslorinds miihiim bir
hissadir. Bu qgiymatlondirmalor, layihanin effektivliyini, maqgsadlorino ¢atma
daracasini, manfi vo miisbat tasirlorini va layihanin sosial va igtisadi miihita olan
tosirini 6lgmak iiciin istifade edilir. Iqtisadi vo sosial somaralilik, layihanin somorali
vo dayaniglt bir sokildo foaliyyat gdstarmosi, comiyyato dostok olmasi vo ya

ictimaiyyot arasinda doyor yaratmas: ilo olagolondirilir. Iqtisadi vo sosial
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somaraliliyin giymotlondirilmasi eyni zamanda, bir layihonin sosial vo amokdasliq
miihitini nozars alaraq inkisaf etdirilmasi vo ya mévcud olan problemlari hall etmosi
lizro toskil edilon todbirlorin effektivliyinin 6l¢iilmasine imkan verir. Asagida, bu
masalani basa diismok tigiin bazi osas yanasmalar va iisullar toqdim edilmigdir:

Key Performance Indicators - KPIs: Icmal gostoriciloridir. Bunlar layihonin
iqtisadi vo sosial somaraliliyini 6l¢moak ii¢lin spesifik gostoricilor vo metrikalardir.
Bu gostaricilar layihonin igtisadi gazanci, mehsulun sosial tasiri, amokdasliq miihiti,
comiyyatds yaradilan dayor vo s. kimi manbalordon comloanir. Masalan, yeni is yeri
yaradilmasi, ohalinin rifahinin yiiksoldilmosi, fermerlorin bilik vo bacariglarinin
aritirilmasi, layihanin comiyyata tasiri va s. kimi miixtalif sahalori ohats edos bilar.

Stakeholderlarla alagolor: Layihada maraqli olan taraflorlo - stakeholderlorls -
diizgiin olago qurmag vo onlarin perspektivlorini vo monfi/miisbat tasirlorini
dayarlondirmok vacibdir. Miistori feedbacki do homginin, layihanin tasirliliyini va
effektivliyini qiymotlondirmok ti¢iin doyarli bir manba kimi xidmoat edir.

Sosial miihit analizi: Layihanin ictimai miihitini vo sosial dayarlarini anlamaq,
layihonin sosial somoralilik saviyyasini giymatlondirmok {igiin vacibdir. Bu analiz,
layihonin insan hiiquglarini, odalati, comiyyato dostayin vo hassas qruplarin
tominatinin nazars alinmasini tayin edir.

Galir va xarclarin miiqayisasi: Xarc-golir tisulunun tatbiqi layihanin igtisadi
samaraliliyini giymatlondirmok {igiin vacibdir. Bu, layihonin bazar payini artirmag
ticiin maliyys resurslarinin effektiv istifadasine sorait yaradir, eloco do maliyys
tonzimlomoalari, biidca, galir va xarclarin giymatlondirilmasini, onlarin diizgiin idara
edilmasi, layihonin 6zilinlin somaraliliyini 6lgmok ticlin shamiyyatli bir tisuldur.

Dayisikliklarin izlanilmasi va giymatlondirilmasi: Layihanin hayat dévriinds
doyisikliklori izlomok vo giymatlondirmak, layihonin sosial vo igtisadi
samaraliliyinin inkisafin1 dayarlondirmak ti¢iin 6namlidir. Bu, zamanla layihanin

performansini izlomayas va layihaya dayisikliklar etmaya imkan verir.
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Layiholorin igtisadi somaraliliyi layiho ti¢lin ¢okilon mosrof vo oldo edilon
monfoot nisbatini oks etdiron gostoriloro uygun olarag toyin edilir. Layihalorin
iqtisadi vo sosial samoaralilik daracasini giymatlondirmasi ilk névbads onun biitiin
morhololarinin  vo alda olunan naticalorin tohlilini tolob edir. Umumiyyatlo
layihalorin igtisadi samaraliliyinin giymotlondirilmasi ti¢iin layihalor 6nco texniki-
iqtisadi tohlil talob edan giymatlondirilma marhalasindan kegmalidir. Texniki-igtisadi
tohlil aparmagda mogsad layihonin nozordo tutulan prioritetloro uygun olub
olmadigimi miiayyan etmokdir. Toklif edilon layihanin xarclori vo onun comiyyato
faydalarinin igtisadi somaraliliyinin giymotlondirilmasi , toklif edilon layihads eyni
magsads nail olmanin miixtalif yollar: ila, biitovliikdo comiyyatin yatirnm miiddoti
arzinds biitiin faydalari, yani galir vo xarclori nazoro almagla miiqayise aparmagla
hayata kegirilir. Layihanin iqtisadi somaraliliyini giymatlondirmok ti¢iin xeyli sayda
analitik metodlar olsa da, an ¢ox istifado edilon iisullardan biri biitiin miisbat (aldo
edilon manfaat) va manfi (xarclor) pul axinlarinin tayin edilmasini 6ziinds birlogdiran
xarc-galir tsuludur. ©ldo edilon golirlori pul vosaiti Kimi gostormok miimkiin
olmadig: halda, diger yol olaragq maya doyari vasitasilo tohlil aparila bilor. Igtisadi
cohatdon ugurlu tahlillorin edilmosi secilmis layihonin icra miiddatinin sonunda
nozords tutulan manfaati oldo etmok mogsadils biitiin hayata kegirilmasi real olan
alternativlor arasinda on effektiv basqa sozlo on az xorcli varianti etdiyini vo
faydasimin 6l¢iils bilocays hallarda miisbat igtisadi fayda qazanacagini géstarmalidir.

Tamamlanmis layihalorin giymatlondirilmasi: Layihalorin hoyata kegirilmasi
zamani an asas mogam tamamlanmis, yani icrasi basa ¢atmis layihalorin somaralilik
doracasinin asas vo sonraki qiymsotlondirilmasinin hoyata kegirilmosidir. Osas
tamamlanma gqiymotlondirilmasi isulu hoyata kegirilon biitiin layihalora sistemli
olaraq totbig olunmalidir. Layihanin sosial somaraliliyinin giymatlondirilmasi zamani
layihadan olda edilon naticalarin insanlarin rifahina tesir miqyasimin tohlil edilmasi
nozords tutulur. Gostarilon tasirin 6l¢iilmasi asagidak: geyd edilon mogsadlar {igiin

istifado edilir:
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- Layihonin naticalarini va tosirlorini giymotlondirmak vo onlari digor konar
xarici amillorin tasirindan farglondirmok. Belo ki, layihadan olda edilon naticalorin
onun mogsadina hansi sokildo uygun olub-olmadigini toyin etmayo osaslanir. Ogar
layihanin naticalori mogsadlarina uygun golirse bu onun ugurlu oldugu demokdir.
Layiho tasirlorini digor xarici amillorin tasirindon ayirmaq tgiin 6nco miivafiq
molumatlar1 toplayib izlomok, statistik tohlillor vo monitoringlor hoyata kegirmok
lazimdir.

- Layihonin icrast zamani xorclorin osasli olmasimi (vo ya olmamasini
aydinlasdirmaq).

- Layihalorin vo dovlet programlarin genislondirilmasi, inkisaf etdirilmasi,
dayisdirilmasi eyni zamanda tamamils lagvi barads gorarlarin gobul edilmasi galocok
foaliyyatlori miioyyonlosdirmok vo onlarin idare olunasi prosesini inkisaf etdirmo
bilmok ti¢iin naticalar ¢ixararaq tokliflor vermok.

- Naticalor ti¢iin hesabatligi giiclondirmok.

Bu yanasmalarin va iisullarin kombinasiyasi, bir layihonin igtisadi vo sosial
somaraliliyini miioyyanlosdirmok {igiin on effektiv metodlar1 tomin edir. Bu,
layihanin ham maddi, ham do sosial samaraliliyini 6lgmaya komok edir vo buna
asasan strateji doyisikliklar vo tokmillosdirmalor toklif edir. Miivafiq gostaricilor vo
analitik malumatlarla birlikds istifado olundugu toaqdirds, layihanin effektivliyini va

ictimai dayarini giymatlondirmak miimkiindiir.
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FOSIL I1. AQRAR SEKTORDA LAYIHOLORIN SOMOROLILIiYININ
TOMIN EDILMOSI USULLARININ TOHLILI

2.1. Olkanin aqrar sektorunun asas inkisaf xiisusiyyoatlori vo layiha
yanasmasinin shamiyyati

Azorbaycanda kond tosorriifatt 6lko igtisadiyyatinin asas sahoalorindon biridir.
Bu sahonin miihiimliyi vo prioritetliyi onunla baghdir ki, 6lka ohalisinin yaridan
coxsu kond yerlorindo yasayirlar. ©halinin mosgullugu, golirlorinin daimi vo
dayaniqli, sosial rifahinin yiiksok olmasi baximindan kond tesorriifatinin inkisafi
6lkomiz tiglin osas prioritet vo vacib istigamoatlordondir. Qeyd etmok lazimdir ki,
sOziigedon sahonin inkisafi {iglin kifayst qodor resursa sahibik. Belo ki,
regionlarrmizda Kkifayot qodor okinoyararli torpaq saholorinin, otlaglar vo
bigonaklorin olmas1 hom okingilikla, hom do heyvandarligla genis spektrda mosgul
olmaga imkan verir.

Agrar sektorun osas inkisaf xiisusiyyatlorini 6lko ohalisinin orzaga olan
tolobatinin ddanilmasi toskil edir. Aqrar sektorun sabit va intensiv inkisafi, akin ii¢iin
yararli vo suvarilan torpaglarm adekvathigindan birbasa asili mosaladir. Olkemizdoki
okinayararli torpag Sahalorinin sistemli vo kompleks sokildo doyorlondirilmasi vo
bununla bagli tadbirlorin gériilmasi dévlatimizin kond tesarriifatt vo agrar sektor tizra
siyasotinin tomalini togkil edir. Yiiksok keyfiyyoto vo bol mohsuldarliga malik olan
mohsullar1 yetisdiro bilmok ti¢lin miinbit vo yararl torpaglarin da olmasi olduqca
vacib masalalordon hesab olunur. Malumdur ki, Azarbaycanda torpaq novlorinin

oksoriyyati movcuddur. 9lavo olaraq, kond tosarriifatt mohsullarinin yetisdirilmasi vo
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onlarin istehsal hacminin ¢oxaldilmasi tigiin 6lkomizin hor yerindo miioyyan istehsal
potensiali yaranmisdir. Aqrar sektorun miixtalif saholori {izro moasgulliyyst 6lkomizin
rayon va kondlorindo yasayan insanlarin oan osas is sahosi kimi xiisusiyyat vo rola
sahibdir (Abasov I.D., 2010, 2013).

Asagidaki histoqramda 6lkomizdo 2022-ci il {igiin kond tosarriifatina yararh
torpaglarin statistikas1 oks olunmusdur. Sokildon do goriindiiyii kimi bitkigilik vo
heyvandarliq saholorinin inkisafi {i¢iin kifayat qodor torpaq resursuna sahibik (sokil
1).

Okin yeri torpaqlar) E———— 052,8
Bigonok vo Oriig-otlaq saholori e ————— (/15
Coxillik okmolor === 273 6
Dinco qoyulmus torpaqlar ®39,1

Sakil 1. Azarbaycanda kand tasarriifatina yararh torpaglar, min ha

Monba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Agrar sektorun inkisafina nail olunmasi va bu sahonin modellosdirilmasi {igiin
6lkomizdo hor ciir sorait, zongin tobii resurslar, tobii ehtiyatlar, sorvotlor, miinbit
torpaglar vs s. vardir.

Azarbaycan 6z miistoqilliyini geri qazandigdan sonra sonra ilk kegirilon genis
hacmli islahatlar elo mohz aqrar islahatlar olmusdur. 1990-c1 illarin ortalarindan
baslayaraq 6lkemizdos agrar sektorun miixtalif istiqamatlori lizra inkisaf prioritetlori
miloyyanlosdirilmis  vo  miivafig infrastrukturlarin  yaradilmasina islorina
baslanilmisdir. Bununla bagli dovlet demak olar ki, 6lkemizin biitiin regionlarinda
infrastrukturun formalasdirilmasi, inkisaf etdirmosi, yenidon qurulmasi, kond
tosarriifatinin inkisafi istiqgamotindo zoruri olan kompleks todbirlorin goriilmasi vo
eyni zamanda regionlarda - ucqar gasaba va kondlords saha iizra soraitin yaradilmasi,
yollarin ¢okilmasi, korpiilorin salinmasi, su infrastruktunun yaradilmasi, irrigasiya va
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melorasiya todbirlorinin goriilmosi mogsadilo hor il dovlet biidcosindon davamli
olaraq vesaitlorin ayrilmasini tomin edilmisdir. Mohz buna goro do 6lkomizin kond
tosarriifatinin miixtalif sahoalor iizro modellosdirilmasino nail olunmus vo tosadiifi
deyildir ki, bir ¢ox mohsullar {izro (meyvo-torovoz, bostan bitkilori, siid vo siid
mohsullar, ot vo ot mohsullar1 vo s.) idxaldan asililiq ohomiyyatli doracods
azaldilmisdir.

Olkenin aqrar sektorunun osas inkisaf xiisusiyyotlori sirasinda dovlat dostoyi
mexanizmlori xlisusi yeroa sahibdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani
ilo tosdiq olunmus AKIA-nin vesaitindon istifado Qaydalarma osason AKIA
torofindon miivokkil kredit toskilatlar1 vasitasilo fermerlora giizostli kreditlorin
verilmosi, eyni zamanda kond tosorriifati istehsal vasitolorinin, texnikalarinin,
giizostli sortlorlo onlara satis1 vo ya lizinginin maliyyslosdirilmasi tizra Xeyli sayda
todbirlor goriilmiisdiir.

Fermerloro gostorilon dovlst dostoyi mexanizmlori davam etdirilmokdadir.
Belo ki, 2024-cii il iizra bitkigilik sahasinda bitkilor va regionlara gora okin, mahsul
va toxum omsallarmin toyin edilmoasi ilo bagli gorar gobul etmisdir. Soziigedan
gorara asasan ¢altik bitkisinin okimina gora subsidiyanin migdart 360 manatdan 380
manata, yonca okinlari tigiin 50 manatdan 70 manata, gilomeyva okan fermerlara
verilon subsidiya 230 manatdan 240 manata, miiasir suvarma sistemlari ilo tomin
olunmus baglara goro subsidiya 250 manatdan 300 manata godor artirilmisdir.
Bundan basqa fermerlarin todariik montagalarina gotirarok tohvil verdiklori pambiq
bitkisinin hor tonuna goro verilon mohsul subsidiyasinin miqdarinda da artim
edilmisdir. Yas tiitiiniin Virciniya sortuna gora Verilon subsidiyanin migdarinda da

artim edilmisdir. (https://www.agro.gov.az/az/news/06.09.2023).
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Sakil 2. 2012/2022-ci illar arzinda asas kand tasarriifati prioritet bitkilarinin istehsal
dinamikasi (min ton)

1253
1074
969
810
428469
322
174211 151213
Al ml 4251
=
Kartof Meyva va Bostan Sakar Uziim Pambiq Tiitiin

gilomeyvo mohsullart  ¢ugunduru
Monba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Yuxarida 2012 vo 2022-ci illor orzindo osas kond tosorriifatt prioritet
bitkilorinin istehsal dinamikasini oks etdiron histoqram verilmisdir (sokil 2).

Gostarilon dovlat dostoyi mexanizmloari vo hoyata kegirilon layihalorin ugurlu
naticosi kimi heyvandarliq sahasindo do illor tizro gbzlo goriilon inkisaf oldo
edilmisdir. Sakil 3 do bu barada otrafli malumatlar aks edilmisdir. Olka iizra 10 il
arzinds gozlo goriilon inkisaf dinamikasi oks edilmisdir. Artim ot vo heyvandarliq

mohsullarinda geyds alinmisdir.
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2265

2018

1696
1227
I 24 74

276 368
ot k9511m1$ Yumurta
¢okido (min ton) Stid (min ton) (milyon adad) Bal (min ton)
m 2012 276 1696 1227 2,4
m 2022 368 2265 2018 7,4

Sakil 3. 2012/2022-ci illar arzinds asas heyvandarhq mahsullarimn istehsal dinamikasi

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Asagida 10 il (2012-2022) orzindo mal-gara vo qus oti istehsalinda olan artim

dinamikasi oks edilmisdir (sokil 4).

Agrar sahonin osas inkisaf xiisusiyyatlori arasinda qeyd edilonlordon olavo

asagidaki digor magamlar da shomiyyatli yer almaqdadir:

Tolim vo togvigat: Son dovrlordo fermerlors, sahibkarlara vo agrar sahado

isloyan digar soxsloro mohsullarin effektiv istehsali, yeni texnologiyalarin totbiqi vo

gida tohliikkesizliyi ilo bagli c¢oxsayli tolim programlari toskil edilmis vo bu

istigamotdo layihalor hoyata kegirilmisdir.

Asagidaki qgrafikdo 6lkomizdo siid vo siid mohsullan istehsali sahosindo do

illar tizra gbzlogoriila bilon artim dinamikasi oks edilmisdir (Sakil 5).
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368,2

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—Panl 276 286,9 291,2 298,6 302,2 316,8 326 335,7 346 357,6 368,2

Sokil 4. Illar iizra mal-gara va qus ati istehsali, min ton
Manba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Sakil 5. illar iizra siid va siid mahsullar: istehsah, min ton

1695.61796,7 1855,8 1924.52009,9 2024,1 2080,4 2150,8 2192,52223,42264,7

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—Psn1 1695,61796,71855,81924,52009,92024,12080,42150,82192,52223,42264,7
Monba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Tolimlorin kegirilmasi ilo olagodar KTN yaninda AXA-nin Aqrar Tolim
Morkozi yaradilmisdir. Bu giinadok Tolim Morkoazi 6lko lizro fermerlorin bilik vo
bacariglarinin artirtlmasi istiqgamatinds goxsayli talimlar toskil etmisdir. 100 konddo
100 tolim kampaniyasi da bunlardan biridir. Kampaniya coar¢ivesinds fermerlara
giibrolordon diizgiin istifado qaydalari, torpaglara diizgiin aqrotexniki qullug
gostorilmo yollart vo sertifikatli toxumdan istifadonin iistiinliikklori, aqrokimyovi
analizlorin ohomiyyoti istigamotindo tolimlor kegirilmigdir. Hans1 ki biitiin bunlar
dayanigli kond tosorriifatina nail ola bilmak {iciin baslica sortlordon hesab edilir.

Investisiyalar vo toskilat¢iliq: Olkado agrar sektorun inkisafin1 dostoklomok

magsadilo boyiik migdarda sermays qoyulusu va toskilat¢iliq todbirlori vasitasila
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investisiyalar yatirnmi hoyata kecirilmokdodir. Hom daxili, hom do xarici investorlar
6lkodo agrar sahayo yatirim etmokdo maraqlidirlar.

Istehsalin diversifikasiyasi: Olkomiz istehsalin diversifikasiyasina bdyiik
diggat yetirir. Bu, tobii resurslardan vo iqlim soraitindon istifado edorok miixtalif
mohsul novlari yetisdirmoys imkan verir. Noticodo hom daxili, hom do xarici
bazarlara miixtolif cliro mohsul cixarilir ki, bu da alic1 tolobatinin 6donilmosi

baximindan oldugca miihiim faktor hesab edilir.

2.2. Kand tasarriifat1 layihalarinin tasniflasdirilmasi vo samaralilik
gostaricilarinin tayin edilmasi

Orzaq tominatimizi artira bilmok vo onu qoruyub saxlamaq ficlin aqrar
sektorda dayaniqli inkisafa nail olmag olduqca vacib mosalolordondir. Buna nail
olmaq {i¢iin miitomadi olaraq 6lkomizds ¢oxsayli layihalor hoyata kecirilmokdadir.
Azorbaycanda hoyata kecirilon kond tosorriifati layiholorinin tosniflosdirilmosi,
Olkonin kond tosorriifati sektorundaki foaliyyotlorinin vo inkisaf planlarinin diizgiin
idaro edilmosi vo dostoklonmasi ii¢iin shomiyyatli bir masaladir. Kond tasarriifati
layihalari genis bir spektra malikdir, onlarin magsadlari, hadaflori vo hayata kegirilon
tadbirlari oldugca genis vo miixtalifdir.

Azorbaycanda kond tesarriifati sahasinds hoyata kegirilon layihalor bozi osas
kateqoriyalar nazars alinmaqla asagidaki kimi tosniflosdirils bilor:

1. Kond tosorriifatt infrastrukturunun inkisafi ilo baglh layiholor: Bu
istiqgamotdo kond yerlorindo yeni yollarin ¢okilmasi, su tochizati vo sulama
sistemlorinin qurulmasi, aqroparklarin yaradilmasi, innovativ texnologiyalara cavab
veron gohorciklorin salinmasi, fermerloro daha yaxsi xidmot géstormok vo onlarin
xidmotlora olgatanligini tomin etmok moqsadilo agrar infrastruktur binalarin tikintisi
hoyata kecirilmisdir. Bu istigamotdo 6lkomizds agrar sahado inkisafi siiratlondiron,

iXracyonimliic  mohsullarin  istehsalinin ~ artirlmasinda  bdyiikk rol  oynayan
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aqroparklarin tikintisi layihoalorini niimuno gdstors bilorik. Hazirda Azarbaycanda 32
rayon tizro 51 agropark vo iri fermer tosorriifatlar: foaliyyat gostorir. Aqropark va iri
fermer tosorriifatlarmin 34-ii bitkigilik, 14-i bitki¢ilik vo heyvandarliq, 1-i
heyvandarliq foaliyyati, 2-si iso ¢esidlomo-gablasdirma, emal vo logistika Saholori
lizro ixtisaslagdirilmisdir.

Iqtisadiyyat Nazirliyinin verdiyi molumata osason kecon il orzindo 6lkomizda
foaliyyoatdo olan agroparklarda iimumilikde 96 milyon manatliq mohsul satis1 hoyata
kecirilmisdir. Homginin miiasir suvarma sistemlorinin - pivot, damci tsulu va
sprinkler qurulmasi istiqgamotindo islor hoyata kecirilmisdir. Azorbaycanda su
chtiyatlarinin  effektiv idaro olunmasi t{glin molummatlarin tohlili, onlarin
koordinasiyast  istigamotindo  potensialin  artirillmasi,  kond  tosorriifati
mohsuldarliginin vo orzaq tohliikosizliyinin inkigaf etdirilmosi, Olkomizin tobii
resurslarinin xiisusilo torpaq vo su ehtiyatlari miihafizosinin artirilmasi vo global
1qlim doyisikliyinin noticalorine garsi kond tosorriifatinin davamliliginin artirilmasi
mogsadilo Tokmillosdirilmis su idarogiliyi: kond tosorriifatinin davamli inkisafina
dogru layihasi hoyata kegirilmisdir (2021-2023-cii illor). Qeyd edilon layiha
corcivasindo 6lkomizds su idaragiliyi vo kond tosorriifatinin inkisafi ilo six mosgul
olan maraqli toroflor miioyyan edilorak, onlarin xaritalosdirilmasi prosesi hoyata
kegirilmisdir. Soziigedon xaritalosma naticasindo 6zol, QHT vo digor strukturlardaki
su ilo birbasa vo ya dolay1 yolla masgul olan 200-don ¢ox soxs arasinda online sorgu
kecirilmisdir, eloco do 11 rayonda 300-don ¢ox fermer arasinda su catismazligi,
miiasir suvarma sistemlori vo diger movzularda innovativ sorgu aparilaraq onlarin
fikirlori asasinda malumatlar bazasi hazirlanmisdir.

Hazirda isgaldan azad edilon orazilords bir sira infrastruktur layiholori hoyata
kecirilmokdadir. Belo ki, tomali 2021-ci il oktyabrin 26-da goyulan agilli kond
tosarriifati kompleksi olan Dost agroparkin yaradilmasi ilo baglh layiho Zongilan
rayonunda hoyata kegirilmisdir. Layiha naticasindo 6000 ha orazids bitki monsali

istehsal vo texnika Saholorinin yaradilmasi, 10000 bas cins heyvanin saxlanilmasi
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moqsadilo maldarliq, homginin toxumguluq vo sitilgilik saholorinin  salinmasi
hofodlonmisdir. Yeni yaradilacaq kompleksin regionun toxuma, giibroya va kond
tosarriifatr avadanliglarina olan tolobati 6domasi nazards tutulmusdur. Eyni zamanda
qeyd edilon layiha gor¢ivasindo Qarabagda istehsal edilmis mohsullarin “Made in
Karabag” brendi ilo diinya bazarina ¢ixarilmasi ii¢iin Aqro marketin do yaradilmasi
nozards tutulmusdur. Hazirda da, isgaldan azad olunmus saholords an son innovativ
tisullar totbiq edilmoklo hom bitkigilik, hom do heyvandarliq sektorunun inkisaf
etdirilmosi, homginin séziigedon yerlorin yenidon borpasi vo inkisaf etdirilmasi ilo
bagl yasil enerji zonasi, Agilli kond (Smart Village) konsepsiyasi asasinda bolgo
tizra agilli kondlorin layihalondirilmasi vo ingas1 prosesi hoyata kegirilmokdadir.

2. Kond yerlorinin dayaniqli inkisafinin tomin edilmasi istigamatinds hoyata
kegirilon layihalor: Agdas, Yevlax, Soki vo Oguz rayonlarinin kondlorinda ohalinin
yoxsulluq soviyyosinin azaldilmast mogqsadilo Islam Inkisaf Banki, Kond
Tosorriifatinin Inkisafi iizro Beynolxalq Fondun (IFAD) maliyys dostoyi ilo 2012-
2020-ci illor orzindo Kond infrastrukturunun inkisafi veo Sudan Istifadeedon
Birliklorina (SIB) dostok, Kond tosarriifati mohsuldarliginmm vo rentabelliyinin
artirilmasi, Kond Maliyya Xidmatlorinin Gostarilmasi komponentlorinden va 7 sub-
komponentdon ibarat olan “Kond Yerlorinin Kompleks Inkisafi” layihosi hoyata
kecirilmisdir. Layihanin icrasi noticosindo Yevlax vo Agdas rayonlarindaki
tosorriifatlarda tomir vo yenidon qurma islori hoyata kecirilmis, qeyd edilmis
rayonlarda faaliyyat gdstoran SIB lorin inkisafina dostok edilorok zoruri mebel vo
avadanliglarla tochiz edilon ofis binalar1 tikilmis, 124 kondds 19000-don ¢ox
tosorriifata moxsus 55000 ha-dan artiq orazinin suvarma suyu ilo tominati
giiclondirilmisdir. Eyni zamanda 26604 tosorriifata aid olan 74439 hektar saho
tosarriifat toyinathi su ilo tomin edilmisdir. Layihonin icra edildiyi yerlordo
timumilikdo 5000-dok tosorriifatda 6000-don ¢ox iribuynuzlu heyvan siini
mayalanma edilmis va naticads 2500-dan ¢ox yeni buzovlar alds edilmisdir. Layiha

corgivosindo kond tosorriifatt mohsuldarligi  vo  rentabelliyinin  artirilmasi
29



istigamotindo do islor hoyata kegirilmis Fermerlor okingilikdo noyi bilmolidirlor
Kitab1 layiho icrasi zamani ¢ap edilorok fermerloro paylanilan bu sahodo lazimi
vasaitlordondir (https://agro.gov.az/az/news/kend-yerlerinin-kompleks-inkisafi-
layihesinin-hesabati-teqdim-olunub).

3. Texnoloji inkisaf layiholori: Bu layihalor, kond saholorinds texniki
avadanliglara olgatanligin tomin edilmasine, kondliloro daha effektiv vo somorali
islomok {iglin texnologiyalarin toqdim edilmosino vo onlardan istifadonin togviq
edilmosing, kond tosarriifatina innovativ texnologiyalarin tatbigino yonoldilmisdir vo
avtomatlasdirilmis okin aparatlarinin, sulama sistemlorinin, mohsul yetisdirmo vo
saxlama avadanliglarinin toqdim edilmosini ohato edir. Olkado findiq istehsalinin
effektivliyini coxaltmaq va aflatoksin maddasinin mévcudlugu riskinin azaldilmasina
xtisusi diqget yetirmokls, istehsal edilmis findigin keyfiyyatini yiiksoltmok iigiin
kicik fermerloro qabaqcil kond tesorriifati tocriibalorini totbiq etmok imkani
yaratmag, bitki zororvericilorilo miibarizodo inteqrir miibarizo IPM sistemlorinin
totbiginin tosviqi, mogsadilo FAO-nun maliyyo dastayi ilo 2020-2023-cii illor orzindo
“Azarbaycanda  findiqeilig  sahasindo  somoraliliyin @ vo  dayamigliligin
stirotlondirilmosi-HAZER” layihosi hoyata kecirilmigdir. Layihonin icrast zamani
0lko orazisindo 50 findiq niimayis yerlori yaradilmig, 50 tolim sessiyasi vasitosilo
1000 fermero tolimlor kecirilmisdir. Tosadiifi deyildir ki, layihonin icra miiddoti
orzindo Olkodoki findiq istehsali 18311.2 ton artmusdir. Belo ki, ARDSK-nin
molumatina asason 0lka arazisinds 2019-cu ilds findiq istehsali 53793.4 ton oldugu
halda, 2022-ci ildo 72104.6 ton toskil etmisdir.

Yerli iglim soraitino uygun vo keyfiyyot standartlarina cavab veran pambiq
sortlarimin  yaradilmasinda niivo texnologiyasinin totbiqi, eloca pambiqggiliqda
dayaniqli istehsala nail olmagq tigiin niive texnologiyasi vo onunla bagli metodlardan
istifado olunmasma komak gostorilmasi moagsadilo Atom Enerjisi iizro Beynolxalq
Agentliyin — IAEA maliyys dostayi ilo 2017-2021-ci illor orzindo “Xastolikloro,

quraghiga vo soranliga davamli mutant pambiq xottlorinin yaradilmasi” layihosi
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hoyata kegirilmisdir. Layihonin icrasi noticosindo 4 il sonra (M1, M2, M3, M4)
quragliga vo soranliga davamli mutant xotlor alinmisdir. Qlobal istilosmo soraitindo
Azorbaycanda pambiq istehsalinin genislondirilmasi ii¢iin iglim soraitino uygunlasan
agilli kond tosarriifat1 tocriibolorinin inkisaf etdirilmasi vo yayilmasi mogsadilo 2022-
2024-cii illori ohato edocok Niivo enerjisindon va digar isullardan istifado etmoklo
Azorbaycanda pambiq istehsali tizro Torpag, Qida Maddoslori vo Su ilo bagh
Qabaqcil Kond Tosorriifatt  Tocriibalorinin  giiclondirilmasi ilo bagh layiho
car¢ivasinda 6lkomizdo miixtalif torpaq iqlim soraitindo Pakistandan gotirilmis 7 sort
toxum niimunslori Samux, Beylogan vo Ucar rayonlarinda tocriiba bazasmin okin
sahosindo okilmisgdir. Pakistandan gotirilmis 7 pambiq sortunun toxumlarindan
istifado naticasindo hor hektarin mohsuldarligi 3 tondan 8 tona gador artirtlmisdir.
Azorbaycanda niivo enerjisi totbiq olunan pambiq toxumlarinin okinindon yiiksok
naticolor alinmigdir.

Bitki xostolik vo zororvericilorino qarst miibarizo effektivliyini artiraraq
yiiksok mohsuldarligin oldo edilmesi va fermer xorclorinin optimallagdiriimasi
moqgsadilo 2021-ci ildo KTN torofindon Rogomsal Kond Tosorriifati layihasine
baslanilmisdir. Iqlim stansiyalar iizerindo qurasdirilmis sensorlar vasitosilo naticoda
havanin temperaturu, riitubat saviyyasi, yagis miqdari, yarpaglarin nom galma
middati, yagintilarin diismo vaxti vo kiiloyin siiroti barodo molumatlar oldo
edilmisdir.

4. Bitkiciliyin inkisafina tokan veron layiholor: kond tosorriifati mohsullarinin
effektivliyinin artirilmasina, mohsulun keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasina, ekoloji
tomiz kond tosorriifati mohsullart yetisdirilmasi mogsadi dasiyir. Gostarilon
fitosanitar xidmatlorin giiclondirilmasi, seg¢ilmis doyar zancirlarinin yaxsilagdirilmasi
eloco do, aqrobiznes miiossisolorine maliyys xidmatlorinin gostorilmosi vasitasilo
kond tosarriifat: istehsalgilarinin bazarlara ¢ixislarina komoklik edilmosi mogsadilo
Diinya Bankinin maliyys dostoyi ilo 2016-2021-ci illor orzindo hoyata kecirilon

“Kond Tasorriifatinin Rogabot Qabiliyyatinin  Giiclondirilmasi” layihasi hoyata
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kegirilmisdir.

Bikilorin, imumilikds yasil kiitlonin on tohliikoli diismoni olan g¢ayirtkalorin
yaratdig1 tohliikonin Oncodon prognozlasdirilmasi, garsisinin alinmast vo ya
mohdudlasdirilmasi, yoni c¢oyirtko bohranlarinin  rastgolmo  tezliyinin  vo
intensivliyinin toyin edilorak, bas verdiyi toqdirdo okin saholorino, tobii otlaqglara,
insan saglamligia va otraf miihito potensial tasirlorinin azaldilmasi yolu ilo Qafgaz
vo Morkozi Asiya oOlkolorinin kond ohalisinin orzaq tohliikkasizliyi vo rifahinin
yiiksoldilmasini tomin etmok moagsadilo FAO-nun toskilat¢iligr ilo 2018-2022-ci
illordo hoyata kegirilon Qafqazda vo Morkozi Asiya Olkolorindo ¢oyirtko folakoti
riskinin azaldilmasi ilo bagl layiha corcivesinds dlkemizda ¢ayirtke folakati riski
kontrol altinda saxlanilmisdir.

Olkomiz iiciin saglam toxumluq Kartof istehsali sistemlorinin yaradilmasi
moagsadilo FAO-nun maliyys dostayi ilo ilo 2018-2022-ci illordo Azorbaycanda
xastaliklordon azad Kkartof toxumgulugu milli sistemin yaradilmasi ilo bagli layiho
hoyata keg¢irilmisdir, layithonin icrasi naticosinds 6lkomizds xostaliklors davamli yeni
kartof sortlar1 (Omiri 600, Telman, Sevinc sortlari) yaradilmigdir. ARDSK-nin
molumatina asasom 2017-ci ildo dlkomizdo kartof istehsali 913899 ton toskil etdiyi
halda, layihs icras1 tamamlandigda bu migdar 1074261 tona yiiksalmisdir.

Olkomzdo kond tosorriifati, meso tosorriifati vo baliqeiliq sektorunun daha
mohsuldar vo dayanigli olmasinin tomin edilmasi moagsadilo FAO-nun maliyya
dostoyi ilo 2019-2024-cii illordo “Morkozi Asiya vo Qafqazda bugda pasi
xastaliklarinin va xastaliys davamliliq lizra seleksiyanin idars edilmasi iizra regional
omokdasliq vo milli imkanlarin giiclondirilmasi” layihasi hoyata kegirilmisdir.
Layihonin icrasi ¢arg¢ivasinde Olkomizdo pas xastoliyinin vaziyyeti, ona qarsi
miibarizo todbirlori, pasa qarsi Inteqrir Bitki Miihafizo sisteminin qurulmasi,
homg¢inin bu sahado fermerlorin maariflondirilmosi vo miitoxassislorin  bilik
potensialinin artirimasi {i¢iin todbirlor hoyata kegirilmisdir. Layiho miiddoti orzindo

40 nofor miitoxossis ligiin Colilabad vo Imisli rayonlarinda Bugda pasina qarst
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davamli sortlar vo Inteqrir Bitki Miihafizesi todbirlori mévzusunda tolim
kecirilmisdir. Xostoliyin on ¢ox miisahids edildiyi Agdam vo Tortor rayonlarinda 60
nofor fermers tolim kegirilmisdir. Fermerloro vo miitoxossisloro xostoliyin yaranma
saboblori, novlori haqqinda molumat verilmisdir vo niimayis tarlalarina sofor edilorok
toyini metodlar1 dyradilmisdir. Yekun olaraq 6lko iizro bugda pasinin voziyyotini vo
ona qars1 risk voziyyetlorindo yerino yetirilocok todbirlorin miioyyonlosmasi {i¢iin
Milli strateji proqram va fovgolads hal plani sonodi hazirlanmisdir.

5. Heyvandarligin inkisafi ilo bagli hoyata kegirilon layihalor. Heyvanlarin cins
torkibinin vo yemlonmosinin yaxsilagdirilmasi strategiyalarinin tokmillosdirilmosi
moqsadilo FAO-nun toskilatgiligr ilo 2018-2022-ci illor orzindo “Azorbaycanda
iribuynuzlu damazliq heyvanlarin cins torkibinin yaxsilasdirilmast vo somarali
yemlomo sistemlorin yaradilmasi vasitosilo iribuynuzlu heyvandarligin inkisaf
etdirilmoasi” layihasi icra edilmisdir. Layihanin hoyata kegirilmasi naticasinds heyvan
cins tarkibinin yaxsilasdirilmasi va siini mayalandirma, embrion kogiirmo xidmaotlori
vo yemlomo sistemlorinin tokmillosdirilmosi vasitasilo iri-buynuzlu mal-garanin
mohsuldarliginin artirilmasi olde edilmisdir. Belo ki, ARDSK-nin verdiyi malumata
asasan 2018-2022-ci illor arzinds Slkas arazisindo ot istehsali 2017-ci illo miigayisado
timumilikdo 51407 ton artmisdir (2017-ci ildo 316827 ton, 2022-ci ilds 368234 ton),
siid istehsali miivafiq dévrle miiqayisodo 240535 ton artmisdir (2017-c1 ilde 2024143
ton, 2022-ci ilds 2264678 ton) (https://www.stat.gov.az/source/agriculture/).

Olkomizdo qoyunculugun istehsalmin dayanigh inkisafina nail olunmasi vo
miivafiq orzaq doyar zoncirinin yaradilmasi istiqgamotindo 2018-2022-ci illor orzindo
FAO-Azorbaycan Torofdasliq Programi c¢orgivesinde  “Qoyungulugun davaml
inkisafi vo arzaq mohsullarinin istehsali izro doyar zoncirinin yaradilmasi vo hoyata
kecirilmasi” adl1 layihs hoyata kecirilmisdir.

6. Sosial inkisaf layihalori: Bu layihalor, fermerlorin kond tosorriifati sahosindo
bacariqlarmin artirilmas: istigamotdo onlarin tolimlora colb edilmasing, bilik va

bacariqliarinin artirilmasina, Oziinlimasgulluglarinin -~ tomin edilmasina
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yonoaldilmisdir. Gonclorin, o ciimlodon hossas ohali gruplarindan olanlarin
ozlinlimosgulluq vo sahibkarliq imkanlarinin genislondirilmosi moagsadilo FAO-nun
maliyyo dastayi ilo 2019-2022-ci illor arzindo AMAL hoyata kegirilmisdir.

Kond yerlorindo yasayan qadmlarin bacariglarimi  genislondirilmaosi
istigamotindo tokmillosdirilmis arzaq tohliikasizliyi, sosial inkliiziv kond yerlarinin
inkisafi vo dayanigli yasayisin tomin edilmosi mogsadilo FAO-nun toskilatgilig ilo
Qadinlarin iqtisadi giiclorinin artirilmas1 yolu ils orzaq tohliikesizliyi vo kond
yerlorinds yasayis imkanlarinin yaxsilasdirilmasi ilo bagh layiho hoyata kegirilmisdir
(2019-2022-ci illar). Soziigedon layiho ¢argivasindo gendera hassas Aqrar Maslohot
Xidmatlorinin inkisafi iizro Institusional Ehtiyaclarm Qiymeotlondirilmosi aparilmis
vo 12 hoadof regiondan olan 277 layiho benefisiarma miixtalif saholor (kond
tosarriifati, aqroturizm va biznes) iizro onlayn va yerlords tolimlor kegirilmisdir.

KTN-nin tabeliyinds olan Agrar tadariik va tachizat ASC torafindon “AFAQ -
Agrar Foaliyyotli Azarbaycan Qadinlar1” layihasi hoyata kegirilir. AFAQ layihasi
kond tosorriifati foaliyyotli gadinlarin sahibkar kimi formalasmasinda, 6z
tosarriifatlarinda golirliliyin vo mohsuldarligin artirilmasina dastok mogsadilo icra
edilir.

Homginin hazirda “Sohordon Konds” sosial layihasi hayata kegirilmakdadir.
Layiho tosorriifatlarin turizm potensialinin artirilmasi yolu ilo 6lkemizo turist
axminin giliclondirilmosi vo fermerlor iiclin alave golir imkanlarinin yaradilmasini
hadofi dasiyir. Bu moagsadlo layihaya qosulmus tesarriifat sahiblorinin aqroturizm
sahosindoki biliklorinin inkisaf etdirilmosi tiglin miixtalif tolimlor hoyata kecirilmis
va tosarriifatlarin abadlasdirilmasi {izra tadbirlor icra edilmisdir. Layiha ¢or¢ivasindo
www.tovillage.az sayti1 da istifadoys verilmisdir. Aparilan monitoringlarin
naticolorine asason layiho icrast zamani 2019-cu il ilo miigayisado 2023-cii ildo
regionlara aqroturizm magsadilo turist axim1 5 dofs artmisdir. Layiho icra edildiyi
giindon etibaron tosarriifatlara sofor edon turist say1 imumilikdo 230 min nafor togkil

etmisdir. Umumilikde layiho corgivesindo 175 tosorriifatdan olan 221 fermero
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aqroturizmlo bagh miixtolif movzularda tolimlor kegirilmisdir Tosorriifat sahasinin
inkisaf etdirilmosi vo turistlor {iclin xidmot soviyyosinin artirilmast moqgsadilo 22
tosorriifatda abadlasdirma islori goriilmiis vo tosorriifatlar miixtolif avadanliglarla
tomin edilmisdir (https://tovillage.az/about-us/).

Aqgrar Todariik vo Tochizat ASC torofindon fermerlorin heg¢ bir alavo 6donis
etmadon yerli bazarlara ¢ixis imkanlarmin artirilmas: moagsadi ilo “Konddon Sohara”
layihasi do hoyata kegirilmokdodir. Miitomadi olaraq layiho g¢orgivasindo tematik
(Yeni il, Novruz, Qurban bayramlari ilo slagadar) vo hoftosonu yarmarkarlar: toskil
edilir. Yarmarkalarin toskilindo osas mogsad fermerlor iiglin alternativ satis
kanallarinin yaradilmas: vo sohor sakinlorinin kond tosorriifatt mohsullarina olan
tolobatinin daha dolgun vo yerli mohsullar hesabina &donilmasidir. Fermerlor bu
yarmarkalarda mohsullarin1 birbasa alicilara toqdim edo bilirlor. 2023-cii ildo
paytaxtda toskil olunan Konddon sohara vo arigiliq mohsullarmin 23-cii Respublika
Sorgi-Satis Yarmarkalarinda iimumilikdo 52 bolgadon 410 fermer mohsulunu satisa
cixarmusdi. Yarmarkalarda fermerlor torafindon alicilara 100-don ¢ox kond tasarriifati
mohsulu togdim olunmus, iimumilikdo 298.5 ton mohsulun satis1 hoyata
kecirilmisdir.
(https://azertag.az/xeber/oten_il_kendden_sehere_ve bal yarmarkalarinda 52 bolge
den_410 fermer_mehsul_satisa_chixarib-2901274).

8. Otraf miihitin vo insan saglamliginin qorunmasi ilo bagl layihaslor.
Olkomizdo orzaq israfi vo tullantilarin azaldilmasi istigamotindo regional
omokdashgin inkisaf etdirilmosi, insan saglamligi vo otraf miihit ticlin risklorin
azaldilmas1 mogsadilo FAO-Tiirkiye Torofdasliq programi ¢orgivasindo 2019-2023-
cii illor orzindo Moarkozi Asiya lizro Subregional Ofis 6lkolorindo orzaq israfi vo
tullantisinin azaldilmasi1 adli layiho hoyata kecirilmisdir. Layiha noticosindo arzaq
israfi vo tullantilarin azaldilmasi sahosindo uzunmiiddoatli regional omokdasligin
inkisaf etdirilmosino, milli potensialin ¢oxaldilmasina, Saho iizro tolimgilorin

yetisdirilmoasino, mdvcud risklorin gabaqcadan prognozlasdirilmasina, onlarin
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monitoringi v tohlili sistemlorinin totbiqing, homginin bu sahados insan saglamligi vo
otraf miihit {i¢iin risklorin azaldilmasma nail olunmusdur. Kond ohalisinin enerji
tohliikesizliyinin tomin edilmasini asas gotiirorok Conubi Qafgazdaki torpaglarin,
eloco do digor tobii resurslardan davamli istifado edilmosi mogsadilo asas sortlorin
tokmillosdirilmosi mogsadilo Almaniya Beynolxalq ©mokdasliq Comiyyati GIZ-in
toskilatgiligr ilo 2018-2022-ci illor arzinde Conubi Qafgazda kondlorin davamli
inkisafi li¢iin tobii sorvetlorin idara edilmasi vo ekosistem xidmotlorinin qorunmast
ilo bagli layiha icra edilmisdir. Layiha ¢orgivasindo aidiyyoti qurumlarla birlikdo
agrar sektorda sudan davamli istifado ilo bagli malumatlar toplanilaraq tohlil edilmis
vo suvarma suyuna olan tolobatla bagli yeni yanasma islonilib hazirlanmisdir.
Torpaglarin mahvinin, onlarin erroziyaya va deqredasiyaya ugramasinin garsisinin
alinmasi, aqrobiomiixtalifliyin oldo edlmosi sahasindo miitoxassislorin, fermerlorin
bilik vo bacariglarinin artirilmast magsadilo Qlobal Otraf Miihit Fondunun dostoyi ilo
2017-2022-ci illorde Qlobal shamiyyatli agro-bioloji miixtalifliyin miihafizasi vo
davamli istifadosi adli layiho hoyata kegirilmigdir. Layiho noticosindo Slkomizdo
movecud olan agromiixtalifliyin qorunmasi, saxlanilmasi, onlardan seleksiya zamani
istifado edilmasi, hodof rayonlarda (Soki, Goygay, Goranboy) vyerli sortlarin
yetisdirilmosino vo homginin bazarlara ¢ixmalarina dostok gostorilmis, tarla
genbanklarinda miisahidolor aparilmis fermerlors tolimlor kegirilmisdir. Otraf miihit
liclin olduqca tohliikoli hesab edilon davamli iizvi ¢irklondiricilorlo ¢irklonmonin
garsisinin alinmasi, ekoloji tomiz vo bol mohsuldar kond tosorriifatt mohsullarinin
yetisdirilmasi vo otraf miihitin zararli tullantilardan gorunmasi moagsadilo FAO-nun,
Qlobal Ekologiya Fondunun vo iizv 6lkolorin doastoyi ilo 2019-2023-cii illordo
Maoarkazi Asiya 6lkalarinds va Tiirkiyads pestisidlorin dovriyyasinin idars edilmasi va
davamli {izvi ¢irklondiricilora aid edilon pestisidlorin zorarsizlogdirilmasi ilo bagh
layiho hoyata kegirilmisdir. Layiho otraf miihit eloco do insan saglamliginin
gorunmas iigiin olduqca effektiv hesab olunur. Bels ki, SSRI dévriinde pestisidlorin

istifadoasi ilo bagh diizgiin tonzimlomo mexanizminin olmamasi sababilo ¢ox sayda
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kohnalmis pestisidlor Congi pestisid poligonuna yigilmigdir. Layiho naticosinda 6lka
lizro kohnalmis va istifadoys yararsiz pestisidlorin inventarlasdirilmasi, onlarin mohv
edilmosi tglin imkanlarin doayarlondirilmoasi, pestisidlordon istifadeni azaltmag
moqsadilo zararvericilora qarsi inteqrir miibarizo metodlarindan istifado ilo bagh
respublikamizin mixtolif  rayonlarinda togviqat 1slori aparilmisdir
(https://afsa.gov.az/az/).

9. Fermerlora dostok mexanizmlorinin gdstarilmasi ilo bagl layiholor: istehsal-
istehlak korporativlorinin qurulmasi, onlarin somorali faaliyyati liglin olverisli
soraitin  yaradilmasi, kigik vo orta fermerlor tosorriifatlarinin  bazarda
rogabotgabiliyyotinin  artirllmast  mogsadilo FAO-nun  maliyye dostoyi ilo
“Azorbaycanin kond yerlorindo kicik vo orta fermerlorin bazar rogabot-
gabiliyyatinin artirilmasi moqsadilo kond tosarriifat1 (istehsal vo istehsal-istehlak)
kooperativlarinin togviqi” layihasi hoyata kegirilmisdir (2023-2024-cii illor). Layiho
kond tosorriifatinin inkisafi tiglin oldugca somoroli hesab edilir belo ki, kond
tosarriifatt kooperativlorinin yaradilmasi torpag, eloco do diger resurslardan daha
somarali istifado etmoyoa imkan verir vo fermerlorin daha ¢ox golir oldo etmasino
imkan yaradir. Bu iisul eyni zamanda yiiksok ragabatgabiliyyatli moahsul istehsalina
sorait yaradaraq xarici bazarlara ¢ixis imkanini yaradir

Olkomizdo qeyri-neft sektorunun inkisafinin saxelondirilmasi mogsadilo kigik
vo orta sahibkarlarin, eloco do fermerlorin inkisafina dostok gostorilmosi, mikro-,
orta- vo iri sahibkarlar ti¢iin alverisli biznes miihitinin qurulmasi mogsadilo ABS-1n
Beynolxalq Inkisaf Agentliyi (USAID) torofindon hoyata kegirilon “Ozal sektorun
inkisafi” layihosi (2019-2024-cii illor) corcivesindo dovlet vo 0zal dostok
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi, gdostorilon xidmotlorin  modernlogdirilmasi,
prioritetlosdirilmasine komok edir. Layiha ¢argivasinda bir ne¢o component birlagir
ki, onlardan biri “Assosiasiyalarda gadinlar” komponentidir.

10. Fermerlara gostarilon xidmat soviyyasinin yiiksadilmasi maqgsadila hayata

kecirilon layiholor: 6lkomizdo baytarliq, fitosanitar, texniki nozarot xidmotlorinin
37



togkili vo toxumcguluq sahoalorinds foaliyystin tokmillogdirilmasi, heyvan elaco do,
bitki saglamliginin vo orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmosino tohfo vermok
mogsadilo FAO-nun dostayi ilo “AXA-nin Struktur Islahati vo Strateji inkisafina
Dostok” layihasi (2022-2024-cii illor) hoyata kecirilmisdir. Soziigedon layiho 4
komponentdon ibarat olmusdur. Layiha ¢argivasinda bitki sortlariin miihafizasi vo
toxumeuluq idaroetmoasi xidmatlorinin tokmillosdirilmasi, heyvan saglamligi, bitki
miihafizasi vo pestisidlorin idaro olunmasi xidmatlorinin tokmillosdirilmoasi, kond
tosarriifat1 texnikasi tizorindo dovlot monitoringinin hoyata kecirilmosi, mosalolori
corcivasinda islor goriilmiisdiir.

Beynolxalq tocrilbo osasinda sertifikatlasdirma, ekspertiza vo laboratoriya
tocriibalorinin  tokmillosdirilmasi moagsodilo FAO-nun doastoyi ilo hoyata kecirilon
“Beynolxalq tocriiboyo osaslanan sertifikatlagdirma, ekspertiza vo laboratoriya
proseslarinin tokmillagdirilmasi tiglin Azarbaycan Respublikast KTN yaninda Agrar
Xidmatlor Agentliyino dostok™ layihosi (2022-2025-ci illor) hoyata kegirlmokdadir.
Fermerlorlo isin operativliyinin tomin edilmosi, elektron xidmotlor vo innovativ
texnologiyadan istifado ilo bagli maariflondirmonin hoyata kegirilmasi, kond
tosarriifati  istehsalgilarinin -~ foaliyyatinin  istiqgamotlondirilmast  vo  dastok
mexanizmlarinin gostorilmasi mogsadi ilo respublikamizin 59 rayonunda Daovlat

Agrar Inkisaf Morkozlari yaradilnisdir.

2.3. Orazi inkisafi vo agrar sahada layihalarin xiisusiyyatlari, onlarin sosial-
igtisadi samaraliliya tasiri

KTN-nin 2023-cii ilin yekunlarina dair hesabatina gora kond tesarriifati sahasi
izro mohsuldarligin imumi istehsal hacmi kegon ilin miivafiq dovrii ilo migayiss
edildikde 3 dofo artmusdir. 2023-cii il tigiin kond tosarriifati mohsullarinin mumi
istehsal hacminin doyoari 12210.6 milyon manat olmusdur ki, bunun 6276.7 milyon

manat1 heyvandarliq, 5933.9 milyon manati iss bitkigilik sahasinin payina diismiisdiir.
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2023-cii ilda kond tosarriifati, meso tosarriifat1 vo baliggiliq sahasindo yaradilan slave
doyorin &lkenin UDM-do pay1 ilkin molumata gora 5.5 % olmusdur ki, bu gdstarici
2022-ci ildo 4.8 % toskil etmisdir. 2024-cii ilin yanvar-fevral aylarinda 6ton ilin
miivafiq dovri ilo miiqayisedo kond tosorriifati mohsullarinin istehsalinda artim
miisahido edilir (cadval 1).

Arasdirmalar gostorir ki, respublikamizin kond tosorriifati mohsullarinin

iXracmin asasint mohz elo bitkigilik sahasinda becarilon mohsullar taskil edir. Bu

baximdan bitkicilik mohsullarinin istehsalinin  artirilmas:  6lko  iizro iXrac
potensialinin saviyyasinin yiiksaldilmasindo miihiim rola malikdir.
Cadval 1. Koand tasarriifatt mohsullarimin istehsal
Mahsulun adi Olcii Yanvar-Fevral | Yanvar-Fevral Otan ilin
2024 2023 analoji dovriina
nisbati %
Siid min ton 324.5 322.3 100.7
Yumurta mlin odod 367.8 355.6 103.4
Torovoz min ton 41.0 39.5 103.7

Monba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Olkomizdo agrar sektorun davamli inkisaf strategiyasinin osas vasitosi olaraq
hoayata kegirilon regionlarin sosial-igtisadi inkisafi siyasatinin tatbiq edildiyi son 10 il
arzindo kond tosorriifati sahosinde Umumi mohsul istehsalinda artim qgeyds
alinmigdir. Son illordo Azarbaycan Respublikasinda kond tasorriifatinda istehsal

olunmus timumi moahsulun dinamikasi asagidaki kimi olmusdur (codval 2).

Cadvol 2. Kond tasarrifatinin iimumi mahsulunun dinamikasi va strukturu

O ciimladoan Xiisusi ¢akisi

Cami, Bitkicilik Heyvandarh | Bitkicilik | Heyvandarhq
lor milyon mahsullari, g mahsullari, | mahsulla mahsullari,

manat milyon manat milyon r1, faizlo faizlo

manat

2018 7010,0 3186,0 3824,0 45,4 54,6
2019 7836,7 3751,2 4085,5 47,9 52,1
2020 8428,9 4028,4 4400,5 47.8 52.2
2021 9163,4 4511 4652,4 49.2 50.8
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2022 10984,2 5538 5446,2 50.4 49.6
2018-ci ila 156.7 173.9 142.4 X X
nisbatan
2022-ci
ilda faizlo

Manba: ARDSK-nin malumatlar: asasinda miisllifin hesablamalar

Molumdur ki, dovriimiiziin on asas problemlarindon biri gida tohliikasizliyi
masalasidir. Soziigedon mosalo hom siyasi anlamda, hom do iqgtisadi ahomiyyat
dastyir vo milli tohliikesizliyin osas elememti hesab edilir. Olka ohalisinin hiiquq va
monafelorinin miidafio olunmasi, 6lko lizra sosial sabit vaziyystin saxlanilmasi,
idxaldan asililigin garsisinin alinmasi, xarica valyuta axinmin garsisinin alinmasi
baximindan orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi miihiim ohamiyyat dasiyir. Bu
istigamatdo son illor hoyata kecirilon layihalor shomiyyatli doraco miisbat
tendensiyalara gotirib sobab olmusdur.

Heyvandarlig sahasindo iso toassiif ki, mohsul istehsalinin hacminin
coxaldilmasinabaxmayaraq, geyd edilon saho iizra ixrac Saviyyasi Oziiniitominetmo
saviyyasinda deyildir. Belo ki, istehsal edilon heyvandarliq mohsullarinin ¢oxsu ila
hazirda daxili bazarda m6vcud olan talobat 6danilmoays calisilir.

Agrar sahado bazar iqtisadiyyat1 soraitindo sahibkarliq faaliyyatinin inkisaf
etdirilmasinds agrar sektorun inkisafi halledici rola sahibdir. Bels ki, kandli fermer
tosarriifatlarinda istehsal eloco do, igtisadi mosalalor tosarriifatlar tarafindon sorbast
sokildo hall edilir, tosorriifatsizliq kimi monfi hallara yol verilmir, sarf edilon
resurslar vo amoklar toyinati tizra yonaldilir. Kondli fermer tosarriifatlarinin torpaq
sahalorindan, maliyya vasaitindan, is¢i qlivvasindan elaca do digar resurslarinda daha
effektiv va dolgun istifado etmo yolu ilo mohsul istehsalinin hacminin artirilmasinda,
onun keyfiyyatinin yiiksoldilmosinds, mohsul vahidi hesabina omok vo vosait
sorfininin asag: salinmasinda, galirlorini goxaltmaqda, iqtisadi alage vo miinasibatlori
daha effektiv sokildo tonzimlomokds maraqlidirlar. Belo ki, mshsul istehsali

coxaldiqca, oldo olunan golirlor artiqca, iqgtisadi effektivlik yiiksaldikco kond
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tosarriifatt tizvlarinin 6z soxsi manfootlori do artmis olur vo onlarin yasam soraitlori

do buna bagl olaraq yaxsilasir Vo 6z novbosindo tesarriifatlarinin golocok inkisaf

etdirilmasi imkanlart da genislonmis olur (Sliyev R.M., 2003; Atasov B.X., 2017).

Orazi inkisafina, kondli-fermer tosarriifatlarinin siiratlo inkisaf etdirilmasina

nail olunmasi comiyyat iiciin do oldugca onomli mosalalordondir. Biitiin bunlar

nozora almarag hazirda 6lkomizds aqrar sahodo ugurla hoyata kegirilon layihalor

vasitasilo 6lkanin sosial-igtisadi durumdan iqgtisadi va ictimai miiassisalarin inkisaf

saviyyasindan asili olarag, somarali agrar siyasot modellorindan genis sokilds istifado

edilir. Somarali agrar siyasot deyildikdo 6lkonin resurslarindan on az Soviyyada

istifado olunmagla ohalinin tolobatin1 on yiiksok Saviyyaya c¢atdirmagi bacaran

faaliyyatlor nozords tutulur.

Cadval 3. Kand tasarriifatinin iimumi mohsulu, mln manatla (miivafiq illarin faktiki

qiymatlorild)
0 ciimlodan
Hllor Comi bitkicilik heyvandarhq
mohsullar: mohsullan
Biitiin tasarriifat kateqoriyalar
2017 6 580.0 3019,0 3561,0
2018 7010.0 3186,0 3824,0
2019 7 836.7 3751,2 4 085,5
2020 8428.9 4028,4 4 400,5
2021 9163.4 4511.0 4652.4
2022 10984.2 5538.0 5446.2
Koand tasarriifati miiassisalari va sair taskilatlar
2017 645,4 238.5 406.9
2018 660,9 262.1 398.8
2019 713,2 321.0 392.2
2020 834,5 438.3 396.2
2021 885.9 467.3 418.6
2022 1094.0 509.2 584.8
Fordi sahibkarlar, ailo kandli va ev tasarriifatlar:

2017 5934,6 2780,5 3154,1
2018 6349,1 2923,9 3425,2
2019 7123,5 3430,2 3693,3
2020 7594,4 3590,1 4004,3
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2021 8277.5 4043.7 4233.8
2022 9890.2 5028.8 4861.4
Monba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Yuxarida qeyd edilon codvoldon do goriiniir ki, 6lkomizdo aqrar islahatlar
hoyata kegirildiyi dovr arzindo 6 milyard 580 milyon manatliq kond tosorriifati
mohsullar istehsal edilmisdirss, 2022 - ci ildo bu rogom 10 milyard 984.2 milyon
manat olmusdur (cadval 3).

Olkomizdo kond tosorriifati sahosindo 2025-ci ilo godor olan dévr ficiin
uzunmiiddotli baxis, bazar miinasibotlorino osaslanan rogaboto dayanighi kond
tosorriifatt yaratmagi nozordo tutur. Aqrar sektor {izro mohsul istehsalinda 2025-Ci
ildon sonraki dovro aid osas prioritet yiikksok innovativ inkigsafa osaslanan
sonayeyonlii vo ekoloji standartlarin talablorini garsilayan, eloca do global diinyaya
ugurlu inteqrasiya edilmiss kond tesarriifatinin yaradilmasini asas sayir.

Agrar sahodo hoyata kecirilon layiholorin sosial-igtisadi  somoraliliyi
asagidakilarla tomin edilos biloar:
o Aqgrar saho iizro mohsullarinin istehsalinin artiminin tomin olunmasi {i¢iin
miixtalif tominat vasitolorindon vo metodlarindan samorali sokilds i1stifada edilmasi
o Agrar sahado fermerloro verilon giizostli vergilorin, kredit vo sigorta
mexanizmlarinin tatbiq olunma saviyyasinin yiiksaldilmasi;
. Daxili bazarda sabitliyin tomin edimasi va ayri-ayri bitkigilik vo heyvandarliq
mohsullarinin bazar giymatlorinin maya doyorindon asagi ola bilocoyi hallar {igiin
kond tosorriifati mohsullarinin mn vo max alis qiymotlorinin ddvlot torofindon
tonzimlonmaosi;
. Kond tasarriifatt mohsullarinin ragabat qabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasi {igiin
yerli istehsal edilon mohsullarin beynolxalq standartlarin toloblorino cavab veran
sokildo gablasdiriimas: vo etiketlonmoasino komok gostorilmosi vo onlarin Xarici

bazarlara ¢ixarilmasi;
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o Kond toesarriifat1 istehsalgilarinin 6lko daxilinde vo homg¢inin xarici 6lkolordo
toskil edilon yarmarka, sorgilords istirakina komoyin gdstorilmasi;

o Aqgrar sahodo emal vo todariiklo mosgul olan tosorriifatlarin miiossisalorinin
orazi lizra somarali sokildo yerlosdirilmosine kdmok gdstorilmosi,

o Kond tosorriifati bitkilorinin yetisdirilmosi {i¢lin zoruri olan giibrolorin,
pestisidlorin, eloco do texnoloji avadanliglarin onlarin ehtiyat hissolorinin vo
gablasdirma mohsullarmin idxal edimosine giizostli gomriik sortlori mexanizmlorinin
totbiq edilmosi;

o Agrar sahodo aztominatli olan ailolora moagsadli sokilda giizostlorin tatbiqi vo
bilavasito  subsidiyalarin  verilmasi  vo  giizostli  kredit  mexanizminin
formalasdirilmasi;

o Agrar sahado inhisar¢iligin garsisinin alinmast mogsadilo giymotgoymada
cevik siyasatin, ham¢inin giymoat qoymanin prinsip vo mexanizmlarinin daqiq toyin
edilmasi;

o Bolgolordo vo kond yerlorindo kicik emal yaradilmasi vo orazi iizeo inkisaf
etmosinin tomin edilmasi;

o Kond tosorriifati istehsalgilarina  gostorilon bozi  xidmoat sobolorinin
(agromarketing vo aqroservis xidmatlari sabakasinin) saviyyasinin artirilmasi va s.

Agrar sahonin inkisafina goatirib ¢ixaran vo reallasdirilmasi zoruri hesab edilon
kompleks layihalor 6lkonin agrar siyasastinin asas prioritet istigamotlori kimi gobul
edilmalidir.

Olkomizdo agrar sahado hoyata kecirilon layiholorin, soziigedon sahonin
inkisafi ilo bagli gqobul edilmis Do6vlot Programlart ¢orgivasindo hoyata kegirilon
tadbirlorin naticasidir ki, 2024-cii ilin yanvar-fevral aylarinda 6lkads 18576.9 milyon
manatliq va ya 6ton ilin eyni dovrii ilo miiqayise etdikdo 5 faizden cox UDM istehsal
edilmisdir va qeyri-neft sektorunda slava dayer 10.1 faiz artmisdir. UDM istehsalinin

2.7 faizini kond tosarriifat1 togkil etmisdir, bu roqgom 2023-cii ilds 2.5 faiz olmusdur
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FOSIL III. AZORBAYCANDA AQRAR SEKTOR UZRO INKIiSAF
LAYIHOLORININ EFFEKTiVLIYININ QiYMOTLONDIRILMOSI VO
ONLARIN SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI YOLLARI

3.1. Agrar sahanin ragabatqabiliyyatinin giiclandirilmasi istigamatinda hayata

kecirilan layihalarin samaraliliyinin giymatlondirilmasi

Kond tosorriifati sektoru daxili vo Xarici bazarlarda rogabat aparmaq iigilin
giicli potensiala malik olan o6lkomizin geyr-neft sektoru iqgtisadiyyatinin osas
komponentidir. Agrar sektor, homginin, orzaq tohliikasizliyi kontekstinds prioritet
saho hesab olunur. Bu baximdan aqrar sahonin roggabatgabiliyyatinin
giiclondirilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir. Qeyd edilon mogsadls slagodar 2016-
2021-ci illor orzindo Diinya Bankinin maliyys dostoyi ilo 6lkomizds “Kond
tosarriifatinin ragabatqabiliyyatinin giiclondirilmasi” layihasi hayata kecirilmisdir.
Layihanin asas mogsadi 6lkemizds hoyata kegirilon fitosanitar xidmatlarin se¢ilmis
doyar zoncirlorinin  giiclondirilmosi  vo  aqrobiznes miiossisalorine  maliyyo
xidmatlorinin gostarilmasi  vasitasilo kond tesorriifati istehsalgilarinin  bazarlara
cixigina komoklik gostorilmasi olmusdur. Layihanin icrast zamani kond yerlorindoaki
moasgullugu vo moahsuldarlig1 artirmaq, eyni zamanda aqro-orzag mallariin dayarini
coxaltmaq moQsadi qoyulmusdur. Layihonin icra miiddsti 5 il olmusdur. Layiha
portfeli soklindos icra edilmis, 4 komponent va 5 subkomponentdan ibarat olmusdur:

Komponent A: Sanitar va fitosanitar xidmatlora dastok moagsadi dasiyirdi va
oziindo ii¢ subkomponenti ohato edirdi. Subkomponent Al gida tohliikasizliyi
standartlar1 tizro potensialin giiclondirilmasini dastoklomok vo Azarbaycan Dovlot
Agrar Universitetinin (ADAU) nazdinds yaradilacaq gida tohliikasizliyi tizra milli
tolim morkazina investisiya yatirmag, subkomponent A2 bitki zararvericilorinin
diagnostikasi potensialini artirmaq Vo asas kond tosorriifat1 zorarvericilora nazarot
mexanizmini qurmag, onlarla bagh tohlil potensialinin giiclandirilmasine xiisusi

diggeat ayirmaq, subkomponent A3 iso Dovlot Baytarliq Xidmatinin koand baytarliq
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idaralorinin  6zallosdirilmoasinin  dastoklonmasi ilo  keyfiyyotino tominat verilon
baytarliq xidmatlorina olgatanligi vo xostoliklora nozarst vo hazirliq funksiyalarini
daha da giiclondirmak mogsadi dasiyirdi.

Qida Tohliikesizliyi lizro Potensialin  Giiclondirilmosi  subkomponenti
car¢ivasindo kond tosorriifati toyinath laboratoriya sobokosinin optimallasdirilmasi
ilo bagli diagnostik tohlili vo bu istigamotds strategiyanin hazirlanmas: hoyata
kegirilmigdir. Layihonin icrasi zamani1 2005-ci ilin Baytarliq haqqinda ganununun
yenidon nozordon kegirilmoasi, sdziigedon ganuna dayisiklik edilmasins nail olunmus,
heyvanlarin identifikasiyasi vo geydiyyati sisteminin qurulmasi tomin edilmisdir.
Eyni zamanda bitki zororvericilorino nozarot vo zororvericilorlo bagh risk tohlili
potensialinin artirtimasi ilo bagl Beynalxalq Bitki Miihafizasi Konvensiyasinin talim
materiallarina istinad edilorok fermerloro miasir risk tohlili metodologiyalar: tizrs iki
morhalali talim kegirilmigdir. Tolimda aidiyyati dévlet qurumlarindan 54 fitosanitar
miifattis vo miitoxassis (bunlardan 18 gadin istiraker idi), ADAU-dan isa 22 talaba
istirak etmisdir.

Layihanin Bitkilorin saglamligi vo fitosanitar sistemin tokmillogdirilmasi
subkomponenti ¢orgivasinda Zoravericilorin  Vahid Idarcetma sisteminin (ZVI)
yaradilmas: hoyata kegirilmisdir. Kartof, alma, pambiq, yonca vo yem bitkilorini
ohato edon ii¢ fazali ZVI tolimindo 1404 fermer vo elmi-tadgigat institutlars, o
climladan 608 gadinin istiraki tomin edilmisdir.

Heyvanlarin saglamligi vo baytarliq xidmatlori subkomponenti gorgivasinda
peyvond vo miiasir miisahido tsullarina osaslanan brusellyoz Xxastaliyino garsi
heyvan xostaliklorine nozarst tizro milli  program islonilib  hazirlanmisdir.
Brusellyozla miibariza moqsadi dasiyan pilot program respublikamizin doérd
rayonunda ugurla hoyata kegirilmigdir. Layiho  soziigedon  programin
genislondirilmasini doastoklomis va tokca qoyun, kegi vo mal-gara siiriisiiniin tam
peyvandlonmasini shato edacok kiitlovi peyvand kampaniyasini qurmaq moqsadli

dasimamus, eyni zamanda Kond Tosarriifatt vo Sohiyya Nazirliklori ilo omokdasliq
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cargivasindoa golocok epidemioloji arasdirmalar {igiin istinad serum bankini yaratmus,
peyvandlomadan 6nca Vo sonra seroloji todgigatlar aparmag, malumatlar: toplamag
Vo siibuta osaslanan qorarlar gobul etmok {igiin soforbor edo bilmisdir. Layiha
car¢ivasindo timumilikda 6,5 milyon qoyun va 2,37 milyon iri buynuzlu mal-gara
peyvond olunmusdur. Peyvondlomo heyvanlar arasinda Xastaliyin yayilma
saviyyasinin azalmasi ilo naticalonmisdir. Layihonin tamamlandiqdan sonra kegirilon
sorguya asason fermerlorin gigiyena gaydalarina omoal etmasi ilo bagli malumatliligi
95 faizdon (ilkin gostorici) 99,2 faizo yiiksolmisdir. Bundan basqa subkomponent
cargivasinda 6zol baytarliq tocriibalarine kegid do tomin edilmisdi. Layihanin sonuna
godor biitiin 6lka orazisindo heyan Xxastoliklorinin garsisinin alinmasi va onlarin
miialicosi moqdasilo yeni tsullarmin totbiq edilmosi va biznes bacariglarinin
tokmillagdirilmasi sahasinda saha baytarlarinin biliklarini yenilomok maqgsadilo 1373
6zol saho baytarma genigsmiqyasli tocriibi vo totbigi tolim programlari da
kegirilmisdir. Olko iizro biitiin saho baytarliq idaralorinin 6zallosdirilmasi moarhaloli
sokildo hoyata kegirilmis vo 2021-ci ilin sonunda respublikamizda 6zal baytarliq
sistemina kegid tamamilo tomin edilmisdir.

Komponent B agrobiznes dayar zoncirinin inkisafi ilo alagedar olmusdur. Bu
komponent tolobata oasaslanan investisiya tokliflorini gisman maliyyslosdirmoaklo
doyar zoncirlorinin inkisafina, eyni zamanda miixtalif toxum ndvlarinin vo bazara
daxil olan toxumlarin keyfiyyatinin yaxsilagsdirilmasi tizra foaliyyatlora komok etmok
moqgsadi dasimmisdir. Subkomponent Bl (Agrobizness investisiyalar vo maslohat
dostayi) dayar zoncirlari istirak¢ilarina effektiv torofdasliglarin qurulmasi va layiha
car¢ivasindo maliyyalosdirilmok {igiin sublayiha tokliflarinin hazirlanmasina doastok
vermok mogsadilo doyar zoncirlorinin istirak¢ilarina inkisaf dostayinin edilmasi,
homginin aqrobiznes doyar zoncirinin inkisafi ilo alagodar investisiya doastayinin
gostarilmasi, subkomponent B2 (Toxumguluq sektorunun inkisafi) isa dovlat sektoru
torafindan toxum tadgigatgiligi, bitkigiliyin inkisaf etdirilmasi, bitki ndvlarin inkisafi

vo toxum istehsali, onlarin emali, dovlet toxum miifattisliyi xidmatlorinin
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tokmillogdirilmoasi, toxumlarin simagi komissiyasina vo 6zol toxumcgulara dostok
vermoak maqgsadi dasimsdir.

Komponent C: Agrobizness maliyys xidmatlori. Bu komponent ¢argivasinda
subkreditlor vermok wvo lizing yolu ilo aqgrobizneslor {igiin investisiya
maliyyalosdirmasinin mévcudlugunun genislondirilmasi hoyata kegirilmisdir. Belo
Ki, komponent yeni maliyys mohsullarinin tatbiginin genislondirilmasi, istirakei
maliyyo toskilatlari ti¢lin potensialin giiclondirilmasi, programinin totbig olunmasi vo
agrar sigorta mexanizmlori ilo  olagodar texniki-igtisadi  osaslandirmanin
dostoklonmasi, eyni zamanda miivafiq saho tizro risklorin giymatlondirilmasi vo
moahsulun inkisafi sahasinda potensialin inkisafi maqsadi dasimisdir.

Layiha benefisiarlart fordi fermerlor, fermer gruplar vo kigik vo orta kond
tosorriifati mohsullari emali miiossisalori olmusdur. Soziigedon layiho hokumatin
2025 vo 2025-ci ildon sonraki uzun miiddotli strateji baxisina uygun hoyata
kecirilmisdir. Belo ki, 2025-ci ilodok olan baxis ononavi fermer tosorriifatindan
bazaryoniimlii, olave doyorli fermer tosorriifatina kegidlo rogabotodavaml
aqrobiznesin yaradilmasini prioritetlosdirmayi nozords tutmusdur. Bu baxisa nail
olmaq tiglin osas elementlor emalgilar vo kond tosorriifati istehsalgilar1 arasinda
inteqrasiyanin giiclondirilmasi, kond tosorriifati istehsalina yeni texnologiyalarin
totbiqi vo homginin maliyys, bazar, resurslara, o ciimlodon yiiksok keyfiyyatli
toxumlara olc¢atanligin artirilmasini tomin etmok lazim idi. Eyni zamanda layiha
hokumotin kond tosarriifat1 sahasinds olan mdvcud strateji mogsadlorine va
“Azarbaycan Respublikasinin 2019-2023-cii illori ohato edon Regionlarin Sosial-
igtisadi Inkisafi Dovlet Programr™na uygun idi. Soziigedon Dévlet Programu
igtisadiyyatin diversifikasiyasini genislondirmoklo onun ragabastgabiliyyatini va
ohalinin mosgulluq imkanlarin1 artirmad, regionlarda investisiya vo innovasiya
faaliyyatini ¢oxaltmaqla 6lkamizds regionlarin davamli va tarazli inkisafina dostok

vermak tgilin alverigli miithit yaratmaq moagsadi dasimusdir. Layihanin sonunda
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secilmis dayar zoncirlari vo aqrobizneslorin bazarlara sl¢atanliginin dostoklonmasi ilo
bagli nazardos tutulan mogsadlars tamamilos nail olunmusdur.

Layiho indikatorlarindan biri layihonin qrant vosaitlori vo kredit Xatti ilo
maliyyoslosdirilon hodof doyar zancirlori vo aqrobizneslorin on az1 60 faizindo bazar
mohsullarinin artirilmasi idi Ki, buna da tam nail olunmusdur. Belos ki, 2015-2020-ci
illarda layihanin kredit xatti va grant vasaitlori ilo maliyysloasdirilon 61 faiz benefisiar
aqrobiznes va hadof doyar zonciri bazar mohsullarinda hadof 40 faiz vo ya daha artiq
(orta rogomlo 78 faiz) artima nail olmusdur. Texnologiyalara yatirilan investisiyalar
vo kegirilon tolimlor iizro layiha torofindon gostorilon dostokdon faydalanmis
aqrobiznes miiassisalori yeni innovativ mohsullart islayib hazirlamis vo bununla da
fermerlorin yeni yerli vo beynolxalq bazarlara ¢ixislart genislonmisdir. Bels ki, 2017-
2020-ci illordo layiho ¢orgivasindoa investisiya dostoyi almis 12 doayor zonciri
sublayihasinda 2021-ci ilda etdiklori satis ilkin gostaricidon orta ragemlo 120 faiz
artiq olmusdur vo moahsuldarlhigin artmasi homginin istehsal xarclorinin azalmasi ils
istehsal hacmi timumilikds iki dofo artmisdi. Kreditlosdirma va dayar zoncirinin
inkisafi faaliyyatlori miiassisalords investisiyalar, satis, yeni is yerlarinin agilmasina
mithiim miisboat tosirlor gostormis vo bununla da, birbasa olmayan benefisiarlara
genis fayda vermisdir.

Layihanin icrasi zamani asagida qeyd edilon digor naticolora do nail
olunmusdur:

Olkomizdo fermerloro  gostorilon sanitar vo fitosanitar  xidmatlorin
keyfiyyatinin giiclondirilmosi tomin edilmisdir. Belo ki, heyvanlarda brusellyoz
xastaliyinin yayilmasinin azalmasina nail olunmusdur. Belo ki, peyvonddon sonraki
seroloji monitoringin naticalori 2015 vo 2020-ci illordo peyvonddon peyvanddon
sonra xirdabuynuzlu heyvanlarda brusellyoz xastsliyinin yayilmasimin 23,1 faiz
azaldigin1 gostormisdir. Eyni zamanda zararvericilora nazarst va zorarvericilarlo

bagl risklarin tahlili bacariglarinin giiclandirilmasi hadaflarina do nail olunmusdur.
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Secilmis doyar zoncirlorinin giiclondirilmasi tomin edimisdir. Bu natico ilo
bagl asas gostarici layihanin sonuna olan hadofi do kegmisdir. Qeyd etmok lazimdir
ki, layiha tizra doyar zoncirinin inkisafi tizra foaliyyatlor Azarbaycan ii¢iin yeni va ilk
idi. Yeni mohsuldar torofdasliglarin qurulmasi va doastoklonmasi magsadils layihanin
sonuna olan hodof 15 olsa da. lakin 6lko migyasinda 17-na nail olunmusdur.
Sublayihalarin icras1 yerlorda layihonin basa ¢atdirilmasindan sonra da davam edoan
miisbot noticolor vermisdir. Belo ki, 12 sublayiho gonastboxs sokildo
tamamlanmisdir, digor 5-i iso layihonin baglanmas: zamani tam istehsali hoyata
kecirmisdir. Layiho miasir vo innovativ texnologiyalara investisiya yatirimlarini
dostoklomis vo kecilmis toalimlor fermerlorin tosarriifatdaxili istehsalini artiraraq,
onlarin movcud potensialimi vo bazar foaliyyatlorino colb olunma stimullarin
yiiksoltmisdir. Umumilikdo, layihonin sonuna 17 aktiv sublayihadon 404 istehsalci
benefisiar faydalanmisdir vo onlarin 10 faizi gadinlar olmusdur.

Layiha ¢argivasinda toxumlarin keyfiyyatinin artirtlmasi tomin edilmisdir.
Layiho torofindon dastoklonan toxumguluq tasarriifatlarinda miasir toxum tomizlomo
avadanhqlardan istifado edilmaklo. Umumilikdo toxum istehsalinda keyfiyyotli
toxumun hacminin artirilmasi néqteyi nozarindon layiho miiddstinin sonuna nozardo
tutulan 10 faiz avazins 14,2 faiz artim geydos alimmusdir. Eyni zamanda “Toxum sinaq
laboratoriyalarinin  tokmillosdirilmasi,  laboratoriya potensialinin  artirilmasi”
programinin icra edilmasi naticasinds toxum laboratoriyalarinin avadanliglarla tomin
olunmasi1 vo fermerloro tolimlorin kecirilmasine, homginin laboratoriyalarin
akkreditasiyas: islorino baslanilmaga nail olunmusdur. Layiho, homg¢inin bitki
sortlarinin inkisafi programini dastoklomok maqgsadilo lazimi miiassisalori todgigat
avadanligi ilo tomin etmisdir. Bu proses avvallor fermerlar tarafindan al ils aparilan
bigini avaz etmisdir. Naticada toxum tomizlomo potensiali giindo 4 tondan 12 tona
godor 3 dofo artmis vo tullanti materiallarinin Saviyyasinin asagi olmasi vo yiiksok
clicorma saviyyasinin olmasi hesabina toxumun keyfiyyati da yiiksaldilmisdir. Olava

olarag, layiha zamani Dovlat toxum smag: laboratoriyalarina da dastok verilmisdir.
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Toxumlarin smagi vo sertifikatlagdirilmasi sisteminin tokmillosdirilmasine gostorilon
layiho dostoyi 9 regional toxumlarin sinagi laboratoriyalar1 {i¢iin avadanligin
tokmillosdirilmoasi ilo birlikdo miivafig heyotin tolimini do ohato etmisdir. Bu
investisiyalar ¢ar¢ivasinda 6zal toxumegulara tagdim edilmis smaqlar va sertifikatlarin
say1 ahomiyyatli doracads artmisdir, bu da 6z nébvasinds 6lkads yeni sortlarin idxal
edilmosini havaslondirmok va yiiksok keyfiyyatli toxumlar va tosvigat materiallarinin
hazirlanmasi {iciin miihiim mosalolordon biri hesab edilir. Umumilikde 2021-c1 ildo
toxumgulara 142230 ton bugda vo arpa toxumu vo 2940 ton torovoz toxumu
ekvivalentindo comi 5114 sinaq sertifikati verilmisdir. Bu gostaricisi isa layihanin
icrasindan avvalki 2800 sertifikatla miigayisads xeyli yiiksok natico olmusdur.

Xarc golir iisulunun totbiqi gostarir ki, layiha 6z hodsflorino nail olmus, heg
bir xarc artimi1 olmadan tamamlanmisdir.

Layihanin sosial vo iqtisadi effektivliyini giymotlondiron zaman asagidaki
mogamlar: da nazars almaliyiq;

1. Layiho onun grant vosaitlori ilo maliyyslosdirilon sublayihalorin icrasi
zamani istirak edon gadmlarin faiz nisbati, gqadinlar ii¢iin kegilon talimlorin say1 vo
kond tosarriifatt aktivlori eloco do, xidmatlori ilo toamin olunan gadin fermerlor
baximindan prognozlasdirilan hodoflori asmisdir. Layiha torafindon dastoklonan
texnologiyalarin tatbigi gadinlarin is yiikiiniin azaldilmasina komoak olmusdur.

2. Institusional giiclondirma. Layiho hom mévcud, hom do yeni yaradilmis
institutlarin potensialinin giiclondirilmasinda xiisusi rol oynamuisdir. Layiha yeni
yaradilmis aidiyyati qurumlarin, miiassisalorin ehtiyaclarimi 6demok va layihanin
moqsadlorina uygun olaraq, mdévcud potensialin giiclondirilmasi, infrastruktur vo
laboratoriyalarin isinin tokmillasdirilmasini tomin etmoys uygunlagdirilmigdir.
Layiha, homg¢inin gida tohliikasizliyi, heyvanlarin saglamligi vo baytarliq xidmatlori
sahasinds faaliyyatlorin institusional dayanighigina zomin yaradan ganunvericiliyin
hazirlanmasi islarine tokan vermisdir.

3. Ozol sektorun maliyyslosdirilmasinin tomin edilmosi. Layiho dovlet
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qurumlarinin isini Vo programlarin icra keyfiyyotini giiclondirarok, kond tosorriifatina
investisiyalar1 dastoklomakls bu sahays 6zal investorlar: calb etmoays nail olmusdur

4. Yoxsullugun azaldilmasi vo {mumi rifah halinin artirilmasi. Layiha
yoxsullugun azaldilmasi vo iimumi rifahin yiiksaldilmasine tohfs vermisdir. Belo ki,
kond tosarriifatinin qeydo alman arttmi mumi iqtisadi artima tohfo vermok
potensialina malikdir.

5. Yeni is vyerlorinin yaradilmasi. Komponent B-nin 17 sublayihosi
car¢ivasinda 1366 yeni is yeri yaradilmisdir, bunlardan 1072 is yeri (vo ya 78,5 faiz)
gadnlar torafindon tutulmusdur. Komponent C g¢orgivasinds 2016 yeni is yeri
yaradilmisdir, bunlardan 872-sindo yerli saholor vo istixanalardan tutmus emal va
gablasdirma sahalarina gador miixtalif istigamotlords gadinlar olmusdur.

6. Layiho bitkilorin miihafizosi tizro ali tohsili giiclondirmaklo golocok nasil
miitoxassislorin yetisdirilmasine vo kadr bazasmin yaradilmasmma do yatirimlar
etmisdir. A2 Subkomponenti ¢orgivasinds layiho Kond Tasarriifati vo Tohsil
Nazirliklori tarofindon tosdiq edilmis vo ADAU-nun Agronomluq fakiiltasinda yeni
kurs kimi tadris olunan bitkilarin miihafizasi tizra yeni kurrikulumun hazirlanmasini
dostoklomisdir. 2018-2021-ci tadris illari arzinds yeni kursa 81 talobs gobul geyds
alinmigdir. Layiha torafindan bitkilorin miihafizasi sahasi tizro 16 yeni xarici doarslik
materiallar1 alinmis va azoarbaycan dilins torciimo edilmisdir.

7. Subkomponent B1 ¢argivasinda sublayihalar ikinci daracali benefisiarlar va
daha ¢ox regiona biliklorin effektiv sokildo 6tiiriilmasi sistemins tosir gostormisdir.
Layihonin olava olaraq 1373 odod birbasa olmayan benefisiarinin oldugu barads do
molumat verilmisdir. Dayar zoncirinin sublayihalorindon konarda olan bir nego
fermerlor totbiq olunan yeni texnologiyalar vo tocriibalori Gyranmok magsadilo
tolimlordo istirak etmoklo vo ya benefisiarlarin sahosino sofor etmoklo 6z
tocriibalorini tokmillagdirmayi bacarmisdilar.

8. Subkomponent B2 ¢argivasinds toxumeulugun inkisafi tomin edilmisdir.

Belo ki, layiho dostoyinin bdyiik hissasi toxumcguluq, toxumlarin keyfiyyatinin
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artirllmas1 vo onlarin sertifikatlasdirilmasindan masul olan dovlet qurumlar:
torofindon istehsal edilon sertifikatlagdirilmis toxumlarin hocmi vo keyfiyyatini
artirmaq moqgsadilo istifado edilmisdir. KTN-nin molumatina asason 2017-2021-ci
illorda layihonin icra miiddstinda sertifikatlasdirilmis taxil toxumu istehsali 45 faiz
(67745 tondan 97899 tona), sertifikatlasdirilmis arpa toxumunun istehsali iso 168
faiz ( 13941 tondan 37 353 tona) artmisdir.

9. Layiho iglim doyisikliyi ilo bagh ¢agirislarin aradan galdirilmasi {ligiin aqrar
sektoru daha giiclii vaziyyato gotirmisdir. Layiha foaliyyatlorinds iglim doyisikliyi ilo
bagh agiq miilahizolor olmasa da, toxumlarin keyfiyyotinin artirilmasinin tomin
edilmosi, bitki zorarvericilorinin idaroedilmasi tlizro tolim vo torofdasliglar
cargivasinda aqroiglim normalari ila bagh talimlorin kegirilmasi iqlimo adaptasiyaya
komok etmisdir, fermerlara iglim baximmindan agilli kond tosorriifati metodlar iizra
tolim kegmok imkani verilmisdir, moasalon, bal va bal mohsullart sublayihasinin
arigilarina eyni sayda ari ailoasi ilo mohsuldarligin artirilmasi yollarini izah edan ari
ailolarinin neco vo hara kogtiriilmasi yollar1 6yradilmisdir.

10. Kond yerlarinda yeni is yerlorinin agilmasi: 2016 is yeri, o climlodan
gadinlar tigiin 827 is yeri yaradilmigdir.

11. Baytarliq xidmatinin 6zallasdirilmasi va giiclondirilmasi: Dovlst baytarliq
xidmatinin 6zallogdirilmasi istigamatinda 2021-ci ilin noyabr ayinda baytarlar tigiin
tolim, lovazimat dostlorinin tomin olunmasma dostok gostorilmisdir. Layiho,
homginin baytarlarin ali tohsili ii¢iin todris programinin tokmillogdirilmasi vo
universitetdo todris fermasinin yaradilmasi ils alagadar programi da dostoklomisdir.

12. Heyvanlarin saglamhiginin yaxsilasdirilmasi. Layihonin brusellyoza garsi
milli peyvand kampaniyasma verdiyi dastok naticasinds xirdabuynuzlu heyvanlarda
brusellyoz xastaliyinin 23,1 faiz azalmasi ilo noticalonmisdir.

13. Fitosanitariya xidmatlorinin yaxsilagdirilmasi: Bitki zararvericilarinin risk
analizi tizro tolim vasitasilo okingilikdo zorarvericilorlo miibarizo tizro dovlet

potensiali giiclondirilmis, fitosanitar xidmatlor tokmillogdirilmisdir.
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14. Toxumlarin smagi vo sertifikatlasdirilmasi tizro dovlot potensialinin
giiclondirilmasi. Layiho toxum istehsali vo emali, toxumlarin sinagi vo toxumlarin
sertifikatlasdirilmasi tizra masul dovlst qurumlarina genis dostok vermisdir.

Umumilikde, layihonin sosial vo iqtisadi tosirlori oldugca miisbot
giymatlondirilir, ¢ilinki layiha kond tosorriifatinin mohsuldarhigini, istehsalini vo
fermerlor vo kond sahibkarlarinin galirlorini artirmis, bu da insan kapitalini
giiclondirilmasinds vo yeni is yerlorinin yaradilmasinin genislondirilmasinds oldugca

miihim shomiyyat kasb edir.

3.2. Agrar sahada moasgullugun artirilmasi istigamatinda hayata kecirilon
tadbirlarin sosial-igtisadi samaraliliyinin giymatlondirilmasi

Bu giinadok Olkomizds agrar sahodo masgullugun artirilmasi, bu sahado
calisan gonc miitoxassislora dovlot dastoyinin gostorilmasi istigamatinds ¢oxsayli
todbirlor, layihalor hoyata kegirilmisdir. Bela ki, bu istigamatds ucgar kandlords va
hoamg¢inin rayon yerlorinds yasayan ganclorin agrar sahs iizra 6z biznes ideyalarinin
formalasdirilmasina, onlarin reallasdirilmasina, kond tasarriifatinda yeni metodlardan
istifadanin stimul edilmasina dastok veran, samarali vo otraf miihiti miithafizo edan,
gonclorin  yeni agrar sektor vo homginin idarocilik metodlari haqqinda
molumatlanmasina yonalon vo naticada gonc fermerlordon ibarat ilkin kapitalin
formalasmasinda rol oynamis KTN ilo BMT-nin Orzag vo Kond Tosarriifatt
Togkilatinin birgs amokdashgi c¢orgivasinds 2019-2022-ci illar oarzinds hoyata
kegirilon AMAL-1 misal gostora bilorik. Molumdur ki, 6lkemizin toxminon 2.7
milyon ohalisini (togqribon 30%) gonclor toskil edir. Onlarin iso 48 %-i kond
yerlorinda yasayirlar. AMAL layihasi gonclorin kond tesarriifatina olan maragimni
artirmaq, kond yerlorindo yasayan gonclorin galir aldo etmok mogsadilo saharlara
axminin qarsisint almag, eyni zamanda onlarin 6ziintiimasgullugunun tomin edilmasi

moqsadi dasiyirdi.
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Layihonin icra dovrii orzinds kond tosorriifati ilo mosgul olmaq istoyoan ganc
Xanimlara vo hassas tobagodon olan gonclora soziigedon sahads biznes ideyalarinin
reallasdiriimasinda va sosial vaziyyatinin yaxsilasdirilmasina dostok vermok, elaca
do regionlardaki gonclorin sahibkar kimi formalasmalarina komok etmok magsadilo
coxsayli silsilo todbirlor hoyata kegirilmisdir. Bu magsadlo layihanin icrasi zamani
Gonc fermerlor programi vo Kond tasarriifati sahasinds peso tohsili programi hoyata
kecirilmisdir. Hanst ki bu programlar ¢ormivasindo gonclorin  masgulluq
imkanlarinin artirilmasit t¢lin onlarm zoruri bilik vo bacarigqlara malik olmalari
imkanlari, texnoloji yeniliklordon istifado etmoalori vo otraf miihitin qorunmasi ilo
bagl tadbirlor hayata kegirilmis, gonc fermerlorin program g¢argivasindos toskil edilon
tolimlards istiraklar: tomin edilmisdir. S6ziigedan layiha 6lkomizds gonclorin inkisafi
ilo bagh hoyata kegirilon siyasoto ohomiyyatli dorocads tohvo vermis, comiyyatin
biitiin sahalarinds oldugu kimi agrar sektorda da onlarin istirak saviyyalorini artirmas,
innovativ texnologiyalardan istifado etmoyi bacaran yeni nosil fermerlarin
formalasmasina yol a¢gmuis, agrar sektorda miasir informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarindan effektiv sokildo istifadonin tomin edilmasini tosviq etmisdir.
Layihonin icra dovrii arzindo 10 pilot rayondan segilmis, gonc fermerlora biznes
ideyalarinin formalagdirilmas1 yollar1 ilo bagli miixtolif mdovzularda tolimlor
kecirilmigdir. Layihaya qosulan fermerlorin biznes ideyalarinin
maliyyalosdirilmasina illik 5 %-lo giizastli kredit sartlori ilo 30-40 min manata godor
kreditlor ayrilmisdir. Layiho kand yerlarinda gonclorin is tapa bilmoma sababi ilo
macburi olaraq sohara axin etmosinin garsisini almaqla, kond yerlarindaki shalinin
rifahinin artimini miisyyan miqdarda yiiksaltmays nail olmusdur. Séziigedon layiho
car¢ivasindo Olkamizin 4 rayonunda (Lonkoran,Masalli,Samax1 vo Soki) hoyata
kecirilon pilot layihalorin icrasinin naticasi olaraq, 125 hektar orazido yeni okinlor
aparilmis vo 130 hektar okin saholori barpa olunarag, tomannasiz olaraq ganclarin

istifadasine verilmisdir. Noticods 850 nafor gonc fermer islo tomin edilmisdir.
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Layiho ¢argivasindo benefisiarlarin agrar mosgullugunun artirilmasina dostok
olan Agro-Mon miisabigoesi do hoayata kegirilmisdir. Miisabigqoado heyvandarligin,
bitki¢iliyin, ari¢iligin, meyvagiliyin inkisafi tizro 59 miiracioto baxilmus,
giymatlondirilmis vo miiraciot edanlordon 5 nofor galib elan edilmisdir. Qaliblora
sertifikatlar toqgdim olunmus vo qaliblorin talablorine uygun avadanliglar alinaraq
onlara toqdim edilmisdir.

Layihonin icrasi zamani sosial vo igtisadi inkisafa nail olunmasi istiqgamatindo
asagidaki naticalor oaldo edimisdir:

Notico 1. Is yerlorinin yaradilmas: ii¢iin milli prioritet vo siyasatin
formalasdirilmasinin kond yerlarinds yasayan gonclarin layigli moggullugunun tomin
edilmasi konsepsiyasi ilo uygunlagdiriimasina nail olunmusdur. Belo ki, bu
istigamotdo kond yerlorinds yasayan gonclorin layigli mosgullugu movzusunda
potensialin inkisaf etdirilmasi ilo alagodar onlara talimlor kecirilmis, kond yerlarinda
yasayan gonclorinin layigli moasgullugu, yasil kond tosarriifati vo yasil is yerlarinin
prioritetlosdirilmasi iiclin amoak bazar1 vo potensial iizra giymoatlondirms aparilmas,
gonclarin respublikamizin miixtalif yerlarindoki okin sahalarina tocriilba moqgsadli
soforlori tomin edilmisdir.

Naotico 2. Milli AMAL sobokasi yaradilaraq, maariflondirma vo bilik
miibadilasi mexanizmlari qurulmusdur.

Notico 3. Pilot AMAL-in kompleks vo qrant\kredit programi hoyata
kecirilmisdir. Belo ki, bu istigamatda “Goanc fermerlor” programi hazirlanmig, 200
nafar se¢ilmis namizad {igiin program tominati tizra biznes treninglori kegirilmisdir.
Gonc Fermerlor Programimin istirakgilart torafindon gondorilmis biznes layihalor
arasindan 100 on wugurlu toklif giymatlondirilorak secilmis va programin
benefisiarlari tigiin mentorluq vo monitoring sistemi qurulmusdur.

Notico 4. Formal vo qeyri-formal tohsil programlar: islonib hazirlanmis,
fermerlarin tohsil imkanlar1 giiclondirilmisdir. Belo ki, informasiya miibadilasini va

miioyyon edilmis yeni bacariqlarin manimsanilmasini dostoklomok moqgsadilo yerli
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qurumlarda zoruri tadris programlari hazirlanmis va institusionallasdirilmisdir. Bu
istigamoatdo AMAL tolim resurslar1 va todris planlari, materiallar1 hazirlanmus,
tolimgilarin talimi (ToT) kecirilmis, benefisarlar talimo calb olunmusdurlar.

Notico 5. Resurslara, xidmatlora, maliyya moanbalorina vo bazarlara ¢ixisin
olcatanligr tomin edilmis, Oziinimosgullug vo digor mosgulluq imkanlarinin
yaradilmasmin genislondirilmasine nail olunmusdur. Bu istigametdo goanclorin
Oziiniimoasgulluq vo ictimai mosgulluq imkanlari tiglin milli hokiimat kredit va grant
programlart  uzlasdirilmus, birliklorin,  korperativlorin - vo  birgo  tosorriifat
subyektlorinin yaradilmasina dostok vo rohborlik edilmis, tocriiba Vo masgulluq
sxemlori miiayyan edilmis vo malumatlar paylanmus, layiha arazilorinds kond-biznes
inkubatorlar tiglin strategiya islonilib hazirlanmisdir.

Layihonin samaraliliyi asagidakilardan ibarotdir:

e Agrar sahoya maragi olan vo bu sahodo sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olmaq
istoyan gancloarin dastoklonmasi hayata kegirilmisdir.

e Qabaqcil Slkalarin tocriibasindon yararlanmag, bilik vo bacariglarin artirilmasi
istigamatinds aparilan ardicil islor bu sahoads istehsal hacminin artirilmasina vo
galirlarin ytiksaldilmasina sorait yaratmisdir.

e Benefisiarlarin heyvandarliq, meyvacilik, qusculuq vo arigiliq sahaosi lizro ehtiyac
duyduglar1 zoruri avadanliglara tochizati, eloco do bu avadanliglardan digor
benefisiarlarin da istifadoe etmalari tomin edilarak, layihanin somoraliliyi bu yolla
daha da artirilmisdir.

e Layiho c¢orgivasindo hoyata kegirilon “Agro-Mon” miisabigesinin 5 galibinin
zoruri avadanhglarla tohciz olunmasi, 30-a godor digor benefisiarlarin da bu
avadanlhglardan istifado etmok imkanlar1 yaradilmisdir. Bu da gonclorin agrar sahs

lizra 6z biznes ideyalarinin hoyata keg¢irilmasine yardimgr olmusdur.
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3.3 Agrar sektorun dayamqh inkisafinin tamin edilmasi istiqamatinda alda
edilan tacriibalor va perspektiviar

Olkomizdo neft-gqaz sektoru mohsullarmin istehsalinin artimi vo bu sahadon
olds edilon valyuta galirlari ilo slagadar dovlatin maliyys imkanlarmin ¢oxalmasi
agrar sahoa tlizra fermerlorin xorclorino dastak mexanizminin hoyata kegirilmasina
sorait yaratmisdir. Bu imkanlardan effektiv sokilds istifado edilmosi agrar sektorda
istehsalin imumi iqtisadi soraitini yaxsilasdirmis, eyni zamanda ixrac mohsullarinin
xarici bazarlarda rogabst gabiliyyatinin yiiksaldilmasine do gotirib ¢ixarmusdir.
Bildiyimiz ki, 6lkomizdo kond tesarriifati mohsullarina olan daxili talobatin oksar
hissasini yerli istehsal garsilayir vo bu aslinds saha tizra shomiyyatli ugurdur.

Agrar sektorda rogabstgabiliyyatli mohsulun olds edilmasi {igiin moévcud
miiassiso Vo tosarriifat subyektlorinin istehsal prosesinds elmi mohsullarin™ tatbiqi
miasir dovriin an aktual masalalorindon hesab edilir. Bels ki, inkisaf etmis 6lkalords
agrar mohsullar agrar “elmi-istehsal” yerlorinds hazirlanir. Olkomizda do bunun
hayata kegirilmosino ehtiyac yaranmisdir. Buna nail ola bilmok ii¢iin agrar sonaye
istehsali ilo elmi tadgigat miiassisalarinin birge miinasibatlorini togkil etmok lazimdir
(Aliyev 1.H., 2012).

Olkomizdo kond tosorriifat1 iigiin prioritet hesab edilon bitkilorin
mohsuldarliginin  artirnlmast moqsadilo  dovlat torafindon ¢ox sayli todbirlor
goriilmokdadir. Belo ki, kond tosarriifati moahsullarinin istehsalinda istifado edilon
giibro vo dorman maddolorino gora fermerlora vo sertifikath toxum istehsalgilarina
subsidiyalar verilir. ©lave olaraq pambiq, sokor ¢ugunduru vo tiitiin bitkilarinin
okinino gora fermerlora okin subsidiyasi verilir ki, bu 6z nébvasinds birbasa olaraq
mohsuldarliq saviyyasinin yiiksaldilmasi magsadi dasiyir. Homginin aqgrar sahado
yiiksok mohsuldarligi tomin edon intensiv baglarin salinmasina goro do fermerlors

xiisusi subsidiya tatbiq edilir.
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Olkomizds aqrar sektorun dayamiqli inkisafinin tamin edilmosi istigamatindo
asagidakilara xiisusi diqqot etmok lazimdir:

Innovativ.  texnologiyalarin  totbigi: ~ Azorbaycan, aqrar  sektorun
modernlosdirilmasi iigiin texnologiyalardan genis istifado edir. Irrigasiya, mohsul
idaroetmosi, vo giibrolomo kimi sahalordo innovativ texnologiyalarin tatbiqi
sayasinda mohsuldarliq artirilir vo mohsullarin keyfiyyati yaxsilasir.

Suvarma suyundan istifadonin dayanigliligi: Buraya o6lkonin suvarma suyuna
olan ehtiyacinin tomin edilmasinin mévcud vaziyyati, suvarma suyundan istifado
olunmanin tonzimlonma  mexanizmlorinin  samoraliliyi, innovativ  suvarma
metodlarmin tothigi mexanizmlori va s. kimi gostaricilor daxildir. Bunlardan basqa
su hovzalorinin hazirki voziysti do osas dayvamliliq masalalarindon biridir. Aqgrar
sektorda giibro vo pestisidlordon intensiv sokilds istifadoe olunmasi kond tesarriifati
bitkilorinin mahsuldarliginin goxaldilmasina komok etso do, eyni zamanda otraf
caylari, sulari, habelo yeralti sulari girklondira bilir. Bu tip masalalorin garsisinin
almagdan Sudan Istifadeedonlor Birliklori yaradilmisdir.

Torpagdan istifadonin dayaniqliligi: Olkemizds torpaglardan daha somorli
istifado olunmasinin tomin edilmosi moaqgsadilo tosarriifatlarin payma diison torpaq
sahalarinin geniglondirilmasi mogsadila dovlat torafindon c¢oxsayli toadbirlor hoyata
kecirilmokdadir. Bunlara iri aqroparklarin yaradilmasimi va fermerlor arasinda
korperativ olagoalorin inkisaf etdirilmasi liglin tosvigat islorinin aparilmasini misal
gostara bilorik. Olave olaraq, 6lkada vahid okin sisteminin totbigi vo torpaglarin
birgs istifadasi ilo bagl bir sira iglor goriilmiis KTN torafindoan “Vahid sahads vahid
okin” layihasi hayata kegirilmisdir.

Tolim programlari: Tolim programlar1 ¢argivasinds fermerloro kegirilon
tolimlor onlarm sahs iizro somoarali vo miiasir praktikalari 6yranmolorini tomin
etmisdir. Bu, onlarin inkisaf edan texnologiyalardan vo idareetma metodlarindan

faydalanmaglarina va samarali mohsul yetisdirmalarina dastokdir.
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Ozol sektorlarm dostoklonmosi: Azarbaycan Hokiimoti agrar sahado aktiv
foaliyyat gostoron toskilatlarin dostoklonmasi vo qurulmasina xiisusi digget etmisdir.
Bu toskilatlar, kandlilorin mohsullarini bazara ¢ixardan va sargiloyan, texniki dostok
tomin edon vo sosial programlar1 hoyata keciron platformalar kimi foaliyyot
gostarirlar.

Agrar sahanin sosial dayanighiginin tomin edilmasi: Bu istigamotdo osas
mosalo kond yerlorinds ohalinin rifah halinin yiiksoldilmasinin tomin edilmasidir.
Belo ki, kondlords shalinin, o ciimlodon gadinlarin va ganc fermerlarinlayigli hayat
Vo moasgulluqg saviyyasinin tamin edilmasi masalalori dévlatin har zaman diggstinda
olan masalalordandir.

Dayaniqli agrar sektorun tomin edilmasi istiqamatinds perspektiviar:

Texnologiya vo inovasiyalarin totbigi: Agrar sektorda texnologiya va
innovasiyalarin daha genis sokildo totbig edilmasi ilo mohsuldarliq artirila bilar.
Dronlar, sensorlar, molumat analitikas1 vo siiriiciisiiz traktorlar kimi yeni
texnologiyalarin aqgrar sahoys totbiqi, is proseslorini Somaralilogdirarak mohsul
keyfiyyatinin artirilmasini tomin edir. Innovasiya siyasatinin iki asas modeli vardir:
Birincisi elmi texniki programlarin vo dovlat shomiyyatli layihalorin icrasi iigiin
hoyata kegirilon siyasat vo digori elmi-texniki biliklorin yayilmasina yonaldilmis
innovasiya siyasati modelloridir. Kond tosarriiiifatinin digar sektorlarla ragabot apara
bilmasi ti¢iin innovasiya siyasati asasinda dayaniqli inkisafa nail olunmalidir.

Infrastrukturun siiratli Inkisafi: Aqrar sahado infrastrukturun daha da inkisaf
etdirilmasi, mohsullarin xarici bazara ¢ixarilmasi proseslorini siiratlondira bilor. Yol
vo sulama infrastrukturlarinin tokmillosdirilmasi, kondlilorin mohsullarini asanligla
bazarlara catdirmasmi vo yerli, eloco do beynslxalg bazarlarda daha konkurentli
olmalarimi tomin etmays sorait yarada bilor (Saka V.W., Maonga B.B., 2014).

Istehsal diversifikasiyasi: Agrar sektorda mohsul diversifikasiyasi vo yeni

mohsullarin yetisdirilmasi, sektorun siiratli inkisafina imkan veran masalalordandir.
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Mohsul diversifikasiyasi orzaq tohliikesizliyi ilo bagli movcud risklori azaltmaqg va
yeni bazarlara ¢ixis imkanlar: alda etmayi tomin edir.

Xarici odabiyyatlarda agrar sektorun davamli inkisafinin qiymoatlondirilmasi
ticiin davamliligin 3 komponentino miitonasib olaraq gostoricilor sistemi toklif edilir.

Bu gostoricilor asagidaki codvalds imumilosdirilorok qeyd edilmisdir (Cadval 4).

Cadval 4. Kand tasarriifatinin dayanighhiginin o6l¢iilmasi iigiin taklif olunan gostaricilar

» 1 hektar okin sahssinds istifado olunan giibra, pestisid vo
suvarma suyunun miqdari

Torpagn torkibindaki gidali maddslorin migdar:

Qrunt sularinin saviyyasi

Suvarma mogsadli qurunt sularinin keyfiyyati

Sudan istifadonin effektivliyi

Qrunt sularinin tokibinds nitratlarin miqdar

Agro bio-miixtalifliyin voziyyati

Ekoloji

Mohsuldarliq saviyyasi

Tosarriifatin xalis galiri

Istehsalin xorc-golir nisbati

Adam basina diison arzaqliq taxil istehsali

Igtisadi

Orzagla 6ziiniitominetma saviyyasi
Goalir va Xarc bolgiisiinda barabarlik
Resurslarin ol¢atanlig

Fermerlorin bilikli vo bacarigli olmalar

Sosial

VVVVIVVVVIVVVVYVYY

Manba: Zhen, Lin & Routray, Jayant. (2003). Operational Indicators for Measuring Agricultural
Sustainability in Developing Countries. Environmental management. 32. 34-46. 10.1007/s00267-
003-2881-1

Kond tosarriifati diinyada orzaq tohliikasizliyinin asas tominatcist olmagla
yanaso, otraf mithito dagidici sokilda tosir gostaran foaliyyat istigamatlorindan biridir.
Buna gora do aqrar sahado davamil inkisafa nail olmagq tiglin masalays iki torafdan
yanasmaq lazimdir. Birincisi, agrar foaliyyatin otraf miihito vurdugu negativ
tosirlorin azaldilmasi vo ya aradan galdirilmasina nail olmagq, ikincisi isa global iglim
dayisikliklarinin kand tosarriifati sahasine tasirinin azaldilmasini tomin etmokdir.
Umumilikdo, agrar sektorun dayaniqli inkisafina nail olunmasi iigiin dayanigliligin
tic aspekti do (ekoloji, igtisadi vo sosial) nazarstds saxlanmalidir.

Agrar sektorun dayanigl inkisafindan bshs edan zaman bu sektorun ekoloji

dayanigligina da xiisusi diqqot etmoak lazimdir. Belo ki, bu yaxsi1 haldir ki, 6lkomizda
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kond tosorriifat1 sahasinin atmosfers atilan ¢irklondirici maddolordoki pay: kifayot
godar azdir (comi 200 ton). Belos ki, atmosfers atilan karbon gazi emissiyasinda agrar
sektorun payr comi 13% hesablanmisdir. Qeyd edok Ki, hazirda diinyada agrar
sektorun davamli inkisafina nail olunmasi ilo bagh bir sira global tosobbiislor
moveuddur. Olkemiz do bu tasebbiislardan bazilorine qosulmusdur.

Agrar sektorun davamli inkisafindan danisan zaman Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinda da bu sahoado hoyata kegirilon layihalorin, todbirlorin effektivliyino
diggeat etmoak lazimdir. Bels Ki, hazirda NMR-ds aqrar sektorun dayaniqli inkisafi ilo
olagadar, saho iizra yeni ¢ox sayli islahatlarin hoyata kegirilmasi, innovativ istehsal
saholorinin yaradilmasi va digar sistemli layihalorin reallagdirilmasi davam etdirilir.
Belo ki, regionun aqgrar sektorunda hoyata kegirilon islahatlar bitkigilik, heyvandarliq
sahosinin inkisafi tgiin genis imkanlar yaradir. Qobul edilon miivafiq dovlet
programlarinin icrasi, aqrar faaliyyst sahalorinin saxalondirilmasi, icra edilon ugurlu
layihalor mohsul bollugunun alds edilmasino zomin yaradir. Hazirda qeyd olunan
bolgodo istifado olunmayan yararsiz torpaq saholori homginin okin ddévriyyasing
daxil edilir. Meliorasiya va irrigasiya sistemlori infrastrukturlart yenidon qurulur,
fermerlara lizing yolu ilo gostarilon texniki xidmat sahalori genislondirilir, yeni
tosorriifat saholori yaradilir. Ildon-ilo heyvandarligin cins torkibi yaxsilasdirilir,
ohalinin masgulluq saviyyasi artirilir, arigiliq toSorriifatlari genislondirilir vo ari
ailolorinin say1 ¢oxaldilir. Agqrar sektor Tlgiin strateji ohomiyyot kosb edoan
toxumgeuluga da diqqot ayrilir, fordi tesarriifatlarin genislondirilmasi ti¢iin hartorofli
sorait yaradilir. Kond tosorriifatinin  dinamik inkisafi 6lkemizdo orzaq
tohliikasizliyinin, ohalinin etibarli gida tominatinin vo sosial dayanigliliginin tomin
edilmasinin asas meyaridir.

Agrar sahonin ugurlu inkisaf strategiyasi yaxin golocokdo 6lkomizin diinya
bazarma bir sira kond tosorriifati mohsullarinin osas istehsal¢1 6lkasi kimi daxil
olmaga imkan veracokdir. Bu prosesin XXI asrin Ill onilliyinds daha intensiv hal

alacag1 prognozlasdirilir Ugurlu aqrar strategiya totbig etmayimizin naticasinds orazi
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inkisafi tomin edilorok, diinya bazarinda pambiq vo pambiq parca mohsullari,
liziimgiilik vo gsorab mohsullari, meyvo-toravoz va konservlosdirilmis mohsullar,
bostan, tiitlin vo tiitlingiilik mohsullari, toyuq oti, yumurta, qus vo qusculuq
mohsullari, yun, barama kimi mohsullarin ixracat¢isina ¢evrilmayimiz vo geyd edilon

saholordo davamli inkisafa nail olunmasi nozards tutulmusdur (Atasov B., 2017).
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiya isinin yazilmasi zamani aparilmis todgigat naticasinds 6lkodo
aqgrar sahado hoyata kegirilon layihalorin effektiv olmasinin vo soziigedon sektorun
dayaniqli inkisafinin tomin edilmasi ilo bagh asagidakilara digqget yetirilmasi vacib
hesab edilir.

Tadqiqat isinin 1-ci foslindon oldo edilon natico vo tokliflor asagida qeyd
olunur:
> Layiholorin tosirinin ¢oxsaxali olmasi (siyasi, igtisadi vo sosial) regionlarin
igtisadi potensialinin harokata gatirilmasindo vo iqtisadi foalligin yiiksalmasindo
vacib faktordur.

»  Hor bir rayonda kond tosarriifatinin inkisafi halledici iki amildon — istehsal
edilon mohsul iglin ixraCc poncarasinin olmasindan vo bu mohsullart son emal
morhalasing ¢atdiran miiossisalorin foaliyystindon asilidir. Hazirda bizim daxili bazar
mohsul satis1 liglin mohduddur. Buna goéra do, yalmiz daxili bazara yonolmoklo
biznesi genislondirmok miimkiin deyil. Fermerlorlo yanasi: dovlot organlart da bunu
noazara almali va biitilin istigamatlar tizrs ixraci dostoklomalidirlor.

> Hazirda ir1 tosorriifatlarin  yaradilmast dovlot torofindon  dastoklonir.
Olkemizds iri aqroholdinglar, agroparklar faaliyyat gostorir. Diinya tocriibasi do bu
tosarriifatlarin  6ziinii dogrultmasimi bir daha tosdiq edir. Lakin bu hal xirda
tosarriifatlarin diqgotdon konar saxlanilmasi monasina golmir. Hazirda 6lkomizds
kond tosarriifati mohsullar1 istehsalinin vo aqrar moasgullugun 95 faizi xirda
tosarriifatlarin payina diisiir. Aqroholdinglor eloca da, emal miiassisalari xirda fermer
tosarriifatlarinin da maraqlarin1 nazors almali vo onlarla miinasibatlori qarsiliqh
fayda osasinda qurmagi bacarmalidirlar.

> Olkado hayata kegirilon agrar siyasot iqtisadiyyatin diversifikasiyasini, geyri-

neft sektorunun siiratli inkisafin1 tomin etmolidir. Iqtisadi artimin neft sektorundan
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geyri-neft sektoruna kegdiyi bir zamanda yeni agrar-sonaye komplekslorinin
yaradilmas1 digqot morkozindo saxlanilmali olan 6nomli mosalolordondir.

Tadqiqat isinin 2-ci foslindon oldo edilon natico vo tokliflor asagida qeyd
olunur:
> Kond ohalisinin rifahinin artirilmasit bdélgolorin  inkisafi fonunda hoyata
kecirilmalidir vo bu asas prioritet hesab edilir.
»  Agrar sektorun dayanigh inkisafinin tomin edilmosi iiclin saho iizro saglam
rogabot meyllorinin yaranmasi asas meyara ¢evrilmolidir.
> Hoyata kegirilon aqgrar siyasot yalniz kond tosarriifatina biidco vesaitlorinin
ayrilmasin1 nozords tutmamali, o hom do sahoyo gostorilmis dovloat dastoyindon
somarali istifado edilmasing istigamatlonmolidir. Bu agrar sahodo dovlot siyasatinin
asas prioritetina ¢evrilmalidir.
> Agrar sektorun vo regionlarin inkisafi baximindan on énomli mosalolordon biri
kond tosorriifati mohsullarmin istehsalinda rayonlar iizro ixtisaslasmanin tomin
edilmasidir. Unutmayaq Ki, hor bir rayonun yerli xiisusiyyatlorinin, o ciimlodon tobii-
iglim soraitinin nozoro almmasi kond tosorriifatinda vo emal sonayesindo ugurlu
natico alda etmoyin baslica sortidir.
>  Isgaldan azad edilon orazilordo agrar sektorun inkisafi ilo olagodar davamli
layihalorin kegilmoasi, bu sahslords ohalinin  mosgullugunun artirilmas: tomin
edilmalidir.
> Arasdirmalar gostorir ki, inkisaf etmis diinya 6lkalori 6zlorinin agrar sahs {izro
inkisaf strategiyasinda hom idxali avaz edon, ham doa ixrac potensialli mohsullarin
istehaslini inkisaf etdiron modellorindon istifads edirlor. Molumdur ki, 6lkemizda
kond tosarriifatinin siiratli inkisafi iiciin olverisli iglim soraiti mdvcuddur. Ixraca
dovlat dostoyinin gostarilmosi gabaqcil 6lkalorin xarici iqtisadi siyasatlorinin asas
torkib hissasidir. Qeyd edilonlara asaslanaraq 6lkamizds do ixrac edilon mohsullar
xarici bazarlara g¢ixartmag vo ixracin potensialinin hacmini artirmag moqsadilo

istehsalgilar tigiin effektiv goraitin yaradilmasindan baslayaraq yiiksok innovativ
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iIXrac yoniimlii istehsalin inkisafinin stimullasdirilmasini tomin edoan layihorin icra
edilmosi magsadouygun hesab edilir.
»  Toossif ki, miiasir dovrds okin tiglin nazards tutulan kond tasarriifati toyinath
torpaqlarin oksariyyati miixtalif sobablordon dolay: tayinati tizra istifado edilmir, bozi
hallarda okin saholori oriis sahasi kimi istifads edilir. Buna goro do an gabagqcil
strateji moqsadlordon biri olan torpagdan istifadonin effektivliyinin ¢oxaldilmasi
ticin moqgsadli layihalor hayata kecirmok vo torpaglardan toyinati iizro istifadani
tomin etmakdir.
>  Olkomizdo kond tosarriifatt mohsullarmin istehsali vo emali ilo bagh
hazirlanmug Strateji Yol Xaritasinin asas prioritetlordon biri kond tasarriifat: vo emal
mohsullarinin ixracin1 togviq etmok Vo doastoklomokdir. Buna nail olmaq
iXracypotensiall1 agrar istehsalin inkisafindaki problemlari toyin etmokdon vo bu
istigamatdo  dovlat dastayini giiclondirilmokdon asilidir. Mohz bu sababdon
miitomadi olaragq monitoringlor hoyata keg¢irlmali, agrar sektorun ixrac va innovasiya
imkanlarinin  ¢oxaldilmasi, bu istigamotdo dovlot dostoyinin  vo tosvigat
mexanizmlarinin totbiq edilmasi, aqrar sektorun ragaboatqgabiliyystinin goxaldilmasi
Vo Xarici bazarlara ¢ixisimin oslgatanligi, sahibkarlarin is miihitinin tokmillasdirilmasi,
institusional potensialin artirilmasi va S. istigamatinda layihalorin hayata kegirlmasi
olduqca vacibdir.

Tadqiqat isinin 3-cii faslindon oldo edilon natico vo tokliflor asagida geyd
olunur.
> Olkomizdo yoxsulluq soviyyesinin keoskin azaldilmasi, pul galirlorinin real
artimi, dovlatin maliyys imkanlarinin genislonmasi shalinin aliciliq gabiliyyatini do
artirmisdir. Bu tolob hazirda daha ¢ox xaricdon idxal edilon mohsullar hesabina
Odonilir, bu sobabdon yerli istehsal stimullagdiriimalidir. Basqga so6zlo, ohalinin
aliciliq gabiliyyatli tolobi mohz yerli istehsalin hesabina 6donilmalidir. Tabii ki, biz
buna inzibati yolla deyil, milli istehsalimizin ragabstqabiliyyatini vo potensialini

artirmagla nail olmaliygq.
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»  EKTIS-in yaradilmas: ilo bagli layihonin 6lkomizdo hoyata kecirilmasi aqrar
idaraetmado ciddi keyfiyyot doyisikliklorine, nozarat vo hesabatliligin daha yaxsi
qurulmasina, aqrar sektora dovlat dostoyinin somarali togkilino sarait yaratmisdir. Bu
istigamotdo goriilon islor daha da genislondirilmali vo ohali arasinda miivafiq
molmatlandirma, maariflondirmo islori hoyata kegirilmoalidir. Belo ki, dovlst 0z
fermerini tanimalidir, bu mogsadlo kond tosorriifati foaliyyoti ilo moggul olan hor bir
fermer EKTIS-da qeydiyyatdan kegmolidir.

> Hor bir rayonda aqrar sektorun inkisaf soviyyasi niimunovi tosarriifatlarin
faaliyyati ilo xarakterizo olunur. Azarbaycanin sahib oldugu miinbit soraitdon dolay1
biitlin bdlgalori niimunavi tesarriifatlar poligonuna g¢evrilmolidir. Onlar taxilgiliq,
toxumeuluq, bageiliq, tziimgilik torovozgilik, heyvandarligq vo s. bu kimi
istigamatlor iizra oan miitaraqqi tocriibani niimayis etdirmoli vo yaymalidirlar.

> Molumdur ki, fermerlorin dilo gotirdiyi osas problemlordon biri istehsal
etdiklori mohsullarin satis1 ilo baglidir. Bozon bu mogsaodlo mohsullarin dévlot
todariikii sisteminin togkili, hotta dovlat tadariik sirkstinin yaradilmas: toklif edilir.
Bu bizim i¢iin bir addim irali, iki addim geri olardi. Bunu etmoak ovazina 6zal
todariik miossisolori, treyder sirkotlori yaradilmali vo onlarin faaliyysti
dastoklonmalidir. Emal sonayesi vo ixrac kanali da satis probleminin hoallindo agar
rolunu oynaya bilar. Liberal igtisadiyyata malik olan biitiin 6lkalor tacriibalorinda
mohz bu yolu se¢mislor.

> Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizdo asas prioritet istigamotlordon biri olan
orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosi hor bir rayonun orzagla O6ziiniitominetma
soviyyasinin yiiksoldilmasindon baslayir. Bunu nazors alarag, rayonlar iizro orzaq
balanslar1 tortib olunmalidir. Yalniz bu halda, aqgrar sektorun inkisafi sahosindo
boyiik potensiala malik olan rayonlarin kond tosarriifatt mohsullar ilo 6ziinii hansi
soviyyada tomin etmasi vo ya tomin eda bilmamasi ilo bagl suallari cavablandira

bilorik
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>  Intensiv inkisaf, yiiksok mohsuldarliq, texnoloji yenilonma aqrar sahodo dovlot
siyasotinin hom prinsiplori, prioritetlori, hom do osas vozifolori kimi miioyyon
edilmisdir. Bu vozifalori reallasdirmamis rogabotqabiliyystli mohsul istehsalina,
aqrar sektorun modernlogmasino vo onun effektivliyinin tomin edilmosino nail ola
bilmorik. Qeyd olunanlar1 nozoro alaraq, hor bir rayon, kond vo tosorriifat aqrar
sektorun inkisafinda bu prinsiplori daim rohbor tutmalidir.

> Kond tosorriifatinda névbali okin sistemlorinin totbiginin genislondirilmosi
dayaniql1 kond tesarriifati ti¢iin olduqgca vacibdir.

> Torpaglarin keyfiyyatinin qorunmasi, tobii resursladan samorali istifads iigiin
suvarilmasinda miiasir (effektiv) suvarma iisullarmin (damci, sprey, pivot va S.)
totbiginin genislondirilmoasina nail olunmalidir.

> Hor fermera diison torpaq sahalarinin hacminin artinlmasima ehtiyac vardir.
Buna hom iri kond tosorriifatt miiassisalorinin yaradilmasi, ham onlar arasinda
amokdasliq oalagalorin genislondirilmosi, hom do vahid okin sistemi va torpaglarin
konsolidasiyas1 metodlarmni tatbig etmoak ila nail oluna bilar.

»  Agrar sektorun dayanigligmin tomin edilmasi magsadilo fermerlor tarafindan
torpaglarin agrokimyavi analizinin aparilmasinin tasviqina ehtiyac vardir.

»  Agrar sahanin rogaboatgabliyyatliyinin yiiksaldilmasini tomin etmok {igiin
totbig edilon siyasotdo bir ¢ox masalalorin hoyata kegirilmasi olduqgca vacibdir.
Bunlardan on miihiimii istehsalin rentabelliyinin yiiksoldilmasini tomn etmokdir.
Kond tosorriifati  sahosinde  mithiim  strateji  hadoflordon  biri  istehsalin
intensivlosdirilmasi Saviyyasinin artirilmasidir. Buna nail olmagq tciin differensial
subsidiyalasdirma mexanizmindan istifado edilmosi zoruri hesab edilir. Innovativ
texnologiyalarin  tatbigi  vo giicli kadr potensiali olmadan aqgrar sahanin
rogabotgabliyyatlilik ~ soviyyesini  yiiksoltmok  geyri-miimkiindiir.  Innovativ
texnologiyalarin aqrar sahoya totbiqini vo beynolxalg tocriibays yiyalonarak, kadr

potensialini artiran yeni layihalarin kegirilmasinas ehtiyac vardir.
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