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“LAYIHODO RiSKLORIN iDARD EDILMOSI
(KONKRET LAYIHO NUMUNOSINDO)”
XULASO

Dissertasiya isinin aktualligi: Miiossiso vo toskilatlar foaliyystin genislondirilmasi, yeni
biznes sahalorino daxil olmag, rogabst miibarizaesinds 6ns ¢ixmagq ti¢iin davamli olaraq layihalor
hoyata kegirirlor. Layihalorin uguruna bir sira amillor tesir gostorir ki, burada da osas olaraq
risklor 6nomli rol oynayir.

Bu baximdan layihalorin idaro edilmosi zamani risklorin miioyyan olunmasi, onlarin
giymatlondirilmasi va naticalorinin tahlilinin aparilmasi, moagbul risk soviyyasinin miioyyan
edilmasi vo risklora qarsi gabaglayict todbirlorin hazirlanmasi imumilikde layihonin ugurla
hoyata kegirilmoasindo miistosna shamiyyato malikdir.

Son illords 6lks iqtisadiyyatinin rogabstgabiliyystinin artmasi, yeni layihalorin hayata
kecirilmoasi, elmi-texniki nailiyystlorin igtisadiyyatda totbiqi risklorin idaro edilmasinds do
miasir metodlarin totbiqini aktuallagdirir. Qeyd olunan masalalorin  kompleks sokildo
aragdirilmasi va bu istigamatda toklif va tovsiyyalorin verilmasi isin aktualligini tosdiq edir.

Dissertasiya isinin maqsadi: Todqgiqatin magsadi layihalords risklorin idars edilmasinin
nozari-metodoloji asaslarin1 aragdirmaqla layihalorda risklorin miioyyoanlasdirilmasi va onlarin
giymotlondirilmasi, risk idarsetmasinin totbigi vo onlarm tokmillogdirilmalori istigamotinds toklif
Va tovsiyyalorin hazirlanmasidir.

Dissertasiya isindo istifado edilmis biznes todqiqat metodlari: Arasdirmanin aparilmast
zamani analiz, tohlil, statistik tohlil, imumilasdirms Vo digar metodlarindan istifads edilmisdir.

Dissertasiya isinin informasiya bazasi: Arasdirmanin informasiya bazasimni azarbaycan,
rus vo ingilis dillorinde mixtalif kitab, jurnal materiallari, tezis vo digor elmi aragdirmalar,
habels internet resurslari togkil edir.

Dissertasiya isinin mohdudiyyatlori: Arasdirmanin aparilmasi zamani ana dilimizdo
adabiyyatin az olmas1 malumatlarin toplanmasini bir gadar ¢atinlosdirir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi vo praktiki naticalori: Aragdirmanin elmi yeniliyi bunlardir:

- layiha risklari va onlarin yaranma sabablori aragdirilmisdir;

- layiha risklarinin idars edilmasi sahosinds yanasmalar todqiq edilmisdir;

- osas layiha risklori miioyyan olunmus vo onlarin naticoyos tosiri giymotlondirilmisdir;

- layiho risklorinin idara edilmosinin méveud vaziyyati giymatlondirilmisdir;

- layiho risklorinin idaro edilmasinin tokmillosdirilmasi istigamotlori miioyyan

olunmusdur;

- layiho risklorinin idarsetms olunmasi istigamotindo beynslxalq standartlarin tatbiqi

lizro imkanlar aragdirilmisdir.

Layiha risklorinin idaro edilmasinin arasdirilmasi miixtalif layihalords, yeni biznes
subyektlorinin yaradilmasinda, istehsal miiassisalorinin foaliyystinin genislondirilmasinds vo s.
saholordas totbiq edilmasi baximimdan mithiim praktiki shomiyyato malikdir.

Naticolorin istifads oluna bilacayi taskilat, miiassiso vo biznes sahalor: Arasdirmanin
noticolori miixtalif layiholords, eyni zamanda yeni istehsal miiossisolorindo vo sahibkarliq
subyektlorindo totbiq edils bilar.

Acar sozlar: layiha, risk, giymatlandirma, risk idara edilmasi, daxili nazarat sistemi.
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GIRIS

Movzunun aktualligi: Miiossiso vo toskilatlar foaliyystin genislondirilmasi,
yeni biznes sahalorino daxil olmag, rogabst miibarizosinds 6no ¢ixmaq {igiin
davamli olaraq layihalor hoyata kegirirlar. Layihslorin uguruna bir sira amillor tasir
gostorir Ki, burada da asas olaraq risklor 6namli rol oynayir. Qeyd edoak Ki, nainki
layihalords, eloco do biitovliikdo biznes faaliyyatinds risklorin nozors alinmasi
vacibdir.

Istonilon layiholorda golocok dovrlor iiciin faaliyyetin, Xxorclorin vo vaxtin
planlagdirilmasi aparilir. Layihalorin icrast zamani qeyd olunan planlagdirmadan
konarlagmalar bas verir ki, bu da layihanin naticalorine manfi tasir etmis olur.

Bu baximdan layihalorin idars edilmasi zamani risklarin miisyyan olunmasi,
onlarin giymotlondirilmasi vo naticalorin tohlilinin aparilmasi, mogbul risk
Soviyyesinin  miioyyan edilmasi vo riskloro garsi qabaglayici tadbirlorin
hazirlanmas1 Umumilikdo layihonin ugurla hoyata kecirilmoasindo miistosna
ohamiyyato malikdir.

Son illordo olke iqtisadiyyatinin ragabotgabiliyystinin  artmasi, yeni
layihalorin hoyata kegirilmasi, elmi-texniki nailiyyatlorin iqtisadiyyatda totbiqi
risklorin idara edilmosindo do miiasir metodlarin tatbigini aktuallasdirir. Bu
baximdan layihalorin ugurla hayata kegirilmasi magsadilo miiasir risk idaraetma
metodlarinin  totbigi  zoruridir. Qeyd olunan masalolorin  kompleks sokilda
aragdirilmasi vo bu istigamoatda toklif vo tovsiyyalarin verilmasi igin aktualligini
tosdiq edir.

Tadqiqatin magsad va voazifalari: Todgigatin mogsadi layihalords risklorin
idaro edilmasinin nazari-metodoloji osaslarini arasdirmaqla layihalards risklarin
miioyyanlosdirilmasi va onlarin qiymotlondirilmasi, risk idarsetmasinin totbiqi vo
onlarin tokmillagdirilmalari istigamatinds toklif vo tovsiyyslorin hazirlanmasidir.

Bu moagsadlara nail olmaq tiglin asagidaki vazifalar toyin olunmusdur:

- Layiho risklorinin idaro edilmasinin  nozori  konseptual osaslarinin

aragdirilmasi;



- Layiha risklarinin giymatlondirilmasi metodlarinin tadqiqi;

- Layihalorda risklerin miiayyanlasdirilmasi addimlarinin arasdirilmas;

- Layiholordo risklorin idars edilmasi proseslorinin tahlili;

- Layiho risklorinin idaro edilmasi sisteminin mdvcud vaziyyatinin

giymatlondirilmasi;

- Layiha risklarinin garsisinin alinmasi vo onlara qarsi cavab todbirlori iizra

miiasir metodlarin tatbiqi;

- Layiha risklarinin idars edilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi.

Tadqgiqatin predmeti: Todgigatin predmeti layiho risklarinin idars edilmasi,
layihalorin hoyata kegirilmoasinda risklorin rolu vo onlarin layiho naticalorineg
tosirini 6yranmakdir.

Tadqgiqatin obyekti: Todqgiqatin obyekti risk idaroetmoasinin hoyata
kecirildiyi miiassisalorda risklorin layihalorin naticalarina tasiri masalalori toskil
edir.

Tadgiqatin nazari-metodoloji asasi: Arasdirmanin detalli sokildo aparilmasi
zaman1 analiz, tohlil, statistik tohlil, tmumilosdirmo Vo diger metodlarindan
istifads edilmisdir.

Toadgiqatin informasiya bazasi: Arasdirmanin informasiya bazasmi
Azorbaycan, rus va ingilis dillorinds miixtalif kitab, jurnal materiallari, tezis vo
digar elmi arasdirmalar, habels internet resurslar togkil edir.

Tadqgigatin mahdudiyyatlari: Aragdirmanin aparilmasi zamani Azorbaycan
dilindo adobiyyatin az olmasi molumatlarin toplanmasini bir gqodor gatinlosdirir.

Tadqgiqgatin elmi yeniliyi: Arasdirmanin osas elmi yeniliyi bunlardir:

— layiha risklari va onlarin yaranma sobablori arasdirilmisdir;

— layiha risklorinin idars edilmasi sahasinds yanagmalar todqiq edilmisdir;

— osas layiho risklori miioyyan olunmus vo onlarin noticoys tosiri

giymotlondirilmisdir;

— layiha risklarinin idars edilmasinin mévcud vaziyyati giymatlondirilmisdir;

— layiha risklorinin idaro edilmasinin  tokmillogdirilmasi istigamatlori

miioyyon olunmusdur;



— layiho  risklorinin  idaroetmo  olunmasi istigamotindo  beynalxalq

standartlarin totbiqi lizro imkanlar arasdirilmisdir.

Naticalarin praktiki ahamiyyati va tatbiq sahalari: Arasdirmanin naticalori
miixtolif layiholords, yeni biznes subyektlorinin yaradilmasinda, istehsal
miiassisalarinin faaliyyatinin genislondirilmasinds va s. sahalords totbiq edilo bilar.
Son dovrlards igtisadiyyatin oksar sahalorinds bir sira layihalor hoyata kegirilir ki,
bazi layiho naticalori planlasdirildigi kimi somarali olmur. Buna iso ham daxili,
hom do konar risk amillori tasir gostorir ki, hamin risk amillorinin miioyyan
olunmasi vo onlarin tasirlorinin - avvalcadon  giymatlondirilmasi  oldugca
ohamiyyatlidir.

Bu baximdan tadqiqatin naticalorindan layihalorin hayata kegirilmasi zamani
risk idaroetmosinin miasir metodlarinin totbiginds, onlarin layiho ugurunda
rolunun osaslandirilmasinda, eloco do riskloro qarst gabaglayici todbirlorin

hazirlanmasi ilo bagli miivafiq tadbirlorin gériilmasinds istifads edilo bilar.



FOSIL I|. LAYiHO RiSKLORININ iDARO EDIiLMOSININ NOZORI
ASPEKTLORI

1.1. Risklarin mahiyyati va onlarin yaranmasi sabablari

Iqtisadi odabiyyatda risk anlayismimn miixtalif toriflorino rast galmak olar. Bir
qayda olaraq, mioalliflor onlar1 konkret foaliyyoto miinasibotdo verirlor. \Vebster

ligatindo (Webster's Encyclopedic Uncounted Dictionary) "risk™ “zarar vo ya itki
chtimal1" kimi toyin edilir, yoni risk miixtolif nov itkiloro sobab olan hor hansi
xosagalmaz hadisonin bas vermo ehtimalma aiddir. Iqtisadi ndqteyi-nozordan risk,
miiassisanin foaliyyatini miisayiat edon geyri-miiayyonlik soraitinds planlasdirilan
golir soviyyssinin oldo edilmomosi ehtimalidir. Buradan goriindiiyii kimi, risk
ehtimal vo qeyri-miioyyanliklo six baglidir. Risk bazar faaliyyatinin ehtimal
xarakterino vo onun hoyata kegirilmosi zamani1 vaziyyatin qeyri-miiayyanliyinoe
asaslanir (Maslyukova T. 2018: s. 225-227).

Konkret soxs Vo ya miiassisodon tutmus biitovliikdo dovlet vo comiyyato
godor hor bir sahibkarliq subyekti risklorin tosiri altindadir. Umumilikda, risk
dedikdo, imumiyyatlo, manfi hadisonin bas verma ehtimali, itkilorin miimkiinliiyii
va gozlanilmazliyi ils tohliikalor toplusu basa diisiiliir (Knyazov E.Q. 2013: s. 3).

Sahibkarliq foaaliyyati miiayyan bir riski toskil edir ki, bu zaman sahibkar
riskin xarakteri vo hocmini toyin etmoklo onu 6z tizerino gotiiriir. Sahibkarliq
foaliyyatinds risk dedikda, sahibkarliq faaliyystinin hoyata kecirilmasi prosesinds
movcud resurslarm itirilmasi, galirin alda edilmomoasi, habels alava xarclorin bas
verma ehtimali basa diistiliir.

Riskin obyektiv xarakteri bir ¢ox tabii, sosial vo texnoloji proseslorin ehtimal
xarakteri, sosial-igtisadi hoyatin obyektlorinin daxil oldugu coxsaxoali alagolorlo
miioyyan edilir. Riskin obyektivliyi onda 6zlinli gostorir ki, “risk” anlayis1 hoyatda
faktiki movcud olan hadisolori, proseslori vo foaliyyst aspektlorini oks etdirir.
Riskin subyektiv torofi mévcud imkanlar arasindan se¢im etmok Vo onlarin hoyata

kegirilmasi ehtimalin1 hesablamaqgdan ibaratdir. Bundan olavs, riskin subyektiv



mahiyyati hom do insanlarin psixoloji, oxlaqi, ideoloji vo digor xiisusiyyatlorina
gora eyni hacmda iqtisadi riski forgli sokilda gobul etmolorinds 6ziinti gostorir.

Bazar iqtisadiyyatinda risk istonilon idaroetmo Qorarimi miisayiot edir. Bu,
xiisusila, naticalori uzun miiddat orzinds miisssisanin foaliyyatino tosir edan
investisiya Qorarlarina aiddir.

Risklorin miioyyan edilmasi va onlarin ugotu tasarriifat subyektinin iqtisadi
etibarliligini tomin edon {imumi sistemin bir hissasini togkil edir. Risklori nozoro
almaqla yanasi, toskilatin foaliyyatinin etibarliligt onun galirliliyi vo maliyys-
istehsal davamliligi saviyyalori ilo do giymatlondirilir.

Olko iqtisadiyyatinin foaliyyatinin global mogsadi onun biitiin sisteminin
iqtisadi etibarliligini tomin etmoakdir. ©vvala, bu, iqtisadi vo toskilati qorarlarin
miiayyan mohdudiyyatlor daxilinds sistemin rentabellik (galirlilik), maliyya
sabitliyi vo tolob olunan risk soviyyasi Kkimi osas xiisusiyyatloro uygun
tonzimlonmasini tamin etmak gabiliyyatidir. Bu vaziyyatdo risk, nazardon kegirilon
hor bir sistemin golirliliyi ilo maliyyo sabitliyi arasinda slage rolunu oynayir, yani
tosarriifat subyekti 6z moqQsadlorini miiayyan risk saviyyasindos reallagdirir. Bu
zaman xorclorin minimuma endirilmosi vo dayaniglhigin maksimallagdiriimasi
tomin edilmalidir.

Risk — hor hansi bir olverissiz vo ya oalverisli hadisonin miimkiin bas
vermoasinin naticasidir ki, bu da 6z névbasinda geyri-miiayyanlik sababindan 6ziinii
gostorir. Burada geyri-miioyyanlik miiayyan itkilorlo vo ya boazi hallarda slava
faydalarla naticalons bilon ayri-ayr1 planlasdirilan qorarlarin icrasi ilo bagl sortlor
haqqinda moalumatin natamam vo ya geyri-doqiqliyi kimi basa diisiiliir.

Cox vaxt praktikada {i¢ ndv geyri-miiayyanlik miisahida edils bilar:

1) Taskilatin foaliyyatins tosir eds bilocak hor seyi bilinmomasi;

2) Tosadiifilik. Har hansi bir prognozlasdirilan hadisads bazi tesadiifi xarici
tosirlor naticasinds konarlasmalar — avadanliglarin isindo nasazliq, istehsal
prosesinin maddi-texniki tominatinin pozulmasi va s ola bilr;

3) Oks faaliyyatin geyri-miiayyanliyi.



Istonilon layiha miioyyan risklorla alagelondirilir. Bunun monbayina onun
istirak¢ilarinin miinasibatlori hesab olunur: mohdud rasionalliq, fiirsotgi davranis,
aktivlorin spesifikliyi (movgelorin geyri-barabarliyi). Bu baximdan risklorin idars
edilmosi layihanin idars edilmasinin mithiim komponentina ¢evrilmalidir.

Layihonin baslangic morhalasinds ilkin risk tohlilinin aparilmasi lazimdir.
Layihonin icrasma baslamaq qorar1 oasason onun naticalorindon asilidir.
Planlasdirma morholasinda riskloro detalli baxilmasi baslayir vo layihonin basa
catdirilmasinadok davam etdirilmalidir.

Istonilon layihonin hoyata kecirilmosi qeyri-miioyyonlik vo risklorla
alagolondirilir ki, bu da layihonin konsepsiyasinin miioyyan edilmasinin obyektiv
naticasidir. Istanilon layiha mohdud miiddet, maliyys vo digar resurslar soraitinds
hayata kecirilir. Ustalik, hor bir layiho 6ziinomoexsusdur ki, bu da magsoeda ¢atmaq
iclin tamamilo yeni hollorin axtarisini, forgli istifadoni vo miixtalif alot vo
metodlarin birlogsmasini nazards tutur. Aydindir ki, layihanin idara edilmasinin
effektivliyi biitovliikdo layiho risklorinin idars edilmasinin effektivlik doracosindon
va layihanin idara edilmosinin miimkiin risk voziyyatlorini neytrallagdirmaq
gabiliyyatindon asilidir.

Risk - bas verdiyi halda layiha moqgsadlorine miisbot vo ya manfi tosir
gostaran geyri-miayyan hadisa vo ya vaziyyat kimi miioyyan edilir (Hillson and
Simon 2007; Project Management Institute 2008). Hazirda riskin diizgiin idars
edilmasi, vaxt vo Xorclorin azaldilmasi iizorindo artan tozyiq naticasindo
gozlonilonlo miiqayisado faktiki keyfiyyat, vaxt vo Xorc performansinin
doyiskanliyina artan diggeat sobabindon layihonin ugurunun holledici sorti hesab
olunur (https://core.ac.uk/download/pdf/19751524.pdf).

Risklo miibarizo aparmamaq biidconi asmaq, qrafikdon geri galmaq veo
performans hadaflarini aldon vermak {igiin asas sabab kimi géstarilmisdir (Carbone
vo Tippet 2004). Tikinti vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalari kimi bir
sira sahalarda bu vaziyyat daha da kaskinlasir. Cilinki nahang investisiyalar, uzun
icra proseslori, ¢oxlu resurs vo maraql toroflor, geyri-sabit iqtisadi vo siyasi

miihitlor ilo xarakterizo olunan layiholor yiiksok saviyyodo miirokkablik yaradir
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(Guofeng, Min vo Weiwei 2011). Buna goro do, layihonin biitiin marhoalalorinda
riskin giymatlondirilmasi va nazarat edilmasins giiclii ehtiyac var.

Miixtolif metodlarin ¢oxlugu onlarin hor birinin hansi soraitdo gobul
edilmasini toklif edan alotlor tolob edir va risk idara edilmasi tisular1 arasinda se¢im
meyarlart miioyyan edilmisdir. Bununla bels, bu meyarlar adaton na layihonin va
onu ohato edon miihitin 6ziinomaxsus xiisusiyyatlorinin hortorafli toplusunu, na do
toskilatin riska miinasibatini nazoara almur
(https://core.ac.uk/download/pdf/19751524.pdf).

Layiha risklarinin giymatlondirilmasi masalalorinin dyranilmasi riskin igtisadi
kategoriya Kimi nozoro alimmasindan baslamalidir. Tarixon "risk" kateqoriyasi
insani miixtalif foaliyyat novlari ilo olagali hadisalorin vo proseslorin miimkiin
alverissiz naticalarini dork etmosi ilo formalagsmisdir.

Iqtisadi  kateqoriya kimi  “risk” anlayismin  yaranmasi  omtoa-pul
miinasibotlorinin yaranmasi ilo bas verdi. iqtisadi kateqoriya kimi risk iqtisadi
foaliyyatin naticolorinin ilkin garsiya qoyulmus moqgsadlordon konara ¢ixma
chtimalin1 nozara alir. Masoalon, iqtisadi ligotlords risk adoton itki vo ya zorar
miimkiinliiyli, yoni gobul edilmis biznes qorarlarinin vo ya goriilon harokatlorin
tosadiifi xarakterino gors itkilorin bas vermasi kimi sarh olunur.

Elmi nosrlords risk anlayisinin farqli sorhlori var. Onlarin arasinda riskin
coxsayli prognozlar noticasinde oldo edilon layihonin ehtimal edilon
gostaricilorinin paylanmasi (dispersiyasi) olgilisii kimi sorhini geyd edo bilarik
(toxmin edilon gostaricilor monfaat, kapitalin galirliliyi va s.).

Risk hom do sahibkarliq layihasinin mogsadine planlagdirilan hoddo
catmamaq tohliikkesi ilo miiqayisa edilir. Bununla bels, otraf miihitin
prognozlasdirilan vaziyyati avozino daha pis voziyyat yaranir ki, bu da manfaatin
hocminin azalmasina sabab olur. Bu tariflor xiisusilo layiha foaliyyatlori ilo bagh
risklorin xiisusiyyatlorini oks etdirir.

Belolikla, nozordon kegirilon toriflorin tohlili osasinda risk anlayisini
xarakterizo edan asagidaki vacib parametrlori miiayyan etmak olar:

- risk obyektiv olaraq movcud olan geyri-miioyyanliyin naticasidir;
10
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- riskin bas vermoasi gorar gobul etmas voziyyatlori, verilmis mogsad Vo
mioyyon amillorin tosadiifi tosiri naticasinds bu moagsads ¢atmamaq ehtimali ilo
baglidur.

Riskin yuxaridaki sorhlori risk vo yalniz neqativ hadisolorin bas vermo
chtimal1 arasindaki slagoni nazars alir. Bununla bels, riski minimuma endirmoak
Istoyinin bir ¢ox hallarda galirin azalmasina sobab olmasi ilo ifadoa olunan riskin
xiisusi bir xtlisusiyyatini geyd etmok lazimdir.

18-ci osrdo Iqtisadgilar “risk” anlayisini Avropa 6lkalorinds intensivieson
sahibkarliq foaliyyoti konsepsiyasimin torkib hissslorindon biri kimi isloyib
hazirlamiglar. Zaman kecgdikco terminin tofsirino yanasma daha sort oldu va
moveud riyazi Usullara osaslanan iqtisadi risklorin 6lgiilmasi {iglin komiyyat
tisullarinin meydana ¢ixmasini tolob etdi.

Iqtisadi odobiyyatda buna diggoat ¢okon ilk alimlordon biri do A.Smit
olmusdur. O geyd edirdi ki, monfoat doracasi hamise az va ya ¢ox daracads risklo
artir, lakin bu artim geyri-miitonasib goriiniir.

Miixtalif iqtisadi moktablorin alimlori risk noazariyyssinin inkisafina 6z
tohfolorini vermiglor. Onlarin ideyalart “risk” anlayisinin miioyyanlosdirilmosinag
miasir kompleks yanasmanin osasii togkil etmisdir. Beloliklo, klassik siyasi
igtisad torofdarlar1 (A.Smit, D.Rikardo, J.Mill, U.Petit) riski tosarriifat faaliyyatin
itirilmoasi kimi miisyyan etmislor. Onlar hesab edirdilor ki, risk pul ifadasina
malikdir, geyri-miiayyanlik (miimkiin itkilarin riyazi gozlantilori) anlayisina sadiq
olmagla, riskin sobablorini iqtisadi ganunvericilikdo buraxilmis g¢atismazliglar,
habels ictimai tohliikasizlik sahasinda pozuntular hesab edirdilar.

Neoklassik nazariyyanin torofdarlar1 (A. Marsal, A. Piqu) geyri-miioyyanlik
konsepsiyasina asaslanarag, moanfooti tosadiifi doyison kimi sorh etmis, soxsi Vo
sahibkarliq riskini farglondirmis vo sahibkarin davranisinin marjinal faydaliliq
noazariyyasina asaslandigini miidafis etmisdir.

Marjinalist moktobin niimayandslori (V. Pareto, K. Menger, V. S. Cevons, L.

Valras) “risk” vo “qeyri-miiayyanlik™ anlayislarinin ayrilmasi tizarindas iglayirdilor.
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Onlarin fikrinco, riskli voziyyotdo gorar gobul etmoyin acart marjinal faydaliliq
nazariyyasidir.

Keyns vo post-keyns moktablorinin torofdarlart (C.M.Keyns, M.Fridman,
R.Klauer, C.Robinson, P.Sraffa) riski amanat va investisiya kontekstinds nozordon
kecirir vo hesab edirdilor ki, risk ham borcalan, ham dos borc veran soxsdir.

Digor todqiqatgilar (J.Sumpeter, F.Nayt) yiiksok sahibkarliq riskinin
yaranmasi amili kimi innovativ foaliyysto digget ¢okmis, “risk” vo “qeyri-
miuoyyonlik” anlayislar1 arasinda ciddi forq qoymus, homg¢inin osasinda risk vo
geyri-miiayyonlik ndvlorinin lizo ¢ixarildigr aprior, empirik vo giymoatlondirici
ehtimallar forglondirilmisdir.

Psixoloji moktabin niimayandalori (C.Sekl, M.Dobb) namoalum golocok
kontekstindo riskdon danisaraq, sahibkarin davranisinin  onun psixoloji
durumundan asili oldugunu miidafio edirdilor.

Riyaziyyat moktabinin torofdarlar1 (J. von Neumann, O. Morgenstern) riskin
kamiyyat giymatlondirilmasina yeni bir tokan verdilor. Onlar geyri-miiayyanlik
soraitinda problemlarin halli tiglin oyun nazariyyasinin riyazi aparatindan vo digar
tisullardan genis istifado edirdilor. Onlarin fikrinco, asas vazifa biitiin miimkiin risk
faktorlarin1 nozoro alaraq faydaliligi maksimuma ¢atdirmaqdir. Bu giin risk
nozoriyyasi portfel investisiya konsepsiyalarinin inkisafi ilo tokmillosdirilir.
Beloliklo, optimal portfel nozoriyyassinin niimayandolori (Q.Markovitz, V.Sarp)
riski onun diversifikasiyasi baximindan nazordon kegirirlor. Risk anlayis1 iizra
akademik todqiqatlarin davam etdirilmosi birbasa iqtisadi proseslorin (sahibkarliq,
investisiya) modernlosdirilmasi ilo baglidir.

Risk anlayisinin ham monfi, ham do miisbat monada sorhi bir sira alimlar
liciin daha xarakterikdir. Riskin tobistinin ikililiyinin bu ciir sorhi daha dolgun
goriiniir, ¢linki “risk” anlayisinin yalniz miimkiin zararlo mohdudlasdirilmast onun
igtisadi sahada istifadasini mohdudlasdirir. Riskin mahiyyatini daha dolgun basa
diismok ticiin risk voziyyati anlayisi - risk soraitindo gorar gobul etmo vaziyyati
togdim edilmoalidir.

Risk vaziyyatinin asagidaki olamatlori forglondirils bilar:
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- qorar gobul edon soxs bir vo ya bir nego gorar gobul etmok zorurati ilo
tizlosir;

- bir ne¢o alternativ hoallordon an az1 birinin deterministik olmayan naticalori
var. Bu o demokdir ki, verilmis gorarin gobulu zamani onun naticalorini etibarli
sokilda prognozlasdirmaq miimkiin deyil;

- Qorar gobul edon soxs 6ziinii alternativ qorarlarin har birinin naticalorindan
Xabardar olmasini hesab edir, onlar1 siralayir vo digorlori ilo miiqayisodo bazi
naticalors iistiinliik verir.

Qeyd olunan xiisusiyyatlor risk vaziyyatini qeyri-miiayyan vaziyystdon
farglondiran asas magam hesab oluna bilar. Belos ki, riskli vaziyyatds gorar gobul
edon soxs iqtisadi maraqlart ilo miioyyanlosdirilmis moqgsadlari ilo bagli aydin
tistiinliikloro malik olur. Qeyri-miiayyanlik soraitindo gorar gobul edon soXxs ya
gobul etdiyi gorarlarin miimkiin naticalorini tosovviir etmir, ya da qoyulmus
moQsado uygun olaraq hansi qorarlarin noticalorinin daha alverisli oldugunu
miiayyan eda bilmir.

Belaliklo, geyri-miiayyanlik malumatlarin natamam va geyri-doagigliyine
aiddir. Burada yekunda gobul edilon gorara ohomiyyatli tosir gostoran qeyri-
deterministik amillorin obyektiv moévcudlugu oks etdirilir. Bu kontekstda risk,
moqgsaddan yayinma ehtimali ila alagali geyri-miiayyoanliys aiddir.

Layiha risklorinin miioyyan xiisusiyyatlori var. Layiho foaliyyatlorinda risklor
dedikds, layihonin xarici vo daxili miihitinin parametrlarinin geyri-miiayyanliyi
sabobindan onun hayat dovriiniin miixtalif marhalalorinda layihaya monfi tosir
gostaran hadisonin bas vermo ehtimali basa diistiliir.

Layiha risklarini saciyyslondirmak ii¢iin layiha risklarinin hayata kegirilmasi,
yani riskin layihoys tosirinin miioyyan edilmasi naticoasinds layihs iiglin bas vers
bilocok aydin naticalori miiayyan etmok miimkiindiir. Bunalar asagidakilar1 aid
etmak olar:

- layihods nazardos tutulmus foaliyystlordon bazilorinin yerina yetirilmomasi;

- biitovlikdo layihonin vo onun ayri-ayri morhalslorinin reallagdirilmasi

vaxtinin doyisdirilmasi;
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- layiha obyektinin istismara verilmosi vaxtinin doyisdirilmasi;

- layihonin biidcosinin artiq olmast;

- layihanin planlasdirdigi naticoalordon konara ¢ixmasi.

Layiho risklori layihanin hoyata kegirildiyi miihit torafindon yaradildigindan,
onlar1 adaton daxili vo xarici olmagla bolmok olar. Daxili risklor layihoadaxili
foaliyyatlor naticasindo yaranir vo layihonin miixtalif funksional sahslorinds -
maliyys, texnologiya, miihondislik, idaroetmo vo s. tozahiir edir. Xarici risklor
miixtalif otraf amillorin - siyasi, iqtisadi, sosial, madani, tobii vo s. yaranur.

Layiha risklorinin basqa bir spesifik xiisusiyyati onlarin layihonin hoyata
kecirilmasi ligiin tohliika Saviyyasini yaratmasidir. Burada tohliika risk hadisasinin
bas verma ehtimali ilo onun bas vermasindan gozlonilon zararin kombinasiyasi ilo
ifado olunur. Miiayyan bir layiho tiglin risk ehtimali toplanilmis statistika vo ya
ekspert rayindon istifado etmoklo miioyyan edilir. Riskdon doayan zorar pul
ifadosinda, mosoalon, itirilmis manfoatin  moblagi ilo giymatlondirilir. Layiho
car¢ivasindoa onlarin hoayata kegirilmasi layihanin moagsadlorine nail olmaga imkan
vermayan an tohliikali risklori miiayyan etmak {igiin risklor miitlogq onun kritik yolu
ilo alagalondirilmalidir.

Belalikls, layiha risklorinin asas xiisusiyyati onlarin layihoanin yekun faaliyyot
gostaricilorina tasiridir. Layiha moqgsadlorinin hoyata kegirilmasi vo ya yerina
yetirilmoamasi layiha risklorinin hayata kegirilmasindon asilidir. Risk tahlili riska
statik vo doyismayan parametr kimi deyil, tasir eda bilon vo edilmoli olan idars
oluna bilon doyison kimi yanagmaya asaslanir.

Istonilon risklorin (hom layiha, hom da diger foaliyyatlords olan risklor) idara
edilmasi prosesinin xiisusiyyatlorindon biri idars olunan obyektin iki ndv tosirs
moruz qalmasidir. Birinci nov birbasa idaraetma subyektinin, yani garar gobul edan
soxsin gostardiyi tosirdir. Ikinci ndv tosir daha miirokkab sistemin - xarici miihitin
alt sistemi kimi idaraetma obyektinin (risk) mévqeyi ilo miioyyan edilir. Bu halda
xarici miithit dedikds vaziyyato vo ya risk parametrloring tasirlori gorar gobul edon
soxs torafindon toskil edilon tasirlors daxil edilmoyan biitiin monbalor nazards

tutulur.
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Miiasir diinyada biznes yaratmaq vo inkisaf etdirmok istor-istomoz miixtolif
risklor vo tohdidlorlo, o ciimladon investisiya risklori ilo olagolondirilir, ¢linki
golocaya sormays qgoymaq homiso geyri-miioyyanlik elementino  malikdir.
Investisiya prosesinda belo bir problemin mévcudlugu vacib bir problemi hall
etmok zorurati - diizgiin qgorarlar gobul etmok, o ciimladon hor hansi miirokkob
kommersiya saraitinds, biitiin sobablor, sortlor vo amillor malum olmadigr zaman
biznesi somorali idaro etmok ehtiyacina gotirib ¢ixarir. Investorun biznesini
ohamiyyatli itkilordon qorumagq tigiin on {imumi investisiya risklarini basa diismoak
lazimdir. Investisiya riski investisiya layihasinin hoyata kegirilmosi zamani nazordo
tutulan monfaatin alinmamasi ehtimalidir (Mamayeva L.N. 2013: s. 160).

Investisiya risklori vo onlarin idaro edilmoesi investorlart monfoot
masalasindon az maraqlandirmir. Buna goro do inflyasiya problemini, valyuta
mozoannalarinin va qiymatlorin doyismasini, dovriyys kapitalina olan talablari,
xtisuson ilkin investisiya dovriindo vergi  giizostlorini, investisiyalarin
maliyyalosdirilmasi metodunu tohlil etmok lazimdir. Galacayi prognozlasdirmaq
cotin olsa da, problemi diizgiin basa diismoklo bunu hall etmok tigiin todbirlor
goriilo bilor. Investorun &zii iigiin bas veranlorin vahid monzarasini yaratmasi iigiin
todqgigat prosesinda risklorin névlarini, onlarin alagelorini, miixtalif amillarin risk
vaziyyatinin inkisafina tasirinin xarakteri va daracasini nazara almasi vacibdir.

Investisiya risklori bdyiik miixtalifliklo xarakterizo olunur. Kapital qoyulusu
ilo bagh risklor - investisiya risklori iki kateqoriyaya boliintir: sistemli vo qeyri-
sistemli (Maltseva Y.H. 2008: s. 60).

Birinci kateqoriya subyektin nozarstindon konar xarici hallarin sobab oldugu
sistem (bazar) riskloridir. Bunlara asagidakilar daxildir:

- faiz doracasi riski - qiymatli kagizlarin bazar doyarinin asagi diismasineg
sobab olan bazarda faiz doaracalorinin doyismasi naticasinds investorlarin ¢oka
bilacayi zarar riski;

- valyuta riski - xarici valyutanin mozannalorinin doyismasi ilo olagodar xarici

valyutada qiymatli kagizlara investisiyalarla bagh risk;
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- inflyasiya riski — yiiksok inflyasiya soraitindo investorlarin qiymatli
kagizlardan oldo etdiklori golirin onlarin artmasi ilo miiqayisodo daha tez
ucuzlasmasi va investorun real itkilora moaruz qalmasi riski;

- siyasi risk - dovlet siyasetindo doyisikliklor, harbi horokatlar,
mohdudiyyatlarin, sanksiyalarin, embarqolarin va s. totbiqi ilo bagl risk;

- tosadiifi risk — tobii folakotlor naticosindo yaranan risk. ikinci kateqoriya
geyri-sistemik risklordir (spesifik) ki, bunlar da saxalondirils bilar.

Miihiim tosnifat xiisusiyyatindon biri do risklorin  maliyys itkilorinin
Saviyyasina gora boliinmasidir (Fomigev A.N. 2011: s. 20):

- mogbul risk investisiya layihasinin hayata kegirilmasindon manfaatin tam va
ya gisman itirilmasi tohliikasidir. Bu halda itkilor miimkiindiir, lakin onlarin 6l¢iisi
gozlonilon manfootdon azdir;

- kritik risk - gozlonilon manfostdon artiq olan itki tohliikasi ilo xarakterizo
olunur va investisiya layihasine qoyulmus vasaitin itirilmasina sabab ola bilar;

- miiflislosmonin bas verdiyi, itkilorin miiassisonin amlak vaziyyatino barabor
dayara ¢atdig: falakat riski.

Belolikla, riski iqtisadi sahanin (istehsal, ticarat, xidmot vo s.) inkisafindan
asil1 olaraq daha da aktual olmasini gqeyd eds bilorik. Riskin izo ¢ixmasi {igiin asas
risk voziyyatlori hesab olunur. Bu monada ilk ovval riski yaradan sobablori
miiayyan etmok vacibdir. Bundan sonra isa risklarin samorali idara edilmasi iizra

faaliyyatlora diggot edilmalidir.

1.2. Layiha risklarinin idars edilmasins dair nazari yanagsma

Riskin saviyyasini va dlglistinii miiayyan etmok {i¢iin miixtolif yanagmalarin
olmasi1 riskin tobistinin geyri-miioyyanliyinin vo miixtalifliyinin naticasidir.
Risklarin idara edilmasinin mosalalori, problemlari vo metodlar1 risklarin idara
edilmosi nazariyyasi va praktikasi ¢argivasinds nazardon kegirilir.

Risklorin idaro edilmasi layiho vo onun maraqli toroflori ii¢lin bir ¢ox

Ustinliiklors  malikdir.  Bu  iso  asagidakilara  komok  edo  bilor

16



(https://nipkef.ru/about/blog/riski-proekta-chto-eto-vidy-metody-analiza-i-
ocenka/):

- layihanin ugur gazanma ehtimalini artirmag;

- geyri-miioyyonlik va siirprizlori azaltmag;

- keyfiyyati va noticoalori yaxsilasdirmagq;

- vaxt1 va doyari optimallasdirmaq;

- miistori momnuniyyatini va etibarini artirmagq;

- sirkatin niifuzunu va rogabat gabiliyyatini giiclondirmoak;

- komandanin bacariq vo kompetensiyalarini inkigaf etdirmok.

Risklorin idara edilmoasi uzunmiiddatli prognozlasdirma, strateji planlagsdirma,
xarici mihitin geyri-miiayyanliklorina uygunlagdirilmis osasli  program va
konsepsiyalarin iglonib hazirlanmasina osaslanir. Risklorin idars edilmosi hom do
layihonin (miiassisanin) idaroetmo sisteminin bir hissasidir vo gorarlarin gabulu
zamani sohvlorin saymi azaltmaga vo Qobul edilmis gorarlarin icrasi zamani
arzuolunmaz hadisolorin miimkiin monfi naticolorini azaltmaga yonolmis
todbirlorin hazirlanmasi va hayata kegirilmasi prosesidir.

Risklorin idaro edilmasi sisteminin asas elementlori kimi asagidakilart qeyd
edo bilarik:

- risklarin idars edilmasinin obyekti;

- risklorin idaros edilmasi subyekii;

- risklarin idars edilmasi prosesi.

Risklorin idara edilmosinin obyekti risk hadisalorinin bas verma ehtimalinin
Vo onlarin naticalorinin macmusu Kimi risklor ¢ixis edir. Risklorin idara
edilmasinin subyektlori prosesin marhalasindan asili olaraq farglonan risklarin
idara edilmasi prosesinin istirakgilaridir. Risklarin idara edilmasi prosesi 6ziindoa
konkret prosedurlar toskil edir.

Asagidaki risk idaroetms tisullari forglondirilir:

- riskdon imtina (yaymma): masSalon, gobuledilmoz riski ehtiva edon
foaliyyatlorin dayandirilmast;

- riskin bir tarafdon digoarine Gtiiriilmasi: autsorsing ve ya sigorta;
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- riskin azaldilmasi: riskli vaziyyatin bas verma ehtimalinin azaldilmasi vo ya
Zorarin miqdarinin azaldilmast;

- riskin gobulu: riskli vaziyyatin naticolorinin miistaqil sokildo aradan
qaldirilmasi.

Risklorin idaro edilmosi prosesinin effektivliyinin monitoringi va toahlili
moagsadilo risklorin idaro edilmasi alostlori va foaliyyatlori do risk reyestrindos vo
miivafiq normativ sonadlordo geyd olunur. Layiho foaliyyatlori ¢orgivasindo
risklorin idara edilmasi bazi xiisusiyyatloro malikdir.

Layiho konsepsiyasinin hazirlanmasi  morhalasinds  layiha  risklarinin
keyfiyyat ekspertizasinin vo kamiyyat tohlilinin aparilmast mocburi addim hesab
olunur. Bu, hazirlanmaqda olan layihanin daha keyfiyyatli tadqiqi ti¢iin lazimdir.
Boyiik vo miirokkob layihalorin hayata kegirilmasinda komiyyat riskinin tohlili
mocburidir. Bu morhalo miimkiin risk hadisalarinin layihs iigiin ciddi tohliikalor vo
naticolor yarada bilocayi vo buna gora do risk hadisasinin naticalorini aradan
galdirmaq {igiin hans1 halda va hansi soraitdo zoruri resurslarin saforbar edilocayini
gostarmak vacibdir.

Layiho risklorinin idara edilmosi prosesinin har bir morhalasinds biitiin
idaroetms funksiyalarindan - vaxt, Xarc, miiqavilalar, keyfiyyat, kommunikasiya vo
s. istifado olunur. Layihs {iglin on tohliikali risklor ilkin marhaloda gabaglayici
todbirlordon istifado etmoklo aradan qaldirilir, galanlart golocok sigorta va
tonzimlomo {i¢iin layihs istirak¢ilar: arasinda bolisdiriiliir. Bundan sonra layihanin
predmet sahosini, biidcasini, cadvali, tochizat planini, miigavilalori doyisdirmok
iclin gorarlar gobul edilo bilor. Bununla da layihanin idars edilmasinin osas
funksiyalar1 hayata kegirilir.

Umumiyyatlo, layihslords risklorin idare edilmasinin spesifikliyi layihs ii¢iin
unikal risklarin idara edilmasi tadbirlorinin hazirlanmasindan irali galir. Ciinki har
bir konkret layihonin 6ziinamoxsus maqsadloari, tarixlori, vazifalari, layiha biidcasi
Vo hoyata kegirilmo saholori var. Bununla bels, layihados risklarin idara edilmasinin

imumi konsepsiyasi risklorin idars edilmasinin aydin montigina va hoyata
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kecirilmasi zoruri miisbat naticalorin aldo edilmasino komok edan bir-biri ils
alagali marhalalorin ardicilligina tabedir.

Layiho risklorinin idaro edilmasi potensial layiho risklorinin  miiayyan
edilmasini, tohlil edilmasini vo onlarla miibarizoni oshato edir. Layiha riski,
layihonin planlasdirilan vaxt grafikindon konara ¢ixmasina, biidconi asmasina va
ya digor sabablora goéra layihonin daha az tesirli olmasina sobab olmaqg da daxil
olmagla, layihonin uguruna tasir eds bilocok hor sey ola bilar.

Riskin effektiv idaro edilmasi ilo layihonin gedisati zamani yarana bilocok
potensial problemlar hall edilo va ya minimuma endirs bilor ki, bu da layihanin
vaxtinda, bilidcoys uygun basa catdirilmasina Vo nozordo tutulan magsadlora
catmasina yardim edar.

Risklorin idara edilmasinda vacib foaliyyatlordon biri do risklarin idara
edilmasinin planlagdirilmasidir.  Risklorin idara edilmasinin planlagdirilmasi
layihonin osas parametrlori, bu parametrlorin hassasligi, rohbarliyin risklora
doziimliliiyli, homginin prosesin neco isloyacayi Vo naticolorin  neco
sonadlosdirilacayi ilo bagh praktiki aspektlori miioyyan etmok digiin iimumi
anlayisin yaradilmasinin acaridir. Layiho meneceri va asas layiha iizvlarindan
ibarat kigik bir heyat bu planlagdirma faaliyyatini an yaxsi sokilda yerina yetira
bilor. Planlagsdirma prosesinds proqramin asas qiymatlondirma meyarlari
razilagdirilmali vo miioyyon edilmalidir. Osas parametrlor miioyyoan edildikdan
sonra har birinin tasiri miiayyan edilmalidir.

Layiha risklarinin idara edilmasinda vacib istigamatlor — risklorin miioyyan
edilmasi (identifikasiyasi), profilaktik todbirlorin planlasdirilmasi vo risklorin bas
vermasinin monitoringidir. Risklarin profilaktik giymatlondirilmasi va insidentlarin
idara edilmasi, layiho magsadlorine vaxtinda va biidco daxilinds nail olmaq {igiin
hazir olmaga va layiha planini tez dayismays komak eda bilar.

Layiha idarsetmo Institutunun (Project Management Institute — PMI) Layiha
Idareetmo Organmna dair Bolod¢i (PMBOK Bolodgisi) torofinden risklorin idara
edilmasi layiha ti¢lin risklorin idara edilmasi faaliyyatlorinoe necs yanasmagq,

planlasdirmaq vo icra etmok barodo gorar vermo prosesi kimi miioyyoan edilir.
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Layiho risklorinin idars edilmasi 6ziino gozlonilon risklorin {izo ¢ixarilmasi, tohlili
Vo planlasdirilmasi, homginin layihonin gedisatinda risklorin monitoringi va
nozarati daxil edir (https://www.villanovau.com/articles/project-
management/project-risk-management/)

Layiho risklorinin idaro edilmasi zamani miioyyon addimlarin atilmasi
vacibdir. Ilk olaraq layiho risklorinin identifikasiyasi aparilmalidir. Bu zaman
miimkdin risk hadisolorinin siyahis1 hazirlanur.

Riskin identifikasiyasi layihoya tosir eda bilocok risklorin miioyyan edilmasini
Vo onlarin xiisusiyyatlorinin sonadlogdirilmoasini ohato edir. Lazim golorsa, riskin
miiayyanlosdirilmasi foaliyyatlorina layiho meneceri, layiho komandasinin tizvlari,
risklorin idaro edilmasi qrupu (egor yaradilmigdirsa), layiho qrupundan konar
movzu lizra ekspertlor, miistarilor, son istifadagilar, digar layiha menecerlori, layihs
istirakgilar1 vo ekspertlor calb oluna bilar. Bu soxslorin riskin miiayyan edilmasinda
asas rolu olmasina baxmayaraq, biitiin ig¢ilorin bu prosesds istirak etmasi tosviq
edilmalidir.

Layiha meneceri vo komandasi risk reyestrindo sanadlosdirma {igiin risklori
miiayyan etmok li¢iin layiha moagsadlorini (miqyas, biidco, vaxt grafiki, magsadlor
vo resurslar) diggetlo nazordon kegirir. Hor bir miisyyan edilmis risk miixtolif
amillor (daxili vo ya xarici olmagla) vo ya kateqoriyalar (masalon, atraf miihit,
tonzimlomo, texnologiya va ya is¢i heyati) torafindan risk reyestrinds toskil edilir.
Riskin identifikasiyasi risk idarsetmosinds miihiim rol oynayir. Ciinki boyiik vo ya
miirokkob layihalorin idara edilmosi zamani risk matrisi va risk giymotlondirma
alotlori  Ggiin  asasdir  (https://projectmanagementacademy.net/resources/risk-
management-process-for-pmp/).

Riskin miiayyan edilmasi iterativ bir prosesdir, ¢iinki layiha 6z hoyat dovrii
orzinda iralilodikca yeni risklor askarlana bilor. iterasiya tezliyi vo har ddvriin
yerino yetirilmosi istirak¢ilarin torkibi hor bir halda forgli ola bilor. Layihs
komandasinin tizvlori bu prosesds istirak etmosi vacibdir. Bu zaman onlarda risklor

vo onlara cavab vermok tigiin harokatlor {i¢iin sahiblik vo masuliyyat hissi inkisaf
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edocokdir. Layiho komandasina daxil olmayan layiho istirakgilar1 iso olave
obyektiv malumatlar vers bilarlar.

Qeyd edok ki, layiho risklorinin identifikasiyasinin  miixtalif tisullar
movcuddur:

-9sas layiho istirak¢ilart ilo sorgularin kegirilmasi. Layiho risklorinin
miiayyan edilmasinin an yaxsi1 yolu onlari maraql toraflor, menecerlor vo moévzu
lizro ekspertlorlo miizakiro etmokdir. Burada maraqli toroflorin bundan avval oxsar
layihalari olub-olmamasi daqiqlosdirilir, hansi risklorlo garsilasdiglart vo onlarin
qarsisini necd alindigi sorusulur.

- Layiha istirak¢ilart ilo miimkiin risklorin miizakirasinin toskili. Layiha
komandas: ilo potensial risklor sorusulur. Layiho ii¢lin miimkiin oasas risklorin
miioyyan edilmasi {iglin beyin firtinasi sessiyasinin kegirilmasi aparilir.

- Forziyyalorin sonadlosdirilmoesi vo sinaqdan kegirilmosi. Layiho Idaroetma
Institutunun Layiho Idaroetmo Bolodgisine gors, forziyyslor layihods bas vera
bilocok istenilon fikir ola bilor. Bununla belo bunlar zomanatli faktlar hesab
olunmur. Bozon forziyyolora osaslanaraq layiha gorarlari da verilir. Ogor
forziyyslor yanligdirsa, layihonin uguru tohliiko altinda ola bilar.

- Yoxlama siyahilarinin nazardon kegirilmosi. Komandada timumi yayilmis
risklorin yoxlama siyahilarinin olub olmadig1 Oyranilmalidir. ©gor ovvallor
yoxlama siyahilar1 yaradilmayibsa, golocok layihalorin ugurlu olmasini tomin
etmok tigiin belo siyahilarin hazirlanilmasina baslanilmalidir.

Miimkiin risk hadisalari miiayyan edildikdan sonra onlar risk reyestrinds qeyd
edilmalidir. Belo ki, risk reyestrinds layihs ii¢iin biitiin miimkiin risklorin siyahisi
verilir. Risk reyestrinds risk hadisasinin bas verma ehtimali, riskin tasiri vo onun
doracasi, buna qarsi cavab planl, ehtimal vo tasirlorin nazars alinmasi ila riskin
prioriteti, riska gora cavabdehlik kimi masalalar oksini tapmalidir.

Hor bir miiayyan edilmis risk ii¢cliin onun bas vermos ehtimali, tosiri tahlil
edilmali vo foaliyyst plani hazirlanmalidir. Layiha risklorinin miirokkabliyindon

asil1 olaraq, layiha komandasi tohlil aparilmali vo ya asas maraqli taraflor calb edilo

bilar.
21



Riskin ciddiliyini miiayyan etmok tigiin riskin layihanin moqgsadlarino neco
tosir edocayi aydinlasdirilmalidir. Belo ki, bu zaman layiho middatlorinin
doyisdirilmasi, biidco konarlasmasinin olmasi, layihanin gézlonilon naticalarinin
tosirinin azalmasinin olub-olmamasi miioyyanlosdirilmoalidir. Bundan sonra har bir
risk ti¢ilin faaliyyat plani hazirlanir.

Miisyyan edilmis risklor {i¢iin risk cavab plan1 yoxdursa, risklorin idara
edilmosi somarali olmur. Har bir riskin idaraetmo plani layihanin shats dairasine vo
mogsadlarino  uygunlasdirilmali  oldugundan, homg¢inin miivafiq sokildo
uygunlagdirilmis risk cavab planlamasi olmalidir. Risk cavab strategiyalart monfi
Vo miisbat risk li¢iin farglonir; miisbat risk layihays fayda vers bilor, monfi risk iss
ona zarar vera bilar.

Buna goro do, risk cavab planlamasi an yiiksok ehtimal saviyyasina va an
dorin tasir soviyyasino malik layiho risklorina digget yetirmali, risklorin
idaroolunmasi planina daxil edilmis biidconi oks etdirmali va onun na vaxt hoyata
kegirilocayini toforriiatli sokildo oks etdirmalidir. Riskin cavab planlamasi layiha
komandasini ohata etmali va onlara togdim edilmoalidir.

Risklorin prioritetlosdirilmosi vacib addimlardan biridir. Bu zaman risk
doracasi va bas vermo ehtimalina géra onlarin miioyyan olunmasi aparilmalidir.
Miiayyan edilon va tohlil edilon tohliikolorin daha ¢ox ehtimal olunmasi va
layihaya an bdyiik ziyan vura bilmasina gora risklor tayin edilmalidir,

Biitiin potensial risklori izlomok vo onlara cavab vermok {icilin todbirlor
hazirlanmalidir. Risklor bas vermasa bels, iscilorin buna hazir olmasmi tamin
etmok dgilin risko mosul soxsin toyin edilmasi moagsadouygundur. Bu soxs tokco
riskin monitoringina deyil, ham do bas verdiyi halda riskin azaldilmasi ilo bagl
planin hazirlanmasina cavabdeh olacaqdir.

Layihads islorin plana uygun getmosini yoxlamaq {iglin layihonin izlonilmasi
isi aparilmalidir. Eyni zamanda risklorin monitoringi do hoyata kegirilmolidir. ilk
novbads layiho statusunun miintazom yenilonmasi aparilmali vo naticalori barada
layiha istirak¢ilar1 vo maraqli taraflora molumat verilmalidir. Risk meneceri risk

hadisasi ilo bagli xobardarliq alamotlorini daim diqgotdo saxlamalidir. Risk
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reyestrino nazarot olmali vo zoruri hallarda ise doyisikliklor edilmsldir. Riskin bas
verms ehtimali doyisirso Vo ya risko cavab plani yenilonirss, bu doyisikliklor risk
reyestrinda oks etdirilmalidir.

Ogor risk bas verorass bu zaman risko cavab todbirlorinin goriilmosi lazim
olur. Bu zaman avvalcadon hazirlanmis plan tizra goriilmoali reaksiya tadbirlarinin
hoyata kegirilmasina baslaniimalidir.

Yaxs1 hazirlanmig layihalor detalli islonmis planlarla xarakterizo olunur vo
risklorin idaro edilmosi planlagdirmanin ilkin marhoalolorinds osas narahatliq
doguran masalolordondir. Layiho risklorinin idaro edilmosi planinin ilkin
planlagdirma marhalalorinds hazirlanmis sanadlora daxil edilmasi vacibdir. Bu isa
6z novbasindo hor kosin plandan faydalanmasina vo yaranan risklora cavab
vermasine  imkan  veracokdir  (https://asana.com/ru/resources/project-risk-
management-process).

Risklorin iizo ¢ixarilmasi va tohlili, homginin hor biri ii¢lin risko cavab
verilmasindan sonra layiho meneceri maksimum somara oldo edilmasi iigiin
vaxtinda miivafiq tadbirlorin gériilmasini tamin etmokdon 6trii riski davamli olaraq
izlomali vo nozarot etmolidir. Riskin monitoringi vo noazarsti miioyyon edilmis
risklorin izlonilmasi vo yerino yetirilon risk cavablarinin  naticalarinin
monitoringinin davamli prosesidir. Riskin monitoringi vo nazarati, layihanin hayat
dovrii arzinds istonilon vaxt riski anlamaq iiglin layiho meneceri vo komandanin
davamli  isinin  bir hissasi  kimi  risk  idarsetmosine  uygun  galir
(https://projectmanagementacademy.net/resources/risk-management-process-for-
pmp/).

Layiho risklorinin idaro edilmosi biitiin idarsetmos Qorarlarinin goabulu
sisteminin bir hissosidir. Umumilikds layiho risklorinin idaro edilmasi layihoni
hoyata kegiron firmanmn {imumi idaroetmo sisteminin bir hissasidir. Bu zaman
idaroetma prosesi informasiyanin gobulu, tohlili va sonradan praktiki istifadasine
asaslanir. Miioyyan bir hadiss haqqinda geyri-kafi vo ya natamam molumat geyri-
miioyyanlik va risk voziyyati yaradir. Layiha risklori ii¢lin yaxsi qurulmus risk

idaroetmo sistemi risk soraitindo investisiya layiholorinin ugurla hoyata
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kegirilmasini tomin edir. Natico etibarilo, o, firmanin imumi inkisaf strategiyasina

Vo onun faaliyyat xiisusiyyatlorine uygun olmalidir.
1.3. Layiha risklarinin giymatlondirilmasi metodlar:

Layiha risklorinin giymatlondirilmasi layiha riskinin idaro edilmasinin vacib
hissasidir. Risk giymatlondirilmoasinin ilkin morhalasindo onun aspektlarinin
toplanmas1 vo birlosdirilmasi bas verir ki, bu da tam, vaxtinda vo etibarli
molumatin axtarisini, islonmasini vo tagdim edilmasini nazards tutur. Malumat
monbalarina ekspert raylari, toplanmus tocriibo, analitik hesabatlar, icmallar va s.
aid edilo bilor. Risk vaziyyati hagqinda moalumatin tamlig1 tokca todgiq olunan
prosesin kritik xarakteristikas1 deyil, hom do olave riskin olmamasini tomin edon
amildir.

Risk qgiymatlondirmasi keyfiyyat vo komiyyat yanasmalarindan istifado
etmoklo olgiiliir. Keyfiyyatli yanasmanin asas Vozifasi komiyyoat tohlili {i¢iin zomin
hazirlamaqdir. Bu moarhaloda riskin amillarini, monbalorini, sobablorini va
xarakterini miioyyon etmok, basqa sozlo, onun potensial zonalarini agkar etmok,
onlar1 arasdirmaq va manfi naticalerini prognozlasdirmaq vacibdir. Informasiyanin
toplanmas1 zamani aldo edilmis risk vaziyyatinin konteksti va riskin keyfiyystco
Olgiilmasinin  analitik  naticalori  nozoro  almmagla onun  komiyyatco
giymatlondirilmasi aparilir. Bu, risk hadisasinin bas verma ehtimalinin qiymatini,
fordi riskin giymatini, vaziyyat tiglin iimumi riskin giymatini, daracasini, magbul
Saviyyani va S. nozoarda tutur.

Layiha riskinin giymatlondirilmasi zamani layihonin {izlosdiyi risklori
miioyyon etmok vo tohlil etmok lazimdir. ilk olaraq layiho komandasi biitiin
miimkiin layiha risklorini miioyyanlasdirirlor. Sonra har bir riskin ehtimalini va
potensial tosirini miioyyanlosdirirlor.

Layiha riskinin giymatlondirilmosi zamani layiha komandalari hom miisbat,
hom do manfi risklari tohlil edirlor. Moanfi risklor layihoni yolundan ¢ixara bilon va

ya onun ugur sansini ohamiyyatli doracods asagi salan hadisolordir. Komandalar
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onlar1 miioyyan etmodikds vo ya onlarla mosgul olmagq iigiin bir plan yaratmadiqda
moanfi risklar daha tohliikali olur.

Layiho riskinin giymatlondirilmosi zamani miisbot riskloro do baxilir.
Fiirsotlor adlandirilan miisbat risklor layiho vo ya toskilata fayda gotiron hadisslor
hesab olunur. Layiha komandasi bu risklari giymatlondirmali vo bu risklor bas
verdikds onlardan fiirsat kimi istifado etmalidir.

Layiha risklorinin giymatlondirilmasinin on genis yayilmis metodlarinda bir
do keyfiyyot metodlaridir. Layiho risklarinin  keyfiyyat giymotlondirilmasi
potensial torofdaslara layihoads istirakin moagsadouygunlugu barada gorar vermays
va risklorin reallasacagi toqdirds onlarin garsisini almagq ti¢iin tadbirlor hazirlamaga
imkan veran molumatlarin aldo edilmosi ti¢iin hoyata kegirilir.

Risklarin keyfiyyat giymatlondirmasinds ilk avval layiha risklorinin miimkiin
ndvlari miiayyan edilir. Daha sonra hor bir risk noviiniin saviyyasina tasir edon
sobablor vo amillor miioyyan edilir vo tosvir edilir. Burada miimkiin anti-risk
todbirlari gostarilmaklo, onlarin biitiin miimkiin naticalorinin Xarc smetasi verilir.

Layiha risklarinin keyfiyyat giymatlondirilmasi naticasinds oldo edilmis
moalumatlarda riskin adi, onun sabablari (amillari), naticalari vo miimkiin zararlori,
habelo qarsisinin alinmasi tadbirlori onlarin dayarinin toxmini smetas1 hagqqinda
molumatlar1 codval formatinda oks etdirmok magsadsuygundur.

Risklarin keyfiyyat qiymatlondirilmasi metodlar1 layihonin moruz qaldigi risk
novlarinin {izo ¢ixarilmasii vo miioyyan edilmasini, bu risk noviine tasir edan
saboablarin, monbalarin vo amillorin miioyyan edilmasini ohato edir. Bu halda
konkret risk giymatlondirmasi aparilmasa da, keyfiyyst giymatlondirmalarinin
naticalari keyfiyyat tohlili ti¢iin asas rolunu oynayair.

Risklarin keyfiyyat qiymotlondirilmosinin bozi iisullart kimi asagidakilari
geyd etmok olar:

* Xarclorin uygunlugunun tohlili;

» Analogiya metodu;

« Ekspert giymatlondirmasi metodu.
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Xorclorin uygunlugu metodu investisiya layihasinin hoyata kegirilmasi
zamani xorClorin artmasi riskinin miixtalif amillordon gaynaqglana bilocayini
nazardo tutur. Bunlara asagidakilar aiddir:

« biitovlikdo layihonin vo ya onun ayri-ayr1 morholalorinin - vo
komponentlarinin ilkin doyarinin diizgiin gqiymatlondirilmamasi;

* gdzlonilmaz hallar sababindan layihalondirma sarhadlorinds doyisikliklar;

* layihodo nozords tutulmus masin vo mexanizmlorin mohsuldarlig: arasinda
uygunsuzlug;

» inflyasiya va ya vergi ganunvericiliyinds doyisikliklar sebabindan layihanin
dayarinin ilkin doyar ilo miiqayisodo artmasi.

Gostarilon sobablor toforriiatlandirilir vo bu layihonin biitiin - miimkiin
maliyyalosdirilmoasi variantlar1 tiglin detalli Xorclor siyahist togdim olunur.
Layihanin har bir morholosindoki naticalora oasasen investor risk doaracasini
giymatlondira va vaziyyatdon asili olaraq investisiya prosesinin dayandirilmasi
barads gorar geabul eds bilor.

Analogiya metodu risk baximindan oxsar layiho analoglarinin axtarigini, onlar
haqqinda molumatlarin toplanmasmi vo tohlilini, monfi amillorin tasirinin
naticalarini nazardon kegirmayi vo potensial risklori miisyyan etmayi ohato edir.
Qeyd edok ki, istonilon bir analoqun adekvat seg¢imindo bels, layihanin
ugursuzlugunun biitiin miimkiin ssenarilorini qurmaq ¢ox ¢atindir. Cilinki miimkiin
cotinliklor ¢ox wvaxt keyfiyyoatco forgli olur va prognozlasdirmaq ¢atindir.
Homginin, layihaya tosir edon amillor oksor hallarda miirokkab qarsiligli olage
naticosindo mocmu tasirlorin  birlosmosidir. Buna osaslanaraq, metod yalniz
tokrarlanan layihalarin risklarini giymatlondirarkan daqiq naticalar verir.

Ekspert  giymatlondirmasi  metodunun  moqgsadi  layihanin  hoyata
kegirilmasinin har bir marhalasinds buradaki risklorinin  giymatlondirilmasi
sahasinds miitaxassislarin miixtalif subyektiv giymatlondirmalarini almag va alinan
giymatlondirmoloarin tahlili asasinda riskin inteqral soviyyasini miioyyon etmokdir.
Hor bir ekspertos ilkin risklorin siyahisi olan sorgu anketi verilir vo xiisusi reyting

sistemi osasinda onlarin bas vermoa ehtimalimi qgiymotlondirmasi toklif olunur.
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Sonra alinan qiymotlondirmolorin bir inteqral gostoricido verilmasi proseduru galir.
Bu ciir metodlar reyting gostaricisinin aldo edilmasinin asas ananavi metodu kimi
cokidon istifado edir. Hor bir ilkin risk, tmumi layiha riskinin bir hissasi kimi
ohamiyyatini xarakterizo edon miiayyan bir ¢oki alda edir. Biitiin ¢oki amsallarinin
comi vahido barabor olmalidir.

Bu risk giymatlondirilmasi metodunun effektiv olmamasi ilo baghi osas
problem miivafiq ekspertlorin seg¢ilmosi, qrup miizakirasinin miimkiinliiyii vo
niifuzlu ekspertlorin homkarlarin raylorins tasiri naticasinds subyektivlik va geyri-
doagiglikdir.

Bunun iiglin ekspert giymotlondirma metodunun bozi variasiyalarindan,
masalan, ekspertlorin bir-biri ilo maslohatlosmok imkanindan mohrum oldugu Delfi
metodundan istifads olunur. Bununla belo, metoddan istifado etmok asan hesab
olunur va tohlil ti¢lin doqiq malumat talab edilmir.

Layiha risklarinin giymatlondirilmasinin diger metodu olan komiyyat
giymatlondirilmasi layiha tigiin risk gostaricisinin adodi doyarinin miiayyan
edilmasini nozordo tutur. Bunlara asagidaki metodlar daxildir (Maslyukova T.I.
2018: s. 94):

* Hossasligin tohlili (parametrin variasiyast metodu);

» Davamliligin yoxlanilmas1 metodu (kritik ndqtalorin hesablanmasi);

 Ssenari metodu;

* Qorar agaci metodu;

 Simulyasiya modellosdirmoasi (Monte Karlo metodu).

Satis hacmi, inflyasiya, giymot vo s. kimi layiho parametrlorinin golocok
dayarini birmanali olaraq qiymatlondirmok ¢atindir vo bu molumatlar ssasinda
hesablanan gostaricilor (pul vasaitlorinin harokati, xalis cari dayar, daxili galirlilik
daracasi) da geyri-daqiq ola bilor. Bu parametrlorin doyismasi layihanin effektivliyi
ilo bagli garara shamiyyatli doracads tasir gostara bilar. Hassasliq tohlili metodu,
bazar soraitindoki dalgalanmalardan vo miixtolif giris gostoricilorinin cari
molumatlar1 il prognoz giymatlori arasindaki uygunsuzlugdan asili olaraq oldo

edilon naticalordoki doyisikliklari giymotlondirmays imkan verir. Naticadoa, har bir
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doyisonin rentabelliyin hacmi ilo slagodar miivafiq shomiyyatini miioyyan etmok
Vo ona daha ¢ox tosir edon gostoricilori vurgulamagq, yoni layihanin golirliliyinin
daha hassas oldugu kritik doyisonlari askar etmok miimkiin olur.

Hassasliq tohlili asagidaki kimi aparilir (Maslyukova T.i. 2018: s. 95):

1) Natico gostaricisinin baza giymatinin miioyyon edilmoasi (masalon, xalis
cari doyar (XCD), daxili galirlilik doracasi (IRR) va s.).

2) Layihonin  XCD-si digor parametrlorin sabit qgiymati ilo giris
parametrlorinin har birindoki doyisikliklars uygun olaraq hesablanir (oksar hallarda
10-15% dayisiklik limitlari istifads olunur).

3) Parametrlorin doyisdirilmoesi zamani osas XCD gostoricisinin  faiz
doyismasi {izo ¢ixarilir.

4) Alinan naticalorin tahlili.

Bu metod prognoz dayisonlorindaki doyisikliklordon asili olaraq layihonin
riskliliyi hagqinda aydin tosovviir yaradir. Bununla belo, bu yanasmanin 2sas
catismazligi iso odur Ki, praktikada parametrlordo doyisikliklar bir-bir bas vermir
va birindan basqa biitiin parametrlorin prognoz gostaricilorina uygun olacagina dair
forziyys ¢ox nadir hallarda dogru olur.

Risklarin koamiyyat giymotlondirmosi metodundan olan ssenari metodundan
istifado etmoklo layihonin tohlili sistemin biitiin parametrlarinin eyni vaxtda
doyisikliyo moruz qaldigini vo onlarin bir-birino miinasibatdo tosirinin hesaba
alindigini nozardas tutur.

owvolco ekspertlor xarclorin  vo golirlorin  miimkiin qiymatlorini  vo
mohsuldarliq gostaricisini nazars alarag layihanin icrasi prosesinin inkisafi li¢iin
mimkiin ssenarilori tortib edirlor. Noticodo ii¢ ssenari formalasir: pessimist,
optimist va an ¢ox ehtimal olunan.

Ssenari metodu tacriibali ekspertlor torafindan layihanin hoyata kegirilmasi
lictin biitlin miimkiin sartlor toplusunun tasvirini (ya ssenarilor soklinds, ya da asas
texniki, igtisadi vo layihanin digor parametrlorinin giymatlorindoki mohdudiyyat
kimi) vo bu sortlora cavab veron xarclar, naticolor vo somoralilik gostaricilarini

ohato edir.
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Ssenari metodunun hoyata kegirilmasinin ndvbati morhoalasi geyri-miisyyanlik
amillori haqqinda ilkin molumatlar1 ayri-ayri reallasma sortlorinin ehtimallart vo
miivafiq somaralilik gostoricilori vo ya onlarin doyismo intervallar1 hagqinda
molumatlara ¢cevirmokdir.

Moveud molumatlar asasinda layihonin igtisadi somoraliliyinin gostaricilari
miiayyan edilir, onlarin qiymoatlori isa risk doracasini 6lgmak tigiin istifado edils
bilor (mosalon, variasiya omsalin1 hesablamagq {igiin).

Ssenari tohlilinin osas catismazligir layiho {i¢lin yalniz bir ne¢o miimkiin
naticolorin nozoro alinmasidir. Realligda iSo miimkiin naticolorin say1 mohdud
deyildir. Bundan slava, miiayyan bir ssenarinin ehtimalini miiayyan etmak {iciin
obyektiv.  metoddan istifado etmok  miimkiin = olmadiqda, ehtimal
giymatlondirmolorinin etibarliligi problemi ilo naticalonan soxsi tocriibo vo ya
miilahizo asasinda farziyyslor apariimalidir.

Qorar agact metodu ssenari metoduna bonzoyir vo Xarici miihitin
dinamikasinin ¢oxvariantli prognozunun qurulmasini nazords tutur (Kahraman,
Ruan, Tolga). Bu metodun istifadoasi, xiisusi idaroetmo Qorarlarmin qabulu
cargivasinda togkilatin investisiya layihasinin hoyata kegirilmasine nazarat etdiyi
vaziyyatlordo an mogsadouygundur. Bu zaman, erkon moarhalods hor hansi bir
inkisaf yolunun se¢ilmasi galocokda layihanin taraqgisine va gorar gobulunun
sonraki morhalalarino son doraco ohamiyyatli tesir gostormoalidir. Burada osas
moqQsad saxolonmis hadisalor prosesini qrafik sokildo soboka diaqramui - "qorar
agact" soklindo toqdim etmokdir. Onun budaqglart miisyyan ehtimallara malik
alternativ ssenarilori gostorir ki, bu da riyazi gézlomo diisturuna asason gozlonilon
galir saviyyasini (risk) hesablamaga imkan verir. Metodun asas catismazliglari
coxlu sayda alternativlorlo hesablamalarin omok tutumlu olmasi, hamg¢inin
miioyyan bir hadisonin hoyata kegirilmoasi ehtimallarinin miioyyan edilmasinds
subyektivlikdir.

Simulyasiya modellosdirmasi (Monte Karlo metodu) giymatlondiricinin
Kifayat qodar saristalorini va bu tip miiayyan riyazi paketlordon istifadani talab

edon on miirokkob prosesdir. ©Ovvalki iki tisulda oldugu kimi, metodun osasini
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hadisalarin inkisafi ticlin miimkiin variantlarin tohlili taskil edir, lakin burada alda
edilon naticalorin etibarliligi daha yiiksokdir.

Metodun mahiyyati hassasliq tohlili  vo model amillarinin  ehtimal
paylamalarini birlogdirmokdir. Simulyasiya prosesi zamani geyri-miioyyon olan va
tosadiifi doyisonlor kimi ¢ixis edan ilkin prognoz moalumatlarindan istifads etmoklo
ardicil ssenarilor qurulur. Simulyasiya prosesi miioyyon ehtimal paylamalarindan
giymatlarin tosadiifi segilmoasi doyisonlor arasinda molum vo ya ehtimal olunan
korrelyasiyalarin moévcudlugunu pozmamasina gora aparilir. Risk ol¢iisiinii, yani
miimkiin layiho naticalarinin (masalon, monfi xalis cari doyar ehtimali) paylanmasi
ehtimalin1 gqiymatlondirmok ii¢lin simulyasiya naticolori toplanir vo statistik olaraq
tohlil edilir
(https://nauchkor.ru/uploads/documents/587d365a5f1be77c40d58d73.pdf).
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FOSIL Il. LAYIHODO RiSKLORIN iDARO EDILMOSI PROSESLORININ
TOHLILI

2.1. Risklarin idara edilmasi prosesinin giymatlondirilmasi

Bazar iqtisadiyyatinda rogabst miihitindo foaliyyot goéstoron miiossisalor
moagsadlarina ¢catmaqda geyri-miioyyanlik yaradan xarici vo daxili amillar, eloco do
miixtolif tosirlorlo {izlosirlor. Qeyd edok ki, risklorin idara edilmosi iterativ hesab
olunur vo miiassisalora strategiyanit miioyyonlosdirmoys, mogsadloro ¢atmaga vo
asaslandirilmis gorarlar gqebul etmays komok edir.

Risklarin idars edilmasi idarsetma sisteminin bir hissasi hesab olunur. Bu isa
miiossisonn biitiin soaviyyalordo neco idara olunmasi néqteyi-nozarindon miithiim
ohomiyyato malik olmagla idarcetmo sistemlorinin  tokmillosdirilmoasine 6z
tohfasini verir. Risklorin idars edilmasi miiassiss ilo alagoli biitiin faaliyyatlorin bir
hissasi hesab olunur vo maraqli toraflorlo garsiligli alageni shato edir. Risklorin
idaro edilmoasi miiassisonn xarici vo daxili kontekstini, o cliimlodon insanlarin
davranis1 vo modaniyyati ilo bagli amillori do nozoro alir.

Bir ¢ox faaliyyatlords oldugu kimi risklorin idaro edilmosi sahasindo do
beynalxalq standartlartlardan istifads olunur. Hazirda bir sira miiassialords risklarin
idaro edilmasi iizro ISO 31000/COSO ERM standartindan istifado edilir. Qeyd
olunan standart miiassisalorin qarsilasa bilacayi risklorin idaro edilmoasina dair
tolimat1 6ziinds ehtiva edir. Bu tolimatin tolablori istonilon miiassisays va onun
kontekstino uygunlasdirila bilor. Hazirki standart he¢ bir saho vo ya bazar
sektoruna aid xiisusiyyoat deyil, biitiin faaliyyat iizro istonilon nov riskin idars
edilmasina iimumi yanasma toqdim edir. Bu standart miiossisonin biitiin hoyat
dovrii arzinds istifado olunmasina imkan verir va istonilon faaliyyats, o ciimladan
biitiin saviyyalords gorarlarin gobuluna totbiq oluna bilor.

Soziigedon standartda nozor salsaq gororik ki, burada risklorin idars
edilmasinin mogsadi doyar yaratmaq vo qorumaq kimi miioyyan olunmusdur. Bu
IS0 6z novbasinds miiassisonin performansinin artmasina, innovasiyalarin togvigino

va qoyulmus magsadlara nail olunmasina yardim eds bilor.
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Standartda risklorin idars edilmasi zamani miiayyan prinsiplarin asas olaraq
gotliriilmasi oksini tapmisdir Vo miiassisada risklorin idaro edilmosi strukturu vo
proseslori hazirlanarkon bu prinsiplarin nazars alinmasi magbul hesab olunur. Eyni
zamanda bu prinsiplor miiassisoya geyri-miiayyanliyin gqoyulmus moqgsadlore
tosirini idara etmaya do imkan vermoalidir.

Standartda risklorin effektiv idars edilmasi ilo bagli bir sira elementlarin talobi
oksini tapmusdir. Qeyd olunan elementlor asagidaki kimidir (https://pgm-
online.com/assets/files/pubs/translations/std/iso-31000-2018-(rus).pdf)

a) Inteqrasiya. Risklorin idars edilmasi miiossisanin biitiin faaliyyatinin torkib
hissasi hesab olunur.

b)  Strukturlasdirilmis  vo  hortorofli.  Risklorin  idars  edilmosino
strukturlagdirilmis vo hartorofli yanasma ardicil vo miiqayisa edilo bilan naticalori
alda edilmasina yardim edir.

c) Fordilogdirmo imkani. Sistemin strukturu va risklorin idars edilmasi prosesi
fordilosdirilo bilor vo miiassisanin magsadlori ilo bagl xarici va daxili kontekstina
uygun olmalidir.

d) Colbetmo. Maraql1 toroflorin miivafiq ve vaxtinda istiraki onlarin bilik, roy
Vo tosavviirlarinin nazors alinmasina imkan verir. Bu, risklorin idars edilmasi iigiin
molumathiligin va asaslandirmanin artmasina gatirib gixarir.

e) Dinamiklik. Miiassisanin xarici vo daxili konteksti doyisdikco risklor
yarana, dayiso Vo ya yox ola bilor. Risklorin idara edilmasi do 6z névbasinds bu
doyisikliklori vo hadisslori vaxtinda vo uygun sokildo prognozlagdirir, askar edir,
tosdiq edir vo onlara cavab verir.

f) Moveud olan on yaxsi molumat. Risklorin idaro edilmosi ilo bagh
molumatlar kegmis vo cari malumatlara, eloco do golocak gozlantilora asaslanir.
Risklorin idaro edilmosi bu ciir moalumat va gozlontilorlo bagli hor hansi
mohdudiyyatlari vo geyri-miiayyanliyi agkar sokildo nazars alir. Malumat vaxtinda,

aydin vo miivafiq maraqli toroflor {i¢iin algatan olmalidir.
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g) Insan vo madoaniyyat ilo bagli amillor. Insanlarin davranisi vo madaniyyati
hor soviyyado vo morhalodo risklorin idaro edilmosinin biitiin  aspektlorinog
ohamiyyatli tasir gostoarir.

h) Davamli tokmillogdirmo. Risklorin idara edilmasi tolim vo Oyronmo
vasitasilo davamli olaraq tokmillosdirilir.

Risklorin idars edilmasinin effektivliyi onun miiassisonin idaraetms prosesins,
o ciimlodan gorar gobul etmos prosesinoe inteqrasiyasindan asilidir. Bunun iiglin
maraqli toroflorin, xiisuson do yuxart menecerin doStoyi lazimdir. Sistemin
strukturu  biitiin  toskilatda  risklorin  idaro  edilmasinin  inteqrasiyasi,
layihalandirmasi, tatbiqi, qiymatlondirilmasi va tokmillasdirilmasi kimi elementlori
ohato edir. Risklorin idara edilmasi strukturunun moqgsadi risklorin idara edilmasini
ohamiyyatli faaliyyatlora va funksiyalara inteqgrasiya etmokds miiossisaya komok
etmakdir.

Miiossiso haor hansi bosluglart miisyyan etmok vo sistem daxilinds bu
bosluglar1 aradan galdirmaq tiglin movcud risklarin idara edilmasi tocriibalori va
proseslarinin giymatlondirilmasini aparmaga mocburdur. Eyni zamanda sistemin
elementlori vo onlarin birlikdo islomo {isullar1 miiassisanin chtiyaclarina
uygunlagdirilmasi zaruridir.

Yuxar1 idaroetmo Vo nozarst orqanlart movcud olduqda risklorin idara
edilmasinin miiassisonin biitiin foaliyyati ilo inteqrasiyasi tomin etmali vo liderlik
vo Ohdaliyi niimayis etdirmalidirlor. Bu iso 6z novbasinds asagidakilar vasitasilo
Oziinii gostarir:

- sistemin biitiin elementlarinin uygunlasdirilmasi vo hayata kegirilmasi;

- risklorin idara edilmasi yanagmasini, planin1 vo ya faaliyyat kursunu
miioyyan edon gaydalar v ya siyasatlorin formalasdiriimasi;

- risklorin idars edilmasi ti¢lin zaruri resurslarin tomin edilmasi;

- toskilat daxilinds miivafiq saviyyalords salahiyyatlorin boliisdiiriilmasi, icra
Va naticalar tiglin masuliyyatin boliisdiirilmasi.

Risklorin idaro edilmosinds liderlik vo o6hdolik miiassisoys asagidakilara

komoak edacakdir:
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- risklorin idara edilmasini onun moaqgsadloring, strategiyasina  vo
madaniyyatine uygun aparmagq;

- 0hdoliklori tanimaq va koniillii olaraq qabul edilmis 6hdaliklor daxil olmagla
onlarin tam yerina Yyetirilmosi tiglin todbirlor gérmok;

- risk meyarlari1 hazirlayarkon moagbul sayila bilon vo ya gobul edils
bilinmayacok riskin doracasini vo noéviinii miiayyan etmoak, onlarin togkilata vo
onun maraqli taroflorine ¢atdiritlmasini tomin etmok;

- risklorin idaro edilmosinin doyorini biitiin togkilata vo onun maraqli
toroflarine ¢atdirmag;

- sistemli risk monitoringinin tosviqi;

- risklorin idara edilmosi sisteminin togkilatin kontekstino uygun olmasini
tomin etmak.

Standartda da geyd edildiyi kimi risklorin idara edilmasina yuxari rahbarlik
cavabdehlik dasiyir, nazarat organlari isa risklorin idara edilmosina nozarat etmok
ticin  mosuliyyst dasiyir. Nozarot orqanlarindan gozlontilor vo ya tolablor
asagidakilar hesab olunur:

- toskilati mogsadlor miiayyan edilarkan risklorin diizgiin baxilmasini tomin
etmak;

- moagsadlarins ¢atmaqda toskilatin tizlosdiyi risklori basa diismok;

- bels risklorin idars edilmasi sistemlarinin totbigini vo samarali foaliyyatini
tomin etmok;

- bu ciir risklarin tagkilatin mogsadlorine uygun olmasini tomin etmok;

- belo risklor vo onlarin idars edilmasi haqqinda diizgiin molumat
miibadilasini tamin etmok.

Uzunmiiddatli vo effektiv foaliyyatin tomin edilmasi mogsadils risklarin idars
edilmosinds osas talablordon biri risklorin vaxtinda askarlanmasi, 6l¢iilmasi vo
nozaratdo saxlanmasidir. Risklorin vaxtinda askar edilmosi miiassisanin vo ya
layihonin biitiin foaliyyat istigamatlori vo onlarin torkibino daxil olan biznes

proseslari {izra hoyata kegirilir.
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Risklari sistematik sokilda idars etmok tigiin risklars cavab olarag miiassiss vo
ya layiho daxilindo effektiv metodlar vo cavab todbirlorinin totbiq olunmasi
zoruridir. Bu cavab todbirlori iso 6z novbasinda risklorin somorli idars olunmasi
prosesini formalasdirmaga komok edir.

Layiholordo potensial risklorin nazora alinmasi layiho naticalarinin ugurlu
olmasi tigiin asas foaliyyatlordon hesab olunur. Bels ki, avvalcadon planlasdirilmis
foaliyyatlordon konarlasma son naticada layihanin naticalorine do tosirini géstomis
olur. Biitiin bu proseslorin effektiv idaro olunmasi moqgsadilo risklorin idars
edilmasi ilo bagli miivafiq toskilati strukturun yaradilmasina ehtiyac yaranmisdir.

Niimuno kimi baxdigimiz SOCAR-da (Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft
Sirkati) da nainki layiha risklori, biitovliikdo sirketin biitiin foaliyyati ilo bagh
Risklorin idara idilmasi {izro Komite yaradilmigdir. Bu Komita biitovliikkde sirkatin
risklorinin idara edilmasi prosesinds miihiim rol oynayir. Komitanin asas mogsadi
amoliyyat risklori, maliyys itkilori vo ya reputasiyaya zoror doymasi naticasinda
toskilata ziyan vera bilocok monfi naticalorin garsisinin alinmasi moagsadils risklora
nozarati vo onlarm idara olunmasini tamin etmoakdan ibaratdir (https://www.socar-
ags.az/media/publication_report/file/SOCAR_ANNUAL _SUSTAINABILITY_RE
PORT_AZE_FINAL.pdf).

SOCAR-da risklarin idars edilmasi Komitasi sadr vo 3 lizvdan ibarat torkibdos
olmagla yaradilmigdir. Soziigedon Komitanin sadri SOCAR-1n vitse-prezidenti,
tizvlori iso SOCAR-in 2 vitse-prezidenti vo Hiiquq idarasindon formalagmisdir.
Risklorin idara edilmasi Komitasinin vazifo vo ya foaliyyatlorino asagidakilar
aiddir:

- Risklorin idars edilmosi sistemini tagkil edir;

- Iso nozarat, habelo Sirkata moxsus olan risklari operativ sokildo idars edir;

- Daxili nazarat sistemini formalagdirmaq va onun effektivliyinin artirilmasini
tomin edir.

SOCAR-da yaradilmig digor komito — Audit Komitasinin vozifo vo ya
faaliyyatlorindon biri kimi risklorin idars edilmasi sisteminin tokmillogdirilmasine

dair miivafiq idaroetmos orqganlarina tokliflor verilmosi, SOCAR-da va struktur
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bolmoalordo  maliyys vo digor risklorin  yiiksok  oldugu  sahalorin
mioyyonlosdirilmasi oksini tapmusdir.

Umumilikda hom foaliyyst zamani, hom do layiholarin icras1 zamani1 SOCAR-
da risklorin idaro olunmasi iizro qurumlarin olagesino baxa bilorik. Belo ki,
risklarin shamiyyati xiisusilo nozars almaqla onlar sirkotin prezidenti soviyyasinda
nozarstds saxlanilir.

Sxem 1. SOCAR iizra Risklarin idara olunmasi iizra qurumlarin alagosi

Risklarin idara olunmasi
Komitasi

\4

Sikatin prezidenti

A

Sikatin vitse-prezidenti

A\ 4
SOCAR Bas ofisin
Risklorin idars olunmast
sObasi

A
SOCAR Alt idaralarda
Risklorin idaro olunmasi
sObalari va risklor tizra
menecerlor

Manba: SOCAR Davamli inkisaf hesabat1 2021, sohifo 32

Sxemdon do goriindiiyi kimi risklorin idara olunmasi sirkatin prezidentinin
rohborliyi ilo hayata kegirilir. Digor {ist qurum iso geyd olundugu kimi Risklorin
idaro olunmasi komitosidir. Biitiin islorin koordinasiyasina aidiyyati iizro vitse-
prezident torafindon noazarat olunur. Diger saviyyalords iso SOCAR-1n Bag ofisin
Risklorin idara olunmasi s6basi, alt idaralorda risklarin idars olunmasi sébaloari va
risklor tizro menecerlor bu iglori idars edirlor.

SOCAR-da risklarin idaro olunmasinin asasini SOCAR-in  Prezidenti

torofindon tosdiq edilmis vo totbiq olunan “ARDNS-nin risklorin idara edilmosi
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lizro normativ sonadlor toplusu” toskil edir. Bu sonaddas risklorlo bagli hesabatlarin
tortibi vo onlarin toqdim edilmasi oksini tapmisdir. Sirkot daxilinds aidiyyati tizra
struktur bolmolar soziigedon sonads uygun olaraq hazirlanmis hesabatlar1 vaxtinda
nazardan kecirmalidir.

Olds olunmus molumatlar asasinda sirkatds risklorin idars edilmasi sisteminin
samoaraliliyi giymatlondirilir. Qiymaotlondirmanin naticalorino asasan, rohborlik
risklorin idaro edilmosi sistemindo askar edilmis c¢atismazliglarin aradan
qaldirilmasi istigamatinda zaruri tadbirlor hoyata kegirir.

Icraedici orqanlar torafindon miioyyan olunmus miixtolif risklor, o ciimlodan
davamli inkigaf risklori, onlarin soviyyssi vo miqyasi, eloco do cavab todbirlorin
siyahist SOCAR-1n illik Risklor Xaritasinds, risklarin idara edilmasi ilo slagadar
yerina yetirilon tadbirlor iss SOCAR-1n riibliik monitoring hesabatlarinda 6z oksini

tapir.

2.2. Layiha risklarinin miiayyanlasdirilmasi va giymatlondirilmasinin miiasir

vaziyyati

Risklorin miioyyan edilmosi, tosviri va giymotlondirilmasi biitévlikds risk
tohlili prosesini toskil edir. Hor bir risk {izrs tasir ehtimalinin qiymatlondirilmasinin
naticalori do reyestro daxil edilir, sonra miiayyan edilmis vo giymatlondirilmis
biitiin risklor haqqinda malumat miintazom hesabat vermoklo maraqli istifadagilora
(sirkotdaxili - sirkat rohborliyi, xarici - sehmdarlar va tonzimlayici orqganlar)
gondorilir. Bu informasiya vo kommunikasiya morhalasi risklorin idara edilmosi
prosesinin birlosdirici elementidir, asaslandirilmis idarsetmo qorarlarmin qoabulu
ticiin rahboarliyi zoruri molumatlarla tomin edir. Risklorin idaro edilmosinin
effektivliyi kommunikasiya prosesinin toskilinin somarsliliyindon asilidir. Daha
sonra sirkat rohborliyi, alinan malumatlara asason, risklorin idars edilmasinds hansi
yanasmalarin istifads edilacayi ilo bagl gorarlar gobul edir,

Layihalorin idaro edilmosi prosesi bir nego marhalodon ibarstdir vo

miiassisalor bu marhalolori ardicil olaraq hoyata kegirirlor. SOCAR niimunasinda
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layiho risklorinin idara olunmasi prosesinin morhololorini asagidaki kimi b&lmok
olar:

- Risklarin miioyyanlosdirilmasi;

- Risklarin giymatlondirilmasi;

- Risklarin prioritetlosdirilmasi;

- Hazirhq va icra;

- Risklarin monitoringi.

Risklarin idars olunmasi tizra gobul olunmus normativ sanadlars uygun olaraq
hor il SOCAR igiin zoruri olan amoliyyat, strateji, hesabatliligin tortibi vo
toloblarin yerino yetirilmasi risk kateqoriyalarina uygun olaraq risklor agkarlanaraq
qiymatlondirilir,

Risklarin idars olunmasinin ilk marhalasinda risklorin miiayyanlosdirilmasi vo
tosniflogdirilmasi  aparili.  Bu morholodo  hor bir bolmo iizro  risklor
miioyyanlosdirilir. Qeyd edok ki, risklorin miioyyanlosdirilmasi miixtalif yollarla
hoyata kecirilir. Bu proses adoton statistik molumatlarin yigilmasi, sonadlorin
analizi, ekspertlorlos sifahi yaxud yazili sorgularin kegirilmasi yolu ils {izo ¢ixarilir.

Daha sonra miioyyanlosmis risklori oks etdiran risk geydlari vo har bir risk
lizro nozarat todbirlori hazirlanir, bunun ardinca iss miivafiq departament bu
geydlari nozardan kegirir. Bu proses diger struktur bolmalorlo birlikda metodoloji
cohatdon dayarlondirilir. Yenilonmis risk geydlori tosdiq tigiin Risklorin idare
edilmasi lizra Komitaya toqdim olunur.

Ikinci moarhoalado risklarin giymetlondirilmasi hoyata kegirilir. Risklorin idara
edilmosi tizra struktur bolma digor struktur bolmalarlo birlikda risklorin miixtalif
kateqoriyalara gora qiymatlondirilmasini apaprir. Qiymatlondirma zamani har bir
riskin yaranma ehtimalina baxilir, daha sonra har bir riskin ehtimal olunan naticasi
asas goturiiliir.

Novbati marhals risklarin prioritetlosdirilmasi morhoalasidir. Bunun iigiin 2sas
informasiya ovvalki morholodo aparilmig risklorin giymotlondirilmasi naticalori
cixis edir. Belo ki, gisk giymatlandirmalarinin naticalarina asasan risklor miixtalif

kateqoriyalara iizro bolinir. Bu bolinmo zaman risklorin tasir doracasi osas
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gotiiriillmoklo hoyata kecirilir. Noticodo risklor asagi, orta vo yiiksok kateqoriya
olmagla tasniflosdirilir. Risklar prioritetlosdirildikdan sonra naticalari bunun ii¢iin

avVvalcadan miioyyan olunmus risk pasportlarinda oks etdirilir.

Cadval 1. SOCAR-da risklarin idara edilmasi prosesi

Marhalalor Tasviri

Struktur bolmalor hor bir bélma {izro miiayyanlogdirilmis risklori oks
etdiran risk geydlarini va har bir risk tizra nozarat tadbirlorini hazirladigdan
Morhala 1 Risklorin [sonra Risklorin Idaro Edilmosi departamenti risk geydlorini nazardon
mioyyanlosdirilmasi|kegirir vo struktur bélmalorin rahboarlari ilo birlikds metodoloji cahatdon

Vo tosnifati doyorlondirir. Daha sonra Risklarin Idara edilmosi departamenti yenilonmis
risk qeydlorini tosdiq tigiin Risklorin Idars edilmasi {izro Komitoys
gondorir.

Risklorin Idaro edilmasi departamenti struktur bolmalorlo birlikdo hor bir
riski asagidaki kateqoriyalara goro giymatlondirir: Hor bir riskin yaranma
ehtimali Hor bir riskin ehtimal olunan naticasi
Risklorin  giymotlondirilmasinin  naticalorine  asason,  risklor  tasir
doracasindon asili olaraq asagi, orta vo yiiksok olmagqla ii¢ kateqoriyaya
boliiniir. Bu kateqoriyalar, risklori prioritetlogsdirmok ti¢iin istifads edilir vo
bu ciir giymatlondirms vo tosnifatin naticalori Risk pasportlarinda oks
etdirilir.
Daha sonra risklorin miioyyan edilmasi, onlarin idaro olunmasi {i¢iin
Morhalo 4 Hazirliq [tadbirlor vo masul soxslor daxil olmagla, har bir riska cavab olaraq todbir
Vo icraetmo planlar1 hazirlanir. Todbir planlari tosdiq edilir va icra edilmasi tigiin masul
soxslara gondorilir.
Risklorin idaro olunmasi prosesi Risk pasportlarinda oks olunmus
todbirlorin icra vaziyystinin monitoringi prosesini tonzimloyan tosdiglonmis
Moarhala 5 monitoring planini ohato edir. Maliyys, Hiiquq, Omoliyyatlar vo SOTOM
Monitoring departamentlorinin rohbor isgilorindon ibarat Risklorin idaro Edilmasi iizro
Komita torofindon Risklorin Idaro Edilmasi departamentinin foaliyyatino
riibliik olaraq nozarot edilir.
Manba: https://www.socar-
ags.az/media/publication_report/file/SOCAR_ANNUAL_SUSTAINABILITY_REPORT_AZE
FINAL.pdf

Moarhala 2 Risklarin
giymatlondirilmosi

Moarhals 3
Prioritetlogsdirmo

Novbati marhals hazirliq va idarsetma marhalasi hesab olunur. Bu marhalada
risklorin miiayyan olunmasi, onlarin idara edilmasini shato edon todbirlor vo
miivafiq mosul soxslor daxil edilir. Bu marhalods homginin har bir risk tizro cavabi
6zlinds birlogdiran tadbirlor plani hazirlanir. Hazirlanmis bu plan miivafiq qaydada
tosdiq edilmoklos icra edilmok {igiin aidiyyati {izro mosul soxslora gondorilir,

Risklarin idara edilmasi prosesinin sonuncu marhalasi monitoring hesab
olunur. Bu morhalodo risklorin idars olunmasi prosesi ilo olagodar risk
pasportlarinda oks olunmus todbirlorin icra vaziyyatinin monitoringi hoyata

kegirilir. Bu zaman monitoring prosesini tonzimloyon tosdiq olunmus monitoring
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plani nazors alinir. Yekun olaraq risklorin idaro edilmasi prosesini hayata kegiron
struktur bolmonin foaliyystine dovrii olaraq nazarst olunur.

Layihodo risklorin azaldilmasi {iglin voziyyatin tohlili vo todbirlorin
tonzimlonmasi zamani risklorin idaro edilmosi planinin icrasina daimi nozarot
aparilir, konarlasmalar miioyyan edilon zaman bunun oasasinda korreksiyaedici
todbirlor hazirlanir. Risklorin idara edilmasinin yekun morhalasinds layihads
risklorin idars edilmasi planinin icrasi tohlil edilir, biitiin araliq vo yekun naticalor
son hesabatda sonadlosdirilir.

SOCAR iizra miiayyan olunmus biitiin risk qruplari iizra Kritik vo orta hesab
olunan risklorlo yanasi, iqtisadi risklorin, ekoloji risklorin vo sosial xarakterli
islordo meydana ¢ixan risklorin idaro olunmasi prioritet hesab olunur. Risklarin
idara edilmasi ilo olagodar yerina yetirilon todbirlor SOCAR-in miitamadi olaraq
tortib olunan monitoring hesabatlarinda 6z oksini tapir.

Asagidaki codvoldo SOCAR iizro miioyyan olunmus risk qruplarina goro
riskin adi verilmisdir. Gorlindiiyii kimi biitiin faaliyyst istiqamatlorino aid risk
qruplar1 oksini tapmigdir. Burada ham daxili, hom do sirkstdonkenar formalasan

risklor miioyyon olunmusdur.

Cadval 2. SOCAR iizra miiayyan olunmus risklarin novlari

Risk grupu Riskin ad1
S Istehlak edilmis tobii qazin mobloginin tam &donilmomasi noticasinda
Likvidlik e o -
Birliyin dovriyye Vasaitinin ¢atismazligi
Logistika Nogletma zamani yiikiin zodalonmasi va itirilmosi
Emal Qoazalara gora istehsal foaliyyatindo fasilo (plandankonar dayandirmalar)
Emal Qozaya goro asas avadanliglarin zodolonmosi, siradan ¢ixmasi
Emal Xammalin tochizatinda fasilolor (Qaz tochizati)
Enerji Elektrik enerjisinin tochizatinda fasilalor
Valyuta Valyuta mozannasinin doayismasi (AZN/Euro/USD)
Faiz Calb edilmis kreditlora dair faiz doracasinin artmasi
Mal-material ~ |Mal-materiallarin (avadanliglarin) tochizatinin qeyri-daqiq
avadanliq tohcizat |planlasdirilmasi va hoyata kegirilmasi
avrizglgafsﬁllglzat Tachizatin qeyri-doqiq planlagdirilmasi riski
Emal Emal qurgularinda qozalar
Enerji Elektrik enerjisinin tochizatinda fasilolor
Emal Qozaya goro osas avadanliglarin zodalonmasi vo siradan ¢ixmasi

Manba: https://sdg.azstat.gov.az/uploads/pages/full-material-az-637618759478417082.pdf
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SOCAR-da aparilan tohlil vo giymatlondirmolora asason risk kateqoriyalari

miiayyan olunur.

Cadval 3. Risk kateqoriyalar: haqqinda malumat

Risk kateqoriyasi / alt
kateqoriya

Riskin tasiri

Riskin idars edilmasi
proseduru

Strateji risk

» Sirkot foaliyystlorinin davamliligi-
nin vo tohliikesizliyinin pozulmast;
* SOCAR-1n niifuzunun
zadalonmoasi.

SOCAR-1n strateji
maqsadlaring nail olmasina
ominliyin yaradilmasi

Omoliyyat riski

» Maliyys risklori

* Bazar risklori

+ Umumi korporativ
risklor

» Istehsal dovran1 ilo baglh
risklor

* Maliyya Vvosaitlorinin ¢atismazligi,
giymat doyismalari sabobindan
yaranan maliyys itkilori vo SOCAR-
n 0donis gabiliyystinin azalmasi;

* Qaliq ¢ixarilabilon ehtiyatlarin
realizo olunmamasi, qazma vaxti basg
veran geoloji miirokkablosmalor vo
hasilat tempinin asag1 diismasi, neft-
gaz naglinin mohdudlasmasi va S/;

» Istehsalatin dayanmasi, insan
tolofati, avadanligin siradan ¢ixmasi,
mahsul va xammal itkisi, otraf
miihitin ¢irklonmasi va S.

Maliyys dayanaqliliginin
tomini;

Hasilatin sabit saxlanilmasi;
Tohliikosiz is soraitinin
yaradilmast.

Hesabatligin tortibati ilo
bagli risklor

* Hesabatlarin gecikmasi Vo onlarin
yanlis tortibati miiayyan coarimalor
sanksiyalar

Sirkatin hesabatlarinin
diiriistliiyiiniin tamin edilmasi

Taloblorin yerina
yetirilmomosi ilo bagh
risklor

* Dovlot qurumlart vo digor
institutlar torafindon maliyys vo
digar carimolar/ sanksiyalar

Yerli vo xarici ganunvericiliyin
miintazom monitoringinin
aparilmast;

Sirkat torafindon miivafiq
ganunvericilik vo normativ
aktlarmn toloblarinin yerina
yetirilmasi;

Daxili nazarat sistemina
miivafiq biznes proseslorin
grafik tosvirlarinin, risk
matrisalarinin hazirlanmasi,
sistemin test olunmasi;

Layiho riski

* Layihonin baglanmas1

* Layihonin
asaslandirilmasi

* Layihonin idars edilmasi
* Layihonin basa catdiril
masi/tamamlanmasi

* Layiha meyarlarinin diizgiin
secilmomosi;
* Layihodon konarlagmalar.

Sirkatin layiha foaliyyatinin
ugurlu icrasiin tomin edilmoasi;

Manba: SOCAR Davamli inkisaf hesabat 2021, soh 33.

Yuxaridaki coadvoldon do goriindiiyli kimi risk kateqoriyalarina strateji risk,

omoliyyat riski,

hesabathigin tortibati

ilo  bagh

risklor, tolablorin  yerina
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yetirilmamosi ilo bagl risklor ilo yanasi, layihs risklori daxil edilmisdir. Burada hor
bir risk kateqoriyast tlizro riskin tosiri vo riskin idaro edilmoasi proseduru
verilmisdir. Risk kateqoriyasi kimi miioyyon olunmus layiho riski 6zii do alt
kateqoriyalara boliiniir. Bunlara layihonin baslanmasi, layihanin osaslandirilmasi,
layihonin idaro edilmasi, layihonin basa catdirilmasi vo ya tamamlanmasi ila
olagadar risklor aiddir. Miiayyan olunmus risk kateqoriyalari tizra riskin tasirloring
layiho meyarlarinin diizgiin segilmomasi vo layihadon konarlasmalari qeyd etmok
olar. Layiha risklarinin idara olunmasi proseduru sirkatin layiho foaliyyatinin
ugurlu icrasmin tomin edilmasini 6ziinds birlosdirir.

Sirkatin risklarin idars edilmasi sistemi 4 asas istigamatds gorarlarin verilmasi
ilo risklorin aradan qaldirilmasina yaxud minimallasdirilmasina tovfa verir.
Risklarin idars olunmasi sistemi ¢arcivasindan icra edici organ olarag SOCAR Bas
ofis Risklarin idars olunmasi sébasi vo hom do sturuktur vahidina funksional
olaraq bagli olan SOCAR miissasilarinin risk menecerlori vo Risklorin idaro
olunmas1 sobalori ¢ixis edir (https://sdg.azstat.gov.az/uploads/pages/full-material-
az-637618759478417082.pdf).

Sxem 2. Risklarin idara edilmasi sistemi

Riskin tanzimlanmasi va Riskin gobul edilmasi
qarsisinin alinmasi

Riskdon gokinmo Riskin 6tiirtilmasi

Manba: Davamli Inkisaf iizro Illik Hesabat 2019

Yuxaridaki cadvoldon do goriindityli kimi risklorin idaro edilmasi sistemino
riskin tonzimlonmasi va qarsisinin alinmast, riskin gabul edilmasi, riskdon ¢okinmo

vo riskin oturtilmasi daxildir.
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Hor il SOCAR-da korporativ vo miiassisalor saviyyasinda novbati il iigiin risk
siyahilar1 hazirlanir. Hazirlanmis siyahilar Risklorin idaro edilmosi Komitasinog
togdim edilir vo miivafiq olaraq homin sonod SOCAR prezidenti torafindon

Korporativ Risklor xaritosi ad1 altinda 6z tosdigini tapir.

Sxem 3. Korporativ Risklar Xaritasinin tasdigi prosesi

Korporativ Risklar Xaritasinin tasdiqi prosesi

Struktur bolmoalar
Risklorin askar edilmasi;

Korporativ Risklar Xaritosinds siralanan risklarin
monitoringinin aparilmasi;
Monitoring hesabatlarinin Risklorin Idars edilmos
Komitasina taadim olunmasi.

}
Bas ofisin Risklarin idars olunmasi sobasi
Risklar tizra hesabatlarin hazirlanmasi va tortib

olunmasi

Risklarin idars edilmasi Komitasi

Korporativ Risklar Xaritasinin razilagdiriimasi

Sirkatin prezidenti

Korporativ Risklor Xaritasinin tosdiq olunmasi

Moanba: SOCAR-1n Davamli inkisaf hesabat1 2021

Korporativ Risklar Xaritasinin tasdigi prosesinin ilk marhalasinds struktur
bolmolar torofindan risklor askar edilir, Korporativ Risklor Xaritasinds siralanan
risklorin monitoringi aparilir vo monitorinq hesabatlar1 Risklorin idara edilmasi

Komitasina tagdim olunur.
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Daha sonra SOCAR Bas ofisin Risklarin idaro olunmasi sobasi tarafindan
risklor lizro hesabatlar hazirlanir vo tortib olunur.

Bunun ardinca Risklorin idaro edilmosi Komitosi torofindon Korporativ
Risklor Xoritosi razilasdirilir. Hazirlanan Korporativ Risklor Xoritosi SOCAR
prezidenti torafindoan tosdiq olunur.

SOCAR-1n Prezidenti tarafindan tosdiq edilmis va totbiq olunan “ARDNS-nin
risklorin idaro edilmasi iizro normativ sonodlor toplusu”na uygun olaraq
hazirlanmis hesabatlar nozordon kegcirilir vo sirkotdo risklorin idara edilmasi
sisteminin somaraliliyi giymatlondirilir.

Yekun olarag giymatlondirmanin naticalorina asasan, rohborlik risklorin idara
edilmosi  sistemindo askar edilmis c¢atismazliglarin aradan  qaldirilmasi
istigamatindo zoruri tadbirlar hoyata kegirir. Icraedici orqanlar torafindon miioyyon
olunmus miixtalif risklor, o climlodon davamli inkisaf risklori, onlarin saviyyasi vo
miqyasi, eloco do cavab todbirlorin siyahist SOCAR-1n illik Risklar Xaritasindo,
risklarin idara edilmasi ilo alagadar yerins yetirilon tadbirlor isso SOCAR-1n riibliik

monitoring hesabatlarinda 6z oksini tapur.

2.3. Layihalards nazarat sistemi va onun layihaya tasirinin giymatlandirilmasi

Layiho noazarati bir layihays sorf olunan vaxt va ya pul vesaitinin miqdarini
anlamag vo tesir etmok ii¢iin istifado olunan proseslor toplusudur. Har bir layiha
noazarati qrafik, resurslar va ya potensial risklor kimi layiha planinin fargli hissasina
diqgot yetirir.

Layiho nazaratindon istifadonin mogsadi layihs ¢arcivesindon ¢ixmamag,
miimkiin oldugda layiha biidcasini minimuma endirmak va layiha cadvalino amal
etmokdir.

Layiho nozarati Xxarclori va cadvallori izlomak iiglin layiho malumatlarinin
toplanmast vo tohlili prosesloridir. Layihoys nozarot funksiyalarina layiha
xarclarinin va cadvalinin baslanilmasi, planlasdirilmasi, monitoring edilmasi va
nozarat edilmasi, molumat verilmasi vo baglanilmasi daxildir. Notica etibar ilo,

layiha nazarati layihs vaziyyatinin 6l¢iilmasi, hamin 6l¢malars asaslanaraqg ehtimal
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olunan naticalorin prognozlasdirilmast vo daha sonra prognozlagdirilan naticolor
gobuledilmaz oldugda layiha foaliyyotinin yaxsilasdirilmasmin tokrarlanan
prosesloridir.

2018-ci ildo kegirilmis sorgunun naticalorine asasan respondentlorin 88%-i
layiha nozarotini miiossiso layihalorinin uguru iglin vacib vo ya kritik hesab
etdiklorini bildiriblor (www.ecosys.net/knowledge/what-is-project-controls/).

Hesabat homg¢inin layihoaya nozarat vo ugur arasindaki olageni tosdiglayir:
nozarati “kritik” kimi qoabul edonlarin biitiin layiha moaqgsadlorine ¢atmaq ehtimali
iki dofo yiiksokdir. Layiho nozarstini “he¢ do vacib deyil” kimi gobul edanlorin
ugursuzluq ehtimali iso 3 dofodon ¢ox idi.

Bu naticalar, xiisuson do kegmisda ilkin layiha giymatlondirmalarindan ciddi
konarlagsmalarin sayini nazors alarag, nazarat todbirlorinin shomiyyatini vurgulayar.

PwC torafindan investisiya layihalarinin tohlilinds alt1 niive stansiyasi orta
hesabla 157% Xorc artimi1 miisahido etmisdi. Basqa bir halda, neft emali zavodu
layihasinin biidcasi isa ilkin olaraq miisyyan olunmus 4 milyard dollardan 12
milyard dollara qgodor artmuigdir (https://www.pwc.com/gx/en/capital-projects-
infrastructure/pdf/pwc-correcting-the-course-of-capital-projects-v3-pdf.pdf).

Layiha miitoxassislori gobul edirlor ki, istor irimiqyash tikinti layihasi olsun,
istorso do kigik biznes li¢iin yeni veb-saytin agilist olsun, homiso gozlonilmaz
gecikmalar, alava xoarclar vo ya goézlonilmoz hallar ola bilor. Lakin bu masalaloari
qabaqcadan goérmok vo hall etmok digiin layiho nozarsti olmadan, Xorclor vo
gecikmalor tez bir zamanda bdyiik xarclora gevrilo vo biznesin digar sahalorine
tosir gostara bilar.

Meqalayihalords miixtalif hissalorin ilkin planlarla uygunlagsmagi ¢otin ola
bilor. Bununla bels, diggatli izloma, tohlil va tonzimloma bunu nozarstds saxlaya
bilor. Nozarotlor diizgiin hoyata kegirildikdo, tokco boyiik layiholor deyil, biitiin
olgiilards olan layihalar shamiyyatli faydalar slds eds bilor.

Layiha nozaratinin asas istiinliiklorindon bazilori kimi asagidakilari qeyd eda

bilorik (https://www.ecosys.net/knowledge/what-is-project-controls/):
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- Osas foaliyyat gostaricilorindon (KPI - key performance indicator) istifads
edorok vaxtinda qorar gobul etmok bacarigr sayesindo layiho Xarclorinin
azaldilmasi;

- Layiha xarclorinin vo tamamlanma tarixina dair prognozlasdirila bilmenin
yiiksalmoasi;

- Layihanin reallasdirilmasi tizra onun maliyys saglamligina dair soffafligin
artmasi;

- Layihonin ohats dairasinin siiriismosini azaltmaq imkant;

- Yaxst strukturlagdirilmis layihalor vasitesilo golocok layihalor {igiin
ohomiyyatli miigayiso molumatlari;

- Sabit giymot miihitinda isloyarkon artan manfaat;

- Layiholori diizgiin idaro etmok Vo nozarat etmok figiin tokmillogdirilmis
reputasiya;

- Layiho idaroetmo imkanlar1 daha az olan toskilatlarla miiqayisada rogabat
Ustiinliiyii;

- Layiho komandasinin {izvlari ti¢lin momnunlugun artmasi.

Bir ¢ox layihalorda vo miiassisalords nozards tutulmus faaliyyatlorin vaxtinda
Vo miioyyan olunmus biidco daxilinda edilmasina nazarat magsadilo daxili nazarat
sistemi qurulur. Daxili nazarat biznesin ugurlu faaliyyati va giindalik isinin asasini
toskil edir va sirkato biznes mogsadlarine nail olmagda komok edir. Yuxarida geyd
edildiyi kimi, nazaratin ohats dairasi ¢cox genisdir. O, tokca maliyys amoliyyatlar
Vo hesabatlarla birbasa oalagsli olanlar1 deyil, layihonin va sirkatin biitiin foaliyyat
Vo amaliyyatlarini ohato edon, strateji, idaroetms vo idaroetma proseslorino daxil
edilmis biitiin nozaratlori shato edir. Onun shato dairssi genis sokildo uygunluq
masalalari kimi miiayyan edilo bilon biznesin aspektlori ilo mohdudlasmir, eyni
zamanda biznesin performans aspektloaring do samil edilir
(https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/01/Internal_control_Guide.pdf).

Daxili nozarat layihanin va biznesin spesifik tobistina vo ehtiyaclarina cavab

vermolidir. Natico etibarilo, onlar saglam biznes tocriibasini oks etdirmoya
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calismali, davamli inkisaf edon biznes miihitindo zamanla aktualligini qoruyub

saxlamali va sirkoto biznesin xiisusi ehtiyaclarina cavab vermoys imkan vermalidir.

Sxem 4. Daxili nazarat sisteminin ¢arc¢ivasi

Biznes mogsadlarina nail olmag

/

Uygunluq Performans

Daxili nozarot vo

risk menecment

Manba: https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/01/Internal_control_Guide.pdf

Daxili nazarat ayri-ayri, lakin ist-lista diison amoliyyat, maliyys hesabatlari
Vo uygunluq magsadlarine nail olunmasini dostoklomokda daxili nazarat sisteminin
effektivliyi iiciin meyar kimi xidmot edon bir-biri ilo slagsli bes komponentdo
tohlil edilos bilar.

Nozarot miihiti — daxili nazaratin digor komponentlori tigiin asasdir vo bu da
nizam-intizam vo strukturu tomin edir. Faktorlara etik dayarlor vo kadrlarin
saristasi (keyfiyyati), idara heyati torafindon verilon istigamot vo idarsetmonin
effektivliyi daxildir.

Riskin giymatlondirilmasi — magsads nail olmagin asasinda duran risklarin
miioyyon edilmasi va tohlili. Bu, bels risklorin azaldilmas: vo idars olunmasinin
miioyyan edilmasi {igiin osas kimi, doyison normativ vo amoaliyyat miihiti ilo bagh
risklori do daxil edir.

Nozarot foaliyyotlori — idaroetmo direktivlorinin yerino yetirilmosini va

sirkatin mogsadlarine nail olmaq tigiin risklari hall etmok tiglin lazim ola bilacok
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hor hansi todbirlorin gdriilmasini tomin etmoys komok edon miixtalif siyasot vo
prosedurlardir.

Informasiya vo kommunikasiya — insanlara 6z dhdoliklorini yerine yetirmoyo
imkan veran forma vo miiddat ¢argivasinda amoliyyat, maliyys vo uygunlugla bagh
molumatlart miioyyan edon, toplayan vo hesabat veron effektiv proseslor vo
sistemlordir.

Monitoring — zamanla daxili nozarat sisteminin foaliyyatinin adekvatligini vo
keyfiyyatini giymatlondiran prosesdir. Daxili nazaroatds olan ¢atismazliglar barads
miivafiq olaraq yiiksok Saviyyali rohbarliys, audit komitasine vo ya idars heyatina
moalumat verilmalidir.

Daxili Nozarot Sistemino inzibati organlar, nazarat orqanlari, rahborlik vo
miixtalif vozifalords ¢alisan biitiin is¢ilar calb olunur.

Idaro heyoati daxili nozaratde morkazi rol oynayir va sirkatin, onun asas téromo
miiossisalorinin  korporativ toskilati, inzibati vo miihasibat strukturunun osas
istigamatlorini miiayyan edir. Bu ¢or¢ivado 0, Audit va Risk komitalarinin
tokliflarine baxir vo asas risklori tomin etmak ticiin sirkatin strateji magsadlorine va
daxili nozarat vo risklorin idaro edilmosi sisteminin tolimatlarina uygun olan risk
novii vo Soviyyesini miioyyan edir. Bu risklor layihs, sirkot vo onun téromo
miiassisalari {i¢lin miiayyan edils, 6l¢iils, idars oluna va izlanils bilar.

Daxili nozarot sisteminin yaradilmasi {igiin {imumi yanagmalardan biri risk
Xaritasi osasinda yanagmadir. Risk xoritesine osaslanan yanasmanin mahiyyoati
sirkotin  maliyyo-tosarriifat faaliyystinin  nizamli vo Somarali aparilmasi
moqsadloring, o ciimlodon oldo edilmis nailiyyatloro nail olmamasinin monfi
naticalorinin vaxtinda garsisini almaq vo minimuma endirmok tigiin risklarin idars
edilmasi sisteminin yaradilmasidir.

Daxili nozarat sisteminin yaradilmasinda osas mogsod daxili noazarsto vahid
yanasmanin tamin edilmasi, biitiin struktur bélmalards askarlanmis ndgsanlarin bas
verma soraitinin vo sabablorinin miisyyanlogdirilmasi, onlarin aradan qaldirilmasi
Va gabagqcil tacriibanin tatbigini tamin etmok {igiin tokliflorin verilmasi, tacriibi va

metodiki komokliyin gostorilmasi, nogsanlar barodo daxil olan molumatlarin
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diizgiinliiyiinliin yoxlanilmasi1 vo naticalori iizro miivafiq todbirlorin goriilmasini
ohato edir.

Olkonin on bdyiik sirkatlorindon olan SOCAR-da da daxili nozarat sistemi
qurulmusdur. 2019-cu il orzinds Daxili nozarat sistemi iizro 11 sayda Umumi
korporativ osas biznes proses iizro 51 alt biznes proses miioyyon olunmus va
SOCAR-1n biitiin struktur vahidlorinds grafik tosvirlari ilo risk nazarat codvallori
islonib hazirlanmisdir.

Umumi korporativ osas biznes proseslor kimi asagidakilar miioyyan
olunmusdur:

 Maliyys vasaitlorinin idars olunmasi

« Insan resurslarmin idars olunmasi

* Hiiquqi taminat

» Satinalmalar vo maddi-omtos ehtiyatlarinin idars olunmasi

» Omoyin miihafizasi va tohliikasizlik texnikasi

« Aktivlarin idaro olunmasi

* Ekologiya

» Sosial tominat

» Risklarin idara olunmasi

« Icraya nozarat va kargiizarliq

« Informasiya texnologiyalarin idare olunmasi

SOCAR-in iimumi Korporativ osas biznes proseslorlo yanasi struktur
vahidlorinin miivafiq foaliyystino xas olan osas biznes proseslor vo onlarin alt
biznes proseslori miiayyanlosdirilorok qrafik tasvirlori ilo risk nozarst coadvallori
islonib hazirlanmisdir.

2021-ci ildo SOCAR-da pre-kvalifikasiya gqiymatlondirmosine dair Prosedur
Sonad tosdiq edilorok  totbigino  baslanilmisdir. Pre-kvalifikasiya
Qiymatlandirilmasina dair Prosedur Sonadi SOCAR-in satinalmalarin toskili vo
idaro olunmasina dair normativ sanadlorina vo eloco do, SOCAR-in Pre-

kvalifikasiyanin tagkili vo idare olunmasina dair Tolimatina uygun hazirlanmisdir.
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Bu sonodo osason tochizatgilar giymotlondirildikdo asagidaki meyarlar rohbor
tutulur (SOCAR Davamli imkisaf hesabat1 2021):

* Faaliyyat risklori, o ciimlodon tochizat¢inin ekoloji vo sosial foaaliyyati ilo
bagli asas risklori,

* Layiho vo tapsiriqlarin icra olunmasi vo nozarot potensiali,

* Keyfiyyato Nozarot/Keyfiyyatin Tomini,

» Tachizatginin texniki potensiali vo ig¢ilarinin saristalori,

« Innovativ yanasma,

* Materiallarin, avadanliglarin, kadrlarin, obyektlorin, binalarin tochizati
manbalari,

* SOTOMM tocriibalari.

SOCAR ucun an shamiyyatli masalalordan biri istehsal prosesinin daha da
genislondirilmosi, bas veron catismazliglarin aradan qaldirilmasi, maliyyo
sabitliyinin qorunub saxlanmasi vo eyni zamanda idaraciliklo bagli olan
masalalardir ki, bunlara da idareetmonin keyfiyyatinin yuksaldilmasi, toskilati
foaliyyatdo risklorin aradan qaldirilmasi, sirket rohbarliyinin  vaxtinda
molumatlandirilmast  vo isguzar torofdaslarin etibarinin  qazanmilmasi kimi
istigamatlor aiddir.

SOCAR hiitiin foaliyyat istigamotlorinds, eyni zamanda hoyata kegirdiyi
layihalorda risklori daim nozarotdo saxlayir. Bu risklor hom sirkatin foaliyyati
naticasinda otraf miihita days bilacok zarar, hamginin global iglim dayisikliklarinin
tosirlori nozoro alinir. Bunun iigiin SOCAR foaliyyat gostordiyi saholords, eyni
zamanda icra etdiyi layihalordo tobii resurslardan somoarali istifadonin tomin
olunmasi, biomiixtalifliyin qorunmasi, su hovzalorinin  va  torpaglarin
cirklonmosinin  garsisinin  alinmasi  moqsadi ilo risklorin  miitomadi olarag
monitoringi vo miivafiq qabaqlayici tadbirlorin hayata kecirilmasina daim nozarat

edir.

50



FOSIL I11. LAYIHO RISKLORININ IDARD EDILMOSININ
TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI
3.1. Layiha risklarinin qarsisimin alinmasi va onlara garsi cavab tadbirlari

iizra miiasir metodlari tatbiqi

Neft vo gaz sonayesi layihalori on kapital tutumlu biznes sahalarindan biridir.
Neft vo qaz sirkatlori bir ¢ox risklora moruz qalir va digor layihalorlo miiqayisada
risk va geyri-miioyyonliklorls daha ¢ox garsilasir:

Bu risklor xammal giymatlorinin doyiskanliyindon tutmus ekoloji folakatlora
godor doyisir vo bu sirkatlorin ugurla foaliyyat gostormo gabiliyyatino do boyiik
tosir gostora bilor. Neft vo qaz sirkotlorinin iizlogdiyi on boyiik risklori agsagidaki
kimi geyd etmoak olar.

Qiymotlordo olan doyiskonlik. Bu risklor layihaloro ciddi sokildo tosir
etmokdadir. Qeyd etmok lazimdir ki, birjalarda miioyyan olunan xam neftin
giymatlori ¢ox dayiskandir vo bu vaziyyat neft sirkatlori ligiin asas problem olaraq
qalmaqdadir. Qiymotlor asagi diisdiikdo, bu sirkatlor Xorclorini 6domok iigiin
miibarizo apara bilor ki, bu da 6z névbasinds gazanc alds edilmasini ¢atinlogdira
bilor. Son illords istehlakgilar ekoloji tomiz yanacaq xammali se¢imina digqot
yetirdiklori Gi¢iin neftin qiymotinin diismasi tendensiyasi1 miisahido edilmoakdadir.
Bu isa 6z novbasinds iimumilikds neft hasilatinin azalmasina tasir edir.

Nogliyyat risklori osas risklordon hesab olunur. Neft sirkotlori 6z doyar
zoncirlari boyunca - hasilatdan emaladok vo yanacaq mohsullarinin miistarilora
catdirilmasina qadar naqliyyat risklori ilo tizlagirlor. Ogar boru kamarinds gozalar
olarsa bu bahali ekoloji naticalora sobab ola bilar vo ya diizgiin idars edilmodikdo
tonzimlayici organlar terofindon corimolonmoalora sobab ola bilar. Qasirga kimi
tobii folakot do nagliyyat omoliyyatlarini poza vo neft sirkoti liciin miivagqati
itkilarla naticalana bilar.

Siyasi risklor hokumatin siyasstindaki geyri-sabitliklo alagadardir. Bu risklar
fiskal siyasatlordo (vergilor, subsidiyalar, tosviglor) vo ya tonzimloyici organin

siyasatlorinda (lisenziya/icazs talablori) doayisikliklarlo alagelondirils bilor. Bunlara
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homg¢inin xarici miilkiyyat, aktivlorin millilogdirilmoasi vo ya ekspropriasiyasi vo
siyasi zorakiligla bagli mahdudiyyatlordoki doyisikliklor do daxil ola bilar.

Bir ¢ox hallarda hokumatlor vergilari artirmaq vo ya subsidiyalar1 azaltmagla
neft vo gaz layihalorinin galirliliyini azaldan yeni ganunlar totbig etmoyi sego
bilorlor. Bozi hallarda hokumatlor hotta miioyyon nov neft hasilatini tamamilo
qadagan edon ganunlar da totbiq eds bilarlor.

Ekoloji risklor hasilat faaliyyatinin otraf miihito tosiri ilo baglidir. Bu risklaroe
saglamliga monfi tasirlordon tutmus ekosistemoa Vo otraf miihito zarar kimi har sey
daxildir. Otraf miihito tasirlor havaya va ya su tochizatina zararli emissiyalardan
gaynaglana bilor.

Neft vo qaz sirkatlori hom do amoliyyat risklari ilo tizlagirlor. Belo ki, onlar
fiziki olaraq yeraltindan faydali qazintilarin hasil edilmosinds istirak edirlar.
Iscilorin tohliikesizliyi kosfiyyat vo hasilat sirkotlori {iciin osas mosalalordon hesab
olunur. Is¢ilars potensial fiziki ziyanla yanasi, otraf miihitin miihafizosi qaydalarina
amoal etmoadiklori togdirds boyiik migdarda corimoalona bilorlor.

Neft-qaz layihalarinds nazaras alinmali risklordon biri do neft dagilmalar ilo
baglidir. Quyu gazilmasi, neft hasilatt vo nagli amoliyyatlar1 otraf miihito boyiik
ziyan vura bilor. Bu gozalar tokco vohsi tobisto zoror vermir, hom do ekoloji
cohotdon tomiz mohsullar almaq istoyan istehlakgilar qarsisinda sirkotin
reputasiyasina xalal gatirir.

Faydali qazintilarin hasilatt zamani1 homginin atmosfera bdyiik miqdarda
istixana qazlar1 buraxir ki, bu da iqlim dayisikliyina va global istilosmaya tasir edir.
Istehlakcilar qarsisinda imicini yaxsilasdirmaq iigiin neft vo qaz sirkotlori gqazma
omoliyyatlar1 tglin  tohlitkasizlik todbirlorini  artirmali vo havaya daha az
cirklondirici buraxan daha samorali hasilat tisullarini inkisaf etdirmalidir.

Tolob va toklif soklari neft vo qaz sirkatlori ti¢iin real risk yaradir. Bu layiholor
boyiik hacmda kapital tolob etmoklo va neft vo gazin giymatindaki dayiskanliyi

saxlamagla igtisadi amillora vo maliyys bohranlarina tosir gostorir.
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Neft-gaz sonayesi biitiin morhalolordo (hasilat, nagl, logvetmo) tohliikali
oldugundan neft-qaz sonayesindon yaranan risklori idaro etmok {igiin bu
miiassisalarin rahbarlari tigtin ciddi prosedurlar olmalidir.

Neft vo Qaz sonayesindo risklorin idaro edilmosi asagidakilar iigilin
tohliikasizlik prosedurlarinin tatbiqgi ilo miioyyan edilir:

- otraf miihit

- heyat lizvlori

- istehsal vasitolori.

Neft vo gaz sonayesindo risklorin idara edilmosi modelini tosvir etmok
miimkiindiir. Bels ki, sirkatin neft va gaz risklarinin idars edilmasinin asas magsadi
tohdidlarin qarsisin1 almaq va monfi xarici va daxili amillorin sirkatin foaliyyatina
tosir dorocosini mohdudlasdirmaqla hasilat prosesinin davamliligini vo sabitliyini
tomin etmakdir,

Neft va gaz senayesindos bir sira risk faktorlar mévcuddur ki, onlar1 asagidaki
kimi vermak olar:

- Sirkatin tohliikasizlik madaniyyatinin miiayyan edila bilinmomasi;

- Menecerlor vo is¢i heyati torofindon risklorin idaro edilmosi planinin

totbiqine dair 6hdoalik gotiirmomasi;

- Risklarin idara edilmasi iizrs ixtisaslasmis qrupun olmamast,

- Risklari diizgiin va ciddi tohlil etmamok;

- Rabito vo hesabat sistemlorinds ¢atismazliglar;

- Keg¢mis hadisalordoan dars almamag;

- Galir-ixrac barabarsizliyi.

Miivafiq olaraq, risklorin idars edilmosi plani neft vo qaz istehsalcilarinin
daxili miihitinin torkib hissasi olmalidir:

- Sirkatin istehsal vo idaroetmo foaliyystinds risklordon mocburi gorunma

prosedurlarinin hoyata kegirilmasi;

- Potensial risklorin sistematik tahlili.

- Sirkatin risklora nozarot va giymatlondirma sisteminin  vo miidafis

prosedurlarin hazirlanmasi.
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- Risklorin miiayyan edilmasi va biitiin miihafizo vasitalarinin biitiin is¢ilar
torafindon basa diisiilmasi vo oasas mosuliyyatin inzibat¢ilarin tizarine
goyulmasi.

- Normativ doastoyin tomin edilmasi vo sirkotin siyasatino uygun olaraq
tohliikasizlik va risklarin idars edilmasi prosedurlarinin giiclondirilmasi.

- Tohliikasizlik tominat1 planinin va risklarin idaro edilmasi funksiyalarinin
sistemli vo doqiq paylanmasi plani iiglin aydin strukturun yaradilmasi.

Risklorin idaro edilmosi addimlar1 neft vo qaz sirkatlorine bir ¢ox risklorin
qarsisini almaga vo nozaroat oluna bilinmoyon sortlorin tosirini azaltmaga kdmok
edo bilor. Bu baximindan risklarin idara edilmasi oldugca miithiim oshamiyyato
malikdir  (https://www.lpcentre.com/articles/the-impact-of-risk-management-on-
the-oil-and-gas-industry,).

Son illarda xorc artimimin mohdudlasdirilmasi zarurati ilo bagl risklor daha
aktual olmaga baslamisdir. Belo Ki, xarclora effektiv nazaratin tomin edilmasi pul
voasaitlorinin harokatini optimallasdirmaga imkan verir. Qlobal iqtisadiyyatda
moveud vaziyyat fonunda galirlilik saviyyasini goruyub saxlamaq istayan bir sira
sirkotlor oxsar strategiyani rohbar tuturlar.

Bununla bels, istifado olunan strategiyadan asili olmayaraq, xarclarin
garsisinin almmasi tadbirlorinin hoyata kegirilmasi homiso qoyulmus kapitalin
golirlilik gostaricisine (ROI) monfi toasiri ilo alagodar miiayyan doracodo riski
ehtiva edir. Bundan olavo, bu ciir todbirlorin hoyata kegirilmasi amaliyyat
foaliyyatindo pozuntulara sobab ola bilor vo sirkatin golirlorine, miistorilarlo
miinasibotloro vo tochizat miiqavilolori iizro ohdoliklorin yerino yetirilma
keyfiyyatino monfi tasir gostara bilor. COVID19 pandemiyasi bas verdikdon sonra
igtisadi foalligin azalmasi vo naticodo tolobin azalmasi hesabina bir ¢ox sirkot
diggatini monfaat saviyyasini saxlamaga yonoltdi. Lakin hazirda iqtisadi vaziyyat
barpa olundugqca, sirkatlor asas diqgatini davamli xarclorin azaldilmasina necs nail
olunmasina yonaltmoalidir. Galocokds iqtisadi artim avvalki templara qayitdigdan

sonra sirkat rohbarlari inflyasiya noticasinds artan xarclorlo bagh risklari idare
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etmoak barads diisiiniilmalidir. Bu risklarin idara edilmasi tiglin miimkiin todbirlar
kimi asagidakilar1 geyd edo bilorik:

« Ilk olaraq omoliyyat xorclorini azaltmaq effektiv todbir hesab oluna bilor.
Bu, proseslori somaralilogdirmak, timumi xidmotlordon daha effektiv istifads
etmok, biznes proseslorini tokmillogdirmok vo miimkiin oldugda biitiin tochizat
zoncirindos xorclori azaltmaq demokdir.

 Xorclorin azaldilmasi proqramlariin hoyata kecirilmosino cavabdeh olan
menecerlorin hesabathiliginin tomin edilmosi. Sirkot strategiya vo onun hoyata
kecirilmasi plam1 1lo bagh effektiv linsiyyati tomin etmoyi bacarmalidir.
Miiossisalora  xorclorin azaldilmasi {izro biitiin tosobbiislori hoyata kegirmo
strategiyasi ilo uygunlasdirmaq vo ona omol etmok tovsiyo olunur. Artiq xorclorin
azaldilmas1 proqramlarini hoyata kec¢irmis sirkatlor goriilon toadbirlorin naticolorini
miitomadi olaraq tohlil etmolidirlor.

» Likvidlik omsallarin1 yaxsilasdirmaq iiglin dovriyyo kapitalinin idars
edilmasi proseslorinin sortlasdirilmasi, amaliyyat somaraliliyinin artirilmasi tigiin
yeni texnologiyalarin totbiqi vo geyri-golirli faaliyystlorin (masalon, miihasibat
ucotu, amok haqqi vo amok haqqi hesabat1) autsorsingo verilmasi togobbiisloring
diggoat yetirilmoaldir.

Sirkotlorin maliyyo foaliyyeotinin voziyystinin pislogmosi ilo olagadar risklor
do vacib risklordondir. Qlobal iqtisadiyyatda movcud tendensiyalar fonunda bir
cox inkisaf etmokdo olan Olkolordo dovlot investisiya programlarinin hoyata
kecirilmasindon biidco golirlorinin, eloco do vergi daxilolmalarinin koskin azalmasi
miisahido olunur. Noticods neft vo qaz sirkatlorinin vergi doracolorinin artirilmasi
va digar fiskal tadbirlorls tizlogsmasi gozlanilir.

Sonayedo maliyyo vo vergi rejimlorinin sortlogdirilmosi riski iqtisadiyyati
inkisaf etmis o6lkolordo do miisahida olunur. Iqtisadi vo siyasi amillorin tosiri
altinda bu Olkalorin hokumatlori vergi doracalarinin artirilmasina, kosfiyyat
foaliyyatlorine goroe vergi giizostlorinin azaldilmasina, royalti doracsloring yenidon
baxilmasimna vo s. baxmaga macbur olur. Bu riski idars etmok ii¢clin miimkiin

todbirlor kimi asagidakilart geyd edos bilorik:
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 Sirkotin foaliyyot gostordiyi olkenin vergi qanunvericiliyi ilo miisyyan
edilmis vergi rejiminin xiisusiyyotlorinin basa diisiilmosi. Inkisaf etmokdo olan
bazarlarda vergi qanunvericiliyinin toloblori 1ilo icra praktikalar1 arasinda
ohomiyyatli forqlor ola bilor. Yerli vergi orqanlari ilo islomak bu problemin
hallindas tasirli ola bilar.

» Vergi toloblorinin sortlosdirilmosi ilo bagli risklorin idaro edilmosi vo
miixtolif iqtisadi sortlor nozors alinmaqla ssenarinin planlasdirilmast vo vergi
riskinin tohlili daxil olmaqla, yeni investisiya imkanlarinin axtarisi arasinda
tarazligin tapilmasi.

* Yerli tonzimloyici orqanlar vo dovlet qurumlart ilo yaxst is alagolorinin
qurulmasinin vacibliyi aktual olur. Bundan olavo, miigavilodo beynolxalq arbitraj
ticlin miiddealarin olmasi faydali ola bilar.

Son bir ne¢a ilds neftin gqiymotinin doyisma saviyyasinin artmasi tendensiyasi
miisahido olunur. Neft fyucerslorinin spekulyativ ticarotini mohdudlasdirmaq {iciin
tonzimlayici orqanlar toraofindon goriilon todbirlors baxmayaraq, voziyyat doyismoz
olaraq qalir.

Iglim dayisikliyi vo ekoloji problemlorls bagl risklor do son dévrlorde daha
aktual olmaga baslammsdir. Iglim doyisikliyi, xiisuson do istixana qazlarinin
atmosfera buraxilmasi naticasindo global istilosmas ilo baglh miizakirslorin bu giino
godor davam etmasino baxmayaraq, bir sira 6lkolorin hokumatlori artiq miioyyon
tonzimloyici todbirlor goriirlor.

Neft-qaz  sonayesindo  ekoloji  problemlor miivafiq qanunvericilik
togobbiislorinin saymin artmasina sabab olmagla yanasi, golocokda yeni hiiquqi
normalarin totbiginin noticolorinin  prognozlasdirilmast prosesini do  xeyli
cotinlogdirmisdir. Tonzimlomo siyasotinin osasinda bir ne¢o bir-birino oks olan
vazifalor durur: enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasi, resurslarin méveudlugu va
tolobatin  0donilmasi. Masolon, qlobal iqtisadiyyatda gozlonilmaz tonozziil
qanunvericilik faaliyyatini longide va ya hokumatlori ganunvericiliya riayat etmoak

liciin lazim olan miiddatlori uzatmaga macbur eds bilar.
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Bu giin neft-qaz sonayesindo foaliyyotlor gostoron sirkotlor ekoloji risklor
haqqinda molumati agiglamaq {igiin sohmdarlar torofindon artan tozyiqlorlo
tizlosirlor. Bozi investorlar donizdo gazma ilo bagh tohliikolorin vo donizdo qazma
islorinin miimkiin ekoloji noticolorinin, habelo neft vo qaz sirkotlorinin gordiiyii
todbirlorin tam sokildo agiglanmasini gozloyirlor. Belo qozalarin garsisini almagq,
onlarin naticolorini minimuma endirmoak vo alagoli risklori idare etmok tigiin neft-
qaz sirkatlorinds todbirlar hayata kegirilir.

Golocokdoa otraf miihitin voziyysti ilo bagl ciddi global narahatliglar 6z
novbasinda bu sahodo foaliyyat gostoron sirkaotlorin strateji inkisafla bagli qorar
gobul etma prosesing tasir gostormoya davam edocak.

Bu risklori idara etmok ti¢iin miimkiin todbirlor kimi asagidakilari qeyd edo
bilorik:

o Iglim doyisikliyi vo otraf miihit mosololorini ayri-ayriligda holl etmok
ovazina, onlar1 9sas biznes modeling inteqrasiya etmok lazimdir. iqlim doyisikliyi
vo otraf miihit problemlari asas biznes riskloring ¢evrilmis vo onlarin idars edilmasi
timumi praktikaya ¢evrilmalidir.

 Risklorin azaldilmasi vo insidentlora effektiv cavab planlarinin moévcud
olmasini tomin etmok {i¢lin seqmentlor {izro miiossiso ¢orgivasindo risk
qiymatlondirmslorinin aparilmasi.

« Istixana qaz1 emissiyalari ilo bagl qaydalarin gdzlonilon sortlosdirilmosing
cavab olaraq doyisikliklor etmok vo investisiyalar etmok iigiin foal todbirlor
goriilmalidir. Asagi karbonlu enerji sahasindo lider olmaq istoyon sirkotlor hazirda
bunu etmok {i¢iin daha yaxs1 mévqgedadirlor.

* Yerli ekoloji qaydalarin daha yaxsi basa diisiilmosini tomin etmok ii¢iin
omoliyyatin aparildigi 6lkonin milli neft sirkati ilo amokdaslhgq.

* Qeyri-maliyys hesabatlarinin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi, o ciimladon
istixana qazlarinin emissiyalarinin hacmi, habels sirkotlorin faaliyyatinin ekoloji
naticolori haqqinda moalumatlarin agiglanmasi. Neft vo qaz sirkotlori otraf miihitlo

bagli aciglamalarinin, o ciimlodon omoliyyat noticolorinin vo mohsul va ya

57



xidmeatlorinin miisbat tasirlari ilo bagli bayanatlarin diizgiinliiylinii yoxlamagq ii¢lin
miistoqil ekspertlori colb edo bilorlor.

Qiymot doyiskonliyinin olmasi riski sirkotin foaliyyotino strateji tohliiko
yaradan miihiim risklordondir. Bu risklor qiymsotlorin koskin doyismosi siyasi
voziyyatin transformasiyast vo ya mdvcud qanunvericiliyo doyisikliklor kimi
amillorin tosiri ilo, homg¢inin geosiyasi hadisolor noticosindo bas vero bilor.
Miixtolif neft vo qaz sirkotlori iiglin qiymot doyiskenliyi problemi miixtalif
doracodo aktualdir. Neftin vo gazin qiymatinin asagi diismosino on hossas olanlar
kapital tutumlu layiholorin hayata kecirilmasinda istirak edon miiassisolordir.
Qiymotlorin diismosi tokco golirlorin azalmasina sobob olmur, hom do sirkatin
maliyyalosdirmo imkanlarini azaldir. Digor torofdon, xam neftin qiymatinin artmasi
neft emal1 miiossisolorinin naticalorine do monfi tosir gostars bilar.

Bu risklori idars etmok ti¢lin miimkiin todbirlor asagidakilardir:

* Neft vo qaz kosfiyyat1 vo hasilatina investisiyalarin balansinin nazordon
kecirilmasi do daxil olmaqgla investisiya strategiyasinin hortorofli  yenidon
qiymatlondirilmasi. Bu yenidon giymoatlondirma, hotta cari neft qiymatlori yiiksok
olsa belo, asag1 vo orta soviyysli neft qiymatlori nozors alinmagqla investisiyalar vo
aktivlorin satis1 {i¢lin ssenarinin planlasdirilmasini nozords tutur. Bundan olavo,
vosaitlori investisiya etmozdon ovval hor hansi potensial qiymoat doyisikliyindon
miidafia formasinda kifayat qodor likvidliyi tomin etmok lazimdir.

 Neft vo qaz bazarinin inkisaf meyllorini daha yaxs1 anlamaga imkan veron
ekonometrik modellosdirma. Bu, qiymot doyiskenliyini prognozlasdirmaq
baximindan potensial olaraq effektivdir.

* Xarclarin azaldilmasi, tachizat zancirinin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi va
investisiya planinin vo golir prognozunun yenidon qiymatlondirilmasi daxil
olmagqla, diizgiin idaraetma tisullarinin tatbiqi.

* Daha yiiksok rentabelliys nail olmaq vo xarclori azaltmaq tigiin hedcing
strategiyalarini, pul vasaitlorinin horokotini optimallagdirmaq tigiin iso vergi

planlamasini nazordon kegira bilorlor.
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Todariikiin kosilmosi riski geosiyasi hadisoloro goéro neft-qaz sonayesi
istirakcilart iiglin aktual olaraq qalir. Bu risklorin monfi noticosi hom strateji
planlagdirmani, hom do golocok investisiya foaliyyotini ¢otinlogdiron qiymot
doyiskonliyinin artmasi ola bilor.

Bu riski idaro etmok {i¢lin miimkiin todbirlor kimi asagidakilar1 geyd edo
bilorik:

* Daha az golir gotirso belo, daha sabit bazarlara investisiya etmak vo kapitalin
daha sabit layiholoro yenidon bolisdiiriilmosi kimi uzunmiiddatli hedcing
tisullarindan istifads etmak.

 Golacok tonazziillars tab gotirmak licilin tolobin an yiiksok oldugu dovrlards
monfooti maksimuma catdiracaq daha qisa dovriyya dovrlori ilo cevik kapital
strukturunun gobul edilmasi.

 Tochizatlarin etibarliligini tomin etmok {i¢iin miiqavilo sortlorino yenidon
baxilmasi. Sirkotlor somorosiz olagolori vo digor zoif ndqtolori miioyyon etmok
lclin cari tochizat zoncirinin movecud effektivlik soviyyasini va potensialini
diqqgotla tohlil etmalidir.

Yeni omaliyyat ¢otinliklori, o ciimlodon tadqiq edilmomis soraitds islomoak ilo
bagli olan risklor. Bu, ilk névbado, sonaye istirak¢ilarinin diggeatinin alverissiz tabii
soraitdo yerloson yataqlarin islonmasino todricon yonoldilmasi ilo baglidir. Bir ¢ox
hallarda bu ciir layihalorin hayata kegirilmasi tamamila yeni texniki hallordon va
omoliyyat strategiyalarindan istifadoni, o ciimlodon neft vo gaz hasilati
obyektlorindo bilavasito istirak edon kadrlar {iclin xiisusi tolimlorin togkilini vo
dostoklonmaosini tolob edir. Xorclorin hocming, eloco do insanlar {iciin tohliiko
doracosina gora, belo yeni faydali qazinti yataqglarmin islonmosi kegmisdo
yataqlarin islonilmasinin doyarini (hoamg¢inin miimkiin monfi naticolorin miqyasini)
xeyli istoloyir. Bundan olavo, qiymotlorin golocokdo belo ohomiyyatli
investisiyalari osaslandiran soviyyada qalacagina ominlik do yoxdur.

Bundan olavo, rogabat iistiinliiyiinii itirmok riskini minimuma endirmok iigiin
neft vo qaz sirkatlori yeni texnologiyalarin tatbigini davam etdirmslidirlor. Bu,

elmi-tadqigat vo tokmillosdirma sahasinda strateji shomiyyatli todbirlorin davamli
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sokildo hoyata kegirilmosini, istehsal miiossisolorinin modernlogdirilmosi iigiin
miintozom vosaitlorin ayrilmasini, homginin texnoloji hollorin tochizat¢ilar: ilo
omokdasligin inkisaf etdirilmosini nozordos tutur.

Bu risklori idaro etmok ii¢iin miimkiin todbirlor kimi asagidakilar1 geyd edo
bilorik:

* Texnoloji inkisafin, o climlodon geyri-ononovi yataqlarda ¢otin ¢ixarilan neft
va qazin hasilatinda istifads olunan texnologiyalarin tokmillasdirilmasine yonalmis
islorin daha da aktiv maliyyalosdirilmosi. Beynolxalq neft sirkotlori
karbohidrogenlorin kosfiyyati, hasilatt vo naqlinds istifads iigiin nozords tutulmus
yeni texnologiyalarin islonib hazirlanmasinda aparict movgelori tuturlar. Eyni
zamanda, c¢otin borpa olunan tobii gaz ehtiyatlarinin hasilati potensialini
qiymatlondirmays imkan veran sonraki texnoloji toraqqi osason miistoqil neft-qaz
sirkatlorinin soylori sayssindo miimkiin olmusdur. Rogaboto davamli galmaq vo
golocok inkisaf tiglin olverisli sorait tomin etmok iig¢iin neft vo qaz sirkotlori
texnologiyanin tokmillagdirilmasina investisiya qoymaga davam etmalidirlar.

 Risklori minimuma endirmays vo yeni imkanlar yaratmaga komok edon
aydin idaroetmo strukturuna malik birgo miiassisalorin yaradilmasi. Birgo
foaliyyatlori gargivasinda sirkotlor bu ciir risklori minimuma endirmok vo onlari
effektiv idaro etmok {i¢lin lazimi todbirlorin vaxtinda goriilmasini tomin etmok
liclin qgars1 toroflorlo bagli mdvecud vo potensial siyasi risklori vo tohliikolori
miitomadi olaraq qiymatlondirmalidirlar.

» Miixtoalif cografi regionlarda vo ya olverissiz tobii soraitdo yerlogon strateji
ohomiyyatli aktivlerin oldo edilmosi. Bu ciir satinalmalar istehsal faaliyyatinin
genislonmoasing, pesokar miitoxassislorlo komplektlogdirilmosing, homginin elmi-
todqgigat vo tokmillogdirmo sahasindo lazimi islorin aparilmasina komak edos bilor.

« Investisiya layihalorinin somarali idars edilmasinin toskili. Kapital strukturu,
habels tosdiq edilmis osasli tikinti layiholori nazora alinmagqla layihslorin idars
edilmosi vo kapital qoyulusu proqramlar1 sahosinds foaliyyatin olagolondirilmosi
konkret investisiya proqraminin hoyata kecirilmosi ilo bagl risklori miisyyon

etmoya vo onlari minimuma endirmoaya imkan veracokdir. Bundan olava, bu,
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layihonin doyorina nozarstin effektivliyini, eloco do son tarixlora riayat
olunmasinin diizgiinliiyiinii artiracaqdir.

Ko6hnolmis neft vo qaz infrastrukturu noinki sirkotin foaliyyatini tohliiko altina
qoya bilor, hom do onun ictimai royino vo torofdaslarla isgiizar miinasibotloring
monfi tosir gostoro bilor. Mosalon, donizdoki neft-qaz infrastrukturunun
kohnolmasi onlarin voziyyotino davamli monitoring vo nozaratin toskili, texniki
xidmot vo tomir islorinin aparilmasi zoruratine sabob olur. Bununla bels, kohno
neftayirma zavodlar1 otraf miihitin miihafizosi qaydalarina omol etmokdo daha
boyiik cotinliklorls tizlosirlor.

Enerji sahasindoki toraqqi istehlakgilar va istehsalgilar arasinda miinasibatlori
yenidon miiayyonlosdirmaya, eloca do biitovliikkde enerji bazarini transformasiya
etmaya Vo ona yenidon baxmaga komok edoacokdir. Mohz bu bazarda gaza tolobatin
on dinamik sokildo artacagi gozlonilir. Bundan olavo, yanacaq elementi vo
bioyanacaq texnologiyalarinin davamli tokmillogdirilmasi onlar1 giindalik istifads

baximindan ananavi yanacadlarla rogabstadavaml edir.

3.2. Layiha risklarinin idara edilmasi sisteminin takmillosdirilmasi

Layiholor ugursuz olarsa, bir ¢ox toskilat layihoya nozarotin effektivliyini
giinahlandira bilor. Bununla bels, nozarst proseslorinin adekvat sokilds hoyata
kegirilib-kegirilmadiyini giymatlondirmok lazimdir. Nozarotlorin diizgiin hoyata
kegirilmasinds layiha gruplarinin iizlosdiyi bazi problemlari vo maneslori tahlil eds
bilorik.

Ilk olaraq risklorin idaro edilmosi sahasindo yiiksok rohborlik torofindon
6hdalik va dastayin olmamasini geyd eda bilarik. Bu, an béyiik problemlardan biri
hesab olunur. Nozarat sadoco monitoring demok deyildir. Monitoring passiv hesab
olunsa da, nozarat tohlil vo hesabat osasinda foal sokildo Qorarlarin gobul
edilmasina aid edilir. Natica etibarila, rohbarlik torafindan verilon kifayst godor
salahiyyat olmadan buna nail olmaq miimkiin deyil. Miistaqillik vo dastok olmadan
nozaratgilor mogsadlarine gata bilmirlar. Bir ¢ox layiha nozarst qruplan kifayat

gadar biidca ilo tamin olunmur va ya Kifayat godar isci heyatino malik deyildir.
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IPA Global torafindon bu movzuda aparilan bir aragdirma gostorir Ki, layihaya
nozarat funksiyast xarclori layihonin 0,5%-don 3%-no godor olsa da, onlarin an
yaxs1 tocriibalori hesabina xarclorin yaxsilagdirilmast 6%-don 20%-o godar doyiso
bilar (https://www.ecosys.net/knowledge/what-is-project-controls/).

Rohbarliyin kifayat godor dostayi vo komandalarda nozaratin vacibliyi barads
molumatliliq olduqda bels, faktiki reallasdirma layihalordoki miirokkob mosalalara
goro miifovvaq olmaya bilar. Bir ¢ox togkilatlar halo do risk matrislorini izlomok vo
idaro etmok Vo sorgulari doyisdirmok tigiin miirokkab cadvallori  koéhna
proseslardan istifads edirlor.

Layiho nozaratlori ¢oxlu proseslori ohato edir vo layihonin ugurunu tomin
etmok tiglin bir ¢ox rollarla qarsiliqlt alagada olur. Onlar layihalorin biitiin gedisati
arzinda daimi diggat talob edir.

Hazirda on yaxs1 movcud layiho molumatlarindan istifado etmok iigiin
avtomatlasdirilmis hesabat vo algoritmo oasaslanan prognozlardan istifado etmok
vacibdir. Layiha nozarsti boyiik layihalorin uguru vo timumilikds togkilatin uguru
liciin ¢ox vacibdir. Bu baximindan layiha nazarstine miiasir yanagma kimi strateji
layiha nozarat program tominatindan istifado etmok mogsadouygundur. Miiasir
layiha idaraetma proqramu layihalori nozarostds saxlamaq va toskilatda daha boyiik
biznes doyari toqdim etmok iiglin biidcalogdirmo, risklorin idara edilmoasi,
planlasdirma, idaraetma, prognozlasdirma v sair {igiin alotlor toklif edir.

Risklari  vo qeyri-miioyyanliyi idaro etmok 1iglin proaktiv formal
strukturlagdirilmis yanagsmanin doyari genis sokildo gobul edilmisdir vo bir gox
toskilatlar vad edilmis faydalar1 aldo etmok iigiin risk proseslorini tothig etmoys
calisirlar.

Hazirda risklorin idars edilmosina miixtalif yanagmalari miioyyon edon bir
cox tolimat vo standartlar mévcuddur (mesalon, IRM 2002; APM 2004; ISO 2009;
UK OGC 2010; PMI 2013). Bunlar korporativ idaraetmodon tutmus strateji portfel
idaragiliying, layiho vo tapsiriqlara qodor miixtolif risklorin idars edilmasi

saviyyslorini ohata edir.
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Risklarin idara edilmasinin an yaxs1 tocriibasi yaxst miisyyan edilmis vo genis
sokildo gobul edilmis olsa da, halo do bazi saholor var ki, totbiq olundugu kimi risk
idaraciliy1 onu daha effektiv etmok vo onu hoyata kegiron togkilatlar ti¢iin miimkiin
olan faydalar1 maksimum doracads artirmagq tigiin inkisaf etdira bilor.

Risklarin idaro edilmosi ¢ox vaxt xiisusi alotlor vo iisullardan istifado edon
miitoxossislor torofindon hoyata kegirilon foaliyyot kimi qobul edilir. Umumi
togkilatin risk prosesinin hoyata kecirilmosindon tam fayda oldo etmosi iigiin
risklorin idaro edilmosinin hom omoliyyat, hom do strateji soviyyolordo tam
inteqrasiyasi vacibdir. Belo inteqrasiya olmadan risklorin idare edilmasinin
naticalorinin lazimi sokilds istifado olunmamasi tohliikasi var. Bununla da layiha
vo biznes strategiyast hor hansi risk giymotlondirmosini lazimi gaydada nozoro
almaya bilar.

Hoqiqi inteqrasiya bir sira doyisikliklori, o climlodon geyri-miioyyonliyin
movecudlugunun biznesdo olmagin ayrilmaz hissosi kimi taninmasi, biznes
proseslori vo alatlori ligiin diizglin interfeyslor tolob edir. Bundan olavs, togkilat
moadoaniyyati daxilinds strateji risko osaslanan diisiinconin inkisafina da ehtiyac var.
Belo ki, riskin inkar edilmasi yliksok soviyyali menecment soviyyolorindo adi
haldir vo qorar qobul edanlor riski lazimi qaydada nozore almasalar, risklorin idars
edilmosinin hoyata kegirilmosinin doyarinin ¢ox hissosi azala va ya itirilo bilor. Bu
baximdan risklorin idars edilmasi biznesin ayrilmaz hissasi kimi gabul edilmali va
olavo olavo foaliyyot kimi hoyata kecirilmokdonso, biitiin layiho vo biznes
proseslarinin tabii xiisusiyyatina ¢evrilmalidir.

Risklorin idara edilmasi sistemi do daxil olmaqla biitiin idaroetmo sisteminin
vahid kompleksda birlosdirildiyi tam inteqrasiya olunmus modelin yaradilmasi
daha miitoroqqi, effektiv vo actual hesab olunur. Bu baximdan risklorin idars
edilmosinin neft sirkotinin idaroetmo sistemino real inteqrasiyasini tomin edon,
risklorin idars edilmasinin va biitovliikde idarsetms sisteminin samaraliliyini
artiracaq elmi-metodiki hollorin islonib hazirlanmasi zoruridir.

Risklordon miidafionin korporativ sistemini hazirlayarken yalniz texniki va

toskilati deyil, hom do iqtisadi mexanizmlordon foal istifado etmok lazimdir.
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Layiho risklorindon qorunmanin iqtisadi mexanizmloring idarsetma vo maliyya
mexanizmlorini aid etmok olar. Bunlara togkilati vo idaroetmo qorarlari, biznesin
diversifikasiyasi, ehtiyat fondlarinin yaradilmasi, sigorta, acgiq vo gizli real
opsionlardan istifade etmoklo miidafioni qeyd eds bilorik.

Iqtisadi mexanizmin xiisusiyyati ondan ibarotdir ki, mexanizmin elementlori
yalniz mexaniki-alqoritmik komponentlor vo onlar arasindaki olagolor deyil,
miioyyan bir biznes miihiti daxilinds elementlorin foaliyyst sistemi hesab olunur.
Iqtisadi mexanizm vasitosilo miiossiso vo layiha riskini miioyyonlosdirmok vo idars
etmok t¢iin miixtolif yanasmalar movcuddur ki, onlarin da 6z tstiinliiklori vo
monfi cohoatlori var. Bunlari nozors alaraq, xiisuson do neft sirkoti {iglin risklorin
idaro edilmasino yanagsma maksimum doracodo unifikasiya edilmoalidir. Risklorin
idara edilmasinin iqtisadi mexanizmi vo onun §irkatos miinasibatdo mahiyyasti
miiasir soraitdo bu tip toskilatlarin risklorin idaro edilmasi ilo bagli mosalalorin
biitlin spektrini ohato etmolidir.

Neft sirkotindo layiholor iiglin risklorin idaro edilmasi sisteminin
tokmillogdirilmosi  ilo  baglhi miioyyon foaliyyeotlorin  hoyata  kecirilmasi
mogsadauygundur. ilk olaraq risklorin idara edilmosi strategiyas1 hazirlanmalidir.
Risklorin effektiv idaro olunmasi iigiin ilk ndvbads toskilat rohbarliyinin bu sahado,
eloco do korporativ idaroetmo sahasindo doqiq strategiyasit olmasi zoruridir. Bu
baximdan direktorlar surasi vo rohbarliyin bu sahslora nazarati vo hesabat vermasi
xlisusi ohomiyyat kosb edir. Struktur bolmolor arasinda konkret risklorin idaro
olunmas1 {iciin mosuliyyatin béliisdiiriilmasi do eyni dorocods vacibdir. Icrac
rohborlik risklorin qiymatlandirilmasi va idars olunmasinda asas rol oynamalidir.

Risklorin idaro edilmasi sisteminin biznes proseslorino inteqrasiyasini bu
foaliyyatin somoraliliyinin artmasina yardim etmis olar. Belo ki, istonilon biznes
risklorlo  olagodardir. Lakin biznesin planlagdirilmast  vo  foaliyystinin
qiymatlondirilmasi prosesindo risklorin idaro edilmosi sistemini totbiq edon
toskilatlar strateji vo omoliyyat moqsadlorino daha tez nail olurlar. Miiossiso
miqyasinda risk qiymotlondirmasinin aparilmasi prioritetlori toyin etmoyo vo

tokmillogdirmo imkanlarini miioyyon etmoyo kdmok eds bilar.
64



Risklorin idaro edilmosi funksiyalarinin optimallagdirilmast da miihiim
istigamatlordondir. Risk funksiyalari lizro risklorin idaro edilmosi foaliyyatlorini
olagolondirmoklo vo normativlora uygunlugu tomin etmoklo, toskilatlar risklorin
idaro edilmosi yiikiinii azalda (tokrarlama vo olavo todbirlorin icrasini aradan
qaldiraraq), xorclori azalda, risk ohatasini genislondiro vo somoraliliyi artira bilor.

Nozarot prosedurlarinin  vo proseslorinin  tokmillosdirilmosi do vacib
istigamatlordon hesab oluna bilor. Belo ki, toskilatlar nozarst prosedurlarini
optimallagdirmaq vo osas biznes proseslorino diqgoet yetirmoklo, ol ilo yox,
avtomatlasdirilmig idaroetmoa prosedurlarina istiinlilk vermokls, onlarin icrasina
davamli olaraq nozarot etmoklo vo asas foaliyyot gostaricilorine nail olmaqla,
somaraliliyi artira vo xarclori azalda bilor.

Risklorin 1dara edilmosi sisteminin tokmillogdirilmasi, risklorin oshato dairasi
haqqinda maraqli toroflorin molumatlandirilmas1 da bu istigamotdo ohomiyyatli
hesab oluna bilor. Riskdon ¢okinon strategiyadan se¢mo risklori gobul etmok
hazirligina kegmok {i¢lin risklorin idars edilmosi lizro miivafiq vozifonin tosis
edilmosini tolob edocokdir. Bundan olava, rohborlik risklorin idare edilmosi tiigiin
olverigli miihit yaratmalidir. Togkilat maraqli toroflorlo agiq, miintozom dialoq
aparmal1, tclincii toroflori colb etmoklo risklorin idaro edilmasi sisteminin
effektivliyino dair siibut togdim etmoli vo miiasir texnologiyadan somorali istifado
etmoalidir.

Beloliklo, timumilikdo neft sonayesindo foaliyyat gostoron miiossisolorin vo
xUisuson do burada hoyata kegirilon layiholords risklorin idaro edilmosi sahasindo
aparilan todqiqatlarin tohlili asasinda belo noticoya golmok olar ki, risklorin idars
edilmosinin on miithiim aspekti risklorin idaro edilmosi sisteminin totbiqidir vo

onun layihonin icrasi prosesinds praktik totbiqidir.

65



NOTIiCO VO TOKLIFLOR

Layiho risklorinin idare edilmasi movzusunda aparilmis todqgiqatin noticosindo
bir sira naticalor aldo olunmusdur ki, onlar1 da asagidaki Kimi qruplasdirmaq olar:

e Bazar iqtisadiyyatinda risk istonilon foaliyyst {izro idaroetmo (qorarini
misayiot edir. Bu, xiisusilo, naticolori uzun miiddot orzindo miiassisanin
foaaliyyatins tasir edon investisiya gorarlarina va onlarina naticalorine aiddir.

e istonilon layihonin hayata kecirilmosi geyri-miioyyanlik vo risklorlo
oalagalondirilir ki, bu da magsads ¢atmaq {igiin tamamilo yeni hoallorin axtarisini,
forgli istifadoni vo miixtalif alot vo metodlarin birlosmasini noazords tutur.
Layihonin idaro edilmasinin effektivliyi biitovliikdo layiha risklorinin idars
edilmasinin effektivlik daracasindan va layihonin idara edilmasinin miimkiin risk
vaziyyatlorini neytrallagdirmaq gabiliyyatindon asilidir.

e Layiholordo risklorin idaro edilmasinin spesifikliyi layiha tigiin unikal
risklorin idara edilmasi tadbirlorinin hazirlanmasini zoruri edir. Layihada risklorin
idaro edilmasinin imumi konsepsiyasi risklorin idaro edilmasinin aydin mantigino
Vo miisbat naticalorin alda edilmasina yardim edan bir-biri ila alageli marhalalarin
ardicilligina osaslanir.

e Risk giymatlondirmasi keyfiyyat vo komiyyst yanasmalarindan istifado
etmoklo aparilir. Layiho risklorinin  keyfiyyat giymotlondirilmasi potensial
torofdaslara layihado istirakin mogsadouygunlugu barads gorar vermoys Vo
risklorin reallasacagi toqdirde onlarin qarsisini almagq iiciin tadbirlor hazirlamaga
imkan verir.

e Layiholords potensial risklorin nazars alinmasi layiho naticalorinin ugurlu
olmasi {i¢iin asas foaliyystlordon hesab olunur. Biitiin bu proseslorin effektiv idars
olunmasi magsadila risklarin idaro edilmasi ilo baglh miivafiq toskilati strukturun
yaradilmasimna ehtiyac yaranmisdir. Foaliyyoti tohlili edilon SOCAR-da
(Azorbaycan Respublikast Dovlet Neft Sirkoti) da nainki layiha risklari,
biitovliikdo sirkatin biitiin foaliyyati ilo bagli Risklorin idars idilmasi iizra komitas

yaradilmigdir ki, bu Komito biitovliikdo sirkatin risklorinin idars edilmasi
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prosesindo, o ctimlodon amoliyyat risklori, maliyys itkilori vo ya reputasiyaya zaror
doymasi naticesindo toskilata ziyan vero bilocok manfi naticalorin qarsisinin
alinmas1 mogsadilo risklora nazarsti vo onlarn idars olunmasinda halledici rol
oynayir.

e SOCAR iizro miioyyan olunmus biitiin risk qruplan tizro Kritik vo orta
hesab olunan risklarls yanasi, iqtisadi risklorin, ekoloji risklarin va sosial xarakterli
islordo meydana ¢ixan risklorin idars olunmasini prioritet hesab olunur vo risklorin
idaro edilmasi ilo olagodar yerino vyetirilon todbirlor SOCAR-in monitoring
hesabatlarinda oks etdirilir.

Layihonin hoyata kecirilmasinda risklarin idara edilmasino osaslanaraq,
layiholorin  samoarliliyinin artirilmasimi vo mogbul hesab olunmayan risklarin
qarsisninin alimmast vo ya miivafiq cavab reaksiyasinin hazirlanmasini tomin
etmok ti¢iin asagidaki toklif va tovsiyalorin hoyata kegirilmasi vacibdir:

e Neft vo gaz sonayesi layihalori an kapital tutumlu biznes sahslarindan biri
olmagla bir ¢ox riskloro moruz qalir. Bu risklor xammal giymatlarinin
dayiskanliyindon tutmus ekoloji falakoatlora godor dayisir vo bu sirkatlorin ugurla
foaliyyat gostarmo gabiliyyatine do boyiik tesir gostara bilor. Odur ki, gézlanilmaz
hadisalarin tez-tez bas vermasi sababindon firmalar layihalords onlara tez reaksiya
vermali vo buna uygun tadbirlor gérmalidirlar.

e iglim doyisikliyi vo otraf miihit mosalolorini osas biznes modelino
inteqrasiya etmak lazimdir. Enerji sahasindoki toraqqi istehlakgilar va istehsalgilar
arasinda miinasibatlori yenidon miisyyanlosdirmaya, eloco do biitévliikdo enerji
bazarini transformasiya etmoys Vo ona yenidon baxmaga komok edo bilar ki, bu
zaman risklor doqiq miioyyanlosdirilmali vo buna uygun cavab tadbirlori
hazirlanmalidir.

e Hazirda on yaxsi movcud layiha molumatlarindan istifado etmok iigiin
avtomatlasdirilmis hesabat vo alqoritms osaslanan miasir layiha nazarati
sistemlorindon istifado edilmosini zoruri hesab edirik. Bu baximindan layiha
nozarotino miiasir yanasma kimi strateji layiho noazarst program tominatindan

istifado etmok magsadouygundur.
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e Neft vo qaz kosfiyyat1 vo hasilatina investisiyalar balansinin nozordon
kecirilmasi do daxil olmaqgla investisiya strategiyasinin hortorofli yenidon
qiymatlondirilmasi miihiim ohomiyyato malikdir. Bu giymotlondirmo, cari neft
qiymatlarinin istor yiiksok, eyni zamanda asagi vo orta soviyyali neft qiymotlori
nozoro alinmaqla investisiyalar vo  aktivlorin satis1  liglin  ssenarinin
planlasdirilmasini nazords tutur.

e Risklorin idaro edilmasi sistemi do daxil olmagla biitiin idaroetmo
sisteminin vahid kompleksdo birlosdirildiyi tam inteqrasiya olunmus modelin
yaradilmas1 daha miitoraqqi, effektiv vo aktual hesab olunur. Bu baximdan risklarin
idaro edilmasinin neft sirkotinin idaroetmo sistemino real inteqrasiyasini tomin
edon, risklarin idars edilmasinin va biitovliikkdo idaraetma sisteminin samaraliliyini
artiracaq elmi-metodiki hallorin iglonib hazirlanmas1 zaruridir.

e Neft sirkotindo layihalor iglin risklorin idaro edilmosi sisteminin
tokmillosdirilmasi ilo baglh risklorin idaro edilmosi strategiyasi hazirlanmali va
daimi olarag nazardon kegirilmolidir. Risklorin effektiv idars olunmasi iiciin ilk
ndvbada taskilat rahbarliyinin bu sahads, eloca do korporativ idaroetma sahasinds
doqiq strategiyasinin olmasi zaruridir.

e Risklorin idaro edilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi, risklarin oshato
dairasi haqqinda maraqgli toroflorin  molumatlandirilmasi da bu istigamotdo
ohamiyyatli hesab oluna bilar. Taskilat maraqli toraflorlo agiq, miintazom dialoq
aparmali, {giincli toroflori colb etmoklo risklorin idaro edilmasi sisteminin
effektivliyina dair siibut taqdim etmoali vo miiasir texnologiyadan samarali istifada

etmolidir.

68



ISTIFADO EDILMIiS ODOBIYYAT

Azarbaycan dilinda
1. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Sirkotinin Davamli inkisaf
hesabat1 2021. SOCAR, 106 s.
2. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Sirkotinin illik hesabati 2021.
SOCAR, 130 s.

3.B.V.ismayilov. «Strateji menecment». Dars vosaiti. Baki, «Tahsil», 2018, 296

4. Igbal Alican oglu Babayev. Layiholorin idaro edilmosi. Layiholorin idara
edilmosi tizro dors vosaiti. Baki, “Zardabi Nosr” MMC nasriyyat evi, 2020, 398 s.

5. Layiho, program vo portfel idarsetmasi — Layihoanin idars edilmasina dair
tolimatlar. “Azarbaycan Standartlasdirma Institutu” publik hiiquqi soxs AZS ISO
21502:2021

6. Strateji menecment. Ali moktoblor iigiin dorslik. Baki, AzZMiU “Nasriyyat-
Poligrafiya Markoazi”, 2022, 240 s.

7. Xanhiiseyn Kazimli, ibrahim Quliyev. Iqtisadi risklorin giymatlondirilmasi

vo idars edilmosi. Dars vosaiti. Baki: “Iqtisad Universiteti” — 2011. - 187 soh.

Ingilis dilindo

8. Internal Control and Risk Management — A Basic Framework/ Hong Kong
Institute Of Certified Public Accountants. 2005, p. 42

9. lIdentifying and Managing Project Risk: Essential Tools for Failure-
Proofing Your Project, Second Edition. Donald Sweeney © 2012 Safari Books
Online, LLC. p. 348

10. Kahraman, Ruan, Tolga: Capital budgeting techniques using discounted
fuzzy versus probabilistic cash flows. Information Sciences 142 (1), P. 57-76.

11. Managing Project Risk Project Skills. Paul Newton, ISBN 978-1-62620-
986-4. p. 39

69



12. Project Risk Management Processes, Techniques and Insights Second
edition. John Wiley & Sons Ltd, The Atrium, Southern Gate, Chichester, West
Sussex PO19 8SQ, England. p. 389

13. PRACTICAL GUIDE PROJECT RISK MANAGEMENT. The Most
Important Methods and Tools for Successful Projects. Copyright © 2015 by
Roland Wanner. p. 26

14. Project Risk Management For Dummies. Deltek Special Edition
Published by John Wiley & Sons, Copyright © 2017 by John Wiley & Sons, Inc.,
Hoboken, New Jersey. p.52

15. Risk Management for Engineering Projects Procedures, Methods and

Tools. Nolberto Munier. © Springer International Publishing Switzerland 2014

Rus dilinds

16. 34. beixoBa P. I. Cneunduxa ympaBieHHs PHUCKaMU B MPOECKTHON
nestenbHOCTH // BectHrk OMITY. Cepusi: Oxonomuka. — 2013, — Ne4,

17. 20. KoponbkoBa E. M. Puck-meHEmXMEHT: YNpPaBICHUE MNPOEKTHHIMU
puckamu : yue6. nocodue / E. M. KoponbskoBa. — Tam6oB : TI'TY, 2013. — 160 c. —
ISBN 978- 5-8265-1224-1.

18. 32. Kpyu M. OcHoBbl puck-MenemxkmenTa / M. Kpyu, . I'anaii, P. Mapk ;
Iep. ¢ aHnl. ; noxg Hayd. pex. B. b. Munacsas. — Mocksa : U3narensctBo «HOpaiT»,
2011. -390 c. — ISBN 8-978-5-9916-0868-8.

19. MacntokoBa, T. 1. AHanu3 puckoB : 3J€KTPOHHBIN y4eOHO-METOANYECKUN
KOMIUIEKC Ut criemuanbHocTu 1-26 02 08 «MuHOoBammnoHHBIN MeHemKMeHT» / T.
N. MacmokoBa ; BI'Y, Oxonomuueckuii ¢ak., Kad. 6aHKOBCKON SKOHOMHKH. —
Mumnck : BI'Y, 2018. — 227 c. : wi., Tabn. — bubnuorp.: ¢. 225-227.

20. MamaeBa JI.H. VYmpasnenwe puckamu. - M.: M3marenbcko-Topronas
xopnopauus «/lamkos u Koy, 2013. - C. 160.

21. MansueBa IHO.H. «HBecTuMu: KOHCIEKT JIEKIMD»: DKcM0; MoCKBa;

2008 ISBN 978-5-699- 24568-0

70



22. MacmokoBa T.HM. M AHanu3 puckoB / 3JIEKTPOHHBIH Yy4eOHO-
MmeTonnueckuii komruieke // T.W. MacmiokoBa. - Munck: BI'Y, 2018. - 227 c.

23. CrpaxoBanue : ydebHoe mnocobue/mox o6m. pen. E.I. Kusazesoit.
ExarepunOypr : M3n-Bo Ypan. yu-ta, 2013. C. 3.

Internet resurslar

24. https://core.ac.uk/download/pdf/19751524.pdf

25.https://www.villanovau.com/articles/project-management/project-risk-
management/

26.https://projectmanagementacademy.net/resources/risk-management-
process-for-pmp/

27. https://asana.com/ru/resources/project-risk-management-process

28. https://pgm-online.com/assets/files/pubs/translations/std/iso-31000-2018-
(rus).pdf

29.https://www.socar-
ags.az/media/publication_report/file/SOCAR_ANNUAL _SUSTAINABILITY_RE
PORT_AZE_FINAL.pdf

30.https://sdg.azstat.gov.az/uploads/pages/full-material-az-
637618759478417082.pdf

31. https://www.ecosys.net/knowledge/what-is-project-controls/

32.https://www.pwc.com/gx/en/capital-projects-infrastructure/pdf/pwc-
correcting-the-course-of-capital-projects-v3-pdf.pdf

33. https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/01/Internal_control_Guide.pdf

34. https://www.lpcentre.com/articles/the-impact-of-risk-management-on-the-

oil-and-gas-industry

71


https://core.ac.uk/download/pdf/19751524.pdf
https://www.villanovau.com/articles/project-management/project-risk-management/
https://www.villanovau.com/articles/project-management/project-risk-management/
https://projectmanagementacademy.net/resources/risk-management-process-for-pmp/
https://projectmanagementacademy.net/resources/risk-management-process-for-pmp/
https://asana.com/ru/resources/project-risk-management-process
https://pqm-online.com/assets/files/pubs/translations/std/iso-31000-2018-(rus).pdf
https://pqm-online.com/assets/files/pubs/translations/std/iso-31000-2018-(rus).pdf
https://www.socar-aqs.az/media/publication_report/file/SOCAR_ANNUAL_SUSTAINABILITY_REPORT_AZE_FINAL.pdf
https://www.socar-aqs.az/media/publication_report/file/SOCAR_ANNUAL_SUSTAINABILITY_REPORT_AZE_FINAL.pdf
https://www.socar-aqs.az/media/publication_report/file/SOCAR_ANNUAL_SUSTAINABILITY_REPORT_AZE_FINAL.pdf
https://sdg.azstat.gov.az/uploads/pages/full-material-az-637618759478417082.pdf
https://sdg.azstat.gov.az/uploads/pages/full-material-az-637618759478417082.pdf
https://www.ecosys.net/knowledge/what-is-project-controls/
https://www.pwc.com/gx/en/capital-projects-infrastructure/pdf/pwc-correcting-the-course-of-capital-projects-v3-pdf.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/capital-projects-infrastructure/pdf/pwc-correcting-the-course-of-capital-projects-v3-pdf.pdf
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/01/Internal_control_Guide.pdf
https://www.lpcentre.com/articles/the-impact-of-risk-management-on-the-oil-and-gas-industry
https://www.lpcentre.com/articles/the-impact-of-risk-management-on-the-oil-and-gas-industry

Cadvallarin siyahisi

Cadval 1: SOCAR-ds risklorin idaro edilmasi ProSESi.......cccveiveieeiiiieeiesie e 39
Cadval 2: SOCAR iizra miioyyan olunmus risklorin NOVIOri........ccevevieiieieiis e 40
Cadval 3: Risk kateqoriyalart hagqmnda molumat..............cccooeiiiiiiiiiiic e, 41

Sxemlarin siyahisi

Sxem 1: SOCAR tiizra Risklorin idars olunmasi tizra qurumlarin olagoSi.........ccceeveveiveieiiiennnnn 36
Sxem 2: Risklorin idara edilmasi SISTEMI........ccoiiiiiiiiiiiiiieiee s 42
Sxem 3: Korporativ Risklor Xaritasinin taSdigi PrOSESI.........coererireririenieiene e 43
Sxem 4: Daxili Nozarat SiSteMININ GOrCIVAST....uiuiirrerierireiesieeseeieseesieeeesseesseesseeeesseesseaseessesssenns 47

72



