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“AQRAR SAHODO RiSKLORIN iDARD OLUNMASI”

Xiilasa

Dissertasiya isinin aktualligi: Aqrar sektor global orzaq istehsalinda, orzaq
tohliikasizliyinin tamin edilmasinds va kandlarin dolanisiq vasitalarinin dastoklonmasinds mithiim
rol oynayir. Bununla bels, 0, iglim doyiskonliyinin artmasi, bazar doyiskonliyi, resurs
mohdudiyyatlari va inkisaf edon tonzimlayici ¢argivalar do daxil olmagla goxsayli problemlarlo
tizlosir.

Dissertasiya isinin maqsadi: Aqrar sahads risklorin idars edilmasi movzusunda tadqiqatin
asas moqsadi kond tosarriifati sektorunda fermerlorin vo maraqli toroflorin tizlosdiyi risklori
miioyyon etmok, giymatlondirmak vs azaltmaq iiciin effektiv strategiya vo alotlor hazirlamaqdir.

Dissertasiya isinda istifado edilmis biznes tadqiqat metodlari: Bu dissertasiya isinda
risklorin qiymatlondirilmasi vo idare edilmasi ilo bagli miixtalif formula vo metodlardan istifads
edilmisdir.

Dissertasiya isinin informasiya bazasi: Informasiya bazasi olaraq dévlet statistika
komitasinin malumatlarindan, Rus va ingilis dilli maqgalslordan istifads edilmisdir.

Dissertasiya isinin mohdudiyyatlori: Todgigat sahoasinin ¢otinliy vo alternativ
molumatlarin ¢oxlugu ilo slagalidir.

Todqgiqatin elmi yeniliyi vo praktiki noticolori: EImi innovasiya kond toSarriifati
risklorinin idara edilmasinds ingilab etdi, fermerlara potensial tohliikalori azaltmaq vo dayison
otraf miihit soraiti qarsisinda dayaniqligi artirmaq tigiin effektiv alotlor va strategiyalar toqdim etdi.

Naticolorin istifado oluna bilocayi taskilat, miiassisa vo biznes sahoalor: Dissertasiya isinin
notico vo tokliflori aqrar saho ilo olagoali yaxud bu sahoyo investisiya edon biitiin toskilat vo
miuossisalor tiglin faydalidir.

Acgar sozlar: istehsal, risklor, strategiyalar, maliyya, tasarriifat
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GIRIS

Bu dissertasiyanin moaqsadi agrar sektor kontekstinds risklorin idars edilmosi
konsepsiyasini aragdirmaq vo Kond tosorriifati sistemlorinin uzunmiiddotli hoyat
gabiliyyatinin tamin edilmasinds onun shamiyyatini tahlil etmakdir. Risk faktorlari
Vo idaroetmo strategiyalari arasinda qarsiliqli alagoni dyranmoaklos bu todgigat osas
problemlari miioyyan etmok, movcud tacriibalari giymatlondirmak, risklari azaltmag
va davamli kond tosarriifatinin inkisafina komok etmok ii¢iin innovativ yanasmalar
toklif etmok moqgsadi dasiyir.

Movzunun aktualhigi. Risklorin idars edilmasi, genis spektrli riskloro qarsi
hossasligina gora kond tesarriifati sahasinds bdyiik ohomiyyat kasb edir. Kand
tosarriifatt  gdzlonilmoz hava soraiti, zorarvericilorin infestasiyasi, bazar
dalgalanmalar1 vo siyasot doyisikliklori kimi miixtolif geyri-miayyanliklora
hossasdir. Risklorin idars edilmasi {izro effektiv strategiyalarin hoyata kegirilmasi
mohsul mohsuldarligina, heyvandarliq istehsalina vo tosorriifatlarin galirliliyino
potensial manfi tasirlori azaltmaq ii¢iin ¢ox vacibdir.

Tadgiqgatin asas moaqsadi. Bu todgigat kond tosorriifati istehsalina vo
galirliliya shomiyyatli dorocado tosir gostora bilocok hava doyiskanliyi, bazar
doyiskanliyi, zararvericilor va xastaliklor va siyasat doyisikliklori kimi miixtalif risk
novlorini basa diismoayo yonoalib. Todqigatgilar bu risklari vo onlarin potensial
naticalarini tohlil edorak, risklori minimuma endirmok vo effektiv sokilds idara
etmok tigiin fermerloara giymatli fikirlor vo tosirli tovsiyalor vermays calisirlar.
Yekun mogsod kond tesaorriifati sistemlorinin dayanighigini vo dayanigligim
artirmagq, fermerlar va daha genis kond tasarriifati icmasi ligiin arzaq tohliikasizliyini
Vo iqtisadi sabitliyi tomin etmokdir.

Tadqiqatin predmeti. Azorbaycanda kond tosorriifati sahasinda risklorin
idaro edilmosi tosorriifat omoliyyatlarinin sabitliyinin vo galirliliyinin tomin
edilmasinds halledici rol oynayir.

Umumiyyatlo, Azorbaycanda kond tosorriifati sahasinda risklorin idars edilmosi

tocriibalori sektorun davamliligini vo mohsuldarlhigini artirmaq moqsadi dasiyir.



Tadgiqatin obyekti. iqlim doyisikliyi, bazarm dayismosi vo zarorvericilor
kimi miixtalif amillorin sektor {igiin oshomiyyatli risklor yaratdigi Azsrbaycanda kond
tosorriifatt sahosindo risklorin idaro edilmoasi miihiim rol oynayir. Kond
tosarriifatinda risklorin idars edilmasinin asas moqsadlarindan biri bu risklorin monfi
tosirlorini minimuma endirmoak vo kond tosarriifati amaliyyatlarinin davamliligini
tomin etmakdir.

Elmi yenilik. Uzaqdan zondlama, peyk sokillori vo molumat analitikas1 kimi
qabaqcil texnologiyalar mohsulun saglamliginin, torpagin riitubat Saviyyasinin vo
hava goraitinin real vaxt rejimindo monitoringino imkan yaradib, zararvericilar,
xastaliklor vo ekstremal hava hadisalori kimi risklorin erkon askarlanmasini
asanlasdirib. Bundan olave, daqiq kond tesarriifat1 texnikalari, o ctimlodan GPS ilo
idara olunan avadanliq vo agilli suvarma sistemlori, resurslarin bolisdiiriilmasini
optimallagdirir vo tullantilart minimuma endirir, bazar dayiskonliyino vo giris
catismazligina qars1 hossasligi azaldir.

Isin sturukturu vo hacmi. Magistr dissertasiya isi giris hissosi, 3 fosil,
verilmis natiCo vo odabiyyatlarin siyahisindan ibaratdir. Osas material 76 Sohifa
komputerds yazilmis matnds verilmisdir. Bura 3 cadval, 3 grafik , 5 sokil vo 36 adda

adabiyyatin siyahisit daxildir.



FOSIL I. RISK ANLAYISI VO ONUN NOZORi METODOLOJI OSASLARI
1.1 Risk anlayis1 vo onun mahiyyati

Maliyys terminologiyasinda risk, natico vo ya Xarclordon real golirlorin
gozlonilon naticadon vo ya golirdon forqli olmasi ehtimalidir. Ilkin investisiyanin bir
hissasini vo ya daha ¢oxunu itirmok riskini niimuno olaraq gostara bilorik. Risk
cotinlik vo ya itki ehtimalidir vo “vacib olan geyri-miioyyanliyo™ istinad edir. Riskin
basa diisiilmasi istehsalgilara ¢atinliklorin va itkilorin miimkiin oldugu situasiyalarda
yaxst idaroetmo segimlori etmokdo komok etmok {i¢iin baslangic noqtadir. Risk
adoton kegmis harokatlora vo naticalora baxmagla kamiyyatca ol¢iiliir. Masalan
standart konarlasmani niimunas vers bilorik. Standart konarlasma daha ¢ox maliyyado
istifads olunan ehtimal parametridir. Standart kanarlasma miioyyan bir miiddat ti¢iin
tarixi orta gostoricilordon forgli olarag aktivlorin giymotinin doyismasinin
hesablanmasidir. Risk “vacib olan” geyri-miiayyanlikdir va pul itirma ehtimalini,
insan saglamligina miimkiin zorori, resurslara, insan rifahina tosir edon digor
hadisalori ehtiva edir. Umumiyyatlo, riskin osaslarin1 vo onun neca hesablandigini
bilmok investisiya risklorini idara etmoyi miimkiin edir. Miixtalif situasiyalarda
yarana bilacok tohliikalor, eloco do onlarin idara olunmasi li¢iin miiayyan vahid
yanasmalar haqqinda Oyronmok hom investorlarin, ham do  sirkot
administratorlarinin lizumsuz va bahali itkilorin garsisini almaqda komok edacak.

Umumiyyatls, Azorbaycanda kond tosorriifat1 sahosindo risklorin idaro
edilmasi tocriibolori sektorun davamliligini vo mohsuldarligini artirmaq moqsadi
dasiyir. Mohsullarin saxolondirilmasi, gabaqcil texnologiyalarin tatbiqi vo sigorta
programlarindan istifado etmoklo Azarbaycan fermerlari risklora tab gatirmak va
sabit goliri saxlamaq tiglin daha yaxsi tochiz olunublar. Bu strategiyalar kond
tosarriifat sektorunun timumi dayanigqligina, 6lkonin arzaq tohliikasizliyinin va
iqtisadi inkisafinin tamin edilmasins t6hfs verir.

Miiasir odobiyyatda riskin obyektiv vo subyektiv toraflorini xarakterizo etmok
liclin onun xassalorinin vo elementlorinin, mithiim xiisusiyystlorinin fundamental

sorhi verilir. Riskin mahiyyati, xiisuson do bu tozahiiriin goxsaxoliliyi haqqinda
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miixtalif vo ¢oxsayl fikirlorin mévcudlugu onunla izah olunur ki, mévcud iqtisadi
ganunvericilikdo ona praktiki olaraq digqet yetirilmir, tosorriifat praktikasinda vo
idaroetmo foaliyyatindo kifayst godor istifado olunmur. Bundan olava, risk ¢ox
miirokkab bir hadisadir, oksar hallarda real asasa uygun galmir, bazon hotta onunla
ziddiyyoet toskil edir.(Kazimli X, Quliyev I., 2011, 5.10)

Sahibkarin toSorriifat qorarlart gobul edorkon miioyyan vo dork edilmis
Soviyyado riska hazir olmaga talob olunan gorarlarin gobulunda hom stimullasdirici,
hom miimkiin alverissiz naticaloran miidafio rolu oynaya bilar. Biitiin bunlar iqtisadi

riskin funksiyalarinda daha aydin sokilda ifads olunur. (sokil 1)
Sokil.1. iqtisadi riskin funksiyalari

Riskin funksiyalar:
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Manba: https://unec.edu.az/application/uploads/2015/12/80 _iqtisadi.pdf

Risklarin idaro olunmasinin togkilinin somaraliliyi, har seydon ovval, riskin
elmi cohotdon osaslandirilmasi tosnifat sistemi tizro diizglin eynilogdirilmasi ilo
miioyyan olunur. Bu sistem 06ziindo kateqoriyalari, qruplari, ndvlori, altnévlori

birlasdirmakla risklorin idars olunmasinin miivafiq metod va fondlarinin samarali


https://unec.edu.az/application/uploads/2015/12/80_iqtisadi.pdf

totbiqi liclin sorait yaradir. Hor bir risko onun idaro olunmasi iisulu uygun galir.

Risklorin asagidaki novlari farglondirilir. (sokil 2)

Sakil.2. Risklarin novlari

Risklar
Xalis risklor | Mdhtakirlik risklori |
v ! . ] I !
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Manba: https://unec.edu.az/application/uploads/2015/12/80_iqgtisadi.pdf

F.Naytin fikrinco, risk dlgiilo bilon geyri-miiayyanlikdir. Ogor indiki foaliyyat
naticasindoa golocokds yarana bilocok miisbat vo ya monfi potensial naticalori
giymatlondirmok va tohlil etmok miimkiin olarsa, bu geyri-miiayyanlik risk kimi
tosnif edilo bilor. Natico etibarilo, sigorta kimi miixtalif strategiyalar vasitasilo riskin
azaldilmasi va ya idars edilmasini nazarden kegirmok miimkiin olur.

M.Sadiqov, ©O.Hiiseynov, V.Zeynalovun nosr etdirdiklori “Korporativ
maliyya” dorsliyindo “risk” tosarriifat foaliyyatinin gedisindo alverissiz maliyya
naticalorina sabab ola bilocok hadisalorin bas verma ehtimali kimi miioyyan
edilmisdir. Daha genis kontekstdo “risk” naticonin geyri-miioyyan oldugu vo
movceud mohdud molumati nozare alaraq gozlonilon naticalora uygun goalmoya
bildiyi bir vaziyyat kimi xarakteriza olunur. (Sadiqov, ©.Hiiseynov, 2017, s.8)

Dar monada isa “risk” — istonilon planlagdirilmis addimin monfi,

arzuedilmayan, olverissiz, miinasib olmayan, yararsiz naticasinin olmasi ehtimalidir.


https://unec.edu.az/application/uploads/2015/12/80_iqtisadi.pdf

Olkomizdo genis istinad edilon rus todgiqatcilart torofindon “risk”
anlayislarina verilan toriflari belo imumilosdirmok olar:

e Risk — itkinin basverma Vo ya gozlonilon galirin alds edilmamosi ehtimalidir

e Risk — miioyyon addim atarkon sirkatin 6z resurslarini itirmasi va galir aldo
etmamo ehtimalidir.

e Risk — elo foaliyyat noviidiir ki, olverisli notico oldo etmok timidi ila
alternativlor arasindan se¢ilmis elo variantdir ki, ugursuzluq bas verdiyi halda
digor variantdan daha pis vaziyyato diismok ehtimali mévcuddur.

e Risk — qagilmaz se¢im soraitindo geyri-miioyyonliyin qarsisinin alinmasi
mogsadilo atilmis addimdir. Bu zaman goézlonilon naticoni, ugursuzlugu,

moqgsaddan yaymmani kamiyyat va keyfiyystco 6lgmok miimkiindiir.

Agrar sahads risk miithiim amildir. Hava, mohsuldarliq, xarclor, hokumat siyasati,
qlobal bazarlar vo digar amillor tosorriifat galirlorindo boyiik dalgalanmalara
sobab ola bilor. Risklorin idara edilmosi miioyyan risklorin yarada bilacayi
maliyya itkilorini azaltmaq tiglin miixtolif variantlar arasinda goarar gobul etmoyi
nozoards tutur. Riskin idara edilmasi tosarriifatda riskin tasirlorini azaltmaq tigiin
alternativlor arasinda se¢im etmayi nozards tutur va belalikls, tosarriifatin rifah
movqgeyino tosir edir. Bozi risklorin idaro edilmasi strategiyalart (mosalon,
diversifikasiya) fermanin foaliyyoti zamani riski azaldir, digarlori (mosalon,
istehsal miiqavilasi) riski tosorriifatdan konara kogiiriir vo digarlari (mesalan,
likvid aktivlori saxlamaq kimi) fermanin imkanlarini artirir. Risklarin idara
edilmasi adaton riskda doyisiklik, gozlonilon golirlor, sahibkarliq azadlig1 vo
digor doyisonlor arasinda miibadilolorin giymotlondirilmasini tolob edir.
Asagidaki misallar okingilikda risklarin idara edilmasini va fermerlorin tizlogdiyi

glizost novlorini gostarir.

Foaaliyyatinds on uygun miiassisa birgaliyini sinaqdan kegiran bir fermerin
aldig1 naticays baxaq. Xiisusilo, fermer gargidali, ot va siid mohsullarinin méveud
amoliyyati ¢argivasinda 200 akr orazini qargidalidan soyaya doyismayi diisiiniir. Bu
yeni mohsulu slava etmoklo fermerin asagi galir oldo etmasi riski daha azdir, ¢iinki
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onun yerlasdiyi yerds soya lobyasiin goliri qargidalidan alds edilon golirdon daha
az doyiskondir vo ayri-ayr1 omtoa golirlori tam olaragq doyismir (onlar mitkommal
korrelyasiyadan azdir). Bu riskin goézlonilon xalis nisbatdo azaldilmasini noazoras
alimmalidir.

Quraqliq potensialinin daimi narahatliq dogurdugu vo moahsul doyiskanliyinin
yiiksok oldugu yerlords okingilik edon fermeri nozordon kegirok. Potensial zararin
bdyiikk bir hissoni 6domok iiclin sigorta ala bilor vo ya 06zl istonilon asag
mohsuldarligin sobob oldugu itkilori sigortalaya bilor. Mohsul sigortasinin
almmasini arasdirarkon , o , hesab edir ki , illik kompensasiya onun orazisinda
ohamiyyatli mahsul dayiskanliyina gora kifayat godor yiiksokdir. Naticado, fermer
sigortani alib almamaq barada gorar verarkan itki-galir nisbatlorini nazars almalidir.

Boyiik broyler inteqratoru ils istehsal miiqavilasi baglamagi diistinon fermeri
naozordon kegirok. Inteqrator ciicolor istehsalgi torofindon yetisdirildikco onlara
nozarati 6ziinds saxlayir vo istehsal dovrii arzinds xiisusi yemlar, digar qullug vo
xiisusi idaroetmo tocriibalori toyin edir. Idaroetma gorarlarmm tohvil verilmosi
miigabilinds istehsal¢inin galir riski shamiyyatli doracads azalir, bazara ¢ixis tomin
edilir. Fermer potensial faydalar1 azalmis sahibkarliq azadligina vo qisa miiddotdo
miigavilonin lagvi riskina qarsi qiymatlondirmalidir. Bu niimunalordon goriindiiyt
Kimi, agrar sahads riskin idara edilmasi miitloq riskden qagmagi nazarda tutmur,
oksina, insanin genis spektrli naticalora tab gotirmok gabiliyyatini nazars alaraq,
gozlonilon itki vo golirin miimkiin olan an yaxs1 birlogsmosini tapmagi shato edir .
Risklorin effektiv idars olunmasi naticalorin gézlonilmasini vo hadisslorin bas verma
ehtimalin1 va naticalorini nazars alaraq ovvalcadon strategiyanin planlasdirilmasini
ohata edir, nainki bas veran hadisalordan sonra onlara reaksiya verir. Yani, risklorin
idaro edilmasinin dord asas aspekti daxildir :

1. Potensial riskli hadisalorin miisyyan edilmasi

2. Miimkiin naticalarin va onlarin naticalarinin ehtimalini taxmin etmok

3. Risk va gozlanilon galirin iistiinliik taskil edon birlosmasini alda etmok tigiin
todbirlor
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4. Cotin vaziyyatlor ke¢dikdo firmanin galocak risk planlagdirma
strategiyalarini hoyata kegirmok gabiliyyatini barpa etmok.

Fermerlarin risko miinasibati va riskli situasiyalar1 hall etmak bacarig: fargli
oldugundan, riskin idaro edilmosino “bir 6l¢li hamiya uygundur” yanagmasi
car¢ivasindo baxmag olmaz. Yoni, “Biitiin orta qorb qargidali fermerlori 6z
mohsullarinin 50 faizini hedcing etmoalidirlor”, “Heg¢ bir fermer 6z galirinin ti¢do
ikisindon ¢oxunu bir omtoadon olds etmoayi planlasdirmamalidir” demok agill fikir
deyil. Onlarin risk-golirlilik miibadilalori har bir verilmis voziyystdo Qorarlarin
gobul edilmasina boyiik tasir gostarir. Masalon, boyiik, sonayelosdirilmis amoaliyyat,
hedcingdan va opsiyalardan birbasa istifads etmok iigiin marketing ekspertizasini igo
gotlira bilar, halbuki kigik bir ailo tosorriifatt hedcing edo bilon digar toroflorlo
miigavilani irali stirmays ustiinliik vera bilor. Okingilikdo riski basa diismok iKi
sobaba gora vacibdir. Birincisi, oksar istehsalgilar riskli naticalorlo garsilasdiglar
zaman riskdan gokinirlar. Riskdan ¢okinon biri, daha asagi qeyri-miioyyanlik {igiin
daha asag1 orta goliri gobul etmays istoyor. Bu 0 demokdir ki, strategiyalar yalniz
orta yas va ya gozlanilon galir baximindan qiymatlondirila bilmaz, lakin bu risk do
nazoro almmalidir. Ikincisi, geyri-miioyyanlik manbalorinin miioyyan edilmosi
fermerlara vo basqalarina riskin azaldilmasi vo qarsisinin alinmasi Gi¢iin an vacib
strategiyalar1 hall etmoys komok edir

Bir ne¢o sorguda fermerlordon onlarin okingilik omaliyyatlarinda
qarsilasdiglari on mithiim risk novlari barada sorusulmusdur. Bu ciir suallar adaton
istehsalgilarin risklorin idaro edilmasi strategiyalarini sorusan daha genis sorgunun
bir hissasidir vo respondentlora ohamiyyst baximindan xal vers bilacoklori
narahatliglarin siyahisim1 toqdim edir. Ballar iimumiyyatlo bir-birina nisbaton
siralanmir, bu o demokdir ki, istehsalgilar siyahi iizro har bir masaloni miistaqil

sokildo tohlil edirlor.

1.2 Agrar sahada risklarin xiisusiyyatlari va onlarin idaraedilmasi asaslari
Yeni iqtisadi miinasibatlorin yaranmasi fonunda indi sahibkarlar torpaq,

avadanliq, bina va digar amlak névlarinin icarays verilmasi kimi miixtalif vasitalorlo
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vasait oldo edirlor. Bundan alave, onlar qiymotli kagizlara investisiya qoyur vo digar
istehsalgilara xidmot gostarirlor. Buna gora do, miiossisonin igtisadi samoraliliyini
giymatlondirarkon bu daxilolmalarin nozoro alimmasi vacibdir. Aqrar sahodo
toskilati-igtisadi mexanizmlor vo iqtisadi somorsliliyin yiiksoldilmasi ilo bagh
aparilan iqtisadi tadqgiqatlarin naticalorinae asasan belo gonasto golmoak olar ki, bu
istigamotdo hoyata kegirilon todbirlor agrar sahanin inkisafi vo somaraliliyinin ilkin
meyarlarinin - mioyyonlosdirilmoasindo  osas ohoamiyyot kosb edir.(Quliyev
1.,2017s.15)

Sokil.3. Agrar inkisafin asas meyarlari

Agrar inkisafin asas meyarlan

Olka igtisadiyyati iizra Aqrar sfera iizra
| |
| | | |

Kand tasarrii- Olka iizra limumi Kand tasarriifa- Kand tasarriifatinda
fatinda yaradilan masgullugda tinda yaradilan yaradilan alava

alava dayarin kand tasar- alava dayarin dayarin bu sahada
UDM-da xiisusi riifatinin xiisusi dlka tizra adam- 1slayanlarin har

cakisi (Ya-la) cakisi (%o-1a) basina diisan nafarina diisan

hacmi hacmi

Manba: https://unec.edu.az/application/uploads/2015/12/80 _iqtisadi.pdf
Qorarlarmm gobulu idarsetmonin osas foaliyyatidir. ©kin movsiimiiniin

avvolinda fermerlor hansi bitkilorin okilmasi, hansi sopin normalar1 vo giibro
saviyyalori barada gorar gebul etmalidirlar. Coxillik bitkilor vo mal-gara tigiin bir
nega ay, hatta bir neca il arzinda mahsul va alinan giymatlor dogiq bilinmayacak.

Fermerlor hor giin faaliyyatlorina tosir edon se¢imlor edirlor. Onlarin
secimlorine tosir edon doyisonlorin ¢oxu goézlonilmodon gdzlonilmozdir; bu
tohliikadir. Fermerlor daha ¢cox kommersiyaya ¢evrildikco okingilik daha tohliikali
hala galdi. Risklari prognozlasdirmaga va tosirlori azaltmaga komok etmok tiigiin
fermerlor tohliikani nazora almali va risklarin idara edilmasi bacariglarini tamin
etmalidirlor.

Tohliiko manbolori: Atmosferdoki doyisikliklor, elaco do zararvericilorin vo

xastoliklarin tezliyi inkisafa tosir gostorir. Bazarda qiymeat doyiskonliyi, eloca do
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avadanliglarin nasazlig1 narahatliq yarada bilor. Faiz doracalorinin kaskin artmasi ilo
borc kapitali da tohliikali ola bilor. Siyasi siyasotdoki doyisikliklor ¢ox vaxt insanlari
tohliikoys atacag. Kond tesarriifati galirlori ¢ox vaxt bu ciir tohliikalordan tasirlanir.
Nohayat, fermerin vo onun ailosinin saglamligi vo rifahi, eloco do tosorriifat
amayinin mévcudlugu ilo bagl narahatliglar var.

Qorar vermo molumatlari: Etibarli molumatlara ehtiyaci olan doqiq bilik, yaxsi
risklorin idaro edilmasi gorarlar ii¢iin vacibdir. Fermerin risklorin idars edilmasi
se¢imlarine yaxsi zoka komok edo bilor. Tosarriifat hesabatlari, tosarriifatdan konar
nomralor, giris dilerlorinin, brokerlarin, genislondirma agentlarinin vo digar
istehsalcilarin toforriiatlarr, habelo bazar giymoatlori molumatlar1 olg¢atan olan
molumat monbalarindan boazilaridir. Rahbarliyin asas rolu goarar gobul etmokdir.
Fermerlar okin movsiimiiniin avvalinds hansi bitkilori akacaklarina, hamginin sapin
normalarina vo giibro miqdaria qorar vermolidirlor. Coxillik bitkilar va heyvanlar
iclin mohsuldarliq vo alinan qiymoatlor illorlo olmasa da, aylarla inamla basa
diisiilmoazdi. Fermerlor yalniz bir nego vaziyyatdo 6z foaaliyyatlorinin naticalorine
amin ola bilarlor. Bu, imumiyyatlo se¢imin sado oldugu va yalniz bir miimkiin
naticonin oldugu yerdo bas verir. MasSolon, qisamiiddatli kreditlor almagi
planlasdiran fermerlar bunun naticalarindon xobardardirlar: banklar onlara miioyyan
faiz doracasi borcu ola bilar. Bu vaziyyotdo olan fermerlor 6z harokatlorinin
naticalorini yaxsi bilirlor. Miiayyan hallarda, bir ¢ox alternativ naticalor oldugundan,
gorarin naticasini gozlomak olmaz. Fermerlor hamginin gararin gobul edildiyi andan
gorarin noticasinin yekunlagdigi vaxt arasinda bas veron diizalislor naticasindo
secimlorinin idealdan az oldugunu askar edirlor. Miimkiindiir ki, naticalor digar
insanlarin se¢imlari va fermerin aglina galmayan potensial saraitlo ayrilmaz sokilda
baglhdir.

Fermerlor risk-neytral, risk gotiiron va riskdon g¢okinon kimi tasnif edilir.
Riskdan ¢okinon fermerlor risk almagi dayandirmaga galigirlar. Onlar sorvotin daha
az doyiskon formalarini secon daha miihafizokar insanlardir. Umumilikda, asag
galir va zarar riskini minimuma endirmak ti¢iin moanfaatlorinin bir hissasindon imtina

edordilor. Riskin qarsisini alan hor hansi bir riski istisna etmir. Riskdon ¢okinan
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fermer iso risk olmadig: toqdirdo oldo edocoayi golirdon daha yiiksok golir oldo
etmoklo tohliikayas gora 6donis almaga tistlinliik verir. Risk gotiironlor daha tohliikali
sahibkarliq faaliyyatlorino baslamaq istayanlordir. Riskdan ¢okinonlordan fargli
olaraq, risk edoanlor daha pis naticoni gobul etmok monasima golsa do, daha yaxsi
natica aldo etmok imkani toklif edon sec¢imi segirlor. Bir dilemma ilo garsilasdiqda,
risk gotiiranlor galacak risklordon qorunmag avazine gazanc alds etmoak riskini gabul
etmoyi segirlor. Riskli fermerlor do potensial gazancdan tasirlonirlor. Riskin
neytralligi riskdon ¢okinmo va risk alma arasinda galan bir movqgedir. Fermerlar va
dostok xidmatlori toklif edon digar soxslor tohliiko ilo bagli hisslorini bilmoakdan
faydalanirlar. Bunun naticasinds riska nozarst gorarlariin altinda yatan motivlordon
getdikco daha ¢ox xobordar olurlar. Fermerlarin oksariyyati riskdon ¢akinsa do, bu
homiso belo olmur. Bir ¢ox dayisonlordon tasirlonir. Fermer bir halda riskdon ¢okina
bilor, digor halda risk gétiira bilar.

Risklarin idars edilmasinin asas aspektlari bunlardir:

1. Olverissiz hadisonin bas vera bilacayini toxmin etmok vo onun bas verma
sansini azaltmaq ligiin (miimkiin oldugda) harokat etmok;

2. Olverissiz hadiso bas verarsa, monfi noticolori azaldacaq todbirlorin
goriilmasi. Risklorin idaro edilmasinin vacib cahoti odur Ki, risko verilon
biitiin cavablar bir xorc tolob edir. Bu masraf fermerin 6z risklorini daha
effektiv idaro etmosi iiglin birlogdirilon resurslarin miqdart ilo ifads edilir.
Bozi hallarda maya dayarini miiayyan etmok asandir, digar hallarda iss daha
az aydin olur.

Fermerlarin risk gotiirma gabiliyyati onlarin maliyys 6hdaliklori ilo miiayyan
edilir. Risk gotiirma gabiliyyatinin bazi asas gostaricilori bunlardir:

Umumi marja. Miiossiso Vo ya tosorriifat golirlori ilo doyison Xarclor
arasindaki forqdir. Umumi marja no godor yiiksok olsa, fermer bir o godor ¢ox galir
alda edo bilar va risk gétiirma gabiliyyati bir o godar ¢ox olar.

Nagd pul axim. Biitiin fermerlor ailonin yasayis xarclorini, kredit ddonislarini
Vo nagd ddanis tolob edan digar xarclori 6domak {igiin nagd pula ehtiyac duyurlar.

Tosarriifat xarclorini 6domoak tigiin golir aldo edacayi gozlanilir. Pul vesaitlorinin
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harokati gozlanilon satigdan xarclor ¢ixilmagla barabardir. Nagd pul axini no godor
az olarsa, fermerin pul ehtiyati vo risk gotiirmo gabiliyyati bir 0 godor asagi olar.
Xarclarin gofil artmasi vo ya mal-garanin yiiksok 6liimiine sabob olan Xxastaliyin bas
vermasi vo ya quraqliq vo mohsulun ugursuzlugu kimi bir sok bas verdikds, “pul
yast1g1” olan fermerlor bunlar1 daha yaxs1 manimsaya bilirlar. risklor.

Risklorin idars edilmasi ilo bagli yaxsi gorarlar dogig melumatdan asilidir ki,
bu da 6z novbasinda etibarli malumat talab edir. Yaxs1 molumat fermerin rasional
risklarin idara edilmasi gorarlarinin gobul edilmasine komok eda bilacayi an faydali
aktivlordon biridir. Coxlu molumat monbolori mévcuddur. Malumat axtarmagq {igiin
on uygun yer fermerin idars etmali oldugu risk noviindon asilidir. Bunu bacaran
biitiin fermerlor tosarriifat bizneslorinin ugotunu aparmalidirlar. Bunu eda bilmoyan
fermerlor yardim almagi diistinmoalidirlor. Tosorriifat qeydlori tarixi istehsal
molumatlarinin an yaxsi monbayidir. Bunlar tosorriifatdan konar molumatlar,
xiisusilo bazar vo hava molumatlari ilo tamamlana ve tamamlana bilor. Bununla bels,
tosorriifatdan konar molumatlar 6zliiyiindo ¢ox faydali deyil. Tosorriifat qeydlori
yaxs1 molumatli idaroetma gorarlari gobul etmoak {igiin lazimdir. Tasarriifat qeydlori
fermerlorin tosarriifat faaliyyati ilo bagl kegmis qorarlarinin geydini toqdim edir. Bu
geydlora mohsul mohsuldarligi, heyvandarliq mohsullari, xarclor vo galirlor
haqqinda malumat vo molumatlar daxildir. Tosarriifat qeydlori tesarriifatda istifado
olunan aktivlarin gostaricisini verir. Onlar haomginin fermerin tosarriifat mohsullarini
istehsal etmok va satmaq gabiliyyastinin gostaricisidir. Bu geydlor diizgiin aparilarsa,
istehsal saviyyasindoki doyisikliklori vo fermerlorin zamanla yasadiglart giymatlori
gostaracokdir. Tosarriifat qeydlori fermerloro kegmis qgorarlarini vo bu gorarlarin
naticalorini yoxlamaga komok edir. Bu geydlorlo fermerlor 6z qorarlart iizarinds
diisiina Vo risk segimlarini giymatlondira bilorlor. Ke¢mis tendensiyalar haqqinda
toplanmis malumatlar onlara daha yaxs1 tosarriifat idarasetma gorarlari gobul etmaya
komok etmolidir. Tosarriifat qeydloari fermerlorin kegmisdo tizlosdiyi risklarin
moanzarasini do togdim edir. Onlar gobul edilmis riskloarin idara edilmasi gorarlarini
Vo bu gorarlarin naticalorini gdstorir. Bu ciir malumatlar goalocakds risklorin idara

edilmosi ilo bagli edilocak har hansi doyisikliklori miiayyan etmoyas komok eds bilar.
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oksar olkolor miixtalif mohsullarin mohsuldarligi vo giymetlori hagqinda
tarixi molumatlar (statistik molumatlar) hazirlayir vo dorc edirlor. Bu molumat ¢ox
vaxt fermerlor {i¢iin 6z tosarriifat qeydlorindon toplanmis molumatlarla miiqayiso
etmok tiglin faydahidir. Fermerlora bu molumati oldo etmokdos alave is¢ilor kdmok
etmolidir. Belo miigayiso fermerloro tosorriifatlarmin  yaxinhqdaki  digor
tosarriifatlarla neco miigayiso olundugunu miioyyan etmoklo, onlarin toSorriifat
idarogiliyi qorarlarinin effektivliyini gérmoyo komok edo bilor. Bununla bels, onlar
Kimi ilo miiqayiso edilmalidir. Onlarin tosarriifat gostaricilorini miixtalif agroiglim
zonalarindaki tosarriifatlarin gostaricilari ilo miigayisa etmoyin monasi yoxdur.

Fermerlor onlara lazim olan molumat novii haqqinda diistinmali vo sonra bu
molumat {i¢lin uygun va etibarli monbalor tapmalidirlar. Onlar sads tolob vo toklif
moalumatlart vo bazar giymatlori vo ya golocok bazar tendensiyalari ilo bagli daha
miirokkab miiqayisalor vo ya prognozlar tolob eds bilor. Boazi 6lkalords yiiksok
soviyyoli Internet xidmotlori on son giymeotlorlo vo ya miirokkob marketing
moalumatlari ilo mévcud ola bilar. Bir ¢ox dlkalarda fermerlor mobil telefonlardan
istifado etmoklo giymat malumatlarina getdikco daha ¢ox daxil olurlar. Fermerlor
molumat ticlin pul 6domali ola bilor. Belo hallarda onlar hamin molumati 6z
tosarriifatlarinda giris kimi gabul etmali vo marjinal xarc va galir prinsiplarini totbiq
etmolidirlor. Fermerlar malumat {igiin onlarin manfaatins alavs etdiyi doyardon daha
cox pul ddomamoalidirlor. Nohayat, fermerlor aldo edo bilacoklori malumatlarin
keyfiyyati haqqinda da diistinmalidirlor. Bazi malumat manbalari digarlarindan daha
doagiq va ya etibarli ola bilar. Fermerlor malumatin arzu olunan naticalorlo daha yaxsi
gorarlara gotirib ¢ixarmadigini askar edarlorse, onlar 6z malumat ehtiyaclarini vo

monbalarini yenidon nozordon kecirmolidirlar.
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FOSIL II. AQRAR SAHODO MOVCUD RiSK FAKTORLARININ
TOHLILI

2.1. Agrar sahada maliyya risklarin idara edilmasi sisteminin taskilinin tahlili

Miiasir dovrds agrar sektor sabit vo dayanigl inkisafda halledici rol oynayan
olko iqtisadiyyatinin miithiim torkib hissasino gevrilmisdir. Aqrar sahado hoyata
kecirilon 18 islahat noticosindo davamli inkisafa nail olunub. Bu islahatlar
pandemiyanin yaratdigi ¢agirislara uygunlasa bilon, kond tosarriifatt mohsullarinin
fasilosiz istehsalin1 tomin edon giiclii kond tosorriifati sektorunun yaradilmasina
gotirib ¢ixardi. Hotta pandemiyadan sonraki dovrds do hokumat agrar sektorun
inkisafina hartarafli dastayin shamiyyatini dork edir vo bunu igtisadi siyasatinin asas
prioritetlorindon biri hesab edir. Bu 6hdalik resurslarin boliisdiiriilmasinds vo
sektorun artimmi giliclondirmok ii¢lin goriilon todbirlordo  6zlinii  gostorir.
Iqtisadiyyatin miixtalif saholorinas asas kapitala yonaldilmis investisiyalar1 nozordan
kecirsok, asagidaki diaqram son 10 ilds kond tesarriifat: sektoruna investisiyalarin
ohomiyyatli artimini aydin sokildo gostorir:

Qrafik 1. 2012-2022 ci illarda iqtisadiyyatin sahalori iizra asas kapitala yonaldilmis

investisiya ( milyon manatla)
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ucomi 5407.317850.817618.615957.016772.417430,31 7244,91 8539517226, 116815.5
® sonaye 6039.,9|7499,67639.5|8499,9/9949,8[10610,1{8497,2|9258,0|9065,3[ 75073
W kand tasarriifaty,

mesa tosarriifat | 648.8 | 574,3 [ 363,9 | 355.4 | 325.1 | 617.8 | 764.4 | 769.5 | 520,6 | 341.9
va bahgeihg
u tikinti 499.0 | 707.8 [2221.7]2123.5|2831.8|2746,0(3721.4|3550,4|3178.5[4033.2
= omagliyvat o) 113570,0(2440.62199,9|1392,3|1777,7] 1926,6]2190,7|2002,6 | 2858,0
| o anbar tasarriifatt
® informasiya 329.5 [ 2007 | 157.5 | 3353 | 199.4 | 1719 | 441.5 | 547.1 | 185.5 | 152.4
va rabita
j}'ﬁ; 5269.0|5298,4|4795.4|2443.0{1074,4| 1506,8 | 1893.8(2223,8|2183.6|1922,7

Manba: Dovlat statistika komitasinin malumatlarina asason miiallif torafindon hazirlanmisdir
Diagram koand tosarriifati sektoruna artan sarmayani niimayis etdirir, onun

inkisafina sadiqliyi niimayis etdirir vo 6lkonin iqtisadi manzarasindoki oshamiyyatini
dork edir. Bu davamli investisiya hokumotin kond tosorriifatt sektorunun

boyilimoasini, sabitliyini vo davamliligini1 dostoklomok 6hdaliyina siibutdur. Hoyata
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kegcirilon islahatlar, pandemiya zamani niimayis etdirilon doziimliiliik vo kond
tosarriifat sektoruna qoyulan investisiyalarin hamisi onun 6lkods sabit vo dayaniql
inkisafin tomin edilmasinds miihiim rol oynamasina tohfas verir.

Azorbaycanda kond tosorriifati sahoasindo risklorin idaro edilmasi iglim
doyisikliyi vo bazar doyiskonliyinin yaratdigi problemlori hall etmok moagsadi
dasiyir. Kond tosarriifatinda maraqli toraflor mohsulun diversifikasiyasi, suvarma
sistemlori, gabaqcil hava prognozu vo bazar tohlili kimi strategiyalari hoyata
kecirmoklo risklorin  monfi tasirlorini  minimuma endirmaya Vo sektorun
uzunmiiddatli davamliligini tomin etmoyo calisirlar.

Goalacak hadisalarin bilinmamasi investorlar ti¢iin risk yaradir, ¢linki onlar 6z
gorarlarindan istanilon noticoni aldo edo bilmozlor. Investorlar dzlarini bu geyri-
miayyanlikdon qorumaq tgiin todbirlor gormalidirlor. Bunu etmonin bir yolu an
tohliikkasiz investisiya alternativlorini se¢mokdir, digarlori iso gotiirmoys hazir
olduglart risk soviyyasini kompensasiya etmok li¢iin daha yiiksok golirlor axtara
bilorlor. Ozlorini effektiv sokildo qorumagq iiciin investorlar tohliikonin miqyasini va
hor bir investisiya varianti ilo bagh potensial faydalar1 qiymatlondirmalidirlor. Bu,
colb  olunan risk  saviyyesinin  Olgiilmasini  vo  potensial  galirlarin
giymatlondirilmasini  ohato  edir. Hortorofli arasdirma apararaq, bazar
tendensiyalarini tahlil edarak vo tarixi performans, bazar soraiti vo timumi iqtisadi
perspektiv kimi amillari nazars alaraq, investorlar daha malumatli qorarlar gebul eda
bilorlor. Qeyd etmok vacibdir ki, riski tamamilo aradan qaldirmaq ftgiin heg bir
qiisursuz lsul yoxdur. Biitiin investisiyalar miiayyan doracods geyri-miioyyanlik
dasiyir. Bununla belos, portfelini diversifikasiya etmokls, investorlar riskloarini
miixtalif aktiv siniflori vo ya sonaye saholori iizro yayaraq, hor hansi bir
investisiyanin imumi maliyya Voziyyatine tasirini azalda bilor. Bundan slave, bazar
molumatlar1 ilo yenilonmok vo maliyys miitoxassislorindan maslohat almag
investisiya risklorinin idars edilmasinds dayarli anlayislar va talimatlar vers bilar.
Investorlar namalum goalocok hadisalari va onlarin investisiya qorarlarina potensial
tasirini idara etmok problemi ilo tizlasirlor. Risklori, potensial faydalari diggatlo

giymatlondirarok va risklorin idaro edilmasi strategiyalarindan istifado etmoklo
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investorlar geyri-miiayyanliyin tasirini azaltmagi vo investisiya moagsadlorino nail

olmaq ehtimalini artirmagi hadofloaya bilarlor.

Sakil.4. Maliyyas risklarinin novlari

Maliyya
davaniglifinin va
likvidlivinin itirilmasi
Rentabellivin agagi
enmasi riski "
s ry Odama
qabiliyyatinin
olmamasi riski
Krimonoloji risk Inflyasiya riski
Valyuta riski
Struktur nski * Maliyya risklari >
Kredit riski Investisiya
riski

Digar :
. L risklar Depozit
Faiz riski riski

Manba: https://unec.edu.az/application/uploads/2015/12/80_iqtisadi.pdf

Maliyys riski itki ehtimalini qgiymatlondiran miixtalif riyazi ifadslor vasitasilo 6l¢iilo
bilor. Bu ifadalor adoton statistik gostaricilora asaslanir va riskin kifayst gador daqiq
olgiilmasini tomin etmok moqgsadi dasiyir. Maliyya riskini 6lgmok tiglin miixtalif
amoliyyatlarin potensial naticalorini va bu naticalorin bas vermo ehtimalin1 anlamaq
vacibdir. Hadisalorin ehtimalini tayin etmayas va iistiin riyazi gozlontilor toklif edon
variantlart segmoya imkan veran ehtimal nazariyyasi bu mogsadla genis istifado
olunur.

Riskdon gagma potensial risklarlo alagali foaliyystlordon ¢okinmak tiglin gosdan
horakotdir. Bununla bels, bu yanasma ¢ox vaxt potensial monfoosti qurban vermok
kimi qobul edilir. Riskdon yayinmanin digor perspektivi maliyys risklorinin
neytrallagdirilmasina yonolmis daha ohatoli yanasmadir. Bu, miiayyan maliyys

risklorini tamamils aradan qaldiran daxili tadbirlorin hoyata kegirilmasini talab edir.
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Maliyya risklarinin giymatlondirilmasindo adoton bir nego statistik alotdon
istifads edilir. Bu alatlors variasiya, dispersiya va standart sapma (va ya orta kvadrat
sapma) Olgllori daxildir. Variasiya miimkiin noticalorin diapazonunu tutmaga
komok edir, dispersiya iso malumat noqtolorinin orta otrafinda yayilmasini olgiir.
Orta kvadrat sapma kimi do taninan standart sapma, verilonlor bazasinda variasiya
Vo ya risk miqdarinin standartlagsdirilmis Ol¢iisiinii  tomin edir.  Statistik
gostaricilordon vo ehtimal nozariyyasindon istifado etmoklo, maliyys analitiklori
mixtolif maliyys omoliyyatlar1 ilo bagli potensial risklori hesablaya va
giymatlondiras, iqtisadi kontekstlordo daha yaxsi gorarlarin gobul edilmasina vo
risklarin idars edilmoasina imkan yarada bilarlor.

Variasiya — naticonin bir variantindan digor variantina kegorkon komiyyaot

gostaricilorinin doyisdirilmasi.
G
V=—x100
y

Burada V — variasiyanin amsali; G — orta kvadrat kok; ¥ - gozlonilon orta
qiymati gostarir.

Variasiya amsali nisbi keamiyyatdir va buna gora do dyranilon kamiyyatlorin
miitlog miqdart bu amsala tosir gdstormir. Variasiya omsali 0-dan 100-dok doyiso
bilor. ©Omsal yiiksok olduqca doyismo bir o godor giiclii olur. Onun koémayi ilo
miixtalif 6l¢ii vahidlarine ifads olunan alamatlorin enibgalxmasini (dayismasini)
miiqayiso etmok olar. Belo ki, 10%-dok olduqda zoif doyismo; 10%-don 25%-dok
oldugda orta doyismo; 25%-don yuxari olduqda yiliksok doyisma sayilir.

Dispersiya — faktiki gostoricinin orta gostaricidon sapma olgiisiidiir:

52 = Xy —9) xny
B 1N

Burada ¢ " - dispersiya; y — hor bir hadisays noazarstin gozlonilon giymati; § —

gozlonilan orta giymat; n — nozaratin bas verma miqdari gostarir.
Belaliklo, riskin hacmi va ya riskin doracasi iki kriteriya ilo 6l¢iilo bilor: orta

gozlanilon giymat, miimkiin olan naticonin dayiskenliyi. Orta gézlonilon giymot —
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bu o gostoricidir ki, hans1 ki geyri-miioyyon voziyystdon asilidir. Beloliklo bas
vermoasi ehtimal olunan natica segilir.

Maliyys noqteyi-nazarindon riskin {i¢ dorocosi ola bilor: miimkiin risk;
bohranli risk; folakotli risk. Risk dorocasi gozlonilon itkinin homin itkinin bas
vermosi ehtimalina hasili kimi miioyyon edilir:

R = [,IE; + (I, + 1,)IE,

Burada, i1 vo I2 — | vo II variantlar {iciin uygun olaraq qorarin
reallagdirilmamasi halinda miimkiin itkinin miitloq ifadedo komiyyati; E1 vo E2 — |
vo II variantlar {i¢lin uygun olaraq itkinin bas vermasi ehtimalidir.

Belaliklo, iqtisadi risk iki toplananin — yanlig gorar naticasindo yaranan
miimkiin itkinin vo bu gorarin reallasdirilmas: ilo oslagodar xarclarin comindan
ibarotdir.

Bu kontekstdo maliyya risklorinin neytrallasdirilmasi miioyyon risk novlari ilo
qarsilasma ehtimalin1 azaltmaq vo ya aradan qaldirmaq ti¢iin daxili strategiyalarin
Vo nazarat vasitolorinin islonib hazirlanmasini nazardos tutur. Bu todbirlora sort
maliyya siyasatinin hoyata kegirilmasi, investisiya portfellorinin saxalondirilmasi,
Kifayot Qodor ehtiyatlarin saxlanmasi, hartorafli risk giymatlondirmalarinin
aparilmasi vo konservativ maliyyas tacriibalorinin gabulu daxil ola bilar.

Riskin otiiriilmasi riska gora mosuliyyatin basqa birino, moasalon, sigorta
sirkatine otiiriilmasini nazardos tutur.

Azorbaycanda fermerlor risklori azaltmaq tgiin texnoloji iraliloyislore vo
innovativ ~ okingilik  tocriibalorino  etibar  edirlor.  Onlar  mohsuldarligin
prognozlasdirilmasini yaxsilasdirmaq, resurs israfim1 azaltmaq vo resurslarin
boliisdiiriilmesini optimallasdirmaq tiglin miiasir suvarma sistemlorindon, doagiq
kond tesarriifat1 texnikalarindan va qabaqcil hava prognozlarindan istifads edirlar.

Olkoda torpaq vo istehsal vasitalori iizorinde xiisusi miilkiyyatin inkisafini
nozordo tutan aqrar islahatlarin hoyata kegirilmasindon sonra kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalgilarinin  maliyys imkanlarinin artirilmast {i¢iin dovlot

bilidcosindon subsidiyalarin verilmosino baslanilib. Hazirda kond tesarriifati
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mohsullarinin istehsalgilarina biidco yardiminin  gdstarilmosi  dovletin  agrar

siyasatinin asas istigamatina ¢evrilmisdir.

Sakil.5. Maliyya risklorinin azaldilmasi yollari

Maliyya risklorinin azaldilmas: yollari

A 4 Y

Risklorin aradan galdirilmasi Risklorin azaldilmas: tisullar
isullar

h 4 Y

e riskdon ga¢gmaq;
¢ riskin saxlanilmas;
e riskin 6tiirtilmosi.

diversifakisiya;
limitlosdirmo;

siforta vo 6ziinll sigorta;
xecirloma.

Manba: https://unec.edu.az/application/uploads/2015/12/80 iqtisadi.pdf

Bu prosesa nisboton yaxin vaxtlarda baslansa da, respublikamizda kond
tosorriifati  omtoo istehsalgilarina miixtolif formalarda yardimin gdstorilmasi
sahasinds artiq miioyyan tocriiba toplanmigdir. Qeyd edok ki, kond tosarriifatinin
dostoklonmoasi  sahasinds ilkin  tocriibonin  osasi  Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 1999-cu il 22 mart tarixli “Aqrar sahodo islahatlarin siiratlondirilmasi
ilo bagh olava tadbirlor haqqinda” sarancami ilo gqoyulub. Bu sarancama asasan,
kond tosorriifatt mohsullar istehsalgilar1 torpaq vergisi istisna olmagqla, biitiin
vergilordon azad edilib. Bundan basqa, Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin  2005-ci il 31 vyanvar tarixli Qorarina osason, Azorbaycan
Respublikasinin arazisina gatirilon va kond tesarriifatinda istifads olunan bazi mallar
alava doyar vergisindan azad edilib. (Qasimova E.A. 2018, 5.54)

Maliyys tohliikasi o zaman yaranir ki, tosorriifat sirkoati hom daxili, hom do
xarici tasirlorin tasiri ilo kapital gotiirsiin vo ya ipoteka ohdaliyi gotiirsiin. Pulun
dayarina, habels borc verilmis vosaitlorin miqdarina va toklifina tosarriifatlarin
kredit qabiliyyoti tosir edo bilor. Menecerlor daxil olan vo ¢ixan dollarlari
uygunlasdirdiqca, tasarriifat torafindon tamin edilon pul vasaitlarinin harokati talab

olunan vasaitlorin vaxtina tosir eda bilor. Tosarriifat aktivlorinin idaro edilmasi va
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monitoringi, o climlodon icars vo ya icaro miiqavilalori tosarriifat maliyyasinoe va
golirliliyina tosir gostora bilor. Tosarriifat maliyys proqramlar1 qaydalari, global
tolab vo toklif niimunalori, beynoalxalq ticarat dinamikasi vo hor hans1 omakdasliq
razilagmalar1 kimi makroiqtisadi miilahizalori nazars almalidir. Bu baxisin moqsadi
tosarriifat maliyya sisteminin prioritetlorini miioyyon etmok va tosarriifat sahiblori
va menecerlarina maliyyas risklorinin idars edilmosi resurslarimi toklif etmokdir. Hor
bir maliyys hesabat1 vo planlasdirma biidcasi ligiin asas gqeyd meyarlarini vo xiisusi
tosarriifat maliyya sisteminin hoyata kecirilmasinds tosarriifat rahbarlorine komok
etmok tigiin miivafiq alotlori gostoran yoxlama siyahisi taqdim olunur.

Maliyys riski ¢ox vaxt pul vosaitlorinin harokati vo tolob olunan kreditlori oldo
etmok vo 6domak imkanlari ilo six olageli olan istehsal vo paylama risklarindon
tosirlonir. Istehsal soviyyalari voa mohsul doyarlori fermerlora maliyyo dhdoliklorini
yerino yetirmoysa imkan veron goliri tomin etdiyi {g¢iin, bu miixtalif tohdid
formalarinin bir-birina neco qarigdigini anlamaq va risklarin idars edilmasini asas
prioritet etmok ¢ox vacibdir.

Asagida nazara alinmali olan maliyya risklarinin idars edilmasinin ii¢ sahasi
var.

1. Movcud kreditin moablagi, kreditin daracasi vo 6doma sartlori.
2. Fermerin likvidliyi vo ya onun pul vasaitlorinin harokati istehsal etmok
gabiliyyati vacibdir.

3. Fermerin 6z resurslarini saxlamaq va inkisaf etdirmok gabiliyyati.

Maliyya riskini idars etmoak tigiin bazi tisullar asagida verilmisdir, lakin bunu
etmok ti¢iin miixtalif yollar mévcuddur vo onlarin hor biri 6z faydalarini toklif edir.

Kredit. Fermerin kapitali borc gétiirmok gorarina onun risko doziimliiliiyi,
tosarriifat foaliyyatinin miqyasi vo formasi, fermerin tachizat tachizatgilart va ixrac
alicilar1 ilo miinasibatlori vo kreditorlarin miivafiq sortlorlo kredit toklif etmok
gabiliyyati daxil olmaqla bir sira doyisanlor tasir edir. fermera. Kreditlor vasitasilo
fermerloro olcatan olan likvidliyin artirilmasi onlara toSaorriifatlarini  inkisaf

etdirmoys imkan verir, eyni zamanda onlar1 6donilmomis borclarini gaytarmaga
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mocbur edir vo onlar1 defolt riski ils {iz-izo qoyur. Daha ¢ox krediti olan fermerlorin
golirlori zaif olan bir il arzinds 6z maliyya 6hdaliklarini yerins yetira bilmayacokloar.
Agir borcu olan fermerlor daha yiiksok saviyyada maliyya riski ilo tizlasirlor.

Likvidlik. Fermerin nagd pul toplamaq qabiliyyati likvidlik kimi tosvir edilir.
Fermer folakot halinda no edordi? Fermerin borclarin1 6domak ti¢ilin tez bir zamanda
nagd pula ¢evrila bilon kifayat godar nagd pul vo ya digor investisiyalar varmi? Nagd
pula ¢evrilmok {igiin an ¢otin aktivlor torpagq veo avadanligla alageli aktivlordir,
saxlanilan mallar vo ya mallarin ¢evrilmasi daha sadadir. Tominatin an giicli
formasi1 evdo Vo ya seyfdo saxlanilan nagd puldur.

Qeyri-maliyys aktivlorinin nagd pula ¢evrilmasi adaton omtoonin satisi ilo
hoyata kegirilir. Yiiksok likvidlik fermerin amtoolori tez va shamiyyatli dayar itkisi
olmadan nagd pula ¢evirmok gabiliyyatino aiddir. Yiiksok likvidlik saviyyasinin
saxlanmasi agag1 galir vo ya artan borc ehtimalina garsit maliyya buferinin tomin
edilmasinds ¢ox vaxt faydalidir. Miiayyan bir bolgadoki biitiin fermerlor saxladiglar
mohsulu eyni anda satmaga mocbur olarlarsa, giymot asagi diisocok vo likvid
aktivlor ucuzlasacagq.

Risklorin idaro edilmosi yanasmasi olaraq, fermer tez pula g¢evrilo bilon
aktivlori satmaqla baslaya bilor. Daha az likvid aktivlor yalniz daha ¢ox nagd pula
ehtiyac olduqda satila bilor.

Icara. ®mlak vo ya avadanliglarm icaroys verilmosi vo ya satilmasi ilo
maliyys yiikii azaldila bilor. Fermerlar torpaqlari icaraya gotiirmoklos vo ya icaraya
gotiirmoklo boyiik torpaq krediti gotiirmak kimi maliyyas yiikiindan xilas ola bilarlar.
Bununla bels, fermer nazars almalidir ki, icars va icars miigaviloalori alave insan vo
hiiquqi risklor yarada bilor. Miixtalif torpaqg sahiblori ilo sévdalosmolor yaratmagla
diversifikasiya bir torpag sahibinin gorarlarinin fermerin biznesino monfi tasir
gostarmasi ehtimalini minimuma endiracak.

Omlakin, o climlodan amlakin icaraya verilmasi va ya icarays verilmasi masin
kreditlorino ehtiyaci aradan qaldirmaqla maliyyo riskini azalda bilor. Bundan slavs,

icaroyas gotliriilmiis vo ya icarays gotiiriilmiis texnikanin daha yeni vo davamli
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olmasindan asili olmayaraq, fermer avadanliglarin nasazlig1 vo ya bahali tomirs goro
kompensasiya ehtiyaci ilo bagl istehsal xarclorini azalda bilor.

Sigorta siyasoti aqrar sektorun igtisadi tonzimlonmosindos, xiisusilo do
risklorin neytrallasdirilmasinda miihiim rol oynayir. Kond tosarriifat1 iqtisadiyyatin
digar sektorlar1 ilo miiqayisads daha geyri-sabit sonaye kimi tanmir. Buna goérs do
risklorin azaldilmasimna yonalmis sigorta siyasatinin hoyata kegirilmoasi miihiim
ohomiyyat kasb edir. Sigorta siyasatlorini totbig etmoklo kond tosarriifatinda maraqli
toroflor 6zlorini potensial tohliikalordan va geyri-miiayyanliklordon qoruya bilarlor.
Bu siyasatlar kand tosarriifatina xas olan miixtalif risklori, masalon, alverissiz hava
soraiti, xostoliklor, zarorvericilor vo ya bazar doyiskanliyi sababindon moahsul
catismazligini ohato edir. Belo risklorin reallasdigi halda sigorta fermerlara va kond
tosorriifat1 sektorunun digor istirakgilarina itkilordon qurtulmaga vo sabitliyi
qorumaga komak edon maliyyas tohliikasizliyi sobakasi rolunu oynaya bilar.

Bundan olave, sigorta siyasati aqrar sektorun imumi sabitliyino Vo dayaniqligina
tohfo verir. Kond tosarriifati ilo bagl risklori sigorta sirkotlorine 6tiirmoklo, fermerlor
onlarin dolanisiq vasitalorina ciddi tasir gostara bilocok gozlonilmaz hadisalordon
daim narahat olmadan 6z osas fealiyyatlorina diqgot yetira bilarlor. Bu, onlara
asaslandirilmis qorarlar gobul etmoays, 6z amoliyyatlarina sarmays qoymaga vo
miiasir okingilik tacriibalorini moanimsomays imkan verir vo bununla da kand
tosarriifatr sanayesindo mohsuldarlig1 vo artimi tosviq edir. Bundan olave, sigorta
siyasoti kond tosarriifatinda innovativ texnologiyalarin va tacriibalorin gabulunu
tosviq edir. Potensial itkilorin sigorta ilo 6danildiyini bilon fermerlor hesablanmis
risklori gotiirmok vo mohsuldarligini vo golirliliyini artira bilocok yeni iisullar
arasdirmaq ehtimali daha yiiksokdir. Bu, sektorda iraliloyislara tokan verir va kand
tosarriifati tocriibalorinin imumi inkigafina tohfo verir. Yekun olaraq geyd edok ki,
sigorta polislari risklori neytrallasdirmaqgla aqrar sektorun tonzimlonmasinds va
sabitlogdirilmasinds miithiim rol oynayir. Sigorta siyasotlori miixtalif kond tosorriifati
tohliikolorina garst sigorta tomin etmoklo, maliyys miidafiasini toklif edir,
davamlilig1 tasviq edir va kond tasarriifatinda innovasiyalari tagviq edir. Bu sektorla

bagli unikal risklori dork edorok, kompleks sigorta siyasatinin hoyata kegirilmasi
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kond tosorriifat1 sonayesinin iimumi iqtisadi mexanizmi vo inkisafi iiglin vacibdir.
(©liyev N.E, 2012, 5.17-21)

Sigorta. Istonilon yetisdiricilor, adoton “daha yaxs1 voziyyatdos olan” daha ¢ox
sonaye fermerlori 6z tosorriifatlarin1 bag vermo ehtimali az olan, lakin dagidici
tosirlora malik ola bilocok shamiyyatli tohliikalordon sigortalaya bilarlor. Digorlori
arasinda:

e fermerin vo ya ailo tizviiniin 6limii
o fermerlor xastalik va xasaratlor naticasinds olil olurlar
o kapital mohsullar partlayislar va ya diger tohliikalar naticasinds mohv edilir

e dolu, zalzals va dasqinlar mohsul itkisina sabab olur .

Miiayyan hallarda fermer bu bdyiik tohliikalarin tasirindon sigorta agentina pul
0doyir. Olverigsiz bir hadiso bag verarso, sigorta sirkoti siyasotin miiddealarina
uygun olaraq borcludur. Movsiim sigortasi kimi do taninan moahsulun miihafizasi
birbasa risko nazarat siyasotidir. Sigortanin no oldugu goéz gabagindadir vo
xarclor do aydin goriniir. Fermerlor, oksino, miikafat doaracasinin Xxalis
monfoatlorino tosirini hesablamaq ticlin ciddi toxminlor edordilor. Kigik

fermerlara nadir hallarda ham ucuz, ham do somarali sigorta verilir.

Ehtiyatlar. Maliyys riskini azaltmaq Ug¢iin bir fermer iliciin 6z maliyya
vaziyyatini bilmok vacibdir. Fermer yaxsi toSorriifat qeydlori apararaq harada
oldugunu, indi harada oldugunu va diizgiin istigamoatds getdiyini miioyyan edacak.
Fermerin maliyys hesabatlar1 ona maliyya risklarini vo maliyya voziyyatini
yiiksaltmok machuriyyatinds galdigda nazars almaga komok edir.

Maliyya riskini idars etmok ¢ox vaxt miiassisanin xalis sarvatinin artirilmasini
tolab edir vo fermerin hesabatlar1 ona xalis sarvatinin har il artib-artmadigini vo na
godor artdigimi gormays imkan verir. Fermer maliyys hesabatlarini nozardan
kecirmoklos 6z likvidliyini vo 6doma gabiliyyatini giymatlondiracak va kifayat qador
likvidliyi gqorumag vo amoliyyatinin 6doma gabiliyyatini artirmaqla maliyya riskini

azaldacaq. Qisaca desok, yaxsi maliyyo hesabatlari fermerin maliyys itkilorini
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azaldir vo onu miiossisonin timumi golirliliyini artiracaq vo uzunmiiddotli hoyatda
qalmasini tomin edocok addimlar atmaga istiqgamotlondirir.

Kreditlor. ©homiyyatli miqdarda pul vo ya uzun miiddsto zomanat verilo
bilorso, sabit faiz dorocosi kreditlo bagli maliyys yiikiinii azaldir. Dayison faiz
doracolori zaman kecgdikco yiiksolocok, bu da odonisi c¢otinlosdiracok vo ya
miimkiinsiiz olacaq. Sabit faiz dorocasi baslangicda bir qodor yiiksok olsa da,
kreditin xarci zamanla artmayacag.

Oziinii logv edon kreditlar iigiin maliyya geyri-sabitliyi tez-tez azalir. Oziinii
logv edon kreditlor, mahiyyat etibarilo, bugda emali, siidliik inoklor vo ya yemlik
mal-qara ticlin kreditlor kimi kreditlo alinmis aktivlorin mohsuldarligina osasan
odonilo bilon kreditlordir. Toxum inkisafi krediti torovoz satisi ilo, siidlik inak
krediti inoklordan alda edilon siid satist ilo, yemlik mal-gara krediti iso mal-gara
satis1 ilo 6danilo bilor,

Umumi iqtisadiyyatdaki son maliyys qarisighgn ilo maliyys risklorinin
azaldilmasinin niya bu godar vacib oldugunu basa diismok asandir. Aydin maliyya
geydlorinin aparilmasi vo maliyys vaziyyatinin giymatlondirilmasi, agilli kredit
secimlori etmak, pul vo kredit aktivlorini saxlamag, torpaq vo ya avadanliq almaq
aVvazina icarays Va ya icarays gotiirmak, inkisaf va satis xarclorina nazarat etmok vo
tosarriifatdan konar is yerlarini tomin etmak bu formalardan yalniz bir negasidir.
fermerlor maliyya risklorini idars eds bilorlor. Kond tasarriifati sektoruna xas risklara
baxmayarad, fermer riski azaltmaq ves daha sabit vo dayaniqli biznes qurmaq {igiin
bu va digar risklarin idars edilmasi tisullarindan istifads etmoalidir.

Tosarriifat faaliyyatinin maliyys vaziyyatini etibarli sokilda giymatlondirmak
Vo onu tesarriifat sahiblaring, torofdaslara vo kreditorlara ¢atdirmaq ti¢iin maliyya
hesabatlart tolob olunur. Menecerlor miivafiq todbirlor gormok {igiin toSorriifat
maliyys hesabatlarmin tofarriiatlarindan istifado edarok potensial zaifliklori vo ya
risklari askar eda bilarlor. Bu bilik borc veranlora kredit arizalorini tamamlamaq va
tosarriifatlarin qisa vo uzunmiiddatli perspektivds borc 6hdsliklorini dasimaq va

6domok potensialint qiymatlondirmok tigiin lazimdir. Menecerlar tasarriifat maliyys
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sistemini tortib edorkon 6z xiisusi sektorlar1 {i¢iin asagidaki xiisusi prioritetloro
diqgot yetirmalidirlar:
e Aktivlor vo 6hdaliklor tasvir edilmalidir
e Golirlar, xarclor va pul vasaitlorinin haroakati har ikisi tasvir edilmalidir
e Omlakin qiymotlondirilmosinin miixtolif {isullari1 miiqayiso etmok vo
miigayiso etmok
e Balans hesabati vo monfoat Vo zorar haqqinda hesabat miiqayisa edilir va
miiqayiso edilir
e Tosorriifat vo ya biznesin biitdvliikdo golirli ola bilocoayini gostormok

e Variantlar1 giymatlondirmok vo malumatli segimlor etmok

Tosarriifat idaragilori problemin olamatlorini kifayat qodor vaxt arzinds askar
etmok tiglin maliyya riskinin giymotlondirilmasi proqramindan istifads etmali,
problemi doqiq miisyyonlosdirmok iiciin siibut toplamali, potensial problemlori
miioyyan etmak ii¢iin diagnoz taqdim etmoali, problem bdolgasini hall etmak tigiin
addimlarin hoayata kegirilmasi ti¢iin hall yollarin1 tovsiya etmali, sonra problemin

diizgiin idars olundugunu va hall edildiyini tomin etmak ti¢iin izlayin.

2.2. Risk faktoru kimi agrar sahado mévcud maddi texniki bazasinin tahlili

Prezident ilham Oliyevin uzaqgdran rohbarliyi ilo Azorbaycanda “Azorbaycan
modeli” kimi taninan aqrar islahatlar ugurla hoyata kegirilib va bu islahatlar 6lkanin
aqrar sektorunun dinamik inkisafinda miithiim rol oynayib. Bu islahatlarin hoyata
kecirilmoasi 2005-2019-cu illor arasinda kond tosarriifati mohsullarinin shamiyyatli
artimina sobab olmusdur. Cadval 1 timumi artimla 4,2 dofs istehsal hacmindo tasirli
artimi niimayis etdirir. Konkret olaraq, bitki¢ilik mohsullar1 3,8 dofs, heyvandarliq
mohsullari iso 4,8 dofo shomiyyatli doracads artmigdir. Bu islahatlarin uguru bir nego
asas amilla alagolondirils bilor. Ik ndvbado, kend tesarriifat: bitkilarinin becarilmosi
nozaragarpacaq doracads genislondi, naticado mohsul artdi. Bundan alavo, at, siid vo
digar heyvandarliq mohsullari ti¢iin yetisdirilon mal-gara vo quslarin sayinda da

ciddi artim miisahido olunub. Heyvandarligin bas saymndaki bu genislonma kond
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tosarriifatt sektorunun Umumi artimma daha da komok etdi. Bundan olava,
Azarbaycan modelinin ugurunda mohsuldarligin artmast miihiim rol oynamisdir.
Miiasir kond tesarriifat1 tacriibalorini, qabaqcil texnologiyalar vo somarali okingilik
texnikasint monimsomoklo Azarbaycan kond tosorriifati sektorunda mohsuldarliq
saviyyasini yiiksalds bildi. Moahsuldarligin artirilmasina yonaldilmis bu vurgu tokca
imumi mohsulu artirmagla yanasi, sektorun davamliligini vo ragabat gabiliyyatini
do tomin etmigdir. Uzaqgoéron yanasmasi vo strateji planlasdirmasi ilo bu agrar
islahatlarm osasin1 qoyan Umummilli Liderin Heydar Sliyevin oynadigi miihiim
rolu etiraf etmok vacibdir. Prezident Ilham Oliyevin aqrar sektorun inkisafina
gostordiyi fodakarliq vo sadiglik Azarbaycanin bu sahadoa oldo etdiyi nailiyyatlora
tokan verib. Biitovliikdo, aqrar islahatlarin Azorbaycan modelinin Prezident Ilham
Oliyevin rohborliyi ilo ugurla hoyata kecirilmasi Azorbaycanin aqrar sektorunu
ohomiyyatli dorocodo doyisdirmisdir. Istor bitkicilik, istorse do heyvandarliq
mohsullarinda istehsal hacminin ohomiyyatli artimi bu islahatlarin sektorun
inkisafina tokan vermokds vo davamli kond tasarriifati tocriibalorini tosviq etmokdo
somoraliliyini vurgulayir.

Tohlilin ohatos etdiyi dovrde kond tasarriifati miiossisalorinin sayinda 17,5 faiz,
fordi sahibkarlarin sayinda isa 66,0 faiz shamiyyatli azalma miisahids olunub. Lakin
bu azalmalara baxmayaraq, imumi mohsulun hacmi 66,3% artib. Moahsulun
hocminin bu arttimi kond tesorriifatt mohsuldarliginda 21,1% artim misahido
olundugunu gostarir.

Bu miisbat naticalori 6lkonin agrar sektorunda hoyata kecirilon sistemli
islahatlarla slagalondirmok olar. Bu islahatlar kand tesarriifatinda masgul olanlarin
saymin 24 il orzindo 55,4%-5 yiiksalmasino sobob olub. Bundan oslave, kond
tosarriifatt ilo masgul olan moasgul ohalinin xiisusi ¢okisi 1995-ci ildoki 30,8%-dan
2019-cu ilds 5,2 faiz bondi artimla 36,0%-o yiiksolmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu dayisikliklor kand tasarriifati miiassisalarinin va
fordi  sahibkarlarin  sayinin  azalmasina baxmayaraq, kond toSarriifati
mohsuldarliginin yiiksaldilmasi istigamatinds aparilan islahatlarin somaraliliyini

niimayis etdirir. Mohsulun hacminin vo mohsuldarligin artmasi, aqrar sektorda
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masgullugun

artmasi

olkanin

transformasiyadan xobar verir.

koand

tasarriifati

sanayesinda

musbot

Cadval 1. Tasarriifat kateqoriyalari iizra kond tosarriifatinin iimumi mahsulu (faktiki

qiymatlorls, min.manat)

. 2005-
ILLOR 2019-cu
2005 2010 2015 | 2017 2018 2019 illorda
artim
suirati,
faizlo
Biitiin 1844.8 3877.7 5635.3 6580 7010.1 7836.7 4,2 dofs
Tosorriifat
Kateqoriyalari
comi
o ctimlodon, 988.2 1999.2 2761.1 | 3019 3186 3751.2 3,8 dofa
bitki¢ilik
heyvandarliq 856.6 1878.5 2874.2 | 3561 3824.0 | 4085.5 4,8 dofo
Kond
tosarriifati
miiassisalorinda
Vo sair 68.8 192.6 410.1 | 645.2 660.9 | 713.2 10,4 dofa
toskilatlarda
o climladan, 13.9 60.0 1325 | 238.5 262.1 | 321.0 23,1 dofa
bitkic¢ilik
heyvandarliq 54.9 132.6 277.6 | 406.9 398.8 | 392.2 7,1 dofa
Fordi sahibkar
ailo-kondli va
ev tosarriifatlart | 1776 0 3685.1 | 52252 | 5934.6 |6349.1 |71235 4 dofs
comi
o ctimlodon, 974.3 1939.2 2828.6 | 2780.5 2923.9 | 3430.2 3,5 dofa
bitkigilik
heyvandarliq 801.7 1745.9 2596.6 | 3154.1 3425.2 | 3693.3 4,6 dofo

Mobonba: Dovloat statistika komitasinin malumatlarina asasan muallif tarafindon
hazirlanmisdir

Respublikada ohalimizin maddi rifahinin yiiksaldilmasi

istigamatindo

aparilan davamli tadbirlar naticasinds 2005-2019-cu illards orta ayliq amakhaqqinin

ohomiyyatli dorocads artdigmin sahidi olmusuq. Bu dovrds orta ayliq amok haqqr

5,1 dofo artarag 635,1 manata catib. . Qeyd edak ki, aqrar sektorda ciddi artim
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miisahido olunub, maaslar 8,9 dofo artaraq 371,4 manata ¢atib. Bu, sektorun timumi
iqtisadiyyata tohfasinin shamiyyotli doracads yiiksolmasi, onun xiisusi g¢akisinin
2005-ci ildaki 33,7%-don 2019-cu ilds 58,5%-5 yiiksalmoasi ilo naticalonmisdir. Bu
miisbat meyillor votondaslarimizin maddi rifahinin yaxsilasdirilmasi istiqgamatindo

hoyata kegirilon tadbirlorin ugurla hoyata kegirilmasini oks etdirir.

Qrafik.2. Tasarriifat kateqoriyalari iizra kond tasarriifatinin iimumi mohsulu (faktiki
qiymatlorls, min.manat)*)
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Monba: Dovloat statistika komitasinin malumatlarina asasan miuoallif tarafindan
hazirlanmigdir

Respublikada ohalimizin maddi rifahinin yiiksaldilmasi istiqamatindo
aparilan davamli todbirlar naticasindos 2005-2019-cu illards orta ayliqg amakhaqqinin
ohomiyyatli doracads artdigmin sahidi olmusuq. Bu dovrds orta ayliq amok haqqr
5,1 dofo artaraq 635,1 manata c¢atib. . Qeyd edoak ki, aqrar sektorda ciddi artim
miisahido olunub, maaslar 8,9 dofo artaraq 371,4 manata ¢atib. Bu, sektorun timumi
iqtisadiyyata tohfasinin shomiyyatli daracads yiiksalmasi, onun xiisusi ¢akisinin
2005-ci ildaki 33,7%-don 2019-cu ilda 58,5%-5 yiiksalmasi ilo naticalonmisdir. Bu
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miisbat meyillor votondaslarimizin maddi rifahinin yaxsilagdirilmasi istigamatindo
hoyata kegirilon tadbirlorin ugurla hoyata kegirilmoasini oks etdirir.

Agrar sahado idaresetmanin tokmillasdirilmasine yonolmis genis tahlil vo
giymatlondirmoalordon sonra foaliyyati yararsiz hesab edilon Kond ToSarriifati
Nazirliyinin  tabeliyindo olan dovlot miiossiso Vo toskilatlarinin  logvi,
0zollosdirilmasi, yenidon toskili vo idara edilmasi ilo baghh miixtalif ehtiyaclar
miayyan edilib.

Bu aragdirma zamani aqrar-Sonaye mohsullarinin emalinin mdévcud
vaziyyatinin hartorofli tohlili aparilib, kond tesaorriifati miiassisalorinin maliyys
foaliyyati giymatlondirilib. Qeyd etmok lazimdir ki, bu saylor ohalinin arzaq
mohsullari ilo 6zlinlitominetma Saviyyasinin shamiyyatli doracads yaxsilasmasina
sobab olmusdur (Cadval 2-ys baxin).

Cadval 2. 9rzaq mohsullari ils 6ziiniitaminetma saviyyasi (2019- cu il).

Mobsutar | Qriitominetn
Mal oti 86.1
Qoyun ati 97.6
Qus oti 74.6
Yumurta 101.8
mohsullan 86.3
Taxil 57.2
Taravoz 112.0
Kartof 87.8
Bostan mahsullari 100.8
Meyva vo gilomeyva 123.1
Uziim 94.3
Sokor 75.0
P
Kars yagi 69.5

Mbonba: Dovlat statistika komitasinin malumatlarina asasan muallif tarofindan
hazirlanmigdir
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Aragdirmalar gostarir ki, 6lkonin aqrar sektorunda miisbat artim olsa da, bu,
ilk novbado ekstensiv amilloro asaslanir. Kigik tosarriifatlarda donli bitkilorin,
kartoflarin, meyvalorin, toravazlarin becarilmasi ¢ay yarpagi, pambiq, tiitiin, tiziim
sahalori kimi mohsullar hesabina artmisdir. Bundan slave, meyva va gilomeyva
becarilmosi gismon azalmisdir. Istehsal strukturunun bu genis artimi 6lko daxilindo
kond tosarriifatt mohsullarinin geyri-rasional torkibi ilo naticalondi. Bu tadgigat milli
orzaq bazarinda siid mohsullarinin istehsali vo idxalini, meyvo-toravozin emal
hacmini, idxalin1 tohlil etmok magsadi dasiyir. Bundan alave, bu moahsullarin sonaye
istehsalina yonoldilmis nisboati arasdirilir vo bu gostoricilor xarici 6lkalarin
gostaricilari ilo miiqayiso edilir.

Kand tasarriifati sektorunda 2020-ci ildon 2021-ci ilo gadar istehsalda davaml
arttim miisahido olunub. 2020-ci illo miigayisado 2021-ci ildo kond tesarriifati
mohsullarmin  imumi  hocmi 5 faiz artib. Konkret olaraq, heyvandarlhiq

Mmohsullarinda 2,6 faiz, torovoz mohsullarinda isa 7,3 faiz artim olub.

Qrafik. 3. Orzaq mahsullari il3 éziiniitaminetma saviyyasi (2019- cu il).
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Mbonba: Dovlat statistika komitasinin malumatlarina asasan muallif tarofindan
hazirlanmigdir

Buna baxmayaraq, kand tasarriifati va arzaq mehsullarinin idxali yena da eyni

mohsullarin ixracini bir nega dafa iistalayir
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Kand tasarriifati sektorunda 2020-ci ildon 2021-ci ilo gadar istehsalda davaml
artim miisahido olunub. 2020-ci illo miigayisodo 2021-ci ildo kond tosorriifati
mohsullariin - imumi  hocmi 5 faiz artib. Konkret olaraq, heyvandarlhq

mohsullarinda 2,6 faiz, torovoz mohsullarinda iso 7,3 faiz artim olub.

Cadval 3. Kand tasarriifatt mahsullarinin istehsal

. Yanvar- Yanvar- Oton ilin miivafiq
Malin adi Olc¢ii sentyabr sentyabr dovriing
2021 2020 nisbati,%-lo

Ot (diri ¢akida) min ton 399.6 387.1 103.2
Siid min ton 1627.3 1,602.1 101.6
Yumurta min,

odad 1,412.2 1,467.9 96.2
Yun min ton 15.9 15.9 100.1
Barama ton 491.3 446.6 110.0
Taxil,qargidaliils ~ min ton 3,246.8 3,069.6 105.8
Pambiq min ton 45.1 36.1 125.0
Giinabaxan min ton 244 24 4 100.1
Sokar ¢ugunduru min ton 117.0 89.8 130.3
Tiitiin min ton 48 4.7 1015
Kartof min ton 0848 9505 103.6
Toravaz min ton 1,639.2 1,536.0 106.7
Bostan moahsullar1  min ton 458.2 446.1 102.7
lgvi[l?lll‘ll:y‘;’ae min ton 7401 677.1 109.3
Uziim min ton 181.0 168.5 107.4
Yasil cay yarpagi ton 1,013.3 798.1 127.0

Monba: Dovlot statistika komitasinin molumatlarina osason hazirlanmisdir

Kand tesarriifati mahsullarinin imumi istehsalinin hacmi faktiki giymatlorlo
7342,1 milyon manat, heyvandarligin 45,7 faizi (3352,7 milyon manat), bitki¢ilik
sahasinin 54,3 faizi (3989,4 milyon manat) toskil edib. UDM-o téhfa baximindan
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kond tesarriifati, meso tosarriifati vo baliggiliq sahslorinds yaradilmis olave dayor 6,9
faiz toskil edib.
Qrafik 4. Kond tasarriifati mahsullarinin istehsah
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Monba: Dovlat statistika komitasinin molumatlarina asason todgiqatc torafindon
hazirlanmisdir

Bitki vo heyvandarliq mohsuldarligmma hava soraiti, zororvericilor vo
xastaliklordon tasirlona bilon miixtalif bioloji proseslor ciddi sokilds tesir edir.
Maosolon, az yaginti vo ya quraqliq mohsuldarligin azalmasi ilo naticalons bilar, dolu
Vo ya giiclii yagislar iso mohsulun ciddi zodslonmasina vo ya tamamilo mshv
olmasina sobob ola bilor. Bundan slave, zararvericilorin vo ya xastoliklorin yayilmasi
ham mohsullarda, hom da heyvandarligda oshamiyyatli itkilora sobab ola bilar.

Fermerlorin qarsilasdiglari problemlardan biri toxum okmok va torpaglarini
giibralomokls bagli gorar gobul edarkon hava soraiti, zorarvericilorin yayilmasi vo
xastoliklorin yayilmasi ilo bagli qeyri-miioyyanlikdir. Onlar yagintinin miqdarini vo
ya dolu firtinalarinin bas vermasini miitlaq daqiglikla prognozlasdira bilmirlar.
Eynilo, zorarvericilor vo ya Xxastaliklorlo bagli hor hansi bir problemin olub
olmadigina amin deyillor. Bu geyri-miiayyanliya baxmayaraq, fermerlor halo do
mohsul becarilmasi vo heyvandarligin idars edilmasi ilo bagli se¢im etmoalidirlor.

Bu gorar vermo prosesinin ¢atin olmasinin sabablorindan biri do sumlama,
okin, glibraloma va mal-qaraya qulluq tigiin ¢okilan xarclorin geri qaytarilmamasidir.
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Fermerlor 6z resurslarim1 bu faaliyyatlora Xarclayirlor va alverissiz hava soraiti,
zararvericilor vo ya xastaliklor sobabindon natico alverigsiz olarsa, maddi itkilarlo
tizloso bilorlor. Bu xas risk ona goro yaranir ki, fermerlor 6z saylorinin yekun
naticasina tam ominlik olmadan mohsul istehsal edirlor. Bundan oalavo,
avadanliglarin nasazlig: istehsal riskinin basqa bir moanbayidir. Masalon, istehsal
movsiimiindo fermerin traktoru xarab olarsa, bu, mohsulun vaxtinda yigilmasina
mane ola bilor vo noticodo iimumi mohsuldarliga tosir gostora bilor. Fermerlor
istehsal risklorinin xas oldugu bir miihitds foaliyyat gostorirlor. Onlar hava soraiti,
zorarvericilar, xoastaliklor vo avadanliglarin etibarliligr ilo bagh geyri-miioyyanliklo
tizlasirlor. Bu ¢otinliklora baxmayarag, onlar optimal mohsuldarligi vo maliyys
dayanigligini tamin etmok maqsadi ila risklori idara etmok vo azaltmaq ii¢iin on yaxsi
moveud malumat vo strategiyalara asaslanaraq gorarlar gabul edirlor.

Son illards kond tosarriifati sahasinds istifads olunan miiharriklorin giiciinda
nozaragarpacaq dorocodo azalma miisahido olunur. 1990-c1 ildo istifado edilon
miiharriklorin imumi at giicti 3 milyon idisa, 1999-cu ilds bu, 2,2 milyona, 2008-ci
ilo godoar iso daha da 1,5 milyona diisdii. Miiharrikin giiciiniin bu azalmasi1 miixtalif
amillarlo alagalondirils bilar.

Bu azalmanin asas soboblorindon biri kond toesorriifati sektorunda c¢alisan
iscilorin saymin ohamiyyatli dorocado azalmasidir. Isci qiivvesi azaldigca, kand
tosorriifat: islorini yerino yetirmok {igiin yiiksok giiclii miiharriklors ehtiyac azaldi.
Iscilorin saymdaki bu azalma bir is¢iya sorf olunan enerjinin miqdarina da tasir
gostormisdir ki, bu da 1990-c1 illo miiqayisado azalmisdir.

Miiharrikin giiciiniin vo enerji istehlakinin azalmasi elektrik enerjisindan
istifadonin azalmasi ilo daha bir niimunadir. 1990-c1 ilds kond tosorriifati sektorunda
timumilikdo 3,3 milyard kilovat-saat (kVt/saat) elektrik enerjisi istehlak edilmisdir.
Lakin 1999-cu ila godar bu ragom xeyli azalaraq 0,8 milyard kilovatsaata ¢atmisdir.
Elektrik enerjisindan istifadonin bu azalmasi aqrar sektorda istehsalin maddi-texniki
tominatinda azalma oldugu arqumentini dastoklayir.

Bu masalalarin halli vo agrar sektorun imumi mohsuldarliginin yiiksaldilmasi

ticiin kond tosarriifati istehsalinda mexaniklosdirma Soviyyasinin yiiksaldilmasi ti¢iin
37



todbirlorin goriilmasi holledici shomiyyat kosb edir. Daha gabaqcil masin vo
avadanliglar1 monimsomoklo fermerlor 6z omoliyyatlarin1  optimallagdira,
somoaraliliyi artira vo isgilorin sayindaki azalmani kompensasiya edo bilarlor. Bu
artan mexanizasiya tokco zoaiflomis enerji giiclinii kompensasiya etmayacok, ham da
kond tosarriifati sahasindo iimumi mohsuldarliga vo davamliliga téhfo veracok.
(Qurbanlt M.O, 2017 s.34)

Omok comiyyatin timumi sorveti ilo yanasi, maddi vo moanavi doyarlorin
yaradilmasinda holledici amildir. Elmi-texniki toraqqi omok alatlorinin
tokmillosdirilmosinda, yeni amok subyektlorinin istehsalata colb edilmosinin
stiratlondirilmasindo miihiim rol oynayir. ©mok iqtisadi kateqoriya kimi istehsal
prosesino miinasibati ilo xarakterizo olunur. Bir sira farqli xiisusiyyatlora malikdir.
Qeyd olunan 6lka kontekstinds 4 milyon nofardon ¢ox kond ohalisinin yasadigi
soraitdo mosgul ohalinin torkibindo zamanla nozaragarpacaq doyisikliklor bas
vermisdir. 2009-cu ilda respublikada mosgul olan fiziki soxslorin imumi say1 4071,6
nofor olmusdur. Onlardan 1562 fiziki soxs (Vo ya 28,4%) meso Vo kond tosarriifati
ilo mosgul olub.

Bazar iqtisadiyyatina keg¢id dovriinde mosgul ohalinin torkibinds xeyli
dayisiklik bas verdi. 1990-c1 ildo sanaye sektorunda ¢alisanlarin faizi 12,7% idisa,
2009-cu ildos bu ragem 6%-o Qodor azaldi. ©ksing, kond tesarriifatinda ¢alisan
fordlorin xiisusi ¢okisi shamiyyatli dorocads artmisdir. 1990-c1 ildoki 30,9%-don
2009-cu ildo 38,4%-o yiiksalib. Bu tendensiya davam edib vo 2015-ci ilo gador
gostaricido iki dofo artim olub. EImi-texniki toroqqinin inkisafi kond tosarriifatinin
is¢i qiivvasinds miixtalif doyisikliklora Sabob olmusdur. Bu, fiziki cohotdon talobkar
amoklo mosgul olanlarin sayinin azalmasi ilo naticalondi, eyni zamanda sektorda
ixtisasl is¢ilorin sayinin artmasina sobab oldu. Bu iralilayislor, ¢ox giiman ki, yeni
texnikalar, masinlar vo avtomatlasdirma totbiq edarak, sl amayina ehtiyaci azaldib
Vo xiisusi bacariqlara malik soxslora talobati artirib. Biitovliikda, elmi-texniki taraqqi
ila birlikds bazar iqtisadiyyatina kecid 6lkada amayin torkibina vo bolgiisiine tosir
gostarmis, sonayedo azalan nisbat, kond tesarriifatinda isa artan nisbatlo, daha

ixtisaslh rollara kecidlo do olsa.
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2.3.Agrar sahads asas risk faktorlarin qiymatlondirilmasi

Risk, hava soraitinin doyismasi, zarorvericilorin vo xastaliklorin tezliyi kimi
istehsala tosir gostorir. Avadanliglarin xarab olmasi bazar qiymatlorinin doyismasi
kimi risk ola bilar. Kredit pulu da faiz daracalarinin gofil doyismasi ilo riskli ola
bilor. Risk hom do hokumatin siyasatindoki doyisikliklor naticasinds bas verir. Bu
ciir risklor ¢ox vaxt tosarriifat galirlorine boyiik tasir gostarir. Nohayat, fermerin vo
onun ailasinin saglamligi, rifah1 vo tosarriifat li¢iin is¢i qiivvasi ilo bagl risklar var.
Agrar sahads an ¢ox yayilmis risk monbalarini bes sahoaya bolmok olar:

1. Istehsal riski : xostoliklor vo hava dayiskanliyi ilo olagedar

2. Bazar riski : giymotlor

3. Institusional Risklor
4. Insan resurslari riski
5

. Maliyya risklori

Istehsalda Risklor : Qiymatlorin dayismosi hor bir fermerin nazarotindon konardadir.
Kond tosarriifatt mohsullarmin giymatine mohsulun toklifi, mohsula talob va
istehsalin maya doyari tosir edir. Mohsulun todariikii fermerlorin qrup soklindo
gobul etdiklori istehsal gorarlarinin macmusundan va mohsuldarliga tasir edoan hava
soraitindan va digar amillordan tasirlanir:

* Mbohsula olan tolobat istehlak¢i se¢imindon, istehlak¢ilarin  galir
saviyyasindon, timumi iqtisadiyyatin giiciindon va rogabat aparan mohsullarin
toklifindan va giymatindan tasirlonir.

* Mohsul vahidinin istehsalinin maya dayari ham ilkin masraflordon, ham do
golirdon asilidir. Bu onu ¢ox doyisken edir. ilkin mosraflor istehsal giymotlorindon
daha az doyiskon olsa da, mahsuldarligin doyismasi ils birlikds istehsal xarclori ciddi
risk monbayina ¢evrilir.

Riski azaldan amillar tosorriifat mohsulunun miqdarinin vo ya somaraliliyinin
artmasi1 chtimalin1 yiiksaldon saboblardir. Zaif mohsuldarliq ehtimalini azaltmaq
liclin glibro vo peyin istifado olunur. Yagislarin geyri-kafi olmasi ehtimalini

azaltmaq U¢iin suvarma istifado olunur. Risklorin azaldilmasina goldikdo, biitiin
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amillor borabor yaradilmir. Giibrs istifado olunsa belo, mahsul homiso yagisdan
asilidir, bu da olverisli vo ya olverissiz ola bilor. Torpagin riitubat Soviyyasi
yiiksaldikdo giibra istifadosi do asagi mohsuldarliga sobab olacaqdir. Fermerloar,
oksing, eyni anda yalniz bir név moahsul tohliikasi ilo masgul olmaq mocburiyystinds
deyillor. Homiso bir anda olverissiz hava, gomiricilor vo alaq otlar1 tohliikasi ilo
tizlosirlor. Zorarvericilorin vo hosoratlarin mohv edilmasi naticasindo yaranan
yiiksok mohsuldarligin, quragliga davamli mohsul kimi riski azaldan bir amilla
qarsisi alina bilmoaz. Fermerlor bir amilin zaif mohsuldarliq ehtimalin1 minimuma
endira bilocoyini miioyyan edorkon eyni vaxtda miixtalif doyisonlori nozaro
almalidirlar. Onlar mohsula tosir edon digor doyisonlori nozoro almagla, onlarin
Mmohsula olan miimkiin tasirini nazora almalidirlar. Masalon, hibrid toxumlar
rlitubatli illordo mohsuldarlig artira bilar, lakin quru illords adi névlara nisbaton
daha az mohsul verir. Fermerlor ehtiyatdan istifadodon gézlanilon golirin yiiksok
tohliikkoni kompensasiya etmok tiglin kifayot edib-etmadiyini nozoro almalidirlar.
Oslinda, fermerlar riski azaltmaq tiglin amildan istifadoanin risklori va iistiinliklorini
balanslagdirmalidirlar.

Fermerlar 6z sonayelarina xas olan xiisusi tohdidlari hall etmak ti¢iin nozards
tutulmus inkisaf etmokdo olan texnologiya vo tocriibalori Gyronarok va totbiq
etmokla risklarini azalda bilarlor. Masalon, yeni toxum sortlart yetisdirilir vo xiisusi
alamotlora malik mal-qara yetisdirilir, masalon:

e quragliga gars1 immunitetli qargidali toxumu

e quslara gars1 immuniteti olan sorqo toxumu

o xostolik vo zararvericilors garst immunitetli toxumlar

e Xxostoliys davamli olan mal-gara

e daha mohsuldar olmasi {igiin inkisaf etdirilmis heyvandarliq
e yiiksok giymatli mohsullar ii¢lin suvarma vacibdir

e mohsuldarligi artirmaq maqsadi ila yetisdirilon bitkilar vo mal-gara.

Genetik texnologiyanin bir nego 6lkods heyvandarligin inkisafi ilo baglh bozi

risklori aradan qaldirmagi kommersiya baximindan miimkiin etdiyina dair bir nego
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niimuns var. Masalon, yerli fermerlori daha keyfiyyatli mal-gara ilo tomin etmok
liclin programlar totbiq edilib ki, onlar mal-garan1 daha yiiksok giymoto sata
bilsinlor.

Fermer mohsul yetisdirmok (orarina goldikda, mohsul xorclorinin
doyiskanliyi vo potensial istehlak giymoatlorinin geyri-miioyyanliyi sabobindan
marketing tozyiqi ilo tizlosir. Mahsul va ya mal-qara satisa hazir olana qodor bazar
doyiskanliyini azaltmaq vo ya odalotli giymot miioyyon etmok iiglin bozi
strategiyalar movcuddur. Bunlar daha asagida ohato olunacaqdi.

Mohsul yigildigdan sonra asanligla saxlanila bilan hissalor, fermer asanligla
saxlanila bilon mohsul yetisdirarse, ilin miixtalif dovrlorinds bazara ¢ixarila bilar.
Fermerlor tolob dalgalanmalarina diqgoet yetirmali vo giymatlor oan asagi oldugu
halda satmalidirlar. Bu, xiisusilo taxil asasli gidalar vo saxlama iligiin olverisli
movsiimi mohsullar {igiin dogrudur. Moahsulun saxlanmasi isa tohliikalor, yiiksok
giymatlor vo ugursuzluq ehtimali ilo doludur. Otlag, buzovlama vo digor
heyvandarliq islori baximindan yaxs1 idars olunsa da, mal-qaranin satin alinmasi il
arzinda bir-birindan forgli ola bilor. Bu yanasma fermerin monfootini yaxsilasdira
bilor vo ya artirmaya da biler, lakin o, riski azaldir va il arzinds ardicil pul aximi
tomin edir. Fermerlar har hansi bir vaziyyatin risklorini va tstiinliiklarini bir daha
ol¢iib-bigmolidirlor.

Birbasa satis miioyyon istehsalgilar tigiin golirliliyi artirmaq vo birbasa son
mistarilora satmagla tohliikkoni minimuma endirmak tisulu ola bilor. Son miistarilora
birbasa satis, xiisuson do ohali morkazlorinin yaxihgindaki kigik fermerloro kdmok
edo bilor. Fermerlar iso bazara ¢ixarilan hor seyin satilacagina omin olmalidirlar. ks
halda, tacirlora satmaqdan daha kasib vaziyyats diisa bilordilor. Buna géra da onlar
omin olmalidirlar ki, onlayn alis-verisdan alda edacoklori artan galirlar alava xarclori
kompensasiya edacak.

Mallarin satis1 vo ehtiyatlarin alinmasi ii¢lin miigavilo razilagmalari: Ogor
fermerlor omtoo saticilari ilo avvolcodon razilagmalar etsalor, qiymot doyiskonliyi
ohomiyyatli daracods azaldila bilor. Miiqavilo sartlori istor fordi saxs, istarss do

sirkot liclin yaradila bilor. Fermer ovvalcodon odonilocok miikafatlardan da
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Xabordardir. Masalon, mal-qara yem zavodu miioyyan giymoato fermerin taxilini
almag1 sego bilor vo ya tiitiin sonayesi mohsulu {i¢iin eyni seyi edo bilor. Mohsul
y1gimi zamani fermerlordon moahsul alan har hansi sirkatlor tez-tez onlara giris toklif
edirlor. Fermerlor vo alicilar sifahi vo ya dorc edilmis marketing miiqavilolori
baglaya bilarlor. Miigavilolor homginin tohvil verilmis mallarin qiymatini va
mallarin toxmini keyfiyyatini miiayyan edir.

Forward qiymat, alici vo saticinin mohsullar vo ya heyvanlar tohvil
verilmozdon ovval onlarin qiymotini miizakira edib-etmamasidir. Mohsulun
ovvolcodon miioyyon edilmis miqdarda, maya doyari vo catdirilma tarixindo
todariikii iiglin miiqavilo baglanir. Fermerlor bu iisuldan istifado etmoklo mallarina
goro aldiglart qiymoatin onlarin istehsal xarclorini 6domomasi ehtimalini
azaldacaglar.

Forward qiymat xiisusilo yliksok spesifik vo ya tez xarab olan mallar {igiin
vacibdir vo 0, homginin “nis” mohsullar {i¢lin moshurdur, lakin hazirda kigik
miqyasl fermerlor torafindon imumiyyatls istifado edilmir. Novbati sohifodoki qutu
inkisaf etmokdo olan 6lkolordo daha boylik kommersiya fermerlari torafindon
istifads edilon bir ne¢o giymat sistemlarini tosvir edir.

Bazar biliklori, xtisuson do giymat molumatlar1 qiymot riskinin idaro
edilmasindo mithiim komponentdir. Fermerlor mallarinin uygun qiymat detallarini
izlomalidirlor. Onlar bu ciir moahsullarin mévsiimi, illik vo ya digar dovri bazar
niimunalarine malik olub-olmadigin1 anlamaga ¢alisa bilarlor. Schm giymatlorinin
hortorafli basa diisiilmasi riska nozarst yanasmasini toskil etmayacokdir. Bununla
bels, bu biliklorin verilmasi potensial giymot hadisalorini daha effektiv
prognozlagdirmaq baximindan fermerin movqgeyini artirir. O, fermerloro
tosaorriifatlar1 ilo bagh ilkin saviyyalori, mohsul vo istehlak¢r segimi kimi
fundamental gorarlar gobul etmokdo komok edacak. O, fermerlora miixtalif mallar,
inkisaf proqramlar1 vo porakonds satis segimlari ilo bagli tohliikoni miiayyan
etmokdoa komok edacok. Bazon giymat harakatlori prognozlasdirila bilon movsiimi
va ya tsiklik meyllori izloyir. Lakin gox vaxt tolob vo ya toklif gozlonilmodan

doayisacak va 6z novbasinds bazar giymatins tasir edocak. Fermerlor mohsul okarkan
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Vo ya mal-gara yetisdirmok iiciin vosait ayirdigda, mohsullarinin hansi1 qiymoto
almacagini doqiq bilmirlor. Yagislarin az oldugu soraitdo mohsul istehsali ¢ox vaxt
azalir va naticads giymatlor yiiksalir.

Kond tosorriifatina dostok veron qurumlardan xidmatlorin gostorilmasindo
gozlonilmaz doayisikliklors aiddir. Bu ciir institutlar ham rasmi, hom da geyri-rosmi
ola bilor vo onlara banklar, kooperativlor, marketing toskilatlari, giris dilerlori vo
hokumotin genislondirilmasi xidmotlori daxildir. Institusional riskin bir hissosi
giymat dostoyi vo subsidiyalar kimi kond tosorriifatina tosir gostoron hokumaot
siyasatinin geyri-miiayyonliyidir. Fermerlorin tlizlosdiyi risklor ¢ox vaxt siyasatgilor
vo menecerlor tarafindon goabul edilon gorarlarin naticasidir. Subsidiyalar, ixrac
bitkilori liglin qida keyfiyyati qaydalari, heyvan tullantilarinin utilizasiyas1 qaydalari
Va giymat va ya goalira dostok 6donislarinin saviyyasi tosarriifat biznesinoe boytlik tasir
gostara bilocok hokumatin gabul etdiyi gorarlara misaldir. Kredit vo oldo edilmis
vasaitlar, elaca do ham formal, ham doa geyri-rosmi institutlardan galon biliklar kimi
resurslarin mévcudlugunda gozlonilmaz dalgalanmalar institusional zaror adlanir.
Bu, kond tosorriifatina tosir edon hokumaot siyasatlori ilo bagl narahatliglara da
aiddir. Institusional risk miixtalif yollarla idara oluna biler.

Pravoslav comiyyatlarinin adat-onanalari va tagkilati insan ailasi ti¢iin riskdon
qorunmagq ti¢iin bir tadbir toklif etmayi hadofloyir. Yaxin qrup slagsleri, sag galma
planinin bir hissasi kimi ehtiyac duyuldugunda qarsiligh yardim va 6ziins yardimla
yekunlasdi. Miiayyan hallarda, comiyyatin daha varli vo daha bacarigli istirak¢ilar
chtiyac anlarinda qohumlarina vo ya qonsularina komok etmoays borcludurlar. Bu,
fordi tizviin xastolondiyi, yaralandigi vo ya 6ldiiyii hallarda komok edo bilor; lakin
biitlin ohali tosirlondikds ugurlu olmur. Masalon, yagisin olmamasi vo ya moahsulun
zararvericilari ilo yoluxmasi bolgadaki hor kasa oxsar tasir gostara bilor.

Fermerlor bir-birlorina kifayat godor inami olduqda, kredit sofarbarliyi,
vasaitlorin alinmasi va satis1 ilo bagl bazi geyri-miiayyanliklori azaltmaq ti¢iin
istehsal¢1 icmasi kimi qeyri-rosmi sokilda birlikds foaliyyat gostoracoklor. Kredit vo

marketing qruplar1 yaradacaq:
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e Materiallarin alinmasi, kreditlorin idars edilmasi vo mohsulun togviqi miqyas
iqtisadiyyatindan faydalanir.
e ©Omanot va kredit saforborliyi pul yigmagq ti¢iin iki tisuldur.

e Mbohsullar grafiks uygun ¢atdirilir.

Fermer assosiasiyalar1 fordi fermerlorin pullarin1  garsiligh  fondda
birlosdirmok, biliklori toplamaq vo istirak¢ilara yaymaq vo toplu sokildo satin
almagqla riski azaldir.

Istehsalg1 toskilatlar tez-tez 6z niimayondolorini alave maliyys monbalori,
istehsal olunan moahsulun galocok giymatlori, alinmis vasaitlorin dayari, bu ciir
vasaitlorin vo hazir mohsullarin xarakteri haqqinda maariflondirmays xidmat edir.
Istirakcilar1 ilo miibadilo edildikda, bu tip molumat onlara tosorriifat tosorriifat
strukturunun iizloesdiyi bir ¢ox tohliikalorin 6hdasindon golmoys komok etmaya
imkan verir.

Fermerlar ilk novbado omokdashgin istiinliiklorini dork etmali vo icmanin
formalagmasinda ilk morhalo kimi 6z soylorini toskil etmoys hazir olduglarini
niimayis etdirmoalidirlor.

Fermerlor homginin daha miitosokkil kooperativ toskilatlar1 yaratmaq vo
onlara calb etmok yolu ila arzag mehsullarinin satis hacmindon, giris vo materiallarin
toplu omoliyyatlarindan vo kredit sofarborliyindon gazanc oldo edacoklor.
Kooperativ tosviqi asagidakilart nazards tutur:

e treyderlor {igiin toplu alist vo ya toplu dasinmasini asanlagdirmaq ticiin
yiiklarin birlogdirilmasi

e (iymotlora gonast etmak {igiin insanlar attraksionlar1 doyisdirirlor

e danigiglar zamani saticilarla omakdasliq etmok

e pula gonaat etmok tigiin girislari toplu olaraq almaq

e iizvlor investisiyalar1 vo kreditlori safarbar etmok iiglin garsiligli taminata

malikdirlar

Daha boyiik fermerlor omok mohsuldarligi risklarini holl etmoak {igiin ol

amayini at giicli, traktor vo ya motorlu alstlorlo avaz eds bilarlor. Tosarriifat
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miiassisalorinin vo biznes birlogsmalorinin doyisdirilmasi kimi miixtalif istehsal
programlar1 nazordon kegirilo bilor. Okinloraras1 okingilik, saha arxitekturasinin

optimallasdirilmasi, amoya gonast edon texnologiyanin tatbigi vo digar tadbirlor do
riska nazarstdo komak edacokdir.
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FOSIL I11. AQRAR SAHODO IQTiSADI RISKLORIN AZALDILMASININ
TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

3.1. Agrar sahada risklarin azaldilmasi strategiyalariin takmillosdirilmasi

Kond tosarriifatinda risklorin azaldilmasi strategiyalarinin tokmillosdirilmasi

kond tosarriifat1 sistemlorinin sabitliyini vo dayaniqligini tomin etmok {igiin ¢ox

vacibdir. Effektiv risklarin idara edilmasi tisullarini totbiq etmoklo fermerlor iglim

doyisikliyi, zorarvericilor va xastaliklor, bazarin doyismasi va tobii folakatlor kimi

miixtalif amillorin tasirini azalda bilar. Burada nazars alinmali bazi osas strategiyalar
var:

1. Diversifikasiya strategiyasi: Mohsulun saxoalondirilmasi tok bir mohsula
giivonmoak ovazino miixtalif mohsullarin yetisdirilmasini nozords tutur. Bu
strategiya olverissiz hava soraiti, zororvericilor vo ya Xastaliklor sababindan
mohsulun imumi ¢atismazligi riskini azaltmaga komok edir. Diversifikasiya

etmokls fermerlar risklorini yaya va daha sabit golir axini1 tomin eds bilarlar.

Mohsulun saxalondirilmasi tok bir mohsula diggat yetirmok ovazine
tosarriifatda miixtolif ndv bitkilorin yetisdirilmasini ohato edon kond tosorriifati
tocriibasidir. Bu strategiya fermerlors bir sira tstiinliiklar toklif edir, o ctiimladan
risklorin azaldilmasi vo golirds sabitliyin artmasi. Mohsulun diversifikasiyasi ilo
bagli bazi asas magamlar bunlardir:

Miixtalif mohsullar yetisdirmokls, fermerlor mohsulun imumi ¢atismazligi
riskini azaldirlar. Forgli bitkilor hava saraiting, zararvericilora va xastaliklora garsi
miixtolif tolerantliga malikdir. Demali, bir moahsul alverissiz soraito goro siradan
¢ixsa, digar mohsullar halo do inkisaf eda, miioyyan istehsal va galir saviyyasini
tomin edo bilar.

Mohsulun saxalondirilmasi fermerlara il arzinds daha sabit galir axini1 aldos
etmoya komok edir. Fargli bitkilarin fargli boytime movstimlari va bazar talobati var.
Miixtalif mohsul dovrlarine malik mohsullar strateji olaraq segmoklo, fermerlor
galirlorini ilin miixtalif vaxtlar1 tizra boliisdiirs, bir mohsulun satisindan asililigi

azalda bilorlor.
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Miixtalif c¢esidli  bitkilorin  yetisdirilmasi  torpagin  saglamligimi  vo
mohsuldarhigini yaxsilasdira bilor. Forgli bitkilor miixtalif gida toloblorine vo kok
sistemlorino malikdir, bu da gida maddalorinin tiikonmosinin garsisin1 almaga
komok edir vo miiayyan bitkilara xas olan zararvericilar va Xastaliklor riskini azaldir.
Diversifikasiyada iimumi tocriibo olan akin dovriyyasi hom da zararverici va xastalik
dovrlarini poza va torpagin strukturunu yaxsilasdira bilar.

Mohsullarin saxslondirilmosi yeni bazar imkanlar1 aga bilor. Miixtolif
mohsullar yetisdirmoklo, fermerlor miixtalif istehlak¢i toloblorini, o climlodon nis
bazarlar1 vo ya xiisusi mohsullar oaldo eds bilarlor. Bu, bazara ¢ixisi artirmaga,
golirliliyi yaxsilasdirmaga vo doyison omtooa qiymotlorindon asililigi azaltmaga
komoak edo bilor.

Mohsulun saxslondirilmosi otraf miihitin davamliligina t6hfo verir. Miixtalif
mohsullar qarisigint becormoklo fermerlor giibralor vo pestisidlor kimi haddindan
artiq kimyavi maddalors chtiyaci azalda bilar, ¢iinki zararvericilor vo xastaliklorin
miixtolif mohsullar arasinda yayilma ehtimali azdir. Bu tocriilba hom do miixtoalif
faydali orqanizmlar, o ciimladan tozlandiricilar va zararvericilorin tobii diismanlori
liclin yasayis yerlori tomin etmoaklo biomiixtalifliyi tosviq edir.

Qeyd etmoak vacibdir ki, mahsulun saxalondirilmasi ehtiyath planlagdirma va
torpagin uygunlugu, iqlim soraiti, bazar tolobati vo fermerlorin tocriibasi kimi
amillorin nazars alinmasimi tolob edir. Yerli kond tosarriifatinin genislondirilmasi
xidmatlari va aqronomik ekspertlor mohsulun saxalondirilmasi strategiyalarinin
effektiv sokilda hoyata kegirilmoasine dair talimat vers bilarlar.

2. Iqlim-agill: kond tosorriifati strategiyasi: Iqlim doyisikliyi, ekstremal hava
hadisalorinin tezliyinin artmasi vo vegetasiya movsiimlarinds doyisikliklor do
daxil olmaqla, kond tosarriifati tigiin ohamiyyatli risklor yaradir. Suya qonaot
edon suvarma, goruyucu okingilik, aqromesagilik vo tokmillogdirilmis toxum
sortlart kimi iglima uygun agilli kond tesarriifati tocriibalorinin totbigi fermerlaro

doyison iqlim soraitine uygunlasmaga vo zoifliklori azaltmaga komok eda bilor.
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Iglim-agilli kond tosorriifati (CSA) davaml gida istehsalini tomin etmoklo yanasi,
kond tesarriifatinda iqlim doyisikliyinin yaratdigi problemlori holl etmok mogsadi
dastyan bir sira tocriibs Vo yanagmalara istinad edir. CSA iqlim doyisikliyi ilo bagh
miilahizolori kond tosorriifatinin planlasdirilmast vo idaro edilmasinin biitiin
aspektlorino integrasiya edorok fermerloro iglim doyisikliyinin tasirloring

uygunlagsmaqda vo onlarin tasirlorini azaltmaqda komok edir.

CSA tocriibalori fermerlora doyison iglim saraitino uygunlasmaga va iglim
doyisikliyinin kond tosorriifatt mohsuldarligina manfi tosirlorini  minimuma
endirmays komok edir. Bu, suya gonast edon suvarma sistemlori, mohsulun
saxalondirilmasi va stresso doziimlii mohsul sortlarinin istifadesi kimi davamlilig
yaxsilagdiran strategiyalarin hayata kegirilmasini ohato edir.

CSA hoamginin iqlim doyisikliyino tohfo veran kond tosorriifatindan golon
istixana qazlar1 emissiyalariin azaldilmasina diqqot yetirir. Miihafizokar okingilik,
aqromesacilik (okingilik sahalorinds agaclarin okilmasi) vo gida maddaloarinin
tokmillosdirilmasi kimi karbonu 6ziinds saxlayan vo emissiyalar1 azaldan tocriibalori
hoyata kecirmoklo fermerlor iglim doyisikliyinin tosirinin azaldilmasina tohfs veros
bilorlor.

Iglim-agilli kond tosorriifati kond tosorriifatt mohsuldarligimi artirmaq va
davamli arzaq istehsalini tomin etmok magsadi dasiyir. Bu, resursdan istifadani vo
otraf miihita tasirlori minimuma endirmokls yanasi, mohsuldarlig artiran doqiq kand
tosorriifatt vo tokmillogdirilmis toxum sortlari kimi innovativ texnologiyalarin
geabulunu nazards tutur.

CSA kond tesarriifati sistemlorinde dayaniqligin yaradilmasii tosviq edir,
fermerlara iglimlo bagl sok vo stresslora tab gotirmoys vo sagalmaga komok edir.
Bura golir monbalorinin  saxalondirilmasi, Qorarlarin  gobulu {igiin iglim
molumatlarindan istifads, suyun idaro edilmasi vo torpagin saglamligimnin
giiclondirilmasi daxildir.

Iqlim-agilli kond tosorriifati kond tosorriifati icmalarinin sosial vo igtisadi

aspektlorini nozoro alir. Bu, doyar zoncirlorini giiclondirmak, bazarlara cixisi
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dostoklomoak vo resurslarin vo faydalarin oadalstli bolisdiiriilmasini tomin etmoklo

fermerlorin hoyat soraitini yaxsilagdirmaq, gender boaraborliyini tosviq etmok vo

arzag tohliikasizliyini giiclondirmok magsadi dasiyir.

Iglim-agilli kond tosorriifati tacriibalorinin hoyata kecirilmasi miixtolif
maraql1 toroflor, o ciimlodon fermerlor, todqiqat¢ilar, siyasotgilor Vo inkisaf
toskilatlar1 arasinda amokdasliq tolob edir. Hokumatlor vo beynalxalg qurumlar
CSA-n1 siyasot corgivalori, maliyyslogsdirmo mexanizmlori vo potensialin
yaradilmasi tosobbiislori vasitasilo dastoklayir.

Iglim-agilli  kond tosorriifatin1  monimsomoklo, fermerlor adaptasiya
imkanlarin1 artira, risklori azalda veo iglim doyisikliyi soraitinde davamli kond
tosarriifatinin inkisafina tohfo vera bilorlor. O, tokca otraf miihitin qorunmasina
komok etmir, ham do orzaq tohliikasizliyini tomin edir, fermerlarin hayat soraitini
yaxsilasdirir vo davamli vo dayanigli kond tesarriifat1 sistemlorini togviq edir.

3. Sigorta vo maliyys alotlori strategiyasi: Kond tosorriifati sigortasi fermerlori
quraqliq, dasqin vo ya zarorvericilor kimi gézlonilmoz hadisslorin sobab oldugu
mohsul itkilorindon qoruya bilor. Hokumatlor va toskilatlar kond tosorriifati
ehtiyaclarina  uygunlasdirilmis  sigorta  sxemlorinin - mdvcudlugunu  vo
olcatanligimi tosviq etmoli vo dostoklomalidirlor. Bundan olava, fyugers
miiqavilalori, hedcing va opsionlar kimi maliyys alstlori fermerlora giymat

risklorini idara etmaya va galirlarini sabitlogdirmays komak eda bilar,

Kond tesarriifati sigortasi fermerlori tobii folakatlor vo ya zararvericilor
naticasinda mohsul itkilori kimi tizlagdiklari miixtalif risklordon qorumagda miihiim
rol oynayir. Bu gozlonilmoz hadisalori ohato etmoklo kond tosorriifati sigortasi
fermerlora maliyys itkilorindon qurtulmaga vo amaliyyatlarinda sabitliyi qorumaga
komoak edir.

Hokumaotlor vo toskilatlar hagigoton do kond tosorriifatt ehtiyaclarina
uygunlasdirilmis sigorta sxemlorinin movcudlugunu vo slgatanligini togviq etmali
vo dostoklomalidirlor. Bu, fermerlori sigorta proqramlarina daxil olmaga

hovaslondirmok igiin subsidiyalarin vo ya stimullarin verilmasi, miixtolif
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regionlarda fermerlorin iizlosdiyi xtisusi risklori aradan qaldiran sigorta
mohsullarinin hazirlanmasina kdmoklik gdstormok vo kond tosorriifati sigortasinin
faydalar1 haqqinda molumatliligin artirllmasi kimi miixtolif todbirlor vasitasilo
hoyata kegirila bilor.

Maliyyas alatlori, o cimlodan fyugers miigavilalori, hedcing va opsionlar da
giymat risklarinin idars edilmasinda vo fermerlorin galirlorinin sabitlosdirilmasinds
mithiim rol oynayir. Fyucers miigavilolori fermerlora kond tosorriifat1 mallarimin
giymatlarini avvalcodon baglamaq imkani verir vo bununla da onlar1 giymaot
doyiskanliyindon qoruyur. Hedcing fyugers bazarinda fiziki bazarda potensial
itkilori kompensasiya edon vo timumi risko moruz qalmani azaldan movgelor
tutmag1 ohato edir. Secimlor fermerloro amtoolori avvalcadon miioyyan edilmis
giymato almaq vo ya satmaq hiiququ verir, lakin 6hdalik deyil, onlara giymot
risklorini idara etmokdo geviklik verir.

Bu maliyys alatlorindan istifado etmoklo fermerlor giymat doayiskanliyi ilo
bagli geyri-miioyyanliyi effektiv sokildo idaro eds vo daha prognozlasdirila bilan
galir alda edoa bilorlor. Fermerlorin bu alatlori anlamaqg va samarali istifads etmok
imkan1 veran moalumat vo resurslara ¢ixis aldo etmosi vacibdir. Hokumatlor vo
maliyys institutlar1 fermerlarin bu maliyys alstlori hagqinda maariflandirilmasinda
Vo onlarin bu alatlorin satildig1 bazarlara ¢ixisimin asanlagdirilmasinda rol oynaya
bilarlor,

Umumiyyatlo, kond tosorriifati sigortast va fermerlorin ehtiyaclarma
uygunlasdirilmis maliyya alstlorinin toagviqi onlarin maliyys tohliikasizliyi va kond
tosarriifat1 sektorunun sabitliyi {i¢iin vacibdir. Bu, fermerlorin davamliligimi vo
rifahin1  dostoklomak iicin bu vasitolorin  mévcudlugunu, olgatanligini  va
moalumatliligini tomin etmok tigtin hokumaotlori, taskilatlar1 vo maliyys institutlarini
calb edon birgs saydir.

4. Informasiya vo texnologiya strategiyasi: Fermerlorin osaslandirilmis qorarlar
gobul etmolari tGigiin dogiq vo vaxtinda molumat oldo etmok ¢ox vacibdir.
Hokumaotlor vo kond tosorriifatinin genislondirilmasi xidmatlari fermerloroa

miiasir hava prognozlari, bazar qiymatlori vo texnoloji irsliloyislor togdim
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etmolidir. Daqiq kond tasarriifati, uzagdan zondlama vo molumat analitikas1 kimi
okingilik  texnologiyalart  resurslarin  boliisdiiriilmasini  optimallagdira,

mohsuldarligi yaxsilasdira va risklorin idara edilmasini tokmillogdira bilor.

Fermerlorin osaslandirilmis qorarlar gobul etmolori vo kond tosarriifati
tocriibalarini  tokmillagdirmalori {i¢iin doagig vo vaxtinda moalumat alds etmok
hogigaton ¢ox vacibdir. Hokumoatlor vo kond tosorriifatinin  genislondirilmasi
xidmatlori fermerloro bu malumatin verilmasinds miihiim rol oynayir. Kond

tosarriifatinda informasiya vo texnologiya ilo bagli bozi asas aspektlor bunlardir:

e Hava prognozlari: Hava sgoraiti okin, suvarma vo mohsul yigimi da daxil
olmagla akingilik faaliyyatlarina boyiik tosir gostorir. Vaxtinda va doqig hava
prognozlart fermerlors 6z omoliyyatlarimi somoarali planlagdirmaga vo
olverissiz hava hadisolori ilo bagli risklori idaro etmoys komok edir.
Hokumoatlor vo meteorologiya agentliklori vebsaytlar, mobil programlar vo
yerli olava ofislor kimi miixtalif kanallar vasitasilo fermerlora slcatan va
etibarli hava moalumati toqdim etmolidirlar.

e Bazar giymetlori: Bazar giymatlorini bilmok fermerlora mohsul segimi,
mohsulun vaxti vo marketing strategiyalar1 haqqinda osaslandirilmig qorarlar
gobul etmoys imkan verir. Hokumatlor, kond tosarriifati kooperativlari va
bazar molumat sistemlori bazar qiymotlori haqqinda molumati toplayib
fermerloro yaya bilor. Bu molumat fermerloro daha yaxsi sovdealosmolor
aparmag, mohsul yigimindan sonraki itkilori minimuma endirmak vo
mohsullarini satmagqla bagli asaslandirilmis gorarlar gobul etmok imkani verir.

e Texnoloji iraliloyislor: Fermerlorin kond tosorriifatindaki an son texnoloji
iraliloyislor hagqinda molumatlandirilmasi onlarin uzunmiiddotli davamlilig
tiglin vacibdir. Hokumatlor vo kond tosarriifatinin genislondirilmoasi xidmatlori
fermerlari yeni okingilik texnologiyalar1 va tacriibalori ilo tanis etmak {igiin
tolim programlari, seminarlar va niimayislor taskil etmalidir. Buraya dagiq

kond tosarriifati, uzagdan zondlama, malumat analitikasi vo avtomatlasdirma
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kimi yeniliklor daxildir ki, bu da resurslarin boliisdiiriilmasini optimallasdira,
mohsuldarligi yaxsilasdira va risklorin idara edilmasini tokmillogdira bilor.
Dagiq kand tesarriifati: Daqiq kand tosarriifat: su, giibralor vo pestisidlor kimi
giriglorin istifadasini optimallagdirmaq iiciin GPS, sensorlar vo molumat
analitikas1 kimi qabaqcil texnologiyalarin istifadoesini nazordo tutur. Bu
texnologiyalarin totbiqgi ilo fermerlor tullantilart minimuma endirarok vo
mohsuldarligi maksimuma ¢atdiraraq, ehtiyac duyulan yerlori doqiq sokildo
hadoflaya bilorlor. Bu yanasma resurslarin somorali boliisdiiriilmasing, otraf
miihitoa tasirin azaldilmasina vo mohsuldarligin artirilmasina gatirib ¢ixarir.
Uzaqdan zondlama: Uzaqdan zondlama texnologiyalari, o climladon peyk
goriinttlari vo dronlar mohsulun saglamligi, torpagin riitubati vo bitki ortiiyli
gostaricilori hagqinda dayarli malumat verir. Bu molumatlari tahlil etmoklo
fermerlor narahatliq doguran sahalori miioyyon eds, mohsulun boyiimasinog
nozarat edo, xostoliklori vo ya qida ¢atismazligini askar edo vo vaxtinda
miivafiq todbirlor gora bilorlor. Uzagdan zondlama fermerlora molumatlara
osaslanan qorarlar gobul etmoays imkan verir, naticods mohsuldarhiq va
resurslarin idars edilmosi yaxsilasir.

Data analitikasi: Miixtalif okingilik foaliyyatlori ilo bagli molumatlarin
toplanmasi va tohlili fermerlora dayarli fikirlar vera bilor. Malumat analitikasi
tisullart fermerlara niimunalari, tendensiyalar1 vo korrelyasiyalart miiayyan
etmoyo kdomok eds bilor va onlara 6z tocriibalorini optimallasdirmaga imkan
verir. Masalon, hava soraiti, torpagin keyfiyyoati vo mohsul mohsuldarhig ilo
bagli tarixi molumatlar1 tahlil edarak, fermerlor mohsul sec¢imi, okin tarixlori

vo suvarma grafiklori haqqinda asaslandirilmis qorarlar gobul edos bilarlor.

Biitovlikkds, diizglin vo vaxtinda molumatin tomin edilmosi, miivafiq

texnologiyalarin totbiqi ilo yanasi, fermerlora asaslandirilmig gorarlar gobul etmok,

resurs bolgiisiinli optimallagdirmaq vo mohsuldarhigi artirmaqgla boyiik fayda vero

bilor. Hokumatlor vo kond tosorriifatinin genislondirilmasi xidmotlori bu ciir

molumatlarin yayilmasina tstiinliik vermali vo davamli va samarali kand tosorriifat
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tocriibalorini tomin  etmok  {iglin  innovativ  texnologiyalarin  qabulunu

dastaklomalidir.

5. Infrastrukturun inkisafi strategiyasi: Suvarma sistemlori, anbar anbarlari va

nogliyyat sobokalori kimi adekvat infrastruktur mohsul yigimindan sonraki

itkilori minimuma endirmok Vo bazara ¢ixisi tomin etmok ticlin vacibdir.

Hokumatlor risklorin azaldilmasi saylorini dostoklomok iiglin giiclii kond

tosorriifati  infrastrukturunun  qurulmasmma vo  saxlanmasma  sormayo

qoymalidirlar.

Agrar sektorun somorali va effektiv islomasi tiglin adekvat infrastruktur ¢ox

vacibdir. O, mohsul yigimindan sonraki itkilorin minimuma endirilmasinds, orzaq

tohliikasizliyinin -~ tomin  edilmosindo  vo  fermerlorin  bazara  ¢ixismnin

asanlagdirilmasinda miithiim rol oynayir. Kond tesarriifatinda infrastrukturun

inkisafinin vacibliyini vurgulayan bir ne¢o asas mogami togdim edirik:

Mohsul yigimindan sonraki itkilarin minimuma endirilmasi: Miivafiq saxlama
anbarlari, soyutma sistemlari vo nagliyyat sabokalori kimi yaxsi infrastruktur
xarab olma, zorarvericilor vo geyri-adekvat roftar noticosindo yaranan
mohsuldan sonraki itkilori azaltmaga komok edir. Tokmillogdirilmis
infrastruktur  sayasindo  fermerlor mohsullarin1  tohliikasiz  saxlaya,
keyfiyyatini goruyub saxlaya va vaxtinda bazarlara dasiya bilarlar.

Bazara ¢ixis vo galirlilik: Yollar, domir yollar1 va limanlar da daxil olmagla
yaxst oalagali nagliyyat sabokalori fermerlorin daha genis bazarlara ¢ixisi va
moahsullar1 Gigiin adalatli giymatlar alds etmasi tigiin vacibdir. Somarali dasima
mallarin kond yerlorindon sohar markazlorina dasinmasina sorf olunan vaxti
Vo Xorclori azaldir, fermerlorin mohsullarimi satmasimi asanlagdirir vo
golirliliyini artirir.

Riskin azaldilmas1 vo dayaniqliliq: Giiclii kond tosorriifati infrastrukturu
sektorun tobii falakatlor, iqlim doyisikliyi vo bazar doyiskonliyi kimi miixtalif
risklora vo geyri-miiayyonlikloro davamliligini artirir. Suvarma sistemlori

quragligin tasirini azaltmaga komok edir, dasqmna qarst todbirlor isa giicli
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yagiglar zamani mohsulu qoruyur. Hokumotlor infrastruktura ssrmayo
qoymagla fermerloro doyison sortloro uygunlasmaqda vo kond tosorriifati
sektorunun zaifliyini minimuma endirmoakdos komok eds bilar.

e Texnologiyanin monimsanilmesi: Infrastrukturun inkisafi ¢ox vaxt kond
tosarriifatinda miiasir texnologiyalarin qobulu ilo paralel gedir. Masalan,
suvarma sistemlori agilli sensorlar vo avtomatlasdirma ilo integrasiya oluna
bilor, sudan istifadoni optimallagdirir vo mohsul mohsuldarligini artirir.
Temperatur va riitubato nozarat sistemloari ils tochiz olunmus anbarlar xarab
olmanin qarsisin1 ala vo tez xarab olan mallarin saxlama miiddatini uzada
bilor. Bu ciir texnoloji iraliloyislor giiclii infrastrukturun mdévcudlugu
sayasinds miimkiin olur.

e Kondin inkisafi: Kond tosorriifati infrastrukturunun qurulmasi da kondin
inkisafina komok edir. O, mosgulluq imkanlar1 yaradir, iqtisadi artimi
stimullagdirir vo Kond icmalarinda timumi hoayat keyfiyyastini yaxsilagdirir.
Etibarli infrastruktura ¢ixis aqrobizneslara investisiya calb eds vo goanclori
kond yerlorinda galmaga havaslondira, dayanigli kand tesarriifatini tosviq edo

Vo sohar miqrasiyasini azalda bilar.

Koand tasarriifatinda infrastrukturun shamiyyatini nazars alaraq, hokumatlor
mohkom infrastruktur sistemlorinin qurulmasina vo saxlanmasina investisiyalara
uistiinliik vermolidirlor. Bu, kond tosarriifati infrastrukturunun davamh inkisafi vo
effektiv idaroa edilmosini tamin etmok tigiin hokumatlor, 6zal sektor qurumlar: vo
digor maraqli toroflor arasinda uzunmiiddatli 6hdalik vo amakdasliq talob edir.

6. Bacariglarin artirilmasi vo biliklorin miibadilasi strategiyasi: Tolim proqramlari,
seminarlar vo fermerdon fermers bilik miibadilosi platformalart fermerlorin
risklarin idars edilmasi tocriibalori haqqinda anlayisini artira bilor. Bu tasobbiislor
onlarin mohsulun idara edilmosi, zorarvericiloro qarsi miibarizo, maliyys
planlamasi va gorarlarin gabulu sahasinds bacariglarini tokmillagdira bilar ki, bu
da onlara riskin azaldilmasi tizro effektiv strategiyalar1 hoyata kegirmoyo imkan

Verir.
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Bacariglarin artirilmast vo biliklorin boliisdiiriilmasi togobbiislori fermerlarin
risklorin idars edilmosi tocriibalori haqqinda anlayiglariin artirilmasinda vo kand
tosarriifatinin miixtalif aspektlorindo bacariglarinin artirilmasinda miihiim rol
oynayir. Tolim proqramlarinin, seminarlarin vo fermerdon fermera bilik
miibadilesi  platformalarinin  fermerlorin  effektiv  risklorin  azaldilmasi
strategiyalarin1 hoyata ke¢irmo gabiliyyatino necs tohfa vera bilocayinin daha
otrafli tosviri:

e Tolim programlari: Tolim proqramlar1 fermerlara risklorin idars edilmasi ila
bagli bilik vo bacariglar oldo etmok iiglin strukturlagdirilmis Syranma
imkanlart tomin edir. Bu programlar mohsul idaroetmo iisullari,
zararvericilora va xastoaliklora qars1 miibarizo todbirlori, iqlimo uygun kond
tosarriifatt tocriibalori vo kond tesorriifati omoliyyatlar1 ii¢iin maliyya
planlasdirmasi kimi miixtolif mévzular1 ohato etmok tigiin tortib edilo bilor.
Bu ciir proqgramlarda istirak etmoklo fermerlor risklori azaltmaga vo
catinliklora gars1 dayanigqhigini artirmaga komok edon yeni strategiya vo
texnologiyalar 6yrana bilarlar.

e Seminarlar: Seminarlar fermerlar {i¢iin daha interaktiv vo praktiki dyranmo
tocriibasi toklif edir. Onlar tez-tez praktiki niimayislori, qrup miizakiralarini
Vo ekspert togdimatlarini ohats edir. Seminarlarda moahsul yigimindan sonraki
idaro tsullari, suvarma idaragiliyi, torpagin miihafizasi tisullar1 vo ya bazar
tohlili kimi risklarin idars edilmasinin xiisusi sahalarina digqgot yetirilo bilar.
Fermerlor doayarli fikirlor aldo eds, 6z tocriibalorini boliisa va digarlarinin
tocriibasindan Gyrang, birge dyronmo miihitini inkisaf etdira bilarlar.

e Fermerdon Fermers Bilik Paylasma Platformalari: Fermerdon fermera bilik
miibadilosi platformalar1 fermerlora fikir, tocrilbs Vo on yaxsi tacriiba
miibadilasi li¢iin mokan tomin edir. Bu platformalar miixtalif formalarda ola
bilar, o ciimladan yerli fermer qruplari, icma sabakalari va ya onlayn forumlar.
Bilik vo tocriibalorini  boliismoakls, fermerlor bir-birlorinin - ugur veo
ugursuzluglarindan 6yrana, imumi problemlars innovativ hall yollarin1 kosf

edo Vo basqga yerlordo effektivliyi siibut edilmis tacriibalori uygunlasdira
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bilorlor. Bu peer-to-peer dyronmo icma hissini giiclondirir va risklorin idars

edilmosi strategiyalariin gobulunu tosviq edir.

Bu potensialin yaradilmasi togabbiislori vasitasilo fermerlor risklorin idara
edilmosi tacriibalori haqqinda anlayislarini artira vo effektiv strategiyalarin hoyata
kecirilmoasi ti¢lin lazimi bacariglar1 oldo eda bilorlor. Mohsullarin idara edilmasi
tisullarin1 tokmillosdirmoklo fermerlor istehsali optimallasdira, itkilari minimuma
endira Vo doyison otraf miihit saraitino uygunlasa bilorlor. Bundan slavs, daha yaxsi
zorarvericilora garst miibarizo todbirlori mohsullart invaziya vo Xostaliklordon
goruya bilar. Maliyys planlagdirmasi va garar vermo bacariqlari fermerlora resurslari
somoarali sokilda boliisdiirmays vo moalumath secimlor etmaya komoak edir, kond
tosarriifati istehsali ilo bagli maliyya risklorini azaldir.

Umumilikdo, potensialin artirilmas1 vo bilik miibadilesi tosobbiislori
fermerlara risklori proaktiv sokilds idara etmok, onlarin mohsuldarligini artirmaq vo
kond tosarriifatinda qeyri-miioyyanliklor garsisinda dayaniqliliq yaratmaq imkani
Verir.

Bu risklorin azaldilmasi strategiyalarini hoyata kecirmoklo, maraqli toroflor
miixtalif risklora tab gotiro vo onlara uygunlasa bilon, fermerlor igiin orzaq
tohliikasizliyini vo dayanigli dolanisiq vasitoalorini tomin edon daha davamli kond

tosarriifati sistemlori yaratmagq {igiin birlikda isloya bilarlor.

3.2. Agrar sektorda risklarin idars olunmasinin giymatlondirilmasi
Pul wvosaitlorinin  horokoti  hesabati zamanla sirkostin  pul voasaitlorinin
daxilolmalarmin va Xarclorinin necs doyisdiyini gostorir. Bir illik miihasibat ucotu
imumiyyatlo 12 ayliq dovrlora boliiniir. Pul vasaitlorinin harokati hagqinda hesabat
iki tisuldan birinda istifads edils bilor:
e Golacak faaliyyatlorin uzunmiiddatli prognozu
e Cari maliyys faktlarini 6ziinds birlagdiran tarixi sonad kimi.
Turistin  Xoritoyo ehtiyaci oldugu kimi toeSorriifat rohborinin do pul
vasaitlorinin harakati tohlilina ehtiyaci var. Pul vasaitlorinin horakati haqqinda

56



hesabatlar hom do movcud biznes iiclin potensial investisiya Vo ya kreditin
uzadilmasimi qgiymotlondirorkon kreditorlar tgtin  dayorlidir. Likvidlik va
omoliyyatin timumi maliyys sabitliyi kreditor ti¢lin vacibdir.

Menecer bir illik prognoz vs bas veron hor ayin maliyys amsliyyatlarinin
otrafli geydini yaratmagq ti¢tin hor iki tisuldan istifads edordi.

Pul vasaitlorinin harokoti haqqinda hesabat, ndvbati hesabat dovrii arzinds
kond tesarriifat1 sirkotino daxil olan vo xarclonacok pul vesaitlorinin miqdarini vo
vaxtini prognozlasdirir. Bu, rohboarliys va ya borc verana no godoar pulun na vaxt
olacagin1 prognozlagsdirmaga imkan verir. O, homg¢inin tolob olunacaq borc
gotliriilmiis pul vesaitinin miiddatini vo migdarini1 hesablamagla firmanin borcunu
6domo imkanlarint qiymatlondira bilar. Pul vasaitlarinin horakati tokca borcalanin
na goadar borc ala bilocayini miioyyanlosdirmays komak etmir, hom da onun na vaxt
Va Na gadar borcunu gaytara bilacoyini miiayyanlosdirmaya komoak edir.

Pul vosaitlarinin harokoati haqqinda hesabat bir ¢ek kitabgas1 kimi diisiiniilo
bilor. Cek kitabganiz biitiin nagd pul daxilolmalarinizi vo ¢ixarmalarinizi qeyd edir.
Hor ayin sonunda nagd pul qaligi agkarlanir. Pul vasaitlorinin harokati haqqinda
hesabat monfost vo zorar hesabati ilo miigayisa oluna bilar, lakin daha nizamli vo
metodikdir. Digar pul vasaitlorinin harokati hesabatlari daha ¢ox malumat verir vo
idaroetma vo planlagdirma vasitasi kimi daha faydalidir. Bu ciir pul vasaitlorinin
harokati haqqinda hesabatlarin strukturu toxminon eynidir, pul vasaitlorinin
daxilolmalar1 biidconin yuxari hissasinds, pul vasaitlorinin xaric edilmasi iss asagi
yarisinda goriinir.

Pul vasaitlarinin harokati hagqinda hesabatin tortib edilmosi tigiin talob olunan
miirakkablik va vaxt onun magsadi ilo miiayyan edilir. ©gar avvallor heg vaxt pul
voasaitlorinin  horoksti haqqinda hesabat yaratmamisinizsa, tarixi molumatlara
osaslanan hesabatla baslamalisiniz. Masalon, pul veasaitlorinin ¢ixarilmasi va
daxilolmalar1 daxil olmaqla, avvalki bank ¢ixarislarinizi malumat monbayi kimi
istifado edin. Ayri-ayri korporativ vo soxsi bank hesablariiz varsa, hor iki dastdon

istifads edarak pul vasaitlarinin harakati haqqinda hesabat hazirlamalisiniz.
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Hom sirkat, hom do soxsi/ailo yasayis mosroflori va galirlori pul vasaitlorinin
harokati hagqinda hesabatda ugota alinir. Noticado, tosarriifat vo ya tosarriifat iiglin
prognozlasdirilan pul vasaitlorinin harokati hesabatini hazirlayarkon ailonin yasayis
Xarclorini lageyd olmamaq ¢ox vacibdir. Prognozlasdirilan pul vasaitlorinin harokoti
haqqinda hesabati vo ya galocok amaliyyatlar haqqinda hesabati hazirlamagq tigiin iki
tisul var:

1. Kegan ilin galir va xarclarina asasan biitiin tasarriifat tizra galacak galir va

Xarclari prognozlasdirmaq

2. Tosarriifatlarin golir vo Xarclorini daxilolmalarin, ¢ixislarin, qiymatlorin vo

digar amillarin tam tadgigins oasaslanaraq layihalondirmok

Birinci yanasma on az say tolob edir, lakin ikinci yol hoaddindon artiq

toforriiatlidir, boyiik hazirliq vo zohmat talab edir.

Birinci tisul, kegan ilki pul vasaitlorinin harokati hesabatindan istifads edoarak
prognozlasdirilan qiymat artimlarinin prognozlasdirilmasini shato edir. Ogor bu il
heyvandarliq golirlori vo giymatlorinin 10% artacagi gozlonilirss, heyvandarliq
galirlari avvalki ila nisbaton 10% artacaq. Tabii ki, bu, ham da 0 demakdir ki, builki
istehsal soaviyyasi ovvalki illo eyni olacagq. Qiymoat vo istehsal sabitliyi
prognozlasdirila bilsaydi, bu strategiya kifayat godar ¢ox olardi. Bununla bels, kand
tosarriifati sektorunda giymat, maya doyari vo istehsal doyiskonliyi bu strategiyani
planlasdirma va biidca tortib etmoak iigiin ¢ox geyri-dagiq eds bilar.

fkinci strategiya Kifayot codor ohatolidir. Firma miixtolif miiossisalora
boliiniir, hor bir miiassisonin 6z biidcasi var. Bu, toxmini mohsuldarligi vo timumi
mohsulu 6ziindo birlogdiron okin strategiyasinin yaradilmasini ohato edir.
Mohsuldarliq vo giymotlordon olave toxum, giibro, kimyovi, omok vo digor
daxilolma xarclarini hesablamalidir. Heyvandarliq plani hazirliq baximimdan mahsul
planina bonzoyir. Yetisdirilon vo ya oldo edilon heyvanlarin mohsuldarligini
prognozlasdirmaq lazimdir. Heyvandarliq amaliyyatlari ilo bagli xarclor, eloco do
hacmlar va qgiymotlor daxil olmagla marketing saylori giymatlondirilmalidir.

Heyvandarliq strategiyasi yaxsi diistiniilmiis olmalidir. Moahsul satis qiymatlorinin
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miayyon edilmasi kond tasarriifati programi haqqinda gorar gobul etdikdon sonra an
cotin ilkin sort ola bilar.
Asagidakilar hall edilmali olan daha bir ne¢o problemdir:
e Bitkilorin istifadasi vo yem ehtiyaclart;
e tomir vo asasli xarclor;
e orta vo uzun miiddotdo asagi Odonislorin vo ailonin yasayis xorclorinin

prognozlagdirilmasi.

Tochizatin hesablanmasi, toxum vo yem istehlakinin hesablanmasi,
mohsuldan istifado vo yem ehtiyaclarinin planlagdirilmasinin bir hissosidir. Mal-
qaranin na godar yems chtiyact oldugunu bilmak, satmaq tigiin no godar taxil vo ot
qaldigin1 anlamaga komok eds bilor. O, homg¢inin yem ehtiyaclarmi 6domak tiglin
todariikiin alinmasini talob edon yem va ya taxil ¢atismazligini agkar etmoya komok
edacak.

Istehsalgilar iigiin kapitalin doyisdirilmosi Vo tomir strategiyasimin olmasi ¢cox
vacibdir. Masinlarin, avadanliglarin va ya binalarin xarab olmasini va sirkat onlar
doyisdirmak mocburiyyatinds galana gador gézlomok avazine, doayisdirmo cadvali
hazirlanmalidir. Zaif golire gora ovozetmonin miimkiin olmadig: illar ola bilar, lakin
uzun miiddat orzindo kapitalin dayisdirilmasini planlasdirmaq ¢ox vacibdir.
Kapitalin doyisdirilmasini planlasdirmaqla vo avazedici chtiyata miintazom, illik
Odonislor etmaklo, doyisdirma ilindo bdyiik xarclordon gaginmagq. Pul vasaitlorinin
horokati biidcasi novbati istehsal ili ticlin planlasdirilan osash satinalma vo tomir
islarini nazars almalidir.

Borclar, biidcs tortib edorkon nazors alinmali olan digar osas amildir. Dayison
faiz doracasi strukturu olan kreditlar ii¢iin bu aspekti hesablamaq ¢atin ola bilor.
Ogor bu il kapital aktivlori almagi vo onlar1 maliyyslasdirmayi planlasdirirsinizsa,
kredit ddanislari pul vasaitlorinin horakatini planlagdirmaginiza daxil edilmalidir.
Hazirlayici 6z borcunun 6danilmasi cadvallorini prognozlasdirdiqda, kreditorlar ona

dastok ola bilacaklar.
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Nohayot, hami kimi okingi ailolor do giindslik Xorclorini biidcodon
ayirmalidirlar. Qeyri-fermer ailalori kimi tosorriifat ailalarinin tahsil, yemak, geyim,
monzil, kommunal vo digor Xxorclori var. Pul wvoasaitlorinin harokatinin
planlasdirilmasi prosedurunun bu hissasi nozordon qagirilmamalidir. Bu element
digor komponentlar {igiin biidca tartibati ilo eyni doracads diggati calb etmalidir.

Prognozlasdirilan manfaat va zarar haqqinda hesabat ti¢iin galir vo Xarclorin
prognozlasdirilmast pul vasaitlorinin horoksti haqqinda hesabatin digor osas
istifadasidir. Pul vasaitlorinin horoksti haqqinda hesabat monfost vo ya zorori
gostarmadiyi li¢iin proforma pul vasaitlorinin harakatini proforma golir hesabati ilo
alagalondirmak ¢ox vacibdir. Bu strategiya qiymatlorin, galirlorin, xarclorin vo digor
amillorin gozlonilmazliyi sababindon ¢atindir. Bu bilinmayanlor haqqinda bir sira
farziyyalor va ya toxminlar etmok ¢ox vacibdir. Optimist perspektivo, status-kvoya
Vo pessimist baxisa asaslanan bir nec¢o forgli forziyyadoan istifado etmak inanilmaz
doracoads dayarli olardi. Homg¢inin, miiassisaya 6danilmali olan har hansi xarclor
miioyyan edilmalidir. Monfaat vo zorar haqqinda hesabatda inventarlarin horokoti vo
amortizasiya haqqinda molumatlar da olmalidir. Manfoot vo zoror hesabati pul
vasaitlorinin harakati hagginda hesabat olmadan tam olmaz.

Istehsalgilar yeni biznes tosobbiislorini arasdirirlarsa, pul vesaitlorinin
harokati haqqinda hesabat pul vasaitlorinin harokatina tasirini tohlil etmok tigiin
istifado olunacaqg. Biznes slava edilorss, diizalislor edilorss vo ya cixarilarsa, cari
galir va xarcloarin axini pozulacaq. Tasarriifat biznesi inkisaf etdikca pul vasaitlorinin
harokatini prognozlasdirmaq bacarigir omaliyyatlarin idara edilmasina shomiyyatli
doracads komok edir.

Kond tosorriifat1 istehsalgilari maliyys profisitlorini effektiv sokildo idaro
etmoalidirlor. Nagd pul profisiti varsa, bu qisamiiddotli aktivlori pul bazarmnin
giymatli kagizlarina investisiya etmokdon qorxmaq olar. Nagd pul profisiti
yarandiqda istehsalgilar 6z maliyyo imkanlarindan istifado etmolidirlor. Bu
pullardan gazanilan faizlor sirkotin imumi maliyya Voaziyyatini yaxsilasdirmaga

komak edacak.
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Planlama olmamasi sobabindon ugursuz olan plan, ugursuz olacaq bir plandir.
9sas monfoot anlayisi sado olsa da, uzunmiiddstli kond tosorriifati amoliyyatinda
rentabelliyin tomin edilmasi ciddi planlasdirma talob edir. Sads dillo desak, monfaot
zamanla birinin goalirinin xoarclorini iistolomosidir. Diqgqgetli planlagdirma kond
tosarriifat: sirkatinizds gazanc olds eds bilacayinizo zomanat vermasa do, sansinizi
artirtr. Bu balodgi tosarriifat golirliliyinin 6lglilmasi vo planlasdirilmasina dair
timumi malumati, hamginin komoak eds bilacak alave molumatlara kegidlari verir.

Baxmayaraq ki, bu ciir doyisikliklor golirliliyi artira bilar, bu magalads kand
tosarriifat1  istehsali proseslorinin  neco tokmillasdirilmasi barado minimal
miizakiralor aparilacaqdir. ToSorriifatin istehsal xarclorinin basa diisiilmasinin
zoruriliyi ilo bagli miizakira aparilsa da, xiisusi moahsullar vo istehsal prosedurlari

miuzakira edilmir.

3.3. Agrar sektroda risklarin azaldilmasi iiciin maliyya alatlarinin
tokmillasdirilmasi
Kond tosorriifatinda risklorin azaldilmasi iiglin maliyys alatlorinin
tokmillosdirilmosi kond tosorriifati sektorunun sabitliyi vo inkisafi {ig¢lin ¢ox
vacibdir. Kond tosorriifatinda risklori azaltmaq iciin  maliyys alotlorini
tokmillagdirmayin bir ne¢a yolu var:

1. Galirlorin  sabitlogdirilmosi  Proqramlari:  Goalirlorin  sabitlosdirilmasi
proqramlar1 asagi bazar qiymatlorini vo ya mohsul itkilorini kompensasiya
etmoklo fermerlori prognozlasdirila bilon golirlo tomin edo bilor. Bu
programlar fermerloarin galirlorini miiayyan haddon artiq sabitlosdirmok vo
bununla da galir doyiskenliyini azaltmaq ti¢iin hazirlana bilor. Hokumatlor bu
ciir programlar yaratmaq va onlarin diizgiin hayata kegirilmasini tamin etmok

iciin maliyys institutlari ilo amokdasliq eds bilarlar.

Golirlorin sabitlosdirilmasi proqramlart fermerlorin dastoklonmosinds vo
gozlonilmoz bazar qiymeotlori vo mohsul itkilori ilo bagli maliyys risklorinin

azaldilmasinda miihiim rol oynayir. Fermerlors asagi bazar giymatlori vo ya moahsul
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catismazligini kompensasiya etmoklo, bu programlar galir doyiskonliyini azaldan
prognozlasdirila bilan goalir tomin etmayi hodofloyir. Bu sabitlik fermerlor {igiin 6z
omaliyyatlarin1 planlasdirmaq, avadanliq vo girislora Sormays qoymaq Vo Xarici
iqtisadi geyri-miiayyonliklor garsisinda 6z dolanisiglarii davam etdirmok {ig¢iin
vacibdir.

Golirlarin sabitlosdirilmasi programlarinin ugurla hoyata kecirilmoasi {igiin
hokumatlor vo maliyyas institutlar1 arasinda omokdasliq ¢ox vacibdir. Hokumatlor bu
programlar1 effektiv sokildo tortib etmok vo idaro etmok ii¢lin lazimi siyasot
corgivasini vo maliyys resurslarii tomin edo bilorlor. Onlar uygunluq meyarlarini
miioyyan eds, kompensasiya Soviyyeasini miioyyan edo Vo Vosaitlorin miivafiq
sokildo ayrilmasini tomin edo bilorlor. Digor torofdon, maliyys institutlart bu
programlar1 dastokloyon mohkom maliyys mexanizmlorini inkisaf etdirmok {igiin
risklorin giymatlondirilmasi va idara olunmasi sahasinds 6z tacriibalorini tagdim eda
bilorlor. Hokumatlor vo maliyys institutlar1 birga islomaklo fermerlorin galirlorini
goruyan vo kond tesarriifati sektorunun uzunmiiddotli sabitliyino tohfo veran
dastoklayici ekosistem yarada bilarlor.

Galirlorin sabitlosdirilmasi programlarinin faydalar: fordi fermerdon konara
cixir. Bu programlar kond tasarriifati istehsalgilari tiglin tohliikasizlik sobakasi tomin
etmokla, onlarin sektorda davamli istirakini tomin etmoklo orzaq tohliikasizliyinin
qorunmasina komok edo bilor. Golir doyiskanliyini azaltmaqgla fermerlarin
okingilikdan al gokmalari va ya alternativ dolanisiq vasitalorine kegmaosi ehtimali az
olur ki, bu da kond tasarriifatt mohsuldarliginin azalmasina sobab ola bilor. Bundan
alave, fermerlor tigiin sabit golirlor kond tosarriifati foaliyystinin davamli axinini
saxlamagqla va yerli igtisadiyyatlar1 stimullasdirmaqla iqtisadi artima va kondlarin
inkisafina tohfo verir. Galirlorin sabitlosdirilmasi programlarin1 hoyata kegirmoklo
hokumatlor ohalinin sabit vo tohliikesiz arzaq tominatini tomin etmoklo yanast,
fermerlorin dolanisiglarini tomin edon davamli kond tosorriifati sektorunu inkisaf
etdiro bilar.

2. ©Omtao birjalart vo fyugers bazarlari: Yaxsi isloyon omtos birjalart vo fyugers

bazarlari kond tesarriifati mallarinin ticarati vo hedcingi {igiin platforma tomin
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etmoklo fermerloro giymot risklorini idara etmoys komok edo bilor. Bu
bazarlarda likvidliyin artirilmasi, soffafligin artirilmasi vo omoaliyyat
xarclorinin azaldilmasi kimi tokmillosdirmolor onlar1 fermerlor {i¢iin daha

olgatan vo effektiv risk idaroetmo alotlori eds bilar.

OMmtos birjalart vo fyugers bazarlar1 fermerloro kond tosorriifatt mallar ilo
bagli qiymot risklorini idaro etmok imkani vermokdo miihiim rol oynayir. Bu
bazarlar fermerlorin ticaroat edo bilocayi vo mohsullarin1 hedcing edo bilocayi bir
platforma togdim edir, onlara giymatlori baglamaq vo giymat doyiskonliyindan
qorunmaq imkani verir. Fermerlor fyugers miiqavilolori baglamaqla, qgiymot
doyiskanliyi riskini azaldaragq vo daha sabit goliri tomin edorok, 6z mallar tiglin
avvalcadan miioyyan edilmis qiymaot tayin eds bilorlar. Qiymat risklorini idara etmok
bacarigr fermerlora tokco maliyys tohliikasizliyini tomin etmir, hom do onlara
istehsal vo marketing strategiyalari ilo bagl asaslandirilmis gorarlar gobul etmays
imkan verir.

Omtoo birjalarinda vo fyugers bazarlarinda tokmillogdirmolor fermerlora
giymot risklorini idaro etmokds ohomiyyatli doracads fayda vera bilor. Bels
tokmillosdirmalordon biri likvidliyin artmasidir ki, bu da oamtoolorin bazarda
asanligla alinib-satilmasina aiddir. Yiiksok likvidlik daha samorali giymat agskarlama
mexanizmini tomin edir, bazar manipulyasiyasinin tasirini azaldir vo dagig giymat
signallar1 verir. Tokmillosdirilmis soffafliq bazarmn funksionalligini artiran digor
miihiim aspektdir. Fermerlorin amtoo giymatlori, talob vo toklif dinamikasi vo bazar
tendensiyalar1 haqqinda etibarli vo aktual molumat alds etmok imkani olduqda, onlar
daha molumatli gorarlar gobul eds va giymat risklorini daha yaxsi idars eds bilarlar.

Azaldilmis omoliyyat Xorclori ham do omtoo birjalarinin vo fyugers
bazarlarinin fermerlor ti¢iin olgatan vo effektiv olmasi {igiin ¢ox vacibdir. Asagi
tranzaksiya xorclori fermerlora haddindon artiq xorc gokmodan bu bazarlarda istirak
etmoaya imkan verir, risklorin idara edilmasi alatlorini daha slverisli vo alda edilo
bilon edir. Broker haqlart, kliring xarclari vo tonzimlayici xarclor kimi ticaratlo bagl

xarclori minimuma endirmoaklo fermerlor aktiv sokildo hedcing foaliyyatlori ilo
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moasgul ola vo golirlorini monfi qiymoat horakatlorindon qoruya bilorlor. Bundan
olava, amoaliyyat Xxorclorinin azalmasi bazara daha c¢ox istirak¢i colb eda bilar,
likvidliyi vo timumi bazar somoraliliyini artirir.

Yekun olaraq, yaxsi isloyon omtoo birjalar1 vo fyugers bazarlar1 fermerlors
kond tosarriifat mallari ilo bagli qiymat risklorini idars etmak tigiin dayarli imkanlar
yaradir. Artan likvidlik, tokmillosdirilmis soffafliq vo azaldilmis amoliyyat xarclori
kimi tokmillosdirmoalor bu bazarlar1 fermerlar ti¢iin daha osl¢atan vo effektiv eds bilor.
Bu risklorin idaro edilmasi alatlorindan istifado etmoklo fermerlor sabit golirlori
tomin edo, osaslandirilmig qorarlar gobul eds vo kond tosorriifati bazarindaki geyri-
miiayyanliklori daha effektiv idara eds bilarlor.

3. Mikromaliyys va kond tosarriifati kreditlori: Fermerlarin 6z amaliyyatlarina
sormays qoymasi vo risklori effektiv idara etmosi {igiin kredito ¢ixis ¢ox
vacibdir. Xiisusi olaraq kond tosarriifat: ti¢lin uygunlasdirilmis mikromaliyya
togabbiislorinin  genislondirilmoasi, ¢evik 6domo sortlori vo miinasib faiz
doracalori fermerlors riski azaldan tocriibo vo texnologiyalart monimsamok

imkani1 vera bilor.

Fermerlorin  kond tosorriifati  omoliyyatlarin1  inkisaf etdirmolori  vo
genislondirmolori tigiin kredito ¢ixis ¢ox vacibdir. Xiisusilo kond tosorriifatina
diggat yetiron mikromaliyys tasabbiislori fermerlorin ehtiyac duyduglar kapitala
¢ixis imkanlarinin artirllmasinda miihiim rol oynaya bilar. Mikromaliyya
programlarini kond tosorriifatt sektorunun unikal ehtiyaclarina vo ¢agiriglarina
uygunlagdirmaqgla maliyys institutlar1 fermerlori 6z faaliyyatlorino Sarmays
qoymaq, yiiksok keyfiyyatli toxum, giibro vo avadanliq almag vo miiasir
texnologiyalarin monimsanilmasi tigiin lazimi vasaitlo toamin eds bilor. Kredit
oldo etmok fermerloro mohsuldarligi artirmaga, mohsul mohsuldarligini

yaxsilasdirmaga vo noticads galirlorini artirmaga imkan verir.

Cevik 6domo sortlori kond tosorriifati mikromaliyys Kkreditlorinin digor
mithiim aspektidir. Fermerlor gozlonilmaz hava soraiti, bazar doyiskanliyi va

zararvericilorlo yoluxma kimi ardicil galir alds etmak gabiliyyatina tosir eds bilocok

64



miixtalif geyri-miayyanliklor va risklorls tizlasirlor. Cevik 6doma cadvallari toklif
etmoklo maliyys institutlari kredit &donislorini  fermerlorin - movsiimi  pul
vasaitlorinin horakati ilo uygunlasdira bilor. Bu yanasma fermerlorin golir dévrlarinag
uygun goalmayan sort 6doma strukturlar ila yiiklonmamasini tomin edir. Bu, mahsul
yigim1 movsiimiindan sonra kimi yiiksok pul vasaitlarinin harokati dévriinds onlara
kreditlori qaytarmaga imkan verir vo borcun ddonilmomasi riskini azaldir.

Kond tosorriifati mikromaliyyo Kreditlorinin davamliligini vo olgatanligini
tomin etmok T{ciin aglabatan faiz doracolori vacibdir. Yiiksok faiz doracalori
fermerlorin kreditlorini 6domok imkanlarina mane ola bilar Vo onlarin investisiya vo
artim potensialini mohdudlasdira bilor. Maliyya institutlar1 rogabstgabiliyyatli faiz
daracalori toklif etmoklo krediti fermerlar ticiin daha slgatan vo calbedici eda bilarlar.
Bu, onlar1 tez-tez hoddindon artiq yiiksok faiz doracalori tolob edon geyri-rosmi
kreditorlara miiraciot etmokdonso, rosmi maliyys institutlarindan kreditlor
axtarmaga sovq edir. Aglabatan faiz doracalori tokca kreditlori daha alverisli etmir,
hom do fermerlori kond tosarriifatt mohsuldarligini vo golirliliyini artira bilacak
risklori azaldan tacriiba va texnologiyalara sarmays qoymaga havaslondirir.

Xiilaso, cevik ddoma sortlori vo miinasib faiz doracalori ilo birlikdo kond
tosarriifati tiglin xiisusi hazirlanmis mikromaliyya tagabbiislorinin genislondirilmasi
fermerloro transformativ tosir gostora bilor. Kredit oldo etmok onlara 6z
omoliyyatlarina investisiya qoymaga, milasir texnologiyalart monimsomays Vo
risklori effektiv idara etmaya imkan verir. Fermerlori lazimi maliyys resurslari ilo
tomin etmoklo kond tosorriifati mikromaliyyasi onlara mohsuldarligi artirmaq,
galirlori artirmaq vo kond tosorriifatinin davamli inkisafina tohfo vermok imkani
Verir.

4. Kond tosarriifati toromolori: Opsionlar vo svoplar kimi kond tesorriifati
toromalarinin inkisafi fermerlora vo aqgrobizneslora slava risklorin idars
edilmasi alotlori toklif edo bilor. Bu toromalor fermerlora giymatlori
baglamaga, olverissiz hava soraitindon qorunmaga vo ya valyuta risklarini

idaro etmoys komok edo bilor. Bu téromolorin miivafiq qaydada
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tonzimlonmasini va biitlin miqyasl fermerlor {i¢iin olgatan olmasini tomin

etmak vacibdir.

Opsionlar va svoplar kimi kond toesarriifati toromolori fermerlori vo
aqrobizneslori osas risk idaroetmo alotlori ilo tomin etmok ii¢iin shomiyyatli
potensiala malikdir. Bu maliyya alatlori kond tosarriifat: sektorunun istirakgilarina
giymat doyiskonliyini azaltmaga, slverissiz hava soraitindon hedcing etmoys vo
valyuta risklorini idara etmays imkan verir. Kond tosarriifatt mohsullarini inkisaf
etdirmok va totbiq etmoklo, fermerlor mohsullarinin qiymatlorini baglaya, 6zlorini
bazarin doyismosindon qoruya vo sabit golirlori tomin edos bilarlor. Ustalik, bu
toramolar olverigsiz iqlim soraiti Sobabindon doymis itkilori kompensasiya etmok
iclin bir vasito toqdim etmoklos, fermerlora gozlonilmaz hava soraiti vo tobii
folakotlordo navigasiya etmoys imkan verir. Bundan olavo, onlar beynalxalq
bazarlarla isloyarkan yaranan valyuta risklarini idara etmok {i¢iin hall yolu toklif edir,
fermerlora valyuta dalgalanmalarindan qorunmaga vo ragabat qabiliyyatini
qorumaga imkan verir.

Kond toesarriifatt mohsullarinin inkisafi vo olgatanligi kond tosorriifati
sektorunun sabitliyina va golirliliyina dorin tosir gostora bilar. Qiymat, hava va
valyuta risklarini effektiv idara etmoklo fermerlor 6z dolanisiglarini tamin eds va
istehsal vo marketing strategiyalar1 ilo bagli asaslandirilmis qorarlar gebul eda
bilorlor. Bundan olavas, risklorin idara edilmosi alstlorinin mévcudlugu kond
tosarriifati sektoruna investisiya calb eda bilar, ¢iinki investorlarin yaxsi toanzimlonan
toroma alatlori olan bazarlarda istirak etmok ehtimali daha yiiksokdir. Nahayat,
mohkom va inkliiziv kond tosarriifati toromalari bazari ham fordi fermerloari, ham da
daha genis iqtisadiyyati doStoklomoklo kond tosorriifati sonayesinin timumi
dayanigligina vo davamliligina tohfo vers bilor.

5. Bilik  vo  bacariglarin  giiclondirilmasi: ~ Maliyya  savadliliginin
tokmillasdirilmasi vo fermerlara risklorin idara edilmasi strategiyalart iizra
tolim programlarinin togdim edilmasi onlarin mévcud maliyys alotlorindon

somarali istifads etmok bacariglarini shamiyyatli doracodos artira bilor. Dévlot
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qurumlarinin, maliyy9 institutlarinin vo kond tosarriifatinin genislondirilmasi
xidmatlorinin calb olundugu birgs saylor tohsil vo dastayin tomin edilmasindo

miihiim rol oynaya bilar.

Fermerlor arasinda maliyys savadliliginin yiiksoldilmosi onlarin Gimumi
maliyyo rifah1 vo ugurlar iiglin ¢ox vacibdir. Bir ¢ox fermerlor miirokkab maliyya
anlayislarini basa diismokds Vo onlar iiglin mévcud olan miixtalif maliyys alatlori
arasinda naviqasiya etmokdoa ¢atinliklorlo tizlosirlor. Tolim proqramlar1 va tohsil
resurslart  toqdim etmoklo fermerlor risklorin idara edilmasi vo maliyys
planlagdirmasi ilo bagh asaslandirilmig gorarlar gobul etmok ti¢iin lazimi bilik vo
bacariglar aldo edo bilarlor. Bu programlar kond tesarriifati sektoruna xas biidca,
gonast, investisiya strategiyalari, kreditlorin idaro edilmasi vo sigorta variantlari
Kimi movzulari shate eds bilor. Tokmil maliyys savadliligi ilo fermerlor 6z maliyya
resurslarini optimallasdira, risklori effektiv sokildo azalda, boylimo vo davamliliq
imkanlarindan yararlana bilarlar.

Maliyys savadliligi togobbiislorinin vo potensialin artirilmasi proqramlarinin
uguru Uglin dovlet qurumlari, maliyys institutlart vo kond toSorriifatinin
genislondirilmosi xidmatlarinin calb olundugu birgs soylor vacibdir. Hokumaot
organlar1 kond yerlorindo maliyys tohsilini tosviq etmok fii¢iin resurslar ayira,
siyasatlor qura va dastoklayici tanzimloyici miihit yarada bilar. Maliyys institutlari
uygunlagdirilmis maliyys mohsullar1 vo xidmatlori toklif etmokls, elaca da tolim
programlarini hoyata kegirmok tigiin kond tosorriifat1 togkilatlar1 ilo amokdasliq
etmoklo 6z tohfasini vera bilor. Fermerlora mithiim texniki yardim va biliklorin
yayilmasint tomin edon kond tesarriifatinin genislondirilmasi xidmotlori maliyys
savadliligini onlarin mévcud programlarina inteqrasiya eds bilor. Bu maraqli toraflor
0z tacriibalarini vo resurslarmi birlasdirmokla fermerlorin maliyys imkanlarinin
yaradilmasinda hartorofli dostok almasini tomin eds bilarlar.

Tokmillogdirilmis maliyys savadliliginin vo potensialin giiclondirilmasinin
faydalar1 fordi fermerlori do ohato edir. Fermerlor maliyys alotlorindon samoarali

istifado etmok {igiin lazimi bacariglarla tochiz olunduqda, bu, kond tosorriifati
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sektorunun iimumi dayanigligina vo sabitliyina t6hfo vers bilor. Maliyys cohatdon
savadli fermerlor hava, bazar doyiskonliyi vo gozlonilmaz hadisalarlo bagli risklori
idara etmoak, zoifliyi azaltmaq vo uzunmiiddatli davamliligi artirmagq ti¢iin daha yaxsi
tochiz olunublar. Bundan olavs, bu tosobbiislor kredit vo investisiya imkanlarina
¢ixisin  artmasina, kond icmalarinda kond tosorriifati  innovasiyalarimin,
mohsuldarhigin vo iqtisadi artimin tosviqino Sobab ola bilar. Nohayat, biliklorin
otiiriilmasi Vo potensialin yaradilmasi sahasinds birga saylor fermerlori giiclondirs
vo mohkom va inkliiziv kond tosarriifati igtisadiyyatinin inkisafina tohfa vers bilar.
6. Dovlat-Ozal torofdasligi: Hokumotlor, maliyys institutlar1 vo 6zol sektor
qurumlar1 arasinda omokdasliq kond tasarriifat: risklorinin idara edilmasinda
innovasiyalar1 tosviq edo bilor. Resurslar1 vo tocriibani birlogdirarok, bu
torofdaslhiqlar xiisusi regional problemlari holl edon vo kond tosarriifatinda
risklorin azaldilmasimi tokmillosdiron fordilosdirilmis maliyys alatlorini

inkisaf etdira va toqdim eda bilor.

Dovlat-6zal torafdasligi hokumotlori, maliyys institutlarini vo 6zal sektor
qurumlarini bir araya gatirorok kond tosorriifati risklarinin idara edilmasinda
innovasiyalarin togvigindo miihiim rol oynayir. Bu amokdasliglar miixtalif maraqh
toroflordon qaynagqlarin, biliklorin va tacriibanin birlosdirilmoasine imkan verir va
fordilosdirilmis maliyya alotlorinin inkisafina gotirib ¢ixarir. Xiisusi regional
problemlari hall etmoklo, PPP-lor kond tosorriifatinda risklorin azaldilmasini
yaxsilagdirmaga komok edir, fermerlors vo daha genis kond tosorriifat1 sektoruna
fayda verir.

Koand tasarriifati risklarinin idara edilmasinds dovlat-6zal torofdasliginin asas
tstlinliiyli miixtalif tocriibo vo resurslara ¢ixisdir. Hokumatlor, maliyys institutlari
Va 6zal sektor qurumlarmin har biri masaya unikal perspektivlor va imkanlar gatirir.
Hokumatlor tonzimlayici gargivalar, siyasat dostayi vo molumatlara va todgigatlara
cixig tomin edo bilor. Maliyys institutlari 6z maliyys tocriibalorini, risklorin
giymotlondirilmesi modellorini vo kapitala ¢ixis1 tomin edirlor. Ozol sektor

qurumlari, o ciimlodon agrobiznes vo texnologiya sirkatlori innovasiya, bazar
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biliklori va praktik hallor gatirir. Bu resurslari va tocriibani birlasdirarok, dovlot-6zol
torofdasligl hava ilo bagh folakatlor, bazar doyiskanliyi vo ya mohsul ¢atismazligi
kimi xiisusi kond tosarriifati risklorina cavab veran uygunlasdirilmis maliyys alotlori
hazirlaya bilorlor.

Dovlat-6zal torofdaslign hom do omokdasligi vo bilik miibadilosini tosviq
etmoklo innovasiyalar1 tosviq edir. Miixtolif maraqli toroflor amokdasliq etdikds,
risklorin idaros edilmosinds yenilik¢i yanagmalar hazirlamagq ti¢iin kollektiv fikir vo
tocriibalorindan istifado edo bilarlor. Masalon, maliyys institutlar1 kond tesarriifati
risklorini daha dogiq giymatlondirmok va giymot vermok tigiin gqabaqcil malumat
analitikasindan vo modellosdirms tisullarindan istifadoe eda bilarlor. Texnologiya
sirkatlori risklarin idara edilmasi proseslorinin samaraliliyini vo soffafligini artiran
ragamsal alatlor vo platformalar taqdim eds bilor. Birge islamokla, PPP-lar kand
tosarriifati risklorinin idara edilmasinds iraliloyiso tokan verorak, bu innovativ
hallarin gobulunu asanlasdira bilar.

Bundan olave, dovlet-6zal torofdasligi kond tesorriifatinda risklorin idare
edilmasi tosobbiislarinin genisloanmasina vo davamliligia imkan verir. Hokumatlor
tez-tez resurs mohdudiyyatlori ils tizlosirlor ki, bu da genis miqyash risklorin idara
edilmoasi programlarin1 miistaqil sokilda hoyata kecirmayi gatinlosdirir. Ozal sektor
qurumlart vo maliyys institutlar1 ilo torofdasliq etmoklo hokumatlor olave
resurslardan ve tocriibadon istifade eds bilor, bununla da risklorin idaro edilmosi
tosabbiislorini daha etibarli vo effektiv edo bilarlor. Torafdashigin uguru biitiin
maraqli toroflorin 6hdaliyindon vo tohfalorindon asili oldugundan dovlet-6zal
torofdasligt hom do ortaq hesabatliliq yaradir. Bu omokdasliq yanasmasi
uzunmiiddatli davamlilig1 tosviq edir va hatta konkret layihs va ya proqramlar basa
catdigdan sonra kond tosorriifatinda risklorin azaldilmasi saylorinin davam
etdirilmasini tomin edir.

Yekun olaraq geyd edok ki, dovlat-6zal tarafdashigi kand tosarriifati risklarinin
idara edilmasinds innovasiyalarin togvigindo miihiim rol oynayir. Hokumatlordan,
maliyys institutlarindan va 6zal sektor qurumlarindan resurslar, tacriiba va biliklori

birlogdirarok, dovlat-6zol torofdasligi xiisusi regional problemlori hall edan
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fordilosdirilmis maliyya alotlorini inkisaf etdire vo toqdim edo bilor. Bu torofdaslhiglar
kond tosorriifat: risklorinin idaro edilmasinds iraliloyiso tokan verarok omokdasligi,
bilik miibadilasini va innovasiyani tosviq edir. Bundan slava, dovlat-6zal torafdashigi
risklorin idars edilmasi togobbiislorinin miqyasini vo davamliligini artirir vo onlari
kond tosarriifat1 sektorunda dayaniqligin artirilmasi iigiin vacib edir.

Bu maliyys alatlorini davamli kond tesarriifat: tocriibalori, diversifikasiya vo
erkon Xobardarliq sistemlori kimi digor risklorin idaro edilmosi strategiyalar ilo
birlogsdirmak vacibdir. Bu yanasmalari inteqrasiya etmoklo fermerlor dayaniqliliq
yarada, dolanigiq vasitalorini goruya va biitovliikkdo kond tosorriifati sektorunun

sabitliyina tohfa vers bilarlorik.
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Natica

Yekun olarag, aqrar sektorda risklarin idara edilmasi diqgotls nazardan kegirilmasini
Vo hoyata kegirilmoasini tolob edon miihiim aspektdir. Bu dissertasiya mévzusu
okingilik amoaliyyatlarinin davamliligini vo galirliliyini tomin etmok ii¢iin kond
tosarriifatinda risklorin effektiv idars olunmasinin shamiyyatins isiq salmisdir.

Dissertasiya isindo kond aqrar sektorda miixtalif risk faktorlari, o climladon
hava ilo bagli risklor, bazarin doyismasi, zararvericilor vo xostoliklor, siyasat vo
tonzimlayici risklor miiayyan edilmisdir. Bu risklarin naticalori dagidici ola bilar,
moahsul itkisina, maliyya itkilarina va hatta kand tosarriifati miiassisalarinin iflasina
sobob ola bilar.

Sigorta mohsullarinin istifadasi, mohsullarin vo bazarlarin saxalondirilmasi,
doagiq kond tosarriifat1 texnikasinin totbiqi vo erkon xabordarliq sistemlarinin totbiqi
daxil olmagla, effektiv risklorin idaro edilmasi strategiyalart miizakira edilib. Bu
strategiyalar fermerlorin davamliligini va dayison soraito uygunlagsmaq qabiliyyatini
tokmillosdirmoklos risklori azaltmaga va idara etmoya komok eds bilor.

Bundan olave, kond tosorriifatinda risklorin  idaro  edilmasinin
dostoklonmasindo hokumat siyasatlori vo institutlarinin rolu vurgulanmisdir.
Effektiv siyasot corcivalori, risklorin bolisdiirilmasi mexanizmlari vo maliyys
dastayi programlar1 fermerlara risklarin idars edilmasinds va daha dayanigli kand
tosarriifatt sektorunun qurulmasinda komoklik etmokds miihiim rol oynaya bilar.

Kond tosorriifatinda risklorin azaldilmasi tiiglin maliyya alatlorinin
tokmillosdirilmasi kond tosarriifatt sektorunun sabitliyi vo inkisafi {iclin ¢ox
vacibdir. Bu sobobdon dissertasiya isindo aqrar sektorda risklori azaltmaq {igiin
maliyya alatlorini tokmillogdirmok ticiin bazi tokliflor verilmisdir.

o Golirlorin sabitlosdirilmoasi programlari

e OMtoo birjalar vo fyugers bazarlar

e Mikromaliyya va kand tosarriifati kreditlori
e Kond tesarriifatt toromalari:

e Bilik vo bacariglarin giiclondirilmasi
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e Dovlot-Ozal torofdashig::

Koand tosarriifatinda risklorin azaldilmasi strategiyalarinin tokmillasdirilmasi
kond tosorriifati sistemlorinin sabitliyini vo dayanigligini tomin etmok do g¢ox
vacibdir. Effektiv risklarin idara edilmasi tisullarini totbiq etmoklo fermerlor iglim
doyisikliyi, zorarvericilor va xastaliklor, bazarin doyismasi va tobii falakatlor kimi
miixtalif amillorin tosirini azalda bilor. Burada nozero almmali bazi asas
strategiyalarin tadbiginids dissertasiya isindo arasdirmis va tokliflor verilmisdir.

e Diversifikasiya strategiyast:

e Iqlim-agilli kond tosorriifat: strategiyas:
e Sigorta vo maliyyo alotlori strategiyasi
e Iinformasiya vo texnologiya strategiyasi

e Infrastrukturun inkisafi strategiyasi

Umumilikda, bu dissertasiya aqrar sektorda risklorin idars edilmosina dair
hortorafli anlayisi tomin etmisdir. Burada fermerlorin tizlosdiyi risklorin goxsaxali
xarakterini vo bu risklori azaltmaq vo idaro etmok figlin proaktiv va vahid
yanasmanin gobul edilmasinin vacibliyini niimayis etdirilir. Effektiv risklorin idara
edilmosi strategiyalarin1 hoyata kegirmoklo fermerlor getdikco geyri-miioyyan vo
doyiskon kond tesorriifat1 miihitindo omoliyyat samoaraliliyini, golirliliyini va

uzunmiiddetli davamliligini artira bilar.
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