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ISIN UMUMI sociyyosi

Moévzunun aktualhgr va islonma daracasi. Diinya
igtisadiyyatinin miiasir hadisolori sirasinda klasterlosmoa yeni, daha
tokmil iqgtisadi omokdasliq formasinda regionlarin vo Sonaye
sahalorinin faal iqtisadi inkisafina yonolmis dovlatin daxili sosial-
igtisadi siyasotinin aparict vo Ssomorali istigamotlorindon biridir.
Diinya olkolorindo sonaye siyasatinin formalagsmasinda klaster
yanasmasi 1980-1990-c1 illardan tatbiq edilir. Bu giin o, tokca sonaye
siyasatinin  iqtisadi ~ artim, onun  struktur  doyisikliklori,
modernlogdirilmasi magsadlorine nail olmagq tigiin giicli vasito deyil,
hom do regional vo innovativ inkisafin, miiassisalorin daxili vo xarici
bazarlarda rogabot gabiliyystinin artirilmasimnin alatidir. Klaster
yanagmasina asaslanan sonaye siyasati dovlatin klaster siyasati kimi
tosnif edilir vo diinyanin aparici dovlatlari tarafindon samarali sokilda
totbiq edilir.

Azorbaycan sonayesinin klasterlogdirilmosi prosesi 6lkanin
igtisadi foaliyyati subyektlorinin sahavi, regional vo milli igtisadi va
ictimai maraqglarinin hoyata kegirilmasi va iqtisadi garsiligl alags va
inkisafin miiasir Avropa formalarinin totbiqi ehtiyaci ilo sortlonir.

Yerli klasterlorin formalagmasimin bir xiisusiyyati onlarin
diggatinin neft-qaz sonaye kompleksi, yiingiil sonaye, tikinti, agrar-
sonaye kompleksi sahalorina yonaldilmasidir, Avropa 6lkalari iigiin
prioritet iSo masingayirma, biofarmakologiya, elektronika va
informasiya texnologiyalar1 saholorindo yiiksok texnologiyali
innovasiya klasterlorinin inkisafidir. Qlobal iqtisadi inkisafin hazirki
morholasinds klasterlosma istehsalin kooperasiyasi, ixtisaslasmasi vo
tomoarkiizlogmasi, innovativ foaliyyatin  aktivlegdirilmasi, yeni
texnologiyalarin totbiqi, yerli mohsullarin rogabst gabiliyyatinin
artirtlmasi hesabina sonayenin dinamik inkigafi vasitosi kimi genis
istifads olunur va boyiik shamiyyat kasb edir.

Sonaye inkisafina klaster yanagmasinin nazariyyasi vo praktikasi
gostorir Ki, bu problemin hoyata kegirilmasinds universal metodlar
movcud deyil. Buna gora do sahalorin vo bolgonin xiisusiyyatlorini
nozora alarag metodologiya vo formalasma tisullarinin hazirlanmasi,
saholorarasi tosarriifat sistemin yaradilmasina klaster yanagmasi aktual
bir vazifadir.



Sonayenin klasterlosmosi sahasinds yeni toskilati, hiiquqgi va
iqtisadi miihito miiasir dovrdo boyiik ehtiyac var, hanst ki, bunun
sayasinds rogabsto davamli va yiiksok texnoloji sonaye mohsullarinin
bazara ¢ixarilmast siiratlondirilo bilor. Olkemizin bir ¢ox bdlgesinda
bunun {igiin zoruri ilkin asaslar mévcuddur. Sonaye miiassisalarinin vo
eyni profilli tadgigat vo tohsil miiassisalarinin potensialinin dévlatin
strateji proqramlarinin mogsadlarine uygun soforbor olunmasi vo
inkisaf etdirilmasi gliniimiiziin aktual talobidir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin - saxalondirilmasi  vo innovativ
inkisaf problemi regional soviyys do daxil olmagla, klasterlosmo
osasinda sonaye istehsalinin inkisafi vo toskili ilo birbasa olagolidir.
Son illords Klasterlogdirma problemlarinin tadgiqgine ciddi digqgot
yetirilir. Lakin demok olar ki, bu sahads todqiqatlarin istigamati osason
konyunktur meyllori ifado edir vo daha ¢ox informativ xarakter
dasiyir. Sonaye sferasinda klasterlosmo proseslorinin  sistemli
yanagmada vo milli iqgtisadi maraglar osasinda Gyronilmasi elmi
todgigat istigamoti olaraq dissertasiya iginin aktualligini gostarir.

Miixtolif sonaye sahalorinds klasterlorin formalagsmasi vo
inkisafinin osas ilkin sortlori, toskilati, iqtisadi vo metodoloji
problemlori A.Marsal, M.Porter, Donald A.Hay, Derek J.Morris,
S.Rosenfeld, D.Erol, K.Yildirim, D.P.Barsukov, V.S.Kudryasov,
M.M. Dvoryasina, M.Ann, M.Trippl, M.Grillitsch, A.lsaksen,
T.Sinozic, H.Qian, H.Kostajnica, D.lonescu, V.L.Abaskin,
D.1.Babanski, E.A.Belousova, I.S.Ferova, I.V.Pilipenko,
E.Y.Somova, M.Y.Quliyev, V.P.Tretyak, S.V.Artyomov,
E.A.Islankina vo s. kimi xarici igtisad¢ilarin elmi asorlorinde todqiq
edilmigdir vo klaster foaliyyatino osas elmi yanasmalar
formalagdirilmisdir. Qeyd olunan nozori todqiqatgilarin elmi osarlori
osas etibart ilo bazar iqtisadiyyatinin inkisaf soviyyesinin yiiksok
oldugu 6lkalords Kklasterlorin formalagsmasi proseslarini va naticalorini
oks etdirir.

Sonaye siyasati vo Klaster foaliyystinin ayri-ayri mosalolor
Azaorbaycan alimlatindan T.N.Oliyev, T.H.Hiiseynov,
X.M.Hiiseynova, Q.S.Siileymanov, A.D.Hiiseynova, U.K.Olokbarov,
A.A.Quliyev, A.O.Oliyeva, T.M.Oliyeva, S.R.Mommodova,
V.M.Ozimoyv, S.C.Calilova, M.Y.Quliyev, F.X.Karimli,


https://www.amazon.com/Donald-A-Hay/e/B001HQ3KC6/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&field-author=Derek+J.+Morris&text=Derek+J.+Morris&sort=relevancerank&search-alias=books

ZM.Miirsalzado, I.S.Riistomov, L.V.Zeynall, R.H.Qarayev, Vo
basqalarinin todqigat asarlorinds arasdirilmigdir. Lakin sonayenin
Klasterlosmasi problemi ayrica elmi-nozari todgigat problemi Kimi
oyranilmamisdir. Bu sahads miiasir sonaye inkisafinin problemlarinin
sistemli aragdirilmasi elmi vo praktiki cahatdon shamiyyat dasiyir.

Tadqgigatin obyekti va predmeti. Todgigatin obyekti —
emaledici sonaye sferasinda iqtisadi klasterlosmo prosesloridir.
Toadgigatin predmeti — emal sanayesinds klasterlori vo kooperasiya
sobokalorini formalasdiran elementlor arasinda qarsiligli olagslorin
xtisusiyyatlori va onlarin inkisaf meylloridir.

Tadgigatin magsad Vva vazifalari. Dissertasiya isinin mogsadi
sonaye klasterlorinin yaradilmasi va inkisafina dair nazari-metodoloji
prinsiplari va elmi-praktiki vo sistemli yanasmalari asaslandirmaqdan,
eloco do saholorarasi olagolorin toskilati-igtisadi  formasi Kkimi
Klasterlosmo  proseslorinin  inkisaf istiqgamotlorinin ~ miioyyan
edilmoasindan ibaratdir.

Gostorilon  mogsadlor asagidaki  todgigat  vozifolori ilo
konkretlosdirilir:

-postindustrial  informasiya iqtisadiyyatinin formalagmasi
soraitindo firmalar-arasi, sahoalorarasi vo bolgoalorarast inteqrasiyanin
bir formas: kimi klasterlosmanin asas formalarim1 va istiinliklarini
gostormok;

- sosial-igtisadi tohliikasizliyin miixtalif komponentlarinin vo
milli va regional iqtisadiyyatin davamli inkisafinin tomin edilmoasinda
klasterlarin rolunu miiayyan etmok;

- saholorarasi inteqrasiya formasi olaraq sonaye klasterlorinin
effektiv garsiligh tosir {isullarini nozari cohatdon asaslandirmag;

- regional vo regionlararasi innovasiya klasterlori sisteminin
modelini vo onlarin elmi- istehsal komplekslori kimi inkisaf yollarin
miioyyan etmok;

- kadrlarin hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi vo davamli peso
hazirligit morkoz-lorinin yaradilmasi vasitasilo regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafinda klasterlorin shamiyyatini asaslandirmag;

- potensial emal sonayesi klasterini mezoiqtisadi bir qurulus
kimi Oyranmak, onun inkisaf problemlorini todgigat magsadils
formalasdirmaq va onlarin halli yollarini hazirlamag;
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- emal vo aqgrar sonaye komplekslorinin inkisafinin qarsiliglt
olagolorini, timumi cohatlorini va xiisusiyyatlorini, Azorbaycanin
igtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasindaki rolunu miiayyan etmok;

Tadgigatin metodlari. Dissertasiya iginin nozari Vo metodoloji
asasini neoklassik moktobin nozori yanasmasi, igtisadi globallagsma
nozariyyslori, xiisuson do texnoloji farglor nazariyyasi toskil edir.Bu
nozariyyalorin  bir-birini tamamlamasi, Azorbaycanin sonaye
iqtisadiyyatinin ragabotyonlii vo davamli inkisafinin tomin olunmasi
kontekstindo xiisusilo vacib olan masalalordon biri kimi moévcud
sonaye modelinin klasterlosmo potensialini  vo istigamatlorini
osaslandirmaga imkan verir.

Todgigatin asas hipotezi Azorbaycanda sonaye foaliyyatinin
yeni  vektorunun —  Klasterlosmonin  hoyata  kegirilmasinin
asaslandirilmig elmi forziyyasindon ibaratdir. Burada asas miiddoa
elmi, texniki va istehsal potensialinin soforbaredici birlogsmasini tomin
edacak bir proses yanagsma-sindan ibaratdir..

Tadgiqat zamani sistemli vo montigi tohlil metodlarindan, elmi
tohlil va sintez metodlarindan, miiqayisali tohlil metodundan, igtisadi-
statistik metodlardan istifads olunmusdur.

Miidafiays ¢ixarilan asas miiddsalar:

1. Qlobal cagimslar kontekstindo sonayeds Kklasterlorin
formalagsmasinin  nozori-konseptual  aspektlorinin  arasdirilaraq
sistemlosdirilmasine vo hazirli goraitds sonayenin inkisafinda klaster
siyasatinin formalasdirilmasinin konseptual prinsiplarindan istifads
zaruratinin osaslandirilmasina ehtiyac yarandigina goro, bunun {igiin
ilkin sosial-igtisadi sortlorin doagiglosdirilmasi vo asaslandirilmasi
tolab olunur;

2. Olkomizdo Klaster strukturlarmn inkisafi iizro beynslxalq
tacriibanin 6yranilmasi, sistemlosdirilmasi, onun Azarbaycanin sonaye
rayonlarinda totbiqi imkanlarinin arasdirilmasi vacibliyi meydana
cixmigdir;

3. Azorbaycanda regional vo saholorarast klasterlorin
formalasmas1 Vo toskili kontekstindo dovlstin g¢evik va innovativ
sonaye siyasatinin prioritet istigamotlorini iizo ¢ixarmaq vo onlari
osaslandirmaq gorokdir;



4. Azorbaycanda sonayenin inkisafinin osas gostaricilorinin,
eloco do klasterlosmoa prosesinin va aktiv sonaye Kklasterlorinin
vaziyyatini tohlili edarok giymatlondirmakls, sonaye Kklasterlosmasi
prosesino tosir edon neqgativ amillorin  vo tohdidlorin aradan
qaldirilmas: ilo bagli toklif vo tdvsiyalorin islonib hazirlanmasi
zorurati yaranmisdir;

5. Miiasir dayaniqh inkisafin vo qlobal c¢agiriglarin tomin
olunmasi zaruratindoan irali golmoklo 6lko sonayesinin klasterlosmo
potensialinin reallasdirilmasi istigamatlorinin, mexanizmlarinin vo
dastoklonmasinin kompleks tadgigina, eloca do sanaye tizra innovativ
regional Klasterin inkisafi prosesinin reallagsdirilmasi aspektlorinin
mioyyanlogdirmasine dorin ehtiyac yaranmisdir;

6. Olkonin yasil iqtisadiyyatina dayanigli inkisaf standartlarinin
totbigi baximindan dovlatin yasil klaster siyasotinin formalasdirmasi
Vo hoyata kegirmosi yoniinda galocokds reallasdira bilocayi tosobbiis
vo todbirlorlo  bagli miivafiq toklif vo tdvsiyalorin islonib
hazirlanmasindan daha ¢ox yararlanmagq olar.

Tadgigatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isindo osas elmi
yeniliklor kimi agagida-kilar1 qeyd etmok olar:

- sonayedos Klasterlorin toskilinin nozori-konseptual aspektlori
aragdirilaraq sistemlosdirilmis vo miiasir dovrdos Sonayenin inkisafinda
Klaster siyasatinin rolunun artirilmasi zaruriliyi asaslandirilmagla ilkin
iqtisadi sortlor miioyyanlosdirilmisdir;

- klaster strukturlarinin inkisafi tizro beynalxalq tocriibs
oyranilarak, onun Azarbaycanin sonaye rayonlarinda totbiqi imkanlari
doagiglosdirilmisdir;

- regional vo saholorarasi klasterlorin formalagmasi vo togkili
kontekstindo dovlatin  sonaye siyasatinin prioritet istigamatlori
osaslandirilmisdir;

- Sonayenin inkisafinin oasas gostaricilorinin vaziyyati tohlili
edilmoklo  onlarin  sonaye  klasterlosmoasi  prosesina  tasiri
doyarlondirilmisdir;

- Azorbaycanda klasterlosmo prosesinin vo aktiv sanaye
Klasterlorinin movecud vaziyyati tohlil edilorak giymatlondirilmisdir;

- 0lkoa sonayesinin klasterlosmo potensialinin reallagdirilmasi
istigamatlori, mexanizmlori vo dostoklonmasi arasdirilmagla sonaye
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lizro innovativ regional klasterin inkisafi prosesinin reallagdirilmasi
aspektlori miiayyanlosdirilmisdir;

- dovlat torafindon yasil klaster siyasatinin formalasdirilmasi
Vo hoyata kegirilmoasi istigamatlori ilo bagh toklif vo tovsiyalor
islonib hazirlanmigdir.

Tadgiqatin nazari va praktiki ahamiyyati. Azorbaycanda
sonayenin klasterlogsmasi proseslori genis biznes maraqlarini 6ziindoa
ifado edir. Umumiyyotlo bu sferada dyranilon masalalerin bir ¢oxu
todgigat tiglin yeni mosalolordir. Bu baximdan bu sahodo biznes
ideyalar1 vo layihalori, informasiyalar son doraco genis vo yaygindir.
Bu baximdan todgigat prosesindo rosmi statistik baza ilo yanasi,
Azorbaycanda sonaye omokdasliginin yeni togobbiislorini oks etdiron
miiasir informasiya monbalorindan, saytlardan istifads olunmus vo bir
sira korporasiyalarin dorc olunan rasmi malumat monbalarins istinad
olunmusdur.

Dissertasiya todgiqatinin naticalorindan regionlarda kigik vo orta
miiassisalorin Sonaye qruplarinda istirakinin lahiyalondirilmasindo,
dovlat strateji programlarinin istifadasi va klasterlosma foaliyyatinin
metodikasinin Syranilmasi moagsadila, tadris vo tolim proseslorinda
istifads oluna bilor.

Aprobasiyas1 va totbigi. Dissertasiya todqiqatinin osas
noticolori  Respublika vo beynolxalqg (Rusiya) miqyashi elmi
konfranslarda moruzo olunmusdur, homginin beynolxalq prestijli
(Rusiya) elmi jurnalda vo Ali Attestasiya Komissiyasi tarafindon
tovsiyya olunan elmi nasrlords todqigat materiallarindan istifado
olunmagla 11 elmi mogals (10.5 ¢.v. hacminds) dorc edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adi:
Dissertasiya isi Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlot Idaragilik  Akademiyasmmin  “Dévlet  idaroetmosi  vo
menecment” kafedrasinda yerino yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bélmalorinin ayrihqda hacmi geyd
olunmaqla dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi. Toadgigatin
moagsad Vva vazifalorinoe miivafiq olaraq dissertasiyanin strukturu giris
— 17713 isaro, 3 fosil: | fasil — 61164 isaro, Il fosil — 86721 isaro, Il
fosil — 69129 isara, natico - 19428 isara, 128 adda odobiyyat vo



informasiya monbalorinin siyahisindan ibarat olmagla miisyyon
edilmisdir.

Dissertasiya isinin hocmi 254.155 isaradir. Dissertasiya
todgiqatinda 18 cadval, 17 sokil va 1 diagram tortib edilmisdir.

MUDAFIiOYO CIXARILAN O9SAS MUDDOALAR

Todgiqatin =~ “Girig”  hissasindo  movzunun  aktualligi
osaslandirtlir, problemin islonmo dorocasi arasdirilir, todqigatin
moqsad Vo vazifalori, metodlari, miidafioys ¢ixarilan osas miiddoalari,
elmi yeniliyi, nozari vo praktiki shomiyyati barads yigcam molumat
verilmisdir.

1.Qlobal caginislar Kkontekstindo sanayeds Klasterlarin
formalasmasinin nazari-konseptual aspektlorinin arasdirilaraq
sistemlasdirilmasina vo hazirh saraitdo sonayenin inkisafinda
klaster siyasatinin formalasdirilmasinin konseptual
prinsiplarindan istifads zaruratinin asaslandirilmasina ehtiyac
yarandigina gora, bunun iiciin ilkin sosial-iqtisadi sortlarin
daqgiglasdirilmasi va asaslandirilmasi talab olunur.

Bazar miinasibatlorinin  genislonmasi  vo  miibadilonin
intensivliogsmasi amak bolgiisii tiglin giiclii impuls olmusdur ki, bu da
texnoloji vasitalordon intensiv iqtisadi inkisaf tgiin alatlor Kimi
istifado  edilmasini  miioyyonlosdirmisdir. Sonayenin  taskilinin
oyronilmasino institusional-soboks yanasma metodologiyasinin
asasini qoyan Vo togkilati monfoot artimini toamin edoan qurum Kimi
togdim edan ilk tadgigatcilardan olan A.Marsalin mdvqeyina asasan,
bazar iqtisadiyyati ~ koordinasiya ~ mexanizmi  va  geyri-
morkazlosdirilmis goarar gobulunun hakim oldugu boyiik bir togkilat
Kimi tosovviir oluna bilor. Bu yanasma gors firma daxili miinasibatlor
biitovliikdo bazar iqtisadiyyatinin ayrilmaz hissasidir.A.Marsalin
Klasterlorin meydana golmasina dair fikirlori mokan igtisadiyyatt vo
yeni iqtisadi cografiya kimi inkisaf etmokdo olan neoklassik
istigamatinin osasini togkil etmisdir.

Yeni texnologiyalar va istehsal yeniliklarinin manimsanilmasi
ilo sonaye miiassisalori gobokasinin qurulmasini, mohsullarin ¢evik

9



cesidi vo podratgt firmalar arasinda qarsilighh faydali vo six
omokdasligi nozards tutur. Bir ¢ox dinamik inkisaf edon olkalords
kicik, orta vo iri muoassisalorin aktiv garsiligh slagesi getdikcs artir.
Ustolik, miixtalif 6lkolords istehsal-texnoloji, elmi-texniki vo aparici
baza bazasinda aparici iri firmalar otrafinda qruplasan kigik vo orta
sahibkarliq miossisalorinin cografi cohotdon mohdud orazilor
daxilinde kommersiya slagalorinin ugurlu inkisafinda 6ziinii géstoran
imumi bir qanunauygunluq askar edildi. M. Porterin arasdirmasina
gora rogabatli sirketlor timumiyyatlo miixtolif olkalora tosadiifon
genislonmirlar, oksina bir 6lkads, bazon do Glkonin bir bolgasinds
comlosmoaya davamli sokilde meyillidirlor. Bu, bir vo ya bir ne¢o
firmanin diinya bazarinda ragabatgabiliyyati oldo edarak, dorhal otraf
miihita: tochizatgilara, istehlakgilara vo rogibloro miisbot tosirlorini
yaymasi ilo alagodardir.

Igtisadiyyat iigiin klasterlor daxili bazar iigiin artim ndqtolori
rolunu oynayir. Klaster noazoriyyssinin osas tezislorindon biri
timidverici rogabat tstiinliiklorinin konardan deyil, daxili bazarlarda
yaradilmasidir.

Neoklassik iqgtisadi nozoriyyays uygun olaraq sonayenin
toskilinin Syranilmasine ananavi sahovi yanasma, mahiyyat etibarilo
bazar saviyyasinds iqtisadiyyatla bagl fikirlarin ifadasidir. Alternativ
yanasma saho bazarimi miioyyan dorocods firmalararasi qarsiliglt
alagalorin naticasi kimi tomsil edir.Bu miiddeaya osaslanaraq, zaruri
bir todgigat predmeti, sonaye qurumlari ilo firmalararasi amoakdasliq
arasindaki garsiligl alaganin toskili saviyyasinin dyranilmasidir.

Klaster termini, sirkatlorin cografi yaxinligina goérs yalniz bir-
biri ilo ragabat eds bilmasi deyil, ham do bazarda hadoflarina ¢atmaq
ticiin ham regional, hom do milli saviyyads rogabst gabiliyyatini
artirmaq Ug¢iin amokdasliq eda bilacayini nazords tutur. M. Porterin
osorlorindo  klaster institutu iqtisadiyyatin toskili vo inkisaf
etdirilmasinin igtisadi proseslorini miiayyanlosdirmok ii¢iin shamiyyot
kosb edon, milli iqtisadiyyatin roagabat gabiliyyatinin soviyyasini
artirmaq liciin dovlat siyasatini miioyyanlosdiron yeni bir obyektdir.
Bununla birlikdo, Klaster tosisatina elmi miinasibatlorin getdikca
inkisaf etmasi Va naticalarin alds olunmasi klasters yanagsmada tongidi
miinasibatlori do ortaya ¢ixarmisdir. Bozi todqgiqatgilara goro
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mokandaki sarhadlori miisyyanlosdirmok ti¢iin klasterin hiidudlari
dogiq miioyyanlosdirilmoayib. 1. V. Pilipenko Klasterin iki forgli
komponentini sorh edir - sektoral va orazi. Sonaye klasteri, bir-biri ilo
olagali bir sira sonaye sektorlari, beynoalxalg omok bdlgiisiinda
ixtisaslagsmis xidmot saholori kimi basa diistliir. Orazi klasteri ifadosi,
eyni vo ya bir-birini tamamlayan mohsullar istehsal edon, klasterdo
istirak edon firmalara baghdir. Bu firmalar arasinda molumat
miibadiloasi tomin olunur va bununla da rogabst gabiliyyatini artiran,
eyni bolgads yerlagon qurumlart dostokloyan slagsli sanayenin cografi
tomoarkiizlogmis bir sirkatlor qrupu formalasa bilir.

Sonaye Kklasterlori kigik innovativ firmalar {i¢lin potensial
imkanlara malikdir. Tesadiifi deyil ki, bir sira miiasir beynalxalq
miqyash todqiqatlarda kreativ sirkotlorin inkisafi ti¢iin bu masals ilo
bagli todqiqgatgilarin movqeyilo st-listo diisiir. Bu baximdan
globallasma vo artmaqda olan beynalxalq rogabst soraitinds xirda
firmalarm  movcudlugunun qorunmast {isulu onlarin  hamisinin
Klasterlorda birlosmasidir. Bununla yanasi, klaster institutunun totbigi
inkisaf etmokdo olan 6lkalords kigik miiassisalorin inkisafi {igiin
halledici ola bilor.

Klasterlosmanin inkisafi 6zal sektor torafindon daha yaxsi idara
edilsa do, zoif 0zal sektora sahib 6lkalordoki hokumatlor, infrastruktur,
logistik, tonzimloyici g¢orgivalor, maliyys imkanlart vo potensialin
yaradilmasi vo birgs texnologiya, inkisaf vo innovasiyalar {igiin
mixtolif proqgramlar daxil olmaqgla uygun bir klastero dostok
strukturlar1 formalasdira bilor.
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Olverisli sorait

KOM-lar tigiin imumilikdos fayda gotiron olverisli siyasi, hiiquqi vo

iqtisadi sorait iarad11mas1

Aktiv sonaye siyasoti

Klaster siyasati istirakcilar arasinda masuliyyst bolgiisiino osasianan

aktiv sonaye siiasgti niimunasidir

Roqabat tistlinliiyii

Firmalarin vo onlarin tochizat¢ilarinin aglomerasiyast miiossisolora

roqabat Ustiinliiyli vera bilir.

Sokil 1. Klaster asasinda formalasan iistiinliiklor (miiallifs aiddir)

Ayri-ayr1  sonaye saholorindo Klasterlorin - formalagmasinin

igtisadi horokatverici amillorino asagidakilar daxil ola bilor:

Bazarlara yaxinliq. Beynoalxalq naqliyyat dasima xarclorinin
olverigli soviyyeolorino baxmayaraq, bazarlara yaxin olmaq
klasterin inkisafinda vacib ola bilor (noqli asan olmayan,
miistorilorlo davamli qarsiligh olago tolob edon mohsullarin
istehsali baximindan)
Ixtisaslagsmis omoyin tochizati. Bir ¢ox universitetlordo
movcud olan ixtisaslagmig kadr ehtiyatlarinin movcudlugu;
Avadanliq tochizatgilarinin olmasi. Bir orazido yerlosmis
kapitaltutumlu mohsullarin istehsalgilart vo istifadogilori
arasinda yiiksok miibadilo;
Spesifik tabii ehtiyatlarin movcudlugu;
Istehsalda miqyas effekti. Bu ciir miqyas effekti miioyyan bir
bazarda yalniz az sayda zavodlara faaliyyat imkani vers bilor;
Infrastrukturun movcudlugu. Bozi infrastruktur ndvlori,
homg¢inin aqlomerasiyan1 daha da tomin edon miioyyon
naqliyyat vo ya xidmat obyektlori kimi olduqca spesifik ola
bilar;
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e Asagi omoliyyat xorclori. Firmalar vo onlarin tochizatgilari bir-
birina yaxin foaliyyot gostordikdo vo qarsiligh slage tezliyi
yiiksok olduqda, damisiglar vo miigavilonin icrast xarclori
azaldila bilar;

e Molumatlari oldo etmok iistiinliiyii.

Klaster sirkotlorin cografi yaxinligina gors yalniz bir-biri ilo
ragabat eds bilmasi deyil, hom do bazarda hadoflarine gatmaq tigiin
hom regional, hom do milli saviyyads rogabat gabiliyyatini artirmaq
tictin omokdasliq eda bilacayini nazards tutur.

2. Olkomizds Klaster strukturlarimn inkisafi iizra
beynalxalg tacriibanin oyranilmasi, sistemlasdirilmasi, onun
Azarbaycanin sonaye rayonlarinda totbiqi imkanlarinin
arasdirilmasi vacibliyi meydana ¢ixmisdir.

Miiasir dovrde diinyanin bir ¢ox  regionlarinda istehsal
sobakasinin faaliyyati vo asasli inkisafi izro mithiim tocriibs miithiim
ohomiyyat kasb edir. Xiisuson do Al vo ABS,eloco do Cin vabir ¢ox
inkisaf etmis vo eloco aparict istehsal sirkotlori movcud klaster
omokdasliginin formalarini genislondirmislor.

Klasterlor sayasindo oksor Avropa bolgasi bir ¢ox sahalords
rogabot sahosindo stiinliiklorini inkisaf etdirmoyi bacarmislar:
Londonda maliyya morkazi vo Antverpen orazisindo neft-kimya
klasteri, Hollandiya orazisinda ¢igokgilik klasteri, Danimarka -Isveg
sorhadinds oczagiliq klasteri deyilonlora misal ola bilar.

Diinyanin bir ¢ox Olkalorinin sonaye klasterlori qruplarinin
formalasmasi inkisafi tocriibasi baximindan nazaragarpacaq doracods
forgli bir xiisusiyyatlora malikdir. Onanalorinin inkisaf spesifikasi
baximindan asason sonaye qruplarinin formalasmasinin altt modelino
nozar yetirmak mogsadouygundur.

Italyan modeli: rogabot gabiliyyotini artirmaq {i¢iin miixtolif
Klaster qruplas-masinda birloson ¢ox sayda kigik firmalarin
foaliyyatino osaslanir. Model, osasli sokildo forglonan vo talab
dalgalanmasi olan asagi texnoloji soviyyali mohsullar {igiin tatbiq
edilir.

Yapon modeli zoncirin forgli morhalalorinds oksor todariikgiinii
birlogdirarak genis miqyaslt bir istehsal ilo lider sirkotin otrafinda
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comlosir; texnoloji cohatdon forgli mohsullarin istehsali magsadilo
tatbiq olunur.

Fin modeli ¢ox giiclii bir arasdirma vo inkisaf sektoru, inkisaf
etmis tohsil sistemi baximindan dostoklonon yiiksok bir saviyysli bir
innovasiyalarla xarakterizo olunur. Biznesin beynalmilallosdirilmasi
prosesini 6ziinda birlogdirir. Bu, nisbaton az tobii ehtiyatlara malik vo
ixracyoniimlii kigik kompakt dlkalor tigiin tatbiq olunur.

Simali Amerika modeli miiossisalor arasindaki rogabati
gliclondirir; istehsal prosesi yaxin olagolorin qurulmasini nozards
tutmadiqda tatbig olunur. Klasterin tachizatcilari arasindaki ragabot vo
kiitlovi istehsal hesabina, bas sirkot son mohsulun asagi qiymot
Ssaviyyasina nail olur.

Hind-Cin modeli: bu tip klasterlogsmads asas rolu dovlst oynayir.
Osas diggeat miiasir texnologiyalar gatiron va diinya bazarlarina ¢ixist
tomin edon xarici investisi-yalara yonoldilir.

Tiirkiyo Respublikasinda klasterlosmonin faaliyyati  birinci
olaraq 9-cu Besillik inkisaf Planinda, birgs arasdirma, miiossisalorin
oxsar tochizat vo marketing sahoasinds foaliyystlorino daha ¢ox
ohomiyyat vermak vo fiziki infrastrukturlarin ehtiyaclarii 6dayarok
sobokalor qurmag Vo eyni zamanda qruplasma tosobbiislorini
dastoklomak magsadi dasiyir. Tayin edilmis sonaye bolgalarinds olan
miiassisalor vo mdvcud olanlari bahs edilon bolgalors transfer etmok
tosviq edildi. Burada klasterlogsmonin inkisaf etmosi 6lka orazisinin
daha boyiik hissasini toskil etmisdir .

Klaster siyasotinin  osasli  hoyata kegirilmasi  Rusiya
Federasiyasinin giindominds vacib  yer tutmusdur. Real Kklaster
tosobbiislarinin bir hissasi miixtalif dovlst proqramlarinin ¢argivasinds
doastoklonmokdadir. Bu giinkii giindo Rusiya Federasiyasinin 6ziinda
federal soviyyado olan klasterloarin togkili va inkisafi magsadils vahid
real mexanizm vardir. RF-in Sonaye vo Ticarat Nazirliyinin biitiin
sonaye qruplarina olan daStok programina goro dostoklonan sonaye
gruplarindan bir ¢oxu regionlararasidir, bu isa bir ¢ox bolgadon sonaye
miiossisalorinin labiid istirakiyla yeni omokdaslilar gobokalarinin
yaradilmasina va genislondirilmasine, istehsal edilon mohsullarin satis
miqyasini genislondirilmasing, eyni zamanda méveud bolgalorarasi
qarsiliglt amokdasliq alagelarinin nozars alinmasina imkan yaradir.
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Avropa Kilaster Abservatoriyasi arasdirmalarinda onsnavi
sonayeloarin birlosmasinds formalagmis on osas inkisaf etmis sonaye
sahalorini miiayyan etmisdir. Bu sonaye sahalarinin faaliyyati bir sira
miiasir meyllorlo vo elmi texniki slagalorlo xarakterizo olunur. Avropa
mokaninda inkisaf etmis sonaye sahslorinin miithiim faaliyyat siferasi
asasan li¢ kateqoriyaya boliiniir:

e Almaniyanin conub hissssindon Beniliiks vasitasi ilo
Ingiltaranin conub sarhoddine godor dar zolagda yerlsmis Avropaya
MoXsus ananavi iqgtisadi markoazi:

e Danimarkadan bir basa Isve¢in qorbine godor vo Stokholmdan
bir xatt boyunca Finlandiyanin conubuna,oradan da Helsinkiyadak
gorbi vo markazi Baltikyani orazids Avropanin innovasiya liderlari;

e Olko ohalisinin sixliginin faydalarinin an yiiksok oldugu basqa
Avropa soharlarinin markazlori.

Son on il arzindo Avropada klaster foaliyystindo bas veran
doyisikliklora digget yetirsok, geyd etmok olar ki, biitiin bolgalordo
klaster programlarina malik olmaq istoyindon bolgonin sektorlarinin
yiiksok ixtisaslagmis klaster programlarinin inkisafina yonoaldilmisdir.
Avropada Kreativ sonayenin, rogomsal sonayenin vo ekoloji
texnologiyalar sonayesinin on yaxsi regional klaster qruplari iizra
asagidaki bolgalar farglonir.

Cadval 1.
Avropada Kreativ sanayenin an yaxsi regional klaster qruplari
Olko Region (NUTS I1) Regiona toltif

olunan ulduz say1
Norveg Oslo vo Akershus 4
Fransa Paris bolgosi 3
Boyiik Britaniya Daxili London 3
Almaniya Yuxar1 Bavariya 3
Boylik Britaniya Burks, Bucks vo Oxon 3

Manba: European Cluster Panorama (2014) European Cluster
Observatory report, October, p. 40.

Avropa mokaninda aparilan arasdirma sorgusunda olds edilan
cavablar, problemlari holli iiciin asagida qeyd edilon strateji
prioritetlori bilavasito ortaya goyur.
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Sakil 1. 2022-ci ilda Avropa ittifaginda klaster qruplarimin
asas strateji prioritetlari

Nozordan kegirilon tacriibalor yiiksok texnologiyalarin miiasir
istehsalinin yalniz iifiiqi, regional vo saquli inteqrasiya proseslorine
asaslana bilacayini tasdiglayir. Onlar Azarbaycan sanayesinin inkisafi
iglin  xiisusilo aktual olmagla texnoloji platformalarin inkisaf
etdirilmasinds obyektiv zarurat kimi gobul edilir.

3.Azarbaycanda regional va sahalararasi Kklasterlarin
formalasmasi va taskili kontekstindo dovlatin ¢evik va innovativ
sanaye siyasatinin prioritet istigamatlarini iiza ¢ixarmaq vo onlari
asaslandirmaq lazimdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin  saxalondirilmasi  strategiyasi
sonaye inkisafini iqtisadi siyasatinin prioritet istiqamatins ¢evirmisdir.
Azarbaycanda senaye inkisafinin togokkiiliine dair igtisadi monbalards
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emal sonayesinin ¢oxsahali inkisafi geyd olunur. Olkonin tobii soraiti
miixtolif sonaye istehsali saholorinin yaradilmasina imkan vermisdir.
Oz ndvbasinda zongin tobii sorvatlor, on miiasir enerji vo nagliyyat
infrastrukturu, yiiksok ixtisasli kadr potensiali yeni sonaye layihalori
liclin asas sartlor hesab olunur.

Hazirda 6lkomizin yiingiil sanayesindo, masalon, toxuculuq va
geyim istehsali sonayesinds foaliyyot gostoron 264 miiossisadon 66,7
faizi mikro, 17 faizi ki¢ik miiassisadir. Belo miiassisalorin hor birinda
miivafiq olaraq 10 nofora godor vo 11-50 nofar isci ¢alisir. 2023-cii ilin
statistik molumatina gore orta va iri miiassisalorin say1 43-diir. Homin
iri miiassisalorlo texnoloji alagoys malik miisssisalorin bazasinda
mistoqilliklori  qorunmaqla  toxuculuq klasterlori  yaratmaq
miimkiindiir.

Sonaye Klasterlorinin formalagdirilmasinin osas ideyasi elmi
cohotdon osaslandirilmis vo texnoloji cohstdon miimkiin olan
kompleks hollar, eloco do kommersiya mexanizmlari yaratmadg,
sonayenin inkisafi {i¢iin innovativ bir strategiyanin hoyata kegirilmasi
iclin sorait yaratmag vo bununla da onun rogabat gabiliyystini
artirmaqdir.

Azorbaycanda pambiqciligin - inkisafina  dovlot  dostoyi
corcivasindo pambiq istehsal¢ilarina emal miiossisaloring satilan hor
kilogram xam pambiga goro subsidiyalar ayrildi. Bu addimlarin
naticosi olaraq Azerbaycanda pambiqeiligin  dirgaldilmasi okin
saholorinin ~ genislondirilmasi  vo  hor  hektardan  pambiq
mohsuldarligiin artirilmast yolu ilo hoyata kegirilir. Pambiqg¢iliqda
Azorbaycan Tiirkiys, Yunanistan, Cin vo Avstraliya kimi 6lkolorlo
omokdasliq edir ki, bu da tekstil mohsullarinin istehsali vo ixraci {igiin
ciddi imkanlar acir. Qeyd olunan oOlkolorin sonaye tocriibosi vo
texnoloji Ustlinliiklori Azorbaycanda pambiq istehsalinin klaster
sobokasinin yaradilmasina tohfo vers bilocok asas amillordon biridir.

Emal sonayesi miiossisalorinin foaliyyatinin miiasir meyllorini
vo bu sirada toxuculuq sonayesi miiossisolorinin foaliyyatinin asas
gostoricilorini asagidaki codvollor asasinda nazordon kegirmak olar.
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Cadval 2.
2010-2023-cii illards Azarbaycanda emal sanayesinin asas
gostaricilari

Gastaricilar 2010 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Faaliyyat gostaran

miuassisalarin 1909 | 2034 | 2330 | 2515 | 2777 | 3130 | 4691
sayl1

Sonaye mohsulunun

(iglarin,

xidmatlorin) hacmi, 28,0 | 47,7 47,0 37,3 552 | 86,4 | 67,3

mlrd. manat

Olkado istehsal
edilmis sonaye
mohsulunun imumi
hacminda 159 | 21,9 25,1 31,8 28,8 | 21,0 | 27,3
sahonin pay1, %

Osas kapitala
investisiyalar,

510,2 | 756,8 | 2466,4 | 2610,5 | 2018,0 [1202,2 | 916,8
mlin. manat

Sonaye sektoruna
yonoldilon
investisiyalarm imumi
hacminda sahoya
goyulan nvestisiyalarin| 11,9 8,9 26,7 28,8 26,9 16,8 | 10,9
pay1, %

Monba: Azarbaycan Respublikasi Déviat Statistika Komitasinin
Malumatlar: asasinda miisllif torafindan tortib edilmisdir.

Statistik molumatlara osason, dlkodo istehsal edilmis sonaye
mohsullarinin imumi hocmindo emal sonayesi sahasinin pay1 son 13
ildo 15,9 faizdon 27,3 faizo yliksolmigdir. Bu miiddot orzindo
toxuculuq sonayesinin pay1 iso 0,1 faizdon comisi 0,6 faizo yiiksolo
bilmisdir. Bu sahads vaziyystin yaxsilagsdirilmas: va halli toxuculuq
sonayesinin inkisafinda sonaye kooperasiyast formalariin inkisafini
tolob edir.Eyni zamanda, movcud problemlar fikrimizca, dovlat va
yerli hakimiyyat organlari torafindan regional saholorarasi klasterlorin
inkisafi yolu ilo gisman hoall oluna bilar ki, bunun osasini asgidakilar
toskil edo bilor:

a) regional saholorarasi klasterlorin institusional inkisafina
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komak etmak:

b) Tekstil klasterinin istirakgilari arasinda qarsiliglh semarali
informasiya slagesinin qurulmasi

c) Tekstil klasterinin istirakgilari  arasinda  omokdaslig
stimullagdirmagq tigtin tadbirlorin hayata kegirilmasi;

b) rogabot gabiliyystinin artirilmasina vo yiingiil sonayedo
miiossiso Vo toskilatlar arasinda qarsiligli faaliyyatin somaraliliyinin
artirllmasina yonalmis layihalorin hayata kecirilmasine komok.

Olkanin sonaye siyasatinin strateji ohomiyyatini toskil edan
moasalalordan biri da regionlarin va ucgar bolgalorin inkisafi vo Sonaye
potensialindan somoarali istifads olunmasidir. Uzaq bolgalords sonaye
miiossisalorinin klasterlor va sonaye parklarinin faaliyystins ¢ixist vo
geniglondirilmasinin tamin edilmasi ilk n6vbada Sanaye siyasatinin bir
sira spesifik regional mosalalarinin hollini tolob edir. Qeyd etmok
lazimdir ki, 6lkonin ucqar cografi orazilorindo sonaye parki vo
Klasterlori planlagdirilmir. Nozori baximdan, aqrar sonayeda
klasterlogsma kond yerlorino daha asanliqla uygunlasdirila bilor, ancaq
bir daha konkret ixtisaslasma kontekstina Vo potensial torofdas
qurumlara baxmaq lazimdir.

4.Azarbaycanda sonayenin inkisafimin asas gostaricilarinin,
eloca do Klasterlosmo prosesinin va aktiv sanaye klasterlarinin
vaziyyatini  tahlili  edarak  qgiymatlandirmakls,  sanaye
klasterlosmasi prosesina tasir edan neqativ amillarin  va
tohdidlorin aradan qaldirilmasi ilo bagh taklif va tovsiyalarin
islonib hazirlanmasi zarurati yaranmsdir.

Miiasir morholodo sonayenin prioritet saholorinin texnoloji
bazasinin yiiksak soviyyada toskili vo idareetmonin inkisaf etdirilmasi
sonaye siyasotinin strateji mogsadlorini togkil edir. Azorbaycanda
hoyata kegirilon yliksok olavo doyerli sonaye layihalorinin
maliyyolosdirilmosi vo dostoklonmasi yeni vozifolarlo miioyyonlosir.
Bu baximdan sonaye istehsalinda asagidaki vozifolorin holli
aktuallasir:

e iri sonaye firmalarmin birbasa investisiyalarinin = vo
texnologiyalarin Azorbaycana colb edilmasi vo qeyri-neft
sahosindo yeni imkanlar formalagdirmag;

e igtisadiyyatin qeyri-neft sektorunda klasterlogsmonin inkisafina
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tohfo vera bilon tadqiqat layiholorinin stimullagdirilmasi;

e klasterlogmo  imkanlarmin  yaradilmast  ilo  yanasi,
iqtisadiyyatinin inkisafina, habelo iqtisadi saxolondirmoys vo
idxal avazloyici proseslora dostok vermok.

Sonaye istehsali miixtolif saho mohsullari ilo xarakterizo olunur.
2023-cti ildo sonaye mohsulu 67 faizi modongixarma sektorunda, 27,4
faizi emal sektorunda, 4,7 faizi elektrik enerjisi, qaz, istilik vo buxar
istehsali, boliisdiiriilmasi vo tochizati sektorunda, 0,9 faizi iso su
tochizati, tullantilarin dasinmasi, tomizlonmasi vo emali sektorunda
istehsal olunmusdur. Zonnimizco, sonaye istehsalinin biitlin sahalori
klasterlosmo ohomiyyoti dagimasa da, sonaye saholorinin inkisafi
klasterlorin togkili baximindan zoruri infrastruktur vo xidmot
potensiali demokdir.

Sonayenin klasterlogsmo togobbiislorinin hoyata kegirilmasi ilk
ndvbada investisiya resurslarinin vo texnoloji layiholondirmolorin
tatbigindon, investorlarin inamindan vo dovletin aparici siyasatindon
asilidir. Azorbaycanda biznes miihitinin mithiim toroflorini asagidaki
kimi iimumilosdirmakls nozordon kecirmok olar. .

Sokil 2. Azarbaycanda biznes miihitinin asas cahatlori va amillari
(miiallif tartibatinda)
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Sokildon goriindiiyii kimi, investorlar iigiin is miihitinin zaif
toroflorindon biri peso tohsili vo talimi sektorunun keyfiyyatinin
Soviyyasinin miiasir toloblordon geri qalmasidir.

Seonayeds klasterlosmonin ugurlu hoalli masalalorindon birini
mohz peso hazirhigi soviyyasi vo miiasir peso bacariqlart saviyyasino
nail olunmasi togkil edir. Qeyd edok ki, iscilorin miiasir ixtisaslara,
peso bacariqlarina vo saristolors yiysalonmasi asas hazirliq masalalorini
toskil edir.

Azarbaycanda dovlat torafindon yaradilan investisiya hallarinin
on ohomiyyatli mexanizmi kimi AIS-in sonaye istehsalinin
klasterlosmosindo AlS-in imkanlar1 vo torofdasliq praktikasi nozoro
alinaraq geyri-neft sonayesindo potensial istigamatlori reallagdirmaq
mogsadouygundur. Xiisusilo asagidaki amillorin  shamiyyatini
xtisusilo geyd etmok olar:

v Dovlot miiossisalori vo AIS arasinda somarali koordinasiyanin
toskili;

v' Beynolxalq kapital bazarlarina ¢ixis;

v' Beynolxalq investorlara layihonin togdimati bacarigi  vo
beynalxalq biznes slagolorinin yaradilmasina dastak;

v' Portfel sirkotlordo korporativ idaroetms tocriibalarinin tatbigi vo
bazar aragdirmasi, maliyyo modeli va vergilor {izra genis tocriiba.

Sonaye saxolondirilmasi ononavi sonaye saholori ilo yanasi on
miiasir istehsal giiclorinin yaradilmasini talob edir. Bu baximdan yeni
yiiksok texnologiyali obyektlorin insasi sanayelosmonin vacib bir
istigamatidir.Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda elektron avadanliq
istehsal1 va aczagiliq mohsullarinin istehsalinin genislondirilmasi tigiin
yeni imkanlar nozardoan kegirilir.

5. Miiasir dayamqh inkisafin va qlobal cagirislarin tamin
olunmasi zaruratindon irali  golmoklo o6lka  sanayesinin
klasterlosma potensialmin reallagsdirilmas1  istigamatlarinin,
mexanizmlarinin va dastaklonmasinin kompleks tadgiqgina, elaca
do sonaye iizro innovativ regional Kklasterin inkisafi prosesinin
reallagdirilmasi aspektlorinin miiayyanlosdirmasina darin ehtiyac
yaranmisdir;

Sonaye Klasteri siyasatinds innovasiya sisteminds istirak edan
osas aktorlari, yani senayeni, dovlst qurumlarini vo elmi qurumlari
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birlosdirmo yollar1 barodo diisiiniilmasi  xiisusilo  6namlidir.
Giinlimiizdo miivafiq aktorlar arasinda giiclii qarsiliqlt slagslarin
gorunub saxlanilmasi yeni texnologiyalarin totbiq edilmasi ii¢iin
oldugu godar innovasiyalar tigiin do vacibdir.Ugurlu bir klaster vo ya
texnopark tigiin bir vahid toskilat1 plan vo ya model yoxdur. Tacriiba
gostorir Ki, siyasatcilor bir 6lkonin miiqayisali istlinliiyiina diggat
yetirmolidirlor.  Tobii  echtiyatlarin  Ustiinliik  toskil  etdiyi
iqtisadiyyatlarda sahibkarliq modoniyysati zoif ola bilir, bunu inkisaf
etdirmok gonc vo istedadli insanlar {iglin imkanlar vo modellor
yaratmag tolob olunur. Texnoloji park inkubator niimunalori yaxsi bir
yanagmadir.

Umumiyyatlo, klaster vo texnopark parki masalasini hortorofli
dovlat siyasoti vo strategiyasina daxil edilmasi mogsodouygundur.
Azorbaycanin digor tobii ehtiyalarla zongin inkisaf etmokdo olan
olkalordan bir osas forgi mohz dovlot strategiyasinin, programlarinin
Vo dastoyinin énamidir.

Tocriiboli Marketing Consulting GmbH sirkati, hokumatlorin
sosial, igtisadi va ekoloji davamliligi tomin etmoak {igiin 10 rohbar
prinsipa  diqgat edilmosini tovsiyo edir. Bunlardan bir ¢oxu
Azorbaycan  sonayesinin  klasterlosmo  potensialinin  hoyata
kecirilmasinda nazardan kegirmoak olar.

Birincisi, avval olaraq uzunmiiddatli foaliyystds torofdaslarin
hokumaotin Shdaliyini tamin edilmasins yanasilmasina baxilmalidir.
Moasalon, méveud tacriibalor gostarir Ki, iqtisadi zonalar va klasterlor
miivaffaqiyyati 5-10 ilo gazana bilir. Azorbaycan Respublikasinin
Vergi Macoallasinds vo Gomriik tarifi hagqinda Qanununda sonaye
parklarinin istirak¢ilar ti¢iin alverisli sartlor miioyyan edilmisdir.

Ikincisi, hor bir hokumot strategiyasinda miioyyan hodoflor
nozards tutulur. Bu prosesds 6lkalor igtisadi potensialinin, investisiya
potensialinin ~ vo  hadof  qruplarmin  giymotlondirilmasina
osaslanmalidir.

Uclinciisii, klasterlor, sonaye zonalar1 vo parklar arasindaki
sinerji va alagalori nazardan kegirilmasi talob olunur. Har birinin forgli
bir yoniimii var vo planlasdiricilar milli vo ya regional konteksti va
hokumatin hadoaflarini vo prioritetlorini oan yaxs1 sokildo oks etdiran
mosalalori diggatlo diistinmalidirlor.
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Dordiinciisi, iqgtisadi, ekoloji va sosial davamliligi lap avvaldon
nozars alinmasi.

Besincisi, mévcud monbalordon vo bacariglardan maksimum
doaracads istifads edilmasi. Qeyri-neft sahalarinin bir goxunda avvallar
moveud olmus sanaye komplekslorinin miixtalif formalar1 vaxti ilo
moveud olmusdur. Masalon, masingayirma, pambiqgiliq va digor
sahalorda. Lakin hazirda bu yeni bir masalo kimi ortaya ¢ixmigdir.

Altincisi, strategiya, togviqat vo tonzimlomo bazasinin
hazirlanmasi. Masalon, bir klaster yanagmasina uygun tosviglor
togdim edilmoasi.

Yeddincisi, xiisusi obyektlor vo ya xidmatlor vo Xiisusi
bacariglara investisiya qoyulusu. Bu investisiya vo innovasiya calb
etmoyin miixtolif yollarinin aragdirtimasimi talob edir.

Sokkizincisi, zonalarin vo qruplarin toskili hortorofli igtisadi
islahatt ovoz edo bilmoz. Bununla yanasi, zonalar islahatlarin,
siyasatlorin vo otraf miihit standartlarinin sinanmasi {giin ideal bir
imkandir.

Doqquzuncu, parklart vo zonalart amokdasliq etmays vo bir-
birlarindan 6yranmayas tosviq edilmasi zaruridir.

Nohayat son olaraq zonalar1 vo parklar1 daha genis iqtisadiyyata
inteqrasiya edilmasi va regional inteqrasiyani inkisaf etdirmok iigiin
istifads edilmoasi magsadauygundur.

Azorbaycanda sonayenin klasterlogdirilmasi  potensialinin
reallagdirilmast  prosesindo  dovlot  dostoklomo  sistemi o
stimullagdirilma mexanizmlori indiki morholods xiisusilo holledici
rola malikdir. Indi miihiim mosolalordon biri do yeni imkanlarla
baghidir.

Azorbaycanda sonayenin klasterlogdirilmosi  potensialinin
ohomiyyatli horokotverici qiivvosi  kigcik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin biznes imkanlar1 vo soristolorinin yiiksoldilmosidir.
Azorbaycanda KOM inkisafi 6lko iqtisadiyyatinin  rogabot
gabiliyyatinin asas amillorindon biri hesab olunur.

Olks igtisadiyyatinda 6zal sektorun istirakinin genislondirilmasi
va davamli iqtisadi inkisafinin tomin edilmasi moagsadi ils kigik vo orta
biznesin iqtisadi inkisafda rolunu dostokloyon qurumlarin toskili
miiasir dovriin aktual voazifalarindon biridir. Kigik va orta biznesinin
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mosgullugda  payimnin artirllmasi,  rogabat  qabiliyyatinin
giiclondirilmasi miiasir iqtisadi siyasotin 6nomli mosalsloridir. KOB
subyektlorinin maliyyalogsma resurslarina sarfali va somarali ¢ixisinin
tomin edilmosi, zoruri istehlak mallar1 ilo tominatin asason KOB
subyektlori vasitosilo hoyata kegirilmosi, KOB-larin xarici bazarlara
ekspansiya imkanlarinin geniglondirilmasi strateji hodoflor kimi
miioyyon edilmisdir.

beynalxalq
tacriibada totbiq
dovlat va 6zal olunan gevik
idaroetmo
sisteminin vo
somorali
slagalondirma
mexanizminin
totbiqi
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nail olunmag
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[(ENE)S
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T armna
CIXI§
imkanlarmi
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Sakil 3. Sonaye istehsalinin klasterlosmasinds ki¢ik va orta
sahibkarhgin rolu: ragabat gabiliyyatinin artirilmasi vo effektiv
koordinasiyanin tatbiqi masalolori (miisllifin yanasmasi)

Sonaye istehsalinda qarsiya qoyulmus osas vozifolor dovlot
dostoyi ilo miioyyanlosir. Lakin foaliyyat istiqgamatlori vo naticalori
baximindan, ilkin holledici istigamaot kigik vo orta biznesin motivasiya
tadbirlori ilo bagli olacaq. Senaye qruplari ils slagelonme imkanlarinin
inkisafi baximindan, bu todbirlor kigik vo orta biznes subyektlorinin
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foaliyyatini stimullagdiran mexanizmlor vo alotlor vasitosilo hoyata
kecirmok mogsadouygundur.

Tohlil prosesinin noticalori, belo yanasmaya osas verir ki,
miixtolif profildo foaliyyat gostoron biznes vo sahibkarliq
qurumlarinin calb edilmasi va somorali istiraki dovlet dostoyi
mexanizmlarinin somoaraliliyi ilo miioyyan edilir, lakin 6z novbasindo
sahibkarliq miiossisalorinin formalasdirilmis biznes miihitindo 6z
foaliyyotini diizgiin toskili vo roagabotgabiliyyatinin artirilmast ilo
sortlonir. Bu yanasma noqteyi-nozarindon sahibkarlarin bilik vo
bacariglarinin inkigafina yonolik bir sira dostokloyici todbirlorin
hoyata kecirilmosi zorurati do aktuallasir.

6. Olkonin yasil iqtisadiyyatna dayamqh inkisaf
standartlarimin  totbiqi baximindan dovlatin  yasil Klaster
siyasatinin formalasdirmas1 va hayata Kkecirmasi yoniinda
galacokda reallasdira bilacayi tasobbiis vo tadbirlorle bagh
miivafiq taklif vo tovsiyalarin islonib hazirlanmasindan daha c¢ox
yararlanmagq olar.

Olko sonayesi siyasotindo Sonaye 4.0 strategiyalarmin hoyata
kecirilmasinin miihiim hodofi kimi qeyd edilmasini nazors alaraq,
Azorbaycan orazisindo yasil istehsalin vacib bir innovasiya
komponenti kimi inkisaf etdirilmosi ¢ox aktuallagir. Azorbaycanin
iqtisadiyyati ticlin bu tendensiya milli iqtisadiyyatin innovativ inkisafi
liciin ohomiyyatli potensiala malikdir. Hazirda Azarbaycan davamli
inkisafin asas bir komponenti kimi yasil iqtisadiyyatin qurulmasi
baximindan ugurlu bir siyasot yiiriidir. Qlobal sokilda iglim
doyisikliklori kontekstinds artmagda oaln shalinin indiki vo golocok
addimlaina cavab veracok bir ¢ox qida mohsullarinin tomin olunmasi
ticiin diinyanin inkisaf edon 6lkalorinds genom texnologiyalarinin va
rogomsallarin totbigilo ciddi sokilds elmi arasdirmalar aparilmaqdadi.
Yasil ingilab dovrii osason global gida tohliikasizliyinin davamli
artirilmasinda ekstraordinar morhalasiolaraq doyarlondirilir. Bohs
edilon marhala kond tosarriifat: saholorinin intensifikasiyasi hesabina
diinyada biitiin qida mohsullarinin, xiisusilo do bugda, qargidali vo
diiyti kimi donli bitkilorin genis istehsalinin artmasiyla xarakterizo
edilir.
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Diinya Bankinin molumatlarina goro, bagoriyyot hor il 2 milyard
tondan ¢ox bork moisat tullantilari istehsal edir vo 2050-ci ilo godor bu
rogomin 3,4 milyard tona godor boyiima tohliikosi movcuddur. Buraya
sonaye vo kond tosorriifati miiossisolorinin islonmomis tullantilarini da
olava etsok, onda verilon molumatlar xeyli artacaqdir. Eyni zamanda,
McKinsey konsalting sirkotinin progqnozlarina goro, tullantisiz
istehsalin totbiqi vo tokrar emal olunan materiallarin istifadosino
yonaldilmis yeni miiossisalorin yaradilmasi sayesindo diinya
iqtisadiyyat1 2030-cu ilodok slavs 4,5 trilyon dollar gazana bilocok. Bu
giin on foal "yasil" istehsal vo tokrar emal Skandinaviya 6lkalorindo,
ABS, Kanada, eloco do Yaponiya, Cin vo Koreya Respublikasinda
inkisaf edir.

Azorbaycanin yasil iqtisadiyyata kecid siyasotinin asas mogsadi
ekoloji prinsiplara asaslanan iqtisadi artimin formalagsmasina komok
etmok, o climlodon tobii ehtiyatlardan iqtisadi cohatdon somarali
istifado, ekoloji cohatdon davamli istehsal vo istehlakin tosviqi, yeni
(yasil) is yerlorinin yaradilmasidir.Bu baximdan Azarbaycanda sonaye
istehsalinin genislonmasinin aktual naticolorindon biri istehsal vo
moaisot tullantilarinin artmasi vo yenidon istifadesi masololoridir.
Azarbaycan iqtisadiyyatinin hidrokarbon istehsalindan asili oldugunu
nozaoro alsaq, hokumot yasil iqtisadiyyata kecidin yeni yollarini
tapmalidir vo ekoloji tohsilin rolunun artmasi bu prosesdo timumi
siyasotin torkib hissosini togkil etmalidir.

Hoyata kecirilon innovativ layiholor osason, yasil iqtisadiyyat
strategiyast ¢orgivosindo Azorbaycanda ohomiyyotli bir sonaye
klasterinin neco formalasdiginin miiasir niimunosidir. Klaster
quruculugu vyerli vo xarici kommersiya strukturlarini vo elmi
toskilatlar1 colb etmoklo bazar faktoru nozoro alinmagla ekoloji
problemlorin  hollini vo sonaye istehsalinin somoroli inkigafini
stimullasdirir.

Azorbaycanda texnoparklarin innovasiya sisteminin
strukturunun osas elementino ¢evrilmosi istehsalin togkili prosesinin
stirotlondirilmosi ilo yanasi, milli iqtisadiyyatin neft amilindon
asitliliginin  azaldilmasina vo sonayenin rogabotliyinin miiasir
metodlarinin totbiqins perspektiv imkanlar yaradir.
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Sakil 4. Azorbaycanda sanaye parklarinda biznes foaliyyatinin
inkisafimin dastaklonmasi iizra toskilati tadbirlor
Mbonba: Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyinin
molumatlar1 asasinda (miisllifin tortibat)

Goriindiiyii kimi, Texnologiyalar Parki orazilorindo foaliyyot
gostormis rezidentlors miivafiq sokilde imtiyazlar toqdim olunur. Bu
imtiyazlar 0zal sirkotloro stimullasdirici sorait yaradir vo onlarin
istehsal xorclorini azaldir. Birincisi, Texnoloji Parklara calb
olunmagla, qeydiyyata alindigdan sonra rezidentlor 10 il orzindo
omlak, torpaq homginin golir vergisindon azad edilirlor. Bu biznes
foaliyyoti {iciin ohomiyyotli miiddet hesab oluna bilor. Ikincisi,
rezidentlora idxal edilon xarici texnika, texnoloji avadanliqlar eyni
zamanda mexanizmlora gors 7 il orzinds idxal gomriik riisumlarindan
o climlodon olave doyor vergilorindon (©DV) azad olunurlar. Belo
giizostlorin totbiqi Senaye Parklarimin beynslxalq foaliyystini vo
colbediciliyini artirir.

Senaye parklarinda klasterlogmo maoqgsadlori cohstdon basqa
vacib masolo istehsal proseslorinde yerli homg¢inin beynslxalq
omokdaghga xiisusi olaraq genis sokildo yerin ayrilmasidir.
Texnologiyalar Parki tokco 6lkodo mdvcud olan sirkotlori deyil, hom
do regionda vo beynolxalq istehsal proseslorindo yiiksok raqabot
gabiliyyati ilo foaliyyot gdstoron firmalar1 vo todqigat miiossisalorilo
omokdashigr genislondirmolidir. Miiasir beynolxalq tocriibode vo
innovasiyalar sahosindo yaranan yeniliklor ilo yaxindan tanig olmaq
ticiin forqli Olkslorin texnoparklarilo six olagelorin vo qarsiliqh
soforlorin toskili 6nomlidir.
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