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On soz
Azorbaycan Déviat Igtisad Universitetinin (UNEC) 95 illik yubileyi miinasibatilo

Azorbaycan Dovlot Igtisad Universitetinin (UNEC) 95 illik yubileyi 6lkomizin elm vo
tohsil tarixinde miihiim shomiyyat dasiyan slamotdar bir hadisadir. Bu yubiley yalniz bir ali
tohsil miiossisasinin deyil, eyni zamanda Azerbaycan iqtisadiyyati vo elmi-intellektual
potensialinin inkisaf tarixinin dolgun sokilds ifadesidir. UNEC 6ton onilliklar orzinds tokco
iqtisad elminin deyil, hom do idarsetmo, maliyys, biznesin togkili, beynolxalq iqtisadi
miinasibatlor va digar saholorin formalasmasinda vs inkisafinda strateji rol oynamigdir.

1930-cu ildon faaliyyoto baglayan bu ali tohsil ocaglr miiasir miistaqil Azsrbaycanin
innovativ va rogamsallasmis ali maktobina ¢evrilarak, dlkenin va regionun qabaqcil iqtisadi
tohsil morkozlorinden biri statusunu gazanmigdir. UNEC bu illor orzinde yiiz minlorlo
iqtisadg1 kadr hazirlamig, onlarin bir ¢oxu Azerbaycanin dovlet idaragiliyinds, 06zal
sektorunda vo beynolxalq toskilatlarda miihiim movgelor tutaraq, 6lkenin sosial-igtisadi
inkisafina tohfo vermis, indi do vermoakdadirlor.

Bu yubiley UNEC-in zongin tarixi irsinin, yiiksok tohsil anenslorinin vo golacoya
yOnolmis strateji baxisinin vohdstinds yeni morhaloys godom qoydugunu niimayis etdirir.
Bu olamoatdar hadiso miinasibatilo UNEC-in biitiin kollektivi, mazunlar1 va torafdaglarini
tobrik edir, universitetin qarsidaki illordo do elm, tohsil vo comiyyot namine ugurlu
foaliyyetini davam etdirocoyino aminlik ifads edirik.

UNEC-in 95 illik yubileyi miinasibatilo “Azarbaycan Dévlot Igtisad Universitetinin
Elmi Xaboarlori” jurnalinin universitetin elmi va intellektual inkisafinda tutdugu miihiim yero
akademik baxis zoruridir

Bu jurnal noinki UNEC-in, eloco ds o6lkado elmi potensialin artirilmasi, gonc
doktorantlarin elmi magqalslarinin derc olunmasi prosesinde miithiim shamiyyat kasb edir.
“Elmi Xaborlor” jurnali universitetin elmi mohsuldarli§inin gostericilorinden biri olmagqla,
onun akademik niifuzunun formalagsmasina vo méhkomlonmasine xidmaot edir.

Jurnalda noinki UNEC omokdaslari, eloco do 6lkomizin digor doktorantlarinin
magqalalarinin dorc olunmasi 6denissiz hayata kegirilir. Bu konteksdo jurnal UNEC-in 95
illik zongin tarixi orzindo universitetin elmi identikliyini vo intellektual irsini dasiyan
miithiim simvollarindan biri kimi giymatlondirilmslidir. Bu slamatdar yubiley miinasibatilo
jurnalin redaksiya heyatini, maqalo miislliflorini vo oxucu auditoriyasini tobrik edir, nosrin
golacakdo do elmi-tadqiqat faaliyyatinin togviqi ve beynoalxalq elmi miihitdo taninmasi
istigamatinds faaliyystinds ugurlar arzulayiriq.

UNEC-o yeni nailiyyatlor, daha bdyiik elmi ugurlar vo diinya miqyasinda taninan
iqtisad moktobi kimi mévgeyini méhkomlondirmayi dilayirik!

Redaksiya heyati
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Xiilasa

Tadqiqatin mogsadi bu giin inkisaf edon sosial-iqtisadi proseslorin gedisindo yaranan
va biitdvliikds iqtisad elminin, xiisuson do siyasi iqtisadin qarsisinda yeni vozifalor
goyan homin yeni hadisalari tohlil etmokdir. Todqiqat zamani dialektik, konkret-
tarixi, sistemli tohlil vo montiqi metodlardan istifado edilmisdir. Todqiqatin
mohdudlugu siyasi iqtisad elmi tizro movcud olan asorlorin oksariyystinds bu elmin
movzusunu genislondiran, sosial-iqtisadi hoyatda bas veran doyisikliklorin kifayot
qador aragdirilmamasi hesab edils bilor. Todgigat noticosinds yeni texnologiyalarin
stiratli inkisafinin tosiri altinda miiasir mohsuldar qiivvalerin strukturunda yaranan
va iqtisad elminin 6zliniin predmetini genislondiron yeni hadisalor tohlil edilmisdir.
Todqiqatin praktiki ohomiyysti ondan ibarotdir ki, ondan milli dévlotin somarali
sosial-igtisadi siyasotinin inkisafi ii¢lin zoruri olan mohsuldar qiivvalorin struktu-
runda bas veron son doyisikliklori giymotlondirmok {igiin istifado oluna bilor.
Todqgiqatin elmi yeniliyi vo orijinalligi miiasir mohsuldar qilivvalorin inkisafi
prosesindo hazirda meydana ¢ixan yeni hadiselorin dyronilmosinde bir elm kimi
siyasi iqtisadin imkanlarinin miioyyon edilmosinds vo bununla da onun predmetinin
genislondirilmosindadir.

Acar sozlar: siyasi iqtisadin predmeti, mahsuldar qiivvalor, yeni texnologiyain
inkisafi, investisiya faaliyyati, investisiya layihalorinin sosial xarakte-
rinin qgiymatlondirilmasi, iqtisadi tadgiqatlarin rolu.

PERSPECTIVES OF POLITICAL ECONOMY: WIDENING THE
SUBJECT OF INVESTIGATION

Alijan Babayev
Dr., prof., UNEC

Abstract

The aim of this study is the examination of new phenomena observed within ongoing
socio-economic processes, which, in turn, set new challenges for economic science
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Olican Babayev
Siyasi iqtisadin perspektivlori: todqiqat predmeti geniglonir
in general and political economy in particular. The research was conducted using
methods such as dialectical analysis, concrete-historical approaches, systematic
analysis, and logical inference. The study’s limitations include insufficient
exploration of changes in socio-economic life that significantly expand the subject
matter of political economy as a science, a gap observable in most existing works on
economic theory, particularly those concerning political economy. The study’s
outcome lies in the analysis of new elements emerging within the structure of modern
productive forces under the influence of rapid technological advancements, which
thereby alter the subject of economic science. The practical significance of the
research is its applicability in assessing shifts within the structure of contemporary
productive forces, essential for developing effective socio-economic policies at the
national level. The study’s scientific novelty and originality lie in uncovering the
potential of political economy as a discipline to analyze new phenomena emerging
in the process of productive force development, thereby expanding its scope as a
science.

Keywords: subject of political economy, productive forces, progress of new
technologies, investment activities, evaluation of social character of
investment projects, role of economic investigation.

MNEPCHEKTHUBBI HOJIMTHYECKON YKOHOMUWM: PACIIUPSISA
MNPEIMET UCCJIEAJOBAHUA

Anuoscan babaes
0. 3. H, npogpeccop, UNEC

Pe3ome

[{enpro McceoBaHUS SIBJISICTCS AaHATTU3 TEX HOBBIX SIBJICHHA, KOTOPHIE BOZHUKAIOT
B XOJiIe¢ COIMATbHO-DKOHOMHYECKHUX MPOIIECCOB, PA3BUBAIOIIMXCSA CErOaHS, U
KOTOpBIE CTaBAT HOBBIE 33Ja4d TMepe] YKOHOMUYECKOW HAyKOH B IIEJIOM U, B TOM
qucle, mepea MONUTUYECKOW SKoHOMHeW. B xone uccnenoBaHusi MPUMEHSINCH
TaKhe METO/Ibl, KaK TUATeKTUUYECKHI, KOHKPETHO-UCTOPHUUECKH, METOIbI CUCTEMA-
TUYECKOT0 aHaliu3a M JIOTHYECKOro 0000mmeHus. OrpaHuyeHuEeM HCCIeIOBaHUS
MOXET CUYUTATHCSA HEXBATKA B OOJIBITMHCTBE UMEIOIIUXCS PA0OT MO IKOHOMHYECKOM
TEOPUU W, B YACTHOCTH, MOJUTUYCCKON IKOHOMHH KaK HAyKH HCCIICIOBAHUS TEX
W3MECHCHUH B COITMAIIEHO-DKOHOMHUYECKOW JKU3HU, KOTOPBIC PACIIUPSIIOT cam
mpeaIMeT 9TOoW Hayku. B pesynbraTe uccienoBaHUS OBUTH MPOAHATU3WPOBAHBI
HOBBIC SIBJICHUSI, BO3HUKAIOIIUE B CTPYKTYPE COBPEMEHHBIX TPOU3BOUTEIBHBIX CUIT
MO/ BIIMSHUEM OBICTPOTO Pa3BUTHS HOBBIX TEXHOJOTHA W PACHIMPSIONIUE Cam
peIMeT SKOHOMHYECKOH Hayku. [IpakTndeckoe 3HaYeHHE UCCIIEJOBAHUS COCTOUT
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B TOM, 4YTO OHO MOXET OBITH MCIOJIB30BAaHO IIpU OLICHKE IIPOUCXOAAINIUX B

IMOCJICAHEC BPEMs CABUI'OB B CTPYKTYPE IMMPOU3BOANTCIIBHBIX CUJI, KOTOPasa HeoOX0-

JUMa ajis p33pa60TKI/I 3(1)(1)6KTHBHOI>'I COL[I/IaJIBHO-3KOHOMPI‘IeCKOI>'I IIOJIMTHKH HAallKuO-

HAJIBHOI'0 TOoCyaapCTBa. Haqua;I HOBHU3HA W OpPUTHHAJIBHOCTb HCCICIOBAHUA

3aKIJIIOYAIOTCS B BBISIBICHUH BO3MOKHOCTEH MOJUTHYSCKON SKOHOMHMHU KaK HAayKH B

HCCICAOBAHUHN HOBBIX ﬂBHeHHﬁ, BO3HHUKAOOIUX B HACTOALICC BPEMA B ITPOLIECCE

PasBUTHA COBPEMCHHBIX IMPOU3BOAUTCIIBHBIX CUJI U TCM CAMBIM PACHIUPAIOIINX €C
npeameT.

Knioueswvie cnoea: npedMem NOAUMUYECKO OKOHOMUU, l’lpOLL?GOOMl’I’l@]Zbel@ CUuJibl,
paseumie Hoeblx m€XHOJZOZMIZ, UHeeCmuyuoHHasl ae}lmeﬂbHOCﬂ’lb,
OYEHKa coyuailbHoco xapakmepa UuHeeCmuyuOHHbIX NPOEeKmos,
POJIb DKOHOMUYECKUX Uccne006anuil.

Giris

Miiasir dovrds siyasi iqtisadin rolu vo onun inkisaf perspektivlori haqqinda
danisarken ilk névbads qeyd etmak lazimdir ki, elmi, texniki va texnoloji toraqqinin,
eloca do oan miixtalif sahalorde omok prosesindo bas veran keyfiyyst dayisikliklorinin
tosiri altinda istehsal foaliyyotinin miirokkablogsmasi soraitindo bu rolun artmasi
obyektiv xarakter dasiyir. Deya bilorik ki, bu ciir hadisolor biitévliikdo mohsuldar
qiivvalorin maddi-osyavi amillorinin vaziyyotindo bilavasito oks olunur. Natico
etibarilo, biitlin bunlar siyasi igtisadin predmetinin geniglonmasi demokdir, ¢linki bu,
hom istehsal prosesinds yaranan iqtisadi miinasibatlors, hom do comiyyatin hoyatinin
mithiim sosial aspektlorino aiddir. Malum oldugu kimi, bu amillorin her ikisi
bilavasits siyasi iqtisadin tadqiqat sahasine daxildir. Buna gors, milli iqtisadiyyatin
miixtalif sahalorinds bas veran konkret proseslorin, habels dovlatin iqtisadi siyasati
car¢ivasinda goriilon todbirlorin sosial tahlilinin ohomiyyati artir.

S6hbat bu sahads gobul edilon vo ya yaxin golocokdo gobul edilocok iqtisadi
gorarlarin ilk névbada bu qorarlarin bilavasita ehtiva etdiyi insanlar {i¢iin va ikincisi,
biitovliikdo comiyyat {iclin sosial shomiyyatinin tohlilindon gedir. Hom dovlstin
hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasatin ayri-ayri elementlorine, hom do biitdvliikdo bu
siyasato mohz sosial shomiyyat movgeyindon baxilmalidir va siyasi iqtisad elminin
qarsisinda duran vozifs bundan ibaratdir.

Bundan olave, bu giin siirotlo doyismokdo olan diinyada dovlstlorarasi rogabotin
aciq-aydin kaskinlosdiyi soraitds deya bilarik ki, uzunmiiddatli dovrds milli dovlatlor
liclin oriyentir olan hadaf - igtisadi indikatorlarin miioyyonlosdirilmosi siyasi
iqtisadin osas praktiki vozifalorinden biridir. Siyasi iqtisad iizra todqiqatcilar, 6z
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ndvbasindo, milli inkisafin bu mogsadlorino uygun olaraq vo onlara giivonmoklo,

novbati addimi atir: an perspektivli vo buna goro prioritet hesab olunan konkret

istiqgamatlori vo sonaye saholorini miioyyonlosdirir vo onlarin miistosna shomiyyoto

malik olmasini asaslandirir. Bu iso hom hortorafli toskilati vo institusional dastok,
hom ds bilidcodon maliyyalosdirma olmasini nozords tutur.

Bu ciir perspektivlorin vo prioritetin miioyyanlosdirilmasi timummilli miqyaslh
ictimai-siyasi mosalodir vo buna goro do, bilavasito siyasi iqtisadin predmetino
daxildir.

1. Investisiya faaliyyatinin samaraliliyinin qiymoatlondirilmasinin
sosial aspeklori

Bu giin sahidi oldugumuz proseslor - elmi-texniki toraqqinin siiratli inkisafi, texniki
va texnoloji parkin davamli yenilonmasi siyasi iqtisadin garsisinda obyektiv olaraq
yeni problemlor qoyur. Eyni zamanda siyasi iqtisadin predmetinin sosial-iqtisadi
foaliyyotin mahz hansi sahalarinin hesabina geniglonmosi masolosi siyasi iqtisad
miitoxossislorinin elmi dairslorindo miizakirolora sobob olur. Masalon, Rusiya
iqtisadgist V.T.Ryazanov siyasi iqtisadi iqtisadi nozariyyanin torkib hissasi oldugunu
xiisusilo vurgulayaraq gosterirdi ki, “siyasi iqtisadin bilavasito todqiq etdiyi prob-
lemlor” sirasina “yalniz real istehsal sahosi deyil, hom do maliyya foaliyyati” daxildir
[1,5.199]. Siyasi iqtisadin predmeti ilo bagli buna oxsar basqa analoji fikirlor do var.

Bununla olagadar deyo bilorik ki, hoqgigoton, biitiin miiasir iqtisadiyyatin struk-
turunun miirakkablogsmasi sobobindan siyasi iqtisadin tadqiqat dairasi geniglonmok-
dadir. Eyni zamanda bizs bels galir ki, siyasi igtisadin predmeti, obyektiv olaraq, har
halda, ilk névbada istehsal sahasinda inkisaf edon proseslor hesabina genislonir.
Istehsal bazasina vo miiasir mohsuldar qiivvalorin strukturuna tasir edon on miihiim
dayisikliklor, avvalki kimi, yeno do mohz burada bas verir vo mohz onlar siyasi
igtisadin predmetino daxildir. Bundan slave, mohz yeni texnologiyalarin inkisafi
sababindon bu giin siyasi iqtisadin qarsilagdigi bir sira alavo masalolor yalniz maddi
vo maliyys baximindan deyil, hom do sosial baximdan ohomiyyatli masalalordir.
Bunlarin arasinda investisiya faaliyyatinin inkisafi ilo bagli mosalolor xiisusi geyd
edilmalidir.

Igtisadi foaliyyatin mohz bu ndviino xiisusi diqqot yetirilmosi onunla baghdir ki,
yuxarida qeyd olunan biitiin texniki vo texnoloji doyisikliklor ilk ndvbads yeni, an
miiasir texnologiyalarin yaradilmasi ils alaqali sahalorde daim investisiya axini talab
edir. Bu, elmi todqiqatlarin 6ziiniin obyektiv bahalagmasi, o ciimlodon elmi foaliy-
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yotlo mosgul olan alimloro omokhaqqi 6donilmosi vo istifado edilon avadanligin
getdikco miirokkoblosmasi ilo olagodardir.

Buna gora do, asas vasaitlors sanballi investisiya qoyuluglar1 zamani yaranan va ilk
novbado qoyulmus sormayonin samaraliliyinin miioyyon edilmosi ilo olagodar
masalolori bilavasito siyasi iqtisadin dyronilmasi sahasing aid etmomok olmaz. Bu
halda bir maqami daqiqlogdirmok lazimdir ki, investisiya qoyuluslarinin somaraliliyi
ilo bagh bu vo ya digor konkret mosalolorin dyronilmasi ilo mosgul olan basqa
iqtisadi fonlordon forqli olaraq, siyasi iqtisad ¢or¢ivasindo investisiya qoyuluslariin
somoraliliyinin qiymaotlondirilmasi problemi comiyyatin uzunmiiddoatli sosial-iqgti-
sadi maraglarinin vo magsadlorinin reallasdirilmasi baximindan gobul edilir.
Burada geyd etmok lazimdir ki, siyasi iqtisad gorcivosindo bazi basqa vacib nozari
masalalar, o climlodon anlayiglar aparati ilo alagali masalolor do hall edilir. Siyasi
igtisad baximindan vacib olan bu cilir masalslora niimuna kimi, sosial-igtisadi
inkigafi xarakterizo edon miioyyon kateqoriyalarin mahiyyatinin aydinlasdirilmasi
masalosini geyd etmok olar. Fikrimizca, belo kateqoriyalar arasinda bu va ya digor
harakatlorin giymoatlondirilmasi meyarlarinin tokmillagdirilmasi masolosini xiisusi
qeyd etmok lazimdir. Bu halda noyi nozordos tuturuq?

Nozordon kegirdiyimiz investisiya foaliyyoti mosolosine niimuna kimi, hor hansi
konkret layihoya (obyekto) investisiya qoyulusu problemini gotiirok vo bu niimu-
nanin daha ayani olmasi iigiin forz edok ki, homin layihs artiq sona ¢atib vo demali,
onunla bagli texniki va iqtisadi planlar yering yetirilib. Miivafiq suratds, tam osasla
giiman etmak olar ki, bels layihoys qoyulmus sormays miisbat rol oynayib. Lakin
mohz bu moqamda investisiyalarin samaraliliyinin miiayyanlasdirilmasi prinsipi ilo
bagli suallar yaranir. Bununla slagadar qarsiya ¢ixan osas sual: belo investisiyalarin
“somaraliliyi” dedikds na nozords tutulmalidir?

Bir torafdon, sanki askardir ki, qoyulan investisiyalarin samoraliliyi onlarin galir-
liliyi, yoni birbasa maddi faydaliligi ilo miioyyon edilmolidir. Bu baximdan,
investisiya somorsliliyinin meyari, tobii ki, sarmays qoyulmus kapitalin sahibi
torofindon olds edilmis golirdir vo bazar tesarriifatciliq sistemi soraitindo burada heg
bir uygunsuzluq ola bilmoz. Basqa sozlo, ogor sormayo qoyulmus kapital
O0donmisdirss vo ya onun yaxin golocokdo 6donacayi ilo bagli doqiq bir hesablama
varsa, bu kapitalin sahibinin mdvqgeyindan, qoyulmus investisiyalarin somaraliliyi
g6z qabagindadir. Lakin digor torafdon, qoyulmus investisiyalarin sosial aspekti do
var vo investisiya naticalorinin hortorafli qiymatlondirilmasi zamani bu mogami
nazaras almamaq miimkiin deyil.
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Bu halda nozoro almaq vacibdir ki, s6hbot mohz sosial obyektlora qoyulan
investisiyalar barodo getmir, bu mosaloys asagida yeno qayidacagiq. indi iso basqa
mosalo - milli dovlat ¢orgivasindo hoyata kegirilon istanilon layihalorin (obyektlorin)
sosial ohomiyyoti masolosi nozordo tutulur. Fakt budur ki, hor yeni istehsal
miiossisasi vo ya infrastruktur obyekti, sirf iqtisadi problemlorin halli ilo yanas,
ohalinin yeni ig yerlori ilo tomin edilmasindon baglayaraq, comiyyotds imumi
olverisli sosial-siyasi miihitin formalagsmasina qodor vacib bir sosial funksiya dasiyir.
Bu, 6z novbesinds 6lkads daxili sabitliyin tomin edilmasinds vacib bir amil vo
davamli inkisafin rohnidir.

Aydin mosolodir ki, belo bir sosial ohomiyyatli isin yerino yetirilmosi, digor
amillordon olavo, investisiyanin keyfiyyatco mazmunundan asilidir. Sormayo
qoyulmus vasaitin sirf komiyyast parametrlorindon forqli olaraq, bu o demakdir ki:

- investisiya vasaitlorinin ilk ndvbodo yeni vo son texnologiyalarin istifadosi ilo
bagli olan vo bununla da biitiin iqtisadiyyat miqyasinda daha qabaqcil texnoloji
miihit yaranmasina tohfs veran layiholors yonoldilmasing iistiinliik verilmalidir;

- sormaya qoyulmasi naticosindo is yerinin humanistlagdirilmasi masololorinin,
daha genis monada - iscinin 0z isi ilo bagli vozifalorini daha yaxs1 yerino yetirmasi
ticlin hartorafli rahat sarait yaradilmasi masalalorinin holl edilmasi shalinin hoyat
keyfiyyatinin yiiksaldilmasinin on miihiim torkib hissslarinden biridir.

Bu baximdan, siyasi iqtisadin maraq dairasina birbasa daxil olan daha bir vacib
masolo yaranir. Bir tarafdon, askardir ki, boyiik sosial ahamiyyata malik olan sahalora
(sektorlara) dstiinlik verilmasi miiasir dovlstin biitlin iqtisadi siyasatinin, o
climlodon maliyya, iqtisadi vo investisiya siyasotinin tomal daslarindan biri olmaga
davam edocokdir. Eyni doracade askardir ki, bu ciir sektorlar sirasina ilk névbado
yuxarida geyd etdiyimiz sosial sfera (xiisusilo tohsil vo sohiyyo) saholori, habelo
onlarla “qonsu” sahslor daxil olacaq.

Digor torafdan, bizo bela golir ki, formal slamatlora gora sosial shomiyyatli sahslors
aid olmayan, lakin 6z/ari miithiim sosial tapsiriqlar: yerine yetiron ayri-ayri layiha-
larin neca va hansi meyarlara géra qiymotlondirilmali olmasi sualinin cavabi heg do
askar goriinmiir. Bizim fikrimizco, inkisaf etmis hor hansi miiasir iqtisadiyyat
corcivasindo xeyli sayda bu ciir obyektlor vardir vo onlarin sosial shomiyyat kasb
etmosi doracasinin sibutlar asasinda miioyyon edilmasi hortorafli sosial inkisafin
dastoklonmasi ticlin nozards tutulan dovlst ehtiyatlarini hagigaton miihiim sosial yiik
dastyan layiholorin (obyektlorin, miiassisalorin) xeyrina daha asaslandirilmis vo daha
somorali sokilds boliisdiirmoys imkan veracokdir.
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Fikrimizco, belo ohomiyyotli sosial yilikiin moévcud olmasi asagida sadalanan
vasitolorlo miioyyon edilo bilor:

- miloyyan arazids - vo ya, agor boyiik layihalordon séhbot gedirss - hatta biitiin
milli iqtisadiyyat ¢or¢ivasindo mosgulluq probleminin hallindo belo bir layihonin
aktiv rolu;

- yiiksokixtisasli kadr ehtiyatlarinin hazirlanmasi ils olagadar bu vo ya digor
programlarda (todbirlordo) istirak etmok;

- otraf miihitin qorunmasi moasalalarinin halli.

Beloliklo konkret layiho yuxarida sadalanan meyarlardan on azi birino uygun oldugu
halda, homin layihoyo miihiim sosial ohomiyyat vermok mogsodouygundur. Bu
masalo miivafiq dovlst hakimiyyati va ya baladiyye orqanlarinin qorari ¢argivasinda
edilo bilor, belo qgorarin ekspert osaslandirilmasi iso siyasi iqtisad sahasindoki
miitoxassislor tarafindon hazirlana bilor.

Bu problemls birbasa slagoli basqa bir masolo do var. Miihiim perspektivli shomiyyot
kasb edon bazi layihslor yalniz islonib hazirlanma morhalssindo, yaxud planlasdirma
vo ya razilagdirma morhaloalorinde ola bilor. Oslinde yeni texnologiyalarin siirotli
inkisafi vo investorlarin se¢imlorindo miivafiq doyisikliklor soraitindo ayri-ayri
layiholorin hoyata kegirilmosinin institusional vo hiiquqi tominati sadoco longiyo
bilor. Buna goroa do, belo layiholor arasinda sosial cohotdon on shomiyyatli vo bu
sobabdon, hom texniki torofdon vo maliyye-igtisadi baximdan, hom do an baslicasi
- comiyyatin maraqlari baximindan an perspektivli olanlarin gabagcadan se¢ilmasi
siyasi iqtisadin birbasa vozifosidir.

Miivafiq olaraq, investisiya foaliyystinin konkret nlimunslorinin sosial ahamiy-
yatinin bu ciir tohlili on miixtalif suallara cavablari ehtiva eds bilor. Masolon, bozi
texnologiyalarin istehsalcilart uzun miiddstdir ki, bazarda foaliyyot gostorir, bazarda
artig mohkam yer tutublar, lakin yeni, miitoroqqi texnologiyalar istehsal etmir, risk
etmomayd, belo texnologiyalara investisiya qoymamaga ustiinliikk verirlor. Belo
istehsal¢ilarin xeyrino praktikada tez-tez rast golon investisiya oyintilori uzunmiid-
datli ictimai maraqlara cavab verirmi? Molum masaladir ki, investorlarin bazarda
zomanatli “taxc¢a”ya sahib olmasi - on az1 daha bir miiddoat orzinds - onlarin qazanc
olds etmasina do zomanot verir, lakin zaman kegdikco obyektiv olaraq kéhnolon
texnologiyalarla bu ciir “sylonmok™ getdikca kaskinloson roqabat soraitinds golocok
texnoloji gerilomonin tomalini yaratmirmi? Aydindir ki, bu ciir suallara cavablar
birbasa siyasi iqtisadin predmeti ilo baghdir.

Eyni zamanda, olbotto ki, mosolonin komiyyot torofini ds, yoni qabaqcil
texnologiyalarin islonib hazirlanmasi {i¢iin boyiik investisiyalar tolob olundugunu vo
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¢ox vaxt sormayo qoyuluslarinin bir dofs icrasinin kifayot etmodiyini, miioyyon

miiddot tokrarlanmali oldugunu nozors almaq lazimdir. Bununla slagoadar, investor-

larin movqgeyindon tamamilo haqli olaraq, investisiya xorclorinin ¢ixarilmasi vo

iistolik, monfoot mosalosi miitloq yaranir. Bir mogami da nozors almaq lazimdir ki,

investisiyalarin somoro vermosi konkret texnologiyalar iizorindo laboratoriya

soraitindo i basa ¢atan kimi va hotta istehsal prosesindos istifado li¢iin tahvil verildiyi

anda da deyil, yalniz homin texnologiyalardan sonaye miqyasinda istifadanin
naticalarina asasan tomin olunur.

Basqa sozlo, yeni vo on miiasir texnologiyalarin islonib hazirlanmasi vo tatbiqi
problemi iqtisadiyyatin migyaslar hesabina ganaat prinsipinin tosiri ilo six baghdir,
bu iso homiso siyasi igtisadin predmetino daxil olmusdur vo bu giin do daxildir. Bir
masaloni do doqilesdirmaliyik ki, belo texnologiyalara investisiya qoyuluslari ils
bagli xarclorin ¢gixarilmasi yalniz homin texnologiyalarin genismiqyasl istehsalatda
- sonayenin mioyyon sahasi corgivasindo vo ya hotta biitlin milli iqtisadiyyat
miqyasinda istifadosi soraitindo miimkiindiir.

Investisiya proseslorinin somaraliliyi probleminin vo onunla bagli masalolorin siyasi
igtisad baximindan nazordon kegirilmosinin davami kimi, asagida sadalanan iimum-
milli shomiyyatli problemlorin hallinds siyasi iqtisadin rolunun artmasini1 vurgu-
lamaq lazimdir:

- imumi iggiizar miihitin (sahibkarliq miihitinin) yaxsilagdirilmasinda istirak;

- investisiya foaliyyastinin hortorafli stimullasdirilmast;

- iqtisadi artimin maraqlarina uygun olan zoruri maliyys monbaolorinin soforbor
edilmosi;

- omok bazarinin inkisafi vo tokmillogdirilmasi.

Bu halda, suveren dovlot ¢or¢ivasindo iimumi isgiizar miihitin yaxsilagdiriimasindan
sohbat gedorkon yadda saxlamaq lazzimdir ki, bu kateqoriya hom bir sira konkret
iqtisadi problemlorlo, hom do miihiim sosial mosalolorlo birbasa baglhidir vo buna
gora do, siyasi iqtisad {i¢lin xiisusi maraq dogurur.

Belaliklo, imumi isgiizar miihitin (sahibkarliq miihitinin) slverisli vaziyyasti bunlari
nozardo tutur:

- miloyyon arazida - istor suveren dovlatin biitiin arazisinds, istarsa do onun ayrica
bir bolgasinds - sahibkarliq fealiyystinin hoyata kegirilmasi liglin lazimi institusional
soraitin olmast;

- fiziki tohliikesizliyin va amlak tohliikasizliyinin tomin edilmasi do daxil olmagqla,
tam vo geyd-sortsiz hiiquqi miidafis;
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- movcud elmi, istehsal, maliyys, kadr, malumat vo digor resurslarin on rasional
va somarali istifadasi iigiin optimal togkilati vo iqtisadi goraitin yaradilmast;

- sahibkarliq (o climlodon investisiya) foaliyyatino miinasibatdo hor hansi sosial
vo ya digor ayri-segkiliyin olmamasi, o climlodon biznes foaliyyotino hor ciir
biirokratik maneolorin qaldirilmasi sahasinde ddvlet orqanlari torofindon lazimi
dastak verilmasi.

Umumiyyatlo vurgulamaq lazimdir ki, investisiya prosesinds istirak etmok istayon
sahibkarlar tgiin itkilorin azaldilmasi va liizumsuz inzibati maneolorin aradan
qaldirilmasi bugiinkii soraitde hor bir milli iqtisadiyyatin iizlesdiyi timumi igglizar
miihitin vo konkret olaraq, investisiya miihitinin tokmillogdirilmasindon ibarat
imumi vazifonin ayrilmaz torkib hissasidir.

Deyilonlari davam etdirarak bu noticoys golmok olar ki, konkret olaraq investisiya
miihiti, imumi biznes miihitinin ayrilmaz hissasi kimi, asagida sadalanan elementlori
0ziinds birlogdiran miirokkob, mocmu kateqoriyadir:

- miivafiq risk doracoesinin movecud oldugu vo nozors alindigr halda, investisiya
goyulusunun asaslandirilmis olmasini miioyyon edon siyasi, iqtisadi, hiiquqi, sosial,
maisat xarakterli vo digor amillor toplusu;

- bu amillordon somorali istifado edilmoklo sonda xorcin ¢ixarilmasinin
miimkiinliiyti.

Bagqa sozlo, investisiya miihitino investorun 0z vasaitlorini totbiq etmak ii¢iin bu vo
ya digor obyekti secorkon istiinliik verdiyi amillorin formalasmasina tosir edon
investisiya sartlarinin macmusu kimi baxmaq olar. Konkret makroiqtisadi soviyyado
bu anlayis dovletin siyasi, iqtisadi va sosial voziyyeting aid gostoricilori ehtiva edir.

2. Yeni texnologiyalarin tatbiqi v sosial masalalor

Bizim fikrimizcs, burada da siyasi iqtisadin predmeti ¢arcivasinds hall olunmasini
talab edan ¢ox vacib bir nazari sual yaranir. Sahibkarliq foaliyyatinin, konkret desak,
investisiya foaliyyetinin stimullasdirilmasi tiglin institusional soraitin shomiyyatini
yuxarida xatirlatmisdig. Iindi bununla bagl bozi moqamlari deqgiglosdirmok lazimdir.
Masolon, sdhbat ondan gedir ki, yeni texnologiyalarin genis miqyasda totbiqi tiglin
institusional yeniliklor talob olunur, bu yeniliklorin olmayacagi toqdirds bels totbiq
nainki ¢atin, hatta, demok olar ki, geyri-miimkiindiir.

Bununla olagodar, masalon, halo 1977-ci ildo BMT-nin ekspertlor qrupu (qrupun
rohbari bu hadisadon bir godor ovval Nobel miikafati laureati olmus moshur iqtisad¢i
Vasili Leontyev idi) torafindon hazirlanmis “Diinya iqtisadiyyatinin galacoyi” (The
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Future of the World Economy) adli moruzoni xatirlamaq yerino diisor. Todqiqat
predmrtinin qlobal xarakteri bu sonadin tarixi shomiyyatini oavvalcodon miioyyan-
logdirmisdi, lakin bir moqam da diqqetelayiqdir: sonaddo belo natico ¢ixarilir ki,
igtisadi artimin perspektivlori (moruzado “perspektivlor” ovozino “limit” terminin-
don istifads edilir) tokco biitdvliikkde sosial-iqtisadi seraitlo deyil, hom do konkret
somoarali institusional strukturla baghdir. Basqa sozlo, dovlot qurumlarinin, daha
genis monada - biitlin dovlot idaragiliyi sisteminin isinin keyfiyyatindan sohbot gedir.

Aydindir ki, burada miiasir dovlot torofindon hom shomiyyatli toskilati soylor, hom
do maliyya saylari tolob edon ¢ox bahal1 yeniliklordon s6hbat gedir. Masalon, Belarus
igtisadgis1 P.S.Lemessenko bununla olagodar qeyd edir ki, “institusional yenilik
onun totbiqi {liglin xeyli xorc tolob etmokdon olave, istehsal, transaksiya vo sosial
xorclorin artmast {iglin sorait yarada bilor” [2, s.65]. Yadda saxlamaq lazimdir ki,
imummilli miqyasda yeniliyin “qiymati”” haqqinda s6hbat gedirso, hotta tokco qeyd
olunan istehsal vo ya sosial “masraflor” hom bilavasito dovlot vasaitlori hesabina,
hom do 6zl monbolordon kapital colb etmoklo ¢ox bodyiik xorclor tolab eds bilor.
Buna goro nozords tutulan institusional doyisikliklorin, o climloden totbiq edilon
innovasiyalarin milli vo sosial shamiyyati nozors alinmaqla qarsidaki xarclorin siyasi
iqtisad baximindan ssaslandirilmasinin hortorafli sosial-igtisadi tohlilinin shomiyyati
qat-qat artir.

Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, giindomda olan ekologiya problemlorinin
sosial shomiyyatinin artmasi ilo olaqodar siyasi iqtisadin predmeti ohomiyyatli
daracado genislonir. Umumiyyatlo xatirlatmaq lazimdir ki, tobii qiivveler an iimumi
amoak alatlaridir; buna gora siyasi iqtisad homin qiivvelori mohz bu mdvqgedon tadqiq
edir. Fikrimizca, bu natica do eyni doracado montiqlidir ki, otraf miihitin qorunmasi
problemlorinin ohamiyyatinin artdig1 biitlin hallarda - bunun biitiin diinya iqtisadiy-
yat1 miqyasinda, yoxsa ayri-ayr1 milli iqtisadiyyatlar saviyyesinde hor hansi yeni
tendensiyalar yaranmasi c¢or¢ivasinds bas vermosindon asili olmayaraq — siyasi
igtisadin bu problemlors digqgati do obyektiv olaraq giiclonir.

Bu giin biitiin diinyada iqlim doyisikliyi vo elan edilmis “yasil ke¢id” masalslorino
diggatin artmasi ilo olaqodar, bogoriyyat oxsar voziyyetlo qarsilasir. Bu soraitds bas
veron digor hadisalordon slave, dovlotin sosial-iqtisadi siyasatinde miimkiin doyisik-
liklor hom milli igtisadiyyatlarin beynslxalq raqabat qabiliyystinin voziyyatino, hom
ds shalinin hayat soraiting vo imumi yasam soviyyasina tasir gostorir.

Mosalon, askar gortiniir ki, “yasi/ giindalik” barado miilahizs vo fikirlorin ziddiyyatli
olmasina baxmayaragq, real gercoklikdo bir cox 6lkelorde ham mikro-, ham do makro
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soviyyado “yasil investisiyalar”in hocmi artmaqdadir. Miivafiq olaraq, miixtolif

saviyyalords irali siiriilon bir cox miiasir ekoloji tosobbiislorin sosial aspektlorinin

uzunmiiddatli perspektivdas sosial-iqtisadi inkisaf imkanlarina birbasa tasiri getdikco
giiclonir.

Aydindir ki, investisiya foaliyyatinin bu ndviinds dovlst xarclori aparici rol oynayir.
Buna goro otraf miihitin qorunmasi ilo baglh miixtslif aksiyalar ii¢lin nozords tutulan
xorclorlo alagodar yaranan bir sira suallara cavab vermok lazimdir.

Olbatto ki, ilk ndvbade miioyyon etmok lazimdir ki, konkret ekoloji layihslorin
hoyata kecirilmosi {iclin no qodor maliyys vesaiti vo digor maddi ehtiyatlar tolob
olunacaq? Otraf miihitin qorunmasi ilo bagli togobbiislorin uguru noticosindo
gbzlonilon ictimai vo konkret sosial fayda nadon ibaratdir? Nohayat, basa diismok
lazimdir: ogor lazim goloarsa, digor inkisaf sahalorindon shomiyyastli dovlot ehtiyat-
larin1 yenidon boliisdiiriilmasi no vaxt miimkiindiir vo bu olave dovlst dastoyinin
faydasi nodon ibarat olacaq?

Bu vo digor suallara hom ilk névbodo mosalonin maliyys vo miihasibat torofi ilo
maraqlanan iqtisadi fonlor ¢orgivasindos, hom dos siyasi iqtisadin genislonmokds olan
predmeti ¢orgivasindo cavab vermok lazimdir, ¢linki bu cavablar mohz problemin
sosial torafini oks etdirmalidir.

Hom iqtisadi toeraqqinin, ham do timumi ictimai toraqqinin tomin edilmasinds yeni
vo on son texnologiyalarin rolu massalosing yenidon qayidaraq xatirlatmaliyiq ki,
amak mahsuldarliginin artmasindan ibarat tarixi prosesdo osas amil mohz texnoloji
cevriliglordir vo bu homigo siyasi iqtisadin predmetinin bir hissosi olmusdur.

Bununla olagodar, siini intellekt texnologiyalarmin istehsal prosesloring, habels
hayatin bir ¢ox digor sahalorine faal totbiqi kontekstinde yaranan veziyyoto nozor
salmaliy1q. Yuxarida biz omok prosesindos on yaxsi soraitin tomin edilmasi iigiin bu ciir
texnologiyalardan istifado problemins toxunaraq qeyd etmisdik ki, bu hom do biitiin
ohalinin hoyat keyfiyyetinin yiiksoldilmasinin on miihiim torkib hissalorindon biridir.

Beloliklo s6hbat yalniz istehsal prosesinin texniki tochizatinin tokmillogdirilme-
sindon vo hotta bu prosesin gedisindo istehsalin vo idaroetmonin togkilinin yeni,
gabagcil metodlarinin totbigindon getmir — hor¢ond siini intellektin totbiq sahslorinin
genislonmasi goraitindo yaranan imkanlarin hoyata kegirilmosindo biitiin bunlar
Ozliiylindo boyiik shomiyyat kosb edir. Problemin daha dorin sosial mazmunu var vo
bu, omok mohsuldarliginin artmasi baximindan yaranan yeni imkanlarla baghdir.
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Aydindir ki, silini intellekt texnologiyalari obyektiv olaraq, bu artimin tomin
olunmasina komok edir, bu halda insan omoyi daha mohsuldar olur vo miioyyan
miiddot orzindo daha ¢ox tapsirigi yerino yetirmoyo imkan yaranir. Amma, bizim
fikrimizca, mohz burada miihiim bir sosial problem yaranir. Is ondadir ki, mohz belo
hallarda potensial olarag, amok yiikiiniin azalmasi ii¢iin deyil, oksino, bu yiikiin
artmasi ii¢lin imkan yaranir, ¢linki oan son texnologiyalar igogotiiron slavo miqdarda
omtos vo ya xidmotlor istehsal etmok, eyni zamanda onlari ucuzlasdirmaq vo
belaliklo hamin amtos vo ya xidmatlor bazarda satilarkon raqabaot iistiinliiklorinin
tomin olunmas tigiin real imkanlar qazanir.

Qeyd edok ki, iqtisadi tarixdo, xilisuson siyasi iqtisad tarixindo belo hallar yaxsi
molumdur. Masolon, XIX osrin ikinci yarisinda moshur ingilis igtisadgisi, burjua
siyasi iqtisadinin riyazi moaktabi deyilon elmi moktabin banisi vo maksimum
faydaliliq nazoriyyasini yaradanlardan biri olmus Uilyam Stenli Cevons miasirlorino
xobordarliq edirdi ki, daha az komiir tolob edon buxar miihorriklorinin genis
yayilmasi sonda komiir istehlakinin azalmasina deyil, oksing, bu istehlakin artmasina
gotirib ¢ixaracaq. Bunun sobobi — yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, yeni buxar
miihorriklorinin artan somoroliliyi — onlardan on miixtolif saholords istifado
edilmasinin ¢ox genis yayilmasini stimullasdirir vo miivafiq surstdo, komdiirs tolobat
artirdi. U.S.Jevons bu miiddeani, o ciimlodan, Oziiniin “Komiir masalasi vo bizim
komiir saxtalarimizin tiikonmoasi ehtimalt” (The Coal Question and the Probable
Exhaustion of our Coal-Mines) adl1 asorindo asaslandirir [3, s.428].

Naticado komiirle bagh biitiin masalalor mahz onun prognozlasdirdigi kimi oldu.
Yuxaridaki niimuna, eloca do buna bonzar digor niimunalor bu gonasto golmaoyas osas
verir ki, hor hansi resursdan — istor tobii, istorso insan omayi ilo bagli resurs olsun -
daha somorali istifads tisullarinin tapilmasi he¢ do homin resursun, obrazli sokildo
desok, “bir kiinco atilmasi1”, istehsalin hacminin iso ovvalki kimi qalmasi demok
deyil. Oksino, mohz homin resursdan daha somaorali istifado edilmaosi liglin yaranmis
imkanlar sonda maksimum menfoat alds etmok magsadilo istehsalin genislondiril-
masi namina onun istehlakinin hocminin artmasina gatirib ¢ixarir.

Cevonsun mantiqini davam etdirarok, bu montiqi amaok miinasibatlorinde yaranmis
voziyyato samil etsok, bu gonasts golmok olar ki, amok prosesindo an gabaqcil
texnologiyalarin, o ciimlodan siini intellekt texnologiyalarinin aktiv istifadasi heg do
bu prosesin avtomatik Aumanistlogsmasi demok deyil. Buna gors do, yuxarida tosvir
olunan ssenarido is¢ilor iiclin hoqgigoton rahat - genis, sosial monada rahat - sorait
yaradilmasini tomin etmok haqqinda danisilmir; oslindo, is vaxtinin is¢ilorin soxsi
hayatinin xeyrins real azaldilmasi ovazing, i giinlinlin faktiki uzadilmas: va is¢ilorin
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faktiki olaraq olave islodilmosi bas verir. Bugiinkii soraitdo sonuncu fakta goro

ovvalki dovrlorde sinagdan kegirilmis normal is giiniindon olavo vaxtda islomoyo

goro kompensasiya 6donilmasi prinsipine he¢ do homiso omol edilmir. Belsliklo, gec-

tez qagilmaz olan omok miinaqigolorinin garsisini almaq {i¢lin cari voziyyatin
hartorafli sosial tohlili zoruridir.

Umumiyyoatlo sosial-iqtisadi hoyatda bas veran yeni hadisolorin hartorafli arasdiril-
maswmin vacibliyl mosalosino qayidaraq, elmi todqiqatlar (o climlodon istehsalin
tolobatlar1 ilo bagl vo totbiqi aragsdirmalar), bilavasito istehsalin toskili, onun kadr
ehtiyatlari ilo tomin edilmasi, hamginin satis masaloalarinin sistemli sokildo slagolon-
dirilmasinin shomiyyatini vurgulamaq lazimdir. Yoni, iqtisadiyyatin timumi voziy-
yoti bu masalalorin hallindon asilidir. Burada xatirlatmaliylq ki, oslinde satis
bazarlar1 problemi hamisa siyasi iqtisadin digqet markezinds olub. Lakin bugiinkii
soraitdo mohz istehsalin texniki-texnoloji tochizatinda bas veron doyisikliklorin
stirotlonmasi, onun komponentlorinin bahalagsmasi sobabindon, tokrar istehsal
prosesinin son marholosi, yoni istehsal edilmis mohsullarin vo ya xidmatlorin satist
bu prosesi basa ¢atdirmaq vo onun iqtisadi baximdan magsodsuygun olmasini tomin
etmaok ligiin nainki zoruri, hatta hayati ahamiyyatli marhaladir.

Igtisadiyyatin kadr ehtiyatlar1 ilo tomin olunmasina golinca, tohsilin toskilino yeni
yanagmalarin vacibliyi qeyd edilmolidir. Bu halda kadrlarin ixtisasartirma vo
miitoxassislorin yenidonhazirlanma islorinin miixtalif formalarinin rolu artir vo bu
masolods miiasir universitetlor ¢ox faal rol oynamalidir.

Umumiyyatlo yuxarida qeyd edilonlor onu gostarir ki, universitet laboratoriyalart
bazasinda yeni, miiasir texnologiyalarin islonib hazirlanmasi vo xiisusilo bu
texnologiyalarin tocriibi yoxlanilmasi sahosindo universitet sahibkarligini inkisaf
etdirmok vo dostoklomok lazim olmasi barads agiq danismagin vaxti yetisib.
Haqqinda bohs etdiyimiz miiasir goraitde movcud unikal elmi todqiqat bazasi,
konstruktor kollektivlori yaratmaq imkanlar1 vo istehsal bazasi arasindaki on six
olagolor olmasi son doraco vacibdir. Belsliklo universitetlor ¢orgivasindo omok
foaliyyati getdikco daha yaradici, yenilik¢i xarakter kosb edir.

Bu baximdan, moahz aparici tohsil morkozlori olan universitetlorin elmi miihiti, bir
tarafdan, genismiqyaslh istehsal vo ya iri elmi todqiqat institutu {i¢iin xarakterik olan
cari problemlor yiikii ilo yliklonmayon toloba vo miisllimlordon ibarot gonc todqi-
qatcilarin fikirlorini toplayib konkret innovasiyalar soklinde comlosdirir. Bu ciir azad
yaradiciliq faaliyyati, - albatto ki, hom birbasa dovlstdon, ham do dovlet torafinden
stimullagdirilan sahibkarliq strukturlarindan zaruri dostok almasi sorti ilo, - obyektiv
olarag, haqigaton miitaraqqi innovasiya ideyalari irali siiriilmosine komak edir.
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Digor torafdan, ol¢iilori kigik olsa da, 6ziinamaxsus tocriibo vo laboratoriya bazasinin

movecud olmasi universitet divarlar1 arasinda yaradilmis texnologiyalarin sinaqdan

kecirilmosi ilo bagli zoruri yoxlama islori aparmaga imkan verir, bu iso innova-

siyalarin genismiqyash istifado ii¢lin hazirlanmasi ilo bagl istehsaldan ovvolki

marhaloni xeyli stiratlondirmoys vo eyni zamanda bu merhaladoki xarclori azaltmaga

imkan verir. Yuxarida qeyd edildiyi kimi, yeni texnologiyalar yaradilmasi ilo bagh

biitiin prosesin baha basa golmasi nozors alinmagqla, xorclors gonast etmok son doraco
vacib amildir.

Biitiin bunlar siyasi iqtisadin predmetinin genislonmosino do birbasa tosir gostorir;
bu halda siyasi iqtisad sadoco elm kimi deyil, miiasir universitetlordo elmi-texniki
taraqqinin togviqi ilo bagl totbiqi aragsdirmalarin sosial shamiyyastini asaslandira vo
stibut eda bilon universitet elmi kimi rolunu gostarir.

Natica

On son texnologiyalarin yaranmasinin vo totbiginin tesiri altinda mohsuldar
qiivvalorin maddi-asyavi torkib hissalorinin strukturunda bas veron siirotli doyisik-
liklor isci qiivvesinin voziyyatinds, omok soraitindo vo biitovlikds omok foaliy-
yotinin xarakterindo do birbasa oks olunur. Eyni zamanda omok foaliyyati 6zii
miirokkablosir vo genislonir, miiasir hoyatin yeni saholorini shato edir. Beloliklo
siyasi iqtisadin predmetino birbasa daxil olan yeni sosial miinasibatlor yaranir vo
miivafiq suratdo siyasi iqtisadin predmeti genislonir.

Igtisadiyyatin texniki-texnoloji bazisindo bas veron dayisikliklor comiyyatin
institusional strukturunda da doyisikliklora sabab olur, bu iso 6z névbasindo hom cari
dovrds, hom do perspektivdo dovlat xorclorini tolob edir. Buna gora nazardos tutulan
institusional doyisikliklorin, o climladen qarsidaki xarclorin totbiq olunan innova-
siyalarin milli vo sosial ohomiyysti baximindan siyasi iqtisad mdvqgeyindon
osaslandirilmasinin hortorafli sosial-iqtisadi tohlilinin shamiyyati artir. Bels bir tohlil
ilk ndvbada siyasi iqtisad ¢orgivasinde aragdirmalarin predmetidir.

Bundan olava, iqtisadiyyatin strukturunun miirokkablogsmasi dovlatin yiirtitdilyt
iqtisadi siyasotin ayri-ayr1 elementlorinin imumi ohamiyyatini vo qarsiliqh uzlas-
masini artirir. Bununla olagodar, cari dovrds gobul edilmis vo ya yaxin golocokdo
qabul edilocak bu va ya digor iqtisadi qerarlarin, avvalon, bu qorarlarin birbasa aid
oldugu insanlar ii¢iin vo ikincisi, biitovlikde comiyyst {iglin sosial shomiyyati
baximindan siyasi iqtisad movqeyinden tohlilinin rolu artir. Buna gdra do, miiasir
iqtisadi siyasot mohz sosial shamiyyat movqeyindan tohlil edilmalidir.
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Xiilasa

Moqalado transregional soviyyads formalasan inteqrasiya tocriibalorine vo inteq-
rasiya platformalarmin slagolondirilmosi mexanizmlorine nazor salinir. inteqrasiya
istigamaotlorinin sistemli tadqiqi {liglin baxig bucagmin miioyyon edilmasindon,
omokdasliq mexanizmlarindon vo metodiki yanasmalardan bohs olunur. Magalado
milasir diinyada transregional olagolorin inkisafinin miihiim elmi-nozori suallari
aragdirilir: regional inteqrasiya vo transregionalizm proseslorinin qarsiliql alaqosi;
bu iki prosesin harokatverici amillorinin miisyyan edilmasi; regional inteqrasiya vo
transregional omakdasliq siyasotindo milli maraqlarin balanslhiginin tomini. Misllif-
lorin asas ideyasi1 vo tohfasi transregional inteqrasiyanin yeni iqtisadi artim monbayi
kimi nazars alinmasi, istirak¢1 6lkalorin iqtisadi faydalar1 haqqinda natico ¢ixararken
inteqrasiyaya qeyri-xotti proses kimi yanasilmasi vo xarici iqtisadi olagalorin
saxolondirilmoasidir. Moaqalonin maqgsadi beynolxalq iqtisadi inteqrasiya soviyyo-
larinin qiymatlondirilmasi tiglin mévcud metodoloji yanagmalari sistemlosdirmokdir.
Inteqrasiyanin «0lko-region», «region-region» vo «transregional» soviyyolorindo
motivlori vo mexanizmlori, azad iqtisadi zonalarin vo infrastruktur layiholorin poten-
sial imkanlar1 qiymotlondirilir. Azorbaycanin xarici iqtisadi olagalorinin yeni
istigamatlori vo inteqrasiya miinasibatlorinin perspektivlori tizra konseptual tokliflor
irali siiriiliir.

Acar sozlor: regional inteqrasiya, transregionalizm, qloballasma, beynalxalg
iqtisadi layihalor, BRICS.
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'Dr. of economics, Professor, UNEC
2 Doctoral Student, The Academy of Public Administration
under the President of the Republic of Azerbaijan

Abstract

The article examines the integration practices and communication mechanisms of
integration platforms formed at the transregional level. It discusses the definition of
a perspective, cooperation mechanisms, and methodological approaches for the
systematic study of integration directions. The article examines important scientific
and theoretical questions of the development of transregional relations in the modern
world: the interrelationship of the processes of regional integration and trans-
regionalism; identification of the driving factors of these two processes; ensuring the
balance of national interests in the policy of regional integration and transregional
cooperation. The main idea and contribution of the authors is to consider trans-
regional integration as a new source of economic growth, to approach integration as
a nonlinear process when drawing conclusions about the economic benefits of the
participating countries, and to diversify foreign economic relations. The aim of the
article is to systematize existing methodological approaches for assessing the levels
of international economic integration. The motives and mechanisms of integration at
the "country-region", "region-region" and "transre-gional" levels, as well as the
potential opportunities of free economic zones and infrastructure projects, are
assessed. Conceptual proposals are put forward on new directions of Azerbaijan's
foreign economic relations and prospects for integration relations.

Keywords: regional integration, transregionalism, globalization, international
economic projects, BRICS.
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Pesrome
B cratbe pacCMaTpruBaOTCd HHTCTPALIMOHHBIC IMPAKTHUKH, CKJIAJAbIBAIOIIHUCCS Ha
TPAHCPCTUOHAJIBHOM YPOBHC, W MCXAHHU3Mbl KOOpAWHAIWU MWHTCTPALIMOHHBIX
l'IJ'IaT(bOpM. B cratbe paccMaTpuBarOTCA OIPEACTICHUC NICPCIICKTHBBI, MEXAHNU3MbI
COTPpyAHHUYECTBA U METOAOJIOTHYCCKHUE ITOAXOAbI K CUCTCMHOMY U3Y4YCHUIO HaIlpaB-
JICHHI HHTErpanuu. B cratbe paccMaTpuBarOTCA BaXKHBIC HAYYHO-TCOPETUYCCKUC
BOIIPOCHI pPa3BUTHUA TPaHCPETHOHAJIBHBIX OTHOIIICHUH B COBPpEMEHHOM MHPE:
B3aMMOCBA3b NPOLCCCOB peFHOHaﬂbHOﬁ HHTCrpalivi U TPAHCPCTUOHAIN3MA, BbISAB-
JeHHe JBUXKYIIHMX (aKTOpOB HTHX JBYX IMpoleccoB; obecreueHue OanaHca
HallMOHAJIBHBIX HHTCPECOB B IIOJIUTHUKC peFHOHaJIBHOfI HWHTCrpaliiu M TpPaHC-
PEruoHajIbHOr0 COTPpYyAHUYCCTBA. OcHoBHas HJcA U BKJIAJ aBTOPOB 3aKI0OYACTCA B
pPacCMOTPCHUHN TpaHCpeFHOHaHBHOfI HHTErpaniy Kak HOBOI'O KICTOYHHUKA DKOHOMHU -
YECKOro pocCra, moaxoac€ K HHTErpaiuu KaK K HGHI/IHCI‘/'IHOMy nmpoueccy Ipu
q)OpMI/IpOBaHI/II/I BBIBOIOB 00 PKOHOMHUYECKHX BbII'0JIaX CTpaH-y4daCTHHL, AUBECPCU-
q)HKaHI/II/I BHEIITHEOKOHOMHWYECKHUX CBSI3CEH. HCJ’ILIO CTaTbu SABJISICTCA CHCTEMATH-
3aiud CyIEeCTBYIOHIMX METOAOJOTMYCCKUX MOAXOA0B K OLCHKE ypOBHefI MCKAY-
HapO[[HOﬁ 9KOHOMHYCCKOH HUHTCrpanvu. OIIGHI/IBaIOTCE[ MOTHUBBI U MECXAaHHU3MbI
HHTCIrpallvii Ha YPOBHAX «CTpaHA-pEruoH», «KPETUOH-PETHOH» U KTPAHCPETHUOHAJIb-
HOM», a TaKXXC IIOTCHIHUAJIbHBIC BO3MOXHOCTH CBO6OI[HI)IX O9KOHOMHUYCCKHX 30H U
I/IH(l)paCTPYKTypHBIX IIPOCKTOB. Breigsurarorcs KOHICITYAJbHBIC IPCIIIOKCHUA 10
HOBBIM HallpaBJICHUAM BHCIIHEOIKOHOMHYECKUX CBsI3EH A3ep6aﬁ,[[)KaHa " IEPCIICK-
THBaM HHTCIrpalliOHHBIX OTHOIIICHUH.

Knrwoueswie cnosa: pecuonanvras unmezpayus, MpaHcpeSUoHaIu3M, 2100au3ayus,
MeHCOYHaApOoOHble IKOHOMUYecKue npoekmul, BPUKC.

Giris

Qloballagma proseslorinin inkisafi tokco yeni regional inteqrasiya slagolorinin
meydana ¢ixmasi ilo deyil, tadricon daha ¢evik regional qarsiligh slage formatinin
yaranmasi ilo miisahido olunur. Diinya iqtisadiyyatinin bu meyili geoiqtisadi raqabati
va regionlararasi kooperasiya tosobbiislorini 6zlinds birlosdiron transregionalizmin
osasinda dayanir. Eyni zamanda bu proseslor naticosindo keyfiyystco yeni
omokdasliq tocriibolori oldo olunur. Regionlararasi vo transregional forumlarin
yiiksalisi 1980-ci illorin ortalarindan bari genislonmakdos olan «Yeni Regionalizm»
ilo olagolondirilir [1]. Inteqrasiya praktiki olaraq Avropa Ittifaq1 (Al) inteqrasiyasinin
sinonimi oldu vo Al tacriibesi diinyanin digor yerlarindo regional inteqrasiyanin
Ol¢iilmasi liciin meyar rolunu oynadi. Avropa bir-biri ilo six bagli olan iqtisadi
asililigin vo regionalizmin niimunasi kimi goriiniir. Yalniz Avropa modelinds iqtisadi
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qarsiligh asililiq ve giiclii regionguluq bir yerdadir, Yaxin Sarq vo Conubi Asiya
regionlart iso hor ikisinin asagi dorocesini niimayis etdirir [2]. Miiasir iqtisadi
odobiyyatlarda transregionalizm fenomeninin nozeri cohotdon dork edilmosi vo
mozmununun konseptual ¢ar¢ivosinin formalasmasi davam edir. Transregionalizmo
xas olan rogabat va inkisaf mexanizmlorinin kifayat soviyyads dyronilmomasi onun
yeni fenomen kimi nozori todqiqini aktuallagdirmisdir [3],[4]. Transregionalizm hom
dovlat, hom do geyri-dovlet aktorlarinin sorbast foaliyyati vo institusional garsiliqh
olagolori ilo miioyyon edilir. Coxtorafli vo idaro olunan institutlara daha az
ehtiyacinin olmasi transregionalizmi ¢evik vo ¢oxsaxoli edir [5].

Nozori yanagmalarda transregionalizmin parametrlorino kifayot qodor forqli nisbot-
lordo baxilir. Transregionalizm fenomeni asason asagidakilarla miioyyon olunmag-
dadir:

- global vo transmilli soviyyalords garsiligli asililigin dorinlogsmasinin naticasi;

- daha genis regional ¢or¢ivads beynoalxalq klasterlorin formalasmasi prosesi;

- dovlatlorin vo regional birliklorin milli vo fovgelmilli maraqlarinin tomin
edilmosi;

- miixtalif sahalords regional iqtisadi torafdasliq vo inteqrasiya formati kimi;

- global miqyasda timumi siyasi, iqtisadi va sosial mokanlarin formalasdirilmasi.

Baxis bucaglarindan goriindiiyii kimi transregionalizm miirokkob hadiso kimi
diinyada inteqrasiya siyasotinin asas maqsadlorindon birino vo obyektiv realliga
cevrilir. Transregional miinasibatlori anonavi regionalizm formalarindan forglon-
diron osas xiisusiyyatlora vo lstlinliiklora do nazor salmagq olar:
= yeni qlobal ¢agirislara yonalmodo geviklik;
= dovlotloraras1 strateji ohomiyyotli makroregonal infrastruktur layiho
tosobbiislari;
= transregional lahiyalorin davamli inkisaf mogsadlori ilo olagolondirilmasi;
* makroregional soviyyodo omokdasligin daha c¢evik modellorinin hoyata
kecirilmaosi;
= daha genis regional ohato dairasino malik olan fovgolmilli vo c¢oxtorofli
tonzimloyici institutlarin yaradilmasi. Asiya Infrastruktur Investisiya Banki
(AIIB), Asiya Inkisaf Banki (AIB), Avrasiya Inkisaf Banki (1IB), Yeni BRIKS
Inkisaf Banki, Ipok Yolu Fondu vo digor inkisaf institutlarinin yaradilmasi
tacriibasi;
= “aciq inteqrasiya’” vo “yumsaq institusionallagdirma” prinsiplorinden faydalanma.

Transregional forumlarin tocriibalorine nozor saldigda, makroregion miqyash
beynolxalq sazislorin rogabot potensiali digqet ¢okir. Transregional ticarat zonasi
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sazislori Regional Hortorofli Iqtisadi Torofdashq (RCEP), Trans-Sakit okean
Tarofdashigi (TTP) kimi beynalxalq inteqrasiya rejimlarinin oshomiyyatli elementidir.
Son onilliklords istifado olunan garsiligh foaliyyet, inteqrasiya vo regional omok-
dasliq formatlar1 6z yerini yeni diinya nizamina iimumi baxis1 paylasan vo genis
spektrlori birlosdiron inteqrasiya modelino verir. Regional inteqrasiya miinasibatlori
sarbast vo qarsiligh fayda prinsiplorine asaslanan transregional formatl miinasibot-
lora transformasiya olunur. Diinya iqtisadiyyatinin miihiim meyillorindon biri kimi
transregional omokdasliq lahiyolori Azorbaycanin xarici iqtisadi siyasotindo
aktuallagir.

1. Azarbaycanin xarici iqtisadi slagalorinda regional
istigamatlar va prioritetlor

Azorbaycan Respublikast miistoqil xarici iqtisadi siyasat kursunu inkisaf etdirir vo
bu siyasot maraqglarin sistemli sokildo tominatina yonolib. Qonsu vo digor uzaq
region dovlatlorlo iki vo coxtorofli osasda miixtolif saholordo qarsiliqli faydali
miinasibatlori inkisaf etdirmok Azarbaycanin transregional omokdasliq moagsadlorino
tam sokildo uygundur. Tosadiifi deyil ki, Azorbaycan Xozor hovzasinin diinyaya
acilmasinin va enerji hasilati sahasinds beynalxalq miqyasli ixrac marsrutlarinin ilk
togabbiiskar1 olmusdur. “Osrin miiqavilasi” (1994) baglandigdan sonra ABS, Boyiik
Britaniya, Italiya, Fransa, Norveg, Rusiya, Soudiyye Orobistani, Tiirkiya, Yaponiya
va digor Olkalorin transmilli sirkotlori ilo baglanmis miigavilalor sayosinds 6lkoyo
boylik investisiyalar colb olunmusdur.

Azorbaycan Republikasi XIN-in rosmi saytinin molumatlarina osason Azarbaycan
diinyanin 16 regional togkilati ilo miixtalif soviyyoli olagolori hoyata kegirir.
Azarbaycan bir sira regional inteqrasiya birliklori vo regional toskilatlar, o climlodon
Miistagil Dévlatlor Birliyi, Avropa Ittifaq, islam ©mokdasliq Toskilati, GUAM va
digor togkilatlarla omokdagliq edir. Azarbaycan bu togkilatlarla miixtolif soviyyeli
trans-regional togobbiislords istirak etmoklo 6z milli maraqlarini tomin edir.

Azarbaycan-Avropa lttifaq (Al) regional amakdashgi. Azorbaycan ilo Al arasinda
olagolor TACIS, TRACECA vo diger proqramlar c¢orgivasinde inkisaf edir.
Azorbaycan ilo Al arasinda 1996-c1 ildo imzalanmis Torafdashiq vo ©mokdasliq
Sazisi 1999-cu ildo qiivvoye minmigdir. 2004-cii ildo Ai-nin sorqo dogru genis-
lonmasi ilo Azorbaycan Conubi Qafgqaz 6lkosi kimi Genis Avropa tosobblisii
corcivasindo Al-nin Yeni Qonsuluq Siyasotino daxil edilmisdir. Bu iso dlkomizlo
Avropa arasinda golocok amokdasliq tiglin zomin yaradir vo omakdashigi keyfiyyatco
yeni saviyyaya qaldirir.

27



Miisfiq Quliyev, Murad Axundov
Diinya iqtisadiyyatinin transregional inteqrasiya mexanizmlori: Azorbaycanin regional omokdasligina konseptual yanasma

Azarbaycan - GUAM amakdashigr (1997). Demokratiya va Iqtisadi Inkisaf namina
Togkilat (GUAM) amokdasliginin prioritet istigamatlari ticarat, nogliyyat, gomriik,
turizm va texnologiya saholoridir. GUAM Azad Ticarat Sazisi vo GUAM Nogliyyat
Dohlizi on vacib layiholordir [6]. Giirciistan, Ukrayna, Azarbaycan vo Moldovanin
daxil oldugu GUAM trans-regional qrupu naqgliyyat dohlizlorinin inkisafi, Avropa va
transatlantik togkilatlarla qarsiligh foaliyyat mogsodini giidiir.

Azarbaycan - Qara Daniz Igtisadi Omaokdashq Taskilati (QDIOT) (1992). Qara
Doniz Regionunda six amokdasligin tosviq edilmasi va iqtisadi aktivliyin artirilmasi
vasitosilo regionda sabitliyin vo inkisafin tomin edilmosi QDIOT-in osas prioritet-
lorindondir. “QDIOT-in Goalacok iiciin Iqtisadi Giindaliyi: giiclonon QDIOT torofdas-
ligina dogru” sonadinds togkilat ¢orgivasinds prioritet omokdasliq sahslori miioyyon
edilmisdir: ticarat, investisiya, gomrik, energetika, nogliyyat, otraf miihit, elm, kigik
vo orta miiossisolorin inkisafi va s. [7].

Azarbaycan - Miistaqil Déviatlor Birliyi (MDB). 1993-cii ildon MDB-nin {izvii olan
Azorbaycan bu togkilat ¢or¢ivesindo iqtisadi slagolorini méhkomlondirmok vo azad
ticarot zonas1 moagsadini hayata kegirir. MDB enerji, noqliyyat, logistika, sonaye,
otraf miihit, elm vo digor sahalar {izrs olagalori koordinasiya etmoys imkan yaradir.
Azarbaycan - Tiirk Déviatlori Toskilatr (TDT) (2009). TDT-nin osas foaliyyot
magsadlarini ortaq maraq kosb edon biitiin saholordos regional va ikitorafli omokdas-
ligin giiclondirilmasi, ticarat vo investisiyalar {igiin alverigli soraitin yaradilmasidir.
Azorbaycan TDT c¢orgivosindoki omokdaslig1 beynolxalq platformalarda da davam
etdirir [8]. Baki-Thilisi-Qars domiryolu, “Simal-Conub” nogliyyat dohlizi vo
Transxozor Beynolxalq Nogliyyat Marsrutu TDT-nin iqtisadi inteqrasiyasinin darin-
losmasinds strateji layihalor hesab olunur. Tiirkiys Gomriik Administrasiya-sinin
molumatina asason, sorqde istehsal edilib, qorbo dasinan mallarin 4 faizi tiirkdilli
dovlatlorin orazisindon kegir, 96 faizi iso doniz vo hava yollar1 ilo dasinmas tiirkdilli
dovlatlorin yiiksok potensialini gostorir [9]. TDT Azorbaycanin togobbiisii olan
Sadolosdirilmis GOomriik Dohlizinin Yaradilmasi vo “Transxozor Gomriik Tranzit
Portal1” togobbiislorinin hoyata kecgirilmasino dostok verir.

Azarbaycan miixtolif regionalarda xarici dovlatlorls, o climlodon qonsu dovletlorls
ikitorofli olagoalors xiisusi 6nom verir. Azarbaycanin Tiirkiya ilo alagalori son doraco
vacibdir vo bu iki 6lko arasinda ikitorofli olagolor hazirda strateji omokdasliq
soviyyasinda daha da darinlosir, transregional iqtisadi layihslorin hoyata kegiril-
mosind miinasibati vo iki 6lko arasinda omokdasliq maraqlarini niimayis etdirir.

Azorbaycanin xarici siyasotinds bdyiik shamiyyat kasb edon simal istiqamatina xiisusi
diqqget yetirilir, Rusiya ilo iqtisadi slagslorin shamiyysti vo bdyiik potensiali nozors
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alinir. Regionda olverisli amakdasliq miihitinin yaradilmas: {i¢iin Azarbaycan Rusiya
ilo igtisadi, siyasi va digar saholords faydali omokdasligin daha da genislondirilmasina
Oonam verir. Strateji aragdirmalar lizro Rusiyalt miitoxassislor Azarbaycanin miiasir
beynolxalq siyasotin meyillorini miioyyan edon dlkolor sirasinda 6nomini xtisusi qeyd
edirlor [10]. Bu baximdan, ¢oxsaholi amokdasliq, Azorbaycan vo Rusiya arasinda
Xazar donizinin milli sektorlara boliinmasine dair sazis, eloco do har iki torafin iqtisadi
maraglarinin tomin edilmosi ochomiyyat kosb edir.

Xarici iqtisadi siyasotin osas istiqgamotlorindon biri do Azorbaycan vo iran arasinda
olagolordir. Azarbaycan Iranla ikitorafli vo regional soviyyado iqtisadi saholordo
faydal1 slagolori méhkomlondirmoyo vo maraglarini tomin etmoyo calisir.

Azorbaycanla qarsiliqli maraqlara malik olan Giirciistan vo Ukrayna ilo omokdas-
l1g1n hortorafli intensivlegdirilmasi mithiim prioritetlorden biridir. Tesadiifi deyil ki,
6lkomizin bu dlkalorle ortaq maraqglart Xozar donizinin karbohidrogen ehtiyatlarinin
diinya bazarlarina ¢ixarilmasi ilo yanasi, Avropaya doniz marsrutu ilo ¢ixis imkani
veran vo transregional lahiyalori tomin edon miinasibatlors baghdir.

Azorbaycanin xarici olagolor sistemindo Morkozi Asiya regionu dlkoaloari ilo olagolor do
strateji rola malikdir. Qafqaz vo Xozor regionunda shomiyyatli mévqeyi Azarbaycani
Maorkoazi Asiya dovlatlari ils olagalondirmoklo Avropa — Cin trans-regional mokanina
vo bazarlara ¢ixiga imkan yaradir. Azorbaycan bu masolodo olagolondirici korpii
rolunu oynamagla “transregional tranzit effekti” yaradir. Tosadiifi deyil ki, Orta Dohliz
Transxozor Beynalxalq Nogliyyat Marsrutu adlanir. Qazaxistan vo Azarbaycan Orta
Dohlizds trans-regional amokdasligda miihiim rol oynayir.

Transregional amokdasliq qiitbiinii hom¢inin Azaorbaycanin qonsu olmayan digor
dovlatlorlo miinasibatlori toskil edir. Azorbaycanin inkisaf etmis Qarb dovlatlori ilo
olagalari onun xarici siyasatinde miihiim yerlordon birini tutur. Azarbaycan Amerika
Birlogmis Statlar1 ilo olagoloro bdyilik ohamiyyeat verir. Bu olagolorin inkisafi
Azarbaycanin strateji ohomiyyatli iqtisadi togabbiislorine, Xozor donizinds neft-qaz
layihalorinin hayata kegirilmosing, Sorq vo Qorbi {izvi sokildo birlesdiron trans-
regional dohlizlorin yaradilmasina tokan verir. Azorbaycan vo ABS arasinda omok-
dasliq 6lkonin global iqgtisadi sistems inteqrasiyasinin asas elementi kimi ¢ixis edir.
Eyni zamanda Azarbaycanin Qarbi Avropa olkalari ilo alagalarinin inkisafi xarici
investisiyalarin colb olunmasina miisbat tosir gostorir.

Transregional omokdasliq qiitblorindon birini do Uzaq Sorqin aparici 6lkalori olan Cin
va Yaponiya ilo qarsiliqh faydali smokdasliq toskil edir. Cinin beynslxalq niifuzunun
artmasi1 Azorbaycan-Cin miinasibatlorinin intensivlogsmasineg tokan verib. Yaponiyanin
Azorbaycanda hoyata kecirilon iqtisadi layihalordo faal igtiraki va ikitorafli miinasibot-
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loro maraq gostormosi transregional lahiyslordo omokdasligin genislondirilmasi tiglin
alverisli zomin yaradir. Molum oldugu kimi, Asiya regionu diinyada mega lahiyslarin
harakatverici qiivvasine gevrilmisdir. Conub-Sarqi vo Conubi Asiyada yeni iqtisadi
giic morkozinin yaranmasi Azorbaycanin xarici iqtisadi siyasotinin bu istiqgamoto
maragini artirir. Azorbaycanin Conubi Koreya, Malayziya, Hindistan vo Vyetnamla
omokdaslhig1 regional lahiyalor {i¢iin yeni zomin yarada bilor.

Azorbaycanin Yaxin va Orta Sorq dovlatlori ilo boyiik transregional amokdasliq
perspektivlori ¢ox miixtalif amillorlo baglidir: Yaxin ve Orta Sarqin zongin enerji
resurslari, regionda boyiik investisiya potensialinin mévcudlugu, neft iqtisadiy-
yatinin ugurlu saxalondirmo modellori, Azorbaycanda inkisaf etdirilon infrastruktur
sistemlordo BOO, Soudiyyo Orobistan1 vo Kiiveyt ilo investisiya olaqgolori.
Investisiya alagolori Yaxin vo Orta Sorq regionu ilo faydali lahiyalori genislondirir.
Azorbaycanin xarici iqtisadi siyasoti transregional lahiyalorin strateji perspektivlori
ticiin real imkanlar1 tomin edir. Movcud amakdasliq proseslorini BRICS formatinda
qarsiligh slagalerin inkisafi iiciin real zomin hesab etmak olar.

2. iqtisadi zonalar vo infrastruktur lahiyalor transregional inteqrasiya
mexanizmlari kimi

Azorbaycanin beynolxalq ticarst vo istehsal miinasibatlori sisteming inteqrasiyasi
yeni marhoaloys daxil olur. Ticarat vo istehsal investisiyalar1 {i¢iin sanaye parklar1 vo
mohollalarinin yaradilmasi xarici iqtisadi olagslorde shomiyyatli bir marhals olmus-
dur. Azorbaycanda strateji ohomiyyatli kimya layiholorini hayata keciron Sumqayit
Sonaye Parkinin faaliyyati, daha ii¢ platformanin (Mingagevir, Pirallahi vo Balaxani)
toskiline yol agmisdir. Sonaye parklarina iic milyard dollardan artiq sormayo
goyuluslarini ohomiyyatli mablogdo yatirnm hesab etmok olar. Sumgqayit Kimya
Sonaye Parkinin investisiya portfeli omokdasliq potensialinin vo xarici iqtisadi
foaliyyatin osas gostoricilorindon biridir. iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyinin
molumatina osason, 2024-cii ilds rezidentlor torofindon 5,5 milyard manat sormayo
yatirtlib vo timumilikds 12,5 milyard manatliq mohsul satis1 hoyata kegirilib ki,
bunun da 4,37 milyard manatliq hissasi ixracin payina diisiir [11].

Investisiya miihitinin canlanmas1 Azarbaycan iqtisadiyyatinda prinsipca yeni hadise-
nin Azad Iqtisadi Zonanin yaradilmasinin miihiim amillorindon birini toskil etmisdir.
Olot XIZ mexanizmi transregional layiholorin inkisafina miihiim tohfo olmagla 6lko
igtisadiyyat1 potensialinin reallasmasinin yeni istiqgamatlorini sortlondiracok. Milli
programlarin vo regional amokdashigin koordinasiya effektlorini artirmaq iciin
sonaye parklarinin inkisafina dévlot dostoyi genislonmokdadir. XiZ uzunmiiddotli
perspektivdo xarici investisiyalarin ticarst vo sonaye sektorlari ilo yanasi, digor
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sektorlara calb edilmasi liglin osas inteqrasiya mexanizmina ¢evrild bilor. Nogliyyat
vo logistika infrastrukturlari transregional omokdasligin asas elementlorini togkil
edir. Regionlararasi soviyyado, bir ¢gox 6lkalorin iri infrastruktur layihalors shomiy-
yotli sarmays qoymasina baxmayaraq, transsarhad tonzimlonma prosedurlar1 global
ticarotdo tochizat zoncirlorinin on problemli halqalar1 olaraq qalmaqdadir [12].
Azarbaycanin transregional lahiyslorinds istirakinin miithiim mexanizmi kimi Olot
XiZ-in osas vazifasi Xozor deonizi iizorinden nagliyyat dohlizlerini alagolondirmoklo
beynalxalq biznesi giiclondirmokdir. Xozar regionunda inteqrasiya proseslorina tohfa
veron XIZ infrastrukturlar1 yaxin perspektivdo Trans-Xozor vo Trans-Avrasiya
marsrutlarinin, “Simal-Conub” Beynolxalq Nogliyyat Dohlizinin gorb hissasinin
kommunikasiya qovsagi potensialin1 gliclondiracok. Bu amokdasliglarin inkisafinda

iic miihiim inteqrasiya aspektinin alagslondirilmosinin shomiyyatini géstarmak olar
(Sakil 1.): Xozar hévzosinde XIZ-lorin olagalondirilmoklo amakdasliq mokaninin
genislonmosi; beynolxalq nogliyyat vo logistika sistemlorinin olagelondirilmasi;
coxsahali yeni xidmat va sanaye kooperasiyasi lahiyslorinin reallagdiriimasi.

Dagistanda alti
sanaye parki va
iki gabagail 3t AiZ
sosial-igtisadi .
inkigaf arazis Azarbaycannin
sonaye parklan va
mahallalari

xitsusi iqrisadi
zonasl

Turkmanbas
limani
infrastruktury

Sakil 1. Xazar regionunda XiZ-lorin qarsihqh slagalondirilmasinda Dlat AiZ-in rolu vo
strateji potensiali (miislliflorin yanagsmasinda)

Birinci aspektda Xozor limanlar arasinda qarsilight alagenin artmasi ilo XiZ-lorin
qarsiligh olago effektinin yiiksaligini gozlomak olar. Hazirda bunu Trans-Avrasiya
konteyner tranzitinin hocm va siiratinin artmasinda miisahido etmok olar. Olot vo
Morkozi Asiya layiholori arasinda qarsiligh faaliyyat {iglin genis mokan yaratmaq
meontiglidir. Xiisusilo, “Xorqos - Sorq qapilart” XiZ ilo omokdaslq sazisi Cin
biznesinin Sorqi Avropa vo Yaxin Sorq bazarlarina ¢ixisini genislondirmok iiglin
korpii ola bilor [13]. “Xorqos” Beynolxalq Sorhod ©Omokdasliq Markazi Qazaxistan
va Cinin sorhodyani orazilorinds ticarat, investisiya vo turizmin inkisafi iizro layiha
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olaraq “Bir komor, bir yol” strategiyasi ¢orcivosindo hoyata kegirilir [14]. Baki
Liman kompleksinin tikintisinin 2019-cu ildo birinci morhslonin inkisafi basa
catdirildigdan sonra Baki Limaninda iimumi yiikagirma imkani artaraq 15 milyon
ton imumi yiik soviyyasino ¢atmisdir (100 min TEU-ya qodor konteyner) vo ikinci
morholasinin basa ¢atdirilmasi ilo Baki Limaninin imumi yilikagirma imkani artaraq
25 milyon ton timumi ylik soviyyasindas planlasdirilir (500 min TEU konteyner) [15].
Avrasiya Ittifaqr Fars korfazi 6lkelori, Pakistan vo Hindistanla genis ¢esiddo mallar
{izro miiqavilaler baglayir. Biitiin bunlar lat XiZ {i¢iin perspektiv imkanlar yaradir.

ITkinci aspekt “Simal - Conub” vo “Sorq - Qorb” beynoalxalq dohlizlorin Azarbaycanda
olagolonmaosi vo yeni iqtisadi artim monbalarinin yaranmasini ifadoe edon konseptual
istiqgamotlordon ibaratdir.

Uciincii aspekto asason Xozar regionunda bdyiik sonaye va istehsal potensialinin
reallasdirilmasi iizro tosobbiislor artir. Xiisusilo neft-kimya, avtomobil yigma vo
istehsal sahoalorindos yeni sanaye kooperasiya layiholori yaranir.

Beloliklo, Dlot XIZ Xozor denizindo golocok transregional inteqrasiya proseslarini,
o cliimlodon yerli anbar, ehtiyatlar vo nogliyyat tochizati masalalorinin optimal
halline imkan veracok. Bu, 6z ndvbasindo transregional inteqrasiya potensialinin
reallasmasinda strateji halganin yaradilmasi demok olardi.

3. BRICS formatinda transregional amokdashq Azarbaycanin xarici iqtisadi
dlaqgalarinin yeni istigamati kimi

BRICS diinya iqtisadiyyatinda yeni omokdasliq formalarinin yaradilmasini tosviq
edon transregional miqyaslh toskilatlardan biridir. Braziliya, Rusiya, Hindistan vo
Cin 2006-c1 1lds bir araya goalorak geyri-rosmi qurum kimi BRIC-i yaradib. 2010-cu
ildo Conubi Afrika Respublikast daxil olmus vo qrupa BRIC(S) adi verilmisdir.
2024-cii ildo Misir, Efiopiya, Iran va Birlosmis Orob Omirliklari birliys qosulub vo
izvlorin say1 10-a ytiksalib. Son zamanlar Azarbaycan veo Tiirkiys daxil olmagqla, bir
sira Olkalor qrupa tizv olmaq niyyatlorini ifads edib. BRICS-in regional omakdasliq
qurumu kimi osas mogsadlari ticarat olagslorinin inkisafi, davamli inkisafin dostok-
lonmasi vo beynoalxalq maliyye omakdashiginin tokmillogdirilmasidir. ©n baslica
xtisusiyyatlorindon biri BRICS 6lkalarinin siiratls inkisaf edon iqtisadiyyatlar olmast
va global problemlors shomiyyatli tosir gostorma imkanlaridir.

Azorbaycanin BRICS dlkoalori ilo olagoalori genis pdtensiala malik olaraq ticarat,
investisiya va naqliyyat-logistika sahalorini ohato edir. Qeyd edok ki, BRICS
Olkomizin osas ticarat torafdaglarini vo investorlarini birlogdirir. Belo ki, Azorbaycanin
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ticarot apardig1 6lkolor arasinda geyri-neft ixracinda Rusiya miihiim yer tutur — 2024-

cii ilde iki 6lkenin ticaret dovriyyesi 4 milyard dollardan ¢ox olub, Azarbaycanin

idxalinda iso Rusiya Cindon sonra ikinci yerdodir. BRICS-in iizvii olan Cin

Azorbaycan bazarma ixracda lider movqe tutur. Azorbaycanin miihiim ticarst torof-
daslar1 arasinda Hindistanla ticarot dovriyyasi iso 1,4 milyard dollara ¢atir.

Azorbaycanla BRICS-in tosis¢ilorindon biri olan Braziliya arasinda 2024-cii ildo
kond tosarriifat1 sahasindo anlasma memorandumu imzalanib. Toraflor kond tosar-
riifat1 sahasindo amokdasliq iiclin birgo miisssise yaratmagi, qarsiliql investi-siyalar
yatirmaq, sonaye sahosindo elmi vo texnoloji yeniliklorin birgs tosviqini nazordo
tuturlar. Eyni zamanda Azorbaycanin BRIKS-2 iizv olan Iran, Misir vo BOO &lkalori
ilo olagolori do foal inkisaf edir - bu bazarlar Azorbaycanin geyri-neft ixraci tigiin
prioritet bazarlardir. Misir Azorbaycanin 1994-cii ildos sofirlik agdig1 ilk Afrika 6lkaosi
olub vo hazirda statistik molumatlara asason 6lkomizdo Misirin 51 sirkoti foaliyyot
gostorir. Azorbaycan BRICS-in yeni iizvii olan Efiopiya ilo do ticarot omokdagliginin
inkisafini nozords tutur. Efiopiyaya un momulatlarinin ixraci planlagdirilir vo imumi
ticarat dovriyyasi ildo 200 min dollar olan iki 6lko arasinda ticarat alagolori tiglin bu
miigavilo slagoalorinin inkisafi baximindan shomiyyatlidir.

Investisiyalara golinco, BRICS &lkolori 6lko iqtisadiyyatnin osas investorlar
sirasindadir: 2024-cii ildo qurumun {i¢ 6lkasi Azorbaycana investisiyalarin hocmina
gora ilk onluga daxil olub [16]. 2023-cii ildo Rusiya Azarbaycana 295 milyon dollar,
Iran 395,9 milyon dollar, BOO 356 milyon dollar investisiya yatirib (cadval 1).

Cadval 1. Azarbaycanin BRICS é6lkalari ils ticarat dovriyyasi va investisiya alagalori
Azarbaycan-BRICS Xarici ticarat

olkalori dovriyyasi, min. investiyalar, mln. dollar
dollar [17]
2020 2023 2023
Azorbaycan - Rusiya  2671,5 43587 Rusiyadan Azarbaycana 295 min
Azorbaycandan Rusiyaya 33 min [18]
Azorbaycan - Cin 1846,8 3101,5 930,8 mln (1995-2023-cii illords) [19]
Azorbaycan - 5827 1435,5 Hindistandan Azorbaycana 1,2 mlrd (2013-
Hindistan 2023-cii illordo)
Azorbaycandan Hindistana 57.6 mln [20]
Azorbaycan - Iran 339,1 487,4 396 min [21]
Azorbaycan - 85,0 207,6 -
Braziliya
Azarbaycan - BOO 40,2 133,2 BOO-don Azarbaycana 356,3 min
Azorbaycandan BOO-ya 437,2 min [22]
Azorbaycan - CAR 8,5 8,8 -
Azarbaycan - Misir 7,8 13,6 -
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Azorbaycan - 03 0,2 -

Efiopiya

Mbonba: Azarbaycan Déviat Statistika Komitasinin va e-KIV-lorin darc etdiyi molumatlar ssasinda
midlliflor torafindan hazirlanmigdur.

Genislonmo naticalorine géra, BRICS-in timumi ohali say1 3,2 milyard nofordir vo
genislonmodon sonra qrupun iimumi UDM-i qlobal UDM-in 35,6%-ni toskil
etmigdir. BRICS-in foaliyyati ¢oxtorafli beynoalxalq tonzimloyici toskilatlarla -
Birlogsmis Millotlor Toskilati, Umumdiinya Ticarat Toskilat;, “Bretton Woods”
institutlar1 vo digor regional toskilatlarla olagolidir (codval 2). Al-nin Braziliya,
Hindistan vo Conubi Afrika Respublikasi ilo strateji torofdasliq olagolori var vo
Hindistanla azad ticarot sazisi iizro danisiqlar aparir. Avropa Parlamenti BRICS
Olkoalori ilo dialoqun davam etdirilmasina ehtiyac oldugunu geyd edir. Xiisuson do
BRICS+ valyuta siyasotinin Al-nin ticaretina potensial tosiri nozora alinr.

Cadval 2. BRICS-in igtisadi potensiah, Avropa lttifaqu ils coxtorafli ¢carcivalorda istiraki vo

qlobal tasirinin genislonmasi aspektlori [23],[24]

BRICS coxtarafli ¢arcivalords

Uzvlari, iqtisadi potensiali va qlobal tasirinin genislonmasi

BRIK (2006), BRIKS (2010)
BRIKS-in shali potensiali
BRICS+ (2024)

WTO ilo omokdasliq

OECD iizvliyii

Sanxay ©Omokdasliq Toskilat
($OT)

BRICS formatinin varianti
IBSA Dialoq Forumu (2003)
Coxtorafli Yeni Inkisaf Bankimin
(NDB) yaradilmasi (2016)

Diinya Banki

Asiya Infrastruktur Investisiya
Banki (AIIB)

Komar va Yol Toegabbiisii (BRI)

Global Gateway (Al vo Avropa
Komissiyas1 2021)

Braziliya, Rusiya, Hindistan, Cin vo Conubi Afrika (2010)
3,27 milyard insan va ya diinya shalisinin 41,13%-1

Dérd yeni iizv qobul etdi: Misir, Efiopiya, Iran vo Birlosmis
Orob Omirliklori.Genislonmos ilo qrupun {imumi UDM-i
qlobal UDM-in 35,6%-ns yiiksalib

Efiopiya va Iran istisna olmagla biitiin iizvlor

Heg biri

Rusiya, Cin, Hindistan vo Iran

Hindistan, Braziliya vo Canubi Afrika

Efiopiya, iran va Soudiyyo Orabistan1 istisna olmagla, biitiin
izvlor

BRICS vo digar inkisaf etmokds olan 6lkalords infrastruktur
va davamli inkisaf layihalori ii¢iin resurslar1 soforbor etmok
vo mdveud beynolxalq maliyys institutlarmi (IFI) tamam-
lamaq maqsadi

Biitiin iizvlor

Biitiin iizvlor

Braziliya vo Hindistan istisna olmagqla biitiin iizvler,

17 Al Uzv Dovloti

Ragamsal, enerji va naqliyyat sektorlarinda agilli, tomiz va
tohliikasiz olagolari giiclondirmok va biitiin diinyada sohiyyo,
tohsil vo todqiqat sistemlorini giliclondirmak {iglin yeni
Avropa strategiyasi.
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Braziliya, Conubi Afrika vo Misir (BRICS) vo Avropa ittifaqt
Hindistan -Yaxin Sorq - Avropa Hindistan, Soudiyyo Orabistani vo Birlogmis Orob Omirliklori
Igtisadi Dahlizi (IMEC) (BRICS),

Italiya, Fransa vo Almaniya (Al)

Moanba: Cadval miialliflar torafindon sistemlasdirilmisdir.

BRICS 6lkalorinin siyasotindo vo giindaliyinds duran asas masalalordon biri beynal-
xalq ticarat margrutlarinda mal axinlarinin harokstini asanlasdirmagq ti¢iin nagliyyat
vo logistika infrastrukturunun inkisafidir. Tranzit foaliyyatlorin dostoklonmaosi vo
limanlara investisiyalar on aktual miizakiro moévzularidir.

BRICS o6lkalarinin maraq bucagindan yanasmada Azarbaycanin bu tagkilatla alaga-
larinin inkigafina bir sira amillor shamiyyatli imkan yaradir:

- regionda on bdyiik tranzit qovsagi kimi tosdiglonmasi;

- logistik infrastrukturlara shomiyyatli investisiyalar yatirilmast;

- dovlat programlarinda 2030-cu ilo godor yiikk dasimalarin hocminin ilds 30
milyon tona ¢atdirilmasi magsadlorinin qoyulmast;

- Baki-Tbilisi-Qars domiryolun Orta Dahlizinin osas elementini togkil etmasi;

- Transxazar Beynolxalq Nogliyyat Marsrutunun strateji rolu vo Azarbaycanin bu
strategiyanin markozinde dayanmasi;

- Azarbaycanin regional lahiyslordoki rolunun BRICS 6lkalorinin ticarat yollarini
saxolondirma strategiyalarina vo moagsadlorine tam uygunlugu;

- BRICS 6lkalari, xiisuson do Cin vo Hindistan enerji manbalorini saxolondirmoaya
caligir vo Azarbaycani, bu baximdan, doyarli strateji torofdas kimi qiymotlondirilir.

Belaliklo, Azorbaycanin Avropa ilo Asiya arasinda korpii kimi strateji cografi
movqgeyl BRICS o6lkalori ilo do igtisadi alagalorin méhkomlonmasine shomiyyatli
tohfolor vers bilocok soviyyado qiymatlondirilir. SOT-in 2024-cii il sammitinds
Azarbaycanin BRICS-o lizv olmaq tesabbiisiine Cin yiiksok dostok ifads edib.
Azarbaycanin maraq bucagindan baxis asagidaki asas magqsadlori tamin etmaya
imkan yaradir:

- BRICS Azarbaycan iqtisadiyyatinin osas ticarat torofdaslarini ve investorlarini
birlogdirir. Tranzit va enerji layihalari BRICS ila qarsiligl alagoni genislondiracak;

- BRICS-5 qosulmaq Azarbaycanin iizv 6lkalarilo amakdagligini intensiv sokilde
dorinlogdirir vo qurumun 6lkomizin ononavi ticarat torofdasi olmayan dovlotlorlo
qarsiligh slagsalorini qurmaga imkan yaradir;

- BRICS-a qosulmaqla Azarbaycan genislonmis transregional iqtisadi amokdas-
ligdan, yeni bazarlara ¢ixisdan vo blokla alageli irimiqyaslh infrastruktur layihe-
lorinds istirakdan faydalanacagq.
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Natica

Hal-hazirda globallagsma vo regional omokdasliq diinyanin inkisafinin miioyyonedici
tendensiyalar1 hesab olunur. Miiasir diinyanin reallig1 regional inteqrasiyanin nozari
¢or¢ivosing sigmayan transregional miinasibot formalarinin mévcudlugudur. Diinya
igtisadiyyatinda transregional iqtisadi omokdagliq proseslorinin ohato dairasi
getdikco genislonmokds davam edir. Azorbaycan ii¢lin transregional omokdasliq
formalarinin iqtisadi istiinliiklorindon faydalanmanin shomiyyeti aktuallasir. Bu
istigamatda potensial imkanlarin reallagdirilmast iizra asagidaki konseptual tokliflor
irali stiriiliir:

- Transregional tranzit marsrutlar tizorinds yeni doyar zoncirlorinin yaradilmasi;

- Trans-Xozor lahiysloro xidmot edon liman infrastrukturlarinin modernlogdiril-

mosi vo azad iqtisadi zonalarin regional alagelondirilmaosi,

- Azorbaycanin xarici iqtisadi slagolorindo transregional mexanizmlor vasitasilo

roqabatli ticarat vo sonaye kooperasiyalarinin formalasdirilmast;

- Ticaratin asanlasdirilmasi lizro islahatlarin aparilmasi, region dovlatlori ilo

dohlizlor boyu daha somorali koordinasiya siyasoti aparmag;

- Transregional tranzitin asanlasdirilmasi iizro milli qurumlar asas rol oynamali

vo Al, UTT, “Bir kemar, bir yol” vo BRICS formatlarinda foaliyyatlorin

olagolondirilmasi;

- Transregional iqtisadi lahiyslords milli vo regional vahid poncars sistemlorinin

totbiqi, ticarat informasiya portallarinin yaradilmasi va ticarstin asanlasdirilmasi

ticiin islahatlarin oshato dairasinin genislondirilmasi.
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Xiilasa

Nogliyyat sisteminds dovlot-6zol torofdasligi biznes-modeli ononovi dovlot
maliyyolosdirilmasinin alternativi olub, cagdas dévrds diinya naqliyyat infrastruk-
turunun inkisafi vo modernizo olunmasinda miithiim rol oynayir. Tadgiqgat isinda
nogliyyat sistemindo totbiq olunan miixtalif dovlot-6zal torofdasligi modellari, o
climlodon “Tikinti, istismar vo otiiriilma (Build, operate, transfer - BOT)”, “Layiho-
londirmo, tikinti, maliyyolosdirmo vo istismar (Design, build, finance, operate -
DBFO)”, “Konsessiya” miiqavilalori vo onlarin diger téromo formalar1 arasinda
oxsar vo forqli xiisusiyyastlorin miigayisoli tohlili aparilmisdir. Tohlil zamani1 hor bir
modelin istifadssinin somoarsliliyi, maliyyslosmo mexanizmlori vo torofdaslar
arasinda risklorin boliisdiiriilmosi prinsiplori aragdirilmis, naticodo hor bir model
corgivosindo dovlot vo 0zol torofdas arasinda ohdoliklor, risklor vo iqtisadi
maraqlarin neco boliisdiiriildiiyti miioyyon edilmisdir. Magalods miigayisali tohlil
metodu vasitosilo miixtolif dovlot-6zal torofdasligt modellorinin  nogliyyat
sistemindo forgli iqtisadi soraitlora vo layiho sortlorino uygunlasmasi imkanlari
aragdirilmisdir. Tohlil gostorir ki, bu modellorin diizgiin secilmasi noqliyyat
infrastrukturunun somoraliliyini vo rentabelliyini artirmaqla yanasi, gostorilon
noqgliyyat xidmatlorinin keyfiyyatinin do maksimum saviyyads yiiksolmasino sabab
ola bilor. Aparilmis todqiqat isinin maqgsadi hokumat orqanlarina, 6zal torofdagslara
(investorlar) vo digor maraqli torofloro noqgliyyat layiholorini daha somorali
reallagdirmaq vo homin layihslorin uzunmiiddotli hadaflorine nail olmaq baximin-
dan on optimal dovlot-6zal torafdasligi modelini segmokdo komoklik géstormokdir.

Agar sozlar: doviat-ozal tarafdashgi, nagliyyat sistemi, biznes-model, konsessiya, investisiya.
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Abstract

Public-private partnerships (PPPs) play a pivotal role in the development and
modernization of transportation infrastructure worldwide, offering governments an
alternative to traditional public-sector financing. This research explores the
similarities and differences among various PPP models used in the transport sector,
including Build-Operate-Transfer (BOT), Design-Build-Finance-Operate (DBFO),
and Concession agreements. It examines how each model balances responsibilities,
risks, and benefits between the public and private sectors, with a focus on
operational efficiency, financial structure, and risk-sharing. Through a comparative
analysis, the article highlights the adaptability of PPP models to diverse economic
environments and project types, providing insights into how different approaches
can maximize infrastructure efficiency, cost-effectiveness, and service quality in
transportation. This examination aims to guide policymakers, investors, and
stakeholders in choosing the most suitable model to address their transportation
needs while achieving long-term public and private sector goals.

Keywords: Public-Private Partnership (PPP), transport system, business model,
concession, investment.

I'OCYIZAPCTBEHHO-HYACTHOE ITAPTHEPCTBO B C®EPE
TPAHCIIOPTA: CXOJCTBA U PA3JIMYMS PA3SHBIX MOJIEJIEA
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Pe3ome

l'ocynapcrBenno-uactubie maptHepctBa (IUII) wurparT KIOUEBYIO poJib B
pPa3BUTUM W MOJEPHU3ALUU TPAHCIOPTHOW WHEOPACTPYKTYPHI MO BCEMY MHPY,
npejJiarasi MPaBUTENICTBAM aJbTEPHATUBY TPAJAUIIMOHHOMY TOCYJapCTBEHHOMY
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(uHaHCUPOBaHUIO. B [aHHOM WCCIIEJOBAaHMHM DPACCMATPHUBAIOTCS CXOJICTBA H
pa3nuuus Mexay paziindaHbiMU MojensiMu [ U1, nenonb3yeMbiMy B TPaHCIIOPTHOM
CEKTOpe, BKJIIOYasi CTPOUTENIbCTBO-3KCILTyaTauuto-nepenavdy (BOT), npoektupo-
BaHUe-CTPOUTENbCTBO-(PprHaHCcHpoBaHue-dKkcIuTyatanuio (DBFO) u xoHneccruon-
HbIE coryanieHus. B craTtee paccMaTpuBaeTcs, KaKUM 00pa3oM B KaXKIOW MOJENU
oOecnieunBaeTcs 0ajgaHC OTBETCTBEHHOCTH, PUCKOB U BBITOJ1 MEKY TOCYIapCTBEH-
HbIM U YaCTHBIM CEKTOpPaMH, C aKLIEHTOM Ha OMNEpPaluOHHYI0 3(PQPEKTUBHOCTD,
(UHAHCOBYIO CTPYKTYpPY U pacnpeneneHne pucko. C MOMOIIBIO CPAaBHUTEIBHOTO
aHalM3a B CTaTbe NoA4YepKuBaercs agantupyemocts monene ['4I1 k pasnuunHbiM
SKOHOMUYECKUM YCJIOBUSM M THUIIAM MPOEKTOB, YTO IO3BOJIAET MOHATH, KakK
pa3NUYHBIE TOAXOIBl MOTYT MAaKCHMAaJbHO MOBBICUTH 3(P(PEKTHBHOCTh HH(pa-
CTPYKTYpbl, peHTa0EIbHOCTh M KAa4eCTBO YCIYr Ha TpPAHCHOpPTE. DTOT aHaIu3
IIPU3BAH IIOMOYb IIOJIMTUMKAM, HMHBECTOpPaM M 3aUHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM
BbIOpaTh HamOoliee MOAXOMALIYI0 MOJENb ISl PEIIeHUs CBOUX TPAHCIOPTHBIX
3a/a4 M JIOCTUKEHUS JOJTOCPOUYHBIX LEJIeH TrOCylIapCTBEHHOIO M YacTHOrO
CEKTOpOB.

Knroueswvie cnosa: 2ocyoapcmeenno-yacmuoe napmuepcmeo (1I'411), mpancnopm-
Has cucmemda, OusHec-mo0eb, KOHYecCcus, UHGECTMUYUU.

Giris

Olkomizin nogliyyat sektorunun dinamik inkisafi, Azorbaycanmn istiraki ilo
reallagan beynolxalq naqliyyat dohlizlori vo tranzit imkanlarinin artmasi, regional
va beynolxalq nogliyyat layihslorinin icrasinin siiraotlonmasi nogliyyat sistemindo
bas veron biznes-proseslora yenidon baxilmasini, bu biznes-modellorin inkisaf
etmis Olkolorin niimunasi ilo uzlasdirilmasini tolob edir. Malumdur ki, ¢oxsayl
strateji ohomiyyatli beynalxalq nogliyyat layihalorinin istirakcist olan 6lkomiz
hamin layihalorin osas toloblorindon biri olan 6zal investisiyalarin xiisusi payimin
yiiksok olmasi tolabini tomin edacok yeni biznes-modellorin axtarisindadir. Belo
biznes-modellordon biri do dovlst-6zal torafdasligi modelidir.

Nogliyyat sistemindo dovlot-6zal torofdaslhigini zoruri edon maliyyslosdirmonin
somaraliliyi, idarsetmonin optimallagdirilmasi vo infrastrukturun inkisafi kimi bir
sira amillor mévcuddur. Bu amillorlo yanasi, nagliyyat sistemindo ddvlot-6zol
torofdaglig1 biznes-modelini zoruri edon asas sabablor asagidakilardir:

1. Biidco vesaitlorinin ¢atismazligi. Miiasir naqliyyat infrastrukturunun inkisafi
ohomiyyatli investisiyalar tolob edir ki, dovlot biidcasinda oksar hallarda bu sahade
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irimiqyaslt layiholorin hoyata kegirilmasi iiclin vesait c¢atigmir. Dovlot-6zol
torofdaslig1 hesabina 6zl sirkotlorin colb edilmasi maliyys yiikiinii boliismoys vo
natica olaraq noqliyyat layiholorinin reallagdirilmasini siiratlondirmoys imkan verir;

2. Somoaraliliyin artirilmasi. Tocriibo onu demoyo asas verir ki, 6zal biznes
(torofdas) oksor hallarda resurslarin idars edilmasindo daha somarali naticalor aldo
etmoklo yanasi, xorclori azaldan vo xidmatlorin keyfiyyetini yiiksoltmoyo komok
edon miiasir texnologiyalara vo layiho idaraetma tocriibasine sahibdir;

3. Risklorin boliisdiiriilmosi. Dovlot-6zal torofdasligt zamani layiho boyu
yaranan risklor dovlotlo 6zol torofdaslar arasinda optimal bolisdiiriilo bilor. Bu
zaman dovlat asason sosial va siyasi risklori, 6zal sirkstlor iso maliyye vo omoliyyat
risklorini 6z iizorino gotiiriir. Risklorin bels bolgiisii layiholori daha dayaniql
etmoklo yanasi, ehtimal edilon ugursuzluglar zamani dovlotin maliyys yiikiinii
azaldir;

4. Miiasir texnologiyalara vo innovasiyalara daha siiratli ¢1x151n tomin olunmasi.
Molumdur ki, 6zal sektor innovasiyalara, miiasir texnologiya vo texnikaya daha tez
cixis oldo edir. Dovlot-6zal torofdasligt modeli bu {stlinliiklordon naqliyyat
infrastrukturunun modernizo olunmasinda istifado etmoys imkan verir ki, bu da
naqliyyat xidmaotlorinin son istehlakgilara toqdim edilon xidmatlorinin keyfiyyatini
va tohliikasizliyini artirir;

5. Yeni ig yerlorinin yaradilmasi vo 6lko iqtisadiyyatinin stimullagdirilmasi.
Nogliyyat sektorunda icra edilon iri infrastruktur layiholori ¢oxsayli is yerlori
yaradir vo biitdvliikdo iqtisadiyyati stimullagdirir. Ozal sirkotlorlo omokdasliq
dovloto iqtisadi artimi siirstlondirorok homin layihslori daha tez vo ugurla
reallagdirmaga imkan verir.

Nogliyyat sistemindo dovlot-6zol torofdasligt modelinin totbiqi avtomobil
yollarinin, hava limanlarinin, domiryol xatlorinin vo limanlarin inkisafin1 stimul-
lagdirir ki, bu da 6z ndvbasinda nogliyyat xidmatlorinin keyfiyyatini va slgatanligini
artirtr, iqtisadiyyatin roqabat gabiliyyatini yiiksaldir, biznes vo vatondaglar {igiin
logistika proseslorini daha rahat edir [1].

Nagliyyat sektorunda 6zal tasarriifat subyektlorinin faaliyyati

Aydindir ki, bazar iqtisadiyyatinda aparict mévqe 6zal tosarriifat subyektloring -
sahibkarligin miixtolif formalarina moxsus olur. Basqa sozlo desok, miixtolif
miilkiyyst formasina va togkilati-hiiquqi formaya malik sahibkarliq subyektlorinin
foaliyyati iqtisadiyyatin biitiin sahslorinds alds olunan naticelordo bdyiik paya
malikdir. O climladon naqliyyat sektorunda da hayata kegirilon islahat vo proqram-
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larin noticosi sektorun bazarin toloblorine uygunlasmasina vo nogliyyat xidmot-
lorinds do aparict movgenin 6zal sektora dogru inkisafina gotirib ¢ixarmisdir.

Arasdirmalar gostorir ki, nogliyyat vo anbar tosorriifatina 2022-ci ildo 4617,4
milyon manat investisiya qoyulub ki, bu da imumi investisiyalarin 25,8%-ni togkil
edib. O climlodon analoji raqomlor 2023-cii ildo 5424,4 milyon manat va 25,5%
toskil edib. Olks iizra 2021-ci ildo 353027, 2022-ci ildo 374704, 2023-cii ilds iso
397743 mikro vo kicik sahibkarliq subyekti faaliyyot gostorib ki, bunun da illor
iizro, analoji olaraq, 20.2%-1, 19.9%-1 va 19.6%-1 naqliyyat vo anbar tosorriifatinin
payina diisiir. Biitiin bunlar1 Cadval 1-don do gérmok miimkiindiir.

Cadval 1. Mikro va kicik sahibkarhq subyektlorinin iqtisadi faaliyyat névlari iizrs sayr

Gostaricilor illar
2021 2022 2023
Kigik sahibkarliq subyektlorinin 6856 7760 8610
say1, comi
Mikro sahibkarliq subyektlorinin 346171 366944 389133
say1, comi
ondan fordi sahibkarlar 318321 335306 353355
Nogliyyat vo anbar tosorriifatinda 336 398 450
kigik sahibkarliq subyektlori
Noqliyyat vo anbar tosorriifatinda 71108 74280 77628
mikro sahibkarliq subyektlori
Ondan fordi sahibkarlar 69964 72913 75936

Moanba: “Azarbaycanin statistik gostoricilori -2024” vo “Azarbaycanin statistik gostaricilori -
2023” Baki, DSK, sah. 111-114.

Cadval 2-do iso 2021-2023-cii illorde mikro vo kigik sahibkarliq subyektlorinin
foaliyystinin naticalori verilmisdir. Codvoldon gériindiiyli kimi, iqtisadi foaliyyat
novlori lizra mikro va kigik sahibkarliq subyektlorinin faaliyyat naticalorinin 2021-
ci ilda 8,1%-1, 2022-ci ildo 9,4%-1, 2023-cii ilds 1so 9,3%-1 nogliyyat vo anbar
tosarriifatinin payina distir.

Cadval 2. Mikro va ki¢ik sahibkarliq subyektlorinin faaliyyati

Gostaricilor 2021 2022 2023
Sahib. Mohsul vo Sahib. Mohsul vo Sahib. Mohsul vo
Subyek. xid. hocmi, Subyek. xid. hacmi, Subyek.  xid. hocmi,
Sayi, mln manat Say1, min manat Sayi, min manat
vahid vahid vahid
Iqtisadi faaliyyot
novlari lizra 353027 13603,4 374704 15787,0 400877 18144,6
comi 346171 93734 366944 11072,2 392267 12366,2
111111(1;1? 6856 4230,1 7760 4714,9 8610 5778,4
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Noqliyyat vo 71444 1104,0 74678 1479,5 78078 1681,5
anbar

'[str'l‘rﬁfatl 71108 863,7 74280 1137,6 77628 1358,4
rlilll;rf 336 240,4 398 341,9 450 323,1

Moanba: “Azarbaycanin statistik gostoricilori -2024” va “Azarbaycanin statistik géstaricilori -
2023 Baki, DSK, soh. 111-114.

Umumilikdo isa naqliyyat vo anbar tosorriifat: iizra sahibkarligin inkisafinda miisbat
dinamika tomin eidlib, 2021-2023-cii illords saho {izro sahibkarliq subyektlorinin
say1 6643 vahid vo ya 9,3% artib. O climlodon baxilan dovrds saho {izro mohsul vo
xidmaotlorin hacmi 577,5 milyon manat vo ya 52,3% artmigdir (Codval 3). Biitiin
bunlar noqliyyat vo anbar tosorriifatinda aparici movqenin 06zal tosorriifat
subyektlorino moxsus oldugunu, sahads dovlot-6zal torofdasligi iiclin miinbit gorait
oldugunu ifads edir.

Cadval 3. Nagliyyat vo anbar tasarriifatinda faaliyyat gostaron sahibkarhq subyektlorinin
miilkiyyat novlari iizra bélgiisii, adadls

Gostaricilor 2021 2022 2023
Nogqliyyat va anbar tosorrriifatinda comi, 71616 74860 78267
o ciimlodon
dovlet 185 181 174
qeyri-dovlat, 71431 74679 78093
o climlodon
xiisusi miikiyyot 71278 74476 77852
xarici miilkiyyot 115 158 190
birgo miilkiyyot 38 45 51

Maonba: “Azarbaycanda mikro, kigik vo orta sahibkarliq”. Baki, DSK, 2023 va 2024-cii illor
buraxilisi, soh.32-34.

Foaliyyotdo olan sahibkarliq subyektlorinin iso osas hissasini geyri-dovlot subyekt-
lori vo bunun da oksariyyatini xiisusi miilkiyysto moxsus subyektlor togkil edir. Belo
ki, 2021-2023-cii illorin statistik tohlilindon aydin olur ki, 2021, 2022 vo 2023-cii
illords sahibkarliq subyektlorinin 99,5%-1 xiisusi miilkiyyats aiddir. 2021-2023-cii
illorde timumi sahibkarliq subyektlorinin say1 6651 vahid artibdir ki, bunun da 6574
vahidi xiisusi miilkiyyaoto aiddir.

Biitiin bunlar nogliyyat sektorunda da bazar miinasibatlorine uygun tesarriifatgiligin
formalasdigini gostorir vo bu sahados dovlat-6zal torafdasliginin inkisafi igiin genis
imkanlarin olduguna asas verir, hansi ki, bu imkanlar daha ¢ox sahoya balad, sahads
xidmot gostoron sahibkarlarin olmasi ilo, inkisaf dinamikasi ilo baglidir. Dovlot-
0zal torofdaghiginin miixtalif formalart movcuddur ki, vacib amillorden biri do
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omokdasliq tigiin uygun modelin secilmasidir. Bu baximdan da dovlot-6zal sektor
omokdasligina dair tacriiba vo modellarin tadqiqi magsadauygun olard.

Nagqliyyat sistemindd movcud dovlat-6zal tarafdashgr modellorinin
miiqayisali tahlili

Molumdur ki, nogliyyat sistemindo icra edilon dovlot-6zal torafdasligi layiholorinin
osas maqsadlori sirasina onanavi olaraq dovlat torafindon toklif edilon naqliyyat
xidmatlarinin gostorilmasi hiiququnun 6zal torafdasa otiiriilmaesi, istehlak¢iya daha
keyfiyyatli nogliyyat xidmatlorindon istifade etmok imkan1 yaratmagq, 6lkenin vahid
noqliyyat sisteminin dayanigli inkisafi vo ddvlot biidcosine olan tozyiqlorin
azaldilmas1 mogsadilo nogliyyat infrastrukturu obyektlorinin optimal maliyyslosdi-
rilmasi vo layihalondirilmasini tomin etmok aid edils bilor. Bu baximdan, nogliyyat
sisteminda dovlot-6zal torofdashiginin “agar” xiisusiyystlori asagidakilar hesab
edilo bilor [2]:

e torofdashigin uzunmiiddatliliyi (miisyyon hallarda omokdasliq 75 ilo qodor
davam edas bilor),

e risklorin optimal boliisdiiriilmasi vo onlarin bir hissesinin 6zal torofdasa
Otiirilmaosi,

e dovlot vo baladiyys organlart ilo 6zal torofdas arasinda baglanan miigavilo
formalariin miixtolifliyi.

Yuxarida qeyd edilon xiisusiyyatlorin hor biri 06zii-Ozlilyiindo miixtalif ciir
interpretasiya oluna bilma imkanlar1 yaratdigindan bu imkanlarin har birinin nozors
alina bilocayi, naqliyyat sisteminda dovlat-6zal torafdasligi biznes-modeli asasinda
icra edilon investisiya layihalorinin reallagdirilmasinin miixtalif modellorinin tosnif
edilmosi oldugca shomiyyatlidir.

Diinya Bankinin tocriibasi gostorir ki, nagliyyat sistemindo dévlot-6zal torafdasligi
biznes modeli hom biitov sistem, hom do ayri-ayr1 nogliyyat ndvlori gorgivasindo
hoyata kegirilon layihalor iizra dord osas kateqoriyaya boliintir [3]:

1. “Idaraetma va icara miiqavilolori” (Management and Lease Contracts) —
bu dovlet-6zal torofdasligi modeli aktivin (mesalon, naqliyyat infrastruktur
obyektinin) miilkiyyst hiiququnun dovlotdo qalmaqla, onun idars olunmasi va ya
istismar hiiququnun miioyyon miiddoto 6zal torofdasa otiiriilmosini nozords tutur.
Modelin totbiqi zamani kapital xorclorinin dovlot torofindon qarsilanmasini onu
osason qisa vo ortamiiddatli torofdashqlar {iciin aktual edir. Tocriibado modelin
asagidaki forqli tozahiir formalart mévcuddur [9]:
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o “Idarsetma miiqavilalori” (MC — Management Contract) — bu modelda
dovlat, 6z miilkiyystindo olan aktivlorinin (mosalon, noqliyyat infrastrukturu
obyektinin) idaro edilmosini xiisusi miiqavilo asasinda 6zal torofo hovals edir vo
bunun miigabilindo miisyyon edilmis 6donislor hoyata kegirir.

o “lcara miiqavilasi” (LC — Lease Contract) — bu modelin totbiqi zamani
dovlst miilkiyyatinds olan aktivin (masalon, nogliyyat infrastruktur obyektinin)
miioyyan haqq qarsiliginda 6zal torafdasin istismarina verilmasi nozards tutulur. Bu
model ¢ar¢ivasinds aktivin istismart ilo bagli biitiin risklori (o ciimlodon texniki vo
maliyyao risklori) icaragi sirkot — 6zal torofdas dasiyir.

Nogliyyat sistemindo “Idarsetma vo icaro miigavilolori” asasinda hayata kegirilon
torofdasliq niimunasi olaraq bir sira 6lkolorin hava limanlarinda gostorilon yertistli
xidmatlori géstormak olar. Bels ki, bu zaman 6zsl torafdas sornisinlorin vo bagajin
qeydiyyati, aviasiya tohliikesizliyinin tomin olunmasi vo baqgajin emal edilmosi
kimi xidmatlori hoyata kegirir vo naticodo gostorilon xidmatlorin somaraliliyi vo
keyfiyyati artmis olur.

Digor niimuna kimi bir sira Qorbi Avropa oOlkolorindo 6zal torofdasin dovloto
moxsus domiryol xatlorinin icars asasinda istismari layihasini geyd etmok olar. Bu
zaman 0zal torafdas hom domiryol xidmatlorinin togkili, hom do dovloto miigavilo
ilo miioyyan edilmis riisum v ya bilet satisindan sldo edilon goalirin miioyyon bir
hissasini 6domok cavabdehliyi dasiyir [4].

2. “Konsessiya” (Concessions) — ananavi dovlot-6zal torofdasligi modeli olub
0zal torofdasin dovlot miilkiyyotinds olan aktivin (masalon naqliyyat infrastruktur
obyektinin) vo ona dair investisiya risklorinin boylik bir qisminin idare olunmasini
miigavils ilo miiayyan edilmis miiddoto 6z lizerino gotiirdiiyii torafdasliq modelidir.
Bu modelin asagidaki forqli tozahiir formalart mévcuddur [9]:

e “Boarpa etma (rekonstruksiya), istismar va otiiriilma” (ROT — Rehabi-
litate, Operate and Transfer) — 6zal torofdas dovlst miilkiyyotinds olan noqliyyat
infrastrukturu obyektini barpa edir (rekonstruksiya edir), daha sonra onu miigavilo
ilo miioyyon edilmis miiddatds istismar edir, homin miiddst boyunca biitiin risklori
0zl dasiy1r vo miiqavilo miiddati basa catdigdan sonra obyekti dovlot miilkiyyatino
geri qaytarir.

e “Boarpa, icara va otiiriilma” (RLT — Rehabilitate, Lease or Rent and
Transfer) — 0zal torofdas dovlet miilkiyystindo olan nogliyyat infrastruktur
obyektini borpa edir (rekonstruksiya edir), daha sonra onu miigavils ilo miisyyon
edilmis miiddsto icaroys vo ya lizingo gotiiriir, homin miiddst boyunca biitlin
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risklori 6zii dasiyir. Miiqavilo miiddoti basa c¢atdigdan sonra obyekt dovlot
miilkiyyatina geri qaytarilir.

o “Tikinti, barpa (rekonstruksiya) idaraetma va otiiriilma” (BROT — Build,

Rehabilitate, Operate and Transfer) — 06zol torofdas noqliyyat infrastruktur
obyektini 6zii tikir (borpa edir), miiqavilo ilo miioyyon edilmis miiddotds onu
istismar edir vo homin miiddot boyunca biitiin risklori 6zii dasiyir. Miiqavilo
miiddoti basa ¢atdigdan sonra obyekt dovlot miilkiyyatino verilir.
Diinya tocriibasino nozar saldigda noagliyyat sistemindo on ohomiyyatli konsessiya
niimunolori olaraq Ispaniyadaki “AVE” suratli domiryol, Fransadaki “Autoroutes
du Sud de la France (ASF)” sirkati torafindon ¢okilmis, comi uzunlugu 2700 km
olan avtomobil yolu, London metrosu, Istanbul Atatiirk, Dehli vo Mumbay hava
limanlar1 layiholorini gérmiis oluruq [5].

3. “Sifirdan” layihalor - (Greenfield Projects) — 6zol torofdas vo ya artiq
movcud olan miistorak dovlot-6zal torafdasliglt miiossisosi miiqavils ilo miioyyon
edilmis miiddatds noaqliyyat infrastruktur obyektini layihslondirir, tikir vo istismar
edir. Homin miiddst bitdikdon sonra obyekt dovlotin miilkiyyotine verilir. Bu
modelin reallagdirilmasinin asagidaki forqli formalart mévcuddur [9]:

o “Tikinti, icara va étiiriilma” (BLT — Build, Lease and Transfer) — 6zal
torofdas biitiin risklori 6zli dasimaq sortilo yeni nogliyyat infrastruktur obyektini
tikir, onu dovlat miilkiyyatino Otliriir vo sonradan homin obyekti icarayo gotiirarok
istismar edir. Bu torofdasliq zamani istismar miiddoatinds ola bilacok biitiin risklori
0zl torofdas dastyir. BLT torofdasliq zamani adoston dovlot infrastruktur obyekti
vasitosilo gostorilon xidmatlorin uzunmiiddatli dovr {igiin satin alinmasi («take-or-
pay contracts») hesabina 6zal torofdasin minimal golirliyini tomin edir (qaranti
olur);

o “Tikinti, istismar va otiiriilma” (BOT — Build, Operate, and Transfer) —
0zal torofdas biitiin risklori 6zii dasimaq sortilo yeni naqliyyat infrastrukturu
obyektini tikir, onu istismar edir vo miiqavilo miiddati basa ¢atdiqdan sonra obyekti
dovlstin miilkiyyatine otiirlir. Bu zaman 6zal torafdas miigavilo miiddotinde obyekt
iizorindo miilkiyyat hiiququna sahib ola bilor. BOT torofdasligi zamani1 adston
dovlat infrastruktur obyekti vasitosilo gostorilon xidmatlorin uzunmiiddatli satin
alimmasi («take-or-pay contracts») hesabina 6zal torofdagin minimal golirliyini
tomin edir (qarant1 olur);

o “Tikinti, sahiblonma va istismar” (BOO — Build, Own and Operate) —
0zal torofdas biitiin risklori 6zii dasimaq sertilo yeni naqliyyat infrastrukturu
obyektini tikir, 6z miilkiyystino qobul edir vo istismar edir. BOO torofdasligi
zamant adaton dovlst infrastruktur obyekti vasitosilo gostorilon xidmatlorin
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uzunmiiddotli satin alinmasi («take-or-pay contracts») hesabina 6zol torofdasin
minimal galirliyini tomin edir (qarant1 olur);

o “Tacir (Kommersant)” (Merchant) — 6zal torofdas dovlot torofindon heg
bir golirlilik zomanoti (qarant1) olmadan togkil edilon tenderds qalib golorok yeni
naqliyyat infrastruktur obyektinin tikintisini hoyata kegirir. Bu zaman 6zal torofdas
obyektin tikintisi, istismar1 va s. ilo bagli biitlin risklori 6zii dastyir;

e “lcara” (Rental) - 5zol torofdas biitiin risklori 6z {izorino gotiirmok sortilo
yeni noqgliyyat infrastruktur obyektini tikir, daha sonra onu dévloto uzunmiiddotli
(adoaton 1 ildon 15 ilodok miiddsta) icarays verir.

“Sifirdan” torofdasliq naqliyyat layihalorine niimuns olaraq Dehli-Mumbay
sonaye dohlizini, Kaliforniya siiratli domiryol xottini, Ingxon (Simali Koreya) vo
Hamad (Qatar) beynolxalq hava limanlarini, “Ipok Yolu” layihosinin bir hissasi
olan Xorqos (Qazaxistan) loqgistika morkozini géstormak olar [5].

4. “Aktiviorin otiiriilmasi” (Divestitures) — bu torafdasliq modeli ¢argivasindo
0zal torofdas nogliyyat infrastruktur obyektinin miilkiyystcisi olan dovlot
miiossisasini onun nozarat sohm paketinin satin alinmasi vo ya digor 6zsllogdirmo
(6zgoninkilogdirma) mexanizmlorinin totbiqi hesabina oldo edir. Bu modelin
asagidaki reallagsma formalart mévcuddur [9]:

e “Tam” (Full) — dovlot miilkiyyotinde olan miisssisonin 100% sshm zorfini
0zal torafdas torafindon satin alinmasi;

e “Qisman” (Partial) — dovlot miilkiyyatindos olan miiassisonin sohm zorfinin
miloyyon bir hissasinin (adoton, 51% vo daha ¢oxunun) 6zal torofdas torofindon
satin almmasi. Bu zaman bir qayda olaraq infrastruktur obyektinin idars
olunmasinin 6zal torafdasa Gtiirtilmosi nozordos tutulur.

“Aktivlorin otiiriilmasi” torofdagligl nogliyyat layihslorine niimunos olaraq Cikaqo
(ABS) “Skyway” avtomobil yolunu, Hindistan vo Avstraliyadaki pullu avtomobil
yollarini, Qatvik (Ingiltora) hava liman1 vo Mumbay (Hindistan) metro layihalorini
nliimuno gostormak olar [6].

Diinya Bankinin metodoloji yanasmasina osason, bir infrastruktur layihasinin
dovlot-6zal torofdashigi kimi tosnif edilmosi {liclin osas meyar 6zol torofdasin
layihonin istismari ilo bagl biitiin risklori vo xarclori 6z iizerine gotlirmasidir. Bu
tosnifatin aparilmasi 6zal terofdasin soziigedon infrastruktur obyektine tam miilkiy-
yat hiiququna vo ya nozarat sohm paketino sahib olmasindan, yaxud obyekti
miivokkil dovlst orqani ilo birgo istismar etmosindon asili deyildir.

Masalon, nazordan kegirilmis idarsetma va icara miiqavilslari torafagliq modelinin
totbiqi formalarinda, istismar risklorinin miisyyon bir hissosinin 6zal torofdasa
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oOtiirtilmosi, osason, miilkiyyst hiiququndan daha ¢ox, miiqavilodo tosbit edilmis
xiisusi 6hdaliklor vasitasile reallagdirilir. Bunun oksina olaraq, “sifirdan” layihslor
(Greenfield) vo “aktivlorin Gtiiriilmasi” (Divestiture) kimi tosnif edilon torofdasliq
modellorinin hoyata kecirilmosi zamani risklorin 6zal torofdasa transferi iigiin
miiqavilo 6hdsliklorine olavo olaraq, 6zal torofdasin dovlot miiossisasinin sohm
paketini tam vo ya qisman oldo etmasi mexanizmindon do istifado olunur [3].

Qeyd etmok lazimdir ki, naqliyyat sistemindo reallagdirilan dovlot-6zal torofdagligi
mexanizmlarinin aksoriyyati yuxarida qeyd edilon modellordon hor hansisa birino
osaslanir. Bununla belos, Diinya Bankinin metodoloji yanasmalarina osason deyo
bilorik ki, naqliyyat sistemindo dovlot-6zal torofdasligi modellori arasinda doqiq
mioyyon edilmis sorhadlor mévcud deyildir vo bir sira belo torofdasliq layiholori
bir ne¢co modelin sintezi ¢or¢ivasindo do icra edils bilor [3]. Bu zaman osas kriteri
olaraq, layihods 6zal torofdasin risk vo Shdoliklorinin doqiq miisyyon edildiyi
model secilorak totbiq edilir.

Avropa Birliyi 0Olkeslorinds infrastruktur layiholorinin, xiisusilo noqliyyat
infrastrukturunun qurulmasinda totbiq edilon dovlst-6zal torofdasligi modellori,
dovlatin layihodoki istirak pay1 vo risklorin 6zal sektora Otiiriilmasi soviyyasing
gora, yuxarida geyd olunanlardan miisyysn qoador forglilik gostorir [7]. Homin
modellori nozoardon kegirak:

e “Xidmot miiqavilolori” (Service Contract) dovlat ilo 6zal torofdas arasinda
kicik hacmli vo qisamiiddoatli dovlet xidmatlorinin 6zal sektora Otiiriilmosino dair
baglanan razilagmadir. Bu, 6zal torafdasin dovlst aktivlorinin (o climladon nogliyyat
infrastrukturu obyektlorinin) qisa miiddat orzinds istismarini nazards tutan, 6zl
sektorun istiraki baximindan sado vo mohdud xarakterli dovlat-6zal torofdaslhigi
modelidir. S6ziigedon modelin totbiqi zamani idaroetma vo investisiya dhdoliklori
dovlat torafindon icra olunur. Homginin bu modelin totbiqi zamani1 maliyys va asas
vasaitlorin (uzunmiiddatli aktivlorin) qaliq dayari ilo bagl risklor dovlatin tizerindo
qalir. ©vazindo dovlet nogliyyat infrastrukturu obyektinin istismarina dair yiiksok
ixtisaslagsmis xidmotlor oldo edir. Bu iso 6z ndvbasindo dovlst bilidcasinin istismar
xarclarine gonast etmok imkani yaradir. Bununla yanasi, qeyd edilon modelin totbiqi
zamani dovlot 6zl torofdas torofindon infrastruktur obyektinin istismari zamani
gostarilon xidmatlorin keyfiyyotino nozarati tomin etmok funksiyasina sahib olur.

e “Idaroetmo va istismar miiqavilesi” (Operation and Management Contract -
O&M) infrastruktur obyektinin idars edilmasi va istismar hiiququnun 6zal sektora
Otiirlilmosino dair dovlotlo 6zol torofdas arasinda razilagsmadir. Miigavilonin
miiddoti adaton qisamiiddatli olsa da, sonradan uzadilmas1 miimkiindiir. Torofdasliq
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corgivoasindo dovlat torafindon 6zal torofdasa edilon 6donislor sabit xarakter dasiya
bilor vo ya miioyyon edilmis “hadof” gostaricilorine nail olunma saviyyasindon asil
olaraq, diferensial sokildo hoyata kegirilo bilor. Bu torafdasliq modelindo maliyyo
risklori dovlatin lizorindo qalir. S6zligedon model dovloto hom istehlakgilara togdim
olunan xidmatlorin keyfiyyatini yiiksoltmok, hom do texnika vo texnologiyalara
yonaldilon investisiyalarin somoraliliyini artirmaq imkani yaradir. Bunun osas
sobabi 0zal torofdasin (omoliyyat miiossisasinin) timumi xorclori azaltmaq vo
istismar morholosindoki bazar riskini minimallagdirmaq moqsadilo gostorilon
xidmatin keyfiyyotinin artirllmasinda maraqli olmasidir. Nozordon kegirilon
torofdagliq modeli, sonradan dovlst amlakinin 6zallogdirilmasi ilo naticalona bilon
“kecid dovrii” liclin daha mogsadouygun bir yanasma toskil edir.

e “Icaro miiqavilesi” (Leasing) — 6zol torofdas torofinden dovlot aktivi -
infrastruktur obyektini istismar etmok vo onu istifadoys yararli voziyyoatds
saxlanilmaq 6hdsliyini gobul edorak fikso edilmis icars haqqi 6domok qarsiliginda
homin aktivin istismarindan golir oldo etdiyi razilasma. Bu halda biitiin bazar
risklorini 6zal torofdas dasiyir vo bu sobobdon o, maksimal istismar somaraliliyino
nail olmaqda maraqli olur. Bu sabobdon geyd edilon razilasma novii 6zal torofdas
ticiin istismar obyekt vasitasilo istehlak¢ilara gdstarilon xidmatin keyfiyyotine dair
qoyulmus tolablor tam tomin edildiyi toqdirde golirli hesab edilir. Bu razilagma
zamani dovlat infrastruktur obyektinin tikilmosi, modernizo edilmasi vo ya asasl
tomiri ilo bagl risklori dastyir. Icars torafdasligt modelinin BBO, LDO vo ya WAA
kimi (codval 4) daha miirokkob formalarinin reallagdirilmasi zaman tikinti risklori
bir gayda olaraq 6zal sirkot - operatora otiiriiliir ki, noticodo dovlst homin risklordon
azad olur.

e “Acar toslimi” (Turnkey Procurement) vo ya “Tikinti, istismar, Gtliriilmo”
(Build, Operate, Transfer — BOT) modeli dovlat ilo 6zal torofdas arasinda 6zol
torofdagin infrastruktur obyektinin layiholondirilmesi, insas1 vo istismari {lizro
ohdoliklori 6z lizerine gotiirdiiylinii tosdiq edon, inteqrasiya olunmus dovlot-6zol
torofdagligt modelidir. Bu torofdasliq modeli ¢orgivosindo layihonin miixtolif
moarhololorindo yaranan risklorin vahid miigavile ilo tonzimlonmasi bir torafdon
dovlat biidcasing olan tozyiqlori azaldir, digor torafdon 1so 6zal torofdasi layihonin
somorali reallsadirilmasina tosviq edir. Nozordon kegirilon torofdasliq modeli 6zal
torafdasin amoaliyyat xorclorini halo layihalondirme va tikinti marhalasinds nozars
almasint zoruri edir ki, bu da son noticodo ¢evik planlasdirmanit vo biznes
proseslorinin daha somorali idaro edilmosini stimullagdirir. Bu dovlst-6zal
torofdagligt modelinin totbiqi zamani dovlat maliyye risklorini 6z tizorine gotiirso
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do, digor torofdasliq modellorindan forqli olaraq, infrastruktur obyektinin istismar
dovriiniin miixtalif morholalorinde nozarat imkanlarindan mohrum olur. Eyni
zamanda bu modelin totbiqi zamani infrastruktur obyektino miilkiyyat hiiququ
dovlato otiirtildiiylindon, har iki torofdasin arzu olunan naticalor oldo etmasi iiglin
infrastruktur obyektinin istismar toloblorinin (gdstorilon xidmsotlorin keyfiyyot
standartlarinin) otrafli sokildo tosnif edilmosi miitloq ohomiyyat kosb edir. Icra
olunan layihonin spesifik xiisusiyyotlorindon asili olaraq, nozordon kegirilon
torafdaslig modeli BOOT, BROT, BLOT vo ya BTO (cadval 4) kimi téromo dévlot-
0zal torafdasligi modellorina do transformasiya ola biloar.

e “Layihoalondirmo, tikinti, maliyyolosdirma vo istismar” (DBFO — Design,
Build, Finance, and Operate) — 6z3l torofdagin dovlotin toloblorindon irali golorak
infrastruktur obyektini layiholondirdiyi, onun tikintisini maliyyolosdirdiyi vo
ardinca onun istismarin1 hoyata kecirdiyi model. Bu modelin totbiqi zamani
miigavilo miiddoti bitdikdon sonra, miiqavilo sortlorindon asili olaraq, aktiv —
infrastruktur obyekti dovlst miilkiyyatina Gtiiriilo bilor. “Layihslondirma, tikinti,
maliyyologdirms vo istismar” modeli daha Onco nozordon kegirilon modellorlo
miiqayisads daha miirokkab olmagqla 6zal torafdasin infrastruktur obyektinin hom
tikintisi, hom do istismarinin samorsliliyini tomin etmoli olmasini sortlondirir. Bu
model dovlot-6zal torofdagligi daha cox totbiq edilon téromosi 6zal biznesin
(torofdagin) konsessiya razilagsmasi osasinda infrastruktur obyektini layiholon-
dirdiyi, maliyyslosdirdiyi, tikdiyi vo istismar etdiyi modelidir. Bu zaman 6zal
toraofdasin golirlori konsessiya dovriinds (adoton 25-30 il) infrastruktur obyektinin
istismarindan olds edilon golirlor hesabina formalasir. infrastruktur obyektinin 6zii
dovlst miilkiyyotindo qalir. Bu model bir qayda olaraq gosterilon xidmatlor
qarsiliginda istehlak¢idan xidmot haqlarinin alindigi layiholor iiglin (mosolon
avtomobil sektorunda) daha uygundur. “Layihslondirmo, tikinti, maliyyolosdirma
vo istismar” modelinin digor ¢ox totbiq edilon toromosi osas vosaitlorin (uzun-
miiddotli aktivlorin) tam vo ya qismon 0zol torofdasin miilkiyystino Otiliriilmosi
hesabina dovlot miilkiyystinin 6zgoninkilosdirildiyi modelidir. Bu téromo model
torofdasligin totbiqi zamani, aktivler tam olaraq 6zal torofdasin miilkiyyatine
kecdiyi toqdirds, dovlat ancaq gostorilon xidmatlorin torkibini mohdudlasdirmaq
hesabina istehlakg¢ilari inhisar¢i qiymotlordon qorumaq funksiyasini yerine yetirir.
Aktivlorin bir hissasinin dovlat miilkiyystindo qalmasi yalniz dovletin 6zal torofdas
torofindon gostorilon xidmatlorin keyfiyyotino nozarot etmosini tomin etmok
moqsadi dasiyir. “Layiholondirmo, tikinti, maliyyslosdirmoa vo istismar” modeli
digar dovlat-6zal torofdasligr modellori kimi konkret layiha vo onun 6ziinomaxsus
xiisusiyyatlorino adaptasiya edilo bilor (codval 4).
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Yuxarida nozordon kegirilmis dovlot-6zal torofdasligi modellori asason Avropa
Birliyi oOlkoslorindo totbiq edilir vo onlarin modifikasiya (konkret layihoyo

adaptasiya) edilmis formalar1 cadval 4-do 6z oksini tapmisdir.

Cadval 4. Avropa Birliyi 6lkalorinds tatbiq edilon asas dovlat-6zal tarafdashg: modellori vo
onlarin adaptasiya edilmis téromalori

Dovlat-6zal torafdash@inin modeli

Modelin tasviri

“Xidmoati miiqavila”

Ozal torafdas qisamiiddatli dovrdo dévlot
aktivlorini istismar edir. Maliyys vo
idaraetma risklorini dévlet dastyir.

“Idaraetma va istismar miiqavilalori”

Ozol torofdas dévlet aktivlorini hom idara,
hom do istismar edir. Onun golirlori dévlot
va istehlak¢inin toloblorini hansi soviyyade
tomin etmosindon asili olur. Maliyyo
risklorini dévlot dasiyir.

“Icara miiqavilasi”:

e “Satinalma, tikinti va istismar” (BBO -
Buy, Build, and Operate);

e icaro, modernlosdirmo vo istismar”
(LDO - Lease, Develop, and Operate);

¢ “Genislondirma” (WAA - Wrap around
addition).

Ozal torafdas dévlot omlakini icarayo
gotliriib onu tomir (moderniza) edorak
dovlato geri qaytarmaq 6hdoliyi olmadan
onu istismar edir.

“Tikinti, istismar va otiirma”:

¢ “Tikinti, sahiblonmo, istismar vo Otiirma”
BOOT - Build, Own, Operate, and Transfer);

e “Tikinti, icara, sahiblonmo vo 6tiirma”
(BROT - Build, Rent, Own, and Transfer);

¢ “Tikinti, icara, istismar va 6tlirma”
(BLOT - Build, Lease, Operate, and Transfer);

e “Tikinti, 6tiirma va istismar” (BTO -
Build, Transfer, and Operate).

Ozol torofdas aktivi layiholondirarok tikir,
onu istismar edir vo miiqavilo miiddati
bitdikdon sonra vo ya daha dncodon (xiisusi
razilagdirilmig hallarda) aktivi dovlat
miilkiyyatino otiirtir.

“Layihalandirma, sahiblonma,
maliyyalasdirma va istismar”;

e “Tikinti, sahiblonma va istismar” (BOO -
Build, Own, and Operate);

e Tikinti, modernizo etmo vo istismar”
(BDO - Build, Develop and Operate);

e Layiholondirms, tikinti, idarsetma vo
maliyyslagdirma” (DCMF - Design, Construct,
Manage, and Finance).

Ozal torafdas aktivi dévlot miilkiyyatino
otiirmok 6hdosliyi olmadan layihslondirir,
tikir, ona sahiblonir v istismar edir.

Monba: [7, 9] (xarici dildan torciima).
Dovlot-6zal torafdasligi modellorinin bu qodar miixtalifliyi vo formalarinin coxlugu

dovlatin layihalordon gézlontilorino uygun olaraq “manevr” imkanlarinin tomin

olunmasi, naqliyyat sektorunda investisiya layiholorinin reallagdirilmasi sortlorini
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hortorofli ohato olunmasi vo torofdaglar arasinda risklorin odalstli vo optimal
boliisdiiriilmasini tomin edir. Masalon, tocriiba gostorir ki, 6zal torafdaslar daha ¢ox
infrastruktur obyektinin tikintisi, maliyyslosdirilmasi va istismari risklorini, dovlot
150 tonzimloma vo nozarat xarakterli risklori daha yaxs1 idars edir.

Torofdaglarin hor birinin sahib oldugu imkanlar vo layihado istirak potensialinin
diizgiin qiymotlondirilmasi totbiq edilocok dovlot-6zol torofdasligt modelinin
seciming birbasa tasir gostorir va layihonin ugurlu olmasini sortlondirir.

Asagidaki cadvaldo ABS-nin avtomobil nogliyyati sektorunda totbiq edilon dovlot-
0zol torofdagligi modellorinin tosnifatt verilmisdir [8]. Bu modellor 6zlorinds
miixtolif risklori comlosdirorok homin risklorin dovlotlo 6zal torofdas arasinda
bolisdiiriilmoasindon asili olaraq forglonirlor (codval 5).

Cadval 5. ABS-nin avtomobil naqliyyati sektorunda tatbiq edilon dovlat-6zal toarafdashgi
modellari tasnifati

Layihonin Dovlat-6zal torafdash@inin modeli
novii
Yeni “Layihslondirmo vo “Layiholondirmo, tikinti ~ “Layihalondirmo, tikinti,
tikinti tikinti” (DB - va istismar/saxlama” maliyyslosdirmo vo
layihosi Design, and Build) (DBO/DBM - Design, istismar” (DBFO-Design,
Build, and Build, Finance, and
Operate/Maintain) Operate)
Mévcud “Istismar vo “Uzunmiiddatli icars”
obyektin idarsetmo (LTL-Long Term Lease)
rekonstru (konsessiya
ksiyasi razilagmast
asasinda)” (O&M
Concession -

Operation and
Management
Concession)

Hibrid “Icaro, rekonstruksiya vo
layiho istismar” (LDO - Lease,
Develop, and Operate)
Monba: [8, 9] (xarici dildon torciima).

Cadval 5-do 6z oksini tapmis torafdasliq modellorinin bir qismi infrastruktur
obyektlorinin “sifirdan” tikilmasini, digarlori artiqg movcud obyektlorin rekonstruk-
siya vo istismarini, iiglincii qismi iso daha oncoki ikisinin sintezi olan — hibrid
torofdasliq konsepsiyasim1 6ziindo comlodirir. Nozordon kecirilon torofdasliq
modellarinin hor birini ayri-ayriliqda nozardon kegirak.
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“Layihoalondirmo vo tikinti” (DB - Design, and Build) — vahid miigavilo ¢orgivo-
sindo iki forqli omokdasliq formasini 6ziindo comlosdirmis torofdasliq modelidir.
Bu modelin totbiqi zamani 6zol torofdas miiqavilo ilo Oncodon tosbit edilmis
Odonislor garsiliginda hor iki xidmsotin (layihalondirmo/miihondislik islori vo
bilavasita tikinti) gostorilmasi 6hdoliyini 6z lizorino gotiiriir.

Layihoslondirms, tikinti vo istismar/saxlama” (DBO/DBM - Design, Build and
Operate/Maintain) — 6ziindo bir dncaki “Layiholondirms vo tikinti” (DB - Design,
and Build) modelinds 6zal torafdasin biitiin 6hdosliklorini saxlamagqla infrastruktur
obyekti tikildikdon sonra onun istismarini nazords tutan (istismar etmok vo xidmaot
gostormok mogsadilo layihalondirma va tikinti) kompleks torofdasliq modelidir. Bu
modelo miixtolif elmi monbolordo homg¢inin “acarin toslim edilmasi” (Turnkey
Procurement) vo “tikinti, istismar, 6tiirilmo” (BOT — Build, Operate and Transfer)
adlart ilo do rast golinir.

Layihoslondirmo, tikinti, maliyyslosdirmo vo istismar” (DBFO-Design, Build,
Finance and Operate) modeli daha 6nco Diinya Banki vo Avropa Birliyinin
materiallarinda da geyd olundugu kimi, dovlati demak olar ki, biitiin risklordon azad
etdiyi kimi, 6zal torofdasa uzunmiiddotli vo stabil golir manbayi yaradir. Qeyd
edilon torofdasliq modeli osason avtomobil yollar1 (6donisli) vo ya ictimai
ohomiyyatli binalarin tikintisi zamani totbiq edilir.

Istismar vo idaroetmo (konsessiya razilasmasi osasinda)” (O&M Concession -
Operation and Management Concession) tarafdasligi modeli dovlat vo ya baladiyye
miiossisasinin miioyyon dovr iiclin infrastruktur obyektinin istismar1 vo idaro
olunmasi 6hdaliklarinin konsessiya miiqavilasi asasinda 6zl torofdaga otiirtilmasini
nazords tutur [10].

“Uzunmiiddstli icara” (LTL-Long Term Lease) modeli dovlst miilkiyyatindo olan
infrastruktur obyektinin uzunmiiddstli (10 il vo daha ¢ox) dovr {igiin icarssini
nozorda tutur. Bu zaman “Icara, rekonstruksiya va istismar” (LDO - Lease, Develop,
and Operate) modelindon forqli olaraq icaro obyekti (nogliyyat infrastruktur
obyekti) oldugu kimi qobul edilir vo istismar edilir.

Nogliyyat sistemi iigiin diizglin dovlot-6zal torofdasligt modelinin secilmosi bu
sektorda infrastruktur layihalorinin ugurla hayata kecirilmasi ii¢iin olduqca vacib
ohomiyyot dasiyir. Bu baximdan, sozsliz ki, yuxarida nozordon kegirilmis
modellorin hor birinin 6ziinamoxsus iistlinliik vo ¢catismazliglart mévcuddur. Homin
modellardan hansi birinin daha uygun oldugu sualina birbasa cavab vermok olduqca
cotindir. Bels ki, totbiq edilocok model bilavasits icra edilocok naqliyyat layihasi,
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onun xiisusiyyatlori, xarici vo daxili miihit amillori, maraql toraflor (steykholder-
lor), aparilmis “SWOT” vo “PEST” tohlil, layihonin icra edilocayi konkret 6lkonin
siyasi vo iqtisadi konyunkturu va s. kimi ¢oxsayli amillordon asilidir.

Azdrbaycanin naqliyyat sisteminds dovlat-6zal sektor torafdashg:
tacriibasinin tatbiqi imkanlar:

Qeyd etmok lazimdir ki, nogliyyat Olkomiz iicliin on ohomiyyatli tosarriifat
saholorindon biri olmagla dinamik inkisaf etmokdadir. Magalods miizakirs olunan
dovlat-6zal torofdagligt modellorinin Azorbaycanin naqliyyat sisteminde totbiqi
Olkomizin naqliyyat infrastrukturunun inkisafi iiglin yeni, potensial maliyyoslogsmao
mexanizmlorinin formalagmasi ilo naticolons bilor. Hazirda Azarbaycan beynolxalq
noqliyyat dohlizlorins (Sarq-Qarb, Simal-Canub, Orta vo digar nogliyyat dohlizlori)
inteqrasiya prosesi ¢arcivasindo 6z noaqliyyat infrastrukturunu foal sokilds inkisaf
etdirir. O climlodon isgaldan azad edilmis orazilordo noqliyyat infrastrukturunun
stiratlo qurulmasi vo golocokdo Zongozur dohlizinin formalasdirilmasi perspek-
tivlori bu gilin 6lkomizin naqliyyat strategiyasinin prioritet istiqamatlori hesab edilir.
Dovlot-6zal torofdasligt bu ciir iddiali layihalorin ugurla reallagdirilmasi {igiin
mithtim aloto c¢evrilo bilor. Bu baximdan, mdvcud dovlst-6zal torofdaslig
modellorinin otrafli tohlili, Azorbaycan {i¢iin uygun modelin se¢ilmasi vo ugurla
totbiqi baximindan faydali ola bilor.

Yuxarida haqqinda bohs olunan BOT modeli avtomobil yollari, korpiilor vo ya
limanlar kimi boyilik infrastruktur obyektlorinin tikintisi iiciin daha ¢ox uygun
modeldir. Azorbaycanda artiq neft-qaz infrastrukturunun qurulmasi zamani BOT
modelinin ugurlu totbiq tocriibasi mévcudlugu eyni modelin naqliyyat layihslorino
reallagdirilmasinda da totbiqinin miimkiinliiyiinii demoyas asas verir. Eyni zamanda
Azorbaycanin noqliyyat sisteminin formalagdirilmasma xarici kapitalin calb
edilmasi zoruratini nazors alaraq DBFO modelinin tatbiqi, hava limanlar1 vo ya
domiryol sobokosi kimi movcud noagliyyat infrastrukturunun xarici investisiyalar
hesabina modernlogdirilmasi baximindan, faydali ola bilor.

Konsessiya modeli iso ddonisli avtomobil yollar1 vo ya liman terminallar1 kimi
layihalore uzunmiiddatli investisiyalar baximindan ugurlu dovlst-6zal torofdasligi
modelidir. Beynolxalq noaqliyyat operatorlarimin foaliyyot gostordiyi 6lkemizdo
(masolon Olat limaninda) bu modelin tatbiqi geyd olunan tacriibonin digor nogliyyat
infrastrukturu obyektlorino do totbiqini aktual edir.

Beloliklo, miixtolif modellorin tohlili vo xarici tocriibonin arasdirilmasi bela
naticoyo golmoys osas verir ki, dovlot-6zol omokdashiginin giiclondirilmasi
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uzunmiiddatli ugurlu foaliyystin artiq sinaqdan ¢ixmig yollarindan biridir. O
cimlodon 2022-ci ilin dekabr ayinda Azorbaycan Respublikasinin “Dovlat-6zal
torofdasligi haqqinda” Qanununun gobul edilmosi 6lkomizds do bu masslonin
prioritet olmasini gostorir. Xiisusilo nogliyyat sektorunda sahibkarligin inkisafi,
0z0l domiryol dastyicilarinin, su vo hava dasiyicilarinin olmasi sahoads raqabaoti
giiclondiro vo inkisafi tomin edo bilor. Bu baximdan da yuxarida tohlil olunan
mixtolif dovlot-6zal torofdasligi modellorinin Azorbaycanda da totbiqi miiasir
dovriin ¢agiriglart kimi gobul edilmolidir.

Notica

Hesab edirik ki, nogliyyat sektorunda icra edilon dovlot-6zal torofdasligi layiholori
iiclin optimal modelin se¢ilmosino yardimgi ola bilocok metodoloji aspektlori
asagidakilardir:

1. Layihanin ilkin hazirliqg marhalosinds bir sira islorin goriilmasi:

e Layiholondirmo islorinin aparilmasi, optimal torofdasliq modelinin
miioyyan edilmasi, tender sonadlorinin, biznes vo maliyys planlarinin hazirlanmas;

e Layiho komandasinin formalasdirilmasi mogsadilo yuxarida geyd edilon
omoliyyatlara 6zal torafdasin niimayandslorinin calb edilmasi.

2. Miintozom monitoring sisteminin qurulmasi:

o dovlot-6zal torofdasligr layiholorinin miintozom monitoringi onlarin
somoaraliliyini giymotlondirmok vo zoruri hallarda layiho planinda diizolis vo
olavolor etmoya komok edir.

3. Beynolxalq tocriibanin dyranilmasi:

¢ Beynolxalq standartlarin vo digar 6lkolords bu sahads ugurlu dovlat-6zal
torofdagligi layihalorinin tocriibosinin dyronilmasi.

4. Beynolxalq tocriibanin daxili miihito adaptasiya edilmasi:

o Konkret 6lko (region) vo onun Oziinomoxsus xiisusiyyatlori noazoro
alinmagqla ugurlu xarici tacriibesinin hamin 6lkenin (regionun) tolob vo imkanlarina
uzlasdirilaraq totbiqi.

5. Institusional miihit amillorinin nozora alinmast:

e Istonilon sahodo dévlot-6zal torafdashigmin totbiq edilmasi beynolxalq vo
milli soviyyado mdvcud institusional miihit vo onun xiisusiyyastlorinin nozare
alimmasini tolab edir.

Bununla yanasi, dovlot-6zal torofdasligi modelinin secilmasi zamani maliyya,
omoliyyat vo risk amillorinin, habelo moévcud neqliyyat infrastrukturunun
Oziinomoxsus xuisusiyyatlori nozoro alinmalidir. Nozors almaq lazimdir ki, hor bir
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layiha unikal xarakter dasiyir vo layiho miihitindon asili olaraq, optimal modelin
secimi prosesino individual yanasilmalidir.

Belalikls, moagalods nozordon kegirilmis nagliyyat sistemindo dovlot-6zal torofdas-
11 modellarinin atrafl1 tohlili, blitdvliikkde dovlatle 6zal sektor arasinda omokdas-
l1gin bu biznes-modelinin bir sira iistiinliiklor vad etdiyini qeyd etmoya asas verir.
Bu tstiinliiklors asagidakilar aiddir:

e Dovlat biidcasine olan tozyiqi azaltmaqla noqliyyat sistemino yatirilan
investisiyalarin hacminin artirilmast;

e Layiholorin somaraliliyinin va innovativliyinin yiliksolmasi;

e Keyfiyyat vo xidmat standartlarinin ytiksalmasi;

e Risklorin optimal bdliisdiiriilmosi;

e Yeni is yerlorinin yaradilmasi va iqtisadi artim;

e Hesabatliligin vo somaralilik gostaricilorinin yiiksalmasi.
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Xiilasa

Azorbaycanda 2002-2023-cii illor iizro intellektual miilkiyyat (IM) idxalinin
dinamikasi, onun mumi idxalda payr vo O6lkonin elm xorclorino nisboti tohlil
edilmisdir. Olka {izro IM idxalinin toxmini dayer qurulusu toklif edilmisdir. Diinya
banki, WIPO, AR ©qli Miilkiyyot Agentliyi (AR ©MA) va AR Dovlot Statistika
Komitasinin (AR DSK) rasmi molumatlari asasinda IM-in elmi mohsuldarliga tosiri
Azorbaycan niimunosinds ekonometrik qgiymoatlondirilmisdir. Izahedici maraq
doyisani kimi IM idxal hacmi, izahedici kontrol doyisen gisminds iso aragdirmalara
vo islomolora (R&D) cokilon xorclor gétiiriiliib. izaholunan doyisen kimi elmi
mohsuldarliq gostaricisi gismindo Web of Science bazasinda tobioat vo texnoloji elm
saholori iizro indekslosmis mogqalo sayr gotiiriilmiisdiir. Olkedo IM idxalinin va
hamginin R&D xarclarinin elmi mohsuldarliga tasiri ekonometrik qiymotlondirilmis
vo miioyyon edilmisdir ki, bu tosir statistik 6nomli vo miisbotdir. Tapilib ki,
Azorbaycan li¢lin reqressiya tonliyi U sokilli funksiya kimi tosvir olunur, yoni
logarifmik skalada elmi mohsuldarliq gostoricisi IM idxalmin parabolik funksi-
yasidir. IM idxalmin elmi mohsuldarhga tosirini iqgtisadi baximdan qiymot-
londirmokdon 6trii orta vo ndqtovi elastiklik omsallarindan istifads edilmis vo bu
omsallarin baxilan illor iizro ododi giymatlori hesablanmisdir. Azorbaycan {iciin IM
idxalinin kritik (minimum) qiymati hesablanib va gostarilib ki, bu kritik qiymatdan
kigik giymotlords IM idxali 61k iizro mogalo saymni artirmir vo miioyyan monada
belo idxali somarasiz investisiya kimi dayarlondirmok olar. Homg¢inin miiayyan
edilmisdir ki, R&D xorclorinin moqalo sayna tosiri IM idxal1 tesirindon toxminon 3
dofa coxdur. Tapilib ki, R&D xorclorinin maqals sayina tosiri birillik gecikma ilo bas
verir. Qurulmus ekonometrik model on kigik kvadratlar tsulu ilo Eviews
ekonometrik paketindo icra edilmisdir. Golocokdo analoji arasdirmalar MDB vao
Xazaratrafi region 6lkalari tiglin do icra edils bilor.

Agar sozlar: intellektual miilkiyyat, idxal, ixrac, elastiklik, elm xarclori, magala.
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IKOHOMETPHUYECKAS OLEHKA BJIMAHUA
UHTEJUIEKTYAJIbHOM COBCTBEHHOCTH HA HAYYHYIO
NPOAYKTUBHOCTH CTPAHBI: HA IPUMEPE A3EPBANMIAKAHA

Capoap Illabanos
x.m.u., c.i.c., HUUDOHU, UNEC

Pe3ome

B nanHoii paboTe mpoaHanM3WpOBaHA IWHAMHKA HMMIIOPTa WHTEJUIEKTYabHOM
coOcTBeHHOCTH B AsepOaiimxkane 3a mepuog ¢ 2002 mo 2023 roasl, ero mois B
obmemM o0beMe MMITOpTa M COOTHOIICHHWE C pacxojaMu Ha Hayky. llpemmoxena
NpUOIM3UTENbHAS JI0JIeBas CTPYKTypa HMMIIOPTa HHTEUIEKTyalbHOM COOCTBEH-
HocTu. Ha ocHOBe opunmanbHbIX TaHHBIX BecemupHoro 6anka, WIPO, ArenTcTa
[0 MHTEJUIEKTYyaldbHOU coOcTBeHHOCTH A3sepbaiimkana u ['ocynapcTBeHHOTo
CTaTHUCTUYECKOTO KOoMHUTeTa A3zepOaiiykaHa SKOHOMETPUYECKH OIEHEHO BIIHSHHE
WMHTEJUICKTyaJIbHOW COOCTBEHHOCTH Ha HAyYHYIO MPOJYKTUBHOCTh B A3epOaixa-
He. B xadecTBe 0OBsSCHSEMON MEPEMEHHON UCIIOJIb30BaH 00BEM UMIIOpTa UHTEN-
JIEKTyaJIbHOM COOCTBEHHOCTH, a B KaU€CTBE KOHTPOJIbHOU MEPEMEHHON — PacXoabl
Ha uccienoBanus u pazpadbotku (R&D). B kauecTBe 00BsCHSIEMOl MEpeMEHHON B
MOJEJIM BBICTYNAET II0Ka3aTellb HAay4YHOW HPOJYKTUBHOCTH, OIpPEAENSIeMbId IO
KOJIMYECTBY MHJIEKCHUpYeMBIX craTedl B 0aze maHHbix Web of Science B oGnactu
€CTECTBEHHBIX U TEXHUYECKUX HAYK. DJKOHOMETPUYECKHU OLIEHEHO BIUSIHUE UMIIOPTA
MHTEJUIEKTYyalIbHOM COOCTBEHHOCTH M pacxo/10B Ha R&D Ha Hay4HyI0 MPOAYKTUB-
HOCTh, U YCTAHOBIICHO, YTO TO BIUSHUE CTATUCTUYECKU 3HAYMMO U TIOJIOKUTEIBHO.
BrisiBneHo, uto 11t AzepOaiipkaHa perpecCHOHHOE YpaBHEHHE OIMChIBAETCS B BUJIE
U-00pa3Hoil (pyHKIIMU, TO €CTh MOKa3aTelb HAy4YHOW MPOIYKTUBHOCTU SBIISICTCS
napaboaudecKkol (YHKIMEH OT MMIIOpTa WHTEIUIEKTYalbHONW COOCTBEHHOCTH (Ha
norapudmudeckoit mrkasne). s 5JKoHOMHUYECKOM OIIEHKH BIUSIHUS UMITOPTA MHTEII-
JIEKTyallbHOM COOCTBEHHOCTH HAa HAYYHYIO TPOAYKTUBHOCTh UCIIOJIb30BAHBI ITOKA3a-
TEJIU CPEeHEN U TOUYEYHOM 3JaCTUYHOCTHU, U BBIUMUCIEHBI UX YHCIIOBBIE 3HAYEHUS 1O
rogam. Paccuutan KpuTHueckuid (MUHUMAIBHBIM) 00bEM HUMIOpPTAa MHTEN-
JIEKTyallbHOM COOCTBEHHOCTH AJisi AzepOaiikaHa, U TOKa3aHO, YTO MPHU 3HAYCHUIX
HIDKE 9TOTO 3HAYEHUSI UMITOPT UHTEJUICKTYyJIbHOM COOCTBEHHOCTH HE CIIOCOOCTBYET
YBEITMYEHUIO KOJIMYECTBA CTaTE€d B CTpaHEe, M B OINPEICICHHOM CMBICIE TaKOH
HMIIOPT MOKHO paccMaTpuBaTh Kak Hed()(PEKTUBHBIE WHBECTHIIUU. TaKxe
YCTaHOBJIEHO, YTO BiIUsAHHE R&D pacxonoB Ha KOJWYECTBO CTaT€d MPUMEPHO B 3
pasa BbIIIE, YeM BIUSHUE HMMIIOPTa WHTEIUIEKTyallbHOM COOCTBEH-HOCTH. bbiio
YCTaHOBJIEHO, 4TO BiUsiHUE R&D pacxom0B Ha KOJUYECTBO CTATEH MPOUCXOIUT C
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3anep>1<1<0y“1 B OOUH TOA. HOCTpOCHHaSI OKOHOMCTpHUYECCKAA MOICIIb Obu1a pc€aans3o-
BaHa METOAOM HAMMCHBIINX KBAaAPAaTOB B OKOHOMETPHUYCCKOM ITaKETEC Eviews. B
JaJIbHENIIEM aHAJOTUYHbIE UCCIIEI0BAaHUS MOTYT OBITh IpoBeaeHb! 11 cTpad CHI'
U IIPUKACIIMICKOTO PETUOHA.

Knrouesvie cnosa: UHmMeleKmyalbHas CO6C7’I’Z8€HHOCI’I’lb, umnopm, 9SKcnopni,
A1ACMUYHOCNIb, pacxodbl HA HAYKY, cmambvAl.

ECONOMETRIC ASSESSMENT OF THE IMPACT OF INTELLECTUAL
PROPERTY ON THE SCIENTIFIC PRODUCTIVITY OF THE COUNTRY:
THE CASE OF AZERBAIJAN

Sardar Shabanov
Ph.D., Senior Researcher, SRIES, UNEC

Abstract

This study investigates the econometric impact of intellectual property (IP) imports
on scientific productivity in Azerbaijan. It analyzes the dynamics of IP imports from
2002 to 2023, their share in total imports, and their correlation with national R&D
expenditures. An approximate structure of IP import values is proposed. Using data
from the World Bank, WIPO, the State Agency on Intellectual Property of
Azerbaijan, and the State Statistical Committee, an econometric assessment is
conducted for the country. In the model, the volume of IP imports serves as the
explanatory variable, with R&D expenditure included as a control variable.
Scientific productivity is measured by the number of articles indexed in the Web of
Science in the fields of basic science and engineering, serving as the dependent
variable. The results reveal a statistically significant and positive relationship
between both IP imports and R&D expenditure and scientific productivity. The
estimated regression equation for Azerbaijan follows a U-shaped curve, showing that
scientific productivity—on a logarithmic scale—behaves as a parabolic function of
IP imports. To assess the economic impact, both average and point elasticity
coefficients are calculated across the analyzed period. The study identifies a critical
(minimum) threshold for IP imports, below which additional imports do not lead to
increased scientific output, suggesting inefficiencies in such investments.
Furthermore, it finds that the effect of R&D expenditures on article output is
approximately three times stronger than that of IP imports. It was found that the
impact of R&D spending on the number of articles occurs with a one-year lag. The
model is estimated using the ordinary least squares method via EViews econometric
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software. Future research could extend this analysis to include countries in the CIS
region and those in the Caspian region.

Keywords: intellectual property, import, export, elasticity, R&D expenditures,
scientific productivity.

Giris

Inkisaf etmis 6lkolorin iqtisadiyyat: innovativ xarakters malikdir. Olko iqtisadiy-
yatinin innovativ xarakters malik olmasi onun omok resurslarinda yiiksok- ixtisasl
kadrlarin payinin, habelo ixracda yiiksok texnoloji mohsullar paymin boyiik olmasi
ilo miisayiot olunur. Yiiksok texnoloji mohsullarin istehsali iso sonayedo emal
sonayesinin boylik paya sahib olmasi ilo, homginin 6lkonin intellektual miilkiyyot
idxal vo ixrac etmosi ilo six bagldir. ik énco IM anlayisina digget edok. Diinya
bankmin molumatina [1] osasen, IM dedikde “rezidentlor vo qeyri-rezidentlor
arasinda miilkiyyot hiiquglarindan (masolon, patentlor, omtoo nisanlari, miiollif
hiiquqglari, sonaye proseslori vo dizaynlari, o climlodon kommersiya sirri vo
francayzinqlor) icazali istifadoys va lisenziya miiqavilslori vasitasils istifadoyo gors
Odonislor (idxal) va gqabzlar (ixrac) nozords tutulur. Buraya homginin istehsal edilmis
orijinallar va ya prototiplor (kitablar vo olyazmalar, kompiiter proqramlari, kinema-
toqrafik asaorlor va sas yazilari izerinde miisllif hiiquqlart kimi) va slagali hiiquqlar
(canli ifalar vo televiziya, kabel vo ya peyk yayimi) {izro 6donis vo qobzlor do
daxildir”. Askardir ki, elmi mohsuldarliqg, ilk 6nco 6lkads bir il arzinde ¢ap edilmis
elmi moagalo vo monografiyalarin say1 ilo 6lgiilo bilor. Lakin aragdirmalar [2] gdstorir
ki, son noticodo UDM-in hocmins tosiri baximindan tobiot elmlori vo texnologiya
saholorinds ¢ap edilmis Web of Science elmi-bibliografik bazasinda indekslogmis
maogqalo say1 digor saholordo ¢ap edilmis moqalo sayindan daha 6dnomli shomiyyat
dasiyir. Burada onu da qeyd edok ki, adoton elmi mohsullarin UDM-o tasiri [3] ¢ox
vaxt birbasa deyil, dolay1 yollarla vo miiayyon zaman gecikmaloari ilo (5-15-20 il) bas
verir. Buna baxmayaraq, bu tasirlorin multiplikativ effektlori cox (100 vo daha artiq)
olur. IM-in elmi mohsuldarhiga tosirinin ekonometrik qiymotlondirilmosinden ilk
onco bu movzuda adabiyyatin icmalina baxag.

Problemin oyranilma saviyyasi

Ovvola, onu geyd edok ki, IM hiiququnun elmo vo texnologiyalara, habelo
comiyyatin sosial hoyatina tosirlori haqda ¢oxsayli oadobiyyat movcuddur [5 - 8].
Lakin biz bu arasdirmalarda IM, xiisuson do onun idxalinin elmi mohsuldarliga
tosirinin ekonometrik giymaetlondirilmasine dair elmi mogqaloys rast golmodik. Bu
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movzuya gismon [9] baxilib. Biza elo golir ki, bu movzu iqtisadi elmi dovriyyado
nisbatan az miiraciot edilon mdvzulardandir. indiyadak bu masalonin genis miqyasda
Oyronilmomasinin sobablori no ola bilor? Askardir ki, elmi mohsuldarliga ilk
novbada elma ¢oakilon xarclar tasir edir. EIm xarclari, asasan, 6lkamiz tigiin AR DSK
rosmi molumatlarinda “arasdirmalara vo islomolora ¢okilon xorclor’’don ibarstdir. Bu
xaorclor 6zlinde elmi arasdirmalar vo islomalorlo mosgul olan todqiqat¢ilarin vo
kémokei heyotin maaslarini, miivafiq infrastruktur xorclorini vo s. ehtiva edir. IM
idxal xorclori iso miioyyon monada elmi aragdirmalarla moggul olanlara vo slagodar
cevrayo dostok xarakteri dasiyir. Bu mogam inkisaf etmokdo olan 6lkolora xas olan
bir cohotdir, halbuki inkisaf etmis 6lkolordo IM idxal va ixracinin hacmi ¢ox bdyiik
maliyya vesaitlori ila ifade olunur. Burada qeyd edok ki, inkisaf etmis dlkalorde IM
ixract imumi mal vo xidmatlor ixracinin yarisindan ¢ox hissosini [4] toskil edir.

Data vo qiymatloandirmo metodologiyasi

Ovvala, Azarbaycan iizro IM idxalinmn {imumi idxalda pay1, elm xarclorina nisbeti
vo IM idxalinin doyar qurulusunu arasdiraq. Miivafiq molumatlar Codval 1-da tosvir
edilib.

Cadval 1. iM idxalimin iimumi idxalda pay1 vo elm xarclarina nisboti, faizlo

il iM idxalinin ~ IM idxalinin 11 IM idxalinin  iM idxalinin
iumumi Elm xarcloring imumi Elm
idxalda pay1, nisbati, faizlo idxalda xarclorina
faizlo payy, faizlo nisbati, faizlo

2002 0.12 30.57 2013 n/a n/a

2003 0.01 1.47 2014 n/a n/a

2004 0.00 0.81 2015 n/a n/a

2005 0.00 0.27 2016 n/a n/a

2006 0.02 6.81 2017 n/a n/a

2007 0.08 18.19 2018 0.72 119.64

2008 0.07 13.21 2019 1.31 248.04

2009 0.31 39.24 2020 0.88 111.44

2010 0.25 30.28 2021 0.81 106.17

2011 0.19 29.52 2022 1.36 200.68

2012 0.29 41.05 2023 1.05 160.02

Mbanba: Diinya banki vo AR DSK malumatlar: asasinda miiallif hesablamalari.

Cadval 1-don gériiniir ki, baxilan illor {izro Azorbaycan ii¢iin IM idxalinin {imumi
idxalda pay1 doyisken olub va 2023-cii ildo 1,05% saviyyasindo gorarlasib. Bu nisbot
inkisaf etmokdo olan 6lkalar ii¢lin ortalama doyarlora 0,5% — 2,5% uygundur.
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IM idxalmin elm xarclorine nisbati isa ¢ox doyiskon olub vo 2018-2023-cii illordo
100%-i kecib. Bu o demokdir ki, baxilan son 6 il orzinde IM idxalinin elmi
mohsuldarliga tasir imkanlar1 daha ¢ox olmusdur va albatta, bu tosirin deracasi IM
idxalinin doyor qurulusundan asilidir. Bu qurulusda elmi mohsuldarliga tosir edo
bilocok komponentlorin IM idxalindaki payinm boyiik rolu vardir. Bu monada IM
idxalinin doyor qurulusu balli elmi maraq dogurur.

Buradan bir hasiyo c¢ixaq. AR Oqli Miilkiyyot Agentliyinin 2024-cii il {igiin
hesabatinda [10] Azarbaycanda UDM-do kreativ sonayenin pay1 hesablanmisdir. Bu
sonadds qeyd edilir ki, kreativ sanaye dedikdo miialliflik hiiququ ve slagali hiiqug-
lara osaslanan sonaye nozordo tutulur. Kreativ sonayenin UDM-doki pay1 miiolliflik
hiiququ sisteminin miithiim inteqral gostaricisidir. Bu gdstaricini hesab-lamaq {igiin
Agentlik WIPO-nun metodiki tovsiyolori, AR DSK rosmi molumatlart vo ekspert
qiymoatlondirmalarindan istifads edib vo miisyyan edib ki, 2023-cii ildo Azarbaycan-
da miialliflik hiiququna asaslanan saholords istehsalin hacmi 6619,8 mln manat olub
vo UDM-o nisboatda 5,2% taskil edib. Inkisaf etmis dlkolar iizro bu nisbotin 5 - 7%
arasinda oldugunu nozoro alsaq, Azorbaycan iizro olan 5,2% gostoricini moagbul
hesab etmok olar. Homin sonaddo geyd olunub ki, WIPO-nun tdvsiyslors uygun
olarag, kreativ sonayedo on boyiik pay 54,5% toskil edir ki, bu da miolliflik
hiiququna osaslanan saholoro diistir. Mislliflik hiiququ saholori sektorunda iso an
boylik pay 64,8% ilo “elm, ali tohsil, proqram tominat1 vo verilonlor bazalari”na
aiddir. Bundan sonra 17,2% pay ilo “motbuat vo adobiyyat” sahasi golir. Qeyd edok
ki, bu sanaddo IM idxalmin dayoer qurulusu hagda heg bir toxmin verilmayib.

Askardir ki, IM idxalinin insan kapitalinin formalasmasinda miioyyen rolu vardir.
Bu 6ziinii IM hiiquglarmin alinmasinda (xaricdon idxal olunan kitablar, proqram
tominati, o climladon kompiiter amaliyyat sistemlori, ¢oxsayli ofis proqramlar1 vo
totbiqi proqram paketlori, 6lkonin ali moktoblorinin ixtiyarina verilmosi iiciin
SCOPUS vo Web of Science elmi-bibliografik bazalara abunaslik xorcleri), habels
elmi va sanayeni inkisaf etdirs bilon ¢coxsayli patent va lisenziyalarin alinmasi va s.
kimi imkanlarm gazanilmasinda gostorir. Bu monada IM idxalim1 Azorbaycanda
insan kapitalina qoyulan xiisusi bir investisiya kimi doyarlondirs bilorik. Diinyadaki
miivafiq trendlori miisahido edorok Azorbaycan iigiin IM idxalinin toxmini doyor
qurulusunu asagidaki kimi toklif edirik.
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Sakil 1. Azorbaycan iizra IM idxahnin doyor qurulusu
Moanboa: [1, 4, 10] asasinda miiallifin taxmini hesablamalari.

Sokil 1-don goriindiiyli kimi burada elmi mohsuldarliga dolayr tosir edo bilon
saholorin toplum pay1, toxminon 50% toskil edir. Yoni elmi mohsuldarlia tosir edo
bilacok asas sahaler “Proqram tominati vo IT lisenziyalar” vo “Miisallif hiiquqlar1 vo
elmi mozmun”dur. Onu da geyd edok ki, inkisaf etmokdo olan 6lkelorde bozon
program tominatinin lisenziyast olmayan “korsan” versiyalarindan vo bozi
anticopyright proqramlarindan (sci-hub.si) da istifads edilir. Sonuncu program pullu
moqalslori 6donis etmadon kompiiters yiiklomok imkani verir. Malumdur ki, hom
kompiiter proqramlari (lisenziyali omoliyyat sistemlori, totbiqi proqram paketlori,
ofis programlari, antivirus proqramlar1), hom do kitablar, elmi moqalolor miixtalif
rogomsal platformalardan yiiklondikdo adoton miioyyon Odonislor tolob edilir.
Bundan slave har il AR Elm vo Tohsil Nazirliyi elm vo ali tohsil miiossisolorinin Web
of Science vo SCOPUS elmi-bibliografik bazalarina ¢ixisini tomin etmok ii¢lin
miioyyon maoblogds vosait ddayir. Bu ciir 6donislori, son naticods insan kapitalina
qoyulan sormayolor kimi doyorlondirs bilorik. Tebiidir ki, comiyyetin rifah hal
yiiksoldikco vo dlkomiz yiiksok inkisaf etmis dlkolor sirasina kegocoyi zaman IM
idxaliin timumi idxalda pay1 da yiiksolocok vo Azarbaycan elmi ictimaiyyati 6donisli
osaslarla daha keyfiyyatli IM amtoa vo xidmaotlorinden istifado edo bilocokdir.

Indi iso IM idxalmin, homginin arasdirma vo islomoloro ¢okilon xorclorin elmi
mohsuldarliga tosiri mosalasine kegok. Malumat bazasi 2002 - 2023-cii illor iiciin
Azarbaycan iizro Diinya Banki, WIPO, AR Oqli Miilkiyyot Agentliyi vo AR DSK
rosmi molumatlar1 osasinda formalasdirilib vo asagida Codval 2-ds tosvir edilib.
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Cadval 2. Malumat bazasi

il intellektual intellektual Maqald Elm va Elm xarclari
miilkiyyat miilkiyyat say1 (adad) islomolar: (manat)
idxah ixraci Heyat say1
(ABS doll.) (ABS doll.) (nafar)

2002 2050000 255.89 16019 11400000

2003 144000 1000 287.37 17190 16600000

2004 95000 3500 371.53 17712 20000000

2005 46000 6000 360.53 18164 28800000

2006 1281000 56000 284.11 17973 32000000

2007 4697000 22000 416.36 18079 43900000

2008 4827000 13000 472.58 17942 62100000

2009 19229000 1800000 630.74 17401 83300000

2010 16531000 149000 602.97 17924 92800000

2011 18423000 23000 637.21 18687 106100000

2012 28180000 28000 679.62 21573 116700000

2013 n/a n/a 474.14 22358 117000000

2014 n/a n/a 389.81 23329 124200000

2015 n/a n/a 4523 23093 113200000

2016 n/a n/a 585.09 22527 110200000

2017 n/a n/a 724.53 20580 109800000

2018 82906739.14 6810770 803.23 20179 117800000

2019 178440304.4 6907671 860.37 20790 122300000

2020 94135897.56 5402441 993.56 20522 143600000

2021 94800611.3 6198939 n/a 19754 151800000

2022 198087000 3384000 n/a 19875 167800000

2023 182232000 4215000 n/a 19535 193600000

Moanba: [1,4,10,11,12] asasinda miidllif torafindon formalagdirilmisdr.
Qeyd. 2004-cii il iigiin IM idxal va ixrac xarclari orta qiymat iisulu il> miiallif torafindan
hesablanmusdir.

Cadval 2-don gériiniir ki, Azorbaycan iizro IM idxali IM ixracindan dofolorlo
boyiikdiir. Bu magam da inkisaf etmokds olan 6lkslar tigiin xas olan bir cohatdir. Biz
IM idxala miioyyon monada insan kapitalina qoyulan sormays kimi do baxa bilorik.
Indi iso ekonometrik modelin qurulmasina kegok. Qeyd edok ki, Azarbaycan iizra
IM idxal vo ixrac1 arasinda xatti korrelyasiya amsalmin qiymati 0,91 kimi tapilib vo
buna gors do, hom idxalin, ham ds ixracin reqressiya tonliyins eyni zamanda daxil
edilmosi mogsadouygun deyil. ©ks halda multikollinearliq problemi [13] ilo
izlagmok qagilmaz olard.

Belaliklo, reqressiya tonliyinin spesifikasiyasi asagidaki kimi qurulmusdur:
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LOG(JAST) = C(1) + C(2)*LOG(IMPORTIP) + C(3)*(LOG(IMPORTIP))"2 +
+C(4)*LOG(GERD(-1)) (1)

Burada LOG — natural osasli loqarifm, JAST — Azorbaycan {lizro Web of Science
bazasinda tobiot vo texnoloji saholor {izro indekslosmis moqalo sayi, Import IP —
Azarbaycan iizro IM idxali, GERD — arasdirma vo islomo xorcloridir. Qeyd edok ki,
Eviews [15] ekonometrik paketinds natural osasl logarifm LN kimi deyil, LOG kimi
isara edilir.

Molumat bazasi on kigik kvadratlar iisulu ilo Eviews ekonometrik paketinds emal
edilmis vo asagidaki reqressiya tonliyi alinmigdir:

LOG(JAST) = 3.686207 - 0.487692*LOG(IMPORTIP) +
+0.017958*(LOG(IMPORTIP))*2 + 0.321601*LOG(GERD(-1)) )

Hesablamalar

Qurulmus ekonometrik modelin asas ekonometrik statistikasi Codveal 3-do tasvir
edilib:

Cadval 3. Modelin ekonometrik statistikasi

Dependent Variable: LOG(JAST)
Method: Least Squares
Date: 04/18/25 Time: 17:33
Sample (adjusted): 2003 2020
Included observations: 13 after adjustments
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 3.686207 2.527629 1.458366 0.1787
LOG(IMPORTIP) -0.487692 0.170700 -2.857008 0.0189
(LOG(IMPORTIP))"2 0.017959 0.006002 2.992191 0.0151
LOG(GERD(-1)) 0.321601 0.139009 2.313522 0.0460
R-squared 0.935867 Mean dependent var 6.267676
Adjusted R-squared 0.914489 S.D. dependent var 0.413755
S.E. of regression 0.120991  Akaike info criterion -1.138533
Sum squared resid 0.131750  Schwarz criterion -0.964703
Log likelihood 11.40047 Hannan-Quinn criter. -1.174263
F-statistic 43.77760 Durbin-Watson stat 2.127188
Prob(F-statistic) 0.000011

Monba: Eviews-da miiallif hesablamalart

Adj.R-squared=0,9145 olmasi onu gostorir ki, izahedici gostoricilorin doyigmosi
izaholunan gostoricinin doyismasini toxminon 91,45% izah edir. Reqressiya
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tonliyinin hor bir amsali oan az1 5% ochomiyyatlilik soviyyasinda statistik ohomiy-
yatlidir. Sarbost hadd isa statistik shomiyyatli deyil.

IM idxalinin mogalo sayina tosirini iqtisadi baximdan giymotlondirmokdon &trii
elastiklik omsali anlayisindan istifade etmoaliyik. Moqalo saymin IM idxalina goro
orta elastiklik omsal1 asagidaki kimi hesablanir:

= _ d(n(AasT))

E jast = - :
FmportiP d(In(importiP))

= (—0,487692 + 2 * 0,017959 * 16,33276) = 0,098948  (3)

Burada Import IP doyisoninin loqarifmik skalada orta giymotindon (16,33276)
istifado edilib vo E isarasi orta elastiklik omsalin ifado edir.

Orta elastiklik omsalinin giymotinin 0,099 barabor olmasinin iqtisadi monasi ondan
ibarotdir ki, IM idxalmnin orta qiymato nozaran 1% doyismasi (artmasi) magalo sayin1
0,099% doyisir (artirir).

Elmo ¢okilon xorclorin 1% doyismasi (artmasi) moaqals sayimni birillik gecikmo ilo
0,32% doayisir (artirir). 9slinde 0,32 omsali moaqals sayinin elm xarclorino goroe
elastikilik omsalin1 ifado edir. Miivafiq elastiklik omsallarinin miiqayisosi gostorir
ki, elm xarclorinin maqals sayina tosir giicii intellektual miilkiyyat idxalinin maqals
sayina tosir giiclindon toxminan 3 dofs ¢oxdur (0,32/0,099=3,23). Bu iss iqtisadi
baximdan montiqli goriiniir, ¢linki elm xorclori oslinde elma ¢okilon asas xorclor
kimi, IM idxal xorclori iso kémokgi xorclor kimi xarakterizo oluna bilor. Magalo
sayina tosir edo bilon IM idxal xorclerinin bdyiik bir hissosi, osason, copyright
xarclorini (kitab, maqgalo) vo kompiiter ii¢lin program tominatini ehtiva edir.
Noqtovi elastiklik omsali asagidak: diisturla hesablanir:

_ _d(nQyasT)  _ . .
E]AST/importiP = m = —0,487692 + 2 x 0,017959 * In (Importh) (4)

Bu funksiya loqarifmik skalada idxal (0;13,56958) araliginda doyisondo monfi
isarali, 13,56958-don  boOyiikk qiymotlordo iso  miisbot isarali  olur.
Ln(ImportiP)=13,56958 giymotino IM idxalinin exp(13,56958)=781976,53 qiymoti
uygun golir. Bu o demaokdir ki, IM idxal1 781 976,53 (ABS dollar1) bdyiik oldugda
idxalin artmas1 mogalo sayini artiracaq, bu qiymotdon kigik oldugda iso maqalo
sayina manfi tosir edocok. Gostarilon idxal hacmi IM kritik (minimal) idxal hacmi
kimi dayarlondirilo bilor vo idxal bu hocmden kigik olanda onun moqale sayini
dastoklomak tigiin kifayat etmadiyins igare edir.

(4) diisturuna goro noqtovi elastiklik omsalinin illor lizro dinamikasi hesablanib vo
asagidaki codvoldo gostorilib.
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Cadval 4. iM idxahmn dinamikasi (loqarifmik skalada) vo noqtavi elastiklik amsah

il IM idxah Néqtovi il IM idxah Noqtavi
elastiklik amsali elastiklik
amsah
2002 14.53335 0.034317 2013 NA NA
2003 11.87757 -0.061073 2014 NA NA
2004 11.46163 -0.076013 2015 NA NA
2005 10.73640 -0.102062 2016 NA NA
2006 14.06315 0.017428 2017 NA NA
2007 15.36243 0.064096 2018 18.23323 0.167209
2008 15.38974 0.065077 2019 18.99976 0.194742
2009 16.77193 0.114722 2020 18.36025 0.171771
2010 16.62075 0.109292 2021 18.36729 0.172024
2011 16.72911 0.113184 2022 19.10422 0.198493
2012 17.15412 0.128450 2023 19.02079 0.195497

Mbanba: Eviews-da miiallif hesablamalart

Cadval 4-don goriiniir ki, 2003-2005-ci illords noqtovi elastiklik omsalinin qiymati
manfi isaroli, digar illordo iso miisbat isarali, 2013-2017-ci illorda iso IM idxal1 haqda
molumat sl¢atan olmadigina goro geyri-miisyyan olub. Noqtovi elastiklik omsal-
larindan birini iqtisadi baximdan sorh edok. Masalon, 2023-cii ildo onun qiymati
toxminan 0,1955 olub. Bu o demakdir ki, 2024-cii ildo IM idxali 2023-cii ilo nozoron
logarifmik skalada 1% doyisorss (artarsa, azalarsa), digor sortlor sabit qalmagq sortilo
maqals say1 2023-cii ildokino nozaran 0,1955% dayisor (artar, azalar).

Qeyd edok ki, qurulmus ekonometrik modelin zoruri adekvatliq testlori ugurla icra
edilmisdir, yoni qaliqlarin korelogrami gostorir ki, qaliqlarin avtokorrelyasiyasi
moveud deyil, Jacque-Bera normalliq testi qaliq sirasinin normal qanunla paylan-
digin1 (ekonometrik odobiyyatda bu sort zoruri hesab edilmoss do, arzu edilondir),
Breusch-Pagan-Godfree testi qaliq sirasinin heteroskedastik olmamasim1 vo ADF
testi iso qaliq sirasinin stasionar olmasini tosdiq edib. Ramsey Reset Testi iso
qurulmus modeldo spesifikasiya sohvinin vo nozoro alinmayan gostoricilorin
olmadigin1 gdstorib. Icra edilmis testlorin naticolori moqalonin “Blava”sinda tosvir
edilmisdir. Beloliklo, qurulmus ekonometrik model Qaus-Markov sortlorini [13,
s.104-107; 14, s.70-71] 6dadiyi {i¢iin adekvatdir.

Natica

Nohayat, Azorbaycan iizro alinmis naticolori asagidaki kimi iimumilosdirmok olar.
Azarbaycan lizra 2002 - 2023-cii illor tizrs intellektual miilkiyyat idxalinin dinami-
kas1, onun iimumi idxalda pay1 vo dlkenin elm xarclorina nisbati tohlil edilmisdir.
Intellektual miilkiyyat idxalinm toxmini doyar qurulusu toklif edilmisdir. Intellektual
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miilkiyyat idxalinin moagalo sayina tosirinin U sokilli oyri (budaqglar yuxar1 uzanan
kvadratik parabola) oldugu miioyyan edilmisdir. Intellektual miilkiyyot idxalinin vo
elm xorclorinin moagals sayina miisbot vo statistik dnomli tosir etdiyi miioyyon edilmis,
elm xorclorinin moqals sayina tosirinin intellektual miilkiyyot idxalinin moaqgals sayina
tosirindon toxminon 3 dofs iistiin oldugu miioyyon edilmisdir. Intellektual miilkiyyat
idxalmin kritik minimal hacmi miioyyen edilmisdir. Kritik minimal idxal hacminden
kicik idxal hacminin magqalo sayina miisbaot tosirinin olmamasi miioyyon edilmisdir.
Basqa sozlo, belo idxal hocmlori elmi mogqalo sayina tosir baximindan somorasiz
investisiya kimi doyarlondirilo bilor. Golocokds analoji arasdirmalar1 MDB va
Xazaratrafi region 6lkolari iiglin do icra etmayi nozords tutmusug.
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Xiilasa

Moqalads qarsiya qoyulan asas moaqsaod Azorbaycanin milli sorvatinin doyarlodiril-
masidir. Bu mogsadle milli sarvatin qiymatlondirilmasinin miirakkob vo uzun yola
malik olan tarixi ardicilligr qisa sokildo verilmisdir. Mogalods homginin 6lkalorin
milli sarvalarinin gqiymotlondirilmasinin Diinya Bankinin genislondirilmis konsepsi-
yasinin mahiyyati agiglanmigdir. Diinya Banki torofindon milli sarvatin qiymatlon-
dirilmasinin toklif olunan genislondirilmis konsepsiyasit milli aktiv portfellorinin
idaro edilmosi proseslorina sdykenir. Olkonin milli sarvetinin qiymatlondirilmasi
mogqsadils onu togkil edon struktur torkib elementlori miioyyon edilmisdir. Birlogmis
Millotlor Taskilatinin Milli Hesablar Sistemi — 2008 vo Diinya Bankinin
konsepsiyast asasinda Azorbaycan Respublikasinin milli sorveti qiymotlondirilmis
va sarvatda tabii resurslarin xiisusi ¢akisinin ¢ox yiiksok oldugu miioyyon edilmisdir.
Moqalads eyni zamanda miiasir dovrds 6lkalorin inkisafinin asas meyart kimi milli
sorvatdo insan kapitalinin pay1 ilo miioyyon olundugu vurgulanmigdir. Naticodo
Azarbaycanda 6lkonin raqabatli vo davamli igtisadi inkigafi mogsadilo milli sorvotds
xiisusi ¢akisi xeyli asag1 soviyyads olan insan kapitalinin inkisafinin zorurati qeyd
olunmusdur.

Acar sozlar: milli sarvat, giymatlondirma, milli hesablar sistemi, genislondirilmig
konsepsiya, insan kapitali.

NATIONAL WEALTH OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN AND THE
RESULTS OF IiTS ASSESSMENT
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Abstract

The main goal of the article is to assess the national wealth of Azerbaijan. For this
purpose, the complex and long-term historical sequence of assessing national wealth
is briefly presented. The article also explains the essence of the World Bank's
expanded concept of assessing the national wealth of countries. The essence of the
World Bank's expanded concept has been explained. The expanded concept of
national wealth assessment proposed by the World Bank is based on the processes
of managing national asset portfolios. In order to assess the national wealth of a
country, its structural components have been identified. The national wealth of the
Republic of Azerbaijan was assessed based on the United Nations System of
National Accounts - 2008 and the World Bank concept, and it was determined that
the specific weight of natural resources in wealth is very high. The article also
emphasizes that in modern times, the main criterion for the development of countries
is determined by the share of human capital in national wealth. As a result, the need
to develop human capital, which has a significantly low share in national wealth, was
noted in Azerbaijan for the purpose of competitive and sustainable economic
development of the country.

Keywords: national wealth, assessment, system of national accounts, extended
concept, human capital.

HAIIMOHAJIBHOE BOI'ATCTBO A3EPBAMI)KAHCKON
PECIYBJIUKHU U PE3YJIBTATBI EI'O OLIEHKH

Hlagpuea Mameoosa
0.¢h.3, ooyenm, CymeaumcKutl 20CyOapCmeeH bl YHUBEPCUMEem

Pe3ome

OcHoOBHasl 11e71b CTaTbH — OLIEHUTh HallMOHaIbHOE OorarcTBo AzepOaiixana. /s
ATOM 1EeNIM KPaTKO MPEACTABICHA CJIOXKHAS U JUTUTEIIbHAST HCTOPUYECKas MOCIE0-
BaTEJIbHOCTh OIEHKH HAIMOHAJIBHOTO OoraTcTBa. B cTathe Takke MOsSCHSETCS CYTh
paciMpeHHon KoHuenuu BcemupHoro 6anka 1o oreHke HallMOHAIbHBIX PECYPCOB
cTpaH. PacimupenHas KOHIENIMs OIIEHKH HallMOHAILHOTO OOraTCTBa, MPEIOKEeH-
Has BcemupHbIM 0aHKOM, OCHOBaHAa Ha IMpolleccax YIpaBleHUs MOPTheTIMU
HAI[MOHATLHBIX aKTUBOB. JIJIs OLIEHKM HAIIMOHAIBHOTO OOTaTCTBa CTpPaHbI OBLIH
BBISIBJICHBI CTPYKTYpPHBIE KOMIIOHEHTHI, €ro cocTaBistomue. OleHKa HalMoHab-
Horo OoratcTBa A3zepOaiimkanckoi PeciyOmuku npoBomiack Ha ocHOBe CHCTEMBI
HarmoHanbHBIX cueToB OOH — 2008 u xonmenuuu BcemupHoro 6aHka, u ObUIO
YCTaHOBJICHO, YTO YAEIbHBIM BEC IPUPOIHBIX PECYPCOB B OOTaTCTBE OUEHB BBHICOK.
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B crartbe Taxke moguepKruBaeTcs, YTO B COBPEMEHHYIO SII0XY OCHOBHBIM KPUTEPUEM
pa3BUTHS CTpaH OIpeAesseTCs] 0Js YeIOBEYECKOTro KaluTaia B HAllMOHAIbHOM
OorarctBe. B pesynbrare B A3sepOaiimkxaHe oTMeYeHa HEOOXOIMMOCTb Pa3BUTHUS
YeJI0BEYEeCKOr0 KamuTalla, yAedbHbIH BeC KOTOPOro B HAIMOHAJIHLHOM OOraTcTBE
CYILIECTBEHHO HH30K, B IIEJIIX KOHKYPEHTOCIOCOOHOTO M yCTOHYHMBOIO 3KOHOMU-
YEeCKOT'0 Pa3BUTHUS CTPAHBI.

Knrouesvie cnoesa: HAYUOHAJIbHOE 502617’1’107’1’160, OYEHKa, cucmema HAYUuOHAIbHblX
cuemoes, paculupertasl KOHyenyus, yenoeeyeckKull Kanumal.

Giris

Milli sorvat (MS) Olkenin, ictimai istehsal noticosindo daim yenilonon, artan,
comiyyaet torafindon toplanan biitiin biitiin maddi, qeyri-maddi, maliyys, homginin
movcud olan tobii doyarlorin macmusu kimi ¢ixis edir. Qeyd etmok lazimdir ki, MS-
nin giymatlondirilmasinin tarixi ardicilligi miirokkab vo uzun yola malik olmusdur.
Bu tarixo gisaca nazor yetirilmasi magsadouygun hesab edilmoalidir. Bels ki, Avropa
Olkalarinds ilk belo rasmi giymotlondirma togobbiislori X VIII asrin ikinci yarisina,
ABS-do XIX asrin baslangicina, Rusiyada iso XIX asrin sonlarina tosadiif edir. 1853-
cii ildon MS-nin Olgiilmasinin metodoloji problemlori beynolxalq statistika
konfranslarinin asas mdvzusuna c¢evrilmigdir. MS-nin ilk dofo qiymatlondirilmasi
ayri-ayri Olkolords (ABS, Almaniya, Yaponiya va s.) XIX asrin avvallorinds hayata
kecirilmis vo bu da demok olar ki, fragment xarakterli olmusdur. Beynolxalq
millatlorarasi saviyyado MS-nin ugotunun timumi yanasmalarinin praktiki totbiqi I
Diinya miiharivasindan sonra baglamigdir. Bununla bagli, mohz BMT-nin ekspertlori
torofindon ABS-nin 1930-1940-c1 illori ohato edon molumatlar1 osasinda Milli
Hesablar (MHS) {izrs tovsiyalor hazirlanandan sonra, 1953-cii ildo “BMT-nin Milli
Hesablar Sistemi vo komokci cadvellor”-i qobul edilmisdir. 1968-ci ildon beri
“MHS-ya uygun olaraq MS-nin qiymetlondirilmasi vo ugotu metodu” bir ¢ox Slkalor
ticlin rosmi baza sonadi kimi qobul olunmaga basladi (MHS-nin ikinci redaksiyasi
kimi). Mahiyyatco bu baza, miihasibat ugotunun makroiqtisadi baxisdan, makro-
iqtisadi noqteyi-nazardan tosviri idi. Bu zaman MS xiisusi kapitalin (miihasibat
balansina uygun kapital vo ehtiyatlara uygun) komiyyatino analoji bir gostorici kimi
cix1s edirdi. MDB dovlatlorinin, o ciimlodon Azarbaycan Respublikasinin statistika-
sinin bu metodologiyaya ke¢cmasino baxmayaraq, onun tam taotbiqi, o cumlodon MS-
nin qiymotlondirilmosi bir sira obyektiv vo subyektiv sobablordon miimkiin
olmamigdir. Olbatta, tarixi inkisafin hor bir dévriindo MS-nin komiyyast vo keyfiyyot
strukturuna ictimai-siyasi proseslorin, o climlodon harokat-verici qiivvelorin boyiik
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tosiri olmusdur: diinya vo lokal miiharibslor, homginin har bir dévlotin siyasi-igtisadi
xotti, 6lkonin MS-nin toplanmasi vo onun qiymaotlon-dirilmasi naticolorini oshomiy-
yotli doracads doyisdirmisdir.

MS uzun miiddst maddi doyarlarin istehsali ilo izah edildiyinden, onu yalniz maddi
istehsalin naticasi olaraq doyarlondirmisdiler. Qeyd etmok lazimdir ki, MS-nin tokca
maddi sarvatlorin mocmusu kimi giymetlondirilmasi yanasmasi miiasir iqtisadiy-yatin
voziyyatini oks etdirmir vo somarali iqtisadi siyasati hoyata kecirmoya imkan vermir.
Bu monada tobii resurslar da istehsal mohsulu olmadigindan vo tobii sokildo mévecud
oldugu ti¢iin uzun muddat MS-nin torkibino daxil edilmomisdir. Amma, albatto bir cox
olkalar, xiisusilo Azarbaycan liglin tobii-resurs potensiali tobii-miihit faktorlarinin,
elmi nailiyyatlorin vo sosial-iqtisadi imkanlarin mévcudlugu soraitinds 6lko orazisinin
malik oldugu tobii resurslarin macmusu olmagla, bdyiik ohomiyyato malik olmaqda
davam edir va 6lkonin MS-nin formalagsmasinda asas baza rolunu oynayir.

Artiqg kecon osrin sonlarindan vo miasir dovrdo MS-nin qiymatlondirilmasinin
Dunya Bankinin (DB) genislondirilmis konsepsiyast meydana galmaya, bu konsep-
siya ilo MS-nin torkibino geyri-maddi aktivlor do daxil edilmoays basladi. MS-nin
geyri-maddi aktivlorin vo insan resurslarinin da daxil oldugu genislondirilmis
konsepsiyasit miiasir dovriin intensiv, davamli vo innovasiyal1 — rogabatli inkisafinin
naticasi olaraq yaranmisdir. ©lbotto, artiq hor bir 6lkonin iqtisadi inkisafinda vo
davamli iqtisadi artiminin olde edilmasinds, naticods MS-nin yaradilmasi vo
toplanmasinda insan kapitalinin boyiik rolu tokzib edilmoz bir fakt kimi qalmaqda
davam edir. Bura homginin, sosial-institusional resurslarin (bazar mexanizmini
tomin edon osas institutlar, institusional-sosial kapitalin asas determinatorlar: kimi
cixis edon mohkomo sistemi, siyasi stabillik, somorali dovlot idarogiliyi, qayda-
ganunlarin iglonmosi soviyyosi vo gozlonilmasi, mohkomo sistemino dovlotin
miidaxilasi soviyyasi, korrupsiya, hesabatliliq, hiiqug-miihafizo orqanlarinda riigvot-
xorlug, dovlot orqanlarinin siyasi miidaxilodon asili olmamasi, odaloatli ragabotin
soviyyasi va s.) da daxil edilmasi az oshomiyyat kasb etmir.

Azarbaycanin milli sarvatinin qiymatlondirilmasi

DB tarafindon MS-nin qiymatlondirilmasinin taklif olunan genislondirilmis konsep-
siyast milli aktiv portfellorinin idaro edilmasi proseslorina sdykonir. MS-nin
giymatlondirilmasi ilo bagli DB-nin 2006-c1 ildo birinci moruzasi olan “Millatlorin
sorvatlori haradadir?”, “21-ci osrin kapitalinin qiymatlondirilmosi“ (Where is the
Wealth of Nations? Measuring Capital for the 21st of Century (2006)) [1] diinyanin
bir ¢ox oOlkalori {iclin saorvat hesablarmin islonmosi imkanlarimin bir név
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“eksperimental” versiyasi oldu. DB-nin bu istiqgamotds ikinci hesabatinda 2011-ci
ildo ¢ixan “Millatlorin sarvatlorinin doyismosi: yeni minillikdo davamli inkisafin
giymotlondirilmosi (The Chaning Wealth of Nations Measuring Sustainable
Development in the New Millenium (2011)) [2] moruzads diinyanin 140 6lkosinin
10 ilds sarvet hesablarinin zaman siralari toqdim olundu ki, bu da o6lkslor iizro
inkigafin vo sorvatlorin dinamikasini dyronmaya vo miigayiso etmoyo imkan verdi.
2018-ci ildaki tiglincli nagrda: “Millatlorin sarvetlorinin dayismasi; davamli golo-
coyin qurulmast” (The Chaning Wealth of Nations 2018 Building a Sustainable
Future (2018)) [3] ilk dofs olarag diinya o&lkolorinin insan kapitalinin (IK)
giymatlondirilmosi ohalinin moasgulluq soviyyssilo ohato olunaraq hoyata kegirildi.
DB-nin bu hesabat1 vo “Insan kapitalinin inkisafi” layihasi vo ¢oxsayli elmi todqiqatlar
igtisadi artimin vo MS-nin yaradilmasi vo artirilmasinin, davamli inkisafin tomini,
yoxsullugun ixtisar edilmasinin baslica amili kimi IK-nin toplan-masini qeyd etdi. Bu
zoruratden ¢ixis edorkon, IK-nin  MS-nin torkibindo doyorlendirilmesina bdyiik
ehtiyac yaranmigdir. DB-nin MS-nin qiymatlondirilmasi ilo bagli 2021-ci ilds nasr
etdirdiyi sonuncu moruzasi - “Millatlorin doyigon sarvatlori: galocok iiciin aktivlorin
idaro edilmesi” (Chainging Wealth of Nations: Managing Assets for the Future
(2021)) [4] iqtisadi rifah1 6lgarak Slkslarin aktivlar portfelinin obyektivindon inkisaf
prosesing rohbarliyin neca hayata kegirilmasini aydinlasdirirdi.

Beloliklo, DB-nin qiymatlondirilmalorine osason oksor olkolorin MS-nin osas
hissasini: 50-60% - don ¢oxunu (bir ¢gox 6lkalar ti¢iin bu gostarici 75-90% araliginda
doyisa bilir) IK toskil edir. XX asrin avvallari iiciin biitiin diinya 6lkolorinin MS-i
550 trlyn § toskil etmisdir. Onun yaris1 boyiik “yeddilorin” — ABS, Bdyiik Britaniya,
Fransa, Almaniya, Italiya, Kanada, Yaponiyanin payina diismiisdiir.

Tokco ABS-nin MS-i toxminan 24 trlyn $ (cari qiymatlordo) qiymatlondirilmisdir.
Qalan yaris1t OPEC qrupu 6lkaloridir - 95 trlyn $, MDB 6lkalari - 80 trlyn $ vo digor
Olkalar 100 trlyn $ toskil etmisdir. Bu dovrlar tiglin MS-nin yaridan ¢oxunu (365
trlyn $ insan kapitali, istehsal kapitali 95 trlyn $ vo tobii resurslar 90 trlyn $
olmugdur) IK-nin toskil etmasi sobabindon, mohz IK-nin MS-do yiiksok pay1 lkonin
inkisaf soviyyasini gostarir.

Qeyd etmak lazimdir ki, aktivlarls bagl biitiin iqtisadi amoliyyatlar 6lkonin iqtisadi
resurslar1 haqqinda tasavviir yaradir ki, bu da 6lkenin xarici borcunun 6l¢iisiinii vo
ya kreditor kimi (“qalan diinyaya” xalis talablori) onun yerini giymatlondirmoays
imkan verir. Bu iso mahz MS-nin qiymatlondirilmasilo agkara ¢ixa bilor. MS-nin
qiymatlondirilma saviyyaesi istifade olunan hesablama metodundan asili oldugu tigiin
ham o6lkalor iizra, hom do diinya lizro MS-nin qiymatlondirilmasinin vahid daqiq
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metodologiyasinin olmamasi sobobindon bdyiik forgliklor yaranir. Biitiin bunlara
baxmayarag, MHS vo DB-nin genislondirilmis konsepsiyalarina osaslanaraq,
Azorbaycan Respublikasinin MS-nin  qiymeotlondirilmasi torofimizdon hoyata
kegirilmisdir.

Keg¢mis SSRI dovriindo bu ittifaga daxil olan respublikalarin, o ciimlodon
Azorbaycanin xalq tosorriifati statistikasinda MS-nin qiymatlondirilmosino asason
asagidaki elementlor daxil edilmisdir: asas istehsal fondlari, dovriyys qeyri-istehsal
fondlari, ohalinin ev omlaki, dovlot ehtiyatlari, miiossiso vo toskilatlarin omtoa
ehtiyatlari, tosorriifat dovriyyasino colb edilmis faydali hidroenerji resurslar1 vo s.
XXI asrin avvalorine ham Azarbaycanda, hom do MDB mokaninda MS-nin torkib
elementlorinin diizgiin miioyyon edilmomasi vo MS-nin osason istehsal maddi
nemotlorin  mocmusu kimi qobul edilmosi, holo do bir ¢ox dlkolorin milli
statistikasinda davam edir.

Belo ki, AR, DSK tarafindon MS-nin qiymatlondirilmasi 2005-ci ilo qador asagidaki
qeyri-maliyys struktur hissolori lizro hoyata kecirilmisdir [5, s. 59-62]: asas kapital
(esas fondlar, mal-qara daxil olmaqla), o climlodon: asas istehsal fondlari, asas qeyri-
istehsal fondlari, maddi dovriyye vesaitlorinin ehtiyatlari, uzunmiiddotli istehlak
mallarinin istifadasi (ohalinin ev amlaki1), gqeyri-maddi aktivler. 2005-ci ilin avveling
Azorbaycan Respublikasinin MS 34251,5 mln manat soviyyasinda doyarlondiril-
misdir ki, onun da 2000-2004-cii illordo orta hesabla 86,7%-ni osas kapital toskil
etmisdir. Bela bir naticonin alinmasinin asas sabablorindan biri do homin dovrlarda
“Osrin miiqavilesi” ilo bagli 6lkenin osas kapitalina yonoldilon investisiyalarin
intensivliyi ilo bagl olmusdur. Bu da hamin dovrlordo MS-nin yalniz maddi istehsal
doyarlorindan ibarat oldugu anlami ilo bagl idi vo 2005-ci1 ildon sonra 6lkonin milli
statistika monbolorindo yuxarida adlar1 ¢okilon torkib hissolorinin ayrica hesab-
lanmasi1 bu giino godor davam etmis, ancaq 6lkonin MS olaraq hesablanmasi bir ¢ox
obyektiv vo subyektiv sobablordon: metodoloji, informasiya, milli tohliikesizlik,
bdyiik hocmds amoktutumlu informasiyalarin alde edilmasi ¢atinliyi, maliyys ¢atig-
mazlig1, ugot vo hesabatlarin beynoalxalq standartlara uygunlasdirilmasi va iqtisadiy-
yatda bazar doyisikliklorinin tokmillogdirilmasi problemlori, imumiyyatlo MS-Ia
bagli 6lka statistikasinin lazimi inkisaf saviyyasinin olmamasidir [6]. Mahz tadqiqat
isinin yerina yetirilmasi va 6lkoanin MS-nin qiymaotlondirilmasi ila bagli melumat-
larin oldo edilmasi do bir ¢ox ¢atinliklorls, geyd edilon bu vo ya digor saboblorlo
olagadar olmusdur. MS-nin qiymotlondirilmasinin asas problemi miiasir dévrda
onun torkib elementlorinin hor birinin ayriligda dayarlondirilmasinin miirakkabliyi
ilo baghdir.

74



Sofige Mommoadova
Azarbaycan Respublikasinin milli sarveti vo onun giymotlondirilmasi naticolari

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lko ohalisinin xiisusi miilkiyyati olan ev omlaklar1 miiasir
MS-nin metodologiyasina osason onlarin doyori MS-o daxil edilmir, bir sira
Olkolordo molumat xarakterli verilonlor kimi togdim olunur. 9Olbatto, MS-nin yalniz
osas fondlar vo dovriyyo vasaitlorino goro hesablanmasi real - diizglin yanasma
deyildir vo bu yanagsma golocok tokrar istehsal {iclin yigilmis resurslarin real
miqyasini géstarmir.

Roasmi 6lka statistikasinda bu giino godor aktual problem olaraq MS-nin asas torkib
hissolorindon olan torpaq veo tobii resurslar (TR) dovlet miilkiyyati vo alqi-satqi
obyekti olmayaraq doyorlondirilmosi hoyata kecirilmomisdir. Qeyd edilon
resurslarin qiymatlondirilmasi ils bagli miirokkeblik onunla baglhdir ki, onlar insan
omoyinin mohsulu olmadigindan bazar doyorlondirilmoasindon basqa, digor
qiymatlondirmo ndvii kifayat qader etibarli vo iqtisadi hesablamalarda onun nozors
alinmasi mogsadli deyildir. Demoali, bir ¢ox faktorlardan (6lkonin iqtisadi voziyyati,
torpaga tolob vo toklif, torpaq macallasi, iqlim soraiti vo s.) asili olaraq torpaq vo TR-
in giymatlondirilmasi {iciin osas kriteri bazar doyori qiymetlondirilmasidir. Qeyd
etmok lazimdir ki, todqiqatda Olkonin torpaqglarinin qiymstlondirilmosi bazar
doyarlondirilmasilo deyil, AR Iqtisadiyyat Nazirliyi yaminda ©mlak Mosalolori
Dovlot Xidmotinin istifado etdiyi omsallar vo gostorislori osasinda hoyata
kegirilmisdir, amma o6lkonin TR-nin qiymatlondirilmasi {iglin resurslarin miiasir
bazar giymaotlorindon istifado olunmusdur. Oslindo TR miistosna olaraq dovlstin
miilkiyystinds oldugu {g¢iin onlar bazar doyorino malik deyildir, TR-nin
giymatlondirmo metodlarina asaslanan zoruri molumatlarin olmamasi sababindon,
bu magsadls resurs vahidinin uygun bazar qiymatlorindon istifads olunmusdur.

Azorbaycan Respublikast MS-nin qiymatlondirilmasi tigiin MHS vo DB-nin MS-nin
qiymatlondirilmasins uygun olaraq va diinyanin oksar 6lkslari ligiin gobul edilon vo
bu mogsadls asagidaki asas torkib hissalordon istifade olunmusdur (bax: sokil):

1. Qeyri-maliyys maddi aktivlor:

a) istehsal aktivlori: osas kapital (XFx - osas fondlar) va vasaitlor, doyorlor
(MDy — maddi dovriyya vesaitlori dayarlari);

b) geyri-istehsal aktivlori (Tx — tobii-ekoloji kapital; TR — mineral-xammal,
faydal1 qazintilar, enerji, bioloji, mes9, su, torpaq vo s. resurslar);

2. Qeyri-maddi aktivlar:
a) insan kapital (ik);
b) qeyri-intellektual kapital (Int.k. — geyri-maddi doyarlor);
¢) institusional — sosial kapital (1Sx);
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3. Maliyya aktivlori: (Mx — qizil-valyuta ehtiyatlari, maliyyo alotlori, xalis xarici
aktivlor).

MS-nin dinamikasi, strukturu, qiymaotlondirilmasi veo istifadesi mohz bu torkib
elementlorin vaziyyetindon asili olmagqla, iqtisadi artim va strateji potensial inkisafin
keyfiyyatini miioyyan edir. MS-nin bu torkib hissalerindon adston iqtisadi artima,
davamli inkisafa halledici tasir edon elementlori aid edirlor. Oslinds bunlarin demak
olar ki, hamisinin milli igtisadiyyatin davamli inkisafinda vo iqtisadi artimda xtisusi
rolu vardir. Amma qeyd edilon yanagmalar hor bir konkret O6lkonin iqtisadi
vozyyatindon, ehtiyatlarindan, daha dogrusu, onun MS-nin strukturu vo torkib
hissasindon asili olaraq doyisir. ©ksor IEO-niin MS-nin osas hissesini IK toskil etso
do, IEOO-niin, o ciimloden Azarbaycani MS-nin osas aktiv hissosini TR toskil edir.
Beloliklo, MS-nin aktiv hissasi 6lkonin golocok davamli inkisaf imkanlarin1 miisyyon
edir. MS-nin aktiv hissosinin elementlorinin istifadosi iso bu potensialin faktiki
reallagdirma soviyyasini gostorir. Qeyd edildiyi kimi, oksar IEOO-niin, o ciimlodon
Azorbaycanin iqtisadi inkisafi TR-nin aktiv istehlaki ilo baghidir. MS-nin aktiv
hissasinin strukturunu iqtisadi artimin xammal vo innovasiya amillarinin miinasibati
— nisboti toskil edir.

Azorbaycanin iqtisadi inkisafi TR-nin ilk novbados, hal-hazirda da faydali qazinti-
larin, xiisusilo neft vo qazin aktiv istehlaki ilo miisayiot olunur. Belo ki, XX asrin
ovvallorindon Azorbaycanda neft ehtiyatlarinin istismari ilo bagli diinyanin bir ¢ox
aparict sirkotlorilo baglanmis neft miiqavilslori 6lkonin MS-nin strukturunda
y1gilmis kapitalin rolunun yiiksalmesing, TR-nin paymnin MS-nin torkibindo 90%-
don artig olmasma sabob olmusdur. Olks daxilindo 2020-ci ilo godar texnoloji
potensialin va istehsal giiclorinin inkisafi siirotlo artmisdir. Amma bir ¢ox olkalorlo
miiqayisads Azorbaycanin MS-nin torkib elementlorinin gostoricilori ilizro (xiisusilo
IK iizro) gerido qalmaginin osas sobobi dlkanin iqtisadiyyatinin xammal sektorundan
yiiksok asililig1 vo biznesin rentabelliyinin asagi olmast ilo baghidir. Bir cox 6lkalords
TR tiikondiyindon, yaxud onlar yox dorocosindo mdvcud oldugu iiciin, bu dlkolor
ozlorinin 1K potensialimi inkisaf etdirorok, ondan somarali istifado edorok malik
olduglar1 resurslarini, nematlarini qoruyur, ¢coxaldir va galacak nasillors saxlayirlar.
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Biitiin bu sobablordon do, Azorbaycanda uzunmiiddatli igtisadi artimin vo davamli
inkisafin tomini mogsadilo TR-nin getdikca tiikkonmosi IK-nin y1g1lmas1 vo inkisafi
ilo gagilmaz suratdo kompensasiya edilmolidir. Mohz bu masalonin hallindon 6lkonin
iqtisadiyyatinin golocok taleyi ¢ox asilidir. Bu sobabdon do, Azorbaycan dovlati,
hakimiyyati vo iqtisadiyyati qarsisinda asagidaki suallarin holli ¢ox vacib vo
qac¢ilmazdir:

- Neft, qaz vo digor faydali qazint1 ehtiyatlar1 6lko tolobatinin 6ddenilmasi vo
ixract li¢iin nec¢a ilo kifayot edor?

- TR ehtiyatlarmin azalmasi vo tilkonmosi IK-nin toplanmas1 vo artimi ilo
kompensasiya olunurmu?

- TR golacok nasillarin talobatlarinin 6donilmasi magsadils onlar {i¢iin qorunub
saxlanilirmi1 vo neca?

Bu suallarin hor birinin holli TR-o osaslanan 6lko igtisadiyyatinin inkisafi, igtisadi
arttmin davamli tomin edilmasi li¢lin ¢ox vacibdir. Axirinci sualin hoalli isa birbasa
davamli inkisaf konsepsiyasinin on 6nomli mogsadlorindondir. Birinci sualla baglh
asagidakilar1 qeyd etmok miimkiindiir. Belo ki, isdo todqiq edilon 2010-2020-ci
illordon sonuncu 2020-ci ilin molumatlarindan istifade edorok, konkret olaraq neft vo
qazin ¢ixarilabilon ehtiyatlara goro 6lkomizo bu ehtiyatlarin neg¢s ilo kifayat etdiyini
hesablamaq miimkiindiir. ARDNS -nin molumatlarina osason, 2020-ci ildo
cixarilabilon neft ehtiyatlar1 0,87 mlrd ton, AR, DSK-nin molumatlarina asason, neft
hasilat1 (qaz kondensat1 daxil olmagqla) 34531,9 min ton togkil etdiyini nazors alsaq,
bu ehtiyatlarin 6lkomiza nego ilo kifayot etdiyini sado hesablamalarla miisyyon
etmok olar:

0,87 mlrd ton = 870,0 min ton
34531,9 min ton = 34,5 min ton olarsa, onda: 870,0 + 34,5 = 25 il

Demali, 2020-ci ila gors ¢ixarila bilon neft ehtiyatlar illik ¢gixarilan neft ehtiyatlar
ilo 6lkoya 25 ilo bas edacak. Bu da elo boylik bir zaman miiddoti deyildir.

Olkenin 2020-ci il ii¢iin qaz ehtiyatlar1 ilo bagl uygun hesablamani yerino yetirmok
miimkiindiir. Azorbaycanda ¢ixarilabilon qaz ehtiyatlari: 1,19 trilyon m?, illik qaz
hasilat1 37139,6 milyon m?® olarsa, onda:

1,19 trilyon m> = 1190000,0 min m>;
1190000,0 : 37139,6 = 32l

Demali, 6lkado mdveud ¢ixarilabilon qaz ehtiyatlart vo illik qaz hasilatt hacminda
qaz ehtiyatlarimiz respublikamiza neft ehtiyatlarindan bir qader ¢ox: 32 il kifayot
etdiyini miisahido etmok olar. Bu naticalora goro avvalde geyd etdiyimiz vacib
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suallarin holli ilo bagh iqtisadi inkisafa vo artima, homginin golocok nosilloro
miinasibatdo narahat olmaga doyar.

Azorbaycan Respublikasinin MS-nin qiymatlondirilmasinin 6lkonin iqtisadi poten-
sialinin, davamli inkisaf strategiyasinin miioyyon edilmosindo boyliik rolu olmagla
yanasi, asagidaki ii¢ suala cavab tapilmasina imkan vermolidir:

1. Azorbaycani sarvatlarine gora hansi doracads varli hesab etmok olar?

2. Azorbaycanin sado votondasi kegmiso nisboton hansi soviyyado (az vo ya
¢ox) varlidir?

3. Olkonin votondaslar1 arasinda sorvatlordon oldo olunan goalirlor neca boliiniir
va bu sarvotdon kimlor daha ¢ox qazanir?

Umimiyyetlo geyd etmok lazimdir ki, “sorvot” vo “golir” anlayisi arasinda ¢ox
ohomiyyatli forq vardir. Sorvat genis anlayis olmagqla, 6ziinds 6lkoys moxsus biitiin
aktivlori: istehsal, insan vo tobii kapital, homg¢inin xalis aktivlori birlosdirir. Galir vo
ya UDM - bu sadaca sarvatdon golon golirdir [7, s.15]. Baxmayaraq ki, UDM iqtisadi
inkisafi oks etdirmoklo miioyyon ilds golirlor vo istehsalin hacmini gostorso do, o,
aktivlorin bazasinda olan dayisikliklori géstormir. Ona géro do UDM igtisadiyyatin
vaziyyati, aktivlorin somarali istifadasi vo inkisafin dayaniqlig1 hagqinda dolgun vo
diizgiin tosavviir yaratmir. UDM homginin 6ziindo amortizasiyan1 vo aktivlorin
azalmasini oks etdirmir. Amma sorvatin yi1gilmasi ohalinin artimina uygun olmagla,
Olkadaki inkisafin mogsadlarine uygun mdveud aktivlerin qabiliyyatini gostorir. Bu
monada iqtisadi faaliyyatin naticolorini hom UDM-in vo ham do sarvetin artimina
gbro miloyyan edilmasi daha yaxs1 vo magsadlidir. Belsliklo, Azarbaycan Respubli-
kasinin MS-nin va onun torkib elementlorinin qiymatlondirilmasi naticolori cadvalda
gostorilmisdir.

Cadvalin tortib edilmosinde AR, DSK, Tabii Sarvatlor vo Ekologiya Nazirliyi,
Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda ©mlak Moasololori Dovlot Xidmoti, Energetika
Nazirliyi, AzorEnerji ASC, Morkoazi Bank, Dovlst Neft Fondunun toqdim etdiyi
molumatlardan vo DB-nin hesabatlarindan istifado edilmisdir. MS-nin torkibindo
Olkenin torpaq resurslarinin giymatlondirilmasi zamani zoruri molumatlarin olma-
mast sababindon isgaldan azad edilmis vo Qarabag orazilori nazors alinmamisdir.

Olkonin MS-nin giymatlondirilmasi {i¢iin, onun tam formada qiymatlondirilmasinin
mahiyyatino uygun olaraq vo aldo olunan molumatlardan asili olaraq (bax: sokil),
asagidaki diisturdan istifade etmok mogsadlidir:

W=XFi+MD+ T+ Ly s+ [+ IS+ M+ XXA+Y,-M;s
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Burada: W -milli sorvat;

XFy - xalis fiziki, istehsal kapital1 - asas kapital;

MD, - maddi dovriyye vasaitlori, doyarlor;

T - tobii kapital - tobii resurs potensiali (61ka tizro tosdiqlonmis ¢ixarila-  bilon
neft, qaz ehtiyatlari, filiz va geyri-filiz, qizil, giimiis, su, hidroenerji, mesa va torpaq
resurslari);

Ir- insan kapitali;

Iux - intellektual kapital - qeyri - maddi aktivlor (doyarlar);

ISk - institusional - sosial kapital;

M. - maliyyo kapital1 (qizil-valyuta ehtiyatlari, maliyya alotlori);

XXA - xalis xarici aktivlar;

Y, - Umumi milli mohsulun toplanan vo qorunan hissasi (y1gima yénoldilon
hissasinin doyismasi nozars alinmaqla);

Qeyd: Bu gostaricinin MS -nin torkibino daxil edilmasi doqiq moalum deyildir, bu
sobabdon do MS-nin giymatlondirilmasinds nozors alinmamisgdir.

M - maliyya 6hdasliklori (bank sektoru iizro comi maliyys 6hdsliklori).

Xalis xarici aktivlor (XXA) Olkonin votondaslarinin (hom doévlat, hom do xiisusi
sektorun niimayondasliklorinin) xaricds saxladiglar aktivler vo 6hdoliklorinin gosto-
ricisi kimi ¢ixis etdiyindon bu gostoricidon maliyys 6hdsliklori ¢ixilmisdir, ¢linki
XXA o6lkonin, biitdvliikde xarici aktivler lizro mdvqeyini gostorir (mocmu xarici
ohdoliklor ¢ixilmaqla macmu xarici aktivlor olaraq). Mocmu xarici aktivlors aiddir:
birbasa xarici investisiyalar (BXI), sohmlors, borc qiymotli kagizlara portfel
investisiyalar1 (PI), borc alatlori, téromo maliyys alotlori vo xarici valyutada rezervlor
(quz1l istisna olmagla). Analoji olaraq mocmu xarici 6hdoliklors aiddir: P, BX1 {izra
ohdoliklar, borc 6hdaliklori vo téroms alotlor tizro 6hdoliklor [7, s. 43].

Amma bank sektoru lizro maliyys 6hdosliklori 6lkonin MS-nin torkibinde ayrica
olaraq geyd edilmisdir, ¢iinki bu 6hdsliklor XXA-nin torkibino daxil deyildir.
Niimuno kimi, verilon cadvals asason 2018-ci il liclin MS-nin qiymatlondirilmasinin
hesablanmasin1 agagidaki kimi geyd eda bilorik:

M, = 198970,4(XF)) + 7270,8(MD,)) + 9766277(T}.) + 2291,2(1,31.x)
+ 141383,3(i}) + 0(iSy) + 295119,8(M,;.) + 14951,5(XXA) + O(Yy)
— 25430,6(M;) = 10400833,4miln man(6118137,3 min. ABS dollart)

Yerdo qalan illor iizro hesablamlar analoji qaydada hoyata keg¢irilmis vo noticalor
cadvalds 6z aksini tapmisdir.
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Xiisusi olaraq geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasinin filiz, geyri-filiz,
qizil, giimiis daxil olmaqla mineral xammal ehtiyatlarinin doyori neft-qaz
ehtiyatlarindan dofslorlo ¢oxdur. Bels ki, 2010-cu ilds filiz, geyri-filiz, qizil, giimiis
ehtiyatlar1 (7853613,9 mln manat) neft-qaz ehtiyatlarindan (624867,9 mln manat)
12,6 dofo g¢oxdur. 2020-ci ildo iso uygun gostorici (851159,9 mIn manat vo
8722171,3 mln manat) azalaraq 10,2 dofo toskil etmisdir. 2020-ci ildo 2010-cu ilo
nisboton iso bu artim 14,1 dofo toskil etmisdir. Amma bu halda vacib bir mogama
diggat yetirmok lazimdir ki, MS-nin torkibindo neft-qaz ehtiyatlar1 qiymatlon-
dirilorkon istehsalg1 sirkotin (ARDNS-SOCAR) molumatlarina osason onlarin
doyeorindo sirkotin istismar xorclori vo monfosti ¢ixilmisdir. Amma MS-nin torki-
bindo filiz, geyri-filiz, quzil vo giimiis ehtiyatlarinin doyori qiymotlondirilorkon
istehsalc1 sirkotlorin, homginin digor zoruri molumatlarin olmamasi saobobindon
onlarin doyari istismar xorclori vo aldo oluna bilocok monfoot nozore alinmadan
yalniz balans ehtiyatlarina vo bu ehtiyat vahidlorinin bazar doyorine asason miioyyan
edilmigdir. Bunu da olbotto, onlarin doyorinin neft-qaz ehtiyatlarina goro artiq
olmasina sobab olan amillordon biri hesab etmok olar. Hor bir halda buna gors,
Olkomizin filiz, qeyri-filiz, quzil, glimiis ehtiyatlariin doyorinin faktiki istismar
olunan neft-qaz yataqlarinin dsyarindon artiq olmasi gonastine golmok miimkiindiir.

Cadvolin molumatlarindan goriindiiyli kimi, 2010-2020-ci illordo AR, MS-nin
doyorindo (mIn manatla) 2015-ci il istisna olmaqla, hor il artim miisahido
olunmusdur. Belo ki, 6lkonin MS-nin hacminds 2020-ci ildo (10531546,4 min
manat) 2010-cu ilo nisbaton (8793315,3 mln manat) o godor do boyiik hocmdo artim
miisahido olunmamigdir: comi 16,5% vo ya 1,2 dofs artimin olmasini dlkonin MS-
nin osas hissasinin TR toskil etdiyi vo onlarin ehtiyatlarinda elo do bdyiik miqdar
dayisikliklorin olmamasi ilo bagl izah etmok miimkiindiir. Qeyd edilon naticaler,
daha dogrusu Azorbaycanin milli sorvatinin artim vo azalma templorinin vizual
tosviri magsadila, sarvat gostaricilorinin hom milyon manatla, hom do milyon ABS
dollar1 ilo dinamikas1 uygun olaraq qrafik 1 vo 2 -do verilmisdir. Qrafik 2 -don
goriindiyti kimi, milli sorvatin 2014-2016 -c1 illordo ABS dollar ilo ifadoasindoki
azalma 2015-ci ildo diinya {izro neftin qiymaotinin koskin asagi diismosilo alaqgadar,
Olkodo bas veron milli valyutanin devalvasiyasi ilo, daha dogrusu manatin ABS
dollarina nisbaton doyardon diismesile bagli olmusdur.
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Cadval Azarbaycan Respublikasimm milli sarvatinin va onun umumilasdirilmis tarkib hissalorinin giymeotlandirilmasi (cari qiymatlarla, min. manatla)

Qeyri-maliyys maddi aktivler

Maliyya aktivlari va dhdaliklari

Bank i
Tabii resuslar Quzl- sekt ot klansi?:h I\-Ill:]llszg'at,
Maddi (neft, qaz, filiz, Qeyri- YAWUE Xali o (D?in 2 Millsorvel, g
Gstaricilar ) dévrivye qeyri- filiz, qzil, maddi ¢htiyatlarn als coml ¥ - ’ dollart ila
Osas kapital Lo L L . va maliyya xarici maliyya Bankinm min.manatla
vasaitlarinin giimiis, su, mesa, aktivlar b akltivior = N hesabat:
ehtivatlan torpagq, hidro- alotlori Dh'_iahk .
- i, lari izra)
enerji resurslari)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
2010 66659 5 26014 8687848 3 32390 312439 46383 - - 87933153 10956037.0
2011 74186 .4 5916.3 8869183.6 486.2 414125 7849.9 - - 8999034.9 113955108
2012 84262 4 59415 8864859 4 5653 47628 1 8283.1 - - 9011539 8 11470901.0
2013 95451.1 20367 8806773.1 673.7 528432 9975,5 - - 8968653.3 114323178
2014 110677.9 32079 8683973 4 11213 565485 10477.6 - 89460.0 89554666 11416964.0
2015 124008 4 36079 84918747 11902 80689.5 10680.6 - 89460.0 88015113 8577635.0
2016 1691203 4970 8 9493889 .0 16311 5737316 7591.6 29530,7 89460.0 103403944 479349 8
2017 182788.5 5056.7 9629310.6 17706 6509152 150515 255182 89460.0 10548834.9 61291238
2018 198970 4 72708 9766277.0 22912 2951198 149515 254306 1413833 10400833 4 61181373
2019 2272206 8338.0 9777089 6 22802 3199841 169236 ~ 281398 1413833 10465079.6 61559292
2020 2341592 9822 8 97826977 24288 3699746 18436,1  27356,1 1413833 10531546 4 61950273

Qeyd 1: Cadval AR DSK, Tabii Sarvatlar va Ekologiya Nazirliyi, Igtisadiyyat Nazirliyi, Omiak Mpssalalari Déviat Xidmati, Energetika Nazirliyi, Azarenerji ASC, Markazi Bank,
Déviat Neft Fondu, Diinya Bankinin malumatlar: va milallif hesablamalar: asasinda tartib edilmisdir.

Qeyd 2. Torpaq resurslarinn givmatlandirilmasi zamam zaruri malumatlarin olmamasi ssbabindan isgaldan azad olunan v Qarabag srazilari nazars alinmamigdir
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Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasinin MS-nin torkibinds IK miqdari
2018-ci ildo DB-nin CWON-2018-ds [3] olan molumatlardan istifado edilmisdir,
¢linki MS-nin torkib hissesi olaraq IK-nin hesablanmasi genis, sistemli todqiqat
osasinda Oziinlin elmi vo praktiki masololorinin holl edilmasi iizro suallar1 ohato
etdiyindon, DB-nin Azarbaycan iigiin hesabladig1 IK doyori gostoricisindon isda
istifado olunmusdur. Belo ki, CWON-2018-2 asason (2014-cii il lizro) Azorbaycanda
adambasina diison IK 11961 $ (9382,2 manat) hesablanmisdir. Bu géstoricinin 2014-
cii ildo iimumi ohali say1 ii¢lin (9535079 nofor) hesablasaq: 9382,2 X 9535079 =
86460,0 mIn manat 6lko iizro MS-nin torkibinds iimumi IK-nin doyari kimi qobul
edilmigdir. Bu gostarici 2014-2018-ci ilo kimi saxlanilmigdir.

Milli sarvat, milyon manatla
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Qrafik 1. Azarbaycan Respublikasinin milli sarvatinin 2010 - 2020-ci illor iizro dinamikasi,
milyon manatla
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Qrafik 2. Azarbaycan Respublikasinin milli sarvatinin 2010-2020-ci illor iizrs dinamikasi,
milyon ABS dollar ilo

83



Sofige Mommoadova
Azarbaycan Respublikasinin milli sarveti vo onun giymotlondirilmasi naticolari

DB-nin yenidon 2021-ci ildoki hesabatina asason (CWON-2021) [4], daha dogrusu,
2021-ci ilda (2018-ci il ii¢iin adambasma IK miqdar1 azalaraq 8367 $ (14223,9
manat) toskil etmisdir. 2018-ci il {i¢lin imumi ohalinin sayina goro (9939771 nafor)
olko {izro 1K miqdarnn 14223,9 X 9939771 = 141383,3 min.manat toskil
etmigdir. Bu gostaericidon 2018 - 2020-ci illor arzindo MS-nin qiymaetlondirilmasi
zamani tadqiqat isindo istifads edilmisdir.

DB-nin Azarbaycan iigiin yuxarida adlar1 geyd edilon hesabatlara asason 2018-ci il
moaruzasinds (2014-cii il liciin) adambasina diison MS gostaricisi 85341 $ (66941,5
manat) imumi 61ka {izro is9 638292,5 mln manat (66941,5 X 9535079), 2021-ci il
moruzasinds isa (2018-ci il iiglin) adambasina MS gostaricisi azalaraq 36315 $
(61735,5 manat) olmus, 6lko iizro imumi MS gostaricisi iso 613636,7 min manat
(61735,5%x9939771) toskil etmisdir. Belsliklo, DB-nin CWON-2018 -ci il
hesabatina asason Azarbaycanin IK-in MS-da pay1 comi 14% toskil etmisdir ki, bu
da asag1 golirli 6lkalorin soviyyesine uygun olmusdur (baxmayaraq ki, Azorbaycan
orta galirli 5lkolorin orta saviyyasindan yiiksok lkalor qrupuna aiddir). Rusiyada IK-
nin MS-da pay1 46%, iqtisadi ©mokdasliq va Inkisaf Taskilat1 iizvlori olan dlkalords
MS-do IK-nin pay1 orta hesabla 70% (bazi dlkalar iizro daha artiq 75-90%) olmusdur
[7, s. 9]. MS-do IK-nin soviyyesi mohz 6lkenin inkisafini, toraqqgisini miioyyen
etdiyindon, Azarbaycan iiciin bu gostaricinin xeyli asag1 olmas1 IK probleminin
hallins 6lks siyasatinds diggotin artirilmasini ¢ox zaruri edir.

Olka iizro giymotlondirilon MS-nin adambasina diison hocmi orta hesabla 999930,6
manat vo ya 807240,2 ABS dollar1 togkil etmisdir. Cox maraqli odur ki, bu gostarici
(807240,2 ABS dolar1) DB-nin CWON-2021 hesabatinda bir ¢ox IEO-niin
gostaricilorindon yiiksok olmusdur, hotta Kanadanin gostoricisindon (822373 $) bir
qader asagi soviyyadadir. Bu o demokdir ki, 6lkomizin sorveti ohalinin sayma goro
kifayot qodordir, sadocoa bu sorvetin diizgiin istifadasi, somorali bolgiisii hoyata
kegirilmoli vo iqtisadi inkisafin strateji istigamotlorina, xiisusilo IK-nin inkisaf
etdirilmasine yonoldilmoli, hamginin golocak nasillarin da tolobati gézlonilmalidir.

Osas - istehsal kapitalinin MS-do pay1 iso ¢ox asagi soviyyado, orta hesabla 1,4%
toskil etmisdir. Miigayiso ii¢iin 1© vo IT 6lkolerinda bu gdstorici 28%, Rusiyada iso
33% soviyyasindadir. Azorbaycan Respublikasinin MS-nin 90%-don ¢oxunu orta
hesabla 93,3%-ni 6lkonin TR toskil edir. Bu, bir daha 6lko iqtisadiyyatinin osason
xammal yéniimlii olmasim tosdigloyir. Miigayise iiciin 1® vo IT-nin iizvii olan
Olkolords TR-in MS-do pay1 3%, Rusiya ii¢lin bu gostorici 20% hoddindadir [7, s. 9].
DB 2022-ci ilin sonlarinda 247 sohifalik “Azarbaycan 6lks iqtisadi Memorandumu”
dorc edib [8]. Memorandumda toqdim olunan uzunmiiddatli artim modeli (LTGM)
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osasinda 6lko igtisadiyyatinin galocoyi qiymatlondirilib. DB-nin todqiqatlar1 gostorir
ki, son iki onillikdo Azorbaycan iqtisadiyyati resurslardan asili voziyystdo qalmus,
Olkonin osas aktiv bazasi diversifikasiya edilmomisdir vo bu sonaddo iqtisadi
islahatlarin yubanmadan aparilmasinin zaruriliyi geyd olunmusdur.

Natica

Mogqalonin elmi yeniliyi olkods ilk dofs olaraq Azorbaycan Respublikasinin milli
sarvatinin struktur torkib elementlorinin miioyyonlosdirilmosi vo onun asasinda da
miuasir konsepsiyalara osason Olkonin milli sorvatinin giymoatlondirilmasilo
olagodardir. Olkonin MS-nin strukturunun diversifikasiyasinin hoyata kegirilmasinin
cox vacib iqtisadi siyasot olmasi gonasting golmok miimkiindiir. Sorvatin strukturuna
yenidon baxilmali, faydali qazintilarin paymin azaldilmasi, istehsal kapitalinin,
xiisusilo IK-nin artirilmasi ilo uzlasdiriimaldir. Olkode IK-nin géstoricilorinin
(universitet tohsili bazasinin, peso-texniki tohsilin keyfiyystinin artirilmasi, kom-
munikativ kompetensiyalarin vo kreativliyin tokmillosdirilmasi vo s.) yaxsilas-
dirtlmas1 vo MS-do IK-nin xiisusi ¢okisinin artirilmasi istigamatinds yubanmadan
islorin hoyata keg¢irilmosi iqtisadi siyasotin baglica mogsadlorindon olmalidir.
Olboatto, dlkonin tobii kapitalindan somorali istifade dnomli mosalslardan biri olaraq
qalmaqdadir. Investisiya miihitini yaxsilasdirmaqla, istehsal kapitalinin da MS-do
payinin artirilmasi istigamotindo do iqtisadi siyasatin hoyata kegirilmasi ¢ox miithiim
masalalordandir.

Azorbaycanin MS-nin veriminin artirilmasi ilo yanasi, sarvatin odalotli bolgiisii
tomin edilmali, o, golocok nasillar ii¢lin do qorunub saxlanmalidir.

Umumi makroigtisadi vo &lkonin iqtisadi, siyasi-horbi tohliikesizliyinin gozlonil-
masinin vacibliyi sortlorinds ohalinin yasayis soviyyesinin yiiksaldilmasi iqtisadi
siyasotin 6nomli magsadlorindon olmasi gonastina golmok miimkiindiir. MS-nin
artirllmasinda va keyfiyyatli strukturunun slds edilmasinds an bdyiik ugur qazanan
olkolorin tocriibosine osaslanaraq, Azorbaycanda da, IK-nin potensiali ilo omtoo
iqtisadiyyatinin koqnitiv kreativ potensialinin balanslagdirilmas: siyasoti hoyata
kecirilmoalidir.
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Xiilasa

Bu mogqalods ixracin artmasinin iqtisadi barpa prosesino tosirlori sistemli gokildo
aragdirilir. Mévzuya hom nozori, hom do empirik yanasma totbiq olunmagla, xiisusilo
inkisaf etmokdo olan 6lkalar, o ciimlodon Azarbaycan niimunasi kontekstinds ixrac
foaliyyatinin iqtisadiyyatin miixtolif saholoring tesiri qiymaotlondirilmisdir. Bu
moqalonin maqgsadi ixracin artmasinin iqtisadi barpa prosesing tasirlorini qiymatlon-
dirmok, xtisusilo pandemiya sonrast dovrds ixrac yoniimlii siyasotlorin makroiqtisadi
gostoriciloro, UDM-in artimi, mosgulluq vo valyuta golirlorino tosirini sistemli
sokildo dyronmok, eyni zamanda Azorbaycan niimunosindo ixracat artiminin real
naticalorini empirik molumatlarla niimayis etdirmoyo hadoflonmigdir. Aragdirmada
keyfiyyot vo komiyyot metodlarinin sintezi totbiq edilmisdir. Pandemiya sonrasi
dovrds igtisadiyyatlarin iizlosdiyi barpa ¢agiriglar ixracatin yalniz ticarat balansinin
yaxsilasdirilmasi: baximindan deyil, hom do istehsalin stimullagdirilmasi, moasgul-
lugun artirilmasi, valyuta ehtiyatlarinin giiclondirilmasi vo innovasiya potensialinin
genislondirilmasi baximindan miihiim rol oynadigim goéstormisdir. ixracat milli
igtisadiyyatlarin inkisafinda vo barpasinda miihiim rol oynayan asas faktorlar sirasin-
dadir. Xiisusilo iqtisadi gerilomolor vo ya bdhranlardan sonra ixracatin artmasi,
istehsal saholorinin canlanmasi, igsizliyin azalmasi va valyuta ehtiyatlarinin giiclon-
moasing sobob olur. Ixracat artiminin miixtalif sektorlar vo regionlar iizro yaratdigi
miisbat tasirlor geyd olunaraq, Azarbaycan niimunasinda tohlillor aparilir. Maqalada
toqdim olunan statistik tohlillor vo Azorbaycan lizro geyri-neft ixracatinin son
illordoki dinamikasi bu prosesi ayani sokilde niimayis etdirir. Qrafik vo cadvallarlo
dastoklonmis bu tohlillor ixracat artiminin makroiqtisadi sabitlik vo uzunmiiddatli
inkigaf {i¢lin neco miihiim bir vasitoys ¢evrildiyini siibut edir. Eyni zamanda ixrac
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yOniimlii siyasotin totbiqindo movcud olan ¢agirislar, o climlodon bazar saxolondiril-
mosi, roqabot qabiliyyati, infrastruktur mosalolori vo global ticarst mihitindoki
geyri-miioyyanliklor do tohlil olunmusdur. Arasdirmanin noticolori gostorir ki,
iqtisadi barpa vo dayanigh inkigafin tomin olunmasi ii¢lin ixracat strategiyalarinin
giiclondirilmasi vo dovlot - 6zal sektor omokdasliginin dorinlosdirilmosi vacibdir.
Magqals, bu baximdan, ham akademik aragdirma aparanlar, hom dos iqtisadi siyasot
qorarvericilari ti¢iin faydali naticalar vo tdvsiyalor taqdim edir.

Acar sozlar: ixracat, iqtisadi barpa, ticarat balansi, sonaye istehsali, igtisadi artim,
valyuta galirlari.

IMPACTS OF EXPORT INCREASE ON ECONOMIC RECOVERY

Elman Ibishov', Rafail Rzayev?, Nariman Narimanli®
'Ph. D., ass. prof., SRIES, UNEC
°SRIES,, UNEC
3Ph. D. student, Baku Eurasian University

Abstract

This article systematically examines the effects of increased exports on the economic
recovery process. Applying both a theoretical and empirical approach to the topic,
the impact of export activity on various sectors of the economy has been assessed,
especially in the context of developing countries, including the case of Azerbaijan.
The aim of this article is to assess the effects of increased exports on the economic
recovery process, and to systematically study the impact of export-oriented policies
on macroeconomic indicators, GDP growth, employment and foreign exchange
earnings, especially in the post-pandemic period. At the same time, it is aimed to
demonstrate the real results of increased exports in the case of Azerbaijan with
empirical data. The study applied a synthesis of qualitative and quantitative methods.
The recovery challenges faced by economies in the post-pandemic period have
shown that exports play an important role not only in terms of improving the trade
balance, but also in terms of stimulating production, increasing employment,
strengthening foreign exchange reserves and expanding innovation potential.
Exports are among the main factors that play an important role in the development
and recovery of national economies. Especially after economic downturns or crises,
increased exports lead to the revival of manufacturing sectors, a decrease in
unemployment, and a strengthening of foreign exchange reserves. The positive
effects of increased exports on various sectors and regions are analyzed using the
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example of Azerbaijan. The statistical analyses presented in the article and the
dynamics of non-oil exports in Azerbaijan in recent years clearly demonstrate this
process. Supported by graphs and tables, these analyses prove how export growth
has become an important tool for macroeconomic stability and long-term
development. At the same time, the challenges in the implementation of export-
oriented policies, including market diversification, competitiveness, infrastructure
issues and uncertainties in the global trade environment, are also analyzed. The
research results show that strengthening export strategies and deepening public-
private sector cooperation are essential for ensuring economic recovery and
sustainable development. In this regard, the article provides useful conclusions and
recommendations for both academic researchers and economic policy makers.

Keywords: exports, economic recovery, trade balance, industrial production,
economic growth, foreign exchange earnings.

BJIMAHUE YBEJIUYEHUSA DKCITOPTA HA BOCCTAHOBJIEHHUE
9KOHOMMUKH

Dapman Uonmos!, Pagauian P3aes?, Hapuman Hapumanasr
b b

'x.2.1., doyenm, HUMDHU, UNEC
HUHDHU, UNEC
S0okmopanm, Baxunckuii espasuticKutl yHusepcumenm

Pesrome

B nanHONM cCTaThe CHCTEMAaTHYECKM pPACCMATPHUBACTCS BIIMSHUE YBEIMYECHUS
JKCIIOPTa Ha MPOLIECC BOCCTAHOBJIEHUS YIKOHOMUKH. [ [pUMeHss Kak TEOpETHUECKUH,
TaK M SMIHUPUYECKUM MOJAXO0A K TeMe, ObUIO OLIEHEHO BIMSHHE 3KCIOPTHOM
AKTUBHOCTH Ha Pa3JIM4HbIE CEKTOPbI 3KOHOMHUKHU, OCOOEHHO B KOHTEKCTE pa3BHUBaIO-
IIMXCSl CTpaH, BKJIIOYas ciaydaid AsepOaiimpkana. Llenb TaHHOM cTaTbu - OLEHHUTH
BIIMSHUE YBEJIMYEHHs DKCIOPTa HAa IIPOLECC BOCCTAHOBIECHUS JKOHOMHUKU H
CUCTEMATUYECKA WU3YYHUTh BIIMSHUE JKCIIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHOW IOJUTHUKHA HA
MaKpOIKOHOMUYECKHE TTOKa3aTesu, pocT BBII, 3aHATOCTh M BaJIOTHBIE MOCTYILIE-
HUS, 0COOEHHO B MOCTIAaHIeMUYECKHil iepruoa. B To xe BpeMs OHa HampaBlieHa Ha
JEMOHCTPALIMIO  PEAJbHBIX pPE3YJBTATOB YBEIMYEHHMS OKCIOpPTAa B  Clydae
AzepOaiixaHa ¢ SMIIMPUYECKUMH JTaHHBIMUA. B uccienoBaHny MpuMEHEH CHHTE3
KAueCTBEHHBIX U KOJMYECTBEHHBIX MeTo/0B. [IpoGieMbl BOCCTaHOBJIEHHS, C
KOTOPBIMH CTaJIKHUBAKOTCA DKOHOMHUKH B ITOCTHAHACMUYECKUN NEPUOJ, IOKA3ajH,
YTO DKCIOPT HIPACT BAaXHYK0 POJIb HE TOJIBKO C TOYKH 3PEHUS YIIyYILICHUS
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TOproBoro OajgaHca, HO U ¢ TOUKHU 3pEHUS] CTUMYJIUPOBAHUS POU3BOJICTBA, YBEIIU-
YeHUsI 3aHSATOCTHU, YKPEIJICHHUs BAIIOTHBIX PE3€PBOB M PACHIMPEHUS WHHOBAIIOH-
HOTO TOTEHIMaNa. DKCHOPT SBJISETCS OJHUM M3 OCHOBHBIX (DAKTOPOB, KOTOpHIE
HUIrpar0T Ba)XKHYIO POJIb B Pa3BUTHUU W BOCCTAHOBJICHMM HAIIMOHAJIbBHBIX 3KOHOMMK.
OcobeHHO TociIe SKOHOMHUYECKHUX CMaJ0B MM KPU3UCOB YBEIMYCHHE SKCIIOPTa
MIPUBOJIUT K 0KUBJICHUIO TIPOU3BOJICTBEHHBIX CEKTOPOB, CHIDKEHUIO 0€3pa00THUIIBI U
YKPEIUICHUIO BAJIOTHBIX pe3epBoB. [lonoxutensabie 3 PeKThl yBeTHUIeHUs SKCIIOP-
Ta HA PA3JIMYHBIC CCKTOPBI U PETHOHBI aHATM3UPYIOTCS Ha IpuMepe AzepOaiikaHa.
[IpencraBieHHble B CTaThe CTATUCTUYECKHE AHAJIU3bl U JMHAMUKA HEHE(PTSHOTO
sKcropta B AszepOaiipkaHe 3a MOCieIHUE TOAbl HATJISIAHO JIEMOHCTPUPYIOT 3TOT
npouecc. [loakpernennsie rpagukamMu U TaOIUIAMH, 3TU aHAJIU3BI OKA3bIBAIOT,
KaK pOCT HKCIIOpPTa CTaJl BAYKHBIM HHCTPYMEHTOM MaKpPOIKOHOMUYECKOU CTaOMIIb-
HOCTU MW [AOJIOCPOYHOI'O pPa3BUTHA. B 10 Xe BpEMA TaKXKC AHAJIM3UPYIOTCA
mpoOJIeMbl B peaju3alliid SKCIIOPTHO-OPUCHTHPOBAHHON ITOJMTHUKH, BKIIOYAs
IMBEPCU(PHUKAIMIO PBIHKA, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, BOMPOCHI HHPPACTPYKTYPHI U
HEONPENEIEHHOCTH B TJ100aIbHON TOpProBoil cpene. Pe3ynbTaThl mcciaea0OBaHUS
MOKAa3bIBAIOT, UYTO YKPEIUICHUE SKCIOPTHBIX CTPATErwii U yriiyOlieHHue COTpYyIHHU-
YecTBa TOCYJIApPCTBEHHOI'O M YACTHOTO CEKTOPOB MMEIOT Ba)KHOE 3HAUCHUE IS
o0ecrnedeHrs 5KOHOMUYECKOTO0 BOCCTAHOBJICHUS M yCTOMYMBOTO pa3BUTHs. B 3Toit
CBSI3M CTaThsl AAaeT MOJE3HbIC BHIBOABI U PEKOMEHIAIMH KaK JAJsl aKaJeMUYECKUX
uccaeaoBaTeNiel, Tak U IS JIUIL, TPUHUMAIOIIUX SKOHOMUYECKUE PEIICHHUS.

Kniouesvie cnoea: oKcnopm, 60CCMAHOB/IeHUe ISKOHOMUKU, mopzoebld 6CUZCZHC,
npomMbsbliUIEHHOE npouaeodcmeo, SKOHOMulleCKMLVlPOCm, 6ajiron-
Hbl€ NOCMYNJIEHUA.

Giris

Qlobal iqtisadi sistemda ticarot alagoalorinin inkisafi vo xiisusile ixracat foaliyyatlori,
olkoalorin iqgtisadi sabitliyini va inkisafini tomin edon 9sas mexanizmlordon biri hesab
olunur. Xiisusilo pandemiya va regional miinaqigalor kimi amillorin yaratdig iqtisadi
tonozziillordon sonra iqtisadiyyatlarin barpasi iiclin effektiv strategiyalarin totbiqi
zoruri olmusdur. Bu kontekstdo ixracatin artirilmast bir ¢cox 6lko {igiin iqtisadi
dir¢alisgin asas vasitosino ¢evrilmisdir (Krugman & Obstfeld, 2018). Qlobal iqgtisadi
sistem 2020-ci ildon etibaron ciddi sarsintilarla iizlogmisdir. COVID-19 pandemi-
yasi, onun dogurdugu istehsal va tachizat zonciri bohranlari, enerji qiymatlorindoki
koskin dalgalanmalar, habelo regionlarda bas veran siyasi vo horbi miinaqigolor
diinya iizro iqtisadi tonazziilloro sobab olmusdur. Bu kontekstdo, 6lkalorin igtisadi
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barpa strategiyalar1 6n plana ¢ixmis vo xiisusilo ixracatin artirilmasi bu strategiya-
larin morkozi elementino ¢evrilmisdir (UNCTAD, 2023). Miasir iqtisadi ¢agirislar,
yalniz daxili bazara asaslanan inkisaf modelinin dayaniqli olmadigin1 gostormisdir.
Ixrac yoniimlii inkisaf modeli iso hom iqtisadiyyatin diversifikasiyasini tomin edir,
hom do 6lkoni xarici soklara qarst daha dayanighi hala gotirir. Xiisusilo inkigsaf
etmokdo olan dlkalar {igiin ixracatin artirilmasi yeni texnologiyalarin calb edilmasi,
beynolxalq rogaboto uygun mohsullarin istehsali vo yiliksok olavo doyar yaratmaq
baximindan strateji ohamiyyat kasb edir (IMF, 2022).

Azorbaycan iiglin do bu movzu son doroco aktualdir. Neft golirlorino osaslanan
igtisadi model artiq, todricon transformasiyaya ugrayir vo qeyri-neft sektorunun
inkisafi dovlat siyasatindo prioritet istiqgamoto ¢evrilmisdir. Qeyri-neft ixracatinin
ildon-ilo artmas1 vo bu artimin makroiqtisadi gdstoricilora, xiisusilo UDM-in real
artimi1 vo igsizlik soviyyasino miisbat tosiri aciq sokildo miisahido olunur. Bu
baximdan, ixracatin artirilmasinin iqtisadi barpa prosesi ilo slagosinin elmi tohlili
yalniz nazari deyil, ham ds praktik va strateji cshomiyyat dasiyir.

Mogqalonin aktualligt ham do ondan ibaratdir ki, bu todqiqat naticolori 6lko iizro
iqtisadi planlagdirma, sonaye siyasoti vo xarici ticarat strategiyasinin daha effektiv
sokildo qurulmasina tohfs vers bilar. Belolikls, mdvzu yalniz akademik deyil, hom
do dovlot idarogiliyi vo biznes sektoru {iigiin vacib qgorarlarin osaslandirilmasi
baximindan shomiyyatlidir.

Iqtisadi inkisaf vo sabitlik ugrunda miibarizo aparan dlkalar iigiin ixracat hor zaman
mithiim amil kimi ¢ixis etmisdir. Qlobal ticarst sistemindo bas veran doyisikliklor,
texnoloji toraqqi vo inteqrasiya proseslori 6lkolorin xarici bazarlara ¢ixis imkanlarini
genislondirmis, bu da ixracatin iqtisadi sistemlordaki rolunu daha da artirmigdir.
Xiisusila son onilliklords inkisaf etmokds olan 6lkalar iigiin ixrac yoniimlii iqtisadi
inkisaf modeli dayanigli bdylimenin vo iqtisadi saxolondirmoenin osas
strategiyalarindan biri kimi qabul edilmisdir (World Bank, 2023).

2020-ci ildon baglayaraq, diinya iqtisadiyyati bir sira miirokkob vo dorin tosirli
soklarla tliz-iizo qalmigdir. COVID-19 pandemiyasi natica etibarilo beynslxalq
tochizat zoncirlorinin pozulmasina, istehlak tolobinin daralmasina, igsizlik saviyyo-
sinin yiiksolmasina va qlobal ticarst hocminin azalmasina sobab olmusdur.
Pandemiyadan sonra baslayan barpa dovriinds 6lkolor 6z iqtisadi dayanigliliqlarini
artirmagq vo yeni iqtisadi sabitlik modellori qurmaq magsadils forqli siyasatlor totbiq
etmiglor. Bu kontekstdo, ixracatin artirtlmasi ham daxili igtisadi fealligin stimullagdi-
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rilmasi, hom do xarici valyuta daxilolmalariin giiclondirilmosi baximindan énomli
vasito kimi ¢ixis etmisdir (IMF, 2022).

Ixracin iqtisadi borpa prosesing tosiri kompleks vo goxistiqgamotlidir. ilk névbado
ixrac talobi artdiqda yerli istehsal genislonir, bu iso sonaye sahalorinin canlanmasina
va yeni is yerlorinin yaradilmasina sobab olur. Ikinci olaraq, ixrac foaliyyatlori xarici
bazarlardan valyuta axinlarin1 tomin etmoklo todiyys balansin1 vo milli valyutanin
sabitliyini giiclondirir. Ugiincii istiqamotda isa ixracat, beynalxalq roqabot miihitindo
movecud olmagq iigiin texnoloji modernlosmoni vo mohsul keyfiyyatinin yiiksoldil-
masini sartlondirir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda son illar, xiisusils geyri-neft sektorunun inkisafi vo bu
sahado ixracat imkanlarinin genislondirilmasi istigamotinds ardicil islahatlar hoyata
kecirmisdir. Dovlot torofindon hoyata kegirilon “Made in Azerbaijan” proqramu,
ixrac tosviqlori, gdmriik vo logistika sisteminin raqomsallasdirilmasi kimi todbirlor
bu sahods nozaragarpacaq irsliloyislors sabab olmusdur. 2020-2024-cii illor orzinds
qeyri-neft ixracatinda miisahids olunan davamli artim iqtisadi barpa prosesinin osas
harakatverici qiivvalorindon biring ¢evrilmisdir. Bu moagalonin osas mogsadi ixracat
artiminin iqtisadi barpa tizorindoki tosirini nazori vo empirik asaslarla qiymotlon-
dirmok, hom qlobal adobiyyatdan, hom do Azorbaycan iizro statistik vo praktiki
tocriibadon istifado edorok bu miinasibatlori tohlil etmokdir. Aragdirmada ixracatla
iqtisadi artim, issizlik vo makroiqtisadi sabitlik arasinda slagolorin qiymatlon-
dirilmasi aparilacaq, homginin effektiv ixrac siyasati {igiin strateji tovsiyalor irali
stirtilocokdir.

Nazari masalolora sistemli yanasma

Igtisadi barpa, iqtisadiyyatin bir bohran vo ya ¢atinliklordon sonra yenidon bdyii-
moys va stabillosmoyos dogru inkisafin1 ohato edon prosesdir. Bu miiddst, imumi
daxili mohsulun (UDM) artmasi, issizlik soviyyosinin azalmasi vo inflyasiyanin
nozarat altina alinmasi kimi gostaricilorla 6l¢iilo bilor. Ixracatin artmasi bu prosesin
miihiim tokanverici amilidir, ¢linki xarici tolobin artmasi yerli istehsalt stimullagdirir
vo igtisadi artimi siirotlondirir. Ixracatin artmasi igtisadi boyiimonin osas komponent-
lorindon biridir. Boylik ixracat bazalar1 yaratmaq, yeni bazarlarin axtarilmasi vo
mohsul ¢esidinin artirilmasi iqtisadiyyatda daha ¢ox investisiya calb edir. Bu artim,
istehsalin artirilmasini, is yerlorinin yaradilmasini vo iimumi daxili mohsulun (UDM)
yiiksolmosini stimullagdirir. Xarici bazarlara yonolon tolobatin artmasi istehsal
saholorindo modernlosmoyo vo innovasiyalarin totbigino sorait yaradir.Ixracatin
artmast, milli valyutanin stabilizasiya olunmasina komok edir. Xarici valyutalarin
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Olkoyo axini ticarot balansii yaxsilagdirir vo milli valyutaya olan tolobi artirir. Bu,
homginin inflyasiya tozyiqlorinin azalmasina sobab ola bilar, ¢iinki ixracatin artmasi
valyuta ehtiyatlarin1 giiclondirir vo dlkenin maliyya sabitliyini destokloyir. Ixracatin
artmasi yerli istehsalin geniglonmosino gotirib ¢ixarir, bu da is yerlorinin sayinin
artmasina sobab olur. Yeni is yerlori, xiisuson sonaye vo xidmat sahalorinde omak
bazarinin talablorine uygun yeni bacariqlarin inkisafini tolob edir. Olave olaraq,
ixracat sektoru ilo bagli tohsil vo tolim programlari emok bazarinin inkisafini
dastoklayir va igsizlik probleminin azalmasina gatirib ¢ixarir.

Ixracin artmasi xarici vo daxili investisiyalarm colb olunmasma sabab ola bilor.
Ixracin artdig1 6lkolors maraq artir vo investorlar, iqtisadi barpanin tosirlori ilo
olagodar, yeni investisiya imkanlart axtarirlar. Bu, infrastrukturun inkisafi, yeni
texnologiyalarin gotirilmosi vo istehsal proseslorinin tokmillogdirilmosine gorait
yaradir. Beloliklo, ixrac sektoru investisiyalarin colb olunmasinda miithiim rol
oynayir. Ixrac artdiqca yerli istehsal saholorinds mohsul vo xidmatlorin miixtalifliyi
artir. Sektorlararasi olagalor giiclonir, ¢ilinki ixrac edilon mohsullarin istehsali daha
cox sahonin inkisafini talab edir. Masalon, texnologiya va istehsal saholori, logistika,
naqliyyat vo maliyys xidmatlori arasinda qarsiligh asililiq yaranir. Bu da iqtisadiy-
yatin goxgaxaliliyini artirir vo 6lko daxilinds sektoral inkisafi stirotlondirir.

Ixracin artmasi issizlik soviyyesini azaldir vo hayat soraitini yaxsilasdirir. Artan
istehsal vo artan golirlor comiyyatin rifahini yiiksaldir vo sosial sabitliyi tomin edir.
Bununla yanasi, ixracin artmasi bir ¢ox hallarda geyri-rosmi sektordan rosmi sektora
kecido do sorait yaradir, bu da iqtisadiyyatin rosmi saviyyasinds artima sabab olur.
Eyni zamanda ixracin artmasi, bazon, tobii resurslarin daha intensiv istifadosini tolob
edir. Bu, otraf miihito miioyyan monfi tasir gostara bilar. Lakin bu tasirlori minimuma
endirmok tliglin otraf miihito miiasir texnologiyalarin vo davamli inkisaf prinsip-
lorinin totbiqi vacibdir. Ekoloji tarazligin qorunmasi ixracin uzunmiiddatli davam-
liligim1 tomin etmak ti¢lin shomiyyatlidir.

Qeyd edok ki, ixracin artmasi iqtisadi borpa iizorindo goxsayli miisbat tosirlora
malikdir. O, hom iqtisadi, hom do sosial baximdan inkisafi stimullasdirir, investisi-
yalarin colb olunmasina, issizlik soviyyosinin azalmasina vo sektoral inkisafin
artmasina sobab olur. Bununla yanasi, ixracin artmasi ilo otraf miihito olan tosirlori
do nozoro alaraq, davamli inkisaf prinsiplorina osaslanan yanagmalarin tatbiqi
vacibdir. Ixrac iqtisadi nozeriyyalordo uzunmiiddatli inkisafin vo dayaniqlilign
miihiim komponentlorindan biri kimi qiymatlondirilir. Bu bélmadas klassik vo miiasir
iqtisadi yanagmalar cor¢ivasinds ixracatin iqtisadi barpa vo makroiqtisadi sabitlik
lizarindaki tosirlori izah edilir.
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Klassik va neoklassik yanasmalar. Klassik iqtisadgilar, xtisusilo Adam Smit vo David
Rikardo, ixracatin milli rifaha tosirini komparativ {stiinliiklor nozoriyyasi vasitasilo
izah etmislor. Rikardonun nozariyyasina asason, 6lkalor 6z nisbaton listiin olduglari
saholordo ixtisaslagaraq ticarot etmoklo limumi iqtisadi fayda oldo edirlor. Bu
nazariyyaya goro, ixracat resurslarin daha somarali bolgiistinii tomin edir va istehsal
hacmini artirir (Ricardo, 1817). Neoklassik iqtisadgilar iso bazarlarin sorbost
foaliyyati vo beynoalxalq ticaratin resurs bdlgiisiinii optimallagdiraraq, iqtisadi artimi
togviq etdiyini vurgulayirlar. Bu yanagmada ixracatin artmasi kapitalin yigilmasini,
texnologiya transferini vo mohsuldarligin yiiksolmosini stimullagdirir.

Keyns¢i yanasma va ixracatin multiplikator tasiri: Keyns¢i yanagma ixracati tolob
yoniimlii igtisadi artimin osas menbayi kimi goriir. Con Meynard Keynso goro,
igtisadiyyatin canlanmasi ii¢lin timumi tolob artirlmalhidir vo ixrac bu tolab
komponentlorinden biridir. Ixrac galitlorinin artmasi, daxili investisiyalar va istehlak
vasitosilo iqtisadiyyatda “multiplikator effekti” yaradir. Bu effektds bir ixrac goliri
artimi, daha genis istehsal, golir vo mosgulluq artimi ilo naticolonir (Keynes, 1936).

Ixracatin toraqqi va texnoloji inkisafla alagasi. Ixracat yalniz makroiqtisadi
gostoricilori deyil, hom do struktur doyisikliklori stimullagdirir. Yeni Ticarot
Nozoriyyasi (New Trade Theory, Krugman, 1979) vo Yeni iqtisadi Cografiya (New
Economic Geography) kimi miiasir nozariyyslor ixracatin mshsul miixtalifliyini,
miqyas iqtisadiyyatlarini vo innovasiyalari togviq etdiyini gostorir. Bu yanagmalara
osasan, ixrac yoniimlii iqtisadiyyatlar qlobal raqabatds istirak etmokls daha siiratlo
texnologiya monimsayir v institusional inkisaf olds edir.

Iqtisadi barpa konsepsiyasi va ixracatin rolu. Iqtisadi barpa, igtisadiyyatin soklardan
sonra avvalki vo ya daha yliksok foaliyyot soviyyasino qayitmasi prosesidir. Borpa
marhalasinda ixracat iqtisadiyyata xarici valyuta axini tomin etmokls yanasi, istehsal
va masgullugun borpasini da destokloyir. Borpa prosesindo ixracat hom tolob (ticarot)
komponenti, ham do toklif (istehsal va texnologiya) komponenti kimi ¢ixis edir. Bu
sobabdon, ixracat yoniimlii barpa strategiyalar1 son dovrlorde beynolxalq toskilatlar
vo hokumatlor torafindon asas prioritet kimi qabul edilir (UNIDO, 2022).

Ixracat va iqtisadi barpa arasindaki slaqa

Ixracat vo igtisadi barpa arasindaki olaqo, xiisuson iqtisadi gotinliklor vo bdhran-
lardan sonra, iqtisadi inkisafin barpa olunmasi prosesindo miihiim rol oynayir.
Ixracat bir 6lkonin iqtisadiyyatin1 xarici bazarlara agaraq onun ragabat gabiliyyatini
artirir, milli goliri yiiksaldir vo iqtisadi inkisafi dostokloyir. Igtisadi borpa iso
bohranlardan sonra igtisadiyyatda boyiimonin, stabilliyin vo rifahin yenidon tomin
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olunmasi mogsadini giidiir. Bu iki amil arasinda qarsiliqh tosir vo olago ¢oxsaxoli
olub miixtalif iqtisadi, sosial vo maliyys mexanizmlorini ohato edir.

Ixracatin artmasi, igtisadi barpa prosesinin miihiim miihorriki hesab olunur. Iqtisadi
bohranlardan sonra, yerli igtisadiyyatin boylimoys baslamasi {igiin yeni bazarlarin
acilmas1 vo xarici tolobin stimullagdirilmasi zeruridir. Ixracat, bir 6lkenin xarici
bazarlara daha ¢ox mohsul vo xidmot gondormosine imkan verir, bu da iqtisadiyyatda
tolobin artirilmasi ilo naticolonir. Xiisusilo zoif vo ya bohran voziyystindo olan
igtisadiyyatlar {i¢iin ixracat bohranin aradan qaldirilmasinda shomiyyatli rol oynayair.
Ixracatin artmasi, yerli istehsal1 stimullasdirmagla yanasi, milli iqtisadiyyatin daha
genis vo mohkom baza iizorindo inkisaf etmosina imkan verir. Ixracatin genislon-
masi, xarici valyuta axininin artmasina vo milli valyutanin stabilizasiya olunmasina
komok edir. Bu, xiisusilo inflyasiya tozyiqlorinin azaldilmasi vo iqtisadiyyatin
maliyya sabitliyinin tomin olunmasi baximindan vacibdir.

Ixracatin artmasi makroiqtisadi gostoricilorin yaxsilasmasina sabab olur. iqtisadi
borpa dévriinde lkenin UDM-i (Umumi Daxili Mohsul) artmaga baslayr, issizlik
soviyyesi azalir vo omok bazarmmin voziyyeti yaxsilasir. Ixracatin artirilmasi,
imumiyyatlo, dlkonin iqtisadiyyati liglin ¢ox miihiim bir gostorici olan issizliyin
azaldilmasina tosir edir. Ixracatin artmas: yerli istehsal saholorinin genislonmosini vo
istehsal¢ilarin daha c¢ox is¢i gobul etmosini stimullagdirir. Bunun noticosindo
iqtisadiyyatin miixtolif sahoslorindo is yerlorinin yaradilmasi vo omok bazariin
genislonmosi miimkiindiir. ixracat homg¢inin iqtisadi borpanin miisbat tosirlorindon
biri olan inflyasiyanin nozarst altina alinmasinda da miihiim rol oynayir. Xarici
bazarlara yonolon tolob yerli valyutaya olan tolobi artirir, bu da inflyasiya
tozyiglorinin azalmasma vo qiymot sabitliyinin qorunmasima kdmok edir. Ixracin
iqtisadi barpa lizorindoki tosirlori bir ne¢s asas mexanizm vasitosilo reallagir vo biitiin
bunlar1 agagidaki sokildon aydin gérmok olar (Sakil 1):
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Ixracin artmasi, xarici valyuta ehtivatlarmun artmasina
sobsb olur Xarici wvalyutanin &lkeye axmm, ticarat
balansimin yaxgilagmasina ve milli valyutanmn stabilizasiva

Xarici valyuta galirlori olunmasina garait varadu. Bu, &lke daxilinds maliyys
sabitliyini tomin edarsk, iqtisadi berpa prosesine tohfs

verir. Xarici valyutanmn artmasi homginin yerli istehsal
sahalarinin modernlagmasini va istehsalin  artirilmasim
stimullagdirir

Ixracin artmas: verli igtisadiyyata marag: artirarag, xarici
va daxili investisivalarin calb olunmasina garait varadir
Ixracatin artdig1 bir dlksye investorlar daha ¢ox maraq

Investisiya axmi H gdstarir, ¢linki bu Glkanin iqtisadiyyati xarici bazarlarda

raqabate davamliliq qazanir ve iqtisadi inkisaf istigams-

tinda miisbat meyillar yaradw Ixracin geniglanmasi, ham-
¢inin yerli bazarlarda daha ¢ox resurslarin sarf olunmasma
va yeni 1§ imkanlarinin yaranmasina yol agur.

Ixracin artmas, istehsal sahelerinds daha ¢ox yenilik ve
texnoloji inkigaf talab edir. Béhran dévrinds igtisadiy-

fstehsalm yatin barpa edilmasi figlin 1stehsalin miixtaliflagdirilmasi
diversifikasiyas1 va » va veri mahsul ve xidmatlsrin bazara ¢ixarilmasi vacib-

texnoloii innovasiva dir. Ixrac artdiqea, muessisaler yeni texnologiya-larin

tatbiqini stiratlendirir va bu da timumi istehsal samaralili-
yinin artmasma ssbab olur. Ixracatin geniglenmasi
hamginin verli istehsalin qlobal bazarlarda raqabet
gabiliyyatini artirir.

Ixracin artmas: 1gsizlik ssviyyesinin azalmasina ve amak
bazarnin vaziyystinin yaxgilagmasma gatirtb ¢ixanr. Yem
13 verlari yaramir, amak bazarma ganc ve tacriibesiz iggiler

Sosial vo amek bazarna

tasir di barpamn stretlenmesine imkan yaradir. Ayrica, xraca-

daxil olur. Bu proses sosial rifahin yikselmasma va 1qtisa-
‘ | tin artmasi mixtalif sahslerda tshsil ve telim program-

lannin inkigafini tagviq edir, ig¢l qlivvesinin ixtisaslag-
masi artirir ve amek bazanmn inkigafina serait varadr.

Ixracin artmasi, sosial rifalu yilkseltmekla yanag, straf
miihita de miiayyan tosir gdstara bilar Béhrandan sonra
iqtisadi barpa prosesinin siiratlondirilmasi Gglin racin

taleb edir Bu isa tobit ehtivatlarnin stirstll istehsali ila

artirilmasi talabi yerli resurslarm daha mtensiv istifadasini
otraf miihita tasirlori H
naticalana bilar Mshz, bu ssbebdan, ixracin artmast ila

alagadar ekoloji miihitin qorunmast masalasi da akduallagr

Sakil 1. ixracin igtisadi barpa prosesina tasiri mexanizmlori
Monba: Miialliflor torafindan hazwrlanmisdir
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Qeyri-neft ixracinin artmasi1 Azorbaycanin iqtisadi inkisafina vo dayanigliligina
miisbot tosir gostorir. Bu, hom UDM-in real artim tempini, hom do issizlik
saviyyasinin azalmasini tomin edir. Azorbaycanin geyri-neft ixracinin artmasi hom
daxili iqtisadiyyatda, hom do xarici bazarlarda tolobin artmasi ilo olagelidir vo
igtisadiyyatin saxslondirilmasi prosesini siirotlondirir. Bu artimin davamli olmasi
ticiin hokumeatin ixrac tosviqlori vo bazar diversifikasiyasi lizra siyasatlorine digqqot
yetirilmosi vacibdir. Qeyri-neft sektorunda ixracin arttminin UDM-in real artim
tempino vo igsizlik soviyyasinin azalmasina tosirini analiz edorkon, konkret statistik
molumatlarla bu slagolori daha doqiq sokildo ortaya qoymaq miimkiindiir. Asagida
bu movzuya dair statistik molumatlarla zonginlosdirilmis bir tohlil toqdim edirik
(Qrafik 1).
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Qrafik 1. ixracat vo UDM artim (solda), issizlik saviyyasinin dinamikasi (sagda) (2020-2024)
Moanba: Miialliflar torafindon hazirlanmisdir.

Yuxaridaki grafiklor ixracat artiminin iqtisadi gostoricilora, xiisusilo UDM-in artim
tempina va igsizlik saviyyasino neco miisbot tosir gdstordiyini vizual sokilds niimayis
etdirir.

1. Ixracin artimmin UDM-a tasiri. Qeyri-neft ixracinin artmasi, iimumilikdo
iqtisadiyyatin diversifikasiyasin1t vo dayamiqliligimi artirir. Bu, neft vo qazdan
asitlihigin azalmasi vo yeni sektorlarda artan golir aximlarmin noticesidir. Ixracin
artmasi yeni bazarlara daxil olma, daha yiiksok slave doyarli mohsullarin istehsal1 vo
ticarat saholorinin genislonmasi ilo baghdir. Azarbaycanin iqtisadiyyatinda qeyri-
neft sektorunun ixrac1 artmaqda davam edir. 2020-ci ildon sonra, xiisusilo geyri-neft
sektorunda ixracin artimi iqtisadi artimin asas tokanverici faktoru olmugdur. Dovlot
Statistika Komitasinin molumatlarina asason, 2020-ci ildo qeyri-neft ixrac1 2,2
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milyard ABS dollar1 olub, bu da timumi ixracin yalniz 16%-ni toskil edir. 2021-ci
ilde geyri-neft ixract 2,7 milyard ABS dollarina yiiksslib, iimumi ixracin 12,2%-ni
toskil etmisdir. 2022-ci ildo geyri-neft ixrac1 3,0 milyard ABS dollarina ¢atib, imumi
ixracin 7,9%-ni toskil edib. 2023-ci ilde geyri-neft ixract 3,6 milyard ABS dollarina
yiiksalib, timumi ixracin 8,7%-ni toskil edib. 2024-cii ildo (prognoz) qeyri-neft
ixracinin 4,0 milyard ABS dollarina ¢atacagi gozlonilir, yoni imumi ixracin 10%-ni
toskil edocok.

1. UDM-in real artim tempi. Qeyri-neft mohsullar1 ixracinin artmas iqtisadiyyatda
olavo doyor yaratmaqla yanasi, istehsal saholorinin inkisafina, texnologiya vo
infrastruktura investisiyalarin artmasma da sobob olur. Bu, UDM-in real artim
tempini artirir. Masalon, kond tesarriifati vo sonaye mohsullarinin ixraci naticasinda
bu sektorlarda istehsalin artmasi ilo {imumi iqtisadi artim siiratlons bilor. Xiisusilo
pandemiya sonras1 dovrds, qeyri-neft ixracinin artmasi Azarbaycan iqtisadiyyatinin
daha az neft asililigin1 tomin etmosino vo daha davamli iqtisadi artima sobab
olmusdur. Ixracin artmasi yeni mohsul ndvlorinin istehsalina vo bazar tolobini
qarsilayan toklifin artmasmna gotirib ¢ixarir, bu da iimumilikdo UDM-in artimimi
tosviq edir. 2020-ci ilin pandemiya dovriinden sonra 2021-ci ilden baslayaraq,
Azorbaycanin UDM-i miisbot artim gdstormisdir. 2021-ci ildo UDM 5,6% artib,
2022-ci ildo bu artim 4,3%-o ¢at1b. 2023-cii ilde iso UDM-in artim1 2,1% toskil edib,
2024-cii ildo iso bu gdstericinin 3,5% artacagi gozlonilir. ixracin artimi, xiisusilo
qeyri-neft sektorunda, Azarbaycanin iqtisadiyyatinin saxolondirilmasi vo neft asilili-
gindan azad olmasi ilo bagli dovlat siyasatlorinin ugurla hoyata keg¢irildiyini gostorir.
Qeyri-neft ixracinin artmasi ilo alaqodar olaraq, iqtisadiyyatda slave doyar yaradan
saholords artim miisahido olunub ki, bu da UDM-in artim tempini siiratlondirib.

2. Qeyri-neft sektorunda ixracin artimwmn igsizlik saviyyasina tasiri. Qeyri-neft
ixracinin artmasi iqtisadiyyatda yeni sahslorin yaranmasina vo movcud sahalordo
genislonmoayo sobob olur. Kond tosorriifati, sonaye vo emal sektorlarinda artan
istehsal toloblori daha cox is¢i qiivvesine ehtiyac dogurur. Bu, yerli issizlik
soviyyesinin azalmasina gotirib ¢ixarir. Ixrac yoniimlii sahalords (mosalon, kond
tosarriifatt mohsullarinin istehsali, tekstil, emal sonayesi) artim igsizliyin azaldil-
masina, xisusilo kond yerlorindo is imkanlarimin artirilmasina sabob olur.
Tasarriifatgiliq vo geyri-neft mohsullarinin emali sahalorinds daha ¢ox is¢1 qlivvasine
tolobat yaranir. ixracin artmasi eyni zamanda ixtisasl omak qiivvasina olan tolobi
artirir, bu isa tohsil vo peso tolimlorinin inkisafini tosviq edir. Belolikla, geyri-neft
ixracinin artmasi yalniz iimumi issizlik soviyyosinin azalmasina deyil, hom do is
quivvasinin keyfiyyotinin artmasina sabab olur.
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Issizlik soviyyesinin azalmasinda qeyri-neft ixraci artiminin ohomiyyati bdyiikdiir.
Dovlot Statistika Komitosinin molumatlarima goros, 2020-ci ildo pandemiya
naticasinds issizlik saviyyasi 5,6% olmusdur. 2021-ci ilds iqtisadi barpa vo geyri-
neft ixracinin artmasi naticosindo issizlik soviyyosi 4,9%-0 enmisdir. 2022-ci ildo
qeyri-neft ixracinin davamli artimu ils igsizlik saviyyasi 4,7%-o diismiisdiir. 2023-cii
ildo issizlik soviyyosi 4,5% olmusdur. 2024-cii ilds iso issizlik soviyyesi 4,3%-0
enmisdir. Bu gostaricilora asason, geyri-neft ixracinin artmasi issizlik soviyyosinin
azaldilmasina birbasa tosir gostorib. Kond tosorriifat1 vo sonaye mohsullar istehsa-
linin artirilmasi noticosindo yeni is yerlori yaradilib. Bu da xiisusilo kond vo
regionlarda igsizlik problemini yiingiillosdirmisdir. ©gor qeyri-neft ixraci iqtisadi
artimin 9sas monbayina ¢evrilirso, o zaman igsizlik soviyyasi do asagi diisocokdir.
Bozi sektorlarda, masolon kond tosorriifati vo sonayedo daha ¢ox is¢i qiivvasi tolob
olunur, bu isa issizlik nisbatini azaldir.

3. Ixrac artinmimin sosial va iqtisadi tasirlori. Ixracin artmasi yalmz issizlik
soviyyasini azaltmaqla kifayotlonmir, hom¢inin sosial gostoricilordo do miisbat
doyisikliklora sabob olur. Xiisusilo kond tasorriifati vo sonaye mohsullarinin ixraci
naticasindo kond yerlorinds iqtisadi voziyystin yaxsilasmasit miisahido olunub.
Beloliklo, kond yerlorinda issizlik nisbati daha siiratlo azalib. Ixracin ticarat balansina
tosiri: 2021-ci ildo Azarbaycan qeyri-neft ixraci ilo bagl 4,1 milyard ABS dollar1
doyorindo balans oldo edib. Bu iso 6lkonin ticarst balansinin miisbot istiqgamotdo
doyismasina sobab olub.

Qeyri-neft ixracinin artim1 Azarbaycan iqtisadiyyati liciin kritik shomiyyast kasb edir.
Ixracin artirilmasi ilo Azorbaycan igtisadiyyatinin qeyri-neft sektoru inkisaf edir,
olavo dayorli mohsullar istehsal olunur vo is yerlori yaradilir. Bu, hom UDM-in
artimini siiratlondirir, ham ds issizlik saviyyasini azaldir. Qeyri-neft ixracinin daha
da inkisaf etdirilmasi vo 6lks iqtisadiyyatinin saxslondirilmasi ticiin mévcud dovlot
doastayi vo beynolxalq ticarat olagolorinin genislondirilmasi vacibdir.

4. Qlobal bazarlara ¢ixis. Qeyri-neft ixrac1 Azarbaycan igtisadiyyatini gqlobal ticarot
sistemino daha six baglayir, bu da 6lkenin iqtisadi dayaniqhiligint artirir. Xarici
bazarlarda artan tolob va yeni ticarat alagalari Azarbaycanin iqtisadiyyatini daha ¢ox
sabitlosdirir vo qeyri-neft sektorunda artim davamli olur. Ixracin artmasi homginin
daxili bazarda istehsalin artmasina va istehlakin yiiksslmosina ds tokan verir. Bu,
qeyri-neft sektorundaki sirkstlorin bdyiimasini vo yeni is yerlorinin yaradilmasini
tomin edir.
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Ixrac va iqtisadi borpa arasinda six vo coxsaxali bir alago mdvcuddur. Ixracin artmas
iqtisadi barpa prosesinin miihiim amilidir, ¢iinki bu, iqtisadiyyatin xarici bazarlara
daha ¢ox mohsul vo xidmot géndormasine imkan yaradir, yeni investisiyalar colb edir
vo omok bazarmin inkisafin1 dostokloyir. Ixracin artirilmasi lkonin maliyyo
sabitliyini vo sosial rifahin artirir, iqtisadi bohranin qarsisini alir vo iqtisadi artimi
stirotlondirir. Bu sobobdon, ixracin inkisafi yalmiz iqtisadi bohranin aradan
qaldirilmast deyil, hom do davamli inkisafin tomin edilmasi {i¢lin shomiyyatli bir
mexanizmdir.

Qeyri-neft ixracinin artmasi1 Azorbaycanin iqtisadi inkisafina vo dayanigliligina
miisbot tosir gostorir. Bu, hom UDM-in real artim tempini, hom do issizlik
soviyyasinin azalmasini tomin edir. Azarbaycanin geyri-neft ixracinin artmasi ham
daxili iqtisadiyyatda, hom do xarici bazarlarda tolobin artmasi ilo olagolidir vo
igtisadiyyatin saxslondirilmasi prosesini siirotlondirir. Bu artimin davamli olmasi
iiclin hokumatin ixrac tosviqlori vo bazar diversifikasiyasi {izro siyasatlorino digqgot
yetirilmasi vacibdir.

Azarbaycan niimunasindd ixrac vo barpa dinamikasi (2020-2024)

2020-2024-cii illor Azorbaycan iqtisadiyyat1 iiciin hom ¢agirislarla, hom do yeni
imkanlarla saciyyslonmisdir. COVID-19 pandemiyasinin tosiri ilo 2020-ci ildo
qlobal vo regional iqtisadiyyatda ciddi gerilomoalor bas verdi. Pandemiyadan sonra
1so Azorbaycan iqtisadiyyati tadricon barpa moarhslasine godom qoydu. Bu dovrde
qeyri-neft ixracinin artimi iqtisadi dir¢alisin asas dayaq noqtolorindon biri olmusdur.
Ixrac hocmlori azalmagla borabor, neft bazarinda geyri-miioyyonlik 6lkonin xarici
ticarot balansina menfi tosir gostordi. Lakin 2021-ci ildon baslayaraq hokumatin
makroiqtisadi stabillik todbirlori, karbohidrogen qiymatlorindaki artim va iqtisadi
diversifikasiya soylori naticosindo barpa prosesi siirotlonmigdir. Magalado 2020-2024-
cii illordo Azorbaycanin ixrac vo iqtisadi barpa dinamikasi tohlil edilir (Cadval. 1).

Cadval 1. Qeyri-neft sektorunda ixracin artimi

Mlar Qeyri-neft ixraci Real artim (%) Issizlik soviyyosi
(mln ABS dollar1) (%)

2020 1,900 -43 7,2

2021 2,720 5,6 6,7

2022 3,630 4,7 6,0

2023 3,950 5,3 5,5

2024 4,200 3,9 5,2

Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi, Doviat Statistika Komitasi.
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Bu molumatlar gostorir ki, qeyri-neft sektorunda ixracin artimi UDM-in real artim
tempinoa va igsizlik soviyyosinin azalmasina miisbat tosir gostormisdir. Bunu asagi-
dak1 grafikdon aydin miisahido etmok olar (Qrafik 3).
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Qrafik 3. Qeyri-neft ixracimin iimumi ixracdaki pay1 (2020-2024)
Moanba: Miialliflar torafindan hazirlanmisdir.

1. 2020-ci ilin béhrani: pandemiyanin ilk tasirlori. 2020-ci ildo Azorbaycanin ixraci
ovvolki illo miigayisodo ohomiyyatli dorocodo azalmigdir. Dovlet Gomriik
Komitosinin molumatlarina asason, 2020-ci ildo timumi ixrac 13,7 milyard ABS
dollar1 toskil etmisdir ki, bu da 2019-cu illo miiqayisads 30%-don ¢ox azalma
demokdir. Bu azalma osason neft vo qaz sektoruna aiddir. 2019-2020-ci illordo
Azorbaycanin umumi ixracinin hocmi, miivafiq olaraq, 2019-cu ildo 19,6 milyard
dollardan 5,9 milyard dollar asag1 enorok 13,7 milyard dollar toskil etmisdir. Bu
gostarici neft vo qaz ixracinda (16,4 milyard dollardan 4,9 milyard dollar azalaraq
11,5 milyard dollara enmisdiir) koskin miisahido olunsa da, geyri-neft ixracinda
oksina, 1,9 milyard dollardan 0,3 milyard dollar artaraq, 2,2 milyard dollara
catmisdir. Pandemiya soraitindo geyri-neft ixracinin artmasi digqetelayiqdir vo bu
tendensiya sonraki illordo davam etmisdir. Pandemiyanin ilk tosirlori gostordi ki,
qlobal sistemlor gozlonilmaz risklors qarst dayaniqli deyil. COVID-19 hom iqtisadi,
ham do sosial aspektdo yeni ¢agirislar yaratdi. Bu caginislar dovlotlora sshiyya,
tohsil, texnologiya va sosial miidafis sistemlorini yenidon nozordon kecirmoyi zoruri
etdi. 2020-ci il bohran1 galacok siyasatlorin planlasdirilmasinda shomiyyatli dorslor
verdi (Qrafik 4).
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Qrafik 4. Azarbaycan Respublikasinin ixrac dinamikasi (2019-2024)
Moanba: Miialliflar torafindan hazirlanmisdir
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2. 2021-2022: Tadrici barpa va strateji adaptasiya. 2021-ci ildon baglayaraq neftin
qiymotindo miisahids edilon artim va qlobal ticarst alagslorinin barpasi naticasindo
Azorbaycan iqtisadiyyati da dir¢colmayas baslamigdir. Neft ixraci artmis, geyri-neft
ixracinda iso aqrar vo sonaye mohsullarinin pay1 genislonmisdir. Belo ki, 2021-ci ildo
imumi ixrac 22,2 milyard dollardan 15,9 milyard dollar artaraq 2022-ci ildo 38,1
milyard dollara, geyri neft ixrac1 isa paralel olaraq, 2,7 milyard dollardan 0,3 milyard
dollar artaraq 3,0 milyard dollara ¢atmigdir (Cadval 2).

Cadval 2: 2020-2024-cii illardo Azarbaycanin ixracinda asas mallarin payi,
( milyard ABS dollar)

Ixrac gostoricilori 2020 2021 2022 2023 2024
Umumi ixrac (mlrd $) 13,7 22,2 38,1 41,5 40,1
Neft-qaz ixrac1 (mlrd $) 11,9 19,5 35,1 37,9 35,9
Qeyri -neft ixrac1 (mlrd $) 1,8 2,7 3,0 3,6 4,2

Moanba: Miialliflar tarafindon hazirlanmoasdir.

Azorbaycanin osas ixrac bazarlar italiya, Tiirkiys, Rusiya vo Cin olmus, xiisusilo
kond tosarriifat1 vo emal sonayesi mohsullarinin ixract stirotlonmisdir.

3. 2023-2024: Yeni ¢agwrislar va ragamsal transformasiya. 2023-2024-cii illordo
geyri-neft sektorunun ixracda pay1 artmaga davam etmisdir. Eyni zamanda “Made in
Azerbaijan” brendinin togviqi vo ixracatcilara verilon dovlat destoklori bu proseso
miisbat tosir etmisdir. Bu dovrdo rogomsal ticarst platformalart vo logistika
infrastrukturunun tokmillosdirilmesi diqqet ¢okir. Artiq 2023-cii ildon baslayaraq
Azorbaycanin yeni ixrac istiqgamotlori Qazaxistan, Ozbokistan vo BOO olmusdur.
2023-cii ilds kond tesarriifatt mohsullar1 (pomidor, findiq, alma), sonaye mohsullari
(aliiminium, plastik, giibrolor) vo IKT xidmeotlori ixracda nozeracarpacaq artim
niimayis etdirmisdir.
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4. Dovlat siyasatlori va institusional dastok. Azorbaycan hokumati ixracin diversifi-
kasiyasi1 vo roqabat qabiliyyatinin artirilmasi li¢iin bir sira togviq mexanizmlori totbiq
etmisdir: ixrac tosviqi vo subsidiyalar — geyri-neft sektorunda foaliyyot gostoron
ixracatgilar iiclin maliyyo dostoklori; “Azexport.az” platformasi — mohsullarin
beynoalxalq bazara ¢ixarilmasi tiglin onlayn infrastruktur; logistika va dohliz siyasati,
Baki Beynolxalq Doniz Limani, transxozor dohlizi kimi imkanlarin inkisafi;
beynolxalq sorgilords istirakin tosviqi.

Notica

Son illor orzinds qlobal miqyasda bas veron pandemiya, enerji bazarlarindaki
dalgalanmalar vo geosiyasi gorginliklor bir ¢ox dlkslards oldugu kimi, Azarbaycan
Respublikasinin da xarici ticarot vo ixrac dinamikasina tosir gostormisdir. 2020—
2024-cii illor dovrii 6lkenin iqtisadi sisteminds struktur dayisikliklorinin vo barpa
proseslorinin hoyata kegirildiyi, qeyri-neft ixracinin 6n plana ¢okildiyi bir morholo
olmusdur. 2020-2024-cii illor orzindo Azarbaycan ixracinin dinamikasi pandemiya-
dan barpaya, iqtisadi transformasiyaya v yeni bazarlarin fothine dogru miihiim bir
marholo toskil edir. Ixracin artmas iqtisadi barpa prosesinda miihiim rol oynayan
strateji amillordon biri kimi ¢ixis edir. Aragdirma noticolori gostorir ki, ixrac
imkanlarinin genislonmasi yalniz tadiyye balansinda miisbat saldonun formalasma-
sina deyil, eyni zamanda istehsalin saxolondirilmasine, masgullugun artmasina vo
texnoloji modernizasiyaya da shomiyyatli tohfo verir.

2020-2024-cii illor orzindo Azaorbaycan ixracinda asagidaki osas noticolor miisahido
olunmusdur: pandemiya sababila bas veron ilk gerilomoys baxmayaraq, 2022-ci
ildon sonra siiratli barpa bas vermis, geyri-neft ixracinin iimumi ixracdaki pay1 10%-
don 15%-0 godor artmis, yeni bazarlara c¢ixis imkanlar1 genislonmis, logistik
infrastrukturun inkisafi togviq olunmus vo dovlstin idxali ovazloyici vo ixrac
yoniimlii sonaye siyasoti miisbat natico vermisdir.

Miixtoalif 6lkolorin tocriibalori siibut edir ki, ixrac yoniimlii iqtisadi modellor post-
bohran dovrlorinds barpani siirotlondiron effektiv mexanizmlordon biri olmusdur.
Xiisusilo geyri-neft sektoru iizro ixracin artmasi inkisaf etmokds olan 6lkoalar {iciin
iqtisadi dayamighigin giiclondirilmosi baximindan strateji ohomiyyot dastyir. Ixrac
strukturlariin diversifikasiyasi, xarici valyuta golirlorinin artmasi va yerli istehsalin
stimullagdirilmasi iqtisadi sabitliyin méhkomlonmasine xidmat edir.

Azarbaycanda aparilan empirik tohlillor do gostarir ki, 2020-ci ildon sonra geyri-neft
ixracinda miisahido olunan artim iqtisadi borpani dostokloyon asas amillordon biri
olmusgdur. Bu artim ticarat balansinda stabilliyin tomin olunmasi, kond tosorriifati vo
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sonaye saholorindo istehsal hocmlorinin artirilmasi vo regionlarda iqgtisadi aktivliyin
yiksoldilmasi baximindan miisbot noticolor vermisdir. Eyni zamanda, ixracin
stimullagdirilmas1 moagsadilo hoyata kegirilon institusional islahatlar, o ciimlodon
gomriik prosedurlarinin sadslasdirilmasi vo ixracat¢ilara maliyys dostoyi mexanizm-
lori iqtisadiyyatin post-pandemiya dovriinde barpasini siiratlondirmisgdir.

Beloliklo, arasdirmanin naticolori gostorir ki, ixracin artimi yalniz makroiqtisadi
sabitlik baximindan deyil, hom do iqtisadi strukturun dayanigliliginin artirilmasi vo
uzunmiiddatli inkisafa kecid baximindan ohomiyyatli tosiro malikdir. Golocok
dovrde ixrac potensialinin daha da genislondirilmasi iiglin innovativ mohsullarin
yaradilmasi, roqabat qabiliyyatli istehsal saholorinin inkisaf etdirilmasi vo beynal-
xalq bazarlara ¢ix1s imkanlarinin artiritlmasi asas prioritetlordon biri olmalidir.
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Xiilasa

Tadgigatin asas magsadi 6ziinsinamin akademik performansi avvalki nailiyyatlordon
daha daqiq prognozlagdirdigini va bu inanclarin real naticalorls uygunlugunun vacib
oldugunu gostormokdir. Homginin tolobalorin 6z qabiliyyastlarini diizgiin qiymatlon-
dirmomasinin onlarin davranislarina vo motivasiyasina monfi tosir etdiyi vurgulanir.
Umumilikdo &ziineinamin balansl inkisafinin akademik ugurlara miihiim tosir etdiyi
naticasing golinir. Tadgigat metodlar: forqli sahslords 6ziinoeinam ils real naticalor
arasindaki alaqoni 6lgmok tigiin statistik molumatlar toplanmis vo analiz edilmisdir.
Homginin tolabolorin 6z bacariqlarin1 neco doayerlondirdiklorini vo bu doyorlon-
dirmonin real gostaricilorlo uygunlugunu qiymatlondirmok {igiin miixtalif testlor vo
sorgular totbiq edilmisdir. Naticolor asasinda tolobalorin motivasiya vo davranis-
larina tosir edon amillor miisyyon edilmisdir. Tadgiqatin praktik ahamiyyati kompe-
tensiya osasli todrisin togkilinin tohsil prosesindoki effektivliyini gdstormokdon
ibaratdir. Arasdirma talobolorin bilik, bacariq vo miinasibatlorinin inteqrasiya olun-
mus sakilds inkisaf etdirilmasi ti¢lin yeni todris yanagmalarinin tatbiqini tosviq edir.
Naticolor tadris programlariin praktiki bilik vo pesokar kompetensiyalarin formalas-
dirilmasina yonaldilmasinin vacibliyini vurgulayir. Eyni zamanda, bu yanagma todris
prosesindo alds edilon noticalorin daha obyektiv qiymotlondirilmasina va talabalorin
inkisaf ehtiyaclarinin daha yaxs1 garsilanmasina imkan yaradir.

Acgar sozlar: oziinainam, kompetensiya, praktiki bilik, amak bazari, motivasiya,
kompetensiyaya asaslanan tahsil sistemi (CBE).
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ORGANIZATION OF COMPETENCE-BASED EDUCATIONAL
PROCESSES AND ANALYSIS OF OUTCOMES

Rufet Serdarli', Aysel Garagozova®, Haji Mohammad Vagif’
'Ph.D., UNEC
2UNEC
Smasters degree, UNEC

Abstract

The main goal of the research is to demonstrate that self-efficacy predicts academic
performance more accurately than prior achievements and to highlight the
importance of aligning these beliefs with actual outcomes. It also emphasizes that
students' misjudgment of their abilities negatively impacts their behavior and
motivation. Overall, it concludes that the balanced development of self-efficacy
plays a significant role in academic success.

The research methods involved collecting and analyzing statistical data to measure
the relationship between self-efficacy and actual outcomes across various fields.
Additionally, tests and surveys were employed to evaluate how students assess their
abilities and how these assessments align with actual results. Based on the findings,
factors influencing students' motivation and behavior were identified.

The practical significance of the research lies in demonstrating the effectiveness of
organizing education through a competence-based approach. The study promotes the
adoption of new teaching methods aimed at integrating students' knowledge, skills,
and attitudes holistically. The findings emphasize the importance of focusing
curricula on developing practical knowledge and professional competencies. This
approach ensures a more objective evaluation of educational outcomes and better
addresses students' developmental needs.

Keywords: self-efficacy, competence, practical knowledge, labor market,
motivation, competence-based education system (CBE).

OPIAHU3ALIIUA KOMIIETEHTHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX
OBPA3OBATEJIBHBIX TPOLIECCOB U AHAJIN3 PE3YJIBTATOB

Pygham Cepoapnu’, Aiicenv I'apazézoea®, Xaoncu Moxammao Bazudy’
10.¢h.5., UNEC
UNEC
Smazucmp, UNEC

Pesrome
OcHOBHasl 11e7b MCCIEOBAHUS COCTOUT B TOM, 4TOOBI NMPOJEMOHCTPUPOBATD, YTO
camo3(p(eKTUBHOCTh 00Jie€ TOYHO MPOTHO3UPYET aKaJEMUUYECKYIO yCIIEBAEMOCTb,
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4YeM MpeAbIAyLINe IOCTHKEHHUS, U MOJYEPKHYTh BaKHOCTbH COTJIACOBAHMS 3THUX
yOeXKICHUI ¢ pealIbHBIMU pe3yJIbTaTaMu. TakKe MOIePKUBACTCS, YTO HEMPABHIIb-
Has OIlEHKa CTYJCHTAMU CBOMX CIIOCOOHOCTEW HETaTHMBHO CKAa3bIBACTCS HA WX
MOBEJICHUU U MOTUBAILMK. B 11e710M, J1emaercst BIBOJ O TOM, YTO COaJIaHCUPOBAHHOE
pazButue camod(p(HEKTUBHOCTH UTPAET BAXKHYIO POJIb B aKaIECMUYECKOM yCIIEXe.
MeTtoapl MccieoBaHUS BKIIOYAIM COOp U aHAIM3 CTATUCTUYECKUX IaHHBIX IS
U3MEpEHUs] B3aUMOCBSI3U MEXIY caMO3(PPEKTUBHOCTHIO U PEabHBIMH PE3yJIbTa-
TaMU B pa3NuyHbIX 00nacTsx. KpoMe Toro, MCronb30Baluch TECThI U OMPOCHI TS
OLIGHKH TOTO, KaK CTYJEHThl BOCIIPUHUMAIOT CBOM CIIOCOOHOCTH M HACKOJBKO 3TH
OLIEHKH COOTBETCTBYIOT pEajJbHBIM IOKaszaresnsM. Ha ocHOBe pe3ynbTaToB ObUIH
BBISIBJICHBI (DaKTOPHI, BIUSIONIME HA MOTHBAIUIO U TIOBEJICHUE CTYICHTOB.
[TpakTudeckasi 3HAYMMOCTh UCCIICJIOBAHUS 3aKIIOYACTCS B JIeMOHCTparu 3P Qex-
TUBHOCTH OpraHu3aluu oOpa3oBaTENbHOTO MpOLlEcca HA OCHOBE KOMIIETEHILIMM.
HccnenoBanue cnocoOCTBYET BHEIPEHUIO HOBBIX METO/IOB MPETOAaBaHms, HallpaB-
JICHHBIX HAa WHTETPAlMIO 3HAHHI, HABBIKOB U YCTAaHOBOK CTYJCHTOB B €IUHYIO
cucteMmy. Pe3ynbTarhl MOAUYEPKUBAIOT BAKHOCTh OPUEHTALMU YUEOHBIX MPOrpamMm
Ha pa3BUTHE MPAKTUYECKUX 3HAHUN M MPO(ECCUOHANBHBIX KoMIleTeHIi. Takoii
nmoaxoJ obecrieunBaeT 0osiee 0ObEKTUBHYIO OLIEHKY 00pa30BaTeNbHBIX PE3yIbTaTOB
Y JIy4IllI€ YYUTHIBAET MOTPEOHOCTH CTYJEHTOB B Pa3BUTUH.

Knrwuesvie crnosa: camospgpexmusnocmos, Komnemenyus, npakmudeckue 3HAHUS,
PBIHOK mpyoa, MOMuUBayus, cucmema oopasoeanius Ha 0CHOGe
komnemenyuti (CBE).

Giris

Ali tohsildo miiasir anlayislardan biri kompetensiya asasli tohsildir (CBE). Belo ki,
bu yanagma tolobonin bidiyi vo bacardigi sahalore asaslanaraq todris prosesini togkil
edir. ©nonavi metoddan forqli olaraq CBE tolobonin tocriibasine, bacariq vo
biliklorindon istifado etmoklo kurslari, tolimlori vo tohsilin tamamlanmasina sorait
yaradir. Toloba borclarinin artmasi va yeni tolobalorin ehtiyaclarinin doyismaosi tohsil
miuassisolorinin bu doyisikliklors uygunlagsmasini zoruri edir. Kompetensiyaya
osaslanan tohsil yanasmasi tokco fordi bilik vo bacariglarin monimsonilmasi ilo
mohdudlagsmir. O, biliklorin, bacariglarin vo miinasibatlorin birlogdirilorok peso
faaliyystlorinin hoyata kegirilmasine yonalmis iimumi kompetensiyanin formalag-
dirilmasina diqqat yetirir (Gonezi, Hager vo Anthanasou, 1993).
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Ovvollor yalniz kommersiya yoniimlii tohsil qurumlarinda totbiq edilon bu yanasma,
artiq geyri-kommersiya universitetlori torafindon ds gobul edilir. Bunun sabobi iso
miloyyon edilmis dyronma naticalorinin méveudlugu vo tolobalarin real tocriibalorini
nozoro alan bir sistem olmasidir. Onlayn kompetensiyaya osaslanan tohsil iso
tolobalarin tohsili yarimgiq buraxma hallarint azalda bilar, ¢iinki proqramin ¢evik
strukturu tolobolorin fordi codvallorine uygunlasa bilir. Virtual todriso olan tolobat
ononavi universitetlori do bu istigamoto dogru doyismoyas tosviq edir.

Onlayn CBE proqramlarinin hazirlanmasi yeni tahsil proqramlarinin dizaynina forqli
yanagsma tolob edir. Bu tohsil metodu ABS-nin Ohayo statinda yerlogon bir tibb
moktobindo ugurla sinaqdan kegirilib. Moqgalodo homin metodun totbiqi iigilin
tolimatlar toqdim olunur ki, digar tohsil miiassiselori do bu yanasmadan istifads eds
bilsinlor. Bu sistem tolobalors artiq dyrondiklori movzulardan imtahan verib yeni
movzulara fokuslanma imkan1 yaradir. Eyni zamanda, kurslar tolobalor torafindon
tamamlandig1 {igiin tohsil miiassisalori maliyys itkisindon yayinaraq, talabolorino
dostok verir. Bu yanasma, hom do todris keyfiyyotini artiraraq, proqramin
calbediciliyini vo tolobalar arasinda tovsiyalor yolu ilo yayilmasini tomin edir.

Kompetensiya anlayisi, insanlarin miioyyon bir miihitds, rol vo ya is soraitindo
moqsadyonlil, effektiv vo mosuliyyatli foaliyyot gostormak gabiliyyatlorini tasvir
edir. Bu anlay1s hom noazari, hom do praktiki baximdan genis bir shatoys malikdir vo
zamanla miixtalif aspektlori ilo inkisaf etmisdir. Mulderin torifino goro, sorists yalniz
bir soxsin texniki bacariglarim1 deyil, hom do problemlori holl etms, yeniliklor
yaratma vo transformasiyalar1 hoyata kegirmok qabiliyyatini ohato edir. Bu,
saristonin yalniz texniki bir anlayis olmadigini, hom do dorin bir goxsi vo sosial
bacariq dasti oldugunu vurgulayir.

Kompetensiya anlayisinin tarixi baxist gostorir ki, bu termin avvalco masuliyyat vo
uygunluq monasini dagiyib. Latin dilinds “competens” uygunlugu, “competentia” isa
olagoaliliyi vo harmoniya anlamimi ifado edir. Bu anlayis hiiquq sahosindo bir
yurisdiksiyanin masuliyyastlorini tosvir etmok iic¢lin istifado olunurdu. Bir sira
todqiqatcilar tolobalorin bilik vo bacariglart barado 6z diisiinco vo hisslori ilo real
bilik va bacariq saviyyalori arasinda ochomiyyatli forq oldugunu vurgulamis vo bunu
stibut etmislor. Bu forqlilik, mosolon, institutun apardig testlor vo ya gqiymotlon-
dirmolor osasinda miioyyon edilo bilor (masolon, Bandura, 1986, 1997; Holden,
1991; Holden va baggalari, 1990, 2002).

Beloliklo, kompetensiya anlayisi hom fordi, hom do sosial kontekstdo genis monalar
dasiyir. Bu anlayis yalniz praktiki islorin effektiv sokildo yerina yetirilmasini deyil,
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hom do yenilikloro nail olma, problemlori holl etmo vo transformasiyalar hoyata
kegirmo bacarigini ehtiva edir. Soristo, hom soxsin 6z inkisafini, hom do comiyyato
tohfo vermo potensialini ifado edir. Bu, miiasir dovrdo sorigtonin tokco texniki
pesokarligla deyil, ham do dorin sosial vo psixoloji qabiliyyastlorlo slagslondiril-
masini vacib edir. Elmi todqiqatlarda tez-tez rast golinon anlayislar arasinda goz-
lontilors dair inanclar, bacarigla bagl inanclar, 6ziintidork, 6ziinohdrmat vo 6ziino-
giivon anlayislar1 yer alir. Bu anlayislar ¢ox vaxt bir-birinin ovozino islodilso do,
toriflori, strukturlari vo 6l¢iilmoasi baximindan bir-birindon forglonir. Sundstrom (2006)
va van Dinther, Dochy vo Segers (nasrdo) bu anlayislart miiqayiso edorok, todqiqat
ti¢lin nazari ¢argivalarin va 6lgma vasitalarinin se¢imi ligiin asas tomin etmislar.

9nanavi tohsil sistemi ilo kompetensiya asash tohsil sisteminin forqi

Bu forqi anlamaq iigilin, ilk 6nco ononovi tohsil sistemino nozor salag vo onun
catismazliglarini askar edok.

Ononavi tohsil sistemi todris prosesinde miiallimin asas rol oynadigi vo bilik
Otlirlilmoasinin morkozlosdirilmis bir yanasma oldugu modeldir. Burada tolobolor
osasan passiv istiraker olur vo togdim olunan materiallart manimsomaklo masgul
olurlar. Talim prosesinda dars proqrami, darsliklor va oavvalcodon miisyyon edilmis
standartlar mithiim yer tutur. Sagirdlorin bilik oaldo etmosi osason tokrar, yadda
saxlama va sinif otagi foaliyyatlori vasitasilo bas verir. Miisllim, dorsin mévzusunu
togdim edon vo tolobalarin dyranma prosesino rohborlik edon osas soxs kimi ¢ixis
edir. Fordi yanagsmadan ¢ox, kollektiv yronmo 6n planda saxlanilir. Qiymatlondirma
osasan testlor, yazili imtahanlar vo tolobolorin standart naticalors uygunluguna
osaslanir. ©sas moqsad tolobolora nozori bilik vermok vo mdvcud kurikulumun
toloblarini yering yetirmokdir. Bu yanagma praktik faaliyyetlordon ¢ox, nozariyys ilo
baglidir vo kreativ diistincodon ¢ox konkret cavablart vurgulayir. Sagirdlorin kritik
diistinco qabiliyyatlorini inkisaf etdirmok {iglin az yer qalir, ¢iinki osas digqot
faktlarin monimsonilmasina yonalmisdir. Tohsil prosesi ovvalcodon planlagdiriimis
vaxt corgivalorindo hoyata kegirilir. ©nonovi sistemdo miisllimin dominant rolu,
tolabalar arasinda fordi forqlorin nazars alinmasinda mahdudiyyatlor yarada biler. Bu
sistem, asason, strukturlasdirilmis vo sabit yanagmaya osaslandigr iigiin c¢eviklik
baximindan mohdudiyyotlora malikdir. Noticodo ononovi tohsil sisteminin osas
xtisusiyyati biliklorin Gtiiriilmasinin standartlagdirilmis vo miiollim nozaroti altinda
hayata kegirilmasi olmusdur.
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Ononovi sistem, no bizim onun iiglin mioyyon etdiyimiz hodoflors, no do
millotimizin ehtiyac duydugu vo layiq oldugu naticalora nail olmaq {igiin nozords
tutulub. ©nonavi sistemin asas qiisurlar1 bunlardir:

1. Ononovi tohsil sistemi osason akademik bacariglara, yadda saxlama vo
mozmunun monimsonilmasing yonalib, lakin sagirdlorin ugurunun tokco bilikdon
asil1 olmadigini nozora almir. Ugur iigiin sosial-emosional bacariqlar vo biliklori
yeni vaziyyetlora totbiq etmok qabiliyyati do vacibdir. Kompetensiya yontimlii
tohsil iso sagirdlors akademik biliklori 6yronmokls yanasi, onlar1 totbiq etmok vo
omiirboyu dyronmak bacariglar1 qazandirmag1 hadoflayir.

2. Onanavi tohsil sistemi biirokratik vo iyerarxik strukturlar tizorinds qurulub,
uygunlugu tosviq edorok inkliizivlik vo modoni hossasligi dostoklomir, halbuki
kompetensiya yoniimlii tohsil etimad qurmagi vo odalstsizliyi aradan qaldirmag:
hadofloyir.

3. Onanovi tohsil sistemi qaranliq dyronmo hadaflori vo performans gozlontilori
il islayir, tolobara 6yronmo prosesi haqqinda mohdud mslumat verir. Tolabalor
qiymat alir, amma daha yaxs1 natica aldo etmok {iglin no etmoli olduglart vo
tokrarlama fiirsotlori barads az rohborlik alirlar. Kompetensiya yoniimlii tohsil iso
Oyronma prosesinin va strukturlarinin aydin vo aciq gozlontilorini miioyyan edir,
nayin Oyronilmasi, ustaliq soviyyasi vo tolablorin iraliloyisinin neco izlonmosi
barado goffafliq tomin edir.

4. Ononovi tohsil sistemi yasa osaslanaraq dors planini somarsli sokilde kegmayo
yonoalib vo xarici motivasiyaya osaslanir. Bu sistem, toloblorin neco dyrondik-
loring dair miiasir todqiqatlardan ovval inkisaf etdirilib. Kompetensiya yontiimlii
tohsil 1so sagirdlorin istirakini, motivasiyasini va dyronmayi nozars alaraq, daxili
motivasiyan1 togviq edir vo eyni ylksok standartlara ¢atmaq {i¢iin bir nego
Oyronma yolu togdim edir.

5. Ononovi tohsil sistemi sagirdlorin na bildiyini tasdiglomak {iglin yekun
qiymatlondirmolora 6nom verir vo biitiin tolobalor liclin eyni zamanda vo
formatda, miioyyon vaxtlarda eyni movzuda imtahanlar kegirilir. Kompetensiya
osaslt maktoblords iso dyronma liglin qiymatlondirma vo giiclii formativ qiymat-
londirma tolobonin inkisafina téhfo verir. Qiymotlondirma sistemi, tolobolorin
bilik vo bacariqlari transfer etmo qabiliyyatini Oyrotmak ii¢iin yiiksok gozlontilorls
uygunlagir vo fordi dyronma dovriing daxil olur.

Kompetensiya osasli tohsil, tolobaloro 6z dyronma proseslorini idars etmoyo imkan
verir vo onlarin maraq dairslorine va ehtiyaclarina uygunlasdirilmis todris planlar
ilo dostoklonir. Bu yanagma tolobalora yalniz nozari biliklori dyrotmaklo kifayot-
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lonmir, hom do onlarin kritik diisiinma, problem hall etmo vo yaradici yanagmalarini
inkigaf etdirir. Miisllimlor burada, tolobolorin fordi giiclii toroflorini vo inkisaf
ehtiyaclarini miioyyon edib, onlara uygun metodlarla dostok olurlar. Oyronmo
prosesinda aktiv istirak tolobolorin mosuliyyastini artirir vo onlarin goxsi ugurlara
daha ¢ox diqqet yetirir.

Soxsi 6ziinoinam hissi ilo akademik gostoricilor arasinda qarsiligli tosir giicliidiir. Bir
istigamotds akademik sahado oldo olunan ugurlar 6ziinoinam hissini artirir, diger
istigamotds iso Oziinoinam hissi daha yiiksok nailiyyatlor qazanmaq ehtimalini
yiiksaldir (Eva vo Regehr, 2005). Oziinoinamla bagh inanclar davranisa miixtolif
mithiim yollarla tosir edir. Bu inanclar insanin se¢imlorini, horokot istiqamatlorini,
bir foaliyyato sorf etdiyi saylori, qarsiya ¢ixan ¢atinliklors qarsi ne qader doziimlii vo
gotiyyatli oldugunu miioyyan edir (Pajares, 2002).

Ononavi sistemds iso todris ¢ox vaxt miiollimin birbaga molumat vermosi ilo
mohdudlasir va tolobalar daha az segma va tasabbiis imkani alds edirlar. Bu, onlarin
0z bacariqlarin1 vo maraqlarini inkisaf etdirmokds ¢otinliklor yasamasina sobab ola
bilor. Kompetensiya asasl tohsil, tolobolorin yalniz bilik olde etmosi ilo kifayot-
lonmir, hoam ds onlarin bu biliklori real hoyatda totbiq etmo bacariglarini inkisaf
etdirir. Bu yanasma homginin tolobslorin 6z iralilayislorini qiymatlondirmsloring vo
0zlorine uygun dyronma tisullarini segmolorine imkan yaradir.

Kompetensiya asash tohsilin toskili: praktik niimunalor

Kompetensiya asasli tohsil XXI asrin tohsil sisteminds shamiyyatli bir yanasma olaraq
digget markazindadir. Bu yanagmanin asas mogsadi tolabalarin yalniz nozeri biliklors
yiyalonmosi deyil, eyni zamanda onlar1 praktiki bacariglarla tochiz etmok-dir.
Kompetensiya oasash todris tolabalors fordi inkisaflarini dostokloyon, omok bazarinin
toloblorino cavab veran bilik va bacariglar gazandirmagi hodofloyir. Miiasir diinyada
omok bazarimin dinamikasi vo texnologiyanin siiratli inkisafi naticosindo anonovi tohsil
yanagmalar1 tolobolorin pesokar hoyatda ugur gazanmasini tam tomin etmir. Buna goro
do, kompetensiya asasli tadris yeni metodologiyalarin totbiqini talob edir.

Bu yanagmada diqqet morkozindo olan osas prinsip todrisin notico yonimlii
olmasidir. Yoni toloboalorin olds etdiyi biliklorin vo bacariglarin real hoyat situasiya-
larinda totbiq edilo bilmosi Onomlidir. Masalon, informasiya texnologiyalar
sahasindo kompetensiya asasli tadris tslabalorin yalniz programlagdirma dillsrini
Oyronmasini deyil, hom do real problemlorin hallindo bu biliklori istifade edo
bilmasini tomin edir. Tohsil prosesinds praktiki tapsiriglar, layihaler, simulyasiya v
laboratoriya iglori kimi metodlar bu yanagmanin asasini togkil edir.
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Kompetensiya osasli tohsilin togkilindo miiollimlorin rolu da xiisusi ohomiyyot
dasiyir. Misllimlor yalniz bilik 6tiiron deyil, hom do talabalorin tonqidi diisiincs,
yaradic1 yanagsma vo problemlori hall etmo bacariqlarini inkisaf etdiron fasilitator
rolunda ¢ixis edirlor. Bu prosesde fordi yanagma prinsipi 6n plana ¢ixir. Hor bir
tolobanin dyranma torzi vo inkisaf saviyyesi nozere alinaraq fordilosdirilmis todris
strategiyalar1 totbiq olunur. Mosolon, tolobolorin qrup islori zamani komanda
bacariglarini inkisaf etdirmosi vo fordi layiholor vasitosilo 6z yaradiciligini niimayis
etdirmosi bu strategiyalarin bir hissosidir.

Miiasir yanagsmalar kompetensiya asasli tohsilin tagkilinde miixtalif texnologiyalarin
totbiqini do dostokloyir. Rogomsal platformalar, onlayn kurslar vo interaktiv todris
materiallar1 tolabalorin dyronma prosesini daha maraqli vo effektiv edir. Masalon,
“Flipped Learning” yanasmasi talaboalorin nozori materiallar1 evds dyronmaosina vo
dors zamani daha ¢ox praktiki mosgololors fokuslanmasina sorait yaradir. Eyni
zamanda, todris prosesinde oyunlasdirma (gamification) elementlorinin totbiqi
tolabalorin motivasiyasini artirir vo dyranma prosesini ayloncali edir.

Praktik niimunalors goldikds, Finlandiya tohsil sistemi kompetensiya asasli yanas-
manin ugurlu totbiqina gozal bir misaldir. Finlandiyada tohsil proqramlari talabalorin
fordi inkisafina vo sosial bacariglarinin inkisafina yonalmisdir. Masalon, sagirdlor
sinifdo yalniz dors materiallarin1 dyronmir, hom do real hayat layihslori iizorindo
isloyorak olds etdiklori biliklori praktikada totbiq edirlor. Digor bir nlimuns olaraq
Singapurun tohsil sistemini geyd etmok olar. Sinqapurda kompetensiya asasli tohsil
yanasmasi tolobolorin STEM saholorinds (elmlor, texnologiya, miihandislik vo
riyaziyyat) praktiki biliklor olds etmosino vo bu saholords yaradiciligimi inkisaf
etdirmasing yonalib.

Akademik nailiyyatlorin toxmin edilmasindo 6ziinoinam inanclar1 asas shomiyyat
dasiyir vo hotta oavvalki nailiyystlordon daha doqiq gostorici kimi qiymatlondirilir.
Pajares (1996) todqgiqatinda 6ziinoinam ilo faktiki gostoricilor arasinda korrelya-
siyanin miixtalif saholordo 0.49 ilo 0.70 arasinda doyisdiyini miioyyon etmisdir.
Linnenbrink vo Pintrich (2003), eloco do Sundstrém (2006) bu naticalori tosdiqloyir.
Zimmerman (2000) vo Holden vo basqalar1 (2002) talobolorin 6ziinoinam saviyyo-
lorinin real naticalorlo uygunlugunun shomiyyatini qeyd edirlor, ¢linki bu uygunluq
Oyronmo motivasiyasina tosir gostorir. Oz qabiliyyatlorini oldugundan yiiksok
qiymatlondiran tolabalor ehtiyatsiz davranmaga, asag1 qiymotlondiranlor iso haddin-
don artiq ehtiyatli olmaga meyillidirlor.
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Kompetensiya osasli tohsil yanagsmas1 Azorbaycanda da aktualliq qazanir. Tohsil
miiossisalori bu modelin totbiqi liglin miiasir metodologiyalar1 adaptasiya edir vo
toloboaloro daha genis spektrdo bacariglar qazandirmaga caligir. Masolon, bir ¢ox
universitetlordo layiho osasli dyronma, praktik tocriibslor vo omok bazarina uygun
tolim modullar1 totbiq olunur. Eyni zamanda, moktablords sagirdlorin tonqidi
diisinmo vo yaradici bacariglari inkisaf etdirmok moqsodilo innovativ dors
metodlari istifads olunur.

Bu tohsil yanasmasi miiasir dovriin toloblorino cavab vermok tigiin effektiv bir
vasitadir. Bu yanagma tolobolorin yalniz nozori biliklorlo deyil, hom do pesokar vo
sosial bacariglarla tochiz edilmosini tomin edir. Bununla yanasi, tohsil sistemindo
keyfiyyatin artiritlmasi vo fordlorin comiyyato daha somorali sokildo inteqrasiyasi
ticlin miithiim rol oynayir.

Miiasir tohsil yanasmalar1 arasinda “outcome-based education” (notico yoniimlii
tohsil) modeli do kompetensiya asasli todriso paralel olaraq istifads olunur (Biggs &
Tang, 2011). Bu model tohsilin moagsadlarini konkret naticalor iizerinds quraraq
tolobalorin Oyronmo prosesini daha effektiv hala gotirir. Bundan slave, Kolb’un
Tacriibovi Oyronmo Dévrii kimi nozariyyalori tolobalorin praktiki biliklor oldo
etmasing komok edir (Kolb, 1984). Bu yanasma tolobslorin dyronma prosesinds aktiv
istirakini tomin edir vo onlarin biliklari totbiq etmasins gorait yaradir.

Kompetensiya osasli tohsil yanagsmasimin mihiim komponentlorindon biri do
omokdasliq vo kommunikasiya bacariqlarinin inkisafidir. Arasdirmalar gostorir ki,
grup islorino asaslanan dyronmo metodlar: tolobolorin hom sosial, hom do pesokar
bacariqlarini artirir (Johnson & Johnson, 2009). Bu yanasma, xiisusile do beynalxalq
omok bazarina inteqrasiya olunmaq istoyon tolobalor ii¢iin ovezolunmazdir.

Tohsil texnologiyalarinin siirotlo inkisaf etdiyi bir dovrdo, tolabolorin rogomsal
savadliligini artirmaq kompetensiya asasli todrisin vacib istigamatlorindon biridir. E-
learning platformalar1 vo rogomsal laboratoriyalar tolobolors yalniz nozori biliklori
deyil, hom do praktiki bacariglar1 inkisaf etdirmok imkani yaradir (Clark & Mayer,
2016). Bu texnologiyalarin todriss inteqrasiyast, xiisusilo distant tohsil li¢lin nomlidir.

Azorbaycanda son illords tohsildo totbiq olunan strategiya c¢orgivasindo kompeten-
siya osasl todris yanagmalarinin genislonmasi digqot ¢okir. Masalon, orta moktob-
lordo STEM laboratoriyalarinin yaradilmasi va innovativ dors proqramlarinin tatbiqi
bu sahodo atilmig miihiim addimlardir. Homginin ali tohsil miiossisolorindo tocriibo
programlarinin genislondirilmosi vo tolobolorin pesokar bacariglarinin inkisafina
yonalmis kurslarin togkili bu yanasmanin shomiyyatini artirir.
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Kompetensiya osasli tohsil yanagsmasi yalniz todris prosesindo deyil, hom do
qiymatlondirms metodologiyalarinda yeni yanasmalar talob edir. Formativ qiymaot-
londirma vo tolobs yoniimlii qiymatlondirmo metodlari tolobalorin fordi iraliloyis-
lorini izlomak vo onlarin zaif toraflorini gliclondirmak {igiin istifads olunur (Black &
Wiliam, 1998). Bu yanasma ononavi qiymatlondirmo sistemlorine nisbaton daha
effektivdir.

Kompetensiya osasli tohsil yanasmasi tohsilin keyfiyystini artirmaq vo tolabolori
miiasir omok bazarinin toloblorine uygun sokilds hazirlamagq tigiin giiclii bir vasitadir.
Bu yanagmanin ugurlu totbiqi liglin hom miisllimlorin pesokarliginin artirilmasi, hom
do tohsil infrastrukturlarinin miiasirlosdirilmosi zoruridir. Beloliklo kompetensiya
osaslt tohsil yanagsmasi golocokdo tohsil sisteminin daha da inkisaf etmosino vo
comiyyatin rifahinin artmasina téhfo veracokdir.

Talabalarin pesa bacariqlarinin inkisafinda kompetensiya asash tadrisin rolu

Kompetensiya osasli todris tolobalorin peso bacariqlarimi inkisaf etdirmok iiciin
miiasir yanasma olaraq ortaya ¢ixir. Bu metod tokco noazari biliklorin dyradilmasini
deyil, eyni zamanda tolobalarin real is miihitino uygunlagsmasini tomin edon praktiki
bacariglarin inkisafini da ohats edir. Bu yanagsma tolobaslorin miixtolif peso sahalo-
rinds totbiq eds bilacakloari bilik vo vardislori formalasdirmaq maqsadini dasiyir.

Omok bazarinda ragabot gabiliyyetli olmaq iiglin tolobalorin yaradici vo analitik
diisiinco gabiliyyatlorini inkisaf etdirmok zoruridir. Kompetensiya osashi todris
tolabalora yalniz biliklori dyrotmokls kifaystlonmir, hom ds onlart problemlorin
hallinds miistoqil vo effektiv yanasmalar totbiq etmoys Oyradir. Mosolon, miihan-
dislik tolabolori nozari biliklorini praktik layihslords totbiq edarak real problemlori
hall etmayi Gyranirlar.

Bu yanasma toloboalords ¢eviklik vo uygunlagsma gabiliyyatini artirir. Onlar miixtolif
tapsiriglar tizorinds isloyarok ham fordi, ham do qrup soklindo effektiv amokdasliq
etmoyi Oyronirlor. Qrup layihalori tolobolorin komanda isi bacariqlarimi inkisaf
etdirmokdo miihiim rol oynayir. Bu iso amok bazarinda onlarin tistiinliiyiinii artirir.

Kompetensiya asasl tohsil tolobolorin 6z peso sahasindo praktiki tocriibo qazanma-
larina imkan yaradir. Bu, talabolorin daha darindon dyronmasine vo nazari biliklori
praktik soraitdo totbiq etmaosino sorait yaradir. Belo tocriibolor tolobalorin real is
soraitind uygunlagsmasini asanlagdirir vo onlarin pesokar inkisafini dostokloyir.

Texnologiyalarin inteqrasiyast kompetensiya osashi tohsilin vacib komponent-
lorindan biridir. Virtual laboratoriyalar vo rogomsal platformalar talobalorin 6yronmao
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prosesini daha somorali vo maraqli edir. Bu iso onlarin motivasiyasini artirir vo
dorsloro daha foal yanagmasina sobab olur (Smith, 2021).

Formativ giymotlondirma tolobalorin inkisafini izlomok vo onlarin zoif toroflorini
mioyyon etmok {i¢iin miihiim alotdir. Miisllimlor bu metoddan istifado edorok
tolobalorin bilik soviyyasini davamli olaraq doyarlondirir vo onlara lazimi dostoyi
tomin edirlor. Bu yanasma tolobolorin Oyronmo prosesino daha konstruktiv
yanasmasini tomin edir.

Kompetensiya asasli todrisin tolobalorin soxsi inkisafina verdiyi tohfo do ohomiyyot-
lidir. Bu metod toloboalors 6ziiniiinkisaf vo miistoqil gorar gobul etma bacariglarini
Oyradir. Masalon, tibb toloboslori yalniz nozori biliklors yiyslonmir, eyni zamanda
xostolor tizorinds praktik bacariglarini totbiq edirlor. Bu iso onlarin golocokdos daha
pesokar hokim olmasini tomin edir.

Talabalorin liderlik vo innovasiya bacariqlarini inkisaf etdirmok kompetensiya asasl
todrisin osas moagsadlorindon biridir. Bu yanasma talabolors liderlik keyfiyyatlorini
inkisaf etdirmok vo yenilik¢i hollor yaratmaq imkani verir. Masolon, biznes
idaragiliyi sahasindo tohsil alan tolobslor real biznes layiholorindo istirak edorsk
liderlik bacariglarin artirirlar.

Kompetensiya asasl todris tolobalorin 6z potensialint tam sokilds iizo ¢ixarmasina
imkan verir. Bu yanasma tolobolora 6z bacariqlarini stnamaq vo yeni saholordo
Ozlorini inkisaf etdirmok imkan1 verir. Belslikls tolobolor daha genis perspektivlora
sahib olur vo forqli sahslordo 6zlorini sinayirlar.

Qlobal omok bazarmin tslablorine uygun tohsil vermok {iclin kompetensiya asash
yanagma vacibdir. Tolobalor beynalxalq standartlara uygun bilik vo bacariqlar alds
edorok qlobal miihitdo ugurla foaliyyat goéstora bilirlor. Bu iso onlarin pesokar
inkisafina miisbot tosir gostorir (Jones, 2022).

Natico etibarilo, kompetensiya asasl tadris tolabalorin bilik, bacariq ve vardislorini
inkisaf etdirmok ticlin miiasir vo effektiv yanasmadir. Bu metod tolobalorin omok
bazarinda ugurlu karyera qurmasi vo soxsi inkisafin1 tomin etmasi iigiin shomiy-
yotlidir. Golocokdo bu yanagsmanin daha da genis totbiqi tohsil sahosindo yeni
perspektivlor agacaqdir.

Noatico

Kompetensiya osasli todris prosesi, anonavi tohsil yanagsmalarina nisbaton tolobalorin
bilik, bacariq vo davraniglarinin daha somorali inkisaf etdirilmosini hodofloyon bir
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sistemdir. Bu yanagma tolobolorin oldo etdiyi biliklori praktiki sokildo totbiq
etmasing gorait yaradir vo onlarin is bazarina uygunlagmasini asanlasdirir.

Tadqiqgat naticalori gostorir ki, kompetensiya asasli tohsil modeli tolobalarin tonqidi
diisiinma, problemlori holl etmo vo gorarvermo bacariglarini artirmaqgla yanasi,
onlarin miistoqil vo yaradici sokildo Oyronmo prosesino qosulmasina da imkan
yaradir. Bu yanasma, todrisin natico yoniimlii vo daha soffaf olmasini tomin edorak,
tolobalarin akademik vo pesokar inkisafini destoklayir.

Kompetensiyanin performans va situasiya ilo slagasi onun qiymatlondirilmasinda
yeni yanagmalar tolob edir. ©Ononovi qiymatlondirms tisullar1 tolobalorin potensialini
tam oks etdirmadiyi li¢iin, formativ vo fordilosdirilmis qiymoatlondirmo metodlarinin
totbiqi zoruridir. Kompetensiya osasli tohsil modeli fordi 6yronmo tempino uygun-
lagsmagla tolobolorin 6z bacariqlarini daha effektiv inkisaf etdirmasino komok edir.

Bu yanagmanin totbiqi tohsil miiossisalorinds ¢evik vo toloba yoniimli metodlarin
inkisafin1 zoruri edir. Rogomsal texnologiyalarin vo onlayn todris resurslarinin
istifadasi, kompetensiya osash todrisin effektivliyini artiraraq, tolobalorin interaktiv
vo miasir 0yronmo miihitinds bilik vo bacariglarim1 inkisaf etdirmosino sorait
yaradir.

Toadqiqat noticolori onu da gostorir ki, kompetensiya osaslt todris modeli amok
bazarinin toloblorine daha uygun kadrlarin hazirlanmasina imkan verir. Masalon,
Finlandiya va Sinqapur kimi 6lkalordo bu modelin ugurlu totbiqi tohsil sisteminds
keyfiyyatin artirilmasina vo innovativ yanagmalarin inkisafina sabob olmusdur.

Azorbaycanda da kompetensiya osasli todris yanasmasinin totbiqi istigamatindo
mixtolif addimlar atilir. Tohsil programlarinin is bazarina inteqrasiya olunmasi,
tolabalarin real is soraitindo praktiki bacariqlar qazanmasi vo miiasir qiymatlondirma
metodlarinin istifadasi bu yanagsmanin 6lkomizds ugurla totbiq olunmasina imkan
yaradir.

Son olaraq, kompetensiya osasl todris tolabolorin bilik vo bacariglarini artirmaqla
yanagsi, onlarin pesokar karyeralarinda ugur qazanmasina dostok verir. Bu yanas-
manin genis totbiqi, tohsilin keyfiyyatini artiraraq, iqtisadi vo sosial rifaha miisbot
tosir gostarir. Beloliklo kompetensiya asasli tohsil yalniz fordlorin deyil, imumilikds
comiyyaetin inkisafina tohfs veran strateji bir yanagsmadir.
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Xiilasa

Bu mogalode Azorbaycanin iimumi UDM-i, neft-qaz UDM-i vo qeyri-neft-qaz
UDM-in doyiskanliyi onilliklar iizra tohlil edilir vo pul siyasati soklarmin geyri-neft-
qaz UDM-in dayiskonlikdoki rolu giymsotlondirilir. 2000-ci illorin ortalarinda
yasanan neft bumu dévriinde iimumi vo neft-qaz UDM-da dayiskanlik yiiksok olmus,
lakin 2010-cu illordo hasilatin sabitlosmasi bu doyiskonliyin azalmasina sobob
olmusdur. Oksina, qeyri-neft-qaz UDM-in doyiskonliyi homin ddvrds artmigdir.
2020-ci illorin avvellorinds iso neft-qaz hasilatinda yenidon miisahido olunan
doyiskenliyin artmasi {imumi vo neft-qaz UDM-in doyiskenliyindo artima gotirib
cixarmigdir. Bununla bels, iqtisadiyyatin saxolondirilmasi istiqgamatindoki saylor
fonunda doyiskonliyin azalmasi tendensiyast miisahido olunur. Pul siyasati sokla-
rinin dayiskonliyi 2010-cu illords, xiisusilo do 2015-ci il devalvasiyasi ils slagodar,
maksimum hadds ¢atmis, lakin sonraki dovrds hoyata kegirilon islahatlar naticosindo
sabitlogsmis vo 2020-ci illords tarixi minimum soviyyays enmisdir. Bununla bels,
dispersiyanin dekompozisiyast gostorir ki, pul siyasoti soklarinin geyri-neft-qaz
UDM-in doyiskonliyino tosiri mohduddur. Bu notico fiskal siyasot, omok
mohsuldarligi, iqtisadiyyatdak: struktur doyisikliklor, maddi dovriyye vesaitlorinin
idara edilmosinin tokmillogdirilmasi, maliyys innovasiyalar1 vo ya xarici amillorin
qeyri-neft-qaz sektorunun doyiskonliyinde daha miihiim rol oynadigini gdstorir.

Acar sozlar: biznes tsikli, dayiskonlik, pul siyasati, SVAR, Azarbaycan.
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Abstract

This article analyzes the volatility of Azerbaijan's total GDP, oil-gas GDP, and non-
oil-gas GDP over decades and evaluates the role of monetary policy shocks in the
volatility of non-oil-gas GDP. During the oil boom period in the mid-2000s,
volatility was high in both total and oil-gas GDP, but the stabilization of production
in the 2010s led to a decrease in this volatility. Conversely, the volatility of non-oil-
gas GDP increased during that period. In the early 2020s, renewed increases in
volatility in oil-gas production led to a rise in the volatility of total and oil-gas GDP.
Nevertheless, a decreasing trend in volatility is observed against the backdrop of
efforts to diversify the economy. The volatility of monetary policy shocks peaked in
the 2010s, especially around the 2015 devaluation, but stabilized following reforms
in the subsequent period and fell to a historic minimum level in the 2020s. However,
variance decomposition shows that the impact of monetary policy shocks on the
volatility of non-oil-gas GDP is limited. This result indicates that fiscal policy, labor
productivity, structural changes in the economy, improvements in the management
of working capital, financial innovations, or external factors play a more important
role in the volatility of the non-oil-gas sector.

Keywords: business cycle, volatility, monetary policy, SVAR, Azerbaijan.

BOJIATUWJIBHOCTb BU3HEC-IIUKJIOB ASEPBAHIKAHA U PO.Ib
IIOKOB JEHEKHO-KPEJIUTHOM MMOJIUTUKH

Pamusz Paxmanos
ooxmopaum, UNEC

Pesrome

B 3710ii cTaThe aHamM3UpyeTCcs BONATHIBHOCTh coBOoKynHOro BBIT AszepOaiixkana,
Hedrerazooro BBII u nenedrerazooro BBII 3a necsatunetus u orieHuBaeTcs poib
IIOKOB JIEHEKHO-KPEAUTHON MOJUTUKH B BOJIATUIILHOCTH HeHedTerazosoro BBII. B
nepuoa HeTsiHOTO OyMma B cepeanHe 2000-x ro10B BOJATUILHOCTH OblJIa BEICOKOM
KaK B COBOKYMHOM, TaK 1 B Heprerazoom BBII, Ho cTabmnmm3anus q1o0bau HehTH
B 2010-x rogax mpuBena K CHUKEHUIO 3TOW BOJIATUILHOCTH. HanmpoTus, BonaTuiIb-
HocTh HeHedTerazosoro BBII B sToT mepuoa Bo3pocna. B nauane 2020-x rogos
BO300HOBJIEHHE POCTa BOJATHIBLHOCTH B J00bIYe HE(TH U Ta3a MPHUBEIO K POCTY
BOJIATHJIBHOCTH COBOKYITHOTO U He(rerazoBoro BBII. Tem He meHee, HabmogaeTcs
TEHJCHIIUA K CHIDKEHUIO BOJIATUIHLHOCTH Ha (POHE YCHIIMK MO TUBEPCHPUKAIIUU
SKOHOMHUKH. BOJIaTUIBLHOCTH IOKOB IE€HEKHO-KPEAUTHOMN MOJIMTUKU TOCTHUTIIA ITHKA
B 2010-x romax, ocoOeHHo B mepuoj aeBaibBaiuu 2015 roma, HO CcTaOMIH3M-
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poBasiack mocie pedopMm B MOCIEAYIOUINI MEPHOJ U yIaia A0 HCTOPHUYECKOTO
muHUMyMa B 2020-x romax. OgHako pasyioKeHHE AMCIEPCUU IOKa3bIBAET, UTO
BIIMSIHHE IIOKOB JICHE)KHO-KPEAUTHOW TMOJMTUKH HAa BOJATHIIBHOCTH HeHedTera-
3oBoro BBII orpanmueno. DToT pe3ynbTaT yKa3blBaeT Ha TO, 4TO (UCKAIbHAS
MOJIUTHKA, MPOU3BOJUTEIBHOCTh TPYAQ, CTPYKTYPHBIE M3MEHECHHS B 3KOHOMUKE,
YIIyUIIIEHUSI B YIPABICHUH OOOPOTHBIM KamuTajaoM, (\MHAHCOBBIC MHHOBAIIUU WJIU
BHEITHUE (DAKTOpPBI WTparOT OoJiee BAXKHYIO pPOJIb B BOJIATUIHLHOCTH HEHedTe-
ra3oBOro CEKTopa.

Knrouesvie cnoea: o0enosoil yuxi, 601AMUTLHOCIb,  OEHENCHO-KPEOUMHAs
noaumuka, SVAR, Azepoatiodcan.

Giris

Biznes tsikllorinin doyiskonliyi vo bu dayiskonliyo sabob olan amillorin aragdirilmasi
makroiqtisadi todqigatlarin osas istigamatlorindon biri kimi ¢ixis edir. Yiiksok
doyiskonlik soraitinde uzunmiiddatli vo dayaniqli iqtisadi inkisafa nail olmaq miiskiil
maosoladir. Azarbaycanin iqtisadi tarixinda biznes tsikllorino miixtolif daxili vo xarici
amillor, xiisusilo do neft-qaz hasilatinin hacmi vo beynslxalq bazarlarda neftin
qiymotindo bas veron doyisikliklor miihiim tosir gostormisdir. Umumi iqtisadi
foaliyyotin doyiskonliyindo neft-qaz sektorunun aparict rola malik olmasina
baxmayaraq, qeyri-neft-qaz sektorunun tsikllorine tosir edon amillor forqli xarakter
dasiya bilor. Qeyri-neft-qaz sektorunun inkisafi iqtisadi sabitliyin vo dayanigligin
tomin olunmasi baximindan miithiim shomiyyat kosb edir. Bu sobabdon sektoru
formalagdiran amillorin miioyyon edilmasi vo onlarin tosir mexanizmlorinin
qiymatlondirilmasi xiisusi 6nom dasiyir. Bu kontekstdo pul siyasatinin geyri-neft-
qaz sektorunun dinamikasinda oynadigi rolun qiymatlondirilmasi praktiki baximdan
ohomiyyatlidir.

Bu moqalods iimumi va geyri-neft-qaz UDM-in doyiskenliyinin tokamiilii aragdrilir
vo qeyri-neft-qaz biznes tsikllorinin doyiskonliyinde pul siyasatinin rolu
qiymatlondirilir. Belo ki, 2000-ci illorin ortalarmdaki neft bumu {imumi UDM-in
doyiskonliyinin artmasina sabab olmusdur, 2010-cu illordo iso neft-qaz hasilati
sabitlosdikco doyiskonlik azalmisdir. Son illords iimumi UDM-in doyiskenliyindo
yena arttm miisahido edilmisdir, bu da yeno do osason neft-qaz hasilatinin
doyiskonliyinin artmasi ilo olagodardir. Qeyri-neft-qaz sektorunda doyiskonliyin
dinamikas1 iimumi iqtisadiyyatdakindan tamamilo forqlonir. Belo ki, 2010-ci illordo
geyri-neft-qaz UDM-in dayiskenliyi 2000-ci illorlo miiqayisado artmigdir, 2020-ci
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illorin ovvalinds iso yenidon azalmigdir. Struktur vektor avtoreqressiya (SVAR)
modeli vasitosilo giymotlondirilmis pul siyasoti soklarin doyiskonliyinin tohlili
gostarir ki, siyasi islahatlar vo yeni omoliyyat mexanizmlori sayasindo son illordo pul
siyasoti soklarinin doyiskonliyi ohomiyyatli dorocodo azalmisdir. Lakin dispersi-
yanin dekompozisiyasi pul siyasotinin qeyri-neft-qaz UDM-in dayiskeonliyino
birbasa tasirinin mahdud olmasina isara edir.

Bu naticalor praktik baximdan gdstorir ki, Azorbaycanda iqtisadi siyasotin formalas-
dirilmasinda sektoral forqliliklor nazors alinmalidir. Xiisusilo geyri-neft-qaz sektoru-
nun doyiskonliyi ilo baghh miisahido edilon tendensiyalar iqtisadiyyatin saxolon-
dirilmosi istigamatindo aparilan siyasotlorin giliclondirilmosini zoruri edir. Pul
siyasati soklarinin geyri-neft-qaz sektoruna tosir etmok potensialinin mohdudlugun-
dan, fiskal vo struktur siyasatlori daha effektiv gokildo koordinasiya etmoklo geyri-
neft-qaz sektorunun inkisafina va sabitliyins tohfs vermok miimkiindiir.

Moaqalanin strukturu asagidaki kimidir. Novbati hissodo mévcud adobiyyat nozarden
kegirilir. Ugiincii hissade metodologiya, o ciimlodon SVAR modelin strukturu izah
olunur. Dd&rdiincii hissodo hesablamalarda vo ekonometrik qiymatlondirmado
istifads olunan statistik gostaricilor barado molumat verilir. Besinci hissads empirik
naticalor miizakira olunur. Sonuncu hissados todqgiqatin oasas, o climlodon siyasatin
naticalari taqdim edilir.

9dabiyyat icmah

Biznes tsikllori ilo bagli odobiyyatda osas miizakiro movzularindan biri tsikllorin
zamanla daha ¢ox, yaxud daha az doyiskon olub-olmamasi vo bu doyiskonliyin
artmast vo ya azalmasinin arxasinda duran sobablorin aragdirilmasidir. Bu istiqa-
motdo aparilan elmi todqiqatlar asason Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatina
(IBIT) iizv olan dlkalar, xiisusilo do ABS iizra genis sokildo aparilmusdir [1, 2, 3, 4,
5]. Belo ki, buraxilis kosirinin standart konarlasmasiin 1970-ci ildon etibaran 9 illik
dovrlor lizro miiqayisasi onun iqtisadiyyatinin doyigkonliyinde azalma tendensiyasini
gdstormigdir. ABS, Avstraliya, Ingiltors, Italiya, Ispaniya vo Isvegdo bu tendensiya
1980-ci illorin ortalarindan etibaron miisahido olunmaga baslanmisdir.

Odabiyyatda bu doyiskonliyin azalmasinin saboblori li¢ osas istigamat lizro qruplas-
dirilir: struktur iqtisadi doyisikliklor (xidmot sektorunun genislonmasi, dovriyya
vosaitlorinin idars olunmasinda effektivliyin artirilmasi, maliyye bazarlarinda
innovasiyalar), makroiqtisadi siyasatin, xiisusilo pul siyasotinin somoraliliyinin
yuksolmasi vo xarici soklarin sayinda vo tosir giiclindo azalma. Bununla belo,
empirik aragsdirmalar gostorir ki, iqtisadi doyiskonliyin azalmasi tok bir sabablo deyil,
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bir ne¢o amilin birgs tasiri ilo izah oluna bilar [3, 4, 5]. Masoalon, 1980-ci illords pul
siyasatindo hoyata kegirilon islahatlar osas rol oynasa da, xidmat sektorunun payinin
artmast vo dovriyys vesaitlorinin idars edilmosinds effektivliyin yiiksolmosi do bu
proseso miihiim tohfalor vermisdir.

Bu movzu iizro inkisaf etmis 6lkolors hosr olunmus todqgigatlarin say1 ¢ox olsa da,
inkisaf etmokdo olan dlkoalor lizro todqiqatlarin say1 azdir. Belo azsayli todgiqatlrdan
biri Conubi Afrika Respublikasinin UDM-in doyiskenliyinin azalmasi sabobinin
aragdirilmasia hasr olunmusdur [6]. Arasdirmanin naticalorino goro, doyiskonliyin
azalmasinin asas sobablori pul siyasotinin somaraliliyin artmasi, maliyys sektorunun
inkisafi vo dovriyys vasaitlorinin idars olunmasinda effektivliyin artirilmasidir. Afrika
Olkalorine hasr olunmusg digor bir todqiqatda iso doyiskonliyin azalmasinin sabablori
kimi biidco qaydalarmin totbiqi, struktur islahatlarin hoyata kecirilmasi vo maliyya
bazarlarmin dorinlogmasi gostorilmisdir [7]. Cin iizro aparilan todqgigatin naticolori
gostorir ki, 1990-c1 illordon sonra &lkenin UDM-in, xiisusilo do istehlakin doyis-
konliyindo miisahido olunan azalma makroiqtisadi siyasotin tokmillogdirilmasi ilo
deyil, iqtisadiyyatin daha kigik vo zosif tosirli soklara maruz qalmasi ilo izah olunur [8].

Azorbaycan {izrs biznes tsikllori ilo bagli aparilmis todqiqatlar asasen tsikllorin neft
amilindon asililigmmin  qiymotlondirilmosi, eloco do onlarin izlonmosi vo
prognozlasdirilmast kimi movzulari ohato etmisdir. S.Hiiseynov vo V.9hmadov
Azorbaycanin UDM va senaye istehsalinin yiiksok doyiskonliyini askar etmisdirlor
ki, bu da osason neft ixracindan gaynaqlanir. Miuoslliflor qeyd etmiglor ki, 6zol
istehlak va investisiya xorclori biznes tsikllorinin izahinda miihiim rol oynayir [9].
Eyni zamanda xarici tolobdoki doyisikliklorin Azarbaycan iqtisadiyyatina ohomiy-
yatli deracads tesir gdstormasi dlkonin xarici soklara qarst hossas oldugunu gostorir.
Daha sonra F.Mommaodov va $.Adigézolov 100-don ¢ox iqtisadi gostariciden istifado
edarok geyri-neft sektoru iiglin kombins edilmis qabaqlayici gostarici sistemini toklif
etmisdilor [10]. Onlarin todqigati igtisadiyyatin genislonmo vo daralma fazalarim
milayyan etmis va toklif etdiklori sistemin geyri-neft sektorunun donmo noqtslarinin
toxmin etmok qabiliyyatinds oldugunu gdstormisdir.

Sonraki todqiqatlar Azerbaycanin biznes tsikllorinin xiisusiyyatlorini daha dorin
aragdirmaq moqsadilo miirokkab statistik, filtrasiya vo spektral analiz tisullarini
totbiq etmisdilor [11, 12]. Belo ki, Y.Hosonli vo R.Rohmanov Azsrbaycan
igtisadiyyatinin vo geyri-neft-qaz sektorunun tsiklik davranisim1 Hodrik-Preskot,
Bakster-King vo Kristiano-Fitzcerald filtrlori vasitosilo todqiq etmisdilor [11].
Arasdirmanin naticalarina asason, Hodrik—Preskott filtri vasitosilo aldo olunan tsiklik
komponent digor filtrasiya iisullar1 ilo miiqayisodo daha qeyri-sabit vo koskin
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xarakter dasiyir. Spektral analiz noticosindo UDM va qeyri-neft-qaz UDM figiin
tsikllorin uzunlugu 4,1-19,4 riib arasinda miioyyon edilmisdir. Azorbaycanda
tsikllorin uzunlugunun inkisaf etmis 6lkolorlo miigayisodo daha qisa olmasi 6lko
igtisadiyyatinin daha yiiksok doyiskon olduguna isars edir, bu da osason 6lkonin neft
ixracindan asilili§1 vo xarici soklara qars1 hossaslhig ilo izah olunur. R.Roshmanov
2001-2023-cti illordo Azarbaycanin biznes tsikllorini Hodrik-Preskott filtri vasitosilo
tohlil edorok, oksor iqtisadi gostericilorin protsiklik davrandigini, lakin nominal
effektiv mozonna (NEER), Rusiyanin vo Tiirkiyanin istehlak¢i qiymaotlori indekslori
(IQI) kimi bozi gdstoriciler atsiklik oldugunu miioyyan etmisdir [12]. Faza kegidi
tohlilinin noticalorina osasan, mocmu UDM iigiin osas qabagqlayict gdstoricilor
Tiirkiyonin IQI-si va investisiya, qeyri-neft-qaz UDM iiciin isa pul aqreqatlar1, omok
qiivvesi, omokhaqqi vo neftin qiymoti kimi doyisonlordir. Qiymatlorin protsiklik
olmas1 iso Azarbaycanin biznes tsikllorinin asason tolobls sortlondiyini gostarir.

Bu todqiqatlar Azorbaycanin biznes tsiklorinin tematikasinin vacib mdovzularini
ohato etso do, bir sira movzular, o ciimlodon biznes tsikllorinin doyiskenliyi vo ona
pul siyasatinin tasiri aragdirilmamisdir. Hazirki todqiqat isi bu mévzuda olan boslugu
aradan qaldirmaga calisir.

Metodologiya

Biznes tsikllorinin doyiskonliyi tendensiyasinin tohlili adston miixtalif dovrlords
UDM-in artim tempinin standart kenarlasmalarmin tohlilino asaslanir [2]. Artim
tempinin doyiskonliyinds azalma vo ya artim qisamiiddstli iqtisadi dinamikanin
doyismosino isaro edir. Bu yanasmani totbiq edorok, Azorbaycanda biznes
tsikllorinin doyiskonliyini tohlil etmak {igiin riibliik asasda UDM-in, o ciimlodon neft-
qaz va geyri-neft-qaz UDM-in illik artim templori, sonra iso onilliklor iizra illik artim
templorinin standart konarlasmalar1 hesablanmisdir. Eyni zamanda, Azorbaycanda
pul siyasoti soklarint vo onlarin qeyri-neft-qaz biznes tsikllorindo rolunu
qiymatlondirmak {i¢iin B.Bernanke vo I.Mihovun toklif etdiyi qismon struktur vektor
avtoreqressiya (VAR) modeli qiymatlondirilmisdir [13]:

Xt = AO + A1Xt_1 + A2Zt + et, et~iid(0, Ze)

X, — endogen doyisonlordon ibarat olan vektor (doyisonlor: qeyri-neft-qaz UDM-in
(y¢), bazis inflyasiyas1 (p;), amtas qiymatlori indeksi (com;), banklarin imumi
ehtiyatlar1 (tr;), banklarin qeyri-borc ehtiyatlart (bry) vo siyasi faiz doracasi (11;));
Z: — ekzogen doyisondon ibarat olan vektor (doyison: 2015-ci ilin devalvasiyasini oks
etdiron siini doyison), e; iso qaliq vektorudur.

123



Ramiz Rahmanov
Azorbaycanin biznes tsikllorinin doyiskenliyi vo pul siyaseti soklarinin rolu

Qiymotlondirilmis qismon struktur VAR modeli blok-rekursivdir, yoni makroiqtisadi
gostaricilori (qeyri neft-qaz UDM, bazis inflyasiyas1 vo omtoa qiymotlori indeksi)
eyni anda pul siyasoti gostaricilorino (banklarin iimumi ehtiyatlari, banklarin geyri-
borc ehtiyatlar1 vo siyasat faiz dorocasi) tosir gostarir, lakin pul siyasoti gostoricilori
makroiqtisadi gostaricilora eyni anda tosir etmir. VAR modelindoki qisaldilmig
formada qaliglan (e;) ilo struktur qahiqlar (u;) arasindaki slage asagidaki kimidir
(burada na qiymotlondirilocok omsallardir):

e u?
1 0 0 0O 0 O ’; na 0 0 0 0 0 ;
na 1 0 0 0 O = 0 na 0 O O O Uy
na na 1 0 0 O efom 0 0 na 0 O O ugom
na na na 1 0 O elr 0 0 0 na O 0 ul”
\na na na 0 0 -1 br 0 0 0 0 na O / u?r
na na na —1 1 na \ r 0 0 0 0 0 na \ r

Struktur VAR qiymotlondirildikden sonra pul siyasati soklar1 gostaricisi qiymotlon-
dirilmis struktur galiglar1 asasinda hesablanib tapilir. Sonra imumi va geyri- neft-
gaz UDM-i iiciin onilliklor iizro pul siyasoti soklarinmn standart konarlasmalar
hesablanir. Bununla yanasi, qeyri-neft-qaz biznes tsikllorindo pul siyasati soklarinin
rolunu qiymotlondirmok magsadila geyri-neft-qaz UDM-in dispersiyasinin dekom-
pozisiyasi aparilmigdir.

Statistik molumatlarin tasviri

Biznes tsikllorinin doyiskenliyinin tohlili mogsadilo Azarbaycan Respublikasinin
Dovloat Statistika Komitasinin (DSK) milli hesablar sistemi tizrs riibliik imumi daxili
mohsulun istehsali statistikas1 molumatlarindan istifade olunmusdur. Neft-qaz UDM
gostaricisi madongixarma sonayesi vo karxanalarin islonmosi sektorunun mohsul
istehsalma borabor gétiiriilmiisdiir. Qeyri-neft-qaz UDM géstoricisi iso {imumi
UDM-don neft-qaz UDM-i va xalis vergi molumatlari ¢ixilmaqla hesablanmisdir.
Molumatlar 2005-ci ilin qiymatlorindodir vo 2001-2024-cii illori ohato edir.
Gostaricilor X11 proseduru vasitasilo movsiimi amillordon tomizlonmis va illik artim
tempina ¢evrilmisdir.

Qisman struktur VAR modeli ii¢iin qeyri-neft-qaz UDM géstoracisine olavo olaraq,
bazis inflyasiyasi, qlobal omtos qiymatlori indeksi, banklarin timumi ehtiyatlari,
banklarin geyri-borc ehtiyatlar1 vo Azorbaycan Respublikast Moarkozi Bankinin
(AMB) yenidon maliyyolosdirmo doracesi gostaricilori istifade edilmisdir. Bazis
inflyasiyast lizro molumatlar DSK-don, global omtos qiymatlori indeksi iizro
molumatlar Beynolxalq Valyuta Fondundan, ehtiyatlar {izro malumatlar vo yenidon
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maliyyalasdirmo doracasi iso AMB-don alds edilmisdir. Gostaricilor 2001-2024-cii
illori ohato edir vo X11 prosedurundan istifado edorok mdvsiimi amillordon
tomizlonmisdir. Banklarin timumi ehtiyatlar1 vo banklarin geyri-borc ehtiyatlari
iimumi ehtiyatlarin 12 riibliik siiriskon ortasindan istifado edorok normallag-
dirilmigdir. Devalvasiyani oks etdiron ekzogen siini doyigson 2015-ci ilin 4-cii riibiino
godor 0-a, ondan sonra iso 1-o borabar toyin edilmisdir.

Empirik naticalor

Cadval 1-da biitiin dovr va ayri-ayri onilliklor {izre iimumi UDM, neft-qaz UDM-i
vo qgeyri-neft-qaz UDM-in standart konarlasmalar1 toqdim edilmisdir (son onillik
yalniz dord ili ohato edir). Hor onillik lizro standart konarlagma biitiin dovr iizra
standart konarlagmaya nisbotdo gostorilmisdir. Bu nisbotin 1-don asagi olmasi homin
onillikde doyiskonliyin imumi dovrs nisboton daha asagi oldugunu gostorir. Tohlil
naticalorine asason, 2000-ci illordo {imumi vo geyri-neft-qaz UDM-in doyiskenliyi
biitiin dovr {izro orta gostoricilorlo miiqayisodo daha asagi, neft-qaz UDM-in
dayiskonliyi iso daha yiiksok olmusdur. Neft-qaz UDM-do miisahido olunan yiiksok
doyiskonlik homin dovrds Azorbaycanin iqtisadiyyatinda bas veran neft bumu ilo
izah olunur. 2010-cu illorde hom i{imumi UDM, hom do neft-qaz UDM-in
doyiskanliyi 2000-ci illorlo miiqayisade azalma meyli gostormisdir ki, bu da asason
neft vo tobii qaz hasilatinda sabitlosma ilo slagadardir. Bunun oksino olaraq, eyni
dovrdo qeyri-neft-qaz UDM-in doyiskenliyindo artim qeydo alinmisdir. 2020-ci
illorin ovvellorinda isa hom {imumi UDM, ham da neft-qaz UDM-in doyiskanliyindo
yenidon arttm miisahido olunmusdur. Bu artim osason neft-qaz hasilatindaki
dayiskonliyin artmasi ilo baghdir. Bu empirik naticalori timumilosdirorak belo
qonaoto golmak olar ki, imumi UDM-in doyiskonliyindoki azalma osason neft-qaz
sektorunda sabitlosma ilo izah olunur. Digor torofdon, geyri-neft-qaz sektoru daha
dayaniglh vo sabit davranis niimayis etdirmisdir ki, bu da onun Azorbaycan
iqtisadiyyatinin daha stabillik gatiron komponenti oldugunu gostarir.

Cadval 1. Onilliklar iizrs standart konarlagsmalar
2001-2024 dovrdaki standart kanarlasmaya

Standart konarlasma

2001-2024 nisboti
2001-2009 2010-2019 2020-2024
Umumi UDM 8.68 0.99 0.32 0.49
Neft-qaz UDM 16.79 1.24 0.25 0.28
Qeyri neft-qaz UDM 5.44 0.77 0.98 0.89

Moanboa: miiallifin hesablamalart.

125



Ramiz Rahmanov
Azorbaycanin biznes tsikllorinin doyiskenliyi vo pul siyaseti soklarinin rolu

Cadval 2-da struktur VAR modelindan alds edilmis pul siyasati soklarinin har onillik
lizro standart konarlagmanin biitiin dovr {izro standart konarlasmaya nisboatdo
gostarilmisdir. Modeldo gecikmo say1 bes olaraq miioyyon edilmisdir. Noticolora
goro 2010-2019-cu illards pul siyasati soklariin doyiskonliyi hom 2001-2009, hom
do 2004-2024 illorlo miigayisado nozoragarpacaq doracado yliksok olmusdur. Belo
yiksok doyiskonliyin sobabi 2015-ci ildoki milli valyutanin devalvasiyasidir. Son
dovrda pul siyasati soklarinin dayiskenliyi shomiyyetli doeracods azalaraq tarixi
minimum saviyyaye enmisdir. Dayiskonliyin azalmasi pul siyasatinin effektliyinin
artmasi sayasinds miimkiin olmusdur.

Cadval 2. Onilliklor iizra pul siyasati soklarinin standart kanarlasmast

2001-2024 dovrdaki standart kanarlasmaya nisbati
Standart konarlasma

2020-

2004-2024 - -
2004-2009 2010-2019 2024
0.80 0.80 1.28 0.48

Moanba: miiallifin giymatlondirilmasi

Pul siyasotinin effektivliyinin yiiksolmosino 2015-2016-ci illordo oldo edilmis
praktiki tocriiba vo 2022-ci ildon davam edon islahatlar miihiim rol oynamigdir. Bu
islahatlarin osas torkib hissasini iki komponentdon - daimi imkanlar vo agiq bazar
omoliyyatlarindan ibarst olan yeni omoliyyat cor¢ivasi olmusdur [14]. Daimi
imkanlara likvidliyin tomin edilmasi (faiz dohlizinin yuxar1 haddi lizra 1 giinliik oks-
repo) vo likvidliyin absorbsiyasi (dohlizin asagi haddi iizro 1 giinlik depozit)
daxildir. Analoji olaraq, ac1q bazar amoliyyatlar1 hom likvidliyin tomin edilmasing,
hom dos likvidliyin absorbsiyasina xidmat edir. Belo ki, banklar ugot daracasi ilo
yuxar1 dohliz hoddi arasindaki faizlo 7 giinliik oks-repo harraclar vasitasils likvidlik
ehtiyaclarini qarsiliya bilor. Eyni ilo banklar ucot deracasi ila dohlizin asagi haddi
arasindaki faizlo 7 giinlik vo ya bazar osash faizlo (faiz tolob-toklif osasinda
miioyyon olunur) 1, 3, 6 vo 9 ayliq not horraclarinda artiq likvid vosaitlorini
yerlosdira bilor. Bu amaliyyat ¢orgivesi Morkozi Banka faiz doracalari vasitosilo
likvidliyin effektiv sokildo idaro edilmesino imkan verir. Bundan olave, pul
siyasatinin Gtiiriilmoasini giliclondirmok moqgsadilo bir sira todbirlor hoyata kegiril-
migdir. Masalon, “Bloomberq” platformasi vasitesilo tominatsiz banklararas: kredit
omoliyyatlarinin aparilmasina dair yeni kollektiv sazis qlivvoys minmisdir. Morkozi
Bank tominatsiz bazar {iclin miixtolif miiddotli asas faiz dorocslorinin (AINA vo
AZIR indekslori) hesablanmasi gaydasini qabul etmisdir.

Bununla belo, geyri-neft-qaz UDM-in doyiskonliyinin azalmasmin pul siyasoti
soklarinin doyiskenliyinin azalmasi ilo birbasa olagolondirilmoesi dogru olmaya da
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bilor. Pul siyasati soklarmin doyiskenliyindoki azalmalarin qeyri-neft-qaz sekto-
runun doyiskonliyino no doracods tosir etdiyini miioyyon etmok ii¢iin bu soklarin
geyri-neft-qaz UDM-in iimumi dayiskonliyindoki nisbi pay1 qiymotlondirilmalidir.
Dispersiyanin dekompozisiyanin tohlili gdstorir ki, bir illik iifiiqde geyri-neft-qaz
UDM-in doyiskanliyinin yalniz 3%-i pul siyasatinin soklar1 ila izah olunur. Bu natico
onu gostorir ki, pul siyasoti soklar1 geyri-neft-qaz sektorunun doyiskonliyino
miioyyan tosir gostarso do, bu tosir qeyri-neft-qaz biznes tsikllorinin asas miay-
yonedici amili deyil. Belo goriiniir ki, fiskal siyasot, omok mohsuldarligi vo xarici
soklar, iqgtisadiyyatdaki struktur doyisikliklor, maddi dovriyys vesaitlorinin idara
edilmasinin tokmillogdirilmasi vo maliyys innovasiyalar1 kimi digar amillor qeyri-
neft-qaz UDM doyiskonliyinde miisahids olunan azalmasina daha ohomiyyatli tohfo
vermisdir. Lakin bu gonaatlorin tam etibarliligla tosdiqlonmasi {i¢iin golocok tadqi-
qatlarda bu amillorin har birinin nisbi rolunun ekonometrik qiymstlondirilmosino
ehtiyac var.

Natica

Azorbaycan UDM-in doyiskonliyinin onilliklor iizra tohlili gdstorir ki, 2000-ci illorin
ortalarmda yasanan neft bumu zamani iimumi UDM yiiksok doyiskenliye maruz galsa
da, sonraki onillikdo neft-qaz hasilatinin sabitlosmasi iimumi UDM-in doyiskenliyinin
azalmasma sobab olmusdur. Bununla yanasi, qeyri-neft-qaz sektorunda forqli
dinamika miisahido edilmis, ikinci onillikdo geyri-neft-qaz UDM-in doyiskenliyi
birinci onilliklo miiqayisado daha yiiksok olmusdur. 2020-ci illarin avvallorindo iso
neft-qaz hasilatindaki doyiskonliyin artmasi naticosinde hom iimumi UDM-in, hom do
neft-qaz UDM-in doyiskonliyi yenidon artnugdir. Lakin, biitdvliikdo neft vo qaz
hasilatimin sabitlogmosi vo iqgtisadiyyatin saxolondirilmasi fonunda UDM doyiskon-
liyinin azalmasina dogru timumi bir tendensiya miisahids edilir.

Pul siyasati soklarinin doyiskonliyi 2010-cu illordo, xiisuson do 2015-ci ildo manatin
devalvasiyasindan sonra pik noqtodays ¢atmisdir, lakin homin ddvrden etibaron
azalmis vo 2020-ci illordo tarixi minimumlara ¢atmisdir. Bu sabitlosmo Morkozi
Bank torafindon hoyata kegirilmis miihiim islahatlar, o ctimloden gabul olunmus yeni
omoliyyat ¢orcivoasi sayosindo faiz dorocolori vo likvidliyin idare edilmosi
effektivliyinin artmasi noticosinde miimkiin olmusdur. Lakin pul siyasati soklarinin
doyiskonliyinin azalmasmma baxmayaraq, dispersiyanin dekompozisiya tohlili
gostoarir ki, pul siyasoti soklar1 geyri-neft-qaz sektorunun doyiskonliyinds nisboton
kicik paya malikdir. Bu da fiskal siyasot, omok mohsuldarligi, iqtisadiyyatdaki
struktur doyisikliklor, maddi dovriyyo vosaitlorinin idaro edilmosinin tokmillos-
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dirilmasi, maliyys innovasiyalar1 vo ya xarici soklar kimi amillerin geyri-neft-qaz

UDM-in doyiskenliyinin izahinda daha miihiim rol oynadigin1 gostarir.
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Xiilasa

Bu moqalo yasil iqtisadiyyatin inkisafinda tullantilarin iqtisadi vo ekoloji
doyorlondirilmosini aragdirir. Yasil iqtisadiyyat tobii resurslardan somorali istifado,
ekoloji balansin qorunmast vo sosial davamliligin tomin edilmosi mogsadini giidiir.
Tullantilarin idare olunmasi, tokrar emal vo dovriyys iqtisadiyyati bu konsepsiyanin
vacib elementlorindondir. Maqgalods tullantilarin iqtisadi vo ekoloji doyarlon-
dirilmasi tisullari, tullantilarin tokrar emalina yonalik texnologiyalar va sosial-siyasi
tosirlor miizakira olunur. Eyni zamanda Azorbaycan vo digar inkisaf etmoakds olan
olkalarin yasil iqtisadiyyat vo tullantilarin idare olunmasi sahasindaki tocriibalori vo
cagirislart nozordon kegirilir.

Acar sozlar: yasil iqtisadiyyat, tullantilarin idara olunmasi, tokrar emal, dovriyya
iqtisadiyyati, ekoloji balans.

WASTE MANAGEMENT IN THE GREEN ECONOMY

Hajar Shukurova’, Elshan Ahmadov’
"master’s student, Khazar University
2ass. prof., UNEC
Abstract
This paper explores the economic and ecological assessment of waste in the context
of green economy development. Green economy aims to efficiently use natural
resources, maintain ecological balance, and ensure social sustainability. Waste
management, recycling, and circular economy are essential elements of this concept.
The paper discusses methods of economic and ecological evaluation of waste,
technologies for waste recycling, and the socio-political impacts. Additionally, the
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Hacar Siikiirova, Elson Ohmadov

Yasil igtisadiyyatda tullantilarin idars olunmasi

paper examines the experiences and challenges faced by Azerbaijan and other
developing countries in the field of green economy and waste management.

Keywords: green economy, waste management, recycling, circular economy,
ecological balance.

YIIPABJIEHUE OTXOJAMMH B 3EJIEHON YKOHOMUKE

Xaoacap Illykypoea’, Invwan Axmeoos®
"mazucmpanm, Yuueepcumem Xaszap
ooyeum, UNEC

Pe3rome

JlaHHas cTaThs MCCIEIyeT SKOHOMUYECKYIO U SKOJIOTHYECKYHO OLIEHKY OTXOJI0B B
KOHTEKCTE pPa3BUTHUs 3€JCHON AKOHOMMKHU. 3€J€Has SKOHOMHKAa HallpaBlieHa Ha
3¢ (heKTUBHOE UCTIONIF30BaHNE TIPUPOIHBIX PECYPCOB, COXPaHEHUE IKOIOTUYECKOTO
OamaHca M oOecmedyeHHue COIMAIbHOM YCTOMYMBOCTH. YTpaBieHHE OTXOIaMH,
nepepaboTka W IUPKYJSPHAS SKOHOMHKA SIBJISIOTCS BAKHCUITUMHU JIIEMEHTAMH
JAHHOW KOHIENUMuH. B crarbe paccMaTpuBarOTCs METOAbl SKOHOMHYECKOW U
9KOJIOTUYECKON OIIEHKH OTXOJI0OB, TEXHOJOTHUU IMEepepabOTKH OTXOJIOB, a TaKKe
COLIMAIBHO-TIOJINTUYECKUE  BO3ACUCTBUA.  Takke  aHAIM3UPYIOTCA  OIBIT
AzepbaiikaHa U IpyruX pa3BUBAIOIIUXCS CTPaH B 00JIACTH 3€J€HON YKOHOMUKH U
YIPaBJICHUS OTXOJAMH, a TAK)KE BbI30OBBI, C KOTOPBIMHU CTAJIKUBAKOTCS 3TU CTPAHBI.

Knrouesnie cnosa: 3enenas IKOHOMUKA, ynpaejleHue omxodaMu, nepepa6om7<a,
UUDKYTIAPHASL I9KOHOMUKA, oKon02uYecKkull banarc.

Giris

Miiasir dovrds otraf miihitin miihafizasi vo tobii ehtiyatlardan somarali istifads diinya
Olkalorinin qarsisinda duran on vacib problemlordon biridir. Siiratli sonayelogmo,
urbanizasiya vo istehlak soviyyesinin artmasi naoticosindo yaranan tullantilarin
miqdar1 da getdikco artir. Bu voziyyat iso tokco ekoloji deyil, hom ds iqtisadi vo
sosial fosadlara sobab olur. ©Ononovi iqtisadi modellorin otraf miihito tosiri nozors
almaraq son illordo dayanigh inkisaf konsepsiyast vo onun asas istiqgamatlorindon
biri olan yasil iqtisadiyyat giindomo golmisdir.

Yasil iqtisadiyyat otraf miihitin qorunmasini, resurslardan somarali istifadoni vo
tullantilarin azaldilmasini iqtisadi inkisafin ayrilmaz hissesi kimi nazordon kegirir.
Bu kontekstdas tullantilarin yalniz aradan qaldirilmasi deyil, hom do onlarin iqtisadi
va ekoloji doyarinin qiymatlondirilmasi va iqtisadi dovriyyoya qaytarilmast mithiim
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ohomiyyat kosb edir. Tullantilarin tokrar emali, enerji istehsali tigiin istifadssi, bioloji

cevrilmasi kimi yanagmalar ham ekoloji tarazlig1 qorumaga, hom do iqtisadi monfoot
olds etmays imkan yaradir [Hosonov, 2017].

Bu mogqalods yasil igtisadiyyat ¢orgivasindo tullantilarin igtisadi va ekoloji doyor-
londirilmoasi mosalolori arasdirilir, miiasir yanagmalar, beynolxalq tocriibalor vo
Azorbaycan soraitindo totbiq imkanlart tohlil edilir. Magsad tullantilarin iqtisadi
aktivliyo ¢evrilmosi vo ekoloji yiikiin azaldilmasi iiclin effektiv mexanizmlorin
miioyyan edilmaesidir.

Yasil iqtisadiyyat konsepsiyasinin asaslari

Yasil igtisadiyyat — dayaniqli inkisafi tomin etmok mogsadils iqtisadi foaliyyatlorin
otraf miihito minimum ziyan vurmasi, resurslardan somoroli vo tokrar istifado
olunmasi, ekoloji balansin qorunmasi vo sosial rifahin artirilmasi prinsipine
osaslanan iqtisadi modeldir [Oliyev, 2019]. Bu konsepsiya otraf miihitin qorunmasini
iqtisadi siyasatin morkozino yerlosdirir vo ononovi iqtisadi modellorin yaratdigi
moanfi ekoloji naticalorin qarsisini almagi hodofloyir.

1. Yasil igtisadiyyatin asas magsadlori:
o tobii ehtiyatlardan somarali vo qonaatli istifads;
e karbon emissiyalarinin va ¢irklonmonin azaldilmast;
o tullantilarin minimuma endirilmasi va tokrar istifadonin tosviqi,
o cekoloji cohatdon tomiz texnologiyalarin totbiqi;
o otraf miihitls uzlasan iqtisadi artimin tomin olunmast;
e sosial barabarliyin vo mosgullugun artirilmast.

2. Yasil igtisadiyyatin asas prinsiplori:

e davamhiliq prinsipi. Movcud nosillorin ehtiyaclarini  6domokls yanasi,
golacak nasillorin do hiiquglarini vo ehtiyaclarini nazors almag;

o otraf miihitlo uygunlug. Istehsal va istehlak proseslorindo ekosistemlorin
daimi zodslonmomasine caligsmag;

e dairavi iqtisadiyyat (tokrar dovriyya) yanasmasi. Tullantilarin resursa
cevrilmasi, mohsullarin Omriiniin uzadilmast vo materiallarin tokrar
istifadosinin tosviqi;

o adalatli iqtisadi kegid. Yeni yasil texnologiyalara kegid zamani sosial qruplar
arasinda barabor imkanlarin yaradilmast;

e innovasiya va texnologiyalarin tasvigi. Otraf miihito zoror vurmayan, enerji
baximindan somorali vo ekoloji tomiz texnologiyalara sormayslorin
artirilmasi [Geissdoerfer et al., 2017].
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3. Yasil igtisadiyyatin beynalxalq saviyyads ahamiyyati. BMT-nin Otraf Miihit

Programi (UNEP), Diinya Banki vo digar beynslxalq toskilatlar yasil iqtisadiyyati

dayaniglt inkisafin osas mexanizmlorindon biri kimi doyarlondirirlor. 2012-ci ildo

kecirilmis Rio+20 sammitinds yasil igtisadiyyat “inkisaf vo yoxsullugun azaldilmasi
ticlin bir vasito” kimi togdim olunmusdur.

Tullantilarin - diizgiin vo somorali idaro olunmasi yasil iqtisadiyyatin osas
komponentlorindon biridir. Onoenovi “istehsal-istifado—tullant1” modelinin yerini
“istehsal—istifado—tokrar dovriyya” modeli tutmali, belsliklo do tullantilar resursa
cevrilmoalidir. Bu yanasma hom ekoloji tarazligi qoruyur, hom do iqtisadi doyor
yaradir.

1. Tullantilarin yasil iqtisadiyyata tosirinin osas istiqamatlori:
o resurslarin tokrar istifadasi. Tullanti materiallarin ikinci dofo istifadosi
istehsal xarclorini azaldir vo yeni xammal ehtiyacini minimuma endirir.
e enerji istehsali. Orqanik tullantilar biokiitlo enerjisi vasitosilo alternativ
enerji manbayina ¢evrils bilar.
e yeni is yerlorinin yaradilmasi. Tullantilarin ¢esidlonmosi, emali vo tokrar
istifadasi sahasindo yeni pesalor vo mosgulluq imkanlari yaranir.
e innovasiya va texnologiya tatbigi. Tullantilarin idaro olunmasinda istifado
olunan innovativ texnologiyalar iqtisadiyyatin texnoloji inkisafina da tokan
Verir.
2. Tullantilarin idara olunmasinda asas marhalalor:
e tullantilarin  yaranmasimn qarsistmn  alinmmast  (reduction). Istehsal
prosesindo az tullant1 yaradan texnologiyalarin totbiqi [Azizi & Kazemian,
20207;
o tullantilarin yenidon istifadasi (reuse). Mohsulun Omriiniin artirilmasi va
forgli moagsadloarlo istifadosi;
o tokrar emal (recycling). Tullantilarin emal olunaraq yeni mohsullara
cevrilmosi;
e borpa va enerji aldo etma. Bioloji vo ya termal proseslorlo tullantilardan
enerji alinmast;
o zorarsizlagdirma va utilizasiya. Qaliq tullantilarin tobioto minimum ziyanla
zararsizlogdirilmasi.
3. Azorbaycan kontekstinda tullantilarin idara olunmasi. Azarbaycan Respublikasi
tullantilarin idare olunmasina dair bir sira dovlet proqramlart vo qanunvericilik
aktlar1 qobul etmisdir. 2021-2025-ci illori ohato edon “Bork Maisot Tullantilarinin
Idaro Olunmas: iizro Milli Strategiya” bu sahodo yasil iqtisadiyyatin inkisafi
baximindan miihiim sonadlordon biridir. Bundan olava, “Yasil Enerji Zonast” kimi
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togabblislor ¢orgivasindo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda
tullantilarin tokrar istifadasine vo enerji monbayins ¢evrilmasine yonalmis layihalor
hoyata kegirilir.

Tullantilarin yalniz otraf miihite yiik kimi deyil, ham ds igtisadi doyar dasiyan resurs
kimi doyarlondirilmosi yasil iqtisadiyyatin osas yanasmalarindan biridir [Ismay1lov,
2020]. Miiasir dovrds tullantilar iqtisadi aktivliya ¢evrilon, galir gotiron va yeni bazar

imkanlar1 yaradan strateji resurs kimi ¢ixis edir. Bu, xiisusilo dairovi iqtisadiyyat
modelindo 6ziinii aydin sokildo gostorir [Kaorimov, 2018].

1. Tullantilarin igtisadi dayar manbayi kimi asas istiqgamatlori:

istehsal iiciin ikinci doaracali xammal. Metal, plastik, kagiz, sliso kimi
materiallarin tokrar emal1 sonaye ii¢iin olavo xammal ehtiyatlar1 yaradir;
enerji istehsali. Bioloji tullantilardan biogaz vo bark moaisot tullantilarindan
termal enerji oldo edilo bilor. Bu sahods diinya tocriibssindo iqtisadi
somaralilik artiq siibuta yetirilmisdir [Mann & Wilson, 2016];
kompostlasdirma. Kond tosarriifati vo qida tullantilarindan osldo olunan iizvi
giibralor torpaq mohsuldarligini artirir vo idxaldan asililig1 azaldir;

ixrac potensiali. Tokrar emal olunan bozi tullantt novlori xarici bazarlara
cixarilaraq olavo valyuta goliri gatirs bilar.

Cadval 1. iqtisadi faydanin qiymotlondirilmasi

Takrar istifadods orta galir

Tullant1 névii istifado sahasi

(tonla/USD)
Metal tullantilar 300-500 Metallurgiya, masinqayirma
Plastik 150-250 Qablasdirma, tikinti, tekstil
Kagiz 100-150 Kagiz sonayesi, selliiloz istehsali
Orqanik tullantilar 80-120 Kompost, biogaz, enerji istehsalt

Azorbaycan iigiin movcud imkanlar:

tokrar emal sanayesinin inkisaf potensiali. Olkado bork tullantilarin 60%-don
coxu tokrar emala yararlidir, lakin hazirda bu potensialin yalniz 10-15%-1
istifads olunur;

tullantilardan enerji istehsali. Qida va kond tosarriifat1 tullantilarinin enerji
resurslarina ¢evrilmasi tigiin pilot layihalor miimkiindiir;

investisiya va ig yerlari. Tullantilarin emali vo doyarlondirilmasi sahasinda
investisiya imkanlar1 genigdir vo bu istigamotdo minlorlo yeni is yeri
yaratmaq miimkiindiir.

Tullantilarin ekoloji doyarlandirilmasi vo atraf miihita tasiri
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Tullantilar yalniz iqtisadi deyil, hom do ekoloji baximdan ciddi shomiyyast dasiyir.
Onlarin diizgiin idars olunmamasi torpagin, suyun vo havanin ¢irklonmosing, iglim
dayisikliklorino, bioloji miixtolifliyin azalmasima veo insan saglamlifina monfi

tosirlora sobab olur. Yasil igtisadiyyat bu prosesin garsisini almaga vo tullantilarin
ekoloji zorarini minimuma endirmayo yonalmis strategiyalar toklif edir [Sharma &
Singh, 2017].

1. Tullantilarin atraf miihito monfi tasirlori:

torpaq ¢irklonmasi. Polietilen, plastik, batareyalar vo kimyovi tullantilar
torpaqda pargalanmadan uzun miiddst galir, naticodo torpaq mohsuldarligi
azalir;

su hovzalarinin ¢irklonmasi. Axintilar vasitosilo deniz va ¢aylara daxil olan
tullantilar suyun keyfiyyotini asag1 salir vo canli alomo zorar verir;

hava ¢irklonmasi. Yandirma tisulu ilo mohv edilon tullantilar zoharli gazlarin
atmosfers yayilmasina sobab olur (CO2, NOy, dioksinlar);

iglim dayisikliyi. Bioloji tullantilarin ¢lirlimosi zamani yayilan metan qazi
(CH.) istixana effekti yaradan qazlar arasinda on giicliilorindon biridir.

2. Ekoloji dayarlondirma prinsiplori:

atraf miihita inteqrasiya olunmus giymoatlondirma (EIA). Yeni layihalordo
tullantilarin  tosiri  ovvolcodon qiymotlondirilorok tobii balans nozors
alinmalidir;

“cirklondiran odayir” prinsipi. Tullanti yaradan subyektlor ekoloji tosira
goro mosuliyyot dagimali va alave 6donis etmolidirlor;

dairavi yanagma. Tullantilarin doyorli resursa ¢evrilmasi naticosinda ekoloji
yik azaldilir va resurs itkilori minimuma endirilir.

3. Azarbaycanda ekoloji vaziyyat va tullantilarin rolu:

[llik olaraq Azorbaycanda 3,5 milyondan artiq ton bork moisot tullantisi
yaranir. Bunlarin oksoriyyati poliqonlara dasinir, lakin ¢esidlomo vo tokrar
emal yetorli soviyyado deyil [Yusifov, 2020];

Neft-kimya vo metallurgiya sahasinds yaranan tullantilarin otraf miihito tosiri
holo do aktual problemlor sirasindadir;

“Otraf miihitin miihafizosi haqqinda”, “Istehsalat vo moisot tullantilari
haqqinda” gqanunlar bu sahadas asas hiiquqi bazani toskil edir. Bununla yanasi,
ekoloji maariflondirms vo texnoloji yeniliklors ehtiyac boyiikdiir.

Yasil iqtisadiyyat ¢ar¢ivasinda tullantilarin idars edilmasinin
iistiinliiklori va cagirislan
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Tullantilarin yasil iqtisadiyyat konsepsiyasina uygun sokilds idars olunmasi, yani

onlarin minimuma endirilmosi, tokrar istifadosi vo yenidon emal1 ekoloji tohliiko-

sizliklo yanasi, sosial vo iqtisadi inkigaf {i¢iin do genis imkanlar yaradir. Lakin bu

istiqgamotdo real vo effektiv siyasot hoyata kec¢irmok {i¢lin hom institusional, hom do
texnoloji ¢atinliklor nozors alinmalidir.

1. Ustiinliiklor:
o ckoloji iistiinliiklor.
o torpag, su vo hava cirklonmasinin azalmast;
o bioloji miixtalifliyin qorunmasi vo ekosistemlorin balansi;
o 1qlim dayisikliyino qarsi miibarizods effektiv addimlar.
o iqtisadi iistiinliiklor.
o yeni saholorin (tokrar emal, yasil texnologiyalar) inkisafi vo yerli isteh-
salin artmasi [Siileymanov, 2019];
o resurslardan daha somorali istifada;
o xammal idxalinin azalmasi vo enerji qonaati.
e sosial iistiinliiklor.
o yeni ig yerlorinin yaradilmasi (yasil mosgulluq);
o yerli icmalarin tullantilarin ¢esidlonmasi vo idars olunmasinda foalliginin
artmasi;
o otraf miihitin qorunmasi sahasinds maariflondirmo va istirak mexanizm-
lorinin giiclonmaosi.

2. Qarstya ¢ixan asas ¢agirislar:

Cadval 2. Qarsiya ¢ixan asas cagirislar

Caging Tasviri

Texnoloji gerilik Tokrar emal va enerji aldoetms texnologiyalarinin kifayat qadar inkisaf

etmomasi.
Infrastruktur Cesidlomo, toplanma vo emal infrastrukturlarinin bazi bolgslords
catismazligi olmamasi.

Maariflondirmonin  Istehlakg¢ilarm tullantilarin ayrilmasi vo idaresi sahasinds biliklorinin asag1
zaifliyi saviyyads olmast.

Qanunvericilik Modveud hiiquqi mexanizmlarin totbiqinds zsifliklor vo nozarst
bosluqlart mexanizmlarinin geyri-effektivliyi.

Investisiya Tokrar emal vo yasil texnologiyalar sahasins investisiyalarin mahdud
¢atinliklori olmasi.

Azorbaycan Respublikasi tullantilarin idars olunmasi sahasindo bir sira dovlot
programlarini va layihalori hayata kegirsa do, bu sahads dayaniqli inkisaf {i¢iin daha
genismiqyasl vo sistemli todbirlors ehtiyac duyulur. Baki va iri soharlords tullanti-
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larin toplanmasi vo daginmasi miioyyon standartlara uygun olsa da, regionlarda bu

proses halo do kifayat qodor somorali deyil. Bundan basqa, 6zal sektorun vo qeyri-
hokumat toskilatlarinin prosess colbi do artirtlmalidir.

Yasil iqtisadiyyat vo tullantilarin idars olunmasi sahasinda
beynolxalq tacriiba

Yasil iqtisadiyyat ¢or¢ivasindo tullantilarin idars olunmasi diinyada bir ¢ox 6lkoads
artiq ugurlu sokildo totbiq olunur. Bu oOlkolordo ekoloji tohliikosizliyin tomin
olunmasi ilo yanasi, iqtisadi doyer do yaradilir. Belo tacriibalorin dyranilmasi vo
Azorbaycanda totbiqi milli tullant1 idareetmo sisteminin tokmillogdirilmasine ciddi
tohfo vers bilor.

1. Almaniya — “Zero Waste” (Sifir Tullant1) Strategiyasi. Almaniya Avropanin vo
diinyanin on gabagqcil tullant1 idaraetmo sistemlorindon birino malikdir. Burada osas
digget tokrar istifado vo tullantilarin ¢esidlonmaosi iizorindo comlonib. Hor bir
votondas gilindalik hoyatinda tullantilar1 ayriligda toplamalidir vo bu davranig
qanunla tonzimlonir. Dovlat, 6zal sektor vo ictimaiyyst arasinda giiclii omokdasliq
moveuddur. Olda edilon tullantilar miixtalif emal miiassisaloring yonoldilorak yeni
mohsullarin istehsalinda istifads olunur [Baxter & Wills, 2017].

2. Isve¢ — Tullantidan Enerji Istehsali Modeli. Isvegdo tullantilarm 99%-i ya tokrar
emal olunur, ya da enerji istehsali iiclin istifado edilir. Bu &lkodo moisot
tullantilarinin yandirilmasi naticasindo elektrik enerjisi vo istilik oldo olunur.
Maraqlidir ki, Isve¢ bozi hallarda tullanti catismazlig1 sobobilo digar 6lkalordon
tullant1 idxal edir. Bu model iqtisadi vo ekoloji baximdan optimal hesab olunur vo
resurslarin maksimum doracads istifadoasini tomin edir [Mann & Wilson, 2016].

3. Yaponiya — “3R” Yanasmas1 (Reduce, Reuse, Recycle). Yaponiya tullantilarin
azaldilmasi (reduce), yenidon istifadasi (reuse) vo tokrar emali (recycle) tizro “3R”
strategiyasin1 ugurla hoyata keg¢irir. Bu yanagma tokco texnoloji sistemlors deyil,
hom do ohalinin maariflondirilmasine osaslanir. Moktoblordon baslayaraq hor koso
ekoloji davranis vordislori asilanir. Homginin yerli hokumotlorin tullanti idaro-
ciliyinds rolu giicliidiir [Sharma & Singh, 2017].

4. Niderland — Dairovi Igtisadiyyat Modeli. Niderland tullantilarin idare olunmasini
dairovi iqtisadiyyat modeli c¢orgivoesindo hoyata kecirir. Mogsod tullantilarin
miimkiin qodor resursa cevrilmosidir. Olkodo “tullanti = resurs” yanasmasi 9sas
prinsip kimi gobul olunur. Istehsal proseslori elo qurulur ki, hor bir komponent
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sonradan istifade oluna bilsin vo yeni mohsul istehsalinda tokrar totbiq edilsin
[Geissdoerfer et al., 2017].
e Azorbaycanla bagli imumi doyarlondirma
e Azorbaycanda tullantilarin diizglin idare olunmast ilo bagh yiiriide
bilocoyimiz miilahizolori asagidaki kimi tasvir eds bilorik:
1. Tullantilar iqtisadi resursa ¢evrila biloar.
Tadqgiqatin naticolori gostorir ki, tullantilarin yalniz mohv edilmsli olan galiq kimi
deyil, iqtisadi doyar yaradan bir resurs kimi qabul edilmasi yasil iqtisadiyyatin ugurlu
tatbiqi liglin zoruridir. Bu yanagma hom milli iqtisadiyyatin saxslondirilmasine, hom
do xammal idxalindan asililigin azalmasina sobab ola bilor.

2. Tullantilarin doyar zoncirine inteqrasiyasi.
Miiasir iqtisadi modellords tullantilarin doyer zoncirinin aktiv elementino ¢evrilmaosi
miimkiindiir. Bu iso yalniz texnoloji deyil, ham do institusional vo normativ
doyisikliyi tolob edir. Azarbaycan soraitinds bu tip sistematik yanasmalar halo tam
formalagmay1b.

3. Ekosistem xidmatlorinin qorunmasi ti¢ilin iqtisadi mexanizmlor zaruridir.
Tullantilarin diizgiin idars olunmasi yalniz iqtisadi deyil, hom do ekosistemlorin
qorunmasi l¢iin strateji alot kimi ¢ixis edir. Beloliklo, “ekoloji sabitlik — iqtisadi
somoaralilik” balansinin yaradilmasi real siyasat prioritetine ¢evrilmalidir.

4. Ictimai siiur vo davranis modellori déniis noqtasidir.
Tullantilarin diizgiin idaro olunmasinda yalniz texnologiya deyil, comiyyatin
davranisi da kritik rol oynayir. ©halinin maariflondirilmasi, istirak¢iliqg mexanizm-
lorinin qurulmasi va yasil dayarlorin formalasmasi effektiv idaroetmonin agaridir.

Yasil iqtisadiyyatda tullantilarin idars olunmasi il bagh tokliflor

Natico etibart ilo qeyd edas bilarik ki, tullantilarin yasil iqtisadiyyat ¢orcivesindo neco
effektiv idaro olunmasi barado otrafli tohlil aparilmig va bir sira miithiim naticalora
golinmigdir. Arasdirmanin noticolori hom ekoloji, hom iqtisadi, hom do sosial
aspektlordan tullantilarin idars olunmasinin yasil iqtisadiyyatla six slagosini niimayis
etdirir.

1. Tullantilarin igtisadi dayarinin hesablanmasi ticiin milli metodologiya
hazirlanmalidr.

Azorbaycanda tullantilarin iqtisadi vo ekoloji qiymatlondirilmesi {izro vahid
metodoloji ¢ar¢iva yaradilmali va har il bu asasda doyarlondirms aparilmalidir.

2. Tokrar emal sektoruna vergi giizastlari va dovlat subsidiyalart verilmoalidir.
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Bu sahayo investisiyalar1 stimullasdirmaq moqsadile dovlst soviyyesindo giizostli
vergi siyasoti vo maliyya tosviqlori totbiq olunmalidir.
3. Tullantilardan enerji istehsali tizra pilot layihalor hayata kegirilmalidir.
Qida vo kond tosarriifat1 tullantilarindan bioqaz vo bark tullantilardan enerji istehsali
iizro regional morkozlor yaradilmalidir.
4. Ictimai istirak va maariflandirma programlar: genislondirilmalidir.
Bolodiyyalor vo QHT-lorin istirak ilo tullantilarin ¢esidlonmasi, tokrar istifadosi vo
ekoloji davranig vordislorinin tabligi ligiin ohatoli kampaniyalar kecirilmalidir.

5. “Tullanti = Resurs” prinsipinin ganunvericilikda aksini tapmasi tamin olunmalidir.

Moveud qanunvericilikdo tullantilarin iqtisadi resurs statusuna malik oldugu geyd
olunmali, bu prinsip hiiquqi va institusional ¢or¢ivoys daxil edilmalidir.
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Xiilaso
Moqalads orta tobagonin formalasmasi sortlorinin dyronilmasinin zoruriliyi osaslan-

dirtlir. Orta tobagonin qiymatlondirilmesine miixtolif yanagmalar, formalagma
amillori vo shomiyyati nozardon kegirilir. Bu tobagonin niimayandslori masgullugun
artirtlmasi, yeni biznes saholorinin yaradilmasi, infrastrukturun yaxsilasdirilmast,
yeni resurslarin soforbor edilmasi tigiin colbedici miihitin yaradilmasi vo uzunmiid-
dotli perspektivdo davamli vo miitonasib iqtisadi inkisafin tomin edilmosi kimi
mithiim masalalorin hallinds harakotverici qilivvadir. Moqalado orta tobogonin
formalagmasina tosir edon amillorin mozmunu agiqlanir vo tohlil edilir vo onlarin
tosir saviyyasi miioyyonlogdirilir. Magals elmi sistemli tohlil, montiqi imumilogdirma
kimi todqiqat tisullar1 osasinda yerino yetirilmigdir. Notico: orta tobagonin formalag-
mas1 amillori vo shomiyyati tohlil edilmis, on miiasir yanagsmalar vo yenilik¢i osas
istigamatlor gdostorilmisdir. Mohdudiyyastlor: bir sira hallarda moslumatlara ¢ixis
imkanlarinin mohdudlugu vo daha miifassal vo etibarli molumatlarin sldo edilmosi
zoruriyyati. Praktiki ohomiyyot: moqalo Azorbaycan hdkumsotinin orta tobagonin
formalagmas1 vo davamli inkisafa tosirlori ilo bagli siyasotine tohfo vermoklo yanasi,
yerli vo xarici elmi tadqiqatgilar ticiin do shomiyyatli hesab oluna bilor. Magalonin
elmi yeniliyi vo orijinalligi: orta taboagonin formalagmasina tosir edon amillore vo
davamli inkisafdaki shomiyyatins forqli bir yanasma todqiqatin elmi yeniliyini togkil
edir. Orijinalliq 1s9 tadqiqat zamani yeni ideya va fikirlordon istifads olunmasidir.

Acar sozlar: orta tobaqa, masgullug, davamli inkigaf.
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Nazim Maommoadov
Orta toboqonin formalasmasi amillori vo ochomiyyati

Abstract

The article substantiates the need to study the conditions for the formation of the
middle class. Various approaches to assessing the middle class, the factors of
formation and its significance are considered. Representatives of this class are the
driving force in addressing important issues such as increasing employment, creating
new business areas, improving infrastructure, creating an attractive environment for
mobilizing new resources, and ensuring sustainable and proportionate economic
development over the long term. The article reveals and analyzes the content of the
factors influencing the formation of the middle class and determines the levels of
their impact.

The article is based on research methods such as scientific systematic analysis and
logical generalization. As a result of the work, the factors of the formation of the
middle class and its significance were analyzed, the most modern approaches and
the main innovative directions were identified. Limitations: limited access to
information in some cases and the need to obtain more detailed and reliable
information. Practical significance: the article can be considered important for
domestic and foreign scientific researchers, as well as contributing to the policy of
the Government of Azerbaijan on the formation of the middle class and its
relationship to sustainable development. Scientific novelty and originality of the
article: a different approach to the factors influencing the formation of the middle
class and its importance in sustainable development. The originality lies in the fact
that new ideas and thoughts were also presented in the study.

Keywords: middle class, employment, sustainable development.

GOAKTOPBI ®OPMUPOBAHUSA CPEJHEI'O KJIACCA U ETO
3HAYUMOCTDb

Hazum Mammaoos
Hayunvii compyonux, HUUOU, UNEC

Pesrome

B cratbe 000CHOBBIBaeTCS HEOOXOAUMOCTh H3YYEHHs YCIOBUU (hOpMHpOBaHUS
cpeaHero kiacca. PaccMaTpuBaroTCs pas3iMYHbBIE MOAXOABI K OLIEHKE CPEIHEro
KJ1acca, paktopsl hopMupoBaHUs U ero 3HauuMocTu. [IpencraBurenu sToro kiacca
SIBJIIFOTCSI IBUKYILEH CUIION B PELICHUH Ba)KHBIX BOIIPOCOB, TAKUX KaK YBEJIMUEHHE
3aHSATOCTH, CO3/IaHUE HOBBIX cep Ou3Heca, ynyylleHue HHPPACTPyKTyphl, CO3/a-
HUE MPUBJIEKATENILHON Cpe/ibl Uil MOOMIIN3AlMU HOBBIX PECYPCOB U OOecreyeHue
YCTOHYHMBOTO ¥ MPONOPLMOHAIBHOIO 3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS HA JOJITOCPOYHBIN
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nepuoj. B ctaThe packphITO U MPOAHATM3UPOBAHO COJEpKaHUE (AKTOPOB, BIUSIO-
X Ha GOPMUPOBAHUE CPEIHETO KJIacca U ONPEIeTICHbl YPOBHHU MX BO3JCHCTBHSL.
CraTps HamucaHa Ha OCHOBE TaKMX METOJIOB HCCIIEOBAHMS, KaK Hay4YHBIH
CUCTEMHBIN aHanu3, Jorudeckoe o0oOmeHnue. Kak pesynabTaT paboThl OBLIH
MIpOaHaIU3UPOBaHbl PakTOPhl (HOPMHUPOBAHUS CPEIHETO Kiacca U €ro CoJepiKaHue,
0003Ha4YeHbl HambOJIee COBPEMEHHbIE MOJIXOJbl U OCHOBHBIC HHHOBAIIMOHHBIC
HanpaiieHus. OrpaHUYeHHs: OTPAHUYEHHBINA JOCTYN K HH(pOpMAIMA B HEKOTOPBIX
Cllydasix 1 HEOOXOJMMOCTb MOTy4eHus Oosee moApoOHOM U JOCTOBEPHOI HHPOpMa-
1uu. [IpakTryeckasi 3HAYMMOCTh: CTaThEO MOXKHO CUMTATh BOXKHOH JIJISl OTEYECTBEH-
HBIX W 3apyOeKHBIX HAy4YHBIX HCCIIEOBATENiel, a TakKe BHOCSIICH BKIIA] B
MOJINTUKY TpaBUTENbCcTBa A3epOaiikana mo BonpocaMm (pakTopoB GopMupoBaHUS
CpeIHEero Kjacca M €ro CBsI3W C YCTOMYMBBIM pa3BuTHeM. HayuHas HOBU3HA U
OpUTHHAIIBHOCTh CTaThbU: MHOW MOAXOJ K (haKTOpaM BIUSIOIIME Ha BOIPOCHI
dbopMUpOBaHHE CpEIHEro Kilacca U ero 3HAuYeHUss B YCTOWYMBOM Pa3BUTHH.
OpUrHHANBHOCTH K€ 3aKIIF0YAETCS B TOM, YTO B UCCIICTOBAHUH ObUTH IPEICTABICHbI
TaK>Ke HOBBIC MJICU U MBICIIH.

Knwueswie cnosa: cpeonuil knacc, 3aHamocmy, ycmoudugoe pazgumiue.

Giris

Orta tabagonin shomiyyati dovlotin sosial-iqtisadi realliginin demok olar ki, biitiin
aspektlorino aiddir. Siyasi sahado orta toboqo ictimai-siyasi sabitliyin tominatcisi
kimi ¢ixis edir ki, bu da orta tobagonin niimayandoslorinin hiiquqi tohliikesizlik,
iqtisadi vo sosial miistoqillik istoyi ilo baglidir. Orta toboqo miiasirlosmo proses-
lorinin boloadgisidir, tokco obyekti deyil, hom do siyasotin kifayot qodor niifuzlu
subyektidir, ¢iinki onun niimayaondalori 6z mogsadlorini aydin sokilds basa diistirlor
vo 0z maraqlarimi ifado edon siyasi institutlar vasitosilo siyasi sahads 6z doyor vo
iddialarin1 tomsil eds bilirlor [3].

Sosial-igtisadi sahads orta tobaqe maddi nematlor istehsalgisidir, shalinin mosgul-
lugunu tomin edir vo yeniliklorin bolodgisi kimi ¢ixis edir, ¢iinki osas torkibini
iqtisadiyyat1 yliksokixtisasli kadrlarla tomin edon sahibkarlar togkil edir. Orta
tobagaya iqtisadi donor kimi baxilir - o, 9sas vergi 6dayicisi, eloco do 6lka daxilindo
istehsal olunan mal va xidmatlorin istehlak¢isidir. Bir 6lkonin igtisadiyyati mahiy-
yatca orta tobaqgonin no godor doqiq miioyyan edilmis vo ¢oxsayli olmasindan asilidir.
Orta tobogo 6lkonin sabit inkisafinin hoyata kecirilo bilocoyi tomol kimi ¢ixis edir.
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Orta tobaqgonin hayata kegirdiyi funksiyalar, biitovliikds 6lkenin rogabat qabiliy-
yatina tosir gdstarir [3].

Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis Slkolorin tocriibasi gostorir ki, son onillikda sosial-
iqtisadi doyisikliklorin dorinliyi vo dinamikasi asason orta tobagonin movqgeyindon,
sayindan vo imkanlarindan asilidir. Sosial sabitlik, harmoniya vo davamli inkisaf,
fordi azadliq, iqtisadi miistoqillik vo layiqli m&vcudluq ideyalari ilo bagh olan gorb
comiyyetlorinin orta tobagesi miasir comiyyatlorin oksariyyatinin getdiyi sosial
inkisaf modelinin asas ndqtasi hesab olunur [8].

Masalon, postsovet mokaninda orta tobaqonin formalagmasi ilk ndvbads 1990-c1
illorin ovvollorindo liberal islahatlar konsepsiyast g¢orgivosindo Olkonin iqtisadi
inkisafi ilo slagolondirildi. Bununla bels, demokratik islahatlarin aparildig1 bir ¢cox
Olkolords islahatlarin sosial noticosi zongin orta tobagonin formalagmasi deyil,
6lkads avvellor mdveud olan orta gatlarin asinmasi vo comiyyastin kaskin qiitblos-
mosi oldu [7].

Indilordo orta toboqoyo “tolobat” xiisusilo bdyiikdiir, ciinki mohz bu tobogo,
prinsipca, 6lkads bazar doyisikliyinin va sivil bazarin inkigafinin mitharrikine ¢evrilo
bilor. Oslinds orta tabagonin 6ziina deyil, yerins yetirs bilocayi funksiyalara boyiik
tolobat var.

Funksiyalar vo formalasma amillori

Qoarb versiyasinda orta tabagonin asas funksiyalar: bunlardir:
- orta tobagoni yeni iddiacilarla artirmaq hesabina comiyyetin sosial qruplar
arasinda saxoalondirilmasi;
- artan iqtisadi horokotliliyin yiiksok soviyyosino goro comiyyatin sabitlogsmaosi;
- elmi va tohsil potensialinin somarali tokrar barpasi.

Bu funksiyalarin yerina yetirilmasi orta tobagoni milli madeniyyastin dasiyicisina vo
ictimai maraqlarin ifadogisino ¢evirir. Bu baximdan, orta tobogonin formalagmasi
hazirda demokratik islahat proseslorindo istirak edon olkolor {igilin on aktual
problemlordon biri kimi goriiniir [6].

Orta tobaqo, say coxluqu sorti ilo, miiasir soraitds iqtisadi maraqlar sisteminin
optimallagdirilmasi vo onlarin uygunlasdirilmasida amil ola bilor. Igtisadi inkisaf
tempinin yiiksoldilmasi vo UDM-in davamli artimi vozifolori onlarin hallini tomin
edon olavo amillorin axtarisini vo aktivlesdirilmasini tolob edir. Bu baximdan,
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miixtolif dovrlorin alimlorinin fikrinco, sosial-igtisadi sistemin, onun qurulusunun,

igtisadi maraqglariin vo camiyyatdoki funksiyalarinin davamli inkisafinda amil kimi

cixis edon orta tobagonin foaliyyotinin otrafli tohlilino ehtiyac var. Bundan oalava,

Olkodao kiitlovi orta tobogonin formalasmasi tiglin bir sira dovlat siyasati todbirlorinin

islonib hazirlanmasi problemini holl etmok ii¢iin onun ugurlu foaliyyot gostormosi
sartlorini vo inkisaf meyillorini 6yronmok lazimdir [6].

Orta tobogo nozoriyyosinin formalasmasi tarixi onun sosial-igtisadi sistemin
sabitlogmasi prosesinde xiisusi rolunu tasdigloyir. Bu rol orta tobagenin comiyyatdo
yerino yetirdiyi iqtisadi, sosial-modoni, sosial-siyasi, sosial-psixoloji vo diger
funksiyalar vasitasilo hoyata kegirilir. Bunlarin arasinda on osas olan orta tobagonin
iqtisadi funksiyalaridir.

Miixtolif elmi moktablorin alimlori torofindon orta tobago probleminin Gyronil-
masinin naticalorinin tohlili vo orta tobagonin iqtisadi foaliyyotinin naticolori
osasinda comiyyotds yering yetirdiyi asagidaki on vacib iqtisadi funksiyalar1 qeyd
edo bilarik:
» Reproduktiv funksiya. Orta tobaqo yliksok keyfiyyatli insan kapitalinin vo buna
goro do, dlkonin elmi-texniki potensialinin kiitlovi sokildo tokrar istehsalinin
subyektidir. Hazirda o, informasiya bazari iqtisadiyyatinin sosial asas1 vo miiasir
postindustrial comiyyatinin asas harokotverici qlivvasi kimi ¢ixis edir.
» Stabilizasiya funksiyasi. Orta toboqo, miioyyon sonaye vo xidmot sahslorini
inkisaf etdirmoklo yanasi, mosgulluq soviyyosinin artmasina, iqtisadi sistemin
harokatliliyina vo ¢evikliyina tohfo veran kigik vo orta sahibkarlar tobagosinin
formalasmasi tigiin tomoldir.
» Tonzimloma funksiyasi. Sosial statuslarinin genislondirilmasi arzusu orta
tobogonin niimayondslorini 6z resurslarindan ilk ndévbodo insan kapitalindan
istifado etmok {iclin daha yaxs1 sorait axtarmaga mocbur edir. Bu baximdan,
ixtisaslt 15¢1 qiivvasi an ugurlu, sosial cohatdon shomiyyatli sahoalors axinir.
> Istehlak¢i funksiyasi. Orta toboqonin niimayondolori on kiitlovi istehlak
bazarini togkil edorak, asas tolabati yalniz iri sirkotlorin mohsullarina deyil, hom
do kicik vo orta biznesin mohsullarina gostorarak istehsalin inkisafina tohfo
verirlor.
» Yigim vo investisiya funksiyasi. Orta tobogonin maddi rifahinin yetorli
soviyyasi ona iqtisadiyyatin inkisafina maddi sarmays qoymaga, yoni yigim va
investisiya hoyata kegirmoya, bununla da maliyys institutlarinin, sigorta vo digor
sirkatlorinin inkisafin1 doestoklomoyo imkan verir.
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» Yenidon boliigdiirma funksiyasi. Miiasir comiyyatdo ¢oxsayll vo inkisaf etmis
orta tobago osas vergi 6doyicisidir. Vergi yigimlarinin asas hissasi xozinoys mohz
bu qrup votondaslardan golir. inkisaf etmis 6lkolordo sosial tominat sisteminin
biitlin xorclori asason orta sinif torafindon 6donilon vergi golirlori hesabina hoyata
kegirilir.

Orta tobagonin biitiin funksiyalar1 comiyystin miitoroqqi sosial-iqtisadi inkisafina
komok edir. Harmoniyanin pozulmasinda asas amil miixtolif tosorriifat subyekt-lorinin
maragqlarmin toqqusmasidir. Igtisadiyyat: sabitlosdiron vo sabitliyi pozan miixtolif
maraq qruplar arasinda miitloq tarazliga nail olmaq demok olar ki, miimkiin deyil.

Azdrbaycanda orta tabaqo xiisusiyyati

Orta toboqgo bir sira dorin iqtisadi vo sosial problemlorin aradan qaldirilmasinin
simvolu, Olkonin sabit inkisafinin vo rogabot qabiliyyatliliyinin asas1 kimi qabul
edilir. Buna gora do, tomsilgilik, yoni orta tobaqgonin ohali strukturunda pay1 bir
coxlari torofindon 6lkonin inkisafinin on mithiim keyfiyyat gostoricisi hesab olunur.
Ancaq orta toboaqenin tomsil¢iliyini hesablamagq ii¢iin ilk novbads 6lkomizds orta
tobago dedikdo noyi basa diisdiiyiimiizii vo miiasir 6lkoslordo onun meyarlarinin no
oldugunu miioyyanlogdirmok lazimdir.

Orta toboagonin miioyyon xiisusiyyatlorini toyin edorkon, yiiksok tohsil soviyyosi,
pesokarlig, sabit golir, xiisusi doyor yoniimlori vo hoyat torzi kimi nisboton sabit
xiisusiyyatlor vurgulanir. Eyni zamanda tobago formalagdiran amillor kimi tohsil vo
peso mansubiyyati hor il daha da ¢ox shomiyyat kasb edir [4].

Orta tobago nozariyyagilori orta tobagonin kohna vo yeni anlayislarini forqlondirirlor.
Ogor kohno anlayis miioyyon miilkiyyotin, istehsal wvasitolorinin, sahibkarliq
foaliyyotinin olmasi ilo baghdirsa, orta tobagonin yeni anlayisi daha ¢ox miioyyon
ndv mosguliyyatin, pesonin movcudluguna ssaslanir. Miilkiyyatin mévcudlugu vo
onun hacmi, miixtalif sosial institutlarla olagalorin xarakteri, an son kommunikasiya
texnologiyalarindan istifado etmok bacarig1 vo bacariglar: - biitlin bunlar osason orta
tobagoni xarakterizo edir. Ancaq bu xiisusiyyatlor doyiskondir. Miiasir inkisaf etmis
comiyyotlordo sahibkarlarin deyil, bazar iqtisadiyyatinin toloblorino cavab veron
muzdlu iscilorin, yiiksok soviyyali miitoxassislorin say1 artir. Qorb 6lkalorinds hotta
kapital sahiblorini menecerlorlo ovoz etmoyin artan tendensiyasindan danisirlar vo
hotta ABS-do kicik biznesin rolunun artmasi ilo mosgul olanlarin 80%-1 muzdlu
is¢ilordir [5].
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Azorbaycanda orta tobaqa ilo bagli miizakirs halo do orta tobogani miioyyon edorkon

hans1 meyarlardan istifado etmoyin diizglin olmasi iizorinds qgalib. Bu da onun ohali
strukturunda payimn1 miioyyan etmoyi ¢otinlosdirir.

Yerli todqiqatcilar golir soviyyasini meyarlar miqyasinda birinci yera qoyurlar. Buna
baxmayaraq, Azorbaycan soraitindo miilkiyyoto, dasinmaz omlaka sahib olmaq
holledici ohomiyyoto malikdir. Yerli standartlara goro sabit vo hotta nisboton yiiksok
golirin olmast c¢ox vaxt kiraye haqqmi O6domok ehtiyact ilo ovoz edilo biler.
Azorbaycanda amokhaqqi fondu inkisaf etmis 6lkslora nisbaton bir neco dofs agagidir.
Inkisaf etmis dlkolordo dasinmaz amlaka sahib olmagq hoyati vacib kimi qobul edilmir,
uzunmiiddatli icars anlayist mévcuddur. Halbuki bizim realliglarda asag1 amakhaqqt
nazors alinmagqla kirays xarclori amokhaqqinin yarisina qador ola bilor [1;2].

Azorbaycanda orta tobagonin miioyyanlosdirilmasinds pesokarliga vo yiiksok peso-
kar keyfiyyatlors osaslanan yeni yanasma holo totbiq olunmur, lakin orta tobagoyo
0zal miilkiyysti, monzili olan sahibkarlarin daxil oldugu kohns yanagma igloyir.
Asagida Azorbaycanda orta tobagoni miioyyon edon meyarlarin genislondirilmis
siyahisi verilmisdir:
v’ Miilkiyyat sahibliyi. Buraya asason monzil vo avtomobil daxildir. Miilkiyyat
sahibliyi baximindan arzuolunan, lakin mocburi olmayan atributlar bunlardir:
ikinci monzil, alave avtomobil, 6z torpaq sahasi.
v' Golir saviyyasi. Bu magam miiasir Azarbaycan realliglarinda on miibahisali
mogamdir. Bununla bels, goalirin sabit olmasi da holledicidir.
v' Pul yigmagq, qonaat etmak imkani. Miioyyon istehlak standartlari, hoyat torzi.
Buraya minimum istehlak paketi daxildir: asude vaxt ke¢irmok imkani, miixtalif
Olkoalors soyahot etmok, lazimi gida, geyim, tibbi xidmat.
v’ Tohsil saviyyasi (ali, orta ixtisasli pesodon asagi olmayan), foaliyyatin zehni
xarakteri.

Daginmaz omlakdan danisarkon, dasinmaz omlak bazarinda yaranmis voziyyatin orta
tobaqa illiiziyast yaratdigi ilo razilagsmaq lazimdir. Coxt vaxt movcud olan daginmaz
omlak “durgunluq” dovriinds olds edilmisdir vo ya bir soxs “doyari torpagin doyari
ilo miiqayiso olunmayan tikildiyi bir evde” yasaya bilor, doyari dofalorle forglons
bilon avtomobil do bu baximdan gdstarici ola bilmaz [9].

Tohsilo vo ya omoyin zehni tobiotino goldikdo, burada da ¢otinliklor var. Masalon,
midllim vo hokim kimi pesalorin niimayandolori biitiin diinyada orta tobago hesab
olunurlar. Lakin Azorbaycan reallifinda biidco osasinda isloyon bu miitoxassislorin
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hayat saviyyasing, doyison sosial-iqtisadi soraito uygunlasmaq qabiliyyetina, ali

tohsilinin olmasi vo peso ixtisasina gora alverisli soraitds orta tobagonin bir hissasing

cevrilo bilon ger¢okdo orta toboge “Oncosing” aid etmok olar. Eyni zamanda, 6zal

sektorda, o climlodon 6zlari {igiin ¢alisan hokimlor vo miiollimlor sabit orta tobagoyo
aid edilo bilor.

Miioyyan istehlak standartlar1 vo hayat torzi kimi meyarlarin totbiqinin ¢atinliyini do
ayrica qeyd etmok lazimdir. Burada 6lkonin xiisusiyyatlorini, 6lkonin miixtolif
bolgoalarinda, eloco do insanlarin golirloring, istehlak olunan mal vo xidmaotlors tasir
edon sohor vo kond yerlorindo yasayis soviyyosinin koskin forqlonmasini nozors
almaga doyar.

Paytaxtda vo sohorlordo yasayis soviyyesinin kond yerlorindon xeyli yiiksok
olmasina baxmayaraq, hoyatdan daha ¢ox narazilig1 ilo secilon sohor sakinloridir.
Buna goéro do, miivafiq olaraq, onlarin tolob soviyyesi daha yiiksok, 6zilinii orta
tobagonin niimayandasi kimi tanimaq va hoyatdan momnunluq soviyyassi agagidir.
Azorbaycanda orta tobogonin 6zlinomoxsus xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, bu giin
miiasir Azarbaycan comiyyatinin tobaqe forgliliyindo pesokar komponent hals o
godor do ohomiyyatli deyil. Buna goro do, orta toboagonin nisbatinin miioyyon
edilmosi mosalolorindo miioyyonedici meyarlar golir, omlak moévcudlugu vo
hamg¢inin y1gim etmak qabiliyyatidir. Bu baximdan, biz halo do Qorb 6lkoalorinds
movcud olan kéhno orta tobags anlayisina yaxiniq.

Noaticalar

Fikrimizco, 6lkads orta tobogonin inkisafini stimullagsdirmaq siyasati iki soviyyads -
mikroiqtisadi vo makroiqtisadi soviyyads hoyata kegirilmoli vo alt1 istigamatdo
aparilmalidir: elmi-texniki, maliyya va kredit, sosial, amokhaqqinin vo masgullugun
tonzimlonmasi, normativ hiiquqi vo informasiya. Bunun naticesi kimi ytiksok
intellektual kapitala, habelo daginmaz omlaka vo yliksok golir soviyyasino malik
xiisusi tobogonin formalasmasi olmalidir; ictimai sliurda tohsil, elm, modoniyyat
statusunun, yaradici yiiksokixtisaslt omayin niifuzunun rolunun artirilmasi; maliyya
vo kredit, sigorta, vergi vo digor qurumlarin yaradilmasi yolu ilo isgiizar foaliyyatin
Vo orta tobagonin foaliyyat saholorinin inkisafinin stimullagdirilmasi; orta tobagonin
yasayls miihitinin vo hoyat torzinin comiyyatdo {istlinliik toskil edon tislub kimi
formalagmasi; habela 6lkads orta tobagonin sosial tasirinin giiclondirilmasi.
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Xiilasa

Azorbaycan Respublikasi son illords enerji siyasotindo miihiim doyisikliklor edorok
barpa olunan enerji monbaolorinin inkisafini prioritet istigamoat kimi miioyyonlos-
dirmisdir. Qlobal iglim ¢agirislari, karbon emissiyalarinin azaldilmast hadofi vo
enerji tohliikosizliyinin tomin edilmoasi fonunda 6lkoados “yasil enerji”yo kegid prosesi
stirotlonmokdoadir. Bu kecid ¢orgivosindo giinos vo kiilok, hidro vo bioenerji
potensialindan istifado imkanlar1 genislonmokdodir. Bununla yanasi, texniki infra-
strukturun yetorsizliyi, investisiya risklori, hiiquqi tonzimloms mexanizmlorinin
geyri-kafiliyi vo ictimai maariflondirmonin zoifliyi kimi ¢aotinliklor bu prosesin
qarsisinda angal olaraq qalir. Moagalonin moagsadi Azorbaycanda yasil enerjiyo kecid
siyasatinin hazirki voziyyatini tohlil etmok, mdvcud perspektivlori vo qarsiya ¢ixan
cotinliklori miioyyonlosdirmokdir. Maqalodo Azarbaycanin “yasil enerji” potensiali,
movecud dovlet siyasati, beynalxalq tocriibadon istifade imkanlar1 vo garsida duran
osas problemlor miiqayisali vo sistematik tohlil metodlar1 osasinda tohlil olunur.
Mogqalonin praktiki shomiyyeoti ondan ibarotdir ki, oldo edilon naticolor dovlot
organlari, investorlar vo enerji siyasati ilo bagli gqorar gobul edon digor aktorlar ti¢lin
“yasil enerji” sahosindo daha mogsadyonlii addimlarin atilmasina zomin yaradir.
Notico olaraq, “yasil enerji”’ya kecidin ugurlu olmasi {i¢iin kompleks vo davamli
islahatlarin vacibliyi qeyd olunur.

Acar sozlar: yasil enerji, Azarbaycan, barpa olunan enerji, perspektiviar, ¢atinliklor.

PROSPECTS AND CHALLENGES IN AZERBAIJAN’S GREEN ENERGY
TRANSITION POLICY

Afsana Jafarova
Ph.D. student, UNEC

Abstract
In recent years, the Republic of Azerbaijan has prioritized the development of
renewable energy sources as a key direction in its energy policy. Amid global climate
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Ifsans Caforova
Azarbaycanin “yasil enerji”’yo kegid siyasotindo perspektivler vo ¢otinliklor

challenges, the goal of reducing carbon emissions, and ensuring energy security, the
country is accelerating its transition to green energy. In this context, the potential use
of solar, wind, hydro, and bioenergy resources is expanding. However, technical
infrastructure limitations, investment risks, insufficient legal regulation, and low
levels of public awareness remain major obstacles to progress. The purpose of this
article is to analyze the current state of green energy transition policy in Azerbaijan,
identify existing prospects, and determine the challenges ahead. The article examines
Azerbaijan’s green energy potential, current state policy, opportunities for using
international experience, and major challenges based on comparative and systematic
analysis methods. The practical significance of the article lies in the fact that the
findings provide a foundation for more targeted actions in the green energy sector by
state institutions, investors, and other decision-makers involved in energy
policy.This article provides a scientific analysis of Azerbaijan’s green energy
potential, current state policy, opportunities to benefit from international experience,
and the main challenges ahead. It concludes that a successful transition to green
energy requires comprehensive and consistent reforms.

Keywords: green energy, Azerbaijan, renewable energy, perspectives, difficulties.

HEPCHHEKTHUBbBI U TPYTHOCTH B IIOJIMTUKE HEPEXOJA
A3EPBAU/I/KAHA HA 3EJIEHYIO SQHEPTHIO

Adpcana /ncaghaposa
acnupanm, UNEC

Pe3rome

B mocnenane roapl PecryOnuka AzepOaiikad onpeaennia pa3BUTHE BO30OHOB-
JISIEMBIX UCTOYHUKOB DHEPTUU B KAYECTBE OJIHOTO M3 MPUOPUTETHBIX HANIPABICHUN
cBOeH sHepreTruecko noauTukU. Ha ¢oHe riodanbHbIX KIMMATUYECKUX BHI30BOB,
CTpEeMJICHHUsSI K CHIKEHUIO BBIOPOCOB yriepojia U OOecleyYeHUs SHEepreTH4YecKoi
0€30MacHOCTH CTpaHa yCKOPsIET mepexo K "3eneHoit" sHepruu. B aToM KOHTEKCTE
pacIIpsIOTCS BO3MOKHOCTH HCIIOJIB30BAHMS COJIHEYHOW, BETPOBOM, T'MApO- U
OunosHepreTUKU. BMmecTe ¢ TeM, OrpaHUYeHHOCTh TEXHUYECKOW MH(PACTPYKTYypHI,
VWHBECTULMOHHBIE PUCKH, HEJJOCTATOUYHOE PA3BUTHE MPABOBOIO PETYJIUPOBAHUSA U
HU3KHUI YPOBEHb 00I1IECTBEHHON OCBEIOMIICHHOCTH OCTAIOTCS OCHOBHBIMU IIPETIAT-
CTBUSIMHU B 9TOM Ipouecce. Llenb naHHOM cTaTbu — NPOAHATU3UPOBATH TEKYyLIEE
COCTOSIHME TOJUTHKU Tepexoja Ha 3el€Hyl0 »HHepruio B AsepOaiijpxkane,
OTIpEJIeNIUTh CYLIECTBYIOIINE MEPCIEKTUBbl U BBIIBUTH OCHOBHbIE MpoOieMbl. B
CTaTh€ PACCMaTPUBAIOTCS SHEPIeTHUECKUI MOTeHInan A3epOaiikana, 1eHCTBYIO-
11ast TOCyJapCTBEHHAs MOJIUTHKA, BO3MOYKHOCTH HCIIOJIB30BAHUS MEKIYHAPOIHOTO
OTbITa U KJIIOUEBBIE BBI30BBHI HA OCHOBE CPAaBHUTEIBHOIO U CHCTEMHOTO aHalln3a.
[IpakTueckass 3HaYUMOCTh CTaThU 3aKJIIOYAETCS B TOM, YTO MOJTYUYEHHBIE Pe3yJib-
TaThl CO3/Ial0T OCHOBY AJisi OoJiee lLieJeHanpaBiIeHHBIX HIaroB B cdepe 3ei1EHoI
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JSHEPIeTUKU CO CTOPOHBI TI'OCYJApPCTBEHHBIX OPIraHOB, WHBECTOPOB U JPYTUX
YYaCTHUKOB, IPUHUMAIOIIUX peIlIeHuss B 00JacTU SHEPreTHUECKON MOJUTUKU. B
CTaTh€ TMPOBOAMTCS HAy4YHBIA aHaIM3 TMOTEHUHANa ‘‘3€JICHOW~ DHEPreTHUKU
AzepbaiikaHa, TrocyAapCTBEHHOM TIOJIMTHUKH, BO3MOXXHOCTEH HMCIOJIB30BaHUS
MEX1yHapOAHOI'O OIbITa M CYLIECTBYIOIIUX MpoOieM. B 3akmtoueHne noguepku-
BaeTCsl HEOOXOIMMOCTh KOMIUIEKCHBIX M MOCJEI0BaTeNIbHBIX peopM AJisl yCIHell-
HOT'O IIepexoa K yCTOWYMUBON YHEPIETHUKE.

Knroueswvie cnosa: zenénas smepeemuxa, Aszepoaiiodxcan, 60300H081AemMasn IHepIuUsl,
nepcneKmuesl, mpyoHOCHU.

Giris

Diinya ohalisinin sayinin siirotlo artmasi, shalinin yasayis soviyyasinin yiiksalmasi,
sonayenin inkisafi, tobii ehtiyatlarin azalmasi insanlarin enerjiya tolobatini giinbagiin
artirir. Tobii ehtiyatlardan enerji alinmasi zamani otraf miihits ciddi ziyan doyir,
qlobal problem olan iglim doyismolori daha da tohliikkali hal yaradir. Els bu
problemlor diinyada daha somarali, ekoloji cohotdon tomiz, tilkonmoz enerji olan
“yasil enerji’nin istehsali li¢lin nozords tutulan yeni texnologiyalarin yaradilmasina
va totbiqins tokan vermisdir. Hazirda ekoloji problemlori azaldan asas faktor kimi
“yasil” enerjidon istifado olunmasi masalasi diinyanin bir ¢ox ddvlstlorinin digqot
morkozindadir. ”Yasil enerjidon” istifadonin vacibliyini sortlondiron amillori agagi-
dak1 kimi siralamagq olar:
1. Barpa olunan enerji manbalari - su, giinas, kiilok, geotermal enerji resurslari vo
s. bizi biitiinliikls ohats edir va diinyanin biitiin 6lkslorinds bu enerji manbalorinin
on az birindon istifade etmok imkani vardir. Diinya ohalisinin toxminan 80 faizi,
yani toqribon 6 milyard insan yanacaq ixrac edon 6lkods yasamir vo onlar bu
tolobatlarin1 6domok iiciin basqa Olkolordon asilidir. Bu amil iso golocokdo
geosiyasi bohranlarin dorinlogmosine sabob olacagdir. Ona goéro do bu sahoyo
xiisusi digqgot gostorilmolidir. BMT-nin bas katibi Antoni Qutteres demisdir:
“...indi planetimizi “yandirmagi” dayandirmaq vo bizi ohato edon zongin barpa
olunan enerjiys investisiya qoymaga baslamaq lazimdir”.

2. “Yasil enerji” bu giin diinyanin oksor bolgolorindo on ucuz enerji névii hesab
olunur. Borpa olunan enerji texnologiyalarinin qiymatlori siirotlo asagi diisiir.
Aragdirmalar gostorir ki, barpa olunan monbolordon aldo olunan ucuz elektrik
enerjisi 2030-cu ilodok diinyada timumi elektrik enerjisi tolobatinin 65%-ni qarsi-
laya bilar. Bu enerji 2050-ci ilodak ham do karbon emissiyalarinin miqdarini azalda,
iqlim dayisikliyinin qarsisini ala bilor.
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3. Barpa olunan enerji daha saglam enerji ndviidiir. Umumdiinya Sohiyys Toskila-
tinin malumatina gore, diinyada 99% shali havanin ¢irklonmasinden oziyyat ¢akir.
Hor il diinyada 13 milyondan ¢ox insan ekoloji ¢irklonmonin yaratdigi xostoliklor
sobabindon diinyasini doyisir [7].
4. “Yasil enerji” sahosinin inkisafi yeni “yasil” is yerlorinin yaranmasina sorait
yaradir. Barpa olunan enerji monbalorine sormays qoyulusunun hor dollar1 barpa
olunmayan enerjiyo sormayo qoyulusundan ii¢ dofo ¢ox yeni is yeri yaradir.
International Energy Agency-nin (IEA) hesablamalarina gora 2030-cu ilo qador
ononavi yanacaq istehsalinda toxminon 5 milyon is yeri itirilocoyi halda tomiz
enerji sahasinds toxminon 14 milyon yeni is yeri yaradilacaq. Bundan alava enerji
ilo alagoli sonaye miiossisalorindo daha 16 milyon is¢i tolob olunur. Masalon,
elektrik avtomobillorinin va hipereffektiv cihazlarin istehsalinda vo digor innova-
tiv texnologiyalarda yeni kadrlar lazim olacaqdir. Bu iss o demakdir ki, 2030-cu
ilodok tomiz enerji, somorolilik vo asagi emissiya texnologiyalar1 sahosinds
iimumilikds 30 milyondan ¢ox is yeri yaradila bilor [11].
5. Barpa olunan enerjidon istifads iqtisadi shamiyyst dasty1r. Xiisusilo iqtisadiy-yati
barpa olunmayan enerjidon asili olan dovlatlorin dayaniqli inkisafina sabab olur.

“Yasil enerji” istehsali fosil yanacaqlardan forqli olaraq istixana qazlar1 vo digor zorarli
emissiyalarin azalmasinda miihiim rol oynayir, buna goéro do, global istilosmonin
qarsisinin alinmasinda da vacib shamiyyat kasb edir. Sevindirici haldir ki, bu enerji
ndviiniin istehsalina maraq ilbail artmaqdadir. Barpa olunan enerji monbalorinin
imumi ilkin enerji istehlakinda pay1 avvalki illo miiqayisads 0,4% artaraq 14,6%-9
catib. Tokco giinas va kiilok enerjisinin hocmi 2023-cii ildo 67% artaraq 276Gvta
yliksolmisdir. Beynolxalq Borpa olunan Enerji Agentliyinin (IRENA) hesablama-
larinda gostarilir ki, diinyada 2050-ci ilo qadaer elektrik enerjisinin 90%-1 barpa olunan
enerji monbalarindon alinacaqdir.

Azarbaycanda yasil enerjiys kecida tokan veran sabablor va hiiquqi baza

“Yasil enerji”’don istifadonin davamli inkisafa nail olmaq iiglin rolunu xiisusi
vurgulayan Cato qeyd edir ki, biz neft ehtiyatlarinin azaldig1 vo digor tolobatlarin
artdig1 dovrds yasayiriq. Bu, tamamilo neftdon asili olan iqtisadiyyatlarin galacoyi ilo
bagli narahatliq dogurur vo mohdud resurslardan agilli sokildo istifado etmoyin
vacibliyini artirir [8].

Elo bu sababdon hazirda Azorbaycanin enerji siyasatinin osas istigamatlorinden biri
barpa olunmayan enerji resurslarindan asililig1 azaltmaq — “yasil enerji” istehsalini
artirmagq, enerji tohliikasizliyina nail olmaqdir.
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Azorbaycanda “yasil enerji”’yo kecidi lablid edon osas amillori asagidaki kimi
qruplagdirmagq olar:

1. Ekoloji faktorlar — Umumdiinya Sohiyyoe Toskilatinin molumatima goro,
havanin ¢irklonmaosi biitiin diinyada bir milyarddan ¢ox insanin saglamligini
tohdid edir. Belo ki, toskilatin hesablamalarina gors, diinyada beyin
xastoliklorindon Sliimlor 6liimlorin 24 faizini vo tirok-damar xastsliklorindon
Olonlorin say1 6liimlorin 25 faizini toskil edir. Bu xostloliklorin ¢oxalmasinin
asas sababi qlobal ekoloji ¢irklonma ilo slagadardir. Boyiik soharlords yasayan
ohalinin 80 faizinin ¢irkli havadan zohorlondiyini vurgulayan qurum havada
kimyovi maddslorin vo miixtolif zohorli maddslorin ¢oxluguna digqoet ¢okir [7].
Diinya Hava Keyfiyyoti Hesabatinda (2023) Azorbaycan havanin ¢irkliliyinin
on ¢ox oldugu 134 olkonin yer aldig1 siyahida 52-ci yerdo qorarlasib [16].
Paytaxt Baki iso diinyanin on ¢irkli havasi olan paytaxt sohorlori arasinda 45-
ci yerdadir [17]. Azorbaycanda atmosfers atilmis karbon qazinin hocmi 2010-
cu ildaki 22,6 milyon tondan 2021-ci ildo 33,9 milyon tonadok artmisdir. 2021-
ci ilds istixana qazlarinin imumi illik emissiyalar1 2010-cu ills miiqayisads
26,3%, 2020-ci illo miiqayisado iso 7,8 faiz artaraq 58,1 milyon ton toskil
etmigdir. 2021-ci ildo istilik effekti yaradan qazlarin 58,3 faizini karbon qazi
togkil etmisdir [4]. Buna goro do, iglim doyisikliklori alternativ enerji
manbalarinin inkisafini zaruri edir.

2. Igtisadi diversifikasiya — neft va qaz sektorundan asililigin azaldilmasina vo
yeni iqtisadi sahalorin yaradilmasina sabab olur.

3. Beynalxalg ohdaliklor — Paris Sazisi vo Birlosmis Millstlor Togkilatinin
Davamli Inkisaf Mogsodlori (SDG7) ¢orgivesindo karbon emissiyalarmimn
azaldilmas1 6hdsliyini gotiirmasi.

2020-ci ilin 22 sentyabrinda Energetika Nazirliyi yaninda Barpa Olunan Ener;ji
Monbolori Dovlot Agentliyi (AREA) yaradilmast Azorbaycanin “yasil enerji”
siyasatinda vacib qorar hesab edilo bilor. Qurum Azorbaycanin ayri-ayri region-
larinda barpa olunan enerji monbeolorinin potensialint miloyyan etmok vo onlardan
somarali sokilds istifado sahasindo foaliyyati toskil etmak, perspektivli layihalorin
texniki-iqtisadi osaslandirilmasini hoyata kecirmok kimi miihiim vezifolor yerino
yetirir [5].

Azorbaycanda “yasil enerji”yo kecid siyasotinds hiiquqi baza miihiim rol oynayir.
Bu sahado hiiquqi ¢orgivo beynolxalq 6hdoliklor, milli ganunvericilik aktlar1 vo
strateji sonadlor vasitasilo tonzimlonir. 1k dofo beynslxalq soviyyads Azarbaycan
1992-ci ildo Birlosmis Millotlor Toskilatinin Iglim Doyismolori {izro Corgivo
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Konvensiyasina, 2000-ci ilds ise Kioto Protokoluna qosulmagqla iqlim doyisikliklori

ilo miibariza vo “yasil enerji” texnologiyalarinin tosviqi sahosindo Shdaliklor

gotiirmiigdiir. Daha sonra Paris Sazisino qosulmagla karbon emissiyalarinin azaldil-
mas1 magsadloring sadiqliyini niimayis etdirmisdir.

Milli saviyyado do enerji sektorunu tonzimloyon hiiquqi baza tokmillogdirilir, milli
ganunvericilikdo miithiim doyisikliklor hoyata kegirilir. 2021-ci il 2 fevral tarixindo
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Sorancami ilo tosdiq edilon “Azarbaycan
2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadindo qeyd edilon 5 osas
prinsipdon biri “Tomiz otraf miihit vo “yasil” artim 6lkosi” adlanir. Bu prinsips goro,
osas hodof yliksokkeyfiyyatli ekoloji mokaninin yaradilmasina nail olmaqdir. Bu
mogsadi reallasdirmagq iigiin ekoloji baximdan tomiz olan “yasil” texnologiyalarin
totbiqino 6nom verilmosi, ¢irklonmis orazilorin barpasi, togviq edilmasi asas strateji
hadof olaraq miisyyon edilmisdir. Hom do bu sonadlo Azarbaycan 2030-cu ilodok
elektrik enerjisi istehsalinda yasil enerjinin payini 30 faiz artirmagi vo yasil enerji
ixracatgisina ¢evrilmayi asas vozifo olaraq qarstya qoymusdur [1].

2021-ci il 31 mayda gobul edilon “Elektrik enerjisi istehsalinda barpa olunan enerji
monbalorindan istifado haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu yasil enerji
siyasotindo miithiim doniis noqtosi hesab edilo bilor. Qanun borpa olunan enerji
manbalarinin istifadssinin togviqini, xlisusi tarif mexanizmlarinin totbiqini, lisenzi-
yalasdirma vo investisiya togviqlorini ohats edir [6].

“Azorbaycan—2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinin
osasinda “2022-2026-c1 illords sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyas1” hazirlanmisdir.
Bu Strategiyanin reallagsmas1 2026-c1 ilin sonuna 6lks iqtisadiyyatinda shomiyyatli
dayisikliklor olacagini, iqtisadi artimin tamamils yeni keyfiyystdo formalasacagini,
vacib saholordo artim templorinin siiratlonacoyini, iqtisadiyyatin vo mosgullugun
dayanighiginin daha da giiclonacoyini hodoflomisdir. Bu baximdan, iqtisadiyyatda
“yasillasma” vo “dekarbonizasiya” meyillorinin artmasi uzunmiiddstli ddvrde
6lkonin neft golirloring tosir edo bilor [3].

“Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorinde 2022-2026-c1
illordo “yasil enerji” zonasinin yaradilmasi tizro Todbirlor Plani nin tosdiq edilmasi
barads Soroncamda isgaldan azad edilmis orazilorde regionun dayaniqli inkisafina
nail olmagq, yasil texnologiyalar: totbiq etmakls enerji somaraliliyini artirmaq ssas
prioritet hesab olunur. [2].
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Hazirda Azorbaycanin enerji siyasoti “yasil enerji” prinsipine asaslanir vo bu

kontekstda hiiquqi baza daim tokmillosdirilmokdadir. Avropa Ittifaqi ilo emokdasliq,

xarici investorlar ti¢lin hiiquqi tominatlar vo yasil enerji layiholorinin hiiquqi osasda
icrasi bu prosesin asas stitunlaridir.

Azdrbaycanin “yasil enerji” potensiah

Olkomizdo “yasil enerji”nin oldo olunmasi iiciin potensial imkanlar bdyiikdiir.
Azorbaycanin oksar bolgolari, xiisusilo Nax¢ivan, Abseron, Cabrayil vo Fiizuli glinos
enerjisi liciin olverigli orazilor hesab edilir. Orta illik glinoslonmo miiddoti toxminon
2000-2800 saat toskil edir. Bu potensial iso sonaye miqyasinda gilinos elektrik
stansiyalarmin insas1 iigiin bdylik ohomiyyot kosb edir. Xozor donizi sahillori,
Abseron yarimadasit vo Dagliq Sirvan bolgosi iso kiilok enerjisi potensialina
malikdir. Azorbaycanda illik 800-1000 Mvt kiilok enerjisi potensialinin olmasi
toxmin edilir. Diinya Bankinin “Enerji Sektorunun Idarsedilmosinde Yardim
Proqrami1” ¢orgivasindo arasdirmalar naticosindo miioyyan edilmisdir ki, Xozor
donizinin Azaorbaycana aid olan hissasindo donizds kiilok enerjisinin potensiali 157
QVt hocmindadir [18].

Isgaldan azad edilmis Qarabag va Sorqi Zongazur bdlgalerindo do enerji potensiali,
xiisusilo barpa olunan enerji resurslart potensiali yliksokdir. Mohz buna gors do,
hamin bolgoalarin sosial-igtisadi inkisafi dovlot siyasatinin prioritet istigamatlorindon
hesab olunur. Burada Tortor¢cay, Hokeri ¢ayr vo qollarinda boyilik hidroenerji
potensiali, Cobrayil, Fiizuli, Qubadli, Zongilan rayonlarinda giinas enerjisi potensiali
movecuddur va giinos enerjisinin texniki potensiali ilkin olaraq 7200 MVt-dan artiq
qiymatlondirilir. Bu ehtiyatlar asagidaki kimi tosnif edils bilor:

1. Giines enerjisi: Zongilan vo Cobrayil rayonlart illik 2500-2800 saat giinos

enerjisi alir.

2. Kiilok enerjisi: Kolbacor vo Lagin kimi dagliq orazilords kiiloyin orta illik

stirati 6-8 m/s arasinda dayisir. Bu bolgoalorin cografi qurulusu, dagliq relyefi

kiilok enerjisi potensialini artirir. Ilkin tohlilloro goro bu orazilordo kiilok

enerjisinin 2000 MVt hacmindas texniki potensial var.

3. Hidroenerji: Hokori, Tortor vo Bazarcay caylart kicik su elektrik stansiyalari

ticlin olverisli gorait yaradir.

Azorbaycan hokumoti movcud imkanlardan istifads edilmosi mogsadilo bir sira
programlar hoyata ke¢irmokdadir. Xiisusilo Qarabag vo Sorqi Zongazur bolgoalorinds
“Yasil enerji” konsepsiyasi totbiq olunmaqdadir. Bu c¢orgivade bir sira miihiim
layihalar hoyata kecirilmis va hal-hazirda davam etdirilmakdadir:
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e “Giilobird” SES (Lagin rayonu) artiq istismara verilmisdir;

e “Zongilan Giinas Park1” layihasi planlagdiriima marhalasindadir;

e BP gsirkoti ilo omokdasliq corcivasindo 240 Mvt giiciindo giinos elektrik
stansiyasinin ingasi nozords tutulur.

2021-ci ildo Qlazqo soharinds kegirilon COP 26 konfransinda baza ili ilo miigayisado
2050-ci ilo godor isgaldan azad edilmis orazilordo “xalis sifir emissiya” vo “sifir
tullant1” zonas1 yaradilmasi geyd olunmusdur. Post-miinaqiso orazilorinin Yasil
Enerji Zonasina ¢evrilmasi istigamotindo bir cox mithiim addimlar atilmigdir. “Agill
sohor” vo “agilli kond” layiholori ugurla hoyata kegirilir. Burada aparilan “yasil
quruculuq” iglori bu orazido ohalinin hom ekoloji tomiz orazido yagamalarina, hom
da 6zlarinin daxili tolobatlarini 6doye bilmasine imkan verir.

Bu giin Azorbaycanda yasil enerjiyo kecid prosesi dinamik hoyata kegirilmasing
baxmayaraq investisiya vo maliyys catismazligi, texnoloji imkanlarin azligi,
alternativ enerji sahosinds ixtisaslt kadrlarin mohdudlugu, sobaks infrastrukturunun
zoifliyi kimi bir sira ¢otinliklor halo do qalmaqdadir. Eyni zamanda isgaldan azad
edilmig orazilordo mdévcud olan mina tohliikasi, infrastrukturun mohv olmasi, igqlim
soraiti vo ¢otin relyef investisiya risklorini do artirir.

Azarbaycanda “yasil enerji” istehsalin1 artirmaq ii¢iin beynalxalq metodlarin
totbiqi imkanlari

Iqlim dayisikliyi, enerji tohliikosizliyi vo igtisadi dayaniqliliq kimi cagirislar diinya
olkoalorini “yasil enerjiys” kecido vadar edir. Azorbaycan da yasil enerji istehsalinin
2030-cu ils gador on az1 30%-1 barpa olunan monbolordon tomin etmayi qarsiya
mogsad qoymusdur. Bu hadofs catmagq tigiin diinya tocriibasinds 6ziinii dogrultmus
metodlardan istifads etmok zoruridir.

Auksion asaslt enerji istehsalt modeli

Auksion sistemi enerji istehsalgilarinin layiha tokliflori asasinda secilmasini vo an
asagl qiymoto enerji toklif edonlorin dostoklonmasini nozords tutur. Hindistan vo
Braziliya bu modeli totbiq edorak kiilok va giinos enerjisi tizro qiymatlori oshomiyyatli
doracads azaltmisdir [12]. Azarbaycanda da bu tocriibonin totbiqi rogabaetli bazarin
formalagmasina v investisiya colbediciliyinin artmasina xidmat edo bilor.

Net metering mexanizmi

Net metering votondaglara vo biznes subyektlorino 6z istehsal etdiklori enerjini
istifado etdikdon sonra artiq qalan hissasini enerji sobokasine satmaga imkan verir.
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Almaniya vo ABS-da totbiq olunan bu sistem kigik gilinos panellorinin yayilmasina

tokan vermisdir [10]. Bu model Azarbaycanin kond vo sohar gasoboalorinds, xiisusilo
do fordi evlordo yasil enerjiyo kecidi stimullagdira bilor.

Karbon kreditlori va yasil sertifikatlar

Karbon ticaroti vo yasil sertifikatlar yasil enerji istehsal edonlorin slave golir olds
etmosino sorait yaradir. Avropa Ittifaqinda totbiq olunan Emissiya Ticarati Sistemi
(ETS) bu istigamatds on gabaqcil niimunalordendir [9]. Azarbaycanin bu sistema
inteqrasiyasi, xiisusilo beynoalxalq layiholords istirakini1 genislondira bilor.

Subsidiyalar va vergi giizastlori

Boarpa olunan enerji layiholorini stimullasdirmaq {ig¢iin asas masololordon biri vergi
giizostlorinin totbiq edilmasidir. Cato geyd edir ki, ekoloji cohatdon tomiz texnolo-
giyalar1 totbiq edon, enerjiys gonast edon va ekoloji davamli faaliyyoatlo mosgul olan
miiassisalor vergi kreditlorindon yararlana bilarlor. Bu, tokcs ekoloji faydalari tosviq
etmir, hom do daha boyiik korporativ mosuliyyot vo davamliliq modsniyyatini
formalagdirir. Bu yanagma iqtisadi artimi ekoloji masuliyyatls slagolondirir vo yasil
iqtisadiyyata daha ohatali yanasmani tosviq edir [8].

Cin vo ABS-do “yasil enerji” layihaloari iiclin subsidiyalar vo vergi giizostlori genis
totbiq olunur [13]. Bu stimullar layihslorin ilkin qurulma xorclorini azaltmaqla
investisiya risklorini azaldir. Azorbaycanda da bonzar togviq mexanizmlarini totbiq
etmoklo lokal istehsalgilar vo investorlar {i¢ilin olverigli miihit yarada bilor.

Icma asasli enerji kooperativiari

Danimarka vo Almaniyada enerji kooperativlori modeli icmalarin birgs enerji
istehsalin1 tomin edir. Bu ham sosial hamrayliyi giliclondirir, ham do kigik investi-
siyal1 layihalorin sayim artirir [14]. Azorbaycanin regionlarinda, xiisusilo Qarabagda
bu modelin tatbiqi kond icmalar {i¢iin do faydali ola bilor.

Agilli sabakalar va saxlama texnologiyalar

Muiiasir “smart grid” texnologiyalari barpa olunan enerji monbalarinin inteqrasiyasini
asanlasdirir. Eyni zamanda enerji saxlama sistemlori (batareyalari) enerjinin fasilosiz
tochizatini tomin edir [15]. Bu texnologiyalarin Azorbaycanda totbiqi ticlin dovlet vo
0zal sektor arasinda amokdasliq asas rol oynaya bilor.

Noatico

Azorbaycanda “yasil enerji” potensiali yiiksokdir vo bu enerji potensialinin tam
sokilda istifadoyo verilmasi bir sira istiinliiklor vod edir:
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o Enerji tohliikasizliyinin tamin olunmasi: idxaldan asililigin azalmasi vo daxili
ehtiyatlarla tominat:

e Regional igtisadi inkisaf: enerji infrastrukturu otrafinda yeni is yerlorinin
yaradilmast;

e [xrac imkanlari: artiq qalan enerjinin ixraci iigiin infrastrukturun genislondirilmasi.

“Yasil enerji” potensialinin somorali istifado edilmosi tigiin aidiyysti qurumlar
torofindon miitomadi olaraq regionlarin “yasil enerji” potensiali Olgiilmoli, bu
enerjidon istifado etmok {iciin real texniki imkanlar vo iqtisadi somoralilik gostori-
cilori nazors alinmalidir. Eyni zamanda barpa olunan enerji resurslarindan istifads
etmayin faydalari barods maariflondirici todbirlor hoyata kecirilmali, tosvigedici
siyasat aparilmal1 va xarici investisiyalar colb olunmalidir. Tegviq mogsadile dovlot
“tomiz enerji” investorlara faizsiz vo yaxud giizostli kreditlor vermokls, eyni
zamanda onlar1 vergilordon azad etmaokls stimullasdirici imkanlar yarada bilor. Borpa
olunan enerji paylayici panellorin qurasdirilmasi va istismari yerlordo mosgullugun
artimina da sobab olacaqdir. Hom iqlim, ham ds enerji siyasatinin tokmillogdirilmasi
iiclin koordinasiyali addimlar atilmalidir. Qarsiya c¢ixa bilocok risklori azaltmaq
moqsadilo vo bu sahodo ugur oldo etmis, eyni zamanda “yasil enerji” texnolo-
giyalarindan istifadods kifayat qader tocriibasi olan 6lkslarlo vo sirkatlorls slagalor
qurulmalidir.

“Yasil enerji” siyasatinin daha ugurlu olmas1 {igiin olverisli bazar mexanizmlorinin
qurulmasit da vacib amillordondir. Bu amil bazarda daha roqabotli miihitin
yaranmasina vo “yasil enerji” layiholondirilmasi zamani 6zal sektorun togabbiis-
larinin nozors alinmasina yonalmolidir.

Giinas vo kiilok enerjisi istehsal edon texnologiyalarin 6lkoemizds istehsali miiossi-
solorini yaratmaq bu sahodo xarclori azalda bilor. Giinos enerjisindon aldo edilon
elektrik enerjisinin qiymati siirotlo asag1 diisiir. Hesablamalar gdstorir ki, 2010-2020-
ci illor arasinda bu qiymot 85% azalmisdir. Bu baximdan, belo miisssisolorin
yaradilmast 119 giinas enerjisindon dayaniqli istifadoys nail olmagq olar.

Azarbaycanin “yasil enerji” sahosindoki hadoflorine ¢atmasi {igiin beynoalxalq tocrii-
balordon faydalanmasi vacibdir. Dovlstin tonzimlayici va togvigedici funksiyalarini
giiclondirmasi investor vo vatondas maragini artiraraq yasil kegidi siiratlondiras bilor.
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Xiilasa

Sohiyya sisteminin vo onun torkib strukturlari faaliyystinin qiymatlondirilmasinin on
vacib hissasi tibb toskilat1 faaliyyatinin iqtisadi tohlilidir. Dovlat tibb togkilatlarinin
maliyyologdirilmasindo osas moqgsad resurslardan istifado imkanlarinin mohdud
oldugu soraitdo mohsul istehsali deyil, xidmotlor gostorilmasidir. Mdvzunun
aktuallig1 miiasir iqtisadiyyat soraitinds sosial vo iqtisadi sabitliyi tomin etmok {i¢iin
sigorta sistemlorinin rolunun artmast ilo olaqodardir. Icbari sigorta votondaslarin vo
bizneslorin maliyys tohliikosizliyini artirmaq vo onlarin golocokdo yaranacaq
potensial riskloro qarsi qorunmasini tomin etmok mogsadilo hoyata kegirilir.
Azorbaycanda digor 6lkslorde oldugu kimi, sigorta sahoasindo islahatlarin hoyata
kegirilmasi vo sigorta bazarinin inkisaf etdirilmasi dovlot siyasatinin vacib istiqgamot-
lorindon biridir. Buna goéra do, icbari sigortanin iqtisadi effektivliyinin qiymaot-
londirilmasi vo bu sahados tokmillogsdirmalorin aparilmasi boyiik aktualliq dasiyir. Bu
moqalonin mogsadi icbari sigortanin iqtisadi effektivliyinin qiymstlondirilmosi,
onun miixtalif iqtisadi gostaricilora vo aspektlora tosirinin aragdirilmasidir.

Acar sozlor: sahiyya, icbari sigorta, somoaralilik, iqtisadi qgiymatlondirma, effektivlik.

ECONOMIC ASSESSMENT OF THE EFFICIENCY OF COMPULSORY
INSURANCE

Elmar Allahverdi
Ph.D. student, UNEC

Abstract

The most important part of the evaluation of the activity of the healthcare system and
its constituent structures is the economic analysis of the activity of the medical
organization. The main goal of financing state medical organizations is to provide
services, not product production, in conditions where resources are limited. The
relevance of the topic is related to the increasing role of insurance systems to ensure
social and economic stability in the conditions of the modern economy. Compulsory
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insurance is implemented in order to increase the financial security of citizens and
businesses and to ensure their protection against potential risks that will arise in the
future. In Azerbaijan, as in other countries, the implementation of reforms in the field
of insurance and the development of the insurance market is one of the important
directions of state policy. Therefore, evaluating the economic effectiveness of
compulsory insurance and making improvements in this area is of great importance.
The purpose of this article is to assess the economic effectiveness of compulsory
insurance, to examine its impact on various economic indicators and aspects.

Keywords: healthcare, compulsory insurance, efficiency, economic assessment,
effectivenes.

IKOHOMMYECKASA OINEHKA 39OPEKTUBHOCTH
OBA3BATEJIBHOI'O CTPAXOBAHUA

dnvmap Annaxeepou
doxkmopanum, UNEC

Pesrome

Baxkneiimel 4YacTbl0 OLEHKH JESATEIBHOCTH CUCTEMBI 3IpPABOOXPAHEHUS W
BXOJSIIMX B HEE CTPYKTYp SBIAETCA OSKOHOMUYECKHM aHAIU3 JEATEIbHOCTH
MEJIULUMHCKONW opranu3anuu. OCHOBHOM Lienbio (pUHAHCHPOBAHUS T'OCYIAAPCTBEH-
HBIX MEIMIMHCKUAX OpPraHU3alU{ SBIISIETCS OKa3aHWE YCIYyT, a HE IIPOU3BOACTBO
IIPOYKIHH B YCIOBUAX OTPAHUUYEHHOCTH PECYPCOB. AKTYaJIbHOCTb TEMBI CBSI3aHA C
BO3PACTAIOMIEH POJIBI0 CHUCTEM CTPaxOBaHUS B OOECIEYCHWH COLUUAIBHOW U
HKOHOMHYECKOH CTaOMIIBHOCTH B YCJIOBUSAX COBPEMEHHON 3KOHOMUKHU. O0s13aTenb-
HO€ CTpPaxOBaHWE BHEAPSETCS B LENAX IMOBBINICHUS (DPUHAHCOBOW Oe30macHOCTH
rpaxaaH U Ou3Heca M OOeCleYeHUs MX 3alUThl OT IMOTEHLUHUAIBHBIX PHUCKOB,
KOTOpble BO3HUKHYT B OyaymieM. B AsepOaiiikaHe, kKak M B APYTUX CTpaHax,
peanu3anus peopM B cepe cTpaxoBaHUs U pa3BUTHE CTPAXOBOT'O PhIHKA SBISETCS
OJIHMM M3 BaXKHBIX HAIIPABJICHUI TOCYIapCTBEHHOM NOJUTHKHU. [loaTomMy oneHka
HKOHOMHUYECKOH 3((HEKTUBHOCTH 00S3aTENBHOIO CTPAaXOBaHHUS M COBEPIIEHCTBO-
BaHHE 3TON cdepsl uMmeeT Oosblnoe 3HaueHue. Llenpro MaHHOW CTaThu SBISIETCS
OLIEHKa YKOHOMHUYECKOH 3(h(peKTUBHOCTH 0053aTENLHOIO CTPAXOBaHUs, PACCMOTpe-
HHUE €ro BIIMSHUS Ha Pa3IMYHbIE S)KOHOMHYECKHUE TIOKA3aTENIN U aCIEKTHI.

Knwuesvie cnosa: 30pasooxpanenue, obsizamenvHoe cmpaxosauue, 3¢gexmus-
HOCMb, 9KOHOMUYECKASL OYEHKA, Pe3yIbMmamueHOCHb.

Giris

Icbari tibbi sigortanin (ITS) effektivliyinin iqgtisadi qiymaotlondirilmosi hékumat
torafindon qurulan tibbi sigorta sisteminin maliyys dayaniqligi, igtisadi somaraliliyi
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vo imumi faaliyyatinin qiymatlondirilmosine digget yetirir. Bu, resurslarin na
doracado effektiv sokildo bdliisdiriildiyiinii, gostorilon sohiyys xidmatlorinin
keyfiyyatini vo sistemin universal ohata dairssi, yekunda barabarlik vo votondaslar
iclin maliyyo xorclorinin stimullagdirilmasi kimi nozords tutulan mogsadlora cavab
verib-vermadiyini tohlil etmayi shato edir. Bu qiymatlondirma ¢ox vaxt dotasiyalar,
sohiyya xarclari, inzibati xarclor vo saglamliq noticalori arasinda balansi nozors alir.
Yaxs1 foaliyyat gostoron icbari tibbi sigorta sistemi ideal olaraq ictimai saglamligin
yaxsilagmasina, sohiyyonin qarsisindaki maliyyo maneolorinin azalmasina vo
sohiyya resurslarindan somorali istifadoys sobab olmalidir. Bundan slava, igtisadi
giymatlondirms aidiyyat tibbi sigorta siyasotini hoyata kegiron togkilatlarin potensial
tokmillogdirme saholorini miioyyon etmoys komok edir, sistemin hom maliyys
cohotdon davamli olmasini, hom do comiyyat {i¢iin faydali olmasini tomin edir.

OIsas hissa

Sohiyyae sisteminin tokmillogdirilmasi vo zoruri maliyyas resurslari ilo tomin edilmasi
votondaslarin  saglamliginin qorunmasi sahasindo dovlot siyasotinin miihiim
problemi olaraq galir. Dovlat ganunlarin komayi ilo 6lkonin real imkanlarindan asilt
olaraq, sohiyyonin maliyyslosdirilmosi maonbalorini miioyyon edir. UST ekspert-
lorinin fikrinco, comiyyatin sohiyyayoe ayirdigi xarclor UDM-in an az1 6%-ni toskil
etmolidir. Sosial yoniimlii bazar igtisadiyyati olan bir sira dlkolords (Isvegra, ABS,
Belcika, Fransa, Almaniya) bu roqgom UDM-in 7-12%-i daxilindadir. Bizds isa bu
rogom biidco xorclorinin 3-4 faizini toskil edir ki, bu da qeyri-kafi hesab edilir.
Maliyys sistemi dovlotin maliyys foaliyyatini vo maliyys miinasibotlorini tonzim-
loyon ganunlar, qaydalar mocmusudur. Maliyyslasdirms fiziki vo ya hiiquqi soxso
miloyyon moaqsadlor {igiin: tibbi, tosorriifat, moisot, idaroetmo vo s. {iglin geri
qaytarilmayan xarclor iigiin maliyys vosaitlarinin verilmasidir. Investorlarin ii¢ asas
grupu sohiyyonin faaliyyatina vo inkisafina sormays qoyur. Bunlara xastslorin 6zlori,
dovlot vo sigorta toskilatlar1 daxildir. Investisiya monbalorinin bu ii¢ qrupu homginin
li¢ on iimumi sohiyyo maliyyslosdirma sistemino uygundur - biidco, sigorta vo 6zal.

Ozal tipli sohiyya miiessisalorinin miixtalif név tibbi xidmotlorin géstorilmosi iigiin
mixtolif miiossiso, toskilat, idaro, votondaslardan olavo golir monbalari (biidcodon-
konar vasaitlar) olur.

Olkolorin sohiyys xarcloring investisiyasi birbasa insan kapitalina vo sonradan golir
vo rifah soviyyolorino tosir edocok (11,c.102). Sohiyyo sektoruna qoyulan
investisiyalar texnoloji inkisafi, texnoloji inkisaflar iso iqgtisadi artimi vo naticoda
igtisadi inkisafi tomin edir. Sohiyyoyo qoyulan sormayolor noticosindo iqtisadi
inkisafin forqinds olan o6lkslor bu investisiyalara daha ¢ox 6nom verir vo vosait
aymrirlar. Iqtisadi inkisafin dlgiilmasi {iciin bir sira gdstoricilor mévcuddur. Insan
inkisafinin soviyyasi bu 6lgii iigiin vacib gdstaricilor sirasindadir. BMTIP torofindon
hazirlanan 1Ii hesabatina osason, IDIT &lkolorinin inkisaf saviyyslorina nozer
saldiqda, Norvec vo Isvecro cox yiiksok insan inkisafi soviyyasinin zirvesindadir.
Kolumbiya vo Meksika insan inkisafinin orta soviyyado oldugu olkolordir vo
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siyahinin sonundadir. Azarbaycan OECD &lkalorinin orta gostoricisindon asagida
galsa da, insan inkisafi soviyyesi yliksok olan 6lkolor sirasindadir. Bu indeksin
noticosi olaraq Norveg, Isvegro vo Irlandiya kimi 6lkolor diinyada birinci,
Azorbaycan 1so 59-cu yerdadir. Bu sobabdon Azorbaycan inkisaf baximindan orta
soviyyado oldugu sorh oluna bilor (1,s.75).

Iqtisadi inkisafin sosial gdstoricisi hesab edilon diinya xosbaxtlik hesabatina géro,
diinyanin on xosboxt 6lkasi Finlandiyadir. Finlandiyadan sonra on xosboxt dlkolor
miivafiq olaraq Danimarka vo Isvecradir. OECD &lkalorinin orta xosbaoxtliyi 6693-
diir. Inkisaf amilleri baximindan sosial gdstaricilordon basqa keyfiyyat gostaricilori
do var. Bu gostoricilordon olan iimumi daxili mohsul on mihim keyfiyyot
gostaricilorindan biridir. IOIT 6lkalerinin UDM daxilinda sohiyye xarclorine nazor
saldigda on yiiksok xorc nisbatinin Norveg oldugunu goriiriik. Norveg bu faizin on
boylik hissasini xastoxana xidmatloring (5,2%) vo ambulator xidmatlora (2%) ayirir.
UDM-o nisbotdo sohiyyoya on az pul xorcloyon 6lko Isvecrodir. Xostoxana
xidmatlorina 1,7%, ambulator xidmotlore iso 0,2% pay aywrdigi goriiniir.
Adambagina diigon sohiyya xarclori bizo bir 6lkado ham dovlat, hom do 6zal sohiyya
xarclorini gostorir. Meksika an asagi sohiyye xorclorine malik 6lkadir. OECD orta
gostoricisi 4086,47 dollar oldugu halda, Meksika 1133,00 dollarla siyahinin
sonundadir. Novbati on asagr mablogla, 1266,90 dollarla Meksikan1 Azarbaycan
izloyir. Azorbaycan vo Meksika siyahinin sonunda yer almalar1 vo on az xarclomo
moblagloring sahib olmalar1 baximindan bir-birine banzayir. ABS-nin digar 6lkslorlo
miiqayisads daha ¢ox xarclodiyi goriiniir. ABS-nin bu yiiksak xorc pay1 OECD orta
gostaricising doa tosir edir (10, ¢.45).

Cadval 1. Dévlat sahiyya xarclorinin UDM-doki pay1 (2017 va 2020-ci illor iizra)

Olko 2017-ci il (%-13) 2020-ci il (%-1d)
ABS 13.9 15.9

Meksika 2.8 33

Azorbaycan 3.2 3.6

Moanba: Miiallif tarafindon statistik malumatlara asasan hazirlanmigdir.

Cadval 2. ictimai sohiyya xorclorinin iimumi sohiyya xarclorina nisbati (OECD va Azarbaycan)

Olks Ictimai sohiyys xorclori (%)
OECD Orta 73.9
Azorbaycan 77.8

Mbanba: Miiallif tarafindon statistik malumatlarina asason hazirlanmusdir.

Cadvallorden aydin olur ki, dévlet vo 8zal sohiyya xorclorinin UDM-doki payz illor
iizro aragdirildiginda dovlst sektoruna on ¢ox vasait ayiran 6lkonin ABS oldugu
goriiniir. Bu vasait 2017-ci ilds 13,9% oldugu halda, 2020-ci ilds 15,9-a yiiksaldiyi
goriintir. 2017-ci ildo dovlat xarclorinin oan az oldugu 6lke Meksikadir (2,8). Bu
nisbat 2020-ci ilds 3,3%-0 yiiksolib. Azorbaycan 2017-ci ildo 3,2% dovlot xorclori
hoyata keciribso, 2020-ci ildo bu nisbot 3,6%-o yliksalib. Sosial rifah, sohiyyo
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xarclorinin xalq torafindon tomin edilmasi vo her bir votondasin sahib oldugu
saglamliq hiiququnun yaxsilasdirilmasi iigiin istifado edilmasi ilo tomin edilocokdir.
Ictimai sohiyys xorclorinin iimumi sohiyyo xorclorino nisbotini aragdirdigimizda
OECD olkalarinin orta gdstaricisi 73,9% toskil edir. Azorbaycanin 77,8 faizlo bu
ortalamanin tistiinds oldugu goriiniir (9,p.256).

Sohiyyo xidmaotlorino ddvlotin icbari miidaxilosi osason dovlot xidmatlorinin
gostarilmasini zoruri etmisdir. On ¢ox ictimai sohiyys xarclorinin oldugu 6lks 85,4%
ilo Norvegdir. Goriintir ki, on az dovlot xidmotlori gostoron Olko 50,5% ilo
Meksikadir. Burada saglamliq ehtiyaclarint 6domok tigiin koniillii sigorta yaradil-
migdir. Koniillii sshiyys xorclorinin timumi sshiyys xorclori igorisindoki payina
nozor saldiqda on yliksok gostoricinin (47,1%) Meksikada oldugunu goriiriik.
Meksikanin dovlet vo 0zal sektor xorclorino baxildiginda, bu o6lkonin ddvlot
xorcloring ¢ox asagi pay ayirdigi vo 6zal sektorun koniillii sohiyya xarclorinin yiiksok
oldugu gériiniir. IDIT &lkelerinin kéniillii sohiyys xarclorinin orta gdstaricisi 23,7%,
on asag1 gostorici iso siyahinin sonundaki Liiksemburq vo Cexiyaya maoxsusdur.
Tiirkiyonin iso koniillii sohiyys xorclori payr 21,2% ilo OECD o6lkslorinin orta
gostoricisindon daha asagidir. Kéniillii sohiyys xorclorinin UDM-doki payma géro
Portuqaliya koniillii sehiyys xarclorinin an yiiksok faizino malik 6lkadir. Daha sonra
on ¢ox pay ayiran dlkalor 3,6% ilo Yunanistan vo Isvegradir. UDM-o on az koniillii
sohiyya xorclori ayiran 6lko 0,7% ilo Liiksemburqdur vo OECD o6lkalori arasinda
sonuncudur. Azarbaycan Liiksemburqdan sonra on az (1%) xarcloyan ikinci OECD
olkasidir. OECD olkalarinin orta gostoricisinin 2,2 oldugu goriiniir.

Cadval 3. Kéniillii sohiyya xarclorinin UDM-doaki pay1 (61kalor iizra)

Olka Koniillii sohiyya xarclari (%-19)
Portuqaliya 3.6
Yunanistan 3.6
Isvegro 3.6
Liiksemburq 0.7
Azorbaycan 1.0
OECD orta 2.2

Moanba: Miiadllif tarafindan statistik malumatlara asasan hazirlanmisdir.

Hoyat keyfiyyotinin yaxsilasmasina uygun olaraq orta émiir uzunlugunun artmasi,
yash ohalinin sayinin da artmasma sabob olur. 65 yasda gozlonilon orta Omiir
uzunlugu tadqiq edildikda, IOIT iizrs orta qadinlar iiciin 20,9, kisiler iiciin iso 17,5
toskil edir. Hom qadin shali, hom do kisilor arasinda orta dmiir uzunlugu on asagi
olan 6lko Latviyadir. On yiiksok dmiir uzunlugu ham kisi, hom do qadin ohalisi {iglin
Isvegrayo aiddir. Adambasina diison dorman xorcloring baxdigimizda ABS (1310
dollar) on ¢ox pul xorcloyon 6lkadir. Dormana on az (133 dollar) Kosta Rikanin
xorclodiyi gdriiniir. IDIT 6lkalorinin orta gdstaricisi 593 dollardur.
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Cadval 4. 9czacilhiq xarclori

Olka Dczacihq xarclari (%-ld)
Yunanistan 2.87

Liiksemburq 0.6

OECD 1.41

Monba: Miiallif torafindan statistik malumatlara asasan hazirlanmigdir.

Oczaciliq xorclorinin UDM-doki pay1 arasdirildiginda on ¢ox pay ayiran olko
Yunanistandir (2,87). UDM-do on az paya malik 6lke Liiksemburqdur (0,6%).
OECD o6lkalarinin orta gostaricisi 1,41% olaraq goriiliir. Sohiyye xarclori, iimumi
monada, saglamligin qorunmasi vo inkisafi {i¢iin edilon xarclordir. Olkolorin sohiyya
xorcloring investisiyalar1 6lkolorin iqtisadi inkisafina fayda veracokdir. Saglamliga
investisiyalar O6lkolorin insan kapitalina, golirlorina vo rifah saviyyslaring tosir
edocok. Notico etibar1 ilo saglam fordlora verilon tolimin naticolori daha g¢ox
goriinacok, bu fordlor is hoyatlarinda daha uzun vo daha ugurlu vaxt kegirocok vo
naticado uzunmiiddstli faydalardan faydalanacaqlar. Beloliklo, sohiyyoyo ayrilan
xorclorin artmasi insanlarin dmriiniin uzunluguna vo keyfiyyotino miisbot tosir
gostorir. Belo olan halda sohiyyays ayrilan vasaitin iqtisadi artimi vo inkisafi tomin
edocoyi aydindir. Xostoxanalar gostordiklori xidmotlordon monfoot oldo edir vo
dovriyys fonduna olave edirlor. Sohiyye xidmatlorinin gdstarilmasinds xorclori agkar
etmok iiciin eyni xastaliyin mialicasinda xarclor daim dayisir vo miivafiq xostaliyin
miialicasinda ¢alisan sohiyyas iscilori, normal avadanliq va biitiin ndv tibbi xidmatlor
do forglons bilar (8, s.45).

Biitiin forqloro baxmayaraq, oxsar xidmaotlorin toklif olundugu miiossisolords
gostorilon hor bir xidmetin pul doyeri ola bilor. Icbari sigortada pul doyori
oldugundan, daxilolmalar vo ¢ixislar xorclorin hesablanmasi ils idars oluna bilar.
Giriglorin vo sonra ¢ixiglarin yaxsi bir miihasibat sistemi ilo dostoklonmasi biznesin
davamlilig1 vo miiveffoqiyyati {iglin ¢cox vacibdir.

Icbari sigortada sohiyyo texnologiyalari vo sohiyyo iqgtisadiyyatinmn kosismosi,
sohiyya xorclorinin optimallasdirilmasi, xastalorin naticolorinin yaxsilasdirilmasi vo
sohiyyo sistemlorinin timumi somoraliliyinin artirilmasi {igiin perspektivli tisullar
toklif edir.

Miiasir sohiyya sisteminin tomal das1 kimi, sohiyyo texnologiyalar1 fordilogdirilmis
tibbdo misli gortinmomis saviyyolords doqiqliys, sohiyyonin idars edilmesinda
somaraliliyin artirilmasina va ictimai sohiyyo miidaxilolorinds ¢evikliye imkan verir.
Bu sahonin moagsadlori arasinda sohiyyonin keyfiyystinin yliksaldilmasi, tibbi
xidmatin gostorilmosinin somaraliliyinin artirilmasi, tibbi sohvlorin azaldilmasi asas
yer tutur. Boylik datalarin tohlili vo texnoloji alotlordon istifado edon saglamliq
xidmatlari, siyasatin qabulu, klinik gorarlarin gebulu ve saglamliq iqtisadiyyat: kimi
saholordo doyorli manbs rolunu oynayaraq, xastolik niimunalori, miialico naticolori
va sohiyyadon istifado haqqinda kritik molumatlar togdim edir. (2,s.101-102).
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Icbari sigorta sohiyyanin doyari, keyfiyyati va algatanligi arasinda miirakkob balansi
idaro edorok timumi sohiyyo miihitindo miihiim rol oynayir. Bu intizam sohiyya
xidmatlorinin maliyyslesdirilmasindan istehlakina qader olan miiddotds resurslarin
neca boliisdiiriilmosini dorindon arasdirir vo global sohiyyo sistemlorini formalas-
diran iqtisadi dinamikan1 basa diismok vo optimallasdirmaq mogsodino xidmat edir.
Sohiyys iqtisadiyyatinin osas mogsadloring iqtisadi somoralilik tohlillorinin aparil-
mast vo sohiyyo xidmaotlorino barabor ¢ixisi dostokloyon siyasatlorin islonib hazir-
lanmas1 daxildir. Tibb iscilori vo xostolorin iqtisadi davramislarini tohlil edorak,
resurslardan an somarali sakilds istifade etmayi va sohiyya xidmaetinin samaraliliyini
artirmag1 hadofloyir. Icbari sigortada optimallasdirmaya dair oldo edilon biliklor,
sohiyya sistemlorinin {imumi foaliyyatinin yaxsilasdirilmasina yonalmis strategiya-
larin islonib hazirlanmasina kémok etmoklo, mohdud resurslarin geyri-mohdud
sohiyyo toloblori qarsisinda neco optimal sokildo bolisdiiriilmasi ilo bagh kritik
suallara cavab verir. Icbari s18orta siibuta osaslanan siyasatlor yaratmaq vo sohiyyayo
strateji investisiyalar qoymaqla davamli sohiyys modellorinin inkisaf etdirilmosindo
mithlim rol oynayir. Texnoloji toroqqinin vo demoqrafik doyisikliklorin goz
qabaginda oldugu icbari sigortada fiskal mosuliyyat, sosial adalst vo saglamliq ti¢iin
universal hiiquq prinsiplorini nozors alaraq miiasir sohiyyonin miirokkabliklorini
aradan qaldirmaqda sohiyys iqtisadiyyatinin tomin etdiyi perspektivlor getdikco daha
cox shomiyyat kasb edir. Bu intizam sohiyyanin golocoyinin formalasdirilmasinda
miihlim yol xaritosi togdim edir vo daha saglam global comiyyot yaratmaq soylorindo
morkozi rola malikdir.

Roagomsal dovriin toklif etdiyi imkanlardan istifade edorak, bu inteqrasiya sshiyyo
xidmatinin gostorilmosinin samaraliliyinin artirilmasina, xastslorin noticalorinin
yaxsilasdirilmasina vo qayginin slg¢atanliginin artirilmasina yonslmis strategiyalari
isiglandirir.  Molumatlarin  dorin tohlili vasitosilo xosto davranigindan tutmus
miialiconin effektivliyina vo resurslardan istifadoye qodor miixtalif anlayislar oldo
edilir, Bu, siibuta osaslanan siyasotlorin vo strateji planlasdirmanin yaradilmasina
imkan verir. Prognozlasdirilan analitika, siini intellekt vo diger qabaqcil malumat
tohlili iisullarindan istifads edarak, sshiyya iqtisad¢ilar: sohiyys meyillarini prognoz-
lagdira, miidaxilslorin somarsliliyini qiymatlondira vo mohdud resurslarin etik
boliisdiiriilmesi ilo bagli molumatlara osaslanan qorarlar qobul eds bilorlor. Bu
yanasma sohiyyada xorc va ¢ixis balansini optimallagdirir vo sohiyyo ekosisteminin
davamli inkisafin1 destokloyir (3,p.45).

Bu inteqrasiya icbari sigortanin maliyyalosdirilmosi vo idars edilmesi ilo bagh
problemlarin halli imkanlarini genislondirir, sohiyya sanayesini fordilosdirilmis tibb,
profilaktik qayg1 vo pasiyent morkozli xidmatlorin adi hal aldig1 golocoyo aparir.
Informatikanim sohiyyanin iqtisadi strategiyalarina inteqrasiyasi somoralilik, soffaf-
l1iq vo davamliliga yonalmis sohiyys miihitinin osasini qoyur. Bu yanagma sohiyyani
idars edon iqtisadi dinamikan1 dorindon basa diigmoys imkan verir vo hor bir qorarin
giiclii molumat dostayi ilo gobul edilmasini tomin edir.
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Saglamliq iqtisadiyyatinda bu molumatlara asaslanan yanagmanin qobul edilmasi sadoca
bir iralilayis deyil, XXI asrda global saglamligin inkisafi {i¢iin zoruri bir addim oldu. Bu
paradigma doyisikliyi golocokdo sohiyyas sistemlorinin neco formalasacagina dair strateji
baxis1 toklif edir vo biitiin maragh toroflorin bu tokamiilo uygunlagsmasi ehtiyacinm
vurgulayir. Bu, sohiyyo sistemini golocok istigamotlorini miioyyon edon vo ictimai
saglamlig1 yaxsilagdiran innovativ hollorin qapisini agir (4,p.112).

Sohiyyo xorclorinin optimallasdirilmasi daqiq vo vaxtinda molumatlara asaslanan
hartorofli xorc-fayda tohlillori aparmaqla sohiyys sonayesindo transformasiyaya
rohborlik edir. Bu gabaqcil saho xostonin saglamliginin noticolorindon tutmus
omoliyyat xarcloring vo resurs istifadosino qodor genis ¢cesiddo molumat togdim edir.
Bu molumatlar sohiyys miidaxilslorinin, texnologiyalariin va tocriibalorinin otrafl
qiymatlondirilmasini asanlagdirir. Bu zongin molumat dostlorindon istifade edarak,
sohiyyo iqtisadgilari va siyasatcilor miixtolif tibbi miidaxilolorin xarclorini, saglamliq
vo maliyyo faydalarimi miigayiso eds bilarlor, beloliklo, xastolor {i¢iin hom xarc-
effektivlik, hom do optimal naticolors uygun molumath qorarlar qabul eds bilarlor.
Real vaxt molumatlarini tohlil etmok imkani sohiyys xidmatlorinin dinamik
qiymotlondirilmasine imkan verir, yaranan tendensiyalara, miialicolorin effektiv-
liyino vo xastolorin ehtiyaclarinda doyisikliklors tez uygunlasmaq imkani verir.
Bundan olava, xastolorin gobulunu prognozlasdirmaq vo tokrar gobullarin garsisini
almaq qabiliyyati sayosindo sohiyyo informatikasi lazimsiz xostoxanaya yerlosdir-
molori vo slagadar xarclori azaldir, eyni zamanda qayg1 keyfiyyating xolal gotirmoa-
don xorclora qonast edir. Osason, sohiyys informatikasinin sohiyyonin iqtisadi
strategiyalari ilo inteqrasiyasi sohiyyaya investisiyalarin iqtisadi cohatdon osash vo
klinik cohotdon somorsli olmasini tomin edir, daha somarali vo effektiv sohiyyo
sisteminin inkisafinda miihiim rol oynayir.

Sohiyys sahosinds mohdud resurslarin rasional boliisdiiriilmosi hoyati ohomiyyot
kasb edir. Bu kontekstdo sohiyyo informatikasi dorin xorc-fayda tohlillori ederok
sohiyyo iqtisadiyyatinda koklii doyisikliklor yaratmaq potensialina malikdir. Bu,
daqiq vo vaxtinda molumatlara asaslanaraq, saglamliq miidaxilelorinin, miialicalorin
va siyasatlorin iqtisadi naticalorini otrafli qiymotlondirmak imkani verir. Ononavi
molumat toplama metodlarini agsan bu dinamik saho miixtslif sohiyys sistemlori vo
ohali arasinda bdyiik malumat dostlorinin toplanmasi vo tohlilini asanlasdirir. Real
vaxt rejimindo molumat olds etmok xorc-fayda tohlillorinin doqiqliyini artirir vo
iqtisadi gqiymotlondirmalara cari miialico naticalari, xasts momnuniyyati tadbirlari vo
sohiyys xidmatlorindon istifado nisbatlori ilo sohiyye realliglarin1 oks etdirmayo
imkan verir. Bu ciir tohlillor siyasotcilora vo sohiyye tominatgilarina xastalors qulluq
va saglamliq naticalorinds nozoragarpacaq tokmillogdirmalars nail olmaq {igiin resurs
bolgiisii vo maliyya investisiyalarini optimallasdirmaga komok edir. Sohiyys
informatikasinin prognozlasdirma qabiliyyoti golocak sohiyye ehtiyaclarini vo
xarclorini prognozlagdirmaqla sohiyyo strategiyalarina vo siyasotlorino proaktiv
diizalislor etmaya imkan verir. Noticads, sohiyya informatikasinin sohiyyanin iqtisadi
strategiyalar1 ilo inteqrasiyas1 xarclonon har bir dollarin molumatlara ssaslanan tshlil
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vasitasilo qiymatlondirilmasini tomin edir vo bununla da daha samarali, effektiv vo
igtisadi cohotdon dayanigli sohiyys sisteminin inkisafina tohfo verir, biitovliikkdo
comiyyat ligclin saglamliq faydalarini maksimum daracads artirir (6,5.61).

Sohiyye informatikas1 vo saglamliq iqtisadiyyatinin kompleks inteqrasiyasinda
molumatlarin doqiqliyi xorc-fayda tohlillorinin vo saglamliq naticalorinin qiymatlon-
dirilmasinin asasini togkil edorak etibarliliq vo diiriistliiyli dostokloyon miihiim siitun
kimi 6na ¢ixir. Molumatlarin yoxlanilmasi vo garpaz istinad iisullar1 bu prosesdo
axtarilan doqiqliyi tomin etmok iigiin ovozsiz vasitolora ¢evrilmisdir. Saglamliq IT
miitoxassislori molumatlar1 keyfiyyst, ardicilliq va etibarliliq baximindan hortorafli
yoxlamaq TUg¢iin bir sira statistik metod vo alqoritmlordon istifado edorkon
uygunsuzluglari, konar gostoricilori vo anomaliyalari miioyyan etmok vo diizoltmok
ticiin ciddi prosesi izlayirlar.

Bundan olava, bir ¢ox miistoqil monbslordon molumatlarin miiqayisasi vo c¢arpaz
tosdiglonmaosi goroz vo sohvloro qarsi oalavo qorunma gatini toklif edir. Elektron
saglamliq geydlori, xosto sorgulari vo ictimai saglamliq molumat bazalar1 kimi
miixtalif manboalordon alinan molumatlardan istifads edorak, todqiqatgilar saglamliq
hadisalorini daha genis perspektivdon qiymsotlondirirlor vo onlarin tapintilarinin
diizglinliiylint giiclondirirlor.

Texniki tominatdan daha ¢ox, bu daqiqlik standartlar1 saglamliq informatikasinin
sohiyys iqtisadi strategiyalar1 ilo inteqrasiyasinin etibarliligi vo ugurunun ssasini
togkil edir. Bu yanasma saglamliq iqtisadiyyati1 vo informatika arasinda inteqrasi-
yanin tokca effektiv deyil, hom do etibarli vo malumatli olmasini tomin edorsk, hor
bir anlayisin vo hazirlanmig hor strategiyanin mdvcud olan on doqiq veo etibarli
molumatlara asaslanmasini tomin edir.

Saglamliq iqtisadiyyat1 kontekstindo proqnozlasdirict modellosdirma boyiik veo
miirokkob molumat dostlorini monali vo horokots keco bilon anlayislara ¢evirir. Bu,
siyasotcilora, sohiyyo tominatcilarina vo sigortagilara resurslarin boliisdiiriilmasini
optimallasdirmaq, xostolora qaygi1 gostormok vo maliyys risklorini azaltmaq {igiin
osaslandirilmis gorarlar qabul etmayo komok edir. Bundan slave, prognozlasdirici
modellosdirmo miixtalif sohiyyo ssenarilorinin simulyasiyasint asanlasdirir vo
maraqli toroflora hoyata kegirilmoazdon ovval miixtolif miidaxilolorin effektivliyini vo
igtisadi magsadouygunlugunu qiymatlondirmays imkan verir.

Bu vasitalor sohiyyenin iqtisadi tohlilinde sadoca strateji aktivdon daha ¢ox, onlar
sohiyyanin maliyyslosdirilmasindo davamliligi tosviq edsn, eyni zamanda qaygi
keyfiyyatini vo somoraliliyi yaxsilagdiran proaktiv, molumatlara asaslanan sohiyyo
siyasati vo tocriibalorinin inkisafina tokan veron innovasiyalar {iciin katalizatordur.
Molumata osaslanan qorarlarin gobulu dévriinds sohiyys iqtisadiyyatinda proqnoz-
lagdirict modellagdirmonin rolu tokca effektiv deyil, hom dos igtisadi cohotdon saglam
va xosto markazli sohiyya sisteminin yaradilmasi istigamatinds yeni paradigma toklif
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edir. Bu, sohiyyado molumath gorarlarin gobulunu asanlasdiran bir yanasmadir vo
hom iqtisadi davamliliq, hom do xastslors qayginin keyfiyyati ilo bagli morkozlordir.

Getdikcoa daha ¢ox istifads edilon prognozlasdirict modellar sohiyys igtisadiyyatinda
paradigma doyisikliyini tomsil edir. Bu modellor kompleks alqoritmlor vo genis
molumat tohlili vasitasilo sohiyyo toloblorini vo xarclorini prognozlasdirmaq {igiin
proaktiv va strateji yanagma toklif edir.

Bu cagiriglar hom do innovasiya vo tokmillosdirmo {i¢lin ohomiyyatli imkanlar
yaradir. Siini intellekt kimi qabaqcil analitik texnologiyalarin yaranmas1 manealori
dof etmaya vo saglamliq informatikasinin sohiyyo iqtisadiyyatina tosirlorini yenidon
miioyyanlosdirmays imkan verir. Bu texnologiyalar saglamliq tendensiyalarin1 vo
onlarin iqtisadi tasirlorini doqiq prognozlasdiran prognozlasdirict modellori inkisaf
etdirmakla, proaktiv saglamliq strategiyalarinin yaradilmasina imkan verir. Sohiyya
informatikast vo saglamliq iqtisadiyyatinin inteqrasiyast fordilosdirilmis dormani
asanlasdirmaq, sohiyys xidmotinin catdirilmasini optimallasdirmaq vo ovvallor
aglasigmaz miqyaslarda xastalorin naticalorini yaxsilasdirmagi vad edir.

Bu prosesdo maraqli toroflor daha somorali, effektiv, odalotli vo xosto morkozli
sohiyya sisteminin togviqindo miihiim rol oynamalidirlar. Texnologiyanin siiurlu vo
strateji istifadosi sohiyyo sisteminin davamliliginmi vo dayanigh@ini artiraraq,
molumatlara osaslanan vo xosto morkozli inkisaflar1 dostokloyir. Bu inteqrasiya
sohiyya sahasinda doniis ndqtasini toskil edir vo sshiyyonin galocayinin formalas-
masinda mithiim amil kimi 6na ¢ixir.

Bundan slavo, rogomsal asrds sohiyye informatikasini miiasir sohiyya sistemlorinin
onurga siitunu kimi yerlosdirmok xosto maoxfiliyinin qorunmasit vo malumat
tohliikasizliyinin tomin edilmasi kimi ¢atinliklori do gatirir. Sohiyya sistemlorinin
miirokkabliyi, molumat miibadilssinin genis yayilmasi vo kiberhiicum metodolo-
giyalarinin daimi tokamiilii bu problemlori daha da artirir. Eyni zamanda,
molumatlarin olcatanhigr ilo xasto moxfiliyinin qorunmasi arasinda inco balansin
gorunmasi maxfiliyin qorunmast saylorine alava 6l¢ii olave edir (7,5.150-151).

Stini intellekt (AI) vo blokgeyn texnologiyalar: sohiyye iqtisadiyyati sahasindo
texnoloji inqilablar sayasinds yeni bir dovra godom qoyur. Boyiik malumat dostlorini
insan imkanlarindan ¢ox yiiksok stiratlo vo doqiqliklo emal etmoklo, siini intellekt
sohiyya tolablarinin prognozlagdirilmasindan tutmus resurs bolgiisiiniin optimallas-
dirilmasina qoadar bir ¢ox sahalorde unikal imkanlar toklif edir. Bu, bizo saglamliq
meyillorini vo onlarin iqtisadi tosirlorini geyri-adi doqiqlikle prognozlasdirmaga, daha
molumath gorarlar qabul etmoys va effektiv siyasotlore imkan verir. Siini intellekt hom
do gonastcil miialico metodlarmin vo profilaktik saglamliq tedbirlorinin islonib
hazirlanmasinda miihiim rol oynayir, belslikls, lazimsiz sohiyya xarclorini azaltmaq
va sohiyya sistemlarinin iqtisadi dayanigligini artirmaq potensialina malikdir.

Blok¢eyn texnologiyasi iso saglamliq geydlorinin vo omaliyyatlarin idars olunma-
sinda tohliikasizliyi, biitovliik vo soffafligi tomin edir. Tibbi molumatlarin merkaz-
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losdirilmomis vo doyismoz qeydlorini yaratmagla, bu texnologiya sohiyys IT-nin
iizlogdiyi moxfilik vo tohliikasizlik problemlorine innovativ hoallor toklif edir vo xasto
molumatlarinin qorunmasina zomanat verir. Blok¢eyn homginin iddialarin islon-
mosini sadolosdirmoklo firilldageiligin - qarsisint  ala vo sohiyys xidmsotinin
somaraliliyini artira bilor. Bu texnologiyalarin totbiqi sshiyyenin golocayinin
formalasdirilmasinda miihiim rol oynayir vo sohiyys sistemlorinin davamliligini vo
dayanigligin artirir (5,p.216).

Siini intellekt (AI) va blokgeyn kimi texnologiyalar icbari sigortada sistemi asasl
sokildo dayisdirarak, sohiyyonin daha olgatan, fordilosdirilmis vo igtisadi cohotdon
somoarali olmasina imkan verir. Bu texnologiyalar sohiyyonin golocoyini formalas-
dirir vo hor kos tigiin daha adalatli vo effektiv sohiyyo ekosisteminin yaradilmasi
istigamotindo miithiim addimdir (5, p.191).

Notica

Sohiyye informatikasi vo sohiyye iqtisadiyyati saholorinds innovativ tadqiqatlar
icbari sigortanin golocoyini formalagdirir. Xiisusilo, fordlorin genetik profillorine
uygunlasdirilmis fordi sohiyys xidmatlorinin gostorilmasi miialiconin effektivliyini
va xorclorin somoraliliyini shomiyyatli doracads artira bilor. Olava olaraq, qabaqcil
magsin 0yronms alqoritmlorindon istifads edon prognozlasdirict analitika xastaliyin
yayilmasini, xastolorin qabul nisbatlorini vo miialicalorin uzunmiiddatli naticolorini
prognozlasdirmaq moqgsadi dasiyir vo bununla da profilaktik saglamliq
strategiyalarinin hazirlanmasina imkan verir.

IoT (Osyalarin Interneti) cihazlarinin istifadasi ilo xostalorin saglamhiginin real vaxt
rejimindo monitoringi va erkon miidaxils kimi innovativ imkanlar ortaya ¢ixir vo bu,
xarclori azaltmaq va xastonin naticalorini yaxsilasdirmaq potensialini toklif edir.

Bu tadqiqat soylari irelilodikca biz sohiyye informatikasi vo iqtisadiyyati saholorinda
bilik vo bacariglarimizi inkisaf etdirocayik, sohiyyonin catdirilmasi ve idars
edilmasinin paradigmalarin1 yenidon miisyyonlogdiracok vo bizi sohiyyenin daha
fordilosdirilmis, faal vo iqtisadi cohatdon oldugu golocoys dogru harokat etdiracayik.

Bu inteqrasiya qlobal sohiyys comiyyatini somaralilik, innovasiya vo sohiyyo
xidmaotinag universal ¢ixisla xarakterizo olunan timidli golocoys aparir. Buna goro do,
bu texnologiyalar1 qabul edon vo onlar1 6z tocriibasing inteqrasiya edon tibb is¢ilori
sohiyyonin keyfiyyotini yaxsilasdiracaq, eyni zamanda sohiyyonin {imumi
dayaniqligin1 vo sl¢atanligini artiracaq.
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MUOLLIF UCUN QAYDALAR

1. Moqalonin adi, miisllif(lor)i, miisllif(lor)in elmi doracesi, vozifosi, ad vo
soyadi, calisdigi qurum vo elektron poct (e-posta) iinvani, is vo mobil telefon
nomrolori gostorilmalidir.

2. Mogqals xiilass acar s6z (on ¢ox 5 s0z), (azorbaycan, ingilis vo rus dillorinda),
girig, asas hisso, natico, monbalar, alavalar, sokil vo cadvallar daxil olmagla 10
sohifadan az olmamalidir. Elektron iinvani:
yadulla.hasanli@unec.edu.az;elmixeberler2018@gmail.com

3. Magqalenin xiilasasi 200-250 s6zdan ¢ox olmamali, tadqiqatin magsadini,
ohomiyyatini vo elmi dovriyyadoki yerini, istifado edilon vo ya formalasdirilan
metodlari, hanst suallara cavab verildiyini vo totbiq dairasini gostormoli, giris vo
natica hissasi kimi yazilmamalidir.

4. Magqalonin xiilasasi magalonin mozmumuna uygun olmalidir. Xiilaso elmi
vo qrammatik baximdan ciddi redakto olunmalidir.

5. Elmi magalonin sonunda elm sahosinin vo moqalonin xarakterino uygun
olaraq isin elmi yeniliyi, totbiqi shomiyyati, iqtisadi somarasi va. s aydin sokilds qeyd
olunmalidir.

6. Moqalo A4 formatinda, 1,5 (bir tam onda bes) intervalla, Times New
Roman 14 sriftilo yazilmali, konarlarindan (soldan 30 mm, sagdan 15 mm,
yuxaridan 25 mm va asagidan 20 mm) bosluq buraxilmalidir.

7. Maqalo azarbaycan, ingilis vo rus dillarinda gobul edilocokdir.

8. Moqaladoa elmi monbalars istinadlar olmalidir. Magalonin sonunda verilon
adabiyyat siyahisi olifba ardicilligr ilo deyil, istinad olunan adabiyyatlarin moatndo
rast golindiyi ardicilligla némralonmali vo mosolon, [1] vo ya [1, s.119] kimi isars
olunmalidir. Eyni odabiyyata matnds basqa bir yerds tokrar istinad olunarsa, onda
istinad olunan hamin adabiyyat avvelki ndmra ilo gostorilmalidir.

9. Odabiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi maqalaloring, monoqrafiyalarina
va s. istinadlara iistiinliik verilmolidir.

10. Moqalalor orijinal olmali vo avvallor basqa milli vo ya beynalxalq
jurnallara vo konfranslara toqdim edilmomalidir.

11. Maogqalalar roygilorin gizli rayindon sonra sahs redaktoru vo ya redaksiya
heyatinin miitoxassis lizvlarindon biri torafindon ¢apa tovsiys vo ya toqdim edilocakdir.

12. Mogalanin gabulu vo radd edilmasi redaksiya heyatinin miizakirasindon
sonra elan edilocokdir.
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NOTES FOR AUTHORS

1. Articles not published or submitted for publication elsewhere are accepted in
Azerbaijani, English and Russian.

2. Articles should be typed in A4 format, with 1.5 line spacing, using Times New
Roman font, and should be not less than 10 pages. Margins should be set as follows:
left 30 mm, right 15 mm, top 25 mm, bottom 20 mm. Articles should be sent to the
official e-mail addresses of the journal (yadulla.hasanli@unec.edu.az;
elmixeberler2018@gmail.com).

3. The article should be not less than 10 pages and should include: keywords
(in Azerbaijani, English, and Russian), abstracts (in Azerbaijani, English, and
Russian), introduction, main body, conclusions, references, appendices, graphics,
and tables.

4. The abstract of the article should be appropriate to its content.

5. The first page should include the title of the article; the name of the author(s);
institutional affiliation(s) of the author(s); an abstract of not more than 200-250
words in English (the abstract must consist of sections such as “purpose”,
“design/methodology/approach”, “findings”, “research limitations/implications”,
“practical implications”, and “originality/value”); up to 5 keywords; JEL codes.
The name, address, e-mail address, phone and fax numbers, and academic sphere of
interest of the author(s) should be indicated on a separate page.

6. The article should contain references to scientific sources. References cited in
the article must be numbered in the order they appear in the text, not in alphabetical
order, and should be denoted as [1] or [1, p. 119]. If the same source is cited again,
the original reference number should be used.

7. The list of references should prioritize monographs, etc., from the last 5-10
years.

8. Articles recommended or submitted for publication by the editor, or a member
of the Editorial Board will be reviewed confidentially.

9. Acceptance or rejection of articles will be decided after discussion by the
Editorial Board.



. Elmar Allahverdi
Icbari sigorta somarsliliyinin iqtisadi qiymotlondirilmaosi

HAYYHBIE BECTHU ABEPBAUJIKAHCKOI'O TOCYJIAPCTBEHHOI'O
IKOHOMMNYECKOI'O YHUBEPCUTETA
(KBapTaIbHBIA HAYYHBIH H NPAKTHYECKHI JKYPHAJI)

ITPABUJIA U1 ABTOPOB

1. CraTbu IpHUMAIOTCS Ha a3epOaiiPKaHCKOM, aHIVIMHICKOM U PYCCKOM SI3bIKaXx.

2. CtaTbu JOJDKHBI OBITH HamMcaHel B (hopmate A4, ¢ HHTepBaJioM B 1,5,
mpudtom Times New Roman, ¢ porryckamu 1o kpasim (ciea 30 M, cripaBa 15 mm,
cBepxy 25 MM u cHu3y 20 Mm). DnekrpoHHas noura: yadulla.hasanli@unec.edu.az;
elmixeberler2018@gmail.com

3. JomxHbl OBITH yKa3aHbl: Ha3BaHME CTaThH, aBTOP(BI), y4eHas CTEICHb,
JOJDKHOCTB, CTPYKTYPBL, TJIe OHH paboTaloT, 3JEKTPOHHAS I0YTa, HOMEpa pabovero
1 MOOWJIBHOTO TeJie(hOHOB aBTOPa(OB).

4. Ctarbs He 10/LKHA ObITh MeHblIe 10 cTpaHul, BKIOUas: pe3roMe Ha
(azepOaiixaHCKOM, aHTIIMHCKOM M PYCCKOM f3bIKax), KIIFOUEBBIE CI0Ba (He Oonee 5
CJIOB Ha a3epOailPKaHCKOM, aHTJIMHCKOM U PyCCKOM f3bIKax), BBEIEHHUE, OCHOBHYIO
4acTb, BBIBOJIbI, UICTOYHUKHU, TPUIIOKEHUS, PUCYHKH U TaOJIULIBI.

5. Pe3rome cTathu A0JDKHO OBITE He Oostee 200-250 c¢jioB, MoKa3bIBaTh 1ENb,
3HaYEHUE U MECTO HCCIEJOBaHWS B HAYYHOW NEPUOAMKE, HCIOIb3yeMbIC WU
(dbopMupyeMble METO/bI, HAa KaKh€ BOMPOCHI OTBEYAET U 00JIACTh MPUMEHEHHS, HE
JIOJKHO OBITh HAIMCAHO, KaK BBEJICHUE U BHIBOJIBI.

6. Pe3rome cTaThu JOIKHO COOTBETCTBOBATH €€ COJCPIKAHUIO.

7. B KoHIle Hay4YHOW CTaThU JOJDKHBI OBITh YETKO OTMEUEHBI Hay4dHas
HOBH3HA, TPAKTUYECKash 3HAYUMOCTh, SKOHOMHYECKas 3((eKTHBHOCTH M T.J.
paboThl B COOTBETCTBUU C XapaKTEpOM Hay4YHOH 00JIaCTH CTaThH.

8. B cratbe nomKHBI OBITH CCHUIKM Ha Hay4yHble MCTOYHUKH. [Ipenocras-
JIieMBbId B KOHILIE CTAaThbU CIHUCOK JIMTEPATYphl JOJKEH OBbITh MPOHYMEPOBAaH HE B
anpaBUTHOM MOCIIEAOBATEIBLHOCTH, @ B IOCJIENOBATEIbHOCTH, B KOTOPOM BCTpe-
YaeTcsl B TEKCTE CChllaeMasi JuTeparypa u o0o3Hauatees Kak [1] wm [1, ctp.119].
Eciu B Tekcre ecTh MOBTOpHAs CChUIKa Ha OJHY U Ty e JHUTepaTypy, TO 3Ta
cchlIaeMast TUTepaTypa JA0KHA ObITh YKa3aHa MPEAbIIyIIIM HOMEPOM.

9. B cnucke nutepaTypbl JOJDKHO OBITh OTIAAHO MPEANOYTEHHE HayYHBIM
CTaThbsiIM, MOHOTpausiM U T.A. nocneanux 5-10 ner.

10. CtaTeu AOKHBI OBITH OPUTHHATIBHBI U PaHEe HE MIPEJICTABICHHI B ApyTHe
HallMOHAJIbHBIE WJIM MEXIYHAPOJAHBIE KYPHAIIBI.

11. Ctatbu peKOMEHIYIOTCSl WM MPEACTABIIAIOTCS K MEYaTU PEJAKTOPOM HIIN
OJHUM M3 CHENHMAINCTOB — WICHOB PEJAKIMOHHOIO COBETA, IIOCIE TAWHOIO
PELIEH3UPOBaHUS PELIEH3UPYIOIINX.

12. Cornacue uiam 0TKa3 B IpUeMe CTaThbi OOBSABIISIETCS MOCTe €€ 00CyKACHUs
pEeIaKIMOHHBIM COBETOM >KypHalia.
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MUSLLIFLOR UCUN QAYDALAR

1. Mogalonin adi, muollif(lor)i, miiallif(lor)in elmi daracasi, vozifolori, ad va soyadlari, calisdiglar
qurum va elektron poct (e-posta) tinvanlari, is vo mobil telefon nomralori gostorilmalidir.

2. Mogalo xiilasa agar sz (azarbaycan, ingilis vo rus dillorinds, an ¢ox 5 s6z), (azarbaycan, ingilis vo rus
dillorinda), giris, asas hisso, natico, monbalar, olavalor, sokil vo codvellor daxil olmaqgla 10 sohifadon az
olmamalidir. Elektron {invani: yadulla.hasanli@unec.edu.az; elmixeberler2018@gmail.com

3. Mogqalonin xiilasosi 200-250 sozdon cox olmamali, todqigatin moaqgsadini, shomiyyatini vo elmi
dovriyyadoki yerini, istifado edilon vo ya formalasdirilan metodlari, hansi suallara cavab verildiyini vo tatbiq
dairasini gostormoli, giris vo natico hissasi kimi yazilmamalidir.

4. Magalanin xiilasasi magalonin mazmumuna uygun olmalidir. Xiilasa elmi vo gramatik baximdan
ciddi redakto olunmalidir.

5. Elmi magalonin sonunda elm sahasinin vo maqgalonin xarakterine uygun olaraq isin elmi yeniliyi, totbiqi
ohamiyyati, iqtisadi somarasi va. s aydin sokilds geyd olunmalidir.

6. Mogalo A4 formatinda, 1,5 (bir tam onda bes) intervalla, Times New Roman 14 sriftilo yazilmali,
konarlarmdan (soldan 30 mm, sagdan 15 mm, yuxardan 25 mm vo asagidan 20 mm) bosluq buraxilmalidir.

7.Magqals azarbaycan, ingilis vo rus dillorinda gabul edilocokdir.

8. Magqalads elmi monbalars istinadlar olmalidir. Mogalonin sonunda verilon adabiyyat siyahisi slifba
ardicilligr ils deyil, istinad olunan adabiyyatlarin metndas rast golindiyi ardicilligla ndmralonmali vo masslon, [1]
va ya [1, s.119] kimi isars olunmalidir. Eyni adobiyyata matnds basqa bir yerds tokrar istinad olunarsa, onda
istinad olunan homin adabiyyat ovvalki némra ilo gostorilmalidir.

9. ©dobiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi maqgalalerine, monoqrafiyalarina vo s. istinadlara tstiinliik
verilmalidir.

10. Maqalalar orijinal olmali vo avvallar basqa milli vo ya beynoslxalq jurnallara vo konfranslara toqdim
edilmomalidir.

11. Mogqalalor raycilorin gizli royindon sonra saha redaktoru vo ya redaksiya heyatinin miitoxassis
lizvlarindon biri tarafindon ¢apa tovsiye ve ya toaqdim edilocokdir.
12. Moagalonin gobulu vo radd edilmasi redaksiya heyatinin miizakirasindon sonra elan edilocokdir.
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