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Giris
Birlosmis Millotlor Toskilatinin Davamli  Inkisaf Mogsadlori (DIM)
cargivasindo turizmin, xisusilo do sosial inkliizivlik vo yerli icmalarin rifahinin
artirtlmas1 baximindan roluna daha ¢ox diqgot Yyetirilir. Bu kontekstdo icma asasli
turizm (I9T) modeli, yalmz bir iqtisadi faaliyyat novii deyil, hom do sosial adaloti,
ekoloji dayaniqliligi vo madoni irsin qorunmasini tosviq edon kompleks bir inkisaf
mexanizmi Kimi dayarlondirilir.

Movzunun aktuallhigi hom global migyasda, ham do Azarbaycan kontekstinda
ozinl gostorir. 2023-cii ildo UNWTO-nun dorc etdiyi hesabatda gostarilir Ki,
dayanigli vo yerli icma osashi turizm layihalori on ¢ox dastoklonon turizm
formalarindan biri olmusdur. Azorbaycan realliginda iso bu model, kond vo dagliq
orazilords igtisadi saxolondirmanin tomin olunmasi, regionlarin inkisaf etdirilmasi vo
yerli icmalarin potensialinin sofarbor olunmasi baximimdan miihiim bir alternativ kimi
cixis edir. Dovlat Turizm Agentliyinin vo Azarbaycan Turizm Biirosunun 2023 vo
2024-cii illor iizro hesabatlarmda da 19T modellorinin genislondirilmosi strateji
mogsad kimi gostorilmisdir.

Tadgiqatin predmeti icma osasli turizmin hiiquqi-institusional tonzimlonmasi,
onun iqtisadi vo sosial tasirlorinin dyranilmasi vo bu tesirlorin neco daha samarali vo
odalatli sokilda bolisdiiriilo bilocayidir. Todgiqatin obyekti iso Azarbaycanda icma
asasli turizmin tatbiq olundugu va potensial dagiyan regionlar- xiisusilo Soki-Zagatala
igtisadi rayonu vo bu regionlarda yasayan yerli icmalardir.

Tadqgiqatin nazari-metodoloji bazasi, hom klassik, hom do miiasir elmi
yanagmalarin sintezina osaslanir. Turizma sosial yanagmani osaslandiran Sosial
Miibadilo Nozoriyyesi (Ap, 1992), 1©T-in giiclondirmo corgivesi kimi tanman
Scheyvens (1999) modeli, istirak¢iligin saviyyalorini izah edan Arnsteinin pillokan
modeli (1969), yerli icmalarin 6z resurslari {izorinds salahiyyatini ossaslandiran

Putnamin sosial kapital konsepsiyast (2000) vo dovlet-6zal-icma omokdashigini
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vurgulayan Getz vo Jamal (1995) turizm omokdasligr modeli bu isin nazari tomolini
toskil edir. Bununla yanasi1 Liu va digarlorinin (2024), Oltean vo Carayannisin (2023)
post-pandemiya dovriinde IOT-in cevikliyi vo davamli inkisafla olagesi barado
todqigatlari igin ¢agdas elmi dayaqlarini giiclondirmisdir.

Tadgigatin informasiya bazasi:Todqiqatda yalmz ikincili moalumatlardan
istifado olunmusdur. Dovlat Turizm Agentliyi, Dovlot Statistika Komitasi, UNDP va
USAID kimi beynolxalq vo milli qurumlarin hesabatlari, homginin 2025-ci ildos
UNEC Tolobo Tadgiqatlart Jurnalinda dorc olunmus empirik sorgu naticalori asasinda
formalagdirilmisdir.

Tadqgiqatin metodologiyasi garisiq yanagsmani ohato edir: hom keyfiyyat, hom
do komiyyat molumatlar1 tizorinds qurulmus tohlil aparilmigdir. Sistemli tahlil,
miiqayisali analiz, SWOT qiymotlondirma vo tematik tohlil iisullarindan istifado
olunmusdur. Yerli icma iizvlori ilo aparilmis sorgularin naticolori, IOT-in real
praktikada necs isladiyini vo hansi sahoalords tokmillasdirilmays ehtiyac oldugunu
empirik olaraq gostormisdir.

Tadqgiqat isinin strukturu: Buraxilis isi ti¢ osas fosildon ibaratdir. Birinci
fosildo, IOT-in konseptual vo nazori osaslart sistemli sokildo izah olunur, davaml
inkisaf prinsiplori ilo olagelondirilir. Ikinci fasilda, IOT-in yerli igtisadiyyata tosiri,
nozari modellor vo Azarbaycanin regionlari tizro empirik tohlillo giymotlondirilir. Bu
fosildo hom do post-pandemiya dovriiniin tasiri, gender barabarliyi, gonclarin rolu va
sosial inkliizivlik mosalalori vurgulanir. Ugiincii fasilde, IO T-in totbiqi zaman1 ortaya
¢ixan praktiki vo institusional ¢atinliklor, beynolxalq tocriibolorin isiqlandirilmasi vo
Azorbaycanin regional siyasotine inteqrasiya imkanlari otrafli arasdirilir. Isin sonunda
ISo movzunun naticalori imumilosdirilir vo konkret tovsiyalor irali siiriiliir.

Notica etibarils, bu todqiqat yalniz akademik baximdan deyil, hom do praktiki
siyasat baximmindan yerli iqtisadiyyatin giiclondirilmasi, sosial adalatin tosvigi vo

dayaniqli turizmin inkisafi ti¢lin oshamiyyatli téhfo vermok moagsadini dasiyr.
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Fosil 1. icma asasli turizmin nozari ssaslar
1.1 Icma asash turizm anlayis1 va shamiyyati.

Turizm sahasinds 1970-ci illorin sonlart vo 1980-ci illarin avvallorindon
etibaron miisahids olunan siiratli, plansiz va nazaratsiz inkisaf prosesi, eyni zamanda
otraf miihito Vo camiyyato tosir edon monfi naticolor dogurmusdur. Bu voziyyat
turizmin uzunmiiddotli davamliliginin vacibliyini ortaya qoymus va bu istiqamotdo
genis miizakiralora yol agcmisdir (Avcikurt, 2009: 43). Aparilan elmi todgigatlar vo
miizakiralor noticasinda, 1990-c1 illorin avvalindon baglayaraq turizmin yaratdigi
kiitlovi neqativ tosirlori azaltmag mogsadilo alternativ vo yerli yoniimlii turizm
modellori inkisaf etdirilmays baslanmigdir (Choi vo Sirakaya, 2006; Goodwin va
Santilli, 2009; Demers, 2011; Giampiccoli vo Kalis, 2012). Bu modellor arasinda
ekoturizm, yoxsullugla miibarizays yonolik turizm, masuliyyatli turizm, icma osasl
turizm (I9T), koniillii turizm vo odalatli turizm kimi yanasmalar xiisusi yer tutur. Hor
bir yanagsma davamli inkisaf ¢orgivasinds yoxsullugun azaldilmasi, otraf miihitin
qgorunmasi, insan hiiquqglarma hormot, demokratik idaroetms vo yaxsi idaragilik
prinsiploring asaslanir (Tasci va d., 2013: 6).

Turizmin otraf miihiti qorumasi vo icmanin inkisafina verdiyi téhfalorin daha
genis miizakir olundugu bu optimist dévr ekoturizm va icma osash turizmin (I97)
alternativ turizm novlori olaraq yiiksalmasine sabab oldu. Bu névlar ansnovi kiitlovi
turizmo miiqabil olaraq daha iistiin alternativlor Kimi qobul edilirdi.

Veyn Bidvell Uiler bunu an gozal sokilds ifads etmisdir: "Soyahotci turistdan,
ford qrupdan, ixtisaslagsmigs operatorlar bdyiik sirkotlordon, vyerli yerlogdirmo
beynolxalq otel zancirlorindon, kicik bdyiikdon iistiin - oSason yaxsi piso qarsi ...
Balka do hagiqi vaziyyat on yaxsi sokildo yaxsilarin pislora garsi olan maskasi kimi
ifado edilir..." (Wheeller, 1992)



Regina Aureliya Seyvensin iddia etdiyi kimi, icma asasl turizmin 9sas mogsodi
ev sahibi icmani iqtisadi, psixoloji, sosial vo siyasi Soviyyslordo giiclondirmokdir
(Scheyvens, 2002) .

Brohman isa I©T-nin on genis torifini toqdim etmisdir: "Icma osash turizm
inkisafi, yerli ohalinin istirakini giiclondirmays va ohalinin genis kiitlasinin iqtisadi,
sosial vo madoni rifahini tosviq etmoys yonalmisdir. Bu yanasma turizmin miixtalif
formalarmin yerli iqtisadiyyatin digar sahoalori ilo uygunlugunu; inkisafin keyfiyyatini,
hom moadoani, hom do otraf miihito uygunlugunu qarsisina moagsad qoyur. Eyni
zamanda icmanin vo onun sakinlorinin miixtolif ehtiyaclarini, maraqglarmi vo
potensiallarin1 nozars alacaq balansli vo harmonik bir yanasma modeli toklif edir.”
(Brohman, 1996)

Birlogsmis Millotlor Toskilatinin Diinya Turizm Togkilatt (UNWTQO) davaml
turizmin yeni mohsul vo xidmatlorin inkisafi iiclin daha genis imkanlar yaratdigini
vurgulayaraq, onun iqtisadi inkisaf vo yoxsullugun azaldilmasi istigamatindo miihiim
rol oynaya bilocayini bildirir (Manyara va Jones, 2007: 628). Davamli turizm
corcivasindo icma osash turizm (I9T) layiholori do, turizm destinasiyalar1 vo yerli
icmalarin inkisafina fayda verdiyi tigtin mixtalif beynolxalg toskilatlar torafindan
dastoklonmakdadir.

Davamli turizmin inkisafina dair yanagmalar, xilisusilo az inkisaf etmis vo
inkisaf etmokdo olan oOlkolordos, yerli ohalinin iqtisadiyyati doastokloyarok kond
orazilorindo yoxsullugun azaldilmasi moqQsadini glidir. Bu yanasma, yerli
igtisadiyyatin inkigafini turizm sektorunun giiclondirilmasi ilo tomin etmayo yonoalmis
milli planlar vo siyasstlorin hazirlanmasini togviq edir (Akunaay, Nelson va Singleton,
2003: 7). Son otuz ilds, turizmin inkisafinda vo dayanigliligin tomin olunmasinda
yerli comiyyatlor asas bir istirak¢1 olaraq 6n plana ¢ixmisdir (Murphy, 1985; Suansri,
2003). Xiisusilo inkisaf etmokds olan 6lkalorda, 1990-c1 illordan etibaran, turizmin

inkisafin1 daha dayaniqli vo moanfooatli etmok moagsadilo comiyyatin istirakini nazara
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alan bir yanagsma gobul edilmisdir (Timothy, 1999; Tosun, 2000; Okazaki, 2008). Bu
yanagma, turizm inkigafi ilo bagli gorarlarin qobul edilmasinds yerli ohalinin aktiv
sokilds istirakini 6na ¢ixaran bir modeldir (Akdu, 2009: 32).

Bir destinasiya ii¢lin turizmin inkisafi yerli comiyyatin turizm planlamasinda vo
idaro olunmasinda yiiksok saoviyyado istirak etmosi, digor maraqli toraflorlo
omokdasliq etmosi, tobii vo madoni turistik calbediciliklori gorumasi vo golocak
nasillora 6tiirmasi ilo miimkiindiir (Tasci et al., 2013). Eyni zamanda, turizmdoan aldo
olunan galirin vo monfoatlorin biitiin comiyyat {izvlori arasinda odalotli sokilda
paylanmasi vacibdir. Yalniz miiayyan soxslorin bu monfostlordon faydalanmasi,
comiyyatdo gorginliklora vo qarsidurmalara sobob ola bilor, buna goéro do biitiin
comiyyatin turizm foaliyyatlorina foal istirak etmosi lazimdir (Dixey, 2005; Kibicho,
2008). Buna goro do, turizm sektorunun inkisafindan oldo olunan faydalarin yerli
comiyyat daxilindo galmasi T{giin, bu sahonin comiyyotin 6z torafindon idaro
olunmasi, miilkiyyatinin sahiblik edilmasi va nozarstin comiyyatin alinds olmasi
vacibdir (Rozemeijer, 2001; Vajirakachorn, 2011). Eyni zamanda, yerli shali turizmin
inkisafindan fayda gormodikdo vo ya bu inkisafin gotirdiyi Xorclor faydalari
tistolodikda, comiyyatin turizmo dastok verms ehtimali azalir (Perdue, Long va Allen,
1990; Ap, 1992; Gursoy, Yolal, Ribeiro va Netto, 2016; Ko vo Steward, 2005). Bu
sabobdon, turizm inkisafinin biitiin marhalalarinin yerli comiyyatin daxil edilmasi va
idara olunmasi1 énomlidir (Eagles, McCool, Stephen vo Haynes, 2002: 46-48).

Comiyyat istirakina osaslanan yanagma inkisaf etmis Olkolordo daha genis
sokilda totbiq edilsa do, inkisaf etmokdo olan 6lkalordo bu yanagmanin totbiqi daha
mohduddur (Li, 2006: 133). Tosun bu 6lkalordo comiyyatin istirak etdiyi planlama
proseslarinin sosial, iqtisadi va siyasi sartloro bagli olaraq inkisaf etdiyini vurgulayir.
Noticads 6lkalorin méveud problemlarini hall etmadon turizm sahosindoaki istirakei
yanasmalarin effektiv sokildo totbiginin ¢atin oldugunu bildirir (Tosun, 2000: 613).

Eyni zamanda, bir ¢ox inkisaf etmokdo olan vo az inkisaf etmis 6lkalords, turizmin
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inkisafi yerli liderlor torofindon soxsi maraqlarini qorumaga yonalmis vo comiyyatin
maraglarint 6no ¢ixarmayan sokildo hoyata kegirilir, bu isa comiyyatin turizmo
qatilimini va istirakini monfi yondo tesir edir (Mohan, 2002; Scheyvens, 2002,
Manyara vo Jones, 2007; Onderwater, 2011). Bu yanagmalarin naticasi olaraq, yerli
ohali, turizmdon nisbaton az golir alds edir vo bununla bagli sosial barabarsizliklor
meydana galir, bu isa comiyyatds naraziliglara va sosial garginliklora yol agir (Garg,
2002; Ashley vo Goodwin, 2007; Goodwin va Santilli, 2009; Mitchell vo Muckosy,
2008; Kim, Park vo Phandanouvong, 2014).

Icma osash turizm anlayisi, alternativ inkisaf yanasmalari ilo bagh olmagqla
yanagi, davamliliq, istirak¢ilig, yerli icmalarin giiclondirilmasi vo 6ziinsinam
prinsiplorini 6ziinds birlosdiran bir konsepsiya kimi meydana ¢ixmisdir (Goodwin va
Santilli, 2009; Giampiccoli vo Kalis, 2012). Bu yanagsma otraf miihitin qorunmasi ilo
yerli icmalarin ehtiyaclar1 vo inkisaf prioritetlori arasinda tarazliq yaradaraq,
uzunmiiddatli davamli hall yolu toqdim edir. Icma osasli turizm eyni zamanda yerli
iqtisadi faydalarin artirilmasini, tobii vo madani dayoarlorin qorunmasini, yerli icma
tizvlorinin hayat soviyyasinin yiiksaldilmosini va turistlor ii¢iin daha keyfiyyatli
tocriiba tomin edilmasini hadoaflayir (Choi va Sirakaya, 2006).

Icma asash  turizmin  ashamiyyati. Turizmin davamli  sokildo inkisaf
etdirilmoasinds yerli icmanin rolu danilmazdir (Swarbrooke, 1999). Ciinki mohz yerli
ohali ilk ndvbads yasadigi bolgads turizmin hom miisbat, hom do monfi tosirlorindan
birbasa tasirlonir (Gursoy va Rutherford, 2004; Kibicho, 2008). Lakin xiisusilo az
inkisaf etmis vo inkigsaf etmokdo olan &lkolords yerli ohalinin 6z hoyatlarma vo
galacaklarina tasir edan turizm faaliyyatlorinin planlasdirilmasinda va inkisafinda gox
az s6z haqqina malik olduglar1 miisahido olunur. Bu zaman turizm inkisafi asason
dovriin  turizm meyllori, turizm sirkotlorinin  tosobbiislori, qeyri-hokumaot
toskilatlarinin yanasmalari, hokumot vo ya yerli idaroetmo qurumlarinin gorarlari ilo

formalasir (Pinel, 1998:1). Bu baximdan, yerli insanlarin yasadiglart bolganin
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inkisafinda s6z sahibi olmalari vo o0zlorini bu prosesin ayrilmaz hissasi Kimi
gormolori, turizmin homin bolgado monimsonilmasi, dastoklonmasi vo davamliligi
ticiin olduqca vacibdir (Ozdemir vo Kervankiran, 2011:4).

Inkisaf imkanlarmm mohdud oldugu vo yoxsul bélgalords yerli igtisadiyyati
saxalondirmok ii¢iin alternativ bir fiirsat toqdim edan bu model (Manyara vo Jones,
2007: 628), xiisusilo gadinlar vo gonclor kimi comiyyatin daha hassas vo imkansiz
tobagolorinin igtisadi, sosial vo siyasi baximdan giiclonmasina doastok verir (Lopez-
Guzman, Sanchez-Caifiizares vo Pavon, 2011: 70; Giampiccoli vo Kalis, 2012: 175).
Bu turizm ndvii osasen inkisaf saviyyasi zaif olan va iqtisadi cohoatdon gerido galmis
bolgoalords tothiq edilir. Burada asas moagsad ananavi moasgulluq sahalori olan kond
tosarriifati, baliqeiliq, heyvandarliq, meso toSorriifati, ol sonotkarhigi kimi
foaliyyotlorin yerini tutmaq deyil, oksino IOT bu saholori tamamlayan slave iqtisadi
foaliyyat kimi doyoarlondirilmoalidir (Loépez-Guzman vo d., 2011: 81). Bu yolla hom
fordi, ham do ictimai formada iqtisadi giic formalasdirilir, yerli istehsal, galir vo
mosgulluq soviyyasi artir vo eyni zamanda yerli madaniyyat qorunaraq yasadilir
(Beynolxalg Kond Tosarriifatinin Inkisafi Fondu- IFAD, 2002: 4).

[OT-in on vacib xiisusiyyatlorindon biri onun yerli comiyyatin ehtiyaclari,
maraqlar1 vo imkanlar1 asasinda formalasmasidir. Bu modeldo mogsad tokca igtisadi
golir aldo etmok deyil, hom do yerli icmanin sosial vo moadoni inkisafina doastok
vermokdir. Beloliklo, IOT hom igtisadi baximdan alternativ golir monboyi kimi ¢ixis
edir, hom do yerli insanlarin 6z resurslarint vo potensialini deyarlondirmasine sorait
yaradir (Suansri, 2003).

[OT ¢orcivesindo hoyata kegirilon foaliyyotlor zamani comiyyatin hor bir
tizviinlin istirak¢iligr tosviq edilir. Bu prosesda yerli idaroetmo, gorarverms Vo
planlasdirma 6n planda tutulur. Ciinki, turizmds davamli ugur yalniz yerli comiyyatin
bu prosess sahib ¢ixmasi vo 6z maraglarimi qorumasi ilo miimkiindiir (Goodwin va

Santilli, 2009). Eyni zamanda, bu yanasma yerli insanlarin turizm foaliyyatlorindon
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uzunmiiddatli fayda gotiirmesine imkan verir vo naticads iqtisadi miistaqilliklorini
artirir.

Digor torofdon, I©T-nin mogsadi yalmiz fordi monfoot deyil, icma osash
kollektivi giiclondirmakdir. Bu sobabdon turizm golirlori yalniz fardlora deyil, imumi
comiyyatin rifahina yonaldilon sosial layihalords istifado edilmolidir. Buraya
moktablorin  tikintisi, saglamliq xidmotlorinin yaxsilasdirilmasi, infrastruktur
layihalori vo digor sosial faydali togabbiislor daxildir (Asker va d., 2010; Tasci vo d.,
2013).

Olavs olaraq, [OT-nin ugurla tatbigq oluna bilmasi iigiin tobii, madoni va tarixi
resurslarin qorunmasi vacibdir. Bu turizm modeli golocok nasillor {igiin dayaniqli
inkisafi tomin etmoayi hodofloyir. Bu sobabdon yerli icmalar arasinda tobisto vo
modani irso hormot hissi formalagdirmaq, onlar1 qorumaga tosviq etmok do vacib
mosalalordan biridir (IFAD, 2002).

Lokal comiyyatlor, 6zlarinin hayat soraitini vo moévcud yerli resurslari daha
yaxs1 bildiklori {i¢lin turizm inkisafi moasalalorindo comiyyatin istiraki son doracas
vacibdir (Tosun, 2006). Camiyyatin hor bir lizviiniin goarar gobul etmo proseslorina
borabar gokildo daxil olmasi, hamginin inkisafin imumi masuliyyastinin biitiin maraqli
toroflor arasinda paylasilmasi prinsipi IO T-in asas prinsiplorinden biridir. Naticads bu
turizm modeli comiyyatin monfaatlorinin odalotli sokildo bolisdiirilmasini va bu
inkisafdan faydalarin borabor paylanmasini tomin etmoys ¢aligir (Tage1 vo d., 2013;
Sharifuddin va d., 2014). Basqa s6zlo desak, bu yanasma comiyyat ii¢iin faydali olan
mosalolordo daha dogru qorarlar gobul etmoys, maraqli toroflor arasinda olagoni
giiclondirmaya va natico etibarilo inkisafin davamliligini tomin etmays yonalir (Aref,
2011: 21).

Natico etibarilo, IOT sadaco igtisadi galir deyil, eyni zamanda comiyyatin 6z
gliclinii tanimasi, madaniyyatini qoruyaraq inkisaf etdirmasi vo davamli rifah {igiin bir

alot kimi c¢ixis edir. Icmanin 6ziindo gorarvermo Vo istirak prinsiplori
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mohkomlondikco, bu turizm modeli bolgonin sosial-igtisadi inkisafina daha boyiik
tohfa vermays davam edir.
1.2 Icma asash turizmin xarakterik xiisusiyyatlori.

Son alli ildo diinyada bas veran iqtisadi, sosial vo texnoloji inkisaf turizm
anlayiginin qavranilmasinda va tocriibada shamiyyatli doyisikliklora sabab olmusdur.
Onanavi turist noviindon farqli olaraq meydana ¢ixan post-turist tipi daha tocriibali,
daha molumatlidir vo sayahat etdiyi yerlor haqqinda daha se¢ici davranir (Kalkinma
Bakanligi, 2014). Bu doyisiklik vo transformasiya turizm sektorunda tokco turist
sayinin artmast vo turizm golirlorinds yiiksalis kimi kamiyyat gostoricilorina deyil,
eyni zamanda turizmo olan tolobatda vo turist se¢imlorinds do 6ziinii gostormisdir
(Nepuni, 2002; Yilmaz va Giirol, 2012; Aydin, 2012).

Xiisusilo nozaratsiz va siiratli urbanizasiya vo sanayelosma prosesi naticasinds
otraf miihitin deqradasiyasi, fiziki miihitin pozulmasi (Aydin, 2012; Kan vo digarlori,
2012), intensiv i rejimi, hava vo sos-kily cirkliliyi, izdihamli miihitdon uzaqlasmaq
istoyi (Y1lmaz vo Giirol, 2012), monoton is soraitindon qagmaq meyli vo insanlarin
sohar hoyat torzindon yorulmalar1 (Ceken vo digorlori, 2012) sohar sakinlorinda
tobioto olan marag1 artirmisdir. Bu istigamotdo turizm sonayesindon daha boyiik pay
oldo etmok istoyan Olkolor alternativ turizm novlorini togqdim etmoayi hodoflomiglor
(Uygur va Akdu, 2009).

Xiisusilo inkisaf etmokdo olan 0Glkalor, turizm sektorundan olds olunan
golirlorlo 6lkonin iqtisadiyyatinda artim tomin etmok moqgsadilo bir sira turizm
siyasotlori inkisaf etdirirlor. Lakin bu siyasatlor hazirlanarkon boélgonin, yerli shalinin
vo tmumilikde comiyyatin gozlontilori nozoro alinmir, gorarlar markozdon gobul
edilir. Cox vaxt bu siyasatlor, arazinin turizm potensialin1 tam sakildos tohlil etmoadan
Vo yerli icmalarin da nazors alinmadan, an qisa zamanda daha yiiksak galir aldo etmok
mogsadila formalasdirilir (Harris vo Vogel, 2007). I9T anonavi turizm ndvlarindan

forgli olaraq, daha farqli xiisusiyyatlora malik olan va inkisaf etmokda olan 6lkalorda
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ananavi turizmin monfi tosirlorin aradan qaldirmaq vo ya azaltmag moqgsadilo ortaya
¢ixmis bir turizm noviidiir. Bu turizm novi, yerli comiyyatin sosial toskilati tigiin
uzunmiiddotli bir strategiya olaraq miihiim rol oynayir (Hamzah vo Khalifah, 2008;
Mekongtourism.org, 2013). IOT vyerli comiyyatlora diqgeti artirmagla turizmin
inkisafini, dayanigqli turizm sektoru yaratmagi vo bu prosesds yerli ohalinin do
istirakini tomin etmoayi hadafloyir (Shahmirzadi, 2012).

[OT yerli icmalar1 daxil edon, onlarin tobii Vo modani varliglarindan faydalanan
Vo bu orazilordo moévcud olan cazibadarliqdan istifado edon bir turizm névidiir
(Nelson, 2003). Kiitlavi turizmin totbiq edildiyi bolgalords turistlor vo yerli ohali
arasinda alage minimuma enir. Bazi turizm modellori, xiisusilo "har sey daxil" vo
"ultra har sey daxil" kimi sistemlordo foaliyyat gostoron otellordo galan turistlar,
toyinat yerino catdig1 andan etibaron oteldon ¢ixmir vo yerli ohali ilo heg bir olage
qurmur. 19T daha genis bir spektrda miixtalif turizm modellorini tanimagq {iciin
istifado olunsa da, adston comiyyatin istirakini tomin edir. Bu turizm névii turistlorin
yerli icmalar1 ziyarat etmasi, onlarin madaniyyati va aotraf miihitlori barade malumat
oldo etmasi va noticodo inkisaf etmokdo olan Glkalordo yerli icmalar ii¢iin fayda
yaratmagi hadofloyir (Salazar, 2001; Lucchetti vo Font, 2013).

Dixey (2005) vo Gudvin vo Santili (2009), icma osashi turizmi, "yerli
comiyyatlor torofindon idaro edilon vo ya onlara moxsus olan turizm noévii olaraq,
yalniz is¢ilarin deyil, comiyyatin biitiin tizvlorinin istirakin1 tomin edorok daha genis
ictimai fayda mogsadilo planlanan bir turizm modeli" kimi tosvir etmislor. IOT
comiyyatin ehtiyaclarmi miioyyonlosdirmok Vo gorar vermo prosesindo daha c¢ox
istirakeilari harokoto kegirmok, onlari mosuliyystli olmaga tosviq etmok mogsadini
giidiir (World Bank, 2013). IOT kollektiv qarar gebul etmo, masuliyyat, miilkiyyot vo
faydalarm tomin olunmasi prinsiplari ilo planlasdirilmis, inkisaf etmis, sahibkarliq vo
comiyyat torafindan idars olunan bir turizm néviidiir. Bu model, ham turistlor, hom do

yerli ohali Gi¢iin qarsiliqli fayda tomin etmok mogsadini gidiir. Bir torafdon turistlor
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sayahot zamant insanlarin bilgisina, tobii vo modoni irso maraq gostorarok zovq alir vo
bundan mamnuniyyat duyurlar; diger torafdon ev sahiblori, tobii vo madani irsin
gorunmasi va camiyyatin sosial rifahini artiran bir tacriiba alds edirlor (Tasg1 va d.,
2013).

[OT-in baslica xiisusiyyotlori asagidaki kimi siralanir (Tourism Concern,

2013):

Cadval 1.1. IOT-in asas forqli xiisusiyyatlori

1 | Planlasdirma vo idaroetmoado | Turizm foaliyyatlori yerli ohalinin raziligt va

yerli comiyyatin istiraki istirak1 ilo hoyata kecirilir, gorarlarin alinmasinda
onlarin fikirlori Gnomli yer tutur.

2 | ©dalatli galir bolgiisti Turizm foaliyyatlorindon oldo  olunan golirin
odalotli sokildo yerli icmalara gaytarilmasi tomin
edilir vo ideal olaraq bu galir, sohiyys miiassisalori
va maktablor kimi sosial layihalora do yonlondirilir

3 |Icmanmn xeyrino yodnolmis | Fordi mogsodlordon daha ¢ox sosial fayda tomin

xidmot etmoays yonalmisdir

4 | Otraf miihitin dayanigliligina | Yerli ohalinin istirak: ilo, tobii miihitin qorunmasi

tohfa Vo dayanighiliginin tomin edilmasi oasas mogsad
hesab olunur

5 | Modoniyyato  vo  sosial | Yerli comiyyatin ananavi madaniyyatins vo sosial

struktura hormot qurulusuna hormatlo yanasir

6 | Yerli comiyyatin  zororli | Xisusilo gorb modoniyyatinin turizm vasitasilo

tosirlordon gqorunmasi yaratdigi monfi tosirlordon yerli ohalini qorumaga
calisir vo bu yonda tasirli mexanizmlar togdim edir

7 | Madoniyyat vo otraf miihito | Madoniyyat vo otraf miihito tesirlorin minimuma

tosirlorin azaldilmasi endirilmasi {igiin gruplarin say1 kigik tutulur.

8 | Turistlors ovvalcadan | Soyahat  Oncasi  turistlora, yerli  comiyyatin

molumat verilmosi modaniyyati vo davramis qaydalart haqqinda
molumat verilir.

9 | Yerli ohalinin davranislari Yerli ohali uygunsuz va ya qeyri-etik harokatlordan
qagir.

10 | "Xeyir" dems haqqna hormot | Yerli icmalar turizmi gabul etmoak va ya rodd etmak
hiiququna malikdirlor, agor yerli ohali turistlori
istomazsa, buna hormatls yanasilir.

Fasil I1. Icma asash turizmin yerli iqtisadiyatlara tasiri.
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2.1 icma asash turizmin yerli iqtisadiyyatlara tasirinin nazori yanasmalari va
modellari.

Diinya Turizm Togkilatinin (UNWTO) molumatina osason, 2016-c1 il
beynolxalq turizmds artimin ardicil yeddinci ili olmus vo turizm hoamin il global
ixracda kimya vo yanacaq sonayesindon sonra ii¢iincii yeri tutmusdur (UNWTO,
2017). Turizm sektoru avtomobil va arzaq mohsullarin1 gerido qoyaraq, bir ¢ox 6lka
Uciin iqtisadi sabitliyin vo miixtoliflosmonin qarsisim1  almaq mogsadilo asas
dayaqlarindan birina ¢evrilmisdir. Bu, ham inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo
olan Olkalor iigiin xiisusilo 6nomlidir. Bir ¢ox hallarda, turizm bazi Glkolords asas
ixrac sektoru statusunu dasiyir (UNWTO, 2017:6).

Movcud sosial-igtisadi realliqlar vo siiratli doyisikliklor togkilatlardan vo
sistemlordon yeni bilikloro osaslanan idaroetmo yanasmalarina kegidi tolob edir
(OECD, 2020).Bu da 6z ndvbasinda, kohna sistemlorin transformasiyasini vo turizmin
daha dayanigli, sosial cohatdon odalotli vo ekoloji baximdan mosuliyyatli sokilda
toskilini tolob edir. Bu baximdan, icma osash turizm (IOT) konsepsiyast miihiim
aktualliq kosb edir. IOT modeli, yerli icmalarin turizm prosesinin morkazindo
durmasint vo bu faaliyystlordon birbasa faydalanmasmi nazords tutur. Bu modelo
asason, turizm yalniz iqtisadi golir deyil, eyni zamanda icmalarin sosial vo madani
giiclonmoasini dastoklayan bir vasito olmalidir.

[cma osash turizm onenavi Vo Kkiitlovi turizmin monfi tosirlorini aradan
qaldirmaq moqgsadilo formalagdirilmis bir yanagsmadir (Mtapuri & Giampiccoli,
2017:2; Djou va digorlori, 2017:16). Yerli resurslara nozaratin zaiflomasi vo iqgtisadi
sizmalar kimi problemlorin garsisini almaga yonolmis bu model, yoxsullugun
azaldilmasi vo icmalarin rifahmin yiiksaldilmasi {igiin alternativ yol kimi gobul edilir
(Runyowa, 2017:2).

[OT modelinin ugurla totbiqi {iciin yalniz iqtisadi deyil, sosial vo psixoloji
giiclondirma do vacib sortlordon biridir. Bu kontekstds, Regina Scheyvens (1999)
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torofindon toqdim edilon “giiclondirma g¢orgivesi” (Empowerment Framework)
xususilo shomiyyatlidir. Mioallifo gors, turizmin icmalar iigin davamli vo real
faydalar yaratmasi yalniz dord osas sahodo — iqtisadi, sosial, psixoloji vo siyasi
giiclondirmonin tomin olunmasi ilo miimkiindiir (Scheyvens, 1999).

Iqtisadi giiclondirmo, olda edilon golirin odalotli sokildo béliisdiiriilmasini;
sosial giliclondirma, icma daxilinda birge amokdasliq vo etimadin artmasini; psixoloji
giiclondirmo, 6ziinainamin vo madani kimliyin méhkomlonmasini; siyasi giiclondirma
1S9, garar gabuletmods yerli shalinin faal istirakini nazardos tutur.

Otrafli odobiyyat tohlili gostorir Ki, icma asasli turizm togabbiislori bir ¢ox
hallarda regionlarda mosgullugun artirilmasit vo alternativ golir monbalarinin
formalagdirilmasima miisbat tosirlor gostorir. Akama (1996) vo Liu (1994) kimi
todgiqatcilar gdstorirlor ki, I9T modeli yerli ohali {i¢iin yeni is yerlori, xidmat saholori
Vo mikro-sahibkarliq imkanlar1 yaradaraq, onlarin iqtisadi rifahina miisbot tosir
gostarir. Masalon, Yeni Zelandiyada Maori icmalar1 6z torpaq vo resurslari tizarinda
nozarati gqoruyarag, turizmdon alds etdiklori galirlorlo hom igtisadi miistaqilliklarini
giiclondirir, ham da modani irslorini goruyurlar (Ceballos-Lascurain, 1996).

Lakin  [OT-in  igtisadi  tosirlori ~ yalmz  miisbot  noticalorla
mohdudlagmir.Arasdirmalara gora, bazi hallarda turizmdon oalds olunan galirlor yerli
elita torofindon inhisara alina bilor ki, bu da sosial vo iqtisadi geyri-baraboarliyin
artmasina gotirib ¢ixarir (Smith, 1996; Mansperger, 1995). Belo vaziyyatlords iqtisadi
fayda yalniz kigik bir qrupun olino kegdiyi tiglin imumi icma rifahi artmir, oksins,
sosial naraziliglar yaranir. Bu fakt Icma Osaslh Turizm (I8T) tosebbiislorinds iqtisadi
faydalarin odalotli sokildo béliisdiiriilmoesinin vacibliyini 6no ¢ixarir.i®T modeli
igtisadiyyata tosilori yalniz birbasa moggullugun artmasi ilo Kkifayatlonmir. Belo ki
hom do dolay1 iqtisadi tasirlor, masalon yerli mohsullara vo xidmatlora olan talabin
artmast vo bunun naticasinds iqtisadi aktivliyin stimullagsdirunlmast da bas verir.

Lindberg vo hamkarlarinin (1996) arasdirmalarina asasan, turistlorin yerli mahsullar-
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o climlodan arzaq, nagliyyat, sonatkarliq vo balodgilik xidmatlorine iistiinliik vermasi,
yerli sahibkar vo istehsalgilar tiglin olave golir imkanlar1 yaradir. Bu, 6z névbasinds,
kond tosorriifati, sonotkarliq vo kigik sahibkarliq saholorinin turizmin tosiri ilo
inkisafina tokan verir.

[OT modeli zaman1 hoyata kegirilon otraf miihitin dayaniglilig: {i¢iin qorunan
orazilorin yaradilmasi vo tobioti miihafizo todbirlori bazi hallarda yerli ohalinin
mohsuldar torpaglara vo resurslara ¢ixisini mohdudlasdirir. Belizdo aparilmis bir
todqiqatda gostorilmisdir ki, qorunan tobist arazilorinin yaxinliginda yasayan shalinin
az hissasi turizmdon birbasa iqtisadi fayda oldo etmisdir, halbuki homin orazilor
onlarin tosarriifat foaliyyatlorina zoror vurmusdur (Lindberg et al., 1996). Bu ciir
vaziyyatlords iqtisadi giiclondirma yalniz segilmis fordlor tiglin mévcud olur, imumi
icma isa itkilorls tizlosir.

Ekvador vo Peru kimi Latin Amerikas1 olkalorinds 19T tosobbiislori yerli
resurslara osaslanaraq alternativ iqtisadi model kimi inkisaf etdirilir. Segovia-
Chiliguinga (2021) va Leon-Gomez (2021) 6z todgiqatlarinda gostorirlor ki, bu
bolgalordo IOT yalmz golir gotirmoklo kifayatlonmir, hom do dovlot orqanlar ilo
icmalar arasinda amokdashigi giiclondirir, yerli gorarvermani tosviq edir vo ekoloji
davamliligi qoruyur.Lakin, turizm inkisafi vo yerli ohali arasinda qgorar gobul etmo
proseslarinin modellari, har bir destinasiya ti¢iin forgli ola bilar, ¢iinki hor bir arazinin
turizm inkisaf soviyyasi, orazi xiisusiyyatlori vo planlama tisullar1 forgli ola bilor (Li,
2006: 133). Bu sababdon, Tosun (1999: 118), yerli comiyyatin turizm inkisafina daxil
olmasinin ii¢ forqli yolunu gostorir: 6z-6ziino qatilim, tokliflo gatilim vo tozyiq yolu
ilo gqatilim.

COVID-19 pandemiyasi icma Osasli Turizm (I9T) modellarinin davamliligi vo
cevikliyino dair yeni suallar dogurmusdur. Bu kontekstdo Rodrigez-Jimenez voa
Martinez-Martinez (2021), pandemiyadan sonraki dévrde IOT-i daha masuliyyotli

turizm formasi kimi qiymoatlondirarok, onu hom iqtisadi uygunlasma, hom do
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icmalarin dayanigliligimi giiclondiron bir yanagma kimi iroli slirmiislor. Pandemiya
soraitindo turizmdon asili olan bolgalords yerli resurslara sdykonoan vo icma idaragiliyi
ilo hayata kegirilon turizm foaliyyatlori daha tez borpa olunmusdur.

Friedmanm (1992) giiclondirmo corcivesi 1OT-in igtisadi tasirlorini
dayarlondirmok {igiin miihiim nazori alotdir. Burada iqtisadi giiclondirmo yalniz galir
olda etmoklo deyil, hom do bu golirin davamliligi vo adalatli bolgiisii ilo miiayyan
edilir. ©9gar icma daxilindoki miixtalif sosial qruplar (qadinlar, gonclor, marjinallasmis
soxslar) bu faydalardan kenarda qalirsa, iqtisadi giiclondirme prosesi yarimgiq qalir.

[OT son illordo xiisusilo inkisaf etmokdo olan 6lkolords iqtisadi inkisafin
dayanigli vasitesi kimi daha ¢ox digqet calb etmoys baslamigdir. Bu yanasma yerli
icmalarin turizm prosesindo foal istirakini, gorarlarin qobulu vo faydalarin odalatli
boliisdiiriilmasini nozordo tutur. Yerli iqtisadiyyata tosirin Ol¢lilmosi vo anlasilan
formada tohlil edilmasi {iglin iso miixtalif nazori yanasma vo modellordan istifado
olunur. Bu modellar hom nazariyys baximindan asaslandirilmisdir, ham do praktikada
totbiq edilo bilocok struktura malikdir.

Nozori modellor elmi arasdirmalarda realligi anlamag, onu tasvir etmoak,
golacak tendensiyalar1 prognozlasdirmaq va sosial proseslords dayisikliklor yaratmag
liclin osas ¢or¢ivo rolunu oynayir (Babbie, 2020). Onlar miirokkob hadisalor
arasindaki olagolori imumilogdirmaya vo dork etmoys imkan verir. De Oliveira-

Santos (2017) nozari modellori dord qrupa ayirir:

1 xiisusi yanasma modellari,

2 asas olagalors asaslanan modellor,
3. sistem yanasmal1 modellor
4

struktur modellor.

Bu tosnifatlar vasitoesilo turizm sahasindoki forgli modellori giymatlondirmok vo

onlarin tatbiq oluna bilacok sahalarini miiayyanlosdirmok miimkiindiir.
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Bu sahado on ¢ox istifado olunan nozoriyyalordon biri Sosial Miibadilo
Nozoriyyoasidir (SET- Social Exchange Theory). Bu nazariyyonin mahiyyosti ondan
ibaratdir Ki, insanlar vo comiyyatlor bir foaliyyotdon oldo edocoklori faydalari vo
tizlosocoklori miimkiin xarclori miiqayiso edarok gorar verirlor. Turizm kontekstindo
bu o demoakdir ki, yerli icmalar turizmin gatirdiyi galir, yeni is imkanlari, infrastruktur
inkisafi kimi miisbat toroflori sosial va otraf miihits tosiri, sas-kiiy, qiymat artimi kimi
monfi toraflorlo miiqayisa edorok, onu dastoklomok vo ya imtina etmoakls bagli gorar
verirlor. Ap (1992) bu nozoariyyani ilk dofo turizm sahasine totbiq etmis vo yerli
ohalinin miinasibatlorini bu ¢or¢ivados izah etmisdir.

Sosial Miibadilo Noazoriyyasine osaslanan miixtalif modellor islanib
hazirlanmigdir. Masalon, Jurovski, Uysal vo Williams (1997) belo bir model toklif
etmigdir ki, burada insanlarin turizmo miinasibatina onlarin comiyyato bagliligi,
igtisadi monfoot gozlontilori, otraf miihito miinasiboti Vo turizm resurslarindan
istifadasi tosir edir. Bu model yerli icmanin turizma olan miinasibatini formalasdiran
sosial, igtisadi va ekoloji amillari nazars alir.

Daha sonra Gursoy va Rutherford (2004) bu ¢or¢ivoni genislondirarak yeni
model toklif etmislor. Onlar turizmdan oldo edilon fayda vo Xorclori bes osas
kateqoriyaya bolmiislor: igtisadi faydalar, sosial faydalar, modoni faydalar, sosial
xarclor vo madani xarclor. Bu yanasma gostorir ki, insanlar tokco golir baximindan
deyil, hom do modoaniyyat vo sosial doyarlor iizorindon turizms miinasibat
formalasdirirlar.

Nunkoo vo Ramkissoon (2010) iso bu yanagsmani daha da inkisaf etdirorok
"fcma Dastoyi Modeli"ni irsli siirmiislor. Onlarmn modelindo yerli igtisadiyyatdan vo
idaroetmadoan mamnunlug, yerli siyasatds istirak vo idaroetmays etimad kimi faktorlar
Ona ¢okilir. Bu model gostarir ki, insanlar yalniz turizmin naticalorine gora deyil, ham
do prosesds istirak edib-etmoadiklorino asasan turizms dastok verirlor. Bu yanasma

“asagidan-yuxariya” (bottom-up) gorar gobuletms modelini vurgulaynr.
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Son illorde Ekvadorda aparilan todgigatlar bu sahoyo yeni sistem yanasmalari
gotirmisdir. Bu modellords icma osasli turizm alt sistemlordon ibarat kompleks bir
idaroetmo strukturu kimi togdim olunur. Bu yanagmada dovlet-6zal torofdasligi, sosial
sahibkarliq, davamliliq, innovasiya vo yerli ehtiyaclara uygunluq osas meyarlar kimi
giymatlondirilir. Bu modelin effektivliyi Delphi metodu ila, yani ekspertlarin rayino
asaslanan sistemli gqiymatlondirma vasitasilo yoxlanilmisdir.

Bundan olave De Oliveira-Santos (2020), Franco va digarlori (2021) kimi
todqiqatgilar torafindan irali siiriilon struktur modellor turizmi tokcs iqtisadi deyil,
sosial vo madoni baximdan da giymatlondirmays imkan verir. Bu modellor xiisusilo
post-pandemiya dovriindo turizmin dayanigli inkisafin1 tomin etmok ii¢lin nazards
tutulmusdur.

Qeyd etmok olar ki, nazari modellar turizmin icma va yerli igtisadiyyata tosirini
sistemli sokildo anlamaga komok edir. Bu modellor vasitesilo yalniz mévcud vaziyyat
izah olunmur, ham do goalocak ii¢iin daha ugurlu turizm siyasatlori formalagdirmaq
miimkiin olur. Onlarin ortaq cohati budur ki, hamisi yerli icmalarin istiraki vo
raziliginin turizmin davamli inkisafi iiglin osas sort oldugunu vurgulayir. Asagida
toqdim edilon nazori modellor icma asash turizmin miixtalif aspektlorini- igtisadi,
sosial, institusional vo innovativ cohotlorini ohato etmoklo, bu sahodo aparilan
todqgiqatlarin asas istiqamatlorini va naticalarini bir-biri ilo alagali sokilds tagdim edir.

[Ik névbado, qavranilan tosirlor modeli I©T-nin lokal icmalar torofindan neca
gobul edildiyini izah edir. Bu models asasan, shali turizmin igtisadi, sosial vo madani
faydalarmi yiiksok doyarlondirdikds, bu foaliyysto dostoklori artir. ©goar turizm
mosgulluq imkanlar1 yaradir, yeni bizneslori stimullasdirir, sosial infrastrukturun
inkisafina tohfo verirsa, ohali torafindon gobul edilir. Lakin turizmin torpaq
giymatlarinin artmasi, hayat xarclorinin yiiksalmasi, sosial konfliktlor va otraf miihito

zorar Kimi manfi tosirlori gavranildiqda, bu dastok zaifloyir. Bu model gostarir Ki,
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yerli ohalinin turizms olan miinasibatini yonlondiran asas amil onun verdiyi vo ya
veracayi diistiniilon faydalardir (Ap vo Crompton, 1993).

Bununla six bagli olan icma momnuniyysti modeli iso ohalinin yasadigi icma
ilo bagh iimumi momnunlugunu vo bunun turizms miinasibato tasirini izah edir.
Todgigatlar siibut edir ki, agor insanlar 6z icmalarinda hayat keyfiyyatini yiiksok
giymatlondirirlorsa va ictimai xidmaotlordon razidirlarsa, onlar turizmo daha pozitiv
yanasirlar. Bu yanasma turizmin yalniz iqtisadi deyil, eyni zamanda sosial rifaha tasir
gostordiyini vurgulayir vo gavranilan tasirlor modelini sosial kontekstdo tamamlayir
(Allen va d., 1993).

fcma momnuniyyati vo gavranilan tasirlor yalniz soxsi tocriiba ilo deyil, hom do
institusional etibar ilo formalagir. Bu model gostorir ki, insanlar dévlat organlarina,
yerli Oziiniiidaroetmoyo Vo turizm toskilatlarma giivondikdo, turizm foaliyyatlorineg
daha ¢ox dostok verirlor. Etibarsizliq iso oksino, narahatliq vo miiqavimoat dogurur.
Belaliklo, institusional etibar hom turizmin planlasdirilmasinda, hom ds onun icmalar
torafindon gabul olunmasinda halledici rol oynayir (Nunkoo vo Ramkissoon, 2011).
Bu ii¢ yanasmanin ugurlu totbiqi tUi¢iin ohalinin aktiv sokildo gorar gobuletmoa
prosesindo istiraki vacibdir. Istirak vo giiclondirmo modellori, xiisusilo Arnsteinin
"Votondas istirakinin pillokoni" bu prosesi izah edir. Istirakin soviyyolori asag
manipulyasiyadan baslayaraq yliksok solahiyyotin oOtiiriilmasi vo nozaroto Qgodor
doyisir. Icma osash turizm gorgivasinds istirak yalniz roy bildirmok deyil, real giic
sahibi olmag, qorar gobul etmok vo 6z resurslar {izorindo nozarsto sahib olmag
monasina galmolidir. Bu, icmalarin sosial vo iqtisadi giiclondirilmasini toamin edir vo
davamli inkisafi miimkiin edir (Arnstein, 1969).

Istirakin effektivliyi vo dayaniqlihig: iso oksor hallarda icma daxilindoki sosial
kapital ilo olagoalidir. Sosial kapital- qarsiliglt giivon, sobokoalosmo vo kollektiv
foaliyyat potensiali IO T-in uguru iiciin miihiim sosial baza rolunu oynayir. Bu model

gostorir ki, giiclii sosial alagolor vo sobokalor, resurslarin paylasimini asanlasdirir,

20



birlik ruhunu giiclondirir vo turizmin icmaya daha inkliiziv sokildo daxil olmasina
sorait yaradir. Sosial kapital, homginin, istirak vo institusional etimad modellorinin
praktiki asaslarini formalasdirir (Putnam, 2000).

Yuxarida geyd olunan biitiin bu modellarin praktiki hoyata kegirilmasi va bir-
biri ilo koordinasiyasi ti¢lin turizm amokdasligi modeli xiisusi 6nom dasiyir. Getz vo
Jamal torofindan toklif olunan bu model, miixtolif maraqli toroflorin- dovlat, 6zal
sektor, geyri-hokumot toskilatlar1 vo yerli icmalar birgo gorar gebuletms prosesinda
istirakin1 nazords tutur. ©mokdasliq olmadan no istirak, no sosial kapital, na do
institusional ectibar formalasa bilor. Bu modelin asas morhalalori ilkin sortlorin
mioyyonlosdirilmasi, ortag problemlorin taninmasi, istiqgamatin toyin edilmosi,
strukturlagdirma va naticalorin giymatlondirilmasidir (Getz vo Jamal, 1995).

Nohayot, biitiin bu yanasmalarin sistemli sokildo olagolondirilmosi iigilin
Quintuple Helix modeli (Besspiral modeli) toklif olunur. Bu model elm, igtisadiyyat,
otraf miihit, comiyyat vo siyasot kimi bes alt sistemin qarsiligl inteqrasiyasini
nozards tutur. Belo yanasma yalniz iqtisadi fayda aldo etmaya deyil, eyni zamanda
sosial rifahin artirilmasi, ekoloji tarazligin qorunmasi vo institusional dayaniqligin
giiclondirilmasino yonolib. Bu model, icma osashi turizmi sadaca bir igtisadi foaliyyot
deyil, genis bir sosial-siyasi vo madoni inkisaf modeli kimi toqdim edir (Carayannis
va Campbell, 2010).

Notico etibarilo bu modellor arasinda qarsiliql alagolor mévcuddur. Qavranilan
tosirlor vo icma mamnuniyyati sosial kapital vo institusional etibarla giiclonir; istirak
Vo amokdasliq isa bu sistemin asas dinamikasini tomin edir. Quintuple Helix modeli
IS bu biitiinliik i¢inds strateji inkisafi idara edon ¢atir konsepsiyasi kimi ¢ixis edir.

Sokil 2.1. Begspiral modeli
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Cadval 2.1. Nazari Modellorin miigayisa cadvali

Model Fokus sahasi Osas Miioalliflor Farglondrici cohot
Sosial Miibadilo | Igtisadi va sosial Ap(1992), Yerli ohalinin fayda-
Nozariyyasi fada/zorar balansi Jurowski et xarc analizina
(SET) al.(1997) osaslanan miinasibati
Giiclandirmo Iqgtisadi, sosial, Schevens (1999) | icmalarin ¢oxolgiilii
Modeli psixoloji, siasi sahalor giiclondirilmasi
Qavranilan Sosial va iqtisadi Ap & Crompton | ©halinin turizmo
Tosirlor Modeli tosirlarin (1993) miinasibati qavradigi

dayarandirilmosi

fadalara asaslanir

fcma Hoyat keyfiyyati vo Allen et al. (1993) | Yasanilan miihitin

Momnuniyati ictimai xidmatlor turizmo miinasibato

Modeli tosiri

Istirak Modeli( Icmalarin qorar Arnstein (1969) | Istirak soviyyalorino

Arnstein gobuletmads istiraki gora giic bolgiisii

pillokani)

Sosial Kapital Giivan, alagalar, birlik | Putnam (2000) Icmadaxili sosial

Modeli slagolorin IST uguruna
tosiri

Turizm Coxtarofli istirak vo Getz & Jamal Dovloat- 6zal- icma

Ookdashigi gorar gabuletma (1995) omokdashiginin

Modeli koordinasiyasi

Quintuple Helix | Sistem yanasmasi- Carayannis & Davamli inkisaf ii¢lin 5

Modeli

elm,iqgtisadiyyat, otraf
miihit, comiyyat,
siyasot

Campbell (2010)

sahanin inteqrasiyasi
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2.2. Azarbaycanda icma asash turizmin mévcud vaziyyatinin tahlili

Icma osasl turizm (I9T) turizm faaliyyatlorinin yerli icmalar torafindan toskil
olunub idaro edilmosi ilo xarakterizo olunan, iqtisadi, sosial vo ekoloji dayaniqli
inkisafi togviq edon bir yanasmadir. Bu turizm modeli, yerli ohalinin turizmdon oldo
olunan faydalarin osasimi toskil etmasini vo madaniyyatlorin, tobii resurslarin
qorunmasini tamin etmayi hodoflayir. 19T, turistlora asl yerli hoyat tocriibesi toqdim
etmoklo, yerli comiyyatlori do bu foaliyyatlora daxil edir vo igtisadi cohotdon fayda
yaradir (United Nations World Tourism Organization, 2020).

Azaorbaycanda icma osasli turizmin inkisafina sobob olan amillor bir neg¢o
faktorla olagoslidir. Azarbaycanin tobii zonginliklori, dagliq orazilori, milli parklari,
gadim koandlari vo matbax modaniyyati, bu sahenin inkisafi iigiin alverigli sorait
yaradir. Lakin uzun illor orzinds, dlkodoki turizm sektoru osasen iri gohorlords -
xtsusilo Baki vo otrafinda comlonmisdi. Bu iso kond icmalarmin turizm
imkanlarindan konarda qalmasina sabab olmusdu.

Icma osash turizmin Azorbaycanda inkisaf etmasi iiiin ilkin addimlar 2000-ci
illarin avvallorinda beynalxalq toskilatlarin dastoyi ilo atilmisdir. ABS Beynalxalq
Inkisaf Agentliyi (USAID) vo Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf Proqrami
(UNDP) tarofindon hoyata kegirilon pilot layihalor bu tosobbiislori dostoklomisdir.
Moasalon, Lahic, Basqal, Qax, Soki kimi bolgoalordo icma osasli turizmin tosviqi
mogsadilo hayata kegirilon layihalor yerli ohalinin bu sektora daxil olmasmi va
tolimlor kegmosini hadafloyirdi (UNDP Azerbaijan, 2019).

Bu layihalorin asas moqsadi, yalniz turizmin tosviqi deyil, eyni zamanda kond
ohalisinin yoxsullugdan qurtulmasina, gonclor vo gadinlarin iqtisadi foalliginin
artirllmasina, icmalarin togkilatlanma bacariglarinin giiclondirilmasina yonalmisdir
(USAID, 2015). Beloliklo, Azorbaycanda I9T-in baslangici hom sosial inkisafin, hom

do turizmin regional yayilmasinin miihiim bir alati Kimi gabul edilmisdir.
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Azorbaycanda icma osash turizmin totbiqi, xiisusilo kond vo dagliq bolgalordo
inkisaf etmisdir. Bu modelin totbiqi miixtalif sahalords yerli icmalarin togobbiisii ilo
hoyata ke¢irilmis vo homginin beynolxalq vo dovlot dostoyi ilo bir sira layiholor
reallasdirilmisdir. 19T-in 6lko daxilindo yayilmas: todricon genislonir vo miixtalif
bolgalords farqli formalarla 6ziinii gostarir.

Icma osasli turizmin niimunolorinden biri, Ismayilli rayonunun Lahic
gosabasidir. Lahic, misgarlik sonati ilo taninan va zangin madoni irsi olan bir kanddir.
Burada turistlor ham yerli ol islorini izloyir, ham do qonaq evlorinds galib, kond
hoyatin1 birbasa tocriiba edirlor. Yerli sakinlor turistlora misgorlik sanatinin sirlarini
oyroadir vo bazon onlarm emalatxanalarinda islomalorine imkan verir. Lahic, I9T-in
asas prinsiplorine uygun olaraq moadoni irss vo tobii resurslara dayali bir turizm
niimunasidir (UNDP, 2019).

Bundan olava, Quba vo Qusar bolgolorindo do oxsar tosobbiislor hoyata
kegirilir. Quba rayonunun Xmaliq kondi, Qafqazin an yiiksok dag kondlarindan biri
olaraq, ham tobistinin goézalliyi, ham do yerli adst-onanalari ilo forglonir. Burada
turistlor, yerli sakinlor torofindon idaro olunan gonaq evlorindo galir vo kond
tosarriifat1 foaliyyati, madoni todbirlor vo balodgi xidmatlorindon yararlanirlar. Bu
tocriiba, hom turistlora unikal bir tacriibs togdim edir, ham do kondin igtisadiyyatina
miisbat tosir edir (Azarbaycan Turizm Biirosu, 2022).

Lonkaran, Astara va Lerik bolgalori do icma asasli turizmin inkisafinda mithiim
addimlar atmigdir. Bu bolgolords, xiisuson kond hoyatina dair turlar, cay
plantasiyalarina ziyaratlor vo milli motboxin tanidilmasi ilo baglh turizm tosobbiislori
hoyata kegirilir. Homginin, gadinlarin bu sahodo istirakinin artmasi, gender
barabarliyina dastok veran vo yerli icmalarin iqtisadi rifahini artiran bir aspektdir
(Azorbaycan Turizm Biirosu, 2022).

Qobals, Oguz va Soki rayonlarinda iso ailo turizmi modellori istiinlik toskil

edir. Qonaglar burada yerli ailalords galir, onlarin giindalik faaliyyatlorina qosulurlar.
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Bu modellor, kond hayatinin autentik niimayisini tomin etmoaklo yanasi, eyni zamanda
yerli icmalar ii¢ilin sabit golir monboyi yaradir (Azarbaycan Turizm Biirosu, 2023).

Raosmi molumatlara goéro, icma osash turizmo calb olunan kondlorin say1 son
bes ildo artmaqdadir. Dovlot Turizm Agentliyi vo Azorbaycan Turizm Biirosu
torofindon hoyata kegirilon layiholor sayssinds, bir ¢ox kondlorda qonaq evlari va
turizm xidmatlari inkisaf etdirilmisdir. Bu layihoalor, eyni zamanda regionlarda iqtisadi
inkisafi vo sosial rifah1 togviq edir (Azorbaycan Turizm Biirosu, 2023).

Icma osash turizmin vyerli iqtisadiyyata tosirinin Syronilmosi mogsadilo
tadgiqgatda ikincili empirik molumatlardan va keyfiyyat/komiyyat tohlil metodlarindan
istifado olunmusdur. Malumat monbayi kimi UNEC Talaba Tadqgiqatlart Jurnalinda
(2025) dorc olunmus “Azorbaycanda turizmin inkisafinda icmanin rolu: Soki va
Zaqatala rayonlar1 kontekstindo” adli arasdirmadan istifado edilmisdir. Todqgiqatda
qarisiq metod (mixed-methods approach) totbiq olunmusdur .Tohlil zaman1i hom
avvalki tadgigat naticalorindon (UNEC Taloba Tadgigatlari Jurnali, 2025) alds olunan
molumatlar ikincili molumat kimi tohlilo colb olunmus, noticolor asasinda tematik
analiz vo SWOT tohlili aparilmisdir.

Olavo olaraq, bolgo lizro aparilmis digor elmi moqalslor vo rosmi monbolor
(Dovlat Turizm Agentliyi, Azorbaycan Turizm Bilirosu vo s.) tohlildo kontekstin
genislondirilmosi mogsadilo istifado edilmisdir.

Monbs olaraq istifado olunan UNEC Toaloba Todqiqatlar1 Jurnali, (2025) Bu
todqiqatda hor iki rayonda turizmlo mosgul olan 21 yerli icma niimayandssi ilo 20
sualdan ibarat sorgu kecirilmigdir. Naticalor tohlil edilmis, hor iki rayonda yerli
ohalinin turizmo yanagmasi vo turizmdon gozlontilori giymotlondirilmis, icmanin
turizmin inkisafinda rolu vo (golocok perspektivlori miioyyanlosdirilmisdir
(Riistomova, 2025).

Arasdirmada bu molumatlar asasinda deskriptiv statistika, tematik analiz vo

SWOT tohlili aparilmigdir. Mogsad, icma tizvlorinin turizm sahosino yanagmasini,
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qarsilagdiglar1 iqtisadi ¢otinliklori vo bu sahodon oldo etdiklori potensial golirlori
qiymatlondirmakdir.

Soki vo Zaqatala rayonlarinda turizmin inkisafinda icmanin rolunu aragdirmaq
ticiin 21 nofor icma niimayondasi 20 sual lizro anket-sorgu doldurmusdur. Sorguda
istirak edonlorin 57.14 %-i1 Soki, 42.86 %-i yoni 9 nofori Zaqgatala rayonundandir.
Istirak¢ilarin 61.9%-i ali, 23.8%-i orta ixtisas tohsilli, 9.54 %-i orta tohsilli (peso
tohsili), 4.76%-i iso ibtidai tohsillidir. Sorguda istirak edon icma tizvlarinin 57.14%-i
kisi, 42.9%-1 qadin olmaqla, turizm sahosinds tohsili olanlar 71.4%, tohsili olmadan
xidmat gostoranlor iso 28.6% toskil edir. Bu sualin sorusulmasinda moaqsad turizmda
istirakin kortabii olmasi va ya tohsil almagla karyera nordivaninin bir hissasi olmasini

aydinlagdirmaqdir.(Riistamova, 2025)

Tematik Toahlil. Monba: UNEC Tolobo Tadgiqatlart Jurnalinda 2025-ci ilda
dorc olunmus Soki vo Zagatala rayonlarinda 21 icma niimayandasi ilo aparilmis sorgu
asasinda. (UNEC Tolobs Tadqigatlari Jurnali, 2025)

1. Iqtisadi faydalar

- Turistlora ev kirayasi, kond mohsullarmin satisi vo ol islori vasitesilo olava
golir.(Xiisusilo Zagatala rayonunun Car kondindo vyerli ohalinin asas galir
monbalarindan biri turizmdir)

- Qadinlarin evdoki resurslarla galir alds etmo imkanlari.

2. Manealar

- Maliyyas vasaiti ¢atismazligi (evlarin barpasi, tomir, reklam ¢atigmazligi).

- Turizm faaliyyatlori {igiin talimlorin azlig1.

3. Sosial va madani narahathglar

- Icma daxilinda fikir ayrilig1.

- Madoani dayarlorin doyisacayi qorxusu.

4. Dovlat va tarafdas dastayi

- Dovlat layihalarine arxalanma.
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- Sahibkar vo QHT-larin istiraki azdir.

5. Yerli idaraetma istayi
- Istirakcilar 6zlorinin do gorarverma prosesine calb olunmasini istayirlar.

- “Yuxaridan-asagiya” deyil, “asagidan-yuxariya” yanasma Ustiinliik togkil edir.

Sorgu asasinda miiayyan olunmus asas statistik naticalor:
Iqtisadi Imkanlar:
- 13 nafor (61.9%) turizmi galir moanbayi Kimi giymatlondirib.
- 8 nafor yeni is yerlorinin acildigini qeyd edib.
- 6 nofor moasgulluga tosir etdiyini gostorib.

- Comi 2 nafar turizmin shalinin hayat saviyyasini yiiksaltdiyini diisiiniir.

Sokil 2.1. Icma turizminin igtisadi imkanlari.
icma Turizminin igtisadi imkanlar (Respondent sayi1)
12}

10

Respondent sayI

s\l . ST yart L y2st
Gallr man'oa\;\ Meﬁgu\\uqa (T qerh 18 yes oy VY

Iqtisadi Catismazliglar:

- 18 nafor (85.7%) rayonda turizmlos alagoli olarag giymet artimin1 geyd edib.

- Aliciliq gabiliyyatinin azalmasi iS3 azligla (cox giiman 1-2 nafor) vurgulanib.
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Sokil 2.2. Icma turizminin iqtisadi ¢atismazliglar:

icma Turizminin iqtisadi Catismazliglari
175}
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Bu toadgigat naticalari va bolmonin avvalinds gostarilon diger manbalordan olds
olunan molumatlar osasinda miiollif torofindon Azorbaycanda IOT-in yerli
igtisadiyyata tosirinin  SWOT tohlili aparilmis vo asagidaki codval soklindo

timumilosdirilmisdir.

Cadval 2.1. SWOT Tohlili: iDT-in Yerli Iqtisadiyyata Toasiri Kontekstinda

Giiclii Taraflar Zoif Taraflor

Yerli mohsul va xidmatlordan galir alds edilmasi,( Turizm bilik vo bacariglarinin azligi,

Turizm shalinin 60%-don ¢oxu ii¢lin galir Yerlilorin bazilori mosgulluq tasirini yetarli

monboyidir) gérmiirlor

Ailalorin igtisadi foalliginin artmasi (Yeni is Infrastrukturun (yol, su, internet) kifayat

yerlorinin yaradilmasi- (38%) gador olmamasi

Qadin va gonclorin igtisadi proseslara calb olunmasi | Maliyys resurslarina ¢ixisin mohdudlugu

Imkanlar Tohliikalor

Ragomsal platformalarla yerli xidmatlorin Moadani doyarlarin siradan ¢ixmas riski,

tanidilmasi Icma daxilinds sosial gorginlik vo geyri-
barabarlik

Dovlat vo beynolxalq dostok mexanizmlarinin Turizmlo bagl qiymat artim (85% geyd

genislondirilmasi edib)

Ailovi turizm modellarinin daha da yayilmasi Otraf miihitin pozulmasi va dag kandlorinin
yiiklanmasi
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Fosil I11. icma asash turizmin galacok inkisaf perspektivlori
3.1. Icma asash turizmin tatbiginds yaranan catinliklor

Icma osasli turizm (I9T) son onilliklords davaml inkisafin miihiim komponenti
Kimi gobul olunmaga baglamigdir. Bu modelin asas moagsadi yerli icmalarin turizm
foaliyyatlorinds aktiv istirakin1 tomin etmoklo onlarin iqtisadi, sosial vo modani
rifahm1 yiiksoltmokdir. Bundan olave, Icma Osasli Turizm (I9T) otraf miihitin
qorunmasi, yerli resurslarin somorali idars olunmasi vo regionlarn sosial-iqtisadi
inteqrasiyasinin  giiclondirilmosi sahosindo do ohomiyyatli potensiala malikdir
(Scheyvens, 1999; Kiss, 2004). Bu model, inkisaf etmokdso olan olkalordo yerli
icmalarin 6z resurslarina nozarot etmasini vo faydalardan birbaga bohralonmasini
tosviq etmoklo, sosial adalot vo inkliiziv inkisaf ideyasini giiclondirir. Bununla yanas,
nozords tutulan mogsadloro ¢catmaq yolunda miixtolif sistemli vo praktik ¢otinliklor
moveuddur ki, bunlar ham konseptual, ham institusional, ham da sosial saviyyads
Ozinil gostarir va ¢ox vaxt bir-biri ilo qarsiligh sokilds slagalidir.

[Ik noévbode, nozeri baximdan IOT konsepsiyas: inkliiziv vo idealist
gbrinmasina baxmayarag, onun praktik totbigindo “icma” anlayisinin geyri-
miioyyanliyi vo ¢oxmonalilig1 ciddi problemlor yaradir. “icma” anlayisi tez-tez vahid
moagsad vo maraq atrafinda formalasmis sosial struktur kimi qabul edilir, lakin aslinda
icmalar ¢oxsayli fordi, sosial vo institusional maraqlar1 oks etdiron miixtolif
gruplardan ibarat olur (Shirlow & Murtagh, 2004).Bu, gorar gobuletma prosesinda
geyri-barabar istirak, daxili qarsidurmalar vo salahiyyatlorin geyri-soffaf bolgiisii kimi
problemlora sabob ola bilar. Qeyd edilmoalidir ki, sosial strukturlarin daxilinda
genderos, yasa vo iqtisadi tobagoys géro doyison giic miinasibatlori I9T-nin odalatli
sokilda hayata kegirilmasina angal térada bilor. Bozon layihalords yalniz dominant
qruplarin maraqlar1 nazoro alinir, zoif sosial toboagoalor — qadinlar, gonclar, etnik vo
iqtisadi azliglar — isa bu proseslordon konarda qalir (Scheyvens, 2002). Bu isa “icma

osasliliq” prinsipinin ruhuna ziddir vo turizm tosabbiislorinin sosial legitimliyini
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zoiflodir. Digor torofdon, icmalarin daxilinds sosial kapitalin saviyyasi, yoni qarsiligl
etimad, Kollektiv foaliyyoto meyl vo sosial sobokalorin giicii, 19T layihoalorinin
uguruna bilavasito tosir edir.

Bundan olave, 19T layiholorinin ugurla hoyata kegirilmasi iigiin icmalarin
toskilatlanma soviyyasi Vo institusional hazirligit mithiim rol oynayir. Lakin bir ¢ox
hallarda icmalarin daxili idaraetmo sistemlori zaifdir, struktur vo resurs baximindan
hazirligsizlig miisahido olunur. Bu iss Qorarlarin qobul olunmasinda qeyri-
effektivliys, tosobbiislorin davamliliginin tomin olunmamasina va noaticods icmalarin
moyus olmasma sobob ola bilor. Istirak¢iliq modellorinin totbiqi {iciin vacib olan
liderlik, sosial kapital vo gorar gobuletmo bacariqlar1 formalagsmayibsa, tosobbiislor
yalniz formal xarakter dasiyir vo ya gozlonilon sosial-igtisadi faydani tomin etmir
(Chaskin, 2001). Cox zaman belo layihalordo gorarverms solahiyysti yerli icma
tizvlorina deyil, maliyys vo ya inzibati baximdan layihoni idaro edon xarici aktorlara
moxsus olur (Tosun, 2000).

Bu iso “asagidan yuxariya” deyil, oksino “yuxaridan asagiya” yonolon
idaroetmo modelinin stiinliik toskil etmoasino gotirib ¢ixarir. Naticodo turizm
tosabbiislori daha ¢ox xarici torofdaslarin vo dovlst qurumlarinin maraqlarina uygun
sokildo formalasir, yerli ehtiyaclar vo dayarlor iso arxa plana kegir. Belo layihalorin
davamlilig1 zoifloyir, ¢linki yerli ohali 6ziiniin istirak etdiyi vo sahiblondiyi prosesdo
olmadigini hiss edir.

[OT corgivasinda ortaya ¢ixan digor miihiim ¢atinlik maraqli toroflor arasinda
koordinasiyanin zoifliyi vo funksional rol bdlgiisiiniin olmamasidir. Oksor hallarda
icmalar, yerli hokumotlor, 6zal sektor, geyri-hokumot toskilatlar1 (QHT) vo donor
qurumlar arasinda effektiv omokdasliq olagelori mévcud deyil. Bu iso ham
planlasdirma, ham do icra marhalasinds uygunsuzluglar, tokrarlanan tosobbiislor va
resurslarin somorasiz istifadasi ilo naticalonir (Jones va Botterill, 2006). Miixtalif

aktorlar arasinda vohdot olmadiqda, layihalorin mogsadlari bir-biri ilo toqqusur va bu
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da iimumi ugura manes yaradir. Eyni zamanda, icmalarin turizmin hiiquqi, maliyya Vo
texniki aspektlori iizro bilik vo tocriibesi ¢ox zaman yetorsiz olur. Turizm
ganunvericiliyi, vergi rejimlori, investisiya tosviglori vo miilkiyyat hiiquglar ilo bagl
molumatsizliq icmalarin 0z tosobbiislorine  hiiquqi  vo institusional osas
qazandirmasina mane olur. Noticodo onlar turizm proseslorino yalniz passiv
miusahidoci kimi yanasir, real istirak imkanlar1 iso mohdudlasir (Mitchell & Reid,
2001). Belo passiv istirakgiliq isa yerli potensialin tam soforbar edilmasina imkan
vermir vo uzunmiiddatli tosiri azaldir.

Biitiin bu faktorlar gostorir ki, IOT-nin ugurla hoyata kegirilmosi iigiin yalniz
maddi resurslarin movcudlugu vo turizm potensiali kifayot etmir. Osas mosalo
icmalarda sosial kapitalin giiclondirilmasi, yerli istirak¢iligin hiiquqi vo institusional
car¢ivada tomin edilmosi, idarsetma vo liderlik bacariglarinin inkisaf etdirilmasidir.
Bu amillor tomin edilmoadikda, I9T modellari sadaca nozori konsepsiya olaraq qalir va
real hoyatda goézlonilon sosial-igtisadi faydalar1 taqdim eda bilmir. Digar torafdan,
layiholorin yerli xiisusiyyatlora uygunlasdiriimamasi va kontekstdon uzaq modellarls
totbiqi do ugursuzluq riskini artirir.

Icma osaslhi turizmin tatbiginde qarsiya ¢ixan digar boyiik cotinlik igtisadi vo
maliyyo resurslarinin mohdudlugu ilo baghdir. Icmalarin oksoriyyati turizm
togabbiislorine baslamaq vo onlar1 davamli sokildo idara etmok iiciin kifayat qodor
ilkin kapitala, sabit maliyya monbalorino vo miiasir maliyys idaragiliyi biliklarina
malik deyillor. Startap marhalasinds investisiya ¢atinliyi, risklorin yiiksok olmasi va
icma osashi faaliyyatlorin ¢ox zaman banklar vo maliyys institutlari torafindon etibarli
kredit portfeli kimi doyarlondirilmamosi layihalorin baslangicda tormozlanmasina
sobab olur. Bundan olava, mikro maliyya mexanizmlorinin vo subsidiya
programlarinin  yetarsizliyi, yerli sahibkarligim dastoklonmasindo  qeyri-kafi

institusional dostok do maliyys problemlorini darinlosdirir. Bu soraitds bir cox 19T
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layihosi ya tmumiyyatlo hoyata kegirilmir, ya da reallasdirilsa belo, iqtisadi
somaralilik va galir gotirmo baximindan zoif qalir.

Ustalik, yerli mohsul vo xidmatlorin genis bazara ¢ixarilmas iiciin tolob olunan
logistik, nogliyyat, infrastruktur vo marketinqg dostoyi oksor hallarda kifayat etmir.
Turizm mohsullarinin bazarda ragabat gabiliyyatli sokilds tanidilmas {i¢iin zaruri olan
vizual toqdimat, brending, onlayn satis platformalar1 vo digor kommersiya alotlori ya
moalum deyil, ya da bu vasitalors ¢ixis yoxdur (Manyara et al., 2006). Bu vaziyyat bir
¢ox icma togabbiislorinin qisa miiddotli mdévcudluguna vo sonradan foaliyyatlorini
dayandirmalarina sabob olur. Bu baximdan, yalniz fiziki vo maliyya resurslar1 deyil,
hom do insan kapitals, tolim va texniki bacariqlarin yetarsizliyi [9T-nin uzunmiiddatli
uguruna angal yaradir.

[9T-nin dayamiqliligina tosir edon digor miihiim faktor iso xarici asililiq vo
donor miidaxilosidir. Bir ¢ox hallarda IOT layiholori beynolxalq donor toskilatlari,
inkisaf agentliklori vo ya qgeyri-hokumat togkilatlar1 torafindon maliyyslosdirilir. Bu
dastok, ilkin marhalads icmalar iiglin vacib stimullagdirici rol oynasa da, davamliliq
prinsiplari vo yerli ehtiyaclara uygunlasdirilmadigda oks noticolor dogurur. Ciinki
xarici donorlar tarafindon irali siiriilon togabbiislor ¢ox zaman yerli realliqlardan uzaq
olur va icmanin giindslik ehtiyaclari ilo uygunlagsmir (Blumenthal, 2004). Bu zaman
icmalar layihalori yalniz maddi dastok ti¢lin qobul edir, lakin tosobbiislora sahiblik
hissi vo masuliyyat formalagmir. Bu iso istirak¢iligin saviyyasini zaifladir, layihanin
icma torafindon davam etdirilmasi imkanlarini azaldir vo naticods sosial dayanigliliq
pozulur (Weiler & Ham, 2002).

Homginin donor miidaxilosi zamani qoararverma prosesinin yerli saviyyads
deyil, konardan idars olunmasi va layiha giindeminin donor prioritetlorina uygun
qurulmasi, icma ehtiyaclarmi ikinci plana kegirir. Bu sobabdon, IOT layihalorinin

davamli uguru {i¢lin donor toskilatlarin yerli torofdaslarla real omokdasliq osasinda
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islomasi, Qorarlarin icma ilo birlikdo verilmosi vo proseslorin “miilkiyyat hissi’ni
formalagdiracaq sokilds dizayn olunmasi vacibdir.

Keniyada icma osasli turizmin totbiqi, qarsilasilan g¢atinliklorin praktik olaraq
ortaya ¢ixmasi baximindan shamiyyatli niimuna toskil edir (Honey, 2008).Bu 6lkada
1980-ci illordon etibaron hoyata kegirilon community-based tourism enterprises
(CBTE) layihalari ilkin morholoda yerli shalinin sosial-igtisadi rifahinda miisbot
tosirlor yaratmigdir. Lakin aparilan todqiqatlar gostorir ki, bu layihoalorde davamli
idaroetmo vo maliyys dayanigliligi ciddi problemlorlo qarsilagsmigsdir (Manyara &
Jones, 2007). Icmalarda liderlik vo strateji planlasdirma imkanlarmim zoif olmast,
turizm bazarina ¢ixis imkanlarinin mohdudlugu, marketing strategiyalarinin olmamasi
Vo resurslarin qeyri-borabor boliisdiiriilmoesi CBTE-lorin bir ¢oxunda dayaniqh
faaliyyatin tamin edilmasine imkan vermomisdir.

Bundan basqa, bir sira CBTE layihoalorindo gorarlarin comlonmis sokildo bir
nega saxsin noazarstinds olmasi, daxili soffafligin vo hesabatliligin olmamasi, icma
daxilinde naraziliglar vo inamsizliq yaratmisdir. Bu iso tosobbiislorin uguruna vo
davamliligina monfi tosir gostormisdir. Kenya tocriibasi gostorir ki, icma osasl
turizmin ugur gazanmasi yalniz maliyyos Vo tobii resurslarin mévcudlugundan deyil,
hom do sosial strukturun va idaroetmo mexanizmlorinin keyfiyyatindon asilidir. Bu
tocriiba eyni zamanda digar olkalar ii¢iin, o climlodon Azarbaycan ii¢iin do giymatli
Oyranmo materialidir, ¢iinki mumi ¢atinliklori vo onlarin naticalorini  konkret
niimuna tizorindan dayarlondirmaya imkan verir.

Azorbaycanin zongin tobii, modani va etnoqrafik resurslari, cografi miixtalifliyi
Vo godim kond yasayis formalar1 icma asasli turizmin inkisafi ti¢iin olverisli imkanlar
yaratsa da, bu potensialin reallagsmasi qarsisinda bir sira sistemli va struktur xarakterli
cotinliklor dayanir. Ilk ndvboda, yerli icmalarin turizm resurslarma hiiquqi sahiblik
imkanlarmin mohdudlugu, bu sahodo normativ hiiquqi bazanin geyri-daqigliyi vo

tosabbiislarin rosmi statusu ilo bagh geyri-miiayyanliklor onlarin aktiv vo miistaqil
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sokilda bu prosess qosulmasini ¢atinlogdirir. Masalon, icmalarin istifado etdiyi torpaq
Vo digor tobii resurslarin dovlot miilkiyystindo olmasi, yerli shaliys sahiblik vo
idarsetms hiiququnun verilmomasi ilo naticalonir. Naticads, yerli sakinlor turizm
faaliyyatlorinds daha ¢ox icragi va xidmat tominatgisi kimi rol oynayirlar, tosobbiiskar
movqgedoa deyillor (Fabricius et al., 2001).

Bu iso golir bolgiisiindo odalotsizlik yaradir vo icmalarin uzunmiiddotli
motivasiyasimi zaifladir (Salmanova, 2020).

Bundan alava, yerli soviyyads turizm sahasinds foaliyyat gostormok tigiin tolob
olunan geydiyyat, lisenziyalasma va vergi prosedurlarinin miirokkob vo maliyyatli
olmasi da icmalarin formal tesobbiisloro ¢evrilmasine angal toradir. Bu problemlor
geyri-rosmi foaliyyatlorin artmasina sabob olur ki, bu da hom hiiquqi baximdan qeyri-
dayaniqliliq yaradir, hom do turizm xidmatlarinin keyfiyystino monfi tosir gostarir.

Azorbaycanda IOT sahosindo digor miihiim problem bacariq vo bilik
catismazlig1 ilo baghdir. Xiisusilo regionlarda yasayan ohali turizm menecmenti,
xidmat madaniyyati, miistori ils tinsiyyat, marketing, ekoloji tacriibalor va xarici dillor
sahasinds yetorli bilik vo bacariglara malik deyil. Bu sahado dovlot vo geyri-dovlot
qurumlarinin togkil etdiyi tolimlorin say1 vo keyfiyyati kifayot etmir vo ya icmalara
catmir. Noaticado, turizm foaliyyati potensiali olan, lakin kadr vo texniki resurs
baximindan zaif olan icmalar bu prosesds passiv istirak¢iya gevrilirlor. Masalon, Saki-
Zaqatala, Qarabag vo Naxcivan bolgoalorindo xalq sonotkarligi, yerli gastronomiya,
kond tosorriifatt vo folklor kimi unikal resurslar movcuddur. Lakin bu resurslarin
turizm mohsuluna g¢evrilmasi, satis vo marketing imkanlarinin qurulmasi {ligiin lazimi
struktur va bilik bazasi oksor hallarda mévcud deyil (Salmanova, 2020).

Infrastrukturun inkisaf soviyyssi do IOT-nin genislonmasino ohomiyyotli
doracads tosir gostorir. Kond vo dagliq orazilords yol, nogliyyat, rabits, internet, su
tochizat1 vo elektrik enerjisi kimi osas infrastrukturun zoif inkisaf etmasi turistlorin

homin bolgalora saforini ¢atinlosdirir. Bununla yanasi, ictimai nagliyyatin olmamasi,
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tocili tibbi yardim vo tohliikasizlik xidmatlorinin zaif togkili kimi amillar do turizmin
dayanigligina monfi tosir gostorir. Turistlorin rahat va tohliikasiz sayahot tocriibosi ala
bilmamasi, monfi roy formalagsmasina vo golocokdo bolgoyo maragin azalmasina
sobab olur.

Sosial saviyyadoa do bir sira problemlor miisahido olunur. Bir ¢ox icmalarda
turizmlo bagli maariflonmo asagi soviyyadodir vo bu sahodo genis yayilmis
stereotiplor movcuddur. ©Ohali arasinda turizmo qars1 chtiyatli vo boazon monfi
miinasibat miisahido olunur ki, bu da IOT tosobbiislorinin gobuluna vo dastayine mane
olur. Belo yanagsmanin osas Soaboblorindon biri, turizmin yerli modaniyyatin
kommersiyalagmasi, otraf miihitin ¢irklonmasi vo sosial miinasibatlorin pozulmasi
Kimi neqgativ tosirlor doguracagina dair yaranan narahatliglardir (Scheyvens,
2002).Belaliklo, icma asashi turizmin tatbiginds garsiya ¢ixan g¢atinliklor tokco igtisadi
vo infrastruktur problemlori ilo mohdudlagmir, eyni zamanda institusional
hazirhigsizliq, sosial inkliizivliyin zaifliyi vo koordinasiya ¢atismazligi kimi ¢oxsaxali
amillorlo six baghdir. Hom beynalxalq tocriilbs, ham do Azarbaycanin moévcud
realliglar1 gostorir ki, IOT tosobbiislorinin dayamigli vo odalatli sokildo hoyata
kegirilmasi iiglin sistemli yanasmalar, hiiquqi vo toskilati islahatlar, eloco do yerli

icmalarin solahiyyatlondirilmasi va biliklorinin artirilmasi vacibdir.

3.2. icma Osash Turizmin Tatbigi ilo Bagh Beynoalxalg Tacriiba va Azarbaycanda
Inkisaf Perspektivlori

[OT anlayismm monsoyi Murphy (1985) torafindon toklif edilon turizmda

istirak¢1 yanasmadan qaynaqlanir. O, turizmin yalniz iqtisadi deyil, sosial strukturlari

da doyisdirdiyini va bu sabobdon icmanin turizm prosesinde markazi aktor kimi ¢ixis

etmoasinin zoruri oldugunu vurgulamisdir. 1990-c1 illorin sonlarindan etibaran bu

yanasma daha da inkisaf etdirilorok miixtalif regionlarda ekoturizm, aqgroturizm,
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modoniyyat turizmi, ailo yaninda galmaq (homestay) vo kond turizmi formatinda
totbiq olunmaga baslamisdir (Suansri, 2003; Blangy & Mehta, 2006).

[OT modelinin uguru bir nego amildon asilidir: icmanin tosobbiiskarligi, hiiqugqi
cargivonin movcudlugu, soffaf maliyys idaragiliyi, davamli tolim-todris proqramlari
va yerli-milli saviyyads institusional dastok (Mgonja et al., 2015; Schroeder, 2015).
Turizm foaaliyyatlori yalniz xarici turist axini ila 6lgiilmamali, ham do yerli shalinin
rifahina, 6z madoniyyatlorino sahib ¢ixmalarina vo tobii ehtiyatlar iizorindo nozarot
imkanlarinin artirilmasima yénalmolidir (Boo, 1991; Duffy, 2002).

Bir ¢ox 6lkalorin tocriibalori gostorir ki, IOT modeli igtisadi inkisafin sosial vo
ekoloji komponentlarlo uzlasdirilmasinda unikal imkanlar tagdim edir. Keniya,
Tanzaniya, Braziliya, Kanada, Laos, Cin vo Xorvatiya kimi miixtalif sosial-iqtisadi
konteksto malik olkalordo bu model forgli formalarda totbiq olunmus vo maraql
naticolor dogurmusdur. Har bir regionun 6ziinomaxsus sosial strukturu, hiiquqi sistemi
Vva madaniyyatina asaslanan bu tacriibalor Azarbaycanin da 6z soraitine uygun olaraq
[OT modelini qurmasina real asas yaradir.

Azorbaycan zongin madoni irsi, miixtalif iglim zonalar1 vo tobii ehtiyatlari ila
yanasi, qadim kond yasayis formalari vo Sonotkarliqg anonalorini miihafizo edon
olkalordon biridir. Bu ¢argivodos, Icma Osasli Turizm (I9T) modeli yalniz turizmin
inkisafin1 deyil, hom do yerli icmalarin sosial-iqtisadi foaliyyotinin giiclondirilmasini,
kondlordo issizliyin azaldilmasini, madoni doyorlorin  kommersiyalasmadan
qgorunmasini vo ekoloji sistemlorin davamli idarasini tomin edo bilor (Qurbanov,
2020; Oliyev, 2018).

Novbati bolmalorde bu modelin miixtalif gitolords vo 6lkalords totbigine nozor
salinacaq, ugurlar vo c¢agirislar tohlil olunacag, vo an asasi, bu tacriibalorin
Azorbaycana na doracado uygun goldiyi, hansi darslorin ¢ixarila bilocayi vo hansi

mexanizmlarla hayata kegirila bilacayi toklif olunacag.
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Afrika gitosinds icma osaslhi turizm (IBT) modeli xiisusilo kond vo tobii
ehtiyatlarla zongin, lakin iqtisadi cohotdon gerido galmis bolgolordo sosial-igtisadi
inkisafin togviqi vo ekoloji doyarlorin qorunmasi vasitasi kimi totbiq olunmusdur. Bu
kontekstdo Keniya va Tanzaniya regionun an mithiim niimunalarini toskil edir.

Keniya, IOT sahosindo aparict 6lkolordon biri hesab olunur. Burada yerli
icmalarin turizmdon birbasa faydalanmasi tiglin bir sira tosobbiislor hoyata
kegirilmisdir.Keniya Icma Osasli Turizm Sobokesi (KECOBAT) kimi qurumlar
vasitasilo dovlat va geyri-hokumat sektorlart amokdasliq edarak yerli ohali ilo birge
safari turlari, kand madoaniyyati, sonotkarliq vo vohsi tobiot miisahidasi Kimi turizm
faaliyyatlori toskil etmislar (Juma & Khademi-Vidra, 2019).

Bu tosobbiislar eyni zamanda ekoloji maariflondirms va tebiots hérmat kimi
doyarlorin formalasdirilmasina yonolmisdir.

Tanzaniya tocriibasi do bu baximdan oxsar konteksto malikdir. Burada 19T
modeli asason milli parklarin atrafinda yerloson kond icmalarinda totbiq olunmusdur.
Bu yanagma, tobii ehtiyatlarin qorunmasi ilo sosial-iqtisadi rifah arasinda balans
yaratmaq mogsadi dasiyir. Masalon, Mgonja va digorlori (2015) gostarir ki,
Tanzaniyada icmalara yonolik turizm tosobbiislori tobioto doyor veran bir yanasma
formalasdirsa da, bazon gorarvermada geyri-soffafliq vo golir bolgiisiinds adalatsizlik
naraziliglara yol agmisdir.

Bu iki 6lkenin tocriibolori gostarir ki, ugurlu 19T modeli iigiin yalmz tobii
resurslarin - movcudlugu yetorli deyil. Osas holledici faktorlar- yerli icmanin
togobbiiskarlig1, soffaf idaroetma, yerli institusional g¢orgivalorin giici vo golirlorin
odaloatli bolgiisiidiir (Akama vo Kieti, 2007).

Conubi Amerikada Braziliya, icma asasli turizmin sosial inkliizivlik vo madani
irsin qorunmasi baximindan ugurla totbiq olundugu nadir niimunslordandir. Olkado

xiisusilo kond yerlorinda vo Amazon bolgasi otrafinda hayata kegirilon IOT layihalori,
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qadinlarin, yerli vo yerli etnik qruplarin turizmdo aktiv istirakin1 togviq etmoklo
yanasi, icmanin sosial strukturunu da giiclondirmisdir (Schroeder, 2015).

UNWTO (2021) bildirir ki, Braziliyada icma Osasli Turizmin (I9T) ugurlu
totbiq edildiyi bolgolordo asagidaki osas sortlor tomin olunmusdur: icmanin biitiin
tobagalorinin, o climlodon qadmlar, gonclor vo etnik azhiglarin istirakina agiq
strukturun moévcudlugu; madoni Vo tobii resurslarin turizm faaliyyatlori ilo uygun
sokilda inteqrasiyasi; habelo dovlat vo baladiyys organlarmin tolim vo maddi dastok
vermoasi (UNWTO, 2021).

Braziliya tocriibasi gostorir Ki, turizm foaliyysti yalniz iqtisadi goalir monbayi
olmaqla galmayib, ham do madoni identiklik va sosial kapitalin méhkamlandirilmasi
ticlin miithiim vasito kimi istifads olunur (UNWTO, 2021).

Hom Keniya, hom do Braziliya tocriibalori Azorbaycan tigiin bir sira vacib
darslor toqdim edir:

1. Yalmz fiziki turizm infrastrukturu ilo ugur gazanmaq miimkiin deyil- sosial
boraborlik va icma istirak¢iligi tomin olunmalidir.

2. Fayda boélgiisiiniin soffaf vo odalatli mexanizmlo aparilmasi icma motivasiyasini
giiclondirir vo sosial konfliktlori azaldir.

3. Qadmlarin, goanclorin va etnik qruplarin turizm faaliyyastlorino calb olunmasi, sosial
inkliizivliyi vo istirak¢1 idaraetmoani tomin edir.

4. Madoani dayarlarin (folklor, sonatkarliq, kulinariya) turizm mohsuluna ¢evrilmasi,
Azorbaycanin yerli brend potensialini artirir vo regionlararas: fargliliyi turizm
aktivina gevirs bilar.

Azorbaycanin kondlarinds, xtisusilo Soki, Lahic, Basqal, Quba-Xinalig, Qax vo
Lonkoran bolgalorinds bu darslor nozoro alinmagla I©T modeli morhololi sokilda
totbiq oluna bilor.

Avropada icma osasl turizm (I9T) daha ¢ox strukturlasdirilmis institusional

yanasmalar, qanunvericilik dastoyi vo yerli idaroetmo mexanizmlori ¢orgivasinda
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hoyata kegirilmisdir. Bu kontekstdo Ruminiya vo Xorvatiya tocriibolori xiisusilo
diggetolayiqdir.

Ruminiyada kond turizmi uzun miiddet marjinal saha kimi qgalsa da, Avropa
Ittifaqmin dostoyi ilo son onilliklorde inkisaf etdirilmis vo IOT carcivasinda giiclii
icma strukturlar1 formalasdirilmisdir. Coros (2017) geyd edir ki, Ruminiyada ugurlu

[OT tosabbiislori osason asagidaki amillorls slagalondirilir:

- Torpaq va tobii resurslar iizorindo aydin miilkiyyot hiiquqlart;
- Kond irsinin qorunmasi va yerli hayat torzinin turizm mohsuluna gevrilmasi;

- Boloadiyyalorin va kond assosiasiyalarinin aktiv istiraki.

Masalon, Maramures bolgasinds hayata kegirilon layihalorde homestay turizmi,
okingilik osasli tocriibo turlar1 vo kond festivallar1 yerli ohalinin ham modani
doyarlorini qoruyub saxlamasmna, hom do igtisadi golir oldo etmasina sorait
yaratmigdir. Bu tosabbiislor eyni zamanda icmanin gorarverms Vo planlasdirma
proseslarina birbasa calb olunmasina sabob olmusdur (Petroman et al., 2013).

Xorvatiya tocriibasinds iso IOT daha ¢ox yerli sahibkarligin tosvigi vo dovlatin
dostokladiyi tolim proqramlari vasitasilo hoyata kegirilmisdir. Marusic vo b. (2011)
vurgulayir ki, burada bolodiyyalor homestay-lar, kond restoranlari, yerli sonot
yarmarkalar1 vo kond festivallari {igiin vergi giizostlori vo marketing dastoyi toqdim
etmisdir. Bu, 6z novbasinda, kond shalisinin turizm togabbiislorine maragmi artirmis
Vo icma turizminin davamliligini tomin etmisdir.

Avropa tocriibasinds xiisusilo diggatgokon magam ganunvericilik oasaslarinin
mohkom olmasi vo 19T-in dovlet soviyyesindo tanmmasidir. Bu yanasma IOT
layiholorinin uzunmiiddstli vo dayanigh sokildo hoyata kegirilmasini tomin edir
(Bramwell vo Lane, 2011).

Simali Amerikada IOT modeli daha cox vyerli xalglarin identikliyinin

qorunmast vo onlarin turizmdo morkozi rol oynamasi ilo forglonir. Bu xiisusda
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Kanada vo onun yerli xalglarindan olan Haida Nation nlimunosi xiisusi
diggetolayiqdir.

Haida Gwaii adasinda yasayan Haida icmasi uzun illor boyunca 0z
modaniyyatinin itirilmasi tohliikesi ilo iiz-lizo galmigdi. Lakin 1990-c1 illordon
etibaron Haida xalqi 6z tarixi, dili vo otraf miihitlo alagsali biliklorini turizm vasitasilo
canlandirmaga baglamisdir. Parks Canada (2015) bildirir ki, “Haida Watchmen
Program” adli tosobbiis ¢ar¢ivasindo gonc Haida icmasi iizvlori xiisusi tolimlordan
kegarak turistlora modoniyyat turlari, sanatkarliq seminarlari va tobiat gozintilori toskil
edirlor.Bu program ham moasgullug, ham do madoni dir¢alis vasitasina ¢evrilmisdir.

Bu modelin osas iistiinliiklori agagidakilardir:

- Icmanm 6z resurslar1 iizorinda tam nozarati vo hiiquqi tanmma statusu;
- Moadoaniyyatin qorunmasi ilo igtisadi foaliyyastin sinxron aparilmast;

- Gonclarin va qadinlarm faal istiraki va talimlarls giiclondirilmasi.

Berkes vo Ross (2013) geyd edir ki, bu tip tosobbiislor yalniz iqtisadi golir
deyil, hom do “monovi kapital” formalasdirir — yoni icmalarin 6ziinogiivani, sosial
homrayliyi vo madani irso sahib ¢ixma hissini giiclondirir.

Avropa vo Simali Amerika tocriibalori Azorbaycanda IAT modelinin qurulmasi
ticiin asagidaki strateji dorslori ortaya qoyur:

1. I9T-in ganunvericiliklo rosmi tanmnmasi vo hiiquqi osaslarin yaradilmasi
zoruridir. Bu, ham layihalorin davamliligini, ham do donor va dévlat dastoklorinin
soffafligini tomin eds bilor.

2. Bolodiyya vo icra orqanlarinin texniki vo maliyys baximindan rolu
artirtlmalidir. Icma turizmi tosobbiislorinin tosvigi idiciin yerli saviyyada talimlor,

giizostlor vo toskilati dostok verilmalidir.
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3. Modoni irs turizm mohsuluna ¢evrilmoalidir. Lahicda misgorlik, Sokido
xalcaciliq, Basqalda ipakgilik, Qaxda kond festivallar1 kimi lokal dayarlor qorunaraq
turizm vasitasilo galir manbayina ¢evrila bilor.

4. Gonclor vo gqadinlar iiglin moadoniyyat Vo sahibkarliq tolimlori toskil
edilmalidir. Bu, sosial kapitalin giiclondirilmasi vo icma i¢i balansin qorunmasina
xidmat edar.

Bu ¢ar¢ivado Azarbaycanin Quba-Xinalig, Soki, Lahic, Basqal, Lakit vo diger
etnoqgrafik zongin bolgalori Haida Gwaii modeli ilo uygunlasdirila bilocok potensiala
malikdir.

Asiya gitosinds icma osash turizm (I9T) modeli xiisusilo kond icmalarmin
igtisadi  aktivlosdirilmasi, madoni irsin qorunmasit vo yoxsullugun azaldilmasi
mogsadilo genis sokildo totbiq olunmusdur. Bu tocriibolor arasinda Cin, Laos,
Kamboca vo Uganda niimunslori diggetolayiqdir.

Cin IOT modelini “niimunovi kond” konsepsiyasi ¢orgivesindo inkisaf
etdirmisdir. Bu modelda dovlatin rohbarliyi vo 6zal sektorun investisiyasi ilo kand
yerlorinda turizm—kond tosarriifati inteqrasiyasi tomin edilmisdir. Yang (2013) qgeyd
edir ki, Cindo bozi kondlorda yerli ohali turistlor {i¢iin evindo galmag, okingilik
foaliyyati ilo tanighq, motbox toqdimati kimi xidmoatlor gostorarak hom galir aldo
etmis, hom do kond hoyat torzini qoruyub saxlamaga nail olmusdur. Lakin bu ugurlar
fonunda bazi monfi tendensiyalar da miisahido olunmusdur. Masalon, gorarvermoada
icma {izvlorinin istirakinin mohdud olmas1 vo bazi layihoalorin yalniz iqtisadi golira
fokuslanmasi sosial balans1 pozmusdur (Zhao & Ritchie, 2007).

Laos Demokratik Respublikasi 19T modelini osason beynolxalq donor
toskilatlarinin dastoyi ilo inkisaf etdirmisdir. Burada daha cox ekoturizm va etnik
turizm On plana ¢ixarilmis, azsayl etnik qruplarin modaniyyatini tanitmagqla iqtisadi

imkanlar yaradilmigdir. Lorenzen (2012) gostarir ki, Laosda infrastrukturun zaifliyi vo
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golir bolgiisiindo  soffaf mexanizmlorin  olmamasi1 layiholorin  davamliligini
zoiflotmisdir.

Son illordo Dovlat Turizm Agentliyi, Azorbaycan Turizm Biirosu vo miixtolif
geyri-hokumat togkilatlarinin tasobbiisii ilo “Kond yasil turizmi”, “Ailo yaninda
qalmaq” vo “Ekoturizm marsrutlar’” kimi layiholor hoyata kegirilmigdir. Lakin bu
tosabbiislor ¢ox vaxt layiho xarakterli olub, sistemsiz vo fordi osaslarda hoyata
ke¢irilmis, uzunmiiddatli tasir mexanizmlori formalasmamisdir (Azarbaycan Turizm
Biirosu, 2021).

Azorbaycan iigiin IOT-in sistemli sokilda inkisaf etdirilmasi ii¢iin asagidaki
istigamotlor miihiim rol oynaya bilar:

1. Hiiquqi va normativ ¢argivanin formalasdirilmasi:

- 1©T-in ayrica gqanunla vo ya mdvcud turizm qanunvericiliyindo ayrica fasil olaraq
taninmasi;
- Yerli baladiyyalorin va icmalarin turizm tosabbiislorinds rosmi statusa malik olmast;
- Turizm resurslarinin yerli miilkiyyati vo idaroetmasi ilo baghh aydin hiiquqi
mexanizmlor (masalon, kond tobiot obyektlorinin qorunmasi vo istifadesi iizra
gaydalar).

2. Icma bacariglarinin va insan resurslarinin giiclondirilmasi:

- Yerli ohali ii¢lin tolimlor: gonagparvarlik, xidmot standartlari, maliyys savadliligi,
madoni irsin tanidilmast;

- Gonclar va gadinlara yonolik startap va sahibkarliq togabbiislarinin tosviqi;

- Yerli sonotkarliq saholorinin (xalgaciliq, agac oymagciligi, kulinariya) turizm
moahsullarina ¢evrilmasi.

3. Taskilati va institusional mexanizmlarin qurulmasu:

- Kond va rayon soviyyssindo IOT Suralarinin yaradilmasi vo onlar dovlat dostoyi
ilo foaliyyat gostormasi;

- Icma i¢inda golir bolgiisiiniin soffaf vo razilasdirilmis osaslarla aparilmast;
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- Icmalararasi tocriiba paylasimi vo sobokalosmanin toskili.
4. Bazar yoniimlii turizm mahsullarinin formalasdirilmasi:
- Regionlara spesifik mohsullarin toqdim olunmasi: Qaxda balgiliq, Lahicda
misgorlik, Lonkaranda ¢aye¢iliq vo subtropik baglar, Sokids sirniyyat vo Sonatkarliq.
- Daxili turizm bazarinin inkisafi vo xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin
giiclondirilmasi;
- Ragomsal platformalar vasitasilo yerli turizm mohsullarmin marketingi.
5. Davamli monitoring va iymatlandirma sistemi:
- Layiholorin sosial, igtisadi vo ekoloji tesirlorina dair miitomadi hesabatlar;
- Icmalarm istirak etdiyi qiymatlondirma mexanizmlorinin hazirlanmasi va totbigi;
- Akademik todqiqatlarin va statistik bazalarin yaradilmasi.

Azorbaycan bu istigamatlor {izro todbirlor hoyata kegirmoklo tokco kond
turizmini deyil, hom do regional inkisafi, sosial boarabarliyi vo madoni irsin
qorunmasini tomin edon bir 19T modelini formalasdira bilor. ©n osas1 iso — bu
model 6lkanin kand bolgalorinds yasayan icmalar ti¢iin fiziki, sosial vo monavi rifahin
asas siitunlarindan birina ¢evrilos bilar.

Yuxarida tohlil edilon miixtalif gitaloro vo 6lkoloro aid tocriibalor gostarir ki,
icma osasl turizm (I9T) modeli sadocs igtisadi alot deyil, sosial inkliizivlik, modani
irsin qorunmasit vo ekoloji mosuliyyatin birlosdiyi kompleks bir yanagsmadir. Hor
regionda ugurun osas agari- yerli icmalarin real istirak¢iligi, soffaf idaroetmo vo
institusional dostok olmusdur.

Keniya vo Tanzaniya tobii resurslarin idarasi ilo sosial rifahi uzlagdirmaga
caligsa da, fayda bolgiisiindo baraborsizlik ugurun garsisini almigdir. Braziliya vo
Kanada modaniyyatin qorunmasini iqtisadi faaliyyasto ¢evirmoklo hom sosial kapital,
hom do golir yaratmaga nail olmusdur. Avropa 6lkalarinds isa hiiquqi ¢argiva vo yerli
tosabbiislorin tosviqi osas faktor kimi 6no ¢ixir. Asiya olkalorinin tocriibasinds isa

donor asililig1 vo icma gorarvermasinin zaifliyi asas problemlordon olmusdur.
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Azorbaycan tiglin bu tocriibalor doyarli doarslor toqdim edir: yalniz tobii va
modoani resurslara malik olmaq kifayat deyil- hiiquqi, toskilati vo vo sosial miihitin
giiclondirilmasi, icma morkazli idaroetmo modellorinin  qurulmas: vo turizm
foaliyyotlorinin dayamiqli  sokildo planlasdirilmas:t  vacibdir. Beloliklo, 19T
Azorbaycanda tokca turizmin inkisafina deyil, eyni zamanda yerli icmalarin sosial vo
iqtisadi dir¢alisine tohfs vera bilocak strateji vasito kimi ¢ixis eds bilar.

Natica va tokliflar

Aparilmis tadgigat naticasindo miioyyan olunmusdur ki, comiyyat asasli turizm
(I9T) kond icmalarinda davaml iqtisadi inkisafin tosviqindo, sosial inkliizivliyin
giiclondirilmasinds vo yerli resurslarin effektiv istifadesindo miihiim rol oynayur.
Xiisusilo Soki vo Zagatala rayonlarinda aparilan empirik todgiqgatlar vo beynolxalq
nozori yanagmalarin tohlili naticosindo bir sira asas noticolor ¢ixarilmig vo tokliflor
irali stirilmiigdiir.

1. Soki vo Zaqatala bolgasinds aparilmig sorgular gostordi ki, istirakgilarin
61.9%-i turizmi asas galir monbayi kimi goriir. Tasc1 va digarlori (2013) do gostarir
ki, IOT modeli yerli icmalara turistlordon golon galir, al islori vo yerli mohsullarin
satig1 yolu ilo maddi tohfo verir. Toklif olunur ki, regionlarda turizmls olageli mikro
sahibkarliq tosobbiislori liclin dovlat vo 6zal fondlar torofindon dastok programlari
hoyata keg¢irilsin.

2. Qadmlarm ev soraitindo turistloro xidmot gostormosi vo yerli mohsullar
satmas1 miisahido olunmus, gonclorin balodgilik vo texniki dostok xidmaotlorinda
istiraki geyd olunmusdur. Bu, Tas¢1 vo digorlorinin do vurguladigi kimi, turizm
foaliyyatlorinin gqadin vo gonclorin igtisadi hoyatdaki rolunu artirdigini tosdiq edir. Bu
baximdan toklif edilir ki, regionlarda qadinlara va ganclora yonalmis peso bacariglari
Vo sosial sahibkarliq talimlari artirilsin.

3. Sorgularda istirakgilar torafindon “asagidan-yuxariya” idarosetmays iistiinliik

verilmasi vo goarar gobuletmads yerli icmanin istirak ilo bagl yiiksok gézlonti oldugu
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bildirilmisdir. Elmi odobiyyatda da (e.g., Scheyvens, 1999; Salazar, 2012)
istirakciligin IOT-in osas ugur meyari oldugu vurgulanir. Tévsiyos olunur ki, kond
turizm suralari, assosiasiyalar yaradilaraq demokratik idarsetmo tomin olunsun.

4. SWOT tohlilino asasan oasas zoifliklor arasinda infrastrukturun zaifliyi,
maliyys resurslarna mohdud ¢ixis vo turizm sahasindo peso hazirligmin asagi
soviyyasi gostorilmigdir. Eyni zamanda, sorguda istirak edonlorin yalniz 71.4%-nin
turizmlo bagl peso hazirligr oldugu geyd olunmusdur. Bu sobabdon, Dévlat Turizm
Agentliyi, Peso Tohsili iizro Agentlik vo bolodiyyslor birlikdo praktik tolim
programlari hoyata keg¢irmoalidir.

5. Todgigat naticolori gostormisdir ki, turizmin yaratdigi golir bolglisii qeyri-
borabor xarakter dasiyir. 85.7% istirak¢1 turizm sobabilo kondlorde giymat artimi
miisahido etdiyini bildirib. Bu, hom sosial adalot, hom do layihalorin legitimliyi
baximindan risk yaradir. Toklif edilir ki, turizm golirlorindon ictimai layihalors
(masalan, su, sahiyys, tahsil) vasait ayrilmasi hiiqugi mexanizmlarla tamin olunsun.

6. Todqigatlar gostordi ki, turizm foaliyyati bazon moadoani irsin
kommersiyalasmasima sabob olur, bu iso icma daxilinds narahatliq dogurur. Tas¢1 vo
digorlori (2013) bildirirlor ki, bolgoys xas olan xiisusi maraq turizmi ndvlarinin
(masalon, sanatkarlig, tobiot yiiriislori) tosvigi ham iqtisadi fayda, hom do madoni
gorunma tomin eds bilor. Bu sababdon toklif olunur ki, Lahic, Soki, Basqal va digar
regionlarda sonatkarliq va folklor irsi turizm mohsulu olaraq sistemli sokilda togdim
olunsun va gorunsun.

7. Arasdirmalar gostordi Ki, sosial kapital — yoni garsiliglh giivon, amokdasliq vo
birgo gorarvermos — I9T-in ugurunda miihiim rol oynayir. Istirak¢ilarm bir qismi
sosial parcalanma vo istiraksizliq kimi problemlora toxunmusdur. Toklif olunur Ki,
icma daxilinds sosial miinasibatlori vo birge foaliyyati tosviq edon todbirlor — kand

festivallari, yerli liderlarin tacriiba miibadilasi, va sosial layihalor — genislondirilsin.
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Xiilasa

Miiasir dovrds turizm sektorunun dayaniqli vo inkliiziv inkisafi regional
iqtisadiyyatlarin yenidon formalagmasinda, sosial rifahin yiiksoldilmasinds vo otraf
miihitin qorunmasinda miihiim rol oynamaqdadir. Bu kontekstdo icma asasli turizm
(I9T) modeli dziiniin sosial-igtisadi, ekoloji vo madani dayarlori qorumagq potensiali
ilo diinya tizro oldugu kimi, Azarbaycan kontekstindo do aktualligimmi artirmaqdadir.
Buraxilis isi “Icma osasli turizm vo onun yerli igtisadiyyatlara tosiri” mévzusuna hosr
olunmus vo bu modelin nozari osaslari, global vo yerli totbiq tocriibalori, eloco do
Soki-Zagatala igtisadi-cografi bolgesi iizro empirik arasdirmalar fonunda
giymatlondirilmisdir.

Todgigatin osas moqsadi icma osashi turizmin yerli iqtisadiyyatlara tosirini
aragdirmaq, onun sosial-igtisadi imkanlarin1 miiayyanlogdirmok vo bu sahads totbiq
oluna bilocok tokmillosdirici mexanizmlor iizro tovsiyolor vermok olmusdur. Bu
mogsads catmagq iiciin todqiqatin predmeti IOT modeli, obyekti iso Soki vo Zagatala
rayonlarinin icmalar se¢ilmisdir. Todqigat zamani1 empirik molumatlarin toplanmasi
liclin sorgu vo miisahido metodlarindan istifado edilmis, alava olarag SWOT tahlili va
nozari modellorin miiqayisali analizi aparilmisdir.

Olds olunan naticalor gostormisdir ki, icma osasli turizm regionlarda alternativ
galir manbayi kimi gobul edilmakdadir vo bu sahado foaliyyst gostoran yerli ohali
asason turizm xidmotlorindan, ol islori vo kond tosarriifati mohsullarinin satisindan
maddi goalir aldo edir. Sorgularin naticalarine asason, qadmnlar vo ganclor bu modelin
asas istirak¢1 qruplari kimi ¢ixis edir, lakin qarar gabuletms prosesinds onlarin istiraki
holo do mohduddur. Bundan olava, maliyys vo infrastruktur ¢atismazliglari, turizm
biliklorinin zaifliyi vo barabarsiz golir bolgiisii kimi problemlor modelin tam
potensialini reallasdirmagda maneo yaradir.

Tadqiqat ¢argivasinds hamginin méveud odobiyyata istinadla (masalon, Tasc1

vo digarlori, 2013; Scheyvens, 1999) miioyyon olunmusdur ki, IOT modeli diizgiin
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planlandiqda asagidaki faydalar1 tomin edoa bilar: yerli golirlorin artmasi, masgullugun
yiiksalmasi, kond tesarriifati vo sonotkarligin dirgalmosi, qadinlarin va goanclorin
iqtisadi aktivliyinin artmasi vo xiisusi maraq turizmi novlarinin tosviqi. Bu noazari
car¢iva tadqgiqatin empirik naticalari ilo tist-listo diismiisdiir.

Isin noticolorino osason iroli siiriilmiis osas tokliflora yerli icmalarin
idaroetmodo istirak tiglin kooperativ vo assosiasiyalarin yaradilmasi, qadin vo ganclor
liclin peso tolimlarinin toskili, turizm faaliyyatlorinae maliyys dostoyinin artirilmasi,
rogomsal marketinq imkanlarinin genislondirilmasi, galirlorin barabar paylasilmasi va
modoani irsin kommersiyalasmadan gorunmasi tigiin mexanizmlarin totbigi daxildir.

Umumilikdo, buraxilis isi gostarmisdir ki, IOT modeli Azarbaycanda, xiisusila
dagliq vo kond bolgalorindo davamli iqtisadi inkisaf vo sosial sabitlik ti¢lin samarali
strategiyalardan biri ola bilor. ©ldo olunmus naticolor hom nozori baximdan elmi
odobiyyata tohfo verir, hom do praktikada regionlarda planlagdirilan turizm

siyasatlorinin formalasdirilmasinda istifads oluna bilar.

SUMMARY

In the modern era, the sustainable and inclusive development of the tourism
sector plays a crucial role in reshaping regional economies, improving social welfare,
and preserving the environment. In this context, the community-based tourism (CBT)
model has gained global relevance as an effective tool for ensuring social, economic,
and cultural sustainability. This graduation thesis titled “Community-Based Tourism
and Its Impact on Local Economies” examines the theoretical foundations of CBT, its
global and local applications.

The main objective of the research was to explore the impact of community-
based tourism on local economies, identify its socio-economic potential, and provide
applicable recommendations for development mechanisms. The subject of the

research was the CBT model, and its object was the communities of the Sheki and
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Zagatala regions of Azerbaijan. Empirical data were collected through surveys and
observations, supplemented by SWOT analysis and comparative evaluation of
theoretical models.

Findings revealed that CBT is increasingly perceived as an alternative source of
income in the studied regions. Local residents involved in tourism earn income
primarily through accommodation services, the sale of handicrafts, and agricultural
products. According to the survey results, women and youth are key participants in
this model, though their involvement in decision-making processes remains limited.
Moreover, infrastructure deficits, limited access to finance, and lack of tourism-
related knowledge hinder...

In addition, a review of academic literature (e.g., Tasci et al., 2013; Scheyvens,
1999) confirms that when properly planned, CBT can yield the following benefits:
increased local income, higher employment rates, revitalization of agriculture and
traditional crafts, enhanced economic engagement of women and youth, and
promotion of niche tourism types. These theoretical insights align with the empirical
outcomes of the study.

Based on the findings, the main recommendations include the establishment of
tourism cooperatives and associations to promote participatory governance,
organization of vocational training for women and youth, increased financial support
for tourism initiatives, development of digital marketing strategies, equitable
distribution of tourism revenues, and the protection of cultural heritage from
excessive commercialization.

In conclusion, this thesis demonstrates that the CBT model can be a viable
strategy for sustainable economic growth and social stability, particularly in
Azerbaijan’s rural and mountainous regions. The results provide both theoretical
contributions to academic discourse and practical insights for shaping future tourism

policies in local contexts.
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