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GIRIiS

Turizm sektoru son onilliklordo global vo regional iqtisadiyyatlarin
inkisafinda miithiim rol oynayan strateji foaliyyot saholorindon birina ¢evrilmisdir.
Bu sahonin inkisafi tokco 6lkoays valyuta axminin artmasina deyil, hom do yerli
iqtisadiyyatlarin dirgolmasinoe, yeni is yerlorinin yaradilmasina vo sosial
infrastrukturun tokmillogdirilmasine sobab olur. Xiisusilo regionlarda turizm
foaliyyatlorinin genislondirilmasi, markozlosdirilmomis iqtisadi artimi tosviq
etmoklo yanasi, yerli icmalarin rifah saviyyasinin yiiksalmasinag, kond tasarriifati,
sonatkarliq vo Xidmot sektorlariin inkisafina da giiclii tosir gostarir.

Azorbaycanin Simal-Qorb bolgasi bu kontekstdo boyilik potensiala
malikdir. Bolganin zangin tobii ehtiyatlari, godim tarixi-modoni irsi, milli adot-
ananalari va unikal iglim xtsusiyyatlori onun ham daxili, hom do beynalxalq
turizm marsrutlarinda 6nomli movqe tutmasina gorait yaradir.

Moévzunun Aktualhigi:Miiasir dovrds regionlarin dayaniql inkisafi dovlot
siyasatinin osas prioritetlorindon birina ¢evrilmisdir. Bu kontekstda turizm
sektoru yalniz iqtisadi artimin deyil, hom do sosial rifahin vo madoni irsin
qorunmasinin mithiim vasitalorindon biri kimi ¢ix1s edir. Xiisusilo Azarbaycanin
turizm potensiali yiliksok olan Simal-Qoarb bolgasinds bu sahonin inkisafi yerli
icmalarim aktivlagdirilmasi va igtisadi imkanlarinin genislondirilmasi baximindan
boyiik aktualliq dasiyir.

Problemin Islanma Saviyyasi: Turizmin yerli igtisadiyyata tasiri vo onun
dayaniqli inkisaf prinsiplori beynolxalq elmi odobiyyatda genis sokildo todqiq
olunmusdur. C. Tosun, R. Sharpley, C. Hall vo S. Gossling kimi todqiqatcilar bu
sahodo mithiim noazori modellor vo praktiki yanagmalar toklif etmiglor.
Azorbaycanda iso bu istigamotdo bozi todqiqatlar olsa da, Simal-Qorb bolgosi
kontekstinds turizmin yerli igtisadiyyatla inteqrasiyasinin kompleks va sistemli
sokildo arasdirilmasi halo do mohduddur. Bu sabobdon moévzu elmi-nazari vo

totbigi baximdan yenidan islonmoyas ehtiyac duyur.



Tadqiqatin Obyekti:Todgigatin obyekti Azorbaycanin Simal-Qarb
bolgasindo (Qabolo, Saki, Zagatala, Oguz va s.) turizm foaliyyati vo onun yerli
iqtisadi strukturlarla garsiligl oalageloridir.

Tadqgiqatin Predmeti:Todgiqatin predmeti  Simal-Qorb  bdlgasinds
dayanigh turizm inkisafinin yerli iqtisadiyyata tosir mexanizmlori, inteqrasiya
modellori va bu prosess tosir edan sosial, institusional va ekoloji amillordir.

Tadqiqatin Moqgsadi:Tadgiqatin  mogsadi  Simal-Qarb  boélgasinda
dayaniqli turizmin yerli igtisadiyyata inteqrasiyasini elmi asaslarla tohlil etmoak,
moveud vaziyyati giymatlondirmoak vo qarsiliglt inkisafi tomin edoacok effektiv
strategiyalar irali stirmakdir.

Tadqiqatin Vazifalori:

o Dayanigh turizm vo yerli iqtisadiyyat anlayiglarini nozori-metodoloji
baximdan aragdirmag;

o Simal-Qoarb bdlgasinin turizm potensialini vo movecud vaziyyatini tahlil
etmak;

o Turizmin bolgado sahibkarliga, mosgulluga vo Xidmat sektoruna tosirini
giymatlondirmok;

o Yerli icmalarin turizmdas istirak imkanlarin1 miiayyanlosdirmoak;

« Qarsiligh inteqrasiyan1 tomin edan somoarali model vo strategiyalar toklif
etmak.

Tadqiqatin Elmi Yeniliyi:Bu todgigatda ilk dofo olaraq Azorbaycanin
Simal-Qarb bolgosi timsalinda dayanigli turizmlo yerli igtisadiyyat arasinda
inteqrasiyanin nozari vo praktiki osaslar1 sistemli sokildo analiz edilir. Todgigat
yerli saviyyads sosial-igtisadi fayda yaradacaq yeni yanasmalar1 vo icma asasli
turizm modellarini irali siiriir, homg¢inin inteqrasiyant giiclondiron spesifik
tokliflor vo totbiq mexanizmlari toqdim edir. Bu iso movzuya dair elmi-nazari
biliklori zonginlosdirmoklo yanasi, regional inkisaf siyasotlori ii¢lin praktik

tovsiyalor formalasdirir.



I FOSIL: TURIZMIN YERLI IQTISADIYYATA TOSIRI: NOZORI-
METODOLOJI YANASMALAR
1.1. Turizm vo regional inkisaf: anlayislar, prinsiplar va tasir
mexanizmlari
Turizm sektoru miiasir dévrdo regional iqtisadi inkisafin mihiim

elementlorindon biri kimi ¢ixis edir. Qlobal miqyasda xidmat sahasinin osas
istigamatlorindan biri olan turizm, regionlarin sosial-iqtisadi strukturuna, amak
bazaria, infrastrukturun modernlosdirilmosina va yerli ohalinin rifahina birbasa
va dolay1 tosirlor gostorir. Xiisusilo inkigaf etmokdo olan 6lkolor vo regionlar {igiin
turizm yalniz iqtisadi resurs kimi deyil, hom do sosial-iqtisadi balans1 tomin edon
miithlim mexanizm rolunu oynayir. Bu kontekstdo turizm vo regional inkisaf
anlayiglar1 bir-birini tamamlayan vo qarsiliqh tosir edon iki vacib fenomen kimi
nozordon kegirilir.

Turizmin regional inkisafa tosirini doyarlondirmak ii¢iin bu sahays nozori-
metodoloji yanasmalar vacibdir. Iqtisadi nozoriyyslorde turizm sektoru osason
istehlak bazarini geniglondiron, investisiya axinini stimullasdiran, is yerlori
yaradan vo vergi bazasmi artiran faktor kimi qiymatlondirilir. Eyni zamanda,
turizm faaliyyatinin region daxilindoaki digar sektorlarla (kond tosarriifati, sonaye,
ticarot vo xidmot saholori ilo) alagasi, ¢oxsektorlu igtisadi model ¢or¢ivasindo
onun multiplikativ tosirini gliclondirir. Bu tosir mexanizmlori hom birbasa (turizm
obyektlorinin tikintisi vo foaliyyoti vasitosilo), hom do dolay1r (logistika,
naqliyyat, yerli istehsal vo xidmotlors tolobatin artmasi) sokilde formalasir.

Regional inkisafda turizmin rolu hom morkozlogmis, hom do desentralizo
olunmus idaroetmo strategiyalar1 fonunda doyorlondirilo bilor. Ogor turizm
strategiyalar1 lokal ehtiyaclara uygun sokildo planlasdirilirsa vo yerli icmalarin
maraqlar1 nozoro alinirsa, bu halda regionlar iigiin daha inkliiziv vo davamli
inkisaf imkanlar1 yaranir. Oks toqdirds, turizm faaliyystlori yalniz morkazi
strukturlarin maraqlarina xidmot edorak sosial barabarsizliyi darinlogdira bilar.
Bu sobobdon do miiasir todqigatlarda turizm vo regional inkisaf masalolorine

sistemli, garsiligh tosiro osaslanan yanasmalar totbiq olunur. (OECD.2020).



Noatico etibarilo, turizm sektoru regional inkisaf liclin sadoco iqtisadi
stimullagdirict deyil, eyni zamanda sosial inteqrasiyani giiclondiran, madoni irsin
qorunmasini togviq edon vo otraf miihitin davamli idars olunmasini dostokloyon
mithlim amildir. Bu baximdan, turizm vo regional inkisaf anlayiglar1 arasinda
qarsiligl slagolorin nazari vo praktiki soviyyads sistemli sokildo dyronilmasi vo
totbiqi, ugurlu regional siyasotlorin formalasdirilmasi {iclin osas sortlordondir.

Turizmin regional iqtisadiyyata tosiri mosolosindo nozori modellor vo
konseptual yanasmalar miithiim oshomiyyat kosb edir. Bu yanagmalar vasitasilo
turizm faaliyystlorinin yerli igtisadi sistemlords necs inteqrasiya olundugu, hansi
sahalora tasir gostordiyi vo bu tasirlorin miqyasi analitik sokilde qiymatlondirile
bilir. Turizmin iqtisadi tesirinin qiymatlondirilmasinde asason {i¢ istigamot —
birbasa, dolay1 vo induksiya olunmus tosir mexanizmlori nozordon kegirilir.
Birbasa tosirlor turistlorin xorclodiklori vesaitlorin turizm obyektlorino va
xidmaotlorine yonolmasi ilo, dolay tosirlor iso bu xorclorin digor sektorlar iizra
boliisdiiriilmosi ilo formalasir. induksiya olunmus tosirler iso turizm sektorunda
calisan insanlarin golirlorinin yenidon yerli bazarda xorclonmosi naticosindo
yaranir.

Bu tosir mexanizmlori "turizm multiplikatoru" anlayisi ilo daha aydin ifads
olunur. Multiplikator modeli gostarir ki, turizmdon alds olunan galirin bir hissosi
yerli iqtisadiyyatda dovr edorok yeni golirlor vo olavo mosgullug imkanlari
yaradir. Bu modelin somoraliliyi regionun iqtisadi strukturu, turizm
infrastrukturunun soviyyasi va yerli ohalinin turizmdo istirak dorocosindon asili
olaraq doyiso bilor. Beloliklo, turizm foaliyyati yerli istehsalin canlanmasina,
xidmaot sektorunun inkisafina vo infrastruktur layihalorinin genislonmasina sobab
olur. (OECD.2020).

Eyni zamanda, nozori modellordo turizmin regional iqtisadiyyata tosiri
zaman vo mokan aspektlorindon do tohlil olunur. Masalon, turizm axinlarinin
movslimi xarakteri yerli bazarda tolobatin geyri-sabit olmasina sobab ola bilor.

Bu iso is¢i qilivvesinin dovriyyasing vo xidmot tominatgilarinin uzunmiiddatli



planlagdirma qabiliyyotine monfi tosir gostors bilor. Digor torofdon, turizm
foaliyyotlorinin mokan {izro borabor paylanmamasi bozi regionlarin inkisafini
stiratlondirdiyi halda, digarlorinin iqtisadi marjinallagsmasina gatirib ¢ixara bilor.
Bu sabobdon regional inkisaf planlarinda turizmin dayaniqli vo balansh sokildo
toskili osas prioritet kimi ¢ixis edir.

Nozori modellords, hom¢inin yerli icmalarin turizm proseslorindo aktiv
istiraki1 miihiim faktor kimi geyd olunur. icma osasli turizm modellorindo asas
ideya ondan ibaratdir ki, yerli ohali turizm faaliyyatinin togkili va golirlorinin
boliisdiiriilmasinds istirak etmoklo hom iqtisadi fayda oldo edir, hom do 6z
madani va sosial dayarlarini qoruyur. Bu, hamg¢inin turizmin sosial sabitliys va
ictimai rifaha miisbat tosirini artirir. Beloliklo, turizm regional inkisafin tokco
iqtisadi deyil, ham ds sosial va ekoloji komponentlarini shats edon kompleks bir

mexanizm kimi qiymoatlondirilir. (Mowforth, M., & Munt, 1.2015).

Cadval 1.Turizmin Regional Iqtisadi Inkisafa Tasir Istiqamatlori
Tosir Istigamati Tasirin Mazmunu Tasirin Naticasi

Turistlorin yerlosma, gida, nagliyyat

1. Birbasa Vo aylanca xidmatlarins etdiyi

Iqtisadi Tosir

Yerli golirlorin artmasi, vergi
golirlorinin yiiksalmasi

xarclor
Turizmds istifads olunan mohsul va Koand tasarriifati, sonaye va
2. Dolay1 Tasir xidmatlarin digor sektorlardan ticarat sektorunda istehsalin
alinmast artmasi

Turizm sektorunda c¢alisanlarin
qazanci ilo bazarda yenidon istehlak
etmosi

Yerli bizneslarin va xidmat
sahalarinin inkisafi

3. Induksiya
Tosiri

Yol, hava limani, rabits va digar

infrastruktur layihalorina Umumi yasay1s keyfiyyatinin va

4. Infrastruktur

Inkisafi investisiyalar olgatanligin yaxsilasmasi
. Madani irsin qorunmasi, yerli Sosial rifahin artmasi, modani
5. Sosial vo - PR :
. . ohalinin maggullugu, ictimai dayarlarin tanidilmasi va
Madoni Tasir R
istirak¢iliq qorunmasi
. Az inkisaf etmis regionlara turizm Regional farglorin azalmasi vo
6. Regional R S .
. vasitasilo iqgtisadi resurslarin calb balansli inkisafin tomin
Borabarlik
olunmasi olunmasi

Monba:Sharpley, R. & Telfer, D. J. (2015). Tourism and Development: Concepts and
Issues. Channel View Publications.



Cadval 1.Turizmin birbasa va dolayi iqtisadi tosirlorindon alava sosial vo
madoni miistavido do neco shomiyyatli naticalor dogurdugunu sistemli sokildo
gostorir. Turizm sektoru sadaco golir monbayi deyil, hom ds regionlarin
uzunmiiddoatli davamli inkisafina tokan veron g¢oxvektorlu bir tosir alotidir.
Birbasa tosirlor dorhal iqtisadi noatico verorkon, dolay1r vo induksiya olunmus
tosirlor daha genis sosial-igtisadi miihitdos 6ziinii gostorir. Regional planlamalarda
bu tosirlorin hor biri nozoro alinmali vo kooperativ yanagmalar osasinda
inteqrasiya edilmalidir.

Turizmin regional iqtisadi inkisafa tosiri yalniz iqtisadi parametrlorlo
mohdudlagmir; bu tosir eyni zamanda sosial vo ekoloji sferalarda da 6ziinii
gostorir. Regionlarda turizmin inkisafi yerli icmalar ti¢iin yeni amak imkanlari
yaratmaqla yanasi, onlarin madoni kimliyini qorumaga va ictimai istirak¢iligi
stimullasdirmaga xidmot edir. Yerli ohali iigiin turizmin colbedici sahoyo
cevrilmosi, xiisusilo gadinlar vo gonclar {i¢iin moggulluq imkanlarini genislondirir
va iqtisadi asililig1 azaldir. Bu da 6z novbosinds regionlarda sosial sabitliyin vo
rifah soviyyosinin yiiksolmosi ilo naticolonir.

Ekoloji baximdan isa turizm foaliyyatlori agor diizgiin idars olunarsa, otraf
miithitin qorunmasina va ekoloji tarazligin saxlanmasina miisbat tosir gostora
bilor. Ekoturizm vo davamli turizm kimi yanasmalar vasitasilo tabii resurslarin
somarali istifadosi tomin olunur, ekoloji maariflondirma soviyyasi artir vo
biomiixtaliflik qorunur. Lakin planlasdirilmamis vo intensiv turizm axinlari otraf
miihit Gigiin tohliiko monbayina ¢evrila bilor, bu sobabdon turizm strategiyalarinda
davamliliq prinsiplori osas gotiiriilmalidir. (Mowforth, M., & Munt, 1.2015).

Miiasir yanasmalarda regional turizmin inkisafi i¢lin inkliiziv vo innovativ
metodlarin totbiqi getdikco daha aktual xarakter alir. Bu kontekstdo rogomsal
texnologiyalarin totbiqi, agilli turizm modellori vo molumat asasl idaroetmo
sistemlori On plana c¢ixir. Rogomsal platformalar vasitosilo regionlarin
tanidilmasi, turistlorin molumatlandirilmas: vo xidmaet keyfiyystinin artirilmasi

daha effektiv sokildo hoyata kecirilo bilir. Eyni zamanda bu texnologiyalar



vasitosilo turist axinlari izlonilir, resurslar daha somorali boliisdiirtiliir vo risklor
vaxtinda miioyyon edilorok aradan qaldirilir.

1.2. Yerli iqtisadiyyatin formalagsmasinda turizmin rolu vd funksiyalari
Turizm sektoru miiasir dovrdo yerli iqtisadiyyatin strukturlagsmasinda vo

diversifikasiyasinda miihiim rol oynayan saholordon biridir. ©nonavi iqtisadi
foaliyyatlora alternativ olaraq turizm, regionlarda iqtisadi dinamizmi artirmaqla
yanasl, yeni 1§ yerlorinin yaradilmasina, yerli resurslarin somarali istifadasine vo
sosial rifahin yiiksoldilmosine xidmoat edir. Turizmin yerli iqtisadiyyat {i¢iin
ohomiyyati yalniz golirlorin artmasi ilo deyil, hom do iqtisadi foaliyystlorin
coxsaxaliliyi vo innovasiyalarin tosviqi ilo Olgiiliir. Bu saho hom do kond
tosorriifati, sonaye vo xidmat sektorlari ilo sinerji yaradaraq, biitovliikkds regionun
iqtisadi sistemini daha davamli vo roqabatodavamli hala gatirir.

Turizmin asas funksiyalarindan biri yerli bazarlarin genislondirilmasi vo
yeni mohsul vo xidmot ndvlorinin inkisaf etdirilmasidir. Turistlorin tolobati yerli
istehsalcilar tiglin stimul yaradir, yeni biznes ideyalarmnin vo sahibkarliq
togobbiislorinin formalagmasina sobob olur. Bu proses, xiisusilo KOB-larin (kigik
vo orta bizneslorin) inkisafina sorait yaradir va iqtisadi aktivliyin region daxilindo
barabar sokildos paylanmasina komok edir. Eyni zamanda, turizm sektorunda
calisan insanlarm golirlori yerli dovriyyeni artirir vo imumi iqtisadi dévriyyayo
olavo dinamika gotirir. (Mowforth, M., & Munt, 1.2015).

Yerli iqtisadiyyatin formalagsmasinda turizmin digor miihiim funksiyasi
infrastrukturun modernlosdirilmasi ilo baglidir. Turizm faaliyysti regionlara yol,
nogliyyat, rabito vo ictimai xidmotlor kimi osas infrastruktur layiholorinin colb
edilmosini siiratlondirir. Bu i1so yalniz turizm tgiin deyil, eyni zamanda digor
iqtisadi vo sosial foaliyyatlor liclin do miisbot miihit yaradir. Beloaliklo, turizm
sektoru birbasa va dolay1 yollarla yerli iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafina xidmat
edon kompleks funksiyalar1 yerina yetirir.

Turizmin yerli iqtisadiyyata tosiri homg¢inin demogqrafik vo sosial

proseslora do tosir gostorir. Ohali miqrasiyasinin qarsisinin alinmasi, gonclorin vo



qadinlarin amak bazarma inteqrasiyasi, yerli icmalarin foallagmasi kimi naticolor
turizmin sosial funksiyalarini oks etdirir. Bununla yanasi, modoni doyarlorin
qorunmasi vo regional identikliyin mdéhkomlondirilmasi do iqtisadi dayar ilo
sosial-madoni kapital arasinda korpii yaradir.

Turizmin yerli iqtisadiyyatdaki funksional rolu miixtolif tozahiir
formalarinda ortaya c¢ixir vo bu funksiyalar bir-biri ilo garsiligli olagodadir.
Ononovi sonaye vo kond tosorriifati sektorlarindan forqli olaraqg, turizm xidmot
yoniimlii bir sahadir vo bu xiisusiyyoti ilo daha ¢evik vo innovativ inkisaf
potensialina malikdir. Xidmatlor sektorunda bas veran yeniliklor, rogemsallagsma
va texnoloji inteqrasiyalar sayosinds turizm foaliyyoti regionlarda iqtisadi
aktivliyin morkozine ¢evrilo bilir. Bu isa yerli ohalinin daha miasir vo
roqabatodavamli bacariglar qazanmasina, peso ixtisaslarinin artirilmasina vo
tohsil sistemindo turizmo yonalik ixtisaslasmanin genislonmosino sabab olur.

Digor miithiim aspekt turizmin fiskal funksiyasidir. Yerli iqtisadiyyat tigiin
vergi golirlori, turizm obyektlorindon daxil olan riisumlar, icazo vo lisenziyalar
vasitosilo bilidcoyo daxilolmalar artir. Bu vasaitlorin regionda infrastrukturun
tokmillosdirilmosino, sosial xidmotlorin  genislondirilmasine  yOnoaldilmaosi
turizmin dévriyyaya salinmis iqtisadi tosirini daha da giiclondirir. Eyni zamanda,
turizmin institusional funksiyasi da vardir — regionda idaroetmso, planlagsdirma va
inkisaf strategiyalarinin formalagdirilmasi prosesinds istirak etmoklo dovlat vo
0zal sektor omakdasliginin méhkomlonmasina sorait yaradir.

Madani irs v yerli doyarlorin qorunmasinda turizmin oynadigi funksional
rol da xiisusi geyd olunmalidir. ©Ononovi sonatkarliq niimunsloarinin, kulinariya
modoaniyyatinin, folklorun vo tarixi abidolorin kommersiya doyorino ¢evrilmasi,
bir torofdon bu doyerlorin qorunmasina xidmat edir, digor torafdon iso regionun
brend kimi taninmasia sabob olur. Beloliklo, turizm yerli iqtisadiyyatin hom
maddi, hom do geyri-maddi resurslarini iqtisadi dovriyyays colb edon miihiim

vasitoyo ¢evrilir. (Mowforth, M., & Munt, 1.2015).



Yekun olaraq vurgulamagq olar ki, turizm sektorunun yerli iqtisadiyyatin
formalagmasindaki rolu yalniz galir vo masgulluq gostaricilari ilo dl¢tilmiir. Bu
sektor ham do sosial inteqrasiyani giiclondiran, regionlarin imicini formalasdiran,
innovasiya vo kreativlik {clin platforma yaradan c¢oxsaxoli vo strateji
istigamotdir. Bu baximdan, turizmin funksiyalarmin hartorafli dork olunmasi vo
onlarin icra mexanizmlorinin effektiv togkili yerli igtisadi inkisafin davamli vo

balansli sokilds tomin olunmasi iigiin zoruridir. (Becken, S., & Simmons, D. G. 2002).

Sxem 1.Turizmin Yerli iqtisadiyyata Tasir Mexanizmlari

3. Institusional vo
Infrastruktur
Tasirlori

1. Iqtisadi Tosir 2. Sosial Tasir

Mexanizmlari Mexanizmlori

Manba: Telfer, D. J., & Sharpley, R. (2015). Tourism and Development in the
Developing World. Routledge.

Iqtisadi Tosir Mexanizmlori — turizmin birbasa vo dolayr iqtisadi
effektlorini ohato edir. Bu tosirlore turist xorclori, yerli mohsul vo xidmatlors olan
tolobatin artmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi vo vergi golirlorinin artmasi
daxildir. Turizm sektoru yerli sahibkarligin inkisafina vo bazarlarin
geniglonmasing sorait yaradir.

Sosial Tosir Mexanizmlori — turizmin ohali arasinda sosial rifahi
artirmasi, sosial istirak¢ilig1 giliclondirmosi vo borabor imkanlar yaratmasi ilo
baghdir. Bu tosir formasinda gonclorin vo gadinlarin mosgullugu, modoni
doyorlorin gorunmasi vo sosial inteqrasiya kimi elementlor 6n plana ¢ixir.

Institusional va Infrastruktur Tasirlori — turizmin bdlgads infrastrukturun
inkisafina, ictimai xidmotlorin tokmillogdirilmasine vo yerli idaroetmo

mexanizmlorinin giiclonmasino sobob oldugunu ifads edir. Buraya noqliyyat,



kommunikasiya, ictimai obyektlor vo idaraetma sahosindoki miisbat doyisikliklor
daxildir.

Turizmin yerli iqtisadiyyatin formalasmasinda va inkisafinda rolu yalniz
qisamiiddatli golirlorlo deyil, hom do uzunmiiddotli struktur doyisikliklori vo
dayanigli inkisaf mexanizmlori ilo Olgiiliir. Bu sahonin regional miqyasda
giiclondirilmosi {i¢lin asas sortlordon biri turizm foaliyyotlorinin iqtisadi sistemin
digor saholori ilo olagolondirilmasidir. Belo olagolor turizmin multiplikativ
tosirini artiraraq, bolgolordo kompleks sosial-igtisadi dinamikanin yaranmasina
sabab olur. Yoni turizm sadaca bir saha kimi deyil, iqtisadiyyatin digor sahalori
ila qarsiligl tasir soraitinds foaliyyat gostoran vahid bir sistem kimi ¢ixis edir.

Masalan, turizm faaliyyastlorinin artmasi yerli kond tosarriifatt mohsullaria
tolobatin yiiksolmasina sabob olur. Regionlara golon turistlor yerli orzaq
mohsullari, suvenirlor, ol islori vo digor mohsullarla maraglandiqca, homin
mallarin istehsali vo todariikii tigiin yeni iqtisadi imkanlar yaranir. Bu iso yerli
ohali {i¢iin golir manbalorinin saxalondirilmasi vo geyri-neft sektoru ¢orgivosindo
igtisadi foaliyyotlorin genislonmosi demokdir. Turizmin kond tosorriifati vo
sonatkarligla sintez olunmasi, xiisusilo regionlarda yasayan insanlar {igiin
alternativ vo sabit dolanisiq vasitosi kimi ¢ixis edir. (Becken, S., & Simmons, D. G.
2002).

Digor miihiim aspekt turizmin infrastruktur inkisafini stimullasdirmasidir.
Turist axinlarinin artmasi ilo slagodar olaraq, regionlarda noqliyyat sobokasinin
genislondirilmosi, yollarin tomiri, ictimai noqliyyat vasitslorinin artirilmasi, hava
limanlarinin modernlosdirilmasi va digor vacib infrastruktur layihalorinin hoyata
kecirilmasi zoruri olur. Bu layihslordon yalniz turistlor deyil, eyni zamanda yerli
ohali do faydalanir. Bu da onu gostorir ki, turizm infrastrukturunun inkisafi
regionun iimumi hoyat soviyyasinin yiliksolmasi ti¢iin miihiim vasitoyo ¢evrilir.

Turizmin hom do sosial funksiyalar1 var vo bu funksiyalar regionlarin
iqtisadi hayatina dolay1 yollarla tosir edir. Yerli ohalinin masgullugu, golir

soviyyasinin yiiksolmasi vo sosial tominatin yaxsilasdirilmas: kimi naticalor



turizmin sosial tosir mexanizmlorini toskil edir. Turizmin inkisaf etdiyi
regionlarda insanlarin i tapmaq imkanlar1 genislonir, bu da ohalinin digor
regionlara miqrasiyasinin qarsisini alir. Ganclor {i¢iin yeni karyera imkanlarinin
yaranmasi, qadmnlarin iqtisadi hoyata daha foal sokildo qosulmasi vo ictimai
istirak¢iligin artmasi da sosial-iqtisadi inteqrasiyanin giiclonmasi baximindan
onomlidir. (Becken, S., & Simmons, D. G. 2002).

Bundan olavo, turizmin inkisafi ilo olagodar olaraq regionlarda xidmot
modoniyyati formalagsir, tohsil vo ixtisasartirma imkanlar1 genislonir. Turizm
sahosinds ¢alisanlar ii¢iin dil biliklori, kommunikasiya bacariqlari, idarsetms vo
mistori  xidmoti lizro tolimlorin  kegirilmasi iUmumi insan kapitalinin
yiiksolmasino sabob olur. Insan kapitalinin inkisafi iso 6z ndvbasinda regionun
innovasiya qabiliyyatini va ragabat iistiinliiyiinii artirir.

[nstitusional baximdan iso turizm sektorunun inkisafi dévlot-6zal sektor
omokdasligini stimullasdirir. Dévlatin tonzimlayici va tosvigedici mexanizmlori
ilo 6zol investisiyalar arasinda sinerji formalasir. Regionlarda turizmlo bagh
layihoalor {iclin qrantlarin, gilizostli kreditlorin, togviq paketlorinin totbiqi yerli
bizneslorin foaliyyot dairasini genislondirir vo imumi iqtisadi aktivliyi artirir.
Yerli 6zilintiiddaraetma orqanlari turizma dair strategiyalar qabul etmakls va turizm
planlamasinda icmalar1 da prosesa calb etmoklo hom sosial legitimliyi tomin edir,
hom da togabbiiskarlig1 stimullasdirirlar.

Eyni zamanda, turizm modani irsin qorunmasina da miihiim tosir gostarir.
Tarixi abidslor, etnoqrafik doyarlor, folklor niimunolori vo yerli adat-onanolor
turizm vasitosilo iqtisadi doyers cevrilir. Bu iso regionlarda hom iqtisadi, hom do
modoni davamlilifin tomin olunmasina imkan verir. Yerli ohali 6z doyorlorini
daha foal gokildos tablig edir vo bu doyarlorin qorunmasi tigiin togobbiislorlo ¢ixi1s

edir.



1.3. Regional turizmin iqtisadiyyata tasirinin ol¢iilmasi iizra nozori
modellar vo yanasmalar

Regional turizmin iqtisadiyyata tosirinin doyorlondirilmasi bu sahanin
inkisaf perspektivlorinin elmi asaslarla miiayyanlosdirilmasi baximindan xisusi
ohomiyyat kosb edir. Turizm foaliyyatlorinin regionlarin  sosial-igtisadi
strukturuna tasirini analiz etmok {i¢iin miixtalif nazari modellor vo metodoloji
yanasmalar formalasmisdir. Bu yanasmalar vasitesilo turizmin yerli iqgtisadi
sistemds yaratdigi olava dayar, mosgullug, galir axinlar: va investisiya stimullar
kimi amillarin 6lgiilmasi miimkiin olur. Miasir igtisadiyyat elmi turizmi sadaca
istehlak sahasi kimi deyil, hom do multiplikativ va induksiyaedici effektlora malik
bir sektor kimi giymatlondirir. Bu sababdoan, turizmin regional tasirinin
giymatlondirilmasi ¢oxsaxali va sistemli yanasma talob edir.

Igtisadi odobiyyatda bu magsadlos istifads olunan asas modellora turizm
multiplikatoru modeli, iimumi tarazliqg modellori (CGE), input-output (10) analizi
va 6danis balansi yanasmalar: daxildir. Bu modellarin har biri turizmin yaratdig:
igtisadi axinlar: fargli saviyyada tohlil edir vo naticalarin interpretasiyasina imkan
verir. Multiplikator yanasmasi turizm xarclorinin iqgtisadiyyatda neco tokrar
dovriyyaya daxil oldugunu va bu dovriyyanin yeni doayar yaratmag potensialini
miiayyan edir. Input-output modeli iso sektorlararas: garsiligh slagoalor vasitasilo
turizm sektorunun digar saholoro tosirini daha doqiq gostora bilir. Bu
yanasmalarin totbigi, homginin regionlar izro forgli iqtisadi strukturlarin
turizmdon neco tosirlondiyini vo bu tosirin hansi faktorlarla sortlondiyini
anlamaga imkan verir. (Mowforth, M., & Munt, 1.2015).

Regional saviyyads turizmin igtisadi tasirini 6lgmoak tigiin yalniz statistika
va maliyya gostoricilori kifayst etmir. Burada hom do sosial-igtisadi miihit, shali
davranisi, bazar tolabi, investisiya colbediciliyi vo institusional sorait kimi
faktorlarin da nozoro alinmasi vacibdir. Nozari modellor bu dayisanlor arasinda
sabob-natico olagolorini ortaya qoyaraq regionlar iizro daha effektiv turizm

siyasatlorinin  hazirlanmasina osas Yyaradir. Beloliklo, turizmin regional



igtisadiyyatlara verdiyi tohfani 6lgmoak tigiin coxolciili yanasmalar va inteqrasiya

olunmus metodologiyalar zoruridir.

Cadval 3.Regional Turizmin Iqtisadi Tasirinin Ol¢iilmasi Uzra Nozari Modellor

Output Analizi

qarsiligh alagalor
osasinda gostarir.

Modelin Ad1 Tasvir Ustiinliiklar Mahdudiyyatlar
1 _Tl_Jrlst_x:;rcIsrlnln Galir, mesgulluq Vo Statik modeldir,
s igtisadiyyatda neco vergi artimini Ca
Multiplikator . . zamanla dayisikliklori
. tokrar dovriyyaya daxil prognozlasdirmaq -
Modeli 9 N o < oks etdirmir.
oldugunu olgiir. ticiin uygundur.
Turizmin digar sahoalora Sektorlar iizrs dodi Veriloanlor bazasina
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Cadval 2. Gostorilon modellor regional turizmin iqtisadi tesirlorinin
miixtalif aspektlorini 6lgmak va tohlil etmak {igiin nozards tutulub. Multiplikator
v input-output modellori asason yerli bazarda dovriyyaya diison vasaitin iqtisadi
artima neco tosir etdiyini gostora bilir. CGE modellori iso daha miirokkob vo
sistemli yanasmadir, lakin yiiksok ixtisas vo molumat bazasi tolob edir. Odonis
balans1 yanagmasi daha ¢ox milli soviyyado turizmin xarici ticaroto vo valyuta
golirloring tosirini 6lgmokdo istifado olunur. SWOT tohlili iso daha ¢ox strateji
giymotlondirmo vasitosi olaraq totbiq edilir vo sosial-igtisadi yanagmalarin
planlagdirilmasinda ochomiyyoatlidir.

Regional turizmin iqtisadiyyata tosirinin diizgiin vo sistemli sokildo

Ol¢iilmasi, ham elmi todqigatlar, hom do dovlot siyasotinin planlasdiriimasi



baximindan miithiim shomiyyat kasb edir. Bu magsadls istifade olunan modellor
vo yanagmalar regionda turizm foaliyyatlorinin no dorocodo somaorali togkil
olundugunu, hansi saholora tosir etdiyini vo uzunmiiddotli perspektivdo hansi
naticolora sabob ola bilocoyini miioyyon etmoyo imkan verir. Bu yanasmalar
vasitosilo turizmin birbasa, dolayr vo induksiyaedici tosirlorinin miqyasi
doyorlondirilir vo gorarvericilor tigiin osasli strategiyalar hazirlanir.

On ¢ox totbiq olunan modellordon biri olan turizm multiplikatoru modeli
regionda turistlorin xorclodiyi vasaitlorin iimumi iqtisadi dovriyyado nego dofo
istirak etdiyini tohlil edir. Bu modelin totbiqi gostorir ki, turizmdon alds olunan
galir yalniz ilkin xarclarlo mehdudlasmir, sksine, homin xarclar digar sektorlara
otiiriilorak olava doyor yaradir. Masalon, bir turistin restoranda 6dodiyi moblog
yalniz restoran sahibinin goaliri deyil, eyni zamanda orzaq tochizat¢ilarinin,
naqliyyat xidmatlorinin vo hotta kond tosarriifat: istehsalgilarinin da dolayist ilo
qazancidir. Bu modelin iistiinliiyli turizmin yaratdigi iqtisadi canlanmani sayisal
sokildo gostora bilmasidir.

Input-output analizi iso daha kompleks yanasmadir vo turizm sektorunun
digar sahalorls olan qarsiligl tasirlorini nazars alir. Bu model vasitasilo miioyyon
edilir ki, turizm faaliyyati ilo alagali mohsul va xidmatlor hansi sahalords istehsal
olunur va bu sahalorin imumi iqtisadi sistemds tutdugu yer neca dayisir. Region
saviyyasindo bu modelin tatbiqi infrastruktur, naqliyyat, kond tosarriifati, ticarot
vo ictimai xidmatlor sahasindo turizmin yaratdig: tolobati vo tosiri daha detalli
sokildo ortaya c¢ixarir. Beloliklo, planlasdirma prosesindo sektoral prioritetlor
daha rasional sokildo miioyyon olunur. (Mowforth, M., & Munt, 1.2015).

CGE (Umumi Tarazliq) modellori iso daha genismiqyash vo interaktiv
tohlil imkan1 toqdim edir. Bu modellor iqtisadi sistemdoki biitiin sektorlar1 vo
onlarin bir-biri ilo olan alagalorini nozors alaraq, turizmin miixtalif soviyyalordo
(mosolon, vergi siyasoti, qiymot doyisikliklori, omok bazarindaki doyisikliklor)

yaratdig1 tosirlori qiymotlondirir. Bu yanasma hom makroiqtisadi, hom do



mikrosaviyyali qorarlarin verilmoasinds yiiksok analitik doyar dasiyir. Lakin bu
modellorin tatbiqi tiglin otrafl statistik baza vo texniki resurslar tolob olunur.

Turizmin 6danis balansina tasiri iso xarici turistlorin 6lkoays daxil etdiyi
valyutanin imumi ticarot balansina olan miisbot tosiri ilo Olgiiliir. Xarici
turistlorin xorclori 6lkays valyuta daxilolmalarini artirir, bu iss todiys balansinda
xidmotlor balansinin yaxsilasmasina sobab olur. Bu yanasma xiisusilo beynolxalq
turizmo acgiq olan regionlarda shomiyyot kosb edir vo milli soviyyado iqtisadi
styasatin formalasdirilmasinda mithiim rol oynayir.

SWOT tohlili vo digor strateji yanasmalar iso daha c¢ox regional
planlamada, turizm mohsullarmin inkisafinda vo investisiya prioritetlorinin
mioyyan edilmosindo istifado olunur. Giiclii vo zoaif cohatlorin, movcud
imkanlarin vo potensial tohliikolorin qiymatlondirilmasi regionun turizm
resurslarinin somorali istifadosino yonolik effektiv qorarlarin gobulunu tomin

edir. (Mowforth, M., & Munt, 1.2015).

Sxem 2.Regional Turizmin Iqtisadi Tasirinin Ol¢iilmasi iizra Yanasmalarin ikissash
Tasnifati

-

2. Keyfiyyat osasl
yanagmalar

1. Komiyyat asash
yanasmalar

Manba:Dwyer, L., Forsyth, P., & Spurr, R. (2004). Evaluating tourism's economic
effects: New and old approaches. Tourism Management, 25(3), 307-317.

Sxem 2.Regional turizmin iqtisadiyyata tosirinin qiymatlondirilmaosi ti¢iin
movecud yanasmalar iki asas qrupa ayirir: komiyyat asash vo keyfiyyat asash
yanagmalar. Sol ox komiyyat yoniimlii modellori simvoliza edir vo asasan statistik
gostaricilor, rogomsal tohlil va igtisadi multiplikativ tosire asaslanan modellori
ohato edir. Bu yanagmalar konkret gdstoricilorlo turizmin iqtisadi sistemdo

yaratdig1 doyari, golirlori, mosgullugu vo istehsal dovriyyosini qiymotlondirmok



mogsadi dastyir. Buraya turizm multiplikatoru, input-output analizi, CGE
modellari va 6danis balans1 yanasmasi daxildir.

Sag ox iso keyfiyyot asasli yanagmalari1 tomsil edir vo burada sosial-iqtisadi
mihitin tohlili, strateji planlasdirma va institusional giymotlondirmolor asas yer
tutur. SWOT, PEST va digor metodologiyalar vasitasilo turizmin yalniz maddi
gostaricilorlo deyil, eyni zamanda sosial rifah, modoni tosir, otraf miihit vo
idaroetmo strukturlarina tosiri analiz olunur. Bu yanasmalar daha ¢ox strateji
gorarlarin verilmasi vo regional inkisafin planlasdirilmas1 zamani istifads edilir.

Regional turizmin iqtisadiyyata tasirinin 6l¢iilmasi prosesi yalniz moveud
vaziyyatin tohlili ilo mohdudlagsmir, hom do golocoys yonalik strategiyalarin
formalasdirilmas1 baximindan ohomiyyatlidir. Bu sobabdon, komiyyat vo
keyfiyyat osasli yanagsmalarm birlikds totbiqi regional planlasdirmada vo qorar
gobuletmods daha real vo davamli naticolar oldo etmoys imkan verir. Komiyyot
yanagmalari asason konkret roqomlors, statistik gostoricilors va iqtisadi modellora
sOykondiyi halda, keyfiyyot yanasmalar1 sosial, ekoloji vo institusional
faktorlarin analizi ilo forqlonir. Hor iki metodun moqsodi eyni olsa da — yani
turizmin regionun iqtisadi inkisafina no qodor t6hfo verdiyini miioyyanlogdirmok
— yanasma bu mogsads ¢atmagq liclin miixtolif vasitolordon istifado edir.

Masalan, bir regionda turizmdon alds olunan golir yiiksak ola bilar, lakin
agar bu galir yalniz markazlogmis turizm obyektlarinds toplanir va yerli shalinin
rifahina tosir etmir, bu zaman homin gostorici koamiyyat baximindan miisbat olsa
da, keyfiyyot gostoricisi baximindan monfi doyorlondirilo bilor. Eloco do,
turizmin ekoloji tosirlori — masalon, tobiota diison yiik, su vo enerji ehtiyatlarina
tozylq — komiyyot yanasmalarda nozoro alinmasa da, keyfiyyot osaslh
giymoatlondirmads asas rol oynayir. (Mowforth, M., & Munt, 1.2015).

Bu yanasmalarin regionlara totbiqi zamani lokal xiisusiyyotlor, turizm
resurslarinin tipi, ohalinin struktur xiisusiyyatlori vo movcud infrastruktur
soviyyasi do nozors alimmalidir. Bozi regionlarda kond turizmi vo ekoturizm daha

aktualdirsa, digorlorinds modeni-tarixi turizm va ya saglamliq turizmi istiinliik



toskil edir. Belos hallarda yanagmalar da spesifik konteksto uygun olaraq secilmali
vo uygunlagdirilmalidir. Masalon, kond yerlorinds turizmin tosirini 6lgmok {i¢iin
mosgulluq soviyyasindoki doyisikliklor, kond tosorriifatt mohsullarina olan tolobat

va yerli icmalarin istirak soviyyasi kimi keyfiyyot meyarlari osas gotiiriilo bilor.
(Tosun, C.2001).

IT1 FOSIL: AZORBAYCANIN SIMAL-QORB BOLGOSINDO TURIZM
SEKTORUNUN MOVCUD VOZIYYOTI VO iQTISADI TOHLILI
2.1. Simal-qarb bolgasinin turizm potensiali: cografi, madani vo
infrastruktur ustinliiklori
Azaorbaycanin simal-qorb bdlgosi 6z zongin tobii resurslari, godim tarixo

malik modoni irsi vo strateji cografi movqgeyi ilo Olkonin turizm inkisafi
baximindan on perspektivli regionlarindan biri hesab olunur. Bu bdlgoyo daxil
olan Qabalo, Soki, Zaqgatala, Oguz, Balakon, Tovuz vo digor orazilor hom yerli,
hom do xarici turistlor tgiin colbedici tobii landsaftlara, tarixi-memarliq
abidoalorine vo inkisaf etmokdo olan turizm infrastrukturuna malikdir. Regionun
relyef miixtalifliyi, iglim sorvatlori, meso oOrtiiklori, dag ¢aylar1 vo tobii miualice
resurslart onu ekoturizm, saglamliq turizmi va qis turizmi baximindan oslverisli
mokana gevirir.

Eyni zamanda bolgonin modani vo etnoqrafik xiisusiyystlori do turizm
colbediciliyini artiran miihiim amillordondir. Soki sohorinin UNESCO-nun
Umumdiinya Irs Siyahisina daxil edilmosi, Qafqaz Albaniyasma aid tarixi
abidolorin mévcudlugu, milli memarliq niimunslori, xalq sonatkarligi vo folklor
festivallar1 regionu modoni turizm marsrutlarinin osas istiqamotlorindon birino
cevirir. Bu madoni zonginlik yalniz turistlori calb etmir, hom do regionun
Oziinomoxsus brend kimi formalagmasina gorait yaradir. (Tosun, C.2001).

Infrastruktur baximmdan iso son illor orzindo bélgado xeyli iraliloyis
misahido olunur. Yollarin yenilonmasi, mehmanxana va istirahat markozlorinin
tikilmasi, turizm informasiya morkozlorinin yaradilmasi, kond turizmi
obyektlorinin toskili vo rogomsal texnologiyalarin totbiqi regionda turizm

xidmaotlorinin keyfiyyatini artirir. Bundan olava, hava naqgliyyati ilo slgatanligin



tomin olunmast vo Qabsalo Beynolxalqg Aeroportunun faaliyyati regiona
beynolxalq turist axmlarini da stimullagdirir.

Belalikls, Azorbaycanin simal-qorb bdlgesi cografi mdvqeyi, ekoloji
resurslari, madoni sorvatlori vo inkisaf edon infrastrukturu ilo turizm sahoasindo
boylik potensiala malikdir. Bu potensialin diizgiin qiymatlondirilmasi vo planl
sokildo inkisaf etdirilmosi regionun sosial-igtisadi dirgalisino vo tmumilikdo
Olkonin geyri-neft sektorunun giiclondirilmasine tohfo vers bilor. (Tosun, C.2001).

Simal-qgarb bolgasinin turizm potensialinin daha otrafli tohlili gostarir ki,
regionun tabii-cografi soraiti genis spektrli turizm faaliyystlori tigiin olverigli
imkanlar yaradir. Bolgonin relyefi osason dagliq vo dagatoyi zonalardan ibarat
olub, fiisunkar meso massivi, mineral bulaqlar, yaylaqlar vo dag gollori ilo
zongindir. Qabalo, Oguz vo Soki rayonlar xiisusilo ekoturizm vo dag yiirtislori,
Balakon vo Zaqatala iso kond turizmi vo tobii qoruqlar baximindan yiiksok
calbediciliya malikdir. Qabalads yerloson Tufandag Qis-Yay Turizm Kompleksi
1s9 regionu hom movsiimi, hom do ilboyu turizm istigamotino ¢eviron asas
obyektlordon biridir.

Regionda yerloson tarixi vo modoni abidalor iso modoni turizm tigiin genis
zomin yaradir. Soki Xan Sarayi, Qum kondindoki Qafqaz Albaniyasina aid
kilsalar, Oguz va Tovuz arazilarindoki qadim qalalar vo kurqanlar turistlorin tarixi
irso olan maragmi qarsilayir. Bu baximdan, bolgonin turizm mohsullar yalniz
istirahot vo oylonco ilo mohdudlasmir, eyni zamanda maariflondirici vo modoni
marsrutlarla da zonginlogir. ©nonovi sonat novlori — misgorlik, toxuculuq,
papaqgiliq vo milli kulinariya irsi — turizm tocriibasini daha dorin vo forgli edon
sosial-madoni komponentlordir.

Infrastrukturun inkisafi iso bolgenin turizm potensialmin iqtisadi
effektivliya ¢evrilmosi baximindan agar rol oynayir. Son illords hoyata kecirilon
dovlst programlari ¢orgivasindo bolgodo yeni turizm obyektlori istifadoyo verilib,
mehmanxana vo restoran sobokolori genislonib. Qobolo, Soki vo Zaqatalada

foaliyyot gostoron beynoalxalq vo yerli otel brendlori turizm xidmotlorinin



keyfiyyatini yiiksoltmoklo yanasi, bolgaya investisiya calbediciliyini do artirir.
Kond yerlorindo iso ailovi turizm vo aqroturizm togabbiislori formalasmaqdadir
ki, bu da ham regionun iqtisadi miixtalifliyini, hom ds shalinin turizm galirlorinds
istirak payini artirir.

Digor torofdon, bolgods informasiya texnologiyalarmin totbiqi, turizm
marsrutlarinin roqomsallagdirilmasi vo onlayn bron sistemlorinin genislonmaosi
turizmin miiasir tolobloro uygun sokildo inkisafina sorait yaradir. Yerli turizm
sirkatlori ilo yanasi fordi tosobbiiskarlarin da bu sahoyo colb olunmasi yeni is

yerlarinin yaradilmasina va sosial-iqtisadi foalligin artmasina sabab olur.

Cadval 4.Azarbaycanin Simal-Qoarb Bolgasinin Turizm Potensialin1 Sortlondiron 9sas

Ustiinliiklor
Ustiinliik : Toatbig Sahasi va Turizm
. Tasvir -
Kateqoriyasi Novii
< . . Ekoturizm, dag turizmi,
Cografi Mdvqge Dagliq relyef, tomiz hava, milayim yaylaq turizmi, qis idman

iglim, mesalor vo dag caylan névlori

Mineral bulaglar (istisu, Oguz va s.), Saglamliq turizmi,

Tobii Resurslar

goruglar vo tobiot abidalori

rekreasiya turizmi

Madoani vo Tarixi

Soki Xan Saray1, gadim Kilsalor vo

Moadani turizm, tarix va irs

istirahat markozlori

Irs moscidlar, xalq senatkarligi niimunslori turizmi
CoL Beynolxalq hava liman1 (Qabals), yeni | Miiasir turizm xidmatlori,
Iqtisadi-
. yollar, mehmanxanalar, restoran va turpaketlor, sohar va kand
Infrastruktur

turizmi

Onanavi Sanat va
Kulinariya

Toxuculug, misgorlik, papaqeiliq, Soki
halvasi, yerli moatbox

Etnografik turizm,
kulinariya va folklor
festivallar

Regional Brend
Potensiali

UNESCO irs obyektlari, beynalxalq
todbirlorin toskili (mosalon, Soki Ipok
Yolu Festivali)

Brendlosma, beynolxalg
turist axinlarinin artiritlmasi

Mbanba:Azarbaycan Respublikasi Dévlot Turizm Agentliyi (2023). Bélga tizra Turizm
Inkisaf Plani: Simal-Qarb Regionu.

Codval 4.Azorbaycanin simal-qorb bolgosinin  turizm  potensialini

sortlondiron osas amillori sistemli sokildo togdim edir. Hor bir {stiinliik

kateqoriyas1 bolgonin spesifik turizm imkanlarini oks etdirir vo bu tstiinliiklor

asasinda miixtalif turizm novlari inkisaf etdirils bilor. Cografi vo tabii resurslar



regionun istirahat vo saglamliq turizmi ti¢iin olverisli oldugunu gostarir, madoni
irs va sonatkarliq iso madoni va etnoqrafik turizmin inkisafi {iclin zomin yaradir.
Infrastrukturun méveudlugu iso bu imkanlarin igtisadi golire ¢evrilmosini tomin
edon vacib faktor kimi ¢ixis edir. (Tosun, C.2001).

Simal-gorb bolgasinin turizm potensiali yalniz méveud tabii vo madani
resurslarla  mohdudlasmir, eyni zamanda bu resurslarin iqgtisadiyyata
transformasiyasi tigiin formalasan infrastruktur, idaroetmo va tasobbiiskar miihitlo
do alagodardir. Son illords regionda hoyata kegirilon dovlst programlar: va 6zol
sektor tagabbiislori bu istigamatda miihiim iralilayislora sabab olub. Qabals, Saki,
Oguz vo Zagatala rayonlarinda tikilmis miasir mehmanxanalar, istirahot
komplekslori, turizm informasiya markazlori va nagliyyat infrastrukturunun
tokmillosgdirilmasi regiona daxili vo xarici turist axininin artmasina sabob
olmusdur. Xisusilo turizm xidmatlarinin  keyfiyyatinin  yiiksaldilmasi va
beynalxalq standartlara uygunlasdiriimas: bélgonin  rogabat  gabiliyyatini
artirmisgdr.

Turizm obyektlorinin oksariyyati ailovi istirahato, saglamhq vo dag
turizmina yonalmisdir. Qobolodoki Tufandag kompleksi tokco gis idman novlori
il deyil, ham da yay movsiimiinds toskil edilan tadbirlarls genis kiitloni calb edir.
Sokidoki tarixi irs elementlari vo onun UNESCO tarafindan taninmasi bolgaya
madani turizm axinini artirmis, eyni zamanda bu sahads xidmat gostaran Kigik va
orta biznes subyektlori tigiin yeni imkanlar yaratmisdir. Bu bolgods foaliyyat
gostoran ailovi otellar, kond evlori vo agroturizm obyektlori iso kond yerlorinda

ohalinin mosgullugunu artirmis vo kond hoyatina maragq oyatmisdir. (Tosun,
C.2001).
Regionun turizm faaliyyatlorina diger miihiim tasir edon amil iso dovlot

dostok mexanizmloaridir. Dovlat Turizm Agentliyi vo yerli icra hakimiyyatlori
turizm obyektlorinin faaliyyatino dair normativ-hiiquqi baza, giizastli kreditlor,
tolim programlari vo marketing dostayi vasitasilo sahibkarhig: stimullasdirir. Eyni

zamanda beynolxalq sargilorda Azarbaycanin bu boélgasinin turizm imkanlarinin



tamdilmas: regionun brendlosdirilmosi prosesine miihiim téhfa verir. Soki ipok
Yolu Festivali, Qabalo Musiqi Festivali vo digar modani todbirlor artiq beynalxalq
saviyyado taninir vo turizmo olan marag artirir.

Bununla yanasi, rogeamsallasma va texnoloji hallorin tatbigi do bolganin
turizm strukturunu modernloagdirir. Onlayn rezervasiya sistemlori, mobil tatbiglor,
virtual balad¢i xidmotlori vo sosial media vasitoesilo marketing kampaniyalar:
turistlorlo interaktiv olagonin qurulmasina sorait yaradir. Bu ciir yanasmalar
turistlorin bolgaya olan etimadini artirir, soyahot planlasdirmasini asanlasdirir vo
xidmatlora olgatanlhig yiiksaldir. (Sharpley, R.2009).

Simal-gorb bolgesinin  turizm potensiali  yalmiz igtisadi fayda il
mohdudlasmir, eyni zamanda sosial va ekoloji cahatdon do shomiyyatli naticalor
dogurur. Turizm faaliyyatlorinin kand yerlarinds hoyata kegirilmasi yerli shalinin
rifah saviyyasini yiiksaldir, anonavi hayat torzinin gorunmasina vo madani irsin
yasadilmasina imkan verir. Bu bolgads etnik miixtalifliyin olmasi — xiisusilo
azsayh xalglarin (lazgi, ingiloy, avar va s.) yasadig1 kandlords etnoqgrafik turizm
formalasir ki, bu da ham madani identiklik baximindan shamiyyatlidir, hom do
forgli turizm tacriibasi axtaran turistlor ti¢iin calbedici faktordur.

Baolganin turizm imkanlarinin daha genis miqyasda inkisaf etdirilmasi ti¢iin
asas diqgot tolob edon mosalalordan biri turizm infrastrukturunun bolgsloraras:
olagolondirilmasi vo movsiimi asililigin azaldilmasidir. Hal-hazirda simal-gorb
bolgasinds turizm foaaliyyati asasan yaz va yay aylarinda, miiayyan goador iss qis
movsiimiinds aktivlasir. Payiz vo erkon yaz aylarinda turist axini kaskin sokilda
azalir ki, bu da xidmat sektorunda maovsiimi isgi qiivvasi problemlori, otellarin vo
istirahat obyektlarinin geyri-sabit galirlori vo imumilikds igtisadi durgunlugla
misayiot olunur. Maovsiimilik problemini aradan galdirmaq tgiin saglamliqg
turizmi, tohsil turizmi, konfrans va tadbir turizmi kimi dérd movsiim davam eds
bilon alternativ turizm novloarinin inkisaf1 zoruridir.

Simal-gorb bolgesinin turizm brendina ¢evrilmasi tigiin marketing vo

tanitim strategiyalarinin da daha pesokar va sistemli sokildo qurulmas: talob



olunur. Regionun tobiat vo moadoaniyyat resurslart miixtalif bazarlarda forgli
auditoriyalar tgtin tamdilmali, hodof kiitloloro uygun reklam kampaniyalar:
apariimali va turizm mohsullar1 diversifikasiya edilmalidir. Moasalon, Avropa
bazarina tarix vo madaniyyat yonimli turlar, arab 6lkalori tigiin dag va istirahot
turlari, yerli bazar tigiin iso ailovi va kond turizmi paketlori toqdim oluna bilor.
Eyni zamanda, turizm operatorlari vo vyerli icmalarin bu strategiyalara
inteqrasiyasi, turistlorin daha fordi vo yerli madoaniyyati ohats edon tocriibs aldo
etmosina imkan yaradar.

Bolgonin inkisaf strategiyasinda turizm vo kond tosorriifati sektoru
arasinda sinerji do miihiim yer tutur. Aqroturizm modeli vasitasils turistlor kand
hayatin1 yaxindan taniya bilir, yerli mohsullarin istehsalinda istirak edir va ekoloji
tomiz mihitdo dincolo bilirlor. Bu yanasma hom yerli istehsalin
stimullagdiriimasina, ham da turizmin geyri-ananavi istigamatlor tizra inkisafina
xidmat edir. Homginin, agroturizmin dastoklonmasi  kond tesarriifati
mohsullarinin turizm zancirina integrasiyasini tomin edarok igtisadi gevikliyin
artirilmasina sobab olur,

Turizm resurslarinin gorunmasi vo davamlr istifadasi masalasi ise regionun
turizm galacayi tigiin strateji shomiyyat dasiyir. Xiisusilo tabii goruglar, dag-meso
saholori vo arxeoloji abidalor kimi hassas arazilords turist axininin idars olunmasi
Vo otraf miihito tosirin minimuma endirilmasi {igiin ekoloji nozarot vo
maariflondirmo tadbirlori vacibdir. Bu maqgsadla milli parklar va tobist
goruglarinda ziyaratgi limitlori, eko-baladgilorin istifadasi, tullantilarin idaro

olunmasi vo yerli icmalarla amokdaslig modellari totbiq olunmalidir. (Sharpley,
R.2009).



2.2. Bolgods turizmin iqtisadi gostaricilora (amak bazari, sahibkarhq,
xidmot sektoru va s.) tasirinin tohlili
Turizmin region iqgtisadiyyatina tosiri ¢oxsaxali xarakter dasiyir vo bu

tosirin tohlili omok bazari, sahibkarliqg miihiti, xidmat sektorunun dinamikas: vo
umumi iqtisadi aktivlik kontekstindo apariimahidir. Azarbaycanin simal-gorb
bolgasinda bu tasirlar xiisusila nazara carpir, ¢iinki turizm burada ham birbasa,
hom dolayi, hom do induksiyaedici iqtisadi foaliyyatlor vasitosilo yeni igtisadi
imkanlar yaratmisdir. Bolgaya daxil olan rayonlarda turizm infrastrukturlarinin
inkisaf1 naticasindo amok bazarinda yeni ixtisas sahalorins tolobat artmis, geyri-
neft sektoruna yonolik sahibkarliq tesobbiislori giiclonmis va xidmat sektorunun
imumi hacmi shomiyyatli daracada genislonmisdir.

Turizmin bolgadoki igtisadi gostoricilora tosiri ilk névbado mosgullug
saviyyasinda miisahids olunur. Otelcilik, restoran xidmati, baladgilik, nagliyyat,
aylanca va suvenir satis sahalorinds yeni is yerlori yaradilmis, bu isa xisusila
gonclor vo gadinlar tgiin alternativ. mosgullug imkanlart formalasdirmisdir.
Omok bazarinin bu sahalords genislonmasi turizm movsimiiniin yiiksok oldugu
aylarda regionun sosial-igtisadi aktivliyini artirir. Paralel olarag, pess tahsili va
Ixtisasartirma programlarina ehtiyac yaranir, ¢iinki xidmot keyfiyyatinin

yiiksaldilmasi turizmin davamli inkisaf1 {i¢iin osas sortlordon biridir. (Sharpley,
R.2009).
Sahibkarliq fealiyystindo do turizmin tesiri 6ziini aciq sokildo gostorir.

Regionda fordi sahibkarlarin say: artmis, xiisusilo ailavi otellor, kond turizmi
obyektlari, iasa miiassisalari va yerli istehsal asaslh satis mantagalori yaranmasdir.
Turistlarin forgli vo autentik tacriibays olan marag: yerli icmalar: turizma yonalik
mohsul vo xidmotlor yaratmaga stimullasdirir. Bu da 6z novbosindo daxili
istehsalin vo mikroigtisadi strukturun gevikliyini artirir. Dovlat dastayi ilo bu
sahalords vergi giizostlori, startap maliyyalosmasi vo tolim programlar: turizm

yoniimli sahibkarligin inkisafina tokan verir.



Xidmat sektorunun boyiimasi isa iimumi igtisadi dovriyyaya birbasa tasir
gostorir. Turistlorin bolgoda xorclodiyi vesaitlor yalmiz turizm obyektlori ilo
mahdudlasmir, ham da parakanda satis, nagliyyat, bank xidmatlari va informasiya
texnologiyalar: kimi sahalorin genislonmasina sabab olur. Bu sinerji naticasinds
bolganin imumi iqtisadi aktivliyi artaragq dayanigli golir manbalori formalagdirir.
Belaliklo, turizmin igtisadi gostaricilora olan tasiri tokco sektoral deyil, hom do
sistemli vo kompleks xarakter dasiyir.

Bolgoda turizmin igtisadi gostaricilora tasiri yalniz xidmat saholarinin
genislonmasi ilo mohdudlasmir, ham do yerli biidca galirlorinin artmasina,
investisiya axinlarinin - giiclonmasine  vo  regional iqtisadi  strukturun
saxalondirilmasina shamiyyatli sokilda tosir gostarir. Xiisusilo Qabala, Saki,
Zaqgatala vo Oguz kimi rayonlarda turizmin canlanmasi bu arazilords ham daxili,
hom doa xarici sarmayalarin calb olunmasina sabob olmusdur. Otel va istirahot
komplekslarina yatirilan investisiyalar insaat sektorunu canlandirmagla yanas,
yeni is yerlarinin agilmasina va yerli resurslardan istifads saviyyasinin artmasina
sobab olur. Bu da bolgeanin igtisadi muxtariyyatini va yerli istehsalin payini artirir.

Eyni zamanda turizm foaaliyyati otrafinda yaranan slavo xidmatlor — taksi
xidmati, tur balodgilik, kuryer dasimalari, yerli bazarlarda satis vo todbir
xidmotlori — mikroigtisadi foalligin yiiksalmasina sabob olur. Bu xidmatlor oksor
hallarda fordi va Kigik sahibkarlar tarafindon hoyata kecirildiyi ti¢iin geyri-formal
mosgullug saviyyssinin azalmasina da tesir edir. Bu proseslor naticasindo
ohalinin golir soviyyasi yiiksolir, regiondaxili dovriyys artir vo sosial rifah
gostaricilori miisbat istigamatda dayisir. (Sharpley, R.2009).

Turizmin kand yerlorina iqtisadi tasiri isa xiisusilo diggstalayiqdir. Kond
turizmi vo agroturizm modellari ¢argivasinds kond sakinlori 6z evlarini gonaq
evlarina cevirir, yerli mohsullarini birbasa turistlors toqdim edir vo bu vasits ilo
alava golir monbayi oldo edirlor. Bu praktika ham kond tasarriifatinin igtisadi
effektivliyini artirir, ham do sohor-kond slagalorinin giiclonmasins sorait yaradir.

Digar torafdon, bu ciir fealiyyatlor kond ohalisinin bélgadan migrasiyasinin



garsisint alir, ¢iinki insanlar dogma yurdlarinda iqgtisadi imkanlar gérmayoa
baslayar.

Turizm sektoru hamginin regionun maliyys dovriyyasino tasir gostorir.
Turistlor torafindon edilon xarclor yerli vergi organlari vasitesilo biidcays
daxilolmalar: artirir, bu da avazinds sosial infrastrukturun maliyyalogdirilmasi va
ictimai xidmatlorin genislondirilmasi ti¢iin asas maliyya moanbayina gevrilir. Bu
mexanizm regionlarin 6z maliyyas resurslarini yaratmag vo daha az markazlosmis

maliyys asililigr ilo foaliyyat gostormok imkanini giclondirir. (Ashley, C., &
Mitchell, J.2008).

Cadval 5.Azorbaycamin Simal-Qoarb Bélgasinds Turizmin Iqtisadi Gostoricilars Tosiri

Iqtisadi Gostarici

Turizmin Tasiri

Natico vo iqtisadi Effekt

Yeni is yerlorinin yaradilmasi,

Issizliyin azalmasi, gonclor vo

Omok Bazari xiisusilo Xidmat va infrastruktur gadinlar tiglin masgulluq
sahalarinda imkanlarinin artmasi
Sahibkarliq Kigik va orta blznesm_ inkisafi Yerli golirlorin artmasi, geyri-neft
o (otel, restoran, suvenir, kand e
Foaliyyati . sektoru tizra iqtisadi saxalonma
evlori va s.)
Turist tolobatina uygun Regional iqtisadi dovriyyanin
Xidmat Sektoru xidmatlorin geniglonmasi genislonmoasi vo xidmat
(naqliyyat, iaso, balodgilik) keyfiyyatinin artmasi
Yerli Biidco Vergi va riisum daxilolmalarinin . Ict1rp§11 x1d_m9tl.9 fn
I maliyyolosdirilmasi va infrastruktur
Galirlori artmasi

layiholorinin icrasi

Kand Tasarriifatt
Vo Agroturizm

Yerli mohsullarin turistlors satis
imkanlarinin yaranmasi

Kand iqtisadiyyatinin canlanmasi,
daxili bazara integrasiya

Sosial va Gender
Effektlori

Qadn va gonclorin igtisadi
aktivliya calb olunmasi

Sosial inkliizivlik, ailo galirlorinin
artmasi vo sosial sabitliyin
giiclonmasi

Mbanba:Azarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasi (2023). Turizm va
regional igtisadi gostaricilar tizra rasmi statistik biilleten.

Cadval 5.Simal-gorb bolgosinds turizmin iqtisadi gostoricilor tizorindoki
coxsaxoli vo bir-biri ilo olagoli tosir mexanizmlorini Uimumilosdirir. ©mok

bazarindan  baslayaraq  sahibkarligin  tosvigino, xidmeot  sahslorinin

genislonmasindon kond yerlorinds alternativ galir modellorinin formalagmasina

qadar genis bir spektri ohato edon bu tasirlor, regional iqtisadi inkisafin dayaniql



vo inkliiziv olmasina sorait yaradir. Turizmin yalmiz golir deyil, eyni zamanda
sosial vo struktur baximdan da doyisikliklora sobab oldugu bu cadvalde aydin
sokildo goriiniir.

Turizmin region iqtisadiyyatina gostordiyi tosirin davamli vo uzunmiiddatli
olmasi {iclin bu sahodo strateji yanasmalarin totbiqi vo inteqrasiyali idaroetmo
mexanizmlorinin qurulmasi zoruridir. Simal-qorb bélgosindo turizmin omok
bazarma vo sahibkarliga olan miisbot tosiri zaman kec¢dikco daha ¢ox fordi
togabbiislorin yaranmasina vo mikro saviyysli iqtisadi fealligin giiclonmasina
sobab olmusdur. Masalon, ailovi otellorin, kond evlorinin vo tematik istirahot
mokanlarin artmasi, yalmz xidmaetlorin saxelonmosini deyil, hom do
mosgullugun qeyri-rosmi formalardan rosmi iqtisadi foaliyysto kegmaosini
stiratlondirir. Bu isa ham statistik ugotun daqiqlogmasine, hom dos vergi bazasinin
genislonmaosino sorait yaradir.

Bolgads turizm sektorunun inkisafi ilo yanasi, peso tohsili vo yerli ixtisasl
kadr hazirligi sahosindo do miioyyan doyisikliklor miisahido olunur. ©nonovi
kond tosorriifat1 foaliyyatlori ilo yanasi, xidmot sahosino maraq artdiqca turizm
menecmenti, otel¢ilik, baladg¢ilik vo kulinariya sahslorinds todris programlarina
ehtiyac artir. Bu sahado yerli tohsil miiassisalorinin vo peso kurslarinin inkisafi,
turizm sonayesinda yerli shalinin istirak payimni artirmaqla yanasi, kadr axininin
qarsisin1 almaga da xidmat edir.

Digor miihiim aspekt iso turizmin regional omok bazarindaki
balanslasdirici funksiyasidir. Mdvsiimi xarakter dasimasina baxmayaraq, turizm
sektoru bazi bolgolords asas mosgullug manbaoyins ¢evrilmisdir. Bu iso xiisusilo
geyri-kond tosarriifat1 faaliyyatlori zaif inkisaf etmis dagliq vo ucqar arazilar ligiin
hoyati ohomiyyot dasiyir. Belo regionlarda turizmin inkisafi sosial-igtisadi
boraborliyin tomin olunmasinda, kond-kond forglorinin azaldilmasinda vo

icmalarin sosial inteqrasiyasinda miihiim vasitoya g¢evrilir. (Ashley, C., & Mitchell,

1.2008).



Sahibkarliq faaliyyati baximindan iss turizm biznesi kicik investisiyalarla
baslana bilon, lakin yiiksok dovriyys vo golir potensiali dasiyan saho kimi
forglonir. Bu, regionda risklori azaldaraq ohalini 6zal tosobbiislora tosviq edir.
Ictimai iaso, noqliyyat xidmotlori, todbir toskili, torciimo vo belodgilik kimi
saholorda bir ¢ox votondas fordi sahibkarligla mosgul olmaga baslamisdir. Bu iso
regionda issizlik soviyyosinin azalmasina vo yasayis standartlarinin ytiksolmosino
miisboat tosir edir.

Umumi monzara gostorir ki, turizm tokco bir iqtisadi sektor olaraq yox,
eyni zamanda sosial-iqtisadi transformasiya alati kimi ¢ix1s edir. Omok bazarinin
strukturunun doyigmasi, geyri-formal masgullugun azalmasi, qadinlarin iqtisadi
hoyatda foallagsmasi, regionlararasi inkisaf forqlorinin azaldilmasi1 kimi
gostaricilor bu tesirin ¢oxsaxaliliyini niimayis etdirir. Bu baximdan, turizmin
regionlarda inkliiziv vo dayaniqh inkisaf strategiyasinin osas siitunlarindan biri
kimi qobul edilmosi vo bu sahonin institusional soviyyado daha giiclii
dastoklonmasi vacibdir. (Ashley, C., & Mitchell, J.2008).

2.3. Simal-qarb bolgasinda turizm inkisafinin qarsisinda duran iqtisadi vo
idaraetma catinliklori
Azorbaycanin  simal-qorb  bolgosindo  turizmin  siirotli  inkisafina

baxmayaraq, bu sahonin davamli vo sistemli sokildo genislonmosi bir sira iqtisadi
vo idaroetma c¢otinliklori ila tlizlogsmokdodir. Regionun turizm potensiali yliksok
olsa da, movcud infrastrukturun geyri-barabar paylanmasi, bazon koordinasiyasiz
idaraetmao, qeyri-kafi maliyyo resurslar1 vo kadr ¢atismazligi bu inkisafi longidon
osas amillor sirasindadir. Bundan basqa, yerli icmalarin turizm siyasating zoif
inteqrasiyasi vo regionlar iizro planlasdirmanin vahid strategiya osasinda deyil,
parcalanmis formada hayata kegirilmasi sektorun ragabat gabiliyyastini asagi salir.

Turizm sahasindo foaliyyot géstoron sahibkarlarin vo fordi tosobbiiskarlarin
tizlosdiyi osas iqtisadi ¢otinliklordon biri ilkin investisiya imkanlarmin
mohdudlugu vo kommersiya kreditlorine ¢ixisin ¢otin olmasidir. Bélgods bir sira

bank vo maliyys qurumlarinin risk yanasmasi turizm biznesini yiiksok riskli saho



kimi qiymatlondirir va bu sababdon uzunmiiddatli vo asag faizli kreditlors ¢ixis
mohduddur. Bu da kigik vo orta sahibkarlarin yeni turizm obyektlori agmasina vo
movcud xidmatlorini genislondirmasina angal yaradir. Eyni zamanda, maliyys

savadliliginin asagi soviyyodo olmasi, yerli ohalinin turizm sektoruna

kommersiya baxisinin zoif formalasmasi vo uzunmiiddotli planlasdirma

vordislorinin olmamasi bolgods turizmin iqtisadi dayanigligini zoiflodir.

Cadval 6.Azarbaycanin Simal-Qarb Bolgasindo Turizmin inkisafim Mohdudlasdiran
Iqtisadi vo Idaraetms Manealori
Tasiri vo Naticasi

Cotinlik Kateqoriyasi Tasvir

Sahibkarlarin uzunmiiddatli vo
asagi faizli kreditloro ¢ixiginin
mohdudlugu

Yeni turizm obyektlorinin
acgilmasinda longimo, yerli
togabbiislarin zaiflomasi

Maliyya Resurslariin
Catismazligt

Yol, rabita, su va elektrik kimi
asas xidmatlarin bazan zaif
Saviyyada olmasi

Bozi rayon va koandlarin
turistlor tigiin olgatan
olmamasi

Infrastrukturun Barabar
Paylanmamasi

Turizm sahasinds tocriibali isgi | Xidmot keyfiyyotinin asagi

Pesokar Kadr

qiivvasinin va xidmat

olmasi, turist

Catismazhg modoaniyyatinin azlig1 momnuniyyatinin zaiflomosi
Idaroetmodo Y.er“ Icra haklmlyyetI?rl, Planlagdirmada tokrarg¢iliq vo
.. turizm operatorlart vo dovlat A . .
Koordinasiyanin strateji istigamatlorin geyri-
qurumlari arasinda L
Olmamast effektivliyi

uygunsuzluq

Rogabatgabiliyyatli
Brendlosmoanin Zaifliyi

Bolgonin vahid turizm brendi
kimi taninmamasi, reklam
strategiyalarinin mohdudlugu

Xarici bazarlarda tanitimin
zoifliyi, turist coalbediciliyinin
asag1 saviyyads qalmasi

fcmalarin Istirakinin
Asagi Olmast

Yerli ohalinin turizm
siyasatinda va golir
bolgiisiinds istirak etmomasi

Sosial naraziliglar, yerli
dastoyin olmamasi, davamliliq
problemleri

Mbonba:Dévlot Turizm Agentliyi (2023). Regionlarda turizmin inkisafi tizra

problemlor va perspektiviar.
Cadval 6.Simal-qorb bolgosindo turizmin inkisafinin garsisinda duran

basglica iqtisadi vo idaroetmo ¢otinliklorini timumilogdirir. Goriindiyii kimi, bu
problemlor bir-biri ilo six olagelidir vo kompleks yanasma tolob edir. Masalon,
maliyyos catismazligi yalniz sahibkarlar1 deyil, eyni zamanda icmalarin foal
istiraki1 imkanlarin1 da zoiflodir. Koordinasiyanin olmamasi iso regional inkigaf

strategiyalarinin moaqsadli va somarali tatbiqine angal yaradir. Bu sababdan bu



cotinliklor yalmiz ayri-ayrihqda deyil, qarsiligh olage kontekstinde hall
edilmolidir. (Ashley, C., & Mitchell, J.2008).

Simal-gorb bolgesinds turizmin inkisafi garsisinda duran iqtisadi va
idaroetmo ¢otinliklori yalniz lokal saviyyadso deyil, hom do sistemli vo
institusional soviyyada dayarlondirilmalidir. Bolgada turizm siyasatinin hoyata
kegirilmasi prosesinds mévcud olan koordinasiya ¢atismazlig: regional planlarin
bir-biri ilo uygunlasdiriilmamasina, resurslarin somarasiz bolisdirilmasina va
infrastruktur layihalorinin  longimasino  sobab olur. Xiisusilo yerli icra
hakimiyyatlori, baladiyyalor va dovlst qurumlar: arasinda informasiya axininin
geyri-miintozomliyi vo vahid platforma tzarindan faaliyyat mexanizmlarinin
formalasmamasi turizm sektorunun strukturlasdiriimasinda bosluglar yaradir.

Olavs olaraq, regionda turizm sahasinds foaliyyat gostoran subyektlor tigiin
hiiqugi va inzibati prosedurlarin ¢oxlugu da miihiim manealordandir. Turizm
obyektlarinin geydiyyat, sertifikatlasdirma, vergi ucotu va sanitariya talablarine
uygunlug masalalori sahibkarlar ti¢iin alave maliyya vo zaman xoarclori yaradir.
Bu iso xisusilo Kigik vo orta biznes subyektlori tigiin sektorun cazibadarhigini
azaldir. Belo hallarda normativ-hiiqugi baza vo inzibati proseslords
sadolosdirmays ehtiyac duyulur ki, bu da sahibkarlhg tasabbiislorini
stimullasdiraraqg yeni investisiya calbi imkanlarini genislondira bilar.

Kadr hazirhgi vo insan resurslarinin keyfiyysti do regionun turizm
inkisafinda zoif halgalardan biri olarag galir. Hal-hazirda bolgada peso moktablori
Vo turizm tizro ixtisash todris misssisalorinin say1r mohduddur vo onlarin todris
programlart oksor hallarda omok bazarinin real toloblorino cavab vermir.
Otelgilik, baladgilik, turistlorlo isloma madaniyyati kimi sahalords yerli shalinin
oksariyyati ya formal tohsilo malik deyil, ya da praktiki bacariglarla tachiz
olunmayib. Bu isa xidmat keyfiyyatine va natica etibarilo turist momnuniyyatino
monfi tasir gostarir. (Ashley, C., & Mitchell, J.2008).

Bundan olave, movcud turizm resurslarinin  marketing vo tanitim

strategiyalar1 zoif quruldugundan, regionun potensiali hom daxili, ham do



beynalxalq bazarlarda kifayat godar tomsil olunmur. Sosial media kanallarinda va
beynalxalg sorgilorde bolgenin  turizm imkanlarinin  sistematik sokilda
tamidilmamasi, vahid vizual va mozmun strategiyasinin olmamasi brend
dayarinin asagi saviyyada galmasina sabab olur. Bu isa regionun turist axinini
artirmag gabiliyyatini zaifladir vo ragabst miihitinds gerido galmasina sabab olur.

III FOSIL: SIMAL-QORB BOLGOSINDO TURIZMIN INKISAFINA
DOSTOK VO YERLI IQTiSADI ARTIM UCUN TOTBIQI
STRATEGIYALAR
3.1. Turizm infrastrukturunun giiclandirilmasi vo investisiya tasviqlori
iiciin tokliflor
Simal-qorb bolgosinds turizmin dayanighi inkisafini tomin etmok vo bu

sahoni yerli iqtisadi arttmm miihiim horokotverici qlivvesinoe ¢evirmok {i¢lin
turizm infrastrukturunun giiclondirilmasi va investisiya tagviglarinin artirilmasi
osas strateji istiqgamotlordon biri kimi qiymotlondirilmalidir. Movcud voziyyot
gostarir ki, bolgadoki turizm potensiali yiiksok olsa da, bu potensialdan tam
somara ilo istifado olunmasi {clin  infrastruktur sahosindo  sistemli
tokmillogdirmalora vo investorlar iigiin alverisli biznes miihitinin yaradilmasina
ehtiyac  vardir.  Xiisusilo  yol-naqliyyat baglantilarinin  keyfiyyatinin
yliksoldilmosi, su vo elektrik tochizati kimi kommunal xidmotlorin
giiclondirilmosi, rogomsal infrastrukturun tokmillosdirilmasi turizm obyektlorinin
olgatanligini artirmagqla, turist momnuniyyaotinin yiiksolmosino xidmaot edir.

Eyni zamanda regionda foaliyyot gostoron vo ya foaliyyoto baglamaq
istoyon sahibkarlar iiclin investisiya tosviglorinin verilmasi — vergi giizostlori,
torpaq vo omlak tizro preferensiyalar, texniki dostok programlar1 — turizm
sektoruna sormayonin yonalmasini stimullasdiracaq asas alstlordondir. Xiisusilo
kond va dagliq arazilords yerlogon perspektivli turizm marsrutlarinda kicik vo orta
sahibkarliq subyektlori {igiin infrastruktur dostoyi vo yumsaldilmis kredit
mexanizmlori totbiq edilmolidir ki, bu da hom yerli icmalarin iqtisadi

istirak¢iligii giiclondiror, hom do regionun turizm mohsulunu saxolondirar. Bu



todbirlor hom bolgads xidmat keyfiyyatini artiracaq, hom do turizmin timumi
iqtisadiyyata tohfosini sistemli sokilde genislondiracokdir.

Turizm infrastrukturunun giiclondirilmasi istigamatinds ilk ndvbada
regiondaxili vo bolgalorarasi nogliyyat olagolorinin optimallagdirilmasi vacibdir.
Qabalo, Saki, Zaqatala kimi asas turizm morkozlorine aparan magistral yollarin
tomiri vo geniglondirilmasi ilo yanasi, kond vo dagliq orazilora aparan ikinci
doracali yollarin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasit hom yerli ohalinin, hom do
turistlorin horokat rahatligini tomin edacokdir. Bu yanasma regiondaxili turizm
axininin balansl sokildo paylanmasina, az taninan, lakin potensialli turizm
mokanlarinin da aktivlogsmasing sorait yaradir.

Turistlor tiglin ochamiyyatli olan digar infrastruktur elementlori — sanitariya
qovsaglari, dayanacaqlar, molumat markozlori, mobil rabito vo internet baglantisi
— hal-hazirda bazi rayon va kondlords ya mohduddur, ya da imumiyyastls yoxdur.
Bu amil turist tocriibasinin keyfiyyotino monfi tosir gostormaklo yanasi, bolgonin
roqabat iistiinliiylinii do azaldir. Xiisusilo rogomsal texnologiyalarin turizmds rolu
artdig1 bir dovrdo informasiya texnologiyalari ilo tochiz edilmis marsrutlar, QR
kod oasashi ekskursiya boladgilori vo mobil totbiglor bdlgonin miiasir turizm
talablarina cavab vera bilmasini tomin edordi.

Eyni zamanda, regionda ekoloji davamliliga asaslanan infrastrukturlarin
qurulmasi da 6nom dasiyir. Enerji baximindan gonastli, barpa olunan manbaslors
osaslanan istirahot mokanlari, tullantilarin idars olunmasi vo ekoloji tomiz
nogliyyat vasitolorinin tosviqi turizmin otraf miihito monfi tosirini azaldacaq,
bolgonin “yasil turizm” imicinin formalagsmasina komok edocok. Bu iso xiisusilo
ekoturizmlo maraqlanan beynolxalq turistlor {iigiin olavo colbedici faktor
olacaqdir.

Investisiya tosviglori baximindan iso regionun spesifik cografi vo iqtisadi
xilisusiyyatlorino  uygunlasdirilmis  dovlot  programlarimin  hazirlanmasi
mogsadouygun olardi. Masalon, kondlords yerlogon potensialli turizm obyektlori

ticlin sadoalosdirilmis lizing sortlari, baladiyyas torpaqglarindan istifadads giizastlor,



regionlara yonolmis turizm inkubasiya maorkozlorinin yaradilmasi turizm
sahibkarliginin inkisafin1 dostokloyardi. Bundan basqa, yerli vo xarici investorlar
tclin hiiquqi soffafliq vo inzibati prosedurlarin sadolosdirilmasi do bolgoyo
investisiya axinini artirmaq ti¢lin osas sortlordon biridir.

Bolgods turizm infrastrukturunun inkisafi yalniz fiziki obyektlorin tikintisi
ilo mohdudlagsmamali, eyni zamanda insan kapitalinin formalasdirilmasi vo
idaraetmo bacariqlarinin artirilmasi ilo do tamamlanmalidir. Turizm sektorunun
yiiksok xidmat keyfiyyati ilo tomin olunmasi iigiin otelgilik, baladgilik, iase
xidmati vo menecment sahalorindo pesokar kadrlara ciddi ehtiyac duyulur. Bu
mogsadlo regionda foaliyyot gostoron peso vo ali tohsil miiossisalori turizm
yoniimlu ixtisaslar iizro miuasir proqramlarla tochiz edilmali, praktiki tolim
imkanlar1 genislondirilmali va yerli igsbazarlara uygunlagdirilmis kurslar hayata
kecirilmolidir. Belo yanasma yalniz kadr tominatini giiclondirmir, hom do
gonclorin regionda qalaraq iqtisadi foaliyyato calb olunmasini tosviq edir.

Investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi iiciin diger vacib amil — hiiquqi vo
inzibati mihitin somoroliliyidir. Hal-hazirda bir ¢ox turizm obyektlorinin
acilmasi vo foaliyyoti zamani sahibkarlar miirokkob biirokratik prosedurlarla
tizlogirlor. Bu, investisiya tosobbiislorinin sayini1 azaldir vo qeyri-formal
foaliyyatlorin artmasina gatirib ¢ixarir. Bu problemlarin halli tigiin “bir pancera”
prinsipi ilo xidmat gostoron regional turizm inkisaf morkazlori yaradila bilar.
Homin morkozlor investorlara texniki maslohat, hiiquqi dostok, ilkin
layihoalondirmo vo ddvlot programlarina ¢ixis imkanlar ilo baglh dostok gostora
bilar. (Ashley, C., & Mitchell, J.2008).

Bundan olavo, turizm infrastrukturunun giliclondirilmasi g¢orgivasindo
logistik sistemin do optimallasdirilmasi xiisusi ohomiyyot kosb edir. Region
daxilindo turizm obyektlori arasinda olagolorin zoif olmasi, marsrutlarin
koordinasiyasiz planlasdirilmasi vo nogliyyat sistemlorinin yetorsizliyi turistlorin
harakat azadligin1 mohdudlasdirir vo onlarin qaldiglart miiddats vo xarcladiklori

vosaito monfi tasir gostorir. Bu baximdan, inteqre edilmis turizm marsrutlarinin



hazirlanmasi, ictimai noqgliyyatin turizm axmina uygunlasdirilmasi vo turizm
obyektlori arasinda informativ nisanlarin yerlosdirilmosi vacib addimlar
sirasindadir.

Eyni zamanda, turizmin maliyya sistemino inteqrasiyasi Ug¢ilin bolgado
foaliyyot gostoron bank vo maliyys qurumlarinin da bu sektora yonolik
xidmotlorini genislondirmasi tovsiyo olunur. Turizm layiholori li¢lin nozordo
tutulan xiisusi kredit xotlori, subsidiya proqramlari, mikro-maliyyolosmo
imkanlar1 vo investisiya sigortas1t mexanizmlori regionda sahibkarligin artmasini

vo yeni is yerlorinin yaradilmasini stimullasdiracaqdir. (Ashley, C., & Mitchell,

1.2008).

Cadval 7.Simal-Qarb Bolgasinds Turizm Infrastrukturunun Giiclondirilmasi va
Investisiya Tasviqi Strategiyalar

Strateji Istiqamat

Totbiq Sahasi

Gozlonilen Igtisadi vo Sosial
Effektlor

~ Nogliyyat
Infrastrukturunun
Tokmillagdirilmasi

Magistral vo kond yollarmin
yenilonmasi, ictimai naqliyyatin
geniglondirilmosi

Turist axininin artmast, bolga
daxilinds olgatanligin yiiksalmasi

Kommunal Xidmatlorin
Yaxgilagdirilmast

Elektrik, su tochizati, kanalizasiya
Vo internet baglantisi

Turizm obyektlorinin funksional
imkanlarinin artmasi, xidmat
keyfiyyati

Roagomsal
Texnologiyalarin Totbiqi

Mobil tatbiglor, onlayn balodgi
sistemlori, turizm moalumat
bazalari

Turist tocriibasinin
miasirlogdirilmasi vo ragabat
gabiliyyatinin artirilmasi

Investorlara Giizostli

Vergi glizastlori, torpaq icarasi,

Yeni obyektlorin agilmast,

Sartlor dovlat-6zal torofdasligi layihalori | investisiya axminin siiratlonmasi
. . . Xidmot keyfiyyatinin
Pesokar Kadr Hazirlig1 Turizm sahasinda tolimlar, peso yiiksalmasi, yerli moggullugun

moktablari va tocriiba programlari

artmasi

“Bir pancara” prinsipi ilo

Sahibkarlara texniki-hiiquqi
dastok va icazalorin

Biirokratik maneslorin aradan
qaldirilmasi, faaliyyatin

idaroetma sadalogdirilmasi legallagdirilmasi
Ekoloji Davamliliq Yasil enerji, tullantt idarsetmasi, Otraf miithitin qorunmasi,
Totbiglori ekoturizm dostayi ekoturizm bazarlarinin inkisafi

Manba:Azorbaycan Respublikasi Dovlot Turizm Agentliyi (2023). Regionlarda

Turizm Inkisaf Strategiyas:.

Cadval 7. .Simal-gorb bolgasinds turizm infrastrukturunun giiclondirilmasi

vo investisiya tosviglorinin totbiqino dair konkret

strateji  yanasmalari



umumilogdirir. Hor bir istigamet tizro totbiq sahasi vo gozlonilon naticalor
sadalanmigdir. Bels sistemli yanasma yalniz turizm sektorunun 6ziinds deyil,
eyni zamanda bolgonin imumi iqtisadi vo sosial strukturunda keyfiyyot
doyisikliklarine sabob ola bilor. Infrastrukturun modernlosdirilmosi vo investisiya
soraitinin olverisli olmasi1 hom turizm colbediciliyini artiracaq, hom do yerli
ohalinin sosial rifahina birbasa tosir gostoracokdir.

3.2. Yerli icmalarin va sahibkarlarin turizmdan galir alds etmad
imkanlariin genislondirilmasi yollari
Yerli icmalarin vo sahibkarlarin turizmdon golir oldo etmo imkanlarinin

genislondirilmosi, regionda turizmin dayaniqh inkisafi vo sosial-iqtisadi balansin
gorunmasit baximindan strateji ohomiyyoto malikdir. Azorbaycanin simal-qgorb
bolgasindo turizmin artan rolu fonunda yerli ohalinin bu sahadon birbasa
faydalanmasi yalniz iqtisadi artimi stimullagdirmir, eyni zamanda ohalinin rifah
saviyyesinin yiiksoldilmasi, issizliyin azaldilmasi vo kond yerlorinin iqtisadi
foalliga calb olunmasi baximindan da miihiim rol oynayir. Bu imkanlarin
geniglondirilmasi {i¢lin 9sas yanasma yerli icmalarin turizm dayar zoncirine
birbasa inteqrasiyasi, onlarin istehsal vo xidmot bazarlarinda foal istirakinin tomin
olunmasi va sahibkarliq tosobbiislorinin dastoklonmaosidir.

Bolgods turizm obyektlorinin ¢oxu tobii vo modoni irs elementlori ilo
zangin olan kond vo dagliq orazilordos yerlosir. Bu iso o demokdir ki, kond ohalisi
turizm xidmotlorinin  toqdimindo miihiim rol oynaya bilor. Ailovi
mehmanxanalar, evdo galma (homestay) xidmaotlori, kond tosorriifati
mohsullarinin turistlors satisi, folklor vo ol islori kimi faaliyyst ndévlori vasitosilo
yerli ohali slavo golir monbayi qazanmaq imkani aldo edir. Bu faaliyyatlorin
dastoklonmasi licilin iso ham tolim, hom do maliyyas alstlori ilo yanasi hiiquqi-
institusional baza da giiclondirilmolidir. Yerli icmalarin togkilatlanmasi vo turizm
kooperativlori vasitosilo birlikds foaliyyst gdstormasi onlarin bazar giiclinii artirir

vo davamli golir axinia zomin yaradir. (Ashley, C., & Mitchell, J.2008).



Yerli icmalarin va sahibkarlarin turizm doyar zoncirinds foal istiraki yalniz
iqtisadi dividendlorlo kifayotlonmir, hom do sosial istirak¢iliq, modoni irsin
qorunmasi vo regional identikliyin togviqi baximindan miisbot naticolor verir.
Xiisusilo gadinlar vo gonclor iigiin turizmdo golir aldo etmok imkanlar1 onlarin
iqtisadi miistoqilliyini giiclondirir va sosial inkliizivliyi artirir. Qadinlarin evda
hazirladigi milli  sirniyyatlarin, ol islorinin, toxuculug vo sonotkarliq
mohsullarin turistlors toqdim olunmasi bu sahads shomiyyatli potensial yaradir.
Bu kimi faaliyyatlor iigiin iso ilkin maliyys dostoyi, kigik qrant programlari vo
satis kanallarina ¢ixis imkanlar1 tomin edilmalidir.

Sahibkarlarin 1so 6z faaliyystlorini genislondirmasi vo turizm bazarinin
talablarine cavab vermasi liclin texniki tolimlor, marketinqg dostoyi va hiiquqi
maslohat xidmatlari vacibdir. Yerli turizm sorgilari va festivallar hom mahsullarin
tanidilmasi, hom do bazar istirak¢ilarinin sobokolosmosi baximindan miihiim
platformadir. ©Olavo olaraq, turizm marsrutlarinin yerli mohsul vo xidmatlor
tizorindo planlasdirilmasi (mosalon, kond bazarlarina, sonatkarliq morkazlorino vo
ailovi tosorriifatlara turist axininin yonoldilmasi) iqtisadi faydanin yerli icmalar
arasinda daha odalotli sokildo bollisdiiriilmasine sorait yaradir.

Yerli icmalarin bilavasito istirakini giiclondirmok tigiin “icma asasl
turizm” (community-based tourism — CBT) modellarinin totbiqi tévsiya olunur.
Bu model ¢orgivesindo icmalar birbagsa turistlorin - garsilanmasinda,
yerlagdirilmasinds, qidalanmasinda va bolad¢ilik xidmatlorinds istirak edir, oldo
olunan golirlor iso icmanin ehtiyaclarma — tohsil, sohiyys, modoniyyst vo
infrastruktur layiholorino yonoldilir. Belo yanasma yalmiz fordi goliri deyil,
kollektiv rifah1 da artirir. (Ashley, C., & Mitchell, J.2008).

Bundan basqa, roqomsal texnologiyalarin totbiqgi — onlayn satis
platformalar1, sosial saboko marketingi vo elektron Odonis sistemlori — yerli
sahibkarlarin mohsullarin1 daha genis auditoriyaya togdim etmasino imkan verir.
Bu texnologiyalar vasitosilo bazarlara ¢ixis asanlasir, miistori etimadi artir vo

turizm xidmotlorinin keyfiyyoti daha soffaf sokildo qiymotlondirils bilir.



Cadval 8.Yerli icmalarin vo Sahibkarlarin Turizmdon Golir 9lds Etmo imkanlarinin
Genislondirilmasi Yollar

Imkan
Genislondirma Totbiq Formasi Gozlonilon Natica
Istigamati
Ailovi vo Ev Tipli Kand gvlarinin “homestay Ailolorin birbasa golir oldo
formatinda turistloro toqdim . S
Qonaglama . ) etmoasi, kond turizminin inkisafi
edilmasi
L . Qadinlar vo sonotkarlar Turistlors unikal mohsullar
Ol Isloari vo Yerli : ; e . . )
tarafindan suvenir, toxuculug, toklifi, yerli madoniyyatin
Sonatkarliq .
gab-qacaq istehsali gorunmasi
. Tosorriifatlara ekskursiyalar, Kand toesarriifatinin galira
Agroturizm . . . . S
. . mohsul y1giminda istirak, cevrilmasi, kand shalisinin
Foaliyyatlori .
fermada galma motivasiyasi
. . Icmalarin 6zlori torafindon toskil Sosial rifahin kollektiv
Icma Osasl Turizm . .. .
Modellari (CBT) olunan Yerlsgdlrma Vo yiiksalmosi, _1cn_1a_resurs_1ar1n1n
ekskursiya xidmatlori effektiv istifadosi
Rogomsal Satig vo | Onlayn satis platformalari, sosial Sahibkarlarin genis bazara
Marketing sobakalards reklam cixis1, galirlorin artmasi
. Turizm sahasinda talimlor vo Xidmoat keyfiyyastinin artmasi,
Pesokar Talim va . . . . J_
Kredit Dastoyi kigik sahlbkarla_r liciin glizostli daha ¢ox yerli biznes
kreditlor subyektinin yaranmast

Cadval 8.Yerli icmalarin vo sahibkarlarin turizmdon daha ¢ox galir aldo
etmolori tliglin miixtolif istiqgamatlori vo onlarin konkret totbiq formalarini
Umumilogdirir.  Gortindilyii  kimi, golir moanbalori tokco  qonaqlama
xidmaotlorindon ibarot deyil, hom do okingilik, ol islori, bolodgilik vo rogomsal
platformalarda foaliyyat kimi genis saholori ohato edir. Bu strategiyalar bir
torofdon igtisadi faydani artirirsa, digor torofdon do yerli madoniyyatin vo ononavi
hoyat torzinin qorunmasina komok edir. Beloliklo, bolgonin turizm inkisafi sosial
va iqtisadi cohatdon balansh sokildo iraliloyo bilor.

Bu yanasmalarin reallagsmasi tigiin iso ilk novbado yerli shalinin turizm
imkanlar1 barodo maariflondirilmosi vo motivasiya olunmasi vacibdir. Bir ¢ox
kond yerlorindo ohalinin turizmo iqtisadi resurs kimi yanasmasi holo tam
formalasmayib. Bu sobabdon do dovlot vo geyri-hokumat toskilatlar: toraofindon

maariflondirma tadbirlori, tolimlar vo real praktik niimunslarin toqdim edilmasi



ohalinin maragini artirmali vo onlart bu sahays colb etmolidir. Eyni zamanda,
pilot layihalor vasitasilo miioyyon kondlords ugurlu turizm modellori qurularaq
digor orazilor iiglin nlimunavi ¢argivalor yaradilmalidir.

Yerli sahibkarlar iiciin iso marketing vo mohsul togdimati mosalolori
xtisusilo vacibdir. Onlarin istehsal etdiyi mohsullarin daha genis auditoriyaya
togdim olunmasi tigiin sorgilor, ticarot yarmarkalari, turizm festival vo todbirlori
effektiv vasitolordir. Bu tip todbirlor, homg¢inin, sahibkarlar arasinda
sobokologmoni va tocriibo miibadilosini do giiclondirir. ©lave olaraq, dovlst vo
0zal sektorun birgo tosobbiisii ilo yaradilmis turizm morkozlorindo satis
noqtalarinin togkili, yerli mohsullar {icliin “Made in Soki”, “Qabaslo Sonati” kimi
brendlorin formalasdirilmast mohsullarin bazar doayerini yiiksolderak golir
imkanlarini artirar.

Qlobal trendlor gostorir ki, turistlor artiq yalniz passiv istirahat deyil, hom
do autentik, interaktiv vo sosial cohotdon faydali tocriibolor axtarirlar. Bu
baximdan, yerli icmalarin togdim etdiyi xidmatlor — kond hoyatinda istirak, yerli
motboxin Oyrodilmosi, ol islori iizro ustad dorslori — hom modoniyyatin
gorunmasina xidmaot edir, hom do golir monbayi rolunu oynayir. Bu tocriiba osash
xidmatlorin pesokar sokilde hazirlanmasi va keyfiyyatli togdim olunmasi tigiin is9
ovvalcadon planlagdirilmis programlar vo tolim modullar: totbiq olunmalidir.

Bu prosesi daha da darinlogdirmak tigiin yerli icmalarin turizm siyasatinin
formalagdirilmasinda vo hoyata kegirilmosindo aktiv istirakinin tomin olunmasi
mithlim ohomiyyat dasiyir. Yalniz xidmot gostoron deyil, eyni zamanda qorar
qobul edon torof kimi istirak edon icmalar daha dayaniqhh vo 6zlorino uygun
turizm modellori qurmaga meyilli olurlar. Bu maqgsadls kond icma tizvlorindon
ibarot turizm komitolorinin yaradilmasi, homin qurumlarm yerli idaroetmo
organlart vo turizm agentliklori ilo birgo islomosi hom idarsetmo baximindan

soffafliq yaradir, hom do ohalinin proseso olan inamini artirir. (Ashley, C., &

Mitchell, J.2008).



Eyni zamanda, turizmds sosial masuliyyat prinsiplorinin tatbiqi — masalon,
turizm golirlorinin bir hissasinin yerli infrastrukturun yenilonmasine va ya icma
ehtiyaclarina yonaldilmasi — shalinin turizma yanasmasimi doyisir. Bu yolla
turizmin yalmiz fordi golir deyil, ictimai fayda yaratdigina dair anlayis formalasir
vo bolgo sakinlorinin sektora miinasiboti daha miisbot olur. Belo tocriibolor bir
cox Olkodo icmalarin tohsil, sohiyya vo ekoloji layiholorini maliyyslosdirmok
liclin do istifads olunur. (Ashley, C., & Mitchell, J.2008).

Yerli biznes subyektlorinin giiclondirilmasi isa onlarin turizm bazarindaki
movgeyini qorumaq vo boyiitmok baximindan vacibdir. Bu magsodlo miixtalif
nov dostok mexanizmlori — subsidiyalar, vergids glizostlor, satis kanallarina ¢ixis
imkanlar1 — onlarin faaliyyatinin genislonmasine komok edir. Turizma bagh
sektorlarin — noqliyyat, kond tosorriifati, orzaq emali, tekstil vo s. — koordinasiyali
sokildo inkigaf etdirilmasi 1so lokal iqtisadi sistemin ¢evikliyini vo dayanigligini

artirir. Bu, homg¢inin turizmdon asililiq risklorini do minimuma endirir.

Cadval 9.Yerli icmalarin vo Sahibkarlarin Turizmdon Galir 9lds Etmasinin Tasviqi
iizra Totbiq Oluna Bilon Mexanizmlar

Tosviq Mexanizmi

Tatbiq Formasi

Gozlanilan Effekt

Icma asasli turizm
tosobbiislori

Icma komitoalorinin
yaradilmasi, yerli resurslarin
birgo idars olunmasi

Sosial istirak¢iligin vo
kollektiv galirin artirilmasi

Qrant vo mikro-kredit
programlari

Kigik sahibkarlar {igiin xiisusi
turizm yontimlii maliyyo
dastayi

Sahibkarligin inkisafi, yeni is
yerlarinin yaranmasi

Peso talimlari va
mentorlug

Otelgilik, balodgilik, yerli
matbax tizra talimlarin togkili

Xidmat keyfiyyatinin artmasi,
gonclarin sektora inteqrasiyast

Sosial masuliyyatli
turizm modellori

Galirin bir hissasinin icma
ehtiyaclarina yonaldilmasi

Infrastrukturun tokmillosmasi,
icma dostayinin giiclonmasi

Ragomsal marketing
dastayi

Sosial sobokoalorda reklam,
onlayn satis kanallarina ¢ixis

Yerli mahsul va xidmatlarin
daha genis bazarlara toqdim
olunmasi

Turizm marsrutlarinin
icmalara yonaldilmasi

Kand bazarlari, sanatkarliq
evlori, agroturizm obyektlori
lizro marsrutlar

Icmalarin turizm dayor
zoncirina birbasa inteqrasiyasi




Monba:UNWTO (2021). Tourism and Rural Development: Empowering Local
Communities.

Cadval 9. Yerli icmalarin vo sahibkarlarin turizmdon faydalanma
imkanlarin1 artirmaq {i¢lin tovsiyo olunan totbiq alotlorini sistemlosdirir.
Gostorilon hor bir mexanizm iqtisadi, sosial vo modoni cohotdon davamli vo
inkliiziv turizm modelinin qurulmasina xidmat edir. Icma osasl tosobbiislor va
sosial mosuliyyat yanasmalar1 vasitosilo turizm golirlori yalniz fordi monfoot
deyil, hom do ictimai rifah {i¢lin istifado oluna bilor. Rogomsal texnologiyalar vo
peso tohsili iso bu prosesi daha somorali vo miiasir standartlara uygun sokildo
hayata kecirmays imkan verir.

Yerli icmalarin va sahibkarlarin turizmdon golir alds etms imkanlarinin
artirllmasi, regional inkisaf strategiyalarinin asas hadaflorindon biri kimi ¢ixis
edir. Xiisusilo turizm potensiali yliksok olan, lakin iqtisadi imkanlar1 mehdud
bolgalords bu istiqgamot turizmin sosial tosir dairasini genislondirmoklo yanas,
yerli shalinin rifah saviyyasinin yliksaldilmasina da xidmat edir. Bu prosesdo asas
maoqsad yerli resurslardan somoarali istifads etmoklo icmalarin turizm foaliyyeotino
birbasa inteqrasiyasini tomin etmok, onlarim bilavasito golir monbayino
cevrilmasing sorait yaratmaqdir. Turizm foaliyyatlorindo icmalarin aktiv istiraki
hom sosial-igtisadi sabitliyin formalagsmasina, hom do yerli madoni doyarlorin
gorunub saxlanmasina sorait yaradir. Bu baximdan, icmalarin istirak: ilo hoyata
kecirilon turizm formalari — icma osash turizm, aqroturizm, sonotkarliq vo
madaniyyat asaslt turizm — yalniz iqtisadi golir deyil, eyni zamanda sosial vo
ekoloji davamlilig1 da tomin edon miihiim vasitalors gevrilir.

Yerli icmalarin va kicik sahibkarlarin turizmds faal istiraki bolgonin sosial-
iqtisadi strukturunda keyfiyyat doyisikliyi yaradir. Ononavi iqtisadi foaliyyatlorle
— osason kond tosorriifatt vo ol omoyino osaslanan istehsalla — mosgul olan
insanlar turizmin inkisafi ilo yanasi yeni galir modellorine yonalir vo bu sahonin
verdiyi ¢evik vo movslimi imkanlardan faydalana bilirlor. Bu doyisiklik yalniz
fordi golirlori artirmagqla kifayotlonmir, eyni zamanda sosial kapitali gliclondirir,

ohalinin igtisadi aktivliyini ytliksaldir vo regional maskunlagsma balansini qoruyur.



Masalan, ails tipli evlards turist gabul edon kond sakinlari bir torafdon galir aldo
edir, digor torofdon do madoni irs vo yerli adat-onanoslorin tobligine téhfo verirlor.
Bu iso geyri-maddi moadoni irsin qorunmasina vo galocok nasillora 6tiiriilmasine
sorait yaradir.

Sahibkarlarin vo icmalarin bu prosesa colb olunmast {liciin iso miixtolif
tosviq vo dostok mexanizmlori formalasdirilmalidir. Bu mexanizmlora peso
tolimlori, mikromaliyyolosdirmo alotlori, yerli vo regional bazarlara ¢ixis
imkanlari, satis vo marketing dostayi, texniki maslohat xidmatlori, ekoloji va
sanitar normalara uygunlasdirma kimi tedbirlor daxildir. Eyni zamanda, yerli
baladiyyalarin, geyri-hokumat togkilatlarinin vo dovlst organlarinin bu sahada
omokdaslig1r 6nom dasiyir. Xiisusilo qadinlarin, gonclorin vo hassas qruplarin bu
prosesa daxil edilmasi barabar imkanlar baximindan strateji shomiyyat dastyir vo
inkliiziv turizm modeli qurulmasina xidmaot edir. Yerli icmalarin potensialindan
istifado etmokla, turizm sektoru daha ¢ox insani shato edon vo daha genis sosial

toboagoya tosir gostoron iqtisadi mexanizma ¢evrilo bilar. (Ashley, C., & Mitchell,
1.2008).

Davamli golir aldo etmo imkanlarinin formalagdirilmasi iso sadaco ilkin
maliyya dastayi ilo yekunlagsmamalidir. Aydin biznes modellorinin yaradilmasi,
planlasdirma vo idarosetmo Dbacariglarinin  inkisaf etdirilmosi, bazar
tendensiyalarmin tohlili vo innovativ mohsullarin hazirlanmasi yerli turizm
subyektlorinin uzunmiiddatli ugurunu tomin edon osas faktorlardandir. Bu
mogqsadlos, yerli turizm subyektlorinin klasterlor soklinds toskilatlanmasi, regional
turizm ittifaqlar1 va satig sobakolorinin qurulmasi da vacib addimlar sirasindadir.
Notico etibarilo, yerli icmalarin vo sahibkarlarin turizmdon golir oldo etmo
imkanlarinin genislondirilmasi bolgonin igtisadi miistoqilliyini giiclondirir, sosial
borabarliyi artirir vo dayaniqli inkisaf mogqsodlorine tohfa verir. Bu prosesin
hartorafli dostoklonmasi iso yalniz bir iqtisadi strategiya deyil, eyni zamanda

sosial adalat vo madoni davamliliq baximindan da zaruridir.



Cadval 10.Yerli icmalarin vo Sahibkarlarin Turizmds istirakim Genislondirmays
Yonolik Tasviq vo Dastok Mexanizmlari

Tasvig/Dastak Mexanizmi

Tatbig Sahasi

Iqtisadi-Sosial Effektlar

Peso Vo bacariq tolimlori

Otel¢ilik, iaso, tur baladgiliyi,
rogomsal marketing tizro
tolimlor

Kadr potensialinin
giiclonmasi, xidmat
keyfiyyatinin artmasi

Mikromaliyyslosdirma va
grant proqramlari

Kigik ailo bizneslori vo fordi
sahibkarlar {igiin kredit vo
grant doastayi

Yeni bizneslorin qurulmasi,
kond yerlarinda
sahibkarligin artmasi

Kooperativ vo Klaster
modeli

Ol islori, kand tosarriifati
mohsullar1 vo agroturizm
xidmatlorinin birgo toskili

Birgo foaliyyat vo rogabat
gabiliyyatinin yiiksalmasi

Yerli brendlosmo
tosobbiislori

“Made in Soki”, “Qabalo
mohsulu” kimi yerli marka
yaradilmast

Yerli mohsullarin bazarda
taninmasi, satiglarin artmasi

Turizm marsrutlarinin
yerlora yonaldilmasi

Kand bazarlari, sonatkar
evlari vo ev muzeylorinin
marsrutlara salinmasi

Turist axininin artirilmasi,
yerlilorin galir imkanlarinin
genislonmoasi

Rogomsallagsma dostoyi

Onlayn rezervasiya, elektron
satig, sosial soboakalorda
reklam

Mahsul va xidmatlorin
genis bazarlara ¢ixisi,
turistlorin algatanlhigi

Icma asashi idaroetmo

Icma turizm komitalori,
istirak¢1 planlagdirma

Yerli istirak¢iligin
giiclonmasi, gorarvermoda
soffafligin artmasi

Mbonba:UNDP (2021). Inclusive Local Economic Development through Sustainable

Tourism.

Cadval 10. Yerli icmalarin va fordi sahibkarlarin turizmds golir imkanlarini

artirmagq li¢iin totbiq oluna bilocok asas dastok vo tosviq vasitolorini sistemlosdirir.

Hor bir istigamot hom praktik totbiq sahasini, hom do sosial-iqtisadi miisbot

naticolori ohato edir. Tobii vo madoni resurslarla zongin olan simal-qorb

bolgasinde bu mexanizmlorin tatbiqi ilo yerli ohali turizm dayar zancirine aktiv

sokilda inteqrasiya oluna bilor. Bu 1s9 turizmin yalniz galir manbayi deyil, eyni

zamanda sosial inteqrasiya vo icma giiclonmasi vasitasi oldugunu siibut edir.

Bu tosviq mexanizmlorinin effektiv totbiqgi ti¢tin ilkin marhalode mévcud

yerli potensialin dogiq giymatlondirilmasi vacibdir. Hor bir icmanin sosial-

igtisadi strukturu, madani resurslari, tabii sarvatlori va insan kapitali fargli oldugu



ticlin totbiq olunacaq strategiyalar da bu xiisusiyyatlora uygunlasdiriimalidir.
Masalon, toxuculug anonalari ilo segilon kondlords sonstkarhq klasterlori, kond
tasarriifat: tstiin olan orazilords iso agroturizm modelloari daha samarali natica
vera bilor. Bu yanasma hom yerli xiisusiyyatlori goruyur, ham da samaraliliyi
arturr.

Digor torofdon, yerli icmalarin uzunmiiddatli inkisafinin tomin edilmasi
{iciin yalmz maddi deyil, institusional dostok do miihiim rol oynayir. icma asash
turizm komitslorinin formalasdirilmasi, baladiyyalorlo six amokdashq vo dovlot
strukturlar: ilo dialoqun qurulmas: bu istigamatdo oshamiyyatli addimlardandir.
Homin strukturlar vasitasils turist axinina nazarat, faaliyyatlorin koordinasiyasi,
golir bolgisiinin soffafligi vo resurslardan davamli istifado kimi masalalor
tanzimlana bilar. Bu isa turizmin sosial miinagiss yaratmadan, aksina, hamrayliya
va garsiligl inkisafa xidmat edan vasitays ¢evrilmasine imkan yaradir.

Yerli icmalarin turizmdon faydalanmas: {igiin eyni zamanda tohsil vo
informasiya catismazliginin aradan qaldiriimas: vacibdir. Bir ¢ox bolgslorda
ohalinin bazar biliklari, mistori yonimli yanasma, maasir Xxidmat anlayist Kimi
bacariglart mahduddur. Bu magsadlo peso tolimlori, mentorlug programlar: vo
sahovi ustad darslori vasitasilo icma tizvlori daha hazirligh ve ragabatgabiliyyatli
subyektlora cevrilo bilarlor. Tacriiba gostarir ki, talimlarlo dastoklonan icmalar

turizmo daha tez adaptasiya olur vo resurslardan daha samorali istifads edir.
(World Bank.2020).
Eyni zamanda, yerli icmalarin turizmdon faydalanma imkanlarinin

genislondirilmasi ti¢iin onlarin gorar gobuletmoa proseslorinds istiraki da tomin
olunmalidir.  Turizmlo bagl layihalorin  planlasdirilmasi, marsrutlarin
miiayyanlasdirilmasi, xidmot novlarinin va giymatlorin formalasdiriimas: kimi
mosalalords yerli ohalinin fikri nazora alinmadigqda, bu faaliyyatlor ya ugursuz
olur, ya da sosial naraziliq yaradir. Oksina, istirak¢1 yanasma tatbig olunduqda,

hom ictimai etimad artir, hom do layihalorin dayanigliligi tomin olunur. Belo



yanasma, eyni zamanda shalids sahiblik hissini giclondirir va onlart turizm
obyektlorinin gorunmasinda daha mosuliyyatli edir.

Yerli sahibkarlarin turizm sektorunda ugur gazanmas:i tgiin onlarin
mohsullarinin va xidmatlarinin keyfiyyot standartlarina uygunlasdirilmas: da
onamlidir. Turistlor yalmz olverigli giymot deyil, hom do etibarl, sanitar
normalara uygun, davamli xidmot axtarirlar. Bu baximdan sahibkarlara texniki
vo konsultativ  dostayin  gostorilmosi, regional turizm standartlarinin
formalasdiriimasi, sertifikatlasdirma sistemlorinin totbigi vo miivafig nozarot
mexanizmlarinin yaradilmasi zoruridir. Bu, ham do yerli turizm bazarinda imumi
keyfiyyat saviyyasinin yiiksalmasina sabab olur va bolgays olan etibar: artirir.

Ragomsal alstlorin totbiqgi vo elektron resurslardan istifade imkanlarinin
genislondirilmasi do yerli sahibkarlarin va icma tizvlorinin daha effektiv sokildo
foaliyyat goéstormasina sorait yaradir. Masalon, onlayn sifaris vo rezervasiya
platformalari, sosial media tizarindoan tanitim, elektron 6danis sistemlari vo GPS
asaslt boaladgi totbiglori, ham turistlor i¢iin rahathq yaradir, ham do xidmot
tochizatgilarina yeni bazarlara ¢ixis imkani verir. Bu baximdan, rogomsal
savadliliq tizra tolimlor, icmalar tgiin texnoloji infrastrukturun qurulmasi vo e-

kommersiya imkanlarinin tosvigi vacibdir.



3.3. Dayanmiqh turizm inkisafi vd yerli iqtisadiyyat arasinda qarsihiqh
inteqrasiyanin tomin olunmasi
Dayaniqh turizmin inkisafi ilo yerli iqtisadiyyat arasinda qarsiligqh

inteqrasiyanin tomin olunmasi1 miiasir regional inkisaf konsepsiyalarinda miithiim
yer tutur. Bu yanasma, turizm faaliyyatlorinin yalniz iqtisadi fayda yaratmagla
kifayotlonmayib, eyni zamanda sosial vo ekoloji balans1 qoruyaraq uzunmiiddotli
sabitlik yaratmasini osas gotiiriir. Dayanigli turizm modeli yerli resurslardan
somorali vo mosuliyyatli sokildo istifado etmoklo, hom otraf miihitin
mihafizosino, hom do modoni irsin qorunmasina tohfs verir. Bununla yanasi, bu
model turizmi yerli iqtisadiyyatin ayrilmaz hissosino g¢evirarok, onun istehsal,
xidmoat vo mosgullug sahalorino miisbot tosir gostorir.

Turizm va yerli iqtisadiyyat arasinda garsiliqh inteqrasiya, asason ii¢ 9sas
istiqgamotdo Oziinli gostarir: yerli istehsalin turizm tslobino uygunlasdirilmasi,
xidmat sahaslorinin turizm axinma uygun yenilonmasi vo masgulluq imkanlarinin
genislondirilmosi. Masalon, yerli kond tosorriifati mohsullarinin hotellors,
restoranlara vo turistloro birbasa satisinin togkili kond tosorriifatinin golirliliyini
artirmaqla yanasi, turizmin ehtiyaclarini da ekoloji va igtisadi baximdan somarali
sokildo garsilayir. Bu ciir omokdasliq formasi, yerli mohsulun bazar doyorini
artirir, logistik xorclori azaldir vo idxaldan asililigt minimuma endirir.

Digor torofdon, xidmot sahosindo — xiisusilo ictimai noqliyyat,
kommunikasiya, iaso vo oylonco sferasinda — turizmo uygunlasdirilmis
tokmillosdirmalor yerli ohalinin do giindolik hoyat keyfiyyotini yiiksoldir.
Turizmin taloblori ilo uygunlasan xidmot standartlar1 hom turistlor, hom do yerli
sakinlor {iclin calbedici vo faydali olur. Bu, infrastrukturun miiasirlogdirilmasi,
sanitar-epidemioloji nozaratin giiclondirilmasi vo tohliikasizlik sahasinda
innovativ texnologiyalarin totbiqini stimullagdirir.

Mosgulluq baximindan iso dayaniqli turizm, xtisusilo gonclor, qadmlar vo
sosial hossas qruplar iiciin alternativ va ¢evik is imkanlar1 yaradir. Ixtisasli vo

ixtisassiz is¢i qlivvasinin turizm sektoruna colb edilmosi, eyni zamanda onlarin



tohsil va bacariqlarinin artirilmasi uzunmiiddatli insan kapitali formalasmasinin
osasint qoyur. Yerli ohalinin turizm faaliyystlorine colb edilmasi sosial
inteqrasiyant giliclondirir, icma vo ailo iqtisadiyyatlarint mohkomlondirir va
regiondan kiitlovi miqrasiyanin qarsisini alir.

Bu kompleks yanasmalarin ugurla hoyata kegirilmosi {iclin ilk névbado
planlagdirma vo idaroetmo mexanizmlori arasinda koordinasiya tomin
olunmalidir. Morkozi vo yerli idaroetmo strukturlari, turizm agentliklori,
sahibkarliq subyektlori vo icmalar arasinda effektiv informasiya miibadilasi va
ortaq foaliyyot planlari olmadan inteqrasiya prosesi somorali natico vermir.
Dayaniqht turizm inkisafin1 tomin edon bu ciir koordinasiyali yanasma hom
resurslarin diizgilin bolgiistinii tomin edir, hom da region lizra strateji prioritetlorin
uygunlasdirilmasma imkan verir. Bu iso bolgodo miixtalif saholor arasinda
sinerjinin yaranmasina vo daha sistemli inkisaf miihitinin formalagsmasina sorait
yaradir. (World Bank.2020).

Bundan bagqa, turizmin yaratdigi iqtisadi doyorin regionda barabor vo
odalotli sokildo boéllisdiriilmasi do garsiliqli inteqrasiyanin osas sortlorindon
biridir. Masalon, yalniz iri otel komplekslorinin deyil, hom do kicik ailo
bizneslorinin, kond turizmi tosorriifatlarmin  vo fordi xidmot gostoron
sahibkarlarin bu dayar zoncirinds yer almasi vacibdir. Bunun tigiin iso dovlat
torofindon vergi giizostlori, subsidiya proqramlari vo logistik dostok kimi
vasitolorlo kicik vo orta sahibkarliga xiisusi diqget yetirilmolidir. Belolikla,
turizmdon olds olunan golir yalniz morkozlosmis strukturlarda toplanmir, hom do
regionun miixtalif sosial tobagolori vo orazilori arasinda daha barabor
boliisdiirtiliir.

Ekoloji aspektloro goldikds iso, dayanigli turizm anlayis1 yalniz iqtisadi
deyil, hom do ekoloji vo sosial mosuliyyati 6ziindo ehtiva edir. Otraf miihitin
mihafizosi, tullantilarin idaro olunmasi, enerji somoroliliyi vo tobii resurslardan
gonastlo istifado kimi meyarlar yerli iqtisadi foaliyyotloro do inteqrasiya

edilmalidir. Masalon, turizm obyektlorinin tikintisi vo istismari zamani yasil



tikinti standartlarina riayst edilmesi, kond tosorriifati mohsullarinin orqanik
tisullarla istehsal1, ekoloji tomiz naqliyyat vasitslorinin tosviqi vo ekoturizmin
geniglondirilmasi hom turizmo, hoam ds yerli iqtisadi faaliyyatlors uzunmiiddstli
dayaniqliq qazandirir.

Eyni zamanda, tohsil vo maariflondirmo bu prosesdo xiisusi ohomiyyat
kosb edir. Yerli ohalinin, sahibkarlarin vo gonc noslin dayaniqh turizm vo
igtisadiyyat hagqinda molumatlandirilmasi, onlarin bu sahodoki rolu barado
biliklorinin artirilmasi vo praktik bacariglarin inkisaf etdirilmosi, strateji
inteqrasiyanin intellektual bazasmi formalasdirir. Bu moagsadls regionlarda
davamli tolim proqramlari, tematik seminarlor vo ictimai kampaniyalar toskil
edilmoalidir. Belo maariflondirici tadbirlor vasitosilo insanlar ham mdvcud
imkanlar1 tantyir, hom do onlardan diizgiin istifado etmoyi dyronirlor. Bu prosesi
daha da giiclondirmok {iciin region saviyyasinds yerli turizm inkisaf planlarinin
hazirlanmasi vo totbiqi boyilik shomiyyat kosb edir. Belo planlar yalniz {imumi
turizm aximlarim idaro etmoklo kifayatlonmomoli, hom do yerli iqtisadiyyatin
spesifik toloblorini nozore alaraq resurslardan somorali istifadoni tomin etmolidir.
Hor bir bolgonin unikal xiisusiyyatlori — tobii landsafti, modoni doyorlori, ohali
strukturu vo movcud infrastruktur potensiali — nozoro alinmaqla hazirlanacaq
lokal inkisaf planlar1 turizm foaliyyatlorini yerli ehtiyaclara uygunlasdirmaga
imkan verir. Bu iso planlasdirilmis vo balanslasdirilmis inkisaf ii¢iin osas zomin

yaradir. (World Bank.2020).



NOTICO
Aparilmis tohlillor vo tokliflor gostorir ki, dayanigl turizm vo yerli

iqtisadiyyat arasinda qarsiligli inteqrasiyanin tomin olunmasi, regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynayir. Bu inteqrasiya modeli tokco turizm
sahasinda golir oldo etmays deyil, ham do yerli resurslardan somoarali istifads
etmoys, mosgullugun artirilmasina, sosial rifahin yiiksoldilmasine vo otraf
mihitin qgorunmasina xidmoat edir. Turizm faaliyyatlorinin yerli istehsal, xidmot
sahalori vo insan kapitali ilo olagolondirilmasi regional iqtisadiyyatin
saxolondirilmosino vo daha stabil golir monbalorinin formalagsmasina gorait
yaradir.

Eyni zamanda, yerli icmalarin vo kigik sahibkarlarin bu proseso foal
sokilda colb olunmasi, onlarin sosial vo iqtisadi hoyatdaki istirak¢iligini artiraraq,
turizmin daha inkliiziv vo odalotli sokildo inkisafini tomin edir. Bu mogsadlo tolim
programlari, maliyyo dostoklori, infrastruktur layiholori vo ekoloji yoniimlii
togobbiislor kompleks sokilds hoyata kecirilmolidir.

Biitiin bu todbirlorin planli, morhaloli vo koordinasiyali sokildo hoyata
kecirilmasi naticasinds regionlarda yalniz turizm sektoru deyil, imumi iqtisadi
va sosial miihit do miisbat sokilda doyise bilar. Beloalikls, dayanigli turizmls yerli
iqtisadiyyat arasinda qurulan bu qarsiliql slage, uzunmiiddatli perspektivde milli
iqtisadiyyatin dayaniqligina vo regional balansin qorunmasina ochomiyyatli tohfo
vera bilar.

Bu baximdan, yerli vo regional idarsetmo strukturlarinin, sahibkarliq
subyektlorinin vo ictimai togkilatlarin birgs foaliyyoti xlisusi ohomiyyot kosb edir.
Sinerji osasinda formalasan bu omokdasliq modeli hom resurslarin somorali
bolugdiirilmasini, hom do strateji gorarlarin icmasal maraqlara uygun sokilds
verilmosini tomin edir. ©gor bu strukturlagdirilmis omokdasliq uzunmiiddatli
styasatlor vo hiiquqi cargivalarlo dostoklonarss, turizm sektoru yalniz iqtisadi
qazanc monboyi kimi deyil, eyni zamanda sosial sabitliyin vo maodoni

miixtalifliyin dastyicis1 kimi ¢ixis eds bilor.
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