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Xiilasa
Azaorbaycanda qis turizmi olverisli iglimi, dagliq orazisi vo agiq havada istirahoto
artan marag1 ilo shomiyyatli potensiala malikdir. Sahdag vo Tufandag kimi maghur
kurortlar artiq 6lkanin qis turizmi sanayesinin asasini qoyub. Bununla bela, mahdud
infrastruktur, movsiimi asililiq vo pesokar is¢i qiivvesinin catismazhigr kimi
problemlor tam inkisafa mane olmaqda davam edir. Potensialin1 agmaq {igiin
Azorbaycan daha yaxsi nogliyyat olgatanligina sormays qoymali, qis turizmi
foaliyyatlorini saxalondirmali vo tolim vasitasilo xidmot keyfiyyatini artirmalidir.
Tobii landsafti gorumagq tigiin davamli inkisaf vo atraf miihitin miihafizasi do prioritet
olmalidir. Bundan olave, xarici turistlori vo investisiyalar1 colb etmoak iigiin
beynolxalq marketing vo dovlet-6zal torofdasliq vacibdir. Strateji yanasma ilo qis

turizmi Azarbaycanda regional inkisafin vo igtisadi artimin asas siiriiclisiine ¢evrilo

bilar.



Abstract
Winter tourism in Azerbaijan has significant potential due to its favorable climate,
mountainous terrain, and growing interest in outdoor recreation. Popular resorts like
Shahdag and Tufandag have already laid the groundwork for the country's winter
tourism industry. However, challenges such as limited infrastructure, seasonal
dependence, and lack of professional workforce continue to hinder full development.
To unlock its potential, Azerbaijan must invest in better transport access, diversify
winter tourism activities, and enhance service quality through training. Sustainable
development and environmental protection should also be prioritized to preserve the
natural landscape. Furthermore, international marketing and public-private
partnerships are essential for attracting foreign tourists and investment. With a
strategic approach, winter tourism can become a key driver of regional development

and economic growth in Azerbaijan.



GIRIiS

Turizm sektoru global miqyasda iqtisadiyyatin on siirotlo inkisaf edon
sahalarindan biri olmaqla yanasi, 6lkalarin sosial voa madani hoyatinda da miihiim rol
oynayir. Miiasir dévrda turizmin miixtalif ndvlori arasinda qis turizmi xiisusi nom
dasiyir. Qis turizmi yalniz istirahat vo aylonca vasitasi kimi deyil, eyni zamanda
bolgalorin iqtisadi inkisafina, yeni is yerlorinin yaradilmasina vo movsiimi farglorin
azaldilmasina gorait yaradir. Bu baximdan Azorbaycanda qis turizminin inkisafi
mosalosi aktuallasir.

Azorbaycanin zongin tobii ehtiyatlari, olverisli iglimi, daglq relyefi vo
movcud infrastruktur layiholori 6lkomizin qis turizmi sahoasindo boylik potensiala
malik oldugunu gostorir. Qusarin “Sahdag”, Qobalonin “Tufandag” qis-yay turizm
komplekslori, habelo digor regionlarda yeni layihalorin icrasi Azorbaycanda qis
turizminin inkisaf etdirilmasi istigamatindo miihiim addimlarin atildigini tasdiglayir.
Bu amillor diplom iginin mévzusunun aktualli@im sortlondirir.

Tadgiqatin predmeti — Azorbaycanda qis turizminin moveud vaziyyati vo
inkisaf perspektivloridir.

Tadgiqatin obyekti — Azorbaycanin qis turizmi potensiali, infrastruktur
layihalari vo turizm bazarinda bas veran doyisikliklordir.

Tadgiqatin maqgsadi va vazifalori — Bu diplom isinin 2sas mogsadi
Azorbaycanda qis turizminin inkisaf imkanlarmi, problemlarini vo golocok
perspektivlorini aragdirmaq, sahonin daha da inkisaf etdirilmasi tigiin tovsiyalor irali
stirmokdir. Bunun {igiin qarsiya asagidaki vozifalor qoyulmusdur:

« Azorbaycanda qis turizminin formalasmasinin vo inkisafinin asas sartlorini

miioyyanlosdirmok;

« Movcud qis turizm obyektlarinin faaliyyatini tohlil etmok;

« Qis turizminin inkisafina mane olan amillori arasdirmag;

« Sahonin inkisafi tigtin praktiki tokliflor irali siirmok.



Tadgigatin nazari vo metodoloji asast — Toadgigatda turizm igtisadiyyati,
regional inkisaf nozoriyyolori vo davamli turizm inkisafi konsepsiyalarina
asaslanilmisdir. Eyni zamanda qis turizminin inkisafi iizra beynalxalq tocriibslordon
nimunoalor  gotirilmis, mixtolif  igtisadi-cografi  yanasmalardan istifade
olunmusdur.

Tadgigatin informasiya bazasi — Azoarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika
Komitosinin - molumatlari, Dovlet Turizm Agentliyinin - hesabatlari, turizm
sirkatlorinin foaliyyati ilo bagl agig monbalar, elocs do mévzu tizra elmi mogalalar,
kitablar va beynolxalq toskilatlarin sanadlori togkil etmisdir.

Tadgigatin apanlmasinda istifade olunmus metodlar — Diplom isinds
analitik, miigayisali tohlil, statistik malumatlarin islonmasi, tasviri analiz va empirik
miisahido metodlarindan istifads edilmisdir.

Isin strukturu vo gisa mazmunu — Diplom isi giris, ii¢ asas fasil, natico vo
tokliflar, istifade olunmus adabiyyat siyahisindan ibaratdir.

« Birinci fosildo qis turizminin nazari oasaslari, onun mahiyyati, shamiyyati va

inkisaf meyllari izah olunmusdur.

. 1Ikinci fosildo Azorbaycanda qis turizminin méveud vaziyyati tohlil edilmis,
osas Qi turizm morkazlori, xidmot keyfiyyoti vo bazarin imkanlar
giymatlondirilmisdir.

« Uciincii fosildo iso Azorbaycanda gis turizminin inkisaf perspektivlori
arasdirilmis, bu sahanin garsisinda duran asas problemlar vo onlarin halli
yollar1 iizra konkret takliflor irali stiriilmisdiir.

Belaliklo, bu diplom isi Azarbaycanmin qis turizmi sahasinde moévcud potensialin
somarali istifadasi vo sahanin golocok inkisafi tigiin asaslh tokliflorin hazirlanmasina

xidmat edir.



| FOSIL QIS TURIZMI VO ONUN INKIiSAFINA TOSIR EDON AMILLOR
1.1.Q1s turizminin inkisafinda resurs potensial
Qis turizmi diinyanin bir ¢ox regionlarinin, xiisusan dos alverisli iglim va
cografi soraito malik 6lkalorin igtisadi vo madani inkisafinda miithiim rol oynayir.
Bu sektorun potensiali qar vo daglar kimi tobii elementlordon tutmus insan
kapitalina, infrastruktura vo hotta texnoloji innovasiyalara qodor miixtalif
resurslardan somarali istifads ilo six baghdir.

Tobii ehtiyatlar qis turizminin asasini togkil edir. Bunlardan an asasi tabii ki,
qardir. Etibarli gar yagan vo uzun qis fasli olan arazilor shamiyyatli iistiinliiklore
malikdir. Sabit gar Ortiiylinii saxlayan yiiksok dagliq bolgalor Xxizok siirms,
snoubord va buna bonzar idman ndvlari {i¢iin xiisusilo calbedicidir. Dagliq orazi,
yamaclari, yiiksokliklori vo monzarali gozalliyi ilo eyni daracads vacibdir. Bu
moanzaralor yalniz xizok siirma tocriibasinin miixtalif soviyyalori {igiin imkanlar
toklif etmir - baslangicdan pesokara gadar - hom do sakitlik vo tobiat axtaran
geyri-idman turistlori colb edon heyrotamiz vizual goriintilor togdim edir.
Mesolor, donmus goéllor vo milli parklar qisda gazinti, garda gozinti, vahsi tabiatin
miisahidasi Vo buzda baliq ovu iigiin uygun miihitlor yaratmagla cazibasini
genislondirir. Bu tabii sarvatlor lazimi qaydada saxlandigda vo toblig olunduqda,
qis turizmi tokliflorinin saxalondirilmasina tohfs verir.

Lakin tokco tabii sarvatlorin moveudlugu kifayat deyil. Qig turizminin
real inkisafi ¢ox doracado movcud infrastrukturdan asilidir. Yollar, domir yollar
Vo hava limanlar1 sart qis aylarinda rahat vo tohliikosiz sayahoti tomin etmok tigiin
olgatan olmalidir. Yaxs1 alagoli soharlora vo ya nogliyyat qovsaqglarina yaxin
yerloson dag kurortlar1 ziyaratcilorin calb edilmasinds forqgli istiinliiys malikdir.
Bundan slava, xizak liftlori, gondollar va kanat avtomobillari Xizok zonalarinin
istifado imkanlarin1 artiran, turistlorin yamaclarin zirvesine ¢atmasmi vo

tocriibadon hozz almalarmi asanlagdiran mithiim investisiyalardir.



Eyni daracada vacib olan gonagparvarlik infrastrukturudur. Kurortlar
dobdabali otellordon vo rahat dag evlorindon tutmus biidcali qonaq evlorine va
eko-lojalara qgodor miixtalif yerlogdirmo variantlar1 ilo doastoklonmalidir.
Qizdirilan hovuzlar, spa markazlori, kaminlor, ananovi restoranlar vo madani
ayloncalor kimi soraitin moévcudlugu turist tocriibasini oshamiyyatli doracods
artirtr.  Yasayis yerlorindon basqa, avadanliq icarasi magazalari, xizok
moktablori, ilk yardim montagolori vo tohliikasizlik patrul xidmotlori kimi
istirahat obyektlori turistlorin rahat va tohliikkesiz qalmasini tomin edir.

Digor miihiim resurs insan kapitalidir. Yiiksok keyfiyyatli xidmatin
tomin edilmasi va qis turizmi faaliyyatlorinin diizgiin islomasinin tomin edilmasi
ticlin ixtisasli vo havasli is¢i qlivvasi vacibdir. Buraya xizok iizra tolimatgilar,
qonagparvarlik iscilori, baladgilor, tohliikesizlik isgilari, nogliyyat isg¢ilari vo
avadanliq lizra texniki is¢ilar daxildir. Yerli shali bu xidmatlari tomin etmak ti¢iin
calb edildikda va 6yradilirsa, bu, ham ds regionun davamli iqtisadi inkisafina
tohfo verir. Bundan olavo, xidmat tominatgilarinin bir ¢ox dillords {insiyyat
qurmag Vo miixtolif moadoni ehtiyaclara uygunlasma bacarig1 ziyaratgilorin
momnunlugunu artirmaga komok edir vo tokrar sofarlori togviq edir.

Qis turizmi tocriibasinin zanginlagdirilmasinds modoani vo tarixi
sorvatlor do miihiim rol oynayir. Bir ¢cox qis istigamatlori turistlor {igiin daha
maraqli  tocriibo yaratmaq ic¢lin yerli folklordan, adat-ononslordon,
sonotkarligdan vo festivallardan istifado edir. Masalon, qis karnavallari, Milad
bazarlar1 vo Yeni il sonliklori daha biitov vo yaddagalan bir totil tomin etmok
liciin tez-tez Xizok totillori ilo birlogdirilir. Dag kondlorinds yerlogan koéhna
galalar va ya kilsalor kimi tarixi binalar manzarays dorinlik vo orijinalliq baxs
edir, turistlors idmandan daha ¢ox sey toklif edir.

Roagomsal asrda texnologiya va innovasiyalardan istifads qis turizminin

inkisafi ii¢iin daha bir asas resursa ¢evrilib. Bir ¢ox miiasir xizok kurortlari, hava
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Vo qar soraitini izlomok {igiin mobil programlar, GPS ils isloyon cigir xaritalori,
tomassiz bilet satis1 vo real vaxt yenilomolorini ehtiva edon agilli sistemlori ohato
etmisdir. Bu ciir yeniliklor nainki amaliyyat somaraliliyini artirir, hom do
istifadaci tiglin daha rahat tacriiba tomin edir. Bundan slavas, enerjiya gonast edan
binalar, suya gonast edon gar hazirlama sistemlari va tullantilarin idara edilmasi
proseslori kimi dayaniqliliga yonoalmis texnologiyalar qis turizmini ekoloji
cohatdan daha masuliyyatli etmaya komoak edir ki, bu da eko-siiurlu sayahatgilor
ticlin getdikco daha vacibdir.

Son olaraq, institusional dostok vo strateji siyasotin qurulmasi qis
turizmi resurslarinin tam potensialinin  ag¢ilmasinda miihiim rol oynayir.
Hokumotlor investorlar {iglin maliyys stimullart toklif etmoklo, dovlot
infrastrukturuna  sarmays qoymagla vo  dovlet-6zol  torofdasliglar:
asanlagdirmaqla inkisafi giiclondiro  bilor. Zonalagdirma gaydalarini,
tohliikasizlik protokollarini vo davamliliq standartlarini 6ziinds oks etdiron yaxsi
islonmis regional vo milli turizm strategiyalar1 turizmin inkisafinin yerli ohali
ictin miitosokkil vo faydali olmasini tomin edir. Qlobal doyisikliklar qarsisinda
qis turizmi modellorini uygunlasdirmaq vo tokmillogdirmok ii¢iin tohsil
miiossisalori vo todgigat markazlori iglim tosirlorini, turist davranislarini va

innovativ texnologiyalar1 yronmoklas tohfs vers bilorlor.

1.2.Qus turizminin inkisafina tasir edon amillar
Turizmin mahiyyati vo onun sosial-igtisadi mahiyyati statistik vo dinamik
gostaricilor sistemi ilo izah olunur. Sistemin dark edilmoasi vo tahlili baximindan
turizmin movcud vaziyyati Respublikaya gslon va gedan turistlorin sayia, habelos
yerli turistlorin miixtalif istifado formalarma, habelo turizm infrastrukturunun

yaratdig1 obyektlora vo onlarin keyfiyyatino gora giymatlondirilir.



Azorbaycan iqtisadiyyatinin sosial-igtisadi inkisafinin davamli vo tarazh
dinamikas1 respublikanin tobii, insan Vo cografi sorvetlorindon, bazar
miinasibatlorinin imkanlarindan somorali istifado edilmasi hesabina alternativ
layiholor osasinda miimkiindiir. Respublikanin inkisaf konsepsiyasi onun
resurslarindan istifads etmoklo gézlonilon dmriin maksimum miiddatini va tohliikasiz
hoyati miioyyan etmokdoan ibaratdir. Qlobal magsadlorinin hoyata kegirilmasinda
turizmin sosial-igtisadi amil kimi rolunun giymatlondirilmasi, iqtisadi inkisaf
strategiyasinin va strateji planlasdirmanin torkib hissasi kimi bu sahonin inkisafinin
tonzimlonmasi vacibdir.

Turizmin igtisadi rolu vo onun asas istifads istigamatlori har bir 6lkanin igtisadi
inkisaf konsepsiyasi vo resurs potensialinin novii, habelo toskilati idaroetmo
strukturlariin amayi vo somarsliliyi vasitosilo optimallasdirilir. Buna goro do turizm
amillari baximindan onun nozari vo metodoloji prinsiplori miiayyan edilir,

Iqtisadi odabiyyatda turizm faktoru kimi 6lkonin tohliikesizlik amillori do var,
mosalon: torpaq faktoru, ekologiya, mosgullug vo omok haqqi sistemi, onun
kommersiya maraqlari, inteqrasiya toloblari vo H Respublikasi ilo digor 6lkalor vo
sirkotlor arasinda iqtisadi alagalorin intensivliyi.

Turizmin inkigafinin osas istigamotlori Azorbaycanin iqtisadi potensialinin
strukturu, onun asas istigamatlori, iqtisadi dovriyyado istiraki, eloco do istehlak
segmentinin sosial-demoqrafik xiisusiyyatlori ilo miiayyon edilir.

Turizmin inkisafinin xiisusiyyotlori, onun diinyada istehlak¢ilarin olmasi vo
miixtolif istehlak xiisusiyyotlori miioyyan edilir.

Turizm diinya iqtisadiyyatinin dinamik inkisaf edon sahalorindan biridir.

Yiiksok inkigaf tempino kiilli miqdarda valyuta kasiri va iqtisadiyyatin digor
sahalori tosir etdiyi {i¢lin turizm sonayesi ildan-ilo tadricon genislonir (beynalxalq

migrasiya).
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Sistem noqteyi-nozorindon, spesifik olgiilorin - vo  geniglonmonin  necs
osaslandirildigina osaslanan turizmin inkisafinin miioyyon aspektlori var.

Turizmin inkigafinin konseptual inkisaf amili kimi shamiyyati artiq Azarbaycan
Respublikasinda qobul edilmisdir.

Bu amil turizmin strateji inkisaf sahosi kimi iqtisadi va sosial rolunu
mioyyonlosdirir vo inteqrasiya tiglin vacibdir. Turizmin inkisafi cografi cohotdon
miiayyan edilss do, onun sonraki inkisafini 6lkads digar sahalordon samorali istifado
etmok vo somoarali integrasiya etmoak {igiin hayata kegirilmoali olan miirokkob sorait
vo foal todbirlor miioyyon edir. ilkin sort kimi, respublika ohalisinin maddi rifahini
asas mohsullara tolobatin maksimum hoddi, eloco do orta vo yiiksok tohliikasizlik
saviyyasindo, yoxsullug hoddindon yuxari yasayan ohalinin xiisusi ¢akisi ilo 6lgmok
olar.

Turizmdo on milli-etnik vo texnoloji amil kimi ohalinin yas torkibi onlarin
istehlak¢1 davranislarinda daha ¢ox maddi vo monavi doyarlor segmok bacarigindan
asilidir.

Turizmin inkisafi rekreasiya comiyyatinin bir hissasi kimi tosnif edilir vo onun
daxili strukturuna vo toskilino goro strukturlasdirilir. Igtisadi odobiyyatda turizm
toskilat1 ohalinin miixtalifliyi, biznes foaliyyatinin mogsadi vo miixtalifliyi, hor bir
respublikanin potensiali ligiin miixtalif forma vo moazmunlara malikdir. Belo ki,
Azarbaycan Respublikasinda rayon turizmi, regional turizm vo destinasiya turizmi
onun amillari ilo miiayyan edilir.

Azorbaycanda turizmin potensial gostoricisi onun ohalisinin say1, turizm
xidmatlarindan istifads eda bilacok insanlarin say1 va turizm logistikasinin togkili
iciin moévecud olan maliyya resurslarinin miqdari ilo miioyyan edilo bilor. Tabii ki,
potensial imkanlar hom bu turizm imkanlarini calb etmok imkanlari, hom do konkret

programlar vo igtisadi togkilati tadbirlorlo miioyyon edilir.
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Biitovliikdo, bu transformasiyanin transformasiyasi yiiksok keyfiyyatli vo ¢ox
giiclii olmalidir ki, bu da turizmin hazirki voziyyatino vo onun perspektivlarino
baxmayarag, islahatlar va galirlorin artimi perspektivlari kontekstinds goti se¢imdir.

Turizmin inkisafinda mévcud risklorin miibadilasi ii¢iin sahibkarliq miihitinin
yaradilmasi vo har bir sahibkarin miixtalif turist qruplar {i¢iin bazar togkil etmoya
cohd gostormasi transformasiyanin toskilati-metodoloji aspektloridir. Buna gora do,
bu giin turizm seqmentlarinin vo turist motivlorinin tohlili onun formalasmasi vo
dinamikasinda struktur doyisikliklorinin yekun noticasinin planlagdirilmas {igiin
mithiim osas ola bilor. Turizmin obyektiv vo miimkiin doyiskon hodlor kimi
chtiyaclarin1 6demok cahdlori, eloca da ohalinin galirlori va fizioloji tolobati kimi
davamli baxislar sivilizasiya, istehlak¢1 davranisinin yaxsilagdirilmasi, ailo vo gqadin
inkisafi (gender) ilo olagalondirilir.

Buna gora do tohlil metodu tokco movcud statistik materiallara deyil, hom do
hodof gostorici vo meyarda doyisiklikloro sobab ola bilocok konstruktiv
giymatlandirmoayas yonoaldilmalidir.

Buna goro do turizmin inkisaf xiisusiyyotlori vo metodologiyasi davranis
tendensiyalarma uygun galon dinamik vaziyyastlo daha da izah edilmalidir. Belaliklo,
ogor indiki soraitdo galirlorin cari saviyyasi iistiinliik toskil edarss, istehsalin artimi
bir 0 godor yiiksok olacaqdir.

Adambasina diison golir soaviyyasi cari istehlak giymatlori ilo turizm
mohsullarmin istehlaki tigiin asas olsa da, galir saviyyasi 33 arzaq ganun layihasi ilo
tomin edilmalidir.

Turizm mohsullarinin giymatindaki doyisikliklor maya dayarinin strukturu va
turizm obyektlorinin  keyfiyyatinin doyismoasi ilo miioyyan edilir. Belo ki,
mehmanxana biznesinin bahalasan qiymatlari nazars alaraq inkisafi biitiin xidmatlar,
mosalon, kompleks aylonca markazlori, saglamliq komplekslari, eloco do xidmot

xidmatlorine asaslanan miixtalif turizm miassisalori ilo tigulduzlu oteldon besulduzlu
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otelo kegidlo baglayir. Qiymat rogabotli miihitdo diiso bilso do, diinya saviyyali
giymat doyisikliyi imumiyyatlo sayahat xidmatinin doyarini vo onun satis qiymatini
artirir.

Modoni turizm zonasina daxil olan tibb miiassisalorina vo sshiyyays ¢ixis
imkanlarinin genislondirilmasi turizm obyektlorinin, obyektlarinin va onlarin resurs
strukturunun  funksional imkanlarmi1  genislondirir.  Turizm  mohsullarinin
giymatlorinin doyismasini ohalinin aliciliq gabiliyyati ilo deyil, turizm xarclorinin
artmasi vo turizmin diinya qiymatlorinin yiiksok olmasi ilo izah etmok olar. Turizm
mohsulu ohalinin va dévlstlorin daha yiiksok ixtisasli qruplari ii¢iin xarakterikdir.

Respublikada turizmin inkisafin1 sortlondiran yiiksok amillor vo onun inkisafini
longidon amillor 6z otalotini saxlamaqgda daimidir. Hor bir 6lkados idxal vo ixracin
xarakteri turizmin inkisafi ilo baghidir va bir-biri ilo garsiligli alageds olur.

Miisbat saldo asason neft mohsullarinin ixraci ilo baghdir. Turizmin inkisafinda
galir alda edilmasina galinca, ixrac mohsullar1 digar 6lkalorda do goalirdon istifads
imkanlar1 yaradir. Olkods turizm motivloring osaslanan biznes assosiasiyalarmin
olmas1 vacibdir. idxalm hocmi istehlakgilarin respublikanin biitiin tolobatina olan
tolobatini, eloco do mohsula olan tolobatin1 6domoak imkanlarini artirir. Respublika
daxili istehlakg¢ilarin vo xarici is adamlarinin istehsal va istehlak xarclorini 6domak
ticiin marketing strukturunu tokmillogdirir. Daha rogabotli miihit yaratmaqla
istehlak¢1 seqmentlorinds yiiksok keyfiyyotin tomin edilmosi ticiin zoruri todbirlor
hoyata kecirilir.

Turizmin dinamikasi, osas meyillori, respublikanin ictimai-Siyasi, madoni
hoyatinda va iqtisadiyyatinda bas veran doyisikliklorin keyfiyyati, togkilati-igtisadi
todbirlorin hayata kegirilmasi diinya standartlarina uygun olgilir.

Sahibkarlar yerli vo xarici miiassisalora sarmays goymaqdan, foaliyyati artiq
dayanmis mehmanxanalar1 borpa etmokdon, digar torafdan bu tipli yeni obyektlor

tikmokdon cokinmirlor. Turizm sektorunun inkisafina dostok dovlat torafindon
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doastoklonir va “Azarbaycan Respublikasinda Sahibkarliga Komok Milli Fondunun
vosaitindon istifado  Qaydalari”’nda  turizm infrastrukturunun inkisafinin
maliyyslosdirilmasi baximindan giizastli kreditlorin verilmasi nazarda tutulur.

Azorbaycanin 1975-ci ildo yaradilmis vo hazirda 130 iizvii olan Umumdiinya
Turizm Toskilatina daxil olmasi 6lkemizin beynslxalq arenaya ¢ixmasina, inkisaf
etmis 6lkalorin tocriibasindon yararlanmasina imkan yaradir.

Hazirda Azorbaycanda diinya xalqlar1 arasinda alagolorin inkisafina xidmot edon
turizm sonayesi faal inkisaf edir, 140-dan ¢ox turizm sirkati daxili va xarici turizmin
reallasdirilmasi Gigiin 6lkamizi beynalxalq alomds ugurla tomsil edir. Biitiin bunlar
onu gostarir ki, Azarbaycan yaxin galocokds ala turizm mokanina ¢evrilocak, digar
torofdon iss aparici turizm 6lkolori sirasinda 6z layiqli yerini tutaraq 6lkomiza xarici
turistlori calb edos bilacak. [http://www.intranslaw.com/jurnal-199.html.].

Olkodo sosial turizmin inkisafina galinca, sosial turizmin inkisafi bu 6lkonin
sosial nailiyyatlorini oks etdirir. 1980-ci il Umumdiinya Konfrans: istirak¢ilarmimn
fikrinca, sosial turizmin mogsadi asag goalirli insanlarin sayini artirmaq olmalidir.

Sosial turizm ailolor, aztominatli insanlar, tolobolor vo alillor ii¢iin turizm
novidiir.

Ancaq bazi basqa 6lkalordo dovlat dastayi sosial turizm yoxdur. Bu, ilk névbado,
turizmlo baglidir golirli olmalidir, sosial turizm iso yalniz vosait tolob edir.

Sosial  turizmin  osas problemlorindon  biri  maliyya  monbalarinin
aydinlagdirilmasindan ibaratdir. Ancaq milyonlarla turist halo do sosial turizm iiglin
soyahot edir. Formasiya orqanlar1 sosial turizmin maliyys moanbalori bunlardir: 1.
Dovlot miiossisalor: 2. Dovlat fondlar: 3. Qeyri-dovlot fondlari, 4.Xeyriyya
toskilatlari.
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T Orta Qs Qar Ortiiyii| Kiilok Nishi Komfort
onalBoIe? | Temperaturu (°C) (sm)  |Siirati (m/s) |Riitubat (%) | Qivmati*
Sahdag _6°C — -2°C 50-90 15-25 |65-75 Yitkssk
(Qusar)
Tufandag ~
39C — +1°C 30-60 1.0-20 [60-70 Orta — Yiiksak
(Qabala)
Géygdl _4°C — 0°C 20-40 05-15 |60—80 Orta
Lerik (daghq | 5o, 4500 10-30 05-12 [70-85 Asagi — Orta
arazi)
Helce] _59C — 0°C 20-50 1.0-20 |60-75 Orta
(Pirgulu)

1.3.Q1s turizminin iqtisadi vo sosial ahamiyyati

Turizmin inkisafi potensial dlkalords timumi daxili mohsulun artirilmasina
digget yetirir; Bu, yeni moasgulluq imkanlar1 yaradir, regionlarin sosial-iqtisadi
inkisafi liclin olverigli sorait yaradir.. Turizmin konseptual ¢orgivasi resurs
potensialina asaslanaraq turizm mohsullarindan galir alds etmok montigins asaslanir.

Qis turizminin inkisafi mosalalori bir sira tarixi, iqtisadi vo tocriibi masalalorlo
bagldir. Turizmin yeri vo inkisafi cografiyadan, tarixdon vo tokrar emal
potensialindan asili olaraq formalasir. Iqtisadi sistem turizm sisteminin
formalagmasinin osas iqtisadi vo sosial infrastrukturunu toskil edir. Turistlorin
ixtisas1 har bir 6lkads turizmin toskilinds on miihiim amildir. Turizm miiassisalori
turistlorin taloblorine uygun olaraq miixtalif problemlari hall edirlor. Turizm talobi
Vo toklifi turizm bazarni formalasdirir. Turizm bazar1 turizm mohsullarinin satis
yollar1 vo miinasib qiymotlorlo 6l¢iiliir.

Qis turizminin sosial vo iqtisadi shomiyyati onun g¢oxsayli aspektlori vo
kompleks gostaricilari ila ifada olunur. Onun asas magsadi kommersiya galirlori alds
etmok, yerli resurslardan istifado etmok vo insanlarin rifahi ii¢iin infrastrukturu
inkisaf etdirmokdir. Qis turizmi hom do sahibkarliq tiglin alverisli zomin yaradir.
Turizmin sosial 6l¢iisii yeni mosgulluq imkanlarinin yaradilmasi, ev tosorriifatlarinin
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yaxsilasdirilmasi vo kand yerlarinin sosial va iqtisadi inkisafinin tomin edilmasi kimi

miihiim vozifolori 6z iizorina gotiiriir. Iqtisadi vo sosial inkisafin qarsisinda duran

problemlor bu resurslarin somorali idara edilmasi vo moasgulluq saviyyasinin

yiiksaldilmasi moagsadlorine uygun olaraq hall edilir. Xidmat sahasinda turizm

foaaliyyati hoyata kegirilir vo turistlorin talabatinin 6donilmasine yonaldilir. Turizmin

togkili regionun resurs potensialindan diizgiin istifado edilmasindo vo rifah

Saviyyasinin yiiksaldilmasindo miihiim rol oynayir.

Coadval: Sahdag vo Tufandag istirahot markazlorinin miiqayisali tohlili

Meyar

Sahdag Otellari

Tufandag Otellori

Yer

Qusar rayonu, Sahdag Turizm
Kompleksi

Qobals rayonu, Tufandag Turizm
Kompleksi

Otellorin say1

6 otel (Pik Palace, Park Chalet,
Shahdag Hotel & Spa, Zirvo Hotel vo

S.)

2 otel (Qafgaz Tufandag Hotel,
Tufandag Mountain Resort)

Ulduz saviyyasi

5 va 4 ulduzlu otellar

4 ulduzlu otellar

Xidmat saviyyasi

Premium v litks xidmatlor, fordi
xidmat sistemi

Keyfiyyoatli, lakin daha standart
xidmot

Otaqlarin komfortu

Boyiik dlgiilii liiks otaqlar, suit vo
penthaus novlori

Standart vo komfortlu otaqlar,
ailo otaqlar1

SPA va Saglamhq
markazlari

Boyiik SPA zonalari, tam xidmatli
wellness morkozlori

Orta Ol¢ilii SPA moarkazlori

Oylancs imkanlar

Qapali hovuzlar, fitnes, SPA, aciq
hava turlar1, qis idmanlari

Qapal1 hovuz, fitnes, yayda dag
turlar1 vo qis idmanlari

Restoran va Kafelor

Hor otelda 2-3 miixtalif tematik
restoran vo bar

Hor otelda 1-2 restoran vo kafe

Biznes vd konfrans
imkanlanr

Boyiik konfrans va iclas zallar1, todbir
toskilat

Kicik va orta 6l¢iilii konfrans
otaqlari

. . . .. . . Orta (Olgatan vo uygun
Qiymat saviyyasi Yiiksok (Premium qiymatlor) qiymotlor)
Wl e Beynalxalq tohliikasizlik va tibbi Beynolxalq standartlara uygun
Tohliikasizlik xidmot standartlarina tam uygun tohliikasizlik todbirlori
Bakidan ~210 km (toxminan 2.5-3 Bakidan ~225 km (toxminon 3
Olcatanhq

saatliq mosafo, yaxsi yollar)

saatliq mosafo, rahat yollar)

Xizaok v Kanat
Yolu ¢ixisi

Xizok traslarina vo kanat yollarina
birbasa ¢ixis

Xizok traslarina vo kanat
yollaria yaxin yerlosmo

Yay foalhqlan

Dag velosipedi, paraplan ugusu, dag
yiirtislori

Kanat turu, yiiriis turlari, yay
ekskursiyalar
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Meyar Sahdag Otellari Tufandag Otellori

Qis foalliglart Xizak, snoubord, qar skuteri, buz Xizak, snoubord, sin siiriisii
> q konkisi (snow tubing)
. .. . |Premium istirahot sevonlor, biznes Ailovi istirahat edonlor, fordi
Mbaqsadli auditoriya|, . . .
turistlori turistlor
Turist axini [1ds ~200,000 nafor [1ds ~150,000 nafor
Straf tobiot Sahdag Milli Parki — genis dagliq Qaboalo me§919r1 vo dag
monzaro monzaralori

Qis turizminin diinya tacriibasi har bir 6lkoni 6ziiniin iqtisadi strukturu va
ohalinin sosial-demoqrafik torkibi gargivasinda xiisusi movqeya gqoyur.

Qis turizm sektoru 6lko iqtisadiyyatinin saha vo regional strukturunun tarkib
hissosi kimi iqtisadi potensialin formalagmasinda vo sosial inkigafin osas
meyillarindan birina ¢evrilmisdir. Bu giin turizm yeni bazar xiisusiyyatlori qazanir.
Miiasir iqtisadi inteqrasiya vo inkisafin golocoyi ig¢ilin turizmin todqiqi Vo
prognozlasdirilmasi, toskili vo idars edilmasi getdikca daha ¢cox shamiyyat kasb edir.
Turizmin inkisafi hoyat torzinin vo yasayis soraitinin yaxsilasdirilmasi zarurati ilo
yeni potensial resurslara ¢evrilon bir saha kimi inkisaf edir. Olkodo iqtisadi artimin
moanbayi va sosial problemlarin halli baximindan turizm sektoru alagalondirici rol
oynayir. Asagidaki sahalor turizmin yeri va rolunun nazari vo metodoloji dlgtilarini
formalasdirir:

Qis turizminin iqtisadi artimda oynadigr rol, o&lko iqtisadiyyatinin
inteqrasiyasinin vacib bir amili oldugunu ortaya qoyur. Bu saha, 6lko ohalisinin
mosgullugunu artirmaqla yanasi, yerli resurslarin istehsal vo Xidmoat dovriyyasine
calb edilmasinin asas istigamatlorini miisyyanlogdirir.

Qis turizminin inkisafi, ixracat yonlii siyasatin yeni vo daha samorali bir
formasi1 olaraq, turistlorin tolobatina uygun struktur transformasiyasi modelini

yaratmaqdadir. Bu kontekstds, turizmo ilk névbada 6lko iqtisadiyyatinin struktur
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amili kimi, onun digor sahalordo yaratdigi multiplikasiya effekti baximindan
yanagilir.

Multiplikasiya samorasi, har bir sahonin birbasa vo dolayisi ilo olagesi
vasitasilo formalasan son naticalords aldo olunan inteqgral effektlori nazards tutur.
Resurs yanagma metodologiyasi, turizmin inkisafi ilo bagli ortaya ¢ixan yan tasirlori,
miivafiq olaraq maskunlasma vo arazi inkisaf modeli ilo tosvir edir.

Qis turizminin sahoalorarasi problemi, kond tosorriifati, shali vo iqtisadi
foaliyyot mexanizmlorinin 6lkodoki formalasma xiisusiyyatlori ilo reallasir. Bu
sokilda, turizmin digor sahalorlo qarsiligl alagesi vo onlarin bir-birino tasiri daha
aydin goriiniir.

Turizmi sahibkarliq obyekti kimi nazors alaraq, onun taskili, dostoklonmasi vo
dovlat tonzimlomolori sisteminin doyisdirilmasi elmi-metodoloji baximdan miixtolif
aspektlords miizakirs edilir.

Turizmin iqgtisadi, monavi Vo sosial-igtisadi 6nami, onun todqigi Vo
prognozlasdirilmasi {i¢iin metodoloji yanasmalar1 formalasdirir. Insan, turizmin
obyekti olarag, bunun talobati, igtisadiyyat1 vo dovlot siyasati ilo yanasi, turizmin
inkisafinda insan faktorunun neco bir rol oynadigint da miiayyan edir. Turizmin
cografiya elmi baxmmindan analizi, 6lkolors Vo marsrutlara goro Yyerdoyismo
intensivliyini do ohato edir.

Turizm fransiz mansali sozdiir vo miixtalif motivlordon asili olaraq sargardan,
sayahot vo yerdoyismo demokdir.

Turizmin mahiyyatini igtisadi struktur, tobii ehtiyatlar vo insan faktorlar
miioyyan edir. Eyni zamanda, turizmin tabiati tobii, cografi va iqtisadi elementlarlo
olgiilon bir hadisadir.

Turizmin maddi osaslari, onun tokrar istehsal prosesindoki rolu va
toskilatlandirilma ilo idaroetmo mexanizmlori vasitosilo formalasir. Turizmin 2sas

xususiyyatlorini miixtalif moktoblorin perspektivlari ilo doyarlondirmok miimkiindiir.
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Rus iqtisadgilar, V. 1. Vernadskiy vo A. V. Cayanov, tabii sarvatlorin mahdud
oldugunu noazors alaraq turizmin inkisafinda bu sorveatlorin somorali istifadasinin vo
onlarm tokrar istehsali prosesinin shamiyyatini vurgulayirlar.

Eyni zamanda, turizm diinya miqyasinda inteqrasiya sisteminin miasir
problemlarindan biri olmaqla yanasi, har bir 6lkanin 6z spesifik soraitina va sortloring
uygun olaraq inkisaf edir. Turizmin sosial-igtisadi mahiyyati, dorinlik, ssmoars vo
igtisadi xarclorin togkilatlandirma mexanizmlari ilo forglonir. Turistik miiassisalor,
olka igtisadiyyatinin torkib hissasi olaraq, igtisadi artim va sosial inkisaf meyllarinin
asas istigamatlorini miioyyanlosdirir.

Sosial-igtisadi prioritetlor baximidan turizmin inkisafi omok ehtiyatlarinin vo
orzaq bazarinin genislonmasinds miihiim rol oynayir. Turizmin saha, funksional va
yerli iqtisadi funksiyalart miioyyon edilmis moqsadlor ¢orgivasinds formalasir vo
idara olunur.

Turizmin inkisafi perspektivi iqtisadi artim vo sosial toragqi, eloca do
regionlarin va potensiallarin somarali istifadasi ilo baglidir. Bu perspektiv turizmin
osas istigamotlorinin  miioyyonlosdirilmosine miihiim tosir gostorir. Turizmin
inkisafinin nazori osaslart onun inteqrasiya olunmus somaraliliyi vo kommersiya
maraqlari ilo 6l¢iiliir. Turizmin foaliyyat sahasi osas resurslarin, insan elementinin vo
son mohsulun strukturuna uygun olaraq togkil edilir.

Turizm sektorunun toskili igtisadi kateqoriyalarin vo proseslorin tobii-cografi
Vo insan faktorlari ilo six alagasi ilo giymatlondirilir.

Turizmin bir saha kimi rolu vo iqtisadi faktor olaraq tonzimlonmasi, miixtolif
Kriteriyalara vo tarixa dayanan xiisusiyyatlora baglidir. Turist anlayisi, turizm bazasi
Vo potensiali, turizm 6lkasinin makanimi vo cografiyasini formalagdirir. Belaliklo,
tocriiba Vo alverigli miihit, turizmin inkisafin1 dastokloyir. Cografiya, resurslarin

yerlosmasi va onlarin istifads yollari ilo ixtisaslasir, buna gora da turizmin saho-orazi
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va funksional magsadlor baximindan arasdirilmasi, onun sosial-iqtisadi mahiyyatini
Va baslica istigamatlorini 6ziinds birlosdirir.

Turizmin tarixi, 6lka va bolgalorin resurslari ila bu resurslardan istifads ti¢iin
miivafiq soraitin yaradilmasi noaticasindo formalasmis vo inkisaf etmisdir. Bu
sobabla, turizm, ¢oxfunksiyali bir foaliyyat sahasi olaragq xidmat gostarir va shalinin
(turistlorin) taloblorina uygun sokilds pesokarlasan bir sektor kimi dayarlondirilir.

Coxfunksionallig, magsadlarin aliliyina va iqtisadi somorasine gors ierarxik
bir struktur formalasdirir. Nozori cohatdon turizm, goxfunksiyali bir saha olaraq vo
resurslarin  ovazlonmasi yolu ilo foaliyyat gostoron sektorlardan biri  kimi
giymatlondirilir.

Coxkriteriyalt tonzimlomo obyekti olaraq turizmin inkisafi, qlobal,
beynoalxalq, yerli vo orazi maraqglarinin tonzimlondiyi vo uzlasdirildigi bir sistem
soklinda formalasir.

Bu maragqlar, 6lkalorin resurs potensialini nozors alaraq, diinyavi doyarlora
sOykanon va talablori 6doayan bir yanasma ilo alo alinir. Qlobal maraglar, beynalxalq
saviyyado foaliyyat gostoron gruplar, toskilatlar, assosiasiyalar vo dovlat organlarinin
bir araya golmasi ilo meydana golir, homginin kommersiya moagsadlori gz 6niindo
bulundurulur.

Turizmin mikroiqgtisadi problemlori, saho, orazi ve funksional vazifalors
uygun olaraq toskilati-igtisadi vo idaroetmo masalalarini ohato edir. Bu baximdan,
bolgolordoki iqtisadi potensial vo spesifik turizm imkanlar1 asasinda formalasan
siyasot, regionlarin kompleks inkisafin1 hodofloyorok, ohalinin rifahin1 artirma
faaliyyatina yonaldilir..

Bir sira inkisaf modellori hazirlanmis, yenidon toskil edilmis vo ya
doyisdirilmis olsa da, inkisaf plani kimi tatbiq edilon vahid bir yanasma halo do aldo

edilmomisdir. Sinaq vo yanlhsilar onilliklor boyu davam edorak, alternativ inkisaf
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yollar1 iralilodilmis vo totbiq olunmusdur. Bu yanagmalardan bazilori ugursuzluga
ugrayarkan, digorlori uzunmiiddotli olaraq foaliyystini davam etdirmisdir.

Dovlatin igtisadiyyatla masgul oldugu zaman osas diqgsti digear iqtisadi
sistemlarin tacriibalorinag yonaltmok avazing, spesifik foaliyyatlorin miivafiq dovlatin
iqtisadiyyatina neco tosir etdiyino fokuslanmaq vacibdir. Bu sabobdon, miiayyan
foaliyyatlorin timumi iqtisadi foaliyyato olan tesirini anlamaq, arasdirmaq vo
doayarlondirmok miihimdir. Belaliklo, siyasatgilor strategiyalarindan daha somarali
istifado edo bilorlor. Basqa sozlo, mikroigtisadi qorarlarin artirtlmast  vo
stimullagdirilmasindan ovval, iqtisadiyyatin ovvalco makroigtisadi soviyyada
giymotlondirilmasi tolab olunur. Dovlatin iqgtisadi rolu, onun saha va orazi

funksiyalar ilo hoyata kecirilir.
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II FOSIL AZORBAYCANDA QIS TURIZMININ CARI VOZIYYOTI
2.1. Azarbaycanda qis turizminin inkisaf saviyyosi

Azorbaycan Respublikasiin zongin tobii sarvatlori va iglim soraiti turizmin
inkisafi {i¢lin olverigli sorait yaradir. Burada siz Yer kiirasindoki 11 iglim
qursagindan 9-nu gors bilarsiniz (qurag sshra iqlimindan dag tundra iglimina godar).
Bu boyiik potensialdan istifado etmoklo biz iimumi daxili mohsulun 10 faizini
turizmdan slds eds bilarik.

Turizm Azorbaycan xalqmin aktiv istirahotinin genis yayilmis vo kiitlovi
novlarindan biridir.

Ik soforlor kommersiya, dini, siyasi vo ya tohsil moagsedlori iiciin idi. Qadim
yazigilarm fikrinco, Azorbaycan Béyiik Ipok Yolu iizorindo yerloson dlko Kimi
taninirdi. Beynolxalq ticarot morkazlorinin yerlosdiyi yerlor. Bakinin adi xiisusilo
tez-tez ¢okilirdi. Sorq vo simal 6lkalorini birlosdiron doniz vo quru yollarimin
kosismoasinds yerloson Baki bazarlari ilo mashur idi. Ag donizdon baslayan, Volga
cay1, Xozor donizi ilo Irandan kegorok Hindistana ¢atan ticarot yolu mashur idi. Onun
yolu boyunca gozal karvansaralar tikilmisdir. Sayahotgilor. Azorbaycanda sofardo
olmus miixtolif tarixi dovrlarin diplomat va tacirlori (Marko Polo, Ruy Qonzales,
Afanasi Nikitin, Josafhat Barbaro, Ambrokko Contarini, Entoni Cenkinson,
Vingenzo Aleksandri, Sadko, Ovliya Celebi, Fyodor Kotov) xalqimizin ticarst va
modaniyyat olagelorinin inkisafinda faal istirak etdiyini, diplomatik olagalorin
inkisafinda foal istirak etdiyini qeyd ediblor.

1908-ci ildo Bakida Krim-Qafgaz dag klubunun sobasi agildi. 20-Ci asrin
ovvallorinds elmi-cografi birliklor do turizmin inkisafina maraq gostormayo
basladilar. 1929-cu ilda. SSRI-do Proletar Turizm Assosiasiyasi yaradilmisdir. Bu
Vaziyyat turizmin siiratli inkisafina imkan yaradib. Bakida va iri soharlordos filiallar
Va sayahot ofislori yaradildi. Onlarin moaqsadi turizm marsrutlar1 yaratmaq v toskil

etmok, yerli tarix vo tarixi turizmi inkisaf etdirmok idi. Turizmo xalqn siyasi,
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vatonparvarlik  vo madoni  Soviyyasini yiiksaltmok vasitosi kimi baxilirdi.
Azorbaycanda turizmi populyarlagdirmaq vo genislondirmok mogsadi ilo 1935-ci
ildo Azorbaycan SSR Morkazi Icraiyys Komitasinin nozdinda Proletar vo Soyahot
Turizmi Assosiasiyasinin Baki sobasi faaliyyato basglamisdir. Goygol sahillarindoaki
Acikonddos turizm bazalari, Goncads Turizm Regional Surasi a¢ildi. 1950-ci ildon
baslayaraq turistloro Xidmatin shato dairasi genislondirildi, velosiped va at siirmo
marsrutlari, idman, ailo Vo usaq marsrutlar1 togkil edildi. 1962-ci ildon Bakida
Azorbaycan SSR Turizm Soveti foaliyysto baslamisdir. Iscilorin yay istirahatini
toskil etmok mogsadilo Xozar donizinin Nabran kandindo Baki turizm bazasinin
filiali: 150 noforlik “Sputnik” ¢adir soharciyi yaradilmisdir. 1965-ci ildo Bakida,
1967-ci ildo Gancoa vo Sumgayitda, 1969-cu ildo Naftapan vo Mardokan kondlorinds,
bir miiddat sonra isa Xankandi vo Mingagevirda sayahat biirolar1 yaradilib. 1978-ci
ildo Naxc¢ivanda Sayahat vo Sayahoat Biirosu agild.

Xarici turistlori 6lkaya calb etmok magsadils 1973-cii ildo 1942 ¢arpayiliq boytik
“Azorbaycan” mehmanxana kompleksi, 1978-ci ildo iso “Inturist” sohmdar
comiyyatinin “Moskva” mehmanxanasi istifadoys verilmigdir. Sovet dovriindo
Azorbaycana golon turistlorin oan goxu 1987-ci ilds olub: 50 min xarici 6lkalordan,
250 min iso SSRi-nin miixtolif regionlarndan. Lonkoran, Mingagevir, Susa vo
Bakida turizm komplekslarinin tikintisino baslanilib.

1988-ci ildon baslayaraq Ermanistanin tocaviizii vo tarixi Azarbaycan orazisi olan
Dagliq Qarabagin iggali ilo olagodar Azorbaycana turist axminda ciddi azalma
miisahido olunur. Olko ohalisi aylonce vo turizm toskil etmokdonss, fovqelado
vaziyyat problemlari ilo maggul idi. Azarbaycanda yiiz minlarlo qagqin yaranib, 6z
torpaqglarini tork edib. Hokumat gagqinlart turizm kompleksloarinds yerlogdirmoaya
gorar verir. Turizm toskilatlarmin faaliyyati dayandirildi. Biitiin Birlik vo beynoalxalq

turizm marsrutlar1 baglanib. 1991-ci ilin sentyabrinda Xarici Turizm Idarosi logv
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edilmis vo onun yerindo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Soveti yaninda Xarici
Turizm Surast yaradilmisdir.

20-ci asrin avvallorinda! XI1X asrdo Bakida, Goncado, Nax¢ivanda vo 6lkonin
digar iri soharlorinds beynolxalq standartlara uygun miiasir avadanligla tochiz
edilmis iri mehmanxana komplekslori tikilmaya baslanaraq turistlarin diggotini calb
etmoys basladi. Bu giin respublikada turizm xidmatlorini togkil edon 245 turizm
sirkoti, 514 mehmanxana vo mehmanxana tipli obyekt foaliyyat gostorir. Istirahot
zonalarinda saglamliq morkozlori, miiasir turizm obyektlori var. 2010-cu ildo
olkomiza galon xarici turistlorin say1 1279,8 min nafor oldugu halda, 2013-cii ilds bu
ragom 1985,9 min nofara yiiksolmisdir.

Turizm sahasindo dovlat siyasatini hoyata kegiron Modoniyyat vo Turizm
Nazirliyi xarici turistlorin calb edilmasi, miiasir turizm infrastrukturunun yaradilmasi
moqsadilo magsadydnlii arasdirmalar aparir.

2002-2005-ci vo 2010-2014-cii illori ohato edon Turizmin Inkisafi Dévlot
Programi qiivvadadir. Bu programa oasasan bir sira madaniyyat vo tarixi abidalorin
barpasi nozardo tutulur. Hor il sentyabrin 27-da Azarbaycanda “Umumdiinya Turizm
Giinti” geyd olunur. Hor il Daxili Turizm yarmarkalari, sargilori kegirilir, turizm
sahasindo problemlor miizakira olunur, konfranslar kegirilir. Olkomizin turizm
potensialmin beynolxalq miqyasda taninmasi moagsadilo KiV niimayondalori va
turizm sirkotlori ticlin miitomadi olaraq tobist gozalliklorine molumat turlar toskil
edilir. Naticado mehmanxana komplekslori ilo turizm sirkotlori arasinda miigavilo vo
miiqavilolor baglanir. Baki, Gonco, Xa¢maz, Quba, Samaxi, Lonkoran, Soki,
Zagatala vo Ismayillida “Turist Informasiya Markazlori” faaliyyat gostarir.

Ekoturizm, Xizok stirmo, yiiriiylis, at siirmo, avtomobil, doniz, cay, alpinizm,
magaraciliq kimi miixtalif turizm noévlorinin genislondirilmasi vo yaradilmasi

istigamatinds islor davam etdirilir. Tematik marsrutlar hazirlanir: pal¢iq vulkanlari,
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tobii mineral bulaqglar, arxeoloji qazintilar, tarixi-memarliq komplekslori, maraqli
tobiot obyektlori.

Navigasiya va qayayadirmanma yariglart miintazom olaraq kegirilir.

Turizm sahasinds amokdaslhiq ¢or¢ivasinds Azarbaycan hokumati ilo Belarus,
Yunanistan, Qazaxistan, Fransa, Tacikistan, Misir, Peru, Qotor, lordaniya, Birlosmis
Orab Omirlikleri, Kiiveyt, Rusiya, Soudiyys Orobistani, Avstriya, Ingiltors, Israil,
[ran, Bohreyn, Oman, Macaristan, Koreya, Indoneziya, Malayziya, Yaponiya,
Macaristan, Indoneziya, Argentina Meksika, Makedoniya, isveg, Filippin, Kuba va
Xorvatiya.

2005-ci ildon etibaron taninmig xarici kanallarda mozmunu respublikanin turizm
potensialini oks etdiron reklamlar yayimlanir. Gozal otellori, ¢cimarliklari vo maraql
turistik yerlori tosvir edon 50-ya yaxin reklam nosri diinyanin miixtalif dillorinds ¢ap
olunur va nasr olunur.

2005-ci ilda 6lkemizda acnobilarin xarclori 373,1 milyon dollar oldugu halda,
2012-ci ildo bu xoarc 1479,0 milyon dollara yiiksalmisdir. Beynoalxalq miqgyasda
turizmin pay1 iki dofo artib.

2011-ci il Azarbaycan Respublikasinda “Turizm ili” elan edilmisdir. Azorbaycan
2011-ci ilds siilhiin, qarsiligqlt anlasmanin va iqtisadi inkisafin tomin edilmasinds
mithiim amil olan turizmi inkisaf etdirmok mogsadilo yaradilmis Umumdiinya
Turizm Toskilatina tizv olub. Azorbaycan Diinya Turizm Toskilatinin togkil etdiyi
biitiin todbirlords, goriislarda, seminarlarda ve tolim kurslarinda istirak edib.

Miiasir diinyada turizm istonilon 6lks tigiin igtisadiyyatin on dinamik inkisaf edon
sahalorindan biri hesab olunur. Azorbaycanda bu sahonin inkisafina ciddi énom
verilir. Turizm boylik va siiratlo inkisaf edon iqtisadi saha kimi hazirda diinyada an
golirli sahalordon birina ¢evrilib. Turizm sektorunun davamli inkisafi vo

genislonmoasi bu sektoru sosial-igtisadi toraqqinin aparici qiivvasine gevirmisdir.
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Son 10 ildo 6lkemizds turizmin inkisafi istiqgamotindo goriilon islor, aparilan
islahatlar, gobul edilmis dovlet programlari, normativ-hiiquqi bazanin

tokmillogdirilmasi bunu bir daha siibut edir

Sakil 1.

2023 V8 2024-CU ILIN ILK 9 AYINDA AZBRBAYCANA
GALBN 8CN@Bi TURISTLBRIN SAYININ MUQAYisasi

,,,,,,,,,,,,,

MTM

Monba: https://igtisadiyyat.az/az/post/azerbaycana-bu-olkeden-gelen-turistlerin-sayi-rekord-
seviyyede-artib-115261

Olkomizds davamli turizmin reallasdirilmasi ii¢iin qis turizmi infrastrukturu
yaradilmali, movsiimilik aradan qaldirilmalidir. Bu moqQsads ¢atmaq tigiin
Azorbaycan Respublikasinda faaliyyst gostoran “Sahdag” yay-qis turizm kompleksi
miasirliyi vo c¢oxsaxaliliyi ilo dinyada movcud olan analoji komplekslordon
farglonir.

Kompleks Azarbaycan tarixinds ilk dag-xizok kurortudur. Bir neg¢o il avvalo
godor Azorbaycan votondaglar1 qis movsiimiinda turizm mogsadi ilo basqa 6lkalara
sofor edirdilor. Hal-hazirda Azorbaycanda iki qis turizmi miiossisasi foaliyyot
gostorir: Qusarda Sahdag Yay-Qis Istirahot Kompleksi vo Qabalo rayonunda 2014-
cii ilin yanvarinda istifadoyo verilmis Tufan xizok kurortu. Bu bdyiik komplekslorin
tikintisi onu gostarir ki, Azarbaycanda tokco yay mdovsiimiinda deyil, hom da bu
sahads infrastrukturun yaradilmasinda alternativ turizmin inkisafina xiisusi énom
verilir. (Hall C. M., Saarinen J.)
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1. Ukrayna miiharibasi ilo slagedar Rusiyaya va gisman do Belarusa totbiq
edilon sanksiyalara gars1 tozyiglorin artmasi bu 6lkalordan golon turistlorin Avropa
Xizok kurortlarina safor etmok imkanini aradan qaldirdi vo miivafiq olaraq 6domo
gabiliyyatli talobat MDB 6lkalarina, o ciimladon Azarbaycana yonaldi.

2. Enerji vo arzaq bohrani soraitinds hava sayahati vo Alp daglar1 6lkalarinda
Vo Avropanin digor yerlorindo moshur qis kurortlarinda qalma xarclori dofalorlo
artib. Azarbaycanin qis turizmi markazlorinin rogabat gabiliyyati artib, xiisuson do
cografiya va iglima gors dag xizok idmaninin inkisafi vo diger qis istirahati tiglin
soraitin mohdud oldugu conub 6lkalorindon (Fars korfazi olkelori, Iran, Pakistan,
Hindistan) galon qonaglar tigiin.

3. Bu il Israillo turizm olagolori nazeracarpacaq doracodo mohkomlonib vo
xtisusila 6lkamizin Xizok kurortlarma israilli turist axininin artirilmasi {igiin saylora
baglanilib.

Eyni zamanda, Azarbaycan xidmati optimallagdirmaq va giymatlori endirmoak
liclin ¢ox say gostormoli olacaq, ¢iinki bu parametrloro goro 6lkomiz Tirkiys Vo
xtisusilo Giirciistandaki qis kurortlarindan ¢ox vaxt geri qalir. Xiisusilo, bu giin
Girciistanda dord xizok kurortu foal sokildo inkisaf edir: an moshurlar1 Sovet
dovriindon bori taninan Borjomi yaxmliginda yerlogon Bakuriani kurortu vo
Thilisidon 120 km mosafodo yerlason nisbaton yeni Qudauri Kkurortudur.
Giirctistandaki digor iki qis kurortu - Mestia vo Goderdzi do foal sokilds inkisaf edir.
Giirclistandaki qis kurortlarinda qiymatlor Azorbaycandakindan on azi iigdo bir
asagidir: bura xizok vo digor avadanliglarin icarssi, kanat yollar1 haqqi, tolimatgi
xidmatlori, restoranlarda yerlosmo vo yemok va s. daxildir. tigiin totbiq edilir.

Azorbaycanin qis turizm markazlori texniki tochizat, tohliikasizlik vo xidmat
Soviyyasi baximindan holo do {istiinliiyo malikdir, lakin qonsu o6lkalords artan
ragabati nazars alsaq, bu vaziyyst rahatlasmaga doymoz. Digor torafdon, biidco vo

kiitlovi segmentlords orta giymaot saviyyasinin asagi salinmasi va toklifin artirilmasi
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istigamatindo addimlara tolobat yiiksokdir. Belo togabbiislori hayata kegirmok tigiin
Dovlot Turizm Agentliyi (DAT) torofindon 2024-cii ilodok NMR-in turizm
potensialinin inkisafi plan1 hazirlanib: ilk addim “Agbulaq” qis turizm moarkazinin
foaliyyato baslamasi olub, homginin muxtariyyatds Xizok turizminin foal sokildo
inkisaf etdirilmasi nazards tutulub.

Kigik Qafqaz daglarinin otoklorindo qis turizmi morkazlorinin vo Xizok
kurortlarinin yaradilmasi da eyni doracads perspektivli goriiniir. Azorbaycan Turizm
Biirosunun ekspertlari bu kontekstdo Kalbacar rayonunun potensialina xiisusi digqot
yetirmoklo yanasi, Lagin, Susa, Hadrut, Tug vo Azix otrafindaki rayonlarda qis

turizminin inkisafi {iclin imkanlarin oldugunu bildiriblor.

2.2.Azarbaycan va qonsu dlkalards qis turizmin inkisafi
Azarbaycanin qonsu 6lkolorinds do QisTurizmi ¢ox inkisaf edib. Bu fasildo

har biri hagqinda ayri-ayriligda malumat verilocak.

Sakil 2.
- - dunyadzre orta [ birbaga lasir dolay lasir
gostarici
Secilmis dlkalar UDM-da pay1, 2015 Umumi masgullugda pay, 2015
I 1
@Azarbaycan‘ m: 10,5 m i 95
:—l—:Guchstan “ 235 m 20,1
1 1
()oazaxsan (W1 53 1,7 N
1
@Turkiye m 12,9 2.3 83
# Y L U
W iran E ! 6,7 m ' 56
- ; 1
. Rusiva W s7 W ose2
‘Auropa m 96 m 91
1 |
Yaxinva I
Orta Serq m: 8.0 ml 78
Dunya 30} 98 95
I ]

Manba: Diinya sayahat vo Turizm Surasi
Tirkiya
Danizlori, ¢imorliklori va giinasi ilo diinyanin an ohamiyyatli yay turizm

morkazlorindon biri olan Tiirkiyonin qis turizmi {i¢iin do boyiik potensiali var. Daima
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qarla ortiilmiis yiiksok daglari, tizorinds yerloson xizok morkazlori vo ora goyulan

investisiyalarla Avropanin on yaxs1 qis turizm morkozlorindon biri olmaga

namizoddir.

Q1s movsiimiindon 4-6 ay sonra da qarla Ortiilii olan bu daglar genis cesidli

aylonca vo restoranlara malik komfortlu yasayis yerlori, eloca do tobistlo ohato

olunmus, unikal istirahat vo idman hazzlorini birlosdirmoyin miimkiin oldugu qis

idman markazlori toklif edir. Bu miixtalif vo rongarong Xxizok yamaclari alp intizamu,

Xizak yaris1, snoubord, ham doa Xizok siirmo havoskarlari {igiin ¢ox uygundur.

Cadval 1. Tiirkiyads Xizok kurortlar:

Antalya

Saklikent: Saklikent Antalya gshar merkazindan 45 km, Antalya Hava
Limanindan 65 km masafada verlasir.

Burza

Uludag: $shar markezindan 22 km masafads olan Uludag Milli Parkina
ham quru, ham da Bursansam Kadiyayla ve Sariala baglayan teleferikls
getmak miimkindir.

Eolu

Bolu - Kartalkaya: Bolu gsher markazindan 54 km masafads yerlagir va
bir ¢cox otellar sahar markazi 1la markaz arasinda mikroavtobuslar tagkil
edir.

orzurum

Palandéken: Ankara va Istanbuldan ©rzuruma har giin baglantilar edilir
va xizek mearkezi hava limamindan cemi 5 km measafadadir. Daimi
baladiyys aviobuslar: gshar markezini xizsk markazi 1la birlagdirir.

Isparta

Davraz: Davraz xizak kurortunun turizm moarkaz: Isparta gaharindan 26
km. Sileyvman Damirzl hava limanindan 54 km masafadadir.

Kars

Sarikamig: Saritkamig Qars hava limanindan 50 km, eyniadli gasabadan
153 60 km masafada yerlagir. Saharin markazindsn xizek kurortuna
nagliyyat vasitasi 1la getmak ¢ox asandir.

Kayseri

Erciyes: Ercives Kayak Moarkazi Kayseri gahar markazindan 30 dagiga,
Kayser: hava limamndan 1s2 40 dagigalik masafadas verlasir.

Kocaeli

Kartepe: Bu qis idmani kurortu Istanbuldan 115 km masafada yerlasir. Bu
boyik gahera yaxinlis: ssbabinden giin arzinda xizek strmakdsn hazz
almaq ti¢tn ¢ox alverighidir.

Kastamonu

Ilgaz: Bu stansiya Ilqgaz-Kastamonu yolu oxunun ortasinda yerlasir. ©n
vaxin hava limam Ankaradaki Esenboga Hava Limanidir, 203 km.

Murtezaoglu Isvecrodaki Xizok kurortlarmdan ilham alaraq bolgado iki otel,
Kartal Oteli (1978-ci ilda tikilib) vo Grand Kartal Oteli insa edib. Murtezaoglunun
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2019-cu ilds vofatindan sonra kiirokoni Halit Ergiil Grand Kartal Hotelin idaragiliyini
tohvil ald1.
Kartalkaya, Bolu vilaystinin Seben rayonundaki Kéroglu daglarinda xizok kurortu,
Tiirkiyonin azsayli xizok kurortlarindan biridir. Kartal Hotel, Dorukkaya Hotel vo
Golden Key Kartalkaya hor qis xizok hovoskarlarini qarsilayir. Xizok, xizok vo
snoubord icarosi do movcuddur. Cafe Society otellor meydaninda yerlosir.
Nogliyyatda heg¢ bir problem yoxdur. Otellor bayram va aylonco maqgsadloari {igiin
kifayot godor adekvat hesab edilir. Monzoro nohong sam agaclari ilo bazadilib.
Otellor 2000 m. Hiindiirliikkds yerlosir. Zirva toxminon 2200 metrdir. Zirvo gayali vo
alp comonliklori ilo ortiilmiisdiir. Qisda qarmn galinligr bazon 3 metro catir. Xizok
mdvsimil dekabr-aprel aylaridir. Goriiniis tokca sam agaclari ilo mohdudlagmir. Bolu
daglar1 vo Koroglu daglar1 asanligla goriiniir. Dagotoyi orazilords yaylalar var. Yayda
tobiot gozintilori kimi faaliyystlor do mévcuddur.
12 mortobali otelds 161 otaq vea 350 garpayi var idi va sonuncu dofa 2015-ci ilda
tomir edilmisdir. Yangm Kartalkayanin qis moktob totili zamani, ziyarotcilorin
saymin artdigi va otelin 80-90% dolu oldugu vaxt bas verib.
Rusiya
Rusiyada qus turizmi son illorde shomiyyatli artim vo inkisaf miisahidoe etdi. Olkanin
miixtalif vo genis landsaftlart ham yerli, ham do beynalxalq turistlori calb edon genis
qis faaliyyatlorini toamin edir. Bir nego amil gdstorok
1. Infrastruktur Investisiyalari: Qis turizmi infrastrukturunun inkisafi vo
tokmillogdirilmasi {igiin hom Rusiya hokumoti, hom do 6zal investorlar
torafindon shamiyyatli investisiyalar qoyulmusdur. Bura xizok kurortlarinin,
mehmanxanalarin va nagliyyat sobakalarinin tikintisi vo modernlagdirilmasi
daxildir. Socidoki Rosa Xutor vo Sibirdoki Sereqes kimi moshur xizok
kurortlar1 ohamiyyatli tokmillosdirmolor apararaq onlar1 diinya saviyyali

istigamatlors gevirdi.
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2. Qis Istigamatlorinin Tosviqi: “Rusiyanin daglar1” miikafatlandirma morasimi
Vo “Goalin soyahot edok!” kimi tosobbiislor. forum Rusiyanin qis
monzaralarinin unikal gérmali yerlorini niimayis etdirmays komok edir.

3. Regional Inkisafa Dastok: Rusiya hdkumoti miixtalif regionlarda, o ciimlodan
Cukotka vo Yakutiya kimi ucgar vo az inkisaf etmis orazilordo turizm
layihalorini dastoklomak {igiin alava vosait ayirmisdir.

4. Turist Saylarmin Artirilmasi: Qis movsiimiindo Rusiyaya gelon turistlorin
sayl durmadan artir. Iqgtisadi Inkisaf Nazirliyinin prognozlarina goro,
qarsidan golon qis movsiimiindo turist soforlorinin saymin 33 milyona
catacagr gozlonilir. Bu artim tokmil infrastruktur, effektiv tanitim
kampaniyalari vo qis idman novlaring vo foaliyyatlorino artan maraga sobab
olur.

5. Igtisadi Tesir: Qis turizmi Rusiya igtisadiyyati iigiin ohomiyyatli siiriiciiyo
cevrilib. Bu, is yerlorinin yaradilmasina, infrastrukturun inkisafina vo calb
olunmus regionlarin iimumi iqtisadi artimina téhfo verir. Q1s movsiimiindo
turist aximi yerli bizneso, o climlodan otellors, restoranlara va turoperatorlara
tokan verir.

Giirciistan

Giirclistanda qis Qafqaz daglarina banzarsiz gozalliklor gatirir vo vagqon hoyati
sevanlor ii¢lin miistasna flirsat toqdim edir. Qarli manzaralor, manzarali kandlar va
daglarin isti atmosferi furqonda, kampervanda miikommal fon yaradir. Nozors alin
Ki, bozon oxuduglarinizdan forqli olaraq, qis Giirclistanda ilin on az yagigh
movsiimiidiir. Thilisi, Kutaisi vo ya Batumi kimi bdyiik soharlords giindiiz
temperaturu adaton sifir doraca Selsi civarinda olur, lakin nadir hallarda dondan asagi
diisiir. Ancaq geca Va hotta sohar tezdon temperatur iimumiyyatlo sifirdan asagi olur
Vo bazon hotta -15 ° C-o ¢atir. Monfi temperaturlarla qarsilasmanin on yiiksok

chtimali dekabrin sonundan fevralin sonuna qodordir. Daglarda istilik, Kigik
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Qafgazin (conub) orazisinds vo Yuxar Qafqazda (simal) da olduqca soyuq olacagq.
Qarin yagma ehtimali var, hatta giiclii qar firtinalar1 da miimkiindiir. Lakin bir ne¢a
hofto ardicil olaraq gar yagisi va xizok morkazlarini sevindiran giinogli hava nadir
hallarda miisahido olunur. Qisda, xosagalmoz olan giinos ¢ixan kimi hava siiratlo
isinir.Qeyd edok ki, Giirciistanin bazi kondlori, hatta bazi orazilori gar vo siirtismo
sobabindan “yollarin” tamamils ke¢ilmaz olmasi saboabindon qisda diinya ilo slagasi
tamamilo kasilir, bu yollar har qis baglanir, ona gora do tesadiifon onlardan birinds
Oziiniizli tapmaq istomasiniz. On moshur iki niimuna Tuseti oarazisi vo Svanetinin
Usquli kondidir. Kazbegi vo Borjomi qisimin dagliq bolgalori do har seydon ovval
daglar, qar, xizok siirmo Vo yaghh yemoklorin moshurdur. Biitiin bunlart bu iki
bolgodos tapa bilorsiniz (basqalar1 da var, lakin bunlar on inkisaf etmis vo Thilisidon
asanligla oldo edils bilon bolgolordir). Kazbegi Yuxart Qafqazda yerlogdiyino gors,
qar movsiimiinds an erkon, ¢ox vaxt iso an sonuncu da mohz bu daglarda olur. Bu
Giirciistanin an yiiksak zirvalarindon biridir zirvasi 5047 metrdir.

Iran

[rana yaz vo ya isti movsiimdo getmok daha yaxsidir. Amma bu, hagigoaton do dogru
deyil. Iran oslinds dérd movsiim dlkadir vo hor mévsiim onun toklif edocoyi bir sey
var. Qisda Irana soyahat etmok iiciin iki se¢im var. Iranin isti bolgalorini, mesalon,
conub bolgalarini ziyarat edos bilarsiniz; va ya qarda olsaniz, qarli arazilari vo soyuq
sohorlari ziyarot edo bilorsiniz. Iranm qisda isti yerlori var . Fars korfazi adalar da
qisda on ¢ox ziyarot edilon yerlor sirasindadir. iranlilarm oksoriyyoti irana qis
soforlori {i¢lin bu adalar1 secirlor. Bu adalar arasinda Kis, Qesm vo Hormoz adalari
var. Demali, Qesm va Kis Iranda azad zonalardir, yoni ora Iran vizasi olmadan 15
giin getmok olar. Burada dalgic vo su idman1 markazlarindan slava dobdsbali otellor
Va ticarat morkazlori tapmaq olar. Belsliklo, qisin ortasinda su idmani, lizgiigiiliik vo
suya tullanma ilo mosgul olmaq olar. Qeshm adasi hom do tobisti sevonlor iigiin

alverislidir. Qeshm.Goazmaya tovsiya edilon yerlordon biri do fars noargizinin bitdiyi
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yerdir. Fars oyalotindoki Kazerun sohari vo Xuzistan ayalotindoki Behbahan
soharlorinds tobii sokildo boyliyon Norgiz diizonliyi genis vo maraqlidir. Maraqlidir
ki, Iranda tarixdon avvelki Elam dovriine aid asyalarda nargiz sokilli oymalar var.
Belalikla, bu, tokca tobii bir cazibs deyil, ham do tarixi bir cazibadir. Xuzistan
vilayati. Xuzistan ayalotinin daha ¢ox gérmali yerloari var. Bu vilayatin millatin besiyi
adlandirildigin1 esitmis ola bilarsiniz, ¢iinki burada Iranda soharsalma ilo bagl ilk
dalillor eramizdan avval 2700-cii ilo aid edilib. Sistan vo Balugistan korpiilar sohari
adlanan bu vilayatin paytaxti ©hvazdir. Iranda qisda soyahot edo bilacayiniz digar
bolga Iranmn conub-sargindaki Sistan vo Balucistan ayalotidir. Insanlar adston bu
araziyo pesokar tur balodgilori ilo golir. Bu bolgs haqqinda bilmoak ti¢iin on maraqlisi
odur ki, Iran timsahinm yegana yasayis yeri, yerli ohalinin Qando adlandirdig1 yerdir.
Sistan vo Bolugistanda Yanan sohor vo ya Sahr-Suxte kimi bir ¢ox inanilmaz

attraksionlar var.

33



11 FOSIL AZORBAYCANDA QIS TURIZMININ INKISAFINDA
GOLOCOK PERSPEKTIVLORI
3.1.Azarbaycanda qis turizminin inkisafina yonalmis dovlat tadbirlari

Azorbaycanda qis turizminin inkisafina yonalmis bir sira dovlet todbirlori
hoyata kegirilir. Bu tadbirlora turistlorin calb edilmasi tigiin hom infrastruktur, ham
tanitim tosobbiislori, ham da yeni turizm obyektlorinin yaradilmasina dostok daxildir.
Burada bes osas saho var:(Weed M., Bull C.)

1. Dag-xizak kurortlarinin inkisafi

Son illar Azorbaycanda xizok kurortlarinin inkisafi faal sokilds inkisaf edir ki,
bu da regionun artan turizm colbediciliyi vo infrastrukturun giiclondirilmasi ilo
baghdir. Xizok turizminin global tendensiyalar1 fonunda Azorbaycan kurortlarimi
foal sokildo inkisaf etdirir, keyfiyyatli istirahot vo idman oyloncasi iigiin sorait
yaradir.

On moshur kurortlardan biri do Bakidan 225 kilometr aralida yerloson eyniadli
rayonda yerloson Qobaladir. Qabals 6ziiniin manzarali manzaralari vo miixtalif tobii
soraiti ilo taninir ki, bu da xizok tatili {i¢iin idealdir. Qabolods yerloson Tufandag
istirahot  morkozi 2014-cii ildo gapilarini turistlorin {iziino acib. Tufandag
Azorbaycanin miiasir xizok kurortudur, yiiksok keyfiyyotli liftlor vo miixtalif
catinlikda olan xizok enislori ilo tochiz olunub. Kurort mehmanxanalar, restoranlar
va aylonca markazlari do daxil olmagla infrastrukturunu foaal sokilds inkisaf etdirir.
Snoubord va xizak siirmak ti¢iin do imkanlar var.

Digor shomiyyatli kurort Azarbaycanin simal-sorginda, Quba soharindon 30
kilometr aralida yerlogson Sahdagdir. Sahdag 2012-ci ildo agilib vo qisa miiddotdo
hom yerli, hom do xarici turistlor arasinda populyarliq gazanib. Kurort yiiksok xidmat
standartlarina, xizokgilor liglin muiasir avadanliglara, homg¢inin genis infrastruktura,

o ctimladan otellar va aylonco komplekslarina malikdir. Son illords kurortda xizok
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eniglori foal sokildo inkisaf etdirilir vo yaxin golocokda yeni istirahat vo idman
obyektlarinin tikintisi nazarda tutulur.

Daskoson basqa bir xizok kurortu 6lkenin simal-gorbinds, Ganca saharinin
yaxinliginda yerloasir. Dagkasan pesokarlar va yeni baslayan xizokgilar ti¢lin nozards
tutulmus unikal yollar toklif edir. Son illor burada qis turizmi tiglin infrastruktur da
foal sokilda qurulub, otellor va idman komplekslori yaradilib.

Xizok turizminin inkisafinin miihiim istigamoti kurortlarla boytik sohorlor
arasinda noagliyyat vo kommunikasiya slagelorinin yaradilmasidir.

Bu kurortlara investisiya qoyulusu Azorbaycanin turizm Sonayesinin
inkisafinda miihiim rol oynayir ki, bu da iqtisadi artima 6z tohfasini verir.

Bundan olava, dovlat vo 6zal investisiyalar regionun tobii landsaftlarini vo
biomiixtolifliyini qorumaq ti¢iin kurortlarin ekologiyasinin yaxsilagdirilmasina foal
sokildo yonoldilir. Yasilliglarin yaradilmasi, eloco do tullantilarin tomizlonmasi {izro
islor aparilir ki, bu da kurortlarin iqlim dayisikliyina va tobii falakatlora davamliligini
artirir.( Kozak M., Kozak N.)

Golocokda qis idman novlorinin daha da inkisaf etdirilmosi, o ciimloadon
beynalxalq ¢empionatlarin vo idman todbirlorinin calb edilmasi gozlonilir ki, bu da
regionun turistik colbediciliyini daha da artiracagq.

2. Nagliyyat vo infrastruktur inkisafi

Azorbaycanda nagliyyat va turizm infrastrukturu foal sokilds inkisaf edir, qis
istirahati ti¢iin olverigli sorait yaradilir. Son illor 6lkads yollarin miiasirlogdirilmasi,
mehmanxanalarin  tikintisi, xizok kurortlarinda xidmatlorin yaxsilasdirilmasi
istigamatindo irimiqyasli layihalor hayata kegirilib.

Qis turizminin inkisafinin asas aspektlorindon biri kurortlarin nogliyyat
olgatanligidir. Son illor dagliq araziloro gedon yollar, o ciimlodon Sahdag (Quba

rayonu) vo Tufandag (Qabalo) kurortlarma gedon yollar yenidon qurulub. Yol
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sobakasinin  tokmillosdirilmasi sayahat vaxtini shomiyyatli doracads azaldib,
soyahatin tohliikasizliyini vo rahatligini artirb.

Turistlorin rahatlig: ticiin Bakidan miintazom avtobus reyslari, eloco do hava
limanlarindan vo bdyiik sohorlordon soxsi transferlor toskil edilir. Tufandag
kurortunun yaxmhginda yerloson Qabalo Beynolxalg Hava Limani hom
Azorbaycandan, hom do xarici 6lkalordon uguslar gobul edir. Goalocokds sornisin
axinmin artirilmasit ticlin regional hava limanlar1 sobokosinin genislondirilmasi
nazards tutulur.

Azorbaycanm kurortlarinda yerlosdirmo infrastrukturu foal sokildo inkisaf
edir. “Shahdag Hotel & Spa”, “Pik Palace” vo digorlori kimi diinya standartlarina
uygun miasir mehmanxanalar tikilib, yiiksok keyfiyyatli xidmat va istirahot {igiin
rahat gorait yaradilib. Biidco variantlarina istiinliik veron turistlor iiclin on yaximn
soharlorda gonag evlari va kotteclor mévcuddur. ( Ramil Mammadov)

Kurortlar Xizak enisloring siiratli ¢ixis1 tomin edon miiasir lift sistemi ilo tochiz
olunub. Xizak zonalarmma hom yeni baslayanlar, hom doa tocriibali idmangilar ti¢iin
uygun olan miixtalif ¢atinlikli yamaclar daxildir. Son illords baximli yollarin say1
artib, bu da kurortlar1 xizok¢ilor vo snoubordgular ticiin daha calbedici edir.

Istirahatcilorin rahathig: iigiin yiiksok keyfiyyatli avadanligla tochiz olunmus
icaro markozlori, hamginin pesokar tolimatgilari olan xizok moktoblori foaliyyat
gostorir. Tohliikasizliya xiisusi diqgoat yetirilir - xilasetmo xidmatlori vo tibb
morkazlori istirahat markazlorinds gecs-giindiiz ndvbateilik edirlor,

Alpinizm
2024-cii ilda asas inkisaflar
Infrastrukturun tokmillosdirilmosi: Dagliq rayonlara cixisin yaxsilasdirilmasi, o
ciimlodon Quba va Qusar rayonlar1 kimi moshur treking istigamatlorino aparan

yollarin vo nogliyyat sobokalorinin inkisafi ticlin ohomiyyatli investisiyalar
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qoyulmusdur. Bu orazilar alpinistlor {i¢iin unikal modani tacriibalor toklif edon Yergi
Kek vo Xinaliq da daxil olmaqla, 6lkonin an yiiksok kondlarindon bazilorinin evidir.
Beynoalxalq tadbirlor ¢argivaesinda: Azarbaycanin dag turizminin yiiksolisi, turist
marsrutlarinin formalasdirilmasi, istirahot zonalarinda tohliikasizliyin tomini vo
istirak¢1 6lkolor arasinda olagalorin giliclondirilmasi mévzularinin miizakira edildiyi
Avrasiya Dag Turizmi Forumu bas tutdu. Forumda, ayrica, vahid meyarlarmn totbiqi
Vo qis turizminin inkisafinda dovlet torofindon doastoyin ohamiyyati nozardon
kecirildi.
Golacak Planlar vo Davamhiliq Tasabbiislori
Strategiya Corgivasi: Azorbaycanin 2023-2026-c1 illori ohato edon turizm
strategiyasinda dag turizminin inkisafina xiisusi diqqet yetirilir. Bu strategiya,
infrastrukturun  yaxsilagdirilmasi, qonagporvorlik vo  xidmot  soviyyassinin
yiiksaldilmasi, elaca doa tobii Vo madani sorvatlorin gorunmasi kimi asas istiqamatlori
ohato edir. Davamli turizm prinsiplarinin totbigqi do miihiim prioritet kimi miioyyan
edilmisdir. (Ferhad ©hmadov)
Dayanigli Turizmo Dogru: Azarbaycan, turizm sektorunun otraf miihito zararini
minimuma endirmak niyyati ils, gqlobal saylora qosularaq, dayanigli turizma olan
baglhihigmi gostorir. Olkos, Birlosmis Millatlor Toskilatinin Davamli  Turizm
Boyannamasini imzalayaraq, turizmin inkisafinda iqlim doyisikliyina uygunlagma
todbirlorinin hayata kegirilmosini 6z 6hdasina gétiirmiisdiir. Madoni Inteqrasiya:
Golocok togobbiislor dag icmalarimin  adoat-onanoslorini, hoyat torzini  vo
gonagparvarliyini vurgulayan, alpinizm tocriibasini orijinal modoni qarsiligl
olagolorla  zanginlosdiron proqramlar hazirlamaqgla dag madoniyyatini turizma
inteqrasiya etmok moqsadi dasiyir.

3. Dovlat dastayi va investisiya tasviglari

Azorbaycanda qis turizminin inkisafi turizm sahasindo dovlat siyasatinin

prioritet istigamatlorindan biridir. Dovlat, infrastrukturu tokmillosdirmays, turizm
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sahasindoki xidmatlorin  keyfiyyatini artirmaga vo milli Xizok markazlorinin
beynolxalq saviyyados ragabato davamliligimi giiclondirmoys yonolmis iri investisiya
planlarin1 bdyiik maraqla dostokloyir. Dovlst dastayi va 6zal sarmayalorin
stimullasdirilmasi qis istirahatinin getdikca populyarlasmasina komok edir va region
iqtisadiyyatini giiclondirir,

Hokumoat otellorin, xizok liftlorinin, turizm morkazlorinin  vo digor
infrastruktur obyektlorinin tikintisine sormays qoyan sirkatlora vergi giizostlori va
ustiinliiklor verir. Xiisusilo, vergi totillori vo Xizok kurortlar iiglin avadanliglarin
idxali zaman1 gémriik riisumlarinin azaldilmasi nazords tutulur.

Dovlat dastoyi programlari gargivasinda yeni istirahat morkazlorinin tikintisi
Vo mdvcud istirahot zonalarinin miasirlogdirilmasi layihoalori hoyata kegirilir.
Azorbaycanda qis turizmini xarici turistlor iiciin daha colbedici edon diinya
standartlarina cavab veron mehmanxana vo oaylonco komplekslorinin yaradilmasi
Istiqgamatinda islor aparilir.

Dovlat turizm sektorunda calisan yerli sahibkarlara da maliyys dostoyi
gostorir. Sahibkarliga Komok Milli Fondu mehmanxana, restoran, kirays morkozlori
Vo digar turizm infrastrukturunun tikintisi tigiin giizostli sortlorlo kreditlor verir.

Qis turizminin calbediciliyini artirmaq tiglin Azoarbaycan beynslxalq turizm
sargilarinda istirak edir, xizok kurortlarini diinya saviyyasinds reklam edir. Ragomsal
marketing, kurortlarin togviqini do ohato etmoklo, aktiv surotdo yiiksalir. Bu
yiiksalisa sosial sabokalar, turizm platformalari vo xiisusi internet resurslari vasitasilo
nail olunur.

Nogliyyat infrastrukturunun inkisafina xiisusi diqqat yetirilir. Son illor dag-
Xizok kurortlarna gedon yollar miiasirlogdirilib, yeni mehmanxanalar tikilib,
tohliikosizlik vo xidmot sistemlori tokmillogdirilib. Hokumoat Xizok kurortlarinin
xarici turistlor ti¢lin olgatanligimi yaxsilasdirmaq tigiin nagliyyat sobokasini daha da

genislondirmoayi va regionlarda yeni hava limanlar1 tikmoyi planlasdirir.

38



Dovlot dastoyi hom do ekoloji cohatdon dayanigli turizmin inkisafina yonalib.

Kurortlar otraf miihiti gorumaq, barpa olunan enerji manbalarindan istifado etmok va
tobii ekosistemlora tasirlori minimuma endirmok {igiin programlar1 foal sokildo
hoyata kegirirlor. Bu tadbirlor Azarbaycanda qis turizmini tokca galirli deyil, ham do
ekoloji cohatdon mosuliyyatli edir.
Umumilikdo, Azorbaycanda qis turizminin cigoklonmosinda dovlot siyaseti va
sormays tosviglori miihiim ohamiyyat kosb edir. Yaxsi biznes miihiti, vergi
giizostlori, investisiya layihalori vo beynalxalg soviyyads foal tosvigat 6lkenin
regionda aparici qis istirahat yerlorindon birina gevrilmasine zomin yaradir.

4. Beynolxalg amakdashq va turizm tasviqi

Azorbaycan qis turizminin inkigafi vo xarici qonaglarin maragmin artirilmasi
mogsadila beynalxalq torafdashigi genislondirir.Olks ITB Berlin, WTM London va
ATM Dubai kimi boyiik turizm sargilorinds istirak edir. Hokumat beynalxalq turizm
toskilatlari, o ciimlodon Umumdiinya Turizm Toskilati (UNWTO) ilo amokdasliq
edir. Qis movsiimiinda yeni reyslorin agilmasi tigiin aviasirkatlorlo miiqavilalorin
baglanmasi istiqgamotinds is aparilir. Azarbaycan 6z xizok kurortlarini tanitmaq tigiin
Avropanin, Yaxin Sorgin vo Asiyanin aparici turoperatorlari ilo amokdasliq edir.
“Azorbaycani taniyaq” veriliglori xarici jurnalistlori vo bloggerlori 6lkanin turizm
imkanlarini isiglandirmaq tigiin dovat edir. (Elsad Mammadov)

Qis turizmi infrastrukturunun inkisafina beynolxalq investisiya fondlar1 calb
olunur. Sahdag vo Tufandag kurortlarinda dag-xizok vo snoubord iizra beynalxalq
yariglar kegirilir. Qonsu 6lkalorlo, o ciimlodon Giirciistan vo Tiirkiya ilo birge turizm
programlari yaradilir. Mashur diinya brendlarinin istiraki ilo beynalxalgq marketing
kampaniyalarina start verildi. TripAdvisor, Booking.com vo Expedia kimi
platformalarda kurortlar1 rogomsal sokildo tanitmaq tiglin islor aparilir. Xarici
soyahotgilor {i¢iin giizostli soyahot paketlori hazirlanir. Azorbaycan qis turizmi
sahasindo Avropa xidmat keyfiyyati standartlarmi faal sokilds totbiq edir.
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Ekoturizm vo davamli turizmin inkisafi, beynolxalq isbirliyinin oSas
elementlorindon biridir.  Turizm layihalorinin - maliyyslosdirilmasi  magsadilo
beynalxalq maliyys qurumlari ilo miizakiralor aparilir. Otel vo turizm sahosinda
ixtisasli kadrlarin yetisdirilmasi t{i¢lin todris proqramlari hazirlanir. Xizok
infrastrukturasinin tokmillosdirilmasi {igiin xarici miitoxassislorin yardimi nozordo
tutulur. Hokumatin tosabbiislori qis kurortlarina timumi ziyarat¢i axininda xarici
turistlorin payinin artmasina komok edir. Beynolxalq omokdasliq Azarbaycani diinya
turizm Xaritasinda qus tatili liglin perspektivli istigamatlordon birina ¢evirir.

5. Qarabagda qis turizminin inkisafi

Azorbaycan, Qarabagda suverenliyi tomin etdikdon sonra, regionu, elocs do
qis turizmi sektorunu siiratlo inkisaf etdirir. Miqyasli infrastruktur islori ¢orgivasinda
yeni magistrallar, mehmanxanalar vo turizm komplekslori insa edilir. Qarabagin
dagliq bolgalori, yiliksok saviyyali Xizok markazlarinin togkili iiglin boyiik imkanlar
vad edir. Susa va Koalbacards xizak enisloari va liftlori olan qis istirahat markazlorinin
tikintisi nozords tutulur. D6vlat mehmanxana, restoran va aylonco komplekslarinin
yaradilmasi tigiin investisiyalar calb edir. Nogliyyat sobakasinin, o ciimlodan Fiizuli
aeroportunun inkisafi rayonun olg¢atanliginin artirilmasina komok edir. Qarabagda
turizmin ekoloji cohatdon davamli inkisafi istiqgamotindo islor davam etdirilir.
Beynolxalq torafdasliq vo xiisusi investisiyalar, yenilonmis turizm infrastrukturunun
yaranmasini tosviq edir. Qarabagda qis turizminin inkisafi ham yerli, hom do xarici

turistlorin colb edilmasine komok edacak, regionun iqtisadi inkisafina tohfo veracok.

3.2.Q1s turizminin inkisafinda beynalxalq tacriibasi va Azarvaycanda tatbiqi
Qis turizmi diinyanin bir ¢ox 6lkasinds turizm senayesinin miihiim sahasidir.
Isvecra, Avstriya, Fransa, Kanada vo Yaponiya kimi Xizok turizmi inkisaf etmis
Olkolor miiasir infrastrukturun yaradilmasi, investisiyalarm calb edilmasi va qis

istirahatinin beynalxalq miistovids tosviqi sahasinds boyiik tacriiba toplayiblar. Bu
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tocriibo Xizok kurortlarini faal sokilds inkisaf etdiron va global qis turizmi bazarinda
6z moévgeyini mohkomlondirmays calisan Azarbaycan iiglin faydali ola bilar.

Infrastrukturun inkisafi
Ugurlu qis turizminin asas amillorindon biri miiasir xizok kurortlari, lift sistemi, rahat
noqliyyat marsrutlar1 vo turistlor tiglin rahat yasayis soraiti do daxil olmagla inkisaf
etmis infrastrukturdur. Masolon, Alp daglarinda xizokgilora ndévbasiz zirvalara
stirotlo ¢atmaga imkan veran avtomatlagdirilmis kanat yollarindan genis istifado
olunur. Artiq bu yanagsma Azarbaycan sarhadlorina do gatib, Sahdag vo Tufandag
kurortlarinda Avstriya vo Fransa istehsali olan son texnologiyali xizok liftlori
qurasdirilib.

Bundan olava, inkisaf etmis 6lkolor turizm infrastrukturunun miixtalifliyini
prioritet hesab edir. Moasalon, Isvecro vo Kanadadak: kurortlar sadoco Xizok siiriisii
ticlin deyil, ham do aylonco markazlori, spa salonlari, su parklart vo madoniyyat
todbirlari toqdim edirlor. Azarbaycan ise goxfunksiyali kurortlarin insasi iizorinds
calisir ki, turistlor hom Xizok siiro bilsinlor, hom do miixtolif saglamliq
prosedurlarindan, qastronomiya turlarindan vo ekskursiyalardan faydalana bilsinlor.
(Qiidrat Valiyev)

Igtisadi tasviglor vo dovlat dostayi
Bir ¢ox dovlatlorda qis turizmi dovlet tarafindon dastoklonir. Masalon, Avstriya vo
Fransa Xxizok kurortlarinin inkisafina sarmays qoyan bizneslora vergi giizostlari va
subsidiya toklif edilir. Kanadada davamli turizm obyektlorinin insasina yonolmis
dovlat grantlart movcuddur.Azorbaycanda da artiq oxsar mexanizmlor totbiq edilir,
dag kurortlarinin inkisafi ilo moasgul olan sirkatlor {i¢iin vergi giizastlori va investisiya
glizostlori toklif edilir. Xisusilo geyd etmok lazimdir ki, AZPROMO, yani
Azorbaycan Ixracin vo Investisiyalarm Tosviqi Fondu, yeni otellorin vo turizm
obyektlorinin ingaas1 magsadilo beynolxalq investorlar1 foal sokildo colb etmok

tizradir.Davamli turizm va ekologiya

41



Qis turizminin inkisafinda ekoloji davamliliq miihiim rol oynayir. Masalon,
Alp daglarinda borpa olunan enerjidon istifado vo qorunan orazilords tikintinin
mohdudlasdirilmasi da daxil olmagla tobii ehtiyatlar1 qorumagq ti¢iin ciddi siyasatlor
var.

Azorbaycan ekoloji cohatdon davamli turizmo do digget yetirir. Xiisusilo,
Sahdag vo Tufandag kurortlarinda enerjiys gonaot sistemlori totbiq edilir vo otraf
miihito tosirin minimuma endirilmasi ii¢iin siini qar diizaltmo texnologiyalarindan
istifado edilir. Golocokda dagliq orazilords biitiin turizm obyektlori ii¢lin “yasil”
standartlarin totbiqi nazards tutulur.

Tasviq va Marketing Strategiyalari

Qs turizmindoki nailiyyatlari ilo se¢ilon dovlatlor, turist axinini artirmaq
moqgsadila global migyasda marketing saylorino qosulurlar.

Azorbaycan, artiq qis istirahot kurortlarii, I'TB Berliny WTM London vo ATM
Dubai kimi beynalxalq turizm yarmarkalarinda faal tagdim etmokls, bu strategiyalari
hoyata kegirir. Xarici qonaglar1 calb etmoak ii¢iin, TripAdvisor, Booking.com va
Expedia kimi maghur sayahat platformalari ilo omakdasliq edilir.

Idman todbirlarinin toskili

Beynolxalq yarislarin kegirilmoasi do Xizok kurortlarina digqgati colb etmayin
basqa bir yoludur. Masolon, Alp daglarinda vo Yaponiyanin Hokkaydo adasinda
Xizok tizra Diinya Kubokunun morhololori miitomadi olaraq kegirilir.

Azorbaycan kurortlarin taninmasini artirmaga komok edoacok boyiik qis idman
tadbirlorinin tagkili imkanlarini da nazardan kegirir. O climladan, beynalxalq Xxizok
turnirlorinin va snoubord yariglariin kegirilmasi ilo bagl danisiglar aparilir.

Tohsil va talim

Azorbaycanda qis kurortlarinda c¢alisan kadrlar tglin tolim vo tocriiba

programlar1 da hazirlanir. Beynoalxalq torofdaslarla omokdasliq c¢orgivasindo
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gonaglara xidmat, idman todbirlorinin togkili vo turizm infrastrukturunun idars
edilmoasi lizra talimlor kegirilir.

Goalacak planlar

Azorbaycanin qis turizm sahasi, strateji investisiyalar vo qis turizm destinasiyasi
Kimi  cazibasini  yiiksoltmok  mogsadi  dasiyan  beynolxalg  todbirlorlo
mohkamlandirilorak, shamiyyatli bir inkisaf yolu kegir.

Infrastruktur Inkisaflari

Sahdag Dag Kurortunun Genislondirilmasi: 2025-ci ildo Sahdag Dag Kurortunda
yeni yiiksok stiratli kreslo (Lift 19) istifadoyo verilmasi planlart aparilir. Bu 2000
metrlik lift kurortun tutumunu artirmaq, saatda 2400-2 odar Sarnisini qabul etmoak
vo bununla da xizok zonalarina ¢ixis1 yaxsilagdirmaq vo Xizokgilorin sayin1 artirmaq
iclin nazardo tutulub.

Lakeside Hotel vo Ski Club: Sahdag yaxinliginda yerloson Lakeside Hotel-in inkisafi
davam edir, obyektdo 122 otaq, idman zonalari, usaq meydangasi va iKi Xizok
simulyatoru ils tochiz olunmus xizok moktobinin olmasi gézlanilir. Bu imkanlar ham
istirahot, hom do macora axtaranlar {li¢iin hortorafli xidmotlor toklif etmoklo qis
turizmi tocriibasini zonginlosdirmak magsadi dasiyir.

Beynolxalq Todbirlor

Xizok Alpinizmi lizro Diinya Kuboku 2025 yarismasi, yanvar ayinda Sahdag Dag
Kurortunda toskil edildi. Bu, Azarbaycanin ilk dofa belo bir mohtasam beynalxalq
yarigmaya ev sahibliyi etmosi idi. Bu hadiso, 6lkomizin qis idmanlar1 sahasindoki
inkisafin1 biitiin diinyada niimayis etdirdi vo Azarbaycani xizok alpinizmino marag
gostaran har kas tigiin calbedici bir mokan kimi tanitdi.

Avrasiya Dag Kurortlar1 Festivali: 2025-ci ilin martina planlasdirilan Avrasiya Dag
Kurortlar1 Festivali Sahdag Dag Kurortunda kegirilocok. Dord giin davam edacak
todbirin mogsadi regiondak: dag kurortlar1 arasinda amokdashig: inkisaf etdirmok,

inkisaf strategiyalarini, tohliikosizlik protokollarmi vo vahid standartlarin
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yaradilmasimi miizakiro etmok vo bununla da Azarbaycanda dag turizminin imumi
keyfiyyatini vo tohliikasizliyini artirmaqdir.

Tamtim foaliyyatlori

EMITT 2025 Istiraki: Azorbaycan 2025-ci ilin fevralinda Istanbulda kegirilon Sorqi
Araliq donizi Beynolxalg Sayahot vo Turizm Sargisinds (EMITT) foal istirak etdi.
Olkonin sorgisi beynolxalq turistlori colb etmok vo global turizm bazarinda
movqeyini gliclondirmok magsadi ilo qis kurortlar1 vo Xizok destinasiyalar1 da daxil
olmagla miixtalif turizm tokliflorini vurguladi.

Conubi Asiya bazarlari ilo alaga: 2025-ci ilin yanvar ayinda Azorbaycana hindistanl
ziyarotcilorin say1 17 073 noforo catib ki, bu da 2024-cii ilin yanvar ayi ilo
miiqayisodo 68% artimi oks etdirir. Bu artim Hindistanda SATTE 2025 kimi turizm

sargilorinds istirak kimi moagsadyonlii tanitim saylori ilo slagalondirilir.

3.3. Azarbaycanda qus turizminin inkisafi ii¢iin potensial arazilor

2024-cii ildo Azarbaycan qis turizmi sektorunu inkisaf etdirmoys davam etdi,
xizok obyektlarinin genislondirilmasing, beynalxalq ziyaratgilorin calb edilmasins vo
miixtalif qis faaliyyatlorinin tosviqine diggst yetirdi.

Xizok kurortlariin va infrastrukturunun genislondirilmasi

Sahdag Dag Kurortu: Azorbaycanin ilk dag-xizok kurortu kimi Sahdag 2024-
cii ildo shamiyyatli inkisaf yolu kegib. 110 000 kvadratmetr qapali araziys malik 242
hektar orazini ohato edon Sahdag Madoaniyyat vo Turizm Markozinds dord xizok enisi
vo miixtalif obyektlor, o climlodon ¢oxsayli kanat terminallar1 var.

Tanitim Faaliyyatlori vo Beynolxalq Istirak

"Azorbaycani kosf etmok: 2024-cii ilin dekabr aymin 5-don 10-dok ATB
torofindon Soudiyys Orabistani, Qator, Kiiveyt, Bohreyn vo Omandan olan 27
niifuzlu turizm sirkoti liclin tanmisliq turu toskil edildi. Flynas Hava Yollarinin

togobbiisii ilo ger¢okloson soforin asas morami, Korfoz 6lkslorindon golon
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niimayondalori Azorbaycanin qis turizmi potensiali, homginin, tobii vo tarixi

mokanlart ilo yaxindan tanis etmok idi."

Codval. Azorbaycanda qis turizm iglin potensial orazilor va iglim
konfortlulugu
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Marketing vo Ziyaratgi Statistikasi

Turizm yiiksalisi: Azorbaycanin turizm sektoru 2024-cii ilin yanvar-may
aylar1 arasinda 6ton ilin eyni dovrii ilo miigayisada xarici qonaqglarin sayimnda (965
555 nafoar) 35% artim geydos alaraq, miisbat dinamika sargiloyib. Rusiya, Tiirkiys vo
Hindistan turist axminin asas manbalori olaraq qalmaqdadir, xiisusilo Hindistandan
golon ziyaratgilorin sayinda ikidon artiq dofo artim miisahido olunub.

Korfoz ©mokdasliq Surasi (GCC) Regionunda tosviq: 2025-ci ilin avvalinds
ATB asas turizm sirkatlori ilo toxminan 40 B2B goriislorinds istirak edarak, Korfaz
Omokdaghq Surasi regionunda turizm todbirindos istirak etdi. Ekskliziv soyahot
tocriibalori, qus turizmi, saglamliq vo saglamhiq istirahotlori vo garsidan golon
Ramazan bayrami imkanlari otrafinda miizakirslor aparildi vo Azarbaycanin Korfoz
olkalori Konfederasiyasi soyahotcilori ti¢iin colbediciliyi vurgulandi.(isabelle A. Thomas)

Miixtalif Q1s Faaliyyatlori

Xizok siirmadon basga, Azarbaycanda miixtolif qis foaliyyatlori toklif olunur.
Macoragilar 6lkonin garl: tozlu manzaralori arasinda garda gezinti, buza dirmasma
va mesa trekkingindon hozz ala bilorlor. Bu faaliyyatlor hom ailo ayloncaloring, hom
do cosaratli sorgiizastlora xidmot edir, hartorafli qis tocriibasi tomin edir.

Umumilikda, 2024-cii ildo Azarbaycanin qis turizminda olda edilon ugurlar
osason li¢ mithiim amilin naticasidir: osash infrastruktur investisiyalari, beynalxalq
miqyasda genis tanitim foaliyyastlori vo coxsayli todbirlorin toskili. Bu amilloarin
vohdati 6lkonin qis turizmi imkanlarini yiiksoltmis vo Azarbaycani qis istirahati ligiin
cazibadar bir mokan kimi tanitmaga xidmat etmisdir.

Bu diplom isindo Azaorbaycanin qis turizminin inkisafi {igiin potensial
arazilarin gizli incilori vo unikal tacriibalorini arasdiririq. Qarli daglardan etibaran
rahat kondlora godor Azorbaycanin har bir orazisinde miixtalif név gis turizm

morkazlori faaliyyat gostars bilar.
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Azarbaycan bir sira gorkamli zirvalari va qis aylarinda tomiz garla ortiillmiis
Qafgaz daglar: ilo mashurdur. Olkanin ilk s idman mokan1 Qusar rayonunda
yerlason Sahdag Dag istirahat Kompleksi olmusdur.

Bas1 garl daglar arasinda yerloson Soki sohori gqis movsiimiinds an azomatli
mokanlardan birina c¢evrilir. Soki xan saray1 vo Soki galasi gar ilo ortiildiikde
ziyarotcilorin diggat morkazina gevrilon asas mokanlar hesab olunur. Sakids faliyyot
gostoron qonaqg evlorinds galaraq, oranin tarix, modoaniyyat vo gorkemli qis
monzarasi ilo yaxindan tanig olmag mimkiindiir.

Azarbaycana ziyarat edan turistlorin burada yerloson istirahat morkazlorindan
faydalanmasi tigiin, xiisusan, Naxcivan bolgasindaki isti bulaglar va termal sulardan
istifado olunur. Naxcivan sofali sulart va termal vannalar vasitasilo ziyarstgilora
sakitlasdirici, cavanlasdirici va miialicavi tacriibs imkanlar: yaradir.

Azorbaycanin simal-sorgindo yerlogon Zagatala rayonu tobii gozalliklori,
modani miixtalifliyi vo dagliq landsaftlari ilo 6yiinan rayondur va onu qis turizminin
inkisafi tigtin perspektivli araziys gevirir. Sahdag vo ya Tufandag kimi diger bolgalor
kimi taninmasa da, Zagatala qis idman novlori, alpinizm va tobiat turizmi tgiin
ohamiyyatli potensiala malikdir.

Zaqatalada qus turizmi iiciin asas sahalar

Daglar vo Tobiot Landsaftlari: Zagatala gis turizmi tigiin miikommal fon olan
Boyiik Qafgaz dag silsilasinin otayinda yerlosir. Rayonun dagliq arazisi mixtalif qis
faaliyyatlori tigiin imkanlar yaradir. Xizok siirmoa, snoubord va garda goazinti tigiin
yiiksok dagliq oarazilor inkisaf etdirilo bilor.

Giiravli vao Zagatala dag zirvalori: Bu arazilor az todgiq olunsa da, qis idman
novlori tgiin potensial toklif edir. Onlar dinc gozintilor, alpinizm va bélgenin
toxunulmaz go6zalliklarini arasdirmaqg tciin imkanlar togdim edorok, daha ¢ox
kommersiyalasdirilmis kurortlara daha sakit alternativ toklif edirlor.

Q1s Idmanlar1 Imkanlar::
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Xizok va Snoubord: Hazirda Zagatalada irimiqyash xizok kurortlari olmasa
da, onun daglhq orazisi kigik, butik xizok kurortlar ti¢iin ¢ox olverislidir. Zagatala
yaylas1 kimi oarazilor xizokgilorin vo snoubordgularin yerlosdirilmasi tigiin inkisaf
etdirilo bilor. Bu, boyiik kurortlarla miigayisads daha intim va daha az izdihamli qis
idmani tacriibasi axtaranlar: calb edacokdir.

Qarda gozinti vo xizok siirma: Rayonun mesalori vo goruglari, masalon,
Zaqatala Dovlat Tabiot Qorugu garda gozinti va Xizok siirmak tigiin ola relyef toklif
edir. Bu faaliyyatlor daha sakit, tobist morkoazli qis tocriibasine dstiinliik veran
turistlori calb eds bilar.

Modoni vo Eko-Turizmin Inteqrasiyasi: Zagatala lozgilor, avarlar vo tatarlar
da daxil olmagla mixtolif etnik gruplarin yasadigi zongin madani irse ev sahibliyi
edir. Bu madani miixtaliflik regionun qis turizmi tokliflorine inteqrasiya oluna bilar.
Turistlar ananavi musiqi, rags va yerli matbaxls tanis ola bilarlar ki, bu da qis idman
faaliyyatlorini zonginlosdirir.

Ekoturizm: Zagatalanin tobii incaliklori, o ciimlodon mesoalori, faunas: vo
fiqurlu monzaralori, onu ekoturizm igiin fovgelado bir tnvan edir. Tobiot
vurgunlarini vo daha davamli sayahat tocriibasi axtaranlar: calb etmok magsadils gis
gazintilari, vohsi tobisto miisahids va foto turlari togkil oluna bilar.

Termal moanbalor vo Sohiyys Turizmi: Bolgo eyni zamanda, saglamliq
turizminds mihiim potensiala malik olan tobii termal bulaglari ilo mashurdur.
Bolganin tabii isti bulaqglarmi qis faaliyyatlori ilo birlogdiron saglamliq kurortlarini
inkisaf etdirmoklo Zagatala istirahot vo macoranin unikal birlogsmasini toklif edo
bilor. Bu termal bulaglar qis idmani ilo saglamliq va toravatlonmayi birlosdirmoak

istayanlari calb edarak qis tatilina alava kimi taqdim oluna bilor.

Girig vo Ulasim: Zaqatala paytaxt Baki sohori ilo avtomobil yolu vasitasilo ala

alagadadir vo Giirciistan sarhadina yaxinligir onu hom yerli, ham do xarici turistlor
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liciin rahat edir. Infrastrukturun inkisafi, o ciimlodon daha yaxs1 yollar vo genis
qonaglama imkanlar1 Zaqatalan1 golocok qis turizmindo miihiim bir istiqgamoto
ceviracak.

Golocok Inkisaf Potensial

Zaqatala miixtolif landsaftlari, yiiksok dagliq orazilori vo madoni zanginliyi
sayasindo unikal qis turizmi mokanina c¢evrilmok potensialina malikdir. Xizok
liftlori, otellor vo nogliyyat sobokalori kimi infrastruktura moagsadyonlii sarmayalor
ilo Zagatala Azarbaycanin daha inkisaf etmis xizok kurortlarina daha sakit vo orijinal
alternativ toklif edos bilor. Q1s idman névlarinin, ekoturizmin, madani tacriibalorin va
saglamliq turizminin birlosmasi Zaqatalan1 miixtalif nov qis totili axtaran genis
cesidli turistlor Giclin calbedici mokan kimi yerlasdira bilar.

Qis Festivallart vo Tadbirlori: Zaqgatala qis turizm potensialini tanitmaq ti¢lin
qis festivallarina vo ya madani todbirlors do ev sahibliyi eds bilor. Bunlara ansnavi
bayramlar, qis idman yariglari va yerli yemok festivallar1 daxil ola bilar.

Azorbaycanda qis turizmi, tokca agiq hava sargiizostlorindon ibarat deyil, ham
do 6lkonin qis moktobini niimayis etdirir. Azobaycanin miixtalif bolgalorinda, yerli
yemokxanalarda lozzatli yemoklor, aromatik ¢aylart vo ananavi sirniyyatlar togdim
olunur. Maévsiimiin zangin lozzatlorini vurgulayan miixtalif dadlar Azoarbaycanin

xususi gonagparvarliyini oks etdirir.
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Cadval 2 Qarabag turizm potensiali arazilori.

Dag Manzarslan va (hg Idmanlan:

Bovilk Qafgaz daf slsilzsimda  verlagen
Qarzba xizak siirma, snoubord, garda
tullanma wve alpimizm, =xilzussn Suga ve
Xankand: kami gsharlerda gazint Gciin ala
imkanlar tagdim edir.

Xizak Kurortlan ve Infrastrulctur:

Ham verli, ham da beynalxalg tunstlan calb
etmak iigin xzak hfflan, yasawviy yerlan ve
gty yvollarma sermays goyulogu ila xmzask
]flu'ﬁrtlanmn, xilsusan Eusada mkagafi planlan

apanln.

Eko-Turizm va Macara:

Bélganin Nocal-Qubadh Milli Parkn ki
tabiat goruglan qigda garda gazinth, gszmmtl va
canli tabizti milgahida etmeak Ggiin 1deal verlar
tamnin edir.

Madani va Irs Turizmi:

Qarzbagim Gandzasar Monastin va Xudafann
Edmpilen lami tanm  yerlan  tabiat  vae
madanryyatin umkal gansigmm taqdim edarzk
015 turizming inteqrasrva oluna bilar.

Begional Slaga:

Bayomm Bak, Iravan ve Thihs kamn béyiik
gs-}larls-ra ".-EIJ{]IIllEl onu regional tunstlar figin
algatan edir va mfrastrultunm

tekmllagdimlmas: onun calbedicilnyim

artiracaq.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Olkonin zongin tobii sorvatlori, miixtolif dagliq landsaftlar1 vo qis idman
novlari liglin alverigli iqlim soraiti sayssinde Azarbaycanda qis turizminin inkisaf
perspektivlori perspektivlidir. Sahdag vo Tufandag kimi bolgalar artiq populyar qis
turizmi istigamatlori kimi meydana ¢ixib vo Azarbaycanin regional va beynalxalq
turizm bazarlarinda rogaboatqgabiliyyatli oyuncu olmaq potensialini niimayis etdirir.
Lakin son illords oalds edilmis iraliloyislora baxmayaraq, bir sira problemlar halo do
bu potensialin tam reallagdirilmasina mane olur. Bu problemlors bozi dagliq
orazilords zoif inkisaf etmis infrastruktur, mohdud movsiimi tokliflor, beynoalxalq
molumatliligin olmamasi va turizm va qonagparvarlik sektorlarinda kifayat godor
tolim kegmis miitaxassislorin olmamasi daxildir.

Azorbaycanda qis turizminin davamli artimini tomin etmok ii¢lin bir sira
strateji addimlar atilmalidir. Birincisi, xiisusilo garli movsiimdo nogliyyat
infrastrukturunu va dag kurortlarina olgatanligi yaxsilagdirmaq vacibdir. Daha yaxsi
yollarin tikintisi, ictimai nogliyyat olagslorinin artirilmasi vo qis marsrutlarinda
tohliikasizliyin tomin edilmasi turist tocriibasini shomiyyatli doracads artira bilar.
Ikincisi, turizm mohsullar1 saxolondirilmalidir ki, tokco Xizok siirmo vo snoubordda
deyil, hom do garda gozinti, qis yiiriislori, qar arabasi turlari, madoni ekskursiyalar
va saglamliq xidmatlori Kimi foaliyyat novlori do daxil olsun. Bu, daha genis turist
kiitlasini calb edacak va onlarin galma miiddatini uzadar.

Digor asas prioritet is¢i qlivvasinin inkisafidir. Pesokar tolim proqramlart vo
beynolxalq turizm institutlart ilo omoakdasliq xidmat keyfiyyatinin yiiksoaldilmasino
komok edo bilor vo omokdaslarin ham yerli, hom do Xxarici ziyaratgilarin
gozlantilorini qarsilamaq tglin yaxsi hazirliglt olmasini tomin eds bilor. Bundan
olava, dayaniqh turizm tacriibalorina giiclii digqat yetirilmalidir. Ekoloji cohotdon

tomiz tikinti, tullantilarin diizgiin idars edilmasi vo dag ekosistemlorinin qorunmasi
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ilo bagli maariflondirmo kampaniyalar1 qis turizminin markazi olan tobii miihitin
gorunmasina komok edacak.

Bundan olavo, yaxsi hodoflonmis marketing kampaniyalari vasitasilo
Azorbaycani qis turizmi mokani kimi tanitmaq ¢ox vacibdir. Beynalxalg turizm
yarmarkalarinda istirak, rogomsal marketinq platformalarindan istifado vo vizual
olarag calbedici tanitim mazmununun yaradilmasi global siiurun formalasmasina vo
yeni bazarlarin colb edilmosino komok edo bilor. Paralel olaraq, dovlot-6zal
torofdasligin tosviqi infrastrukturun inkisafi vo Xidmatlorin yaxsilasdirilmasi tiglin
lazimi investisiyalar1 tomin edacok. Vergi giizostlorinin toklif edilmasi va inzibati
prosedurlarin sadolosdirilmoasi investorlar arasinda maragi daha da artira bilar.

Nohayat, qis turizminin movsiimi mohdudiyyatlorini aradan galdirmaq ti¢iin
Azorbaycan dagliq orazilords ilboyu turizmi do togviq etmolidir. Buraya yiiriiyts,
velosiped stirmoa vo ekoturizm kimi yay foaliyyatlorinin inkisafi daxildir ki, bu da
yerli icmalarin il boyu iqtisadi fayda alds etmasine komok edacak.

Notica olaraq geyd edok ki, Azarbaycan qis turizminin aparict mokani olmaq
ligiin tolob olunan tobii vo modoni sarvetloro malikdir. Strateji planlasdirma,
infrastruktura vo insan kapitalina sormayas, ckoloji dayaniqlillq vo effektiv
beynalxalq tosviq vasitasilo 6lka qlobal turizm bazarinda 6z mévqeyini shamiyyatli

daracados giiclondira va bu sektorda uzunmiiddatli, inkliiziv inkisafi toamin edos bilar.
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