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Giris

Miiasir diinyada vo regionda bas veran iqtisadi proseslor, global
doyisikliklor milli iqtisadiyyatlara birbasa tosir gostorir. Neftlo zongin
olkalor, o ciimlodon Azarbaycan enerji sektorundan yiiksok asililiga malik
olduglar {igiin global neft giymatlorindoki dalgalanmalara hossasdirlar.
Bu cir dalgalanmalar tokco neft sektoruna deyil, biitovlikdo
iqtisadiyyatin digar sahalarinag, o climlodoan strateji oshamiyyatli geyri-neft
sektorlarindan biri olan turizma do tosir edon genis miqyasl naticaloro
malikdir. 1991-ci ildo Azorbaycan Respublikasimin miistagilliyini barpa
etmosi  naticosindo Glkonin biitiin  sahalorinds, o cimlodon turizm
sektorunda yeni inkisaf morholosi baslandi. Turizm sektoru milli
igtisadiyyatin osas sahalorindon birina g¢evrilmis, beynolxalq bazarlara
inteqrasiya prosesi geniglonmigdir. Lakin miistoqillik dovriinde hom
global, hom do milli saviyyado bas veron miixtolif iqtisadi bohranlar
turizmin inkisaf dinamikasina ciddi tosir gostormisdir. Bu dissertasiya
isinin asas moaqsadi Azarbaycanin miistaqillik tarixinde miisahido olunan
iqtisadi bohranlarin turizm sektoruna tosirini tohlil etmok, yaranmig
problemlarin sobab va naticalorini arasdirmaq va golocak inkisafi ti¢lin
praktiki tovsiyolor vermokdir.(Azorbaycan Respublikasinin  Ddovlot
Turizm Agentliyi, 2023).

Movzunun aktualhgr onunla osaslandirilir ki, son onilliklordos
0lkoads bas veran miihiim iqtisadi bohranlar, xiisuson do 2015-ci ildo milli
valyutanin devalvasiyast va 2020-ci il pandemiyasi turizm sektorunda
dorin tonazziilo, investisiya calbediciliyinin azalmasina, mosgullugun
azalmasima sobab olub. Bu baximdan neft sektorunda miisahido olunan
dayisikliklarin va timumilikds igtisadi béhranlarin turizma tasirinin tahlili
Azorbaycanin iqtisadi sabitliyinin tomin edilmasi baximindan bdyiik
ohamiyyat kasb edir.

Todgiqatin obyekti Azorbaycan iqtisadiyyatinda bas veran
bohranli proseslordir.

Todgiqatin moévzusu iqtisadi bohranlarin turizm sektoru {i¢iin
fosadlar1 vo bu naticalorin aradan qaldirilmasi yollaridir.

Tadgiqatin moaqgsadi neft sonayesindo bas veron iqtisadi
bohranlarin asas Sabablarini tohlil etmak, onlarin turizm sektoruna tasir
mexanizmlorini dyronmok Vo bu naticolorin aradan qaldirilmasi ii¢lin
inkisaf perspektivlorini miiayyan etmokdir.

Nozari vo metodoloji asaslar iqtisadi inkisaf, bohran nazariyyalori
Vo sektorlararasi qarsiliglt alage modellarino asaslanir. Neft golirlorinin
igtisadi sistema tosiri vo bu kontekstda geyri-neft saholorinin, xiisusan do
turizmin rolu todgigatin asas nozari asasini togkil edir.

Malumat bazasi1 Dovlot Statistika Komitasi, Azarbaycan Morkoazi
Banki, Dovlat Turizm Agentliyi, Beynolxalq Valyuta Fondu, Diinya



Banki, OPEC, UNWTO kimi beynoalxalq toskilatlarin rosmi hesabatlari,
habelo yerli vo xarici todgiqatcilarin elmi osarlori vo analitik materiallar
osasinda formalasdirilir.

Todqgiqat metodlarina sistemli tohlil, miiqayisali tohlil, empirik
miisahido, statistik tohlil, grafik metodlar vo struktur-funksional yanasma
daxildir.

Elmi is asagidaki qurulusa malikdir:

| fosil iqtisadi bohran anlayisini arasdirir vo Azorbaycanin neft
sektorunda bohranin asas sabablarini miizakirs edir;

Il fosildo turizm sektorunun iqtisadiyyatdaki mévqeyi va struktur
xususiyyatlori tohlil edilir vo onun goxsaxali tasirlori izah edilir;

Il fasil iqtisadi bohranlarin turizm sektoruna spesifik tosirlorini,
xiisusilo devalvasiya vo pandemiya dovrlorindo onlarin dinamikasini
giymatlondirir;

IV fasildo movcud problemlor vo onlarin aradan galdirilmasi yollari
toqdim olunur, homginin turizm sonayesinin inkisaf perspektivlorinin
giymatlondirilmasi verilir.



I Fasil: Miistaqil Azarbaycanin iqtisadiyyatinda iqtisadi bohranin
tasiri

1.1. Azorbaycanda iqtisadi bohranin tosiri

Iqtisadi bohran iqtisadi inkisafin tarazlasdirilmis prosesinin
pozuldugu, istehsal foaliyyotinin zoiflodiyi, issizliyin artdigi, kapital
qoyulusunun azaldigi, maliyys bazarlarinda geyri-miioyyonliyin artdig
morholo kimi xarakterizo olunur. Belo bohranlar adoton miintozom olaraq
bas verir vo iqtisadi sistemdo struktur zoifliklorinin dorinlosmasi
noticasindo yaranir (Samuelson vo Nordhaus, 2010). Belo bohranlar hom
beynolxalq, hom do daxili amillordon yarana bilor. Qlobal amillors diinya
bazarlarinda koskin qiymot dalgalanmalari, beynolxalqg maliyya
sistemindoki soklar vo pandemiya kimi fovqgolado hallar daxildir. Daxili
sobabloro zoif iqtisadi idaroetmo, struktur islahatlarinin long gedisi,
valyuta bazarinda qeyri-sabitlik vo daxili siyasi gorginlik daxildir
(Krugman, 2009). Azorbaycanda bas veron iqtisadi bohranlar adoton
neftin gqiymotinin doyismosi, beynolxalq maliyyo bazarlarinda qeyri-
sabitlik va 6lkonin geyri-neft sektorunun inkisaf etmomosi kimi amillarlo
olagalondirilir. 1990-c1 illorin ovvoallorindo miistoqillik oldo etdikdon
sonra Azorbaycan ciddi iqtisadi ¢otinliklorlo iizlogib. Bu dovrde 6lko
siyasi geyri-sabitlik, hiperinflyasiya va inkisaf etmis 6lkolordon xeyli geri
galan iqtisadi strukturla tizlosdi.

Azarbaycan valyutasinin tarixi.

1992-ci ildo milli valyutanin dovriyyoye buraxilmasi. Azorbaycan
Respublikast miistaqillik oldo etdikden sonra ilk illorde sovet rublu
6lkada dovriyyada qalmisdir. Lakin Prezidentin 1992-ci il avqustun 15-do
imzaladig1 Seroncama asason, Azarbaycan manatt 1992-ci il avqustun 1-
don rosmi olaraq dovriyyayo buraxilib, birinci dovrds 1, 5, 10, 250 vo
1000 manathq oskinaslar  ddvriyyoyo  buraxilib  (Azorbaycan
Respublikasinin Morkozi Bankai).

1992-1994-cii illorde ikili valyuta dovriyyesi. Milli valyutanin
dovriyyoye buraxilmasina baxmayaraq, 1992—1994-cii illordo Azorbaycan
manati SSRI rublu ilo paralel olaraq ddvriyyasini davam etdirdi. Bu
dovrds 6lkados iqtisadi geyri-sabitlik vo yliksok inflyasiya yasanib. Yalniz
1994-cii il yanvarin 1-do rubl todaviildon tamamilo ¢ixarildi vo manat
yegano rosmi valyutaya cevrildi (Azorbaycan Respublikasinin Ddvlot
Statistika Komitasi, 2021-ci il).

2006-c1 ildo manatin denominasiyast. 2006-c1 ilin yanvar aymdan
0lkodo manatin denominasiyasi1 aparilib vo kdohno manatla yeni manat
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arasinda nisbat 5000:1 soviyyasinds miioyyon edilib. Bu todbirin osas
mogsadi maliyyo dovriyyesini sadolosdirmok vo oOlkonin beynolxalq
iqtisadi miinasibatlords movqgeyini moéhkomlondirmok idi. Bu keg¢idin
osas atributlart dovriyyays buraxilmis yeni oskinaslar vo sikkolor
(Azorbaycan Respublikasinin Moarkozi Banki1 vo s.) olmusdur.Cadval 1. 1
Milli valyutanin tarixi

Hadiss Tarix Qisa tasvir

Milli  valyutanin 1 avqust 1992 Azorbaycan manatt
buraxilmasi dovriyyaya buraxildi

Rublun 1 yanvar 1994 Yalniz manat istifadoyo
dovriyyadon ¢ixarilmast bagladi

Manatin 1 yanvar 2006 1 yeni manat = 5000
denominasiyast kdhno manat

Sokil 1.1. Milli valyutanin tarixi

Milli Rublun Manatin
valyutanin dovriyyadan denominasiyasi
buraxiimasi cixariimasi
Tavqust 1992 1yanvar 1994 1yanvar 2006
Azarbaygcann Yalniz manat 1yeni manat =
manati istifadeya 5000 kéhna manat
doévriyyaya buraxildi basladi

Azarbaycanda iqtisadi bohranlarin yaranmasi va asas xiisusiyyatlori

1. 1990-c illarin avvallarindaki iqtisadi bohran

1991-ci ildo SSRI-nin dagilmasi ilo Azorbaycan ciddi iqtisadi ¢okiis
yasamaga basladi. Iqtisadi alagelorin pozulmasi, istehsalin dayandiriimast,
yiiksok inflyasiya vo milli valyutanin olmamasi 6lkonin darin tonazziilo
ugramasina sabob olub (iqtisadi Islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya
Morkazi, 2018).

Bu miiddot orzindo:

« Igtisadi artim tempi koskin sokilda yavasladi,

* Ohalinin real galirlori shamiyyatli doracads azalib,

« Issizlik vo yoxsullug saviyyasi artib,

* Sonaye va kond tosarriifati istehsali tamamilo dayandi.



2. 2008-ci il global maliyys bohranimin naticalari

2008-ci il global maliyyo bohram1 Azorbaycanda birbasa iqtisadi
tonoazziilo sobab olmasa da, neftin giymatinin diismasi biidco golirlarinin
azalmasma sabob oldu. Bu hadisa olkads geyri-neft sektorunun
inkisafinin vacibliyini bir daha gostordi (Diinya Banki, 2009).

Azorbaycan hokumoti bohranin tosirini yumsaltmaq ticiin foal fiskal
siyasot hoyata kecirmis vo Dovlot Neft Fondu (ARDNF) vasitosilo
iqtisadi sabitliyi qorumaga ¢calismisdir.

3. 2015-ci il devalvasiya bohram

2015-ci ildo diinya bazarinda neftin giymatinin koskin sokildo asagi
diismosi Azorbaycan iqtisadiyyatina ciddi tasir gostarib.
Sxem 1.1 Manatin iki dofs dayardon diismasi naticasinda bas veran
doyisikliklor

Idxal olunan
mohsullarin
giymotlori artdi

Manatin iki dofo
dayardan
diismasi
naticasinda

Manba: (Azorbaycan Morkazi Banki, 2016) molumati osasinda miollif
torafindan hazirlanib

4. 2020-ci il COVID-19 pandemiyasimin iqtisadi tasirlori

COVID-19 pandemiyasit diinya Olkoalorinin, o ciimlodon
Azorbaycanin iqtisadiyyatinda ciddi ¢atinliklor yaradib. Xiisusilo do bu
vaziyyatdan an ¢ox zarar ¢okon turizm, xidmat vo nogliyyat sektorlari
olub. Iqtisadi artim yavaslayib, issizlik artib. Hokumat iqtisadiyyatin
dostoklonmasi tigiin sosial vo fiskal stimul paketlorini hoyata kegirib
(Azorbaycan Respublikasimin Nazirlor Kabineti, 2020-ci il).



1991-1994-cii illordo Sovet Ittifaqinin dagilmas1 vo miistogilliyin
oldo edilmosi ilo UDM koskin sokildo azaldi. Bu dovriin xarakterik
hadisalori sonaye miiassisalorinin baglanmasi, inflyasiya va igsizlikdir.
Bu dovrdo 1994-1998-ci illor Qarabag miiharibasi naticasindsa horbi
xarclorin artmasi, iqtisadi tonozziil vo investisiya axininin azalmasi kimi
hadisalor bas verdi.

2008-ci ildo diinya global maliyys bohrani yasadi. Bu dovr xarici
ticarot vo valyuta bazarlarinda geyri-sabitlik vo maliyys resurslarinin
azalmasi ilo xarakteriza olunur.

2014-2015-ci illordo diinya bazarinda neftin giymatinin diismasi
Azorbaycana ciddi tosir gostorib. Azorbaycan neft 6lkasi oldugu ii¢iin bu
tosir Olkomiz {i¢iin boyiikk shomiyyat kasb edir. Bu dovriin xarakterik
hadisalori valyutanin devalvasiyasi, inflyasiya vo xarici borcun artmasi
idi.

2020-ci ildo bizi biitin dinyada moshur edon COVID-19
pandemiyasindan sag ¢ixdiq. Bu dovriin osas hadisalori: sarhadlorin
baglanmasi, turizm va Xidmatlords bohran, istehsalin azalmasi.

Cadval 1.2 Azarbaycan iqtisadiyyatinda bohran marhalalari —
xronoloji zaman xatti

il Hadisa Iqtisadi Tasirlor
1991-  Sovet Ittifaqmin dagilmasi UDM-do koskin azalma, sonaye
1994 Vo mustoqillik miiossisalorinin baglanmasi,

inflyasiya, issizlik.

1994-  Qarabag miiharibasi Harbi xarclorin artmasi,

1998 iqtisadiyyatin tonazziilli, investisiya
aximinin azalmasi.

2008  Qlobal maliyys bohrani Xarici ticarat vo valyuta bazarinda
geyri-sabitlik, maliyya resurslarinin
azalmasi.

2014-  Neft qiymotlorinin  kaskin Valyuta devalvasiyasi, inflyasiya,
2015 diismosi xarici bore yiikiiniin artmasi.

2020  COVID-19 pandemiyasi Sorhod baglanmasi, turizm vo
xidmot  sektorlarmin  bohrani,
istehsalin azaldilmasi.



1991-ci ildo UDM hacmi (milyard manat) 13,8 milyard manat idi.
1992-ci ildo bu gostarici diisiib 10,2 milyard manata. 1994-cii ildo UDM
12,5 milyard manat olub. 2008-ci ildo bu gostorici 36,5 milyard manata
godor galxib. 2014-cii ildo bu rogom 63,0 milyard manat toskil edirdi.
2015-ci ildo iso dunyada bas veron devalvasiya vo neftin giymatinin
koskin diismasi noticasindo UDM koskin diisorok 48,5 milyard manat
toskil eladi.

1991-ci ildo UDM-in illik artimi (faizlo) -25,0% diisdii. 1992-ci
ildo bu ragem -35,0% taskil eladi. 1994-cii ilda bu ragom -30,0 % oldu.
2008-ci ildo UDM-in illik artim faizi artaraq 10,0% toskil eladi. 2014-cii
ildo UDM-in illik artim1 10,05-don 3,4%-o diisdii. 2015-ci ilda bu rogem
yens doa diisarak -3,4% oldu.

Ixracm hocmi 1991-ci ildo 4,5 milyard ABS dollar1 oldu. 1992-ci
ildo bu rogom diisorok 3,1 milyard ABS dollar1 toskil eladi. 1994-cii ildo
Ixrac hocmi artaraq 4,7 milyard ABS dollar1 oldu. 2008-ci ilds bu rogem
koskin artaraq 22,0 milyard ABS dollar1 oldu. 2014-cii ildo ixracin hacmi
artaraq 35,0 milyard ABS dollar1 oldu. 2015-ci ilds iso malum masalalaroe
goro ixracin hocmi 35,0 milyard ABS dollarinda 28,3 milyard ABS
dollara diisdii.

Idxal 1991-ci ildo 2,8 milyard ABS dollari, 1992-ci ildo 2,1
milyard ABS dollar1, 1994-cii ilds 3,2 milyard ABS dollari, 2008-xi ilda
11,0 miyard ABS dollari, 2014-ci ildo 13,4 milyard ABS dollar1 vo 2015-
ciildo 12,1 milyard ABS dollar togkil edirdi.

Istehlak qiymotlori indekdi 1991-ci ildo 120,0%, 1992-ci ildo
130,0%, 1994-cii ildo 110,0%, 2008-ci ildo 22,0%, 2014-cii ildo 13,8% vo
2015-ci ilda 15,6% toskil edib.

Cadval 1.3 Iqtisadiyyatin illik gostaricilori vo bohranlarin tasiri

i | Ubpm ik Ixrac Idxal Istehlak
(milyard | Artim | (milyard (milyard | Qiymatlari
manat) (%) ABS $) ABS $) Indeksi (%)

1991 | 13,8 -25,0 4,5 2,8 120,0

1992 | 10,2 -35,0 3,1 2,1 130,0

1994 | 12,5 -30,0 4,7 3,2 110,0

2008 | 36,7 10,0 22,0 11,0 22,0

2014 |1 63,0 3,4 35,0 13,4 13,8

2015 | 48,5 -3,4 28,3 12,1 15,6

Qeyd: 1990-c1 illorin avvallorindeki bohran dovriinde UDM-doki azalma,
inflyasiya va issizlik yiiksok olub, amma 2000-ci illorin ortalarindan
sonra iqtisadi artim bas vermisdir. 2008-ci ildoki global maliyys bohrani
ISo neft ixracatindan oldo olunan golirlorin azalmasina sobob olmusdur.



2014-2015-ci illordoki neft giymatlorinin kaskin diismasi igtisadiyyatda
ciddi sabitlik problemlorins yol agmisdir.

Qrafik 1.1 Azorbaycanda UDM-doki doyisikliklor va igtisadi
bohranlar

UDM (milyard manat) illik Artim (%)
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1. UDM (milyard manat) — Umumi daxili mahsulun doyisimi,
2. 1llik Artim (%) — Iqtisadi artim vo ya azalma faizi,

3. Ixrac (milyard ABS $) — Xarici bazarlara satilan mohsul vo
xidmatlorin doayori,

4. Idxal (milyard ABS $) — Xaricdon alman moahsul va xidmatlorin
dayari,

5. Istehlak Qiymotlori Indeksi (CPI, %) — Inflyasiya soviyyasini
oks etdiron gostarici.

Sxem 1.2 Azarbaycanda iqtisadi bohranlarin asas sabablori
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[Azarbaycanda iqtisadi bohranlarin asas sabablerq

Moanba:(Igtisadiyyat Nazirliyi, 2022) molumati osasinda miiallif torofindon
hazirlanmisdir.

2022-ci ildo Azorbaycanda Umumi Daxili Mohsul (UDM) 121,4
mird. manat toskil etdi, 2023-cii ildo bu gostorici 110,2 mld. manata
diisdii. 2024-cii ildo bu rogem 126,3 mlrd. manata yiiksoldi. UDM-in illik
artimi iso faizlo 2022-ci ilds 4,8 % toskil edirdi. 2023-cii ildo bu rogom
0,8 %-o gerilodi diisdii. Otan ildo iso bu ragem 4,7% toskil edirdi. Qeyri
neft sektorunda artim faizlo (%-1la) 2022-ci ilds 9,2% toskil edirdi, 2023-
cii ilda bu gostarici 3,2 %-a2 endi. 2024-cii ildo 7,1 %-o yiiksaldi. (Dovlat
statistika komitosi, 2024)

Sakil 1.2 Azarbaycanda 2022-2024-cii illords Umumi Daxili Mahsul
(UDM) va iqtisadi artim

I UDM (milyard manat) illik Artim (%) Qeyri Neft-Qaz Sektorunda Artim (%)
2022 1214 48 92
2023 1102 08 3.2
2024 1263 47 Al

Qeyd: 2023-cii ildo UDM-doki artimin azalmasi, global iqtisadi tasirlor va daxili
bazardaki dayisikliklarla alagalondirilir.

Azorbaycanda  2022-2024-cii  illordo  sonaye  sektorunda
dayisikliklor coadvalina nozar yetirsok goéra bilorik. 2022-ci ildo sonaye
mohsulu 79,96 mlrd. manat toskil edirdi. 2023-cii ildo bu gostarici 64,1
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mlrd. manata gerilodi diisdii. 2024-cii ildo isa bu gostarici 47,8 mird.
manat toskil edirdi. Illik doyisiklik faiz ilo gétiirsok 2022-ci ildo -1,1%
toskil edirdi. 2023-cii ildo bu gostarici -19,8 %-o gerilodi diisdii. Kegoan
ildo iso bu gostorici -25,4 % toskil edirdi. (Dovlat statistika komitasi,
2024)

Sokil 1.3 Azarbaycanda 2022-2024-cii illardo sanaye sektorunda
dayisikliklar

il Sanaye Mahsulu (milyard manat) illik Dayigiklik (%)
2022 79,95 -11

2023 64,1 -19.8

2024 478 -254

Qeyd: Sonaye sektorundaki azalma, asasan neft-qaz sektorundaki dalgalanmalar
va global enerji giymatlarinin dayismasi ilo alagalondirilir.

Azorbaycanda 2022-2024-cii illordo oshalinin nominal galirlori va
omokhaqqi coadvaline g6z gozdirsok 2022-ci ildo ohalinin nominal
galirlori (milyard manatla) 62,2 mlrd. manat taskil etdi. 2023-cii ilde bu
gostorici 70,5 mlrd. manat oldu. 2024-cii ilds iso bu gostarici 75,6 mird.
manat oldu. Orta ayliqg amok haqqi (manatla) 2022-ci ildo 827,9 manat ,
2023-cii ildo 902,3 manat, 2024-cii ildo 1002,4 manat togkil etdi. (Dovlat
statistika komitasi, 2024)

Sokil 1.4 9halinin Nominal galirlari va amakhaqqu

il dhalinin Nominal Galirlari {(milyard manat) Orta Ayliq omakhaqq (manat)
2022 62,2 8279

2023 70,5 9023

2024 75,6 10024

Qeyd: Ohalinin nominal galirlarindoki artim, inflyasiya vo amak bazarindaki
dayisikliklarla alagalondirilir.
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2022-ci ildo Azarbaycanda ixrac (Milyard ABS dollan ils) 35,0
mlrd. ABS dollan toskil etdi. 2023-cii ildo bu gostorici 30,5 mird. ABS
dollara endi. 2024-cii ildo iso bu gostorici 28,7 mird. ABS dollar oldu.
Idxalda vaziyyet belo idi: 2022-ci ilds 11,6 mird. ABS dollar1, 2023-cii
ildo 12,8 mlrd. ABS dollara yiiksaldi, 2024-cii ildo 13,5 mird. ABS
dollar1 togkil etdi. Ticarat balans1 2022-ci ildo +23,4 mlrd. ABS dollar1,
2023-cii ildo +17,7 mlrd. ABS dollar1, 2024-cii ildo +15,2 mlrd ABS
dollar taskil etdi. (Dovlat statistika komitasi, 2024)

Sokil 1.5 2022-2024-cii illarda Azarbaycanda xarici ticarat dovriyyasi

il ixrac (milyard ABS $) idxal (milyard ABS $) Ticarat Balansi (milyard ABS $)
2022 350 116 +234
2023 303 128 +177
2024 287 135 4152

Qeyd: Ticarat balansindaki azalma, asason neft ixracatindaki azalma vo idxalin
artmasi ilo alagalondirilir.

2022-ci ildo Azarbaycanda istehlak giymotinin indeksi (Inflyasiya) (Faiz
ilo) 13,8 % oldu. 2023-cii ildo 11,2 %-o gerilodi diisdii. 2024-cii ildo
10,5 %-o geriladi diisdii. (Dovloat statistika komitasi, 2024)

Sokil 1.6 2022-2024-cii illards Azorbaycanda Istehlak Qiymatlari
Indeksi (inflyasiya)

il istehlak Qiymatlari indeksi (%)

2022 13,8
2023 1.2
2024 10,5

Qeyd: Inflyasiyanin azalmasi, dovlatin maliyya siyasatlori va global bazarlardaki
sabitlasma ila alagalondirilir.

Iqtisadi bohranlarn idars olunmasi iizrs tacriiba
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Azorbaycan hokumaoti iqtisadi ¢atinliklorin  qarsisinin - alinmasi  va
noticolorinin azaldilmasi iiglin bir sira todbirlor hoyata kegirmisdir. Bu
todbirloro asagidakilar daxildir:

1. Dovlot Neft Fondunun ehtiyatlarindan istifade edilmasi,

2. Boyiik infrastruktur layihalorinin genislondirilmasi,

3. Kigik va orta bizness dastak,

4. Sosial miidafio programlarinin giiclondirilmasi,

5. Ixrac sektorunda diversifikasiya siyasatinin tosviqi

(Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Markazi, 2021)

1. Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondu (ARDNF) 6lkanin neft
Vo gaz satisindan oldo etdiyi golirlorin toplanmasi vo idars edilmasi,
habelo uzunmiiddotli iqtisadi sabitliyin tomin edilmasi moagsadilo
yaradilmigdir. Bu fondun vasaitlorinin dovlst maliyyasini dastoklomok
ticlin istifadasi qlobal iqtisadi bohranlar vo regional sarsintilar zamani
mithiim rol oynamigdir. Xiisusilo 2015-ci ildo milli valyutanin
devalvasiyasi vo 2020-ci ildo COVID-19 pandemiyasi zamani ARDNF-
don ayrilan vasait Olko iqtisadiyyatinin sabitliyinin qorunmasina va
valyuta ehtiyatlarinin azalmasinin qarsisinin  alinmasina yonoldilib.
Pandemiya ilinda dovlat biidcasine rekord saviyyads - 12 milyard manata
yaxin transfert hoyata kegirilib ki, bu da sosial layihalorin icrasi,
omokhaglarinin  6donilmasi  vo digor biidco o6hdaliklorinin  yerino
yetirilmasi baximindan miithiim shamiyyat kasb edib.

2. Bohran dovriindos iqtisadi tonazziillorin tasirlorini yumsaltmaq vo
igtisadi foalligi qorumaq maqsadilo iri infrastruktur layihalorino dovlot
torofindon yonoldilon investisiyalarin hocmi artirilib. Bu strategiya bir
torofdon maggullugun qorunub saxlanmasina komok etdi, digar torafdon
Iso daxili bazarda ticarot dovriyyesinin azalmasmin qarsisini  aldi.
Xiisusila, nagliyyat va logistika sahasinds Baki-Thilisi-Qars domir yolu
vo Baki Beynolxalg Doaniz Ticarot Limani kimi layihalor, tohsil, tibb va
digor sosial obyektlorin tikintisi 6lkonin infrastruktur potensialinin
giiclondirilmasinae, geyri-neft iqtisadiyyatinin dirgaldilmasine miihiim
tohfo verib. Bu ciir investisiyalar hortorofli iqtisadi inkisafi dostoklomok
tiglin miihiim stimula ¢evrilmisdir.

3. Iqtisadi tonazziil zaman1 an ¢ox zarar ¢okon sahalardan biri do kigik
Vo orta biznes sektoru olmusdur. Bu kontekstdo Azorbaycan hokumati
ki¢ik vo orta sahibkarhigin faaliyyatini gorumag ve miimkiin iflaslarin
qarsisini almaq U¢iin bir sira iqtisadi stimullasdirict alatlor hoyata
kecirmisdir. Bu alotlora vergi gilizostlori, subsidiyalasdirilmig kreditlor,
giizostli maliyyalosdirma proqramlart vo hokumat torofindon zomanat
verilon kredit imkanlar1 daxildir. Xisusilo 2020-ci il pandemiyasi
dovriinds kigik vo orta sahibkarlara birbasa maliyys yardimi gostorilib,
sosial sigorta 6donislorinds miivaqQati giizostlor do totbiq edilib. Bundan
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olave, sahibkarlara hiiquqi maslohatlor, maliyys doastayi vo informasiya
xidmotlori gostoron Kicik vo Orta Sahibkarhigin Inkisafi Agentliyinin
(SMEDA) faaliyyati genislondirilib.

4. Igtisadi bohran dovriinds ohalinin sosial taminatinm tomin edilmoasi.

Bu, Azorbaycan dovloti iiglin osas prioritetlordon biri idi. Bu dovrda
hokumot pensiya sistemi, sosial miiavinatlor vo {invanli sosial yardim
kimi programlarin ahatosini geniglondirdi. Bundan slavs, shalinin sosial
cohatdon hassas qruplarmin dastoklonmasi tigiin bir sira bilavasito maddi
yardimlar edilib. COVID-19 pandemiyas1 dovriinds issizlor vo geyri-
formal sektorda calisan votondaslar ti¢iin birdofolik 6donis programlari
hoyata kegirilib. ©Omok Vo ©Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin
togobbiisii ilo sosial yardim todbirlori daha genis miqyasda hoyata
kecirilmoya baglanmis, bu sahada ohato olunan shali gruplarmin say1 da
artirilmisdir.
5. Ixrac strukturunun saxalondirilmasi vo geyri-resurs sahslorinin inkisafi.
Neftdon asililigin azaldilmasi {igiin ixrac strukturunun saxolondirilmasi
Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin asas mogsodlorindon biri kimi miisyyan
edilib. Bu mogsadlo geyri-neft sahalorinin, xiisusilo kond tosorriifati,
turizm, informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 vo emal sanayesinin
inkisafina xiisusi diqqot yetirilir. 2016-c1 ildon “Made in Azerbaijan”
tosabbiisii ¢argivasinda yerli mohsullarin beynalxalq bazarlarda togviqi
geniglondirilib, ixracat¢ilara giizostli ixrac kreditlori vo subsidiyalar da
daxil olmagla miixtolif maliyysa vo institusional doastok mexanizmlori
totbig edilib. Bundan olave, ixrac potensialinin artirilmasi {izro 2sas
todbirloro ixrac missiyalarinin toskili vo logistika infrastrukturunun
tokmillogdirilmosi  daxildir ~ (Iqtisadi ~ Islahatlarn  Tohlili ~ vo
Kommunikasiya Markazi, 2021).

Sxem 1.3 Azarbaycanda iqtisadi bohranin qarsisin1 almaq va onlarin
tasirini azaltmagq iiciin goriilon bir sira tadbirlar

Azarbaycanda igtisadi
bohranin garsisin1 almaq tuigiin
goriilon tadbirlor

Dévlot Neft Iri Kicik vo orta Sosial Ixrac
Fondunun infrastruktur biznesin miidafio sahosindo
ehtiyatlarin- layihalarinin dostoklon- programla- diversifi-
dan istifado genislan- masi rinin kasiya
dirilmasi giiclondiril- siyasatinin



Monba: iqtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Morkoazi, 2021) molumatlart
osasinda miiallif tarafindon hazirlanib.

1.2 Neft sektoru vo béhranin tomal sabablori va bu voziyyatin
Azorbaycanda tohlili

Tolob vo toklif arasinda uygunsuzluq. Diinya neft bazarinda

giymatlorin doyismasi asasan tolob vo toklif balansinin pozulmasi ilo
baglidir. Son illordo ABS-da sist neft hasilatinin artmasi bazarda toklifi
artirtb va naticada giymatlori asagi salib. Digar torafdon, global igtisadi
artimin yavaglamasi, enerji somaraliliyinin artmasi vo barpa olunan enerji
monbolorinin inkisafi nefto tolobat1 azaldr.
Azorbaycan iqtisadiyyatinin neft sektorundan hoddon artiq asili olmasi
onun bohranlara qarst hossashigimmi artirir.  Xiisusilo, 2015-ci ilin
devalvasiyasi Olkonin glizostli valyuta siyasotini davam etdirmok
imkanlarin1 mohdudlasdirdi. Neft sektoru ener;ji istehsalinda miihiim rol
oynamagqla yanasi, bir sira 6lkolorin iqtisadiyyatinda aparici rol oynayir.
Masalon, Azarbaycan, Rusiya, Venesuela kimi neft ixrac edoan o6lkalarin,
eloco do Yaxin Sorq olkolorinin biidca golirlorinin vo todiyys balansinin
ohamiyyatli bir hissasi bu sektorun hesabma formalasir (Diinya Banki,
2021). Neft ixract Olkoloro valyuta ehtiyatlarinin artiritlmasini tomin
etmokla yanasi, ham da sosial va infrastruktur layihslorinin asas maliyys
monbayi rolunu oynayirdi (BVEF, 2020).

Bununla belo, neft sektoru da bir sira igtisadi risklora moruz qalir.
Bohranin an ¢ox miisahido edilon sobablori tolob vo toklif balanssizligi,
geosiyasi goarginlik va global enerji siyasatindoki doyisikliklardir (IEA,
2022). Moasalon, ABS-da sist neftinin inkisafi vo alternativ enerji
monbalarina kegidin siiratlonmasi qlobal bazarda toklifi artirdi vo naticada
giymatlarin asagi diismasine sebab oldu (BP Energy Outlook, 2023).
Bundan olavas, geosiyasi amillor, o climlodon Yaxin Sarqdoki miinaqgisalor
Vo Rusiya kimi osas istehsalgt Olkolora totbiq edilon beynalxalq
sanksiyalar neft bazarinda qeyri-sabitliyo sobob olub (EIA, 2021).
Mosalon, Rusiya ilo Ukrayna arasinda miiharibo vo Iran kimi 6lkaloro
totbiq edilon sanksiyalar neft todariikiiniin geyri-sabitliyina gotirib ¢ixarir.
Bundan slave, OPEC vo OPEC+ kimi togkilatlar torafindan verilon hasilat
gorarlar1 da qlobal qiymatlors birbasa tosir gdsterir (OPEC illik Hesabat:
2022).

Digor miithiim amil otraf mihitin voziyyati ilo baghh artan
narahatliqdir. Borpa olunan enerjiya dostok vo global istilosmo ilo
miibarizo tgiin karbon emissiyalarini azaltmaq tg¢ilin todbirlor nefto
uzunmiiddotli tolobati azaldir. Paris Iglim Sazisi vo digoer beynolxalg
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miiqavilalor bu istigamatdo miihiim rol oynayir. Barpa olunan enerji va
karbon neytralligi hadoflorino dostok kimi iglim vo enerji kecidi
siyasatlori uzunmiiddatli perspektivdo neft tolobinin azalmasina gatirib
cixarir (UNFCCC, 2021). Bu sababdan beynalxalq enerji siyasati neftdan
uzaqlasaraq daha dayaniqli manbalors kegidi tosviq edir.

Azorbaycanm timsalinda bu sektorun tosiri daha aydin goriiniir. Olka
igtisadiyyati uzun illor neft golirlori tizorinds quruldugundan 2015 va
2020-ci illorda giymat doyisikliklori manatin devalvasiyasma vo maliyya
sabitliyino tosir gostorib. Dovlot Neft Fondunun (ARDNF) xatti ilo neft
golirlorinin  idaro  edilmasi vo geyri-neft sektorlarinin  inkisafi
istigamotindo miioyyon addimlar atilmasma baxmayaraq, iqtisadiyyatin
saxalondirilmosi prioritet olaraq qalir (ARDNF, 2022).

Cadval 1.4 Neft bohranlarinin naticalari

Istehsalg1 6lkalor iiciin:

Tasir sahasi Natica

Biidco galirlari Azalir

Sosial programlar | Kasilir

Valyuta Devalvasiya (masalon, manat 2015)

Mozannasi

[ssizlik Artir

Xarici borc Artir (borc yiikii neft golirlorinin azalmasi ilo
agirlasir)

Azarbaycanda neft sektorunun cari vaziyyati va tahlili

Neft hasilatinin azalmasi. 2023-cii ilin yanvar-avqust aylarinda
Azorbaycanda neft vo kondensat hasilat1 20,3 milyon ton togkil edib ki,
bu da oavvalki ilin eyni dovrii ilo miiqayisado 6,88% azdir. Bu azalma
asason Azori-Cirag-Giinogli (ACG) blokunda hasilatin azalmasi ilo
baglhidir.ru.apa.az

Neft ixracimin azalmasi. 2024-cii ilin yanvar-sentyabr aylarinda
Azarbaycan 17,6 milyon ton neft ixrac edib ki, bu da 6ton ilin eyni dovrii
ilo miiqayisada 11,4% azdir. ixracin doyari do 9,2% azalaraq 11 milyard
ABS dollarma diisiib.

Neft galirlorinin biidcaya tasiri. Neft sektorunun dovlat biidcasine tasiri
ohomiyyatlidir. 2022-ci ilda neft sektorundan galir vergisi daxilolmalar1 5
910,3 milyon manat toskil edib ki, bu da 2021-ci illo miigayisods 5,1 dofo
coxdur. Bu artim asasan xam neftin ixrac giymotinin artmasi hesabina bas
verib.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi. 2024-cii ilin yanvar-sentyabr aylarinda
geyri-neft vo qaz ixraci illik miigayisads 1,3% artaraq 2,5 milyard ABS
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dollarma ¢atib. Bu artim miisbat tendensiya olsa da, neft-gaz sektorunu
tamamilo avaz etmok ticiin holo kifayat deyil.

Azorbaycanin neft sektorunda miisahido olunan hasilatin vo ixracin
azalmasi, biidco asililigi Olkenin iqtisadi sabitliyi tiglin risklor yaradir.
Bununla slagoadar asagidaki todbirlorin goriilmasi tovsiya olunur:

o Igtisadi diversifikasiya: qeyri-neft sektorlarmm inkisafi vo ixracin
artmasi.

* Enerji kecidi: barpa olunan enerji monbalorinin inkisafi vo enerji
somoarsliliyinin yiiksaldilmasi.

» Maliyyo davamliligi: neft golirlorinin samorali idaro edilmosi vo
biidcodon asililigin azaldilmasi.
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Il Fasil: Turizm sektorunun iqtisadiyyatdaki rolu

2.1. Azarbaycanda turizm sektorunun struktur analizi

Turizm sektoru xarici investisiyalarin colb  edilmasindo,
saxolondirilmis iqtisadi inkisafin tomin edilmasinds vo 6lkonin
beynolxalg alomds tanidilmasinda mithiim rol oynayir. “ASAN Viza”
sisteminin totbigi vo beynalxalq turizm todbirlori bu sektorda irsliloyis
ticlin imkanlar yaradib.

Azarbaycanda turizm sektorunun strukturuna iimumi baxis.

Son illor Azarbaycanin turizm sektoru siiratli vo dinamik inkisaf
marhalasina gadom goyub. Bu arazi tokca aylonca va istirahat imkanlari
ilo mohdudlagmir, ham da xalq tosorriifatinin asas sahalorindon biri kimi
saciyyalonir. Turizm sektoru o6lkoys valyuta daxilolmasinda, yeni is
yerlorinin yaradilmasinda vo 6lkonin qlobal miqyasda tanidilmasinda
miihiim rol oynayir. Qurulus tizra turizmin asas istigamatlori bunlardir:
madani-tarixi turizm, Kkurort turizmi, Xizok turizmi, kond turizmi,
ezamiyyatlor. Bu alt sektorlar miixtalif regionlarda mévcud imkanlardan
asil1 olaraq forqli sokilds inkisaf etmisdir.

Iqtisadi tosir va investisiya axini.

Azorbaycanin turizm sektoru xarici investisiyalar iliglin getdikco
daha calbedici olur. 2023-cii ilin statistikasina asasan, turizm sektoruna
goyulan timumi investisiya doyari 500 milyon ABS dollarmi 6tmiisdiir ki,
bu da sektora maragin artdigini gostorir (Azorbaycan Respublikasinin
Dovlot Turizm Agentliyi, 2023). Sektora investisiya qoyulusunun osas
istigamatlori Qabalo, Quba, Soki, Lankaran vo Naftalan kimi regionlarda
yeni turizm obyektlorinin yaradilmasi vo movcud infrastrukturun
tokmillasdirilmasidir.

“ASAN Viza” prosedurunun hoyata kecirilmasi va vizalarin
rogomsallasdirilmasi.

2017-ci ildon foaliyyat gostaron “ASAN Viza” sistemi 6lkoaya golon
turistlorin saymin artmasina sorait yaradib. Bu sistemlo artiq 90-dan ¢ox
olkonin votondaslar1 sadslosdirilmis qaydada vo onlayn sokilds viza {i¢iin
miiraciot edo bilorlor. Rosmi statistikaya gora, 2018-ci ildo 6lkaya golon
turistlorin say1 2,8 milyona, 2019-cu ilds iso 3,2 milyona ¢atib (ASAN
Viza, 2020). Elektron vizanin 3 is giinii oarzindo verilmosi 6lkanin
beynalxalq turizm mokani kimi yaranmasina 6z tohfasini verib.

Beynalxalq tadbirlarin artan rolu.

Son illor 6lkads kegirilon irimiqyash beynalxalq todbirlor turizmin
inkisafinda miithiim rol oynayib. 2015-ci ildo kecirilon ilk Avropa
Oyunlari, 2016-c1 ildon miitomadi olaraq kegirilon Formula 1 yarislari,
2017-ci ildo kegirilon Islam Homroyliyi Oyunlari Azorbaycana xeyl
sayda turist calb edib. Bu todbirlor turizm xidmatlarinin keyfiyyatino
miisbat tosir gdstormig, homg¢inin yeni infrastruktur obyektlarinin
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tikintisino tokan vermisdir. Eyni zamanda, 6lkonin beynolxalg turizm
bazarinda imici do ohamiyyatli dorocodo méhkomlonib (UNWTO, 2022).

Regionlarin turizm potensial.

Baki gohari ilo yanasi, Azorbaycanin miixtolif bdlgalorinds do
turizm baximindan zongin imkanlar mévcuddur. Qax, Zaqatala, Soki,
Ganco, Susa va digor rayonlar ham tarixi abidalori, ham do nadir tobiot
monzaralari ilo segilir. Hokumatin “Sohar va regionlarda turizmin inkisafi
strategiyas1” bu regionlarda turizm infrastrukturunun yenilonmasi vo kand
turizminin ~ stimullasdirilmast  mogsadi  dasiyir. Yeni marsrutlarin
yaradilmast vo movcud turizm obyektlorinin tokmillosdirilmasi bu
siyasatin asas magsadlorindandir (Dovlat Turizm Agentliyi, 2023).

Sektorun galocok inkisaf perspektivlari.

Azorbaycanimn turizm sektoru hom daxili, hom do beynoalxalq bazarlarda
inkigaf etmok tUgilin boyiik potensiala malikdir. Diinya Bankimin
hesabatina gora, turizm galirlorinin dlkonin UDM-doki payr 2025-ci ilo
godor 7%-o Qodor arta bilor (Diinya Banki, 2022). Bundan oalavs,
rogomsallagsma, ekoloji tomiz turizmin (ekoturizm) inkisafi, movsiimi
xidmoatlorin ~ gostorilmasi  turizmin  davamliligma va  tokliflarin
miixtalifliyinin artmasina sorait yaradir.

Cadva 2.1 Regionlar iizra Turizm Potensial (2023)

Region  Qonaq Evi/Otel Say1 | illik Turist Axim

Qabala 30+ 250,000+
Saki 20+ 180,000+
Naftalan 15+ sanatoriya 100,000+
Susa Yeni acilib Artan dinamika

Monba: Dovlat Turizm Agentliyi, 2023; AzTA

2.2 Turizmin iqtisadiyyata ¢oxsaxali tosiri

Turizm sektoru iqtisadiyyatin c¢oxsayli saholorini ohato edir:
mehmanxana xidmatlori, nogliyyat, iago xidmatlori vo s. Eyni zamanda,
bu sektor geyri-neft iqtisadiyyatini stimullasdiran asas sahslordon biridir.
Turizm sektoru tokca istirahat vo ayloncays yonalmis xidmot sahasi deyil,
hom do iqtisadiyyatin bir ¢ox saholorino tosir gostoron Vo onlarin
inkisafina tohfo veron goxsaxali va strateji shamiyyatli sonayedir. Bu
sektorun genislonmasi 6lko iqtisadiyyatina hom birbasa, hom do dolayisi
ilo miisbot tosir gostorir. Xiisusilo, otellor, restoranlar, nogliyyat, aylonca
morkazlori, yerli kand tosarriifati mohsullar1 vo sanotkarliq kimi sektorlar
turizmlo six alagods inkisaf edir.

1. Xidmat sektoruna miisbat tosir
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Turizmin  inkisafi mehmanxana vo  restoranlarin, 1iaso
miossisolorinin,  mixtolif  aylonco  miiassisalorinin  foaliyyatini
geniglondirir. Bu, xidmat sektorunda calisanlarin saymin artmasina vo
yerli shalinin golir imkanlarmin genigslonmasine sorait yaradir. Bu tasir
bolgoalords daha aydin miisahids olunur.

2. Nogliyyat va infrastrukturun inkisafi

Turistlorin  saymnin artmast 6lkonin  nagliyyat sisteminin vo
infrastrukturunun miiasirlagdirilmasini tolob edir. Yeni yollarin tikintisi,
hava limanlarmin geniglondirilmasi vo ictimai nogliyyat sobokasinin
giiclondirilmasi bu sahays investisiya qoyulusunun asas istigamatloridir.
Noaticado ham turistlor, hom do yerli sakinlor daha keyfiyyatli xidmot
alirlar.

3. Yerli mohsullara olan talobata tosir

Turizm faaliyyati regionlarda kand tosarriifatt mehsullaria va yerli
istehsal mohsullarina tolobati artirir. Otellor vo restoranlar tez-tez yerli
fermerlorin mohsullarindan istifada edirlor. Bu, kond tasarrifat: va turizm
arasinda sinerji yaradir, har iki sektorun garsiligli inkisafina komok edir.

4. Yeni is yerlorinin yaradilmasi

Turizm sektoru hom birbasa, ham do dolay1 yolla masgullugun
artmasma tohfo verir. Qonagparvarlikdon tutmus nogliyyata, tur
bolodgilarina, iaso Vo ayloncoys kimi miixtalif sektorlarda masgulluq
imkanlar1 genislonir. Bu, xiisusilo regionlarda issizliyin azalmasina
komok edir.

5. Xarici valyuta axini

Turistlor bir 6lkoys daxil olduqda, onlarin xorclori xarici valyuta
axini ilo naticalonir. Bu amil 6lkanin valyuta ehtiyatlarinin artirilmasinda,
iqtisadi sabitliyin qorunmasinda miihiim rol oynayir. Eyni zamanda,
turizm geyri-neft ixracini ovoz edon miithiim galir monbayi kimi ¢ixis edir.

6. Qeyri-neft iqtisadiyyatinin giiclondirilmasi

Turizm Azorbaycanin iqtisadi siyasatindo qeyri-neft sektorunun
osas siitunlarindan biri hesab olunur. Bu sektorun inkisafi 6lkanin
igtisadiyyatinin saxalondirilmasini tomin edir vo iqtisadi asililig1 azaldir.
Belaliklo, turizm davamliligin formalagmasina vo iqtisadiyyatin tarazl
inkisafina komok edir.

III Fasil: iqtisadi bohranlarin turizm sektoruna tasiri

3.1. Devalvasiya va turizm sektoru

2015-ci ilin devalvasiyast xarici turistlorin sayini artirsa da, daxili
turizmo manfi tasir gostorib. Qiymatlorin artmasi 6lko daxilinds sayahat
edon vatondaslart mahdud maliyys imkanlari ils tiz-iizo qoyub.
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Devalvasiya va turizm sektoru: 2015-ci il tocriibasinin tohlili.
Turizm sektoru ham daxili, ham do xarici igtisadi amillorin tosirina maruz
galan hossas saholordon biridir. Bu baximdan mozannanin Kkoaskin
doyismasi, yani devalvasiya turizm sektoruna birbasa tosir edo bilor,
2015-ci ildo Azarbaycanda bas vermis ikigat devalvasiya bu baximdan
oyronilmays doyor bir niimunodir. Bu tohlil yuxarida qeyd olunan
devalvasiyanin xarici vo daxili turizmo tasirini giymatlondiracok vo onun
regional turizmo tasirlorini izah edacok. Devalvasiya vo makroiqgtisadi
gostoricilor. Morkozi Bankin hoyata kegirdiyi ikimorhaloli devalvasiya
siyasati naticasinda 2015-ci ilin fevral vo dekabr aylarinda manat dollara
nisbaton xeyli ucuzlasib. Mazonnonin doyismosi valyutanmn toxminon 2
dofo devalvasiyasina sobab oldu: 0,78 manatdan 1,55 manatadok (Diinya
Banki, 2016).

Xarici turistlorin saymnin artmasi. Valyutanin ucuzlagmasi
Azorbaycan1 xarici turistlor iigiin daha ucuz mokana c¢evirib. Otel,
restoran, iago Xidmatlori vo noagliyyatda giymaotlor dollar ifadasinds xeyli
asagl oldugundan Rusiya, Tiirkiys, Iran vo Giirciistan kimi qonsu
Olkolordon turist axmi misahido olunub. 2016-c1 ilin statistik
molumatlarina osason, xarici turistlorin sayr 11% artib (Azorbaycan
Respublikasi Dovlat Turizm Agentliyi, ARTGA, 2016).

Cadval 3.1 Devalvasiya dovriindo Azoarbaycanda turizmin inkisaf
dinamikasi (2010-2016)
il Xarici turist say1 Illik artim Qeyd
(nafar) €)

2010 | 1,820,000 Dayisim bas vermoayib,stabil davam
edir

2012 | 2,200,000 20.8% Artim miisahido olunur

2014 | 2,300,000 4.5% Nisbaton az artim miisahids olunur

2015 | 1,900,000 -17.4% 1-ci devalvasiya (Fevral)

2016 | 2,240,000 +17.9% 2-ci devalvasiya (Dekabr 2015
sonrasi miisbat tasir)

Manba: (Quliyev & Hiiseynli, 2020), (D6vlat Statistika Komitasi, 2023), Azarbaycan
Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi

2010-cu ildon etibaron Azarbaycanda turizm miioyyan qodor
inkisaf edib, Olkaya golon xarici turistlorin sayinda davamli artim
miisahido olunub. Homin il Azarbaycana goalon turistlorin say1 1 milyon
820 min nafar olub, 2012-ci ilds isa bu ragom 20 faizo yaxin artaraq 2,2
milyon nofaro c¢atib. Bu artim oaSsasen regionda sabitlik, turizm
infrastrukturuna investisiyalarm artmasi va 6lkanin beynalxalq imicinin
giiclondirilmasi ilo baghdir (Sliyev, 2019; Dovlat Statistika Komitasi,
2023).

2015-ci ildo 6lkoads bas veran iqtisadi proseslor, xiisusilo fevral vo
dekabr aylarinda hoyata kecirilon iki devalvasiya turizm sektoruna da 6z
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tosirini gostorib. Fevral devalvasiyasi zamani manatin mazannasinin
koskin diigmasi noticasinds 2015-ci ilds xarici turistlorin say1 avvalki illo
miiqayisado 17 faiz azalarag 1,9 milyon noforo diisiib. Yerli iqtisadi
miihitdo geyri-miiayyanlik va giymat artimi daxili turizma monfi tasir
gostormisdir (Quliyev vo Hiiseynli, 2020).

Lakin 2015-ci ilin dekabrinda bas veran ikinci devalvasiyadan
sonra turizm sektorunda forqli tendensiya yaranib. Manatin devalvasiyasi
naticasinda Azarbaycan xarici turistlor ti¢iin daha sarfali turizm mokanina
cevrilib. 2016-c1 ildo 6lkaya golon turistlorin say1 17,9 faiz artaraq 2,24
milyon nofora catib. Xiisusilo Rusiya, Iran vo Yaxmn Sargdon golon
turistlorin say1 xeyli artib (Sliyeva, 2021). Bu artim valyuta golirlori
baximindan turizmin shamiyystini daha da artirmig vo dovlatin turizm
sektoruna digqgatini artirmisdir.

Butovlikdo, Azorbaycanin turizm sektorunda iqtisadi
dalgalanmalara baxmayaraq, 2010-2016-c1 illor orzinds xarici turistlorin
saymin artmasit vo Xidmot sektorunun genislondirilmosi baximindan
ohomiyyatli doyisikliklor bas verib.

Cadval 3.2 2014-2016-a illards Azarbaycanda turizmdan alda
olunan golir dinamikasi

il Galir (mIn USD) Qeyd

2014 2,000

2015 1,500 Devalvasiya, azalma
2016 1,800 Artim

Monba: (Azarbaycan Respublikast Morkazi Banki, 2016), (Azorbaycan
Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi, 2024), (Dovlat Turizm Agentliyi, 2020).

Azorbaycanda turizm galirlorinda ciddi doyisikliklor bas verib.
2014-cii ildo sektorun galiri toxminon 2 milyard ABS dollar toskil edib.
Lakin 2015-ci ildo bas veron devalvasiya naticasindo bu rogom 1,5
milyard dollara diisiib. Milli valyutanin ucuzlasmasi1 vo iqtisadi geyri-
sabitlik golirlorin azalmasina, turist xorclorinin va o6lkayoa goalonlorin
imumi sayimnin azalmasina sobob olub (Azorbaycan Respublikasinin
Morkazi Banki, 2016). 2016-c1 ildo miiayyan sabitlosmoa naticasinds
turizm golirlarinds artim geydos alinib va 1,8 milyard ABS dollarina gatib.
(Azaorbaycan Respublikasimin Dovlot Statistika Komitasi, 2024).
2016-c1 ildo miioyyan sabitlosmo noticosindo turizm golirlorindo artim
geydos almib va 1,8 milyard ABS dollarina catib.

Daxili turizmo tozyiq. Bununla yanasi, daxili turizm sahosindo
neqativ hallar giiclonib. Inflyasiya vo bahalasma votondaslarin aliciliq
gabiliyyatinin asagi1 diismasino sobab olub. Otellorin vo yemoklorin
giymatlori manatla ifado olunsa da, faktiki olaraq daha yiiksok oldugu
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ticlin bir ¢ox ailalor 6lko daxilinda totil kegirmok planlarindan imtina
ediblor (AMB, 2016; Turan, 2015).

Regional giymoatlondirmolor. Devalvasiya regionlardaki turizm
obyektlorinin giymot siyasotine do tesir edib. Idxalmn bahalasmasi ilo
olagadar rayonlardaki otellor giymotlori galdirmaga macbur olub. Bu amil
regionlara soforlorin azalmasina sobab olub (AzTA, 2016). 2015-ci ilin
devalvasiyas1 Azorbaycan turizmina ikigat tosir gostordi. Olke Xarici
turistlor {¢ilin  colbediciliyini artirsa da, daxili bazarda maliyya
imkanlarmin mohdud olmasi turizmin langimasina sabab olub. Bu tacriiba
golacak turizm siyasotindos diferensiallasdirilmis vo adaptiv yanasmanin
zoruriliyini bir daha nlimayis etdirdi.

Noaticodoa 2015-ci ilin devalvasiyasi xarici turistlorin sayimi artirsa
da, daxili turizma manfi tosir gostorib. Artan xarclor vo daxili turizmo
tozyiq yerli sayahatcilori mohdud maliyys imkanlar1 garsisinda qoyub. Va
neftin diinya bazarinda qiymotinin asagi diismosi, Azorbaycan
valyutasinin ucuzlagsmasi vo bunun naticasinds turizm va iqtisadiyyatin
digar sahalarinda giymatlorin koskin sokildo asagi diismasi naticasinda
Azorbaycanda bas veron iqtisadi bohran noticasinds 6lkonin xarici
turistlor iiclin colbediciliyi artib. “Asagi qiymotlordon” yararlanmaq
Istoyan xarici turistlorin axini naticasinds turizm bazarinda xarclor artib,
golirlor kaskin sokildo azalib. Bu bohran hom do respublikamizin neft
sektorundan va onun galirlorindon birbasa asili oldugunu, heg¢ bir geyri-
neft sektorunun inkisaf etmodiyini gostordi. Noticodo Azorbaycanda
geyri-neft sektorunun inkisafi istiqamatindo todbirlor hayata kegirilmoya
baslandi.

3.2. Pandemiya dovriinds iqtisadi bohran vo turizm

Pandemiyanin baslangici. Cinin Uhan soharinds yaranan SARS-
CoV-2-nin ilk hallar1 2019-cu ilin dekabrinda bildirilmisdi vo naticada
yaranan Xostolik olan COVID-19 Umumdiinya Soshiyys Toskilati
torofindon 11 mart 2020-ci ildo resmi olaraq global pandemiya elan
edilmisdir (Umumdiinya Sohiyys Toskilat1 (UST), 2020).

Qlobal naticalor. Sohiyys sisteminds gorginlik. Pandemiya
yayildiqca, biitiin diinyada sohiyys miiossisolori boyiik gorginlik
altindadir. Infeksiya vo o6liim hallarmm koskin artmasi xostoxana
carpayilarmin vo tibbi lovazimatlarin ¢atismazlhigina sobab olub.
(Umumdiinya Sohiyyos Toskilat, 2021). Sosial noticalor. Tohsil
miiassisalori va is yerlori miivaqqgati baglanib, shali evda qalmaga macbur
olub. Bu vaziyyst insanlarin psixoloji saglamligina manfi tosir géstormis,
stress, depressiya kimi hallar artmisdir. (UNICEF, 2021).

Cadval 3.3 2018-2023-cii illarda Azarbaycanda turizmdan alds
olunan galir dinamikasi
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il Galir (min Qeyd

USD)
2018 2,600 Pik saviyyays yaxin
2019 3,000 Oon yiiksak galir
2020 500 Pandemiya
2023 2,400 Barpa marhalasi

Monba: (Azorbaycan Respublikast Morkozi Banki, 2016), (Azoarbaycan
Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi, 2024), (Dovlat Turizm Agentliyi, 2020).

2018 va 2019-cu illords turizm sektoruna investisiyalar, beynalxalq
todbirlor vo artan tanitim kampaniyalar1 sayosinds 6lke miivafiq olaraq
2,6 milyard ABS dollar1 vo 3,0 milyard ABS dollar1 galir alds edib ki, bu
da sektorda on yiiksok gostaricilordon biri hesab olunur (Do6vlat Turizm
Agentliyi, 2020).

Bununla bels, 2020-ci ildo sorhadlorin baglanmasi vo COVID-19
pandemiyasi sobobindon qlobal turizmin virtual dayanmasi da
Azorbaycanda turizm golirlorini kaskin sokildo 500 milyon dollara gador
azaldib (UNWTO, 2021). Borpa prosesi 2021 vo 2022-ci illords
morhalalarlo davam edib, 2023-cii ilds turizm golirlori 2,4 milyard ABS
dollarina yiiksalib. Bunun pandemiyadan avvalki saviyyays yaxinlasmasi
hesab olunur (Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi,
2024).

Igtisadi naticolor. Qlobal igtisadi tonozziil. Diinya Bankinmn
hesabatina goro, global igtisadiyyat 2020-ci ilds toxminan 3,3 faiz azalib.
Bozi 6lkalords issizlik tarixi on yiiksak haddos gatib.

Turizm, nagliyyat vo qonagpoarverlik kimi sektorlar tonozziildon
xususilo agir zorbo alib. (Diinya Banki, 2021), (BVF, 2020).

Bildiyiniz kimi, COVID-19 pandemiyasi turizm sektoruna da tosir
edib. Bu da osason Azorbaycanin turizm sektoruna 6z monfi tasirini
gostordi.

Cadval 3.4 2018-2023-cii illarda Azarbaycanda galan turistlorin
say dinamikasi

Il Xarici turist sayr | Illik artim Qeyd
(nafar) %

2018 | 2,850,000 +27.2% Turizm artimi

2019 | 3,170,000 +11.2% Pik noqta

2020 | 800,000 -74.8% COVID-19
pandemiyasi

2021 | 790,000 -1.2% Pandemiya davam edir

2022 | 1,600,000 +102.5% Barpa marhalasi

2023 | 2,450,000 +53.1% Artim davam edir
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Monba: (Azorbaycan Respublikasi Dévlot Statistika Komitosi, 2024),
(Dévlat Turizm Agentliyi, 2020).

Asagida qeyd olunan codval Dovlot Statistika Komitasi torafindon
hazirlanib. Bu cadval asasinda biz gora bilorik ki turizm sahasinds xeyli
geriloma miisahida olunur. Masalan, turagent va turoperatorun sayi 2019-
cu ildo 432 say1 gostorirdirso vo tarixi maksimum togkil edirdirss, bu
rogom artiq 2021-ci ildo tarixi minimuma enib vo 150 olub. Bu
pandemiya dovrii noticasindo bir ¢ox tursirkotin baglanmasi ilo
olagalondirilir.  (Dovlot  Statistika Komitasi.  Azoarbaycan turizmi
macmuasi, 2024)

Sokil 3.1 Azarbaycanda 2018-2023-cii illords turagent vo
turoperatorlarin foaliyyatinin asas gostaricilori

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Turagent va
turoperatorlarn savi,
vahid 374 432 300 150 240 300
iscilarin say1, nafar 2074 2 205 1 464 962 1 268 1698

Turagent va
turoperatorlarin alda
etdiyi galir, min manat 56 439.4 63 363.8 16 147,3 22 614.8 53 350.3 T8 7727

Mahsul (xidmat)

istehsalina ¢akilon

xarclar, min manat 46 085,1 50 400,0 21 899.7 19 641.0 42 585.5 57 019.1
Satilmus turizm

zarflarinin sayy, adad 49 992 63 885 5 342 9 811 16 803 27 007

Moanbo: (Dovlat Statistika Komitasi. Azarbaycan turizmi macmuasi,
2024), (stat.gov.az).

Dovlot Statistika Komitasi torofindon hazirlanan digor codvalds biz
gora bilorik ki bu gostaricilor va gerilomolor gobul edilmis vo gondarilmis
turistlorin sayinda da 6z oksini tapir.  Masalon, gobul edilmis vo
gondoarilmis turistlorin say1 2019-cu ildo 99507-dirss va tarixi maksimum
toskil edirdirsa, bu ragom artiq 2020-ci ildo 8205-5 enib. Bu pandemiya
dovrii naticasinds 6lkaya galon turistlorin azalmasi ilo naticalanir. (Dovlot
Statistika Komitasi. Azarbaycan turizmi macmuasi, 2024)

Sokil 3.2 Azaorbaycanda 2018-2023-cii illorde gobul edilmis vo
gondorilmis turistlorin say1
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‘ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

Qabul edilmis va gindarilmis

turistlorin say1, nafar 83 722 99 507 8 205 16 324 31 801 50 345
o climladan:

qabul edilmig 12777 30950 2304 1 848 9493 11232

gondarlmig 70 945 68 557 5901 14 476 22 308 39113
Sayahat miiddati,

adam-giin 549 037 565 590 31904 68 346 177 285 221 851
o ciimladan:

qabul edilmis 60 645 99 798 5197 5121 25 845 37472

gonderilmis 488 392 465 792 26 707 63 225 151 440 184 379

Manba: (Dévlot Statistika Komitasi. Azorbaycan turizmi mocmuosi, 2024)
(stat.gov.az).

Asagidaki Dovlot  Statistika Komitasi  torofindon  hazirlanan
codvoaldo Azorbaycanda 2018-2023-cii illords satilmis turizm zorflorinin
say1 oks olunub. 2019-cu ildo satilmis turizm zorflorinin timiimi say1
63885 dirso vo tarixi maksimum toskil edirdirss, bu rogom artiq 2020-cCi
ildo 5342-5 enib. Pandemiya dovrii turizm zorflorin satis1 vo dovriyyasi

sahasinds 6z monfi tosirini gostorib. (Dévlot Statistika Komitosi. Azorbaycan
turizmi macmuosi, 2024)

Sokil 3.3 Azorbaycanda 2018-2023-cii illords satilmis turizm
zorflorinin say1

adad

‘ 2018 | 2019 | 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘

Satilmis turizm zarflorinin
iimumi say1 49 992 63 885 5342 9 811 16 803 27007

o climladan turagent va
turoperatorlann miilkiyyat

novlari lizra:

dovlat 3021 2 862 2 119 339 -

qeyri-divlat 46 971 61023 5340 9 692 16 464 27 007
xisusi 44 035 51 401 5252 9 692 15 872 25 540
xarici 710 9473 88 - 592 1 467
birga 2226 149 - -

Moanba: Dovlat Statistika Komitasi. Azarbaycan turizmi 2024. (stat.gov.az).

Enerji vo neft bazar1. 2020-ci ilin yazinda neft qiymatlori tarixds ilk

dofa olaraq monfi dayarlors diisiib. Bu vaziyyat enerji ixrac edon 6lkalor,
o climlodon Azarbaycan ii¢iin iqtisadi ¢otinliklor yaradib.
Hokumotlorin - vo  qurumlarin  reaksiyasi. Saglamliq tosobbiislori.
Pandemiya zamani bir ¢ox 0&lko genigsmiqyasli sinaq vo peyvand
programlari hayata kecirib. Maska taxma, sosial masafa va gigiyena kimi
ictimai saglamliq todbirlori genis sokilds hoyata keg¢irildi.
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Igtisadi vo sosial yardim programlari. Hokumotlor iqtisadiyyat:
dostoklomok iigiin miixtolif yardim paketlori toqdim etdilor. Issiz vo
aztominatli votondaslara boazi hallarda trilyonlarla dollar mablogindo
maliyya dastayi verilmisdir. (OECD, 2020).

Peyvand va iqtisadi barpa prosesi. peyvandin totbigi. 2021-ci ilin
ovvolinda Pfizer-BioNTech, Moderna, AstraZeneca vo Sinopharm kimi
sirkotlor torofindon hazirlanmis vaksinlor biitiin diinyada istifads
olunmaga basladi.

Sosial va igtisadi normallasma. 2022 vo 2023-cii illords bir sira olkalor
pandemiya ilo bagli mahdudiyyatlori aradan qaldirib. Tohsil miiassisalori
Vo tosarriifat faaliyyati borpa olundu. (UST, 2023).

COVID-19 pandemiyasi global soviyyado saglamliq, sosial hoyat
Vo igtisadiyyatda ciddi izlor buraxib. Bu dovr golocokds yarana bilocok
oxsar bohranlarmm o6hdasindon golmok {igiin daha dayanigqli vo ¢evik
sistemlorin qurulmasinin zaruriliyini vurguladi. COVID-19 pandemiyasi
biitiin diinyada turizm sektoruna ciddi tesir gostorsa do, Azarbaycanda
daxili turizmin tosviqi vo dovlot subsidiyalari bu sektorun tamamilo
¢Okmosinin qarsisini alib.

COVID-19 pandemiyas1 dovriinde Azorbaycanin turizm sektoru
ciddi problemlarlo  {izlogib. Sorhodlorin  baglanmasi vo  Soyahat
mohdudiyyatlori naticesindo bir sira turizm agentliklori vo otellor
foaliyyatini dayandirib vo ya dayandirib. Dagiq rogomlor agiglanmasa da,
sektorun imumi voziyyati bu sahodoki bizneslorin boyiik zorbs aldigini
demaya asas verir.

Bu problemlari aradan galdirmaq va turizm sanayesini dostoklomok
liclin Azarbaycan hokumaoti bir sira tagabbiislor hoyata kegirmisdir:

Turizm sonayesina dovlat dastayi

1. ©Omoak haqqi subsidiyalari: Hokumat pandemiyadan tasirlonon
turizm miiassisalorinds galisan isgilora amok haqqi subsidiyalar1 verdi.
Masolon, 712 manata godor amokhaqqi alan isgilorin amokhaqqi tam
dovlat hesabina ddanilib.

2. Mikro sahibkarlara maliyys yardimi: Illik goliri 200 000
manatdan az olan mikro sahibkarlara 250 manatdan 5 000 manatadok
birbasa maliyys yardimi gostorilmisdir.

3. Vergi giizostlori vo bayram giinlori: Turizm sektorunda galisan
sahibkarlar {i¢lin vergi hesabatlariin verilmasi vo vergilorin 6danilmasi
miiddatlori uzadilib, bazi vergi novloari lizra giizastlor va giizastlor tatbiq
edilib.

4. Kredit zomanatlori vo faiz subsidiyalari: Hokumat pandemiyadan
zoror ¢okmis sahibkarlara kredit zomanatlori verdi vo hamg¢inin yeni
Kreditlor lizra faizlorin bir hissasini subsidiya etdi.
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5. Icaroya vo kommunal xidmatlora dostok: Tosiro moruz galan
orazilordo foaliyyat gostoron sahibkarlara kirays haqqi vo kommunal
xidmatlor ti¢lin maliyya dastoyi verilmisdir.

6. “Turizmo dostok” layihosi. Dovlet Mosgullug Agentliyi
torafindan hoyata kegirilon bu layihs ¢or¢ivasinds turizm miiassisalarinin
avadanliglarla tomin olunmasi vo yeni is yerlorinin agilmasinda dostok
gostorilib.

Turizmin barpasi iiglin togabbiislor. Pandemiyadan sonraki dovrdo
turizm sektorunun barpasi {igiin miixtalif togobbiislor hoyata kegirilib:

SAHMAN Programi: Bu proqram turistlorin sanitar-gigiyenik
standartlar1 hoyata kegirorok tohliikasizliyini tomin etmok magsadilo
hoyata kegirilib.

Macara Kampaniyasi1 Yaxinda: Bu kampaniya daxili turizmi tosviq
etmoak {iclin toskil edilib.

Milli Rezervasiya Platformasi: Bu platforma turistlarin
mehmanxana vo digor yasayis yerlorini bron etmolorini asanlasdirmaq
ticlin yaradilmisdir.

Bu tadbirlar naticasinds turizm sektoru tadrican barpa olunmaga baslayib.
2023-cii ildo Azorbaycana golon xarici turistlorin say1 2 milyon 450 min
nafara ¢atib ki, bu da avvalki illorlo miigayisads xeyli goxdur.

3.3 Turizmda qarsiya ¢ixan problemlar, onlarin halli yollar: va
galacok perspektivlor

Turizm sektorunda qarsilagilan asas problemlor bunlardir:
Infrastruktur ¢atismazliqlart
Regionlarin turizm potensialindan kifayat godar istifads edilmomasi
Xarici turist axinini saxlamagq ti¢iin soffaf siyasoto ehtiyac var

1. Infrastruktur ¢atismazliqlar:

Azaorbaycanda turizmin inkisafina oangoal toradon osas amillordon
biri regionlarda miiasir turizm infrastrukturunun yetorinco inkisaf
etmomasidir. Bir ¢ox bolgalordo turistlorin  colbediciliyino aparan
keyfiyyoatsiz yollar, somarasiz ictimai nogliyyat vo zoif informasiya
texnologiyalar1 turistlorin rahatligini mohdudlasdirir. Bu, ham yerli, hom
do xarici turistlorin bolgalora sofar etmok istoyino manfi tosir gostorir.
Masalon, Dovlat Turizm Agentliyinin 2023-cii il hesabatinda bildirilir ki,
kond vo dag turizmi {giin yiiksok potensiala malik orazilordo
infrastrukturun yenilonmasina ciddi ehtiyac var (DTA, 2023).

2. Regionlarin turizm potensialindan kifayot godor istifado
olunmamasi.

Azorbaycanin miixtalif bolgalori zongin tabii, tarixi vo modani
sarvatlora malik olsa da, bu potensialin tam reallasdirilmasi {i¢iin sistemli
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togabbiislor Kifayat etmir. Xiisusilo gorb vo conub boélgalorinda yerli
turizm mohsullarinin beynoalxalg bazarlarda tebligi vo togdimati zoifdir.
Turizm eksperti Elgiin Mehdiyevin fikrinco, bu sahodo strategiya vo
tosviq mexanizmlarinin daha samorali islomasi vacibdir: “Tabii sarvatlor
Vo moadoni irs baximindan ustiinliklorimiz olsa da, onlarin davaml
moahsula ¢evrilmasinda ¢atinliklor var” (Trend.az, 2024).

3. Xarici turist axmini saxlamaq tgiin soffaf vo sabit siyasoto
ehtiyac.

Xarici turistlori calb etmoak tigiin xidmatin keyfiyyatini yiiksoltmok
va onun Avropa yerlosdirmo standartlarina uygunlugunu tomin etmoak,
habelo gonagparvarlik miiassisalorinds turizmin mdévsiimiliyini artirmaq
lazimdir. Son illor 6lkaya golon Xarici turistlorin say1 artsa da, bu artimi
davam etdirmok {i¢iin daha soffaf vo sabit hiiquqi vo inzibati miihito
ehtiyac var. Turizm sirkatlori ilo miistoqil turoperatorlar arasinda ragabat
soraitinin tonzimlonmasi, vergi vo lisenziyalagdirma prosedurlarinin
sadolosdirilmosi kimi mosololor aktual olaraq qalir. Diinya Igtisadi
Forumunun 2023-cii ildo dorc etdiyi Turizm Rogabatliliyi Indeksinda
Azorbaycan soffafliq vo idaroetmo saholorindo miilayim naticalor
gostormigdir (WEF, 2023).

Perspektivli imkanlar

Azorbaycanin  beynoalxalq  turizm  bazarinda  mdvgeyini
giiclondirmok xiisusilo “yasil turizm” vo ekoturizm sahalorino diggatin
artirtlmast ilo miimkiindiir. Eyni zamanda, regional turizm programlarina
investisiyalarin artirilmasi lazimdir. Azorbaycanin beynolxalq turizm
bazarinda daha dayaniqli vo rogabotodavamli mévqge tutmasi {igiin strateji
istigamot kimi yagil turizmo vo ekoturizmo xiisusi digqgoat yetirilmalidir.
Bu sahalar tabistin miihafizasine téhfa vermokls yanasi, kond yerlarinds
do alternativ golir monbolorinin yaradilmasma komok edir. Xiisusilo,
Boyiik Qafqaz vo Talis daglari, Soki-Zagatala, Lankaran-Astara vo Quba-
Xagmaz bolgalari 6ziinomaxsus flora va faunasi ilo ekoturizm ti¢iin genis
imkanlara malikdir (UNWTO, 2023; Azorbaycan Respublikasinin Turizm
Strategiyasi, 2022).

Eyni zamanda, regional turizm proqramlarina investisiyalarin
artirtlmas1 da miithiim amildir. Regionlarda infrastrukturun inkisafi,
yollarmn tomiri, yerlogsdirma obyektlorinin modernlasdirilmasi (ekootellar,
kond evlori vo s.) turistlor {igiin daha colbedici miihit yaradacaq. Bu
baximdan, Dovlat Turizm Agentliyinin son illar hoyata kegirdiyi vo kand
yerlorinda yerli ohalinin mosgullugunun artirilmasina, yerli vo xarici
turistlorin maragini coalb etmoyo tohfo veron “Kond Yasil Turizmi”
tosabbiislari xiisusi shamiyyat kasb edir (Dovlat Turizm Agentliyi, 2024).
Bundan olave, Azarbaycanin iglim miixtalifliyi vo cografi movqeyi 6lko
iclin ilboyu turizmin inkisafi {iclin unikal imkanlar yaradir. Sahdag vo
Tufandagda qis aylarinda xizok turizmi inkisaf etdiyi halda, yaz-yay

30



aylarinda ekomarsrutlar, dag gozintilori vo kond hoyati ilo tanis olmaq
tictin turlar xarici turistlor Gi¢lin coalbedici se¢imdir. Biitiin bu saholorin
inkisafi son naticada Azarbaycani diinya turizm xaritasindo daha goriinon
va calbedici bir makana ¢eviracok (World Economic Forum Travel and

Tourism Index, 2024).
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Natica

Notico olarag biz deys bilarik ki, ciirbaciir iqtisadi bohranlar turizma
forqli dovrlorda forgli tosir edib: 2008-2012 ABS-da iqtisadi bohran,
Azorbaycanda devalivasiya dovrii, 2020-2023 — Covid 19 pandemiyasi
noticasindo  sorhodlorin baglh olmasi. 2008-2012-ci illordo ABS-do
igtisadi bohran noticasinds diinyada neft qiymotlori azaldi. Bu, bizim
olkanin asas fondu neftdon asili oldugundan, 6lkamiza do tasir etdi. Lakin
ABS bu durumu tez borpa elodi vo neftin giymoti diinya bazarinda
stabillosdi. 2015-ci ildo Azarbaycanda bas veran pulun devalivasiyast va
inflyasiyas1 iqtisadiyyatimiza vo onun osas sektoru olan turizmo hamin
vaxti monfi tasir etso da(galirlor azaldi, xarclor artdi) turizmin inkisafi vo
turist axmi ilo noticolondi. Olkomizin turizmi inkisaf etmosi ilo
naticoalondi vo 6lkomiz diinyada taninmaga basladi. Pandemiya dévrundo
ISo vaziyyat belo idi:satilmis turizm zorflorin say1 2018-ci ildo 49992,
2019-cu ilds 63885, 2020-ci ilds isa tarixi minimuma endi va 5342-3
diisdii. 2019-cu il turizm tarixinds tarixi maksimum va pik noqtasi olub.
Artiq 2021, 2022, 2023-cii illords turizm sektoru Oziinii barpa elodi va
2021-ci ildo satilmis turizm zorflorin say1 9811, 2022-ci ildo 16803, 2023-
cii ildo iso 27007 toskil ilodi. Pandemiyanin tasiri turoperatorun vo
turagentin foaliyyatino do tosir etdi. 2018-ci ildo 374 turoperator vo
turagent foaliyyat gostarirdi, 2019-cu ilds 431, pandemiya dovriinda, yani
2020-ci ildo bu rogom 300-o diisdii. Turoperatorlarin va turagentlorin
faaliyyatinda 2019-cu il tarixi maksimum, 2021-ci il isa tarixi minimum
olub. 2021-ci ildo 150 turoperator vo turagent foaliyyat gostorirdi. Bu
pandemiya dovriindo gapanma, sarhadlorin vo quru yollarin baglanmasi
naticasindo bir ¢ox turizm sirkatlorinin baglanmasi1 va foaliyyatin
dayandirilmasi ilo olagolidir. 2022-ci vo 2023-cii ildo turoperator va
turagent sahasinds inkisaf bas verdi. Artiq 2022-ci 240, 2023-cii ilda iso
300 turoperator va turagent foaliyyat gostordi. Pandemiya homg¢inin qabul
edilmis vo gondarilmis turistlorin say1 statistikasinda da 6z oksini tapib.
2018-ci ildo timumi 83722, 2019-cu ilds 99507, 2020-ci ilds 8205, 2021-
ci ildo 16324, 2022-ci ildo 31801, 2023-cii ildo isa 50345 turist gobul
edilib vo gondorilib. Son dovrde turizm sektorunda inkisaf miisahido
olunur. Buna sabab &ton il kegirilon BMT-nin ¢argivasindo COP 29 iglim
doyisikliyi ilo bagli konfrans, Formula 1 oyunlari, ciirbaciir sorgilar,
festivallar sabob olur. Hor bir beynoslxalq miqyash todbir, hamginin Islam
Vo Avropa oyunlart 6lkomizin turizmin ikisafina tohfo verir. Turist axinm
artir, Azorbaycan diinya vo global miqyasinda tanmir. Homginin son
zamanlar Cin vo Azorbaycan arasinda strateji olago Vo viza rejiminin
logvi turizm inkisafina tohfo veracok.

1. UDM-do azalma va 2024-cii ilda bu vaziyyatin yaxsilasdiriimasi.

Notico etibari ilo, son 3 ilin statistikasina nozor yetirsok biz deys
bilorik, ki 2022-ci ildo Azorbaycanda Umumi Daxili Mohsul (UDM)
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121,4 mlrd. manat taskil etdi, 2023-cii ildo bu gostarici 110,2 mld. manata
diisdii. Vo 2024-cii ilds bu ragom 126,3 mlrd. manata artdi. 2024-cii ildoa
bazi todbirlor vo tosobbiis noticesinds UDM-d artim miisahido olunur.
UDM-in illik artimi ise faizlo 2022-ci ildo 4,8 % toskil edirdi. 2023-cii
ildo bu rogom 0,8 %-o diisdii. Oton ilda isa bu rogom 4,7% toskil edirdi.
2024-cii ildo UDM-do illik artimi da notico etibari ilo artir. Qeyri neft
sektorunda artim faizlo (%-lo) 2022-ci ildo 9,2% toskil edirdi, 2023-cii
ildo bu gostarici 3,2 %-o endi. 2024-cii ildo 7,1 %-o yiiksaldi. 2023-cii
ildo UDM-doki artimin azalmasi, qlobal iqtisadi tosirlor vo daxili
bazardaki doyisikliklorlo alagalondirilir.

2. Azarbaycanda 2022-2024-cii illards sanaye sektorunda

doyisikliklar.

2022-ci ildo sanaye mohsulu 79,96 mlrd. manat toskil edirdi. 2023-cii
ildo bu gostarici 64,1 mird. manata diigdii. 2024-cii ilds iSo bu gostarici
47,8 mird. manat toskil edirdi. illik doyisiklik faiz ilo gétiirsok 2022-ci
ilda -1,1% toskil edirdi. 2023-cii ildo bu gostarici -19,8 %-o diisdii. Kegan
ildo iso bu gostarici -25,4 % toskil edirdi. Sonaye sektorundaki azalma,
asasan neft-qaz sektorundaki dalgalanmalar vo qlobal enerji qiymatloarinin
doyismasi ilo alagoalondirilir.

3. Azarbaycanda 2022-2024-cii illorda ahalinin nominal galirlari
va amakhaqqglarin artimi inflyasiyamin yaranmasinin sababidir.
2022-ci ildo shalinin nominal golirlori (milyard manatla) 62,2 mird.
manat toskil etdi. 2023-cii ildo bu gdostorici 70,5 mlrd. manat oldu. 2024-
cii ildo iso bu gostorici 75,6 mlrd. manat oldu. Orta ayliqg amok haqqi
(manatla) 2022-ci ildo 827,9 manat , 2023-cii ildo 902,3 manat, 2024-cii
ildo 1002,4 manat toskil etdi. ©halinin nominal golirlorindoki artim,
inflyasiya vo omok bazarindaki doyisikliklorlo alagalondirilir.

4. Son 3 ildo Azarbaycanda idxalda, ixracda vo, iimumi olaraq

xarici ticarat dovriyyasinda dayisikliklor.

Son 3 ilin statistikasina osasan 2022-ci ildoAzorbaycanda ixrac
(Milyard ABS dollar1 il9) 35,0 mlrd. ABS dollar togkil etdi. 2023-cii ildo
bu gostorici 30,5 mird. ABS dollara endi. 2024-cii ildo iSo bu gostorici
28,7 mird. ABS dollar1 oldu. Idxalda vaziyyat belo idi: 2022-ci ilds 11,6
mlrd. ABS dollar1, 2023-cii ildo 12,8 mird. ABS dollara qalxdi, 2024-cii
ildo 13,5 mird. ABS dollar toskil etdi. Ticarat balans1 2022-ci ilds +23,4
mlrd. ABS dollar1, 2023-cii ildo +17,7 mird. ABS dollar1, 2024-cii ilds
+15,2 mird ABS dollar1 toskil etdi. Ticarat balansindaki azalma, asasan
neft ixracatindaki azalma vo idxalin artmasi ilo olagalondirilir.

5. Inflyasiya vaziyyeti.

2022-ci ildo Azorbaycanda istehlak giymotinin indeksi (Inflyasiya)
(Faiz ilo) 13,8 % oldu. 2023-cii ildo 11,2 %-o diisdii. 2024-cii ildo
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10,5 %-o diisdii. 2024-cii ilda, diger illora nisboton Inflyasiyanin azalmast,
dovlatin  maliyys siyasatlori vo qlobal bazarlardaki sabitlosma ilo
oalagalondirilir.
Son illards igsizliyin artmasi, bazarda qiymatlorin artmasi inflyasiya vo
bohran vaziyyatin noticasidir. 2024-cii illordo inflyasiya voziyyatin
azalmasina nail ola biliblor. Bunun iigiin bozi bohran hallarin idaro
olunmasina dair todbirlor vo togobbiislor goriilmolidir. Bu tosabbiislor
asagidakilardir.
Iqtisadi bohranlarin idars olunmasi iizrs tacriiba

Azorbaycan dovlati iqtisadi ¢otinliklorin garsisini almaq vo onlarin
tosirini azaltmaq t¢iin bir sira todbirlor hoyata kegirmisdir. Bu tadbirlora
asagidakilar daxildir:

1. Dovlat Neft Fondunun ehtiyatlarindan istifads,

2. Iri infrastruktur layihslorinin genislondirilmasi,

3. Kigik va orta biznesin (KOB klasterlorin) dastoklonmasi,

4. Sosial miidafio programlarmin giiclondirilmasi,

5. Ixrac sahasinda diversifikasiya siyasatinin tosviqi

(Iqtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya Markazi, 2021)

Igtisadi bohranlarm idars olunmasinda ikinci daha miihiim faktoru vo
Azorbaycan tigiin mithiim golocok perspektiv imkanlara 23 aprel 2025-ci
ildo Azorbaycan-Cin arasinda qurulan strateji alagolorin giiclondirilmasi
aid edilir. Bu strateji olagolor prezidentimizin giiclii xarici siyasati
noticosindo formalasir. Bu olago Azorbaycan iqtisadiyyatina vo turizm
sektoruna, homg¢inin Respublikamizin giiclii inkisafina miisbat tosir
gostoracok. Azorbaycanda iqtisadi bohranlarin turizm sektoruna tasiri,
sektorda dayanaqli inkisafi tamin etmayin vacibliyini bir daha gostorir.
Bu arasdirma, iqtisadiyyati saxalondirmoyin osas Onom dasidiginm
vurgulayaraq, turizmin uzun miidstli strategiyalarmi formalagdirmagin
vacibliyini toklif edir.

Takliflor

1. Azoarbaycan Respublikasinin neft sektorundan birbasa asililiginmi
azaltmaq

2. Azorbaycan Respublikasi orazisindo Ekoturizm, tobistlo vo otraf
miihit ilo birbasa olagsli turizm konsepsiyalarin vo homginin yasil
turizm konsepsiyasini irali stirmak

3. Azorbaycan Respublikasinin qeyri-neft saholorinin, o climlodon
turizm sektorunun inkisafini irali siirmoak

4. Azorbaycanda aqgroturizm vo kond yasil turizmin inkisafini
dastoklomok.

5. Turizm sahasinda yasil enerjiys kegidini dastoklomok
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