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GIRIS

Miiasir dovrdo turizm sektoru diinya iqtisadiyyatinda strateji ohamiyyat dasiyan
sahalardan birina ¢evrilmisdir. Qlobal saviyyads artan turizm faaliyyati tokca igtisadi
golir monbayi deyil, eyni zamanda oOlkolor arasinda moadoni olagelorin
mohkomlonmosi, mosgullugun artirilmasi, regionlarin inkisaf etdirilmasi Vo
infrastrukturun yaxsilasdirilmasi baximindan da miihiim rol oynayir. Turizmin bu
coxsaxali funksiyasi onu inkisaf etmokdos olan 6lkalor {i¢lin miihiim prioritet sahoyo
cevirir. Azorbaycan da bu baximdan istisna togkil etmir vo son illor arzinds turizm
sahasinda dovlat siyasatinin foallasdirilmasi ilo bu sektorun inkisafi istiqgamatinda

mihiim addimlar atilmisgdir.

Azorbaycan zangin tobii, tarixi vo modani irsa sahib 6lko olaraq turizmin miixtolif
formalarmin inkisafi ii¢clin genis imkanlara malikdir. Xiisusilo regional turizmin
inkisaf etdirilmosi 6lko daxilinds iqtisadi balansin tomin olunmasina, yerli shalinin
rifah  halmmn  yaxsilagdirilmasina vo  regionlarin  potensial  imkanlariin
reallagdirilmasina xidmot edir. Bu baximdan Azarbaycanin iqtisadi-cografi bolgoalori
arasinda forgliliklor nozoro alinaraq, har bir regionun 6z spesifik turizm strategiyasi
formalasdirilmalidir. Bels regionlardan biri olan Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu turizm
baximindan ohomiyyatli tobii, tarixi vo modoni resurslarla zongin olmasina

baxmayaraq, bu potensialdan tam sakilds istifads edilo bilmir.

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu cografi mévqeyi, landsaft miixtalifliyi, alverisli iglimi
Vo zongin madani irsi ilo turizmin bir nego novii o ciimlodon ekoturizm, dag turizmi,
saglamliq turizmi, modoni Vo inanc turizmi Ugiin ideal gorait yaradir. Samaxi,
Ismay1ll;, Agsu vo Qobustan kimi rayonlar: ohato edon bu region, ham do Baki ilo
nogliyyat olagalori baximmindan olverisli movqeds Yyerlosir. Lakin biitiin bu
istiinliikloro  baxmayaraq, turizmin inkisafint mohdudlasdiran ciddi problemlor
movcuddur. Bu problemloro movcud infrastrukturun geyri-kafi olmasi, turizm
obyektlorinin tobligatinin zoif aparilmasi, ixtisasli kadr catismazligi, investisiya

imkanlarinin mohdudlugu va idareetmods koordinasiya problemlori daxildir.



Buraxilis isinin magsadi Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunun turizm sektorunda moévcud
olan problemlari tohlil etmok, bu problemlarin sobablorini arasdirmaq vo onlarin
aradan qaldirilmasi ti¢iin konkret elmi asaslandirilmis tovsiyalar irali stirmakdir. Eyni
zamanda, todgigat bélgonin mdvcud vo potensial turizm resurslarini  da
giymatlondirarok, hamin resurslardan daha somoarali istifadonin  yollarini

mioyyanlosdirmayas ¢alisir.

» Tadqiqat isindo garsiya qoyulmus asas vozifolor asagidakilardan ibaratdir:

» Turizm sektorunun tmumi problemloarinin nozori vo praktiki aspektlorini
arasdirmag;

» Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunun turizm potensialini tohlil etmok;

» Movcud infrastruktur vo idaroetma problemlorini tizo ¢ixarmag;

» Turizm sektorunda ixtisasli kadr va investisiya ¢atismazligmin saboblorini izah
etmak;

» Rayonun turizm sektorunun inkisafi ti¢clin konkret vo somorali tokliflor irali

surmok.

Tadqiqat ti¢ asas fasildan ibaratdir. Birinci fasilds imumilikds turizm sektoruna tasir
edon faktorlar vo mévcud problemlor genis sokilda analiz olunur. Ikinci fasilda
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunun cografi movqeyi, tobii vo madoni resurslari,
hamginin regionun turizm potensiali otrafli sokildo toqdim edilir. Ugiincii fasilda iso
rayonun turizm sektorunda qarsilasilan asas ¢atinliklor — o ctimladon kadr, investisiya

Vo tanitim problemloari tahlil olunur va onlarin halli yollari tizrs tovsiyalor verilir.

Buraxilig isi movzunun aktual vo strateji xarakter dasimasina géro hom nozori, hom
do praktik shamiyyato malikdir. M6vzu {izra aparilan tohlillor yalmiz Dagliq Sirvan
regionu U¢iin deyil, digor regional turizm strategiyalarinin hazirlanmasi va tatbigins
do faydali ola bilar. Turizm sektorunun regionda dayanigli inkisafina nail olunmasi
liciin bu sahado koordinasiyali dovlat-6zol omokdasligi vo uzunmiiddotli inkisaf

strategiyasinin formalasdirilmasi zaruridir.



FOSIL I. TURIZM SEKTORUNA TOSIREDICI ASPEKTLOR VO
NOTICOLOR

1.1.Turizm Sektorunda Iidaroetmods va Turizm Muasisalorinds Olan

Problomlar

Movsiimilikdon asili olaraq turist konsentrasiyasi; Bu, olkalor, bolgalor vo ya yerli
hokumatlor tigiin hallar talob edon moanfi naticalor yarada bilar. Bu moanfi naticaloar;
zaman zaman dovlat idaragiliyi dairasine diisiir. Bununla belo; Yerli 6ziintiidaraetmoa
orqanlarmin masuliyyat sahasina daxil olan naticalor do giymatlondirilo bilmoyacok

6lciido ola bilor,

Turizm sektorunda demok olar ki, bitin miiassisalor turizmin movsiimi xarakter
dasimas1 naticosindo ilin miioyyan aylarinda aktiv foaliyyot gostorirlar; Ilin qalan
hissasinds ¢ox masgul olmur vo hatta miivaqqati baglanir. Bu miiddat orzindo; turizm
miiossisalorinin baglanmasi vo ya miiassisalorin gismon istifadosi; Ovvola, bu, bos
tutum vo naticads golirin azalmasi ilo noticalonir. Bu baximdan baxildiginda;
Turizmo talobatin yiiksok oldugu movsiimlards turizm miiassisalorinin satis hacmi ilo
ilin digor dovrlorinds reallasan satis hocmi arasindaki forq milli igtisadiyyat ti¢iin

ohomiyyatli igtisadi itkilora sobab olur.

Movsiimiin -~ turizm miiosSisolori  iiglin - monfi  naticalorini  asagidaki  kimi

timumilasdirmak olar.

Movsiimi  tolob dalgalanmalari; Turist biznes investisiyalarinin colbediciliyinin
azaldilmasinda rol oynayir. Turizmdo mdvsiimilik; Bu, turist gobul edon
olkado/regionda vo ya regionda (turizm mokani) biznes va golir gatiron movsiimiin
qisamiiddatli olmasina, bir ne¢o ay ilo mohdudlasmasina sabob olur ki, bu da turizm
miiossisalorinin golirlilik doracasinin azalmasina, kapitalin qaytarilmast miiddatinin
uzanmasina, investisiyalardan asagi goliro vo nohayaot, kreditlor vasitosilo kapital alds
etmoyo maneo yaradir. Noticodo turizm sektoru; Movsiimiliyin tosirlorine goro

yiiksok riskli va investisiya calbediciliyi olmayan investisiya sahasi kimi goabul edilir.



Bir ¢ox investorlar turizmin movsiimi olmasi va talobin geyri-sabitliyi sababindan
turizm sektoruna investisiya qoymaqdan yayinirlar (Kusluvan vo Kusluvan, 1998:
21). Bu vaziyyat; yasayis miiassisalori ti¢lin xiisusilo vacibdir. Ciinki bu miiassisalar;
turizm harokatinin yayilmasi ilo birbasa baglidir. Hogigoton do, bir ¢ox istirahat
morkazlorinds yaradilmis yerlosdirmo miiassisalori ilin yalniz bir vo ya iki ay1 dolur

(Usta, 2001 138).

Turist biznesi ti¢lin turist tolobinin movsiimiliyinin ikinci monfi naticasi bos potensial
Vo somarasizlik problemidir. Turizm horokatlorinin movsiimiliyi tolobatin on yiiksok
oldugu dovrlordo obyektlordon, avadanhqlardan vo is¢i heyotindon ibarot
mohsuldarligi hoddon artiq yiikloyo bilor; Bu, tolobatin azaldigi dovrlordo vo
movsiimdonkonar dovrds tutumun bos galmasina (bos) vo ya tutumdan asagi istifado
edilmasina sabab olur. Talab zirvalari oldugda tolobi 6domok ii¢iin hazir saxlanilmali
olan amaliyyat giicii tolob azaldiqda bos qalir. Galirlor vo manfaatlor azaldiqca, sirkot
tolobatin az oldugu dovrlords sabit xarcloro moruz qalmalidir. Turistik moahsullar tez
xarab oldugundan vo saxlanila bilmadiyindon vo mohsuldarliq qabiliyyati sabit
oldugundan (¢evik olmayan) tolobatin azaldigr movsiimlords hazir istehsal giiciindon
somarali vo somorali istifado oluna bilmir. Istifado edilmomis giic miiossisonin
istehsal vo manfast potensialinin reallasdirila bilmomasi demakdir (Kusluvan va
Kusluvan, 1998: 21). Noticodo goriniir ki; Turist biznesi ilo bagli on boyiik
konsentrasiya problemi onlarin galirliliyinin zoifliyi ilo bagldir. Bir torafdon uzun
miiddot bos galan vo istifado olunmayan bir tutumun olmasi, digar torofdon iso
yiiksok movsiim dovrlarinds eyni giiciin ehtiyaclart 6domayas yetorli olmamasi turizm
miiossisalorinin asas problemini toskil edir. Itirilon hor gecanin bir dayari var vo bu
Xarclor yasayis miiossisalorinin  golirliliyini xeyli azaldir. Normal mdvsiimi
dalgalanmalar turist qobul edon &lkolords turizm sektorunun pik dovrdo “tolob”
uygun foaliyyat gostormasini tolob edir vo qeyri-pik dovrds sektorda bos tutum
yaranir. Bu voziyyat; Bu, turizm sektorunda hansi dovrdo investisiya qoyulacagi

“tolobin” dlgiisii ilo bagl problemlor yaradir (Usta, 2001: 139).



o Turist tolobinin movsiimi olmasi turizm miiossisalori t¢iin  Ggiinciisii kadr
problemlori yaradir. Bir ¢ox turizm miossisalorinin (xiisusilo do Yyerlosdirmo
miiassisalori) asagi movsiimds vo movsiimdon konarda xorclori azaltmaq tgiin ya
bizneslorini baglamaq, ya da isgilorin saymi azaltmaq macburiyystinds qaldiglari
miisahido edilir. Belaliklo, miioyyan tocriilba qazanmus, biznesi bilon kadrlari ixtisar
etmok macburiyyatindo qalirlar. Yeni mdovsiimdo isi bilon ixtisaslhi kadr tapmaq
homiso miimkiin olmaya bilor. Yeni isgilorin iso Vo iso alismasi liglin vaxt tolob
olunur ki, bu da xidmat keyfiyystina manfi tasir gostora va isgilorin tolim xarclorini
artira bilor. Sadaco bu geyri-sabitliys gors bir ¢ox ixtisasli kadrlar turizmi tork edoarok
basqa is saholorino iiz tuturlar. Bu voziyyst turizm sektorunda ixtisasli kadr
problemini artirir vo daim yeni ixtisash kadrlarin hazirlanmasi zoruratini yaradir.
Bundan olave; Movsiimi isladiyini vo mdvsiimiin sonunda isdon ¢ixarilacagini bilon
kadrlar isdon naraziliq vo hovassizlik yasayir, golocayinin biznesin golocayinds
oldugunu hiss etmadiklori ti¢iin 6zlarini iso hasr eds bilmirlar ki, bu da son naticods
xidmoat keyfiyyatinin asagi diismoasina sobab olur. Bundan slave, miivaqgati isloyan
kadrlar arasinda olagolorin, is moadoniyyati yaratmaq imkanmin, tolim vo yiiksalis
imkanlarinin on asagi soviyyado qalmasi da movsiimi is¢i qlivvesinin motivasiyasina
Vo is momnunluguna monfi tosir gostarir (Kusluvan vo Kusluvan, 1998: 21). Ixtisash
kadrlarin miivaqqgati foaliyyatlo ciddi masgul ola bilmomasi ilo yanasi; Miivaqqgoti is
yerlori ii¢iin tolob olunan amok haqqinin daimi is yerlorinin maasindan yiiksok olmasi

goalirliya monfi tosir gostarir (Usta, 2001: 140).

Turizm miiassisalorinds turist tolobinin moévsiimi olmasmin digar monfi naticasi
xidmat keyfiyyatinin asag1 diismoasidir. Xidmatdon haddon artiq istifads (haddindon
artiq tolobat) vo ya az istifads (az talobat) onun nazards tutulmus vo miiayyan edilmis
xidmoati gostormasine mane olur; Bu dizayn va togdim olunan xidmot keyfiyyati
arasinda forq yaradir vo Xxidmot keyfiyyatinin azalmasina sobab olur. Masalon;
Xidmatoa tolobat maksimum tutumu asdiqda, is¢ilor vo sirkatin resurslart haddon artiq

yiiklondiyi tigiin xidmot keyfiyyoti azala bilor. Bozi istehlak¢ilar xidmotdon istifado



etmodon geri qaytarila bilor. Tolobin asagi oldugu dovrlarda giymatlori asagi salmagq,
gostorilon xidmotlorin ¢esidini vo ¢esidini azaltmaq lazim golo bilor. Bu kimi;
Istehlake1 profili, bazar seqmenti va Xidmatin xarakteri doyisdikco bozi istehlakcilarin
gozlontilorine uygun xidmot gostora bilmomok problemi yaranir. MaSalon; Sahar
mehmanxanasinda yasli turistlor vo is adamlart hofto sonu ailalorin vo usaqglarin
istilasindan narahat ola bilorlor. Ciinki hoftosonu otellordo galan va yeni bazar
segmentini toskil edon ailalor va usaqlar turistlorin va is adamlarmin gézladiyi Xidmat
keyfiyyatino tosir edir. Yiiksok movsiimdo mohsuldarliq giiciiniin (obyektlarin,
avadanliglarin, personalin) haddon artiq yiiklonmasi, asagi movsiimda bizness uygun
olmayan istehlak¢i qarigigmin calb edilmasi vo giymatlorin agagi salinmasi yuxarida
geyd olunan kadr problemlori ilo Dbirlosorok turizm miiassisalorindo xidmot

keyfiyyatinin azalmasina sobab ola bilor (Kusluvan vo Kusluvan, 1998: 21).

Turizm tolobinin movsiimi xarakter dasimasi tokco turizm miiassisalori tiglin deyil,
hom do geyri-turizm bizneslori ii¢lin naticolor yarada bilor. Turizm sektorunun
mdvsiimi olmasi naticasinds insanlarin oksariyyati yiiksok movsiimdo Sayahat etmok
(istirahat etmok) istoyir; Bu dovrlords oksar insanlar illik mazuniyyat mazuniyyatino

cixdiglari ligiin sonaye istehsali asag1 diiso, is yavaslaya vo ya pozula bilar.
1.2.Turizm Sektorunda Olan Turist istehlakcilar Uciin Problomlar

Turizm sektorunda movsiimiliyin istehlakgilar ticlin naticalorini iki asas qrupda

nozardon kecirmok olar. Bu gruplar bunlardir:

» Sayyahlar (totil) - Turist istehlakg¢ilar - Effektiv turistlor
» Soyahoat etmoyoanlor (tatildo) - Turizm foaliyyatinds istirak etmoyanlor

Turizm faaliyyatinin istirak¢ilar: (turist istehlakgilar) {iglin mévsiimiliyin naticalorini
asagidaki kimi siralamaq olar (Olali, 1968: 171; Olali vo Timur, 1988: 378; Usta,
2001: 137; Kusluvan va Kusluvan, 1998: 22):



» Yiksok movsiimdo; Turizm bizneslori biitiin il boyu ugur gazanmaq tgiin
kifayot godor golir oldo etmoays calisir vo yiiksok tolobat fonunda turizm
mohsullarmin qiymotlori artir. Basqa s6zlo; Turist istehlakgilarn tigiin totil
xarclori artir. Turist tolobi ilo toklif arasindaki balanssizliq qiymatlori
yiiksaltmoklo movsiimi inflyasiya yaradir.

» Yiiksok movsiimdo; Turizm mallarinin vo Xidmatlorinin keyfiyyatinds {imumi
azalma tendensiyasi miisahido oluna bilor. Xidmotin keyfiyyotinin asagi
diismasino xidmoat qabiliyyatini toskil edon obyektlorin, avadanliglarin vo
personalin haddon artiq yiikklonmasi sabab olur. Xidmot keyfiyyatinin azalmasi;
Bu, ¢imorlikds, restoranlarda vo resepsiyonda izdiham sobabindon goézlomos,
xidmatin gecikmosi vo ya cox sifaris noticasindo yaranan problemlor soklinda
Oziinii gostorir. Biitiin bunlar; Bu, istehlak¢ilarin naraziligina vo turist gobul
edan Olko/region/bolgs Vo ya turizm miiassisalari liglin pis tobligata sabab ola
bilar.

> Yasayis yerlorindo oldugu kimi nagliyyat vasitalorindo do soyahot edoanlorin
sayinin artmasi sobabindon sixliq yaranir vo turist istehlak¢ilart yiiksok
giymatlorls goxlu sayda soyahot etmok macburiyyatinds galirlar.

» Pik movsiimdo; Turist istehlak¢ilarinin tohliikasizliyini vo tohliikasizliyini
tomin etmoak da ¢atinlosir. Bu miiddat arzinds; Sayahat va yerlosma soraitinds
etibarsizliq yaranir va risklor artir.

> Yiiksok movsiimdo Soyahot edon turist istehlakgilar; Nogliyyat vo yerlosdirmo
islorinin oan six oldugu, xidmoatlorin olmasi lazim oldugu kimi gostarilo
bilmadiyi vo rahath@in on asagi soviyyado oldugu dovrlords turizm
foaliyyatlorinds istirak zorurati ilo tizlosirlor.

> Yiiksok movsiimdo; ¢ilinki turist istehlak¢ilarinin oksariyyati eyni vaxtda eyni
yerlora gedir; stansiya, liman, magistral, hava yolu, yasayis yeri vo s. Is

yerlorinds tixac pik haddinas gatir.
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> Yiiksok movsiimdo; Xidmatlordon faydalanmaq istoyean turist istehlakgilarinin
vaxt itkisi, turist xidmatlori toklif edonlorin sixlig1 sobabindon boyiik olgiilora

catir.

Turizmda mdovsiimilik; Bu, yalniz sayahot edan turist istehlak¢ilar: baximindan deyil,
hom do soyahat edo bilmoyanlor baximindan hoall edilir. Comiyyatdoa; Tatilo geda
bilmayan insan kiitlolorinin mévcudlugu sosial disbalans vo igtisaglar monbayi ola
bilor. Bundan oalave; Miiasir turizm siyasatinin asas prinsiplarindan biri olan turizmi
kiitlolor tiglin olgatan etmok moqsadi boylik 6l¢iido ugursuzluga diicar ola bilar. Ciinki
fiziki yorgunlugu aradan qaldirmaq, modoni sokilds istirahat etmok, ruhi saglamligi
gorumagq, tobiostdon vo oylonco imkanlarindan daha ¢ox faydalanmaq kimi istirahot
foaaliyyatlori konsentrasiyaya mane olur. Belalikls, bu kiitlalords tatilo gedonlora garsi
qisgancliq vo askiklik hissi yaranir (Olali vo Timur, 1988: 379; Usta, 2001: 138).
Basqa sozlo; Insanlarin miioyyon dévrlords yasadiglar yerlori tork etmosi soyahato

qatila bilmayoanlords tork edilmislik hissi yaradir (Kusluvan vo Kusluvan, 1998: 22).

Digor torofdon; Insanlarin turist géndoren 6lko Vo ya bdlgani (turist monsoli) kiitlovi
sokildo tork etmasi do soyahat eds vo orada gala bilmoyanlora gostarilon xidmatlordo

miioyyan axsamalara sobab olur.

Yerli Turist Istehlakcilar Ugiin Problamlar: Turizm talabinin bazi dovrlorde movsiimi
olarag pik hoddo c¢atmasi, turizm talobinin mokanda comlosmasi ilo Dbirlosarak
turistlori gobul edon bolgs (turizm zonalar1) vo yerli ohali liglin problemlar yarada

bilar.

Turizm zonasi vo Yerli shali {iglin moévsiimiliyin on bariz naticalori; Yay aylarn
(yliksoak movsiim) izdihamli hesab olunur, kiigalor izdihamli, naqgliyyatin langliyi,
dayanacaq yerlorinin olmamasi, xidmoatlor vo tarixi yerlor ii¢iin névba gézlomasi.
Turist gobul edon bir ¢ox rayonlarda (mohallolords) yiiksok movsiimdo ohali ¢ox
artir, yay aylarinda infrastruktur vo xidmaotlor geyri-kafi ola bilor. Xidmat saviyyasini

saxlamaq; Daha cox polis, sohiyys Vo tomizlik personalina ehtiyac var. Miivafiq
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personal, qurgu va avadanliq tomin edilmadikda, ham ziyaratgilor, hom do yerli shali
tclin xidmotlordo azalma vo xidmot keyfiyyotindo azalma miisahido olunur
(Kusluvan vo Kusluvan, 1998: 22).

Digor torofdon; Turist istehlakgilarinin miioyyon dovrlards turist gabul edon bolgada
comlosmasi turist istehlakina moruz galan mallarin, xidmatlorin vo ya foaliyyatlorin
giymatlorinin artmasina sabab oldugda, hamin bélgads daimi galan yerli ohali {igiin
manfi naticalora sobab olur. Yiiksok movsiim xaricinda giymatlor normal saviyyada
olsa da, turizm faaliyyatinin daha aktiv vo six oldugu dovrlordo eyni mal vo ya
xidmotlori daha yiiksok qiymoto almag macburiyyatindo galan yerli ohali turist

istehlak¢ilariin varligindan narahat ola biloar.

Eynilo; Giiclondirilmis turizm faaliyyati bazon yerli shalini narahat edon va yerli
ohali ilo turist istehlakgilart arasinda problemlor yaradan odlgiiloro cata bilor. Yeno;
Yerli ohali ilo turist istehlak¢ilar1 arasinda dini, madoni va sosial forglor turizm

foaliyyatinin inkisafina monfi tosir gostors bilar.

Bundan olave; Miioyyan vaxtlarda vo miisyyan yerlordo turizm foalligmin artmasi
flora va faunaya da moanfi tosir gostara bilor. Tabiotin stiursuz sokilde mohv edilmasi,
cirkin tikintilorin artmasi, tobii Sarvatlorin siiursuz istehlaki, doanizlords, gollords,
caylarda, ¢imarliklorda va sahillorda ¢irklonmo nisbatlorinin artmasi bu naticalordon

bazilori kimi siralana bilor.

Turizm Sektorunda Islayanlor diciin Problomlar: Turizm sektorunda calisanlar iiciin
turizmdo movsiimiliyin - moanfi naticalori  {imumiyyatlo “moévsiimi moasgulluq
problemi” kimi timumilosdirilir. Bu problem; turizm sektorunda is¢i qlivvasindan

istifada vaziyyatini oks etdirir.

Omok tutumlu istehsal torzina malik bir sektor olarag turizmds calisanlarin
ohomiyyatli bir hissosi movsiimi kadr kimi igo gotiiriiliir vo oksor hallarda; Movsiim
xaricindo iscilor tolob etmodan isi tork etmoyo mocbur olurlar. Bu vaziyyaet; Isci ii¢iin

is, is¢inin islodiyi bolgonin vo ya orazinin doyismasinoe Sobob olaraq is hoyatinda
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geyri-sabitlik yaradir. Bu qeyri-sabitlik; Bu, iscilorin i3 momnunluguna va
motivasiyasimna vo gostarilon xidmotin keyfiyyatino tosir gostorir (Kusluvan va

Kusluvan, 1998: 22).

Gorgin (yliksok) movsiimdo ¢oxlu ixtisasl kadrlara ehtiyaci olan sektorda faaliyyot
gostoron miiassisalor digor aylarda tolobin azalmasi sobabindon bu kadrlar1 ixtisar
etmok maocburiyyatinds galir vo daha Gimumi yanasmada turizmdo mosgullugun
movsiimi olmasi turizm sektorunda g¢alisanlarin mdvsiimlorarasi fasilodo is tapmaq
imkanlarini  mohdudlasdirir.  Ciinki  turizm  {izro  ixtisaslasmis  insanlarn
movsiimdonkonar iglomak imkanlar1 ¢ox mohduddur. Bu insanlarin xiisusiyyatlorini
nozoro alaraq; Onlar basqa bir sahodo iso gotlirmayin ¢otin oldugu qobul edilocok
(Olal1 vo Timur, 1988: 379).

Yuxarida geyd olunan sobablordon xiisusilo movsiimi turizm miiossisalorindo kadr
problemlari tez-tez yasanir. Osas problemlor; Ixtisash kadrlarin miiveqqoti foaliyyat
lclin igo ciddi yanasmamasi, miioyyon vaxtlarda isin gorgin olmasi sobabindon
kadrlarin digor vaxtlarda tonbal olmasi, peso hazirligmma vo karyera planlamasina

mane olmasi, turizm sektorunda islomayi sevmomasi.
1.3.Turizm Sektorunda Iqtisadi, Ekoloji va Spekulyativ Problemlar

On bariz iqtisadi effektini inflyasiya yaratmagqla gdstorir. Turizm hom iqtisadiyyatda
multiplikativ xarakter dasidigi, hom do movsiimi xarakter dasidigi {li¢iin inflyasiyanin
artmasina sabob olur. Miioyyon bir movsiim orzinds ohalinin kiitlovi sokildo axin
etdiyi bolgolordo toklifin eyni siiratlo inkisaf etmomosi inflyasiyaya sabob olur.
Eynilo; Turist istehlakinin vo turist xarclorinin ilin miioyyan aylarinda comlosmasi
giymatlarin shomiyyatli dorocads artmasinin monbayidir. Bu giymet artimi ti¢ 2sas
sokilda inkisaf edir (Usta, 2001: 141):

» Turist tolobinin gofil vo giiclii artmast

> Turist mal vo xidmatlorinin Xarclorinin artmasi
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> Olkoyo golon turistlorin yerli ohali ilo six olagesi neticesindo yerli shalinin

istehlak meyllorindoki doyisikliklor va inkisaflar.

Belaliklo, turizm foaliyyatinin on aktiv oldugu yiliksok movsiimdo turistik mal vo
xidmatlorin giymatlori qalxir vo bu yiiksok giymatlor ndvboti ildo yeni artimlarin
osasini togkil edir (Usta, 2001: 142).

Turist gobul edon 6lkodo miisahido olunan bu giymot artimlari ilk névbada homin
olkanin beynolxalq turizm bazarindaki payina vo maragma monfi tosir gostorir.
Tatilinizi kegirmok iiglin 6lko se¢iminda giymat tok faktor olmasa da; Qiymatlori
asagl olan Olko turistlorin, turoperatorlarin proqramlarina asanligla daxil ola bilir.
Ciinki turoperatorlar toskil etdiklori tur proqramlari ti¢lin biitiin safor xarclorini ohato
edon vahid giymaot toklif edirlor. Buna gora do turist talobini stimullasdiran on miihiim

amil turun taskil edilocayi 6lkanin ucuz giymatlor toklif etmasidir (Usta, 2001: 142).

Turistlori colb etmok istoyon inkisaf etmokdo olan 6lko xiisusilo nogliyyat vo
yerlosdirma Xarclori baximindan slverigsiz vaziyyatdon ¢ixmaq vo turizm bazarinda
ragiblorindon daha olverisli movqge oldo etmok {i¢iin konsentrasiyanin yaratdigi

giymat artimlarina, yani inflyasiyaya nazarot etmolidir (Usta, 2001: 142).

Ekoloji Problemlaor: Turizm talobinin miisyyan dovrlards vo miioyyan regionlarda
comlogmasinin ekoloji problemlor yaratmasinin sobabini daha ¢ox fiziki miihitin
zodolonmosi (dagidilmasi) ilo izah etmok olar. Qlobal turizm monbayi tobii miihitdir.
Istonilon turizm mokaninda tatbiq olunan tacriibalorin otraf miihits vurdugu ziyan
digar turizm istigamatlorina do tosir edir. Tabii ehtiyatlarin tiikonon oldugunun doark
edilmosi turizmlo moasgul olan biitiin toroflorin (dovlot orqanlari, biznesloar, turist
istehlak¢ilart vo yerli ohali) otraf miihitlo bagli masuliyyati 6z tlizorino gotiirmasi

zoruratini ortaya qoydu (Cooper vo Wahab, 2001: 322).

Foaliyyot kimi baxilan turizm ekoloji resurslardan istifado edir, tullantilar yaradir,
ekoloji vo sosial fayda vo Xorclor yaradir vo digor sonayelor kimi enerji tolob edir.

1980-ci illorin ortalarinda ekologiya vo ekoloji maariflondirmonin yiiksolisi turizmin
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otraf mihito monfi tosirlorinin miizakirasine sobab oldu. Bu miizakiralor qlobal
miqyasda davamliliq konsepsiyasina miiraciot etmok zoruratini ortaya qoydu (Berry
va Ladkin, 1997: 433). Tobii va siini miihitin keyfiyyati turizm sektorunun inkisafi
tictin boytik shomiyyat kasb edir. Bununla bels, turizm va otraf miihit arasinda slagos
miirakkabdir. Turizm sektorunda bazi foaliyyatlor otraf miihito monfi tosir gostarir.
Bu tosirlor osason yollar, hava limanlar1 vo turizm obyektlori (mehmanxanalar,
kurortlar, restoranlar, ticarot morkozlori, qolf meydangalari vo marinalar kimi) kimi
infrastrukturla baghdir. Turizmin planlagdiriimamis inkisafi naticasinds otraf miihito

monfi tasirlor bu inkisafin asili oldugu tobii sarvatlora zarar vers bilor.

Turizmin monfi tosirlori 0 zaman bas verir ki, otraf miihit turist istehlak¢ilarinin
destinasiyada tobii ehtiyatlardan mogbul doyisiklik limitlori daxilinds istifado
soviyyasino cavab vera bilmasin. Nozarotsiz kiitlovi turizm biitiin diinyada tobii
chtiyatlar liciin potensial tohliikko yaradir. Turizm mokanlarina ciddi tozyiq yaradan
kiitlovi turizm eroziya, ¢irklonma Soviyyasinin artmasi, donizlorin ¢irklonmasi, tobii
yasayis yerlorinin itirilmasi, nasli kasilmokds olan novlorin nasli kasilmasi vo meso
yangilari riskinin artmasi kimi problemlara gatirib ¢ixarir. Turizm makanlarinda su
ehtiyatlarimin artan yiikii yerli ohalinin bu mohdud resursdan istifado iiciin turist

istehlakeilart ilo rogabst aparmasina sabab olur (UNEP, 2001).

Tobii vo madani sarvatlordon faydalanmagq tigiin bir ¢ox fargli yol taqdim edon turizm
sektoru tobii vo modoni irso do zoror vera bilor. Hor il milyonlarla insan turistik
foaliyyatlordo istirak edir vo tobii miihitlori ziyarat edir vo bu comlogmo turizm
mokanlarinda ekoloji ziyana sobab olur. Turist istehlak¢ilarinin 6zlori vo onlarin
tolobatint 6domok {iglin ¢ox vaxt planlasdirilmamis obyektlor vo infrastruktur
investisiyalar1 turizm mokanlarinda tobii miihito doyon ziyana goéro masuliyyat

dasiyirlar (Deng va digarlori, 2002: 423).

Bir bolgads turizm sobabiylo haddindon artiq sixliq vo geyri-kafi infrastruktur tobii
ehtiyatlar vo ictimai xidmotlor baximindan problemlor yarada bilor. Bolgada tobii

chtiyatlarin vo otraf miihitin keyfiyyatinin qorunmasi biitiin comiyyati maraqlandirir
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vo zaman kecdikco bu iki element bir-biri ilo ziddiyyst toskil edo bilor (i¢oz vo
basqalari, 2002: 43). Bir bolgods turizmin inkigafi iqtisadi, sosial, ekoloji vo moadoni
tosirlor yaratmagqla yanasi, yerli shalinin hayat keyfiyyatina do birbasa tosir gostarir.
Turizmin inkisafinin bolgani ohato edon tobii miihito monfi tosirlori yerli ohalinin
yasadiqlar1 miihitdo tapmagi gozlodiklori ekoloji biitovlityii vo hayat torzino do tosir
edo bilor. Regionda turizmi inkisaf etdirarkon moagsad turizmin regionun barpa olunan
Vo borpa olunmayan resurslari baximindan tasirlorini idaro etmak {igiin ekoloji va
modoni irsin qorunmasi olmalidir. Turizmlo olagoli ehtiyatlarin istifadesi vo
paylanmasinda onlarin tokca bugiinkii nasil ti¢lin deyil, ham do goalocak nasillar ti¢iin

qorunmasini tomin edon iisullara amal edilmalidir (I¢6z va digarlori, 2002: 46).

Miiayyan bir regionda turizm talobinin comlosmasi naticasinds yaranan bozi ekoloji
problemlor asagida qisaca verilmigdir (UNEP, 2001; UNEP, 2004).

Tobii su ehtiyatlarinin pislosmasi vo ya zadalonmasi

G0l va daniz sularinda ¢irklanmanin artmasi

Agir turizm trafiki Sobobindon tobii hoyat {igiin tohliiko vo ekosistema zarar
Hava va sas-kiiy ¢irklonmasinin artmasi

Otraf miihitin estetik goriiniisiiniin pislogsmasi (memarliq va vizual)

Torpaga tolobatin artmasi sabobindon mesolorin va yasilliglarin mahv edilmasi

YV V V VY V V V

Toyinat yerinds enerji, arzaq va diger xammalin mohdud olmasi vo ehtiyatlarin
hoddindon artiq istismari ilo bagl tazyiglor

Biomiixtalifliyin itirilmosi

Bork tullantilarin va zibil problemlorinin artmasi

Kimyavi ¢irklonmonin artmasi

YV V V V

Minalar, qaliq yanacaglar, miinbit torpaqlar, bataqliglar vo tobii yasayis yerlori

kimi yeralt1 vo yeriistii ehtiyatlarin stiursuz sokildo mohv edilmasi

Y

Sahil arazilorinds tikinti islorinin artmasi

Y

Atmosferds istixana qazlarmin artmasi ilo alagadar iglim doyisikliyi (xiisusilo

do qaliq yanacaqlardan istifads edan hava naqliyyati vasitalori ila alagodar)
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» Mesa saholarinin itirilmasi sababindan artan eroziya

» Sohralasma riski

Spekulyativ Problemlor: Turist istehlakinin bir arazi daxilindos bas vermasi torpagla
bagli problemlorin yaranmasina sabab olur. Orazinin doyarinin artmasi bels inkisafin
noticosi olsa da, torpagm spekulyativ foaliyyatin osas elementino ¢evrilmasinin

qarsis1 alina bilmoz.

Bolgads turizmin inkisafi ilo paralel olaraq torpaqlarin da shamiyyati artir. Turizm
inkisaf etdikco, turizm ekspansiyasinin shato dairasino diisocok orazilords torpaq
spekulyasiyas1 baslayir. Bu ndqtodo; Qeyd etmok lazimdir ki, torpaglarin
valorizasiyas1 va torpaq spekulyasiyasi eyni mona dasimir. Basqa sozlo; Spekulyasiya
va giymatlondirma hadisalori bir-biri ilo oslagali deyil. toqdir; Macburi xiisusiyyato
malikdir vo bolgonin bizness agilmasinin tobii noticasi olaraq doyar qazandigini
gostorir. Spekulyasiya isa torpag giymatlorinin siini sokildo artirilmasi (fayda oldo
etmok mogsadilo) bas verir (Olal1, 1968: 184). Turist konsentrasiyasinin spekulyativ
foaliyyatlor naticosinds yaratdigi osas problemlor Usta (2001: 145) vo Olali (1968:

185) torofindon asagidaki kimi timumilosdirilir.

> Spekulyasiya regionda turizmoa xidmat etmoyi hoadofloyan real turizm
miossisalorinin - yaradilmasi  xarclorini  artirir, belaliklo, investisiya vo
sahibkarliq hovasini azaldir. Bundan olavo, miiassisalorin oksariyyati
spekulyasiya fiirsatindon yararlanmaq ti¢iin quruldugundan, yerlosdirmo (otel)
alt sektorunu 6z pesasi Kimi gobul etmis real biznesin galirliliyini azalda bilar.

» Spekulyasiya sosial turizmo xidmot edocok bizneslorin  qurulmasinda
cokindirici tasir gostarir.

> Forziyys torpaqlarin asason dasinmaz amlak agentlarinin slinds comlosmasina
gotirib ¢ixarir.

» Spekulyasiya, orta tobaganin torpaq giymatlorinin ¢ox yiiksok oldugu yerlardan
qagmast vo c¢ox bahali investisiyalar edocok insanlari calb etmasi ilo

naticalonir.
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FOSIL II. DAGLIQ SIRVAN IQTISADIi RAYONU TURIZM POTENSIYALI
2.1. Daghq Sirvan Iqtisadi Rayonu Cografi Movqeyi

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu Azorbaycanmn miihiim iqtisadi-cografi bolgalorindon
biri olub, cografi movgeyi baximmdan 6lkonin markazi hissasinds, Boyiik Qafqazin
conub-sorq otoklori ilo Kiir ¢ay1 vadisi arasinda yerlosir. Bu rayon osason dagliq vo
dagotoyi relyeflo saciyyalonir vo 06ziinliin cografi mévqgeyine goro 6lkonin digar

regionlari il six iqtisadi va nagliyyat oalagolorino malikdir.

orazi va sarhadlor: Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu Azarbaycanin moarkozinds yerlosir.
Simalda Soki-Zagatala vo Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonlari, conubda Aran iqgtisadi
rayonu, qorbdo Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlar1 ilo hamsarhaddir.
Sorqdo Abseron yarimadasina yaxin yerlogorok Xozor donizino nisboton yaxin

mosafodadir. Orazisine asason Ismayilli, Samaxi, Agsu, Qobustan rayonlari daxildir.

Relyef vo tobii sorait: Orazi osason dagliq vo dagotoyi relyefo malikdir. Boyiik
Qafgazin conub yamaclar1 vo Qobustan yaylasinin bir hissasi bu bolgada yerlosir.
Relyefin bu ciir qurulusu rayonda ekoturizm, dag turizmi vo miialicovi Sanatoriya
tipli turizm formalarin inkisafina olverisgli sorait yaradir. Yiiksoklik artdigca iglim

koskin kontinentalliq qazanir, yaylar miilayim sorin, qislar iso soyuq kegir.

Iglim soraiti: Daghq Sirvanda iglim 2sason miilayim-isti vo soyuq iqlim zonalar
arasinda doyisir. Asagi hissolordo (Agsu, Qobustan otrafi) quraq subtropik, dagliq
arazilords iso miilayim va soyuq iglim tiplori mévcuddur. Yagintinin il boyu geyri-

borabar paylanmasi kond tesarriifatinin strukturuna tosir gostarir.

Naqgliyyat-cografi mévgeyi: Rayon Baki ilo gorb bolgolori arasinda yerlosdiyi tig¢iin
miithiim naqliyyat qovsagi rolunu oynayir. Baki-Tovuz (Baki-Ganca) avtomobil yolu
va damir yolu rayon oarazisinin canub hissasindon kegir, bu da mohsul va insan
axinimnin asanlasmasina sorait yaradir. Rayonun Baki vo digor iri sohorlorlo yaxin

olmasi turizmin inkisafi baximindan da iistiinliikdiir.
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Strateji movge va regional integrasiya: Rayonun yerlogsmasi ona hom Aran diizonliyi
ilo, hom do Boylik Qafqaz dag sistemi ilo tobii-cografi olage yaratmaga imkan verir.
Bolganin ham morkazi igtisadi rayonlara, ham do simal va gorb regionlarina yaxinligi

onun iqtisadi alagalorini genislandirir.

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu Azorbaycanin miihiim tranzit vo iqtisadi-cografi
movqgeya malik bdlgalorindon biridir. Onun dagliq vo dagotoyi relyefi, miixtalif iqlim
zonalart vo morkazi bolgalors yaximligi, turizm vo Kond tosorriifatt baximindan genis

potensial yaradir.
2.2. Daghq Sirvan Iqtisadi Rayonunun Turizm Potensiyah

Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu Azorbaycanin markozi hissasinds yerloson, zongin
tobii, tarixi vo modoni resurslara malik bir regiondur. Bu rayonun turizm potensiali
onun cografi movgeyi, iqlim mixtalifliyi, tobii abidalori, tarixi-madani irsi va ekoloji
turizm imkanlar ilo six baghdir. Asagida Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunun turizm

potensial1 otrafli sokilds toqdim olunur:
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu inzibati cohatdon asagidaki rayonlar: ohato edir:

» Samaxi
> Ismayill
> Agsu

» Qobustan

Rayonun relyefi asason dagliq vo dagatayi sahalordon ibaratdir. Bolgads turizm ii¢iin
alverisli tobii garait, manzarali daglar, mesaliklor, ¢aylar, salalolor, miialicavi bulaglar
Vo tomiz ekoloji miihit movcuddur. Regionda yerlogon qoruglar vo milli parklar

ekoturizm vo kond turizmi ti¢iin genis imkanlar yaradir.

Samaxt rayonunun turizm potensiali: Tarixi vo dini abidslor: Samaxi1 Ciima mascidi
(V111 asr) Qafgazda on gadim mascidlordon biridir. Eyni zamanda Samaxi Astrofizika

Rosodxanasi va Sabail tiirbalori oshamiyyatli turizm obyektloridir.
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Samaxi Dairavi Mabadi va Pirqulu kondindoki tobii gozolliklor dag turizmi vo yay
Istirahatlori tiglin alverislidir. “Samaxi-Pirqulu” Astrofizika Rasadxanasi elmi turizm

baximindan unikal makandir.

Sorabgiliq vo enoturizm: Samaxi rayonunda foaliyyot gostoron sorab istehsali
miiassisalori turistloro sorab dequstasiyalar1 vo baglara turlar toskil edir. Dag idman

ndvlari (yiiriis, paraplaner ugusu, at gozintisi vo s.) yay aylarinda turistlori calb edir.

Ismayilli rayonunun turizm potensiali: Tobii ehtiyatlar: Lahic cayi, Qafqaz dag
silsilosinin meso massivlori vo tomiz dag havasi. Kond vo madoaniyyat turizmi: Lahic
gosabasi UNESCO-nun Modani Irs siyahisinda yer alan qadim sonotkarliq markazi.

Burada misgoarlik, zargarlik, xalgagiliq va diger al islari halo do qorunub saxlanilir.

Basgal kondi tarixi memarliq tslubu, qodim hamamlar1 vo Basqal keslagayisi ilo
moshurdur. Ismayilli Dévlet Tobist Qorugu vo Qalincaq meso sahalari ekoturizm vo

Istirahat tigiin olverigli sorait yaradir.

» “Qalaalt1” kurortu vo turizm komplekslori saglamliq turizmina Xidmat edir.
» Agsu rayonunun turizm potensiali
» Agsu asirimi dagliq relyefi vo tobii panoramalart ilo taninir.

» Agsu qalasi tarixi abido kKimi diggetolayiqdir.

Arxeoloji qazintt saholori Agsu sohorinin godim qaliglar1 tarixsevarlor igiin
maraqlidir. Regionda kond tosorriifatina osaslanan aqroturizm imkanlar1 da

movcuddur.

Qobustan rayonunun turizm potensiali: Qobustan Milli Tarixi-Badii Qorugu
UNESCO-nun Diinya irs Siyahisina daxil edilmis bu orazi petrogliflor (qayaiistii
rosmlar), gadim yasayis yerlari vo unikal geoloji forma (palgiq vulkanlari vo Sas
¢ixaran daslar) ilo moshurdur. Bu orazi turizm baximindan Azarbaycanin on taninmis

Vo Xarici turistlor tigiin calbedici mokanlarindan biridir. Palgiq vulkanlar1 diinya iizra
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on cox sayda palciq vulkaninin oldugu regionlardan biridir. Saglamliq turizmi vo

maraql1 geoloji ekskursiyalar ti¢ilin olveriglidir.

Turizm Infrastrukturunun Inkisafi: Bolgoda son illor orzindo otellor, ailovi istirahot
evlori, kond turizmi obyektlori, hostellor vo yay diisorgalori yaradilmisdir. Lahic va
Basqal kimi turizm mokanlarinda rogqomsal marsrutlar, turist informasiya markoazlori
Vo tolim kegmis balodgilar foaliyyat gostorir. Avtomobil yollarmin barpasi, nagliyyat
sobokasinin inkisafi vo milasir turizm obyektlorinin tikintisi regionun olgatanligini

artirmisdir.
2.3. Daghq Sirvan Iqtisadi Rayonunun Alternativ Turizm Potensiyah

Dagliq Sirvan Iqtisadi Rayonununda alternativ turizm anlayisi carcivesindo
giymatlondirilo bilon turizm névlori asagida izah edilir. Bu novlorin bir ¢coxunu aydin
sorhadlarla bir-birindon ayirmaq miimkiin olmasa da, hor bir noviin shato dairasi vo
foaliyyat istigamatlori osasinda tosnifat aparilmisdir. Bundan olava, 6lkamizin

miixtalif turizm novlari ilo bagli potensiali qisa sokilda geyd olunur.

Tobiat Turizmi: Tobiot turizmi insanlara miixtalif rekreasiya foaliyyati ilo mosgul
olmaq imkani1 veran, kond va mesolik oarazilords inkisaf edon, insanlarin tobiatlo bas-
basa qalmaq, tobii hoyati bilmok vo yerli modaniyyatlo yasamaq istoyine uygun
olaraq yaranmis, turizmin bir ¢ox nov vo formalarni 6ziindo birlosdiron alternativ

turizm novudur.

Bir torofdon, tobiot turizmi kond ohalisine miiasir diinyanin toqdim etdiyi biitiin
nematlori oldo etmays komok edir; Digar torafdan forgli madoniyyatlori vo mokanlari
tanimagq, is hoyatinin stresindon xilas olmag, soharlarin problemlorindon qisa miiddoto
uzaqlagsmaq vo tobii miihitdo saglam hoyat slirmok istoyon insanlar {igiin farqli
imkanlar toqdim edir. Tobiat turizmins aid edilo bilon asas turizm noévleri bunlardir;

yayla, dag, ¢ay, ovculuq, ¢ay-gol balig¢iligi vo qis turizmi.
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Yaylag Turizmi: Kand yerlorinds turizm foaliyyatinin inkisafi glindomoa goalonds agla
yaylalar va dolayisiyla yayla turizmi golir. Yaylalarin miixtalif bitki ortiiyii, mesalori,
krater gollori, caylari, ¢aylari, tarixi, madani va arxeoloji doyorlori, dag vo tobiot
gozintilori, qis idman névlari, baliq ovu, xizok siirmo imkanlari, sofali sulari, yayla
sonliklari va al sonatlorinin olmasi bu boélgalorin turizm moarkazlorina gevrilmasine

sorait yaradir.

Diinyada milyonlarla insan gohorlordoki gorgin is miihitindon uzaqlasmagq, tobiotlo
tomasda yasamagq va tobii miihitlordo dincalmok iiciin sayahot edir. Oziinomoxsus
cografiyasi vo iglimi olan Dagliq Sirvan Iqtisadi Rayonunun zangin modaniyyatindo

yayla hayati ¢cox miihiim yer tutur.

Dag turizmi: Dag turizmi insanlarin daglarin tomiz vo gozsl havasindan bahralonmok
ticiin daglarda gozintiyo vo dirmagmaga getdiklori turizm noviidiir. Daglhq Sirvan
Igtisadi Rayonu miixtolif hiindiirliiklords yerloson daglari, zongin geomorfoloji va
tektonik qurulusu, flora vo faunaya malik mesalori, zongin ov vo canli tobiati ilo
alpinizm hoavoskarlar {igiin alpinizm vo dirmanma iiglin qeyri-adi doracado calbedici

vo maraqli imkanlar toklif edir.

Cay turizmi: Qisaca ¢ay turizmi kimi torif edilo bilon rafting vo kanoe idmani1 kond
yerlorindo hoyata kegirilon foaliyyatlor sirasindadir. kanoe; sismo iki noforlik kano,
rafting; Bunlar bes vo ya doqquz nofor iiciin qayiqlarla hoyata kegirilon ag su idman
novlaridir. Kanoe vo rafting tam tobii soraitdo hoyata kegirildiyi {i¢iin otraf miihito
uygun golon, betonlama vo otraf miihitin ¢irklonmasina sobab olmayan, tobii
gozoalliklori 6n plana ¢ixaran idman névloridir. Daghq Sirvan Igtisadi Rayonununda
uzun vo axar caylar ilo ziyaratcilarine su idmanlari tigiin shamiyyatli ¢ay turizmi

potensiali taqdim edir.

Ovc¢ulug, ¢ay va gél balig¢ilig turizmi: Baliqgiliq vo oveguluq siiurlu vo gaydalara
uygun olaraq hoyata kegirildiyi toqdirda har cohotdon miisbat tasirlori olan bir turizm

noviidiir. Ov turizminin vacib oldugu o6lkolordo ov heyvanlarinin say1 artir, otraf
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miihito Vo canli tobioto qayg: hissi inkisaf edir. Daglhq Sirvan Iqtisadi Rayonunun
cografi qurulusu, bitki ortiiyii vo canli alomi ovguluq va ov turizmi ilo maraglananlar
liciin ohomiyyatli potensial toklif edir. Tobioti Miihafizo vo Milli Parklar Umumi
Miidirliyi faaliyyeti ilo Daglq Sirvan Igtisadi Rayonunun tobii arazilorini bir daha
cazibo moarkazino g¢evirdi. Vohsi tobistin qorunmasina istiinliikk veran yanasmaya

uygun olaraq, ov turizmindon shamiyyatli golir gézlanilir.

Qs Turizmi: Qis turizmindo gar vo daglar imumiyyatlo asas caziba elementlori kimi
istifado olunur. Xiisusilo qis1 uzun va qarli olan 6lkalorda bu calbedicilik amilinin

giymatlondirilmasini turizm {igiin alternativ axtariglar giindemo gatirir,

Dagliq Sirvan Iqtisadi Rayonununda yayda vo qisda homiso qar yagan yiiksok daglar
ilo ohomiyyatli bir qis turizm morkazidir. Son 20 ildo qis turizmino shomiyyatli
investisiyalar qoyulub. Daglarda xizok meydangalari yenilonir, Xizok zonalari
olmayan yerlordo obyektlor yaradilir. Miasir xizok imkanlar1 ilo Dagliq Sirvan
Igtisadi Rayonunun qis turizmindo daxili vo beynolxalqg turizmdan boyiik gdzlontilori

var.

Inanc Turizmi: dini turizm; miiqoddos yerlori ziyarot etmok, dini maclis vo
morasimlords istirak etmok Vo ya onlara baxmaq, dini baximdan vacib sayilan
moscidlora, Kilsalora bas ¢okmok vo s. Gérmoa moagsadi ilo ¢cox ohamiyyatli 6l¢iilora
catan sayahat vo yerlogdirmadoan ibarat turizm noviidiir. Bu turizm novii tobista zarar
vermamoak va miiayyan doyarlorin qorunub saxlanmasi, tobligi vo giymatlondirilmasi
baximmindan ohomiyyatli goriindiiyii {iclin alternativ turizm novi kimi inkisaf

etdirilmoys baslanib.

Madani Turizm: Moadoniyyat turizmi; Bu, insanlarin bir bolganin, orazinin va ya
olkonin sosial, tarixi, badii vo elmi hayat torzi doyarlorini gérmok, tanimaq vo

Oyranmoak motivasiyasi ilo Sayahat etdiyi bir turizm noviidiir.

Olkomizdo alternativ turizm névleri arasinda, siibhesiz ki, madoni turizm birinci

yerdadir. Azarbaycan torpaqlarinda madoni varliglarin zonginliyi vo miixtalifliyi bir
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xozino kimidir. Ister istor daxili, isterss do xarici turizmi stimullagdiran osas
amillordon biri do istor-istomoz bu xozinonin varhigidir. Olkomizin yerlasdiyi
cografiya diinyanin on Qodim sivilizasiyalarma ev sahibliyi edib. Madoani
doyarlorimizi 6no ¢ixaracaq turizm marketing strategiyalar1 6lkomizo dord fasildo

turist gobul etmak imkan1 veracok.

Sorgi, Festival vo Kongres Turizmi: Bu turizm novi; xalq konfranslari, isgilizar
gorislor, kongreslor, yarmarkalar vo s.. Faaliyyatlords istirak etmok iigiin miioyyan
bolgaya sofor etmoyi nozordo tutan turizm ndvidiir. Yaz vo payiz aylari kongres
aylar1 kimi miiayyan edilir. Kongreslor turizmin mévsiimi xarakterindon irali golon
problemlarin aradan qaldirilmas: iigiin alternativ model toskil edir. Olkaya kongres
turizmi {iglin golonlor digor ziyaratcilordon ii¢ dofo ¢ox xorcloyir; Xiisusilo otel,

restoran, alig-veris vo tur togkili kimi alt sektorlara iqtisadi tohfa verdiyi bilinir.

Universitetlor, dovlst qurumlart vo toskilatlari, banklar, tohsil vo sohiyya
miassisalori, fondlar, dornoklar, geyri-hokumat toskilatlar1 vo siyasi partiyalar kimi
toskilatlar bu turizm ndviinlin resurslarmi toskil edir. Bu qurum vo toskilatlar
torofindan toskil olunacaq milli vo beynalxalg kongreslor, seminarlar, konfranslar,
seminarlar, imumi yigincaqlar, elmi toplantilar, yarmarkalar, festivallar vo s.
turizmin bu ndvii liglin mithiim potensial yaradir. Bu sobabdon Azarbaycanin kongres
turizmi baxmmindan potensiali ham pesokar gruplar nazars alinmagla, ham do yerli va

milli saviyyads an yaxsi sokilda xarici bazara tagdim edilmalidir.

Idman Turizmi: Idman turizmi; Insanlarin aktiv vo ya passiv sokildo idman
foaliyyatlorinds istirak etdiyi bir turizm noviidiir. Passiv idman turizmi; miixtolif
idman tadbirlarine tamasag1 qisminda gatilmaq vo aktiv idman turizmi; Niimunalara
tennis, qolf, xizak siirma, rafting, trekking vo velosiped idmaninda istirak etmok

moqsadilo edilon sofarlori gostarmoak olar.

Son illords golf meydancgalarinin vo bu idman noévii ilo moasgul olan insanlarin

saymda bdyiik artim olmusdur ki, bu idmanin biitiin yas qruplar torofindon rahatliqla
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oynana bilmasi va yeni soharlords yasil arazilora verilon shamiyyatin artmasidir. Son
illordo  Azorbaycan boyiikk potensiala malik qolf turizmino Sormays qoymaga
baslayib. Daglq Sirvan Iqtisadi Rayonu bu sahada qabagqcil ayalotlorimiz arasindadir.
Olkomiz hom do yamac parasiitii, yelkonlilik, ganad asma, siiriismo, parasiitlo
tullanma, hava sarlar1 kimi hava idman1 hovaskarlarinin kosf etmoali oldugu 6lkadir.

Qobustan va Samaxi bu sahada 6namli markazlor sayila bilar.

Saglamhq (Termal) Turizmi: Termal turizm; Minerallagdirilmig termal sular vo
palgiglar, monbo bdlgosindo otraf miihit vo iglim amillorinin birlogmasi, insan
saglamligina miisbat tohfo vermok moqsadi ilo, miitoxassis hokim nozarsti vo
programi ilo; Fiziki miialico, reabilitasiya, mosq, psixoterapiya vo pohriz kimi
dostokloyici miialicalorlo alagelondirilmis miialico tatbiglorini tomin edan bir turizm

novii olaraq tayin olunur.

Qus Miisahida: Qus miisahidasi pesokar bir saha ola bilar va ya bos vaxtlarinda hobbi
Kimi mosgul ola bilor. Diinyanin bir ¢ox yerindo qus seyrino maraq gostoran
milyonlarla insan var. Movsiimdon asili olaraq bataqliq, mesa, diiz ¢6l vo hotta boyiik

sohorin ortast qus miisahidagilorinin se¢diyi yer ola bilar.

Azorbaycanda indiyadok 450 qus novii qeyds alimib. Bu monada 6lkemiz quslar
connatidir. Xiisusilo conub-simal vo simal-conub, bazon do sorg-gorb va qorb-sorq
istigamatlorinda gitolor arasinda miqrasiya edon quslarin istifado etdiyi an miihiim

korpiilordan biri do Dagliq Sirvan iqtisadi Rayonudur.

Uciincii Cag Turizmi: Diinya ohalisinin say1 qlobal miqyasda artmaga davam
edorkan, xiisusilo inkisaf etmis 6lkalords shalinin artim tempi dayanib. Bu sabobdon
beynolxalq turizm tolobatinin monbayini toskil edon inkisaf etmis Glkalordo ohali
getdikca qocalir. Oslinda, 2000-ci ilo goadar 50 vo yuxari yasda olan ohalinin diinya

ohalisinin pay1 32% olaraq miioyyon edilmisdir.

Uciincii yas turizmi; Yast 65-don yuxari olan vo {imumiyyotlo varli, bos vaxti ¢ox

olan, sosial oslagalor qurmaga ehtiyaci olan insanlara yonalmis bir turizm noviidiir.
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Turizm mohsullarinin saxalondirilmasinds miihiim alternativ olan bu seqment hom do
yiiksok turizm toloblorine malikdir. 3-cii yas qrupunda olan insanlarda yaslarina gora
saglamliq problemlori ola bilocoyi ii¢lin bu insanlar miilayim iqlimi vo tobii
gozalliklori olan 6lkalora sayahoat etmoyi listiin tuturlar. Bundan slavs, bu insanlarin
gozlantilorino uygun olaraq pahriz tipli yemoklor, gigiyenik sorait, kollektiv foaliyyat,
hormoat va diggoet, qisa gozintilor, hoddindon artiq pillokanlori olmayan yaxs1 isiqh

obyektlor digget markozinds olmalidir.

Goanclor Turizmi: Goanclor turizmi; Proqramsiz soyahot edon, Sarbast vo miistoqil
horokot edon 15-24 yas arasi insanlar1 ohato edon turizm noviidiir. Gonc naslin
doyisiklikloro uygunlasmasi vo 6zlorini hoyata hazirlamasi {i¢iin onlarin daha uzun
miiddat tohsil almasi, inkisaflar1 daim izloyarok xarici diinya ilo olagealor qurmasi
zorurato gevrilib. Olkomizin miixtolif sohorlorindon vo ya diinyanin miixtolif
olkalorindan olan gonclor imumiyyatlo yay aylarinda taskil olunan miixtalif kurslarda
istirak edir vo onlar bu kurslarda miixtolif tolimlor kegorok yasadiglar1 bolgoyo

soyahot etmak imkani alds edirlar.



FOSIL 111. DAGLIQ SIRVAN IQTISADi RAYONUNUN TURIZM
SEKTORUNDA TURIZMININ BASLICA PROBLEMLORI

3.1. Yerasdirmoa Miiassisalarinds ixtisash Kadr Catismazhi

Turizm sektorunun on miihiim problemlarindon biri olan vo he¢ vaxt aktualliginm
itirmayon ixtisasli kadr ¢atigmazligina golinco, turizm miitoxassislori bildirirlor ki,
problem “pandemiyadan sonra” kimi goloma verilsa do, aslinds bu, ¢ox avvallar
mdvcud olub vo pandemiya prosesi ancaq siirotlondirib. Otellorin insan resurslari
siyasati olaraq gobul etdiyi vo totbiq etdiyi lisullar, uygun vo miisbat olsa bels,
problemin bdyiikliiylino goro geyri-adekvat idi. Azorbaycan kimi turizmin
igtisadiyyatin on miihiim elementlarindon biri oldugu bir 6lkods sektorun biitiin
komponentlori dovlotin bu problems daha radikal vo real hoallor gotirmosi
movzusunda hamfikirdir. Cilinki bu voziyyat sektorun bdyiima potensialina vo Xidmot
keyfiyyatino monfi tosir gdstoron osas amillordon biri kimi daim artan monzars ilo

homiso aktualligini qoruyacag.

Movsiimilik: Sohor mehmanxanalart vo ildo 12 ay agiq olan boazi kurort
mehmanxanalar1 istisna olmagqla, obyekt bagli olduqda ixtisasli kadrlar issiz vo
etibarsiz olur vo onlar miintozom golir vo sabit is tohliikasizliyi axtarisinda basqa
sektorlara kogmoaya tstiinliik verirlor. Vaziyyatin oksi olaraq sahil otellorinds kadr
catismazligi sohor mehmanxanalarinda da kadr doyisikliyino monfi tosir gostorir. On
miihiim natica isa odur ki, bu sabob ganclorin turizmi bir peso kimi deyil, daha ¢ox

miivaqQati is kimi gérmasina sabob olur ki, bu da yeni naslin itirilmasins sabab olur.,

Is soraiti: Turizm sektorunun dinamizmi vo otellorin 24 saatliq yasayls mexanizmi
olmasi 6zl ilo uzun vo yorucu is soraiti gotirir. Ancaq inzibati problemlar, ayliq
mozuniyyat kimi problemlorls {izloson, gordiiyii amoklo miiqayisado aldiglart maasi
asagl goron, eyni pesonin monsublarint miixtalif sektorlarda islodon sirkotlorin maas

codvoallorini vo bazar sortlorini miiqayiso edon ixtisasli kadrlar basqa sektorlara
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kegmaoya iistiinliik verirlor. Bu vaziyyat is-hoyat balansia dayar veran goanc naslo do

monfi tosir gostarir.

Yerlosdirma problemi: Yasayisa ehtiyaci olan isgilor igiin ayrilmis yatagxanalarin
geyri-adekvat soraiti is¢ilorin is performansmna, motivasiyasina vo Umumi
momnunluguna ciddi monfi tasirlor yaradir. Narahat yerlosma is¢ilorin isini davam
etdirmok motivasiyasini azalda bilor. Uzun miiddatdo bu vaziyyat is itkisino Sobab
ola bilor. iscilor daha yaxs1 yasayis soraiti toklif edon diger is imkanlarin1 nozarden
kecirmaya meyllidirlor. Bundan olave, monzilin olmadigi bir yerds is¢i ligiin ev
kirayslomok onlarin bu iqtisadiyyatda istiinliik verdiyi se¢im deyil, bu da sektor

doyisikliklarina sobab olur.

Uzunmiiddatli karyera planlamasinmin olmamasi: Ixtisasli kadrlar vo xiisuson do Z
nosli turizm sektorunda islomayi colbedici hesab etmir vo uzunmiiddatli karyera
planlar1 qura bilocokloring inanmir. Bunun sobabi ig¢i heyati arasinda aidiyyot
hissinin formalagmamasi ilo uzlagir. Turizm hor il qisa miiddatli mévsiimi is toklif
edon, maasi orta soviyyadon xeyli asagi, i soraiti fiziki cohatdon ¢atin olan bir sektor
oldugu t¢iin indiki gonclor turizmi darixdirict vo miivaqqeti bir is olaraq goriirlor vo
bunun onlarin karyeralarina heg¢ bir téhfa vermoyacayini diistiniirlor. Bundan slavs,
rogomsal asrdo boyiidiiklori {igiin texnologiyaya doyar verirlor vo turizmds islomok
onlar ti¢lin daha ananavi va fiziki isdir; Bu da ayrica amildir. Karyeralarina istiqgamot
veracok ornok tapmagqda ¢atinlik ¢okon ixtisasli kadrlar va turizm moktablorinin goanc

mozunlar: basqa sektorlara iz tuturlar.

Tocriibagi talabalarin  vaziyyati: Turizm fakiiltalorinds tohsil alan tacriibagilar
miiossisalora yalniz tocriibo qazanmaqg vo dyrondiklorini realligda neco totbiq edo
bilacaklorini géstarmok, nazariyyani praktikada totbig etmok {igiin yer tapmagq {igiin
golirlor. Onlart heyatin bir hissasi hesab etmok vo adi isgilor kimi performans

gostarmoalorini gdzlomok golon tocriibaginin gozlantilorine uygun goalmir. Bunun
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ardinca darixma hissi vo sektorda islomomok gorar1 galir vo toassiif ki, bu sektorda

islomoyi diigiinmiirlor.

Problemin halli ilo baglh baxislar: Otellor 6z mosgulluq siyasatlorini miioyyan edorak
sektorun an miihiim problemi olan ixtisasl kadr problemini hall etmok {i¢iin mithiim
addimlar atir. Onlar 6z is¢ilorini rahat yasayis yerlori, xidmot obyektlori va tolim
imkanlar1 ilo tomin edirlor. Onlar peso tohsili veron lisey va universitetlorlo
omokdasliq edir, karyera giinlorinds istirak edir, iso obul zamani1 departament iizra
bacariglarin hazirlanmasini tomin edir, onlayn tohsil sistemlori vasitesilo onlar {i¢iin
mioyyon edilmis xiisusi tolimlo davamli tohsil hiiquglarin1 tomin edir vo dil
biliklorini tokmillogsdirmok {i¢iin mixtolif imkanlar toklif edir. Mentor olaraq
tolobalari kifayat godor tolim kegmis soxslorlo bir araya gatirorok mentorluq islorini
hoyata kegirir vo mozun oldugdan sonra mogsadlorine uygun olaraq moasgullugun
tominat1 vo karyera inkisafi sahasinds koug¢ing xidmatlori gostarirlor. Xaricdon isci
gotliirmoazdon avval 6z gonclorini iso gdtlirmayi qarsisina moagsad goyan otellarimiz
sektor adina miithiim addimlar atsa da, tosssiif ki, problemin daimi halli iiclin bu
kifayot etmir. Ixtisasl kadr ¢atismazlig ilo bagh bazi ¢atinliklorls iizlossa do, onlar
vasitoci sirkatlor vasitosilo xaricdon kadr colb etmoyi segirlor. On miihiim problem
olan mdvsiimi iglarin manfi cohatlarindon xilas olmagq tigiin dovlot siyasati vo dastoyi
ilo nolorin edilo bilocayi ilo baglh tokliflor: Mdvsiim xaricindo is imkanlarinin
yaradilmasi: Movsiimi is¢ilor tigiin il boyu davamli masgulluq yaratmagq tigiin turizm
istiqgamatlorinin mévsiimlorinin genislondirilmoasi vacibdir. Bu magsadlo saglamliq,
moadaniyyat, idman vo kongres turizmi kimi sahalords turizm mdovsiimii uzadila bilor
Vo otel sektorunda davamli masgulluq tomin edils bilor. Biitiin il boyu a¢iq gala bilan
olavo xidmotlor: Spa, saglamliq, restoranlar, todbirlor toklif oluna bilor, hotta
movsiimdonkonar dovrlorde do tolobat yaradir. Movsiimi iscilora dovlet dostoyi:
Issizlik miiavinatlarinin genislondirilmasi movsiimi iscilor {iciin miihiim hall yolu ola
bilor. Issizlik miiavinotlori va ya dévlat torafindon verilon sosial tominat paketlori ilo

iscilorin galir itkilori movsiimi igsizliya garst minimuma endirilo bilor. Bu baximdan
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QHT va birliklar torafindon davamli olaraq miivafiq nazirliklars toloblor gondarilorok
mosalonin glindomds saxlanmasi hallini tapa bilor. Movsiimi is¢i hovuzlarinin
yaradilmasi: Movsiimi is¢i hovuzlar yaratmagla, otellor mdvsiimi isgilora miixtolif

obyektlards is tapmaq imkani vera bilor. Dovlatin amal etmali oldugu siyasatlor:

» Sektorun Turizm Pesosi Qanun layihasi olmalidir. Turizm Nazirliyi isci
qiivvasinin hiiquglarinin miidafissi iiglin todbirlor gérmalidir.

> Ixtisash kadr problemi mehmanxanalarm problemi kimi qobul edilmomoli,
daha ¢ox sektorlarin inkisaf planlarina daxil edilmolidir. Hokumot turizm
biznesi sahiblarina va potensial kadrlara daha ¢ox dastok vermalidir.

> Is saatlarmin tonzimlonmasini vo ya isdon artiq amok haqqinm ddonilmasini
tomin edoan va isgilorin hiiquglarini qoruyan siyasatlor hazirlanmalidir.

» Dovloat turizm sektoru {iglin maariflondirici proqramlart genislondirmaklo
universitetlords vo pesa liseylorinds turizm yoniimlii sobalorin inkisafini tosviq
etmoalidir. Bu programlar ¢orgivasindo praktiki tolimlor artirila, tocriibalor
moacburi hala salina bilor. Ozal sektorla six alagelor qurmag, sektorun ehtiyac
duydugu kurslar1 yaratmaq ti¢lin maslohat suralari yaratmaq lazimdir.

> Ixtisasli iscilorin hazirlanmasi iiciin dovlet tolim Xorclorinin ddonilmosi vo ya
0zal sektor iscilorini peso tohsili vo sertifikatlagdirma proqramlarinda istirak
etmoaya tosviq edon vergi endirimlori kimi dastok vers bilor.

» Xiisusilo inkigaf etmomis vo ya inkisaf etmokdo olan turizm bolgalorinds
turizm sektorunda islomok istoyan gonclor iiglin toqaiid programlari va
mosgulluq zomanatli talim layihalari kimi tosviglar hayata kegirilo bilar.

» Turizm sektorunda xidmot gostoron dovlst qurumlart vo sirkotlor birge
layihalor hazirlaya, is yerindos talim vo mentorluq programlari yarada bilarlor.
Bu layihalor dovlet resurslarindan somoarali istifadoni vo sektorun ehtiyac

duydugu isci qiivvasinin hazirlanmasini tomin edir.

Umumilikds turizm sektorunda masgullug probleminin tokco bu giinii deyil, galocoyi

do tohdid etdiyini, ixtisasli kadr g¢atismazligmin yaxin illordo mehmanxanalarin
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keyfiyyatini asagi sala, qonaq momnuniyyatini azalda bilacayini va sektorun davamli
inkisafin1 tohliiko altina sala bilocayini vo bunun tocili holl edilmali oldugunu

vurgulamagq olar.
3.2.Yerlasdirma Miiassisalorinds Investisiya Catismazhgi

Dagliq Sirvan Iqtisadi Rayonuda Turizm foaliyyetinin igtisadi vo sosial noticalori

dovlat va 6zal sahibkarlar1 turizmo investisiya qoymaga vadar edocak.

Turizm sektoruna investisiya konsepsiyasi, Bu, infrastruktur investisiyalarina vo iist
struktur investisiyalarina (yasayis vo yardim¢i xidmot obyektlorinin yaradilmasi)
aiddir. Bununla belos, mévcud infrastruktur va turizm obyektlorinin genislondirilmasi
vo yenilonmasi vo turizm mohsullarinin inkisafi (digor Xidmot obyektlorinag
investisiyalar) t¢lin edilon Xorclor do turizm investisiyast ¢oargivasinds noazara

alinmalidir.

Turizm sormayalori turizm biznesinin moagsadi olan, gonastboxs soraitds hoyata
kecirilo bilon, inkisaf etdirilon, rogabst gabiliyysti qorunub saxlanila bilan va s.
foaliyyatlordir. Magsad bir ildon ¢ox istifads edilo bilon asas vasaitlorin alinmasi va
zoruri dovriyya kapitalinin alinmasidir. Turizm sarmayasine asagidaki kimi do torif
vermok olar: “Turistlorin yerlogsdirma, yemok vo icki, istirahat vo aylonca
ehtiyaclarin1 6domoak {i¢iin istifado olunan obyekt, torpaq ve avadanliglarin biitlini
turizm investisiyast adlanir” Bu torif xiisusilo st tikili investisiyalar1 kimi taninan

yasayis obyektloring investisiyalar1 ohato edir. Turizm investisiyasinin moagsadi;

> Biznesin faaliyyatini davam etdirmasina imkan veracok galir aldo etmok.
» Bazarin vo turizm mohsulunun saxalondirilmasi ilo global galirin artirilmasi

» Yatirilan kapitali qaytarmaq

Turizm investisiyalar:, Onlar1 Ui¢ osas qrupda qruplasdirmaq olar: infrastruktur
investisiyalar1, list qurulus investisiyalar1 (yerlosdirmo obyekti investisiyalari) vo

digar xidmot obyektlori investisiyalar1 (Barutgugil 1989:66).
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Infrastruktur investisiyalari; Bunlar yollar, limanlar, kérpiilor, hava limanlar1 kimi
infrastruktur obyektlorino vo su, elektrik enerjisi vo kanalizasiya kimi asas xidmatlora
investisiyalardir. Bu investisiyalarin 9sas mogsadi turizm sektorunu inkisaf etdirmok
deyil. Bununla bels, infrastrukturun moévcudlugu vo adekvathgr turizmin inkisafina
miisbat tosir gostorir. Turizmdon mahiyyat etibarilo miistagil olan bu investisiyalar
konkret plan va program ¢argivasinda dlkomizin har bir yasayis mantagosine dovlat

torafindon gostarilon ictimai xidmatdir.

Ust Struktur (Yasayisama Obyektlori) Investisiya: Bunlar turistlorin miivaqgati
yerlosmo vo gecalomo ehtiyaclarmi 6domoak tigiin otellora, motellora, qonag evlaring,
istirahat kondlarino va carpayili oxsar obyektlora qoyulan investisiyalardir. Turizm
sormayalori arasinda yerlagdirmo obyekti sarmayalari asas kapitalin miqdarinin digar

sektorlara nisbaton xeyli yiiksok oldugu investisiyalardir.

Ust qurulus investisiyalar1 olaraq da bilineon bu ndv investisiyalar turizm
investisiyalarmin on miihiim hissosini togkil edir. Turizm investisiyalarinin tolob
etdiyi boylik sabit investisiyalara baxmayaraq, turizm sektorunun movsiimi xarakter
dagimasi hor bir 6lkodo investisiyalar1 togviq edon siyasstin hoyata kecirilmosini

zoruri edir.

Digar Xidmat Obyektlori Investisiyalari: Bunlar, infrastruktur vo yerlosdirmodan
basqa, turistlorin yemok, i¢mo, oaylonmok, dincolmak vo idman etmok kimi
ehtiyaclarmm1 6domok tigiin yaradilmis restoran, yemokxana, ¢ay baggasi, idman

obyektlori, aylonco mokanlari va banzari obyektlor {igiin edilon investisiyalardir.

Turizm Investisiva Layihasinin Torifi Vo Xiisusiyyatlori: Umumiyyatls, layiha bir
mogsada ¢atmaq vo ya cavab tolob edon problemi hall etmok digiin sistemli vo

miitasokKil soy kimi miiayyan edilir (Angus and Gunderson 1997:2; Sekaran 1992:9).

Turizm investisiya layihalori, “hazirki vo golacak turizm talobatinin bir hissasinin
odonilmasi moagsadi ilo, sahibkarin vo comiyyatin xeyrinog, igtisadiyyata turizmlo

bagli mal vo Xidmatlor toqdim etmok moqgsadi ilo iqtisadi prinsiplora uygun
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hazirlanmis vo formalasdirilmis layiholor” kimi miioyyan edilo bilor (Karahan
1986:8).

Investisiya layihalorinds olmalidir xiisusiyyatlor:

» Onun daqiq miiayyan edilmis maqsadi Vo ya magsadlori olmalidir;
» Orijinal naticaya golmali vo
» Vaxt, xorc vo resurslar aydin sokildo miioyyan edilmolidir. asagidaki kimi

sadalamaq olar (Spinner 1997:4).

Turizm sektorunun investisiya layihalori digor investisiya layihalorindon forgli

xiisusiyyatlora malikdir. Bu xiisusiyyatlori dord basliq altinda qruplasdirmaq olar.

Sabit Kapital Intensiti: Turizm investisiyalarmin on miihiim hissesini toskil edon
yerlosdirma obyekti investisiyalart shomiyyatli miqdarda osas kapitala investisiya
tolob edir. Osas kapital amsali madongixarma miiassisalorinds 64%, Damir vo Polad
Sonayesindo 50%, Kimya Sonayesinds 42% oldugu halda, mehmanxana binasinin
sahibinin operator oldugu halda bu nisbat mehmanxana sonayesinds 94% toskil edir
(Karahan 1986:9).

Turizm investisiyalarinda osas kapitalin bu sixligi xiisusilo kapitalin golirliliyi
baximindan mithim amildir. Ona goro do golirliliyin giymaotlondirilmasinds bu
mosalo diggetdon konarda qalmamalidir. Turizm investisiyasinin xalis omoliyyat

goalirliliyi mahiyyat etibari ilo;

» Totbiq edilacak tariflor
> Illik doluluq doracalari
» Omoliyyat xarclorinin saviyyasindon asilidir (Olali 1990:340).

omoayin intensivliyi: Turizm miiossisalori avtomatlagdirma imkanlarinin ¢ox mohdud
sokildo totbiq oluna bilocoyi miiossisalordir. Digor torofdon, turizm biznesi 6z
tobiotino gbro yalniz insanlar torafindon istehsal oluna bilon soxsi xidmatlar talab

edir. (Masoalon, barmen, aspaz, tur balodgisi, ofisiant va S.) Turizms tolobatin artmasi
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yeni is yerlorinin ag¢ilmasina, bununla da mosgulluq soviyyasinin yiiksalmasina sobab

olur.

Yiiksok Sabit Xorclor: Turizm miiossisalorindo sabit xorclor xiisusilo investisiya
goyuldugdan sonra istismar marhalasinds ¢ox yiiksok olur. Bunun oasas sobobi;
Enerji, texniki qullug, personal, amortizasiya vo buna bonzor xorclor tutumun
dolulugundan asili olmayaraq davam edir. Yiiksok sabit Xoarclor monfootin
zorarsizliyi noqtosi, satis goalirlori vo tutumlardan istifado nisbati arasindaki alagoni
Kritik edir.

Infrastruktur Obyekti Miinasibatlori: Turizm investisiya layiholori baximindan an
miihiim xiisusiyyot vo kritik element bu olagadir. infrastruktur obyektlorinin tam
olmadig1 bir bolgodo yerlosdirmoa qabiliyystinin genisliyi he¢ bir mona kasb
etmoyacok. Belo bir yers turizm investisiyasinin golirli olmas1t miimkiin deyil. Eyni
sokilda, yerlosdirmo imkanlar1 olmadan infrastruktur sarmayalori etmok turizm

baximidan mona kash etmoyacak.

Turizm Investisiva Layihalarinin Hazirlanmasi Il> Bagli Xiisusiyyatlar: Miiossisalor
mal vo ya xidmotlor istehsal etmok iigiin yaradilmis iqtisadi vahidlordir. Iqtisadi
miiassisonin ilk addimi olan biznes qurmaq qorar1 goriindiiyli qodor sado vo sada
deyil. Biznes qurmagq investisiya goymaq demokdir. Basqa sozlo desak, bu, miiayyan
miiddat arzindo miioyyon oraziys qit resurslarin ayrilmasidir. Investisiya gorarlarm
makro vo mikro oasasda gobul edacok soxslor mohdud resurslardan optimal sokilda
istifado olunmasimi tomin etmolidirlor. Bu sabobdon qurulacaq biznesin iqgtisadi
cohotdon faydali olub-olmayacagi, bir sozls, golirliliyi aragdirilmalidir. Daha genis
moanada, biznes qurmazdan avval bazar arasdirilmali, aldo edilon asasli malumatlar
elmi isullarla giymotlondirilmali, bazarda kifayat godor satila bilon mal vo ya
xidmatlorin an uygun yerdo, miqyasda va keyfiyyotdos istehsalini tomin edacak bir

obyektin yaradilmasina ¢alisilmalidir.
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Yuxarida verilmis izahatlar1 nozoro alarag, investisiya layihosinin hazirlanmasi
prosesinin asagidaki morhololordon ibarot oldugunu bildirmok olar (Conkar
1992:23):

» Layiho ideyasinin dogulmasi vo uygun investisiya sahalorinin todgiqi
naticasindo ilkin se¢im;

» Texniki-igtisadi asaslandirmalar,

» Layiholorin giymatlondirilmasi,

» Layihonin hoyata kegirilmasi.

3.3.Yerlasdirma Miioassisalorinin Tanitimindan Qaynaqlanan Va Digar

Problemlar

Olkomizin xiisusilo cografi mdvqeyi, tobii sarvatlori vo insan keyfiyyati ilo inkisaf
etmis, zongin, firavan vo dinc 6lkays ¢evrilmasi li¢lin har ciir imkan var. Lakin
toossiif ki, movcud vaziyyat gostorir ki, bu imkanlardan yetorinco istifado etmok
miimkiin deyil, demokratik saraitds balansli vo davamli inkisafa nail olmaq miimkiin

deyil.

Bu vaziyyatin yaranmasinda ilk ndvbada masuliyyat dasiyanlar tobii ki, 6lkani idara
edonlordir. Ancaq ayri-ayri soxslorin, vatondas comiyyati va peso toskilatlarinin, yerli
idarogilorin - bu Umumi monzaroni doyisoCok problemlori  siiurlu  sokilda
mioyyonlosdirmok vo hamraylik hissi ilo hall etmok saylori miisbat natica

veracakdir.

Yuxarida izah edilon anlayisa dogru niimunovi bir addim olaraq, Dagliq Sirvan

Igtisadi Rayonunun Turizm Sektorunda Problemlor asagidaki kimi verilo bilor:
a) Umumi problemlor:

> Olkonin turizm baxis1 yoxdur.
> Yetorsiz togviqat.

» Rayonlarindan sohoarlors uguslar yoxdur.
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Hava limanindan gohars ¢atmaq bahadir va ya ¢ox vaxt aparir.

Cox az sayda fordi mistorilor golir. Vaxtin 85%-i turizm agentliklorindan
istifads edildiyi iiclin bazarliq gabiliyyati azalir va giymatlor ucuzlasir.
ocnoabilorin aldigi bag evlori 6z 0Olkalorindo satildigi tgiin otelo galon
qonaglarin say1 tasirlonir, galanlar izlanila bilmadiyi ti¢iin tohliikasizlik zaifliyi
yaranir va vergidon yaymma hallar1 bas verir.

Agsu, Ismayill, Qobustan vo Samaxi kimi vilayatlor kifayat qodor
giymatlondirilmir.

Agsu, Ismayilli, Qobustan vo Samaxida turizm pesa liseylori yoxdur.

Turizm Hotel-Agentlik-Ticarat Markoazi tigbucagindan xilas edilmali, turistlor
otellarlo mohdudlasmamali, sahars ¢ixarilmali, saharlor canlandirilmalidir.
Turizm sektoru tigiin Birlik Qanunu qgoabul edilmalidir.

Turizm tizro mioallimlor hazirlanmali vo bu yolla talobalori turizmls tanis

etmoak lazimdir.

b) Rayonla bagli problemloar:

V V V V V V V V V

Y

>

Plansiz va saxsiyyatsiz, sohar manzarasi, mebel va ya faktura olmadan.
Soharsalmadaki geyri-miitagokkillik sahara ziyan vurur, iri bloklar tikilir.
Sahar naqliyyati1 geyri-adekvatdir.

Infrastruktur qeyri-kafidir.

Biznesmenloar flirsatcidirlor vo tohsilli olmalidirlar.

Qiymato nozarat edilmoalidir.

Sohar turlari, yasil vo vizual sahalor geyri-kafidir.

Otrafdaki tarixi yerlar toblig edilmir.

Tobligat kifayot godor deyil, festivallar vo digar todbirlor geyri-kafidir vo ya
onlar illik tagvimlo alagalondirilmir vo buna gora do kifayot godor toblig edilo
bilmaz.

Otraf miihit, nogliyyat vo enerji problemlori.

Sahar tur xaritasi yoxdur.
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Cinayat problemlori var.
Alternativ turizm sahalori (saglamliq, inanc, madoniyyat, idman, kongres, qis)

inkisaf etdirilmalidir.

¢) Otellorlo bagli problemlor:

>

YV V. V VYV VY VY VY

Carpayilarin say1 xeyli artib, belsliklo, otellor daha qisa miiddot orzindos tutula
bilor; gazanc va keyfiyyot asag: diisiib

Bacarigsiz insanlar rogbotlo mehmanxana miidiri olurlar

Hor sey daxil sistemi,

keyfiyyati azaldir.

xarclori azaldir.

Turistin soharlo alagesini azaldir.

O, isini ofisiantligdan “bosgab yi1gan’a endirdi.

Azorbaycan matboxinin loziz xoroklari yerino ucuz, sado yemoklor verildiyi
iclin qastronomiyadan pul qgazanmaq miimkiinsiiz hala diisiib.

Movsiimiin 12 aya yayilmasi miimkiin olmadig: ligiin movsiimi is¢ilorin iso
gotlriilmasi problems gevrilir vo ixtisasli vo savadli is¢i tapmaq gatinlosir.
Otellords otaglarin say1 durmadan genislonsa da, mothox eyni galaragq geyri-
adekvatliga sabab olur.

Kadrlarin sanadlari geyri-adekvat vo problemlidir.

Ya kadrlara heg bir tolim kegmodon sertifikatlar verilir, ya da verilon tolimlor
sathi vo geyri-adekvatdir.

Tolim miixtalif qurumlar torafindan verilir vo standart yoxdur.

Motbox avadanliglarinin tochizatinda boyiik problem var.

Kadrlar vaxtinda deyil, son anda 1iso gotiriildiiklori tiglin onlarin
hazirlanmasinda ¢atinliklor yaranir.

Iscilorlo bagli problemlor:

Sosioloji asasli davranislardan gaynaqglanan kadr problemlori var.

Is tohliikosizliyi yoxdur
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Is saatlar1 uzanir

Sosial hiiquglar verilmir

Qaldiglar yerlor ¢ox pisdir

Xidmaot sistemi pisdir

Is movsiimi oldugu iigiin turizm is¢isinin “bir ayag1 fahlo, digar ayag: kondli”
olur.

Isogotiirona oldugu kimi isciya do turizm dastayinin verildiyi bir sistem totbiq
edilmolidir. Qisda islomoyonds az olsa bels, fonddan 6donis edilmali,
olmadiqda iso sigorta haqqi fonddan 6danilmalidir.

Yasi 35-don yuxari olan is¢ilor is tapa bilmir vo bu evli usaqli is¢ilarin yerina
minimum amok haqqi ilo Vo ya asagi vo ¢otin soraitdo islomayi gobul edon
gonc immiqrantlar is¢i kimi iso gotiiriliir.

Macburi soxsi pensiya onsuz da minimum amok haqqmi daha da azaldir vo
logv edilmolidir.

Burada da pensiya yasinda ilisib qalanlar problem yaradir.

Moasqulluq idarasi vasitesilo goalon iscilorin sigortasi toqaiido ¢ixdigda oks
olunmur.

Iscilor qorxudan hamkarlar ittifaqr ola bilmaz.

Foaliyyat gostordiklori soharin problemlorini birlikda hall etmak tigiin sektorun biitiin

tinstirlorinin anlayisi, amokdasligi, homrayliyi vo sayi vo bu istigamatdo alinacaq

gorar va prinsiplora uygunlugu miisbot inkisafa sobob olacaq; oks halda, bu, 6ziinii

ayagindan vurmus olar. Qisa miiddatdo fodakarliq kimi goriine bilon bazi ganastlor,

uzun miiddatds boyiiyan tort dilimins gevrilacak.



NOTICO VO TOVSIYOLOR

Aparilmis todqiqatlar gostordi ki, Dagliq Sirvan iqtisadi rayonu Azorbaycanin turizm
sektoru l¢iin boyiik potensiala malik regionlarindan biridir. Regionun morkazi
cografi movqeyi, zongin tobii ehtiyatlar1, olverisli iqlimi, tarix vo madoniyyat
baximindan doayarli abidalori, ekoturizm vo kond turizmi {igiin alverisli relyefi onu
turizm inkisafi liglin prioritet sahoya cevirir. Buna baxmayaraq, movcud imkanlarin
tam gokildo realizo edilmomasi, infrastruktur ¢atismazligi, ixtisash kadr qithgir vo
geyri-kafi investisiya miihiti bu regionun turizm sahasindoki inkisafin1 angolloyan

asas amillar kimi ¢ixis edir.

Turizm sektorunda movsiimilik problemi yalniz regionda faaliyyat gostoran
miiassisalorin rentabelliyine monfi tosir gostormir, ham do xidmot keyfiyyotinin asagi

diismoasino vo ixtisash kadrlarin sektordan uzaqlasmasina sobab olur.

Kadr cgatigsmazligi turizm miiossisoalorinin pesokar idaro olunmasina mane olur. Bu
problem hom tohsil sisteminds praktiki hazirhigin zsifliyi, hom do mévcud kadrlarin

sektorda iglomokda maraqli olmamasi ilo alagslidir.

Infrastruktur problemlori, o ciimladon yol, nogliyyat, rabits, su vo kanalizasiya
sistemlorinin qeyri-kafiliyi, turistlorin bolgoya sofor etmok istoklorina monfi tasir
gostorir.  Bununla yanasi, turizm obyektlarinin  bozilorinin texniki baximdan
kohnoalmasi vo xidmot soviyyasinin asagi olmasi turizmin rogabat qabiliyyatini

azaldir.

Investisiya ¢atismazligi, xiisusilo yerlosdirma va istirahat obyektlorinin inkisafinda
ciddi sokilda 6ziinii gostorir. Yerli sahibkarlarin kapital imkanlarinin mohdudlugu va

xarici investorlarin maragsizligi turizm infrastrukturunun genislonmosino mane olur.

Turizm mohsullarinin  vo xidmatlarinin - keyfiyyatli sokildo toblig edilmamasi

regionun beynalxalg vo yerli turizm bazarinda taninmasini zaifladir. Qlobal ragabat
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mihitindo rogomsal marketingin yetorinco istifado olunmamasi vo brend

strategiyasinin olmamasi diqqotolayiq catismazliqdir.

Alternativ turizm potensiali kifayot qodor boyiikdiir, lakin bu sahado foaliyyatlor
parakonds vo koordinasiyasiz sokildo hoayata kegirilir. Yaylaq turizmi, qis idmanlari,
ekoturizm, inanc vo saglamliq turizmi kimi istigamotlordo sistemli inkisaf

programlart movcud deyil.

Dovlot vo 6zol sektor arasinda amokdasliq zoif qurulub, bu da uzunmiiddatli vo
dayanigli turizm inkisafina ongol yaradir. Yerli ohali, QHT-lor vo baladiyyaloarin

turizm siyasatindo istiraki halo do asag1 saviyyadadir.

Tovsiyalor: Regionun turizm potensialindan daha somarsli istifado etmok vo mdvcud
problemlarin  hallina nail olmaq tg¢lin asagidaki strateji tovsiyalorin hoyata

kecirilmasi vacibdir:

Turizm mévsiimiiniin uzadilmast va dord fasil iizra turizm modellorinin inkisafi tomin
edilmalidir. Saglamliq turizmi (kurortlar, spa komplekslori), kongres turizmi
(seminar, festival, simpoziumlar), idman va ekoturizm kimi istigamotlor moévsiimi

asililig1 azaltmaqla sektora ilboyu golir qazandira bilar.

Ixtisasli kadr hazirligi iizra islahatlar apariimahidir. Turizm tohsili veran ali vo orta
Ixtisas tohsil miiassisalori ilo turizm miiossisalori arasinda omokdasliq protokollari
baglanmali, tacriiba proqramlart praktik yoniimlii qurulmali vo todris planlari amok

bazarmin talablorine uygunlasdirilmalidir.

Dovliat torafindan turizm sahasinda investisiya tasvig mexanizmlari hazirlanmalidir.
Vergi glizostlori, glizostli kreditlor, startap tosviglori vo regionlara yonolik turizm
layiholori tigiin dovlet dostoyi proqramlari hazirlanmali, yerli vo xarici investorlar

tictin hiiquqi va iqtisadi sabitlik tomin edilmalidir.

Infrastrukturun inkisafi prioritet saha kimi miiayyanlasdirilmalidir. Rayon daxilinda

yollarin tomiri, marsrutlarin optimallasdirilmasi, ictimai noqliyyatin olgatanhigi,
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informasiya infrastrukturu (mobil rabits, internet) vo digar Xidmot sahalori

beynolxalq turizm taloblorina uygunlagdiriimalidir.

Turizm mahsullarimin ragamsal tobligi vo brend strategiyast hazirlanmalidir. Dagliq
Sirvan bolgosi liglin xiisusi turizm brendi yaradilmali, regionun vizual kimliyi
formalasdirilmali vo sosial media, mobil totbiglor, virtual turlar vasitasilo tanitim

aparilmalidir.

Alternativ turizm névlarinin inkisafi iiciin dovilat programlart hazirlanmalidr. Bu
sahoalor tizra (yaylaq turizmi, kond turizmi, inanc turizmi va s.) yerli icmalarin istiraki

ilo layihalar hayata kegirilmali vo bu faaliyyatlora dévlat subsidiyalar: ayrilmalidir.

Turizm sahasinda ¢alisanlar iiciin sosial taminat vo stimullasdirici paketlor totbiq
olunmalidir. Movsiimi is¢ilor liglin sigorta sistemlori, miivaqQati issizlik yardima,
peso tokmillogdirma programlart vo daimi masgullug imkanlarinin artirilmasi sosial

sabitliyi toamin edoar va is¢i axininin qarsisini alar.

Déviat-6zal tarafdasliq modeli (DOT) genislondirilmalidir. Yeni turizm komplekslori,
modoaniyyat markazlori vo istirahat zonalarinin yaradilmasi sahasinds dovlst vo 6zal
sektorun ortaq investisiya layihalori hayata kegirilmali, icra mexanizmlori soffaf va

effektiv toskil olunmalidir.

Turizmo dair statistik malumatlarin toplanmasi va elmi todgigatlarin tasvigi tomin
edilmalidir. Bu magsadlos regional turizm gostaricilorine dair agiq moalumat bazalari
yaradilmali, ali tohsil miiassisalorinin vo elmi-tadqiqat institutlarinin bu sahado

analitik hesabatlar hazirlamasi stimullasdirilmalidir.

Yerli ahalinin turizm sektoruna inteqrasiyast geniglondirilmoalidir. Ol islori, kond
evlori, balodgilik, milli matbax vo digor sahalords yerli ohalinin mosgullugu tomin
olunmali vo turizm golirlorindon birbasa faydalanmalar1 {i¢lin imkanlar

yaradilmalidir.
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XULASO

Bu buraxilis is1 "Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunun turizm sektorunda olan
problemlor" mévzusuna hoasr olunmusdur vo Azorbaycanin regional turizm inkisafi
siyasotinin torkib hissesi kimi bu regionun mdvcud potensiali vo qarsilasdigi

cotinliklor sistemli sokildo tohlil edilmisdir.

Tadgiqatin asas maqsadi — Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda turizmin cari voziyyatini
analiz etmok, movcud problemlori {izo ¢ixarmaq vo bu problemlorin  halli
istigamotinds elmi asaslandirilmis tokliflor irali siirmok olmusdur. Aparilan analizlor
naticasindos miiayyan edilmisdir ki, bu iqtisadi rayon zangin tobii resurslara, unikal
modani Vo tarixi irse, oalverisli iglim va cografi movgeya malik olsa da, turizm

sektorunun inkisafi bir sira mithiim manealorls tizlosir.

Movsiimilik problemi regionda turizm foaliyyastlorinin il boyu davamliligim

mohdudlasdirir, xidmat keyfiyyatini asagi salir vo iqtisadi rentabelliyi azaldir.

Ixtisasl kadr catismazlii turizm miiossisalorinin keyfiyyotli xidmot gdstormasini

cotinlosdirir vo sektorda davamli is qlivvaesinin formalagmasina mane olur.

Infrastrukturun qeyri-kafiliyi, xiisusilo yollarin, nagliyyat sisteminin, rabito vo
kommunal xidmatlorin yetorli saviyyads olmamas: turistlorin bolgaya soforina angol

yaradir.

Investisiya colbediciliyinin asag1 olmas: turizm obyektlorinin vo xidmat sahalorinin

inkisafi {i¢iin 6zal sektorun marag zoifdir.

Tabligat vo marketing foaliyyati zoaifdir, bu da regionun potensialinin ham yerli, ham

do beynalxalqg soviyyads taninmasina monfi tosir gostarir.

Dovlot-6zal sektor omokdagligt vo yerli icmalarin istiraki zoifdir, bu da dayaniql vo

inkliiziv inkisaf modelinin qurulmasina mane olur.
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Todgigatda homginin Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunun alternativ turizm formalar1 —
o ciimladon ekoturizm, yaylaq turizmi, qis idman ndvlari, inanc va saglamliq turizmi,
kond vo madoni turizm sahssinds bdyiik potensiala malik oldugu gostorilmisdir.
Lakin bu potensialdan somarali vo sistemli sokildo istifado olunmamasi onun

doayarlondirilmasini mohdudlasdirir.
Tadgiqatin naticalorine asason asagidaki tokliflor irali stirtilmiisdiir:

» Turizm movsiimiiniin genislondirilmasi tiglin saglamliq, kongres, idman va
modoani turizm istigamatlori tizra foaliyyatlor inkisaf etdirilmalidir;

» Turizm tohsili sahoasinds islahatlar aparilmali, praktiki yoniimli toalimlor va
tocriiba proqramlari giiclondirilmalidir;

»> Dovlat torofindon vergi giizostlori vo maliyys dastoyi mexanizmlori vasitasilo
turizm sektoruna investisiyalar tosviq edilmolidir;

» Turizm infrastrukturu beynolxalq standartlara uygun sokildo yenidon qurulmali
Vo nogliyyat olgatanligi artirilmalidir;

» Rogomsal marketing vo brend strategiyasi osasinda regionun tanidilmasi
giiclondirilmalidir;

» Dovlot-6zal sektor vo yerli ohalinin istirak: ilo inkliziv turizm inkisaf modeli

yaradilmalidir.

Notico etibarilo, bu buraxilis isi gostorir ki, Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunun turizm
potensiali yiiksok olsa da, onun reallagdirilmasi iigiin sistemli yanasma, magsadyonlii
strategiyalar vo genismiqyasli islahatlara ehtiyac vardir. Regionun turizm
imkanlarinin tam sokildo doyorlondirilmasi, yalniz iqtisadi golirlorin artirilmasina
deyil, eyni zamanda yerli icmalarin rifahina, milli moadaniyystin qorunmasina va

dayanigli regional inkisafa xidmat eds bilar.

Acar sozlar:. Turizm Sektoru, Daglq Sirvan, Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunun

turizm potensiali, Turizmda Problemlar, Investisiya
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ABSTRACT

This graduation thesis is dedicated to the topic "Problems in the Tourism Sector of
the Dagliq Shirvan Economic Region" and systematically analyzes the region's
existing potential and challenges as part of Azerbaijan's regional tourism

development policy.

The main objective of the research was to analyze the current state of tourism in the
Mountainous Shirvan economic region, identify the existing problems, and propose
scientifically grounded solutions for their resolution. The analysis revealed that,
although the region possesses rich natural resources, unique cultural and historical
heritage, a favorable climate, and strategic geographical position, the tourism sector

faces several significant obstacles.

The problem of seasonality limits the continuity of tourism activities throughout the

year, reduces service quality, and undermines economic profitability.

The shortage of qualified personnel hinders the ability of tourism enterprises to
deliver quality services and prevents the formation of a stable workforce in the

sector.

Inadequate infrastructure, particularly underdeveloped roads, transport systems,

communication, and utility services, poses a barrier to tourist visits to the region.

The low attractiveness for investment means there is insufficient interest from the

private sector to develop tourism facilities and services.

Weak promotional and marketing activities negatively affect the visibility and

recognition of the region both domestically and internationally.

There is a lack of strong public-private sector cooperation and limited participation
of local communities, which hinders the establishment of a sustainable and inclusive

development model.
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The study also highlighted that the Mountainous Shirvan economic region has great
potential for alternative forms of tourism—including ecotourism, highland tourism,
winter sports, religious and health tourism, rural and cultural tourism. However, due

to the absence of systematic and efficient use, this potential remains underutilized.
Based on the findings, the following recommendations have been proposed:

» The tourism season should be extended by developing activities in health,
congress, sports, and cultural tourism;

» Reforms in tourism education should be implemented, with an emphasis on
practical training and internship programs;

> Investment in the tourism sector should be encouraged through state-supported
tax incentives and financial support mechanisms;

» Tourism infrastructure should be rebuilt according to international standards,
and transportation accessibility should be enhanced;

» The region's visibility should be improved through digital marketing and a
comprehensive branding strategy;

» An inclusive tourism development model should be created with the

participation of the public and private sectors, as well as local communities.

In conclusion, this thesis demonstrates that although the Dagliq Shirvan economic
region possesses significant tourism potential, its realization requires a systematic
approach, goal-oriented strategies, and broad structural reforms. Fully utilizing the
tourism opportunities in the region would not only increase economic revenues but
also contribute to the well-being of local communities, the preservation of national

culture, and sustainable regional development.

Keywords:. Tourism Sector, Dagliq Shirvan, Tourism Potential of the Dagliq Shirvan

Economic Region, Tourism Problems, Investment.



