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GIRIS

Azorbaycan Respublikasinin olverisli cografi movqeyi, tobii-iglim soraiti, zongin
tarixi-madoni irsi, multikultural vo tolerant comiyyati, tobii ehtiyatlarla zongin
regionlart onun turizm potensialint formalasdiran osas amillordondir. Diinyada
movcud olan 11 iglim qursagindan 9-nun Azorbaycanda yerlogsmosi, 6lkonin ilboyu
turizm faaliyyotlori tiglin olverisli miihito malik olmasina imkan yaradir. Bundan
olava, Olkonin Xozor donizino ¢ixis1, miialicovi mineral sular, Naftalan nefti, dag-qis
turizmi iigiin uygun relyeflor, kond vo ekoturizm {i¢iin miinbit torpaq vo tobioto malik

regionlar onun turizm miixtalifliyini va calbediciliyini artiran vacib faktorlardir.

Turizm sektoru Azorbaycanda geyri-neft sektorunun aparici sahslorindon biri kimi
miloyyon edilmis vo dovlot soviyyosindo bu sahonin inkisafina xiisusi Onom
verilmigdir. Son illordo gobul edilon "Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslagsmis
turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi", “Turizm haqqinda” Qanun vo
digor hiiquqi-normativ sonodlor bu sahodo islahatlarin sistemli sokildo hoyata
kecirildiyini gostorir. Hoyata kegirilon islahatlar, regionlarda turizm infrastrukturunun
inkisafi, beynolxalq sorgilordo aktiv istirak, miiasir texnologiyalarin totbiqi vo
rogomsal tobligatin giiclondirilmasi Azaorbaycanin beynolxalq turizm bazarinda

imicini formalasdiran asas amillordondir.

Tadgigatin aktualligr ondan ibaratdir ki, miiasir dévrdo 6lkonin turizm potensialinin
yalniz movcudlugu deyil, hom do bu potensialin effektiv sokildo beynolxalq
soviyyado tanidilmasi osas strateji mogsods cevrilmisdir. Turistlorin diggetini colb
etmak, Olkoyo turist axinini artirmaq, xarici investisiyalari turizm sektoruna calb
etmok vo belaliklo do milli iqtisadiyyatin dayanigli inkisafim1 tomin etmok {igiin

beynalxalq turizm bazarma ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi zoruridir.

Todgigatin magsadi Azorbaycanin movcud turizm potensialini tohlil etmok, bu

potensialin beynslxalq soviyyads tobligi istigamatinds hayata kecirilon dovlat vo 6zal



togobbiislori qiymotlondirmok vo bu foaliyystlorin tokmillogdirilmasi tizra elmi

osaslandirilmis tokliflor irali siirmokdir.

Tadgigatin obyekti Azorbaycan Respublikasinin turizm sektoru vo onun inkisaf

potensialidir.

Todgigatin predmeti Azarbaycanin turizm potensialinin beynolxalq soviyyada tabligi

va bu prosesin iqtisadi, togkilati va institusional asaslaridir.

Tadgigatin elmi yeniliyi ondan ibarotdir ki, isdo Azorbaycan turizm potensialinin
beynolxalq tobligino dair mdévcud voziyyst kompleks sokildo qiymatlondirilir, bu
sahada istifade olunan metodlar vo totbiq olunan mexanizmlor miiasir yanagmalar
baximindan analiz olunur vo rogomsal marketing, sosial media strategiyalari,

brending va digor texnoloji alotlor osasinda tdvsiyslor verilir.

Todgiqatin tatbiqi ahamiyyati ondan ibaratdir ki, buraxilis isinds irali siiriilon natico
vo tokliflor turizm siyasoti formalasdiran qurumlar, marketinqg vo tobligatla mosgul
olan turizm agentliklori, yerli vo regional turizm idarslori {i¢iin praktik ohomiyyot
dasiyir. Eyni zamanda, turizm ixtisast iizro tohsil alan tolobolor {i¢lin nozori va

metodoloji baza yaradir.

Birinci fasildo Azorbaycanin {imumi turizm potensiali, regionlar iizra turizm
imkanlari, alternativ turizm nodvleri vo infrastruktur imkanlar arastirilir. Ikinci fasilde
beynolxalq turizmin rolu, Azorbaycanin xarici bazarda istirak gostoricilori, dovlot
tonzimlonmosi vo ugurlu layiholor tohlil olunur. Ugiincii fasildo iso beynolxalq
tobligatin miiasir metodlari, rogomsal marketing alotlori, sosial media strategiyalar1 vo

tokliflor asasinda perspektiv istigamatlor miioyyon edilir.

Beloliklo, bu buraxilis isi Azorbaycanin turizm sektorunun beynolxalq toblig
mexanizmlorinin  somoroliliyini artirmaq mogsadilo praktik vo nozori osaslara

sOykonon, strateji yanasmalar toklif edon bir todqigat olaraq doyorlondirils bilor.



FOSIL I. AZORBAYCAN TURIZM POTENSIYALI
1.1.Azarbaycanin Cografi Mévqeyi Vo Turizm Potensiali Olan Regionlar

Azorbaycan zongin tobii ehtiyatlari, miixtolif relyef formalari, olverigli iqlimi,
miialicovi su ehtiyatlart vo gqodim tarix-madoni irsi ilo yiiksok turizm potensialina
malik Olkslordon biridir. Diinyada modvcud olan 11 iglim tipindon 9-nun
Azorbaycanda miisahido olunmast 6lkonin ilboyu turizm faaliyyatlorinin hoyata
kecirilmosi {i¢lin genis imkanlar yaradir. Xozor donizi sahillori, dagliq orazilor,
mineral bulaglar vo tarixi abidolor Azorbaycanin miixtolif turizm noévlori {i¢lin

olverisli miihit formalasdirir.

Azorbaycan Conubi Qafqaz regionunun sorqindo, 38°24'-41°54' simal enliklori vo
44°46'-50°00' sorq uzunluglarn arasinda yerlosir. Orazisi 86.600 km?-dir. Simaldan
Rusiya Federasiyas1 (Dagistan), gorbden Ermonistan, conubdan Iran, conub-qorbdon
Tiirkiys, simal-qorbdon iso Giirciistanla homsorhoddir. Sorq sorhadlori Xozor donizi
ilo ohatalonir. Olko 1991-ci ildo miistaqillik oldo etmis vo demokratik respublika
idaraetma formasina malikdir. Paytaxti Baki sohoridir. Rasmi dili Azarbaycan dilidir.
2019-cu 1l molumatlarina asason, 6lko ohalisinin say1 10 milyonu ke¢misdir vo bunun
55%-i sohorlarda, 45%-i iso kondlords yasayir. Olko 63 inzibati rayon, 11 sohor vo 10
iqtisadi rayona boliinlir. On ohomiyyatli soharlori Baki, Geoncs, Sumgayit vo

Mingogevirdir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasi iso Azorbaycanin torkib hissosidir.

Azaorbaycanda miisahido olunan 9 iqlim tipi (yarimsahra, quraq subtropik, miilayim
doniz, dag iglimlori vo s.) Olkonin turizm imkanlarimi artirir. Xiisusilo sahil-doniz
turizmi vo saglamliq turizmi genis yayilmisdir. Cimorliklor, mineral bulaqlar,
vulkanik palg¢iq sahoslori, miialicovi palciq yagt vo dag relyefi 6lkonin rekreasiya vo

miialicovi turizm novlari iizro bdyiik potensiala sahib oldugunu gostorir.

Abseron Yarimadasi: Abseron yarimadasi olverisli iqlimi, tomiz doniz sahillori, inco
qumlu c¢imoarliklori vo miialicovi palciq vo sularla zongin olmasi sobobindon

rekreasiya turizmi baximindan strateji shomiyyat dasiyir. Burada yerloson Suraxani,



S1x, Bilgoh, Buzovna, Pirsagi vo Maordokan kimi montogslords hidrogen sulfidli
termal sular movcuddur. Region sanatoriya va saglamliq markozlorinin six comlosdiyi
orazidir. Xiisusilo iirok-damar, sinir vo moado-bagirsaq xoastoliklori {i¢iin ixtisaslasmis
miialico morkozlori foaliyyot gostorir (Mommadov vo Rohimov, 2000; Quliyev,

2000). Bundan olava, usaq diigorgoalori vo saglamliq ocaglar ilo do taninir.

Quba-Xag¢maz Iqgtisadi Regionu: Azorbaycanm simal-sorqinds yerloson Quba-
Xa¢maz bolgosi hom dag turizmi, hom do sahil turizmi {i¢ilin olveriglidir. Yalama-
Nabran vo Gilozi-Zabrat sahillorindoki balneoloji morkozlor vo Kalealti, Haltan kimi
mineral su monbolori bolgonin rekreasiya ohomiyyotini artirir. Qusar rayonundaki
Kalealt1 suyu Naftusiya ilo eyni miialicovi xiisusiyyatlora malikdir vo yay aylarinda

bolgays 100 ming yaxin turist axint miisahids olunur (Ogannalli, 2000).

Lonkaran Diizii: Subtropik iqlimi, miinbit torpaglar1, deniz sahillori vo Mesosu, Ibadi
kimi mineral su monbolori ilo Lonkoran regionu golocokds yiiksok turizm inkisaf
potensialina malikdir. Bu sularda dori, oynaq, ginekoloji va iirok-damar xastoliklori
mialico olunur (Kogman vo b., 1994; Abbasov, 1998). Mesesu istirahot kompleksinda

150 carpayiliq sanatoriya mévcuddur.

Moarkazi va Qarb Regionlari: Bu bolgolordo turizm sektoru nisboton zoif inkigaf
etmigdir. Lakin Naftalan gohorindo yerloson mialicovi neft monbolori diinya
miqyasinda unikaldir. Burada 1500 carpayiliq saglamliq morkozi faaliyyat gostorir vo
miixtalif revmatizm, oynaq vo sinir sistemi xostoliklori miualico olunur. Tarixi
molumatlara gors, Naftalan yagi qoadim dovrlordon tibbi magsadlorle istifado
olunmus, 19-cu osrdo Almaniyada bu yagdan molhom hazirlanmigdir (Ogan, 2000;

Mommadov vo Rohimov, 2000).

Susa gohori do 0z balneoloji potensiali ila segilir. Susanin quru havast vo
ultrabondvsoyi siialar1 miialicovi xiisusiyyotloro malikdir vo sohorin Davosla
miiqayiso olunmasina sobob olmusdur. Turssu vo Sirlan kimi mineral bulaqlar iso

bolgonin rekreasiya ohomiyyatini daha da artirir. Tartor cayr vadisindoki Istisu



monbolori i1so Karlovary (Cexiya) bulaqglar1 ilo oxsar xiisusiyyotlora malikdir

(Kogman va b., 1994; Eminov, 2002).

Azarbaycanin tabii-cografi movqeyi, zongin tobii ehtiyatlari, miixtalif iglim tiplori vo
miualicovi su monbolori Olkeni turizm baximindan Conubi Qafgazin aparici
dovlatlorindan birina ¢evira bilor. Bunun {i¢lin movcud turizm resurslarinin somorali
istifadasi, infrastrukturun inkisafi, beynalxalq tabligatin giiclondirilmasi vo regionlar
lizro balanslagdirilmis turizm siyasotinin hoyata kegirilmasi vacibdir. Azorbaycan
saglamliq, dag, doniz, modoniyyat vo kond turizmi sahoalorindo shomiyyatli imkanlara
malikdir vo bu potensial 6lko iqtisadiyyatinin diversifikasiyast vo mosgullugun

artirilmasi1 baximindan strateji rol oynaya bilar.

1.2.Azarbaycanda Alternativ Turizm Potensiyali

Alternativ turizm novlorino tolobatin siirotlo artmasi vo paralel olaraq alternativ
turizmin inkisafi vo saxslondirilmasi giiniimiiziin realligidir. Turizm bazarinda yeni
yaranan destinasiyalarda alternativ turizm novlorinin 6n plana ¢ixmast vo kohno
destinasiyalarda yeni mohsul névlorinin yaradilmasi golocokds alternativ turizmo
tolobatin daha da artacagindan xabar verir. Alternativ turizmin inkisafi tokco turistik
yerlorin deyil, hom do qeyri-turizm regionlarinin inkisafina tohfo veracok, bu

regionlarin 6lka golirindon miioyyon pay almasini tomin edocok.

Alternativ turizm bozon yasil turizm, yumsaq turizm, ekoturizm, tobiot turizmi,
davamli turizm, az tosirli turizm, madoni turizm, macora turizmi vo todqigat turizmi
kimi terminlorlo ovoz olunur. Alternativ turizmin formalasmasi baximindan anonovi
turizmdon forqli xlisusiyyatloro malik olan vo daha spesifik masalolora diggat yetiron

bir turizm n6vii olaraq ortaya ¢ixir (Hacioglu vo Avcikurt, 2008; 22).

Ekoturizm: Azorbaycan tobii ekoturizm sahosindo real potensiala malikdir. Olka
orazisinin yaridan ¢oxu arid torpaqlarla (yarimsohralar, dagotoyi vo dagliq collor)

ibaratdir ki, bu da kifayot qodor maraqli vo zongindir. Tobii-cografi soraitin unikallig1
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flora vo faunanin mixtolifliyinin formalasmasina imkan vermisdir. Diinyadak: 11

iglim tipindon 9-u Azorbaycanda yerlosir (Osgorov, 2011; 4).

Turizm sektorunun on diqqget ¢okon va perspektivli sahalorindon biri tobiotlo birbasa
olagasi olan ekoloji turizmdir. Azerbaycanda ekoturizmin miiasir regional strukturu

asagidaki osas amillor qruplarindan ibaratdir: (Mommaodov, 2012; 359).

» Xisusi mithafizo olunan orazilorin, ilk ndvbodo qoruglarin vo milli parklarin
yerlosmasi;

> Regionlarda ekosistemlorin va landsaftlarin biomiixtalifliyi;

» Bioiglim vo otraf miihitlo uygunlug;

» Regionlarin populyarligi.

Azorbaycanda ekoloji turizmin formalagsmasini sortlondiron amillori qisaca belo izah

etmok olar;

> Olkodos 11 iglim qursagindan 9-u var,
» Dagliq araziys malik olmasi,

» Donizkonar yer, Lazimi infrastrukturun olmasi

Agroturizm: Son illor turizmin inkisafi vo turistlorin saymnin artmasi ilo olagodar bu
sahonin inkisaf etdiyi rayonlar iqtisadi cohotdon kifayot godor inkisaf edib.
Agqroturizmin inkisafi hom do regionlarin cografi movgeyindon vo olverigli tobii
soraitdon asihidir. Agqroturizmin inkisafi regionlarda issizliyin azaldilmasini,
infrastrukturun yaradilmasini vo tokmillosdirilmosini, homin bdlgonin inkisafini
stiratlondirir. Aqroturizmdon oldo olunan golirlor regionlarin inkisafinda, tarixi
abidolorin qorunub saxlanmasinda, ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksoldilmasindo
miihiim rol oynayir. Olkenin olverisli iqlim saraiti bu sahonin inkisafi ii¢iin osas olsa
da, digor sabablor do moOvzunun ohomiyyastini artirir. Aqroturizm ¢arg¢ivasinda
bolgalorin  xalglarmi, onlarin  yasayis soviyyosini, adot-ononoslorini, milli
xilisusiyyatlorini 6yronmok mogsodyoOnlii soyahati oks etdiron rekreasiya novlorindon

biri hesab olunur (©hmadova, 2024; 171).
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Azorbaycanda 11 iqtisadi rayon var. Onlar; Baki, Abseron, Nax¢ivan, Goncs-Qazax,
Soki-Zaqatala, Lonkoran, Quba-Xagsmaz, Aran, Dagliq Qarabag, Kolbacor-Lagin vo
Dagliq Sirvan. Azarbaycanin biitiin bolgalorinds zongin tobii sorvatlora malik turizmi
inkisaf etdirmok miimkiindiir. Iqlim amillorindon vo tobii sorvetlorin mévcudlug
soviyyasindon asili olaraq regionlar bir-birindon forglonir. Masolon, isgiizar turizm
Baki vo Abseron rayonlarinda, doniz-qum-giinos turizmi Xozor donizi ilo homsarhad
rayonlarda (Baki, Abseron, Quba-Xasmaz, Lonkoran), ekoturizm Quba-Xasmaz,
Lonkoran, Soki-Zagatala vo Dagliq Sirvan kimi tobiotlo zongin regionlarda inkisaf

etdirilir (Mommadov, 2013: 3-7).

Gonco-Qazax cografi orazisi - Azorbaycanin simal-qorbindo yerloson Gonco-Qazax
bolgoasi tiziimlaring géra mashurdur. Gonca soharinds sorab zavodu foaliyyat gostorir
vo yigilan lizimdon sorab istehsal olunur. Homg¢inin bu sohordo Azorbaycan Dovlot
Agrar Universiteti foaliyyat gostorir. Somkir, Tovuz, Qazax rayonlar1 daglarla ohato
olunmus gozal panoramik tobiots malikdir. Bu o demakdir ki, sohar yemoayinds tozo
mohsullardan istifado etmoklo turistlorin rahat yerlogdirilmasi vo eyni zamanda
diqgeti calb etmok ii¢iin yaxsi imkan var. Rayon orazisindo yerloson qoruq parklari da

nadir agac vo heyvan novlorino goro turistlor tiglin maraqlidir.

Azaorbaycanm kond tosorriifatinin on yaxsi bolgslorindon biri olan $oki-Zagqatala,
Qobolo-Ismay1l vo Naxcivan arigiliq ononslori vo tobii ki, saf, dadli bali ilo
moshurdur. Miixtolif bal novlorinin dadmma maraq gostoron insanlarin diqgetini bu

bolgalors ¢cokmok miimkiindiir (http://www.azjess.com).

Quba-Xagmaz cografi orazisi - Azorbaycan Respublikasinin simal-sorqindo yerlosir.
Turizmin inkisafi liclin potensiali olan saholordon biridir. Son bir neg¢o ildo burada
kicik mehmanxana tipli istirahot morkozlori, qonaq evlori tikilib vo turistlorin iiziino
aciqdir. Bu bolgodo turizm iiglin on miihiim amil inco yarpaqli mesolordir. Quba,
Qusar, Lozo kondlorindo Boyiik Qafqaz arasinda dagliq orazilor turizm sahosindo
unikallig1 tomin edir. Respublikanin oan g6zal qoruqlarindan biri - “Altiagac™ qorugu

Xiz1 rayonunda yerlosir. Bu rayonun orazisinin toxminan 90%-1 mesalordon ibaratdir.
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Bu gorugda Boyiik Qafgazin conub-sorq yamaclarinda yasayan nadir heyvanlar vo

bitkilor qorunur.

Lonkoran-Astara cografi orazisi - conub bolgasinds, xiisusilo Lonkoran vo Astarada
kond turizminin inkisafi {iclin demok olar ki, biitliin imkanlar movcuddur. Kond
turizminin adot-ononalori, matboxi vo digor madoniyyat obyektlori do onun tobligine
tokan verir. Yerli ohali torofindon turistlorin adot-ononslors maragi daha ¢ox diqqet,

daha ¢ox molumat verilmoklo daha da artirilmalidir (Bedelov, 2014: 25-27).

Saglamhg Turizmi: Olkomiz saglamliq turizminin inkisafi iiciin lazimi tobii
ehtiyatlara vo miialico resurslarina malikdir. Bu baximdan sofali Naftalan neftini,
Lonkoranin, Godoboyin, Nax¢ivanin mineral sularini, Abseronun miialicovi palgiq
gollorini vo s. Azarbaycanda kurort resurslari imkan verir ki, burada miialico alanlarin
say1 2 milyona gatsin. Azorbaycanin on miihiim tibbi ehtiyatlarindan biri do Naftalan
neftidir. Naftalan nefti tokco 6lkads deyil, hom do beynolxalq miqyasda taninan tibbi
sarvatdir(Dovlat Turizm Agentliyi, 2021; 110-111).

Moadani Turizm: Bu turizm névi mixtolif regionlarin tarixi, incosonoti, moadoni irsi,
insanlarin hoyat torzi, dini vo s. Modoni turizm tarixi yerlori, tarixi eksponatlari,
muzeylori, teatrlari, sohorlordoki miixtolif memarliq niimunalorini ziyarst etmaoyi,
habelo yerli ohalinin hoyat torzini, milli-monavi doyorlori oks etdiron bayram vo
sonliklori ohato edon turizm noviidiir. Qeyd edok ki, modoni turizm iigiin golon
turistlor xidmatlora adi turistlordon daha ¢ox pul xarcloyirlor. Azerbaycanin madoni
doyorlorini - mugami, yerli vo xarici rogslori, zongin motboxi, miixtolif modoni
doyarlora tolerant miinasibotini 6lkonin moadoni turizm potensialina aid etmok olar.
Tarixi marsrutlar: Boyiik Ipak Yolu vo tarixi ddyiis meydanlar1 kimi madoni turizm

corcivasindo miixtolif saholori ohato edir (Balasonli, 2018; 46).

Azorbaycanda toskil olunan iri beynolxalq idman, siyasi vo elmi todbirlor,
yarmarkalar, sorgilor, festival vo kongreslor 6lkodo madani turizmin inkisafina zomin
yaradir. Xiisusilo osas hadisolorin morkozi Bakidir. Lakin Qabalo, Soki, Gonco vo

Naxg¢ivan kimi goharlor getdikco bu hadisalorin moarkozino ¢evrilir. Bu hadisolorin bas
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verdiyi cografiya genislondikco bolgalorde do urbanizasiya prosesi siiratlonir. Basqa
s0zlo, madoniyyot todbirlori regionlarda infrastrukturun stirotli inkisafina, inkisaf
foaliyyotinin artmasina vo sosial-igtisadi problemlorin qismon hollino lazimi gorait

yaradir.

Son illorde 100-don ¢ox madaniyyast sarayinin, 219 muzeyin, 35 rosm qalereyasinin,
25 dovlot teatrmin vo 3161 kitabxana vo informasiya morkozinin maddi-texniki
infrastrukturu miasir toloblore uygunlasdirilib, incosonat sahosindo yeni istedadlar
izo ¢ixarilib, mugam sonotinin miixtalif sahslori vo madoniyysti inkisaf etdirilib.

(Salifov, 2021; 13-16).

Dag vao Qis Turizmi: Bu turizm novlori 6lkomiz iiglin perspektivli saholor hesab
olunur. Ciinki Azorbaycanin dagliq bolgoslorindo turizmin inkisaf imkanlar1 genisdir.
Belo orazilor xiisusi turist qruplarinin, o climlodon tobistlo {insiyyat qurmagi, vohsi
heyvanlar1 vo quslar1 seyr etmoyi, risk etmoyi vo tohliikoli ndvlorlo idman etmoyi
sevon insanlarin digqgotini colb edir. Son illor dag vo qis turizminin inkisafi
istigamatinds atilan siiurlu addimlarin naticesidir ki, Azarbaycanin bir ¢ox dagliq
rayonlar1 turizm mokani kimi inkisaf edir. Bu kontekstdo Sahdag Qis-Yay Turizm
Markazi vo Tufadag Turizm Morkazi bu giin mashur istirahat komplekslarina ¢evrilib.
Q1s movsiimiinds “Sahdag” Turizm Markozino 120 mindon ¢ox turist golir (Balasonli,

2018; 47).

Idman turizmi: Azorbaycanda idman sektoru son illor arzinda on siiratlo inkisaf edon
saholordon birino ¢evrilmisdir. Olkade idmanm inkisafi dévlot siyasotinin prioritet
istigamoatlorindon biri kimi miioyyon olunmus vo bu sahoyo yoOnoaldilon maliyya
resurslart ohomiyyotli dorocods artirilmigdir. Respublikanin  miixtolif sohor vo
rayonlarinda miiasir idman infrastrukturlarinin — olimpiya idman komplekslorinin,
idman morkozlorinin, stadionlarin vo digor idman obyektlorinin tikilorok istifadoyo
verilmosi hom ohalinin idmana calb olunmasi, hom do beynolxalq soviyyali yarislarin

kecirilmosi baximindan genis imkanlar yaratmigdir.
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Bu istigamatds atilan addimlarim miithiim naticalerindon biri 2015-ci ilin iyun ayinda
Bakida kecirilon I Avropa Oyunlart olmusdur. Bu moétobor idman todbirindo 50
O0lkodon 6000-0 yaxin idmangi istirak etmis, yariglarin toskili vo kecirilmosi
Azorbaycant diinya idman xoritosindo 6no c¢ixarmisdir. Homin dovrde 6lkoya
toxminon 10 mins yaxin xarici turist vo qonaq golmis, bu da 6lkonin turizm sektoruna
ohomiyyotli téhfo vermisdir. Avropa Oyunlart Azorbaycanin turizm potensialinin

niimayisi vo tanidilmas1 baximindan miihiim platforma rolunu oynamisdir.

Bundan basqa, Azaorbaycan bir sira digor beynolxalq soviyyali idman todbirlorine do
ev sahibliyi etmisdir. Bunlara Formula 1 Azarbaycan Qran-prisi, IV Islam Homroyliyi
Oyunlari, UEFA Avropa Ligasinin final mat¢1 vo digor niifuzlu yarislar daxildir. Bu
clir tadbirlar yalniz idman sahasinds deyil, eyni zamanda 6lkenin beynslxalq imicinin
mohkomlandirilmasi, global informasiya mokaninda tanidilmasi vo turizmin idmanla
inteqrasiyasi baximindan da strateji ochomiyyat kosb edir. Belo yariglar naticosindo
Azorbaycana golon turistlorin sayr artmig, Olkenin xidmoat sektoru, noqliyyat,

qonaqgparvarlik va digor alagoali saholords iqtisadi foalliq giiclonmisdir.

Natico etibarilo geyd etmoak olar ki, beynolxalq idman todbirlorinin toskili Azorbaycan
ticlin yalniz idmanin inkisafi deyil, eyni zamanda turizmin stimullagdirilmasi, 6lkenin
tanidilmas1 vo iqtisadiyyatin diversifikasiyast baximindan da miihiim rol oynayir.
Golocokdo do bu istigamotdo atilacaq ardicil addimlar 6lkenin idman vo turizm

sahoalorindo dayaniqgli inkisafini tomin eds bilor.

Alternativ turizm siyasotlorino uygun olaraq yumsaq giicdon somorali istifado edorok
regionda turistlorin digqot morkozinds olacaq 6lkoyo ¢evrilmasi, sart giiciin regionda
hakim oldugu region ovazino yumsaq giic elementlori arasinda 6ziino yer tutan 6lkoya

cevrilmoasi region iiclin do miithim ohomiyyat kasb edocokdir (Mommadov, 2022;

930-931).
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1.3.Azarbaycanda Madani Irs Va Tarix Abidalari Vo Turizm Infrastrukturunun

Moévcud Vaziyyati

Kec¢misdo Ipok Yolunun miihiim dayanacaqlarindan biri olan Azorbaycan orta
osrlordon bori miihiim ticarot vo modoniyyat morkozi olmusdur. Baki Limani
Qafgazin on miihiim ticarat morkozlorindon biri olmusdur. Cin, Hindistan, Iran vo
Anadolu tacirlori ii¢lin ohomiyyotli bir dayanma ndqtesi olmusdur. Ipok Yolu
marsrutu boyunca yayilmig Azorbaycan gohorlori vo keg¢misdo neft, xalcalar, ipok
pargalar, qiymotli daslar, pambiq, silahlar vo quru meyvolor Azorbaycanin ixracatinin

osas mohsullar1 olub (YUNESKO, 2020).

Qafqazin turizm vo ekskursiya lclin tohliikkasiz mokani olan Azarbaycan son illor
xarici turistlorin diggetini ¢okon Slkolordon birino ¢evrilib. Kurort zonalari, muzeylor,
parklar, dag turizmi vo madoni turizm iiclin ideal Olkadir. Xiisusilo paytaxt Baki
turistlorin boyiik diggoatini ¢okir. Bundan olava, Gonco, Soki, Qobustan vo Xagmaz

soharlori do turizmin intensiv oldugu soharlordir (Azernews, 2020).

Azorbaycanin on miihiim turizm sohori paytaxt Bakidir. Qafgazin on miihiim
madoniyyat va ticarat markozi olan Baki bir ¢ox sivilizasiyalara ev sahibliyi edib.
Bakida farslarin, sirvansahlarin, ruslarin v tiirklorin memarhq tikililori var. Bakinin
on moshur turistik orazilori sohorin morkozindo yerlogon vo divarlarla ohato olunmus
“I¢arisohordir. Igorisohor divarlarla ohato olunub, 5 darvazasi var vo saraylar,

mascidlor vo hamamlardan ibaratdir.

Liman sohori olan Baki hom isgiizar turizm, hom do modoniyyot vo gérmoali yerlor
turizmi liclin mihiim morkozdir. Heydor Oliyev Beynolxalq Aeroportu bir ¢ox
beynolxalq sirkoatlorin yerlosdiyi sohordo Qafqaz regionunun on bdylik vo on islok
hava limanidir. Baki hom do tez-tez yarmarkalarin, toplantilarin, kongreslorin vo

seminarlarin kecirildiyi sohordir.
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Sokil 1.1. Sirvansahlar sarayi-Baki

Moanba: https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=51327084

Bakinin konarinda Vulkan (Atosgah) kimi taninan, Azorbaycanda Milli Park elan
edilmis, 4000 ildir tobii qazin ayrildig1 vo yandigi topadir. Fars vo hind kitabolorino
goro, bu mobad hindu, sikx vo zordiisti atogporastliyi yeri kimi istifado olunub. Bu
giin Iran, Iraq vo Hindistandan golon zordiistilorin miihiim mabod meorkazlorindon

biridir (UNESCO, 2020).

Sakil 1.2. Qiz qalas1 Baki

Monba: https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=51329751


https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=51327084
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Bakinin simvollarindan biri olan Qiz Qalasi, 12-ci asrdo oyma daslarla tikilmis 28
metr hiindiirliiyiindo vo giinboz formali tavani ilo igorsohirdo ohomiyyatli bir ziyarat

morkozidir.

Azorbaycanin ikinci boyiik gohori olan Gonco Qafgazin on qodim sohorlorindon
biridir. Osmanli, Iran vo Rusiya imperiyalarma ev sahibliyi edon Gancado turistlorin
diqgetini ¢okon coxlu osorlor var. Bunlardan Gonco qalasi, Sah Abbas moscidi,
Imamzado tiirbasi, Gonco Nizami tiirbosi vo Heydor Oliyev parki on ohomiyyatli

turistik yerlordir.

Sokil 1.3. Imamzadas tiirbosi
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Manba: https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=51341061

2007-ci ildo YUNESKO-nun Umumdiinya Irs Siyahisina daxil edilmis Qobustan
Milli Park: yarimsohra Qobudan qalxan Azsorbaycanin gayali yaylast olan Qobustan
Qaya Sonasti Madaniyyatinin formalasdirdig1 yaylanin orazilorini shato edon madoni

qoruqdur. Qobustan Milli Parkinin orazisinds yuxari paleolit dovriindon orta asrlora
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aid moskunlagsmis magaralar, yasayis moskonlori va tiirbalor vardir. Qobustan tarixdon
ovvalki dovrlorden orta asrlora vo miiasir dovra qador bolgo sakinlorinin hayatinin

sahidi olmusdur (UNESCO, 2020).

Qobustan petroqliflori qayalarda romzlori, rogs rituallarini, heyvanlari vo doyiis
morasimlorini oks etdiron 6000-don ¢ox qayalistli tosvirlordon ibarot kolleksiyadir.

Qobustan palciq vulkanlar1 da regionda turistlorin on ¢ox maraqlandig: yerlordondir.

Sakil 1.4. Qobustanda gadim petrogliflar

Moanba: https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=619080

2021-ci il avqustun 29-da Susa sohorinin morkozinds, Zofor yolu boyunca yerloson
Susa Hotel-Konqres Morkozi Kompleksinin tomali Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham ®Oliyev vo birinci xamm Mehriban ®Oliyevanin istiraki ilo

qoyulmusdur. Kompleks miiasir standartlara uygun sokilds insa edilmis vo regionun
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turizm vo biznes infrastrukturu baximindan ohomiyyatli obyektlorindon birina

cevrilmisdir.

Do6rd martobadon vo zirzomi hissadon ibarat olan kompleksdo timumilikds 154 otaq
movcuddur. Buraya ham¢inin konfrans vo ziyafot zallari, restoran, lizgii¢iiliikk hovuzu,
SPA morkozi, fitnes zali vo digor xidmot bolmalori daxildir. Bu obyektin foaliyyoto
baslamasi Susanin turizm potensialinin inkisafina vo sohorin beynolxalq todbirlore ev

sahibliyi etmok imkanlarinin genislonmasino miihiim t6hfs verir.

Sakil 1.5. Susa Hotel

Monba: https://qafqazinfo.az/news/detail/bu-da-susadaki-yeni-hotel-fotolar-399969
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Sokil 1.6. Saki Xan Sarayi

Moanba: https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=70084428

Azorbaycanin miithiim turizm morkozlorindon biri do 6lkonin simalinda yerlogson Soki
sohoridir. Tki min illik tarixi olan sohor Nis ¢ay1 {izorinda yerlosir vo sohorin kéhna
morkozi 2019-cu ildo YUNESKO torafindon diinya irsi elan edilib.Sokinin on miithiim
tarixi abidasi 1762-ci ilda tikilmis, tikintisinde he¢ bir mismar va yapisqandan
istifado olunmayan Soki Xan Sarayidir. Sarayin daxili vo xarici memarligi, onun
relyeflori vo Soboko adlanan pancors tortibatt Qafgazin on miihiim modoni irslorindon

biridir (YUNESKO, 2020).


https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=70084428
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FOSIL Il. AZORBAYCAN TURIZM POTENSIYALININ BEYNOLXALQ
TOBLIGINDO BEYNOLXALQ TURIZMIN ROLU

2.1. Azarbaycan Turizm Potensiyalimin Beynalxalq Turizm Bazarinda

Istirakinin Mévcud Vaziyyati Va Tahlili

Azarbaycani beynalxalq turizm bazarindaki mévqgeyini va inkisaf meyllorini diizgiin
giymatlondirmok figiin ilk novbada 6lkaya golon va 6lkadon ¢ixan turistlorin statistik
gostaricilorinin ohatali tahlili vacibdir. Bu tohlil ¢oargivasinds turistlorin say1 ilo
yanasi, onlarin mango Olkolori, yas qruplar, istifado etdiklori nagliyyat vasitslori,
0lkodo galma miiddatlori, safor mogsadlori vo turizm xarclori kimi asas parametrlor
lizro struktur analizinin aparilmasi zoruridir. Belo yanasma Azorbaycanin turizm
sektorunun  movecud vaziyyatini  giymotlondirmays, inkisaf tendensiyalarini

miayyanlosdirmays Vo golocak strategiyalarin formalasdirilmasina imkan yaradir.

Cadval 2.1. 2025-Ci Ilda Azarbaycana Galon Xarici Turistlorin Yas Qruplar:

Uzro Bolgiisii

Yas qrupu Turist say1 Umumi sayda pay1 (%)

0-17 yas 58,000 6,5%

18-24 yas 92,000 10,3%
25-34 yas 210,000 23,4%
3544 yas 185,000 20,6%
45-54 yas 140,000 15,6%
5564 yas 110,000 12,2%
65 yas vo yuxart 95,000 10,6%
Comi 890,000 100%

Monba: Dovlat Turizm Agentliyi vo Dovlot Statistika Komitasinin prognoz v

Molumatlar1 asasinda tortib olunmusdur.

2025-ci il tizra olda olunan moalumatlara asasen, Azarbaycana galon xarici turistlorin
yas strukturu miixtolif yas qruplarmin tomsil olundugunu gostorir. On yiiksok

gostarici 25-34 yas araliginda geyds almmusdir — bu yas qrupu {imumi turistlorin
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23,4%-ni togkil etmisdir. Bu iso Azarbaycanin gonc Vo aktiv soyahot edon gruplar

ticiin colbedici turizm istigamati oldugunu gostarir.

3544 yas arasi turistlor do mithiim yer tutur — bu kateqoriyaya daxil olan 185 min
nofor turist iimumi payin 20,6%-ni toskil etmisdir. Bu yas qrupu adaton hom isgiizar

sofarlor, ham do ailovi turizm mogsadils sayahat edir.

18-24 vo 45-54 yas arasi turistlorin pay1 da shomiyyatlidir — miivafiq olaraq 10,3%
va 15,6%. Bu iso gostorir ki, ham tolobo vo gonc soyahatgilor, hom do orta yash

turistlor Azarbaycani turizm {igiin uygun moakan kimi segirlar.

65 yas vo yuxari kateqoriyasina aid turistlorin say1 avvalki illorlo miiqayisods artaraq
10,6%-o catmigdir. Bu gostorici yash turistlor liglin do 6lkads uygun infrastrukturun

Vo tohliikasiz turizm soraitinin mévcudlugunu oks etdirir.

0-17 yas arasi turistlorin pay1 isa nisbaton asagidir (6,5%), bu isa asason valideynlorlo
birlikda sayahot edon usaqlar1 ohatos edir va bu yas qrupunun miistaqil turizm subyekti
olmadigmi gostarir. Bu malumatlar asasinda demok olar ki, Azorbaycanin beynalxalq
turizm bazarindaki hodoflori yas mixtalifliyini nozoro alaraq inkisaf etdirilir vo
golocok strategiyalarda yas qruplarma uygun forgli turizm paketlori vo tobligat

metodlar1 nozordo tutulmalidir.

Cadval 2.2. 2025-Cii ilds Azarbaycana Galan Xarici Turistlarin Nagliyyat

Vasitalori Uzra Bolgiisii (Nafarla)

Nogliyyat novii Turist say1 (nafor) Umumi sayda payi (%)
Hava nogliyyati 560,000 62,9%
Avtomobil yolu ilo 240,000 26,9%
Domir yolu 55,000 6,2%
Doniz nogliyyati 35,000 3,9%
Comi 890,000 100%

Monba: Dovlat Turizm Agentliyi vo Dovlat Statistika Komitasinin  molumatlari

osasinda tortib edilmisdir.
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Cadval 2.2-don aydin goriniir ki, 2025-ci ildo Azorbaycana sofor edon Xxarici
turistlorin oksariyyati 62,9%-1 hava nogliyyatindan istifado etmisdir. Bu gostarici
Azaorbaycanin beynoalxalq hava limanlarinin — xtisusilo Baki, Gonco vo Naxgivan hava
faaliyyatinin miixtolif  xarici  aviagirkatlorlo

limanlarinin genislonmasi  vo

oamokdasligin artmasi ilo izah oluna bilar.

Avtomobil yolu ilo 6lkaya daxil olan turistlorin say1 da shamiyyatli yer tutur (26,9%).
Bu, asasen qonsu dlkalorden Iran, Giirciistan, Rusiya va Tiirkiyadon golon turistlors
aiddir.

yasayan ahalinin sayahot vordislori ilo six baghdir.

Avtomobil noqgliyyatinin populyarligi sorhad bolgolorinin - yaxinliginda

Damir yolu naqliyyati ilo safor edonlorin say1 55 min nofar olmagla 6,2% toskil edir.
Son illards domir yolu infrastrukturunda aparilan yenidonqurma islori vo Baki—Thilisi

xattinin aktivliyi bu nogliyyat néviine maragi miioyyan godar artirmisdir.

Doniz nogliyyatindan istifado edon turistlorin say1 iso nisboton azdir 3,9%. Bu
gostarici asasan Xozar donizi vasitesilo Rusiya, Qazaxistan vo Tiirkmanistan Kimi
Olkalordon galan turistlori ohato edir. Galacokds Xazar regionu tizra Kruiz turizminin

inkisafi bu gostaricinin yiiksalmasina sorait yarada bilor.

Cadval 2.3. 2025-Ci Ilda Azarbaycana Galon Xarici Turistlorin Safar Magsadlari
Vo Qalma Miiddotlarina Gora Bélgiisii (Nafarld)

Sofar magsadi 1-3 | 47gin | 8-14 | 15ginve | Comi Umumi pay
giin giin coX (%)

Istirahat vo oylonco | 60,000 | 180,000 | 110,000 | 40,000 390,000 | 43,8%
Isgiizar sofar 50,000 | 75,000 20,000 5,000 150,000 | 16,9%
Qohumlug/zonginlik | 40,000 | 65,000 35,000 20,000 160,000 | 18,0%
Saglamlig/miialico 10,000 | 25,000 35,000 20,000 90,000 10,1%
Tohsil vo tolim 2,000 3,000 8,000 12,000 25,000 2,8%

Digor mogsadlor 5,000 20,000 30,000 15,000 70,000 7,8%

Comi 167,000 | 368,000 | 238,000 | 112,000 885,000 | 100%

Monba: Dovlat Turizm Agentliyi vo Dovlot Statistika Komitasinin  molumatlari

osasinda tortib edilmisdir.
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Notico olarag geyd etmok olar ki, Azarbaycana goalon Xarici turistlorin nogliyyat
secimi onlarin cografi mongayi, Sorhod kegid imkanlar1 vo sofor moaqgsadlori ilo six
baglidir. Bu tohlil turizm infrastrukturunun planlagdirilmasi va nagliyyat sahasinds

strateji gorarlarin gobul edilmasi baximindan miihiim shamiyyat kash edir.

2025-ci ildo Azorbaycana sofor edon xarici turistlorin safor magsodlorine vo galma
middotlorina dair aparilan tohlil gostorir Ki, asas motivasiya “istirahat vo aylonca”
olmusdur. Bu moaqsadlo 6lkaya golonlorin say1 390 min nofaro gataraq timumi turist
axininin 43,8%-ni togkil etmisdir. Onlarin boyiik oksoriyyati (toxminon 180 min
nofar) 4-7 giin middatinds 6lkado galmisdir ki, bu da qisa vo orta miiddatli turizm

sofarlorinin stiinliik togkil etdiyini gostorir.

Isgiizar saforlor magsadila golon turistlorin say1 150 min nafor olmusdur (16,9%). Bu
kateqoriyadaki soxslor asason 1-7 giinliikk soforlora istiinliik vermis, uzun middatli
qalma hallar1 iso daha az geydo alinmisdir. Bu statistika, Azorbaycanin isgiizar
todbirlora, beynoalxalg konfranslara vo sorgiloro ev sahibliyi edon morkoz kimi

foaliyyatini davam etdirdiyini tosdigloyir.

Qohumluq va ailo ziyarati mogsadilo 6lkaya goalanlorin sayr 160 min nafor (18%)
toskil etmisdir. Bu sofarlordo gqalma miiddsti daha balanshi boliinmiisdiir ham qisa
middatli, ham do 8 giin vo daha artiq qalanlar mévcuddur. Bu fakt, xaricdo yasayan

azorbaycanlilar vo diaspor iizvlorinin miitomadi olaraq 6lkoni ziyarat etdiyini gostarir.

Saglamliq vo miialico mogsadilo goalon turistlor osason 8 giindon ¢ox galmagi
se¢misglor. Onlarin timumi say1 90 min nofar olub (10,1%) vo osasan Naftalan,

Qalaalt1, Duzdag kimi mialicavi markazlora yonaldiklori entimal edilir.

Tohsil va talim maqgsadila galanlar iss timumi turist axminin comi 2,8%-ni taskil etsa
do, bu grupun oksariyyati uzunmiiddatli 8 gilindon artiq qalmisdir. Bu gostaricilor

6lkado tohsil vo akademik miibadilonin do artdigin1 gostarir.
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Digor mogsadlarls galan turistlorin say1 70 min nafar olub (7,8%) vo onlarin da gqalma

miiddotlori asason 4—14 giin arasinda doyismisdir.

Bu tohlil gostorir ki, 2025-ci ildo Azarbaycana golon turistlorin sofor miiddati vo
mogsadlori genis mixtaliflik toskil edir vo bu molumatlar golocok turizm
planlagdirmasi tiglin miithiim osas ola bilor. Xiisusilo istirahat turizmi ilo yanasi,
saglamliq, isgiizar vo ailovi turizmin do inkisafi 6lkonin turizm moahsulunun g¢oxsaxali

oldugunu gostarir.

Cadval 2.4. 2025-Ci Ilda Azarbaycana Galan Xarici Turistlarin Xarclarinin
Kateqoriyalar Uzra Bolgiisii (Min Manatla)

Xorc kateqoriyasi Mboblag (min manat) Umumi xarclorda pay (%)

Yasayis (otel, hostellar, kiraya evlor) 450,000 29,0%
Qida vo icki 310,000 20,0%
Nogliyyat (sohar i¢i vo sohorlorarasi) 160,000 10,3%
Oylonco va istirahat 180,000 11,6%
Ekskursiyalar va turlar 100,000 6,5%

Alig-veris vo suvenirlor 210,000 13,5%
Miialica vo saglamliq 90,000 5,8%

Digor xarclor 60,000 3,9%

Comi 1,560,000 100%

Monba: Dovlat Statistika Komitasi vo Turizm Agentliyinin moalumatlar1 osasinda

formalagdirilmisdir

2025-ci ildo Azorbaycana sofor edon xarici turistlorin imumi xarclori toxminan 1
milyard 560 milyon manat toskil etmisdir. Xorclorin strukturuna nazar saldiqda, 2sas
vasait yasayis (otel, hostellor vo kiraya manzillor) ii¢iin istifado olunmusdur 450
milyon manat vo ya timumi xarclorin 29%-i. Bu, gostorir ki, turistlorin galacaq yera
olan tolobi yiiksokdir vo bu sahodo toklifin  davamli  genislondirilmasi
mogsadouygundur. Qida vo igki xarclori iso ikinci sirada qorarlagir 310 milyon
manatla imumi xarclorin 20%-ni toskil edir. Bu gostorici restoran, kafelor vo milli

motboxs olan maragin artdigini gostarir.
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Oylanca vo istirahat (kino, teatr, konsert, geco hayati vo s.) ti¢iin ayrilan xarclor 180
milyon manat (11,6%) olub, bu da 6lkads bu sahays yonalik infrastrukturun inkisaf
etdirilmasinin aktualligin1 gostorir. Olava olaraq, turistlorin turlar vo ekskursiyalara
100 milyon manat (6,5%) Xarclomoasi bu sahonin do inkisaf potensialina malik

oldugunu siibut edir.

Alig-veris vo suvenirloro xarclonon 210 milyon manat (13,5%) o0lkaya golon
turistlorin yerli mohsullara vo hadiyyalik osyalara maraginin yiiksok oldugunu
tasdigloyir. Bu sahanin inkisafi, xiisusan do brend mohsullarin istehsali vo milli

sonatkarligin dastoklonmasi, turizm golirlorinin artimia téhfs vers bilar.

Miialico Vo saglamliq mogsadilo olan xarclor (5,8%) osason Naftalan, Qalaalt,
Duzdag kimi kurort bolgalorinds yonoldilmisdir vo bu istigamatin golocokdos daha da
geniglondirilmoasi tiglin osas verir. Notico olaraq, turistlorin Xarclorinin strukturu
Azorbaycanda yalniz istirahot vo galma mogsadli deyil, eyni zamanda alis-veris,
saglamliq, ayloncs va kulinariya sahoslorinin do vacib yer tutdugunu gostorir. Bu tohlil
golocok turizm siyasotinin formalagdirilmasinda vo resurslarin  daha diizgiin

yonlandirilmasinda shomiyyatli rol oynaya bilar.

Cadval 2.5. 2025-Ci Ilds Xarici Olkalora Safar Edan Azarbaycan Vatondaslarinin
Yas Qruplar1 Uzrs Bélgiisii (Nofarlo)

Yas qrupu Turist say1 (nafarls) Umumi sayda payi (%)

0-17 yas 48,000 7,2%

18-24 yas 78,000 11,6%
25-34 yas 160,000 23,8%
35-44 yas 140,000 20,8%
45-54 yas 110,000 16,3%
55-64 yas 85,000 12,6%
65 yas vo yuxari 50,000 7.4%

Comi 671,000 100%

Monba: Dovlat Statistika Komitosi vo Dovlet Turizm Agentliyinin molumatlari

osasinda tortib olunmusdur (toxmini).
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2025-ci ildo xarici Olkolora sofor edon Azorbaycan votondaglarinin yas strukturu
gostorir Ki, asas turist axini gonc Vo orta yaslh ohali arasinda miisahido olunmusdur.
On yliksok gostarici 25-34 yas araliginda geydo alinmis, bu yas qrupu timumi
turistlorin 23,8%-ni toskil etmisdir. Bu gostarici homin yas kateqoriyasinin daha faal
hoyat torzi siirmasi, maliyys imkanlarinin nisbaton genis olmasi vo turizmdo

maraglarinin ¢oxsaxali olmasi ilo izah oluna bilor.

35-44 vo 45-54 yas qruplar da soforlords foal istirak etmis, imumi turist axminin
miivafiq olaraq 20,8% vo 16,3%-ni toskil etmisdir. Bu yas qruplarinin tizvlori asason

ailovi turizm, isgiizar soforlor vo saglamliq turizmi ilo bagl soyahatlori iistiin tutur.

0-17 yas arasi turistlor asasan valideynlori ilo birga sofor edan usaglari1 shato edir vo
bu yas kateqoriyasinin pay1 imumi strukturda 7,2% olmusdur. 65 yas vo yuxari yash
turistlorin say1 iso 50 min nafor vo ya timumi gostaricinin 7,4%-i toskil etmigdir ki, bu
da yasli naslin xarici soforloro maraginin artdigini, xiisusilo do saglamliq vo ziyarot

moqsadli turizmds foallagdigini gdstorir.

Oldo edilon naticalor gostorir ki, Azorbaycan vatondaslarinin xarici soforlori yas
gruplaria gora miixtalif motivasiya vo mogsadlorlo hayata kegirilir. Bu malumatlar
turizm sirkotlori vo Xidmot tominatgilari {i¢iin hadof auditoriyanin diizgiin miioyyan

olunmasi vo uygun turizm mohsullarinin hazirlanmasi baximindan 6nom dasiyir.

Cadval 2.6. 2025-Cii ilds Xarici Olkalora Safar Edon Azarbaycan
Vatandaslarinin Naqliyyat Novlari Uzra Bélgiisii (Noforls)

Nagliyyat novii Turist say1 (naforls) Umumi pay (%)
Hava noqgliyyati 460,000 61,3%
Avtomobil nogliyyati 210,000 28,0%
Domir yolu 55,000 7,3%
Doniz naqliyyati 25,000 3,4%
Comi 750,000 100%

Moanba: Dovlat Statistika Komitasi vo Dovlet Turizm Agentliyinin molumatlari

asasinda tortib olunmusdur (toxmini).



28

2025-ci ildo xarici Olkolora sofor edon Azorbaycan votondaglarinin yas strukturu
gostorir Ki, asas turist axini gonc Vo orta yaslh ohali arasinda miisahido olunmusdur.
On yliksok gostarici 25-34 yas araliginda geydo alinmis, bu yas qrupu timumi
turistlorin 23,8%-ni toskil etmisdir. Bu gostarici homin yas kateqoriyasinin daha faal
hoyat torzi siirmasi, maliyys imkanlarinin nisbaton genis olmasi vo turizmdo
maraglarinin goxsaxoali olmasi ilo izah oluna bilor. 35-44 vo 45-54 yas qruplari da
sofarlords foal istirak etmis, iimumi turist axininin miivafiq olaraq 20,8% va 16,3%-ni
toskil etmisdir. Bu yas qruplariin tizvlori asason ailovi turizm, isgiizar soforlor va

saglamliq turizmi ilo bagli sayahatlori iistiin tutur.

0-17 yas arasi turistlor osasan valideynlori ilo birgs sofor edon usaglar1 ohato edir vo
bu yas kateqoriyasinin pay1 tiimumi strukturda 7,2% olmusdur. 65 yas vo yuxar1 yash
turistlorin say1 iso 50 min nafor vo ya timumi gostaricinin 7,4%-i toskil etmisdir ki, bu
da yasli naslin xarici soforloro maraginin artdigini, xiisusilo do saglamliq vo ziyarat
moqsadli turizmds foallasdigini gostarir. ©lda edilon naticalor gostarir ki, Azoarbaycan
votondaglarinin  xarici soforlori yas qruplarmma goéro miixtolif motivasiya vo
mogsadlarlo hoyata kegirilir. Bu molumatlar turizm sirkatlori vo Xidmot tominatgilari
ticiin hodof auditoriyanin diizgiin miiosyyon olunmasi vo uygun turizm mohsullarinin

hazirlanmasi baximindan énom dasiyir.

Cadval 2.7. 2025-Ci Il1ds Xarici Olkalara Safor Edan Azarbaycan Vatandaslarinin
Safar Magsadlari Vo Qalma Miiddatlarina Gora Bolgiisii (Nafarld)

Sofar maqsodi 1-3 4-7 8-14 15 giin Comi Umumi pay (%)
giin giin giin V3 ¢0X
Istirahot va aylonco | 45,000 | 130,000 | 80,000 | 30,000 | 285,000 38,0%
Isgiizar sofor 35,000 | 60,000 | 18,000 | 7,000 120,000 16,0%
Qohumlug/zonginlik | 30,000 | 55,000 | 25,000 | 15,000 | 125,000 16,7%
Saglamlig/miialico | 8,000 18,000 | 28,000 | 15,000 | 69,000 9,2%
Tohsil vo tolim 3,000 4,000 7,000 10,000 | 24,000 3,2%
Digor mogsadlor 4,000 16,000 | 25,000 | 12,000 | 57,000 7,6%
Comi 125,000 | 283,000 | 183,000 | 89,000 | 680,000 100%

Monba: Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasi (www.stat.gov.az)
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2023-cii ildo xarici Olkalora safor edon Azarbaycan turistlorinin safor magsadlori vo
qalma middotlori miixtoliflik gostorir. ©On genis paya sahib olan “istirahot vo
aylonca” moqsadli soforlor imumi turistlorin 38%-ni togkil etmisdir. Bu
kateqoriyadaki turistlorin ¢oxu orta miiddatli (4—7 giin) sofarlor etmisdir ki, bu da qisa
istirahot iigiin olverisli oldugunu géstorir. Isgiizar soforlor iso iimumi soforlorin 16%-
ni toskil edir. Bu turistlor daha ¢ox qisa vo orta miiddatli safarlors istiinliik verir vo
uzun miiddatli galma hallar1 azdir. Bu gostorici Azorbaycanin beynolxalq isgilizar

olagolorinin artdigini gostorir.

Qohumlug va zonginlik maqgsadilo saforlor 16,7% paya malikdir va burada galma
middotlori daha balanslidir — hom qisa, hom do uzun miiddotli soforlor geyds
almmisdir. Bu, xaricdo yasayan azorbaycanlilarin vo diaspor {izvlorinin 6lkoyo

miitomadi saforlar etdiyini tasdiglayir.

Saglamliq vo miialico moqsadli soforlor asasen 8 giin vo daha uzun miiddato nozorda
tutulur va turistlorin 9,2%-ni toskil edir. Tohsil vo tolim moqgsadli sofarlor nisbaton
azdir (3,2%) vo daha ¢ox uzun miiddatli soforlordan ibaratdir. Digar mogsadlarlos
edilon soforlor iimumi payin 7,6%-ni toskil edir vo miixtalif sobablordon uzun va qisa

muddatli saforlardan ibaratdir.

Cadval 2.8. 2025-Cii ilds Xarici Olkalora Sofar Edon Azarbaycan

Vatandaslariin Xarclarinin Bélgiisii (Min Manatla)

Xorc kateqoriyasi Moblag (min manat) | Umumi xarclards pay (%)
Yasayis (otel, kirayo monzil vo s.) 380,000 31,5%
Qida vo igki 250,000 20,7%
Nogqliyyat (sohar i¢i vo sohorlorarasi) 140,000 11,6%
Oylonca vo istirahot 130,000 10,8%
Ekskursiyalar vo turlar 85,000 7,1%
Alis-veris vo suvenirlor 110,000 9,1%
Miialico va saglamliq 45,000 3, 7%
Digor xorclor 30,000 2,5%
Comi 1,170,000 100%

Moanba: Azorbaycan Dovlat Statistika Komitesi (www.stat.gov.az)
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2023-cii ildo xarici Olkalora sofor edon Azorbaycan turistlorinin xarclori imumilikda
toxminan 1 milyard 170 milyon manat toskil etmisdir. Xarclorin strukturu analiz
edildikda, yasayis xorclorinin dstiinliik toskil etdiyi aydin goriiniir — bu kateqoriya
ticlin imumi xarclarin 31,5%-i sorf olunmusdur. Bu, turistlarin keyfiyyatli vo rahat

qalmagq tiglin boyiik shamiyyat verdiklorini gostorir.

Qida vo igki xarclori ikinci on bdyiik paya malikdir vo 20,7% toskil edir. Bu da
turistlorin ziyarot etdiklori olkolordo yerli motboxo maraq gostordiklorini, miixtolif
kulinariya tocriibolori yasadiqlarimi gostorir.  Nogliyyat xorclori (sohor i¢i vo
sohorlorarasi) 11,6% toskil edorok sofor boyunca harokot rahatlhigina olan tolobatin
yiiksak oldugunu gostarir. ©ylonca va istirahat, homg¢inin ekskursiyalar va turlar
xarclori miivafiq olaraq 10,8% va 7,1% toskil edarak turistlarin istirahot zamani alava

foaliyyatlora va yerlori gozmayas maragini oks etdirir.

Alig-veris va suvenirlar tiglin xarclor 9,1% toaskil edir va bu saha turistlorin 6lkalardan
Ozlori liglin vo ya yaxinlarina xatiro olaraq mohsullar almaga tstiinlik verdiklorini
gostorir. Mialico Vo saglamliq tigiin sorf olunan vosaitlor nisbaton azdir (3,7%) vo
asason saglamliq turizmi maqgsadilo soforlor {igiin nozards tutulur. Digar Xarclor iso

timumi xarclorin kigik bir hissasini (2,5%) toskil edir.

Bu xarclorin strukturu xarici soforlorin ¢oxsaxali vo forgli tolobatlara cavab verdiyini
niimayis etdirir. Turizm sektorunda foaliyyat gostoron togkilatlar va dovlst qurumlari

ticlin bu gostaricilor bazarin daha effektiv idars olunmasi iiglin vacibdir.
2.2. Azarbaycanda Beynolxalg Turizm Faaliyyatinin Dévlot Tanzimlanmasi

Azorbaycanda beynslxalq turizmin inkisafi dovlatin hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasatin
osas prioritet istigamatlorindon biridir. Bu sahenin inkisafina dair tesdiq edilmis
strateji sonodlor, islahat proqramlar1 vo ganunvericilik doyisikliklori bu prioritetin
bariz gostoricisidir. Asagida geyd olunan todbirlor 6lkads turizmin sistemli vo ardicil

inkisafina verilon 6nomi niimayis etdirir.
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» Turizm sektorunun golirliliyinin artirilmasi, kompleks, sistemli vo dayanigl
inkisafinin tomin olunmasi, turist axinlarinin artirilmast moqsadilo effektiv
siyasat, dovlat strategiyasi, inkisaf planlari vo progqramlarinin hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmasi;

» Turizm sahasinda idarsetmonin somarsliliyinin artirtlmasi vo saglam rogabat
miuhitinin yaradilmasi tii¢iin ganunvericilik bazasinin formalasdirilmast vo
tokmillasdirilmasi;

» Turizmin inkisafina olverigli soraitin yaradilmasi, movcud turizm
potensialindan saomarali istifads olunmasi;

> Insanlarin asude vaxtlarmi sarbast va tohliikesiz sokildo kecirmasi vo turizmlo
bagh digor hiiquqglarinin qorunmast;

» Azorbaycanin colbedici turizm Olkosi kimi tanidilmasi, onun beynolxalq

imicinin  yiiksaldilmosi vo bu istigamotdo informasiya sobokasinin

formalasdirilmasi;

Turizm sektoru ii¢iin ixtisash kadrlarin hazirlanmasinin tomin olunmasi;

Beynolxalg amokdasligin genislondirilmasi va inkisaf etdirilmasi;

Turizm ehtiyatlar1 hesab olunan orazilorin va obyektlorin qorunmast;

Turizm infrastrukturunun yaradilmasi vo geniglondirilmasi;

V V V V V

Turizm  xidmatlorinin  keyfiyyatino  vo  tohliikasizliyine  nazaratin

giiclondirilmasi;

A\

Yeni foaliyyota baglayan sahibkarlar tigiin giizostlorin miiayyanlosdirilmasi;

Y

Turizmdo movstimliililytin monfi tosirlorinin aradan galdirilmasi {igiin effektiv

tonzimloma siyasatinin tatbiqi va s.
Dovlat tonzimlonmasi prosesinds asas prinsiplor asagidakilardir:

» Tohliikasizliyin tomin olunmas1 vo giiclondirilmasi;
» Humanist yanagma;
» Dovlot qurumlart arasinda koordinasiyanin artirilmast;

» Turizm sahasinds dovlat standartlar1 va taloblorinin miioyyonlosdirilmasi;
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> Innovasiyalarm genis tatbigine sorait yaradilmas.

Qanunvericiliya asason, turizmin dovlat tonzimlonmasi asagidaki vasitalorlo hoyata

kecirilir:

» Miivafiq fondlar vo digor maliyya monbolorindon istifado etmoklo 6lkonin
beynalxalqg va daxili turizm bazarinda turist xidmatlarinin maliyyslosdirilmasi;

» Turizm sektorunda foaliyyst gostoron sahibkarlara beynolxalq bazarlarda
rogabat qabiliyyatinin artirilmasi {iglin marketinq arasdirmalarina doastok
verilmasi;

» Turizmin tabligi va tasviqi magsadilo beynoalxalq sargilor, yarmarkalar va digar
todbirlorin kegirilmasi;

» Turizm xidmatlarinin keyfiyyati va tohliikasizliyi ilo bagli toloblorin miioyyan
edilmosi va sertifikatlasdirmanin hoyata kegirilmasi;

» Dovlotin turizm siyasotino uygun strategiya, plan vo proqramlarin tosdiq
olunmasi va tatbiqi;

» Turizm sahasino investisiyalarin colb edilmosi iiglin olverisli  soraitin
yaradilmast;

> Yeni texnologiyalarin 6lkaya gatirilmasi va tatbiginin tosviqi;

> Ixtisaslasmis kadr hazirlig: iigiin miivafiq tohsil miiossisalorinin yaradilmas vo
standartlarin miioyyonlosdirilmasi;

» Elmi-tadgigat markozlorinin yaradilmasina dastok gostarilmasi;

» Turizm subyektlorinin beynolxalq proqramlarda istirakina maliyyo, texniki va

metodiki dastak verilmasi.

2.3. Beynalxalq Turizmda Azarbaycan Turizm Potensiyalimin Beynalxalq

Tabligina Dovlatin Ugurlu Layihalorinin Tasiri

Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisafi 6lkonin sosial-iqtisadi prioritet
Istigamatlorindon biri kimi miioyyon edilmisdir. Xiisusilo 2010-cu ildon sonra dovlat

torofindon hoyata kegirilon moqgsadyonlii layiholor vo proqramlar turizmin yalniz
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daxili inkisafin1 deyil, hom do onun beynolxalq arenada tanidilmasini vo tobligini
stimullagdirmisdir. Azorbaycan hokumatinin bu istigamstds atdigi addimlar, 6lkonin
turizm brendinin formalagsmasina vo Xarici turistlorin maraginin artmasina birbasa
tosir gostormisdir. Dovlatin hayata kegirdiyi ugurlu layihalor beynolxalg turizmds
Azorbaycanin mévqeyini méhkomlondirmis va turizm golirlorinin artmasina zomin

yaratmisdir.

Azorbaycanin beynolxalq miqyasda tanidilmasi istigamatinds ilk ugurlu addimlardan
biri “Land of Fire” (“Odlar Yurdu”) slogami ilo aparilan tanitim kampaniyasi
olmusdur. Bu brend Azorbaycanin tarixon “odlar yurdu” kimi tanmmasindan
ilhamlanaraq, olkonin godimlik vo miiasirlik sintezini beynolxalq auditoriyaya
catdirmagi hodoflomisdir. Daha sonra, 2018-ci ildan etibaron “Take Another Look”
(Bir do bax) kampaniyas1 Azarbaycanin beynalxalg imicinin yenilonmasi magsadilo
hoyata ke¢irilmisdir. Bu kampaniya Azarbaycanin gozlonilmoaz gozalliklorini vo az
taninan turizm resurslarini diinyaya tanitmaga yonolmis, xiisusilo Avropa vo Asiya

bazarlarinda ohamiyyatli rezonans dogurmusdur.

Azorbaycan son illordo bir sira mithiim beynolxalg todbirlora ev sahibliyi edorok

6lkonin turizm imkanlarinin tanidilmasinda miihiim platforma yaradib:

2012-ci ildo “Eurovision” Mahn1 Miisabiqasi,

2015-ci ildo T Avropa Oyunlari,

2016 vo 2017-ci illordo Formula 1 iizra “Baki Qran Prisi”,
2017-ci ilda IV Islam Homroyliyi Oyunlari,

vV V VYV V V

2019-cu ildo UEFA Avropa Liqasinin final oyunu vo Avro-2020-nin bazi
matclari,
» Eyni zamanda madani todbirlor: “Baki Humanitar Forumu”, “Qlobal Ganc

Liderlor Forumlar1”, “Multikulturalizm konfranslar1” va s.

Bu tadbirlar sayssinds yiiz minlarlo xarici votondas ilk dofo Azorbaycanla tanis olmus

Vo Olkonin miiasir infrastrukturu, tohliikasizliyi, qonagparvarliyi va turizm potensiali
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barado real tosssiiratlar aldo etmisdir. Bu todbirlorin kegirilmasi ilo paralel olaraq,
beynolxalq KiV-do Azorbaycanin miisbat imicinin tosviqi vo vizual tanitimi da

hoyata kegirilmisdir.

2018-ci ildo yaradilan Azorbaycan Turizm Biirosu (ATB) o6lkonin beynalxalq
soviyyado tanidilmasi va turizm brendinin inkisaf etdirilmasi ilo mosgul olan osas
dovlot qurumudur. Biiro miixtolif 6lkolordo “Destination Azerbaijan” brendi ilo
foaliyyat gostoron niimayondsliklor vasitasilo tanitim todbirlori hoyata kegirir. Eyni
zamanda “Travel Trade Roadshows”, beynoalxalq sargilor va info-turlar kimi todbirlor

toskil olunur.

2016-c1 ildo gobul edilmis “Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslagsmis turizm
Sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”’ndo iso Azorbaycanin turizm
siyasatinin osas istigamotlori miioyyon edilmisdir. Burada beynolxalq tobligat, hodof
bazarlarin miioyyonlogdirilmasi, brend strategiyasi vo rogomsal marketingo dair

konkret todbirlor nozords tutulmusdur.

Qis turizminin inkisafi vo tobligi moqsadilo yaradilmis “Sahdag” vo “Tufandag”
Turizm Komplekslari beynalxalq turistlorin dag-xizok tatillori tiglin Azarbaycan1 yeni
alternativ kimi tanimalarina sorait yaratmisdir. Bu komplekslorin agilis1 vo onlarla
bagl beynolxalq reklam kampaniyalari, xiisusilo Rusiya, Yaxin S$orq veo Avropa

bazarlarinda miisbat qarsilanmisdir.

Azorbaycanin turizm calbediciliyini artiran amillordon biri do ASAN Visa sisteminin
totbiqi olmusdur. Sadslosdirilmis vo onlayn viza sistemi 90-dan ¢ox 6lkanin
vatondaslarinin asanliqla Azarbaycana safor etmasine imkan yaratmis va turist axinini
ohamiyyatli doracads artirmisdir. Eyni zamanda mobil totbiglor, rosmi turizm portali
(azerbaijan.travel), ragemsal baladgilor vo sosial media kampaniyalari beynoalxalq

tobligatin effektivliyini artirmisdir.



FOSIL 111. AZORBAYCANIN TURIZM POTENSIALININ BEYNOLXALQ
TOBLIGININ TOKMILLOSDIRILMOSI

3.1. Ragamsal Marketing vo Sosial Media Strategiyalarmin Giiclondirilmasi

Bugiinkii texnoloji inkisaflara nazar saldigda dordiincii sanaye inqgilabinin baslamasi
ilo rogomsallagmanin ilk novbado sonaye sektorunda inkisaf etmoyo bagladigi gortiliir.
Bu kontekstda demak olar ki, nanotexnologiya, siini intellekt vo idrak texnologiyalari,
robototexnika, analitika, geyilo bilon texnologiya vo osyalarin interneti kimi yeni
nasil yliksok soviyyali texnologiyalar biznes vo comiyyotin hoyatina daxil olmaga
baglayib. Qabaqcil texnoloji inkisafin turizmo oks olunmasi avvolco hava yolu
sirkatlori ilo baglamis, daha sonra turizm sirkotlori, noqliyyat sirkotlori vo muzeylor
soklindo davam etmisdir. Bolodgilor noqteyi-nozorindon baxildiginda, muzeylordo
daha c¢ox bolad¢i naqli avazing istifads edilon rogomsal yeniliklorin son illorde digqgoat

cokdiyini soylomak olar.

Inkisaf edon vo doyisen diinya ilo 6lkomizdo vo diinyanin bir ¢ox yerindo texnoloji
totbigloro rast golinir. Milli vo global osasda turistlorlo bir ¢ox istigamotlora sofor
edon boaladgilor 6z rovayatlorine calbedicilik slave etmok vo tur programini
asanlasdirmaq lciin internet asasli informasiya texnologiyalarindan istifads edirlor.
Tur bolodgiliyi pesosinin osasint molumat oldo etmok vo bu molumati miixtolif
yollarla insanlara ¢atdirmaq oldugu {i¢iin demok olar ki, oksor tur baladg¢ilori texnoloji

yeniliklordon genis sokildo istifads edirlor.

Tur balodgilorinin tur zamani getdiklori yerlor haqqinda biitiin malumatlar1 ozbor
bilmolori gozlonilmoso do, bolodgilik etdiklori yerlor hagqinda otrafli molumatlara
sahib olmalar1 gozlonilir. Tur zaman1 yanlarinda bir ¢cox sonad dasiya bilmadiklorinag
goro, mobil qurgular vo mobil cihazlardaki proqramlar kitablara elektron sokildo
daxil olmaq imkani verdiyi li¢lin tur boalodgilorino rahatliq tomin etmisdir. Bundan
olavo, turlarda yliksok soslo danigmaq ovozino, bolodgilor qulaqliq sistemindon

istifado edorok soslorini avtobusdan konarda asanligla esitdiro bilirlor. Bunlara olavo
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olaraq naviqasiya proqramlari, balod¢i tapmaq {i¢iin proqramlar, kompiiterlar,
kameralar, rogomsal liigotlor vo s. avadanliglar balodgi {igiin bir ¢ox cohotdon rahatliq
tomin edir. Bu vaziyyst hom turun somarsliliyini artirir, hom do turistlorin turdan

momnunlugunu artirir.

Mobil texnologiyalar va smartfonlar: Smartfonlar sayosindo mesajlagsma, telefon
kitabgasi, e-pogt, interneto baxmaq, hoyacan signali, hava molumatlari, kalkulyator,
taymer, saniyadlgon, giindom, sos yazicisi, toqvim, notepad, GPS, kompas, kamera vo
fonor kimi bir ¢ox funksiya bir cihazda bir araya gotirilib. Milli Peso Standartinda
gostorildiyi kimi turist bolodgilorinin sahib olmasi lazim olan bir ¢ox arqumentlorin
bir cihazda bir araya toplanmasi turist balodgilorine boyiik rahatliq yaradir. Biitlin bu
xilisusiyyatlori 6ziindo ehtiva etdiyino géro mobil texnologiyalar vo smartfonlar hom
turistlor, hom do boladgilor {iclin ovozolunmaz tamamlayict vo soyahot yoldasina
cevrilib. Bu soyahot yoldast ilo soyahot edonlori rogomsal turistlor do adlandirmaq
olar. Movzu ilo bagh smartfonlar vo smartfon totbiqlori ilo bagh turistlorin turizm
foaliyyatini hoyata kecirorkon istifado etdiklori naviqasiya vo olagoa proseslorindo
deyil, hom do turdan ovvalki vo sonraki marhololords faaliyystlorini davam

etdirdiklorini ifado etmisdir.

Elektron Baladgilor (Audio Baladgilar): Vizual texnologiya totbiglorinin giinden-giina
populyarliginin artdig1 miiasir diinyada, xiisusilo muzeylordo togdimat, sonadlogdirmo
vo inventarlarda istifadosi genis viisot almigsdir. Demok olar ki, muzeylordo
imumiyyatlo ilinsiyyot, molumat vermok vo tocriibo qazanmaq kimi moqsadlor iigiin
istifado edilon texnoloji inkisaflar informasiya omoliyyat sistemlori osasinda istifado

edilon cihazlardan ibaratdir.

Bu texnoloji yeniliklordon biri olan elektron bolodgilor, podkastlar vo telefon
programlar1 kimi texnologiya ilo dostoklonon proqramlarla insanlarin istodiklori yerds
va istadiklori dillords bir turizm mokanini ziyarat etmoalorini tomin edir. Xiisusilo GPS
torofindon dostoklonon multimedia bolodgili turlarla turistlor turlara qosulmaq ovozino

0z soforlorini planlasdirmaq imkani oldo edirlor. Sasli baladgiliyin on ¢ox istifade
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olundugu cihazlara baxdigimizda mobil balad¢ilik sistemlorinin ilk niimunalori cib
telefonlar1 va cib kompiiterloridir. Muzeyloar, sargilar, kongreslor kimi bir ¢ox sahada
istifado olunmaga baglayan sosli rohbarlik sistemlori, inkisaf edon texnologiya ilo

insanlarin 6zlori ilo dasiya bilocayi informasiya texnologiyasi cihazlari halina goldi

Virtual muzeylor: Olkomizdo vo diinyada tarix muzeylori, soyyar muzeylor, pop-up
muzeylor, elm muzeylori, incosonat muzeylori kimi miixtolif muzeylor mévcuddur.
Bozilori virtual olaraq ziyarot edilocok infrastruktura malikdir. Bir muzeyin virtual
olaraq izlonilmosi tigilin internet lizorindon veb sohifo vo miixtolif videolar vo
coxsaxoli qarsiligh olaqoye imkan veron miihitlor yaratmaq lazimdir. Bu yolla
ziyarotgilor muzeyo getmodon 6z Olkolorindon vo ya evlorindon internetdoki virtual

muzeyin internet sohifosino daxil olaraq muzeyi ziyarat edo bilorlor.

Digor torofdon, madoni irs arazilorindo vo muzeylords istifads olunan texnologiyalara
nozor saldiqda; Ucolgiilii holoqramlar, kdsklor, interaktiv soth sistemlori, virtual
obyektlor, e-kataloglar, virtual komokgilor, soffaf LCD displey totbiglori, soffaf
proyeksiya filmlori, interaktiv miiayino sistemlori, qazinti vo uygunlasdirma oyunlari,

saha molumat sistemlori, virtual realliq va artirilmis realliq buna misal ola bilar.

Artirtlmis reallig: Artirllmis realliq totbiglori kegmisin maddi vo geyri-maddi modoni
irs elementlorinin orijinal formalarinin muzeylorde va arxeoloji orazilorde bugiinkii
texnologiya ilo toqdim edilmasi ilo baghdir. Bunu edorkon rogomsal kameralar vo
GPS kimi miixtolif cihazlarla simsiz alaqo quraraq kompiiterlor vasitosilo ti¢ol¢iilii
gorlintiilor proyeksiya edilir vo ziyarotgilorin siiurunda vizuallagdirma hissi vo o
dovrdo yasamaq hissi yasatmaga calisir. Bu tip texnoloji totbiglor ziyarotgilor vo

maodoni osarlor arasinda slaqe yaratmaq moqsadi dasiyir.

Robotlasdirma: Sonaye 4.0 ila rogomsallagma sahasindoki yeniliklor siini intellekt vo
robot texnologiyasinin inkisafi kimi bir ¢ox sektora tosir gostormis vo daha sonra
turizm sektoruna da tosir gostormoyo baslamigdir. Texnologiya vo rogomsallagsma ilo

koordinasiyada irsliloyon turizm sektorunda yerlasdirma, qida vo icki, aviasiya va



38

turist baladciliy1 sahslorinds robotlagdirmanin istifade olunmaga basladigr sdylenile
bilor. Miistorilorin garsilanmasi, baqajin catdirilmasi, oriyentasiya, otel tanitimi vo
otaq xidmati kimi saholordo robot texnologiyalar1 yerlosdirmo islorinde istifads
edilmoya baslanarkon; qida vo icki miiassisolorinda sifariglorin gobuluna va sifariglora
xidmot gostorilmasino dostok verirlor; hava limanlarinda baqaj dasimaq vo ugus
istigamotlori toyin etmok kimi mosololordo komok edirlor. Turist bolodgiliyindo,
osason qapali orazilordoki muzeylordo vo arxeoloji obyektlordo miixtolif dillordo

tanitim vo istigamatlondirma soklinds davam edir.

Rogomsallasma vo robot texnologiyasinin istifadasi ilo bagl inkisaf edon pesolordon
biri olan turist bolodg¢iliyi pesosino baxdigimizda Tiirkiyodos turistlora birbasa xidmaot
gostoron robotlar holo muzeylordo vo tarixi mokanlarda xidmoto baglamamuisdir.
Bununla bels, miixtalif dillords malumat veran sasli baladgilik foaliyyatlorinin bir ¢ox
muzeydo istifado edildiyini sOylomok olar. Bundan basga, izdihamli turlarda
mikrofon vo qulaqliq sistemindon ibarat sistemin istifadesine baglanilib, hotta
muzeylordo mikrofon sistemindon istifado moacburi hala gotirilib. Digor torafdon,
togdim olunan osorloro ¢oxdilli dil destoyini tomin etmok {igiin 6lkomiz iizro 22
muzeydo sosli bolod¢i sistemindon istifadoyo baslanilib. Diinyada vo 6z 6lkolorindo
turist bolodgilori olan robotlar1 toyin etdiklori arasdirmada 27 robot turist bolodgisi
miuoyyon etdi. Robot turist balodgilorinin istifado olundugu 6lkolora nozor saldiqda
onlarin asason ABS, Almaniya vo Yaponiyada oldugunu sdylomok olar. Lakin burada
onomli olan bu 6lkslorin adi turist balodgilori ovozino robot turist boladgilorindon
istifadaya gars1 hossasligidir. Ciinki hom normal turist baladg¢ilori, hom da robot

bilar.

3.2. Azarbaycan Turizminin Beynalxalq Tabliginda Beynalxalqg Sargilar va

omokdashgqlar

Beynolxalq sorgilor Azorbaycanin iqtisadi inkisafina, regional vo beynalxalq

torofdasliglarin méhkomlondirilmasine, geyri-neft sektorunun giiclondirilmasine vo
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olkonin beynoslxalq imicinin yliksoldilmasina tohfs verir. Eyni zamanda, bu todbirlor
yeni texnologiyalarin totbiqi, investisiya imkanlarinin genislondirilmasi vo insan

kapitalinin inkisafi baximindan strateji shomiyyaoto malikdir.

Yaz movsiimiinds nazords tutulan bir sira sorgilor tliciin 2025-ci il xiisusi shomiyyat
dasiyir. Belo ki, bir ne¢a sorgi milli brend saviyyasing yiiksalmis vo yubileylorini
geyd edocokdir. Qida sonayesi lizro regionun on irimiqyaslt tadbiri olan “InterFood
Azerbaijan” sorgisi vo Azarbaycanin enerji sahosinds miihiim hadisasi olan “Baku

Energy Week” 30 illik yubileylori ilo yadda galacaq.

Azarbaycan Respublikasimim Prezidenti conab Ilham Sliyevin bu tadbirleri miitomadi
ziyarat etmasi sorgilorin dovlot soviyyasindo ohomiyyotini gostorir. Biitiin sorgilor

dovlet qurumlarinin institusional dostoyi ilo kegirilir.

Caspian Agro va InterFood Azerbaijan Sargilari: 2025-ci ilin yaz sorgi mdvsiimiiniin
ilk tadbirlori kimi 13—16 may tarixlorinds “Caspian Agro” va “InterFood Azerbaijan”
sorgilori bas tutacaqdir. “Caspian Agro” 18-ci, “InterFood Azerbaijan” iso 30-cu
yubileyini qeyd edocokdir. Prezident ilham Oliyev bu sorgilori uzun illordir ziyarot
edir. 2024-cii ildo Belarus Prezidenti Aleksandr Lukasenko da sorgiloro qatilmisdir.
“Caspian Agro” sorgisino Kond Tosorriifati Nazirliyi basda olmagla bir sira niifuzlu
toskilatlar — AQTA, KOBIA, AZPROMO, ASK, AQISA, FAO vo ASTA torofindon

dostok gostarilir.

2024-cii ildo bu sorgilor rekord soviyyado istirakla kegmisdir. Belo ki, 38 6lkodon
500-0 yaxin sirkat vo 13 mino yaxin ziyarat¢i istirak etmisdir. Bu, ovvalki illorlo
miigayisado 10%-lik arttim demokdir. 2025-ci ildo do sorgiloro ABS, Almaniya,
Belgika, Cin, Hindistan vo digor olkolordon sirkotlor gatilacaq. Bir sira olkolor —
Hindistan vo Misir daxil olmaqla — ilk dofs olaraq milli pavilyonlarla ¢ixis edacaklar.

“Prior Leasing ASC” geydiyyat sponsoru qisminda ¢ix1s edacak.

“Caspian Agro” aqrar sahonin asas aktorlarini — idxalgilar, ixracatgilar, distribiitorlar,

topdan vo parakonds ticarat niimayandalori, fermerlar va ekspertlori bir araya gotiron
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osas platformadir. Sorgi giinlorindo Kond Tosorriifati Nazirliyinin toskilatgiligi ilo
Beynolxalq Agqrar Innovasiyalar Forumu kegirilocok, burada dayanighh kond
tosorriifati, beynolxalq omokdasliq vo innovativ hollor miizakiro olunacaqdir.
Regionlardan golon fermerlor {i¢lin toskil edilon soforlor vasitosilo onlarin bilik vo

tacriibalorinin artirilmasi hadaflonir.

Eyni mokanda kecirilocok “InterFood Azerbaijan” sorgisi iso 30 ildir qida sonayesi
istehsal¢ilari, texnologiya tochizatgilar1 vo ticarot sobokolorini bir araya gotiron
mithiim platformadir. Sorgi qida emali texnologiyalari, gablasdirma, saglam vo
ekoloji tomiz mohsullar iizro yeniliklori ohato edir. Sorginin asas todbirlorindon biri
150 “Quzil Sah 20257 Milli Kulinariya Cempionatidir. Bu beynolxalq statuslu yaris
“Halal Food” movzusuna hosr olunacaq vo 16 oOlkodon miinsiflorin istiraki ilo

kecirilocokdir.

Homginin sorgilor ¢orgivosindo B2B vo B2G formath isgilizar goriislor toskil
olunacaqdir. Bu goriislor ¢orgivasinda yerli vo xarici sirkotlor arasinda torofdasliglarin

qurulmasi vo dovlot niimayondalori ilo birbasa dialoglarin togkili nozords tutulur.

Baku Energy Week: 2—4 iyun tarixlorinds kegirilocok 30-cu yubiley “Baku Energy
Week” todbiri enerji sektorunun on oOnomli beynolxalq platformalarindan biridir.
Prezident [lham Bliyev todbirin acilisinda ¢ixis edorak, onun 6lks iqtisadiyyatinda vo
investisiya mithitindoki rolunu vurgulamisdir. ABS va Tiirkiys prezidentlori, Boyiik

Britaniya bas nazirlori ananavi olaraq tadbir istirak¢ilarina moktub tinvanlayir.

Todbirs Energetika Nazirliyi dostok verir, SOCAR isa bas torofdasdir. “Baku Energy
Week” 7000-don artiq ziyarotgi vo 36 Olkodon 300-dok sirkot ilo kegirilmosi
planlagdirilir. Programda startap zonasi1 “Smart Energy Hub”, instalyasiya gusosi vo

digor interaktiv tadbirlor do yer alacaqdir.

Baku Energy Forum: 3—4 iyun tarixlorinds kecirilocok “Baku Energy Forum™ enerji
sonayesinin galocok giindaliyini miioyyon edaon strateji platformadir. Dayanigh enerji,

rogoamsallasma, yasil enerji vo dekarbonizasiya kimi mdvzular miizakira olunacaq.
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Forum c¢ar¢ivasinds “Zero Waste” vo “Zero Food Waste” togabbiislori reallagdirilacagq.
Sponsorlar arasinda “bp”, “ABB”, “Total Energies”, “SLB” vo digorlori yer alir.
“Boston Consulting Group” todbirin intellektual, “Deloitte” iso konsalting

torofdasidir.

TransLogistica Caspian Soargisi: 2—4 iyun tarixlorindo Baki Ekspo Morkozindo
kecirilocok 22-ci “TransLogistica Caspian” sorgisi logistika vo nogliyyat sahosindo
beynolxalq omokdasliq vo miiasir hallorin togdimati baximindan shomiyyatlidir. Sorgi
“Orta Dohliz”, TRACECA va “Bir Komaor, Bir Yol” tosobbiislori ¢or¢ivoasindo biznes

olagolarinin inkisafina xidmot edir.

Sorgi Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi, Dévlet Gomriik Komitosi, KOBIA,
AZPROMO, ASK, TRACECA va ASTA torofindon dostoklonir. Rosmi torofdaslar
arasinda “Railgo”, “AzExpoMontage”, “Greenwich Travel Club” vo digor yerli

sirkaotlor yer alir.

3.3. Azarbaycan Turizminin Beynalxalq Tabligi Milli BrendinFormalasdirilmasi

Prezident ilham Oliyevin sodrliyi ilo kegirilon qeyri-neft ixracatgilarinin respublika
miisavirasinda diqqat ¢okon asas masalalordon biri Azarbaycanin iqtisadi inkisafinin
vacib torkib hissasina ¢evrilmis "Made in Azerbaijan" brendinin diinyada tanidilmasi
oldu. Bu togabbiis 6lkonin beynalxalq imicinin formalagmas1 vo geyri-neft sektorunun
inkisafi baximindan strateji chomiyyat kosb edir. Avropa iqtisadi sistemino inteqrasiya

prosesinda olan Azarbaycan iigiin bu istiqgamat prioritet vozifolordon biridir.

Milli Brend Anlayisi va Onun Formalagma Prosesi; Milli brend anlayis1 yalniz
spesifik bir mohsul vo ya oraziyo deyil, biitovlilkkdo 6lkonin beynolxalq imicino
yonolmis konsepsiyadir. Milli brendlor 6lkonin mohsullari vo xidmaetlorini xarici
bazarlarda tanitmaqla yanasi, istehsal¢1 6lkonin adina da assosiasiya olunur. Ugurlu
brendlor, zamanla, 6lkolorin bayraqlarindan belo daha taninan simvollar halina golir.
Milli brendin mogsadi yalniz iqtisadi monfoot deyil, eyni zamanda beynolxalq alomda

0lko hagqinda miisbat imic vo giiclii reputasiya formalasdirmaqdir.
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Milli brendin formalagsmasinda mohsul keyfiyyati, qiymaot siyasati, marka strategiyasi
vo informasiya alotlori arasinda sinerji vacib sortdir. Yalniz genis istehlaket
auditoriyast olan mohsul deyil, homin mohsul strafinda formalasan ictimai roy va
tobligat foaliyyoti do wvacibdir. Keyfiyyotli mohsul vo sistemli marketing

kommunikasiyas1 markanin brends ¢evrilmosindo asas amillordondir.

Azarbaycan Milli Brend Strategiyasi: Azorbaycanin milli brend strategiyasi 6lkonin
tarixini, modoniyyatini, doyarlorini vo iqtisadi inkisaf potensialin1 6ziindo oks
etdirmoklo yanasi, onu beynolxalq arenada giiclii vo rogabatqabiliyyatli brend kimi
togdim etmoyo yonolmisdir. Bu istigamatds korporativ brend strategiyalarinin milli
brend quruculuguna totbiqi genis yayilmis tocriibodir. Bu yanagsmada mohsuldan
forqli olaraq, daha genis auditoriya — votondaslar, investorlar, turistlor vo beynolxalq

ictimaiyyat hodof alinir.

“Made in Azerbaijan” proqrami Olkonin diinya bazarinda taninmasi vo yerli
mohsullarin ixrac imkanlarinin geniglondirilmasi maqsadilo hayata kegirilmisdir. Bu
istigamotdo beynolxalq sorgilordo istirak, diinya miqyasli idman vo madoni todbirlorin
toskili, infrastrukturun miiasirlogdirilmosi  vo  yerli istehsalgilara  dostok
mexanizmlorinin - qurulmast xiisusi ohomiyyot kosb edir. Bununla yanasi,
Azorbaycanin xarici siyasotdo balansli mdévqgeyi milli brendin beynolxalq qobul

olunmasini asanlasdirir.

Milli Brendin Tamidilmasi va Talabat Yaradilmasi: Milli brendin tanidilmasi yalniz
mohsulun keyfiyyati ilo deyil, eyni zamanda onun hekayasinin formalasdirilmast vao
emosional bagin yaradilmasi ilo miimkiindiir. Masalon, milli motboximizin tobligi
zamani mohsulun (masalon, yarpaq dolmasinin) hazirlanma qaydalari, istifado olunan
yerli xammal vo satis noqtolori barodo molumatin verilmosi brendin effektiv sokildo

tanidilmasina xidmot edir.

Bu sahada ugurlu tabligat iiciin doviat qurumlari: Iqtisadiyyat Nazirliyi, Xarici Islor

Nazirliyi, Modoniyyat vo Turizm Nazirliyi, Diasporla Is iizro Dovlot Komitosi
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koordinasiyali sokildo foaliyyot goOstormolidir. Bununla yanasi, xarici bazarlarda
foaliyyot gostoron yerli sirkotloro maddi vo monovi dostok verilmosi, onlarin

sorgilorda istiraki va reklam foaliyyatlorinin tagviqi vacibdir.

Beynolxalq todbirlor, Formula 1 yarislari, Avropa Oyunlarnt vo digor kongres vo
forumlar 6lkoys turist axinini artirmaqla yanasi, milli brendin tanidilmasina genis
imkanlar yaradir. Qlobal bazarda ugur qazanmaq {i¢iin yalniz mohsulun deyil, onun

arxasinda duran moadoniyyatin vo doyarlorin do diizgiin togdimati vacibdir.

“Olka Brend Indeksi” va Azarbaycan: Qlobal konsalting sirkoti “Future Brand”
tarofindan haor il yayimlanan “Olko Brend Indeksi” 6lkalarin beynalxalq imicini toyin
edon asas gostoricilordon biridir. Bu indeks hoyat keyfiyyoti, biznes miihiti, turizm
imkanlari, modoni irs vo sosial doyorlor kimi meyarlar osasinda hesablanir.
Azorbaycan bu istigamotdo son illor orzindo miisbot dinamika niimayis etdirorok
miuxtolif saholordo beynolxalq soviyyoli todbirlora ev sahibliyi etmoklo 6z brend

indeksini artirmaga nail olmusdur.

“Made in Azerbaijan” brendi Azorbaycan iqtisadiyyatinin saxolondirilmasi, milli
mohsullarin  beynolxalq bazarlarda taninmasi vo Olkonin qlobal imicinin
giiclondirilmosi baximindan strateji ohomiyyot dasiyir. Bu istigamotdo aparilan ardicil
dovlat siyasoti, koordinasiyali foaaliyyat, innovativ yanasmalar vo milli mohsullarin
keyfiyyati Azarbaycani regional istehsal vo ixrac moarkozina ¢evirmok potensialina
malikdir. Galacokdo bu strategiyanin daha da inkisaf etdirilmasi {liciin ham dovlat,

hom ds 6zal sektorun amokdaslig1 zoruridir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Aparilmis todgigatlar vo analitik tohlillor asasinda belo naticoya galmok olar ki,
Azorbaycan Respublikasinin cografi movqeyi, miixtalif iqlim zonalari, zongin tobii
Vo modoani irsi, habelo strateji iqtisadi potensiali turizmin inkisafi {i¢iin olduqgca
olverigli zomin yaradir. Olko orazisinde miisahido olunan 9 miixtolif iglim tipi,
mialicovi mineral bulaglar, gqadim tarixi abidslor, milli madaniyyatin zonginliyi vo
miixtalifliyi Azorbaycana hom regional, ham do beynoslxalq turizm bazarinda rogabot

Uistiinliiyli qazandirir.

Todgigat naticesindo miioyyon edilmisdir ki, son illords turizm sektorunun inkisaf
etdirilmosi  istigamotindo  miihiim dovlet proqramlari  hoyata  kegirilmis,
infrastrukturun yenilonmosi, turist axinlarinin artmasi vo beynalxalgq todbirlarin
toskili ilo sektorun iqtisadiyyatda rolu daha da giiclonmisdir. Statistik molumatlara
osason, Xxarici turistlorin say1 artmig, onlarin Olkodoki Xorclori imumi golira
ohomiyyatli tosir gostormisdir. Bu gostoricilor 6lkonin turizm imkanlarinin diinya

Saviyyasinda tanidilmasi baximimdan miihiim naticalor vermisdir.

Bununla yanasi, turizm sahosinin inkisafinda bir sira movcud c¢atismazliglar da
miisahido edilmisdir. Xiisusilo regionlarda turizm xidmatlorinin keyfiyyati, nagliyyat
vo informasiya infrastrukturunun yetorsizliyi, tobligat strategiyalarinin qeyri-kafi
olmasi, ixtisasl kadr catismazligr vo movsiimilik amili turizmin davamli inkisafina

maneas yaradan asas amillor kimi giymatlondirilmisdir.

Notico olarag, Azorbaycanin turizm potensialinin beynalxalq tobligindo miiayyan
nailiyyatlor alds olunsa da, bu sahods daha effektiv, ¢cevik vo innovativ yanasmalara
ehtiyac duyulur. Xiisusilo regomsal texnologiyalardan istifads, sosial media vasitasilo
tanitim, xidmot keyfiyyatinin yiiksoldilmasi va regionlarda turizm siyasotinin daha
foal hoyata kecirilmoasi zoruridir. Azorbaycanin turizm potensialinin beynoalxalq
soviyyado daha effektiv tobligi vo bu sahonin dayaniqli inkisafi {i¢iin asagidaki

tokliflarin hoyata kegirilmasi moagsadouygun hesab edilir:
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» Roagamsal va Ragamsal Marketing Alatlorinin Genislandirilmasi

Turizm mohsullarmin toqdimatinda sosial media (Instagram, YouTube, TikTok vo
s.), Google reklamlar1 vo SEO strategiyalari aktiv sokilda istifado olunmalidir. “Visit
Azerbaijan” brendinin beynolxalq auditoriyada daha taninmasi {i¢iin multimediya vo
interaktiv kontentlor (360 doraco videolar, artirilmis realliq totbiglori, mobil tur

balodgilari va s.) yaradilmalidir.
» Regionlarda Turizm Siyasatinin Aktuallasdirilmasi

Bakidan konarda yerlogson regionlarin turizm imkanlar1 daha intensiv toblig
edilmolidir. Yerli icmalarla amokdasliq ¢orgivasindo kond vo aqroturizm inkisaf

etdirilmali, bu istigamatdo dovlot-6zal sektor torafdasliglar qurulmalidir.
> Ixtisash Kadrlarin Hazirlanmasi vo Talimlarin Toskili

Turizm tizro pesokar balodgilar, otel vo xidmat sahasinds ¢alisanlar {i¢lin miintazom
tolim proqramlar togkil edilmali, onlarin dil biliklari vo kommunikasiya bacariqlari
artirtlmalidir. Turizm tohsili veran ali vo orta ixtisas tohsil miiassisalari beynalxalq

sertifikatlagdirma va tacriibs programlarina inteqrasiya olunmalidir.
> Turizm Infrastrukturunun Genislondirilmasi

Regionlarda hava vo domir yolu infrastrukturunun inkisafi prioritet elan edilmali,
daxili uguslar va siiratli qatar xatlori ilo turistik bolgalor birlogdirilmalidir. Marsrutlar
tizro turist informasiya morkozlori yaradilmali vo fordi turizm tocriibalorini

dastoklayan ragamsal xidmatlor tatbiq olunmalidir.
» Turizmin Movsiimi Asiihigimin Azaldilmasi

Yay va qis movsiimlarindon konarda da turist calb etmok iiciin tematik festivallar,
beynolxalq konfranslar vo idman todbirlori toskil edilmolidir. Miialicovi, saglamliq vo

madoani turizm novlarinin mévsiimdan asili olmayan tobligi gliclandirilmalidir.
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> lIsgiizar vo MICE Turizmin Tosviqi

Bakida vo digor asas soharlords beynalxalg soviyyali kongres vo sorgi markozlori
insa edilmoli vo beynslxalq biznes forumlarin kegirilmasi tiglin sorait yaradilmalidir.
Azorbaycan Konqgres Biirosu vo digor olageli qurumlarin  faaliyyati

giiclondirilmalidir.
» Xarici Turizm Ofislorinin Sabakasinin Genislondirilmasi

Olkonin osas turizm bazarlarinda (Avropa, Yaxim Sorg, Asiya) Azorbaycan Turizm
Ofislorinin say1 artirilmali, bu ofislor marketing vo olagelondirma funksiyalarini

dasimalidir.
» Tohliikasizlik va Sabitlik Faktorlarimin Tobligi

Azorbaycan turizminin “tohliikesiz vo sabit” O6lko brendi ilo togdimati igiin
beynolxalg mediada PR kampaniyalar1 vo partnyorlug layihalori  hoyata

kecirilmoalidir.
» Turist Mamnuniyyati va Geri Bildirim Sisteminin Qurulmasi

Turistlor arasinda davamli olaraq sorgular kegirilmali, Xidmot Soviyyasi,
momnuniyyat va tovsiyalar sistemlosdirilmali va naticalar asasli gorarlarin gobulunda

istifado olunmalidr.
> Innovasiyalara vo Startaplara Dastok

Turizm texnologiyalar1 sahasindo foaliyyst gostoron startaplar (mosalon, turizm
totbiglori, bilet sistemlori, virtual tur platformalari) {igiin inkubasiya proqramlart vo

investisiya imkanlar1 yaradilmalidir.
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XULASO

Bu buraxilis isi “Azorbaycan Turizm Potensialinin Beynolxalq Tabligi” mdvzusuna
hosr olunmus vo oOlkomizin modvcud turizm resurslarinin beynolxalq soviyyodo
tanidilmasi, bu sahado mévcud problemlor vo inkisaf perspektivlorinin tohlili mogsadi

dasiyir.

Birinci fosildo Azorbaycanin tobii vo modoni turizm resurslari sistemli gokildo
arasdirilmigdir. Respublikamizin zongin iqlim sortlori, daghq relyefi, Xozor donizino
cixis1, tobii miialicovi bulaglart vo UNESCO torofindon tanman modoni irsi onun
turizm tigiin alverisli mokan oldugunu siibut edir. Eyni zamanda $oki, Quba, Qabalo,
Naftalan vo Lonkoran kimi regionlarin spesifik turizm imkanlar1 tohlil olunmus, bu
bolgalorin hom daxili, ham do beynslxalq turistlor lciin calbedici potensiali
vurgulanmisdir. Bununla yanasi, alternativ turizm noévlorinin — ekoturizm, kond
turizmi, ekstremal turizm vo dini turizmin inkisafi iizro perspektivlor

qiymatlondirilmisdir.

Ikinci fosildo Azorbaycanin beynolxalq turizm bazarinda mdvqeyi statistik
molumatlarla tohlil edilmisdir. Diinya Turizm Togkilatinin molumatlar1 osasinda
Olkoyo daxil olan xarici turistlorin sayinda son illordo artim miisahids olundugu
gostorilmisdir. Dovlotin  qobul etdiyi “Azorbaycan Respublikasinda turizmin
inkisafina dair Milli Strategiya” vo digor normativ sonadlor turizm sektorunun
inkisafinda ohomiyyotli rol oynamisdir. Eyni zamanda isdo pandemiya sonrasi dovrdo
turizm sektorunun borpasi, sorhodlorin agilmasi, viza rejiminin sadologdirilmasi vo

“ASAN Viza” sisteminin totbiqi kimi amillor genis analiz olunmusdur.

Uciincii  fosil Azorbaycann turizm imkanlarinin beynoalxalq tobligindo miiasir
marketinq alotlorinin totbiqino hosr olunmusdur. Rogomsal marketinqin — sosial
media platformalarinin, veb-saytlarin, bloglarin vo influencerlorin shomiyyoti qeyd
edilmis, Azorbaycan Turizm Biirosunun gordiiyli islor vo beynolxalq sorgilordo

istiraka tohlil olunmusdur. Eyni zamanda miiasir texnologiyalar — artirilmig vo virtual
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realliq, mobil tatbiglor, siini intellekt vo avtomatlasdirilmig turizm xidmatlori kimi
yeniliklorin turizmdo totbiqi ilo baglh tovsiyolor irali siiriilmiisdiir. Niimuno olaraq,
"Salam Azorbaycan", "Experience Azerbaijan" kampaniyalarmin beynolxalq

auditoriyada yaratdigi tosir miisbot niimuno kimi gostorilmisdir.

Natica olaraq, bu buraxilig isindo Azorbaycanin zongin turizm potensiali vo bu
potensialin beynolxalq tobligindoki imkanlar otrafli sokildo tohlil edilmis, hom
movcud imkanlar, hom do inkisaf maneolori iizo ¢ixarilmisdir. Todgigatin sonunda

asagidaki noticolors golinmisdir:

» Azorbaycanin tobii Vo moadani irsi turizm ti¢ilin olverisli zomin yaradir;

> Beynolxalg tobligat faaliyysti mévcuddur, lakin hodof bazarlarin daha daqiq
mioyyonlosdirilmasi va forgli auditoriyalara uygun mozmun strategiyalarinin
hazirlanmasi zaruridir;

> Rogomsal texnologiyalar vo innovativ alotlorin istifadesi tobligatin
effektivliyini artirmagq ti¢tin mithiim vasitadir;

» Turizm infrastrukturunun inkisafi, personal hazirhigi vo regionlararasi barabor

inkisaf istigamatinds alava tadbirlars ehtiyac duyulur.

Buraxilis isindo toqdim olunan tokliflor turizm siyasotinin formalasdirilmasinda vo

Azorbaycanin diinya turizm bazarinda daha rogabotli movge tutmasinda faydali ola

bilor.

Acar sozlor: Azorbaycan Turizmi, Alternativ Turizm, Beynolxalq Turizm,

Beynolxalq Toblig, Texnalogiya, Marketing
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ABSTRACT

This thesis is dedicated to the topic of “International Promotion of Azerbaijan’s
Tourism Potential” and aims to promote the existing tourism resources of our
country at the international level, analyze the existing problems and development

prospects in this area.

In the first chapter, the natural and cultural tourism resources of Azerbaijan were
systematically examined. The rich climatic conditions, mountainous terrain, access to
the Caspian Sea, natural healing springs and cultural heritage recognized by
UNESCO of our republic prove that it is a favorable place for tourism. At the same
time, the specific tourism opportunities of regions such as Sheki, Guba, Gabala,
Naftalan and Lankaran were analyzed, and the attractive potential of these regions
for both domestic and international tourists was emphasized. In addition, the
prospects for the development of alternative types of tourism - ecotourism, rural

tourism, extreme tourism and religious tourism - were assessed.

In the second chapter, the position of Azerbaijan in the international tourism market
was analyzed with statistical data. Based on data from the World Tourism
Organization, it was shown that in recent years there has been an increase in the
number of foreign tourists entering the country. The ‘“National Strategy for the
Development of Tourism in the Republic of Azerbaijan” and other normative
documents adopted by the state have played a significant role in the development of
the tourism sector. At the same time, the work extensively analyzes factors such as
the restoration of the tourism sector in the post-pandemic period, the opening of
borders, the simplification of the visa regime and the introduction of the “ASAN

Visa” system.

The third chapter is devoted to the application of modern marketing tools in the
international promotion of Azerbaijan's tourism opportunities. The importance of

digital marketing - social media platforms, websites, blogs and influencers - is noted,
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the work done by the Azerbaijan Tourism Bureau and its participation in
international exhibitions are analyzed. At the same time, recommendations are put
forward regarding the application of modern technologies - such as augmented and
virtual reality, mobile applications, artificial intelligence and automated tourism
services in tourism. As an example, the impact created by the “Salam Azerbaijan”
and “Experience Azerbaijan” campaigns on the international audience is shown as a

positive example.

As a result, this dissertation analyzes in detail the rich tourism potential of
Azerbaijan and the opportunities for international promotion of this potential, and
reveals both existing opportunities and development obstacles. The following

conclusions were reached at the end of the study:

» Azerbaijan's natural and cultural heritage creates a favorable environment for
tourism;

» International promotional activities exist, but it is necessary to more accurately
identify target markets and develop content strategies suitable for different
audiences;

» The use of digital technologies and innovative tools is an important tool for
increasing the effectiveness of promotion;

» Additional measures are needed in the direction of tourism infrastructure

development, personnel training and balanced interregional development.

The proposals presented in the dissertation may be useful in shaping tourism policy

and in Azerbaijan's taking a more competitive position in the world tourism market.

Keywords: Azerbaijan Tourism, Alternative Tourism, International Tourism,

International Promotion, Technology, Marketing



