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GIRIiS

Movzunun aktuahgi. idman turizmi, global turizm sektorunun siiratls inkisaf edon
sahalorindon biridir. Azarbaycanda da bu sahonin potensiali boytikdiir, xiisusilo
beynalxalq idman todbirlerinin kegirilmasi vo idman infrastrukturunun inkisafi ile.
Lakin, idman turizminin tam inkisafi ti¢iin infrastruktur, marketing vo beynolxalq
tocriibonin totbiqi kimi ¢otinliklor mdvcuddur. Idman turizmi yerli iqtisadiyyati
giiclondiro, sosial rifah1 artirmaga vo otraf miihitin qorunmasina komok eds bilor.
Bu moévzunun aktualligi, Azorbaycanda idman turizminin inkisafina tokan vers
bilocok tovsiya va strategiyalarin formalagdirilmasi zoruratindon irali golir.
Tadgiqatin predmeti. Buraxilis isinin predmeti idman turizminin tohlili, xiisusilo
Azorbaycan kontekstindoki inkisafi, problemlori vo perspektivloridir. idman
turizmi-idman todbirlorindo istirak etmok vo ya onlart izlomok mogsadilo edilon
soforlori ohato edon bir turizm ndviidir vo  hom iqtisadi, hom do sosial
istigamotlordo ohomiyyotli tosiro malik hesab olunur. Bu buraxilis isindo homin
sahanin Azorbaycan iqtisadiyyati vo turizm sahasing gostordiyi tosirin arasdirilmasi
va inkisaf perspektivlorinin tohlili asas hodof kimi miisyyon edilmisdir.

Tadgiqatin obyekti. Arasdirmanin obyektini idman foaliyyotlori vo bu
foaliyyotlorlo baglh toskil olunan turizm xidmatlori toskil edir. Buraya miixtolif
idman yarislari, olimpiya oyunlart vo digor beynolxalq tadbirlor daxildir, eyni
zamanda bu todbirlords istirak etmok mogsadilo sayahot edon turist qruplart da bu
obyektin torkib hissasini togkil edir. Homginin, bu obyekt idman turizminin
inkisafinda qarsilagilan cotinliklor vo bunun Azorbaycan kontekstindoki yerini
ohato edir.

Tadgiqatin nazori vo metodoloji asaslari. Bu buraxilis isindo idman turizmi ilo
bagli méveud nozori yanasmalar arasdirilacaqdir. Idman turizminin torifi asas onun
novlori va bu sahanin soaial, iqtisadi va ekoloji tosirlori todqigatin nozori osaslarini

formalasdirilmasi nozordo tutulubdur. Eyni zamanda, bu sahonin inkisaf



dinamikasini vo onun sosial-iqtisadi naticalorini qiymatlondirmak mogsadils tatbiq
olunan miixtalif elmi yanasmalar, o ciimlodon komiyyat vo keyfiyyat analizlori,
miigayisoli qiymatlondirmolor vo statistik gostoricilorin tohlili arasdirmanin
metodoloji ¢gar¢ivasing daxil edilocok. Metodologiya, homg¢inin diinya tocriibasinin
va beynolxalq modellorin Azorbaycan soraitine totbiqini nozords tutacaq.
Tadgiqatin informasiya bazasi. Bu todqiqatda istifado olunacaq informasiya
bazas1 miixtolif monbolordon ibarat olacaq. Onlar arasinda beynolxalq toskilatlarin
hesabatlar1 (mosalon, UTT, I0C), Azorbaycan Dovlat Statistika Komitosinin
molumatlari, yerli turizm sirkotlorinin vo idman toskilatlarinin hesabatlari,
hoamg¢inin akademik odabiyyat va beynslxalq idman turizmi ilo bagl kecirilon
tocriiba miibadilolorino dair molumatlar yer alacaq. Informasiya bazasinda
Azorbaycan vo homginin digor Olkolordoki idman turizmi sahosindoki statistik
molumatlar vo qanunvericilik do yer alacagq.

Tadgiqatin aparilmasinda istifado olunmus metodlar. Todqgigatin aparilmasinda
miixtolif metodlardan istifado olunmusdur. Osason, anket sorgu metodu totbiq
edilmis, bu metod vasitosilo idman turizmino maragi olan turistlor vo yerli sakinlor
arasinda sorgular kegirilmisdir. Azorbaycan {lizro idman turizminin mdvcud
voziyyatini arasdirmaq moqsaodi ilo komiyyat analizindo osason rosmi statistik
gostaricilordon faydalanilmis, keyfiyyot yonliimlii yanagma vasitasilo iso bu sahonin
iqtisadi vo sosiai tasirlori aragdirilmig, eyni zamanda mdvcud olan ¢otinliklor vo
maneolor ortaya qoyulmusdur. Miiqayisali tohlil metodu totbiq edorok, diinyada
movcud olan idman turizmi modellari ilo Azarbaycan kontekstindoki uygunluq
aragdirilmigdir. Bundan basqa, Azorbaycanin idman turizminin inkisafi ilo baglh
olaraq GZIT (Giiclii Zoifliklor, Imkanlar vo Tohliikolor) tohlili aparilmisdir. Bu
metodologiya todqigatin moagsodine uygun olaraq, idman turizminin inkigafi ilo

bagli strategiyalar vo tovsiyoalorin formalasdirilmasma imkan yaratmisdir.



Isin strukturu vo qisa mozmunu. Buraxilis isi ii¢ osas fosildon vo yeddi alt
paraqrafdan ibarat olub, homginin titul voraqi, miindoricat, giris hissosi, notico va

tokliflar, adobiyyat siyahisini ohato edir.



FOSIL I: IDMAN TURIZMININ NOZORI-METODOLOJI OSASLARI
1.1.idman turizmi anlayis1 vo mahiyyati

Turizm, fransizca "soyahot" vo ya '"ekskursiya" monasim1 veran vo
comiyyotin inkisafi ilo olagodar olaraq ortaya ¢ixan, insanlarin istirahot
ehtiyaclarint qarsilamaq vo mal vo xidmatlora olan tolobatini 6domok mogsadi ilo
zamanla artan bir foaliyyot sahosidir (Slirzayev, 2011). Turizm foaliyyatlorinin
dinamik elementi olan soyahot faktoru onun taninmasinda miihiim rol oynayar.
Lakin buna baxamayaraq, biitiin soyahat novlori turizm soyahoti kimi tosnif edils
bilmir. Turizm istirak¢ilarin sayina, turizmlo masgul olanlarin magsadlaring, istirak
miiddating, istirakcilarin sosial-igtisadi vaziyyating, yaslarina vo ziyarot edilon
istigamatlora goro kateqoriyalara ayrilir. Osas turizm novleri arasinda soyahot
turizmi, idman turizmi, konfrans turizmi va s. yer alir (9sgorov, 2011).

Idman turizmi, turistlorin soyahot mogsadi ilo idman todbirlorindo istirak
etmosi vo ya bu todbirlori izlomosi ilo xarakterizo olunan xiisusi bir turizm
noviidiir. Bu saho, hom foal (aktiv) istirak-mosolon, marafon, dag yiiriisii, su
idmani-hom do passiv istirak-yoni tamasac¢it qismindo olma kimi iki osas
istigamotdo inkisaf edir. Beynolxalq praktikada idman turizmi hom kiitlovi idman
todbirlori (mosolon, Olimpiya oyunlari, diinya c¢empionatlarl), hom do kicik
miqyash yerli vo regional yarislar ¢ar¢ivasinda toskil olunur (Gibson, 1998).

[dman turizmi tokco fiziki aktivliklorlo mohdudlasmir, hom do modaeni,
iqtisadi vo sosial dayarlori togviq edir vo bu saho vasitasilo fordlor forqli cografi
maokanda yerloson idman mokanlarini ziyarat edir, yeni moadaniyyatlorls tanis olur
vo saglam hoyat torzi formalasdirir. Umumidiinya Turizm Toskilatinin (BMUTT)
molumatina gors, idman turizmi qlobal turizm bazarmin siirotlo inkisaf edon
seqmentlorindon biridir vo iqtisadi artim, mosgullug vo yerli icmalarin sosial

rifahinin artirilmast baximmdan miihiim rol oynayir (BMUTT, 2021).



Idman bu giin diinyada on populyar saholorden biridir. Idmana maragin
stiratlo artmasinin asas sobabi onun sarbast rogaboti, miibarizoni togviq etmasi vo
diinyada siilh va borabarliyin cargis1 kimi xidmot etmasidir. Idman saholori inkisaf
etdikco, idmanla bagli soyahot edonlorin say1r da artir vo bu, idman turizmi
anlayisiin yaranmasina sobab olur. Idman turizmi tokco idmangilar torafindon
deyil, hom do tamasagcilar vo idman niimayondo heyatlori torofindon istifads olunur.
Statistik molumatlara goro, idman turizmi 18-34 yas qrupu arasinda on populyardir
vo istirakgilarin oksoriyyoti orta golirli toboqoye aiddir. Idman, miixtolif
madaniyyatlordon vo comiyyatlordon 3 milyard insam1 bir araya gotirmoak
qabiliyyatine malikdir vo bu, onu digor turizm faaliyyatlorindon farglondirir
(Cofarov, 2007).

Bozi monbolordo, turizm vo idman saholori arasindaki beynolxalq
omokdashigin 1971-ci ilde Beynolxalq iIdman Elmlori vo Bodon Torbiyasi Surasinin
iclasinda ohomiyyatli dorocodo inkisaf etdiyi vo rosmi olaraq qobul edildiyi
bildirilir, homginin 1990-c1 illordo bu olagonin miqyasimin bdyiikk 6lgiido
genislondiyi geyd olunur. 1980-ci illordo Avropada turizm soyahotlori zamani
idmana {stiinliik verilmosi ilo bagli todqiqatlar aparilmisdir. 1990-c1 illorin
ortalarindan etibaron idman soyahotlori Yaponiya, Simali Amerika, Avstraliya vo
Yeni Zelandiyada todqiqatgilar torafindon tohlil edilmisdir. 1993-cii ildon Kanada
moarkozli Idman Turizmi Beynolxalq Surasi torafindon “Sports Tourism” jurnali
nost olunur. Homin jurnal homginin idmanla turizm sahoslori arasinda qarsiliqh
olagoni quraraq, “idman turizmi” termininin formalasmasinda mihiim rol
oynamisdir.

[dman turizmi, idman foaliyyatlorino qatilmaq vo ya onlar izlomok
moagsadilo sayahat etmoyi ifado edir. Umumiyyatlo, idman turizmi ii¢ néve ayrilir

vo asagidaki Sokil 1.1 do qeyd olunmusdur.



Sokil 1.1. Idman turizminin névleri

~
idman tadbiri turizmi

J
~

aktiv idman turizmi

nostalji idman turizmi

Monba: Gibson, H. J. (1998). Sport tourism: A critical analysis of research. Sport Management Review

Sokildon goriindiiyli kimi idman todbiri turizmi Olimpiya oyunlar1 vo diinya
Cempionatlart kimi todbirlori ohato edir. Olimpiya oyunlarina ev sahibliyi edon
sohorlor, qlobal iqtisadi cohotdon on irolilomis sohorlor sirasina daxildir. Miuasir
Olimpiya oyunlar1 1896-c1 ilin yayinda baslamisdir. 1994-cii ilde Atlantada
kecirilon Diinya kuboku vo 1996-c1 il Olimpiya oyunlar turistlori colb edon
yariglar kimi toblig edilmisdir. Naticads, Atlantada turist say1 artmis vo bu gohor
turizm mokani kimi taninmigdir. 1994-cii il Diinya Kubokunun ABS$-a toxminan 50
milyon xarici turist calb etdiyi vo onlarin toxminan 100 milyard dollar xarcladiyi
toxmin edilir (Mustafa, 2016).

Aktiv idman turizmi, miixtolif idman yarislarinda istirak etmok ti¢iin soyahot
edon soxslori nozordo tutur. Bu istirakc¢ilar idmanla forqli rollarda mosgul ola
bilorlor. Qolf, kayak, tennis, baliq¢iliq, qar arabasi vo sorfing kimi foaliyyotlor
insanlart bir araya gotirir vo idman turizmi istirak¢ilarimi “aktiv istirakcilar” vo
“hobbigilor” kimi boliir. Aktiv istirakgilar se¢diklori idman novlorindo hovaskar
kimi foaliyyat gostorirlor, hobbicilor iss aylonce {igiin istirak edirlor (Smith vo

Stewart, 2015).



Nostalji idman turizmi moshur idmanla bagli yerlori, masalon, qadim idman
todbirlorinin kegirildiyi mokanlar1 vo ya miioyyon idmancgilara hasr olunmus
muzeylori ziyarat etmak ii¢lin sayahat etmayi shato edir. Bu, asason idman tarixi ilo
maraqlananlar torofindon segilir. Azorbaycanda bu ciir turizm osason Baki,
Naxgivan, Qabolo vo Gancado hoyata kegirilir. Bakida nostalji idman turizmi iigiin
daha inkisaf etmis infrastruktur var, son illordo Avropa oyunlari, Formula 1 qran
prisi va Islam hamroyliyi oyunlar1 kimi tadbirlor {iciin mdhtosom idman qurgular
insa edilmisdir vo nostalji idman turizmini daha calbedici etmak maqsadilo godim
vo miiasir idman mokanlarina ononovi turlar togkil edilo bilor.

Turizm mohsullarinin imumi xiisusiyyatlori, masalon, xidmato asaslanmasi,
gorunub saxlanila bilmomoasi, tez siradan ¢ixmasi vo istehlakgilar torsfindon
birbasa aldo edilmomaosi, miixtolif turizm novlori li¢lin xarakterikdir.

Lakin idman turizmi digor turizm novlorindon forqli xiisusiyyatlora malikdir.
Mosalon, limumi turizm tobii ehtiyatlara osaslanarkon, idman turizmi xiisusi
qurgular vo idman saholorindon istifado edir vo idman turizminin Umumi
xiisusiyyatlori asagidakilardir ( Mustafa, 2015).

v' Tadbir yerino soyahot- Idman todbirlori turistlari taskil olundugu yerlora calb
edir.

v’ Osas mohsul iizorindo nozaratin olmamasi-idman foaliyyoti ayrilmaz bir
mohsuldur va heg bir togkilat onun {izarinds tam nozarst eda bilmaz.

v Noticalorin gdzlonilmazliyi-Idman tadbirlorinin noticolori avvalcodon malum
deyil, bu da havaskarlar naticalari sabirsizliklo gézlomays vadar edir.

v' Eyni anda istehsal vo istehlak-idman xidmotlori geyri-sabitdir vo todbirlor
bas verdiyi izlonilmali, idars olunmali va icra edilmalidir.

v' Oylonco doyari-Idman tadbirlori asasan oylonco moqgsadleri ilo ziyarat edilir,

istirakeilar xos vaxt kegirirlor.
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v’ Movsiimilik probleminin olmamasi-idman turizmi mdvsiimi xarakter
dasimur.

v/ Xiisusi mokanlara ehtiyac-idman turizmi stadionlar, arenalar, idman zallari
va avadanliglar kimi xiisusi mokanlar tolab edir.

v' Tamasac1 istiraki-idman turizminin bir ¢ox istirak¢is1 miioyyen klublarin vo
ya komandalarin azarkesloridir vo todbirlordo onlar1 dostoklomok {icilin
istirak edir.

Biitiin bu xiisusiyyatlor gostorir ki, idman turizmi yalniz turizm sektorunda
iqtisadi doyor yaradan bir foaliyyot sahosi deyil, hom do ictimai inteqrasiya,
beynalxalg modoni miibadilo vo saglam hoyat torzinin togviqi baximindan
coxfunksiyalt bir fenomen olaraq ¢ixis edir. Bu sahonin inkisafi ii¢iin yiiksok
keyfiyyotli idman infrastrukturunun qurulmasi, beynolxalq soviyyeli todbirlorin
kecirilmosini dostoklomok vo regional soviyyads idman turizmi potensiali olan
orazilorin tanidilmasi vo marketingi miihiim shomiyyat kosb edir.

Miiasir dovrds bir ¢cox Olkalor turizmin bu ndviinii inkisaf strategiyalarinda
on plana ¢okir vo onun vasitosilo hom yerli iqtisadiyyati canlandirir, hom do
beynolxalq soviyyodo tanitim oldo edir. Azorbaycan {i¢iin do idman turizmi
golocokdo iqtisadi saxolondirmonin vo qeyri-neft sektorunun giiclondirilmosinin
osas vasitolorindon biri ola bilor vo idman infrastrukturu ilo yanasi, xidmot
keyfiyyoti, nogliyyat imkanlar1 vo turizm marsrutlarinin slagalondirilmosi kimi
aspektlor do hartorafli sokilde nozors alinmali va planlagdirilmalidir (Siileymanov,
2023). Natica etibarilo, idman turizminin inkisafi yalniz turizm sektorunun deyil,
hom do milli igtisadiyyatin, sosial hayatin vo 6lkonin beynslxalq imicinin miisbat
istigamotdo doyismoasino xidmoat edir. Bu, davamli, strateji vo inteqrasiya olunmus

bir yanasma tolob edir.

1.2.idman turizminin yaranma tarixi vo inkisaf marhalslori
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Idman turizmi qadim dévrlora sdykonon vo zamanla miixtalif morhalolordon
kecorok inkisaf edon bir sahodir. Bu sahonin asasini insanin soyahoto vo idman
foaliyyatlorino olan maragi togkil edir. Qadim Yunanistanda kegirilon Olimpiya
oyunlar1 idman turizminin ilkin formasi hesab oluna bilor. Miladdan avval 776-c1
ildon etibaron togkil olunan bu oyunlar tokco yarigma deyil, hom do ictimai vo
moadoni hadiso idi. Insanlar miixtalif bélgalordon bu todbirlori izlomok vo istirak
etmak licilin soyahat edirdilor (Toohey & Veal, 2007).

Orta asrlords idman foaliyyatlori daha ¢ox horbi tolimlor vo zadoganlar iigiin
ov, qilincoynatma va at yarislart ilo mohdudlagsa da, soyahot elementi holo do
movcud idi. Ancaq miiasir moenada idman turizminin formalagsmasi sonaye
inqilabindan sonra, xiisusilo XIX osrin ikinci yarisindan etibaron baslamisdir. Bu
dévrdo domir yollarmin inkisafi, sohorlosmo vo insanlarin sorbast vaxtlarinin
artmasi idman todbirlorino soyahot imkanlarmi genislondirdi (Gibson, 1998).
Miiasir idman turizminin inkisaf morhoalolori asagida qeyd edilmis Sokil 1.2 do

kimi tosnif edilir.

Sokil 1.2 Idman turizminin inkisaf moerhalola

Inanavi dovr (Qadim dovrlor
— XVIII asr)

Sanayelosma dovrii (XIX asr )
— XX asr avvallari)

Kiitlovi idman turizmi dovrii )
(XX asri ortasi-1990-ci ill)

Qloballasma va brend dovrii )
(1990-c1ill-2010-cu ill)

uasir dovr va post-
marhalasi (2010-cu ill -bu

Moanba: UNWTO.  (2021). Sports  tourism and  sustainability. Madrid: ~ World  Tourism

Organization.https://www.unwto.org
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Sokildon goriindiiyii kimi idman turizminin inkisafi 5 morholodon ibaratdir.

1.9nonovi dovr (Qadim dovrlor — XVII asr)-Bu dovrde idmanla bagh
soyahatlor asason dini vo madani tadbirlarls bagli olurdu. Olimpiya oyunlari, Roma
gladiator doyiislori vo digor kiitlovi tamasalar bu dovriin on 6nomli niimunaloridir.
Soyahotlor osason olverisli hava soraiti vo yaxin mosafolorlo mohdudlagirdi
(Toohey & Veal, 2007).

2. Sonayelogsmo dovrii (XIX osr — XX osrin avvallori)- Sonaye inqilabi ilo
birlikdo insanlarin daha c¢ox sorbast vaxtinin olmasi vo nogliyyatin inkisafi
sayahotlori asanlasdirdi. 1896-c1 ildo miasir Olimpiya oyunlarinin barpast bu
sahayo boyiik tokan verdi vo bu dovrde ilk dofs olaraq idman todbirlori boyiik
kiitlalori 6zilina calb etmaya basladi (Weed & Bull, 2009).

3. Kiitlovi idman turizmi dovrii (XX osrin ortalar1 — 1990-c1 illar)-Ikinci
Diinya Miiharibosindon sonra iqtisadi dirgalislo birlikdo insanlarin daha ¢ox
soyahot etmosi miimkiin oldu. FIFA Diinya Kuboku 1930-cu ildon etibaron
Olimpiya oyunlar1 vo digor beynolxalq todbirlor idman turizmini qlobal saviyyado
inkisaf etdirdi. Bu morholodo idman turizmi ilk dofs iqtisadi baximdan ayrica saho
kimi qiymotlondirilmoys basland1 (Higham & Hinch, 2009).

4. Qloballasma va brend dovrii (1990-c1 illor — 2010-cu illor)-Bu dovrds
idman turizmi turizm sonayesinin ayrilmaz hissosina ¢evrildi. idman klublar1 vo
tadbirlori bir brends ¢evrilorok miixtalif 6lkoloro azarkes vo turist axini yaratmaga
basladi. [dman vo turizm olagolori rosmi soviyyado rosmilosdirildi. 1993-cii ildon
"Sport Tourism International Council" (STIC) tosis olunmus vo bu sahodo
beynolxalq todqiqatlar vo jurnallar noasr edilmoayo baslamisdir (Weed, 2006).

5. Miasir dovr vo post-COVID maorhalasi (2010-cu illor — bu gilinadok)-Bu
dovrdo texnologiyanin inkisafi, sosial medianin tosiri vo pandemiyanin yaratdigi
doyisikliklor idman turizmini yeni trendlorlo zonginlosdirmisdir. Virtual idman

todbirlori, onlayn bilet satis1, rogomsal fan-zonalar vo dayanigli (ekoloji) idman
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turizmi anlayis1 meydana ¢ixmisdir. Bu marhslods hom yerli, hom do beynolxalq
todbirloro gatilan turistlorin davranig vo toloblori daha ¢ox forqlilik gostorir
(UNWTO, 2021).

Azorbaycanin idman turizmi sahosindoki inkisafi timumilikdo 6lkonin
miistoqillik dovriinde kegdiyi sosial-igtisadi transformasiyalarla six baghdir. Bu
sahonin inkisaf morhalolorini asason dord dovr lizro tosnif etmok miimkiindiir.

Asagidaki Sokil 1.3 do bu morhalolor oks olunubdur.

Sakil 1.3 Azarbaycanda idman turizminin inkisaf morhaloalori

Q.

Qloballagma
‘3 Strateji va brendlasma
5 - moarhalasi
E’;'gggffé’fg)” (2015-indiki
’2. Erkon dovr)
miistaqillik
dovri
° (1991-2000)
1. Sovet
dovrii
moarhalasi
(1920-
1991)

Monba: Azarbaycan Respublikasi Prezidenti. (2010). Azarbaycan Respublikasinda turizmin inkisafina dair 2010—
2014-cii illar digiin Déviat Programi. Baki: Prezident Kitabxanasi. http://www.e-qanun.az/framework/20158

1. Sovet dovrii morholosi (1920-1991)-Bu doévrdo Azorbaycan Sovet
[ttifaqinin torkibindo oldugundan idman vo turizm foaliyyatlori morkozlosdirilmis
plan iizra hayata kecirilirdi vo eyni zamanda idman daha ¢ox fiziki torbiya va harbi
hazirliq kimi maqgsadlora xidmet edirdi. Turist klublar, “Tabiati sevenlor
comiyyati” vo “Spartak”, “Dinamo” kimi idman comiyyatlori vasitosilo
ekskursiyalar va yerli yiiriislor toskil olunurdu. Lakin bu sayahatlorin kommersiya

yonlii turizm formasinda toskili mohdud idi (Mommadov, 2010).


http://www.e-qanun.az/framework/20158
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2. Erkon miistoqillik dovri (1991-2000)- 1991-ci ildo miistaqillik olds
edildikdon sonra 6lkadoki timumi iqtisadi vo siyasi geyri-sabitlik soraiti turizm va
idman infrastrukturlarinin inkisafin1 ongollodi vo bu saholords gerilomolor bas

verdi (https://www.olympic.az/). Lakin bu dovrdo idmanla bagl ilk fordi

togabbiislor, yerli yiirlislor vo dagciliq klublarinin faaliyysti baglandi. 1997-ci ildo
gobul edilon “Turizm haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu turizm
sahosinin, o ciimlodon idman turizminin hiiquqi osaslarin1 miioyyonlosdirdi
(Azarbaycan Respublikas1 Milli Maclisi, 1997).

3. Strateji inkisaf dovri (2000-2015)-Bu morholods dovlet idman vo
turizmin inkisafina prioritet saho kimi yanasmaga basladi vo Milli Olimpiya
Komitasinin (MOK) tosabbiisii ilo beynolxalq idman todbirlarine ev sahibliyi

etmok {i¢iin zoruri infrastruktur qurulmaga baslandi (https://www.olympic.az/). Bu

dovrds idman komplekslori, stadionlar, su idman qurgular vo dag-xizok markazlori
insa olundu. 2004-cii ildo Quba, Samax1 vo Ismayilli kimi rayonlarda dag turizmi
vo yiirils marsrutlar1 rosmi sokilda istifadoya verildi (Turizm vo Idman Nazirliyi,
2005). Eyni zamanda 2012-ci ildon Sahdag Turizm Kompleksinin istifadoyo
verilmosi ilo dag-xizok vo qis idmani turizmi canlandi.

4. Qloballasma vo brendlosmo morholosi (2015—indiki doévr)-Bu dovrds
Azorbaycan idman turizmini beynolxalq soviyyads tanitmagq li¢lin boyiik layihalor
hayata kecirdi. Asagidaki todbirlor bu sahonin asas inkisaf dayaq noqgtsloridir: I
Avropa Ovyunlar1 (Baki), Formula 1 Baki Qran-Prisi (illik osasda),IV Islam
Homrayliyi Oyunlari, UEFA Avro-2020-nin oyunlarinin Bakida togkili va.s

Bu todbirlor hom infrastrukturun, hom do 6lko brendinin formalagsmasina
xidmot etdi. Baki Olimpiya Stadionu, Baki Su Idmani Sarayi, Milli Gimnastika
Arenasi vo digor obyektlor bu dovrdo foaliyyoto basladi. Azorbaycanin miixtolif
bolgalorinds (Qabals, Qax, Soki, Zaqatala vo s.) idman-yiiriis vo daggiliq turizmi
lizro marsrutlar toskil olunmaga baslandi1 (DOST Agentliyi, 2021). Dovlot Turizm


https://www.olympic.az/
https://www.olympic.az/
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Agentliyi vo Gonclor vo Idman Nazirliyi bu sahonin koordinasiyasin1 hoyata

keciron asas qurumlara ¢evrildi.

1.3.1dman turizminin sosial-iqtisadi shamiyyati vo davamh turizmds rolu
Idman turizmi miiasir dévrda qlobal turizm sonayesinin on dinamik va galirli
saholorindon biri olmaqla yanasi, sosial rifahin artirilmasi, iqtisadi foealligin
giiclondirilmasi vo dayanigl inkisaf mogsadlorino tohfo veron coxfunksiyali bir
foaliyyot sahoasidir. Bu sahonin colbediciliyi onun sadoco idman todbirlorine
yonalmasindon deyil, hom do Sokil 1.4 do geyd edildiyi kimi genis sosial va

iqtisadi tosir dairasine malik olmasindan irali golir.

Sokil 1.4 Idman turizmina tosir edon amillor

Iqtisadi amil

Monba: Higham, J., & Hinch, T. (2009). Sport and tourism: Globalization, mobility and identity (2nd ed.).
Routledge.

Sokildon goriindilyii kimi sosial amil-idman turizmi insanlarin comiyyato
inteqrasiyasinm siiratlondiron vo forqli modoniyyatlor arasinda dialoqu tosviq edon
sosial platforma yaradir. Beynolxalq vo yerli idman todbirloring istirak edon soxslor
yeni insanlarla olaqo qurur, forqli doyorlori Oyronir vo tolerantliq miihitinin

yaradilmasina dostok olur. Bu, xiisusilo gonclor va tolobolor arasinda saglam hoyat
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torzinin tobligi vo anti-sosial davranislarin garsisinin alinmasi baximindan miihiim
ohomiyyot dasiyir. Idman turizmi ¢orgivesindo kegirilon todbirlor-yiiriislor,
marafonlar, su vo dag idmanlari-fiziki aktivliyi artirir vo bu da ohalinin saglamliq
gostoricilorino miisbot tosir edir. Eyni zamanda, bu turizm novii gender
borabarliyini dostokloyir, ¢linki hom kisilor, hom do gadinlar idman faaliyyatlorinag
eyni hiiquqlarla qosula bilirlor (Higham & Hinch, 2009).

Iqtisadi amil-Idman turizmi birbasa vo dolay1 iqtisadi tosirloro malikdir.
Idman todbirlori zaman1 6lkoya golon turistlorin yerlosmo, nogliyyat, restoran,
oylonca vo alig-veris sektorlarina yonaltdiyi xorclor naticosindo boyiik hocmds golir
formalasir. Masalon, 2015-ci 1lde Bakida kegirilon I Avropa Oyunlar1 zamani
Azaorbaycan 28 oOlkadon minlarlo turist qebul etmis vo iqtisadiyyatin miixtalif
sahalorine yliz milyonlarla manathq tohfs verilmisdir (Dovlet Turizm Agentliyi,
2016). Idman turizmi homginin mosgullugu stimullasdirir. Turizm xidmotlori
sahasindo yeni is imkanlariin yaradilmasi, yerli ohalinin turizm faaliyyatlorine
colb edilmosi vo movcud bacariglarin artirilmasi bu sahonin iqtisadi doyor zoncirini
genislondirir, noticodo regionlarda iqtisadi foalligin vo sosial sabitliyin tomin
olunmasina komak edir.

Idman turizmi dayaniqli turizmin ii¢ osas komponenti — iqtisadi, sosial va
ekoloji davamliliq — ilo six olagoalidir. Bu turizm névii bir ¢ox hallarda movsiimi
asililig1 aradan qaldirir, ¢iinki idman todbirlori ilin miixtalif fosillorindo kegirilo
bilir. Dag-xizok turizmi (qis aylarinda), yay yiiriiglori vo ekstremal idman turlari
(yay aylarinda) bu baximdan ohomiyyotli imkanlar yaradir (UNWTO, 2021).
Ekoloji baximdan iso idman turizminin davamli formalar1 — velosiped turlari,
yirislor, triatlon todbirlori vo ac¢iq hava idman ndvlori — otraf miihito minimal
tosirlo hoyata kecirilir. Bununla yanasi, yasil infrastrukturun totbiqi (enerji somarali
stadionlar, tullantilarin azaldilmasi strategiyalari, ekosertifikatli otellor) bu turizm

noviinii ekoloji cohatdon daha mosuliyyatli edir. Yerli icmalarin idman todbirlorino
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va turizm xidmatlorine calb olunmasi 1ss sosial dayaniqligin artirilmasina sorait
yaradir. Icma osashi idman festivallari, koniilliilik proqramlart vo yerli
sahibkarligin dostoklonmasi bu baximdan ohomiyystlidir (Weed & Bull, 2009).
Idman turizmi yalnmz oylonce vo idmanla mohdudlasmayan, hamginin sosial,
iqtisadi va ekoloji sahoalordo kompleks vo ¢oxsaxali tasir giiciine malik olan strateji
bir turizm istigamotidir. Bu sahonin davamli inkisafi {iciin dovlot siyasotinin
giiclondirilmosi, ekoloji vo sosial mosuliyyatli yanagmalarin totbiqi vo regionlarda
idman infrastrukturunun inkisafi vacibdir. Azorbaycan bu sahodo beynslxalq
tadbirlora ev sahibliyi etmoklo global idman turizmi xaritosinde 6z movqeyini

giiclondirmokdadir.
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FOSIL 1II. AZORBAYCANDA IDMAN TURIZMININ MUASIR
VOZIYYOTININ TOHLILI VO PROBLEMLORI
2.1.Azarbaycanda idman turizminin miiasir voziyyati vo tohlili

Idman turizmi insanlarin hom istirahot, hom do fiziki vo modoni foaliyyatlor
vasitosilo yeni yerlori kosf etmosing, saglam hoyat torzini togviq etmosino vo forgli
tocriibolor gazanmasina gorait yaradan miihiim saholordon biridir. Azorbaycan da
zongin tobioti, mixtolif iglim zonalar1 vo inkisaf etmis idman infrastrukturu
sayasinda giiclii idman turizmi potensialina malikdir.

Azorbaycan son illordo Conubi Qafgazin osas idman turizm morkozlorindon
birina c¢evrilmigdir vo miiasir idman obyektlori, beynolxalq yarislara ev sahibliyi
tacriibasi vo turizm infrastrukturunun siiratli inkisafi sayssinds regionda miihiim
idman turizmi potensialina malikdir. Asagidaki codvel 2.1do Azarbaycanda 2015-

ci ildon bugiino godoar togkil olunan idman todbirlori 6z oksini tapmisdir.

Cadval 2.1 Azarbaycanda kegirilon idman todbirlori

Tadbirin ad1 Kegirildiyi il Tosviri

Avropa Oyunlari 2015 Avropanin ilk ¢oxnovlii idman
oyunlar, 50 o6lkadon 6,000-
don ¢ox idmangi istirak edib.

Islam Homroyliyi Oyunlar 2017 Islam olkalori arasinda
kegirilon  ¢oxnovli  idman
yariglart.

Formula 1 — Azorbaycan Qran | 2016-2023 Diinya {lizro moshur avtomobil

Prisi yarisi, sohor trasinda kegirilir.

UEFA Avropa Ligasinin Finali | 2019 Arsenal vo Chelsea klublar
arasinda kecirilmis motobor
futbol oyunu.

UEFA Avro 2020 (futbol iizra | 2021 Baki 4 oyuna ev sahibliyi edib

Avropa ¢empionati) (qrup va 1/4 final morhalalori).

Baki1 Marafonu 2016-2024 Hor il kecirilon, hom yerli,
hom do beynolxalq istirakgilar
colb edon qagis todbiri.




19

Ciido tizra Diinya Kuboku vo | Miixtalif illarda Beynolxalq soviyyesli cilido

Qran Pri turnirlori.

Gimnastika  lizro  Diinya | 2014-2023 Baki Gimnastika Arenasinda

Kuboku \6) Avropa kecirilon niifuzlu yarislar.

cempionatlari

Karate, Tekvondo, Giilos iizro | Davaml olaraq Forqli illorda kecirilmis

beynalxalq yariglar beynolxalq saviyyali turnirlor.

FIDE Sahmat Qran Pri | 2022 Sahmat  iizro  beynolxalq

seriyast reytinqli yarislar.

Avropa Triatlon Kuboku 2023 Xozor sahilindo  kegirilmis
aciq hava idman todbiri.

Velosiped 1tizro Baki Turu | 2012-2017 Beynolxalq velosiped yarisi,

(Tour d’ Azerbaidjan) miixtolif marsrutlarla.

Futzal iizro UEFA Cempionlar | Miixtalif illor “Araz Nax¢ivan” klubu ilo

Liqgas1 oyunlari bagli keg¢irilmis beynolxalq
matclar.

Usaq va yeniyetmolor arasinda | Davamli olaraq Gonc idmangilarin istiraki ilo

beynolxalq idman festivallar kecirilon yariglar vo tolim
toplaniglart.

Moanba: Gonclor vo Idman Nazirliyi torofindon oldo edilon molumatlar osasinda miiallif torafindon

hazirlamibdir.

Cadvaldan goriindiiyii kimi oks olunan molumatlar gdstorir ki, Azarbaycan
son onillikde tokco regional deyil, qlobal miqyasda da idman tadbirlorine ev
sahibliyi edon aparici olkalordon birina ¢evrilmisdir. Tadbirlorin spektri hom yay,
hom do qis idman ndvlorini, hom komandalararasi, hom do fordi yariglari, hom do
pesokar vo hovoskar soviyyoli turnirlori ohato edir. Bu miixtaliflik idman turizminin
inkliizivliyini vo strateji genisliyini niimayis etdirir. Cadvoldo togqdim olunan
todbirlorin tohlili, Azorbaycanin idman turizmi sektorunun strateji inkisafinda
miuhiim iroliloyislor oldo edildiyini gostorir. Eyni zamanda, todbirlorin miixtolif
novlori, cografi yayilmasi, dovri xarakteri vo sosial inteqrativliyi, Olkonin bu

sahadoki davamli inkisaf modelina osaslandigini tosdigloyir. Lakin todbirlorin
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osason Baki sohorinde comlonmaosi vo regionlarda turizm tutumunun yetorinco
aktivlogdirilmomosi sahonin golocok marholods {izerine diison osas strateji
vozifolordon biridir. Bunun ii¢lin regionlara yonalik idman todbiri planlamasi, yerli
icmalarin proseso inteqrasiyasi, vo ragomsal tobligat imkanlarinin giiclondirilmasi
vacibdir.

Azorbaycanda idman turizminin inkisaf etdirilmosi moqsodilo regionlarda
miuasir idman infrastrukturunun formalagdirilmasi istigamotindo miihiim addimlar
atilmisdir. Hazirda 6lkodo 39-dan ¢ox Olimpiya Idman Kompleksi foaliyyat
gostarir. Bu obyektlor, hom yerli ohalinin saglam hayat torzi vo fiziki faalliga calb
olunmasina, hom do beynolxalg vo milli soviyyali idman tadbirlorinin
kecirilmasina strateji shomiyyat kasb edir. S6ziigedon komplekslor miuiasir toloblora
cavab veran sokildo insa olunub vo miixtolif idman névlorinin toskil olunmasi tigiin
zoruri texniki imkanlarla tomin edilib. Bu komplekslor yalniz markozi sshorlords
deyil, eyni zamanda regionlarin sosial-igtisadi inkisafin1 dostokloyon miihiim
infrastruktur elementlori kimi ¢ixis edir. Asagidaki codvoldo Azorbaycanda

foaliyyot gbstoron asas idman infrastruktur obyektlori iimumilogdirilmisdir.

Cadval 2.2 Azarbaycanin idman ifrastrukturu

Region / Idman Obyekti Novii Toyinat: / Istifada Acilis
Sohar ili

Baki Baki Olimpiya Stadion Futbol oyunlari, Avropa 2015
Stadionu Oyunlari, konsertlor

Baki Milli Gimnastika Qapalr arena Gimnastika, doylis idman | 2014
Arenasi novlori

Baki Baki Su idman1 Su idman Uzgiigiiliik, su polosu, su | 2015
Saray1 kompleksi oyunlari

Qusar Sahdag Turizm Dag-xizok Qis idmanlari, xizak, 2012
Morkazi kompleksi snoubord

Qabalo Qabals Aticiliq Aticiliq Aticiliq tizra yariglar vo 2014
Kompleksi poligonu tolimlor

Qabala Qobalo Idman Klubu | Stadion Regional futbol oyunlari 2005
Stadionu

Samaxi1 Samax1 Olimpiya Olimpiya idman | Idman todbirlori, yerli 2007
Idman Kompleksi morkozi turnirlor




21

Gonco Gonco Idman Saray1 | Qapal1 idman Voleybol, basketbol, giilos | 2008
saray1 V9 s.
Tufandag Tufandag Dag-Xizok | Dag-xizok Q1s turizmi, ekstremal 2014
(Qabalo) Morkozi kompleksi idmanlar
Zagatala Zagatala Olimpiya Olimpiya idman | Uzgiiciiliik, futbol, giilos | 2009
Kompleksi morkazi vV s.
Mingagevir Mingagevir Su idmant Kanoe, qayiq vo kayak 2010
Avarcokmo Moarkozi morkoazi yariglari

Mbonba: Gonclor vo Idman Nazirliyi. (2024). Azarbaycanda idman infrastrukturu va Olimpiva komplekslori

haqqinda illik hesabat. Baki: Gonclor vo Idman Nazirliyinin Nosriyyati.

Cadvaldon goriindiiyii kimi Azorbaycanin idman infrastrukturu cografi vo
funksional baximdan nozorogarpacaq sokildo diversifikasiya olunmus vo turizm
imkanlarin1  dostokloyacok soviyyoyo c¢atdirilmisdir. Baki sohori beynolxalq
soviyyoli todbirlor {i¢lin osas morkoz olmaqla yanasi, regionlarda yerlogon
ixtisaslasmis komplekslor do yerli va spesifik idman turizmi mohsullarinin
formalasdirilmasina sorait yaradir. Bununla bels, infrastrukturun daha somarali
istifadosi liclin asagidaki sahalor iizro strategiyalar hazirlanmalidir: Regionlararasi
turizm marsrutlarin  yaradilmast  (mosalon, Qobolo—Soki-Zagatala idman
turu),idman obyektlorinin ilboyu istifadesinin toskili (mosolon, yayda xizok
morkozlorinin  yay idmanlarina uygunlasdirilmasi), Yyerli ohalinin turizm
xidmotlorino colbi vo bolodgilik programlarmin totbiqi vo s. Bu tohlil,
Azorbaycanin idman infrastrukturunun yalniz yarslarin togkilino deyil, eyni
zamanda turizm sonayesinin dayaniqli inkisafi ii¢iin do vacib bir platforma
oldugunu gostorir.

Todqiqatin bu hissosinds, Baki sohorindo idman turizmin giiclii vo zoif
toraflori, fiirsot vo tohliikalorini giymotlondirmok iigiin Cadval 2.3 do GZIT tohlil
aparilmigdir. GZIT tohlili hazirlamaq iiciin  Gonclor vo Idman Nazirliyindon
molumatlar oldo edilmis, idman turizm haqqinda internet saytlari, kitablar vo

moqalolor aragdirilmisdir.
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Cadval 2.3 Azorbaycanin idman turizmindo GZIT tohlili

Giiclii Toroflor (Strengths) Zsif Toroflor (Weaknesses)
v' Beynolxalq soviyyali todbitlors ev v Regionlarda infrastrukturun  geyri-
sahibliyi (Avropa Oyunlari, F1) barabar inkisafi
v Bakiva regionlarda miasir idman v Xidmot sektorunda ixtisasli  kadr
komplekslori ¢atismazhgi
v' Iqlim vo cografi miixtaliflik — dag, qis v’ Idman turizminin = marketing  vo
vo yay idman imkanlari ysqsmsal platformalarda zoif tomsili
v Dovlatin idmana va turizma ma]iyyg v Idman turizmino dair musteqll statistik
dostoyi vo analitik bazanin olmamasi
Imkanlar (Opportunities) Tohdidlor (Threats)
v' Regionlarda dag-xizok, yiiriis vo v’ Iqlim doyisikliklori vo hava soraiti
ekstremal idman turizminin inkisafi risklori
v" Yerli icmalarin turizm faaliyyatlorino v" Regionda siyasi vo geosiyasi sabitlik
colb olunmasi risklori
Y E};ﬁgﬂ;;igf:;ﬁg;dman turizmi v' Bozi beynolxalq todbirlorin regiondan
v oid o i neft skt yaylpdlrllma51 riski .
man tgr1zm1n1n qeyri-nett sextoru v Regionda artan ragabat (Istanbul, Doha,
kimi iqtisadi saxolondirmoya tohfasi Dubay va s.)
v Pandemiya va fovqgolados hallar
noaticasinda todbirlorin logv riski
v' Kiitlovi todbirlorin otraf miihito monfi
tosir ehtimali

Cadvoldon goriindilyii kimi aparilan GZIT tohlili gdstorir ki, Azorbaycan
idman turizmi sahosindo giiclii torofloro malik olmaqla yanasi, bozi struktur
zoifliklor, strateji bosluglar vo xarici risk amillori ilo do qarsi-qarsiyadir. Bu
balanslagdirilmis voziyyot, sahonin inkisafin1 tomin etmok {iglin sistemli
yanasmalarin vo kompleks todbirlorin hazirlanmasini zoruri edir. Giiclii toroflorin
tstiinliiyli vo mohkomlondirilmasi potensiali Azarbaycanin beynolxalq saviyysli
idman todbirlorine (Avropa Oyunlari, Formula 1, UEFA oyunlar1 va s.) ev sahibliyi
etmosi, 6lkonin idman turizmi iizro global imicini formalagsdirmis vo bu sahonin

strateji ohomiyyatini artirmigdir. Baki vo bozi regionlarda tikilmis miiasir idman
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infrastrukturlar1 (stadionlar, gapali arenalar, dag-xizok komplekslori, su idman
markazlori) idman turizminin dayaniql inkisafi iiclin osasli bir baza yaradir.
Bundan olava, Olkonin iglim vo cografi miixtolifliyi — dag, diizenlik vo doniz
sahalorinin moévcudlugu — hom yay, hom do qis idman novlori tigiin olverisli sorait
yaradir. Dovlstin bu sahoyo davamli maliyys vo institusional dastok gdstormasi
giiclii toroflorin davamliligini tomin edir. Zoif toroflorin aradan galdirilmasi tizro
prioritet ehtiyaclar, regionlarda infrastrukturun geyri-barabor inkisafi, xidmot
sahasindo ixtisashi kadr catismazligi vo rogomsal tanitimin zoifliyi sektoral
balanssizlig1 artirir. Idman turizmino dair spesifik statistik baza vo analitik
tohlillorin olmamasi iso strategiyalarin elmi osasla planlasdirilmasina mane olur.
Bu zoaifliklor giiclii toraflorin effektliyini azaltmaqda vo resurslarin geyri-somarali
istifadosino sobob olmaqda davam edir. Imkanlarin dayorlondirilmosi va
genislondirilmasi tohlili gosterir ki, regionlarda dag-xizok, yiiriis vo ekstremal
idman novlorinin togviqi idman turizminin saxalondirilmasi li¢lin miithiim fiirsatlor
togdim edir. Eyni zamanda, yerli icmalarin idman turizmi foaliyyatlorino calb
olunmasi vo ekoloji baximdan dayaniqli modellorin totbiqi bu sahodo sosial-
iqtisadi effektivliyi artirmaqla yanasi, turizmin inkliizivliyini do tomin edo bilor.
Idman turizminin qeyri-neft sektoru daxilindo alternativ iqgtisadi monboya
cevrilmosi, Olkonin iqtisadiyyatinin saxolondirilmosi strategiyasi ilo tamamilo
uygundur vo regionlarin iqtisadi canlanmasma ohomiyyotli tohfo vers
bilor.Tohdidlorin idaro edilmosi vo proaktiv yanagsma zorurati regionda miisahido
olunan siyasi vo geosiyasi risklor, bazi beynolxalq todbirlorin basqa olkalors
(Istanbul, Doha, Dubay va s.) yonoldilmasi vo qlobal pandemiya risklori idman
turizmi sektorunda davamlilifi tohliiko altina ala bilor. Homginin, kiitlovi
todbirlorin otraf miihito monfi tosirlori dayanigli turizm hodoflori ilo ziddiyyet

toskil edo bilor. Bu tohdidlorin idaro olunmasi {i¢lin risk osasli planlasdirma,
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fovgolada hallara hazirhiq, otraf miihito uygun todbir planlari vo beynalxalq
torofdasliq strategiyalar1 hazirlanmalidir.

Azaorbaycanm idman turizmi sektoru, giiclii toroflorini qoruyub zsifliklori
aradan galdirmagla, movcud imkanlardan strateji sokildo yararlanmaq vo miimkiin
tohdidloro gars1 davamli mexanizmlor qurmaqla regionda lider idman turizmi
mokanina ¢evrilo bilor. Bu iso kompleks yanasma, dovlot-6zol sektor omokdasligi,
yerli icmalarin calbi vo rogomsal transformasiya ilo miimkiindiir.

Azorbaycanda idman turizmina dair spesifik statistik molumatlar moahdud
olsa da, imumi turizm sektorunun gostaricilori vo beynslxalq todbirlorin tasiri
osasinda bu sahonin iqtisadi shomiyyatini Formula 1 Azarbaycan Qran Prisi
misalinda qiymatlondirmok miimkiindiir. Formula 1 Azarbaycan Qran Prisi, 2016-
c1 ildon etibaron Bakida kegirilon vo Glkenin iqtisadiyyatina shomiyyatli tohfo
veron beynolxalq idman todbiridir. PricewaterhouseCoopers (PwC) torofindon
aparilan arasdirmaya osason, 2016-2019-cu illor arasinda kegirilon ilk doérd
Formula 1 yaris1 Azorbaycanin iqtisadiyyatina timumilikdo 506.3 milyon ABS
dollar1 moblogindo birbasa vo dolay1 golir gotirmisdir. Bu golirlor asason yerlosmo,
ictimai ias9, nogliyyat, rabito vo digor xidmot sektorlarindan olde olunmusdur.
Birbasa golirlor osas yaris istirakg¢ilarinin vo azarkeslorinin otellordo qalmasi,
restoranlarda yemok yemasi va digor xidmatlorden istifade etmasi naticasinds alda
olunan birbasa golirlor iimumi tosirin shomiyyatli hissasini togkil edir. Dolay1
golirlor iso formula 1 todbirinin kegirilmasi ilo alagodar olaraq digor sahslordo,
mosolon, kond tosorriifati, topdan vo porakondo ticarot, enerji vo kommunal
xidmotlordo do golir artimi miisahido olunmusdur vo Azarbaycan hdokumati
Formula 1 yarisinin kegirilmosi igiin illik olaraq toxminon 55-57 milyon ABS

dollar1 mobloginds taskilat haqqi odoyir (https://www.bakucitycircuit.com/az/).

Yarisin  kegirilmosi {iglin  sohar infrastrukturunun yenilonmosi, tohliikesizlik

todbirlori vo digar toskilati masalalar ii¢ilin alava xarclor tolob olunur. Formula 1


https://www.bakucitycircuit.com/az/
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yariglar1 zamani Bakiya golon turistlorin say1 shomiyyatli deracads artir. Masalon,
2024-cii il yarisinda otellorin doluluq saviyyesi maksimuma catmis vo slava
tribunalarin ~ qurasdirilmast  ilo  tamasa¢i  tutumu  35%  artinlmisdir
(https://caliber.az/en/) .Yarislarin toskili zamani minlorlo insan miivaqqati islo
tomin olunur. Masalon, 2024-cii ildo 1,500 isci, 2,000 koniilli vo 1,400 marsal

yarisin kegirilmosinds istirak etmisdir (https://caliber.az/en/). 2020-ci ildo COVID-

19 pandemiyasi sababindon yaris kegirilmomisdir. 2021-ci ildo yaris tamasagisiz
kecirilmisdir, bu da turizm vo xidmot sektorlarina olan birbasa tosiri
mohdudlagdirmigdir. 2022-2023-cii illor orzindo movcud molumatlara gors, bu
illorde kecirilon yarislar naticasinde Azaorbaycanin turizm va qonagparvarlik
sektorlarma 1llik olaraq toxminon 20 milyon ABS dollart mablaginds birbasa va

dolayr golir daxil olmusdur (https://azerbaijantoday.az/2024). 2023-cii ildo

kegirilon yarig zamani biletlorin 90%-1 satilmig vo bu biletlorin 70%-1 Xarici
turistlor torofindon alimmisdir. Bu, avvalki illorlo miiqayisado rekord gostoricidir.
Formula 1 yariglarinin togkili zamani minlorlo insan miivaqqati islo tomin olunur.
Masalon, 2023-cii ildo 1,500 koniillii vo 1,400 marsal yarisin kecirilmosindo istirak
etmisdir.

2019-2023-cii illor arasinda kegirilon Formula 1 Azorbaycan Qran Prisi,
Olkonin iqtisadiyyatina vo beynolxalq imicino miisbot tosir gostormisdir vo
yariglarin gotirdiy1 birbasa va dolay1 galirlar, turizm sektorunun inkisafi va yeni is
yerlorinin yaradilmasi kimi faktorlar bu todbirin ohomiyyatini artirir (Sirinov,
2019). Lakin, pandemiya vo digor xarici amillor sobabindon bazi illordo golirlorin
azalmasit miisahido olunmusdur. Bu sobobdon, yarislarin uzunmiiddotli iqtisadi

faydalarinin davamli olmasi {iciin soffafliq vo effektiv idaroetmo vacibdir.

2.2. Azorbaycanda idman turizminin formalasmasi1 problemlori va

perspektivlori


https://caliber.az/en/
https://caliber.az/en/
https://azerbaijantoday.az/2024
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Azorbaycanda  idman  turizminin  formalagsmast  problemlori  vo
perspektivlorini aragsdirmaq iiclin anket sorgudan istifado edilmisdir. Sorgunun
hazirlanmasinda google formsdan istifade olunmusdur. Sorgunun maqgsadi
Azaorbaycanda yerli votondaslar, gonclor vo idman hovoskarlarinin idman turizmi
ilo baghh molumathligi, istirak soviyyesi vo inkisaf imkanlarini Syronmokdon
ibaratdir. Anket sorguda 155 nofor respondent istirak etmisdir vo sorgunun todqiq
etmok tli¢iin python alotindon istifado edilmisdir.

Tadqiqat 1s1 hazirlanarkon qeyd olunan magsads uygun asagidaki mogamlara
cavab axtarilmisdir:

v Molumatliliq soviyyasi ilo malumat maragi arasindaki slaqo
v’ Istirak vo molumatliliq saviyyasi arasindaki slaqa

v’ Idman turizimi ilo bagli respondentlorin miinasibatlori

v Idman turizmi ilo bagl osas problemlor vo manealor

v Idman turizminin inkisaf perpektivlari

Sorguda istirak edonlorin 52.9%-1 qadin, 47.1%-1 kisi olmusdur. Bu,
respondentlorin cins balansinin nisbaton borabor oldugunu goéstorso do, gadin
istirak¢ilarin az da olsa tistiinliik togkil etdiyini niimayis etdirir.

Respondentlorin asas hissosini 18-25 yas araligindaki soxslor toskil edir. Bu
yas qrupu xiisusilo hom kisi, hom do qadinlar arasinda iistiinliik togkil edir. Bu,
gonclorin idman turizmino daha ¢ox maraq gostordiyini vo ya sorgunun daha ¢ox
gaonclora catdirildigini gostorir.

Tahlil gostarir ki, respondentlorin aksariyyati ali tohsil almis va ya ali tohsil
alan soxslordir. Bu iso idman turizmine dair molumatliliq vo istirak soviyyasinin
daha cox intellektual tobogo arasinda yayildigini gostorir. Orta vo peso tohsilli
respondentlorin nisboton azligi bu saholordo molumathiliq vo istirakin asagi

saviyyado oldugunu gostorir vo maariflondirma ehtiyacini vurgulayir.
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Respondentlorin cografi bolgiisiine asason, an ¢ox tomsil olunan arazi Soki-
Zaqatala iqtisadi rayonudur (kisilordo 41.1%, gadinlarda 39.0%). Novbati yerlori
Baki1, Abseron-Xiz1 vo Quba-Xagmaz bdlgalori tutur.

Umumi respondent profili gostorir ki, sorguda gonc, ali tohsilli, gadin
cinsindon olan vo osason Soki-Zagatala bolgosindo yasayan yerli soxslor iistiinliik
toskil edir. Bu demoqrafik struktur noticolorin lokal vo gonc auditoriya baximindan
formalasdigini, eloco do idman turizmi ilo bagli planlasdirilacaq strategiyalarin bu
auditoriyani nazars alaraq hazirlanmasinin vacibliyini ortaya qoyur.

1.Molumatliliq soviyyosi ilo molumat maragi arasindaki pearson korelyasiya
analizi naticosinda shomiyyatli alage miioyyon edilmisdir.

v" Korelyasiya omsali (r) = 0.319-bu, miisbot va zaif saviyyali alagoni gostarir.
v' p-doyari = 0.0002- natico statistik cohotdon shomiyyatlidir (p < 0.05)

Bu o demokdir ki, respondentlorin idman turizmi haqqinda daha yiiksok
molumatliliq soviyyasi gostormosi, onlarm bu sahado olavo molumat almaga daha
cox maraql olduglarmi prognozlasdirmaga imkan verir. Basqa sozlo, miioyyon
bilik soviyyosino sahib olmaq 6yronmso va istirak motivasiyasini giiclondirs bilor.

Asagidakir Sokil 2.1 do respondentlorin idman turizmi haqqinda molumat

soviyyasinin naticalori 6z oksini tapmisdir.
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Sakil 2.1 Molumatliliq saviyyasinin qiymatlondirilmasi

5 - Cox yaxsl biliram

4 - Yaxsi biliream

3 - Orta saviyyada biliram

2 - Cox az biliram

1 - Heg bilmiram

0 10 20 30 40 50
Respondent sayi

Monba: Miiallif torofindon hazirlanmigdir.

Asagidaki sokildo iso idman turizmi haqqinda molumatlarin alds edilmasi
monbolori gostorilmisdir.

Sokil 2.2 Osas malumat manbalarinin paylanmasi

Turizm va idman agentliklari
Alils va dostlar

Maraqglanmiram

TV va Radio

Sosial media

idman tadbirlarinda istirak

Monba: Miallif tarafinden hazirlanmisdir
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Saokillordon do goriindiiyli kimi respondentlorin oksariyyati idman turizmine
dair orta saviyyali malumata sahibdir vo malumat monbalori asason sosial media vo
kiitlovi informasiya vasitoloridir. Demoqrafik qruplar arasinda iso gonclor vo
qadinlar bu sahayo dair daha cox molumat almaga daha ¢cox meyillidir.

2.Istirak vo molumatliliq soviyyasi arasindaki olaqo Chi-square (y?) testi
naticaloring asason arasdirilmigdir

v" Chi-square doyari (y?) = 64.68

v p-doyori =3.13 x 10°
Bu notico gostorir ki Istirak tezliyi ilo idman turizmino dair molumatliliq

soviyyasi arasinda statistik cohotdon ohomiyyatli bir alage var.Yoni, daha tez-tez
idman turizmi todbirlorinds istirak edon respondentlor, imumilikde bu sahado daha
yiliksok molumatliliq saviyyesina sahibdirlar.

3. Idman turizimi ilo bagl respondentlorin miinasibotlori

Factor Analysis (Faktor Tohlili) noticolorino osason, biitiin miinasibot
ifadolori iki asas faktorda comlonmisdir.

v' Faktor 1-Xidmot vo infrastrukturla baghh miinasibotlori oks etdirir:
"keyfiyyot", 'infrastruktur", "tohliikosizlik" bu faktorda  yliksok
yliklonmisdir.

v' Faktor 2-Ictimai fayda vo inkisafla bagli miinasibatlori oks etdirir: "iqtisadi

inkisaf" vo "saglam hoyat" burada on plandadir.
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Sokil 2.3 Respondentlerin faktor mokaninda dagilimi

Faktor 2: ictimai va Iqtisadi Fayda

-1 ) 1 2 3
Faktor 1: infrastruktur va Xidmeat Keyfiyyati

Sokildon do goriindiiyli kimi hor bir ndqto bir respondenti tomsil edir vo
onlarin iki osas faktora goro harada yerlosdiyini gostorir:
v' X oxu (Faktor 1): Infrastruktur vo xidmeot keyfiyyati ilo bagli miinasibotlori
oks etdirir.
v' Y oxu (Faktor 2): Ictimai vo iqtisadi faydalarla bagli miinasibotlori tomsil
edir.
Respondentlorin hansi sahado daha giiclii vo ya zoif miinasiboat gostordiklori
bu mokanda vizual sokildo goriiniir.
4, Azorbaycanda idman turizminin inkisafina mane olan problemlor

asagidaki Sokil 2.4 do 6z oksini tapmusdir.
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Sokil 2.4 Azarbaycanda idman turizminin inkisafina maneslor

Tadbirlarin tagkilinda problemlar |

Qiymatlarin ylksak olmasi

Kifayat gadar reklam va tanitim olmamasi

infrastrukturun zaifliyi f

Tahlikasizlik masalalerif

0 10 20 30 40 50
Qeyd edilma say!

Monba: Miiallif torafindon hazirlanmisdir

Respondentlorin geyd etdiyi on ¢ox rast galinon ¢atinliklor bunlardir:
v’ Infrastrukturun zaifliyi
v' Tohliikssizlik masalalori
v" Tadbirlarin togkilinds problemlor
v Qiymotlorin yiiksokliyi
Bu naticalar gostorir ki, istirak¢ilar idman turizmi ilo bagli an ¢ox fiziki
sorait, tohliikosizlik vo idaroetmo togkilati moasalalorindon narazidirlar.
Asagidaki Sokil 2.5 do Azorbaycan idman turizminin inkisafi tisiin vacib

todbirlorin tohlili 6z oksini tapmigdir.



32

Sokil 2.5 Azorbaycan idman turizminin inkisafi iisiin vacib todbirlor

Ganclara yonalik tagvig programlarinin hazirlanmasi

Tanitim va reklamin artirilmasi |

Yeni idman marsrutlarinin yaradilmasi

idman tadbirlarinin beynalxalq saviyyada taskili

Idman infrastrukturu ve tehllkasizlik tadbirlarinin glclendirilmasi

0 20 40
Qeyd edilma sayi

Monbo:Miiallif torafindon hazirlanmigdir

Sakildon ds goriindiiyli kimi respondentlorin taklif etdiyi asas inkisaf istigamatlori:

v Idman infrastrukturu va tohliikasizlik todbirlorinin yaxsilasdiriimasi

v" Yeni idman marsrutlarinin yaradilmasi

v" Gonclar v tohsil yoniimlii tosviqat

v" Idman tadbirlorinin say1 vo tanitiminin artirilmasi

Bu tovsiyolordon goriiniir ki, insanlar yalnmiz infrastrukturun deyil, hom do
maariflondirma, planlasdirma va togvigat saholorinin inkisaf etdirilmasini vacib
sayirlar. Problemlor vo tokliflor arasinda paralel goriiniir: hans1 sahads problem
varsa, orada inkisaf liciin tokliflor do ¢oxdur. Bu, real ehtiyaclara ssaslanan miisbot
vo maqsadyonlii roy formalasdigini gostorir.
Tadgigatin noticosindo respondentlor torofindon geyd olunan osas maneolor vo

problemlor asagidaki istiqgamatlor iizro qruplasdirila bilor:
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v Infrastrukturun zoifliyi — idman obyektlorinin fiziki soraiti, ¢atismayan
texniki imkanlar vo logistika problemlori bu qrupa daxildir.

v’ Tohliikkasizlik masalolori — istirak¢ilar idman todbirlorinin kegirilmosindo
tohliikosizlik tadbirlorinin geyri-kafi oldugunu bildiriblor.

v’ Toskilati ¢atismazliglar — todbirlorin  qgeyri-effektiv  planlagdirilmasi,
gecikmolor vo olagolondirmo problemlori bu kateqoriyaya daxildir.

v  Iqtisadi maneolor — yiiksok istirak haqlar1 vo maliyyo olcatanlifinin

mohdudlugu idman turizmi ti¢iin shomiyyatli baryer kimi gostorilib.

Todqigatin  noticosindo  respondentlorin  tovsiyslorino  osason, idman
turizminin inkisafi liclin asagidaki todbirlorin hoyata kecirilmosi vacib hesab

olunur:

v' Idman infrastrukturu vo tohliikesizlik tadbirlorinin yaxsilasdirilmasi — yeni
idman obyektlorinin ingas1 vo movcudlarin tomiri.

v Yeni idman marsrutlarinin yaradilmasi — regionlarin spesifik resurslarina
uygun marsrutlar planlagdirilmalidir.

v' Maariflondirmas va togvigat — gonclor va tohsil yoniimlii togviq kampaniyalar
vasitasilo ictimai istirak¢iligin artirilmasi.

v" Tadbirlorin tanitimi vo sobokoalosmo — media, sosial platformalar vo turizm

agentliklori vasitasils tadbirlorin genis auditoriyaya catdirilmasi.

Umumilikdo, bu noticolor gostorir ki, respondentlorin verdiyi cavablar
problemin real asaslarini oks etdirir va inkisaf iigiin strukturlasdirilmig strategiyalar
togdim edir. Problemlor vo tokliflor arasindaki uygunluqg, bu sahoyo dair votondas

baxiginin magsadyonlii va realliga asaslandigini gostorir.
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FOSIL III. DUNYADA iDMAN TURIZMININ INKiSAF TOCRUBOSI VO
AZORBAYCANA TOTBIQI

3.1 Diinya 6lkalorinds idman turizminin inkisaf modellori

Idman turizmi miiasir ddvrdo beynolxalq turizm bazarmm miihiim
seqmentlorindon birino ¢evrilmisdir. Bir ¢ox o©lkolor idman turizmini iqtisadi
inkisafin va beynolxalq niifuzun artirilmasinin asas aloti olaraq goriir vo bu sahanin
inkisafi liclin miixtalif strategiya vo modellar totbiq edirlor, eyni zamanda modellor
Olkonin iqtisadi inkisaf soviyyasi, turizm potensiali, dovlot siyasoti vo 6zl
sektorun istirak imkanlarma osaslanir (Bal, 2001; UNWTO, 2019). Diinya
Olkolorinds idman turizminin inkisafi osason ii¢ asas model lizorindo qurulub vo

asagidaki codvaldo bu modellorin timumi tosnifati toqdim olunubdur.

Cadvol 3.1 Idman Turizmi Inkisaf Modellorinin Umumi Tosnifat:

Model Xiisusiyyatlor Niimuns 6lkolor
Dovlot tosabbiislorina | Dovlot osas tosobbiiskardir, | Azorbaycan, Cin
osaslanan model infrastruktur ) todbirlari

maliyyslosdirir

Ozol  sektor  tosobbiisiine | Idman todbirlori osasen  6zol | ABS, Birlosmis Orob

osaslanan model sirkatlor torafindon toskil olunur Omirliklori (BOO)
Dovlat-6zal omokdasligina | Dovlet vo 06zal sektor birlikds | Fransa, Auvstraliya,
osaslanan hibrid model istirak edir va vasait ayirir Birlogmis Kralliq

Maoanba: Mules, T., & Faulkner, B. (1996). An economic perspective on special events. Tourism Economics, 2(2),
107-117. https://doi.org/10.1177/135481669600200203, Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD). (2024). Tourism and sport: Sustainable growth through mega-events. OECD Publishing.
https://www.oecd.org

Cadvaldon goriindiiyi kimi dSovlat tosabbiislorine asaslanan model-Bu
modeldo dovlot idman infrastrukturunun inkisafina vo beynolxalq todbirlorin
togkilino birbasa investisiya edir. Dovlot osas toskilat¢i vo maliyys tominatgisi

rolunu oynayir. Cin vo Azarbaycan bu modelin niimunasidir.Masalon, Cin 2008-ci
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ilde Pekin Yay Olimpiya Oyunlarimi togkil edorkon dovlet torafindon milyardlarla
dollar sormayo yatirilmis vo yeni idman komplekslori insa olunmusdur. Lakin
Azorbaycanda Formula 1 Baki Qran Prisi, Avropa Oyunlari vo Islam Homroyliyi
Oyunlarn tamamilo dovlotin togobbiisii noticasinda toskil edilibdir. Bu modelin
Ustiinliiyli stirotli inkisafin oldo olunmasinda olsa da, davamliliq vo 6zal sektorun
istirakin1 tosviq etmo baximindan boazi ¢otinliklor meydana ¢ixa bilor (Ministry of
Youth and Sports of Azerbaijan, 2023; IOC Reports, 2010).

Ozol sektor tosobbiisiino osaslanan model-Bu modeldo idman todbirlori
osason 0z9l sirkatlor torofindon togviq edilir va maliyyslosdirilir. ABS vo BOO kimi
Olkalords idman turizminin asas inkisaf harokatverici quivvasi 6zal sektordur. ABS-
da Super Bowl, NBA, Major League Baseball kimi todbirlor 6zal sektora moxsus
komandalar, sponsorlar vo media qurumlar1 torofindon togkil edilir. BoO-do
(moasalon, Abu Dhabi Grand Prix) Formula 1 yariglarmin togkili vo marketingi
osason 0zol investisiya hesabina bas verir. Bu model innovativ yanagmani tosviq
edir vo daha yiiksok iqtisadi golir gatirs bilir, lakin dovlot tonzimlomasi zaif oldugu
halda sosial barabarsizlik yarana bilor (Getz, 2008; UNWTO, 2019).

Dovlot-6zol torofdasliga osaslanan hibrid modeldo dovlot vo 6zal sektor
birgs foaliyyat gostarir, investisiyalar vo risklor paylasilir. Fransa vo Avstraliya bu
yanagsmanin ugurlu totbiqine niimuna gdstarils bilor. Fransada Paris 2024 Olimpiya
Oyunlarinin togkili liclin dovlet infrastruktura investisiya edir, 6zal sektor iso
xidmatlorin toskili vo sponsorluq vasitosilo proseso qosulur. Tour de France todbiri
do dovlatin dastoyi vo 6zal sponsorlug (masslon, LCL Bank, Continental) osasinda
kecirilir. Avstraliyada iso Sidney 2000 Olimpiya Oyunlar1 vo sonraki idman
todbirlori zaman1 dovlot infrastruktur qurmus, 6zol sektor iso otellor, nagliyyat vo
xidmotlor sahosindo aktiv istirak etmisdir. Bu model hom dayanigl igtisadi artimi

tomin edir, hom dos ictimai maraqlar1 qoruyur (OECD, 2024; Atout France, 2022).
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Diinya tocriibasi gostorir ki, idman turizminin ugurlu inkisafi {liciin on
effektiv model dovlot vo 6zal sektorun omokdasligina osaslanan hibrid modeldir.
Tokca dovlat tagabbiisii va ya tokca 6zal sektor tagabbiisii kifayat etmir. Dovlot asas
infrastruktur vo normativ c¢or¢ivo yaradir, 6zol sektor iso innovasiya, xidmot
keyfiyyati vo kommersiya imkanlar1 tomin edir. Azorbaycan kontekstindo iso
dovlat tosobbiisii giicliidiir, lakin golocokdo Fransanin totbiq etdiyi hibrid modelo
kecid edilmosi idman turizminin daha dayaniqli inkisafini tomin edo bilor.

Son illords idman turizmi sahosinda global soviyyado bozi osas tendensiyalar

miisahido olunur:

v' Birinci tendensiya mega todbirlorin (masalon, Olimpiya Oyunlari, FIFA
Diinya Kuboku) turizm sonayesino tosirinin artmasidir. BoOyiikk idman
todbirlori turist axinini siiratlo artirir, soharlorin beynolxalq tanitimina giiclii
tosir edir (Chalip, 2004).

v  Ikinci tendensiya ekoturizm vo outdoor idman faaliyyatlorinin
populyarlagsmasidir. Hiking, rafting, dag velosipedi kimi aciq hava idman
novlori xiisusilo pandemiya sonrasi dovrdo siirotlo inkisaf etmisdir
(UNWTO, 2023).

v' Ugiincii tendensiya iso dayanighi vo vyasil idman todbirlorinin tosviq
edilmosidir. Artiq bir ¢ox beynolxalq idman todbirlori (masalon, Paris 2024
Olimpiadas1) ekoloji davamliliq prinsiplorine uygun planlagdirithir (I0C
Sustainability Report, 2022).

3.2. Azarbaycanda idman turizminin inkisafinda beynoalxalq tacriibonin tatbiqi

Idman turizmi, miiasir doévrda qlobal turizm sonayesinin siirotlo bdyiiyon
saholorindon biri hesab olunur. Beynolxalq tocriibalor gostorir ki, idman turizminin
inkisafi, olkolorin igtisadi, sosial vo madoni sahoalorindo ohomiyyatli doyisikliklora

yol agir.. Azorbaycan da son illordo idman turizminin inkisaf etdirilmosi
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istigamotinds ciddi addimlar atmis, bir sira beynalxalq tadbirlora ev sahibliyi
etmigdir. Lakin beynolxalq tocriibonin daha sistemli vo strateji totbiqi Azorbaycanin
idman turizmini daha da siiratlo inkisaf etdiro bilor (UNWTO, 2019; OECD, 2024).
Idman turizminin inkisafi sahoesindo beynalxalq tocriiba gdstorir ki, dlkalorin totbiq
etdiklori modellor vo yanasmalar onlarin iqtisadi, sosial vo regional inkisaf
prioritetlorino uygun formalasir. Fransa vo Azorbaycanin idman turizmi
strategiyalarinin miiqayisoli tohlili, hor iki 6lkonin forgli inkisaf yollarin1 vo
potensial imkanlarini anlamaga imkan verir.

1. Inkisaf modellori-Fransada idman turizmi dovlot-6zol sektor
omokdasligina osaslanan hibrid model ilo inkisaf etdirilir. Dovlat infrastruktur
layihalori vo beynolxalq tadbirlorin togkili {liciin bazani yaradir, 6zal sektor iso
sponsorlug, xidmaotlorin gostorilmosi vo todbirlorin marketingi sahosindo miithiim
rol oynayir (Atout France, 2022). Azorbaycanda iso idman turizminin inkisafi
osason dovlat tosobbiislorine asaslanan model {izro hayata kegirilir. infrastrukturun
qurulmasi, todbirlorin togkili vo tamitim islori osason dovlot organlarinin
nozarotindodir (D&vlot Turizm Agentliyi, 2023).

2. Infrastruktur vo regional inkisaf-Fransada idman infrastrukturu yalmz
paytaxt Parisdo yox, hom do regionlarda genis yayillmisdir. Alp daglarinda qis
idman novlori, Fransanin conubunda iso su idman noévlori inkisaf etdirilmisdir
(OECD, 2024). Azorbaycanda iso idman infrastrukturunun osas hissosi Baki
soharindo comlonmisdir, lakin Sahdag vo Tufandag kimi qis idman markozlori
regionlarda inkisaf etdirilso do, iimumi yayilma holo moahduddur.

3. Beynolxalq idman tadbirlori-Fransa tez-tez Olimpiya Oyunlari, FIFA
Diinya Cempionati vo Tour de France kimi bdylikmiqyasl beynolxalq idman
yariglarina ev sahibliyi edon aparici Olkolordon biridir. Bu todbirlor 6lkonin
beynolxalq turizm calbediciliyini artirir vo davamli iqtisadi golir yaradir (Atout

France, 2022). Azorbaycan isa 2015 Avropa Oyunlari, 2017 Islam Homroyliyi
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Oyunlari, UEFA Avro 2020 oyunlart vo Formula 1 Baki Qran Prisi kimi bir neg¢a
boylik todbira ev sahibliyi etmisdir. Lakin bu todbirlor daha ¢cox dovlst togobbiisii
ilo bir ne¢o illik miiddotdo kegirilmisdir vo davamliliq baximidan tam sistemli
struktur formalasmayib.

4. Marketinq vo tanitim-Fransa idman turizmini diinya soviyyasindo giiclii
bir brends ¢evirmisdir (Tour de France, Paris 2024). Marketinqg kampaniyalar1 yerli
vo beynolxalq bazarlar1 hodofloyir vo miixtolif media kanallarinda genis sokildo
aparitlir (UNWTO, 2019). Azorbaycanda iso Formula 1 todbirlori wvasitosilo
beynolxalq tanitim hoyata kecirilso do, timumi "Azorbaycan idman turizmi" brendi
hals tam formalasmayib.

5. Insan Resurslar1 va Idaragilik-Fransada idman turizmi sahosindo yiiksok
ixtisaslhh kadrlar hazirlanir. Turizm vo idman idarogiliyi iizro universitetlordo
ixtisaslar movcuddur (OECD, 2024). Azorbaycanda idman turizmi {izro
ixtisaslagmis tohsil programlarinin sayr azdir vo idman idarociliyi ilo turizm
saholori halalik bir-birindon miistaqil sokilds inkisaf edir (Babazado, 2018).

Yuxarida geyd edilmis 5 prinsip osasinda Fransa vo Azorbaycan arasinda
asagidaki miiqayiseli tohlil codvali Atout France-Sport Tourism Reports (2022—
2023), OECD-Tourism Trends and Policies: France (2024), Azorbaycan Gonclor vo
Idman Nazirliyi illik Hesabati (2022), Dovlot Turizm Agentliyi-Azorbaycan
Turizm Strategiyas1 (2022-2023), Azarbaycan Dovlot Statistika Komitosi-Turizm
vo Idman Statistikas1 (2023), UNWTO-Sport Tourism Global Report (2019) dan

oldo edilmis molumatlar asasinda hazirlanmisdir.

Cadval 3.2 Miiqayisali Tohlil (Comparative Analysis Table) — Fransa vo Azorbaycan {lizro

Analiz Meyar1 Fransa Azarbaycan Moanba

Idman Olimpiya Oyunlari (Paris | Formula 1 Baki Qran Prisi, Atout France
tadbirlorinin 2024), Tour de France, Avropa Oyunlar1 (2015), islam | (2023);
miqyas1 vo say1 | Diinya Kuboklar1 kimi Homroyliyi Oyunlar1 (2017), Ganclor va
coxsayli beynolxalq UEFA Avro 2020. Idman
Nazirliyi
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tadbirlor. (2022)
[dman Qlobal saviyyods inkisaf | Baki vo bir nego regionda yeni | OECD Tourism
infrastrukturu etmis, 6lkonin biitiin obyektlor: Baki Olimpiya Trends (2024);
regionlarina yayilmis Stadionu, Sahdag Qis Déovlat Turizm
stadionlar, velodromlar, Kompleksi, Tufandag. Agentliyi
qis idman komplekslori. Regionlarda halo tam inkisaf (2023)

etmayib.

Idman turizmi
siyasati vo

Idman va turizm
inteqrasiya olunmus

Idman turizmi dévlot
programlarinda nazards tutulur,

Fransa idman
Nazirliyi

strategiyasi dovlat siyasotidir. Dovlst | amma ayri-ayr sektorlar tizro (2023); Dovlat
organlart idman turizmini | hals tam inteqrasiya edilmayib. | Turizm
milli iqtisadi strategiyanin Agentliyi
torkib hissosi kimi (2022)
dastaklayir.
Marketing vo Tour de France va Formula 1 todbirlori beynolxalq | Atout France
tanitim Olimpiya Oyunlar1 kimi tanitilsa da, imumi idman (2022); Baku
foaliyyati tadbirlor diinya turizmi brendi zaifdir. City Circuit
soviyyasinda taninir. Regionlarin idman imkanlar1 az | (2023)
Idman turizmi iigiin ayrica | tamidilir.
marketinq kampaniyalari
movecuddur.
Idman Idman turizmi Fransa Idman todbirlori turist axinini OECD Tourism
turizminin UDM-do miihiim paya artirir, lakin iimumi iqtisadi Policies
iqtisadi tosiri malikdir (boyiik idman tosir halo tam (2024);
todbirlori ilo milyardlarla | qiymotlondirilmoyib. Osason Statistika
avro golir). Formula 1 vo Avropa Oyunlart | Komitasi
tosirlidir. (2023)
Tobii resurslar | Alplarda xizok, dag Dagliq arazilords hiking vo UNWTO Sport
va outdoor idmani, su idmanlar1 ¢ox | rafting turlari inkisaf Tourism Global
idman novlori inkisaf edib. Otraf miihitlo | etdirilmokdadir (Sahdag, Report (2023);
idman turizmi inteqrasiya | Qabals, Oguz). Ekoloji idman | Dovlat Turizm
olunub. turizmi potensial1 yliksokdir. Agentliyi
(2023

Monba: Cadval miiallif toraofindon hazirlanmisdir.

Caodvoldon goriindiiyti kimi Fransa idman turizmini dovlst siyassting

inteqrasiya edorok, hom infrastrukturun regional inkisafini, hom do beynolxalq

soviyyado marketingini ugurla hoyata kegirir. Azorbaycan iso beynolxalq soviyyado

bir ne¢o ugurlu todbir toskil etso do, idman turizmi infrastrukturunun 6lko iizro
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balansli inkisafi vo idman turizminin brend tamidilmasi sahosindo Fransanin
tocriibasindon dyronmoya ehtiyac duyur.

Fransanmn idman turizminds aldo etdiyi ugurlar, dovlot-6zol amokdashgi,
regional infrastrukturun inkisafi, brend siyasoti vo davamli idaragilik
strategiyasinin birgo noticosidir. Azorbaycan bu sahodo moévcud nailiyystlorini
genislondirarok vo agsagidaki addimlar ataraq, beynolxalq idman turizmi bazarinda

Fransanin soviyyosino yaxinlasa bilor (https://president.az/az/).

v Dovloat va 6zal sektor omokdasliginin giiclondirilmoasi-Fransada dovlatlo 6zal
sektor idman turizminin inkisafinda birgo istirak edir. Azorbaycanda idman
turizminda dovlat asas rol oynayir, 6zal sektorun rolu mohdud hesab olunur.
Azarbaycanda idman infrastrukturu layihalori va beynalxalq tadbirlords 6zal
sektorun istiraki {i¢iin olverisli hiiquqi vo iqtisadi miihit yaradilmalidir.
Xiisusi olaraq Public-Private Partnership (PPP) mexanizmlori totbiq
edilmoalidir (Monba: Atout France, 2022)

v" Regional idman turizminin inkisafi-Fransada yalmz Paris deyil, Alp daglari,
Conubi Fransa vo digor bolgolordo do idman turizmi inkisaf edib.
Azorbaycanda Qobolo, Oguz, Soki, Quba, Lonkoran kimi regionlarda
outdoor idman novlori (hiking, rafting, dag velosipedi) lizro infrastruktur
giiclondirilmalidir.Hor region 6ziiniin "idman turizmi markas1" ilo inkisaf
etdirilmalidir. (Manba: OECD Tourism Trends, 2024)

v Idman turizmi {iciin giiclii brend yaradilmasi-Fransa "Tour de France" vo
"Paris 2024" kimi brendlorlo global idman turizminin osas simvollarindan
biri kimi tanmnir. Azorbaycanda da bu sahonin inkisafi {icliin “Sport
Azerbaijan” tipli milli brend formalasdirilmali vo beynolxalq idman
todbirlorinds bu ad altinda sistemli sokildo tanidilmalidir. Yalniz Formula 1
todbiri yox, limumi idman turizmi brendi formalasdirilmalidir (Manba:

UNWTO Sport Tourism Report, 2023)


https://president.az/az/

41

v' Idman todbirlorinin davamli vo mévsiimdon asili olmadan toskili-Fransada il
boyu miixtolif idman todbirlori kegirilir (mosolon, xizok yariglari, su
idmanlar1 festivallar1). Azorbaycanda da ilboyu miixtolif ndv idman
todbirlori (mosolon, yaz marafonlar, yay hiking festivallar, qis xizok
yarislar1) kecirilmoli vo todbir toqvimi illik osasda qurulmalidir(Monba:
OECD, 2024)

v’ Insan resurslarmnin ixtisaslasdirilmasi-Fransada idman turizmi sahosinda
calisan miitoxassislor yiiksok ixtisashidir vo universitet saviyyasindo tohsil
alirlar. Azorbaycanda universitetlordo "Idman Turizmi Idarogiliyi" ixtisas
acilmal1 vo turizm fakiiltolorinde idman turizmi modullar1 todris olunmalidir.
Bundan olave, yerli baladgilor iiglin outdoor idman iizro xiisusi tolim
programlar1 hazirlanmalidir (OECD Sport and Tourism Strategy, 2024)

v' Idman turizminin dayaniqliliq va ekoloji inkisafla alagolondirilmasi-Fransa
ekoloji davamli idman todbirlori ilo segilir (masalon, "yasil Olimpiada"
strategiyalar1). Azorbaycanda da idman turizmi layiholori otraf miihito az
tosir prinsipi ilo planlagdirilmalidir. Xiisusilo Sahdag, Tufandag, Qobolo kimi
bolgolordo ekoloji todbir standartlar1 totbiq edilmolidir(Monba: 10C
Sustainability Reports, 2022
Fransa modelinin Azorbaycanda totbiqi idman turizminin inkisafi ili¢lin

mithiim addim olsa da, nozare almaq lazimdir ki, Avropanin yiiksok inkisaf etmis
olkolori-Ispaniya, Italiya, Birlosmis Kralllq vo Almaniya da oxsar hibrid
modellordon istifads edir. Bu 6lkslorin tocriibasi siibut edir ki, davamli ugur tokca
dovlatlo 6zal sektorun amokdasligina deyil, eyni zamanda uzunmiiddotli strateji
planlasdirma, effektiv idaroetmo, giiclii brend siyasoti vo insan kapitalinin
inkisafina osaslanir. Azorbaycan da bu osas istiqamotlori nozoro alaraq idman

turizminin inkisafinda kompleks vo sistemli yanagmani totbiq etmolidir.
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inkisafi

baximindan ohomiyyatli imkanlar acsa da, bu proses bir sira sistemli, institusional

va sosial-ictimai ¢atinliklor yarada bilor. Asagidaki cadvalds bu ¢atinliklor analitik

sokildos togdim olunur.

Cadval 3.3 Fransa modelinin Azarbaycanda totbiqinds qarsilasa bilocok ¢otinliklor

Catinlik Kateqoriyas1 | Tosvir vo Izah Potensial Noticolor Toklif Olunan Hollor

Institusional uygunluq | Fransa modelindo Ozal sektorun PPP haqqinda

problemi dovlat-6zal istirakinda qanunvericiliyin
torofdashigi (PPP) toroddiidlor; investor | tokmillosdirilmasi,

hiiquqi vo iqtisadi

riskloari; uzunmiiddatli

vergi vo hiiquqi

mexanizmlorls yaxs1 | layiholorin geyri- giizostlorls investor
tonzimlonir. sabitliyi. colbi.
Azorbaycanda isa bu
sahodo hiiquqi ¢or¢ivo
halo tam
formalagmayib.
Regionlarda Fransada regional Regionlarda idman Dovlot programlari
infrastrukturun idman infrastrukturu | turizminin gargivasinda
natamamligi genisdir. yayilmasinda regionlara mogsodli
Azorbaycanda iso longima; turizm investisiya
Bakidan konarda bu axininin yalniz yonlondirilmasi.
sahads infrastruktur paytaxtda
¢ox mohduddur. comlonmasi.
Brend va imic Fransa '"Tour de Azorbaycan idman ‘Sport Azerbaijan’

problemi France', 'Paris 2024’ turizmi diinya kimi milli brendin
kimi global brendlorle | bazarinda zsif taninir; | yaradilmasi vo
taninir. Azorbaycanda | turistlorin digqotini beynolxalq tanitim
1so vahid idman ¢okmok ¢atinlosir. kampaniyalarinin
turizmi brendi qurulmasi.
formalasmayib.

Kadr catismazligi Fransada idman Pesokar idaragilarin, Universitetlordo
turizmi lizro pesokar tolimgilorin vo "I[dman Turizmi'
tohsil sistemi boaladgilorin ixtisasinin
movcuddur. catismazligi yaradilmast;
Azorbaycanda bu layiholorin sertifikasiya
sahodo ixtisaslasma keyfiyyotino manfi programlarinin totbiqi.

demok olar ki, yoxdur.

tosir gostarir.

Ekoloji standartlarin
olmamasi

Fransa idman
turizmini ekoloji
davamliliq prinsiplori
ilo inkisaf etdirir.
Azorbaycanda iso bu
sahodo ciddi ekoloji

Tobii miihito zorar
riski; beynolxalq
ekoturizm
standartlarina
uygunluq zaif olur.

Ekoloji tasir
giymotlondirilmosi
prosedurlarinin
todbirlordon avval
macburi totbiqi.
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tonzimloma mdvcud
deyil.
Movsiimilik vo tadbir | Fransada tadbirlor Davamli turist axini Illik idman todbirlari
davamlilig ilboyu togkil edilir. tomin olunmur; todbir | toqviminin
Azarbaycanda iso turizmi sistemli hazirlanmast vo
idman todbirlori ¢cox inkisaf etmir. miixtolif mévsiimo
zaman birdofalik vo uygun tadbirlorin
paytaxt morkozlidir. toskili.
Sosial gabul vo yerli | Fransa modelinda Regionlarda Icma asasl tolim vo
icma istiraki yerli ohalinin turizm layihoalorin togvigat
layihalorine aktiv davamlilig sual programlarinin hoyata
istiraki var. altinda qala bilor; kegirilmasi; yerli
Azarbaycanda iso bazi | turizm faaliyyatlorina | ohaliys iqtisadi fayda
bolgolords ohalinin qars1 passiv miinasibat | modellorinin
turizmo maragi yaranar. togdimati.
asagidir.

Monba: Miiallif torofindon hazirlanmigdir

Cadvaldon goriindiiyli kimi Fransa modelinin Azorbaycanda ugurla totbiqi

yalniz struktur islahatlar1 vo uzunmiiddotli strateji planlagdirma ilo miimkiin ola

bilor. Xiisusilo asagidakilar vacibdir:

v Normativ-hiiquqi

tolablor).

bazanin tokmillosdirilmasi

(PPP

qanunlari, ekoloji

Regionlara yonslik infrastruktur vo kadr strategiyasinin hazirlanmasi.
Davamli todbir toqviminin yaradilmasit vo yerli ohali iiglin tosviq
mexanizmlori.

“Sport Azerbaijan” vo ya analoji brendin qurulmasi vo beynolxalq
todbirlords tobligi.

Bunlar hoyata kegirilorso, Fransa modelindon adaptasiya edilon yanagmalar

Azorbaycanin idman turizmini regional vo qlobal soviyyads rogabotodavamli edo

bilar.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Tadqiqatin naticolori gostordi ki, Azorbaycanda idman turizmi sektoru
yliksok inkisaf potensialina malik olmaqla yanasi, bir sira sistemli vo infrastruktur
osasli problemlorlo qarsilasir. Respondentlor arasinda aparilan sorgular gostordi ki,
molumatliliq soviyyasi vo bu sahoyo maraq arasinda statistik ohomiyyatli olago
movcuddur. Daha ¢ox moalumatli olan fordlor eyni zamanda idman turizmino daha
¢ox calb olunmaga meyillidirlor. Istirak tezliyi ilo molumatliliq saviyyosi arasinda
da miisbat alagenin olmasi, bu sahads maariflondirmonin na godar vacib oldugunu
Onag ¢ixarir.

Respondentlorin miinasibatlori gostordi ki, idman turizmi ilo bagli ictimai
roy osason infrastrukturun keyfiyysti vo bu sahonin iqtisadi-sosial faydalari
otrafinda formalasir. ©On ¢ox geyd olunan problemlor infrastrukturun natamamligi,
tohliikosizlik masaloalori, toskilati catismazliglar vo qiymatlorin yiiksok olmasidir.
Diinya tocriibasinin tohlili asasinda miioyyon olunmusdur ki, dovlot-6zal sektor
omokdasligima osaslanan hibrid model Azorbaycanin idman turizmi iiglin daha
davamli vo effektiv inkisaf yoludur. Regionlarda infrastrukturun giiclondirilmasi,
milli idman turizmi brendinin yaradilmasi, kadr potensialinin inkisafi vo davaml
todbir planlasdirmasi bu sahonin strateji osaslarini togkil etmoalidir.

Umumilikdo, idman turizmi Azorbaycanm igtisadi saxolondirmo vo
beynalxalq imicinin giiclondirilmasi baximindan miihiim vasito kimi ¢ixis edir.
Onun somorali inkisafi {i¢lin inteqrasiya olunmus, davamli vo kompleks yanasma
zoruridir.

Azorbaycanda idman turizminin davamli vo strateji inkisafi iigiin asagidaki
istigamatlor {izro konkret tovsiyoalor irali siiriiliir:

v Normativ-Hiiquqi Coar¢ivonin Tokmillosdirilmosi-dovlot-6zal omokdashgini

(PPP) dostokloyon qanunvericilik hazirlanmali  vo  idman turizmi

layihoalorindo investorlarin istiraki tosviq edilmalidir.
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v' Regional Infrastrukturun Genislondirilmosi-Bakidan konarda olan bdlgalordo
(Qabalos, Saki, Zaqgatala, Quba vo s.) idman infrastrukturu inkisaf etdirilmali,
idman turizminin regionlara yayilmasi tomin olunmalidir.

v' Milli Idman Turizmi Brendinin Formalasdirilmasi-“Sport Azerbaijan” adli
brend yaradilaraq, beynolxalq todbirlordo bu ad altinda tanitim
kampaniyalar1 hoyata kegirilmolidir.

v' Insan Resurslarinin Hazirlanmasi-universitetlordo “Idman Turizmi” iizro
ixtisaslar acilmali, yerli bolodgilor vo xidmot personali iiglin tolim
programlart toskil edilmalidir.

v' Davamli vo Movsiimo Uygun Tadbir Planlamasi-il boyu miixtslif idman
tadbirlori kegirilmali, yaz, yay vo qis fasillorine uygun idman festivallar
hazirlanmalidir.

v" Ekoloji Standartlarin Toatbiqi-idman tadbirlori yasil prinsiplora uygun toskil
olunmali, ekoloji tasir giymatlondirmasi hoyata kecirilmalidir.

v’ Yerli Icmalarm Istirakinin Artirilmasi-bolgolords yasayan ohali idman
turizmino colb olunmali, onlara iqtisadi fayda veron mexanizmlor totbiq
olunmalidir.

Bu tokliflorin hoyata kecirilmasi naticasindo Azorbaycan idman turizmi
sahasinda regional lider ola bilor vo bu sektor 6lkonin geyri-neft iqtisadiyyatinin

osas istiqgamatlorindan biring ¢evrils bilar.
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IDMAN TURIZMi : DUNYA TOCRUBOSI VO AZORBAYCAN
IMKANLARI

XULASO

“Idman turizmi: Diinya tocriibasi vo Azarbaycan imkanlar1” adli bu bakalavr
isindo idman turizminin nozari vo metodoloji asaslari, onun Azarbaycanda mévcud
vaziyyati, movcud problemlor, potensial imkanlar, qabaqcil beynalxalq tocriibanin
totbiqi perspektivlori hortorafli tohlil edilir.

Birinci fasildo idman turizmi anlayisi, onun tarixi yaranmasit vo qlobal
miqyasda inkisaf morhololori arasdirilir. O, turizmin bu formasinin iqtisadi, sosial
va ekoloji tasirlorini izah edir vo digor turizm ndvlori ilo miiqayisado onun strateji,
coxfunksiyali ohomiyyatini vurgulayir.

Ikinci fosildo Azorbaycanda idman turizminin mdvcud voziyyoti, o
climlodon statistik gostoricilor, idman infrastrukturunun cografi bolglsii vo
beynolxalq idman todbirlorinin iqtisadi tosiri arasdirilir. SWOT tohlili sektorun
tzlogdiyi giiclli, zoif toroflori, imkanlar1 vo tohliikolori giymaotlondirmok {igiin
aparilir.

Ucgiincii fasildo Fransa kimi 6lkolorin idman turizminin global modellori
tohlil edilir. O, bu modellorin Azorbaycan kontekstina totbiqini qiymaotlondirir vo
xuisusilo dovlat-6zal torofdaslia osaslanan Fransa modelino diqqget yetirmokls
strateji tovsiyalor toklif edir.

Todqigatin  noticolori  gostorir ki, akademik anlayislarin, sorgu
molumatlarinin vo beynolxalq tocriibonin inteqrasiyast Azorbaycanda idman
turizmi sektorunun davamli inkisafi iigiin praktiki vo siibuta osaslanan tovsiyalorin

islonib hazirlanmasina imkan verib.
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SPORTS TOURISM: GLOBAL EXPERIENCE AND OPPORTUNITIES
FOR AZERBAIJAN
SUMMARY

This bachelor's thesis titled "Sports Tourism: Global Experience and
Opportunities for Azerbaijan" provides a comprehensive analysis of the theoretical
and methodological foundations of sports tourism, its current state in Azerbaijan,
the existing challenges, potential opportunities, and the prospects for applying
international best practices.

The first chapter explores the concept of sports tourism, its historical
emergence, and developmental stages on a global scale. It explains the economic,
social, and ecological impacts of this form of tourism and highlights its strategic,
multi-functional importance in comparison to other types of tourism.

The second chapter examines the current state of sports tourism in
Azerbaijan, including statistical indicators, the geographical distribution of sports
infrastructure, and the economic impact of international sporting events. A SWOT
analysis is conducted to assess the strengths, weaknesses, opportunities, and threats
facing the sector.

The third chapter analyzes global models of sports tourism from countries
such as France. It evaluates the applicability of these models to the Azerbaijani
context and offers strategic recommendations, particularly focusing on the French
model, which is based on public-private partnership.

The results of the research suggest that the integration of academic insights,
survey data, and international experience has enabled the development of practical
and evidence-based recommendations for the sustainable growth of the sports

tourism sector in Azerbaijan.



