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GIRIS

Miiasir dovrdo turizm sektoru qlobal iqtisadiyyatin miihiim torkib
hissolorindon birino ¢evrilmisdir. Bu saho yalniz bir oylonco va istirahot vasitosi
olmagla kifaystlonmir, eyni zamanda 6lkslorin igtisadi inkisafina vo mosgullugun
tominina ciddi tohfalor verir. Xiisusilo, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi
baximindan strateji ohomiyyot dasiyan turizm sahosi, regionlarin sosial-iqtisadi
dir¢olisindo miihiim rol oynayir. Yeni is yerlorinin yaradilmasi, infrastrukturun
tokmillosdirilmasi, yerli mohsullarin satisinin stimullasdirilmast vo investisiya
axininin togviqi kimi tosirlor, turizmin iqtisadiyyat vo mosgulluq {iizorindoki
ohomiyyatini bir daha tasdigloyir.

Movzunun aktualhi@l. Azorbaycan iiclin turizmin inkisafi yalniz iqtisadi
artim deyil, hom do regionlarin balansli inkisafina xidmot edon vacib amildir.
Olkomizdo bu sahonin potensialindan daha somorali istifado edilmasino yonalik
dovlet programlarimin gobul edilmosi vo turizm infrastrukturuna qoyulan
investisiyalar, movzunun aktualligini artirir. Xiisusilo postpandemiya dovriindo vo
Qarabagin azad olunmasindan sonra bu orazilorin turizm dovriyyasina calb
olunmasi, sahonin iqtisadi vo mosgulluq baximindan ohomiyyotini daha da
artirmisdr.

Tadqigatin predmeti va obyekti. Todqigatin predmeti turizmin iqtisadiyyata
va masgulluga olan tosir mexanizmlaridir. Obyekti iso Azarbaycan Respublikasinda
turizm sahosinin inkisafi vo onun sosial-iqtisadi sistemo tosir edon konkret
istigamatloridir.

Nazari va metodoloji asaslar. Todqiqatin nazari bazasini turizm iqtisadiyyati,
mosgulluq nozoriyyosi, regional inkisaf vo dayaniqli iqtisadi artimla bagl elmi
yanasmalar toskil edir. Bu sahodo beynolxalq toskilatlarin (Umumdiinya Turizm
Taskilati — UNWTO, Azarbaycan turizm Agentliyi, Azorbaycan Dovlot Statistika
Komitosi, Diinya Banki va s.) vo yerli ekspertlorin elmi islori osas gotiiriilmiisdiir.

Tadqiqatin informasiya bazasi. Todqiqatin informasiya monbayi kimi
Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin rasmi gostaricilari,
Dovlat Turizm Agentliyinin, Dovlot Turizm Biirosunun illik hesabatlari, statistik
gostaricilori, moveud qanunvericilik sonadlori, elmi moagqgaloalor va beynslxalq
toskilatlarin analitik hesabatlar1 istifado olunmusdur.

Tadqiqat metodlar. Isin yerino yetirilmosi zamani miiqayisoali tohlil, statistik
tohlil, qrafik togdimetmo, sistemli yanasma vo induktiv-deduktiv tohlil
metodlarindan istifado olunmusdur. Bu metodlar vasitssilo turizmin iqtisadiyyata vo
mosgulluga tosirinin miqyasi vo istiqamotlori daha dorindon giymatlondirilmisdir.

Isin strukturu vo qisa mozmunu. Diplom isi giris, {i¢ osas fasil, notico vo
takliflor bolmasindan ibaratdir.

Birinci fasildo turizmin iqtisadi mahiyyati vo mosgulluga tosiri ilo bagli nozari

osaslar arasdirilir.

Ikinci fasildo Azarbaycanda turizmin iqtisadiyyata vo mosgulluga real tosirlori

tohlil olunur, mévcud voziyyst qiymotlondirilir.

Ucglincii fasildo iso turizmin iqtisadi vo sosial tosirlorinin golocok inkisaf

perspektivlori arasdirilir ) prognozlar verilir.

Isin sonunda aldo olunmus naticalor asasinda konkret tokliflor irali siiriiliir
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I FOSIL: Turizmin iqtisadi mahiyyati vo masgulluga tosiri
1.1 Turizmin iqtisadiyyata tosiri

Turizm sektoru global igtisadiyyatin miihiim sahalorindon sayilir. Bu sektor
yalniz modoniyyatlorarast olagolorin giiclondirilmosino deyil, hom do 6lkalorin
igtisadi inkisafina vo mosgulluq soviyyesinin inkisafina bodyiik tohfo wverir.
(UNWTO, 2023). Xiisusilo inkisaf etmokdo olan oOlkolor iigiin turizm xarici
valyutanin artmasina, regionlarin sosial-igtisadi inkisafina vo yenu is yerlorin
yaradilmasina sorait yaradir.

Turizm tokco istirahat vo oylonco formasi deyil, hom do iqtisadi inkisafi
stimullasdiran miihiim sektordur. Hazirda bir cox 6lkolords turizm strateji sonaye
hesab olunur. Turizm golirlori UDM-in formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Bu
sektor i1s yerlorinin agilmasi, yerli biidcolorin formalasdirilmasit vo regionlarin
iqtisadi potensialindan somarali istifado etmoklo sosial rifaha tosir gostorir.

Regionlarda turizmin inkisafi bu orazilorin sosial-igtisadi inkigafinin torkib
hissosidir. Yeni is yerlorinin agilmasi, ohalinin miqrasiyasinin azalmasi, yerli
resurslarin iqtisadi dovriyyaya calb edilmasi bu sahonin regionlar {i¢iin faydasini
niimayis etdirir. Dovlot proqramlart ¢orgivosindo ayri-ayri regionlarda turizmin
inkisafi liclin xiisusi prioritetlor miioyyon edilib.

Turizm sektoru kond tosorriifati ilo six baghdir. Kond yerlorindo yerloson
turizm obyektlori yerli ohalinin ev tosorriifatlari, ailo bizneslori vo kond tosorriifati
mohsullari ila birbasa inteqrasiya olunur. Bu, kandds masgullugu artirmaqla yanas,
ohalinin golirlorini do artirir. Kond turizmi yerli iqtisadiyyatin canlanmasina bdyiik
tohfo verir.

Turizm sektoru bir ¢ox Olkolordo strateji ohomiyyatli igtisadi sektordur. Bu
sektorun golirlori tokco UDM-in artimina deyil, hom do digor saholorin - kond
tosarriifati, nogliyyat, ticarat, tikinti vo xidmoat sahalorinin inkisafina tosir gostorir.
Turizmin inkisafi 6lkoys olave valyuta axini yaradir vo xarici investisiyalarin colb
olunmasimi stimullagdirir. Turizm sahasi qeyri-neft sektoru {i¢iin mosgulluq
imkanlar1 yaradan miithiim monbodir. Mdvsiimi vo daimi is yerlorinin agilmasi
ohalinin sosial miidafiosini artirir vo igsizlik soviyyosini azaldir. Kond vo sohor
yerlorinds turizmin inkisafi noticasinda otel¢ilik, restoran, nogliyyat, balodg¢ilik vo
oylonca xidmatlarindo yeni is yerlori yaranir.

Turizm sektorunun somaraliliyi bir sira gostaricilorlo qiymatlondirilir: turist
axininin hacmi, maddi-texniki bazasi, turizm miiossisolorinin maliyys vaziyyati,
beynolxalq turizmin soviyyosi. Bu gostaricilor turizm siyasatinin planlasdirilmasi vo
inkisaf dinamikasinin 6l¢iilmaosi ti¢lin miihiim vasitadir.

Turizm sektoru miiasir iqtisadiyyatin strateji prioritetlorindon biri hesab
olunur. O, hom birbasa, hom do dolay1 yolla iqtisadi artim1 stimullagdirir. Turizmin
inkisafi naticosinda 6lkays valyuta axmi artir, yerli istehsalcilar {i¢iin yeni bazarlar
formalasir, dovlot biidcosinin galirlori artir. Olkoda turist xorclori — mehmanxana,
restoran, naqliyyat, oylonco vo modoni xidmaotloro tolobat iqtisadi ddvriyyoni
artirmaqla UDM-in formalasmasima tohfa verir.



Bu sektor hom da xarici investisiyalarin calb edilmasinde miithiim rol oynayir.
Xiisusile infrastrukturun genislondirilmasindo, yeni turizm obyektlorinin tikintisi vo
xidmat sektorunun yenilogsmosinds xarici kapitalin rolu artir. Eyni zamanda turizmdao
yaradilan olavo doyor digor sektorlarda da (noqliyyat, kond tosorriifati, ticarot)
aktivliyi stimullagdirir.

Turizm sektoru is yerlorinin yaradilmasi baximmdan miihiim iqtisadi
sektordur. Otellar, restoranlar, bolod¢i xidmatlori, naqliyyat vo aylonco xidmatlori
coxlu sayda insan resurslar1 tolob edir. Bu sektorda foaliyyat gostoron miiassisolor
hom daimi, hom do movsiimi isgilori calb etmoklo kond vo sohor yerlorindo
mosgullugu artirir.

Turizmin xiisusilo regionlarda mosgulluga tosiri daha da nozoro ¢arpacaq.
Kond yerlorinds ev tosarriifatlarinin bu sektora inteqrasiyasi ailo turizmi, ekoturizm
vo aqgroturizm c¢orgivasindo bas verir. Yerli sakinlor kond evlorinda turist gobul
edorak, al islori, orzaq vo digor mallar satmagqla golirlorini artirirlar.

Qlobal tacriibo gostorir ki, turizm sektorunda yaradilan hor bir birbasa is
dolayis1 ilo 1,5-2 olavo is yerinin acgilmasina soboab olur. Oxsar tendensiya
Azorbaycanda da miisahids olunur.

Turizmin samaraliliyi vo faydaliligi onun formaca tasnifati ilo miiayyan edilir.
Turizm tosnifati turizm mohsullarinin oxsar xiisusiyyatlorino, mogsadlorino vo
texnoloji strukturuna gora qruplasdirilmasi tisuludur. Tosnifat hor bir 6lkods dinamik
sokildo doyismalidir, onun diinya standartlarina vo xiisusiyyatlorino, eloca do
turizmin xarakterino uygun doyisikliklor modeli mévcuddur. Turizm formalar1 turist
ehtiyaclarima uygun toskil edilir vo konkret tolobatlarin 6donilmosi formasi kimi
xidmot edir. Iqtisadi adobiyyatda turizm iqtisadi vo xidmot xarakterli proses kimi
asagidaki formada qruplasdirilir.

- turizm novlari;

-turizm novlori

-turizm formalariin miixtslifliyi.

Novlarine gora turizm daxili vo xarici, transsarhod vo dovlstdaxili boliiniir.
Daxili turizm 30 6lkadon birinds olan bir istiqgamato aiddir. Daxili turizm yasayis
yerindan 48-80 kilometr radiusda gostarilon turizm xidmatlori kimi miisyyan edilir.
Daxili turizm 6lko daxilinds pesokar mogsodlor {i¢lin soxsi mosgullugu nozordo
tutur: tocrid, is giinii novbalari. Daxili turizmds gecalomalorin xiisusi shomiyyati
yoxdur. 24 saat orzindo turistik yerdon yasayis yerino qayida bilorsiniz. Hor bir
Olkonin daxili turizms 6z yanasmast var vo onun meyarlarini, masafs standartlarini
Olko 6zii miioyyon edir. Beynolxalq turizm xarici 6lkolors turizmdir. Beynolxalq
turizmin mogsadi yasayis yerindon konara soyahotdir. Beynolxalq turizm o6lko
hiidudlarindan konarda, beynslxalq miiqavilo vo prinsiplors asaslanan turizmdir.
Beynolxalq turizm dd&vlotlorarast iqtisadi vo miqrasiya gaydalarina osaslanir.
Beynolxalq miinasibatlor formasi iinsiyyot formasi kimi inkisaf edir. Beynolxalq
turizm foaliyyoti inteqrasiyanin sorti olmagla, beynoalxalq golir oldo etmok vo 6lko
daxilindos resurslar1 xarici istehlakcilara togdim etmok formasidir. Beynolxalq turizm
har bir 6lkads yeni iqtisadi siyasat doyisikliklorinin morkazinda dayanir. Beynalxalq
turizm getmo vo golmoyo boliinlir. Golma turizmi Azorbaycana golon turist axinini

miuoyyon edir. Xarici turizmo Azorbaycan ohalisinin xarici 6lkolors turist soforlori
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daxildir. Elmi-texniki toraqqi, 0lkalor ohalisinin rifah1 va sosial teraqqisini 6ziinda
birlogdiron yeni miiossisalor beynoalxalq turizmo tolobati artirir. Beynolxalq turizm
har bir 6lkada golirlori artirmaq {igiin stimul yaradir. Elm, tohsil vo yeni biznes
olagolari beynalxalq turizm ehtiyacini vo onun sortlorini formalasdirir. Turizm milli
va beynolxalq miinasibatlorin vohdstindo, onlarin sintezi va qarsiligh alagasinda
inkisaf edir, tarixi aspekto malikdir. Ona goro do beynolxalq standartlar hom do
beynolxalq turizmin toskilinds vo idars olunmasinda aparici rol oynayir. Beynolxalq
turizma demogqrafik, iqtisadi vo sosial amillar tosir gostorir: Demoqrafik amillora
ohalinin tobii artimi, ohalinin paylanmasi, hoyat torzi, masgulluq soviyyasi, yeni vo
reproduktiv ohalinin torkibi, ohalinin istehsal torkibi, tohsil vo inkisaf indeksi
daxildir. Iqtisadi amillors 6lko iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina uygun inkisaf
meyllori, istehsal vo xidmot saholorinin miixtolifliyi vo tolobata uygun inkisaf
dinamikasi, elmi-texniki toraqqi, innovasiyalarin saviyyasi, turizm sonayesi, sonaye
va ekoloji miihit, nisbi zonginlik vo ondan istifado yollar1 daxildir. Sosial amillora
ohalinin yasayis vo amok soraiti, ohali liclin yaradilmis sosial miiavinatlor, golirlor,
xarclor, habels istirahat iiclin ayrilan moazuniyyat vaxti daxildir. Ohalinin sosial
torkibi, pensiyagilarin sayi, onlarin pensiya tominatinin toskili vo devalvasiya
daxildir. Turizmin ndviina gora aktiv vo passiv turizma boliiniir. Aktiv turistlor
yaradilan vo pul gotiron turistlordir. Passiv turistlor 6lkoni tork edorok 6z maliyyo
imkanlarimi basqa Olkoys kogiiran turistlordir. Magsadindon asili olaraq turizm
biznes, elmi, rekreasiya vo saglamliq turizmino boliiniir. Rekreasiya turizmi istirahot,
saglamliq vo miialico mogsadi ila toskil edilir. ©halinin istirahat vo idman foaliyyati
mogsadi ilo 2-3 giinliik turist soforlori istirahot xidmotinin osas istigamatlorini
miioyyoan edir. Tanigliq (madoni) turizmi tarixi, madoni vo qonagporvor yerlori
tanimaq mogsadi dasiyir. Elmi turizmin mogsadi kongreslords vo elmi konfranslarda
istirak etmokdir. Biznes turizmi biznes tadbirlori vo alig-veris liclin istifads olunur.
Toskilat formalarina goro turizm fordi, qrup vo miitosokkil boliniir. Turizm
morkozlorindos, sanatoriyalarda, istirahot zonalarinda vo mehmanxanalarda turizm
toskil edir. Catdirilma fordi 6donislo hoyata kegcirilir. Turizm sonayesinin toskilindon
asili olaraq miistoqil turizm, daimi turizm vo porakondo turizm obyektlori vo
miiossisolori formalasir. Xidmot miiddotine goro turizm movsiimi, daimi vo
qisamiiddotli olmagla boliinlir. Adindan da goriindiiyli kimi, bu meyarlar bazar
iqtisadiyyati soraitinds turizmin talob va toklifing asaslanir. (Slirzayev, ©. Q. ,2010).

Turizm miixtolif meyarlara gora tosnif edilon ¢oxsaxoli foaliyyot sahasidir. Bu
tosnifat hom turizmin idars edilmasi baximindan, hom das statistik tohlil vo marketing
baximidan vacibdir. Turizm ndévlorinin diizgiin qruplasdirilmas1 planlagdirma,
mohsul istehsali vo xidmot keyfiyyatinin yiiksoldilmasi li¢lin optimal sorait yaradir.
Turizm novlori osason cografi, sosial, iqtisadi va togkilati xiisusiyyatlorine gors
tosnif edilir (Olirzayev, 2010, s. 25-30).

Cografi ohata dairasing gors turizm novlari

Bu tosnifat soyahat istirak¢ilarinin yasadiglar: yerlorls sayahat etdiklori yerlor
arasindaki olagoya osaslanir: Daxili turizm — bir 6lko votondaslarinin 6lko daxilinds
digor regionlara etdiyi soforlor daxili turizm sayilir. Masolon, Bakidan,
Azorbaycandan, Qoboloya, Sokiya vo ya Naftalana soyahotlor. Golmo turizmi xarici

votondaslarin turizm moagsadi ilo miioyyon bir 6lkoys daxil olmasidir. Bu turizm
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novii 0lks iqtisadiyyati tiglin mithiim valyuta manbayi hesab olunur. Xarici turizm
bir 6lkonin votondaslar1 digor 6lkolora soyahot etdikdo bas verir. Bu voziyyat xarici
Olkalorda turizm xarclorinin artmasina sobab olsa da, beynslxalq tacriibonin vo
votondaslarin diinyagoriisiiniin genislondirilmosi baximindan vacibdir (Slirzayev,
2010). Turizmin iqtisadiyyata tasiri tokco 6lks miqyasinda deyil, hom dos regional
soviyyado bdyiik ohomiyyat kosb edir. Regionlarda turizmin inkisafi bu orazilorin
yerli potensialinin iqtisadi  dovriyyoys colb  edilmosino, infrastrukturun
yenilonmasing, sosial rifahinin yaxsilasmasina 6z tohfasini verir. Dovlat proqramlari
cor¢ivasinds regionlarda turizm iigiin olverisli miihit yaradilir: yollar ¢okilir, elektrik
vo su tochizati yaxsilagdirilir, modoni irs obyektlori barpa olunur.

Toskilat formasina goro turizm. Turist soforlorinin togkili formasimna goros
asagidaki novlor forqlondirilir: Miitogokkil turizm planlasdirilmis vo avvalcodon
hazirlanmis marsrutlar iizro turizm agentliklori vo turoperatorlar vasitosilo togkil
edilon soforlordir. Bu turizm novii daha yiiksok soviyyado xidmot vo tohliikesizlik
tomin edir. Fordi turizm (spontan turizm) turistin 6z togobbiisii ilo agentlik vo vasitogi
olmadan togkil etdiyi soyahotdir. Fordi turizm osason tocriiboli soyahotgilor
torofindon secilir. Soyahat mogsadine gore turizm ndvlori

Soyahatcilorin motivlerindan asili olaraq asagidaki novlar forglondirilir:

Istirahot vo aylonca turizmi - insanlar ilk ndvbada psixoloji va fiziki istirahot
liclin tobiato, kurortlara vo ¢imarliklora soyahot edirlor.

Modoni turizm tarixi, modoniyyati, incosonoti vo adot-ononolorini tanimaq
moqsadi dastyir. Bu turizm néviine muzeylora, abidoloro, teatrlara vo festivallara bas
¢cokmok daxildir.

Miialico turizmi saglamligin barpasi mogsodilo sanatoriyalara, kurortlara vo
termal bulaqglara soforlordir.

Idman turizmi - idman yarislarinda istirak etmok vo onlari izlomok iigiin
soforlor. Bura hom yiiksok soviyyali todbirlor, hom do hovaskar todbirlor daxildir.

Dini turizm — miigoddas yerlora va ziyaratgahlara dini morasimlords istirak
etmok mogqsadilo toskil edilon soyahotlor (masslon, Korbola, Mokko vo Susaya
sofarlar).

Ekoturizm tobioti miihafizo prinsipine osaslanan va ekoloji cohstdon tomiz
orazilors yonalmis turizmdir. Minimum otraf miihito tosir vacibdir.

Isgiizar soyahot - konfranslara, sorgilora, forumlara, goriislora vo digor isgiizar
todbirloro soyahot - bu togkilata turizm do daxildir. Cox vaxt bu turizm novii
rekreasiya turizmi (asudo turizm) ilo birlosdirilir.

Miiddotina gora turizm ndvlori

Turist soforlorinin miiddotindon asili olaraq iki osas nov var:

Qisamiiddatli turizm - bir giindan ii¢ glina gadar davam edon soyahatlor.

Uzunmiiddatli turizm - bir hoftodon ¢ox vo bir ne¢o aya qodor davam edon
soyahatlor.

Movsiimi tabiato gors turizm

Yay turizminoa ¢imorliklors vo kurort zonalarina soyahotlor daxildir.

Qis turizmina xizak siirma, dag gozintiloari va qis istirahat markazlori daxildir

[lboyu turizm hava soraitinden vo ilin vaxtindan asili olmayaraq foaliyyat

gostoron turizm obyektlorindo togkil edilon soyahotdir.
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Sosial vaziyyats gors turizm novlari

Turistlorin maliyyo vo sosial voziyyati do soyahot formasini miioyyon edir:

Kiitlovi turizm, insanlarin genis kiitlolorini calb edon ucuz vo olcatan turizm
novidiir.

Liiks turizm yiiksok golir saviyyasi olan insanlar ii¢lin fordi, rahat vo bahali
soyahotlor demokdir.

Aqroturizm kond tosorriifat1 foaliyyotini 6yronmok vo onlarla istirak etmok
maogsadi il togkil edilon soyahatdir. Bu turizm névii hom kondin iqtisadi inkisafina,
hom do sohar sakinlorinin istirahatine xidmaot edir (Slirzayev, 2010).

Hazirda turizm tokco istirahot vo soyahot vasitosi deyil, hom do iqtisadi
foaliyyatin miihiim torkib hissasi hesab olunur. Turizm sektoru miixtslif mohsul vo
xidmotlorin istehsali, paylanmasi vo istehlakini ohato edir. Bu istigamotin sociyyavi
cohoti ondan ibaratdir ki, turist — istehlak¢1 0zii istehsal edilon turizm mahsuluna bas
cokir vo sofordon sonra onun doyarini qiymatlondirir.

Turizm mohsulu geyri-maddi olsa da, iqtisadi dovriyyonin torkib hissosidir.
Bu, tokco xidmot saholorino aid deyil, hom do yeni is yerlorinin agilmasi, sosial
infrastrukturun inkisafinin siirotlondirilmosi, beynolxalq dovriyyoys valyuta
axininin tamin edilmasidir. Turizm faaliyyatinin tosir dairasi kond tasarriifati, ticarat,
naqliyyat vo tikinti sektorlarina qodor genislonir.

Turizm iqtisadiyyati bu sferanin toskili, idars edilmasi vo iqtisadi
miinasibatlor sistemindo yeri ilo bagli todqigatlar1 ohato edir. Bu iqtisadiyyat hom do
regional vo milli iqtisadiyyatla six baghdir. Turizm sektorunda iqtisadi gostoricilor -
turizm mohsulunun maya doyari, rentabellik saviyyasi, xidmatin keyfiyysti, vergi
giizostlori 6lkonin maliyya sistemino birbasa tosir gostorir.

Kitabda qgeyd olunur ki, turizm iqtisadiyyatinin diizglin planlasdirilmasi
regionun resurslarindan optimal istifadoni tomin etmoklo yanasi, ohalinin rifah
soviyyasinin yiiksalmasina gotirib ¢ixarir. (Slirzayev, 2010).

Turizmin iqtisadiyyata tosiri goxsaxalidir:

Milli golirin formalagmasi. Turist xorclori miixtalif xidmoat sektorlarinda
dovriyyeni artirir ki, bu da UDM-in artimna tasir edir.

Yeni is yerlorinin yaradilmasi. Turizm sektoru xiisusilo regionlarda daimi vo
movsiimi is yerlari yaratmaqla masgullugu artirir.

Xarici valyutanin daxil olmasimi tomin etmok. Xarici valyuta 6lkoyo xarici
turistlorin xorclomolori ilo daxil olur.

Infrastrukturun inkisafi. Turizmin ehtiyaclarin1 6domok iciin yollar, rabito,
enerji vo ictimai noqgliyyat genislondirilir.

Regionlarin iqtisadi potensialinin stimullagdirilmasi - Turizmin inkisafi
regionlardan daha somorali istifadoys vo onlarin igtisadi dovriyyoyo inteqrasiyasina
sabab olur.

Kitab gostorir ki, bazi lkalords turizm sektoru UDM-in 30-40%-ni toskil edir
ki, bu da turizmin milli iqtisadiyyat ti¢iin na gadar vacib oldugunu gostarir.

Turizmin sosial-igtisadi shomiyyati

Turizmin tosiri tokea iqtisadi deyil, hom ds sosial sahalori ohato edir:



Ohalinin hayat saviyyasinin yaxsilasdirilmasi

Madoni irsin qorunmasi vo toqdimati

Regional maskunlasmanin tagviqi vo miqrasiyanin azaldilmasi

Sahibkarligin vo kicik biznesin inkisafi

Gonclar va qadinlar tigiin yeni is imkanlariin yaradilmasi

Bu proses sahibkarligin geniglonmasi, yeni xidmaot sahslorinin yaranmast va
omok bazarinin canlanmasi ilo miisayiot olunur. Regionlarda turizmin inkisafi
ohalinin kand yerlorindon soharlors miqrasiyasim1 da azaldir. Azarbaycanda da son
illorde turizmin dovlat soviyyesindo inkisafina xiisusi digqeat yetirilir. Bu sektor
igtisadiyyatin ~ saxoli  inkisafinda osas  alotlordon biri  kimi  qobul
olmusdur.(Azorbaycan Respublikas1t Turizm Biirosu, 2022). Dd&vlot proqramlari
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina, infrastrukturun tokmillosdirilmasino, kadr
hazirligia vo beynolxalq miqyasinda taninmasinda miithiim rol oynayir. Homginin
turizm potensiali artir, bu iso mosgullugun vo yerli iqtisadiyyatin foalligin artmasina
gotirib ¢ixardir.

Turizm sektoru qlobal iqtisadiyyatin miihiim torkib hissalorindon biri kimi
cixis edir. Bu saho yalniz istirahat vo aylonco deyil, hom do iqgtisadi artim, valyuta
axini va regionlarin inkisafi baximindan shomiyyatlidir. Diinya tizre iimumi daxili
mohsulun (UDM) toxminan 10%-i turizmin payma diisiir vo bu saho beynalxalq
ticarat xidmaotlorinin 30-35%-n1 togkil edir.

Azorbaycanda turizm sektorunun iqtisadiyyata tosiri son illordo daha da
artmusdir. 2016-c1 ildo turizm va sayahat sektorunun dlkoanin UDM-no birbasa tosiri
2,285 milyard manat togkil etmisdir. Bu gostarici 2017-ci ilds 2,446 milyard manata
yiiksolmis vo prognozlara goérs, 2027-ci ildo 4,582 milyard manata catacagi
gozlonilir.

Turizmin iqtisadi tesiri yalmiz golir artimi ilo mohdudlasmir. Bu saho
infrastrukturun inkisafina, investisiyalarin calb olunmasina vo regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafina da tohfa verir. Masalon, 2005-2015-ci illor arzinds Azarbaycanda
turist miiassisalorinin say1 81-don 243-9 yiiksolmis, bu da turizm infrastrukturunun
geniglonmasini gostarir.

Sakil. Turizmda talob va toklif

Talabat

Taklif

Turizm bir ¢ox 8lkonin UDM-nin ohomiyyoatli hissasini toskil edir. Diinya iizro

2023-cii ildo beynolxalq turist soforlorinin say1 1,3 milyard noforo ¢atmis, bu da
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2019-cu 1ilin saviyyasinin 88%-na borabor olmusdur (UNWTO, 2023). Turizm
sektoru nogliyyat, qida, aylonco, otelgilik vo digor yardime¢1 xidmatlori birlogdirarak
coxsaxali tosir giiclino malikdir.

Bundan olava, turizm sahosindo kadr hazirhi§ina da xtisusi diqqget yetirilir.
2006-c1 ildo yaradilan Turizm Institutu vo onun nozdindo faaliyyot gostoron Baki
Turizm Peso Moktobi bu sahado ixtisashi kadrlarin hazirlanmasina xidmot edir.
Hazirda institutda 1,700-don artiq tolabo tohsil alir va bu, turizm sektorunun pesokar
kadrlarla tomin olunmasina sorait yaradir.

Cadval 1.1. Diinya iizrd turizm galirlarinin illor iizra dinamikas1 (mlrd.
ABS dollar)

2019 1,480
2020 420
2021 730
2022 970
2023 1,240

Monba: UNWTO, 2023

Turizmin iqtisadi tosiri hom do investisiya axinlarinin artmasi, regionlarin
infrastrukturunun yenilonmosi vo sosial rifahin yiiksolmasi ilo dlgiiliir (Blake &
Sinclair, 2007). Bu baximdan, turizm sektorunun artimi tokco birbasa golir deyil,
dolay1 tasirlarle do milli iqtisadiyyati giiclondirir.

Cadval 1.2 Azarbaycanda turizm sektorunun UDM-3 birbasa tasiri (2016-
2027-ci illar, milyard manatla)

11 UDM-s birbasa tasiri (mlrd manat)
2016 2.285
2017 2.446
2027* 4.582

*golocok liglin prognozlarin gostaricisi

Monba: Umumdiinya Turizm va Sayahat Surast (WTTC). (2017).

2016-c1 ilds turizm sektorunun Azorbaycanin UDM-o birbasa tosiri 2,285 milyard
manat toskil etmisdir ki, bu da UDM-in 4,1%-no borabordir. WTTC-nin
prognozlarma oasason, bu gostorici 2027-ci ildo 4,582 milyard manata catacaq vo
UDM-in 5,9%-ni toskil edocok. Bu artim, osason, hotellar, turizm agentliklori,
aviagirkotlor vo sornisindasima xidmatlori kimi sektorlarin iqtisadi faaliyyatinin
genislonmosi ilo olagolondirilir.
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1.2 Turizmin masgulluga tasiri

Turizmin Masgulluga Tasiri

Turizm sektoru miiasir iqtisadiyyatin coxistiqamatli potensial tosiri olan
saholorindon biridir. Onun osas funksiyalarindan biri ohalinin masgulluq
soviyyesinin yiiksaldilmosidir. Turizm sektoru yiiksok omok tutumludur vo xiisusilo
xidmot sektorunda yeni is yerlori yaradir. Bu tosir hom birbasa, hom do dolayisi ilo
Oziinii gostarir.

Birbasa Masgulluq Imkanlar

Birbasa mosgulluga turizm miiossisolorindo - mehmanxanalarda,
restoranlarda, noqliyyat xidmotlorinds, ekskursiya toskilatlarinda, oylonco vo
saglamliq morkozlorinds isloyon is¢ilor daxildir. Bu vakansiyalar miixtolif ixtisas vo
peso saholorino malik insanlar {iclin nozordo tutulub: menecerlor, aspazlar,
boladgilor, siiriiciilor, texniki is¢ilor vo s. Olirzaev (2010) geyd edir ki, turizm
foaliyyoti cox vaxt movsiimi xarakter dasidigindan bozi regionlarda bu sektorda
miivoqqoti is¢i qiivvasina ehtiyac var. Bu da qisamiiddstli mosgullugun artmasina
sorait yaradir. Xiisusilo turist axminin yiiksok oldugu dovrlords, xiisuson yay vo qis
turizmindas 1s yerlarinin say1 artmaga meyllidir.

Dolay1 masgulluq formalari

Turizmin inkisafi ilo olaqadar bir sira olavo saholordo - kond tosorriifati,
sonatkarlig, naqliyyat, ticarot vo rabito saholorindo do is yerlori agilir. Turizmin
regionlara yayilmasi vo yerli ohalinin turizm infrastrukturuna inteqrasiyasi ilo bu
tasir giiclonir. Bu, kond yerlorinds issizlik problemini azaldir vo shalini yerlords
qalmaga sovq edir.

Omok bazarinda turizmin rolu

Kitabda gostorilir ki, omok bazarinin strukturu vo turizm bazarinda is¢i
qiivvasinin qiymatlondirilmasi turist axini ilo s1x baghdir. Omok haqqinin soviyyasi
cox vaxt gostarilon xidmatlorin keyfiyyati vo kamiyyati ilo miioyyon edilir. Movsiimi
islorin {istiinliik togkil etmosi vo turistlorin sayindaki dalgalanmalar omok bazarinda
tolob vo toklif balansimi daim dayisir. Bu doyisikliklor omok haqqimnin
differensasiyasimna gotirib ¢ixarir. Belo ki, daha miirokkeb vo masul vazifslords
calisanlar daha yiiksok maag alir, eyni zamanda bozi saholordo ucuz xarici isci
qiivvasindon istifads olunur.

Turizmds omok mohsuldarligi

Turizm iqtisadiyyatinda omoyin somarali istifadesi vo omok mohsuldarligi
xiisusi shomiyyat kasb edir. Omok mohsuldarligi ya xidmats sorf olunan vaxtla, ya
da xidmaot edilon turistlorin say1 ilo Olgiiliir. Eyni zamanda, turizm mohsullarinin
satisindan olde olunan golirlor kadrlarin tokrar istehsalina vo kadr potensialinin
giiclondirilmasine yonaldilir.

Turizm vo ©Omok Bazari

Turizm sektoru 21-ci osrdo omok bazarinin miihiim sahslorindon birino
cevrilmisdir. Bu sektor omok intensivliyino géro hom inkisaf etmis, hom do inkisaf
etmokdo olan olkalorde yeni is yerlorinin yaradilmasi vo issizliyin azaldilmasi
baximindan strateji ohomiyyat kosb edir. Turizmin mosgulluga tosiri bilavasito
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xidmat sektorlart ilo mohdudlagsmir — onun dolay1 tosirlori do goxsaxoli olur vo
iqtisadi sistemin miixtolif sahalorini shato edir (Slirzayev, 2010).

Birbasa mosgulluq formalari

Birbasa moggulluq turizm faaliyyati ilo birbasa alagoli olan pesolori vo ixtisas
sahalorini ohato edir. Bunlara asagidakilar daxildir:

Otel vo restoran biznesinin is¢ilori (inzibatgilar, resepsnlor, otaq xidmati
is¢ilori);

Restoran vo 1aso 1scilori (agpazlar, ofisiantlar, baristalar);

Boladgilar, ekskursiya toskilatcilari, turoperatorlar vo soyahot agentlori;

modoniyyat v istirahat miiossisalorinin iscilori;

Turizm noqliyyat sektorunda calisanlar (aviasirkotlor, avtobus vo taksi
stirticiilori).

Bu vazifalor comiyyatin biitiin tobagalorindon olan miixtalif soviyyali tohsil
vo bacariglara malik insanlar liglin uygun imkanlar yaradir. Gonclor, qadmlar vo
movsiimi i axtaranlar bu sektorda xiisusilo asanliqla yer tapa bilorlor.

Dolay1 mosgulluq vo turizmlo olagoli sektorlar

Turizmin dolay1 1s yerlori yaratmaq qabiliyyati onun iqtisadi sistemlo genis
olagolori ilo baglhdir. Turistlors toklif olunan mohsul vo xidmaotlor miixtolif sonaye
saholorindo istehsal olunur. Bu, homg¢inin kond tosorriifati, sonotkarliq, tekstil,
noqliyyat, tikinti vo informasiya texnologiyalari kimi sahslorde is yerlorinin
yaradilmasina gatirib ¢ixarir.

Masalan, bir mehmanxananin faaliyyatini tomin etmak tigiin kond tasarriifati
mohsullari, tomizlik vo orzaq mohsullari, mebel, toxuculuq lazimdir. Bu tolobat
homin mohsullar istehsal edon sirkatlords yeni is yerlorinin agilmasina sobab olur.
Olirzaev (2010) gostorir ki, turizm sektorunda yaradilan hor bir birbasa is dolay1
yolla 1,5-2 alava is yerinin yaradilmasina imkan verir.

Movsiimi masgulluq vo geyri-rosmi is¢i qiivvasi

Turizm foaliyyotinin oksoriyyoti movsiimi xarakter dasiyir. Yay vo qis
movsliimlorinds turist axiinin artmasi is¢i qiivvosino tolobatin koskin artmasina
sobab olur. Bu dovrlordo xiisusilo regionlarda olavo movsiimi is¢i qiivvosi colb
olunur. Movsliimi mosgullug bozon geyri-rosmi vo gorunmayan is formalarinda
Oziinii gostarir.

Bu vaziyyot omok bazarinda geyri-sabitliyi artirsa da, aztominath qruplar li¢iin
golir monbayi yaradir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu islorin keyfiyyati vo sosial
tominat1 dovlot torofindon xiisusi tonzimlonmoni tolob edir (Slirzayev, 2010, s. 98—
100).

Regionlarda masgullugun artirilmasinda turizmin rolu

Turizmin regional moaggulluga tosiri daha genis vo daha stratejidir. Bolgolords
yeni turizm obyektlorinin — mehmanxanalarin, pansionatlarin, sanatoriyalarin,
ekoturizm marsrutlarinin yaradilmasi yerli ohalinin omays calb edilmosine sorait
yaradir. Bu, kond vo ucqar orazilordo iqtisadi foalligin artmasina vo ohalinin
miqrasiyasinin azalmasina sabab olur.

Regionlarda turizmin inkisafi:

Verilmis orazids ohalinin masgulluq imkanlarini tomin edir;
12



Kond tosarriifati vo sanatkarliq mohsullarinin satigini stimullagdirir;

Gonclorin masgulluq imkanlarini genislondirir;

Sosial infrastrukturun inkisafina komok edir.

Bu proses dovlotin bolgolora gondordiyi investisiyalar vo vergi glizostlori ilo
dostoklonir. Xiisusilo ailo turizmi, aqroturizm vo ekoturizm bu baximdan xiisusi
ohomiyyat kosb edir (Olirzayev, 2010, s. 102—103).

Turizmdo omok mohsuldarlig1 vo tokrar istehsali

Turizmin moasgulluga tohfasi tokca is yerlarinin sayi ilo deyil, hom do amok
mohsuldarliginin vo is¢i qiivvesinin reproduktiv potensiali ilo baglidir. Turizm
miuassisalorinin is¢ilorinin tolimloros colb edilmosi, onlarin peso ixtisaslarinin
yiiksoldilmasi, sosial tominatla tomin edilmasi omok mohsuldarliginin artmasina
sobab olur.

Turizm sektorunda ¢alisanlarin rifah soviyyasinin yiiksolmasi onlarin istehlak
potensialini artirir ki, bu da iqtisadiyyatda olavo dovriyyayo sobab olur. Beloaliklo,
turizm sektorunda amok mohsuldarligi digar sonaye sahalorine miisbat tosir gostorir
(Olirzayev, 2010, s. 104-105).

Regionlarda mosgulluga tasiri

Turizm regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda miihiim rol oynayir. Yasayis
yerlorindo turizmin inkisafi xidmot sahosinin genislonmosine, yeni turizm
obyektlarinin tikintisine va naticads daimi vo mdvsiimi is yerlorinin yaradilmasina
sobob olur. Bu prosesi dostoklomok ti¢iin dovlot regionlara subsidiyalar, kreditlor vo
vergi glizostlori verir. Turizm sektoru ylksok omok tutumu ilo secilir vo genis is
imkanlar1 yaradir. Diinya iizro hor 10 is yerindon biri turizmlo birbasa vo ya dolay1
sokildo olagolidir. Azorbaycanda da bu saho moasgullugun artirilmasinda miihiim rol
oynayir. 2016-c1 ildo turizm sektoru birbasa olaraq 171 min is yeri tomin etmisdir vo
bu roqomin 2027-ci ildo 256 mino ¢atacagi proqgnozlasdirilir.

Regionlarda turizmin inkisafi yeni is yerlorinin a¢ilmasina sabab olmusdur.
Masoalon, mehmanxanalarda ¢alisan iscilorin say1 7,668 nofar, turistlora bilavasito
xidmat edon is¢ilorin say1 iso 4,767 nofordir. Bu, regionlarda iqtisadi foalligin
artmasina vo ohalinin sosial rifahiin yiiksolmasino sobob olmusdur .

Turizm sektoru yiiksok omok tutumu ilo se¢ilir. Dilinya {izro hor 10 is yerindon
biri turizmlo birbasa vo ya dolayr sokildos olagolidir (WTTC, 2023). Xidmot
sahosindo ¢alismaq tigiin yiiksok ixtisasa ehtiyacin az olmasi vo genis ¢esidli
pesolorin mévcudlugu bu sahonin mosgullugda xiisusi yer tutmasina sabab olur.

Cadval 1.2 Turizmds masgulluq payi, global saviyyads (% ild)

2019 10,3
2020 5,5
2021 6,9
2022 8,2
2023 9,1

Moanba: World Travel & Tourism Council, 2023
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Cadval 2. Azarbaycanda turizm sektorunun masgulluga rolu (2016-2027-ci illar,

min naforlo)

Il Moasgullugda rolu (min nafor)
2016 171
2027* 256

*Prognozlasdirilan gostorici.

Moanbo: Umumdiinya Turizm vo Soyahat Surast (WTTC). (2017).

Masgulluq sahasindo 2016-c1 ilds turizm sektoru birbasa olaraq 171 min is yeri
tomin etmisdir ki, bu da 6lko iizro timumi mosgullugun 3,7%-ni1 toskil edir.
Prognozlara goro, 2027-ci 1ldo bu rogom 256 mins ¢atacaq vo iimumi mosgullugun
5,6%-ni toskil edocok. Bu artim, turizm sektorunun inkisafi noticosindo yeni is
yerlorinin yaradilmasi ilo izah olunur.
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I FOSIL: Azarbaycanda turizmin igtisadiyyata vo masgulluga tasirinin
tohlili

2.1 Azarbaycanda turizmin yerli iqtisadiyyata tosirinin mévcud voziyyati

Azorbaycanda turizm sektoru iqtisadiyyatin miithiim saholorindon biri kimi
inkisaf edir. Son illordo bu sahonin inkisafi iiglin miixtolif dovlot proqramlar1 hoyata
kecirilmisdir. Maosolon, “Azorbaycan Respublikasinda 2007-2016-c1 illor iigiin
turizmin inkisafina dair Dovlst Proqram1” vo 2011-ci ilin “Turizm ili”” elan edilmasi
olkonin turizm potensialinin artirilmasia xidmaet etmisdir.

Turizm sektorunun olkenin Umumi Daxili Mohsula pay1 ¢ox olmasa da
turizmin Olko iqgtsadiyyatina rolu boyiikdiir. Hazirda 6lkomizds turizm sektorun
UDM-o pay1 2,7% qiymatinda doyarlondirilir.

Cadval. 2015-2024-cii illards Azarbaycanda turizmin UDM-ds pay1

illar lizra turizmin UDM-s payi
35
3,4
>0 2,8 3,0

2,6
2,6 .
2,5 -
2,4 = 2,2

2,0 1.5 2.8

1,5

Turizrnin UDM-de payi (%)

1,0

0.5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2022 2023 2024*
|

2015-ci ildo Azarbaycanda turizm sektorunun Umumi Daxili Mohsula (UDM)
pay1 2,4 % toskil edirdi, 2016-c1 ildo bu rogom doyismadi vo 2,4% olaraq qald.
2017-ci ilda bu rogom artd1 vo 2,6 % toskil elodi, 2018-ci ilds 2,8 %, 2019-cu ildo
3,4 %-dok artdi. Bu onun naticasidir ki, 2019-cu il turizm sektorun biitii sahalorindo,
istor turoperator vo turagent, istorso do mehmanxana sahosindo koskin artimlar
misahido olunub. 2020-ci ildo, pandemiya ilo olagodar, bir ¢cox sektorlarda da
oldugu kimi bu rogom diisdii vo 1,5 % toskil elodi. 2022-ci ilds turizm sektorunun
UDM-do payi 2,2% toskil elodi. 2023-cii ildo turizm sektorunun UDM-do pay1 2,6
toskil etdi. 2024-cii ildo turizm sektorunun UDM-do pay1 3 % toskil oldu. Bu
postpandemiya dovrii bir cox sahalords oldugu kimi turizm sahasinin foaliyyatindo
do barpa vo “6ziinogolma” iglori gedirdi. 2023-cii ildo acnabi turistlor Azorbaycanda
2,684 milyard manat xorcloyiblor. Baxmayaraq ki, bu, 2019-cu ildo 4,3 milyard
manatdan az olsa da, pandemiya, torpaq sorhoadlorinin vo quru yollarin baglanmasi
kimi amillori nozors alsaq, bu, diqgetolayiq rogemdir. Turizm sektoru xidmat
sektorunun inkisafi iiglin shomiyyatlidir.
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Bununla yanasi, 2023-cii ilin yanvar-iyun aylarinda Azarbaycan otellorinds 1
363 200 gecolomo geydo alinib. Bu, avvalki ilin miivafiq gostericisindon 32,7 faiz
coxdur. Mehmanxanalarda gecalomoalorin 61,1 faizi Bakinin payina diisiib. 4,8 faiz,
Qobalo — 4,4 faiz. Bu gostaricilor turizmin regionlarin iqtisadi inkisafina miisbot
tosirini  gostorir.  (Azorbaycan Respublikast  Dovlot  Statistika Komitosi,
Azorbaycanda turizm hagqinda macmuo, 2024)

Son illordo Azorbaycan turizm sektorunda bir sira doyisikliklor bas verib.
2018-ci i1lds turagent vo turoperatorlarin say1 374, 2019-cu ilds -432, 2020-ci ilds -
300, 2021-ci ilda 150, 2022-ci ilda 240 va 2023-cii ilds iso 300 toskil edirdi. 2018-
ci 1ldo turagent vo turoperatorlarin oldos etdiyi golir 56 439,4; 2019-cu ildo - 63 363,8;
2020-ci ildo 16 147,3; 2021-ci ilds - 22 614,8; 2022-ci ilds - 53 350,3; 2023-cii ildo
150 78 772,7 min manat oldu. Turoperator vo turagentdo mohsul (xidmaot) istehsalina
cokilon xorclor 2018-ci1 ildo 46 085,1; 2019-cu ilda - 50 400,0; 2020-ci ilda - 21
899,7; 2021-ci ildo - 19 641,0; 2022-ci ildo - 42 585,5; 2023-cii ildo iso bu rogom 57
019,1 manat oldu. Turoperator vo turagent sirkotlori vasitosi ilo satilmis turizm
zarflorinin doyori 2018-ci ildo 66 570,7; 2019-cu ildo - 78 132, 2; 2020-ci ildo -
4 988,4; 2021-c1 1ldo 5 374,0; 2022-c1 1lda - 15 915,2 vao 2023-cii 1ldo 26 915,5 min
manat toskil etdi. Olko daxilinda soyahat etmak {iciin Azorbaycan votondaslarina
satilmig turizm zorflorinin say1 2018-ci ildo 7390, 2019-cu ilds - 7501, 2020-ci ildo
46, 2021-c1 ilda 1974, 2022-ci 1ldo 2392, 2023-cii ilda 1s9 5399 zorf toskil edirdi.
Olko daxilindo soyahot etmok iiciin Azorbaycan votondaslarmna satilan turizm
zorflorin say1 2020-ci ildo 46 olmasi, olbotto ki, diinyada yasanan pandemiya vo
gapanma hadisasi ilo alagodar idi. 2021-ci ildo iso bu rogomin 1974 sayina artmasi,
osason imsanlarin gapanma voziyyatindon bezmasi vo onlarin soyahat etmoyo daha
tistiinliik etmosi ilo bagli idi. (Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasi,
Azorbaycanda turizm hagqinda macmus, 2024 soh. 12-19)

Cadval: Son illards Azarbaycan turizmin inkisafinda iqtisadi dinamika

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Turagent vo turoperatorlarin say1, vahid 374 432 300 150 240 300
Turagent vo turoperatorlarin aldo etdiyi golir, min | 56 63 16 22 53 78
manat 439,4 |363,8 | 147,3 | 614,8 | 350,3 | 772,7
Mohsul (xidmat) istehsalina ¢okilon xarclor 46 50 21 19 42 57

085,1 | 400,0 | 899,7 | 641,0 | 585,5 | 019,1

Satilmis turizm zarflorinin doyeri, min manat 66 78 4 5 15 26
570,7 | 132,2 | 988,44 | 374,0 | 9152 | 9155
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Satilmis turizm zarflorinin imumi say1 49 63 5342 | 9811 |16 27
992 885 803 007

Olko daxilindo soyahot etmok iigiin Azorbaycan | 7390 | 7501 |46 1974 | 2392 | 5399

votondaglarina satilmis turizm zarflarinin say1

Xarici O6lkolora soyahot etmok ii¢lin Azorbaycan | 36 44 4525 | 7642 |10 16

votondaslarina satilmis turizm zorflorinin say1 463 915 632 867

Azorbaycan orazisindo soyahot etmok iigiin | 6 139 | 11 771 195 3779 | 4741

acnabilor vo votondashgi olmayan soxslora 469

satilmis turizm zorflarinin say1

Turizm zorflorinin formalasdirilmasina ¢okilon | 14 16 2 3 9 15

xarclor 981,8 | 150,9 |272,6 |258,2 |011,0 | 9179

Qobul edilmis vo gonderilmis turistlorin sayi, | 83 99 8205 |16 31 50

nafor 722 507 324 801 345

Manba: Azaorbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitesi, Azarbaycanda turizm haqqinda
moacmuo, 2024, soh. 12-19

Xarici 6lkolora soyahot etmok {i¢iin Azorbaycan votondaglarina satilmis turizm
zorflorinin say1 2018-ci ildo 36 463, 2019-cu ildo - 44 915, 2020-c1 ildo 4 525, 2021-
ci ildo 7 642, 2022-ci ildo 10 632, 2023-cii ildo 1s0 16 867 zorf toskil olundu.
Azorbaycan orazisindo soyahot etmok iigiin turoperator vo turagent torofindon
ocnobilor vo votondasligl olmayan soxsloro satilmis turizm zorflorinin say1 2018-ci
ildo 6 139, 2019-cu ildo 11 469, 2020-ci ildo 711, 2021-ci ildo 195, 2022-ci ildo
3 799, 2023-cii ildo 1so 4 741 zorf toskil etdi. Son iki 1li satilan turizm zarflorin say1
kaskin artdi. Bu Olkemizds son illorde turizmin inkisafi ilo baglidir. Turizm
zorflorinin formalasdirilmasina ¢okilon xorclor 2018-ci ildo 11981,8; 2019-cu ildo
16 150,9; 2020-ci ildo 2 272,6; 2021-ci ildo 3 258,2; 2022-ci ildo 9 011,0 vo 2023-
ct ildo 15 917,9 toskil etdi. Qobul edilmis vo gondorilmis turistlorin sayinda iso
voziyyat beladir: 2018-ci ildo 88 722, 2019-cu 1ldo 99 507, 2020-ci ildo 8 205, 2021-
ci ildo 16 324, 2022-ci ildo 31 801, 2023-cii ildo 50 345 nofor togkil etdi. Turizm
sektorunda 2019-cu il istor qobul edilmis vo gondorilmis turistlorin sayinda, istor
turagent va turoperatorlar torafindon satilmis turizm zorflorinin imumi sayinda, istor
turagent vo turoperatorlarin oldo etdiyi golirdo, istorso do turagent vo turoperatorlarin
imumi sayinda tarixi maksimum olub. Yoni, 2019-cu il turizm sektor hor bir
faaliyyatinde tarixi maksimum yasayib. Amma, sonra 2020-ci il pandemiya dovrii
ilo alagadar gapanma hallar1 ilo bagli turizm sektoru, vo, iimumiyyatlo hor bir biznes
sektoru tarixi minimum yasadi. 2021-ci vo 2022-ci il postpandemiya dovri turizm
saholori pandemiyanin tosirindon “6ziino golmoyo” calisdilar. Son 2 il turizm
sahosindo inkisaf dovrii gedir. Bu da prezidentimizin 6nom yetirdiyi qeyri neft
sektorlarindan biri olan turizm sektorun inkisafidir. Qeyri-neft sektora aqrosektor,
yoni kond tosarriifati sektoru da aid edilir. Turizm sektorunda aqroturizm, ekoturizm
kimi yeni bir terminlor ortaya c¢ixmaya baslayir. Bu da o demokdir ki, kond
tosarriifat1 inkisaf etmoys potensiali olan, vo kond yosorriifati inkisaf etmis
orazilordo, hom do aqroturizm inkisaf oluna bilor. Bu da o demokdir ki, aqrosektor
ilo turizm sektorlar1 birlosdirib vo uzlasdirib gozol bir notico ortaya ¢ixarilan
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aqroturizm anlayisint formalasdira bilorik. (Azorbaycan Respublikast Dovlot

Statistika Komitosi, Azorbaycanda turizm haqqinda macmuo, 2024 soh. 12-19)

Sakil. Turagent va turoperatorlarin sldo etdiyi gslir, milyon manat
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Monba: Dovlat Statistika Komitasi, Azarbaycanda turizm haqqinda macmus, 2024
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Sakil. 2023-cii ildo Azarbaycana galmis acnoabi turistlorin saforin maqgsadlori
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Monba: Dovlat Statistika Komitasi, Azorbaycanda turizm haqqinda moacmuos, 2024

Qrafik:Azarbaycan turizmin inkisafinda iqtisadi dinamika

Azarbaycanda Turizmin igtisadi Gostaricilari (2019 va 2023)

Xarici turistlarin xarclari
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Monba: Azaorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitesi, Azorbaycanda turizm haqqinda
moacmus, 2024

Cadval: Son illards mehmanxanalarda turizmin inkisafina tasiri, vaziyyati vo
Jsas gostaricilor
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Turizm sektorunun olkenin Umumi Daxili Mohsula pay1 ¢ox olmasa da

2018 | 2019 |2020 |2021 2022 |2023

obyektlorin say1, vahid

Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli | 621 670 682 712 757 809

475 765 813 123 358 059

Birdofalik tutum, yer 46 693 | 49980 | 50687 | 53049 | 56562 | 59407
Nomrolorin say1, vahid 22192 | 23865 | 24195 | 25445 | 27312 | 28 688
Yerlosdirilmis soxslorin say1, nofor 1 749 |1 919 | 668 1 172 |1 697 |1 945

Gecoalomolarin say1, geco 3 002 |3 345|999 1 788 |2 647 |3

959 285 786 716 178 324

422

Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli | 359 450 116 209 355 488
obyektlarin alds etdiyi golir, min manat 453,0 188,5 798.,0 687,3 3221 828.,0

Mohsul va xidmatlorin istehsalina ¢okilon | 277 308 171 231 296 390
xarclor, min manat 680,5 342,5 805,1 468,0 805,6 095,1

Biidcays 6denilmis vergilor, min manat 33 42 15 12 25 29

323,1 252,5 ]018,2 | 819,6 145,2 | 281,8

turizmin Olks iqtsadiyyatina rolu boyiikdiir. Hazirda 6lkemizdo turizm sektorun
UDM-a pay1 2,7% qiymatinds doyarlondirilir.

Monba: Azarbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasi, Azarbaycanda turizm haqqinda
moacmuod, 2024, soh. 23-32

2018-ci ildo Azorbaycanda mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli
obyektlorin say1 671 olub, 2019-cu ildo nu rogom 670 idi, 2020-ci ildo 712, 2022-ci
ildo 757, 2023-cii ildo iso bu rogom 809 saymi toskil etdi. Mehmanxanalarda
yerlosdirilmis soxslorin say1 2018-ci ildo 1 749 425, 2019-cu ilda 1 919 765, 2020-
ci ildo 668 813, 2021-ci ildo 1 172 123, 2022-ci ildo 1 697 358, 2023-ci ilds iso
1 945 059 nofor oldu. Mehmanxanalarda gecolomolorin say1 2018-ci ildo 3 002 959,
2019-cu ildo 3 345 285, 2020-ci ildo 999 786, 2021-ci ildo 1 788 716, 2022-ci ildo
2 647 178, 2023-cii ildo 1s0 3 422 324 toskil etdi. Mehmanxanalarda nomralorin say1
2018-ci ildo 22 192, 2019-cu ildo 23 865, 2020-ci ildo 24 195, 2021-ci ildo 25 445,
2022-ci ildo 27 312, 2023-cii ildo iso 28 688 toskil etdi. Otellords birdafalik tutum
2018-ci ildo 46 693, 2019-cu ilds 49 980, 2020-ci ildo 50 687, 2021-ci ildo 53 049,
2022-ci ildo 56 562, 2023-cii ildo iso 59 407 yer toskil etdi. Mehmanxana (hotel) vo
mehmanxana tipli obyektlorin oaldo etdiyi golir 2018-ci ildo 359 453,0; 2019-cu ildo
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450 188,5; 2020-ci ildo 116 798,0; 2021-ci ido 209 687,3; 2022-ci ildo 355 322,1;
2023-cii ildo 1so0 488 828,0 min manat toskil etdi. Mahsul va xidmatlorin istehsalina
¢okilon xorclor 2018-ci ildo 277 680,6; 2019-cu ildo 308 342,5; 2020-ci ildo
171 805,1; 2021-ci ildo 231 468,0; 2022-ci ilds 296 805,6; 2023-ci ildo is0 390 095,
I min manat togkil etdi. Biidcoyo 6donilmis vergilor 2018-ci1 ilds 33 323,1; 2019-cu
ildo 42 252,5; 2020-ci1 ildo 15 018,2; 2021-ci1 ildo 12 819,6; 2022-ci ildo 25 145,2;

2023-cii ildo iso 29 281,8 min manat oldu. (Azorbaycan Respublikasi Dévlot Statistika
Komitasi, Azorbaycanda turizm haqqinda macmus, 2024, soh 24-32)
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2.2 Azarbaycanda turizmin moasgulluga tesirinin mévcud vaziyyati. Turizm
sektoru Azorbaycanda mosgullugun artirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu sahado
hom birbasa, ham dos dolay1 yolla coxsayl is yerlari yaradilib. masalon, 2019-cu ilda
yasayls vo ictimai iaso sektorunda 80,500 nofor isloyirdi. Bu, ovvalki illo
miiqayisado 3 faiz ¢oxdur.

2023-cii ilin yanvar-iyun aylarinda otellorin imumi goliri 209,3 milyon manat

toskil edib. Bu, avvalki ilin eyni dovril ilo miiqayisado 42,4 faiz artib. Bu artim
turizm sektorunda foaliyyat géstoran bizneslorin galirlorinin artmasina sabab olub.

Cadval: Turizm sektorunun iqtisadiyyata vo masgulluga tasiri

Il Xarici Otellorin Yerlosdirma  va
turistlorin goliri (mln. | iaso sektorunda
xarclori (mln. | manat) masgulluq (min nafor)
manat)

2019 2,971 147.0 80.5

2023 2,684 209.3 85.2

Monba: Azorbaycan Respublikasimin Dévlot Statistika Komitosi. (2024). Turizm
haqqinda macmuo

2019-cu ilds Azarbaycana sofor edon xarici turistlorin xarclori 2,971 milyon
manat togkil etmisdir. 2023-cii ildo 1so bu gostarici 2,684 milyon manata diismiisdiir.
Bu azalma, osason, pandemiya vo quru sorhadlorinin bagli olmasi kimi amillorlo
olagolondirils bilor.

Bununla yanasi, otellorin golirlorinds vo yerlosdirmo vo 1aso sektorunda
mosgullugda artim miisahids olunur. 2019-cu ilds otellorin goliri 147 milyon manat
oldugu halda, 2023-cii ildo bu rogom 209.3 milyon manata yiiksalmisdir. Eyni
zamanda, bu sektorda mosgul olanlarin say1 80.5 min nafordon 85.2 min naforo
catmisdir. Bu artim, daxili turizmin canlanmasi vo turizm xidmaotlorino olan tolobatin
artmasi ilo izah oluna bilor.

Cadval. Son illoardd turizm sahasindd isloyanlorin sayr vo turizmin
masgulluga tasiri

2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022 |2023

Turagent vo turoperatorlarda igloyonlorin sayi, | 2074 | 2205 | 1464 | 962 1268 | 1698
nofor

Mehmanxanalarda isloyanlorin say1, nafar 11407 | 12 10 11143 | 12 13
481 731 314 608

Manba: Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi, Turizm macmuasi, 2024
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Son illorde turizm sahasinin masgulluq soviyyasi do dayisir. Son illords
turagent vo turoperatorlarda isloyoanlorin say12018-ciilde 2 074, 2019-cu ilds 2 205
nafor, 2020-ci ildo 1464 nofar, 2021-ci ildo 962 nofar, 2021-ci1 1ldo 1268 nofar, 2023-
cl ildo iso 1698 nofor toskil etdi. Mehmanxanalarda isloyonlorin say1 2018-ci ilds
11 407, 2019-cu ildo 12 481, 2020-ci ildo 10 731, 2021-ci ildo 11 143, 2022-ci ildo
12 314, 2023-cii ildo 13 608 nofar toskil etdi. Son illordo mehmanxana sektorunda
isloyonlorin sayinda artim miisahido olundu, bu da mosgulluq soviyyasini artirir.
(Azerbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi, Turizm macmuasi, 2024).
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I11 FOSIL: Azorbaycanda turizmin igtisadiyyata vo mosgulluga tasirinin
galacak perspektivi

3.1 Azarbaycanda turizmin yerli iqtisadiyyata tasirinin galacak perspektivlari

Son illor Azorbaycanda turizm sektoru siirotli inkisaf morholosine gqodom
goyub vo bu inkisafin yerli iqtisadiyyata miisbot tosiri artir. 2025-ci ildo 6lkodo
turizmin inkisafi sahasinds hoyata kecirilon islahatlar va infrastruktur layihoslori yerli
igtisadiyyatin saxolondirilmasine miihiim to6hfa veracok.

Turizmin asas tstiinliiklorindon biri ds yerli icmalarin iqtisadi faaliyyatlordo
istirakinin artmasidir. Masolon, Soki vo Zaqatala kimi rayonlarda icma turizmi
layihalori ohali iigiin olavo golir monbalori yaratmaqla yanasi, regionlarin sosial-
igtisadi inkisafin1 da tomin edir. Golocokds oxsar yanasmalarin digor regionlara da
samil edilocoyi gozlonilir ki, bu da mosgulluq soviyyasinin artirilmasina vo yerli
infrastrukturun inkisafina sorait yaradacaq.

Dovlot torofindon verilon investisiya stimullart vo gilizostlor turizm
sonayesinin inkisafina tokan verir. Xiisusilo, omlak vergisinin giizostlori, tikinti
layiholori vo turizm obyektlorinin modernlosdirilmasi  yerli iqtisadiyyatin
canlanmasina sobob olur. Eyni zamanda, Bakida kegirilon beynolxalq todbirler,
masalon, COP29 konfranslar1 6lkeys turist axiinin artmasina tohfs verir vo xidmat
sektorunun genislonmasing gorait yaradir.

Alternativ turizm ndvlarinin, o ciimlodon ekoturizm va aqroturizmin inkisafi
Qarabagin va digar regionlarin iqtisadiyyatinin saxolonmasine gatirib ¢ixaracaq. Bu,
hom do turizm sektorunda davamli inkisafin tominati hesab olunur. Qarabag
bolgasinda hayata kegirilon turizm layihslari yerli oshalinin maggullugunu artirmagqla
yanasi, rayonun iqtisadi potensialinin artmasina da tohfo verir.

Noticado 2025-ci ildo Azorbaycanda turizmin yerli iqtisadiyyata tosiri artacaq
va bu, 6lkonin timumi sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinin miihiim torkib hissasi
kimi taninacaq. Dovlot vo 0zol sektorun birgo omokdasligi, regionlarda turizm
infrastrukturunun tokmillogdirilmosi vo yeni turizm mohsullarinin yaradilmasi
golocokdo Azorbaycanin turizm sektorunun roqabot qabiliyyatini artiracaq.
Azorbaycanda turizm  sektoru, qeyri-neft iqtisadiyyatinin osas  inkisaf
istigamatlorindon biri kimi prioritetlosdirilmisdir. Dovlstin  hoyata kegirdiyi
infrastruktur layihoalori vo turizm obyektlorinin yaradilmasi bu sahonin inkisafina
tokan verir. Maosolon, Qusar rayonunda yerlogon "Sahdag" Yay-Qis Turizm
Kompleksi vo digor regionlarda insa olunan mehmanxana vo istirahot morkozlori
turizm infrastrukturunun giiclondirilmosine xidmat edir.

Bununla yanasi, Azorbaycanin zongin tobii vo modoni irsi, ekoturizm,
saglamliq turizmi vo madoni turizm kimi miixtolif istiqgamotlorin inkisafina imkan
yaradir. Qobalo, Ismayilli, Lerik vo Zaqatala bélgolorindoki tobii resurslar
ekoturizmin inkisafi iigiin olverisli sorait yaradir.

Dovlatin turizm sektoruna gostordiyi dostok, o ciimlodon giizostli kreditlorin
verilmosi vo sahibkarligin tosviqi, bu sahonin iqtisadiyyata tohfosini artirir.
Sahibkarligin inkisafi Fondu torafindon maliyyolosdirilon layiholor naticosinds yeni
15 yerlari yaradilmis va turizm infrastrukturu genislondirilmisdir.

Son illordo turizmin qeyri-neft sektorunun inkisafinda ohomiyyatli rol

oynamas1 sababils, Azarbaycan hokumati bu sahonin inkisafini prioritet istigamot
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kimi miisyyanlasdirmisdir. Dovlat Turizm Agentliyi va Azarbaycan Turizm Biirosu
torofindon hoyata kegirilon strategiyalar ¢or¢ivasindo Olkoys investisiya axininin
artirllmast vo regional iqtisadi inkisafin stimullagdirilmast mogsadi giidiiliir
(Azorbaycan Turizm Biirosu, 2023).

2022-2026-c1 illor tizro “Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisafina
dair strateji yol xaritosi”ndo regionlarda yerli iqtisadi foalligin artirilmasi,
sahibkarlarin bu sahoyo colb edilmasi vo xidmoat keyfiyyatinin yiiksoldilmosi kimi
hadaflor miisyyan edilib. Bu, xiisusila kond yerlorinde aqroturizm veo ekoturizm
imkanlarinin artirilmasi ilo yerli ohalinin golir monbalorinin diversifikasiyasina yol
acacaq (Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Strateji Arasdirmalar
Morkozi [SAM], 2022).

Golocok perspektivlor baximindan Azorbaycanin beynolxalq turizm
bazarindaki mévgeyinin giiclondirilmasi, Ipok Yolu turizm marsrutlarinda istirak vo
vizasiz rejimlorin genislondirilmosi do daxili turizmlo yanasi, xarici turist aximinin
vo iqtisadi faydanin artacagina isaradir (WTTC, 2023).

Azaorbaycanda turizm sektoru iqtisadiyyatin on dinamik inkisaf edon
sahalorindon biridir. Son illor 6lkonin turizm potensialinin artmast hom yerli, hom
ds xarict turistlorin saymin artmasina sabab olub. Turizmin yerli iqtisadiyyata tasiri
genis vo coxsaxolidir. Bu tosir mosgullugun artirilmasima, yerli mohsul vo
xidmatlorin inkisafina, infrastrukturun vo regionlarin sosial-igtisadi taraqqisinin
yaxsilagdirilmasina yonalib.

2. Turizmin yerli iqtisadiyyata tosiri

a) Masgullugun artima:

Turizm sektoru yerli ohali {igiin yeni is yerlori yaradir. Xisusilo, kicik vo orta
sahibkarliq - mehmanxanalar, restoranlar, naqliyyat vo ekskursiya xidmatlori
masgullugun artirilmasinda miithiim rol oynayir. Regionlarda icma osasl turizmin
inkisafi layiholori ohalinin foal istiraki ilo hoyata kegcirilir ki, bu da sosial sabitliyo
tosir gostarir.

b) Igtisadi diversifikasiya:

Azarbaycanda turizmin inkisafi, ilk novbads, neft-qaz sektorundan asililigin
azaldilmas1 baximindan vacibdir. Turizm yeni biznes imkanlar1 vo yerli
igtisadiyyatlarin saxolondirilmosi {li¢lin imkanlar yaradir. Masolon, kond turizmi,
ekoturizm, turizmin tarixi-madoni ndvlari rayon iqtisadiyyatinda yeni rol oynayir.

¢) Infrastrukturun inkisafi:

Turizm sektorunun inkisafi yollarin, hava limanlarinin, kommunikasiyalarin,
ictimai iago vo digor infrastrukturlarin genislonmasina gotirib ¢ixarir. Dovlot vo
xarici investisiyalar turizm obyektlorinin yenidon qurulmasina, yeni layiholorin
hoyata kegirilmosina imkan yaradir. Bu da yerli ohalinin hayat soviyyasinin
yaxsilasmasina sobab olur.

d) Regional inkisaf vo sosial toraqqi:

Turizm regional inkisafda miihiim amildir. Qarabag bdlgosi isgaldan azad
edildikdon sonra burada turizmin inkisafi liclin cox bdylik imkanlar a¢ilmisdir. Bu,
ohalinin sosial rifahin1 yaxsilagdirmaqla yanasi, rayonun iqtisadi hoyatini da
canlandirir. Alternativ turizm novlorinin inkisafi iso turizmin movsiimiliyini azaldir

va daha sabit golir monbayini tomin edir.
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3. Goalacok Perspektivlor

a) Davamli turizm vo icma inkisafi:

Golocokds dayanigl turizmin inkisafi Azorbaycanin turizm siyasotinin osas
prioritetlarindon biring ¢evrilocok. Bu yanasma tabiotin, modani irsin qorunmasina
vo icmalarin iqgtisadi inkisafina sorait yaradacaqdir. icmalarin turizma foal calb
edilmasi yeni biznes modellorinin yaranmasina vo regionlarin 6ziinii tomin etmosino
sabob olacagq.

b) Texnologiya va ragamsal marketingin tatbiqi:

Rogomsal texnologiyalar turizm xidmaotlorinin tokmillosdirilmosindo miihiim
rol oynayir. 2025-ci ildo turistlori colb etmok vo yerli igtisadiyyatlar1 giiclondirmok
liclin onlayn platformalar, virtual turlar vo digor innovativ hollordon istifado
olunacagq.

c) Beynolxalq amokdasliq vo foaliyyatlor:

Azorbaycan beynolxalq turizm toskilatlar1 ilo amokdasligi genislondirocok vo
olkada beynslxalq tadbirlorin kegirilmasini tosviq edocok. Bu, turizm sektorunun
beynolxalq alomds taninmasina vo turistlorin sayinin artmasina sobab olacaq.

d) Alternativ turizm ndvlorinin genislondirilmasi:

Ekoturizm, aqroturizm, saglamliq turizmi, tarix vo modoniyyot turizmi kimi
saholorin inkisafi yerli igtisadiyyat liclin yeni imkanlar yaradacaqdir. Bu, Qarabagda
va digor bolgoalords isgaldan sonra iqtisadiyyatin barpasi ti¢iin xiisusilo vacibdir.
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3.2 Azarbaycanda turizmin masgulluga tasirinin galocok perspektivlori

Turizm sektoru Azorbaycan iqtisadiyyatinda miihiim rol oynayir vo xiisusilo
mosgullugun artirilmast baximindan boyiik potensiala malikdir. Son illords turizmin
inkisafina dovlot dostoyi, tokmillogdirilmis infrastruktur vo beynolxalq turist
axininin artmasi masgulluq sektorunda boyiik doyisikliklors sobab olmusdur. 2025-
ci ildo turizmin mosgulluga tosiri daha da artacaq vo regionlarda is yerlorinin
yaradilmasinin asas amilina ¢evrilacak.

2. Turizm sektorunun masgulluga tosir mexanizmlori

Birbasa mosgulluqg: otel vo restoran sektorunda, turizm xidmotlori, bolodg¢i
xidmotlori, nogliyyat vo turizm infrastrukturunun digor sektorlarinda yeni is yerlori
acilir. Bu, xiisusilo regionlarda kigik vo orta sahibkarligin inkisafi iigiin olverisli
sorait yaradir.

Dolayr mosgulluq: Turizm sektorunun inkisafi turizmdon artan tolobat
hesabina mosgulluq imkanlarini genislondirmoklo digor sektorlara — kond tosorriifati,
sonaye moahsullari, sonatkarliq vo digar xidmatlora do miisbat tosir gostarir.

Igtisadi diversifikasiya: Turizm igtisadiyyatin saxalondirilmosindo miihiim rol
oynayir. Osason neft-qaz sektoru ilo bagl olan Azorbaycanda mosgulluq turizmin
inkisafi ilo daha miixtoalif saholoro genislonir.

3. Turizmin regionlarda masgulluga tasiri

Qarabag vo digor inkisaf etmomis rayonlar turizmin inkisafi, issizliyin
azaldilmas1 vo ohalinin iqtisadi rifahinin yiiksoldilmosi tlig¢iin boyiik potensiala
malikdir. Icmalarin turizm layiholorino colb edilmosi yeni is yerlori yaratmagla
yanasl, sosial sabitliyin tomin olunmasina da komok edir.

4. Galacak Perspektivlor

Davamli vo icma osashi turizm: Icmanin turizm prosesindo faal istiraki
regionlarda mosgullugun artmasma vo 0ziinli tomin etma saviyyasinin artmasina
sobab olacaqdr.

Infrastrukturun inkisafi: Turizm infrastrukturuna doévlot sarmayosinin
artirilmasi xiisusilo xidmaot sektorunda mosgulluq imkanlarini artiracaq.

Texnologiyanin rolu: Rogomsal platformalar, onlayn turizm xidmotlori vo
marketing daha miiasir vo keyfiyyatli mosgulluq formalariin yaranmasima komaok
edacak.

Alternativ turizm névlori: Ekoturizm, aqroturizm, saglamliq turizmi vo digor
saholorin inkisafi regionlarda masgullugun artmasina tohfo veracok. Turizm
sektorunun inkisafi, homg¢inin masgullugun artirilmasina da miisbot tosir gostorir.
Ddovlat tarafindon hoyata kegirilon todbirlor naticosinds turizm sahasinds ¢alisanlarin
peso hazirliginin artirilmasi va yeni is yerlorinin yaradilmasi tomin olunur. Masalan,
Azorbaycan Turizm Institutunun yaradilmasi vo Baki Turizm Peso Moktobindo
miixtolif ixtisaslar lizro tohsil imkanlarinin genislondirilmasi bu sahads kadr
potensialinin giiclondirilmasine xidmot edir.
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Bundan olavo, regionlarda turizm obyektlorinin yaradilmasi  vo
infrastrukturun inkisafi, yerli ohalinin mosgulluq imkanlarimi artirir. Qusarda
"Sahdag" Yay-Qis Turizm Kompleksi vo digor regionlarda inga olunan turizm
obyektlori, yerli ohalinin islo tomin olunmasina va iqtisadi foalligin artmasina sabab
olur. Homg¢inin Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin isgaldan azad
edilmasi 6lkonin turizm sektoruna vo mosgulluga miisbat tosir edir. Yeni is yerlori
acilir, insanlar is ilo tomin olunur, issizlik azalir. Susa rayonunda yeni yuksok
saviyyali otellorin vo konfrans zallarin agilis1, Kolbacards istisu miialicavi kurortun
barpasi yeni i yerlorin agilmasina vo votondaslarin is ilo tomin olunmasima tohfo
veracok. Homginin Naxc¢ivanda Duzdag kurort mokaninin daha ¢ox inkisafi turizm
sektorunun inkisafi {i¢iin zoruridir. Turizm iqtisadiyyatinin inkisafina vo turizmdo
isloyon insanlarin sayimin artmasina son zamanlar Azorbaycan vo Cin Xalq
Respublikasi arasinda olan strateji hodof tasir edir. Iki 61ko arasinda vizasiz rejiminin
totbiqi Azarbaycanda yeni turlarin toskiling, icrasina, yeni zorflorin vo yeni turlarin
hazirlanmasina sobob oldu. Homginin bu sahoys tolobin artmasina sobab olur. Yeni
marsrutlarin yaradilmasi va yeni turlarin togkili, turizm sirkatlorin faaliyyatini artirir
vo yeni tursirkotlorin yaradilmasina tohfo verir vo bu sahodo yeni is yerlori
imkanlarimi artirir. Cin vo Azarbaycan arasinda qurulan slage haminin yeni yerlors
soyahot, yeni yerlori gérmok maraqlarini artirir. Homginin bu sahado foaliyyat
gostoron turizm sgirkotlori vo orada calisan i1s¢i heyatinin yeni turlar yaratmaq
hovasini artirir. Bu slamotdar hadiso 6lkomizin turizm sahasinin inkisafina vo bu
sahodo mosgulluga miisbot tosir edir.

Turizm sektoru omok tutumlu foaliyyst sahosi olmagla, mosgullugun
artirllmast baximindan miihiim potensiala malikdir. Diinya Turizm Togkilatinin
(UNWTO) molumatina goro, global soviyyado hor on is yerindon biri turizmlo
birbasa vo ya dolay1 sokildos slagolidir vo bu meyl Azarbaycanda da miisahido olunur
(UNWTO, 2023).

Azarbaycanda 2023-cii ildo turizm sahasinds mosgulluq gostaricisi 85 min
nofori Otlib, vo bu rogomin 2027-ci ilo qodor 256 min noforo ¢atacagi
prognozlasdirilir (World Travel & Tourism Council [WTTC], 2023). Bu artim osason
infrastruktur layihalorinin genislonmasi, turizm tohsiline va peso hazirligina verilon
doastok va yeni turizm obyektlorinin istifadoya verilmasi ilo alagolondirilir.

Azaorbaycan Turizm va Menecment Universitetinde vo Baki Turizm Peso
Moktobindo aparilan ixtisaslagdirilmis tolimlor sayasindo golocokdo turizm
sektorunda calisanlarin peso saviyyasinin daha da yiiksolacayi, xidmat keyfiyyatinin
artacagl vo amok bazarinin strukturunun tokmillogocoyi gozlonilir (Madaniyyet
Nazirliyi, 2024).

Davamli Turizmin Rolu

Hazirda turizmin tokco iqtisadi deyil, hom do sosial vo ekoloji cohotdon
davamli olmasi vacibdir. Azorbaycanda davamli turizmin inkisafi liciin ekoturizm vo
kond turizmino xiisusi diqqet yetirilir. Bu saholorin genislondirilmasi tobiotin
gorunmasina, moadoni irsin qorunmasina Vvo yerli icmalarin rifahinin
yaxsilasdirilmasina sorait yaradir (UNWTO, 2022).

Texnoloji innovasiya va turizm
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Turizmds texnologiyadan istifados bu sahado roqabot {istiinliiyliniin
yaradilmasinda osas amillordon biridir. Virtual realliq (VR) vo olava realliq (AR)
texnologiyalarinin komoyi ilo turistloro Qarabag kimi tarixi bolgolor haqqinda
interaktiv vo miixtalif tocriibalor toklif oluna bilor. O, hom do 6lkoni tanitmaq {i¢iin
effektiv vasitoya ¢evrilib (Smith and Robinson, 2021).

[cmanin turizmdo istiraki

Yerli icmalarin bu sektora inteqrasiyasi turizmin davaml inkisafi {i¢iin vacib
sartlordan biridir. icmalarin turizm faaliyyatina foal colb edilmasi onlarin iqtisadi
imkanlarin1 artirmagla yanasi, moadoni doyarlorin qorunub saxlanmasina da tohfs
verir. Bu yanagsma hom do sosial masuliyyatli turizmin asasin togkil edir (Sliyev,
2022).

Alternativ turizm novlorinin inkisafi

Son zamanlar turizmin saglamliq turizmi, aqroturizm, macora turizmi vo
gastronomik turizm kimi alternativ formalarma maraq artmaqdadir. Bu turizm
novlari turistlora nainki miixtalif tacriibalor toqdim edir, hom do movsiimi asililig
azaldir vo regionlar arasinda turist axinini tarazlasdirir (Mommaodova vo Hasonov,
2023).

Marketing vo tosviq strategiyalari

Rogomsal marketing vo sosial media platformalar1 turizmin tasviginde
getdikco daha c¢ox istifado olunur. Influencer osasli kampaniyalarla hodof
auditoriyaniza daha effektiv c¢ata bilorsiniz. Azorbaycanda bu yanagmanin
genislonmosi Olkonin turizm brendinin formalagsmasma da 6z tohfasini verir
(Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Turizm Agentliyi, 2024).

Turizmin rogomsal transformasiyasi

Onlayn bilet satisi, mobil proqramlar, rogomsal 6donis sistemlori vo agilli
soyahot xidmotlori tokco soyahotcilorin rahatligini artirmaqla yanasi, xidmot
keyfiyyatini do artirir. Bu ciir texnoloji yeniliklor tokco turist momnuniyyatini
artirmir, ham da turizm infrastrukturunun miasir standartlara uygunlagdirilmasina
komok edir (WTTC, 2023).

Iglim dayisikliyi vo uygunlasma strategiyalar

Qlobal iglim dayisikliyi turizmin inkisafina tosir edon asas amillordon biridir.
Movsiimi doyisikliklor, xiisuson do dag vo yay turizminds yeni uygunlagsma vo
idaraetmoa modellorinin islonib hazirlanmasini tolob edir. Azorbaycan kimi 6lkolor
bu doyisikliklora ¢evik reaksiya veron turizm siyasatlorini inkisaf etdirmolidirlor
(UNWTO, 2022).

Madoni va tarixi irsin turizm sektoruna gatirilmosi

Azarbaycanin gadim tarixi vo zongin madani irsi turizm sektorunun inkisafi
iclin boylik potensiala malikdir. Susa, Qobustan vo digor madoniyyat morkozlorinin
global turizm bazarina inteqrasiyasi 6lkonin taninmasia vo iqtisadi somorasinin
artmasina sobab ola bilor (Sliyev, 2022).

Turizmdas gonclar va karyeralar ti¢lin imkanlar
Turizm sektoru gonclor {igiin pesokar vo karyera imkanlar1 yaradan miithtim

sahalordon biridir. Turizm tohsilinin genislondirilmasi va praktiki tolim imkanlarinin
29



artiritlmast bu sahada ixtisasli kadrlarin hazirlanmasina komok edacokdir
(Mommadova va Hasanov, 2023).

Yerli mohsullarin turizmlos inteqrasiyasi

Yerli mohsullarin, xiisuson do ol islori, kulinariya lozzotlori vo suvenirlorin
turizm mohsullar1 kimi toqdim edilmosi turistlor ii¢lin unikal tocriiba yaradir. O,
homginin regional iqtisadi inkisafi tosviq edir (Smith vo Robinson, 2021).

Turizm sektoru qlobal iqtisadiyyatin on siiratlo inkisaf edon sahalarindon
biridir vo 6lkolorin sosial-igtisadi inkisafina miihiim tohfo verir. Azorbaycanda
turizmin inkisafi hom iqtisadiyyatin saxolondirilmosi, hom do mosgullugun
artiritlmas1 baximindan strateji shomiyyat kasb edir (Oliyev, 2022). Son illor 6lkada
turizmin miixtolif névlorinin, xiisuson do turizmin mdvsiimiliyini azaldan vo daha
davaml iqtisadi somara gotiron ekoloji, madani, tarix vo saglamliq turizminin
inkisafina xiisusi diggeat yetirilir (Mommaodova vo Hasonov, 2023).

Rogomsal texnologiyalardan istifade turizm xidmatlorinin keyfiyyatini vo
olgatanligimi artirir. Virtual vo genislonmis realliq turistloro interaktiv vo zongin
tacriibalor togdim edarak, turizm maraginin daha da artmasina sabab olur (Smith and
Robinson, 2021). Bundan slava, sosial media platformalar1 vo influencer marketingi
turizmin reklaminda va yeni turistlorin colb edilmasinds effektiv vasito kimi istifads
olunur (Azaorbaycan Respublikasinin Dévlot Turizm Agentliyi, 2024).

Davamli turizm prinsiplarinin tatbiqi turizmin atraf mithits vo madaniyyato
tosirini azaltmaga komok edir. Bu, xiisusilo yerli icmalarin iqtisadi vo sosial rifahini
yaxsilagdiran turizm prosesino colb etmoklo miimkiin olur (UNWTO, 2022).
Azarbaycanda kond turizmi v icma turizmi layihslarinin genislondirilmasi xiisusila
Qarabag bolgosinin barpasi prosesindo miihiim rol oynayir (Sliyev, 2022).

Buna goro do davamli turizm inkisafi innovativ texnologiyalardan istifadoni,
dayanigli yanagmalarin giiclondirilmasini v yerli icmalarin faal istirakini tolob edir.
Bu amillor Azorbaycan turizminin hom 6lko daxilinds, hom do beynolxalq miqyasda
rogabot qabiliyystini artiracaq vo yerli iqtisadiyyata uzunmiiddotli fayda gotirocok
(Mommadova vo Hasonov, 2023; WTTC, 2023).
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NOTICOLOR VO TOKLIFLOR
Natica
Aparilmis todqgiqatlar asasinda miioyyon edilmisdir ki, turizm sektoru miiasir
dovrds iqtisadi inkisafin vo sosial rifahin formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Bu
sektor hom valyuta gotirmok, hom do moasgullugu artirmaq baximindan xiisusilo
inkisaf etmokdo olan 6lkolor {i¢ilin strateji ohomiyyat kosb edir.

Birinci fasilds aparilan nazari tohlil gostarir ki, turizm iimumi daxili mahsulun
formalagsmasinda, regional inkisafin tarazlasdirilmasinda, infrastrukturun
tokmillasdirilmasinda va yerli sahibkarligin inkisafinda miihiim rol oynayir. Bundan
olavo, turizm sektoru birbasa vo dolay1 yolla yeni is yerlori yaradir ki, bu da sosial
rifahin yaxsilagsmasina 6z tohfasini verir.

Ikinci foslin noticolorino géra, son illor Azorbaycanda turizm sektorunun
iqtisadiyyata vo mosgulluga tosiri artmaqdadir. Rosmi statistika gostorir ki,
mehmanxana vo mehmanxana tipli obyektlorin say1, yerlosdirilon turistlorin hocmi,
eloco do sektorda golirlor sabit artim tendensiyasi niimayis etdirir. Pandemiyadan
sonraki dovrds turizmin borpast vo yeni regionlarin, xiisuson do Qarabagin bu
sahoya inteqrasiyasi sektorun imumi iqtisadiyyata tosirini va igsizliyin azaldilmasini
daha da artirib.

Ugiincii fasildo galocok perspektivlar tohlil edilir vo bels naticoya galinir ki,
Azarbaycanin turizm potensiali holo do tam reallagdirilmayib. Mévcud tobii, tarixi
vo moadani sarvatlordon somorali istifado etmokls turizm hom milli igtisadiyyatin
saxalondirilmasing, hom do regionlarda davamli masgullugun tomin edilmasina
miihiim t6hfs vers bilar.

Tokliflor

Regional turizmin inkisafina dostoyi giliclondirmok lazimdir. Turizm
infrastrukturunun  genislondirilmasi, yeni marsrutlarin yaradilmasi, xiisusilo
Qarabag vo digor bolgalords yerli sahibkarlara dostok programlarinin togviq edilmasi
mogsadouygundur.

Insan resurslarinm inkisafina sormayo qoymagq lazimdir. Turizm iscilori iigiin
pesokar hazirligin, sertifikatlagdirma proqramlarinin vo davamli tohsil kurslariin
toskilina vo xidmatlorin keyfiyyotinin yiiksaldilmasina ehtiyac var.

Turizm movsiimiini saxslondirmoak lazimdir. Mévcud voziyyst onu gostorir
ki, turizm foaliyyoti osason yay aylarinda giiclonir. Bu sababdon qis, saglamliq,
ekoloji vo kond turizmi kimi saholorin inkisafi ilo turizm ilini biitiin fosillors uzatmaq
olar.
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Elektron xidmatlarin va ragomsal marketingin rolunu giiclondirmok lazimdir.
Xarici turistlori calb etmok, daxili turizmi inkisaf etdirmok ii¢lin miiasir
texnologiyalara asaslanan reklam kampaniyalarini giiclondirmak lazimdir.

Statistik hesabatlarin tamligin1 vo diizglinliiytinii tokmillogdirmok lazimdir.
Turizmin iqtisadi vo sosial tosirlorini daha obyektiv qiymatlondirmok ii¢iin daha
otrafl1 vo regional asasli molumat bazalarinin yaradilmasi vacibdir.

Dovlst va 6zal sektor arasinda amokdashigin giiclondirilmasina ehtiyac var.

Dovlot-6zal torofdasliq mexanizmlorini sadslosdirmok vo turizm sektorunda
investisiya layihalorinin hayata kegirilmasi {igiin alverisli miihit yaratmaq lazimdir.
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