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GIRIS
Movzunun aktualhigi: Azorbaycanda saglamliq turizminin inkisaf perspektivlori
movzusu Olkanin sosial-igtisadi strategiyasi vo turizm siyasati baximindan boyiik
aktualliq kosb edir. Miiasir dovrda turizm sektoru yalniz aylonce vo modaniyyatlo
mohdudlagmir, eyni zamanda insanlarin saglamliginin qorunmasi vo barpasi
mogsadilo formalasan saholori — xiisusilo miialico-saglamliq turizmini ohato edir.
Diinyada siirotlo inkisaf edon bu saho Azarbaycan iigiin do golirli vo strateji
ohomiyyat dasiyan bir istigamot kimi ¢ixis edir. Xiisusilo Olkonin tobii mialico
resurslarina malik regionlarinda bu potensialin somorali sokildo istifadosi hom
iqtisadi artim1, hom do ohalinin rifah saviyyasinin yiiksalmasini stimullasdira bilar.
Azorbaycan zongin mineral sular, miialicovi palgiq, termal bulaglar vo dag iglimi
kimi resurslarla saglamliq turizminin inkisafi {iclin olverigli imkanlara malikdir.
Naftalan nefti, Istisu vo Qalaalt1 sular;, Nax¢ivanin Duzdag kurortu kimi mokanlar
Olkonin unikal miialico markozlori kimi taninir. Lakin bu potensiala baxmayarag,
sahonin inkisafi bir sira problemlarlo tizlosmokdadir: infrastrukturun yetorsizliyi,
xidmot keyfiyyatinin asagi soviyyesi, miiasir texnologiyalarin az totbiqi vo
beynslxalq bazarlarda tanitimin zoifliyi bu sahonin qarsisinda duran osas
catinliklordir.
Movzunun aktualligr ham do ondan ibarstdir ki, saglamliq turizmi Azarbaycanin
postpandemiya dovriinds alternativ vo dayaniqhi turizm formasi: kimi inkisaf
etdirilo bilor. Bu istigamotdo aparilacaq arasdirmalar vo totbiq edilocok inkisaf
modellari 6lkonin bolgalari tiglin yeni iqtisadi imkanlar yaradacaq, is yerlarinin
artirllmasina, sosial rifahin yiiksalmasina vo regionlararasi balansin tomin
olunmasina tohfs vers bilor.
Buraxilis isinin maqgsad ve vozifalori: Buraxilis isinin  2sas moqsadi
Azorbaycanda saglamliq turizminin cari vaziyyatini tohlil etmok vo onun inkisaf
perspektivlorini miiayyonlogdirmokdir. Bu moagsado c¢atmaq iiclin asagidaki
vazifalor miiayyonlosdirilmisdir:
v' Azorbaycanda saglamliq turizminin tobii Vo cografi potensialinin

arasdirilmas;



v’ Miualico-saglamliq obyektlorinin vo infrastrukturun hazirki voziyyatinin
tohlili;

v’ Saglamhq turizmino dair dovlet siyasatinin vo normativ bazanin
giymatlondirilmasi;

v Inkisafin garsisinda duran osas problemlorin miioyyanlosdirilmasi vo onlarin
halli yollarmin toklifi;

v" Qlobal saglamliq turizmi tocriibosinin arasdirilmasi vo Azorbaycana uygun
inkisaf modellorinin hazirlanmasi.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todgigatin obyektini  Azorbaycan
Respublikasinda saglamliq turizmi sahasi toskil edir. Predmeti iso 6lkods saglamliq
turizminin moévcud voziyyeti, inkisaf imkanlari, garsiya cixan c¢otinliklor vo
perspektiv inkisaf strategiyalariin misyyoanlosdirilmasidir.

Tadgigatin informasiya bazasi: Todqigat zaman1 Dovlst Turizm Agentliyinin
statistik molumatlarindan, Iqtisadiyyat Nazirliyi vo yerli icra hakimiyyatlorinin
hesabatlarindan, miivafiq qanunvericilik sanodlorindon, elmi  nasrlardan,
beynalxalg toskilatlarin hesabatlarindan vo internet resurslarindan istifads
edilmisdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Todqiqat ¢orgivasindo asagidaki elmi yeniliklor aldo
olunmusdur:

v' Azorbaycanda saglamliq turizminin resurs bazasi vo infrastruktur potensiali
sistemli sokilds tohlil edilmisdir;

v' Saglamlhgq turizminin inkisafina tosir edon sosial, igtisadi vo hiiquqi amillor
kompleks sakilda giymotlondirilmisdir;

v’ Beynolxalg tocriibo osasinda Azorbaycanda totbiq edilo bilocok inkisaf
modellori miioyyon olunmusdur;

v' Sahonin dovlat vo 6zal sektor torofdashigi ¢oargivasinds inkisafina dair yeni
yanasmalar irali stiriilmiisdiir.

Buraxilis isinin nozori-praktiki ohamiyyati: Todqiqatin  nozoari-praktiki
ohomiyyoti ondan ibarotdir ki, bu is saglamliq turizmi sahosindo strateji

planlasdirma vo siyasat formalasdirilmasinda istifado oluna bilor. Tadgigat
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noticalori regionlarda yeni miialico-saglamliq morkazlorinin yaradilmasi, moévcud
obyektlarin modernlagdirilmasi va sahaya sarmayalarin calb olunmasi baximindan
praktiki tohfs vera bilor. Eyni zamanda, dissertasiya goalacok elmi islor va layihalor
liclin da etibarli baza rolunu oynaya bilar.

Buraxilis isinin strukturu. Buraxilis isi giris, 3 fasil, 7 paragraf, natico,

tokliflordon va istifado olunmus adobiyyat siyahisindan ibaratdir.



I FOSIL. SAGLAMLIQ TURIZMININ TURIZM FOALIYYOTLORINDO
YERi VO OHOMIYYOTI

1.1. Saglamhq Turizminin Mahiyyati va Nazari Aspektlari

Saglamliq turizmi miiasir dovrdo qlobal turizm sonayesinin siiratlo inkisaf edon
saholorindon biri hesab olunur. Bu turizm noévii insanlarin tibbi mialico,
reabilitasiya, fiziki vo psixoloji saglamhigin borpasi, homginin profilaktik
moqsadlorlo soforlor etmasini ohato edir. Saglamliq turizmi yalmiz xostoliklorin
miialicasi ilo mohdudlasmir, hom ds saglamligin qorunmasi va hayat keyfiyystinin
artirllmasma yonalmis miixtolif xidmatlori 6ziindo birlosdirir. Bu sahaya tibbi
turizm, sanator-kurort xidmati, spa vo wellness morkozlorino olan tolobat daxildir.
Nozori baximdan saglamliq turizminin osasimi insanlarin alternativ miialica
tisullarina maragi, tobii miialico resurslaria ¢ixis imkani vo eyni zamanda sosial
rifah amillori toskil edir. Bu turizm névii yalniz fordi soviyyoado deyil, hom do
Olkolorin iqtisadi inkisafi, mosgulluq soviyyasinin yiiksaldilmasi vo beynolxalq
omokdasligin genislondirilmosi baximindan strateji ohomiyyot dasiyir.

Inkisaf etmis 6lkolordo sonayelosmo Vo urbanizasiyadan irali golon problemlor,
diinyada bas veron havanin ¢irklonmasi, iglim doyisikliyi vo global bohranlar insan
saglamligina monfi tosir gostormisdir. Sahiyya xidmaotlori {igiin uzun mosafali
sayahat milli sahiyya sistemlorinds koklii dayisikliklor, insanlarin hoayat torzinds
doyisikliklor vo global miqyasda yoluxucu xostoliklorin ortaya ¢ixmasi ilo
baslamigdir (Conell J., 2011). Bu sobobdon saglamliq xiisusilo son illords fordlori
soyahato siiriikloyon miihiim sobablordon biri olmusdur. Insanlar saglamliglarmi
gorumag Vva barpa etmok ticiin kiitlovi turizm xaricinds tabii turizm imkanlarindan
yararlana bilocoklori bolgalora soyahat etmoys baslayiblar. 1970-ci illora gador
turistlorin imumi moagsadi, ¢immok, avvallor ziyarat edilmomis yerlori gérmok,
aylonmoak, sayahat etmok va tobii gozalliklori kasf etmok idi. 21-ci asrdan etibaran
insanlarin miialico almaq, daha saglam hoyat siirmak, yasadiglar1 yerdon konarda
qalmaq, yeralti vo yeriistli sorvotlordon yararlanmaq istoyi saglamliq turizmi

ndviiniin meydana ¢ixmasina sabob olmusdur (Mologlu V., 2015: s. 673).



Saglamliq turizmi ilo bagli odobiyyat arasdirildiginda, saglamliq vo saglamliq
turizmi anlayisi ilo bagl genis ¢esidli toriflora rast golinir. Saglamliq turizmi
anlayis1 ¢ox genis yayilmis olsa da, elm adamlar1 holo do konsensus oldo
etmoyiblor. Saglamliq turizmi, tibbi turizm, SPA-Wellness turizmi va tibbi soyahat
ilo sinonim olaraq istifados olunur. Tibbi, SPA-Wellness turizmi saglamliq turizmi
deyil, saglamliq turizminin bir qoludur. Bu sobabdon saglamliq turizmi anlayisi ilo
bagli aydin bir forq qoyulmalidir (Smith M., Puczko L., 2015: 5.206).

Saglamliq turizmini toyin etmoazdon avval saglamhigin torifino diqgoat yetirilmali
oldugu diigiiniiliir. Saglamliq anlayisi, adobiyyata xasto olmamaq va ya olillik hali
kimi daxil edilso do, on etibarli torif Umumdiinya Sohiyyoe Toskilatinin (UST)
verdiyi torifdir. Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin torifine goro; “Saglamliq
xastaliyin vo ya zoifliyin tam olmamasi deyil, tam fiziki, agli vo sosial biitovliik
voziyyatidir’ (Umumdiinya Sohiyys Toskilati, 2021) kimi miioyyon edilmisdir.
Saglamliq turizmi 1973-cii ildo Beynalxalq Soyahot Toskilati Ittifagi (IUTO)
torafindon “6lkonin tabii Sarvatlorindon, xiisusilo mineral sularindan va iglimindoan
istifado etmoak” kimi miisyyan edilmisdir (Smith M., Puczko L., 2015: s. 206).
2018-ci ildo saglamliq turizmi Birlosmis Millotlor Toskilatinin Umumdiinya
Turizm Toskilati (UNWTO) vo Avropa Sayahot Komissiyasi (ETC) torafindon
insanlara tibbi va saglamliq foaliyyatlori vasitoesilo fiziki, aqli vo manavi saglamliq
oldo etmoaya va naticads fordin 6z ehtiyaclarini 6domays Vo 6z funksiyalarini daha
yaxs1 yerino Yyetirmoyo imkan veron turizm novlorini ohato edon turizm novlori
kimi miioyyan edilmisdir (Dilinya Turizm Togkilat). Saglamliq turizmi anlayisi
insanlarin 6z Olkolorindon basqa bir destinasiyaya getmosi Vo saglamliq
xidmatlarindon faydalanmasi kimi miiayyan edilir.

Saglamliq turizmi Qoarb Olkoalorindan inkisaf etmokdo olan Conub-Sargi Asiya
olkalarina yayilib. 1990-c1 illardan etibaron Conub-Sargi Asiya hom inkisaf etmis
olkalordan, hom do Cin kimi qonsu Olkalordon zangin Xxastolori gobul etmoyo
baslamigdir (Liang Z., Hui T., Sea P., 2017: s. 824). Diinyada saglamliq turizmindo
Ono ¢ixan Olkalor arasinda; ABS, Hindistan, Kuba, Meksika, Kosta Rika, Tayland,

Singapur, Malayziya, Almaniya, Fransa, Ispaniya, italiya, Macaristan, Canubi
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Koreya, Yaponiya, Tayvan, Tiirkiys, Boyiik Britaniya, Rusiya, Cin vo Birlogmis
Orab Omirliklori kimi 6lkalor daxildir. Conubi vo Moarkazi Amerika 6lkalori
imumiyyatlo Amerika votondaslarina saglamliq xidmatlori toqdim edoarkon,
Malayziyadak: saglamliq turistlorinin 75%-i indoneziya vo Filippin kimi yaxin
Olkalordan olan xastolordon ibarostdir. Avropa dlkalorinds iso birliys daxil olan
Olkalor arasinda xosto axininin oldugu miisahids edilir. Taylandda xastalorin 80%-i
Conubi Asiya olkalorindon golir. Miixtalif sabablordan sahiyys xidmatlori gostoran
Olkoalors iistiinliik verilir. Dermatologiyada Malayziya, dis miialicalorinds Kosta
Rika, stomatologiyada Meksika, onkologiyada Almaniya, dislorin agardilmasinda
Macaristan, liposaksiya omoliyyatlarinda Braziliya, sa¢ okilmasi, goz vo estetik
omoliyyatlarda Tiirkiys 6n siralara ¢ixib (Giines G., Diilger A., 2020).

Saglamliq turizmi diinya Glkalori {igiin yeni bir fenomen deyil. ©dabiyyatdaki
toriflor arasdirildiginda, saglamliq turizminin asrlor boyu mévcud oldugunu va
insanlarin saglamliq problemlarini fordi vo ya qrup halinda hall etmak ii¢lin uzun
illor sayahot etdiklorini sdéylomok miimkiindiir. Saglamliq turizminin tarixi
geniglonmasinin godim dovrloro tesadif etdiyini gdstoron misallar var. Qoadim
dovrlords insanlar miixtalif xostaliklor (dari problemloari, azalo zadaloari) vo ya
xostoliklor iiciin miialico axtarmagq iigiin soyahot edirdilor. Insanlar fiziki vo manovi
cohatdan yenilonmoak va saglamliq problemlarini hall etmok iiglin Nil, Yantsz1 vo
Qanq caylarma getdilor (Giines G., Diilger A., 2020). Romalilar biitiin Avropa
gitesinda soyuq dalma hovuzu olan frigidarium, daha az isti hovuzlu tepidarium vo
¢ox isti hovuzlu kaldariumdan ibarat hamamlar qurdular. Onlarin hayat torzlorinin
ayrilmaz hissasi olan hamamlar vo spalar insanlarin siyasot vo folsaofo kimi
movzulart miizakiro edo vo miizakiro edo bildiyi goriis noqtalorino ¢evrilib.
Romalilarin miialico maqgsadi ilo tez-tez soyahat etdiklori yerlor arasinda Belgika,
Ingiltorado  Hamam, Almaniyada Baden-Baden, Macaristanda Budapest,
Ispaniyada Geron kimi istiqgamatlor digget ¢okib. Bdyiik Britaniyanmn Bat
sohorindos Roma Imperiyas1 dovriindo tikilmis hamamlar hoalo do Xidmotdadir.
Eramizdan avval 110-cu ildo Romal:1 bir santexnika torafindon ¢okilmis borulardan

axan suyun axdigini gérmok halo do miimkiindiir.



18-19-cu osrlordo Fransada SPA markazlori soyuq olkolords yasayan insanlarin
diggatini calb edirdi. Varli avropalilar 6zlarini tomizlomok vo miialico almaq tigiin
miintozom olaraq Nil ¢ayina soyahat edorken, Ingilislor bronxit kimi xostoliklori
miialico etmok {igiin spalara getmoyo davam edirdilor. Miiasir masaj tisullar1 19-cu
osrin ovvallorindo Isvegdo inkisaf etmoys basladi. Almaniyada ilk miiasir
hidroterapiya SPA da tomiz hava, su vo pohriz kimi saglamliq miialico
paketlorindon ibarot idi. Bu, Avropa vo Amerikada bir tendensiya halina goldi
(Smith M., Puczko L., 2009).

Avropa ohalisinin 70%-nin 19-cu osrin oavvallorinds voroms tutuldugu toxmin
edilir. 19-cu osrin sonlarinda xostolori tocrid etmok lazim olduguna goro dagliq
orazilords sanatoriyalar tikilirdi. Aztominatli vo kasib insanlar hobsxanaya boanzor
yerlords yasadigi halda, varlilar Davos vo Sent-do yasayirlar. Onlar Sent Moritz
kimi goharlorda dobdabali sanatoriyalarda miialico alirdilar. Yiiksok galirli xastolor
sayasinda Isvecroda aczagiliq sanayesi vo bank sektorunda shomiyyatli inkisaflar
bas verdi. Florens Nightingale saglamliq turizminin yayilmasma vo tobligine
mihim tohfalor veron miiasir tibb bacisinin banisi idi. O, xastalorin daha sarfali
giymatlarlo va sofali sularda sagalmasi ii¢iin Tiirkiyoni tovsiys edib (Yal¢in B.,
2013).

20-ci osrdo saglamliq turizmi soyahotlori getdikco populyarlasmaga vo siirotlo
artmaga davam etdi. Hor iki Diinya Miiharibosi zamani1 Avropadaki isti bulaqglarin
miihariboda yaralanan vo olil olanlar iigiin faydali oldugu iddia edilirdi. Isti
bulaglarda miialico olunan xastaliklora revmatizm, ozalo vo oynaglarin incalmasi,
qabiq soku, asob vo psixoloji pozgunluglar daxildir. Eyni zamanda, sonaye
is¢ilorina doniz konarinda miialico almaq tovsiya olunurdu. 20-ci asrin ortalarindan
etibaron boyiik insan kiitlolori saglamliq magsadi ilo basqa 6lkalara soyahat etmayo
basladilar. 1980-1990-c1 illor arasinda sohiyya Xorclori artdigca, ABS-dan olan
xastalar sohiyya moagsadlari iigiin xarica sayahat edirdilor. Kubada sarfali xarclarla
g0z, iirok vo kosmetika kimi miialicolor amerikali xastolorin maraq markozins
cevrilib. Saglamliq turizminin stirotli inkisafi xoStoxanalarin  beynolxalq

standartlara uygun olub-olmamasini yoxlamaq vo akkreditasiyani tomin etmok
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moqsadi ilo 1994-cii ildo Joint Commission International (JCI) yaradilmasina sobab
oldu. Akkredito olunmus xoStoxanalar diinyanin har yerindon xastalori goabul
etmoya baslay1b, insanlara giivon verir (Bulut A., Sengiil H., 2019: s. 51).

JCI Missiyas1 belo miioyyan edilo bilor: “Tohsil, nasrlor, maslshatlosmaloar,
giymatlondirmo vo akkreditasiya xidmatlori vasitosilo beynalxalg ictimaiyyatdo
qaygmin tohliikasizliyini vo keyfiyyatini artirmaq.” Bu geyri-kommersiya, geyri-
hokumot toskilatinin osas moqgsadi Sahiyya Xxidmatlorinin tohliikesizliyini va
keyfiyyotini artirmaq vo bu sahodo miioyyan edilmis standartlarin sohiyya
muoassisalori torofindon yerino yetirilmasini tomin etmokdir. 2020-ci ilo godor
diinyanin 71 o6lkoesinds iimumilikdo 998 toskilat JCI akkreditasiya sertifikati
qazanib. Molumdur ki, ABS-da 15 mindon g¢ox sohiyyo miiossisasi
akkreditasiyadan kegib. Saglamliq turizmi xidmoatlori gostoron toskilatlarin
beynalxalq akkreditasiya sertifikatina malik olmasi tibbi turistlorin homin togkilati
se¢masindo miithiim rol oynayir (Gékmen Kavak D., Esatoglu A., 2020: s. 371-
374).

1.2. Saglamhq Turizminin Formalari

Diinyanin biitiin inkisaf etmis vo inkisaf etmomis Olkolorinds siiratlo boyiiyan
saglamliq turizminin bazar pay1 2016-c1 il tarixino 62 milyard (USD) toskil edir.
Bu bazardan maksimum pay alan Olkalor Hindistan, Polsa, Braziliya, Kosta Rika,
Argentina, Meksika, Ukrayna, Macaristan, Cin, Cexiya vo Sinqapurdur. Saglamliq
turizminin 6lko iizro paylanmasinda miiayyonedici amillor bu 6lkalorin {istiinliik
vermo saboblori olmagla yanasi, saglamliq turizminin meydana goalmasina Sabob
olan sobablor kimi do geyd edilir. Osas olanlar uzun névba gézlomadon tez miialico
ala bilmok, ucuz va keyfiyyatli miialico almaq, totildo olarkon saglamliq xidmati
ala bilmoak, yiiksok texnoloji saviyya va pesokar xidmatlor ala bilmoak, saho iizra
miitaxassis hakimlardan xidmat ala bilmak, istilik miiassisalarindo mialica xidmati
Istomak, iglimla bagli xroniki xastaliklordon miialico, saglam vo uzun 6miir stirmok

arzusudur (Bayar K., 2019).
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OECD-nin 2017-ci ilds agigladigi hesabata baxdigimizda iizv 6lkalords fordlorin
Oomiir uzunlugunun 1970-ci ildon bu yana 10 il artaraq orta hesabla 80,6 yasa
catdig1 bildirilir. Dogulanda gozlonilon émiir uzunlugu on yiiksok olan 6lko 83,9
yasla Yaponiyadir, digor diggot ¢cokon dlkolor iso 83 yasla Ispaniya vo Isvegradir.
On asag1 omiir uzunlugu Meksika vo Latviyadadir (75 vo 74,6 yas). Saglam hoyat
torzinin inkisafi vo saglamliq sahasinda iraliloyislor fordlorin daha uzun yasamaq
gozlontilorini 8 dofo artirir. 2016-c1 ilds kegirilon Berlin Sargisinds World Travel
Monitor torafindon agiglanan ragomlari nozoro alsag, il orzindo diinya iizro
beynolxalq saglamliq vo tibbi sofarlorin say1 11,4 milyon nofare gatir. Beynalxalq
soyahatlor nozaro alindigda bu rogom 1,4% bazar payina uygun golir. Saglamliq
turizmi novlorinin bolgiisii nozare alindigda bunun 70%-nin saglamliq turizmi vo
spa turizmi, 30%-nin iso reabilitasiya turizmi vo miialico turizmi oldugu bildirilir.
Bu o demakdir ki, 3,4 milyon insan tibbi turistlor, 8 milyon insan iss saglamliq,
miialico Vo spa turistloridir. Bunlarin arasinda Almaniya lider olaraq sahiyys vo
tibb saholorindo 1 milyon ocnobi soxso ev sahibliyi etmosi ilo diggat ¢okir.
Avropada ikinci yeri Rusiya, ii¢iincii yeri Fransa vo Italiya tutur. ABS Avropadan
kanarda on ohamiyyatli vo diggeti ¢okeon bazar olaraq segilir. Ikinci, iigiincii vo
dordiincii reytinglordo Asiya bazarinin (Cin, Yaponiya, Conubi Koreya) diqgoti
colb etdiyi bildirilir (Bayar K., 2019).

Miialico turizmi (tibbi turizm) saglamliq turizmi sektorunun oSas struktur
bloklarindan biridir vo godim ddvrloro gedib ¢ixan uzun tarixo malikdir. Tibbi
turizm, qisaca desok, bir insanin 6z tibbi ehtiyaclarini 6domok {igiin bir 6lkadan
digorino sayahotidir. Bir ¢ox insan miialico, qullug vo saglam hoyat mogsadlori
liclin har il bir 6lkodan digarino sayahat edir. Tibbi turizm imumiyyatlo insanin
ruhi vo bodoninin rahathigini qorumaq moqsadi ilo insanm yerli miihitindon
konarda planli vo strukturlagdirilmig sofor kimi miioyyon edilir. Tibbi turizm
turistin 6ziinii tibbi cohatdon tokmillogsdirmasi prosesi kimi tasvir edilir (Aydin D.,
Yilmaz C., 2010).

Tibbi turizm, mialico almaq tg¢lin 6z bolgasindon konara ¢ixan vo basqa bir

bolgayoa sofor edon, belaliklo, hom miialico, ham do turizm foaliyyatini birlikdo
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hoyata kecgiron soxslori ohato edir. Miialico turizminin tibbi prosedur tolob etmosi
onu digor saglamhq turizmi faaliyyatlorindon forglondiron on  miihiim
xiisusiyyatdir. Belaliklo, asas masalo tibbi prosedura ehtiyacdir. Soyahst zamani
fordlorin tibbi miidaxiloya ehtiyaci ola bilor. Vo ya tibbi prosedura ehtiyac
duyduglart hor an ola bilor. Hor iki halda onlar tibbi turizm foaliyyatlorindon
faydalana bilarlor,

Bununla belo, miialicovi turizmdos foaliyyot gostormok saglamliqla bagli turizm
foaliyyoti olsa da, saglamliq turizmi zamani hoyata kegirilon hor bir foaliyyot
miialico turizmi ¢or¢ivasinds nozors alinmir. Bu baximdan o, digor saglamliq
turizmi névlarindan forglonir. Bu baximdan miialica turizminin toyinedici magamu,
turistlorin saglamligla baglh ehtiyaclarina uygun olaraq meydana golon vo buna
goro do 0z istok Vo iradasindon konar bas veron saglamliq turizmi novii kimi
secilir. Bu kontekstdo saglamliq va spa turistlorinin ehtiyac duydugu miialica novii
istirahot Vo saglamliglarin1 yaxsilasdirmaq olarkon, tibbi turistlorin ehtiyac
duydugu miialico novii tibbi prosedurlarla miidaxilolori ohato edir (Akbolat M.,
Deniz N. G., 2017).

Tibbi turizmi ohato edon miialicolordon Dbazilori dis miialicasi, saglamliq
miayinosi, tibbi miiayinolor, lirok corrahiyyassi, protez qurasdirilmasi, beyin vo
neyrocarrahiyys, Xorgong miialicosi, ixtisasli tibbi miidaxilalor, organ naqgli va
bonzor tibbi prosedurlar vo ya miidaxilolordir. Turizm sektorunda mialicovi
turizmi vacib edan bir ¢ox amillar var. Bunlardan bazilari:

v Evda tibbi tocriibalorin mohdud olmast,

v Golir vo sigorta olmamasi sobobindon yerli sohiyyoa xidmotlorinin
odanilmasindos ¢atinlik,

v’ Mixtalif dlkalords tibbi xidmotin yiiksok keyfiyyati,

v’ Gozollik carrahiyyasi vo estetikaya artan tolobat miialicovi turizmi turizm
sektoru igarisinds ohamiyyatli bir noqtoys gotirdi (Agaoglu F.O., Karagéz N.,
Zabun S., 2019).

Qlobal miqgyasda tibbi turizmdos aparict vo gorkomli dlkalor asagi qiymotli xidmot

tokliflori ilo Hindistan vo Taylanddir, texnoloji liderliyi ilo ABS, Conubi Koreya vo
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Almaniya, Singapur, Kipr vo Tayland turizm mokaninda yerlogdiklori {igiin,
Braziliya, lordaniya, Malayziya vo Iran yer istiinliiyii ilo secilir. Tiirkiya iso
sohiyya sektorunda ugurlu addimlar ataraq diinya standartlarinda xidmot gostarmak
yolunda irsliloyir (Ozkan M. E., 2019).

Miialico turizminin xiisusiyyatlorini asagidaki kimi sadalamaq olar (Agaoglu F.O.,
Karag6z N., Zabun S., 2019).

v' Iso vo texniki tochizata ehtiyac var.

v’ Tibbi turizm xidmotlori gostoracok sohiyys miiassisasi beynalxalq
standartlasdirmaya ¢atmis xidmaotlor gostormolidir.

v' Xidmoti hoyata kegiracok sohiyys miiassisasinda xasts ilo saglam {insiyyatin
tomin edilmasi tigiin xarici dil bilan is¢i heyati olmalidir.

v' Xostolor va onlarin yoldaslar tictin miixtalif turizm sahalorini dastoklomok
xiisusiyyatina malikdir va yiiksok alava dayari olan bir turizm névii olaraq digqgat
cokir.

v' Secilmis hodof bazarin xiisusiyyatlorino uygun olaraq tosviq vo marketing
foaliyyatlori tolob olunur. Bildirilir ki, bu foaliyyatlor dovlst dastayi ilo hoyata
kecirilmoalidir. Bundan olave, bu foaliyyatlor beynslxalq migyasda oldugundan
onlarm miixtolif dillords aparilmasi vacib va zaruri hesab olunur.

v Hoyata kegirilocok tanitim vo marketing foaliyyatlorinds ilkin hodof xaricdo
miialico alacaq Xastolora doastok olmaq va bu Xastalors xaricdon saglamliq xidmati
almaga dostok veracok saglamliq vo sigorta qurumlarii segmok olmalidir (Sayin
K. S., Yeginboy E. Y., Yiiksel 1., 2017).

Termal turizm, torkibindo minerallar olan i¢moli termal su, hamam vo palgiq
vannalart vo S. Reabilitasiya, idman, pohriz, psixoterapiya, fiziki miialico Vo
istirahot foaliyyatlori kimi miixtolif miialico tisullarini birlosdiran sistemli turizm
novii kimi mioyyon edilir. Termal miialico miioyyan dozalarda sistematik
fasilolorlo sistematik sokildo totbiq edilon, miioyyan nisbotlords tokrarlanan
reabilitasiya tisulu kimi miioyyon edilir. Termal suyun miialicavi tasirlori bir ¢ox
madaniyyatlor torafindon asrlor boyu bu giine godor davam edon bir miialico tisulu

olaraq istifado edilmisdir. Molumdur ki, asrlor boyu fordlor saglamliglar1 iiglin
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termal morkozlordon istifado edorok sofa tapmaga calismislar. Termal sulardaki
miixtalif minerallar miixtalif saglamliq problemlarinin hallini dastoklayir va tibbi
reabilitasiya li¢iin ¢ox vacib alavalor tomin edir.

Insanlarin saglamliglarin1 borpa etmok, saglam yasamaq vo ya saglam hayatlarmni
davam etdirmok va istirahat etmok mogsodi ilo miivaqgoti olaraq daimi yasayis
yerlorini tork edarok kurort xidmatlori toklif edon bir miiassisaya getmalari va bu
miossisado yemoak, icki vo yerlosdirmo Xidmatlori ilo yanasi, kurort turizmi
corgivasindo bozi saglamliq xidmotlori do aldiglar1 faaliyyatlor noticosinds
meydana golon turizm névii (algatoglu, bulaq tozuizmi) adlanir.

Spa vo ya termal turizm — igmoli, palgiq vannasi vo inhalyasiya kimi miixtolif
tisullarin, homg¢inin pohriz, idman, iqlim miialicosi, reabilitasiya fiziki miialico,
psixoterapiya, minerallagdirilmis termal su hamami kimi dostokloyici miialicalorin
birlogdirilorok hoyata kegirilon miialicovi miialico totbiglori naticesindo ortaya
c¢ixan turizm foaliyyatlori olaraq izah edilir. Bu miialicolori totbiq etmoklo
miialiconi dastokloyon obyektloro Spa Miialico Markoazlori vo ya Termal Miialico
Moarkozlori deyilir. Saglamliq sobabiylo turizm foaliyyatlorinds istirak asagidaki
formalarin ortaya c¢ixmasinin sobobi kimi gostorilir (Ozsar1 S. H., Karatana O.,
2013). Termal bulaq miialicalori va totbiq tisullar1 agagidakilardir:

» Doniz suyunun tatbiqi ilo aparilan miialica (Talassoterapiya),

» Su ¢okilorok miialico (Hidroterapi),

» Termal bulag suyunun totbiqgi ilo aparilan miialico (Balneoterapiya),

» Palgigla totbiq olunan miialico (Peloidoterapiya).

Xiisusilo spa-saglamliq sahasinds turizm foaliyyotinin baslangict Roma Iimperiyasi
dovriine gedib ¢ixir va bu giina godor davam edir vo bu sahads turizm faaliyyati bu
giin do davam edir (Yavuz M. C., 2018). Tarixdo miiharibalordon gqayidan yorgun
Vo zoif asgorlori sagaltmaq ii¢lin hamamdan istifado edilmasina SPA, yani su ilo
golon saglamliq deyilir. Bu giin biz SPA-nin bir ¢ox farqli miiraciot formalarina
rast golirik. Buraya masaj terapiyalari, miialicovi miialicalor, gozallik va qullug
xidmatlori, isti su hovuzlari, su mialicalori vo palgiq miialicalori vo xos qoxu

miialicalori kimi totbiglor daxildir (Agaoglu F.O., Karagéz N., Zabun S., 2019).
15



Soyuq vo ya isti suyun dus alma, tokmo, ¢ilomo Vo damlama kimi miixtolif
tisullarla tatbigi naticasinds rahatliq vo toravet hissi yaratdigi ifado edilir (Edinsel
S., Adigiizel O., 2014). Saglamliq turizmi homg¢inin insanin 6zinii yaxst hiss
etmosina vo ogli, monavi vo fiziki cohotdon saglam olmasina dostok olmaq {igiin
toklif olunan kdomokgi saglamliq turizmi xidmatlorini do ohato edir. Bu moagsada
xidmoat etmok Tigiin saglamliq turizmi xidmotlori olaraq har ciir dariya qullug,
masaj, tobii qulluq tsullari, palgiq vannalart vo doniz yosunu hamamlari, tobii
qullug mohsullar1, kiivet baximi totbiq edilir. Wellness turistlorinin  moqsadi
saglamliglarin1 yaxsilasdirmaq vo qorumaqdir (Agaoglu F. O., Karagdz N., Zabun
S., 2019).

olillik, xastalik, anadangalmo, qocalma vo ya bodboxt hadisalor naticasinds fiziki
Vo ya psixi saglamligi daimi vo ya miivaqqoti olaraq zsifloyan soxslori tasvir etmok
{iciin istifada edilon termindir. Ugiincii yas turizmi “qocalar evlorinds va geriatrik
miialico markazlorinds tolim kegmis kadrlarin misayiati ilo bu olillora va yaslilara
qullug vo reabilitasiya tolob edon miialica xidmatlarinin hayata kegirilmasi iiglin
yaradilan turizm novlorindon biri” kimi miioyyon edilir (Yalgin B., 2013).
Turizmin bu néviiniin inkisafinda xiisusilo Qarbi Avropada yasl insanlarin sayinin
artmast mithiim rol oynayir. Ciinki bu 6lkolords yasi 65-don yuxari olan soxslorin
ohali saymin vo onlarm timumi ohali igarisinds payinin 25%-o yiiksoldiyi bildirilir.
Bu artim 6zii ilo birlikdo olillor vo yasl insanlar {igiin forgli alternativ miialico
proseslori vo saglamliq xarclorini do gatirir.

Yashiligin torifi otraf miihit faktorlari, tohsil, sosial-igtisadi amillor vo gidalanma
kimi elementlori 6ziinda birlogdiran kifayst godor miifossal anlayisdir ki, burada
fordlordo doyisiklik proseslori miisahido olunur va itkilor askarlanir. Umumdiinya
Sohiyyo Toskilati (UST) qocaligi “otraf miihit faktorlarma uygunlasma
gabiliyyatinin azalmas1” kimi toyin edir. UST xronoloji ardicilligla ganc qocaligin
60, gqocaligin 75, qocaligin {ist saviyyasinin isa 90 yas oldugunu bildirir (Boliiktas
R. P., 2020). Bu giin yashlarim yas baximindan xronoloji siras1 55 ilo 100 yas
araliginda qiymatlondirilir. Sohiyys Nazirliyi bildirir ki, yuxar yas qrupunda ahil

adlanan soxslor saglamliq turizmi ilo birlogdirilorak turizm foaliyystlorindo daha
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cox istirak edirlor. Oksor Avropa oOlkalorindo dogumlarin miitonasib sokildo
azalmasi va ohalinin todricon yasl ohali kimi formalagsmasi qocaliq turizmini bir
ehtiyac kimi daha ¢ox ortaya qoyur. Bir ¢ox inkisaf etmis 6lkolords tibb sahasinda
alda edilon iraliloyislarlo fordlorin hoyatda galma proseslori do miisbat bir proses
olaraq uzanir. Bu vo buna bonzor amillor turizm sektorunda qocaliq turizminin
ustiinliik vo doyorini artirir. Yash turizmdo istirak edon soxslorin istiinliklori
imumiyyatlo saglamliq turizmino uygundur va isti 6lkalarin lehinadir (Yavuz M.
C., 2018).

Yaglilar turizmi, ¢oxlu vaxti olan toqatid¢ii yash oahalinin hom istirahato, hom do
asudo vaxta ehtiyact oldugu turizm faaliyyatlorino ehtiyac sobobindon inkisaf edir.
Bu sektorun inkisafinda rol oynayan digor amil iso xiisusilo qis aylarina yay
aylarina nisbaton daha az istiinliik verilmoasi va dolulug nisbatlorinin azalmasi
sobabindan otellarin giymatlorinin asagi diismasi va naticada yash soxslorin 1 ayliq
xarclorinin nazars alindig1 qis aylan tgiin otellorin daha calbedici oldugu ifads
edilir (Edinsel S., Adigiizel O., 2014).

Yas turizmi ilo olil turizmi arasindaki an shomiyyatli forglordan biri da alillarin
diinyada on boyiik azliq togkil etmasi vo bu sabobdon yaranan bazar hacmidir.
Bundan olave, 6z baslara deyil, daha ¢ox yoldaslar ilo sayahat etmolori turizm
sektorunda bu turizm noviiniin iqtisadi doyarini artirir. Hor hansi1 anadangalma vo
ya qazanilmis sobobdon oqli, fiziki, duygu, sosial vo monovi bacariglarinin
miixtolif soviyyalords itirilmasi sobabindon yasadiglart comiyyato uygunlagsmaqda
cotinlik ¢okon, giindalik ehtiyaclarin1 6domokds ¢atinlik ¢okon, baxim, qorunma,
reabilitasiya, maslohat vo dastok xidmatlorina ehtiyaci olan soxslora “alil” deyilir
(Celik S., 2019). Olillar névlarine gora 7 basliq altinda miiayins olunurlar. Bunlar:
1. Nitq qiisurlu

2. Gozdoan alil

3. Esitmao qiisurlu

4. Horokoat gabiliyyati zaif olan

5. 9qli qiisurlu

6. Gizli ol
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7. Yash (Ankaya F., Aslan B., 2020).

Birlogsmis Millatlor Toskilatinin verdiyi malumatlara gérs, diinyada 500 milyondan
cox agli va fiziki qlisurlu insan olilliklo hayatlarin1 davam etdirir. Bu oalillor slilliyi
Vo Comiyyatin baxis bucagina géra comiyyato uygunlasmaqda miisyyan ¢atinliklor
yasasa da, bu giin alillor is hoyatinda, sosial hoyatda vo bu kimi mosalalords
tizorina diison vozifolorin 6hdoasindan golo bilon, sosial imkanlar1 doyarlondirma
stiuru ilo hoayatlarin1 hoyatdan tocrid etmoadon davam etmoys calisan fordlordir.
Bundan olavo, olillor iiglin yerlogdirmo, nogliyyat vo bu kimi sahalords edilon
tonzimlomolorlo alillorin  turizmo gatilmasinin  artdigi miisahido edilir. Bu
kontekstda alillar iiglin an ¢ox diqqgat ¢okan investisiyalar bayram kandlori, istirahat
zonalari, reabilitasiya moarkazlori, klinika otellori vo qocalar evloridir (Dastan 1.,
2014).

Turizm foaliyyat névlori vo alillorin miitonasib stiinliiklori giymatlondirildikdo
onlarin 66%-nin 6lks turlarina, 15%-nin reabilitasiya va spa markazlorinag, 12%-nin
ailolori ilo birlikda, 3,9%-nin bag va istirahats, 1,3%-nin iso beynolxalq turlara
stlinlik verdiyi goriiliir. Son 2 il nozoro alimmagqla, 4-don ¢ox turizm noviinii
tokrarlayan alillorin 31%-nin trekking foaliyyatlorina, 19%-nin velosiped turu
faaliyyatlaring, 15%-nin daniz turizming, 10%-nin isa landsaft turizmins istiinliik
verdiyi bildirilir (Ankaya F., Aslan B., 2020).
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FOSIL II. MUALICO-SAGLAMLIQ TURIiZMi UZRO BEYNOLXALQ
TOCRUBO VO AZORBAYCANDA SAGLAMLIQ TURIZMININ
MOVCUD VOZIYYOTININ QIiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Diinyada Saglamhq Turizmi va Onun Iqtisadi Olciilari

Miialico turizmi kimi do tanmman saglamliq turizmi, Sohiyys Xxidmatlorini
beynolxalq sayahatlorlo birlosdirarok shomiyyatli bir global fenomen olaraqg ortaya
¢ixdi. Bu tocriibo, tibbi miialico, saglamliq programlar1 vo ya carrahi prosedurlar
axtarmaq moqsadilo sorhadlori kegon soxslori ohato edir vo oksar hallarda bu
soxslor belo xidmotlori 6z 6lkolorino nisboton daha asagi qiymoto, daha yiiksok
keyfiyyatlo va ya daha qisa gbzlomo miiddati ilo oldo etmaya ¢alisirlar. Saglamliq
turizminin iqtisadi Olgiilori genisdir, golir oldo etmok, masgullug va Sshiyys
infrastrukturunun inkisafi baximindan ham monbs, ham do toyinat Glkalari tasir
gostorir. Qlobal saglamliq turizmi bazar1 2023-cii ildo toxminan 104,68 milyard
dollar dayarinds giymatlondirilib vo Grand View Research (2023)-o gora, 2024-cii
ildon 2030-cu ilo godar 12,3% miirakkab illik artim tempindo (CAGR) bdyilimasi
prognozlasdirilir. Bu artim inkisaf etmis Olkalordo sohiyya Xorclorinin artmasi,
inkisaf etmokda olan igtisadiyyatlarda gabaqcil tibbi texnologiyalarin mévcudlugu
va beynalxalq sayahatlorin asanlagsmasi kimi amillarls sartlanir.

Saglamliq turizminin asas iqtisadi faydalarindan biri destinasiya 6lkolarins valyuta
axinidir. Tayland, Hindistan, Tiirkiyo vo Meksika kimi dovlatlor ragabstodavamli
giymatlari vo yiiksok keyfiyyatli tibbi xidmatlori sayesindo 06zlorini aparici
saglamliq turizmi morkazlori kimi taniyiblar. Masalon, Tayland har il 3 milyondan
cox tibbi turist calb edir va bu da otrafda yaradir.

Igtisadi tosir birbasa tibbi xorclordon konara ¢ixir. Saglamliq turistlori tez-tez
yasayis, nogliyyat, yemok vo turizm foaliyyatlori kimi koémok¢i xidmoatlors
xarcloyir vo bununla da yerli iqtisadiyyatlar1 stimullasdirir. Deloitte (2022)
torofindon aparilan bir arasdirma, Tiirkiyodo tibbi turistlorin adi turistlorlo
miiqayisado geyri-tibbi xidmatlora orta hesabla 30-40% daha ¢ox pul xarcladiyini

miioyyan edib. Bu multiplikator effekti gonagparvarlik, porakonds satis vo
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nogliyyat sektorlarinda is yerlorinin yaradilmasini artirir. Masalon, Malayziyanin
sohiyya turizmi sektoru xostoxanalar, otellor va tur amaliyyatlar1 da daxil olmagla
100.000-don ¢ox isi dostokloyir (Malayziya Sohiyys Soyahot Surasi, 2023). Bu
Istigamotlordoki hokumaotlor vizalarin yiingiillagdirilmasi, tibb iscilori tiglin vergi
giizostlori vo Xxostoxanalarin beynolxalq akkreditasiyasi kimi siyasotlor vasitasilo
saglamliq turizmini faal sokilds tosviq edirlor. Diinya tizra 1000-don ¢ox xostoxana
torofindon kegirilon Birgo Komissiya Beynolxalq (JCI) akkreditasiyast tibbi
turistlor tigilin asas keyfiyyat gostoricisi kimi xidmot edir (JCI, 2023).

Bununla bels, saglamliq turizminin iqtisadi olgiilori do problemlor yaradir. Boazi
hallarda, acnabi Xxastalorin xidmatino digget yetirilmasi iki saviyyali sahiyys
sistemina gotirib ¢ixara bilor ki, burada yerli ohali resursdan yayinma vo ya artan
xorclorla {izlosir. Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin (UST, 2021) hesabatinda
Kosta Rika vo Filippin kimi 0&lkalords tibbi turistlora istiinlik veran 6zal
Xostoxanalarin yerli xoStolor iic¢lin olcatanligi azalda bilocoyi narahatliglari
vurgulanir. Bundan olave, beynoalxalg soyahot mohdudiyyatlorinin tibbi turist
galislarinin koaskin azalmasina sabob oldugu COVID-19 pandemiyasi zamant
goriindiiyti kimi saglamliq turizmina etibar iqtisadiyyatlar1 xarici soklara qarsi
hossas edir. Beynalxalq Tibbi Soyahot Jurnali (2022) 2020-ci ilds global saglamliq
turizmi golirinin 70% azaldigimi, sonraki illords iso yavas barpa olundugunu qeyd
etdi.

Saglamliq turizminin rogabot monzorasi do texnoloji iraliloyislor vo marketing
strategiyalar1 ilo formalasir. Olkolor xastalori colb etmok iiciin robotik carrahiyyo
vo kok hiiceyro terapiyasi kimi qabaqcil tibbi texnologiyalara boyiik sormayo
goyurlar. Masalon, Coanubi Koreya, Seulun Qangnam rayonunda 500-don ¢ox
ixtisaslagdirilmis klinikaya ev sahibliyi etmoklo kosmetik vo gabaqcil xargong
miialicolorindo 6zilinii lider kimi gostormigdir (Koreya Saglamliq Sonayesinin
Inkisafi Institutu, 2023). Rogomsal marketing vo teletibb fiziki soyahot etmadon
miualicadon avval va sonra maslohatlosmolora imkan veran ohato dairasini daha da
geniglondirdi. McKinsey & Company (2023) torofindon hazirlanan hesabatda

vurgulanir ki, tibbi turistlorin 60%-i indi tibbi xidmat gostoronlori onlayn aragdirr,
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Medical Departures vo DocDoc kimi platformalar Xxostolori Xostoxanalarla

alagalondirmokds miihiim rol oynayir.
Cadval 2.1.1. Aparic1 Saglamhq Turizmi Makanlar1 va Iqtisadi Tosirlari (2023

Moslumatlari)
. Toaxmini
. 11lik Tibbi . on Cox Talab Olunan .,
Olka Turist Say1 Galir Prosedurlar Istinadlar

(USD)

Thailand Medical
Tourism Association
(2022)

Kosmetik carrahiyys,

Tailand 3 milyon+ 4.5 milyard ortopedik smoliyyatlar

Urak carrahiyyasi,
Hindistan 1.4 milyon 9 milyard transplantasiya,
onkologiya

India Brand Equity
Foundation (2023)

Sac transplantasiyasi, dis

Tiirkiya 1 milyon+ 3 milyard Deloitte (2022)

hakimliyi, IVF
: . Bariatrik corrahiyys, Patients Beyond
Meksika 800,000+ 5 milyard stomatologiya Borders (2023)
Canubi Plastik carrahiyys,

500,000+ | 1.7 milyard KHIDI (2023)

Koreya dermatologiya

Manba: Coadvoaldoki molumatlar rosmi hesabatlar, toskilat molumatlar1 vo todgigatlar ssasinda
togdim edilmisdir

Makroiqtisadi noqteyi-nozordon saglamliq turizmi 6donis balansina vo valyuta
ehtiyatlarina tosir edarok xidmot ticaratina téhfo verir. Inkisaf etmakdo olan &lkalor
ticlin bu, anoanavi sektorlardan kenarda 6z iqtisadiyyatlarini saxalondirmok tigiin bir
fiirsotdir. 2022-ci ildo Birlogsmis Orob Omirliklori (BOO) 2025-ci ilo gadoar hor il
500.000 tibbi turisti colb etmayi hadofloyon Dubay Saglamliq Tacriibasi (DXH)
tosabbiisiinii  baslatdi. Eynilo, Singapurun saglam qaygi sistemi kompleks
prosedurlardaki mitkkommoalliya goroa reputasiyasi ilo dastoklonoan tibbi turizmdoan
hor il 3 milyard yaradir (Sinqapur Turizm Surasi, 2023).

Saglamliq turizminin goloCoyi, ¢ox giliman ki, inkisaf edon Xosto segimlori,
tonzimloyici gorgivalor vo qlobal saglamliq meyllori ilo formalasacaq. Fordlorin
profilaktik vo biitév miialicoloro miiraciot etdiyi saglamliq turizminin yiiksolisi

getdikco populyarlasir. Isvegro vo Yaponiya kimi 6lkolor dobdoboli saglamliq
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istirahatlari va ananavi miialicalar toklif etmoklo bu tendensiyadan istifads edirlor
(Qlobal Saglamliq Institutu, 2023). Bu arada, tibbi viza siyasati vo ikitorofli
saglamliq miigaviloalori kKimi geosiyasi amillor XxosSto axmina tosir gostormoaya
davam edoacok. Masalon, Kubanin miittafiq dovlatlordon olan xastalora pulsuz va
ya subsidiyalasdirilmis qayg1 gostoron uzunmiiddotli tibbi diplomatiyasinin hom
Igtisadi, hom da siyasi naticalori var (The Lancet, 2021).

Notico olaraq, saglamliq turizmi global sahiyya sistemlori vo milli igtisadiyyatlar
ticlin genis tasirlori olan dinamik va igtisadi cohatdon oshamiyyatli bir sektordur. O,
ohoamiyyatli maliyys faydalar1 vo inkisaf imkanlar1 toklif etso do, barabar ¢ixis vo
davamli inkisafi tomin etmok tigiin diggotli tonzimlomo tolob edir. Sonaye inkisaf
etdikco, maragli toroflor saglamliq turizminin global sohiyys Xidmatinin hoyata
kegcirila bilon va ohatali komponenti olaraq qalmasini tomin edarak, galirliliyi etik

miilahizalorlo balanslasdirmalidirlar.

Cadval 2.1.2. Saglamhq Turizminin Umumi Iqtisadi Géstaricilori

.. . Dayar < .
Gostarici (Qlobal) Ac¢iqlamalar Istinadlar
. 104.68 12.3% illik artim (2024-2030 Grand View
Bazar Hacmi (2023) milyard USD prognozu) Research (2023)
Orta Xarclara 50-80% ‘.f“BS.Vg dAvropao:a Patients Beyond
Nisbatan Qoanaat Radh miiqayisodo (masolon, Borders (2023)
Hindistan)
. 00 e - .
Ilavo Xarc_ler (Tamir, | 30-40% daha Tibbi turlst_lenn imumi Deloitte (2022)
Turizm) COX xarclarinds pay1
AkKkreditasiyah 1,000+ JCI Keyfiyyat standartlarina gora ICI (2023)
Xastoxanalar taninmus
COVID-19 Tasiri 70% golir 5 .
(2020) azalmasi Soyahat qadagalari Sobabils IMTJ (2022)

Manba: Cadvaldoki moalumatlar rosmi hesabatlar, toskilat malumatlar1 vo tadgigatlar ssasinda
togdim edilmisdir
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2.2. Beynalxalq Saglamhq Turizminds 9sas Destinasiyalar

Saglamliq turizmi mistarilorine yiiksok standartli saglamliq vo tibbi xidmatlar vo
digor alagali xidmatlor togdim edir vo bu giin bir ¢ox 6lkalar ti¢lin on miithiim galir
monbalarindan biri hesab olunur. Bu vaziyyat oalverisli cografi vo iglim saraiting
malik olan va sohiyya xidmatlori gostora bilon bir ¢ox basqa 6lkalorin diggetini
colb etmisdir.

Heungetala (2011) gora, tibbi turizmin inkisafi asason olkolor arasinda soyahoto
mane olan cografi maneolorin aradan galdirilmasindan asilidir. Bu voziyyet
xastalarin xarico daha rahat soyahat etmoaloarini tomin edir va tibbi turizmin onun
hiidudlarindan konarda beynolxalq soviyyado giymotlondirilmasinin  yolunu
acmugdir. Noticodo tibbi turistlor istodiklori zaman vo hor yerdo miivafiq tibbi
xidmatlardan istifado eds bilirlor.

Beynolxalq Spa Assambleyasma (2011) goros, tibbi turizm tibbi turistlorin vo ya
insanlarin miialico tigiin sonayelosmis vo daha inkisaf etmis 6lkalordon az inkisaf
etmis vo ya inkisaf etmokds olan Glkalora getdiyi tokamiil prosesidir, bu yeni tibbi
turizm fenomeni ononavi olandan forqlidir. ©nonavi turizm fenomeni ondan
ibaratdir ki, inkisaf etmis Olkoalordon insanlar daha inkisaf etmis Olkalara soyahot
edir vo yiiksok tochizatli tibb morkazlorindo miialico baximindan daha inkisaf
etmis vo miitoraqqi yerlordo xidmot almaga ¢alisirlar.

Oslinds kohno tibbi turizm modeli 6z yerini inkisaf etmis Olkoya Soyahot
marsrutunun  tarsino ¢evrildiyi yeni modelo verib. Indiki vaxtda insanlarin
oksariyyati tibbi miialico moagsadi ils inkisaf soviyyasi asagi olan miixtalif 6lkalora
sayahot edir. Buna gora do belo naticaya galmok olar ki, artiq tibbi sayahatin vahid
yolu yoxdur. Bu doyisikliklarin tibbi turizm bazarinda niya bas verdiyini bilmok
maraqlhidir.

Hall (2013) hesab edir ki, vaziyyatin bu doyismasinin sababi, ilk névbads, daha
inkisaf etmis Glkolora sayahot etmokdo maraqli olan xastolorin gobul miiddatinin
uzun olmas1, homginin tibbi xidmatlorin yiiksok giymotloridir. ikincisi, inkisaf
etmomis Olkalora nogliyyat va sayahat xidmaotlori daha asandir vo onlar daha ucuz

giymato soyahot edo bilorlor. Buna gora do, xiisusilo inkisaf etmokdo olan Asiya
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Olkalarinds tibb markazlori shamiyyatli daracads inkisaf edib va bu 6lkalor 6zal
sektoru da buna inandirmagq liclin bu bazara investisiya qoymagin vacibliyini hiss
ediblor.

Connell-in fikrinca, tibbi istigamatin inkisaf etmis 6lkalordon inkisaf etmokdos olan
olkalara bu ciir doyismasinin digar mithiim sobabi 11 sentyabr hadisalorindon sonra
ABS va Avropa olkolorine vizalarin verilmasi ilo bagh regional tonzimlomadir.
Avropa vo ABS-dan daha ¢ox Asiyanin inkisaf etmokdo olan 6lkalori Teh & Chu-
nun igini 11 sentyabr hadisolorinin tibbi turizmin yolunu Qoarbdon Sorge
doyisdiyini, xiisuson do Asiyaya daha siiratlo apardigini gostorir.

Tayland, sitibhosiz ki, tibbi xidmotlor vo miialicolorin biitiin diinyada ¢ox yaxsi
tanindig1 diinyanin on yaxsi tibbi turizm yerlarindon biridir, Taylandin tibbi turizmi
ildo 16 faizdon ¢ox heyrotamiz siiratlo boyiiyiir. Gahlingera goérs, “Tayland
saglamliq turizmi {igiin afisa 6vladi oldu”. Tayland 2008-ci ildo togribon 1,6
milyard dollar golir aldo etmis vo bu yaxinlarda diinya iizra toxminon 2,5 milyon
xasto ilo 2012-ci ildo 3,6 milyard dollarliq goalir oldo etmisdir. Bundan oslavs,
saglamliq turizmi Taylandin imumi daxili mohsulunda 0,4% ekvivalent paya
malikdir. Tayland cinsiyyatin doyisdirilmasi amaliyyat1 ii¢lin diinyada ilk vo bir
ne¢o gaynar noqtalordon biri oldu vo daha sonra davamli va intensiv sokildo estetik
carrahiyyays kegdi vo bu giino godor Tayland holo do cinsiyyat doyisdirmo
omoliyyatini hayata kegiran bir ne¢o 6lkadoan biridir.

Taylandin Turizm Idaresi (TAT) miialico turizminin inkisafinin davam
etdirilmasinin iqtisadiyyat {igiin hagigaton sarfali oldugunu qoabul etdi, buna gora
do 2004-cii ildo TAT o6lkodo miialico turizmini artirmaq strategiyasina start verdi.
Tayland: tibbi turizm ti¢iin an calbedici yerlordon biri kimi forglondiron bir gox
xtisusi xiisusiyyatlor var. ©vvala, malumdur ki, yiiksok tocriibali Vo ixtisasli
hokimlarin, tibb bacilarinin vo digar sshiyya iscilorinin {istiinlityii var, hokimlarin
oksariyyoti ABS-da, hotta 6lkodoki hokimlorin ¢oxu ya qorb diinyasinda, ya da
Sinqapurda yliksok Vo pesokar Saviyyada tolim kegmisdir. Tokcoa hokimlor deyil,
tibb bacilar1 da ingilisco yaxs1 danisa bilirlor. JCI torafindon akkreditasiya olunmus

coxlu sayda xostoxanaya malik diinya sohrotli vo beynolxalg akkreditasiyadan
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kegmis xostoxanalar da osas xiisusiyyotlordon biri hesab olunur. Taylandda biitlin
miinasib qiymato Vo tibbi miialico ii¢lin qabaqcil tibbi texnologiyaya malik Joint
Commission International (JCI) akkreditasiyasina malik toxminan 37 XoStoxana
var.

Belaliklo, Tayland Conub-Sargi Asiyada an ¢ox JCI akkreditasiyali xaStoxanalara
malik 6lko oldu. Tayland tarixon asagi cinayat nisbatlori, eloco doa biitiin diinyada
taninan insanlarin mistosna qonagparvarliyi ilo miistoasna populyar turizm
mokanidir ki, bu da onu hor kosin yasamaq istodiyi tocriibaya ¢evirir. Taylandi
tokco tibbi turizm tgiin deyil, hom do iimumilikdo turizm i¢ilin diinya saviyyali
mokana ¢eviron unikal vo gozol kurortlar da var. Buna goro do, tibbi miialico vo
ruhlandirici bir bayramla birlogdirilo bilor (Kubat C., 2023: s.31).

Hindistan UDM-nin 2,5%-ni xarcloyan Taylandla miigayisoda tibbi Xidmatin asag1
giymotinin iistiinliiklorindan istifads edir. Har kosin bildiyi kimi, IT Hindistanda an
boylik ugur hekayalorindon biridir, indi bir ¢oxlart ndvbati ugurlu sahanin ilds
toxminon 13 faiz bdyiiyan Sohiyys bazari olacagma dair giiclii farziyyslor irali
stirirlor. Hazirda Hindistan hor kasin riskli vo yiiksok omoaliyyatlar axtardigi
saglamliq turizmi tiglin qlobal morkoz kimi tanmir. Hindistan koronar bypasslar,
alternativ ayurveda miialicosi vo estetik carrahiyys va s. ilo taninir. O, diinyada
belo amoaliyyatlar tigiin ilk se¢im olmusdur.

Hindistanin on son texnologiyani va on yiiksok Sahiyys sistemini on asagi qiymato,
o climlodon tibbi turistlor {iclin tokco Xxastolorin 6lkasindo movcud olmayan bozi
miialicalori almaq tiglin bir ¢ox imkanlarin oldugu iscilor do alda etmok niyyatinds
oldugu bilinir. Hindistanda da onlar gorb protokollarii an yaxsit qonaqparvarliklo
uygunlasdirirlar. Hindistanda qonast doracasi tibbi ehtiyaclar1 olan xastalor {igiin
sayahot xorclori daxil olmaqla, 6z olkalorindoki Xorclorlo miigayisada toxminan
75% daha ucuzdur. Bundan olava, Hindistanda ingilis dili genis yayilmisdir,
burada miixtolif soharlordaki bir cox xastoxana beynoalxalq Xxastolori gobul edir va
hotta ingilis dilini bilmayanlor tgilin torciimogilor mévcuddur. Hindistanin bu
sahado niifuzunun sobablorindon biri do odur ki, hind hokimlorinin aksariyyati

xaricdo tohsillorini biitiin beynolxalg keyfiyyatlora vo gorb tocriibasine uygun
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olaraq orada kecirmislor vo buna goro do onlar timumiyyatlo inkisaf etmis
Olkalords gqalmaga tistiinliik verirlar. Son zamanlar hakimlorin maaslari shomiyyatli
doracads artib vo Xostoxanalar on son texnoloji inkisaflarla boyiik siirat qazanib,
ona gora do hokimlor 6z 6lkalorine xidmot etmoak tigiin xaricdon qayidiblar ki, bu
da, siibhasiz ki, reklam mosalosindo boyiik bir istalik olavo edir. Beynalxalq
McKinsey and Company firmasina gora, Hindistanin sohiyya Sonayesinin 2008-ci
ildoki 25 milyard dollardan ndvbati 20 ildo 190 milyard dollara qodor artacagi
gozlonilir.  Nohayot, Hindistan  hdkumoti  sayahot  mohdudiyyatlorini
yiingtillogdirmok, ABS kimi xarici Olkolorin votondaslarini saglamliq turizmi
mogsadlori ticlin Hindistana asanliqla sofor etmoyo togviq etmok niyyatindadir vo
hotta bu votondaslar1 Hindistana vizasiz soyahot etmoys tosviq etmok planlar1 var.
Bu, siibhasiz ki, potensial saglamliq turistlorini Hindistana calb etmak {i¢iin son
daraca tasirli bir vasits olacaqdir (Kubat C., 2023: 5.32).

Malayziya, xastoxanalarda vo hor yerds halal gida tapmaq ti¢iin ¢ox alverisli olan
Islami mansoyindan, elaco do Xostoxanalardaki Islam tocriibalorindan faydalanaraq,
galirli va potensial bazar kimi Yaxin Sorge diqget yetirib. Malayziya, Canub-Sorqi
Asiyanin aparict 6lkalorindon biridir, burada iimumilikds tibbi turizms artan maraq
var vo onun sistemi dovlot vo 6zal sektorlarm garisigidir. 2008-Ci ildo UDM-in
toxminan 4,5%-1 sohiyyaya xorclondiyi halda, 1983-cii ildoki 24%-o qars1 sahiyyo
xidmatlorinin togribon 57%-i 6zal sektor torofindon tomin edilib. 2008-ci ildo
Malayziyadaki xarici xaStolor tibbi xidmotlor vo lovazimatlar {i¢iin 90,5 milyon
dollar xarclayiblor, xarici xastalorin toxmini say1 isa taxminon 270,8 milyon dollar
golir oldo edib. Malayziya tibbi xidmatin asagi qiymati, gabaqcil texnologiya vo
sohiyyado tibbi infrastruktur vo ugurlu saglamliq turizmi ilo iqtisadiyyatini
diversifikasiya etmok {iigiin maliyys bohranindan istifado etdi. Malayziya hor il
toxminan bir milyon tibbi turisti gobul edir (2013-cii ilde 770 134 Xasto) vo onlarin
oksariyyati Asiya vatandaslaridir.

Comi bir nego yiiz dollara Malayziyada in vitro giibrolomo, yaniq xostolori iigiin
effektiv miialico, otrafli qan testlori vo fiziki terapiya kimi taninmig xidmotlordon

faydalanmaq mimkiindiir. Malayziya, daha bahali olan Singapurla miigayisado,
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sohiyya vahidlori vo xidmatlorinin olverigliliyi vo keyfiyyosti ilo insanlar1 tibb
sektoruna colb edir. Bundan olave, Malayziya sshiyyads texnoloji taraqgiye
goldikds asanligla Hindistanla ragabat aparir. Homginin, ingilis dilindo Hindistan
va ya Taylanddan daha ¢ox Malayziyada danisilir (Kubat C., 2023: s.33).

[ordaniya tibbi turizmdo daha bir qabaqcil dlkadir vo beynalxalg xostolors tibbi
xidmoat gostarmoakda digar 6lkalarlo miiqayisads daha tocriibalidir. Uzun miiddatdir
ki, tibbi turizm arenasindadir vo naticads xiisusilo 1970-ci illordon etibaron mashur
Vo populyar olmusdur. Xostolor lordaniyada ekspertlor torafindon akkredito
olunmus tibb vo miialico miiossisalorindo olublar. Tibbi turizm orqanlari bu
sektorun inkisaf tempini daha ciddi sokildo siiratlondirmok Qorarina goliblor.
Beynoalxalq Spa Assambleyasinin molumatina goro, lordaniya Yaxm Sorgdo tibbi
turizmin liderlorindan biri hesab olunur. 2005-ci ildo fordaniya Yaxim Sorqds tibbi
turizmda birinci, beynalxalq tibbi turizmds iss besinci yerds olmagla, Yaxin Sargin
on miihiim tibbi turizm morkozi kimi taninib. Beynolxalq Spa Surasi Iordaniyani
Amerika vo Avropadaki qiymatlordon an az1 40% ucuz, homginin regionun digor
Olkalarindan 5% -don 10% ucuza goador ucuz tibbi mialica va tibbi tadbirlor kimi
imtiyazlara sahib oldugunu qeyd etdi. lordaniyada tibbi turizmin populyarliginin
ikinci amili, demak olar ki, hamis1 Amerika vo Britaniya universitetlorini bitirmis
tibb miitoxassislorinin yaxsi reputasiyasi ilo baghdir. O, digor dillor kimi ingilis
dilini do ¢ox yaxs1 bilir. Iordaniyanm saglam hoyat torzi ilo bagh xiisusiyyatlori
asagidakilardir:

* Tobii miialico resurslarinin olmasi,

* Olverisli cografi movqe,

* Siyasoatdo davamli sabitlik,

* Miialicovi xidmatlorin asagi1 qiymatlari va isti va isti mineral sularin mévcudlugu,
* Asagi riitubot,

» Havanin kifayat godor yaxsi olmasi vo giinogli glinlorin saymin ildo ¢ox olmasi
(glinagli giinlorin say1 30-dan ¢ox).

fordaniyada tibbi turizmin inkisafinda hokumatin vo 6zal sektorun rolu miihiim

olmusdur (ISA 2011). Iordaniya hokumati bu sektoru daim dastokloyir vo hesab
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edir ki, miialicovi turizm Olkonin giindon-giine inkisaf edon on miithiim milli
igtisadiyyat segmentlorindan biridir. Son illor saglamliq turizmi ilo yanasi
saglamliq turizmi do inkisaf edir. Hokumot saglamliq turizmini timumilikdo
turizmin inkisafinda miioyyonedici amil kimi goriir vo 6zal sektoru saglamliq
turizming, o ciimlodoan tibbi turizmo daha ¢ox sarmays qoymaga havoslondirmok
ticlin yaxs1 stimul verir (Kubat C., 2023: s.34).

Tarixi baximdan qodim sivilizasiyaya malik godim 6lko olan iran osrlor boyu
saglamliq morkazi olmusdur. Olkonin har yerinds miixtolif mineral vo kimyavi
xassolora malik ¢oxlu isti su bulaqglar1 var. Tibb elmlorindo ¢alismis, “Tibb
qanunlar1”, “Sofa kitab1” va bir ¢ox basqa kitablar yazan bdyiik iran hokimi, alimi
va filosofu Avecina (981-1037) Yaxin Sorq universitetlorinds tibb tohsilinin tomol
dasin1 qoyub. Sonralar onun kitablar1 Avropa tibb moktoblarinds todris olunurdu.
O, isti su bulaglarinin insan organizmina tibbi tosirini dyronmis vo onlari
torkibindoki kimyavi maddoloro goro tosnif etmisdir. Bu qaynar bulaglarin
yaxmliginda ¢oxlu godim fars padsahlarmin mobadlori vo gqalalar1 tikilmisdir,
mosalon, Tokabdaki Anahita mobadi vo Sirazdaki Firuzabadda Sasani padsahi
Ordosirin qalasi. Indiyadak 6lkado 800-don ¢ox mineral su bulaqlart askar edilib ki,
onlardan 370-i mineral sulu Zorgomdir. Miiasir dovrda, diinyanin bir ¢ox 6lkasi pul
gotiron vo mosgulluq yaradan saglamliq turizmi sektoru tapdigi vo regionda
ragabatin oldugu bir vaxtda Iran hakimiyyati bu sektoru necs inkisaf etdirmok vo
tokmillosdirmok barodo diisiiniir. Bozi ekspertlor hesab edir ki, iran tezlikla
regionda ciddi rogiba cevrila bilor. Dzizinin s6zloring gora, Iran saglamliq turizmi
sonayesini moagbul soviyyays c¢atdirib, lakin infrastrukturlar, st tikililor, tibbi
texnoloji inkisaflar, xaStoxana soraiti, tibbi xidmatlor vo s. Bununla bagli goriilasi
islor var. Hor halda irana qonsu &lkalordon goxlu xastolor golir. Hazirda Iranm tibb
bazarlarina Iraq, Oman, Kiiveyt, Saudiyyo Orobistan1, Birlogsmis Orab Omirliklori
Vo Fars korfozi regionunun Bohreyn kimi olkalorindon olan xostalor, homginin
Azorbaycan, Tiirkmonistan, Tacikistan vo Iran xalqr kimi Miistaqil Dovlatlor
Birliyinin (MDB) bozi 6lkalorindon Xastolor daxildir. Digor 6lkalordon golon

miihacirlor, hamginin bazi Amerika vo Avropa xostolori gozallik omoliyyatlar1 vo
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sonsuzluq kimi xiisusi miialicolor {i¢iin Irana golirlor. Iranda saglamliq turizmi
morkazlori Tehran, Siraz, Tobriz, Qum, Isfahan vo Moshad kimi soharlords vo son
vaxtlar Qis adalarinda yerlosir. Rohbori vo Axavanin sézlorino gors, qonsu
Olkolordon, xtisuson do Fars korfozindoki Birlosmis Orob Omirliklarindon olan
Xastalor orqan transplantasiyasi, boyrak, garaciyar, qulaq, goz, iirok va beyin kimi
tibbi xidmotlor almaq iigiin Iranm Siraz vo Tobriz kimi soharlorina sofor edirlor.
Ilordir foaliyyat gostorir, amma dogig tarix malum deyil. Onlarin tibbi miialico
ficiin iran1 segmolorinin sobablori arasinda soyahatin asanlig, tayinat yerlorino qisa
mosafo, modoni yaxinliq vo dil biliklori, bozon ailo miinasibatlori, ucuz
gonagparvarlik  vo  keyfiyyatli tibbi  xidmotlor daxildir. Tibbi  xidmatin
giymatlorinin asagi olmasi ilo baglh digor mithiim moagam da ondan ibaratdir ki,
[ran valyutas1 diger dlkolorlo miigayisade cox asagi saviyyelora diisiib, buna gora
do avropalilar vo amerikalilar Tran1 tibbi xidmotlor iigiin cox faydali hesab edirlor
Vo daha ¢ox xosto iqtisadi soraito gora Iran1 tibb montagoesi kimi secir. Buna uygun
olaraq Iranda saglamliq turistlorinin say1 giinii-giindon artir. Hosonpor vo Ozizinin
sozlorino goro, iranhi miitoxassislorin diinya sohroti qazanmasindan sonra Iran
timumilikda tibb sahasinda son illards boyiik iraliloyis aldo edib (Kubat C., 2023:
5.36).

2.3. Azarbaycan Respublikasinda Miialico-Saglamhq Turizmi Potensiali vo
Moévcud Vaziyyatinin Tahlili

Miiasir hoyatin is rejimi, sohor streslori vo tobii yasam torzindon uzaglasma
insanlarin fiziki vo psixoloji narahatliqlarini artirmisdir. Bu sababdon insanlar ham
miiasir klinikalara, hom ds alternativ miialica {isullarmin toklif olundugu saglamliq
morkazloring iz tuturlar. Belo markozlords doniz, palgiq, mineral vo termal sular
kimi tobii miialico Vvasitalorindan istifads olunur.

Azorbaycanin bu baximdan secilon boélgolorindon biri Naxg¢ivandir. Burada
Duzdag, Nehrom vo Pusyan kimi yataqlardan cixarilan duzlar tarixon ticarot
mogqsadils istifado olunmus, Sirab, Badamli, Daridag vo Tivi kimi mineral sular isa

mialico mogsadilo moshurlasmisdir (Mustafayeva S., 2016: soh. 319, 327).
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Naxc¢ivanda yerloson Yeraltt Duzdag Fizioterapiya Moarkozindo osason astma kimi
tonoffiis xastaliklori miialica olunur. Bu markaz 1979-cu ildan foaliyyat gostarir va
miiasir tolobloro cavab veron soraito malikdir. Homg¢inin burada bes ulduzlu
Duzdag oteli do movcuddur.

Saglamliq turizmi ti¢iin digar olverisli araziloro Quba-Xagmaz, Xozoryani zona vo
Abseron Iqtisadi rayonu daxildir. Abseronun quru iqlimi, palgiq vo doniz sahillori
mialico turizmini doastoklayir. Bilgoh kurortu vo Masazir pal¢iq vannalari bu
regionda yerlosir. Sabranin Xaltan orazisindo iso tobii isti sular Xxastalorin
miialicosinds istifado edilir.

Lonkoran-Astara zonasinda da sovet dovriindon etibaron kurortlar foaliyyat
gostormisdir. Istisu kurortu vo onun torkibindoki “Fatimeyi-Zohra” sanatoriyasi
mialicavi sulardan istifado imkanlari ilo segilir. Masalli yaxinliginda yerlason bu
sanatoriyada 60°C-dok temperaturda yerin doarin gatlarindan ¢ixan kiikiirdlii sularla
mialico aparilir vo bu sularin hidrogen sulfat torkibi dorialti xostaliklorin
miialicasinds faydalidir.

Sovet dovriinds genis yayilan sanatoriyalar 1990-c1 illords foaliyyatini dayandirsa
da, 2009-2018-ci illori ohato edon Dovlst Proqrami g¢oargivasinds bu sahonin
inkisafi vo kurortlarin yenidon borpasi istigamatindo miihiim addimlar atilmigdir
(““Azarbaycan turizmi: bu giin va sabah”, 2013: s. 15, 34).

Lonkoranin miialicovi isti sulari godim dovrlordon taninir vo XIV asrdo onlarin
saglamliga faydas1 miioyyon edilmisdir. Istisu kurortu miialicovi keyfiyyatlorino
gbra Socinin mashur “Matsesta” kurortuna banzadilir. Xozor sahilindoki Lonkaran
zonast mialicovi qara qum ehtiyatina malikdir vo bu qum revmatizm vo badon
agrilarinin aradan qaldirilmasinda faydali tosir gostorir. Cimorlik sahasinin
uzunlugu 3500 metrdir vo miialico magsadils istifads edilir. Son dovrlords burada
“Paletli” sanatoriyasi kimi bir ne¢o yeni miialico-istirahat markozi foaliyyato
baslamis, xiisusilo sokarli usaqglarin mialicasi togkil edilmisdir (Mustafazads T.,
Mustafazads T., 2016: sah. 126, 127).

Abseron yarimadasi iso bromlu vo yodlu sularla zongindir. Suraxani, Sabungu vo

Six gosobalorinds ¢ixan mineral sular miialico mogsadils istifado olunur. Masazir
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vo Boylik Sorda yerloson palciq ehtiyatlar1 vo yarimadadaki palgiq vulkanlart da
digget ¢okir, baxmayaraq ki, onlarin mialicovi tasiri tam 6yronilmomisdir. Bilgoh
gosabasinds yerloson sanatoriyada tirok-damar xastaliklori miialica olunur, burada
hom miiasir tibbi avadanliglar, hom do istirahat iiclin kitabxana, kafe vo bilyard
kimi sorait mévcuddur.

1957-ci ildon foaliyyat gostoran Six sanatoriyasi yerin dorin qatlarindan ¢ixan vo
temperaturu 80 daracays catan termal sular vasitasilo miialica Xidmati taqdim edir.
Bu sular, torkibinds 50-don ¢ox kimyavi element olan hidrogen-sulfidli manbalor
kimi bir sira xroniki xastaliklarin (oynaq, asoab, ginekoloji va s.) miialicasinda
istifado olunur (Slirzayev ©., Aslanova. S., 2016).

Salyanda yerlogon Babazonon mineral suyu da miialicovi xtisusiyyatlori ilo segilir.
Bu sudaki kiikiird, kalsium, metan vo xlorid komponentlori ilo forglonir. Orazi
iglimi il boyu istifadoys imkan yaradir. Umumilikdo, 6lkamizin Abseron, Boyiik
va Kicik Qafqaz, Nax¢ivan vo Talis bolgalari zongin termal va tobii mineral sularla
segilir.

Miialica turizmi diger turizm ndvlari ilo miiqayisado daha ¢ox galir gatira bilsa do,
golirin oldo olunmasi uzun miiddot tolob edir vo xarclori yiiksokdir. Dovlatin
hoyata kegirdiyi proqramlar vo layihslor bu sahonin inkisafin1 dostokloyir. Quba-
Xagmaz bolgosi do miialico turizmi {igiin olverislidir. Lakin bozi orazilorin
0zollosdirilmasi vo sahil zolaglarmin g¢irklondirilmasi bu sahonin inkisafinda
cotinliklor yaradir.

Gonco-Qazax iqtisadi rayonu sanatoriya-kurort turizmi baximindan 6lkonin an
zongin va godim bolgalorindon biridir. Bu arazi xiisusilo mineral sulari, miialicavi
Naftalan nefti vo miilayim iglimi ilo forglonir. Naftalan neftinin daridon oynaq va
sinir sistemi xastoliklorino godor genis tosir spektri onun unikal kurort morkazi
kimi formalagsmasina sabob olmusdur. Hazirda bu zonanin beynalxalq taninmasi
mogsadilo dovlat programlari icra edilir, sorgilor vo beynolxalq todbirlor toskil
olunur. Lakin dagliq orazilorin bir hissssinin Ermonistanla sorhaddos yerlogmosi

potensial imkanlarin tam istifadosina mane olur (Quliyev R., 2015: s. 17).
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Godoboy rayonundaki 12 qrupa daxil olan mineral bulaglarin sonaye vo kurort
moqsadila istifadasi tomin edilmomisdir. Slavyanka vo Samux rayonunun Zshra
bulaglar1 kimi bir sira su manbalari golocok inkisaf {i¢iin perspektivlidir. Regionda
kifayot godor hidrotermal resurslar olsa da, onlarin elmi osasda todgiqi vo turizmo
inteqrasiyasi zaif qalib.

Naxc¢ivan bolgoasi do saglamliq turizmi sahasinds aparict mévqgedadir. Yeralti duz
magarasinda faaliyyat gostoron “Duz otel” diinyada analoqu olmayan tibbi turizm
obyektlorindondir. Bu obyektlorlo yanasi, Sirab, Daridag, Badamli, Bigoanok,
Giiliistan kimi mineral sular miixtolif Xostoliklorin miialicasinds totbiq edilir.
Daridag arsenli mineral suyu xiisusilo sinir, dori vo oynag xostoliklorino qarsi
effektivliyi ilo secilir vo dovlot dastoyi ilo burada miialico markozi qurulmusdur
(Mammoadov M., 2010: s. 2).

Oshabi-Kahf mineral suyu iso Culfa rayonunda yerlasir vo Pyatiqorsk suyu ila
oxsarliq toskil edir. Miialico magsadils istifado olunan bu bulagda suyun kopiiriib
cixmast vo geri ¢okilmasi onun unikal xiisusiyyatlorindondir. Bu mokanda
yaradilan hovuzlarda revmatizm va yel xastaliklorinin miialicasi aparilir (Sultanova
H. B., s. 342).

Qax rayonu da miialicovi su ehtiyatlar1 ilo forglonir. ilisu kondi vo Hamamgcay
orazisindaki termal bulaglar godim dovrlardon miialico magsadils istifads olunur.
Rayon orazisindo “Sofa”, “ilisu” vo “Improtex” kimi miialico-istirahot markozlori
foallyyat gostorir. Bulaglarin yaninda qorunmus das hovuzlar bu sularin qadimdon
miialica vasitasi kimi istifads edildiyini siibut edir.

XX asrin ikinci yarisinda Sabran rayonunun Qalaaltt kondinds 7 moanbadan ibarat
Qalaalt1 mineral suyu askar olunmusdur. Bu su yalmz ¢ixdig1 yerds igilo bilar,
¢linki dasinma zamani torkibini itirir. Torkibinds iizvi vo qeyri-lizvi maddalor —
karbon qazi, domir, mis, kalium va s. olduguna gors, miialicovi xiisusiyyatlori ilo
taninir vo Naftusiya suyundan daha zongin hesab olunur. Qalaalt1 suyu sidik vo 6d
yollarinda daglarin yaranmasini azaldir, maddoalor miibadilesini yaxsilasdirir vo
immun sistemini giiclondirir. Bu su diinyanin miixtolif 6lkalorindon olan urologlar

torafindan tasdiglonmisdir (Sliyev A., 2016).
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Isgal altinda olmus Kolbocor rayonu da zongin mineral bulaglarla taninir. Asag:
Istisu, Yuxari Istisu, Qotursu kimi monbalor miialicovi shomiyyat dasiyir. Mirali
Qasqay vo E. Karstenskinin fikrince, Istisu mineral sular1 xiisusiyyatlorina goro
Karlovi Vari suyundan da istiindiir vo beynoalxalq sohrot gazana bilordi. Sovet
dovriinds burada sanatoriyalar foaliyyat géstorsa do, hazirda bu orazilor dagidilib.
Susa sohori do balneoloji va iglim kurortu kimi taninir. Tomiz havasi vo
ultrabondvsayi stialar1 ilo Davos kurortundan {istiin hesab edilir. Turssu vo Sirlan
bulaglar1 da bu bélgenin rekreasiya potensialini artirir. Isgala goro bu imkanlar
hazirda istifade olunmur.

Azaorbaycanda 340-350 pal¢iq vulkani askar edilmisdir vo bunlarin miialicavi
xususiyyatlori elmi gokilda stibut olunmusdur. Vulkan palgiginda organizmi borpa
edon mineral duzlar va iizvi maddolor vardir. Bu pal¢iq ginekoloji, dari, oynag,
sinir va hazm xastaliklarinin miialicasinds vo kosmetologiyada totbiq olunur. Lakin
istifadosi genis yayilmamis vo movcud talobati 6doys bilmir. Olat, Qobustan,
Salyan kimi orazilordo potensial mévcuddur, lakin sanatoriyalarin yaradilmasi
ticlin dovlat dastayi vacibdir (Sliyev A., s. 7).

Masazir vo Z1g gollorinin palgiglart iso vulkanik deyil, lil mangoylidir vo oslava
sanitar todbirlor tolob edir. Babazonon vulkanmin pal¢igi da mialicovi tasiro
malikdir. Vulkan pal¢ig1 ilo miialico ti¢iin alave istilik vo hazirliq todbirlori tolob
olunur.

Iqlim kurortlar1 osason Boyiik Qafqaz, Talis vo Kicik Qafqaz zonalarmda yerlosso
do, sonuncunun asas hissasi isgal sobabindon istifadodon konarda galmisdir. Susa
vo Naxg¢ivanin Batabat zonas1 dag-iglim kurortu kimi taninir. Giinos vannalar1 vo
doniz ¢imoarliklori iso Xozoryani orazilordo iglim kurortlarin inkisafi iigilin
olverislidir.

Qadim dovrlordon suyun miialicavi tasiri ilo baglh fikirlor mévcuddur. Herodot
mineral sularin qiymotlondirilmo tisulunu toklif etmis, Hipokrat iso suyun bodona
tosirindon bohs etmisdir. Roma hokimi Archigen iss mineral sularm ilk tosnifatini

vermisdir.
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Cadval 2.3.1. Olkaya galon acnabilar va vatondashgi olmayan soxslorin va xarici 6lkalara

gedan Azarbaycan vatandaslarimin safarlorin magsadi iizra bolgiisii

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Azarbaycana galon
xarici 0lka
vatondaslarimin
sayl- comi 2696,7 | 28496 31704 795,7 7918 | 16023 2 085,8
o ciimlodon
sofarlarin
mogsadlori tizra:
turizm mogsadila 24540 | 26053 | 286350 5194 461,7 | 1058,1 1402,6
onlardan:
istirahat, oylonca
turizmi 839,3| 10424 | 1164,00 164,9 132,4 398,5 938,3
isgiizar turizm 834,4 787,4 850,5 1775 196,7 400,5 156,6
miialica turizmi 49,1 63,1 63,9 10,4 8,3 14,0 19,9
dini turizm 14,7 15,3 16,6 3,0 0,9 2,2 2,7
gohumlarn,
dostlarin ziyarati 674,9 651,6 719,9 133,2 100,7 184,8 240,7
digoar turizm
magsadilo 41,6 455 48,6 30,4 22,7 58,1 444
digor mogsadla 242,7 2443 306,9 276,3 330,1 544,2 683,2

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi

2017-2023-cii illari ohato edon statistik gostaricilora asaslanaraq demok olar ki,

Azorbaycana golon xarici Olko Votondaslarmin vo eyni zamanda sofor
moagsadlorinin strukturu miixtalif dovrlarda ciddi doyisikliklora moruz qalmisdir.
Bu doyisikliklor xiisusilo 2020-ci ildon etibaron — COVID-19 pandemiyasi ilo
olagadar olaraqg kaskin sokildo nazara carpir.

2017-ci ildo Azorbaycana golon xaricilorin imumi say1 2,696.7 min nofar toskil
edirdiso, bu gostarici 2019-cu ildo 3,170.4 min noafora yliksolmisdir. Bu artim
dovrii o6lkonin beynolxalq turizm bazarinda niifuzunun artmast vo regionda
sabitliyin qorunmasi ilo izah oluna bilor. Lakin pandemiyanin tasiri ilo 2020-ci ildo
bu gostorici 795.7 min nafars, 2021-ci ilds iso 791.8 min nofaro enmis, 2022 va
2023-cii illordos todrican barpa olunaraq miivafiq olaraq 1,602.3 min vo 2,085.8 min
nofar saviyyasino ¢atmisdir. Lakin bu halo do 2019-cu ilin saviyyasindon asagidir

Vo turizm axininin tam barpa olunmadigini gostarir.

Alt kateqoriyalar tizra tohlil:
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. Istirahat vo oylonca turizmi pandemiyaya godor artim dinamikasina malik
olmusdur: 2017-ci ildo 839.3 min nofor, 2019-cu ildo iso 1,164 min nofar bu
mogsadlo 6lkays golmisdir. 2020 vo 2021-ci illordo azalma miisahido olunsa da
(miivafiq olaraq 164.9 vo 132.4 min nofar), 2023-cii ildo gostarici 938.3 min nafars
godar yiiksalmisdir.

. Isgiizar turizm 2017-ci ildo 834.4 min nafarlo baslayaraq 2019-cu ilds 850.5
min nofara godor artmis, lakin pandemiya ilo Koskin diisiis yasamisdir (2023-cii
ildo comi 156.6 min nafor). Bu da gostorir ki, isglizar safarlorin bir hissasi onlayn
formatla avozlonmisdir vo halo tam barpa olunmayib.

. Miialico turizmi tizro gostoricilor digor sahalora nisboton daha asagi olsa da,
maragli dinamika nlimayis etdirir. Belo ki, 2017-2019-cu illordo bu gostarici
ardicil olaraq artmis (49.1 — 63.1 — 63.9 min noafor), pandemiya dovriinds iSo
koskin sokildo azalmigdir (2020-do 10.4, 2021-do 8.3 min nofor). Buna
baxmayarag, 2022 vo 2023-cii illordo borpa meyillori goérinmokdadir (miivafiq
olaraq 14.0 vo 19.9 min nofor). Miialico turizmi halo do {imumi axinda az paya
malik olsa da, onun strateji shamiyyati artmaqdadir.

. Qohum va dost ziyaratlori vo digor turizm mogsadlori do pandemiyanin
tosirino moruz qalmais, lakin sonraki illords nisboton barpa olunmusdur.

. Digor mogsadlarlo golonlor (turizm xaricinds) iso 2020-ci ildon sonra
ohomiyyatli artim gdstormis vo 2023-cii ildo 683.2 min nofora catmisdir. Bu
gostarici pandemiyadan sonra insanlarin daha ¢ox is va digar fordi mogsadlarls
harokatliliyinin artdigini siibut edir.

Saglamliq turizmi tizra natica vo perspektivlor:

Cadvaldoki rogomlar miialico turizminin holo do asagi soviyyads oldugunu gostorse
do, onun potensiali boyiikdiir. 2019-cu ildo 63.9 min noforin miialico magsadila
Azorbaycana golmasi bu sahado maragin artdigini gostormisdi. Lakin pandemiya
bu prosesi longitmisdir. 2023-cii ildo bu gostorici 19.9 min nofara yiiksalmis va
awvalKi illarlo miigayisada barpa meyli niimayis etdirmisdir.

Azorbaycanin zongin termal sulara, pal¢iq miialica resurslarma va iglim-terapevtik

zonalara malik olmasi, Naftalan vo Qalaalt1 kimi taninmis miialico markazlarinin
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foaliyyot gostormasi saglamliq turizminin inkisafi liglin genis imkanlar yaradir.
Dovlatin bu sahaya yonaltdiyi diggst, infrastrukturun yenilonmasi va beynolxalq
omokdasliq olagolorinin  genislondirilmasi  perspektivdo saglamliq turizmini

Azorbaycanin aparici turizm seqmentlarindan birina gevira bilar.
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FOSIL III. AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA SAGLAMLIQ-
MUALICO TURIZMININ DAYANIQLI INKISAFININ
FORMALASDIRILMASI YOLLARI

3.1. Azarbaycan Respublikasinda Saglamhq Turizminin Qarsisinda Duran
Movecud Problemlar va Halli Yollar:

Miiasir dovrds saglamliq turizmi diinya miqyasinda siiratlo inkisaf edon vo
iqtisadiyyata boyiik tohfa veran sektorlardan birina ¢evrilmisdir. Saglamliq turizmi
yalniz tibbi xidmoatlora deyil, hom do tobii resurslardan — mineral sular, miialicavi
palgiq, iglim soraiti vo ekoloji tomizlik kimi faktorlarin birgs istifadosine asaslanir.
Bu baximdan Azorbaycan Respublikast boyiik potensiala malik 6lkolor
sirasindadir. Respublikamiz zongin tobii Sarvatlori, unikal mineral bulaglar,
vulkanik vo lil mongali miialicovi palgiq yataqlari, dag-iqlim kurortlar1 vo termal su
ehtiyatlar1 ilo seg¢ilir. Lakin mdvcud potensiala baxmayaraq, saglamliq turizminin
inkisafi istanilon saviyyada deyil va bir sira sistemli problemlarls qarsi-qarsiyadir.
Azorbaycanda saglamliq turizminin inkisafi Giglin olverisli cografi vo iqlim soraiti,
miixtalif bdlgalords yerloson mineral bulaglar (Qalaalt:, Istisu, Turssu, Sirlan vo
s.), pal¢iq vulkanlari (Olat, Qobustan, Masazir vo Zi1g gollari otrafi) vo iglim
kurortlart (Susa, Batabat, Quba-Xa¢maz zonasi) mithiim imkanlar yaradir. Bu
resurslar tokco yerli ohaliya deyil, hom do xarici turistlora yonalik keyfiyyatli vo
olcatan miialico vo reabilitasiya xidmotlori togdim etmok potensialina malikdir.
Bununla bels, bu potensialdan tam somoro ilo istifado olunmamasi,
infrastrukturlarin qeyri-kafi voziyystdo olmasi, sanatoriya vo miialicavi turizm
obyektlorinin texniki vo tibbi avadanliq baximmdan geri qalmasi, kadr
catismazligl, xidmat keyfiyyatinin asag1 soviyyads olmasi vo beynslxalq tanitimin
zoaifliyi sektorda movcud olan asas problemlardandir.

Digor torofdon, isgaldan azad edilmis orazilords yerloson miialicovi su va palgiq
monboalarinin uzun illor istifadasiz qalmasi, hamin arazilordoki sanatoriya vo turizm
obyektlorinin tamamilo dagidilmast vo ekoloji tarazligin pozulmasi saglamliq

turizminin regional inkigafina ciddi tosir gostormisdir. Xiisusilo Kalbacar, Lagin vo
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Susa kimi tobii-terapevtik resurslarla zongin olan bolgalords saglamliq turizminin
barpasi strateji oshomiyyat kasb edir. Bu sabobdan do, saglamliq turizmi sahasinda
qarsiya ¢ixan problemlorin miioyyanlosdirilmasi Vo onlarin sistemli sokildo aradan
qaldirilmasi zoruridir.

Azorbaycan Respublikasinda saglamliq turizminin inkisafi son illordo miisahido
olunan shomiyyatli tendensiyalardan biridir. Olkanin cografi mdvqeyi, zongin tobii
resurslart vo inkisaf etmokdo olan tibbi infrastrukturu bu sahoanin golocok
potensialin1 miioyyon edir. Lakin saglamliq turizminin qarsisinda duran bir sira
problemlor onun siiratli inkisafina mane olur. Bu problemlors hall yollar1 tapmaq
ticlin avvolco movcud voaziyyati dorindon tohlil etmok lazimdir. Azorbaycanda
saglamliq turizmi osason balneoloji miialico, stomatoloji xidmatlor vo kosmetik
prosedurlarla mohdudlasir. Qobalo, Naftalan, Istisu vo Masalli kimi regionlar
miialicovi turizm iiglin xiisusi potensiala malik olsalar da, bu imkanlardan tam
sokildo istifado olunmur. Dovlot Statistika Komitasinin 2023-cii il molumatlarina
gora, 6lkaya galon turistlorin comi 2-3%-i tibbi magsadlo safar edir ki, bu da qonsu
olkalorlo miigayisads olduqgca asag1 gostaricidir.

Saglamliq turizminin garsisinda duran asas problemlardan biri tibbi infrastrukturun
vo Xidmatlorin mohdud olmasidir. Olkodo beynolxalq standartlara cavab veron
XoStoxanalarin say1 azdir. Yalniz bir ne¢a tibbi miiassiss, o ciimlodon Baki Medical
Plaza vo Central Hospital kimi markozlor beynolxalq akkreditasiyadan ke¢misdir.
Digor torofdon, xarici dil bilon tibbi iscilorin ¢atismazligi xarici pasiyentlorlo
tinsiyyat problemlari yaradir. Xiisusilo ingilis vo arab dillarinds danisan hokim vo
tibb bacilarinin say1 kifayot godor deyil. Bu problemlorin halli dgiin tibb
universitetlorindo xiisusi ixtisaslasma proqramlarinin totbiqi vo xarici dillarin
oyranilmasina daha ¢ox digqgot yetirilmasi vacibdir.

Marketing vo tobligat sahasindo do shamiyyatli ¢atismazliglar miisahido olunur.
Azorbaycanin saglamliq turizmi imkanlar1 beynalxalg soviyyodo kifayst qodor
togdim edilmir. Bir ¢ox potensial xarici pasiyentlor o6lkenin tibbi imkanlari
hagqinda molumat oldo edo bilmir. Bunun qarsisim1i almaq iiglin  dovlot

soviyyasinds koordinasiyali marketing strategiyasi hazirlanmali, beynolxalq tibbi
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turizm sorgilorindo daha foal istirak edilmolidir. Homginin, virtual konsultasiya
platformalarmin yaradilmasi vo sosial media vasitasilo tobligatin giiclondirilmasi
xarici pasiyentlorin calb edilmasinds miihiim rol oynaya bilar.

Viza rejiminin miirokkabliyi do saglamliq turizminin inkisafina mane olan
amillordan biridir. Bir ¢ox olkalar tibbi turistlor tigilin siiratli vo sadalosdirilmis viza
prosedurlari tatbiq etsalor do, Azarbaycanda bu proses halo do ¢ox vaxt talab edir.
Tibbi turistlor iiclin xiisusi viza kateqoriyasinin yaradilmasi vo elektron viza
sisteminin tokmillasdirilmasi bu problemos gisman hall yolu ola bilar.

Maliyys ¢otinliklori do saglamliq turizminin qarsisinda duran ohamiyyatli
problemlordandir. Xarici pasiyentlor iiclin sigorta sisteminin olmamasi vo
Odonislorin yiiksok olmasi bir ¢gox potensial turistlori 6lkodon imtina etmayo vadar
edir. Bu problemlorin halli iigiin tibbi turizmo xiisusi maliyys dostok paketlorinin
hazirlanmas1 vo xarici sigorta sirkatlori ilo amokdashigin genislondirilmasi tovsiya
edilir.

Asagidaki codvoldo Azorbaycanda saglamliq turizminin qarsisinda duran osas

problemlar va onlarin halli yollar1 imumilasdirilmisdir:
Cadval 3.1.1 Azarbaycanda saglamhq turizminin qarsisinda duran 3sas problemlar va

onlarin halli yollar:

Problem Hboll Yollar:
Tibbi infrastrukturun zaif Beynolxalq standartlara uygun yeni xostoxanalarin tikintisi,
olmasi movcudlarin modernlosdirilmasi
Xarici dil bilan is¢i Tibb universitetlorinds xiisusi dil proqramlarinin totbiqi, xaricdo
catismazligi tocriibo imkanlarinin artirilmasi
Zsif marketing Dovloat dostokli beynolxalq tobligat kampaniyalari, virtual
strategiyasi konsultasiya platformalarinin yaradilmasi

Tibbi turistlor tigiin siiratli viza prosedurlarinin totbiqi, elektron viza

UIORKQD Viza rejimi sisteminin tokmillogdirilmasi

Xiisusi maliyyo dostok paketlori, xarici sigorta sirkotlori ilo

Maliyya ¢otinliklori smokdasliq

Manba: Azorbaycanda miialicesaglamliq turizminin qarsisinda duran problemlar vo onun

halli yollarinin tohlilino asason hazirlanib.
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Azorbaycanda saglamliq turizminin inkisafi ii¢iin dovlot vo 06zal sektorun six
omoakdasligi vacibdir. Dovlot qurumlarinin saglamliq turizmina dastok programlari
hazirlamasi, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi vo beynalxalq tocriibalordon
istifado edilmasi bu sahonin golocok ugurunu tomin eds bilor. Bununla yanasi,
olkanin tobii mialico resurslarindan daha somoroli istifado olunmali, balneoloji
kurortlarin va spa markazlorinin say1 vo keyfiyyati artirilmalidir.

Notico etibarilo, Azorbaycanda saglamliq turizmi boylik inkisaf potensialina malik
olsa da, bu potensialin hayata kegirilmasi {i¢iin sistemli vo uzunmiiddatli strategiya
hazirlanmalidir. Problemlorin vaxtinda miioyyon edilmasi vo onlarin halli {igiin
somarali todbirlor goriilmasi 6lkonin regional saglamliq turizmi moarkazine

cevrilmoasing komok eds bilar.

3.2. Azarbaycan Respublikasinda Miialica-Saglamliq Turizminin
Takmillasdirilma Usullar

Miiasir diinyada turizm sektoru yalniz istirahat Vo aylonca ilo mohdudlagmir, eyni
zamanda insanlarin saglamligini borpa etmoya, hoyat keyfiyyatini yiiksaltmoyo
xidmot edon mihiim istigamatlordon biri — miialico-saglamliq turizmi kimi
formalasmisdir. Bu turizm névi tobii miialicovi resurslarn — mineral sular,
mialicovi palgiq, termal bulaqlar, dag-iqlim soraiti vo tomiz ekoloji miihitin insan
saglamligmin qorunmasi vo borpast moqsadilo istifadasini ohato edir. Qlobal
soviyyado saglamliq turizminin inkisafi hom iqtisadi baximdan golirli, ham do
ictimai baximdan shomiyyatli bir sahays ¢evrilmisdir. Bu baximdan Azarbaycan
Respublikasi zangin tobii vo cografi potensiali ilo miialice-saglamliq turizminin
inkisafi tiglin alverisli imkanlara malik dlkalardan biridir.

Azaorbaycanm miixtolif bolgalori 6ziiniin unikal tabii Sarvatlori ilo segilir. Qalaalt,
Istisu, Turssu, Sirlan, Naftalan kimi mineral bulaglar tokco yerli deyil, xarici
gonaqlarin da diqgatini calb edoan, elmi-tibbi cahotdon tosdiglonmis miialicavi
xususiyyatlora malik su moanbaloridir. Abseron, Qobustan, Salyan, ©Olot vo digar
bolgalorda yerloson palgiq vulkanlart ham dermatoloji, ham do revmatoloji
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xastoliklorin miialicosindo effektiv tosiro malikdir. Dagliq orazilordo — xiisusilo
Quba-Xag¢maz, Qusar, Samaxi, Qobals, Kolbocor vo Susa zonalarinda iqlim
kurortlar1 tiglin olverigli sorait movcuddur. Bundan basqa, Zi§ vo Masazir
gollorinin lil monsali palgigl, Batabat yaylasinin dag havasi, Nax¢ivanin duz
modonlari vo tomiz dag miihiti miialico-saglamliq turizminin forgli istigamatlordo
inkisaf etdirilmosi li¢ilin genis spektrli imkanlar yaradir.

Lakin bu zongin resurs bazasina baxmayaraq, Azorbaycanda miialico-saglamliq
turizmi istonilon saviyyads inkisaf etmomisdir. Bir sira infrastruktur problemloari,
xidmoat keyfiyyatindoki bosluglar, miiasir sanatoriya vo kurort komplekslorinin
azlig1, beynolxalq tanitimin yetarsizliyi, eloco do ixtisasl kadr ¢atismazligi sahanin
qarsisinda duran baslica problemlor sirasindadir. Isgaldan azad olunmus orazilorda
— xiisusilo Kalbacar, Lagin vo Susada yerloson zongin tobii miialico resurslarinin
uzun illor arzinds istismardan konarda qalmasi vo sanatoriya komplekslarinin
dagidilmasi bu sahonin regional inkisafina manfi tosir gostormisdir. ©lava olaragq,
bozi mdvcud saglamliq turizmi obyektlorinds totbiq edilon xidmatlorin elmi
osaslandirilmasinda vo miiasir tibbi texnologiyalarin totbigindo do c¢atismazliglar
miusahids olunur,

Bu monzare, Azorbaycanda miialico-saglamliq turizminin tokco potensial
baximindan deyil, hom do inkisaf strategiyasi baximindan ciddi tokmillogdirmaya
ehtiyac duydugunu gostorir. Istor tobii miialico resurslarmndan istifadenin elmi
osaslandirilmasi, istorsa do xidmot infrastrukturunun yenilonmasi vo beynolxalq
standartlara uygunlasdirilmas1 sahanin effektivliyini vo rogabat qabiliyyatini
artirmaq ti¢iin mihiim addimlardir. Homginin, roqomsallasma, ekoloji davamliliq,
Vo regional turizmin inteqrasiyasi prinsiplori do miialica-saglamliq turizminin
miiasir ¢agirislara uygunlasdirilmasinda 6nomli rol oynaya bilar.

Azaorbaycan Respublikasinda miialica-saglamliq turizminin inkisafi {iclin genis
imkanlar movcuddur. Olkenin cografi mdvqeyi, zongin tobii resurslar1 va
mialicovi xiisusiyyatlori bu sahonin golocokdo daha da genislonmosino sorait
yaradir. Xisusilo son illordo iggaldan azad olunan orazilordo miialico-saglamliq

turizminin inkisafi {igiin yeni perspektivlor yaranmisdir. Bu bolgolorde miialicovi
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mineral sulari, sifali palgiglar vo unikal iglim soraiti saglamliq turizminin inkisafi
ticiin aVozsiz resurslardir.

Azorbaycanda miialico-saglamliq turizminin tokmillogdirilmasi {i¢iin bir sira
{isullar movcuddur. Ik ndvbods, infrastrukturun yaxsilasdirilmasma diqqot
yetirilmalidir. M6vcud sanatoriya va kurort markozlorinin modernlosdirilmasi, yeni
miasir mialico komplekslorinin yaradilmasi bu istigamotds atila bilocok ilk
addimlardandir. Xiisusilo iggaldan azad olunan orazilordo yeni miialico-saglamliq
turizm morkoazlorinin yaradilmasi 6lkonin bu sahodoki potensialini oshomiyyatli
doracads artira bilar.

Tobii miialico resurslarindan daha somaroli istifado olunmasi digor vacib
istigamatdir. Azorbaycanin miixtolif regionlarinda, o ciimlodon Naftalan, istisu,
Qalaalt1 vo digor orazilordo zongin miialicovi mineral sular vo sifali palgiglar
movcuddur. Bu resurslarin daha genis todqiqi, keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmas: xarici turistlorin calb edilmosinda
miihiim rol oynaya bilor.

Isgaldan azad olunan orazilordo miialice-saglamliq turizminin inkisafi ii¢iin xiisusi
programlar hazirlanmalidir. Bu bdlgalordo mévcud olan tobii miialico resurslarmin
todqiqi vo istifadasi ligiin elmi todqiqatlar aparilmalidir. Masalon, Qarabag
regionunda miialicovi xiisusiyyatlori ilo segilon orazilords yeni sanatoriya vo kurort
morkazlorinin yaradilmasi bu istiqgamotds atila bilocok miihiim addimlardandir.
Beynolxalg tocriibonin Oyronilmosi vo adaptasiyasi da miialico-saglamliq
turizminin  tokmillogdirilmasinds miihiim rol oynayir. Diinyanin miixtolif
olkalorinda, xiisusilo Avropada miialice-saglamliq turizminin ugurlu niimunslori
movcuddur. Bu tocriibalordon yararlanaraq, Azerbaycanda da miiasir standartlara
cavab veran miialico komplekslori yaradila bilar.

Insan resurslarinin hazirlanmasi vo ixtisasartirma todbirlori do miialico-saglamliq
turizminin tokmillosdirilmasinds vacib shamiyyat kasb edir. Bu sahads isloyan
miitoxassislorin beynslxalq standartlara uygun hazirlanmasi, xarici dillorde danisa
bilon tibb is¢ilorinin sayinin artirilmasi xarici turistlorin daha ¢ox calb edilmasina

komaok edacakdir.
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Marketing vo tobligat islorinin giiclondirilmasi miialico-saglamliq turizminin
inkisafinda xiisusi rol oynayir. Azorbaycanin mialico-saglamliq turizm
imkanlarinin beynalxalq saviyyodo togdim edilmosi, turizm sorgilorinds vo
konfranslarda aktiv igtirak bu istigamoatds atila bilocok miithiim addimlardandir.

Hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi do miialice-saglamliq turizminin inkisafi tiglin
vacibdir. Bu sahado foaliyyat gostoron miiossisolor tiglin vergi giizastlori,
investisiya imkanlarinin yaxsilasdirilmasi kimi tadbirlor hoyata kegirilmalidir.

Asagidaki codvoldo Azorbaycanda miialico-saglamliq turizminin tokmillogdirilmasi

ticlin asas istigamatlor va tadbirlor imumilosdirilmisdir:

Cadval 3.2.1 Azarbaycanda miialico-saglamliq turizminin takmillosdirilmasi iigiin asas
istigamatlar va tadbirlar

Istigamatlor Tadbirlar

Movcud sanatoriya va kurort moarkozlorinin

Infrastrukturun yaxsilasdiriimasi modernlogdirilmasi, yeni miiasir miialico komplekslorinin
yaradilmasi
Tobii miialico resurslarindan Miialicavi mineral sularin va sifali palgiglarin todqiqi,
somoarali istifado keyfiyyatinin yiiksoldilmasi
Isgaldan azad olunan orazilordo Yeni sanatoriya va kurort markazlorinin yaradilmasi, elmi
potensialin istifadosi todgiqatlarin aparilmasi

Beynolxalq tocriibanin

i . . Ugurlu xarici niimunslorin dyranilmasi vo adaptasiyasi
Oyronilmosi

Miitoxassislorin beynoalxalq standartlara uygun hazirlanmasi,

[nsan resurslarinin hazirlanmasi I ..
xarici dil biliklarinin artirilmasi

Beynolxalq soviyyados togdimatlarin giiclondirilmasi, turizm

Marketing vo tobligat islori sorgilorinds aktiv istirak

Hiiquqi bazanin

tokmillogdirilmosi Vergi giizostlori, investisiya imkanlarinin yaxsilagdirilmasi

Manba: Azorbaycanda miialico saglamliq turizminin inkisafi yollarinin tohlilina asason

hazirlanib.

Maliyya dostoyinin artirilmast da miialico-saglamliq turizminin

tokmillosdirilmosinde miihiim rol oynayir. Bu sahodo foaliyyst gostoron
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miiassisalora dovlot torofindon miixtalif maliyys dostok mexanizmlarinin tatbiqi,
xarici investorlarin calb edilmasi vacibdir.

Turizm va tibb sahalori arasinda amokdashigin giiclondirilmasi miialica-saglamliq
turizminin inkisafina kdmok edocokdir. Turizm agentliklori ilo tibb miiassisalori
arasinda birbasa olagolorin yaradilmasi, xiisusi tur paketlorinin hazirlanmasi bu
Istigamotdos atila bilocok miihiim addimlardandir.

Texnoloji  yeniliklordon istifado  do  miialico-saglamliq  turizminin
tokmillogdirilmasindo miihiim rol oynayir. Miasir tibbi avadanliglarin tatbiqi,
virtual konsultasiya xidmotlorinin yaradilmasi, onlayn rezervasiya sistemlorinin
tokmillosdirilmasi bu sahanin inkisafina komok edacakdir.

Ekoloji faktorlar da miialico-saglamliq turizminin inkisafinda nozors alinmalidir.
Miialico markazlorinin yerlosdiyi orazilorin ekoloji tomizliyinin qorunmasi, tobii
resurslarin somarali va diizgiin istifadasi vacibdir.

Xarici turistlor iiglin rahat soraitin yaradilmasi da miialico-saglamliq turizminin
tokmillogdirilmasindo  mithiim  ohomiyyst kosb edir. Viza rejiminin
sadolosdirilmoasi, hava yolu ilo naqgliyyatin inkisafi, turistlor iiglin rahat yasayis
soraitinin yaradilmas1 bu istigamatdo atila bilocok addimlardandir.
Molumatlandirma vo maariflondirmo islori do miialico-saglamliq turizminin
tokmillasdirilmasinds vacibdir. Bu sahads foaliyyot gostoron miiassisalor hagqinda
dogiqg vo c¢oxdilli molumatlarin toqdim edilmasi, turistlor igiin informasiya
materiallariin hazirlanmasi mithiim shomiyyat kasb edir.

Yerli ohaliya saglamliq turizminin ohamiyyatinin anladilmasi da bu sahanin
inkisafina komok edocokdir. Yerli icmalarin bu prosesa calb edilmasi, onlarin
istiraki ilo miixtalif todbirlorin kegirilmasi miialico-saglamliq turizminin daha da
genislonmasing sorait yaradacaqdir.

Isgaldan azad olunan orazilordo miialico-saglamliq turizminin inkisafi ii¢iin xiisusi
diggat yetirilmalidir. Bu bolgolordo unikal tobii resurslarin mévcud olmasi,
homginin regionun tarixi vo modani irsinin zonginliyi saglamliq turizminin inkisafi
iclin oavozsiz imkanlar yaradir. Qarabagin miialicovi mineral sulari, sifali palgiglar

vo mialicavi iglimi bu istigamatdo genis imkanlar toqdim edir.
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Miialice-saglamliq turizminin tokmillogdirilmosi tigiin elmi todgiqatlarin aparilmasi
da vacibdir. Bu sahads aparilan tadqiqatlarin naticalori praktikada totbiq edilmali,
yeni miialico Gisullar1 vo texnologiyalari istifadoya verilmalidir.

Azorbaycanin miialico-saglamliq turizminin tokmillosdirilmosi ii¢lin biitiin bu
Istigamoatlords ardicil vo sistemli is aparilmalidir. Dovlat siyasatinin bu sahaya
yonaldilmosi, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi vo beynalxalg amokdasligin
geniglondirilmasi Azarbaycani regional saglamliq turizmi markazins gevira bilor.
Azorbaycanm saglamliq turizmi sahoasinds inkisaf etmosi ii¢lin diinyanin aparict
olkolorinin tocriibalorindon istifado etmasi vacibdir. Hindistan, Iran, Malayziya,
fordaniya vo Tayland kimi 6lkalor bu sahods ugurlu niimunalor togdim edirlor.
Onlarin strategiyalarmi tohlil edorok, Azorbaycan iiglin optimal yanagmalari
miioyyan etmok olar.

Hindistan saglamliq turizminin inkisafinda on wugurlu 6lkolordon biridir.
Hindistanin tacriibasindo osas diqgot tibbi xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksok
olmasma va Xorclorin asag1 soviyyodo saxlanmasma yonalib. Olkodoki
XaStoxanalarin ¢oxu beynolxalq akkreditasiyadan kegmisdir vo Xarici pasiyentlor
ticlin xlisusi xidmotlor toqdim edirlor. Azorbaycan da tibbi miiassisalorin
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi, xarici pasiyentlor tiglin viza
prosedurlarinin ~ sadologdirilmasi  vo  sigorta  sirkotlori ilo  omokdasligin
genislondirilmasi yolu ilo Hindistan modelindon yararlana bilar.

[ran 6ziiniin zongin tobii miialica resurslarr va ananavi tibb tocriibasi ilo saglamliq
turizminin inkisafinda miihiim rol oynayir. Iranm miialicovi mineral sulari, sifali
palciglart vo termal monbolori xarici turistlor tgtin colbedici amillordondir.
Azorbaycan da oziiniin Naftalan, Istisu vo diger miialicovi resurslarindan daha
somorali istifads edarok, Iranin tocriibasini totbig edo bilor. Xiisusilo, tobii miialico
komplekslarinin yaradilmasi va bu sahads elmi todqiqatlarin aparilmasi vacibdir.
Malayziya saglamliq turizminin inkisafinda dovlst doStoyinin rolunu niimayis
etdirir. Malayziya hokumati saglamliq turizmina xiisusi digqat yetirir vo bu sahads
foaliyyot gostoron miiassisoloro vergi glizostlori, infrastruktur dostoyi kimi

imtiyazlar toqdim edir. Azorbaycan da dovlat saviyyssinds saglamliq turizmina
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dostok programlar1 hazirlaya bilor, xiisusilo do isgaldan azad olunan orazilords yeni
miialico komplekslorinin yaradilmasima kémak eda bilor.

fordaniya saglamliq turizminin inkisafinda regionda aparici mdvqelordon birini
tutur. Olkonin osas iistiinliiklorindon biri xarici turistlor ii¢iin rahat soraitin
yaradilmasidir. fordaniyada tibbi turistlor {iciin xiisusi viza rejimi, hava yolu ila
rahat nogliyyat vo yliksok saviyyali gonagpoarverlik xidmatlari togqdim olunur.
Azorbaycan da xarici pasiyentlor iigiin viza prosedurlarini sadslosdirs, hava yolu
olagoelorini genislondira va turistlor li¢iin rahat yasayis soraitini yarada bilor.
Tayland saglamliq turizminin inkisafinda marketing vo tobligat strategiyalarinin
ohomiyyotini niimayis etdirir. Tayland hokumoti Glkonin tibbi imkanlarini
beynolxalq soviyyado aktiv sokildo toqdim edir, turizm sorgilorinds istirak edir vo
sosial mediada genis tobligat kampaniyalar1 hoyata kecirir. Azorbaycan da 6ziiniin
saglamliq turizm imkanlarin1 beynolxalq auditoriyaya catdirmaq {igiin oxsar
marketinqg  strategiyalarindan  istifado edo  bilor.  Virtual konsultasiya
platformalarmin yaradilmasi, sosial mediada aktiv faaliyyat vo Dbeynalxalq
todbirlordos istirak bu istiqgamotdo faydali ola bilar.

Notico etibarilo, Azorbaycan Respublikasinda miialico-saglamliq turizminin
tokmillosdirilmosi  iigiin  genis  imkanlar mo6vcuddur.  Infrastrukturun
yaxsilagdirilmasi, tobii resurslardan somorali istifads, beynolxalg tocriibonin
oyronilmosi, insan resurslarinin hazirlanmasi vo marketing strategiyasinin
giiclondirilmasi bu sahonin inkisafinda osas istigamatlordondir. isgaldan azad
olunan orazilordo miialice-saglamliq turizminin inkisafi {iglin x{isusi proqramlar
hazirlanmali, bu boélgalorin potensialindan tam sokilds istifads edilmalidir. Biitiin
bu todbirlor naticasinds Azarbaycanin miialico-saglamliq turizmi sahasindoki
ugurlar1 daha da artacaq, Olke bu sahodo regional liderlordon birina gevrilo
bilocokdir.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Azorbaycanda saglamliq turizminin inkisaf perspektivlori 6lkonin unikal tobii
resurslari, strateji cografi movqeyi vo dovlstin bu sahoys artan maragi nozors
alinmaqgla ohomiyyatli potensial dasiyir. Olkonin zongin balneoloji ehtiyatlari
(Naftalan nefti, istisu, Qalaalt: va diger mineral monbslor), eloco do isgaldan azad
edilmis orazilordo mdvcud olan miialicovi amillor saglamliq turizmini yeni
keyfiyyat saviyyeasino qaldirmaq iiglin genis imkanlar yaradir. Beynalxalq
tocriibonin ugurla totbiqi (xiisusilo Hindistan, Tayland vo iran modellori), miiasir
tibbi infrastrukturun qurulmasi vo ixtisash kadrlarin hazirlanmasi bu sahonin siiratli
inkisafi iigiin asas sartlordoandir.

Saglamliq turizminin golocok inkisafi tiglin osas perspektivlor asagidaki
istigamatlords formalasir:

v Isgaldan azad olunan arazilords miialicavi turizm klasterlorinin yaradilmas:
Qarabag vo Sargi Zangazur bolgalarinds termal su manbalari asasinda yeni miiasir
kurort komplekslorinin insasi regionun iqtisadi cohatdon canlanmasina va turizm
infrastrukturunun diversifikasiyasina komok edacok.

v' Inteqrasiya edilmis marketing strategiyasimn hoyata  kegirilmosi:
“Azorbaycan - Saglamligin Markozi” brendinin yaradilmasi, xarici bazarlarda foal
tobligat vo elektron konsultasiya platformalarmin inkisafi xarici turist axinini
artiracaq.

v Dovlat-6zal sektor amokdashginm giiclondirilmosi: Saglamliq turizmindo
xiisusi iqtisadi zonlarin yaradilmasi, investorlara vergi giizostlori vo infrastruktur
dostayi bu sahays kapital qoyuluslarini stimullasdiracagq.

v' Innovativ texnologiyalarm totbigi: Telemeditsina hallori, Al osash
diagnostika sistemlori va fordilosdirilmis miialico programlar1 Azarbaycani miiasir
tibbi turizm xaritasinds forglondiracak.

v Insan resurslarinin inkisafi: Tibb universitetlorindo xiisusi "tibbi turizm
menecmenti” ixtisaslarinin agilmasi, xarici dilli tibb kadrlarinin hazirlanmasi vo

beynalxalq sertifikasiya proqramlar1 xidmatlorin keyfiyyastini artiracaq.
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v' Multisezonlu turizm modelinin formalasdirilmasi: Miialicovi turizmin kond
turizmi, ekoturizm vo madani irs turizmi ils birlosdirilmasi turistlorin 6lkads galma
middatini vo Xarclomoalorini artiracaq.

Notico etibarilo, Azorbaycanda saglamliq turizmi perspektivli iqtisadi saho kimi
olkonin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinda miihiim yer tutmaqdadir. Tabii
ehtiyatlardan somarali istifads, beynalxalq tocriibonin kreativ adaptasiyasi vo
dovlatin ardicil dastoyi soraitinde Azarbaycan qisa miiddatds regionun aparici tibbi
turizm morkoazlorindan birina ¢evrilo bilor. Bu proses eyni zamanda 6lkonin geyri-
neft sektorunun diversifikasiyasina vo elm-kadr potensialinin artirilmasina
ohamiyyatli tohfa veracakdir.

Azorbaycan Respublikasinda saglamliq turizminin inkisafi istiqgamotindo
asagidakilarin hoyata kegirilmasini zoruri hesab edirom:

Miialica-saglamliq infrastrukturunun modernlasdirilmasi va tokmillogdirilmasi:
Azorbaycanin saglamliq turizminin inkisafi liglin mdvcud infrastrukturun
yenilonmasi vo miiasir toloblora uygunlasdirilmasi vacibdir. Xiisusilo, miialicavi su
Vo palgiq morkozlorinin, termal bulaglarin vo saglamliq komplekslarinin
tokmillasdirilmasi turizmin keyfiyyatini artiracag. Mdvcud miialico tsullarmin
diinya standartlarina uygunlasdirilmasi, hokim vo miitoxassislorin talimlori,
texnoloji yeniliklarin totbigi sahonin imumi inkisafina miisbot tosir gdstoracok. Bu
hom yerli ohali, hom do xarici turistlor iiglin colbedici olacag.

Beynalxalg  tamitim  vo  marketing  strategiyalarimin  giiclondirilmasi:
Azorbaycanin saglamliq turizmi potensiali halo diinya bazarinda kifayat godor
taninmir. Bu sobobdon beynalxalg saviyyado marketing vo tanitim faaliyyatlori
artirllmalidir. Saglamliq turizmino dair xiisusi tadbirlor, sargilor va beynolxalq
konfranslarda 6lkomizin tanidilmasi, homginin xarici bazarlara yonolik reklam
kampaniyalarinin hoyata kecirilmasi Azorbaycani diinya miqyasinda saglamliq
turizmi moarkozi kimi tanidacaq. Azeorbaycanin mialicovi sulart vo palgiq
vulkanlar1 kimi unikal tobii resurslar1 bu sahads boylik ragabat iistiinliiyii yaradir.
Ozal sektor Va déviat tarafdashiginin giiclandirilmasi: Saglamliq turizmi sahasinin

inkisafi yalniz dovlet torofindon hoyata kegirilon todbirlorlo mohdudlagsmamalidir.
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Ozal sektorla omokdasliq qurulmasi, investisiya colb edilmosi vo 6zal miialica
morkazlorinin agilmasi sahonin inkisafini siiratlondiracok. Dovlat, 6zal sektor va
yerli icmalar arasinda amokdasliq modelinin qurulmasi ham sahonin keyfiyyatini
artiracaq, hom do davamli inkisafi tomin edocok. Igtisadi stimullar vo vergi
glizostlori vasitasilo investisiyalarin colb olunmast dnomlidir.

Yerli icmalarin saglamliq turizmi potensialindan samarali istifadasi: Saglamliq
turizminin inkigafi yalniz iqtisadi vo infrastruktura aspektlorini ohato etmir, hom do
yerli icmalarin rifah soviyyosinin artmasina sorait yaradir. Yerli ohalinin saglamliq
turizmi sahasinda tohsil va tolimlora coalb edilmosi, onlar1 xidmoat sahasino
yonaltmak, bolodgilor vo miitoxassislor hazirlamaq vacibdir. Bu yanasma yerli
icmalara olava golir gotirocok va turizmin sosial-igtisadi tesirini artiracaq.

Davamly iglim va ekoturizm inkisafi ilo saglamhq turizminin birlogdirilmasi:
Azorbaycanda saglamliq turizminin inkisafi ilo paralel olaraq ekoturizmin do
inkisaf etdirilmoasi 6namlidir. Ekoloji cohotdon tomiz miihitlorde saglamliq
morkozlorinin qurulmasi, ekoturizm saholorindo miialicovi programlarin togdim
edilmasi turistlora forgli tocriibalor yasada bilor. Dag iqlimi, mineral bulaglar vo
digor tobii resurslar asasinda ekoloji mithitdo miialicavi turizmin togviqi ham yerli
ohali tigtin, hom da ekoloji turizmin torafdarlari ti¢iin calbedici olacag.

Bu tokliflor Azorbaycan saglamliq turizminin inkigafini siiratlondiracok vo 6lkonin
beynolxalq turizm bazarinda movqeyini giiclondirocok. Har bir toklif, hom iqgtisadi,
hom do sosial baximdan miisbat naoticolor doguracaq vo Azorbaycanin regional

inkisafina boyiik tosir gostoracak.
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