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GIRIS

Tadgiqatnn aktualligi: Qarabag regionu Azorbaycanin on mithim turizm
potensialina sahib olan orazilorindon biridir. Zongin tarixi, madoni irsi vo gézoxsayan
tobioti ilo osrlor boyu miixtolif sivilizasiyalarin kosismo ndqtosi olmusdur. Ancag,
uzunmiiddotli miinaqisolor vo horbi garsidurmalar noticosindo bolgonin infrastrukturu
ciddi sokildo zoror gérmiis, moadoni va tobii irsi shomiyyatli doracods zodslonmisdir.
Bu sobobdon, Qarabagda turizmin inkisafi vo onun davamli halli {iclin hortorafli
planlasdirma va sistemli yanasma talab olunur.

Dayaniqli turizm, tobistin vo madani irsin qorunmasina, yerli icmalarin sosial-
iqtisadi  inkisafina vo turizm faaliyyeotinin otraf miihito zororli tosirinin
minimallasdirilmasima yonolmis bir yanagsmadir. Bu yanagsma yalniz turizm
sektorunun inkisafin1 hadoflomir, eyni zamanda yerli sakinlorin hoyat soviyyasinin
yliksoldilmosino imkan yaradir. Qarabag orazisindo dayaniql turizmin inkisafi, tobii
mihitin qorunmasi, barpa olunan orazilorin ekoloji cohotdon somorsli istifadosi vo
madani irsin galacak nasillors ¢atdirilmasi baximindan 6nomli shomiyysto malikdir.

Eyni zamanda, Qarabagda turizmin inkigafi bir sira sosial va iqtisadi manealorlo
qarsilasir. Miiharibonin tasiri naticosindo bolgonin infrastrukturu zodolonmis, otraf
mihito ziyan doymis, bundan oslavo yerli ohalinin rifah soviyyasi vo turizms olan
miinasibati bu sahonin inkisafin1 ¢atinlogsdiran asas masalalorindon biri olmusdur.
Paralel olaraq, turizmin dayanigli inkisafin1 tomin etmok tiglin mogsodyonlii
strategiyalar vo uygun siyasotlorin totbiqi, hom yerli icmalarin rifahinin
yaxsilasdirilmasina, hom do bdlgonin iqtisadiyyatina lazimli dostok vera bilor.

Diplom is1, Qarabag bolgosindo dayaniqli turizmin inkisafinin garsisinda duran
osas problemlori vo onlarin aradan qaldirilmasi liglin miimkiin yanasmalar1 tohlil
edocokdir. Arasdirmanin osas mogsadi, turizm sektorunun uzunmiiddotli inkisafini
tomin edacak tadbirlarin, siyasatlorin miioyyan edilmasi, eloco do, ekoloji, sosial va
iqtisadi faktorlarin nozora alinaraq bolgonin golocok perspektivlorino miisbot tosir

gostara bilocak hall yollarinin irali siiriilmasidir.



Tadgiqatin maqsadi: Todqigatin mogsadi Qarabag iqtisadi rayonunda dayaniql
turizmin tadqiqi istigamatlorini miisyyon etmok, movcud problemlori askara ¢ixarib
halli yollari gostormokdir.

Tadqgigatin predmeti va obyekti: Todqigatin predmeti Qarabag iqtisadi
rayonunda turizm sektorundaki problemlordir. Todqigatin obyektini iso Qarabag
iqtisadi zonasinda mdvcud turizm potensialinin tam gergoklosdirilmasi, turizmin
movcud vaziyyati vo dayaniqli inkisaf istigamatlorinin tohlili togkil edir.

Tadgiqatin  informasiya bazast va metodologiyasi: Todqgigat iginin
hazirlanmasinda rosmi sonadlordon, statistik hesabatlardan, akademik magqalalordon,
hokumot proqramlarindan, xarici adobiyyatlardan, SWOT analiz codvalindon va
Qarabag Regional Turizm Idarasinden alman malumatlardan istifade olunub.

Tadqiqat isinin strukturu va onun qisa mazmunu: Todqiqat isi giris, 3 fasil,
natico, tokliflor vo istifado olunan adabiyyat siyahisindan ibaratdir. Birinci fosildo
ermoni isgalindan ovval Qarabagin zongin tarixi, ecazkar tobioti, dorin modoni irsi
barodo molumatlar verilmisdir. Bundan olavo isgaldan azad olunan vaxtdan verilmis
gorarlar, yeniliklor vo goriilocok islor geyd olunub. Ikinci fosildo iimumi olaraq
dayanigli turizm haqqinda molumatlar, onun aspektlori vo Qarabag regionunda
todgigindon danmisilib. Uciincii fosildo iso beynolxalq tocriibolordon yararlanaraq
Qarabagda dayaniqli turizmin inkisafi tomin etmok, miiasir infrastruktur quruculugu

va inkisaf perspektivlorindon séhbat gedir.



I FOSIL. AZORBAYCAN TURIZM SEKTORUNDA QARABAG
REGIONUNUN YERI
1.1. Qarabag regionunun turizm potensiah

Azarbaycan halo godim dovrlordan bari soyyahlarmn, dorvislarin, zavvarlarin va
yeni bilik axtarisinda olan insanlarin diggatini calb etmisdir. Olkanin tobii sorvotlorlo
zonginliyi, 6ziinamoaxsus iqlim soraiti, flora vo faunasi, eyni zamanda sorqdoan-gorba
Va gorbdan-sargs kegon karvan yollari iizorinds yerlogsmasi, Azarbaycani hamiso digqoet
morkazinds saxlamigdir. Mohz buna gors halo orta asrlordan istor Sarq, istarse do Qorb
xalglarimin niimayondolari, ilk névbado miixtalif peso sahiblori, masalon, sayyahlar,
todqiqatcilar, yazigilar Azorbaycanin bdlgalori vo onun ayri-ayri sohorlori, kondlori,
tarixi abidoalori, sorvatlori haqqinda kitablar yazmis, giymatli malumatlar toplamislar.

Tabiati. Qarabag Azorbaycanin ayrilmaz, goadim va tarixi baximmdan zangin
bolgoalarindan biridir. Kigik Qafqazin conub-sarginds yerloson bu igtisadi rayon dagliq,
dagotoyi vo diizonlik orazilori ilo forglonir. Dagliq Qarabag 6ziino Cabrayil, Fiizuli,
Agdam, Xocaveond, Tortor, Xankondi rayonlar1 hamginin, Susa sohori vo rayonunu
birlogdirir. Qarabag iqtisadi-cografi rayonunun yerlosdiyi orazi oldugca strateji
ohomiyyoto malikdir. Simal hissosi Qarabag silsilosinin simal-sorq otoklorina va
Murovdag silsilosinin conub yamaclarina soykonir, sorq torofi iso Qarabag vo Mil
diizonliklorinin garb sorhadlari ilo oshato olunur. Region conubdan va conub-sorqdon
[ran Islam Respublikasi ilo sorhod olduguna gora, hom igtisadi, hom do logistika
baximindan miihiim kecid noqtasi hesab edilir. Bu cografi mévqe Qarabagin turizm,
mibadilo Vo ¢atdirilma marsrutlarinin inkisafi tigiin genis perspektivlor acir. Cografi
movqeyina gora Qarabagin Ermonistanla yaxm yerlosmasi onun igtisadi vo nagliyyat
olagalorino  tosir  gbstormis, bolgonin  geostrateji  voaziyyatini  daha da
miirokkoblosdirmisdir. Qarabag iqtisadi-cografi rayonunun timumi sahasi 7,33 min
kvadrat kilometr togkil edir ki, bu da Azarbaycanm timumi arazisinin 8,46%-ni ohato
edir. ©halisinin say1 iso 653,5 min nafordir va bu, 6lko ohalisinin 6,8%-ina barabardir.
Rayonlar arasinda saho baximindan on boyiik Xocavand, ikinci ise Fiizuli rayonudur.

Ohali sayma goro iso Agdam vo Fiizuli rayonlar1 6n siralarda yer alir. Bu bolgo strateji
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Vo iqtisadi baximdan miihiim potensiala sahibdir vo burada hoyata kegirilon inkisaf
layihalari onun shamiyyatini daha da artirir. (Soltanova, 2015, s. 340).

Isgaldan ovvoal Qarabag bdlgasinin iqtisadiyyat: asason kond tesarriifat: tizorindo
qurulmusdu. Uziimgiiliik, taxilgiliq, meyvacilik, pambiqgiliq vo tiitiingiiliik on osas
sahalor idi. Bundan slava, bolgada kartof, bostan-tarovaz mohsullar: da yetisdirilir vo
genis tut baglar1 yaradilaraq baramaciliq inkisaf etdirilirdi. Heyvandarliq da miihiim
rol oynayirdi—diizonlik saholordo otlik-siidliik istigamati, dagliq orazilords iso otlik-
yunluq heyvandarliq genis yayilmigdi. Bolgodo sonaye iso asason kond tosorriifati
mohsullarinin emali ilo mosgul olurdu. Biitiin bu sahslor Qarabagin iqtisadi inkisafina
ciddi xidmaot verirdi vo bu giin do onlarin barpasi vo yenidon qurulmasi istiqgamatindo
islor aparilir (Soltanova, 2015, s. 345).

Agdam orazisinin relyefi, asason, diizonlikdon vo gismon dagliq orazilordon
ibaratdir. Maksimal hiindiirliiyi 1365 metra gatir. Cobrayil rayonu baslica olaraq,
Incagol vo Gayan ¢olii arazilorinds maili diizonliklordon ibaratdir. Bu rayonun conub
hissasinds iqlim daha quraq va isti olur, burada yarimsohra va quru ¢6l iqlimi hakimdir.
Simal bolgasinds iss hava daha miilayimdir, yay1 quraq ke¢so do timumi iglimi daha
yumsaqdir. Tobii cografi bolgalor 6z torpaq qurulusuna goroe miixtaliflik gostorir.
Xiisusilo, dagliq arazilordo meso zonasia uygun olaraq dag sabalidi, adi sabalidi vo
gohvoyi meso torpaqlart genis saholori ohato edir. Fiizuli rayonunun relyef
xususiyyotlorino ososon, Araz c¢ayma dogru enon yamach diizonliklor, gorb
Istigamatindo iso algaq topaliklor vo miixtalif torpaq névlari (boz, boz-comon, sabalidi
cesidlori, dag boz-gohvoyi torpaglar) diggot ¢okir. Tortor rayonu iso Kiir-Araz
ovaliginin gorb hissasinds yerlosorok sorge dogru todricon algalan hamar relyefs
malikdir. Rayonda miilayim-isti iglim tipi {stiinliik toskil edir: qislar1 quraq, yaylar
ISo quraqliga meyilli yarimsohra iqlimi miisahido olunur. Bu oarazilords asas torpag
tiplori arasinda sabalidi boz, boz-goahvayi ¢omonli torpaglar vo ¢amon-boz torpaq
ortiiye xarakterikdir (©liyev, Hasanov, 2023, s. 47).

Iqglimi. Tobii soraito uygun olaraq, diizonliklorden yiiksok dagliq orazilors godor
miixtalif iglim tiplori miisahido olunur. Algaq dagatayi vo orta ytiksokliya malik zonada

asason, miilayim isti hava soraiti hokm siiriir, qis aylar1 iso bu zonada nisbaton quraq
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kecir. Yiiksok dagliq bolgalords iso temperatur koskin sokildo asag: diisiir. Qig fosli
soyuq olur, lakin yens do quraq xarakter dasiyir. Yanvar aymin orta temperatur
gostaricilori diizonlik vo dagotoyi orazilordo +2°C-don -0,5°C-yo qodor doyisir.
Yiiksok dagliqda isa soyuglug -5°C-don -13°C-ya godor enir. Iyulda iso voziyyat
tamamilo forglidir. Diizanliklords hava 25-26°C arasinda qaynar, yiiksoklikds iso 15-
14°C saviyyssindo galir. Yagmtilarin illik yagintt miqgdart diizon vo algaq daglq
zonada 500-600 mm arasindadir. Yiiksok dagligda isa bu rogam 800-950 mm-o catir.
Murovdag silsilosinin zirvalorinds iso galin qar ortiiyii bozi illorde biitiin movsiim
arimaya bilor. Buradaki ¢aylara Kiir hovzosina aid olan Tortor vo Qargar, eloco do,
Araz hovzasinds yerlogon Kondoslongay ¢ay1 aiddir (Soltanova, 2015, s. 346).

Tobii sarvatlor baximindan zongin bu orazilor hom yeralti, hom do yertistii tobii
chiyatlan digqgot ¢okir. Xiisusilo miialico xiisusiyyati olan mineral sular regionun asas
tobii nematlarindondir. Burada sayca 120-don ¢ox mineral bulag mévcuddur. Kalbacar
orazisindoki Yuxar1 vo Asagi Istisu, Bagirsaq, Kesdok; Lacindaki Iligsu, Minkand;
Susada yerloson Turssu, Sirlan kKimi tobii monbalor 6z miialicovi keyfiyyatlorino gora
xiisusi ~ ohomiyyat kosb edir. Kolbacorin Istisu bulaglar1 optimal qaz-kimya
kompozisiyasi, yiiksok istilik doracasi vo zongin tobii ehtiyatlari ilo segilir. Burada hom
mialicovi magsadlor {igiin sanatoriya, hom do igmali su istehsali miiossisasi foaliyyat
gostorib. Susadan 17 km aralida yerlogon Turssu monbayinin suyu kegmisdo xiisusi su
komari ilo soharo yonlondirilirdi. Regionun bitki alomi do miuxtolifliyi ilo
toocciiblondirir. Diizoanliklords asason ¢61 vo yarimsohra bitki ortiiyii toskil edir. Dag
yamaclarinda isa kolluglar va genisyarpaqli meso massivlori yayilmisdir. Burada fistiq,
palid, valos kimi agac novlori iistiinliik toskil edir. Umumiyyetlo, Yuxar1 Qarabag
bolgosi respublikamizin mesalik saholori baximindan o&nomli oarazilorindandir.
Orazinin 30%-1 mesalordon ibaratdir. Qarabagda olan 2000-2300 metr yiiksoklikdoki
subalp vo alp ¢omoanliklori orazido miixtalif turizm novlorinin inkisafina yol agir
(Soltanova, 2015, s. 346).

Qarabagin turizm potensiali ¢ox zongindir, belo ki, region turizm sahosinds
miixtolif istigamatlorin — ekoloji turizm, alp turizmi, qis idman turizmi, saglamliqla

bagli turizm novlarinin inkisafi ti¢lin ideal soraito malikdir. Qarabagin turizm bdlgasina
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cevrilmosindo osas taloblordon biri arazinin tobii gozolliklor, abidolor vo miixtalif
moadoani tocriibalorlo zongin olmasidir. Turistlorin maragini saxlamaq va Soforlori
bonzarsiz etmok ti¢lin onlara miixtalif mosguliyyat formalari-tobiot ekskursiyalari,
modoni tadbirlar, ekoloji marsrutlar kimi foaliyyatlor toklif edilmalidir. Bu foaliyyatlor
asasan, tobiot miihiti ilo uygunlasdirilmis fiziki aktivlar vo madoni togdimatlar asasinda
qurulur. Xisusilo, Qarabagda qis turizmi, dag-kosfiyyat ekspedisiyalarinin vo
ekoturizm layihalarinin potensialini real sokilda giymatlondirmok hamginin, bu sahalor
liclin naqliyyat, yasayis vo Xidmat sobokoasinin inkisaf etdirmok hadaflordondir. Biitiin
bunlar turizmin inkisafi {igiin genis perspektivlor yaradir (Sultanova, imamverdiyeva,
2023).

Tarixi-madani abidalar. Tarixi-moadoni abidslorinin zanginliyi ilo forglonon
Qarabag bolgasindo beynalxalg shamiyyat dasiyan memarliq vo arxeoloji abidalori
movcuddur. Beynoalxalg shomiyyat dasiyan memarliq abidslorine Agdam rayonunun
Xagm Tiirbali kondindoaki tiirba, Cabrayil rayonu orazisinds yerloson, tarixi izlori
0ziindo oks etdiron 11 vo 15 tagh Xudaforin korpiilori daxil edilir. Arxeoloji qazintilar
naticoasindos ortaya ¢ixmis vo hazirda beynoalxalq shamiyyat dasiyan bir sira abidslor
vardir. Abidalor sirasina Fiizuli rayonu orazisinds yerlogon Azix, Taglar magaralari,
Agdam rayonunun Ofatli kondindo Calagantops, Quzanli qossbosinds Leylantopo
yasayis yeri, Agdam sohorinds olan Uzorliktops yasayis yerlori, Tortor rayonunda
Borsunlu, Xocali rayonunda Xocali kurqanlari, Cobrayil rayonundaki Niftali
kurqganlar1 samil olunur (Abadov, 2014, s. 176).

Qarabag iqtisadi regionunda tarixi vo madani abidslorin say1 ¢oxluq toskil edir.
Tarixi shomiyyat dasiyan bir gox memarliq abidalori mévcuddur ki, bu abidalorin asas
hissasini Xocavand (16 alban mobadi) vo Xocali (6 alban mobadi) rayonlar: arazisinda
yerlason alban kilsalori togkil edir. 1V-V1 asrlora aid oldugu hesab olunan alban moabadi
Xocavand rayonunda yerlosir (Siisonlik kondi). 18-ci asrdo Susada var olmus
hokmdarlarin evlori, malikanalar, istehkamlar, dini ocaqlar daha ¢oxdur. Cabrayil,
Fiizuli, Agdam rayonlarinin kecmis dovr qasabalorinds tarixi boyiik kosk, ibadotgah
Vo forqgli diinya goriisii yerlorina rast goalinir. Zongin va coalbedici turizm obyektlori

mogbaralor, moscidlor, karvansaralar, qiillolor (Agdam), Azix magaras1 (Fiizuli),
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Aggol qorugu (Ayrica), Cavansir tiirbasi Vo basqalaridir. Susada godim qala divarlari,
Qarabag xanlariin igamoatgahlari, Xursidbanu Natovanin eksponat evi, M.P.Vaqifin
mozarliq abidasi, Dasalt1 vadisi, Xozino Qala tobii oymasi, Alban kilsalari turizm tigiin
cazibadar obyektlordon olmusdur. Davamli olaraq Susa miialicavi istirahat zonasi, Sofa
sayahot mokani, Qarabag qonaq evi turistlorin ixtiyarina verilmisdir. Lakin, diismon
isgalinin tasiri ilo bu modani irs mohv edilmisdir. Hotta, araziys bagli nagliyyat vo
rabito kompleksi belo Ermonistanin vandalizmi sabobindon darmadagin edilmisdir
(Maharramova, 2023, s, 240).

Caylar. Tomoli Qarabag regionundan baslayan caylar Kiiro vo ya Araz cayina,
yaxud onlarin hovzasine aid olan digar su axinlarina tokdiliir. Bélgado yerlogon daglarin
uca zirvolori bu iki boyiik ¢aym hovzolori arasinda suayrici toskil edir. Region
caylarmin gidalanmasi liglin ¢ox vaxt yagis vo gar sular1 9sas monba hesab olunur.
Eyni zamanda, ¢ay sularindan insanlar okinlorinin suvarilmasinda vo heyvandarliqda
istifados edirlor. Regionun miihiim ¢aylarindan hesab olunan Tartar vo Hokari ¢aylarinin
monboasi magmatik yayladan baslayir vo Arpacaym, Bazarcayin baslangici  iso
yaylanin simal-qorb sahosinds yerlosir. Caylarin baglica qidalanma qaynagi yagis,
grunt vo yeralti sular1 hesab edildiyindon isti aylarda dasqinlar bas verir. iqtisadi
regionun orazisinds yerloson ¢aylardan bir gismi do Ki¢ik Qafqazin dag silsilasinin
conub-sorgindon axan Tortorcay, Xacgingay, Qarqarcay, Hokoricay, Oxgucaydir.
Caylarin ohomiyyatini artiran osas mogam iss Mil vo Qarabag diizlorinin
suvarilmasinda istifads edilmalaridir (Mommadov, 2024, s. 57).

Qoruglar va xiisusi miihafizo olunan arazilar: Basitcay diviat qorugu —
Azorbaycan Respublikasimin 4 iyul 1974-cii il tarixli gorarina asasan, Zangilan rayonu
orazisinds toskil olunmusdur. Qorug o6lkanin canub-gorb hissasinds, Bosit¢ayin
monsobinds yerlosir. Osasan, nadir tobii ¢inar mesolorinin  qorunub saxlanmasi
mogsadi dasiyir. Hazirda qorugun iimumi sahasi 107 hektar togkil edir. Orazinin
uzunlugu 15 kilometr, eni iso miixtolif monbaloro géra 150-200 metr arasinda doyisir.
Basitcay ¢ay1 44 kilometr mosafoys godor uzanir vo su toplayan hovzasinin sahasi 354

km?-dir. Cay Zongozur silsilosindon baslayaraq Araz ¢ayi ilo birlosir. Bélgonin iglimi



¢inar mesalarinin tobii soraitdo barpasi va inkisafi tigiin olduqgca alverislidir. Qoruq
arazisinin taxminan 100 hektar: saf ¢inar agaclarindan ibaratdir (Imanli, 2024).

Qaragol doviat gorugu — 1987-Ci ildo tosis edilmisdir. Bu gorunma zonasi Lagin
vo Gorus rayonlarmin sorhad zonasinda, doniz saviyyasindon 2658 metr yiiksoklikdo
yerlosir. Qorugun biitiin sahasina 240 hektar orazi daxildir. Qaragéliin sathi oktyabrin
ikinci yarisindan aprelin sonuna qodoar demak olar ki, buzla ortiilii olur. Dovlat qorugu
oktyabr ayinin ikinci yarisindan aprelin sonlarina kimi donmus voziyyotds olur. Burada
gar ortliiyliniin qalinlig1 40-45 santimetr arasinda doyisir. Ekoloji qorunan orazids 102
bitki geyds alinib ki, bunlar da 68 cins va 27 fasiloya aid bitkilordan ibaratdir
(Agasiyev, Osmanova, 2024, s. 2510).

Lacin doviat yasaqligi — 1961-ci ilin noyabr aymnda Lacin rayonu orazisinds
yaradilmisdir. Yasaqligin moqsadi burada yasayan canlilar alomini gorumag va
artirmaqdir. Bu yasaqliqda ¢6l marali, qaya kegisi, Vohsi donuzu, mesa ayisi vo digor
vohsi heyvanlar maskunlasib. Qus novlari arasinda isa turac va koklik kimi faunaya xas
novlora rast golinir. Umumi sahosi 21,4 hektar olan bu orazi, orta vo yiiksok dagliq
relyefo malikdir va tobii bioloji landsaft baximindan rangarangdir. Yasaqliq orazisinda
torpaq oOrtityti miixtalif tiplorlo tomsil olunur. Burada osason asagidaki torpaq novlori
genis yayilmigdir: tobii nazik tobogoli ¢imli torpaqlar, dag-¢comon va tipik karbonat
qaligl torpaglar, bozqirlasma slamatlori gostoran qonur rongli dag-meso, tipik vo quru
iglim soraitina uygunlasmis gohvayi rongli dag-meso torpaqglari. Bu torpaq oOrtiiyii
bolgonin canlilar alominin zonginliyi vo ekoloji tarazligin saxlanmasi baximindan
boyiik 6nam dasiyir (Karimov, 2024, s. 108).

Qubadli yasaqhgr — 1969-cu ilin iyunda Qubadli vo Lagin rayonlarinin
arazilarindos tobii qorunma zonasi Kimi yaradilib. Bu yasaqliq cografi olaraq Qubadli
rayonunun simal hissasini vo Lagin rayonunun canubunu shats edir. Osasan, dagliq va
bozqir arazilordan ibaratdir. Buranin yaranmasinda mogsad bolgs do yasayan heyvan
Vo quslari, xiisusils, ciiyiir, ¢61 donuzu, qirqovulu va s. miihafizo etmokdir. Umumi
sahasi 20 min hektar olan bu miidafio olunan orazi dovleat iizro yasaqliglarin 8,2%-ni
toskil edir. Burada seyrok mesalik, kolluglar vo mesodon ¢ixib bozqira g¢evrilmis

saholor iistiinliik toskil edir. Iqlimi miilayim olsa da, amma qis1 quraq kecir. Torpaq
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sahasi qurmizi palid vo valos agaclar ilo ortiilidiir. Homginin, ardic, vohsi alma,
itburnu, boytirtkon kimi bitki névlari do ¢ox intisar edib. Bioloji balans burda heyvanlar
alominin yasamasina uygundur (Agbabali, Yunusoglu, 2024, s. 245).

Dasaln yasaqhgr — 1988-ci ildo bu bolgonin Susa vo Xocali arazisinds nadir
tobiot zonalarmi qorumag iigiin yaradilib vo sahasi 450 hektardir. Bu oraziys Susa
dagliq meso zonasi, Kirs dagatoyi zonasi, Cidir yaris meydani, Xocali arazisinin gadim
miidafio hasarlar1 daxildir. Susa sohoari va atrafi regionun an gozal, asrarangiz mashur
yerlorindondir. ©razi zongin bitki Ortiiyiine malikdir. Burada tobiotin gdz oxsayan
bitkilori olan moz, ipok akasiyasi, agcaqayin, coko, fistiq agaci, yemisan, zogal,
miigsmula, alma, gavali Kimi ¢esidli bitki ortiiyii inkisaf etmisdir. Orazi miialicovi flora
bitkiloriylo zongindir. Yasaqgligda hom miixtalif yirtici, homdo ki tobioto gézallik veran
qus va heyvan novlari vardir.

Arazboyu doviat yasaqhgr — Tugay mesalorinin barpasi tigiin 1993-cii ildo
formalasdirilmisdir.Bu yasaqliq 2200 hektar sahoni ohato edir. Basitgay dovlot
qorugundan asil1 olaragq, Iranla homsarhad Zangilan orazisinds, Araz ¢ayinin otrafinda
yerlosir vo 1993-cii ilin iyun ayinda asasi qoyulmusdur. Yasaqligin uzunlugu 50 km,
eni iso 50-100 metr, digor monbalords iso 200-250 metr araliginda doyisir. Umumi
sahasi iso 5 min hektardir. Bu yasaqligin moagsadi mévcud ekosistemin gorunmasini
tomin etmokdir. Orazi isti yayli, miilayim qusli iglim soraitine sahibdir. illik temperatur
ortalamas1 20-25°, iyun-iyul aylarinda iss 35-38° olur. Torpag1 miinbit gilli olub, suya
yiiksok tolobati olan agaclarla ortiilmiisdiir. Ekoloji amillor burada bitkilorin boytimasi

ligiin olverisli ekosistem yaradir (Orucova, 2024, s. 46).
1.2 Qarabag regionunda mévcud turizm infrastrukturu

Bugiin Azorbaycan xalqi tarixi oadaloatin barqgorar oldugu, xalqumizin qiirur
monbayinin giiclondiyi vo xalqla iqtidar arasinda giiclii tellorin baglandigi, millstin vo
dovlatin bir yumruq kimi birlosdiyi soroafli bir dovr yasayir. Eyni zamanda, rosadotli
ordumuz torpaqglarimizi qorumaga vo diismonlori moglub etmoyo gadirdir. Mohz o

dovrds 6lkomizin qiidratini va giiclinii daha da artirmaq, milli sorvatlorindon somarali

11



istifado etmok, mohsuldar iqtisadi inkisaf va toraqqi modelini formalasdirmaq, inkisaf
etdirmok vacib sortlordondir.

2020-ci il sentyabrin 27-sinds baslayan 44 giinlik Boyiik Qarabag Zofarindon
sonra Olkomizin iqtisadi inkisaf modelinin yeni realliglara uygun olaraq
tokmillosdirilmosi, idaroetmo formalarinin daha cevik vo somorali tonzimlonmaosi
zoruri olmusdur. Azarbaycanin orazi biitovlilyiiniin barpa edilmasini, isgal olunmus
torpaqlarin azad edilmosini, diismon ordusunun mohv edilmosi vo Ermonistan
rohborliyinin toslimgi saziso imza atmasini diqgoto almadan, revansist qiivvolor vo
onlarin diinya 6lkalorindoki torafdarlari, ikili standartlara asaslanan siyasotgilor vo bazi
beynolxalq toskilatlar halo do bu gergokliklo barismaq istomir vo miixtolif toxribatlara
ol atmaqda davam edirlor. Belo bir soraitdo regionun idaroetmo strukturunun
tokmillosdirilmosi, tarixi odaloto vo faktlara sOykonmis gorarlarin verilmosi, isgaldan
azad olunmus orazilorin siiratlo dirgaldilmasi, infrastrukturun yaradilmasi vo Boyiik
Qay1disin tezlosdirilmasi vacibdir.

Dovlat bas¢ist miirokkab global siyasat vo iqtisadi soraitdo strateji shamiyyato
malik miihiim bir forman imzalayaraq, 6lkods iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisiinii tosdiq
etmisdir. Bu gorarla 6lko iqtisadiyyatinin idara olunmasi iiglin yeni mexanizmlorin
yaradilmasma vo movcud strukturun miiasir toloblors uygun sokildo yenilonmasins
start verilmisdir. Belo ki, 6lko Prezidentinin 7 iyul 2021-ci il tarixli formani ilo 6lkodo
iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii tosdiq edilmisdir (“Azorbaycan Respublikasinda
iqtisadi rayonlarin yeni bolgiisii haqqinda” Azorbaycan Respublikasiin Prezidentinin
Formani. Baki gohoari 7 iyul 2021-ci il). Bu senadds vurgulanir ki, isgaldan azad
olunmus orazilorin barpasi, golocok inkisafin tomin olunmasi, zaruri infrastrukturun
qurulmast Vo ohalinin dogma torpaqlarma qayidisin1i dastoklomok moqgsadilo
genismiqyash todbirlor hoyata kegirilir. Yeni igtisadi rayonlasma konsepti iso bu
todbirlorin daha verimli vo hodofli sokildo icrasina tohfo veracokdir. Moalumdur Ki,
Qarabag bolgoesi yarandigr dovrdon Oziinomoxsus xiisusiyyatlori ilo, mosguliyyot
formalari, tobii ehtiyatlar1, zongin tarixi-modoani irsiylo daha ¢ox yadda qalmisdir.

Azaorbaycan orazisindo ehtiyatlarin  miixtolifliyi, inkisaf soviyyoesi vo

perspektivliyino goro secilon 8 turizm bolgosi vardir. Buraya Baki-Abseron, Quba-
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Xagmaz, Lonkoran-Masalli, Soki-Zagatala, Gonco-Qazax, Naxg¢ivan vo Qarabag
turizm bolgalari daxildir. Qarabag turizm bolgasi azarbaycanin conub-qorbinds, Baki-
Susa turist marsrutunun tiistiindodir. Burada turizm ixtisaslasmasi saglamliq-miialico,
dorketms istigamatindadir. Qarabag bolgasinds turizm obyektlori arasinda balneoloji
Susa dag-iqlim kurortu, Giilabl1 istirahot zonas1, magbaralor, moscidlor, karvansaralar,
qiillolor, Azix magaras: (Fiizuli) , Xudafarin korpiilori (Cobrayil), Istisu balneoloji
kurortu (Kalbacar), “Qalali” qalasi, GOy qala, Cavansir tiirbasi, Lalozar korpiisii vo
Aggol var. Susa sohori, doniz soviyyssindon 1400 metr yiiksoklikda yerlosorak
bolgonin asas turizm morkoazlorindon biridir. Bu orazids alban mabadlori, Susa Tarixi-
Memarliq Qoruguna daxil olan qala divarlari, Qarabag xanlarinin igamotgahlari,
Xursidbanu Natovanin ev muzeyi, Molla Ponah Vagqifin magborasi, Dasalt1 ugurumlu
dorasi, Susa vo Xozinoqala magaralari kimi tarixi va tobiot abidolori mévcuddur. Susa
sanatoriya-kurort birliyi, “Sofa” turizm kompleksi, “Qarabag” mehmanxanasi uzun
illar turistlorin digqget vo xidmatinds olmusdur. Lakin, Ermonistanin isgali zamani bu
obyektlorin oksoriyyati dagidilib taninmaz voziyyato golmisdir (Moharromoglu, 2022,
s. 6). Umumilikdo, Azorbaycan Respublikasinda o ciimlodon, Qarabag bolgasinda
turizmin inkisafi bu sahodo genis miqyasda odabiyyatlarin yaranmasina gotirib
cixarmigdir. Turizmin tobligi moagsadile azerbaycan, rus, ingilis dillorinde miuixtalif
elmi-kiitlovi odobiyyat, fotoalbomlar, boalodg¢i kitabgalar, buklet, xorito-sxemlor nosr
edilmisdir.

Mehmanxana va hava limanz. ikinci Qarabag miiharibesinin basa catmasmdan
qisa miiddat sonra Prezident [lham Oliyev va birinci vitse-prezident Mehriban xanim
Oliyeva isgaldan azad edilmis oraziloro soforlor etmislor. Bu soforlor zamani homin
bolgolordo borpa vo yenidonqurma islorinin  baslanilmasi ilo bagli tapsiriglarini
vermiglor. Susa sohorindo yenidonqurma islorindon sonra ilk foaliyyoto baslayan
mehmanxana “Xaribiilbiil” olub, daha sonra iso “Qarabag”, “Shusha Boutique Hotel”
mehmanxanalar: agilib. Prezident Ilham Oliyevin bu iso xiisusi diqqot gostormasi,
Qarabagin turizm imkanlarmin genislondirilmasi istiqgamotindo verdiyi forman vo
soroncamlar da dovlotin bu sahoyo dostoyinin gostoricisidir. 2021-ci ildo Qarabag

iqtisadi rayonunda 11 mehmanxana vo mehmanxana tipli yerlosdirmo miiossisasi
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foaliyyot gostorirdi: ligli Susada, ikisi Tortordo, licii Agcabadido, ikisi Bardodo vo biri
Fiizuli rayonunda vyerlosirdi (Sultanova, Imamverdiyeva, 2023). Azorbaycanimn
isgaldan azad edilmis orazilori homiso gozolliyi, sofali yerlori, miialicovi ohomiyyatli
mineral vo isti sulari, bulaqglar1 ilo hom yerli, hom do ocnobi turistlorin digqgot
moarkazinda olub. Orazilorin dagliq vo dagatoyi olmasi, Susa, Kalbacar, Lagin, Hadrut
vo Zaongilanda turizmin inkisafi liclin alverisli sorait yaradir. Hazirda Susada vo digor
isgaldan azad edilmis orazilorimizdo genigmiqyasl yenidonqurma, tikinti-borpa islori
gedir, yeni otellor tikilir. Flizuli vo Zangilan Beynolxalq Hava Limanimin istifadoyo
verilmasi, Lac¢in rayonunda hava limaninin tikintisi bolgads turizmin inkisafina tokan
olacaqdir. Artig Qarabagin bozi sohar vo rayonlarina xiisusi avtobus reyslori togkil
olunub vo turizm sektorundan verilon malumata géro, noinki yerli, hotta xarici turistlor
belo yerli moadoni irslo tanis olmaq vo tobii monzarslordon z6vq almaq tigiin soforlor
planlasdirirlar.

TariXi-madani irs. Birinci Qarabag miiharibasi zamani Ermonistanin asas
isgalciliq mogsadlorindon biri Azarbaycan xalqmnin maddi-madoni vo milli irsini
gosdon mahv etmak idi. Ermoni vandallari tarixon xalqimiza qarsi etnik vo modani
tomizlomo prosesini hoyata kecirmisdir. Onlar yer adlarimizi vo toponimlorimizi
doyisdirorok moadoni vo dini irsimizi Oziinlinkiilosdirmays c¢alismis, doyisdiro
bilmadiklorini iso tamamilo yandirmis va izini itirmiglor. Bu siyasot sonraki dévrds do
davam etdirilmis vo 30 il miiddotinds isgalda saxladiglar1 Qarabag va otraf orazilords
do hoyata keg¢irilmisdir. Birinci Qarabag miiharibosindo Azorbaycanin isgal edilmis
orazilorindo Ermonistanin isgalgiliq siyasoti noticosindo ylizlorlo modoniyyot
miiossisasi, Kitabxana, mascid, klub vo madoniyyat evi, musiqi vo rossamliq maktabi,
100 mindon artiq eksponatin toplandigr muzey vo muzey filiali, rosm qalereyasi, teatr
miiossisasi, konsert miiossisasi, madoniyyat vo istirahot parki dagidilmis vo ermoni
vandalizminin qurbanma c¢evrilmisdir. Todqiqatlar gostorir ki, isgal dovrindo
Qarabagda islam modoniyyatino aid olan biitliin mascidlor, abidslor dagidilmisdir.
Ermoni millatcilori torpaqlarimizda tiirk-miisalman madaniyyatinin izlorini silmak
ticlin moscidlorimizi, dini abidslorimizi yerls yeksan etmis vo yandirmislar. Yalniz

beynolxalq toskilatlarin tozyiglori noticosindo Agdam Ciimo moscidini, Susa
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sohorindoki Asagi Govhor aga, Yuxari Govhor aga vo Saatli moscidlorinin divarlarini
salamat saxlamaq miimkiin olmusdur. Onlar bu abidslori ermanilosdirmayin vo geyri-
Azorbaycan abidolori kimi toqdim etmoyin miimkiin olmadigin1 anlayaraq bu ciir
vohsiliklori torotmislor. Ermoni vandallar1 Qarabagdaki moadoni abidslorimizi tamamilo
mohv etmoklo, hom do bdlgonin turizm mokanindan mohrum etmislor. Belo ki,
Cabrayil rayonunda VII-XII asrlors aid 11 vo 15 tagl Xudafarin korpiilori, Kalbacor
rayonundaki Goncasar vo Xudavond mabadlori, Agdam rayonunun Xag¢in Tiirbotli
kondindoki magbars, Fiizuli rayonu orazisinds diinyanin an qadim sakinlarinin yasayis
maskanlorindon biri — Azix magarasi, Susa Dovlst Tarix-Memarliq Qorugu ermoni
vandallar1 torofindon dagidilmisdir (Mommodov, 2022, s. 6). Ermoni vandallari
azorbaycanlilara aid tarixi miraslar1 viran qoymagqla azorbaycanlilarin bu orazidoki
modoni kimliyinin itirilmosi mogsadini giidiib vo biitlin milli izlorimizi silmoya
caligiblar.

Qarabag muzeyi. Qarabagin morkozindo xiisusi bir muzey yaratmaq ¢ox
onomlidir ki, diinya ictimaiyyatine ermonilorin toratdiyi vohsiliklori, xoyanotkar
omollarini va terror aktlarint gostorsin. Bu muzey els toskil olunmalidir ki, turistlor
oradaki eksponatlarla tanis oldugda, ermoni vandalizmi, xoyanati vo Qarabagda
toradilmis dagintilar barads dolgun tosavviir olde etsinlor. Muzeydo Azaorbaycanin
tarixi abidslorinin goriintiilori, Qarabagin maraqlt mokanlarinin xaritslori, genis tirajl
bukletlor, homginin diismonin miiharibs zamani istifads etdiyi patron gilizlori, mormi
golpalori, mohv edilmis vo ya gonimat gotiiriilmiis agir texnika, tanklar, dronlar vo
digor nov silahlar niimayis olunmalidir. Biitiin bu eksponatlar Qarabagda térodilmis
dagintilar1 vo ermoni vandalizmini oyani sokildo canlandirmalidir ki, golon qonaglar bu
reall1g1 hiss edo bilsinlor. Muzey hom¢inin gonc nosil tigiin bir maariflondirmo morkozi
olmali, onlarin tarixi biliklorini artirmali vo milli yaddaglarini giiclondirmalidir. Bu ciir
unikal morkoz hom turizmin inkisafina tokan vers bilor, hom do diinyanin digqgotini bu
vacib masaloys yonalds bilar (Malikova-Qurbanova, 2023).

Nagliyyat-ictimai xidmatlar. Isgaldan azad edilon bolgalords turizmin inkisafi
ticlin giiclii nogliyyat infrastrukturu qurulmali, xiisusilo dagliq orazilordo avtomobil

yollarinin keyfiyyati artirilmalidir. Bu sahods artiq ciddi addimlar atilib vo islor ugurla
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davam etdirilir. Turizmin inkisafi {iciin “Yolumuz Agdama”, “Yolumuz Fiizuliys”,
“Yolumuz Xocavondo” kimi marsrutlar hazirlanib vo yaxin vaxtlarda istifadoyo
verilocok. “Yolumuz Qarabaga” layihosi ¢or¢ivasinds Baki-Susa, Baki-Agdam, Bordo-
Agdam istigamotindo soforlor 2022-ci ildon toskil olunur. Baki-Susa-Baki avtobus
reysi 189 halalik hoftads iki dofa hoyata kecirilir (Valiyeva, 2024).

Eyni zamanda, turizm sahasine pesokar kadrlarin hazirlanmasi vacibdir. Isgaldan
azad olunan orazilordo sosial-igtisadi obyektlor vo rabito sistemlorinin yenidon
qurulmasi da diqgot morkozindo olmalidir. Turistlor iigiin Qarabag atlarinin yariglarinin
togkili, yeni muzeylorin yaradilmasi, bank vo pog¢t xidmaotlori, turist polisi, mobil
sobaka vo internet tominati, turizm informasiya markazlori, xidmat sahalori va balad¢i
foaliyyoti kimi miihiim elementlor inkisaf etdirilmolidir. Artiq sornisinlorin vo
turistlorin rahatlig1 tigiin hortorofli sorait qurulur. Bu todbirlor turizmin canlanmasina
vo bolgaonin iqtisadi inkisafina ciddi tohfs vera bilor. Cocuq Morcanlhida qurulacaq
Suvenir Istehsali Miiossisasi turistlor vo yerli sakinlor {iciin genis ¢esidli hadiyyolor
togdim edocok. Burada milli naxislarla bozodilmis saxs1 gablar, kigik 6l¢iilii xalgalar,
ol islari vo digar unikal mohsullar istehsal olunacaq. Bu, hom turizmin inkisafina téhfa
veracak, hom do yerli iqtisadiyyata dinamika gotiracokdir.

Galacak planlar. Qarabag bolgosinin hor bir rayonu o6ziinomoxsus iqtisadi
potensiala vo inkisaf imkanlarmma malikdir. Bu orazilor todricon 6z-6ziinii tomin edo
bilon iqtisadi regiona g¢evrilir. Kolbocor hasilat vo turizm sonayesi ilo, Agdam emal
sonayesi ilo, Susa modoniyyat vo turizm sektoru ilo forqlonir. Coabrayil ticarot vo
logistika xidmotlori ilo, Qubadli, Zongilan, Lag¢in, Fiizuli vo Xocavond iso kond
tosarriifat1 vo turizm saholori ilo yeni iqtisadi morkozlor kimi formalasir.

Borpa islorinin osas mogsadi bolgods yasayan insanlarin rifahini yiiksaltmok,
igtisadi canlanma yaratmaq vo biznes U¢iin slverisli miihit formalagdirmaqdir. Turizm
sahasinin inkigafi li¢iin xiisusi konsepsiyalar hazirlanir, slagali infrastruktur marhalali
sokildo qurulur. Qarabag iqtisadi rayonlar1 ekoturizm, ekstremal turizm vo alpinizm
tclin boytiik potensiala malikdir. Onun zangin tebiati, daglari, daralari vo qoruqlari bu

sahalorin inkisafina imkan yaradir.
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Xiisusilo miialicovi bulaqlarin ¢oxlugu Qarabagin saglamliq turizmi baximindan
boylik tstiinliiklorini gostorir. Turizmin giliclondirilmosi {iclin bdlgodo genis yol
infrastrukturu qurulur, domir yollar1 ¢akilir vo ii¢c hava limani insa edilib. Bu hava
limanlar1 turizmin inkisafinda miithiim rol oynayacaq vo bdolgoya turist axinini
artiracaq. Biitlin bu addimlar Qarabagin sosial-iqtisadi inkisafina giiclii tokan veracok
(Nagiyev, 2023).

Qarabag bolgosi turizm potensiali ilo 6lka iqtisadiyyatinin inkisafina boyiik
tohfo vero bilor. Bu imkanlardan somarali yararlanmaq vacibdir. Qarabagm tabii
sorvotlori, strateji yerlosmosi vo gqodim modoni irsi onu turizm baximindan daha da
doyorli edir. Son ddvrlords dovlet torofindon turizm sektorunun bu bdlgoys calb
edilmosi {iciin miihiim islor goriiliir. Isgaldan azad olunmus Qarabagda tarixi abidalor
barpa edilir, miiasir yasayis infrastrukturu qurulur vo diinya tocriibosino osaslanaraq
yeni turizm imkanlar1 yaradilir.

Azorbaycan beynolxalq turizm layiholorindo istirak edir, miixtalif 6lkolorlo
tocriibo miibadilasi aparir. Mogsad turizmi golir gotiron mithiim sektoruna ¢gevirmokdir.
Qarabagda turizmin biitlin saholorinin inkisafi {iclin olverigli sorait movcuddur.
Fiisunkar tobiati olan bu diyar ekoturizm, saglamliq turizmi, dag turizmi, aqroturizm
va ekstremal turizm tigiin ideal mokandir. Saglamliq turizmi burada xtisusi shamiyyato
malikdir. Susada, Kolbocords, Lacinda, Zongilanda vo Agdamda ¢oxlu termal
monbolor vo mineral bulaqglar var ki, bunlarin hor biri sofa qaynagidir. Kegmisdo
Zongilanda Qotur su sanatoriyasi, Kolbacorde diinyaca moshur Istisu mineral suyu vo
Agdamda Sofa sanatoriyas1 faaliyyat gdstorirdi. Indi bu orazilordo miiasir miialicovi
sanatoriyalar vo kurort komplekslori yaradilaraq, Qarabagi saglamliq turizmi Uzro
beynolxalq soviyyado taninan morkozs ¢evirmok miimkiindiir. Bu inkisaf 6lkoyo daha
cox turist calb edocok vo regional iqtisadiyyata miisbot tosir géstoracok.

Golocokdo Qarabagda texnologiya vo innovasiya morkozi — hotta Silikon
Vadisinin analoqunu yaratmaq miimkiindiir. Azarbaycanin illor arzinds Diinya Turizm
Taskilatinda, ekoturizm comiyyatlorinds vo saglamliq turizmi qurumlarinda tomsil
olunmasi1 bu potensiali daha da artirir. 44 giinliikk Voton miiharibasindo qazanilan zofor

Azorbaycanin beynolxalq niifuzunu yiiksaldib vo 6lkomizo sormays qoymaq istoyon
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togkilatlar turizm quruculugunda istirak etmoyo maraq gostorirlor. ©gor bu togobbiislor
paralel sokildo hoyata kegirilso, 6-8 il oarzindo Qarabagda turizmin 85%-ni tam sokildo
formalasdirmaq olar.

Indi istonilon soxs rahatligla Qarabaga gedo vo bdlgoni ziyarot edo bilir. Bu
sortlorin yerino yetirilmasi ii¢iin avtobus turlari togkil olunur, homg¢inin Bakidan Fiizuli
Hava Limanina ucguslar hoyata kecirilir. Bununla belo, genis miqyaslh turist
marsrutlarinin tam istifadoys verilmasi tigiin hols islor goriiliir. Orazilorin minalardan
tomizlonmosi vo infrastrukturun qurulmasi siirotlo davam edir. Bu proses
tamamlandigdan sonra genis turizm marsrutlariin yaradilmasi reallasacagq.

Qarabagin hor bir bolgosi turizm potensialina malikdir. Tobioati, tarixi, modoni
irsi, loziz motboxi vo miialicovi manbalari bu bolgoni ekoturizm, etnoturizm, saglamliq,
kulinariya vo ekstremal turizm moarkozina ¢evirmak {i¢iin boyiik imkanlar yaradir. Son
illorde Qarabag turizmini segonlorin statistikas1 avvalki illorlo miigqayisade shomiyyatli
doracada yiiksolmoys davam edir. Planli vo fasilosiz noaqliyyat imkanlari, yeni
infrastrukturun qurulmasi vo miitogokkil tur paketlorinin toklifi soforlorin sayini daha
da artirir.

Bolgonin unikal imkanlari forqli turizm marsrutlar: yaradilmasina sorait yaradir.
Lagin vo Kalbacards siiratli axar ¢aylar vo su hovzalori avargiliq, dalga qayiqeiligt Kimi
su idman novlorinin inkisafi iiglin olveriglidir. Qarabagda tobiot parklari, turizm
istirahot komplekslori do yaradilacaq vo bu sahado miivafiq qurumlar ciddi islor aparir.
Yaxin golocokdo Qarabag diinya Olkolorindon turistlori, tolobolori, alimlori vo
todqiqatgilar1 colb edon unikal turizm morkozino ¢evrilocok. Bunun iigiin hor birimiz
bu missiyaya tohfo vermoliyik vo Qarabagin inkisafi tgiin soylorimizi davam

etdirmoliyik.
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Il FOSIL. DAYANIQLI TURIZM KONSEPSIYASI VO QARABAGDA
MOVCUD VOZIYYOTININ TOHLILi

2.1. Dayaniqh turizm anlayisinin nazari aspektlori

Insanin hoyat keyfiyyoti yasadig1 ictimaiyyotin formalagdirdig1 miihitlo six bagh
oldugu halda, comiyystin inkisafi iqtisadi, sosial vo ekoloji faktorlarla dolaysiz
olagoalidir. Bununla bels, tabii ehtiyatlarin mohdud miqdarda olmasi, planetar inkisaf,
demogqrafik boyiima, ekoloji ¢irklonmo, iglim anomoliyasi, tobii aginma, torpaq
stiriismalori vo tobii folakatlor kimi qarisigliqlar davamli ekoloji miihiti tohdid edir vo
iralidoki nosillorin inkisafim1 sixisdirir. Bu problemlorin icrasi {i¢iin ancaq ekoloji
balans vo insan inkisafi idaroetma totbiglorinin hazirlanmasi yetorli deyil. Bu soraitdo,
davamli inkisafin imumdiinya, cografi vo milli miqyasda ciddi bir problem kimi
arasdirilmasi, doyorlondirilmosi mogsadilo ¢oxsayli elmi yanasmalar, prototiplor vo
metodoloji asaslar inkisaf etdirilmisdir.

Dayaniqli inkisaf anlayisi, tobii resurslarin qorunmasini vo uzunmiiddstli
igtisadi-sosial balansin tomin edilmosini nozords tutur. Istehsal vo istehlak bir-birini
tamamlayan mexanizmadir vo bu dovriyyonin déziimlii olmasi {i¢iin ehtiyatlarin agilli
idara edilmosi vacibdir. Uzunmiiddotli idaraetmo modeli iso inkisafi mohdudlasdirmaq
deyil, onun daha sistemli vo idarsolunan formada aparmaqdir. Davamli inkisaf uzun
miiddatli iqtisadi omoliyyatlar1 dostokloyir, biitiin torofdaslara sosioekonomik fayda
tomin edir vo resurslarin odalotli bolgiislinii tomin edir. Sabit is imkan1 vo golir
imkanlarinin yaninda sosial mosuliyyot islori ilo ev sahibi icmalarda yoxsullugun
azaldilmasma komok edir. Dayaniqh turizm i1so qloballasmanin gozlonilon maenfi
noticaloring qarst mévqe tutmaga ¢alisan turizm torofdaslari arasinda 6nom gazanan bir
anlayigdir. Yerli madaniyyatlorin qorundugu, tarixi dayarlorin yasadildigi, tobistin
nizaminin va ekoloji tarazligin pozulmadigi, saglam bir diinya li¢iin dayaniqli turizma
dostok olunmalidir (Wang, 2017, s. 53).

Dayaniqh inkisaf dedikdos, turizm ehtiyatlarina zoror yetirmodon bas veron
proseslor anlasilir. Buna goro do dayanigli turizm hom do davamh turizm adlanir.

Miiasir elmi manbalords davamli inkisaf anlayisina 60-dan artiq miixtalif izah verilib.
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Maraglidir ki, bu ideyanin koklori 1713-cii ilo godor uzanir. Alman alimi Hans Karl
fon Karlovitsinin 6ziiniin mesa tosarriifati haqqinda yazdigi kitabinda (adi: Meso
Iqtisadiyyat1) ilk dofs tobii resurslarin agilli istifadasi fikrini iroli siirmiisdiir. Karlovitsi
iddia edirdi ki, agaclarin ohomiyyati giindolik ¢orok qodor vacibdir. Ona goro do
mesolorin artirilmasi ilo agac materiallariin emali arasinda tarazliq qorunmalidir.
Onun “Igtisadiyyati elo qurmaliyiq ki, qithqla iizlosmoyok™ kimi galocoya yonolmis
fikirlori, tobii sarvatlorin davamli istifadasi prinsipini dayanighi inkisaf anlayisimin
osasina cevirdi. Bu prinsip sonradan Otraf Miihit va Inkisaf iizro Beynolxalq Komissiya
torofindon siyasi prioritetlor osasinda yenidon formalagdirildi. (Josef, 2013).

1970-ci illoradok inkisaf anlayisi yalniz igtisadi baximdan qiymatlondirilirdi.
Sosial, ekoloji va madani amillar nazara alinmamisdir. Ciinki o dévrds inanirdilar Ki,
iqtisadi artim Kifayat edocok vo 6z-6ziins golirin boliisdiiriilmasi, uygunsuzlug, maddi
sixint1 Vo ekoloji problemlar yox olacaqdir. Lakin sonradan aydin oldu ki, tokca igtisadi
bdylima haqiqi inkisaf demok deyildir. Mohz bu fikir davamli inkisaf konsepsiyasinin
asasini qoydu. Bu diisiinco ilk dofo 1987-ci ildo Beynolxalg Komissiyanin “Otraf
Miihit vo Inkisaf” {izro hesabatinda (Brundtland Hesabat1) Qru Harlem Brundtland
torafindan rosmi sokildo irali siiriildii. (Erdogan, 2003, s. 99-100). Davamli inkisaf
golacak nasillarin ehtiyaclarini tomin etmoak gabiliyyastina zorar vermadoan indiki naslin
toloblorini  6doyan bir inkisaf modelidir. Bu yanasmanin osasini Brundtland

Hesabatinda geyd olunan 5 asas prinsip toskil edir:

- har seyi bir-biri ils alagalondiron planlasdirma vo strategiyalarin totbiqi;

- tobiatin tomal proseslorinin (su dovrani, torpaq barpasi) qorunmasinin shamiyyati;

- insan moadoaniyyatinin zonginliyi va tobistin miixtalifliyinin saxlanmasinin vacibliyi;
- galacak nasillar tigiin davamli va mahsuldar sistemlar yaratmagq fikrinin inkisafi;

- diinya resurslarmin daha odalstli boliisdiiriilmasi.

Davamli inkisafin uzunmiiddatli toraqqisinin tomalini tobii resurslarin
miihafizasi vo agilli istifadasi toskil edir. Bu xiisusils, tozalona bilon moanbalarin

(masalan, mesa, su) tabii yenilonma gabiliyyatini pozmadan onlardan istifads etmoak va
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eyni zamanda ekoloji inkisafi qoruyaraq iqtisadi inkisafi dostoklomok demokdir. Bu
prinsip otraf miihitlo uygunlasan vo golocok nasillor {igiin resurslarin qorunub
saxlanilmasimi tomin edon davamli bir yanasmanin osasidir.

1995-ci ildo BMT tarafindon sosial va igtisadi inkisaf masalalarina hasr olunmus
Kopenhagen Sammitinds asas diqgoat yoxsullug, issizlik kimi sosial problemlarin halli
tizorindo comlosdirilib. Bu goriisdo miiasir dovrdo yoxsullugla miibarizo {isullari
miizakira olunub. Daha sonra 2000-ci ildo BMT-nin togabbiisii ilo 147 dlkonin qatildigi
"Minillik Forum" kegirilib. Bu forumda yoxsullugun azaldilmasi yollar1 vo davamli
inkisafin asas qaydalar1 {izro dorin miizakiralor aparilib. Davamli inkisaf anlayis1 bu
konteksdo belo toyin edilmisdir: ekoloji tarazligi pozmayan, comiyyatin davamli
iroliloyisini tomin edon vo resurslarin agilli idaro edilmasi osasinda qurulan bir
strategiya (Bilalov, Giilaliyev, 2015, s. 42).

Turizm arazilorinds davamli turizmin inkisafi i¢iin ekosistem yanasmasi dnomli
bir metodologiyadir. Bu yanasma, turizmin ekoloji, iqtisadi vo sosial tasirlarini nazars
alarag ekosistemlorin qorunmasina vo davamli istifadoasine yonalmisdir. Dogrudur,
turizm orazisi ekosistemlorinin sasmaraliliyini gqiymatlondirmok turizmin igtisadiyyata
birbasa va dolayi tasirlorini 6lgmak tigiin vacibdir. Turizm sektoru yalniz igtisadi fayda
gatirmakls kifayatlonmir, hom do sosial va ekoloji cahatdon davamli olmalidir. Orazida
davamli turizmin inkisafi tigiin asagidak: amillori nozors almaq vacibdir:

1. iqtisadi Téhfalor: Turizmin oraziys birbasa gotirdiyi golirlor (turist xorclori,
i yerlori) vo dolayi tosirlor (mohsul vo xidmat tochizatinin artmasi, yerli iqtisadiyyatin
inkisafi) qiymotlondirilmalidir.

2. Sosial Tohfalor: Turizmin yerli icmalar iizorindoki sosial tosirlori, modoni
miibadilo vo icmanin rifahina tasiri nozors alinmalidir.

3. Ekoloji Tohfalar: Turizmin araziya ekoloji tasirlari, otraf miihitin qorunmasi,
tabii resurslarin davaml istifadesi vo turizm foaaliyyati naticasinde yaranan ekoloji

problemlar tohlil edilmalidir.

21



Sokil 2.1 Davamli turizmin inkisaf amillori

Iqtisadi Sosial Ekoloji
amil amil amil

Bu faktorlar1 nozoro alaraq, turizm orazisi ekosistemlorinin somoraliliyini
artirmaq vo turizmin davamli inkisafin1 tomin etmok miimkiindiir. Umumiyyatlo,
davamli inkisaf anlayis1 indiki naslin talablorina cavab veran, eyni zamanda goalacok
nosillorin etiyaclarini tomin etmoyo mane olmayan bir inkisaf modelini ifads edir. Bu
konsepsiyanin osasinda iki asas prinsip vurgulanir: ehtiyaclar vo mohdudiyyatlor.
Davamli inkisafin uguru ii¢lin asagidaki osas amillor vacibdir:

-tohliikasiz texnologiyalarin praktikada totbiqinin genislonmasi;

-resurslarin keyfiyyat vo togkili baximindan optimallagdirilmasi;

-ekoloji standartlara uygun mohsul istehsali vo beynolxalq amokdasliq.

Dayanigh inkisaf dedikdo insanlarin yasayisini yaxsilasdiran, eyni zamanda
tobioti vo golocok nosillori qoruyan bir yanasma nozords tutulur. Bu iqtisadi artim
ekoloji tarazliq vo sosial odalot kimi ii¢ seyi bir-birino uygunlasdirmaq demokdir.
Nimuno olaraq, fabriklordo tomiz enerjidon istifado etmok, tullantilar1 yenidon
islotmok, insanlar arasinda odalotli soraiti yaratmaqdir. Bu fikir indiki dovrde
yasayanlarin ehtiyaclarin1 6domokdon otrii tobioti dagitmayarag, golocok ictimai
comiyyatin hoyatint pozmamaq osasinda qurulub. Yoni ki, realliq olarag hom pul
qazanmaq lazimdir, hom da havani, suyu, mesoni qorumaq lazimdir (Sachs, 2015).

Indiki dévrds insanlar tobiotla olan slaqani elo bir marholays ¢atdirib ki, halo da
diinya miqyasinda ekoloji tarazligi saxlamaq miimkiindiir. Lakin bunun namina biitiin
Olkolor giiclorini birlosdirmali, mévcud problemlori dorindon arasdiraraq davamli

inkisaf prinsiplorinae uygun praktiki addimlar atmalidirlar.
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Sabit inkisaf yalniz iqtisadi vo ekoloji todbirlorlo mohdudlasmir, onun torkibindo
turizm sahosi do xiisusi yer tutur. Miiasir dovrde turizmin dayaniglili§i bir sira
cagirislarla iizlosir, bu 1so yeni strategiyalara sort qoyur. Bu anlayisin asasinda insan
foaliyyotinin biitlin formalarinin ekoloji prinsiplors uygunlasdirilmasi, qavrayis
torzinin koklii doyisikliyi vo tobistlo harmoniyada olan yeni ictimaiyyst modelinin
qurulmasi durur. Hoyatda 6ziinii doyisdirmadon no sag qalmaq, no do davamli inkisaf
miimkiindiir. Ilk addim 6ziinii yenilomok v uygunlasmaq olmalidir ki, golocoyo daha
iradali vo gotiyyatli addimlarla irsliloys biloson. Davamli turizmin inkisafin1 tomin
etmok tli¢lin yalniz ekoloji todbirlor yetorli deyildir. Miiasir dovrds turizmin sosial vo
iqtisadi tarazliginin qorunmasi, icmalarin aktiv istiraki vo yeni texnologiyalar bu
sahonin dayaniqliligini tomin etmoyo kdmok edo bilor (Saarinen, 2018, s. 347).

Turizm diinya iqtisadiyyatinin miithiim sektorlarindan biridir vo milyonlarla
insana ig imkani1 yaradir. Lakin turizmin davamli inkisafi ii¢iin onun ekoloji, igtisadi
vo sosial aspektlorindo balansin qorunmasi vacibdir. Miiasir dovrds turizm sahasi bir
sira problemlorls tizlogir, bunlardan biri do otraf miihito monfi tosirdir. Turizmin monfi
ekoloji tosirlori turistik bolgalords tobii resurslarmm haddindon artiq istifadesi, su
monbalarinin azalmasi, atraf miihitin 6ziinli barpa etmasine imkan verilmamasi ekoloji
problemlorin osasmi toskil edir. igmoali su istehlak: turistik yerlordo koskin sokilda
artdig1 tiglin yerli ohalinin su monbalarinag ¢ixis1 ¢atinlogir. Mehmanxanalar, otellor vo
digor turizm obyektlori ifrat doroco do enerji sorf edorok karbon qazinin yayilmasini
artirir, bu iso naticodo global istilogmonin siiratlonmosine tokan verir. Eyni zamanda
turistlorin atdig1 bork vo maye tullantilarin artmasi donizkonar1 bolgalords vo tobiot
parklarinda ciddi pozuntulara sabob olur. Turizm xidmatlari o climlodan, avtomobil va
hava dasimalar1 sobobindon hava soraitinin kirliliyi giiclonir, bu da iglim doyisikliyi
prosesini daha da tezlosdirir. Ayri-ayri turizm morkozlorindo gomi turizmi vo su idmani
novlori sahil ekoloji sisteminin pozulmasina sobab olur vo donizin canlilar alominin
yasamaq imkanlarmi mohdudlasdirir (Weaver, 2001).

Ekoloji masalalarlo yanasi, turizm senayesi iqtisadi ¢atinliklorls tizlosir ki, bu da
ciddi narahathiq yaradir. Turizm golirlorinin borabor sokildo paylanmamas: yerli

icmalarin iqtisadi imkanlarin1 mohdudlasdirir. Boytlik turizm korporasiyalart vo
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beynolxalq sirkotlor osas golirlori olo kecirir, lakin kigik bizneslor turizm
faaliyyatlorindon yetorinco faydalana bilmir. Yerli sonatkarlar vo kigik sahibkarlar
turizm bazarinda raqabat aparmaqda ¢atinlik ¢okir, naticads iri investisiya morkozlori
kicik iqtisadi subyektlori sixigdirir. Kiitlovi turizm bozi bolgolordo sosial vo igtisadi
sabitliyi pozur, ¢iinki movsiimi turist axmi yerli bazarlarda qiymot arttimina vo
moaskunlagsma problemlorina sobab olur. Yerli ahalinin yasayis xarclori artir, kiraya
haqlar yiiksalir vo onlarin turistik bdlgalorda rahat yasamasi ¢otinlosir. Ustalik, turizm
sektoruna yatirilan investisiyalar adoton qisamiiddatli golir oldo etmoyo yonolmis olur,
bu iso uzunmiiddotli dayaniglilig1 tomin etmir (Urry, 2007, s. 71-90).

Turizmin 6lko iqtisadiyyatina olan maonfi tosirlori yalniz ekoloji vo iqtisadi
miuhitlo mohdudlagmir. Eyni zamanda sosial miihito do bozon ciddi sokildo zororli
noicalori olur. Umumi olaraq, turizmin genislonmosi ilo yerli modaniyyatlor turistlorin
maraqlarma uygun doyisdirilir, adot-ononalor, ticarot mogsodilo formalasdirilir vo
zamanla tobii madoni kimlik yox olmaga baslayir. Kiitlovi turizm turist axini ¢ox olan
bolgolordo yasayis soraitinin pislogsmasino gotirib ¢ixarir, ¢linki ziyaratcilorin say1
hodsiz doracodo artiq olduqda toplu nogliyyat, sohiyys, xidmot infrastrukturu yerli
ohalini {i¢iin homin xidmatlorin keyfiyyotinin vo sl¢atanliginin azalmasina gotirib
cixarir. Digor torofdon turizmin inkisafi sosial uygunsuzluq va siniflosma problemini
daha da koskinlosdira bilor. Movsiimi turizm sahasindo ¢alisan insanlar ¢ox vaxt sabit
olmayan 1is soraitindo foaliyyot gostorir, c¢linki turizm golirlorindon osason iri
sahibkarlar vo xarici sormayadarlar bohralonirlor ki, notico do yerli shali turizmdon
ancaq asagi golirli xidmat saholori vasitosilo dolanmaga moacbur olur. Bu voziyyat
icmadaxili gorginlik, naraziliq vo geyri-sabit is mihitini ortaya ¢ixarir, uzunmiiddotli
rifah1 tomin etmokdos ¢atinlik yaradir (Cohen, 1984, s. 373-392).

Davamli turizmin inkigafin1 tomin etmok {li¢lin kompleks vo sistemli yanasma
tolob olunur. Turizm sonayesi yalniz iqtisadi vo ekoloji inkisaf moagsadlarina deyil,
homginin sosial balansin qorunmasina yonalmalidir. Yerli icmalarin turizmdan real
fayda oldo etmasi, ekosistemlorin miihafizasi vo turizmin dayaniql idars olunmasi
golocok inkisaf {igiin osas sortlordon biridir. Ddvlatlor, investorlar vo turizm bizneslori

davamli inkisaf konseptino uygun yeni strategiyalar hazirlamalidirlar. Miiasir dovrdo
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turizmin dayaniqli idara olunmasi tokco iqtisadi rifah1 deyil, ekoloji sabitliyi vo sosial
harmoniyan1 da tomin etmalidir.

Notico etibarilo, bugiinkii diinyada turizm yalniz bir sektor foaliyyoti olmagqla
kifayotlonmir, eyni zamanda global sosial-igtisadi sistemin ayrilmaz bir torkib
hissosidir. Onun ekoloji tosirlori, iqtisadi imkanlar1 vo sosial dinamikasi bir-biri ilo si1x
baglidir vo dayanigl inkisaf ti¢iin balansli bir idaroetma tolob edir. Goalocok nasillor
tclin tobiatin gorunmasi, iqtisadi odaloti tomin edilmasi vo sosial rifah yaratmaq
turizmin dayaniqli idaro olunmasinin osas moqsadlorini togkil edir. Yasil
texnologiyalar, miiasir idaraetmo modellori vo yerli icmalarin faal istiraki turizmin
ekoloji dostu vo golocoayo uygun bir saho kimi inkisaf etmosino imkan taniyir. ©gor biz
bu cagirislara adekvat cavab vera bilsok, turizm iqtisadi inkisafin horokotverici qiivvasi
olmaqla qalmayib, eyni zamanda comiyyatin rifahini artiran, moadoni irsi yasadan vo
ekosistemlori qoruyan giiclii bir sistemo ¢evrilo bilor. Goalocayin turizmi yalniz golir
gotiron bir sonaye olmamalidir - 0, basoriyyatin rifahi, modoni doyarlorin qorunmasi vo
ekoloji sabitliyin tomin edilmosi ligiin ohomiyyatli bir missiya dasimalidir. Turizmin
dayanigli inkisafi har birimizin mosuliyyatidir va bu sahads yaradilan yeni strategiyalar
daha odalatli, ekoloji va sosial cohatdon balansli bir galacayin formalagmasina komok

edocokdir (Niftoliyev, 2023).
2.2 Qarabagda dayamiqh turizm tatbiqinin movcud vaziyyatinin tohlili

Azorbaycanin ayrilmaz pargasi olan kecmis Dagliq Qarabag vo otraf rayonlarin
Ermonistan torafindon isgali 6lkomizin sosial - iqtisadi inkisafina vo perspektivloring,
eloco do maddi - monoavi doyarloring ciddi zoror vurmusdur. Qarabagin isgali zamani
bolgonin iqtisadiyyati, infrastrukturu vo omok resurslar1 boyiik itkiloro moruz
qalmisdir. Isgal noticosindo zodolonmis qurumlar, toskilatlar vo sistemlor hagqinda
molumatlara nozor saldiqda, bolgo iqtisadiyyatina vurulan ziyanin vo itirilmis
doyorlorin migyasinin oldugca boyiik oldugu aydin goriiniir. Holo 1994-cii ilo aid ilkin
hesablamalara gora, Azorbaycan Respublikasi 6z iqtisadi potensialinin 16 faizini

itirmis va Olkoya 60 milyard Amerika dollarindan ¢ox ziyan doymisdir(Masimli, 2007,

http://www.anl.az/el/g/qarabag_6/g-12.ntm]. Ermonistanin hoyata kecirdiyi isgalgiliq
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siyasoti regionda enerji ehtiyatlarinin hasilati vo ixracina dair irimiqyash layihalori
longitmis, naticods biitiin region Glkolori sosial-igtisadi baximdan manfi tosirlora
moruz qalmisdir. Lakin Azorbaycan dovloti vo xalqi1 bu isgalla he¢ vaxt barismamus,
isgal olunmus arazilorin geri qaytarilacagina daim timid etmisdir.

2020-ci ilin sentyabr ayinda baglayan Vaoton miiharibosi Azorbaycan orazilorinin
30 illik iggalina, talanina vo istismarina son qoymusdur. Ermonistanla Azorbaycan
arasinda 44 giin davam edon miiharibo ciddi insan itkilorino vo sosial-igtisadi
cotinliklora sabob olsa da, naticado Azarbaycan dovlsti zofor qazanmisdir. Uzun illor
isgal altinda qalan Lacin, Kalbacor, Agdam, Qubadli, Zongilan, Cabrayil, Fiizuli vo
Susa, habelo Suqovusan da daxil olmagla ke¢mis Dagliq Qarabagin miihiim bir hissosi
isgaldan azad edilmisdir. Bununla da, Azorbaycan Respublikasmin prezidenti ilham
Oliyevin vurguladigi kimi, Qarabag miinaqisasi artiq tarixe qovusmusdur (Report. Az).
2020-ci ilin noyabr ayinda Rusiyanin vasitogiliyi ilo imzalanan sazigdon dorhal sonra,
ermoni isgalt dovrindo boyiik daginti vo talana moruz qalmigs Qarabag vo Sorqi
Zongozurun yenidon qurulmasi, borpast vo Olko iqtisadiyyatina inteqrasiyasi
istigamoatinds ciddi iglors baslanmigdir.

Qarabagda dayanigqlt turizmin modvcud vaziyystinin tohlili iiclin qarisiq
metodologiyadan istifads edilmisdir. Ovvalca keyfiyyat yonumlii tohlil aparilmis, belo
ki rosmi sanadlar, dovlat strategiyalar: statistik hesabatlardan istifads edilorak tematik
tohlil aparilmisdir. Ikinci morholods miiallif torafindon SWOT tohlili aparilaraq
Qarabagda dayanighi turizmin giiclii vo zoif toroflori, imkanlari vo tohdidlori
strukturlasdirilmis  sokildo toqdim olunmusdur. Informasiya monbalori olaraq

asagidakilardan istifado edilmisdir:

"Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor" sonadi;

« "Boylk Qayidisa dair I Dovlst Programi” (2022);

o "Azorbaycan Respublikasinin 2022—-2026-c1 illordos sosial-igtisadi inkisaf
strategiyasi1";

« Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin rosmi ¢ix1s vo soroncamlart;

« Qarabag Regional Turizm Idarasi torafindon alinmis molumatlar.

26



Qarabagda Yenidanqurma va Dayamigh Infrastrukturun Formalasmasi

Vaton miiharibasi basa ¢atdigdan sonra qurtarilmig arazilorin barpa-quruculug
islori garsiya qoyulan hodof vo mogsodlor ¢orgivosindo vo nozordo tutulan icra
mexanizmlori  osasinda  hoyata  kecirilmokdodir.  Azorbaycan  Respublikasi
Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Soroncami ilo “Azarbaycan 2030: sosial-
iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” tosdiq edilmisdir. Qeyd olunan bu icra
sonadinds vacib moasalonin hoyata kegirilmasi tiglin iki asas marhoalo qorarlasdirilib:
uzunmiiddatli yasayis infrastrukturu vo iqtisadi hoyata yenidon qosulma. ©gor bu
hadoflor yerino yetirilorss, ohalinin yasayis soraiti Oncoki voziyysto qaytarilmali,
hamginin, azad olunmus bolgalarin 6lks igtisadiyyatina tasiri ilkin saviyyaya catdirilib
daha da artirtlmalidir.

Soziigedon prioritetlorin icrasinin tomin edilmoasi magsadilo “Azorbaycan
Respublikasinin  2022-2026-c1 illordo sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi” tosdiq
olunmusdur. Isgaldan azad edilmis orazilorin dayaniqli moskunlasma vo iqtisadi
foaliyyoto reinteqrasiyanin tomin olunmasi mogsadilo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2022-ci il 16 noyabr tarixli 3587 nomrali Seroncamui ilo “Azarbaycan
Respublikasimin isgaldan azad edilmis arazilorino Boyiik Qayidisa dair | Dovlat
Proqram1” tosdiq edilmisdir. Dovlst Programinda dayanigli maskunlasma va iqtisadi
reinteqrasiya 9sas mogsadlor kimi mioyyonlosdirilmisdir. Regionda agill
infrastrukturun qurulmasi, enerji, naqliyyat vo sosial obyektlorin borpasi dayaniqh
turizm {¢iin ilkin zomini formalasdirir.

Tasdiq olunmus Boylik Qayidis programinin icrasi iiclin ilkin morhalodo 12
milyard manatliq vesait bu iso ayrilib. Hazirliq maorhoalasinds 8 sohor vo 100 kond
tamamilo yenilonocokdir. Bu addim-addim hoyata kegirilon layihonin no godor
miuiddoto basa ¢atacagini hololik doqiq demok olmur. Ancaq bu ¢otinliklors baxmayaraq
Qarabag vo Sorqi Zongoazurda hadsiz doraco do iraliloyislor vardir. Bu giin Qarabag vo
Sorqi Zongozurda dostok sistemi basdan yaradilir, iqtisadiyyat canlandirilir,

ermonilarin dagitdigi tobiat barpa olunur.
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Sokil 2.2 Monba: Qarabag Regional Turizm Idarasi

1. 7Agill kand” va “agilli sahar” layihalarinin turizma tasiri

Zongilan rayonunun Agali kondinds hoayata kegirilon “agilli kond” layihasi kand
turizmi va ekoturizm baximindan pilot model rolunu oynayir. Prezident [lham Oliyev
bu layihaylo bagli 19 aprel 2021- ci il tarixinde miivafiq Seroncam imzalalayib. Bu
layiho miiasir informasiya texnologiyalarini, alternativ enerjini vo kond tosorriifati
innovasiyalarin1 bir araya gotirarok, turizm faaliyystlori {i¢iin ekoloji cohatdon tomiz,
rogomsal vo sosial baximdan inkliiziv bir miihit yaradir. Bu model digor kondlords do
totbiq olunduqda kond turizminin inkisafina tokan veracokdir (“Agilli sohor (Smart
City) vo “Agilli kond” (Smart Village) konsepsiyasinin hazirlanmasi hagqinda
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serancami. Baki sohari 19 aprel 2021-ci il).

Oslinds, “Agilli kond” layihasinin totbiginde asas mogsad urbanizasiyanin
qarsisini almaqdir. Koand yerlorinds yasayan insanlarin hayat saviyyyasi yiiksaldikca
onlarin sohora kégmok istoklori sifirlanir. Bu kondlordo ononovi suvarma iisullar
miasir suvarma sistemlori avoz etmolidir ki, golocok do suvarma, okin islorinda
mohsulun bolluguna zomanat verir. Istor kond tosarriifati, istorso heyvandarliqda insan
omoyi minimuma endirilmalidir.

Bu giin Agalida artiq sabit hoyat torzi borpa olunaraq kondds hor sey 6z yoluna
diismiisdiir. Sakinlorin rahat yasayis soraiti {i¢lin biitiin zoruri infrastrukturlar demok
olar ki, tam hazirdir. 86 ailonin moskon saldigi bu kandds modern dovlat idaragiliyi,
agilli sobokolor vo xidmotlor, paralel olarag, innovativ biznes miihiti artiq
formalasmigdir. Enerjiys tolabat iso tamamilo tozo enerji monbalorindon garsilanir.

Kondds giinas panellari, bioenerji sistemlori vo basqa Oziinii barpa edon enerji
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monbaloari totbiq olunub ki, bununla da kond 6z enerjisini miistoqil sokildo tomin eds
bilir.

Agalidan sonra Talig gqosobosino vo Lagina koglor olmus vo dogma sakinlor 6z
doda-baba yurdlarma geri qayidiblar. Umumiyyatla, isgaldan azad olunmus torpaqlara
hal — hazirda 9 mina yaxm macburi kockiin kogiiriiliib, 2026- c1 ilo godar iso 66 min
sakinin kogiiriilmoasi nozords tutulub.

2. Turizm iigiin tahliikasizlik zamini: mina tamizlama va arazi sabitliyi

ANAMA va digar dovlat strukturlarmin molumatlarina ssasen, 2020-2023-cii
illor orzindo 77,000 hektardan artiq orazi mina vo partlayict maddolordon
tomizlonmigsdir. Lakin orazilorin yiliksok mina ¢irklonmasi turizm faaliyyatlori ii¢lin
ciddi tohliike olaraq galir. Tohliikesizliyin tomin olunmasi vo mina xaritolorinin oldo
edilmosi dayaniqli turizmin inkisafinin osas sortlorindondir. Ciinki orazilorimizin
Ermonistan hesabina partlayici qurgularla haddindon ¢ox kirlonmasi hazirda istiladan
azad edilmis torpaqlarin ovveolki kimi qurulmasi zamani qarsilagdigimiz boyiik
masalalordondir. Moveud voziyyatdo dovlotimiz he¢ bir geyri hokumatlorin vo
imumdiinya toskilatlarinin dostoyi olmadan azad olunmus orazilorin minalardan

tomizlonmasi prosesini davam etdirir ( https://anama.gov.az/).

3. Turizm iiciin naqliyyat va kommunikasiya infrastrukturunun ahamiyyati

Fiizuli, Zongilan vo Lagin Beynolxalq Hava Limanlarmin tikintisi ilo regiona
hava nogliyyat1 tomin olunmusdur. 2000 km-don artiq avtomobil yollarinin vo domir
yollariin barpasi regiona girig-¢ixis1 asanlasdiraraq turizm potensialin1 genislondirir.
"Zafar yolu" kimi layihalar tokca logistik deyil, hom da simvolik vo turizm baximindan
mithiim shomiyyat kasb edir.

Axir illor arzinds Qarabag vo Sarqi Zongazurda shomiyyatli sayda yeni yollarin
tomali qoyulmus, bir negasinin insas1 basa ¢atmisdir. Fiizuli-Susa avtomobil yolu-
“Zofor yolu”nun tomoli 2020-ci ilin noyabrinda baslayib vo 2021-ci ilds
tamamlanmisdir. Homginin, Tortor—Cayli—-Suqovusan—Talis, Fiizuli-Susa, Fiizuli—
Hadrut avtomobil yollarinin yenidonqurmasi basa catmisdir

(https://president.az/az/articles/view/54040).
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Azad olunmus torpaqlarimizin infrastrukturu ancaq yol-noqliyyatla bitmir,
layihalarin bir qismini domir yolu xatlorinin barpasi toskil edir. Horadiz - Agband
regionunda kegirilon oan iri domiryol layihasidir. Domiryolun tomali 2021-ci il fevral
ayimin 14-do qoyulmusdur. Bu yol hom strateji, hom do iqtisadi cohotdon ¢ox verimli,

gedis-golisi  asanlasdiracaq  alternativlordon  olacaqdir  (https://www.azerbaijan-

news.az/az/posts/detail/qarabag-ve-sergi-zengezurda-demir-yollari-da-suretle-berpa-edilir-
1694584138).

Qarabagda strateji chomiyyatli 3 hava limaninin tikilmasi on boyiik infrastruktur
hadisoalorindon sayilir. 2021-ci ilin oktyabrinda agilis1 olmus Filizuli Beynoalxalq Hava
Limanmin enma-galxma zolagt 3 min metr uzunlugunda, eni iso 60 metrdir.
Aeroportun terminali saatda 200 sornisinin buraxilmasina sorait yaradir. Ikinci
beynolxalq doracali Zongilan Hava Limani hamginin, uzunlugu 3min, eni 60 metr olan
ucus-enma zolagia malikdir. Novbati aeroport olan Lagin Beynelxalq Hava Limam

on boylik obyektlordondir. Lagin ugus morkozi doniz saviyyssindon on hiindiirde

yerlogsmasiylo logistik maorkazlorin yaranmasma fayda veracok (https://azerbaijan-

news.az/az/posts/detail/garabag-ve-sergi-zengezurun-hava-gapilari-1668459541).

5. Turizm infrastrukturu: otellar, ASAN/DOST xidmatlari va yeni obyektlar

Susa sohori ASAN vo DOST xidmatlori, tibb montogolori, pogt vo ictimai xidmaot
obyektlori turistlorin rahatligi {iclin infrastruktur tominatinin bir hissosidir. Bu
obyektlor hom do turizm aximinin idars olunmasi vo xidmet keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi ii¢ilin asas rol oynayir.

Agalida 360 noforlik moktob vo 60 noforlik usaq bagcast da tikilib istifadoyo
verilib. Homginin, burada pogt sobasi, ”ASAN xidmoat”, DOST markazi va Kigik-Orta
Bizneso Dastok Markazlari do yaradilmisdir. Kondda geyim fabriki, saglamliq ocag,
aptek, magaza, kafe vo mobil operatorun xidmot bolmasi do faaliyyat gostorir. Bundan
olave, Xankondinds 2024-cii ildo kéhno Pedaqoji Institutun yerindo “Qarabag”
Universiteti foaliyyato baslamisdir.

Tabii ki, regionda aparilan quruculuq islori bununla bitmir, soharlords inzibati
binalar va otellor do insa edilir. Bunlardan, Susada 4 otel — Xar1 Biilbiil, Qarabag, Susa,

Yasomon otellori; Zongilanda 1 otel — Agali otel; Agdamda 2 otel — Agdam city, Kamp
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otel; Xankondida 11 otel — Palace, Qarabag, Xan, Inn city, Segah, Yurd, Qala, Ulus,
West, Sadof otellori; Fiizulido iso - Qarabag, Zofor, Evim vo Sonan otellori tikilib vo
hal-hazirda da istifadoyo verilib. Sevindirici haldir ki, yuvalarina gayidan gonclor,
gadinlar-qizlar artiq otellordo islo tomin olunurlar. Hotta, Agdam city otelinin
miidiriyyati qadin iscilorinin rahathigini barpa etmokdon 6trii xiisusi servis xidmati
toskil edorak onlar1 evlorindon otelo vo geri catdirilmani tomin edir (Qarabag Regional

Turizm Idarasi).

6. Qarabagda turizmin inkisafinda yasil enerji va ekoloji baxig

Lac¢in vo Suqovusan bolgalorinds foaliyyot gostoran su elektrik stansiyalari va
"yasil enerji zonas1" konsepsiyasi dayaniqli turizmin enerji tohliikosizliyi vo ekoloji
standartlara uygunlugu baximindan 6nomlidir. Elektrik enerjisi ilo tam tomin olunmus
vo ragomsallasdirilmis bolgalor turistlor ligiin colbedici vo miiasir sorait yaradir.

Dovlot programinin osas vozifolorindon biri Qarabag da elektrik techizati
sabokasinin qurulmasi, isgaldan azad olmus orazilorin mantagolarinds elektrik tachizati
sobokoasinin tikintisi, tomiz enerji prinsipi otrafinda elektron vo sirin su elektronika
stansiyalarin qurulmasidir. Qarabagda “Yasil Enerji Zonasi”nin yaradilmasinda
maqsad barpa olunan enerji monbalorinin  yardilmasi, o6lkeds karbon qazi
emissiyalarmin azaldilmasi tadbirlorinin goriilmasidir. ilkin olaraq, ’Qarabag Regional
Elektrik Sobokosinin Ragomsal Idareetmo Morkoazinin”, sonra “Agdam —17,”Agdam -
2” yarimstansiyalarin acilisi olmusdur. Novboti morholodo do 9 yarimstansiya
istifadoya verilib. Bunlara Lagindaki “Giilobird”, Tortords “Suqovusan-17,
”Sugovusan-2”, Kalbacardoe yerloson “Koalbacor -1 seslori aiddir. 2022- ci ildo Hokori
cayl lzorindo “Giilabird” su eletrik stansiyasi tikilib,islok voziyyato gotirilmisdir
(Oliyev, 2024).

Azad edilmis orazilor do artiq 12 elektrik enerjisi yarimstansiyasi tikilib. Bu
stansiyalar imumi enerji sistemino qosulub vo tam roqomsallasdiriliblar. Tam olaraq

700 kilometrs yaxin yliksokgorginlikli enerji 6tiirmo xotti ¢okilib.
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7. Yeni iqtisadi zonalar va aqroparklarin turizma inteqrasiyasi

Azad olunmus arazilarin igtisadi giiciiniin aktivlesdirmasi va gayidan sakinlorin
peso foaliyyatinin yerino yetirilmosi Maliyys strukturlarinin dévlot vo Iqtisadiyyat
Nazirliyinin maliyyo dostoyiylo boyiik sonaye tokliflori ilo reallagir. Biitiin bu miiddot
arzinda bu mogsadlo Cobrayil Senaye Parki, Lagin Iqtisadi Morkozi, Agdam Istehsalat
Moarkazi va Zangilan rayonunda “Dost Aqropark™ tosis edilib.

"Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1", Agdam va Lagin sanaye va aqroparklar iqtisadi
foaliyyatin canlandirilmasi ils yanasi, aqroturizm va sonaye turizminin inkisafi ticlin
dos potensial yaradir. Kond tosorriifati emals, tekstil vo sonatkarliq obyektlori turistlor
ticin hom mohsul toqdimati, hom do interaktiv tocriibo mokani ola bilor

(https://economiczones.qov.az/garabagda-yaradilan-senaye-zonalari).

Qeyd olunan molumatlar osasinda miisllif torofindon Qarabagda dayanigl
turizmin moévcud vaziyyatinin SWOT tohlili (cadval 2.1) aparilmig, regionun turizm

baximindan giiclii vo zaif toroflori, mévcud imkanlar vo tohliikolor geyd olunmusdur.

Codval 2.1 SWOT Tohlili: Qarabagda Dayaniqh Turizmin Inkisafi

Giiclii Taraflar Zoif Taraflor

Zongin tobii va madani irs Mina tahliikasi Vo tohliikasizlik masalalori

Dovlat dastayi vo beynalxalq diggst | Holo formalagmamis turizm bazar vo infrastruktur
catismazligi

Agilli kand va sohor layiholori Insan resurslarinin (turizm menecerlori, bolodgilor)
mohdudlugu

Yasil enerji vo rogomsal Marketing vo tanitim strategiyalarinin olmamasi

infrastruktur

Imkanlar Tohdidlor

Regional va beynolxalq turizm Geosiyasi risklor vo Ermonistan torafindon davam edon

marsrutlarina inteqrasiya toxribatlar

Agro-, eko- va madani turizmin Ekoloji balansin pozulmasi va plansiz turizm inkisafi

inkisafi

Ictimai vo dzol sektor omokdaslhig Maliyyo dayanigliligi vo donor asililigi

Yeni is yerlorinin yaradilmasi vo Uzunmiiddatli reabilitasiya ehtiyaclari

ganclarin bolgays qayidisi
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11 FOSIL. QARABAG REGIONUNDA DAYANIQLI TURIZM INKIiSAFI

3.1. Dayamiqh turizm inkisafinda beynalxalq tacriiba

Turizm sonayesi bir ¢ox diinya 6lkolorinin imummilli golirinin artmasina tohfo
veran,on siiratlo inkisaf edon vo diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda boyiik ohomiyyat
kosb edon sonaye sahoalorindon biridir. Gordiiytimiiz kimi, Qarabag iqtisadi
rayonlarinin inkisafinin turizmls slaqesi six baghdir. Hom tobiatinin slverisli olmasi
hom do yenidon qurma va barpa islorinin miiasir dovriin talablorini nozars almagqla
aparilmasi homin orazido turizmin inkisafin1 daha da siirotlondirocokdir. Qalobodon
dorhal sonra azad edilmis sohar vo kondlorin bas planini vo layihalor hazirlanib, borpa
islorino baslanilmigdir. “Agilli sohor, agilli kond” tikilmosi, mesolorin salinmas vo
homg¢inin Qarabag bolgasini tomiz ekoloji region kimi diinyaya tanitmaq hodoflonib.
Planlasdirilan biitiin bu islor Qarabag zonasinda turizmin inkisafina yol agir. Homginin
miuasir dovriin toloblorinin nozoro alinmasi, bolgonin ekoloji soraiti ilo turizmo
multipikasiya effektinin neco tosir etdiyini anlamagi asanlasdirir.Biitiin bu
sadaladiglarimizi daha yaxsi toqdiq elomokdon 6trii diinyanin miixtolif 6lkolorindo
dayanigli turizm sahasindo ugurlu tocriibalori Qarabagda yol xaritasi kimi istifado edo
bilarik. Bu modellar yerli soraits uygunlasdirilaraq regionun potensialin artira bilar.

1. Ekoturizm: Kosta Rika Modeli — Kosta Rika global ekoturizm sahasinds
diinya liderlarindon biri hesab olunur. Olkanin 25%-dan ¢ox orazisi milli parklar va
gorunan tabiat zonalar1 Kimi tasnif edilir vo bu sahalords barpa olunan enerji sistemlori,
biomiixtalifliyin miihafizasi vo yerli icmalarin turizma Ccalb olunmasi hoyata kegirilir.
(Honey, 2008). Qarabagda Suqovusan su anbari vo Lag¢in rayonunun six meso Ortiiyi
Kimi tobii zonalar ekoturizm tigiin alverisli arazilordir. Burada ekoloji cohotdon tomiz
gonagq evlari, velosiped yollar1 va bioloji turizm marsrutlar1 yaradila bilar. Qarabagda
dovlat dostayi vo beynalxalq toskilatlarin maliyys yardimu ilo bu layihalor daha siiratli
hoyata kegira bilar.

2. Madoni irsin barpasi: fordaniya Tacriibasi — fordaniyanmn Petra sohari
YUNESKO-nun Diinya Irs Siyahisinda yer alir vo soharin barpasi va turizm moarkozina

¢evrilmasi buna niimunadir (UNESCO, 2021). Qarabagda Susanin tarixi mascidlori,
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karvansaralari, Agdamin abidalori vo Fiizulinin godim memarliq niimunalori oxsar
strategiya asasinda barpa edilo bilor. YUNESKO ilo amakdasliq va Avropa 6lkalarinin
borpa tacriibasindon faydalanmaq bu prosesi siiratlondira bilor. Bundan slavs, Susada
beynolxalq musiqi festivallari, Sonat sargilori vo madoni tadbirlarin togkili regionun
turistik calbediciliyini artirmaga xidmat edocokdir (Nagiyev, 2020).

3. Yerli icmalarin iqgtisadi giiclondirilmasi: Tanzaniya yanasmasi —
Tanzaniyada Maasai icmalar turistlora 6z moadani irslorini taqdim edarak iqtisadi galir
oldo edirlor (Salazar, 2012). Qarabagda bolodgilik xidmatlori, etnografik ol islori vo
milli matbaxa aid talimlar kegmokls yerli shalinin turizma calb olunmasi sosial, igtisadi
tosirin artmagina sobab olacaqdir. Susada yerli xalgagiliq sonotinin niimayisi,
Zongilanda yerli bal vo tiziimgiiliik mohsullarinin satisini stimullagdiran tadbirlar
turistlor ticin maraqli faaliyyat saholori kimi formalasa bilor. Birlosmis Millotlor
Toskilatinin Inkisaf Programi kimi tolim programlar1 bu prosess dostok vera bilor.

4. Ragamsal Innovasiyalar: Estoniya 6rnayi — Estoniya virtual turlar, siini
intellektlo giiclondirilmis turizm sistemlori vo onlayn bronlasdirma texnologiyalari
vasitasilo turizmds ingilabi doyisikliklor etmisdir (Visit Estonia, 2023). Qarabagda
turizm obyektlorinin tanidilmasi ii¢lin mobil tatbiglor, virtual realliq texnologiyalari,
turistlor {igiin interaktiv molumat platformalar1 yaradilaraq regionun beynalxalq
turistloro daha olcatan olmasina imkan yaradila bilor. Susa qalast vo Xudafarin
korpiilorini virtual olaraq gozmok imkani beynalxalq turistlorin maragini artira bilor,
Sosial media marketing strategiyalar1 vo beynolxalq turizm platformalar1 (TripAdvisor,
Booking.com) ilo amokdasliq bu prosesi dostoklaya bilar.

5. Agilh turizm va texnoloji integrasiya: Yaponiya tacriibasi — Yaponiya
agilli turizm sahosindo qabaqcil Olkalordon biridir. Burada intellektual turizm
sistemlori, virtual realliq turlar1 vo avtomatlasdirilmis boalod¢i xidmatlori tatbig olunur.
Zaman kegdikco Qarabagda turistlor tiglin smart turizm tatbiglori, siini intellekt asasli
balad¢i robotlar vo interaktiv Xaritalor vasitasilo turizm tocriibasi daha innovativ vo
effektiv hala goalo bilar (Yoshimoto, 2022).

Qarabagda turizmin inkisafi dayaniqh strategiyalar vo miiasir yanasmalarin

totbiqi ilo miimkiin olacaqdir. Regionda turizmin sosial, ekoloji va iqtisadi aspektlora
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uygun sokildo formalagdirilmasi uzunmiiddotli inkisafi tomin edo bilor. Dayanigl
turizm modeli, yalniz igtisadi qazanc va infrastruktur quruculugu deyil, ham do otraf
mihitin qorunmasi, yerli icmalarin sosial gliclondirilmasi vo moadoni irsin yasadilmasi
kimi fundamental prinsiplors asaslanmalidir.

Regionun turizm sektoru innovativ yanasmalarin totbiqi ilo global soviyyado
tanman bir modelo gevrilo bilor. ©gor dayanigli turizm yalmiz klassik ekoturizm vo
modoni turizm yanasmalar1 ilo mohdudlasirsa, bu, golocok inkisaf ligiin kifayot
etmayacakdir. Turizmin yeni dovrii sosial vo texnoloji yeniliklorin inteqrasiyasi ilo
formalagdirilir — rogomsal turizm texnologiyalarmin inkisafi, agilli turizm sistemlorinin
qurulmast vo turizm sahosinds innovativ layihslorin togviqi Qarabagin beynalxalq
turizm bazarinda 6ziinomoxsus yer tutmasina imkan veracokdir.

Bundan slava, yerli icmalarin turizmo inteqrasiyasi, tobii ehtiyatlarin qorunmasi
va ekoloji cohatdon tomiz infrastrukturun yaradilmasi regionda uzunmiiddstli dayanigh
inkisafi tosviq edocokdir. Qarabag artiq borpa olunan torpaqlarin simvolu deyil — 0,
yenilonmis turizm konseptlori, modani irsin qorunmasi va ekoloji turizm yanasmalarini

bir araya gotirarak, dayaniql inkisafin yeni markazina ¢evrilmaya hazirdir.

3.2. Qarabagda dayamiqh turizmin inkisaf perspektivlari

30 il arzindo Ermonistan torofindon isgal olunmus torpaqlarimizda saysiz-
hesabsiz tarixi, madoni, dini abidslorimiz noinki viran edilmis, hotta Azarbaycan
modoni irsinin tamamilo moahv edilmoasindo moagsadyonlii siyasot hoyata kegirilmisdir.,
Beynolxalq hiiquq prinsiplorinin pozulmasi naticosinds Qarabagin modoni, tarixi vo
dini irsina ciddi zarar vurulmus, abidalor doyisdirilorak tohrif edilmisdir. Ermonistan
torofindon hoyata kecirilmis bu vandalliq aktlar1 insan haqglarinin kobud pozuntusu
olmaqla yanasi, global madoni irsin mohv edilmosi ilo naticolonmisdir. Lakin,
Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilham Oliyevin strateji yanasmasi vo ugurlu
siyasati sayosindo isgal altinda olan torpaqlar azad edilmis vo dovlat torafindon
genismiqyashi barpa Vo quruculuq islori prioritet istigamoto ¢evrilmisdir. Eyni

zamanda, bu orazilorimizds tariximizi, madaniyyatimizi vs iqgtisadiyyatimizi yenidon
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canlandirmaq iiglin miixtolif sektorlara marholali sokildo sarmays qoyulusu miihiim
vozifalordon biri olmusdur.

Hogigoton do, Qarabag bolgasindoki isgal vo miinaqiso tarixi moadoniyyat
abidalorinin, muzeylorin vo diger miithiim obyektlorin dagidilmasi vo zodslonmasi ilo
noticolonmisdir. Bolgonin tarixi abidalori, godim memarliq niimunslori, muzeylor vo
arxeoloji obyektlor ciddi zorar gormiis, modani irsa barpa olunmas1 miimkiin olmayan
itkilor vurulmusdur. Bu itkilorin garsisin1 almaq vo madoni irsi gorumag magsadilo
kompleks borpa vo miihafizo todbirlorinin hoyata kegirilmosi zoruridir. Tarixi
abidalorin barpasi, infrastrukturun yenilonmasi va yeni layihalorin hoyata kegirilmasi
yerli iqtisadiyyata miisbat tosir gostororok turizmin inkisafina vo yeni masgulluq
imkanlarinin yaranmasina stimul veracokdir.

1. Madani irsin barpasi iiciin tadbirlar:

— Borpa iigiin beynalxalq dastok: Beynolxalq ictimaiyyat, o climladan,
YUNESKO kimi toskilatlar ¢ox vaxt madoani irs obyektlorinin barpasi vo qorunmasina
dostok verir. Beynolxalq torofdaslarla omakdasliq zararin giymatlondirilmasinda, barpa
planlarmin islonib hazirlanmasinda vo zadalonmis arazilorin yenidon qurulmasi ii¢iin
maliyyanin tomin edilmasinda doastok gostara bilar.

— Artefaktlarin sanadlosdirilmasi Vo miihafizasi: Zodolonmis orazilordon Xxilas
edilmis vo ya barpa edilmis artefaktlari vo tarixi ogyalar1 sonadlosdirmoak vo gorumaq
cox vacibdir.Bu tosobbiis Qarabag bolgasinin modoani irsinin miihafizasine tohfas
vermoklo yanasi,golocok elmi aragsdirmalar vo tohsil moqgsadlori ii¢iin doyorli
monbalarin qorunmasini tamin edacakdir.

— Potensialin artirtlmasi va taolim: Tarixi vo madani irs obyektlorinin barpasi
Vo yenidon qurulmasi prosesinin ugurla hoyata kegirilmosi tligilin yiiksok ixtisasl
miitoxassislorin istiraki zoruridir. yenidon qurulmasi vo borpasi ligiin bacariqh
miitoxassislor talob edilir.Konservasiya, barpa vo muzey idaragiliyi sahasinda yerli
toskilatlara vo miitoxassislora tolim vo bacariglarin artirilmasi proqramlarinin tomin

edilmasi regionun modani irsinin qorunmasina vo saxlanmasina komok eda bilor.

36



2. Qarabagda turizmin inkisafi: infrastruktur problemlari va hall yollar::
Qarabag bolgasinds turizmin genislonmasinoe manes yaradan osas faktorlardan biri
infrastrukturun yetorsizliyidir. Burada nazars alinmali olan bazi magamlar var:

a) Infrastruktur catinliklori:

— Noagliyyat: Somorali nogliyyat infrastrukturu turizmin inkisafi {i¢iin
vacibdir.Bu sahoys yaxsi vaziyyatdo saxlanilan yollar,genis magistral sobokasi va
turistik mokanlara maneasiz ¢ixis1 tomin edon infrastrukturlar daxildir.Eyni
zamanda,regionun miixtilif hissalorini birlosdiron korpiilorin insasi hom naqliyyat
alagoalorini giliclondiri,hom da turizm sektorunun dinamik inkisafina srmagan verir.

— Yerlosdirma imkanlarinin tokmillogdirilmasi: Goalon turistlorin  diqgatini
¢cokmok {igiin laziminca vo standartlara uygun alternativler zoruridir.Miixtolif
biidcoloro uygun mehmanxanalar,qonaq evlori vo diger yasayis obyektlorinin
yaradilaraq turistlorin rahatligini tomin etmokgiin regionda artirilmalidir.

— Baglantinin giiclondirilmasi: Sayahot edon turistlor iiglin sabit vo etibarli
internet baglantisi,eloco do keyfiyyatli telekommunikasiya xidmatlorina ¢ixis boyiik
ohamiyyat kasb edir. Bura mobil sobakanin shats dairasi, Wi-Fi mévcudlugu va digar
rabito xidmatlarinin tamin edimasi daxildir.

— Turist obyektlorinin inkisafi va idara edilmasi: Turizm sektorunun effektiv
foaliyyati tiglin ziyaratgi moarkazlori, dayancaq yerlori va istirahot mokanlariin miasir
tolobloro uygun sokildo qurulmasi va idars olunmasi vacibdir.

— Kommunal xidmatlorin tomin edilmasi: Elektrik enerjisi, su tochizati vo
tullantilarin idars olunmasi kimi asas kommunal xidmotlorin etibarli vo fasilasiz
foaliyyati mithum shomiyyat kasb edir.

b) Infrastrukturun inkisafi iiciin strategiyalar - Bolgodo infrastrukturun
yetarsizliyini aradan qaldirmaq ti¢iin hokumat, 6zal sektor va beynolxalq torofdaslar
arasinda s1x omokdasliq zaruridir.

— Infrastrukturun inkisafina investisiya: Nogqliyyat sobokolarinin, yasayis
obyektlarinin va diger zoruri infrastrukturun tikintisi vo tokmillosdirilmasi iigiin

vosaitlorin ayrilmast.
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— Ozal sektorla strateji tarafdashg: Turizmin infrastrukturunun inkisaf
etdirilmasi {igiin ozal sektorun foal istiraki vo strateji investisiyalarin calb edilmasi
tolob olunan shomiyyat kasb edir.

— Beynoalxalq dastok: Infrastruktur layihalorini vo potensialin giiclondirilmosi
tosabbiislorini dastoklomak ti¢lin beynalxalq taskilatlardan, inkisaf agentliklarindan
dostok. Infrastruktur bosluglarmi aradan qaldirmagla Qarabag regionu &6z turizm
potensialini artira, daha ¢ox ziyarat¢i calb edo, iqtisadi imkanlar yarada va regionun
timumi inkisafina tohfa vera bilor (Mirzoyev, 2024).

3. Qarabagda turizmin inkisafi:marketinq vo reklam strategiyalari-
Marketing vo reklamin zaif olmasi Qarabag bdlgasinds turizmin inkigafina mane olan
osas faktorlardandir. Effektiv marketing vo reklam strategiyalari regionun cazibodar
yerlorini tanitmaq va potensial turistlori calb etmak {igiin ¢ox vacibdir.

— Toayinat brendingi: Giiclii va calbedici toyinat brendinin inkisafi turistlori calb
etmok {igiin vacibdir. Bu, Qarabag bolgasinin modani irsi, tobii gozalliyi vo tarixi
ohomiyyati kimi unikal satis noqtalorinin miiayyon edilmasini va isiglandirilmasini
nazardas tutur.

— RaQamsal marketingin giiclondirilmasi va onlarin onlayn movcudlugunun
artirilmasi: Miasir rogomsal dévrds onlayn varliga sahib olmaq turizm istigamatinin
tanidilmas1 vo bazar rogabatliliyinin yiiksoldilmosi baximindan 6nomli rol dasiyir.
Bolgo 6z turistik yerlorini niimayis etdirmok, molumat vermok vo potensial
ziyarotcilorlo olagoe saxlamaq tli¢iin molumatlandirici vebsayta, sosial media kanallarina
vo onlayn soyahat platformalarina sormays qoymalidir. Axtaris motorunun
optimallasdirilmasi (SEO), mazmun marketingi vo sosial media reklami1 kimi rogomsal
marketing strategiyalarindan istifado gérmo qabiliyyatini vo ohato dairasini
ohamiyyatli doracads artira bilor.

— Moqgsadli reklam kampaniyalari: Istadiyiniz auditoriyaya ¢atan hodoflonmis
reklam kampaniyalarmin dizayni ¢ox vacibdir. Buraya onlayn reklam, ¢ap mediasi,
televiziya, radio va aci1q hava reklami daxil ola bilar. Turizm agentliklori, turoperatorlar
Vo soyahat agentlori ilo effektiv omokdasliq marketing foaliyystinin giiclondirilmasi va

genis auditoriyaya ¢atmaga imkan yaradir.
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— Tarafdashq vo amakdaghq: Hava yollari, otellor vo yerli bizneslor kimi turizm
sonayesindaki digor maraqli taraflorlo amokdasliq marketing saylorini artira bilar.

— Tamlg turlart va motbuat saofarlorinin togkili: Turizm mokanlarinin
tanidilmasi vo genis ictimaiyyato ¢atdirilmasi iiglin jurnalistlar, sayahat bloggerlari va
influenserlor {igiin tanisliq turlar1 vo motbuat sofarlorinin togkili mithim rol oynayir. Bu
foaliyyatlor onlara regionu birbasa tocriibadon kegirmaya Vo 6z tocriibalorini daha genis
auditoriya ilo boliismayos imkan verir, agizdan-agiza marketingino tohfo verir.

—  Turizm miitoXasSiSlorinin  bacariglarinin  takmillagmasi:  Yerli  turizm
miitoxassislorinin pesokar saviyyasini yliksaltmok {i¢iin tolim vo bacariglarin inkisafi
programlarinin hoyata kegirilmosi vacibdir. Buraya rogomsal marketing, sosial
medianin idaro edilmasi, mozmunun yaradilmasi vo miistori miinasibatlorinin idars
edilmosi tizro seminarlar daxildir. Effektiv marketinq strategiyalarina investisiya
goyulmasi vo giiclii brend imicinin  yaradilmasi regionun turizm potensialinin
artirllmasinda vacib rol oynayir. Diizgiin marketing yanasmasi turistlorin maragini calb
edorak ziyaratci sayini artirmaga vo bolgonin beynalxalq soviyyads taninmasina imkan
yaradir (Heritage Azerbaijan, 2020).

4. Qarabagda turizmin inkisafi: tabligat strategiyalarimin giiclondirilmasi-
Turizmin inkisafi sahosinds catismazliglarin aradan qaldirilmasi hokiimot 6hdoliyi,
maraql1 toroflorin calb edilmosi, investisiya, potensialin yaradilmasi, marketing vo
davamli monitoringi shats edon goxsaxali yanasma tolob edir.

— Moévsiimoncasi marketing: Turizm movsiimiindon avval regionlari tanitmaga
baslamaq ¢ox vacibdir. Bu, potensial ziyaratgilora saforlorini planlasdirmaga vo lazimi
todbirlori vaxtindan avvel etmaya imkan verir. 11 arzinde ham onlayn, ham do oflayn
marketing kampaniyalarinin hoyata kegirilmasi malumatliligin artirilmasina vo turizm
mokanlar1 kimi regiona maragin artmasina komok eda bilor

— Effektiv kommunikasiya kanallari: Hodof auditoriyasina effektiv sokildo
catmaq ti¢lin miixtoalif kommunikasiya kanallarindan istifads etmok olar.

— Tur operatorlari va sayahat agentlori ilo amakdagsliq: Regionlarda ixtisaslasan

Vo ya bu sahado maraqli olan shamiyyatli miistori bazasi olan turoperatorlar vo Sayahot
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agentlori ilo omokdasliq olagalori qurmaqla onlar1 yenilonmis moalumatlarla, tanitim
materiallari ilo tomin etmok lazimdir.

— Investisiyalarin kifayat Qadar moveud olmamasi: Bunun {iciin xiisusilo turizm
sektorunu hodof alan hortorofli investisiya tosviqi strategiyast hazirlana bilor.
Investisiyaya colb etmok iigiin dovlot vo 06zol sektorlar arasinda omokdashigi
giiclondirmak, investisiya imkanlarin1 arasdirmaq vo qarsiligh faydali torofdaslq
yaratmaq Ug¢iin otel tortibatgilari, tur operatorlar: va infrastruktur sirkatlori kimi 6zal
sektorun maraqli toroflori ilo olagolor qurmaq lazimdir. Turizmlo olagsli layihalors
maliyys dastoyi vermoak iiciin xiisusi investisiya fondlar1 yaratmaqla, yerli vo xarici
investorlar1 bu fondlara miiraciot etmaya havaslondirmok olar. Olverisli biznes miihiti
yaradan aydin vo soffaf investisiya tonzimlomoalorini, miilkiyyst hiiquglarinin
gorunmasini vo investorlara uygun siyasatlori toamin etmok, biirokratik prosedurlari
sadoalosdirmok vo turizm sektoruna investisiya qoyulusu ii¢iin lazimsiz manealori
aradan qaldirmaq lazimdir. Bu strategiyalar1 hoyata kegirmoklo Qarabagda turizm
sektoruna investisiyalari calb etmak, onun inkisafina tokan vermok miimkiin olar.

— Xaricda faaliyyat gostoron tur operatorlarimin  satis  kataloqunda
Azorbaycandakt turizm imkanlarina laziminca yer verilmamoasi: Bu da regionda
turizmin inkigaf dinamikasina manfi tosir gdstoron amillordon sayilir. Bu amilin aradan
qaldirilmasi tigiin Azarbaycana saofor etmokds maraqli olan xaricda potensial hadof
bazarlarin1 miioyyon etmok {iclin hortorofli bazar arasdirmasi aparmaq, onlarin
secimlorini  tohlil etmok lazimdir. Bu molumat marketing strategiyalarini
uygunlagsdirmaga va turizm imkanlarini diizgiin auditoriyaya effektiv sokildos tanitmaga
komok edacok. Azarbaycanin 6z satis kataloglarma daxil edilmasini tamin etmak {igiin
xaricdo foaliyyat gostoran turoperatorlarla foal sokildo masgul olmaq vo amokdasliq
etmok, turoperatorlar tigiin toyinat yeri ilo tanis olmaq vo onlar1 turizm tokliflori ilo
tanis etmok Ugiin tanisliq soforlori toskil etmok olar. Bundan olavo, beynalxalq
yarmarka vo sargilordo istirak etmoklo Azaorbaycanin turizm tokliflorini niimayis
etdirmok, turoperatorlarla oslagelor qurmag, Azarbaycani onlarin satig kataloglarina

daxil etmok {igiin torofdagliq danisiglart aparmaq miimkiin olar.
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— Ixtisash kadr catismazligi: Bu ¢atismazligin aradan qaldiriimasi {iciin turizm
Sonayesinin ehtiyaclarina cavab veran talim proqramlari qurmag, tohsil miiassisalari ilo
omoakdasliq etmok olar. Talabalori vo ya mozunlari turizm sahasinds karyera qurmaga
hovaslondirarok, onlara praktiki tolim tocriibalori toqdim etmok olar. Yaranan
tendensiyalar, yeni texnologiyalar, miistori Xidmoati vo liderlik bacariglart iizra
seminarlar, talimlor toskil edilo bilor. Iscilori 6z bacariq va biliklarini tokmillosdirmok
ticlin todbirlordo vo konfranslarinda, beynalxalq tocriibalords istirak etmoyo tosviq
etmak olar.

Yuxarida qeyd olunan toklif vo tovsiyolor Qarabag iqtisadi rayonunda turizm
bazarinin formalasmasinda, inkisafinda vo canlanmasinda miihiim shamiyyat kasb eds
bilor. Biitlin bunlar1 holl etmaklo region 6z unikal tobii gozalliklorini vo modani irsini
diinyanin hor yerindon goalon qonaqlara niimayis etdira bilor. Daglarda gozintidon
tutmus qadim xarabaliglar1 kosf etmaya godor Qarabagda hor kas {iglin bir sey var.
Diizgiin aparilan strateji inkisafla, bolgo orijinal vo unudulmaz tacriibo axtaran

sayahotgilar tiglin miitlag ziyarat edilmali bir makana ¢evriloa bilor.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Isgaldan azad olunmus orazilorin yenidon qurulmasi ilo olagoedar hoyata
kecirilmis layiholor gostorir ki, Azorbaycan bu orazilori regionda on inkisaf etmis
orazilordan birina ¢evirmayi qarsiya prioritet vozifo kimi qoymusdur. isgaldan azad
olunmus rayonlarda mévcud olan boyiik tobii resurslar vo ehtiyatlar bu prioritet
vazifonin yerina yetirilmasine imkan yaradir. Nogliyyat sahosi ilo bagli hoyata
kecirilmis layihalorin shatali va genismiqyasli olmasi vo eyni zamanda naqliyyat sahasi
lizro Qarabaga miixtalif istigamotlordon horokot etmok imkanmin mévcud olmasi
goalacokda bu regionun qonsu dlkalorlo igtisadi olagalorin siiratlo inkisaf etmosindo
baslica vo miithiim tranzit oraziys g¢evrilmasino bdyiik sorait yaradacaqdir. Bunun
noticosindo iso regional Olkolor arasinda movcud ticarot olagolori daha da
genislonocokdir. Mohz buna goro do isgaldan azad edilmis orazilordo zoruri hesab
edilon infrastrukturun tomin edilmasi tokco Azarbaycan ii¢lin deyil, hamginin qonsu
olkalor ti¢iin do olduqca shamiyyatlidir.

Nogliyyat sahasinds planlagdirilan layihalorin hayata kegirilmasi, elaca do hava
limanlarmin insas1 eyni zamanda Qarabagda mdvcud olan turizm potensialinin
reallagdirilmasina zomin yaradacaqdir. Biitiin bunlar iso son noticado Azoarbaycanda
turizm sektorunun inkisafina nozorogarpacaq dorocods tohfo veracokdir. Qarabag
regionunun borpa edilmosi vo burada movcud olan iqtisadi imkanlarin yenidan
canlandirilmasi naticasindo homin orazilorin 6lko iqtisadiyyatindaki payr getdikco
giiclonacakdir.

Bu, Azorbaycanm iqtisadiyyatinin inkisafi {i¢iin sorait yaradaraq, eyni zamanda
neftdon konar sahoalorin do bdylimosine giiclii dostok verocokdir. Bundan olavs,
Qarabagin siiratli bdyiimasi regionun Umumi hayat Soviyyasino kdmok edarok
Ermonistanin isgali dovriindo dayanmis vo istifado olunmamus layihalorin hoyata
kecirilmosi {i¢lin imkan yaradacaqdir. Regionda barisin tomin edilmasi vo
gorginliklorin tokrarlanmasmin qarsisinin alinmast Qarabagda davamli turizmin
iqtisadi inkisafina imkan yaradacaqdir.

Movzunun aktualligr ilo olagodar agsagidaki tokliflor irali siiriiliir:
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- Qarabag iqtisadi rayonunun infrastrukturu yenidon qurulmali vo 6lkanin turizm
potensialin1 maksimum daracads artirmaq tigiin lazimi addimlar atilmalidir;

- Turizm sahasini tanitmaq ti¢lin sosial media kampaniyalari, vloglar vo tanitim
videolar1 hazirlanmali, Qarabagin gozalliklori vo madaniyyatini toqdim edan tasvirlor
paylasilmali;

-Ekoturizm marsrutlar hazirlamagq, trekking, dag yiirtislori, vohsi hayat va tabiot
gozintilori liglin miihitin yaradilmasi, yerli flora vo fauna ilo slagoli turlarin toskili;

- Qarabag iqtisadi rayonunda turizmin inkisafin1 tomin etmok tiiglin marketing
strategiyast qurulmali vo miivafiq marketing siyasoti hoyata kegirilmoalidir;

- Turizmin inkisafina mane olan amillori aradan qaldirmaq va bazi geyri-ononavi
turizm xidmatlorini bazara ¢ixarmagq;

- Regionda turist saymi artirmaq moagsadils ilin biitiin fasillorine uygun turizm
infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi;

- Bolgonin gormali yerlorini niimayis etdiran, yerlosdirma, nagliyyat vo digar
turist xidmatlori haqqinda malumat veran hartorafli turizm veb-saytinin hazirlanmast,

- Qarabagi miitlag ziyarat edilmali yer kimi tanitmagq tigiin turoperatorlar, turizm
agentliklori va aviasirkatlorlo omoakdaslhq;

- Azorbaycan motboxini Qarabagda tanitmagq tiglin kulinariya festivallari togkil
etmoak, yerli mahsul istehsalgilari ilo amokdasliq edarak turizm paketlori yaratmag;

- Miixtolif movzularda turizm paketlori (modoniyyst, macara, tobiot, tarix)
hazirlay1b yerli vo beynolxalq bazarlara togqdim etmok;

- Regionda qis turizmini inkisaf etdirmok ti¢lin dag xizok morkazlori, buz xizayi
yollar1 vo digar qis idman névlari ti¢ilin infrastruktur yaradilmast;

- Macora soayahotgilori, madoniyyat vo tobiot hovaskarlar1 kimi xiisusi turist
segmentlorine yonalmis, hodaflonmis rogomsal marketing kampaniyalarina baslamaq.

Movzu boyunca biz Qarabag iqtisadi rayonunda turizm sektorunun inkisaf
potensialini, mévcud olan problemlari Vo onlarin halli yollarint niimayis etdirorak, bu
proseslors bir ne¢o aspektdon baxmaga ¢alisdiq. Bu sahads hoyata kegirilon togabbiislor
Qarabag iqtisadi rayonunda turizm sektorunun uzunmiiddotli vo davamli inkisafina

zomin yarada bilor.
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XULASO

Qarabag regionu Azorbaycanin mithiim turizm potensialina malik strateji
orazilordon biridir. Regionun turizm sektorunun inkisafi yalniz iqtisadi amillorlo
mohdudlasmir, eyni zamanda sosial, ekoloji vo modoni saholordo genis doyisikliklora
sobab olur. Lakin dayanmiqh inkisafin tomin edilmosi {i¢iin bir sira fundamental
problemlorin halli vacibdir.

Turizmin somorali inkisafi iiglin infrastrukturun movcudlugu osas sortlordon
biridir. Uzun illor isgal altinda galmis Qarabagda bu sahodo ciddi catismazliglar
movcuddur. Regionun barpasi ¢orgivasindo hava limanlarinin, magistral yollarin vo
domir yolu xatlorinin yenidon qurulmasi miihiim irsliloyislor yaradir. Fiizuli hava
limaninin istifadoys verilmasi regiona turist axininin artmasina imkan yaradir. Bununla
yanasi, effektiv nogliyyat vo kommunikasiya sistemlorinin tam togkili ilo turizm
sektorunun inkisafin1 daha dinamik tochiz elomok miimkiindiir.

Regionun unikal tobii vo moadoni irsi onun turizm potensialini artiran osas
amillordondir. Qarabagin genis meso massivlori, mineral sular1 vo tarixi abidslori
turistlor liclin miihiim cazibo monbayidir. Bununla yanasi, turizmin ekoloji tarazligini
pozmadan inkisafi mithiim maosalslordon biridir. Dayanigli turizmin tosviqi ligiin
ekoloji normativlors riayat edilmali, tobii ehtiyatlarin qorunmasi vo biomiixtalifliyin
saxlanmasi prioritet kimi gobul edilmalidir.

Turizmin inkisafi tigiin tohliikasiz miihitin yaradilmasi vacibdir. Regionda post-
miinaqiso dovrii nozors alindiqda, turizm sektorunun inkisafi tohliikosizlik todbirlorinin
giiclondirilmasi ils birbasa baglidir. Bundan slavs, yerli shalinin turizm iqtisadiyyatina
inteqrasiyas1 sosial rifahin artmasina tohfo vero bilor. Turizm sahosinds insan
resurslarinin inkisafi, pesokar kadr hazirligi vo yerli icmalarin iqtisadi foaliyysto calb
olunmasi bolgadaki sosial sabitliyi giiclondirs bilar.

Qarabag regionunda turizmin dayaniqli inkisafi {i¢iin kompleks yanasma tolob
olunur. infrastrukturun barpasi, ekoloji tarazligin qorunmasi, modani irsin tobligi vo
tohliikasizlik todbirlorinin giiclondirilmosi bu sahonin uzunmiiddatli inkisafini1 tomin

edo bilor. Qarabagin strateji movqgeyi vo zongin turizm resurslari onu regionun aparici
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turizm morkozlorindon birino ¢evirmok potensialina malikdir. Miivafiq siyasatlorin
hoyata kegirilmasi vo davamli inkisaf yanagmasinin totbiqi Qarabagin turizm sahasindo

golocok perspektivlorini qiivvatlondiracokdir.
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SUMMARY

The Karabakh region is one of Azerbaijan's strategically important areas with
significant tourism potential. The development of the tourism sector in the region is
not limited to economic factors alone; it also leads to extensive changes in social,
ecological, and cultural spheres. However, ensuring sustainable development requires
addressing several fundamental issues.

The availability of infrastructure is one of the key conditions for the effective
development of tourism. Karabakh, which remained under occupation for many years,
faces serious deficiencies in this area. As part of the region's restoration, the
reconstruction of airports, highways, and railway lines is creating significant progress.
The commissioning of Fuzuli Airport facilitates an increase in tourist inflow to the
region. Additionally, the full organization of efficient transportation and
communication systems can further enhance the dynamic development of the tourism
sector.

The region's unique natural and cultural heritage is one of the main factors that
enhance its tourism potential. Karabakh's vast forest areas, mineral springs, and
historical monuments serve as major attractions for tourists. However, the development
of tourism without disrupting ecological balance is a crucial issue. To promote
sustainable tourism, ecological regulations must be observed, natural resources must
be protected, and biodiversity must be preserved as a priority.

Creating a safe environment is essential for the development of tourism.
Considering the post-conflict period in the region, the advancement of the tourism
sector is directly linked to strengthening security measures. Moreover, integrating the
local population into the tourism economy can contribute to improving social welfare.
The development of human resources in the tourism sector, professional training, and
the involvement of local communities in economic activities can reinforce social
stability in the region.

A comprehensive approach is required for the sustainable development of

tourism in the Karabakh region. The restoration of infrastructure, preservation of
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ecological balance, promotion of cultural heritage, and enhancement of security
measures can ensure the long-term growth of this sector. Karabakh's strategic location
and rich tourism resources have the potential to transform it into one of the leading
tourism centers in the region. The implementation of appropriate policies and the
application of a sustainable development approach will strengthen Karabakh's future

prospects in the tourism sector.
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