AZORBAYCAN RESPUBLIKASI

Olyazmasi hiiququnda

QLOBALLASMA SORAITINDO AZORBAYCANIN
IQTISADI DIPLOMATIYASININ

PRIORITETLORI
Ixtisas: 5310.01- Diinya iqtisadiyyati
Elm sahasi: Iqtisad elmlori
Iddiac1: Kubs Ilqar q1z1 Mehdiyeva

Falsofa doktoru elmi daracasi almagq tigiin
toqdim edilmis dissertasiyanin

AVTOREFERATI

Baki — 2025



Dissertasiya isi Baki Dovlot Universiteti Diinya iqtisadiyyati
kafedrasinda yerino yetirilmisdir.

Elmi rohbar: iqtisad elmlori doktoru, professor
Haciaga Baxis oglu Riistombayov

Rasmi opponentlar: iqtisad elmlari doktoru, professor
Elson Mahmud oglu Hacizads

iqtisad tizrs folsofo doktoru
Emin Adil oglu Qaribli

iqtisad lizra folsofs doktoru
I9fqan Ibiilfoz oglu Musayev

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyasmin Azarbaycan Dévlet Igtisad Universitetinin nazdindo
Iqtisadi Arasdirmalar Elmi-Todgigat Institutu nozdindo faaliyyat
gostoron FD 1.11 Dissertasiya surast.

amokdar elm xadimi, iqtisad elmlari
doktoru, professor
Yadulla Homdulla oglu Hasanli

iqtisad elmlori namizadi
Rosad Aktiv oglu Hiiseynov

Elmi seminarin
sadri: % iqtisad elmlari doktoru, professor

Miisfiq Yelmar oglu Quliyev

=



ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualhgr v islonmo doracosi. Miiasir diinyada
iqtisadi moasalalor beynolxalq miinasibotlords getdikco daha miithiim
rol oynamaqdadir. Beynolxalq arenada 0z iqtisadi mdvqeyini
mohkomlondirmays c¢alisan Azorbaycan balanslagdirilmis iqtisadi
diplomatiya siyasotini inkisaf etdirir vo hoyata kegirir. Azorbaycanin
iqtisadi  diplomatiyasinin ~ asas  prioritetlorindon  biri  xarici
investisiyalarin ~ colb  olunmasidir.  Qloballasma  soraitindo
investisiyalar ugrunda raqabotin daha da sortlogsmasi fonunda, xarici
kapitalin colb edilmasi vo milli iqtisadiyyatin inkisafi baximindan
iqtisadi diplomatiyanin shamiyyati bir neco dofo artir. Azarbaycan
neft-qaz sonayesi, turizm vo sonaye istehsali kimi zongin vo inkisaf
etmis iqtisadi saholora malik olmagqla, iqtisadi diplomatiya vasitasilo
xarici investorlari calb etmaya nail olmus vo Qafgaz regionunda lider
dovlota ¢evrilmisdir.

Eyni zamanda, Azaorbaycan ixrac imkanlarin1 genislondirmak,
mal vo xidmotlori tiglin yeni satis bazarlarina ¢ixis oldo etmaosi
istigamotindo do foaliyyot gostorir ki, bu da o6lkonin iqtisadi
diplomatiyasinin asas prioritetlorindon biri hesab olunur. Azarbaycan
iqtisadi ~ diplomatiya  vasitosilo  ¢oxtorafli ~ omokdashigin
tokmillogdirmasi  vo ticarat maneaslorinin aradan qaldirilmasi
istigamatindo foal i aparir. Torofdaslarla qarsiliqh faydaya asaslanan
coxfaktorlu vo ikitorofli miinasibatlorin inkisafi Azaorbaycanin
beynalxalq alomdo imkanlarinin genislonmosine tohfs verir vo onu
global iqtisadi sistemdo olverisli movqgeyos ¢ixarir. Qloballagsma -
global iqtisadi sistemin miixtalif 6lko vo regionlarini ohato edon bir
proses kimi hor bir dovlatin iqtisadi siyasating birbasa tosir gostorir.
Beynolxalq miinaqisolorin, miiharibolorin vo sanksiyalarin artdigi
dovrdo iqtisadi diplomatiya ddvlotlorin xarici siyasotinin torkib
hissasino c¢evrilir. Belo ki, iqtisadi mosalolorlo bagli aparilan
danisiglarda ugur qazanmagq 6lkonin sabitliyi, rifah1 va siyasi niifuzu
liclin osas amilo c¢evrilir. Buna goro do, qloballagsma soraitindo
Azorbaycanin  iqtisadi  diplomatiyasinin  9sas  prioritetlorinin,
funksiyalarinin vo garsisinda duran vozifolorin miioyyonlogdirilmasi
xtisusi aktualliq kosb edir. Azorbaycanin beynoslxalq bazarin
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istirak¢ist olmasi vo diinyanin bir ¢ox 0Olkolori ilo diplomatik
miinasibatlor saxlamasi 6lkonin {imumi voziyystino birbasa tosir
gostorir vo iqtisadi diplomatiyanin sosial-igtisadi naticolorinin
tohlilini zoruri edir. Bu sobabdon, miiasir elmin qarsisinda duran osas
vozifolordon biri - iqtisadi diplomatiyanin 6lkonin sosial-igtisadi
inkisafina tosirini vo somaraliliyini qiymetlondirmakdan ibaratdir.
Igtisadi diplomatiyanin elmi todqigine &ton asrin sonlarmdan
baslanilmis vo bu giinodok davam etdirilir. iqtisadi diplomatiyanin
mahiyyati, istigamotlori, 6lkonin iqtisadi vo siyasi voziyyating tasiri
vo digor bir sira gérkomli alimlorin - Hans J. Morgentau, Barri H.
Stayner, S. Vulkok, N. Beyn, Donna Li, D. Hadson, L. Badel, Q.R.
Berric, L.M. Kapitsa, Y.B. Kaslev, L. Qolovataya, A.A. Lapin, N.A.
Kojanov, T.V.Zonova, E.P. Babin, T.M. Isagenko, M.Y. Apanovic,
D.A. Degterev, D.D. Zirovgi¢, R.O. Reynardt, A.Q. Savoyski, I.
Mavlanov, V.D. Setinin, H. Riistomboyov, X.A. Valizads, A.K.
Olosgorov, D.B. Seyfullayev, E.I. Omir-ilyasova, S.Z. Isayev, R.
Quliyev, O. Hasonov va basqalarinin adi ilo baglidir. Bu toadqiqatgilar
igtisadi diplomatiyanin miixtolif aspektlorini aragdiraraq ohamiyyatli
naticolor oldo etmislor. Lakin, miasir morhalods Azorbaycanin
iqtisadi diplomatiyasiin prioritetlorinin vo funksiyalariin dorin
tohlili holo do yetorinco islonilmomis olaraq qalir. Bir ¢ox elmi
osarlordo  iqtisadi  diplomatiyanin ~ formalari,  beynolxalq
miinasibatlorin inkisaf morhalolori vo bununla olagadar iqtisadi
diplomatiyanin rolu, beynslxalq bazarda moévcud problemlor vo
onlarla miibarizo iisullar1 arasdirilmisdir. Homginin, beynolxalq
miinasibatlorin vo iqtisadi diplomatiyanin tonzimlonmasi tisullari,
dovlstin tonzimlomo mexanizmlori do toqdim olunmusdur. Bu
todqgiqatda da adigokilon islorin noticolorindon istifado edilmisdir.
Lakin iqtisadi diplomatiyanin vo onun Azarbaycanin beynolxalq
iqtisadi olagalaring tasirinin dyranilmasinag hasr olunmus todqiqatlarin
azlig1, bu sahado xarici tocriibonin Oyronilmasini zoruri etmisdir.
Hazirki globallagsma soraitindo Azorbaycanin igtisadi diplomatiyasina
dair problemlorin tohlili hals do kifayat qodar ohatoli aparilmir ki, bu
da tadgigat mévzusunun miioyyon edilmasinds asas rol oynamigdir.
Tadqgigatin obyekti vo predmeti. Todgiqatin obyekti
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi diplomatiyasidir. Todqiqatin
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predmeti iso Azorbaycanin iqtisadi diplomatiyasi vasitosilo ticarot
olagalorinin genislondirilmasi vo xarici investisiyalarin artirilmasi ilo
bagli prioritetlorin aragdirilmasindan ibaratdir.

Tadqiqatin maqsad va vazifolari. Dissertasiyanin osas
magsadi-qloballagsma soraitindo Azorbaycanin iqtisadi
diplomatiyasinin prioritetlorini miioyyon etmokdir. Bu magsads nail
olmagq ti¢lin movcud noazoriyys vo yanasmalarin, iqtisadi diplomatiya
vo bu sahodo dovlot siyasati ilo bagl baxiglarin dyronilmasi, igtisadi
diplomatiyanin 6lkonin diinya bazarindaki miinasibotlorine tosirinin
aragdirilmasi, foaaliyyotin naticalorinin, eloca da qloballagsma
soraitindo bas veron osas doyisiklik vo tendensiyalarin tohlili tolob
olunur.

Tadqiqat ¢or¢ivasinda asagidaki vazifolor qarsiya qoyulmusdur:

—-miuasir iqtisadi diplomatiyanin mahiyyatini vo xarakterik
xilisusiyyatlorini onun nazori vo metodoloji osaslart kontekstindo
acmag;

—qloballagsma soraitinds iqtisadi diplomatiyanin beynolxalq
arenada milli maraqlarin qorunmasi ii¢iin hansi todbirlori hoyata
kecirdiyini miisyyanlosdirmak;

— Azarbaycanin coxsaxali iqtisadi diplomatiyasinin
formalagmasina resurs potensialinin tosirini tohlil etmak;

— Azaorbaycanin iqtisadi  diplomatiyasinin institusional vo
funksional mexanizmlorinin rolunu dyronmok;

- globallagmanin Azarbaycanin xarici ticarating gostordiyi tasiri
vo iqtisadi diplomatiyanin bu problemlorin aradan qaldirilmasinda
oynadigi rolu miisyyonlosdirmak;

—qloballagma soraitinde Azorbaycanin iqtisadi diplomatiya
vasitosilo xarici investisiyalari neco calb etdiyini tohlil etmak;

- siiratla doyison qlobal iqtisadi miihitdo Azorbaycanin iqtisadi
diplomatiyas1 garsisinda meydana ¢ixan yeni vozifo vo imkanlari
nozordon kegirmoak;

- Azarbaycanin iqtisadi roqabot qabiliyystinin artirilmasi vo
milli iqtisadi tohliikesizliyinin tomin olunmasi mogsadilo iqtisadi-
diplomatik va logistika diplomatiyasi ilo bagli tovsiyyslor vermak.

Tadqgiqatin metodlar1. Todqgiqatin informasiya bazasini
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin, Xarici Islor vo
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Iqtisadiyyat  Nazirliklorinin, Dovlet Goémrilkk vo  Statistika
Komitolorinin, eloco do digor dovlet qurumlarinin materiallari, rosmi
saytlar1 vo digor resurslari togkil edir. Todqigat zamani bir sira statistik
molumatlarin olmamasi miisyyan ¢otinliklor yaratmisdir. Tadqigatin
metodoloji osasim1 yerli vo xarici iqtisad¢1 alimlorin osorlori,
beynalxalq vo milli seviyyads normativ-hiiquqi aktlar, beynalxalq
konvensiyalar vo xarici iqtisadi alagolorin tonzimlonmasi ilo bagl
coxtorafli sazislor toskil edir.

Bu todqiqat asagidaki metodlara osaslanmusdir. Iqtisadi
diplomatiya keyfiyyat xarakterli foaliyyot olduguna gora, tohlilo hom
komiyyat gostaricilori, ham do keytiyyat gostaricilori daxil edilmisdir.
1.1 vo 1.2-ci paraqraflarda miisahido vo sintez osasinda iqtisadi
diplomatiya ilo baglh yerli vo xarici elmi odobiyyatin miiqayisoli
tohlili aparilmisdir. 2.1-ci paraqrafda 6lkomiz torafindon baglanmis
iqtisadi  sazis vo miiqavilolorin say1 tohlil edilmisdir. 2.3-cii
paraqrafda iso xarici iqtisadi olagolorin tonzimlonmosi vo ikili
vergitutmanin aradan qaldirilmasi ilo bagli normativ aktlarin
miiqayisasi hoyata kecirilmisdir. Statistik molumatlarin iglonmasi
osasinda tohlil aparilmis vo iqtisadi diplomatiyanin tasirini miioyyan
etmok ticlin «Eviews» proqrami ilo ekonometrik analiz hoyata
kecirilmis, homg¢inin keyfiyyot qiymotlondirme metodu totbiq
olunmusdur.

Miidafisyo c¢ixarillan osas miiddoalar. Dissertasiyada
miidafioyo toqdim olunan asas miiddoalar asagidakilardir:

—Qloballagma soraitindo iqtisadi diplomatiya milli iqtisadi
maragqlarin reallagdirilmasinda asas faktora ¢evrilmisdir.

—Iqtisadi diplomatiya 6lkonin sosial-igtisadi inkisafina vo onun
xarici bazarlardaki istirakina miisbot tosir gostorir.

—Iqtisadi diplomatiyanin somorolilik gdstoricilori vo onlarin
formalasma monbalori ilo bagh statistik sistemdo problemlor
movecuddur.

—Azarbaycanin xarici iqtisadi olagalorinin miiasir voziyyatinin
tohlili gostorir ki, dovletin hoyata kegirdiyi iqtisadi diplomatiya
siyasoti dovri olaraq global siyasi vo iqtisadi proseslorin milli
iqtisadiyyata monfi tasirlorini aradan qaldirir vo beynalxalq iqtisadi
minasibatlorin tonzimlonmosi istigamotindo birbasa vo dolay1
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todbirlorin hoyata kegirilmosini tomin edir.

—Iqtisadi  diplomatiyanin  milli  iqtisadiyyata  tosirini
qiymatlondirmak moagsadils aparilan todqiqatlar gostorir ki, son 20
ildo Azorbaycanda effektiv iqtisadi diplomatiya noticosindo UDM ilo
xarici ticarat dovriyyasi arasinda stabil miisbat slags formalasmigdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Todqigatin miisllif torafindon oldo
edilon asas elmi yeniliklorini asagidaki kimi sistemlogdirmok olar:

—lIqgtisadi diplomatiya anlayisinin mahiyyati vo onun klassik
diplomatiya, ticarat diplomatiyasi, biznes diplomatiyasi, kommersiya
diplomatiyasi, maliyyo diplomatiyas1 vo digor diplomatiya
formalarindan forqlondiran asas xiisusiyyatlori agiqlanmisdir;

—~UDM il xarici ticarat ddvriyyosi arasindaki olago osasinda
iqtisadi  diplomatiyanin ~ dlkenin  iqtisadi  inkisafina  tosiri
giymotlondirilmisdir;

—liqtisadi  diplomatiya institutlarinin vo funksiyalarinin
beynolxalq soviyyado ixtisaslagmig qurumlarin  toloblorine
uygunlasdirilmasi tizra tokliflor irali siiriilmiisdiir;

—Xarici investisiyalarin calb olunmasi va yerli investisiyalarin
xarico yonaldilmosi {iigiin iqtisadi diplomatiya mexanizmlorindon
istifadoyo dair tovsiyolor verilmisdir;

—Azorbaycanin  logistika  potensialimin milli  iqtisadi
tohliikesizliyin tomin olunmasi iiglin iqtisadi diplomatiyanin osas
istigamatlorindon biri kimi istifadosi tizra tokliflor irali stirtilmiisdiir.
Zongozur dohlizi layihosinin  hoyata kecirilmosinds iqtisadi
diplomatiyanin ~ rolunun  giiclondirilmosine  ehtiyac  oldugu
vurgulanmisdir.

Tadqgiqatin nazari va praktiki shamiyyati. Todgigatin natico
vo tovsiyyolori Azorbaycan Respublikasmin Xarici Islor vo
Igtisadiyyat Nazirliklori, Dovlot Gomriik vo Statistika Komitolori
torofindon strateji sonadlorin hazirlanmasi vo elmi todqiqatlarin
aparilmast zamani, homg¢inin ali tohsil miiossisalorindo todris
prosesindo istifads oluna bilor.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Dissertasiyanin osas naticalori vo
miiddoalart elmi jurnallarda vo konfrans materiallarinda toqdim
edilmisdir. Dissertasiya isinin asas mahiyyatini 6zlindo oks etdiron vo
elmi cohatdon osaslandirilmis 5 elmi moaqale (onlardan biri xaricde
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beynolxalq xtilasolondirilmo vo indekslomo bazasina daxil olan
jurnalda), 3 tezis vo beynolxalq konfrans materiali cap edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerino yetirdiyi taskilatin adi
Dissertasiya igi Baki Dovlot Universitetinin “Diinya iqtisadiyyat1”
kafedrasinda yerino yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bélmalarinin ayriiqda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isars ilo iimumi hacmi. Dissertasiya
girig, 3 fosil, 9 paraqraf, natico, istifado olunmus adabiyyat siyahisi vo
olavadon ibaratdir. Birinci fasil 48102 isara, ikinci fasil 99070 isara,
ticlincli fosil 83048 isarodon ibarotdir. Dissertasiya isinin imumi
hocmi 192 sohifo vo 253315 isaro toskil edir. Dissertasiyada 17
cadval, 12 diagram, 5 sokil, 1 grafik vo 1 sxem verilmisdir.

DISSERTASIYA ISININ MUNDORICATI

Giris

I Fasil. Miiasir iqtisadi diplomatiyanin mahiyyati va
xarakterik xiisusiyyatlori

1.1. Igtisadi diplomatiyanin nozori osaslart vo todgiqat
metodlari.

1.2. Igtisadi diplomatiya milli iqtisadi maraglarin hoyata
kecirilmosi amili kimi.

1.3. Diinya iqtisadi miinasibatlorinin qlobal sisteminds iqtisadi
diplomatiyanin artan rolu.

IT Fasil. Azarbaycanin ¢oxsaxoli iqtisadi diplomatiyasinin
faktor tohlili

2.1.  Azorbaycanin coxsaxoli iqtisadi diplomatiyasinin
formalasmasinda resurs potensialinin tosiri.

2.2. Azorbaycanin iqtisadi diplomatiyasinin institutlar1 vo
funksional mexanizmlori.

2.3. Azorbaycanin xarici iqtisadi siyasotindo iqtisadi
diplomatiya komponentinin formalagsmas: vo inkisafinda doévlstin
rolu.

Il Fosil. iqtisadi diplomatiya vo Azorbaycanmin xarici
iqtisadi salagalorinin samarsliliyi arasinda qarsihiqh alaqa.

3.1. Azorbaycanin iqtisadiyyatinin  raqabastqabiliyyetinin
artirilmasinda iqtisadi-diplomatik aspektlor.
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3.2. Azorbaycanin iqtisadi inkisafinda prosesindo iqtisadi
diplomatiyanin investisiya komponenti

3.3. Azorbaycanin logistik potensiali vo onun iqtisadi
diplomatiyada 6lkonin milli iqtisadi tohliikasizliyin tomininds rolu.

Natica

Istifads olunmus adabiyyat

Ilavalor

MUDAFIOYO TOQDIM EDILON O0SAS MUDDOALAR

1. Qloballasma saraitindo iqtisadi diplomatiya milli iqtisadi
maragqlarin hayata Kkecirilmasinin asas amilina ¢evrilir.

Igtisadi diplomatiya beynalxalq faaliyyatin nisboton yeni sahasi
hesab olunur. ©dobiyyatin tohlili zamani miioyyon edilmisdir ki,
“igtisadi diplomatiya” anlayisinin miixtolif toriflori vo yanagmalari
moveuddur. Ovvallar bu anlayis klassik diplomatiya ilo eynilosdirilir
va iqtisadi diplomatiya 6lkslor arasinda iqtisadi masalolors yonolmis
diplomatik faaliyyat sahosi kimi xarakterizo olunurdu'-?. Osas diggot
ticarot, investisiyalar vo digor qarsiligh iqtisadi slagoalorin tosviqino
yonoldilirdi. Zaman keg¢dikco bu sahanin forqli cohatlori daha aydin
sokildo iizo ¢ixmaga basladi. Igtisadi diplomatiyanin miqyasinin
genislonmosi, iqtisadi amillorin  beynolxalq miinasibatlorin  vo
geosiyasi dinamikalarin formalagsmasinda asas rol oynadiginin gobul
edilmosinin gostaricisidir. Olkolor 6z iqtisadi maraglarmi qorumaga
caligdiglar1 {igiin qlobal iqtisadi sistemin miirokkabliyini aradan
qaldirmaq magqsadils diplomatik alstlors va strategiyalara daha ¢ox
miiraciat edirlor.

Igtisadi diplomatiya global igtisadi problemlorin hollindo vo
Olkolor arasinda amokdasligin inkisafinda hayati shomiyyat dasiyir.
Iglim doyisikliyi, enerji tohliikosizliyi vo maliyyo sabitliyi kimi
problemlar birgoe saylor vo koordinasiyali faaliyyat tolab edir ki, bu da
milli sorhadlori asan masalalorin hallinds iqtisadi diplomatiyanin

! Giles, K. Discourses of Economic Diplomacy: The Historical Setting. Diplomacy
& Statecraft. / K.Giles, J. M.Evans, — 1998, 9(1). — p. 1-32., p.3

2 Mextuesa, K. Teopus U npakTHKa SKOHOMHYECKOM JUITIOMATHH B COBPEMEHHBIX
YCIOBHSAX// [POK YOLU. — 2021. No.1, — ¢.79-90, c.80
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vacibliyini vurgulayir>®. Zamanla iqtisadi diplomatiya tokco ticarot
deyil, eyni zamanda sahibkarliin inkisafi, innovasiya va texnoloji
omokdasliq strategiyalarin1 da ohato edon daha genis foaliyyot
sahosino cevrilmisdir*. Bu genis yanasma, iqtisadi amillorlo
beynolxalq miinasibotlor arasindaki miirokkob qarsiliglt alagoni oks
etdirir, bu iso daha cox ticarot sahosindo Ozilinli gostorir. Bununla
yanasi, iqtisadi diplomatiya tokco ticarotlo mohdudlasmir. O,
hamginin birbasa xarici investisiyalarin togviqi vo colbi istigamatindo
do foaliyyat gostorir. Dovlotlor xarici investorlarin calb olunmasi tigiin
foal sokildo diplomatik foaaliyyotlorsa qosulurlar. Bu, calbedici
investisiya miihitinin formalasdirilmasinda iqtisadi diplomatiyanin
rolunu vo shomiyyatini bir daha gostorir.

Regional iqtisadi amokdasligin vo inteqrasiyanin inkisafinda
igtisadi diplomatiyanin rolu getdikco daha da aktivlogir. Rogomsal
platformalar iso dialoq, danisiglar vo ticarsto dostok {iglin yeni
kanallar toqdim edir. Miiasir diinyanin texnoloji transformasiyasi
soraitindo iqtisadi diplomatiyanin shomiyyati artir — bu is9 xlisusilo
onlayn ticaratin togviqi, rogomsal kommersiya sektorunun inkisafi vo
Olkolor arasinda iqtisadi  torofdasligin  mohkomlondirilmosi
baximindan miihiim rol oynayir.

Igtisadi diplomatiya homginin asagidaki miixtolif istiqamotlor
iizra tohlil edilir va izah olunur: beynalxalq miinasibatlor vo xarici
igtisadi olagealor, milli, o ciimlodon iqtisadi tohliikesizlik; iqtisadi
mogsadlor vo dovlatlorin maraqlari; sosial-iqtisadi inkisafin osas
problemlorinin holli. Iqtisadi diplomatiya gorgivesindo dérd osas
foaliyyot istigamati miioyyan edilir: informasiya-analitik tohlil, siyasi
vo normativ tonzimloma, texniki vo maslohatverici dastok, eloco da
maliyyo-kredit mexanizmlori®. Eyni zamanda, BMT informasiya,

3 Cooper, A F. Diplomatic Realities and Foreign Aid Policy: Diplomatic Norms and
Aid Diplomacy of the Major DAC Donor Countries. / A F.Cooper, G.W.Gunn. —
Springer. —2016.

4 Fues, T. Economic Diplomacy: A Conceptual Development. / T. Fues, C. Perez.
Shaping Globalization - Civil Society, Cultural Power, and Threefolding. —
Springer. —2011. —pp. 169-192.

5 DKOHOMHYECKAS TUTUIOMATHS B YCIOBHAX Tiobanmsarmu / mox pen JI.M. Kanurpr.
—M.: MI'EMO. - 2010. - 623 c.
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texniki, maslohat vo maliyyo elementlorini saha kimi deyil, foaliyyot
formalar1 kimi gqabul edir.

Yerli vo xarici alimlorin iqtisadi diplomatiya anlayislar1 kimi
mixtolif istigamotlors dair verdiklori toriflori arasdirdiqda, hom
uygunlug, hom do forqliliklor agkar edilmisdir. Malum olmusdur ki,
iqtisadi diplomatiyanin genis vo dar tosnifatinda vahid baxis yoxdur.
Bozi miitoxassislor bunu milli maraglarin qorunmasi, mallarin vo
xidmatlorin tosviqi vo movqelorin méhkomlondirilmasi vasitasi sayir,
digorlori iso iqtisadi diplomatiyant miixtalif saholori milli maraqglar
istigamatindo transformasiya etmoak mexanizmi kimi
giymotlondirirlor.

Miiasir iqtisadi diplomatiyan1 dinamik, a¢iq vo miixtalif alstlor
vo strategiyalar toplusu kimi xarakterizo etmok olar. Onun hodofli
xarakteri vo qlobal iqtisadiyyatda istirak variantlarinin genisliyi
6lkalorin aktiv rol almasina imkan verir.

Region olkslorinin  miiqayisali tohlili gostordi ki, hom
Azorbaycan, hom do qonsu region Olkolori inteqrasiya sahasinds
ohomiyyatli ugurlar oldo ediblor. Lakin Azorbaycanin baslangic
gostoricisi Rusiya vo Tiirkiys ilo miiqayisado daha asagi idi. Bu
Olkalor 2000-2020-ci illords globallasma indeksindo lider olublar.
Rusiyaya vo Irana totbiq olunmus sanksiyalar noticosindo regionda
inteqrasiya vo qloballasma proseslori kifayot qodor siirotli inkisaf
etmomisdir. iran iso bu baximdan on zoif notico gdstormisdir. Belo
hallarda Azarbaycan iqtisadi diplomatiyan1 6z lehina istifads etmoyo
imkan alda etmisdir.

KOF iqgtisadi globallagsma indeksinin Azarbaycana vo bes qonsu
olkoyo (Tiirkiys, Rusiya, Giirciistan, Ermonistan, Iran) dair
miigayisoli analizi gostordi ki, Azorbaycanda baslangic baza
gostaricisi asagl olsa da, sonradan yiiksok naticoya nail olub, hotta
Tiirkiya vo Irandan da 6ndodir. Giirciistan vo Ermonistan da xarici
sormayalor va iqtisadiyyatlariin liberallagdirilmasi sayasinds yiiksok
inkisaf soviyyosi niimayis etdiriblor. Notico olaraq deyo bilorik ki,
Azorbaycan, qlobal inteqrasiya indeksinde shomiyyaetli arttma nail
olsa da, golocok inkisaf {i¢iin geyri-neft sektorunun vo digor biznes
sahoalorinin inkisafin1 tomin edacok derin iqtisadi islahatlara ehtiyac
duyulur.
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Mbanba:https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-
indicators/indicators/kof-globalisation-index.html
Sokil 1. Azarbaycanda Iqtisadi Qloballasma indeksi (KOF) vo
onun tarkib hissalori

Ticarat vo maliyyo globallagsmasi indeksinin otrafli miiqayisoli
tohlili gosterir ki, Azorbaycan ticarot vo maliyys qloballagmasi
sahasindo miisbat dinamika niimayis etdirir. 2000-2020-ci iller
orzindo Azorbaycan ticarat qloballasmasi indeksinds ohamiyyatli
iroliloyis oldo etmis, Rusiya vo Tiirkiyoni, homg¢inin xeyli doracods
[ran1 gerido qoymusdur. Enerji resurslarmin ixraci sobobilo Azorbaycan
ticarat globallasmasi sahasindo maliyys globallagsmasi ilo miigayisods
daha yiiksok gostariciler niimayis etdirir. Horcond Azarbaycan regional
kontekstdo yaxs1 naticolor gostorir, lakin bu gostoricilor tizro Conubi
Qafqaz qonsulari ilo miiqayisade daha da irslilomoys ehtiyac duyulur.
Bu vaziyyati aradan qaldirmaq iigiin Azarbaycana maliyys sektorunun
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inkisafi vo geyri-enerji sahaloring investisiyalarin colbi mogsadilo daha
somorali iqtisadi diplomatiya totbiq etmasi zoruridir.

Igtisadi diplomatiya miixtolif soviyyslords — meqa, mezo, makro
vo mikro saviyyalords faaliyyat gostorir vo miixtolif problemlarin halli
liclin coxtorafli vo ikitorofli proseslor formasimi ala bilor, homginin
asagidaki masalolorin hayata kegirilmasina yonaldilir:

—Qloballasan diinya nizami fonunda 6lkalarin milli maraqlarini
yenidon qiymotlondirmosi zorursti yaranir. Bu iso 6z ndvbosindo,
igtisadi diplomatiyanin prioritetlorinin miisyyonlogdirilmasi vo homin
maraglarin iroli siiriilmosi vo qorunmasi {ig¢iin yeni strategiyalarin
hazirlanmasini nazards tutur;

—liqgtisadi fayda gotiron, eyni zamanda milli maraqlarm
gorunmasini tomin edon omokdasliq vo torofdasliq imkanlarinin
miioyyanlogdirilmasi;

—Beynolxalq iqtisadi toskilatlarm (BIT) normativ-hiiquqi
bazasina diplomatik kanallar vasitasils tosir gostormok. Bu qaydalarin
formalagdirilmasinda istirak etmoklo Olkolor milli maraqglarina vo
iqtisadi mogsadlorine uygun siyasatlori miidafis edos bilorlor;

—Milli iqtisadi siyasato tosir gdstors bilocok xarici miihit vo orada
bas veron doyisikliklor barade dovlet orqanlarini doqiq vo vaxtinda
molumatla tomin etmok;

—Resurslarin 6lkays calb olunmasi vo milli resurslardan somorali
istifado edilmakla ticarat, investisiya, vergi vo digar iqtisadi foaliyyatlor
tictin olverisli soraitin yaradilmasi. Bu, sorfali ticarot razilagsmalarinin
oldo edilmesini, xarici investisiyalarin calb olunmasini vo iqtisadi
artima doastay1, hamginin milli tahliikasizlik vo maraqlarin qorunmasini
ohato edir;

—Diplomatik soyloro destok tliclin maliyyo, togkilati, texniki vo
insan resurslarinin ayrilmasi imkanlari, o ciimladon miixtslif saholor
{izra ekspertlarin calb olunmasi®.

Diinya tocriibasinin gdstordiyi kimi, iqtisadi diplomatiyanin
arttimina tokan veran asas amillordon biri diinya iqtisadi markazlorinin
doyismosidir. Son illor orzinds iqtisadi giiclin anonavi morkozlordon -

® Mextuesa, K. Teopus 1 IpakTHKa SKOHOMHYECKOH JUMIOMATHI B COBPEMEHHBIX

yenosusx// IPOK YOLU. —2021. No.1, — ¢.79-90
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Avropa vo ABS iqtisadiyyatlarindan Cin, Hindistan vo BRICS 6lkolori
kimi inkigaf etmokdo olan igtisadiyyatlara dogru todricon yerdoyigmasi
miisahido olunur. Bu doyisikliklor dovlotdon beynolxalq miistovido
daha aktiv vo ¢evik siyasot rejimi tolob edir ki, bu da 6z névbasindo
milli maraqglarin qorunmasi vo togviqi ti¢iin iqtisadi diplomatiyadan bir
alot kimi istifado edilmosinin zoruriliyini dogurur.

2. Iqtisadi diplomatiya 6lkonin sosial-igtisadi inkisafina vo
xarici bazarlarda istirakina miisbat tasir gostorir.

Igtisadi diplomatiyan1 yalmz beynalxalq miinasibatlords iqtisadi
tosir mexanizmlorinin istifadesi kimi dayarlondirmok olmaz. ©lde
olunma vasitolorindon asili olmayaraq, iqtisadi fayda oldo etmoyo
yonolmis soylor iqtisadi  diplomatiyan1t saciyyolondiron osas
xiisusiyyotdir. Qeyd edilmalidir ki, iqtisadi diplomatiya no godar ¢ox
funksiya yerino yetirirso, bir o gqodar ¢ox aloto malik olmalidir. Digor
torofdon, iqtisadi diplomatiya dovlstin digor dlkslor, ictimai togkilatlar
va biznes dairaloari ilo qarsiligh slagasini tomin edon funksiyalarindan
biri olaraq getdikco daha kompleks vo sistemli xarakter alir. Diinyada
vo regionda movcud voziyyotdon asili olaraq dovlet iqtisadi
diplomatiya qarsisinda miisyyon funksiyalar qoyur. Miiasir iqtisadi
diplomatiya asagidaki osas funksiyalar1 yerina yetirir: qarsiliqh faydal
igtisadi amokdasliq {iglin goraitin yaradilmasi, omokdagliq formalarinin
genislondirilmosino  dostok verilmasi, dovlotin, miisssisalorin  vo
sahibkarlarm iqtisadi maraqlarmin qorunmasi’. Digor ohomiyyoatli
funksiyalarindan biri do qarsiligh iqtisadi olagolords istirak edon
strukturlara (sofirliklor, nazirliklor, sahibkarlar vo s.) dastok vermok
mogsadilo tosvigedici alotlorin (marketing, moslohot, informasiya-
analitik va s.) genislondirilmosidir.

Siyasi va iqtisadi prioritetlordon asili olaraq, iqtisadi diplomatiya
qarsilighh olageni vo omokdashgr giiclondire vo ya zoiflods bilar.
Problemlarin hall yollarinin tohlili gostarir ki, igtisadi diplomatiyanin
mohdudlasdirict va togvigedici formalart movecuddur. Miiasir iqtisadi
diplomatiyanin forglondirici xiisusiyystlori dinamizm, agiqlig, genis
alotlor spektri, hiicum xarakterli olmasi vo ¢oxvariantli yanagmadir.

7 Barypun, JI. M. DKOHOMHYECKAs TUTUIOMATHS B MEPOBOH TIOJIUTUKE: HCTOPHS 1
cospemenHocts// Bectamk IOYpI'Y. Cepus «ComuansHO-TyMaHUTapHBIE
Haykm». — 2014. — 1. 14, Ne 3.
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Miiasir dovr diinya nizamindaki qiivvolor balansmin doyismosi ilo
xarakterizo olunur vo bu doyisikliklor iqtisadi diplomatiyanin xarici
siyasoto dostok funksiyasini hoyata kegirmosini tolob edir. Mdvcud
voziyyatdon, strateji mogsoadlordon vo prioritetlordon asili olaraq
iqtisadi siyasotin istiqamotlori vo mexanizmlori dayisir. Iqtisadi
siyasatin garsitya qoydugu moagsadlor do secilmis istiqgamotdon asilidir.
Igtisadi diplomatiyanin istiqamatinin secilmasi iso tesadiifi deyil,
miiloyyon prinsiplors osaslanir.

Azarbaycan miistoqillik gazandigdan sonra dovlot soviyyasindo
bir ¢ox normativ-hiiquqi aktlar gobul edilmisdir ki, bunlar resurslarin
istifadosinin sortlorini, tonzimlonmosini va prosedurlarint miioyyan
edir. Yalniz 2001-2023-cii illor arzinds 750-dan artiq normativ-hiiquqi
akt memorandumlara, 103 akt resurslardan istifadonin
tonzimlonmasing, 95 akt iso bu sahodo gobul edilmis strategiyalarla
bagli olmusdur.

Dovlotlorarast miinasibatlorin  inkisaf monzarasini  toqdim
edorkon, iqtisadi diplomatiya qarsidurma i¢inds olan toroflori diinya
igtisadi proseslarina colb edon mexanizm kimi ¢ixis edir vo belaliklo
coxtorofli miinaqisolorin hollini  hadofloyir. Siyasi vo iqtisadi
maraqlarin regional, bazon iso hotta qito miqyasinda uzlasdirilmasi
prosesi gedir. Roqgabetli miibarizado yalniz dovlstlor deyil, eyni
zamanda alyanslar, beynolxalq toskilatlar vo digor qurumlar da foal
istirak edorak, iqtisadi diplomatiyanin istirak¢ilarina gevrilirlor. Mohz
maragqli toraflorin idarsetma strukturlarinin diplomatik potensiali vo bu
potensialdan somorali istifado etmok bacarigr danisiglar prosesindo
naticonin aldo olunmasini tomin edir. Masalon, Tiirkiyo Balkanlarda,
Qafqazda, Morkozi Asiyada vo Yaxin Sorqde “siilh komori” adlanan
iqtisadi  diplomatiya vasitosilo Avrasiya materiki {iclin qarsiligl
faydaliliq prinsipine osaslanan yeni oyun qaydalar1 miioyyon edir.
Ikinci niimuna iso Dagliq Qarabag probleminin hallidir. 2020-ci ilda
bag vermis 44 giinliik miiharibadon sonra iqtisadi diplomatiya vasitasilo
hall yolu axtarilir.

Hazirda Azorbaycan 6z maraqlarini hoyata kecirmayo ¢alisir,
eyni zamanda diinya inkisafinin aparici tendensiyalarina uygun horokot
edir vo beynolxalq ictimaiyyatin maraqlarint nozors alir. Qlobal
iqtisadiyyatin maliyya, ticarat, informasiya va enerji istiqgamatlorinin
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ayrilmasi gostorir ki, bu istiqgamotlor miixtolif 6lkolorin resurs bazasi
iizorinda qurulur. Olkonin tobii resurslarmin istismari layihalori Avropa
va Asiya Olkolori il igtisadi diplomatiyanin inkisafina tokan vermisdir.
Iqtisadi diplomatiya sahosindo tocriibosini vo olverisli cografi
movgeyini istifado edon Azorbaycan Morkozi Asiyadan Avropaya
yanacag-enerji resurslariin tranziti {i¢iin etibarli nogliyyat dohlizinin
togabbiiskar1 olmusdur.

Ermonistan torofindon Azorbaycanin orazilorini isgal etdiyi
dovrdo xarici siyasatin asas istigamati informasiya sahosi olub, hansi
ki, diinya ictimaiyyatino Qarabagin Azorbaycan torpaqlari olmasi
haqqinda molumati ¢atdirirdi. Ancaq osas orazilor azad olundugdan
sonra Olkonin prioriteti homin arazilorin barpasi vo iqtisadi olagalorin
giiclondirilmasi olub ki, bu da iqtisadi diplomatiyani 6n plana cixarir.
Azorbaycan asasen Avstriya, Isvegra, Tiirkiyo, Qazaxistan, Malayziya
kimi miasir regional maliyys markazloari ilo iqtisadi slagalori yenidon
qurmagq ticlin saylor gostorir. Azarbaycanin iqtisadi diplomatiyasinin
osas prioriteti — dlkonin movcud potensialinin real qiymatlondirilmosi
va obyektiv ragabat listiinliiklorindon maksimum doracods faydalanma
mexanizmloarinin hazirlanmasidir. Bu ustiinliiklor, ilk ndvbada, faktor
ustlinliiklori 1lo baglidir. Azarbaycanin milli maraqlar1 nozors alinaraq,
igtisadi diplomatiyanin ilk addimi 6lkonin sanayesinin vo nagliyyatinin
inkisafinda regionun lideri statusunun tomin edilmasi idiso, ikinci
addim maliyys kapitalinin 6lkaya calb olunmasi, yoni Azerbaycanin
regionun maliyys morkozino ¢evrilmosi tiglin ilkin imkanlarin
yaradilmasidir. “Osrin miiqavilesi” nin baglanmas1 yalniz enerji
ehtiyatlarina goro bag tutmamisdir, onun reallagmasi {igiin beynalxalq
soviyyados etimad miinasibatlorinin yaradilmasi istiqgamatindo ciddi is
aparilmigdir. Azorbaycanin Markozi Asiya, MDB 6lkolori, orob-islam
diinyas1, Conub-Sarqi Avropa, Avropa lttifaq, Asiya, Simali vo Conubi
Amerika, Afrika ilo ikitorofli vo g¢oxtorafli miinasibatlori qarsiligh
faydali iqtisadi amokdasliq prinsiplori iizerindo inkisaf edir. Artiq
iqtisadi  diplomatiyanin qlobal problemlorin hollindo foal istirak
etmosinin zoruriliyi genis sokildo dork olunur vo onun asas moagsadinin
dayanigli global iqtisadi artimin tomin edilmasi oldugu qobul edilir.
Qonsu oSlkalorlo hortorofli omokdaslq iso ikitorafli miinasibatlorin
inkisafinda prioritet istiqgamatlordon biri kimi ¢ixis edir.
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Moanba: muosllif torafindon stat.gov.az va e-qanun.az saytlarinin
molumatlar asasinda tortib edilmisdir
Diaqram 1. iqtisadi diplomatiyanin Azorbaycanin ixrac vo
idxalina tasirinin qrafik tosviri

Ugurlu igtisadi diplomatiyanin naticosi olaraq UDM yalniz
neft sektorunda deyil, hom do geyri-neft sektorunda da artib:

1. 2000-2005-ci illor {izro: neft-qaz sektorunda UDM hocmi
15 263,5 milyon manat, geyri-neft sektorunda iso 25 724 milyon
manat togkil edib. 2005-ci ildo 2000-ci illo miiqayisads neft-qaz
sektorunda UDM 4,03 dofo, qeyri-neft sektorunda iso 1,98 dofa
artib;

2. 2005-2011-ci iller iizra: neft-qaz sektorunda UDM 116
083,1 milyon manat, qeyri-neft sektorunda iso 98 559,6 milyon
manat olub. 2011-ci ildo 2005-ci illo miigayisado neft-qaz
sektorunda UDM 4,16 dofd, qeyri-neft sektorunda iso 3,83 dofa
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artib;

3. 2011-2022-ci iller iizra: neft-qaz sektorunda UDM 335
133,7 milyon manat, qeyri-neft sektorunda iso 468 287,5 milyon
manat togkil edib. 2022-ci ilde 2011-ci illo miiqayisads neft-qaz
sektorunda UDM 2,42 dofo, qeyri-neft sektorunda iso 2,65 dofd
artib;

4. 2011-2024-cii illor iizro: neft-qaz sektorunda UDM 416
047,7 milyon manat, qeyri-neft sektorunda iso 613 106,1 milyon
manat olub. 2024-cii ildo 2011-ci illo miiqayisado neft-qaz
sektorunda UDM 1,5 dofo, qeyri-neft sektorunda iso 3,25 dofo
artib.

Qonsu dovlatlorls ikitorafli omokdasliq tigtorafli formatlarda
da regional omokdasliq mexanizmi kimi davam edir. Olkonin MDB
vo Iqtisadi ®mokdasliq Toskilat1 kimi qurumlarda istiraki, Drob
Dévletlori  Liqasi, Afrika Ittifaqt vo Amerika Dévlatlori
Toskilatinda miisahidagi statusu oldo etmoasi, Sanxay Omokdasliq
Toskilati ilo torofdasliq miinasibotlori, eloco do Avropa Ittifaqi ilo
institusional omokdasligi — biitiin bunlar ikitorafli olagolar sistemi
kimi doyorlondirilir. Avropa Ittifaqinin strateji torofdasliq sazisi
baglamaq tosobbiisli iso bu miinasibotlorin ¢oxtorafli omokdasliq
formatina keg¢idi ii¢lin yeni perspektivlor agir.

3. lqtisadi diplomatiyamin noticalorinin statistik
gostaricilorindo vo onlarin  formalasma monbslorinds
problemlor mévcuddur.

Iqtisadi ~ diplomatiyanin  noticolorinin  tohlili ~ zamani
UNCTAD vo Morkozi Bankin hesabatlarindaki ragomlorin
forqlonmasi problemi iizo ¢ixib. UNCTAD-1n molumatina goro,
Azorbaycanin xarico qoydugu birbasa investisiyalar 26,825
milyard dollar togkil edir, halbuki Markezi Bankin hesabatinda bu
gostorici 1,244 milyard dollar gostorilib. Bu forqin hesablanma
metodologiyasi ilo olagali oldugu giiman edilir. Son ii¢ ildo global
iqtisadi miihitds bels forqliliklorin aradan qaldirilmasi ti¢iin vahid
metodologiya hazirlanmasi istigamatinda saylor gostarilir. Lakin
milli  statistika bazasinda, o cliimlodon Morkozi Bankin
statistikasinda holo do molumat ¢atismazligr moévcuddur. Masolon,
Morkozi Bankin hesabatlarinda gostorilir ki, 2019-cu ildo
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Azorbaycanin  xarico yatirdigt 2,432 milyard dollarliq
investisiyalarin 40,3%-i (978,8 milyon dollar) neft-qaz sektoruna
aiddir, qalan 59,7%-1 iso digor saholors yatirilmigdir. 2018-ci ills
miiqayisado 2019-cu ildo xaricdoki investisiyalar 38,1% artib, neft
sektoruna yatirilan investisiyalar iso 54,5%, qeyri-neft sektoruna
iso yalniz 28,9% artib. 2010-2020-ci illor iizro analiz gdstorir ki,
Azaorbaycanin xarico qoydugu birbasa investisiyalarin yalniz 30%-
i neft sektoruna, 70%-i isa digor saholors aiddir®. Lakin Morkozi
Bank vo Dovlot Statistika Komitasinin agiq hesabatlarinda xarici
iqtisadiyyatda investisiyalarin konkret hansi saholore qoyuldugu
barodo otrafli molumat yoxdur ki, bu da homin investisiyalardan
golon golirlorinin amillor tizro vo digor tohliline mane olur.
Investisiya  diplomatiyas1  sayesinda  2010-2020-ci illorda
Azorbaycan sirkotlori xaricdo 26 milyard dollardan ¢ox sormayo
yatirmagt  bacariblar.  2020-ci  ilin sonuna  Azorbaycan
rezidentlorinin xaricdoki kapitali 26,825 milyard dollar togkil edib
ki, bu da 2010-cu illo miiqayisade 4,6 dofo coxdur. On yliksok
gostorici  2015-ci  ildo qgeydo alimib. Lakin o0lkoys xarici
investisiyalarin artmasina baxmayaraq, 2015-ci ildon sonra xaricdo
yatirilan investisiyalarin hocmi azalmaga baslayib.
Cadval 1
Xarica yonaldilmis birbasa investisiyalar, milyard dollar
2010 (2015 2016 |2018 (2019 2020 |2021 {2023

Xarico qoyulan
birbasa -0.2 (3.3 |26 1.8 (2.4 0.8 0,1 3.1
investisiyalar
Investisiyalarin
repatriasiyasi

Mbanba: AMB molumatlar1 asasinda miiallif torofindon tortib
edilmis cadval (02.02.2025), https://www.cbar.az/page-43/external-
sector-statistics

28 [-34 [-28 (32 [-32 |45 |-7.0 |-6.7

8 https://unctad.org/system/files/official-document/wir2022 overview_en.pdf.
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Cadval 2
Azarbaycanin xarici 6lkalara investisiyalari, % ila

4

5 g £

218|538 8|85

SIS 8218 5%

N A g

<
Xarico investisiyalarin hocmi, [2,60 (124 |0.82 || [3,117|1

milyard dollar 2 4 6

Tiirkiya 32.1 126.9 [34.0 |1 [58.2 |1
ABS 2.0 |13.818.0 || [10.0 |1
Liiksemburq 12.2 199 |- e !
Monteneqro 73 182 (2.5 || |- !
Rusiya Federasiyasi 54 7.6 124 || (29 |1
Avstriya 5.1 7.5 106 || |- !
Malta 40 6.7 |59 || |- !
Bohreyn - 3.6 |- e !
Boyiik Britaniya 9.8 3.6 [148 |1 |50 ||
Girciistan 29 131 7.8 |1 2.8 ||
Isvecro 1,2 (2.8 (3.5 [t |13 ||
BOoO 0.7 11,1 09 |1 (3.0 |1
Singapur 34 109 |09 |1 (04 ||
Hollandiya 3.0 109 [1,1 |17 (32 1
Lixtensteyn - 0.7 |- - !
Ukrayna 0,1 10.7 2,2 |1 (0.8 ||
Almaniya 03 102 2.1 |1 [1.3 ||
[srail - 0.2 |- L 101 |
Kipr 0.2 0.2 |- e !
Qazaxistan 0.2 0.2 |- l 102 |=
Italiya 0,1 (0,1 0.7 |t |1, |1
Man adasi - 0,1 |- |- !
Ispaniya 0,1 (01 (04 |1 0.8 |1
Moldova - 0,1 |- - !
Sent Lusiya - 0,1 |- e !




Cadval 2-nin ardi
Kanada - 0,1 103 |1t 103 |=
Fransa - 0,1 104 |1 106 |1
Ozbokistan 0,1 10,1 |1.0 |1 10.7 ||
Cex Respublikasi - 0,1 10.5 |1 104 ||
Cin - 0.0110.5 |1 102 ||
Hong Kong, S.A.R. Cinin - - 1.0 |17 126 1
Yeni Zelandiya - - 1,2 |1 (0,1 ||
Polsa - 0.01 104 |1 0,1 ||
Isveg - 0.02(04 |1t 0.5 |7
Vyetnam - - 03 |1 |- l
Danimarka - - 03 |1 |- l
Finlandiya - - 02 |1 |- l
Belarusiya - 0.04 10,1 |1 |- !
Digor 6lkolor 9.8 10.2 |57 [t |L,1 ||

Mbnba: AMB molumatlar1 asasinda muollif torofindon tortib
edilmis cadval (02.02.2025), https://www.cbar.az/page-43/external-
sector-statistics

Azorbaycan rezidentlorinin miixtolif Olkolorin iqtisadiyyatina
yatirdig1 investisiyalarin tohlili gdstordi ki, bu sahodo lider movqgedo
Tiirkiys dayanir. Pandemiya dovriindo bu o6lkoys qoyulan
investisiyalarin soviyyesi azalsa da, pandemiyadan sonra artim barpa
olunub. Umumilikds, 2002-2021-ci illordo Azorbaycanm Tiirkiyoya
yatirdig1 investisiyalar 20,1 milyard ABS dollarindan ¢ox olmusdur.
Tokca 2019-2021-ci illor orzinds Azaorbaycan rezidentlorinin xarico
investisiyalarinin tigdo birindon ¢oxu bu dost 6lkoys yonaldilmisdir.
Ikinci yerdo Azorbaycamn investisiyalarinin hacmino géro Birlosmis
Krallig (9%), tiglincii yerds iso Monteneqro (6,6%) gorarlagib. Daha
sonra ABS, Rusiya, Malta, Avstriya, Giirciistan vo digor dlkolor golir.
Bozi dlkalors yatirimlarin hacmi 2021-ci ildo 2020-ci illo miigayisodo
ciddi sakilde azalmisdir. Bels ki, Rusiyaya vo Monteneqroya yatirimlar
toxminon 3,2 dofs, ABS-a iso 1,7 dofo azalmisdir. Liiksemburq,
Bohreyn, Avstriya (toxminon 12,5 dofd), Lixtensteyno yonolmis
investisiyalarda da azalma miisahido olunmusdur. Lakin bozi dlkolords
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investisiyalarda artim qgeydo almmigdir. Masolon, 2006-c1 ildon bori
Azorbaycan Gilirciistana 2,1 milyard dollar sormayo yatirmigdir. 2021-ci
ildo Giirciistana qoyulan investisiyalar ovvalki illorlo miigayisads 2,5
dofodon ¢ox artmisdir. Tohlillor gostordi ki, asas problemlordon biri
hesablama metodologiyalarindaki uygunsuzluglardir. Molumatlarin
toplanmasi, hesablama metodologiyasi, soffafliq vo olgatanliq sahasindo
problemlorin aradan qaldirilmasi vo malumatlarin internet resurslarinda
miitomadi (ayliq) sokildo dorc olunmasi zoruridir.

4. Tohlillor gostorir ki, dovlatin hayata kecirdiyi iqtisadi
diplomatiya siyasati dovri olaraq qlobal siyasi va iqtisadi proseslorin
milli iqtisadiyyata monfi tosirini neytrallasdirir vo beynalxalq
iqtisadi slagolorin tonzimlonmasi istigamatindo birbasa vo dolay:
tadbirlorin reallasdirilmasinm1 tamin edir.

Son 20 ildo Azarbaycan iqtisadi diplomatiya sahasinds asagidaki
istigamatlori ohato edon tocriibo qazanmisdir: beynolxalq hiiquqi
omokdaslq, iqtisadi sahodo ikitorofli vo ¢oxtorafli miiqavilo bazasi,
xarici iqtisadi vo xarici ticarat foaliyyeti, investisiya omokdaslhigi,
regional vo qitovi inteqrasiya, transmilli meqalayihalor vo s. ©gor bu
miinasibatlori biitlin saviyyslords qiymaotlondirsok, gorarik ki, 2019-cu
ildo Azorbaycan 183 xarici 6lka ilo diplomatik olagolor qurmus, 59
Olkodo sofirliklora, 9 sohordo bas konsulluglara, 17 o6lkodo foxri
konsulluglara, 19 beynolxalq toskilatda niimayondoliklors sahib
olmusdur. Eyni zamanda, Azorbaycanda 66 Olkonin sofirliklori, 3
Olkonin 4 konsullugu, 13 o6lkonin foxri konsullugu, 21 beynalxalq
toskilatin  nlimayondoliyi foaliyyst gOstormisdir. 2022-ci  ildo
Azorbaycanin diplomatik niimaysndsliklori diinyanin 77 6lkasindo
foaliyyot gostorirdi. Hazirda Azorbaycanda 88 Olko vo beynolxalq
toskilatin niimayandaliyi, 15 6lkonin konsullugu akkredito olunmusdur®.

1995-2000-ci illordo Azorbaycanda genismiqyash iqtisadi
islahatlara baglanilmis vo bu da xarici iqtisadi siyasstds diplomatik
dayisiklikloro sobob olmusdur. Bu dovrds ikitorofli ticarat sazislorinin
say1 siirotlo artmisdir. Lakin homin dovrds investisiya miihiti qonsu
Olkalorlo miigayisado hols ilkin vo zoif inkisaf morholosindo idi. Ona

9 Xaricdo no qodor sofirlik, konsullug vo niimayondsliklorimiz var - SAY
ACIQLANDI. —05.07.2019. [OnextponHsIii pecypc]/https:/sitat.news/xaricde-
ne-qeder-sefirlik-konsullug-ve-numayendeliklerimiz-var-say-aciqlandi
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goro do Azarbaycan dovloti qisa miiddotds ticarstin liberallasdiriimasini
vo 0zollogdirma programlarint hoyata kegirorok xarici investorlar iigiin
olverisli miihit yaratmaga ¢alisdi. Bu dévrdo Azarbaycan Avropa Ittifaqi
(Al) ilo ticarot-igtisadi miinasibotlorin qurulmasma digqot yetirmis,
omokdasliq vo torofdasliq saziginin baglanmasi ilo baghi danisiglara
baslamisdir. Azorbaycanin Al ilo ticarat vo igtisadi diplomatiyast homin
doévrdo qonsu 6lkalorin siyasotine oxsar idi. Qeyd edok ki, Giirclistan vo
Tiirkiys do bu dévrde Al ilo daha six iqgtisadi olagelorin qurulmasina
calisirdilar. Eyni zamanda, bu dovrdo Azorbaycan MDB o6lkalori ilo
ticarat-iqtisadi  alagolorin  moéhkomlondirilmasine yonalmis siyasat
yiiriitmiis va regional tosobbiislorda faal istirak etmisdir. Olko asagidaki
togobbiislorda istirak etmisdir: Avrasiya Iqtisadi Birliyi, MDB Azad
Ticarat Zonasi, Qara Doniz Iqtisadi ©mokdashq Toskilat, Iqtisadi
Omokdasliq Tagkilati.

60 000,0

50 000,0

40 000,0

30000,0

20 000,0

10 000,0

ticarat dovriyyasi idxal ixrac

Monba: https://stat.gov.az/source/trade/ (02.02.2025)

Diaqram 1. Xarici ticarat dovriyyssinin dinamikasi, milyon dollar
Son 30 ildo imzalanmis ikitorofli vo ¢oxtorofli sazislor
sayasindo Azorbaycanin xarici ticarat dovriyyosi 8,5 dofo, idxal 6,2
dofo, ixrac iso 10,5 dofo artmisdir. Gorlindiiyli kimi, ixracin artimi
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digor gostoricilorlo miiqayisodo daha yiiksok olmusdur. Ogor
ixracin mal strukturuna baxsaq, onun osas hissasinin neft vo neft
mohsullarina aid oldugu goriintir. 1994-cii ildo bu mohsullarin
ixracda pay1 35,5% oldugu halda, bu gostorici 2008-ci ildo on
yliksok saviyyays — 97,1%-o catmisdir. 2021-ci ildos bu rogom
88,4%-dok azalmisdir. Xarici ticarat saldosunu miiqayiso etdikdo,
1994-cii illo miiqayisado 2021-ci ildo bu gostoricinin 43,8 dofo
artdig1r miisahido olunur. Bu, Azorbaycanin bir ¢ox 6lkolar {i¢ilin
strateji torofdas kimi beynolxalq enerji tohliikosizliyinin tomin
olunmasinda miihiim rol oynadigini siibut edir. Eyni zamanda,
miixtalif iqtisadi sistemlorin qarsiliqli slagasine yonolmis iqtisadi
diplomatiya c¢oxtorafli omokdasligi nozords tutur. Bu baximdan,
enerji tohliikasizliyi masolalorinin hallinds iqtisadi diplomatiyanin
osas vozifasi yalniz dovlotin deyil, onun subyektlorinin masalon,
Azorbaycan Dovlot Neft Sirkoti (SOCAR) kimi qurumlarin
maraqlarinin qorunmasi vo miidafiasidir.

Miistaqilliyin ilk morholasindo Azarbaycanin strateji iqtisadi
moqgsadi tolob olunan xarici investisiyalarin colb olunmasi
olmusdur. 1992-ci ilden bu giinadok 6lkods xarici investisiyalarin
qorunmasina dair 40-dan ¢ox normativ-hiiquqi akt qabul
edilmisdir. Hiiquqi bazanin tohlili gostorir ki, miistoqillik aktinin
imzalanmasindan sonra diinya 6lkalari, korporasiyalar vo miixtalif
toskilatlarla ticarat-iqtisadi vo digor saholordo omokdashiga dair
450-don ¢ox sonad (sazis, protokol, konvensiya vo s.)
imzalanmigdir. Tohlil gosterir ki, belo beynolxalq sonadlorin
imzalanmas1 zamani investisiya diplomatiyasinin asas istiqgamatlori
asagidakilardir: investisiya rejiminin sortlorine dair danisiqlar,
zararlorin kompensasiya olunmasi, kapital vo monfootin sorbast
kogiiriilmasi, ekspropriasiya vo subroqasiya masalalori, investisiya
miibahisolorinin holli, dévlot zomanotlorinin formalari, sigorta
tadbirlori, tikintiys icazs prosedurlarinin tonzimlonmaosi, torpaq
saholorinin alinmasi, xarici investisiyali sirkotlorin geydiyyat
miiddatlori, vergi yoxlamalarinin kecirilmasi qaydalar1 vo s. Qeyd
olunmalidir ki, bu sazislorin, konvensiyalarin va protokollarin
strukturu forqlidir. Bu iso bels naticoys golmoyo imkan verir ki,
ikitorofli investisiya sazislorinin mozmunundaki oshomiyyatli
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forqlor 6lkoyo miioyyon tosir rigcaglarim1 saxlamaga imkan verir.
Eyni zamanda, bu sazislor diplomatik danisiqlar ii¢iin baza rolunu
oynayir vo investisiya yoniimlorinin miioyyon edilmasinag istor 6lko
daxilinds, istarsads 6lke xaricinds milli maraqlar kontekstinda tasir
gostorir. Tohlil zamani moalum olmusdur ki, yalmz ikiqat
vergitutmanin aradan qaldirilmasi vo vergidon yayimmanin
garsisinin alinmasi sahosindo 87 normativ-hiiquqi akt qgobul
edilmisdir. Bunlardan 57-si Azorbaycan ilo torofdas olkolor
arasinda miivafiq sazis, konvensiya vo protokollarin tosdiqine dair
ganunlardir. Bozi sazislordo 9-a qodor vergi novii nozordo
tutuldugu halda, digorlerinds comi 2 vergi ohato olunur. Bu, milli
investisiya diplomatiyasinin foaliyyotinin miisbat noticasi kimi
qiymotlondirilo bilor. Lakin bir 6lke ilo razilasdirilmis yiiksok
saviyyali sortlorin digar dlkolorls aparilan danisiqlarda eyni doracoada
totbiqg olunmast homiso miimkiin olmur. Tohlil gostorir ki,
danisiglarin  osas obyektlori asagidaki vergi ndvleridir: hiiquqi
soxslorin manfoat vergisi, fiziki soxslorin galir vergisi, omlak vergisi,
torpaq vergisi. Azorbaycanin Tiirk Dovlotlori Toskilatina {lizv
oldugunu nazaro alaraq, bu togkilata daxil olan biitiin 6lkslorls ikigat
vergitutmanin qarsisinin alinmast vo vergidon yaymmanin aradan
qaldirilmast  iizro daha olverisli sortlorin  tomin  edilmaosi
mogsadouygun sayilir. Bu, toskilat daxilinds iqtisadi olagolorin
mohkomlonmosine vo Azorbaycanin biznes vo investisiya torofdasi
kimi calbediciliyinin artmasina sabab olar.

5. Iqtisadi diplomatiyamin milli iqtisadiyyata tasirinin
qiymoatlondirilmasi iizra aparilmis tadqiqatlar gostorir ki, son 20
il arzinds Azarbaycanda effektiv iqtisadi diplomatiyanin naticasi
olaraq UDM ils xarici ticarat dovriyyasi arasinda miisbot asihliq
miisahidd olunur.

Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici iqtisadi amillorin tosirini
tohlil etmok mogqsadile giiman edilir ki, UDM (y) ilo ticarat dovriyyasi
(x) arasinda asagidaki potensial (qiivvat) funksiyasi soklindo hipotetik
olago movcuddur:

y=cxa, ey

Burada y - UDM (milyon ABS dollar ilo), x1 - xarici ticarat
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dovriyyosinin hocmidir (milyon ABS dollar ilo), c;, ¢, - modelin

parametrloridir.
Modelin parametrlori olan c¢;,c, molum deyil vo statistik
molumatlar osasinda qiymatlondirilmalidir. Modelin

giymotlondirilmosini  asanlagdirmaq tgiin (1) ndémrali tonliyi
loqarifmlogdirarak asagidaki xatti formaya gotiririk:

Iny =Incy +c, xlnx; + ¢ (2)

Burada ¢, xarici ticarot dovriyyesindoki dayisiklikloro UDM-in
no dorocodo hassas oldugunu gostorir. Basqa sozlo, xarici ticarot
ddvriyyasinin 1% artmast UDM-in orta hesabla nego faiz doyisocoyini
ifado edir. Modelin tosadiifi komponenti € modelo daxil olmayan
miixtolif amillorin birgs tosiridir. Bu tadqiqat kontekstindo giiman
edilir ki, € komponentinin bir hissasi iqtisadi diplomatiyanin birbasa
oOl¢iilo bilmoayon keyfiyyot xarakterli tosirlori ilo baglhidir. Belsliklo,
igtisadi diplomatiyanin keyfiyyot gostoricilorinin bir qismi bu tosadiifi
doayisonin vasitasilo dolay1 yolla 6ziinii géstors bilor.

Modelin logarifmik formasinin qurulmasi (2) parametrlorin
qiymatlondirilmasi {iglin on kigik kvadratlar metodunun totbiqine
imkan yaradir. 1995-2023-cii illori shato edon statistik molumatlar
osasinda aparilmis qiymotlondirmonin noticesinde asagidaki model
oldos edilmisdir:

Ln(UDM)=1,37+0,91*Ln(Ticarat)+& (3)

Model (3)-iin asas statistik gostaricilori Eviews proqram paketi
vasitosilo hesablanmis va cadval 2.3.2-do togdim olunmusdur.

Model (3)-2 Aparilmis ekonometrik tohlilo asason miioyyan
edilmisdirki xarici ticarot dovriyyasi 1% artdigda Azorbaycanin
UDM-i orta hesabla 0,91% artir. Bu natico UDM ilo ticarat
dovriyyesi arasinda giiclii, lakin tam proporsional olmayan miisbaot
asililigin movcud oldugunu gostorir. Belsliklo, xarici ticarat
dovriyyasinin 10% artmasi, toxminon 9,1% UDM artimina gatirib
cIxarir.
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Cadval 3

Reqressiya tohlilinin naticalari

Dependent Variable: LOG GDP
Method: Least Squares
Sample: 1995 2023
Included observations: 29
\Variable Coefficient Std.Error  [t-Statistic  |Prob.
C 1.369992 [0.298769  14.585455  10.0001
LOG TRADE 0.911976 0.031372  29.06970  10.0000
R-squared 0.969038 |Mean dependent var 9.979927
)Adjusted R-Squared [0.967892 |SD dependent var 1.178967
SE of regression 0.211257 |What is the info criterion? -0.205013
sum squared 1esi- ;504994 [Black standard L0.110717
dence
Log likelihood 4.972690 |Hannan-Quinn Criterion. F0.175481
[F-statistic 845.0477 |Durbin-Watson stat 1.903625
Prob(F-statistic) 0.000000 |

Mbonba: Eviews proqram paketindo miollif torofindon
hazirlanmisdir.

Bu sababdon, dovletin vo onun subyektlorinin global iqtisadi
sistemdo strateji mogsadlorine nail olmaq {iciin iqtisadi mosalalorlo
baglh diplomatik danmisiglar corcivesinde UDM ilo xarici ticarot
dovriyyaesi arasindaki qarsiligli alage nazars alinmalidir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Aparilmis  todqiqat noticosindo  asagidaki naticalor
osaslandirilmigdir:

1. Igtisadi diplomatiya - dovletin, votondas comiyyetinin vo
biznes dairalorinin qlobal iqtisadi sistemdo milli iqtisadi maraqlarin
hoyata keg¢irilmasi lizra birgs foaliyyatidir. Magsad - 6lkonin vo onun
iqtisadi subyektlorinin beynolxalq raqabotqabiliyyatliliyini, imicini vo
statusunu artirmaqdir. Bu moagsads ¢atmagq tigiin diplomatik tisullarla
yanagl, iqtisadi vo inzibati tonzimlomo vo idaroetmo alstlorinden
istifads olunur.

2. Igtisadi diplomatiya zaman kosiyinda ya milli igtisadiyyatin
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gorunmasi kimi, ya da xarici siyasotin iqtisadi komponenti kimi
reallagir. Strategiyalara vo xarici iqtisadi voziyysto uygun olaraq
istiqgamotlor vo mexanizmlor doyisir. Icra edilon funksiyalarin miqyasi
artdigca, miivafiq institutlarin ixtiyarinda olan alotlorin hacmi artir.

3. Azorbaycan iqtisadi diplomatiyasinin effektivliyi zaman-
zaman mixtolif amillordon vo hadisalordon - geosiyasi dinamika,
global igtisadi sortlor vo daxili siyasatdon asili olaraq doyise bilor. Bu
sahado vaxtinda vo foal tadbirlor xarici amillorin menfi tesirlorini
minimuma endirir vo davamli iqtisadi artim1 tomin edir.

4. Igtisadi diplomatiya, miinaqiso voziyyatindo olan toroflorin
global iqtisadi prosesloro colb olunmasi vasitosilo ¢oxtorofli
miinaqisalorin halli {i¢iin bir mexanizm rolunu oynayir. Hazirda belo
miinaqisalor iizra iqtisadi masalalori hall eds bilocok vahid beynolxalq
qurum méveud deyildir. Buna gora bu sahonin milli vo beynalxalq
soviyyadas institusionallagdirilmasi va togkilati-hiiquqi mexanizmlorin
hazirlanmasi zoruridir.

5.Diplomatik nlimayandsliklarin funksiyalarinin
genislondirilmasi iqtisadi diplomatiyanin vazifalorinin effektiv hoyata
kecirilmasi ii¢lin kifayot deyildir. Milli iqtisadi maraqlarin tosviqi vo
miidafiosi mogsadilo bu sahodo solahiyyotli ixtisaslagsmis dovlot
qurumunun yaradilmas: moqsadouygundur. Bu qurumun strateji
resurslarin — investisiyalar, amok resurslari, innovasiyalar va s. — calb
olunmasi iizro qorarverma solahiyyatlori vo moalumat bazasina ¢ixisi
olmalidir. Bundan alava, xarici iqtisadi foaliyyat subyektlorino dostok
gostormok iclin ayrica marketing, tohlil, ekspertiza vo xidmot
strukturlarinin yaradilmasi da vacibdir.

6. Beynolxalq vergi sisteminds terminoloji vo struktur forqlor
cox zaman vergi obyektinin anlagilmasinda ¢otinliklor yaradir. Bozi
Olkalor golir vergisini vahid formada gdstorir, bozilori iso onu fiziki
vo hiiquqi soxslorin golir vergisi kimi ayirir. Terminologiyanin va
vergi strukturunun beynolxalq saoviyyado standartlagdirilmasi
ikitorofli vergi sazislorinin baglanmasini asanlagdirar vo investisiya
diplomatiyasinin effektivliyini artirar.

7. Azorbaycanin bir sira dlkslorls ikiqat vergitutmanin aradan
qaldirilmasi va vergidon yaymmanin qarsisinin alinmasi iizra sazisi
yoxdur. Azarbaycan, Tiirk Dovlatlori Togkilatinin tizvii kimi, togkilata
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daxil olan dovletlorls, o climlodon Qirgizistanla bu istigamotdo sazis
baglamaga caligmalidir. Bu, inteqrasiya olagelorinin
mohkomlonmasina va kapitalin region daxilindo sorbast harokotino
tohfa veracokdir.

8. Aparilmis ekonometrik tohlilo asason belo naticoyo golmok
olar ki, xarici ticarot ddvriyyasi 1% artdigda Azarbaycanin UDM-i
orta hesabla 0,91% artir. Bu natico UDM il ticarot ddvriyyosi
arasinda giiclii, lakin tam proporsional olmayan miisbat asililigin
movcud oldugunu gostarir. Belalikls, xarici ticarat dovriyyssinin 10%
artmas1, toxminon 9,1% UDM artimina gatirib ¢ixarir.
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