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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualhgr vo islonma daracasi. Biitiin dovrlords
basariyyatin inkisafinin harakatverici qlivvasi rolunu “bilik” oynamigdir.
Bilik sayssinds insanlar moqgsadyonlii sokilds foaliyyat gostorarok
mohdud resurslart yeni nemoatlors, mohsullara va xidmotlora ¢evira
bilirlor. Miiasir soraitds igtisadi vo texnoloji inkisafin paradigmasi doyisir,
ogor kohno paradigma igtisadi subyektlordo daha ¢ox istehsal
resurslarindan istifado etmoklo standart nematlorin kiitlovi istehsalini
nozords tuturdusa, yeni paradigma oksina, istehsal proseslarinin va
nematlorin  keyfiyystinin artirilmasma vo diversifikasiyaya arxalanir.
Artiq yeni texnologiyalari istifado etmoklo az xammal vo material istifado
edoan Vo yiiksok mohsuldarhigi va gevikliyi ilo segilon biznes subyektlori
genis sokilds yayilmaga baglamigdir. Qloballasma naticasinds diinyanin
inkisaf etmis Olkalorinds gedon bu ciir doyisikliklor Azorbaycana da
sirayat etmisdir. Cagdas dovrdo biznesin xarici miihitinds bas veran
gozlonilmayon doyisiklikloro adekvat cavab vermok problemlori tiz-iizo
qoyur. innovasiya proseslorinin siiratlondirilmasi vo hor sahads kreativ
yanagmanin hovaslondirilmasi  biznes sturukturlarmin  qarsilasdig
problemlarin ¢6ziilmasing sorait yaradir.

Ayri-ayrt mohsul vo xidmeatlorin istehsalimin togkili, menecmenti, ma-
liyyalosmosi, tochizati, satisi, marketingi vo diger biznes proseslorin ar-
xasinda texnologiya dayanir. Texnologiya iso miixtalif iglorin hoyata kegi-
rilmasi biliyini tocossiim etdirir. Informasiya comiyyatindoa texnologiya
inkisaf meyar1 kimi insanlarin giindolik hayatimin ayrilmaz hissasi ol-
musdur. Postindustrial sivilizasiyada pesokar aktivlik sahibkarliq subyekt-
lorindon evlora kegir. Belo soraitdo ogli foaliyystin bir proses kimi naya
gotirib ¢ixaracagini oavvalcadon prognozlasdirmaq geyri-miimkiindiir.
Amma biliklor hamiso intellektual foaliyyatin naticasi kimi ¢ixis edir.
Biliklorin fardlosdirilmasi intellektual miilkiyyat sisteminin shomiyyatini
artirr. Intellektual miilkiyyat sistemi elmi, badii, adabi osorlorlo yanast in-
san faaliyyatinin biitiin sahalorini ohato edon ixtira vo kasflari, Sonaye miil-
kiyyatini, sonaye niimunalarini, ticarat nisanlarini vo adlarimi ohato edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin dayanaqli vo inklyuziv inkisafi bizneslo
moasgul olan togkilatlarin ragabastgabiliyystinin artirilmasini nozards tutur.
Bunu iso yeni mahsul vo xidmat istehsali vo satisi texnologiyalarinin
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totbigini  vo monimsanilmoasini  hoyata kecirmoadon etmok qeyri-
miimkiindiir. Intellektual vo senaye biliyini, ticarat nisanini, vo yaxud hor
hansi bir ixtiran1 patentlogsdirmoklo istonilon toskilat vo ya fiziki soxs
miivafiq makanda miioyyoan zaman kasiyindo miistasna ragabat listiinliiyii
olds edir. Bu istiinliikdon istifado edon biznes subyekti iso miixtalif
mohsullar {izra bazar payini va bazar kapitallasmasini yiiksaldir.

Yeni mohsul vo texnologiyalardan istifado biznes subyektlorin
anonavi  rogabst miibarizosinin - dinamikasini  doyisdirir. Rogabot
miibarizosinds ugurlu sirkatdon geri galmagq istomoyan isgiizar togkilatlar
agli faaliyyato, elmi axtaris vo tacriiba konstruktor islorinin aparilmasina
daha ¢ox diggat yetirmays macbur olurlar. Demoali intellektual kapitalin
biznesin inkisafinda yeri vo rolu danilmazdir. intellektual kapitalin ayri-
ayr1 atributlarinin vo aspektlorinin aragdirilmasi igtisad vo menecment
elminin va tacriibasinin aktual mosalasi rolunu oynayir.

Oqli foaliyyatin aparilmasi bir sira masalolors, xiisuson do kreativ
miihitin yaradilmasi, niifuzlu tadqiqat¢ilar komandasinin yaradilmasina,
yeni texnologiyalar baxisinin formalagmasina, yeni baxisin tobligatina,
yeni texnologiyalarin totbigi vo istifadosi strategiyasinin hazirlanmasina
diggatin artirilmasi vacibdir.

Amma yerli biznes toskilatlarinda aqli miilkiyystin yaradilmasina va
gorunmasina lazimi shomiyyat verilmir. Digar s6zlo desak, respublikada
foaliyyat gostoran oksar tagkilatlar bazar soraitinds uzunmiiddatli strateji
gormoni, niyysti vo mogsadlori miioyyan etmok, onlara nail olmaga
xidmat gostaran ogli faaliyyat strategiyasini hazirlamaq vo reallasdirmaq
sahosinds lazimi biliklars, tacriibaya malik deyildirlor.

Biznesin xarici miihiti geyri-miioyyanliklo segilir vo sabitlikdon
dinamikliys dogru doyisir. Daima yeniliklorin yaranmasi vo texnoloji
biliklorin durmadan inkisafi bu miihitdo geyri-miioyyanlik yaradan
baslica amillordandir. Ona gora do agli faaliyyatin yeni xiisusiyyatlorinin
sistemli, prosesli vo miiqayisali yanasma tendensiyalarinin arasdirlimasi
mithiim elmi va tacriibavi masalo kimi ortaya gixir.

Belaliklo, igtisadi subyektlords intellektual kapitalin yaradilmasi,
idars edilmasinin aragdirilmasi vo keyfiyyatinin yiiksaldilmasi mosalosi
elmi-praktiki shomiyot dasiyir va getdikco aktual xarakter alir.

Masalonin bu formada qoyulmasi belo bir mévzuda dissertasiya
isinin yazilmasini labiid etmisdir.



Problemin éyranilma saviyyasi. Bu mévzuda bir sira yerli va Xarici
iqtisade1 alimlor tadgigatlar aparmislar. Olke alimlarindon ©.C.Muradov,
Q.N.Manafov, T.O.Quliyev, O.P.Babayev, A.S.Sakarsliyev,
U.K.Blokbarov, H.S.Hosonov,  U.Q.8liyev, = M.A.Bhmadov,
S.T.Quliyeva, I.A Korimli, A.D.Hiiseynova, A.N.Muradov, T.N.Bliyev,
F.Q.Mikayilov va digor alimlor todgiqatlarinda insan resurslari, insan
kapital1, innovasiyal iqtisadiyyat, menecment vo bu sahalorlo alagoli
digar masalalori tadgiq etmislor. Lakin bilavasito intellektual kapitalin
idaro edilmasi vo onun totbiginin siratlonidirilmasi  aspektlorini
aragdirmamiglar. Xarici 6lko alimlori T.Styuart, L.Edvinson, E.Bruking,
K.Sveybi, H.Beker, N.Ikujiro, B.Lev, N.Bontis, S.Uinter, A.Slivotski,
B.B.Leontyev, Rigard R.Nelson, V.L.Inozemtsev, T.Byuzen va digorlori
intellektual kapitalin togokkiilii vo istehsala tatbigi sahosinds 6ziimoxsus
elmi arasdirmalar aparmuglar. Intellektual kapitalin maddilosmosinin
gliniin vacib cagiriglart sirasinda xiisusi shamiyysto malik olmasini
nozoro alsaq gororik ki, ogli amok sisteminin bu vo ya digor
komponentlorinin va parametrlorinin tadgigi davam etdirilmalidir.

Tadgigatin obyekti va predmeti. Todgiqatin obyektini 6lkomizda
foaliyyot gostoron iqtisadi subyektlords intellektual kapitalin totbiq
soviyyasinin  dyronilmosidir. Todgiqatin predmeti yeni intellektual
texnologiyalarin iqtisadi subyektlords totbiqi, intellektual kapitalin
formalasmasi va istifadosi zamani yaranan istehsal, sosial vo idaroetma
miinasibotlorinin miixtolif komponentlaridir.

Dissertasiya isinin moaqsadi va vazifalori. Todgigatin mogsadi
6lkanin vo ayri-ayri sahibkarliq subyektlorinin ragabatqabiliyyatliliyinin
yiiksalmasino xidmot edon intellektual kapitalin nozori mosalolarini
arasdirmaqdan vo intellektual kapitalin istehsala totbiginin siiratlon-
dirilmasi yanagmalarini va tisullarint miioyyanlosdirmokdon ibarstdir.

Tadgigat isindo bununla slagodar olarag, geyd olunan konkret
vazifalarin hoyata kegirilmasi hozords tutulmusdur:

- intellektual kapitalin tasokkiilii va igtisadiyyata totbiqi xiisusiyystlorinin
miioyyanlosdirilmasi;

- 6lkads intellektual kapitalin miasir inkisafinin vo qorunmasinin
giymatlondirilmasi;

- igtisadi subyektlords intellektual kapitalin miiasir vaziyyatinin tohlili vo
dayisiklik meyllarinin iizo ¢ixarilmast;
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- intellektual ~ kapitalim ~ asas  obyektlorinin  giymotlondirilmasi
xiisusiyyatlorinin 6yranilmasi;

- intellektual kapitalin idars edilmasi mexanizminin tohlil edilmasi;

- intellektual kapitalin igtisadiyyata totbiginin somarsliliyinin artirilmasi
yollarinin aragdirilmast.

Miidafiaya ¢ixarilan asas miiddosalar:
Intellektual kapitalin yaranmasmin tarixi aspektlori, elmi osaslari,
igtisadiyyata totbiqinin metodologiyast kompleks vo sistemli sokildo
aragdirilmis vo gostaricilar sistemi formalasdirlmisdir;
Intellektual kapitalin osas torkib hissasi olan intellektual biliklorin
generasiyasi, strukturu vo inkisafi dorindan tadqiq olunmus Vo miiasir
dovrdo igtisadi subyektlords biliklordon vo yeni texnologiyalardan genis
istifadonin miisbot tosirlori agkarlanmigdir;
Intellektual kapital obyektlorinin giymatlondirilmosi zamani qarstya
¢ixan problemlar tohlil olunmus, miitoraqqi diinya tocriibasi Gyranilmis
Vo Azorbaycanda intellektual kapitalin formalasmasimn  mdéveud
vaziyyati tohlil olunmusdur;
Azorbaycanin intellektual potensialimin giymatlondirilmasi tiglin bir-
birini tamamlayan {i¢ saha: tohsil, elm vo texnologiya vo yeni biznes
vasitosilo  geyri-maddi aktivlorin inkisaf vo istifado Soviyyasini
komiyyotco ifado etmays imkan veron xiisusi uygunlagdiriimis
Intellektual Kapitalin Inteqral Indeksi (IKiI) hesablanmisdir;
Yerli miiossisolordo intellektual kapitalin miiasir voziyysti hamin
miiossisalorda aparilan sorgular vasitaSilo Gyronilmis, alda olunan
naticolor giymotlondirilmis vo ali tohsil miisssisasinds (UNEC
timsalinda) intellektual kapitalin doyari hesablanmisdir;
Iqgtisadi faaliyyst sahalorinds informasiya-kommunikasiya texnologiyala-
rinin mohsul buraxilisina tasir soviyyasi giymotlondirilmisdir;
Miiasir taloblor baximindan innovasiyali inkisaf kontekstinds intellektual
kapitalin istehsala totbiginin yaxsilagdirilmasi, totbiqi tsullarmin vo
vasitolorinin - somoroliliyinin ~ artirllmasi ~ yollarim  oks  etdiran
asaslandirilmus tokliflor va tovsiyalor islonilib hazirlanmisdir.
Toadqgigatin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, ilk dofo olaraq

Azarbaycan gergokliyinds sistemli sokilds igtisadiyyatin transformasiya-
sinda intellektual miilkiyyat vektoru, onun obyeklorinin yaranma tabioti,
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inkisafi formalar1 vo istehsala tstbiginin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
yollar1 va iisullarinin sargilonmosina cohd edilmisdir. Umumiyyatlo,
dissertasiya isinin asas elmi yeniliklori asagidakilardan ibaratdir:
Azorbaycanin intellektual potensialinin giymatlondirilmasi {iglin xiisusi
uygunlasdirilmis  Intellektual Kapitahn Inteqral Indeksi (IKII)
hesablanmusdir;

sosioloji sorgular osasinda yerli miiassisalords intellektual kapitalin
formalasmasinin doyisiklik meyillori tizo ¢ixarilmisdir;

ali tohsil miiessisalorinds intellektual kapitalin 6l¢tilmasi aparilmigdir;

IKT imkanlarmin iqgtisadi faaliyyst sahalorinde mohsul buraxilisina tosir
saviyyasi qiymotlondirilmisdir;

intellektual kapitalin iglanmasi texnologiyasinin tokmillasdirilmasi yollari
toklif edilmisdir.

Tadqigat isinin nazari va metodoloji hissasinda igtisad elminin
klassiklarinin, igtisad elmino tohfs vermis xarici vo 6lkoa alimlarinin
innovasiyalarin islonmasi Vo intellektual kapital haqqinda asarlori, nozori
Vo praktiki fikirlori, Azorbaycanda intellektual kapital — miihitini
formalasdiran miivafiq toskilati-hiiquqi aktlar yer alir. Todgiqatin yerino
yetirilmasinda nazari baza olaraq, dordiincii va besinci texnoloji inqilaba
cavab veron elmi arasdirmalar togkil edir.

Dissertasiya isindo miqayisoli vo sistemli tohlil, analitik
timumilogdirmoa Vo sistemlosdirmo, dinamika, tarixi yanasma, fordi va
empirik misahidos vasitolorindon genis istifado edilmisdir.

Tadgigatin informasiya-empirik va normativ-hiiquqi bazasim
Azorbaycanin  hakimiyyot budaglarmin miivafiq normativ sanadlori,
Dovlot Statistika Komitasinin rosmi statistik macmuolari, beynalxalq
qurumlarin statistik nosrlori, hesabatlari, rasmi internet saytlari vo ayri-
ayrt sahibkarliq strukturlarinin praktiki foaliyystinin naticslorini oks
etdiron illik hesabatlari, beynslxalq konfranslarin materiallar1 vo xiisusi
dovri nagrlori toskil edir. Bundan basqa ayri-ayri qurumlarin rasmi
internet saytlarinda yerlosdirilon materiallardan istifads edilmisdir.

Tadqgigatin nazari vo praktiki ahamiyyati. Todgiqatin nozori
miiddosalar1 ondan ibaratdir ki, aparilan nozori arasdirmalar vo toklif
olunan elmi yanasmalar, intellektual kapital vo intellektual miilkiyyat
arasinda yaranmis miinasibatlor sistemini daha aydin dork edib anlamaga
Vo bu sistemin idars edilmasinda somorali todbirlor isloyib hazirlamaga
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sorait yaradir. Dissertasiyanin okSar paraqraflarinda konkret problemlorlo
bagli irali siiriilmiis nazari miiddealar innovasiya, kreativ idaraetms vo
aqli kapitalla bagli elmi tadgigat islarinds istifads edilo bilor. Todqigatin
tocriibi-praktiki shamiyyati osason onunla baglidir ki, yeni biliklarin vo
texnologiyalarin  hazirlanmasi, texnologiyalarin ~miibadilosini Vo
innovasiya proseslorinin siiratlondirilmasini sortlondirir. Todgigat isindo
verilon toklif vo tovsiyolorin hayata kegirilmosi isgiizar toskilatlarda
texnoloji biliklorin istehsala totbiqini yaxsilasdira bilor. Eyni zamanda
biznes strukturlarinda sonaye miilkiyyatinin gorunmasi onlara ayri-ayri
saholards vo faaliyyat novlarinds rogabat istiinliiyii verir. Dissertasiya
isinin materiallaridan innovasiya menecmenti, ©moliyyat menecmenti,
Istehsal menecmenti, Kreativ menecment, Strateji menecment,
Menecment vo s. fonlorin tadrisinds istifade etmok olar.

Aprobasiyas1 va tatbiqi. Muollif dissertasiya isindo toklif olunan
nazari-metodoloji va tatbiqi xarakterli miilahizalor, irali siiriilon tokliflor
Vo tovsiyalar, igin mahiyyatini oks etdiron toqdimatlarla respublika vo
beynalxalq elmi va elmi-praktiki konfranslarda moruzs etmisdir

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi. Dissertasiya isi
Azorbaycan Dévlat Igtisad Universitetindo yering yetirilmisdir.

Dissertasiya isinin strukturu va hacmi. Dissertasiya giris (11123
isaro), 8 paraqrafi birlogdiron 3 fasil (I fasil 80147 isara, Il fasil 83099
isara, Il fosil 61237 isars), natico (182323 isars) Vo istifads olunan
adobiyyat siyahisindan ibarat olmagla vo 253929 isara hocmindadir.
Dissertasiyada 34 cadval, 27 sokil vo 190 adda Azorbaycan, rus, ingilis
dillorinds olan adabiyyat siyahisi 6z oksini tapmusdir.

DISSERTASIYA ISININ STRUKTURU

Giris

| Fasil. Intellektual kapitalin tadgiginin nazari-metodoloji asaslar

1.1. Iqtisadi kateqoriya kimi intellektual kapitalin tosokkiilii va totbiginin
elmi-metodoloji osaslari

1.2. Intellektual kapitalin keyfiyyoti - iqtisadi artimin strateji amili kimi

1.3. intellektual kapitalin maddilosmosi sisteminin xarakteristikasi vo

Olctilmosi tisullar



Il Fasil. Azarbaycanda intellektual kapitahin iqtisadi artima tasirinin
tahlili va tanzimloama mexanizmlarinin arasdiriimasi

2.1. Azorbaycanda intellektual kapitalin formalasmasinin md&vcud
Vaziyyati va asas tendensiyalar

2.2.Azorbaycanda igtisadi saholor iizra intellektual kapital komponentlori
arasindaki alagolorin iqtisadi artima tosirinin gqiymatlondirilmasi

2.3. Intellektual kapitalin idars olunmasi va tanzimlonmasi strategiyasmin
miioyyanlogdirilmasi

Il Fasil. Azarbaycan iqtisadiyyatinin  innovasiyah inkisafi
kontekstinda intellektual kapitalin somaraliliyinin yiiksaldilmasi
perspektivlari

3.1. Intellektual kapitalin igtisadiyyata totbiginin tokmillosdirilmasi
mexanizmlori

3.2. Innovasiyali igtisadiyyatin horokotverici qiivvasi kimi intellektual
kapitalin keyfiyyatinin tamin edilmasi istigamatlori

Natica

Istifado olunmus adobiyyat siyahist

MUDAFIiOoYO CIXARILAN OSAS MUDDOALAR:

1. Intellektual kapitalin yaranmasinn tarixi aspektlori, elmi
asaslar, igtisadiyyata totbiginin metodologiyas1 kompleks va sistemli
sokilds arasdirilmus vo gostoricilor sistemi formalasdirlmsdir.

Intellektual kapitalin kecdiyi yola diqqet edondo goriiriik ki,
comiyyat inkisafin sonayeys qodorki vo sonaye dovriinden sonra
postsonaye dovriino kecid aldigi zaman toskilatin bazardaki rogabot
tistlinliiklori artir. Sonaye comiyyatinds tobii resurslar amok vo kapital ilo
ovoz olunurdularsa, postsonaye comiyyatindo osason intellektual kapital
vo biliklor Ustiinliikk toskil edir. Bu zaman resurslarin xarakteri kimi
insanlarin bacariglart vo faaliyyot névlori do doyisir vo oshalinin mosgul
oldugu sahalor yeni miistoviys vo formaya kecid alir.

Intellektual kapitalm miiasir konsepsiyasi iqtisadi subyektlorin foaliy-
yatinin effektivliyinin giris vo ¢ixig faktorlarim uygun olaraq oks etdiran
resurs (resource-based view) vo dayar (value based management) kimi iki
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yanasmanin kasismosinds yaramb. Hor iki yanasmanin koklori igtisadi
nazariyyays gedib ¢ixir: onlarin asasinda David Rikardonun vo Alfred
Marsalin asarlori durur. Amerikali igtisadg1, Nobel miikafat: laureatt Heri
Bekker insan davranigmin tshlili ticiin igtisadi metodlart totbiq etmis, bir
sira asarlorinds insan kapitalinin nozori vo empirik analizini aparmis vo
insan kapitalia qoyulan investisiyalarin mahiyyatini agiglamigdir.

Intellektual kapitalin Syranilmosinin katalizatoru kimi ilk 6nca
moshur ABS todgiqatgist — T.A.Styuartin apardigi todqiqatlarin naticalori
olmusdur.

Intellektual kapitalin todqigati ilo mosgul olan elmi moktoblorin
cografi mdvqeyi baximmdan Kanadali Nik Bontisi, isvecli Karl Erik
Sveybini vo Hollandiyali Daan Andriessen1 qeyd etmok lazimdur.
Bugiinkii giindo mohz bu miialliflor kompaniyanin intellektual kapitalinin
Olgililmasi, giymatlondirilmasi vo miihasibat hesabatinda oks olunmasi
sferasini faal tadgiq edirlor.

Miiasir iqtisadi odobiyyatda intellektual miilkiyyat, intellektual
istehsal, intellektual kapital, intellektuallar sinfi vo s. anlayislardan
istifads edildiyini miisahids edirik. Lakin igtisadi dilgilik bu va ya digoar
anlayislarin mahiyyotini aydinlasdirmaq iciin miivafiq taloblor irali
siirmiir. Intellektual proseslor ogli tozahiirlorlo eynilosdirilir, neco ki,
intellektual miilkiyyat istonilon ixtira, faydali model vo ya nou-hau ils
birbaga baglidir.

Eyni zamanda, iqtisadiyyatda intellektual tozahiirlorin inkisafinin
institusional trayektoriyast 6ziindo todqiqat¢ilarin yaradici fikrinin
harakatini tonzimloyan koklii qaydalarin méhkom mexanizmini oks
etdirir. Moasalon, agor intellektual kapitalin taninmis nazariyyagisi Tomas
Styuart onu insan, struktur vo miistori kapitalinin birliyi kimi xarakterizo
edirso, digar tadgigatgilarin boyiik oksariyyati onunla razilasmamag tigtin
heg bir asas gormiirlar.

Intellektual kapital — kapitallasdiriimas intellektual biliklor sistemidir,
onlarm yaradici istifadasi yeni intellektual nematlorin istehsalini vo uygun
golirlorin aldo edilmosini tomin edir. intellektual biliklor — istehsal amillo-
rinin tokrar istehsali asasinda sorvatin artimini tomin edon biliklordir.

Aparilan todqigatlar gostorir ki, intellektual kapitalin osasinda onun
dastyicilari, yani togkilatin isgilori torafindon aktuallasdirilan bilik durur.
Tomas Styuart demisdir: “intellektual kapital — faydali biliklorin
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yigimidir”. Beloliklo, intellektual kapitalin geyri-maddi xarakteri aydin
goriinlir. Bazi todqiqatcilar iqtisadiyyatda intellektual kapitalin xiisusi
cokisini tadgiq etmak magsadindo olurlar. Tomas Styuart bels bir noticoys
golir ki, maddi aktivlor intellektual aktivlor torofindon sixisdirilib
cixarthirlar. O, 1991-ci ili Amerikada sonaye asrinin informasiya asrina
cevrilma noqtasi hesab edir. Homin ildo informasiya texnikasinin aldo
olunmasma ¢okilon xarclor ilk dofo olarag senaye avadanliglarmin

alinmasina cokilon xarclori tistalomisdir.

Intellektual kapital digor gostricilorlo borabor milli sorvatin vacib
komponentlorindan biridir.

Cadval 1. intellektual kapitalin mahiyyati va tarkib hissalori

Alimlar

Intellektual kapital nadir?

Intellektual kapitahn torkib hissalori

E.Bruking

Kompaniyanin mévcud ola
bilmasi, rogabat iistiinlityiinii
giiclondirmoak tigiin vacib olan
geyri-maddi aktivlordir.

Insan resurslari, intellektual miilkiyyat,
infrastruktur vo bazar aktivlori.

V.L.Inozemtsev

Informasiya vo biliklor sirkot
hiidudlarinda intellektual
kapital formasini alirlar vo
istehsaldaki istirakma vo
xiisusiyyatlorine gora xiisusi
faktorlardir.

1.Kompaniyanin is¢ilorinds onlarmn
tacriibo, bilik, vardis, yenilik etmak,
homginin firmanin tmumi madaniyys-
tina va falsafasing, onun daxili
dayorlaring olan qabiliyyati soklindo
tacassiim olunmus insan kapitalidir;
2. patentlori, lisenziyalari, ticarat
nisanlarm, togkilati strukturu, verilonlor
bazasini, elektron sobokalori 6ziindo
birlogdiran struktur kapitaldir.

B.B.Leontyev

Intellektual miilkiyyati, onun
anadangolmo vo sonradan gaza-
nilms intellektual bacariqlari
va vardislori, homginin
toplanmus biliklor bazasi vo
digor subyektlorlo faydali
alagolari daxil olmagla onun
malik oldugu intellektual
aktivlorin cominin dayari.

Insan kapitah, toskilati (va ya struktur)
kapital vo miistori kapitali.

L.Edvinson

Verilon kompaniya vo ya
firmanin bazarda kapital
davamli intellektual
iistiinliiklori sistemidir.

Insan kapitah, toskilati (va ya struktur)
kapital vo miistori kapital.

Manba: Cadval miiallif tarafindan tortib edilib
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2. Intellektual kapitalin asas torkib hissasi olan intellektual
biliklorin generasiyasi, strukturu va inkisafi dorindan tadqiq
olunmus vo miiasir dovrda iqtisadi subyektlarda biliklardan va yeni
texnologiyalardan genis istifadonin miisbat tasirlori askarlannmsdir.

V.S.Yefremov kapitali va biliyi tamamils aydin sokilds slagslondirir
Vo qeyd edir ki, “..intellektual kapital — miiaSsisanin Sarancaminda olan
biliklordir, bu biliklor aydin ... asan étiiriila bilan formada ifada olunur”.
Biliklorin idaro olunmasi hagda damsarkon B.Z.Milner geyd edir ki,
“sohbaet intellektual kapitalin toplanmasindan, ... , biliklorin yayilmasi vo
otiiriilmasi iciin zomin yaratmaqdan gedir”. Intellektual kapitalla bilik
arasindaki qarsiligh olagoni oks ediron ¢oxlu anoloji miihakimalor
sadalamagq olar.

Birincisi, ¢atin ki, intellektual kapitalin mahiyyatinin izah1 zamani
biliyi “tacriiba, informasiya va intellektual miilkiyyat”, vo yaxud intellek-
tual kapitalin mahiyyati ilo birbasa slagosi olmayanlari bir siraya qoymaq
ganunauygun olsun. Intellektual kapitalin mahiyyatini anlamagq {iciin
yalniz bilikler haqqinda s6hbat agmagq kifayetdir, ¢linki “tocriiba” biliyin
“noaticasidir”, “intellektual miilkiyyat” iso formalasmis va kommersiyada
istifado edilmoys hazir bilikdir. “Informasiya”ya goldikdo iso agor uygun
verilonlor aktuallagsma vo kapitallasma marhalalorini kegmayiblarss o,
bilik olmaya da bilor.

Ikincisi, intellektual kapitali sadocs “kompaniyanin biitiin isgilorinin
biliklarinin comi” va ya sadaca bir ne¢a biliyin comi kimi miiayyan etmok
diizgiin deyil. Biliyi daha ¢ox intellektual potensiala aid etmoak olar, nainki
0ziindo mahz galirli, “mohsuldar” doyari oks etdiron “kapital” kimi toza-
hiira. Bu onu bildirir ki, intellektual biliklorin hamisi konkret rifahlarm
yaradilmasinda istifads oluna bilmaz. Dayarlorin yaradilmasinda birbasa
totbigini tapan biliklor kapital olurlar. Tokrar istehsalda istifado
olunmayan biliklor yaradici “giic” aldo etmodan “potensial” vaziyystindos
qalirlar. Buna gora do intellektual kapitali mohz hoyati dayarlorin tokrar
istehsali tiglin moqsadyonlii istifado olunan kapitallagmig yaradicr biliklor
sistemi kimi miioyyon etmok lazimdr.

Toabiidir ki, hor hansi bir rifahin istifadasi zamani insan biliklarinin
heg do biitiin spektri istifado olunmur. Onu da geyd etmoak vacibdir ki,
timumi intellektual biliklorin hacmi no godor gox olarsa intellektual-
innovasiyali faaliyyatin alternativ variantlar da bir o qodar ¢ox olar. Va
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ya oksino, timumi biliklor sisteminin mohdudlasdirilmasi intellektuala
yaradici faaliyystin miixtolif sferalarinda “konversiya edilmasina”, yani
0z biliklarini miixtalif sahoalords totbiq olunmasina imkan vermir.

Uciinciisii, biliklor miiayyen struktura malikdir:

Genetik slamotlorine géra onlar goxsaviyyali xaraktera malikdirlor.
Biliklor ifads olunma formalarma gors gizli vo askar biliklors ayrilirlar.
Adekvatliq daracasina gora biliklarin hagigiliyinin oks olunmasi onun
moazmununun (mahiyystinin) nisbi hogiqiliyi ilo xarakterizo olunur.
Insan praktikasmin mohsulu olaraq, biliklor dziindo aktiv istifadonin
“gen”ini birlogdirir.

Gorditylimiiz kimi, intellektin vo intellektual kapitalin osasinin
mahiyyati intellektual biliklordir. Verilon biliklorin biitiin dayisikliklori
intellektual kapitalin uygun doyisdirilmis formasinin omalo galmasinag
getirib ¢ixarir vo onlar yeni moazmunlu Xarakteristika vo giymat tigiin
osasdirlar. Belo xarakteristikalarin vacib elementi vo aspekti intellektual
kapitalin strukturudur.

Miiasir dévrds intellektual kapitalin maddilosdirilmasinin patentlor,
nou-hau, istehsal sirri va lisenziyalar kimi yeni formalart mévcuddur ki,
bunlar istonilon xarakterli (ixtiralar, orijinal texnologiyalar, biliklar,
bacariglar vo S.) molumatlardir, hansilar ki, kommersiya sirri rejimindo
gorunur vs alqi-satq1 obyekti ola bilar va ya sahibkarliq foaliyyatinin digor
subyektlori tizorinds rogabot istiinliiyliniin nailiyyatlori {liglin istifads
oluna bilar, camiyyat va onun subyektlorinin hayat foaliyystinin biitiin
sferalarinda daha ¢ox totbiq olunan modellar, programlar ola bilor.

3. Intellektual kapital obyektlarinin giymatlondirilmasi zamam
qarsiya ¢ixan problemlar tahlil olunmus, miitaraqqi diinya tacriibasi
oyranilmis vo Azarbaycanda intellektual kapitalin formalagsmasinin
movcud vaziyyati tahlil olunmusdur.

Kapitalin xiisusi formasi kimi intellektual potensialin qiymatlondiril-
moasi zamani bir ciddi problem vardir, hansim ki, halo do gonastboxs hall
etmok miimkiin deyil. Masalo ondadir ki, intellektual potensialda kohnalma
Vo giymoatdon diismoa prosesi maddi amillords oldugundan forglidir. Tlk illor
intellektual kapitalin foaliyyati fiziki kapitalda oldugu kimi deyil, oksins is-
¢inin fiziki boyiimasi hesabina, homginin onun istehsal tocriibasi toplamast,
onun bilik va bacariglarmin ehtiyatinin iqtisadi doyari hesabina azalmur, ok-
sino artir. Intellektual kapitalin doyarinin artmasi prosesi miisahida olunur.
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Miiasir diinyada intellektual kapitalin giymatlondirilmasino elmi
aragdirmalarin va todqiqat islarinin kifayat qodor shamiyyatli hissasi hasr
edilmokdadir. Ciinki intellektual kapital birbasa olaraq biznesin
somaraliliyino  tosir edorok, miiossisalorin monfost oldo  etmok
gabiliyyatlorinin yiiksalmasins tasir edon faktor kimi ¢ixis edir.

Intellektual kapitalin qiymatlondirilmasi iiciin miixtolif gdstaricilor
sistemindan istifado edilmoklo forgli tisullar digqgsti calb etmokdadir.
Intellektual kapitalin giymotlondirilmasi isullarinin sorh edilmosi {igiin
K.E.Sveybinin tosnifatina miiracist edilmasi yerina diisordi. K.E.Sveybi
biitlin tisullar1 dord kateqoriyaya bolmiisdiir.

1. Xallarin hesablanilmasi tisulu - Scorecard Methods.

2. Bazar kapitallagdirilmasi tisulu - Market Capitalization Methods.

3. Intellektual kapitalin birbasa 6l¢iilmasi {isulu - Direct intellectual
Capital Methods.

4. Aktiv verimliliyi iisullart - Return on Assets Methods.

Yuxarida deyilon biitiin fikirlorin @imumilogdirilmosi asasinda
intellektual kapitalin qiymotlondirilmasindo tez-tez istifads edilon tsullart
oks etdiron xiisusi cadval tortib etmok miimkiindiir (cadval 2) .

Cadval 2. intellektual kapitahin giymotlondirilmasi
iisullarimin qisa xarakteristikasi

Qiymatlondirma

N Qisa xarakteristika
isulu

Obyektin bazar qiymatlori doyarinin onun avazedicisinin

D-Tobin amsal (miibadilssi) dayarina olan nisbati

Intellektual kapital golibdo ohomiyyatino géro ardicilligla
verilmis sistemo osason hesablanilir. Isci heyatin solahiyystlori vo
amok mohsuldarhig: gostariciloring asasan grafik ¢okilir

K.E.Sveybi iisulu

Bazar kapitallas- . . L
dirlmast fisulu Bazar va balans doyari arasindaki fargler miisyyanlogdirilir
Texnologiyalar Metodika 20 sualdan ibarstdir Miisbet cavablarmn say1 no gador

brokeri azdirsa, intellektual kapitalin soviyyasi bir 0 godar agagidir

Norton va Keplenin
gostaricilor sistemi

4 gostaricilor sistemi xiisusi olaraq segilir: maliyya; miistari;
daxili proseslor (innovasiya); tohsil

Metodika sirkstin doyar manzarasinin yaradilmasina

Intellektual kapitalin istigamatlonib. Yanasma strategiya, qeyri-maliyys
indeksi xarakteristikasini, maliyys va slave dayar gostaricilorini
birlosdirir
Pulik metodu Sirketin ii¢ resurs tipinin somarali istifado edilmasi

miioyyonlogdirilir: CEE, HCE va SCE

Moanba: Cadval miiallif tarafindan tortib edilib
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Intellektual

kapital

istehsal

texnologiyalart  vo

moahsullarmn

yenilonmasinin tempi Vo xarakterini mioyyanlosdirir, miiassisalors
bazarlarda on baslica rogabot tstiinliiklori verir. Yoani bu aspektdon
yanagdiqda qeyd olunmalidir ki, intellektual kapital miiossiss Vo
sirkatlorin bazarlarda sabit vo dayanigli intellektual tistiinliiklor sisteminin
tocassiimii kimi doyarlondirilo bilor. Intellektual kapitalin formalasmasi
vo inkisafi Insan Inkisafi indeksindo 6z oksini tapir.

Cadval 3. 2023-cii il iizra 6lkalorin Insan Inkisafi Indeksit

Insan inkisafi indeksinin - Ins.'fm mk1§ afl Gozlonilon | Orta tohsil
reyting siralamasi Olkalor . indeksi tohsil illori illori
(qiymat, balla)
Cox yiiksak insan
inkisafi
1 Islandiya 0.972 18.9 13.9
2 Norveg 0.970 18.8 13.1
3 Isvecra 0.970 16.7 13.9
4 Danimarka 0.962 18.7 13.0
5 Almaniya 0.959 17.3 14.3
5 Isveg 0.959 19.0 12.7
7 Auvstraliya 0.958 20.7 12.9
51 Tiirkiys 0.853 19.8 9.0
57 Giirciistan 0.844 16.8 12.7
60 Qazaxistan 0.837 14.0 125
64 Rusiya 0.832 132 12.4
Federasiyasi
69 Ermonistan 0.811 144 11.3
Yiiksok insan
inkisafi
Iran (Islam
75 Respublikast) 0.799 14.0 10.8
78 Cin 0.797 15.5 8
81 Azorbaycan 0.789 12.9 11.1
81 Meksika 0.789 14.5 9.3
86 Moldova 0.785 14.6 11.8
87 Ukrayna 0.779 13.3 11.1
95 Tiirkmonistan 0.764 13.2 11.2
107 Ozbokistan 0.740 12.5 11.9

Moanba: Birlagmis Millatlor Togkilatinin Inkisaf Programinin 2025-ci il hesabatina

asasan miiallif tarafindan tortib edilib

1 https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2025reporten.pdf
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Birlosmis Millatlor Toskilatinin Inkisaf Programi (UNDP) tarafindan
1990-c1 ildon baslayaraq hazirlanan vo nosr olunan diinya 6lkalorinin
Insan Inkisafi Indeksini oks etdiron 2025-ci il Insan inkisafi Hesabatina
gdro Azorbaycanda Insan Inkisafi Indeksi 2023-cii il iizro 0.789 balla
giymatlondirilmis vo olkomiz 81-ci yerdo gorarlasmigdir. Bu iso
Azorbaycanin 2022-Ci illo miigayisada 8 pills iraliloyarok 89-cu yerdan
81-ci yers yiiksoldiyini gostarir (cadval 3).

Insan Inkisafi Indeksi insan inkisafinin ii¢ esas olgiisiinde orta
nailiyysti giymatlondirmok ti¢iin iimumi 6lgiidiir: uzun vo saglam hoyat,
biliklora ¢ixis va layigli hayat saviyyasi. Azarbaycanin 2023-ci il iiglin
Insan Inkisafi Indeksi dayari 0,789 toskil edir ki, bu da &lkoni Yiiksok
insan inkisafi kateqoriyasina daxil edir vo onu 193 6lko Vo orazi arasinda
81-ci sirada yerlosdirir. Belo ki, 2023-cii il iizra Insan Inkisafi indeksinin
2022-ci illo miiqayisodo 3.8 faiz artmasi noticosinds 6lkomiz 89-cu
pillodon yiiksalorok 81-ci pillads gorarlasmisdir.

Cadval 4. 2015-2023-cii llar iizra Azarbaycanin
insan inkisafi indeksi (111)

Illor [iI reyting siralamast i (giymat, balla)
2015 78 0.749
2016 78 0.749
2017 80 0.752
2018 87 0.754
2019 88 0.756
2020 100 0.730
2021 91 0.745
2022 89 0,760
2023 81 0.789

Manba: Miisllif tarafindan tortib olunmusdur.

2024-cii il iizro Diinya 6lkolorinin Intellektual Kapital
Reytinginda Azorbaycan 39.01 balla 94-cii yerds notico gostarib (codval
5). Cadvoaldon do goriindiiyli kimi, elm vo yeni texnologiyanin yiiksok
inkisaf etdiyi 6lkalor - Conubi Koreya, Cin vo Almaniya ilk ti¢liikdo yer
alib. Qeyd edok ki, Intellektual Kapital indeksi tohsil, tadgigat vo inkisaf,
yeni biznes kimi klasterlorin genisliyini 6lgon indikatorlara asaslanir.

Diinya Iqtisadi Forumunun (WEF) analitik qrupu Harvard
Universiteti vo Mercer Human beynolxalq konsalting sirkati ilo birgs
Insan Kapitali Indeksi (The Human Capital Index) iizro diinya 6lkalorinin

16



reytingini dorc edir.
Cadval 5. intellektual Kapital indeksi 2024-cii il iizro 2

Olko reyting xal Olko reyting xal
Conubi Koreya 1 77.86 Azorbaycan 94 39.01
Cin 2 75.00 | Bosniya va Herseqovina | 95 38.88
Almaniya 3 73.69 Fici 96 38.68
Isvegra 4 72.16 Vanuatu 99 37.69
Yaponiya 5 72.05 Misir 100 37.63
Ingiltora 6 71.89 Cad 186 14.77
Isveg 7 71.53 Papua Yeni Qvineya 187 14.48
ABS 8 70.14 Mauritania 188 14.13
Singapur 9 69.68 Eritrea 189 13.21
Finlandiya 10 67.53 Conubi Sudan 190 12.91
Danimarka 11 67.44 Somali 191 10.74

Insan kapital1 indeksi sohiyys Vo tohsilin iscilorin mohsuldarhigma
verdiyi tohfolori hesablayir. 2013-2024-cii illor dinamikasimi tahlil
etdikdo bu indeks tizra 6lkamizds 2023-cii ildo artim tempinin oldugunu,
lakin 2024-cii ilds iso bir nega pillo gerilodiyini miisahido edirik.

90
80

83
78 » 81

70 64 63 65

6

5

4

3

2

1 0,15 0,67 0,6 0,58 0,61 0,79 0,72

2013 2015 2018 2020 2022 2023 2024

O O O O O o

& insan kapitalinin inkisafi indeksi M reyting siralamast

Sokil 1. insan Kapital indeksi (The Human Capital Index)
2013-2024-cii illor dinamikasi®

2 https://solability.com/the-global-sustainable-competitiveness-index/the-index/intellectual-

capital
3 hitps://datacatalog.worldbank.org/search/dataset/0038030
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Aparilan arsadirmalar osasinda Umumdiinya Oqli Miilkiyyet
Togkilatiin 132 6lkonin molumatlari osasinda hazirlanmis Qlobal
innovasiya indeksi {izro hazirlanan hesabatlarda tutdugu mévgeyo osason
geyd edo bilarik ki, 6lkemizds hayata kegirilon ardicil islahat vo dovlot
programlarinin icrasina baxmayaraq, 6lkemiz halo do yetorli saviyyads
natica aldo eds bilmamisdir.

Qlobal innovasiya indeksi
100
95
90

95
93
89
84
85 82 82
80
8
7 .
70

m2018 m2019 m2020 w2021 m=2022 m2023 w2024

o o

Sakil 2. Azarbaycan Respublikasimin 2018-2024-cii illar iizra

Qlobal innovasiya indeksinin dinamikasi
Manba: https://mwww.copat.gov.az/- saytinin malumatlarina asasan miisllif torafindan tortib edilib

4. Azarbaycamin intellektual potensialinin qiymatlandirilmasi
iiciin bir-birini tamamlayan ii¢ saha: tahsil, elm vo texnologiya va
yeni biznes vasitasila geyri-maddi aktivlarin inkisaf va istifads saviy-
yasini kamiyyatca ifada etmaya imkan veran xiisusi uygunlasdirilnms
Intellektual Kapitalin inteqral Indeksi (IKIi) hesablanmsdir.

Intellektual kapitalin makro va mikro saviyyada giymotlondirilmasi
elmi odobiyyatda foal sokilda Gyranilir. Miiasir metodlar insan, struktur
Vo innovativ kapital kimi bir neg¢a alt komponenti 6ziinds birlogdiron in-
teqral indekslarin istifadasini nozords tutur. Todgiqgat asarlorinds bu sahs-
do aparici tadqiqateilarin istifads etdiyi asas yanasmalar tagqdim olunur.

Dissertasiyada toqdim olunan miisllif metodologiyast Azarbaycanin
intellektual potensialimin giymotlondirilmasi tiglin xiisusi uygunlasdiril-
mus Intellektual Kapitalin inteqral indeksinin hesablanmasi iiciin struk-
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turlasdirilmis vo mantiqi sokildo qurulmus alqoritmdir. Klaster yanasma-
sina osaslanarag, bir-birini tamamlayan ii¢ saha: tohsil, elm va texnolo-
giya vo yeni biznes vasitasilo geyri-maddi aktivlorin inkisaf va istifado
soviyyasini komiyyotco ifado etmoys imkan verir. Metodologiya
morhalalarla qurulur.

1,20
1,00

0,80 —

0,60 N
0,40 =

0,20 /—\/

0,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Fducation_Index  e====RD Index NewBusiness_Index

Sakil 3. 2013-2024-cii illar iizra tahsil, elm va texnologiya va

yeni biznes indikatorlarimin dinamikasi
Monba: Miiallif torafindan tortib olunmusdur.

Bu miirakkab gostarici ohalinin bilik vo tohsil saviyyasi, elmi-tad-
gigat foaliyysti vo innovasiya potensiali, habels sahibkarliq faaliyyatinin
Soviyyasi, xiisusilo ideya Vo texnologiyalarin kommersiyalasdirilmast ilo
bagli komponentlors diggst yetirir.

Hesablama metodologiyasina ii¢ asas komponent daxildir: elmi-
todgigat vo inkisaf soviyyasini oks etdiron RD_Index, tohsil sisteminin
vaziyyatini xarakterizo edon Education_Index vo biznes faaliyyati vo
innovativ sahibkarliq ilo slagali NewBusiness_Index.

Igtisadi serhdo vurgulanir ki, yekun indeksa an ¢cox elm va todgjigat
sektoru tosir gostarir, bu, xiisusils yiiksok dayarlarin oldugu doévrlords bas
verir. Tohsil komponenti yavas-yavag artir vo miivafiq indeksin asagi
giymatlori bu sahads dorin islahatlara ehtiyac oldugunu gostarir.
Sahibkarliq faaliyyati indeksi geyri-sabitlik niimayis etdirir ki, bu da
innovativ bizneso zoif institusional doastoyi vo texnologiya transferi
mexanizmlorinin agag1 somaraliliyini gostarir.

Umumi natico ondan ibaratdir ki, intellektual kapital indeksinin
miisbot dinamikas1 yalniz hor iic komponentin paralel inkisafi ilo
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miimkiindiir. Eyni zamanda, fordi foaliyyat partlayislari sistemli yanasma
olmadan davamli artimi tomin etmok iqtidarinda deyil. Intellektual
kapitalin somarali inkisafi tahsila va elmi tadgigatlara sabit investisiyalar,
startaplara va sahibkarliq tosobbiislorina dostok, habelo elm, tohsil va
biznes mihitlori arasinda biliklorin  Otiiriilmosi  iglin ~ soraitin
yaxsilasdirilmasini tolob edir.

5. Yerli miiassisalorda intellektual kapitalin miiasir vaziyyati
homin miiassisalorda aparilan sorgular vasitasilo Gyranilmis, alds
olunan naticalar giymatlondirilmis va ali tahsil miiassisasinda (UNEC
timsalinda) intellektual kapitalin doyari hesablanmisdir.

Qeyd edok ki, 6lka tizra timumi intellektual inkisaf meyarlarini kon-
kret miiassisalorda aparilmis sosioloji sorgu vo miisahidalorin naticalori
osasinda da qiymatlondirmok olar. Todqiqat cargivasinds 6lkemizdo
istehsal foaliyysti gostoron orta vo iri sahibkarliq subyektindo sosioloji
milayino Vo miigahidolor aparilmisdir. Bu sosioloji milayinolor osasinda
6lkamizds istehsal sahasinds intellektual kapital vo bu kapitaldan istifads
imkanlar1 nozordon kegirilorak miivafiq tohlillor aparilmigdir. Miiayinalorin
asasinda, intellekual kapitalin reallasmasinda asas faktor kimi insan ka-
pitalinin formalagmasi vo ondan istifado imkanlari nozordon kegirilmisdir.

Magistr Doktorant
% 1%

Bakalavr
22%

Orta
66%

Subbakalavr/

4%

Sakil 4. Miiassisalorda ¢alisanlarin tohsil saviyyasi iizra
xiisusi ¢akisi, faizlo
Moanba: Miiallif torafindan tortib olunmusdur.
Sokildon goriindiiyii kimi bu miiassisslords insan kapitalinin asas
hissasini, yani toxminon 66 faizini orta tohsilli insan kapitali togkil
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etmisdir. Digor pillodon olan heystin iso miivafiq olaraq 4 faizini
subbakalavr tohsilli pillorinin mozunlari, 22.5 faizini bakalavr, 7 faizini
magistr tohsilli, 1,0 faizini iso doktorantura tohsilli soxslor toskil etmisdir.

Bu heyatin tocriiba baximindan oshamiyyatli hesab edilon
bolgiistinii iso asagidaki sokildon daha aydin gérmok olar.

0.01

H Professional isc¢ilorinsayr ® Yeni isloyonlorin say1 ® Tacriibo keconlorinsayl

Sakil 5. Miiassisalarda ¢alisanlarin pesa bacariglari iizrs xiisusi
cakisi, faizle
Moanba: Miisllif torafindan tortib olunmusdur.

Gorlindiiyii kimi miiassisalords asason 84 faiz tacriibali isgilora tis-
tiinliik verilmis, 16 faizo godar olan hissani 3 ilo godor is tacriibasi olan
omokdaslar toskil etmisdir. Eyni zamanda bu miiassisalords foaliyyat gos-
toranlorin 10 faizo gadarini isa tacriiba kegan soxslor tagkil etmokdadir.

Sosioloji miiayina aparilan miiassisolords is rejimi va stimullagdirici
todbirlor do diqget morkazindo saxlanilmaqdadir. Belo ki, bu
miiossisalords asasan ndvbali is rejimi méveuddur. Iscilarin is rejiming
iSa amok macallasine uygun saat rejimi tatbiq edilmis va bu rejim homin
miiassisalorin insan resurslari sobasi tarafindan tonzimlonir. Miissisalordo
iscilorin motivasiyasini tomin etmok mogsadi ilo miikafat fondu
miioyyanlogdirilmisdir. Bu fond miiassisalor {izra ortalama amak haqqi
fondunun 12.8 faizins borabordir.

Torofdaslarla vo ya digar toskilatlarla miinasibatlor miiassisalor tigiin
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xususi 6nom kasb etmokdadir. Belo ki, bu miiassisalor tizro kommuni-
kasiyaya diqget yetirmis olsaq gororik ki, miiassisalorda rasmi amok-
dashiga Ustiinlik verilmis miqgavilolor, memorandumlar imzalanmus,
lisenziyalar alinmig, miistorak islonilon layiholor vo s. formada hayat
kecirilmisdir.

6. Iqtisadi faaliyyat sahalarinds informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarimin mohsul buraxihisina tasir Saviyyasi giymatlon-
dirilmisdir.

Qeyd etdiyimiz kimi, iqtisadi foaliyyst sahslorinds intellektual
kapitaldan istifadonin tokmillogdirilmasinin asas istigamatlordan biri do
bu faaliyyat saholarinin kompiiter texnologiyalari ilo tomin edilmasi, eyni
zamanda hamin miiassisalorin foaliyyatinin daha samarali toskili tigiin
internetdon istifadonin artirilmasidir. Bu baximdan miiassisalorin
kompiiterlo tominati vo interneto ¢ixis imkanlarini 6ziindo oks etdiron
dinamik gostaricilorin  komokliyi ilo tohlillor aparilmisdir. Todgigat
asasinda askar edilmisdir ki, 2005-ci ilds foaliyyot gostoron miiossisalorin
yalniz 20 faizo godori kompiiter texnologiyalarindan istifado edirdiss,
hazirda gostoricinin say1 46.6 faiz artaraq 66.6 faizo ¢atmusdir. Eyni
zamanda, homin kompiiterlorin interneto ¢ixis imkanlari da miivafiq
olarag 2005-ci ilo nisboton 65.7 faiz artaraq 84 faizo ¢atmisdir. Qeyd edok
ki, miiassisalarin internet, kompiiter texnologiyalarina ¢ixis imkanlarimin
artmasi son naticads foaliyyat saholori tizro timumi mohsul istehsalinin
hocmino do 06z tosirini gostormokdadir. Homin tasir saviyyolarini
giymatlondirmok tgiin Eviews program tominatindan istifado edorak,
asagidaki tosir saviyyasi miioyyanlosdirilmisdir.

LOG(X2)=-0.928634758941-0.574990241846*LOG(Y 3)-
0.531796928999*LOG(Y17)+1.27063126694*LOG(Y16)+0.581995222518*
LOG(Y7)-0.389432296216*LOG(Y 13)+0.311588730707*LOG(Y11)-

0.0928696871302*LOG(Y9)
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Dependent Variable: LOG(X2)

Sample: 2005 2023

Included observations: 19

LOG(X2)=C(1)+C(2)*LOG(Y3)+C(3)*LOG(Y17)+C(4)*LOG(Y16)+C(5)
*LOG(Y7)+C(6)*LOG(Y13)+C(7)*LOG(Y11)+C(8)*LOG(Y9)

Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C(1) -0.928635 0.358762 -2.588443 0.0252
C(2) -0.574990 0.172265 -3.337818 0.0066
C(3) -0.531797 0.119271 -4.458724 0.0010
C(4) 1.270631 0.123509 10.28772 0.0000
C(5) 0.581995 0.152613 3.813549 0.0029
C(6) -0.389432 0.225555 -1.726553 0.1122
C(7) 0.311589 0.095270 3.270592 0.0075
C(8) -0.092870 0.071625 -1.296615 0.2213
R-squared 0.990182 Mean dependent var 4.126893
Adjusted R-squared 0.983934 S.D. dependent var 0.461219
S.E. of regression 0.058461 Akaike info criterion -2.545353
Sum squared resid 0.037595 Schwarz criterion -2.147695
Log likelihood 32.18085 Hannan-Quinn criter. -2.478054
F-statistic 158.4791 Durbin-Watson stat 2.674717
Prob(F-statistic) 0.000000

Manba: Azorbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar
asasinda Eviews programinda hazirlamb - https://www.stat.gov.az

Modelds R? = 0,99 olmas1 gostarir Ki, izahedici X2 doyisonin astl1
Y doyisona tosiri statistik olaraq shamiyyatlidir vo modelin imumi
keyfiyyati yiiksokdir.

Durbin-Watson omsalinin 2.674 olmasi da modelin adekvat
oldugunu tasdigloyir. Bu model ti¢iin Fsta =158,4791>0 olmasi, demoali
model realliga adekvatdir. Modelin iqtisadi interpretasiyasini verak.

Qurulmus asilihgdan goériindiiyli kimi bu gostaricilor arasindaki
komiyyat asililiglarinin ekonometrik modellagdirmonin Kkorrelyasiya—
reqressiya metodu ilo giymatlondirilmasini hoyata kegirmak olar.

Tadgigat naticasinds aldigimiz modelin adekvat olmasi bizim
giymatlondirmomizi do ohomiyystli edir. Belsliklo, modeldon do
goriindiiyli  kimi  miiassisalorin  mévcud kompiiterlarinin  internetlo
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alagalondirilmasi iimumi mohsul istehsalina tasirini artirmis olur. Belo Ki,
interneto ¢ixis amsalinin bir faiz artirllmasi baxdigimiz modelds tohsilin
keyfiyyatino an yiiksok miisbat tasiri olmusdur. Bu tasir saviyasi tohsil
sahasinds yaradilmis olave doyorin 1.27 faiz artmasma sabab olur.
Goriindiiyii kimi informasiya-kommunikasiya olagelorinin genislon-
dirilmasi mohsul istehsalinin artiminda xiisusi ohomiyysto malikdir.
Bununla yanasi, igtisadi foaliyyst saholorinin interneto ¢ixis imkanlari
digar saholara da tosir etmisdir.

5 o Samgle: 2005 2023
by Inciuded obsenations; 19
At 1
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Series: Residuals
Sample 2005 2023

51 Observations 19

4 Mean -7.88e-14
Median 0.004870

5 Maximum 0.080874
Minimum -0.081457
Std. Dev. 0.045701

2 Skewness  -0.1258890
Kurtosis 2.053776

" Jarque-Bera  0.758997
Probability 0.684204

0 .

-0.10 -0.05 0.00 0.05 0.10

Manba: Azorbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasinin malumatlar
asasinda EViews programinda hazirlamb - https://www.stat.gov.az .
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Oxsar olaraq interneto ¢ixis imkanlarmm 10 faiz artmasi bu
saholarda faaliyyat géstoran miiassisalorin mohsul buraxiliginin hacminin
arttmina sabab olmusdur: Ticarat, nagliyyat vasitslorinin tomiri - 5,8 faiz,
Maliyys va sigorta faaliyysti - 3.1 faiz. Hesablamalardan aydin olur ki,
digar saholords isa aksina mohsul buraxilisinin hacminin azalmasi ilo
naticalona bilar: Turistlorin yerlosdirilmasi va ictimai iago - 0.09 faiz,
Ohaliys sahiyya Vva sosial xidmotlorin gostarilmasi - 5.3 faiz, Peso, elmi
Vo texniki foaliyyst - 3,9 faiz, Emal sonayesi 5,7 faiz.

Biitiin bunlar kommunikasiya texnologiyalarindan somarali
istifadanin, daha dagiq desak intellektual kapitalin inkisaf etdirilmasinin
shamiyyatini bir daha tosdiq edir.

7. Miiasir talablor baximindan intellektual kapitaln istehsala
totbiginin yaxsilasdirilmasi, totbiqi iisullarnmin va vasitalarinin
somaraliliyinin artirilmas1 yollarim aks etdiran osaslandirilmus
takliflar va tovsiyalar islonilib hazirlanmmsdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, intellektual kapitalin igtisadiyyata totbiqi
metodikasinin  yaxsilagdirilmasi ligiin hor seydon onco intellektual
kapitalin optimal idars edilmasi modeli islonilib hazirlanmalidir.
Intellektual kapitalin idaro edilmasinin somorali modelinin hazirlanmast
tiglin bir sira prinsipial taloblor miioyyanlosdirilmalidir. Menecmentin,
marketingin, mohsulun keyfiyyatinin, rogabstqgabiliyatliliyinin idars
olunmasi, kvalimetriya va bir sira digor toplanilmis tacriibalor osasinda
intellektual kapitalin istehsala tatbiginin osas prinsiplori miiayyanlos-
dirilmisdir:  elmi  cohatdon  osaslandirilmis,  modellogdirilmis,
komplektlilik, tokmillosdirilmis, dialektik, relyativlik va S.

Miiasir iqtisadi odobiyyatlarda intellektual kapitalin istehsala
totbigi metodikasinin tokmillasdirilmasi masalasi xiisusi yer tutur. Burada
diggati calb edon masalo miiassisalorin innovasiyali inkisafi magsadlarine
nail olmagq tgiin intellektual kapitalin xiisusi metodologiyasinin islonilb
hazirlanmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, intellektual kapital shomiyyatli
resurs Kimi tokca comiyysatin geyri-istehsal qiivvesi kimi ¢ixis etmir.
Intellektual kapital spesifik sosial iqtisadi tosisat kimi ictimai inkisafin
prioritet monbayi olaraq diggati calb edir. Demali intellektual kapital
miixtolif soviyyali sosial igtisadi sistemlorin fundamental transfor-
masiyasit manbayina gevrilmisdir.
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Intellektual kapitalin istehsala totbigi metodikasmin tokmillos-
dirilmasi ti¢iin idaraetmo praktikasinda bazi tadbirlorin hoyata kegirilmasi
tolob olunur. Bunlar asagidakilardir:

Istehsalatdan konarda, zahiri miihitin monitoringi va prognozu;
Istehsalat prosesinda daxili miihitin monitoringi vo prognozlasdiriimast,
strateji moagsadlorin miiayyanlosdirilmasi;

Inkisaf ssenarilorinin ekspert giymotlondirilmasi;

Riyazi-igtisadi modellarin tatbiqi;

Personalin qabiliyyatlorinin  vo motivasiya soviyyasinin giymatlon-
dirilmasi;

Maliyys, taskilati, texniki gostaricilorin tahlili;

Noaticalorin dogru olmasinin tohlili;

Bazar soraitino uygunlugun qiymotlondirilmasi;

Strateji mogsadlarin vo intellektual kapitalin totbiginin idaro edilmasi
vazifalorinin  miioyyanlosdirilmasi, aldo edilon prognoz shomiyyatli
informasiyalarin tohlili;

Intellektual kapitalin istehsalata totbiginin alternativ strategiyalarmn
formalagdirilmas;

Intellektual kapitaln istehsalata totbiginin optimal strategiyasmin
magsadli kriteriyalarinin formalasdirilmas;

Miioyyon edilmis kriteriyalara alternativ strategiyalarin yoxlanilmast;
Optimal strategiyanin se¢ilmasi.

NOTICO VO TOKLIFLOR:

Miiasir dovrds diinyanin oksar dovlotlorinds vo xiisuson do iqtisadi
cohatdon inkisaf etmis dovlotlorinde iqtisadi tolatiimlorin miitomadi
olaraq yasandigi bir vaxtda Olkonin intellektual potensialinin vo
intellektual kapitalinin formalagmasi vo inkisafinin somorali idaro
edilmosi mexanizmlorinin miioyyonlogdirilmasi oldugca vacib mosoloya
cevrilmisdir. Biitiin bunlar iso onunla slagodardir ki, indiki dovrds iqtisadi
artimm miihiim monbolorindon biri kimi qeyri-maddi aktivler vo onun
miihiim torkib hissasi olan intellektual kapital ¢ixis edir. Qeyd etmok
lazimdir ki, intellektual kapitalin miqyas1 vo keyfiyyoti innovasiyali
inkisafi miioyyonlosdirir. Artiq tokzibedilmaz fakt kimi hor kas torafindon
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gobul olunmusdur ki, yaxin vaxtlarda diinya dovlstlori icorisindo lider
movgelorin - qazanilmast  osason intellektual  kapitalin  inkigaf
soviyyasindon asili olacaqdir. Azorbaycan Respublikasimin intellektual
kapitalinin saviyyasinin yiiksaldilmaesi, tokrar istehsali, yenilonmasi
keyfiyyst standartlarinin dovriin toloblorine uygunlasdirilmasi iiciin
dovlat torafindon strateji vo taktiki baximdan yaxin vo uzaq perspektivlora
istiqgamatlonmis todbirlor kompleksi hayata kecirilmalidir.

Gortindiyti  kimi, intellektual kapitalin formalagmasi prosesi
soxsiyyatin formalagsmasi prosesi ilo eyni zamanda bas verir. Intellektual
kapitalin formalagmasinda insan kapitali aktiv rol oynayir. Prosess
maqgsadyonlii tosir gostorilmasi ticiin tohsilin vo todris prosesinin daha
yaxs1 toskil olunmasi vo eyni zamanda proseso diizgiin nozarst olunmasi
tolob olunur. Xiisusi mexanizmlor vasitosi ilo tohsil qarsisinda mogsadlor
daha doqiq miioyyanlosdirila, naticolor yoxlanila, sshvlor vo yanlishqlar
diizoldilo biler.

Dissertasiya isindo yuxarida sadalanan problemlor iizro kompleks
todqiqat aparilmisdir vo bu todqiqatin osas naticolori asagidakilardur:

v Intellektual ~ kapitalin ~ yaranmasi  {iciin  is¢i  heyatinin
xarakteristikalart nozors alinmalidir, konkret olaraq miiossisonin
resurslarinin vaziyyati doyarlondirilmalidir;

v Mioyyan tonzimlayici alot vo mexanizmlordon (vergi giizostlori,
investisiya vo kredit mexanizmlori) istifads olunmalidir;

v’ Intellektual kapitalin formalasmasi iiciin zoruri olan elmi va elmi
pedaqoji miihitdon, fundamental vo totbiqi arasdirmalar {iclin miinbit
sorait yaradan mexanizmlordon intellektual kapitalin formalagsmasi vo
inkisafinin birbasa asililig1 nozors alinmalidir;

v’ Intellektual kapitalin formalasmasinda tohsilin v todris prosesinin
daha yaxs1 toskil olunmasi vo eyni zamanda proseso diizgiin nozarot
olunmasi talob olunur;

v" EImi vo elmi-texniki aragdirmalara vo onlarin totbigino ¢okilon
xarclorin artirllmast. Bu istigamat innovasiya foaliyyotinin miixtalif bazar
infrastrukturlar il tamamlanir;

v’ Intellektual gabiliyyatlorin inkisaf soviyyasi va toplanilan biliklorin
hocmi dovriin yeni texnoloji ¢cagirislarina uygun soviyyado olmalidir;
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v Intellektual kapitalin istehsalata totbiginin idaro olunmasi
metodikasinin tokmillogdirilmasi ti¢iin intellektual kapitalin marketing vo
menecmenti inkisaf etdirilmoalidir;

v" Sosial programlarin maliyyslosdirilmasindo osas agirliq dovlot
biidcasinin iizorino diisiir, respublika vo regional soviyyado intellektual
kapitalin inkisaf etdirilmasi fondunun yaradilmasi da yaxsi olard;

v Intellektual  kapitalm  istehsalata  totbigi  metodikasinmn
yaxsilagdirilmasi {iglin hor seydon Onco intellektual kapitalin optimal
idars edilmoasi modeli islonilib hazirlanmalidir.
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