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Master of Business Administration (Biznesin idars edilmasi) Departamentinin
todris konsepsiyas1 Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina, Azarbaycan Res-
publikasinin ganunlarina, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin forman vo saran-
camlarina, Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin gorar vo saroncamlarina,
Tohsil haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanununa, Azorbaycan Respublikasi
Tohsil Nazirliyinin mivafiq normativ-hiiquqi aktlarina, Azarbaycan Respublikasin-
da tohsilin inkisafi iizro DOvlot Strategiyasina, “Miallimlorin etik davranis qaydala-
r1”’na, tohsil muassisalarinin faaliyyatini tanzimloayan diger normativ-hiquqi aktlara,
Azorbaycan Respublikasinin torafdar ¢ixdigi beynoalxalq miigavilolora vo Master of
Business Administration (Biznesin idaro edilmasi) Departamentinin 9sasnamasino
uygun olaraq hazirlanmis vo asagidakilar1 6ztinds birlosdirir:

— Umumi todris metodologiyasi vo onun inkisafi;
— Umumi todris planin formalagmasi;

— todris prosesinin formasi;

— departamentin MBA programinin strukturu;

— todris prosesinin toskili vo idars olunmasi.

1. Umumi tadris metodologiyasi va onun inkisafi

Master of Business Administration (Biznesin idara edilmasi) Departamen-
tinin tadris konsepsiyasi asagidaki magsadlora xidmat edir:

- Ali tohsilli miitoxassislorin daim yenilonan, mulasir standartlara uygun go-
lon biliklera va diinyagdriisiing yiyslonmasinin tomin edilmasing;

- Omokdaslarin yiiksok intellektual saviyyaya vo praktiki is gabiliyyasting,
yeni texnologiyalara va texniki vasitalarls is vardiglorina yiyslonmosina, informasi-
ya axininda ¢evik istiqgamat tapmagq vo linsiyyat qurmaq bacariginin formalasmasi-
na nail olunmasina;

- Ali tohsilli miitoxassislora 6z rohbarlik keyfiyyatlorinin tokmillosdirilmasi,
sistemli bilik, bacariq vo isgiizar idaraetmo vordislorinin dyradilmasi va ixtisaslari-
nin davamli olaraq artirilmasina, muasir biznes informasiyalarinin arasdirilmasina,
analitik dlisiinma vo gorarverma kimi qgabiliyyatlarinin gazanilmasi hiiququnu verir,
onlarin miiassisa va togkilatlarin idara olunmasinda masul vazifalor tutmasina;

- Ali tohsilli miitoxassislora biznes etikasi, togdimat gabiliyyati, vaxtin idara
edilmosi, sahibkarliq montiqinin formalagsmasina vo somorali omok faaliyyatinag
inteqrastyasinin tomin edilmasing;

- Miiossisa vo toskilatlara rohborlik etmok, isci heyatilo birgs islomok bacari-
81, 15 prosesindo yaradici vo asaslandirilmis gorar gobul etmok bacarig vo vordislo-
rinin agilamasina;



- Ictimai ohomiyyatli geyri-hokumot, qeyri-dovlet vo kommersiya yoniimlii tos-
kilatlarda struktur vo foaliyyot sahosino tosir edocok doyisikliklorin ¢evik idaro
edilmosino, qanunvericilikdo vo biznes miihitindo yeni meyillorin 6ncodon toyin
edilmosing;

- Tohsilini tam manimsomis magistrantlara ixtisasi {izro magistr ixtisas doras-
casi va bu doracoya miivafiq olan hiiquq vo imtiyazlarin verilmosino;

- Magistr hazirligi iigiin professor-miiollim heyotinin vo inzibati is¢ilorin ixti-
saslarinin artirilmasina vo yenidon hazirlanmasina (miibadilosino vo s.);

- XUsusi peso madaniyyati va etik davranis qaydalarmin monimsanilmasina.

Tadris va tematik planlar1 bu magsadlara yonaldilmali, magistrantlarin todris
tolobatlarini ohato etmoli vo realligi nozora almali, insan resurslarinin inkisafinda
onlardan somorali istifado olunmasi va heystin koordinasiyasinda asas vasito olma-
lidir.

Har il iigiin tortib edilon todris vo tadris-tematik planlart magistrantlarin tod-
ris tolobatlarinin qiymotlondirilmosinin naticolorine asaslanmalidir.

Todris vo tematik planlart magistrantlarin potensial imkanlarini (yaradici dii-
siinco, miistoqil dyronmo, yeniliklora ¢evik uygunlagma, komanda ilo isloma, {in-
siyyatin qurulmasi va s.) vo pesokar biliklarini gqiymotlondirmoys imkan vermoli-
dir. Belo obyektiv qiymatlondirms insan resurslarinin daha yaxsi vo somoarali idara
edilmasina komak edacokdir.

MBA Departamentinin todris strategiyast imumi todris metodologiyasinin
totbiqi noticasindo inkisaf etdirilmali vo todrisin genis ohatoli vo daha somarali ol-
masi1 liclin bilavasito 1§ proseslorino uygunlasdirilmalidir. Bu prosesin asagidaki
morhoaloalordon ibarst olmasi nozordo tutulur:

- magistrantlarin todris tolobatlarinin dyronilmasi;

- tadris prosesinin homin tolobatlara istigamotlondirilmaosi;

- bu sahodo beynolxalq tocriibadon miitoroqqi niimunalorin dyronilmosi vo
totbiqi;

- muasir tadris metodlarindan va alatlorindon istifads edilmosi;

- tadris prosesindo asas diqqgotin praktiki masalalor tizorindo comlogdirilmasi.

Mévcud resurslardan vo imkanlardan somorali istifade olunmagla ADIU-nun
professor-miiollimlori ilo yanasi, basqa universitetlorin professor-miisllim heyati,
Olkada faaliyyat gostoran yerli va xarici togkilatlarda mosul vazifads ¢alisan rohbar
soxslar, pesokar menecerlar vo miigavilo asasinda diinyanin aparici tohsil miiasSise-
lorindon doavat edilmis professor-miisllim heyatindon bu konsepsiyada nozords tu-
tulmus vaxt goar¢ivasinde MBA Departamentinin todris prosesina calb edilmalidir.



2. Umumi tadris planinin formalasmasi

Umumi tadris planmin asas mogsadi MBA Departamentinin mogsadine uygun
olarag imumi vo se¢cmo fanlari alago ardicilligr (prerekvizit) ilo shatali qurmaq vo
ali tohsilli mutoxassislors ixtisaslarinin daha dorindon 6yronan, togabbiislari vo ye-
niliklori giymatlondirmayi bacaran, miiasir tofokkiirlii vo roqabot gabiliyyatli pese-
kar miitoxassis-kadrlar hazirlamaqdan ibarotdir. Todris programi (syllabus) va tod-
ris prosesi yiksok saviyyada, mévcud standartlara uygun toskil ediimalidir.

MBA Departamentinin vozifs vo funksiyalarina uygun olaraq kreativ-innova-
tiv ideyalarin toqdim edilmosi tizra 6donisli asaslarla togabbiiskarliq seminarlarinin
kecirilmosi do nazars alinmalidir.

MBA Departamentinin iimumi tadris plan1 asagidaki elementlordon iba-
ratdir:

- MBA proqramu lizra iimumi fonlordan;

- MBA proqramu tizrs ixtisaslar va se¢gma fonlarden;

- Tadris grafikindon (todrisin miiddati, kegirilmo vaxti vo yeri);

- Tadris programindan (syllabus);

- MBA programinda tohsilalma formasi (ayani, distant vo ya kombinos edilmis).

Umumi todris planmin elementlori hor il ADiU-nun Elmi Surasi torofindon
MBA Departamentinin tokliflori nozera almmagla hazirlanir vo ADIU-nun Elmi
Surasi tarafindon tasdiq olunur.

3. Tadris prosesinin formasi

Taodris prosesi asagidaki kimi formalasir:

1) Tadris prosesinin togkili;

2) Todris prosesinin gedigino nozarat (professor-miiollim heyotinin hazirhg-
g1, davamiyyati, todris vasaitlorinin hazirligi va sair);

3) Magistrantlarin semestr arzinds fikirlorinin dyranilmasi (miiallimin diksi-
yasi, bilik saviyyasi, tadris materialinin shatsliliyi, qrupun saviyyasi va sair).

4) Qiymotlondirmo (magistrantlarin sorgulari va sair);

5) Tadris prosesino dair askar edilmis problemlor vo onlarin halli yollarina
dair tokliflorin hazirlanmasi.

Tadris prosesinda asas istigamatlor:

- biliklorin méhkomlondirilmasi vo tokmillosdirilmasi (programin iimumi fon-
lorlo baglamasi vo se¢mo fanlorlo davam etmosi, imumi fanlorin fundamental elm
saholorini ohato etmasi);

- magistrantlarin bilik, vordis vo bacariqlarinin inkisafi (kompyuter vasitasilo,
laboratoriya tisulu ilo, kollokvium, imtahanlar vo s.)
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Fonlor miixtalif ixtisaslar G¢tin togkil edilir. Bununla bels, maksimum soy gos-
torilmolidir ki, fonlor miixtolif ixtisasli magistrantlar torofindon eyniliklo monim-
sonila bilsin.

Hor bir fonnin oshomiyyati, mozmunu, todris olunan movzularin saatlar1 ehtiyac-
lardan asili olaraq doyisdirilo bilor. Bozi hallarda todris prosesino doyisiklik edilo
bilor. Lakin, todris prosesinin formas1 miimkiin godor sistematik totbiq edilmalidir.

MBA proqraminda tadris metodlarinin istiinliiklori:

Bu program ali tohsilli ixtisasli miitoxossislora 6z rohbarlik keyfiyyatinin yiik-
soldilmasing, sistemli bilik, bacariq vo isgiizar idaroetmo vordislorinin monimsonil-
masing va pesokarliq soviyyasinin davamli olaraq artirilmasinia, miasir biznes in-
formasiyasiin arasdirilmasina, analitik dlisgiinmo vo gorarverma qabiliyyatinin in-
Kisafina, biznes etikasi, toqdimat gabiliyyati, vaxtin idars edilmesi vo sahibkarliq
moantiginin formalasdirilmasina sorait yaradir. Proqgram magistrantlari comiyyat,
miiassisa va taskilatlarin idars olunmasinda masul vazifalar tutmaga hazirlayir. No-
zori vo praktik molumatlarla yanasi, programda niimuns kimi konkret biznes hallart
(case study) muzakira edilir, rol oynama, biznes oyunu, miixtalif ssenarilorin tog-
dimatlari, qrup vo layiha galismalar1 hoyata kegirilir vo bu zaman miiasir todris metod
va texnologiyalarindan istifado edilir. Program ictimai shomiyyatli geyri-hékumat,
geyri-dovlat vo kommersiya yonimli toskilatlarda struktur vo faaliyyat sahasino
tosir edacok doyisikliklarin ¢evik idars edilmasi, ganunvericilikdo vo biznes miihi-
tinda yeni meyillorin 6ncadon (proaktiv) arasdirilmasi vardislorini asilayir.

Magistrantin fonni monimsomasi hoftalik vo yarim semestrlik testlor (quiz), dors-
do istirak saviyyasi, ev tapsiriglar1 vo kumulyativ (semestr imtahani) imtahan asasinda
(test vo yazili formada agiq suallardan ibarat olmaqla) qiymatlondirilir.

Departamentin toloblori ¢orgivasindo professor-miiollim heyastinin todris pro-
sesina calbedilmasi va tadris prosesinag hazirlhigi iizro meyarlar:

- professor-miiallim heyati semestrin avvalindo AR Nazirlor Kabinetinin uy-
gun gorarlar1 vo departamentin asasnamosindon irali galon talablorlo tanis edilir,
onlardan programin talob etdiyi norma vo qaydalara omol etmolori istonilir;

- pedaqoji faaliyyat tacriibasi va bacarigr mizakirs edilir;

- auditoriyani idaro etmok vo mixtalif tolim metodlarindan istifado etmok ba-
cariglari talob olunur;

- magistrantlar1 motivasiya etmok, fonni magistrantlarin galocok peso vo hoyat
faaliyyati ilo alagelondirmakls darsa calb etmok;

- magistrantlar Gg¢lin todris proqramlar (syllabuslar) spesifik olmali, praktik
realliglar1 oks etdirmali, beynoalxalq bilik va tacriiboys asaslanmalidir;

- Professor-miislim heyatinin siyahisi todris plani tosdiq edilon anda tosdiglonir;
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- Hor semestrin sonu professor-miiolim heyatinin siyahisina ehtiyac oldugu
toqdirde alave vo doyisikliklor edilir;

- Professor-miislim heyatinin fonni todris miiddati sentyabr-yanvar vo fevral-
iyun aylarini ohato edir.

4. Departamentin MBA proqraminin strukturu

Magistr elmi-ixtisas doracasi Avropa Kredit Transfer Sistemi (AKTS) uygun
olarag MBA proqraminin tadris planini 14 fonn lizro 96 kredit miqdarinda (ABS
Kredit Sistemino ekvivalent olaraq hesablandiqda 48 kredit) miivoffoqiyyatlo yerina
yetirmis magistrantlara verilir.

Magistrantlar istodiklori halda olave olaraq 18 kredit (3 olave fonn) gotiirs bi-
lorlor. Belo halda, magistrantin todris plan1 114 AKTS (ABS Kredit Sistemino
ckvivalent olaraq hesablandiqda 57) kredit toskil edacokdir.

Umumi fanlori va secim fonlorini miivaffaqiyyatlo monimsomis magistrant 6z
secdiyi ixtisas1 lizra buraxilig layihasi yazmalidir. Buraxilig layihasinin kredit miq-
dar1t AKTS uygun olaraq 12 kredit (6 kredit — layihonin yazilmasi, 6 kredit — layiho-
nin midafiasi), ABS Kredit Sistemina ekvivalent olaraq hesablandiqda iso 6 kredit (3
kredit — layihanin yazilmasi, 3 kredit — layihanin midafiasi) doyarlondirilir.

Todris edilon fonnin bir krediti 15 saat olmagla hoftolik todris yiikiino
muvafiqgdir.

MBA program iizro akademik dovr agsagidaki semestrlori ohato edir:

- Pay1z semestri: sentyabr, oktyabr, noyabr, dekabr, yanvar.

- Yaz semestri: fevral, mart, aprel, may, iyun.

- Yay semestri: iyul, avqust.

- Yay semestri vo imtahanlar1 novboti semestrin baslanmasina 2 (iki) hofto qal-
mis basa catir. Bu semestrdo miisllim vo magistrlarin calb olunmasi kontlliddr.
Magistrlar yay semestrindon fonnin prerekvizitliyinin nozors alinmagla akademik
borclarin logvi, miivaffaqiyyat qazanilan fondon qiymatin ylksaldilmasi vo digor
kreditlorin qazanilmast magsadils istifads edirlor.

Magistrantin tam biliyi semestr orzinda fonlar {izra y1gdig: ballar asasinda qiy-
motlondirilir.

Magistrantlar todris programinin (syllabus) tolobi ilo semestrin baglangicinda
fonn miiallimlori torafindon tanis edilirlor.



Departamentin MBA proqrami iizra iimumi fonlor

Ne | Fonnin sifri Fonin ad1 Kreditin AKTS
X say1 (ECTS)

] (Credits)

Umumi fanlar 33 66
1 | SMO 652 féggglﬁ;ivs atﬁfjklol?;;g?zg?ol:gl Behavior (LEAD) 3 6
2 | MGTSC 501 gtl;:;:tsicsst?;:sgb{;zless and economics 3 6
s [puEcsor | Qb milids ey 3 6
+ | accTosor | Milino fesibat o oot | ; 6
5 | FIN 502 ‘éc‘,’f,[‘?o"rﬁfvpa'ﬁifcyeya 3 6
o | ascsnz | ke e i
7 fomsz | |
s [smosey | Sirteeivy oskiatvoiniowasva ; 6
o |coonso | e .
10 | ACCTG 502 o M i -
b e -

Departamentin MBA proqrami asagidaki ixtisaslar {izro ali tohsilli miitoxassis-

lor hazirlayir:

- menecment;

- miihasibat ucotu;

- marketing;

- maliyyo;

- qiymotli kagizlar;

- beynolxalq biznes;

- biznesin togkili vo idars edilmosi (imumi toyinatli);
- insan resurslarinin idars edilmasi.

Menecment ixtisasi iizra se¢cma fonlor (ii¢ asas fonn)

Ne Fannin Fannin adi Kreditin say1 AKTS
I # sifri (Credits) (ECTS)
(Segma fanlar (Ug asas)) 9 18
Qlobal biznes menecmenti 3 6
1 | SMO626 Global Business Management
Kreativlik va innovasiya 3 6
2 | SMO613 Creativity and Innovation




Insan resurslarinin menecmenti 3 6
3 | HRM 621 | Management of Human Resources: Strategies and

Policy
4 | SMO 604 Innovasiya va texnologiya menecmenti 3 6

Innovation and Technology Management

Ragemsal biznesin taskili va idars edilmasi 3 6
5 | SMO 606 Managing Digital Business

Taskilati dayisikliklarin idara edilmasi 3 6
6 | SMO 607 Managing Change in Organizations

Layihalarin idara edilmasi 3 6
7 | SMO 610 Business Transformation and Project Management

Ragabatadavamh taskilatlarin layihalondirilmasi 3 6
8 | SMO 601 Designing Competitive Organizations

Menecmentin hlqugi aspektlari 3 6
9 | BLAW63] Legal Aspects of Management

Texnologiya va global ragabat 3 6
10| SMO 634 Technology and Global competition

Beynalxalq biznes etikasi vo korporativ idaraetma 3 6
11 | HRM 602 International business ethics and corparative

governance

Menecment ixtisas1 dovlot vo 6zal sektorda miiassisalorin timumi strukturu-
nu, idaroetmo prinsip veo usullarini, ¢atismazliglan tohlil edorak onlarin halline aid
konkret ¢ixis yollarimi gostara bilacak insan resurslart hazirlayir. Bu ixtisas magis-
trantlar1 miiossiso vo togkilatlarda aparici menecer vozifosindo ¢alismaq mogsadilo
zoruri bilik vo bacariqlarla tomin edir. Todris miiddotindo magistrantlar miiossisolo-
rin strukturunu, idaroetma prinsip vo {lisullarim1 dorindon monimsomok mogsadilo
danisiglar, liderlik vo gorar gobuletmo mdvzulari ilo yanasi strategiya vo strateji

1daraetma tlizra fonn materiallarint kompleks saklinda 6yrana bilar.

Muhasibat ucotu ixtisas iizra secmo fanlar (ii¢ asas fonn)

Ne | Fonnin sifri Fonnin adi Kreditin say1 | AKTS
| # (Credits) (ECTS)
(Secma fanlar (li¢ 9sas)) 9 18
1 | ACCTG 613 Qlymaltll kaglzlarln_tahllll Ve_qumetlendlrllmeSI 3 6
Valuation and Security Analysis
Mihasibat va nazarat 3 6
2 | ACCTG 621 Accounting, Strategy and Control
Kapital bazarlarinda maliyys hesabati 3 6
3 | ACCTG 631 Financial Reporting in Capital Markets
4 | sMo 635 Ide)'fa \C) 1?1n(.)vas1yalarln la}-’lhabndll’ﬂm{)SI 3 6
Design Thinking and Innovation
5 | SMO 601 Raq'ab_atadavamll.t_askllatlagn li.lylh9|9ndll’l|m95I 3 6
Designing Competitive Organizations
Muassisanin maliyya hesabatlarinin giymatlondirilmasi 3 6
6 | ACCTG 617 | Business Analysis and Valuation Using Financial
Statements
7 | ACCTG 610 | Audit (qlobal audit metodologiyasi) 3 6
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http://www.hbs.edu/coursecatalog/2040.html
http://www.hbs.edu/coursecatalog/1373.html
http://www.hbs.edu/coursecatalog/1545.html
http://www.hbs.edu/coursecatalog/1344.html
http://www.hbs.edu/coursecatalog/1373.html
http://www.hbs.edu/coursecatalog/1306.html
http://www.hbs.edu/coursecatalog/1306.html

Auditing (global audit methodology)

8 | ACCTG 651 Miistaqil audit ljayla.ri'va onlarin 'formalarl 3 6
Independent audit opinions and their forms
Audit miiqavilasi, riskin doyarlondirilmasi vo audit 3 6
9 | ACCTG 662 | dalillori
Audit engagements, risk assessment, and audit evidence
Auditorun pesokar masuliyyati vo informasiya 3 6

texnologiyalarinin audit sanadlosmasinag tasiri
Auditors professional responsibilites, audit
documentations and IT effects

10 | ACCTG 644

Beynolxalq biznes etikas1 va korporativ idaraetma 3 6
International business ethics and corparative
governance

11 | HRM 602

Miihasibat ucotu ixtisas1 miihasibat ugotunun beynolxalq standartlar
(International Accounting Standarts), maliyys hesabatlarinin beynolxalq standart-
lar1 (International Financial Reporting Standards) saviyyeasinde maliyys hesabat-
larinin elementlorinin tohlili, taninmasi, qiymatlondirilmasi, tokrar qiymotlondiril-
moasi vo logv olunmasi metodlarimi1 dyradir. Bu ixtisas, ham¢inin Amerika Miiha-
siblor Institutu (American Institute of Certified Public Accountants) va Beynalxalg
Mihasibat Standartlar1 Surasi (international Accounting Standards Board) torafin-
don gobul edilmis miihasibat standartlarinin global audit metodologiyasia uygun

olaraq yoxlanilmasini tadris edir vo golacayin pesokar menecerlorini hazirlayir.

Marketing ixtisasi iizra secma fanlar (ii¢ asas fonn)

Ne | Fonnin sifri Fonnin adi Kreditin say1 | AKTS
| # (Credits) (ECTS)
(Segma fanlar (Ui asas)) 9 18

Ragomsal marketing strategiyasi 3 6

1 .. .

MARK 520 Digital Marketing Strategy

> | MARK 530 Beynalx_alq marketlr_1q 3 6
International Marketing
Firmalar, bazarlar va bohran 3 6

3 | MARK 525 Firms, Markets and Crises

4 | MARK 632 Ql_yr_nat strategiyasi 3 6
Pricing Strategy

5 | MARK 550 Sahlbki-ll‘llglll inkisafi 3 6
Enterprise Development

6 | SMO 635 Ide)_fa \C) 1f1n(_)vas1yalarln la}-’lhabndlrﬂm{)SI 3 6
Design Thinking and Innovation

7 | MARK 615 Para_k'endesatls 3 6
Retailing
Kreativ sanayeda strateji marketing 3 6

8 | MARK 644 Strategic Marketing in Creative Industries

9 | MARK 677 | Marketing tadqgigatlar: 3 6



http://www.hbs.edu/coursecatalog/1995.html
http://www.hbs.edu/coursecatalog/1344.html
http://www.hbs.edu/coursecatalog/1952.html
http://www.hbs.edu/coursecatalog/1914.html

Marketing researches

Texnologiya va global ragabat 3 6

10 | SMO 634 Technology and Global competition

Beynolxalq biznes etikas1 va korporativ idaraetma 3 6
11 | HRM 602 International business ethics and corparative
governance

Marketinq ixtisas1 magistrant1 istehlak mohsullari, maliyys xidmotlori, dob-
dobali (luxury) mohsullar, yiiksok texnologiya (hi-tech), KIV (media) vo diger sa-
holor {lizro peso foaliyyotino hazirlayir. Bu ixtisas osason roqiblor, vasitogilor
(intermediary), olagoalondiricilor (facilitator), KIV vo dévlot sekrotunds mohsul,
Xidmot, paylama, reklam vo giymatlondirmo (market mix) iizro tolobin tomin edil-
moasi yollarini gostorir. Marketing ixtisasina mohsul vo xidmot miibadilosi kimi de-
yil, daha ¢oxsaxoali minasibatlor toplusu kimi yanasilir vo bu ixtisas asason praktik
formatda (case base) toforriiati ilo todris edilir.

Maliyya ixtisasi iizra secma fonlor (ii¢ 9sas fonn)

Ne | Fonnin sifri Fonnin adi Kreditin say1 | AKTS
I # (Credits) (ECTS)
(Segma fanlar (Ui asas)) 9 18
1 | FIN 645 I\/_Iallyy_a rls_klarlnln idars edilmasi 3 6
Financial risk management
Kicik miiassisalords maliyys menecmenti 3 6
2 | FIN620 . . .
Financial Management of Smaller Firms
Portfel menecmenti 3 6
3 | FIN635 Portfolio Management
Totbigi korporativ maliyyas 3 6
4 | FIN650 Applied (advanced) Corporate Finance
Qiymatli kagizlarla ticarat vo maliyys bazarlar 3 6
5 FIN 615 . . . .
Trading securites and financial markets
6 | FIN 644 Beynelx_alq ma_llyya 3 6
International Finance
Bank menecmenti 3 6
7| FING32 Bank Management
Audit (qlobal audit metodologiyas) 3 6
8 | ACCTGE10 Auditing (global audit methodology)
9 | FIN614 Sarmayalar 3 6
Investments
Bondlar, 6hdaliklar vo kredit bazarlar: 3 6
10 | FIN637 Fixed Income Securities and Credit Markets
Beynolxalq biznes etikas1 va korporativ idaraetma 3 6
11 | HRM 602 International business ethics and corparative
governance

Maliyya ixtisasi aktivlorin idaro edilmosi iizra fond menecerlorinin vo risklorin
idara edilmasi Uzrs maliyys menecerlorinin iizlosdiyi kompleks problemlorin halli
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mogsadilo tadris programinin ilk ilindo monimsonilmis qiymetlondirms prinsiplori-
nin genislondirilmosi ti¢lin yaradilmisdir. Bu ixtisas, homg¢inin maliyys alotlori
(Trading Securities/Available for Sale (AFS) securities/Held to Maturity (HTM)
securities), miiossisolorin  birlosmasi  (M&A), dayandirilmis  omoliyyatlar
(discountinued operations), adalotli doyarin 6l¢iilmasi (Fair Value Measurement) vo
digor saholor iizro maliyys hesabatlarinin tohlilinin aparilmasi yollarini dyradir.

Qiymotli kagizlar ixtisasi iizra secmo fonlar (ii¢ osas fonn)

Ne | Fonnin sifri Fannin adi Kreditin say1 | AKTS
I # (Credits) (ECTS)
(Se¢cma fanlar (Ug asas)) 9 18

1 | FIN 652 Portfe_:l menecm_entinda t?hlil iisullar: 3 6
Analytical Tools in Portfolio Management

2 | FIN 615 Qiymatli kagl_zl'arla tica_ret Va_ maliyys bazarlari 3 6
Trading Securities and Financial Markets

3 | FIN 634 Ops_ionlar \) fnaliy)_la der'ivativl:eri _ 3 6
Option Analysis & Financial Derivatives
Transmilli korporativ maliyyo 3 6

4 | FIN 624 Multinational Corporate Finance

5 | FIN 618 Qerar_ qe_buletmed? kemiyya_t _tahlili _ 3 6
Quantitative Analysis for Decision Making

6 | FIN 632 AlternaFiV sarmay? qoyulusu 3 6
Alternative Investments

7 | FIN 614 Sarmayalar 3 6
Investments

8 | FIN 637 Bpndlar, 'Ohdaliklal_’ ye kredit ba_zarlarl 3 6
Fixed Income Securities and Credit Markets
Beynslxalq biznes etikas1 va korporativ idaraetma 3 6

9 | HRM 602 International business ethics and corparative
governance

Qiymotli kagizlar ixtisas1 magistrantlara miixtalif qiymotli kagizlarin vo sor-
mayd portfelinin (investment portfolio) tohlilinin aparilmasi bacarigini asilayir. Bu
ixtisas1 bitiron magistrantlar kommersiya vo investisiya banklari, miiassisalor vo di-
gor maliyys institutlarinda pay alatlori (shares), bondlar, opsionlar, fyucerslor vo
digor toromo (derivative) qiymotli kagizlar da daxil olmaqla kompleks sarmays go-
rarlarinin qabul edilmasi lizro karyera qura bilarlor. Miivoaffoq magistrantlar bank
vo milassisalordo maliyys alstlorinin ticarati (trading), miiassisalorin birlogsmasi
(Mergers and Acquisitions), pay alatlori osasinda 6domo vo maliyyo 6hdslikloari ilo
maliyyslosma {izra vacib qararlarin gabul edilmasi prosesina calb edils bilarlar.
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Beynolxalq biznes ixtisasi iizro ii¢ 3sas se¢md fonn

Ne | Fonnin sifri Fonnin adi Kreditin say1 | AKTS
I # (Credits) (ECTS)
(Segma fanlar (li¢ asas)) 9 18

1 | BUEC 644 Beynelx_alq blZnﬁ?S muhltl_ 3 6
International Business environment

5 | SMO 635 Beynelx_alq menecment 3 6
International Management

i

3 | FIN 644 Beynalx_alq maliyys 3 6
International Finance

4 | BLAW 642 Beynelx_alq blZnﬁ?S huququ 3 6
International Business Law

5 | BUEC 510 Muqaylse_ll 1qt1sz_1d1 sistemlor 3 6
Comparative Business systems

6 | MARK 614 Beynalx_alq marketll_lq 3 6
International Marketing

7 | BUS 640 Qlobal tachizat se'bekasmm idaros edilmosi 3 6
Global supply chain management
Texnologiya va qlobal ragabat 3 6

8 | SMO634 Technology and Global competition
Beynalxalq biznes etikas1 vo korporativ idaraetma 3 6

9 | HRM 602 International business ethics and corparative
governance

Beynolxalq biznes ixtisas1 praktik baximdan beynslxalq biznes miihitinin ds-
rindon monimsonilmasini vo geyri-miioyyon biznes miihitinds strategiyanin forma-
lagdirilmasint dyradir. Beynolxalq biznes ixtisas1t miixtalif biznes madaniyyati fo-
nunda soffaf biznes foaliyyati gOstormoaklo yanasi rogabat qabiliyyatli idaroetmo
qorarlarinin gobul edilmasi sirlorini asilayir. Ixtisas iizra todris edilon fonlor miixto-
lif regionlarda yeni biznes faaliyyati gostoran sirkotlors vergi yiikii vo hiiquqi iddia
arasinda (trade-off) diizgiin se¢im etmayi (Beynolxalq biznes hiiququ), cografi seq-
mentlordo iqtisadi sistemin 6zolliklorini dyronmayi, qlobal tochizat sobokosinin
idars edilmosini vo beynoalxalq maliyys riskinin idars edilmasinin nazori vo praktik
halli yollarinin miisyyanlasdirilmasini tomin edir.

Biznesin taskili va idars edilmasi (imumi toyinath) ixtisasi iizra secma fonlor (U¢
asas fann)

Ne | Fonnin sifri Fonnin adi Kreditin say1 | AKTS
| # (Credits) (ECTS)
(Segcma fanlar (Ug asas)) 9 18
1 | sMO 631 innovgsiya v yeni b?znes miiassisolori 3 6
Innovation and New Business Ventures
2 | SMO 621 Kigik biznesin menecmenti 3 6
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Small Business Management

Liderlik, yenilik vo masuliyyat 3 6

3 | SMO 656 Leadership, Change, and Responsibility

Muasir maliyya sistemlari 3 6

4 | FIN621 Modern Financial Systems

Ragabatadavamh toskilatlarin layihalondirilmasi 3 6

5 | SMO 601 . - -
Designing competitive organizations

Texnologiya va global ragabat 3 6

6
SMO 634 Technology and Global competition

Beynolxalq biznes etikas1 va korporativ idaraetma 3 6
7 | HRM 602 International business ethics and corparative
governance

Biznesin idara edilmasi (iimumi tayinath) ixtisas1 asasan iki funksional sa-
honi: idaroetmo strategiyasini vo iimumi strategiyani dorindon monimsomoyo im-
kan verir. Bu ixtisas1 secon magistrantlar idaroetmo iizro imumi biliklora yiyalo-
nirlor vo onlar genis spektrdo karyera se¢imi etmok imkanini alds edirlor.

Insan resurslarimin idars edilmasi ixtisasi iizra segcma fonlar (ii¢ asas fonn)

Ne/ | Fannin Fonnin adi Kreditin say1 | AKTS
# sifri (Credits) (ECTS)
(Segma fanlar (li¢ asas)) 9 18

Insan resurslarim idars edilmasi modellori 3 6

1 | HRM 501 Models of Human Resource Management

5 | HRM 620 Persopalln isd qab_ulu, seg:11mas1_v9 _1519 tamshq 3 6
Recruitment, selection and organizational learning

3 | HRM 601 Iscilorin is icrasimin idara edilmasi 3 6
Emloyee performance managment

4 | HRM 603 iR idar_e (.edilmasinin beynalxalq strategiyalar 3 6
Strategic international HR management
Insan resurslarimin idars edilmasinds keyfiyyat tadgigat 3 6
metodlar

5 | HRM615 Qualitative Research Methods in Human Resource
Management
Beynolxalq biznes etikasi va korporativ idaraetma 3 6

6 | HRM 602 | . . . . .
International business ethics and corparative governance
Texnologiya va global ragabat 3 6

7 .

SMO 634 Technology and Global competition

Insan resurslar ixtisas1 roqaboto osaslanan qlobal bazarda idaroetmo vo
iqtisadi prinsiplorin insan kapitalina totbiqini todris edir. Bu ixtisas mohsul vo xid-
mot saholori {izro insan kapitalindan optimal istifado imkanlarin1 6n plana gokir.
Magistrantlar amok bazarinda talab va toklif, bu sahads diinya iqtisadiyyatinin ha-
zirk1 durumu, amoays ¢okilocok golocak xarclori, amayin avozedicilari va digar kon-
sepsiyalart monimsomaklo idarsetmodo somaorali gorarlarin gobul edilmosi sahs-
sindoki biliklara yiyalonacoklor. Mohsuldar isgilorin miikafatlandirilmasi va isin
yerina yetirilmosinin rasional yollar1 miizakiro edilir. ixtisas, homginin idaroetma
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va istehsal ¢or¢ivasinds informasiya axininin yarandigi andan, maneasiz va gecik-
dirilmadon, adekvat sokildo miiossiso rohborino vo menecerlora catdirilmas: ilo
mohsuldarligin artirilmasi arasindaki bagliligi izah edir.

Buraxilis layihasi (Capstone paper) — ixtisas sahasing aid olan aktual maso-
lolor iizra.

5. Tadris prosesinin taskili vo idara olunmasi

Umumi gaydalar
Tadrisin prosesinin togkili asagidakilar1 ohato edir:
- tadris prosesinin strukturu;
- professor-miisllim heyatinin se¢ilmasi;
- todris materiallarinin hazirlanmasi;
- magistrantin miistoqil hazirligina sorait yaradilmasi;
- todrisin kegirilmasi tisulu;
- todris metodlar1 va tolimin texniki tisullari;
- tadris proqraminin (Syllabus) tortibi;
- maddi-texniki tochizat vo digor zoruri vasaitlor.
MBA departamentinin MBA proqrami 11 iimumi fonn, {i¢ segmo fonn vo bu-
raxilis layihasindon ibarat olmagla 8 ixtisas1 6ziinds birlosdirir.
MBA programinda ADIU-nun professor-miiollimlori heyati ilo yanasi, digor

ali tohsil miiassisalorinin professor-miisllim heyati, 6lkodo foaliyyot gostoran yerli
va xarici togkilatlarda mosul vozifods ¢alisan rohbar soxslor, pesokar menecerlor vo
mugavilo asasinda diinyanin aparici tohsil miisssisalorindon dovot edilmis profes-
sor-miiollim heystinin elmi bilik va praktik potensiali toskil edir.

Todris prosesinin taskili

Tadris prosesinin toskilinin maqsadlori asagidakilardir:

- ADIU-nun MBA Departamentinin asasnamosinin mogsad vo vozifalorindo
geyd edilmis prioritetlora uygun olaraq todris prosesinin kegirilmasi;

- tadris prosesinin hartorofli qiymotlondirilmasi UgUN zoruri molumat aldo etmo-
ya imkan veron somarali qiymatlondirmo sisteminin formalasdirilmasi.
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Tadris prosesinin strukturu
Tadris prosesinin strukturunun asagidaki kimi olmasi nozards tutulur:

Todris Tadris Todris Professor-miisllim
tolabatlarinin programinin materiallarinin heyatinin
miloyyan (syllabus) islsnib departament
edilmosi va » totbiqgi vo »  hazirlanmasi ™ torofindon se¢ilmosi
onun tohlili inkigaf vo qiymatlondirilmasi
etdirilmasi
— — Magistrantin
Tadrisin togkilinin miistaqil
magistrant torafindon < hazirligina <
qiymsotlondirilmasi soraitin
yaradilmasi

Tadris materiallarimin hazirlanmasi

Todris materiallarinin asagidaki ardicilliqla hazirlanmasi nozords tutulur:

- todris tolobatlarinin qiymotlondirilmosi osasinda fonnin todris proqraminin
(syllabus) hazirlanmast;

- materiallarin se¢ilmasi va toplanmasi;

- todris zaman1 materialin togdimati;

- onun magistrantlar torafinden qiymatlondirilmasi;

- todris materialina tamamlanmis forma verilmasi vo daim tokmillosdirilmasi;

- todris prosesindo magistrantlara fonn tizro verilon suallara cavablardan ibarot
olan praktiki olavalorin hazirlanmasi: codvoallor, diizgiin vo sohv praktikalara aid
misallar.

Magistrantin miistaqil hazirhg:

Magistrantin tohsil oldeetmo qabiliyyatinin giiclondirilmoesi asagidaki moq-
sadlora istigamatlonir:

- 0zliniihazirliq prosesini stimullagdirmag;

- miistaqil Oyronma tisullarini asilamagq;

- bilik soviyyasinin artimini tomin edon struktur yanagsmani yaratmag;

- yaradilan imkanlardan maksimum somarali istifado etmok.

Magistranta miistoaqil hazirliq ti¢iin ayri-ayr1 konkret hallarin tohlili vo todris
materiallar1 kimi lazzim olan mslumatlar togdim olunmalidir. Belo yanasma daha
genis bilik bazasi yaratmaga vo professor-miiollim heystindon magistranta somors-
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siz molumat aximinin mohdudlasdirilmasina imkan yaradacaqdir. Todris prosesinin
horokatverici qlivvasi osason miizakiralor va birgs 1s foaliyyotindon ibarotdir.

Todrisin kecirilmasi iisulu

Tadris strategiyasi todris progqramlarmin (Syllabuslarinin) mozmunu ilo magis-
trantlarin avvalki bilik va tacriibalori arasinda miimkiin godar daha ¢ox uygunlugun
oldo edilmosino yonoldilmalidir. Buna asagidaki qaydada nail olunacaqdir:

- todrisin tolobatlarina asason magistrantlarin ixtisaslari tizro qruplasdirilmast;

- todris zamani bilik miibadilasi va bu biliklorin sonraki tatbiginds bir-birina
komok gostormok;

- tadrisin baglangic marhalasindo magistrantlarin zaif cohatlorinin vo daha gox
diqgot yetirilmoli olduglart masalslorin doqiqlosdirilmosi;

- todris prosesindo konkret hallarin vo praktiki misallarin tohlili, miixtolif inte-
raktiv todris tisullarinin totbiq edilmasi;

- tadris ilinin sonunda onun somorsliliyinin giymotlondirilmasi.

Tadris prosesinin yuxarida gostarilon sokilda togkili magistrantlarin todris to-
lobatlarinin, todrisin maozmununun vs istifado olunan metodikanin optimal uygun-
lugunu tomin edacokdir.

Tadris programinin magistrantlarin praktik tolobatina daha ¢ox uygunluguna
nail olmaga calisiimalidir. Bu, asason magistrantlarin fonn se¢iminde ardicilliga
diggoatlo yanasmagla vo onlarin tolobatlarinin miioyyan edilmosi yolu ilo vo osas
etibarilo praktik foaliyyatlo bagli olan todris programinin iimumi todris planinin
strukturuna daxil edilmasi yolu ila alds edilmalidir.

Tohsilalma formalar

Taodris prosesi asagidaki tohsilalma formalarindan istifado edilmoklo toskil
edils bilor:

- oyani tohsil;

- distant tohsil (todris prosesinin elektron, telekommunikasiya, proqram-
texniki vasitolor asasinda toskil olundugu tohsilalma formasi);

- kombinoedilmis tohsilalma (oyani va distant tohsilin birgs totbiqi).

Tadrisin ayani tohsilalma formasi isdon tam ayrilmagqla, distant formada is-
don ayrilmadan, kombinosedilmis tohsilalma formasinda iss isdon gismon ayrilmag-
la togkil olunur.

ADIU-nun Biznesin idars edilmosi (Master of Business Administration) De-
partamentindo tohsilalma formasi Azorbaycan Respublikasit Tohsil Nazirliyi tors-
findon tasdiq olunur.
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Tolim metodlar v tisullar:

Molumdur ki, totbiq edilon todris metodlar1 vo iisullar1 tokmil olduqca, todris
prosesi do bir o godar somarali olur. Tadris metodlar1 asagidaki miithiim amillor
osas gotiirtilmoklo se¢ilmoalidir:

- todrisin aparilmasinin ilkin mogsadlori vo gozlonilon naticolor;

- tadris olunan movzunun mozmunu;

- tadris vasitalori va alave avadanliglar;

- konkret metodun va iisulun tatbiqi imkanlart;

- olda oluna bilon materialin strukturu;

- miiollimin konkret magistranta mévzu barodo ani suali (cold calling);

- movzunun oyani misallar vo niimunalor asasinda qurulmasi (case-based
approach);

- semestr sonu kecirilon imtahanin (final examination) hom test, hom ds yazil
formada agiq suallardan ibarat olmast;

- semestr orzinds kegirilon imtahanin (midterm examination) hom test, hom do
yazili formada agiq suallardan ibarat olmasi.

Gostarilon amillar nazora alinmaqla digar tadris metodlarindan da istifa-
ds oluna bilar:

- miihaziralor — professor-miiallim heyati torafindon mévzunun anlasiqli, ar-
dicil, shatali va salis formalarda togdim edilmasidir;

- seminarlar - movzularin miithiim aspektlorinin tohlilidir;

- ixtisaslagdirilmis masgalalor - professor-miiollim heyatinin rohborliyi altin-
da problemloarin halli va ya tapsiriglarin yerina yetirilmasidir;

- ayri-ayr1 hallarin tahlili - bu faaliyyst daxilindo magistrantlar fordi qayda-
da islayirlar. Onlar yerina yetirmali olduglar tapsiriqlara uygun moalumatlar alir-
lar. Onlardan malik olduglar1 biliklorin kombinasiya edilmosi vo aldo olan vasita-
lardan istifads edilmasi gozlanilir;

- maslahatlor — hor bir magistranta onun fordi todris tolobatina uygun olaraq
maslohatlorin verilmasidir.

Magistrantlarin faal istirakini siiratlondiran va stimullasdiran asagidaka
komokgi tadris iisullarindan istifadays do genis yer verilmoalidir:

- kicik gruplarda (team work) is - solahiyyatlorin vo masuliyyatin boliisdi-
riilmosi yolu ilo komanda {izvlorinin fordi islorinin noticolorinin yaradiciligla timu-
milosdirilmasi va liderin rohbarliyi altinda magistr qruplarmin imumi masalalarinin
hallino yonaldilmis birgs faaliyyatdir. Qrup halinda islomok magistrantlar arasinda
razilasdirilmis qarsiligli alagoni, masuliyysti vo omokdasligi stimullasdirir;
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- isgiizar oyunlar- miitoxassisin galocok professional foaliyyetinin sosial vo
konkret mozmununun canlandirilmasi formasidir. Rollar - miixtalif is yerlorindo
mUtoxassislorin funksiyalarinin yerino yetirilmosi ilo alagodar magistrantlarin pro-
fessional faaliyyatinin rollarla toqdim edilmosidir. Magistrantlar gruplara bollnr,
onlara movzu verilir va situasiyani rollar iizro oynamaq xahis olunur. Bu, onlar1 re-
al 1s soraitindo oxsar situasiyalara hazirlagdirir;

- tanqidi diisiincanin inkisafi - yeni kreativ ideyalarin irali siiriilmasi vo yeni
Imkanlarin 6ncodon goriilmosi qabiliyyatini formalagdiran vo magistrantlarda
moantiqo, refleksion diisiincoys istiqgamotlondirilmis tadris Gsuludur;

- konkret hallarin tohlili - professional foaliyyat sahosindo mdvcud olan
problemli hallarin tohlili vo daha yaxsi halli yollar1 olan variantlarin axtarilmasidir.
Magistrantlara situasiyanin tofsilathi vo faktiki tohlili verilir. Onlar sonra kritik vo-
Ziyyoati nozordon kegcirir, miisbot potensial praktikani vo problemlori askar edir vo
basqalarinin tocriibasini Oyranir;

- masq oyunlar1 - magistrantlara (tok vo ya qrup halinda) xiisusi modellos-
dirilmis tapsiriglarin holl edilmasi imkan1 verir ki, onlar tohlil vasitasilo mdvzunu
daha yaxsi dork etsinlor;

- kollektiv miizakira: “beyin hiicumu (brain storming)”. Magistrantlara
problem toqdim olunur vo xahis edilir ki, onlar ¢ox qisa miiddat orzinds bu proble-
mo miimkun godar ¢ox hall edilma yollar: ilo yanassinlar. Ideyalarm toplanmast,
onlarin qruplasdirilmasi vo kateqoriyalar lizra boliinmasi problemin daha da yaxsi
anlasilmasina aparir vo amoakdasliq (kollektiv is) hissini giiclondirir;

- movzularin qabaqcadan oOyronilmasi — auditoriya mosgolosindo todris
edilacok yeni materiallarin magistrantlar torafindon qabaqcadan 6yranilmasidir;

- tacriiba asasinda dyranma - soxsi tocriiba asasinda magistrantin dorketmo
foaliyyetinin aktivlogdirilmosidir.

Qeyd olunan todris metodlar1 va iisullari tadris kurslarinda istifads edilmali va
onlarin har biri magistr qruplarina fardi olaraq uygunlasdirilmalidir.

Natica va giymatlondirma

Tadris prosesinin somarali taskili va onun naticalarinin miiayyan edilmasi ti¢iin
milasir giymatlondirma metodlarindan istifado edilmalidir. Bu magsadls giymatlon-
dirmo asagidaki tisullardan istifado edilmoklo kompleks sakilda aparilmalidir:

Magistrantlarin bilik soviyyasinin qiymotlondirilmasi

Tadrisin somaraliliyinin tomin olunmasi ndqteyi-nozorindon magistrantlarin
zoif cohatlorinin vo daha ¢ox diqqat yetirilmali olan masalalorin doqiqlosdirilmasi
Ucuin magistrantlarin bilik soviyyasinin ilkin qiymotlondirilmasi va tadrisin sonun-

18



da miivafiq tovsiyonin verilmosi li¢iin onlarin yekun qiymotlondirilmosi aparila
bilor. Ilkin vo yekun giymatlondirma hom test, hom do yazili formada agiq suallar-
dan ibarat ola bilor.

Imtahanlarin kegirilmosi Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin qora-
rina (Ne348, Baki sohari, 24 dekabr 2013-cii il) vo ADIU-nun Biznesin idars edil-
mosi (Master of Business Administration) Departamentinin asasnamasing asason
hoyata kegirilir.

Tadris programinin (Syllabusu) talablorine uygun olaraq tohsilini tam monim-
somis vo miivaoffoqiyyatlo bitirmis magistrantlara ixtisasi tizro magistr doracasi vo
bu daracays miivafiq olan hiiquq vo imtiyazlar verilir.

Magistrantlar tarafindan tadrisin giymatlondirilmasi

ADIU-nun Biznesin idaro edilmasi (Master of Business Administration) De-
partamentinin bitlin magistrantlarina toqdim olunan sorgu varaqgalori imumi vo
segmod fonlorin mozmununu, fannin todris edilms torzini, todrisin toskilini, profes-
sor-miiallim heyatinin tadris bacarigini qiymetlondirmak imkanini verir. Sorgu
varagalorinin tohlili naticasinda oldo edilon molumatlar névbati todris programlari-
nin (Syllabuslarin) tartibindo, tadrisin togkilinds vo giymatlondirmado istifads olu-
na bilor.

Bir cox hallarda tadris ilinin sonunda magistrantlar professor-miisllim heyati-
la, Biznesin idara edilmoasi (Master of Business Administration) Departamentinin
rohbarliyi vo miivafiq struktur bolmalarinin omokdaslar1 ilo miizakiralora calb edilo
bilorlor. Bu zaman cavab reaksiyasinin formasi rosmi va ya qeyri-rosmi ola bilar.

Belo sads, lakin somarali giymatlondirma va cavab-roy mexanizmlarinin totbiqi
tadrisin tagkili prosesinda istirak¢ilarin rayinin davamli olmasini tomin edocakdir.
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