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TODQIQATIN UMUMI TOSVIRI

Moévzunun aktuallhig va islonma doaracasi. Hal-hazirda Efiopiyanin
Tiqray bolgesindoki osas problemlordon biri iqtisadi  bdyiimenin
toxirosalinmazligi haqqinda yeni bir paradigmanin yaradilmasidir.
Tigrayda osas masalolordon biri emal sonayesindo KOM-lar vasitasilo
regional vo zonal iqtisadi inteqrasiya soylorini giiclondirmok vo
yoxsullugu aradan qaldirilmagq tigiin siiratli igtisadi artimi vo moggullugu
tomin etmokdir. Buna géro do, onlar geyri-sabit vo raqabatli 6lkslorin
bazarlarinda somorali rogabot aparmaq tiglin onlara inam vo potensial
yaratmaga vo Olkodoki regionlar arasinda mohkom olagolori inkisaf
etdirmoys imkan verir.

Igtisadi cohotdon inteqrasiya olunmus emal sektoru yiiksok
mohsuldarligin asas yolu vo monbayidir vo yeni texnologiyanin tatbiqi ilo
iqtisadi inkisafin lokomotividir, homg¢inin yoxsullugu vo issizliyi
azaltmagq iigiin siirotli struktur doyisikliyi yaradir;®. istehsal sektorunda
roqabatodavamli qalmaq ti¢iin alverisli miihit vo inteqrasiya tolab olunur.
Bu, xiisusilo Efiopiya, Uganda vo Ruanda kimi donizo ¢ixis1 olmayan
Olkalor ticiin tranzit xorclorini azaldir. ©ldo etdiyimiz tapmtilardan vo
odobiyyat aragdirmalarindan da goriindiiyli kimi, 6lkonin miixtolif
dovrlords yerli milli strateji planlari iglonib hazirlanmis vo yaradilmis vo
onlara uygun olaraq haoyata kecirilmisdir. Lakin bu strategiyalar vo
foaliyyat planlar1 elmi aragdirmalar yolu ils sektorlarm dibinds m&veud
realliglara osaslanaraq doyisiklik etmodikco, strategiyanin tortib edilmaosi
V3 zangin insan va tobii resurslarin olmasi tokbagina lazimi naticoni vera
bilmoz.

Bolgodoki yiingiil sonayeds (KOM-larda) mosgulluq saviyyasinin
artmasina baxmayaraq, burada mohsul holo do yerli texnologiya vo
bacariglardan istifado edilorok, osason daxili tolobatin ehtiyaclarim
O0domok TUgiin istehsal olunur. Noticodo, KOM-larm omtoo ixraci
beynalxalq saviyyads zaif ixrac tomsilgiliyi ilo xarakterizo olunur ki, bu

L Saridakis, G., Georgellis, Y., Torres, R. I. M., Mohammed, A. M., & Blackburn, R.
(2021). From subsistence farming to agribusiness and nonfarm entrepreneurship:
Does it improve economic conditions and well-being? Journal of Business
Research, 136, 567-579.
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da kond tosarriifat1 zehniyyatindon tutmus emal sonayesino dogru koklii
doyisiklik tolob edir. Ona goro do hokumat strateji planlarim
tokmillogdirmoklo komiyyotdon ¢ox insan aspektlorinin keyfiyyotino
diqgat yetirir. Emal sektorunun iqtisadi tohfasi holo do asagidir, ixraca
tohfa payi iso azalmaqdadir. Bu, ¢oxu zaif texnoloji imkanlari olan geyri-
rosmi olan kicik firmalarm istlinlik togkil etdiyi resurs osash
istehsalgilardan ¢ox asilidir vo onlarin performansi bir 6lkadon digorine
doyisir. Lakin bir ¢ox siyasatgilor vo alimlor etiraf etdilor ki, saglam vo
inteqrasiya olunmus ragabot qabiliyyatli Kicik vo Orta Miiossiso sonaye
igtisadiyyatinin asas yoludur vo innovasiyalar vasitosilo sabit iqtisadi
inkisafi tomin edir vo issizliyi azaldir. KOM-lar sonaye sektorunun
toxumudur. Onlar struktur transformasiyasi, yerli bazar1 sabitlogdirmok
Vo yerli istehlakeilara ¢atmaq tigiin katalizatordur.

Tigray Efiopiyanin regional hokumatlorindon biridir, burada tez-tez
agir hava hadisalori va iglim doayisikliyinin uzunmiiddatli tasirlori kond
tosorriifatim1 Vo dolamsiq mohsullarmi tohdid edir?. Bundan olavs,
gonclarin migrasiyasi va issizlik yiiksokdir, sarvat vo valyuta yigimi iso
mohdudlagdirlir. Yuxarida geyd olunan problemin on praktik halli
igtisadi integrasiya prosesi vasitasilo sonayelogsmoni vo  struktur
transformasiya strategiyasint vo ixracin saxalondirilmasini layihalon-
dirmak vo sigrayisa baslamaqdir. igtisadi inteqrasiya Efiopiya vo xiisusilo
Tigray KOM-lar tgiin tok se¢im mosalosi deyil, hom do KOM-larin
strategiyalari icra etmok, bazar qiivvalorine cevik vo effektiv reaksiya
vermok, miistori ehtiyaclarii daha yaxst 6domok vo Xarclori azaltmag
bacari@ tigiin zaruri masaladir. Bu, homginin, kigik vo orta bizneslora
istehlak¢1 secimlorini genislondirmak vo Xorclori azaltmaq, noticodo
insanlarin  hoyat Soviyyasini yiiksoltmok {iglin 6z istehsalinin
doyarini/miixtalifliyini/ artirmaq imkani vo tozyiqi yaradir.

Bundan olavs, tesarriifat vahidlori arasinda iqtisadi olagalori vo
timumi masalalorin halli {iglin istehsal amillorinin miibadilosini giiclon-
dirmokls igtisadi maneslarin aradan qaldirilmasina komok edir. Bu, kigik
Vo orta miiassisalorin 6z mallarin1 beynalxalg soviyyados istehsalini vo

2 EEA (2017): the performance OF large AND medium scale manufacturing
industry. Ethiopian economy association (EEA).
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satmasini asanlagdirir; KOM-lar geyri-sabit vo siddstli rogabat diinya-
sinda ugurla rogabat aparmagq tigiin kifayat qodor bacarigli va 6ziino amin
olurlar. Belalikls, tadgigat mévzusunun tadgigat sahasi ti¢iin aktualligini
tomin edon biitiin bunlardir.

Empirik todgigat KOM-larm istehsal sektoruna iqtisadi inteqrasiya-
sina miixtolif amillorin tohfs verdiyini gostorss do, Efiopiyanin asagidaki
asas sabablara gora halo do bu sahods daha ¢ox arasdirmaya ehtiyaci var:
birincisi, avvalki bir ne¢s ilds aparilan tadqiqatlarin oksariyyati kohnol-
mis siyasotlora asaslanirdi vo 0 vaxtdan bari ¢ox sey doyisib. Bu mov-
zunun dyranilmasi vacibdir, ¢iinki agilli siyasat vo strategiyalar cari bilik-
loro osaslanmalidir. Oksor todgigatlar mikro vo kigik biznesin ¢atin-
liklorini va tohfalorini giymatlondirmoys ¢alissada, lakin onlar Tigrayin
yiingiil istehsal sonayelorinin iqtisadi integrasiya prosesini nozardan
kegirmadilor. Sektor haqqinda arasdirma v biliyin olmamasi sababindan
Tigraydaki KOM-larin iqtisadi inteqrasiyaya na dorocado Vo na godor
tohfo verdiyi yaxsi bilinmir. KOM-lara 6z imkanlarindan maksimum
yararlanmaqda v» iqtisadi inteqrasiyanin manfi tasirlorina qarsi miibarizo
yollarin1 tapmaqda komok etmak {igiin bu todqiqat regionda onlar iigiin
mdvcud olan mohdudiyyatlori vo imkanlari miiayyan edocakdir.

Belaliklo, yuxarida gostarilon amillor se¢ilmis mévzunun aktualligini
miioyyanlogdirir.

Problemin elmi islanma daracasi.

Kigik va orta sahibkarligin igtisadi inteqrasiyast masalalori Efiopiya
vo xarici alimlorin elmi osorlorinds, habelo bir ¢ox 6lkoalorin
hokumatlorinin rasmi sonadlarinds aragdiriimisdir.

Efiopiyada bu problemin miioyyon miiddoalar1 Efiopiya Preziden-
tinin formanlarinda, qanunvericilik aktlarinda, Efiopiyanin galocak tiglin
sosial-igtisadi inkisafi ti¢tin D6vlot Programlarinda tasbit edilmisdir.

Sonaye saholorinds kigik vo orta biznesin todqigi probleminin
miixtolif aspektlori Azorbaycan alimlori ©.Muradov, N.Haciyev, R.Haso-
nov, R.Quliyev, C.Abbasov, A.Olirzoyev, M.Ohmadov, R.Cabiyev,
N.Imanov, Q.Manafov, F.Mustafayev, Z.Somadzadoa, A.Sokaraliyev, G.
Yuzbasiyeva va basqalarinin asorlorinds aragdirtlmisdir.

Kigik vo orta sahibkarh@mn inteqrasiyasi nozoriyyasi Vo praktikasi
tigtin acnobi alimlarin islori boyiik shomiyyat kasb edir: Ajitabh, A., &
Momaya, K, Alemneh, D.Altomonte, C., Aquilante, T., & Ottaviano, G.
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I.,Amentie, C., Negash, E., & Kumera, 1.,Balassa, B., & Stoutjesdijk, A..,
Kadyrov, Z., Aghahasanli, 1., & Isayev, Creswell, J. W., & Poth, C.
N.,Desie, Y., C.,Havens, R. M., & Balassa, B., Hosny, A. S,ILO. Jaber, T.
A., Kachlami, H., & Yazdanfar, D., Lee, J., Lin, T., & Hsi, H., Marinov,
E.,MoFED, Neagu, C.,Obeng. Odoom, F.,OECD,Oqubay, A. ,Porter,
M.E. and van der Linde, C.,Schlogl, H. Schmitz, H., & Nadvi, K.,
R.Signé, L. Siudek, T., & Zawojska, A. ,SMECDP TSMMIDA.,UN.
ESCAP. UNDP. Unity, C. WBI

Bununla barabor, Efiopiya, Azarbaycan vo xarici alimlorin oldo
etdiklori elmi naticolorin biitin shomiyystino baxmayaraq, miiasir
soraitdo emal sahasindo faaliyyat gostoron kigik vo orta miiossisalorin
inteqrasiyasina hasr olunmus islorin tohlili Efiopiyada kigik vo orta
sahibkarligin 6yronilmasinin ayri-ayri mosalalorinin kifayst godor inkisaf
etdirilmamasi vo bir sira prinsipial mdvqelarin dogiglogdirilmasinin
zoruriliyi barads noticays goalmays imkan verdi.

Bu problemlorin islah olunan Efiopiya ticiin prinsipal yeniliyi vo
ohamiyysati, 6lkados kigik vo orta sahibkarligin inteqrasiyast mosalolorinin
kifayat godor Gyranilmamosi, bir ¢ox cohatlorinin miibahisoli xarakteri
dissertasiya md&vzusunun sec¢imini, mogsadini Vo osas Vozifalorini
miioyyanlogdirmisdir.

Tadqiqatin maqsadi va vazifasi. Bu aragsdirmanin magsadi regional
resurslarin imkanlarindan somorali istifado etmok vo inkisaf etdirmok vo
Tigrayda istehsal sanayesinin markozina ¢evrilmok {i¢iin siyasotgilora vo
KOM-lara bozi zoruri istigamotlori vo tokliflori vurgulamag, iqtisadi
inteqrasiya ilo golon tosiri anlamaq, KOM-lar ii¢iin on yaxs1 tacriiboni
miloyyon etmok va sektoru somoarali vo eftektiv sokildo dostoklomok {igiin
siyasatlor hazirlamaqdir. Bu igin 9sas magsadi istehsal sanayesinin tonqidi
milayinasini nazoro alaraq Efiopiyada kicik vo orta biznesin igtisadi
inteqrasiyasini aragdirmaqdir. Magsod homginin Tigrayda KOM-larin
ragabot gabiliyyatini vo inteqrasiyasini artiran naticalori miioyyan etmok
tictin konseptual vo empirik tohlillords giymatlondirilon metodlar
tokmillosdirmakdir. Magsadlora nail olmaq iigiin asagidaki todgigat
vazifalari qarsiya qayulmusdur:

e Kicik vo orta miiossisalorin iqtisadi inteqrasiyasinin nazori
osaslarinin dyronilmosi.

¢ Emal sonayesi vo onun KOM-lara praktiki tosirinin aragdirilmast.
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e Emal sonayesindoki KOS-un tadqiqiginin metodoloji asaslarinin
Oyronilmasi.

o Efiopiyada emal sonayesi lizro hokumat siyasoti vo KOM-larin
voziyyatinin todqigi.

e Tigraym kigik vo orta miiassisalorinds toskilati va iqtisadi problemlarin
miioyyanlosdirilmasi.

“Sorqi Afrikada (Efiopiya, Ruanda, Tanzaniya vo Uqanda) kicik
vo orta miossisalorin iqtisadi inteqrasiyasinin - tokmillogdirilmasi
istigamaotlorinin miisyyanlosdirilmasi.

e “Tigray”da kigik vo orta miiossisolorin iqtisadi inteqrasiyasinin
tokmillogdirilmasi istigamatlorinin miisyyanlagdirilmasi.

Tadgiqat metodu. Dissertasiya todqigatimin nozori vo metodoloji
osaslarindan asili olaraq miixtolif todqiqat dizayn strategiyalari nozors
alinir. Bes alt sektorda istehsalda Tigray Regional Dovlatinin Kigik va
Orta Miiossisolorin Iqtisadi Inteqrasiyasim1 miioyyon etmok {igiin
todgigata kosfiyyat xarakterli tosviri kosismo dizayni totbiq edilmisdir. Bu
dizaym segmoayin asas Sobabi KOM-larin cari vaziyystini vo onlarmn
qarstlasdiglari problemlarin asas sabablorini va inteqrasiyasini izah etmok
tiglin 9sas moalumat veranlordan fikir va ideyalar olds etmokdir. O, qarisiq
molumat toplama texnikast ilo sektorun vaziyyati, calb olunan insanlar vo
todgigat sahasinds bas vermis xiisusiyyatlorin hartorafli va daqiq tasvirini
toqdim edir.

Iqtisadi inteqrasiya sorgu varagelori vo ya keyfiyyst metodlari ilo tam
oks olunmaya bilar, lakin ham kamiyyat, ham da keyfiyyat malumatla-
rinin eyni vaxtda toplanmasi vasitasilo nozari perspektivin rahbar tutul-
dugu paralel ¢evrilma dizaynindan istifads edilir. Beloliklo, miixtolif isti-
rakgilara Iqtisadi inteqrasiya prosesinda se¢im imkami va dyronilon mo-
solalori daha yaxs1 baga diismak imkani verilir.

Tadgigatin obyekti Efiopiyanin istehsal sektorunda faaliyyst gos-
toron kigik vo orta miiassisalordir. Tadqigatin predmeti istehsal sekto-
runda foaliyyot goéstoron kigik vo orta miiassisalorin integrasiya
masaloaloridir.

Miidafiays ¢ixarilan asas miiddoalari. Miidafioys togdim edilon
osas miiddealar asagidakilardir:

¢ Hokumot KOM-larm yaradilmasi {iglin elmi asasli tolablor qoymali
va sonra 0z gorarinda arizaginin biznes aparmaq meyling asaslanmalidir.
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e Maliyyoyo girisi mohdudlasdiran vo basga bir maliyys qurumu
yaradan itkin Komponentlor (orta miiossiso) Siyasot, Strategiya vo
faaliyyat planina daxil edilmalidir.

e Liderlor KOM Surasinin foaliyyatindo foal istirak etmoyi, homginin
maraqlt toroflorin, 6zol sektorun vo biitdvlikdo KOM toskilatlarinin
sohordo KOM togkilatlarinin inkisafi ilo baglt vozifalorini vo mosuliy-
yatlorini yering yetirmok ticiin diizgiin koordinasiyani togviq etmalidirlor.

e Biznes {iglin olverisli miihitin yaradilmasi, sahibkarliq moadoniy-
yatinin tabligi vo biznesin inkisafi, innovativ texnologiyalarin inkisafi vo
bazarlara ¢ixis lizro maliyys vo xidmatlors ol¢atanligin tomin edilmasi
kompleks sokildo nozordon kegirilmalidir.

e Hokumat vo qeyri-hokumot toskilatlar, maliyys qurumlar,
diaspor, alimlor va yerli 6zal sektor KOM-larin raqabst gabiliyyatinin
maliyys ehtiyaclarini daha yaxs1 6domok vo 6lkonin inkisafinda tam rol
oynamagq li¢lin hokumeti yeni maliyys strategiyasinin hazirlanmasinda
dostoklomali vo ayrica filial agmalidir.

e KOM-lar kond tosarriifatt todartikgiilori, Mesfin Engineering,
Mosobo sement sonayesi, Almeda tekstil, Matheu Horticultural vo
digorlori kimi daha boyiik miiossisalorlo giiclii birbasa vo geri alagolor
qurmal1 va naticads Tiqray regional ayalatinin hadaflorine ¢atmagq iigiin
insanlarin rifahim doyisdirmalidirlar.

e KOM-larin 6z potensiallarin1 tam sokildo reallagdirmalart tiglin
regional hokumat alverisli goraitdon, torpagin ucuz icaresindsn, maliyya
kreditlorindon va lizing maliyyslosdirmasindon istifads etmalidir. Bundan
olava, xarici va yerli investorlar1 bolgays pul yatirmaga tosviq etmalidir.

e Hokumot Agro-emal sektoruna diqget yetirmalidir, ¢ilinki o, digor
istehsal miiossisalori ilo, kond tosorriifati ilo on ¢ox alagolidir. Beloliklo,
xarici vo daxili tolobati artirmaq tigiin daha olverigli miihit yaradilir.

e Qorar qobul edon soxslor yerli ohalinin vo digor Olkolorin
sakinlorinin hom iqtisadi, ham da siyasi cohatdon sabit bir miihitdo
yasamasini tomin etmaok ticiin tocili todbirlor gérmalidirlor.

¢ Kicik vo orta miiossisolorin klasterlosdirilmosi cografi yaxinliqda
yerloson KOM-lar arasinda qarsiligl alage va qarsiligh slage yaradir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, ilk dofo
Efiopiyanin Tigray bolgesinin emal sektorunda KOM-larin iqtisadi
inteqrasiyasi problemlarinin hartorafli 6yranilmasi, bu sanayenin goalocak
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inkisaf parametrlorinin elmi osaslandirilmasi verilmisdir. Todqgigatin elmi
yeniliyini togkil edon asas naticalors agsagidakilar daxildir:

1. Efiopiyanin Tiqgray regionunda kigik vo orta miiossisolorin emal
sektorunun inkisafina vo inteqrasiyasina mane olan amillor miisyyan
edilmis vo sistemlosdirilmisdir. (2.3)

2. Efiopiyanin Tigray regionunda ki¢ik vo orta miiossisolorin emal
sektorunda inkisaf vo inteqrasiya perspektivlori miioyyon edilmis vo
onlarin asasinda bu ciir inkisafin tomin edilmasi ii¢iin zoruri olan todbirlor
kompleksi toklif olunmusdur. (2.4)

3. Ik dofo olaraq Efiopiya da daxil olmagla dérd qonsu Simali
Afrika 6lkosinds emal sonayesinin méveud vaziyyati va inkisaf dinami-
kasinin miiqayisali tahlili vo qiymatlondirilmasi aparilmigdir. (3.1.1)

4. Ekonometrik modellor hazirlanmis vo onlarin osasinda Simali Af-
rikanin dord 6lkasinin istehsal sonayesindo mosgulluq vo istehsalin qar-
siligh tosirinin komiyyat qiymotlondirilmasi hoyata kecirilmisdir. (3.1.2)

5. Efiopiyanin Tigray bolgosindoki kicik vo orta miiossisalorin
inkisaf vo inteqrasiya problemlarinin vo perspektivlorinin xiisusiyyatlo-
rini miioyyanlosdirmok {i¢iin miiallif torofindon xtisusi anket hazirlanmig
va bu anket lizro fokus qruplart arasinda sorgu aparilmisdir. Sorgu ne-
ticosindo oldo edilmis molumatlar osasinda statistik metodlardan istifado
edilmoklo miivafiq komiyyot qiymatlondirmalori hoyata kecirilmis vo
alds edilmis naticalorin igtisadi sorhi verilmigdir. (3.2)

6. Aparilan todqiqat asasinda Tiqray regionunda emal sonayesindo
inteqrasiyanin giiclondirilmosi vo rogabat gabiliyyatinin artirilmasi iizro
miivafiq praktiki tovsiyalar hazirlanmis va toklif olunmusdur. (Noticalar).

Tadgigat naticalorinin nazari shomiyyati miiasir soraitdo emal
sonayesindo ¢alisan kigik vo orta miiessisalorin inteqrasiyasinin oyro-
nilmasinin nazori bazasmin geniglondirilmasi vo inkisaf etdirilmosindon
ibaratdir.

Dissertasiyamin praktik shomiyyati ondan ibaratdir ki, isdo olan
metodoloji yanagmalar vo praktik tovsiyolor dovlot organlari torofindon
miixtolif soviyyalordo - milli, regional, habelo sahibkarliq strukturlart vo
emal miiossisolori torofindon bu sferada foaliyyat gostoran kicik vo orta
miiossisalorin inteqrasiyasi sahosindo siyasot vo strategiyalarin hazirlan-
masinda, habelo orta vo kicik miiassisalorin iqgtisadi inteqrasiyasina tosir
edon infrastruktur vo texnologiyalarin tokmillagdirilmasinda istifads edils
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bilar.

Dissertasiyamin aprobasiyas1 vo tatbiqi. Dissertasiyanin osas
miiddoalar1 vo onun ayri-ayr1 naticolori asagidaki beynolxalq, respublika
elmi konfrans vo seminarlarinda moruzs edilmis vo miizakirs edilmisdir.

¢ FElmi todqiqatlar vo tendensiyalar lizro 5-ci Beynolxalq Avrasiya
konfransi, 16-19 dekabr 2019-cu il: "Ki¢ik vo orta miiossisolorin Tigray
regional ayalotinin, Mekelle sohorinin emal sektorunda igtisadi
inteqrasiyasi problemlori".

e Ankarada 2-ci Beynolxalq Elmi Tadqiqat konfrans: 6-8 Mart
2020: "Efiopiyada kicik vo orta miiossisolorin iqtisadi inteqrasiyasi
tacriibasi".

e 55-ci iqtisadi vo Sosial Inkisaf sessiyasi Aveiro, Portuqaliya, 2
iyul 2020: "Efiopiyanin emal sektorundaki kigik vo orta miiossisalorin
igtisadi inteqrasiya siyasotinin vo strategiyasinin qiymotlondirilmasi:
Tigray regional oyalotinin niimunasi".

e Pozitiv elmlordo innovativ todqiqatlar iizro 2-ci Beynolxalq
simpozium. Macaristan, 23-26 sentyabr 2020: "Efiopiya niimunosindo
doyar zonciri prosesi problemlorinin qiymatlondirilmasi, 2020-ci ildo
Tiqgray istehsal sektoru".

e AEGEAN-in 5-ci Beynolxalq Sosial vo humanitar elmlor
simpoziumu, 2022: "Efiopiyada kond tosorriifati vo emal sektorunun
olagalarinin giymatlondirilmasi".

« IV Iqtisadi vo Idaroetmo todgigatlarmin beynolxalq elmi
konfrans1 23-26 iyun 2022-ci il Baki: "Efiopiyada yiingiil sonaye
sektorunun problemlorinin vo perspektivlorinin situativ tohlili ".

Dissertasiya tadqiqatinin aparildig1 miiassisonin adi: Azorbaycan
Dévlot Iqtisad Universitetinin Iqtisadiyyat fakiiltosi

Dissertasiya isinin hacmi vo strukturu. Dissertasiya giris (14987
isara, 3 fosil (I fosil 34955 isaro, II fosil (88278 isara), III fosil (42526
isara), notico (11262 isaro) vo odobiyyat siyahisindan ibarotdir.
Dissertasiya cadvallor, qrafiklor vo odobiyyat siyahisi istisna olmaqla
212008 isaradon ibaratdir.
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DISSERTASIYANIN MUNDORICATI
Giris

I fasil. Kicik vo orta miiassisalorin iqtisadi inteqrasiyasinin tadqiqi:
Istehsal sektorunun nazari asaslarin tohlili

1.1. Ki¢ik vo orta miiassisalorin iqtisadi inteqrasiyasinin nozari osaslari
1.2. Emal sonayesi vo onun KOM-lara praktiki tosiri

1.3 Emal sonayesindoki KOS-un todqigatinin metodoloji asaslar1

II fasil. KOBI Inteqrasiya Prosesinin Mévcud Vaziyyoti. Efiopiyada
Istehsal Sonayesi, Tigray Regional Dovloti

2.1. Efiopiyada emal sonayesi lizro dovlst siyasoti vo KOM-larin miiasir
vaziyyati.

2.2. Efiopiya, Tigray bolgasinds kicik vo orta miiassisalorin xiisusiyyati
vo dinamikasi

2.3. Tigrain kigik vo orta miiassisalorinds togkilati vo iqtisadi problemlor

III fasil: Tigrayda Kicik va orta miiassisalorin iqtisadi inteqrasiyasi
prosesinin tokmillogdirilmasi istigamatlori

3.1. Serqi Afrikada (Efiopiya, Ruanda, Tanzaniya vo Uqanda) Kigcik vo
Orta Miiossisolorin Iqtisadi  Inteqrasiyasmnin  Tokmillosdirilmosi
Istigamotlori

3.2. Tigrayda Kicik vo Orta Miiossisolorin Igtisadi Inteqrasiyasinin
Tokmillosdirilmasi Istiqgamotlori

Naticalar va tokliflor

I9dabiyyat siyahisi
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DISSERTASIYANIN XULASOSI

Dissertasiya girisdon, ii¢ fosildon, naticadon, istifado olunmus
odabiyyatlarin bibliografik siyahisindan va slavalordan ibaratdir. Dis-
sertasiya iginin girisi se¢ilmis mdvzunun ohomiyyatinin asaslandiril-
masina, toadqiqat magsadlorinin izahina, qarsiya qoyulan mogsadlorin
hoyata kecirilmasinds holl olunan problemlorin konturlarinin miisy-
yanlasdirilmasing, aldo olunan naticolorin elmi yeniliyini vo praktik
ohomiyyatini vurgulamaga xidmot edir. Dissertasiyanin “Ki¢ik va
orta miiassisalorin istehsal sektorunda iqtisadi inteqrasiyasi kon-
sepsiyasinin nazari vo metodoloji asaslar1” adli birinci faslindo
siyasot vo strategiyalar, roqabotqabiliyystlilik, maraqli toroflor
arasinda sabokologmo vo onun ¢atinliklori todqiq edilmisdir.

Malumatlarm sarhinin giymatlondirilmasi. Miasir diinyada,
Efiopiya kimi inkisaf etmokdo olan olkolords inkliiziv, davamli vo
inteqrasiya olunmus istehsal sanayesi talob olunur. Ancaq sual budur
ki, 6lka bunlar1 neca aldo eds bilor? Effektiv strategiyanin hazirlanmasi
Vo giiclii institutlarin qurulmasi, infrastrukturun genislondirilmasi,
yerli va xarici investorlarin calb edilmasi {igiin slverisli miihitin yara-
dilmasi ¢ox vacibdir. Qadinlar1 va gonclori KOM-larin yiingiil istehsal
sektorunda mosgul olmaq ticlin havaslondirmak vo giiclondirmok
vasitasils iqtisadi inteqrasiya qiivvayas minir, bu da daha siiratli iqtisadi
artim, kapital golirlorinin artirilmasi, is yerlorinin yaradilmasina
iqtisadi tohfa, adalatli golir bolgiistiniin tamin edilmasi va yoxsullugun
azaldilmasi {i¢iin asas potensialdir. Lakin mohsuldar yash qruplarin
yalniz 16,7%-nin sansi var. Onlar tolim olmadan biznes idaro eds
bilmaz, bacariq vo resurslar olmadan bizness baslaya bilmoazlor.

Tigraydaki KOM-lar bu baximdan miistosna deyil, onlarin
demak olar ki, hamisinin tacriibasi mahduddur v is yerlarinin yaradil-
masi yerli bazarda nisboton yaxsi olsa da, toqdir olunmur. KOM-larin
inkisafi ilo bagli asas problemlori, sonaye transformasiyasinin biitiin
mogsadlori istehsal firmalarinin sayini, homin firmalardaki is¢i qiivve-
sini va ya istehsal olunan mallarin ixraci ilo istehsal olunan valyutanin
miqdarini artirmaq deyil. Bunlar, kond tosarriifati sektoru ils zoif alago,
icragilar arasinda boliisdiiriilmasi vo garsiligh alags tgiin klasterlos-
dirma bas planinin zaif hayata kegirilmasi, maliyyslosdirmays mahdud
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¢ix1s, geyri-adekvat is sahasi, bilik vo bacariq ¢atismazliglari, zoif
danisiglar bacariglart vo molumat asimmetriyasi ilo bagli ola bilar.
Belaliklo, kigik va orta biznes gatin voziyyatds isloyir Ki, bu da onlari
dovlat yardimindan asili vaziyyato salir.

Buna gors do, sektorun tizlosdiyi bu mohdudiyyatlorin garsisini
almaq TUglin diizoldici todbirlorin  goriilmasini talob olunur. Bu
mosaloni tok hokumatin 6hdasine buraxmaq olmaz, lakin bu, KOM-
larin faaliyystindo birbasa vo ya dolayist ilo istirak edon biitiin
toroflordon ciddi 6hdslik, tocililik hissi, masuliyyst vo cavabdehlik
tolob edir. Osason dovriyys kapitali, is yerlori vo adekvat bilik
vasitolori {igiin manealori aradan qaldirmaq ve an yaxsi alt sektoru
se¢mok regionda icmanin oksariyyatino inteqrasiya vo fayda gotirir.

Cadval 1. KOM-Ilar ii¢iin Miihitlarin Tamin Edilmasi
Miisahiblorin cavablar SDA| A |Und| A | SA | Orta
KOM-lar1 destaklomok Say 15 49 | 25 16 | 18 | 2.78
ticiin KOM strategiyasi
haqqinda adekvat biliys | % N | 12.2 | 39.8 | 20.3 | 13.0 | 14.6
malik olmaq

Say 20 40 | 33 20 | 10 | 2.67
%N | 163 [ 325 ]26.8 163 | 81

Biznesin inkisafi Say 21 40 | 28 | 23 | 11 | 2.70
bacariglarini aldo etmok

tictin KOM-lara dostok %N | 17.1 | 325 | 22.8 | 18.7 | 8.9
verilmasi

KOM-larm Say 24 44 28 23 3 2.48

maliyyalosmasine
komoklik gostorilmosi %N | 197361230189 25

KOM-lara is vodilyeri Say 21 | 49 | 30 | 17 6 | 250

almaga komoklik
aBstorilmosi %N | 17.1 | 39.8 | 24.4 | 13.8 | 4.9

KOM-Iara}- bﬁlzar slaq?si Say 18 54 8 14 9 253
yaratmagq li¢iin asanligin

tomin edilmosi %N | 146 | 439|228 | 114 | 73
Moanba: miiallif tarafindon tortib olunmugsdur

Respondentlorin oksariyyati eyni fikirdadir ki, saylore baxma-
yaraq, regional hokumotlor KOM-larin iqtisadi inteqrasiyasi iigiin
olverisli miihit yaratmayiblar. Onlar toklif edirlor ki, strategiyalar vo
KOM-larin iqtisadi inteqrasiyasinin is yerlorinin yaradilmasi, iqtisadi
artim vo yoxsullugun azaldilmasinda ohamiyyati haqqinda iimumi
13
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anlayls KOM-larin va icragilarin 6lkonin vizyonuna nail olmagq {i¢iin
6hdolik vo rogabat gabiliyyatini qurmaqda ¢otinlik ¢okdiyini gostorir.
Noticods icma artiq mdvcud olan va texnologiyasi olmayan kond
tosarriifatinin tasiri altinda olan resursdan istifads edoarak biznes qurdu.
Buna goro do hokumot istehsal sonayesinin igtisadi cohotdon
inteqrasiya olunmus vo davamli olaraq qalmasi tigiin strateji planlarin
tokmillosdirilmoasi yolu ilo komiyystdon c¢ox insan aspektlorinin
keyfiyyatino vo mallarin ixracina diqqat yetirir.

Cadval 2. KOM-larin raqabet abiliyyati

Miisahiblarin cavablar SDA| A | Und SA | Orta

Moveud ixtisaslt ig¢i qiivvasi Say 11 20 34 47 9 3.19
%N | 91 |165| 281|388 | 74

Say 7 12 36 53 14 | 3.45

Mbveud ueuz isci qiivvasi 15 N5 798 [ 205 | 43.4 | 115

Say | 16 39 | 33 29 5 2.74

Movcud infrastruktur %N 131 1320270 | 238 | 41

KOM-larm mohsula daxili Say 11 39 25 39 8 2.95
tolobat yaratmasi %N | 90 |320| 205|320 | 6.6

KOM-larm mohsula xarici Say 18 49 29 20 6 2.57
tolobat yaratmasi %N | 148 | 40.2 | 23.8 | 16.4 | 4.9

KOM-larm yiiksak keyfiyystli | Say | 21 51 19 25 6 2.54

moahsul istehsal etmok imkani %N | 17.2 | 41.8 | 15.6 | 20.5 | 4.9

KOM-larmn bazarda rogabst apar- | Say | 21 47 22 27 5 2.57

maq liglin rogabet strategiyasi %N | 17.2 | 385 | 18.0 | 22.1 | 4.1

Hokumat stimullar (vergi Say 19 45 19 26 11 | 2.71

end1r1m1sub51d1yglar.1va KOM- %N | 158 | 375 | 158 | 217 | 92
larmn talimi)

Xammalin/girigin komiyystvo | Say | 24 40 21 25 12 | 2.68

keyfiyyatinin mévcudlugu %N | 19.7 | 32.8 | 17.2 | 20.5 | 9.8

Moanba: miiallif tarafindan tortib olunmusdur

Bu codval orta rogabstgabiliyyatlilik faktoru ballarinda statistik
ohomiyyatli forqin oldugunu gostorir. Ixtisasl is¢i qiivvesi (X =3,18),
ucuz isci qiivvesi (X =3,45) va daxili istehlak ii¢iin mohsul istehsal
edon KOM (X =2,95) istisna olmagla, verilmis codvaldoki biitiin
naticalor orta hesabla 2,90-dan asagidir. Qalan izah edilmis gostari-
cilora galincs, respondentlor raz1 olmayan vo omin olmayan arasinda
barabar boliiniirlor. Efiopiya kimi 6lkalords KOM-lar ii¢iin alverisli vo
ixtisasli is¢i qiivvasi hazirdir. Bu o demokdir ki, KOM-lar sonayeda
moveud isci qlivvasini daha asagi qiymata belo iso gotiira bilmozlor ki,
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bu da rogabat strategiyasinin, yiiksok keyfiyyatli vo kifayst godor
vasaitin vo timumi hokumat motivasiyasinin olmamasi sababindan
mohsuldarlig1 artiracaq va global bazarda ragabst aparacag.

Cadval 3. KOM-Ilar arasinda sabakalosma

2 ;D ;D N 2
E> | & z S | Es| g
Cavablar § g -; § & g Sl &
| é Q:g |
KOM-lar arasinda Say 13 41 21 17 3 2.78
yaxs1 olagalor var % N 13.7 43.2 221 | 179 | 3.2
Digor KOM-larin resurslarla | Say 11 44 22 14 3 2.67
tomin edilmosi % N 11.7 46.8 | 234 | 149 | 3.2
Bagqalar ilo Say 8 42 22 17 6 2.70
tacriiba miibadilosi %N 8.4 442 | 232 | 179 | 6.3
Bilik, kapital va insan Say 11 48 21 12 4 2.48
resurslarinin transferi % N 115 50 219 | 125 | 4.2

Moanba. miiallif torafindan tortib olunmusdur

Igtisadi inteqrasiyanin faydalarindan biri yerli vo beynolxalq
bazarlarda rogaboto mane olan maneslori aradan gqaldirmaq ti¢iin bas-
galar ilo somarali vo effektiv sobokodon istifads etmok liglin {imumi
resurslarin Gtiirtilmasidir. Yaxsi miinasibotlorin olmasi, digor KOM-
larla tocriiba miibadilosi va tocriiba, istedad vo vasaitlorin KOM-lar
arasinda otiiriilmosinin statistik tohlili vasitolori (miivafiq olaraq) X _
=254, X =2.69,vo X =2.48 gostorir. Molumatlar gdstorir ki, orta
soboka ballar1 arasinda statistik oshomiyyatli forq yoxdur, lakin istehsal
komponentlarinin (bilik, pul vo insan resurslari) otiiriilmasi 2.66-dan
asagl olan ortam1 gostorir. Bununla belo, respondentlorin oksariyyati
(56,9%) vo osas molumat veronlor insan resurslarinin vo kapitalin
boliisdiiriilmasi vo istehsal sonayesinin ixracinda artim vo inteqrasiya
yolu ilo sonaye transformasiyasinin biznesin genislondirilmasi {igiin
KOM subyektlori arasinda effektiv olagonin olmadigr ils razilagdilar.

Bu, homg¢inin cadvalin asas malumatlardan slds edilon naticani
dostoklodi ki, agroemal bizneslari ilo mosgul olmaq digor alt sektor
kateqoriyalarina nisbaton on yaxsi alagalor va soboks yaradir, ¢iinki o,
asason yerli daxilolmalardan istifads edir vo daha ¢ox idxaldan asili
deyil. Bundan olavs, regionda siilh vo tohliikesizlik ii¢lin goriilon
toxirosalinmaz  todbirlor  regionda KOM-larin  faaliyyatinin
yaxsilagdirilmasi vo inteqrasiyasi li¢in on ¢ox doastok alan vo on ¢ox
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tovsiya edilon sahs olmusdur.
Cadval 4. KOM-lar iiciin Kritik Problem Inteqrasiya daracasi

N | Orta | Standart
Istehsal is vadi/yeri 95 | 1.35 965
Kredit imkanlarma ¢ixis 95 | 2.66 1.478
Tolim bacariglarmin inkisafi 95 | 4.39 1.307
Girislorin todariikii/xammalin keyfiyyst vo | 96 | 2.96 753
komiyyati
Bazar slaqolori 96 | 5.27 1.285
Texnologiya va innovasiyalarin tagviqi 64 | 4.69 1.798
Marketin yaxinligi 73 | 4.77 2.004
Etibarli N (siyaht iizro) 64

Moanbo: miisllif tarafindon tortib olunmusdur

Istehsal vo niimayis is yerlori, kredit imkanlarina ¢ixis vo daxilol-
malarm tochizat1 (keyfiyyat vo komiyyat) gostorir ki, (¥ = 1.35, x =
2.66 Vo X =2.96) miivafiq olaraq X = 3.73 orta doyarindon asagidir.

Respondentlordon onlarin iqtisadi inteqrasiyasina mane olan ma-
neslori, kredit imkanlarina ¢ixis1, talimi, giris materiallarinin tochizatin,
bazarla slageni, tosviq texnologiyasini vo bazara yaxinligi siralamagi
xahis edirlor. Mahdudiyyatlor siyahisi arasinda sorguda respondentlor
KOM-larin iqtisadi inteqrasiyasinda on ciddi problem kimi is yerlarini,
kredit imkanlarmna ¢ixis1 vo giris materiallarmin (keyfiyyat vo kamiyyat)
tochizatin1 qeyd edirlor. Osas malumat veranlor vo miizakira edanlor
homginin amin oldular ki, KOM-larin istehsal giiciinii vo rogabot gabi-
liyyatini azaldan kritik amillor is yerlorinin toklif edilmosindo gecik-
molar, kredit alds etmok va xammalin mitkommeolliyi vo basqalaridir.

Todqgiqatin naticaesi miioyyon etdi ki, Tigray Regional Dovlati
maliyyaya geyri-adekvat ¢ixis, geyri-adekvat is sahasi vo bazar slage-
sinin olmamasindan aziyyat ¢okon orta miiossisalora nisbaton mikro vo
boyiik miiassisalars tistiinliik verir. Todgigat siyasatgilorin inkisaf bank-
lar1 vo Kaze maliyys lizinglori yaratmagla, KOM-larin genislondirilmasi
tiglin kreditlor toklif etmoklo kapitala ¢ixig1 artirmaga galigsalar da, bu
qurum tarafindon verilon kreditin geyri-kafi oldugu va alava daracalors
gotirib ¢ixardigi miioyyon edilmisdir. KOM-larin kapitali todariik
miiddotine gora baglanmisdir.

Osas malumat veranlorin vo miizakiragilorin naticasi tosdigladi ki,
Efiopiya ilo Eritreya vo Efiopiyanin regional hokumaoti arasinda 2018-Ci
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ildon bori geyri-saglam siyasi miihit, KOM-lar onlarin istehsalina,
bazarina vo daginma doayarine ziyan vurub.

Bu todgigatda asili vo miistaqil doyisonlor arasinda sobab slagssini
giymatlondirmak tigiin OLS reqressiya modelindon istifads edilmisdir.
OLS giymatlondirmasinda Rz doyari 0,6386 gostarir ki, bu da model-
lorin 64%-nin izahli doyisonlorlo izah edildiyini gostarir.

Todgigatin naticasi gostarir ki, hokiimat dastayi (3=0,2454, P=0,080)
10% soviyyasinds (o = 0,1) miisbat statistik ohomiyyatlidir. Hokumot
dostayinin Tigray Mekelle sohorinds KOM-larin iqtisadi inteqrasiyasinin
prognozlagdiricisi oldugu gonastine galmok iigiin siibutlari mévcuddur.
Icragilarn vo KOM-larin strategiya hagqinda adekvat biliyi (B=1.04,
P=0.056) todgigat sahasinds iqtisadi inteqrasiyaya miisbat Vo statistik
cohatdon ohamiyyatli tosir gostorir. Biznesin inkisafi xidmatinin alda
edilmosi amsal1 (B=1.249, P=0.007) 5 faizls iqtisadi inteqrasiyaya miisbat
Vo ohomiyyatli tosir gostorir. Is yerlori ilo tamin olunmasi (B=1,867 P=
0,027) iqtisadi inteqrasiyaya miisbat Vo ohamiyyatli doracodo 1% tasir
gostorir. Kond tosarriifati mohsullarinin  emali ilo moggul olanlar
($=0,998, P=0,002) igtisadi inteqrasiyaya 1% miisbat vo shamiyyatli tosir
gostorir. Orta miiassisalorin motivasiyasi va dastayi ($=0,5438 P=0,029)
miisbat Vo 1% statistik cohotdon shomiyyatlidirBelo gonasto golinir ki,
tokca siyasat Vo strategiyalarin hazirlanmasi kigik vo orta miiassisalorin
istehsal sektorunda iqtisadi inteqrasiyasinin miiayyan edilmasinds heg bir
tosiro malik deyil. Bu o demokdir ki, KOM-lara hokiimat dostayinin
yaradilmasinda tokmillogsma, strategiyalar hagqinda adekvat biliys malik
olmagq, biznes xidmati almaqg vo KOM-lar1 kand tosarriifatt mehsullarinin
emali ilo moasgul olmaga hovaslondirmok, KOM-larin istehsal sektorunda
gliclii igtisadi inteqrasiyasina gotirib ¢ixarir vo Yya oksina. Potensial
siyasatin naticasi, KOM-larin iqtisadi inteqrasiyasini reallagdirmaq {igtin
KOM strategiyalarin1 yenidon isloyib hazirlayarkon, hokumatin dostok
paketini tokmillogdirmali, SMEDA-nin operatorlari vo rosmilori arasinda
sobokolosmoni Vo bacariglarin  artirilmasini - giiclondirmali  oldugunu
nozars almasi arzu oluna bilor. Modeli olavo etmok tigiin KOM rohbarlori
vo maraqli toraflorlo miisahibs vo KOM suralart ils fokus qrup miizakirasi
kegirilib. Miivafiq olaraq, miisahibalarin vo qrup miizakiralarinin naticasi
gostardi ki, hokumatin siyasat va strategiyalari, KOM-larin, sobaka va iri
miiassisalorin ragabot gabiliyyati, hokumaot torofindon gostarilon dastok
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paketi somarali va tosirli deyil. Bu, miistaqil dayisonlor va integrasiya
Olciisti arasinda miilayim slagenin oldugunu gostarir.

Nohayat, bu todgigat KOM-larin iqtisadi inteqrasiyasi ti¢iin bazi
maneslori miioyyan etso do, xatirlamaq vacibdir ki, region hom do
galocok KOM-lar tigiin bir ¢ox imkanlarla xarakterizo olunur, masalon:
yiiksok saviyyali regional liderlor, 129 yeni vo movcud sertifikatl
investorlar, hansilar ki regiona investisiya qoyurlar vo regionda islomok
Istoyan Vo hazir olan bacarigli, mohsuldar insan resurslari.

Bundan slava, bdlga qonagparvarlik va kooperativ icmasinin mov-
cudlugu ila Cibuti, Sudan va Eretria limanina yaxindir. Olavs olaraqg,
ager region sabitdirsa, sahor morkazindaki alverisli iglim, digarlari ilo
miiqayisodo miinasib kirays giymatlori, qonagparver moadoniyyst vo
arazidaki iri soharlari birlogdiran asfaltlanmis yollar sayasinds insanlarin
Vo mallarin bolgs otrafinda dasinmasi daha asandir.

Dord Sorqi Afrika 6lkasi arasinda miiqayisali tahlil,
(Efiopiya, Ruanda, Tanzaniya va Uganda)

Olkoloraras1 miigayisoli tohlilin osas makroigtisadi vo sonaye
gostaricilorina tasiri. Bu todgigatda miisllif bu o6lkalarin istehsal
sektorunun ragabat gabiliyystini diinya iqtisadiyyati ilo miiqayisodo
asagidaki kimi tohlil edir.

—o— Ethiopia Rwanda Tanzania Uganda

Sokil 1. istehsalat (milyon. sabit 2015 ABS)
Manba. Diinya Banki, Gostarici 2020
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Sakil 1-ds alava dayar tigiin 20 illik faktiki say tendensiyasini
aragdirarkon, Uganda an boyiik, Ruanda isa ildon-ilo an kigikdir. Faiz
artimimni yoxlamaq tgiin har bir 6lke 2011-2015 vo 2011-2020-ci
illordo giymatlondirilir. Naticalor gostordi ki, 5 il vo 10 il arzinds
miivafiq olaraq 80% vo 242% ilo Efiopiya an yliksok artima sahib olub,
olava doayardo miivafiq olaraq 27% vo 77% ilo Tanzaniya ikinci
yerdadir. Umumilikda, biitiin &lkelor 5 illik (2011-2015) vo 10 illik
(2011-2020) dovrds artim niimayis etdiriblar.

20
18
16 +— ! —
14
12 +—ag\
10 =

O N A OO ©
D i
o\l

VbV > 0 HF O O X & N 9 > b &
R L S I I N I R N N N Y
QDI A A A A A DA A AD A
—o— Ethiopia Rwanda Tanzania Uganda

Sokil 2. Istehsal, UDM-3 slava dayar %
Manba. Diinya Banki, Géstarici 2020

Sokil 2-do gostorilon artimdan fargli olarag, UDM-o olavo
doyar % Olkodon asili olaraq doyisikliyin dalgalanmasini gostorir.
Tanzaniya 5 illik vo 10 illik dovrlorde miivafiq olaraq 17% vo 11% ilo
UDM-ds on yiiksok azalma gostordi, ardindan Uganda 2% vo 8% ilo
goldi. Efiopiya UDM-o olave doyardo 5 illik vo 10 illik dévrlordoe
miivafiq olaraq 19% va 43% ilo UDM-do artim gdstoran yegano
6lkadir. Diinya rekordu 10 ildo (2011-2020) heg bir doyisiklik olmadan
5 ildo 2% artim gostardi.
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Sakil 3. Sanayeda masgulluq (imumi masgullugun %-i)
Moanba: miiallif tarafindan tortib olunmusdur

Sokil 3-do gostarildiyi kimi, Ugandadan basqa biitiin 6lkalords
imumi mosgulluq artmigdir. Uganda 2011-2012-ci illords 1% artim
gostarsa do, 2011-2015 va 2011-2019-cu illords miivafiq olaraq 14%
Vo 18% azalma olmusdur. Efiopiya vo Tanzaniyada masgullugun
artmasi gostorilmigdir. Bununla bels, an yiiksok artim 2011-2015 va
2011-2019-cu illorde miivafiq olaraq 29% vo 37% ilo Ruandada
mioyyan edilib. Bu, istehsal mohsulunun amok stimulu oldugunu vo
istehsal sektorunda yeni tapsirigi yerino yetirmok ti¢iin tolob olunan
bacariglarin  doyisdirilmasine ciddi diqget yetirdiyini gostarir.
Ugandada gostorilon mosgulluq azalmasi, 2011-2019-cu illordo 1%
azalma ilo diinya rekordu ilo gostarilon azalma ilo uygun golir.
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Sokil 4. Istehsal mohsullarimin ixraci (imumi mal ixracinin %-i)
Moanba: Diinya Banki, Gostarici 2020

Dord olkanin emal Sonayesi ixracinin timumi faizi coadvalds
gostorilmisdir. 2011-2015-ci illordaki 5 illik tendensiya gostordi Ki,
Ruanda 94% ilo dramatik artim, ardinca 23% ilo Tanzaniya golir.
Bununla bels, 2011-2020-ci illardaki 10 illik tendensiya, Ruanda istisna
olmag]la, biitlin 6lkalords ixracda azalma gostordi vo 20% artim gostordi.
Bu dovrda Uganda 57% ilo on yiiksok azalma gostordi, ardindan timumi
ixracda 29% azalma Tanzaniyada oldu. Bu, o demokdir ki, olkalor
minimum insan kapitalina olan tolabatina ¢gatmayib vo homigo asas ixrac
galir monbayi kimi ilkin istehsalat ixracindan asilidir. Diinya Bankinin
diinya ixrac rekordu 2011-2020-ci illor arasinda 8% artim gostarir va bu
natico asas ixrac mohsullarindan daha yaxs1 kegid edon vo igtisadi
sabitlik yaratmaq tgtin digorlori ilo giiclii inteqrasiya quran Ruandada
gostorilon artimla uygun galir.
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NOTICO

Umumdiinya Bayannamosi insanlarin iso baslamazdan ovval ilk
novbado qida, sig@inacaq vo tohliikosizlik oldo etmolorini sortlondirir.
Ikincisi, 6zol sektorun yaradilmasidir. Ozal sektor olmaq iiiin tolob,
istok, bacariq vo soristo olmalidir. Bu sortlor tam dolsa, sektor insanlar
liciin i yeri yarada bilor. Beloliklo, voziyyati holl etmok vo KOM-larin
istehsal sektoruna iqtisadi inteqrasiyasin1 asanlasdirmaq icilin
hokumotin miidaxilosi vo dostoyi zoruridir, ¢iinki yaxsi islonmis
strategiya iqtisadi inteqrasiya vo iqtisadi artim ehtiyacin1 6doyir. Bu,
yerli vo beynolxalq bazarlari dastoklomok vo oalagalondirmak tigiin
siyasatcilor tarafindan hall edilmolidir. Lakin strategiya bu ehtiyaca tam
cavab vermirdi. Belaliklo, istehsal sektorunda Kigik vo Orta Miiossi-
solorin inkisafi Tigray Regional Dovlatinds moaggullugun yaradilmasi vo
yoxsullugun azaldilmas: vasitasi kimi giindom olmusdur.

Natico onu da ortaya qoydu ki, strategiyalarda orta miiassisalors,
xiisusan do mikro va iri miqyash miiassisalora diggst yetirmokdanso,
maliyys ilo bagli olanlara heg bir dastok verilmayan KOM-lar — ¢atis-
mayan elementdir. KOM-larin strategiyalarinin hayata kegirilmasi So-
viyyasi daha az effektivdir. ©moliyyat kitabgalar1 vo tolimatlar1 bilmo
problemi vo yerli vo beynolxalq soviyyado KOM-larin mohdudiyyatlo-
rini hall etmoak tigiin geyri-adekvat potensial KOM-larin ragabst gabi-
liyyatino tosir gostorir. Homginin federal qurumun regional biirolarla
koordinasiya vo kommunikasiya platformalart zaifdir vo sonaye slagoe-
lorini yaxsilagsdirmaq ti¢iin boylik miiassisalor ilo KOM-lar arasinda
geriys va iraliya dogru alagslor yoxdur.

Yuxarida gostorilon biitiin masalalor strategiyalar torafindon hall
edilmir. Naticada, KOM-lar maliyys mohdudiyyatlarindan aziyyat ¢okir
Vo ¢atin vaziyyatdo faaliyyat gostorirlor vo is yerlori biitin KOM-lar
tiglin ¢atin olur. Bu, miixtalif soviyyalords olan liderlorin vo ekspertlorin
6hdoliyi, gabiliyyati vo miinasibatinin zaif olmasi ilo baghdir.

Belaliklo, KOM-larin cari problemlorini 6ziinde comlosdirmak vo
yerlardaki siyasi va igtisadi vaziyyati hozors almaq tigiin KOM strategi-
yasina yenidon baxilmalidir. Hokumat rosmilari I1-ci Boyiimo va Trans-
formasiya Planini icra strategiyasin1t KOM-larin iqtisadi inteqrasiyasini
tokmillagdirmays istigamatlondirmalidir; liderlor, KOM-lar surasi vo
ekspertlor KOM-larin siyasot Vo strategiyalar1 vo imumilikds igtisadi
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inteqrasiya prosesi ilo bagli lazimi bilik vo bacariglarla tochiz

olunmalidirlar.

Igtisadi inteqrasiya KOM-larin rogabot gabiliyystinin artirilma-
sinda va iqtisadi inkisafda ovazsiz rola malikdir. Belaliklo, istehsal so-
nayesindo KOM-lar tgiin igtisadi inteqrasiyanin saviyyalori vo sho-
miyyati halledicidir. Bu, liderlar 6z rollarin1 va masuliyyatlorini yerino
yetirdikds vo igtisadi inteqrasiyaya sistemli sokilda diizgiin cavab ver-
dikds hoyata kegirilo bilor. Lakin osason sonaye parklarinin inkisafina
yonalmis sonayenin inkisafi strategiyasinin icrasi ilo bagl aydinliq
yoxdur. Bununla bels, 6lkonin Sonaye strategiyasi olverigli sonaye
miihitinin inkisaf etdirilmasi zamani alds edilir ki, burada ¢oxsayli yerli
miilkiyyatli kigik vo orta sahibkarliq yaransin, inkubasiya edilsin va
6lkonin har yeri boyiistiinBunlar 6lkada nahang senaye miiassisalarinin
Vo KOM-larin inkisafina mane olan mohdudiyyatlori neca hall
edacayino vo lazimi istehsal transformasiyasini neco gotiracoyino dair
aydin istigamat tolob edir. Masalon, GTP Il sonaye ehtiyatlarinin kritik
catismazligini, xarici valyuta catismazligini vo inkisaf etmomis ticarot
logistikasini neca hall edacok va yerli sahibkarlarin idaraetma va texniki
bacariglarint neco tokmillogdiracok vo onlarin rogabot gabiliyyatini
arttracaq m1? Bu zaman KOM-lar hokumotin vo geyri-hokumat
toskilatlarinin adekvat doastayi ilo iqtisadi inteqrasiyani giiclondirmok
ti¢lin imumi resurslardan vo texnologiyadan istifado edorok beynolxalq
bazarda rogabat aparmagqla miidafis oluna bilar.

Noticalor vo odobiyyatdan &yronilon molumatlara osasan,
miioyyan edilmis problemlorin halli tigiin bu addimlarin atilmasi tvsiya
olunur.

e Hokumot KOM-larin formalasdirilmasi {i¢lin aydin meyarlar
miioyyan etmoli Vo sonra istoys asaslanmalidir vo biznesi necs idara
edacayini bilmalidir.

e Siyasotlor, strategiyalar vo foaliyyat planm1 maliyyays ¢ixist
mohdudlasdiran vo ayrica maliyye institutu yaradan catigmayan
elementlori (orta miiossisa) ohato etmalidir.

e GTP Il totbiq strategiyasi fodakarliq vo azmlo KOM-lar arasinda
igtisadi integrasiya ilo bagli bir sira proqramlarin koordinasiyasi yolu
ilo KOM-larin genislonmasine va sobokalosmasina daha ¢ox diqqot
yetirmolidir.
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Hokumot KOS-larin diizgiin inteqrasiya yolunda olduglarina vo
catinliklorin 6hdasindan galmoys gadir olduqlarina amin olmaq ti¢iin
biznesin inkisafi plan1 yaratmaqda onlara komak etmalidir.
Osas diggot dostok tominatgilarinin bacariq veo bacariglarinin
inkisafina yonaldilmalidir. SMEDA 6lkanin siyasatlori, strategiyalar:
Vo omokdasligdan faydalanan 6lks daxilinds va xaricinds integrasiya
prosesini basa diismok ti¢iin KOM-lardan xabardar olmalidir vo ortaq
Vo iimumi problemlarini holl etmok iigiin soharin inkisaf dairasini
toskil etmoalidir.
Liderlor sohordo KOM-larm inkisafi ti¢iin 6z vazifa va 6hdaliklorini
yerino yetirmak tiglin KOM-lar surasimin faaliyystino vo maraqh
toroflorin, 6zol sektorlarin vo biitovlikdo KOM-larin miivafiq
koordinasiyasina foal calb olunmasini togviq etmoalidirlor.
Yerli hokumot KOM mohsuldarligimi vo bazar rogabatini tosviq
etmok {iglin KOM-lara xidmot edon unikal maliyys institutu
yaratmalidir.
Biznes lglin  olverigli  miihitin  yaradilmasi,  sahibkarliq
modoniyyatinin togviqi vo maliyyslosdirma Vo biznesin inkisafi
xidmatloring, innovasiyalara, texnologiyanin inkisafina vo hortorofli
hall olunan bazara ¢ixisin tomin edilmasi.
Hokumotlor KOM siyasatlorinin  yaradilmasinda miihiim rol
oynamalidir ki, bu da miixtalif toroflorls, xiisuson do g¢oxtorofli
institutlarla vo KOM inteqrasiyast prosesinds doyisikliklor etmok
tigtin giiclii siyasi 6hdalik talob edan 6zal sektorla omakdashig: talob
edir.
Hokumot vo qeyri-hokumot, maliyys institutlari, diaspor,
akademiklar vo yerli 6zal sektorlar yeni maliyys strategiyasinin
hazirlanmasinda hokumoato dostok olmali  vo  sonayelosmo
proseslorinds 6z rolunu oynamaq {igiin KOM-larin maliyys
ehtiyaclarina daha yaxst xidmot gdstormok {i¢iin ayrica filial
acmalidirlar.
KOM-lar kond tosorriifati todariik¢iilori, Mesfin Engineering,
Mosobo Cement Industry, Almeda Textile, Mathew Horticulture va
basqalar1 kimi daha boylik miiassisalorlo irali vo geri oalagalor
yaratmali vo noticads Tigray Regional Dovlatinin mogsadlorine
¢atmagq ti¢lin insanlarin rifahini doyigmalidir.
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e SMEDA texniki tokmillogdirmalori, idaroetms somoraliliyini,
maliyys gabiliyyatini vo istehsalin artirilmasi yolu ilo migyas
iqtisadiyyatindan faydalanmaq igiin effektiv sobokoalora ¢ixist
artirmaq ticiin KOM-lara verilon dastoyi artirmalidir.

e KOM-larin 6z potensiallarini tam reallasdirmasi tiglin regional
hokumot onlara verilon alverisli soraitdon, asagi torpaq icarasindan,
maliyys kreditlorindon vo lizing maliyyslogdirmasindan istifado
etmolidir. Bundan olava, 0, xarici va yerli investorlar1 Bolgaya pul
goymaga soévq etmoalidir.

e Hokumot agroemal sektoruna diggst yetirmalidir, ¢iinki onlarin digar
istehsal miiassisalari ilo alago qurma, kand tosarriifat: ilo inteqrasiya
Vo daxili va yerli tolobati artirmaq tiglin daha olverisli miihit yaratma
chtimali daha yiiksokdir.

e Yerli ohalinin vo 6lko xaricindon golonlorin ham iqgtisadi, ham do
siyasi cohatdan sabit bir miihitde yasamasini toamin etmak tigiin qorar
gobul edanlor vo timumilikde comiyyat dorhal tocili todbirlor
gormolidir.
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