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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktuallhigi va 6yranilma daracasi. Qlobal tohliiks-
lorin artmasi va enerji resurslari giymatlorinin geyri-sabitliyi soraitinds
milli iqtisadiyyatin strukturunu ohamiyyatli doracads diversifikasiya
etmok vo Olko iqtisadiyyatinin neft amilindon asililigini azaltmagi
tomin etmok tolob olunur. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
flham Oliyevin formani ilo tosdiq edilmis "Sosial-igtisadi inkisafin
milli prioritetlori: Azarbaycan-2030" da milli igtisadiyyat strukturunun
miasirlogdirilmasi vo diversifikasiyasi lizro sistemli vo kompleksli
todbirlor nazards tutulmusdur.

Azorbaycan Respublikasinda agir sonaye vo masingayirmanin
inkigafi tizro Strateji Yol Xoritosindo qeyd olunmusdur ki, ragabsto
davamli emal miiassisalor sobokasinin istehsal giiciinii geniglondirmok
Vo respublikanin ixrac potensialini artirmaq {giin yiiksok texnolo-
giyalar asasinda neft emal1 vo neft kimyasi sahosindo miiasir miiossiSa-
lorin vo istehsal komplekslorinin yaradilmasi vo inkisafini siirotlon-
dirmok lazimdir.

Bu, neft emali1 proseslorinin tokmillosdirilmasi vo daha mahsul-
dar neft-kimya zavod vo qurgularinin insasi, yeni texnoparklarin,
sonaye parklarimin vo platformalarin yaradilmas: da daxil olmaqla
doyar zoncirinin somoraliliyinin artmasina sobob olur. Rogabat
gabiliyyatli milli miiassisalor sobokasinin somarali foaliyyast gostora
bilocoyi sonaye Klasterlorinin yaradilmasina vo inkisafina xiisusi
diqgat yetirilmalidir.

Azorbaycanin neft emali vo neft -kimya sonayesinin inkisafinda
genis imkanlar1 var vo Sumqayitda yaradilan neft -kimya kompleksi
Azorbaycanda neft klasterinin formalagmasi tiglin yaxst zomin ola
bilor. 2030-cu ilo godor burada miiasir neft emali kompleksinin
istifadoyo verilmasi nozords tutulur. Indiyadok bu layiho ¢argivasindos
ildo 12 milyard kubmetr tutumu olan yeni Qaz Emali Zavodunun vo
ildo 860 min ton polimer mohsul istehsal giicii olan kimyavi istehsalin
tikintisi artiq basa c¢atdirilmigdir.

Neft klasteri, bir -biri ilo slageli olan sonaye vo miiassisalorin
miirokkab sistemidir, galirlilik va risk soviyyasi kifayst godor genis
sorhadlords doayisir vo miixtalif soviyyalorda risklorin bir-birindon
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forgli tobisti vo moansayi olur. Bu saboablara gora, Azarbaycanda neft
klasteri formalagdiqca, ham dovlat tanzimlonmasi saviyyasinda, hom
do konkret firma vo miiassisalorin idars edilmasi saviyyasinds maliyys
idaraciliyinin tokmillosdirilmasi ilo olagodar problem yaranacaq.
Biitiin bunlar respublika igtisadiyyatinin spesifikasini nozars alarag,
neft klasterinin tadqigino hosr olunmus elmi islorin aparilmasinin
zoruriliyini sartlondirir.

Qeyd edok ki, igtisadi adabiyyatda tadqiq olunan problemin bu
Vo ya digor aspektina hosr olunmus bir sira elmi asarlor mévcuddur.

Respublikanin sonaye inkisafi masalalori, Kklasterlorin, o
climlodon respublikada neft klasterinin formalasmasi vo inkisafinda
emal sonayesinin imkanlarinin osaslandirilmast masalalori asagida
adlart qeyd olunan Azorbaycan alimlorinin asarlorinds nozardon
kegirilmisdir: R.I.Abdullayev, T.N.Bliyev, S.T.Oliyev, M.C.Atakisi-
yev, E.M.Hacizads, V.T.Novruzov, R.R.Quliyev, G.A.Soforov,
B.S.Xidirov, G.Z.Yuzbasiyeva Vo basqalari.

Neft Klasterlorinin yaradilmasi vo inkisafi, neft-qaz emali
sonayesinin maksimum mohsuldarliginin tomin edilmasinin nazari-
metodoloji mosalalori xarici alimlor R.Bakal, X.Beyker, G.D.Bous,
V.N.Volkov, I.N.Denisov, K.Dikkel, V.V.ilyin, E.O.Kalinin,
L.Krayevski, P.Krugman, R.Mann, A.Marsall, G.Martin, A.Meyson,
R.Mokler, G.Menkyii, S.Menninq, V.Petti, M.Porter, M.Fridman,
E.Helfer, P.Riman, A.Rove, A.E.Xoroxorin, Y.Sumpeter vo b.
torofindon arasdirilmisdir.

Lakin vyerli odobiyyatda klasterlorin yaradilmasi, islomasi,
tonzimlonmasi vo inkisafinin boazi aspektlori kifayat godor inkisaf
etmomis olaraq galir. Xiisusila, Klasterlorin inkisafi strategiyalarinin
hazirlanmast  vo  hoyata  kegirilmasi,  klaster  siyasatinin
formalasdirilmast vo hoyata kegirilmasi va klasterin iqtisadi sistem
Kimi dovlat tonzimlonmasi prosesi az dyronilmisdir.

Bununla yanasi, neft-qaz xammalinin daha mohsuldar emal
zoncirini inkisaf etdirmoklo birgo rogabotli neft-qaz emali vo neft-
kimya miossisalori  gobokosinin  genislonmasi  mogsadi il
Azorbaycanin formalasan neft klasterindo foaliyyatin somaraliliyinin
artirilmast ilo bagl moasalolorin daha dorin elmi asaslandirilmasi vo
dork edilmasi talob olunur.



Yuxarida qeyd edilonlorin hamisi bu dissertasiya isinin
aktualligini, elmi vo totbigi shomiyyatini vurgulayir.

Islahat¢1 Azorbaycan {iciin neft klasterinin formalasmasi vo
inkisafi probleminin prinsipial yeniliyi vo shamiyysati onun hallinin
yiiksok elmi-praktiki shamiyyati soraitinds, bir ¢ox aspektlorin
diskussiya xarakteri dissertasiya isi movzusunun se¢ilmasini, magsad
Vo 0sas Vazifalori miioyyan etmisdir.

Tadgigatin magsadi va vazifalari. Dissertasiyanin maqsadi neft
sonayesindoki  doyar zoncirinin  strukturunu arasdirmaq vo
Azorbaycanda neft klasterinin formalagmasi vo somorali foaliyyat
gostarmasi tigiin tokliflor hazirlamaqdir. Tadgigatin magsadins uygun
olaraq asagidaki masalalarin hallinin zaruriliyi miioyyan edilmisdir:

— iqtisadiyyatda klaster yanagmasinin nazori-metodoloji asaslarini
arasdirmag;

— doayar zancirinin konseptual asaslarini xarakterizo etmak;

— neft emali vo neft-kimya texnoloji zoncirini tahlil etmok;

— Azorbaycanda neft klasterinin formalagmasinin toskilati-iqtisadi
problemlorini xarakterizo etmoak;

— respublikanin neft sanayesinda doayar zancirinin strukturunu tahlil

etmok;
— neft-gaz vo neft-kimya sonayesinin inkisaf dinamikasini
arasdirmag;

— neft sonayesinin emal saholorinin miiasir vaziyyati vo inkisaf
tendensiyalarini tohlil etmak, giymatlondirmok va neft klasterinin
formalagmasi ti¢iin alverisli goraiti miioyyoanlosdirmoak;

— Olkonin formalasan neft Kklasterinin idaro  edilmasinin
tokmillogdirilmasinin prioritet istigamotlorini miisyyan etmak;

— formalasan neft klasterinin elementlorino dovlot dastayi todbirlori
hazirlamagq.

Tadgiqatin obyekti — neft klasterinin formalagsmasinda vo
inkisafinda istirak edon bir-biri ilo olagoli togkilatlar kompleksidir.

Tadgigatin predmeti — neft klasteri foaliyyatinin somaraliliyi
mosalaloridir.

Tadgiqat metodlari. Dissertasiya todqigatinin  nozori-
metodoloji asas1 neft vo neft-kimya sonayesinin iqtisadiyyati, eloco do
onlarla slagali digar sahalor tizra yerli vo xarici alimlarin asarlari; M.
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Porterin rogabat tstiinliiklori nazariyyasi vo onun ¢argivasinds dayar
zonciri konsepsiyasi iglonib hazirlanmis; klasterlorin identifikasiyast,
struktur qurulusu, klaster inkisafinin formalasma vo dovlat doastayi
mexanizmlarinin metodoloji mosalalorini askarlayan islor olmusdur.

Milli iqtisadiyyatin klasterlosmo meyllorinin Gyranilmasi hamginin

miiollifin Avropa klaster Rasodxanasinm, Diinya Iqtisadi Forumunun

miitoxassislori torofindon aparilan todgigatlara, eloco do foaliyyat
gostoran Klasterlor vo klaster partnyorlari (Medicon Valley, EACP,

Silicon Europe, 3Bl vs s.) tacriibalorine miiracistini ds sortlondirmisdir.

Maogalads sistem, mantiqi, miiqayisali tohlil metodlari, somarali-
liyin miioyyan edilmasi, biznes-planlasdirma, alagali effektlorin ugotu
lizro onanovi Vo miasir metodlar totbiq edilmisdir. Homginin
dissertasiyanin hazirlanmasinda qruplasma metodlarindan, sobaks vo
klasterlorin todqiqi metodlarindan vs s. istifado olunmusdur.

Todgigatda gobul edilmis farziyya ondan ibarotdir ki, klaster
siyasatinin formalasdirilmast vo Samarali hoyata kegirilmasi zamani
digor barabor sortlor altinda istehsal olunan milli mohsulun yalniz
daxili deyil, hom do xarici bazarlarda rogabot gabiliyyatinin
artirtlmasina zomin yaradilir.

Miidafiaya ¢ixarilan asas miiddealar. Miidafis tigiin yeni vo ya
yenilik elementlori olan asagidaki asas miiddoaalar taqdim olunur:

— milli iqtisadiyyatin yeni gqlobal ¢agirislarla slagadar olaraq biznes
inkisafinin daha universal vo effektiv formalarinin meydana
golmasi talab olunur - bu formalardan biri do klaster institutudur;

— Azorbaycanda klaster smoalogalmanin milli xiisusiyyatlori, bu da
respublikada  neft  klasterinin =~ formalagmasinin  strateji
istigamatlorini osaslandirmaga imkan verir;

— klaster doyisikliyinin mithim torkib elementlorindon biri olan
doyar zoncirinin tohlili vo qiymatlondirilmasi, neft klaster
bolmoalarinds idaraetmoanin tokmillosdirilmasi hesabina doayar
zoncirinin somaraliliyinin artirtlmasinin osaslandirilmast;

— 0Olko iqtisadi sistemindo klaster doyisikliyinin ugurla hoyata
kegirilmasi iiglin inkisaf etmokdo olan Klasterin rogabat
tistiinliiklarinin dagiq tayini talob olunur;

— klasterdaxili proseslarin vo onun biitiin inkisaf dovriiniin sistemli
vo hortorofli  todqiqati, idaroetmo vo texnoloji aspektlor
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kontekstinds neft klasteri subyektlarinin tosnifati;
gobul edilon idaroetmo gorarlarinin somaraliliyini v effektivliyini
artirmaga imkan veron respublikada neft klasteri formalagmasinin
struktur-montiqi modeli;
neft emali sonayesinin miixtalif sahslorino vo yaradilan neft
klasteri subyektlorino investisiya calb etmok {i¢lin yeni yanagma
Vo mexanizmlorin asaslandirilmasi;
sahonin davamli inkisafinin prioritetlorini  vo infrastruktur,
institusional vo togkilati-igtisadi amillorin maksimal birlosmasi
osasinda roagabat Qabiliyystinin artmasimi nazoro alan neft
klasterinin  formalasmasinin  asas  prinsip vo  sartlorinin
osaslandirilmasi, hazir mohsulun ixracinin artirilmasmna vo
respublika sonayesi ii¢iin  xammal vo komplektlosdirici
momulatlarin idxalinin minimuma endirilmasi;
neft klasterinin ugurlu formalagsmasi vo somorali inkisafi iiciin,
infrastruktur sobokasi Vo innovativ miihitin yaradilmasi tgiin
dovlat dastoyi mexanizmlori vo miivafiq resurslar;

Dissertasiya isinin elmi yeniliyi.

1. Tadqgiqatin elmi yeniliyi respublikada neft emali vo neft-

kimya sonayesinin mohsuldarliginin artirtlmasi baximindan miiasir
cagirislart nozoro alinmaqla neft klasterinin toskili vo Somarali
foaliyyat gostormosins dair asaslandirilmis elmi-praktiki yanasmalarin
islonib hazirlanmasi va asaslandirilmasindan ibaratdir.

Elmi yeniliyi olan dissertasiya todgiqatinin an oshomiyyatli

noticalori asagidakilardir:

asas ragabat istiinliiklori askar edilmis, 6lkanin iqtisadi sisteminda
klaster inkisafimn effektinin yayilmasi istigamotlori miioyyan
edilmisdir;

neft sektorunda yiiksok texnologiyali neft emali vo neft-kimya
sonayesinin inkisafina vo gqabaqcil iqtisadi artim sahoalarinin
formalagsmasina yonalmis vo  Klaster siyasatinin konseptual
miiddealarim1 vo klasterin diagnostikasinda, klaster tosobbiislarinin
dostoklonmasinds, onun inkisafinin stimullagdirilmasinda vo onun
effektivliyinin monitoringinin aparilmasinda dévlatin foal roluna
asaslanan klaster ~ siyasotinin ~ konseptual  miiddoalart
formalasdirilmisdir;



— idaroetmo vo texnoloji aspektlorin kontekstindo neft Klasterinin
formalasma vo inkisaf elementlorinin tosnifati toklif edilmisdir;

— neft emalinin doayar zonciri noqteyi-nozarindsn bir igtisadi sistem
olaraq neft klasterinin Ozlinomoxsus xarakteristikalart miioyyan
edilmisdir;

— inkisaf etmokdo olan neft klasterinin asagi sonaye saholorino
investisiya calb etma mexanizmlari va struktur diversifikasiyasinin
ohomiyysti oasaslandirilmigdir;

— doyar zoncirinin rasionalizasiyasina oSaslanan neft klasteri
miiassisalorinds idaroetmo tokmillogdirilmasinin zoruriliyi miioyyan
edilmis va asaslandirilmisdir;

— yerli sonayenin rogabot qabiliyystinin artirilmasi {igiin  klaster
yanagsmasmin hoyata kegirilmasinin togkilati-igtisadi mexanizmi
hazirlanmigdir ki, bu da istehsal togkilinin konkret formalarm,
onlarin yerini, klasterlorin formalagsmasma masul olan hakimiyyat
orqanlarinin miioyyonlosdirilmasini, klaster yanagmasimin hoyata
kegirilmasinin asas istiqamatlorini vo formalarimi 6ziinds birlosdirir;

— neft hasilati vo emali saholorindo voziyyotin miiqayisali tohlili
asasinda neft kompleksinin miiasir voziyyatino giymat verilmis vo
neft sonayesinin roagabat qabiliyyatinin artirilmast  moagsadilo
respublikanin  iqtisadi, texnoloji vo infrastruktur soraitinin
spesifikasini nazors alaraq, neft klasterinin formalagmasi va inkisafi
tictin asas sartlor irali siirlilmiisdiir;

— Klaster foaliyyatinin sonaye istehsalinin diversifikasiyasi osasinda
idxal ovozlonmasinin dovlot siyasotine cavab veran taloblora
uygunlasdirilmasi prosesinds istirak¢ilarin har birinin rolunun va
yerinin miioyyanlosdirilmasi nozoro alinmaqgla neft klasterinin
toskilati strukturu islonib hazirlanmusdir. Klaster tohsilinin toskilati
strukturu model formasinda toklif olunmusdur, burada klaster
tizvlori, klasterin inkisafinda istirak etmok imkani oldo edorok
(istirakeilar, xarici agentlor, morkazi vo yerli hakimiyyst orqanlari,
ictimai qurumlar) Kklaster daxilinds, Klasterlo xarici miihit arasinda
saglam ragabat yaradir;

neft klasterinin miixtalif istiqamatlor tizro formalasdirilmasina

dovlat dostayinin forma vo metodlar kompleksi toklif edilmisdir: maliyyo-

kredit vo informasiya dostoyi; infrastrukturun formalagsmasinda ixracin
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dastoklonmosi; klaster istirakgilari tigiin kadrlarin hazirlanmasi, gabaqcil
tolim vo ixtisasartirma iginin togkili; klasterlora doastok fondlarinin
(zomanat, miiassisa, mikroborclar) yaradilmasi.

Tadqgigatin nazari va praktik ahamiyyati. Aparilan todgiqatin
nazari ahamiyyati ondan ibaratdir ki, burada ifads olunan miiddealar va
naticolor Azorbaycan iqtisadiyyatinin  rogabst qabiliyystini - klaster
yanagmasinin totbigine asaslanaraq inkisaf etdirir, bu da milli iqtisadi
sistemds rogabotodavamli sonaye Klasterlorinin formalasdirilmast va
faaliyyat gdstormosi masalalorinin daha dorindon aragdirilmasina imkan
yaradr.

Dissertasiya todgigatlarimin naticalorinin praktiki shamiyyati ondan
ibaratdir ki, alda edilon naticalor respublikanin davamli inkisaf strategiya-
sinin torkib hissasi olaraq milli klaster siyasotinin formalagdirilmasinda,
klasterlorin inkisafi tizro konsepsiyalarin, hadof programlarinin hazirlan-
masinda hakimiyyat orqanlari torsfindon istifado edilo bilor; homginin
igtisadiyyat subyektlori torafindon neft klasterinin yaradilmasi haqqinda
gorar gobul edorkon onun addim-addim formalasmasi vo tohlili gisminds
ardicil tolimat kimi istifado edilo bilor. Isin osas miiddoalar respublika
nazirliklarinin metodik tovsiyalarinin va universitetlordo makroigtisadiyyat
izra tolim kurslarinin hazirlanmasi tigiin analitik baza ola bilar.

Dissertasiya isindo aparilan tohlil, sldo olunan naticalor klaster
strukturlariin formalagmasi asasinda yerli sonayenin rogabot gabiliyyatini
artirmaga imkan veran konkret elmi-osaslandirilmis tovsiyalor Saviyyasina
gotirib ¢ixarmigdir.

Aprobasiya va tatbiq. Dissertasiya isinin osas miiddoalar
Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti yaninda Al Attestasiya
Komissiyasinin siyahisina daxil edilmis elmi jurnallarda dorc olunan 7
mogals vo 3 tezis (onlardan 3-ii xaricds nasr olunub) daxil olmagla 10 elmi
isdo 6z oksini tapmusgdir.

Dissertasiyanin asas miiddoalar1 vo tadgiqatlarin ayri-ayr noticalori
beynalxalg va respublika elmi konfrans va simpoziumlarinda miizakira
olunmus vo tosdiq edilmisdir: ("milli iqtisadiyyatmn somaraliliyinin
artirilmast va inkisafi" (Baki, 2012) beynolxalq elmi-praktiki konfransi,
"Digital economy: modern challenges and real opportunities" (Baki, 2020),
""gonc todgiqatgilarn III Respublika elmi-praktiki konfrans1" (Baki, 2020).

Olda olunan naticolordan bazilori ARDNS-nin Elmi-Tadgigat vo
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Layiho Institutunun “Layiholorin igtisadi giymatlondirilmasi” sobasindo
praktik istifads tglin toklif edilmis Vo totbigetmo haqqinda arayis
verilmisdir. Isin yekunlar1 eyni zamanda Nobel Oil Ltd sirkatindo miizakiro
edilorok tosdiq edilmis va tatbigetmo haqqinda arayis verilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi toskilatin adu.
Dissertasiya isi Azorbaycan Universitetindos islonib hazirlanmisdir.

Dissertasiyanmin struktur bolmalarinin ayriligda hacmi geyd
olunmagla dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi. Dissertasiya
isinin imumi hoacmi 223851 isaros toskil edir: giris (14238 isars), | fosil
(68915 isara), 1l fasil (75219 isara), Il fasil (57341 isars), natica (8010
isara) vo 156 adda istifado olunmus adobiyyat siyahisi.

Dissertasiya isinin strukturu
Giris
I Fasil. Neft klasteri tadgigatinin nazari-metodoloji asaslari
1.1. iqtisadi inkisaf prosesloring klaster yanasmasinin nazari asaslari
1.2. Dayar zanciri tadgigatinin konseptual osaslari
1.3 Neft emal1 vo neft -kimya texnologiya zonciri
Il Fasil. Azarbaycanda neft klasterinin formalagsmasinin toskilati-
igtisadi problemlari
2.1. Neft sonayesinds doyar zoncirinin strukturunun tahlili
2.2. Neft-qaz hasilat1 sanayesinin inkisaf dinamikasi
2.3. Azorbaycanin inkisaf etmokdo olan neft klasterinin emal
sonayesindoki tendensiyalari
111 Fasil. Azarbaycanda klaster siyasatinin tokmillosdirilmasi
3.1. Formalasan neft klasterindo doyar zoncirinin rasionallagdirilmasi
3.2. Olkenin formalasan neft klasterinin miiasir soraitdo idaro
olunmasinin tokmillogdirilmasi
3.3. Formalasan neft klasteri elementlorina dovlot dastayi
Notica
Istifado olunmus adabiyyat siyahist
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Dissertasiyanin asas mazmunu

""Neft klasteri tadqigatinin nazari-metodoloji asaslar1” adlanan
birinci fasilde anlayis aparatinin vo elmi yanagmalarin formalagsmasinin
xususiyyatlori, habelo praktiki tovsiyalors ¢ixis yolu ilo Klaster va klaster
siyasatinin formalasdirilmasi nozariyyasi, metodologiyasi vo praktikasi
nozordon kegirilir, sonaye Klasterlorinin qurulmasi vo tosnifatt modellari-
nin tipologiyasinin nazari asaslart vo xarici tocriibasi todqiq edilmis vo
neft klasterlorinin iqtisadiyyatin inkisafinda rolu dagiglosdirilmisdir, kon-
septual shamiyyati, neft emali vo neft-kimya texnoloji zancirinin effektiv-
liyinin artirilmasinda neft klasterinin potensial1 xarakterizo edilmisdir.

Dissertasiya igindo qeyd olunur ki, klaster milli igtisadiyyatlarin iq-
tisadi inkisafinda ¢ox miihiim aspekt hesab olunur Porter klasteri, sonaye
Klasteri, rogabet klasteri kimi da taninan biznes-klaster termini M.Porter!
torofindon togdim edilmis vo populyarlasdirilmis olsa da, iqtisadi cografi-
yanin va ticarotin asaslart halo igtisad elmin klassiklorinin - ingilis igtisa-
diyyat moktabinin tomsilgilori A.Smit, D.Rikardo vo A.Marsalin aSarlo-
rinds 6z oksini tapmigdir. Klasterlori totbigi doyarin innovasiya sistemlori
hesab etmok olar. Klasterlora elmi adabiyyatda mévecud olan yanagmalari
{i¢c qrupa bdlmak olar ki, bunlarm har biri onun faaliyyatinin? bu vo ya
digor aspektini vurgulayir: 1) Adaton bilik sonayesinin bu va ya diger
miiassisaloring bagli olagali sektorlar daxilinds igtisadi faalligin mahdud-
lagdirilmis regional formalar1. 2) Saquli istehsal zoncirlari; istehsal prose-
sinin bitisik marhalalarinin klasterin 6zayini toskil etdiyi kifayat godor dar
sokildo miiayyan edilmis sektorlar (masalon, "tachizatg1 - montajgi - satic
- miistori” zonciri). Eyni kateqoriyaya bas firmalar otrafinda formalasan
sobokalor do diisiir. 3) Agreqasiyanin yiiksok Saviyyali (masalan,
"kimyavi klaster") va ya daha yiiksok saviyyali (masalon, "agrar-sanaye
klasteri') sektorlar mocmusunda miisyyan edilmis sonaye sahalori.

Isda bayan edilir ki, klasterlor rogabato davamliliga iic iisulla tosir
gostorir: klastera daxil olan sirkatlorin mohsuldarliginin artirilmasi, sona-
yeya yeniliklorin gatirilmasi va sonayeds yeni biznesin stimullagdiriimasi.
Klaster inkisafi effektin bir nego istigamatds yayilmasini nozords tutur
(sok. 1.).

! Porter, M.E. The Competitive Advantage of Nations, New York: The Free Press, — 1990 — 857 p.
Brown, R. Clusters, Supply Chains and Local Embeddeness in Fyrstad. EUR URBR S, 7(4), — 2000, —
p.291-305.
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Insan resurslarmin
inkisafi
stimullasdirilir

Elmi vo totbigi
todgigatlar
stimullagdirilir

Maliyye menecmenti
da daxil olmaqla, yeni
idaraetms formalart
tapilir

Klaster
inkisafi

effektinin

yayllma Informasiya miibadilosi
istigamotlari sarbast sokilde hayata kegirilir,
yeniliklor tochizatgi vo ya
istehlakeilarin kanallari
vasitasilo siiratlo yayilir

Sarbsst melumat miibadilasi
rogabati daha da artiran vo
ragabat gabiliyyatini yiiksaldon
yeni istehsalgilarin
yaranmasina tokan verir

Ragabst gabiliyystinin
artirilmast toloblori gapali
inkisaf dairasi yaratmagla
klasterdo R&D-1 daha da

stimullagdirir

Sak. 1. Klaster inkisafinin effekt yayimm istigamatlarinin blok-sxemi
Manba. miiallif torafindan hazirlanib.
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Dayor zancirinin metodoloji xarakteristikas1 vo konseptual
ahamiyyatina galdikda, firma saviyyasinds dayar zonciri ideyasi togkilata
proseslorin macmusu kimi baxmaga, xidmat gostoran togkilat vo ya emal
toskilatina hor biri tigiin xarakterik olan girislor, transformasiya proseslori
Va ¢ixis altsistemlarindon ibarat sistem kimi baxilmaga osaslanir. Biitiin
bu komponentlor manbalarin—pul, is¢i qiivvasi, materiallar, avadanlhqlar,
binalar, torpaq va idaroetmo alisim vo istehlakini ehtimal edir. Qiymaot
zoncirinin yuxaridaki torifi faktiki olaraq hor bir toskilat {igiin xarakterik
olan faaliyyatin tesniflosdirilmesini nozerde tutur®. Resurslarm mohsul-
lara ¢evrilmasi prosesinds bir ¢ox taskilat yiiz vo hotta min ciir faaliyyat
gostarir.

Biitiin firmalarin bu va ya diger sokilda yerina yetirmali oldugu bu
ciir faaliyyatlori asas (ilkin) vo dastokloyici (ikincil) kimi tosnif edilo
bilorik (sok. 2).

9sas (ilkin) faaliyyatlor

Giris 9maliyyatlar Cixis Marketing
logistikas1 = > —— > logistikas1 — > vesats [—>t Xidmat
Satinalma
Insan resurslarmin idars edilmasi
Infrastruktur

Dastaklayici (ikincil) faaliyyatlor
Sak. 2. Dayar zancirinin konsepsiyasinda faaliyyat névlarinin tasnifati

Tosvir edilmis dayar zonciri vo mohsul istehsalinin hazirlanma pro-
sesinin sonadlosdirilmasi biznes keyfiyyatinin sertifikatlasdirilmasi ti¢iin
asasdir, xiisusila beynalxalq saviyyads gobul olunmus ISO 9001 keyfiy-
yat standartlart ¢argivasinda 2008-ci ilda tokrar nazordon kegirilmis vo
toskilatlara asagidaki keyfiyyst idaroetma sistemi toloblorini irali
stirmiisdiir*:

% Rowe, A.J. Strategic Management: methodological approach. / A.J. Rowe, A.J. Mason, K.E. Dickel,
RBMann, R.J.Mockler. 4th Edition, Addison-Wesley, —1994.— p. 258.

4150 9001: 2000. Quality management systems — Requirements: [Electronic resource] URL:
www.iso.org/iso/catalogue_detail?csnumber=21823.
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1) istehlak¢ilarin tolobatini 6dayan Vo Salahiyystli organlarin
tolablarine cavab veran moahsulla tochizat gabiliyystini niimayis etdirmok;

2) sistemin daim tokmillogdirilmasi vo onun istehlak¢inin ehtiyac-
larma va salahiyyatli organlarin talobloring uygunlugunu tomin edoan pro-
seslari shato edan tadbirlorin effektiv totbigi ilo mistori momnuniyyatini
artirmaq niyyatlorini niimayis etdirmoak.

Beloliklo, zoncir analizi, alt miigavilalor vo konar proseslordon
gaynaqlanan sirkatlor daxil olmagla, sirket Xorc strukturunun doayor
todqiqatin1 ohats edir, doyar zoncirinin ozii iso saticilardan alicilara daha
genis faaliyyat axini olan dayar sisteminin bir hissasidir:

— Firmanin ragabat iistiinlityiiniin moanbalari onun ayri-ayri faaliyyati vo
bu foaliyyatlorin qarsiligl tasiridir.

— Dayar zanciri firmanin nayi Va neca hoyata kegirdiyi haqda toassiirat
yaradir.

— Dayar zonciri — bir sahado foaliyyat gostoran vo ilk baxisdan oxsar
goriinan toskilatlar arasinda forglori miiayyanlosdirmok tigiin faydali
bir vasitadir.

— Dayar zanciri toskilatin giiclii va zaif taraflorini anlamaga imkan verir.

Neft klasterinin neft emah va neft-kimya texnoloji zancirinin
samaraliliyinin artirllmasinda potensiali asagidaki kimidir. Neft
klasteri — bu klasterin osasini togkil edon neft hasilati sonayesindan,
homginin xammal neftinin emal1 vo bu klasterdon konarda tolob olunan
mohsullarn istehsali {igin zoruri olan saho, miiassisa vo foaliyyatdon
ibarat bir istehsal-igtisadi sistemdir.

Miisllif neft emalinin texnoloji zonciri ilo bagli proseslara diggoet
yetirir. Magalodo neftlo bagli mohsullarin asagidaki tosnifati toklif olunur:
1) Xam neft; 2) ilkin neft emali mohsullari. ©dobiyyatda neft mohsullar:
dedikds adaton mohz bu mohsullar basa diisiiliir; 3) Neft-kimya mohsulu;
4) Digor mohsullar.

Yuxarida tosvir edilon sistem yanagmasina vo miiallif torafindon
toklif olunan neft mahsullarinin tosnifatina asaslanaraq, bu todgigatda neft
klasterinin elementlori vo alt sistemlori kimi asagidaki obyektlor
aragdirtlir: 1) Xammal kimi neft; 2) Neft mohsullar; 3) Neft-kimya
mohsulu; 4) Neft emal edon miiossisalar; 5) Neft-kimya miiassisalori; 6)
Istehsalat proseslori; 7) Neft klasterinin bu elementlori arasinda
miinasibatlor, slagslor va qarsiligl tasirlor.
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Sok. 3-do neft-kimya Sonayesinin strukturu gostorilir. Toabii Ki,
miivafiq olaraq neft vo neft mohsullart emali miiassisalorinds neft asasl
mohsullarin daha strafl1 tasnifati miimkiindir.

Neft kasfiyyati: ilkin xammahn
neft fraksiyasi, tobii qaz

Yanacag doldurma

stansiyalari
Tomizlayici vo bazah p
neft-kimya maddolari:
olefin va atirlor
A
Kimyavi
1;
y senaye

Azalan neft-kimya
mahsulu qruplarn:
Sonaye kimyasi
Plastik va rezin
Sintetik kaucuk

Sintetik lif

Digar sahalar:
Metal, siiso, sement,
avtomobil, kagiz,
gida akingilik sahasi
Va s.

—

Azalan kimyavi emal sanayesi:
Emal olunmus kaucuk,
plastik, lif, yuyucu vasitalar,

istehlakeilar iiciin

boyalar, boya maddalari, Qicrﬁk:gselillil;r:ev
aczacihq, aqrokimya va s. sa glamil o naq’Iiy);at
Vo S.

Sak. 3. Neft-kimya sanayesinin strukturu
“Azarbaycanda neft klasterinin formalagsmasinin taskilati-iqti-
sadi problemlari” adlanan ikinci fasildo neft sonayesinds dayar zanci-
rinin strukturu aragdirilir, neftqazgixarma va neft-kimya sonayesinin miia-
sir vaziyyati v inkisaf tendensiyalari tohlil edilir, Azarbaycan sonayesi-
nin emal sahslorinin inkisafi respublika iqgtisadiyyatinin klasterlosmasi
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movgeyindan nazardon kegirilir, neft klasterlori modelinin islonmasi ma-
sololori aragdirtlir, neft klasterinin formalagmasi miihiti qiymatlondirilir.

Dissertasiya isindo neft sonayesindo doyar zonciri strukturunun
mithiim shamiyyat Kkosb etdiyi vurgulanib. Todgiqat isimizdo neft
Klasterindo idaraetmonin somoraliliyi dedikdo biz rasional sokilds
saxalondirilmis v, ¢ox vacib amil olan, dayanigli ragabot gabiliyyatli neft
Klasterinin hom daxili, hom do xarici bazarlarda formalasmasim vo
inkigafin1 tomin edon menecmenti basa disiirikk. Molum oldugu kimi, neft
sonayesi neft mahsullarimin kosfiyyati, hasilati, tomizlonmasi, nagli va
marketingi kimi proseslori ohato edir. Sonaye mohsullarinin oksariyyati
yanacaq Vo neftdir. Diinya Bankinin Azarbaycan da daxil olmagla bir
neg¢a Olkanin neft-gaz sonayesinin todgiqi asasinda apardigi todgigatda
neftin doyar zoncirinin asagidaki sxemi toklif olunur (sok. 4):

Neft resurslar
N Todgigat vo Digar xidmot va resurslar:
giymatlondirilma e Ticari
v e Maliyys
Saha xidmatlori vo . L e R&D
avadanliglan: M  Ehtiyatlarin inkisafi e Kimyavi maddolorin
tokrar emali
v . ws
~ Neft istehsall
iy
v
Nogl etma va saxlama
|
A 4 \ 4
Neft tomizloma Qaz emali
(PQ, SPQ, GTL vas.)
¢ ¢ P Neft-kimya mohsullari
Nagl etma vo saxlama Nagl etma vo saxlama
! !
Neft marketingi vo Qaz marketingi vo satig
satis

Sak. 4. Neftin dayar zanciri®

5The Petroleum Sector Value Chain.The World Bank Group—Washington — 2009. — 299 p.
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Azarbaycanin neft-qaz hasilati vo neft-kimya sanayesinin
tohlili gostorir ki, neft klasteri iiglin asas xammal neftdir va onun
istehsalinda 2010-cu ildon baslayaraq olverissiz meyllor miisahido
olunur. Bels ki, 2010-cu ilds neft hasilatinin artim tempi 0,8% asagi
diistib, 201 1-ci ilds neft hasilat1 10,3% asag diisiib vo 2017-ci ilo gador
do diismaya davam edib. 2018-ci ilds neft istehsalinin hacmi 38,8 min.
ton toskil edib, lakin 2019-cu ilds istehsal saviyyasi yena 37,5 min.
tona diisiib. Tabii gazin emal potensialina galdikds isa, neft hasilatinin
dinamikasindan fargli olarag, 2011-ci il istisna olmagla, gaz emalinin
sonraki illarda da sabit artimi1 davam edib, 2015-ci ilda istehsal hacmi 29,3
mlrd m? toskil edib vo 2018-ci ildo 30,5 mird m3-o godar artib.

Azorbaycan neft klasterinin emal sahalorinin inkisafi
respublikamizda bu klasterin formalasmasinin va inkisafinin siirotlon-
dirilmasinin asas amillori rolunda ¢ixis edir. Formalasmaqgda olan neft
klasterinin potensialinin vacib moanbolorindon biri do Azorbaycanda neft-
kimya sonayesinin potensialidir.

Dissertasiya isino 0 da tosdiq olunur ki, miiasir dovrdo neft
klasterinin inkisaf problemlorinin todqiqi zamani daha ¢ox maraq
doguran asas neft-qaz sektoru deyil, bu sektorun diinya bazarinda rogabati
ilo segilon potensial olaraq yiiksolon vo asagi diison sahaloridir.
Azorbaycana goldikds iss, yaxin perspektivdo azalan sahslor vo onlarin
an parlaq niimayandasi kimi neft-kimya sonayesi daha aktual goriiniir.

Tohlil gostorir ki, Azorbaycanda neft Klasterinin azalan
saholarinin genislondirilmasi potensial kifayat godor yiiksokdir. Tokca bu
mallarin idxal avozetmasi hesabina 6lks ildo 100 milyon dollardan artiq
Odonis balansini artira bilor. Bunun iigiin 6lko Sonayesinin neft-qaz vo
neft-kimya sektorunun sahibkarliq inkisafin1 stimullagdirmaq, emal
istigamatlorinds investisiya miihitinin calbediciliyini artirmaq, nainki
idxal mallarinin avoz eda bilocayi yerli istehsali genislondirmak, hom do
Olkonin ixrac potensialim artirmaq lazimdir. Beloliklo, olave ixracin
imkanlarini nozars alsaq, effekt daha da artir. ©lavo olaraq buna ilkin neft
Vo qaz emali mohsullarimin daha yiiksok tortibatli yeni azalan sahslor tigiin
xammal kimi xidmot edo bilocayini olavs etsok, onda neft hasilatindan
istehsalda vo ixracda rogabst aparan klasterin yaradilmasini toSovviir
etmok olar.
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“Azorbaycanda Klaster siyasatinin takmillasdirilmasi” adh
ticiincii fasildo formalasan neft klasterinda dayar zancirinin rasional-
lagdirilmasi amillori arasdirilir, neft klasterinin formalasmasi va inki-
safinin prioritet istigamatlori agkarlanir vo asaslandirilir, miallif tors-
findan islonib hazirlanmis respublikanin neft klasterinin formalasdiril-
mas1 modeli togqdim edilir, bu Klasterin elementlarins dovlst dastayinin
forma vo tsullar1 asaslandirilir, miiasir soraitdo respublikanin neft
Klasteri idaragiliyinin formalagdirilmasi, tokmillasdirilmasi istigamat-
lori xarakterizo olunur (Sak. 5).

{ Neft klasterlorinin formalasma mexanizmi |
1 ! ]
Formalasmanin Yoqsdyonil Formalasmamn
vacib sortlori formalasuiams asas sistem yaradan
asas prmsnplarl amillori
slveris;'li l?bii"iqlim $9ra“i: - klasterin dziinii tagkil va 6ziinil inkisaf e "
- 0lkada siyasi sabitlik: Etdirma prioriteti: - saho inkisafinin tobii-resurs
- nisbaton inkigaf etmis - klaster formalasmasma dovlat potensiali;
logistik infrastruktur; Miidaxilasinin mixtalif alatlarinin uygunlugu: - bolgada klaster inkisafi igiin
- neft. neft emalt ncft-kimya - potensial istirakcilarn stimullagdinlmas: program sonadlarinin mévcudlugu
sanayesi mohsullarina - bolga miiessisalarinin xarici
tolobatin olmasi; tohdidlora gars1 qarsiligl
- miiassisalorin nisbi texnoloji sorfoli omokdasliga hazirhg
inkisafi - miiqavilo miinasibatlorini
- effektiv antiinhisar siyasoti KLASTERIN 9SASI tonzimloyen normativ-hiiquqi
- saglam raqabat mihiti (xarici va daxili bazarda af‘ﬂ?g;‘;rcx_f%‘?z"h —
- arazinin yetarli smayi va s. alds etdiyi ugurlarla taninan O .
AR 3 tonzimlonma sistemi va s.
sonaye miiossisalori)
— o
XARICi MUHITIN TOSIRi DOSTOKLOYON SFERALAR: DOVLOT TONZIMLONMOSI
- Klasterlarin faaliyyat gostarmasinda - Iqtisadiyyatin sonaye sektorunun VO DOSTOK ALOTLORI
marag1 olan steykholderlar qrupunun nisbi ‘Uk‘%‘f} ) P Inzibati, vergl. biidea
moveudlugu - Olkads kigik va orta sahibkarliq va gdmriik tanzimloma alatlari
- Olkada alverisli investisiya miihiti vas.  inkisafinm institusional va infrastruktur - Giizast etma, kredit verma,
taminati maslohat verma va s.
KLASTER SIYASOTININ TOTBIQINO TOMOL YANASMALAR
DOVLOT-OZOL TOROFDASLIQ <»  DIVERSIFIKASIYA “  iDXAL OVOZLOMO
[ FORMALASDIRILAN NEFT KLASTERI ]

Sak. 5. Respublikada neft klasterinin formalasmasi1 modeli
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Sokildon do goriindiiyii kimi, neft klasterinin yaradilmasi bu
sahanin miiassisalori ilo vahid dayar zoncirinin diger istirakgilar
arasinda istehsal, metodik, informasiya, elmi, marketing vo digor
alagalorin tokmillasdirilmasi yolu ilo neft sanayesi miiassisalarinin
moveud potensialindan optimal istifado edilmasine yonalib. Klaster
istirakgilari, habelo klasterlo xidmat vo dastokloyici miiassisalor
arasinda six kooperasiya olagoalorinin olmasi sinergetik effektin
yaranmasini sartlondirir. Neft vo onunla slagali sonaye sahalarinda
miiassisalorin sayinin artdigi Azorbaycan soraitindo effekt xiisusilo
ohamiyyatlidir, ¢iinki bu miiassisalorin bir subyekt kimi klasters calb
olunmasi klaster niivasinds yaradilan innovasiyalara yeni subyektlorin
¢ixiginin artirilmasi tiglin zoruri olan sahalorin yaradilmasi sayasinds
onlarin somarsliliyinin artirilmasina imkan yaradir.

Dissertasiya isindo miiddoalar osaslandirir ki, neft klasterindo
doyar zoncirinin rasionallagdirilmasi amillorinin todqiqi zamani 6lko
miiassisalorinin regional ndqteyi-nozardan ragabato davamli sirkatlora
cevrilmoasi mogsadilo yerli imkanlar hesabina asagi vo orta olava doyori
olan zoncirin formalasdirilmas1 osas gotiriiliir. Neft sonayesinds
gozlonilon taraqqiys nail olmagq ii¢iin sonaye sektorunda aktivlordan va
tobii ehtiyatlardan daha dolgun istifads etmok, habelo miiassisalorda
somarali is tocriibasi totbiq etmok, idxaldan asililigin azaldilmasi
lazzimdir. Eyni zamanda, moqsad yerli mohsullar hesabina doyor
zoncirinin daha galirli hissalarindoki bazi seg¢ilmis mohsullara olan
tolobat1 tamin etmokdir. Bunun fig¢iin yiiksok olava doyari olan
mohsullar iizra fokus-qruplar miiayyanlosdirmok, bu istigamotdos yerli
istehsal giiclorini yaratmaq mogsadouygundur. Naticads, Azorbaycan
xtisusilo neft-qaz sektorundaki istirakini tomin etmasi hesabina agir
sonaye Vo masingayirma dayar zoncirinds regional istehsalg1 olacaq.
Olkonin doyar zoncirini hansi seqmentlor birlosdirilmalidir masalosini
hall etdikds ilk n6vbads bazarin calbediciliyi, rogabstgabiliyyatlilik va
galirlilik kimi amillori nozoro almaq lazimdir. Digor torofdon, 6lko
Sonayesinin moévcud potensialini, bu mallar1 qisa miiddatds istehsal
etmak imkanini nazars almaq lazimdir.

Milli igtisadiyyatin inkisafina dostok vermak ti¢iin neft klasterinin
milli igtisadiyyatin digor sahoalori ilo oks olago yaratmasi tosviq
edilmalidir. Yalmz belo bir siyasot saglam ragaboto zidd olmamalidir,
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¢linki mogsadli dostok va somorasiz subsidiyalar arasindaki sarhad geyri-
miioyyandir. Azarbaycanda gedon iqtisadi proseslor demays asas verir ki,
Olkomiz karbohidrogen xammalina asaslanan monosektor igtisadiyyatini
diversifikasiya edilmis innovasiyaya osaslanan iqtisadiyyata ceviron
yolun baslangicindadir.

Dissertasiya isindo aparilan tohlil gostorir ki, dovlotin planlarinda
xiisusi yer neft klasterino ayrilir, yoni neft istehsali ilo yanasi, neftlo
olagali sonayelorin do inkisafi planlasdirilir. Bu strategiyanin praktiki
uguru birbasa yeni miiassisalorin istismara verilmosindon vo/va ya
kohnolorinin miiasir standartlara uygun modernlogdirilmasindon asilidir.

Dissertasiya isindoki miiddoalar gostarir Ki, neft klasterino daxil
olan miiassisalorin  somarali foaliyyot géstora bilmosi {iglin neft
klasterinin miiayyan saholorine mogsadyonlii dovlet dastoyinin olmasi
vacibdir. Neft-kimya Sonayesinin emal giicliniin genislondirilmasi vo
ixrac potensialimn artirilmast nazors alimmagla, Azosrbaycanda bu
sonayenin inkisafi tizra balanslagdirilmis dovlat siyasati hoyata kegirilir.
Artiq 23 rezidentin geydiyyata alindig1 miiasir Sumqayit Kimya Sonaye
Parki yaradilib, onlardan 20-don ¢oxu faaliyyoat gostorir vo Sonaye
mohsullar istehsal edir, qoyulan investisiyalar iso limumilikdo 2,3
milyard ABS dollarindan ¢oxdur. Polimer istehsali tizra iri miiassisalor
istismara verilib, polipropilen vo asag1 tozyiqli polietilen istehsali tizro
SOCAR Polymer zavodu® agilib. Azorbaycanda neft klasterinin inkisafi
istigamotinds dovlot investisiyalart hesabina tikilon diger miihiim layiho
kimi karbamid istehsali zavodunu gostarmok olar. SOCAR — Karbamid
zavodunda artiq ammonyak, giindslik istehsal giicti 1200 t ammonyak
Vo 2000 t karbamid olan maye va amtoslik karbamid istehsal olunur,
asas xammal kimi isa tobii gazdan istifads olunur.

Sahibkarliga dastok tigiin ganunvericilik va dovlat proqramlarini
tortib edorak, homginin mévcud institusional mexanizmlars asaslanaraq
Azorbaycanda klaster mexanizminin totbigino baslanmalidir. Neft
Klasterino xiisusilo dovlat dostayi ilo qisamiiddatli perspektivds ciddi
naticalor alds edos bilacok nisbaton rogaboto davamli sahalori se¢mok
vacibdir. Eyni zamanda, neft klasterinin doastoyindo dovlot-6zal
torofdaslign da wvacibdir. Azorbaycan Respublikasinin Sahibkarliga
Komok Milli Fondu, "Azorbaycan investisiya Sirkati”, eloca da 6lkods

® SOCAR Polymer: [Electronic resource] URL: https://www.socarpolymer.az.
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foaliyyat gostaron digar iri sirkatlorin bu prosesds foal istiraki miisbot

naticalar vers bilar.

Dissertasiya isinin miiddoalarina gora, Klaster institutunun
formalagmasi vo inkisafi, ilk novbada, 6lkads Sonaye sektorlarinin
foaliyyatinin giiclondirilmasi, bu sahslords yeni sonaye is yerlarinin
yaradilmasi, qeyri-neft saholorinds istehsalin inkisafi, slageli xidmot-
lorin inkisafinin stimullasdirilmasi, sonaye infrastrukturunun siiratlondi-
rilmasi va modernlosdirilmasi ham biitovliikds 6lka kontekstinda, hom
do regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi ti¢iin boyiik shamiyyat kasb edir.

Azorbaycanin  formalasan  neft  klasteri  foaliyyatinin
somaraliliyinin artirilmasi, imumiyyatlo, strukturun saxalondirilmasine
Vo igtisadiyyatin  inkisafina, emal miiassisolori  sobokasinin
genislondirilmasina imkan yarada bilar, homginin:

— iqtisadi artimi vo daha yiiksok nizamli digar olagsli sahslorin
inkigafin1 tamin edar;

— igsizlik vo yoxsullugun azaldilmasi, shalinin tohsil soviyyasinin
diinya standartlarina uygun artirilmast kimi miihiim sosial
problemlari hall etmays imkan yaradar;

— iqtisadiyyatin neft emali sektorunun istirak¢i vo investorlarmin
dairasini genislondirar;

— idxali avazloyan rogabst gabiliyystli miiossisslorin inkisafinin
stimullagdirilmasimi  tomin edar vo yeni emal mohsullarinin
genislondirilmasi hesabina ixrac potensialinin giiclondirilmasinin
yeni moanbolorini formalasdirar;

— ixrac strukturunu rasionallagdirar va diversifikasiya edar;

— dovlat biidcasinin neft sektorunun golirlorindon asililigini azaldar vo
Olko iqtisadiyyatinda qeyri-neft sektorunun rolunun artirilmasini
tomin edor vo s.

Qeyd edok ki, nazords tutulan neft klasterinin foaliyyatinin
tokmillosdirilmasi  proseslorinds  6lke  inkisafinin  makroiqtisadi
aspektlorinin rasionalligi xiisusi shamiyyat kosb edir. Neft-qaz
sektorunun klaster inkisafi milli iqtisadiyyat artiminin prioritet
istigamatlorindon biri olmalidir vo bu elmi asasnamanin asas arqumenti
dissertasiya iginin natico boliimiinds 6z oksini tapmisdir.
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Dissertasiya isinin asas naticalari:

1. Qlobal rogabstin getdikco kaskinloson soraitinds igtisadi
inkisafin klaster konsepsiyast milli iqtisadiyyata baxis iiclin yeni bir
tisuldur, o, globallagma miihitinds rogabst gabiliyystinin artirilmasina
calisan firmalarin, hokumatin, tadris vo elmi-tadqigat miossisalarinin,
elaca do digor toskilatlarin yeni rollarina isars edir. Milli igtisadiyyatda
klaster yanagmasinin totbigi milli sirkotlora beynolxalq bazarlarda
foaliyyat dairslorini geniglondirmoys imkan verir.

2. Olko igtisadiyyatinin miixtolif saholorinds klaster inkisafi
effektinin ~ genislondirilmasinin ~ osas  rogabot  {stiinliiklori Vo
istigamotlorinin miiayyan edilmasi asagidaki aspektloro osaslanir: 1)
Klasterlor sahibkarliq tosobbiislori vo biznes-layihslorin inkisafi {igiin
daha colbedici olurlar; 2) Klasterlor 6lks igtisadiyyatinin bu vo ya digor
sektorunda effektlivliyin artirilmasina sobob olurlar; 3) klasterlor daxili
Vo xarici investisiya resurslarini soforbar edir, onlarin calb olunmasini
motivasiya edirlor; 4) klasterlordo miiossisoalorin idara heyatinin
pesokarliq saviyyasinin shamiyyatli daracods artirilmast tigiin alverisli
miihit mévcuddur va s.

3. Dayar yaratma zoncirinin xiisusiyyatlori asagidakilardir: 1) doyar
yaratma zonciri neft vo gazin mévcudlugu istigamatinds todgigatlarin
aparilmas1 maQsadilo miivafiq orazilorin identifikasiyasindan baslayr;
2) ilkin todqiqatlar aparildigdan sonra neft yataqlar1 giymotlondirilir,
islonilir vo hasilat baslayrr ki, bu da Todgigat vo Istehsal (E&P)
morhalasinds bas verir; 3) E&P prosesing bir ¢ox yardimgi xidmatlor vo
s. daxildir.

4. Istehlak¢imin osas qaygist faydaliligin maksimuma catdiril-
masidir Vo bu monada M.Porterin miioyyanlogdirdiyi doyar daha kon-
struktiv sokilda nozordon kegirilir. Zoncirloma dovrii arzindo mohsullar
alava dayar oldos edir ki, bu zaman da onun effektivliyi, o ciimlodon do
firmanin monfooti, daha ¢ox istehsal xarclorindon asili olur — biitiin bu
amillor onlarin moaisat, Sonaye va ticarat subyektlorinin foaliyyatinds
totbiqi proseslorinin faydaliligi baximindan noazardon kegirilir.

Burada asas arqument kimi klasterin formalasmasi dovriiniin ilkin
foaliyyat morhalolori gotiiriilmiisdiir — planlasdirma, osaslandirma,
infrastruktur, kommunikasiya masalslori, giris va ¢ixis logistikasi, tam
marketing, zoruri servis Xxidmatlori, ikinci marholodo iso daha g¢ox
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dastokloyici foaliyyat istigamotlori nozordon kegirilmisdir, buraya
istehsal va texnoloji inkisafin tomin edilmasi, an yeni texnologiyalarin
Vo onlarin transferinin  totbiqi, klaster istirakg¢ilar1 dairasinin
genislondirilmasi, insan resurslarini idaro etmonin effektivliyinin
tominat1 daxildir vo S..

5. Neft emali texnoloji zancirin vacib marhalslori arasinda asagi-
dakilar nazoro alimir: 1) neft xammali ehtiyatlarinin vo manbalarinin
formalasdirilmasi; 2) ilkin neft emal1 istehsal infrastrukturunun tomin
edilmasi Vo toskili, emal olunmus mohsullarin alinmasi; 3) neft-kimya
miiassisalari sobokasinin tagkil va inkisaf etdirilmasi yolu ilo neft mah-
sullarinin daha doarin emalinin tamin edilmasi; 4) yiiksok texnologiyalar
asasinda digar neft-qaz emali mohsullarinin (masalon, innovasiya moh-
sullar1, nanomahsullar vs s.) istehsalinin vo alinmasimin tomin edilmasi.
Miiassisalorin rogabato davamli sobokasinin va yiiksok texnologiyalarin
transfer tominat1 yerli vo xarici investisiyalarin daimi axinina sobab olur.

6. Dovlot alverisli innovasiya miihitini tomin etmok vo xarici
investorlari calb etmok ticiin klaster infrastrukturunun yaradilmasina vo
inkisafina imkan yaratmalidir. Nagliyyat (boru kamorlari, avtomobil va
domir yollarina, limanlara giris v S.) vo saxlama kimi infrastruktur, bir
torafdon istehsal vo emal, digor torafdon iso emal va son istehlakei
arasindaki olagalor do daxil olmagla, doyoar zoncirinin miixtolif
marholalorindo shamiyysatlidir. Bundan olave, klaster qurumlarinda
sahibkarliq vo biznes subyektlori onlar tigiin zoruri olan infrastrukturla
kompleks va sistemli sokilds tomin olunmalidirlar.

7. Bizim tadgiqatlarimiz bels bir naticays gatirib ¢ixarir ki, neft-
gaz sektorunun klaster inkisafi Azorbaycanin milli iqtisadiyyat
artiminin prioritet istiqamatlorindon biri olmalidir. Bu, neft klasteri
subyektlorinin tokmillosdirilmasi ilo yanasi, ham da digar alagoli yiiksok
soviyyali saholorin igtisadi toraqqgisini tomin edocok; issizliyin vo
yoxsullugun azaldilmasi, ohalinin tohsil soviyyasinin diinya standart-
larina uygun artirilmast kimi mithiim sosial problemlori hall etmoya
imkan veracok; ixrac strukturunu rasionallasdirmaga imkan veracak;
dovlat biidcasinin neft sektorundan asililigini azaldacaqdir.

8. Klaster tosobbiislorinin inkisafin1 stimullasdirmagq, eloco do
Klasterlorin foaliyyat gostormasi iigiin olverigli miihit yaratmaq
moqsadilo Klaster siyasatinin strateji istigamotlorini daha da inkisaf
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etdirmok, habelo Azorbaycan orazisinds klaster inkisafinin taktiki
mosalalori  kontekstinds  harakatlori  konkretlogsdirmak  lazimdir.
Klasterlorin formalasmasi vo inkisafi proseslorino osas dostok
istigamatlori asagidakilardir:

- milli vo xarici klaster sistemlorinin formalasdirilmasi
metodlarinin, prinsiplarinin vo yanasmalarinin todqigi va tohlili asasinda
dovlat klaster siyasatinin hayata kegirilmasi lizro toskilati-metodiki
sonadlarin tokmillosdirilmasi;

- milli vo orazi saviyyasindo dovlot-6zol torofdasliq modeli
asasinda klaster qurumlarin maliyya dastoyinin effektiv mexanizminin
islonib hazirlanmasi;

- tosorriifat faaliyystinin ekologizasiyasi masalalori do daxil
olmaqla innovasiyalarin stimullagdirilmasi, AlZ-lorin (Azad Iqtisadi
Zonalarin), sonaye parklarmin vo texnoparklarm somorali foaliyyat
gostormoasi tiglin zoruri infrastruktur elementlori kimi inkisafina yardim
gostarilmasi;

- klaster birlosmoalorinin istirak¢is1 olan miiassisalordo
subkontrakting mexanizmlarinin va keyfiyyatin menecmenti sisteminin
inkisafina yardim;

- inzibati baryerlorin azaldilmasi vo bu sahado informasiya-
konsultasiya faaliyyatinin foallasdirilmasi, klasterlorin inkisafi ti¢iin
zomin yaradan peso tohsili proqramlarmin hayata kegirilmasi.

Effektiv klaster siyasati idxalovozetma masalalarinin hallinda,
milli rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasinds osas amil kimi ¢ixis
etmays, homginin Azarbaycan igtisadiyyatinin resurs tutumlu iqtisadi
inkisaf tipindon comiyyatin postindustrial inkisaf modelino tez bir
zamanda kegmasins sorait yaratmaga qadirdir.
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