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GIRIS

Tadqigatin aktualhigi. Beynolxalq omok bolgiisiine asaslanmaqla diinya dlkalori
0z milli iqtisadiyyatlarmin maraqlarindan ¢ixis edarok global miqyasda
tosarriifat¢iligin daha miitoraqqi sistemini yaratmislar. Belo bir miitoraqqi sistemin
osasini toskil edon on funksional vo ohomiyyotli holgolorindon biri do beynolxalq
maliyya morkozloridir. Iqtisadi oshamiyyati vo hocmina géra beynalxalq va regional ola
bilon maliyys markozlori 6z liberalligi, torafsizliyi, qanunvericiliyl vo icraedicilik
mexanizmlari ila digar iqtisadi birliklordan ciddi suratds forqlonir.

Beynolxalg Maliyyo Morkozlori (BMM) iqtisadi termin olaraq, diinya
dovlotlorinin, beynolxalq maliyyo-kredit institutlarinin, beynolxalq vo transmilli
toskilatlarin, birjalarin, banklarin, bank olmayan kredit toskilatlarinin, konsaltinglorin,
audit, elmi vo praktik analitik sirkotlorin istirak etdiyi, genis profilli maliyyo
omoliyyatlar1 aparilmasi iiglin formalasmis miioyyan bir arazinin hiiquqi statusudur.
Beynolxalq arenada miixtolif regionlarda yerloson BMM-lor 6z aralarinda miioyyon
iqtisadi roqaboti reallagdirmagla global miqyasda doyerin formalasmasinda istirak
edirlor. Region olaraq son illordo daha miitorogqqi vo dinamik inkisaf edon Sorqi Asiya
regionu lizro BMM-lorin foaliyyoti daha ¢ox digqgati colb edir. Xiisuson do inkisaf
etmokda olan dlkalarin bu istiqgamotdo faaliyyatlori, maliyya-giic markozlorinin Asiya
regionuna dogru yon almasi bu regionda olan BMM-larin iqtisadi davranislarininin
Oyronilmosini daha da aktual etmisdir.

Sorgi Asiya region Olkolorinin strateji inkisaf istigamotlorine uygun olaraq
todqiqati aktual edon sabablordan biri G-20 6lkalorindon besinin Sargi Asiya regionuna
moxsus olmasi, digari iso beynolxalq reytinglordo daha ragabstgabiliyyatli maliyys
strukturlarina malik olmasidir. Nozaro alsaq ki, diinya miqyasinda istehsalin1 85 faizi,
ticaratin-75 faizi, investisiyalarin 80 faizi, ohali artimmin 66 faizi G-20 6lkalarinin
payina diigiir, bu sahani 6yronmodoan va tohlil etmodon miiasir sorq etnomokaninda
sistem dovlatlori ilo miinasibatlorin qurulmasina vo inkisafina nail olmaq ¢atindir

[172]. BMM-lorin maliyys axinlarinin, o ciimladon Virtual Maliyys Axinlarinin da



(VMA) hom formalagmasini, hom do idars olunmasini ohato etdiyi tigiin diinyada bu
sahoyo maraq yliksokdir. Qloballasma sahasinin moshur todqgiqat¢ilarindan olan
E.Kogetovun fikri ilo razilasmaq olar ki, VMA-lar “diinya galiri ilo amaliyyat aparan
diinya maliyya institutlar sistemini yaradir” [14].

Danilmaz faktdir ki, maliyyo alotlorinin ticaroti real istehsal vo ticarot
sferalarindan  ayrilaraq, mistoqil valyuta vo “maliyys ticaroti” sferasina
cevrilmokdadir. Valyuta-maliyys alatlori ticarati sferasmin giindalik hacmi real omtas
va Xidmoat ticarati hacmindon gat-qat ¢oxdur [ 13]. Bu ticaratin icrasinin vahid mokanda,
yoni, BMM-do hoyata kegirilmosi do todqigati bizim iiglin aktuallagdiran digar
amillordondir. Azorbaycanin son illordo beynalxalq toskilatlardaki mdvqeyinin
giiclonmosi, iqtisadi markazlordan birina ¢evrilmak sansinin boyiik olmasi, BMM-larlo
olagalorinin dinamik xarakter dasimasi Vo onun perspektiv dovrlor iliglin daha da
tokmillasgdirilmali oldugu fikrindayik. Bu fikra galmayimizi asasladiran bir nego amil
var: 1) Diinya Igtisadi Forumu 2013-cii ilin 7-8 aprelinds Bakida kegirilmisdi. “Conubi
Qafqazin Vo Morkozi Asiyanin galocayi ilo bagl strateji dialoga™ hosr olunmusg 43-cii
Diinya Iqtisadi Forumu Azorbaycan iqtisadi siyasi arealmn diinya birliyindoKi yerini
Va shamiyyatliliyini miiayyan etmisdir. 2) 2019-cu ildo Azarbaycan ilo Davos Diinya
Igtisadi Forumunun “IV Sonaye Ingilabi Morkozi” arasinda omokdasliq razilasmasi
imzalanmisdir ki, bu da Azorbaycana gostarilon yiiksok etimadin niimunasidir. 3)
Azorbaycan iqtisadiyyati son illordo beynslxalq indekslords rogabstgabiliyyatlilik,
inkisafa meyllilik vo etibarliliq niimayis etdirmokdadir. Bu baximdan Azarbaycanda
beynoalxalg maliyys xidmatlori arealinin da genislondirilmasi zarurati gonastindayik.

Problemin o6yranilma saviyyasi. Todqiq olunan mdvzunun nozori-praktiki
toroflori diinya iqtisadiyyatt vo onun regional strukturlarini tohlil edan alimlorin
asarlorinda bu vo ya digor dorocads 6z oksini tapmigdir. Bu istiqamotdo coxsayli
todgigatlarin olmasina baxmayaraq Sarqi Asiya 6lkalarinds BMM-larin formalagmasi
Vo inkisafi perspektivlorini 6ziindo birlosdiron dissertasiya isi ilk todqiqat isidir.
Dissertasiya {izorinds arasdirma apararkon beynalxalq toskilatlarla vo banklarla yanasi

hom da beynalxalg maliyya nozariyyasi va tacriibasi sahasinds todgigat aparan klassik



Vo miiasir iqtisadgt alimlorin asarlori ilo tanis olmus, onlarin fikirlorini vo elmi
baxiglarin1 dyranarak miiqayisali tohlillor aparilmis va natico ¢ixarilmisdir.

Son onilliklar arzindo, asas1 Ulu 6ndarimiz Heydor Oliyev torafindon qoyulmus
Vo onun layiqli davamgisi, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham
Oliyev torofindon davam etdirilon Azarbaycanin diinya iqtisadi mokana inteqrasiya
olunmasi yollariin tapilmasi iiglin fundamental elmi-todgigat morkozlori
formalasdirilmisdir. Azorbaycan Dévlot Igtisad Universitetindo, UNEC Igtisadi
arasdirmalar Elmi Todqiqat Institutunda, Baki Dévlot Universitetinds, "ADA
Universiteti"nds, AMEA-nin Sorqsiinasliq vo Iqtisadiyyat Institutunda, Iqtisadiyyat
Nazirliyi Iqtisadi Islahatlar ETi-da, Kooperasiya, Odlar Yurdu, Azorbaycan
Universitetlorindo vo s. elmi todgigat morkozlorindo qloballasma, beynalxalq
maliyya-kredit vo valyuta miinasibotlori sahoasinds cidd todqiqatlar aparilir.

Tadgiqat movzusunu birbasa ohato etmasa do, bu problemin ayri-ayri sahoalori
Azorbaycanin iqtisadg¢t alimlori torofindon gismon Oyronilmisdir. Belo ki, Asiya
maliyys bohran1 “qlobal maliyys bohran1 vo dovlat idaroetma sistemindo antibohran
siyasati” ©.C.Muradovun, Cin va conub-sorqi Asiya 6lkalarinin igtisadiyyati Z.9.So-
modzadonin, diinya iqtisadiyyatinda modellosdirma sahasi tizra Y.H.Hasanlinin, xarici
iqtisadi strategiyalar tizro S.H.Haciyevin, qloballagsma soaraitindo Azarbaycan Respub-
likasinda iqtisadi artimin tomin edilmasinin xarici igtisadi amillori — F.9.Qanbarovun,
beynolxalq valyuta-kredit miinasibotlori vo pul kredit sisteminin &yranilmasi -
Z.F.Mammadovun, global igtisadiyyatin milli inkisafi ~ E.S.Riistomovun, ©.9lokbo-
rovun, H.B.Riistomboyovun, beynoslxalq miinasibatlorin prognozlasdirilmasinin vo
iqtisadi bohranlarin noazori problemlori - D.©.Valiyevin, O.P.Babayev, davranig
iqtisadiyyati R.S.Muradovun, globallagma soraitindo makro-iqtisadi tarazliq vo artim
amillori M.X.Meybullayevin, diinya iqtisadiyyatinda ticarat, maliyys vo inkisaf
prosseslari vo globallasmanimn miixtalif aspektlori- I.A.Karimlinin, E.Siileymanovun,
E.R.Bagirzadonin, V.Qasimlinin, R.Qasimovun, E.Y.Mammoadovun, A.K.Olasgaro-
vun, A.S.Sakaraliyevin, R.R.Quliyevin, T.N.Oliyevin, D.A.Bagirovun, A.A.Eyvazo-
vun, logistika vo beynalxalq ticarat yollar1 barasinds T.Yadigarovun va digarlorinin

asarlarinds todqiq olunmusdur. Lakin, geyd edilon istigamotlords aparilan todgigat



islorinin praktiki shomiyyatini azaltmadan vurgulamaq lazimdir ki, movzu iizro
aktualliq kosb edon problemin aragdirilmasina ehtiyac vardir.

Xarici 6lka igtisadgilarindan problemin sorqi Asiya 6lkalorinds, xiisusan do Singa-
purda dyranilmasine Li Kuang Yunun tadqigatlarinda, Islam maliyya-hiiquq sisteminin
oyranilmasino Renat Irikovig Bekkinin, Islam bankgiligi vo maliyys sisteminin dyranil-
masine M.OI-Carhinin, M.igbalin, V.Graysimn, A.Haqqmnmn osarlarinds genis yer veril-
migdir. R.Pradhanin vo K.Sauvantin aSarlorinds iso Conub -Sarq regionunun igtisadiy-
yati, o climlodon, Sarqi Asiya BMM-larinin 6yranilmasina genis yer verilmisdir.

XXI asrin avvallorindon Istanbul BMM-nin, Moskva BMM-nin, Almata RMM-
nin, Astana BMM-nin va s. formalasdirilmasi sahasinds dovlat konsepsiyalarinin gabul
edilmosi bu sahods todqiqatlarin da artmasina sabob olmusdur. Problemin dyranilmasi
sahasinda Rusiyali alimlordon E.N.Loginovun, M.M.Prosuninin, V.M.Sumilyovun,
T.Q.Kocetovun, E.F.Avdokusinanin, E.A.Barinovanmn, A.l.Yevdakimovanin,
D.M.Mixaylovanin, B.B.Rubtsovanin, D.D.Usakovanin, O.V.Xmizin va S. asarlori
diggati calb edir. Q.V.Nazarenkonun “Rusiyada BMM-nin formalasmasinin asas prob-
lemlari”, V.N.Alekseyevin “Moskva BMM-nin yaradilmasi: infrastruktur aspektlori”,
[.N.Rikovanin “BMM-lorinin formalasmasi”, Y.N.Qusevin “Inkisaf etmis BMM-
larindo maliyys resurslar’” mévzusunda todqgiqatlart movcuddur. Beynalxalg maliyys
morkazlori {izro bilavasito todqgigatgilardan olan A.A.Saxarovun, V.N.Kapruninin,
A.V.Novikovun, S.B.Poxomovun, V.M.Kolontayin, Q.Q.Matyuxinin, O.A.Melniko-
vanin oaSarlorinda global maliyys morkazlorinin todqiqi ilo yanasi ayri-ayri sorq
olkalarindo BMM-lorin tohlillorine do yer ayrilmigdir.

Sorqi Asiya Olkolorini todgiq edan igtisadgilardan Nigel Triftin, Corc Sorosun,
Calil Anderlininin, K.Ali Akkemikin, Sadik Unaymn, Ramazan Kurtoglunun vo S.
todgiqatlarinda bu o6lkalorin iqtisadi-siyasi inkisaf modeli, global migyasda rogabat,
dovlatloraras1 maliyys qurumlart kimi problemlors toxunulmusdur. V.Popov,
J.Villiamson, Jiakun Jak kimi iqtisadgilarin todqiqatlarinda miiqayisali tohlillor
edilmisdir. Bu problemlar beynalxalg maliyys markazlorinin formalasmasina birbasa

aid olmasa da, onun ayri-ayri sahalorinin 6yranilmasi baximimdan shomiyyatlidir.



Tiirkiyo Ciimhuriyyatinin todqiqatgt alimlorindon-Ridvan Karluk, Aydin Cemil,
Diindar Ali Merthan, Esenbel Sel¢uk, Erdemir Ali Volkan, Erkin Hiiseyin Can, Ibrahim
[lhan, Fazil Kayik¢i, Murad Tiryakioglu, Selguk Colakoglu, Bahadur Pehlivanturk,
Hakan Gonen, Erhan Atay, Utku Oren, Altay Ath, Alptekin Giiney, Saban Kardas vo
Ali Balacinin do beynalxalg maliyys va iqtisadiyyat sahasindoki todqiqatlar1 disserta-
siyada qaldirilan problemlarin bu va ya digar cohatlorinin 6yranilmasins hosr edilmisdir.

Tadqiqatin asas magsadi va vazifalari. Todgiqat isinin asas magsadi Sargi Asiya
Olkalorindo BMM-larin formalasmasi prossesini, inkisaf xiisusiyyatlorini todqigq ve
tohlil edorok miihiim naticalori aldo etmok, Azarbaycan iqtisadiyyatina tohva vers
bilocok tokliflori elmi cohatdon asaslandirmaqgdan ibaratdir.

Todgigatda asas magsad olaraqg, mantiqi bir naticoys varmaq tigiin;

-BMM-+nin mahiyyatini vo xarakteini miiayyan edan nazari-metodoloji aparata
aydinlig gatirmok,

- Diinya iqtisadiyyatinda BMM-+nin yerini, xarakterini, klassifikasiyasin1 va
formalagma prossesinin mahiyyatini miioyyanlosdirmok,

- Formalasmis vo formalasmaqda olan Sarqi Asiya BMM+nin tohlil olunmasi,
niimunavi modellarin Azarbaycan {igiin uygunluq daracalarinin tohlil edilmasi,

- Qlobal maliyys sisteminda Sargi Asiya BMM+lorinin formalasdirilmasimin
vacibliyinin tohlili,

- Sorqi Asiyada BMM+nin inkisaf xiisusiyyatlorini todqgiq va tohlil edoarok, oldo
edilon miihiim noticolor asasinda Azorbaycan iqtisadiyyatina téhvo vera bilocok
tokliflori elmi cohotdon asaslandirmaq qarsiya qoyulmusdur.

Belo bir mogseds ¢atmaq iiclin dissertasiyada asagidaki vozifolor garsiya
qoyulmusdur:

> Beynolxalq maliyye morkozlorinin formalagsmasina dair nozori baxislarin va
konsepsiyalarin tadqiqi vo dyranilmasi,

> Beynolxalg maliyys morkozlorinin formalasmasina dair nozori baxislarin vo
konsepsiyalarm 6yranilmasi.

» Diinya iqtisadiyyatinda beynolxalg maliyya markozlorinin  tosnifatini,

formalagmasinin mahiyyatini vo xarakterik xiisusiyyatlorini miiayyan etmok.



> Beynolxalg maliyya morkazlorinin formalasmasinin toskilati-hiiquqi asaslarini
miiayyan etmok.

» Sorqi Asiyanin aparici Beynalxalg maliyys morkazlori olan Tokio, Honkonq ve
Singapur beynalxalg maliyys markazlori timsalinda yeni beynoalxalq vo regional
maliyys markoazlorinin formalagmasi prosesini miiayyanlosdirmok.

» Cin vo Malayziya dovlotlori orazisindo formalagmis beynalxalq vo regional
maliyya morkozlori timsalinda regionun iqtisadiyyatina beynolxalg maliyys
morkazlarinin tasir giicliniin miiqayisali tahlilini aparmag.

> Sorgi  Asiya igtisadi mokaninda beynolxalg maliyya morkazlorinin
ragabatqgabiliyyatliliyinin gqiymatlondirilmasi.

»> Sorqi Asiya Olkalorindo totbiq olunan formalagma siyasoti rejimininin
tocriibasinin Azarbaycanda istifadosi iizro tovsiyalorin islonmasi; Beynolxalq
maliyya  xidmoatlori  arealinda “3P” modelinin-Projelor,  prioritetlor,
perspektivlorin totbiqi tohilini aparilmgq.

» Azorbaycan iqtisadiyyatinin beynalxalq maliyyo bazarlarina ¢evik adaptasiya
olmasini ti¢iin miixtalif baxis istigamatlorinin miiayyanlogdirilmasi.

» Bakinin beynolxalg maliyys markazi kimi formalagmasi perspektivlarinin
regional va beynalxalq tahlili va giymatlondirilmasini aparmag.

> Ohalinin maliyys savadliligmm artirilmasi todbirlori vo IKT-nin inkisafi {izro
tovsiyyalar islomok.

> Tadqiqatin obyekti globallasan diinya iqtisadiyyatinda lider beynoalxalg maliyys
morkozlarinin vo Sorgi Asiya beynolxalg maliyya markazlorinin foaliyyat
sferasidir.

Tadgiqatin predmetini Sorgi Asiya regionu {izro beynolxalg maliyys
markazlorinin  formalasmasi Vo inkisaf amillori ilo olagodar yaranan iqtisadi
miinasibatlorin, o ciimladan region 6lkalorina tasirinin dyranilmasi togkil edir.

Tadqiqatin nazari-metodoloji asaslari. Todgigatinin asaslandirilmasinda igtisa-
di nazariyyalorin beynoalxalq maliyyos morkozinin formalasma prossesinin niivasini

toskil etdiyi gonastindoyik. Bu baximdan iqtisadi nazari baxislar tarixi, klassik, neo-



klassik, keyns¢i, monetarist, institutsionalist, postsonaye vo vahid sivilizasiya nozariy-
yalari, o ciimlodon formalasma prossesinin ayrilmaz tarkib hissasi olaraq nazari-hiiqu-
qi baxiglar, dualizm, monizm vo koordinasiya nozari baxislar1 miiayyan ardicilligla
tohlil edilmisdir. Daha sonra prossesin toskilati asaslar1 dyranilorak tohlil edilmisdir.

Todgigatda tarixi, miiqayisali, struktur-funksional, sosioloji, texnoloji vo s.
metodlardan genis istifads edilmisdir. Tarixi metodla kegmislo indiki zaman oslagalon-
dirilmis, bas vermis iqtisadi miinasibatlorin meydana golmosi, formalasdirilmasi va
inkisaf perspektivlorinin tohlilina asas verilmisdr.

Todgigatda digor metodlarla yanasi, tongidi-dialektik metoddan da istifada
edilmisdir. BMM-larin yaradilmasina mane olan amillorin ortaya ¢ixarilmasinda bu
metoddan istifadayo zorurat yaranmisdir. Todgigatda imumi metodlarla yanasi, totbiqi
metodlardan da istifado edilmisdir. Totbigi metodlarla 3 istigamotdo tohlillor
aparilmigdir: situativ tohlil, eksplikativ tahlil va prognoz tohlili. Moévcud vaziyyatin
tohlili global maliyys bazarlarmin situativ tohlilinin vacibliyi osasinda: miisahido,
sonadlorin dyronilmasi vo miiqayiso olmaqgla 3 formada aparilmigdir. Beynolxalq
alomda bas veran hadisalor hagqinda molumatlar toplanmasi situativ tohlilin asasnda
miimkiin olmusdur. Eksplikativ tahlillor situasiya tohlili metodlarindan fargli olaraq
hadisalori daha darindan tadqiq edarok London BMM-nin, Nyu-York BMM-nin, Tokio
BMM-nin, Istanbul, Almata vo Kuala Lampur maliyys markazlorinin formalasdiril-
masi prossesi Oyronilmisdir. Proqnoz metodlarina asaslanarag BMM-nin inkisaf pers-
pektivlari todqiq edilorok Baki beynoalxalg maliyys morkozinin formalasdirilmasinin
Azorbaycan iqtisadi inkisafina dastok olacagi asaslandirilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya bazasim beynolxalq hesabatlar, indekslor, beynalxalq
statistik materiallar, monografiya vo dissertasiya islori, elmi jurnallarda ¢ap olunmus
magalalar, rasmi dovlat sanadlori, qanunvericilik, dovrii matbuat va internet resurslari
toskil etmisdir.

Miidafiaya taqdim olunan asas miiddoalar:
1. Beynolxalg Maliyys Morkazi anlayisi, yanagmalar, tosnifatt vo hiiquqi
yanasmanin tohlili.

2. BMM-larinin formalsmasi tigiin somaraliliyin hesablanmasi.



3. Klassifikasiya vo Sargi Asiya BMM-nin diinyada yeri.

4. Beynalxalg Maliyys Morkoazinin formalasmasi sistemlogdirilmis vo cadval
halina salinmigdir.

5. Nimunovi model olarag, Sorqi Asiyanin katalizatoru hesab edilon maliyys
morkoazlori tohlil edilorak giymatlondirilmisdir.

6. Cin vo Malayziya timsalinda beynolxalq maliyys morkozlorinin miigayisali
tohlili aparilmis va region iqtisadiyyatina verdiklori tohfs todqiq olunmusdur.

7. Sorgi  Asiya geoigtisadi mokaninda beynolxalg maliyya morkozlorinin
rogabatqgabiliyyatliliyinin giymotlondirilmosi meyarlar1 Azarbaycan sirkatlori vo
miiassisalori tign effektli niimuns ola bilor.

8. Azorbaycanda beynolxalq maliyys xidmatlori areali tizradir. Bu arealda “3P”
modeli tohlil olunmus, tokliflor verilmisdir. (Projelar, Prioritetlor, Perspektiviar)

9. Azorbaycan iqtisadiyyatinin beynolxalg maliyys bazarlarina ¢evik adaptasiya
olmasini ti¢lin movcud strateji baxiglar: 1) 2017-2020-ci ilodok dord illik, 2)
2021-2025-ci ilodok bes illik vo 3) 2025-ci ildon sonraki dovr ligiin strateji
baxiglardir.

10.Bakmin beynoalxalg maliyys markozi kimi formalasmasi perspektivlarinin
regional vo beynalxalq tohlilidir.

Tadqiqatinin elmi yeniliyi. Aparilan todgigat noticosindo nozori vo praktiki
ohamiyyat kasb edon bir sira yeni fikirlor (miiddealar) sdylonilmis, mexanizmlar toklif
olunmusdur ki, onlar1 asagidaki kimi formalasdirmaq olar:

1. Digar maliyys institutlarindan forgli olarag, Beynolxalgq maliyys markoz-
lorinin formalagmasina dair nazari baxislar vo konsepsiyalarla yanasit miixtalif tolimlor,
etno va dini birliklor sistemli sokildo 6yranilorak tohlil edilmis, formalagma prossesinin
mahiyyatinin aciqlanmasina forqli yanasma totbiq olunmusdur.  Formalagsma
prossesinds miixtalif saviyyalor arasinda dialektik alags vo asililiq arasdirilmis, onlarin
bir birino tosirinin xarakteri miioyyoanlosdirilmisdir. BMM-nin somaraliliyinin hesab-
lanmasi diisturu toklif edilmis, formalasma prossesindo Singapur, Honkonqg BMM-
lorinin formalasma tacriibasi asasinda “tarixi-siyasi davamliliq” amilinin vacibliyi irali

stirtilmisdiir.
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2. Dinya iqtisadiyyatinda beynalxalq maliyysa morkozlorinin tosnifatini,
formalagmasinin mabhiyyatini vo xarakterik xiisusiy-yatlorini tohlil edoarok, gorb
olkalori ilo sorq dlkalorinds formalagma amillorinin farglondirilmali oldugu fikri irali
stiriilmiis, sorq diisiinco torzinin — bixoverizmin shomiyyatliliyi ortaya qoyulmusdur.
Eyni zamanda Beynolxalg maliyys markozlorinin formalagsmasi prossesindo toskilati-
hiiquqi osaslart miioyyon edorkon hiiquq trixonometriyasinin vo miasir hiiquq
sistemlarinin hibrid formada totbiginin vacibliyi irali stiriilmiisdiir.

3. Sorqi Asiyada movcud olan vo yeni formalasan Beynolxalq vo regional
maliyya moarkozlorinin tosir dairalori osasinda yeni  qruplasma istiqgamatlori
torafimizdon prognozlasdirilmisdir. Tohlillor asasinda belo gonasto golinmisdir ki,
rogomsallasmaqda olan qlobal diinya iqtisadiyyatinin subyektlorindon biri Kimi,
ragomsal maliyya sistemlari yeni birliklorda va yeni tasir dairlorinds formalasmalidir.

4. Diinya maliyya sistemindo Azorbaycanin maliyys sektorunun daha 6namli yer
tutmasi ticlin hesab edirik ki, Azarbaycanda beynslxalg maliyys sektorunun idaragilik
vo Xidmot sahasi inkisaf etdirilmali olan dnamli sahalorindon birincisi olmalhidir.

5. Cin orazisinds formalasan yeni Regional Maliyya Markazlori, Kuala lampur
vo Labuan tocriibosino osaslanaraq Islam Maliyyasi osash, Simali Qafqazi,
Azorbaycani, Iran, Irak, Tiirkiyo, Pakistan va Orta Asiya dlkoalorini ohato eds bilacok,
Investisiya yoniimlii Regional Maliyya Markazinin formalasmasina tolobat var.

6. Azorbaycan Respublikasinda maliyys Xidmatlorinin inkisafina rogomsallag-
ma, telekommunikasiya vo informasiya texnologiya-larinin inkisafina dair yeni ba-
xiglar formalasdirilmig, rogomsal valyutalara kecid osnasinda, “Golocoys baxis”
prinsiplori asasin-da respublikamizin iqtisadi inkisafinin alternativ perspektivlorin-don
biri olaraq Baki Beynolxalq Maliyys Markozinin formalasdi-rilmasi toklif edilmisdir.

7. Diinya tocriibasine vo sorqi Asiya Olkolorinds iqtisadi yiiksoligo nail olma
modellarina uygun olaraq, beynoalxalg vo regional maliyys morkazlorinin forma-
lagmasini prosseslorinin liberallag-dirilmasi, inzibati-dévlot yiikiiniin azaldilmasi daha
somarali vo real olar.

8. Maliyys bazarlarinin inkisafi vo maliyys bazar istirak¢ilarmin bilik va

bacariglarinin artirilmasi tizra tokliflor hazirlanmisdir.
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Tadgigat isinin praktiki ahamiyyati. Korporasiyalarn vo sirkatlorin
foaliyyatinin samaraliliyinin vo beynoalxalq rogabot gabiliyyatliliyinin  artirilmasi
istigamotindo BMM-nin formalagsmasi mosolosi respublikamizda ilk dofo olaraq
sistemli sokildo todqiq edilmokdadir.

Dissertasiya isindo aldo olunan naticolor Azorbaycanla Sorqi Asiya olkalori
arasinda xarici iqtisadi vo ticarat alagolorinin daha da genislondirilmasinda somarali
ola bilar;

Azarbaycan sirkatlorinin vo banklarmin Sorqi Asiya 6lkalorinds yerloson aparici
banklarla maliyys-igtisadi slagslorinin qurulmasinda informatik baza ola bilar;

Ali moktablards “Beynolxalq iqgtisadiyyat”, “Diinya iqtisa—diy-ya—t1”, “Beynal-
xalqg Maliyya Hiiququ”, “Beynoalxalg maliyyo-kredit vo valyuta miinasibatlori”,
“Sarqsiinaslq”, “Serq Igtisadiyyatr” vo s. fannlarinin todrisinds istifads oluna bilor;

Inkisaf etmokda olan Asiya maliyys bazarlarinin mdveud tacriibasi Azorbaycan
Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, Maliyyo Nazirliyi, Xarici Islor Nazirliyi, Morkazi
Bank, milli sirkatlor, banklar, BOKT, Konsaltinklor, QHT va s. torafindan istifads
oluna bular.

Tadgqiqat isinin aprobasiyasi. Dissertasiya isi AMEA Sorgsiinashq Institutunun
Sarg-Qarb sobasinda yerina yetirilmis, sobalarin birge iclasinda miizakira edilmisdir.
Tadgigatin miixtalif aspektlori miallifin nasr olunmus elmi asarlorinds, beynalxalg va
respublika shomiyyatli elmi konfranslarda yer almisdir.

Dissertasiya isinin osas miiddoalar1 vo naticalori 9 elmi mogalo Ali Attestasiya
Komissiyasinin tovsiyo etdiyi niifuzlu elmi nogrlords vo 15 konfrans materiallarinda
doarc olunmusdur.

Dissertasiya isindo oldo olunmus amali tokliflor Azarbaycan MikroFinans
Assosiasiyast Vo Unicapital Investisiya sirkoti torofindon boyonilmis vo golocok
foaliyyatinda praktikaya totbiq olunmagq ti¢iin gobul edilmisdir (044/09/ 2021 sayli 30
sentyabr 2021-ci il tarixli arayis) va (05.10.2021 tarixli moktub).

Beynolxalg rogabst gabiliyystini artirmaq, korporasiyalarin vo sirkatlorin

foaliyyatinin somaraliyinin artirilmasi istigamatindo BMM-nin formalagsmasinin necs
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ohamiyyat kasb etmasi moasalasi respublikamizda ilk dofa olaraq sistemli sokilds tadqiq

edilmisdir. Todqiqatin praktki shamiyyati:

» Dissertasiya isindoa alda olunan naticalor Azorbaycanla Sorqi Asiya 6lkoalori arasinda
xarici igtisadi va ticarat olagolorinin daha da genislondirilmasinds istifado oluna bilar;

» Azorbaycan sirkotlori vo banklar1 Sorqi Asiya 6lkalorinds yerloson aparici banklarla
maliyys-igtisadi alagslorinin qurulmasinda informatik baza ola bilar;

> Beynolxalg birjalarda, banklarda va digar kredit toskilatlarinda istifadoys yararlh
olmagla borabor, Azorbaycanin xarici bazar subyektlorinin xarici iqgtisadi
alagalorinin qurulmasinda onlar iigiin avazsiz informasiya manbayi ola bilor;

> Ali moktoblordo “Beynolxalq iqtisadiyyat”, “Diinya iqtisadiyyat1”, “Beynalxalq
Maliyya Hiiququ”, “Beynoalxalg maliyya-kredit vo valyuta miinasibatlori”,
“Sarqsiinashq”, “Sorq Iqtisadiyyat” va s. fonnlorinin tadrisinda istifado oluna bilar;

> Inkisaf etmokdo olan Asiya Maliyys bazarlarinin mévcud tocriibesi Azorbaycan
Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, Maliyys Nazirliyi, Xarici Islor Nazirliyi, Morkoazi
Bank, milli sirkatlor, banklar, publik soxslor va s. tarafindan istifads oluna bilar.

Dissertasiya iizro ayri-ayri movzular elmi nogrlords, Bank olmayan kredit
toskilatinda, qeyri hokiimat toskilatlarinda, sirkatlords, ictimai birliklords, ali moktob
kafedralarinda vo auditoriyalarinda 2007-2021-ci illor orzindo miizakira edilmis,
dissertasiyanin shato etdiyi movzu lizro miixtalif zamanlarda asagida adlarin1 qeyd
etdiyimiz beynolxalq vo respublika elmi konfranslarinda, elmi seminarlarda cixislar
edilmisdir.( Siyahi tadqigatin sonunda slava edilmisdir.)

Dissertasiya iginin osas miiddoalar1 vo naticalori yuxarida geyd edilmis elmi
moqalo vo tezis Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiys etdiyi niifuzlu elmi nogrlordo
darc olunmusdur.

Dissertasiyamin strukturu va hacmi. Dissertasiya isi (imumi olaraq 250202
isaradan) giris (20077 isara), 3 fasil (I fasil 77044 isars, 11 fosil — 75036 isaro, 111 fasil —
69541 isaro), natico (8504 isara) Vo istifado olunmus odobiyyat siyahisindan ibarat
olmagla 159 sohifodon ibaratdir. Dissertasiyada 22 codval, 2 igtisadi xarito, 8 diagram

Vo 187 adda adobiyyat siyahisindan ibaratdir.
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| FOSIL. BEYNOLXALQ MALIYYO MORKOZLORININ
FORMALASMASININ NOZORI-METODOLOJI 9SASLARI

1.1. Beynolxalq maliyys markazlorinin formalasmasina dair nazari baxislar

va konsepsiyalar

Qloballasan diinya iqtisadiyyatinin miihiim torkib hissolorindon biri olan
beynolxalq maliyyo morkozlorinin formalagsmasi sahosindo nozori miiddoalar vo
yanagmalar diinya iqtisadi inkisafinin nazari-metodoloji asaslarinin ayrilmaz torkib
hissosi kimi dyronilr.

Sorqi Asiya 6lkoalorindo BMM-nin formalagmasinin asasinda monetarist, klassik,
neoklassik, keynsei, institusionalist, postsonaye vo vahid sivilizasiya nozoriyyalorini vo
baxiglarini gormaok olur. Bu regionla bagli formalagan nazari baxislarin diinyanin digor
regionlari ilo miigayisads oxsar va forqli cohatlori moévcuddur. Nozari baxiglarin zaman
etibari ilo, miixtolif dovrlordo Avropada vo Amerikada formalasmasina baxmayaraq,
XX oasrin sonlarinda vo XXI asrin avvellorindo Asiya olkslori iqtisadiyyatini tohlil
edorkon Avropa vo Amerikaya aid olan baxislar Asiyaya do samil edildiyinin sahidi
olurug. Avropa kapitalizminin istor yaxin sorqo, iStor conubi Asiyaya, istorso do sorqi
vo conub-gorqi Asiyaya miistomlokolor kimi yanasilmasi bu orazido boraborhiiquqlu
miinasibatlorin qurulmasina imkan vermirdi.

XX asrin 70-ci illarindon sonra sorq 6lkalarinin iqtisadi inkisafinin yiiksalisi bu
regionlara miinasiboti do doyisdi. Investorlarin maraq dairasi bir cox hallarda ABS v
Avropadan sorgo torof yonalmoys baslandi. Asiyada formalagmaqda olan beynolxalq
maliyys moarkazlorini asagidaki xiisusiyyatlora goro saciyyalondirsak, onlarin
formalasma metodlarina dair nozari baxislari iizo ¢ixara bilarik:

1) liberallasma, dovlstin iqtisadiyyata miidaxilosi;

2) samaralilik, ragabat, tolob-toklif, texnostruktur, planl bazar igtisadiyyati;

3) pul veasaitlorine miinasibatin, kapitalin harokatinin agiqligs;

4) qeydiyyat vo omoliyyat prosedurlarinin sadoliyi;
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5) nozaratin, tonzimlomoanin vo miihasibat ugotunun beynolxalq standartlara
uygunlugu;

6) inkisaf etmis maliyys infrastrukturunun, xidmet sektorunun togkili;

7) makroiqtisadi vo siyasi stabillik;

8) yasayis ligiin alverisli miihitin va infrastrukturlarim mévcudlugu.

Sorqi Asiya BMM-lorinin formalagmasi prossesino dovlot miidaxilosi klassik,
neoklassik, monetarist vo vahid sivilizasiya nazariyyag¢ilarinin baxiglarinda minimuma
endirilmisdir. Onlarin oleyhino merkantilistlor, keynsgilor vo institusionistlor isa
dovlatin iqtisadi prosseslors, o ciimlodon BMM-lorin formalasmasina miidaxilasinin
vacibliyini iroli siirtirdiilor.

Rus iqtisadgilarindan I.K.Klyugnikov vo digarlori BMM-nin  somaroliliyini
sortlondiron bes amili geyd etmisdir [58]. Fikrimizco, BMM-nin formalasmasi
prossesinda do bu amillor nozors alinmalidir. Ilk olaraq vurgulamagq lazimdir ki, BMM-
lorinin formalagmasinda somarsliliyin 6ncadon hesablanmasit cox Onomlidir.
Hesablama prossesinda iqtisadi amillarle yanasi siyasi, cografi, sosial amillor do nazaors
alinmali vo ehtimal nozoriyyasi asasinda biitiin hallarin qiymatlondirilmasini hoyata
kecirtmak olar. BMM-nin samoaraliliyinin 6zii ¢ox hallarda nozards tutulan naticoni
oldo etmokdon asili olur. Sorti olaraq toqdim olunan diisturda bolgii asasinda S-
somarolilik N-noatico olmasini toxmin etsok, bu diisturla somorsliliyin hesablanmasina

nail olmagq olar.

S (atb+c)(x):y) =N
d e
Burada, S-somarslilik ; a-ictimai-siyasi vaziyyat;b-maddi-texniki imkanlar;

Cc-tolobat; X-beynolxalq maraq dairalori; Yy-roqabatlilik; d-ehtimal nazariyyasi;

e-bazarlarda tosir dairasi ; N- naticadir.

Zonnimizco, bu hesablamalari aparmadan BMM-nin somorsliliyik amillorini
sortlondiron 1.1 sayli codvaldoki voziyyat nozoriyyodo miimkiin olsa da praktik olaraq
effektli ola bilmoaz (bax cadval 1.1). Ciinki, Sorqi Asiya 6lkalorinde BMM-Ilarinin
formalagmasi prossesinda -samaralilik vo liberallagsma ilo yanasi ragabat, tolob-toklif,
texnostruktur, planli bazar iqtisadiyyatina dair nozori baxislar da diqqgotdo

saxlanilmalidir.
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Nozoro almaq lazimdir ki, klassik vo neoklassik baxislarda iqtisadiyyatin
mahiyyat etibar1 ilo tokmil rogabet iqtisadiyyatli olmasi, qeyri-tokmil rogabatin
meydana galmasinin tosadiifiliyi 6z oksini tapir. Yoni iqtisadiyyatin tarazliqda olmasi
Vo geyri-tarazligin tosadiifi olmasi, “moacmu talob-mocmu toklif” modelindas asas rolun
mocmu toklifo verilmasi, pulun hesablagma vo todaviil vasitosi olmasi kimi baxiglar
diggat morkazinds saxlanilir. Keynsgi nozariyyonin niimayandolori iss  oksine-
bazarlarin tokmil ragabat igtisadiyyath deyil, geyri-tokmilliyi, iqtisadiyyatin cox vaxt
geyri-tarazligda olmasi, imumi tarazligin tosadiifiliyini, “macmu talob—macmu toklif”
modelinds asas rolun mocmu taloba verilmasini gobul edir, pullarin sorvat olaraq
miistaqil doyara malik olmasini birmanaliolaraq qabul etmirlor.

Cadval 1.1.1.

BMM-nin somarslilik amillori.

amak biznes infrastrukturun ragabat
N resurslarmin miihiti bazar imkanlar: inkisafi abiliq Stlilivi
keyfiyyati i q vy y
T VIR T
a esgkarhﬂ tonzimloma mohsullarinin omlakin qiymati sgv?masi
pesokariig miixtolifliyi Yy
omak bazarinin . maliyys bazarinin | noqliyyat sobo- hoyat
b cevikliyi vergitutma hocmi Kosinin inkisafi |  keyfiyyoti
c b2 korrupsiya xidrrrrllasltll?r?nin rabito sistemlori e
keyfiyyati I —— ganunvericilik
biznesin iqtisadi . o inzibati
d baslamasinin on-line imkanlar ictimai iaso
sortlori azadliglar garismama

Manba: Cadval real prosseslor timumilasdirilorak miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

Keynsci baxislarin ABS vo Avropa igtisadiyyatina totbiqi naticosinds bu 6lkoalor
bohrandan c¢ixmiglar. Nozoro almaq lazimdir ki, Sorqi Asiya Olkolorinds siyasi
miinasibotlor maliyyo morkozlorinin formalagmasi amilino do shomiyyatli doracado
tosir edo bilir. Burada hor bir maliyyo morkozinin formalagsmasinin 6ziinomoxsus
xtisusiyyatlori do vardir. Bu, ilk névbada regionun har bir 6lkasinin siyasi va iqtisadi
sisteminin miixtalifliyi vo bunun tosir vo maraq dairasinin do miixtalif olmasi ilo
olagadardir. Beynolxalq maliyys markazlori ilk olarag ABS vo Avropada formalagsa
da, hor halda homin formalagma oldugu kimi sorq 6lkolorinds totbiq olunmamisdir.

Burada ononovi xarici ticarot olaqgolori vo milli xiisusiyyotlor nozoro alinmigdir.
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Regionda garsiliqh ticaratdon daha cox faydalanmaq vo monfaat aldo etmak istoyi bir
cox giizostlorin yaranmasina sobab olmusdur. Bu giizostlor hom iqtisadi (vergi,
gomruk, bank xidmati va s.), siyasi, madani, sosial, infrastruktur, hom do monavi (etika,
qarsiligh hormot, adalatlilik, s6ziino biitovliiliik va s.) sahalori shato etmisdir.

Monetaristlorin do “permanent golir ideyasi vo pul tolobi nozoriyyosi” kimi
baxislar1 sorq Olkolori BMM-lorinin formalagsmasina tosir edon nozoriyyalordondir.
Monetaristlor bildirirlor ki:

1. igtisadiyyata dovlot miidaxilasi igtisadiyyatin tobistino ziddir;

2. dovlatin igtisadiyyatin real sektoruna miidaxilosi arzuedilmozdir;

3. ddvlatin mogsadi bazar mexanizminin asaslarini saxlamaqla iqtisadi sabitliyi
tomin etmok olmalidir;

4. iqtisadi subyektlor uygunlasma gozlomalori nazariyyasine miivafiq harakat
etmolidirlar;

5. ev tosarriifatlart 6z golirlorini cari golirdon deyil, daimi-permanent galirdon
cixis edorak planlagdirmalidirlar;

6. “mocmu tolob—mocmu toklif” modelinds tonzimlomoyas tistiinliik verilmalidir;

7. pul yalniz sorvat deyil, ham da aktivlarin elementlorindan biridir.

Monetarizm nozoriyyonin gorkomli niimayondslori Milton Fridman, Karl
Brunner, Alan Meltser, Anna Svarsdir. Bu nozoriyyonin banisi, 1976-c1 ildo
iqtisadiyyat tizro Nobel miikafati lauteati olmus Milton Fridman hesab olunur.
Monetarizm nozoriyyasi asasinda ABS dollar1 diinyanin aparici valyutasina cevrildi.
Avropa dovlatlori "Avropa Ittifaginda" birlogorok vahid valyuta- "avro"nu yaratdilar.
Kreditlosmo osasinda pulun alinib-satilmasi ilo olagodar kulli miqgdarda golir aldo
edildi. Fikrimizca, Tokio BMM-nin formalasmasinin iimumi prinsiplarinin basinda
monetarizm durur. Lakin sorqdo monetarist baxislarin hom miisbat, hom do manfi
tosirlori meydana ¢ixmigdir. 9sas monfi tosir valyuta asililiginin ola bilmasidir. Bu hal
1997-ci il Asiya maliyys bohrani zamaninda gabariq formada 6zunu biruzo etdirdi.
Fikrimizca yeni yaranmagda olan BMM-lards bu hal diggatds saxlanmalidir.

Sorq 6lkolori lizra on genis valyuta bazarlarina sahib olan Tokio BMM, daha sonra

Sanxay, Singapur, Kuala-Lampur, Dubay, Qotor, Istanbul Beynolxalq Maliyyo
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Moarkazlorinin formalasmasi prossesindo monetarist ideyalar istiinliikk verilmisdir.
Conubi-Sorqi  Asiya oOlkolorindo maliyyo bohranindan sonra “vahid valyuta
tosabbiislori”, yaxin sorqde korfoz Olkslorinin vahid ortaq valyuta-qizil dinar, Cin,
Rusiya, Iran, Tiirkiys arasinda milli valyutalarla hesablasmalarin todqiqi do monetarist
ideyalarin noticasi hesab edilo bilor.

Neoklassik nozaoriyyoys miixalif olan Institusionalist nozori baxislar ABS
orazisindo yaranmasina baxmayaraq sorq Olkolorindo do 6z oksini tapma bilmisdir.
U.Hamilton torafindon “xalglarin adat vo anonolorine osaslanan diisiinco vo ya horokot
torzi” kimi 6z oksini tapan Institusionalizm Tokio, Osaka, Sanxay va.s kimi beynolxalq
maliyys morkozlorinin strukturca formalasmasi prossesindo genis totbiq edilmisdir.
Diizdiir, sorqdo konfutsi tolimi tstiinliikk togkil etso do, hor halda homin tolim
Hamiltonun bir ¢ox baxislari ilo iist-iista diisiir. Institusionalizmin niimayandalori Karl
Poloni vo Con Helbreyt comiyystin inkisafint “yeni industrial transformasiyada vo
texnostrukturlarin inkisafinda” goriirdiilor. Onlar hesab edirdilor ki, “Plan vo bazar hom
kapitalizmds, hom do sosializmdo moévcuddur. Texnostrukturlarin totbiqi
konvergensiyan1 pozaraq bu comiyyatlori yaxinlasdiracaq vo imumi inkisafa sobab
olacagdir” [85]. Cinin sec¢diyi iqtisadi-inkisaf modeli Cin orazisindo formalasmis
BMM-do nozora alinmisdir.

BMM-nin formalasmasi nozoriyyoalorindon biri do ‘“‘sonaye comiyyoti® vo
“postsonaye” nozoriyyasidir. Bu ideyanin moshur niimayondolori Fransiz sosioloqu
Raymon Aron, Jak Ellull, amerikan alimi Con Helbreyt, amerikan sosioloqu Daniel
Bell, amerikan sosioloqu, “Ucgiincii dalga” kitabmin miiollifi Elvin Toffler vo
basqalaridir. Bu todqiqatcilar eyni bir ideyanin niimayondolori olsalar da, baxislari
forqli olmusdur. Professor D.Valiyev J.Elleliin vo C.Helbreytin fikirlorini tohlil edorok
qeyd etmisdir ki, "Jak Elliiliin fikrinco yeni comiyyatlor iqtisadi qanunlar1 yalniz
modifikasiya etmoklo kifayotlonmir, hom do onlarin mahiyyotini do doyisdirir,
milkiyystin aparici rolu aradan qaldirilir, iqtisadi hakimiyyot korporasiyalarin alino
kecir, dovlattin komayi ilo varli va kasib qiitblor logv edilir. Con Helbreytin fikrinca
1s0 miiasir diinya planlasdirilan vo bazar sistemlorindon ibarot iki sistemdir.

Planlasdirilan sistemo dovlot vo comiyyot iizorindo nozaroti hoyata kegiron iri
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korporasiyalari, bazara iso kigik vo xirda biznesi aid edorok belo bir naticoya golmisdir
ki, azad raqabata nisbaton oliqopoliyalarin hokmranliq etdiyi bazarlarda tonzimlomao
vo planlasdirma aparmaq daha asandir. Istehsalin iki sistemo bdliinmasinin osasinda
istehsalin toskilati-texniki amillori dayanir” [40] .

Beynolxalq ohomiyystli iqtisadi inkisaf nozoriyyslorindon biri do “vahid
sivilizasiya” nozoriyyasidir. Bu nozoriyyonin gérkomli niimayandslorindon milliyyotco
Yapon olan amerikan alimi Frensis Fukuyama, amerikan professoru Semuel
Hantinqton hesab olunur. Nozoriyyonin mahiyyati ondan ibaratdir ki, diinyanin biitiin
dovlatlori vahid siyasi, sosial vo iqtisdi qurulusa-liberal demokratiyaya golib
cixacaqglar. Professor Semuel Hantinqtonun fikrinco XX osrin sonlarinda diinya
coxqlitblii comiyyot halina golocok vo sokkiz osas sivilizasiyani ohato edocok: qorb,
Islam, indus, pravoslav, Cin, Yapon, Afrika vo Latin Amerikasi sivilizasiyalar1. Qarbin
iqtisadi inkisafi todricon Asiya iqtisadi inkisafi ilo avez olunacaq. Belslikla Sorq
Olkalori BMM-nin formalasmasnda asas rola malik olmasa da, inkisaf perspektivlorinin
prognozlasdirilmasinda “vahid sivilizasiya” baxislari tistiinliik toskil etmakdadir.

Sorq Olkolorinin BMM-nin formalasmasi prossesindo iqtisadi nozoriyyslorlo
yanas1 hiiquq nazariyyalorinin do shomiyyati boyiikdiir.Lakin BMM-nin subyektlori
olarag beynolxalq shomiyyatli mohkoma sistemi, audit, tohliikesizlik sistemi, inzibati,
vergi vo miilki hiiquglar, hiiquq sistemlorinin farqliliyindon nozori assaslarla doaqiq
tadqiq edilmalidir. Nozors alinmalidir ki, BMM-nin formalasmasi prossesinds hiiquq
sistemlorinin movcud statusu doyisdirilorak, qarisiq hiiquq sistemi yaradilmali vo ya
biri digorino uygunlagdirilmalidir. Bu baximdan da nozori baxislarin todqiqi
ohomiyyatlidir. Nozors alsaq ki, diinya maliyys morkozlorinin formalagmasinin
osasinda “presedentlor”lo yanast milli hiiquq sistemlori do durmusdur, belo gorara
golmok olar ki, hiiquq nazariyyslori iqtisadi nozariyyalorin montiqi davami olmalidir.

Hiiquq sistemlorinin tosnifati hiiqugsiinas alimlor torofindon daima diqqgot
morkozindo olmus vo todqiq edilmisdir. Miiasir hiiqugsiinasligda daha genis yayilmis
tosnifati fransiz alimi Rene David toqdim etmisdir. O, 1950-ci ilde “Miigayisali miilki
hiiququn elementar kursu” kitabinda Avropa hiiquq sistemini roman-german vo anqlo-

sakson sistemlorino bolmiisdiir. Daha sonra fikrini tokmillosdirarak, sosialist ailasini
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do artiraraq, trixonometriya-licliik nozariyyosini irali siirmiigdiir. Onun fikirlori 1964-
cii ildo “Miiasir dovriin oasas hiiquq sistemlori” asorindo 6z oksini tapmusdir [27].
Sonradan onun talimini 6z yetisdirmasi Kamilla Jofre-Spinoza davam etdirmisdir.

Hesab edirik ki yeni formalagdirilan Beynolxalq Maliyys Morkozlorinds hiiquq
trixonometriyasina xiisusi yer ayrilmali vo miiasir dovriin osas hiiquq sistemlorindon
genis istifado olunmalidir.

Yohudi osilli alman alimi K.Svaygertin vo X.Kyotsun irali stirdiiklori tosnifatlar
da digqoetolayiqdir. K.Svaygertin vo X.Kyotsun 1971-ci ildo “Xiisusi hiiqugda hiiquqi
miiqayisoyo giris” osorindo trixotomiya konsepsiyasint davam etdirilmisdir.
Miislliforin fikrinco,“hiiquq stili” hiiquq sisteminin tosnifatinin asasinda durur vo bes
faktoru ohato edir:

1. hiiquq sisteminin yaranmasi vo tokamiilii;

2. hiiquqi diisiinconin 6ziinomoxsuslugu,

3. spesifik hiiquq institutlari;

4. hiiquq monbalorinin tobiati vo tofsiri tisullari;

5. ideoloji faktorlar.

Bu osasda miialliflor 7 hiiquq dairasi miioyyonlosdirmislor:

1. Roman; 2.German; 3.Skandinav; 4.Anglo-amerikan; 5.Sosialist hiiququ;

6. Islam hiiququ; 7.Indus hiiququ [83].

Rene David hiiquq sisteminin movcudlugunu iki kriteriya ilo osaslandirir:
ideoloji-(din, falsafa, iqtisadiyyat va sosial strukturlar) va hiiquq texnologiyasi- (hiiquq
monbalaring asaslanan). Onun fikrinco, trixotomiya iki morhalodon ibarat olaraq, ovval
tic hiiquq sistemini ohato edirdi: 1) roman-german; 2) anglo-amerikan (anglo-sakson);
3) sosialist. Daha sonra 4) dini va 5) ananavi hiiquq sistemlari ds alava olundu [50].

BMM-do miinasibatlorin tonzimlonmosi hom milli, hom do beynolxalq hiiquqla
hoyata kecirilir. Nozoro alsaq ki, Beynolxalq Hiiquq vo dovlstdaxili-milli hiiquq
avtonom foaliyyat gostorir, onlarin bir-birina qarsiligh tasiri vo bir-biri ilo alagosi
daima todqiqat obyektina cevrilmisdir. Hiiquq nozariyyalorini todqiqi ilizro sorti olaraq
dord hissoyo bolmok olar:

1. dualizm nazariyyasi;
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2. 9NoN9VI MONiZm NAZariyyast;
3. radikal monizm nozariyyasi;
4. Koordinasiya nozariyyalari.

Dualizmin gdérkomli niimayondolori alman hiiqugsiinast Q.Tripel, italyan
hiiqugstinas1 D.Ansilotti, ingilis hiiqugsiinasi L.Oppengeym hesab olunur. Onlar
beynolxalq vo milli hiiquga bir birindan asili vo bir birino tabe olmayan miixtslif hiiquq
tonzimlayici sahalors aid olan miistaqil hiiquq sistemi kimi baxirlar [42].

Sovet hiiqugsiinashig: da bu problems digget yetirmisdir. Professor i.P.Blisenko
“Beynolxalq va dovlot daxili Hiquq” adli monografiyasinda bu problemo otrafhli
toxunmusdur. Onun fikrinca dualism nazariyyasinds bir sira miishat hallar mévcuddur,
dualizm dovlat suverenliyinin taninmasina osaslanir vo beynolxalq miinasibatlorin
imumdemokratik xarakterini oks etdirir [7].

Monizmin gorkamli niimayandasi Qans Kelzendir. Monizm nazariyyacilori bu
hiiquq sistemlarinin eyniliyini iddia edirlor. Beynslxalq hiiquq vo dovlotdaxili milli
hiiquq vahid bir hiiquq sisteminin torkibi hesab edilir. Lakin Monizm nozariyyagilori
baxislarina goro iki qrupa boliiniirlor. Ononavi monistlor beynalxalq hiiquga, Radikal
monistlor isa dovlotdaxili milli hiiquga daha {istiin yanasirlar. Radikal monizmin
gorkomli niimayondosi Hegel olmusdur. Onun fikrinca, milli hiiquq beynalxalq hiiquq
lizorindo prioritet lstiinlilyo malikdir vo dovlot tam hakimiyyato sahib olmalidir.
Radikal monizm beynslxalq hiiququ milli hiiququn torkib hissasi hesab edir, onu xarici
dovlatlorin hiiququ kimi qiymoatlondirirdi. A.Sorn, V.Danevskiy, V.Kaufman da
radikal monizmin tomsilgisi hesab olunur. Onlar beynolxalq hiiququ miixtolif xarici
dovlatlorin xarici hiiququ hesab edirloar.

.N.Lebedinesin fikrinco, diializm vo monizm nozoriyyasi iimumi bir sferada, eyni
zamanda movcud ola bilor. Voziyyatindon asili olaraq hansi normanin hansi hiiquq
sahasino totbiqi nozoro alina bilor. Bu hiiquq saholorinin tonzimlomo predmeti
miixtolifdir. Beynolxalq hiiquq suveren dovlotlorin arasindaki  miinasibatlori
tonzimlodiyl halda, dovlstdaxili milli hiiquq bir dovlotin daxilindo votondaslarin va
dovlot organlarmin miinasibatlorini tonzimloyir. Beloliklo, Milli mohkomolor milli

qanunvericiliys, beynalxalq mahkomalar iso beynalxalq hiiquqa istinad etmahdirlor.
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Har hansi bir 6lkada beynalxalg hiiququn bir hissasi va ya tam totbiqi milli hiiquga
beynolxalq hiiquq normalarinin transferindon irali golir. Bu ideyanin torafdarlari
Trippel, Strup vo Oppengeymdirlor.

Koordinasiya nazariyyasinin torafdarlar1 Fismoris vo Russo hesab olunur. Onlar
imumi foaliyyot ideyasini toklif edirlor vo hesab edirlor ki, «beynslxalq hiiquq
koordinasiya edici olmali va ziddiyyot yaradan milli hiiquq normalarini dorhal inkar
etmomolidir. Arasdirma asasinda haqigatlor {izo ¢ixarilmalidir, ¢ilinki beynalxalq hiiquq
normalar1 6z miistoqilliklorini vo suverenliklorini qorumaq magsadi ilo dévloatlorarasi
minasibatlorin tonzimlonmosi tiglin milli xalglar torofindon yaradilmisdir vo onlarin
monafeyini oks etdirmalidir» [52].

Hiiquqi giivvasina gors beynoalxalq hiiquqda da imperativ va dispozitiv normalar
moveuddur. Bu imperativ normalara neytral orazilorin hiiququ, donizlorde va
okeanlarda sarbastlik, tobii resurslar tizarindo dovlatin suverenlik hiiququ, diplomatik
imunitetlor va s. aiddir. Dispozitiv normalar iss ikitorofli vo ¢oxtorafli miigavilolorin
baglanmasinda totbiq olunur (mes., ikigat vergiyo colb etmomok barosindo
dovlotlorarast coxtorofli razilasma). Beynolxalq hiiquq normalar1 funksional
istiqgamatlorina gora universal va lokal olur.

Sorqi Asiya Olkolori Beynolxalg Maliyyo Morkozlorinin  formalasmasi
prossesindo demok olar ki, biitiin nazori istigamotlordon istifado olunmusdur. BMM-
nin hiiquqi statusundan baslayaraq, subyektlorin foaliyyot osaslarina vo subyektlor
arasindaki miinasibatloradak biitiin foaliyyat hom beynslxalq hom do milli dovlstdaxili
hiiquq normalar ilo tonzimlonir. Dsas istiqamat Ingilis hiiquq sistemi {izorinds qurulsa
da, istor islam hiiququndan (islam maliyys sistemindo), istor indus hiiququndan
(Mumbay BMM), istorso do xristian hiiquq sistemindon (Avropa xartiyasi osasinda
qurulmus Avropa Ittifaginin BMM-lari), sosialist hiiquq sisteminadok (CXR) istifada
olunur.

Sorqi  Asiya Olkolorinin  maliyys morkozlorinin  osas cohatlorinin  vo
xilisusiyyatlorinin nazori baxislarinin todqiqi, sorqi Asiya 6lkolorinin inkisaf modelinin

Oyronilmosi vo tohlili ilo bu 6lkolorin son illordoki igtisadi vo siyasi inkisaf modelini
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miiqayiso edorak, todqigatda bu fikro golinmisdir ki, sorqi Asiya 6lkalorindo vahid
inkisaf nazariyyasi deyil coxsayli nazariyyslor tstiinliik toskil edir.

Conubi Koreyada vo Tayvanda ixracyoniimlii inkisaf modeli ciddi dovlat nozarati ilo
miisaiyot olunmusdur. “Inkisafi himayoedon ddvlet” nozoriyyesi siyasi iqtisad
nazariyyasinin elmenti hesab olunur. C.Conson Yaponiyanin iqtisadi inkisafin1 mohz
bu amillo izah edir. Dovlotin industrial siyasoti iso bazar qiivvolorinin “miistoqil
oyunlarina” qarismast kimi qiymaotlondirilir.

Cinin iqtisadi inkisaf modelini nozoriyyogi alimlor vo hotta iqtisadi siyasotgilor
“Pekin konsensusu” adlandirmiglar [116]. Bu modelin do osasinda “giiclii dovlat
ixracyoniimlii inkisaf modeli” durur. 1990-c1 illorin sonlarindan Cindo “Vasington
konsensusu” adlandirilan neoliberal modeldon “Pekin konsensusu™na ke¢ildi. Bu
islahatlardan sonra Cin aktiv sokildo xarici investisiyalar colb etmoyo basladi.
Yaponiya, Conubi Koreya vo Tayvan proteksionizmo meyl etsalor do, Cin aciq qapilar
siyasoti yuriidorok, iqtisadi ekspansiyasini genislondirdi. 2001-ci ildo Cin Diinya
Ticarat Togkilatna daxil oldu.

Kommunizmin vo sosializmin Tayvana vo Conubi Koreyaya yayilmasiin
qarsisinin almmasit mogsadi ilo ABS hdokiimoti bu o6lkoloro maliyys yardimi
gostarmusdi. 1978-81-ci illorde Beynolxalq Yenidonqurma va Inkisaf Banki vasitosila
ABS hokiimoti Tayvana vo Conubi Koreyaya sorfali Kreditlor ayirdi. Ovazinds bu
Olkolori neoliberal iqtisadi islahatlar aparmaga soslodi. Bu islahatlar yeni maliyyo
bazarlar1 vo maliyys xidmaotlori yaradilmasina da vasilo oldu. Tayvan mohsullarinin
Amerika bazarlarina ¢ixigina sorait yaradildi. Noticodo xarici ticarat dovriyyasindo
Tayvanin ABS-a ixraci 40 faiz, Conubi Koreyanin iso 34 faiz toskil etdi [113].

Yaponiyada II Diinya miiharibosindon sonra ABS qosunlari komandan1 general
Makartur “demokratik Yapon Konstitisiyasinin™ qabul edilmasing nail oldu. Lakin
liberal demokratlarla maliyyo-sonaye maqgnatlarinin birliyi osasinda Yaponiyada
“yiingiil avtoritar rejim” formalasdirilmisdi.

Asiya demokratiyasinin gorkomli niimayondslorindon biri Singapurun bas naziri
olmus Li Kuanq Yu konfutsi nozoriyyasinin asasinda "Asiya demokratiyas1" ideyasini

formalasdirdi. Siyasi rejim insanlarin hoyatini yiingiillosdirdi, s6z vo motbuat azadligi
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yarandi, soxsi hoyata miidaxilo aradan qaldirildi. Asiya demokratik konfutsiya
nazariyyasi kollektivin hiiquglarini fardlarin hiiquqglarindan, vazifs 6hdaliklorini fordi
hiiquqdan ustiin tutur. Dovlat toxunulmaz hesab olunur. Comiyyatlo dovlat arasinda
ziddiyyat goriilmiir. Nozoriyyaci Tu Vey Minq siyasi konfusiyanligla legitim siyasi
ierarxiya arasinda miisahido apararaq belo bir noticoys golir ki, imperator konfutsi
etikas1 asasinda insanlarin soxsi hoyatini tonzimloyir. Cinds bu tolim 1911-ci ilo qodor
movcud olmus, Sin siilalosinin siiqutundan sonra da konfutsiya nazariyyasi comiyyotdo
saxlanildu.

Sorq olkolorindo, xiisusilo do Sorqi Asiyada yaradilmis Beynolxalqg Maliyyo
Morkozlorinin formalagmasinda vo iqtisadi yiiksolisindo gizli toskilatlarin vo gizli
tolimlorin do rolu olmusdur. Fikrimizco, ABS, Ingiltora, Yaponiya, Fransa,
Portuqaliya, Niderland vo sair eksponsionist qiivvalora qarsi a¢iq miibarizo apara
bilmadikds vo ya dovlatin giicii catmadiqda gizli toskilatlar foaliyyato kecirlor. Bu
toskilatlar kiilli migdarda sarvata, qlobal sobakoyo malik olan banklara, korporasiyalara
Vo sirkotlors sahibdirlor. Onlardan bir necosino diqgot yetirok:

Honkonq triadas1 dini tolimlor torofdarlar1 ilo patriot toskilatlarin birlogmosi
noticasindo yaradilib. Conubi Koreya donizindo, Conubi Cin, Vyetnam, Malayziya,
Indoneziya vo Filippin sahillorindo olmus doniz quldurlari bu comiyyatlorin
formalasmasinda osas vo aktiv rol oynamislar. Onlar donizlordo vo 6lko orazisindo
yadelli isgalcilara garsi amansiz miibarizonin basinda durmuslar. Hotta 6lkolorinin
satqin hakimiyyoayino qarsi da vurusmuslar. 1840-1842- ci illordo ingilislora qarsi
aparilan "tiryok miiharibalori"ndo Cinin maglubiyyati Nankin siilhii ilo naticalondi.
Honkonq ingilislorin alina kecdi vo orada tiryak anbarlan tikildi. Sanxay, Quangjou,
Ninbo, Syamin vo Fugjou limanlar1 “sorbast ticarst zonasi’na cevrildi. 1843-cii ilde

bh

“Senlin-siilh vo ominamanliq comiyysti ” ingilisloro qarsi lisyan etdi, anbarlari
yandirdi. XX asrin avvallorindo diinya miiharibasi baglayandan sonra onlarin bir hissasi
orduya calb edildi. XX asrdo bu togkilatlar kapitalin vo narkobiznesin congino diisdii.
Ovvalco ingilislorin vo amerikanlilarin tosiri altinda olanlar todricon varlanaraq
mistoqil “bizneso” kegdilor. Onlar Cindo, Vyetnamda, Laosda vo s. dovlotlordo

foaliyyatlorini genislondirdilor. XX osrin sonlarinda Avropa, Simali vo Conubi

24



Amerika vo Asiya Olkolorino yayildilar. Cin hokiimoti xiisusi xidmot organlarinin
vasitasilo onlarla alagolor yaradaraq iqtisadi gevrilis etdi. Honkonqun banklarina va iri
sirkatlorina kiilli miqdarda vasait yatiraraq oran1 6z nazarating ala bildi.

XXI asrdo Cin orazisindo Honkonq timsalinda nohong beynoalxalq maliyys vo
Ticarot Morkozlori yaradilmigdir. XVII osrdon baslayaraq sorq 6lkolori orazilorindo
yaradilmis “FAKTORIYALAR -miistoqil ticarot zonalar: tarixi inkisaf prossesinda
inkisaf etdirilorok, avvalco “offshore” orazilors vo hal-hazirda iso regional, beynolxalq
maliyya va ticarat moarkozlorine cevrilmisdir.

Qeyd edilon nozori baxiglara tarixi nazori-dini baxislart da olave etmok olar.
Sorqde mévcud olmus “Ipuser c¢ixislari“nin, Hammurapi qanunlarinin, “Manu
qanunlarinin”, Braxman konsepsiyasinin, “Arxasastra” toliminin va.s. tarixi -nazori
baxiglarin formalasmasinda boyiik rolunun olmasini hesab edirik. Bu baxiglar antik
comiyyatin ictimai-igtisadi va sosial hayatinin, o ciimlodon xalglararasi miinasibatlorin
formalasmasinda normativ baza olmusdur [35] .

Istar Sorq 6lkalori Beynalxalq Maliyya Morkozlorinin, istarso do ABS vo Avropa
Beynolxalq Maliyys Moarkoazlorinin formalagmasi vo idara olunmasinda dini tolimlorin-
zordustiliyin, iudaizmin, bitparastliyin, buddizmin, islam dininin vo xristian
tolimlorinin nozori baxislarinin genis tosiri olmus vo bu giinlimiizdo do davam
etmokdadir.

Qadim Sorqin iqtisadi nazari baxislarindan digqgatslayiq olanlarindan biri do,
arab iqgtisadgilarmin fikirloridir. Islam dininin yarandig1 dévra qodor ticaratin tasiri ilo
Orobistan yarmmadasinda miixtolif baxiglar var idi. Islam dini tolimlori miigoddos
"Qurani-Korim" vo "soriot normalar1" osasinda formalasdirilaraq aparilmisdir. Islam
hiiququ, islam iqtisadiyyati, islam maliyys sistemi, islam tohsil sistemi, islam maliyyo
morkozlori yaradildi. Islam vergi, maliyyo vo siorta sistemi Oziinomoxsus
xiisusiyyotlori ilo digar nozori baxislardan iistiin oldu. Islam dini tolimi osasinda Dubay
BMM, Bohreyn BMM, Qatar BMM, Kuala-Lampur BMM formalasdi.

Qadim Cinin iqtisadi inkisaf nozoriyyalorinin asasi €.9. 551-479-cu illordo yasamis
Kun Futszmin ideyalar1 osasinda yaranmis Kanfutsi tolimi vo e.a. IV-III asrlordon

yayllmis “Quan-tszi kollektiv traktatlar1” osasinda formalagsmisdir. Konfusi
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nozoriyyasi Cindo, Yaponiyada, Koreyada, Sinqapurda, Tayvanda vo Vyetnamda genis
yayillmig tolimdir. Kun Futszinin iqtisadi fikirlori, e.a. 372-289-cu illordo yasamis,
onun davamgist Men-Tsz1 torofindon sistemlosdirilmisdir. Mohz bu baxislar hom
beynalxalq ticaroatde vo daha sonra sorq Olkeslorinin bir cox maliyys morkazlorinin
formalagmasinda ohomiyyatli tosiro malikdir. Konfutsi tolimi Cin comiyyatindo
birmonali qarsilanmadi. Onun aleyhina Mo-Tsz1 cixis etdi. Onun tolimi moizm
adlanirdi. Moistlor insanlarin tobii barabarliyi ideyasini irali surarok, hakim dairalorin
tistiinliiklorini vo forqliliyi gobul etmirdilor. Onlar, shalinin talobatinin 6donilmasi {i¢lin
istehsalin hartorafli inkisafinin vacibliyini, fiziki amokda biitiin insanlarin istirakini, 6z
tosobbiislori osasinda kigik sonaotkarliga vo xirda istehsal saholorinin artirilmasina genis
yer vermayi istoyirdilor. Konfutsi tolimina gars: “timumi qarsiligli sevgi” ideyasini irali
stirarak, onlarin talimini illyuziya-xayal adlandirirdilar.

Belalikls, uzun illor orzindo formalagsmis beynolxalq miinasibatlor horbi
miinasibatlor zomininds olsa da, iqtisadi inkisafda istifado olunmusdur. Todqigatimizda
belo hesab edirik ki, yeni formalasdirilacaq beynslxalqg vo regional maliyya
morkozlorindo “tarixi-siyasi davamliliq” amili cox vacibdir vo hotta osas amillordon
baslicasidir. Kadr potensiali-korporativ miinasibatlor sorqde" godim tanishqlar"
lizorindo  qurulmusdur. Keg¢mis '"partnyorluglar" etimad osasinda davam
etdirilmokdadir. Sorqi Asiyada bu vacib amildir, istor ticarotdo va istorso do siyasotdo

genis istifads olunur.

1.2. Diinya iqtisadiyyatinda beynoalxalq maliyys markazlarinin tasnifati,

formalasmasinin mahiyyati va xarakterik xiisusiyyatlori

Todgiqatda qarsimizda duran osas mosalolordon biri beynslxalg maliyys
morkazlorinin diinya iqtisadiyatindaki yerini vo rolunu tahlil etmokdon ibaratdir.

Beynolxalq maliyyo morkozlori iqtisadi termin olaraq, diinya dovlotlorinin,
beynalxalq maliyya-kredit institutlarinin, beynoalxalq toskilatlarin, transmilli sirkatlorin

vo birjalarin istirak etdiyi genis profilli bank, maliyya-krerdit, audit, sigorta, notariat,
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konsalting, ticarat, investisiya, kommunikasiya vo hiiquqi omaliyyatlarin aparilmasi
ticlin formalagsmis miioyyan bir orazinin hiiquqi statusudur. Qarbi Avropada, Simali
Amerikada vo Asiya regionunda formalagmis beynolxalq maliyyo morkozlorinin
qloballasan diinya igtisadiyyatinda tutdugu mdévqenin todqiqi yeni formalasan maliyyo
moarkazlorinin analitik tohlili {i¢iin shomiyyatli hesab olunur.

Diinya iizro maliyys morkozlori iqtisad¢i alimlor torofindon miixtalif ciir tosnifati
aparilir. Pekin Sinxua Universitetinin professoru Nigel Trift 6z todqgiqatlarinda bu
moarkoazlori qlobal, zonal vo regional olmagla ii¢ hissaya bolmiisdiir. Burada zonal va
regional olaraq cografi sorhodlorin doyismosi osas gotiiriilorok, homin morkozlorin tosir
vo ohato dairasi nozoro alinmisdir. Onun fikrinco, zonal doyisen, regional iso
doyismayondir. Qlobal olaraq London, Nyu-York vo Tokio maliyys morkazlorini
nozords tuturdu. Rusiyali todqiqatgr alim A.A.Saxarov da Triftin fikri ilo gqismon
razilagaraq qlobal maliyyo morkozlorini beynolxalq vo regional kimi tosnifatini
vermisdir [77]. Digor Rusiyali tadgiqatct alim A.V. Novikov iso maliyys morkozlorini
qlobal, regional, lokal vo ixtisaslagdirilmis olmaqla dord kateqoriyaya ayirmisdir [67].
Professor S.B.Paxomov isa diinya maliyys markazlorini toyinati tizrs ii¢ kateqoriyaya,;
“qapr”-iri hocmli milli kapital bazarina, diinyanin miixtolif 6lkslorindon olan
investorlarin transsorhod omoliyyatlar1 {liclin “cografi lokasiya”ya vo “maliyys
ofsorlar’”na bolmiisdiir. Paxomov hesab edir ki, diinya maliyyo morkozlori zaman
etibar1 ilo doyiskondir. Rusiya EA miixbir iizvii .N.Rikova Poxomovun baxislarmi
tohlil edorok Moskva BMM-nin formalagmasi yolu ilo Rusiya maliyys bazarlarimin
tokmillogdirilmasini toklif etmisdir [74]. Rikovanin bu yanagmasinin effektsiz olacagi
fikrindayik. Clinki, prossesds formalagsma amillori va marhalslari nazars alinmir vo bu
halda iqtisadi, sosial vo siyasi problemlor liberalizmin, azad vo saglam rogabetin
garsisini ala bilor.

Rusiyali iqtisad¢1, “Sberbank”mn inkisaf va strategiya departamentinin rahbari,
professor S.S.Babayev maliyys morkazlorinin diinya iqtisadiyyatinda rolunu miioyyan
edorkon onlar1: qlobal, beynoalxalq, sahavi, milli vo regional maliyys markozlori kimi
tosnif etmisdir [44]. Qlobal olaraq ABS, Boyiik Britaniya, Yaponiya vo Almaniya,
beynoalxalq olaraq Ispaniya, Honkong, Isve¢ra, CAR, Meksika gostorilmisdir. Miiallif
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torofindon tortib edilmis codvoldo oksini tapmis molumatlarda sirkatlorin say1 vo
ticaratine icazo verilmis sohmlor, kapitalllasma vo sohm ticaratinin hacmi oks olunur.

Gostorilon baxiglari, miiasir geoiqtisadi, geosiyasi va beynolxal miinasibatlor
miistovisindo tohlil edorak, professor Paxomovun “diinya maliyys moarkozlorinin
zaman etibar1 ilo  doyiskon olmasi” fikri ilo razilasmaq olar. Yoni
tosnifatin(klassifikasiyanin): 1) beynolxalg-“geoiqtisadi mokanlar” vo 2) regional-
“anklavlararas’” maliyys morkozlori formasinda aparilmasiin daha mogsadouygun
olmasi genaotindoayik. Saglam roqabot miihiti ti¢iin qlobal deyil, ayri-ayr1 geoiqtisadi
mokanlarda maliyys morkozlorinin formalasmasi daha realdir. Ciinki, igtisadi-siyasi
qiitblosmo tam globallagsmani inkar edir. Geoiqtisadi mokanlara metodik yanasma
elmin mixtolif sahslorinde miixtalif baxiglarla tofsir olunmaqdadir. Belo ki,
politologlarin, cografiyacilarin va iqtisadgilarin fikirlori bu movzuda kosismir. Ingilis
cografiyasiinas1 X.Makkinder bu problemin “iqtisadi cografiya, insan vo totbiqi
elmlorin vohdoti osasinda” baxilmasini, Isveg siyasotsiinast R.Qeller vo alman
coqgrafiyasiinas1 F.Rantsel diinyan1 boliisdiirmak yolunda “hoyat mokani” tosnifati
(konsepsiyalar1) osasinda baxilmasini toklif etmislor. Azorbaycan Dévlat Igtisad
Universitetinin professoru I1.Korimli problemo dovlotlorin  “beynoslxalq omok
bolgiisiindo istiraki” prinsipindon yanasaraq, iqtisadi voziyyatlorinin orazi-mokan
xilisusiyyatlorinin lokal, regional, kontinental vo global formalarini sociyyslondirmayi
toklif etmisdir [12].

Hal-hazirda diinya maliyys morkozlorinin tosnifati iizro tohlilini aparmaq tliglin
yarimillik va illik indekslosmo aparilmaqdadir. Z/Yen Group torofindon har il tortib vo
nost olunan bu indekslosmo-Qlobal Maliyyoe Markozlori Indeksi (QMMI) adlanir. Lakin
burada beynolxalq, transmilli vo regional olmaqgla ii¢ tip maliyyo morkozi
forqlondirilmigdir. Hor ii¢ maliyyo morkozlorinin timumi hocmi qlobal saviyyado
qiymatlondirilir. Hor bir maliyys markozinin formalagmasinda 6ziinomoxsus xiisusiy-
yatlor oldugu iigiin, mahiyyatindo va icra prossesinds do miioyyon forqlor mévcuddur.

Sorqi Asiya regionu 6lkolorindo beynalxalq vo regional maliyys morkazlorinin

formalasmasinda bu hallar daha dolgun oks olunmusdur. Qlobal Maliyya Markozlori
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Indeksinin tortibi zamani diinya {izro 2058 respondentin malumatlari toplanaraq tohll

edilmisdir (bax cadval 1.2.1).

Cadval 1.2.1
Diinya iizra GMMI-larinin hesablanmasinda istirak edon respondentlor
s/s | Respondentlorin adi sayl
1 Banklar 637
2 Maliyyas kredit toskilatlart 87
3 Idaracilik vo Tonzimloms iizra 84
4 Sigorta 157
5 | Investisiya Idaroetmasi 293
6 Professional xidmaot servisi 387
7 Ticarot Assosiasiyalari 66
8 Ticarat sektoru 123
9 Sair sektorlar 233
CoMI 2058

Monbo; GMMI-22./// The Global Financial Centres Index 22. s-35.

Investisiya qoyuluslarmmn vo maliyys vosaitlorinin global axinma baxmayaraq
yalniz miiayyon arazilords beynalxalq va regional maliyys markazlori formalagmisdir.
Fikrimizca, beynalxalq maliyys markazlorinin inkisaf etmis xidmat sahalori vo milli
bazarlarin bazasinda yaranmasina baxmayaraq, onlarin formalagsmasinda tokco bazar
igtisadiyyatinin toloblori deyil, iqtisadi amillorlo yanas: tarixi, siyasi, cografi, horbi
aspektlor do ohamiyyatli rol oynayir. Iqtisad¢1 alim Olga Oleqovna Myaqotina da
“BMM-lorinin formalagsmasinda tarixi ganunauygunluq” adli maqaloesindo belo
noticoyo golmisdir ki, “tarixi qanunauygunluglart izlosok, yeni diinya maliyyo
arxitekturasinin qurulmasinin sahidi olariq, hansi ki, burada asas rollar qorbdon sorqe-
Asiya bazarlarina dogru kegmisdir” [171].

Rusiyali igtisad¢ilar M.N.Osmova vo A.B.Boycenko da "Diinya tesarriifatinin
globallagmas1" adli tadqigat asorindo maliyys morkozlorinin yaranmasi ii¢iin miioyyon
tarixi, cografi va iqtisadi sortlorin movcudlugunun zoruriliyini ortaya atmislar [68].
Lakin formalagma prossesino bu amillorin hor birinin tosir imkanlarina xiisusi yer
vermomisdir.

Qloballagsma proseslorinin giiclonmoasi maliyys morkozlorinin faaliyyatino do
ciddi tosir gostorir. Ononovi maliyys morkozlori transformasiya olunaraq yeni soraito

uygunlagirlar. M.N.Osmova hesab edir ki, milli bazarlar asasinda formalasmis ovvalki
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maliyys morkozlori getdikco 6z niifuzunu itirmokdadir [68]. N.F.Sluka “Diinya
soharlori konsepsiyasinin tokamiilii” moagalssindoa iqtisad¢i C.Fridmanm “diinya
iqtisadiyyatinda vo beynalxalq miinasibatlords shomiyyatli rolu olan lider soharlorin®
formalasmasinin asas oldugu fikrini ortaya atmisdir [79].

Meqapolislor, lider sohorlor, “maliyys connotlori” kimi ideyalar da 6z oksini
tapmisdir. Osason ohalinin sayca ¢ox yasadigi 6lkolordo yaranmis meqapolislor heg do
maliyys xidmati statusu baximindan toloblors tam cavab vero bilmir. Xiisuson do
amerikan layiholori olan meqapolislor miixtolif toyinatl ola bilir.

Toadqiqatimizda BMM-lorinin yerinin vo rolunun todqiq olunmasi mogsadi ilo
diinya iqtisadiyyatinda 6z hocmi vo ohomiyyati ilo forglonon lic boyiikk maliyya
moarkazini-London BMM-ni, Nyu York BMM-ni vo Tokio BMM-ni niimuna olaraq
tohlil etmisik.

Diinya iqtisadiyyatinda BMM-lorinin tohlili tadqiqatcilar torafindon London
sohorinin maliyys morkozino ¢evrilmasi prosesi ilo baglayir. Hotta A.M.Mozqovoyun
fikrinca “bu proseso 1215-ci ilds ingilis hokiimatinin vo kralinin “Boytlik azadliqlar
xartiyas1” ilo Londonun tohliikasiz ticarot bolgosine ¢evrilmasing start verilmosi ilo
baslamisdir [64]. Maliyys bazarlarmin tokamiilii neticasinda Ingiltors birjalar1 1690-c1
ildo Ingiltora bankin1 yaratmis, sanaye ingilabr iso bu regionun igtisadi vo maliyyo
morkazina ¢evrilmasini tomin etmisdir. Londonun 200 il arzinds diinyanin maliyya
morkazi olarag qalmasi hokiimotin “qizil standart1” totbigi ilo six bagl olmusdur. Ikinci
diinya miiharibasi arofasinds Nyu York diinya iqtisadiyyatinda yeni maliyya markoazi
statusuna nail olmaq ugrunda miibarizoya qosuldu. Miiharibodon sonraki dovrlords
Ingiltoronin ddonis balansmin kasiri ilo alagodar hesablasmalarda ABS dollar1 istifada
olunmaga basladi. Diinya Bankinin, Beynolxalq Valyuta Fondunun, BYIB-nin
formalasmasi1 ABS-1 kreditor 6lka olaraq 6n plana ¢okdi. Lakin, valyuta ticarati asasan
London MM-da va Tokio MM-da hayata kegirilmaya baslandi. 1960-c1 illards Avropa
valyuta bazarmmin 75-80 faiz ticaroti London MM-do dollarla ifads olunmusdur.
Noaticada London MM-nin tokmillasdirilmasina yaranmis ehtiyaci hokiimat islahat
kegirmoklo hoyata kegirdi. London qiymatli kagizlar bazar1 elektron ugota kegirildi.

Beynolxalq fond birjasinin formalasmasi1 Londonun da beynalxalq statuslu maliyys
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morkazina ¢evrilmasina sobab oldu. Bu morkazlorin diinya iqtisadiyyatinda oynadigi
rol statistik hesabatlarda oks olunmusdur.

London BMM-diinyanin maliyys paytaxti hasab olunur. Son illorin molumatla-
rina asason bu morkoz Boyiik Britaniyanin UDM-nin 30 fazini tomin etmisdir. Burada
Avropanin 500 nahong sirkatlorindan 170-i, Ingiltaronin 100 TMS-dan 65-inin manzil
gorargahi var. Markozds 2002-ci ildo 250 min, 2007-ci ilds 450 min, 2010-cu ildas iso
600 min yiiksok ixtisasli miitoxassis ¢alismisdir. 2007-ci ildo London BMM-do diinya
maliyys-valyuta omaliyyatlarinin 32 faizi aparilmisdir. Bu hacm Nyu-York, Tokio vo
Frankfurtun birlikds apardigi hocmdon ¢ox olmusdur [173] .

Avropa hedj-fondlarinin 80 faizi London BMM-don idara olunur ki, bu da Nyu
Yorkdan iki dofa ¢oxdur. London BMM xarici banklarin sayina goro diinya lizro
birinci, Tokio ikinci, Nyu York {igiincii yerdodir. Xarici banklarin bazar payr London
BMM-ds diinya tizra 50 faizdon yuxari, Avropa iizra iso 77 faiz olmusdur [91].

Nyu-York BMM diinya maliyys axinlarina tosir edo bilon amoliyyatlarla yadda
qalmisdir. Maliyys sektoruna 355 min insan galisaraq, fond birjasinin kapitalizasiya
hacmini 25 trilyon dollara, sahm ticaratini 9 trilyon dollara yiiksaltmigdir. “Yiingiil
hiiquqi prosseslor”’lo vo digor maliyys morkazlorindon daha cozbedici vo somarali
tokliflorlo maliyys aximlarini 6z torafina gokmoys nail olmusdur [174].

ABS bank sektorunda xarici bank filiallarinin hocmi-17,5 faizi, kreditlor-8,4 faizi,
depozitlor-16,1 faizi, biznes kreditlosmasi 20,4 faiz oldugu halda bu hacmin 84,9 faizi,
75,3 faizi, 83,9 faizi vo 87,15-faizi Nyu York BMM-nin payina diismiisdiir [174].

Tokio BMM-Tokio BMM-nin statusu uzun miiddot miibahisalondirilss do, bu giin
diinya iqtisadiyyatindaki movgeyina Vo hacmina gora London vo Nyu York BMM-lari
ilo miibarizo aparmaq giictindodir.

Todgigat tigiin shamiyyatli ola bilocoyini nozors alaraq diinya iqtisadiyyatinin
osas aparict ¢ BMM-nin-London, Tokio va Nyu-York beynolxalg maliyys
morkazlorininun xarakteristikasini miigayisali tohlilina diqgot verilmalidir.

London BMM-nin xarakterik xiisusiyyati onun uzunmiiddatli vo qisamiiddatli
kredit bazarlarindan ibarat olmasidir (bax sxem 1.2.1). Bundan slava pul bazarinin

asagida sadalanan asaslandirilmamis xarakterik xiisusiyyatlori do var:
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a) biznes omoliyyatlarinin rabits vasitalori vaya internetlo aparilmasi,
b) tomin edilmayan borclarin silinmomasi,
c) kritik haddos kreditin verilmamasi,

d) borcalanlar va kreditorlar iigiin alternativlorin olmamasi.

! London BMM

||
I I

‘ Uzunmuiddatli ssuda-kredit bazari ' Qisamiiddotli kredit bazar
|

[ ] ’_r—|

! [lkin bazar ! Tokrar bazar

f

: Olavs pul bazari
Onenavi pul i
bazari (tT—r‘mnatsu)

1.banklararas1
Beynolxalq fond bazar
1. Birlosmis b':fjj?ls'lglg toskil 1. xozind 2.sterling
krallig,hokiimot etdiyi 4 bazar istiqrazlarinin depozit
Vo Bﬁli (f‘lrkstl@rl 1.daxili sohm Sl sertifikati
torafindon bazari 2.a¢1q bazarda 3.dollar depozi
. . pozit
l];lilrriillxclihgl;mcgﬁ a)qeydiyyatli dovlot QK a/s _ sertifikat1
qiymotli firma QK 3.MB-dan kredit 4.yerli hokiimot
kagizlar b) qeydiyyatsiz 32?:1(11 ilsrtriﬂc;?;lzl va maliyys
2 i e dikontary f Srketerinin OK
orcalanlar c) gonc a . girkatlorarasi
torofinden oK 4. Banklarda oK
buraxilmi o sterling depoziti . .
oul § 2. daqiq %-li vo Shdsliklari tizra 6.qusamiiddatli
istiqrazlar. I-doracali QK bt e avro istiqrazlar
3. Opsionlar 7. qisamiiddotli
4.Xarici sohmlor §tgrllnq
istiqrazlari

Sxem 1.2.1. London BMM-nin seqment xarakteristikasi.

Manba. Sxem toplanmis materiallar asasinda mii\lif torafindan tortib edilmisdir.

London BMM Avropanin digor maliyya morkozlori Paris, lilksenburq, Syurix,
Frankfurt na-Mayn {izorinds tasirlorini qorumagq ti¢iin miibarizo aparir. Lakin, Syurix
vo Frankfurt na-Mayn BMM-lori qizil ticarati Vo amoliyyatlar1 {izro tstiinliiklorini
saxlayirlar.

Nyu-York BMM diinyada hacmina goro Londondan sonra ikinci on boyiik

morkazdir. Bu moarkozin formalasma tokamiilii 1914-1945-ci illori ohato etmisdir. ABS

32



maliyys sisteminin “mayaki” hesab edilir. Maliyya instititutlarini, maliyyo bazarlarini
va maliyya alotlorini ohato edon strukturlar birlosdirir. Seqment xarakteristikasina gora
uzunmiiddotli ssuda-kredit bazari-osason Sohm vo istiqraz bazarindan, ipoteka
bazarindan, sonaye obligasiya-istiqrazlari bazarindan, miioassisa-lorin toyinath borc
istiqrazlarindan, xarici obligasiya- istiqraz bazarlarini birlosdirir.

Nyu-York BMM-nin asas xiisusiyyatlorindon biri odur ki, diinyanin nshang
investisiya banklar1 olan Solomon Brothers, Merill Linch, Goldmen Sechs,
Shearson Lehman, First Boston, Morgan Stanley kimi subyektlori var. Digor 6namli
xuisusiyyati 1o yeni obligasiyalarin ABS tigiin daha asagi qiymoto toklif olmasidir.
Nyu-York BMM-dan basqa ABS da Cikaqo, San-Fransisko, Mayami kimi BMM-lori
do faaliyyatds olmasina baxmayaraq aparici rolu aldon vermir.

Asiya regionunun aparict maliyya markazlorindan biri Tokio BMM-dir. Bu MM-
nin inkisaf tarixina digqet yetirsok, ikinci diinya miiharibasine godar London BMM-nin,
miiharibadon sonra iso Nyu-York BMM-nin tosir dairesinds oldugunun sahidi olariq.
Tokio BMM Londondan forgli olaraq bazarlarin daha cox dovlet tonzimlonmasi ilo
forglonir. Qiymatli kagizlarin ciddi dovlat nazarstinds olmasi xarici investorlarin bu
bazara girisindo maneoslora sabab olurdu. 1974-cii ildo neft bazarinda qiymot
bohranindan sonra islahatlar maliyys bazarlarinda da doyisikliklora yol agdi. 1980-ci
illordon baslamis liberallasma Tokio BMM-nin faaliyyatini genislondirdi, Tokio birjasi
kompyuterlosdirildi va elektron ugot sistemi tatbiq edildi. Tokio BMM-da {izunmiiddatli
kapital bazarma 1) dovlot vo bolodiyya sohmlarini va istiqrazlarini, dovlot tominath
sonaye Vo energetika miossisalorinin  sohmlorini, ienlo olan xarici istiqrazlar,
konvertasiya olunan istigrazlar, 2) genis kiitloys toklif olunan sshmlar, 3) sohmdarlara
imtiyazli toklif olunan sshmlar, 4) sohm almaq hiiququ veroan varrantlar daxildir.

Qisamiiddatli kapital bazarma 1) ilkin vo tokrar dévlot sohm vo istiqrazlari, 2)
gensaki bazari-dovlat giymatli kagizlarinin sonradan miisyyanlogdirilmis qiymatlora
geri satilmasi sorti ilo ticarati, 3) Xazinodarhq veksellori, 4) depozit sertifikatlar1 bazari,
5) xarici qisamiiddatli kKommersiya veksellori bazari, 6) avro-ien depozit sertifikatlari
bazari, 7) onkol borclar bazari (likvidliyin qorunmasi {i¢iin sohar banklarmin region

banklarindan borc almasi) daxildir.
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Tokio BMM ien-dollar ticarati-giindalik 130 milyard dollarliq dévriyys hacmi ilo
London vo Nyu Yorkdan sonra diinyada tiglincli markozdir .

London, Nyu York vo Tokio BMM-larinin miisbat dinamikasi ilo barabar 6z
olkalorinin do diinya iqtisadiyyatinda ohomiyyatini artirmisdir. Belo ki, Birlogmis
Kralliq (Ingiltara) 2017-ci ildo 2,622 milyard dollarliq géstorici ilo 2014-cii ilin 3,022
milyardliq saviyyesine catmasa da, ABS va Yaponiyadan sonra UDM iizra diinyada
{iciincii olmusdur. Nyu York BMM-nin liderliyindo ABS UDM hacmini 2013-cii ilda
16,691 milyarddan 2017-ci ildo 19,390 milyarda, Tokio BMM-nin liderliyi ilo iso
Yaponiya UDM hocmini 5,155 milyard dollardan dalgalanmalarla 4,872 milyarda
catdira bilmisdir [175].

Sorqi Asiya regionu Olkolorindo Honkong, Singapur, Sanxay, Kuala Lampur
kimi beynalxalg oshomiyyatli maliyysa morkazlori do region dovlatlorinin igtisadi
yiiksolisi kimi diinya iqtisadiyyati gostoricilorinin do kompilyatorudur. Diinya
Bankinin, Beynolxalq Valyuta Fondunun, Beynslxalq inkisaf vo Yenidongqurma
Bankinin analiz vo todqiqat institutlar1 gorqi Asiya regionu O&lkalorini diinya
igtisadiyyatinda pay1 az olan 6lkalara, orta doracali 6lkalora vo beynalxalg maliyys
qurumlarinin dastayi ilo inkisaf edon 6lkalors bolmiislar (bax codval 1.2.2.). Statistik
gostaricilor sorqi Asiya 6lkalorinds diinya igtisadi inkisaf gostaricilorinin artan tempdo
oldugunu gostormokdadir. Bu artim sorqi Asiya BMM-lorinin diinya iqtisadi
inkisafinda oshamiyyatliliyinin siibutudur (bax cadval 1.2.2.).

Cadval 1.2.2.

Sorqi Asiya regionu (SAR) UDM- Diinya iqtisadi gostoricilori ABS dollar ilo

(2013-2017).

2013 2014 2015 2016 2017

SAR asag | 11 864 683 022 |12 757 487 627 |13 271 080 972 | 13 509 334 237 |14 742 323 722
galirli

SAR-orta 21275182763 21914 173792 |21 795 027 437 | 22512 169 652 | 23 999 250 748
galirli

SARMBRR | 11841793044 |12 732924 778 |13 245576 789 | 13 483 389 369 |14 713 972 097

Monba: http://databank.worldbank.org/data/report- codval diinya bankinin molumat bazasi osasinda miisllif

torafindon hazirlanmigdir.

Caodvoldo toqdim olunan dovriyya hacmi  birindon  digarino  otiirtilorok

dayanmadan diinya iqtisadi inkisafina xidmat etmokdadir. BMM-lori diinya iqtisadi vo
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maliyys axinlarina stimul verarok liberal iqtisadiyyati, saglam rogabati, elmi texniki
yiiksolisi tomin edir. Regionun Transmilli sirkatlori vo banklari yerli vo regional
igtisadiyyata investisiya qoyulusu yolu ilo diinyanin ayri-ayr1 o6lkalarinin va
regionlarmin iqtisadi inkigafin1 tomin edirlor. Bu prossesdo xammal vo son istehlak
bazarlar1 ugrunda miibarizonin do kaskinlosdiyinin sahidi olurug.

Diinya bazarinda rogabstgabiliyyatlilik faktoru &lkalorin beynalxalg maliyys
dovriyyasina miinasibatindon asili voziyystdadir vo hom ds ¢ox forglidir. ABS da
ohalinin galirlori dovlst borcunun obligasiya formasinda satilmasindan asili oldugu
halda, Cinds istehsal vo kiitlovi xirda ticaratdon asilidir. Ciinki, ABS dovlat borcunu
dollarla verir, dollara satir vo qaytarmir. ABS dovlst borcunu almagla Amerika
bazarlarina yol tapan Cin sahibkarlar1 da dollar almalidir. Bu baximdan
ragabatqabiliyyatli olmag asasan daxili bazarlarda miimkiindiir. Cin bazarlarinda insan
kapitali vo amayinin Avropa vo ABS bazarlarindaki insan amayindan va kapitalindan
yiilksok olmast miimkiin goriinmiir. Hesab edirik ki, sivilizasiyalar arasi
madaniyyatlor, maisatlor va diisiinca tarzlori bixoveristikaya tasir edir vo Asiyada bu
davranig normalar iqtisadiyyatda genis oks olunur.

BMM-lori arasindaki fargliliklordon biri ds, maliyya xidmatlari sahasinda
innovasiyalardadir. Derivativlor bazari, middstli ticarot alotlori, risklorin
giymatlondirilmasi omoliyyatlari, vengur investisiyalar tizro amoaliyyatlar yiiksok
texnologiyalarla six baghdir. Bu sabsbdon 6lkalor doérd qrupa béliiniirlor. 1) 6demas
balansinda kosiri olanlar, 2) biidcasinds kasiri olanlar, 3) d6donis balansimin profisiti
olanlar, 4) biidcasinin profisiti olanlar.

2008-2009-cu ilordon baslayaraq maliyys bohranindan ovval “ikili kasiri” olan
dovlatlor beynolxalq borclulara, “ikili profisitli” 6lkolor iso beynoalxalg kreditorlara
cevrildilor. Bu baximdan Nyu York BMM vo London BMM-lari beynolxalq
kreditorlara gevrildilor.

Sargi Asiya BMM-larinin diinya iqtisadi inkisafindaki gostaricilorindon biri do
yerli sirkatlarin kapitalizasiyasidir. 2014-2017-ci illor orzindo kapitallasmanin
dinamikas1 UDM-o nisbatdo diinya iizro 90,2%-don 112,3%-o ¢atmigdir. Sorgi Asiya
regionunda iss bu rogem 60,6%-don 72,4%-5 yiiksalmisdir (bax codval 1.2.3).
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Coadval 1.2.3.

Diinya iizra yerli sirkatlorin bazar kapitallasmasi1 (UDM-3 nisbatda %-l3)

2014 2015 2016 2017
Diinya 90.2 95.3 97.8 112.3
SA Reg.—B++ 60.6 73.0 66.3 72.4
SAR - B----MBRR 52.3 59.3 59.1 66.3
ABS 151.1 138.3 146.9 165.7
Cin 57.3 74.0 65.4 71.2
Yaponiya 90.4 111.4 100.1 127.7
Honkonq 1109.3 1029.4 995.1 1274.1
Singapur 241.6 210.4 206.7 243.0
Indoneziya 47.4 41.0 45.7 51.3
Koreya Res 85.9 89.0 88.7 115.7
Malayziya 135.8 129.2 121.3 144.9
Tailand 105.7 86.9 105.1 120.6
Azarbaycan - - - -
Tiirkiya +23.5 22.0 19.9 26.7

Moanba: http://databank.worldbank.org/data/report-diinya bankinin malumat bazasi asasinda

miillif torafindon hazirlanmugdr

Beynolxalg maliyys markazlorindo hoyata kegirilon 6nomli satislardan biri do

sohm ticaratidir. 2014-2017-ci illor uzra daxili sshmlorin donma amsalina nisbatda

Sargi Asiya maliyya morkazlorinds sohm ticarati dalgali olmusdur. 2014-2015-ci

illorin gostariciloring nisbatds 2016 vo 2017-ci illords diinya tlizra sohm ticaratinin faizi

asag1 disdiiyii halda sorqi Asiya regionu iizra yiiksalmisdir (bax cadval 1.2.4).

Cadval 1.2.4

Sohm ticarati iizra daxili sshmlarin galirlilik koefisenti %-ls
2014 2015 2016 2017
Diinya 112.0 162.7 102.0 100.4
SA Reg.—B++ 160.9 403.2 216.0 168.8
SAR.B--MBRR 107.9 222.0 138.0 112.1
ABS 148.0 165.1 94.7 116.1
Cin 199.2 480.3 249.2 197.1
Yaponiya 110.7 113.8 105.4 92.8
Honkonq 449 40.9 43.4 107.9
Singapur 26.6 30.9 31.9 27.9
Koreya Res 105.8 149.8 126.1 112.4
Malayziya 31.1 29.1 27.0 30.1
Tiirkiya 168.2 185.2 168.6 165.8

Moanba: http://databank.worldbank.org/data/report -diinya bankinin malumat bazas: asasinda

muiallif torafindon hazirlanmusdir.

36


http://databank.worldbank.org/data/report
http://databank.worldbank.org/data/report

Tadgiqatin bu paraqgrafinin yekunu olaraq belo bir konkret noticoys golmok
Istardik ki, diinya iqtisadiyyatinin aparict Vo harokatverici halgalorindon biri olan Sarqi
Asiya beynalxalg maliyys morkazlori diinya iqtisadi inkisafinda dalgali da olsa artim

tempina Vo tasir giiclino gora shamiyyatli yero malikdirlor.

1.3. Beynolxalq maliyys markazlorinin formalagsmasinin

toskilati-hiiquqi asaslari

Formalagma prossesinin toskilati asaslarini bu prossesds istirak edon vo maraqh
olan biitiin toroflor togkil edir. Beynoalxalg maliyys morkazlori hiiruqi vo ya fiziki soxs
yaradilmadan strateji mogsod olaraq miisyyan bir araziys verilmis hiiquqi statusdur.
Lakin hamin orazinin beynslxalq status almasi prossesindo Vo foaliyyati prossesinds
istirak edon maraqli toroflor mévcuddur. Todgigatda bu toskilati vo idaroetmo
prossesinds istirak edon subyektlori tohlil etmok niyyatindayik. Diinya tacriibasine
osaslanaraq geyd etmok istordik ki, BMM-nin toskilati asasini ilkin olaraq toskilata
daxil olacaq dovlstin 6z iradasini beynalxalq ganunvericiliklo ifado etmosindon
baslayir. Buna mogsadlo London, Almata va Istanbul BMM-nin formalasmasinin
toskilati osaslarimi todqiq edorak bir model gostormoak istordik. Bu monada formalasma
prossesinin subyektlori olaraq, beynolxalg maliyys toskilatlari, birjalar, beynalxalq
igtisdi toskilatlar da torafimizdon tohlil edilocak.

BMM-lori ilo olagodar tarixi prosseslori 6yronon alimlordon professor
A.M.Mozgovoyun tadgigatlarinda London BMM-nin formalagsmasi prossesi 1215-ci
ildo Ingiltora kralmm vo hokiimatinin bayan etdiyi “Boyiik azadliglar xartiyas1” ilo
baslamisdir [64]. Boyiik Britaniyada vahid maliyys tonzimloyicisi rolunu “maliyya
nozarati vo tonzimloyicisi idarasi” (MNTI) hoyata kecirir. Bu idaro miistoqil, qeyri-
hokumot toskilatidir. Ingiltars markazi banki 1997-ci ilden etibaron MNTI-nin heg bir
isino miidaxilo etmir. Moarkozi bank tokco dovlatin pul-kredit siyasatinin dastyicisidir.
London Beynolxalq Arbitraj Mohkomasi (LBAM) London BMM-nin on somarali

subyektlorindon biridir. Diinya dovlatlori tarafindon xiisusi solahiyyst verilmis LBAM-
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nin 79 olkodon 1500 iizvii var. LBAM etibarliligi vo torofsizliyi ilo boylik inam
qazanmigdir [115]. London BMM-do manipulyasiya etmok “maliyys xidmotlori vo
bazarlar1 haqqinda” Qanunla tonzimlonir. London BMM-ds institusional investorlar
liclin ¢ox olverigli sorait var. Fond bazarlarinin investisiyalarinin 50 %-don g¢oxu
onlarin hesabina diisiir. London BMM-do Boyiik Britaniya ganunvericiliyi bir ¢ox
hallarda sahibkarin xeyrino-miicorrod tortib olunur. Bunun naticosindoganunlarin
praktikada totbiq olunmasinda operativlik vo ¢eviklik tomin olunur. Tonzimloyici bu
halda “riayat et vo izah et” prinsipino amal etmolidir. investorlarin London BMM-na
axin1 da bu g¢evikliklo alagodardir.

Britaniya Mohkomo sistemi London BMM-nin isindo miistosna ohamiyyato
malikdir. Eyni zamanda, xiisusilogdirilmis moahkomolor do mévcuddur. London 6z
cografi movqeyina, daha dogrusu, ii¢ qitonin arasinda yerlosdiyino gora sutka arzinds
biitiin diinya ilo isloyir. Hal-hazirda London yeni-yeni regional va beynoalxalg maliyys
morkazlorinin yaradilmasina dastok verir.

Almata RMM-nin vo Astana BMM-nin toskilati osaslarmi isa Qazaxstan
Respublikasi prezidentinin “Almata RMM” vo “Astana BMM” yaradilmasi barasindoki
qorart toskil etmisdir. Regional maliyys morkozi (RMM) yaratmagq tiglin ilk tosobbiis
1995-ci ildo “Qazaxistan Banklar Assosiasiyasinin® lizvlori ilo goriisii zamani Prezident
N.Nazarbayev torofindon iroli siirlilmiisdiir. 2004-cii ilin noyabrinda ‘“Qazaxistan
Maliyyagilor Kongresinda™ bu barados genis boyanat verildi. Almatt RMM-nin yaradilmasi
ticlin xiisusi is¢i qrupu yaradildi. Almata RMM-nin solahiyyatli orqani-“Almati sahari
RMM-nin faaliyyatini tonzimloyon Qazaxistan Respublikasi Agentliyi “2006-c1 ildon
foaliyyoto baslasa da, 05.07.2012-ci ildon N-30V sayli QR Qanunu ilo logv edilorak biitiin
solahiyyatlori Milli Banka verildi. Qazaxistan Milli Reyting Agentliyi Malayziya Reyting
Agentliyinin dastayi ilo yaradilmigdir.

Almati RMM Akademiyas1 London Qiymotli Kagizlar vo Investisiyalar
Institutunun, Liiksenburq Maliyys Texnologiyalar1 Transferi Agentliyi, RF Xalq
Tosorriifati Akademiyasi, Maliyys Akademiyasi, Fransa Ali Kommersiya Moktobi vo
USB Investisiya Banki ilo strateji torofdaslq sazisi bagladi. Almati sohorindo
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Xiisusilosdirilmis Maliyys Mohkomosi tosis edildi. Bu mohkomads islor 3 dildo -gazax,
rus va ingilis dillorinds aparilacaq:
05.06.2006-c1 ildo Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti toraofindon “Almatit RMM
hagqinda” Qanun imzalandi. Bu qanunla Almati gohorino xiisusi rejimli hiiquqi status
verildi. Almati RMM-nin subyektlori arasinda mii-nasibatlorin tonzimlonmasi sahasindo
bu ganunun xiisusi shomiyyati oldu. 18 maddodon ibarat olan Qanun Almata RMM-nin
statusunu, qanunvericilik osaslarini, yaradilmasinin mogsad vo  prinsiplorini,
funksiyalarini, subyektlorini, 6hdoaliklorini vo tonzimlonmoni shato edir. 2006-c1 ildon
ictimai-igtisadi voziyyato miivafiq olaraq ganunda bazi slava va doyisikliklor edilmisdir.
Almata RMM-nin faaliyyatinin normativ-hiiquqi asasmi Qazaxistan Respublika-
siin Konstitusiyasi, Almata RMM barosindo Qazaxistan Respublikast Qanunu,
Qazaxistan Respublikasinin digor normativ hiiquqi aktlart vo Qazaxistan Respublikasi
Parlamenti torofindon ratifikasiya edilmis beynalxalq miiqavilo vo aktlardan ibaratdir.
2015-ci ilden Qazaxistanin yeni paytaxti Astana sohorinin do beynslxalq maliyya
morkozino ¢evrilmosi qorara almmusdir. ik olaraq, Astana BMM-in formalasdirilmast
barado siyasi hakimiyyatin tosobbiisii oldugdan sonra Qazaxistan Parlamentinin yuxari
palatas1 “Astana BMM” yaradilmas1 barads konstitusiya qanunu gabul etmisgdir [153].
Homin ilin oktyabrinda iso asagi palata Astana BMM-nin formalasdirilmasi layihasini
tosdiq etmisdir. Formalagsmanin asas prinsiplorindon olan ganunvericilik bazasinin vo
infrastrukturun tomin edilmasi, beynoalxalq tocriiboys osaslanaraq investorlar vo
istirakeilar ticlin colbedici maliyys sortlorinin tomin edilmosi, miistoqil vo konar
miidaxilolordon azad sokilds foaliyyati tiglin planlar hoyata kegirilmoya baslamisdir.
Istanbul BMM-nin toskilati osasim Tiirkiya hokiimetinin gebul etdiyi “2007-2013-
cii illori ohato edon IX Inkisaf Plani”dir. Bas Planlasdirma Idarssinin (Yiiksek Planlama
Kurulunun) 29 sentyabr 2009-cu il tarixli, 2009/31- sayli gorar1 ilo tosdiglonmis vo 2
oktyabr 2009-cu il tarixli 27 364-sayli normativ aktla hiiquqi qiivvoys minmisdir [151].
Homin tarixdon bu qanun rosmi dovlet gozetlorindo dorc edilmisdir. Plan “Istanbul
Beynolxalqg Maliyyo Morkozinin Strategiya vo Taktikast Plani” adlanir. Planin osas

istigamotlori bunlardir:
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v’ ilk olaraq biitin diinya Olkolorinin gobul edo bilocoyi vo islok bir hiiquq

mexanizminin yaradilmast;

v maliyys xidmatlorinin vo nvlarinin cesidlorinin artirilmast;

v’ vergi sisteminin sadolosdirilmoasi vo koniilliiliik prinsipi  osasinda hoyata
kegirilmosi;

v toskilati-nazarat sisteminin ohato dairasinin dogiqlosdirmasi vo genislondirilmasi;

v" kadr potensialinin artirilmasi (niteliya);

v" texnoloji yeniliklorin dyranilmasi, tatbiginin va todrisinin tokmillogdirilmasi;

v’ beynolxalq soviyyads tanmnacaq bir toskilatin qurulmasindan ibaratdir.

Strateji vo taktiki plan {izra Istanbul BMM-ni koordinasiya etmok mogsadi ilo:
1) Istahbul Maliyys Markozinin (IMM) Ali Suras: (Yiiksek Konseyi);

2) IMM Milli Masvarat (konsultativ) Toskilat: (IFM Ulusal Danisma Kurulu);

3) IMM 8lagolendiricisi-(IFM Koordinatorlugu);

4) Is komitolori (Calisma Komiteleri);

5) Ali Sura yaninda tovsiyslorlo ¢ixis etmok {iciin Beynolxalqg Mosvaratci
(Konsultativ) Sura (Uluslararast Danisma Konseyi) yaradilmisdir.

Istanbulun diinya soviyyali BMM-na ¢evrilmasi iiciin soharin fiziki infra-strukturu
lizorindo yenidon islonmali vo rogabotodavamli, etibarli, rahat vo tohlii-kosiz voziyyoto
gotirilmolidir. Bu planlardan on 6nomlisi tohliikesizlikdir.

Istanbul Beynolxalq Maliyye Morkazinin formalasmasi islorina 1) Inkisaf nazirliyi;
2) Odliyyo Nazirliyi; 3) Maliyyo Nazirliyi; 4) Istanbul Boyiik Sohor Bolodiyyasi; 5)
Bankgiliq, tonzimloms va nozarat togkilati; 6) Sormaya bazari togkilati, 7) Tiirkiys Banklar
Birliyi; 8) Vatondas comiyyatlori kimi togkilatlar colb edilmisdir.

Bu qurumlar texniki islori icra etmok mogsadi ilo 8 is komitosindo birlosdirilmisdir:
Hiiquq Komitosi, Bazarlar vo Alotlor Komitosi (Piyasalar ve Enstriimanlar Komitesi),
Vergi komitosi, Togkilati-Nozarot Komitosi (Diizenleyici ve Denetleyici Cerceve
Komitesi), Infrastruktur Komitosi (Altyapr Komitesi), Texnoloji Yeniliklor Komitosi,
Togdimat vo Imic Komitasi (Tanitim ve Imaj Komitesi), Insan Resurslar1 Komitosi [151].

Hiiquq komitosino Tiirkiyo Odliyys Nazirliyinin xilisusi maslohat¢i-komokgisi

basciliq edir. Komita Tiirkiyado maliyys omaliyyatlarini hoyata keciron yerli va ya xarici
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investorlarin imzaladiglar1 miiqaviloalorin icrasi prosesindo yarana bilocok hor hansi bir
miibahisoa predmetinin siiratlo vo adalatlo aradan qaldirilmasi tiglin mexanizmlor vo
toskilatlar plant hazirlayir.

Komito eyni zamanda Tiirkiyo vo beynslxalq ganunvericilik ¢or¢ivasinda foa-
liyyatini toskil edo bilocok mohkomo sisteminin qurulmasini vo hakimlorin hazir-
lanmasini toskil edocokdir. Strateji Horokot Planinin 1-13-cli maddslorinin icrasi hiiquq
komitasi ilo s1x olagalidir.

Hiiquq komitasinin qarsisinda duran on iimdo masalolordon biri ganunvericiliyin
digor beynolxalq maliyyo morkozlorinin ganunvericiliyi ¢orcivosino salinmasindan
ibarotdir. Ingiltoro qganunvericiliyinin bu sahado dominanthigi mdvcuddur. Yerli
qanunvericiliyin Tiirkiya comiyyatina son 30 ilds adaptasiya etmaya basladigi bir dovrde
bu sahaya xiisusi diqqgat yetirilmalidir. Toossif ki, 6lka arazisinds holo do yerli adatlorin
ganun hesab edildiyi bolgalor mévcuddur. Hiiquqgi maariflondirma sahasinag xiisusi diqgot
yetirilmolidir. Hiiquq institutlarinin iglomasi ti¢lin votondaslarin bu islora colb edilmasi,
hiiquq yaradiciliginda onlarin roy vo tokliflorinin, maraglarmin qorunmasima diqqgot
yetirilmoalidir. Xiisusilo islam hiiquq sisteminin bu sahodo xiisusi rol oynaya bilocayi
ehtimali nozors almmahdir.

Bazarlar vo Maliyys Alotlori Komitasino (BMAK) rohbarlik “Sormays Bazarlari
Toskilat1” torofindon hoyata kegirilir. Toskilatin sodr kdmokgisi bu sahoya birbasa tohkim
edilmisdir. Komito 6z faaliyyotini Tirkiyado maliyys mohsullarmim miixtalifliyini
artirmaga, maliyyo bazarlarinin inkisaf etdirilmosing, likvidliyin artirilmasina vo
gorunmasina yonaltmisdir. BMAK agentlori bir gayda olaraq Sarqden Qarba biitiin global
maliyya markazlorinds aparilan amaliyyatlarin izlonilmasi va tohlili ilo masgul olacaqlar.
Bankgiliq, sormaya qoyulusu, sormays bazarlari vo sigorta saholorinds roqaboato davamh
Vo ragabat Ustiinliiyiinoe malik mohsul vo xidmotlorin noinki daxili bazar, hotta xarici
bazarlara ¢ixisini tomin eds bilon mexanizmlor hazirlanmasi da, Bazarlar vo Maliyyo
Alatlori Komitesinin vazifalorindondir. Maliyya alstlorinin IBMM-do iistiinliiklori
regionda vo digor 6lkolordo toblig edilmalidir.

Strateji Horokot Planinin 14-35-ci maddolorinin icras1 Bazarlar vo Maliyyo Alotlori

Komitosinin solahiyyatlorino aiddir.

41



Vergi Komitosino maliyya nazirinin bu sahado xiisusi hazirlanmis kdmokgisi basgiliq
edir. Maliyyo bazarlarinin vergi tonzimlonmasi funksiyast vo Tiirkiys so-raitino
uygunlasdirma Vergi Komitosino hovalo edilmisdir. Yeni vergi islahatlar1 aparilmali,
maliyyo mohsul vo xidmaotlorindo rogabotodavamliliq, ceviklik, ada-lotlilik vo sabitlik
prinsiplori osas  gotlirlilmalidir. Vergilorin  vo  vergi tutulmasi mexanizminin
sadalosdirilmosi, investisiya colbedicilryr miihitinin artirilmasi mogsadi ilo IBMM
omoliyyatlarmin vergidon azad olunmasi vo ya azaldilmasi tizorindo miitomadi todqiqatlar
aparmalidir. Diggotdon konarda galmamasi vacib olan vaziyyat investorlarin “xiisusi vergi
miinasibatlorinds” saxlanmasidir.

Toskilati-Nozarat Komitosino Bas Xozinodarliq Idarasi rohberinin xiisusi komakgisi
rohborlik edir. Bu Komita beynolxalq maliyya bazarlarinin tonzimlonmasi va stan-
dartlarmin tatbiqi tizerindo ¢alismalidir. Togkilati koordinasiyanin qurulmasi, arbitrajin
formalasdirilmasi, maliyys bazarlarinda tonzimloms vo yoxlama keyfiyyatlorinin diinya
MM-nin standartlarina ¢atdirilmasi komitonin vazifalorine aid edilmisdir.

Istanbul BMM proyektinin inzibati idaraciliyi Istanbul Boyiik Sohor Bolodiy-yasinin
Umumi Katibliyi torafiden yaradilmis “Infrasturuktur Komitosi” (IK) torafindon hoyata
kecirilir. Infrasturuktur Komitasi qarsisinda duran asas vozifolor asigidakilardir:

- Istanbulun méveud infrasturuktur problemlorini arasdirmaq;

- problemli sahoalordo goriilocack islorin planini hazirlamag;

- Istanbulda hoyat soraiti keyfiyyati, tohliikosizlik, naqliyyat infrasturukturlarinin
tokmillogdirilmasini planlagdirmag;

- maliyys xidmatlorinin infrastrukturlarmi tokmillogdirmak.

Infrasturuktur Komitoesi nozdindo meorkozi vo yerli olmaqla 5 ali is qrupu
yaradilmigdir:

1. Iqamotgah, ofis, yerlosmo vo kongreslarin toskili;

2. Nogliyyat (ulagim);

3. Tohsil va saglamliq saholori;

4. Tohliikosizlik va tobii folakoto garsi todbirlorin hazirlanmas;

5. Molumat, iinsiyyat texnologiyalari vo enerji tominati.

42



Komito foaliyysto baslamazdan avval movcud beynslxalq maliyys markozlorinin
infrasturuktur komitasi va ya banzar strukturlari ilo alago yaradaraq, onlarin tacriibalarini
Oyronir vo bu barads miitomadi olaraq miivafiq hesabat togdim edir. Novboti addim
olaraq, aparilan islor davam etdirilmakloa, strukturlarin kadr potensialinin hazirlanmasina
baslanmigdir. Infrastruktur komitosinin strategiyasma miivafiq olaraq Istanbulun
miloyyon bir orazisi deyil, biitiin orazisinin inkisafi nozordo tutulub. Bu islorin yerino
yetirilmasi liclin orazinin potensial tohlil vo perspektiv inkisaf programi qurulmusdur
(lansal Varlik Arastirmasi). Programa asason hor bir orazido:

1 ) maliyyo sektorlar1 vo bu sektorlarin ehtiyac duydugu infrasturukturlar ayri-
ayriligda miioyyonlosdirilmali;

2) planlagdirilan sormayos qoyulusu corcivesi  ovvalcodon-orta  hesabla
prognozlasdirilmali;

3) infrasturukturla bagli problemlar doqiq tiza cixarilmali (hatta yaxin 20-30 il nazars
alinmagla);

4) nogliyyat sektorunun dasinma qabiliyyati artimla hesablanmali vo yeni naqliyyat
ndvlarinin totbiqi nazords tutulmal (mas: siirat qatarlari);

5) tolob-toklif sektoru inkisaf etdirilorok, molumatlarin hami i¢iin agiq olmasi tomin
edilmoli;

6) digor BMM-lorlo miiqayisoli aspektdo sohorin SWOT analizinin hazirlanmasi
(yaxsi-pis) diggetdo saxlanilmali, bu sahani tomin eds bilocok miitoxassislor hazirlanmaly;

7) beynalxalq baraborgilik analizi aparilmali (mezo soviyyonin analizi) vo sahavi
inkisaf mexanizmi analizi hazirlanaraq aciglanmalidir.

Infrastruktur komitosinin subyektlori 1) Nogliyyat Nazirliyi (Ulasim Bakanlg),
2)Istanbul Valiliyi, 3) Tiirkiys Ciimhuriyyati Morkozi Banki, 4) Istanbul Boyiik Sohor
Bolodiyyasi, 5) BDDK, 6) SPK, 7) Informasiya Texnologiyalar1 vo ©laqo Taskilat:, 8)
IMKB, 9)IAB, 10) TBB, 11) TSPAKB, 12) VOB-dan ibaratdir.

Texnoloji Yeniliklor Komitosino “Takasbank”mn bas miidiri rohborlik edir. Biitiin
diinyada bas veron texnoloji doyisikliklor, standartlar vo yeniliklor komito torafindon
izlonilorak tadqiq olunmali vo IBMM-do totbiq olunmahdir. Birjalarda informasiyalarin

toplanmasi vo otiiriilmosi miistosna ohomiyyat dasiyir. Komito 6lkadoki moveud voziyyati
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aragdirmali, qurgu vo avadanhqglarda, texnologiya vo elektron {iinsiyyot
infrastrukturlarindan gaynaqlanan problemlorin halli iiclin tokliflor toqdim etmalidir.
Maliyys bazarlarinda beynslxalq saviyyads rogabstadavamli xidmatlor gostora bilocok
texnoloji infrastrukturlar vo texnoparklar yaratmalidir.

Togdimat vo Imic Komitesino “Tiirkiys Sormayolors Dostok vo Toqdimat
Agentliyinin” bascist rohborlik edir. Xarici dillords molumatlandirma, IMM internet
saytmin hazirlanmasi, IBMM ohatosindaki hadaf bélgalorin va bazarlarmn arasdirilmast,
homin bazarlara IBMM barosindo otrafli informasiyalarm yonlon-dirilmosi, toqdimat
strategiyalarmin yaradilmasi, toqdimat islorindo lazim olan zaman beynolxalq tocriiboli
sirkotlorlo aktiv omokdaslig1 tomin etmok komitonin qarsisinda duran asas vozifalordondir.
Xarici Islor Nazirliyi, Modoniyyst vo Turizm Nazirliyi, Xarici Ticarat Miisavirliyi,
Istanbul Inkisaf Agentliyi, Bas nazir Tanitma Fondu vo s. toskilatlar Toqdimat vo Imic
Komitasinin subyektlorindondir.

Insan Resurslart Komitosimaliyys sektorunda  ehtiyac duyula bilon kadr
potensialinin calb olunmasi vo hazirlanmasi ilo moasgul olacaq. Aralarimda Milli Tohsil
Nazirliyi, Is vo Ictimai Tohliikesizlik Nazirliyi, YOK, DPT, isKUR, TKBB, “Takasbank”
vo universitetlorda yer almis subyektlor Insan Resurslart Komitasi-nin faaliyyatini toskil
etmolidir. Buraya hotta xarici dovlotlordon do beynolxalq so-viyyali miitoxassislorin calb
olunmasi daxildir. Komitonin foaliyystino DPT miidi-rinin kdmokgisi rohbarlik edocak.

Istanbulun digor bir ohomiyyati islam 6lkalori ilo six alagalora malik olmasi vo dovlot
torofindon yiiksok saviyyado destoklonmosindan irali golir. islam maliyya sistemi vo soriot
istor Avropa, istorso do Amerika liciin xiisusi maraq obyektino ¢evrilmisdir. Bu maraq
islama moxsus olan miisbat keyfiyystlorin Oyronilorok 6z comiyyatlorine totbiq
imkanlarini ohato etmasindon ibaratdir.

Ikincisi, diinya ohalisinin bdyiik bir hissosi islama sitayis etdiyindon onlarin ragbotini
gazanmag, onlarla daha genis ticarat alagalori qurmaq moagsadi dasiyir. Bu ideyalarin
hoyata kegirilmosi ii¢iin on olverisli mokan Istanbuldur. Tasadiifi deyil ki, Diinya Bankinin
Istanbulda “Islam Maliyyasinin Todqiqi Markozinin® yaratmaga baslanmasi buna ayani
siibutdur. Markozin yaradilmasi prosesi ¢ox siirotlo hoyata kecirilir [151]. Istanbulda

“Energetika Birjasi’nin yaradilmas1 da, region ti¢iin cox Onomlidir. “Energetika
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Birjasi’nimn faaliyyoto baslamas: ilo Istanbulda noinki aktivlerlo vo qiymotli kagizlarla
ticarat aparilmasi, hotta enerji dastyicilarinin da satig1 va ticarati, eyni zamanda bu sahada
miigavilolorin Istanbulda baglanmasi nozards tutulmusdur. Bu baximdan Istanbul London
vo Amsterdam kimi nohonglorlo rogabats girmis olacaq.

Hor {i¢ morkozin formalagma prossesindo toskilati osas olaraq normativ baza
yaradilmas1 6n plandadir. Bu ii¢ morkozin niimunslorini osas gotiirarak, yeni
formalagdirilmali olan maliyys morkozlorinin toskilati osaslarinin qrafik strukturunu

toklif edo bilorik (bax: sxem 1.3.1).

! BMM tanzimlayicisi

[

Qanunvericilik subyektlar

C

[

1.Audit

1.XUsusi mahkamalar

2. BMM Arbitraji 2.notarius

1. Banklar

3.hiiqug xidm. 2.BOKT

4.vakillik

3. vergi qanunlari

4. Bey.Miilki ganunv. 3.Si8orta s.

5.insan resurs. 4. Birjalar

5.TM$
6.BIT
7.Bey.Mal.Task.

5. Mlki prossesual
6. yerlasdirma

6. geydiyyat va ucot 7.9mlak,ofis

7. migrasiya 8.Konsalting

9. Analiz.
10. iKT Y,

8. amak

9. cinayat

J

Sxem 1.3.1. Yeni formalasdirilmali olan maliyys markazlari ii¢iin toskilati

dsaslarin struktur sxemi

Moanba: Qrafik sxem miidllif torafindan hazirlanmusdir

. Normativ hiiquqi toskilati strukturlardan sonra kordinasiya vo Xatti toskilati

strukturlarin formalagmasi prossesini toklif edirik (sxem 1.3.2).
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Kordinasiya formalasma subyektlari

il BMM Ali surasi ’ / Daxili \
1. inkisaf nazirliyi
konsultativ markaz ’ 2.9dliyya nazirliyi
3. Maliyya nazirliyi
kordinatorlar } 4. istanbul BSBaladiyyasi
5. Bankgliliq, tanzimlama
f is komi \ | va nazarat tagkilati
$ omitalor 6.Sarmaya bazarlari tagk.
1. Hiiquq 7. Tirkiya banklar birliyi
2.Bazarlar vo alotlor 8. Vatandas comiyyatlari.
3.vergi
4.Toaskilati-nozarat NG )

S.infrostruktur
5.1.o0fis,igamat

Xarici
1. Diinya banki, 2. BVF
3. Avropa iRB 4.Asiya iB

5.2.noqliyyat
5.3. tohsil va saglamliq

|| 5.4.tohliikesizlik 5.Asiya iiB 6. DTT
5.5. IKT, informasiya. 7 BYiB 3.DBF
6.texnoloji yenilik+
7.toqdimat vo imic L J

Qinsan resurslari. J

‘ beynalxalg konsultativ sura ’

Sxem 1.3.2. Kordinasiya va xatti toskilati strukturun formalasmasi

prossesinin sxemi

Moanba: Qrafik sxem miidllif torafindan tortib edilmigdir.

Movecud BMM-lari bir biri ilo six olageds formalasdirilmali oldugundan bu
prossesds Diinya Bankinin, Beynoalxalq Valyuta Fondunun, Beynslxalq Yenidonqurma
vo Inkisaf Bankmm, BMT-nin, DTT-nin, UNCTAD-1n, Diinya iqtisadi Forumunun,
Diinya Birjalar Federasiyasmm, Asiya Inkisaf Bankmin vo Asiya Infrostruktur va
Investisiyalar Bankiin da isirak1 tomin edilmolidir.

Bu toskilatlara digar regional maliyyo toskilatlar1 da olave oluna bilor. Metodoloji

tohlillor osasinda 200 baldan yuxari doracolomo bali toplamis maliyys morkozlori
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beynolxalq statusda hesab edilir. 200 baldan asagi 50 bala godor bal toplamis maliyyo
moarkazlori iso “formalasmaya namizad” morkazlor hesab edilir [123].
Tahlillor asasinda yeni formalasmaqda olan beynoalxalq maliyys morkazlorinin
(YFO BMM) alt1 metodik istigamatini miioyyonlosdirmayi toklif edirik:
1. rogabotqabiliyyatliliyin 6l¢iilmosi;
2. IKT-nin raqabotqabiliyyatliliyi,Internet tochizati vaziyyati;
3. biznes aparmanin sadaliyi;
4. hokiimotin effektivlik doracasi;
5. Korrupsiyanin 6lgiilmasi.

Metodik istigamatlorin miioyyon edilmosi mogsadi ilo 1) alot faktorlari, 2)
isglizarliq mihiti, 3) infrostruktur qiymoatlondirilmosi vo 4) maliyys sektorlarinin
inkisafi agagida sadalanan amillor asasinda qiymatlondirilorak orta bal ¢ixarilir.

Bu 20-alat faktoru codval 1.3.1-da gostordiyimiz Kimidir (bax cadval 1.3.1).

Cadval 1.3.1.
YFO BMM-nin Alast faktorlari

1 | Sigorta risklori 11 | Ofis icarasi qiymati

2 | Qiymotlorin soviyyasi 12 | Votondaslarin aliciliq gabiliyyati

3 | Maliyyas sirrinin qorunmast 13 | Yollarin vaziyyati

4 | Qlobal RQQ 14 | Birbasa xarici investisiya qoyulusu

5 | Istehsalat logistikast 15 | Aciq fondlarin tonzimladiyi aktivler

6 | Isgiizar miihit 16 | GETR-qlobal ticarat stimullagsma hesabu.
7 | Innovasiya soharlori 17 | ©mok haqqinin qarsiligh tohlili

8 | Etibarliliq 18 | Omoliyyat risklori doracasi

9 | Hokiimoto inam 19 | Kiber tohliikosizlik

10 | Sahords yasayis qiymatlori 20 | Sobakalorin vaziyyati tohlili.

Moanba: Cadval toplanmis malumatlar asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Isglizar miihitin tohlili hokiimotin biznes strukturlara liberal miinasibotinin
doracasindon asili oldugu kimi, biznes aparilmasi sahosindo sadolosdirilmos vo
balanslasdirilmis siyasot yeridilmosindon do asilidir. Bununla borabor cadval 1.3.2-do

geyd etdiyimiz faktorlar da 6z oksini tapmalidir.
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Cadval 1.3.2
YFO BMM-nin isgiizar miihit faktorlar:

1 | Liberalhq 8 | Vergi adalatliliyi, Korrupsiya

2 | Sadslik, Azadliglar 9 | Hiiquqi dovlat, Siyasi stabillik

3 | ©Omaliyyat risklori 10 | Insan inkisafi doracasi

4 | Votondaslarin aliciliq gabiliyyati 11 | Cinayotkarliq vo 6liim gostaricilori

5 | Vergi doracalori 12 | Terrorizm, Zorakiligin yoxlugu

6 | Vergi doracolori miigayisosi 13 | Yiiksok golirli soxslorin say1

7 | UDM nisbatdo Dévlot borcu. 14 | Olkolor iizra risklorin klassifikasiyasi.

Moanba: Cadval toplanmis malumatlar asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Daha anlaqli olmasi maqsadi ilo infrostrukturun qiymatlondirilmasi istigamatlori

cadval 1.3.3-da sistemlosdirmisdir (bax.cadval 1.3.3).

Cadval 1.3.3
YFO BMMr-infrostrukturun qiymatlondirilmasi istiqgamoatlori
1 | Viza vo qeydiyyat qaydalari 5 | Ofislorin moévcudlugu
2 | omlak-manzil soffaflig 6 | Modoeni-kiitlovi markozlor
3 | Rabito, kommunikasiya, poct. Internet. 7 | Kommiinal tachizat
4 | Hava vo Daxili nogliyyat, DYS 8 | Xidmot sektorunun miixtalifliyi.

Moanba: Cadval toplanmis malumatlar asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Maliyya sektorlarinin inkisaf soviyyasini qiymatlondirmak {iigiin 1) ilk ndvbada
Morkozi Banklarin UDM nisbaton xarici soviyyssi ve Diinya Banki ilo olaqosi
qiymotlondirilir. 2) UDM-da soharlorin biznes/maliyya pay1, 3) biznes outsorsing iizra
cografi movqeyi. 4) UDM-da adambasina diison golir soviyyasi, 5) birbasa xarici
investisiya doracasi vo hocmi qiymotlondirilir.

YFO BMM-nin maliyys sektorlariin inkisaf saviyyasini qiymatlondirmak ticiin
altinci pillodo-fond birjalarinin kapitallasmasi, sohm ticarati, fond indekslorinin genis-
liyi vo obligasiya ticarati sahalori ayri-ayriliqda qiymatlondirilir. Yeddinci pillade-
banklarin daxili kredit vermoa gabiliyyati, investisiya qoyulusu zamani bank kreditlo-
rindon istifado edon firmalarin sayi1, sokkizinci pillode-islam maliyya sistemindon,
islam maliyys alotlorindon va islam bankg¢iligindan istifado omsallar1 qiymotlondirilir.

BMM-larinin formalagmasi obyektiv-iqtisadi amillorlo yanas1 doévlatlor va
xalglararasi miinasibatlordon do asilidir. BMM-ns daxil olan subyektlorin mévcudlugu
150 colbedicilikdon, saglam rogabot miihitindon, sorfolilikdon vo tohliikosizlikdon

asithidir. Hal-hazirda Sorq 6lkolorindo beynolxalq maliyyo morkozlorinin subyektlori
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sirasinda bir sira beynalxalq igtisadi toskilatlar (BIT) mdvcuddur ki,(bax. codval 1.3.4)
bu toskilatlar BMM-nin formalasmasinda birbasa istirak edir.

Cadval 1.3.4.
Sarq olkalorinde BMM-nin subyektlari olan asas beynalxalq iqgtisadi taskilatlar:
N- BMM-nin subyektlari olan taskilatin beynalxalq adi iizv say1
Birlik UK 56
Conubi Asiya Regional ©Omokdaslq|SAARK 7
Assosiasiyasi
13| Kérfozi dovlatlorinin smokdashq surasi || CCASG-Cooperation Council|{|7
(Korfaz Orab dovlatlori Omokdasliq surasi) || for the Arab States of the Gulf,
4 ||Asiya Sakit Okean Iqtisadi ©mokdasliq APEC-Asia-PacificEkono- 21
Toskilatt micCooperations-ASOIOT.
5 ||Iqtisadi ©®mokdasliq Toskilat: ECO 10
6 || Orob dovlatlori Ligast oDL 7
7 || Conub-Sarqi Asiya Dovlatlori Assosiasiyasi||ASEAN-CSADA. 10
8 || Asiya Infrastruktur vo Investisiya Banki AlIB 59
9 Sanxay Omokdasliq Toskilat1 LIOC- SCO 8+(4+3)+6+6
10 ||Hind Okeani Regional ©mokdashq|/ IOARC 14
Assosiasiyasi

Monba: Diinya Banki/molumatlar/. The world Bank. https://datacatalog.worldbank.org/search

Diinya iizro gqloballasma prossesinin inkisafi ayrica sorq 6lkolori moxsuslugu iizro
tam statistika aparmaga hololik imkan vermir. Cadval 1.3.3-don goriindiiyii kimi,
beynolxalq toskilatlar hom gorbin hom do sorqin BMM-lorinin formalagsmasinda foal
istirak edirlor. Bu baximdan, fikrimizco BMM-nin formalagsmasinda Boyiik Britaniya
Kralliginin tosir dairosindo olan vo 9-u sorq 6lkosi olmaqla 56 ddvloti ohato edon
"togkilatin" tosiri boylikdiir. Bundan olavo formalagsmada ohomiyyaotli hesab etdiyimiz
bir sira toskilatlar1 da geyd etmok istordik.

XXI asrin avvallorinds diinyada bas veran iqtisadi vo siyasi bohranlar Sorq
olkolorinin do sosial-siyasi hayatina meonfi tesir etdi. Oz olkolorini bdhrandan
sigortalamaq moaqsadi ilo 2013-cii ilin oktyabrinda Cin hokumatinin togobbiisii ilo “Asiya
Infrastruktur vo Investisiya Bank1” yaradilmasi ideyasi ortaya atildi. Beynolxalq Valyuta
Fondunun, Asiya Inkisaf Bankinin vo Diinya Bankimin “siyasi intriqalara” qosularaq
ohdasina diison vazifalari yerina yetiro bilmadiyina vo ya yerina yetirmok istomadiyins

osaslanan toplant1 istirak¢ilart “hoqiqi miistoqil bir toskilata” ehtiyac oldugunu
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bildirdilor. Cin hokumati ilk olaraq tesisci payin1 50 milyard dollar toklif etso do, 2014-
cii ilin iyununda moablagi 100 milyard dollara qaldird1 vo Hindistana tosis¢i olmagi toklif
etdi [108]. Beloaliklo, 24 oktyabr 2014-cii ilds Cinin paytaxti Pekin soharindo 21 dovlatin:
Cin, Hindistan, Tailand, Malayziya, Sinqapur, Filippin, Pakistan, Banqlades, Bruney,
Kamboca, Qazaxistan, Kiiveyt, Laos, Myanma, Monqolustan, Nepal, Oman, Qator, Sri-
Lanka, Ozbokistan vo Vyetnamin istiraki ilo Asiya Infastruktur va investisiya Bankimnin
yaradilmasi barasinds razilasma imzalandi. Bankin nizamnamasi va digar sanadlarinin
hazirlanmas1 2015-ci ildon yekunlasdirilmisdir [108]. AilB-nin 35 regional, 18
regiondan konar olmagla 53 sohmdar1 var (bax. cadval 1.3.5 vo 1.3.6 Respublika-mizin
da tomsil olundugu bu beynolxalg maliyys toskilatina boyiik timidlor var. Bankin rasmi
saytinin molumatlarina (13 may 2017-ci il tarixino) asason hal hazirda 53 sohmdar iizvii,
24 tizvlilya namizadi var [108]. ABS vo onun tozyiqgi ilo Yaponiya yeni toskilatin

qurulmasinda istirakdan imtina etdi.

Cadval 1.3.5
AsIIB Avropah iizvlori vo pay bélgiisii cadvali.
AlIIB-sohmdar iizvliik lizvlik | iizvliik $3s
iizvlori tarixi mablag1 | moblag1 | hiiququ

Regiondan konar min.dollar %% sohm say1 %%
1 Avstriya 25,12,2015 500,8 0,5442 8056 0,7451
2 Daniya 15,01,2016 369,5 0,4015 6743 0,6237
3 Misir 04,08,2016 650,5 0,7069 9553 0,8836
4 Efiopiya 13,05,2017 45,8 0,0498 2906 0,2688
5 Finlandiya 07,01,2016 310,3 0,3372 6151 0,5689
6 Fransa 16,06,2016 3 375,60 3,6684 36 804 3,4042
7 Almaniya 25,12,2015 4 484,20 4,8731 47 890 4,4296
8 [slandiya 04,03,2016 17,6 0,0191 3224 0,2982
9 Italiya 13,07,2016 2571,80 2,7949 28 766 2,6607
10 Lyuksemburg 25,12,2015 69,70 0,0757 3745 0,3464
11 Malta 07,01,2016 13,60 0,0148 3184 0,2945
12 Niderland 25,12,2015 1 031,30 1,1208 13 361 1,2358
13 Norveg 25,12,2015 550,60 0,5984 8 554 0,7912
14 Polsa 15,06,2016 831,80 0,9039 11 366 1,0513
15 Portugaliya 08,02,2017 65,00 0,0706 3698 0,342
16 Isveg 23,06,2016 630,00 0,6846 9348 0,8647
17 Isvegro 25,04,2016 706,40 0,7677 10 112 0,9353
18 B/Britaniya 25,12,2015 3054,70 3,3197 33595 3,1074

**% comi 19279,2 | 20,9513 | 247056 | 22,8514

Monba:http.www.aiib.org.Asian Infrastructure Investment Bank, AllB/
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Codval 1.3.6

Asiya Infrostruktur investisiya Bankinin iizvlari va pay bélgiisii

AliB- iizvliik tarixi | iizvlik iizvliik $9s
sohmdar mablaogi mablag1 hiiququ
lizvlori

min.dollar %% sohm say1 %%
1 | Avstraliya 25,12,2015 3691,2 4,011 39960 3,6961

2 | Azorbaycan 24,06,2016 254,1 0,2761 5589 0,517
3 | Banglades 22,03,2016 660,5 0,7178 9653 0,8929
4 | Bruney- 25,12,2015 52,4 0,0569 3572 0,3304

Darussalam

5 | Kambodja 17,05,2016 62,3 0,0677 3671 0,3396
6 | Cin 25,12,2015 | 29 780,40 32,3635 300 852 27,8276
7 | Glirciistan 25,12,2015 53,9 0,0586 3587 0,3318
8 | Hindistan 11,01,2016 8 367,30 9,0931 86 721 8,0213
9 | Indoneziya 14,01,2016 3 360,70 3,6522 36 655 3,3904
10 | iran 16,01,2017 1 580,80 1,7179 18 856 1,7441
11 | Israil 15,01,2016 749,9 0,8149 10 547 0,9756
12 | lordaniya 25,12,2016 119,2 0,1295 4 240 0,3922
13 | Qazaxstan 18,04,2016 729,3 0,7926 10 341 0,9565
14 | C/ Koreya Resp. 25,12,2015 3738,70 4,063 40 435 3,7401
15 | Qurgizistan 11,04,2016 26,8 0,0291 3316 0,3067
16 | Laos (Lao PDR) 15,01,2016 43 0,0467 3478 0,3217
17 | Maldivlor 04,01,2016 7,2 0,0078 3120 0,2886
18 | Mongolustan 25,12,2015 41,1 0,0447 3 459 0,3199
19 | Myanma 25,12,2015 264,5 0,2874 5693 0,5266
20 | Nepal 13,01,2016 80,9 0,0879 3857 0,3568
21 | Yeni Zenlandiya 25,12,2015 461,5 0,5015 7 663 0,7088
22 | Oman 21,06,2016 259,2 0,2817 5 640 0,5217
23 | Pakistan 25,12,2015 1 034,10 1,1238 13 389 1,2384
24 | Filippin 28,12,2016 979,1 1,064 12 839 1,1876

25 | Qatar 24,06,2016 604,4 0,6568 9092 0,841
26 | Rusiya 28,12,2015 6 536,20 7,1031 68 410 6,3276
27 | Soud.Orobistan 19,02,2016 2 544,60 2,7653 28 494 2,6356
28 | Singapur 25,12,2015 250,00 0,2717 5548 0,5132
29 | Sri Lanka 22,06,2016 269,00 0,2923 5378 0,5307
30 | Tacikistan 16,01,2016 30,90 0,0336 3357 0,3105
31 | Tailand 20,06,2016 1 427,50 1,5513 17 323 1,6023
32 | Tirkiys 15,01,2016 2 609,90 2,8363 29 147 2,6960
33 | Boo 15,01,2016 1 185,70 1,2885 14 905 1,3787
34 | Ozbokistan 30,11,2016 219,80 0,2389 5 246 0,4852
35 | Vyetnam 11,04,2016 663,30 0,7208 9681 0,8955
**% comi 72739,4 79,048 833714 77,1487

Monba:httpp.www.aiib.org.AsianInfrastructurelnvestmentBank, AlIB/
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Yeni vo nohong bankin yaranmasi ilk zamanlar Diinya Banki vo Asiya Inkisaf
Banki torofindon qisqancligla qarsilansa da, daha sonra Diinya Bankinin prezidenti
Cim Yon Kim vo Asiya Inkisaf Bankinin prezidenti Takexiko Nakao torofindan
omokdasliga hazir olduqlar1 barasinda rasmi molumatlar verildi .

ABS-1n rosmi tomsilgisi, hokumatin bas xozinadar1 Cek Lev Asiya Infastruktur va
Investisiya Bankinin Diinya Banki vo Beynolxalg Valyuta Fonduna alternativ
yaradildigini iddia edorok ona qosulmanin aleyhins ¢ixsa da, son anda Cino Sofor
edorok ABS-1n da bu banka qosulmaq istadiyini bildirdi.

Fikrimizco, 2016-ci ildo diinyada bas veron siyasi oyunlarda aktiv mdvqe
sorgilomis SOT ABS va torofdaslarinin oyunlarinin pozulmasi istigamotinds ciddi
addimlar atdir. Hotta bu iizdon NATO {izvii olsa belo Tiirkiya dovlati do toskilata
tizvlikds maraqli oldugunu bayan etmisdir.

Sanxay ©Omokdasliq Toskilatt (SOT) 14.06.2001-ci ildo Cin, Qazaxistan,
Qurgizistan, Rusiya, Tacikistan va Ozbokistan "Sanxay besliyi" torafinden qurulmus,
2005-ci ildon Hindistan, iran, Monqolustan vo Pakistan da bu toskilata ovvolco
miisahidogi kimi sonra daimi iizv kimi qosulmuslar (bax cadvoal 1.3.7). SOT {ig istigamat
tizorindo foaliyyot gostorir: Tohliikesizlik, Iqtsadi inkisaf vo modani omokdasliq. Iqtisadi
foaliyyatini reallasdirmaq iigiin 2005-ci ildon Inter Bank qurulmusdur.

Cadval 1.3.7.
Sanxay Omokdashq Taskilatinin iizvlari.

‘ ‘ ‘ iizvlor ‘ miisahidaci ‘ dialoq iizra sammitlara amokdashq
amokdashq davatli miiqavilasi

1 ||| Hindistan Ofganistan Azarbaycan BMT
2 ||| Qazaxstan Belarus Tiirkiyo Tirkmonistan ||| MDB
3 ||| Qirgizistan fran Nepal MDB ODKB
4|/[Cin Mongolustan Kamboca AvrAsiB AvrAsiB
5 ||| Pakistan Sri Lanka BMT miisahidagi
6 |||Rusiya Ermonistan ABS Banglades
7 ||| Tacikistan Misir
8 ||| Ozbokistan Suriya

Moanba: //http:/iwww.sectsco.org/ IIIOC
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Belo olan toqdirds, istor regionda, istorss do diinyada giic moarkazlorinds ciddi
horokatlilik gozlonilo bilor. Bu ehtimal noazariyyasino asason bir necs istigamot ola
bilocayini diistiniiriik. Bunlar:

1) Cin iqtisadi va siyasi qlidratini artirmis olacagq.

2) Rusiya horbi-siyasi listiinliiklor olds edo bilor.

3) Tiirkdilli dovlatlorin birliyi genislona bilor. Tiirkiya-Rusiyaya iqtisadi tosir
Vo marag dairasi yarana bilar.

4) "Yeni Ipok Yolu" layihasi corcivesindo enerji dasiyicilar1 layiholori
reallagmis olacaq.

Bu istigamatlorin hamismin maliyys tochizatim1 hoyata kegirilmasi moagsadi ilo
Sorqi Asiya olkalori iizro yeni Beynolxalg Maliyys Markazlorinin formalagmasina da
tolobat yaranacagsdir. Astana BMM-nin artiq formalagsmasi prossesi gedir vo yaxin
zamanda foaaliyyato baslanmasi gozloanilir.

Qisa da olsa, informativ xarakterds olan bu molumatlain verilmasi shomiyyati
ondan ibaratdir ki, BMM-nin subyektlori kimi ¢ixis edon bu beynalxalq toskilatlar
regionda investisiya qoyulusu etmok istayan investorlar vo ya beynolxalq iqtisadi
miinasibatlor yaratmaq istoyan dovlatlor tiglin do shamiyyatlidir vo nazars alinmahidir.
Zonnimizca, iqtisadi inkisafi qarsisina mogsad qoymus dovlstimiz vo investorlarimiz
tigiin do bu vacibdir. Ciinki Sarqdos bu toskilatlarin tominati cox 6namlidir. Eyni zamanda
hesab edirik ki, yeni yaradilmaqda olan regional vo BMM-nin formalagmasinda bu amilo
diggot yetirilmalidir.

Sorqi Asiya Olkolori BMM-nin formalagmasinda transmilli sirkstlorin rolu
danilmazdir. Kocetov hesab edir ki, TMS-lor mévcud dovlet sarhadlorindan konara
cixaraq, elmi texniki nailiyyatlori totbig etmoklo genis beynalmilli tokraristehsal zonciri
formalasdirmaga qadirdir.

Beynolxalg Maliyys Markazlorinin asas subyektlorindan biri do birjalardir. Birjalar
foaliyyat gostordiklori 6lkalorin hayat torzini oks etdirirlor. Mohz birja foaliyyati
noticasinds miioyyan orazilordo maliyys kredit institutlarmin, banklarin, sigorta
toskilatlarinin toplanmasi bu orazilorin beynalxalgq maliyys markazlorine ¢evrilmasinag

stimul yaratmigdir. Bu moarkozlorin normativ hiiquqi bazasi vo infrastrukturlarinin
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formalagsmasi1 da, birja faaliyyatinin toskili ilo six baghdir. Diinyanin bir torafinds
milyonlarla dollarin taleyi mikro saniyalor igarisinds hall olundugu anda, digor torofds
on miiasir texnologiyalar vo kompyuterlorlo harraclarin aparilmasimi miisahido etmok
olar. Bir ndv bu giinku diinyamizin iqtisadi, siyasi vo sosial hayat torzi birjalarda hall
olunur.

BMM-nin formalagmasi prossesinds birjalarin investorlar ti¢iin daha calbedici olan
asagidaki 6ziinomaxsus funksiyalar1 va xilisusiyyatlori vardir:

> beynolxalg toloblor corgivasinds ticarot tglin yerlorin ayrilmasi vo toskil
olunmasi;

» alicilarin vo saticilarin goriislorinin toskil edilmasi;

» birja ticaratinin mixtolifliyinin togkili, birja vasitesilo satilan mohsullarin
standartlariin hazirlanmasi;

» ticarat qaydalarin1 miisyyanlosdirilmasi, Standart miigavilalorin hazirlanmas;

» kotirovkalarin aparilmasi, miibahisalorin (arbitrajlarn) holli, informasiya
foaliyyati vo tominati, ticarat istirak¢ilarma ohdaliklarin yerina yetirilmasi {igiin
miioyyan tominatlar verilmasi.

Gostarilon bu funksiyalar Beynoalxalg Maliyys Markazlarinin normal faaliyystinin
tomin olunmasinin asasidir. Eyni zamanda birjalar vo onlarin torkibinds yer almis biitiin
kompaniyalar, firmalar, banklar, TMK-lar, toskilatlar vo onlarin amokdaslari da BMM-
nin subyektlorina gevrilirlor. Bu sobabdon onlarin ham tohsil, hom etiket, ham do dil
bilmo sahosinds tolobloro cavab vers bilocok soviyyads olmalari ¢ox 6nomlidir. Bu
funksiyalar tomin edilmazss investorlar vo is adamlar1 daha miinasib yerlor axtarmali
olarlar. Bu sababdon BMM-nin formalasmasi zamani1 sohaorin yollari, sosial strukturlari,
monzil-moigat tominati, istirahat-turizm komplekslori, otellori, restoranlari, noqliyyati
tam dagiqliklo tamin edilmalidir.

Tadqiqgat tigiin shamiyyatliliyini nazors alaraq birjalarin klassifikasiyasina digqat
yetirok. Aktivlarinin satisindan asihi olaraq, hazirda birjalart 6 néva bélmok olar: 1) Mal-
material, 2) Fond, 3) Valyuta, 4) Fyugers, 5) Opsiyon va 6) Universal birjalar. Hal-hazirda
diinya tizro sorti olaraq 100 noév mohsul birjalarin alig-satis obyekti hesab olunur. Bu

mohsullart 8 qrupda birlosdirmak olar. Sorq 6lkslorinin birjalarina diinya birjalarinin
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ayrilmaz torkib hissasi kimi bir daha digget yetirmoyimiz lazimdir. Bu birjalar cadval

1.3.8-do gostorilmis bes iri regional toskilatlarda birlogir.

Cadval 1.3.8
Birjalarin Regional birliklori
N | Qisaldilmus ada Regional taskilatlarin adlar Uzvlarinin say1
1 | AAFBF Avro-Asiya Fond Bijalar1 Federasiyasi 50
2 | CAFBF Conubi Asiya Fond Bijalar1 Federasiyasidir 30
3 | MDB BBA MDB Beynolxalq Birjalar Assosiasiyasidir 20 (9 dovlotdon)
4 | AOFBF Asiya vo Okeaniya Fond Birjalar1 Federasiyasi 19
5 | SABK Sorqi Asiya Birjalar Konfransi (EASC) 19

Moanba (269).www. aosef.org/asiya va okeaniya fond birjalar: sayti/.

AOFBF vo SABK iizvii olan 19 Birja birgo foaliyyst gostorirlor. Bu toskilatlar da
Sarq 6lkalari BMM-nin subyektloridir va istar beynalxalq istorss da regional shamiyyatli
maliyya markazlorinin formalagmasinda shamiyyatli tasira malikdirlor. Conubi Asiyanin
7 dovlati ohato edon 36 Fond Birjasi var. Bu toskilatlara daxil olmayan 15 Sorq 6lkasindo
do fond birjalar1 foaliyyat gostorir [109]. Birjalarin demok olar ki, regionun biitiin
dovlatlorinde movcud olmast Regional vo Beynolxalg Maliyya Moarkazlorinin
yaradilmasi tolobatini ortaya cixarir. Regional Maliyys Morkozlori yerlosdiklori cografi
regionun diinya bazarlarina ¢ixisina va Xarici investorlarin bu bazarlara galisine tominat
verir. Regional vo Beynolxalqg Maliyya Markozlori eyni zamanda regionun hoyat
saviyyasinin yaxsiya dogru doyisilmasina do sobab olur. Sorq 6lkalarindoki mal-material
birjalar1 tolobatin miixtalif sahslorini ohato edon birjalar hesab olunur. Tosadiifi deyil ki,
diinyanin 18 an iri Fond Birjalarindan 7-si Asiya 6lkslorinin Fond Birjalarinin payma
diistir. Hom siyasi, hom do cografi miixtalifliklorina baxmayaragq, bu birjalarin qarsiliql
foaliyyati BMM-do tonzimlono bilor. Nozoro alsaq ki, miiasir diinyada valyuta
bazarlarinmn 41 faizi Ingiltoronin, 19 faizi ABS-m, 15 faizi iso Singapur, Honkong v
Tokiyonun payma diisiir. Asiya vo Yaxin Sorq Olkolorindo Beynolxalq Maliyya
Moarkazlorinin yaradilmasinin na deracads ohamiyyatli oldugunu bir daha hiss etmis
olarig. BMM-nin yaradilmast Sorqi Asiya Olkolorinin miistomloko rejimdon azad
olmasinin vo miistaqilliyinin simvoluna cevrilo bilar.

Sarqdo Opsion bazarlart Qarbdon forglonmokdadir. Bildiyimiz kimi, Opsion
miiqavilo alictya (call option) vo ya saticiya (put option), eyni zamanda ikitorofli
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omoliyyata (double option) ovvalcodon danisilmis qiymotlorlo alis-veris etmok {igiin
miuayyan hiiquqlar verir, lakin 6hdsliklorden azad edir. Asiya opsiyonlarinda qiymatlor
baza aktivinin orta qiymati asasinda musyyon zaman miiddstine miioyyonlosdirilir. Bu
sobabdon Asiya opsionlari “orta qiymat opsionlar1” adlanir. Asiya Opsionlar1 investorlar
ticiin sorfolidir. Burada risk doracesi daha az olur. Hom do Asiya opsionlart Amerikan
vo Avropa opsionlarindan ucuz olur [31].

BMM-nin formalagsmasi prossesina sistemli yanasma, analitik vo miiqayisali tohlil,
bildiyimiz kimi, mantiqi sonluga varmagq ti¢iin qurulmus metoddur. Birjalarin qarsiliqh
tohlili imumdiinya iqtisadi inkisaf prossesina 6z téhvasini vermoakdadir. Bu metodla sarq
Olkolori  birjalarinin  funksiyalarini, xiisusiyyatlorini, tosnifatini, kompaniyalarin
kapitallasma indekslorini va infrastrukturlar1 tohlil edarak, onlarin sorq 6lkalori BMM-
nin formalagsmasi va inkisafindaki yeri va rolu prognozlas-dirilir. Bu prognoz gostaricilor

asasinda investisiya qoyulusunun samaraliliyi giymatlondirilir.
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II FOSIL. SORQI ASIYA REGIONU OLKOLORININ BEYNOLXALQ
MALIYYO MORKOZLORININ FOALIYYOTININ TOHLILI
VO QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Beynalxalg maliyya markazlarinin formalasmasi prossesinin tahlili

(Tokio, Honkong va Singapur beynalxalg maliyys markazlori timsalinda)

1. Asiya iqtisadi regionu diinya ahalisinin on six moskunlasdigi bolgadir. Bu regiona
Yaponiya, Cin, Indoneziya, Malayziya, Koreya, Hindistan kimi sorq &lkalori
daxildir. Region diinya iqtisadiyyatinda aparict movqgelora malik Tokio, Osaka,
Seul, Pekin, Sanxay, Quangjou, Honkonqg, Singapur, Kuala Lampur, Labuan,
Mumbay kimi BMM-lari ilo maghurdur. Sorgi Asiyada mévcud olan bu Beynolxalq
vo regional maliyya morkozlorinin tosir dairolori asasinda yeni  qruplasma
istigamatlorini  prognozlasdiraraq, tohlillor asasinda belo gonasto golinmisdir ki,
rogomsallasmaqda olan global diinya iqtisadiyyatinin subyektlarindon biri kimi,
rogomsal maliyys sistemlari  yeni birliklords vo yeni tosir dairlorinds
formalagmalidir. ~ Azarbaycanin iqtisadi inkisafina da tohfo vera bilocoklorini
nozoro alaraq, formalagma xiisusiyyatlorini vo prossesini todqigq vo tohlil etmok
Qorarma goldik. Aparict BMM-lorini miiayyan etmok moagsadlo cografi yaxinliq
prinsipi osasinda qruplasma apardiq (bax cadval 2.1). Bu qruplasmalain yaximn
onilliklorda rogomsal maliyys strukturlarin1 da shato edos bilacayi gonastindayik.
Belo ki, olkolorin Morkoz Banklart Ragomsal Milli Valutalar hazirlamaq
Istigamatinda tocriibalor aparmaqdadirlar. “Elektron Diinya Ticarat Platformasidir
(EDTP- “eWTP). Platformani dostoklomak ii¢iin UTT Nazirlor Konfransinin 2017-
ci ildo Buenos-Ayresds kegirilon iclasinda Diinya Iqtisadi Forumu ilo birlikds
EDTP layihasini toblig etmoyo baslamigdir. Eyni zamanda bu todbido elektron
ticaratin qaydalar1 vo effektivlik {igiin B2B vo B2C normalari razilagdirilmigdir. Bu
razilasmalarin montiqi davami olaraq Dunya Banki va Beynalxalq Valyuta
Fondunun “Moarkazi Banklarin RaQomsal Valyutalart” ( CBDC ) projesi ortaya
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¢cixmisdir. Bu projeni simvolik olaraq “Diji Curr” adlandiraraq qeyd etmok istordim
ki, toklif olunan valyuta virtual valyutalardan va kriptovalyutalardan farglondirilir.
Belos ki, “Diji Curr” har bir 6lkanin milli valyutasina-kagiz pullara ekvivalent olaraq
hazirlanmas1 toklif olunur. Milli rogomsal valyutalar miivafiq 6lkalorin
ganunvericiliyi asasinda dovlatin maliyya-kredit siyasati ¢ar¢ivasinds hazirlanmasi
toklif edilir. CBDC projesi hal hazirda hipotetik tocriibalor marhalasindadir.
Globallagsmaqda olan dunyanin ikinci boyiik ekonomisi hesab olunan Cin do 2017-
ci ilin sonundan baslayaraq dijital yuan projesina start vermisdir. Cin MB
digorlarindan forqli olaraq bir nega boyiik soharlor arasinda maliyys amaliyyatlarini
dijital platformaya kecirmisdir. Eksperimental olaraq 4 sohor;-Sencgjen, Sugjou,
Syun-an va Cendu segilmisdir. 2020-ci ilin aprelindon bu orazido 6donislor va
hesablagmalar rogomsal valyutada aparilmaqdadir. [187.26]. Paralel olaraq
Singapur moarkoz olmagla Cin, Malayziya, Koreya, Yaponiya, Avstraliya model

olarag vahid rogomsal valyuta sinagdan kecgirmokdadir.

Cadval 2.1.1.
Sorqi Asiya regionu olkalari iizro BMM-lori
N- | grup | iqgtisadi mekanlar SO BMM-lori
1 A Yapon donizi va Sarqi Cin | | 1. Tokio Yaponiya
donizi hovzasinda | | 2 .Seul Conubi Koreya
yerlason BMM-lor 3. Sanxay Cin
4. Busan Conubi Koreya
5 Osaka Yaponiya
6. Pekin Cin
7. Dalian Cin
8. Qing Dao Cin
9. Tyan Ji Cin.
2 B Conubi Cin donizi | | 1. Honkong Cin
hovzasinda yerloson | | 2. Sengen Cin
BMM-lor 3. Taypey Cin
4. Manila Filippin
5. Quan Cjou Cin
3 |C Tailand korfozi vo Yava 1. Singapur Singapur
donizi hovzasinda 2. Kuala Lampur Malayziya
yerlasan BMM-lor 3. Labuan Malayziya
4. Bangkok Tailand
5. Cakarta Indoneziya

Moanba: Cadval miisllif tarafindan tortib edilmisdir.
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Tokio BMM. Simal-Sarqi va Sargi Asiya regionunun an tacriibali vo mohtasom

maliyya markoazlarindan biri olan Tokio BMM-i nainki Yaponiya iqtisadiyyatinda,

eyni zamanda diinya iqtisadiyyatinda miithiim rol oynamaqdadir. XX asrin 80-90-c1

illorindoki bohran maliyys bazarma monfi tosir gostormisdir. Bu sobabdon, 1990-c1

illorin ortalarinda Yaponiya hokumoti “Bing Bang” adlandirdiglart islahatlar

kompleksini hoyata kegirdi. Islahatlar bazar mexanizmilorinin genislonmasini ohato

edorok, Yaponiya bazarlarmin Tokio Beynolxalg Maliyya Morkozi otrafinda

birlogdirmayi nozords tuturdu.

Sorqi Asiyanin 19 BMM-ni 3 qrup iizrs tohlil edarkan A grupuna Tokio BMM-

nin, B grupuna Honkonqun, C grupuna isa Singapurun liderlik etdiyi gonastindayik.

Bu sobabdon onlarin formalagsma prossesini vo xiisusiyyatlorini tohlil edok (bax

diagram 2.1.1 vo 2.1.2).

Diagram 2.1.1. Yapon danizi va Sarqi Cin danizi hovzasi igtisadi makaninda

yerlasan BMM-larinin 2013-2017-ci illar iizra indeks gostaricilarinin grafiki
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Tokio Seul Sanxay Osaka Pekin Busan

GMMi-13 718 710 650 676 622 580
GMMi-14 720 701 660 655 598 610
GMMi-15 722 718 697 676 649 686
GMMi-16 718 715 680 667 668 676
GMMi-17 122 718 689 668 674 687
GMMi-18 725 724 694 699 676 690
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GMMiI-19 728 705 688 687 682 644
GMMI-20 734 704 700 699 683 640
GMMIi-21 740 697 715 712 710 626
GMMi-22 725 686 711 688 703 625

Manba: www.longfinance.net/-ublications/GFCI-13, GFCI-14, GFCI-15, GFCI-16,
GFCI-17, GFCI-18, GFCI-19,

Diagram 2.1.2. B va C iqtisadi makanlarinin liderlorinin miiqayisali

grafik reytingi
Qonkong Singapur

GMMI-13 Tel 759

GMMI-14 739 751

GMMI-15 Tel 751

GMMI-16 7o 746

GMMI-17 738 754

GMMI-18 755 750

GMMI-19 753 755

GMMI-20 TAB 732

GMMI-21 Ta5 Te0

GMMI-22 744 Fa2
765
760
755
750
745
740

Qonkonq
735 .
Singapur

730
725

> » e o A O S D N WS

&N &\ &\ &\ &\ &\ é«\ '\’W é\@ &'\»
0@ C?& C?\ C§\ C?x C?x C?& Cﬁx C?& C?\
Rank- Liderlik iizra daracaloma
GMMIi- | GMMIi- | GMMI- | GMMIi- | GMMIi- | GMMI- | GMMIi- | GMMIi- | GMMi- | GMMIi-
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Honkong 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3
Singapur 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4

Monbsa: The Global Financial index.// 2013-2017-ci illor.
http://www.longfinance.net/images/gfci/gfci_13.14.15.16.17.18.19.20.21.22.pdf
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Bu magsadls ragabstodavamli, diinya standartlarina cavab vera bilon institutlarin
formalasmasina baslandi. Islahatlarla ilk olaraq:
1. Movcud olan Yaponiya qanunlart vo normativ baza osashi sokildo yenidon
islondi va 6lkaya valyuta gatirilmasi sistemi tokmillasdirildi;
2. Tokio maliyyo vo wvalyuta bazarlar1 transmilli omoliyyatlar {igiin
uygunlasdirilaraq liberalasdirilds;
3. Tokio maliyys bazarini tonzimloyan normativ hiiquqi aktlar BMM inin iimum
istifado saviyyasins gotirildi;
Texniki omokdasliq problemlari aradan qaldirildz;
Qarsiligh operativ rabita sistemi quruldu;

Igtisadi tohlillora genis yer verildi;

N o g k&

Banklarin qiymotli kagizlarla amoliyyat aparan sirkatlorlo miinasibatlorindoki

mohdudiyyatlor aradan qaldirilds;

8. Qiymotli  kagizlarla ~ omoliyyat  bazar1  tonzimlonorok  sirkatlorin
“lisenziyalagmasindan” dovlat gqediyyatina keg¢ildi;

9. Qeydiyyatdan kegmis sirkotlors “toqaiid fondlarin1” idars etmoys icazo verildi;

10.Broker amoaliyyatlari {izra gadagalar azaldilds;

11.Xarici valyuta va obligasiyalarn alinmasina qoyulmus riisumlar logv edildi, bu
sahani ohato edan vergilar sadolosdirildi;

12.Qeyri-rezidentlora listing tizro giymatli kagizlarin alinmasinda miioyyon
olunmus kvota lagv edildi;

13.Homin ana godor maliyys bazarlarinda istifado olunan Amerika modelindoan
todricon uzaqlasildi (Amerika modeli tizro maliyys bazarinda bank vo investisiya
funksiyalar1 ayri-ayri foaliyyat saholori idi vo Yaponiya iqtisadiyyatina uygun
deyildi);

14.Tadricon Yaponiya giymotli kagizlarla ticarst aparan sirkotlor yaratmaga
basladi;

15.1ri maliyya holdinglorinin yaradilmasina, sigorta sirkotlorinin faaliyyating, iri

investisiya qoyuluslarma icaza verildi.
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Bohrandan sonra iqtisadi inkigafi tomin etmok moagsadi ilo maliyys nazirliyindon
asili olmayan vo maliyys-kredit sistemini tonzimloyan xiisusi organ yaradildi. Bu organ
bank sektorunda nogdsiz omoliyyatlar aparan girkotlori vo sigorta sirkatlorini ohato
edirdi. Maliyya Nozarati Agentliyi (Financial Supervisoru Agency) 2000-ci ilds
doyisdirilorok Maliyya Xidmati Agentliyino (Financial Sevices Agency) ¢evrildi, yani
nozarotdon Xxidmoto kegirildi. Agentlik birbasa Yaponiya bas nazirino tabe
edildiyindan, ganunvericilik sahoasinds normativ aktlarin hazirlanmasinda faal istirak
edorak, icra olunmasi prosesino yardim edir. Maliyya nazirliyinin strukturu yenidon
gurulan zaman, maliyys siyasstinin hazirlanmasi vo koordinasiyasi funksiyasi
nazirlikds saxlanildi, nazarot funksiyasi iso Yaponiya morkazi bankina verildi. XXI
asrin avvallorindon “Qiymatli kagizlar vo fond birjalar1 hagqinda” baza ganununda
(Secuqites Exchange Act) bir sira alavalor vo diizalislor edildi. 2006-c1 ildo hamin
ganuna yenidon doyisiklik edildi vo yeni adla “Maliyys alotlori vo fond birjalari*
haqqnda ganun (Financial Instrument and Exchange Akt) adiyla gobul edildi. Bu
ganunla:

e Beynolxalq standartlara uygun olaraq, sirkot vo miiossisalordon “molumatlarin
acilmasi1”, “askarliq” vo “daxili nazarat” sahasinda toloblor artirild;

e Qanunla kvartal iizro hesabatlarin (riibliikk) nosr olunmasi mocburi sort hesab
olundu;

e Investorlarin maraq doracasinin artirilmasi, fordi soxslorin maliyys bazarlarina
kapital qoyuluslarinin stimulasdirilmasi kimi sahslorin inkisafi nazards tutuldu.

Bazarda foaliyyotdo olan professional istirak¢ilarin siyahist vo inverstorlarin
klassifikasiyas1 osas toloblordon biri oldu. islahatlar Tokio BMM-nin
rogabotodavamliligini artiraraq, miinasiblik sartlorini do giiclondirdi. Bu sortlor
osasinda:

e Milli igtisadiyyatin stabilliyi vo onun torafindon bir sira benalxalq funksiyalarin
yerina yetirilmasi artds;

e Miinasib cografi movqe giiclondirildi;

e Maliyys kredit sistemi inkisaf etdirildi vo maliyys bazalarinin davamliligi artdi;

e Rogabatli maliyys sistemi, kapitalin sarbast harokatini tamin etdi;
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e Borc resurslar ol¢atan oldu;

o Sorfali vergi sistemi yaradild;

e BMM nin istirak¢ilarina “tominat™ verildi,

e Fond vo valyuta birjalar1 va inkisaf etmis xidmot infrastrukturlar: tokmillosdi rildi;
e Yiiksok ixtisash kadrlar hazirliginin tamin edilmasi tigiin todbirlor plani hazirandi;
e Beynolxalg qaydalarala maliyys bazarinda foaliyyst gostoron stabil tonzimlomo
sistemi quruldu. Belalikla, “Bing-banq” islahatlar1 Yaponiya iqtisadiyyatinin normal
bir mocraya salinmasini tomin etmis oldu.

Simal-Sarqgi vo Sargi Asiya regionunun an nahang maliyys moarkazlorindan biri
do Honkongq BMM-idir. Honkonq Cinin canub-sarginds materik hissads vo 260 adada
yerlosir. Ohalisinin say1 8 milyona yaxindir. Osasan 95% Cinlilordon ibaratdir. Ohali
sixligr 1 kv.m. araziys 6500 nofordir. Tohsil saviyyasi 95%-dir.[187.20]. Asiyada an
inkisaf etmis regiondur. Hal-hazirda Cin Xalq Respublikasinin torkibino daxildir, onun
inzibati orazi vahidi hesab edilir. ingiltorays 100 illik icarays verildikdan sonra, daha
50 il xiisusi rejimlo idars olunmaqdadir. Honkonqun Cino birlosdirilmasi hag-qinda
1997-ci ildo baglanmis razilagmaya asasan 2047-ci ilo gadar ganunvericilik, mohkomo
Va icra organlart oldugu kimi saxlanilmalidir. Bununla belo, Honkongun arazisi xiisusi
statusa malikdir. Bura rosmi ofsor arazi olmasa da, 6lka arazisindon konarda foaliyyat
gostoron sirkotlor tiglin vergi gilizostlori ¢ox yiiksokdir. “Xiisusi orazi statusu” nun

baslica amillari:

sadoalosdirilmis vergi sistemindan;

- asag vergi doracalorindon;

- informasiya sorbastliyindan;

- valyuta nozarstinin yoxlugundan;

- hokumot organlarinda korrupsiyanin yoxlugundan;
- nogliyyatin va infrastrukturlarin inkisafindan;

- iqgtisadi-cografi mévqeyindan;

- professional xidmaot sektorundan;

siyasi stabillikdon va yiiksok tohliikasizlik tominatindan ibaratdir.
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Birbasa investisiya qoyulusu siiratlo artmaqdadir. Xarici investorlarin
colbedilmasi prosesi yiiksokdir.Biznes foaliyysti qurmaq iigiin Honkonq BMM bir bir
cox ustinliiklora malikdir:

> Honkonq iqtisadiyyatinin “Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin”
standartlarina va prinsiplorina uygunlugu (bu halda orazi ns yerli, no do beynalxalq
ofsorlar siyahisina salina bilinmir);

» Honkong arazisinda alda olunmus manfastin minimal vergi daracasi;

»  Honkongq hiidudlarindan konarda slds olunmus monfaatin vergidon tam azad
olunmast;

»  Valyuta nozaratinin va dolayi vergi ndvlarinin yoxlugu;

»  Miixtalif nov sahibkarliq faaliyyatlorina mohdudiyyatin minimalligi;

»  Sirkotin geydiyyatinin sadoliyi, tezliyi vo sorfaliliyi;

»  Sirkotin hesablasma hesabinin ham Honkonq banklarinda, ham do diinyanin
istonilon bankinda acilmasi1 imkani;

> Internet bankg¢iligdan istifado imkani mdvcuddur va investorlar iisiin
sorfalidir.

Honkongqda sirkat acmaq da sarfali va sadadir. Mahz bu sobabdon, Nyu-York va
Londondan sonra diinyada tli¢iincii, Asiyada isa birinci yeri tutan Honkongq Beynalxalq
Maliyys Morkazi sahibkarlar-biznesmenlor arasinda xiisusilo populyardir. Diinyanin
bir ¢ox nohang korporasiyalar1 burada moanzil-gorargaha ve morkoazi ofisa malikdirlor.
2011-ci ilin 1yul aymin sonuna Honkonq Fond Birjasinda, qeydiyyatda 1460 iri sirkot
olmusdur. Bunlardan 616-s1 Cino maxsus sirkatlor olmus vo timumi kapitalizasiyanin
56 faizini togkil etmisdir. Bu sobobdon, Cin yuani ilo amoliyyatlar aparilmasi da
genislonmokdadir [137].

Honkongda diinyanin iri banklarinin 70 faizinin s6bosi, 31 6lkani ohato edon 211
bank, sigorta, lizing vo sair kredit institutlar1 foaliyyat gostorir. “Bank sirrinin
qorunmasi” lizro Honkonq hékumatinin xiisusi normativlori mévcuddur. Miistarilorin
bank hesablari, maliyya omoliyyatlar1 vo soxsi molumatlar1 ciddi formada

qorunmaqdadir. Miistari mamnuniyyati tgiin bank xidmatlorinds on-line-internet
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bankgiliq, hesablasma moalumatlarinin telefon va faksla gondarilmasi va idars olunmasi
toklif olunur [137].

Honkonqda foaliyyat gostoron sirkatlor tiglin moanfoot vergisinin doaroacasi 17,5
faizdir. Xaricdo oldo edilmis faizlordon, kapital artimindan, dividendlordon va
royaltidon vergi tutulmur. Sirkatlor monfoot vergisindon asagidaki sortlor osasinda azad
oluna bilarlar: [136].

» sirkotin  Honkonqda stasionar foaliyyat gostoron ofisi, magazasi vo is yeri
olmamalidir;

» satilan mallar Honkongqda istehsal olunmamalidir;

» sirkatin Honkonq oarazisinds isloyan amoakdasi olmamalidir;

» kontraktlarin baglanmasi vo icra olunmast Honkongdan konarda olmalidir;

» Honkong oarazisindo malgondoaroni vo kontragenti olmamalidir;

» mohsullarin daginmas1 Honkonq portlarinin hiidudlarindan kanarda olmalidir.

Honkonq orazisinds xarici pul komissiyalar1 vo qonorarlari, madaniyyat sa-halori
(musiqi, film cokilisi), ¢cap materiallari, patentdon oldo olunan galirlor, fay-dali
qazmtilar hiiququ veran lisenziyalar, maslohat xidmatlori, icara galirlori vergitutma
obyekti sayilmir. Bu goalirlordon vergi 6domadan, Honkonq arazisinds sorbast istifado
etmok, depozit hesablarda yerlosdirmok vo ya xarico koglirmok miimkiindiir.
Sirkatlorin Honkong orazisinds foaliyystindon asili olmayaraq, hamisi geydiyyat
risumu (Business Registration Fee) 6domalidirlor. Qeydiyyat riisumunun moblagi 2,6
min Honkonq dollaridir (tagribon 338 ABS dollar). Bu riisum birinci dofa sirkoat tosis
olundugu andan bir ay miiddatinds, daha sonra isa ilbail 6donilir. Honkonq arazisinds
ODV-nin olmamasi daha colbedicidir. Bununla yanasi, Honkonq sirkatlori il arzinds
monfoot vergisi tizro iki 6donis hoyata kegirmolidirlor. Birinci 6donis car il iiglin
ovvalcadon ilkin hesablanmis (avansla) verginin 75 faizdon vo ovvalki il iiglin
hesablanmis vergini 100 faiz baglayaraq 6domoakdan ibarat olmali, ikinci 6donis iso
cari il Tiglin avvalcadon ilkin hesablanmis (avansla) verginin yerds galan 25 faizinin
odanilmosindan ibaratdir. Vergilorin 6donilms zamani, adaton, noyabr ayindan aprelo
godar olur. Bu barads sirkato homin miiddstdo malumat gondoarilir. Lakin malumatin

gondarilmamasi verginin 6donilmomasi ti¢iin asas ola bilmoaz. Martin 31-do maliyya il
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bitir vo onun ardinca, novbati giin aprelin 1-do vergi miifattisliyi torofindon vergi
bayannamasi verilir. Vergi boyannamasi alindiqdan sonra, bir ay arzinds, doldurularaq,
sirkatin maliyys hesabatlarina cavabdeh auditorun mohiirii ilo tesdiq olunaraqg vergi
idarasino qaytarilmalidir. Vergi idarosi elektron formada, garsiliqli yoxlama asasinda
Odonilmis vergilorin diizglinliiylinii yoxlayaraq tosdiq edir. Forq yarandigi halda
Odanisin tomin olunmasini talob edir.

“Ikiqat veregigoymanin aradan qaldirilmasi sahasinds” Honkonq hokumati ilo bir
cox dovlatlorin ikitorofli sazislori mévcuddur. Masalon, Liikksemburq vo Niderland
Kralligi ilo “moanfaat vergisi” vo “vergidon yayinmaya qarst” baglanmis ikitorofli sazis
osasinda vergi doracalor1 15%-don 0%-o godor azaldilmis, golir vergisi 10% vo 3%
miayyonlosdirilmisdir. Malumatlarin qarsilighi Gtiirtilmasi do bu sazislo tonzimlanir,
Belgika ilo 2003-cii ildo baglanmis sazisds iSo on az1 1il arzinds sirketdo 25%-don ¢ox
pay1 olanlar monfoot vergisindon azad edilir, royalti lizro vergi dorocasi isa 5%
miayyonlosdirilir [ 137].

Sosial infrastrukturlarin osas gostoricilorindon biri yiiksok keyfiyyat vo tohlii-
kasizlikdir. Honkong hava naqliyyati, doniz naqliyyati, damir yolu nagliyyat1 va quru
yollar: sistemi miiasir diinya taloblorine cavab verir. Ictimai noqliyyat soba-kalori do
yiiksok soviyyadadir. Demok olar ki, shalinin giindalik tolobatinin 90%-ni ictimai
nogliyyat tomin edir. “Honkonq Beynoalxalq Aeroportu” tochizat, rahatliq, keyfiyyat vo
tohliikasizlik baximindan liderdir.

Internet sobokalorinin ¢oxlugu, qosulmalarmn sadsliyi, tariflorin giymot miina-
sibliyi BMM kimi coalbedici amillardandir. Yerli shalinin 50-70%-i internet isti-
fadogisidir. Honkonq sohorinin pulsus internet sabokasi ilo tomin edilmosi tigiin iglor
yekunlasmaq tizrodir. Biitliin dovlot organlarinin elektron-informatik saytlari
mdvcuddur. Miiraciatlorin elektron gqaydada edilmosi {igiin har ciir sorait yaradilmisdir.

Biznes aparilmasimin olverisliliyi indeksi ilo eyni zamanda etimad indeksi va
korrupsiya indeksi da tortib olunur. Honkongq bu géstaricilorlo do ilk beslikdadir.

Yerli ohalinin maliyyas tahsilinin saviyyasi strateji faktor olmaqla yanasi, BMM-
nin faaliyyati ti¢lin mithiim amillordon biridir. ©halinin yasayis vo toqaiid proqramlari

cargivasinda biliklondirilmasi maliyys institutlarinin imkanlarindan sarbast istifads edo
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bilmaloari il saciyyslonir. Honkong Singapurla birlikds son on ildo “©Ohalinin maliyya
tohsili” iizra xiisusi proqramlar hazirlayaraq hoyata kecirilir. Program orta moktabdon
baslayaraq comiyyatin biitiin tizvlorini shato edir.

Miiasir maliyyo morkazlorinin heg biri beynoalxalg sistemdon konarda foaliyyat
gostora  bilmoaz. Bu sobobdon, global maliyya markazlorino inteqgrasiya vacib
elementlordon biridir. Maliyys resurslarinin hami torofindon olg¢atan olmasi
molumatlarin agiglanmasia qoyulan toloblordon asilidir. Qloballagsma prosesinda
molumatlar investorlar vo xarici sirkotlor tigiin agiq olmalidir ki, onlar torafindon
doayarlondirms aparila bilinsin.

Honkong BMM-ds geydiyyatdan kecon 979 sirkotdon 5-i Xaricidir. Birjalarin
kapitalizasiyasinin yaridan ¢oxunu oahato edon 156 sirkot Cin Xalq Respublikasini
tomsil edir. Sohm bazarinin 1/3-ni iso xarici emitentlor toskil edir. Honkonqg BMM
biitlin girkotlordon miihasibat uc¢otunun milli standartlarinin diinya praktikasina
uygunlugunu tévsiya Vo tolob edir.

Daxili omak bazarinda kifayot godor is¢1 qlivvasi olmadiqda yiiksok tosnifati
personali xarici 6lkalordan davat etmok lazim golir Ki, bu prosesds viza vo migrasiya
rejimlarinin sadalosdirilmasi talob olunur. BMM-nin xiisusiyyatine miivafiq olaraq iso
colbetmoya goyulan talablor kimi, ganunvericiliklo stat ixtisarma da miioyyan sadlor
qoyulur. Honkonqda isgilorin isdon azad olmasi va iso gobulu prosesi daha az inzibati
vo maliyyas baryerlori ilo tomin olunmusdur.

BMM-nin ragabsto davamliligini homin orazinin iqtisadi inkigafi miiayyon edir.
Har bir 6lkenin igtisadi inkisafi iso UDM-un ohalinin saymna nisbotdo adam-basima
diison galiri asasinda hesablanir. Honkonq dinamik inkisaf edon 6lkolor sira-sindadir.
Honkonqda UDM iizro orta inkisaf tempi illik 6-7 faiz, inflyasiya hoddi iso 3
faizdir.[137] . Bu makroiqtisadi gostoricilor asasinda Honkonq “colbedici BMM”
statusuna layiq goriilmiisdiir.

Singapur conub sorqi Asiyada, Malayziya dovlatinin conubunda Coxar bogazinda
yerlosir. Adalar1 ohato edon 710,1 kv.km. orazisi var. 63 xirda vo 1 boyuk adadan
ibaratdir. Aparilan siini meleorasiya layihaloari ilo 1960-c1 ildan arazisi boyiidiiliir. Belo
ki, 1960-c1 ilds arazisi 581.5 kv.km. idisa, 2015-ci ilo 710 kv.km don artiq olmusdur.
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2030-cu ilo daha 100 kv.km. artirtlmasi planlasdirilir.[139]. Plan ¢argivasinds adalarin
birlosdirilmesi daha c¢ox diqqot ¢okondir. Inzibati cohotdon oyalotlora bolgii
aparilmayib. Idaroetma formasi parlamentli resbublikadir. Dérd milyon yarim ohalisi
var. Singapurda Cin, ingilis , Malay vo Tamil dillorindo danisirlar. ©hali say1 az olsada
da 7 osas dini istiqamot mévecuddur. 1) Budizim, 2) islam, 3) Xristianliq, 4) induzim,
5) Sikxizm, 6) Taosizim, 7) Konfusianlg.

Britaniya Ost-Hind sirkotinin Ingilis horbi doniz qiivvalari zabiti Tomas Stamford
burada horbi doniz limani ii¢iin diisorge saldirdigdan sonra inkisaf yenidon baglamisdi.
Stamford orazini vergilordon va riisumlardan azad, neytral-miistaqil port elan etmisdir.
Hollandiyanin Ost-Hind sirkotinin agir vergilorindon bezmis tacirlor bu oraziys
toplanmuslar. 1867-ci ildo Singapur rosmi sokildo Britaniya Imperiyasindan ayrildi vo
“miistoqil idaro olunan kral koloniya” statusu aldi. II Diinya Miiharibasi arafasindo
Yaponiya torafindon isgal olunmus, miiharibadon sonra azad olunarag, 1963-cii ildo
Malaziya Federasiyasina qosulsa da 9 avqust 1965-ci ildo miistaqil dovlst elan
olundugdan sonra iqgtisadi vo siyasi islahatlar yolu tutaraq siirotli iqtisadi inkigafa
basladi. Sinqapurun bas naziri Li Kuan Yu Sinqapurun “Britaniya Millatlor Birliyino”
(BMB) daxil edilmasini xahis etdi. BMB-nin bas katibi Arnold Smit bu isds Singapura
dastok oldu. 1965-ci ilin oktyabrinda Singapur BMB-nin 22-ci iizvii oldu. BMB-nin
hiiquq va tohsil sistemi ingilis niimunasinds qurulmusdu vo asas alags dili ingilis dili
idi. Li Kuan Yu 1968-ci ildo “Bank of Amerika”nin Singapur bdlmasinin vitse-
prezidenti Van Ounenin dastayi ilo Singapurun yaxin 10 il arzinds Beynalxalg Maliyya
Moarkazina cevrilmasi ideyasini bayan etmisdi.

Ilk olaraq, “Sterling zonas1” &lkalorindan konarda Singapurla xarici valyuta
omoliyyatlar1 aparan 6lkalorlo valyuta ticaratino nozaroti vo mohdudiyyatlori aradan
qaldirmaga bagladi. BMM-nin toskilinds taninmis maliyyo ekspertlorinin reputasiyasi
investorlarin calb edilmasi tiglin 6nomidir. Hokiimat tocriibali maliyyagilordan ibarat,
bank sektoruna nazaroti hoyata kegiron 1)Valyuta komitasi (Currencu Board) vo
2)Singapur Monetar Siyasoti Idarasi (Monetary Avthority of Singapore) yaratdi.
Novboti addim olaraq, Moarkazi Bank logv edildi. Onun salahiyyatlori Singapur
Monetar Siyasoti Idarasina (SMSI) verildi. Lakin SMSI pul emissiyasini hoyata kegira
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bilmozdi. Oz faaliyyotinds etibarliligi, diizgiinliiyii, halalligs vo sadaliyi osas meyara
ceviron SMSI Singapurun etibarli biznes mokanina ¢evrilmasi ii¢iin momiirlar iigiin
xiisusi tolim sistemi hazirladilar.

Singapur beynolxalg maliyys markozi valyuta ticarotino Asiya offsor dollar
bazarinda baslad1. IIk illorda region 6lkalorinin banklarinin xarici valyuta ilo kredit
almasima va xarici banklarin miixtolif fondlarinin calb olunmasina basladi. Bu ticarat
todricon fyugerslor, opsiyonlar, xarici valyutayla denominasiya olunmus qiymatli
kagizlar satmaga ke¢di. Ardinca investisiya fondlarmin idaro olunmasina,
obligasiyalarin va istiqrazlarin buraxilmasina baslandi. Foaliyyatinin ilk 15 ilinds
1985-ci ilo kimi regionda Singapurun ciddi ragiblori yox idi. Beynoalxalg maliyya
institutlarinin Singapurda foaliyyatinin asas amillorindon biri do, hokiimat torafindon
geyri-rezidentlorin oldo etdiklori golirin 6lkodon ¢ixarilmasina qoyulmus vergi logv
edilmisdi. “Asiya dollarlar1” ilo denominasiya olunmus biitiin depozitlor likvidlik vo
bank rezervlori normativlorinin hesabatinda nozare alinmirdi.

90-c1 illords valyuta smaliyyatlarinin hacmina géra London, Nyu-York vo Tokio
beynalxalg maliyys markoazindan sonra Singapur beynalxalg maliyys morkazi golirdi.
Singapur BMM-in nailiyyatlori regionun maliyys aktivliyini siiratlondirdi vo digar
maliyys morkozlori do miixtolif vergi giizostlori vo imtiyazlar tizro qorarlar gobul
etmoyas basladilar.

Singapur BMM-nin fundamental prinsiplorindan biri do, ganunun aliliyi, miistaqil
mohkoma sisteminin mdvcudlugu vo an osasi agilli makroiqtisadi siyasot hoyata
kegiron stabil, solahiyyatli vo diizgiin hakimiyystin mdvcudlugu idi. Islahatlar
naticosinda Singapur dollar1 stabil vo giiclu valyutaya cevrilmisdi. Ko Ben Senin
rohbarliyi ilo Singapur Monetar Siyasati Idarssinin hayata kecirdiyi “qanunlarm vo
qaydalarin icrasina nozarot” siyasoti Singapur BMM-nin rolunun artmasina
ohomiyyatli tasir etdi. Singapurda “boyiik dordlik” adlanan iri banklarin xarici
Olkalorin banklar1 ilo ragabsto davamhigini artirmaq ti¢iin Singapur Monetar Siyasati
Idarosi xirda banklarmn “udulmasi” islahati kecirdi.

Giiclonan ragabat sshnasindo 1985-ci ildo Singapur fond birjasinda yaranmis

béhranm aradan qaldirilmast ii¢iin Sinqapur Monetar Siyasati Idarasi miidaxilo etmak
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mocburiyyatinds qalmisdir. Noticods tohliikonin garsisinin alinmasima nail olundu.
Bunun ardinca “broker kompaniyalarin faaliyyatinin tonzimlonmasi ganunu® qoabul
edildi. Bu ganun miistorilorin hiiquqlqrinin qorunmasini 6n plana ¢okdi, onlarin
sirkatlorin defoltundan qorunmasini tomin etdi. Hokiimat Xaricilora Singapur Fond
Birjasmin sirkatlorinin schmlorinin olds edilmosina rosmi icazo verdi. Bu islahat
naticosinds 1987-ci il oktyabrin 19-da Asiya birjalarinda bas vermis “qara bazar ertosi”
bohrani Singqapurdan yan kegdi. Belo ki, bu bohran naticasinde Honkonq birjasi 4 gun
1sini dayandirmali olmusdu.

Fond Birjasinin yaradilmasinda névbati addimlardan biri do “Singapur Beynalxalq
Pul-Kredit Birjasinin” (SBPKB-Singapore International Monetary Exchance)
yaradilmasi olmusdur. Singapur Qizil Birjasi asasinda formalasdirilmis SBPKB ABS-1n
Cikaqo Ticarat Birjas1 (Chikago Merkantile Exchance) modelinds toskil edildi. Torglar
brokerlorin qigqirmasi yoluyla aparilan CTB ilo qarsiliqh hesablagma barasinds raziliga
golindi. Bu razilasmadan sonra faktiki olaraq torglar sutka arzinde dayanmadan aparildi.
Cikagoda mdvgelorini baslamis investorlar girovsuz vo olavo 0donis etmoadon
Singapurda movgelarini davam etdirmok va baglamaq imkani oaldo etdilor. Bu birjalarda
sensasiya effekti yaratdi. Bu kontraktlar ABS-in “omlak fyucerslori ilo ticarat
komissiyast (US Commodity Futures Trading Commission) torafindon miisbat
giymatlondirilorak dovlat saviyyasinda do dostoklondi.

Singapur Monetar Siyasoti Idarasi fyugers kontraktlar ilo ticaroto 1984-cii ildon
baslad1 vo 1998-ci ilds pik hadds catdira bildi. Bels ki, Singapur beynolxalg pul-kredit
birjasinin regional fyugers kontraktlar: ticaratini do tomin etdi. Sinqapur fyugers
kontraktlar1 ilo eyni zamanda Yaponiyanm, Tayvanin, Tailandin, Honkonqun da
fyugers kontraktlar: miisbat noticolondi. Londonun “international Financial Reviev”
reyting agentliyi bu foaliyyotino géro SBPKB-ni “ilin Beynolxalq Birjas1”
(International Exchance the Year) elan etdi. SBPKB bu admi ndvboti dord ilda
saxlamaga nail oldu.

e Singapurun Beynolxalg Maliyya Markazino ¢evrilmasinda asas rollardan
birini do, Devid Rotsildin “N.M.Rotshild &Sanz” sirkotinin istiraki ilo “Sinqapur

hokiimotinin Investisiya Korporasiyasi”nin (SHIK) yaradilmas1 olmusdur.

70



e Banklar vo banker sirkotlori xiisusi olaraq risklor barasindo molumatlari
aydinlasdirmali oldu.

Singapur hokiimat investisiya korporasiyasi investisiya islahatlarmni togkil etmok
ticlin, sonradan Diinya Bankinin prezidenti olmus Ceyms Vulfensonu korporasiyaya
colb etmisdir. Yiiksok ixtisasli Amerikan vo Yapon miitoxassislorinin rohborliyi ilo
“Singapur komandasi1” yaradildi. Sinqapur komandasina En Kok Son vo Te Kok Pen
rohbar toyin edildilor. Honkong BMM-nin faaliyystindo osas prinsiplordon biri
“gqadagan olunmayan har seys icazo verilir” olsa da, Sinqapur BMM-ds ciddi nozarat
prinsipi Ustlinliik toskil edirdi. Xarici investorlar bu yoxlamalarin onlarin vaxtlarini
aldiglgrini iddia edarok islahatlar aparilmasini maslohat bildilor. Singapur hokiimati
biitiin tokliflora diqgatlo yanassa da, reputasiyasini qorumaq namina goarar vermadi.
1990-c1 ildo Li Kuan Yu Singapurun bas naziri vazifosindon getdikdon sonra 1992-ci
ildo 0, ABS dovlat katibi Corc Sulsun tosabbiisii ilo “J.P.Morgan bankinin Beynalxalq
Miisahido Surasinin” tizvliiyiine dovet edildi. Bu bankda isladiyi miiddatds Singapurun
diinya siyasotindon konarda qaldigin1 doagiglosdiron Li Kuan Yu 1997-ci ildo
vazifosindan ¢ixaraq Sinqapura donmoyo gorar verdi. Nyu York Federal Rezervlori
Bankinin Prezidenti Cerald Karrigonun vo Bank Englandin rohbari Brayn Quinin
dastayi ila yeni islahatlar tizorinds islomaya baslada.

e Ilk novbada Singapurun Beynalxalq Ticarot Toskilatmmn iizvii olmas1 iizorinda
islonildi. Bank sisteminin rahbarliyins yiiksok ixtisasli miitoxassislor calb edildi.
Xarici banklarin faaliyyatina vo Singapur Bank va sirkatlorinin xarici birjalarda
foaliyyatlori istiqgamatinds islahatlara basland.

e  1999-cu ildo Singapur valyuta birjas1 (SIMEX) ilo Singapur Fond Birjasi (SFB)
birlogdi. Naticado nohang Singapur birjalart (SGX, SGXL) formalasdirilda.
Singapur birjasmin osas indeksi Sinqapur dollar ilo ticarat aparan 30 iri sirkati
tomsil edon STI-Straits Times Indexdir. Birjada ticaratin elektron gaydada
aparilmasi tokmillasdirildi.

e  Singapur BMM da qisa vaxt arizindos insititusional investisiyalar li¢iin rahat sorait
yaradildi. Bu moqgsadlo xiisusi toqaiid fondlar1 yaradilaraq vo kolektiv

investisiyalar vasitosilo ohalinin fond bazarlarina calb olunmasina baslanildi.

71



Daha sonra xarici institusional investorlarin da yerli bazara daxil olmasina icazo
verildi.

Singapur moahkoma sistemi va hiiquq tatbiqi tacriibasi tokmillasdirildi . “Singapur
Beynolxalg Arbitraj Morkozi” adlandirilan Singapur Arbitraji BMM- nin an
mashur arbitraj mahkamoalarindan birina gevrildi.

Singapur BMM-do Insayd ticarati ciddi sokildo gadagan edildi va totbig olunan
carima insayd ticaratindon olds olunan comi galirin 4 gati hacmina godor artirildi.
Nozarot mexanizmi praktik, operativ va iglok vaziyyatos gotirildi.

Singapur BMM-do Korporativ idaragilik sistemi standartlar1 kifayot godor
yiiksaldildi.

Singapur Maliyys Informasiya sistemi vo maliyys infrastrukturlari Honkonq vo
Almaniya maliyys informasiya sistemi va maliyys infrastrukturlari niimunasinda
markazlosdirildi.

Singapuru regionun fond birjalarinin markazine g¢evirmok {igiin, Singapurda
Maliyys bazarlarinin tonzimloyici organ1 “Monetary Authority of Singapore”-
MAS-a hom Moarkazi Bank, hom do Maliyys bazarlarinin vahid tonzimlayicisi
rolunu havals edildi.

Singapurda viza vo miqgrasiya rejimi miitoxasislor li¢iin ¢ox sadolosdirilmis
formaya salindi. Xarici investorlar Sinqapurda rezident statusu almaq hiiququ alds
etdi. Is¢i vizas1 alan miqrantin hoyat yoldasma, usagina vo onlarin hamisino do
uzun middatli viza verilmasi gorara alind1.

Singapurda ingilis dilli tadrisi yiiksaldilorak, ikinci dovlat dilina ¢evrildi vo ohali

arasinda genis yayilmasi li¢lin sosial tochizatlar, iinvan vo yol gostoricilori ingilis

dilindo gostorildi, otellordo, restoranlarda vo idarslordo ingilis dilindo sorbast

danigilmasi ti¢iin planlar hazirlandi. Singapurda maliyys tohsilinin do hocmi ¢ox

yiiksaldilorak, beynalxalq taloblora cavab veran miitoxasislorin hazirlanmasi tigiin

uninverstetlor vo biznes moktoblor xiisusi programlar ¢argivasindo miitoxasislor

hazirlamaga basladi. ©halinin maliyys tohsilini artirmaq moaqsadi ilo Singapurda

xiisusi proqramlar hoyata kegirildi. Markazi bank orta moktablorlo birge bu programi
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hayata kecirmays colb edildi. Singapur Tohsil Nazirliyi do VISA 6donis sistemi ilo
birgs bu programa dastok vermaya basladi.

ABS, Ingiltora, Cin vo Honkonq Universitetlorinda yiiksok ixtisasli miitoxassis
hazirligina baslandi. Paralel olaraq Singapurun 6 ali tohsil miisssisasinds Singapur
BMM f{igiin kadr hazirligi hoyata kecirilmaya baslandi:

1. Nanyan Texnologiya Universiteti

2. Singapur Milli Universiteti

3. SIM Universiteti
4.  Singapur Menecment Universiteti
5. Singapur Dizayn va Texnologiyalar Universiteti
6. Singapur Texnologiya Institutunda

Kecmis Ingilis “Passir Panjanq* horbi bazasi komplektlosdirilorok Sinqapur
Universitetinin Kent Ridge tolobo sohorciyino verilmisdir. Burada 25000 talobo
yerlosir. Hazirda Singapur Milli Universitetindo 100 6lkodon 33741 tolobo tohsil
almaqdadir. 20000-don artiq mozun miixtolif pesolora yiyalonorok diinyanin hor
yerindo calisir. Sinqapur Milli Universiteti miitoxossislorlo yanasi diinya elmino
verdiyi yeniliklarla da farglonir. Bels ki, 2-D karbon-nano strukturlarinin koasfi, NASA
ictin Delphi-Pad portotiv fordi kompyuterlorin yaradilmasi, kariyesin az enerjili
Lazerlo tomizlonmasi, ii¢ Olgili (3-D) holografik tosvirin modellosdirilmoasi, 3-D
nanostrukturlar ti¢iin proton siiasinin mikroemali, Kvant kriptoqrafiyasi, goévdo
hiiceyralorinin kosfi vo s. bu universitetlorin alimlorinin elmi naticalorindandir.
Universitetdo uranin zonginlosdirilmasi tizro do is aparilir, nanotexnologiyanin
Oyronilmasine xiisust diqqget yetirilir. Elmi todqiqatlarin aparildigi asas mokanlar
Biomiihondislik vo nanobiomiihondislik koridoru, antena siia niimunolori 6lgmak ii¢iin
yigcam diapozon, kiberart studiyasi, Grid Innovasiyalar zonasi, NUS Hollivud
labaratoriyasi, struktur biologiya todqigati koridoru, sinxrotron isiq monboyi kimi
saholori ohato etmokdadir.

Tohsil programlar1 vo islahatlar naticosindo 6lko ohalisinin 95,4 faizi tohsilli vo

ixtsaslidir. Tohsil programlar1 ilo yanasi sohiyyos, modoniyyot vo sosial tominat
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programlart da foaliyystdodir. Orta yasayis yasi 70-dir. Biitliin 6lkonin ohalisini tam
ohato edon 17 an miiasir tibb markazi movcuddur. [139]

Notico olaraqg geyd etmok istardik ki, Sorgi Asiya regionu BMM-larinin
formalasmasi prossesindo iqtisadi amillorlo yanasi siyasi tosirlorin, cografi movqeyin,
tarixi baglhiligin, innovasiyalarin, tohsilin vo ohalinin savadliliq deracasinin x{isusi yeri
olmusdur. Bunlarla yanasi sorqi Asiya regionu BMM-lorinin formalasmasi asagidaki
xuisusiyyatlora malikdir:

1. Sosial tobogologsmonin miixtolif olmasma baxmayaraq liberal comiyyotin
movcudlugu.

2. Mixtolif ictimai-siyasi formasiyalar goraitindo iqtisadi somaoroliliyo nail
olunmas1 va ganunvericiliyin iglokliyi.

3. Saglam rogabot miihiti vo bazarlarin raqabotodavamlilig;.

4. Ictimai omok bolgiisii prinsiplorinds sadagatlilik vo miilayimlik.

5. Islok bank-maliyys sisteminin aktivliyi vo cevikliyi.

6. Tarixi koko bagliliq, adot ononolorin iqtisadi inkisafa fayda verocok
istigamotdo davam etdirilmaosi.

7. Davamli inkisaf, ohalinin savadliligi, dini déziimliiliik, multikulturalizm.

8. Nogliyyatin vo infrostrukturlarin normal voziyyasti vo daim yenilonmasi.

9. Vergi sisteminin sorfoliliyi, biznes yaradilmasi vo investisiya qoyulusunun
sadaliyi va sarfoliliyi.

10. Yiiksok texnoloji vo kommunikativ tominat, texnologiyalarin sl¢atanligi.

11. Dovlot tominatlar1 vo tohliikasizlik.

12. Yiiksok siyasi, etik vo ictimai madaniyyat.

Bu xiisusiyyotlor formalasdirilmasi nozords tutulan beynolxalq vo regional
maliyya morkazlorinin, o climlodon Baki beynalxalg maliyys markazinin formalasmasi

prossesinds niimunavi model ola bilar.
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2.2. Regionun iqtisadiyyatinda beynalxalq maliyya markazlarinin miiqayisali

tohlili (Cin vo Malayziya timsalinda)

Diinya iqtisadiyyatinin inkisafinda miihiim yers malik olan Asiya regionu iizra sorg
Olkalori simal-sorgi Vo conub-sorqi Asiya 6lkalori olmagla iki hissays boliiniirlor. Simal-
sorqi Asiya olkalori CXR, Honkong, Makao, Mongolustan, Yaponiya, Koreya XDR,
Koreya R, Tayvan (CXR) hesab olunur. Bu regionun 1.618 milyard shalisi var va diinya
ohalisinin 22 faizini toskil edir. Conub-sorqi Asiyada 11 6lko var. Bunlar Singapur,
Malayziya, Indoneziya, Filippin, Sorgi Timor, Bruney, Tailand, Myanma, Laos,
Komboca vo Vyetnamdir. Regionda diinya shalisinin 8 faizini toskil edon 600 milyon
insan yasayir. Biitovliikdo sorqi Asiya dovlatlorinds diinya ohalisinin 30 faizi yasayar.

Iqtisadi inkisaf soviyyslorinin forqli olmasina baxmayarag, bu regionda bir ¢ox
Beynolxalg Maliyya Morkazlori formalagmigdir. Tarixi ticarst yollar1 tizarinda
formalasmis BMM-lori regionun dinamik inkisafinin aparici halgosidir.

Iqtisadi  sistemlorindo forqglilik baximinda Cin vo Malayziya maliyyo
morkazlarinin tohlilini aparmaq fikrindayik. Cin iqtisadi inkisaf sistemino goéro
diinyanin gabaqcil 6lkalorindon biridir. Cin XR orazisindo Sanxay, Pekin, Dalian,
Quangjou, Qing-dao, Tyan-ji, Pudun, Makao, Nankin, Sengen, kimi beynolxalq vo
regional maliyys markazlori foaliyyatdadir. Avropa vo ABS maliyys markazlarindan
forqli oiaraq Cin maliyyo markazlori iqtisadiyyatin sahovi inkisaf istiqgamotlorindo
formalagmigdir. Cin XR-1n arazisinds yerloson Pekin basda olmagla Cinin paytaxtina
yaxim orazido yerlogon Tiyan-jin, Dal-yan va Qing-dao soharlorinin beynalxalq
ohamiyyatli maliyya moarkazlorina ¢evrilmasi son iig-dord ilds siiratlonmisdir (bax
diagram 2.2.1). Bu prossesin baslanmasina fikrimizca, Honkonqun icaro miiddatinin
bitmasi xiisusi tosir gdstormisdir. Cin hokiimoti Cinin bagqa orazilorinin do diinya
investorlar1 {iglin acgiq oldugunu vo he¢ do Honkongdan vo Singapurdan geri
qalmadigimi niimayis etdirmok siyasatindan irali galir. Zoannimizcs, Cin hamginin bu
akvatoriyada Yaponiya va Conubi Koreya ilo rogabstds do qalib olmaq arzusundadir.
Artiq Cinin "Daniz ipak yolu" va "Sorg-Qarb™ domir yollar1 layihalori icra olunmaga

baglanmisdir.
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Diagram 2.2.1. A-iqtisadi makaninda yerlason Cin BMM-larinin 2013-2017-

ciillor iizra indeks gostaricilorinin diagram tahlili.

700
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100 III I [ I
-100 Pekin Dalian QingDao Tiyanlin
EQMMI-13 mQMMi-14 mQMMI-15 QMMi-16 EQMMIi-17 EQMMIi-18 ®QMMI-19
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700 ﬂ/.‘.
?‘f>-<::
650
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550
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450
400
300
GMMi-13 GMMi-14 GMMi-15 GMMi-16 GMMIi-17 GMMI-18 GMMIi-19 GMMIi-20 GMMi-21 GMMi-22
«=@==Pekin e=@=Dalian ==@=QingDao Tianlin

Pekin Dalian QingDao TianJin
GMMi-13 622 374 651 374
GMMi-14 598 320 580 380
GMMi-15 649 305 308 365
GMMi-16 668 425 410 380
GMMi-17 674 632 570 633
GMMi-18 676 660 580 600
GMMi-19 682 668 594 620
GMMi-20 683 629 631 550
GMMi-21 710 597 649 440
GMMi-22 703 595 649 360

Monba: The Global Financial Index.// 2013-2017-ci illor.
http://www.longfinance.net/images/gfci/gfci_13.14.15.16.17.18.19.20.21.22. P/
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Taypey BMM-i miistaqil foaliyyast gostormasino baxmayaraq, Cinin bu oraziya
iddialar1 Taypey BMM-ni Honkonqun siyasatini davam etdirmays vadar edir. Cin
investorlarinin Honkonga bitisik Sengen BMM-do toplanmasi ikitorafli Saciyye
dasiyir. Bir torofdon ingilis kapitali Cino daxil olur, digor torofdon Cin kapitali
Honkonq vasitasi ilo beynolxalq arenaya daha rahat ¢ixis alds edir. Quangcjou BMM-
nin son bir ildoki stiratli artim1 diggotolayiqdir. Bu yiizillikds séziigedon tic BMM-nin
birlagarak daha nahong Qlobal Maliyys Markazina ¢evrilacayini ehtimal edirik (bax.
diagram 2.2.2).

Bir ¢ox beynolxalq vo regional maliyyo morkozlorino sahib olan Cinin maliyyo-
hiiquq sistemi tonzimloyici bir sistem olaraq formalagma prossesindo on ¢ox dyronilon
saholordon biridir. Cin Xalq Respublikasi sosialist inkisaf yolu tutaraq, sosialist hiiquq
sistemino osaslansa da, BMM-lorinin formalasmasi prossesindo basqa hiiquq
sistemlorindon do miisbat amillort goebul etmis vo 0z qanunvericiliying
uygunlasdirmisdir. Cin hiiquq konsepsiyasina goro, “ganunlar va normalar Cin
sivilizasiyasint bilmayan xaricilara, cinayatkarlara va manavi cahatdon kasadlara
vacibdir” [76]. Cinlilor do yaponlar kimi sakitliklo, siilhla, toraflorin qarsiligh
razilagsmasi yolu ilo miibahisalorin halli torofdaridirlar, mohkomolori sevmirlor. Cinli
1s¢1 omok miigavilosinds nozordo tutulandan artiq vaxt orzindo islosa belo, avropali vo
ya amerikal1 kimi no 19 tolob irali slirmoz, oksino, bunu sahibino komok olaraq 6ziino
borc bilor, sikayot etmoz. Ohomiyyatli maddi zororlora goro iddia qaldirmaz, lakin

xaricilorin an xirda belo afyoralarina ¢ox sort reaksiya verarlar [76].
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Diagram 2.2.2. // B igtisadi makami-Canubi Cin danizi hovzasinds yerlosan
BMM-larinin 2013-2017- ci illar reytingi iizra grafik tahlili.

Qonkonq Sengen Taypey Manila QuanCjou

GMMi-13 761 650 653 588

GMMi-14 759 660 619 587

GMMi-15 761 697 636 610

GMMi-16 756 680 677 627 484
GMMi-17 758 689 686 611 615
GMMi-18 755 694 686 631 707
GMMi-19 753 688 677 624 680
GMMIi-20 748 691 692 595 660
GMMi-21 755 701 689 610 650
GMMIi-22 744 689 677 629 668
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Monbsa: The Global Financial index.// 2013-2017-ci illor.
http://www.longfinance.net/images/gfci/gfci_13.14.15.16.17.18.19.20.21.22.p

Bununla yanagi, XX osrin 30-cu illorindon baglayaraq miilki vo ticarot, miilki-

prosessual, torpaq moacallalori kontinental hiiquq sistemi osasinda islonmis vo qobul

edilmisdir. Cinin miiasir hiiquq sistemini “Cin xiisusiyyatli sosializm” bazasinda,

butun hiiquq sistemlorinin imumilosdirilmasindon-qloballasdirilmasindan istifado
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olunmagla formalagmigdir. Tarix1 inkisafi baximindan Cin hiiquq sistemi 4 morholoyo
boliintir:

1. 1931-1957-ci illori ohato edon dovrds ilk macallslor vo konstitusiya akti gobul
edildi, harbi-komanda metodlu idaragilik, hiiquq institutlarinin zoifliyi hokm stiriirdii.

2. 1957-1976-c1 illari shato edon “modeni inqilab” dovriinde hiiquqi nihilizm,
ictimai miinasibatlorin tonzimlonmosindo hiiquq normalarindan vo ganunlara
tabegilikdon imtina edidi. Dovlet vo hiiqug-miihafizo organlarmin faaliyyati
dayandirildi.

3. 1977-2000-ci illori ohato edon dévrds 1978-ci ildo Den Syaopinin basciligi ilo
islahatlar kecirildi, 1980-ci ildo Cindo 5 xiisusi iqtisadi rayon yaradildi: Sengjen,
Cjuxay, Santou (Quandun oyalotinds), Syamen (Futszyan oyalotindo) vo Xaynan-
Cindo 1982-ci ildo yeni konstitusiya qobul edildi. Bundan sonra anglo-sakson vo
roman-german hiiquq sistemlorinin slamatlorine uygunlasma baslandi; se¢ki qanunu,
mohkomo organlar1 hagqinda ganun, miistorok miiossisolor haqqinda ganun, xarici
investisiyalar haqqinda qanun, nigah haqqinda ganunlar, cinayat va cinayot-prosessual
maocallalori qgobul edildi. Coxukladli iqtisadiyyata ke¢id basladi, miiossisolora
sarbostlik verildi, xarici investisiyalar vo kapital colb edilmoyo baslandi. Lakin bu
todbirlorin yeni, méhkom vo miikommsol ganunvericilik bazasi olmadan noticosiz
galma ehtimali var idi. 1984-cii ildo Cin hokumsoti xarici iqtisadi olagolori geniglon-
dirmak mogsadi ilo 14 sohara-Dalyan, Tsin-xuan-dao, Tyan-tszin, Yan-tay, Tsin-dao,
Lyan-yun-gan, Nan-tun, Sanxay, Ninbo, Ven-¢jou, Quan-¢jou, Fu-¢jou, Cyan-tszyan
va Beyxay soharlorino “acgiq donizkonari soharlor statusuverdi. Todricon bu orazilor
“ac1q iqtisadi zonalara® ¢evrildi. 1992-ci ildo Cin Dovlot Surasinin sanksiyalart ilo bir
sira arazilor vo sahillor “xarici investorlar tigiin ag1q zonalar” statusu aldilar.

4. 1998-ci ildo Sencjen sohori xususi statuslu “banklarda xarici kapitalin istiraki
ilo yuan-Jenminbi (Cin) ilo omaliyyat aparmaq salahiyyati olan” sohor oldu. Bu status
Amerika vo Avropanin iri banklarimin vo transmill korporasiyalarinin kapital
goyulusuna sabab oldu. 2001-ci ildo Cinin Umumdunya Ticarot Toskilatina qobul
edilmosi ilo yeni iqgtisadi yiiksolis dovrii baslandi. Olkodo 15 riisumsuz zona, 32

texniki-iqtisadi istismar zonast vo 52-dovlot ohomiyyotli yeni vo yiiksok
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texnologiyalarin monimsonilmosi zonasi yaradildi. Sanxay yaxmliginda “Pudun
sarbast iqtisadi rayonu* yaradilmast moqsadi ilo hokumot gilizostli vo riisumsuz
ganunvericilik toplusu hazirladi. Yuan Jenminbi ilo amoaliyyat aparmaga 70 maliyya
orqanina vo 18 banka icazo verildi [116].

Biitun bu doyisikliklor operativ, daqiq, qlisursuz normalarla tomin edildi. Bu
maoqsadlor {i¢iin Cin KP MK-nin nazarotindo olan, daimi foaliyyat gostoron komis-
siyalar yaradildi. Komissiya {lizvlori problemlori yerindo miisyyanlosdirir vo dorhal
todbir gortrdiilor.

2009-cii ildon Cin hokumati Sanxayin BMM-ya ¢evrilmasi prosesin siiratlondiril-
mosino dair gorar gobul etdi. Sanxayda ilk fond birjasi 1990-c1 ildo yaranmuisdir.
Sonraki illordo Sanxayda Cin Valyuta Ticarot Morkozi (1994-cii il), Sanxay Fyugers
Birjas1 (1999-cu il), Cin Qizil-valyuta Birjas1 (2002-ci 1l), Cin Maliyys Fyucers Birjasi
(2006-c1 il) yaranmigdir. Sanxay BMM-nin yuan osasinda foaliyyat gostoracayi
nazards tutulurdu. Qeyd edak ki, digar BMM-lar miixtalif valyutalar asasinda faaliyyat
gostorir. Hal-hazirda Sanxay Cindo on ¢ox maliyys omoliyyatlarinin hoyata kecirildiyi
sohardir. 2010-cu ilds fond birjasinda, istiqraz, fyugers, valyuta va qizil, hamginin yuan
maliyys bazarlarinda aqdlorin hacmi 386 trin. yuan toskil etmisdir [107].

Sanxayda yuan ilo amoliyyat aparan vo diinya maliyya morkazlori ilo birbasa
alagasi olan 6 moarkazin, o ciimlodon 3 asas markazin-1) yuanla olan aktivlorin ticarat
morkazi, 2) giymatlorin toyin olunma markazi vo 3) hesablasma morkazi yaradilmasi
nazards tutulur.

Quancjou Cinin an iri turist, sonaye, maliyya va nogliyyat morkazlorindan biridir.
Quancjou ipak, pambiq, hamginin suni liflordon miixtalif mohsul istehsal edon diinya
tlizro moghur ylingiil sonaye morkozidir. Burada 100-o godor topdansatis bazarlari, gomi
tikintisi, magingayirma, moisot texnikasi, velosiped, idman avadanligi, farfor, sement
va kimya mohsullari, elektron komponentlar istehsal edan yiiz minlarls sonaye firmasi,
fabrik vo zavodlar yerloasir. Quangjou BMM-nin formalasmasi region iqtisadiyyat ilo
six baghdir.

Cinin orazisinds formalagsmaqda olan morkazlordon Qing-dao 2016-c1 ildon 46-c1

doracadon 38-ci yera, Guangjou isa 2017-ci ilin mart aymdan 650 balliq QMMI-
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reytingi ilo 37-ci pilloya yliksalorok QMM-Iari siyahisina diigmiislor. Dalian BMM isa
moanfi naticalor gostararak 48-ci pilladon 75-0 enmisdir [107].

2017-ci ildon doracolomo siyahilarma daxil edilmis yeni formalagsmaqda olan
Regional MM-larindon Cin orazisindo iqtisadi cohotdon 6nomli moévqgelordo olan
Cengdu vo Hangzan maliyys morkazlori digqoti calb edir. Cenqdu Regional Maliyyo
Morkazi 2017-ci ildan etibaron barpa olunan “Ipok yolu” layihasindo ohomiyyotli
cografi movqeyo malikdir. Sanxay BMM-nin tosir dairasindo vo yaximliginda yerloson
Hangjoudan forqli olaraq Cenqdu Cinin qgorbindo yerlosir vo donizdon 1863 km
moasafadadir. Yeni quru ipak yolunun Cin-Orta Asiya- Azorbaycan-Giirciistan-
Tiirkiyo-Avropa xotti {izro domir yollar1 vasitosi ilo yiiklorin daginmasi vo ticaratin
maliyyalogdirilmasi sahosindo énomli movqgedadir. Urumgi ilo 3 saatliq, Sanxayla 2
saatliq toyyaro mosafosindadir. Eyni zamanda conub regionunda yerloson ddvlatlorlo
do 3 saatliq toyyara masafasindadir. Quru noqliyyat yollarinin markazinds yerlogsmasi
asas verir ki, bu markazin yaxin illards suratli inkisaf edocoyi genastinds olaq. Cin XR-
in prezidenti 2013-cii ilin sentyabrinda Qazaxistana rosmi sofori zamani Cinlo Avropa
bazarlarmi birlosdiracok “Yeni ipak yolu igtisadi kamari” layihosi barasinde malumat
verdi (bax xarits 2.2.1).

Xorits 2.2.1. Yeni Ipak yolu iqtisadi kamori.
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Qeyd: Oyanilik mogsadi ilo xaritolor internetdon gotiiriilmiisdiir.

Hesab edirik ki, Cinin uygurlarin kompakt yasadigi Sincan oyalotindo daxili
problemlori hall etmasi bu layihonin gergoklogmasi yolunda 6nomli addimdir. 2013-cii

ilin oktyabrinda, Indoneziya parlamentinda ¢1x1s1 zamani, Cin dévlot rohbori-XXI asri
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Cinin “doniz ipak yolu™ ili elan etmasi ilo yanasi 4 yeni layiho barasindo do molumatlar
verdi (bax xorits 2.2.2). Bunlar:
1. CPEK-Cin-Pakistan iqtisadi dohlizi,
2. BCIM-Banglades-Cin-Hindistan-Myanma dohlizi,
3. Cin-Mongolustan-Rusiya dohlizi,
4. AAL-Avrasiya quru yoludur.
Xorits 2.2.2. XXI asr Cinin “doniz ipak yolu”.
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Qeyd: Oyanilik magsadi ilo xaritalor internetdon gotiiriilmiisdiir.

Bu layihalarin icras1 ugrunda gorgin haqli vo hagsiz miibarizalar genislonacokdir.
Todgigatimiz iigiin ohomiyyatli torofi ondan ibarotdir ki, bu meqalayiholorin icrasi
prossesi regional vo beynolxalq maliyys markozlorinin dostayi ilo hayata kegirilo bilor.
Yeni formalasmagq istigamotindo Cin orazisindo formalasmis maliyys morkozlori Baki
BMM-nin formalagmasina niimuns ola bilor.

Conub-Sorqi Asiya regionunun qiidratli dovlatlorindon biri do Malayziyadir.
Cografi mokan baximimdan Avstraliya, Hindistan vo Asiyanin ticarat yollarmin ko-
sismasinda yerlogmasi, miivafiq iqlim soraiti, donizlorin vo adalarin ohatasi, hadsiz
g0zoal tobiot bu torpaglarin daima moaskunlasmasina vo inkisafina sobab olmusdur.
Iqlim soraiti ticarat vo biznes iigiin ¢ox olverisli olmaqla, il arzinds +17/+30 doraca
arasinda doyison subekvatorial iglim saciyyasini dasiyir.

Malayziya federal parlamenti iki palatadan: agsagi niimayondslor palatasindan va
senatdan ibarotdir. Asagi niimayondoalor palatasi birbaga timumi secki yolu ilo segilir.
Senata seckilor har statdan iki nofor olmagla secilonlordon va hékumatin togdimati
asasinda kral torafindan tayin edilon soxslordan toskil olunur. Segkilords sas ¢oxlugu

oldo etmis partiyanin lideri bas federal nazir olur. Biitiin nazirlor parlamentin tizvii
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olmalidir vo seckilordo istirak edorok secilmolidir. Malayziya mohkomo sistemi
miistaqil salahiyyatlars, konstitusiyanin vo ganunlarin maddsloarinin tofsiri hiiququna,
statlarin ganunlarinin vo normativ aktlarmin iizo-rinda konstitusion nozarat, logvetmo
Vo nadzor hiiququna malikdir. Konstitusiyaya asason Malayziya mohkomao sistemi {i¢
hissaya boliiniib:1) Federal ali mahkoma, 2) Malay ali mahkomasi vo 3) Borneo ali
mohkomosi. Asagi mohkomolor federal ganunla tonzimlonir. ©n asagi mohkomo
barisdiriciliq faaliyyati saciyyasini dasiyir, 50 rinqto godor miibahisalora baxir vo 25
ringt corimo totbiq etmo solahiyyati var. On alt mohkomoalor Qorbi Malayziya
arazisinds foaliyyat gostorir. Yetkinlik yasina (18 yas) catmayanlarin isi tizro mohkoma
baxiglar1 xiisusi mohkomoalor torofindon aparilir vo onlar “21 yasina ¢atana qodor
miixtolif iglora colb olunma ilo cozalandirmaq™ salahiyystine malikdirlor [142].

Malay dilinds “Vilayah Persekutan Kuala-Lumpur adlanan Kuala-Lumpur sohori
1857-ci ildo Malakka yarimadasinin conub-goarbinds, Klang vo Qombaq ¢aylarmin
vadisinds salinmigdir. 1880-ci ildon 1978-ci ilo godor 98 il boyunca Selanqorun paytaxti
olub. Ikinci Diinya miiharibasindon sonra, 1946-c1 ildon 1957-ci ilo godor, 11 il arzindo
Boyiik Britaniya Koloniyalarinin inzibati moarkozi burada yerlosib. Ticaratin siiratli
inkisafi naticasinds 1964-cii ildo Kuala-Lumpur sohorinds “Malayziya Fond Birjas1”
yaradildi vo foaliyyato basladi. 1965-ci ildo Singapurun Malayziya Federasiyasindan
ayrilmasindan sonra “Malaysiya vo Sinqapur Fond Birjas1” adlandirildi. 1973-cii ildon 2
miistaqil: 1) Singapur Fond Birjasina vo 2) Kuala-Lumpur Fond Birjasina ¢evrildi. Hal-
hazirda 986 sirkati ohats edon KLCI 100 indexi ilo Malayziya arazisinds Kuala-Lumpur
Fond Birjasi ilo yanag1 “Labuan Maliyyo Birjas1” da foaliyyot gostorir. LMB KLFB-na
moxsusdur. Onun aksiyalarinin 5%-i dovloto maxsusdur [143].

Malayziya Dovlot Morkoazi Banki-“Bank Negara Malayziya”, ¢oxsayli iri banklar,
Fond Birjas1 vo Ticarot Birjasi, dovlot vo 6zal sigorta sirkotlori, transmilli girkatlorin
Malayziya filiallarinin bas ofislori, “Petronas Neft Sirkoti” kimi nohang sirkatlorin
morkozi idars binalar1 Kuala-Lampurda foaliyyat gostarir.

Malayziyanin “Islam Maliyys Morkazi” kimi lider mdvqeyi do diggetolayiqgdir.
1970-ci ildon “islam Dirgolis Horokatr” digor miisolman o6lkalorine oldugu kimi

Malayziyaya da tosir etdi. 1980-ci ildo Bumiputera soharinds kegirilmis iqtisadi
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kongresds “Lembeqa Tabun Xadja”- Hocc Zovvarlart Surasmin tolobi ilo “Dovlatdan
miisolmanlarin pullarin1 toplayacaq vo investisiyaya yonaldocok Islam Banki
yaradilmasi tolobi” barada gotnamo gobul edildi [144]. 1981-ci ilds kegirilmis “Islamin
inkisafi konsepsiyas1 {izro* milli seminarda bu masolo yenidon qaldirildi. Islamim
inkisafi konsepsiyasi“ tizro hokumoatdan yeni ganunlar gebul edilmasi talob olundu. 30
iyul 1981-ci ildo hokumat “ISBK iizro Milli Idars Komitasi* tayin etdi. Bu komitays Tan
Sri Raja Mohar Bin Raja Badiozaman rohboarlik etdi. Komita Misirdo va Sudanda
“Feysol Islam Bankinm® faaliyyatini dyronmok iigiin 5 iyul 1982-ci ildo hékumots
asagidaki tokliflori togdim etdi:

v’ Foliyyati sariot prinsiploring asaslanan Islam Banki tosis edilmolidir;

v Islam Banki sirkot kimi 1965-ci il “Sirkotlor haqqinda ganuna“ osason
geydiyyata alinmalidir;

v 1973-cii ildo gobul edilmis “Bank Foaliyyoti hagqinda ganunla” Islam
Bankinm faaliyyati ohato edilmodiyi iiciin 1982-ci ildo yenidon gobul edilmis “Islam
Bankmin Faaliyysti hagqinda ganunda” Lisenziya verilmosi vo (Nadzor) nozarot
masalalori miiayyanlasdirilmalidir. Nozarat va lisenziya hiiququ “Malayziyanin Markazi
Banki1” na hoavals olunmasi tovsiys olunurdu;

v’ Islam Banki sorioto osaslanan Nozarot Surasi yaratmalidir.
1983-cii ilin aprelinda “Islam Bankinin Foaliyyati hagqmnda Qanun“qiivveys mindi. Eyni
zamanda, “Investisiyalar hagqinda Qanun“da qobul edildi [145]. Hokumot soriot prin-
siplorina asaslanan “Ddvlat investisiya sertifkatlarini™ genis-londirmak imkani oldo etdi.

“Bank Islam Malaysiya Berhad” (BIMB) 1983-cii ildo Malayziyada ilk islam banki
kimi qeydiyyatdan kec¢di. Bank xidmatlori digor banklarin toklif etdiyi xidmotlors oxsasa
da surf soriot qanunlar1 ¢argivesinade qurulmusdu. Faaliyyatinin ilk 10 ilindo BIMB 21
xidmoat novii ilo bazara daxil oldu. 4 mart 1994-cii ildo Malayziya Markozi Bankinin
“Faizsiz bank programi1” qiivvays mindi. Bu program ¢argivasinds Malayziyada 1 islam
banki, 20 maliyya kredit institutu, 8 maliyya sirkati vo 2 ticarat banki yaradildi. 3 yanvar
1994-cii ildon islam Banklararas1 Bazari 3 osas torkib hissasi ilo foaliyyato basladi [145]:

1. Islam maliyyo alotlori ilo banklararas: ticarat.

2. Islam banklararas: investisiyalar.
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3. 11k islam banklararas1 klirinq sistemi.

Malayziyada movcud bank sistemi ilo paralel islam bank sistemi yaradilmasi
ictimai miinasibatlorin mévcudlugu vo telobi baximindan miimkiin oldu. Belo ki, islam
bankeiliq sistemini ohato edon subyektlor, toklif olunan xidmatlor vo pul vasaiti kifayat
godar idi vo hatta rahatlik, etibarliliq, operativlik kimi mévcud sis-temdan {istiin cohotlori
var idi. Banklararasi bazarlar da, kifayat godar idi.

Islam bankgiliq sistemini Malayziyada méhkomlondirmok mogsadi ilo Morkozi
Bank 1997-ci ilds “Islam Bank¢ilig1 vo tokafiil iizro Milli Konsultativ Soriot Surasi“ni
(National Shariat Advisoqy Council on Islamic Banking and Takaful-NSAC) yaratdi.
NSAC-Bu sura 9 yerli vo 1 xarici olmaqla 10 istirakgidan ibarat torkibds quruldu. 2001-
ci ildo Malayziya hokumati torafindan “2001-2005-ci illorde malliys sektorunun inkisafi
uizra Sakkizinci Malayziya plan” hazirlanda.

2005-ci ildo iso 2006-2010-cu illori shato edon “doqquzuncu Malayziya plani®
hazirlandi. Bu plan 6 asas istiqameti ohato edirdi [146].

1. Bank vo malliya scktorlart bazarin 20%-ni shato etmoli vo Malayziya malliys
sektoruna shamiyyatli galir gatirmalidir.

2. Togdim edilmis boyiikk vo yiiksok kaptalizasiyali islam bankg¢iligi vo tokofiil
operatorlari islam malliys mohsularinin va xitmatlorinin tam spektrini taskil etmoalidir.
3. Bu saha tamamils soriat normalari vo normativ hiiquqi baza ilo miidafio olunmalidir.
4. Mohkamao sisteminds yaradilan “Xiisusilosdirilmis Sariot Arbitraj Mohkomosi” islam
bank¢iligini va tokafiil sistemini ohato edorak, tam tomin etmolidir.

5. Bu saholor yiiksok hazirliqlt vo bacariqlt miitoxasislorlo tomin olunmalidir. Kadr
hazirhgma xiisusi ohomiyot verilmalidir. Yeni todris markozlorinin yaradilmasina
baslanmalidir.

6. Malaziyanin “Regional Islam Maliyya Morkazina® ¢evrilmosi qarsiya asas mogsad
kimi qoyulmalidir.

Malayziyanm ikinci maliyya naziri Tan Sri Nor Mohd Yakop, “Islam Maliyya
Institutlarmim” 2004-cii ilds toskil etdiyi seminarda, islam bankgiliq sisteminin {i¢iincii
morholoys daxil oldugunu elan etdi. Belo ki, birinci morholo islam bankg¢iligmin

yaradilmaga basladigi dovr, ikinci moarhalo islam kapital bazarmin yaradildigi dovr
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hesab olunurdu. Ugiincii morhalods islam maliyys aktivlorinin vo maliyys iustitularinmn
yaradilmasi va inkisafi nazards tutulur. Bu morhalo vagfin, kreditlorin, gard xassanin,
xiims va zakatin tatbiqini shato edir.

Malayziyada islam bank sektorunun liberalagsmasi vo bas planin toloblorinin icrasi
ilo Malayziya Morkazi Banki 2005-Ci ilda gebul edilmis “Islam pancaralari-nin” avazin,
“Islam Subsidiar Strukturunu” (ISS) tosdiq etdi. ISS Islam bankg1li-gina mane olan bir
sira amillorin aradan galxmasina sobob oldu, topdan va para-konds satisa, aktivlarin vo
torpaq sahslorinin alisina, miistorok miiassisalorin ak-siyalarmin alis1 vo investisiya
portfelino daxil olunmasina sorait yaratdi.

2006-ci ilin avqustunda Malayziya Beynolxalq Islam Maliyya Moarkazinin
foaliyyoto baslamasi ilo islam maliyyo miihitindo doyisikliklor basladi. MBIMM 1)
Malayziya Morkazi Bankinin, 2) Qiymoatli Kagizlar iizro Maliyys Komissiyasinin, 3)
Labuan Ofsor Maliyya Xidmatlori idarasinin va 4) Malayziya Birjasi-giymotli kagizlar
bazarinin birgo layihasi asasinda foaliyyato basladi. Neqara Malayziya Bankimin 2008-
ci il molumatina asason islam bankgilig aktivlori Malayziya maliyys sisteminin imumi
aktivlorinin 17,4 faizini toskil edirdi. Bu sababdan, asas mogsad olverigli Malayziya
bazarlarina islam diinyasinim investisiyalarmin calb edilmasi idi [145]. Islam bank¢iliq
sistemi amanatlori bank sektorunun timumi depozit portfelinin 11,9 faizini toskil edirdi.
Islam bankg1liq sistemi vasitosi ilo maliyyslosdirmoa, Malayziya bank sektoru torofindan
ayrilmis kreditlorin 13,7 faizini toskil etmisdir [73]. Islahatlarin 2016-2020-ci illari ohato
edocok 10-cu Malayziya Aktinda da davam etdirilmasi nozards tutulmusdur [144].

Asiyanin beynoalxalq maliyys morkozlori arasinda Kuala-Lampurla yanasi,
Labuan Beynolxalg Maliyya Moarkazinin do o6ziinomoxsus yeri vardir. Labuan
Malayziyanin vo Sarqi Asiyanin on boyuk liman sohari olmagla yanasi, donizdon neft
emali ilo mosgul olan iri sirkotlorin biznes va istirahat markozi, iri banklarin vo maliyys
institutlarinin yerlosdiy1 bir araziys ¢evrilmigdir. Orazi xiisusi statusa malikdir. Labuan
Sarbast ticarat zonasidir, ticara risumlarindan azad zonadir, hava limaninda va daniz
limaninda xiisusi zonalar mévcuddur. Labuan Beynolxalg Maliyys Markazi 1990-c1 ilin
oktyabrindan Malayziya maliyya Xidmotlori industriyasin1 genislondirmok vo Kuala-

Lumpur BMM-nin faaliyyatina dastok olmaq magsadi ilo “isgiizar BMM” statusunda
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foaliyyato baslamigdir. Beynolxalq ofsor maliyya markazi kimi faaliyysto baslayan
LBMM igiin ilk olaraq xiisusi qanunvericilik vo normativ aktlar toplusu hazirlandi,
biznes faaliyyati ligiin miivafiq sorait yaradildi, yeni sirkot yaradarken ¢okilon Xarclor
Nazars garpacaq doracads azaldildi, sads vo sorfali vergi rejimi yaradildi. 2010-cu ildan
ofsor orazilorin beynalxalq soviyyado logvi gorgivasindo tam hiiquqlu bey-nalxalq
maliyya moarkazina ¢evrilmisdir. Labuan BMM-na xiisusi hiiquqi statusda ‘“‘sarbast
valyuta foaliyyat1” tomin edildi, korporativ talablor ciddilosdirildi. Bu tabirlarin naticasi
olaraq, diinyanin mashur 60 aparic1 banki, 134 sigorta sirkoti, 23 trast-sirkot Labuanin
bu yurisdiksiyasindan bahralondilor. S6ziigedon sirkatlora domisiliya hiiququ-miiayyan
vergi statusu ilo daimi foaliyyat hiiququ verildi. Diinyanin 70-don ¢ox o&lkasi ilo
Malayziya arasinda “ikiqat vergiqoymadan yayinma haqqinda miigavilo” mdvcuddur.
Bu o6lkalor sirasina asason CSADA 6lkalori, Asiyanin miisalman o6lkalori, Avropa va
Boyiik Britaniya birliyine mansub 6lkalor daxildir.

Beynolxalg maliyya morkazlorinin on vacib toloblorindon biri kimi, siyasi va
iqtisadi stabillik Labuan BMM-nin yurisdiksiyasinda digqot morkozindo saxlanilir.
Hakimiyyatin demokratikliyi, harbi miidaxilalor va ya harbi gevrilislor Kimi sort siyasi
gediglorin edilmasina yol verilmamasi Malayziya dovlsti torafindon Labuan BMM-na
verilmis etibarli tominatidir. Labuan BMM-nin qanunvericilik bazasinin c¢evikliyi,
sadaliyi vo sarfaliliyi do diggoti calb edir. Labuan BMM-do faaliyyat sahalorini ohato
edon ganunlar toplusu 570 sohifalik bir kitabda toplan-misdir. Bu hal burada galisan
sirkatlorin foaliyystindo miihiim amildir vo hamu torafindon dostoklonir. Labuanin
malliya xidmatlori “Labuan Maliyya Xidmatlori Dairasi” (LMXD)-(Labuan Finansial
Service Authority-LFSA) torofindan tonzimlonir vo nazarat edilir [145].

1997-98-ci illordo Labuanda 221 xarici sirkat rosmi gqediyyata alindigi halda 2008-
ci ildo 85 6lkodon 6868 sirkot qeydiyyatdan kegmisdir [146]. 2012-ci ildo Londonda nagsr
olunan “Tak Justice Network™ dorgisi ABS, Boyiik Britaniya, Niderland vo Fransanin
195 iri sirkatinin faaliyyatini tohlil edoarkon vo vergidon azad zonalari arasdirarkon
Labuanda 104 transmilli korporasiyanin téromo  miiasSisasinin  oldugunu

miioyyonlosdirmisdir [ 146].
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Bu gostaricilorlo homin zaman Labuan BMM 85 toéroma sirkoto malik Panamani,
94 toroms sirkoto malik Men adasini qabaqlayaraq 122 téromo sirkoto malik Qernsi vo
143 téroma sirkoto malik Baham adalar ilo ragabato girs bilon etibarli biznes mokanina
cevrilmokds oldugunu bildirdi. Labuan sirkotlori Malayziya rezidenti olduqglar1 halda
ikigat vergi 6domadon azad olunurlar. Diinyanin 43 6lkasi ilo “ikigat vergi tutmadan
yayinma haqqmda® ikitorafli miigavilolor mévcuddur [53]. Homin halda sirkot tomiz
galirinin 3 faizi va ya 20.000 Malaziyaya rinqqiti (5500 ABS dollar1) hacmindas illik
vergi 6dayirlor. Hom doa vergi 6danilmasi formasi va novii sirkatlor torafindon miioyyan
olunur. Investisiyalardan olda olunan galirlor vergiyo calb olunmur. Labuan sirkatlori
torafindon rezident olmayan direktora 6danilon vasaitlor do vergitutma obyekti sayilmur.
Eyni zamanda, vergi 6dayicilori d6donislori niimunovi, diizgiin vo vaxtinda 6doyarss
onlara miioyyan giizastlor va taltiflor do nozards tutulmusdur [149].

Beynolxalg maliyysa moarkazinin vacib elementlorindon biri olan infrastruktur
Malayziya hokumsotinin daima digget morkoazinds olan sahslordondir. Telekommu-
nikasiyanin v internet tochizatinin yiiksok soviyyods tomin olunmasi, dlkoys golis-
gedisin sadoliyi, dil tominati, etik normalara riayat olunmasi, madani irsin qo-runmasi,
bank va maliyya xidmatlorinin, turizm va hotel sisteminin yiiksok saviyyasi, ictimai-iago
obyektlorinin coxlugu vo zonginliyi effektiv noticolors sobab olmaqdadir. Umumiyyoatlo,
Malayziyada 8 hava limani var. Bu hava limanlarma “Air Asia”, “MAS-Meleyra Avia
Sistems” kimi 15 yerli va xarici aviagirkot Xidmot edir [149].

Kuala-Lampurun noqliyyat sistemi g¢oxsaxolidir. Yeriistii vo yeraltt metro
movcuddur. Yeriistii metro vo avtobus sistemlori sobokosi Rapid KL adlanir. Bu
sobokoaya “Introkoda” va “Cityliner” brendlorinin 165 avtobus marsrutu, “Ampanq Line”
(STAR) vo “Kelena Jaya Line* (PUTRA) metro sistemlor1 daxildir. Malay-ziya domir
yolu sistemi 62 stansiyadan ibarat 1667-km uzunlugda olmagla biitiin saharlori shata
edir.

Domir yolu yiikdasimalar1 asasan Kuala Lampur Sentral domir yolu vagzali vasitasi
ilo hoyata kegirilir. Bu sistemo daxil olan KLIA Exspress-siiratli gatarlar hava
limanindan bir ne¢a istigamatdo sohar moarkazins sornisin dasimasini hoyata kegirir.

Dasmma qiymati 35 ringtit olan KLIA Exspress ¢ox sorfali nogliyyat vasitosidir. Rapid
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KL sistemina sohorkanari nagliyyatdan vo monorelsdon basqa, biitiin nagliyyat sistemino
aid olan "integro olunmus biletlor sistemi" qurulmusdur. Smart-kart tochizath, artimli
hesab1 olan (pulu artirmaq miimkiin olan) bu sistem “Touchn Go & MyKad” adlanir.
Hom do bu sistem “price capping” (giindolik 6donis limitli) tochizat sistemina malikdir.
Yoni bir giindo har bir nagliyyat néviindon bir nego dofa istifado olunsa da sadaco bir
Odonis silinir [149].

Diinyada yegans dorinsulu okean limani olan Labuan limani sorbost iqgtisadi
zonadir. Moahz bu tobii-cografi xiisusiyyati soziigedon orazinin ticarotin markoazina
¢evrilmoasinds miihiim rol oynamisdir. Burada dovriyyoadon vergi alinmir, ©DV, aksiz
riisumu, ixrac-idxal yigimi yoxdur. Limanda ticaratlo masgul olmayan Labuan sirkatlori
do vergidon azaddir. Lakin homin sirkatin sahibi hesabat ili baslamazdan 3 ay 6nco
“ticarat foaliyyati ilo masgul olmayacagi barado* rosmi miiraciat etmalidir.

Malayziya hiiquq sisteminin asasi ingilis hiiquq sistemi {izorindo qurulmusdur.
Labuan BMM-nin faaliyyatini tomin edan sirkatlor vo onlarin faaliyyatinin nor-mativ
hiiquqi asasmi aktlar toskil edir. 2010-cu ildon ofsor foaliyyoto qadaga qoyuldugdan
sonra normativ bazada da miivafiq diizaliglor edildi.

Yuxarida qeyd edilmis molumatlar asasinda deys bilarik ki, digar Asiya beynalxalq
maliyya moarkazlorinds oldugu kimi, Kuala-Lumpur vo Labuan beynolxalg maliyys
morkozlorinin formalasmasinda vo idaro olunmasinda Boyiik Britaniya maliyyo
sisteminin ¢ox boyuk tasiri olmusdur. Bu orazilor miistaqil dovlatlora moxsus olsalar da,
igtisadi globallasma siyasati sayasinds yiizilliklor boyu yaradilmis iqtisadi, siyasi vo

ictimai miinasibatlor BMM-nin idars olunmasinda osas amil olaraq qalir.

2.3. Sarqi Asiya geoigtisadi makaninda beynalxalg maliyya markazlarinin

ragabatgabiliyyatliliyinin giymatlandirilmasi

Asiya geoiqtisadi mokani diinya iqtisadiyyatinin an ragabatli vo coxsayli maraq
dairalorinin oldugu bir bolgadir. Eyni zamanda tarixan ticarat istigamatlorinin kasisdiyi

bir bolgadir. Bag vermis bohranlar bu bolgonin diinya iqtisadiyyatindaki oshomiyyatinin
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gostaricilorindan biridir. Todgigatda regionun BMM-larinin rogabatliliyinin indekslor
Vo diagramlar asasinda tohlil olunmasina va mantigi naticaya galmays, eyni zamanda
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisafinda sorq Olkalori vo Dbeynalxalq
toskilatlarin mévqeyini gqiymotlondirmoys calisacagiq.

Bir gayda olaraq diinya iqtisad¢1 alimlori vo menecerlori torofindon iqtisadi
Olciilordo  rogabotqgabiliyyatlilik, colbediciliyin qiymatlondirilmosi va rogabato
davamliliq osas sortlor olaraq irali siiriiliir. Bu sortlorin tohlili bir neco metodika vo
gostaricilor tizro aparilir;
¢ Qlobal ragabat gabiliyyati indeksi (the Global Competitiveness Report-GCR);

% Qlobal calbedicilik indeksi (Global Attractiveness Index-GAl);

< Beynolxalq maliyys morkazlorinin inkisaf indeksi (IFCD);

% Qlobal maliyya markazlori indeksi (GFCI);

% Coxmillatli amerikan korporasiyasi “MasterKard Worldwide” indeksi;

% Asiya inkisaf bankinin, Asiya infrastruktur vo investisiya bankinin prognozlari;
% Diinya bankinin hesabat prognozlari.

Global rogabot qabiliyyatlilik indeksi (GRQI) tortib olunarkon diinyanin 140
olkasi iizro 100-don artiq gostorici tohlil olunmaqgdadir [185]. Olkomizin igtisadi
inkisafinin tohlillori iiglin do ohomiyyotli ola bilocoyini osas gotiirorok, bu
gostariciliorin tortib metodikasini tohlil etmak istordik. Ilk olaraq gostoricilori qeyd
edok (bax cadval 2.3.1). Bu gostaricilar 1) asas toloblor, 2) somaraliliyin artirilmasi vo
3) hossasliq vo innovasiyalar olmagla, ii¢ istiqamotdo qruplasdirilmaqdadir. Natico
olaraq bu qruplasmalarin ortalama haddi, 1) iqtisadiyyatin faktiki idarasinin
vaziyyatini, 2) iqtisadiyyatda effektiv idarsetmonin vaziyyastini va 3) iqtisadiyyatin
innovasiya yontimliiliik dorocosini miioyyon etmoyo imkan verir. Qeyd olunan
gostoricilor BVF-nun, Diinya Bankinin, BMT-nin xiisusilosdirilmis togkilatarmin,
Beynolxalq elektrik rabitasi ittifaqmin, Umumdiinya sahiyys toskilatinin, YUNESKO-

nun va s. statistik hesabatlarindan alda edilir.
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Cadval 2.3.1.
Global ragabat gabiliyyatlilik indeksinin gostoricilar.

Gostaricilar

1 | Institutlar — toskilatlar 1) iqtisadiyyatin faktiki

2 infrastrukturlar 1)asas talablar idarasinin vaziyyatini

3 | makroiqtisadi miihit miioyyan edir

4 Sohiyya vo ilk tohsil

5 | Ali tohsil vo professional hazirliq

6 omtas bazarinin somoraliliyi 2)igtisadiyyatda effektiv

7 omak bazarinin sgmgrg]i]iyi 2)samaraliliyin idaraetmonin V9Ziyy9tini

8 | Maliyyo bazarlarmin soviyyass artirillmasi miisyyanlesdirir

9 Texnoloji hazirliq

10 | Bazarin hocmi

11 | Biznes hassasligi 3) hassashq vo | 3)igtisadiyyatin innovasiya

12 | Innovasiyalar innovasiyalar yontimliiliik doracasini
miioyyan edir.

Monba: Toahlillor asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Diinya maliyye bohranmin on illiyinds diinya iizra problemlar tohlil olunarkan,
dayanigligin tam borpa olunmamasi, dovlot-6zal biznes miinasibatlorinin koskinliyi vo
siyasi miidaxilolor asas problemlor olaraq gostorilmisdir. Bunlardan slava inkisaf etmis
Olkalorin borc problemi, tonzimlonmoyan maliyys axinlari, innovasiyalarin daha az
Olkoalor torofindon totbiqi, omok bazarinin rahathigi vo tohliikosizliyi problemlori do
galmaqdadir. Maliyyo resurslarinin nohong banklarda tomarkiizlogsmosi prossesi davam
etmokdadir. 2006-c1 ilo nisbatds 2017-ci1 1lds nohang banklarin aktivlori 30 trilyon ABS
dollarindan 43 trilyon ABS dollarina qodor artmigdir [175].

Sorqi Asiya geoiqtisadi mokaninda roqabast gabiliyystinin artmasinda beynolxalq
maliyya morkozlori miihiim yer tutur. Bunun noticosinde 2017-2018-ci il QRQI
gostaricilori asasinda Singapur, Honkong, Tokio beynslxalq maliyys morkazlori ilk
onluga daxildirlor. Sinqapur 5.71 daraca ilo diinyada {iciincii, Asiyada birinci yerdadir.
Honkong 5.53 doracs ilo diinyada 6-c1,Asiyada ikinci , Tokio-Yaponiya 5.49 doraca ilo
diinyada 9-cu Asiyada 3-cii yerdo yerlosmisdir. Sorqi Asiya region iizro Tayvan,
Malayziya-Kuala Lampur, Koreya Respublikasi- Butan, Sanxay-Cin novboti
movqelari tutmuslar (bax codval 2.3.2)
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Cadval 2.3.2
2017/18 va 2016/17-ci illar tizrs Sorqi Asiya BMM-lorinin, Azarbaycanin v
atraf regionlarin global roqabatqabiliyyoatlilik indekslori

BMM Olkalor 2017/18 2017/18 2016/17 2016/17
Yerlar daracaloari Yerlar daracaloari
diinya | region diinya | region

Singapur Singapur 3 1 571 2 1 5.70
Honkong HXZ,Cin 6 2 5.53 9 3 5.48
Tokio Yaponiya 9 3 5.49 8 2 5.48
Taypey Tayvan,Cin 15 4 5.33 14 4 5.28
Kuala Malayziya 23 5 5.17 25 5 5.16
Lampur

Seul Koreya R. 26 6 5.07 26 6 5.03
Sanxay, Pekin | Cin 27 7 5.00 28 7 4,95
Bangkok Tailand 32 8 4.72 34 8 4.64
Baka Azarbaycan 35 9 4.69 37 9 4.55
Cakarta Indoneziya 36 10 4.68 41 10 4.52
Moskva Rusiya F. 38 11 4.64 43 11 451
Istanbul Tiirkiya 53 12 4.42 55 12 4.39
Astana,Almata | Kazaxstan 57 13 4.35 53 13 441
- Giirciistan 67 14 4.28 59 14 4.32
Tehran Iran 69 15 4.27 76 15 4.12
----- Ukrayna 81 16 4.11 85 16 4.00

Monbo: Cadval QRQI-2017/2018 ssasinda miisllif torafindon tortib edilmisdir.
2016/17-ci ilo nisbaton, Singapur BMM 2017/2018-ci ildo 6z mdvgeyini saxlaya

bilmis, lakin Honkonqg BMM-nin 9-cu mdvgedon 6-ci mdvqgeys yerdoyismosi
olmusdur. Tokio BMM isa aksina 8-ci mévgedon 9-cu movgeya gerilomisdir. Digor
maliyya morkozlori ciizi dalgalanmalarla stabil inkisafdadir.

Qlobal colbedicilik indeksi (QCI) diinya iqtisadiyyatinda on ohomiyyatli
gostaricilordon biridir. BMM-nin formalasma ssaslarindan biri kimi tadqiqatimiz ii¢iin
do ohomiyyatlidir. Calbediciliyin giymatlondirilmasi vo QCI-nin tortibi {izoro osas
metodiki istigamatlar eynidir. Olkanin calbedicilik gabiliyyati onun inkisafi vo roqabat
gabiliyyatini miuoyyaonlosdiran elementlordon biridir. Colbediciliyin
giymotlondirilmasi ti¢ indeks vo ii¢ Olgii ilo aparilir;

1. Mévqe indekslosmosi (Pi)

2. Dinamizmin indekslosmasi (D)

3. Dayaniqligin indekslosmosi (SI)
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Bu indekslogmoalor ii¢ 6l¢iido 6lkonin igtisadi sisteminin ucot sortlorini miioyyon
edir. 1) movcud vaziyyatin statistikasi, 2) qisamiiddstli trend {izra dinamik inkisaf vo
3) potensial inkisaf perspektivlorinden ibarotdir. QCi-nin bu modeli genis totbiq
olunmaqdadir. Bu indekslogsmalorin dord vacib torkib hissasi var; innovasiya, aciqliq,
effektivlik vo resurslar. Bu indekslor reyting kimi nasr olunmur, lakin tohlil olunur. Bu
tohlillor asasinda Dinamizm indeksi 1-don 36-ya qoader yiiksok (Y), 37-don 72-y9 kimi
orta (O), 73-don 108-2 qodar asagi (A-) va 109-dan 144-5 kimi kritik (Kr-) hadd olaraq
miuoyyaonlogdirilir. Sorqi Asiya 6lkolori tizro 2017 vo 2018-ci illor lizro tortib edilmis
global colbedicilik indeksindo olavo olaraq dinamiklik vo dayanighq da
giymotlondirilmisdir. Diinya 6lkolori iizro tortib edilmis indeks osasinda sorqi Asiya

6lkalorinin calbedicilik codvalini tortib etsok daha aydin olar (bax codval 2.3.4).

Cadval 2.3.4
Sarqi Asiya olkalarinin calbediciliyi.
Olkalor 2018 2018 2017 2017 2018 2018
SI yeri SI bah SI yer1 SI bah DI SI
Yaponiya 3 91.9 3 87.0 @) Kr-
Singapur 5 85.6 4 85.7 A- O
Cin 6 83.7 5 84.7 Y Kr-
Koreya R 10 77.6 11 74.1 Kr- A-
Honkong 12 72.2 13 71.4 @) A-
Malayziya 33 50.2 36 48.4 A- Y
Tailand 50 37.0 52 S7. Y A-
Indoneziya 57 34.1 61 34.2 0 O
Rusiya F 29 52.8 27 56.4 Kr- A-
Tiirkiya 49 37.1 49 39.1 O Y
Kazaxstan 65 32.6 66 33.4 Kr- O
Azarbaycan 74 26.5 69 31.2 Kr- )
Giirciistan 77 26.0 76 27.1 A- A-

Moanba: QCI-2018 asasinda miiallif torafindon tortib edilib.

Beynolxalq maliyys morkozlorinin inkisaf indeksinin tortib edilmosinds 7 qrup
gostaricidon istifado olunur:

1. Institusional miihit.

2. Biznes miihiti.

3. Maliyys sabitliyi.

4. Bank-maliyys xidmati.

5. Qeyri-bank maliyys xidmati.
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6. Maliyyo bazarlar.

7. Maliyya resurslarinin algatanligi.

On genis istifado olunanlardan biri do Qlobal Maliyys Markozlori indeksinin
(QMMI) tortib metodikasidir. 2007-ci ildon baslayaraq hor il iki dofa: martda vo
sentyabrda naticalar nasr olunur. London BMM-nin sifarisi osasinda hazirlanan QMMI
osasinda diinya tizra qabaqcil morkoazlor tohlil olunur [126]. Bu tohlilin asas metodikasi
qiymatlondirmo vo dorocolomadon ibarotdir. Indekslor hesablanarkon faktiki
giymoatlondirma modeli (a) totbiq olunur. Faktiki hesablama metodu alot faktorlarindan

(b) istifado olunmagla rogabotqabiliyyatlilik (¢) faktorunun hesabati asasinda qurulur.

Nozors alsaq ki, bes alot faktoru var,

| a=(b*5):c

- diisturu osasinda ortalama miioyyonlosdirarik.

Alot faktorlarina 1) insan; 2) biznes miihiti; 3) bazarlarin mévcudlugu; 4) in-

frastruktur vo 5) {imumi rogabatodavamliliq (URD) daxildir. Bu bes alot faktorlar1 da

asagidaki kimi tosnif olunur (bax cadval 2.3.5).

Cadval 2.35

GMMi-nin hesablanmasinda istifada edilon alot faktorlarimin tasnifat.

1. insani alot faktorlar:

2. Biznes miihiti iizra alot faktorlar:

1. insan imkanlarinin inkisafi indeksi

2. Sosial elmlar,biznes va hiiquq sahasinda
yiiksok ixtisashi miitaxassislorin
movcudlugu

3. Hayat torzinin giymatlondirilmasi

4. Soxsi tohliikasizlik indeksi

5.Viza verilmasinds mohdudiyyatlor indeksi
6. Ali tohsilin saviyyasi indeksi

7. Intellektual kapital indeksi

8. Beynalxalq terrorizmin
cinayatkarhgin tohlili indeksi

9. Turizm obyektlarinin saviyyasi indeksi
10. iqlim analizi (yagis,qar,giinas) indeksi
11. internet istifadacilori analizi indeksi.

Vo

1. Biznes qurmagin yiingiilliiyli indeksi

2. Qlobal xidmatlorin yerlosma indeksi

3. Soffafliq indeksi

4. Korrupsiya anlayislar1 indeksi

5. Qiymat miiqayisosi indeksi

6. Bizneso vergi doracalari

7. Galir vergisinin daracalari

8. UDM % nisbatindo yigilan vergilorin
imumi hacmi

9. Ikiqat vergiqoymanin qarsisinin almmasi
barasinds miigavilalarin mévcudlugu

10. Igtisadi miistoqillik indeksi

11. Beynolxalq iqtisadi miistaqillik indeksi

12. Bank industriyasinda risklorin 6lko {izro
qiymatlondirilmasi

13. Siyasi risklor indeksi
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Cadval 2.3.5-in ard:

3. Bazarlarin movcudlugu

4. infastruktur iizra alat faktorlari

. Bazarlarin mévcudlugu indeksi

. Kapitalin movcudlugu

. Master Card biznes markazlari

. Tahliikasizlik xidmati(security)

. Inkassator xidmoti

. Fond birjalarimin kapitalizasiyasi
. Sohm bazarlarinin hacmi

. Soahm bazarlarmmin dovriyyasi

. Genis fond indekslorinin saviyyasi
10. Istiqraz bazarimin dévriyyasi

11. istiqgraz bazarmin hacmi
12.Fond fyucgerslari bazarinin hacmi
13. Banklarin tomiz daxili movqeyi
14. UDM % nisbatindo Morkazi Bankin
daxili movqeyi

15.Qlobal kredit reytingi

O OO0 ~NO UlH WN =

1. Ofisin saxlanma xorci

2. Miixtalif 6lkslorde ofis saholorinin mdvcud-
lugu

3. ©mlak obyektlorinin say1

4.9mlak sahasinds soffafliq indeksi

5. Kompiiterlosmanin derocelonmasi

6. Nogliyyat vo infrastruktur sahasinds aktivlor
7. Hava limanlarininvoziyyati indeksi

8. Yertistli noqliyyat keyfiyyati indeksi

9. Yollarin monitoringi

10. Daniz limanlarin monitoringi

11. Doaniz dasimalar1 imkanlari

12. Daniz naqliyyati tochizati monitoringi

13. Damir yollar1 vo dasimalari indeksi

14. Hava noqliyyat1 dasimalari

15. Borularla dasimalar

5. Umumi ragabatadavamlihq (URD) iizrs alat faktorlar:
1.Umumdiinya ragabatodavamhliq tablosu
2.Qlobal URD indeksi

3. Biznesds qlobal etimadlihq

4.Biznesds xarici investisiya axim
5.Diinyanin an innovativ o6lkalori

6. intellektual miilkiyyatin qlobal indeksi
7. Parakando ticaratds qiymat indeksi
8.Hayat dayarinin qiymatlondirilmasi

9. Sahoar brendlorinin indeksi
10.Beynolxalq yarmarka va sargilarin say1
11.Sahar shalisi

12. 9hali sixhg:

Cadval 2006-2017ci illor iizro GMMI-lorinin tohlili asasinda miiollif torafindon tociimoe olunaraq sistemlosdirilib.
Manba: The Global Financial index.// 2006-2017-ci illor.
http://www.longfinance.net/images/gfci/gfci_1.2.3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.13.14.15.16.17.18.19.20.21.22.pdf.

Bu 66 alot faktorunun tosnifati asasinda BMM-no namizad olan soharlorin
rogabotqabiliyyetliliyinin codvaldo sadaladigimiz 14 faktoru miisyyanlosdirilir. Mohz
roqabatqabiliyyetliliyi miioyyon edon bu 14 faktor osasinda QMMI iizro maliyyo
morkozlorinin reyting codvali tortib edilir. Professional maliyyagilorin colbediciliyinin

giymotlondirilmasi asasinda 1so doracoloma aparilir.
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Cadval 2.3.6
BMM-3 namizad olan saharlorin raqabatqabiliyyatliliyinin

miidyyanlasdirmok iiciin istifads edilon faktorlar

BMM-na namizad soharlarin RQ faktorlar:

. Yiiksok ixtisash personalin olmasi
. Tonzimloyicinin faaliyyati
. Beynolxalq maliyys bazarlarina kecid imkam
. Biznes infrastrukturlarinin mévcudlugu
. Istehlakcilarla slage imkam
. Biznesd diizgiin vo obyektiv miinasibati
. Hakimiyyatin sorgulara reaksiyasi
. Korporativ vergiqoyma rejimi
. 9mpliyyatxarclari
10. Tachizatc¢ilarin professional xidmatlordon istifads imkani
11. Hayat keyfiyyati
12. Madaniyyat va dil
13. Kommersiya oamlakini aldo etmd imkam
14. Fiziki saxslorin galir vergisi rejimi
Cadval 2006-2017ci illor tizra GMMI-larinin tahlili ssasinda misllif tarafinden taciims olunaraq sistemlosdirilib.
Moanba: The Global Financial index.// 2006-2017-Ci illor.

http://www.longfinance.net/images/gfci/gfci_1.2.3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.13.14.15.16.17.18.19.20.21.22.pdf

OO ~Nowm b wiN Pk

Asiya regionu Sorq Olkolori lizro 2.17 sayli codvalo asason bolgado 19 aktiv
BMM-i foaliyyatdadir. Bu beynslxalg maliyys moarkozlorinin formalasmasinda
metodik baza kimi Qlobal Maliyys Markozlori indeksinin bes prinsipi; 1) hoyat torzi
keyfiyyati, 2) biznes miihiti, 3) bazarlarin mévcudlugu, 4) infrastrukturlar vo 5) iimumi
rogabotqabiliyyatliliyi torofimizdon osas gotiiriilorok tohlillor aparilmisdir.

Bu BMM-lari diinya iqtisadiyyatinin biitlin subyektlori, o cimlodon biitiin diinya
dovlatlori tigiin agiqdir. A qrupuna Tokio BMM basda olmaqgla 9 BMM daxil etmisik.
Qrupun 6ziine MoXsus zongin xiisusiyyatlori var. Avropa vo Amerika BMM-lari ilo
genis vo six alagelorine baxmayarag, bu BMM-nin formalasmasinda xiisusi regional
tistiinliiklor do mévcuddur. A mokant BMM-larinin son 10 Qlobal Maliyys Markazlori
Indeksi osasinda tohlili diagram 2.3.1-do gdstorilon kimidir. Diaqram saquli
miiqayisalilik asasinda 2013-2017-c1 illori ohato etmoklo tortib edilib. A mokanina
daxil olan beynolxalq maliyys markozlori region dévlatlorinin-Rusiya, Cin XR, ABS,
Yaponiya, Conubi Koreya, Simali Koreya, Mongolustan va.s. igtisadiyyatina birbasa
tosir imkanmna malikdir. Infrostruktur vo kommunikasiyalar bir-birino six

baglanmaqdadir.
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Tokio BMM qglobal maliyya markozlori indeksi gostoricilorina osason A
mokaninda lideridir. Bels bir gonaata galo bilarik ki, yaranmaqda olan BMM-lari Tokio
BMM-nin niimunssinds formalasdirilmaqdadir. Tokio BMM-i ciizi dalgalanmalarla
yiiksolon tempdo inkisaf edir.

Seul BMM-do son dovrdo enmo miisahido olunmasina baxmayaraq stabil
arimdadir. Son aylarda qonsu Simali Koreyanin "horbi manevrlori” maliyys
bazarlarina monfi tosir etmisdir. Oxsar vaziyys 2013-cii ildo do yasanmis vo maliyys
bazarlarina o zaman da monfi tosir etso do, aparilmis islahatlar tez bir zamanda
yiiksoliso Sobob olmusdur. 2021-ci ilin son dekadasinda da hoarbi-siyasi manevrlor
iqtisadi inkisafa monfi tosir gostormokdadir.

Yaponiyanin Tokio-Osaka vo Conubi Koreyanin Seul-Busan ciitliiklorino garsi
Sanxayin tok qalmas1 va nisbaton zoiflomasi QMMI-15 do asag1 diismosi, QMMI-16-
da iso todricon artmasi seyr edilir. 2013-cii ildon inkisafa baslayib. 2016-c1 ilin
sentyabrinda 16-c1 doracodon 2017-ci ilin martina 13-cii doracoys galxmis Sanxay
BMM, 2017-ci ilin sentyabinda 6-c1 pilloyo yiiksolorok liderlor arasinda
yerlosmoakdadir [119]. 2020/2021-ci illordo Koreyadaki harbi-siyasi qarisiqligdan va
COVID-19 pandemiyasindan Sanxay BMM yararland1 ,GMMI-29 iizro Nyu-York va
Londondan sonra diinyada 3-cii, Tokio,Pekin,Sinqapur vo Honkong BMM-larini
gerido qoyaraq Sorqi Asiyada birinciliyi alo kecirmisdir.[112]  Cin global bazara
Sanxay vo Pekindon alave daha 11 oyuncu ilo ¢ixarmaga nail olmusdur. Natico olaraq
Cin bu regionda 13 beynalxalq vo regional maliyys markazi ilo Yaponiyanin iki vo
Conubi Koreyanin iki giiclii maliyyo markozi garsisina 7 giiclii vo 6 yeni inkisaf
etmokds olan BMM-lari ilo ¢ixmigdir.[112]

Sanxay BMM son dovrlordo parlamaqgda olan moarkazlordon biridir. Biznes
miihiting har ciir gorait yaradilmisdir. Miiasir hava limani, tixacsiz naqliyyat sistemi va
miiasir kommunikasiyalar investorlarin maragini artirmaqdadir. Pudun xiisusi rayonu
investorlarin ixtiyarma verilmisdir. 1994-cii ildon yaradilmis timum Cin arbitraj
mohkomolari ¢orcivasindo beynolxalq Iqtisadiyyat vo Ticaret iizro Cin Arbitraj

Komissiyasi faaliyyatdadir .
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2014-cii ildon BMM statusu almis Busan BMM-do Simali Koreyanmn harbi
tohliikasi zomininda zaiflomokdadir. Daha ¢ox Yapon biznesino Xidmat edon Osaka
BMM-i do dalgali inkisafdadir.

Cin XR-nin arazisinds yerloson vo A geoigtisadi mokanina daxil olan novbati dord
BMM Pekin bagda olmagla Cinin paytaxtina yaxin arazids yerlogon Tiyan-jin, Dal-yan
Vo Qing-dao soharlorinin beynalxalg shamiyyatli maliyys morkazlorina gevrilmasi son
lig-dord ilda siiratlonmigdir (bax diagram 2.1) Bu prossesin baslanmasina fikrimizca,
Honkonqun icaro miiddatinin bitmasi xiisusi tosir gostormisdir. Cin hokiimoati Cinin
basqa orazilorinin da diinya investorlar ii¢lin a¢1q oldugunu va he¢ do Honkongdan va
Sinqapurdan geri qalmadigmi niimayis etdirmok siyasatindan irali galir. Zonnimizcs,
Cin homg¢inin bu akvatoriyada Yaponiya vo Conubi Koreya ilo rogabotds do galib
olmaq arzusundadir. Artiq Cinin "Doaniz ipak yolu" va "Sorg-Qarb" domir yollar
layihalori icra olunmaga baslanmisdir.

A-mokanina daxil olan BMM-lari arasinda gedon rogabsti B geoiqgtisadi makanina
daxil olan BMM-lor davam etdirmokdadir. B - mokanina Honkongq BMM-rahbarlik
edir. Honkonqg BMM son QMMI-19-a godor Sarq dlkalori BMM-nin lideri olmusdur.
QMMI-19 iizro Singapur BMM-na nisbaton iki bond gerilomisdir. Zonnimizcs buna
sobab Honkongda bas vermis toloba mitinglori vo Cin hokiimatinin miioyyan sahalori
6z nozarotino gotiirmesi olmusdur. 20 va 21-ci QMMI-do do Singapurdan geri
galmasma baxmayaraq 2017-ci ilin sentyabrinda 22-ci QMMI-do yenidon lider
movqeys qayitdr [124]. (bax diagram 2.3.2). QMMI-27 iizro Singapur BMM -
V,Honkong BMM-VI, QMMI-28 iizro Singapur BMM -VI, Honkong BMM-V,
QMMI-29 iizra Singapur BMM -V, Honkong BMM-IV mévqeni qoruyur. [112].

Honkonqun cografi movqeyi, XV osrdon bu yana ticarat yollar1 iizorindo
yerlosmasi va xiisusi inzibati statusu buranin BMM-na c¢evrilmasinds 6namli rol
oynamigdir. Cografi baximdan Honkonga yaxin va hamsarhod arazids yerlogan Sengen
BMM-nin formalasmasinda Honkonq niimunasi Oyronilir. Yeni yaranmaqda olan
Quangg¢jou BMM Cinin conub regionunun inkisaf etdirilmasine vo qonsu Vyetnam,
Laos, Kamboca dovlatlorinin bazarlarinin tonzimlonmasinds 6nomli rol oynamaga

baglamisdir (bax diagram 2.2).
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Tayvanin statusu tolob edir ki, Taypey BMM-i miistoqil foaliyyat gdstorsin. Lakin
Cinin bu oaraziys iddialar1 Taypey BMM-nin Honkongun siyasatini davam etdirmoyas
vadar edir. Cin investorlarinin Honkongqa bitisik Sengen BMM-do toplanmast ikitorofli
saciyya dasiyir. Bir torofdon ingilis kapitali Cina daxil olur, digor torofdon Cin kapitali
Honkonq vasitasi ilo beynolxalq arenaya daha rahat ¢ix1s alds edir. Son 4 ildo Quangjou
istisna olmaqgla, B Geoiqtisadi mokanina daxil olan BMM-lari ciizi doyisikliklorlo
stabil inkisafdadir. Xiisusilo Quanqcjou BMM-nin son bir ildoki siirotli artimi
diggatalayiqdir. Bu yiizillikds s6ziigedon iic BMM-nin birlasarok daha nohang Qlobal
Maliyya Markazins gevrilacayini ehtimal edirik.

Fikrimizco, Filippinin paytaxtt Manilada yaradilmis BMM daha ¢ox Amerika
kapitali liglin hesablanmis bir markazdir. O climlodan, Taypey BMM-inin do Avropa
investorlarinin Cin iqtisadiyyatina yanagmasi toyinatli bir morkozdir. Son 4 ildo Quang
Cjou istisna olmaqgla B qrupuna daxil olan BMM-lari yiingiil doyismolorlo stabil
inkisafdadir. Quanq Cjou BMM-nin son bir ilds siiratli artim1 diggotolayiqdir.

C-mokanina Singapur BMMe-i rohborlik edir. Son illarin tohlili asas verir diisiinok
ki, Singapur BMM Honkong BMM-na alternativ olaraq formalasir. Bu fikrimi son
QMMIi-nin naticalori do subut edir. Bu iizdon Singapurla borabar regionun diger
maliyys moarkazlori do liberallasdiqca inkisaf edocokdir. Bu kontekstdo simal-sorg-
conub gorb kasismasindo yerlosmasi Singapurun ohamiyyatliliyini daha da artirir.
Baxmayaraq ki, Sinqapur BMM miisolmanlarin six yasadigi iki dovlstin igarisindadir
(Indoneziyanm 230 milyon shalisinin 87.5%-i, Malayziyanin 28,5 milyon ohalisinin
91%-i islam dinino etigad edir), ohalisinin 74,2%-1 Cinlidir, dovlat dili ingilis dilidir,
bununla bels regionda lider BMM-dir. [139]. Searqden gorba va oks istiqamatds daniz
ticarat yollariin kasismasinds yerlogon Singapur BMM-nin formalagmasi vo foaliyyot
xususiyyotlori  formalagdulmasint  toklif etdiyimiz Baki BMM-nin on bariz
niimunalarindan biri ola bilar. Nazors alsaq ki, BMM geyri-neft sektoru sahasidir, 6lko
rohborliyinin qarsiya qoydugu "qeyri neft sektorunun inkisafi istigamoatinda" oan
somarali sahalordan biri ola bilor.

Honkong BMM-nin ardinca Singqapur BMM birbasa xarici investisiyalarin balans

doyari tizra regionda liderliyi davam etdirir (bax codval 2.3.7).
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Cadval 2.3.7

BMM-larinin birbasa xarii investisiyalarin %-13 balans dayari

N-aa Olkalor BMM % daracalari

1 Honkong,Cin Honkonq BMM 467.0 %

2 Singapur Singapur BMM 203.0 %

3 Malayziya Kuala Lampur BMM 41.1 %

4 Tailand Bangkok BMM 40.4%

5 Indoneziya Cakarta BMM 20%

6 Tayvan,Cin Taybey BMM 12%

7 C/Koreya Pusan BMM 11.8%

8 Hindistan Mumbay BMM 10.4%

9 Cin Sanxay BMM 10.1%

Manba:vvv//cyberleninka.ru/article/n/tnk-v-stranah-vostoka-pryamye-inostrannye-investitsii-i-globalnye-

proizvodstvennye-seti. (World Investment Report/ NY/2012/)

23-cii vo 24-cii QMMI-lorinin naticalori asasinda da Singapur BMM diinya {izra
4-cii, Asiya iizro iso 2-ci mdvqgeda olmus 28 vo 29-cu QMMI gostaricilorinda Sanxay
BMM-no uduzaraqg, 6/5 pilloya enmisdir. Lakin hesab edirik ki, bu miivoqqgatidir,
Singapur MB rogomsal valyuta projesi restarta sobob olacagq. Singapur BMM
yurisdiksiyasinda zorakilig vo onun tobligi (hotta filmlordo bels), kiicalorin
zibillandirilmasi, yol horokati gaydalarin1 pozmaq, ictimai asayisi pozmaq, kozino
foaliyyati va.s normalar gadagandir vo ahalinin tahliikasizliyina xidmat edir. ©halinin
savadlanmasi, internetdan istifado yiiksok saviyyads pulsuz tomin edilir. Bu baximdan
digor BMM:-Ilarindan ragabatds iistiin moévgedadir. Singapur BMM-nin xidmaot sektoru
Vo infrostrukturu regionda an rogabstodavamli hesab olunur.

Qeyd etdiyimiz kimi, sorgi Asiya geoiqtisadi makaninda mévcud olan beynalxalq
Vo regional maliyys morkazlorinin ragabatgabiliyyatinin giymatlondirilmasinin tohlili
formalasmasi nazards tutulan Baki beynalxalq maliyys morkazinds niimunavi model

ola hilar.
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III FOSIL.AZORBAYCANDA BEYNOLXALQ MALIYYO XIDMOTLORI

3.1. Beynolxalq maliyys xidmatlori arealinda “ 3 P” modeli.

(Projelar, prioritetlor, perspektivlor.)

Azarbaycan Respublikasi maliyya sistemi global maliyys sisteminin ayrilmaz
torkib hissasina ¢evrilmisdir. Respublikamizin igtisadi inkisafinda xidmat sektoru-nun
, 0 climlodon maliyyo xidmatlorinin xiisusi yeri var. Maliyyo xidmatlorinin inkisafi vo
tokmillosdirilmosi  dovlotin  vo  todqiqat¢1  alimlorin  daima  diqqetindadir.
Respublikamizda beynalxalq maliyys xidmatlori gostorilmasi sahasinde miistoqil
beynalxalq struktur yoxdur. Bu faaliyyat dovlstin tizarindadir.

Morkoazi Bankin veb saytindaki malumatlara asasan MB tarofindon beynolxalq

toskilatlar vo inkisaf agentliklori ilo omokdagliq sahasinds 19 layiho icra olunmaqdadir.

Bu layihalor ;

1. Diinya banku ila 10.Isvegranin Igtisadi Masalalor iizra Déviat Katibliyi ilo

2. Beynolxalq Valyuta Fondu ilo | 11.Beynalxalq Maliyya Korporasiyasi ila

3. Asiya Inkisaf Banku ilo 12.Qiymoatli  Kagizlar ~ Komissiyalarinin ~ Beynalxalg

4. Avropa Ittifaqu ilo Toskilatlary ilo

5. Avropa surasi ila 13.81gorta Nazarat Qurumlarimin Beynalxalg Assosiasiyast

6. Koreya Inkisaf Institutu ilo ila,

7. Bazel Komitasi ila 14. TIKA-Tiirk Isbirliyi va Koordinasiya Agentliyi ila

8. ATTF-Liiksenburq  Treyning | 15.Raiffeisen Bank International AG ilo

markazi ilo 16.Qara Daniz Ticarat va Inkisaf Banki ilo

9. Avropa  Yenidonqurma  va | 17.Boyiik dortliiva daxil olan auditor sirkatlori ilo

Inkisaf Banku il 18.Visa Inc. Va Master Card Worldwide ilo
19.Fitcharating, Moodys, Standard and Poors Beynalxalg
Reyting Agentliklari ilo

olmaqla beynoalxalqg omokdasligi ohato etmokdodir. Bununla belo Azorbaycan

iqtisadiyyat: {i¢iin ohamiyyatli ola bilocok Asiya Infrostruktur vo Investisiya Banki,
Islam Inkisaf Banki vo Islam Maliyya Toskilatlar1 ilo amokdaslq layihalarinin do bu
siyahiya olava olunmasini toklif edordik.

Diinya o6lkolorindo niimunovi model olaraq beynolxalqg maliyys xidmatlori

“Beynolxalq Maliyys Markozlori”nds toklif olunmaqdadir. Azarbaycan da bu sahado
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movqelorini tokmillogdirilmokdadir. 2014-2019-cu illor {liclin Beynolxalq maliyya
markazlori hagqinda indeks tortib olunarkon Baki namizad goharlor sirasinda olmus va
2018-ci ilin mart ayindan asas siyahiya da daxil edilmisdir. Hotta, Cinin Dalian BMM-
ni gabaglayaraq 511 balla 95-ci pillade yerlogsmisdir. Miiqayise iiglin gqeyd edok ki,
Almata RMM 519 balla 94-cii, Moskva BMM 555 balla 83-cii, Istanbul BMM 562
balla 76-c1 yerlords olmuslar. Bak1 inamli vo dinamik inkisafi saxlayaraq, 2018-ci illin
sentyabrinda tortib olunmus QMMI-24 osasinda qiymatlondirmo balini 555 bala qador
yiiksaltmoyao nail olsa da, diinya tizro 95-ci yerdo qalmisdir. Lakin, artiq Almata RMM-
ni qababqglamisdir. Analoji olarag Almata RMM 550 balla 96-c1, Dalian BMM iso 499
balla 100-cii yers diismiisdiir [ 135].

Bununla yanasi, diinya maliyys sistemindo Azorbaycanin maliyys sektorunun
daha 6nomli yer tutmasi ii¢iin ¢ox islor goriilmalidir. Hesab edirik ki, Azorbaycanda
beynolxalq maliyys sektorunun inkisaf etdirilmsli olan 6nomli sahslorindon birincisi
idaracilik vo xidmat sahasi olmalidir.

Maliyys bazarlar infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi maqgsadi ilo “2011-2020-
ci illordo Azorbaycan Respublikasinda qiymotli kagizlar bazarinin inkisafi” dovlot
programi qabul edilmisdir. Bu dovlet programinin 2011-2014-cii illori ohato edon
birinci marhalosinda:

> qiymotli kagizlar bazari infrastrukturunun miiasirlosdirilmasi;

» normativ hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi;

» maddi-texniki bazanin mohkamlandirilmasi;

» qiymatli kagizlar bazarinda insan kapitalinin inkisafi {i¢iin zoruri imkanlar

yaradilmisdir.

Neft golirlorinin yiiksok oldugu 2004-2014-cii onillik orzindo bank kreditlogsmasinin
orta illik artim siiroti 30%-o catirdi. Morkozi Bankin statistikasina miivafiq olaraq
2014-cii ilin sonuna macmu kapital 4.3 milyard manat olmaqla, UDM-in 7,3%-ni toskil
etmigdir. 2014-cii ilin sonlarindan diinya neft bazarinda bas vermis iiciizlasma
Azorbaycan maliyyo bazarina da monfi tosir etdi. Ehtiyatda olan valyutanin bir hissosi

“strateji dayaniqligin tomin edilmosine™ yonoldildi.
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2015-ci ilin sonunda MBNP-nin malumatlarina asasan 6lkads 43 bank, 27 sigorta
sirkati, 48 bank olmayan kredit toskilati, 109 kredit ittifaqi vo 5 investisiya sirkoti
foaliyyot gostorirdi. 2018-ci ilin avvaline 6lkads 30 bank, 47 bank olmayan kredit
toskilati, 58 kredit ittifaq1 qalmigdir .2019-cu ilin noyabrina iso Azorbaycanda 30 bank,
45 BOKT va 45 kredit ittifaqi, 22 kredit toskilati, 19 sigorta toskilati var.[176].

Molumdur ki, investorlar diinya iqtisadiyyatinda, tocriibado, kapital bazarlar1 vo
maliyys alotlori barasinde molumatlar1 gizli formada toplamaga {istiinliikk verirlor.
Ciinki, bir ¢ox hallarda rosmi statistika realligr oks etdirmir va alda edilon malumatlar
islorino yaramir. O mogsadlo Investorlarin maliyys bazarlarma calb olunmasi mogsadi
ilo bir sira stimullasdirici amillor nozords tutulmalidir.

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi inkisafinin osas prioritet istigamatlorindon
biri olarag, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi, diinya ticaratinds rogaboto
davamli mohsullar istehsal etmoklo, dayanigl vo somoarsli mévqe tutmaqdan ibaratdir.
Osas1 Azorbaycan Xalqmm Umummilli lideri Heydor Oliyev torofindon goyulmus,
diistiniilmiis iqtisadi siyasat 6lkomizin makroiqtisadi sabitliyinin vo dinamik inkisafin
bazas1 olmusdur. Qlobal iqtisadi cagiriglara uygun, miiasir konseptual yanagmalarla
olkomizdo ciddi islahatlar aparilir. Islahatlarm bazasinda Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 16.03.2016-c1 il tarixli Soroncamu ilo tosdiq edilmis “Milli iqtisadiyyat
Vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 tizro strateji yol Xoritosinin baslica istigamatlori”
dayanmigdir. Bu istigamatlordo milli igtisadiyyatin perspektivlori vo hadaflori olaraq
Iki istigamat qrupu miioyyon edilmisdir. Milli iqtisadiyyatin perspektivlari olaraq
Azarbaycan iqtisadiyyatinin darindoan va faktlara oasaslanan:

v' 360 doracali diagnostikas1 vo GZIT (giiclii, zeif, imkanlar, tohliikalor) tohlili;
v rogabotqabiliyyatli iistiinliiklorin vurgulanmast,

v' asas sektorlarm darindan tahlili;

v’ prioritet sektorlarin strateji yol xaritasinin hazirlanmasi miioyyon edilmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin perspektiv inkisafina sobob olacaq sokkiz sektor
4+2+2 modeli asasinda prioritet olaraq miioyyon edilmisdir. Bunlardan dordii-istehsal
sektorunu, ikisi xidmaot sektorunu, ikisi iss sosial sektoru shato etmisdir (bax cadval
3.1.1).
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Coadval 3.1.1.

Prioritet sektorlarin bolgiisii

Istehsal sektoru Xidmat sektoru Sosial sektoru
1. neft-qaz 5. ixtisaslagmig turizm 7. uygun qiymato manzillor
2. kand tasarriifati 6. logistika vo ticarat 8. kompleks peso tolimlori

3. istehlak mallari istehsal
4. agir sanaye va
masingayirma

Moanbo: Cadval Mi vo I8S iizro SYX BI osasinda miiollif torofindon hazirlanib.

Bu prioritetlorin miioyyan edilmasindo osas moqgsad ixracda rogabstgabi-
liyyatliliyin artirilmasidir. Ikinci mogsod birbasa xarici investisiyalarin artiriimasi
nozrds tutulmusdur ki, burada ham birbasa xarici investisiyalarin 6lks iqgtisadiyyatina
yatirilmasi magsadi ila calb edilmasi, hom do Azarbaycan investorlarimin birbasa xarici
investisiyalarda istiraki nozords tutulmusdur. Ugiincii-daxili bazar {i¢iin vacib olan
sektorlarda somaroliliyin artirilmasi, dordiincli -idxaldan asililigi azaldaraq yerli
istehsali giiclondirmak, besinci - iqtisadi arttmin dayaniglhigini tomin etmokdon
ibarotdir. Iqgtisadiyyatda bu dayisikliklor insanlarin sosial hoyatinda vo yasayis
saviyyasinda do oks olunmasmi tomin etmok moqgsadi ilo islahatlarin iki prioriteti
muayyan edilib; I)investisiyalarin calb edilmasi yoluyla ohalinin sosial rifahinin va 1)
inklyuzivliyin yiiksaldilmasi.

Azorbaycan Rspublikasi Prezidenti conab Ilham Oliyevin 1138 sayli forman ilo
“Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlar1 lizro strateji yol xaritalorinin tosdiq
edilmosi” haqqinda normativ-hiiquqi baza 6 dekabr 2016-c1 ildo qlivvoya minmisdir
[22]. Bu formanla iqtisadiyyatin miixtalif saholorini ohato edon on iki strateji yol
xaritasi tosdiq edilmisdir:

1. Azaorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivlori {izrs;

2. Azorbaycan Respublikasi neft vo gqaz sonayesinin inkisafina dair;

3. Azorbaycan Respublikasinda kond tosarriifati mohsullariin istehsalina vo emalina
dair;

4. Azorbaycan Respublikasinda kig¢ik vo orta sahibkarliq saviyyasindo istehlak
mallarinin istehsalina dair;

5. Azarbaycan Respublikasinda agir sanaye vo masingayirmanin inkisafina dair;

104



6. Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslagmig turizm sonayesinin inkisafina dair;

7. Azorbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair;

8. Azarbaycan Respublikasinda uygun qiymato monzil tominatinin inkisafina dair;

9. Azorbaycan Respublikasinda pesa tohsili va toliminin inkisafina dair;

10.  Azorbaycan Respublikasinda maliyyo xidmatlorinin inkisafina dair;

11. Azorbaycan Respublikasinda telekommunikasiya vo informasiya texnologiya-
larinin inkisafina dair;

12.  Azorbaycan Respublikasinda kommunal xidmatlorin inkisafina dair.

Formanin ikinci bandi ilo strateji yol xaritalorinin hoyata kegirilmoasine timumi
rohborliyi vo nozaroti Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Administrasiyasina,
monitoring, giymotlondirmo vo kommunikasiya todbirlori “Iqtisadi islahatlarin tohlili
va Kommunikasiya Markazina” havals edilmisdir.

Diinya tocriibasine Vo sorqi Asiya oOlkolorindo iqtisadi yiiksaliso nail olma
modellorine  uygun olaraq, beynolxalg vo regional maliyya morkazlorinin
formalagmasini prosseslorinin, o climlodon strateji yol xoritasinin icrasi prossesinin
liberallagdirilmasi, inzibati-dovlot yiikiiniin azaldilmasi, vatondaslarin vo sahibkar-
larin ixtiyarina verilmasi daha somoarali vo real olar. Milli igtisadiyyat tokco dovlet
igtisadiyyatindan ibarat olmadig iigiin, bu vacib amillordon biri ola bilor. Ciddi dovlet
orqanlarinin noazarati 6zal sektorun inkisafin1 nozaratdo saxlamaqla zoiflomasina,
dovlat strukturlarmin iso rogabestsiz inkisafina yol aga bilor. Eyni zamanda, bu
inkisafda “ziddiyyatlor vo saglam ragabot” prinsiplori, maddi maraq prinsiplori,
risklorin formalasdirilmasi imkani arta bilor. Belo olan halda, Baki beynalxalg maliyya
morkozinin formalagdirilmasi islahatlarin effektivliyini daha da artira bilor.

Formanin {igiincii, dordiincii vo besinci bandlori normativ hiiquqi bazanin
tonzimlonmasi ilo baghidir ki, bu prosses sirf dovlatin tizorinds olan igdir. Lakin burada
da, normalar beynalxalg maliyys markazlorinin talablori ¢argivasinds formalasdirilsa
daha effektiv vo praktik olar.

Qeyd etdiyimiz kimi milli iqtisadiyyatin perspektivlori olaraq qisa, orta vo
uzunmuddatli strateji istigamatlords planlar formalsdirilir. Bu sahads Diinya Bankinin

Vo Igtisadi ©mokdasliq va Inkisaf Toskilatini miitoxassislorinin perspektiv prognozlar:
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ilo tam razilasaraq, qeyd etmok istordik ki, globallasan diinya iqtisadiyyati qarsidaki
illorda ¢ox sart ragabat va taloblor ¢argivasinda, miixtalif igtisadi doyisikliklorin tasiring
moruz qalan bir geoiqtisadi miihitdo inkisaf edocokdir. Prognozlasdirilmayan
prosseslorin bas verma ehtimali daha boyiikdiir. Qarsidaki illords global meyllarin global
igtisadiyyata tosirinin ilk olamotlori artiq indidon hiss olunmaqdadir. Azorbaycan
iqtisadiyyat1 iiglin prognozlasdirilan bu dord tesirin tohlili tadgigatimizda da digqotdo
saxlanilmisdir. Ik olaraq-qlobal iqtisadi giic morkazlorinin Asiyada yeni yaranmaqda
olan bazarlara dogru yerdoyismasina miinasibat bildirarak, geyd etmoak istordik ki, ABS
iqtisadi balansin sorgi Asiyaya ayilmasino mane olacaq vo balansin saxlanilmasina
calisacaq. Tobii olaraq oks toraf do bos durmayacagq. Ikinci-texnoloji innovasiyalarin
ohamiyyatli tasiri diinya 6lkalori tizra sosial tobagelosmani darinlosdiracak, iiciincii Vo
dordiincii prognozlar dalgali oldugu iiclin geosiyasi konfiqurasiya vo neft-gaz
giymeatlori diizglin qiymotlondirildiyi halda idars olunandir. Azarbaycan diinya dlkalori
ilo balanslasdirilmis xarici siyasot yiiridiir. Bu sobobdon istor Amerika, Avropa
dovlatlori, istorsa do Asiya regionu dovlatlori ilo igtisadi miinasibatlori do balansh vo
somoarali aparmagi davam etdirmalidir.

Azorbaycan Respublikasinin sorgi Asiyada on etibarli torafdaslar1 Indoneziya, Cin
XR, Honkong, Tayvan vo Tailanddir. Analoji olaraq bu dlkalorin BMM-lari ilo six
miinasibatlor qurulmalidir. Azarbaycanin sirkatlori do bu regionda BMM-lorinds
tomsil olunur. Lakin, bu tomsilgilik gonastboxs deyil. Azarbaycanin 2015-2017-ci illor

arzinds bu region iizra xarici ticaratds ixracat1 3.1.2 sayli cadvalds verilmisdir.
Cadval 3.1.2

Azarbaycanin 2015-2017-ci illor iizra Asiya olkalari ils ixracati.
(min ABS dollar1 ils).

Olkalor 2015 2016 2017
1 Cin XR 53 194,80 382 027,1 443 807,3
2 Honkonq 53 194,80 382 027,1 443 807,3
3 Indoneziya 477 818,90 77 457,1 465 126,4
4 Koreya Resp. 38,80 122,2 208,1
5 Malayziya 11 159,90 81 325,1 4 464,1
6 Singapur 281,70 8944 418,9
7 Tailand 259 115,70 123 401,4 109 405,9
8 Tayvan 112 460,60 921 010,8 267 294,3
9 Yaponiya. 871,30 31749,8 4 354,9
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| | Yekun comi; | 968136550 | 20000150 | 1 7388872 |
Manbs; Az.RDSK , www.az stat.org./xarici ticarst. 2018.

2016-c1 ildo xarici ticaratds ixracatin hocmi iki milyard ABS dollarin1 kegmis,

lakin 2017-ci ildo diinyada gedon bdhran sobobi ilo nisboton zoiflomisdir. Olko
rohbarliyi tarafindon aparilan moagsadyonlii iqtisadi islahatlar naticasinds 2019-cu ildo
yenidan iki milyardliq sarhaddin kegilmasinin miimkiin olacagi fikrindayik.

Baki Beynalxalg Maliyya Markazinin formalasdirilmasi bu sahada shomiyyatli
ola bilor. Elmyoniimlii investisiyalarin totbiqi ilo ixracyoniimliilik vo rogaboto-
davamliliq da yiiksalo bilor. Baki BMM-nin formalagmasinda beynalxalq toskilatlar
Vo TMS-lor do maraqhdirlar. Artiq bir neco ildir ki, Azorbaycan Diinya Banki,
Beynolxalq Valyuta Fondu, AYIB, Asiya Inkisaf Bank1, Asiya investisiya vo Inkisaf
Bankinin etibarl1 vo aktiv torafdasidir. Azorbaycan tok kredit alan deyil, eyni zamanda
global layihalords istirak edorok kredit veron 6lko statusu almisdir.

Olka iizra xarici dévlat borcunun UDM-o nisbatinin asag1 saviyyads saxlanilmasi
Vo 6 aym naticalorina goro 6lkomizin macmu valyuta ehtiyatlar1 mablogindon 9
dofoyadok az olmasi milli iqtisadi inkisaf modelinin samaraliliyini bir daha tosdigloyir
Vo strateji valyuta ehtiyatlart respublikanin 3 illik amtoo vo Xidmot idxalinin
maliyyslosdirilmosina kifayat edir. Respublikann UDM-in toxminon 80 faizi
hocminds strateji valyuta ehtiyatlarina malik olmas1 6lkodo makroiqtisadi vaziyyatin
sabitliyini sortlondiron osas amillordon sayilir. Azorbaycanin strateji valyuta ehtiyatlar
IS0 2013-cii ilin birinci yarisindan artaraq, 48 milyard ABS dollarina, 2014-cii il tizro
8 dofo xarici dovlet borcunu iistaloyorok, 51,4 milyard dollara ¢atmisdi. Diinya
bazarinda neftin giymaotinin kaskin diismasinin maliyys bohranina sobob olmasi
2014/2015-ci  illordo valyuta bazarinin tonzimlonmasi {igiin strateji  valyuta
chtiyatlarinin bir hissasi sarf olundu. 2016-c1 ilin yanvarin 1-no 35 milyard dollar
hocminds olan strateji valyuta ehtiyatlar1 xarici dovlot borcunu 5.2 dofo iistaloya
bilmisdir. Strateji valyuta ehtiyatlar1 2017-ci ilin avvalina 42 milyard dollar olmusdur.
2017-ci ilin noyabrin sonunda strateji valyuta ehtiyatlari ilin avvalina nazaron 13,3%-
5 mlrd.dollar artmis vo 42.6 mird. ABS dollar toskil etmisdir [176].

Qeyd etmok lazimdir ki, Morkozi Bankin valyuta ehtiyatlarinin artmasinin baslica
monbolori xarici valyutada dovlot zomanati ilo vo valyuta girovu ilo verilmis kreditlarin
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gaytarilmasi olub. AMB-nin valyuta ehtiyatlarinin dinamik artimi1 bank sektorunda
sabitliyin tomini baximmdan da miihiim ohamiyyoto malikdir. Morkazi Bankin
sarancaminda olan rosmi valyuta ehtiyatlarinin hacmi  32% artaraq ilin sonuna 5.2
mlrd. ABS dollar1 tagkil etmisdir [177].

Son illarin on mithiim gostaricilorindon biri do Azarbaycanin diinyada an az borcu
olan olkalar sirasinda qerarlasmasidir. Miiqayisa tiglin bildirak ki, beynalxalg maliyya
qurumlarinin hesabatlar1 gostorir ki, noinki inkisaf etmokdo olan, hatta inkisaf etmis
bir ¢ox dovlatlorin do xarici borcu idaroolunmaz hoddo catmisdir. Ilin ovvelindos
niifuzlu "Bloomberg" agentliyindo dorc olunan materialda qeyd olunurdu ki, Giirciis-
tanin xarici dovlat borcunun imumi daxili moahsula nisbati 77,7, Ermoanistanda 60,
Ispaniyada 68,5, Yunanistanda 160, italiyada 120, ABS-da 100 faiz haddindadir [178].

Olkado aparilan islahatlar naticesinds Azarbaycan borc alan dlkadon borc veran
olkaya ¢evirdi. Azarbaycanin torafdas olkalors ayirdigi ilk irthacmli kredit 2007-ci1 1lda
Baki-Thilisi-Qars domir yolunun tikintisi {i¢iin Giircilistana verilmis asagi faizli 220
milyon ABS dollar1 dovlot krediti oldu. Sonradan homin layihs {i¢iin Giirciistana yeno
borc verildi vo Azarbaycanin bu o6lkays Baki-Thilisi-Qars layihasi {iglin ayirdig
kreditin hocmi 775 milyon ABS dollarina ¢atdi. 2010-cu ilin ortalarinda Azorbaycan
Belarusa Rusiyaya olan borcunu qaytara bilmosi tigiin 200 milyon dollar hacminda
qisamiiddotli (12giin) kredit verdi. Daha sonra Belarusun “Belaruskalium™ sirkotino
300 milyon dollar kredit ayrilmigdir. [176].

2012-c1 ildo Azorbaycan Serbiya vo Montoneqro arasindaki Liq vo Prelina
regionlarini birlosdiron “XI Dohliz” avtomagistralinin tikintisi liciin Serbiyaya 300
milyon avro kredit ayrilmisdir. Kredit 3 ili glizastli dovr olmagqla 15 il miiddeating, 4%-
lo verilmigdir. Avtomagistral tikintisi Azarbaycan vo Serbiya sirkotlori torafindon
birlikds hoyata kegirilir. [176].

Biitiin beynalxalq reyting agentliklori Azarbaycanin kredit reytinginin yiiksok
oldugunu gostarirlor. Qlobal Rogabatgabiliyyatliliya goro Azorbaycan 2017-ci ilds
4.55 balla 37-ci pillodon 2018-ci ilde, Indoneziyani bels, gabaglayaraq 35-ci pilloyo
yiiksolo bilmisdir. Azorbaycan rogaboatgabiliyyatlilik baximindan 2017 vo 2018-ci

illords region 6lkolori arasindada 6n movqedadir. Baki beynalxalgq maliyys morkozi
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kimi formalasmaya iddiali olan Moskva, Istanbul, Almata, Astana, Tehran kimi
meqapolislorlo rogabato iddialidir. QRQI gostaricilorine asason qeyd etdiyimiz
respondentlorin daxil oldugu regional tahlillorde Baki lider movqedadir. 2017 vo 2018-
ci illordo Moskva rogabstgabiliyyatlilik indeksi tizro 43-cii pillodon 38-ci pillays,
Istanbul 55-ci pillodan 53-cu pillays yiiksolmisdir. Bu dévr orzinds Qazaxstanin va
Giirclistanin rogabotqgabiliyyatlilik indeksi vo Astana 53-cii pillodon 57-ci pillays,
Giirciistan iso 59-dan 67-yo gerilomisdir. Daxili vo xarici problemlorlo basi
garismasina rogman qonsu Iran iqtisadiyyat1 rogabotgabiliyyatlilik baximindan 76-dan
69-a, Ukrayna iso 85-ci yerdon 81-ci yero yiiksolo bilmisdir [185]. Tohlillorden
Azorbaycan iqtisadi inkisafinin rogabot qabiliyystlilik baximindan bu regionun lideri

oldugu gonastindoyik.

3.2. Azarbaycan iqtisadiyyatinin beynoalxalq maliyys bazarlarina c¢evik

adaptasiya olmasini iuiciin strateji baxislar

Qeyd etdiyimiz kimi, prognozlasdirilmayan prosseslorin bas vermoa ehtimali
boyiikdiir. Bu sababdon “milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlari {izro Strateji
yol Xaritasinin baslica istigamatlori” Azarbaycan iqtisadiyyatinin globallasmaqda olan
diinya iqtisadiyyatina vo beynolxalq maliyys bazarlarina ¢evik adaptasiya olmasini
tonzimlomok moagsadini dasiyir. Eyni zamanda bu prossesdo geyri-neft sektorunu
inkisaf etdirorok, post-neft iqtisadi inkisaf modelinin formalasdirilmasi mogsodini
dasiyir. MXiI SYX qisa, orta vo uzunmiiddatli olmagla golocok dovriin inkisaf
perspektivlorini ohats edir. Bu baximdan 1)2017-2020-ci iladok dord illik, 2) 2021-
2025-ci ilodak bes illik va 3) 2025-ci ildon sonraki dovr {igiin strateji baxislar miiayyan
edilmisdir. Artiq birinci marhalo basa ¢atmisdir. Nozards tutulmus 5 strateji hadof va
16 prioritet osason yerins yetirilmisdir.

Bular;

- dinamik va saglam institutlardan ibarat maliyys sisteminin yaradilmasi,

- maliyys bazarlarinin inkisafi,
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- infrastrukturun giiclondirilmasi,
- tonzimlomas va nazarat mexanizminin tokmillogdirilmasi vo
- maliyys savadliliginin yiiksaldilmasidir.

Bu strateji hodoflorin yerino yetirilmasi ti¢lin 115 milyon manat investisiya tolob
olundugu geyd edilmis, 2020-ci ilds isa igtisadiyyatda toxminan 750 milyon manat
olave dayarin yaranmasimin goézlondiyi bildirilmigdi. Bu marhalonin ilk illarinds diinya
bazarlarinda neft qiymaotlorinin koskin ucuzlagmasi vo son illarinin pandemiya
donamina diismasi ciddi manealor yaradarag, arzu olunan natico aldo etmoys monfi
tosir etmisdir. Bununla yanasi maliyya sisteminin rogomsallasdirilmasinda, elektron
hokiimat portalinin genis totbiq olunmasinda ciddi ugurlar aldo edilmisdir. ©halinin
maliyys savadliliginin artirilmasi sahasinds bir ne¢o yeni platforma togdim olunsa da,
pandemiya sartlori bu sahayo do monfi tasir etmisdir. Bu istigamotdo ADIU nozdindo
genigprofilli tadbirlor toklif etmisik.

Strateji yol xaritasinin icra hissasinda dévlatin yiikiinii azaldilaraq, biidcadan pul
xarclomadon, icra prossesinin Baki Beynolxalq Maliyys Moarkazi vasitasi ilo hoyata
kecirilmasini alternativ olaraq toklif edirik. Miiayyoan edilmis strateji hadoflor ¢ox
miitoraqqidir. Fikrimizco onlarin icra olunmasi prossesi real bazar miinasibatlorinin
toloblarini va sortlorini tam ohato eds bilmir. Qloballasmaqda olan diinyanin iqtisadi
inkisafi dovlotin yiikiinii azaltmagqla, liberal iqtisadiyyatin giiclondirilmasi yolu ilo
inkisafa, o ctimlodan global maliyys sisteminds do liberal meyllorin tomin edilmasino
ustiinliik verir. Bu istigamato

- prudensial tanzimlomy;

- nazaratin giiclondirilmasi;

- maliyya xidmatlarinin ragqomsallasdirilmasi;

- alternativ bankg¢iligin genislonmasi;

- ohalinin davaranis modelinin doyismasi;

- yeni bilik va bacariglara tolobatin artmasi;

- maliyys institutlarmin amaliyyat modellarinin doyismasi daxildir.

Bu sahodo maliyys bohranlarindan sonra formalasmis olan diinya tacriibasine

asaslanan, sohmdarlarin va bank rohbarlorinin masuliyyati altinda olan, liberal hiiquq
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car¢ivasinin formalasdirilmasi asas amillordon biridir. Bu prossesin dovlat orqanlari
torofindon hoyata kegirilmasi ¢ox vaxt effektsiz olur va notico vermir. Risklarin
beynolxalq saviyyado sigortalanmasi vo beynolxalq tokrarsigorta institutlarinin
foaliyyati asasinda tonzimlomoa daha effektiv va real natico vers bilor

Ik strateji hodof olan dinamik va saglam institutlardan ibarat maliyya

sisteminin formalasdirilmasi prossesinda:

bank sistemlorinin kapitallagmasi vo likvidliyin tomin edilmaosi,

geyri-islok aktivlorin restrukturizasiyasi planinin hazirlanmasi,

sigorta bazarini inkisaf etdirmok,

maliyys inklyuzivliyinin giiclondirilmasi nozords tutulmusdur.

Bank sisteminin kapitallasmasinin saglamlasdirilmasi sahasinds aidiyyati dovlst
organlar1 torafindon bir sira todbirlor goriilmiisdiir. Belo ki, 19.01.2016-c1 1l tarixindon
illik faiz deracasi 13 faize qador olan depozit amanatlori tam sigortalanmis, 6denilon
faizlor 3 il miiddatine 01.02.2019-cu il tarixina kimi galir vergisindon azad edilmisdir
[176]. Daha sonra bu miiddat bir illiyine uzadilmisdir.

Fikrimizco, depozit amanatlorin tam sigortalanmasi miisbat addimdir. Lakin
depozit golirlorindon verginin tutulmasi miidoti gonaotboxs deyil. Bu miiddotin heg
olmazsa 2025-ci ilin sonuna gadar uzadilmsi daha effektli olardi vo timidini bu galirlora
dikmis ohalinin asag1 vo orta toboaqgosino bdyiik dostok olardi. Depozit omanatlorindon
verginin tutulmasi prossesi 2015-ci ilo godor do var idi. Vergi tutulmasina baxmayaraq,
vergi Odoyicilorinin hiiquglar1 qorunmadi. Banklarda votondaslarin depozit
omanatlorinin qaytarilmamast sababindon hom votondaslara agir maddi ziyanlar
vuruldu, ham da biidcoys daxilolmalar kasildi. Lakin vergi orqanlar1 bu sahads heg bir
is gormodi. Belo olan halda votondaslarin bu sahado vergi 6domoyo inami itmis oldu.
Vergi orqganlart aldiglart vergilorin ovozinds vergi ddoyicilorinin  hiiquglarinin
gorunmasinda maraqli olmalidirlar.

Maliyya bazarlarimin inkisafi MXI SYX-do qarsiya qoyulan ikinci strateji
hodofdir. Bildiyimiz kimi, Azarbaycan votondaslarinin-hiiquqi soxs vo ya fiziki soxs
formasinda maliyyo bazarlarina c¢ixis imkanlar1 uzun illor SSRI ddvlatinin

monopoliyasinda olmasi bu sahado Olkomizdo miivafiq kadrlarin azligina sobob
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olmusdur. MXI SYX-do bu sahads ii¢ prioritet istiqgamatin formalasdirilmasi nozordo
tutulmusdur ki, bunlar:

- emitent vo maliyys vasitagilori liglin alverisli miihitin yaradilmasindan,

- investorlarin maliyys bazarlarma ¢ixis imkanlarinin artirtlmasindan,

- banklararasi pul bazarinda aktivliyin artirilmasindan ibaratdir.

Uciincii  strateji hodof olaraq maliyya  bazarlarnt infrastrukturunun
giiclondirilmasi nozordo tutulmusdur ki, burada iki: 1) kredit molumatlarinin
mibadilosi sisteminin tokmillosdirilmasi vo 2) hiiquqi ¢or¢ivoyo yenidon baxilmasi,
mohkomo qorarinin gobulu vo icrasi prosseslorinin siirotlondirilmosi kimi prioritet
istigamotlor nozords tutulmusdur. Maliyyo infrastrukturu elementlorino daxil olan
0donis sistemlori, kredit reyestri vo tonzimloyici normativ hiiquqi baza miioyyon hoddo
tomin edilmis hesab olunsa da, icrasi prossesi kifayat qodor effektiv tomin
edilmomisdir. Belo ki, morkozlosdirilmis kredit reyestrinin (MKR) 2005-ci ildon
mdvcud olmasina baxmayaraq, 2015-ci ildo bank kreditlori problemi ortaya ¢ixanda,
MKR-nin effektsizliyi ortaya ¢ixdi. He¢ bir iqtisadi osas1 olmayan kiilli migdarda
kreditlorin verilmasi zamani reyestrin bazasi nozors alinmamisdi. 2013-cii ildon ASAN
xidmoto qosulduqdan sonra xirda istehlak kreditlori sahosindo effektlilik artdi, “qara
siyahiya diison” soxsloro istehlak krediti verilmodi. Lakin, Azorbaycan Beynolxalq
Bankinin, Tekniquye Bankin vo.s milyonlarla vosaiti kredit adi ilo talan olunanda,
MKR faaliyyati hiss olunmadi.

MXI SYX-nin dordiincii strateji hodafi tanzimloma va nazarat mexanizm-larinin
tokmillagdirilmasidir ki, bu sahads bes asas istiqamot:
1)-banklarda daha saglam risk idarsetmasinin tomin edilmosi, 2)-maliyys xidmotlori
sektorunda konsolidasiya edilmis riskosasli nozarot modelinin totbiqi, 3)-banklarin
rogomsal transformasiyasmin siirotlondirilmosi {i¢lin tonzimlomo mexanizminin
tokmillosdirilmosi, 4)-maliyyo xidmatlori sektorunun hesabatliginda soffafligin
artirilmasit vo 5)-siorta foaliyyotini tonzimlomo vo ona nozarst mexanizminin
giiclondirilmoasi prioritet istigamatlor olaraq miioyyonlosdirilmisdir.

MXI SYX-nin miialliflori gézlonilon natico va natico indikatorlar1 bélmalorindo

ciddi doyisikliklor olacagi fikrindodirlor. Lakin bu sahoalordo risklorin olmasini inkar
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etmirlor. Olavo olaraq qeyd etmok istordik ki, maraqli toroflor miioyyon solahiyyatloro
malik olmalidir, nazaot 1s9 azad vo torafsiz olmalidir.

Besinci stateji hadof maliyya bazart istirak¢ilarimin bilik va bacariglarinin
artirdmasidir. Bu istigamotdo do iki prioritet var: 1)maliyyo sektorunda calisan
miitoxossislorin bilik vo bacariglarinin tokmillogdirilmosi, 2)istehlakgilarin maliyya
savadliliginin artirilmasi vo hiiquglarinin miidafiosinin giiclondirilmasi.

Ikinci prioritetdo istehlak¢1 hiiquqlarmin miidafiosi sahosindo miisbot addimlar
atilmaqdadir. Lakin bu todbirlor istehlak¢ilardan cox banklarin qorunmasi ilo baghdir.

Maliyyo sektorunda calisanlarin bilik vo bacariglarinin tokmillogdirilmosi
sahosindo MB vo Maliyyo Nazirliylr torofindon yeni pilot layiholor nozordo
tutulmusdur. Eyni zamanda Tohsil Nazirliytr ilo do miistorok layiholor hoyata
kecirilmasi prioritet istigamoat kimi nozords tutulmusdur. Olavo olarag geyd etmok
istordik ki, ali moktoblorlo omokdashigin effektivliyi tl¢iin kafedralara sifarislor
oncodon verilmoali vo miiqavilo ilo tonzimlonmolidir. Bu prosses qrant layihalor
¢orcivosinda pulu 6donilmoklo hoyata kegirilmalidir. MXI SYX-do tolob olunan
investisiya bolmosindo bu sahoys investisiya nozordo tutulmamasini diizgiin hesab

etmirik.

3.3. Bakinin beynalxalq maliyya markazi kimi formalasmasi

perspektivlarinin regional va beynalxalq tahlili.

“Goalacaya baxis” konsepsiyasmin prinsiplori asasinda respublikamizin iqtisadi
inkisafinin alternativ perspektivlorindan biri olaraq magsadimiz Bakinin BMM kimi
formalasmasinin todqiqi zoruriliyini asaslandirmaqdan ibaratdir. lk olaraq belo sual
meydana ¢ixa bilor: 1) no ii¢lin Bakinin BMM kimi formalagmasini toklif edirik.
Baknin BMM olmasi ugiin potensiali varmi? Daxili bazar subyektlori Vo
tonzimloyicinin hiiquqi vaziyysti necadir?, 2) infrastruktur vaziyysti buna imkan

verirmi?, regional omokdasliq soviyyasi necadir, beynolxalg soviyyads qobul
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olunurmu?, 3) beynalxalg maliyys morkazi statusunda formalagmaq li¢iin hansi forma
vo metodlardan istifade oluna bilor?

Baki “sorg-gorb” vo “simal-Conub” ticarat dohlizinin tizorinds yerlosmis strateji
ohomiyyatli sohorlordon biridir. Bakinin yerlogdiyi orazi istor cografi movqeyi, istor
iqlim goraiti, istarso do iqtisadi giicii, maddi vo elmi kadr potensiali ilo forglonon bir
orazidir. Baki tarixilik vo miasirliyin vohdoti osasinda tarixi “ipok yolu ticarsti”
lizorindo miiasir elmi-texnoloji yeniliklor asasinda, balanslagdirilmis daxili vo xarici
siyasat yiiriidiilorok inkisaf etmokdadir. Qlobal diinya iqtisadiyyatinin torkib hissasine
cevrilmis Azarbaycan arazisinds “asrin kontrakti” — Baki-Tiflis-Ceyhan neft komarinin
foaliyyoto baslamasi ilo start gétiirmiis Baki-Batumi-Supsa, Baki-Tiflis-Qars domir
yolu, Mahagqgala-Baki-Astara-Rast conub domir yolu, TAP, TANAP, Olot Beynalxalq
Doniz Limani , Olot Azad iqtisadi zonas1 kimi meqa layihalorlo globallasan diinyanin
iqtisadi inkisafinda shomiyyatli movqe tutur.

Bununla yanas1 6lko daxilinds miiasir sonaye parklar1 (SP) vo Texnoparklar (TP)
yaradilmigdir. Sumqayit kimya sonaye parki, Qaradag sonaye parki, Pirallah1 sonaye
parki, Balaxan1 sonaye parki, Mingocevir sonaye parki, Neftcala vo Masalli sonaye
mohallalari, Sumgayit TP, Baki Miihondislik Universiteti TP, Rabito vo Yiiksok
texnologiyalar nazirliyinin Yiiksok texnologiyalar Parki, Qarbi Kaspi Universiteti TP,
Azorbaycan Dévlot Igtisad Universiteti Inkubasiya Morkozi, Xozor Universitetinin
sonaye morkoazi texnoparki, Qorb Universiteti TP, ADA Universiteti startap vo
inkubasiya maorkozi, Baki Dovlot Universiteti elm-tohsil-istehsalat Morkoazi
foaliyyatdadir. Butun bu morkazlor 6lkonin va regionun iqtisadiyyatinin elmi texniki
nailiyyatlor asasinda yenidon formalasdirilmasina xidmat edir.

Azorbaycanin maliyys-bank sistemi regionun on stabil inkisaf etmokdos olan
sektorlarindan biridir. Bakinin Beynoalxalg Maliyys Markazina gevrilmasi {igiin miinbit
sorait formalagsdirmaq miimkiindiir. Yeni infrastrukturun yaradilmasi, ham garbds, hom
do sorqdo formalasmis vo formalasmaqda olan BMM-lorin timsalinda {imumilosma
aparilaraq, Azorbaycan dovlotinin vo xalqmmin monafeyi istigamotindo olmalidir.
Tohlillor asasinda geyd eds bilarik ki, Bakinin beynalaxlg maliyys markozi statusuna

sahib olmasi ti¢lin asagidaki asas sortlor vacibdir:
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% dovlatin vo comiyyatin iradosi,

*» liberallasdirma,

% igtisadiyyatin vo comiyyatin aciqligi,

% makroiqtisadi vo siyasi stabillik,

% igtisadi sarbastlik,

% Ssomoaralilik,

% saglam rogabat miihiti,

% sadolosdirilmis geydiyyat vo ugot sistemlarinin mévcudlugu,
% notarial sistemin beynalxalq salahiyyatlari va taninmasi,

¢ miihasibat ugotunun beynolxalq standartlarda aparilmasi vo taninmasi,
% inkisaf etmis maliyyo-kredit institutlarinin mévcudlugu,

% Molumatlarin soffaflig: va slgatanligi,

% elektron xabarlosma kommunikasiya sistemlori,

% yasayis l¢iin olverisli miihit,

% kadr potensiali vo korporativ idaragilik,

% migrasiya siyasatindas toyinath sadoalosmalor.

Qeyd etdiyimiz sartlori {i¢ qrupa; 1) iqtisadi, 2) siyasi va 3) sosial qruplara bolarak
tohlil etmok istordik. Bu tahlids icra mexanizmloarini do nozors alacayiq.

Siyasi qrupa dovlatin va comiyyatin iradssi, liberalizm, sadslosdirilmis qeydiyyat
Vo ucot sistemlorinin movcudlugu, notarial sistemin beynoalxalq salahiyyatlori vo
taninmasi, siyasi stabillik, molumatlarin soffafligi vo olgatanligi kimi sortlori daxil
etmoak olar. Bu sartlorin icra mexanizmlari sargi Asiya regionunda beynalxalg maliyys
morkozlorinin formalagmasi prossesi nozoro alimmaqla hazirlanmalidir. Bunun on
qabariq va effektiv formasi Sinqapurda BMM-nin formalasmasi prosesidir va Baki
BMM-nin formalasmasi tigiin niimunavi model ola bilar.

Iqtisadi qrup iizro iqtisadiyyatin vo comiyyatin agighigi, makroiqtisadi stabillik,
igtisadi sarboastlik, somaralilik, saglam rogabot miihiti, miihasibat u¢otunun beynalxalq
standartlarda aparilmasi vo taninmasi, inkisaf etmis maliyyo-kredit institutlarinin
movcudlugu icra mexanizmlori ganunvericiliklo tomin edilorso daha effektiv olar.

Daxili igtisadiyyat subyektlorinin saglam ragabst miinasibatlorinin olmasi, onlarin da
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inkisafina sobob olacagi gonastindoyik. Todgiqatda apardigimiz tshlillords Tokio,
Sanxay, Seul, Kuala Lampur BMM-lorinin formalasmasi prossesindo bunun sahidi
oldug.

Sosial grupa daxil etdiyimiz molumatlarin soffafligt vo olgatanligi, elektron
xabarlosma kommunikasiya sistemlori, yasayis ti¢lin alverisli miihit, kadr potensiali vo
korporativ idaragilik, miqrasiya siyasotinds toyinatli sadelogmalorin icra mexanizmlori
IS0 Olko iqtisadiyyatinin inkisafi ilo yanasi infrastrukturlarin, tohsil saviyyasinin,
sohiyyanin va sair sosial sahalarin do inkisafini tomin edacakdir.

Biitiin bunlarla yanas1 qeyd etmoak istordik ki, Azarbaycan iqtisadyyatinin mévcud
statusu regionun an samoarali inkisaf edon iqtisadiyyati statusundadir. Azoarbaycan milli
iqtisadiyyati hal-hazirda modern sosial-igtisadi vo fiziki infrastruktura, yuksok
mosgullug saviyyasino vo beynolxalg rogabat imkanlarma malikdir. Azarbaycanda
gobul edilmis ganunvericilik vo normativ-hiiquqi aktlar vo sanadlor asasinda maliyya
xidmot industriyasinin miiasir mexanizmi yaranmigdir ki, bunun da asas istirakc¢ilari
maliyys va kredit institutlaridir.

Azorbaycanda beynoslxalq miqyasli miistagil maliyys moarkazinin mévcudlugu
onun iqtisadiyyatiin rogabato davamliliginin, diinyadaki niifuzunun artmasina sabab
olacaqg, iqtisadi vo siyasi suverenliyinin daha da mohkomlonmosinin vacib sorti
olacaqdir.

Bakinin beynalxalg maliyys markozina cevrilmoasi mexanizmlarindan biri kimi,
ovvalco regional maliyysa markazino ¢evrilmasi ola bilor. Tocriibodo Qazaxstan
Respublikasi modeli olaraq, Almata regional maliyyo morkozinin formalasdirilmasi vo
daha sonra Astana beynolxalg maliyys markazins transfer edilmasi asas gotiiriilo bilor.
Belo ki, hal hazirda diinya iqtisadiyyatinda ayri-ayri1 regionlarin maliyys inkisafinin
Umumi soviyyasi miixtolif inteqral gostoricilorin  (indekslorin) komoyi ilo
giymatlondirilir vo bu indekslor diinya maliyya sisteminda 6lkalarin va sgaharlorin
yerini, onlarin diinya maliyys moarkazlori Kimi nisbi shamiyyatini miioyyan etmoays
imkan verir. ©n moshur gostarici Umumdiinya iqtisadi forumunun ilk dofo 2008-ci ilda

hesablanmis vo 0 vaxtdan etibaron dorc edilon “6lkalorin maliyys inkisafi indeksi”dir.
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MII(FDI)-1n kémayi ilo inkisaf etmis maliyyo sistemina vo kapital bazarma malik 57
olko giymatlondirilir. Indeksin qurulmas iiciin yeddi gdstaricidan istifads olunur:

1) institusional miihit (Institutional Environment)-ganunvericiliyin vo maliyys
bazarlarinin tonzimlonmasinin (o ciimlodon, kapital bazarlarinin agiqligr vo maliyys
sektorunun liberallagdirilmasi noqteyi-nazarindon), homginin idaraetmonin keyfiyyati
Vo miigavilalarin tatbigi (contract enforcement) giymatlondirilir;

2) biznes miihiti (Business Environment)-maliyys sektorunda yiiksok ixtisasl
miitoxassislorin olmasi, fiziki infrastrukturun voziyyati, vergigoyma saviyyasi Vo
maliyys vasitagilari tiglin biznesin aparilmasi xarclori;

3) maliyys sabitliyi (Financial Stability)-valyuta, bank va daxili borc bohranlari
riski giymatlondirilir;

4) bank maliyys xidmatlori (Banking Financial Services)-bank bazarmin
miqyaslari, bank faaliyyatinin omaliyyat effektivliyi vo golirliliyi, bank kapitalinda
dovlst miilkiyystinin payi, informasiyanin agiqlanmasi doracasi;

5) geyri-bank  maliyya  xidmatlori-brokerlorin,  dilerlorin,  aktivlorin
idaroedicilorinin, sigorta sirkatlorinin maliyys resurslarmin sofarbar edilmasi va
omoliyyatlarin miqyasi noqteyi-nozarindon foalligi; qeyri-bank vasitagilarinin
foaliyyotinin dord sahosi giymotlondirilir: IPO, birlosmolor vo udulmalar (M&A),
sekyutirizasiya, sigorta;

6) maliyys bazarlar1 (Financial Markets)-dord bazarin miqyasi qiymatlondirilir:
sohm bazari, korporativ bazari, derivativ bazar1 va xarici valyuta bazarinin miqyaslari
giymatlondirilir;

7) maliyya xidmotlorindon yararlanmaq imkani (Financial Access)-hom
korporativ maliyys xidmotlorindon (vengur kapitali, kommersiya krediti, yerli sohm
bazarmin inkisafi), hom do porakondo maliyys Xxidmotlorindon (bank xidmat vo
mohsullarinin  genislonmo miqyast va istifado doracasi, bankomatlarin yayilma
daracasi, mikromaliyyslosmo imkani) yararlanmaq imkani tizo ¢ixarilir.

Todgigatlar tosdiq edir ki, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ITham
Oliyevin rohboarliyi altinda son illar hoyata kecirilon iqtisadi inkisaf vo muasirlosma

strategiyast ohalinin hoyat standartlarin1 vo sosial rifahini oshamiyyatli dorocado
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yuksoltmisdir. Qafqazda yeni bir regional maliyyo markazinin yaradilmasi
perspektivini yalniz kompleks sokildo-milli, regional vo global iqgtisadi maraqlarin
uzlasdirilmasi kontekstindo gobul etmok lazimdir. S6hbat kifayst godor hassas bir
mosalodon gedir. Ciinki, regional maliyyo morkazlori bolgadoki dovlstlorin bazilori
torofindon onlarin milli moanafelorine tohliikko yaradan amil kimi do giymatlondirila
bilor. Lakin nazors almaq lazimdir ki, regional maliyya moarkoazlorinin yaradilmasi
biitiin hallarda regionun iqtisadi inkisafina alava tokan verir, onun maliyys resurslari
ilo tominatim1 optimallasdirmaga sorait yaradir. Hom regional, hom do beynalxalq
valyuta resurslarinin tomorkiizlosmasine, onlarin vahid bir regional markozdon
“koordinasiyasina” va tonzimlonmasina imkan verar.

Regional bazara genis c¢esidli maliyya xidmotlori toqdim etmokls, bu
xidmatlordon istifado edon miiassisa Vo toskilatlarin bir araya goalmasine, olageli
foaliyyat gostormasino vo bir-birindon qarsiligh faydalar gotiirmasine yol agilar.
Beynolxalg maliyys resurslarinin regiona colb olunmasi vo burada global maliyys
layiholorinin reallagsmasi ii¢lin olduqca olverisli sorait yaradilar. Yalniz maliyya
resurslarinin deyil, digar istehsal amillorinin do sorbast horokatina sorait yaradilar vo
bununla da igtisadi inkisafa ¢ox miisbat tosir gostorar.

Potensial pozitiv naticalori ¢ox sadalamaq olar. Hagigoat budur ki, Bakida regional
maliyya morkazlorinin formalasmasi, bugiinkii global inkisafin obyektiv naticalorindan
biri ola bilor. Diinya inteqrasiya proseslari el siiratlonir, regional inteqrasiya proseslori
elo genis viisot alir ki, indi Azarbaycan, digar 6lkalor kimi diinya iqtisadiyyatinin
ayrilmaz bir hissasino cevrilmisdir. indi bizim igtisadiyyatimiz diinyaya agiq bir
iqtisadiyyatdir vo bazon biz bunun miioyyan fosadlarindan, milli maraqlarimiz {igiin
mioyyon tohdidlor yaratmagindan ehtiyatlansaq da, aciq iqtisadiyyata alternativ
yoxdur. Malum oldugu kimi, Azorbaycanin strateji hodsflorindan biri do, Avropa
[ttifagia iizvliikdiir. Azarbaycan bu baximdan da global iqtisadi proseslorda birbasa
istirak edir. Hal hazirda Azarbaycan parlamenti va hokiimati qanunvericilik bazasini,
maliyya nozarati vo miihasibat sistemlorini, statistik malumatlar1 Avropa standartlarina
uygunlasdirir. Prossesda belo bir sual yaranir ki, Azarbaycan bu miirokkab missiyani

yerina yetira bilormi? Biz bu gonastdayik ki, Azarbaycan bunun éhdasindan galo bilar
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Vo istalik, bu giin belo bir missiyan1 Conubi Qafgazda yalniz Azorbaycan 6z iizarina
gotiira bilor. Birincisi, cografi-geostrateji baximdan, Azarbaycan kifayst qadar alverisli
movqeds yerlosir. Onun Sorglo Qarb arasinda korpii rolu oynamasi barasinds avvalki
bondds tohlillor aparmisiq. Onu da nazards tutmaq lazimdir ki, birincisi, Azarbaycan
biitiin tiirk diinyasinin vo ya basqa sozlo-biitiin tiirkdilli dovlatlorin yerlosdiyi cografi
makanin markazinds yerlosan bir 6lkadir, 2) miisalman 6lkalari ilo xristian olkalarin
arasinda effektli vasitogidir, 3) rusdilli auditoriya ilo islomok qabiliyyati
formalasdirilib, 4) tarixi iqtisadi miinasibatlor bazarinda etibarliligi ilo taninir. Bunlar
cox ciddi amillordir,

Ikincisi, Azorbaycanda reallasdirilan boyiik beynolxalq layihalor, noinki bank-
maliyys sferasinda, homg¢inin nagliyyat, telekommunikasiya sahalorinds do aparilmasi
bu iddia ils ¢1x1s etmayas tam asas Vverir.

Ucgiinciisii vo on osast ise odur ki, indi Azarbaycan iqgtisadiyyat: siiratlo inkisaf
etmokdadir vo soziin oSl monasinda regionun iqtisadi glic moarkozino cevrilmisdir.
Asiya Inksaf Banki torofindon Asiya-Sakit okean regionu iizro asas indikatorlarm
gostaricilori asasinda Azorbaycan iqtisadi gostoricilori UDM-ds ilo Giirciistandan 2.9
dafa, ermonistandan 3.5 dofo tistiindiir [175].

Azorbaycanm iqtisadi inkisafi tokco ¢ox yiiksok templori ilo deyil, ham do
dayaniqhiligi ilo saciyyslonir. Biitiin diinyan1 bohran biiridiiyi illordo bels,
Azorbaycanda iqtisadi artim tempi 9%-don yuxari olub. 2009-cu ilds bu ragam 9,3%
toskil edib, halbuki qonsu Giirciistanda UDM 4%, Ermonistanda iso 14% don ¢ox
azalib. [175].Artim tempinin asag1 diismasi Rusiya vo Qazaxistan kimi nahong neft
Olkalori tiglin do saciyyavi olub vo bu 0 demakdir ki, masals tokca neftds deyil.

Hazirda Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda on mithiim cohatlorindon biri do
golocoyin  planlagdirilmasina  mogsadli-program  osasinda  yanasilmasidir.
Iqtisadiyyatimizin  biitiin  saholorinin  inkisafindaki ugurlar miivafiq dovlet
programlarinin  ger¢oklosdirilmasi  osasinda edilir. Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 29.11.2011-tarixli Sorancamu ilo “Azarbaycan 2020: "Galocays baxis”
inkisaf konsepsiyasi hazirlanmisdir. Konsepsiyada osas prioritetlor olaraq davamli

iqtisadi artim vo yiiksok sosial rifah, somorali idaragilik, qanunun aliliyi, votondas
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comiyyatinin inkisafi sahalorino yonoaldilmasi tovsiys olunmusdur. 2020-ci ilo godar
Azorbaycan arazisinin biitiin kommunikasiyalarla, tahsil va sohiyya xidmatlori ilo tam
tomin edilmasi qarsiya qoyulmusdur. Bu sahads bir ¢ox islor goriilsa da, buna halalik
tam nail olunmamisdir. Zonn edirik ki, bu problem tok dovlotin isi olmamalidir. Baki
BMM-nin yaradilmasi bu sahodo daha effektli addimlar atmaga osas vers bilor.

Konsepsiyada nazards tutulmus “yiiksok rogabatqabiliyyatli igtisadiyyata dogru
inkisaf” miivafiq kadr potensiali olmadan hoyata kegirilo bilmaz. Biidca vasaitlorinin
formalagmasi vo istifadosi sahasinds konsepsiyada fiskal intizamin tomin edilmasi,
passiv vergi siyasatindon aktiv vergi siyasatino ke¢id nozords tutulmusdur. Hesab
edirik ki, bu metodla bazar iqtisadiyyatin1 tonzimlomok miimkiin deyil, naticodo
inzibati amirliys, korrupsiyaya vo bohranlara yol agilmis olur. BMM-larinin
formalagmasi  prossesindo  diinya iqtisadiyyatinin = movcud  tocriibalorindon
bohralonmok daha miivafiq olardi. Honkong, Sinqapur, Sanxay BMM-larinin tocriibasi
real effektloro sabab ola bilor.

Azarbaycan iqtisadiyyati kifayot qodor liberal igtisadiyyatdir. Olkado aparilan
igtisadi siyasat iqtisadiyyatin agigligina xidmot edir, dovlot miidaxilasi isa yol verilo
bilocok hadlor ¢argivasinds saxlanilir. Azarbaycanin beynoalxalg maliyys morkazino
¢evrilmasi baximindan ¢ox vacibdir ki, indi biz digar dovlatlor va beynoalxalq toskilatlar
qarsisinda gotiiriilon biitiin 6hdaliklori vaxtinda vo tam hacmda yerina yetirok. Bu da
miithiimdiir ki, Azorbaycan dovlati do, shalisi ds 6z tolerantligi ils taninir vo burada elo
bir olverisli miihit yaradilib ki, cinsindon, ictimai monsayindan, milliyyatindan,
dinindon asili olmayaraq, har kas sarbast sokilda biznes faaliyyati ilo mosgul ola bilir.

Konsepsiyada nozordo tutulmus maliyyo xidmotlori bazarinin  osas
segmentlorinin-bank, bank olmayan kredit toskilati, sigorta, lizing, fond bazarlar1 va s.
tarazli inkisafinin tomin olunmasi tigiin diinya tocriibasindon istifads edarak, bu tarazliq
regional va beynalxalg maliyys moarkazlori torafindon saxlanila bilor. Azarbaycan,
bohrandan an az aziyyat ¢okan 6lkalordon olmusdur. Bu fakti ¢ox zaman Azarbaycanin
beynalxalq maliyys bazarlarina nisbaton zoif inteqrasiyasi ilo baglayirlar. Oslinds bu
Olkodo aparilan disiiniilmiis iqtisadi siyasatlo baghdir. Baki, artiq beynolxalq

investorlara 6lkonin maliyys bazarina daxil olmaq imkani verir, Bakida artiq daxili
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bazara hesablanmis bir ¢ox infrastruktur foaliyyat gostorir vo maliyys bazari ii¢iin
lazim olan sorait va ilkin xidmoatlor mévcuddur. Cinsindan, ictimai moensayindan,
milliyyatindon, dinindon asili olmayaraq, har kas sorbost sokildo biznes foaliyyati ilo
mosgul ola bilar. Azarbaycanin beynoalxalq alomda siyasi shomiyyati, homg¢inin ona
beynolxalg miinasibatlorin subyekti kimi inami artir. Azarbaycan iqtisadi inkisafin vo
milli maliyya bazarinin tasakkiiliiniin miisbat dinamikasini gatiyyatlo niimayis etdirir.

Azorbaycanin xarici ticarat subyektlorino vo dovriyyasine asaslanaraq Tiirkiyo,
Fransa, Almaniya, ABS, Israil, Ingiltors, Cin, Rusiya, Giirciistan, Ukrayna, Latviya,
Litva, Macaristan, Cexiya, Polsa, Tailand, Tayvan, Sinqapur, indoneziya, Malayziya,
Honkong, Conubi Koreya, Yaponiya, Qazaxistan, Tiirkmonistan, Hindistan, Pakistan,
Ofqanistan, Iran va s. dlkalorlo six vo effektli beynslxalq igtisadi miinasibatlor qurmasi
asas verir ki, Bak1 Beynoalxalg Maliyys Markozi formalagdirilsin.

London BMM-nin sifarisi osasinda tortib edilon QMMIi-nin naticalorina asason
2015-c1 ilin sentyabinda tortib edilmis QMMI-18 iizro Kiiveyt Siti BMM 622 balla vo
2016-c1 ilin martinda tortib edilmis QMMI-19 iizro Tehran BMM-do 400 balla namizad
BMM-lori sirasina qosulmusdur. 2017-ci il QMMI-21, 22-da iso bu siyahiya Karagi,
Cenqdu vo Astana da slavs olunmusdur. Son indekslardan bels bir natica ds aldo etmok
olar ki, Istanbul BMM-nin Moskva va Almata ilo, Tel ©®viv BMM-nin iso Dubay va
Abu Dabi ils eyni igtisadi mokana istigamatlonmasi zomininds bu regionda Baki BMM
basda olmaqla,Tehran vo Kara¢inin do daxil ola bilocoyi yeni igtisadi mokanin
formalasmas1 miimkiindiir. Bu omsallar regional oyungularin “bazarlar ugrundaki
miibarizalorindon” xobor verir. Liviyada, Misirds, Iraqda vo Suriyada harbi-terror
yoluyla torodilmis dovlot cevriliglori regional iqtisadiyyata 6z monfi vo miisbot
tosirlorini gostarir.

Aparilan harbi-siyasi tohlillor regionun galocok iqtisadi inkisaf istiqgamatlorini do
prognozlasdirmaga imkan verir. Ilk névbada, Tel ©viv BMM-nin yiiksolisi, bazarlar
ugrunda Moskva va Istanbul BMM-nin mévqeloarini olo kegirmasi prossesi gozlonilir.
Bakmin sorglo gorbin, simalla conubun kasismasindo yerlosmosi cografi anlamla
yanasi, ticarot vo logistika miinasibatlorindo do oks olunur. Bu miinasibatlorin

beynolxalq maliyys miinasibatlori zominina kegirilmosi do miimkiindiir. Baki
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beynolxalg maliyys markazinin formalasmasi bu sahodo ¢ox effektli vo sarfali olar.
Baki maliyys bazarlarinin regionun biitiin subyektlori iigiin rahathigi, sarbastliyi,
sorfaliliyi, olgatanliligi, sadsliyi vo siiratliliyi investorlarin maraq dairasinds olacaq.
Istor Rusiya, Belorus, Ukrayna, Latviya, Litva, Estoniya, Moldova, Giirciistan
investorlar1, istor iran, Pakistan, ©fganistan, Iraq, Tiirkmonistan, Kazaxstan va s
olkalardan olan investorlarla mehriban va samarali miinasibstlor mévcuddur.
Baxmayaraq ki, region islam maliyyas sistemi asasinda foaliyyat gostoron Dubay,
Doha/Qator, OrRiyad, Abu Dabi, Bahreyn kimi maliyys markazlorino malikdir, asas
investorlar ABS vo Ingiltors sirkotlori vo TMK-dir. islam maliyya sisteminin vo islam
bank¢iliginin genis totbiq edildiyi bu regionda Bohreyn BMM, ©bu-Dabi BMM va
Riyad BMM rogabat qabiliyyatli BMM-lordondir vo osason neft ixracat edon
investorlarin toplandigi morkozlordir. Bu bolgonin 6ziinomaxsus xiisusiyyatlorindon on
osast Islam Maliyya sistemi osasinda xidmot gostormasidir. Konar investorlarm bu
bolgoys daxil olma prossesi cox ¢otindir. Dubay BMM-nin tam monast ilo na
beynalxalqg, na do regional maliyys markazi ola bilmamasine miinasibat bildirarak geyd
etmok istordik ki, miinaqisalora meyllilik, terroru maliyyslosdirmak Kimi hallar bu
moarkozi BMM-nin faaliyyat prinsiplorindon tedricon uzaqglagdirmaqdadir. Bu
prossesds Dubay, Qatar/Doha, Riyad, Abu Dabi, Bohreyn BMM-larinin mévqelarinin
zoiflomosi, onlarin osas investorlarmin London vo Nyu York BMM-don asili
voziyyotdo olmasi da Tel ©viv BMM-nin “iplari 6z olindo toplamasma” sobob

olmusdur.
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Diagram 3.3.1. iqtisadi mokaninda yerloson Tel Oviv vo Istanbul BMM-
larinin 2013-2017-ci illar iizra reytinginin grafiki
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Monba: The Global Financial index.// 2013-2017-ci illor.
http://www.longfinance.net/images/gfci/gfci_13.14.15.16.17.18.19.20.21.22.pdf

3.3.1 sayli diagramda bu BMM-lorinin ciizi dalgalanmalarla eyni saviyyado
horakatinin sahidi oluruq. Bu asason neft mohsullarinin ticaratinin tanzimlonmasi ilo
baglidir. Neftin azalmasi vo elmi texnoloji yeniliklorin artmasi ilo Tel ©Oviv BMM-nin
yiiksalisi goldiyimiz gonast prognozlarindan biridir.

Istanbul vo Moskva BMM-lorindan investorlarm ¢okilmasi do eyni amaca xidmat
etmokdadir. Diagramda 2011-2017-ci illords bu inkisaf tomayiiliiniin grafik tohlilinin
sahidi olurug. Tel Aviv BMM va Istanbul BMM-inin mévqeyi vo regionda oynadiglar
rolu, bizi bu iki markazin ayrica tohlilinin aparilmasinin vacib oldugu fikrina gatirdi.
Hor iki morkoz Avropa vo Amerika investorlar torafindon xiisusi digqgoat yetirilon
maraq dairalorindoandir. Xristian vo yshudi diinyasiin daha cox maraq dairasinds olan
Tel Aviv BMM qonsu dovlatlorlo miinasibatlorinds dini miinaqisalor baximmdan xos
miinasibatlor qura bilmir. Mahz bu bosluqglar: Istanbul BMM vasitasilo vo daha genis
migyasda Qafgaz vo Orta Asiya regionuna da yayilma amaciyla doldurmaq
muimkiindiir.

Istanbul vo Moskva BMM-lorindan investorlarin ¢okilmasi do eyni amaca xidmeot
etmokdadir. Diagramda 2011-2017-ci illords bu inkisaf tomayiiliiniin grafik tohlilinin
sahidi oluruq. Tel Aviv BMM va Istanbul BMM-inin mdvqeyi va regionda oynadiqlar
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rolu, bizi bu iki morkazin ayrica tohlilinin aparilmasinin vacib oldugu fikrina gotirdi .
Mohz bu bosluglar1 Istanbul BMM vasitasilo Vo daha genis miqyasda Qafqaz vo Orta

Asiya regionuna da yayilma amaciyla doldurmaq mimkiindiir.

Son zamanlar ABS ilo miinagiselor zomininds Istanbul BMM-no maraglar azalsa
da, bu halin miivoqqoti oldugunu diisiiniirom. Etibarliliq vo rahatliq baximindan
Istanbul BMM regional investorlarin daha cox maragimdadir. Qonsu Rusiya, Ukrayna,
Avropa Ittifaqi kimi dévlotlorin investorlari, xiisusilo do 2016-17-ci illordo “Mavi
axin” layihosinin icrasmin davam etdirilmasi Vo hotta “Mavi axm-2” layihasinin
giindoma gotirilmasi, Izmirdo AES-nin tikintisinin baslanmasi, TAP, TANAP vo sair
layihalor regional yerdoyismolorin bas veracayins isaradir. Regionun cox shomiyyatli
enerji dastyicilari layihalori va bu prossesin maliyyoslosdirilmasi investorlarin Istanbul
BMM-ds toplasmasina daha uygundur. ABS-1n “Qiids” siyasati, Soudiyys Orabistani
ilo “isti” miinasibetlori Israil-orab dovlatlori “oyununa” yeni ruh vermokdadir. Hotta
miimkiindiir ki, Dubay BMM-na investorlarin miivaqqoti olaraq daha cox yonaldilmasi
ilo, Israil-Falostin miinasibatlorini tonzimlonmoys cohd edilocok. Daha cazibadar
gortinon Soaudiyya kapitalinin Falostinin inkisafina yonlondilmoak yoluyla orazilarin
almmasi vo Israilin xidmotine verilmasi miimkiindiir (bax diaqram 3.3.2).

Yaranmus tarixi soraitdon istifado edorok Bakida BMM-nin formalagsmasina
Istanbul vo Moskva BMM-larinin potensiallarindan istifado etmoklo, daha siiratli nail
olmaq miimkiindiir. Tel Oviv-Baki miinasibatlorinin effektivliyi do bu zomindas istifado
oluna bilor. Zonnimca, bu hal Baki BMM-nin formalasmasi prossesindo nozaro
alimmal1 vo bu bolgoaya investisiya qoya bilmoyan investorlari Bakida BMM-in igino
calb etmok lazimdir. Multikuktural Azarbaycan comiyyatinds bu "bosluglar" doldurula

bilar.
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Diagram 3.3.2. Tel Oviv, Istanbul, Qatar, Dubay, AbuDabi va Moskva
BMM-larinin 2011-2017- ci illor iizra DOROCOLOMO asasinda qrafiki
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GMMi-21 66 39 25 32 28 85
GMMI-22 78 45 18 34 25 89

Monba: The Global Financial Index.// 2013-2017-ci illor.
http://www.longfinance.net/images/gfci/gfci_13.14.15.16.17.18.19.20.21.22.pdf

Regionun conubunda va gorbinds oldugu kimi simalinda vo simal-garginds do
Baki BMM-nin formalasmasi {i¢iin zomin yaradan hallar va ragiblor do mévcuddur.
Astana (Almata), Moskva va Baki BMM-lori MDB mokani sisteminda Investorlarmn
calb edilmasi magsadils yaradilmaqda olan investisiya ligbucagi formasinda yanasmaq
istardik (bax diagram 3.3.3). Bu markoazlorin timumi xiisusiyyati rusdilli auditoriya ilo
isloya bilmak gabiliyyatina sahib olmasidir. Bu regionda faaliyystds olan investorlarin
imumi xususiyyatlori coxdur vo hom do onlar1 sovet donomindon mévcud iqtisadi
miinasibatlor vo siyasi miinasibatlor daha six baglamaqdadir. Bu investorlar daha tez
Vo “uygun” anlagirlar. Almata RMM Cindon quru yolla dasian ticarat yollari tizorinds

simal-conub xab moarkazi rolundadir.
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Diagram 3.3. K-geoigtisadi meokaninin BMM-larinin 2011-2017-ci illor iizra
reyting asasinda qrafiki
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Monba: The Global Financial index.// 2013-2017-ci illor.
http://www.longfinance.net/images/gfci/gfci_13.14.15.16.17.18.19.20.21.22.pdf

Almata RMM-nin formalagma prossesi vo metodlari niimuns olaraq Azorbaycanda
istifado olunmalidir. Qazaxistan rohbarliyinin morholali prossesini Baki BMM-nin
yaradilmas1 prossesindo timumilosdirmoklo zaman itkisinin qarsisim1 almis olariq.
Beynalxalg va ictimai miinasibatlor baximindan Bakinin istiinliiyiinii ehtiva edirik.
Astana, Istanbul, Tehran va Moskva BMM-nin kosismosindo yer almas1 da xiisusilo

ohamiyyatlidir.
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Sarg-gorb, simal-conub kontekstindo Rusiyasiz ticarat conub dohlizlorine
yonaldilo bilor. Operativ maliyyslosmo vo barter omoliyyatlarmin lokallasdiril-
masinda Astana BMM ohomiyyatli movqgedadir. Son illorin geosiyasi hamlalorinda
ABS-in boylik morkozi Asiya Layihssini ortaya atmasindan sonra, Karagi BMM-don
vo Nyu-Dehli BMM-don iraliloyarok Soarg-Qorb yolu iizarinde-Almata RMM-do
formalasma ABS investorlarmin xiisusi maraq dairasindadir. Astana BMM-nin
formalasmas1 ABS-homlasino garst Londonun vo Moskvanin geoiqtisadi miibarizasi
kimi goriiniir. Moskva BMM-nin formalasmas1 prossesi Astana BMM-dan tez baslasa
da, liberallasma prossesi olmadigi sabobindon digar prosseslor do alinmir. Moskva
BMM-nin formalagmasi prossesi 2008-ci ildon aktiv baslanmis, hoatta "Moskva BMM-
nin yaradilmasi1 barosindo Dévlot Konsepsiyast" da qobul edilmisdir. investorlarmn
Rusiya bazarlarina investisiya yatirmasi possesi soffaf olmadigindan, valyuta
tonzimlonmasi  geri  qaldigindan, bank sektorunun foaliyyatsizliyindon vo
tohliikasizliyin tomin edilmomasindon bu miimkiin deyil. Rusiya liberallasmani
dovlatin aktiv nozaroti gorgivasindo basa diisdiiylindon, bazar istirakgilar1 buraya
uzunmiiddotli investisiya qoyulusunda maraqli deyil. Eyni zamanda diinya
igtisadiyyatinin aktiv vo aparici {izvlori Rusiyanin miixtalif bohanalorlo qonsu
dovlatlorin orazi biitovliiyline tocaviiziinii normal hal hesab etmirlor vo bunun
beynolxalq hiiquq normalarma zidd oldugunu bayan edirlor. Bu kimi hallar biznes
strukturlarin risk doracasini azaldir.

Moskva BMM-nin formalasmasi prossesi morhaloli hoyata kegirilir. ilk 6nco
normativ qanunvericilik bazasi formalagir. Daha sonra, onun bazasinda iqtisadi
islahatlar planlagdirilir. Hal-hazirda formalasdirma prossesi davam edir. Lakin,
investorlara miinasibatdo, daxili milli miinaqgigolorin sovinizm {iziindon hall
edilmomasindon, iqtisadi yiiksoliso horbi tocaviizlo nail olmaq arzusundan ol g¢oko
bilmirlor. Fikrimizca, 6lka sosializm comiyyatinin “bshrasindan” al gokmok istamir.
Rusofobiya amali, oyalastlorin morkazi “yedizdirmasi” prossesi, hoarbilosdirilmis
idaroetmo mexanizmloari rusiya comiyyatini diinya iqtisadi inkisafindan tacrid edir.

Bu zomindo Baki BMM-nin Asiya regionu olkolori arasinda QMMI-nin

giymatlondirmo ballar1 asasinda tohlili do, imkan verir ki, Bakinin yaxin onilliklordo
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timidverici, rogabotodavamli, ¢evik maliyya morkazino ¢evrilocayi barads fikir
yiiriidok. Bunu 3.3.4 sayl diaqgramda vo yeni ipak yolu Xaritasinda oyani olaraq da

gormok olar.

Diagram 3.3.4 Sorqi Asiya olkalori iizro YFO BMM-nin qiymatlondirmo

ballar1 asasinda qrafiki (artan amsallar izr?)
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Monba: Qrafik miiallif torafindon The Global Financial Index.// 2014-2017-ci illor.materiallar1 asasinda
hazirlanmigdir. http://www.longfinance.net/images/gfci/gfci16.17.18.19.20.21.22.pdf

Baki BMM-nin formalagmasinda regional beynolxalq miinasibatlolo yanasi,
beynalxalq toskilatlar vo TMS-lor do maraqhidirlar. Artiq bir neca ildir ki, Azarbaycan
Diinya Banki, Beynolxalqg Valyuta Fondu, AYIB, Asiya Inkisaf Banki, Asiya
investisiya vo Inkisaf Bankinin etibarli vo aktiv torofdasidir. Azorbaycan tok kredit alan
deyil, eyni zamanda global layiholords istirak edorok kredit veron 6lko statusu almisdir.

Olka iizra xarici dévlat borcunun UDM-o nisbatinin asag1 saviyyads saxlanilmasi
Vo 6 ayin naticalorino gora 6lkomizin macmu valyuta ehtiyatlart mablogindon 9
dofoyadok az olmasi milli iqtisadi inkisaf modelinin samaraliliyini bir daha tosdigloyir
Vo strateji valyuta ehtiyatlart respublikanin 3 illik amtoo vo Xxidmot idxalinin
maliyyslosmasina kifayat edir.

Respublikanin UDM-in taxminan 80 faizi hocmindas strateji valyuta ehtiyatlarma
malik olmasi 6lkado makroigtisadi voziyyatin sabitliyini sartlondiron asas amillordean
sayilir. Azorbaycanin strateji valyuta ehtiyatlar1 iso 2013-cii ilin birinci yarisinda da

artaraq 48 milyard ABS dollarina, 2014-cii il lizro 8 dofo xarici dovlst borcunu
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tistoloyarok 51.4 milyard dollara ¢atmigdi. Diinya bazarinda neftin giymatinin kaskin
diismosi maliyys bohranma sobab olmasi 2014/2015-ci illords valyuta bazarmin
tonzimlonmasi magsadi ilo sarbast valyuta ehtiyatlarinin bir hissasi sarf olundu. 2016-
c1 ilin yanvarin 1-no 35 milyard dollar hacminds olan sarbast valyuta ehtiyatlariin
xarici dovlot borcunu 5.2 dofo iistoloys bilmigdir. Sorbast valyuta ehtiyatlar1 2017-ci
ilin avvalino 42 milyard dollar olmusdur. 2017-ci ilin noyabrin sonunda sarbast valyuta
chtiyatlar1 ilin avvalina nisbaton 13,3% (5 mird.$) artmis vo 42.6 mird. ABS dollar1
olmusdur [176] .

Qeyd etmok lazimdir ki, Moarkazi Bankin valyuta ehtiyatlarinin artmasinin baslica
monboloari xarici valyutada dovlot zomanati ilo va valyuta girovu ilo verilmis kreditlorin
qaytarilmasi1 olub. AMB-nin valyuta ehtiyatlarinin dinamik artimi1 bank sektorunda
sabitliyin tomini baximimdan da miihiim ohomiyyoto malikdir. Moarkazi Bankin
soroncaminda olan rosmi valyuta ehtiyatlarinin hocmi 32% artaraq 11 ayimn sonuna 5.2
mlrd. ABS dollar1 tagkil etmisdir [176].

Biitiin beynolxalq reyting agentliklori Azorbaycanin kredit reytinglorini artirir.
Olkomiz artiq ragabataabiliyyatliliys gora diinya miqyasinda 46-c1 yerdadir,

3.4 Bhalinin maliyya savadlihgimin artirilmasi tadbirlori vo IKT-nin inkisafi

iizra strateji hadaflar

Baki BMM-nin formalasmasi {i¢lin osas veron amillor kimi ohalinin savadliliq
saviyyasinin artirilmasini, IKT-nin inkisafini vo Bakinin infrastrukturuna diqqot
yetirmok lazimdir.

Ohalinin maliyys savadliligi saviyyasinin inkisaf etdirilmasi Bakida BMM-nin
formalagmasi prossesindo garsida duran sortlordon baslicasidir. “Savadli miihitdo
saglam rogabot” prinsipini osas tutaraq, diinyanin qgabaqg¢il maliyya markazlori
formalagma orofosinds ohalinin savad saviyyssini artirmaq {i¢iin miivafiq islahatlar
aparmuslar. Islahatlarin formalasmadan sonraki inkisaf dovrlorini do ohato etmokla

davamli inkisafa nail olunmusdur. Azarbaycanda bu sahads bir nego startap layihalor
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olsa da, diinya 6lkalori tacriibasinda genislonmoys vo yenilonmoys ehtiyac var. Hal-
hazirda diinyanin 50-doan artiq 6lkasinds “shalinin maliyys savadliligr” sahasinda milli
strategiyalari movcuddur. Inkisaf etmis diinya olkealorinda “shalinin  maliyys
savadlilig1i” sahosinda Ingiltors, Yaponiya, Almaniya, Cin, ABS, Sinqapur va S.
modellor mévcuddur.

Azarbaycan igtisadiyyatinin inkisafinda shomiyyatini nozars alaraq, bir presedent
model kimi, ABS tacriibasinda shalinin maliyys tohsili islahatlarini nozardon kegirmok
istardik. Hesab edirik ki, Yapon, Cin va Singapur modellari do 6z elmi nozari asaslarini
ABS modelindon gotiirmiiglor. “Ohalinin maliyyo savadliliginin artirilmasi” ideyasi
ABS-da da goancdir. 2000-ci ildon “ganclorin maliyys savadliligimin artirilmast” milli
fondu ilo foaliyyato baglamis, 2003-cii ildo ABS Konqresi 316 sayli gorarla modelin
ohalinin biitiin tobagalorina samil edilmasi gorarina golmisdir. ABS tadqiqatgr alimlori
iqtisadi bohranlar zamani ohalinin hoddindon artiq ziyana diismosinin sobablorini
aragdirarkon, ohalinin maliyys savadliligiin kifayat olmadigini vo bu prossesin ABS
iqtisadiyyatinda agir naticalorini aradan qaldirmaq iiglin “shalinin maliyys tohsilinin
artirilmasi‘ izra islahatlar kegirilmasinin vacibliyini bildirdilor. Bixevioristikani [179]
(davranis iqtisadiyyatini) asas gotiiriirarak, todqiqatcilar ohalinin maliyys tohsilinin
artirllmasinin 6lks iqtisadiyyatina, maliyys bazarlarina vo innovasiyalara shamiyyatli
tosir edacayi fikrina galdilor [180]:

1) Ik olaraq shalinin maliyys resurslarindan istifadosini diferensiallasdiraraq alti
moarhals tizro maliyys tohsilinin toskil etmok haqqinda toklif edilmisdir. Bunlar 1) 3-6,
2) 7-17, 3) 17-22, 4) 23-45, 5) 45-65 vo 6) 65-don yuxari yas arasi dovrlari ohato
etmokls shalinin biitiin tobagoalarina samil edilmasi taklifidir. Layihanin icrasi statlarin
qubernatorlarinin administratiyasina hovalo edilir. Statin biidcasine vergilorin
toplanmasinda va biznesin inkisafinda maraqli olan bu mamurlar, shalinin maliyys
vaziyyatinin yiiksok olmasinda da maraqlidirlar. Har bir statda igtisadi vo ya maliyys
tohsili iizro sura formalasdirilmisdir.

ABS hokiimatinin biidcasinds shalinin maliyys tohsilinin artirilmasi ilo baglh heg

bir maddo yoxdur. Bu prosses tam olaraq Oziiniimaliyyalosdirmo asasinda aparilir.
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Lakin bu prosseso volontyorlar vo toyinathi fondlar colb edilir. Fondlara vosaitlor
kontillii ianalardan daxil olur.

Biitiin statlarda problemin qoyulusu eynidir, lakin hoyata kegirilmo prossesindo
miioyyan saxolonmoalor mévcuddur. Belo Ki, bazi statlarda bu prosses fakiilototiv,
digoarlorinds iso biidcalori imkan verdiyi saviyyodo ayri-ayri kurslar, moktoblorin
yuxari siniflorinds icbari fonn formasinda hoyata kegirilir. “Ails biidcasi”, “kreditlorin
hesablanmas1” va S. iizro 60 saatliq metodik todris sistemi 10-15 yashlar arasinda
mocburidir. Paralel olaraq bu tohsil internet tizorindon do aparilir.

2).Boyiik sohorlordo  “Maliyys parklar’” formalasdirilmaisdir. Maliyya
parklarinin hacmi 200-250 kb.m. arazini shato edon coxsayli tadris siniflarindoan toskil
edilir. Burada 6lkonin aparici bank, sigorta, fond va digar maliyys kredit togkilatlarinin
ofislori mdvcuddur. Bunlarla yanasi shaliys xidmat sektorunun- notarius, iIKT, turizm
Vo s. niimayandaliklori do var. Maliyya park: biitiin nov bankomatlarla tachiz edilib.
Qeyd etdiyimiz toskilatlarin rosmi niimayoandslori ndvbali sokildo burada ilds iki dofo
volontyor kimi, bes haftalik pulsuz kurslar toskil edirlor. Kurslar praktik olaraq real
amoaliyyatlar kimi hoyata kegirilir.

2007-ci ildon baslayaraq Amerika Istehlakcilar Federasiyasinin tosobbiisii ilo hor
ilin fevralin son hoftasinds “Amerika gonaot edir” adli todbir kegirilir. Bu todbirdo
radionun, televiziyanin vo mediyanin imkanlari, SMS-lor, elektron moktublar, sosial
sobakalar vasitasiylo ohalini “yersiz xarclomoalordan ¢okinmaya, pullarinin bir hissasini
omanatdo saxlamaga, kredit borclarint saxlamamaga va.s. “tosviq" edirlor.
Moktablords “start small-think big” (kigikdon basla-boyiik diisiin) devizi altinda bu
movzularda diskusiyalar toskil edilir.

3)“HOPE”-iimid taskilat1 torafindon gonclar vo shalinin aztominatli tobagosi ti¢lin
startap layiholor hazirlanmasidir. Onlarin devizi “maliyya loyaqeti” olsa da, tam pulsuz
xidmat gostarirlar va ohalini har ¢atinliys hazir olmaga tasviq edirlor.

4) FIRNA-Maliyys Institutlarinin foaliyyatini tanzimloyan agentliyin nozdindo
“tohsil fondu”nun yaradilmasidir. Bu fond asasan horbigilarin vo onlarin ailalorinin

maliyys tohsilinin artirilmasina yonoaldilmis faaliyyatlo masguldur.
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1970-ci ildon qiivvads olan “kredit miinasibatlorindo borcun odalstli alinmasi”
Qanunu ¢argivasinda istehlak¢ilarin hiiquglarinin miidafiasi-konsyumerizm amerikan
comiyyatindo davamli olaraq qanunvericiliklo dastoklonir. Banklarla miiflislogmis
vatondaslar arasinda miinasibatlorin tonzimlonmasi ¢ox énamlidir. Hatta bu magsadlos
ABS FED nozdinds FSOC vo CFPB kimi strukturlar yaradilmigdir [180].

Azorbaycan iqtisadiyyatinda son illordo aparilan islahatlarda maliyyo
konsyumerizmina ehtiyac duyulmaqdadir. Burada miiflis olmus banklarla yanast,
ohalinin banklarda vosaitlorinin qaytarilmamasi faktlarinin yer almasi osas
gotiirilmoalidir. Azarbaycan Prezidenti torofindon miivafiq saroncamlarin olmasina
baxmayaraq, icra mexanizmi islok deyil. Qeyd etdiyimiz kimi Azarbaycanda oshalinin
maliyys savadliliginin artirilmasi sahasinds ciddi problemlor mévcuddur. Problemin
halli Gigiin Azorbaycan tohsil sistemini bir daha tohlil etmoys ehtiyac vardir. Bels ki,
Baki BMM-nin formalasmasi tigiin vacib olan amillardon biri do ohalinin savadliliq
Saviyyasinin yiiksok olmasidir. Bu soviyys hom miitoxassislorin, hom do ohalinin
savadliliq saviyyasinin miiasir dovriin taloblorina cavab vermasi ilo miiayyan edilir.
Diinya praktikasinda ohalinin savadliliq saviyyasinin artirilmasi magsadi ilo xiisusi
programlar hayata kegirilmokdadir. Bu programlar Diinya Banki, BMM-lori, dovlat
orqanlari, ictimai toskilatlar vo s. torofindon hoyata kegirilo bilir. Comiyyatin vo
iqtisadiyyatin miixtalif sahalorini shato edan tohsil programlari igtisadi inkisafa xidmot
edir. Baki BMM-nin formalasmasi sahasinds da, bu tipli proqramlara ehtiyac vardir.
Megqapolis infrostrukturunun formalasdirilmasi, idars edilmasi vo inkisafi prossesindo
yiiksok ixtisasli kadrlara ehtiyac oldugu kimi, inkisaf etmis comiyyat formalasdirmaq
ticlin do ohalinin maliyys savadliligina ehtiyac duyulur.

Qeyd etmok istordik ki, Azorbaycanda iqtisadiyyat ixtisaslari iizro kadr hazirlayan
13 dovlat, 7 6zal ali tohsil miiassisasi movcuddur. Bu ali tohsil miiassisalari arasinda
aparict rol Azorbaycan Dévlat Iqtisad Universitetina moxsusdur. Universitetin RF
Darbond filiali vo Azorbaycan orazisinde Zagatala filiali da foaliyystdodir. ADIU
iqtisadiyyatin aparici sahalorini ohato edon ixtisaslar {izro kadr hazirlayir. Universitetdo
todris azorbaycan, ingilis vo rus dillorinds aparilir. Bu imkan verir ki, Baki BMM-ii¢iin

hom maliyys bazarlarinda ham do markazin digor infrastrukturlarinda isloya bilocak,
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rogabotodavamli kadrlar yetisdirilmasi gonastinds olaq. Daxili bazarda g¢alismaq
maraginda olan xarici investorlarin Azorbaycan bazarlarinda va regionun diger qonsu
olko bazarlarinda tohlillor vo danisiglar aparmasinda ADIU miitoxassislerinin rolu
ovozolunmazdir.

Ingilis dilindo tohsil alan “sabah qruplarinin” bazasinda Baki BMM-na lazim olan
miitoxassislorin hazirlanmasi iizra dovlat milli strategiyasina ehtiyac var. Hesab edirik
ki, Universitet rohbarliyinin tosabbiisii asasinda bu problem qisa zaman daxilindo 6z
hallini tapacag.

Digor ali moktablorin oksariyyatindo “iqtisadiyyat vo idaragilik”, “biznesin
toskili” va.s. bu tipli fakiiltalor mdvcuddur. Regionlarda kond tesarriifati igtisadiyyati
miitoxassislori hazirlanmasina hesablanmis bu miioassisalor yenilonmoys cohd
etmislorsa do, beynalxalq taloblora cavab vera bilocok saviyyads kadr hazirligina malik
deyillor. ADIU-nun rahborliyi ilo kegirilmasi nozords tutulmus islahatlar planinda bu
universitetlorin do maliyyas tadrisi bazasinin yenilonmasi Vo miiasirlogdirilmasi nozarda
tutulmalidir.

Maddi texniki bazasi va yiiksok hazirlight professor miallim heyati ilo farglonan
ADIU-nun bazasinda “ochalinin savadlanmasi” sahesinds bir neg¢o pilot layiho
hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi miimkiindiir. Bu sahado ABS tocriibasindon
bohralonmok miimkiindiir. Bu layihalorin  hoyata kecirilmasindo AMEA-nin
Igtisadiyyat Institutunun, Iqtisadi Islahatlarin tohlili vo Kommunikasiya Morkazinin,
Igtisadiyyat Nazirliyinin Iqtisadi Islahatlar ETi-nin, Baki Biznes Tadris Markoazinin,
Azorbaycanda ixracin va Investisiyalarm Tasviqi Fondunun vo diger elmi markazlorin
do imkanlarindan birgs istifads etmoak daha effektli olar.

Baglangic {igiin Azorbaycan Morkozi Bankinin Toalim vo Maariflondirmo
Morkazinin (AMB TMM) startap layihasindon istifado etmok, molumat bazasini
zonginlosdirarak, ohalinin miixtalif tobagalorine uygunlasdirmaq vo tosviq etmoyi
toklif edardik. Bu prossesdo ADIU-nun talobslarinin volontyor olaraq imkanlarindan
istifado etmok faydali olar. AMB TMM Azorbaycanda maliyys bazarlari {izro
ixtisaslagsmis tolim markoazidir, vo ohalinin az bir tobogesini ohato edir. Maliyys

bazarlarinda isloyan va ya islomok arzusunda olanlardan kenara ¢ixmir. Onu da geyd
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etmok istordik ki, morkoazin elektron molumat bazasinda molumatlar baslangic
anlayislar hacmindadir, davamli genislondirilmosina ehtiyac var. Bu sahada do ADIU-
nin magistr va tolobalorinin potensiallarindan istifado oluna bilor. Bununla yanasi
moarkoazds qorb Vo sorq Olkalorinin  tocriibalorine osaslanan pesokar maliyya
miitoxassislarinin istiraki ila layihalor hazirlanir. Lakin, bu layihalor do bank-maliyys
sektoru miitoxassislorini shats edir.

Ohalinin maliyys savadliligi dedikds, malliyys bazarlarinin faaliyyati vo
tonzimlonmasi, maliyys bazarlar istirak¢ilar: vo onlarin toklif etdiyi maliyys alatlori,
mohsul va xidmatlori barads biliklor maocmusu ilo yanasi, hamginin maliyys bazarlari
istirak¢ilarinin mohsul vo xidmotlarindon istifadeetmo vo bununla bagh verilon
gorarlarin masuliyyatini gobuletms bacarigi basa diisiiliir. Basqa s6zlo desak, ahalinin
maliyys savadliligi-onlarin, maliyys bazarlarinda olan moévcud voziyyati diizgiin
giymatlondirmok vo adekvat goararlar gobul etmok tigiin zoruri biliklorinin olmasidir.
osas maliyys anlayiglarii bilmok vo onlardan tocriibado istifado etmok bacarigi
insanlarin 6z rifahini yaxsilagdirmaga imkan yaratmalidir. Yoni 6z golir vo xarclarinin
ucotunu aparmagq, izafi borclanmadan qagmagq, soxsi biidconi planlasdirmaq vo pul
chtiyati toplamaq {i¢lin maliyys savadliliginin saviyyasinin zoruri hadds olmasini
tomin etmolidir. Qeyd etmoak lazimdir ki, shalinin maliyys savadliliginin saviyyasi
0lkonin iqtisadi inkisafindan birbasa asilidir. Bu biliklorin asag1 saviyyada olmasi tokca
maliyys bazarlarinin istehlakgilar1 ii¢lin deyil, homg¢inin 6lko, 6zal sektor vo
timumilikdo, comiyyat iiclin neqativ noticolora gotirib ¢ixara bilor. Azorbaycan
Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatas1 torofindon votondaglarin miiraciat vo sikayatlori
arasdirilarkan golinon naticada, problemlarin asas hissasinin mohz vatondaslarin
maliyys savadliligiin zoruri Soviyyado olmamasi gostorilmigdir. Maliyys bazarlari
sahasindo Dbiliklorinin olmasi votondaslara hiiquq vo vazifalorini bilmoklo yanasi
maliyys bazari istirak¢ilar arasinda diizgiin vo Sarfali segim etmokds yardimg1 olur.
Bu magsadlo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 10.03.2016-c1 il tarixli 828 sayli
Formani ilo Azarbaycan Respublikast MBNP Nizamnamasinin 3.2.6.-c1 bandine uygun
olarag Palatanin vozifolorino maliyys konsyumerizmi-“maliyys bazarlarinda

istehlak¢ilarin vo investorlarin hiiquglarinin qorunmasi” alave edilmisdir.
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Maliyys bazarlarinin vo alatlorinin tobligi, maliyys bazarlari sahasinds shalinin
maariflondirilmosi garsida duran osas vezifalordon biridir. Bu sababdon maliyya
savadliligmin artirilmasi istiqgamatinds hoyata kegirilon todbirlor ¢argivasindo, tezliklo
rasmi internet sohifosindo maliyys bazarlarinin istehlakg¢ilar iiglin faydali molumatlar,
maariflondirici materiallar, liigotlor vo kalkulyatorlarin yerlosdirilmosi, homginin
“sual-cavab” bolmasinin igo salinmasi nozards tutulur. Onu da geyd etmok istordim ki,
ohali arasinda kegirilmis sorgularda respondentlarin oksariyyati “maliyya dilinin” galiz
Vo anlasilmaz olmasi gqonastindadir. Bu sababdan shalinin maliyys tahsili sahasindoki
islahatlardan baslicasi, togviq olunan molumatlarin praktik, sado vo anlasilan olmasi
olmalidir. ©halinin maliyys savadliliginin artirilmasi layihalorinin planlasdirilmasi
mogsadi ilo anket-sorgu kegirilmasi Baki BMM barasindo ohalinin tesavviir
dinamikasint miiayyanlosdirmaya imkan vers bilor. Sorgu li¢iin asagidakilar1 nozaroe

almag toklif edirik:

> Sorgu ohalinin miixtalif sosial tobogalori arasinda kegirilmolidir.
o Sorguda miivafiq izahatlar aparilmalidir.
< Sorgular yas qruplari iizra imumilasdirilarss daha effektli olar.

Ohalinin maliyys savadliliginin artiritlmasi sahasinds Azarbaycan Markazi Banki1
2010-cu ildon layiho baslamisdir. Layihodo maliyys vo iqtisadi savadliligin ictimai
doyar kimi tanidilmasi asas mogsad olaraq qarsiya qoyulmusdur. Moarkazi Bankin
Todgigatlar vo Inkisaf Morkozinin Inkisaf Departamenti bu layihonin tosviqatcisi
miayyan edilmisdir. Tosviqat isi comiyyatin 3 kategoriya toboagasi iigiin ayri-ayriliqda
planlasdirilmigdir. 1-ci hodof qrupuna moktablilor, 2-ci hodof qrupuna genis
ictimaiyyot vo iqtisadiyyat {izro ixtisaslasan jurnalistlar, 3-cii hadof grupuna iss bank
omokdaslar1 vo bank ixtisas1 alan tolobalor calb edilmasi nozords tutulurdu. Layiho
carcivesinda Tohsil Nazirliyi, VISA sirkati vo Vergilor Nazirliyi ilo miistorok bir neca
mariflondirici todbir hoyata kecirilmisdir. Lakin bu todbirlor kitlovi hal ala
bilmomisdir. Layihado bir nego miitoraqqi planlar nazords tutulsa da haloslik icrasi
miimkiin olmamaisdir.

Baki BMM-nin formalagmasi ii¢iin osas veran amillordon biri kimi Baki sohor

infrastrukturunu qisaca tohlil edok va perspektivlori miiayyanlogdirak. Zonn edirik ki,
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ilk novbodo Baki BMM-nin formalsdirilmasi1 toyinath “infrastruktur is¢i qrupu”
yaradilmasina ehtiyac var.

Infrastruktur cox genis profilli ohato dairasino malikdir. Buraya 1) sohor daxili
avtomobil, piyada, velosiped yollari, 2) ictimai naqliyyat- o ciimlodon metro, avtobus,
taksi xidmeatlori, 3) domir yolu noqliyyati, 4) doniz limanlari, 5) hava limanlari, 6)
otellor, 7) kafe vo restoranlar, 8) muzeylor, kino vo teatrlar, kitabxanalar, 9) idman
saglamliq komplekslori, 10) yasayis liclin monzillor, 11) is yerlori li¢iin ofislor, vo S.
xidmat saholori daxildir.

Qeyd olunan sahoslorin oksoriyyati Baki sohorindo mévcuddur. Lakin bu sahalorin
hor biri BMM-nin toloblori soviyyosino ¢atdirilmalidir. Goriilmoli todbirlorin 1lki
sohardaxili linvanlarin tam olaraq Azorbaycan vo ingilis dilinde yazilaraq miivafiq
tinvanlarda vurulmasidir. Yol gostaricilorinin do eyni qaydada hom Azarbaycan hom
ds ingilis dilinds olmasi lazimdir. $aharin asas yerlorinda soharin xaritasini oks etdiron
16vholor miitlogdir. Baki sohar infrastrukturunda piyada yollarin azligi vo saligasizliyi
apardan galdirilmalidir. Baki sohorinin mdhtosom idman yariglarina, o ciimlodon
velosiped yarislarina ev sahibliyi etmoasino baxmayaraq sohords velosiped yollari,
doniz konari istisna olmaqla yox doracasindadir. Hava limanlarinda, otellords, sohor
marketlorindo, restoranlarda xidmaoti personalin ingilis dilindo bilmoalori problemi do
garsida duran masololordondir. Bakida kifayot qodor yasayis vo ofis toyinath binalar
olmasina baxmayaraq, bunlarin da BMM-nin ehtiyaclar1 ¢ar¢ivasindo olmalari tolob
olunur. Diinya maliyya sisteminin IKT ilo six bagli oldugunu vo hotta onun ayrilmaz
bir hissasi oldugunu osas gotiirorok, IKT sahosindo do maliyys savadliliginm genis
todris olunmasina ehtiyac var.

Baki BMM-nin formalasmasi ii¢iin osas veraon amillordon biri do IKT-nin inkisaf
soviyyasi vo olgatanhign olmalidir. Olko Prezidenti informasiya- kommunikasiya
texnologiyalarinin Azorbaycanda on siirotlo inkisaf edon iqtisadiyyat saholorine
cevrilmasini asas prioritetlordon biri elan etmisdir. Noticodo 2003-2013-cii illor orzindo
IKT sektorunda siiratli inkisaf bas verdi. Azorbaycan 6ziiniin telekommunikasiya
peykina malik olan vo kosmik sonaye quran dlkolor sirasina daxil oldu. IKT sektorunun

stiratli inkisafi iqtisadiyyatin saxolondirilmosinds miihiim rol oynamaqdadir.
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"Azarbaycan 2020: golocoyo baxis" Inkisaf Konsepsiyasinda qeyd olundugu kimi,
qarsidak: illordo baslica hadoflorden biri do mohz yeni informasiyali comiyyatin
qurulmas: {i¢iin informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT) totbiginin
genislondirilmosidir. Konsepsiyada qarsidaki  on illiklordo IKT wvo rabito
xidmoatlorindon istifado imkanlarinin genislondirilmasi, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarmin inkisaf etdirilmosi istigamatinds etibarli tohliikasizlik sisteminin
yaradilmasi, milli standartlarin formalasdirilmasi, 6lko iizro tam rogomsal yayimin
totbiq olunmasi vo analoq yayimin dayandirilmasi, eloco do "E-dovlot" xidmaotlorinin
100 faiz totbiqi nozordo tutulur.

BMT-nin bir miiddot ovval agiqladigi "E-idarogilik" adli hesabatinda dovlot
xidmatlorinin gdstorilmasindo IKT-don istifads iizro dovlat orqanlarinin hazirhg vo
movcud i1mkanlar1t giymatlondirilmisdir. Respublikamiz MDB-do "E-idaragilik"
imkanlarina gore on yaxst movqgeys malik 6lke kimi doyerlondirilmigdir. Diinya
Iqtisadi Forumunun "The Global Information Technology Report 2016" hesabatinda
(Qlobal informasiya Texnologiyalar1 hesabati) Azarbaycan "Sobokolosmo hazirhig
indeksi" na gora avvalki mévgeyindan 8 pills iraliloyarak diinyanin 144 6lkasi arasinda
53-cii yers yiiksalmisdir [178]. Hesabata asason, Azarbaycan internet istifadagilorinin
say1 gostaricisino goro MDB va orta Asiya Olkolori arasinda liderdir vo eloco do 144
olko arasmnda "IKT-yo dostokdo hokumatin ugurlar" indeksi iizro 8-ci, "Hokumaotin
golocok baxislarinda IKT-nin oshomiyyoatliliyi" indeksi iizro 9-cu, internetin olgatanlig
gostaricisino  goro iso 20-ci yerdo qorarlagsmigsdir. Forumun "The Global
Competitiveness Report" (Qlobal Roqabotlilik hesabati) hesabatinda "Qlobal
rogabatqabiliyyatlilik indeksi" {izro Azarbaycan avvalki 2016-Ci il mévqgeyindon 5 pillo
geriloyorok diinyanin 176 6lkosi arasinda 65-ci yeri tutmusdur. Homginin Beynolxalq
Telekommunikasiya ittifaginin "Measuring the Information Society” (Informasiya
Comiyyatinin Olgiilmosi) hesabatinda "IKT inkisaf indeksi" iizra Azorbaycan 155 6lko
arasinda 68-ci yeri tutmus vo 6z movqgeyini 15 pillo méhkomlondirmisdir. Hesabatda
Azorbaycan 10 "On dinamik inkisaf edon 6lkalor" qrupunda yer almigdir [183].

Olkomizda son 10 il arzindo conab Ilham Bliyev torafindon hoyata kegirilon

ugurlu iqtisadi siyasot vo geyri-neft sektorunun hortorofli inkisafina yonolik gobul
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edilmis dovlot programlari, hoyata kegirilon islahat todbirlori, yaxindan dovlot dostoyi
vo qaygisi geyri-neft sektorunun aparici sahasi olan IKT sektorunun da iqtisadiyyatmn
inkisafina 6z tohfosini vermosini tomin etmisdir. Belo ki, bu illor orzindo sektorun
hacmi toqribon 6 dofodon gox artaraq, toxminon 2.0 milyard dollar1 6tmiis, orta illik
artim tempi 20-25% toskil etmis, orta ayliq amak haqqi 5 dofs artmus, sektora toqribon
3,0 milyard dollar investisiya yatirilmigdir.

2010-cu ildo ugurla basa catmis "Maliyyo xidmaotlorinin inkisafi" layihasi
noticasindo Olkado ilk dofo olaraq pogt miiossisasi torofindon bank-maliyys xidmoti
gostarilmoya baslanmusdir. Internet istifadogilorinin sayma géro Azorbaycan MDB
regionunda liderdir. 2009-cu ildon etibaran mobil sobakads 3G, 2012-ci ilden iso an
son texnologiya olan 4G sobokados totbiq edilir. Azarbaycan 4G texnologiyasini totbiq
edon Avropanin 9-cu, diinyanin isa 37-ci 6lkasi olmusdur [184].

Azaorbaycanin ilk rabitoe peyki “Azerspace-17dir. 08.02.2013-cii ildon
faaliyyotdadir. Ikinci peyk 2014-cii ilin iyunun 30-da kosmosa géndorilmis miisahido
peyki “Azersky” adlanir. Azarbaycan Respublikasinin sayca tiigiincu, toyinatina gora
ticlincii telekommunikasiya peyki “Azerspace-2” 2018-ci ilin sentyabr ayinin 22-don
orbito buraxilmisdir.

Beloliklo, diinya tocriibasine uygun olaraq Azorbaycanda maliyyo savadliliginin
artirilmasi, maliyyo xidmotlorinin inkisaf etdirilmosi vo maliyys infrastrukturunun
inkisaf etdirilmasi sahasinds kifayat qodar ciddi islor goriiliir. Fikrimizco bu tadbirlor

Bakida BMM-nin yaradilmas1 yolunda miihiim shomiyyat kasb edir.
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NOTIiCO

Todqigatin yekununda belo bir noticoyo golinmisdir ki, globallasmagda olan
diinya iqtisadiyyatinin on vacib elementlorindon biri olan Sorqi Asiya olkolorinds
beynolxalq maliyyos morkozlorinin formalasmasi vo inkisafinin tohlili vo todqiqi
olkomizin strateji iqtisadi inkisaf istigamotlorino tohve vers bilocok niimunovi bir
modeldir. Qlobal dayar zoncirinin halgalorindon biri kimi iqtisadi mokanlarda
formalagsmaqda olan BMM-lori XXI osrin iqtisadi inkisafinin osas aparici
qilivvalarindon birino ¢evrilmisdir.

Bu baximindan tadqiqati yekunlasdiraraq asagidaki naticalora galinmisdir;

1. Qloballasan diinya iqtisadiyyatinda beynoslxalq maliyys morkozlorinin tosnifa-
tin1, yerini va rolunu tohlil etmoklo Paxomovun “diinya maliyys morkozlorinin zaman
etibar1 ilo doyiskon olmasi” fikri ilo razilasiriq vo tosnifatin: 1) beynol-xalg-
“geoiqtisadi mokanlar” vo 2) regional-“anklavlararasi” maliyyo morkozlori formasinda
aparilmasinin daha moagsadouygun olmasi gonastindoyik. Hesab edirik ki, BMM-lori
beynolxalq ticaratin, global investisiya tominatinin, istehsa-lin vo istehlakin, xidmat
sektorlarinin vo moigatin liberal maliyyslosdirilmosi vo idars olunmasi sahasindo
“maliyys lojistikas1”—tonzimloyici—xab-katalizator funksiyalarini ohato etmokdadir.

2. BMM-nin formalasmasina dair nozori baxislarin tohlili naticasindo belo bir
gonasto golmisik ki, BMM-lorinin formalagsmasinda tokco bazar iqtisadiyyatinin
toloblori deyil, iqtisadi amillorls yanast spesifik milli tolimlor, dini baxiglar, milli etiket
normalar1 6ziinda birlosdiran “ tarixi-siyasi davamliliq” oldugca vacbdir.

3. Sarqi Asiya oOlkslor1 Beynolxalqg Maliyya Markozlorinin formalasmasi
prossesinin todqiqi vo tohlili noticasinda bels bir naticoys golinmisdir ki, sorqi Asiyada
vahid inkisaf nazariyyasi deyil, coxsayli nazariyyalar iistiinliik togkil edir. Formalagma
prossesinds iqtisadi nozari baxiglarla yanasi, BMM-nin hiiquqi statusundan baglayaraq,
subyektlorin foaliyyot osaslarina vo subyektlor arasindaki miinasibotlorodok biitiin
foaliyyot hom beynolxalq, hom do milli dovlstdaxili hiiquq normalar ilo tonzimlonon

hiiquq nozoriyyolorini do ohato etmokdkdir. Osas istiqgamot ingilis hiiquq sistemi
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lizorindo qurulsa da, istor islam hliququndan, istorso do xristian hiiquq sistemindon
sosialist hiiquq sisteminadok hamisi formalagsmanin nozori asaslaria daxil edilmisdir.

4. Sorqi Asiya regionu iqtisadiyyatinda Cin vo Malayziya niimunasinds
beynalxalq maliyys markazlorinin miiqayisali tohlilinin naticasi kimi,

4.1)-qlobal iqtisadi giic morkazlorinin Asiyada yeni yaranmaqgda olan bazarlara
dogru yerdoyismosino miinasibat bildirarok, geyd etmok istordik ki, ABS iqtisadi
balansin Sorqi Asiyaya oyilmosino mane olacaq vo balansin saxla-nilmasina
calisacaqdir. Qeyd etmok istordik ki, ABS investorlarmin Sarqi Asiya bazarlarina
investisiya qoyulusu mohz BMM-lari vasitasi ilo oldugu iigiin bu regionda BMM-
lorinin artacagi qonastindayik.

4.2)-Texnoloji innovasiyalarin shomiyyatli tosiri diinya Olkolori tizro sosial
tobogalosmoni dorinlosdiracayi vo Rogomsallasmanm maliyyes-kredit Institutlarini
ohato edorok “geoiqtisadi mokanlardan” vo “anklavlardan” ibarat olacagi
gonastindayik.

5. Tokio, Honkonq va Singapur niimunasinds beynalxalq maliyys markazlorinin
formalagma prossesi vo xiisusiyyatlorini tohlil edorak, aparilmis qiymatlondirilmo bu
qonaoto golmoyimizo osas verir ki, Beynolmilli tokrar istehsal niivolorinin daxil
olmadig1 iqtisadi mokanlarda BMM formalagdirmaq miimkiin deyildir.

6. Sorqi Asiya geoiqtisadi mokant BMM-lorin raqabat gabiliyyatliliyinin qiymaot-
londirilmasinin tohlili osas verir ki, Olkomizin iqtisadi inkisaf istigamatlorinin
miuoyyanlosdirilmosinds ayri-ayriliqgda bu 6lkslorin kegirdiyi islahatlar1 vo onlarin real
naticalori nozors alinsin.

7. Beynolxalq maliyys xidmaotlori arealinda Azorbaycanin ““ 3 P” modeli -Projelor,
prioritetlor, perspektivlor tohlil olunaraq Azorbaycan iqtisadiyyati liglin shomiy-yatli
ola bilocok Asiya Infrostruktur vo Investisiya Banki, Islam Inkisaf Banki vo Islam
Maliyys Taskilatlari ilo omokdasliq layihslorinin do bu siyahiya olava olunmasini toklif
edilmisdir.

8. Azorbaycan iqtisadiyyatinin beynoalxalq maliyys bazarlarina ¢evik adaptasiya

olunmasi tiigiin strateji baxislar1 tohlil edorok, dlkomizin mdvqgeyini yiiksoltmok vo
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rogabot qgabiliyyatini artirmaq moqsadi ilo diinya tocriibosino vo real igtisadiyyata
osaslanan islahatlarin maqsedsuygun oldugu fikrindayik.

Miiayyan edilmis strateji hadoflor ¢gox miitoraqqidir. Fikrimizca onlarin icra
olunmasi prossesi real bazar miinasibatlorinin taloblorini vo sortlorini tam ohato edo
bilmir. Qloballasmaqda olan diinyanin iqtisadi inkisafi dovletin yiikiinii azaltmaq-Ia,
liberal igtisadiyyatin giiclondirilmasi yolu ilo inkisafa, o climlodon global maliyys
sisteminda do liberal meyllarin tamin edilmasins istiinliik verir.

9. Azorbaycan Respublikasinda maliyyo xidmatlorinin inkisaf istigamotlorinin
tohlili belo bir naticoya golmoya imkan verir ki, Bakinin beynolxalq maliyys morkozi
kimi formalagmasi istigamatlorini miioyyon etmok daha mogsadouygundur vo somorali
ola bilor. Bu prossesdo gonastimiz budur ki, diinya iqtisadi inkisaf meyarlari: -
liberalizm, bazarlarin agiqlig, soffafliq, inklyuzivlik, raqabstedavam-liliq, elmi texniki
tohsil soviyyasi, maliyys tohsili saviyyasi maliyys markozlorinin yaradilmas: ii¢iin
vacib amillordir.

10. Azarbaycan Respublikasinda maliyyas xidmatlorinin inkisafina dair strateji yol
xaritosinin perspektiv tohlili noticasindo birbasa xarici investisiyalarin colb edilmasi vo
daxili bazarin formalagsmasi vo ixrac roqabatgabiliyyatliliyinin  artirilmasi
istigamotindo tohlillor aparilmasi, milli iqtisadiyyatlarin liberallasdiril-masinin
vacibliyini ortaya qoymusdur.

11. Bakmin beynalxalg maliyys morkazina cevrilmasi amillorindon biri kimi
ohalinin maliyys savadliligi probleminin daha effektiv yollarla hall edilmasi toklifini
irali stirmiisiik.

Taqqiqatin yekunlarma osason, Azorbaycan iqtisadiyyatina somarali tosir edo
bilocoyini asas gotiirorok asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmosini toklif edirik:

“Baki beynolxalqg maliyya morkozinin formalagsmasi barssinde” ddvlot
konsepsiyasi qabul edilsin. Konsepsiyada

a) Baki BMM-nin formalasmasi iizrs is¢i qrupunun yaradilmasi,
b) Toadgiqatda(soh 45) toklif etdiyimiz yeni formalasdirilmali olan maliyya
morkozlorinin togkilati osaslarinin qgrafik strukturu (bax: gqrafik 1.1) osasinda Baki

BMM-nin togkilat1 osaslar1 formalagdirilmasi,
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C) soh.46-da toklif etdiyimiz yeni formalasdirilan BMM-nin kordinasiya vo xatti
toskilati strukturlarin formalagmasi prossesinin (qrafik 1.2) asasinda Baki BMM-nin
koordinasiya va xatti togkilati strukturlari formalasdirilmasi oks olunmasini,

d) Baki BMM-nin asagidaki altt osas  totbigi-metodik  istiqgamoti
mioyyanlosdirilmasini:

1. ragabatqabiliyyatliliyin 6l¢iilmasi;

2. IKT-nin roqabotqabiliyyatliliyinin hesablanmas;
3. internet tochizat1 voziyyotini real yoxlamaq;

4. biznes aparmanin sadsliyinin todqiqi;

5. hokiimatin effektivlik doracasinin analizi;

6. korrupsiyanin 6l¢iilmasi;

e) Singapur, London, Sanxay, Pekin, Kuala Lampur, Istanbul, Qator vo Moskva
BMM-Iarinin nazdinds Baki BMM-nin formalagmas1 markazlori qurulmasini vo xarici
Olkoalords iqtisadi tohsil alan gonclorimizin homin morkozo colb edilmasini;

f) Investisiya banklar1 yaradilmas: istiqgamotinda tadbirlor goriilmasini vo 6lko
votondaslarinin investisiyalara qosulmasi vo yararlanmasi tigiin sorait vo ganunvericilik
bazasinin yaradilmasini, regional vo beynolxalq investisiyalarda Azorbaycan
vatondaslarin istirakinin tominati mexanizminin hazirlansini;

g) Ohalinin maliyys savadinin artirilmasi istigamotinds vatondaslar {i¢iin pulsuz
dovlat programlarinin hazirlanmasimi. Azorbaycan Dévlot Igtisad Universitetinin elmi
rohborliyi altinda “chalinin biitiin tobagelorinin  maliyys tohsili” proqraminin
hazirlanmasini va hiiquqi normalarla tomin edilmasini.

h) Beynolxalq maliyyo xidmotlori arealinda Azorbaycan iqtisadiyyati ii¢lin
ohomiyyoatli ola bilocok Asiya Infrostruktur va Investisiya Banki, islam inkisaf Banki
vo Islam Maliyyo Toskilatlar1 ilo omokdashq layiholorinin do bu siyahiya olava
olunmasini toklif edilmisdir.

Azorbaycan igtisadiyyatinin beynolxalq maliyys bazarlarina ¢evik adaptasiya
olunmasi tiigiin strateji baxislar1 tohlil edorok, dlkomizin mdévqgeyini yiiksaltmok vo
rogabot qabiliyyotini artirmaq mogsadi ilo Sorqi Asiya BMM-lorinin tocriibalorindon

yararlanmanin moagsodouygun oldugu fikrindoyik. Miioyyon edilmis strateji hodoflor
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cox miitoroqqidir. Fikrimizco onlarin icra olunmasi prossesi real bazar
miinasibatlorinin toloblorini va sortlorini tam ohato eds bilmir. Qloballasmaqda olan
diinyanin iqtisadi inkisafi dovletin yiikiinii azaltmagla, liberal iqtisadiyyatin
giiclondirilmasi yolu ilo inkisafa, o climlodon global maliyys sistemindo do liberal
meyllorin tomin edilmasing iistiinliik verir.

Sorqi Asiya 6lkolorinin beynslxalq maliyys morkozlorinin miistoqil Azorbaycan
iqtisadiyyatinin formalagmasinda  istiraki  perspektivlori genisdir. Azorbaycan
Respublikas1 Prezidenti Ilham Bliyev qeyd etmisdir ki: “Bizim cografi voziyyotimiz,
Avropa ilo Asiya arasinda yerlosmoyimiz, artiq giliclii enerji vo noqgliyyat
infrastrukturlarina malik olmagimiz Azorbaycani bu mosalolorlo bagh ovozolunmaz
olkoya cevirir... Indi bizim moagsodimiz inkisaf etmis olkoya ¢evrilmokdir.”[38].
Prezidentin bu fikiri gostorir ki, beynalxalq iqtisadi miinasibatlorin daha derindon vo
miuasir tolobloro cavab vers bilocok soviyyads Oyronilmasing, tohlil olunmasia vo
tadqiqinoe ehtiyac vardir. Istor Sarq 6lkalorinin, istorsa do digar 6lkalorin Beynalxalq vo
regional maliyys morkozlorinin yaranmasi prosesi beynoalxalq iqtisadi miinasibatlorin

muihiim tarkib hissasidir.
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