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QS DUNYA UNIVERSITETLSR REYTINQIND UNEC DUNYANIN 3N YAXSI
1001+ UNIVERSITETi SIRASINDA YER ALIB.
AZORBAYCAN UZR9 2023-CU iLiN OLK3 BIRINCiSi.

Regionda igtisad elmini darindan éyradan fundamental tadris markszidir;
Tadris prosesi va kadr hazirligi Amerika va Avropa tahsil sistemina uygundur;
ixtisaslar bakalavr, magistr va doktorantura tahsil pillslari tizra
azarbaycan, ingilis, rus va tirk dillarinds tadris edilir;
Auditoriyada markaz noqtasi telabadir;
Talaba universiteti iki va daha cox ixtisasla
(dual major) bitira bilar;

Talabalarin muxtalif mibadila
programlarinda istirak etmak

imkanivardir,
fedts foaliyyot gosiarr: | NIYS TURK DUNYASI
394 professor V) IQTISAD FAKULTBSI

dosent calisir. (TUDiFAK)?

Fakiltads toehsil tam tiirk dilinda
aparilr;

ixtisaslar: maliyya, mihasibat,
beynalxalq ticarat va logistika,
marketing, biznesin idars edilmasi,
dovlat va baladiyys idarsetmasi,
igtisadiyyat;

Dars programlari istanbul Universiteti
nimunasinda hazirlanmisdir;

Fakilts dekani Turkiys
Universitetlarinin musllimlari
arasindan secilir va fakiltanin aka-
demik heyati Turkiyads tahsil almis
azarbaycanl va tirk musllimlsrdsn
ibaratdir;

UNEC BUSINESS SCHOOL .




NiYD UNEC, BEYNOLXALQ
IQTISADIYYAT MOKT®BI (iSE)?

Tam ingilis dilinds tahsil;
ixtisaslar: Diinya igtisadiyyati, Maliyys,
MUlhasibat, Biznesin idara edilmasi, Igtisadiyyat,
Beynalxalq ticarat va logistika;

Fakultanin kegid bali - 566;

Fransa, Almaniya, Niderland, Turkiys, Koreya,
Litva universitetlsri ils mibadils programlar;
Qarb universitetlarinin mazunlari olan musallimlar;
London Universitetinin beynalxalq daraca
programinda va Montpellier Universiteti il ikili
diplom programinda istirak imkani;

Harmon ISE talaba yaradicilig klubu
ils birlikds maragh talaba hayati.

MBA Programi sizi biznes mitaxassisi kimi
formalasdirir;

Program Uzra butun fanlsrs aid mini kitabxana
va praktik masalalar (case study) toplusu taskil
olunmusdur;

MBA Programinda ¢alisan 100-dan artiq
professor-musllim heyatinin sksariyysti ABS,
Kanada, Ingiltars, Almaniya, Italiya, Isveg,
Fransa, Turkiya, Rusiya va digar 6lkalarin an
gabaqcil universitetlarini bitirmis igtisad Uzra
falsafe doktorlar ve magistriar taskil edir;

Fanlar diinyanin an gabaqcll ali tahsil ocaglarinin
programlarina uygun maayyanlasdirilmisdir;

UNEC Biznes Maktabi EFMD-nin Qlobal
sabakasinin lUzviddr;

UNEC-UBIS (University of Business and Interna-
tional Studies);

ikili Magistr Daraca Programina qosulma imkani

Almaniyanin Yena Fridrix Siller Universiteti ila
mubadils programi;
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SOMORQONDDO
TURK DOVLOTLORI TOSKILATININ
TURK UNIVERSITETLOR BIRLIYI
REKTORLARININ XUSUSI
GORUSU KECIRILIB

'!

Tiirk Doviatlori Taskilatmin Tiirk Universitetlor Birliyi (TURKUNIB) rektorlarimin cari ilin iyun
aytmin  6-7-da Ozbakistamin Samorqond saharinds> Xiisusi Goriisii kecirilmisdir. Xiisusi Goriig
Tiirk Déviatlori Taskilatimin Katibliyi, TURKUNIB-in hazirki sadrliyini hayata keciron Azarbaycan
Doviat Igtisad Universiteti (UNEC), Ozbakistamin Beynalxalg “Ipak Yolu” Turizm va Moadani Irs
Universiteti va Daskand Dovlat Sarqsiinashq Universiteti ila birga taskil olunmugdur.

UNEC Ekspert = 2023 #1



iirk Sivilizasiyasinin Paytaxti”

‘ Samorqanddoki goriisa Azarbaycan,
Qazaxistan, Qurgizistan, Tiirkiya vo
Ozbakistandan TURKUNIB iizvii
universitetlarin rektorlari va yiiksak

saviyyali tamsilgilori qosulmusdur. Goriisda
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universitetini (UNEC)
universitetin rektoru professor 9dalat Muradov va
rektorun miisaviri Elson Bagirzada tamsil etmigdir.

Tiirk Dovloatlori Toskilatinin Bag katibinin miiavini
Sadi Caforovun moderatorlugu ile kegirilon Xiisusi
Iclasm acilisinda Ozbokistan Respublikasinin Ali
tohsil, EIm vo Innovasiya nazirinin birinci miiavini
Komiljon Karimov, Ozbokistanin Beynalxalq
“Ipok Yolu” Turizm vo Madoni Irs Universitetinin
rektoru Aziz Abduhakimov, Azarbaycan Dovlot
iqtisad Universitetinin (UNEC) rektoru professor
Odalat Muradov, Qirgizistan-Tiirkiye Manas
Universitetinin rektoru professor Alpaslan Ceylan,
Daskond Dévlat Sorgsiinasliq Universitetinin
rektoru professor Giilgehra Rixsiyeva vo Hoca
Ohmad Yasovi Beynolxalq Qazax-Tiirk Universiteti
Qoyyumlar Surasinin sadri professor Muhittin
Simsek ¢ixis etmiglor.

Ozbokistanin Ali Tohsil, Elm va innovasiyalar
nazirinin birinci miiavini Komiljon Karimov
istirakc¢ilar qarsisinda ¢ixis edarak onlart salamlamus,
elm va tahsil sahasinds amakdasligin inkisafina tohfo
veracak bu goriisiin shamiyyastini vurgulamigdir.

Tiirk Dovlotlori Toskilat1 Bas katibinin miiavini Sodi
Coforov ¢ixis nitqindo Tiirk Dovlatlori Toskilatinin
bas katibi sofir Kubanigbek Omiiraliyevin
salamlarini todbir istirak¢ilarina ¢atdiraraq, izvlorin
tohsil sahesinds imkanlarindan istifade edorok
konkret naticolors nail olmagq iigiin TURKUNIB
corgivasindo omokdasliqla bagli mosalolorin
miizakiresinin vacibliyini qeyd etmisdir.

» UNEC Ekspert = 2023 #1 =
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iclasin giindaliyine uygun olaraq, taroflor
TURKUNIB-in faaliyyat prinsiplorini, Orhun
Miibadilo Proqraminin movcud imkanlarini vo
cagirislarini miizakiro etmis vo TURKUNIB-in
2023-2024-cii iller Gigiin faaliyyatine dair Yol
Xaoritasini gobul etmislor. Toraflor Birliys iizv olmaq
istayon universitetlorin miiraciatlori ilo baglh fikir
miibadilosi do aparmislar.

TURKUNIB-2 sodrlik edon Azorbaycan Dévlot
Igtisad Universitetinin rektoru professor Odalot
Muradov Xiisusi Goriisdoki ¢ixisinda UNEC
torofindon hazirlanan TURKUNIB Yol Xaritosi,
Orhun miibadils proqraminin mévcud voziyyati,
Tiirk universitetlori arasinda kommunikasiyanin
giiclondirilmosi, TURKUNIB-in toskilatlanmasinin
giiclondirilmasi kimi masalalors toxunmusdur.

O, Tirk universitetlori arasinda omokdasligin

10 * UNEC Ekspert
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Xiisusi Gortis
car¢ivasinda Hoca
Ohmad Yasavi Beynalxalq
Qazax-Tiirk Universiteti
torafindon nagr edilon
20 cildlik “Tiirk
Odabiyyat: Isimlor
Liigati Ensiklopediyasi”
hamin universitetin
Qayyumlar Surasinin
sadri professor Muhittin
Simsak torafindan tadbir
istirakgilarina tagdim
edilmisdir.

somoraliliyinin artirilmast yollar1 haqqinda
fikirlorini boliisarak Orhun Miibadilo
Programinin ohats dairosini, imkanlarini,
colbediciliyini vo dayaniqliligini artirmagin,
iizv universitetlorin elmi-todqiqat vo

tohsil potensialindan, infrastruktur vo

kadr imkanlarindan miimkiin qoder birge
istifadonin, elmi noasrlorin keyfiyyotinin
artirilmasi, beynolxalq standartlara cavab
veran ortaq elmi nosrlorin hazirlanmasinin,
TURKUNIB Talobo Surasinin foaliyyatinin
daha da giiclondirilmasinin oshomiyystindon
danigmigdir.

Sonra Xiisusi Goriis istirakcilar1 Ozbokistan
tarafinin Tiirk Dévlatlori Toskilatinin Katibliyi
ilo birga toskil etdiyi “Ofrasiyab (Alp Or Tunqa)
tiirk dovlatciliyinin asaslarini qoyan tarixi
soxsiyyat kimi” adli elmi seminara qogsulmusdur.

Somoarqond soharinds yerloson “Ofrasiyab”
Tarix Muzeyindo kegirilmis seminarda Tiirk
Olkolorindon olan alimlor Alp ©r Tunqanin
Tiirk Diinyasinda miithiim tarixi soxsiyyot
kimi oynadigi rolla baglh fikirlorini todbir
istirakgilarina ¢atdirmigdir.

Seminardan sonra Xiisusi Goriisiin foxri
moaruzagisi, Tiirk elm adami, Nobel Miikafati
Laureati professor Aziz Sancar videokonfrans
vasitasilo todbir istirak¢ilarina miiraciot edorak
Tiirk Diinyasinda elmin va tohsilin inkisafi,
gonc nasillar arasinda elmin tosviqi ilo bagh
fikirlorini boliigsmiisdiir.



TURK DOVLOTLORI TOSKILATI
TURK UNIVERSITETLOR BIiRLIYI
REKTORLARININ
XUSUSi GORUSU

SOMSRQSND, 7 iYUN 2023
PROFESSOR AZIZ SANCARIN
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AZIZ SANCAR: "BiZ CALISDIQCA, ISTEHSAL
ETDIKCO USTUN OLACAGIQ. OKS HALDA,
USTUNLUK GENETIK DEYiL. BUTUN INSANLAR
BIR-BIRINOS BORABORDIR.

! Motni Tiirkiys Tiirkcosindon Azarbaycan Tiirkcoasine uygunlasdirdi: iqtisad tizra falsofa doktoru, dosent Elgon Bagirzado, elshan.
bagirzadeh@unec.edu.az
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6-7 iyun 2023-cii il tarixinda Ozbakistan Respublikasinin Somarqand
soharinda Azarbaycan Déviat Iqtisad Universitetinin (UNEC) sadrlik etdiyi
Tiirk Doviatlari Taskilati Tiirk Universitetlor Birliyi Rektorlarinin Xiisusi
Toplantisi kegirilmigdir. Toplanti ¢arcivasinda Nobel Miikafati Laureat,
UNEC-in Foaxri doktoru, professor Aziz Sancar video-cixis etmis va Tiirk
Diinyasinda elm, tahsil va texnologiyanin inkisafina dair fikirlorini toplanti
istirakg¢ilary ila boliismiisdiir. Boyiik maraga sabab olan bu ¢ixisin tam
moatnini diqqatiniza taqdim edirik.

° oziz baci va qardaslarim!

1k 6nca bildirmak istayiram ki, Tiirk Dévlatlori
Taskilatina bagl olan Tiirk Universitetlor
Birliyinin toplantisinda sizo miiraciot etmok
monim li¢lin boyilik qiirur monbayidir.

Uzun miiddatdir bir-birindon ayr1 diismiis
Tiirklorin bir araya golmosi, giiclorini birlogdirmosi, hom
0zlorinin, hom do diinyanin inkisafina tohfo vermok
imkani aldo etmasi bizim har zaman ganclik arzumuz
olmusdur. Ona gora do moen ¢ox sadam ki, siz “Tiirk
Diinyasinin Sivilizasiya Paytaxti” Samarqendda bir
araya golib millotimizin elm va tohsil problemlarini, bu
problemlorin ortaq hall yollarini miizakirs edirsiniz.

Mon Nobel miikafatini alanda hiss etdim ki, tokca
6zliimii deyil, tokca Tiirkiya Respublikasini deyil, biitiin
Tiirk Diinyasini tomsil edirom, bunu bilirdim vo bundan
¢ox qiirur duyurdum. Amma eyni zamanda, i¢gimds bir
ozginlik var idi. Biz boyiik sivilizasiyalar yaradan bdyiik
Tiirk millatiyik. Ax1 mon niys Nobel qazanan ilk Tiirk
olmaliyam?

Biz 6z tariximizlo foxr edirik. Tarix kitablarmda

bizo dyradirdiler ki, biz tiirklor boyiik sivilizasiyalar
yaratmigiq. Diiziinli deyim, man ibtidai sinifds, orta
moktobdo buna inanirdim. Amma liseyo va universiteto

UNEC Ekspert = 2023 #1

gedondon sonra buna giibho etdim. Ciinki universitet
dorslorimdo Newton, Curie, Einstein, Pasteur, Koch va.s
vardi, ancaq Ulug Bey, Ibni Sina, El Biruni, Mehmet,
Alparslan, Ozbok qiz1 Nigora va.s yox idi. Bu fakt monda
bir hosrot olaraq qgalds. Illor sonra Qarb miialliflorinin
asarlorini oxudum va anladim ki, 750-1250-ci illor
arasinda Tiirk Diinyasi elm diinyasinin merkozi olub.
Hogqigoaton do biz bdyiik sivilizasiyalar yaratmigiq. Amma
bir ¢ox sobablors gdra bundan sonra elmlo moggul olmagi
dayandirdiq va Avropa, Amerika Birlosmis Statlar1 bizi
gabagladi. Bunu hall etmaliyik.

Hogqigaton do goz qabagindadir ki, biz Tiirklor son 500
ilda elmo layiqinca téhfs vers bilmamisik. Bas niys vera
bilmomisik? Bazi insanlar bu suala "agilli olmadiginiz
iiciin" cavabini verirlar. Amma elmls moasgul olmaq
genetika vo ya zoka ilo bagl deyil, enons masalasidir.
Yohudi qardaslarimiz diinya ohalisinin 0,2 faizini togkil
edir vo elm iizro Nobel miikafatlarinin 20 faizini aliblar.
Onlar diger insanlardan daha agillidirlarmi1? Xeyir.
Sadaca onlarin madaniyyatinds elma, tahsilo 6nam
verilir. Ona gora do biz bunu ansnays ¢evirmali vo
bunu usaqlarimiza erken yasda asilamalryiq. Xiisusila
sosial elmlorlo mosgul olan elm adamlarimiz bu mosalo
tizorinda islomalidirlor.

Man getdiyim Tiirk dlkelarinds texnologiyaya shamiyyat



vermaya basglandigini gordiim. Texnologiya vacibdir, lakin fundamental
elm olmadan texnologiya yoxdur. Avropadan, Amerikadan masin alib
texnologiya yaradiram, patent aldim, bilmirom no aldimla no Tiirkiyo, no
do Tiirk Diinyas1 yiiksolocokdir. Mon buna inaniram. Diinyada ad ¢ixarmaq
istoyirikso, bir giic kimi taninmaq istoyirikso, yadellilor torafindon idars
olunmaq istamiriksa, elmla masgul olmaliyiq, elmda giiclii olmaliyiq

ki, diinya bizi elmimizls tanisin. Unutmagq lazim deyil ki, biz ¢alisdiqca,
istehsal etdikco tistiin olacagiq. Oks halda, tstiinliik genetik deyil. Biitiin
insanlar bir-birine borabordir.

Siibhasiz ki, Tiirk Diinyasinda elmi geriliyin bir ¢ox institusional va sosial
sobabloari var. Toassiif ki, mon onlarm hallini yaxs1 bilmirom. Amma
monim basa diisdiiyiim odur ki, maddi sormays qoymaqdan daha ¢ox elm
mithiti yaratmaq lazimdir. Ulug Bay, Ibn-i Sina, ©I-Biruni birden-biro
ortaya ¢ixmadi. O dévrds Tiirk Diinyasinda elm miihiti var idi, yiizlorlo
ugurlu alim var idi vo elmo maraq ¢ox idi, elmo ohomiyyat verilirdi.

Eyni zamanda, Ulug Bay va Ulug Bay kimi Orta Asiya Qizil Dovriiniin
digar alimloari do Tiirk Diinyasinda alimlorlo birgs ¢alisaraq elmlo mosgul
olurdular. Bu giin bunlara shomiyyat versok, Tiirk Diinyasinda elm vo
comiyyat inkigaf edor vo iroliye dogru gedor.

Tiirk Diinyasindaki elmi geriliyin sabablarini va onlarin garalorini tapmaq
iciin sosial elm adamlarimizin birgs va otraflt aragdirmalarma ehtiyac
oldugu siibhasizdir. Amma mon 6z tovazokar miisahidslorims osaslanaraq
Tiirk Diinyasinda elmin inkisafi vo diinya ilo roqabot aparmaq tigiin no
etmoali oldugumuzu burada timumilosdirmak istordim.

1. Birincisi, elm oadalstin, azad diigiinconin vo sorgu-sualin mévcud oldugu
miihitlords inkisaf edir. Biz bunu unutmamali vo usaqlarimizi bu ruhla, bu
vardiglo bdyiitmali, onlara bu miihiti tomin etmoliyik. Elmdos azad disiinco
¢ox vacibdir. Tiirk Respublikalarina gedends mani merasimls qarsilayir,
boyiik hormot gostarirsiniz. Olbatts ki, bir insan kimi bu xosuma galir.
Amma elmds bunlara yer yoxdur. Manimla isloyan on ugurlu alimlor vo
yetisdirdiyim on ugurlu tolobaler menimle miibahisa edon tolabalor olub.
Bu baximdan biz, xiisuson do azyasli usaqlarimiza sorbost diistinmoyi,
yaslilarin, monim kimi insanlarin dediklorini sorgulamagi dyratmoliyik.

2. Ikincisi, biz fundamental elmlors iistiinliik vermoaliyik. Sosial elm
adamlarimiz bunu qiisur kimi gérmesinlar, onlara boyiik hérmetim var,
amma sizo deyim ki, biz fundamental elmlors sormays qoymaliyiq,
usaqlarimizin fundamental elmlorlo mosgul olmasina destok olmaliyiq,
onlarda 6zlorino inam yaratmaliyiq.

3. Uglinciisii, biz qizlarimiza vo oglanlarimiza eyni tohsil imkanini
vermoliyik. Bagda Tiirkiyo Respublikast olmagqla, biitiin Tiirk
comiyyatlorinds bunun problem oldugunun farqindeyam. Bunu hall edo
bilmasak, camiyyatimizin yarisini tagkil edon qadinlarimizin potensialindan
inkisaf yolunda yararlana bilmarik, bu potensiali reallagdiran comiyyatlorla
raqabat apara bilmarik.

4. Dérdiinciisii, usaglarimiza ¢ox erkan yaslarindan eksperiment etmoayi
Oyratmoliyik. Elm eksperiment etmakla dyranilir, bunu unutmaq olmaz.
Amerikaya golondo Tiirkiyo moni tohsil vo nazori elm baximindan ¢ox yaxsi
yetigdirmigdi. Amma eksperimentlor etmok sahosinds gatigmazliglarim var
idi. Bunu usaqlarimiza erkon yasda 6yrotmaliyik. Bu vordis halina golmali,
edorak dyronmolidirlor. Bunu sadoco oxumagqla olds edo bilmazsiniz.

5. Besincisi, siyasot va din elmls qarigdirilir, onlart gati sokilds ayri tutmaq
lazimdur. Siyasat va din ilo elm qurumlari megsed ve metod baximindan
bir-birindon shomiyyatli doracods forglonir. Bunlart qarigdirsaniz,

noticodo hom dini etiqadi olan elm adamlar1 gézdon diisocok, hom do elm
zadalonacak, etibarini itiracak, iralilays va inkisaf eds bilmayacakdir.
Elaca da, alimlori dindan va siyasatden kenarda tutmaq lazimdir. ©gar

din va siyasot elm adamlarinin isine miidaxile edorsa,
naticado elm ortadan qalxar. Oslinde, buna ibrotamiz on
yaxs1 niimuno kimi Ulug Boyin Somorqondds qurdugu
Rosadxananin taleyini gostors bilorik. Dini va siyasi
ekstremizm o zaman diinya miqyash elmi morkozo
¢evrilmis bu rosodxananin dagidilmasi va alimlarinin
diinyanin miixtalif bolgalerine qagmast ila naticalondi.
Alimlor do din vo inanc islorinoe garigmamalidirlar. Clinki
comiyyatin boyik bir hissosini 6zlorindon uzaqlagdirar vo
onlar1 qobul etmadiklori hissini vermis olarlar.

6. Altincisi, alimlors loyaqato osaslanan imkanlar tomin
edilmolidir. Onlar1 vozifoys toyin etmak, vozifodo
yiiksalmak ti¢iin yegano meyar loyaqot olmalidir. Masalon,
monim isladiyim Amerikada sizin kegmisdo etdiyiniz
islora baxmirlar. Nobel miikafatini aldigdan sonra darc
olunmagq {igiin gondardiyim ilk mogalom rodd edildi.
Amerikada isloyacokson, dayanmadan isloyacokson vo
naso tapib ortaya ¢ixaracagsan. Bunun dl¢iisti budur. No
alimlor bundan basqasina qulaq asir, no do ABS Sohiyyo
Departamenti kimi elmi foaliyyatlori maliyyolasdiran
qurumlar. Ona g6rs do isini davam etdirmalison.

Davam etmoasak, dostoklomayacoklor, Nobels, filana
baxmayacaqlar. Elmlo bagli vazifolors toyinatlarda da bu
nazord almir vo bu vazifslors diinyadan vo Amerikadan on
yaxs1 kadrlarin gotirilmosi ligiin soy gostorilir.

7. Yeddincisi, insanlar elmlo maggul olandan sonra onlara
azadliq veracokson, bunu et, belo et demoyacokson.

Alim azadliq istoyir. Onlarin bir seys havasi olur, onun
arxasinca diisor vo siz do ona bu barado sorbastlik
vermolisiniz. Omriinii buna hosr etdiyina gora, siibhosiz
ki, insanliga faydali bir is goracekdir. Bir s6zlo, alima
sarbast sokilds 6z elmi magsadlarini qoyub, onlara nail
olmaq imkan1 verilmolidir.

8. Sakkizincisi, biitiin bunlardan basqa, monca, Tiirk
Diinyasina sodaqpati, sevgisi olmayan Tiirk yaxsi alim

ola bilmaz. Mon elmo miioyyan doracads 6z suallarima
cavab tapmagq li¢iin goldim. Bilmadiyimi dyrenmak iiglin
goldim. Fogat, mon elmlo moasgul olarkon, xiisuson do
yad 6lkads elmlo mosgul olarkon bir seyi homiso aglimda
tutdum vo heg¢ vaxt unutmadim; diisiindiim ki, burada
takco 6zlimii deyil, Tiirk Millatini tamsil edirom. Bu iso
mond ham giic, ham do mosuliyyot verdi. Hor dofs bir sey
edonds diisiiniirdiim ki, bundan mon no qazanacam, Tiirk
Millati no qazanacaqdir. Noticods, bu monim ii¢iin bir giic
maonbayi oldu.

Nohayat, bildiyima gore, Tiirk Universitetlori Birliyi

Tiirk Respublikalarinin universitetlori arasinda tolobo vo
professor-miiollim heyatinin miibadilosini tomin etmok vo
Tiirk Diinyasinda ortaq ali tahsil makani yaratmaq ti¢iin
islor aparir. Bunlari yaxs1 proseslor kimi goriirom, Tiirk
Diinyasinda ortaq elmi aragdirmalari da shato edacok
sokilde daha da genislondirilmesini diloyirem va Tiirk
Respublikalarini idars edonlorden bu foaliyyetlors tocili
olaraq daha ¢ox biidco ayirmalarini hdrmatlo xahis edirom.

Hamuniza tasokkiir edirom va ugurlar dilayirom.

Tanr Tiirkii Qorusun!
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TURK DUNYASINDA IQTISADI
OMOKDASLIQ VO INKISAF

_ GUNDBLIYi:
“TURK DUNYASI
2040 VIZYONU"

u giin elmi adabiyyatlarda Tiirk
Diinyasi dedikda, genis vo dar
anlamda olmagq]la, iki aciglamam
forqlondirmak miimkiindiir. Genis
anlamda Tiirk Diinyas: dedikds,
yer Kiirasinda yasayan biitiin tiirklor

va onlarin vatonlori nazards tutulur.
Dar anlamda Tiirk Diinyas: dedikdo | Genis anlamda
is9, Cindon Avropaya qodar genis bir | 7y Diinyast
cografiyada ardicil olaraq yerlason dedikda, yer

biitiin miistaqil tiirk dovlotlori
basa diisiiliir. Hazirda miistaqil
tiirk dovlatlori Tiirk Dovlatlori

¢arcivasinda galacak inkisaf yollarim

nozordos tutulur.

iiciin dnomini miioyyan qodar itirmis olsa da,
onun {izorinds yerloson 6lkslor ugrunda diinya
giiclorinin ¢okismosi davam etmigdir. Xiisusilo do,
XIX osrdon etibaron Ipok Yolu iizerindo yerlogon
tiirk dovlotlori ugrunda Rusiya vo Ingiltoronin
miibarizasi tarixden hor keso molumdur.
Sovet Ittifaqi dovriinde bu bolgo ugrunda
miibarizo vo ¢okigmalor bir qoador songimis
olsa da, homin ittifaq dagildigdan sonra
Qodim Ipek Yolu iizerinde meydana
¢ixan miistoqil dovlotlar, o climlodon do

kiirasinda yasayan tirk dovlatlori yenidon diinya giiclorinin
biitiin tiirklor va

osas ¢okismo mokanlarindan birino

Yeni tiirk dovlatlori diinya siyasi sohnasina

Taskilatinda birlosmis va bu toskilat onlarin vatonlori cevrilmisdir.

birgs miioyyan etmays ¢ahsirlar.

Tiirk Dovlatlori Togkilatina tizv

oOlkalor, XVI asro qador min ildon ¢ox bir zaman
kasiyindo Avroafrasiyanin, yoni Asiya, Avropa
vo Afrikanin osas iqtisadi omokdasliq vo inkisaf
yolu olan Qadim Ipok Yolunun iizorindo yerlosir.
Bu yol XVI asrdon etibaran diinya iqtisadiyyati

UNEC Ekspert = 2023 #1

cixdiqdan sonra ilk dovrlards onlarin

Tiirkiys ilo birlikds bir regional igtisadi
inteqrasiya toskil eds bilacaklari yoniinds basda
ABS va Avropa olmagqla, diinyanin miixtalif
siyasi, elmi vo media dairalerinds miizakiralor
aparilmigdir. 1990-ci illarin avvallerindon
baslayaraq, Tiirk Diinyasini shats edon miixtalif
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ixtisaslasmis toskilatlar yaranmis, Tiirkiyanin do aktiv
istiraki ilo miixtalif sosial, madani va iqtisadi layihaler
reallagdirilmis vo hor il tiirk dovletlori bag¢ilariin
zirva gortsleri kecirilmisdir. Buna baxmayaraq, 3
oktyabr 2009-cu ilds Naxc¢ivanda kegirilon IX Zirvaya
gadar Tiirk Diinyasinda inteqrasiya istiqamatinda ciddi
bir natica alds edilmadiyini goriiriik. Lakin hamin
zirva goriigiinda gobul edilon Naxg¢ivan Miiqavilasi

ilo Tiirk Surasinin yaradilmasi artiq tiirk dévlatlorinin
inteqrasiyast istiqgamatinds atilmis ciddi bir addim
olmusdur. 12 noyabr 2021-ci ilds kegirilon VIII Tiirk
Surasi Istanbul Zirvesindo toskilat adin1 dayisdirarak
Tiirk Dovlatlari Toskilat: olmus ve “Tiirk Diinyast
2040 Vizyonu'” adl kifayot qoder ohatoli olan strateji
sonadini gabul etmisdir. 12 noyabr 2022-ci ildo IX
Tiirk Dovlatlari Toskilat: Zirvasinds “Somoargond
Boyannamosi®” nin qobul edilmosi iso togkilatin 2040
vizyonunun reallagdirilmast istiqgamatinds atilacaq
addimlarin aydinlasmasi baximmdan miihiim rol
oynamisdir.

Diinyanin yeni diizon arayisinda oldugu indiki
donamda tiirk dovlatlerinin birga horokat etmasi
ti¢iin hom yaxs1 sans yaranmis, hom do onlarin har
birinin milli maraqlar1 baximindan boyiik zarurate
¢evrilmigdir. Hazirda zongin tobii resurslara,
mohsuldar torpaqlara vo nisboton yiiksok insan
kapitalina sahib olmalar1, mithiim beynalxalq vo
regional naqgliyyat vo kommunikasiya gsabakalorinin
markozinds yerlosmolari, asason Tiirkiys, Qazaxistan
vo Ozbokistanda olmaqla nisbaten inkisaf etmis
sonaye saholorinin formalagmasi, ortaq tarix, dil,

"'TDT (2021). “Tiirk Diinyasi 2040 Vizyonu”, https://turkicstates.
org/assets/pdf/haberler/turk-dunyasi-2040-vizyonu-2396-98.pdf
(Erisim: 24.04.2023)

2TDT (2022). “Tiirk Devletleri Teskilat Dokuzuncu Zirvesi
Semerkant Bildirisi”, https:/turkicstates.org/assets/pdf/haberler/
semerkant-bildirisi-2679-164.pdf (Erisim: 24.04.2023).
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modoniyyat vo cografiyani boliismolori tiirk
dovlotlorinin siiratli inteqrasiyasi liglin olverisli
zomin yaradir. Bu gilin miistoqil tlirk dovlatlorinin
toplam gostaricilorino baxdiqda, orazilorino gora
diinya 6lkolori arasinda 7-ci, ohali sayina goro
9-cu, Umumi Daxili Mohsullarina gora 16-ci, tobii
qaz rezervlorino géro Rusiya, Iran vo Qotordon
sonra 4-cii, neft istehsallarina gora 9-cu, qizil vo
bor rezervloring gors 1-ci, uran rezervloring goro
2-ci, xrom ixracina gors iso 2-ci sirada’® olduqlari
goriiniir. Son illor Simali Kipr sahillerindo tapilan
karbohidrogen resurlarinin galocokdo Tiirk
Diinyasinin enerji resurslarint shamiyyatli dorocodo
artiracagi da gozlonilir. Homginin, “Yeni Ipok
Yolu*” adlandirilan, “Qorbi Avropa, Cin, Orta Sarq
vo Hind alt qitosi arasindaki bir quru noqtosindon
digoring, eyni zamanda avtomobil yolu, domir yolu
vo qaz, hidroelektrik vo neft dagima texnologiyalari
ilo gatdirilmani tomin edon baglantilarin
mocmusu®” da asason tiirk dovlatlorinin nozaroti
altindadir. Lakin biitlin bunlara baxmayaraq,

Tiirk Diinyasinin mdvcud inteqrasiya potensiali
demok olar ki, potensial olaraq qalmigdir.

Belo ki, bu giin tiirk dovlotlori arasinda ticarat,
kapital, is qiivvesi va texnologiya dovriyyasinin
onlarin imumi dovriyyslorindoki pay1 ¢ox asagi
soviyyolordadir. Siibhosiz ki, bunun obyektiv
soboblori do vardir. Ancaq moveud voziyyatin
doyigdirilmasi vo bu dovlotlor arasindaki iqtisadi

? Feyzullah Budak (2021). “Turk Birligi Nasil Kurulur? Bir Mod-
el Onerisi”, Ankara: Atayurt Yaymevi, 1. Baski, Eyliil, s. 111.
*Son dovrlor Yeni ipok Yolundan danisarkon, fiber-optik
sistemlorlo bir-birino baglanan Ragomsal ipak Yolndan da bohs
edilir.

5 Mustafa Yildiran (2013). “ipekyolu Ekonomileri ve Tiirkiye
igin Alternatif Vizyon”, Istanbul: Hiperlink Yaynlar1, 1. Baski,
Eyliil, s. 32.
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inteqrasiyanin derinloesdirilmasi baximindan Tiirk
Dévlatlori Toskilatinin “Tiirk Diinyas1 2040 Vizyonu”
va “Semoarqend Bayannamasi”nde miioyyen etdiyi
iqtisadi amokdasliq vo inkisaf giindomi do olduqca
boyiik ochomiyyat dasiyir. Qeyd edilon glindomin osas
istiqamotlorini asagidaki kimi ifade etmok miimkiindiir:
- Olkolorda dayamqls, yasil, yenilikei, agilli vo inkliiziv
igtisadi artim siyasatlorinin inkigaf etdirilmosi;

- Iqtisadiyyatlarm miirokkeblik saviyyasinin artiriimast,
onlarin rogomsallagma, bilik igtisadiyyati yoniinda
inkigafinin tomin edilmaosi;

- Birbasa xarici investisiyalar liglin alverisli, soffaf
va prognozlasdirila bilen investisiya miihitinin
yaradilmas;

- Iqtisadiyyatlarda maliyyo vo investisiya alotlorinin
inkigaf etdirilmasi;

- Yenilikgi, kicik vo orta, gonc, qadin va diaspora
bizneslarinin dastoklonmasi;

- Iqtisadiyyatlar arasinda mal, kapital, xidmat,
texnologiya vo insanlarin sorbast horokoatinin tomin
edilmosi;

- Regiondaxili investisiyalar1 togviq etmok mogsadilo
miixtolif iqtisadi regionlar arasinda omokdaslhigin
giiclondirilmosi vo Tiirk Diinyas1 Investisiya Fondunun
yaradilmas;

- Regiondaxili insan kapitalinin, amak bazarlarinin
inkisaf etdirilmasi va pesokarlarin mobilliyinin
artirtlmast;

- Iqtisadiyyatlar arasinda senaye strukturlarinin
uygunlasdirilmasi, doyar zancirlarinin formalagdiriimasi
va mahsul bazarlarinin inteqrasiyasinin tamin edilmasi;

- iqtisadiyyatlar arasinda inteqrasiya edilmis Tiirk
Enerji Bazariin formalasdirilmas;

- Xazor gecidli Beynolxalq Serq-Qarb Orta
Koridorunun vo Rogomsal Ipok Yolunun inkisaf
etdirilmosi, Zongozur Koridorunun reallagdirilmasimin
tomin edilmosi, slagoliliyin gliclondirilmosi

mogsadilo digor nogliyyat vo logistika sistemlorinin
tokmillosdirilmasi vo 6lkalor arasinda gomriik vo tranzit
prosedurlarinin asanlagdirilmasi;

2023 #1

- Uzv 6lkelor arasinda Tiirk Ali Tohsil Mokaninin
formalasdirilmasi, ortaq tohsil vo elm layiholorinin
reallagdirilmasi, texnologiya transfertinin
giiclondirilmasi vo kosmik texnologiyalarinin inkisaf
etdirilmosi;

- Beynalxalq fondlardan va sabokelordon
boyiik miqyasl ortaq infrastruktur layihslerinin
maliyyslogdirilmoesinds birga istifadonin tomin
edilmasi;

- Uzv blkalor arasindaki ticaratda milli pul vahidlori
ilo ticaratin paymnin artirilmast,

- Biznes dairalori arasinda samarali qarsiliqli alagenin
tosviq edilmasi, strateji torofdagliglarin qurulmast,
dovlat-6zal terafdasligr sahasinda birgs amoekdasligin
edilmasi va biznes inkubator sobokasinin
genislondirilmasi;

- Yeni ortaq turizm layihslori yolu ilo godim

Ipok Yolu boyunca turizm marsrutlarinin
¢esidlondirilmasi;

- Turizm, kond tosarriifat1 vo qida tohliikasizliyi,
sohiyya vo miidafia sonayesi kimi sahalordos birgo
omokdashigin giiclondirilmasi;

- Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orzilorindo
yenidonqurma va yenidon inteqrasiya foaliyyatloring
dostok verilmaosi;

- Qazaxistanda Tiirk Dovlotlori Togkilati tizvlori
tigiin “TURANSEZ” xiisusi iqtisadi zonasinin inkisaf
etdirilmasi;

- Tabii falakatlar, o climlodan do quraqligla birga
miibarizonin tomin edilmasi;

- Qlobal inkisaf hodofloring tohfalorin artirilmasi,
diinyanin inkisafdan geri qalmis bolgalorina dastok
maqsadils birgs faaliyyat gostorilmasi.

Gortindiiyii kimi, Tiirk Déviatlori Toskilatinin

iqtisadi amakdashq va inkisaf giindaliyi kifayat

qador zangin va ahatalidir. Biitiin bu faaliyyatlarin
reallagdirilmasinin asas hadaflarindan biri iso

“Tiirk Diinyasi 2040 Vizyonu "nda da qgeyd edildiyi
kimi “iizv dovliatlarin, regional va qlobal igtisadi
stabilliya téhfa veran Sarq vo Qarb — Simal vo Conub
ticarat koridorlarini bir-birina baglayan giiclii bir
regional iqtisadi qrupa ¢evrilmasi”dir. Ancaq diinya
tacriibasi gostorir ki, ciddi bir regional igtisadi
qrupa gevrilmak ii¢iin an azindan qrup tizviori
arasinda azad ticarat bolgasinin formalasdirilmast
talob olunur: Bu giin isa ke¢mis SSRI-nin torkibinds
olan tiirk doviatlori arasinda azad ticarat sazislori
imzalanmug olsa da, bu doviatlarin Tiirkiya ila bu tipli
sazislori movcud deyildir. Son illar onlarin Tiirkiya
ila preferensial ticarat saziglori imzalamaga basladig
miisahida olunur, ancaq bu saziglar do kifayat gadar
mahdud sayda mahsullar: ahata edir. Bu baximdan,
yekun olaraq, bu giin Tiirk Doviatlori Taskilatinin
giiclii bir regional igtisadi qrupa ¢evrilmak iigiin
giindamini asasan diizgiin miiayyan etdiyi, ancaq bu
istigamatda gedilasi uzun bir yolu oldugunu soylomak
miimkiindiir.



TURK DOVLOTLORI TOSKILATININ
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Mbnba: Azorbaycan Respublikasi Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Morkozi. https://ereforms.gov.az
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TURK DUNYASININ
TOBIl RESURS
POTENSIALI

angin tabii ehtiyatlara malik

olan miistaqil Tiirk dovlatlori

(Tiirkiys, Azarbaycan,

Qazaxistan, Ozbakistan,

Tiirkmonistan va Qirgizistan)
boyiik bir cografiyani shats etmokdadir.
Tiirk Diinyasi zongin yeralti ehtiyatlari ilo
yanasi, hom da alverisli iqlimo,

Diinya senaye xammal ehtiyatlarinin 2,5%-
i, komiir ehtiyatlarinin 1%-i; geotermal
potensialin 0,8%-1 vo metal mineral
ehtiyatlarinin 0,4%-i Tiirkiyodadir. Qiymatli
xammallar sirasina aid edilon bor ehtiyatlarinin
72%-1 Tiirkiyonin payina diisiir. Planetds hasil
edilon va ticarat edilon 90 név madon va faydali
qazintidan 13- 6lkads iqtisadi miqyasda
méoveud deyil, 22 nov faydali qazintt

mohsuldar torpaqlara va boyiik . 7.
su ehtiyatlarina malikdir. L1 ”:lly on milli ehtiyati iso kifayst qodordir vo ixrac edilo
Tiirk Diinyasinin shamiyyatli goliri va 560 bilor.

hissasini tagkil edon bu milyard dollarhq
dovlatlar, eyni zamanda zangin xarici ticarat
turizm-rekreasiya potensial ilo
secilmakdadir.

Tiirkiys zengin torpaq ehtiyatlarina
malikdir. Olkonin 76,7 milyon hektar
dovriyyasi ilo Tiirk  olan torpaq fondunun 20,5 milyon hektari
dovlatlari boyiik becarilon srazilardir. 34 milyon hektar1
2023-cii ilin sonuna Tiirk iqtisadi potensia la otlaglar va bigoanaklar, 10,5 milyon hektart
dovlotlari ohalisinin 165 milyona

malikdirlor meso alt1 torpaqlardir. Kond tosarriifatinda
catmasi gozlenilir. 1,1 trilyon

istifado edilmoyan torpaqlarin 90%-i dik vo

milli galiri va 560 milyard
dollarliq xarici ticarat dovriyyasi ilo Tiirk
dovlatlori boylik iqtisadi potensiala malikdirlor.

Metal va geyri-metal ehtiyatlar: Tiirkiyonin
iqtisadi inkisafinda en miihiim yer tutan tabii
sarvotlordir. Domir, mis, xrom, qurgusun,

sink, bor minerallar1 vo mormar yataqlari
baximindan son doroco zongin olan Tiirkiyado
bu ehtiyatlarmn bir hissasi 6lkade xammal kimi,

qalan hissasi isa ixrac sahasinds istifads olunur.
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meyilli orazilordir. On ¢ox becarilon orazi
Konya vilayotinds, on az iso Rizedadir.

Olko orazisinin 5,6 milyon hektarinda (%?7) zaif,
15,6 milyon hektarinda (%20) orta, 28,3 milyon
hektarinda (%36) siddoatli vo 17,4 milyon
hektarinda (%22) ¢ox siddatli eroziya miisahido
edilmokdadir. 4,2 milyon torpaq sahasi
duzlanma sababinden mahsuldarliq problemi ila
qarsilagsmisdir. Bozi bolgolords dasliq arazilorin
¢ox olmasi torpaqdan istifadoni ¢otinlosdirir.



Quraqliqla slaqdar olaraq Tiirkiys torpaqlarmimn 80%
orazisindo domyo okingilik totbiq edilir. Tiirkiyo
zongin turizm rekreasiya ehtiyatlarina sahibdir.
Demak olar ki, 9 ay miiddstinds 6lkodo giinosli

havanin olmasi giinas enerjisi alda etmok iigiin boyiik

ustiinliik tomin etmokdadir.

Azarbaycan zongin karbohidrogen ehtiyatlarina
sahibdir. Neft yataqlar1 1870-ci illorden sonaye
miqyasinda istismar edilmokdadir. Olka 5 milyard
tondan ¢ox neft va 1,5 trilyon m?*-don ¢ox tobii
qaz ehtiyatlarina malikdir. indiki dovrds neft vo
qazin 90%-don coxu Xozar selfindoki yataglardan
¢ixarilmaqdadir. Xozorin Azorbaycan sektorunda
yeni boyiik neft vo qaz yataqlarimnin tapilmasi
chtimal1 boyiikdiir.

Azorbaycan metal vo geyri-metallar baximindan da
zongindir. Nax¢ivan, Qarabag vo Zaqatala-Balakon
bolgalarinds boyiik polimetal filizi yataqlart vardir.
Filizgay yatag1 qiymatli meso massivlarinin altinda
yerlogdiyindon xiisusi istismar metodlariin totbiqi
zoruridir.

Azarbaycanda dnoamli qizil yataglart Gadabay, Lagin,
Kalbacar, Zangilan vo Daskason rayonlari arazisindo
yerlosir. Daskasondoki domir vo aliiminium filizi
yataqlar1 boyiik sonaye ohomiyyotino malikdir.
Qazax rayonunda bentonit gil, Qarabag vo
otrafindaki bolgolords shangdasi, gips, marmar va
granit yataqlar1 vardir. Neftcala va Salyan orazisindo
bromlu sular aczagiliq baximimdan bdyiik ohomiyyat
kasb edir. Nax¢ivan va Kalbacardaki mineral sular
(Badamli, Sirab, Istisu) zongin torkibs malikdir vo
diinyanin on keyfiyyatli mineral su monbalori ilo
roqabat gabiliyyetine malikdir.

Azorbaycan iqlim ehtiyatlari ilo zengindir.
Diinyadaki 13 iglim tipindon 9-u 6lkolorin
sorhadlorindo miisahido olunur. Yagintilarin
paylanmasi barabar deyil va bolgslar arasinda
ciddi farqler var. Yagintilarin toxminan 80%-i
sulamaya ehtiyac olmayan dévrds miisahido edilir.
Olkonin torpaq fondu 8641,5 min hektardir. Kond
tosorriifatina yararli torpaqlar 52,36% toskil edir.
Olkonin toxminon 43%-i eroziyaya moruz qalib.

Azarbaycan su ehtiyatlari ilo zongin dlka deyil.

Olko orazisinds comi 8359 gay va cay var ki,
onlardan yalniz 171-nin uzunlugu 25 km-don ¢oxdur.
Mingagevir, Somkir, Araz vo Sorsong dlkonin on
boyiik su anbarlaridir.

Azarbaycan giinas va kiilok enerjisindon istifado
edorak yeni alternativ enerji monbolorini inkisaf etdiro
vo “yasil enerji” 6lkslorindon birina ¢evrils biler.

1980-ci illarin sonlarindan baslayaraq, Ermenistanin
Azorbaycan torpaqlarinin 20%-ni isgal etmosindon

TURK DUNYASI
ZONGIN YERALTI
EHTiYATLARI iLO

YANASI, HOM D9
OLVERISLI iQLiM®,
MOHSULDAR
TORPAQLARA
VO BOYUK SU
EHTIYATLARINA
MALIKDIR

sonra iggal altinda qalan orzilordo ermonilor
Azorbaycanin tobii sorvatlorini talamaga baglamus,
qiymotli madanlori istismar etmis, mesalori

qurmis vo Zangilandaki Basitgay ¢inar qorugunu
dagitmuslar. Yalniz 2020-ci ildo Azorbaycan ordusu
torpaqlari isgaldan azad etdikden sonra Azarbaycan
0z tobii sarvatloring yenidon qovusmus, bolgodo
yeni quruculuq islorine baglanmisdir.

Azorbaycan Azix magarasi vo Qobustan kimi
on qodim insan moskonloring sahib dlkadir vo
bu unikal abidoslar turizmi inkisaf etdirmok
baximindan boyiik shomiyyoto malikdir.

Azarbaycan zengin turizm rekreasiya ehtiyatlarina
malikdir vo bu ehtiyatlardan samorali

istifado 6lkoni diinyanin inkisaf etmis turizm
morkozlorindon birina ¢evira bilar.

Qazaxistanin asas iqtisadi sahalarinden biri neft
hasilatidir. ©n miihiim neft yataglar1 Kasaqan,
Tengiz, Qaragaqanak, Uzendir. Bu yataqlarin

bir coxu yeni islonir, lakin onlarin hamist boytlik
potensiala malikdir va 6lks biidcasine boyiik
golir gatirir. Olkonin osas ehtiyatlarindan sayilan
mis filizlori Sorqi Qazaxistan vo Qaraganda
vilayatlorinda yerlosir. Respublika mis hasilati
lizro diinyada 7-ci yerdadir.

Olkado iimumilikds on das vo qonur kémiir
yatag istismar edilir. Osas ehtiyatlar Qaraqanda
vo Ekibastuz hovzolorinds yerlosir. Homginin
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Pavlodar vo Kostanay vilayatlarinde do bdyiik
yataqlar askar edilib. Qazaxistanda hor il toxminon
100 milyon ton komiir hasil edilir. Domir filizi
ehtiyatlarina géro diinyada ilk siralarda olan
Qazaxistanin toxminan 16,6 milyard ton ehtiyat:
vardir. Simali Qazaxistanin tobii ehtiyatlar
Kostanay vilayotinds yerlosir. Qizil filizino
Qazaxistanin oksar bdlgalorindoe rastlanmaqdadir.
Osas yataqlar Kalbinsk, Zhetygarinsky rayonlarinda
yerlosir. Olkonin zongin faydalh qazintilari
respublikaya xarici investorlar1 colb edir va
igtisadiyyatin inkisafinda miihiim rol oynayir. Olko
ham do zongin uran yataqlarina sahibdir.

Qazaxistanda bir nego boyiik ¢ay vardir. Bunlar Irtis,
Isim, Ural, Sir-Darya, Toboldur. Canubi va Sarqi
Qazaxistanin dsas ¢ayi ilidir. Gollor Respublika
arazisindo geyri-borabor paylandig ti¢lin simaldan
conuba dogru onlarin say1 azalir. Qazaxistan
Respublikasi srazisinds gollorin say1 48 mins catir.
Balxas va Tengiz 6lkonin markazi hissasinds bdyiik
gollar hesab olunur. Sarqds Zaysan gélii, canub-
sorqdo iso Alakol yerlosir.

Tabii ehtiyatlara gora Qazaxistan demok olar ki,
diinyanin biitiin 6lkalari ilo ragabat apara bilar.
Kimyavi elementlar cadvalinds olan 110 elementdon
99-na burada rastlanir. Son ekspert hesablamalarina
gora, neft vo qaz kondensat ehtiyatlar1 23

milyard tondan artiqdir vo bunlardan toxminon
13-14 milyard tonu Xozor donizi vo Mangqistau
yarimadasinda comlasmisdir.
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Qazaxistan Respublikasinin timumi orazisi 272,5
milyon hektardir. Torpaq fondunun 8,7 faizi (22,9
milyon hektar) mego fondu torpaqlaridir. Kond
tasarriifatina yararl torpaqlar 214,8 milyon hektar
toskil etmokdadir.

Ozbokistanda 2700-don gox perspektivli filiz
yataqlar1, miixtolif faydali qazintilar, o ctimlodon
100-5 yaximn mineral xammal askar edilmisdir ki,
onlarin 60-dan goxu artiq hasilatdadir. Tasdiq
edilmis ehtiyatlar1 970 milyard dollara barabar olan
900-don ¢ox yataq kosf edilib. Umumi mineral
ehtiyat potensiali1 3,3 trilyon ABS dollar1 hacminde
qiymotlondirilir.

Respublikanin darinliyinds nahang qaz va neft
yataglari var. Olka orazisinin toxminon 60%-i
onlarin istehsali iigiin perspektivli hesab olunur.
Tabii qazin boyiik orazilori Kagkadorya vo Buxara
bolgoloridir. Ozbokistanda hasil edilon tobii qazin
demok olar ki, 3/4-ii Kaskadorya vilaystinin payina
diisiir. Ozbokistan bdyiik komiir ehtiyatlarina
malikdir vo geoloji ehtiyatlarina géra Orta Asiyada
ikinci yerdadir. Respublikada ti¢ komiir yatagi askar
edilmisdir - Daskond vilaystindo Angrev, Surxandorya
rayonunda Sarqun ve Baysun. Bu yataglar arasinda
an shamiyyatlisi gohvayi kdmiirlin Anqren yatagidir.
Osason ucuz, agiq madon isulu ilo ¢ixarilir. Qizil,
uran, mis, kaolin, fosfor kimi faydali qazintilarin
ehtiyatlar da ¢oxdur. Bels ki, qizil ehtiyatlarina
g0ro respublika diinyada dordiincii, hasilatina goro
isa yeddinci yeri tutur. Qizil hasilati baximindan



Ozbokistan MDB &lkoalori arasinda ikinci
(Rusiyadan sonra) vo adambasina diison komiyyato
g0ra birinci yerdodir.

Ozbokistan arazisindo torpaq ortityii oldugca
miixtolifdir. Sohralar vo qumlu torpaglar 6lko
orazisinin oksor hissasini ohato etmokdadir.

Ozbokistani iqlimi kaskin kontinentaldir. Giindiiz
Va geco, yay va qis temperaturlarinin kaskin
amplitudalari ilo ifado edilir. Tobioti quraqdir,
yagint1 azdir, havanin nisbi riitubeti asagidir. Yazda
giinlin uzunlugu toxminan 15 saat, qigda iso an azi
doqquzdur.

Olkonin asas gaylar1 Sirderya vo Amudaryadir.
Olkanin béyiik hissosi bu iki nohong cayin
hovzolorinda yerlosir. Hor iki cay Ozbokistann
hiidudlarindan ¢ox-¢ox uzaqlarda baslayur.
Amudarya 6z manbayini Tacikistanin yiliksak
daglq orazilorinds Vaxs vo Pyanc ¢aylarimin
qgovusdugu yerdon gotiiriir vo sularint 1415

km meosafoyas aparir. Sirderya Narin ¢ayinin
Qaradoryaya qovusmasindan omala golir vo
uzunlugu 2137 km-dir.

Ozbokistan vo Qazaxistan orazilorindoe yerloson
Aral goliiniin qurumasi vo sahasinin yarisindan
¢oxunu itirmasi bu iki 6lkenin resurs potensialint
azaltmaqdadir.

Tiirkmanistanin an vacib tobii ehtiyatlar: neft

Vo tobii qazdir. Osas neft yataqlar1 — Qoturtopa,
Barsa-Golmozdir. On mithiim qaz yataqlar: Satliq,
Acak va Naipdir.

Kosf edilmis qaz ehtiyatlarina goro Tiirkmonistan
MDB-ds ikinci (Rusiyadan sonra) ve diinyada
dordiincii yerdadir. Tiirkmonistan alimlorinin
hesablamalarina gora 6lkads prognozlasdirilan
qaz ehtiyatlari toqribon 23 trilyon m3-dir. Tlirkmon
ekspertlor neft ehtiyatlarinin 5 milyard tona yaxin
oldugunu geyd edirlor.

Tiirkmanistan iglimi quraq oldugu {iciin ¢ay sabakasi
zoifdir. Yagntilarin ¢ox az olmasi sobabi ilo ¢aylar
dayaz olur va tez-tez yazin sonuna godar quruyur.
Yegano istisna Tacikistan vo Ofqanistan daglarmdan
baglayan vo Tiirkmonistanin simalindan axan
Amudarya ¢ayidir. Tiirkmanistan glines enerjisinin
istehsali Tigiin do genis imkanlara malikdir.

Qurgizistan Respublikasinin tobii resurs potensiali
boytikdir. Osas faydali qazintilari qizil, civa,
stirma, qalay, volfram vo kdmiirdiir. Domir, titan,

2023-CU ILIN
SONUNA TURK
DOVLOTLORI
OHALISININ
165 MILYONA
CATMASI
GOZLONILIR.
1, TRILYON
MiLLi GOLIRi
VO 560 MILYARD
DOLLARLIQ
XARICi TICAROT
DOVRIYYOSI iLo
TURK DOVLOTLORI
BOYUK iQTiSADI
POTENSIALA
MALIKDIiRLOR

vanadium, alliminium, mis, molibden, berillium
yataqlart perspektivli hesab edilir. Tantal, kobalt,
littum vo rongli daslarin da sonaye ohomiyyotli
oldugunu istisna etmok olmaz.

Bu giino qadar Qirgizistan arazisinde 2500-2
yaxin ilkin qiz1l yatag: askar edilib. Onlarin boyiik
oksariyyati cox kigikdir, sonaye baximindan maraq
kasb etmir. ©On boyiik vo mahsuldar qizil yatagi
Kumtordur. Jeroy vo Makmal kimi yataqlar da
perspektivli sayilir. Olkado siirma, civa volfram vo
qalay kimi tobii ehtiyatlar da vardir.

Qirgizistan daglar 6lkosidir. Olkonin sorhodlorinin
90%-nin 1500 m-dan, ii¢ds birinin isa 3000
m-dan yuxari oldugu texmin edilir. Qurgizistan
Maorkozi Asiyada yegano dlkadir ki, onun su
ehtiyatlar1 demok olar ki, tamamils 6z orazisindo
formalasir vo bu, onun hidroloji xiisusiyyati vo
istiinliikloridir. Respublika shomiyyatli su va
hidroenergetika ehtiyatlarma malikdir va bu onun
asas sarvatlorindan biridir.

Caylarin su enerji potensiali taqribon 174 milyard
kilovatsaata, giicii isa 19,8 milyon kilovata
yaxindir. Béyiik hacmda su ehtiyatlart say1
6000-don ¢ox olan buzlaglarda comlogmisdir.
Qirgizistan zongin turizm rekreasiya ehtiyatlarina
malikdir. Dag ¢aylar1 ve golleri, buzlaqlar,
solalolor vo yaylaqglar turizmin inkisafi ticlin gorait
yaradir. Bu 6lkade Avropanin on yiiksok dagi olan
Monblandan yiiksak 14 dag zirvesi vardir.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, Tiirk dovlotlori
zangin tobii resurs potensialina sahibdir va bu
ehtiyatlarin samorali istifadesinde omokdasliq,
qarsiligli investisiyalar, yeni texnologiyalarin
tatbiqi shamiyyatli rol oynaya biler.
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TURK DOVLOTLORININ
INNOVASIYA POTENSIALI

nnovasiya anlayisi genis anlayis
olub mikro v makro soviyyada
yanasma talob edir. Bu giin siiratlo
dayison raqabat miihitinds sag
gqalmagq ii¢iin sirkatlor
mohsullarinmi, xidmatlarini vo
istehsal iisullarinm1 daim dayismoli
v yenilomolidir. Bu dayisiklik vo
yenilosma prosesi “innovasiya”
adlanir. Biznes saviyyasinda

Azarbaycanda
2030-cu il tigtin
Strateji Yol

b . - L/ Xoritasinda

as veran innovasiya prosesinin o
davamhiliginin tomin edilmasi vo Raqabatli insan
effektivliliyinin artinlmasi iigiin ~ kapitali

tokmil innovasiya ekosisteminin 1, migsir
formalasmasi ta}eb olunur va bu innovasiyalar
artiq makro saviyyads yanasma

talob etmokdadir. Effektiv mokaninin

vo davamli tokmillogdirilon yaradilmast

innovasiya ekosisteminin asas inkisaf
formalasdirilmasinda 61kalorin
innovasiya siyasatlori ohomiyyatli
rol oynayir. Olkalarin

innovasiya siyasatlorinin
miidyyanlasdirilmasi ii¢iin
6lkonin bu sahads mévcud
vaziyyatinin qiymatlondirilmasi vacibdir.
Bu sahads miioyyon elmi va institusional
tadqgiqatlarin, hesabatlarin tadqiq
edilmoasi, diizgiin movcud vaziyyat
gqiymoatlondirilmonin hoyata kecirilmasi vo

biri olaraq
gabul edilmisdir
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istigamatlarindon

ortaya ¢ixan askiklorin tokmillosdirilmasi
moasalolori innovasiya siyasatlorinda
ndzard alinmasi vacib olan asas masalalor
olmalidir. Bu istigamatda bir sira
qurumlar miixtolif hesabatlar
hazirlayir vo gostaricilar iizro
hesablanmis indekslar irali siiriirlor.
Bu istigamatds an métabar hesabat
va indekslordon biri Umumdiinya
9qli Miilkiyyat Taskilat1 ((OMT)
tarafindon darc olunan Qlobal
innovasiya indeksidir. Bu indeksda
olkalorin innovasiya performansi
“Institutlar”, “insan Kapitah vo
Tadgiqatlar”, “infrastruktur”,
“Bazarlarin Coxsaxaliliyi”,
“Biznesin Coxyonliiliiyii”, “Bilik v
Texnologiya Naticalori” vo “Kreativ
naticalor’don ibarat

7 asas komponent iizrs 81

miixtalif gostorici ilo hesablanir.
“Qlobal innovasiya indeksi-2022”
hesabatina diinya shalisinin
93,5%-ni vo diinya UDM-nin
97,4%-ni tomsil edan 132 6lks
daxildir. Qlobal innovasiya indeksi har
biri asas komponentlor atrafinda qurulmus
iki alt indeksa (innovasiya Girisi Alt
indeksi vo innovasiya Cixis1 Alt indeksi)
Jsaslanir.



1. innovasiya Girisi Alt indeksi: Institutlar,
Insan Kapitali vo Todqiqat, Infrastruktur,
Bazarlarin Coxsaxaliliyi, Biznesin Coxydnliililyi
komponentlarindon ibarotdir. Bu bes girig
komponenti milli iqtisadiyyatlarin innovasiya
foaliyyatini tomin edon amillori ohato edir.

2. innovasiya Noticalori Alt indeksi:

Bilik vo Texnologiya Noticolori vo Kreativ
Noticolor komponentlorindon ibarotdir. innovasiya
naticolari igtisadiyyatda innovativ foaliyystin
noticalorine miiraciot edir. Qlobal innovasiya
Indeksi bali giris vo ¢ixis alt indekslorinin orta
hesablanmasi ilo hesablanir.

Cadval 1-da Tiirk Dévlatlerinin son yayimlanan
hesabat olan 2022-ci il {izro “Qlobal innovasiya
indeksi” haqqinda naticalor verilmisdir. Naticalor
miivafiq gostoricilor {izra reyting sirast ilo
gostorilmisdir. Codvolo TDT-doki miisahidogi 6lko
statusunda olan Macaristan da daxil edilmisdir.

Coadvoldon gérdiiyiimiiz kimi “Qlobal Innovasiya
Indeksi-2022” gostaricisi on yaxst dlko kimi Tiirk
Dovlatlari Togkilatinda miisahidagi 61k statusunda
olan Macaristana aiddir. Belo ki, 132 6lko arasinda
imumi reyting sirasi 34-cli olmusdur. Qeyd etmok
istoyirik ki, digor miisahidogi statusunda olan
Tiirkmonistan bu indeksdo yer almamaqdadir.

Indeksdo yer alan Innovasiya Girisi amillorindoki
inkisaf gostoricilori daha yiiksok Innovasiya
Cixisina sobob olmaqdadir. Yoni Institutlar, insan
kapitali vo Todgiqatlar, infrastruktur, Bazarin
Coxsaxaliliyi vo Biznesin Coxyonliililyii osas
gostaricilorin subgodstaricilari izarinds ¢alismaq
vo bunlari tokmillogdirarok inkigaf etdirmok, osas
gostaricilori yiisoltmoklo birgo daha yiiksok Bilik
vo Texnologiya naticaloring, eloco do Kreativ
naticalara dolay1 olaraq stimul yaradir.

Olkolor iizra bu sahado inkisaf doyisikliyi

hoyata keciron 6lko kimi iso Tiirkiyoni
gostormok miimkiindiir. Tiirkiys son iki ildo
Qlobal Innovasiya indeksi hesabatinda 14 pillo
iraliloyis gostermisdir. Belo ki, 2020-ci ildo 51-ci
sirada olan Tiirkiys 2021-ci il indeksino gora

41, 2022-ci ildo iso 37-ci siraya yiiksolmisdir.
Xiisusilo Tiirkiyo innovasiya Girisi amillori iizro
49-cu yerds mévqelonsa do, Innovasiya Cixisi
amillorinin imumi naticasi tizre 34-cii sirada
yerlosmisdir vo bu mévqenin alde olunmasina
sobab Kreativ naticaloar iizra yiiksak iraliloyise
sahib olmasidir. Bels ki, bu subgostarici iizra
Tirkiys 14-cii sirada olmagqla bu sahads niimuns

CODVOL 1. TURK DOVLOTLORININ “QLOBAL INNOVASIYA
INDEKSi-2022” UZRO 9SAS GOSTORICILORI:

Umumi reyting sirast

Girig amillari iizra sirast
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93 8 94 82 37 34

79 65 85 68 49 36

Cixan naticalor tizra sirasi 110 97 108 91 33 34

Institutlar

Insan kapitali vo Todgiqat

Infrastruktur
Bazarin ¢oxsaxaliliyi

Biznesin ¢oxyonliiliyii

46 52 113 63 101 48
87 60 63 65 41 37
90 58 86 74 48 35
80 90 51 60 37 67
77 68 107 74 47 30

Bilik ve Texnologiya naticalari 117 81 92 80 47 23

Kreativ naticalor

105 118 121 102 15 46

Monba: “Qlobal Innovasiya Indeksi-2022" gostaricilori istifada edilorak miiallif tarafindan

hazirlanmigdir.

INSTITUTLAR,
INSAN KAPITALI
VO TODQIQATLAR,
INFRASTRUKTUR,
BAZARIN
COXSAXOLILiYi
VO BIZNESIN
COXYONLULUYU 9SAS
GOSTORICILORIN
SUBGOSTORICILORI
UZORINDO CALISMAQ
VO BUNLARI
TOKMILLOSDiROROK
INKiSAF ETDiRMOK,
9SAS GOSTORICILORI
YUSOLTMOKLO BiRGO
DAHA YUKSOK BiLiK
VO TEXNOLOGIYA
NOTICOLORINO VO
KREATiV NOTiCOLORO
DOLAYI OLARAQ
STIMUL YARADIR

gotiiriilacak 6lkadir. Digar 6lkalords iss durgunluq
moveuddur. Macaristan iso digor innovasiya
Cixis1 subgostaricisi olan Bilik va Texnologiya
naticalori lizro 24-cii siradadir. Bu istigamotdo iso
digor Tiirk dovlstlorinin Macaristanin tocriibosini
Oyronmolarinds fayda vardir.

Innovasiya potensialinin diizgiin qiymotlondirilmosi
vo istifadasi ii¢lin innovasiya ekosisteminin biitiin
amillarini shato edon bu dord istiqgamoatde davamli
inkisaf gostaricilorino nail olmaq vacibdir. Xiisusilo
asag1 gostaricilora malik istigamotlords real
faaliyyot programlarinin hazirlanmasi vo hayata
kegirilmasi lazimdir.

Tiirk Dovlstlorinin innovasiya potensialinin
inkisaf etdirilmasi istiqgamatindoki mévcud siyasat
va faaliyyatlori haqqinda asagidaki molumatlar:
qeyd edd bilarik:

Azarbaycanda innovasiya siyasati dovlstin davamli
inkisaf siyasatinin torkib hissasi kimi qobul edilir,
Strateji Yol Xaritolorinds vo Inkisaf programinda
osas inkigaf saholorindon biri kimi yer alir. Belo ki,
2030-cu il tigiin Strateji Yol Xoritosindo Roqabatli
insan kapitali vo miiasir innovasiyalar mokaninin
yaradilmast asas inkisaf istiqgamatlerinden biri olaraq
qabul edilmisdir. Azarbaycan Respublikasimnin
Prezidenti conab ilham Oliyevin 11 oktyabr 2021-ci
il tarixli Formanina asason Azorbaycan Respublikast
Roqomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyinin
tabeliyindo innovasiya vo Roqamsal Inkisaf
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Agentliyi yaradilmisdir. Innovasiya vo Rogomsal
Inkisaf Agentliyi 6lkods rogomsal transformasiya
sahosindo faaliyyatin toskili, yerli innovasiya
miihitinin formalagdirilmasi, ekosistemin
giiclondirilmasinae xidmat edir. Niiva elmi vo
texnologiyalarinin sinaq tacriibslerini aparmaq,
fiziki vo hiiquqi soxslors innovasiya yoniimlii elmi-
todgiqatlarina vo innovativ layihslorino (Startaplar)
dostok vermok, miiasir texnologiyalarin vo texnoloji
hallarin alds olunmasinda yardim géstorarok
6lkada IKT sahasinda olgatan tohsil vo karyera
imkanlarini tamin etmok, rogoamsal hokumat va
rogomsal comiyyatin qurulmasi vo togkilini hoyata
kegirmok agentliyin prioritet istiqgamatlori kimi
gobul edilmisdir.

Qazaxistanda 2015-2024-cii illari ohato edon
Diinya Bankinin “Qazaxistan: Mohsuldar
Innovasiyalarin Tosvigi” layihosi hoyata

kegirilir. Layihanin imumi maliyyati 81 milyon
ABS dollaridir. Qazaxistan {igiin Mohsuldar
Innovasiyalarin Tosvigi Layihosi yiiksok
keyfiyyotli, milli ohomiyyaetli todqiqatlari vo
texnologiyalarin kommersiyalagdirilmasini togviq
etmokdir.

Ozbokistan son illorda 6zal sektorun inkisafina
tokan vermoak, raqabat qabiliyyatini artirmaq,
ticarot vo sormayalora, o ciimloden Umumdiinya
Ticarat Toskilatina daxil olmagq tiglin danisiglara
acilmaga yonalmis bir sira islahatlara baslayib.

Bu kontekstdo Hokumat, homginin Birlogmis
Millatlor Toskilatinin 2030 Giindoliyi vo Dayaniqlt
Inkisaf Mogsadlorinin (DIM) merkazinds duran
innovasiyalari siyasi giindeliyo dasims, innovativ
Inkisaf Nazirliyini yaratmis va yeni qanunvericilik
aktlart qobul etmisdir. 19 aprel 2022-ci il tarixinda
iso Ozbokistan hokumoti YUNESKO va islam
Inkisaf Bankinin (1IB) destoklodiyi Ozbokistanin
yeni Milli Elm, Texnologiya vo Innovasiya
Siyasatini (2022-2030) toqdim etmisdir. Eyni
zamanda, 2021-2026-c1 illari ohato edon Diinya
Bankinin dastayi ilo Ozbokistanin Milli innovasiya
Sisteminin Modernlosdirilmasi Layihasi hoyata
kegirilmoays baslanilmigdir. Layihonin imumi
maliyyati 50 milyon ABS dollaridir. Ozbokistan
iiciin Ozbokistan Milli Innovasiya Sisteminin
(MUNIS) Modernlasdirilmasi Layihasinin magsadi
bazar yoniimlii Milli Innovasiya Sisteminin
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inkisafina imkan yaratmaqdir. Hoyata kegirilocok
bu layihalorlo Ozbokistan igtisadi inkisafin aparici
qiivvasi kimi innovasiyalari inkisaf etdirmoayi vo
2030-cu ilo godar Qlobal Innovasiya indeksinda
ilk 50 6lkaya qosulmagi hadoflayir.

Tiirkmonistanda Birlosmis Millotlor Togkilatinin
Avropa Iqtisadi Komissiyas1 (UNECE) 2022-ci
ilin dekabr ayinda “Tiirkmanistanin Davamlt
Inkisafi {igin Ticarat vo Innovasiya” layihosini
toqdim etmisdir. Toqdim olunan layiho hokumoto
vo beynolxalq maraqli toroflors innovasiya
idaragiliyini tokmillogdirmak ti¢iin 6lkays dostok
olmaq magsadi dastyir.

Innovasiyanin inkisafi istiqgamatinda son iki ildo
boyiik iraliloyis gostoran Tiirkiyados bu istiqgamotdo
real faaliyyatlar plant hazirlanmaqda vo hayata
kegirilmokdadir. Tiirkiyonin Sonaye vo Ticarat
Nazirliyinin koordinasiyasinda ve Tiirkiys
Ixracatgilar Maclisi osas olmagqla bir sira qurum
vo quruluslarin birlikds hazirladigi “Tiirkiyo
Qlobal Innovasiya Indeksi, Foaliyyot Plan1 vo
Strategiyas1” mévcuddur va bu foealiyyat planinda
real hadof vo moagsadlor qoyulmaqdadir.

Qirgizistanda Diinya Banki torafinden 2023-cii
ilds basladilmasi nazords tutulan “Ali Tohsilin
Keyfiyyati vo Innovasiya Layihosi’nin hoyata
kegirilmosi planlagdirilmaqdadir. Layihonin
imumi moblogi iso 25 milyon ABS dollaridir.
Layihonin moagsadi todgiqatlarin keyfiyyatini
artirmagq va ali tohsil programlarinin keyfiyyatini
va amak bazarina uygunlasdiriimasint
giiclondirmokdir.

Natica olaraq Tiirk doviatlarinin innovasiyanin
inkigafi istigamatinda strategiya va faaliyyat
planlarini bu istigamatda ahamiyyatli
gostaricilora malik Macaristan va Tiirkiya ila
ben¢marking etmali, Diinya Bankinin va digar
qurumlarin bu istigamoatds dastak layihalarinin
ugurla hayata kecirilmasina ¢alismaldwr. Eyni
zamanda, Tiirkiya niimunasinda oldugu kimi
har il real faaliyyat planlari va strategiyalar
hazirlanmali, Qlobal Innovasiya Indeksindaki
gostaricilorinin yaxsilagdirilmast istigamatinda
real hadaf va magsadlar tayin olunmalr va

bu istigamatds effektiv faaliyyatlor hayata
kecirilmoalidir.
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i.e.d., professor Saleh Mammadov
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TURK DUNYASI
PUL COGRAFIYASI
DISBALANSI

u giin diinyada hadiss vo
proseslar ¢ox siiratlo inkisaf
edir, comiyyatds dévlatlorimizin
movqeyini mohkamlatmak iiciin

v proseslar insanlar tarafindon tonzimlonir.
Insanlar da bunlarm istigamotlondirilmasini
0z psixologiyasina uygunlasdirir. XXI asr
insan psixologiyasi daha ¢cox yaxinlasmaya va

analoji tadbirlorin goriilmasi
zarurati yaranir. Qloballasma va liberallasma

birlasmaya meyllidir. insanlar artiq sarhad-
gomriik va viza rejimlorindan bezmis, har kas
diinyam 6ziind vaton gérmoak va sarbast

diinya 6lkalorinin qruplagmasa,
bazi hallarda birlosmasi, Tiirk dovlatlorinin dolasmaq hiiququnu qazanmagq istoyir.
digar hallarda iss ittifaqlarda ittifaqla;masz Digoar torafdan, 4-cii sonaye inqilabi,

morkazlosdirilmasi zoruratini Vo birliya dogl”u virtuallasma vo kiitlovi rogomsallasma

yaradir. Bels olan hallarda meyllonmosini fiziki sarhadlori aradan qaldirmisdir.

yalmiz va neytral qalmaq he¢ ) o - S . o .

bir 8lkays sorbost faaliyyot pul sisteminin Olkolorimizin yiiksok siiratls inkisafini tomin
. . . : : etmok ti¢iin ciddi tadbirlor almaq lazimdir.

gostormok iiciin sans vermir. tonzimlonmasi va .. e\ e v

AB Kkon C.Vasinat Yiiksok inkisaf iso birinci ndvbade boyiik

bii t§ ya:atliar ;n f. d asnll((]l"ol: ¢ be)i nolxalg pul investisiyalar vo uygun olaraq maliyyo
L g ap VL erera aoye cografiyasinda resurslari talab edir. Diinya diizoninda

atrafinda birlosdirmak ideyasini

ssaslandiraraq qeyd etmisdir ki, disbalansin aradan  paradoksal voziyyat almib: Sovet sistemi

biz bu giin bu statlar birlosdirarok galdirilmast ilo dagildigdan sonra mal bazarinda qiymat
vo resurslarin bolgiistindo tarazliq yaransa

ir iimi baslamaq daha
golacaya bir iimid yaradirig, 4 q da, maliyys vo pul bazarlarinda ¢ox boylik

92;;2;:(12[:):;?:?;:;? ki;tzia:::g a maqsadauygun qeyri-tarazliq davam etmokdadir. Omtoo
& vy P olardi bazarlarinda giymotlor 20-30% amplitutunda

statlar birliyinin qurulmasinin . .
ahidi olacaq. Dosrudan da forqlonirsa, maliyys vo pul bazarlarinda -
i - 208 i (faizlor) 5-10 dofa forglonir.

tarix bunun sahidi oldu, Avropa ittifaq1

26

quruldu vs hal-hazirda ugurla faaliyyatini
davam etdirir. ittifaglasma digor 6lkalor
iizrd davam edir. Toklondikca problemlar vo
risklor da artir. Har bir comiyyatin galocayini
sakinlorin psixologiyasi miioyyonlosdirir.
Ciinki comiyyatdo bas veran biitiin hadiso
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Osas maliyya vo pul resurslart inkisaf etmis
Qarb diinyasinda camlosgmisdir, inkisaf
etmokda olan dlkalerimiz ise maliyys qitliginda
bogulur. Umumiyyatls, diinya miqyasinda

pul cografiyasinda ciddi hagsiz natarazliq var.
Oz dovletlorimizin, 6ziimiiziin pulu maliyyo



sisteminin diizglin qurulmamasi sababindon
Avropada, Amerikada saxlanilir. Masoalon, biitiin
sistem menecmenti Qarb 6lkoloring verilir, biitiin
rezervlar, valyuta rezervlori, biitiin pullar iss ya
dollar, ya da avro olaraq (vo ya digor méhkom
valyutalarda) saxlanilir.

Cadval 1-da gostarilon malumatlari tesdiq edir ki,
biitiin inkigaf etmis 6lkolor boyilik miqdarda borc
hesabina bu soviyyoyo golib ¢atmigdir. Bu 6lkolorin
hamisinda borclarin, xiisusilo xarici borclarin UDM-
da pay1 olduqca yiiksokdir.

Oksino, Tiirk dovlatlori kimi zaif inkisaf edon vo

ya tigiincll qrup 6lkolords xarici borclarin pay1
olduqca asagidir. Bu dlkslor 6z zongin ehtiyatlarini
6lkolorinds inkisaf monboyina gevira bilmir, biitiin
alava vasaitlarini ise basqa dlkalerds saxlayirlar.

Pul kimin slindadirsa, ixtiyar sahibi odur, pul hans1
Olkonin orazisindo yerlosirss, o dlkonin do inkisafina
fayda verir. No qodor ki, pulun cografiyasi sistemi
dayismoyib, bels hagsizliglar davam edacok. Inkisaf
etmis Qarb 6lkalorinds hazirda 40 trilyon dollara
yaxin sorbast pul vasaitlari var vo bu vasaitlorin
formalagmasinda 6lkslorimizin ciddi rolu var.
Valyuta ehtiyatlarinin asas hacmi Qarb 6lkoalorindo
saxlanilir. Halbuki, 6lko i¢indo maliyyo vosaitloring
boyiik ehtiyac var. Pul qithig1 bazarda aktivliyin
sondiiriilmasi, igsizliyin yiiksaldilmasi, istehsalin
azalmasi1 demokdir. Bunlar asrlorlo isbata ehtiyaci
olmayan aksioma, ganunauygunluqdur. Bu hadiss vo
proseslor inkisaf etmokdos olan &lkslorin hamisina,
eloco do alt1 miistoqil Tiirk dovlatlorine aiddir.

Diinya iqtisadiyyatinda pul amilinin birtorafli bir
somtdo toplanmasi prosesi davam edir vo daha da
gliclonmoyo dogru gedir. Diinyanin bank aktivlorinin
90%-1 inkisaf etmis 6lkolorde vo buna dogru gedon

OLKOLORIMIZIN
YUKSOK SUROTLD
INKISAFINI
TOMIN ETMOK
UCON BIRINCI
NOVBODO BOYUK
INVESTISIYALAR
VO UYGUN
OLARAQ MALiYY®
RESURSLARI TOLOB

OLUNUR

Cindo morkazlosdirilmisdir.

Top 100 bank siyahisina bir dena ds olsa, Tiirk
ddvlatlori banki diismomisdir. Sarbast vasaitlorin
do 90%-1 inkisaf etmis 6lkolorin payina disgiir.
Avropada va Simali Amerikada toplam 40
trilyon dollar sarbast pul vasaiti toplanmigdir.
Azorbaycanin iso toplam kredit resurslarimnin
mablagi 110 milyard dollara yaxindir, amma
istifado saviyyosi 10%-o catmir. 2022-ci ilde
kreditlorin hocmi 20 milyard manat1 kegmomisdir.
Olkenin 6z soxsi resurslariim 92%-i isa basqa
6lkolorda yerlosdirilmisdir.

Biitiin Tiirk Dovlatlori ise xaricden bore calb
etmok, pul bollugu yaratmaqda, imumiyyatla,
finansallasma sisteminin qurulmasinda ¢ox geri
qalir vo uygun olaraq, heg biri asas iimumilogdirici
inkisaf gostoricisi olan adambasina diisen UDM
hocmino gors orta diinya gdstoricising ¢ata
bilmomisdir. ©gor adambasina diison UDM

diinya lizro orta hesabla 12284 dollar olmusdursa,
Qazaxistan tizra 10041 dollar, Tiirkiys tizre 9586
dollar, Azarbaycan tizra 7700 dollar toskil etmisdir.

Bunu nazors alaraq, Tiirk dovlotlorinin
ittifaqlasmasi vo birliys dogru meyllonmasini
pul sisteminin tonzimlanmasi va beynalxalq pul
cografiyasinda disbalansin aradan galdirilmasi
ilo baglamaq daha magsodouygun olardi. Tiirk
dovlatlorinin valyuta ehtiyatlari ittifaqinin
qurulmast - zonn ediram ki, 8 il bundan ovval belo
bir ittifaq qurulsaydi, investisiyalarin artiminda,
faizlorin diistiriilmasinda, real pul bollugunun
yaradilmasinda va inflyasiyanin qarsisinin
alinmasinda ciddi nailiyyatlor olde etmok olardi.
Belo bir ittifaqin yaradilmasi agagidaki qaydada
miimkiin olardi:

- {lkin olaraq 4 6lkonin (Azerbaycan, Qazaxistan,
Tiirkiys, Tiirkmonistan) istiraki ilo Valyuta
ehtiyatlari Ittifaqinin yaranmasi haqqinda
beynolxalq konvensiyani hazirlamaq vo onu
imzalamaq. Konvensiya biitiin 6lkalars agiq ola
bilar va talablari qobul edsn har hansi basqa 6lka
tizv ola bilar;

- Uzv 6lkoalor valyuta rezervlorinin bir qismini
qarsiligl olaraq digar tizv 6lkelarin markozi
banklarinda saxlaya bilar (eyni mablagi hamin
6lkadan 6z markazi bankinda saxlamagq sortila);

- Homin vasaitlorin istifadasi yalniz investisiyalarm
kreditlogsmasine va ciddi xazina nazaratindo

hayata kegirilo bilor. Istifado tolimatlar1 da yalniz
konvensiyanin talablorine uygun hazirlanmalidir.
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CODVOL 1. BEYNOLXALQ PUL COGRAFiYASININ XARAKTERISTIKASI

N Olkalor Xarici bo:}céz]n)r, milyard i)j(]zl;/:i(;)eorCIar:n eh\:?;Z:ll:*l, Morkaz banklar‘lmn
-da pay1 % milyard USD ucot doaracasi
Inkisaf etmis 6lkalor vo ya inkisaf etmakdo olan élkalor
1.  ABS 24351 104 243 4,75
2 Avropa Birliyi 16583 93 741 35
3 Boyiik Britaniya 7620 243 183 4
5 Almaniya 6327 150 278 35
6 Niderland 3635 359 54 2,68
7 Yaponiya 5665 111 1226 -0,1
8 Liiksemburq 3730 4337 1191 2,89
9  Isvecra 2171 268 851 1
10 | Sinqapur 2514 663 396 3,79
11 Giirciistan 22 116 4.8 11
12 | Litva 45 68 03.avq 2,88
Diinya (orta) 76560 79 12358
1 Azarbaycan 14,6 19 58,4 8,5
2. Tirkiye 443 54 108 8,5
3 Ozbokistan 17 25 36 15
4 Qazaxistan 161 82 36 16,75
5 Tirkmonistan 4.8 11 21 na
6 Qirgizistan 9,2 102 3 13
ikinci va iiiincii qrup dlkalor
1 Haiti 2,8 13 23 17
2 fran 08.avq 2 86 18
3 Fidji 1 20 0l.yan 0,25
4 Olcozair 29 2 98 3
5 Rusiya Federasiyasi 381 21 574 7,5
6 Uganda 11 27 03.iyl 10
7 Braziliya 690 42 331 13,75

Monba: tradingeconomics.com, data.worldbank.org, wikipedia.org, statisticstimes.com, cbrates.com,

theglobaleconomy.com

- Valyuta ehtiyatlart ittifaqinin yaradilmast ilo yanasi,
tizv 6lkalorin moarkaz banklariin ugot doracasinin,
emissiya hacminin, inflyasiya soviyyasinin biitiin tizv
6lkalar tiglin mahdudlagdirict parametrlorinin har il
razilagdirilmasi proseduru da razilagdirtlmalidir.

Bels bir tadbir na vera bilor?

- Diinya maliyys bazarlarinda vaziyyat tam
dayise vo "maliyys mohsullarinin" qiymatlorini
baraborlosdirs bilor. Azorbaycanin (eloco do digor
iizv 6lkalorin) kredit ehtiyatlarinin hocminin,
artmasina gotirib ¢ixaracaq ki, bu da kredit
faizlorinin bir ne¢a dofo azalmasi demakdir;

- Olkolorimizin hor hansi ciddi bir bohrani risksiz
aradan qaldirmasina vo siiratli inkisafa nail
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olmasina gotirib ¢ixara bilor. Masolon, Azarbaycan bazarina
vasait daxil olmasi ciddi genislonmaya va artima sabaeb olacagq.

- Bu, ham do valyuta va qizil rezervlorinin saxlanilmasi zamant
meydana ¢ixan risklerin saxalonma yolu ilo, minimuma
endirilmasina sabab olacaq, mehdudiyyatsiz inflyasiya, nazaratsiz
emisssiya va stini devalvasiya riskleri aradan qaldirilacag;

- Uzv blkolordo maliyya bazarlarmin ciddi inkisafina, bank
aktivlarinin artmasina, finansallasma indeksinin yiiksalmasina,
UDM-do onlarin payinin todricen Qarb &lkolori soviyyesino
¢atmasina vo biitovlilkds maliyys resurslarinim Qorb
Olkalorindon inkisaf etmokdo olan 6lkolors axisina sabab olacagq.

Belo olan halda, valyuta ehtiyatlari ham ciddi rezerv rolunu,
ham do iizv 6lkalorda siiratli inkisaf ii¢iin investisiya monbayi
rolunu oynaya biler.




UNEC

UGURLU YOLUN
BASLANGICI

DOVLOT
IQTISAD
UNIVERSITETI
Miuasir tohsil standartlar1 asasinda diinyanin  aparici
universitetlorinin tacriibasinden yararlanaraq, innovativ vs 4 DILDQ
ragabatqgabiliyyatli miitexassislor hazirlayiriq. Iqtisadiyyat veo -
idareetma ixtisaslar1 uiizra Azarbaycanin an boyuk universitetinds TBI-!SIL V]_ERBN
tohsil almagin tstiinliiklorinden faydalana biler, 6lkenin aksar UNIVERSITET
niifuzlu igtisad¢i alim ve miitaxassislari ile birgs karyera yonimli
muasir tadris ve tadqiqat imkani alda eda bilarsiniz.

Elektron Universitet Modeli Bakalavriat ixtisaslarimiz
Tam elektronlasmis tedris prosesi ilo miiasir ve Maliyys Informasiya texnologiyalar1
innovativ tahsil mtihitindan yararlana bilarsiniz! Miihasibat informasiya tohliikesizliyi
Iqtisadiyyat Kommunikasiya sistemlari miihandisliyi
Xiisusi taqaiid imkani Statistika Dizayn o |
600 va yuxar1 bal toplayaraq UNEC-a gabul olan Eko.log.lya Dévlat ve ba%adlyya ldare.)et_mam
tolabolardan ol, xiisusi toqaiid qazan! Sosial is Beynolxalq ticarat vo logistika
Qida miihandisliyi Ekologiya miihandisliyi
. . . e Menecment Elektrik ve elektronika miihandisliyi
Ikinci ala(;l taqaudu Marketing Masin miihandisliyi
UNEC_In har kurs uzro an gOX bal toplayan 15 BiZHeSil’l idara edilmasi Matel‘ia]]al" muhandis]iyi
talobasinden biri olarag, slave teqalid qazana Kompiiter elmlari Senaye mtuhandisliyi
bilarsiniz!
= Maliyyo Biznesin idars edilmasi
(UDID) Miihasibat Turizm isinin togkili
4 illik tehsil miiddatinds 2 ixtisas iizrs 2 diplom ala Iqtisadiyyat Marketing
bilarsiniz. Dévlat va baladiyya Menecment
idarsetmasi Informasiya texnologiyalari

Diinyanin niifiizlu universitetlari ila ikili diplom

UNEC talobasi ol! programlarina gosul

Miibadils proqramlarinin istirakgisi ol!




i.f.d., dos. Elsevar Quliyev
UNEC

ORTA DOHLIZ -
REGIONUN SURSTLI
INKISAFINA TOKAN VERSCIK
YENI iQTISADI LAYiHO

rta Asiya vo Qafqaz regionlar: baslamagqla yarandi. TRACECA proqram
tarixan qadim ipak Yolunun corcivasinda Qadim ipak Yolu marsrutunda
kecdiyi arazilori olub. 9srlor yerlaoson dlkalorin méveud quru, domir yolu
boyu tacirlor Asiyadan va doniz naqliyyat1 xidmatlarinin inkisaf
Avropaya ticarat karvanlari etdirilmoasi, o ciimlodan da, logistika vo liman
aparib, iqtisadi slagalar qurub infrastrukturlarimin tokmillasdirilmasinda
v davamh ticaratd, slagalorin miisbat dayisikliklor bas verdi. Asiyadan
inkisaf etdirilmoasina nail olublar. Ekspress yiik Avropaya yiik dasimalarin inkisafinda
Lakin bununla yanasi, inkisaf qatarlari Cinin bas veran digar boyiik tokanlardan
edon doniz yiik dasima xidmotlori Chongqing biri Cin Xalq Respublikasinin 2000-ci
va Ipak yolu cografiyasinda (Sorqi soharindan illordan baslayaragq siiratli sonaye inkisafi
Asiya-Morkazi Asiya-Qafqaz- Almaniyanin va Avrasiya qitasi iizarindon Avropaya
Sarqi Avropa) bas veran siyasi Duysburq konteyner ekspress qatarlarimin islomasi
proseslor beynoalxalq yiik dasima soharina 12 giina sabab oldu. Bu marsrut Cinin Qarbinds
axinlarim Conubi Cin donizi, catir va 12000 km | yerlason va siiratls inkisaf edan sanaye
Hind okeam va Araliq donizi yol qat edir. rayonlarini (Dell, Hewlett Packard vo
iizarindan Avropaya yonoltdi. basqa kompiiter vo maisot elektronikasi
ipak Yolu marsrutunun barpa olunmasina istehsal edan sirkatlorin Cindos tikildiyi
maraq yenidon 1993-cii ildo Avropa zavodlari bu arazilords yerlasir) Markazi
ittifaqmin TRACECA Avropa-Qafqaz-Asiya vd Qarbi Avropa ils iqtisadi cohatdon
Noqliyyat Dahlizi proqraminin icrasina dlagalondirdi.
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TRACECA programi Cinin bu tosobbiisiino
dastok olaraq, ekspress qatarlarmimn kecdiyi
tranzit 6lkolor arasinda, yoni Qazaxistan,
Rusiya, Belarusiya vo Polsa dovlotlori arasinda
xiisusi trans sorhod saziglorinin imzalanmasina
miivoffoq oldu. Homin sazisloro asason

mallar, Cinin sonaye bolgolorindon Avropaya
stirotloanmis trans-sorhad qaydalari asasinda naql
edilir. Ekspress yiik qatarlart Cinin Chongqing
soharinden Almaniyanin Duysburq soharine 12
giino catir vo 12000 km yol qot edir.

Cin — Morkoazi Asiya — Azarbaycan - Giirciistan
- Avropa tranzit marsrutu Cin - Markozi

Asiya — Rusiya - Avropa marsrutuna alternativ
hesab edilsa do, bu istigamat {izrs yiik tranziti
multimodal (bir ne¢a naqliyyat ndviindon
istifada olunur) dasimalar asasinda hayata
kegirilir. Multimodal dasimalarda iso Morkozi
Asiya vo Qafqaz dlkolorinin tranzit qaydalari

vo texniki imkanlarinda ¢oxlu sayda forqlilik
movcuddur vo bu problemlar 6z hallini gozloyir.
Baxmayaraq ki, TRACECA taskilatinin

1993-cii ildan bari hoyata kegirdiyi foaliyyat
noticasindo bolgo Slkalori arasinda tranzit
dagima prosedurlar sadologdirilmis vo yiik
tranziti asanlagdirilmisdir, Cin - Morkozi Asiya
— Rusiya - Avropa marsrutu osas yiik marsrutu
movqeyini qoruyub saxlaya bilirdi. Buna sabab
tranzitin dagimalarda yalniz bir név naqliyyat
xidmetindan istifads edilmasi, basqa s6zlo biitiin
dagimalarin yalniz domir yolu vasitasi ilo hoyata
kecirilmosi idi.

Morkazi Asiya vo Qafqaz tizorindon tranzit
dasimalarin somoraliliyinin artirilmasi va bolga
6lkalorinin qanunvericiliklori arasinda moveud
olan forqin aradan galdirilmast magsadilo
07.11.2013-cii il tarixindo Astana gohorindo

“Yeni Ipok Yolu” adh ilo kegirilon IT Beynolxalq
Nogliyyat vo Logistika Biznes Forumunda
Qazaxistan, Azorbaycan vo Giirciistan Domir
Yollar1 arasinda Trans Xozar Beynalxalq Nagliyyat
Marsrutunun inksaf etdirilmasi tigiin Koordinasiya
Surasinin yaradilmasina dair sazis imzalanir.
2014-cii ilin fevral aymda Cin — Morkozi Asiya —
Azorbaycan - Giirciistan - Avropa marsrutu izro
yiik dagimalarin intensivliyinin artirilmast magsadi
ilo Trans-Xozar Beynalxalq Nagliyyat Marsrutu
Koordinasiya Surasi tosis edilir vo Suranin milli
naqliyyat qurumlarindan ibarat tesiscilari olur.

Soziigedon Suranin genis foaliyyatini tomin
etmok mogsadils tosisgilor torofindon 2014-

. CAREC Transport Corridor 2

.. Pan-European Corridor IV

- T P Transport

=== North-South Transport Corridor

=== Zangezur corridor

Tiirk iqtisadi icmali: yanvar-mart 2023

CiN - MORKOZi ASiYA
- RUSIYA - AVROPA
MARSRUTU iLd ORTA
HESABLAMALARA GORD

BiR iL
ORZINDO
700.000 9DOD
VO 20 TEU

(12 TON EKVIVALENTI)
TUTUMU OLAN
KONTEYNERLOR
CINDON AVROPAYA
DASINIR

@._Saint Petersburg

§ Bandar Abbas @ National Capital

@® City

(@ seaPort

(TEN-T)

2017-ci il dovrii tigtin mixtalif islor gorilmiisdiir.
O climlodan do, Beynalxalq Transxazar Noqliyyat
Konsorsiumu yaradilmis va Trans-Xazar
Beynalxalq Noqgliyyat Marsrutu qisa olaraq Orta
Dohliz adlandirilmaga baslanmigdir.

2016-c1 ilin dekabr ayinda Trans-Xoazor Beynalxalq
Noqgliyyat Marsrutunun Koordinasiya Suras,
Trans-Xozor Beynolxalq Nogliyyat Marsrutu
Assosiasiyasinin tosis edilmosi haqqinda qorar
verilmis vo 2017-ci ilin fevral ayindan homin
assosiasiya genis foaliyyato baslamisdir.

Lakin bu cohdlars baxmayaraq, Cin - Markazi
Asiya - Rusiya - Avropa marsrutu 24.04.2022-ci il
tarixinadok esas yiik tranzit yolu qalmaqda davam
edirdi vo orta hesablamalara goro bir il orzindo
homin marsrut {izorindon 700.000 adod vo 20 TEU
(12 ton ekvivalenti) tutumu olan konteynerlor
Cindan Avropaya dasinirdi.

Rusiya Federasiyasmi Ukraynada apardigi
miiharibaya cavab olaraq 2022-ci ilds beynalxalq
ictimaiyyat bu &lkaya genis miqyasl: sanksiyalar
totbiq etdi vo Cin - Morkozi Asiya — Rusiya -
Avropa marsrutu tizro yiik dagimalarina qadagalar
va ciddi mahdudiyyatlor qoyuldu. Bu da 6z
névboasinds homin marsruta alternativ olan Trans-
Xozar Beynoalxalq Noqliyyat Marsrutunu (Orta
Dohliz) daha da aktuallagdird: ve yiik dasimalarin
homin marsrut {izro inkisafina ciddi tokan verdi.
Belo ki, Orta Dahlizin iki marsrutu mévcuddur vo
asagidaki dovlotlori ohats edir:
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I Marsrut: Cin — Qazaxistan — Azarbaycan —
Gilirciistan — Tiirkiyo - Avropa

IT Marsrut: Cin - Qirgizistan — Ozbokistan —
Tiirmanistan - Azarbaycan — Giirciistan — Tiirkiya
- Avropa.

Lakin hor iki marsrut {izorinds yerloson alt1
beynolxalq doniz limani, movcud domir yolu vo
quru yol infrastrukturlart bir ilds olavs olaraq,
700.000 adad 20 TEU konteyner dasinmasina
hesablanmay1b. Hal-hazirda Xozor Donizindo
movcud olan Kurik, Aktau, Tiirkmonbasi vo Baki
Beynolxalq Limanlar1 vasitosi ilo bir ildo yalniz
100.000 adad 20 TEU konteyner va 15 milyon ton
yiik daginmasi miimkiindiir. Giirciistanin Poti vo
Batum Beynolxalq Doniz Limanlarinda da, eyni
texniki problemlor miisahide olunur. Bundan slava,
Xozar donizinde méveud olan tankerlorin, gomi
baralarinin, Universal Quru Yiik Gomilori va Ro-Ro
gamilarinin ds mdvcud say1 yiik dasima hacmlarinin
koskin artimina hesablanmay1b. Basqa sozle, Orta
Dohliz iizorinds yerloson soziligedon alt1 limanin
inkisaf etdirilmosi hal-hazirda bdyiik investisiyalar
tolab edir vo asagidaki islorin maliyyslosdirilmasi
birinci deracali shomiyyat kasb edir:

- Liman yiik kranlarinin alinmast;
- Taxil terminalmin tikilmasi/genislondirilmasi;
- Giibra terminalmin tikilmesi/genislondirilmasi;

- Tranzit yiklorin limanda saxlanilma orazilorinin vo
ylik anbarlar1 sahslorinin geniglondirilmasi;

- Yeni yiik korpiilari va bara terminallarinin insast.

Tohlillor gostorir ki, on boylik investisiyalar Baki
Beynolxalq Ticarat Limanindan talob olunur.

Belo ki, Orta Dahlizo aid vo Xozor Danizinin
Azarbaycan hissasinda yalniz bir beynoalxalq deniz
liman1 moévcuddur vo homin liman {i¢ digor Xozor
Donizi beynolxalq limanlarindan yiik qobul edir.
Hal-hazirda Baki Beynolxalq Doniz Limaninin
illik imumi yiik agirma qabiliyyati 15 milyon

ton, konteyner asirma qabiliyyati isa 100.000
adad taskil edir. Azarbaycan Respublikasinin
strateji maraqlarina cavab veron Baki Beynolxalq
Doniz limaninin ikinci moarhslasinin tikintisi vo
genislondirilmoasi nozords tutulmugdur. Liman
kompleksi tikintisinin ikinci morhalosi basa
catdiqdan sonra Baki Limaninin iimumi yiikagirma
imkani artaraq 25 milyon ton, konteyner asirma
qabiliyyati isa 500,000 adad 20 TEU konteyner
olacaqdir.
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ORTA DOHLIZ
UZORINDO
YERLOSON

ALTI LIMANIN

INKiSAF ETDiRiLMOSI
HAL-HAZIRDA
BOYUK
INVESTISIYALAR
TOLOB EDIiR
VO ASAGIDAKI
ISLORIN
MALIYYOLOSDIRILMOSI
BiRINCi
DOROCOLI
OHOMIYYOT
K9SB EDIiR

Qeyd etmok istordik ki, Orta Dohlizin inkisaf
etdirilmosi tok limanlarin texniki cohotdon
inkisaf etdirilmasi ils bitmir. Orta Dahliz
tizorindon yiik dagimalarin dinamik inkigaf
etdirilmasi asagida qeyd olunan problemlorin
do hollini tolob edir:

1. Ragamsal naqliyyat gaime sanadlorinin
Limanlar, Domir Yollar1 vo Gomriik orqanlart
arasinda elektron miibadilasinin toskil edilmasi;

2. Orta Dahliz iizerindon tranzit yiik dasimalar
tiglin vahid gémriik risumu, eynilogdirilmis
domir yolu va daniz naqliyyat tariflerinin tatbiq
edilmasi;

3. Baki - Axalkalaki - Qars marsrutu tizro
mdveud olan domir yolu xattinin yiik buraxma
imkaninin artirilmasi;

4. Orta Dahlizs aid dovlatlerin Domir Yollart
lokomativ parklarinin genislondirilmasi vo
domir yolu infrastrukturunun genislondirilmosi;

5. Orta Dahliz marsrutu tizra Beynolxalq
Logistika Markazlorinin inkisaf etdirilmasi;

6. Tranzit yiik dasima prosedurlarinin
sadologdirilmasi;

7. Tranzit yiiklarinin Orta Dahlizls Avropaya noql
edilmasi tiglin 25-30 giino Cindon Batumi vo Poti
Beynalxalq Daniz Limanlarma catdirilmast.

Trans-Xozor Beynolxalq Noqliyyat

Marsrutu - Orta Dahliz, Markazi Asiya
6lkalori, Azorbaycan, Giirciistan va Tiirkiyo
dovlatlorinin dinamik inkigafi {iglin somorali
iqtisadi layiho hesab edilir. Layihonin icrasi
Morkozi Asiya, Qafqaz vo Qara Doniz hovzasi
6lkalarinin tranzit shomiyyatini artiracaq,
dagimma xidmatlori va infrastrukturun
inkisafina miisbat tosir gésteracok. Lakin
layihenin ugurla inkisaf etdirilmasi, sdziigedon
Olkalorin tranzit dagimalarinin siiratlo hoyata
kecirilmoasine mane olan inzibati va texniki
manealorin aradan galdirilmasina séykanir.
Qeyd etmok istordik ki, 23.11.2022-ci il
tarixindo Trans-Xozor Beynolxalq Nogliyyat
Marsrutunun inkisaf etdirilmosino dair Markozi
Asiya 0Olkalori, Azorbaycan, Giircilistan vo
Tiirkiyenin Xarici Islor nazirlori torafindon
yol xaritasi tosdiqlonmisdir. Homin xarito tizro
dovlatlar Orta Dohliz marsrutu {izra tranzit
yiiklorinin daginmasinin inkisaf etdirilmosino
dair shomiyyatli investisiya tadbirlor planini
tosdiglomisglor.
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JRK RESPU BLIKALARINDA

iinyada yasadigimiz vo islam sivilizasiyasinin tarixi abidslori,
qloballasma, qeyri- boyiik alimlorin, sairlorin, mitofokkirlarin,
miidyyanlik va artan garginlik sanatkarlarmn irsi digqgatle qorunur. Bu
soraitinda six v avazsiz sarvat biitiin bagariyyatin
qarsihgh faydah . . varidatidir. Bundan slavs, 6lkalorimizin

amokdashq dayaniqh inkisaf Kommunikasiyalar inteqrasiyasi ti¢lin modoni, dini vo

vd taraqqinin slds edilmasinds, va transregional cografi yaxinliq mévcuddur.

ihin v oo o 7oAl ot o sni i

ynaywt- dohlizlorinin inkisaf etmis Avropa 6lkalori arasinda

Miiasir camiyyatdas iqtisadi inkisafi da noqliyyat kommunikasiyalarina (Ipok

proseslarin bir dovlat gorcivesinde qarsiligly Yoluna) noazarat tiirk imperiyalarinin,

tsn.ziml?nm.ssi.ge-tdikcs yiikdasimalarin elscg da bu sr.az.ida yerlgseg sghsrlgrin

cotinlosir. Fikrimizca, qlobal A i art zonginlogmasinin va sosial-iqtisadi

istehlak comiyyatindo sosial- ocmint artiracaq yiiksalisinin asas sabablarinden biri

iqtisadi miinasibotlor daha olmusdur. Bu giin do 6lkelorimiz

prioritetlidir. Bunun {igiin do diinya arasinda iqtisadi inteqrasiyanin osas

igtisadiyyatinin demok olar ki, biitiin faal vazifasi miinasib noqliyyat-kommunikasiya

regionlar1 6z soylorini birlogdirmoyo ¢alisirlar. aslagalarinin yaradilmasidir.

Tiirk Dovlatlerinin xalqlari biitiin besariyyatin 0Oz novbesinds, qarsiliql ticarat vo sonaye

sarvati olan unikal va avazsiz madani, tarixi- omokdaslig1 nagliyyat sektoru ilo bir-birino

monovi irso malikdir. Olkelorimizds tiirk baglhidir ki, bu da naqliyyat vo logistika
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sektorunda daha six kooperasiyani zoruri edir.
Beloliklo, biz bu saholari birgs inkisaf etdirmoklo
onlari istehsal va logistika markozlorina, dayar
zoncirinin mithiim halqalarina ¢evirmaliyik. Bunun
iiciin albatts ki, kommunikasiyalar va transregional
naqliyyat dohlizlarinin inkisafi vacibdir ki, bu da
qarsiligh yiikdagimalarin hocmini artiracaq vo tokco
Tiirk Dovlotlori Toskilatina izv olan 6lkolorin deyil,
ham do digar 6lkalerin tranzit potensialini artiracaq.

Tiirk Diinyas1 6lkalori yaxin galocokde Avrasiya
qitosinin asas neft vo qaz todariikgiilorindon biri
olacagq, lakin bu ehtiyatlarin daginmast ilo bagl ¢oxlu
problemlar do mévcuddur. Bu problemlarin birlikda
halli hazirda va galacakda alds edilon galirlari
maksimum dorocado artirmaga komok edocak.

Tiirkiys Tiirk Dovlatlori arasinda okeana ¢ixist olan
yegana Olkadir vo Avropa ilo Asiyanin qovsaginda
yerlasarak iki qito arasinda korpii rolunu oynayir.
Geo-igtisadi baximdan onun boyiik Gstiinliiklori var,
lakin obyektiv soboblordon son zamanlara qodor
donanma istisna olmagqla, iki qitoni birlogdirocok
miivafiq naqliyyat infrastrukturu yox idi. Lakin

son illar istor Tiirkiyonin 6ziinda, istorsa do qonsu
dovlatlarls birlikds bu sahads béyiik ugurlar alds
olunub. Tiirkiyenin Avrasiyanin moarkazinda olverisli
geostrateji movqeyi vo Ankaranin Cinin “Bir komar,
bir yol” togobbiisii ¢or¢ivasindo trans-Avrasiya
naqliyyat dohlizlarinin inkisafinda foal istirak: Tiirk
Dévlatlarin ds bdyiik maragina sebab olur.

Hazirda Azarbaycan orazisindon iki nogliyyat
dohlizi kegir — TRACECA va Simal-Conub. Har iki
istigamotdo domir yolu xatti movcuddur. Simal-
Conub nogliyyat dohlizi Fars korfazi vo Hind okeant
6lkalari ils iqtisadi alagalar liglin boyiik imkanlar
yaradir. Baki-Tbilisi-Qars multimodal noagliyyat
xidmatlorinin inkisafi vo Olatds limanin tikintisi
layiholori paralel olaraq hoyata kegirilon TRACECA
layihasinin torkib hissasidir. Bu, Xozar donizindo
yiikdagimalarin artmasina va 6lkolorimiz arasinda
ticarat olagolorinin inkisafina tokan olacagq.

Homginin “Zongozur dohlizi”nin barpasi Asiyadan
Avropaya an qisa quru yolu tomin eds bilacak bir
marsrutdur. Burada Azorbaycanin togabbiisii ilo
hayata kegirilon Horadiz-Agbond domir yolunun
tikintisi layihosi mithiim rol oynayacaq, Ordubaddan
Ermonistanla sorhodo qodor gatismayan hisso iso
Naxgivan domir yolunun biitiin infrastrukturunun
yaradilmasini miisyyan edocok. Bu marsrutlar
6lkalorimiz arasinda vahid naqliyyat sabakasi
yaradacaq, hom Cin, hom do Avropa Ittifaqi ilo
ticarot imkanlarini genislondiracok.

Hazirda tiirk dovlatlari arasinda arazi cohatden
birinci yerds olan Qazaxistanin arazisinden
asagidaki dord noagliyyat dohlizi kegir:

Russia

Kazakhstan

- Qazaxistan vasitosilo Cini, Koreyan1 vo
Yaponiyant Qarbi Avropa ilo birlogdiran Trans-Asiya
Damiryolunun Simal Dahlizi (Dostiq-Aktogay-
Sayak-Mointi-Astana-Petropavlovsk);

- Avropadan baslayaraq, Tiirkiya, iran, Orta Asiya
va Qazaxistan arazilorinden Conub-Sarqi Asiya
6lkalarina godar kegon vo onlari birlogdiron conub
dshlizi (Dostig-Aktoqay-Almati-Su-Aris-Sariagas);

- Qara doniz, Qafqaz, Xozor donizi, Qazaxistan
vasitasila Sarqi Avropani Markozi Asiya ilo
birlogsdiron TRACECA sobokasi (Dostig-Almati-
Aktau);

- Rusiya (Ural bolgesi) vo Qazaxistan (Aktau-Atirau)
arazilerindon kegan, Simali Avropani va Fars korfazi
6lkalorini birlogdiran Simal-Conub marsrutu.

Hal-hazirda “Rusiya-Qazaxistan-Qirgizistan-
Tacikistan” demir yolunun ¢okilmasi layihosi
movcuddur. Baxmayaraq ki, Rusiya ila Qazaxistant
birlasdiran domir yolu xatti fealiyyat gostarir,

bu xattin uzadilmasina ehtiyac var. Bu layiho
Qirgizistan vo Tacikistan orazisi vasitosilo Fars
korfazi olkolori ilo olage yaratmaga imkan veracok
vo Qirgizistan iqtisadiyyatinin diinya igtisadiyyatina
inteqrasiyasti liciin boyiik imkanlar veracak. Cin-
Qirgizistan-Ozbokistan domir yolu layihasinin
mogsodi Aral donizini Fars korfozi ilo birlogdiron
Conub Doahlizinin inkisaf etdirilmosidir.

Bununla slagadar, biitiin Tiirk Diinyas1 6lkalori
beynolxalq nogliyyat dohlizlorinin inkisafina,
logistika zancirlerinin raqemsallagdiriimasina, o
climlodon mallarin vo naqliyyat vasitolorinin sorhod
montaqgalorindon kegirilmasi prosesloring, ixrac
mahsullarinin maya doayarinds naqliyyat va diger
xarclorin optimallagdirilmasina, habels nogliyyat
xarclarinin azaldilmasia va mallarin gatdirilma
sliratinin artirilmasina tistiinliik vermokde davam edir.

Bu faaliyyatin samoraliliyini artiracaq faktor
diizgiin birgo siyasotdir. Olkolerimizin miiasir
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texnologiyalarin tatbiqi ilo birgs soyleri qgitalor arasinda
yiikdastyanlar ticiin hom ¢atdirtlma miiddatini, ham do
naqliyyat xarclorini azaldacaq. Birgs soylerlo mallarin
vo xidmatlorin ucuz siiratli dagimmasinin miitogokkil
qurulmus sisteminin yaradilmasi qovsaqlarimizin
bir-birinin tamamlanmasina impuls veracok. Bu da

6z novbasinds qardas xalqlarimiz arasinda daha six
inteqrasiyaya sabab olacaq. Bu masalads naqliyyat
alagalarinin inkisafi ile bagli problemlars nozarat edacok
millotlorarasi togkilat yaradilmasi mogsadouygun ola
bilor. Regionumuzun tarixi v diinya igtisadiyyatinin
hazirki inkisafi noqliyyat sobokesinin inkisafinin agkar
perspektivlarinden xabar verir ki, bu da inteqrasiyanin
asas motividir. Tocriibo gostorir ki, inteqrasiya proseslori
ticiin siyasi irado kifayot etmir, bunun ii¢iin giiclii iqtisadi
komponent lazimdir.

Tiirk Dovlatlorinin iqtisadi inteqrasiyasinin inkisafi tiglin
asagidaki addimlar toklif olunur:

- 6lkelor arasinda naqliyyat kommunikasiyalarinin
inkisafi;

- xlisusi ohomiyyat kasb edon noqliyyat problemlorinin
alagalondirilmasi liglin miivafiq tegkilatin yaradilmast,

- xarici ticarat olagolorinin inkisafi i¢lin azad ticarot
zonas1 haqqinda sazigin imzalanmast;

- elm va sonaye sferalarinda inteqrasiya tictin elmin
biitiin sahalarinda birga tadqiqat islerinin aparilmast;

- Tiirk Dovlatloring investisiyalarin colb edilmaosi ti¢lin
alverisli goraitin yaradilmasi.

Birgo amokdasligin prioritet istiqamatlorini nozara
alaraq, ilk ndvbado, ticarat elagalerinin genislondirilmaesi
liclin potensialdan istifado edilmasi vacib goriiniir.
Bunun ti¢iin ticaratdo maneolori aradan qaldirmagq,

onun strukturunu ve mohsul ¢esidini geniglondirmak
lazimdir. Ticarat alagalarinin unifikasiyasi vo
liberallagdirtlmasi qarsiliqlh ticaratin hacmini va

tranzit imkanlarini shamiyyatli derecados artirmaqla
yanag1, miiossisolorimiza yliksok slavo doyorli mallarin
istehsalini, o ctimlodon onlarin ii¢lincii bazarlara ¢ixisinin
daha da siiratlondirilmasi tiglin olave serait yaradacaqdir.

Maogsadimiz ortaq mokanimizin davaml inkisafi ilo Tiirk
Diinyasinin birgs rifahini tomin etmokdir. Bu baximdan,
Morkazi Asiya va Conubi Qafqazi transregional qarsiliql
alagalorin mithiim halgasina, makroregionumuzu Simalla
Conub, Qoarbls Sorq arasinda istehsal vo logistika
markozina ¢evirmak miimkiindiir. Biitiin bunlar yeni
innovativ roqemsal platformada, senayelorimizin genis
inteqrasiyasinda, tiirk dovlotlorinin noqliyyat vo enerji
imkanlarmin birlogdirilmosinds inkisaf etdirilmolidir. Bu
saylar son naticada regionlarimizin ragabat gabiliyyatli
va 6ziinii tomin edan istehsal va logistika markazine
¢evrilmasini tamin edacokdir ki, bu da naticada
6lkalorimizin iqtisadi artimini ve davamli inkisafini
tomin edocok.
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» Maliyya
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» Sanayenin tagkili ve idars edilmasi

« Statistika

* Menecment

» Marketing

* Biznesin idare edilmasi

» Dévlst ve baladiyys idareetmasi

» Kommersiya

» Komputer elmlari

 Ekologiya

» Texnoloji masin va avadanliglar mihandisliyi
» Informasiya texnologiyalari ve sistemlari
muhandisliyi

* Qida mahsullari muhandisliyi

» Coxiglanan mallarin texnologiyasi muhandisliyi
« istehlak mallarinin ekspertizasi ve marketingi
* Dizayn

» Metrologiya, standartlasdirma va sertifikasiya
muhandisliyi
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TURK DOVLSTLSRINDS
ENERJI SEKTORUNUN

INKISAF PERSPEKTIVLORI

avamh insan inkisafi zaman giinos, kiilok, geotermal, biokiitlo vo
va iqtisadi artim ii¢iin hidravlik enerji kimi resurslardan genis sokildo
enerji vazkecilmazdir. Biitiin istifado edildiyi goriilmokdadir. Tiirkiys giinos
diinyada yoxsullugun aradan potensialina géra nadir 6lkslordan biridir.
qaldirilmasi, insanlarin Tiirkiya 2021-ci ilin mart ay1 etibarils 7779
rifahimin yaxsilasdirilmasi giinos enerjisi stansiyasi vo 6964 MVt
vd hayat standartlarinin qurasdirilmis giico ¢atmisdir (Tiirkiye
yiiksoldilmosi ii¢iin adekvat, Olkomizds sosial- Elektrik iletim A.S., 2021). Kiilok ener-
olverisli enerjinin tomin edilmoasi ' jgtisadi inkisaf jisi tutumunda qurulan glic baximindan
vacibdir. Lakin enerji istehsal, prioritetlorindon biri  Turkiys dinyada ilk siralarda olmasa
cevrilmasi va istifadasi homiso olan yasil artima fia, .kiils.k enerji' potensialina gora xe}./.li
arz.uo'lunmaz dlava mahsullar vo nail olunma, eloca 1r911d9d1r.' T'ﬁr%qy.s borpa olunan enerji
emissiyalar yaradir. da 2030-cu il> gador monbolorinin inkisafi vo artirilmast

mosalasing son zamanlarda boylik
ohomiyyat verir. 2017-ci ildo qobul
edilmis Milli Enerji Siyasoti ¢ar¢ivasindo
barpa olunan, yerli enerji manbalarinin

elektrik enerjisinin
istehsal giiciinda
barpa olunan

Barpa olunan enerji manbalarindo
yavasg iraliloyisin oldugu goriliir
va hals do qaliq yanacaqlar

iistiinliik toskil edir. Bununla belo, enerji manbalarinin yayilmasi, eyni zamanda istifadesinin
qlobal enerji sisteminds struktur paymin 30%-2 artirilmasi osas hodoflor sirasindadir.
doyisikliyi getdikca aktuallagir. catdiriimasidr

Qazaxistan komiir, neft, tobii qaz vo
Tiirk dovletlori do alternativ vo barpa olunan uran kimi qaliq ehtiyatlarla zongindir vo
enerji manbalarinin 6nomini diqqots alaraq kiilok, giinos, hidroenergetika vo biokiitle kimi
bu enerji néviindan istifadays fokuslanmaga ohamiyyotli borpa olunan enerji potensialina
baglamigdir. Tiirkiys miqyasinda alternativ malikdir. Lakin yiiksak barpa olunan enerji
va barpa olunan enerji menbalori arasdirildigt potensialina baxmayaraq, Qazaxistan enerji
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istehsali Gigiin qaliq yanacaqlardan ¢ox asilidir.
Olkadoki imumi enerji istehsalinin 75%-ni
komiirls isloyon elektrik stansiyalar toskil edir.
Qazaxistanda borpa olunan enerji monbolorinin
inkisafina asag1 elektrik tariflori, otiiriilmo
itkilori, kdhnalmis vo samarasiz texnologiyalar,
zaif normativ-hiiquqi baza, eloca do yiiksok riskli
biznes miihiti mane olan amillardendir. Eyni
zamanda, Qazaxistan istixana qazi emissiyalar1
miqdarina gors diinyada 6n siradadir.
Qazaxistanda otraf miihito vurulan ziyani azalt-
magq, enerji sisteminin somoraliliyini artirmaq
tiglin enerji sektorunun qeyri-moarkazlogdirilmasi
va digar islahatlar aparilmalidir. Barpa olunan
enerji sistemlorinin gobulu {igiin innovativ
todqiqat vo inkisaf proqramlari yaradilmalidir.
Moévceud informasiya manealarini nozora

alaraq, genis auditoriyaya, o climladan fordi
istehlakgilara, bizneslora vo sanayelora molumat
veran proqramlara ehtiyac var.

Ozbokistan da barpa olunan enerji monbolarina
kegid morholasinds olan dlkolorden biri olaraq
2030-cu ilo godor 3000 MVt giinos vo 5000
MVt kiilok giicii hadoflayir. Bu hadofo ¢atmaq
tiglin artiq 6lka borpa olunan enerji bazarimni
formalagdirmaga baglamisdir.

Olkomizds sosial-igtisadi inkisaf prioritetlorindon
biri olan yasil artima nail olunmasi, eloco do 2030-
cu ilo qodar elektrik enerjisinin istehsal giictindo
barpa olunan enerji monbolorinin paynin 30%-o
catdirilmasinin planlagdirilmasi Azorbaycanin
enerji transformasiyast ilo bagli hadaflarini
6ziinda oks etdirir. Masdar sirkati ilo omokdasliq
cargivasinda investisiya doyari 225 milyon

ABS dollarindan ¢ox olan 230 MVt giiclindo
“Qaradag” Giinos Elektrik Stansiyasi layihosinin
hoyata kegirilmosi, elektroenergetika sistemindo
barpa olunan enerjinin paynin artirilmasinda
texniki yardim layihalorinin nazards tutulmast,
digor xarici sirkotlor torofindon barpa olunan
enerji manbaloring investisiyalarin olunmasi
qarsidaki illords 6lkomizdo barpa olunan enerji
manbolorindon istifadonin daha da artacagimin
stibutudur. Bu da 2030-cu ils goder nozards tutulan
30% hadafinin qarsilanacagini gostormakdadir.

Golacak illarda digar lkalords oldugu kimi

tiirk dovlatlorinda da barpa olunan enerji
manboalarindan istifads daha da artirilacagq,

bu da enerji giymoatlorinin dayismasina moruz
qalmag azaltmaga kémak edacak, eyni zamanda
emissiyalart azaldacaq va digar iqtisadi faydalar
veracakdir.
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TURK DOVLSTLSRI ARASINDA
TICARST SAHOSINDS OMOKDASLIQ:
MOVCUD vazmraT
PROBLEMLOR, IMKANLAR Vo
PERSPEKTIVLOR

ton asrin sonlarinda bas

veran geosiyasi
doyisikliklor
naticasindd diinyanin
siyasi xaritasinda
yeni miistaqil Tiirk dovlstlorinin
yaranmasi vd qloballasan diinyanin
cagirislar ilo iizlosmosi tiirkdilli
xalqlarin daha ¢ox birlikda
harakat etmasi zoruratinin
yaranmasina gatirib ¢cixarmusdir.
Tiirk Dévlatlorin bas¢ilarinin zirve
goriislorinin kecirilmasi, Beynalxalq
Tiirk Madaniyyati Toskilatinin
(TURKSOY), Tiirk Dovlatlorin
omokdashq Surasinin (Tiirk
Surasi) yaradilmasi, Tiirk Dovlotlori
Parlament Assambleyasinin
(TfJRKPA) tasis edilmasi, Tiirk
Akademiyasi, Tiirk Modaniyyat vo
Miras Fondu va Tiirk Biznes Surasi
kimi banzar vo ya bagh taskilatlarin
qurulmasi mahz bu zaruratdan irali
golmisdir.

UNEC Ekspert = 2023 #1

4,8 milyon
kvadratkilometr

araziya, 170
milyon nafardon
¢ox ahaliya,

1,4 trilyon ABS
dollart UDM-2
va 855 milyard
ABS dollarindan
cox ticarat
dovriyyasina
malik tiirk
doviatlori bu
giin Avrasiyada
geoigtisadi
cohatdan
lokomotiv roluna
sahib ola bilocok
potensialdadir

Tabii ehtiyatlarla zongin, olverisli cografi

movqelori vo miixtalif iqtisadiyyatlara
malik bir bolgs olaraq Tiirk dovlatlarinin
iqtisadi amakdasliq baximindan bir-birina
va diinyayaya toklif edocayi ¢ox sey

var. Lakin bununla belo indiyadok Tiirk
dovlatlori arasinda yaxin qonsu olan bazi
Olkalor istisna olmaq]la, ticarat alagalari
va dovriyyasi movcud potensiala uygun
deyildir. Tiirk dovlotlori arasinda ticarot
omokdasliginin hazirki veziyyati toraqqi vo
cagirislarin qarisigi kimi sociyyslondirilo
bilar. Bir torafdon, son illords bu 6lkalor
arasinda daha six iqtisadi slagolara
maragin artdigini gdstaran bir sira
miisbat iraliloyislor var. Digor torafdon,
haqiqi igtisadi inteqrasiyaya nail olmag:
¢atinlogdiron bir sira manealar halo do
movcuddur.

Bii giin Tiirk Dovlotlori Toskilatt (avval
Sura) ilizv dovlotlorin ortaq bazarini
yaratmag, ticaroti vo investisiyalari
tosviq etmok, infrastrukturun inkisafini



dostoklomoklo daha six iqtisadi alagoalor
yaratmaga caligir. Mosolon, Toskilat noqliyyat,
enerji vo turizm kimi saholars yonalmis isci
gruplart yaradib, homginin B2B olagolorini
asanlasdirmaq ve investisiya imkanlari1
togviq etmok ti¢iin bir ne¢o iqgtisadi forum vo
konfrans ke¢irmisdir. Bu Toskilat ilo yanasi,
bozi tiirk dovlotlori do bir-biri ilo ikitorafli
ticarat miiqavilalori baglayiblar. Bu miisbot
iralilayislora baxmayaraq, Tiirk dovlatlari
arasinda daha six iqtisadi inteqrasiyaya nail
olmag: ¢atinlogdiron bir sira problemlor

halo do mévcuddur. Osas problemlordon

biri bu dlkolorin miixtolif iqtisadi sistemlora
va inkisaf soviyyolorine malik olmasidir.
Masalen, Tiirkiysnin Markazi Asiyadaki

bozi qonsularindan daha ¢ox inkisaf etmis

vo saxolondirilmis iqtisadiyyat: var ki, bu da
bozon timumi maraq dairolorinin tapilmasini
vo qarsiligh faydali ticarat olagslorinin
qurulmasini ¢atinlosdira bilir. Digar bir
problem, bu dlkalarin bazilerinin cografi
cohotdon bir-birindon tocrid olunmasidir ki, bu
da mal vo xidmatlorin sorhadlordon daginmasini
¢atinlogdirir vo dasinma xarclorini artirir.
Noqliyyat infrastrukturunun da mitkommaol
olmamasi problemlor yaradir.

Biitovliikda, son illordo miioyyon miisbot
iroliloyislor olsa da, Tiirk dovlotlori

arasinda ticarat sahosindo omokdashigin
genislondirilmasi liglin hals ¢ox is goriilmalidir.
Hal-hazirda méveud olan ¢agiriglart vo
maneolori hall etmoklo bu 6lkalorin biitiin
votandaslari {i¢iin daha giiclii, daha inteqrasiya
olunmus vo daha firavan region yaratmaq
imkanlar1 genisdir.

Hazirda 4,8 milyon kvadratkilometr sraziys,
170 milyon noforden ¢ox ohaliys, 1,4 trilyon
ABS dollar1 UDM-o vo 855 milyard ABS
dollarindan ¢ox ticarat dvriyyasina malik
tiirk dovletlori bu giin Avrasiyada geoiqtisadi
cohoatdan lokomotiv roluna sahib ola bilacak
potensialdadir.

TURK DOVLOTLORI
TOSKILATI
HOKUMOTLORI
ARASINDA DASINAN
MALLAR VO NOQLIYYAT
VASITOLORI HAQQINDA
MOLUMATLAR

ELEKTRON
SOKILDO

MUBADILO
EDILOCOK

Bu ilin aprel ayinda Tiirk Dovlotlori Toskilati
hokumatlorinin gémriik organlar1 arasmda
mallarin vo nagliyyat vasitolorinin harakati
haqqinda malumat miibadilssini asanlagdirmaq
magsadilo “Tiirk Dovlatlori Togkilati hokumatlori
arasinda sadologdirilmis gémriik dohlizinin
yaradilmasi haqqmda” vo “Tiirk Dévlstlori
Taskilatina tizv dovlotlorin hokumatlori arasinda
beynoalxalq kombins edilmis yiik dagimalart
haqqinda” sazislor tosdiq olunub. Bu, tiirk
dovlatlari arasinda ticarat alagalerinin inkisafi
istigamotinda daha bir 6nemli addim hesab olunur
vo bu addim sayasindo Tiirk Dovlotlori Toskilatt
hokumatlori arasinda daginan mallar vo nagliyyat
vasitalori haqqinda molumatlar elektron sokildo
miibadils edilacak.

GoOmriik dohlizinin reallagdirilmasi Trans-Xozor
Beynolxalq Nogliyyat Marsrutu olan Orta
Dohlizin ds praktiki shomiyyatini artirir. Regionda
basg veran yeni geosiyasi vo geoiqtisadi realliglar
gargivasinda 2020/2021-ci illarde Orta Dahliz
tizrs yiik dasimalar 350 min tondan 530 min tona
qodor artib. Gomriik dohlizinin yaradilmast iso
Tiirk Dovlatlori Togkilati dlkolori arasinda siiratli
yiik dagimalarina, o cimladan yiik dagimalarmin
hacminds nozaragarpacaq doracads artima gatirib
cixaracaq. TDT olkolori arasinda yiik dagimalari
prosedurlarinin asanlagdirilmasi ilo yanast,

Orta Dohliz boyunca omokdasligin inkisafina,
noqliyyat, sarhod vo gémriik prosedurlarinin
ragamsallagdirilmasina sabab olacaq. Bu da 6z
novbasindo TDT 6lkalori arasinda, homginin
marsrut boyunca tranzit potensialinin artmasina
va bu prosesda istirak edacak dlkalorin regional
vo beynolxalq nagliyyat sistemloring inteqrasiya
etmosing tohfo veracok.

Azarbaycanin bu proseslords aktiv sakilds istirak
etmoasini yalniz gabul edilon qanun layihalori ilo
deyil, Zongazur Dahlizi boyunca siiratla aparilan
islorlo da miisahids etmak miimkiindiir. Ctinki
Zangazur Dahlizi da Orta Dahliz iizra Canubi
Qafqazdan kegon margrutun diversifikasiyasina
va tiirk doviatlorinin cografi baximdan
baglantisina xidmat edir.
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Ikalor arasinda investisiya
axinlarimn tosviq edilmasinda
investisiya sazislorinin
shomiyyati boyiikdiir.
ikitarofli investisiya sazislori
(1iS) bir 6lkonin vatondaslarimn vo
sirkatlorinin digar 6lkads hoyata kecirdiklori
6zal investisiyalarin sortlorini
vd qaydalarini miisyyanlosdiran Tiirk Doviatlori
beynalxalq razilasmalardir. . .
Hazirda diinyada 2500-don ¢ox Toskilatu tizv

aktiv TiS-lar vardir. Bu kimi olkalordon
razilasmalar xarici investorlara Azarbaycan
qars1 adalatli vo barabor iqtisadiyyatma
yanasmani, miisadiradon 13,8 milyar d

miidafiani, investisiya vasitalorinin

azad transferini nazards tutur. 4B ‘S dollart,
Elaca da, bu kimi sazislor xarici Azarbaycandan
investorlara tam miidafia vo iso tizv doviatlora
tohliikasizlik vod edir. Bir ¢cox 21,3 milyard

ikitorafli investisiya sazislorinda ABS dollart
is9 alternativ miibahiso hoalli

Qeyd edoak ki, 6lkemizin Tiirkiys Cliimhuriyyati,
Qazaxistan, Ozbokistan vo Qirgizistan ilo belo
bir ikitorafli investisiya sazisi vardir. Eloco
do, Tiirkiys Climhuriyyotinin do Qazaxistan,
Tiirkmonistan, Ozbokistan, Qirgizistan ilo belo
bir ikiterafli investisiya sazislari mévcuddur.
Qirgizistan Respublikasinin Azarbaycan,
Qazaxistan, Ozbokistan vo Tiirkiyo ilo belo
saziglori, Tlirkmonistanin iso sadaco Tiirkiyo
Ciimhuriyyati ilo belo bir sazisi vardir. Qeyd
edok ki, bu saziglorden bazilari investisiya
miibahisolorinin Investisiya Miibahisolorinin
Halli iizra Beynalxalq Markaz ¢argivasinda
hallini nazards tutsa da, bazilorinds bels bir
sort movcud deyildir.

Olkolor investisiya sazislorini oxsar sortlor
osasinda coxtorofli qaydada baglaya
bilorlor. Belo sazislor Coxtarafli Investisiya
Sazislori adlanir. Tiirk Dovlotlari arasinda
da investisiya horokatini stimullagdirmaq

. .. baximindan belos bir sazis razilagdirila bilor.
mexanizmlori do mévcud olur. Bu investisiya

isa ikitorofli investisiya sazislorino 40V ulub.
asasan hiiquqlar1 pozulmus

investora bu miibahisani beynalxalq

arbitraj cor¢ivasinda (¢ox zaman investisiya
Miibahisslorinin Hbslli iizrs Beynolxalq

Moarkaz ¢or¢ivasinda) hall etmoys imkan verir.

42 » UNEC Ekspert + 2023 #1

fondun nizamnama kapitali TDT-nin iizvii olan

Qeyd edak ki, 2022-ci ilin sonlarinda Tiirk
Doévlatlori Taskilatimin (TDT) investisiya
fondu yaradilmasi garart verilmisdir. Bu

Azorbaycan, Tiirkiya, Qazaxistan, Qirgizistan
va Ozbakistanin barabar paylari asasinda



- e

formalasacaq. Tiirk Déviatlori Taskilatimin (TDT)
investisiya fondunun ilkin nizamnama kapital
$350.000.000 taskil edacak. Investisiva fondunun
varadilmasinda magsad regiondaxili ticaratin
genislondirilmasi va iqtisadi amakdaghgin
dastaklonmasi yolu ilo TDT-ya iizv olkalorin
iqtisadi inkigafina yardim etmakdir.

2022-ci ilin sentyabr ayinda agiqlanan rosmi
moalumata asason Azorbaycanin Tiirk Dvlatlori
Toskilat1 (TDT) tizv 6lkolordon Azorbaycan
iqtisadiyyatia 13,8 milyard ABS dollart,
Azarbaycandan isa tizv dovlatlors 21,3 milyard
ABS dollar1 investisiya qoyulub. Homin ilda
aciqlanan digor bir rogoma 9sason iso indiyo
qodar Azarbaycan Tiirkiys iqtisadiyyatina 19,5
milyard ABS dollari, Tiirkiys iso Azorbaycan
iqtisadiyyatina 12 milyard ABS dollar1 investisiya
qoyub. Goriindiiyt kimi, 6lkemizdan edilon
investisiyalarin 87 faizi Tiirkiyos Respublikasina
edilmisdir. Elaca do, tiirk dovlatlarindon
6lkomizo edilon investisiyanin 91 faizi Tiirkiyo
Respublikasindan edilmisdir.

2022-ci ildo agiglanan rogomo osason Tiirkiyodon
Ozbokistana edilon investisiya hocmi 1,5

milyard dollara ¢atmisdir. Elaca do, son 16 ilda
Tiirkiyonin Qazaxistana etdiyi investisiya hocmi
4,2 milyarddan ¢ox olmusdur. Bu d6vr arzindo on

yiiksok Birbasa Xarici Investisiya (BX1) soviyyasi 2021-ci
ildo bas vermisdir. Homin ildo Tiirkiyodon Qazaxistana
edilon BXI 680 milyon dollar doyarinde olmusdur.

Diinya Banki qeyd edir ki, Morkozi Asiyanin tirk dovlotlori
bir sira iqtisadi ¢otinliklordon oziyyot ¢okirlor. Ik ndvbada
bu dlkalerin har birinds institutlarin zsifliyi, iqtisadiyyatin
resurslardan asililigi, bazarlarin zaif inkisafi vo dovlot
sektorunun iqtisadiyyatda boyiik rolu hokmrandir.

Yoni, bagqa sozlo desak, bu dlkalor igtisadi artimlarini
stirotlondirmok iigiin iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarinda
o6nomli saviyyada xarici investisiya qoyuluslarina ehtiyac
duyurlar. Bu 6lkslars yonalen xarici investisiyalar asasen
tabii sarvatlarin istismari sahasine qoyulmusdur. Bu

da igtisadiyyatin 6nomli 6l¢iido tobii sorvatlordon asil
olmasinin kékiinde dayanan saboblordendir. Yoni, bu
iqtisadiyyatlar regional amoakdasliq kontekstindo xarici
oOlkalors investisiya edosi deyil, daha ¢ox investisiyaya
ehtiyac duyan 6lkalar qismindadirlor.

Tabii ki, Tiirk déviatlori arasindak igtisadi amakdashgin
doarinlasmasi, elaca da Tiirk doviatlori arasinda kapital
harakatinin asanlasdirilmast bu 6lkalor arasinda investisiya
harakatini stimullasdira bilor. Lakin investisiya axinlarinin
yiiksak saviyyaya catdirilmast iiciin institutsional sortlorin
yaxsilagdirilmasi, iqtisadiyyatlarin liberallasdirilmast,
biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi va dzal sektorun
genigslondirilmasi zoruridir.
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AZORBAYCAN
_ IQTISADIYYATI:
OTON 30 ILO SOYAHOT

anubi Qafqaz reginonunda, borabar Ermanistan-Azarbaycan miiharibasi vo
Xazar donizinin sahilinda 6lka orazisinin ohomiyyaetli hissasinin itirilmasi,
yerlason Azarbaycan gag¢qin vo macburi kockiin problemlori sosial
Respublikas: tarixi voziyyoti daha da agirlagdirmisdir. Buna goro
inkisaf yolu baximindan do 1991-1994-cii iller 6lkenin iqtisadi inkisaf
oziinamoxsus xiisusiyyatlori ilo diqqati colb yolunda “Béhran” dovrii kimi yadda qaldi.

edir. Kecmis Sovet ittifaqumin dagilmasi
naticasinda 1991-ci ilds 6z miistaqilliyini
barpa edan Azarbaycan beynslxalq aloma
inteqrasiya va bazar iqtisadiyyatina kecidi
0zii iiciin 9sas prioritet kimi

Olkodo sosial-igtisadi-siyasi sabitliyo 1994-
1995-ci illordon bagslayaraq todricon nail
olundu. Bu prosesds 1994-cii il sentyabrin
20-da Xozor Danizinin Azarbaycan sektorunda
yerlosan neft yataqlarinin islonilmasi tizro

miidyyanlasdirdi. 70 ildon ¢ox g oo e b oy
. . e pay bolgiisiinli nozords tutan vo “Osrin
miiddat arzinds Sovet Ittifaqinin Vaton AR . . .. ..

. - o Miiqavilesi” adi ilo tarixo diigon sazisin
torkibinde moarkozi planlama Miiharibasinda . . ; )
s S e . . . imzalanmasi ohomiyyatli rol oynadi vo 6lko
iqtisadiyyati sisteminda va xarico qazanilan zafar v A\ o o T e

. X . igtisadiyyati “Restrukturizasiya” dovriino
qapal bir soraitds yasayan 6lko Azarbaycan dom g
miistaqilliyin barpasindan sonra iqtisadiyyatinda dqodom qoydu.
1992-ci il martin 2-ds Birlosmis isgaldan azad Neft sektoruna qoyulan investisiyalar vo
Millatlor Taskilatina iizv oldu vo olunan arazilorin  ixracindan olde olunan golir tadricon 6lko
digar 6lkalarls barabarhiiquqlu barpasini yaxin igtisadiyyatinda tobii resurs asililigini
amokdashq yolunu secdi. onilliyin asas artirdi. 2005-ci ildo Baki-Tbilisi-Ceyhan

. e y cagrist halina boru komorinin agiligina paralel olaraq

Mistaqilliyin barpasindan sonraki ilk gatirmigdir. 6lkado neft istehsali vo ixract kaskin

illor Azarbaycan ticiin ciddi sosial-
iqtisadi-siyasi qeyri-sabitliklas tarixds
6z yerini almigdir. Sovet Ittifaginin dagilmasi
ilo istehsal-tachizat proseslorindo qirtlmalar

sokilds artdi vo bu artiq Azorbaycan
iqtisadiyyatinda yeni iqtisadi dovriin —
“Neft Bumu” dévriiniin baglanmast demak idi.

vo bazar iqtisadiyyatina ke¢id prosesindo Olko iqtisadiyyatinda neft hasilat1 vo

gobul edilon yanlis gorarlar (pul emissiyasinin ixracindan asililigin yiiksok olmas1 monfi neft
kaskin artmast vo s.) ciddi iqtisadi béhran vo qiymati soklarina makroiqtisadi hossaslig
hiperinflyasiya ilo naticolondi. Iqtisadi bohranla giiclondirdi. Bu kontekstds 2005-ci ilden
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sonra Azarbaycanin iqtisadi inkisaf yolunda
novbati ciddi hadise kimi 2014-cii ilin sonundan
bagslayaraq neft qiymotlorinds koskin (toxminon
3 dofd) azalmani geyd etmok olar. 2015-ci

ilin avvelinds 6lks valyutasinin doyar itirmasi
gozlantilori fonunda iqtisadiyyatda kaskin
dollarlasma Markozi Banki 1 il arzinda 2

dofo (21 fevral vo 21 dekabr 2015-ci il) dlke
valyutasini digor valyutalar qarsisinda koskin
ucuzlagdirmaga (manatin devalvasiyas1) macbur
etdi. Birinci devalvasiyada 1 dollar almaq

iigiin talob olunan dlka valyutasinin miqdari
(manatin dollar qarsisinda mazennasi) 0,78-den
1,05-9, ikinci devalvasiyada iso 1,55-0 artirildi.
Bu vo boraborindo miigahido olunan digor
siyasi-igtisadi mozmunlu gorarlar (mos. Milli
iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlari
izra strateji yol xaritalorinin hazirlanilmasi)
6lka iqtisadiyyatinda “Neft Bumu” dovriiniin
bitdiyi vo “Post-neft Bumu” dévriiniin
basladig1 qonastini formalagdirdi. Bununla
belo, sonraki dovrlords neft qiymotlorindo
tokrar yiiksalmo Azarbaycanda makroiqtisadi
sabitliyin qorunmasinda shamiyyatli rol oynadi
va “Post-neft Bumu” dévriine kegidlo bagl
dayarlondirmolari arxa plana saldu.

Azarbaycanin UDM miqdariin dinamikasina
baxdiqda, 2005-ci ilden baglayaraq neft
qiymeatlarinin asagi oldugu 2009, 2015 va 2020-
ci illor xaricindo osason miisbot iqtisadi artim
NJZarad Garpir.

Neft sektorunun UDM-do cokisi xiisusilo neft
bumu dovriiniin ilk illorindo daha yiiksok (50-
55%) olmusdur. Sonraki illorde neft sektorunun
xiisusi ¢okisinin azalmasi fonunda nominal
UDM migdarinda artan trendin qorunmasi
miisbat hal kimi geyd oluna biler. Bununla bela,
geyri-neft sektoru iizra iqtisadi artimin aldo
olunmasinda biidca xarclorinden qaynaqlanan
tolob artisini da diqqote almaq vacibdir. Ciinki,
biidco xorclorinin maliyyoslogdirilmoasinds neft
golirlarindon istifads (xiisusilo Azarbaycan
Respublikas1 Dovlet Neft Fondundan birbasa
transferlar) shamiyyatli rola malikdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin keg¢diyi

inkisaf yoluna nazor saldiqda iqgtisadiyyat
quruculugunda, xiisusilo neft sektorunda
ohomiyyoatli ugur qeydo alinsa da, UDM-nin
formalagmasinda tobii resurslarin ¢okisinin
yliksok olmasi igtisadiyyatin diversifikasiyasi
istigamotinds daha ciddi addimlarin atilmasini
zoruri edir. Azarbaycan iqtisadiyyati ila bagh
digor miithiim masalo isa istehsalin paytaxt
Baki goharindos tomorkiizlogmosidir. Rosmi
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statistikaya gora 2022-ci ilds igtisadiyyatda
mahsul buraxilisinin 74%-1 Baki1 saharinin payina
diismiisdiir. Bundan bagqa, Voton Miiharibasinda
qazanilan zafor Azorbaycan iqtisadiyyatinda
isgaldan azad olunan orazilorin borpasini yaxin
onilliyin osas ¢agirisi halina gotirmisdir.

Azaorbaycan iqtisadiyyati ilo bagli qeyd olunan
asas mosalalor dovlatin yaxin golocak iigiin
iqtisadi strategiyasinda xiisusi yer tutur.
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci

il 2 fevral tarixli Sarancamu ils tasdiq edilmis
“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor” 6lka iqtisadiyyatint dayaniql
artan roqabotqabiliyyatli iqtisadiyyata ¢evirmayi,
6lkoni rogabatli insan kapitali vo miiasir
innovasiyalar mokanina vo “yasil artim” 6lkosino
cevirmayi hadafloyir. Eyni zamanda, Milli
Prioritetlar i¢inda isgaldan azad olunmus arazilera
boyiik qayidis vo Azarbaycanda dinamik, inkliiziv
vo sosial odalato asaslanan comiyyot quruculugu
0z yerini almaqdadir.

QRAFIK 1: UMUMI DAXILI MOHSUL (UDM), CARi QiYMOTLORLO
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QAZAXISTAN IQTISADIYYATININ
MUASIR VOZIYYOTI VO
INKISAF TRENDLORI

u giin Qazaxistan Markazi yeni iqtisadi strategiya bu 6lkenin iqtisadi

Asiya 6lkalari arasinda inkisafinda 6nomli bir doniis ndqtasi ola bilar.

an yiiksok makroiqtisadi

gostaricilora sahib 6lkadir. Bels [lk 6nca qeyd etmok lazimdir ki, bu giin

ki, 2021-ci ilin gostaricilorina Olkalorin dayaniqli inkisafini saciyyolondiran
nazar salsaq gorarik ki, Qazaxistanin an énamli faktor investisiyalardir. Bu
Umumi Daxili Mahsulu 197,11 milyard investisiyalar birbasa olmali, hom daxili
ABS dollar taskil etmisdir ki, bu da investorlardan, hom do xarici investorlardan
Ozbokistanin, Tacikistanin va colb edilmolidir. Qabul edilon yeni
Qirgizistamin eyni il iizro UDM- iqtisadi strategiyada oan maraqli moqam
don miivafiq olaragq, 2,8, 22,5 Qazaxistan “Investisiya miiqabilindo tarif” programudir.
vd 23,1 dafs, Tiirkmonistanin tigtin an boyiik Bu strategiya iqtisadiyyatda alave doyarin
isa 2021-ci il iizro toxmin prioritet formalagmasi vo real sektorun inkisafi
edilon UDM-don 3,2 dof> daha innovasiya istiqgamotindo hogigoton miihiim strategiya
boyiikdiir. va yiiksak ola bilar. ikinci istiqamet, soffafligin tomin

Lakin geyd etmok lazimdir ki, bu sahasidir istirakdir. Bu da inhisar bazarlarinin
giin digor Tiirk Diinyasi 6lkalori soffafliginin artirilmasina kdmok edacak.
kimi Qazaxistan da 6z iqtisadi

texnologiyalar edilmasi tiglin dovlet monitoring sisteminda

potensialindan tam istifado etmomokdadir. Naticado soziigedon strategiyanin yiiksok
Uzun iller arzinds Qazaxistanda miitoraqqi vo iqtisadi dividentlor gatiracoyi gozlonilir. Belo
qabaglayici iqtisadi inkigafi tomin edon hor ki, ilkin hesablamalara géro “Investisiya
hansisa bir spesifik modelin formalagsmasini miigabilindo tarif” adl1 yeni program sonayeyo
gora bilmirdik. Lakin 1 sentyabr 2022-ci illik 400 milyard tengeyo qadar investisiya
ildon Qazaxistanda formalagmaga baglayan calb etmok ti¢lin nazards tutulub ki, bu da
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togriban 900 milyon dollara yaxin maliyya
vasaitidir.

Digor torofdon formalasan yeni iqtisadi strategiya
¢argivasinda xarici investorlar {igiin maraqli
mogam xiisusi iqtisadi zonalarda investisiyalarin
artirilmast miiqabilinds investorlara slave
glizostlorin verilmosi ti¢lin diferensiallagdirma
siyasatinin hoyata kegirilmosidir. Tobii ki,
investisiyalarla bagli osas iqtisadi giizastlor
prioritet saholordo daha yiiksok olacaqdir.
Prioritet sahalor halo tam doqiglogmasa do
diistintirom ki, bu giin Qazaxistan ii¢lin on boyiik
prioritet innovasiya vo yiiksok texnologiyalar
sahasi olmalidir. Digor torafdon, prioritet sahodo
faaliyyeti olmayan investorlar iigiin vergi
giizastlari tatbiq edilmadan torpaq sahalarinin
verilacayi da gozlenilir ki, bu da digar sahalorda
¢alisan investorlar figiin do stimul ola bilar.

Diisiiniirom ki, Qazaxistanda miixtalif
sektorlarin rentabelliyina miivafiq olaragq,
kommersiya banklarinin verdiyi kreditlorin
diferensiallasdirilmasina ehtiyac vardir.
Hesab ediram ki, bu siyasat igtisadiyyatin

miixtalif sahalarina ciddi tokan vera bilar. Faiz
doracalorinin diferensiallasdirilmasi siyasati
kredit resurslarinin somarali béliigdiiriilmasina
da sabab ola bilar.

Tabii ki, diger mithiim masals naqliyyat vo
logistikadir. Qeyd edak ki, bu giin biz diinyada
doyison geosiyasi vo geoiqtisadi voziyyatin
torkib hissesi kimi noqliyyat-logistika béhrani
ilo iiz-izayik. Belo olan halda, Avropa ilo
Asiyani birlogdiron miithiim Transxoazor nogliyyat
dohlizinin, o ctimlodon Cinin “Bir kamor — Bir
yol” layihasinin iizvii olan Qazaxistanin ¢ox
miithiim Gstiinliiyii var. Tabii ki, bu istigamotdo
naqliyyat-logistika imkanlarinin inkisafini
xarakterizo etmok, potensialdan tam istifado
etmok lazimdir.

Noaticada deya bilaram ki, bu giin Qazaxistan 6z
dayanmiqli iqtisadiyyatini insa edir. Qazaxistan
yiiksak igtisadi potensiala malik olkadir. Bu
sababdon hesab ediram ki, Qazaxistanda
formalasan yeni miitaraqqi iqtisadi idaraetma
va yeni iqtisadi inkisaf modeli cox yiiksak
iqtisadi samara veracokdir.

» UNEC Ekspert = 2023 #1
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QIRGIZISTAN
IQTISADIYYATINA
BiR BAXIS

ovet ittifaqumin dagilmasindan

sonraki son ii¢ onillikda

Quirgizistan ¢atin iqtisadi vo

sosial transformasiyadan kecib.

Digar kecid iqtisadiyyatlari kimi
miistaqillik ilk onillikds boyiik iqtisadi vo
sosial problemlarls iizlosdi. Bununla bels,
2000-ci illor nisbi barpa dovriiniin
baslangici oldu.

Qurgizistan regionun digor 6lkalori
ilo miiqayisads ohali vo imumi
daxili mohsula (UDM) gérs on
kigik 6lko olsa da, digor 6lkalordon

Qrgizistan

sarvotloro goro Qazaxistan, Ozbokistan,
Tiirkmonistan vo Azarbaycan kimi 6lkalorls
miiqayiss etdikdo sorvot baximindan yoxsul
0lko sayila bilor. Lakin bu cografiyada tobistin
vo madani turizmin inkisafi tigiin alverisli olan
xiisusi arazilar var.

Qirgizistanin inkisaf prosesindo daha bir {istiin-

lityli onun islahatc1 vo aciq fikirli olmasidir.

Regionun digar 6lkalari ilo miigayisado
beynolxalq sistemos inteqrasiya axtariginda
va liberal bazar iqtisadiyyat: olmaqda daha
iddiali yanagma niimayis etdirmisdir.

forgli olaraq daha liberal vo agiq region o0 lolori  Qurgizistanin xiisusilo qizil modonlari

yanagma niimayis etdirib. Orta
Asiya tlirk dovlotlori arasinda

arasinda an

6lkada bdyiik ohomiyyat kasb edir,
imumi sonaye istehsalina va ixracina

BVF-ys ilk iizv olan Qurgizistan yu ksok a ¢lq l q mithiim t6hfo verir. Eyni zamanda, 6lko

hom do 1998-ci ildo Diinya Ticarat gé’staricisi

Taskilatina {izv olan yegana tiirk

dévlati olub. olan olkadir.

Qirgizistanin cografi mévqeyino

g0ora bazi iistlinliklori vo monfi

cohatlori var. ©n mithiim

catismazliq Qorbdoki osas iqtisadi
morkozlordon uzaqda yerloson

dagliq cografiyaya malik olmasidir. Qirgizistan
regionun digar 6lkaloari ilo miiqayisada
shomiyyatli miqdarda yeralt1 sarvatlara

malik deyil, yalniz qizil madani ehtiyatlar:
ohomiyyatli sayila bilor. Ona gore ds tabii

UNEC Ekspert = 2023 #1

adambasina diison g oliro goro 1374 dol-
larla on asag1 golira malik 6lkolordondir.

Qirgizistan regionda Ozbokistandan sonra
xarici ticarat kosiri olan ikinci dlkadir.
Qirgizistanin xarici ticarot strukturu

imumiyyatlo regiona yonalib. Ancaq
qizil va qiymatli metal mamulatlari

kimi mohsullarda Qirgizistanin bolga

xaricindoki 6lkalorle do six xarici ticarat
slagalori var. Xarici ticaratin hocmi UDM-2
yaxindir vo 6lkenin agiqliq saviyyesi 99%
taskil edir. Region dlkolari arasinda an yiiksok
aciqliq gostaricisi olan dlka Qirgizistandir.



Qurgizistanin xarici ticaratinds qiymatli metallar bagda
olmagqla qizil, tekstil mohsullari, toravazlor, elektrik ener-
jisi, kerosin, siid vo siid mohsullari, meyvalar, qeyri-iizvi
kimyovi maddalor vo pambiq liflori ixracatin ehomiyyaetli
komponentlorini toskil edir. Digar torafdon, neft mohsullart
va tabii qaz, ikinci ol avtomobillar, geyim va aksessuarlar,
dormanlar, elektrik rabits vasitalori va cihazlari, sokar, ot vo
ot mahsullar1 ve bugda kimi mahsullar Qirgizistanin mithiim
idxal mallaridir.

Qirgizistanda birbasa xarici investisiyalar UDM-in

3,1%-ns uygun olaraq ¢ox asag1 soviyyodadir.

Qiurgizistanin beynalxalq sarmayslorin calb edilmasindo
catismazliqlarindan biri do regionun digor dlkalori ilo
miiqayisado ohalinin sixliginin az olmasi vo naticodo bazarin
kicik olmasidir.

Qirgizistan urbanizasiya nisbati 37%-lo digor bolgadoki
tiirk respublikalari ilo miiqayisods on asag1 urbanizasiyaya
malik 6lkadir. 6,4 milyon ohalinin demok olar ki, tigdo
ikisi kond yerlorindo yasayir. Bu ohali strukturu UDM-in
torkib hissalorina gors kond tosarriifatina asaslanan iqtisa-
diyyat kimi gabul edilsa da, 2019-cu ilds kand tesarriifati
istehsalinin pay1 tadricen azalaraq 14%-a diisiib. Ona géro
do urbanizasiya olmadan xiisusilo xidmot sektorunun,
sonra isd sonaye sektorunun pay1 artmis, kond tosorriifatt
istehsalmin UDM-do pay1 azalmisdir. Olkads istehsal olu-
nan asas kond tosarriifati mohsullarina taxil, kartof, toravaz,
sokar ¢ugunduru va ¢iy siid daxildir.

Ohalinin 63%-i qeyri-soharlords yasadigi halda, kond
tosorriifatinda moasgullugun 20%-don asag1 olmasi xidmot

va sonaye sektorlarinin da kond yerlorindo shomiyyatli
masgullugu tomin etdiyini gostorir. Bununla bels, 6lkada
yoxsulluq soviyyesi 2019-cu ilds 20,1% toskil edib ki, bunun
da 74%-1 kond yerlorindadir.

2020-ci ildo Qirgizistanin sonaye sektorunun iimumi struktu-
runa nazar saldiqda, emal sonayesina qoyulan investisiyalarin
82% nisbotindo agirliql oldugu goriiliir. Bundan slava,
sonayenin iimumi istehsalinda elektrik enerjisi, qaz, buxar vo
kondisionerlosdirma sektorlarmin payr 12%, moadongixarma
sonayesinin pay1 5%, su tochizati, tullantilarin tomizlonmesi
vo tokrar emal1 sonayesinin pay1 iso 1 faizo yaxindir. Istehsal
sonayesinda on mithiim sahs qida emali sonayesidir. Bundan
alavae, hazir geyim sonayesi vo madan sonayesi kimi digar

alt sektorlar hals do 6lkads investisiya gozloyon mithiim
saholordir. Senaye istehsalinda xarici investisiyalar miihiim rol
oynayir.

Olkado xidmat sektorunun UDM-da pay1 2000-ci illords
artmigdir. Sektorun miihiim alt sektorlari ticaratdir;
avtomobillorin vo soxsi istifado mallarinin tomiridir. 2020-ci
ildo bu alt sektor imumi xidmat sektorunun 74%-ni togkil edir.
Sahiyya, sosial ig va tohsilin pay1 kifayot qador asagidir.

Son on ilda miistaqillik alda etdikdon sonra makroigtisadi
monzarasing nazor saldiqda, indiki ragomlorda va artim
tempindo ciddi dayisiklik olmadigi gériiniir.
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OZBOKISTAN IQTISADIYYAT!:
DAVAMLI_INKISAFA
DOGRU

zbakistan Respublikas1 6z
tarixi inkisafinda miihiim
marhaloni yasayir. 2017-ci
ildon baslayaraq miistaqillik
dovriindo ilk dafs olaraq

xarici siyasat prioritetlori daqiq
miisdyyan edilmis, pragmatizmo

omok bolgiisiinds istirak etmokls ohalinin
imumi rifah soviyyasinin yiiksaldilmosino
calisir. ©n diqqotolayiq nailiyystlor arasinda
valyuta bazarmin liberallagdirilmast,
valyuta moazonnalarinin ¢oxlugunun aradan

diinya
a

ndo

vd milli maraqlarindan an cevik Ozbakistanda
istifadoyo asaslanan mahiyyateco | Iqfisadiyyatin

yeni xarici iqtisadi alagalor daha ¢ox
qurulmaga baglamilmisdir. inteqrasiya etmakla
Bu giin Ozbakistan regio- va beynalxalg

nun aciq iqtisadiyyath aparici amak bélgiisii

dovlatlorindan birina cevriloarak
mohtasom sosial-iqtisadi islahat-
lar hoyata kecirir. Ozbakistanin
yeni iqtisadi siyasati diinya

va regional giiclor, maliyya
morkazlori, 6lkalorin inteqra-
siya birliklari va tobii ki, qonsu

rifah saviyyas
yiiksaldilmasi
tictin ilkin sor
yaranmisdir.

Morkazi Asiya dovlastlori vo
Rusiya Federasiyasi ilo tam
hiiquqlu omakdashgin genislondirilmasina

yonoaldilmisdir.

Ozbokistan diinya igtisadiyyatina daha
cox inteqrasiya etmoklo va beynalxalq

UNEC Ekspert
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istirak etmoakls
ohalinin timumi

inin

tlor

qaldirilmasi, giymatlarin va ticaratin
todricon liberallagdirilmasi, mallarin

vo xidmoatlorin sorbast harokoti,

xarici investisiyalarin colb edilmosi,
azad iqtisadi zonalarin a¢iqlanmasi,
Avrasiya Iqtisadi ittifaq: 6lkelori ilo
qarsiligl ticaratds idxal riisumlarinin
olmamasi, idxal tariflorinin vo aksizlorin
azaldilmasi, sosial tohliikosizlik
sobokosinin ohato dairasinin
geniglandirilmasi, Markozi Banka daha
¢ox miistaqillik verilmasi, milli statistika-
ya ¢ixigin yaxsilasdirilmasi, miiossisalor
va fiziki soxsler li¢iin vergi deracalorinin
asag1 salinmasi kimi yeniliklori gostora
bilorik.

Iqtisadi inkisafi oks etdiron gostoricilora
baxsaq, Cadval 1-don goérsonir ki, avvalki
illora nisbaton voziyyat yaxsilasir.

Bu giin Ozbokistan Respublikasinin
diinyadaki maliyys-iqtisadi mévqeyi



kegid igtisadiyyatina malik, siiratlo inkisaf
edon dlkenin gostaricilerine uygundur vo
beynolxalq ictimaiyyatin layiqli qiymotini
alir. Olko igtisadiyyat {igiin osas risklor diinya
iqtisadiyyatinin tolatiimlii olmasi, diinya
bazarlarinda roqabotin artmasi, texnoloji
bazanin geriliyi, xammal yoniimlii olmasi,

ixracin saxoalondirilmosinin agagi olmasi vo kond

tosarriifatinin 6lkodoki payiin halo do yiiksok
olmasidir. Bundan basqa, siyahtya UDM-in
strukturu, kolgo iqtisadiyyati, uzunmiiddatli
maliyyo resurslarinin olmamasi va sosial
masgulluq risklerini ds aid etmak olar.

Hazirda 6lkodo struktur islahatlarinin
dorinlogdirilmoasing, igtisadiyyatin

asas saholorinin miiasirlogdirilmasing,
saxolondirilmasine va regionlarin
tarazlagdirilmis sosial-iqtisadi inkisafina
yo6nolmis kompleks todbirlor hoyata kegirilir.
Olkodo investisiya miihiti yaxsilagib. Bununla
borabar iqtisadiyyatin enerji somaraliliyinin
asag1 soviyyasi, tabii ehtiyatlarin somorasiz
istehlaki, texnologiyalarin long yenilonmosi,
“yasil” iqtisadiyyatin inkisafi ti¢iin innovativ
hallorin totbiqinds kigik biznesin zaif istiraki
milli prioritetlors nail olmaga mane olan
faktorlardir.

CoDVoL 1.

OZBOKIiSTAN RESPUBLIKASININ 9SAS MAKROIQTiSADI GOSTORICILORI

Umumi daxili mohsul (milyard manat)
Real UDM artimi (%)

UDM deflyatoru (%)

istehlak qiymatlori indeksi
(evvalki ilin dekabrina %-19)

Osas kapitala qoyulan investisiyalarin hacmi
(milyard manat)

—avvalki illo miiqayisada real artim (%)
Mal vo xidmoatlorin ixraci (mln. USD)

— avvalki ille miiqayisado real artim (%)
Mal va xidmatlorin idxali (mln. USD)
—ovvalki ille miiqayisedas real artim (%)

Xarici ticarat balans1 (mln. USD)

2020

580203
1,6
11,9

11,1

s

202001
-8,2
15128
~134
21172
~12,8

—6044

2021

620117
4,9
18,6

11

225922

11
17469
3,8
24280
4

7811

Monba: Ozbakistan Prezidenti yamnda Statistika Agentlivi - stat.uz
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2022

888 341
5,7
24

10

240000
43
50000
43
30670
43

24 491
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TURKIYE'NIN MEVCUT
IKTISADI DURUMUNA

BIR BAKIS

iirkiye, 1980 yilinda ithal
ikameci biilyiime modelini

terk ederek disa agik biiyiime

modeline ge¢mistir. Bu
kapsamda literatiire 24 Ocak
1980 ekonomik istikrar kararlari

olarak gecen l}eo-liberal"hir. Tiirkiye son
yaklasimi benimseyen Tiirkiye hem bes yil iginde
savunma sanayi
alaninda

ciddi gelisme
saglamistir.
Tiirk savunma
sanayi diinyanin
bir¢ok iilkesine
ihracat agin
genisletmenin
yani sira bir¢ok
Tiirk sirketi,
diinyanin en

ivi 100 sirketi
arasina gi
bulunmaktadur.

ihracatta, hem de ithalatta birlikte
serbestlige giderek bu kapsamda
dis ticaretteki kisitlamalar en

aza indirilmis ve ihracat tesvik
edilmistir. iste Tiirkiye’nin hali
hazirdaki disa acik ve ihracatta
dayali ekonomik yapisi bu politika
ekseninde sekillenmistir. Tiirkiye
ekonomik gelisimi de izlenen bu
politikalar sonucu olmustur.

Tiirkiye’nin 24 Ocak kararlar1 ile

birlikte izlemis oldugu disa acik

bliylime stratejisi bazi sorunlara

kaynak teskil etmis olmakla

birlikte Tiirk ekonomisini diinya
ckonomisiyle entegre etme basarisini
gostermistir. Bu basar1 basta dis ticaret
olmak {izere imalat ve savunma sanayinin
gelismesinde kendisini acik bir sekilde
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hissettirmistir. Bu olumlu gelisme dogal
olarak GSMH (GDP) ve ekonomik kalkinma
diizeyinin yiikselmesi sonucunu dogurmustur.
2021 yil verilerine gore Tiirkiye yaklagik
720 milyar ABD Dolar1 GSYH ile Diinya’nin

en biiyiik 19. ekonomisi konumuna
yiikselmistir. Ayrica OECD ve G20 {iyesi
olan Tiirkiye, ekonomik gelisiminin
sonucu yaratilan katma degeri az
gelismis, ya da gelismekte olan tilkelerle
paylasmaktan kaginmayan bir tilke profilini
sergilemistir. Tiirkiye nin uluslararasi
yardimlasmada giderek dnemi artmakta
ve halihazirda Resmi Kalkinma Yardimi
bagiscist bir tilke konumuna gelmis
bulunmaktadir.

Tirkiye, 2002 ve 2017 yillar1 arasinda
tilkeyi st orta gelir grubundaki yiiksek
seviyelere tastyan ve yoksullugu azaltan
iddiali reformlar yaparak 6nemli biiyiime
oranlari elde etmistir. Giinde 5,50 ABD
Dolari elde eden yoksulluk siirinin
altindaki vatandaslarin pay1, 2002 ve 2018
yillar1 arasinda dortte ti¢ oraninda azalarak

8,5%’e diismiistiir. Ancak, son on yilda reform
ivmesi azaldikga verimlilik artig1 yavaslamustir.
Bu donemde biiylimeyi yiiksek kredi ve



talep tesvikleriyle destekleme ¢abalart Tiirk
ekonomisinin i¢ ve dig kirtlganliklara maruz
kalmasina neden olmustur. Artan 6zel sektor
borcu, kalicr cari agiklar, yiiksek enflasyon ve
yiiksek issizlik ile birlikte Agustos 2018'den bu
yana makro-finansal istikrarsizlikla birlesince
iilke ekonomisi iizerinde ciddi olumsuz

etkiler dogurmustur. Ortaya ¢ikan kiiresel
ekonomik krizler, bélgesel istikrarsizliklar da
iilkedeki reform siireci ve politikalarini sekteye
ugratmistir. 2019 y1li sonunda baslayan ve
etkileri 2020 y1l1 basindan baglamak iizere

tiim diinyay1 sarsan kiiresel salgin Covid-
19°da iilkeyi olagan politikalarin digina iterek
olaganiistii 6nlemler almaya sevk etmistir. Bu
siiregte hiikiimetin COVID-19’dan kaynakli
ekonomik duruma tepkisi hizli ve zamaninda
olmasi basarili olarak kabul edilmekle birlikte
uygulanan gevsek para politikas1 ve hizli kredi
genislemesi ekonomi politikasi agisindan
elestirilmistir. Her ne kadar yapilan bu
diizenlemeler elestirilse de, Tiirkiye ekonomisi
2020'de G20 ve OECD'de biiyiime kaydeden
birkag iilkeden biri olmustur. Fakat biiylime

ile birlikte 2020'de yiizde 20 ve devam eden
yillarda ise biiylime ivmesi sergileyen agresif bir
enflasyonun ortaya ¢ikmasina neden olmus, ayni
zamanda geng issizlik oranlarini artirmisgtir.

Diinya Bankast, “Uluslararasi imar ve Kalkinma
Bankasi Uluslararasi Finans Kurumu ve Cok
Tarafl1 Yatirim Garanti Ajansi’nin Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ne Yonelik 2018 My — 2021 My
Dénemini Kapsayan” raporuna gore; Tiirkiye
2000’li yillarin baslarindan bu yana énemli
ekonomik ve sosyal kalkinma sonuglari elde
etmistir. Bu performanst iilkeyi diinyanin ilk

20 biiyiik ekonomisi haline getirerek kiiresel
mevcudiyetini daha da saglamlastirmistir.
Makroekonomik istikrar, finansal sektor
reformu, Avrupa Birligi (AB) ile yakinlasan
ekonomik baglar ve ekonominin 6nemli bir
boliimiiniin tarim ekonomisinden imalat ve
hizmetler ekonomisine doniisiimii, Tiirkiye nin
biiylime performansina katkida bulunan faktorler
olmustur. Yapilan genis kapsamli reformlar
dinamik bir 6zel sektorii desteklemis, tilkeyi dis

>~

i

DISA ACIK
BUYUME MODELI
UYGULAYAN

o

TURK
EKONOMISINDE

EKONOMIK
KALKINMADA
DIS TICARET
BUYUK ONEM
ARZ ETMEKTEDIR

ticarete agmig, onemli altyap1 yatirimlarimni tesvik
etmis ve bir yandan gelirleri yiikseltirken ayn1
zamanda sosyal gostergelerin OECD normlarina
daha fazla yakinlagmasini saglamustir.

Tiirkiye’de cumhuriyet’in kurulusuyla birlikte
kamu destekli sanayilesme hareketi baglamistir.
Ancak 1980’lerde iktisadi serbestlesme, ihracata
dayali biiylime ve 6zel sektoriin gelismesiyle
birlikte sanayilesme biiyiik bir ivme kazanmistir.
2002’den sonra yakalanan ivme ile Tiirk sanayi
sektorii kiiresel ekonomiyle baglantili bir sekilde
uluslararasi aktorlerin arasina yerlesmistir.
Uretim giicii, altyapisi ve rekabet etme yetenegi
saglanan istikrarla artan Tiirk sanayisi teknolojik
kapasiteyi ileri seviyeye tagimay1 basarmistir.
Diinya sanayisinden aldig1 pay1 ylizde 0,57 den
ylizde 0,85’¢ ¢ikaran Tiirkiye’nin gelecek bes
yilda bu orani yiizde 1,2 nin iizerine tagimasi
planlanmaktadir. Uretim degeri, istihdam ve
ihracat agisindan ciddi biiyiime gosteren Tiirk
sanayisi 2020’de pandemiye ragmen 201,65
milyar dolarlik {iretim gergeklestirmistir. Son

on sekiz yilda ihracatini ii¢ kattan fazla artiran
sektor, kisi bagina diigsen tiretim degerini de 15
bin 945 dolardan 34 bin 470 dolara yiikseltmistir.
2002’de istihdam edilen kisi bagina diisen tiretim
degerinde diinya ortalamasinin gerisinde yer alan
Tiirk sanayisi 2020°de diinya ortalamasindan
yaklasik yiizde 13 daha fazla tiretim degeri elde
eder hale gelmistir.

2019 yili TUIK Genel Ticaret Sistemi verilerine
gore imalat sanayii ihracatt 171,22 milyar dolar,
ithalat1 ise 162,14 milyar dolar olmustur. imalat
sanayiinde ihracatin ithalati karsilama orani1 2018
yilinda %90,6 iken, 2019 yilinda %105,6’ya
yiikselmistir. Uretim Endeksi ve istihdam 2002-
2018 doénemindeki genel artig egilimini devam
ettirmektedir. 2020 y1l1 UNIDO “Rekabetci
Endiistriyel Performans Endeksi” verilerine
gore, Tirkiye 152 iilke igerisinde 29. sirada yer
almugtir. Imalat sanayii katma degerinin GSYH
icerisindeki pay1 diinya ortalamasinin tizerindeki
seyrini devam ettirerek 2018 yilinda %17,1
olmustur. Kisi basina imalat sanayii ihracatt,
2002-2018 doneminde diinya ortalamasina
paralel seyrini devam ettirmistir.
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Tirkiye son bes yil iginde savunma sanayi
alaninda ciddi gelisme saglamistir. Tiirk savunma
sanayi diinyanin bir¢ok tilkesine ihracat agini
genisletmenin yani sira birgok Tiirk sirketi,
diinyanin en iyi 100 sirketi arasina girmis
bulunmaktadir. Defense News siniflandirmasina
gore, 7 Tiirk sirketi, savunma sanayi alaninda
yiiksek kaliteli kiiresel rekabet listesine girmis
bulunmaktadir. Tiirkiye’nin en biiyilik savunma
sirketi olan ASELSAN, diinyanin en iyi sirketleri
arasinda 49. siraya ylikselmistir. Aselsan'in
savunma isinden elde ettigi gelir 2,25 milyar
dolara ytikselmistir. TAI, 1,3 milyar dolar gelirle
67. sirada yer alirken, Roketsan 814 milyon
dolarla 86. sirada yer almistir. Tiirk Havacilik ve

Uzay Sanayii (TAI) olarak da bilinen TUSAS, 48.

sirada yer alirken, BMC, Roketsan, STM, FNSS
ve HAVELSAN ayni siralamada ilk 100 sirket
arasinda yer almaktadir. Stokholm Uluslararast
Barig Arastirma Enstitiisii’ne (SIPRI) gére
Tiirkiye diinyanin en biiyiik 14. savunma silahlar1
ihracatcist konumundadir. Bu da toplam kiiresel
ihracatin yiizde 1’ini olusturmaktadir.

Disa agik bilyiime modeli uygulayan Tiirk
ckonomisinde ekonomik kalkinmada dig

ticaret bilyiik onem arz etmektedir. Bu nedenle
Tiirkiye’nin dis ticaret hacmi yaganan pandemiye
ragmen artig gostermistir. Bilindigi tizere dis
ticaret gelismelerini incelerken kullanilan
baslica gostergelerden biri olan ihracatin

ithalat1 kargilama oran 6l¢iitiidiir. Tiirkiye’de
ithalatin ihracati karsilama oranmin 1980-2021
yillarindaki gelisimi incelendiginde; 1980’deki
36,8% oranindaki seyrinin 1988’de 81,4%’e
yiikselmistir. 1980’11 yillarin sonlarindan itibaren
diisiis egilimine girmis ancak alinan 6nlemler ve
AB ile dis ticarete yasanan olumlu gelismeler

ve Glimriik Birligine giris sonucu ihracat tekrar
yiikselis egilimine girmis ve 1994°de ise %77,8
oranina yiikselmistir. Covid-19’un dis ticaret
tizerindeki etkilerinin yogun olarak hissedildigi
2020 yilinda 2019 yilina oranla diiserek ithalatin
ihracat1 kargilama oraninin %77,2 seviyesinde
gerceklesmistir. 2021 yilinda yasanan toparlanma
ile birlikte ithalat i¢in ddenen dovizin %83’
ihracattan elde edilen dovizle karsilanmistir.

54 + UNEC Ekspert = 2023 #1

TABLO 1: TURKIYE’NIN TURK DEVLETLERI iLE DIS
TiCARET HACMI (2021 YILI) (MiLYAR ABD DOLARI)

TURKIYE

2000°LI YILLARIN
BASLARINDAN
BU YANA ONEMLI

EKONOMIK
VE SOSYAL

KALKINMA
SONUCLARI ELDE
ETMISTIiR

Ulkeler ihracat ithalat Hacim
Azerbaycan 2,34 0, 751 3.09
Kazakistan 1,28 1,59 2,88
Kirgizistan 0,749 0,86 0,836
Ozbekistan 1,84 1,80 3,64
Turkmenistan 0,985 0,711 1,70
Macaristan 1,40 1,65 3.04

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi, 2022

TUIK verileri dikkat alindiginda Tiirkiye nin
ihracati yapisinda en biiyiik pay1 imalat

sektoril yer aldig1 gortilmektedir. 2021 yilinin
verilerine gore imalat sektdriindeki ihracat
yapan igyerlerinin orani yiizde 19,1°dir. Tiirkiye
genelinde 20 ve daha fazla istihdamli igyerleri
icin ihracat yapma orani ise yiizde 54,3’tiir.
Tiirkiye’nin ihracatinda imalat sanayi lokomotif
rol Gistlenmistir. Bunun bir diger anlami da
Tiirkiye’nin imalat sanayiyi kalkinma aract
olarak kabul etmis olmasidir. Tiirkiye’nin
2010—2021 donemi dis ticaretinde, tarim ve
madencilik sektoriiniin toplam ihracat igindeki
payinda siurl bir dalgalanma, hatta kismi

bir diislis gosterirken, imalat sanayi tirtinleri
ihracatinda dnemli bir yilikselis gdzlenmistir. Bu
donemde imalat sanayi tiriinleri ihracatindaki
artig, 6zellikle yatirnm mali lireten sektorlerdeki
hizl: ihracat bityiimesinden kaynaklanmistir.
Tiirkiye’de imalat sanayinin gostermis oldugu
geligme Tiirkiye’ye birgok firsatlar sunmaktadir.
Bu firsatlarin basinda Tiirkiye’nin nispeten
sanayileri daha az gelismis Orta Dogu, Kafkasya,
Orta Asya ve Dogu Avrupa i¢in bir liretim
merkezi haline gelmis olmasidir. Diger taraftan
Tiirkiye, Avrupa Birligi tilkeleri i¢inde bir¢ok ara
mal yoniinde Cin’e alternatif iilke konumundadir.

Tiirkiye’de toplam ithalatin dnemli kismint
ara mali ithalat1 olusturmaktadir. Aslinda bu
durum Tiirkiye’nin imalat sanayi iiriinlerinin
ihracatinin 6nemli 6lgiide ithalata bagiml



oldugunun bir gostergesidir. Bagka bir ifadeyle
Tiirkiye’nin 24 Ocak 1980 sonras izledigi
disa acik biiylime modelinde ihracat artiginin
ara mali ithaline olan bagimliligin1 arttirdig:
goriilmektedir. Yani ihracatgi sanayi kesimi,
ara mali ve hammadde ihtiyacini ithalatla
kargilamaktadir. Bu durum beraberinde ilging
bir yap1 ortaya ¢ikarmistir. Bu yapi iginde
iilkenin dis ticaretinde, ihracatg1 bazi sektorler
ayni zamanda biiyiik 6l¢iide ithalatct sektor
haline gelmislerdir. Buradan da hareketle ara
mallarin toplam ithalat i¢inde en biiyiik paya
sahip olmasi ve bu payin katlanarak artmasi
Tiirk dis ticaret yapisi agisinda bazi riskleri
tasimaktadir.

Dis ticaretin tilkelere gore dagilimina
bakildiginda, Avrupa Birligi, (AB)
Tiirkiye’nin ihracatinda yillar itibariyle en
6nemli paya sahip iilke grubudur. Tiirkiye
ile Tiirk Devletleri arasinda dig ticaret hacmi
heniiz istenen diizeyde olmazsa da Tiirkiye
gerek yatirim gerekse dis ticaret agisindan
Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin ilk bes
ortaklari arasinda yer almistir. Bununla
alaninda gerceklestirilen ortak yatirimlar
sonucu Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki
ikili ekonomik iliskiler dikkate ¢ekici bir hal
almistir. Turkiye ile Azerbaycan arasinda
ekonomik isbirligi diizeyi 6zellikle enerji
alanindaki yatirimlar iki iilke arasinda stratejik
derinlige sahip bir is ortakligin olusmasina
neden olmustur. Tiirkiye ile Azerbaycan
arasinda enerji alanina dair BTC petrol boru
hatti, BTE dogal gaz boru hatti, TANAP ve
TAP projeleri gerceklestirilmistir. Bu devasa
projeler mevcut enerji haritasi degistirmistir.
Bilhassa Rusya-Ukrayna savasinda sonra
Bati’nin enerji krizi ile kars1 karstya kalmasi
sonucu enerji temini konusunda girdigi
alternatif arayista Azerbaycan’in 6ne ¢ikmast
hem bu projelerin stratejik dnemini artirmis
hem de Azerbaycan ile Tiirkiye’ nin enerji
konusundaki isbirligini daha da giiglii hale
getirmigtir. Tlrkiye ile Ttrk Devletleri
arasindaki ekonomik alandaki igbirligi hacmi
asagidaki tabloda verilmistir.
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iirkmonistan da digor

postsovet dlkalori kimi Sovet
Sosialist Respublikalar:
ittifaqunin (SSRI) 1991-ci ilda
parcalanmasindan sonra bir
¢ox sosial-iqtisadi catinliklors diicar oldu,
lakin tadricon yaranmis sok vaziyyatindan
cixa bildi. SSRI dévriinds Tiirkmonistan
digar ittifaq 6lkalorina tabii qaz ixrac edirdi

vd pambiq istehsali il mashur
idi. Miistaqillik dovrii baslayan
kimi ticarat slagalorinin itirilmasi,
enerji vo suvarma sistemlorindoki
problemlari xiisusils vurgulamaq
olar ki, Tiirkmoanistanin ananavi
iqtisadi alagalorini sarsitdi vo

bir ne¢s il artan, siiratls pisloson
igsizlik va yoxsulluq probleminin
asasini qoydu. Biitiin bunlara
rogmon, ham SSRI dévriinda

yaradilmis naoqliyyat, kommunikasiya vo
enerji infrastrukturlari, ham do Morkazi
Asiya 6lkalari arasinda amokdashgin inkisaf
etdirilmasi sayasinda bir ¢ox ¢agirislarin vo
problemlarin (masalon, ekoloji, yoxsulluq)
halli iigiin nazaracarpan addimlar atilmis

oldu.

UNEC Ekspert

2023 #1

tirkmonistan

va neft asash

Tiirkmonistan hom m&veud miirokkob
geosiyasi sortlordon dnco (mas., 2022-ci ildo
yeni marhalays qadam qoyan Rusiya-Ukrayna
miiharibasi, COVID-19 pandemiyasi), hom do
tobii sarvatlor, bagqa s6zlo, asason tobii qaz vo
neft asasli igtisadi inkisaf modeline iistiinlilk
verib. Daha doaqiq, 6lko rohbarliyi 1993-cii
ildo gobul edilon “Sabitliyin 10 ili”” adl1 dovlot
programi vasitasi il dovlatin iqtisadiyyatda
oldugca yiiksok roluna osaslanan todrici
ke¢id iqtisadiyyatt modelina iistlinliik
verib. Hotta bozi miitoxassislorin fikrinca,
Tiirkmonistan 90-c1 illorin ortasinadok
imumiyyatlo ciddi islahatlar aparmayib,
ciinki SSRi-nin pargalanmasindan sonra
igtisadi rifahin asas manbayi olan hasilat

sonayesi elo do ciddi zorbs almamigdi.
ustiinliik verib Odur ki, son 30 ildo dovlatin iqtisadiyyatda

rolu oldugca yiiksokdir vo bir ¢ox mohsul

vo xidmotlorin qiymati tonzimlonir.
Tirkmanistanda shalinin sosial taminati vo
miidafiosindo do, dovlot boyiik rola sahibdir.
Lakin biitlin bunlarin hamisi mohz tobii qaz
vo neft resurslarinin satisindan olds edilon
golirlor sayosindo maliyyslogdirilmokdadir.
Miistaqillikdon sonra sonaye istehsali
saxolondirilmadi, daha ¢ox qapali va kicik



iqtisadi sistem borqorar oldu. Bu da 6z ndvbasinda
Tiirkmonistan igtisadiyyatini postsovet mokaninda
bir ¢ox iqtisadi, sosial va institutsional gostaricilordo
gerido qalmasina gatirib ¢ixardi.

2014-2015-ci illords beynolxalq mal bazarlarinda
bas vermis kaskin giymat enislari sababi ila
Tiirkmanistanin {imumi daxili mehsulu (UDM)
2015-ci ilde 35,8 milyard dollara qadar endi ki,
bu da ondan comisi bir il 6ncoki 43,5 milyard
dollarliq tarixi yiiksok gostoriciden 17,7% daha
asag1 idi. 2022-ci ilin ilk yarisinda ise yiiksok
tabii qaz qiymatlari sayasinds Tiirkmanistanin
UDM-i 6,2%, ixract isa 50% artib. Bu har na
qadar 6lkenin fiskal tutumunu inkisaf etdirsa da,
milli istehsalin diversifikasiya problemlori, ke¢id
dovriiniin naqisliyi, tobii qazin qonsu 6lkolordon
noqli zamani yaranan vaxtasirt miibahisolor

onun yaxin galacak ii¢iin yeni, daha dayaniqlt

va miiasir inkisaf modelina iistiinliik vermali
oldugunun cargisidir. Masolon, “2011-2015-ci
illar iiglin Tirkmoanistanda kigik vo orta biznesin
dostoklonmaosi tizro Dovlat Proqrami” vo “2011—
2015-ci illar Gigiin Tiirkmonistanda kigik vo orta
biznesin dostoklonmasi tizro miivafiq todbirlor
plan1” bu istigamatda ciddi addim sayila bilar.
Daha yeni proqramlar arasinda “2022-2052-ci
illordo Tiirkmonistanin Sosial-Iqtisadi inkisafi Milli
Program1” vo 2022-2028-ci illords 6lkenin sosial-
iqtisadi inkisafi Prezidentinin Proqrami1”n1 niimuna
vermak olar.

Digor postsovet dlkolori ilo miiqayisodo
Tirkmenistanda inzibati-amirlik vo planl
iqtisadiyyat sistemindon bazar iqtisadi modelina
kecid asagt siiratle bas verib. Baxmayaraq ki, son
otuz ilds xidmatlar sektorunda kigik va orta olgtili
miiassisalor 0z faaliyyatlorini barqerar edibler,
Olkonin istehsal sonayesi dovlot miiassisalorinin
slindo comlonib, 6zal sektor milli istehsaldan
kenarda galib vo kond tosarriifati tamamila

dovlat tanzimlanmasi asasinda faaliyyat gostarir.
Moasalan, kand tasarriifatinda istehsal buraxilisi va
mohsullarin qiymati ifrat doracads dvlat torafinden
tonzimlonir ki, bels olan halda da fermerlor {igiin
kond tosorriifatinin mohsuldarliginin artirilmasi
istigamatinda heg bir stimul yaranmir. ©lava olaraq,
Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Bankimimn (AYIB)
2023-cii il liglin maruza etdiyi agar prioritetlor
arasinda noqliyyata yonalik moslohatlor vo

geydlor moaxsusi vurgulanib, ¢iinki sonaye vo kond
tosarriifat: ilo miiqayisodo mohz noqliyyat sektoru
6lka Gigiin bir cox ticarat imkanlarini taqdim edo
bilor vo qisa miiddat arzinds shalinin rifahina dair
problemloarin hallino kdmoak eds bilor. Masalan,

TURKMONISTANDA
SON iLLOR

KiCIK VO ORTA
SAHIBKARLIQ

SUBYEKTLORI
ARASINDA
ROQOMSALLASMANIN
STIMULLASDIRILMASINA
DAIR
DOVLOT DOSTOYi
MUSAHIDO
EDILMOKDODIR

Cin-Qirgizistan-Ozbokistan domiryolu xatti
Tiirkmonistan iigiin ticarat dovriyyasinin artimina
tohfs vers bilar, lakin bunun ii¢iin Tiirkmonistan
ikitorafli ticarat olagalorinin inkisaf etdirilmosina,
viza rejimlorinin sadslosdirilmasine vo daha

aciq qonsuluq siyasotino meyl etmalidir.
Ohomiyyatli yol ayricinda yerlosmasini nazora
alaraq, Tlrkmonistan 6z arazisindon kegon slavo
naqliyyat va logistika dshlizlerina, o climladan,
boru kemorlori, domir yollari, avtomobil yollari,
doniz nogliyyati vo logistika infrastrukturuna
investisiya colb etmok {i¢lin ola imkanlara
malikdir. Bu istiqgamoatds aminlikle qeyd etmok
olar ki, naqgliyyat vo logistika Tiirkmonistan {igiin
hom yaxin, hom do uzunmiiddotli perspektivdo
¢ox sey vad edir.

Bir ¢ox miitoxassislarin qiymatlondirmasina géra
Tiirkmonistan sahib oldugu tobii sarvatlor vo
cografi mévqeyi vasitasi ilo qonsu 6lkalarlo six
iqtisadi omokdasliq etmokdo maraqlidir, ¢linki
bazi region 6lkalari ticiin mohz Tiirkmonistan
limanlarindan Xozor donizi vasitosi ilo
Azorbaycan, Iran, Rusiya vo Qazaxistanla
igtisadi alagaler qurmaq miimkiin olur.
Bunlardan biri ve balks do on shamiyyatlisi “Bir
Komor Bir Yol” layihasi ¢orgivosindos 6lkonin
naqliyyat qovsagina ¢evrilmosi planlaridir. Bu
istiqgamotds olduqca yiiksak investisiya layiholori
icra edilsa da, hals do shomiyyatli iqtisadi
magqsad va hadaflari reallagdiracaq naticalar

alds etmok miimkiin deyil. Tiirkmenistan vo

Cin arasindaki artan iqtisadi omokdasglhigin

osas stimulu Tiirkmonistanim Iran vo Rusiya

ilo yasadig1 tabii qaz qiymati miibahisolari

olub. Baxmayaraq ki, uzaq masafs va artan
sixigdirtlmis qaz istehlaki Markazi Asiyanin
hidrokarbon resurslarini Cin ti¢iin bahali edir,
yeno do Cin Tiirkmonistana miioyyon ticarot
diversifikasiyasi imkanlar1 yaradib. Buna
baxmayaraq, miioyyan institusional vo iqtisadi
islahatlarin miqyasi artirtlmal1 vo osas kapitala
yonaldilen investisiyalar mohsuldarligr artirmaga
xidmot eden keyfiyyetli miihitlo desteklonmalidir
ki, Tirkmonistan geyd olunan iistiinliiklorini
uzunmiiddatli perspektivdo real iqtisadi artim vo
inkisafa ¢eviro bilsin. Basqa sozlo, faktiki olaraq
Tiirkmonistanin beynolxalq layihalorlo tomin
etmaya ¢alisdigi igtisadi artim ancaq 6lkadaxili
real islahatlar vo bazar iqtisadiyyatina tam
kegidlo miimkiindiir.

Tirkmanistanin iqtisadi inkisaf perspektivlari
sadaco Cin ilo kifayotlonmir. Son illords Pakistan
da Tiirkmonistanla six amokdasliqda maraql
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olan dlkadir, ¢iinki o potensial “Tiirkmanistan-
Ofqanistan-Pakistan-Hindistan” tabii qaz

boru xottinin agar elementidir. Belo layiholor
sayosindo Tiirkmonistan sorqo dogru ticaratinin
diversifikasiya ehtiyacin1 6doyo bilor vo daha
etibarli ticarat torofdaslar1 qazana bilor. Belo
olan halda, Tiirkmonistan daha somarali igtisadi
amokdasliq toskilatlarina tizv olmali va xarici
iqtisadi olagolorini yenidon qurmalidir. Masalon,
Iran vo Tiirkiyonin do iizv oldugu, lakin bir o
gadar do islok olmayan Iqtisadi Koordinasiya
Taskilatina ¢ox yaxsi alternativ olan Tiirk
Dévlatlori Taskilat: (TDT) bu baximdan goxsayli
fiirsatlor toklif eda biler. Halbuki Tiirkmanistan
TDT-do holo ki miisahidagi statusundadir. Olkodo
moveud azad iqtisadi zonalarin tokco Cinin
emaledici sanayesi va ixrac potensiali iiclin
deyil, ham do TDT &lkaleri igiin ds agtlmasi bu
baximdan olava imkanlar tanty1r vo tarixi Ipok
Yolunun boarpasinda slavs horakatverici amil ola
bilor.

AYIB-in Tiirkmonistan iizro diagnostik
qiymatlondirmasi onu gostarir ki, 6lkads 6zal
sektorun iqtisadiyyatda rolu zaifdir. Bundan
olavo, xarici valyutalar, osason do ABS dollar1
qarsisinda olduqca doyarli olan Tiirkmonistan
manatt, ifrat tonzimlonan miibadils valyuta
proseslori vo etibarli monetar molumatlarin

alda edilmoasindaki problemlor bizneslar tiglin
bu 6lkoys investisiya qoyulusunu bazon nainki
longidir, hotta miimkiinsiiz edir. Valyuta alig-
verisindo qara bazarlar genis yayilsa da, 2022-ci
ildo rosmi mozonna ilo faktiki bazar mozonnalori
arasinda forq azalib. Monetar va sonaye siyasati
baximindan 6lkads idxali avazetma siyasoti
asasan aktiv olduguna goros bir ¢ox kigik vo

orta miiossisolor dovlot torofindon prioritet elan
edilon qgida va icki istehsali sahalorinds foaliyyot
gostororok miioyyan ciddi giizostlor alds edo
bilirlor.

Tirkmonistan iqtisadiyyatinin onun
votondaslarina yiiksok rifah vo dayaniqli

igtisadi artim tomin eds bilmasi {igiin bazi diger
maqamlart da geyd etmok miimkiindiir. Masalen,
miitoxassislarin tohlillarins asasen Tiirkmanistanin
moveud iqlim soraiti ona olverigli vo genigtutumlu
glinos vo kiilok enerjisindon yararlanmaq
imkanlarmi tantyir. Mohz morkozlosdirilmomis
enerji istehsali va istehlaki vasitosi ilo kigik vo
orta sahibkarligin mévcud oldugu miiasir kend

va qasabalarls kand tesarriifatini canlandirmaq
miimkiindiir. Tiirkmonistanin kond tesarriifatini
inkisaf etdirmok baximindan imkanlar1 vo tarixi
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tacriibasi zongin olmasa da (asason bitkigilik
sahasi tizra kond tesarriifati nozards tutulur;
SSRI dévriindo pambiq istisna olmagla, ancaq
asag1 keyfiyyotli yemlik taxillar istehsal edilirdi),
har bir halda suvarilan miinbit orazilordo kond
tosorriifatin1 canlandirmaq olar. SSRI dévrii

ilo miiqayisade Tiirkmonistan son 30 ilde kend
tosorriifatina yiiksok diqqot ayirir ki, enerji
tohliikosizliyi ilo yanagi, 6lko hom do qida
tohliikasizliyi baximindan real naticolor oldo
etsin. Olava olaraq, Tiirkmanistanda son illor
kigik vo orta sahibkarliq subyektlori arasinda
rogomsallasmanin stimullagdirilmasina dair
dovlat dostoyi do miisahido edilmokdadir ki, bu
da yaxin golacok {iglin bazi igtisadi canliliga dair
imidverici mogamlardandir.

Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, Tlirkmanistan
postsovet mokaninda on ¢ox karbon sixligina
malik olan 6lkoalordondir ki, bu da onun

enerji sektorundaki yenilonobilon monbaslorin
olmadigindan xabar verir. Digar bir masalo
irriqasiya sistemlarinin tokmillegdirilmasi,
getdikca artan ekoloji bohranlarla va iqlim
doyisikliyi ilo miibarizods agig-aydin
strategiyanin olmamasi ilo baglidir. Tiirkmonistan
iqlim doyisikliyino qarst olduqca hossas

6lkalar siyahisindadir va kond tesarriifat: bu
baximdan boyiik risk altindadir. Baxmayaraq ki,
Tirkmanistan ohalisi gancdir (shalinin 50%-i

25 yagdan asagidir), tohsil vo kommunikasiya
problemlori gohar vo regionlar arasinda koskin
hiss olunur (masalon, internets sl¢atanliq

12%-dir vo orta qiymat yiiksokdir). Biitiin

bunlar keyfiyyatli dovlot xidmati va biirokratiya
ilo miimkiindiir. Odur ki, bu istigamotdo do

islor davam etdirilmali, islahatlar aparilmali

vo miivafiq strateji inkisaf yol xaritolori

tortib edilmolidir. Halbuki Tiirkmaonistan
iqtisadiyyatinda mévcud yiiksok inhisarlagma,
geyri-liberal investisiya miihiti va adliyya
sistemindo olan gerilomolor onun iqtisadiyyatinda
da bir cox fiirsetlorin itirilmasine gotirib ¢ixarir.
Kecid dovriiniin ¢ox vaxt almasi, hesabatliliq

vo soffafligda olan gerilomalor, eloco do statistik
gostaricilorin hesablanmasi vo maruzasindoki
problemlar Tiirkmanistanin postsovet mokaninda
movqeyini gerilodon digor amillordondir. Bu
baximdan, har no qader beynslxalq emokdasliqlar
(mas., TDT ilo), olverigli cografi mévqe vo
zongin tobii sarvatlor iqtisadi inkisaf ti¢lin ilkin
zomin yaradirsa da, dayaniqli, raqabottutumlu vo
funksional bazar igtisadiyyatt modelino tam kegid
etmok tigiin goriilocak islor coxdur.
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