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“Biz Azerbaycanin sosial-igtisadi inkisafini
bilavasite sahibkarligla, onun inkisafiile
baglayiriq ve sahibkarligin inkisaf etdin;i_.:l'_r,;ﬁési'
ucun bundan sonra lazim olan te_q__b.;i__._‘r;lfé’rin
hayata kegirilmasi ile masgul olacagiq”.

W Heyder Oliyev




“Saxsalandirma, geyri-neft sektorunun inkisafi,
biznes muhitinin yaxsilasdiriimasi, xarici

\\investisiyalarin celb edilmasi, siini sngallerin aradan
\\\galdiriimasi, inhisarciliga garsi miibarizs - biitiin bu

\ ..:'ﬁ';___;;_____.amiller bizim igtisadi inkisafimizi temin edacak”.

llham Oliyev
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AZORBAYCAN
RESPUBLIKASINDA

MILLI IQTISADIYYATIN
FORMALASMASI Vo
INKISAFI

Diinyada 2 mindan ¢ox millat va xalq
var, ancaq hec¢ da bu millat va xalglarin
hamisnin milli dévlati yoxdur, comi
200-dan bir az cox dovlatlar var. Tarixda

mixtalif dovrlards Azarbaycan xalginin
6zunln dovlsti olmusdur.

AZ9RBAYCANIN 9SAS
TICARST TORSFDASLARI

Bu kicik elmi maqgalada Azarbaycanin
xarici ticarat siyasati, xarici ticarat
gOstaricilari, asas ticarat tarafdaslari,
idxal va ixrac istigamatlari, idxal

v ixracatda asas mallar va onlarin
dinamikasi gostarilib. Homginin bu
magqalads, xarici ticaratds yeni hadaflar
va perspektivlar geyd edilib.

GIZLi IQTISADIYYAT UZRD
HOKUMST SIYASSTI NECO
QURULMALIDIR?

Igtisadi adabiyyatlarda gizli iqtisadiy-
yat anlayisi ila bagli bir-birindan
ciddi sakilda farglanan coxsayli
yanasmalar mévcuddur. Hamin fargli
yanasmalardan irali galarak, onun
kamiyyat giymatlandirmasi, sabablari,
tasirlari va halli yollari hagqginda irali
surdlan fikirlar da farglanir.

Igtisadiyyatin
Dubay modeli

Neftin giymati

2002-ci ilda barreli 20 dollar saviyyasinda
olan neft giymatlari 2008-ci il 11 iyul

Dayaniql iqtisadi inkisaf strategiyasinin
formalasmasinda standartlasdirmanin
va sertifikatlasdirmanin rolu
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obrazlan ileroyunlar, yaxudiniys hardanitimsahlar ucabilir
INVESTISIYA MoQS<oDLU BIZNESDo INSAN AMILI
VERGI KREDIT1 Yer Uziinds bitiin maddi va manavi
investisiya maqgsadli vergi kreditinin madaniyyatin, ictimai forrﬁa.lér|n
tadbigi, innovasiyali ve ixracydniimli yaradicisi va muayyanedicisi insandir.
istehsali stimullasdira bilar.
TICARST IQTISADIYYATIN MENECMENT
|ND|KATORU KIMI Qloballasma postindnstrial dovrs yeni
MUstanIIIk gazanandan sonra Azar- calarlar verir. Qeyri-musyyanlik va
baycanin Igtisadi hayatinda ticarat gozlanilmayan dayisikliklar artir va ildirm
sahasi an intensiv inkisafa malik olan siirati ila coxlu sayda dlkalara yayilir.
sahalarindan biri olmusdur.
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Hormatli oxucular,
Neftin bir barrelinin dinya

bazar
giymatinin 2014-cu ilin iyun ayinda 115 ABS
dollarindan, hazirda artiq 40 dollardanda
asagi dismasi neft ixrac edan &lkalari bir
sira yeni cagirislarla Gz-Uza qoyur. Neftin
Azarbaycan igtisadiyyatinda rolunu nazara

alarag iqtisadiyyatinin  diversifikasiyasi
istigamatinda hayata kegirilmis tadbirlarin
naticasinda o6lka iqtisadiyyati dinamik in-
kisaf etmis, UDM son 10 ilds 3 dafadan
c¢ox artmisdir. Bltin bunlar olkemizin
galacakda da dayanigl iqtisadi inkisa-
fini tomin edacak ve asas istigamatlari
"AZORBAYCAN 2020: GOLOCOYS BAXIS”
inkisaf Konsepsiyasinda sks olunmus II-
ham Sliyev strategiyasinin naticasidir.

Neftsiz iqtisadi inkisaf modeli glindalikda
duran asas masalalardandir. Azarbaycan
Respublikasinin  Prezidenti canab ilham
Oliyev 8 avqust 2015-ci il tarixinda Siyazan
rayonunda yeni turizm obyektinin agilisin-
daki nitginde neftin diinya bazarlarinda
kaskin ucuzlasmasina toxunaraq geyd etmis-
dir ki, "Biz nefti va gazi bir kanara qoyma-
I, Gmumiyyatls, onlar unutmaliyig. Vo giin
galacak ki, neftin giymati bizim Gglin heg bir
ahamiyyat kasb etmayacak”.

Azarbaycanin post-neft iqtisadiyyati-
nin formalasdiriimasi tapsingi igtisadgilar
garsisinda ciddi vazifalar qoyur.

Qeyd  edilenleri  nazare  alaraq
Azarbaycan Dévlst Iqtisad Universite-
ti (UNEC) "UNEC Ekspert” jurnalini tasis
etmisdir. missiyasi  igtisadgl
alimlarin va ekspertlarin an aktual iqtisadi
masalalara dair fikirlarini darc edarak ge-
nis ictimayyatin diggatina ¢atdirmaqdir.

Jurnalda iqtisadi proseslarin ekspert
icmall taqdim edilocak mixtalif iqtisadi
masalalara aid muvafiq ekspertlarin ray va
takliflari darc olunacagq.

Oxucular Azarbaycanda els bir uni-
kal intellektual meydancaya c¢ixis alds
edacaklar ki, orada iqtisadiyyatin va bizne-
sin aktual masalalarina olkanin aparici ig-
tisadgl alimlari 6z minasibatini bildaracak
va takliflarini irali siracaklar.

Jurnalin har sayr UNEC-in Diskurs.az
virtual igtisadi forumunda isiglandirila-
caq ki, UNEC-in ekspertlari ila aks alags
tamin edilsin va oxucular maraq kasb edan
masalalara dair onlara sual va sorgularini
unvanlaya bilsinlar.

UNEC Ekspert jurnalinin ilk sayini siza
taqdim edirik.

Jurnalin

Azarbaycan Dévlat igtisad Universitetinin
rektoru, professor 9dalat Muradov
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DUNYADA 2 MINDSN COX MILLST Vo XALQ VAR, ANCAQ HECDS BU
MILLST VO XALQLARIN HAMISNIN MILLI DOVLSTI YOXDUR, CoMi
200-DSN BIR AZ COX DOVLOTLSR VAR. TARIXDS MUXTOLIF
DOVRLORDS AZORBAYCAN XALQININ OZUNUN DOVLSTI OLMUSDUR.

Bu mohtasem dovlstlerdan biri ds arazisi
bir min. kvadrat kilometrdan cox olan Safavilar
dovlsti idi. XIX asrin 20-30-cu illarinda
Azerbaycan iran ve Rusiya tersfindan ikiys
bélinmusdir. Araz cayinin sag sahili, Ira-
nin sol sahili iss Rusiyanin mustamlakasi ol-
musdur. 1918-ci ilin aprelinds Serqds ilk de-
mokratik cimhuriyyat olan Azarbaycan Xalq
CUmhuriyyati yarandi. Comi 23 ay yasamasina
baxmayaraq (1918-ci ilin may ayindan 1920-ci
ilin aprelina gadar) xalqimiz milli mustaqilliyin
dadini bir daha bildi. Azarbaycan Xalq
Cumhuriyyati 1920-ci ilin aprelinds Sovet Ru-
siyasinin harbi mudaxilasi naticasinda sliquta
ugradi. 18 oktyabr 1991-ci ilde mustaqilliyimiz
barpa olundu. Srazimiz 86,6 min. kv. kilometr-
dir, shalimiz iss 9,5 mlIn. nafardan coxdur.

Dogrudur, havadarlarinin  dastayi ila
arazimizin bir hissasi (20%-i) ermani isgalcilari
tarafinden zabt edilmisdir. Azarbaycan xalq
inanir ki, qisa bir miiddatda Ali Bag Komandan,
Prezident .H.3liyevin cevik siysati naticasinds
glclanan milli igtisadiyyatimiz milli ordumu-
zun kémayi ilo arazilarimizi ermani isgalcila-
rindan azad etmaya alverisli sorait yaradacagq.
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Mustaqillik illarimizin  ilk illarindan
mustaqil milli igtisadiyyatimizi formalasdir-
magda baslamisiq.

Iqtisadiyyat nadir, o neca olurki milli igti-
sadiyyata cevrilir.

Igtisadiyyat butévlikds comiyystin, ay-
riligda isa insanin normal hayat faaliyyati
Gcln lazim olan maddi nematlari yaradan
halledici sahadir. Yani insanlarin birgs va fardi
faaliyyatinin els sahasidir ki, orada yasayisin
zaruri sartlari yaradilir va istifada edilir.

Milli igtisadiyyat beynalxalqg igtisadiyyat-
la garsiigh alags va asililigda olan, ayri-ayri
olkalarin inzibati sarhadlari Gizrs, tabii-cografi,
sosial-igtisadi va texniki-texnoloji farglera
gora bolinan mustaqil tasarrifat sistemidir.
Sada dilds desak, milli sarhadlarin hidudlari
daxilinde mévcud olan tasarriifat slagalarinin
macmusudur. Har bir dlkanin milli igtisadiy-
yati Umumdyiinya iqtisadiyyatinin bir hissasini
taskil edir.

Har bir xalq icarisinda yasayib isladiyi milli
iqtisadiyyatin mazmununu, mahiyyatini, xa-
rakterik cahatlarini, inkisaf qanunauygunlug-
larini darindan bilmslidir ki, onun formalas-
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slikasinda

masi prosesinda faal istirak eda bilsin. Bunun Ggln ilk névbads
milli igtisadiyyat haqqinda aydin tasavvirsa malik olmaq lazimdir.

Milli igtisadiyyat miayyan xalga, millate maxsus olub
onun manafelarini ifade edsan, hidudlari dévlst sarhadlari ila
mahdudlasan, 6ziinlin maddi-texniki asasi, minasibatlar sistemi,
tasarrifat mexanizmi va idarsetmsa strukturlari olan sosial-igtisa-
di organizmdir. Lakin o 6z mahiyyatina gora sirf milli ola bilmaz
va basqa o6lkalarda artiqg mévcud olan iqtisadi sistemlardan biri-
nin modelina uygun olmagla yanasi, 6zinin spesifikliyi va mil-
li dayarlari ila farglenir. Azarbaycan Respublikasinda milli ig-

( X ] [ )
onamli
ULU ONDOR H.9.9LIYEVIN DUNYA-

NIN APARICI NEFT SIRKOTLORINI
AZORBAYCAN NEFT SONAYE

MUOSSISOLORI iLO BIRGD
iSLOMOLORD COLB ETMSI
NOTICOSINDD OLKS IQTISADIYYA-
TINA QOYULAN KULLI MIQDARDA
INVESTISIYA MILLI iQTISADIYYATIN
FRMALASMASINDA 9V9ZSiZ ROL
OYNAMISDIR.

tisadiyyatin ~ formalasdiriimasina  sovet
dénamindan miras galmis “qithq” igtisadiy-
yati soraitinds baslanilmisdir. Sosializmda
mulkiyysts "6zganinki” minasibati “qithq”
igtisadiyyatinin yaranmasinin asas sababi
olmusdur.

on zaruri yasayls vasitalarinin (corak,
yag, at, at mahsullari
mahsullar) cox ciddi catismazligr misahida
olunurdu. igtisadiyyatin biitiin sahalarinds,
o cimladan da kand tasarrifatinda apari-
lan ugurlu islahatlar naticasinde nainki
corak qithgr (2014-ca
2,5 minton taxil istehsal olunmusdur),
bltovlikds arzaq tahlikasi aradan qalx-
mis, asas arzaq mahsullarina olan talabatin
ahamiyyatli hissai (80%-i) daxili istehsal
hesabina 6danilir.

Milli iqtisadiyyatin formalasdiriimasin-
da mistaqilliyin mihim atributlarindan
biri olan milli valyutanin dovriyyays bu-
raxilmasi da shamiyyatli rol oynamisdir.
Milli igtisadiyyatin inkisaf saviyyasina uy-
gun olaraq milli valyutamiz inkisaf edib
ve mohkamlanmisdir. Milli  valyutamiz
franda, Ukraynada, Girclistanda mshdud
miqdarda da olsa, bu 6lkalarin valyutala-
rina dayisilir.

Ulu dndar H.9.9liyevin diinyanin apari-
c1 neft sirkatlarini Azarbaycan neft sanaye
muassisalari ile birgsa islomalara calb
etmasi (neft kontraktlari) naticasinds 6lka

Vo sair zaruri

ilde o6lkamizds
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igtisadiyyatina qoyulan kulli migdarda inves-
tisiya (2015-ci ilo Azarbaycan iqgtisadiyyatina
200 mird. ABS dollari civarinda daxili va xarici
manbalardan investisiya qoyulmusdur) mil-
li igtisadiyyatin formalagsmasinda svazsiz rol
oynamisdir.

Milli igtisadiyyatin formalasdiriimasi ve
inkisafinin saciyyavi cahatlarindan biri da ke-
¢id dovriinlin basa ¢atmasidir.

Artiq birmanal sakilde demak olar ki,
Azarbaycan iqgtisadiyyatinda bazar iqtisa-
diyyatinin mazmun va mabhiyyatini 6ziinds
oks etdiran azad sahibkarliq istisnasiz ola-
raq butévlikds gsrarlasmisdir. igtisadiyyatin
bitlin sahslerinds bazar minasibatlarinin
formalasmasi 6lks iqgtisadiyyatinda kegid
dovrinin basa catmasini saciyyalandiran
baslica cahatlordan biri hesab olunmal-
dir. Artig UDM-in 83%-i bazar prinsiplari ils
faaliyyat gostaran 6zal bélmada istehsal olu-
nur va bazar vasitssils reallasir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda kecid dov-
rindn basa c¢atmasini saciyyalendiran bas-
lica cahatlordan biri de bazar mexaniz-
mi elementlarinin  semarali  faaliyyatidir.
Tosarrifat subyektlari igtisadi maraglarina
uygun taraf mugabili segir, resurslarin istehsal
sahalari arasinda boélglisinds giymat mexa-
nizmi miayyanedici rol oynayir. Talabin taklifi
stimullasdiriimasi yolu ils iqtisadi inkisafin
sabit artim tempi temin edilir. Ragabat ona
tab gatirmayanlari iflasa ugramaq tahlikasi
yaratdigindan tasarrifat subyektlarini bu-
tln zeruri tadbirlari, amayin va istehsalin
taskilinin matsraqqi formalarinin tatbiqins,
elmi texniki taraqqginin nailiyyatlarindan genis
istifadeys macbur edir. UDM-in b&hran ani-
na gadarki saviyyays catmasi da kecid dov-

010

Azarbaycan Respublikasinda milli igtisadiyyatin
formalasdiriimasina sovet dénamindan
miras galmis “qithq” igtisadiyyati seraitinda
baslanilmisdir. Sosializmda miilkiyysts
"6zganinki” munasibati “qithq” igtisadiyyatinin
yaranmasinin asas sababi olmusdur.

Milkiyyatin “6zganinkilasmasi” natica
etibarile milkiyyatdan israfciligla istifadaya
“qithq” igtisadiyyatinin yaranmasina ssbab olan
baslica amillardan biri kimi ¢ixis edir.
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<< mMahat

MILLI VALYUTAMIZ iRANDA,
UKRAYNADA, GURCUSTANDA M@HDUD
MIQDARDA DA OLSA, BU OLKSLIRIN

rinlin basa catmasini saciyyalandiran baslica
cahatlardan hesab olunur.

Birmanali sakilde demak olar ki, milli sa-
hibkarhigin normal faaliyyatini temin edan
start kapitalinin formalasdiriimasi da kecid
dovrinin basa catmasinda az shamiyyatli rol
oynamamisdir. Son illarda 6lka iqtisadiyyati-
na sarmaya qoyulusu bu sahada tam aydin-
liq yaratmaga imkan verir. Bels ki 2015-ci ilda

VALYUTALARINA DOYIiSiLiR.

olka igtisadiyyatina qoyulan 27 mird. dollara
yaxin sarmayanin taxminan 70%-a yaxini milli
kapitalin payina dusur.

Azarbaycanda kecid dovrinin basa cat-
masi il milli iqtisadiyyatin formalasmasi yeni
marhalaya daxil olmusdur.

Artiq Azarbaycan investisiya idxal edan
olkadan investisiya ixrac edan olkaya cevril-
misdir.Gurcustan, Turkiys, Moldova, Ukrayna,
isvecrs ve diger 6lkalards Azsrbaycan kapi-
tali ils faaliyyat gostaran muisssisalar var.

Yeni gaz yataglarinin kasfi Azarbaycanin
Avropa 6lkalarinin asas qaz tachizatgilarindan
birina ¢evrilmasina alverisli sarait yaratmisdir.
Hal-hazirda gaz ehtiyatlarimiz 2,6 mlrd. kub.
metr giymatlandirilir. Azarbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti Ilham Sliyev geyd edir ki,
saxalandirilmis gaz kamarlarinin ¢akilisi (TA-
NAP, TAP) Azarbaycanin milli igtisadiyyatini
inkisaf etdirmakla yanasi, onun diinya iqtisa-
diyyatina inteqrasiyasini siiratlondiracak.

Milli igtisadiyyatin formalasma-
si naticasinde UDM-in sabit artim tempi
misahide olunur. UDM-in sabit artim tempi
2015-ci ilin III riblinds da misahida olun-
musdur, butovlikds iqtisadiyyatda artim
tempi 4%, qeyri-neft sektorunda iss 7% taskil
etmisdir. 2016-c1 ilin sonuna respublikamizda
UDM istehsalinin texminan 58,5 mlird. manat
saviyyasinda prognozlasdirilir.

Bltln bu arqumentlar bir daha gostarir
ki, xalgimizin milli manafeyinin reallasmasina
alverisli serait yaradan milli igtisadiyyatimiz
formalasdiriimisdir.

i.e.d., prof. Umidvar Sliyev
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Azarbaycanin

ticarat tarafdaslari

Diinya 6lkalarininiqtisadiinkisaf tarixi onu gostarir
ki, xarici ticarat siyasati muxtalif tarixi dovrlarda
fargli mazmun dasimagla, hamin doévrin konkret
xUsusiyyatlarindan va bunlarin asasinda formalasan
situasiyadan asili olmusdur. Xarici ticarat faaliyyati,
asasan ya mustaqil, ya da iri sirkatlarin tarkibinda
firma va s. tosarrifat vahidlari saviyyasinde hayata
kegirilir. Beynalxalq praktikada firmanin istehlakgi-
larla igtisadi munasibatlari mahz ticarat faaliyyati
vasitasiloa reallasdirir.

Azarbaycanin xarici ticarat siyasati butdvlikds
olkanin igtisadi tahlikasizlik sisteminin asas tarkib
hissalerindan biri olmagla, ilk noévbads, milli
rogabat Ustlnliklarinin formalasmasi va inkisafi-
na asaslanmisdir. Azarbaycanin mustaqilliyi gqazan-
digdan sonra movcud iqtisadi garginlik saraitinds,
demak olar ki, xarici siyasat bohran durumunda idi.
Belalikls, 1994-ci ilds "Osrin miqavilasi"ndan sonra
artiq nainki igtisadiyyat, elaca da xarici ticarat sekto-
ru canlamadga basladi. Artiq 2000-ci illara gadar olan
dovrds Azarbaycan iqgtisadiyyatinin muxtalif sek-
torlarinda islahatlar darinlagmis, milli igtisadiyyatin
ragabat gabiliyyatinin artirilmasi maqgsadila bir sira
islor gorulmusdu.

2005-ci ildan isa Baki-Thilisi-Ceyhan neft kamari
ilo Azarbaycan neftinin diinya bazarina ¢ixmasi ils
Azarbaycanin xarici ticaratinds, ixracatinda yeni bir
marhala basladi.

2015-ci ilin yanvar-noyabr aylarinda Azarbaycan
Respublikasinin huqugqi va fiziki sexslari dinyanin
162 olkasindaki tarafdaslari ila ticarat amaliyyatlari
hayata kecirmis, 109 6lkays mahsul ixrac olunmus,
145 6lkadan idxal olunmusdur. Ticarat ddvriyyasinin
9,6 faizi MDB (izvii dévlatleri, 48,5 faizi Avropa itti-
faqi olkalari, 41,9 faizi isa dinyanin digar &lkalarinin
payina dismusdir. 2015-ci ilin on bir ayi arzinda xa-
rici ticarat dovriyyasinin hacmi statistik malumatlara
asasan 23575,6 milyon ABS dollari, o ciimladan ixra-
cin hacmi 15379,4 milyon dollar, idxalin hacmi 8196,2

milyon dollar taskil etmis, naticads 7183,2 milyon
dollarlig misbat xarici ticarat saldosu yaranmisdir.

Cadval 1-a asasan Azarbaycanin asas ticarat
tarafdaslarinin siyahisi verilmisdir. Bels ki cadvaldan
ds aydin gériindiyd kimi, italiya Azarbaycanin asas
torafdaslari siyahisinda texminan 3 milyard ABS
dollarina yaxin ticarat dovriyyasi ila ilk yeri tutur.
Umumiyyatls, italiya son 4 ildir ki, Azerbaycanin asas
ticarat torafdaslari siyahisinda ilk yeri tutur. Bu xarici
ticarat alagalari eynila 6lkalararasi ikitarafli slagalarin
inkisaf dinamikasina da tasir edir. Italiya 2015-ci ilda
Umumi ticarat dovriyyasinda 13.77% paya sahibdir.

Cadval 2-do qgeyd edildiyi kimi, ixrac edil-
mis mahsullarin Gmumi hacminds xam neft, neft
mahsullari, tabii gaz, meyva-taravaz, sakar, idxal
olunmus mahsullarin hacminda isa masin, mexanizm,
elektrik aparatlar, avadanliglar, gara metallar va on-
lardan hazirlanan mamulatlar, nagliyyat vasitaleri va
onlarin hissalari, arzaq mahsullar, titin ve titin
mamulatlari, aczacilig mahsullarinin xitsusi ¢akisi Us-
tinlak taskil etmisdir.

Azarbaycanin neft ixrac edan 6lks olaraq 6z ixra-

catinda neft va neft mahsullarinin asas va boyik paya
sahib olmasi gozlenilen idi. Lakin bununla bels son
illar Azarbaycan hokumati ixracatda neft sektorun-
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xulaso

BU KIiCIK ELMi
MOQALSDS
AZ3SRBAYCANIN

XARICI TICARST SIYASSTI,
XARICI TICARST
GOSTORICILORI, 9SAS
TICARST TORSFDASLAR],
IDXAL VO IXRAC
ISTIQAMSTLSRI, IDXAL VO
IXRACATDA 3SAS MALLAR
V3 ONLARIN DINAMIKA
GOSTORILIB. HOMCININ
BU MOQALSDS,

XARICI TICARSTDS

YENI HODSFLOR VO
PERSPEKTIVLOR QEYD
EDILIB.

dan asililigini azaltmaq istiqgamatinda
bir sira islor gorur. Slbatta ki, neft
ixracatcisi olan olka Ucln bu hal
ganasatbaxs saymaq olsa da bels, yena
da ixracatin dolayisi ila geyri-neft sek-
torunun diversifikasiya masalasi daima
gundamdadir.
liyi mahz neftdan asiliigi azaltmagda
vo ixracatda qeyri-neft sektorunun
payinin coxalmasina yoénalir. Son za-
manlardaki diinya neft bazarindaki
neftin  giymatindaki dalgalanmalar
bir daha neft ixrac edan dlkalar Ggin
neftden asiiligin na qgadar tahlikali
oldugunu gostardi. Tasadifi deyil ki,
2014-cU ilin III riblndan baslayan neft
giymatlarindaki enis 6lkamiza da neft
galirleri ile yanasi ham da ixracdan
galan galirlorin do azalmasina sabab
oldu.

2015-ci ilin mavafiq dévri Ggln
idxalin statistikasina nazaran masin,
mexanizm, elektrik aparatlari, avadan-
liglar ve onlarin hissalari, nagliyyat
vasitalari va onlarin hissalari, gara me-
tallar imumi idxalda xUsusi paya sahib-
dir. Idxaldaki ssas mallarin statistikasi
bir daha geyri-neft sektorunun diversi-
fikasiyasinin zaruriliyini ortaya cixardir.
Idxalin tmumi hacminin 58,4 faizini av-
tomobil, 25 faizini demiryolu, 10 faizi-
ni hava, 6,5 faizini daniz nagliyyati, 0,1
faizini ise stasionar nagletma vasitalari
ilo idxal olunmus mahsullarin dayari
taskil etmisdir. 2015-ci ilin yanvar-no-
yabr aylarinda 6lkays 22746 adad mi-
nik avtomobili, 803 adad avtobus, 1871
adad yik avtomobili idxal olunmusdur.

Bu masalenin vacib-
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Sokil 1-da isa regionlar Uzrs ixrac
dinamikasi verilmisdir. Aydin gorin-
duyu kimi, Avropa Ittifaqi 6lkalari ix-
rac istigamatimizds an ylksak paya
sahibdir. 2015-ci ilda ixrac olunmus
mahsullarin 20,3% italiyaya, 11,2% Al-
maniyaya, 7,3% Fransaya, 6,5% Israils,
4,6% Cexiyaya, 3,8% Avstriyaya,
3,0% Ispaniyaya, 2,9% Portuqgaliyaya
maxsusdur. Lakin verilmis ixrac dinami-
kasindan da aydin goérunur ki 2011-ci
ildan 2015-ci ile gadar ixrac dinamika-
si asagl dogru istigamatlanir. 2014-cl
il ilo 2015-ci ili mlqayise etdiyimizda
iso arada daha cox fargin oldugunu
gorurik. Bu masalada bir daha ixracda
neftdan asiliigin manfi tasirinin ixrac
balansinda da sahidi olurug.

Olkamiza idxal olunmus
mahsullarin  tmumi hacminin 16,1%
Rusiyanin, 12,6% Turkiyanin, 9,4%

ABS-In, 7,7% Almaniyanin, 6,1% Yapo-
niyanin, 5,8% Italiyanin, 5,7% Birlasmis
Kralligin, 5,5% Cinin, 3,5% Ukraynanin,
2,2% Fransanin, 1,6% Norvecin, 1,5%
Koreyanin, har birinds 1,3% olmagla
Braziliya ve Avstriyanin, 1,2% Sinqa-
purun, har birinds 1,1% olmagla Ni-
derland ve Qazaxistanin, har birinds
1,0% olmagqla isvecrs, iran va Polsanin,
13,3% isa digar olkalsrin payina dis-
musdur. Sakil 2-ya nazaran biz 2011-ci
ildean 2015-ci iladak idxal dinamikasini
goéra bilarik. Idxalin Gmumi hacminin
21,9% MDB Uzvi dovlstlerinin, 31,2%
Avropa lttifaqi 6lkslarinin, 46,9% ise

Sakil 1. Regionlar tizra ixrac dinamikasi
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2012 2013 2014

838.1

2015
525.3

15,776.50 11,198.90 11,513.30 11,567.50 6,751.60

7,869.90 11,457.20 10,952.40 9,422.90 4,147.40

Manba: musllif tarefindan hazirlanib, Azarbaycan Respublikasi Dovlst Gomriik Komitasi. 2011-2015-
ciilllards Azarbaycanin ixrac dinamikasinin gostaricilari, http://www.customs.gov.az/az/stat.html
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Sakil 2. Regionlar Gizra idxal dinamikasi
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Manba: musllif tarafindan hazirlanib, Azarbaycan Respublikasi Dovlat
Gomrik Komitasi. 2011-2015-ci illards Azarbaycanin idxal dinamikasinin
gOstaricilari, http://www.customs.gov.az/az/stat.html

Sokil 3. Xarici ticarat dovriyyasi

Cadval 1. 2015-ci il ticarat dovriyyasinda asas 6lkalar
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W Ticarat dovriyyasi  36,326.90 33,560.90 34,687.90 31,016.30 20,645.90
midxal 9,756.00 9,652.90 10,712.50 9,187.70 = 9,221.40
mixrac 26,570.90 23,908.00 23,975.40 21,828.60 11,424.50
mTicarat balansi  16,814.90 14,255.10 13,262.90 12,640.90  2,203.10

Manba: musllif tarafindan hazirlanib, Azarbaycan Respublikasi
Dévlat Statistika Komitasi. 2011-2015-ci illarde Azarbaycanin idxal
dinamikasinin gostaricilari, http://www.customs.gov.az/az/stat.html

Olkalarin adi Min ABS dollar Umumi
ila doévriyyaya
nisbatan

%-la

Comi 20 645 880.20 100.00
italiya 2 842 098.01 13.77
Almaniya 1914 044.42 9.27
Rusiya 1854 672.03 8.98
Tarkiys 1475 683.83 7.15
Amerika Birlagmis Statlari 1185 093.77 5.74
Fransa 1076 406.38 5.2,
israil 826 405.14 4.00
Cexiya 607 892.84 2.94
Cin 565 099.40 2.74
Boyuk Britaniya 563 991.57 2.73
Yaponiya 558 969.05 2.71
Avstriya 525 793.22 2.55
indoneziya 497 733.44 2.41
Gurclstan 433947.18 2.10
Portuqaliya 395 078.92 1.91
Digar o6lkalar 5322971.01 25.79

Manba: cadval musllif tarafindan hazirlanib, Azarbaycan Respublikasi Dévlat Gomriik
Komitasi. 2015-ci ilde Azarbaycanin asas ticarat tarafdaslari, http://www.customs.gov.az/

az/stat.html

Cadval 2. 2015-ci ilda idxal v ixacda an ¢ox paya sahib olan mallar

(min ABS dollari)

Ne ixracda asas mallar 2015-ci il arzinda 2015-ci ilin Gmumi
ixracina nisbatan
%-la
1 Xam neft 8 866 158.60 77.61
2 Neft mahsullari (2710 mal kodu 751921.59 6.58
izra)
3 Tabii gaz 200 739.68 1.76
4 Meyva-taravaz 311929 2.73
5 Cay 19 501.53 0.17
6 Sakar 212 087.89 1.86
: - . 2015-ci ilin imumi
Ne Idxalda asas mallar 2015-ci il arzinda . :
idxala nisbatan %-la
1 Yeyinti mahsullar 979 509.85 10.62
2 Tatln va tatin mahsullari 297 608.16 3.23
3 9czacilig mahsullar 270 684.49 2.94
4 Qara metallar va onlardan 1586 803.60 17.21
hazirlanan mamulatlar
5 Masin, mexanizm, elektrik aparatlari, 2 465 306.51 26.73
avadanliglar va
onlarin hissalari
6 Nagliyyat vasitalari va onlarin 1217 145.99 13.20
hissalari

Meanba: cadval musallif tarafindan hazirlanib, Azarbaycan Respublikasi Dévlet Gomriik Komitasi.
2015-ci ilde Azarbaycanin ixrac va idxalinda asas segilmis mallar, http://www.customs.gov.az/az/stat.

html

digar 6lkalarin hesabina formalagmisdir.
Umuman 2015-ci ilde Azarbaycanin ticarat
dovriyyasi (sakil 3) 20 6450,90 milyon ABS dol-
lar saviyyasinds olmusdur hansi ki miuvafiq
olaraq 9 221,40 milyon ABS dollari idxala digar
hissa isa 11 424,50 milyon ABS dollari iss ixra-
cn payina dusdr. 2015-ci ili kegan il miqayise
edarkan boylk sakilda ticarat ddvriyyasinda
gerilomani gora bilarik. Azarbaycan ixracin sti-
mullasdiriimasi va geyri-neft sektorunun ixrac-
da payinin artmasi Gglin ixracat yonimlu isteh-
salat sferalari G¢un slverisli saraitin yaradilmasi
istigamatinda islari daha da genislandirmali,
yeni bazarlarin axtarisini davam etdirmali,
ananavi istehsalat sahalarinde uzun iller
tacriibays malik bir 6lka kimi xtsusan kand
tasarrifatinin dinamik inkisafini tamin etmakls
ilk névbads daxili bazarin ve daha sonra xari-
ci bazarin talabatini 6demsakls ixrac bazarinda
geyri-neft sektorunun payinin artmasina, 6lka
daxilinda biznes muhitinin daha da takmil for-
malasmasina elaca da kicik ve orta sahibkarli-
gin inkisafina mitamadi nazarat etmakls ixrac
potensialinin inkisafina mihim tasir gostara
bilar.
Rovsan Camalov
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Iqtisadiyyatwn

Duyay modzli

POST-SONAYE DOVRUNS SIGRAYIS
Ve YA BOYUK MEQAFAN

igtisadiyyatin Dubay modelindan danisarkan ilk névbadas
geyd etmak lazimdir ki, Dubay ©mirliyi mistaqil 6lks deyil vo
Birlosmis 9rab Omirliklarinin (B99) tarkib hissasidir va bunun
da 6z naticalari var.

Dubay iqgtisadiyyatini gqisaca xarakterize etsak, asagidaki-
lari geyd etmayimiz zaruridir. Bu amirliyin iqtisadiyyati son
30 ilde 11 defedan artiq boyuyib. Dubayin Gmumi daxili
mahsulunun (UDM) hacmi 90 milyard ABS dollarindan artig-
dir. UDM-in artim tempi orta hesabla 4,4%-dir. 2014-ci ilds
Omirliys birbasa xarici investisiyalar (BXI) 7,8 milyard dollar
taskil edib ki, bu da shamiyyatli artim demakdir. Dubay iqg-
tisadiyyatina qoyulan BXi-nin artim tempi orta hesabla ilde
14-15% taskil edir. BXi-nin 78%-i dasinmaz smlaka, maliyys
sektoruna, turizm, alternativ enerji manbalari va program
taminati sahalarine va informasiya kommunikasiya texnolo-
giyalarina yonaldilir. Bitln investisiyalarin 84%-i alti 6lkays
— ABS, Béyiik Britaniya, Hindistan, Niderland, Almaniya v ita-
liyaya maxsusdur. Dubayda BXi-nin calb olunmasi ils masgul
olan “Investisiyalarin inkisafi agentliyi” faaliyyst g&starir.

Balka da gariba gorina bilar, amma amirliyin xarici ticarat
saldosu meanfidir. Idxalat ahamiyyatli daracada
Ustalayir. Omirliyin macmu ixracati, asasan, takrar ixracat
(reeksport) hesabina formalasir. Reeksport ixracati 2,6 dafe
Ustalayir. Yanacaq va slrtkd yaglarinin ixraci bitln ixracatin
2%-indan coxunu taskil etmir, yanacaq ve slrtkd yaglarinin
reeksportu isa ixracati 3 dafs Ustalayir.

Dubay iqtisadiyyati 4 dayagin Uzarinda dayanir: turizm,
insaat, maliyya xidmatlari va xUsusi iqtisadi zonalar. Senaye
mahsulu asasan xUsusi igtisadi zonalarda istehsal olunur ve
ya takrar satilir, bu sebabdan shamiyyatli deracada reeksport
movcuddur.

ixracati

Mabhiyyat etibari ilo Dubayda nahang iqtisadi eksperiment
hayata kecirilir. 9mirlik sanayelasma marhalasini kegmadan
sanayedan o©ncaki eradan iqtisadiyyatin asasini xidmatler
sektorunun taskil etdiyi post senaye eraya sicrayis etmaya
cahisir. Bunun mimkin olub-olmadigini zaman goéstaracak.
Halalik ise asagidakilari geyd etmak olar.

2004-cu iledak Dubayda smak mahsuldarliginin inkisaf
tempi praktiki olaraq artmayib ve bitlin parametrlara gors
Singapurun gdstaricilarindan geri galir. Diinya maliyye béh-
rani dévriinds Dubay defoltqabagi duruma dismusdi ve yal-
niz 9bu-Dabinin neft dollarlari Dubay amirliyinin igtisadiyya-
tini xilas etdi. Bohran zamani ofislar 58%, manzillar iss 43%
ucuzlasdi. Dubayin va dévlat sirkatlarinin xarici borcu az gala
onun UDM-ina barabardir. B9 dirhaminin mazannasi 9bu-
Dabinin neft dollarlarinin hesabina dastaklanir, onlar olmasa
hipotetik Dubay valyutasinin perspektivleri dumanli gorindr.

Qeyd etmak lazimdir ki, Dubay ils inkisaf etmis 6lkalarin
servis igtisadiyyatlari arasinda ciddi farglar var. Qarb 6lkalari
texnologiyalar formasinda biliklarin, habels patentlarin va
nou-haularin yaradilmasi ve satisi Uzra ixtisaslasdiglari ve
texnoloji amak bolgusiunda istirak etdiklari halda, Dubayin
servis sektoru istirahatla va asuda vaxtin xos kecirilmasi ila
alagadardir. Bu, bir név nahang Megafandir.

Qisaca yekunlasdirarag demak olar ki, Dubay modelinin
bazi elementlari, stibhasiz ki, faydalidir. Masalan, xUsusi iq-
tisadi zonalar, turizm sektorunun inkisafi va BXi-nin calb
olunmasi metodlari buraya aiddir. Amma bu modeli moctzali
tasira malik resept kimi gabul etmak faydali olmaqdan daha
cox, zararlidir.

i.0.f.d. Anar Rzayev
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Iqtisadi adabiyyatlarda gizli iqtisadiyyat
anlayisi ile bagl bir-birindan ciddi sakilda
forglanan coxsayli yanasmalar movcud-
dur. Hemin fargli yanasmalardan
galarak, onun kamiyyat giymatlandirmasi,
sabablari, tasirleri va halli yollari hagqinda
irali stirtilan fikirlar da farglanir.

Gizli iqtisadiyyat anlayisina vahid
yanasmanin formalasdiriimasi il bag-
Il axtarislar ilkin asaslari 1980-ci illorda
ortaya ¢ixan va BMT-nin 1993-ci il Milli
Hesablar Sistemi Konvensiyasinin gabul
edilmasindan sonra daha da genis yayil-
magda baslayan makroiqtisadi yanasma ile
yeni keyfiyyat marhalasina daxil olmusdur.
[SIT(OCED), BVF(IMF), BST(ILO) ve MDB
Dévlatlerarasi Statistika Idarasi (CIS STAT)
torafinden birge hazirlanarag, butin mil-
li statistika idaraleri Ggln gizli iqtisadiy-
yatin 6lcllmasi sahasinds asas metodiki
vasait kimi gabul olunan “Gizli igtisadiy-
yatin Olcllmasi: Baladci kitab"in  (“Mavi
Kitab”) 2002-ci ilde nasr edilmasi isa bu
yanasmanin sistemlasdiriimasi baximindan
ashamiyyatli olmusdur. Bu giin gizli iqtisa-
diyyat anlayisi il bagl adabiyyatlarda an

irali

cox istifade olunan yanasma da mahz bu
yanasmadir.

Makroigtisadi yanasma, gizli igtisadiy-
yati Birlagsmis Millatlat Tagkilatinin 1993-cui il
Milli Hesablar Sistemi Konvensiyasina gora
UDM géstaricisini hesablamaq magsadila
geyda alinmali olan igtisadi faaliyyatlerin
faktiki geyda alinmamis hissasi  kimi
gabul edir. Eloa mahz bu yanasmani asas
goturmakle gizli igtisadiyyata daha atrafli
torif vermaya calissag, onu ganunvericiliya
tamamils uygun olmadan (kriminal sektor)
va ya onun bir sira talablarini pozmagla
hayata kegirilan (geyri-kriminal sektor),
Uzerinda dovlst idarsetma organlarinin
tonzimloma ve nazarst funksiyalarinin
reallasdirila bilmadiyi, milli galir statisti-
kasinin mévcud hesablama metodlari ils
kemiyyat qgiymatlandirmalarinin  aparila
bilmadiyi va buna gdra da rasmi hesab-
lanan UDM géstaricisinin shats etmadiyi,
alava dayar yaradan bazar buraxilish igtisa-
di faaliyyatlarin macmusu kimi ifads etmak
mUmkindur.

Bir cox hallarda mixtslif tadqiqatcilar
va siyasatcilar tarsfindan gizli igtisadiyya-

-
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qgurulmali?

tin manfi tasirlari ilo yanasi, misbat tasirlari
da geyd olunsa da onun uzunmuddatli
perspektivds igtisadiyyat Gzarindes manfi
tasirlarinin daha ¢ox olmasi ils bagh artiq
dinyada muayyan fikir birliyi formalas-
misdir. Bu ise har olkads gizli igtisadiy-
yatla bagli mivafiq hokumat siyasatinin
qurulmasini zaruri edir. Tacribs g0starir
ki, muxtslif 6lkslarde formalasdirilan bu
siyasatin asas magsadi, gizli igtisadiyyatin
kriminal faaliyyatlarini tamamila ortadan
galdirmagq, geyri-kriminal faaliyyatlarini isa
legallasdiraraq rasmi igtisadiyyata inteqra-
siya etmakdir.

Gizli igtisadiyyatin  leqallasdirima-
s siyasati ilo bagli an muasir tacriibalarin
yanasmalarin  tahlili  gdstarir
ki, bu siyasatin cazalandirma va digar
macburetma tadbirlarindan daha
cox gizli igtisadiyyatin  sabablarinin
musyyanlasdirilmasi va onlarin aradan qal-
dirilmasi istigamatinda qurulmali oldugu
hagqinda elmi va siyasi dairalards artiq fikir
birliyi mévcuddur.

Gizli igtisadiyyatin  leqallasdiriimasi
siyasati formalasdinldigi zaman goérilmali

va elmi
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olan ilk is problemin ssbablarinin dagiq tasbit
edilmasidir. Igtisadi, fiskal, instutsional, sosial, si-
yasi va psixoloji xarekterli bu sabablar he¢ da bi-
tin olkalerds eyni olmur ve onlarin tarixi inkisaf
xUsusiyyatlari, igtisadi va sosial quruluslarinin spe-
sifik cahatlarindan asili olaraq farglanirler.

Gizli igtisadiyyatin leqallasdiriimasi
siyasatinin qurulmasinda ikinci marhale onun
sabablarinin  aradan  qaldinlmasi  magqgsadila
hayata kegirilacak tadbirlarin asas istiqgamatlarinin
muayyanlasdirilmasidir. Muxtalif nazari manbalarin
va ayri-ayri Olkalerde hayata kegirilon miva-
fiq siyasatlorin tahlili asasinda geyd eda bilarik
ki dinya tacrliibassinds artiq bu istigamatda da
misyyan ortaq yanasma formalasmisdir. Bels
ki, mévcud yanasmalari Umumilasdirmays calis-
sag, onda dlnya tacribasinda gizli iqtisadiyyatin
legallasdiriimasi siyasatinin asas istiqgamatlarinin
makroigtisadi  muhitin  takmillasdirilmasi, resmi
igtisadiyyatin calbediciliyinin artirilmasi, gizli iqti-
sadiyyatla mubarizanin guclandiriimasi ve gizli ig-
tisadiyyat aleyhina ictimai stiurun formalasdirima-
sindan ibarat oldugunu geyd etmak mimkdndur.

Makroiqtisadi ~ muhitin  tekmillasdirilmasi
dedikds, asasan, 6lkeda makroigtisadi stabilliys nail
olunmasi nazarda tutulur ki, bu da igtisadi faaliyyat
baximindan rasmi igtisadiyyatin gizli igtisadiyyatla
muqayisada riskqg saviyyasini asadi salir ve gizli iqti-
sadiyyata yonalmanin maddi asaslarini zaifladir.

Rasmi igtisadiyyatin calbediciliyinin artiriima-
sl biznes Ucln rasmi 6hdasliklerin azaldilmasi ve

Gizli

igtisadiyyatla bagli
hékumeat siyasatinin
asas magsadi, gizli

igtisadiyyatin
kriminal
faaliyyatlarini
tamamils ortadan
galdirmaq,
geyri-kriminal
faaliyyatlarini isa
legallasdiraraq
rasmi
igtisadiyyata
inteqrasiya
etmakdir.

rosmi infrastrukturun gulclandirilmasi  tadbirlarini
nazardas tutur va bunlar da rasmi iqtisadiyyati biznes
subyektlari Gglin daha alverisli edir.

Gizli igtisadiyyatla mubarizanin giclandirilmasi
gizlilik riskgindan dogan xarclari artirmagla gizli ig-
tisadiyyatin calbediciliyini asagi salan cazalarin vo
askarlanma ehtimalinin artirlmasi  tadbirlarindan
ibaratdir. Dinya tacriibasi gosterir ki, cazalar na
gadar yiksak olsa da, gizli igtisadi faaliyyatlorin as-
karlanma ehtimali asagidirsa, bu zaman cazalarin da
yuksak effekti olmur.

Istor gizli igtisadiyyata yénalma meylinin azal-
dilmasi, istarse da gizli igtisadiyyatin legallasdiril-
masi siyasatinin comiyyat tarafindan dastokloanmasi
baximindan bu igtisadiyyat sleyhina ictimai stu-
run formalasdiriimasi prinsipial masalalardandir.
Muxtalif 6lkslarin tacriibasi gosterir ki, gizli igtisa-
diyyat sleyhina ictimai sturun formalasdiriimasin-
da osas istigamatler dévist qurumlarina etibarin
guclandirilmasi ve maariflandirma kampaniyalarinin
kecirilmasidir.

Noahayat, bitiin geyd edilanlarls yanasi, gizli igti-
sadiyyatin legallasdiriimasi siyasatinin effektli sakilda
reallagdirilmasi baximindan bu magsadls mivafiq
siyasat-koordinasiya  strukturunun formalasdiril-
masina, strategiya ve fealiyyat planinin hazirlan-
masina, dovlat programlarinin va ganunlarin gabul
edilmasina da ehtiyac vardir.i

i.0.f.d. Elsan Bagirzada

GIZLI IQTISADIYYATIN LEQALLASDIRILMASI STYASOTI

SIYASST KOORDINASIYA QURUMU

STRATEGIVA VO FOALIVYAT PLANI

MAKF.OIQTISADI EasMI IQTISADIYYATIN GIZLI IQTISADIYYATLA GIZLI IQTISADIYTAT
MUHITIN . CELBEDICILIYININ MUBARIZSNIN SLEYHING ICTIMAI SUURUN
TEEMITT 55DIRTT MB&] AR TIRIT MAST GUCI SNDIRII MasT FORMAT ASDIRTT R AS]
| | Igtisadi artimm Rasmi dhdaliklarin Cazalarin artirilimast Disvlata etibarin
tamin edilmas araldilmas giiclandinlmasi
| I'nﬂjfasiyanm Rasmi infrastmubmmn ] Asgkarlanma Maariflandirma
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Olkads aparilan iqgtisadi siyasstin asas
magsadi makroiqtisadi tarazhligi, tmumilikds
iso Umumi igtisadi tarazhhgr tamin etmakdir.
Bu istigamatda dovlat, tlmumi manada (kon-
yuktur sartlari va 6lka iqtisadiyyatinin struktur
farqgliliklari nazars alinmadan) asagidaki geyd
olunan masalalarin hallini garsisina maqgsad
kimi qoyur:

> masgullugun saviyyasinin artiriimasi,

» jstehsalin hacminin artirilmasi,

» giymat artiminin garsisinin alinmasi va
sabitliyinin gorunmasi,

» tadiys balansinda tarazliligin gorunmasi,

» galir bolgisinda barabarliyin tamin
olunmasi va resurslarin semarali istifadasinin
tamin olunmasi.

Bir-birini tamamlama prinsipina asaslanan
bu magsadlara ¢catmaq Ugln dovlat fiskal, mo-
netar, xarici ticarat siyasatlarindan va iqgtisadi
tonzimlamalardan iqgtisadi siyasat vasitalori
kimi istifads edir. Qeyd olunan igtisadi siyasat
vasitalarinin har birinin Gtmumi manada bu
magsadlara catmagq istigamatinda istifadasinin
mimkunliyint geyd etmak mimkindur. Bu-
nunla yanasl, igtisadi siyasat vasitalarinin har
birinin xUsusi tayinat sahasi vardir. Masalan,
monetar siyasat vasitasila dovlat igtisadiyyat-
da giymat artiminin qarsisini almaga ve mo-
netar sabitliyi qorumagda calisir. Bu magsada
catmagq Uglin iss monetar siyasat vasitasi kimi
asagida geyd olunan alstlordan istifads olu-
nur:

» diskont faiz daracasi,

> aciq bazarda emaliyyatlar,

> macburi ehtiyat normasi,

» faiz dearacasi.

Bu alstlorin har birinin istifads teyinati
MB-in  kommersiya banklarinin aktivlsrinds
kredit olaraq istifads edile bilocok resursla-
rinin miqdarina tasir etmak va belslikls, pul
taklifindaki dayismaleri nazaratds saxlama-
Ja istiqamatlonmisdir. Bela ki diskont siyasati
ilo MB diskont faizini muayyanlasdirarak
kommersiya banklarinin ondan alinan pul
mablagini artira va ya azalda bilar ki, bu da 6z
névbasinds likvidliyin artmasina va ya azal-
masina sabab ola bilar. Aciq bazar siyasati ila
MB monetar bazarda istiqraz, sshm va digar
giymatli kagizlarin alqi-satqisi  naticasinda
likvidliyin hacmini muayysnlasdirir. MB kom-
mersiya banklarina macburi ehtiyat normasi
miayyanlasdirarak onlarin vera bilacaklari

kredit imkanlarina tasir edarak mone-
tar bazarinda likvidlik talabini 6dayir.
MB kommersiya banklar ils birba-
sa pul algi-satqisinda faiz daracalari
muayyanlasdirarak isa likvidlik
hacmina tasir edir. Qeyd olunan bu
alstlarla yanasi, monetar siyasatin alati
kimi milli pul vahidinin xarici valyutalar
garsisinda dayarini muayyanlasdiran

valyuta kursu siyasati, pul emis-
siyasi, kommersiya  banklarindan
ve diger qurumlardan maliyys

aktivlerinin alinmasina asaslanan mo-
netar genislanmasi siyasati va MB-In
galacakda hayata keciracayi siyasatla
bagh ¢ixis  edarak
gozlantilari istigamatlandirmaya
yonlandirilmis “seffaliq” siyasati de
tatbiq edilir.

Son on ilda (2005-2015) olka iqti-
sadiyyatinda bas veran proseslar MB-
In dmumi manada asagida qeyd olu-

bayanatlarla

nan istigamatlarde monetar siyasatin
hayata kecirilmasi zaruratini yarat-
misdir. Neftdan alds olunan galirlarin
mitamadi olaraq artmasi 6lkaya xa-
rici valyuta daxilolmalarini artirmis,
bu ise 6z novbasinds iqgtisadi sabit-
liyi gorumagq istigamatinds manatin
mazsnnasinin - gorunmasinin  (xarici

valyutalar garsisinda dayarinin art-
masinin garsisinin alinmasi) zaruratini
yaratmis, digar tarafden bu galirlarin
maqgsadydnli qaydada iqtisadi ar-
timi dastaklamak va iqgtisadi inkisafi
toamin etmak magsadile iqtisadiy-
yata Otlrtlmasi (transfer olunmasi)
naticasinda reallasan effektiv talab ar-
timi (istehlak va investisiya xarclarinin
macmusu) giymat artiminin garsisinin
alinmasi zaruratini yaratmisdir. Bu
doénamda 6lka igtisadiyyatinda yasa-
nan inflyasiya tazyiqini talab inflyasi-
yasi kimi giymatlendirmak mumkin-
dur. Bels bir seraitde MB-Iin hayata
kecirdiyi siyasati kifayat gadar ugurlu
hesab etmak olar. Bels ki, geyd olunan
dovrda inflyasiya tekragamli olmus,
manatin mazannasi isa sabit galmisdir.

2014-2015-ci illerda dinya ba-
zarlarinda neftin giymatinin kaskin
asagl dusmasi muayyan addimla-
rin atilmasini ve post-neft dovriine
kecidi gozlenildikden daha erksn
kecmayi zaruri etmisdir. Bela ki xari-
ci valyuta ehtiyatlarinin gorunmasi,
ixracatin diverfikasiyasi va xarici sok-
larin garsisinin  alinmasi  magsadila
manatin dayari devalvasiya edil-
mis va naticods "Uzan mazanna”
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sistemina kecid bas vermisdir. Yaranmis vaziyyat igtisadiyyatda
yenidan eyni iki masalani glindema gatirmisdir. Ancaq bu dafs
tamaman aks istigamatlerds bas veran hadisaler 6lkads valyu-
ta mazannalarindaki sabitliyin qorunmasini zaruri edir. Svvalki
vaziyyatdan farqli olaraq artiq yasanan inflyasiya tezyiqi talab
istiqamatli yox, idxalin ahamiyyatli daracads tarkibinda paya
malik olgudu istehsal-taklif (xarclarin inflyasiyasi) istiqamatlidir.
ovvalki vaziyysatds dovlet tersfinden iqtisadiyyata transfer
edilan xarclerin istigamatinin muiayyanlasdirilmasi va talab
tazyiqinin azaldilmasi istiqamatinds aparilan monetar siyasat
naticasinda inflyasiyanin garsisini almag mumkin olmusdur.
Hazirki dévrda isa bels bir monetar siyasatin aparilmasi talabi
azaltdigina géra UDM artimina manfi tasir gdstars bilsr. Sksins,
xarclarin istigamati diizglin misyyanlasdirilmali va onlarin azal-
masinin garsisi alinmalidir.

Xarclar inflyasiyasi kimi qarsimiza ¢ixan inflyasiya saraitinda
MB-lar adatan 2 ndv monetar siyasat rejimina muraciat edirlor.
Bunlardan birincisi “valyuta kursu hadaflonmasi” rejimi, ikin-
cisi isa “inflyasiyanin hadaflanmasi” rejimidir. Valyuta kursu
hadaflonmasi rejimina inflyasiya daracalarinin yliksak oldugu
doénamlards miracist olunur, milli valyutanin dayarinin infl-
yasiya daracasinin asagi gostaricilarda oldugu basqga bir 6lka
valyutasina indeksasiya olunmasi formasinda hayata kecirilir
va belslikls, idxal mallarinin giymatlarinda artimin garsisi ali-
nir. Olkamizds das tatbig olunmasini taklif etdiyimiz, inflyasi-
yanin hadaflanmasi rejiminds ise hadaf kimi mallarin giymat
saviyyasi yox, birbasa inflyasiya deracasi secilir. inflyasiyanin
hadaflonmasi rejiminda MB inflyasiya daracasi Uc¢lin ndqte
(birbasa) hadaf va ya araligh (elastik) hadaf muiayyanlasdirir.
Noqte hadaf praktikasinda tak (mitlaq) inflyasiya daracasi

Post-neft

muayyanlasdirilarkan, araligli hadaf praktikasinda inflyasiya
daracasinin "harakat eda bilacayi interval” muayyanlasdirilir.
inflyasiyanin hadsflanmasinda araligli hadaf rejiminin prak-
tikada daha misbat naticalar verdiyi miiayyan edilmisdir. ilk
dafs 1990-ci ilds Yeni Zelandiyada, sonra iss Kanada, Israil,
Avstraliya, Ispaniya va Tirkiyads tatbig olunan va miisbat
naticalar veran inflyasiya hadaflomasi rejiminin tatbiqgi ve
misbat naticalarin alda oluna bilmasi tg¢lin bazi 6n sartlarin
reallasmasi lazimdir:

» Valyuta kurslarindaki va faiz daracalarindaki dayismalara
garsi 6lks igtisadiyyatinda migavimatliliyin olmasi;

> MB-nin tam mustaqil olmasi;

» Maliyys bazarlarinda sabitliyin olmasi ve ikinci daracali
bazarlarin inkisaf etmasi;

» Aparilan monetar siyasatlo fiskal siyasat bir-birini ta-
mamlamali, dévlatin igtisadi faaliyyatlarinde maliyya intizami
masalasi 6n planda olmalidir;

» Aparilan  monetar  siyasatle  bagh ictimaiyyat
malumatlandiriimali, ictimaiyyatin dastayi alinmal (saffafliq
prinsipi);

» Inflyasiya hadafinin avvalcadan miisyysnlasdiriimasi.

MB inflyasiya hadaflarina nail olunmasi istigamatinds he-
sabatliliq prinsipi ¢arcivasinda harakat etmalidir.

Inflyasiyanin hadsflanmasi rejimi inflyasiya tizarinds birbasa
nazarati mimkin edir va naticads tadrican 6lkada makroiqti-
sadi sabitlik yaranir. Bununla yanasi, bu rejim aparilan monetar
siyasatin birbasa olkadaki real igtisadi vaziyyats fokuslanmasi-
na, saffaf monetar siyasatin apariimasina sarait yaradir voa MB-in
hesabatliliq prinsipi ¢arcivasinda faaliyyatini artirir.

i.0.f.d. Garay Musayev
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Deflasiya. Deflasiya bir iqtisadiyyatda
giymatlerin Umumi saviyyasinin azaldigi ve ya
mal ve xidmat istehsalinin azalmasina yol agan
vaziyystdadir. Inflyasiya miiddatinds giymatlarin
saviyyasi ylksalir va pul dayarini itirir, sksina, def-
lasiya donaminda isa giymatlar asagi enar va bu-
nunla bagl olaraq pul dayar gazanar. Bu isa xalgin
pula olan talabinin artmasina, aksins, mala olan
telabin azalmasina yol acar. Belalikls, istehsalcilar
mahsullarini satmaqda ¢atinlik ¢akarlar. Ehtiyatlar
artar. Naticads investisiya azalir va hatta durur. Is-
tehsal faktorlarindan bazi bélmslari istifadasiz hala
cevrilir va issizlik artar, issizlik isa galirin azalmasi-
na va naticads igtisadiyyatda daralma (depressiya)
davam edar. Buradan da anlasilacagi kimi deflasi-
yaya yol agan an 6namli faktorlardan biri da igtisa-
diyyatdaki talab yetarsizliyidir.

Bununla barabar, deflasiyanin an ciddi tahlikasi
issizliys sabab olmasidir. Istar inflyasiya, istarss da
deflasiya igtisadiyyat ticlin agir xastalikdir.

Staqflasiya. Avropada ortaya cixan 1969-

EKSPERT ROYi

Biz devalvasiya masalasina

koklt yanasmaliyig, idxalin
strukturunu dyranmaliyik
va valyutaya talab yaradan
bazi mallarin, masalan, ks
avtomobillarin, yaxtalarin,
bahali siqar va spirtli ickilarin
olkays gatirilmasini yiksak
aksiz vergisi tatbiq etmakle
azaltmallyiq.

ht: .

1976-c illor bdhrani dénaminda inflyasiyanin
tosiri ilo giymatler saviyyasinin ylksaldiyi go-
rilmds, lakin bunun yaninda inflyasiyanin bir
naticasi olaraq igtisadiyyatda bir canliigin orta-
ya ¢ixmadig, aksina, bu durgunlug halinin hékm
strduyl olkslerds iss is hacminin azaldigi ve
issizliyin artdigi gozlanilmisdi. Bir élkads mal ve
xidmatlarin giymatlari ylksalarkan, digar yandan
da is hacminin daralmasi indiys gadar kegarli olan
nazari bilgilara gora bir-birina zidd iki hadisa oldu.

inflyasiya. inflyasiya amtes ve xidmatlera
tolobin  Gmumi taklifden artighdgr mihitinds
giymatlarin artmasi ve bunun da migabilinda pul
vahidinin dayarsizlasmasi prosesidir.

Inflyasiya dinamik bir prosesdir. Bels ki ig-
tisadi sahada bas veran dayisikliklor mitamadi
olarag buldcanin tarazligini pozur. Bels bir
anda alave pul emissiyasi biidce xarcleri hesa-
bina maliyyalasdirilon tadbirlar Gclin an asan
vasait manbayi olur. Bu proses 6z névbasinds
dévriyyada olan pulun migdarini artirir, giymatlarin
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Umumi saviyyasini yiksaldir, yani inflyasiya
proseslarini daha da giiclandirir va naticada
budcanin tarazligi yeniden pozulur.

inflyasiyanin meydana gslma sabab ve
tozahur formalari farglidir.

Struktur inflyasiyanin tezahir forma-
lari asagidakilarla 6zunl gdsterir:  shalinin
glindalik istehlak mallarina talabati siratle
artaraq genislonmakdadir. Lakin bu fizi-
ki telebati garsilayacaq kand tesarriifati v
sanaye mallari kifayat edan istehsal olunmur-
sa, 6lkada giymatlarin strukturu pozulmaga
baslayacaq va inflyasiya bas veracakdir.

Inflyasiyani téradan an vacib struktur
sebablarindan biri ds budca kasirlaridir.
Bidca kasirlari va borclarinin artmasi, bu
borclari 6damak (glin Markazi Bankdan
istifade  olunmasi
yonaldilmamasi qisa middatda pula olan
telebi da artiracaqdir. Bazar igtisadiyyati
saraitinda giymat sahasinda mihim struktur
problemlardan biri da inhisarci miassisalarin
varligidir. Igtisadiyyatda o miisssisalar in-
hisar¢i hesab olunur ki, har hansi arazids
muayyan mahsulun tak istehsalgisi olur va
bu erazide hamin mahsulu avez eds bilan
digar mahsullar istehsal olunmur. Bununla
da istehsalci alicilara mallar istadiyi giymata
sata bilar.

inflyasiyanin ssasini taskil edan digar
bir sebab da iqtisadi resurslarin adalatli
bir sakilde paylanmamasi va ya onlardan
igtisadiyyatda saviyyada istifade
edilmamasidir.

Talab inflyasiyasi isa igtisadiyyatdaki
nominal galirin (pulla ifadasi) o igtisadiy-

va xarclerin istehsala

lazimi

>> toklif

flk névbads, Azarbaycanda valyutanin
sabitliyinin taminati Giclin Valyuta Sura-
sinin yaradilmasi vacibdir. Bitovlikds
valyuta ve maliyya tahlikasizliyini
tamin etmak U¢lin moévcud dispro-
porsiyalari aradan qaldirmaqg, ABS
dollarina nisbatds manatin mévgeyini
mohkamlandirmak lazimdir. Buna

iss xammal va enerji dastyicilarin
giymatindan asili olmayaraq, ylksak
texnoloji ve elm tutumlu sanaye
mahsullarinin istehsali va ixracinin arti-
rilmasi yolu ile nail olmag mimkdnddir.

yatdaki real gslirdan (istehsal edilan mal v
xidmatdan) daha ¢ox olmasi halinda gorilan
inflyasiya formasidir. Talab inflyasiyasi ig-
tisadiyyatda macmu taklifin sabit galmasi
soraitindes macmi talabin artmasindan ve
ya istehsalin artim siratinin talebin artim
sliratindan asagi olmasindan ortaya gixir.

Clnki giymat artimi istehsali tasviq edir.
Istehsalin tasvigi emak hagqinin saviyyasini
ylksaldir. ©mak haglarinin yiiksalmasi aliciliq
gabiliyyatini artirir. Belalikls, mal ve xidmat
birjasinda, ham da istehsal mallari birjasinda
macmu taleb artimi inflyasiyaya sabab olur.
Hamkarlar taskilatinin ¢cox gucli oldugu iq-
tisadiyyatlarda, hamkarlar birliyinin tazyiqi
ilo istehsalda gercak bir produktivite artimi
olmadan vyapilacag amak haqgqr artimlar
da 6lkeds nominal galiri yiksaldacayindan
inflyasiyaya yol aca bilacakdir. Bu cir inflya-
siyalara da amak haqqindan gaynaglanan
inflyasiya demakdayik. inflyasiyaya yol acan
sabablardan biri de xaricdan idxal edilan
mallarin giymatlarindaki artiglardir.

inflyasiyaya yol acan
biri da istehsal xarclorinin ylksalmasidir.
Xarclar inflyasiyasi malin maya dayarinds,
yani  maddalarin  birinde ve ya bir
necasinin - giymatlerinda (masalan, xam-
mal qgiymatlerinds) meydana galen ar-
timlar  sababi ilo ortaya ¢ixmaqdadir.
Maya dayerinde meydana galen artimlar
mahsul giymsatini artirir, bu da giymatlarin
yUksalmasina sabab olur.

inflyasiyanin asas manbayindsn Markazi
Bank tarsfindan tadaviils buraxilan alave pul
katlasidir. Eyni zamanda uzun muddatds pul

sabablardan

q

toklifindaki artimlar ham inflyasiyani, ham da
faiz daracalarini artirir.

Hazirda inflyasiyanin cilovlanmasi ona
garst mibarizanin konkret yollarinin ve mui-
vafiq alatlerin secilmasi sahasinda toplanmis
kifayat gadar dlinya tacriibasi, antiinflyasiya
siyasatinin islonib hazirlanmis nazari asaslari
movcuddur. Keynsci talim igtisadi siyasatda
tasirli alat kimi iki vasitani tovsiya edir: issiz-
lik vo durgunluqg halinda dévlst masraflarini
artirmag, inflyasiya suratlondikda ise bu
xarclari azaltmaq.

Monetaristlara gors, inflyasiyanin sababi
pul kitlasindaki artim oldugundan, yegana
carasi do onun artim nisbatini azaltmaqgdir.
Lakin onlara gors, inflyasiya onun garsisinin
alinmasi yollarinin bilinmamasindan deyil, bu
tadbirlari hayata keciracak siyasi iradanin ol-
mamasindan irali galir.

Antiinflyasiya tenzimlanmasinin vazife-
larindsn biri de bldca kasirinin azaldil-
masi v lagv edilmasidir. Ozsllasdirilan
muassisalarin sshmlarinin satiimasi inflyasiya
talabinin miayyan hissasini azaldir. frimig-
yash 6zallosdirma hayata kegirilmis bitin
olkalarda bels natica alds edilmisdir.

inflasiyanin idxalati artirici, ixracati azal-
dic yonda tasir etmasi, 6lka igtisadiyyatinin
xarici ticarat kasiri vermasina yol agar. Bu iso
xarici ticaratin igtisadiyyatdaki vacibliyina
gora, macmu gercak talabi, dolayisils inflya-
siya tazyiqgine azaldici yonds tasir eds bilar.

inflyasiyanin sabit galirler dediyi-
miz gruplara, yani is¢ci vo mamurlarin galir
bolgusiine manfi tesiri  slibhasizdir. Bu
grupun galiri giymatlerin artimina ayaq
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uyduran gruplarin galirlerinin aksina aza-
lar va satin alma glici duser. Bu isa sosial
adalatsizliys yol acar. Inflyasiya sexslarin
yigim istaklarini yox edir. Pul giindan-giina
dayarini itirdiyine gora kimsa pulunu sax-
laya bilmaz. Haman pullarini mala yatir-
maq istar. Bu iss talabin sismasindan takrar
giymatlarin yiiksalmasina yol acar. inflyasiya
olan &lkada yapilacaq investisiyalarin pro-
duktiv sahalarina goyulmasi yerina, an ¢ox
qisa middatde manfest gstiren sahslare
istigamatlendirilmasina yol acar va belslikls,
igtisadiyyatda qaynaq bdlgusinin pozul-
masina sabab olur. Inflyasiya élksnin xarici
ticaratini da pozar. Valyuta kurslarinin sabit
oldugu bir durumda daxili giymatlarin gox
ylksalmasi naticasinds idxal edilacak mal-
lar daha da azalir. Bu isa valyutaya ehtiyaci
olan &lkaler tclin ciddi problemlar yaradir.
Bu prob-lemlari hall etmak ticlin da devalva-
siya edilir, yani inflyasiya dénamlarinds faiz
daracalari yiksalir va real maaslar azalir.

Pulun dayari (buna pulun satinalma
glict da deya bilarik) pul vahidinin satin ala-
cag mal va xidmatlar comi il 6lgtilmakdadir.
Masalan, miayyan bir pul migdari ils (tutag
ki, 50 manat ila) bir ssbasti A, B, C, D, E, va
F mallarini alaraq doldursaq ve muayyan bir
middat sonra bu sabati yena eyni mallarla
doldurmaq Ugtin mal giymatlerinds mey-
dana galen artimlar sababi ile 100 manat
6damak lazim olacagsa, bunun ortaya qoy-
dugu gerg¢ak, bu middat araliginda pulun
100% nisbatinda bir dayar itkisina (satinalma
guicu itkisina) yol agmasidir.

O halda Gmumi giymatler saviyyssi ile
pulun dayari arasinda tars yonli bir iligki var-

dir. Umumiyystls, bir iqtisadiyyatda, ceteris
paribus, yani pul miqgdar artdigi teqdirda
giymatlar saviyyasi yiksalacak va dolayisi il
pulun dayari dusacakdir. 9ksina bir igtisadiy-
yatda pul miqdari azalirsa giymatlar saviyyasi
da disacak va pulun dayari yiksalacakdir.
Pulun daxili dayari yaninda, xarici dayari da
vardir.

Devalvasiya. Bir &lkanin Milli pulun
dayarinin tektarafli bir gararla xarici 6lks
pullarina géra duslirmasina devalvasiya de-
yilir. Masalan, 1 Avro = 1 manat ikan, yapilan
bir devalvasionla 1 Avro = 1,10 manat olaraq
tasbit edilirss, bu zaman manat Avro garsisin-
da 10% nisbatinda dayar itkisina yol agmisdir
manasini verir. Devalvasiya sirasinda yapilma-
sini garakdiran sartlarin an namlisi davamli
va xroniklasmis xarici ticarst agiglaridir. Bir
igtisadiyyat agar xarica satdigindan daha cox
mali xaricdan alirsa, bu 6lkanin xarici ticarati
aciq verir demakdir. Xarici ticarat kasiri olan
Olkalarin hdkumeatlari devalvasyon etmakla
ixracati artirma, idxalati isa azalma maqsadi
dasiyir. Devalvasiyani hayata keciran lkanin
mallari xarici 6lkslar Gglin ucuzlasir, aksing,
xarici 6lkanin mallari iss bu 6lkads bahalasir.
Lakin devalvasyondan sonra iqtisadi uguru
alda etmak Uclin daxili giymatlarin artimini
dayandirmaq tamal sertdir.

Bu giin Azarbaycanda Devalvasiya pred-
meti KiV-larda an cox miizakirs mévzusudur.
Manatin mazannasina tasir edan an baslica
amillar - neftin qgiymati, tadiyys balansi-
nin vaziyysti ve tersfdas olkslerin valyuta
siyasatidir, yani gortindiyd kimi, mazannaya
tosir edan baglica amillar milli igtisadiyyatdan
kenarda formalasir.

DEVALVASIYADAN
SONRA IQTISADI
UGURU 9LD®
ETMOK UCUN DAXIiLi
QIYMOTLORIN
ARTIMINI
DAYANDIRMAQ
TOMOL SORTDIR.

Malumdur ki, milli pul vahidinin sabit-
liyi igtisadi inkisafin asas sortidir. Tocriiba
gosterir ki igtisadi adabiyyatlarda qeyd
olundugu kimi, devalvasiya naticasinda milli
igtisadiyyatin ixrac potensialinin gliclonmasi
kimi hadisalar bas vermir.

Arasdirmalar naticasinde muiayyan edil-
misdir ki, milli pul vahidinin devalvasiyasi va
milli igtisadiyyatin ixrac hacminin artmasi
arasinda statistik alaga yoxdur, o nadanla bi-
rinci ikincinin artimina sabab olmur.

Clnki istehsal mahsullarinin  maya
dayarinin boylk bir hissasi xarici valyutadan
asili vaziyyatdadir.

Biz devalvasiya masalasina kokli yanas-
maliyig, idxalin strukturunu &yranmaliyik
va valyutaya teleb yaradan bazi mallarin,
masalan, liks avtomobillerin, yaxtala-
rin, bahali sigar ve spirtli ickilorin &lkaya
gatirilmasini  ylksak aksiz vergisi tatbiq
etmakls azaltmaliyiq.

flk névbads, Azarbaycanda valyutanin
sabitliyinin teminati tG¢lin Valyuta Surasinin
yaradilmasi vacibdir. Butdvlikds valyuta ve
maliyya tahlikasizliyini tamin etmak Ugln
movcud disproporsiyalari aradan galdirmaq,
ABS dollarina nisbatda manatin mdvgeyini
mdhkamlandirmak lazimdir. Buna iss xam-
mal va enerji dastyicilarin giymatindan asili
olmayarag, ylksak texnoloji ve elm tutumlu
sanaye mahsullarinin istehsali va ixracinin ar-
tirlmasi yolu ile nail olmaq mimkunddr.

Odur ki Azarbaycan hokumati ve
Markazi Bank manatin mazannasi ile bagl
masalanin ciddiliyini nazars alaragq onun bu
proseslara tam hazirlanmasi tigtin zaruri olan
bitun addimlari atir.

i.e.d., prof. ZFMammadov
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da

Nive artmir:

Son dévrda dlkemiz vasitasila Qarb-Sarq istigamatinda tran-
zit dasimalarda bas veran artim asas etibarila igtisadi amillardan
daha cox siyasi amillarle alagadardir. Malumdur ki, Rusiyanin
Turkiys ils siyasi problemlari sonuncunun bu 6lks vasitssils ixrac
mallarinin tranzitini mimkidnsiz edib. Belsalikls, Tirkiyanin ixrac
mallarini Orta Asiyaya dasiyan agir yik avtomobillari Baki limani-
nin xidmatlarindan istifade etmakle Azarbaycandan kecan mar-
srutu se¢maya macbur olurlar.

Digar tarafdan siyasi problemlar naticasinds Rusiya ila Uk-
rayna arasinda sarhadlarin baglanmasi Avropa-Orta Asiya
istigamatinda gondarilan yiklarin istigamatinin gisman simal
marsrutundan canub marsrutuna dogru yonaldilmasina gatirib
cixarib.

Olbatts, bu clir artimi dayanigh artim kimi gabul etmak olmaz,
cunki onun asasinda igtisadi komponent deyil, daha ¢ox siyasi
komponent dayanir. Har halda dasimalarin asas axini Avropa ila
Cini alagalandiran marsrutun payina disur. Bu ticarat terafdaslari
arasinda yuk axini 100 milyon tona catir va dayanigl artim ni-
mayis etdirir. Bela ki 2014-ci ilda artim 13 milyon ton va ya 15%
taskil edib.

Iri Avrasiya dévlstlari va onlarin nagliyyat misssisslari arasin-
da raqgabat takcs igtisadi deyil, ham da geoiqgtisadi shamiyyata
malik olan mahz bu yik axini Gstlinds bas verir.

Dasimalarin strukturunun tahlili géstarir ki, quru yollarla da-
simalar U¢tin nagliyyat infrastrukturuna yatirilan iri mablaglar har
halda arzu edilan naticani vermir. Bela ki yik axininin 94%-i daniz
nagliyyatinin payina duslr, yani yiklar Siveys kanali vasitasila
canub daniz yolu ila dasinir. Avtomobil va hava nagliyyatinin payi
iss, mivafiq olaraq, 1,7%, va 3,3% taskil edir. Dasimalarin an az
gismi damiryol nagliyyatinin payina disir — cami 0,5%. Asiya-Av-
ropa-Asiya tranzit dagsmalarina xidmat edan infrastruktura yatiri-
lan investisiyalarin boyuk hissasi mahz damiryol nagliyyatinin pa-
yina dislr. Dasinan mallarin dayarini tahlil etsak, manzara yena
dayismayacak. Burada daniz nagliyyatinin payl 67%-dak azalr,

simalar

hava va avtomobil nagliyyatinin payi ise artir ve mivafiq olaragq,
26%-9a va 6,5%-a catir.

Bas na bas verir?

Tahlil gostarir ki, halalik demiryol naqgliyyatinin bazar Gcln
toklif edacayi bir sey yoxdur. O ham dasimanin giymatlari, ham
da tranzitin middati baximindan ragiblarina ciddi sakilde uduzur.
20 futlug konteynerlarin Quanjoudan Dortmunda daniz yolu ila
dasinmasi 3500 ABS dollarina basa galdiyi halda, Quanjou-Baki
damiryol marsrutu ila dasimanin dayari 3500 ABS dollari taskil
edir. Yolun Baki-Dortmund hissasinda dasimanin dayari isa 2500
ABS dollaridir. Ola bilar ki, quru yolla dasima az vaxt aparsin,
amma gorindlyd kimi, bu halda vaxta genast ytkdasimanin
giymatinin az qala ikigat artmasini kompensasiya etmir. Ustalik,
avtomobil nagliyyati ils dasimanin siirati damiryol naqliyyatindan
xeyli yuksakdir, ham bu naqgliyyat névi Sarg-Qarb istiqgamatinda
olduqca calbedici dasima qgiymatlari taklif edilir. Masalan, Alma-
ta-Dortmund marsrutu lzrs yikdasimanin giymati 5000 ABS dol-
larindan artiq deyil.

Lakin, avtomobil nagliyyati demiryol nagliyyatinin taklif et-
diyi dasima mahsuldarligini taklif eds bilmir. Belslikls, Avrasiya
damiryol nagliyyati deniz nagliyyatinin taklif etdiyi “giymat — da-
sima gabiliyyati” kombinasiyasi ila avtomobil nagliyyatinin taklif
etdiyi "giymat — sirat” kombinasiyasi arasindaki manganada
sixilmis halda qalr. Digar terafden ylkgdndaranlar dasi-
ma mahsuldarligi arasinda boylk farq ucbatindan avtomobil
nagliyyati il miigayisada daniz nagliyyatina Ustlnlik vermays
macburdurlar. Yekun olaraq butln yik axininin istigamatlandirici
vektoru canub daniz yoluna ydnalmis olur.

Damiryol infrastrukturunun aktivlesdiriimasi G¢lin dasima-
larin slratinin avtomobil dasimalarinin slratinadak artiriimasi
zaruridir. Tranzit 6lkalarinin bunu etmayi bacarib-bacarmayacaqg-
larini isa zaman gostaracak.

i.0.f.d. Anar Rzayev
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MazaNnnas! Vo IXrac

potensiall

2008-Ci iL QLOBAL IQTiSADI BOHRANI DUNYA IQTISADIYYATINDA
KIFAYST QODSR CiDDI SiYASI-iQTiISADI HADISOLORLD YANASI iQTISAD
ELMININ FUNDAMENTAL MOSOLOLORINS YENI YANASMA ZORURILIYINI
DO GUNDOMS GOTIRMIS OLDU. 9SLINDS QLOBAL IQTISADI INKISAF
TRENDI YUKSOLON XOTLD INKISAF ETSS DO AYRI-AYRITARIXi PERIODLARDA
BU “XSTT" STRAFINDA MUVAFIQ DALGALANMALAR MUSAHID® EDILIR Ki,
BU DA IQTISADI HOYATIN TOBISTINS XAS OLANDIR.
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asagisinda performans gdéstarmakdadir.)
Dayanigl artim va masgullug tclin mévcud
makroiqtisadi siyasatlar yetarli deyil, yeni paradiqg-
malarin yaranmasi zarurati meydana galib va s.
SONUNCU TEZiSDON GIXIS EDOROK
Qeyd etmaliyik ki, camiyyatda
minasibatlerin  bdytk bir hissasi mahz iqti-
sadi  minasibatlorden  qaynaglanir.  Igtisadi
minasibatlarin basverma sababi iss, heg subhasiz,
sonsuz talabler ve mahdud resurslarla bagldir
ki, bu da tarix boyu insanlarin daima Uzarinda
muhakimalar yurutdiklari fundamental igtisa-
di problemdir. Bu problem ails igtisadiyyatlarini
dusiindirmakls yanasi, milli igtisadiyyatlar Ggtin
da aktual shamiyyat kasb edir.
Bela ki istehsal amillarinin diinya &lkalari ara-
sinda geyri - barabar boélgisu &lkalararasi igtisadi
munasibatlarin darinlasmasina sabab olmagla glo-

ictimai

bal ticarat miinasibatlarini, garsiligh asililiglari va bu
gabildan olan digar proseslari tagvig etmis olur.

Olkalarin miivafiq igtisadi inkisaf periodlarin-
da, xarici ticaratin UDM-daki, payinin daha gaba-
riq bir faktor halina galmasi va natica etibarile ayri-
ayri milli igtisadiyyatlarin xarici ticarat hacmlarini
artirmaya yonalik niyyatlarini musahide etmak
artiq klassik igtisadi musahidalardan sayilir.

Hal-hazirda, global ticarat sisteminda
sorhadlarin aradan qaldiriimasi istigamatinda
hayata kegcirilon tadbirlar, 6lkalarin xarici ticarat
disbalanslarindan  gaynaglanan  problemlarin
yeni mistaviya ke¢masi va valyuta mazannasinin
bu mistavida 6lkalarin xarici ragabast glclarini
muayyanlasdiran asas igtisadi alate ¢evrilmasina
sabab olmusdur.

Mahz bu sababdandir ki, igtisadi subyektlar
(mikro va yaxud makro saviyys) gararverms za-
mani asas parametrlardan (dayisanlardan) biri
kimi valyuta mazannalarini diggat markazinda
saxlayirlar.

NOZORi iQTiSAD Bizd DEMaY® IMKAN
VERIR Ki...

Har hansi bir élkanin xarici ticarat alagalerina
(ixrac va idxalina) bir ¢ox amil tasir gosterir ki,
bunlardan biri artiq yuxarida geyd etdiyimiz kimi,
valyuta mazannasidir. Mazanna ils yanasl, ixrac va
idxal mal/xidmatlarinin giymat elastikliyi vo digar
amillar da (geosiyasi) oldugca shamiyyatlidir. 9gar
mazannanin tak tasir gdstaran amil oldugunu farz
edarak tahlil aparsag, ixrac va idxalin normal taklif
va talab miinasibatindan els ds ciddi bir fargin ol-

madigini misahida eda bilarik. Konkret nimuna
asasinda izah etsak, Sxem 1-do saquli ox Uzre
AZN manati ils ABS dollari arasindaki mazannsa,
Ufigi ox istigamatinds iso Azarbaycan ilo ABS
arasindaki ixrac va idxalin miqdari gostarilmisdir.
Azarbaycanin ixracatini gdstaran ayri soldan saga
dogru yiksalan bir trenddadir.

Glnki AZN manati/ABS dollarina qarsi dayar
itirdikca ixracatdan slda edilacak AZN manati-
nin migdari artmaqgdadir. Masalan, C ndqtasinda
0.8 AZN manatliq ixraca garsilig 1 ABS dollar,
E nogtesindaki 1 AZN manatlq ixraca qgarsiliq
iss 1 ABS dollari alds edilarkan, B ndqgtasinds
1 AZN manatliq ixraca garsiig 1.20 ABS dol-
lari alda edilmakdadir. Azarbaycanin idxalatini
gostaran ayri isa soldan saga dogru azalan bir
trend icarisindadir. Clinki AZN manati/ABS dolla-
rina qarsi dayar gazandiqgca idxal edilon ABS mal/

xidmatlari daha ucuza basa gslacakdir. Masalan,
A ndqtesinds T AZN manatliq mal idxali tigin 1.20
ABS dollari 6dema edilarkan, B ndqtasinds 1 AZN
manatliq idxala garsiliq olaraq 1.20 ABS dollari, D
noqtasinda isa 0.8 ABS dollari ddanilmakdadir.

Bitiin bu geyd etdiklerimizi Gmumilasdirarak
geyd edas bilarik ki, milli valyuta vahidi xarici val-
yutaya garsi dayar itirdiyi zaman ixracin artdigi
musahida edildiyi halda, idxal azalacaq, aksins,
milli valyuta xarici valyutaya qgarsi dayar gazandi-
ginda isa ixracat azalarkan idxal artacaqdir.

Bununla yanasi nazeri baxislardan biri kimi
devalvasiya naticasinds mazenna ils xarici ticarat
arasindaki slagani 6zlinda aks etdiran bir sira
hipotezlar mévcuddur ki, onlar da nazari igtisada
“)" ayrisi kimi digsmusdur.

")" ayrisi hipotezi — milli valyutanin dayarinda
misahida olunan dayisiklikler ila xarici ticarst ta-
razhidi arasindaki minasibatin dinamik bir forma-
da izahindan gaynaglanmisdir. Hipoteza gora, milli
valyutada meydana galan real dayismalar ils xari-
ci ticarat tarazligi arasindaki slaga qisamuddatli
dovrda pozitiv, uzunmuddatli dévrda isa neqa-
tiv olacaqdir. Basga cir ifada etsak, “J” ayrisi
hipotezi qisamuddatli dovrds galir effektinin,
uzunmiddatli dovrda isa giymat effektinin tasiri
altindadir. Dolayisile devalvasiyanin, ticarat taraz-
191 Gzarindaki tasiri, giymat va migdar biciminds
olmagla iki sakilde meydana galar. Bela ki nominal
valyuta kursunun dayar gazanmasi ixracatin daha
ucuz, idxalin iss daha bahali olmasina sabab ol-
mus olur. Bu situasiya oncalikle giymat tasirinin
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meydana galmasins, davaminda iss miqdar tasirina
yol agmis olacaqdir. Konkret olaraq giymset tasiri,
migdar tasirindan daha siratli sakilde formalasir.
Yani qisamiddatli dovrds ticaratin hacmi ixracin
aleyhina olarag menfi tendensiyada sakillanir. Bu
asagidaki grafikdan daha anlasigl misahida edilir.
Iqgtisadi sdabiyyatlarda qisa miiddatli fenomen ola-
rag gabul edilan bu prosess “J" ayrisi adi verilmisdir.

“J" ayrisi hipotezi real valyuta mazannalarinin
ticarat tarazligina olan tasirlarini agiglayan xuisusi bir
modeldir. Hipoteza gora, mazanna dayismalarindaki
real bir itki, baslangicda ticarat tarazligini pislasdirar
(neqativ tesir gostarar). Ancaq misyysn zaman in-
tervalinda yaxsilasar (pozitiv tasir gostarar). Xarici
tarazligi saxlamaq Ucln reallasdirilan devalvasiya
prosesinin nazards tutulan effekti almasi Ggin za-

garsisinda dayar itirarss, ixrac potensialimizn re-
allagdirmasi daha rentabelli olacaq! Sslinds, ilkin
baxisdan qulaga xos galsa ds, bu beladirmi har za-
man? Bali, uzunmiddatli dévrds bu bels olacaqdir.
Ancaq geyd etmaliyik ki, igtisadi ganunauygunlug-
lar digar amillerinda effekt yarada bilacayi halda
prognozlasdirila bilinen olur. Azarbaycan Respubli-
kasinda musahids edilan valyuta siyassti mahz iqti-
sadi artimi tamin etmaya fokuslanmagla yanasl, ig-
tisadi bdhranin mimkdiin tasirlarini minimiza etmaya
koklanmisdir. Sgar mazanna siyasatina diqgat
yetirsak, gorarik ki, ikivalyutali ssbat mexanizmina
(ABS dollari va Avro) asalanmag]la situasiya nisbatan
yumsaldilmaga dogru gedir.

Olkays valyuta axininin azaldigi bir dévrdas ixrac
siyasati va 6lkanin ixrac potensialinin effektiv real-

e 1757.317

1666.619

1600829

Min, A5 dolan

Geoigtisadi alagalarin mahsul (xidmat) tarkibi

Qeyd: Xerits - Sxom mish farafinden tartib olunmugdr

an gox ixrac olunan mallar (xidmatlar) - ilk 10 olka

Manbs: Dovist Gomelk Komitesi (ww.customs gov.az)
Dovior Siafstin Komitasi (www.stat gov.az)

manlama (tatbiq) olduqca vacibdir. Nimuna olaraqg
bu zamanlamadan biri kimi istehlak ila istehsal ara-
sindaki alaganin pozuldugu va ya pozulmada basla-
dig1 zamani gostara bilarik. Xtsusile geyd etmaliyik
ki, ixracatdaki inkisaf trendi dinamik olmadigi ticlin
"yaxsilasma”  darhal musahida edilmayacakdir.
Yani tetbiq edilen siyasat 6z effektlorini darhal
gostermaya bilar, bir muddat “J” ayrisinin altinda
gala bilar.

PRAKTIK IQTISAD Bizd N© DEMIYd
IMKAN VERIR?

Hatta Nobel miikafati sahibi Pol Krugman bels
igtisadgilarin Boylk depressiya dovrindan sonra
igtisadi proseslari riyazi modellama vasitasila izah
etmalarinin cazbedici oldugunu, ancaq proseslarin
naticasini analiz edarkan (yanlishglarin misahids
edildiyini gorarak) bu talays diismamayi arzu edir.
Demali biz yuxaridaki nazari yanasmadan bels bir
gonaata gale bilarik ki, milli valyuta xarici valyuta

lasdiriimasi masalalari glindema galmis olur. Bela
ki bu situasiyani izah etmak Uclin iki alt situasiya-
ni dayarlandirak. Bunlardan birincisi, Azarbaycanin
ixracatinda yer alan baslica 6lkslar asagidakilardan
ibaratdir (bax sakil 3.)

Bu olkalarin boyik aksariyyati global iqtisadi
bohranin tasiri altindadir (ABS ve Hindistan istisna
olmagla). Tebii olaraq igtisadi artim templari azalib
va dolayi olaraq idxallarinda da enis musahida olu-
nacaqdir. Rusiya Federasiyasi igtisadi embarqo vo
devalvasiyanin yaratdigi neqativ situasiyadadir. ikin-
ci alt situasiya kimi isa Azarbaycanin ixracinin struk-
turu monoton (neft va gaz Umumi ixracin 92%-ni
taskil edir) oldugu Ggin, diinya enerji dastyicilari ba-
zarinin “ucuz giymatlar” dovriina girmasi va region-
da harbi-siyasi miinagisalar fonunda tamamila yeni
xarici ticarat strategiyasi zarurata cevrilir.

Seymur C. Sliyev
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investisiya magsadli vergi kreditinin tadbigi, innovasi-
yali va ixracydnimli istehsali stimullasdira bilar.

Musssisa va toskilatlara verilan vergi giizastlarinin
bir formasi da vergi kreditidir. Vergi krediti — vergilarin

Odanilmasina, vergi ili arzinds miayyan miiddata
dayisdirilmasina icaza versn hiquqdur. Vergi kreditinin
mohlat ve muddatli méhlat hiiququ il oxsar cahatlari cox
olsa da, onlarin fargli terafleri de mévcuddur. Vergi kre-
ditini alds etmak proseduru murakkabdir, onun alinmasi
Gglin zeruri girov taminati taleb olunur. Vergi krediti daha
uzun middats, bir ¢ox hallarda iss illik verilir.

Vergi kreditinin daha cox tatbiq olunan névi inves-
tisiya magsadli vergi kreditidir. investisiya magsadli ver-
gi kreditinin baslica farglendirici cahati onun daha uzun
middata (1-5 ils) verilmasidir. investisiya magsadli vergi
kreditlarinin verilmasinin asaslari avvalki méhlat hiiququn-
dan ¢ox farglenir. Bu, misssisays musyyan edilmis
muddat va hadlar daxilinds dévlst blidcasine ddanilacak
vergilarin ve d6daniglerin azaldilmasina icaza hiququ-
dur. Onun verilma asaslari tamamila farglidir. Masalan,
muassisa region Uclin mihim shamiyyat kasb edan si-
farisi yerina yetirir. Yaxud muassisa yeni texnologiya almig
va bu texnologiya atraf mihitda tullantilarin azaldiimasina
komak edacak, ya slillar Gglin yeni is yerlari acacag, ya da
muassisaya tacriiba-konstruksiya islori aparmaga imkan
veracak va nahayat, ixracydnimli istehsali stimullasdi-
rilmasina xidmat edacak. Bu halda ddvlat miassisaya in-
vestisiya magsadlarina xidmat edan vergi kreditini almaga
icaza verir.

Misal Ugln, Ukraynada tehsil, mdualics, ipoteka
kreditlarina edilan xarclara bu ndév vergi krediti tatbiq olu-

nur. Kanadada Elmi Tadgjigat va tacriibs, Isvecds iss ixrac-
yonumli istehsal sahalarine hamin ndv vergi krediti tatbiq
edilir. ABS-da investisiyali vergi krediti deyands siratli
amartizasiya basa dusalur.

Bildiyiniz kimi, Azarbaycan Respublikasinin vergi
ganunvericiliyinds vergi ohdasliklarinin yerina yetirilma
muddatlarinin dayisdirilmasi ile bagh middsalar mévcud-
dur. ARVM-nin 85-ci maddsasi iki halda 6dema miiddatinin
dayisdirilmasina imkan verir. Bunlardan birincisi, tabii
falakat va ya digar garsisialinmaz qlivva naticasinds vergi
Odayicisina zarar daydikda (madds 85.6.1), ikincisi, vergini
bir dafays 6dadiyi taqdirda iflasa ugramaq tahlikesi ol-
dugda (madda 85.6.2) vergi organlari dayiciya vergilarini
o6damayi, vergi ili arzinds 1 aydan 9 aya gadar middatda
langitmaya icaza verir. Bu hallar tzre vergi 6dayicisins faiz
hesablanmir. Bu giizast Azarbaycan ganunvericiliyinda
méhlat hiiququnun yegana formasi kimi ¢ixis edir. inki-
saf etmis Olkalarda isa geyd etdiyimiz glzastdan basga,
muddastli mohlat hiququ, vergi kreditlari, investisiya
magsadli vergi kreditleri kimi formalardan istifads edilir.

Lakin ham inkisaf etmis 6lkalarin, ham da inkisafda
olan dovlstlarin aksariyyati investisiyall vergi kreditindan
genis istifads edirlar.

Mduasir inkisaf marhalasinda investisiyall vergi kre-
ditinin tatbiqi, 6lkada investiya muhitinin yaxsilasdiril-
masina, masir texnologiyalarin tatbigins, istehsal fond-
larinin yenilanmasing, ragabat gabiliyyatli istehsalin ve
xidmatlarin gostarilmasina sarait yaradir.

i.0.f.d. Emin Qaribli
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igtisadivvatin
indikatoru kimi

MUSTOQILLIK QAZANANDAN SONRA AZSRBAYCANIN
IQTISADI HOYATINDA TICARST SAHOSI ON INTENSIV
INKISAFA MALIK OLAN SAHSLSRINDSN BiRi OLMUSDUR.
2014-CUILIN STATISTIK MOLUMATLARINA GORS TICARST
SAHOSI UZRS 9LAVS DIYSRIN UDM-9 GORS XUSUSI
COKISI RESPUBLIKA UZRS 7.9 FAIZ TOSKIL ETMISDIR.

Ticarat bitun igtisadi qurumlarda
6zlinamaxsus yera malik olmagla ya-
nasl, mihium igtisadi shamiyyats ma-
lik olan xalq tesarrifati sahalarindan
biridir. Ticaratin har bir &lkanin
hayatinda rolu cox boyikdir. Ham
daxili, ham da beynalxalq ticarat ol-
madan olkanin har hansi bir inkisa-
findan danismaga deymaz. Bela bir
basit ifads var: “Ogar inkisaf etmak
istayirsanss, ticarat etmayi Oyran”.
Amma bu ifads na gadar basit olsa da,
bir o gadar da darin mahiyyats malik-
dir. Hagigatan ds, inkisaf etmis ticarat
sahasi, ixtisash ticarat kadrlari olma-
yan 6lkanin heg bir igtisadi inkisafin-
dan milahiza yiritmak bels mimkin
deyildir. Olkads sosial smin-amanligin
bargerar olmasinda ticaratin yeri va
rolu avezolunmazdir. Tokca onu geyd
elamak kifayatdir ki, mustaqillik ga-

zanandan sonra Azarbaycanin iqtisa-
di hayatinda ticarat sahasi an inten-
siv inkisafa malik olan sahalarindan
biri olmusdur. 2014-ci ilin statistik
malumatlarina goéra ticarat sahasi
lizrs alava dayarin UDM-a géra xiisu-
si ¢akisi respublika tzrs 7.9 faiz taskil
etmisdir. Bundan alave bu sahads
masgul olan ahalinin sayi (nagliyyat
vasitalarinin tamiri ile masgul olan-
larin sayini da alave etmakla) 682
min nafar olmusdur ki, bu da iqgtisa-
diyyatin butin sahaleri Gzra masgul
olan shalinin, demak olar ki, 15%-ni
ohata edir. Ticarat sahasinde muzdla
islayanlarin say1 284 min nafardan ar-
tig olmusdur ki, bu da butiin 6lks tzra
Umumi gostaricinin 19 faizini 6ziinds
comlasdirir.

XXI asrds ticaratin rolu, cografi-
yasi daha da genislanmis, globallas-
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PORAKOND® TICARST VO YEYINTI
SONAVYESININ SERVIS SEKTORUNUN
SIRKSTLORININ

OSAS KATEQORIYALARI

PORAKOND® TICARST VO YEYIiNTi
SONAYESININ SERVIS SEKTORUNDA
MOSGUL OLAN SIRKSTLORIN UMUMI
SATISI

AVTOMOBILLOR VO ONLARA EHTIYAT
HiSSOLORI iLO MOSGUL OLAN
DiLERLOR

Avtomobillarls masgul olan dilerlar, Avtomo-
bil ehtiyat hissalarini, onlarin aksessuarlarini

va avtosinlari satan magazalar

MEBEL, ELEKTRONIKA VO MaisaT
TEXNIKASI

Mebel magazalari, Elektronika va maisat
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STATISTIKA

2014-cul ilin statistik malumatlarina gors,

ticarat sahasi lizre slave daysrin UDM-a

gora xususi ¢akisi respublika Uzra 7.9%
taskil etmisdir. Bundan slave bu sahads
masgul ahalinin sayi (naqliyyat vasitalarinin
tamiri il masgul olanlarin sayini da alave
etmakls) 682 min nafsr olmusdur ki, bu
da iqgtisadiyyatin butin sahaleri Uzre
masgul ahalinin, demak olar ki, 15%-
ni ahata edir. Ticarat sahasinds muzdla
islayanlarin sayr 284 min nafardan artiq
olmusdur ki, bu da bittin 6lks tGzre Gmumi

gostaricinin 19%-ni  6ziinds camlasdirir.

texnikasi magazalari, kompdter ve program taminati
magazalari

INSAAT MATERIALLARI, BAG AVADANLIQLARI
VO EHTIYATLAR

insaat materiallari va ehtiyatlari dilerlori

QIDA MOHSULLARI VO iCKILOR MAGAZALARI
Baqgqgaliyys magazalari, Serab magazalari
APTEKLOR VO GIGIYENIK MALLARIN SATISI
MAGAZALARI

Apteklar va gigiyenik mallarin satisi magazalari
YANACAQ DOLDURMA STANSIYALARI

GEYIM VO AKSESSUARLAR

Geyim, Kisi geyimlari magazalari, Qadin geyimlari
magazalari, Ayaqgabi magazalari, Zargarlik magazalari
IDMAN MALLARI, HOBBI UCUN, KITAB Vo
MUSIQi MAGAZALARI

UMUMI TOYINATLI MALLAR MAGAZALARI
Universal magazalar (icaraya gotirilmus sébalar
istisna olmagla)

Umumi tayinath digar magazalar, Anbar tipli maga-
zalar va supermarketlar, Umumi tayinath bitin digar
madazalar

PORAKSND® TICARSTIN DiIGOR MAGAZALARI
MAGAZADANKONAR YERLOSDIRILMIS
PORAKSND®O SATICILAR

Elektron ticarat magazalari ve "mallar-poctla” magaza-
lari, Yanacagq dilerlari

icTiMAI iAs© MUSSssisOLORI

0

INFORMASIYA TEXNOLOGIYALARININ
SICRAYISLI INKISAFI ELEKTRON TiCAROT
SAHOSINDO INQILABI DOYISIKLIKLORD
GOTIRIB CIXARMISDIR. ARTIQ TiCAR®T,
HOQIQOTON QLOBAL BIR HALA
CEVRILMISDIR.
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PORAKONDD
SATISLARIN ARTIMI
ZAMANI OZLORININ
MUSBOT
MUNASIBOTLORINI
BILDIRIRLOR Ki,

BU DA BiR QAYDA
OLARAQ, KORPO-
RATIV GOLIRLORIN
ARTIMINI
SORTLONDIRIR.

ma amillari bu sahanin inkisafina 6z tasirini
gostarmakdadir. Informasiya texnologiyalari-
nin sigrayisli inkisafi elektron ticarat sahasinda
ingilabi dayisikliklara gatirib ¢ixarmisdir. Artiq
ticarat, hagigatan, global bir hala gevrilmisdir.

inkisaf etmis xarici 6lkalards &lks igtisadiy-
yatinin vaziyyatinin dyranilmasinda coxlu say-
daigtisadi indikatorlardan, daha tmumi UDM-
den ve indekslar sistemindan (gabaglayici,
gecikan indikatorlar va s.) baslamis, igtisadiy-
yatin konkret aspektlari ve yaxud segmentlari
(masalan, istehlak giymatlari, istehsal, manzil
tikintisi) ile bagli olan indikatorlardan istifads
olunur va bunlarsiz igtisadi artimi prognozlas-
dirmag mumkdin deyildir. Bu cir indikatorlar-
dan biri de parakandsa ticaratls baglh olan iqgti-
sadi gostaricilar sistemidir. Bu iss o demakdir

ki, 6lkanin iqtisadi inkisaf iglimini, ona investi-
siya qoyuluslari perspektivlarini ticaratin inki-
saf gostaricilarini darindan tahlil etmadan va
onlardan birbasa istifade etmadan planlasdir-
maq geyri-mimkuinddr.

Dinyanin an glcli ve nahang iqtisadiy-
yatina malik olan ABS-in iqtisadi indikatorla-
ri arasinda o6lkanin Ticarat Nazirliyinin Ucot
Burosunun hazirladigi parakands ticaratda
va yeyinti sanayesinin servis sektorunda sa-
tiglar Gzra aylig avans hesabati (Advance
Monthly Sales for Trade and Food Services
report) xtsusi yerlardan birini tutur. Hesabat,
bir gayda olaraq, hesabat ay! basa ¢atdigdan
taxminan iki hafts sonra sahar 8.30-da bu-
raxihr. Parakands ticarat sektorunda dollar
ekvivalentinda satislarin nominal &lcdlarinin

GOSTORICILORIN TOSIRI

Umumi psrakandas satislarin géstaricilari bazar tigiin shamiyyst kasb edirss,

hesabatin ayri-ayri tarkib hissalarinin gostaricilari mivafiq sektorlarda bazarin

va hatta ayri-ayri sshmlarin harakatini dayise bilar. Masalan, elektronika ve

maisat texnikasi magazalarinda parakanda satisin shamiyyatli artimi bir sira

firmalarin sshmlarini galdira bilar, digar tarafdan iss geyim va aksesuarlar

magazalarina satisin asagi gostaricilari bu sahadaki ticarat sabakalarinin

sahmlarini ciddi sakilds silkalays bilar.

(inflyasiyaya gore dagiglesdirma aparma-
dan) ilkin giymatlandirilmasini, hamcinin bu
olciinin ayliq dayiskanliyini aks etdiran bu
hesabat Ucot
yerlasdirilmisdir, www.cencus.gov/svsd/www/
fullpub.html. Bu nasrlari igtisadcilar va baza-
rin arasdirici analitiklari sabirsizlikla ve ham da
tasvis hissi ila  gozlayirler, ¢linki onlar bazan
maliyya bazarlarinda ciddi galmaqgallarin
sababkari olmuslar.

Parakanda satis Uzra hesabata olan yuksak
maragin sababi ondan ibaratdir ki, parakanda
ticaratda cakilan xarcler UDM-in an boyik
torkib hissasi olan saxsi istehlaka c¢akilan
xarclarin ham macmu halinda, ham da bir neca
sahalar va sektorlar nisbatinda gorinisini
tezahur etdirirlar. Bundan alave, bu gostaricilar

Blrosunun veb-sshifasinda

Amerikanin Iqtisadi tahlillar (izre Biirosunun
soxsi galirlar va xarclar tzrs ayliq hesabatinin,
yani UDM (zra hesabata daxil edilan istehlak
xarclari Uzra statistik malumatlarin manbayinin
darc olunmasina tagriban iki hafta galmis tzs
¢ixir. Baxmayaraq ki, parakanda satislar Gzra
hesabat saxsi galirler va xarclar lzrs hesabata
nisbatan daha dar gostaricilar sapkisini, spek-
trini shats edir, o, 6lkanin igtisadi vaziyyatinin
cari va galacak vaziyyatinin an yaxsl gostaricisi
sayilir.

Toaccliblu deyildir ki, bu gostarici maliyys
bazarlarina shamiyyatli daracadas tasir gostarir.
Sshmlar, Gmumi parakends satislarin arti-
mi zamani Ozlarinin musbat munasibatlarini
bildirirlar ki, bu da bir qayda olaraq, korporativ
galirlerin artimini sartlondirir. Lakin satislarin
daha yuksak artimi giymatlarin qalxmasindan
dairali gals bilsr. Inflyasiya ssas 6danislarin va
sabit galirli kuponlarin dayaerini asagr saldig
Gclin iri gostaricilar istiqrazlarin giymatlarini
asagr salir va onlarin manfaatliliyini qaldi-
rir. Parakanda satislarin faalliginin zaiflomasi,
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digar tarafdan, manfasatin daxil olmasini va
inflyasiyanin tazyiqini zsifladir. Bu zaman
isa sshmlarin giymatlari kaskin olaraq asagi
disir, onlarin manfaatliliyi azalir.

Digar tarafdan iss Umumi parakends
satislarin  gostaricilari bazar  Ucln
ahamiyyat kasb edirss, hesabatin ayri-ay-
ri tarkib hissalarinin gdéstaricilari muiva-
fig sektorlarda bazarin ve hatta ayri-ayn
sahmlarin harakatini dayiss bilar. Masalan,
elektronika ve maisat texnikasi magazala-
rinda parakanda satisin shamiyyatli artimi
bir sira firmalarin sshmlarini galdira bilar,
digar terafdan isa geyim va aksesuarlar
madgazalarina satisin asagi gostaricilari bu
sahadaki ticarat sebakalarinin sshmlarini
ciddi sakilda silkaliys bilar.

Parakenda satislar UGzra malumatlari
Buro 1950-ci ilde toplamaga baslamisdir.
flk ayliq hesabat 1952-ci ilds nasr olun-
musdur ki, burada 1951-ci ilin yanvarindan
parakands ticarst magazalarn Uzra satisla-
rin giymatlandirilmasi 6z aksini tapmisdi.
1997-ci ilin ortalarinda Biiro malumatlarin
toplanmasi prosedurasini dayisdirmis ve
har ay 13000 sirkatdan malumatlarin alin-
masi sistemini miayyan etmisdir.

Hazirda Ugot Biirosu parakands ticarat
va yeyinti sanayesinin servis sektorunda
satislar Gzra aylig Avans hesabatini hesa-
bat ayinin basa catmasina 5 gln galmis
5000 sirkata gondarilan anketin suallari-
na cavabdan tertib edir. Hamin sirkatlar
13000 sirkatin sorgulanan altgruplarina
daxildirler. Tadgiq olunan istirakgilarin —
bltun sirkatlarin asas biznesi saxsi satis va
tosarrifatda istifads Giglin nazards tutulan
mallarin satisidir. Alinan cavablar ¢aki tzra
attestasiya olunurlar ki, ABS-in parakanda
ticaratinda va yeyinti sanayesinin servis
sektorunda masgul olan 3 milyon sirkat
haqqinda daqiq tasavviir yaradila bilinsin.

Biro sorgu zamani alde olunan
malumatlari ayliq satislar Uzre Umumi

malumatlarda birlasdirir. O, hamginin kateqo-
riya va subkateqoriyalardan istifade etmakla
biznesin tipina gora bir sira gdstaricilari iki
altgrupa ayirir: imumi satislar (avtomobillarin
va onlara ehtiyat hissalarinin satisi istisna
olunmagla) ve GAFO (General Merchandise,

Apparel and Accessories, Furniture a”nd“othe.r PORAKONDO SATISLAR
Sales, retail sales categories — bu, "muxtalif UZRB MaLUMATLAR

clr mallar, geyim, mebel va s.” ifadasinin ak- BUROSU
ronimidir). Hesabat apariimis tadgiqatin gisa
xUlasasindan (rezimedan) va bir sira grafik
va cadvallardan ibaratdir. Umumi satislarla
yanasl, butun kateqoriyalar, subkateqoriyalar
va altgruplar Gzra ayliq avans hesabati, ke¢an

CUni’fed States

ensus

Bureau

Buro 1950-ci ilda toplamaga
baslamisdrr. Ik ayliq hesabat
1952-ci ilds nasr olunmusdur ki,
burada 1951-ci ilin yanvarindan
parakanda ticarat magazalari

ay Uzra ilkin ragamlar ve ondan avvalki ay Uizra satiglarin giymatlandirilmasi
Uzra isa son gostaricilar tagdim olunur. 6z aksini tapmisd. 1997-ci ilin
dos. M.Q.9kbarov ortalarinda Biiro malumatlarin

toplanmasi prosedurasini
dayisdirmis va har ay 13000
sirkatdan malumatlarin alinmasi
sistemini miayyan etmisdir.

>> onhamli

PORAKOND® SATIS UZRD HESABATA
OLAN YUKSSK MARAGIN SOBOBI ONDAN
iBARDTDIR Ki, PORAKOND®D TiCARSTDO
COKILON XORCLIOR UDM-IN N BOYUK
TORKIB HISSOSI OLAN SOXSI iISTEHLAKA
COKILON XORCLORIN HOM MaCMU
HALINDA, HOM DO BiR NECO SAHOLOR VO
SEKTORLAR NiSBOTIND® GORUNUSUNU
T9ZAHUR ETDiRiRLOR.
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Dovlat budcanin galirlarinin onun xarclarini garsilaya
bilmamasi kimi ifads edilon budca kasirinin muxtalif ya-
ranma sabablari vardir. Iqtisadiyyatda tsiklik dayismaler,
tobii falakatlar, iqtisadi ve siyasi krizislar, sosial mazmunlu
xarclarin artmasi va s. biidca kasirinin asas yaranma sabablari
kimi gostarilir. Blidca kasirinin kigik faiz nisbatlerinda real-
lagsmasi (masalan, bu rageam AB Maastricht kriteriyalarinda
biidca kasiri/UDM=3% kimi nazards tutulub) igtisadiyyat-
da effektiv talabin artirilmasi va iqtisadiyyatin canlanmasi
magsadina xidmat eda bilar. Eyni zamanda ddvlat tarafindan
hayata kegirilon stimullasdirici iqtisadi siyasat vasitasi kimi
blidca kasirinin yaranmasina icaza verilir. Lakin bidca kasirin
ylksak faiz daracalarinda reallagsmasi inflyasiya, doévlst borc-
larinin artmasi va s. kimi iqtisadiyyatda manfi hallarin bas
vermasina sabab our. Bels olan halda, bidca kasirinin diz-
gln hesablanmasi, onun real sabablarinin aydinlasdiriimasi
ve aradan galdiriimasi yollarinin misyyanlasdirilmasi baxi-
mindan shamiyyat kasb edir.

Son illarde mixtalif yanasmalarla 6lkalarin real iqgtisa-
di veaziyyatlarini nazara alaraq bidca kasirinin hesablama
metodlari takmillasdirilmisdir. Mixtalif yanasmalarla budca
kasirlarinin hesablanmasi iqtisadiyyatin real vaziyyatina
asaslanan iqtisadi siyasat vasitalerinin dizgln secimina
sorait yaradir. Bu clr yanasmalarla hesablanan cox sayda
bldce kasiri névleri olmasina baxmayaraq, asasan asagida
geyd olunan dord bidca kasiri néviindan istifads olunur:
> 9nanavi bldcs kasiri,

» [lkin budca kasiri,
» 9maliyyat kasiri,

> Bidcanin cari kasiri.

Onanavi biidca kasiri

9nanavibudcs kasiri, asas borclar Gizra bidca ilinds edilan
o6danislarin va hamin ilde alinan borclarin nazars alinmama-
sI prinsipi asasinda dovlat budcasinin xarclari ila galirlari
arasindaki farqin hesablanmasidir. Basqga clr ifads etsak,

forqli

ananavi bidca kasiri blidca xarclarindan avvalki illarda ali-
nan asas borclar tGzra edilan 6danislari, bidca galirlarindan
ise budca ilinda alinan borclari ¢ixmagla hesablanir. Buradaki
asas magsad, blidca ilinds ehtiyac duyulan xalis borc migda-
rinin misyyanlasdirilmasidir. Bununla yanasi, enanavi bidcs
kasirinin bludca xarclarindaki real dayismalar hagqinda da
malumat verdiyini geyd eda bilarik. ©9nanavi blidca kasiri
asagidaki disturla hesablanir:

Onanavi budcs kasiri = (Blidca xarclari — bidcs ilinds
asas borclar Uzra edilan 6danislar) — (Budca galirlari — bidca
ilinda alinan borclar) = Blidca ilinds alinan xalis boclar

fIkin biidca kasiri

flkin biidca kasiri, snanavi biidca kasirindan (ve ya biidca
xarclarindan) borc faiz 6danislarini cixilmagla hesablanir. ilkin
bldca kasiri hesablamasi budca ilinda avvalki illarda alinan
borclar Gguin yiksak mablaglarle borc faizi ddayan 6lkalarin
real maliyys vaziyyatlarini arasdirmaga imkan yaradir. Borc
faiz 6demalari nazara alinmadan biidcs kasirini hesablamaqla
sonraki illarde ananavi bidca profisitinin yaradilmasi yollari
arasdirilir, bu kasrin aradan qaldiriimasi ve imumilikde bidca
tarazhginin qurulmasi hadaflanir. ilkin biidce kasiri hesab-
lamasi va ananavi budca profisitine nail olunmasi masalasi
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yanasmal

O9maliyyat kasiri

Inflyasiya ssraitinds, nominal faiz dsracasinin inflyasi-
ya faizi artmasi qadar meydana galan artis, sadacs, inflya-
siya naticasinda yaranan itkini avazlayir. Ancaq nominal faiz
daracalari inflyasiya faizindan daha ¢ox artarsa, bels olan hal-
da dovlst tarafindan borc alacaqlilarina alava galir transferti
edilmis olur. Yani nominal faiz daracasinin inflyasiya faizindan
artiq olan hissasi gadar bldca kasirina yik alave edilmis olur.
Omealiyyat kasiri faiz deracaleri va inflyasiya faizi nazars ali-
naraq doévlat bidcasinin galir va xarclari arasinda real farqi
hesablamaga imkani yaradir. Bu hesablama metodundan in-
flyasiyanin va nominal faizlsrin yiksak oldugu olkslarin real
maliyya vaziyyatini tahlil etmak lclin istifada olunur.

Biidcanin cari kasiri

Blidcanin cari kasiri, kapitalin formalasmasina tasir

etmayan va maliyya aktivlerinda artis meydana gatirmayan
bldcanin cari xarclarindan cari galirlari ¢ixmaqla hesabla-

arla

yuksak migdarlarda borcu olan 6lkalarin BVF ila aparilan kre-
dit sézlasmalarinds, asasan, mizakira obyektidir.

flkin biidca kasiri = 9nanavi biidca kasiri — Toplam borc
faiz 6danisleri

nir. Bidcanin cari kasiri, dévlat budcasinin galir va xarclar
hissasine muvafiq ardicilligla kapital galirlarinin va investi-
siya xarclarinin daxil edilmamasi prinsipina asaslanan bidca
kasiri hesablama metodudur. ©nanavi bidca kasirindan in-
vestisiya xarclari — kapital galirlari fargini cixmaqgla bidcanin
cari kasirini hesablamaq mumkunddr.

Budcanin cari kasiri = (Bldca xarclari — investisiya xarclari)
— (Bldca galirlari — kapital galirlari)

va ya

Bldcanin cari kasiri = ((©nanavi blidca kasiri — (investisiya
xarclari — kapital galirlari))

Bldcanin cari kasiri hesablanmasi igtisadi artima va iqg-
tisadi inkisafa nail olmaq Ucln dévlat investisiyalarinin bo-
yuk ashamiyyat dasidigi inkisaf etmakds olan olkalarda
uzunmuddatli dévra istigamatlonmis igtisadi tahlillarin apa-
rilmasina va iqtisadi artima ve iqtisadi inkisafa nail olmaq
istigamatinda planlanmis tadbirlarin miayyanlasdiriimasina
ve hayata kecirilmasina imkan yaradir.

Hazirki igtisadi saraitds, fikrimca, 6lkamizda da blidcanin
cari kasirinin hesablanmasi praktikasindan istifada edilmasi
magqsadauygun olar. Investisiya xarclari naszars alinma-
dan dovlat bildcasinin cari kasirinin hesablanmasi, onun
maliyyalasdirilmasi t¢lin dogru vasitalarin segimi baximindan
ahamiyyat dasiyir. Bu kasrin bliidcanin ananavi galirlari (vergi
galirlari, dovlat risumlari, grantlar, 6zallasdirma galirlari va
s.) ile maliyyalasdirilmasinin yollari arasdiriimali, 6lkamizin
igtisadi inkisafi baximindan xtsusi 6nam daslyan investisi-
yalarin maliyysalasdirilmasi tGgln ise yerli va xarici maliyya
manbalari miayyanlasdirilmalidir. investisiyalarin maliyya
manbalari Azarbaycan Respublikasi Dévlst Neft Fondundan
edilan transfertlarla yanasi, xarici maliyys manbalarindan ali-
nan borclar da ola bilar. investisiyalarin maliyyslasdiriimasi
Gcun calb olunan bu galirlar (borclar) ise dovlst bidcasi
daxilinda yaradilacaq bir fondda camlasdiriimali va yalniz
tayinati Gzra xarcloanmalidir.

i.0.f.d. Geray Musayev
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#

PRIORITETLOR

Olkadas pul galirlsrinin va
xarclarinin arasinda Ustlnlik xarc
strukturuna verilmalidir. indiki
soraitds 6lkads xarc va faydaliliq
kriteriyasi sosial talablarin
odanilmasinin maksimumlasmasi
va hadaflars catdirilmasi meyillari
ilo tanzimlanilmalidir.

>>onamli

DAYANIQLI VO TARAZLI
INKISAF STRATEGIYASI
SAHOLORARASI

VO REGIONAL
SOSIAL-IQTISADI
iINKISAFDA DOVLOTIN
VOSAITI HESABINA
INFRASTUKTURUN
YARADILMASINI, REGION
OHALISI UCUN KICiK
SAHIBKARLIGA D9STOK
PROQRAMLARININ DAHA
UNVANLI VO FUNKSIONAL
PLANLASDIRILMASI iLD®
MUMKUNDUR.

Yoxsullugun olctlmasi meyarla-
r adambasina dissn UDM, yaxud
galirler ila deyil, istehlak olunan re-
surslar va onlarin shalinin sosial qrup-
lari Uzra strukturuna gora qiymat-
landirilmasi vacibdir. Sosial siyasatin
asas istigamati olan hayat saviyyasini
istehlak resurslarinin Gmumi hacmi
va onun azteminatll orta tebags ve
varll ahali qruplar Gzra paylanma-
si taskil edir. Sosial adalatin taminati
inkisaf Uglin asas amil olaraq gsbul
edilmalidir.

Mdasir saraitda dinya iqtisadi sis-
temi va aciq bazar igtisadiyyati saraiti,
olkads sosial problemlarin hallinds va
hadaflarin asaslandiriimasinda ixracat,
idxal va migrasiyanin tanzimlanilmasi
siyasatini formalasdirmaldir.  Fikri-
mizca, qlobal hadaflarin dominanti
rolunu struktur islahatlar ve onla-

rin sosialydnimli olmasi ile yanasi,
daxili bazarin qorunmasi va ixracata
Ustuinlik verilmasi yollari ile mim-
kiin olmaldir. Istehlak resurslarinin
bazar talabi prognozlasdirmani, onun
o6danilmasi manbayi olaraq daxili is-
tehsal va xidmat sferasinin inkisafi va
samarasinin konturlari verilmalidir.

Struktur siyaset uzunmuddatli
investisiya siyasati va hamginin re-
surslarin semarali istifadasi yollari ils
tarazli inkisaf etdirilmalidir. Struktur
ierarxiya taskil etmakls makro, mikro
va oarazi, funksional artim va nisbatlar
Uzro tarazli ve sinerqetik effektls
giymatlandirilmalidir.

Azarbaycan lcun daha ¢ox xarak-
terik olan ahali artimi, is yerlari, galirlar
va istehlak, daxili ve xarici resurslar-
dan istifads tarazlasdirilmaldir. Sosi-
al-igtisadi inkisaf hadaflori sahalarin
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SOSIAL PROBLEMLSR

prioritetliyi, bazi vacib mahsullarin istehsali va samarasinin
uzunmiddatli strategiyasi asasinda hazirlanmalidir. Daha ¢ox
orta gostaricilar deyil, qltblasma va differensial proteksionizm
siyasati bas vermalidir. Investisiyanin strukturunda prioritetlar,
uzunmuddatli magsadlar va hadaflara yonalmakls yanasi, har
bir sahanin taminat saviyyasi va ahalinin masgullugu, bazar
talabina uygun prognozlasmalidir. Olkeda pul galirlarinin va
xarclarinin arasinda Ustlnluk xarc strukturuna verilmalidir.
indiki seraitds ©lkads xarc va faydaliiq kriteriyasi sosial
talablarin 6danilmasinin maksimumlasmasi ve hadsflars cat-
dirilmasi meyillari ils tanzimlanilmalidir. Olkads sosial stimul-
lar amak haqqr sistemi va pensiyalarin adekvat olmasi, ayri-
ayr sahalards differensasiya, hamin sahanin son mahsulu
ve macmu xarclar ila alagalandiriimalidir. ©@mak haqqinin
differensasiyasi gorilan islarin naticasini giymatlandirmakla
hamin sahanin daxilinds amayin xarakteri va istehlak sabatina
uygun tanzimlana bilar. O9mak haqq sisteminds, xidmat sfe-
rasinda pullu ve pulsuz xidmatlarin farglari elmi asaslarla
tanzimlanmalidir.

Dayanigh va tarazh inkisaf strategiyasi sahalararasi ve
regional sosial-igtisadi inkisafda dovlatin vasaiti hesabina

hadaflarin
tokmillasmasina dair

tovsiyalar

MUASIR SORAITDS IQTISADI SSASLAR,

TOSKILATI QURULUSUN VO DOVLITIN SOMSRSSININ QARSILIQLI
SLAQOSI ILS HOLL OLUNUR. SOSIAL HODOFLSR MUASIR SORAITDS
ORTA TOMINAT SoVIYYSSI iLS DEYIL, OHALININ QUTBLOSMSSINDS
OLAN SOBOBLSR VO SON ISTEHLAK SSVIYYSSI ILS OLCULMSLIDIR.

infrastrukturun yaradilmasini, region ahalisi tcln kicik sahi-
bkarliga dastak programlarinin daha Gnvanl va funksional
planlasdiriimasi ile mimkundur. Bir ¢cox sahalarin inkisafinda
orazi idaresetmasindan daha cox sahs ve dovlst idarsetms
prinsiplarine kegirilmalidir. O ciimladan tabii sarvatlari olan
regionlarda, onlardan istifads markazlasdirilmis resurslar he-
sabina yerli bonuslarin takmillasdirilmasi yolu il hall olunma-
hdir.

Sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinda iqgtisadi ve so-
sial  mexanizmlarin  6ziUnun takmillasdirilmasi, onlarin
giymatlandiriimasi metodikasi va tatbiginin normativ bazasi
takmillagsmalidir. Bela ki sigorta sistemi, yoxsullugun hesab-
lanmasi, Unvanl sosial yardim, azad raqabati tamin etmak
mexanizmlari takmillagsmalidir.

Mdasir soraitds iqtisadi artimin azalmasi va maliyyas-
kredit sisteminda olan dayismalar shalinin ziyanin minimuma
endirilmasi lcln gabaglayici kompensasiya mexanizminin
takmillagsmasini talab edir.

Olirzayev 9.Q.
i.e.d., prof., @makdar elm xadimi

035




UNEC Ekspert

Davamli inkisaf

orinsip va mexanizmlari

XX SRIN SONUNDA DUNYADA BAS VERSN QLOBALLASMA PROSESLORI MiLLI, REGIONAL Vo
BEYNSLXALQ IQTISADIYYATLARIN QARSILIQLI ASILILIGINI GUCLONDIRMSKLS HOR BiR MiLLi
IQTISADIYYAT SOVIYYSSINDS SOSIAL-IQTISADI INKISAFIN PARADIQMASINI, HORSKSTVERICI
QUVVSLSRINI, ToBIST-COMIYYST MUNASIBOTLORININ  AHONGDARLIGINI  TOMIN
EDON PRINSIP, YOL, MEYAR VO MEXANIZMLORIN DAVAMLI INKISAF BAXIMINDAN DORK
OLUNARAQ YENIDSN DOYSRLONDIRILMOSINI OBYEKTIV ZORURIYYSTS CEVIRDI.

XXasrinsonundadiinyadabasverangloballasma proseslari artimin, Gmumiyyatls, inkisafin hansi amillar, habela na gadar
milli, regional va beynalxalq iqtisadiyyatlarin garsihgh asihhgi- resurs sarfi naticasinda alda olunmasi mistasna shamiyyat
ni gtclandirmakls har bir milli igtisadiyyat saviyyasinds sosi- kasb edir. Bu zaman milli igtisadiyyatin dinamik va davamli
al-igtisadi inkisafin paradigmasini, harakatverici quvvalarini,
tabist-comiyyat munasibatlarinin ahangdarligini tamin edan
prinsip, yol, meyar ve mexanizmlarin davamli inkisaf baxi-
mindan dark olunaraqg yenidan dayarlandirilmasini obyektiv
zaruriyyata cevirdi.

Bu glin dinyada liberalizms, realizma va strukturalizma
asaslanan 4 meyil; mahsul vahidina sarf olunan xarclarin
dayarca artmasi, muvafig olaraq galirlarin nisbatan azal-
masi, istehsalin va satisin beynalmilallasmasinin kaskin art-
masi, qlobal maliyys bdhrani seraitinds dinya miqgyasinda
konyukturanin, habels talabin dayismasina, ¢evik uygunlas-
manin ¢atin va ziddiyyatli bir proses olmasindan irali galen
gorinmaz naticalarin artmasi misahids olunur. Bu baximdan
mdiasir saraitde har hansi bir 6lkads hayata kecirilan strate-
ji igtisadi siyasatin va tanzimlama mexanizminin optimalligi,
samaraliliyi bu giin onun global maliyya béhranina davam-
i@ ile sartlenir. Muasir diinyada resurslara olan talsbatlarin
durmadan artdigi, lakin onlarin kaskin mahdudlugu, eyni za-
manda ekoloji problemlarin kaskinlasdiyi bir saraitda indiki
va galacak nasillarin maraqg ve manafelari baximindan igtisadi
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YENI IQTISADI SISTEMD®S BIZNES FOALIYYSTININ USTUN-

LUKLSRI DIQQOTI COLB EDIR. BELS KI BIZNES — BU, INSA-

NIN OZ BILIKLORINDSN, TOCRUBSSINDSN, OZ KAPITA-

LINDAN ISTIFADSNIN KOM9YI IL® GOLIR OLD9 ETMaY9

ISTIQAMSTLONMIS FOALIYYSTDIR.

inkisafini tamin etmak Ucln calismaq
lazimdir ki,
macmu resurslar 6lkanin ekoloji siste-

dovriyyaya calb edilan

minin potensialini Gstalamasin.

Qeyd etmak lazimdir ki, son onillikda
Azarbaycanda milli iqtisadiyyatin da-
vamli inkisafini tamin etmak Uglin mu-
vafiq igtisadi, taskilati, siyasi ilkin sartler
formalasdirlmis, kifayat qgader gucli
igtisadi, sosial, elmi-texniki, innovasiya,
kadr potensiall, institusional normativ-
hiquqi baza, start kapitali ve sair ya-
radilmisdir ki, bu da 6lka prezidentins
davamli inkisafa kecid konsepsiyasinin

hazirlanmasi va reallasdiriimasini yaxin
goalacak Uglin amali bir problem kimi
qgarsitya goymaga imkan verdi. Umuman,
har hansi bir 6lksnin timsalinda davaml
inkisafa amali cahatdan kecidi reallasdir-
magq Ug¢ln mantiqi ardicilligla:

-milli igtisadiyyatin md&vcud sosi-
al-igtisadi inkisaf saviyyasinin sistemli
tahlili va dayarlandirilmasini; strateji
magsadlarin va inkisaf prioritetlarinin
muayyanlasdirilmasini;

-6lkades movcud igtisadi munasi-
batlar sisteminin indiki ve galacak

vermasini;
-davaml inkisafa kecidla bag-
Il dovlet tenzimlanmasinin  forma,

metod, vasits va optimal hadlarinin
muayyanlasdirilarak samarali tatbigini

institusional problemlarin meyar va in-

digatorlarina asaslanan davamli inkisaf :

konsepsiyasi bitin bu problemlarin

giymatlandirilmasini talab edir.
Har hansi bir 6lkada davamli inkisa-
fa kecid imkanlarini giymatlandirarkan

bir prioritet istigamat kimi tslabatlar

va mahdudiyyatlar problemini hékman

dedikds, har seydan avval, atraf muhiti

formalasdiran mahdudiyyatlar nazarda
allasdirilmasi naticasinds istehsalin va
: camiyyatin cari talobatlarini mumkin
. gadar yaxsi 6dsmays imkan versin, an

tutulmalidir. Ayri-ayri 6lkalarda davam-
Il inkisafi tamin edan amil va sartlarin
sistemli tahlili gostarir ki, onun tamin
edilmasinin  baslica iqtisadi
problemlarin samarali hallidir. Clnki,

osasl

: daha
son naticada ekoloji, sosial, istarse da

Society

Environment

demokrafik problemlarin halli imkanlar

halledici daracads igtisadi inkisafin po-

: tensiali, xarakteri va saviyyasindan ¢ox
¢ asiholur.

Davamli inkisaf anlayisina iqgtisadi

sapkidan yanasdiqda asagidaki cahatlar
¢ xususi geyd olunmalidir:
nasillarin maraq ve menafelarina cavab :

- inkisaf - galacek nasillarin

Uzarina alava xarc (borc, kredit va s.)
i ylklamayan inkisaf yoludur;

- inkisaf nasillar arasinda xarici

effektlari minimuma endirmslidir; inki-
. saf perspektiv dévra tetbigan istehsal
tolab edir. Igtisadi, sosial, ekoloji va :

potensialinin genis takrar istehsalini

tomin etmalidir;

- inkisaf kapitaldan els bir forma-

¢ da istifadeni nazards tutulmalidir ki,
kemiyyatca deyil, ancaq keyfiyyatco :

kapitalin 6z nizamnama mablagina

toxunmadan sosial-igtisadi inkisaf tabii

kapitaldan alds olunan faiz, divident
hesabina tamin olunsun.
Bu baximdan milli igtisadiyyatin da-

vamli inkisafinin temin edilmasi dlkanin
nazara almaq lazimdir. Mahdudiyyatlar :

malik oldugu tabii, igtisadi ve maliyya
resurslarinin els optimal bolglistu ve
istifadasina asaslanmalidir ki, onun re-

baslicasi ise bu talabatlarin galacakds
yaxst  Odanilmasi imkanlarini
mahdudlasdirmasin. Bitin bunlar 6z

TOMOL PRINSIP

Biznes pulun natural formadan mahsuldar formaya cevrilmasi,

muassisa  va taskilatlar

tarafindan

tobii sarvatlarin istismari,

mahsul istehsali va satisi, xidmatlarin gostarilmasi, eyni zamanda
istehlakgilarin talsbatinin 6danilmasi va manfaat alinmasi magsadils
tasabbuskar insanlar arasindaki isglizar minasibatlarin macmusudur.
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SON YUZILLIKD®
IQTISADIY-

YATIN BUTUN
SAHOLORININ
SUROTLI iN-

KISAFI INSAN
FOALIYYSTININ
OTRAF MUHIT®
MONFI TOSIRININ
ARTMASI VO ToBIl
SORVOTLORDON
HODDINDON ARTIQ
ISTIFADOSI ILD
NOTICOLONMISDIR.

novbasinds, igtisadi, sosial, galirlarin adalstli
bolgusd, insanlarin layigli hayat keyfiyyatinin
tamin edilmasi problemlarinin birga hallini
talab edir.

Davamli inkisafa kecid konsepsiyasini
formalasdirarkan milli igtisadiyyatin iqgtisa-
di tahllkasizliyinin tamin edilmasi nazardan
gacirilmamali ve o 6lkada hayata kegirilan
sistem dayisikliklarinin, iqtisadi islahatla-
rin va dovlst programlarinin effektliliyinin
9sas meyari va istisna bilmayan sarti olma-
lidir. Igtisadi tohliikasizliyin gdzlanilmasi
milli igtisadiyyatin mustaqilliyi, sabitliyi, cari
va perspektiv maqgsad ve vazifalerin uz-
lasdiriimasi, dinamik ve davaml inkisafinin
tamin edilmasi, milli igtisadiyyatin daima
yenilagsmak, modernlasmak qabiliyyatini,
06z-6zUnln inkisafini temin etmak, dayisen
soraite va talaba uygun tskminlasdirmak
gabiliyyatini, daxili, xarici amil ve sartlarin
macmusu ila bagli mlnasibatlari 6ziinda aks
etdirir. BUtlin bunlar 6z névbasinda dovlstin
samarali tanzimlama mexanizminin forma-
lasdiriimasini talab edir. Davamli inkisafa ke-
cidin dovlet mexanizmi dedikds, har seydan
avval, milli igtisadiyyat saviyyasinda sosial-
iqtisadi proseslarin idara olunmasi, taskili va
tanzimlanmasi, eyni zamanda iqgtisadi inkisaf
gedisinda meydana ¢ixa bilan daxili va xarici
tahliks ve tahdidlers vaxtinda adekvat re-
aksiya vermak gabiliyyatinin olmasi nazarda
tutulur.

Azarbaycanda davamli inkisafa kegidls
bagli magsadli programlarin, o ciimladan re-
gional inkisaf programlarinin amali cahatdan
reallasdirilmasi 6z baslangicini 6lkemizda 30
oktyabr 2001-ci ilde prezidentinin davamh
inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi hagqginda
sarancamindan goturdr.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 15
sentyabr 2008-ci il tarixli sarancami ils tasdiq
olunmus “2008-2015-ci illarde Azarbaycan
Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi va
davamliinkisaf Doévlat Programi“nda makroig-

tisadi sabitliyi goruyub saxlamagq va geyri-neft
sektorunu tarazli inkisaf etdirmakle davaml
igtisadi artimin tamin edilmasi, ahalinin galir
alds etmak imkanlarinin genislandirilmasi,
yash ahalinin, azteminatli ailalerin va sosi-
al cahatdan, xususila hassas gruplarin sosial
risklarinin azaldilmasi, gacqinlarin va macburi
kdckinlarin hayat seraitinin yaxsilasdiriimasi,
sosial infrastrukturun inkisaf etdirilmasi kimi
strateji magsadlar 6z aksini tapmisdir.
Davamli inkisafi temin etmak Ucin
dovlstin funksiyasi, sadaca olaraq, iqtisadi,
sosial, ekoloji va manavi problemlarin ancaq

samarali hallini tamin etmakdan ibarat deyil.
O, eyni zamanda camiyyatda yeni dayarlarin
formalasmasina sarait yaratmaqgdan ibaratdir.
Aydindir ki, igtisadi artimin yiksak sirati ig-
tisadi problemlarin hallinin ilkin sartidir. La-
kin son naticads bu problemlarin samarali
halli har bir dovlatin sec¢diyi va reallasdir-
digr tenzimlama modelindan, habela milli
mentalitetdan, ananalardan, sosial-
madani xUsusiyyatlardan, basqa sozls, sivili-
zasiya amillarindan cox asili olur.

Olksmizin davamli inkisafa kecidinda
2012-ci ilde gabul olunmus “Azarbaycan
2020: galacaya baxis inkisaf konsepsiyasi’nda
irali stirtilen igtisadi inkisafin prinsiplari, me-
yarlari, prioritetlari, caginslari, muddsalari,
habela samarali dovlat tanzimlanmasi va yet-
kin bazar munasibatlari vasitasils reallasdiril-
masi ila bagh nazardas tutulan tadbirlar siste-
mi mustasna ahamiyyat kas edir.

i.e.d., prof. M.A.9hmadov

tarixi

038



UNEC Ekspert

e
™~

Inkigaf etmi

. iQTiSADiYYAlLARIN
sacayaglan

inkisaf etmis igtisadiyyatlarin “sa-  eyni qurumlarda comlanmasi praktikasi-

cayaqlari” azad bazar, hiquqgi dovlat
ve demokratiya institutlanidir Olkada
"Publik Hiqugi Sexslar Haqgqginda” ga-
nunun tatbiq edilmasi va bu tipli ilk qu-
rum olaraq "Azarbaycan Respublikasinin
Maliyya Bazarlarina Nazarat Palatasi"nin
yaradilmasi taqdiralayiq addimdir. Diin-
yanin uzunmdiddatli tacrlibasi gostarir
ki, inkisaf etmis igtisadiyyatlarin “sac-
ayaglan” azad bazar, hiiqugi dovlat ve
demokratiya institutlaridir. Bunlarin biri
digarinin mévcudlugunu zaruri edir ve
har Gclinin da bir-birina adekvat gay-
dada inkisaf etmasi asas prinsipdir. Bu
baximdan 6lkada son dovrlar azad baza-
rin inkisafi istigamatinda atilan addimlar,
tabii olarag, hiiqugi-instutsional sahada
ds islahatlarla misayist olunur.
Azarbaycan igtisadiyyatinin  yeni
inkisaf marhalasinda tenzimloma va
nazarat qurumlarinin mustaqilliyinin va
pesakarliginin artirilmasi, hamginin da
tanzimlama va nazarat funksiyalarinin

nin getdikca aradan qaldirilmasi zarurats
cevrilmisdir. Qeyd olunan Palatanin ya-
radilmasi ve bank sistemins nazarat
funksiyasinin bu quruma 6tdrilmasi im-
kan veracak ki, bundan sonra Markazi
Bank tam sokilde monetar siyasatin
formalasdiriimasi  va  reallasdiriimasi
prosesina fokslansin va bu istiqamatda
cevikliyini daha da artirsin. Eyni zaman-
da bank sistemins, elacs de butdvlikds
maliyys bazarlarina nazaratin publik
hiqugi saxs statuslu qurum tarafindan
hayata kecirilmasi bu sahada saffafligin,
hesabatlihgin va etibarliigin artiriima-
sina imkan yarada bilar. Hesab ediram
ki, bu kimi proseslar bundan sonra da
davam etdirilmali ve iqtisadiyyatda
dovlat tanzimlama va nazarat qurumla-
rinin bazar igtisadiyyatinin tabiatina va
taloblarina adekvatliligi daim artirilma-
hdir.

i.u.f.d. Elsan Bagirzads
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”

igtisadi

strategiyasinin formalasmas

“

va sertifikatlasdirmanin rolu

+ROQABT

‘OLKBMIZIN SOSIAL-IQTISADI CBHOTDAN GUCLINMBSI
SONAYENIN DAVAMLI VO DAYANIQLI INKISAFINDAN BILAVASIT® ASILIDIR.

Muasir saraitds respublikamizda gar-
sida duran an vacib masalalardan biri
sanaye muassisalarinin dayanigl igtisadi
inkisafi ile bagli olan problemlardir. Bu-
nun Uclin respublikada dayanigh igtisadi
inkisaf strategiyasi formalasmalidir. Bu
sahada respublikamizda ilkin islore start
verilmisdir. Dayaniglh igtisadi inkisaf stra-
tegiyasinin  formalasmasinda standart-
lasdirma va sertifikatlasdirma sahasinda
gorulan islar da xususi rola malikdir.

Bela ki muassisalarin igtisadi inki-
safinin dayanighg mdixtslif amillardan,
o climladan xammalin, materialin, ya-
rimfabrikatlarin, hazir msahsullara olan
talebin dayismasi, msahsula zamanat

xidmati, hazir mahsulun keyfiyyat
talabi, giymat, istehlak¢l gruplar, hazir
mahsulun hayat dovri ve s. asilidir. Bu
amillar da
va sertifikatlasdirma ile baghhgr olan

amillardir.

bilavasits standartlasdirma

Inda standartlasdirmanin

.
Dos., t. Aslanov
i.0.f.d. Dadasova K.S.

Musssisalarin iqgtisadi inkisafinin dayanighgi
xammalin, materialin, yarimfabrikatlarin, hazir
mahsullara olan talabin dayismasi, mahsula zamanat
xidmati, hazir mahsulun keyfiyyat talabi, giymsat,
istehlakgr gruplari, hazir mahsulun hayat dovri va s.
asihidir. Bu amillar da bilavasits standartlasdirma va
sertifikatlasdirma ile baghligi olan amillardir.
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Standartlasdirma —mahsullar (isler, xidmatlar)
Gciin - norma, qayda ve xarakteristikalari
muayyanlasdiran faaliyyatdir.

Standartlasdirmadan fargli olaraq serti-
fikatlasdirma - lazimi terzds eynilasdirilmis
mahsulun, prosesin va xidmatin konkret standar-
ta va ya digar normativ sanada uygun olduguna
zamanatin Gglincl tarafin inamli siibut etmasidir.

Dayanigh inkisaf prinsiplarina gore istehsa-
lin, hamin inkisafin talablarina cavab vermayan
modelleri tadricen aradan qaldinimalidir. indi-
ki va galacak nasillar Gglin problem yaratmayan
dayaniqgli inkisaf dinamik iqtisadi sistemlarin nor-
mal vaziyyati hesab olunur. Daha daqiq desak,
dayanigh inkisaf har bir insanin zaruri hayat
keyfiyyatini tamin etmalidir. insanlarin zaruri hayat
keyfiyyatinin, saglamliginin, amlakinin va atraf
muhitin tahlikasizliyinin temin edilmasinda digar
elmlarla yanasi, standartlasdirma va sertifikatlas-
dirmanin da avazolunmaz shamiyyati vardir.

Odur ki son illar respublikamizda ham stan-
dartlasdirma, ham da sertifikatlasdirma sahasinda
xeyli mutaraqqi isler gorulir. Bu sahada gorilan
butln isler isa bilavasite dayanigh ve davam-
I igtisadi inkisafin formalasmasina ydénaldilir.
Masalan, olka igtisadiyyatinin sanayelasmasinin
inkisaf etdirilmasi, Azarbaycanin glcli sanaye

SERTIFIKATLASDIRMA

Lazimi tarzda eynilasdirilmis mahsulun, prose-
sin va xidmatin konkret standarta va ya digar
normativ sanada uygun olduguna zamanatin

Uglncy tarafin inamli stibut etmasidir.

2014+ fin 25-26 sentyabr
tariinda *Azar baycanda Davanl
tikint va Eko-Innovasiyaler
13 L+ci Beymelvalq konfrans”
Vegrilmisdlr,

UNEC Ekspert

STANDARTLASDIRMA

Moahsullar (isler, xidmatlar) Gglin
norma, qayda va xarakteristikalari
muayyanlasdiran faaliyyatdir.

markazina ¢evrilmasi istiqgamatinds Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 10 yanvar 2014-cl
il tarixli 212 ndémrali Sarancami ils 2014-cU il
Azarbaycan Respublikasinda “Sanaye ili” elan
edilmasi ila alagadar "Sumgayit Texnologiya-
lar Parki” MMC ils Azsrbaycan Standartlasdir-
ma va Sertifikatlagdirma Institutu arasinda yer-
li mahsullarin raqabat ve ixrac qabiliyyatinin
yuksaldilmasi istigamatinds beynalxalg ve Av-
ropa standartlar asasinda elektrik kabellari va
plastik borulara talablari tayin edan yeni milli
standartlarin hazirlanmasi Gzrs Sazis imzalan-
misdir. Sazis ¢arcivasinda 25 yeni standartin ha-
zirlanmasi planlasdiriimisdir. Hamginin Sumqa-
yit Texnologiyalar Parkinin (STP) bazasinda
“Senaye mahsullarinin standartlasdirilmasi tGzra”
yeni Texniki Komita (TK) yaradilmisdir. Texniki
Komitanin asas magsadi 6lkads istehsal olunan
sanaye mahsullarinin xarici bazara ¢ixisinin tamin
edilmasi va ragabat gabiliyystinin artiriimasi
istigamatinda yeni beynalxalq talablara cavab
veran milli standartlarin islanib hazirlanmasi ve
bu sahads faaliyyat gostaran beynalxalq tex-
niki komitalarle alagalarin genislondirilmasidir.
Hazirda TK tersfinden 14 standart hazirlanmis-
dir. Azarbaycan Standartlasdirma ve Sertifikat-
lasdirma Institutu ils Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Neft Sirkati arasinda Baki sahari yaxinli-
ginda tikilacak yeni Neft-Qaz Emali vo Neft-Kim-
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ISO

ya Kompleksinin (NQNK) insasi va galacak faaliyyatinin tamin
edilmasi Uzra tatbiq edilacak standartlarin hazirlanmasini va
Azarbaycan Respublikasinin doévlat standartlari kimi geydiyya-
ta alinmasinin tamin edilmasini shats edan sazis imzalanmisdir.
Sazis ¢argivasinda institut mitexassislari tarafindean NQNK-nin
insasi va istismari zamani tatbiq olunacaq beynalxalqg va regi-
onal standartlar asasinda 300-a yaxin standartin hazirlanmasi
nazards tutulmusdur. Hazirda 73 standart hazirlanmisdir.

Otan ilin aprel ayinda Azarbaycan Respublikasi Standart-
lasdirma, Metrologiya va Patent Gizra Dévlat Komitasi yaninda
Azarbaycan Standartlagdirma va Sertifikatlasdirma Institutu
va Britaniya Standartlar Institutunun (BSI) birgs taskilatcilig
ils Britaniya Standartlar Institutunun MDB &lkalsri Gzrs direk-
torunun istiraki ile “Standartlasdirma va sertifikatlasdirmanin
mdiasir igtisadiyyatda rolu” mdévzusunda dayirmi masa kegi-
rilmisdir. Toadbir ¢argivesinds standartlasdirma va sertifikat-
lasdirma sahalari Uzra tacribs mibadilasi aparilaraq va bu
sahanin inkisaf etdirilmasi istigamatinda aktual masalalar
muzakira edilmisdir. Tedbirds 40-a yaxin ddvlst va qeyri
dovlat taskilatinin nimayandasi istirak etmisdir.

2014-cu ilin 23-27 iyun tarixlsrinde Azarbaycan Stan-
dartlasdirma va Sertifikatlasdirma Institutunun taskilati, Uk-
raynanin keyfiyyat assosiasiyasi va "Sarg-Qarb beynalxalq
amakdasliq Markazi"nin elmi-metodiki dastayi ilsa, hayata
kecirilan ragabate davamliligin ve davamli inkisafin asasi
kimi sirkatlorin inkisaf etdirilmasi masalalarina hasr edil-
mis “CosBesguekadvecTtBa — 2014" 15-ci beynalxalqg layihasi
hayata kecirilmisdir. Tadbirda Azarbaycan, Belarusiya, Gur-
cistan, Italiya, Qazaxistan, Litva, Rusiya, Tacikistan, Ukrayna
kimi 6lkalarin Gmumilikds 84 niimayandasi istirak etmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, hamin ilin 25-26 sentyabr
tarixlarinds "Azsrbaycanda Davamli tikinti va Eko-Innovasiya-
lar Gzra 1-ci Beynalxalq konfrans” kecirilmisdir. Qeyd olunan
tadbir Azarbaycan Diplomatik Akademiyasi (ADA), Beynalxalq

~ Azarbaycan Standartlagdirma va Sertifikatlagdirma
Institutu ve Britaniya Standartlar Institutunun
(BSI) birga taskilatgilig ilo il arzinds ISO/IEC 27001
“Informasiya tehlikasizliyinin idarsetma sistemlari”,
ISO 55001 “Aktivlarin idaraedilimasi sistemi”, ISO 9001-
2015 “Keyfiyysti idarsetma sistemlori” standartinin
yeni versiyasl, ISO/IEC 20000 “Informasiya
texnologiyalar xidmatlori - idarsetma sistemlari’,
PAS 99 “Integrasiya olunmug idaraetms sistemlari”,
ISO 50001 “Enerji samaraliliyi idaraetma sistemlari’,
ISO/IEC 27001 “Informasiya  tshlukasizliyinin
idaroetma  sistemlari” va ISO 22301 “Biznesin
davamliigi” beynalxalg standartlarinin tetbigi lzre
sertifikatlagdinimig talimlar hayata kegirilmigdir.

Olagalar lzre Moskva Dévlat Universiteti, Azarbaycan Stan-
dartlasdirma va Sertifikatlagsdirma Institutu, AQS Group, AIC
Group va Ekoburo sirkatlarinin birgs taskilatcihgr il taskil
edilmisdir. Tadbirin asas magsadi enerji resurslarinin istis-
marinin, ananavi olmayan, barpa edilan va takrar enerji re-
surslarinin istifadasinin azaldilmasina, binalarin tikintisi ve
istismari prosesinds, insanin rahat yasama muhitinin va arxi-
tektor, konstruktor ve muhandis gararlarinin adekvat iqtisadi
rentabelliyinin tamin edilmasi zamani atraf muhitin zararli
tasirlarinin asagi salinmasi istigamatinda beynalxalqg tacriba
barade malumatlarin ictimaiyyats catdirilmasi ve dasinmaz
amlak obyektlarinin ekoloji cohatdan sertifikatlasdiriimasinin
tablig edilmasidir.

2014-cl ilin sentyabr ayinda Azarbaycan Standartlasdirma
va Sertifikatlagdirma Institutu ve “Keyfiyyst Assosiasiyasi” Ic-
timai Birliyi arasinda standartlasdirma, sertifikatlasdirma, uy-
gunlugun giymatlandirilmasi, hamginin sadalanan istigamatlor
Uzra birga layihalarin, talimlarin, maslahat va digar xidmatlarin
birge hayata kecirilmasi barada Anlasma Memorandumu im-
zalanmisdir. Bu Memorandumun magqsadi Teraflar arasinda
birga amakdasliq yolu ila yuxarida sadalanan istiqamatlar Gizra
Azarbaycan Respublikasi arazisinda faaliyyat gostaran yerli
va xarici, dovlst ve 6zal taskilat ve qurumlarinin faaliyyatinin
alagalendirilmasi, hamcinin 6lka iqgtisadiyyatinin  ragabat
gabiliyyatliyinin artirilmasi Gcglin birge amakdasliq planinin
islonib hazirlanmasi ve hayata kecirilmasi ile davaml va da-
yanigh igtisadi inkisafa yardim etmakdan ibaratdir. Bundan
basga hamin ilin avqust ayinda Azarbaycan Standartlasdirma
va Sertifikatlagdirma Institutu ile Azsrbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Vatandaslara Xidmat va Sosial innovasiya-
lar Gzre Dévlat Agentliyinin “Innovasiyalar Markazi” arasinda
amakdasliga dair Anlasma Memorandumu imzalanib. Memo-
randumun asas magsadi dovlat va geyri-dovlat taskilatlarina
standartlasdirma va sertifikatlasdirma sahalari tzrs konsalting
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xidmatlarinin gdstarilmasi, birga talimlarin taskil edilmasi va
bu sahada programin hazirlanmasi va alagalendirilmasidir.
Otan ilin 6-7 noyabr tarixlsrinds Azarbaycan Standartlas-
dirma va Sertifikatlasdirma institutu va Britaniya Standartlar
Institutunun (BSI) birge taskilatcilig ile informasiya texnolo-
giyalari va tahlukasizliyi sahasinda beynalxalq standartlarin
tosviqi Uzra Forum kegirilmisdir. Hazirda 6lkemizda elek-
tron hokumat va elektron sanad dovriyyasinin suratli inkisaf
etdirilmasini, informasiya texnologiyalarinin tatbiginin 6lks
igtisadiyyatina shamiyyatini nazars alaraq Forumun miizakirs
mévzular ISO 27000 - informasiya tahliikasizliyi, ISO 20000 —
informasiya texnologiyalari idarsetms sistemlari, ISO 22301 -
Proseslarin davamliligi standartlarinin tatbiqi tacribasindan,
inteqgrasiyasindan va Ustinluklarindan ibarat olmusdur. Qeyd
olunan Forum ¢arcivasinda Azarbaycanin informasiya tex-
nologiyalari sahasinda aparici sirkatlarinin, Rusiyanin infor-
masiya tahltkasizliyi sahasinda ugurlu naticalor alds etmis
toskilatlari “AtomnpegmeTt3onoto” (ROSATOM), «CbepbaHk
Poccumn», hamginin “Telekom-Express” kimi aparici telekom-
munikasiya sirkatinin ve Britaniya Standartlar Institutunun
nimayandalarinin, informasiya texnologiyalari sahasi Uzre
mutaxassislarinin istiraki ve maruzalarla ¢ixislari olmusdur.
2014-ct ilin 13-14 noyabr tarixlarinde Azarbaycan Res-
publikasinin Standartlasdirma, Metrologiya va Patent Uzre
Dovlat Komitasi yaninda Azarbaycan Standartlasdirma va
Sertifikatlagdirma Institutu, Britaniya Standartlar institu-
tu va AQS Group sirkatinin birgs taskilatgiligi ile Enerji Fo-
rumu hayata kecirilmisdir. Forumun asas movzusu sistemli
idarsetma asasinda sirkatin davamli inkisaf etdirilmasi, neft-
gaz sahasinda calisan taskilatlarda beynalxalg standartlar
asasinda idaraetma sistemlarinin tatbiqi, inteqrasiyasi ve
isloma tacribasidir. Tadbirin asas istirakcilari Azarbaycanin

onamli
OTON ILIN APREL AYINDA
AZORBAYCAN STANDARTLASDIR-

MA VO SERTIFIKATLASDIRMA iNS-
TITUTU VO BRITANiIYA STANDART-

LAR INSTITUTUNUN (BSI) BIRG®
TOSKILATCILIGI iLO “STANDART-
LASDIRMA VO SERTIFIKATLASDIR-
MANIN MUASIR iQTISADIYYATDA
ROLU” MOVZUSUNDA D9YiRMi
MASA KECIRILMISDIR.

va Britaniya Standartlar Institutunun dastayi ila Rusiyanin,

Qazaxistanin  yanacag-enerji kompleksi muassisalaridir.
Forumun magqgsadi yanacaqg-enerji kompleksinde maraqgh
muassisalarin ekspert birliklarinin gtclendirilmasi vasitasila
effektivliyin artirilmasi, tahlikssiz va davamli inkisafin tamin
olunmasi istiqgamatinda etibarli idaraetma sisteminin yaradil-
masidir.

Hazirda, yani 2015-ci ilin ilk yarim illiyinds beynalxalq
va regional standartlarin talablarina cavab veran mixtslif
sahalar Gzra 35 milli standart islanib hazirlanmis va dovlat
geydiyyatina alinmisdir.

“Sumgayit Texnologiyalar Parki” MMC-nin bazasinda
Institutun tagkilatcihgr ils yaradilmis “Sanaye mshsullarinin
standartlasdiriimasi” Gzre Texniki Komitanin (TK-16) asas
magsadi 6lkads istehsal olunan senaye mahsullarinin xari-
ci bazara cixisinin tamin edilmasi ve ragabat qabiliyyatinin
artirilmasi istigamatinda yeni beynalxalq talablers cavab
veran milli standartlarin islenib hazirlanmasi va bu sahads
faaliyyat gostaran beynalxalq texniki komitalarla alagalarin
genislandirilmasidir. Hazirda TK tersfinden 6 standartin
layihasi hazirlanib, is¢i plana uygun olaraq ilin sonuna 14
standartin hazirlanmasi planlasdirilir.

Muasir dovrda dayaniql inkisaf dinyanin aksar &lkalari
Gclin, o cimladan Azarbaycan ucun da faaliyyat plani (stra-
tegiya) kimi gabul olunur. Bu plana géra dayanigh inkisaf
indiki ve galacak nasillara ziyan vurmamali, dayanigli inki-
saf talablarina cavab veran informasiya bazasi yaradilmali,
mitaxassis hazirliginda yeni keyfiyyata nail olunmali, struk-
tur takmillasdirilmalari hayata kecirilmali, bu magsadla elmi
taminat guclandirilmalidir.

Odur ki standartlasdirma va sertifikatlasdirma sahasinda
gorilen bitin bu isleri respublikada davamli va dayanigli
igtisadi inkisaf strategiyasinin formalasmasi istiqamatinda
gorilan mihium islar kimi giymatlandirmak olar.
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Neyroiqtisadiyyat

gararlarin aabul edilmasinin

Neyroiqtisadiyyat (ingilisco noeroeconomics) an yeni elm
sahalarindan biridir. igtisadi nazariyysnin, neyrobioilogiyanin
va psixologiyanin kasismasinda yaranmisdir. O, alternativ va-
riantlarin secilmasi, risklarin bolisdirilmasi ve mikafatlandir-
ma zamani gararlarin gabul edilmasi prosesini dyranir. Neyro-
rigtisadiyyat iqtisadi modeldan beynin dyranilmasi va igtisadi
modellarin qurulmasinda neyrobiologiyanin nailiyystlarindan
istifade edir. Sads dilda desak, mdvcud iqtisadi modellardan
istifade etmakls beyin dyranilir va neyrobiologiya elminin alda
etdiyi nailiyystlarin asasinda fargli igtisadi model yaratmagla
igtisadi inkisafa tasir gdstaracak digar amillar, xususile beyin
neyronlari diqqgat markazina gatirilir.

Neyron (yunan s6zi olub veugou - sinir tellari, sinir
manasindadir). Sinir sisteminin struktur-funsional vahididir.
Elektrik ve kimyavi signallar vasitasils informasiya hasil edarak
otiiran elektrik oyadici (hayacanlandirici) hiiceyradir. insan
organizminda 85 mlrd. neyron var. Neyronlar birlasarak bioloji
neyron sabakalari yarada bilir.

Mahz bu giin kifayat deracads prespektiv elm sahalarindan
hesab olunan neyroiqtisadiyyat beynin neyron potensialinin
insan faaliyyatina tasiri imkanlarinin arasdirilmasini aks etdirir.

Neyronlarin faaliyysats tasiri ilkin olarag ABS alimlari
tarafindean meymunlar (zsrinds tacriibadan kegirilib. Bu za-
man manitorun ekraninda harakat edan néqtsys meymu-
nun baxisinin yénalmasi an sadsa gararin gabul edilmasi
kimi giymatlendirilib. Bu tacriibsys uygun olaraq perseptiv
(gobuletms, darketms) gararlar prosesi mimkin alternativler
haqginda informasiya alan neyron-detektorlardan baslayir.
Sonra malumat neyron-integratora daxil olur. Neyron-inteqg-
ratorlardan birinin faalliq saviyyasi “gararlarin gabul edilmasi
astanasini, dahlizini” Ustaladiyi halda gararlar gabul edilir.

bioloji asaslari

Perseptiv gararlar mexanizminin ilkin  neyroiqgtisadi
tadqigatlari gostardi ki, bela neyron-inteqratorlar meymunun
beyninin ansa hissasinds da mdévcuddur.

Meymunlarin (simpanze) davranisinin maragli ekspere-
mental neyroiqtisadi tadqigi onlarin davranislari ils insanlarin
igtisadi davranislari arasinda bioloji ve takamdl yaxinliginin ol-
mas! ganaatina gatirib ¢ixardi. Eksperiment istirakgisi meymun
nemsatin digar istirakgi meymunun xeyrina qgeyri-barabar bol-
gusi zamani ondan imtina edir (meymunun birins az, digarina
cox tum verdikda az tum verilan tumu vurub dagidir).

Neyroiqtisadiyyat igtisadi tadqigatlarinda tekamil yanasma
metodundan genis istifade edarak insanlarin va heyvanlarin
garar gabuletma mexanizminda oxsarligi va farqliliyi arasdirir.
insanlarin igtisadi davranisi an sadas sakilds yem slds etma dav-
ranisidir. Bagar comiyyatinin ilkin pillasinds ibtidai insanin iqgti-
sadi faaliyyati kokimeyvalilarin va gilomeyvalarin alds edilmasi
va istehlaki ils mahdudlasirdi. Bels halda insan iqtisadiyyat
ila heyvanlarin yem alds etma davranisi arasinda oxsarliginin
tadqigi mantiqidir. (Insanlarin igtisadi davranisinin magsadinin
son naticasi asasan an sads sakilde 6zlsrini gida ils, yasayis
vasitalari ila tamin etmakdir.)

Klassik bioloji optimal yemtoplama nazariyyasi gostarir ki,
heyvanlarin gida secimi iki amildan, gida axtarisina va onun
emalina vaxt sarfindan asilidir. Bu zaman heyvanlar yemdan
alda olunan enerjinin istehlaki stratini maksimumlasdirmaga
calisirlar.

Neyroiqtisadiyyata gora insan iqtisadiyyatinin bazi
xUsusiyyatlari heyvanin yem slds etms davranisini 6ziinds aks
etdirir.

“Bioloji bazar nazariyyasina” gora heyvanlar qrupunun fay-
da alda etmays yonaldilan faaliyyati talab va taklif igtisadi ga-



nuna tabedir. Otlag sahasinin genisliyi va mahdudlugu onlarin
gidaya olan talabinin édanilmasinda halledicidir. Heyvanlarin
beynindan neyronlar vasitasila daxil olan informasiyanin inten-
sivliyi gidadan alds olunan enerjinin istehlaki siiratinin maksi-
mumlasdirilmasini miayyan edir.

Klassik igtisadi nazariyys hesab edir ki, bu va ya digar alter-
nativin segilmasi zamani gararlarin gabul edilmasi ssmarali bas
verir va subyektiv giymatlilikdan asilidr. (faydaliliq)

Digar tarafden ise godzlenilan faydanin maksimumlasdi-
rilmasi nazariyyasi hesab edir ki, har bir ford daha cox fayda
vera bilan alternativi secmakls alda eds bilacayi naticani mak-
simumlasdirir.

onanavi olarag, gararin gabul olunmasi modelinin qurul-
masina faydaliigr mitlaq kemiyystls ifads etmayin mimkin-
stizllyd mane olur. Neyroigtisadiyyat bu mahdudiyyati aradan
galdirmaga calisir.

Neyroiqtisadiyyat tedgiqatcilari hesab edir ki, faydaliligi
(subyektiv giymatlilik) obyektiv olaraq xususilosmis (ixtisaslas-
mis) neyronlarin faalliginin orta kamiyysati ils ifade etmak olar.

Neyroiqtisadi tadqigatlar naticasinda neyroiqtisadiyyatin mi-
hiim sahalarindan biri olan neyromarketing yarandi. Neyromar-
keting daha cox istehlakcilarin garar gabuletma va marketinga
tasirini dyranir. Auksion kegirilarkan istirakgilarin beynindan ney-
ronlar vasitasila fargli intensivlikds daxil olan informasiya fargli
gararlarin gabul edilmasi ils naticalanir. Biri “garar gabul etmak
astanasinda” oldugu halda, digari garar gabul edir.

insanlarin beynina atrafda bas veran igtisadi va geyri-iq-
tisadi hadisalar neyronlar vasitasila fargli tasir edir. Masalan,
Olkemizda bas veran devalvasiyaya insanlar kifayat daracada
farqli reaksiya verirlar. Clinki insanlar kifayat daracada farqli
emosiyalara malikdirlar. Birisi yigimini tacili donarli valyutaya
cevirmaya calisir, digari vasaiti imkan verirss, onu dasinmaz
amlaka yonaldir, Gglinclsu istehlak predmetlarinin bahala-

sacagini nazars alaraq tslebatdan artiq migdarda istehlak
predmetlari alda edir. Tabii ki, burada fargli emosiyalarin tasirini
da diqgatdan kanarda qoymaq olmaz.

Neyroigtisadiyyatda gararlarin gabul edilmasi zamani emo-
siyanin rolunun éyranilmasi markazi yerlardan birini tutur.

Tadgiqatlar gostarir ki, hadisalarin gavranilmasi ile slagadar
beyin neyronlarinin informasiya gabul etmasinda langimalar
musahida olunan respondentlar kifayat daracads yuksak in-
tellektual saviyyays malik olmalarina baxmayaraq, gararlarin
gabulu zamani ciddi aziyyat ¢akirlar. ©n yaxsi alternativi dark
edirlar, neyron-integratorlarin informasiya intensivliyi Gziindan
yanhs garar gabul edirlar. ©n yaxsi alternativin dark edilmasi
he¢ da onun gabul edilmasi demak deyil. Optimal gararin mov-
cudlugunu gabul edir, lakin 6zinin avvalki sshvina emosional
reaksiyanin olmasi tzlindan an pis varianti secir. Yena avvalki
misalimiza gayidaq. Olkads bas veran birinci devalvasiyadan
fargli naticanin ¢ixarilmasi (ayriliqda goturilmus fardlar tglin)
ikinci devalvasiya zamani da takrarlandi. Bazilari hesab etdi ki,
manatin kursu sabitlasacak, digarlari ise hesab edir ki, bu pro-
ses daha da darinlasacak. Har bir ford devalvasiyaya emosional
reaksiyasina uygun harakat etmaya calisir. Kifayat daracads
pesakar iqgtisadgilar devalvasiyanin naticalarini tabii olaraq
fargli dayarlandirdilar.

Emosiyalarin an ¢ox tasir imkanina malik oldugu arenalar-
dan birids futbol meydancalaridir.

Emosiyanin cox ylksak saviyyads oldugu zaman neyron-
lar garar gabul etmak lclin daha suratli informasiya oturdr.
Hlcumcunun qol vuracagi tshlikasini hiss edan mudafiagi
emosiyalarina hakim kasila bilmadiyindan yolverilmaz fandla
hicumgunu yixir. Bitiin mimkin variantlardan an pisini segir.
Ozii qirmizi kart alib meydandan qovulur va komandasinin ga-
pisina on bir metrlik carima zarbasi tayin edilir. Qol...! (Cox za-
man onbirmetralik zarba qolla naticalanir) Komanda ¢ox bdyik
manavi ve maddi itki ile Uzlasir. Midafiaci bu zaman risk etdi.
(Hakim gérmaysa bilar, yumsaq cazalandirar va s.). Risk har han-
si bir Gsulla giymatlandirila bilmayan ehtimalliqdir. Emosiya ne-
oronlar vasitasila bels bir riskli garari gabul etdirdiyindan bu-
tln alternativ variantlar icarisindan an pisi secildi. Bunun aksini
stbut edan kifayat daracads faktlar da gatirmak olar.

Masalan, Argentina milli futbol komandasinin kapitani Ma-
radonanin diinya ¢cempionatinda ali ile vurdugu gol Argentina
millisini diinya cempionu etmisdir. 9lda olunan fayda 6l¢tlmaz
daracadadir. Ani emosional garar va arzu olunan natica. (Slla
gol vurmaq olmaz, qirmizi kart ala bilardi, tamamila fargli
natica olardi.)

Risklarin  ve miukafatlandirmanin bolisdirilmasi ney-
roigtisadiyyatin dyrandiyi mihim problemlardandir. Riskin
bélisdirilmasi onun asagi salinmasi Gsullarindan biridir. Bu
zaman istirakgilardan har birinin itkisi cox da boyik olmur. Ris-
kin boltsdurilmasi har bir istiraker Ucln itkini azaltdigi kimi,
faydalanmanin saviyyasini da yiksaldir.

i.e.d., prof. Umiidvar Q.3liyev
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Neftin

2002-CIILDO BARRELI 20 DOLLAR S9VIYYOSSINDS OLAN NEFT QIYMOTLORI, 2008-CI 1L 111YUL
TARIXINDS 147 DOLLARA CATARAQ TARIXIN ©N YUKSSK QIYMSTINS YUKSSLMISDI. 2008-Ci
ILIN SONUNDA PARTLAYAN QLOBAL IQTISADI BOHRAN SOBSBI iLS GERILOMS MUDDSTINS
GIRON NEFT QIYMOTLORI, 2009-CU IL FEVRAL AYINDAN 35 DOLLAR SOVIYYSSINO QoDOR
GERILOMISDI. 2011-CI ILIN ©VVOLINDON ETIBARON HOROKOTLONMOYS BASLAYAN NEFT
QIYMOTLORI APREL AYINDA 126 DOLLARA CATMISDI. 2011-CI ILIN SENTYABR AYINDAN
2014-CU ILIN SONUNA QSDSR NEFT QIYMSTLSRI 80-120 DOLLAR ARALIGINDA DaYISMISDI.

2015-ci ilin ilk alti ayinda 60 dollar strafinda dayisan neft
giymatlari ilin ikinci yarisinda 45-50 dollar saviyyasina dis-
musdi. 2015-ci ilin dekabr ayindan gerilomaya baslayan neft
giymatlari 2016-cr ilin ilk iyirmi gliniinds 27 dollara gadar asagi
dusdu. Bas neft giymatlarinin dismasina tasir edan amillar han-
silardir? (Tasvir 1)

Neft giymatlarinds muisahida olunan bu kaskin azalmaya
sabab olan asas iqtisadi amil neft taklifinin talabi Gstalomasidir
(Qrafik 1). 2013-cu ildan etibaran glindalik nefts olan talab 91-
95 milyon barrel olsa da, diinya bazarinda taklif glindalik 92-
96 milyon barrel, basga s6zle desak, har gliin diinya bazarina
1-2.5 milyon barrel artiq neft cixarilir. Bu ise giymatin asagi
diismasinin asas iqtisadi sabablarindandir. Dogrudur, hasilatin
¢ox olmasinin siyasi va sosial sabablari da var. Amma realliq
bundan ibaratdir ki, neft hasilati va taklifi yiksak olaraq qal-
maqdadir.

Taklif istiqamatli dayisikliklar

- ABS-In neft hasilatini artirmasi va ixrac gadagasini lagv
etmasi

Diinyada an boylk neft hasilatgisi va istehlakgisi olan ABS
(Qrafik 2, Qrafik 3) yeni inkisaf etdirilan texnologiyalar hesabina
xarclari asagi salmagla neft hasilatini artirir. Yani tflqi gazma
(horizontal drilling) ve hidroloji catlatma (hydraulic fracturing)
kimi ananavi olmayan Usullarla ¢ixarilan neft global saviyyada
neft bazarlarinda talab-taklif tarazligini dayisdiran bir texnoloji

inkisaf olaraq dayarlandirilir. ABS Enerji informasiya idarasinin
(EIA) malumatlarina asasan, 2012-ci ilin sonundan etibaran
ABS neft hasilatina gora Saudiyya Orabistanini gerida qoyaraq
diinyada an boyulk neft hasilatcisi olmusdu. 2008-ci il maliyya
boéhranin tasiri ile boyuk 6lciids disan ABS-In neft hasilatin-
da hamin ilin sonundan etibaran har il artim geyda alinmisdir.
Belalikls, 6lkada 2008-2014-cu illards neft hasilati 52% artmis-
dir. Hamin dovrda ABS-in tasdiglenmis neft ehtiyati migdari
boyuk olctuda yeni kasf edilon neft ehtiyatlarinin tasiri ils 78%

Iraq v Liviyada neft
hasilatin m artinlmas,
Irama tathiq edilon
embarqonun galdinlmass

ABSm neft hasilabum
artinmasi v xrac
qadagasm logv etmasi

OPEC.in hasilai
kvotasmm
azaltmamas

Avro Zona ve Yaponiyada zeif
iqtisadi prognozlar, Cin
iqtisadiyyatinda yavaglama

1Edlards artan enerji
mahsuldarisgs

ABS va Rusiva arasmda maraqlans toqquymas:

(Ukranya ingilabs, Orta Sorq siyasoti v digor)

Geosiyasi

doyisiklar

FED-in faie doracolorini artwman glalantisi il ABS
dollanmin doyar qaranmas

Beynalxalg valyuta
birjalannda dayisiklar

Manba: World BankGroup (2014-2015)
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saviyyasinda artmisdi.

Dinya bazarinda neftin giymatinin
asagl disdlyl bir saraitds, 2015-ci ilin
son ayinda ABS-in Avropaya ilkin ola-
raq 600 min barrel neftle dolu tankerini
gondarmasi dlnyanin, xisusile da neft
galirlarinden mahrum olmus 6lkalarin
asas muzakirs mévzusuna cevrildi.

Dinyanin superglictiiniin hatta neftin
giymatinin pik hadda qalxdigr doévrda
bazara ¢ixarmadigi “gara qizili” mahz
indi, neftin "su giymatina” satildigi bir
vaxtda bazara c¢ixarmasinin igtisadi
amillar ilo bagh olmasi ilo yanasi, ham
da siyasi motivlarls da bagh oldugu ar-
tiq heg kimda stibha dogurmur. Yalniz 40
illik fasiloden sonra ABS neftin ixracina
tatbiq etdiyi embargonu lagv edib va ilk
neft partiyasini Texas statindan Italiya
limanina Isvecrs-Niderland birgs sirkati
olan "Viol Group” sirkati tG¢lin gondardi.
ABS-In Avropa bazarina c¢ixmasi nef-
tin giymatina iqtisadi tasirden daha ¢ox
psixoloji tazyiq gostarir. Birlagmis Stat-
larin gtindalik 9 milyon barrel neft idxal
etmasina baxmayarag, okeanin o ta-
yindan kéhna qgitays neft ixraci hayata
kecirilmakdadir. ABS eyni zamanda idxa-
lin struktrunun da saxalandirilmasina nail
ola bilib va 6lkaya neft idxalinda heg bir
6lke dominant deyil.

- fraq ve Liviyada neft hasilatinin
artinlmasi, frana tatbiq edilsn embarqo-
nun qaldiriimasi

Osas neft hasilatcilarindan olan iraq
va Liviyada davam edan siyasi masalalara
gora har iki 6lkanin neft taklifinds 2014-
cl ilin ikinci yarisinda gozlanilan azalma-
lar bas vermadi. Bu 6lkalards bas veran
problemlar neft hasilatlarina manfi tasir
etmadi, aksins, iki dlkada 2014-ci ilin
ikinci yarisindan etibaran diinyada asas
neft taklif edan oOlkalar arasinda yer al-
dilar.

iranla P5+1 6lkalari arasinda niiva ra-
zilagmasi naticasinda Irana tatbiq edilan
igtisadi vo maliyya sanksiyalari qaldiril-
di, ancaq silah embarqosunun 5 il daha
davam etmasi nazerds tutuldu. Iran
160 milyard barrels yaxin neft ehtiya-
t1ile dlinyanin an boyuk dérdincl neft
ehtiyatina malik o©lkssidir. fran dévlsti

tarefindan sanksiyalarin qaldiriimasin-
dan sonra ilk olaraq ixracatin giindalik
500 min barrel, 6-7 aydan sonra iss
glindalik 1 milyon barrela kimi artilacagi
bildirildi. 2016-c1 ilin yanvar ayinda ham
ABS neftinin, ham das iran neftinin Avopa
bazarlarina daxil olmasi ila Brent marka-
I neftin giymati 27.67 dollar saviyyasina
gadar disdi. Belalikle ds, neft giymatlari
2003-cu ilden bari an asagl saviyyaya
disdd.

- OPEC-in hasilat kvotasini azalt-
mamasi

Qeyd etdiyimiz kimi, neftin giymatinin
asagl dusmasinin asas iqtisadi sababi
toklifin  talabi Ustslomasidir.  Taklifin
coxalmasi analoji olaraqg neftin giymatini
da asagi salir va bela bir vaziyystin ya-
ranmasi OPEC va digar neft hasilati ils
masgul olan &lkalari narahat edir. 2014-cl
il 27 noyabr tarixinds OPEC Uzvlarinin
Vyanada taskil olunan 166-ci iclasinda

bu masalalarle bagh tarixi muazakiraler :

aparildi.  Mduzakirslarden sonra hasi-
lat kvotasinin azaldilmamasi ila bagh
gorar gabul edildi. 2014-ct ilds dinya
glindalik neft hasilatinin 39%-ni tamin
edan OPEC Uzv olkslarinin bu garari
naticasinda neft giymatlarindaki disma
stratlandi. OPEC bu masala ils bagli niya

bir tadbir gérmadi? Ik baxisdan azalan

giymatlarle bagl gebul edilacak garar

son daraca sads gorsanir. Taklifi, yani
neft hasilatini asagi salmagla giymatlari
avvalki saviyyasina dogru dayismak, ya
da giymatlarin daha da asagi diismasinin
garsisini almag mimkundur. Bas neft ha-
sil edan aktorlar niya bu “sada” gaydani
tatbiq edarak neftin giymatini galdirmaq
istamirlar? Qeyd etmak lazimdir ki, son
daraca sada goriinan bu gaydanin OPEC

gadar ¢atindir.

OPEC Uzvlari glindalik 31 milyon bar-
rel neft hasil edirlor. Hasilatin taxminan
Gcda biri OPEC-in geyri-rasmi lideri olan
Saudiyya Orabistanin payina dislr.
Saudiyya Orabistani 261 milyard barrel
neft ehtiyati ilo diinya neft ehtiyatinin
25%-na sahibdir. Digar boylk neft eh-
tiyatlarina malik olan OPEC Uzvlari ds,
demak olar ki, neft hasilatini maksimum
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saviyyada hayata kecirirlor. Problem ela buradan baslayir, yani
OPEC Uzvlarinin, demak olar ki, bitln galir manbayi neftdan asi-
hdir. Neft satisindan alds etdiklari galirlor miidafis sanayesins,
tikinti, gida ve digar sektorlara sarf edilir. Qisa formada desak,
neft taklifini azaltmaq 6lkalarin igtisadi tarazligini alt-Ust edar.
OPEC lzvlerinin, demak olar ki, hamisi stabil élkalar grupuna
daxil olmadiglari Gglin xarici va daxili yarana bilacak tahlikalara
gars! silahlanma “yaris“indan geri qala bilmazlsr. Bu sabablara
gora neft hasilatlarini maksimum saviyyada saxlamalari sartdir!

OPEC Uzvlerinin olkalarinin iqtisadi tarazligi temin eds
bilmalari Gglin hasil etmalari olan neft giymatlarinin asagi
sarhadi oldugunu da vurgulamagq lazimdir. Masalan, bu asagi
limit Kiiveyt va Qatar lclin barrel basina taxminan 70 dollardan
baslayir, Seudiyys Srabistani tictin 100 dollara yaxinlasir. iran,
Liviya, Venesuela kimi 6lkalar Gglin 140 dollara gadar ¢ixa bilir.

Nimuna vermak lazim olsa, iranin neft hasilatini asagi sal-
masi mimkin deyil. Embarqo sababi ila 2012-ci ilden hasi-
lat asagi saviyyada idi. Sanksiyalarin lagvi ils alagadar Avropa
bazarinin iran neftini gabul etmasi va rasmi Tehranin 1 barrel
neftin giymati 20 dollara diisss bels, neft hasilatini artiracagini
bayan etmasi ayani misal olaraq gostarmak olar.

iraqin hal-hazirki vaziyysti de malumdur. iSID neft quyulari-
nin bir hissasini alinds saxlayir. Qalan neft sahalarinin bir gismi
isa fragqin simalindaki Regional Kiird Rahbarliyinin slindadir. Bu
sortlor altinda Iraq hékumatinin da tabii olaraq neft hasilatini
azaltmasi mimkin deyil.

OPEC Uzvleri igarisinda neft hasilatini, hagigatan, azal-
da bilacak tak 6lke Seaudiyys orsabistanidir. Lakin Ssudiyys
orabistani daha avval buginki ils eyni vaziyyatla garsilasmis-
di va neft hasilatini azaltmisdi. Bahs etdiyimiz hadisa 1980-ci
illarin ortalarinda bas verib. Hamin dévrds ABS neft ehtiyacinin
ahamiyyatli bir hissasini Seudiyya Srabistani hesabina ddayirdi.
1980-ci illarda neft giymatlari diislincs, Saudiyys Srabistani neft
hasilatini azaltdi, lakin bu mahdudiyyat Saudiyys Srabistaninin
igtisadiyyatinda zalzals yaratdi. Ssudiyys Srabistani neft taklifini
azaltdigi Gglin ABS-a ixrac etdiyi neftin miqdari da azald.

Masalan, 1983-ci ilde Ssudiyys Srabistani glindalik neft
hasilatini 4 milyon barrelin altina saldi, ancaq paralel olaraq
ABS-In Saudiyys Orabistanindan idxal etdiyi neftin pay1 5 %-in
altina disdd. Saudiyya Orabistani taklifi asagl salmaga da-

vam etdi. Hatta 1985-ci ilin ortalarinda glindalik neft hasilatini
2 milyon barrels saldi, lakin yena paralel olaraq ABS-in Saudiyya
Orabistanindan idxal etdiyi neft migdari da dusdu. Hatta bu ela
bir saviyyaya disdi ki, Seudiyya Srabistani ABS-a neft ixrac eds
bilmaz veziyysts galdi. Bu middatds Saudiyya Srabistani neft
ixracl mévzusunda gatiyyat nimayis etdirarkan Cin bu firsati
gagirmadi va Saudiyya Orabistanin neft bazarindaki yerini tut-
du. Sonradan Saudiyya Srabistani neft taklifini macburan ar-
tirdi. 1980-ci illarde bela bir tacriba ile qgarsilasan Saudiyya
Orabistaninin neft taklifini takrar olaraq ABS-in iradasi olmadan
asagi salmasi real gérinmur.

Talab istigamatli dayisikliklar

- Avro Zona va Yaponiyada zsif igtisadi prognozlar, Cin igti-
sadiyyatinda yavaslama

2008-ci ildaki maliyya bdhranin tasirlarini tam aradan qal-
dira bilmayan va 2012-2013-cl illards takrar daralma boélgasina
kecan Avropa igtisadiyyatinin sabit bir artim temin eda bilmadiyi
gorindr. Otan ildan bu yana zaif béyiimas ils yanasl, slave def-
lyasiya tazyiqi qarsisinda olan Avropa Markazi Banki daha
avval tatbig olunmayan siyasatin tatbigina bagsladi. Borc boh-
raninin tasirlarini aradan galdirmaga calisan Avropada 2015-ci
ilin ilk ribinds illik bazada 1.2%, ikinci riblinda 1.5%, tglinci
ribiinds isa 1.6% iqtisadi artim misahids edildi. igtisadiyyat
dastakloamak va giymat sabitliyini tamin etmak Ug¢lin alindaki
imkanlari istifade edan Avropa Moarkazi Banki depozit faiz
daracasini 0.3% endirmakle pul dovriyyasini artiraraq deflyasi-
ya riskini azaltmaga calisdi. Pul dévriyyasini artirmagq siyasatine
baxmayaraq zasif daxili taleb ve asagi neft giymatlari inflyasiya
saviyyasinin 0% daracasina dogru harakatini zaiflatmir. Bu isa
2016-c1 ilda neft va digar mahsullara olan talabin artmamasi va
asagi giymatlar saviyyasinda galmasi ilo Avropada inflyasiyanin
saviyyasinin kaskin galmasini istisna etmir.

Avropa iqtisadiyyati kimi 2008-ci il maliyya bohrani Yaponiya
igtisadiyyatini da, xUsusile ixrac mallarina olan talabin azalmasi
va investisiya muhitinin imumi pislasmasi, durgunluga salmisdi.
Hatta bu middatds Gin 2010-ci ilda 5.9 trilyon dollarliq UDM
ila Yaponiyani kecarak diinyanin an béyuk ikinci igtisadiyyatina
va muvafig olaraq Yaponiya diinyanin an boyik Uc¢linci igtisa-
diyyatina cevrildi. 2010-cu ildan etibaran 6lks iqtisadiyyatinda

2013-ci ildan etibaran
glindalik nefts olan talab
91-95 milyon barrel olsa

da, dlinya bazarinda taklif
glindalik 92-96 milyon
barrel, basga s6zla desak,
har giin diinya bazarina
1-2.5 milyon barrel artiq
neft ¢ixarilir. Bu isa giymatin
asagi dismasinin asas iqti-

sadi sabablarindandir.
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igtisadi artimlarin yavaglamasi (2011-ci il 0.5%, 2012-ci il 1.7%,
2013-cl il 1.6% va 2014-cl il 0.1%) misahids edilmakdadir.

Qeyd etdiyimiz kimi, Cin 2010-cu ildan etibaran ABS-dan
sonra dlnyada ikinci boyik igtisadiyyata cevrildi. 2000-ci illar
arzinda global iqgtisadiyyatin istehsal markazi olaraq gorulen
Cin avtomobildan texnologiyaya qadar bir cox sahads faaliyyat
beynalxalq firmalarin istehsal markazini bu 6lkeys gatirmasina
nail oldu. Malumat Gclin geyd edak ki, bu glin diinyada isteh-
sal edilan havalandirma sistemlarinin 80%-i, mobil telefonlarin
70%-i va ayaqqgabilarin 60%-i Cinda hazirlanir. Lakin bunlarla
yanasi, son illar Cin iqtisadiyyatinda da gerilemalar misahida
edilir. Cin igtisadiyyatinda 2015-ci ilde 6.9% artim ila son 25 ilin
an zaif igtisadi artimi geyda alind1.

BVF-nin xabardarliglarina asasen, asas neft istehlakgi-
si va idxalatgisi olan bu oOlkalsrin igtisadiyyatlarinda bas veran
gerilomalar analoji olaraq neft giymatlarinin do uzunmuddatli
olarag asagi dismasina sabab olacaqdir.

- IEG-ds artan enerji mahsuldarhig

70-ci illarde bas veran neft bohranlarinin naticasi olaraq
enerji giymatlarindaki artimlar Qarbin senayelasmis 6lkalarini va
Yaponiyani alternativ enerji gaynaglarinin axtarisina yonaltmis
va naticada bu dlkalarda niive va digar barpa olunan enerji tex-
nologiyalarinin inkisaf etdirilmasinda ciddi ugurlara nail olun-
musdur.

2010-2035-ci illorda da enerji talabinin artmaga davam
edacayi, bununla birlikda nefts olan artan talabin bir miqdar
disarak Umumi enerji istehlaki icinds 2010-ci ilde 34% olan
payinin 2035-ci ilds 29%-a enacayi, barpa olunan enerjinin isa
suratli artim gostararak 2010-ci ilde 11% olan payinin 2035-ci
ilde 14%-a catacagi gozlenilir (Qrafik 4).

Geosiyasi dayisikliklar

- ABS va Rusiya arasinda maraglarin toqqusmasi (Ukrayna
ingilabi, Orta Sarq siyasati va digar)

Suriyada davam edan mazhab va ideoloji miibarizani, aslinds,
forgli enerji strategiyalarinin mibarizasi kimi giymatlandirmak
lazimdir. Yani bir terafds iran-irag-Suriya grupu, iran ve iraq
qazinin “Islam Boru Xatti” ils birlikds Suriyanin Araliq danizi
sahilinden Avropa bazarina catdirlmasinda maraglidir. Digar
tarafde ABS, Tiirkiys, Ssudiyys Srabistani, Qastar, Israil ve bazi
Al &lkalarinin icinds oldugu grup isa enerji xattinin Qatardan
baslayarag, Ssudiyys 9rabistani, Suriya va Tirkiya Uzarindan
kegarak "Nabucco"ya baglanmasini istayirdi.

Avropanin Rusiyadan gaz asilligi ve bu bdyik bazarda asas
payin Rusiyanin alinds olmasindan narahat olan ABS Qatar-
Turkiya va "Nabucco” boru xatlarini 6n plana cixartdi. Rusiya
iss Qarb blokuna cavab olaraq frani Avropa bazarinda éziina
uzunmiddatli raqgib hesab etmadiyi (ciin iran-irag-Suriya
xattinin yaninda yer ald.

Qeyd edilan layihalarin muzakirasina baslanildigi 2009-cu
ildan bari Qarb ve antigarb grupunu qgarsi-garsiya gatiran bir
cox hadisalar bas verdi. Qafgaz va Orta Sarqds Qarba meyilli

>> Geosiyasat

Avropanin Rusiyadan gaz asililigi va bu bdyiik bazarda asas payin Rusiyanin
alinds olmasindan narahat olan ABS Qatar-Tirkiys va “Nabucco” boru xatlarini
on plana gixartdi.

o i Y RN
=y

xalq harakatlari bunun baslica dinamikasi oldu. Tunisda basla-
yan 9rab Bahari, xUsusila Liviya va Suriyada Qarb va antiqarb
bloklari qarsi-qarsiya gatiran doyuslara cevrildi. Qafgaz va Orta
Asiyadan Ukraynaya gadar uzanan “rangli inqilablar” iss Rusiya-
nin Krimi ilhaq etmasi ila naticalandi. Bunun naticasinds, ABS va
Al Rusiyaya garsi 2014-cii ilds sanksiyalar tatbiq etmays basladi.

Ukrayna ingilabindan sonra tatbiq olunan sanksiyalar
¢arcivasinda ABS-In va Korfaz olkalarinin neft taklifini artirmasi
va tabii gaz ils barpa olunan enerji manbalarinin shamiyyat ga-
zanmasli Rusiyanin aleyhina oldu. Neft giymatlari 2014-cU ildan
etibaran barreli 100 dollardan 27 dollara gadar asagi disdu.
Barrelinin 60-100 dollar arasinda giymat dayismasi Rusiya iqti-
sadiyyatinin sosial-igtisadi sabitliyinin sigortasidir.

2015-ci il xammal satisindan alda edilan galirlari azalan va
pul vahidi dayardan dlsan Rusiya xarici siyasatinda Suriyada
avqust ayinda baslatdigi harbi amaliyyatla birlikds “sart glici’n
Ona ¢ixartdl. Xazar denizindan raket atilmasi, Araliq danizinin
sarq hissasina harbi gamilarini yerlasdirilmasi va demak olar
ki, fasilesiz davam edan bombardmanlar “sart giic” nimayisi-
nin asas hissalaridir. Rusiya bu glic tatbiqgi il ham rus, ham da
dlnya ictimaiyyatinds, 6zlina tatbig olunan sanksiyalarin manfi
naticalerini aradan qaldirmaq istadi. Eyni zamanda, harbi glici
spekulativ olaraq neft giymatlarinin artiimasi istayi kimi da
gabul etmak olar, c¢linki Rusiya 2008-ci ilda Glrclstana qarsl
istifade etdiyi harbi giicin neft giymatlarinin galxmasina tasir
yaratdigini test etmisdi. Bu manada Rusiyanin Suriyada havadan
va danizdan harbi amaliyyatlara baglamasi gisa middatda neft
giymatlarini artirsa da, uzun middstds giymatlarin azalmasinin
sahidi oldugq.

Beynalxalq valyuta birjalarinda dayisikliklar

- FED-in faiz daracalarinin artirmasi goézlentisi ila ABS dolla-
rinin dayar qazanmasi

II Diinya miharibasindan sonra ABS-I supergtic edan (g asas
faktordan biri neftin ABS dollari ils giymatlondirilmasi, satiima-
sl, bununla slagali olaraq asas markaz banklarinin ABS dollarina
olan talsblarinin artmasi ve ehtiyat pul olaraq saxlamasidir. Ikincisi,
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Umumddnya investisiya siyasati, U¢lincisi iss, harbi glictddr.

Yani ABS neft giymatlarini takca hasilatini artirmag, idxala-
tini azaltmaq, OPEC-daki mttafiglarinin dastayi il deyil, eyni
zamanda ABS Markazi Bankinin (FED) faiz daracalarini artirib-
azaltmasi ila da tanzimlaya bilir.

FED son dafa yiiksak hadda faiz deracalarini 2006-ci ilds artir-
misdi. Hamin dovr arzindas faiz daraclari 1%-dan 5.25%-a qadar
galdirimisdir. Faiz daracalarinin artimi qisa middat arzinds ABS
va digar dlkalarin igtisadiyyatinin yavaslamasina sabab oldu va
sonradan baslayan maliyya bdhrani ila bltin dinyaya yayildi.
Bohran ile pul genislandirma siyasatina baslayan FED, belslikls,
faiz daracalarini 0.25% daracasina sald.

1990-ci ilda 47 dollar saviyyasinda olan neft giymatlori
(WTI markal)) Iraqin Kiveyti isgal etmasi, naticads Kérfaz
muharibalarinin baslamasi ve ABS-in koalisiya 6lkalari ils
birlikdes miharibalora qosulmasi ile davam edan miinaqisaler
neft giymatlarinin 20 dollar saviyyasina gadar enmasina sabab
olmusdu. 1997-ci ile kimi 31 dollara gadar qalxaraq stabillasan
neft giymatlari Asiya maliyys bohranin tasiri ila 16 dollara gadar
dismusdi. 1999-cu ilde OPEC giindalik hasilatini 27.5 milyon
barreldsn 25.8 milyon barrels azaltmasinin (1.7 milyon barrel
azalma) tasiri ilo 2000-ci ilds neft giymatlari 38 dollara gadar
galxmisdi. 2001-ci ilde ABS-da 11 sentyabr hiicumlarindan son-
ra ABS-in “Terrorizmla mihariba” dovriina baslamasi va harbi

Qrafik 5.

Osas geosiyasi va igtisadi amillarin tasiri ile WTI markal neft giymatinin dayismasi
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2014-ci ilda FED-in pul genislandirma siyasatini sona ¢atdir-
masni bayan etmasi ilo faiz daracalarinin artimi gozlanilmays
baslanildi. 2015-ci il FED-in son iclasinda faiz daracalari 0.25%-dan
0.5%-a qgaldinldi. Eyni zamanda bildirak ki, 2016-ci il arzinds da
faiz daracalarinda artim gozlanilir.

FED-in faiz daracalarini artirmasinin gozlanti olmasi ve faiz
daracalarinin artirilmasi, ilk névbada, ABS dollarina dayar qazan-
dirir ki, bu da hazirki vaziyyatdas neft giymatlarinin diismasina
tasir edan asas amillardandir.

Neft giymatlari 2016-ci ilda neca dayisacak?

Neft giymatlorinin asagi disma sabablarini igtisadi ve
geosiyasi amillarin tasiri ilo bas verdiyini geyd etdik. Neft
giymatlarinin neca dayisacayina dair prognoz vermazdan avval,
1990-ci illardan etibaran WTI markali neft giymatinin kaskin for-
mada dismasina va yliksalmasina tasir edan amillari nazardan
kecirak (Qrafik 5).

amaliyyatlarini genislondirmasi ile neft giymatlari 57 dollara
gadar galxmisdi. 2005-ci ilde ABS-In neft ehtiyatlarinin asagdi
dismasi ila neft giymatleri daha da yikssalarak 2007-ci ilda 92
dollara gadar galxmisdi. 2008-ci ilda neft giymatlari 125 dollar
saviyyasina galxsa da, ilin sonlarinda baslayan global maliyya
béhranin tasiri ilo 42 dollara gadar dismusdi. 2009-cl ilds
OPEC gtiindalik hasilatini 33.1 milyon barreldan 28.9 milyon
barrelo azaltmasinin (4.2 milyon barrel azalma) tasiri ilo neft
giymatlari tadrican galxmaga baslamisdi ve giymatlar 2014-cl
ila kimi 83-99 dollar atrafinda dayismisdi. Yuxarida geyd etdi-
yimiz (Tasvir 1) amillarin tasiri ila neft giymatlori 2014-cl ildan
etibaran 2016-cr ilin yanvar ayinin ilk iyirmi glintina gadar asagdi
dismisdi. 1990-cr ilden WTI markali neftin giymatinin dayisim
tohlilina asasan deys bilarik ki, 2016-c1 ilda neftin giymatlarinin
yuksalmasina OPEC-in hasilat kvotasini neca dayisdirmasi va
geosiyasi vaziyyatin neca inkisaf etmasi tasir gdstaracakdir.

Oliakbar Salmanov
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Iqtisadi artim

va onun samaralili

Iqgtisadi artim makroiqtisadi inkisafin va sabitliyin naticasi ol-
magla yanasi, ham da onun dayanigliiginin tsminatcisidir. igtisadi
artim asas magsadlara catmaq Uclin bir vasitadir va onun tamin
olunmasi ila comiyyatin sosial iqtisadi problemlari 6z hallini ta-
pir va resurslarin mahdudlugu probleminin halli ylingiillasir. Son
naticads isa iqtisadiyyatin asas ziddiyyati muayyan daracads 6z
hallini tapmis olur.

Davamli igtisadi inkisafa nail olmagq Ggtin orta va uzunmuddatli
igtisadi artimin tamin olunmasi xUsusi ahamiyyat kasb edir.
Uzunmiddatli igtisadi artimin innovasiyali amillarin istifadasini aks
etdirir.

Umumiyysatls, igtisadi artimla slagadar iki massls mdvcud-
dur. Qisa muddatli dévrda istehsalin real hacminin 6z potensi-
al saviyyasina mumkiln gadar yaxin ola bilan real artimin tamin
edilmasi problemi. Uzunmiddatli dovrds ise potensial iqtisadi
artimin na il miayyan olunmasi masalasi. Artimin uzunmuddatli
yuksak suratine nail olmaq Uglin igtisadiyyatda qisamuddatli
doévrds real artimin davam etmasi vacibdir. Qisamiddatli dévrds
real artimin resurslarin daha dolgun istifadssi naticasinds arta bi-
lir. Lakin bitov bir neca illar arzinda real artimin saxlanmasi G¢ln
bu zaman istehsalin potensial artimi da bas vermalidir. Amma is-
tehsalin potensial hacmi misyyan daracada texnologiyanin inki-
saf stratindan, innovasiyanin saviyyasindan, yeni ndv xammalin
kasfindan asili olaraq vaxt asiri dayise bilir. Lakin buna baxmayaraq
onun artima meyilliliyi istehsalin real hacminin artmasindan daha
sabit olur. Real igtisadi artim daha cox teraddiids meyilli olur va
onun artim surati dayiskan olur. Qisamuddatli dévrdas real igtisadi
artim sratinin dayismasinin asas sebabi macmu talabin artiminda
bas veran dayisikliklardir.

Dévlati yalniz uzunmiddatli igtisadi artim problemi gaygi-
landirmir. Hamgcinin gisamiddatli igtisadi artimin da mdiayyan
problemlari var. Qisamiddatli igtisadi artim taklif amillarindan
olan amak va kapitaldan istifads saviyyasini aks etdirir. Iqtisadiy-
yata tabii geyri-sabitlik xas olundugunda artim teraddudli olur,
onun surati yuxari va asagi olur. Diinya 6lkalarinin inkisaf tarixi
gostarir ki, hatta an varli 6lkalar Gglin da hamisalik sabit artima
taminat yoxdur. Ona gdra da har bir dévlst gisamuddatli dovr da
igtisadi artimin sabitliyini tamin etmasi qaydasina galir.

Hal-hazirda Azarbaycan (gln asas prioritetlor sanaye istehsa-
linin inkisafi ylksak alave dayarli yeni mahsullarin xarici bazarlara
¢ixisinin tamin edilmasi, 6lkada daxili talebatin stimullasdiriimasi,
talab va bdlgl amillarinin yaratdigi manealarin aradan qaldiriima-
si va igtisadi artimin sesmaraliliyi ila onun sosial yonimlaliyinin
garsihgl alagasinin tamin edilmasi olmalidir.

Toleb va bolgl amillarinin yaratdigi manelarin aradan galdi-
rilmasi imkani va artimin samaraliliyi ilo onun sosialydnimlilu-
yunun garsiliglt alagasinin tamin olunmasi istehsalgilarin artimin
naticaleri ile istehlak¢l mamnunlugunu artirmaq gabiliyystindan
va camiyyatin bitln sosial tabagasinin samarali igtisadi inkisafin
Ustlinltytndan istifadssine qosulmasindan asilidir. igtisadi artim
taklif, talob va bolgu amilleri ils miayyan olunur. Taklif amillari is-
tehsalin artimini fiziki cahatden mumkin edirss, talab ve bolgl
amillari igtisadiyyatin artan istehsal potensialinin real olmasini
tamin edir. Igtisadi artima tasir edan taklif va talab amillsri garsi-
ligh alags olur. Igtisadi artima nail olmagq (iclin iqtisadi dévriyyaya
resurslarin yalniz tam calb edilmasi temin edilmamalidir, ham da
onlarin istifadasinin yiksak samaraliliyini tamin etmak lazimdir.
Onlarin maksimum miqdarda faydali mahsul alda olunmasini
tamin edan bdlgusi apariimalidir.

Real igtisadi artimi tamin edan an mihim amil amak
mahsuldarhginin  ylksaldilmasidir. 9mak mahsuldarhginin
yuksal-dilmasinin  mihim vazifasi insan kapitalina qoyu-
lan investisiyadir. Uzun ddvrds dayanigli artimin innovasiyah
amillari hesabina tamin edilmasi daha samaralidir. Ona gora
da Azarbaycanda iqgtisadi artimin asas problemi, onu xammal
mansali mahsullarin istehsal va ixraci asiliigindan qurtarmag-
dir va onun innovasiyall va ragabatqgabiliyyatli sanaye mansali
mahsullarin istehsall va ixraci hesabina artimini tamin etmakdir.
igtisadi artimi tabii sarvatlarin tiikadilmasi hesabina deyil,
asasan sarvati qoruyub saxlayan va artiran alave dayar yara-
dan sahalarin inkisafi hesabina temin etmak lazimdir.

Azarbaycanda igtisadi artima asasan tabii ve maddi amillar
hesabina nail olundugundan uzun muddatli dévrda davamli ar-
timi tamin etmak Gglin bitdn amillarin kemiyyatinin va onlarin
mahsuldarhiginin artirilmasina nail olunmahdir.

Uzunmuddastli doévrds dayanigli igtisadi artimin  temin
edilmasinin asas vasitasi investisiyadir. Investisiyalar tebii inhisar
sahalarina, neft sanayesing, tikintiys va infrastruktur layihalarine
deyil, @sasan ylksak alave dayar yaradan sahalars ydnaldikds da-
yanigh artimi temin eda bilar.

Hal-hazirda Azarbaycanda igtisadi artimin baslica problemi
igtisadiyyatda mutaraqqi struktur dayisikliyinin edilmasi va onun
igtisadi artima nisbaten daha shamiyyat kasb etmasidir. igtisadi
artimin talab va bélgi amilarinin mahdud olmasi moévcud istehsal
resurslarindan dolgun istifads olunmasina va saxlanilmasina, inno-
vativ amillardan istifada edilmasina stimullarin asaga dismasina
sabab olmusdur.

dos. Q.S.ollazov
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geyri-neft

OLKSNIN  IQTISADI  PRIORITETLSRININ  MILLI IQTISADI MARAQLAR  SSASINDA
FORMALASDIRILMASI PROSESLORI 2000-Ci ILLORIN SVVSLLORINDSN BASLAYARAQ, XEYLI
INTENSIVLOSMISDIR. AZORBAYCAN BU DOVRDa OZUNUN IQTISADI INKISAF MODELINI
FORMALASDIRA BILMIS, IRi REGIONAL LAYIHOLSRIN ToSOBBUSKARI VO HOLLEDICI
TOROFDASI KiMi CIXIS ETMOYS BASLAMISDIR. BU PROSESLORLE YANASI, ARTIQ MIiLLi
VO DUNYA EKSPERTLORININ YEKDIL FIKIRLORIN® GORS, AZORBAYCAN IQTISADIYYATI
NEFT AMILLSRINDON ASILI VOzIiYYSTe DUSMSSI Vo OLKSNIN MSLUM “HOLLAND
SINDROMU"NUN FSSADLARINA MSRUZ QALMAMASI UCUN ADEKVAT ToODBIRLORIN
GORULM®SSINS CAGIRISLARIN SOSLONMSSI INTENSIVLOSMISDIR

Azarbaycanda geyri-neft sektorunda ixrac potensia- neft va neft-kimya masingayirmasi, metallurgiya va s.) zaif

lindan istifadanin tanzimlanmasi problemlarinin hallina
sistemli yanasmanin vaxtinin galib catdigi ve adekvat
tadbirlarin gorulmasi aktualligi ile xeyli diggat calb etmaya
baslamisdir.

Azarbaycanda son 10 ilds qeyri-neft sektorunun inki-
safinin slratlondirilmasi G¢lin genis hacmli tadbirlar go-
rilmus, dovlatin bu sahadas iqtisadi siyasati giiclandirilmis,
coxlu sayda Prezident Farmanlari va Sarancamlari verilmis,
Dovlat Programlari, Strategiyalar ve Konsepsiyalar gabul
edilorak reallasdirilmisdir. Bu kimi tadbirlarin bir ¢oxu
hazirda icra proseslarini yasayir. Batin bunlara baxmaya-
raq, geyri-neft sektoru halalik yetarli artim tempi toplaya
bilmamis, 6lkanin neftdan asililiginin shamiyyatli azalmasi
6z hallini tam tapmamis va ragabat qabiliyyatliliyi baximin-
dan mdvcud problemlarin bir hissasi hall olunmamisdir.

Azarbaycanin beynalxalq miqyasli an mihim va stra-
teji vezifslarindan biri de xarici ticarat doévriyyssinin di-
versifikasiyalasdiriimasidir.  Olka ixracinin  qurulusun-
da raqabetqabiliyystli ixrac mahsullarinin  ¢esidinin
mahdudlugu ciddi problem olaraq galmaqdadir. Bir ¢ox
ananavi sanaye sahalarinin ixrac potensialindan (kimya,

istifade davam edilir. Olkanin geyri-neft sektorunun ixrac
potensialinin tmumi vaziyyati ile onun movcud potensia-
Il arasinda xeyli farq galmaqgdadir. Bu sahanin inkisafinin
stratlandirilmasi, ixracin tanzimlanmasi, stimullasdiriima-
si tadbirlarinin, dovlat dastayi mexanizmlarinin mdévcud-
luguna baxmayaraq, bu islarin samaraliliyi artiriimalidir.
Qeyri-neft sektorunun ixrac potensialinin artirilmasi tGgiin
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sektorunda

ootensialindan istifadanin tanzimlanmasi

ilk névbada milli igtisadiyyatin 6ziintn diversifikasiyalasdi-
rilmasi va modernlasdirilmasi proseslari basa catdirilmali,
innovasiyalasdiriimasi siratlandirilmalidir. Bundan alavs,
geyri-neft sektorunun &lkanin tabii resurslar ve iqtisadi
amillari nazara alinmagla, darindan tadqiq edilmasi, onun
potensialinin obyektiv giymatlandirilmasi zarurati diqqati
calb edir.

Azarbaycanda geyri-neft sektorunun ixrac potensialini
formalasdiran va sartloandiran amillarin tasnifatini asagidaki
sxem kimi vermak olar:

Sxemdan gorinduyu kimi, tasnifatda verilmis amillarin
har biri dévlstlarin igtisadi siyasatlarinda bu va ya digar for-
mada iqtisadi siyasat mexanizmlari va igtisadi ricaglari, yani
dovlat tanzimlamalari gisminda ¢ixis edirlar. Todgigat mate-

baxmdan formalazdwan va sarflandiran

mikrotgtisadiyyat bevnalxalg igtisadi mtegrasiva makroighsadivyat
| | |
daxili bazzrm mkizafi mracm stmullazdmlmas: milli iqtisadi arhm
| | TS T i
AE T sl e L furzen diversifikasivalzgdinlmss iqtisadyyat szhalarmm
diversifikasiyas:
I | !
szhibkarhigm mkigah xarici ticarat konsepsiyas mvestiziyalarm calbi
abat gabili ':'a‘li shsullarm l |
e mracm gammvericilik - -
i texnologryalarm calbi
1stehsah R i QLOETY
[ | |
regionlarm mkigafi xracm tanzimlanmasi milli iqtisadivyatn
mexzniznla raqabatgabiliyyatinm zrmas:
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riallari ve aparilmis arasdirmalar geyri-neft sektorunun ixrac
potensialinin tanzimlanmasi ile bagli mihim sartler kimi
¢ixis edan amillarin bir grupunu farglendirmays imkan ver-
misdir:

- milli iqgtisadiyyatin dayanigh inkisafi
iqtisadiyyat sahalarinin diversifikasiyalasdiriima-
si problemlariinsistemli yanasmani, strateji hadaflerin
muayyanlasdirimasini  va  prioritet iqtisadi siyasat
mexanizmlarinin mlayyanlasdirilmasini zaruri edir;

- bazar iqtisadiyyati
nin intensivlasdirilmasi, sahibkarligin inkisafina doévlat
dastayinin  gdstarilmasi, xarici ticarat faaliyyatinin
samarsliliyinin artirilmasi  prioritetlarinin  tanzimlanmasi
metodlarinin effektivli modellarinin islonib hazirlanmasi ve
reallasdiriimasi;

- geyri-neft sektorunda ixrac potensialina alave
tohfalar vermak iqtidarinda olan iqgtisadiyyat sahalarinin
potensialinin dyranilmasi va onlardan samarali istifads
mexanizmlarinin miayyanlasdirilmasi;

- milli  igtisadiyyatin  strateji iqtisadi  inkisaf
prioritetlorine adekvat geyri-neft sektoru asash ixrac
istigamatlarinin obyektiv giymatlandirilmasi va onlarin re-
allasdirilmasi mexanizmlarinin taskili prinsiplarinin optimal-
lasdiriimasi;

- geyri-neft sektorunun ixrac potensiallari Gzra din-
ya amtaa bazarlarinda intensiv harakst imkanlarina ma-
lik mallarin va mahsullarin cesidinin miayyanlasdirilmasi

Ve onun

strukturlarinin = inkisafi-

va onlarin ixrac potensiali macmusuna daxil edilmasi
mexanizmlarinin tanzimlanmasi va s.
Olks iqgtisadiyyatinin dayanigli inkisafinin  baslica

istigamatlarindan biri igtisadiyyatin ve onun ayri-ayri is-
tehsal sahalarinin diversifikasiyasidir. Emal sanayesinin
mduasir iqtisadi va texniki durumu diversifikasiya meylinin
har vasits ile gliclendirilmasini talsb edir. igtisadiyyatinin
diversifikasiyalasdirilmasinin, UDM-da &zal sektorun va
xidmat sahasinin payinin artirilmasinin, sanaye sahalarinda,
o cimladan neft-qaz masinqayirmasi, neft-kimya, metallur-
giya, cihazqayirma, tikinti materiallari istehsali, agrar sektor
va kand tasarrufati mahsullari istehsali sahalarinda inkisa-
fin stratlandirilmasinin, yeni igtisadiyyat sahalarinin — iKT,

turizm va kosmik sanayesinin rolunun guclandirilmasinin,
xarici ticarat doévriyyasi strukturunun diversifikasiyalasdiril-
masinin vacibliyi maasir dovrds aktualligi ile diqgati calb
edir.

Qeyri-neft sektorunun tahlili va tadqiqi Gzra arasdirma-
lar bu ganaata galmaya imkan verir ki, sektorun potensia-
linin daha ciddi arqumentlarla giymatlandirilmasi va tahlili
Ugln bir qrup strateji meyarlar ciddi nazara alinmalidir:

- ilk novbads, qeyri-neft sektorunun prioritetliyi
nazars alinmagla, olks igtisadiyyatinin inkisaf tendensiya-
larina adekvat istigamatlarin miayyanlasdirilmasi, mévcud
resurslardan sesmarsliistifada olunmasi ve onlarin bazasinda
muxtalif geyri-neft sektorlarinin inkisafinin asaslandiriimasi
va taskili;

- tabii ehtiyatlar hesabina emal
yaradilmasi proseslari ilo amak ehtiyatlarinin mahsuldar
yerlasdirilmasi uzlasdirilmasi,  regionlar-
da senaye =zonalarinin, sesnaye msahallalsrinin, aqrar
soharciklarin, agrar komplekslarin, elm-innovasiya va klas-
ter tayinath kand tasarrlfati ve agrar holdinglarin taskiline
baxiimali;

- kand tasarrifati ve aqrar sektora dovlet dastayi
mexanizmlarinin  bu sektorun qarsisinda duran mia-
sir vazifelar baximindan takmillasdirilmasi proseslarinin
intensivlasdirilmasi va s.

Muasir dovrde Azarbaycanin iqtisadi inkisaf
proseslarinda  milli iqtisadi maraglarin gorunmasi va
olkanin diinya iqtisadi sistemina ugurlu inteqrasiyasi baxi-
mindan daha ¢ox elmi diskussiyalara ve mizakiralara sabab
olan problemlardan biri de qeyri-neft sektoru ixracinin
samaralilik masalalaridir.

Qeyd etmak lazimdir ki, hazirki saraitds geyri-neftixraci-
nin stimullasdiriimasi, ixrac potensialinin tanzimlanmasinin
effektivli isloanib hazirlanmasi,
tokmillasdirilmasi  istigamatlarinin  muayyanlasdirilmasi
masalasi olduqca aktualdir.

Bu magsadla qeyri-neft sektorunda ixrac potensia-
linin bu sektorunun faaliyyast istigamatlari Gzra bir qrup
takmillasdirilmaistigamatlarini geyd etmayi magsadauygun
hesab edirik:

muassisalarinin

baximindan

milli

mexanizmlarinin

Emal sanayesinin
muasir iqtisadi va
texniki durumu
diversifikasiya
meylinin har vasits
ila guiclandirilmasini
talab edir.
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>> Toklif

Ixrac potensialini giiclandirs bilacak sanaye
zonalarinin, sanaye parklarinin, ssnaye mahallalari
kompleksinin 6lkanin tabii ehtiyatlari, cografi
(regional) amillari nazars alinmagla, taskili ve
genislandirilmasi proseslarinin taskili

optimal idaraedilmasi mexanizmlari islanib
hazirlanmalidir

- geyri-neft  sektorunda ixrac potensialinin
tanzimlanmasinin muasir vaziyyatinin baza elementlarinin
dinya global inkisafi proseslarina adekvathgi saviyyasinda
takmillasdirmanin aparilmasi;

- geyri-neft sektorunun ixrac potensialinin real in-
dikatorlar asasinda guclandirilmasinin taskili tadbirlarinin
intensivlasdirilmasi;

- geyri-neft sektoru sahalarinin investisiya mihitinin
yaxsilasdiriimasi, xarici investorlarin bu sektorun sahalarina
galmasi tadbirlarinin saxalandirilmasi;

- ixrac yonimli sahibkarlig subyektlarinin ragabat
gabiliyyatliliyinin real giymatlandirilmasi, zaruri tadbirlarin
gorilmasi, islek mexanizmlarin tatbiq edilmasi;

- xarici ticarat dévriyyasinin, xisusile ixracin struk-
turunda geyri-neft sektorunun payinin artirilmasinin
slratlandirilmasi Ucln prioritet istigamatlarin reallasdi-
rilmasi, bu istigamatlorda ayri-ayri ixrac elementlarinin
guclandirilmasinin tamin olunmasi;

- ixrac potensialini gliclandira bilacak sanaye zona-
larinin, sanaye parklarinin, ssnaye mahallalari kompleksinin
olkanin tabii ehtiyatlari, cografi (regional) amillari nazara
alinmaqla, taskili va genislandirilmasi proseslarinin taskili;

- geyri-neft sektorunda ixrac potensialinin yiksal-
dilmasinda xarici investorlarin istirakinin stratlondirilmasi, xa-
rici investisiyalarin calbinin genislandirilmasi tgilin xUsusi iqgti-
sadi zonalar institutunun Azarbaycanin iqtisadi sistemina daxil
edilmasinin basa catdiriimasi ve bu kimi zonalarin yaradilmasina
baslanilmas;

- ylksak raqabat gabiliyyatina malik IKT sektorunun
inkisafinda intensivlasdirma proseslarini tamin etmak, bu
sahanin 6lka iqgtisadiyyatinin innovasiyalasdiriimasinda va
ixractayinath yiksak elmtutumlu ve kapitaltutumlu mal ve
mahsullarin istehsalinin hacminin artirilmasi, xidmatlarin,
cesidinin genislandirilmasi;

- son vaxtlar inkisaf prosesleri gliclondirildiyi me-
tallurgiya sanayesi musassisalarinin faaliyyatlarinin samarali
taskili ila barabar, bu sahads ixrac potensialinin artirilmasi

magsadils, ragabatqabiliyyatli ve ixrac oluna bilan metallur-
giya sanayesi mahsullarinin istehsalinin stimullasdiriimasi;

- olkemizin kand tesarrifati ve aqrar sektor lzra
beynalxalg ekspertlor tarafinden gabul edilon miqayisali
Ustlinlik elementlari, bu sahalardaki yilksak potensial-
dan cixis etsak, ixrac tayinath mahsullarin dinya bazarla-
rina ¢ixarilmasi istigamatinda daha effektivli tadbirlarin
gorilmasi, zaruri halda alava olaraq, yeni Dévlat progqrami-
nin, masalan, "AR-nin kand tasarrifati sektorunda va aqrar
sanaye kompleksinda 2015-2020-ci illards ixrac potensia-
linin genislandirilmasi tadbirler Gzrea Dévlat Programi’nin
islonib hazirlanmasi va gabul edilmasi;

- geyri-neft ixrac  potensialinin  artirilmasinda
muistasna rolu olan regionlarin tasarrifat subyektlarinin
vo xarici ticarat faaliyyati istirakgilarinin xarici bazarlar-
da movgelarinin  mohkamlandirilmasi, onlarin maraqla-
rinin mudafiasinin glclandirilmasi, bu sahada effektivli
tadbirlarin gdérilmasi hesabina regionlarin geyri-neft sek-
toru ixrac potensialinin artirilmasinda faal istirakinin tamin
edilmasi va s.

- olkanin geyri-neft sektorunun ixrac potensialinin
ylksaldilmasi magsadila daha muasir vae Gnvanli xarakter da-
slyan xarici investisiyalarin calb edilmasi Gizra dovlat siyasati
formalasdiriimali, bu investisiyalarinin calbi, yonaldilmasi
ve samarali istifadasi proseslarinin optimal idars edilmasi
mexanizmlari islonib hazirlanmaldir.

Bu magqgsadle Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
flham Sliyev géstarmisdir ki, “Uzun illar Azarbaycan iqtisa-
diyyatina qoyulan vasait, saxalandirma siyasati, geyri-neft
sektorunun inkisafi imkan verir ki, igtisadiyyatimiz dayaniq-
II suratda inkisaf etsin, bir sektordan — neft-qaz sektorun-
dan asili olmasin. Hatta diinyada neftin giymatinin kaskin
sokilde dismasi bizim Umumi iqtisadi inkisafimiza tasir
etmamisdir. Budur, Azarbaycanin iqtisadi modelinin unikal-
l1g1 ve bu gdstaricilar bizim sec¢diyimiz yolun na qadar diz-
gln olmasini bir daha gostarir”.

i.e.d., prof. A.S.Sakaraliyev
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Yaqin ki, bir coxlarimiz bu tarixi malumatdan
qurur hissi duyur, lakin bu hissi yalniz bizim har
hansi yuksak texnologiyaya sahib olmaq deyil,
ham da bu peyka sahibliyin 6lka iqtisadiyyatina
gatira bilacayi galirlerin mimkinlayd yaradir.

Na gadar adi gériinsa da, aksariyyat stini pey-
kin mazmunu, faaliyyati va bu texnologiyanin
gatira bilacayi iqtisadi galirlarin manbasi haqda
daha atrafli malumat alds etmak istayir.

Suni peyk nadir?

Ovvala, stini peyk yerin atrafinda pilotsuz ucan
kosmik aparatdir. Yerin atrafinda harakat etmak
Ucln aparat birinci kosmik slratdan bir az artiq
surate malik olmalidir. Onlar 150-160 km-dan bir
neca min km masafada olan hiindurlikds ucurlar.
Peykin orbit Gzra harakati bir ne¢a saat ila bir ne¢a
glin arasinda yerlasir. Stni peyklar elmi tadqiqatlar
Ucuin genis tatbiq olunur (masalan, harbi peyklar,
meteoroloji peyklar, naviqasiya peyklari, rabita
peyklari va s.). SUni peykin an mashur varianti
insanlarin kosmosda uzun muiddat galmasi Ggin
tatbig olunan variantidir.

Dinyada ilk stini peyk 04 oktyabr 1957-ci ilde
SSRI tarafindan buraxiimis Sputnik 1-dir.

2-ci suni peyk 1958-ci ilde ABS, sonra 1962-ci
ilde Boylk Britaniya ve az sonra els hamin il Fran-
sa tarafindan kosmosa buraxiimisdir.

Diinyada 62 6lka sputniklara sahibdir. Bunlarin
sonuncusu 2014-ci ilds Litva olmusdur. Hal-ha-
zirda an ¢ox sputnika Rusiya malikdir - 1454, ikinci
yerda ABS-dir-1113 “Azarspace/Afrikasat-1A" te-
lekommunikasiya peykinin islenib hazirlanmasi
2 il bundan avval baglanmis migavilaya asasan,
rosmi Baki tarsfindesn ABS-in “Orbital Sciences
Corporation” sirkatina havals edilib. "Azarspace/
Afrikasat-1A" peykinin kosmik orbita ¢ixariimasi
sartlarina dair muvafiq ikitarafli miqavile 2010-cu
il noyabrin 5-da imzalanib.

"Azarspace/Afrikasat-1A" peyki Malayziyanin
“MEASAT Satellite Systems” sirkati ilo alda edil-
mis raziliga asasan, bu 6lkanin kosmik orbitinden
geca saat 01.36 va 02.20 arasinda ucgurulub.
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Telekommunikasi-

Malayziyaya Beynalxalq
ya Ittifag terafindan ayrilmis kosmik orbitdan
Azarbaycan icara razilasmasi asasinda istifada edir.

Peykin geostasionar orbits c¢ixarilmasina iso
“Ariane -5" raketdasiyicisini istehsal edan Fransanin
“Arianespace” sirkati cavabdehdir.

Azarbaycanin ilk rabita peykinin Gmumi ¢akisi
3250 kq taskil edir ve onun istifade middati 15 ildir.

Layihanin Gmumi dayari taxminan 250 milyon
ABS dollar taskil edir.

Layihanin 15%-i Azarbaycan Respublikasinin
Dévlst biidcasi hesabina, 85%-i isa xaricden alinan
kreditlar hesabina hayata kegirilir.

Peyk vasitasile Baki Sarqgi Avropa, Simali Afrika,
Markazi Asiya, Qafqaz dlkalari va Yaxin Sarq regio-

nuna ylksak keyfiyyatli telekommunikasiya va ya-
yim xidmatleri taklif etmak imkani gazanib.

Rabits ve Informasiya Texnologiyalari Nazir-
liyinin yerli mediaya verdiyi agiqlamalara asasan,
“peykin imkanlarinin 20%-i Azarbaycanin talabatini
odamak Uglin, qalan 80%-i iss kommersiya
magqsadils istifads edilacak”.

Peykin resurslarinin 40 faizinin istifadasi Gc¢in




isa artqg muvafiq mugqavilsler razilasdirilib.

Azarbaycanda peyklarin idara olunmasi tglin
regional idarsetma markazlari yaradilib. 9sas
markaz Glizdak gasabasinds, ehtiyat idarsetma
markazi issa Nax¢ivanin Culfa rayonundadir.

Peyk layihasinin Azarbaycana sasas faydasi

nadan ibaratdir:

Peyk layihasi
tahlikasizliyinin
Olkslardan informasiya asiliigin ortadan qaldi-
rilmasi baximindan deyil, eyni zamanda moévcud
insan ehtiyatlari va intellektual potensialin inkisaf
etdirilmasi, elm tutumlu va innovasiya yonimli
iqtisadiyyatin tasakkil tapmasi Gg¢ln ds bdylk
ahamiyyat kasb edir.
Kosmik fezadan va peyk xidmatlarindan
samarali istifade etmakls iqgtisadi, sosial, elmi,

yalniz informasiya

toamin edilmasi va xarici

tahlikssizlik ve s. sahalarin

madani,
etdirilmasi magqgsadile "Azarbaycan Respublika-
sinda kosmik sanayenin yaradilmasi va inkisafi
Uzra Dévlat Programi” gabul olunmusdur.
Olkamiz liclin yeni sanaye sahasi oldugu ticlin
peyklarin idara edilmasi va istismari, kosmik ava-
danhglarin istehsali, kosmik malumatlarin alinma-

inkisaf

1

st vo emali Gzra kadr hazirligr kosmik ssnaye potensiali-
nin yaradilmasi Ggtin xtsusi shamiyyat kasb edir.

2012-ciilin sonunda ilk telekommunikasiya peykinin,
2013-cu ilda asagi orbitli peykin, daha sonraki illards isa
digar telekommunikasiya peyklarinin orbita buraxilmasi
hazirda bizi peyk rabits xidmatlarinin istifadacisindan
taminatcisina cevirarak, eyni zamanda galacakda bu
saha Uzra istehsal¢l va beynalxalq bazarin istirakgis
gisminda ¢ixis etmayimiz, habels dinya informasiya
makanina inteqrasiyamiz G¢ln gicli elmi-texniki va iq-
tisadi zamin hazirlayir.

- Peykin idarasi va istismar edilmasi "Azarkosmos”
ASC-da calisan azarbaycanli miteaxassislar tarafindan
hayata kecirilir.

Bu mutaxassislor mitamadi olaraq xarici ixtisasar-
tirma kurslarinda va peykin idars edilmasi izrs muixtalif
talimlarda istirak edirler, texniki hazirliq saviyyslarini
artirmaq Ugln is aparirlar.

Olkamizda kosmik sanayenin yaradilmasi va inki-
saf etdirilmasi ilo alagadar elmi potensialin artirilmasi
va ixtisash kadr hazirliginin tamin edilmasi magsadils,
yerli ali tahsil misssisalarinds kosmik sahads movcud
pesa istigamatlori Uzrs dovlst sifarisli gabula diggst
artmaqda davam edir.

Bela ki Nazirlor Kabinetinin 5 aprel 2012-ci il ta-
rixli garari ilo texniki va texnoloji ixtisaslar qrupu
Uzra bakalavriat saviyyssinds "kosmik texnologiyalar
mihandisliyi”, “kosmik texnika muihandisliyi”, “kosmik
idarsetma sistemlari muhandisliyi” ixtisaslari, magis-
tratura saviyyasinda ise "kosmik texnika va texnologiya
muihandisliyi” ixtisasi yaradilib.

Umumiyystls, gslacakds
sanayeya olan maragin, xuUsusilo ds mitaxassislar
va yuksak tahsilli kadrlar Ugln tslsbatin ¢oxalacagi
gozlenilir.

Olkemizds  kosmik

Dos.Aida Quliyeva
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Xosbaxtlik

va dunvadaki vazi
e

ot

XOSBOXTLIK IQTISADIYYATI ISTIQAMSTINDSKI ARASDIRMALARDAN BOZILSRI INFLYASIYA

VO ISSIZLIK GOSTORICILORININ XOSBOXTLIK SOVIYYSSINS OLAN TOSIRLORINI OYRSNIR.

AYDINDIR Ki, HOR IKI IQTISADI FENOMEN UMUMI XOS$SBOXTLIK SOVIYYSSIN® NEQATIV

TOSIR GOSTORIR. ANCAQ APARILAN TODQIQATLAR GOSTORIR Ki, 1$SIZLIK SSVIYYSSININ

INFLYASIYA GOSTORICILORI IL® MUQAYISODS XOSBOXTLIK SOVIYYSSINS NEQATIV TOSIRI
DAHA GUCLUDUR.

Toxminan 6tan asrin 70-ci illarindan etibaran xosbaxtlik
movzusu iqtisad elminin yeni va maraq doguran arasdirma
obyektlarindan biri olmusdur. Bu istigamatin tadqiqi ilk ola-
raq amerikan igtisadcisi Ricard Isterlinin adi ils baglidir. Mahz
onun 1974-cl ilds iqtisadi inkisaf va xosbaxtlik arasindaki
alagani arasdiran magqalasi muasir xosbaxtlik igtisadiyyatinin
baslangici hesab olunur. Eyni zamanda Isterlinin bu arasdir-
masinda galdiyi natica, sonralar “Isterlin paradoksu” adla-
nan fenomen bu istigamatin sonraki inkisafina ve tadqigat
predmetina ciddi tasir gdstarmisdir. Sonralar aparilan arasdir-
malarin aksariyyatinda bir gayda olarag bu maqalanin alda
etdiyi natice mixtalif aspektlordan izah edilmaya calisiimis-
dir. Ilk 8nca geyd edak ki, xosbaxtliyin bir anlayis kimi igtisad
elminin tadgiqat hadafina ¢evrilmasi, iqgtisadi gdstarici kimi
Olctlmasi mixtalif dévrlarda camiyyatin ve insanlarin rifahi-
nin daha dolgun kriteriyasinin miayyan edilmasi atrafinda
olan miizakiralarden ortaya cixmisdir. insanlarin rifahinin
8lctilmasinds, miigayiss edilmasinda markazi rol alan Umum
Daxili Mahsul dlctsinin geyri-takmilliyi va natamamhgi bir
cox igtisadcilarin va ictimai xadimlarin uzun dovrlar midafis
etdiyi fikir olmusdur. Robert Kennedi bu barada mashur
cixisinda deyirdi: “... bir sézls, UDM hayati dayarli edsn
nasnalardan basqga har seyi olcir”. Bu ilin Davos forumunda

Nobel miikafath igtisadci Cozef Stiglitz do UDM-in fardlarin
rifahini 6lgmak t¢tin uygun 6l¢i olmadigini geyd etdi. Dogru-
dur, xosbaxtliyin bir igtisadi va sosial gdstarici kimi 6l¢lilmasi
tsulu, 6ziinds ifads etdiyi informasiya bunu UDM meyarinin
birbasa alternativi etmir. Ciinki xosbaxtliyin 8lctilmasi UDM

KEY

[ Most happy
||

||
I Least happy

058



UNEC ERspert

ILK OLARAQ RICARD ISTERLININ TOSBIT ETDIY], ONUN ADI

iL® BAGLI OLAN BU PARADOKS XOSBOXTLIK IQTISADIY-

YATININ SONRAKI INKISAF ISTIQAMSTINS CIDDi TSR
BIR COX TODQIQATGILAR SUBYEKTIV

GOSTORMISDIR.

XOSBOXTLIK OLCUSUNS T9SIR GOSTORSON DIGOR MEYAR-
LARI DA MUSYYSN EDORSK, HOMIN MEYARLAR UZ9RINDSON
BU ZiDD1YYSTi 9SASLANDIRMAGA CALISMISLAR.

va buna banzar digar 6l¢llardan fargli
olaraq obyektiv yox, mahz subyektiv
gaydada, yani miayyan olunmus say-
da respondentlarin subyektiv cavablari
asasinda hayata kecirilir. Bunun Ugln
da xosbaxtlik igtisadiyyatinda cox za-
man “xosbaxtlik” ifadasinin avazinda
“subyektiv  xosbaxtlik” terminindan
istifade olunur. Ancaq genis ve ahatali
malumatlar asasinda hazirlanan dol-
gun “subyektiv xosbaxtlik” 6lclsi galir
barabarsizliyi, inflyasiya, issizlik kimi
igtisadi faktorlarin, ekoloji girklanma va
iglim dayisikliyinin, idaraciliyin va ins-
titusional sartlarin insanlarin giindalik
rifah  saviyyasina

arasdirmasinda

va uzunmiddatli

tasirlarinin - empirik

6namli rol oynaya biler. Bu arasdirma-
larin naticalari de camiyystin rifahinin
yuksaldilmasinde masul olan iqtisadi
va siyasi idaraciler tGcun igtisadi va si-
yasi addimlarin giymatlandiriimasinda
onamli vasita ola bilar.

“isterlin paradoksu” vo
xosboaxtliys tasir gostaran amillar
Isterlin  paradoksu  galir  ve

xosbaxtlik gdstaricisinin artimi ara-
sindaki alagani, aslinds, slagasizliyi
ifade edan konseptdir. Ricard ister-
lin 1974-ct ildeki magalssinda ABS
nimunasini arasdirarag, adambasina
dissn UDM artiminin &lkanin Gmu-
mi xosbaxtlik saviyyasinin artimina
tasir gdstarmadiyini taqdim etmisdir.
Oslinds, ham isterlinin hamin arasdir-
masinda, ham da digar basqa islarda
galir artiminin xosbaxtlik saviyyasina
pozitiv tasiri fardi saviyyade askar-
lanmisdir. isterlinin ABS (izra aparilan
hamin arasdirmasinda zanginlarin da
kasiblara nisbaten daha ylksak sub-
yektiv xosbaxtlik gdstaricisi qgeyda
alindigini taqdim edir. Lakin mdusallif
ham da gostarir ki, 1946-1970-ci
illor arasinda ABS-da adambasina
disan galirin iki dafe artmasina bax-
mayaraq, Olke Uzre orta xosbextlik
gostaricisi eyni saviyyada qgalmisdir.
Sonralar bu paradoksal natica digar
olkaler lizarinds aparilan tadgiqalarda
da qarsiya cixmisdir. Ricard Layard,
Blanc¢flauer, Osvald kimi tadgiqatcilar
torafinden BoylUk Britaniya, Fransa,
Almaniya kimi 6lkalarin nimunasinda
de adambasina disen galir artimi-
nin  Umumi xosbaxtlik gdstaricisinin

saviyyasina tasir
miayyan edilmisdir. Ricard Isterlin
o6zunidn 1995-ci ildeki magalasinda
iso Yaponiyada 1958-ci ilden 1991-ci
ilo gadar adambasina diisan UDM-in
bes dafs artmasina baxmayaraq, 6lka
Gzra Umumi xosbaxtlik saviyyasinin
dayismadiyini taqdim edir.

Qeyd etdiyimiz kimi, ilk ola-
raq Ricard Isterlinin tassbit etdiyi,
onun adi ilo bagli olan bu paradoks
xosbaxtlik igtisadiyyatinin  sonra-
ki inkisaf istigamatine ciddi tasir
gostarmisdir.  Bir cox tadqgiqatgilar
subyektiv xosbaxtlik ol¢lsina tasir
gostaran digar meyarlari da miayyan
edarak, hamin meyarlar Gzarindan bu
ziddiyyati asaslandirmaga calismis-
lar. Bir grup arasdirmacilar iss iddia
edirlar ki, adambasina dlsan galir ar-
timi subyektiv xosbaxtlik gdstaricisinin
artimina tasir gostarir; lakin miayyan
galir saviyyasindan sonra bu tasir ya
aradan qalxir, ya da azalr. Masalan,
inglehart 2000-ci ildski yazisinda
10,000 dollar saviyyasina gadar olan
galir artiminin xosbaxtliyin artimina
pozitiv tasir gostardiyini geyd edir.
Bu haddan sonraki galir artimi ila
xosbaxtlik saviyyasi arasinda isa ¢ox
zaif alaga oldugunu gostarir. Bu ya-
nasmanin mudafiacilari hesab edirlar
ki, UDM-in artimi da miayyan kritik

gostarmadiyi

TOMOL GOSTORICI

rifahinin ~ 6lctlmasinds, muqayise edilmasinda
alan Umum Daxili Mshsul &lclsiiniin  qeyri-
vea natamamligi bir cox iqgtisad¢ilarin va ictimai
uzun dovrlar mudafis etdiyi fikir olmusdur...

Insanlarin
markazi rol

tokmilliyi
xadimlarin
Nobel miikafatli igtisadgi Cozef Stiglitz de UDM-in fardlarin
rifahini 6lgmak Gglin uygun olcl olmadigini geyd etdi.
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ARASDIRMACILAR
iSO IDDIA EDIRLOR
Ki, ADAMBASI-

NA DUSON GOLIR
ARTIMI SUBYEK-

TiV XOSBOXTLIK
GOSTORICISININ
ARTIMINA TOSIR
GOSTORIR; LAKIN
MUSYYON GOLIR
SOVIYYOSINDON
SONRA BU TOSIiR YA
ARADAN QALXIR,
YA DA AZALIR.

haddan sonra olkalsrin Gmumi xosbaxtlik
saviyyasina tasir gdstarmir. Bu istigamatin
an mashur temsilcilerindan biri da iqgtisad
Gzra sonuncu Nobel mukafati laureati Anqus
Ditondur. Diton ve Kahneman ortaq arasdir-
malarinin naticasinda kritik hadd kimi 75000
dollari hesab edirlar. Maalliflar bu miqdar-
dan yuxari illik galirin xosbaxtlik saviyyasinin
muayyanlasmasinds shamiyyat dasimadi-
gini geyd edirlar. Diton va Kahneman ham
da geyd edirlar ki, 75000 dollar illik galirdan
asagl gazanan insanlarin hayatlarinda ails,
saglamhq, is sahasindaki ¢atinliklar onlarin
xosbaxtlik saviyyslarina illik 75000 dollar-
dan cox gazananlara nazaran daha agir tasir
gostarir.

Isterlin paradoksunu ssaslandirmaq (ciin
irali sirtlan arqumentlardan biri do subyektiv
xosbaxtlik saviyyasinin mutlaq gslirlarle yanas,
nisbi galirlardsn da tasirlanmasidir. Isterlinin
6z da 1974-cl ildaki magalasinda xosbaxtlik
saviyyasinin  nisbi istehlak saviyyasindan
tasirlandiyini geyd edir. Yani fardin istehlakinin
hacminin atrafdakilarin istehlakinin hacmina
olan nisbati onun subyektiv xosbaxtlik
saviyyasina tasir gdstara bilar. Bu baximdan, Is-
terlin geyd edir ki, har kasin galirlarinin artma-
si nisbi galirleri, yaxud da nisbi istehlaki sabit
saxladigindan Gmumi xosbaxtlik saviyyasinin
da dayismaz galmasi mimkunddr.

Bu teziss muayyan gadar yaxin aras-
dirma istigamatlarinden biri da galir
barabarsizliyinin  xosbaxtlik  saviyyasina
olan tasirlaridir.  Bir qrup musalliflar ABS
nimunasinda intihar hadisalarini xosbaxtlik
saviyyasinin muiayyanedicisi kimi gotirarak
apardiglari tedqgiqatda galir barabarsizliyi
ilo intihar hallari arasinda six baghliq as-
karlamislar. Oxsar istigamatli digar arasdir-
malarda galir barabarsizliyinin xosbaxtlik

saviyyasina olan tasirlori barads fargli

TOMOL GOSTORICI

Genis va ahatali malumatlar asasinda hazirlanan dolgun “subyektiv xosbaxtlik”

Olglst galir barabarsizliyi, inflyasiya, issizlik kimi igtisadi faktorlarin, ekoloji

cirklanma va iglim dayisikliyinin, idaragiliyin va institusional sartlarin insanlarin

glindalik va uzunmuddatli rifah saviyyasina tasirlarinin empirik arasdirmasinda

o6namli rol oynaya bilar.

naticalar ortaya c¢ixmisdir. Alesina, Di Tella
ve Mak Kullox apardiglari arasdirmada Av-
ropa ucln galir barabarsizliyinin xosbaxtlik
saviyyasina negqativ tasirini askarlamislar,
lakin eyni natice ABS Ucgln alds olunma-
yib. Mualliflar qeyd edir ki, Avropadaki in-
sanlar camiyyatdaki barabarliyi amerika-
lilarla muqayiseda daha Ustln tuturlar. Bu
istigamatda Qrehem va Felton 2005-da La-
tin Amerikasi 6lkalari nimunasinds apar-
diglar tadqiqatda ise camiyyatdaki galir
barabarsizliyinin kasib tabaganin xosbaxtlik
saviyyasina neqativ, zanginlarin xosbaxtlik
saviyyasina miayyan
ediblar. Qrehem va Feltonun arasdirmasin-
da galir barabarsizliyi ila yanasi, irgi, gen-
der va basga bu kimi barabarsizliklarin da
xosbaxtlik saviyyssina neqativ tasiri qeyd
olunur. Qeyd edak ki, yuxarida sadalanan
igtisadi faktorlardan alave olaraq, qeyri-ig-
tisadi faktorlarin da xosbaxtlik saviyyasina
tasiri barada genis arasdirmalar apariimisdir.
Frey va Stutzer kimi bir cox mualliflar 6lkalar
Uzra demokratiyanin, siyasi, iqtisadi va fardi
azadliglarin genigliyinin, ictimai institutlarin
soffafliq saviyyasinin da subyektiv xosbaxtlik
gOstaricisi ile pozitiv alagasini gostarmisdir.

Xosbaxtlik igtisadiyyati istigamatindaki
arasdirmalardan bazilari isa inflyasiya ve is-
sizlik gostaricilarinin xosbaxtlik saviyyasini
olan tasirlarini dyranir. Aydindir ki, har iki ig-
tisadi fenomen Gmumi xosbaxtlik saviyyasina

ise pozitiv tasirini

neqativ taesir gostarir. Ancaq aparilan
tadqgiqatlar gdstarir ki, issizlik saviyyasinin
inflyasiya  gostaricilari ila  miuqgayisada

xosbaxtlik saviyyasina negativ tasiri daha
gucludar. Di Tella, Mak Kullox va Osvald
apardiglari arasdirmada gostarirlar ki, is-
sizlik saviyyasinin 1 faizlik artimi inflyasiya
saviyyasinin 1 faizlik artimi ile migayisada
xosbaxtlik saviyyasini 1,66 dafe daha cox
azaldir. Volfers da 16 Avropa olkasi Uzra
500,000 insanin sorgusundan alda olunan
malumata asaslanan tadqiqatinda inflyasi-
ya va issizliyin Gmumi xosbaxtlik saviyyasini
azaltdigini geyd edir. Lakin dncaki naticadan
farqgli olaraq Volfers hesab edir ki, 1 faiz issiz-
lik saviyyasi xosbaxtlik saviyyasini 1 faiz infl-
yasiya saviyyasindan 5 dafs daha cox azaldir.
Xosbaxtlik igtisadiyyatinda bu istigamatdaki
alde olunan arasdirma naticalari iqtisadi
siyasati muayyan edanlar Ucln inflyasiya-
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issizlik dilemmasinda qoarar gabulu dgin
komakgi vasita ola bilar.

Qlobal xosbaxtlik hesabati

Qlobal xosbaxtlik hesabatlarinda
olkalarin siralamasini nazardan kecirsak,
xosbaxtlik saviyyasina tasir gostarmak imka-
ni olan amillarin tasirlarini daha aydin sakilda
sezmak mimkiindir. Bu hesabatlardan daha
dolgunu 2012-ci ilden etibaran BMT-nin
dastakladiyi “Sustainable Develoment So-
lutions Network” tarafinden “Gallup World
Poll” sorgu markazinin topladigi malumatlar
asasinda hazirlanan diinya xosbaxtlik hesa-
batidir. 2015-ci ilde aciglanan son hesabat-
daki xosbaxtlik saviyyasi siralamasinda ilk
onlugu Isvecrs, Islandiya, Danimarka, Nor-
vec, Kanada, Finlandiya, Hollandiya, isvec,
Yeni Zenlandiya va Avstraliya taskil edir.

fsvecra  uzun &mirlilik saviyyasins,
yuksak galirlara ve ylksak insan inkisafi
amilina goére siralamada ilk sirada dayanir.
Isvecranin, eyni zamanda birbasa demokrati-
yanin tatbiginin an yaxsi nimunalarindan biri
olmasi da burada tasiredici amillardan biridir.
islandiya isa cox yiksak masgullug ve 100%
savadliliq saviyyasi ile bu siralamada ikinci-
dir. islandiya ham da gender barabarliyinin
ugurla hayata kegirildiyi modellardan biridir.
Siyahida Ugiincli sirada olan Danimarka da
gender barabarliyi, isci haglar, vatandaslar
Ucln pulsuz sahiyyas va tahsil kimi faktorlarin
tasiriila yluksak xosbaxtlik indeksine malikdir.
Norveg isa 6zinun yliksak masgullug, amak
haqqi, manzil sahibi olma, atraf mihit saraiti,
sahiyya va toahlukasizlik gostaricilarine
géra bu sirada dérdiincidir. ilk beslikdski
olkalardan biri olan Kanada isa diinyanin an
azad 6lkasi hesab olunur. Qeyd olunur ki, bu
olkada ahalinin 70 faizdan artigi manzil va
avtomobil sahibidir. Pulsuz sahiyys, ylksak
saglamliq saviyyassi, sosial midafis, gender
va yas barabarliyi amillari do Kanadanin
ylksak xosbaxtlik indeksinin sabablaridir.

Siralamada son 20-likde iss muihariba
va terrordan aziyyst c¢akan Suriya ve
ofganistanla yanasi, Afrikanin Saxara va
Sub-Saxara boélgasindaki 6lkalar yer alr. Ni-
karaqua va Zimbabve 2012 va 2014-ci illar
arasinda xosbaxtlik saviyyasinda an ylksak
artim musahida olunan 6lkalardir. Xosbaxtlik
indeksinda an bdylk geriloma isa iqgtisadi

bohranin gatirdiyi sabablardan Yunanistan-
da geyda alinmisdir. ©n boyik gerilamanin
bas verdiyi digar &lkalar iss Misir, italiya va
Saudiyya Srabistanidir.

Qeyd olundugu kimi, maliyys b&hranin
dogurdugu makroiqtisadi amillarin tasirilo
Yunanistan, ispaniya, italiya béhran &ncaki
dovrle miqayisada xosbaxtlik indeksinda an
¢ox geriloma musahids olunan 10 &lkadan
3-dur. Lakin maraghdir ki, maliyys bdhra-
nindan an ciddi zarba alan &lkalardan olan
irlandiya ve Islandiyada isa xogbaxtlik in-
deksinin saviyyasinda clzi enis bas vermis-
dir. Mahz sosial va institusional faktorlar
bu o&lkalarda igtisadi bdhranin xosbaxtlik
indeksine olan negativ tasirini ahamiyyatli
deracada onlemisdir. Diger tarafdan so-
yuq iqlimli 6lkalarin, bir qayda olaraq, daha
yuksak xosbaxtlik saviyyasine malik olmasi
fakti da maraqli ve arasdirmaya agiq movzu-
lardan biridir.

Avropadaki insanlar comiyyatdaki
barabarliyi amerikalilarla
mugayisada daha Ustin tuturlar.

ohliman Abbasov

Hesabatdaki an xosbaxt 20 6lka va o6lcii meyarlari
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Maliyya bazarindaki veaziyyst dasinmaz
amlak bazarinin géstericilarina birbasa tasir
edir. Bu tasir respublikamizda da son zamanlar
hiss edilmakdadir. Buna asas sababini iss daha
cox dinyada neftin giymatinin azalmasi fo-
nunda galirlarimizin azalmasi, dollar garsisin-

da manatin mazannasinin asagi dismasi, olka |

iqtisadiyyatinda inhisarciligin = saviyyasinin
hala da bir gadar yiksak olmasi, giymatli ka-
gizlar bazarinin, fond birjasinin nisbatan zsif
faaliyysati ilo izah etmak olar.

Olkeds bazar igtisadiyyatinin formalas-
masina baxmayaraq, bazarin talablari va sart
qaydalari barssinds shalinin malumati ol-
duqca azdir. 9halida kredit snanasi forma-
lasmamisdir. Bu anananin formalasmasinda
galirlarin bir hissasinin sanadlasdirilmamasi
naticede hamin vesaitin kredit imkanlarin-
dan istifads edilmamasi ils naticalanir. Isteh-
lak¢inin kredit resurslarinin istifade imkan-
lari mahdudlasdiqca bazarda tslsb ds azalir,
tikinti xarclari artir ve taklif azalir. Biitiin bu
proseslarin naticasi haqqlnda prognoz vermak
cox catin olur. Clinki bu sadalhnan prosesler
hamisi bir-biri ila sﬂ@éﬂga rdir.

Dasinmaz amlal vlik, asasan,
olka igtisadiyyatini %lflnl aks etdiran
indikator da sayill ﬁ?ﬂfg‘z amlak ba-
zarinda Umumi vaziyyat agirlasirsa, 6lks iqti-
sadiyyatinda da durgunluq baglayir. 9ksins,
dasinmaz amlak bazari 6zunin inkisaf dovri-
nl yasayirsa, demali, 6lka iqtisadiyyati da in-
kisaf marhalasindadir.

Dasinmaz amlak bazarinda elastiklik,
giymat ilo satig arasindaki asililigin birba-
sa gOstericisi ve bazar haqqinda gsalacak
prognozlari dizgin giymatlandirmak dcin
ahamiyyatli gdstarici oldugundan mahz bu
asililiq Uzarinda xUsusi olarag dayanmagq la-
zimdir.

Dasinmaz amlak bazarinin  elastikli-
yi emlOOm giymatinin va ya galirliyinin
dayismasina uygun olaraq tslab va yaxud
da taklifin dayismasi kimi basa dusulur. Bu
baximdan bazarda talab ile giymatin elastikliyi
geyri-mutesnasib, taklif il giymatin elastikliyi
isa mitanasib sayilir. Bir sozls, elastiklik 1-dan
asag! olduqgda talab giymatin dlismasina (ar-
timina) nazaran (taklif) zaif artir. Elastiklik
gOstaricisi 1-dan yuksak olduqda talab (taklif)

~ elastikliyi 0,4% (qiymatlarin 1% d
~ sabab olmus), galira
& -talabm 0,7% artimina sabab olmusdur) t

fhfo?b‘”yyatma (ve ya varliliq gést
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giymatin azalmasina (artimina) nazaran daha siratls artir. ‘ \

Mshz bu'géstaricini nazars almadan bazara progno vermskghv
addim olmagla bir sira neqgativ naticalar alds etmak olar. Bununla yana-
st geyd etmak lazimdir ki, aparilan tadgigatlarin naticasinds aj‘dln ol-
musdur ki, 2009-2014-cti illards Baki seharinda giymatlara gora talabin
% dayismasina
/% (galirin 1% artimi
tmisdir. Shalinin aliciliq
9) gora talabin artimi isa bu

ismasi talabin 0,
ora talabin elastikl

ﬂnwwyar ar;mda diiz mitsnasib olmusdur (1% varlilig smsalinin artimi 1%
talabin artimina sabab olur). Bir sozls, Azerbaycanda dasinmaz smlak
bazari bu illar arzinda qgeyri-elastik olub (0<E<1).

Aparilan misahidalar gdstarir ki, bazarin asas gdstaricilari arasin-
daki asililig daha six oldugca amlakin satis muddatini azaltmaq tgln
giymatlarin azaciq salinmasi yetarli ola bilar. Demali, bazarin elastiklik
gostaricisi ylksak oldugu halda, amlakin likvidlik dayari onun bazar
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dayarindan bir o gedar da fargli olmay: yaélaya bilmayiblar.

Tobii haldir ki, dasinmaz Jri.l.a bazarinin asas gostaricisi hamin Hesab edirik ki, manatin dayardan
bazardaki alqi-satqi amaliyyatlarinin sayi va satis miiddati krrrng—/ dismasi va dollarin bahalagsmasi ils slagadar
tirdlir. 9ger amlakin satis middati uzanirsa ve amaliyyatlarin sayi evlerin ds giymatinds bir gadesr artim
azalirsa, demali, imumi igtisadi durum pislasir. musahida olunacaq. Clnki biz tikinti mate-
~ Camiyyatin dasinmaz amlaki almaq va saxlamaq imkani &lkanin riallarinin ¢ox hissasini, asasan da, taxtan,
igtisadi inkisaf saviyyasindan asilidir. Belo ki inkisaf etmis Avro- armaturu va s. xaricdan aliriq. Odur ki iki-
pa olkslerinds dasinmaz smlakin alinmasina va saxlaniimasina ug ay sonra isa tam fargli ve baha giymsatlar
¢akilan xarclor iGmumdaxili mahsulun texminan 20%-ni taskil edir, olmasi heg kimds sibha oyatmasin. Daxili
Azasrbaycanda isa bu gdstarici 2014-cii ila taxminan 6% saviyyasindadir bazarda alqi-satqr manatla aparilir, ma-
ki, bu da adambasina 94-95 dollar civarindadir. Yasayis manzillarinin natin mazannasi dollar garsisinda dayar
2014-cl ilde alinmasina Avropa 6lkslarinde adambasina 25-30 min itirdikca evlerin manatla giymsatinds ds ar-
taskil etdiyi halda, Azarbaycanda manzils cakilon Gmumi xarclarin tim misahide olunacaqdir. Hesab ediram
UDM-da hacmina nazaran cox azdir. ki, 6lka Prezidentinin 2014-2018-ci illarda

Olkeds dasinmaz emlak bazarinin tutumu ve shalinin alic- regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin yekun-
lig qabiliyysti ds, asasan, bu ragsmlarle 6lcilir. 2014-ci ilds lari ils bagl misavirade hékumat organlari
Azarbaycanda shalinin sayi 10,0 min. nafardsn bir gadar ¢ox oldu- garsisinda goydugu vezifslarin reallasma-
gu halda, UDM-in hacmi 60 mird. manat civarinda olmusdur, yani har si ham makroiqtisadi baximdan, ham &lka
adambasina 7986 ABS dollari daysrinde mahsul istehsal olunmusdur. daxilinds iqtisadi vaziyystin misbats dog-
Yuxaridaki nisbatlari nazars alsaq, Azarbaycanda har adambasina da- ru dayismasi ils misayist oluna bilar. Ister
sinmaz amlaka xarclanan vasait butiin il arzinds 185$ taskil edir. Bu ipoteka kreditlsrinin artirlmasi  baximin-
ragam ahalinin real aliciliq gabiliyyatinin (manzil) cox asadi olmasini dan, isterss ds ssharsalma, infrastruktur
gostarir. layihalarina vasaitlarin artirilmasi baximin-

Son illar (2003-2014) arzinda dasinmaz amlak bazarinda baglan- dan genis potensial var. Sadaca olaraq bu
mis aqdlarin say dinamikasi imumi olaraq artima dogru iralilemissa potensiali axtarib tize ¢ixarmaq va harakata
ds, bu dinamikada 2015-ci ilin fevral devalvasiyasindan sonra kaskin gatirmak lazimdr.
azalma bas verdi. Manatin mazannasi diinyada neftin giymatinin xeyli Dogrudur, dasinmaz amlak bazarinda
azalmasi fonunda dekabr devalvasiyasindan sonra daha da asag: dis- qisamiddsatli dovr Ggin, 2016-cr ilin birin-
du. Maraqhdir ki, ahalinin aliciliq gabiliyyatinin azalmasi mahz evlarin ci rublinda nisbi giymat azalmalari olacaq.
giymatinin kaskin ucuzlasdigi dovrs tssadif etdi. Dasinmaz amlak Lakin bu giymat azalmasi dinamik olmaya-
tizra rieltorlar 2014-cii ilds t¢ aydan bir iki adad alqgi-satqi akti bagla- cag, may ayina gadar davam edacak. Cari
yirdilarsa, 2015-ci ilde, demak olar ki, onlar iki ve ya ti¢ adad alqi-satqi ilde dasinmaz amlak bazarinda giymatlars

tasir edacak amillarin bazilari giymatlarin



artmasina, digarlari ise giymatlarin enmasina sabab olacag.
Dollarin manat garsisinda an azi sabitlesmasinin asas sababi
diinyada neftin giymatinin galxmasi, 6lke daxilinda bank
islahatlarinin muasir saraits uygunlasdiriimasi, fond baza-
rinin va real sektorun prioritet sahalarinin inkisafinin tamin
edilmasi Uc¢lin zaruri tadbirlarin goérilmasi olacaqg.

Bank sektorunda problemlarin tezlikle hall edilmamsasi
bank amanatlarinden dasinmaz amlak bazarina kapital axi-
nini davam etmasina sabab olacagq. Hékumatin Ipoteka
Fonduna 200 min. manat ayirmasi da qgiymatlera muisbat
tasir goOstaracak. Bazar segmentlarinda vaziyystin farqli
olmasi goézlenilir. Tikinti sektorunda maya dayarinin ma-
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nat ifadasinda artmasi fonunda dekabr devalvasiyasindan :
sonra ilkin bazarda qiymat artimi qacilmazdir. Mahz bu %55“
sabablardan qarsidaki dovrds ilkin bazarda giymatler ma- . ...' ,':52
natla qalxacaq, dollar ifadasinds ise azalacaqdir. n :; ,593
Qarsiya qoyulan vazifslerin reallasmasi  Gcun ilk 5:55 ;’S‘S
\ ndévbadas,manatin mohkamlandirilmasi istigamatinda qga- :!g )
\\ baglayici ve real sektorun genasatcillik = mexanizminin 5; |
5 2N tokmillasdirilmasi yonimuinds taxirasalinmaz is aparilma- n s
S {  hdir. Bundan basqga banklara tovsiya edilmalidir ki, banklar !? I
4 olke vatandasina krediti xarici valyuta ila deyil, mahz milli i;: 4
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valyuta ila versinlar. Yalniz bu minvalla dasinmaz amlak ba-

zarinin aktivliyini barpa etmak olar.
\ Bununla yanasi, he¢ kima sirr deyil ki, hazirda paytaxt

va ya regionlarda dasinmaz amlaka formalasan giymatlar
ahalinin aktiv hissasinin orta illik amak haqgqini 30-35 dafs
Ustalayir. Bu baximdan amlaka sahib olmaq istayan potensial
ahcinin galirinin 25-30% artimi mugabilinds onun illik smak
haqqr ile almaq istadiyi dasinmaz amlakin satis giymati ara-
sindaki farq boyiik olaraq qgalir. Digar tarafden, eamlak sahi-
binin malik oldugu amlakin giymati (mulkiyyatginin sarvati)
bazarda movcud qiymatlara uygun dayisir. 9gar bazar
mexanizmlari dizgiin qurulsa, 6lka daxilinds atilan addimlar
alici bazarinin maraglarina cavab verss, shalinin malik oldu-
gu bu sarvati bank kreditleri vasitasila mulkiyystcinin cari
alicilig qabiliyyatinin yiksaldilmasina ydnaltmak mumkdin
sayilir.

Tabii ki, butiin bu sadalanan hallar son naticeda dasin-
maz amlak bazarinda talab portfelinin artimina sabab olur
va yaranmis vaziyyst de qiymatlerin artimina minbit sarait
yaradir. Odur ki yaxin bir ne¢a ilda giymatlerin disacayini
ehtimal edanlar boyuk yanhshga yol verirlar.
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Universitetiorin
REGIONAL

Olkanin regionlarinin inkisafinin tomal
vasitalarinden biri de universitetlardir. Bela ki,
bir 6lkanin regionlarini inkisaf etdirmak Ug¢ln

universitetlarin yaradilmasi, onlarin inkisaf etdirilmasi
¢ox mihimdir. Bundan alava universitetlarin arasdirma
institutlarinin yaradilmasi, hamin regionda ixtisaslas-
maya yardimgi olur va naticads regionun istehsal gu-
clinl, raqabatqabiliyyatliliyini artirir.

Umunmilikda universitetlarin regionlarin inkisa-
fina tasir istiqamatlarina nazar yetirsak, gorarik ki,
bu bir ne¢s istiqamatda bas verir:

» Regiona ixtisasli kadrlarin, insan kapitalinin calb
edilmasini tamin edir.

» Regiona maliyya kapitali calb edir.

> Regiona yerli investisiyalar calb edir.

» Regiona bilik, xidmat ndvlari calb etmakls ragabat
muhiti yaradir.

Bundan slava universitetlarin torkibinds faaliyyat
go6staran arasdirma institutlari hamin regionun ixti-
saslasdigl va ya ixtisaslasmaga hadaf kimi muayyan
etdiyi sahalar Uzra bilik transferi hayata kegirir, regi-
onun potensialini manimsamakla biliyi 6z bazasinda
camlayir va arasdirmalar aparmagqla sahalar Gzra inki-
safa nail olurlar.

Biz bu glin 6lkemizds post-neft dovri Gcln
takliflarin hazirlanmasinin zaruriliyini va aktualligini
musahida edirik. Post-neft dévrl Ugln 6lks igtisadiy-
yati bilik yénimli olmagla, artiq daha ¢ox ragabata
ehtiyac duyur. Distniram ki, 6lkemizin Bakidan (pay-
taxtdan) basga regionlarinda universitetlarin yaradil-

inkisaida rolu

masi orta hadafds biza cox boyulk galir gatiracakdir va
regionlar arasindaki inkisaf fargini azaldacaqdir. Clinki
ixtisaslasma darinlasacak, regionlar tzra mahsul is-
tehsalinin faydaliligi artacaqdir.

Biz bunun iiciin asagidaki
bilarik:

Bakidan wslave digar regionlarimizi miayyan
sahalar Uzre markaz olaraq gabul edib, hamin regi-
onlarda bu ixtisaslasmanin darinloasmasi magsadila
universitetlar yarada bilarik.

Hamin universitetlara talaba va mdusallim heyatini
calb etmak magsadils, onlarin daha rahat faaliyyat
gOstarmasi Uclin stimullasdirici tadbirlar hayata kecira
bilarik va infrastrukturu (strukturu) inkisaf etdirs bilarik.

Miayyan sahalar Uzra markaz olaraq gabul etdi-
yimiz regionlarda yaradilacaq universitetlarls istehsal
mdusassisalari arasinda garsiligh alaganin yaradilmasini
tamin edas bilarik. Bu halda sirkatlar bazarin talabina
uygun olaraqg universitetlardan ixtisash kadrlar talab
edacaklar.

Miayyan inkisaf periodundan sonra dinya Uzra
yerlasdiyimiz regionlardan xarici talabalari yaratdigi-
miz universitetlara calb edsa bilarik. Bu &lkays alava
xarici valyutanin daxil olmasi demakdir.

Yaradilmis universitetlarda regional elmi konfrans-
larin, tadbirlarin kegirilmasini tamin etmakla beyinlari
regionlarimiza calb eda bilarik, bu ise naticads 6lkada
bilik bazasinin genislanmasing, yeni elmi mihitin yara-
dilmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

tadbirleri gore

Tehmasib Slizads
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Siyasi iqtisadla ekonomiks arasin-
daki mihim fargler igtisadi hadise va
proseslarin oyranilmasinda  miuxtalif
metodlardan istifade edilmasinds, on-
larin metodoloji yanasmalarinin uygun
galmamasinda 6z aksini tapmisdir.

Toasarrifat faaliyyatinin  dyranilmasi
metodlarini iki hissaya — Umumfalsafi
ve xususi metodlara bdlmak olar.
Umumfalsafi metodlar dialektik-mate-
rializm prinsiplarina séykanarak bitlin
igtisadi hadisa ve proseslari ziddiyyatli
va daimi harakatda goturir. Bu metod
oyranilan igtisadi proseslarin mahiyyatini
askar etmayi nazards tutur. Elmi idra-
kin xlisusi metodlarina - muisahids, sin-
tez va tahlil, induksiya ve deduksiya,
eksperimentlarin apariimasi, grafiklardan,
riyazi formalardan genis istifada edilmasi
aiddir. Xususi  metodlar garsisina iqg-
tisadi kateqoriyalarin  ve ganunlarin
mahiyyatina nifuz etmak vazifasi deyil,

aksina, tasarrifat hayatini tasvir, tahlil va
izah etmak vazifasi qoyulur.
Siyasi igtisad Ucgln istar
istarse da xususi metodlardan istifads
saciyyavi oldugu halda, ekonomiks xi-
susi metodlardan istifade edilmasina
Ustunlik verir. Siyasi igtisad garsisina in-
sanin dunyani dark etmasinda dlnyanin
mahiyyatina varmaq vazifasi qoyulur ve
he¢ da zahiri tezahdirlarin tahlil edilmasi
ilo kifayatlonmir. Ekonomiks mahiyyatcs
yanasmadan yan kecarak iqtisadiyyati
izah etmakdanss, onu mirakkab riyazi
hesablamalar, grafikler, formullar, statis-
tik modellar vo misahidalar, son hadd
kemiyyatlari va s. saklinds kamiyyatca
gostarir. Siyasi igtisadin metodu daha
artiq daracads falsafi-mahiyyat metodu
oldugu halda, ekonomiks baslica olaraq
riyazi va statistik metodlara asaslanir.
Deyilanlarla yanasi, yerindaca geyd
edak ki, muasirlik baximindan nazardan

Umumi,

kecirilon iqtisadi fikir 6zinlin genis
ahataliliyi il vahid iqgtisadiyyat elmlari
adlanan nahang bir agacin gévdasinin
gol - budaglari, saxalari olmagla ondan
yiksalse ds, onlarin hamisinin agacin
govdasine eyni daracads tam uygun
galmasindan gati suratds danismaq ol-
maz. Bu fikri igtisadi nazariyysnin neo-
klassik istiqamatina daha artiq daracads
aid etmak olar. Bels ki bu istigamat heg
vaxt 6z muhakimalarinda ciddi
dislincaya asaslanmamis, ona miracisat
da etmamisdir. Onun falsafi (metodolo-
ji) bilik ehtiyati ve istinadgahi XX asrin
birinci yarisindaki neopozitivizm va kar-
teziancihg (R.Dekartin dualist falsafasi)
falsafasinin bazi muddaalarindan o yana
ke¢cmamisdir. Baslangicini  Aristoteldan
goturan, klassik falsafe dévriinds Hegel
torafindan axz edilan va iraliys dogru
inkisaf etdirilon "hislarde ve tacriibada
olmayan sey tofokkirds da yoxdur” ve

falsaofi
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"duygularda olmayan sey intellektda da yoxdur”
kimi gadim ideyalar onun Gclin yad, anlasiimaz va
ya namalum bir Qalaktika olmusdur. Hamin ide-
yalari isa dinyani passiv seyrcilik movgeyindan
deyil, praktiki — faal dayisdirici istigamatds gav-
ramag movgeyindan basa disarak gabul etmak
mimkindir. Bu clr movge iss Hegel, Marks,
habels Amerika pragmatizminin banileri va
nimayandalari olan U.Cems, C.Pirs va C.Dyunin
nazari baxislar tclin saciyysvi olmusdur.
Neoklassik istiqgamatin (carayanin) aprior il-
kin ¢ixisin ilkin sarti (zamini) olan “igtisadi insan”
isa isin, aslinds, alqi-satqr (mibadils) prosesina
daxil edilan adi, gercak, faaliyyatds olan insan-
dan basqa bir sey deyildir. Bu prosesin 6z isa
ozllyunda aprior olmadigindan, neoklassiklar bu
manada iqgtisadi realligin misyyan bir hissasini
tohlil etmis olurdular. Lakin onlarin bu prosesa
yanasmalarinin mahdudluglar va ndgsani ondan
irali galir ki, onlar mibadils prosesinda mibadils
situasiyasina ve insanin davranislarina
faaliyyatinda yegana mumkdin olan xarakterli hal

insan

kimi yanasmagla isin, aslinds, bazar mibadilasini
camiyyatin butin igtisadi hayatini misyyan edan
universal, halledici amils ¢evirmis olurlar. Ona
gora da neoklassik tahlil 6zintn bitun fikir ve
middaalari ile bazar igtisadiyyatinin nazariyyasi
kimi garsiya ¢ixir va bu cir igtisadi nazariyyada
mubadiladan, algi-satqidan savayl heg bir yeni
sey yoxdur.

Iqtisadinazariyysninsiyasiiqtisad va ekonomiks
istigamatlari arasindaki farglari Umumilasdirarak
asagidaki naticalara galmak olar:

Birincisi, siyasi igtisad istehsalda kokli sebab-
natice alagalarini
xarakterini agiglayir.

oyranarak onun mahiyyat

Ekonomiks sathi, Uzds

Ekonomiksin tadgigat obyekti
bilavasite mubadils sahasidir,
onun baslangic néqgtasi

na istehsal va taklif, na da
onlarin istehlak ve talabla
qgarsiligl slagasidir, baslangic
noqtesi istehlak va talab,
daha dogrusu, talab ayrisidir.
Siyasi igtisad ictimai tokrar
istehsal prosesinda istehlakin
v talabin deyil, bilavasita
istehsalin va taklifin ilkin va
aparici rolunu gostarir.

Siyasi igtisad istehsalda koklu
sabab-natice alagalerini dyranarak
onun mahiyyst xarakterini agiglayir.

Ekonomiks sathi, lizda olan
minasibatlari dyranir ve istehlak segi-
mini ssmaralasdirmak prinsipi asasinda

funksional asililiglar tasvir edir .

olan minasibatlari dyranir va istehlak secimi-
ni samaralasdirmak prinsipi asasinda funksio-
nal asihliglari tesvir edir. Siyasi igtisad istehsal
munasibatlarinin halledici magzini zs ¢ixarmaq
Gcun dialektik va tarixi metodlara asaslanir va onun
mantigi strukturunda sabab-natice alagalarini
gOstarir, ekonomiks pozitivizma asaslanir va funk-
sional asililigin axtarisina xidmat edir. Belalikls,
siyasi igtisadin metodologiyasi igtisadi ganun-
lart mahz hadisalarin mahiyyati, mahiyystlor
arasinda munasibatler saviyyasinda &yranir va
Umumiyyatls, mahiyyasti tezahirdan farglandirir,
ekonomiksin metodologiyasi isa iqtisadi ganunla-
rin mahiyyatina varmadan zahiri igtisadi formalari
va onlarin funksional asililiglarinin arasdiriima-
si il kifayatlanir. Ona gora da butin Ekonomiks
darsliklarinda pulun, giymatin, kapitalin, istehsal
xarclarinin, manfaatin, rentanin va bazar iqtisadiy-
yatinin digar kateqoriyalarinin mahiyyati acilmadi-
gina gore onlarin elmi tariflari verilmir.

ikincisi, nazardan kecirilan elmlards tadgiqgat
obyekti miuxtalifdir. Ekonomiksin tadgiqgat ob-
yekti bilavasits mubadila sahasidir, onun bas-
langic néqgtasi na istehsal va taklif, na da onlarin
istehlak va talabla garsiligl slagasidir, baslangic
noqtasi istehlak ve taleb, daha dogrusu, talab
ayrisidir. Siyasi iqtisad, ekonomiksdan fargli ola-
raq, ictimai takrar istehsal prosesinda istehlakin va
talobin deyil, bilavasita istehsalin va taklifin ilkin
va aparici rolunu géstarir. Istehsalin ilkin ve apa-
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Siyasi iqtisadda tahlilin
mantiqgi ¢ixis néqgtasi kimi
butovlikda ictimai istehsal,
milli igtisadiyyat ve ya
iqtisadi subyektlardan
ibarat olan camiyysat,
Umumiyyatls, tam halda
goturdlir. Ekonomiksds isa
tahlilin mantiqi ¢ixis noqgtasi
camiyyatda va ya ictimai
istehsalda miustaqil faaliyyat
gostaran, ayrica gotirulmus
fardi igtisadi subyektlardan
ibaratdir

predmetinin, iqtisadi munasibatlarin
tahlil edilmasinin eyni olmasidir. Siya-
si igtisadin ve ekonomiksin terafdarlari
igtisadi munasibatlarin substansiyasini
eyni clr gorlrlar. Bu substansiya iqtisadi
munasibatlerin agsya munasibatlari ol-

~ SIYASI IQTISAD V8 EKONOMIKS EYNI TBDQIQAT OBYEKTININ MUXTSLIF
NOQTEYI-NOZ9RDSN - ICTIMAI BAXIMDAN V® YA FORDI BAXIMDAN ARASDIRIR.

rici olmasini siyasi igtisad elmi asagidaki-
larla asaslandirir. 1) Har hansi bir mahsul
boltsdirdlib, mabadile edilib ve istehlak
olunmazdan avval istehsal olunmalidir.
Bu baximdan demak olar ki, takrar istehsal
prosesi hamisa bilavasits istehsalla bagslayir.
2) Bolgu, mibadils va istehlak tasisatlarinin
maddi asasini mahz istehsal Usulu, har
seydan avval, onun texnika va texnologiya-
si toskil edir. 3) Bolgu, mubadils ve istehla-
kin xarakteri ilk névbada istehsalin sosial-
igtisadi formasi ila muiayyan olunur.

Uclincist, siyasi igtisad tadqigatlari
macmu  milli mahsulun  harakatini
marhalaler-istehsal, bdlgl, mibadils
va istehlak lzra aks etdiren bitovlikds
goturulmis  ictimai  toekrar isteh-
sal prinsiplarina asaslanir. Ekonomiks
darsliklarinda tadgiqat obyekti, asasan,
iki  — mikro va makroigtisadiyyat
saviyyasinda aparilir.

Dordincusd, siyasi igtisadda tahlilin
mantiqi ¢ixis noqgtasi kimi bitovlikds ic-
timai istehsal, milli igtisadiyyat va ya iqti-
sadi subyektlardan ibarat olan comiyyat,
Umumiyyatls, tam halda goétardlar.
Ekonomiksda isa tahlilin mantigi cixis
noqtasi camiyyatds va ya ictimai isteh-

salda mdstaqil faaliyyat gostaran, ayrica
goturulmus fardi igtisadi subyektlardan
ibaratdir. Eyni tadqgiqat obyekti muxtalif
ndqteyi-nazardan — ictimai baximdan va
ya fordi baximdan arasdirilir.

Belalikls, igtisadi problemlarin
tohlilinde muasir iqtisadi nazariyysnin
iki istigamati arasinda muayyan farglor
movcuddur. Praktikadan uzaq olan va
daha cox Umumi - nazari xarakter dasi-
yan siyasi igtisaddan fargli olarag, ekono-
miks daha artiq tatbiqi xarakter dasimasi
ila farglanir. Siyasi igtisad ve ekonomiks
eyni predmeta malik olsalar da, igtisadi
sistemlari bir-birinden prinsip etibarils
forgli olan metodologiya asasinda
oyranirlar, mixtalif magsad va vazifslar
garslya qoyurlar. Siyasi iqgtisad amak-
dayar nazariyyasine, ekonomiks isa son
faydaliliq nazariyyasina asaslanir.

Iigtisadi  nazariyysnin klassik ve
neoklassik istigamatlarinin  mugqayisali
tahlili onlar ara-sinda nainki farqglarin,
eyni zamanda Umumi cahatlerin olma-
sini gdstarir. Umumi cahat, har seydsn
avval, onlarin har ikisinin ham tadgigat
obyektinin, insanlarin igtisadi faaliyyst
sahasinin tahlil edilmasi, ham da tadqigat

masi ile ve bu asya munasibatlarinin
tabiate  dayisdirici
naticasinda bas vermasiila xarakteriza
olunur. iqgtisadi nazariyyanin har iki
istigamati real foaaliyyat gostaran
va inkisaf edan miuasir bazar iqtisa-
diyyatini iGmumnazari cahatdan aks
etdirmayi qarsisina magsad qoyur.
Har ikisi maddi istehsali comiyyatin
asasl va aparicl sahasi olmasi fikri-
ni gabul edir. istehsalin ssas amillari
barasinds de onlar arasinda els bir
forq movcud deyil. Mlbahiss, asasan,
amillar galirlarin - manbayi
masalasindadir. Har iki istigamat hii-
dudsuz talabatlar vo mahdud resurs-
lar arasinda ziddiyyatin olmasini gabul
edir. Siyasi iqtisad bu ziddiyyastin hall
olunmasi vasitasini texniki taraqqids
gorlr. Ekonomiksds bu problem
gisamuddatli dovrda avazloma nor-
masini azaltmaq vasitasilo resurs-
larin  samarali  yerlasdirilmasi ils,
uzunmiddstli  dovrde isa texniki
taraqqiys uygun olaraq, yeni texnolo-
giyadan istifads etmakla hall olunur.

insanin tasiri

uzre

i.e.d., prof. 9.P.Babayev

068



UNEC ERspert

"MENECMENT INSANLARDAN ISTIFADS ETMOKLS SMTO9 VO XIDMOTLORIN
ALINMASI MOHARSTIDIR"

Qloballasma postindnstrial dévra yeni calarlar verir. Qeyri-
muayyanlik va gozlanilmayan dayisikliklar artir va ildirim sirati
ilo coxlu sayda olkalara yayilir. Butlin &lkalare xas olan bu
vaziyyat va Azarbaycanin igtisadi inkisafinin muasir durumu
isglzar taskilatin daxili va xarici muhitini daha da geyri-sabit
vaziyyata salmisdir. Bununla yanasi, aparilan islahatlar tez bir
zamanda &lka iqgtisadiyyatini diinya tasarrifat sistemina daha
da six inteqrasiya edir. Artiq 6lkada bazar igtisadi sistemina aid
olan komponentlar va infrastruktur elementlari yaranmisdir. ig-
tisadi muhitle reqabata ravac verilmasi hayata kecirilan islahatin
dayarli naticasina cevrilmisdir.

Yeni iqtisadi munasibatler va geyri-miayyanlik saraitinda
isguzar teskilatin fealiyyat gdstarmasi,
gozlanilmayan dayisikliklare adekvat reaksiya vermasi glnin
asas biznes problemi kimi ortaya ¢ixmisdir. Masalanin effekt-
li sakilda halli menecmentdan ve onun ¢ixardigi garalardan,
strateji, innovasiya, kreativ layiha va amaliyyat menecmentinin
tatbigini va onlarin keyfiyyatinin yiksaldilmasini talab edir.

Menecmenti (idaraetmani) — gadim incasanat va an yeni
elm adlandirirlar. Menecment elminin yaranmasinda va inkisaf
etdirilmasinda “elmi menecment”, “insani munasibatlar”, “em-
pirik”, “sosial sistemlari” ve idarsetmanin “yeni” maktabinin
niimayandalarinin har birinin inkaredilmaz rolu olmusdur. Is-
glizar alemda genis yayilmis “Biznesin tasgkili vo menecment”
asarlarinin muslliflari V.Peterson va E.Ploumen menecmen-
tin "Hokumat”, "Dovlet menecmenti”, "Harbi menecment”,
“assosiasiya menecmenti”, “biznes menecmenti” va “dovlat
miulkiyystinds menecment” novlarini géstarmislar. P.F.Drukerisa
menecmenti yalniz biznesds idarsetma maharati, vasitasi kimi
muayyan etmisdir. 9gar V.Peterson va E.Ploumen menecmenti
makro va mikro (biznes) saviyyasinda dyranmisdirsa, P.F.Druker
onu yalniz mikro (biznes) saviyyasinda dyranmisdir. Meri Parker
Foleta gora "“menecment insanlardan istifads etmakla amtas va
xidmatlarin alinmasi maharatidir”. Gértiindiyu kimi, menecment
hagqinda bir-birindan fargli fikirlar mévcuddur.

Bunlari nazara alaraq muasir menecmentin Gmumi va xiisu-
si masalalarini kompleks sakilds tadqiq edilmasi zaruriliyi daha

gozlanilen  va

Meri Parker Folet

da aktuallasir. Menecmentin falsafi-htiquqi, taskilati-igtisadi va
sosial-psixoloji taraflarini ham mikro, hamda makro saviyyada
Oyranmasi giiniin muasir masalasina cevrilir.

Bazar minasibatlarinda bas veran dayisikliklar igtisadi sis-
temin mahiyyatini dayisdirarak butdvlikds istehsal va idaracilik
minasibatlarinda da kokli dayisiklar etmaya sévq edir. Mahz bu
sababdan da sosial-igtisadi inkisafin visatli vazifalarini ugurla
hayata kecirmak t¢ln ehtiyat manbalarimiz: taskilati-igtisadi va
sosial-psixoloji amillar maksimum safarbarliys alinmali, mov-
cud istehsal potensialindan daha yaxsi istifada edilmali, smayin
motivasiyasinin samarasi artiriimali, iscilarin mutasakkillik va
masuliyyati méhkamlandirilmalidir.

Muasir iqtisadi sistemda mutexassislar hazirlanmasi isinda
insanlarin birga amak faaliyyatinin idara edilmasini tadqiq
edan menecment bu vacib masalalarin dyranilmasinds mithim
yerlardan birini tutur.

Menecmentin va prakti-
ki problemlarinin hallina istiqgamatlanmis orjiinal konsep-
siya vermayi nazarda tutur. Bunun Ucln ardicllig va elmi

muasir vaziyyatinin nazari

mantiga uygun olarag nizaml sakilde menecmentin tasakkull
va inkisafl, menecmentin marhalalari ve elmi maktablari,
toskilat menecmentin obyekti kimi, menecmentin taskilati

formalari, menecmentin  taskilati qurulusu, menecmen-
tin metodlari, menecmentds planlasdirma, menecmentda
taskiletms, menecmentdas motivasiya, menecmentda

nazarat, menecmentda kommunikasiya, idareetma gararlari,
heyatin idars edilmasi, idaresetmada liderlik, rahbar, mene-
cer, mitaxassis ve miasir idarsetmada onlarin rolu, rahbarls
tabecilikda olanlarin garsiligh minasibatlarinin etik-psixoloji il-
kin sartlari, isglizar Unsiyyat, menecment sisteminds adaptasi-
ya va karyera, strateji idaraetms, maliyya menecmenti, innova-
siya menecmenti, kreativ menecment, antibohranli idaraetms,
biznes va comiyyat, taskilat madaniyyati, dovlst va baladiyya
idaraciliyi masalalarini dyranmak zaruridir.
i.e.d. prof. Sahbazov K.A.
i.e.d. prof. Hasanov H.S.
Dos. Memmadov M.H.
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I BiZNESIN IDARS EDILMOSI

YENI IQTISADI SISTEMDS BIZNES FSALIYYSTININ USTUN-
LUKLSRI DIQQSTI COLB EDIR. BELS KiI BIZNES — BU, INSA-
NIN Oz BILIKLORINDSN, TOCRUBSSINDSN, OZ KAPITA-

LINDAN

ISTIFADONIN KOMOYI IL® GOLIR 9LDS ETMaYS

ISTIQAMSTLONMIS FOALIYYSTDIR.

Nazars alsaq ki, biznes subyektlari kimi
sahibkarlar, istehlak¢ilar muzdla tutulmus
iscilor va dovlst strukturlar cixis edirler,
bu baximdan
zaiflamasi hiss olunur.
igtisadiyyatini digar
camiyyatlardan farglandiran, habels onun
faaliyyati lgln zaruri olan sartlardan biri
camiyyatin har bir Uzvinin ve har bir
tasarrifat vahidinin iqtisadi azadligidir. Ta-
rixi tacrliba gostarir ki, azadligin, demok-
ratiyanin ve son naticada insanin &zlnin
inkisafi daima ictimai taraqginin aparici
meyarlarindan olmusdur.

Gorlinduyl kimi, bazar iqgtisadiyyati-
nin asas farqgleandirici cahatlarindan biri
azad secimdir ki, vatandas istadiyi pesani
secmak va zaruri tahsil almaq, 6z galirlarini
istadiyi kimi xarclomak ve onlarin hansi
hissasini istehlaka, hansi hissasini isa yigima
yonaltmak hagqginda mistaqil qarar gabul
etmak, eyni zamanda hansi faaliyyatle
masgul olmag haqqinda distinmakda
azaddir.

Bu bir hagiqgatdir ki, yer Gziinda butin
maddi ve manavi madaniyyatin, ictimai
formalarin yaradicisi va muiayyan edici-
si insandir. Insan fiziki va manavi, tabii
va sosial irsi vo hayatda alda edilanlarin
vahdatindan ibarat olan canl bir sistem-
dir. insani istigamatlandiran, onu is hayati
va tabii muhit ile baglayan onun dinya-
goriist, manavi simasi va tahsilidir. Insan
hayatinin magsadi ve manasi sosial ideyalar
va faaliyyatlarla six alagadardir.

9gar biznes is aparmaq sistemidirsa va
adamlara lazim olan, mahsul yaratmaqdir-
sa, insan onu harakata gatiran dayarli ka-
pitaldir.

Biznes istehlakgilari tamin etmak (glin

inzibatciig  meyillarinin

Bazar

yaradilan istehsal sistemidirss, insan onun

qurucusudur.
Biznes  faydali istehsal faaliyyati
vasitasiloe  mahsul hazirlanmasi  va ya

xidmat gdstarmasi yolu ile puldan pul alds
etmakdirss, insan onun yaradicisidir.
Belalikls, yuxarida  qgeyd edilanlari
Umumilasdirarak demak olar ki, biznes
pulun natural formadan mahsuldar for-
maya cevrilmasi, muiassisa va taskilatlar
torafindan tabii sarvatlarin istismari, mahsul
istehsall va satisi, xidmatlarin gostarilmasi,
eyni zamanda istehlakgilarin talabatinin
o6danilmasi va manfaat alinmasi magsadila
tasebbiskar insanlar arasindaki isglzar
munasibatlarin macmusudur.

igtisadiyyatin bitin sferalarin-

da, tokrar istehsalin butin fazala-

rinda biznes faaliyyati hayata keci-
rilir. Biznes ticarat-istehsal-ticarat

© sxemi Gizra daima tekrarlanir ki, bu
¢ da hazir mahsulun son istehlakgiya
¢ catdinlmasi ils slagadardir.

Todgigatlar gosterir ki, mia-

sir yeni igtisadiyyatda UDM ar-
: timinin daha bd&yik payi inno-
i vasiya

texnologiyalarinda insan

kapitalinin keyfiyyatinds, istehsalin

va idarsetmanin taskilinda istifada
¢ olunmus yeni
: tomin edilir.

bilikler hesabina

dos. M.o.9liyev

>> ohamli

MUASIR YENI iQTISADIYYATDA UDM ARTIMININ DAHA
BOYUK PAYI INNOVASIYA TEXNOLOGIYALARINDA
INSAN KAPITALININ KEYFIYYOTIND®, ISTEHSALIN V©
iDARDETMONIN TOSKILINDD iSTIFAD® OLUNMUS YENI
BILIKLOR HESABINA TOMIN EDILIR.

TOMOL PRINSIP

Biznes pulun natural formadan mahsuldar formaya cevrilmasi,

miassisa va taskilatlar

torsfindan tabii

sarvatlarin istismari,

mahsul istehsali va satisi, xidmatlarin gostarilmasi, eyni zamanda
istehlakgilarin talsbatinin 6danilmasi va manfaat alinmasi magsadila

tasabbuskar insanlar arasindaki isglizar miinasibatlarin macmusudur.
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Marketlnqm

problemlari

Marketing camiyyatin iqtisadi inkisaf prosesinds bas veran
keyfiyyat dayisikliklari ila bagli meydana cixan, "..mubadila
vasitasila ehtiyaclarin ve talebatin ddanilmasina ydnaldilan
insan faaliyyatinin novd”, “..aliclarin niyyst va arzularinin
muayyanlasdirilmasi va bu talabin hartarafli 6danilmasi magss-
dile mal va xidmat axinlarinin hamin istigamata yonaldilmasi
prosesi’, "azad vo ragabatli mubadile vasitasile fardlarin
vo taskilatlarin talsbatlarinin  ve istaklarinin  ddanilmasina
yonaldilan, istehlakgi Gglin dayarlar formalasdiran sosial proses”,
“...mibadils vasitasile taskilatlarin, adamlarin, srazilarin malla-
ra va xidmatlara olan talablarini gabagcadan gérmak, idars va

tamin etmak” va s. kimi xarakteriza olunan idarsetmanin bazar
konsepsiyasi hesab edilir.

Marketing anlayisinin formalasmasi bilavasite camiyyatin va
igtisadiyyatin inkisaf marhalalarindan asilidir (sakil 1).

Marketingin inkisafi ils bagli nazari konsepsiyalar, ssasan, Rouz
P, Mes-kon M., Albert M., Xedouri F, Qreyson Dj., Kotler F., Kuzmin
1.1, Krasilnikov S.A,, Romanov A.N. tarafindan islanib hazirlansa da,
ragabat muhitinda muassisalarinin strateji idaraedilmasina inno-
vativ yanasmalar mahz Bauer R, Kollar G,, Tviss B., Uoterman R,
Vixanski O.S., Naumov A, Ipatov A.A, Oleynikov E.A. va digar
alimlarin asarlarinda genis tahlil edilmisdir.
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Abramisvili Q. Braverman A. Dmitri-

ev O., Lange-Prollius X. va digar alimlar iss
marketinge muassiss saviyyasinda deyil, eyni
zamanda camiyyat migyasinda (makromarke-
ting) kimi yanasmislar.

Marketingda hansi saviyyada baxilmasin-
dan asili olmayaraq buttin masalliflar vahid bir

fikirdadirler ki, marketingin tedqigat sahasi
mahz bazar vasitasile movcud ve potensial
muistarilarin  talabatlarinin ~ 6danilmasindan
ibaratdir. Bu baximdan miuasir marketingin
garsisinda asagidak:

- bazari, talabi, istehlakgilarin zévq va ar-
zularini mifassal va hartarafli tahlil etmak;

- istehsali bu talablare uygunlasdirmagq,
taloba cavab vera bilan mahsul istehsal etmak;

- firmanin maraglari daxilinds bazara va ic-
timai taloba tasir etmak;

- bazarla bagli problemlarin hallina aktiv

>

>

sir marketingde mihim olan takca bu ve
ya digar mahsullar Ggln istehlakgilarda alis
motivlari yaratmag, istehlakgilarin bu prosess
intensiv calb edilmasinin forma va sullarini
axtarmaqgda deyil, har seydan avval, onlar-
la minasibatlerin qurulmasi, gorunub sax-
laniimasi va inkisafi G¢ln bitin mimkin
olanlar reallasdirmaqdir. Bir sozls, Piters,
Uotermen va Ostinanin menecment Uzra
xUsusi adabiyyatlarda istifade etdiklori
ifadeni — “istehlakgiya yaxin olmaq” fe-
nomenini formalasdirmaqdan ibaratdir.
Demali, marketingda baslica olan bir-bi-

rini qgarsihgl formada tamamlayan ikili
yanasmanin moévcudlugudur. Bu yanas-

ma bir tarafden bazarin, talabin, isteh-
lakgilarin arzu va istaklarinin hartarafli
oyranilmasina, diferensial Gstnliklarin
saxlanmasina (istehlak¢inin istadiyi va

> >

4

Satis
konsepsiyasi

omtas

konsepsiyasi

tasir gostarmakla digar faaliyyst ndvlsrindan
forgli olarag son magsads — maksimum
hacmds mahsul satisina xidmat etmak kimi
vazifaler durur.

Istehsalin hacminin artirilmasi va ya azal-
dilmasini, mahsullarin modernlasdirilmasi ve
ya istehsaldan ¢ixarilmasi haqqginda gararlarin
gobulunu strateji hadaf se¢con muasir marke-
tingin 6lks igtisadiyyatinda tatbiq imkanlari-
nin tahlili gdstarir ki, respublikamizda marke-

tingin ayri-ayri element ve alatlarindan istifads
sahasinda tacrlibanin az olmasina baxmayaraq
maqsadyonli va sistemli marketing faaliyyati
Gclin sarait formalasma marhalasindadir.

Bazar igtisadiyyatt yolu ilo inkisaf
edan Olkalarin tacribasi gostarir ki, mua-

ELEL V]
marketinq

Istehsal
konsepsiyasi

Sosial-etik
marketinq

basga yerdan ala bilmadiyini
taklif etmak), buraxilan
mahsulun olmasi-
na istigamatlanibss, digar
tarafdan talabin formalasma-
sina aktiv tasir gostarmakla
istehlakgilarin  Gstin  tutul-
masini, onlara uygunlasma
strategiyasinin prioritet
kasb etmasini, “mahsulun
deyil, mustarilarin
sevilmasi”  konsepsiyasi-
nin baslica harakatverici
qlvvaya cevrilmasini
nazards  tutur.  BU-
bunlara baxma-

|

o
'

Gnvanh

tan

Sakil 1. Marketinqininkisaf marahalalari

Qarisiq faaliyyat
marketingqi
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yaraq mdiasir marketingin inkisafinda bir sira
problemlar mévcuddur.

Mdasir seraitde marketingin ve ya mar-
keting faaliyyatinin birinci problemi istanilan
keyfiyyatli ixtiyari
vasitalarle bazar halli tapmasindan ibaratdir.
Clnki bazar igtisadiyyatinin baslica maqgsadi
insan talebatinin ddanilmasinden daha ¢ox
manfaatin  alde edilmasina istigamatlanib.
Bela bir iqgtisadiyyat he¢ zaman insanlarin
talabatlarinin &danilmasini prioritet secmadiyi
Gclin onun asas vazifasi reklam vasitasila satisi
maksimum manfaat gatira bilan ayri-ayri amtea
va xidmatlara comiyyat Uzvlarinin talabatini
formalasdirmaqdir. Buna gore marketologlar
istehlakgilarin deyil, mahz istehsalcilarin (sa-
hibkarlarin) maraqglarini midafis etdiyindan
marketing bilavasita istehsalcl ila istehlakgl
arasinda Uzvi slagalarin yaradilmasina imkan
veran kommersiya faaliyyatini 6ziinds ehtiva
etmalidir.

ogar nazara alsaq ki,
sosial
idaraedilmasi ila baglidir, onda marketingi ali-
cilarin va istehlakgilarin idarsedilmasinin xtsu-
si formasi hesab etmak olar. Burada insanlarin
istehsaldan kanar, yani ticaratin Ustlnlik taskil
etdiyi istehlak sferasinda bir alici kimi istismari
Gcln imkanlar yaranir. Tabii ki, bels bir saraitda
istimar alati kimi marketing konsepsiyalari,
butin moévcud marketing texnologiyalar va
butiin marketing feaaliyyati ¢ixis edir. Bununla
alagadar olaraq marketoloqun gasisinda bo-
yuk va kifayat qadar mirakkab problemlar:
ahalinin ehtiyac va talabatlarinin, hasiledici
va emaledici sanaye sahalarinin potensialinin,
bazar konyunkturasinin, ragiblarin, inflyasiya
proseslarinin, reklamin verilmasi imkanlarinin,
tadiyya qabiliyyatli talabin, &lkanin iqgtisadi
siyasatinin va bu kimi digar mihiim masalalarin
tadqiqgi va dyranilmasi durur. Aydindir ki, bu tip
masalalarin hall edilmasina hazir olan marketo-
loq istanilan keyfiyyatli mahsulun ixtiyari metod
va vasitalarla reallasdira bilmak gabiliyyatine
malikdir.

Marketingin ikinci problemi amtaslari is-
tehlak predmetina cevirmakdan ibaratdir. So-
sial yonumlu igtisadiyyatda istehsal bilavasita

mahsulun metod va

menecment bir

idarsetma institutu kimi insanlarin

real, perspektiv va kutlovi tslebata xidmat
etmalidir. 9vval geyd etdiyimiz kimi, marke-
ting s6zlin tam manasinda insan talabatinin
odanilmasina deyil, istanilan formada mahsul
(va ya xidmatlarin) satilmasina (gdstarilmasina)
yonalib. Lakin bununla yanasi, marketing ma-
lik oldugu mahsullar reallasdirmaq tglin bu-
tln parametrlor Gzre insan talabatini mitlaq
oyranmalidir.

Talabi muayyanlasdiran amillarin secilmasi
marketingin Gglinct problemi hesab edilir. Mar-
ketoloq Ug¢tin hamisa va har yerds mdvcud ola
billan mditlag, geyri-real, potensial talabdan
daha c¢ox mahz tadiyyaqgabiliyystli talabi
muayyanlasdiran amillari askar etmak bdyuk
ahamiyyat kasb edir. Bels amillara asasan: 1)
ahalinin tadiyya gabiliyyatinin saviyyasi; 2) sosi-
al talabatin dinamikasi; 3) ekstremal situasiyala-
rin aktualligi ve portensialligi; 4) ahalinin faaliy-
yat sferasinin genislanmasi; 5) servis xidmatinin
perspektiv inkisafi; 6) mahsul hagqinda reklam
va informasiyalar va s. aid edilir.

Dabin dayisilmasi ile alagadar olaraq talabin
asagl dismasi problemi marketingin dérdinci
problemidir. Tabii ki, deb marketingin tarkib
mexanizmi hesab edilir. Mahiyyat baximindan
dab mivaqqgati meyil, analoji mahsul Gizarinds

hokmranlig va kiminsa zdvqina uydun galma
kimi fargli xtsusiyyatlara asaslanir. Dab yeni
mahsulun keyfiyystindan asili olaraq Uc¢ ay-
dan alti aya gadar dévr arzinde movcud olan
mivaqqgati haldir ve formalasmis ictimai fi-
kir, elaca da ictimai istehsal vasitasilo ayri-ayri
fardlarin zovquni dikte edir. Dabin dayisilmasi
he¢ bir motivasiya elementina deyil, asasan,
maliyys ve kommersiya maraglarina soykanir.
Oz tabiyyatina gora dab insanlarin sarbast pul
vasaitlarini 6ziina calb etmak gabiliyystine ma-
lik olduguna géra antihumanist hesab olunur.
Bu baximdan marketinq ve dabin magsadlari
Ust-Usta dusar.

Marketingin  ndvbati  besinci  problemi
tolabin formalasmasinda muhim rol oyna-
yan reklam problemidir. Insan stiurunda for-
malasmis bitkin fikir ondan ibaratdir ki, yalniz
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keyfiyyatca pis olan mahsullar reklam olu-
nur. Daha dogrusu, mental baximdan agar
mahsul 6zlytiinda yaxsidirsa, onun rekla-
ma bir o gadar ehtiyaci yoxdur. "Reklam
ticaratin harakatverici qlvvasidir” loqosu
reklam va marketing arasinda qarsilig-
Il slaga Uglin asas yaradir. Mahz reklam
vasitasilo slverisli vo ya alverissiz, ucuz
va baha, faydali va ya faydasiz, lazim olan
va olmayan na varsa, satmag mimkin-
dir. Demsali, buradan alds edilan natica
odur ki, reklamin gucu istehlakgilarin alis
intensivliyinin artirilmasi va gararlarinin
dayismamasindan ibaratdir. Bu magsadla
tasarriifat subyektlari orta hesabla rek-
lama mahsulun daysrinin taqgriban 60-
70%-i hacminda vasait sarf edirlar.
Marketingin altinci problemi mahsulun
kvalimertiyasi hesab olunur. Balli oldugu
kimi, dizayn — utilitar va badii ganuna-
uygunluglar nazars alinmagqla yarasiqli v
alverisli, keyfiyyatli va ucuz, yaxsi ve ekoloji
cahatdan temiz mahsullarin sanaye Gsulu
ils yaradilmasi ils bagli faaliyyat sahasidir.
flk daefe Almaniyada tasakkil tapan di-
zayn XX asrin avvallarinda halli problem
hesab edilan bir cox masalslare aydinliq
gatirdi: Na istehsal edilmali va alinmalidir?
Mahsul hansi keyfiyyate malik olmalidir
ki, onu istehsal etmak va ya satmagq mim-

kiin olsun? va s. Dizayn sahasinds ideyalar
istehlakgidan istehsalglya dogru yonalir:
istehlakgi faydali, lazimi, etibarl alverisli,
ekoloji cahatdan tamiz, ucuz seylari arzu-
ladigindan onlari yaratmagq lazim galir.
Marketingin  névbati -  yeddin-
ci problemi idxal-ixrac problemidir. Bu
problem marketingin doévlat da daxil ol-
magla bitln bazar subyektlarinin xarici
igtisadi faaliyyatini 6zlinds ehtiva etmasi
ila alagadar meydana cixir. Malum yanas-
ma ondan ibaratdir ki, masir dévrds xa-
rici igtisadi faaliyyatle masgul olan zaman
moahsullarin satisi ve material axinlarinin
harakatinin idare edilmasi sahasinds doérd
asas sarte amal edilmasi taleb olunur: 1)
na satmagq va ya na almag; 2) kima satmaq
va ya kimdan almag; 3) na vaxt satmaq ve

ya na vaxt almag; 4) necaya satmaq va ya
almag. Tebii ki, idxal-ixrac munasibatlari
baximindan hal-hazirda respublikamiz-
da butin geyd edilan bu sartlarla bagh
tasarrifat subyektlari kifayat qadar in-
formasiya teminatina malik olmadiglarin-
dan geyri-miayyanlik saraitinda faaliyyat
gostarirlar.

Marketinqgds novbati problem fir-
ma va mdiassisanin  maqgsad bazarini
(tolebatlarinin  topdansatis  vasitagilari
tarafinden &danilmasini gerara alan xi-
susi istehlak¢l qrupu) dizgin se¢masi
va orada faaliyyat prioritetlarini dagiq
muayyanlasdirmasindan ibarstdir. Mag-
sad bazarinin dizgln secilmasinds,
mahsul cesidinin, bolisdirms ve bazara
mahsul yeridilisi sisteminin formalagsma-
sinda, elaca da giymat siyasatinin diizgiin
taskilinds mahsul istehsalcilari — saticilari
marketing strategiyalarindan genisistifads
edirlar. Istehlakgilar saticilarin secilmasi va
alis gararlarinin verilmasi zamani taklif
olunan mahsul va ya mahsullar grupunun
keyfiyyati, giymatin ragabst qabiliyysti,
saticinin yerlasdiyi makan va ya cografi
arazi, hazir mahsul satisinin hacmi, mahsul
gondarmalarin tezliyi, sifarislarin verilmasi
va gabuledilmasi alverisliliyi, gab-lasdir-
manin keyfiyyati, xtsusi anbarlarda sax-

lanilan ehtiyatlarin saviyyasi, xidmatin
keyfiyyati va s. bu kimi faktorlari nazara
almalidirlar.

Belalikla, muasir marketinqda istehsal-
¢ilar garsilarina maksimum bazar manfaati
alda edilmasini magsad qgoyduglarindan
“gozlaniloan manfaatin saviyyasi na qadar
yuksak olarsa, onun alds edilmasi ila bag-
Il kommersiya va tasarriifat risklari da bir
o gadar boyuk olur va aksina, zamanatli
naticalara istigamatlonmis kicik risklar
iso sarf edilmis vasaitlor miqabilinds
asagi saviyyali manfaati tamin edir” qa-
nunauygunlugunun nazara alinmasi ol-
duqca vacib shamiyyat dasiyir. Bu za-
man asagidaki: uygun olaraq firma ve ya
miusssislar bazarin seqgmentlasdiriimasina
lazim olan maliyys masraflarini plan-
lagdiran zaman yuxarida gostarilon ga-
nunauygunlugun naticasi hesab edilen
geyri-muayyanliklari, elaca da seqmentin
sarhadlarinin muayyanlasdirilmasinda
sahvlarin amala galmasi ehtimalini diggat
markazinds saxlamalidirlar.

dos. T.I.imanov

>> onamli

ISTEHSALIN HOCMININ ARTIRILMASI VO YA AZALDIL-
MASINI, MOHSULLARIN MODERNLOSDIRILMOSI VO YA
iSTEHSALDAN CIXARILMASI HAQQINDA QORARLARIN
QOBULUNU STRATEJI HODOF SECON MUASIR MARKE-
TINQIN OLKO IQTISADIYYATINDA TOTBIiQ iMKANLA-
RININ TOHLILI GOSTORIR Ki, RESPUBLIKAMIZDA MAR-
KETINQIN AYRI-AYRI ELEMENT VO ALOTLORINDON
ISTIFAD® SAHOSIND® TOCRUBONIN AZ OLMASINA
BAXMAYARAQ MOQSODYONLU VO SISTEMLI MAR-
KETINQ FOALIYYDTI UCUN SORAIT FORMALASMA

MORHOLOSINDADIR.
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v baladiyys

T EICIInEN

Dovlat comiyyatin siyasi taskilinin xtsusi formasi kimi ¢ixis
edir. Har bir dévrda va camiyyatda dovlst idaraciliyinin asas
vazifasi movcud ictimai rejimi ve gaydalari qoruyub saxlamag-
dir. Dévlet hakimiyyatindan istifade edarak saxsi, kollektiv, déviat
va camiyyat maraglarini uzlasdirmaqg Ugtin onlarin faaliyyatinin,
munasibatlarinin tanzimlanmasi va nizamlanmasi islarini ssmarali
sokilde gormaya can atir. Dovlat hakimiyysti migavimatlars
ragman xUsusi iradani hayata kecirmaya imkan verir.

Dévlat idaraciliyinin hayata kegirdiyi siyasat 6lkads bargarar ol-

mus milli ideologiyaya séykenmalidir. Siyasat dévlatin idars olun-
masli, milli shamiyyatli islarin apariimasi sanatidir. Milli ideologiya-
dan milli ideyalar yaranmali ve camiyysatin inkisaf saviyyasindan
asili olarag dayismalidir. Dovlat idaragiliyi siyasati milli ideyani
vatandaslara catdirmali ve ona nail olmaq ti¢lin yollar géstarmalidir.

Qloballagma naticasinda postindustrial tendensiyanin inkisafi
va bununla slagadar olaraq maddi istehsalin tabistinda bas veran
mUhtum dayisikliklar dovlstin ictimai qurulusunda dayisikliklarin
meydana ¢ixmasina shamiyyatli tasir gostarir. Bu dayisikliklar, eyni
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zamanda doévlatle vetandaslarin, fardlarin gar-
siligh minasibatlarinds da 6zUnu blruzs verir.
Bu proseslar postindustrial dévlsts kegid Gglin
yeni zamin yaradilmasi ile ds slagadardir. indi
elo vaziyyst yaranmisdir ki, globallasma ayri-
ayn Olkalari bir-birindan garsiligh sakilds asili
edirva dévlat bu prosesin tabii gedisina angsl
tératmamalidir.

Fikrimizca, muasir dovrda dovlet glo-
bal problemlarin hallini reallasdiran institut
olmalidir. Aydindir ki, global problemlarin
hallinda beynalxalg, dovlstlerarasi va dovlati
masalalarde veatandas camiyyatinin istirak
halledici shamiyyst kasb edir. Umumiyyatls,
global problemlarin hallinds aktiv faaliyyat
gostermak, ixtisaslasdinlmis institutlarla
amakdasliq postindustrial comiyyatda dévlatin
muhim funksiyalarindan birina gevrilmisdir.

tual sferanin inkisafi Gglin daha 6namli hesab
olunmalidir. Tohsila ¢akilon xarclor ham elmi
industriyanin infrastrukturunun yaradilmasina,
ham da igtisadiyyatin digar sahalari tclin in-
vestisiya hesab olunmalidir.

Comiyyatda bas veran transformasi-
yalar dovlstin sosial olmasina gatirib cixa-
rir.  Dovlstin - sosial  yonUmllliyld  onun
adalatlilik ideyalarina daha cox cavab
vermasini gostarir.  Bu tendensiyanin inki-
safl ilo xalga yaxin hakimiyyatin ve vatandas
comiyyatinin qurulmasi dovlet idaragiliyi ile
yerli 6zinlidaranin qarsiligh minasibatlari
sisteminin daima tekmillasdiriimasini nazarda
tutur. Ulu ondarimiz Heydasr Sliyev ve onun
davamcisi  méhteram  Prezidentimiz I
ham Sliyevin rahbarliyi ila hayata kegirilon
siyasat artiq Azarbaycanda dovlst idaragiliyi

>> onoamli

Indi dévlst ham da ictimai rifahin istehsal-
¢isidir. Postindustrial comiyyatds dovlst takca
siyasi organ kimi deyil, eyni zamanda istehsal
agenti kimi da ¢ixis edir. Bu xUsusiyyat yalniz
ylksak texnologiyalara deyil, bagsga nematlars
da aiddir.

Digar tarafdan dévlst nahang investordur.
Postindustrial cemiyyatda dovlstin ananavi
funksiyalari shamiyysatli dayisikliklara maruz
galir. Bu, ilk névbads, investisiya sferasina
aiddir. Dovlatin nazarati altinda olan ananavi
sahalarin — elm, tahsil, madaniyyat, biliklarin
gorunmasi va yayllmasi va s. — irihacmli inves-
tisiyalara talabati kaskin sakilda artirmisdir. Bu
isa dovlatin investisiya faaliyyatini shamiyyatli
sokilda genislandirir. investisiya prosesinda
tohsil sistemina xarclarin artirilmasi intellek-

ilo yerli 6zlnuidaranin garsilig-
I minasibatlarinin - miteraqqi

sisteminin qurulmast ila
naticalonmisdir.
Dovlet idaracilyi va yerli

o6zlnuidara ham birlikds, ham
da ayriigda elmi arasdirmanin
nisbatan yeni ve siratls inkisaf
edan sahasidir. Pesakar dovlst

va beladiyys qullugcularinin
hazirlanmasina zaruri talabin
olmasi, son illards 6lkamizda
bu sahadaki tadgigatlara ma-

ragi artirmisdir.

i.e.d. prof. Sahbazov K.A.
i.e.d. prof. Hasanov H.S.
Dos. Memmadov M.H.
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Inteqgrasiyasi

MUASIR DOVRDS OLKS MIQYASINDA IQTISADI MUNASIBSTLORIN HUQUQI TONZIMLONMSSI
MOSOLSSI - ISTOR ELMI, ISTORSS DO DOVLITCILIK TOCRUBSSI BAXIMINDAN SN MUHUM
MOSOLOLORDON BIRIDIR. IQTISADIYYATIN HUQUQI TONZIMLONMBSSININ ZORURILIYINS
BELO BIR FAKT DOLALST EDIR Ki, “AZORBAYCAN - 2020: GOLOCOYD BAXIS" INKISAF
KONSEPSIYASI KIMI 9HOMIYYSTLI PROQRAM SONOSDINDS ©9KS ETDIRILMIS BASLICA

PRIORITETLOR SIRASINDA -

SOMOROLI

DOVLOT TONZIMLONMSSI

ASPEKTINDON

QANUNVERICILIYIN TOKMILLSSDIRILMSSININ ZORURILIYI DO QEYD EDILMISDIR.

Umumilikda igtisadiyyatin hiqugqi
tanzimlanmasinin mahiyyati ve mazmunu - ig-
tisadi mlnasibat subyektlarinin (vatandaslarin,
miuassisalarin) faaliyyatinin Gmumi qaydalari-
nin tasbit edilmasindan va dayismis saraitden
asili olarag miuvafiq duzslislar edilmasindan
ibaratdir.

iqtisadiyyatin  tenzimlanmasinin  hamilig-
la gabul edilmis hiquqgi formalari — ganunlar
— normativ aktlardir. ictimai hayatin igtisadi
va digar sferalarinin dovlat tanzimlanmasinin
tasirli vasitalari sirasinda vergi va risumlar sis-
temi, dovlst sifarisi, xidmat tariflari ve s. Gsullar
da vardir. Homin Usullar da mutleq gaydada bu
va ya digar hiquqi formaya transformasiya edi-
lir.

Dovlst mudaxilasinin bu vasitalarinin kdmayi
ila yalniz dovlat budcasinin doldurulmasi, dévlat

proqramlarinin maliyyslasdirilmasi, dovlat apa-
ratinin, ordunun, polisin va basqa doévlat insti-
tutlarinin saxlanilmasi masalalari deyil, ham ds,
masalan, camiyyat U¢ln hayati shamiyyat kasb
edan kand tasarrifati mahsullarinin istehsalina
kémaklik, yani dotasiya edilmasidir.

Dovlatin igtisadi proseslarin idars olun-
masl Ugln istifade etdiyi hiquqgi tanzimlama
tatbiqi
stimullasdirilmasi,

mexanizmlarinin yolu ile iqgtisa-

di artimin masgullugun
tanzimlanmasi, 6lka iqtisadiyyatina xarici ka-
pitalin calb edilmasi, yaxud aksina, kapital axi-
ninin mahdudlasdirilmasi, igtisadi qudratin bir
alda tamarkiizlasmasinin garsisini alan antiinhi-
sar tadbirlarinin gérilmasi, yeni innovasiya tex-
nologiyalarinin inkisaf etdirilmasi masalalari vo
s. bu kimi masalalar hall olunur.

Konkret misal gostarak. Camiyyatin da-
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vamli inkisafini miayyan edan asas amillardan biri — iqgti-
sadiyyatda investisiya faalliginin saviyyasidir. Investisiya
proseslarinin normal axarinin tamin edan saraitin yaradil-
masi dovlatin an vacib funksiyalarindan biridir. Bu funksi-
yanin reallasdirilmasinin aparici formalarindan biri — inves-
tisiya faaliyyatinin hayata kecirilmasinin hiiquqi asaslarinin
yaradilmasidir.

Darin iqtisadi islahatlar, respublikamizin beynalxalq
tasarrifat slagalarina daxil olmasi, terrorizmls mubarizs
zarurativas. bukimirealliglar, post-sosialist Azarbaycaninda
iqtisadi inkisafin digqgatle &yranilmasini ve ganunverici-
lik bazasi ile taminatini, bu sahada hliqugi strategiyanin
islanib hazirlanmasini talab edir.

Ominlikla
tanzimlanmasi — dovlstin 6z vazife va funksiyalarini icra

soylomak olar ki, igtisadiyyatin hiquqi
etmasi, o cumladan milli tsahlikasizliyin tamin edilmasi,
sosial siyasatin hayata kecirilmasi tgln zaruri olan resurs
bazasinin yaradilmasinda halledici amils cevrilir.
Butovlukds respublika igtisadiyyatinin, onun muxtalif
sektorlarinin hiiquqi tanzimlanmasi sistemi, bas veran ic-
timai proseslara uygun olaraq daim tekmillasmakdadir.
Huqugi tenzimlsnmanin tekmillasdiriimasinin  digar
masalalarisirasinda, respublikadabazar minasibatlarininin-

kisaf etmasi saraitinda tahsil sisteminin modernlasdirilmasi

( X J o
onamli
COMIYYSTIN DAVAMLI INKi-

SAFINI MUSYYON EDON 9SAS
AMILLORD®ON BiRI - IQTISADIY-

YATDA INVESTISIYA FOALLIGININ
SOVIYYOSIDIR. INVESTISIYA
PROSESLORININ NORMAL AXARI-
NIN TOMIN EDON SORAITIN YA-
RADILMASI - DOVLSTIN 9N VACIB
FUNKSIYALARINDAN BIRIDIR.

problemi mihim ahamiyyat kasb edir. Azarbaycanda

misahida edilan siratli igtisadi texnoloji dayisikliklar,
beynalxalqg amak bazarinin talsblari saviyyasinda iqti-
sad va hiquq sahasinda fundamental biliklara ve yuksak
madaniyyata malik mltaxassislara olan ehtiyacin artmasini
obyektiv olaraqg sartlandirir.

Azarbaycanda hiquqi doévlat quruculugunun
darinlosmakda davam etmasi, ham iqtisad va hiquq
elmlarinin, ham da tohsilin inkisafina glcli tskan
vermakdadir. Bu proses 6z ndvbasinds iqtisadiyyat ve
hiququn inteqrasiyasini obyektiv zarurate cevirmisdir.
Tasadifi deyildir ki, Azarbaycan Dévlst igtisad Unuversi-
tetinin “Igtisadi hiiquq” kafedrasinda eyni adh tadris kursu
yaranmis va hal-hazirda talabalars igtisadiyyat — hiquq
kontekstinds muxtalif istigamatli nazari biliklar asilan-
maqdadir.

Muasir saraitdas iki aparici elm sahasinin, yani igtisad va
hiquq elmlarini inteqrasiya olunmus formada talebalara
manimsatmak, hiiquqi vasitalardan istifade etmakls, iqti-
sadi tahlili tasarrifat faaliyyatine daha da yaxinlasdirmag,
onu daha yuksak pillays galdirmaq imkani yaradir.

Umumilikds igtisadi hiiquq vs iqtisad-hiiquq profilli
digar tadris kurslarinin dyranilmasi — talabalards sahibkar-
liq faaliyyati, amak, maliyys, gomruk, bank isi, baladiyys
idaraciliyi va s. faaliyyat sahalarinde mustaqil tadqiqat,
tahlil,

kimi

hiqugi informasiyanin istifadssine asaslanma

bacariglarin yaranmasini mimkin edir. Bu kimi
keyfiyyat gostaricilari iss ADIU-nun niifuzunun artmasina,
biatévlikds ona maxsus brendin daha da giiclanmasina,
habels abituriyentlarin ve miitaxassislarin ADiU-ya calb

edilmasina ravac veran misbat tasir effektina cevrilir.

prof. F.P. Rehmanov



UNEC Ekspert

Insan
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D0S.MEHDIVEVA V..

“INSANIN YAXSI HOYATINI TOMIN EDON AMiLLORDSN BIRiDS EKOLOIJI
VOZIYYST, SAGLAMLIQ VO TOBISTIN, STRAF MUHITIN QORUNMASIDIR.
INSANLARIN SAGLAMLIGI, EKOLOJI VOziYYST, UDDUGUMUZ HAVA,

ICDIYIMIZ SU - BUTUN BUNLARA BIZ COX DIQQST GOSTORMSLIYIK”.
llham Sliyev
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Artiq igtisadi proseslara ekoloji yanasma
masalalari bizim cemiyyatds kaskin hiss olun-
maqdadir. Bu baximdan proseslarin elmi-ekoloji
asaslarinin dyranilmasi insan faaliyystinin bi-
tlin sahalarinin ekoloji tahlikasizlik baximindan
giymatlandiriimasinds, tebiatle camiyysat ara-
sinda harmonik minasibatlarin yaranmasinda
musbat rol oynayir. Elace do muasir dévriin an
vacib konsepsiyasi olan “davamli inkisaf” kon-
sepsiyasi da mihim shamiyyst kasb edir. Straf
muhitin davamli inkisafina neca nail olmaq olar?
Burada asas sayilan amillardan biri tabiat haqqin-
daki biliklarin daim artinlmasidir. Tebistin dark
olunmasi insan yaranan vaxtdan baslayib. Butin
canlilar yasadiglari tabii mihits uygunlasdigi hal-
da, yalniz insan mihita uygunlasmanin yeni bir
Gsulunu- muhitin dayisdiriimasi madaniyyatini
yaratmisdir. Tobiat ganunlarinin daha dolgun id-
raki insan amayi ile birlikda insani atraf mihite

hokmran etdi. Lakin bu, hoékmranliq hamise
misbat gostaricilarle musayist olunmur. Straf
muhitin cirklanmasi, tabii sarvatlarin tikenmasi,
tabii muhitin dagilmasi kimi hadisaler mahz in-
san amayinin neqativ naticalarindandir.

Arxeoloji qazintilar gosterir ki, ibtidai in-
san primitiv faaliyyat novlerinden daha yiiksak
tosarriifat formasina neolit dévriinds kegmisdir,
yani manimsama iqtisadiyyatindan istehsal iqti-
sadiyyatina kecmakla atraf mihits tasir daha da
artmisdir. Bu hadisa basar tarixinin ¢ox mihim
bir dovri sayilsa da, sivilizasiyanin inkisafi ila
ekoloji biliklar va ekoloji problemlar yaranmaga
basladl. Tebiat tizarinds bas veran bu “galabalar”
sivilizasiyalarin mahvina gatirib ¢ixardi. Xeops pi-
ramidasinin heroqlif yazilarinda deyilir ki, “insan-
lar tabist quivvalarindan dlzgin istifads etmayi
va asl dunyani derk etmayi bacarmadiglarina
g6ra mahv olurlar”.

insan faaliyystinin asas sahaslari ekoloji
birliklarin yaranmasini zaruri etdi. Muasir ekolo-
giya tabii ve antropogen ekosistemlarin inkisaf
ganunlarini dyranmakla yanasi, tabistle insan
camiyyatinin qarsiligl slagasinin optimal for-
masini axtarir. Insanin 6ziiniin ds ekologiyanin
predmeti olmasi, ekoloji biliklarin sosial rolunu
getdikca artirmaqgdadir. Muasir ekologiya artiq
butin elmlarla govusaraq yeni elmlarin yaranma-
sina sabab olmusdur. Bu baximdan insanla straf
muhit arasinda ela harmonik va balanslasdiriimis
garsiligli alaga yaratmaq lazimdir ki, har iki sistem

6z tamligini qoruya bilsin. Mahz buna gdéradir ki,
ekologiya galacayin elmi hesab olunur.

Hazirda basariyysti daha cox dusiindiran
atraf mlhit problemlarina Azarbaycan Respubli-
kasinda bdytik diggat yetirilir va onlarin halli Ggiin
hartarafli tadbirlar gérilmakdadir. Azarbaycanda
“Straf mdihitin mdihafizesi haqginda” Qanun
1999-cu ilde gabul edilmisdir. Qanunun IX
fasli atraf muhitin muhafizasi sahasinda tshsil,
maariflandirma, elmi tadqgiqatlar, statistika va in-
formasiya masalalerine hasr edilmisdir. Shalinin
ekoloji tahsil ve maariflondirilmasi masalasi isa
ayrica ganunla tsnzimlanir. Bu faktlar ekolo-
ji tahsilin camiyyatimiz Uclin na daracads vacib
oldugunun bariz nimunasidir. Arasdirmalardan
malum olur ki, straf tabii mahitin mihafizasi ve
tobiatdan istifads problemlarinin halli sahasinda
an mihim isler 1969-1982 ve 1993-2003-cl
illards Umummilli lider Heydar Sliyevin bilavasits

tagabblist va qaygisi ile hayata kecirilmisdir. O
zaman doévlst shamiyyatli bir cox sanadlar imza-
lanmis va gararlar gabul edilmisdir.

Azarbaycanin inkisafina ve modernlasmasina
hadaflanmis semarali dovlstcilik siyassti Prezi-
dent Ilham Sliyev tarafindan ugurla hayata ke-
cirilir. Heydar oliyevin sosial-igtisadi siyasatini
ugurla davam etdiron 6lka Prezidenti cenab
flham Sliyev &6z faaliyystinds &lkamizin ekoloji
durumuna xususi diqgat ve gaygi gostarir. Mahz
onun tasabbist ils 2010-cu il 6lkemizds “Ekolo-
giya ili” elan olunmusdur. Azarbaycanda davam-
I inkisaf konsepsiyasinin middsalarina uygun
olaraq igtisadi inkisafin ekoloji tarazligla vehdat
taskil etmasi,Ustlnliytn straf mihitin gorunma-
sina verilmasi, ekoloji problemlarin taxira salin-
madan hall olunmasi 6n xatta cakilmisdir.

Xatirladaq ki, son yuzillikds igtisadiyyatin bi-
tlin sahalarinin stratli inkisafi insan faaliyyatinin
atraf muhite manfi tasirinin artmasi va tabii
sarvatlerden haddindan artiq
naticalanmisdir.

Azarbaycan  Respublikasinda  yurtdilan
ekoloji siyasatin asas magsadi indiki va galacak
nasillarin ehtiyaclarinin tamin edilmasi namina
ekoloji sistemlarin, igtisadi potensialin gorun-
masi va tabii ehtiyatlardan semarali istifada
edilmasi ila davamli inkisafin tamin edilmasindan
ibaratdir. Belalikls, ekoloji vaziyystin saglamlas-
dinlmasi istigamatinde mihim problemlarin
halli magsadauygundur.

istifadasi ile
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BEYNSLXALQ
MUNASIBOTLOR
“DUSMON

Vo
QOHROMAN"
OBRAZLARI ILD
OYUNLAR

&

NIYD HORDON

TIMSAHLAR
UCA BILIR

“Ovval biz dismani yaradiriq. Obraz silahdan avval
yaranir. Tabligat texnologiyani gabaglayir”.

Biz har glin bu va digar daracads real,
yaxud xayali dismanlar va gahramanlarin
mini-obrazlarini yaradiriq. Strafimizda bas
veranlari tam dark etmayin mumkinsizlu-
yU, aldigimiz informasiyani tmumilasdirmak,
sadalasdirmak meyli realligi, hadisaleri, in-
sanlari va s. qutblasdirmayimiza sabab olur.
Maisat saviyyasinda bu tam tabiidir va in-
sani slratlo dayisan ve fardin tofakkilrina
tazyiqini glinbagin artiran dinyada agl-
ni, saglam slurunu gorumaga imkan ve-
rir. Bir gayda olaraqg, bu ciir dismanlar va
gahremanlar obrazlari qisa middat arzinds
hafizadan silinir, “hayatlarini” davam etdirma
resurslarina malik olmadiglari t¢iin funksiya-
larini icra etdikden sonra “mahv olurlar”.

Lakin muaasir ikili (bazi hallarda daha
da cox) standartlar dinyasinda, asrimizin
bazan “informasiya asri” adlandirildigi bir
dovrds, beynalxalq munagisalorda infor-

Yazi¢l va publisist
Sem Kin

masiya ragabati va mubarizasinin rolunun
kaskin suratdes artmasi saraitinds beynalxalq
glclarin, superdovlatlerin tebligat ricaglari
(KiV, tahsil va s.) bu ciir obrazlarla manipul-
yasiya etmak, onlarin kitlslarin tefakkiriina
tasirini guclandirmak Gclin muvafiq resurs-
lara malikdirlar: maddi, insani, inzibati va s.
Rasmilik va nifuzlulug statusuna malik ola-
raq, bu clr quvvalar verdiklari informasiya-
nin, gahraman va disman “damga’larinin
obyektiv va yegana dulzgin, alternativ-
siz oldugunu bayan edarak, beynalxalqg
ictimaiyyati ¢asdirmagq, istadiklari samtda
yonaltmaya calisirlar.

Belo bir seraitde beynalxalg muinasi-
batlarin tadrisi, beynalxalq minasibatlarin
yaxin ke¢misva muasirtarixinin dyranilmasiva
yeni nasls, ganclars, butdvlikds ictimaiyyats
tagdim edilmasinda elmi obyektivliyi go-
rumag masalasi aktuallasmaqgdadir. Yaxin
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Serqds, Ukraynada, Balkanlarda, dogma Qafgazimizda bas
vermis va bas veranlari 6ziimiiz ds "disman va gahraman”
obrazlari ile oyunlara alude olmadan neca tadris etmak
olar, darsliklar yazilarken informasiya mibarizasinin bir
alatina cevrilmak tahlikasindan sigortalanmaq mimkin-
mu kimi suallar obyektivliyini gorumada calisan beynalxalq
minasibatlar lizre mitaxassislari disiindirmakdadirlar.

Beynalxalqg minasibatlerin tadrisini U¢ rakursdan
nazardan kecirmak olar: 1) beynalxalq minasibatlarin,
onlarin  inkisaf  ganunauygunluglarini,  problemlari
va perspektivlarini dyranan bir elm kimi; 2) ke¢misin
Umumilasdirilmis tacriibasini yeni nasla 6tlirmays xidmat
edan bir alat, vasite kimi; 3) auditoriyada diinyada bas
veranlara dair bir miinasibat, dayarlar sistemi formalasdiran
tabligat kimi. Onlarin bir-birina qgarsl nisbati masalasinda
demokratiyanin asas prinsiplarindan birini — hakimiyyatin
U¢ gola bolglsi prinsipini yada salmaq yerina disar. Yani
tadrisin bu U¢ rakursu bir terafdean misyyan manada
mustaqil olmalidirlar, digar tarafdan bir harmoniya, vahdat
taskil etmalidirlar. Har¢and analoji olaraq, bu Gglikds ide-
al faiz nisbati mévcud deyil, maksimal olaraqg taraflar va
tasirlar balansina riayat etmak lazimdir.Taassuflar olsun ki,
mdiasir beynalxalqg minasibatlarin tadrisinda (xtsusan da
postsovet makaninda) tG¢bucagin elm va tacribas 6turici-
sU bucaglari unudularag, tabligat tarafina yixilma prosesi
gliclanmakdadir. Va bir ¢cox hallarda tabligatin 6zi ds han-
sisa obyektiv magamlara, galacak nasillara deyil, bu gliniin
ayri-ayri gliclari va saxslarin konyuktur maraglarina hesab-
lanib ki, naticada darsliklar, tadris materiallari, informasiya
suratle 6z shamiyyatlarini itirirlar.

Bu cliryanasmanin guicl va tahlikalini gérmamazlikdan
galmak olmaz. Muasir beynalxalg ve regional informa-

siya mibarizasinda kicik insanlar qruplari, ayri-ay-
ri supergiclar kutlalerin tobii reaksiyalar, darkema
mexanizmlarini 6z “oyunlarinin” alatlarine  cevirir,
lakin maisatdaki obrazlarimizdan fargli olarag, 6z
dayarlar yanasmasi, “disman” va “gshremanlari’nin
mdtlaglasdirilmasi va universallasmasina calisir, iddia
edirlar.

Malumdur ki, istanilon ideya, an xeyirxaq hesab
edilon dayar bels mitlaglasdirma ve universallasmaya
iddia etdiyi halda, 6z elmi va obyektivlik asaslarini itirir,
son naticads bayan etdiklarinin aksina xidmat etmaya
baslayir. Masalan, multikulturallig “Agca ve yeddi cirt-
dan” nagilini balacaboylu insanlari tahqir etdiyi, yaxud
Berrouzun “Tarzan” haqqginda hekayalarini aparteidi
tablig etdiyi iddiasi ila gadagan etmak fikrina galirss, o
0zU bir fobiyaya, manipulyasiya alatina cevrilir.

Amerikali yazi¢i va publisist Sem Kin qgeyd edir:
"9vval biz diismani yaradirig. Obraz silahdan avval yara-
nir. Tabligat texnologiyani gabaglayir”. Bu manada, res-
publikamizin beynalxalg minasibatlar tadrisi sahasinds,
nifuzlu tadgiqat merkazlarinds calisanlarin Gzarina
boylk masuliyyat dislr: Azarbaycan realliglarini diin-
ya ictimaiyyatina va aksina, diinyada bas veranlari bi-
zim auditoriyaya catdirarkan, universalliq iddialarindan
gacmagq, tadrisin elmilik va obyektivlik prinsiplarini
tabligatin xeyrina qurban vermamak. Dinyadaki yeri-
mizi, rolumuzu, dinyada bas veran proseslari adekvat
sokilda dayarlandirmamayimiz halinda milli maraglari-
miz va milli kimliyimizi effektiv sakilde qorumagq mim-
kiin olmayacaq.

Anar Eyyubov
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Susa v® onun
atrafinin

Azarbaycanin azali va ayrilmaz tarkib hissasi olan Qara-
bagin zangin tabii sarvati, alverisli iglim saraiti buranin an
gadim dévrlsrden maskunlagsmasina sarait yaratmisdir. Zaman
kecdikca burada insan maskanlari da coxalmis, ahali artmus, ic-
timai-igtisadi hayat gaynamis va bunun naticasidir ki, Qarabag-
da har addimbasi tarixi kegmisin bu va ya digar marhalssi ila
baglh abida va ya abidalar grupuna tasaduf olunur.

Heg¢ kas Ucln sirr deyil ki, bUtovlikds Qarabagin tac,
doylnan Urayi Susadir. Qarabagin basga bdlgalari ila ya-
nasi Susa va onun atrafinda gadim insanlarin hala Paleolit
dévriindan maskan salmasi tekzibedilmaz faktlarla siibut olun-
musdur. Azarbaycanda paleolit dévriiniin (en gadim das dovru)
asasini qoymus professor Memmadali Hiiseynov butin diin-
yada mashur olan Azix, Taglar ve basga magara disargalarila
yanasi Susa paleolit magarasinda askar etmis, tadgiqatlar
apararagq elmi ictimaiyyate catdirmisdir (Oxadapos A.K.
PassepoyHble pabotbl B LywmnHckon newepe. UMASUNA 3a
1972 r., Baky, 1973).

Bununla yanasi, Susa va onun atrafinda, habels Susakand,
Dasalti, Mehtikand va s. yasayls mantagalarinds xususila son
tunc va ilk damir dévrina aid coxsayli das qutu gabirlari,
kurganlar moévcuddur. Butin bunlar Susa ve onun atrafinda
an gadim dévrlardan Azarbaycanin gadim sakinlari tarafindan
maskunlasmasini gostarir.

Xatirladaq ki, Susa sahari va onun tarixi abidalari haqqinda
ilkin malumatlar acnabi sayyah va tadgiqatgilar tarsfindan ve-
rilmisdir.

arxeoloiji abidalari

1834-cli ilda Isvegra sayyahi Diyuba de Monpero [1, s. 61-63,
66 va s.] Qafgazi gazarkan Naxcivandan kecib Susaya galmis, bir
neca guin burada galmis, Susanin tabii-cografi saraiti ila yanas,
soharin 0zl ils, habels tarixi abidalari ils tanis olmusdur .

Susa va onun atrafindaki arxeoloji abidaler hagginda
nisbatan dolgun malumatlari vaxtile Susada alman dili mallimi
islamis alman asilli Emil Reslar vermisdir. E.Reslar takca Susa-
da deyil, Qarabagin basga yerlarinds de mintazam axtarislar
aparmis, gadim arxeoloji abidalari geyds almis, bu abidalarin
bazilsrinda qazintilar aparmis va naticalarini nasr etdirmisdir.

Susada yasayan va islayan E.Reslar, tabii ki, ilkin axtarisla-
rini Susada va onun atrafinda aparmisdir. O, 1891-ci ilds Susa-
nin yaxinhgindaki Susakanddski nekropolda l¢ das qutu gabri
(N 1,2,3) agmisdi [2, Varaglar 10-26; 3,sah 566-568; 4,sah 6,
72]. Das qutu gabirlardan tuncdan asa bashgi, diyms, bicaq,
kiindavari umbon falar, habels davagdziindan hazirlanmis oraq
dislari va galpalar tapilmisdir. Susa atrafinda qazintilari 1893-ci
ilde davam etdiran E.Resler burada bir ne¢a kurgan da gazmis-
dir. Kurganalti gabirlar har kurganda bir gabir olmagla das qu-
tulardan ibarat olmusdur.

Bitovlikds askar edilmis sakkiz das qutu gabirlari icarisinda
5 saylida daha cox artefakta tasadif olunmusdur. Bu materiallar
tunc golbagdan, arxasi borulu, yarpaqvari tiyali tunc nizs ucun-
dan, spiralvari burulmus tunc maftilden hazirlanmis Gzikdan,
muxtalif 6l¢uli tunc diymalardsn, tunc maqqgas, tunc zancir,
gaban disindan olan amuletdan, yasti das baltadan, davagozi
dasindan badamvari qurulusu ox ucluglardan ibarat olmusdur.



9, sah. 109] va 1897 [10, varaq 41-47, 57-58; 11, sah. 99, 180]
arasdirmalari els ds ugurlu olmasa da, har halda o, Qarabagin
Xocali, Dovsanli, Axmaxi, Sirxavand, Gulabli va s. abidaslari ila
yanasl, Susaatrafi arazids axtarislarini davam etdirmisdir.
E.Resler alds olan materiallari S.Peterburq ssharing, Im-
perator Arxeoloji Komissiyasina gondarmisdir. O, qazintilar
haqqinda atrafli hesabat yazmis, bu hesabatlar indiki Rusi-
ya EA S.Peterburq Maddi-Madaniyyat institutunun arxivinds
(kdhna adda JIOWA) saxlanilir. Qazintilar hagginda malumatlar
hamginin Berlinds alman dilinds nasr olunan ZEVGAEU
macmussinds, habels Imperator Arxeoloji Komissiyasinin
Xabarlarinds nasr olunmusdur. Bu materiallar Azarbaycan
arxeologlarinin - muxtslif nasil nimayandalari tarafindan
(I.Narimanov, H.Caferov va b.) diggstle &yrenilmis va elmi
dovriyyaya daxil edilmisdir. E.Resler pesakar arxeoloq olma-
misdir. Onun gazintilari son daraca basitliyi, elmi dayaglara

Azarbaycan gadim abidslorle zangindir. Memmadsli Hiiseynov, xarici tadgigatcl va sayyahlar
Qarabagda, Susada tedqigat isleri apararaq bunu elmi ictimaiyysts ¢atdirmiglar. Habels Susakend,
Dagsalti, Mehtikand va s. yasayis mantagalarinds, xtisusile Son Tunc va Ilk Damir dovriing aid coxsayl
das qutu gabirlari, kurganlar mdvcuddur. Askar edilmis sakkiz das qutu gabirlari, kurganlar mévcuddur.
Askar edilmis sakkiz das qutu gabirlari icarisinds 5 saylida daha cox artefakta tasadif olunmugdur.
Xarici mialliflor tarafindan alda edilmis malumatlar mixtalif dlke macmuslarinds nagr olunmusdur.

Bunlardan basqa, gabir avadanligi icarisinds sathi gabariq, pa-
ralel, cartma naxislh, tak qulp keramika fragmentlarina da tasa-
duf edilmisdir [ 5, seh — 214-217, sakil 2, 3, 4; sakil 5, a, b, ¢, e,
d; 4, sah. 72].

1893-ci ilde gazilmis basga gabir abidslarinds materiala
ya tasaduf olunmamis (N 6, 7, 8, 9 sayl), ya da ¢ox az miqdar
tapiimisdir (N 4,10,11 sayl). 10 va 11 sayli kurganlarda yalniz
davagodzl dasindan arxasi oymali, badamvari qurulusu, kanari
gizli ox ucluglari alda olunmusdur [5, sah. 218-219; 4, sah. 72].

Susa nekropolunda tadgiq olunmus das qutu gabirlardan
va kurganalti gabirlarden tapilan arxeoloji materiallar
Azarbaycanda genis yayllmis va asash tadqiq edilmis Xocali-
Gadabay madaniyyatinin ikinci inkisaf marhalasi tGiglin xarakte-
rik slamatlari 6ztinds aks etdirir va e.a. XII-XI asrlars aid olunur.

E.Reslerin 1895 [6, varaq 48; 7, sah. 5], 1896 [8, varaq 44-45;

soykanmadan aparilmisdir. Lakin onun slyazmalari, cizgilar,
¢okdiyi planlar, apardigi qeydlar, hesabatlar gostarir ki, bu in-
san 6z isina dovrina gora masuliyyatls yanasmis, materiallari
saxsi amlakina ¢evirmamis, lazimi elmi Gnvanlara catdirmis va
imkani daxilinda sarh etmisdir. Azarbaycan arxeologlari onun
isini bu baximdan giymatlandirmislar.

Susanin an gadim arxeoloji abidalarini fardi qaydada de-
yil, Gmumi Qarabag va bitovlikds Azarbaycan kontekstinds,
kompleks halinda éyranmak lazimdir. Azarbaycan arxeologlari
islarini bu istigamatda yerina yetirirlor.

Susanin an gadim doévrlardan bitdv Qarabagla birlikds
Azarbaycanin ayrilmaz tarkib hissasi olmasi arxeoloq
alimlarimiz tarafinden miitemadi olaraq diinya ictimaiyyatina
catdirhr.

t.e.d. prof. Hidayat Cafarov



Insan Resurslarinin

Istanilan isin ve ya faaliyystin naaliyyst alds etmasinin, ugur gazanma-
sinin asas sartlarindan biri, balka ds, birincisi onun tamallarinin saglam atil-
masi, tamallarin analizlsrs va tahlillars ssaslanmasidir. IRIE-nin ds temallari,
asasl onun baslangic funksiyasi olan is analizinds atiimaqdadir. Bu tamallarin
saglam atilmamasi, is analizinin diizgiin sakilds hayata kegirilmamasi va ya
Gmumiyyatls, tatbiq edilmamasi IRIE-nin sonraki funksiyalarinin da diizgiin ve
somarali sakilda hayata kegirilmasina imkan vermayacakdir.

Istenilon mévzu ils slagadar har hans bir tadgigat aparmadan, har hansi bir
maqals yazmaqdan avval o saha Uzra var olan problemlarin diizglin misyysn
edilmasina cox bdyiik ehtiyac vardir. Is analizinin miiassisalerda diizgiin sekilds
hayata kecirilmsmasi naticasinds IRIE sahasinds olan problemlari asagidaki
kimi Gmumilasdirmak mimkunddir.

Istar yeni alinan, istarsa de miiassisada islamakda olan iscilar na is gérmali
olduglarini bilmirlar. Gorilen islarin muassisanin magsad va strategiyalari ila
alagalari tamin oluna bilmir.

IRIE-nin diger funksiyalan Gciin asas taskil edacak kriteriyalar miayyan
edila bilmir (Isci secimi, telim, performans giymatlandirms, amak haqai va s.).

Yazinin bundan sonraki hissasinds is analizi nadir? Muassisays na kimi
faydasi ola bilar? Is analizini kim ve nece hayata kecirmalidir? Is analizi
naticasinda na alds edacayik va alda olunan naticaler necs istifads olunacaq
kimi suallara cavab verilmaya calisilacaqdir.

Is analizi, misssisada gérilacak har bir isin
va xUsusiyyatlari, isin hayata kegirilacayi is soraiti, isi hayata kegiracak isci,
talab olunan bilik va bacariglari, gvalifikasiyalar va s. hagginda malumatlarin
toplanmasi, toplanan malumatlarin sistematik sakilde tahlil edilmasi,
giymatlandirilmasi va alda edilan naticalara bagli malumatlarin yazili hala
gatirildiyi bir prosesdir.

Yuxarida verilan tariflorden da aydin oldugu kimi, is analizi har bir isin an
xirda detallarina gadar analiz edilib, isin va onu hayata kegiracak saxsin bitin
xususiyyatlarinin misyyan edilmasidir. Amma bazi misassisalar tarafindan
vahid tarif ixtisas sorgu kitabcasi va ya International Labor Organization
(ILO) standartlari oldugu kimi gabul edilib istifade edilmakdadir. Slbatts, bu
sanadlar biza bizim isimizin stantartlarini vermayacakdir. Onlar ixtisaslar ila
alagadar minimum, umumilasdirilmis standartlar hagginda malumat tagdim
eda bilarlar. Amma har bir muassisadaki har bir is 6zl analiz edilmalidir, spe-
sifik xtisusiyyatlari miiayyan edilmaldir.

Is analizinin miiassisaya na kimi faydlari ola bilar sualina galinca ise asagi-
daki faydalar geyd eds bilarik: bttn iscilar na is gormali olduglarini, vezifs ve
salahiyyatlarinin nalar oldugunu bilacaklar; gorilen islar psrakends xarekter
dasimayib, miiassisanin maqsad va strategiyalarina xidmat edacakdir; is¢i se-
cimi, talim va inkisaf, performans giymatlandirms, amak haqqinin 6danilmasi
va s. IRIE funksiyalarinin diizgiin ve ssmarali sakilds hayata kecirilmasina asas
taskil edacakdir. Umumilssdirarak qeyd eda bilsrik ki, is analizlari naticasinda
alds edilon malumatlar yalniz IRIE'da deyil, eyni zamanda istehsal, mar-
keting va maliyya kimi tamal misassisa funksiyalarina bagli planlasdirma,
taskilatlanma, icra ve nazarat amaliyyatlarinin asas dayagini taskil edir.

Is analizi prosesinda cavablandinimasi vacib suallardan biri da is analizini
kim va neca hayata kegiracakdir sualidir. Burada bir cox yanasmadan istifada
etmak mimkiindiir. Is analizi, teskilat icerisinds formalasdirilacaq bir qrup
mitaxassis tarafindan yerina yetirilo bilor vo yaxud da taskilat xaricinden

Umumi xarakteristikasi

davat edilan bir miitaxassis qrupu tarsfindsn ds hayata kecirils bilar. Is
analizi prosesi davamli olmayan bir proses iss, miisyyan bir miiddatdan bir
tokrarlanirsa, taskilat xaricindan yox, agar davamli bir proses iss, taskilatin
miitexassislari tarafindan bu prosesin apariimasi magsadauygundur. Is ana-
lizi prosesinin xarici mutaxassislarla va ya taskilat icarisindaki mutaxassislarle
aparilmasinin misbat va manfi xsusiyyatlari var. On ideal yanasma isa tagkilat
xarici mltaxassis grupu ila amakdasliq edarak bu prosesin taskilat icarisindaki
mutaxassislarla kordinasiyali bir sakilda hayata kecirilmasini tamin etmakdir.

Is analizinin kim tersfindsn hayata kecirilacayi miisyyan edildikdan
sonra onun neca hayata kecirilacayi suali ortaya cixr. Is analizinin nece
hayata kegirilacayi sualini cavablandirmagq Uclin is analizi prosesinin har bir
marhalasini bilmsk va miisssisada tatbiq etmak lazimdir. Is analizi prosesi-
nin hazrlig, malumatlarin toplanilmasi va tatbigi marhalalarindan ibarst g
marhalasi vardir.

Hazirliq marhalasi

Is analizine baslamazdan avval miiassisanin rahbarlik anlayisi ve falsafasi,
iscilarin tahsil saviyyasi, miiassisanin faaliyyst gostardiyiis qolu, islatmayistasir
daxili va xarici muhit saraiti ve banzar mévzularda da malumat sahibi olmaq
lazimdir. Digar tarafdan daha avvalki is analiz isleri ilo alagadar hesabat va
tacriibalardan da faydalaniimalidir.

Is analizi ile slagadar malumatlarin toplaniimasi marhalesi

Is analizi prosesinin an catin marhalasi malumatlarin toplaniimasi
marhalasidir. Isci say1 az olan sirkatlards bu marhalani reallasdirmaq asan
ola biler, amma bes min va ya daha ¢ox amakdasi olan muassisalards bu
prosesi marhalali sakilds, s6ba va ya departament asasl hayata kegirilmasi
daha magsadauygundur. Clinki bu marhalads muassisada olan har bir isla
alagadar isin vazifs ®hdaliklari nalardir? Isci ne is goriir? Bu isi nece gériir? isin
semarali bir sakilde hayata kecirilmasi iicin hansi vasitalsra ehtiyac var? Isin
musssisanin magsadlarina xidmat edan naticalari nalardir? Kimi bir ¢ox suall-
lar cavablandiriimalidir. Malumatlarin toplaniimasinda an asas gararlardan biri
ds bu prosesda hansi metodun istifads olunacagidir. Burada istifada olunan
metodlardan an cox istifads edilanleri anket, miisahibs ve miisahids metod-
laridir.  Bu metodlarin har birinin 6ziineamaxsus Ustlnlik va catismazliglar
var. Amma is analizini detalli sakilds hayata kecirmak istayan musssisalara
gunlik hesabatlar metodunu tovsiys edas bilsrik. Bu metodla har bir sébads,
markazda va ya departamentds olan islarin bir ayliq, lazim galerss, daha
cox middate giinliik hesabati alinir va isin Gmumi xUsusiyyatlari miayyan
edilarak yerli vo beynalxalq standartlar da nazara alinaraq imumi xarakte-
ristikasi ortaya qoyulur.

Is analizi ilo slagadar malumatlanin tatbigi

Bu marhals bir manada is analizi naticasinds na alds edacayik va alda
olunan naticalsr necs istifads olunacag, sualina da cavab vermis olur. Is analizi
naticasinda muiassisada olan har biris ve buisi hayata keciracakisciilo alagadar
bitiin spesifik xtsusiyystlari 6ziinda aks etdiran vazifs talimatlari alda olun-
malidir. Vazifs talimatlarina nimuna olaraq, asagida bas mutexassisin vazife
talimatini siza taqdim edirik.

Sonda onu geyd etmaliyik ki, vazife telimatlarinin musssissnin magsad ve
strategiyalar istiqamatinds daim yenilonmasi va telimatlarda gostarilen islerin
icrasi ilo alagadar daim konkret tapsiriglar miayyan edilib icrasi tamin edilmalidir.

i.0.f.d. Ragif Qasimov
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