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TORAQQININ

M3QALSD3 MONOPOLIYA ILS ROQABOT ARASINDAKI
QARSILIQLI 9LAQoYo BAXILMISDIR. EKONOFIZIKA 9SASINDA
GOSTIRILMISDIR KI, ROQABST MONOPOLIYADAN TORSYIR Vo
ONU SIRADAN CIXARDARAQ TSR2QQINI TOMIN EDIR.

prof. SAHLAR 9SGOROV

stehsalin  hacminin () zamandan (t)

asihliginin kvazi duizxstli oldugunu farz 4

edak:

i=bt (1) =
Burada, b mditanasiblik amsali olub, vahid =

zamanda istehsal olan mahsulun migdarini
gostarir. Aydindir ki, b= 0 olanda istehsal
faaliyyati yoxdur, yani mahsul istehsal olunmur.
Hesab etmak olar ki, mikeammal monopoliya
mihitinds bm zamana gérs sabit galir (b =
const). Bu halda istehsal var (sakil1, aa diiz xatti),
ancaq taraqqi yoxdur. Taraqqinin bas vermasi
Gg¢lin vahid zamanda istehsal olunan mahsulun
miqdari artmalhdir. Basqa s6zls, b—nin do zamana
go6ra artmasi zaruridir.

ZAMAN

Sakildan gorinir ki, b-nin artmasini tamin etmak Sokil 1. Ragabat mihitind bit ¢ logi
L . . . . akil 1. Ragabat muhitinds va sabit texnologiya zamani
Uctin ikinci oxsar firmanin faliyyst gostarmasi mahsulun / xidmatin zamandan asililigi. Burada b _

(bb xatti) vacibdir. Nyutonun cazibs ganununda  t5miz monopoliya, b, va b, oliqopoliya mihitinin bucaq
cisimlar  bir-birina  tasir etdiyi kimi, bazar  gnsalandir.



mihitinds ds firmalar biri-birine raqabat vasitasi ila
tosir edir. Basqa sozls, raqabat bazarda firmalarin
birinin digarina garsihgl tasir vasitasi kimi ¢ixis edir.
Adam Smitin dediyi “"gériinmaz al” burada firmalarin
bir-birine qgarsiigh tasir quvvasidir. Bela geyri-
miksmmal monopoliya halinda i(t) asiliigi qiriq xatli
(1-2) olar.

Mixtslif zamanlarda oxsar yeni firmalar yarandiqca,
qirig xatlerin sayr da artir (1-2-3 va s.). Bu halda
oligopoliya muhiti yaranir. i(t) asililiglarinin handasi
toplanmasi naticasinds b -ds zaman artdiqca( b ,>b
) artir va taraqqi bas verir.

Sakil 1-da aa, bb va cc diz xatlarin bir-birina paralel
olmasi, mixtslif zamanlarda qurulmus firmalarin
istifade etdiklari texnologiyalarin eyniliyini gostarir.
Qrafikdan goérunlr ki, eyni texnologiya ila mahsul
istehsal edan firmalarin sayr coxaldiqca, raqabat
muhiti mikammesallasir.

Belalikls, mikammal monopoliya mihitinden (aa
xatti) oliqopoliya mihitina kecdikda (1-2-3 siniq xatt)
sistem mirakkablasir va onun ¢ixis xarakteristikasinin
zamandan asililigi mirakkab sistemlarda oldugu kimi,
qgeyri-xatti olur. Ustslik, sistemin cixis xarakteristikasi
firmalarin  har birinin ¢ixis xarakteristikalarindan
kaskin farglanir.

Oligopoliya muhitinda vahid zamanda istehsal olunan
mahsulun miqdarinin (b, ) artmasini sadslik xatrina
asagidaki dustur ils ifada etmak olar:

b =b_+at (2)

Burada a- sabit, b_-iss temiz monopolist firmanin
bucaq amsalidir. Dustur (2) —ni (1) - do nazara alsaq,
I-nin zamandan qeyri, xattli asili oldugunu gérarik.
Guman etmak olar ki, hatta deayismaz texnologiya
ve mikammal ragabat muhitinds (firmalarin sayi
¢ox olanda) bels istehsal mahsulunun miqdar
zamanin kvadrati ilo mitanasib artar ve taraqqi bas
verar. Burada tshsila ehtiyac olsa da, elma ehtiyac
yoxdur. Kifayatdir ki, firmalarin sayi ¢cox olsun va sini
monopoliya olmasin. Clnki azad ragabat - bazar
igtisadiyyatinin  harakatverici  quvvasidir.  Inkisaf
etmakda olan ikinci dinya dovlatlerinin coxu bu
yolu secarak inkisaf edirlar. Istehsal mahsulunun

Taraqqinin bas
vermasi Ugln
istehsalin/xidmatin
hacmi zamana gora
qeyri-xatti artmalidir.
Bu zaruri sertdir.
Ragabat muhitinin
yaradilmasi isa kafi
sortdir

zamandan asilihgina tasir edan digar glcli factor
texnologiyadir. Malumdur ki, texnologiya elmdan
asihdir. Elm iqtisadiyyati zamana gora qeyri-xatti
dayisdiran guclu faktordur. Bu sebabdan da burada
elma ehtiyac bdylkdir. Ona goéra inkisaf etmis
olkalarda elma boylk pullar xarclayirlar ki, 6z maxsusi
texnologiyalarini yaratsinlar. Elmi inkisaf etdiran
subyekt alimdir. Alimlar ideya generatoru olub,
inkisafin markazinda dayanirlar.

Taraqqinin zaruri va kafi sarti. Deyilanlardan bela
naticoya galmak olar ki, teraqginin bas vermasi
Gcun istehsalin/xidmatin hacmi zamana goéra qeyri-
xatti artmalidir. Bu zaruri sartdir. Ragabat mduhitinin
yaradilmasi isa kafi sartdir. Texnologiyalari satin almagla
taraqgiys nail olmaq mimkindir. Burada elmsiz da
kegcinmak olar, ancaq pozulmaz antimonopol ganuna
ehtiyac boyukdur. Suratli inkisafin asasinda ham da yeni
texnologiya dayanir. Texnologiyani elm inkisaf etdira
bilar, elmsiz texnologiya yaratmaq qeyri-mimkunddir.
Bu basari gsnastdir. Teassif ki, Islam diinyasinda bu
gergaklik hala dark olunmamis hagiqgatdir.
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on llerde  Azarbaycanda  sosial-igtisadi  inkisaf  sahasinda
alde olunan ugurlar, vyaradilmis iqgtisadi, sosial, elmi-texniki,
maliyya potensiall, normativ-hiiqugi ganunvericilik ve institusional
baza 6lkemiza yaxin gelacekds milli igtisadiyyatin formalasdiriimasi,
inkisafi, prioritetlorin musayyanlasdirilmasi va qarsiya goyulan magsadlare
catmaq Ucln dayisen realliga uygun keyfiyyatce yeni iqgtisadi inkisaf
strategiyasinin  islenib  hazirlanmasint  obyektiv  zerurste  cevirdi.

Igtisadi realliglan v imkanlar nazare alaraq 6lka prezidenti cenab flham
Oliyevin milli igtisadiyyatin dayisen seraite effektiv uygunlasmasini ve
Postneft igtisadiyyatini formalasdirmaq tctin kompleks sistemli dinamik va
mantigi iqtisadi islahatlarin, tadbirlarin baslica istiqgamatlarini, magsadlarini va
hadaflarini misyysnlasdirdi.

BUtin bunlar 6z noévbasinds, iqtisadi inkisaf strategiyasinin falsafasinin,
paradigmasinin, islonib hazirlanmasi konsepsiyasinin davamli inkisaf vo tokrar
istehsal baximindan metodologiyasinin takmillasdirilmasini talab edirdi.

Yaxin perspektivds reallasdiriimasi nazards tutulan problemlari emali cahatdan
hayata kegirmak Ucln ilk ndvbada islahatlarin istigamatlari miayysnlasdirildi.
Umumi halda onlari asagidaki kimi gruplagdirmag olar: investisiya-innovasiya;
sahibkarlig muhitinin yaxsilasdirilmasi; investisiyanin  tasviqi; struktur ve
institusional islahatlarin aparilmasi; milli iqtisadiyyatin reqabat gabiliyyatliliyinin
ylksaldilmasinin; geyri-neft sektorunun va ixracinin inkisafinin stimullasdiriimasi;
galir gatiran amak tutumlu saha va istehsalatlarin inkisafina dovlst dastayi;
amakhaqql, pensiya ve miavinat sisteminin tekmillasdirilmasi; «Made in
Azerbaydcan» brendinin tasviqi; va s. Eyni zamanda, igtisadi islahatlar gedisinda
butlin strategiyanin  muayyanlasdirilmasinin istisna bilmayan sorti milli
PROF. M.A.OoHMaDOV igtisadiyyatin tahliikasizliyinin gézlanilmasi zerursti xtisusi geyd olunmalidir.




EKSPERT

Dayisen yeni realliglar seraitinde qarsiya qoyulan magsadlari
amali cahatdan samarali reallasdirmaq Uctn “Miili igtisadiyyat
va igtisadiyyatin asas sektorlar Uzra strateji yol xaritasinin asas
istiqamatleri” haqqinda Olka Prezidentinin 16 mart 2016-ci il
tarixinda tasdigladiyi ssrancamin mustasna shamiyyats malik olmasi
xtsusi vurgulanmalidir.

Strateji yol xaritasinds davamli inkisafin magsadlarine uygun olaraq
6lkemizds formalasdirilan inklyuziv ve transparent milli igtisadiyyat
modeli igtisadi artimla sosial inkisafin va sosial barabarliyin
uygunluguna asaslanan glcli, soffaf ve agiq igtisadiyyatin
yaradilmasini nazarda tutur. Genis manada inklyuziv igtisadi artim
atraf muhitin qorunmasini, mahsul va xidmat vahidina cakilon
xarclarin asadi salinmasini, tahsil va tibbi xidmatin az taminatli sahali
gruplari Gciin algatan olmasini, imuman inklyuzivlik igtisadi artimin
humanitar, manavi aspektlarinin giicloendiriimasini talab edir.

Bu konsepsiyanin  sosial-igtisadi  proseslerin = 360  daracali
diagnostikasi asasinda giymatlandiriimasi 6z aksini tapmisdir ki, bu
da inkisafin har hansi bir sahanin, istiqamatin, sferanin ssmaraliliyi
baximindan deyil, butlinlikds &lkada cari dévrda va perspektivda
hayata kecirila bilacak takrar istehsalin ssmaraliliyinin temin edilmasi
baximindan dayarlendirilmasini zaruri edir. Dinya tacriibasi gdstarir
ki, har hansi bir milli iqtisadiyyatda istehsal prosesi ssmarali hayata
kecirila bilar. Lakin 6lkada bdlgi, mubadila prosesi optimal olmazsa,
xtsusan da mdvcud mahsul ve xidmatlerdan samarali istifade
olunmazsa, onda Umumi iqtisadi artimdan alds olunan ssmars
kaskin asagi disacak ve 6lkada son naferadsk “kasiblasan igtisadi
artim” musahida olunacaqdir.

Yol xaritasinin amali cahatdan reallasdirlmasinin cox muihim
sortlorindan biri da inhisarciligin aradan qaldinimasidir ki, bu
da 6z ndvbassinds &lksnin malik oldugu maliyys, elmi-texniki va
istehsal potensialina uygun semarali va optimal dovlst tanzimlama
sisteminin tatbiqini talab edir.

Bu gilin ¢lkemizin igtisadgl alimleri garsisinda milli igtisadiyyatin
bitiin saha ve istigamsatlarinin sosial-iqtisadi inkisafi ilo bagh elmi
cahatdan asaslandirilmis va amali cahatdan reallasdirilmasi mimkin
olan konkret takliflar va tdvsiyalar irali sirmak kimi strateji bir vazifa
durur.

Bu magsadla zannimizcs, asagidakilar xisusi geyd olunmalidir:
strateji baximdan semarali neft strategiyasinin formalasdiriimasi
alde olunan galirlarden ssmarali va diizgiin istifade edilmasi
sayasinds bditunlikda onun Azasrbaycanin milli igtisadiyyatinin
inkisafinin aparici  quvvasina  gevrilmasinin - tamin  edilmasi;
Azarbaycanda uzunmiddstli dovlst programlar ve layihaleri
asasinda milli igtisadiyyatin coxsaxali inkisafa istigamatlanmasi,
struktur, institutsional dayisikliklarinin aparilmasi; milli sahibkarligin
inkisafina guicli dovlst dastayinin olmasi; dévlat biidcasindan, neft
fondundan va digar menbalarden maliyyalasma hayata kecirilon
zaman iqgtisadi inkisafla sosial inkisaf va infrastruktur sahalarinin
inkisafi arasinda mimkin gadar optimaligin  gozlenilmasi.
Calismaqg lazimdir ki, 6lkanin karbohidrogen ehtiyatlarinin
reallasdirlmasindan alda olunan galirlar birbasa cari talebatlarin
odanilmasine  mimkin gadar az yonaldilsin, asas prinsip o
olmalidir ki, hamin vasaitler bilavasits milli igtisadiyyat ve onun
asas sahalerinin inkisafi magsadlarina yonaldilsin va onlarin

reallasdirimasindan alds olunan divident va galir istifads olunsun.
Bu o6lkanin milli sarvatinds galacak nasillarin payini qorumaga
imkan verar: milli igtisadiyyatin inklyuzivliyini artirmaq Gcin firma
va sirkatlorda galirlerin bodlgiist, mdévcud amakhaqqgl normalar
muitaraqqgi dinya tacribasine asaslanaraq davamli inkisafin
magqsadlarina uygun tekmillasdirilmasi; milli igtisadiyyatin innovativ
inkisafini temin etmak Ugln dovlst bidcasindan, geyri-dovist
fondlarindan, sahibkarlarin maliyys potensialindan, elmin, tahsilin
va bltlnlikds innovativ inkisafa ayrilan vasaitlarin hacminin kaskin
artinlmasi zaruri hesab edilir. Miasir marhalada sosial-igtisadi
proseslarin ortodoksal monetar tanzimlanmasina nisbaten daha
cox funksional maliyya-fiskal tanzimlenmasina Ustiinlik verilmasi
magsadauygundur va s. Tacriiba gostarir ki, sosial-igtisadi inkisafla
bagl gabul olunmus gararlarin va reallasdiriimasi nazards tutulan
tadbirlarin realligini va obyektivliyini tsmin etmak Uclin muvafiq
makroiqgtisadi gostaricilerin hesablanmasi ucotu ve informasiya
bazasi tamillasdirilmalidir. Yol xaritasinda qarsiya qoyulan strateji
vazifalerin ugurla reallasdirimasi Gglin bazar ve dovlet mexanizmi
el optimal nisbatds tatbiq edilmalidir ki, onlar &lkanin iqgtisadi
tohlikasizliyini tamin etmakla milli igtisadiyyatin 6z-6zUnl inkisaf
etdirmak, modernlasdirmak, dayisen seraits ve toloba effektiv
uygunlagsmag, 6lkemizin mévcud potensialindan davamli inkisafin
prinsiplarina asasan samarali istifadasini stimullasdirsin.

Malumdur ki, effektiv igtisadi inkisaf strategiyasinin islanib
hazirlanmasi va gabul olunmasi milli iqgtisadiyyatin dinamik ve
davamli inkisafinin temin edilmasinin ilkin sartidir. Clnki son
naticads reallasdiriimasi nazards tutulan inkisaf konsepsiyasina
ugurlu halledici daracada 06lkads mdvcud olan tsnzimlama
sisteminin na daracada semarali va optimal olmasindan asili olur.
Ham da bu zaman iqtisadi inkisaf strategiyasi islenib hazirlayarkan
multiplikator effektinin nazsra alinmasi an vacib sartlordan biri
hesab edilmalidir. Bels ki, dlkemizds milli igtisadiyyat ve onun
asas sektorlari Uzre gabul olunan inkisaf konsepsiyasi muvafiq
tenzimlayici ganunvericilik ve normativ-hiiqugi baza asasinda
hayata kecirilir.

Sosial-igtisadi inkisafla bagh gabul olunan har bir ganunvericilik
akti kifayat gadar gucly, intellektual yiks malik olmagla cari va
perspektiv. magsadlari nazare alinmalidir. Ciinki aslinda sosial-
igtisadi  proseslarin tenzimlanmasi bu prosesin ganunvericilik
bazasini va bu sahada dévlstin hayata kegirdiyi igtisadi siyasatin
mahiyyatini 6ziinda aks etdirir. Bu baximdan, élkemizds ragabatli
va sabit inkisaf edan milli igtisadiyyatin ssmarali faaliyyatinin tamin
edilmasi olkads islenib hazirlanan va tatbiq olunan tenzimlama
sisteminin xarakterindan, effektivliyinden ve butlnlikds bu
proseslarin idara edilmasi saviyyasindan ¢ox asili olur. Mahz buna
gora da dlkads tatbig olunan els tanzimlama sistemi effektiv hesab
edilmalidir ki, onun reallasdiriimasi son naticada garsiya qoyulmus
magqsadlarin amali cehatdan semarali reallasdirilmasina imkan
versin, stimullasdirsin.

Umuman, ganunvericiliyin ~ sosial-igtisadi  proseslara  tasiri
giymatlandirilarkan xarc va alinan natica ile yanasi, atraf muhitin
giymatlandirilmasi, iqtisadi tahllkssizliyin tamin edilmasi, cagdas ve
galacak nasillarin maraqg ve manafelarinin gézlanilmasi problemlari
da nazardan gagirlmamalidir.




IQTISADIYYATIN
SAXOLONDIRILMOSI

Muasir marhalads iqtisadi inkisafi stimullasdira bilacak yeni
manbalarin tapilmasi 6z aksini “Milli igtisadiyyat ve onun asas
sektorlarinin inkisafinin yol xaritasi” strategiyasinda tapmisdir.

illi igtisadiyyat ve onun asas sektorlarinin

inkisafinin yol xaritasi” strategiyasinin ana xattini

igtisadiyyatin saxalendirilmasi, onun asas sek-

torlarinin (4 istehsal: neft-qaz, kand tasarrifati,
istehlak mallari istehsali, agir senaye va masingayirma - 2
xidmat sektoru: ixtisaslasmis turizm, logistika ve ticarst
- 2 sosial sektor: uygun giymate manzillar vo kompleks
masala kimi pesa talimlari) xtsusila geyri-neft sektorunun,
ylingul ve yeyinti sanayesinin, emal sanayesinin, kand
tosarrifatinin, turizmin, nagliyyat sektorunun, sosial sfer-
anin, xidmat sferasinin va sairin inkisaf etdirilmasi taskil
edir. 9nanavi olaraq igtisadiyyatimizin strukturunda daha
boyuk xtsusi ¢akiys malik olan sahalardan biri - kand
tasarriifati bu problemlsrin hallinds daha shamiyyatli rol
oynaya bilar ve bunun lgtin har cir alverisli serait movcud-
dur. Olka srazisinin 55,1%-i kand tesarriifati Giglin yararl
torpaglardir. Onun 30%-i bicanaklar va otlaglardir.Kend
tasarriifatinin asas sahalari olan akingiliyin va heyvandar-
gin inkisafi Gglin har clr alverisli sarait var. Kand tasar-
rifati mahsulu istehsall 2014-ci ile nisbaten 2015-ci ilda
manat ifadasinda 5225,8 min. manatdan 5635,3 min. ma-
nata gadar artmasina baxmayarag, dollar ifadssinds 6,7
mld. dollardan 5,5 mld. dollara diismusdir. Kend tesarri-
fati igtisadiyyatin els bir hassas sahasidir ki, bir tasarriifat
ilinds nazaracarpacaq fayda vers biler. Dinya bazarinda
an bahali xammallardan biri olan pambiq isteh-salinin
2017-ci ilds 300 min tona catdinlmasinin respublikamizda
prognozlasdirimasi da igtisadiyyatin an galirli sahalarini
diqgat markazina gatirmakle igtisadi inkisafa nail ol-
maqdan ibaratdir. Statistik malumatlara gors, Azarbay-
canda 2 min. 700 min basdan cox iri buynuzlu mal-qara
var. Lakin, bu mal-gara ¢ox asagi mahsuldar oldugundan
at-sid mehsullarina telebatimizi tam daxili istehsal
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hesabina 6days bilmirik. Az da olsa bu mahsullari idxal
etmak macburiyyatindayik. Mitaxassislerin  hesablama-
larina godra, 500-600 min bas cins mal-qara 6lks shalisinin
at-stid mahsullarina talabatini ddemays imkan verar. Bu is-
tigamatda ¢ox ciddi addimlar atilmaqgdadir. Dovlst dastayi
ilo 6lkaya cins mal-gara gatirilir ve heyvandarligla masgul
olan sahibkarlara glizastli giymatlarla verilir. Kend tasarri-
fatinda asas sahibkarliq formalarindan biri aile kandli ve ev
tesarrifatidir. Kand shalisinin saxsi hayatyani tasarriifati il
yanasl, torpaq islahati naticasinds aldigi pay torpaglar da
vardir,ails ona daimi ve yaxud mivaqgsti istifada tgtin ver-
ilmis torpaqg sahasinda bitkicilik, heyvandarliq mahsullari
istehsal edir. Lakin hamimiza malumdur ki, xtsusila kand
yerlarinda ailenin investisiya imkanlari mahduddur. Azar-
baycan Pespublikasinin Prezidenti L.H.Sliyev tarafindan irsli
slirtilan ails biznesine asan dastak tasebbist agrar isteh-
salin inkisafinda shamiyyatli rol oynayacag. UDM-ds aqrar
istehsalin xiisusi ¢akisi artacaq. Olkays taxil idxali minimu-
ma endirilacak, at va siid mahsullar, kartof, meyva va sair
kand tasarrifatl mahsullarinin idxalina son goyulacag.

Xtsusi mulkiyyatin butiin formalarinin inkisafina alverisli
sorait yaradilmasi igtisadiyyatimizin strukturunun mihidm
elementindan birina cevrilan tikinti-insaat sektorunun da
inki§af|na guclu takan vermi§dir (uygun qiymata manzillar
Umumi daxili mahsulun toxminan 10-14%-i tikintinin sek-
torunun payina dismusdir. Yerli xammalla isloyan insaat
mteriallari istehsal eden musasisalar isa salinmisdir. Tikinti-
ya goyulan asas vesaitls onun UDM-da payi arasinda bir
mutanasiblik mlsahida olunur. 2014-cl ilds asas kapitala
yénaldilmis vesait tikintids 12,6%, UDM-da tikintinin payi
iso 2015-ci ilde 12,1% olmusdur. Qeyri-neft sektorunun




asas sahalarindan biri kimi tikinti sektoru perspektivli sahalardan hesab
olunur.

Saxalandirilan igtisadiyyatda shamiyyatli rol oynaya bilacak sahalsrdan
biri ds turizmdir. Azarbaycanin tabii-cografi saraiti imkan verir ki, ilin bitin
fasillarinds yay-qis turizmi taskil edilsin. Kurort-turizm sahasi tesarrifatin
kompleks inkisafinin asas istiqamatlarindan biridir. Azarbaycanda kurort-tu-
rizm tesarriifatinin inkisaf etdirilmasi Gglin har cir tabii, iglim, landsaft
soraiti, iqtisadi imkanlar va tarixi-arxeoloji abidalar kompleksi vardir.

Respublikada an mihim tabii-rekreasiya ehtiyatlar Xazer

danizinin sahillarinda yerlasir. Yay aylarinin bol giinas enerjisi,

gizmar qumlar buranin ham istirahat, ham da mualics liglin
istifada imkanlarini genislandirir.

Goygol va onun atrafinda olan goller sistemi, Ba-
tabat goltnin strafi, onlarin sulari ve yaratdig
mikroiglim saraiti mihim tabii-rekreasiya
ehtiyatlandir. Saki-Zagatala, Ganca-Qa-

zax, Quba-Xagmaz, Lanksran-As-

tara, Yuxan Qarabag iqtisadi

rayonlarinda olan daglar, bu

orazilorde bitean mesalar,

tabii-iglim soraiti,

goruglar va ya-

saglglar sha-

linin  isti-

rahat

MUitaxassislarin
hesablamalarina gors,
500-600 min bas cins mal-
qara 6lks ahalisinin at-stid
mohsullarina talabatini
Odamaya imkan verar

zonalarinin taskil edilmasi va turizmin inkisafi tgln istifads
edile bilar. Respublikanin digar goruglari, onlarda olan nadir
bitki va heyvan ndvleri, tabii-iglim saraiti de bu magsadls isti-
fada olunmalidir.

Respublikada mévcud olan mineral bulaglarin mualice im-
kanlari cox boyiikdir va onlardan bazilsrinin asasinda iri ku-
rort-sanatoriya komplekslari yaradilir. Naftalanda ve Qalaalti
mineral bulaglari asasinda bels komplekslar tikilmisdir. Nax-
¢ivanda olan mineral bulaglardan genis istifade olunmasinin
taskili zaruridir.

Iqtisadiyyatin - miihim struktur sahalsrindan biri de nagliy-
yat sektorudur. Bu sektorun UDM-da payr 2015-ci ilds ra-
bits ila birlikde 7,4% olmusdur.Nagliyyat sektorunun inkisaf
etdirilmasi istigamatinds dovlst tersfinden hayata kegirilan
tadbirlar bu sahanin iqgtisadiyyatda rolunu daha da artiracaq.
Bu glin Azarbaycan igtisadiyyatinin inkisafinda shamiyyatli
rol oynaya bilacak rellasan nagliyyat layihalarindan biri Baki
Beynalxalg Daeniz ticarat limaninin istifadays verilmasidir.
Baki Beynalxalg Daniz Ticarat limani Xazar hdvzasi 6lkalari-
nin, Rusiya Fedarasiyasinin, fran Islam Respublikasinin ve
Qazaxistanin daniz ticarati limanlari sirasinda muasirliyine ve
ylkasirma qabiliyyatina gora ilk siralardadir. Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti canab LH.Sliyev 17 mart 2016-ci il tar-
ixinda bu limanin arazisinde azad ticarat zonasi yaradilmasi
haqqginda sarancam imzalamisdir. Butovlikds nagliyyat sek-
torunun inkisaf etdirilmasi, Baki Beynalxalq Ticarat limaninin
istifadaya verilmasi, gadim “Ipsk yolu"nun barpasi, neft-qaz
boru kamari sebakalarinin genislondiriimasi, Baki-Tbilisi-Qars
damir yolunun c¢akilisinin basa catdinimasi, TAP va TANAP
gaz kemarlarinin cakilisi, Rusiya Federasiyasi, iran Islam Res-
publikasi va Azarbaycan hékumatlarinin nagliyyat sektorunun
inkisaf etdiriimasi sahasinda alds etdiklori razilasmalar, Azar-
baycanin Asiyani Avropaya birlasdiren nagliyyat dahlizi rolu
oynamasi nagliyyat sektorunun UDM-da payini artirmagla
barabar, tmumi igtisadi inkisafa tekan veracak.
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iqtisadiyyatin

HAZIRDA AZORBAYCAN NEFT YONUMLU INKISAF MODELINDSN SONAYE VO AQRAR SEKTO-

RUN MUHUM ROLA MALIK OLDUGU MODELS KECID DOVRUNU YASAYIR. BU, BiZiM TARIiXi-

MiZDS TOXMINSN SON 130 iL 9RZINDS UCUNCU, MUSTOQILLIK SLDS ETDIKDSN SONRA
SO ILK BELS TRANSFORMASIYADIR.

Tahsil sistemi insan
kapitalinin keyfiyyatina tasir edan
yegana amil deyil. Lakin mahz o,
comiyyatin intellektual elitasin
formalasdinr.

Hazirki sanayelasma globallasan diinya saraitinda bas verir va bu biza
coxsayl imkanlar agir. Bununla yanasi, diinyada yenidan senayelasma
prosesi gedir. Bela ki, sanaye Asiyadan Avropa va ABS-a “qayitmaga”
baglayir. Nazars almali oldugumuz ondan ibaratdir ki, yeni senaye-
nin bdylk hissasi shamiyyatli deracads avtomatlasdirimis ve robot-
lasdinimisdir. Bu, amak bazarina birbasa tasir gdstarir. Bunu Devid
Autorun ayrisinda aydin sakilds gérmak olar.

Autor ayrisi gostarir ki, asagl ve yuksak ixtisash isgiler arasinda
masgullug artmis, orta ixtisash iscilor arasinda iss masgullug azal-
misdir. Bunun asas sababi birinci ndvbada orta ¢atinlikli tapsiriglarin
avtomatlasdirilmis hallina genis yer verilmasidir. Bu islords kifayat
gadar sablon elementlar vardir ki, bu da onlarin asanligla avtomat-
lasdirilmasina imkan verir. Bundan basqa, bu islera gora ylksak
amak-haqqinin  verilmasi onlarin avtomatlasdiriimasinin  biznes
sahiblari Gglin igtisadi baximdan calbedici olmasini sartlondirir.

Milli sirkstlarin beynalxalq ragabstdan gorunmasinda dévlst oldug-
ca mahdud imkanlara malikdir. Buna gora ds, biz igtisadi semaralil-
iyi prioritet olaraq goturmaliyik. Hemise oldugu kimi, idaraciliyin
keyfiyyati har bir ugur ve ugursuzlugun tamsalinds dayanir.

Magsad va ona catmagin metodlar misyysn edildikdan sonra,
idaracilikle bagli istanilen tapsingin yerina yetirilmasi zamani resurs-
larin (maliyys, insan, tabii va digar) mahdudlugu faktoru tzs ¢ixir.
Bu mahdudiyyatleri aradan galdirmagin yegans yolu mévcud im-

kanlarin genislenmasina ve garsilya gqoyulmus magsadlars nail olun-
masina imkan veran istiqgamatlar Gizra resurslar safarbar etmakdir. Bu
magalada man innovasiya sahasindas intellektual resurslarin safarbar
edilmasinin vacibliyi ila bagli olan aspekts toxunacagam.

Beynalxalg standartlara asasan, innovasiya bazara cixarilan yeni va
ya tekmillasdiriimis mahsul, yeni ve ya takmillasdirilmis texnoloji
prosesda tacassiim olunan innovativ faaliyystin son naticasidir. in-
novasiyanin texniki va ya har hansi bir maddi formada olmasi miitlaq
deyidir.

Dinya bazarinda bir ¢ox xam mahsullarin giymatinin dlsmasi
oOlkalarin resurs yonimli inkisaf modelindan innovativ inkisaf mode-
line kegmasini stimullagdirr. Bu inkisaf modelinds baslica kompo-
nentlardan biri “start up” sirkstlardir. Bu terminin bir ne¢a formada
izahi vardir. Lakin mahiyyst ondan ibaratdir ki, ideyalar 6z musllif
va ya muslliflerina rahatliq vermir, onlari faalyyst gdstarmays, bu
ideyalarin islonmasi, istifads edilmasi ve satis yollarini axtarmaga
vadar edir. Ideyaya malik olan va ya axtarigda olan insanlari bir yera
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1N ragabat

qabilizyatlnln artiminda universitetlar

NecCo

yigmaqla galir gatiran sirkatlarin yaradilmasi prosesini ahamiyyatli
daracads siratlondirmak olar.

Universitetlarin baglica funksiyasi tehsildir. Universitet hamginin tad-
gigatla, elmi faaliyyatlo do masgul ola bilar. Bu, ikinci funksiyadir. Man
digar bir funksiyani — sahibkarliq funksiyasi kimi geyd etmak istardim.

Universitet birbasa olaraq sanaye klasterinin formalasmasi prosesinin
basladig regionun igtisadi inkisafini stimullasdira bilar. Universitetlor
biliklarin, texnologiyalarin, sahibkarliq va innovasiyalarin yaranmasi ve
otlrtlmasi markazina gevrils bilar.

Innovativ, elmi va sahibkarliq faaliyysti {ictin mihitin yaradilmasina
yonalmis xidmatlar universitet atrafinda tadris, elmi va maliyya resurs-
larinin camlasmasina imkan veracak. Artiq geyd edildiyi kimi, sanaye
dar ixtisaslasma ¢arcivasinda comlasmays meyillidir va bunun sababi
A. Marsala gors, "biliklarin axini” effektidir.

Biliya talabatin oldugu yerda tasil va elma da talebat olacaqdir. Azar-
baycanda universitetlor ananavi olaraq senayenin inkisaf etidiyi re-
gionlarda yerlssir. Sovet Ittifaqi dagildigdan sonra bu sanayenin bdyiik
hissasi obyektiv sabablardan yoxa ¢ixdi. Bununla bels, tahsil sistemini
6z institusional keyfiyyatinds saxlamaq miimkiin oldu. inkisafin resurs
yonimli modelinin tikandiyi va 6lkanin galacak inkisafinin asasen
sanaye ilo bagli oldugu bir vaxtda ali tahsil sistemi camiyyat Uclin
xisusi bir dayar kasb etmaya baslayir. Hérmatli Prezident Canab 1I-
ham Oliyevin sadrliyi ilo 7 oktyabr 2016-ci il tarixinds kegirilon Azar-
baycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin iclasinda tahsil naziri Mikayil
Cabbarov dedi: "Azarbaycanin yeni iqgtisadi modeli bizim milli igti-
sadiyyatimizin ragabatqabiliyyatliyinin insan kapitalinin keyfiyyatinin
artinimasi yolu ila ylksaldilmasini talab edir. Yeni tahsil klasterlarinda
yaradilacaq onlarla yeni ixtisaslar igtisadi subyektlar va musassisalarla
six amakdasliq etmalidirlar”.

Slibhasiz, tahsil sistemi insan kapitalinin keyfiyyatina tesir edan ye-
gana amil deyil. Lakin mahz o, camiyyatin intellektual elitasini forma-
lasdirir.

Sakil 2. Olkalar izre igtisadi masgullugu olan ali tahsilli (bakalavr ve

omak eda bilarlar?

maliyys eksperti Farhad ®mirbayov
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magistr) shalinin xtsusi cakisi, 2015-ci il. %. Iqtisadi 9@makdaslq ve
Inkisaf Taskilatinin malumat.

Sakil 2-den goérindiyu kimi, Azarbaycanda ali tahsilli insanlarin
sayinin artmasi potensiali yiksakdir. Sgar biz bir comiyyat olaraq diin-
ya amak bdlglisu ¢arcivasinda asagl amakhaqqi olan ixtisaslari, yani
"kasibligq Uzra ixtisaslasma“ni (Autor ayrisinda qirmizi xatdan soldaki
hissa) deyil, "varliliq Gzra ixtisaslasma”ni segirikss, vaziyyati gati sakilda
dayismak lazimdir. Sgar bizim bazi seharlarimizin mlasir texnopo-
lislara cevrilmasi prosesinin markazinds universitetlar dayanarsa, bu
proses daha suratli gedar. Azarbaycanin digar saharlerinda da kifayat
gadar perspektivier vardir. Formalasan klasterlara universitetlori daxil
etmak va onlarin bazasinda elmi va sahibkarliq faaliyyatini taskil et-
mak lazimdir. Belo ki, ganclar keyfiyyatli tahsillo yanasi, hayatda 6z
yerlarini tapmaq istayirlar.

Universitetlar insanlara tahsil vermakls, madaniyyati ylksaltmakls
yanasl, ham ds onlarin arasinda galacak alimlari, istedadli sahibkarlari,
komanda liderlarini miayyan etmays kémak edirlar. Bizim saharlar
klasterlar formalasdiran sanaye sahalarinin yerlasmasi sahasina raga-
bate daxil olmalidirlar. Burada Ustlinlik regionun tahsil, elmi, innovasi-
ya va madani markazina cevrilimaya hazir olan universitetin yerlasdiyi
sahara verilmalidir.

Bu, Azarbaycanin ragabatqabiliyyatliyini artiracagmi? Cavab birmanali
sokilde misbatdir.
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zarbaycanin Umumi ixracinin diversi-
fikasiyalasdinlmasi, basqa s6zls, onun
strukturunda raqabatgabiliyyatli ixrac
tayinath mahsullarin  ¢esidinin, asas
tibarilo  geyri-neft ixract mahsul-
larinin hacminin artirnlmasi vacib ve prioritet va-
zifalar kimi garsida durur. Eyni zamanda, sanaye
sahalerinin  va geyri-neft ixraci potensialinin
ylksaldilmasi 6lksnin valyuta ehtiyatinin artiril-
masi Ucln yeni valyuta manbsalarinin forma-
lagdinlmasi baximindan da muhim shamiyyst
dastyir. Diinya 6lkalarinin bir coxunda bu kimi
problemlarin halli magsadils texnoparklardan is-
tifadays Ustuinliik verilmakla ugurlu naticaler alda
edilib. Ona gore ds, Azarbaycan igtisadiyyatinin
yuksak texnologiyalar asasli igtisadiyyat sahalari
vasitasilo  diversifikasiyalasdiriimasi  proseslori
sratlanir. Sumqayitda elektrotexnika memulat-
lari Gzra texnologiyalar parki son illar Azarbay-
canda yaradilan an muasir va ylksak texnologi-
yalar asasli istehsalatlar sebakasi kimi diggati calb
edir. Olkemizds texnoparklarin digar modellarinin
ds yaradilmasina maraq xeyli yiiksakdir vo hazir-
da kimya xammallarinin emali istigamatinds tex-
noparka rezidentlerin calb edilmasi proseslari
intensivlasir. Olka Rahbarinin 21 dekabr 2011-ci
il tarixli Fermani ile yaradilan Sumgayit Kimya
Senaye Parkinin faaliyyatinin genisloanmasi ile
yuksak ragabatqabiliyyatli kimya mahsullarinin
istehsalinin cesidi va ixrac potensiali asasl sakilda
artacaq. Baki seharinda Balaxani Senaye Parkinin
va Yukssk Texnologiyalar Parkinin, hamginin
Mingagevir Senaye Parkinin yaradilmasi da ig-
tisadiyyatimizin davamli inkisafinin va ragabat
gabiliyyatinin artinimasinda, elmi va texnolo-
ji nailiyyatlora ssaslanan innovasiya ve yliksak
texnologiyalar sahalsrinin genislandiriimasinds,
elmi tadgigatlarin aparilmasinda yeni texnologi-
yalarin islonilmasi Gzre mduasir komplekslarin
yaradilmasinda, yuiksak dinya standartlarina
cavab veran ixracydnimli mahsullarin gesidinin
artinlmasinda shamiyyatli rol oynayacaq.

Texnoparklarin mahiyyati ilk névbada elmi-tex-
niki  yeniliklarin islonmasi, hazirlanmasi  ve
istehsalata tatbigi ils bagh proseslarin mac-
musundan ibaratdir. Texnoparklar bir ve ya bir
neca universitet, hamcinin elmi-tadqigat marke-
zloriils birbasa ve ya ortaq fealiyystlariils slagadar
olub, terkibinds elmi naticalara ve yiksak tex-
nologiyalara asaslanan sirkatlarin qurulmasi va
inkisafina tagabbus gostarmak t¢lin qurulur. Tex-
noparkda faaliyyat gdsteran sirkatlars, universi-
tet innovativ elmi naticalerinin transfer edilma-
si va isin idare olunmasi sahslarinda dastak
verir. Bu proseslarda biitlin yanasmalar taseb-
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biskarlig ve mdusallif hiquglarinin  gorunmasi
mustavisinda hayata kegirilir. Yoni, texnoparklar
yeni ideyalarin formalasmasindan baslayarag,
onun tatbiq olunmasi va inkisaf etdirilmasi Ggiin
hartaraefli seraitin oldugu innovativ faaliyyarlari
toamin edan makandir. Basqa sozls, texnoparklar
insan kapitalini stratli inkisaf etdiran qurulusdur.
Bu quruma daxil olan mixtslif faaliyyst sahaleri
yaradici insanin ortaya qoya bilacayi intellektual
mahsullarin real hayata yolunu agir. Elm va inno-
vativ ideyalar texnoparklarda comlanan muxtalif
texnoloji transfer qurumlarinda, laboratoriyalar-
da, texniki markazlerds, sinaq komplekslarinds,
istehsal qurgularinda, cox sayda mirakkab
funksiyalarn 6ziinds birlasdiran yiksak texnoloji
avadanliglarda, firma ve kompaniyalarda adap-
tativ hazirlig marhalalerini ve prosesleri kegir,
istehsalata tatbiq olunur, sanaye Usullu mahsula
cevrilir, nahayat, yerli istehlak bazarinda yiiksak
ragabatqabiliyyatli mehsul olmaqla barabar, ixrac
potensialini da artirir.

Texnoparklar yerlasdiyi regionlarin igtisadi inkisaf
prioritetlarindan asas vezife ve magsadlarindan
asili olaraq bir sira formalar - elmi park, innovasiya
markazi, kommersiya parki, texnoloji parklar kimi
faaliyyat gostarir. Onlar adsten universitetlarin,
elmi-arasdirma markazlarinin, senaye potensi-
alina malik srazilarin yaxinliginda yaradilir. Kom-
mersiya tayinatli texnoparklar istehsalla, eyni za-
manda, hazir mahsullarin gablasdinimasi va satis
il do masgul olur. Senaye tayinatl texnoparklar-
da, bir qayda olarag, yiiksak texnologiyalar asasl
va ixracydnimli mahsullar istehsal edilir.

Bu xiisusda Azarbaycan Dévlat Igtisad Universi-
teti (UNEC) dlkada ilk Innovativ Biznes-inkuba-
torun yaradicisi olmagla yanasi, texnoparklarin
inkisafi, ayri-ayri dovlst qurumlari, geyri-hdkumat
toskilatlar va 6zal sirkatlerla sanaye amakdaslig
sahasinda faaliyyatini genislandirmakdadir. Son
illor arzinds UNEC Kapitalbank ASC, Bank of
Baku ASC, Azarbaycan Respublikasi ©mak va
Shalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyi yaninda Dov-
lat Masgullug Xidmati, Azarbaycan Respublikasi
Maliyye Bazarlarina Nazarst Palatasi, “AzFinance
investisiya Sirksti” Qapali Sshmdar Camiyye-
ti, Azarbaycan Tirkiys Is Adamlan Birliyi, Azar-
baycan Tiirk Senayeci va isadamlar Beynalxalq
Comiyyati, ABS - Azarbaycan Ticarat Palatasl,
Azsrbaycan Sahibkarlar (isegétiirenler)  Kon-
federasiyasi, Azarbaycan Respublikasinin Dovlst
Statisitika Komitasi ve Holcim Sirkati ilo birgs
amoakdasliga dair muqavilaler imzalayib. Atilan
bu addimlarla UNEC sanaye musssisalari ila for-
malasdirir, olkads texnoparklarin faaliyyatinin
genisloanmasinda istirak etmak azmini gastarir.

Texnoparklarin
mahiyyati
elmi-texniki
yeniliklarin
Islanmasi,
hazirlanmasi
va istehsalata
tatbiqi ile bagli
proseslarin
macmusundan
ibaratdir
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€NIsin olacas
"1 Olaca
edirdlilar ,, 9int giman

investisiyalar ¢tin maliyya ¢atinliklarinin
yarandigini nazara aldiqda bu potensial
stratli enisin ehtimali yuksalirdi. Lakin
gozlentilarin  aksine  olarag, 2015-
ci ilin martinda an yuksak saviyyaya
catan sist neft istehsali, ondan sonra
yalnizca 17 % azaldi. Bu da gostarir ki,
son illards ABS sist neft istehsalcilari
artiqg giymetlerin asagi saviyyasina da
uygunlasmaga baslayiblar. Bu magsadla
xarclarin  azaldilmasi, mahsuldarhgin
artirlmasi, yataglarin semarali istismari
istigamatinda xeyli iralilayislor oalda
edilmisdir. Malumatlar gostarir ki, son iki
ilda sist istehsalcilari istehsal xarclarini 40
%-dak azalda bilmislar. Bununla yanasi,
onlar gazinti va hasilat qurgularini da
daha vyaxsi vyerlasdirarak yataqlardan
istifadenin de msahsuldarhigini  artira
bilmisler. Bu artiq 2009-cu ildan sonra
yuksalisa kegarak diinya enerji bazarinin
onamli  komponenti  halina galen
ABS sist istehsalcilarinin galdiyi yeni
marhaladir. ©9gar avvallar neft giymatlari
asag! dusdikca sist istehsalcilari hasilati
dayandinb  bazari terk edirdilarsa,
yeni marhalada bu sirkatlerin asadi
giymatlar seraitinde bela faaliyyat
gostaracaklari gozlanilir. Bu baximdan,
neft giymatlarinin asagi saviyyasinda
diger bolgalardaki sist istehsalinin
azaldigr dovrds Qarbi Texasda Permian
hovzasindaki  yataglarin  daha  cox
farglandiyi qeyd edilmalidir.

Osas neft ixracatcilarinin dinya neft
bazarindaki dayisan bu dinamikadan

EKSPERT

zorbes almasi onlari neft bazarina
mudaxilasi zaruratini do dogurmusdur.
Bu baximdan, OPEK uzvu olkslari ve
Rusiyanin bu istigamatda uzun middat
davam edan muzakirslerini  qeyd
etmak lazimdir. Son 8 ilds ilk dafe
bu ilin sentyabrida OPEK o&lkalarinin
Olcazair gorusinds bir nega iri neft
istehsalgilarinin hasilat hacminin
azaldilmasiila bagli razilasma alds etmasi
neft giymatlerinin 6%  yliksalmasina
sabab oldu. Agiglamalara gora, gorisin
naticasi olaraq OPEK Uzvlari istehsalin
ginlik 32.5 va 33 milyon barrel arasinda
olmasi ile bagli konsensus alda ediblar.
Lakin OPEK Uzvlarinin digar Gzv olmayan
hasilat¢i olkslarin da istiraki ils bu ilin
noyabr ayinda planlasdirlan gorusu
bu prosesin gedisi il bagh 6namli
olacag. OPEK olkalari arasindaki baslica
ziddiyat istehsal mahdudlasdiriimasi,
yaxud da azaldilmasinda hansi tarafin
na qoadar pay goturacayidir. Diger
tarafdan, istehsalcilari neft giymatlari ilo
yanasl, bazar paylarinin aldan c¢ixmasi
tohlikasi de narahat etdiyinden bu
kimi razilasmalarin  kagiz Uzarindan
real tocrlibays kegirmak catinlasir.
Eyni zamanda, uzun middat istehsalin
mahdudlasdiriimasi  takliflarine st
yanasmayan Iranla da bu masalads
gati raziiga galindiyi, yoxsa sadaca
noyabrdaki goris Gcln ilkin anlagsmanin
alda edildiyi do tam aydin deyil.

Aydindir ki, Vyanada OPEK olkalari vo
digar iri neft istehsalcilari arasindaki

istehsalin azaldilmasi atrafindaki
muzakiralar ugurla yekunlasdigina goéra
neft giymatlori miayyan qadar artacaq.
Lakin digar terafden mutexassisler
hesab edir ki, bu giymat artimi ABS-da
sist istehsalinin yenidan gliclonmasina
sabab ola bilar. Artan giymat soraiti
yaranan galir imkanindan yararlanmaq
Gclin - yeni  yataglanin  istismarina
baslanilmasi va ya alave istehsalcilarin
bazara daxil olmasi ila naticalenacak. Bu
da yenidan bazarda taklif artighginin
meydana ¢ixmasi demakdir. Bununla
yanasl, Texasin Permian bdlgasinds ve
Nyu-Meksiko bolgasinda geyd etdiyimiz
texnoloji imkanlarin genislanmasi ilo
son aylarda yataglardan daha cox neft
alda olunmasi misahida olunur. Eyni
zamanda, bu sirkstlar istehsal zanciri
yaradaraq istehsal xarclarini da asagi
salmaga baslayiblar. Qiymatlarin 45
dollara yuksaldiyi vaxtlarda artiq dncaki
dovrlards bazari terk etmis bazi sirkatlar
yenidan istehsalata geri qayidirdi. Bazi
ekspertlor hesab edir ki, giymatlarin 50%
va daha artiq saviyyads gararlasmasi sist
istehsall sahasinda yenidan yiksalisa
sabab olacag. BUtlin bunlar OPEK
olkalarinin neft bazarina midaxilasinin
goyulan hadaflera ¢atmasi baximindan
tasirliliyini sbha altina alir. Artiq gevik va
zaman kecdikea istehsal texnologiyasini
inkisaf etdirarak xarclarini asagi salmagi
bacaran ABS sist istehsalgilari miasir dévr
neft bazarinin realligini masyyanlasdirir
va bu realliq isa ylksak bazar giymatlari
vad etmir.

Neft qiymatlarinin son 10 ilda dayismasi tendensiyasi

CLZ06 - Crude Oil WTI (NYMEX)
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“Azen Light” giymatinin
UNEC prognozu

UNEC amakdaslari 2016-20120-ci illari
ohato edsn dovr iizre "Azarlayt” markali
Azarbaycan neftinin diinya bazarlarinda
giymatlarinin elmi asaslarla ekonometrik
modellarla prognozlasdirmisdir.

Tadgigat UNEC ila ADNS arasinda bagla-
nan miqavile asasinda 2015-ci ili ikin-
ci yansi va 2016-ci ilin birinci  yanisin-
da yerina yetirilmisdir. Tadgigatin asas
naticalaerindan asagidakilari qeyd eda
bilarik:

- Iran neftinin diinya bazarina ¢ixmasi
gadagasinin aradan gqaldirimasi neftin
giymatini 4,354% diismasina, ABS-in neft
ixracina goyulanan gadaganin aradan
galdinimasi  iss  neftin  giymatinin
16,3698% asagi diismasina gatirib gixarir;

- ARIMA modeli ila "Azarlayt” markali
neftinin diinya bazarlarinda giymatinin
2016-c1 il Uzro orta giymati har barrel
tictin taxminan 50 dollar atrafinda garar-
lasacaqdir. Lakin kaskin enma va qalx-
ma hallarinin olmasi istisna olunmur. Bu
zaman min. giymat 22, max. giymat isa
88 dollar taskil eds biler. Logarifmik xatti
trend modeli ila isa 2016-c1 il Gizra neftin
orta giymati har barrel Giglin 50,5-51 dol-
lar atrafinda gerarlasacagi alinmisdir. Bu
ARIMA modeli ils verilmis prognoza xeyli
yaxindir. Lakin burada da kaskin enma va
galxma hallarinin olmasi istisna olunmur.
Bela ki, orta giymatdan kanarlasma inter-
vali da bdytytir va 30 dollardan 105 dol-
lara gadar ola bilar. Umumiyyatls, neftin
har barrelinin giymati diinya bazarlarinda
2016-c1 ildan 2018-ci ils gadar qgalxaraq
80,3-85 dollar taskil edacayi, sonraki il-

Neftin 2016-2020-ci illar Gzra pronozu,
1 dollar barrel il

il min. orta max.
2016 38 51.5 64
2017 48 65 81
2018 67 80.3 94
2019 62 76 79
2020 45 72 98

larda enarak 2020-ci ilda 72-75 dollar taskil edacayi prognozlasdiriimisdir.

Belslikls, har iki modelin prognoz naticalsrini tmumilasdirarak neftin dinya ba-
zarlarinda giymatlarinin 2016-2020-ci illar Gzra dinamikasini asagidaki cadvaldaki
kimi gdstara bilarik.

Qeyd edak ki, ekonometrik modellasdirmada avvalca neftin giymatina tasir edsn
coxlu sayda amillar:  Elmi-texniki taraqqi, enerji dagsiyicilarinin alternativ man-
balarinin kesfi, etiyatlarin dayismasi, yeni neft yataglarinin kasfi, iglim seraiti,
o climladan giinas aktivliyinin dayismasi, dinya UDM-nin artimi (o ciimladan,
ABS, Cin, Hindistanda UDM artimi), harbi konfliktlar, maliyys strukturlarinda
spekulyativ amaliyyatlar, Iran Gzarindan neft ixracina qoyulan gadagalarin aradan
galdinimasi, ABS-in 6z neftinin ixracina qoydugu gadaganin aradan galdirmasi
va s. kimi amillar tahlil edilmisdir. Daha sonra prognozlasdirmada istifads edilan
ARIMA-GARCH, ARFIMA-GARCH, ARFIMA-FIGARCH, TREND modellari arasdirila-
raq testlagdirilmis ve naticads daha adekvat alinan ARIMA va TREND modellari
ila prognozlar verilmisdir.
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"ABAD”
layihasi 6lkads
aila institutlarinin
blinbvrasinin
mohkamlanmasina
xidmat edacakdir

37N
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SAHIBKARLIGIN INKISAFINDA UGURLU MODELDIR

wa

Prezidentin 23 sentyabr 2016-ci il tarixli
formani ils Vatandaslara Xidmst ve Sosial
Innovasiyalar  lizre Dévlst  Agentliyinin
tabeliyinds formalasdirilacaq “ABAD" &lkanin
sosial-igtisadi inkisafinda vetendaglarin faal
istirakini tamin etmak, aile amayina asaslanan
tosarrifatlarin faaliyyatini dastoklomak, kigik
vaorta sahibkarligininkisafini stimullasdirmaq,
shalinin masgullugunu artirmaq tglin genis
imkanlar yaradir. Pilot layiha carcivasinds
"ABAD" markazlarinin faaliyyste baslamasi
Uclin - Azarbaycan Respublikasinin  2016-
a il dovlst bidcssinds nazerds tutulmus
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin eh-
tiyat fondundan Vatandaslara Xidmst ve
Sosial Innovasiyalar (izre Dévlst Agentliyina
1 (bir) milyon manat ayrilmisdr.

"ABAD" layihasina tokca dovlat qurumlarindan

maliyya ve institsional dastak g&starilmir,
eyni zamanda, 6zal sektorun da tohfasi hiss
olunmaqdadir. Oktyabrin 21-ds SOCAR rah-
barliyi ile ASAN xidmeati arasinda kegirilan
gorus v imzalanan sazis bu ideyaya maragin
artmasini  gostarir.  SOCAR bu layihaya
destak gésteracak. inanmaq olar ki, bu ideya
populyarliq gazandigca ciddi investorlarin ve
torafdaglarin sayi durmadan artacag.

"ABAD" gucli bir layihays cevrilmasi lgln
tokca institsional dastayin olmasi deyil, onun
bir biznes layihasi olaraq ictimailasdirilmasina
ehtiyac vardir. Mixtalif media qurumlarinda
bu ideyanin ortaya ¢ixma zarursti ilo
barabar, onun bir biznes konsepsiyasi kimi
torofdaslara qazandira bilacaklari Ustinliklar
haqqinda tafsilath bilgiler vermakls yanasi,
bu istigamatds ciddi  maariflondirma



Avropa 6lkalarinds aila
tasarriifatlari bazardaki
tasarrtifatlarin 70%-dan
coxunu taskil edir

kampaniyasinin aparilmasina boytk ehtiyac vardir.
Bunu tekca bir layihe olarag giymatlandirmak da
dogru olmaz. Olkads ailslarin galir manbalarinin
formalasmasina yardim etmays ehtiyac vardir. Bu

tokea ailalerin biznes tagabbuslarinin stimullasdiriimasi
yox, eyni zamanda, bu ails institutlarinin dayaqglarinin
mohkamlandiriimasina xidmat edacak. Clinki 6lkada il
arzinds nikaha daxil olan 100 ailanin 20-22-si muxtalif
sabablardan dagilir. Bu karpiclarin sdkilmasinda ailanin
maliyys imkansiziginin da rolu az deyil. Demak, biz
bu ideyanin ugur qazanmasi ila yanasi, ¢lkada aila
institutlarinin biindvrasinin méhkamlanmasina xidmat
etmis olacagiq.

Azarbaycanda aila biznesina ddvlat dastayini tamin
etmak maqgsadile "ABAD" publik hlqugi sexsin
yaradilmasi ails tasarrifatlarinin hartarafli dastaklonmasi
magsadi dasiyir. Biznes planlarin tartib olunmasindan
baslayaraqg, son mahsulun satisinadak ve eyni zamanda,
maliyya dastayinin  gdstariimasinin  dastakloanmasi
dovlatin bu sahays yiiksak qaygi gostaracayini nimayis
etdirir.

Arasdirmalar gosterir ki, igtisadi bohran seraitinda
aile biznesi modeli ils islayan strukturlar daha etibarli
va dayanigh tesir bagislayir. Mitaxassislar bunu ilk
novbada onunla izah edirlar ki, ails — etibarlilig, glivanc
demakdir. Bu manada, aile minasibatlarina sdykanan
biznes modeli do an ¢atin anlarda bela etibarli va
guvancli bir struktura cevrilir. Ailo biznesinin inkisaf
istiqgamati forglidir o, orta ve daha boylk sektora
dogru inkisaf edir. Burada ailonin har bir Gzvinin
soraf va masuliyyat hissi vacib amildir. Umumi manafe
namina birlik hissi aileni birlasdirir, he¢ kim 6zini
tokbasina lider, sahibkar, mitlaq hakim hesab etmir.
Onlar tadrican inkisaf edarak pesokar top-menecerlars,
ragabata davamli muassisanin ssmarali idaraedicilaring,
ham da siravi Uzvlarina cevrilirlar. Aile biznesi 6zinin
ananalarini da yaradir, qoruyur va inkisaf etdirir.

Ails tasarrifatlar diinyada an gadim va an ¢ox yayilan
biznes formasi hesab edilir. Avropa 6lkalarinda ailo
tosarrifatlar bazardaki tasarrifatlarin 70%-dan ¢oxunu
taskil edir ve dlkenin iqgtisadi inkisafinda va is yerlarinin
yaradilmasinda mihim rol oynayir. Boylk Britaniyada
6lka firmalarinin 75%-i, ABS-da 90%-ni, Avropa ittifaqi
Olkalarinin 85%-ni ailo biznesi sirkatlori taskil edir.
Nisbaten zaif ds olsa, Rusiyada da aile biznesi inkisaf
edir. Masalen, Ispaniyada bazardaki tasarriifatlarin
tagriban 75%-i aile tesarriifatlanidir va onlarin UDM-
do payl 65%-o catir. Latin Amerikasi 6lkalarina ailo
tosarrifatlan biidcs daxilolmalarinin 50%-ni tamin edir.

Cadval 2-da aile dayarinin bizness tasirinin migayisasi

geyd edilmisdir:

Aila biznesi ilo taninmis korporasiyalar inkisaf edarak
duinya igtisadiyyatina tasir edan Rokfeller, Ford, Opal-B,
Siemens, Adidas, Samsung Electronics kimi magnatlar
boyumusler.  Almaniyadaki  bitin  mdiassisalerin
demak olar ki, 85 faizi aile sirkatleri vo taskilatlaridir.
Bu sirkatlordan an boyuyu gshva satisi ile masgul olan
“Dalmayr” sirkatidir. Hazirda ginimdiizda ails biznesi il
masgul olan an varli aile ABS-dan olan Uolton ailasidir.
Aila «Wal-Mart Stores» supermarketlor sobakasinae
sahibdir ki, bu sebakanin da tarkibina 4440 supermarket
daxildir. Ails biznesi 1962-ci ilda qurulub va bugiinki
gunumizda onlara 217,8 milyard dollar gazandirir.
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valideyn tahsil xeyriyya kurator
tarbiyyasi miiassisasinin maqsadli
verdiyitahsil  maariflandirma

MONB®: Statistik malumatlar asasinda musallif tarafindan tartib edilmisdir.

{ Aila dayarlarinin bizness tasiri

Hesab edirik ki, aile tesarrifatlarinin inkisafi
Azarbaycanda masgulluqu artiracaq, bidca
daxilolmalarini  diversifikasiya edsrak yiksaldacak.
Bu 6z ndvbasinda ahalinin galirlarini ylksaldacak. Bu
o demakdir ki, ailo tesarrifatlari milli igtisadiyyatda
mUhim sosial-igtisadi rol oynayacaqg. Aila biznesinin
inkisafini temin edan asas faktor suratlilikdir. Bu
baximdan teleb olunaun prosedurlarin  ASAN-
lasdiriimasi va “ASAN Xidmat” Markazlerinin 6zini
ylksak saviyyada dogrultmasi, insanlarin bu markazlara
ylksak inami baslangicin ugurlu olmasini sartlendirir”.

QEYD: Aila biznesinin taskilinda bir vacib cahat da odur
ki, bu biznes 6zlina daha cox inam yaradir. Mimkun deyil
ki, aldanasan- demali, etibar puldan daha &namlidir.
Ona gora da aila biznesinda ham mstari, torafdaslarla,
heam da 6z daxillarinds konfliktlere daha az rast galinir.

dos. H. Homidov

digar
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Vo KICIK SAHIBKARLIQ dos. MUBARiZ MOMMaDLI
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Inkisaf etmis 6lkalarda 6ziinimasgullug
alava galir manbayi, daha sarbast

hayat tarzi kegirtmak tigiin dzinin ilkin
ehtiyaclarinin ddanilmasi manbayi kimi
¢ixis edirsa, inkisaf etmakda olan élkalarda
bu yoxsullugun aradan galdirimas|,
ahalinin masgullug probleminin hall
olunmasi yolu kimi gorilir.

ztinlimasgullug an ilkin sahibkarliq
formasidir, buna fardi sahibkarliq ve
ya mikrobiznes da demak olar.

Oziinamasgullugun misbat taraflsri
bunlardir:
- bacardigin va mamnuniyyat duydugun isle
masgul olmagq sansi;
- mustaqil faaliyyat;
- bacariga uygun gazanc;
- is grafikinin azad planlanmasi.
Manfi tarsflari bunlardir:
- faaliyyatin risklarinin mistaqil garsilanmasi;
- ilkin marhalanin maddi ve psixoloji agirligy;
- planlasdirma, marketing, reklam, satis, ucot
va s. faaliyyatlarin takbasina hayata kegirilmasi.

ﬁ g Olkads

Oztinimeasgullugun
inkisafina dair
Dovlst Programinin
gabuluna ehtiyac

vardir ﬁ g

Adatan 6zl Uguin islayanler daha cox islama-
li olurlar va ya da bazan amak intizamina ¢ox
ehtiyaclari yaranir. Yani tanballik ve ya 6zunl
haddan artiq ylklama kimi neqativ hallara
dusa bilirlar.

Masgullug haqqginda Azarbaycan Respub-
likasinin Qanununda deyilir: “Oziinimasgullug
- amak qabiliyyatli sexslarin mistaqil suratds
6z0ni igle tamin etmasidir”.

Oziinlimasgullugun tasvigi vasitasile az temi-
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natl ailslerin hayat seraitini yasxilasdirmagq,
ham issizlik problemlarini hall etmak, yoxsul-
lugla mibarize aparmag, 6lka igtisadiyyati-
na fayda vermak, sahibkarliq muhitini aktiv-
lasdirmak mumkinddir.

Oziinimasgulluga na aid edilir? Oz imkan va
bacariglari ile digar sexslarin (fiziki va hiiquqi)
ehtiyac va sifarislarini miisyyan haqq miqa-
bilinds yerina yetirmak gabiliyysti olan har
kesin gosterdiyi xidmatlar 6ziinimasgulluga
aid edils bilsr. Oziinimasgullugla gazanan
insanlara igtisadiyyatin mixtslif sahalarinda
rast galinir. Masalan, repititorluq edsn musal-
lim, evdaki texniki problemi hall etmak Gglin
caginlmis santexnik, elektrik, 6z evinds dar-
zilik xidmati gosteran soxs, sifaris asasinda
evinin matbaxinda sirniyyat bisiran va ya
evdaki gonaglig lgin kenardan calb edilon
aspaz va ofisant, web dizayner va saira. Min-
lorle bels misal ¢akmak mimkindar. Miasir
saraitds mobil telefon xidmatleri bazan, IT xid-
moatlari, tabii materiallardan al isleri (suvenir ve
aksesuarlar), onlayn tahsil, repetitorlug, sagliq
va idman, tabii kosmetik vasitalar, hiiquqi xid-
matlar, konsalting kimi sahalards fardi sahib-



karlar Gigtin gazanmaq imkani daha coxdur.

Bazi hallarda kigik sahibkarlar daimi iscilari
calb etmak tclin kifayat gadar maliyys vasait-
lari catismadigda ve ya Umumiyyatls, daimi
isci saxlamaq sarfali olmadiqda freelanserlari
isa calb edirler. Masalan, kicik bir toxuculug
sexiniz var ve pambiqg parca toxuyursunuz,
pambiq iplikleri dazgaha yiklamamisdan
awal onlari nisastalamaq lazimdir. Bir ayda
5-6 dafe bels amaliyyat taleb olunur. Bunun
Gglin ayrica mutaxassisi statda saxlamaq ise
bahalidir. Bu zaman sarbast sakilds islayan
mitaxassisi calb etmak daha sarfalidir.

igtisadiyyat Nazirliyinin maslumatina asasan
,2015-ci ilds fordi sahibkarligla masgul olan-
larin sayr 576906 nafar, kicik muassisalarin
sayl isa 79037 olmusdur. Dovlst Statisti-
ka Komitasinin 2014-ci ilo olan malumati-
na asasan, kicik sahibkarliq subyektlarin-
in sayr 186898, bunlardan da 171917-si
fordi sahibkardir. Igtisadiyyat Nazirliyinin
malumatina asasan ise 2014-ci ils olan fardi
sahibkarlarin say1 519816 naferdir. Fardi sa-
hibkarlar hagqinda Statistika Komitasi va
igtisadiyyat Nazirliyi tersfinden verilon
ragemlards forq vardir. Oziiniimasgul
ahalinin statistik gostaricilari isa yoxdur.
Buna asas sebab 0ziinimasgul tebagenin
geydiyyata “havasli” olmamalaridir.

Cadval 1 movcud statistik malumatlarin re-
alligi aks etdirmadiyini gostarir.

Dinya Bankinin 2014-ci il malumati-
na asasan, Azarbaycan Respublikasinda
6zlnimasgullug sahasinds olanlar comi
masgullug gabiliyyati olan shalinin 66 %
toskil edir. Bununla barabar, aksar inkisaf
etmis Olkalords bu ragem daha asagidir.
Uciincti diinya 6lkalarinds iss, aksina, daha

Dovlat Staistika

ylksakdir. Masalan, ABS-da &zlinlimasgul-
lug sahasinda olanlar biitiin amakqgabiliyyatli
ahalinin 6,8 faizini, Surinamda iss 96,6 faizini
toskil edir. Omakqabiliyyatli ahalinin sayinda
6ziinimasgullug payina gors, an az faizs sa-
hib &lkalara Qatar (0,5%), Seudiyya Srabistani
(5.3%), ABS (6,6%), Norvec (7%), Rusiya
(7,3%), Kanada (8,5%), Luksemburq (8,8%),
Danimarka (8,8%), Estoniya (9%), an yuksak
faiza sahib 6lkslars isa Surinam (96,6%), Efi-
opiya (89,5%), Uganda (80,2%), Tanzaniya
(75,9%), Vyetnam (65,1%), Gurcustan (61%),
Albaniya (59,8%) kimi 6lkalar aiddir.
Azarbaycanda 6zunuimasgullug xususile ti-
carat va xidmat sahasinda genis yayilib. EImin
va texnologiyanin inkisafi ils IKT sahasinds
de 6zunimasgullug artmaqdadir. Bu gln
mistaqil fealiyyat gosteran programgilar,
web dizaynerlar, smartfonlar Gglin program
alavalari yazanlar ve saire daha da popul-
yarlasmagdadir. Yani, fordi kandli ev tesarri-
fatlarindan tutmus ylksak texnoloji sahalera
gadar 6ziinlimasgullug Gglin gazanc imkan-
lari vardir.

Oziinlimasgullugun tasviq edilmasi Azar-
baycanda dovlet siyasati carcivasinda
aparilir. Azarbaycan Respublikasi Preziden-
ti conab ilham Sliyevin 7 aprel 2016-ci il
“Ohalinin  6ziinimasgullugunun  temin
olunmasi sahasinda alava tadbirlar haqqin-
da” Serancam vermisdir. Bu sarancamin
icrasi ile alagadar olaraq ©mak va 9halin-
in Sosial Mudafiasi Nazirliyi terafindan bir
sira tadbirlar hayata kegirilmisdir ki, bun-
lardan an 6namlilarindan biri talimgilarin
hazirlanmasi olmusdur.

Prezidentin ayirdigi 6 milyon manatla 86
rayonu shata etmakls 1500 aztaminath

Cadval 1. Fardi sahibkarlarin say I

igtisadiyyat Nazirliyi

Komitasi
2010 192588 306933
| 2011 210643 364600 |
2012 234634 438141
2013 150816 454997
2014 171917 519860

I Cadval mévcud statistik malumatiarin realligr oks etdirmadiyini géstarir I
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Fardi sahibkarlar hagginda

Statistika Komitasi va Igtisadiyyat
Nazirliyi tarafindan verilan
ragamlards farq vardir.
Ozlinlimasgul ahalinin
statistik gostaricilari isa
yoxdur.

aile 4 min manatla biznesini quracag.
Secim aparilarkan Unvanli sosial yardim
alan ailalars, xUsusile an azi 2 nafar amak
gabiliyyati olanlara Usttnlik verilacak,
layihanin icrasinda onlara verilan tasar-
rifat asyalarinin, mal-garanin va sairanin
sigortalanmasi temin edilacak. Layihanin
sonunda layiha ¢arcivesinda  alinmis
avadanhglar ugurlu layiha istirakgilarinin
mulkiyyatina verilacak.

Cox vacibdir ki, 6zinimasgullugun pa-
tentlasdirilmasi va ya yungll sertler
daxilinde vergida qeydiyyati aparilsin.
Oziinlimasgul tsbaganin vergilara calb
edilmasi hassas yanasiima talab edir. Bu-
rada faaliyyat sahalarina gore differensial
yanasmanin tatbiqgi daha faydali olard.

Ozinimasgullugun  dévlst  tarafindsn
tonzimlanmasina ehtiyac vardir. Fardi sa-
hibkarligla masgul olanlarin geydiyyatinin
aparilmasi mexanizmi islanmealidir.
Oziiniimasgullugun statistikasi bu sahs-
nin problemlsrinin arasdiriimasi, mivafiq
dovlat siyasati tedbirlarinin hazirlanmasi
Gclin vacibdir.

Oziinimasgullugun doévlst terafindsn tan-
zimlanmasinin asas istiqgamatlari fikrimizca
bunlardir:

1. ganunvericiliyin gabuly;

2. pesaydnimiing, pesoe hazirlidgina, tohsile
yardim;

3. liberal vergi va ya patent sisteminin tatbiqj;
4. pess ictimai birliklarinin (senatkar qar-
dasliglarinin) yaradilmasinin tasvig edilmasi.
Azarbaycan Respublikasinda 6ziinimasgul-
lugun inkisafinin Dovlat Programinin gab-
uluna ehtiyac vardir. Dovlet Programinda
ahalinin  6ztnimasgullugunun inkisafi
Uglin zaruri sarait yaratmag, geyri-formal
amak minasibatlarinin leqallasdiriimasi
istigamatinda tadbirlar hayata kecirmak,
6zundmasgullugun inkisaf etdirilmasine
zamin yaradan va bunu nizama salan yeni
ganunvericilik aktlarinin gabul olunmasi
kimi masalalar 6z aksini tapmalidir.



Dinya Turizm Taskilatinin agiglamasina gére
2016-ci ilda turist sayinin &tan ila nazaran 4%
artacagi gozlenilir. Turizm galirlarina galinca
beynalxalq turizm 2015-ci ilds 1.5 trilyon dollar
galir alds etmisdir.

Azerbaycan da turizm sahasi Uglin Prezident
Heydar Sliyev tarafindan tasdiq edilmis «Azar-
baycan Respublikasinda 2002-2005-ci illarda
turizmin inkisafi Gzre Dovlst Programi», habela
«Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Gzra Ddvlat
Programi» boyik shamiyyst kasb etmisdir, on-
larin hayata kegirilmasi zengin infrastrukturun
qurulmasi va 6lkemizin beynalxalq turizm ba-
zarina integrasiyasinin - tsmalinin  qoyulmasi
Uglin sarait yaratmisdir. O ddvrda alda edilmis
sosial-igtisadi tacrliba turizm sahasinin hartarafli
inkisafi Ggtin yeni imkanlar yaratmisdir. Bakinin
daxili sehari olan «cari sehar», Sirvansahl-
ar sarayinin, Qiz galasinin va habele gayalsti
rosmlar muzeyi «Qobustan»in YUNESKO-nun
dlinya madani irsi siyahisina salinmasi, Prezident
flham Sliyevin 2011-ci ili “Turizm {li” elan etma-
si vo «Eurovision-2012» nifuzlu mahni musa-
bigasinin Azarbaycanin paytaxti Baki seharinda
hayata kegcirilmasi bltin dinyadan turistlarin
Olkemiza axin etmasi Uclin sorait yaratdi va
6lkanin turizm ssnayesinin inkisafina gliclu ts-
kan verdi. Son illards “Avropa Oyunlari-2015",
“Formula 1-2016" nifuzlu mega tadbirlarinin
Olkemizda kegirilmasi bir cox 6lkslarin diggati-
ni ¢akmis va bu 6lkalardan galan turist saylarini
xeyli artirmisdir. Asagidaki cadvalds 2005-
2015-ci illor arasinda &lkays galen xarici 6lka

Turizmds s
‘ORoB YAYI”

Turizm mag gullug teminati va valyuta artirici
xususiyyati | e milli igtisadiyyata komak olan,
beynalxalg madani va ictimai Unsiyysti artiran tasiri il
dinyada sulhun ve amakdashgin gorunmasinda boyuk

pay! olan bir sektordur. dos. FARiZ 3HM3DOV

vatandaslarinin sayi va turizm magsadila galan
turistlarin sayr yer almagdadir.

e
-

Madsaniyyat ve turizm naziri Sblilfes Qarayevin
sozlsrine gors, son illards Azarbaycana gslen
turistlerin sayinda boytk artim geyds alinib.
Nazirin sézlarina gors, areb dlkalarindan Azer-
baycana gaslen turistlerin say! kecan ills miiga-
yisada 8 dafs coxdur. Bu sahads aparilan dévlst
siyasati artiq musbat naticasini vermakdadir.
Hazirda asas istigamat xidmat saviyyasinda
keyfiyyat dayisikliyina nail olmaqdir. Nazirin
geyd etdiyi kimi, yeni hazirlanan va beynalxalq
tacribadan istifads edilmasi nazards tutulan
“Turizm hagqinda“ ganun layihasinin gabulu
inkisafi daha da stratlendirmis olacaq.

Qater, Oman, Saudiyys oOrabistani,
Kiveyt vetendaslarina Azsrbaycan
likasinin blttin beynalxalq statuslu hg
larinda sadalesdirilmis viza rejimi
arab turistlerinin 6lkamizs axinina m
gOstarmisdir. A

orab turistlarin sayinin artmasi tur'
aparilan strategiyalarin va olka
mega tadbirlarin naticasi olarag] ;
bilar. Srab turistlerin 6lkays axini, ey
biznes slagalarinin da inkisafinas

e

Takliflar: ©rab turistlarin sayini
Ggln sevindirici haldir. Ancag
va tarazli olmasi tictin bozi aeldli
gacinilmazdir. Srab turistl'
va davamlihigini temin
addimlar atila bilar
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TURIZMININ

davamli igtisadi
inkisafda rolu

i.i.f.d. ELSON MOMMoODOV

Uasir turizmin va idmanin bir igtisadiyyata olan tohfalarini, yeni tasislor

araya galmasi yalniz yeni yaratmasini nazara alan dlkalar bu tadbirlari y
yerlori  va  madaniyyatleri 0z Olkslarinda reallasdirmaq Uglin bdyiik iz
tanimaq Ggln deyil, eyni say gostarirlar. Bela tadbirlara ev sahibliyi =
zamanda, badani yenidan etmak boyik investisiya ve biidca talsb
dinamik hala gatirmak, yeni etmasine baxmayarag, bu hadisslarin =
duygular yasamaq ve yeni faaliyyatlari sonunda 6lkalar daha ¢ox ugur alda edir. oo
sinamaq Uglin - mikammal bir flirsat Beynalxalq idman tadbirleri dlkalars, 6z A
taqdim edir. Idman v turizm arasindaki madaniyyatlarini va turizm potensialini
bu qarsiligh slags Umumdiinya Turizm tanitma, moévcud imiclarini inkisaf etdirma
Taskilati (UNWTO) va Beynalxalg Olimpiya va miisbat imic yaratma firsati verir.

Komitasinin (I0C) da diggsatini ¢akmis va
1999-ci ilin sonlarinda idman va turizm

arasindaki alagalari gticlandirmak tgtin Beynalxalq idman tadbirlari taskil edilan

B?pakgagllq ra5|la§m35| i imza:am|§lgr_ 6lkalarin, ya da saharin adi bitln diinyada
Gtlin bunlarin naticasinda, idman turizmi yaddaslarda qalr (2000-ci il Sidney

. altemativ .bir .tur'izm novi oIa.r.aq. son Olimpiadasi, 2008-ci il Pekin Olimpiadasi
llerda getdikca inkisaf eden va bdyliyen kimi). Bazi saharlor isa belo tadbirlarin

bir sektor halina galmigd. markazi  halina  galmisdir.  Masalan,

Bu baximdan, beynalxalq idman tadbirlari
6lkanin tanidilmasinda vacib rol oynayir.

Xususils olimpiadalar, Dinya kuboku, Italiyanin Turin sahari son illerds ard-arda
Beynalxalqg Tennis turnirlarive s. kimi toskil etdiyi Qi Idman Oyunlan ils, qis
boylk migyasl idman tadbirlsrine olan turizmi dedikda ilk agla galan saharlardan
maraq artimi idman turizminin inkisafinda biri olmusdur.

béyiik rol oynamisdir. Idman taskilatlarinin

. . o A Beynalxalg saviyyada idman tadbirlarinin
6lke taqdimatina va turizmina tasirini, y g sovyy !

taskili 6lkaya galan turist sayinin artimina

SOHIFS)




da asasli tasir gosterir. Masalen, 2000-ci il milli igtisadiyyata ve masgulluga 6z tohfasini
Sidney Yay Olimpiadasindan (i¢ ay sonra verir.

Avstraliyaya galan turistlorin sayr avvalki

ilin eyni dord ils miqayisada 15% artmisdir.
Eynila 1992-ciilda taskil olunan Yay Olimpiya

Oyunlarindan sonra Barselonaya galan

turistlorin sayinda xeyli artim olmus, 1991-ci
ilde 1.727.610 olan turist sayi, 1993-ci ilda
2.455.249 nafara gadar yiksalmisdir.

Dinyanin  idman  arenalarinda  artiq
6zina layigli yer tutan Azarbaycanin
beynalxalq yarslara ev sahibliyi etmasinda
idman nailiyyatlerimizls yanagi, igtisadi
nailiyyatlarimiz da vacib rol oynamisdir.
Bu giin Azarbaycanda idman va olimpiya
harakatinin inkisafinda da bdyiik canlanma

Beynalxalq saviyyada idman tadbirlarinin var. Galacaya hesablanmig idman siyasati
tasiri sadaca turistlarin sayinin artmasi ils 6lkamizda saglam nasil ve bdyiik idmangi
mahdudlagmir, eyni zamanda, turizmdan ordusu  formalasdirb.  BGtGn  bunlar
alda olunan galir artir, tadbirlarin kecirilacayi Azarbaycanda hayata kegirilon  idman
yerlarda yeni is yerlari yaranir, bununla da siyasati, hamginin idmanin inkisafina dévlst

tarafindan gosterilan diqgat ve qayginin
mantiqi naticasidir.

Artig  Azerbaycanda kegirilon  Avropa,
Diinya ¢empionatlar silsila xarakteri dasiyir.
Son illar beynalxalg turnirlorin — badii
gimnastika,  qilincoynatma,  taekvando,
gliles, boks, karate, avargakma, FIFA U-17
Qadinlararasi Dlnya cempionat,  "Baku
World Challenge” avtomobil yarisi va Diinya,
Avropa cempionatlarinin  taskili  6lkemize
boylk imic gazandirmigdir. 2015-ci ilda
6lkemiz tarixds ilk dafs taskil olunan “Baki-

"Baki-2015"
ilk Avropa
Oyunlarinin
6lkamiza verdiyi
tohfalardan
biri da idman
obyektlaridir.




2016-ci

ildo  kegirilan

“"Formula-1" yarisi

ilo bagh Bakiya 10

mindan artiq turistin

galmasi g6zlanilirdi.

Yarislardan  sonra  Baki

-] otellarindan verilon malumata

9sasan, bitin otellorin

otaglari demak olar ki, tam sifaris

olunmusdu. Orta hesabla bir turistin

3 giin arzinds biitlin xarci 1000 dollar

atrafinda giymatlendirilir. Bu isa taxminan

10 milyon dollar 6lkays galirin  galmasi
demakdir.

Bels motabar yarislarin élkada kegirilmasi, xarici
investisiyalarin daha intensiv calb olunmasi, onlarin
oOzlari ils barabar, muasir texnologiyalari gatirmasi va
bitiin bunlarin naticasi kimi iqtisadiyyatin inkisaf etmasi,
ahalinin sosial rifahinin yaxsilasmasi ila naticalenir. Qeyd
olunanlarla yanasi, 6lkemizds idman turizminin inkisafi Gclin
asagidaki masalalara diggat yetirmak lazimdir:

-Idman turizmi sahasinda dévlst strategiyasi islanib hazirlamalidir;

- Olkemizda aktiv idman turizmi ticiin alverisli yerlarin tanidilmasi
istigamatindsa islar gordlmalidir;

- Idman tadbirlarina tamasaci gisminda galen turistlerin calb
edilmasi ila bagli marketing strategiyasi va siyasati islanmalidir;

- Idman tadbirlerinin turizmin reklami ve mahsuluna cevrilmasi
yollari arasdiriimalidir.

- Idman, turizm va 6zal sektor arasinda diizgiin koordinasiya
qurulmalidir.

2015" Avropa Oyunlarini layiginca taskil etmakls ham &lkamizin,

ham da Avropanin idman tarixina 6z adini yazdird. jdman todbirlarine

"Baki-2015" ilk Avropa Oyunlarinin élkamiza verdiyi tohfalardan ' '
biri do idman obyektloridir. Belo ki, 2017-ci ilin mayinda tama§agl q15mlnd9 ga/an

kegirilmasi nazards tutulan IV islam Hamraylik Oyunlari hamin tur[st/arin Ca/b edi/masi //a
idman obyektlarinds — Baki Olimpiya Stadionu, Tofiq Bshramov

adina Respublika Stadionu, Baki Su Idmani Sarayi, Baki Idman bagvll mal’ketl'nq Stl’ateglyaSI Vo
Sarayi, “Baku Crystall Hall, Baki Tennis Akademiyasi, Heydar . .. ..
dliyev adina Idman Arenasi, “Bakcell Arena”, Baki Aticiliq Markazi, Slyaso ] /§lanm9//dlr

Baki Ekspo Markazinda kegirilacak.




KORFOZ
OLKSLSRININ

qgeyri-neft sektorunun
inkisaf tacrubasi

TOHMASIB 9LiZADD

EY Son 2 ilds diinyada neftin giymatinin
ucuzlasmasi ham misbst manada, ham
da manfi manada diinya 6lkalarina tasir gostarir.
Bu ucuzlasmadan fayda slde edan tersf nefti
idxal edan Olkalar, itiran taraf iss nefti ixrac edan
Olkalardir. Korfaz olkaleri da neft ixrac edan
va dinya neft bazarinda asas oyuncular kimi
taninan olkaler olarag, bu ucuzlasmadan xeyli
daracada itirirlar. Bu sababdan, korfaz dlkslarinin
garsilarina qoyduglar asas hadaflordan biri da
qgeyri-neft sektorunun inkisafidir. Bu aragdirma
yazisinda bu hadafa catmaq istiqamatinda Korfaz
6lkalarinin na daracads ugurlu va ya ugursuz
oldugunu, bu dlkalarin tatbiq etdiklari geyri-neft
sektorunun inkisafi planlarini analiz edacayik.

Onu da qeyd etmak lazimdir ki, Kérfez
Olkaleri bundan 6nce da, neftin giymstinin
1980-ci illarda kaskin asagi diismasi naticasinda
boyik depressiya yasamis ve bu dénamds zaif
igtisadi artim tempina sahib olmuslar. Bundan
sonra Korfaz olkaleri igtisadiyyatlarinin asasini
taskil edan neft sektorundan asiliigi azaltmaq
va qeyri-neft sektorunu inkisaf etdirmayi
6zlarina hadsf olarag miiayyan etmisler. Hazirda
neft giymatlorinds bas veran kaskin enmalar
Korfaz olkalerine neftden asili igtisadiyyatlarin
sonda ugursuzlugla naticalanaciyini bir daha
gostarmisdir.

Korfaz ~ Olkaleri  qgeyri-neft  sektorunun
inkisafina hale 1980-ci illarda neftin giymsatinin
kaskin endiyi dévrda baslamiglar. Onlar kecan
dévr arzinda bu istiqamatds miayyan siyasatler,
planlar, strategiyalar hazirlamis ve teqdim
etmislar. Olkalarin qeyri-neft sektorunun inkisafi
va igtisadiyyatin diversifikasiyasi istiqamatinda
totbiq etdiklari siyasatlora ve planlara misal
olarag, biznes mhitinin inkisaf etdirilmasi,
gliclandirilmasi, infrastrukturun inkisaf etdirilmasi,
kick veo orta sahibkariga doviet dastayinin
aritilmasi va tehsils yatirilan investisiyalar gostera
bilarik. (IMF, 2014)

Umumiyyatls, Kérfaz dlkalerinds geyri-neft
sektorunun, 6zal sektorun payi hale da kigik
hacmdadir. Tabii ki, bu olkaleri ayri-ayriliqda

EKSPERT

analiz etsak, 0 zaman har 6lkanin igtisadiyyatinin saxalandirilmasi istiqamatinda tacriibalari
va naticalari bir-birindan farglenirlar. Bu élkalsrin indiys gadar tatbiq etdiyi strategiyalar
hazirki dovrda els da yetarli deyil. Masalan, Bahreyn maliyya sektorunu, bank sektorunu
inkisaf etdirmakla, xtisusila da Islam bankciligini inkisaf etdirmakls, eyni zamanda, geyri-
neft sektorunda daha ¢ox mahsul istehsalini va ixracatda qgeyri-neft sektoru mahsullarinin
payini artirmasi ile 6z igtisadiyyatini diversifikasiya edir.

Bu dlkslor arasinda an ¢ox farglanan va yiiksak natica alds edan 6lks olaraq Birlagmis
Orab Smirliklaridir (B29). Diagram 1-da Ba3-da 2015-ci il arzinds UDM-in sektorlar tizra
bolgust taqdim edilir. Beynalxalg Valyuta Fondunun taqdim etdiyi rasmi gostaricilara
asasen, BaD igtisadiyyatinda sektorlarin UDM (izrs payinda birinci yerds enerji sektoru
(31%), ikinci yerds daginmaz amlak sektoru (22%), Uglnci yerds isa parakendas satis
sektorudur (12%).

Dinya Ticarat Tagkilatinin (DTT) taqdim etidyi rasmi hesabata asasan, (DTT, 2016)
BOO igtisadiyyatin diversifikasiyasi istiqamatinds strategiyasini yiiksak texnologiyalarin
inkisafi, turizim sektorunun inkisafi, emal sanayesi, alternativ enerji sektoru ve digar
yiksak artima sahib olan sektorlar hadaf olaraq gabul edir. Bundan basqa, qgeyri-neft
sektorunun inkisafi istiqamatinda geyri-hidrokarbogen sektorunun UDM-da payi 2000-ci
ildaki 53% saviyyasindan 69% saviyyasina gadar yiiksalmisdir. BOD-nin asas saharlarindan
va markazlarindan biri — Dubay hazirda regionun xidmatlar va ticarst hubu kimi faaliyyst
gostarir. BO9-nin digar markazi sahari Abu Dabids iss Dubaydan fargli olarag, neft-kimya
sanayesi, emal sanayesi, alternativ enerji sektoru inkisaf etdirilir.

Digar bir Korfaz 6lkasi olaraq Qatarin geyri-neft sektorunun inkisaf strategiyasini analiz
edacayik. Qatar son illards neft va gazdan asililigi azaltmaq (glin geyri-neft sektorunun
inkisafi va igtisadiyyatin diversifikasiyasi Ucln strategiyalar tatbiq etdiyini gore bilarik.
Osasan 0zal sektorun inkisafi, xarici investisiyanin calb olunmasi, maliyya xidmsatlari, tahsil,
sahiyys, turizm ve idman sahalsrinin inkisaf etdirimasinda addimlar atilmisdir. Bu tatbiq
edilan strategiyalara misal olaraq gostara bilarik:

1. Qater Maliyya Markazinin yaradilmasl. Bu markazin yaradilmasinin asas magsadi
maliyya xidmatlarini 6lkaya calb etmakdir.

2. Qatar Inkisaf Bankinin yaradilmasi. Bu bankin yaradiimasinin asas magsadi ézal
sektora maliyya dastayinin tamin olunmasidir.

3. Qatar Elm va Texnologiya Parkinin yaradilmasi. 9sas magsad diinyanin texnoloji
bazali sirkatlarini tamin etmakls, Qatarin elm adamlari va sahibkarlarina yeni imkanlar
taqdim etmakdir.

4. Tahsila boyik investisyanin yatirilmasi.

5. Qatards turizim sektorunu daha da inkisaf etdirmak ticlin yeni strategiyalarin tatbigi.

Goriandlyl kimi, Korfoz Olksleri Gmumi olaraq da, ayr-ayr olksler olaraq da
igtisadiyyatin diversifikasiyasi, geyri-neft sektorunun inkisafinda muayysn tacriibays
sahibdirlar va eyni zamanda, artiq bir ne¢a layihs, strategiya hayata kecirmiglar. Lakin bu
olkalar hala da igtisadiyyat istanilon saviyyads diversifikasiya eda bilmamis va geyri-neft
sektorunun inkisafini tam temin eds bilmamislar.

Diagram 1. B89, UDM-in sektorlar iizre bdlgiisii,

2015 (%)
18% wEnerji
31% 1 wDasinmaz amlak
8% 4 " Parakends satis
i Turizm
9% w Logistika
Diger sahaler

12%  122%

h

Meanba: BVF, Neft ixrac edan arab dlkalarinds iqtisadi diversifikasiya, aprel, 2016
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slahatlar
vergiys
masalalar xisusi shamiyyat qazanr.

dovrinds sirkatlarin
calb olunmasi ils  bagli

macallasina
toklif  edirik.

Bu baximdan,
dair bazi

vergi
takliflarimizi

Madda:
odayicilari

218. Sadalasdirilmis verginin

218.4.1. milkiyyatinds va ya istifadasinda
olan avtonagliyyat vasitalari ila (beynalxalqg
yuk va sarnisin dasimalari istisna olmag-
la) Azarbaycan Respublikasinin arazisinda
sarnisin va ylk dasimalarini (o cimladan
taksi ila) va yaxud hamin dasimalar muga-
vila asasinda digar saxslar vasitasi il haya-
ta keciran saxslar --

Taklif: bu maddadan beynalxalg yuik
va sarnisin dasimalarl istisna olmagla
sozlarinin cixariimasi taklif olunur

220.6.4. maddasi alave olunsun: - beynal-
xalq yuk va sarnisin dasimalari ucun amsal
1,5 va yaxud 2 tatbiq edils bilar.

218.5.6. milkiyystinda olan asas vasait-
larin ilin avvalina (bu Macallenin 218.1.2-
ci, 218.1.3-cl ve 218.4-ci maddalarinds

OLLOSIN®

gostarilan saxslar istisna olmagla) qaliq
dayari 1.000.000 manatdan artiq olan
saxslarin sadalasdirilmis vergi 6dayicisi ol-
magq hliququ yoxdur

Taklif: bu madda dayisdirila bilar.

Har hansi faaliyyat névi ile masgul olan
sadalasdirilmis vergi 6dayicisi ham da
obyektin icaraya verilmasindan galir alda
edirss, o ikili hesabat aparmaga macbur-
dur (manfaat vergisi vermalidir). Bu zaman
icaradan alda etdiyi galirin garsisindaki
xarcin mibahisa yaratmamasi tgln va ikili
hesabatin olmamasi Giclin icara haqqindan
golen galire da fargli faizle (masalan, 6%)
sadalasdirilmis vergi tatbiq etmak olar.

9DV ils bagh
Madda: 166. Vergi tutulan amaliyyatlarin
aparildigi vaxt.

Taklif: Madds 166 takmillasdirile bilar -
©DV bayannamalari har ay Ucln ndvbati
ayin 20-na kimi verilir. Bu maddaya asasen
vergi 6dayicisi har ay verdiyi avvalki bayan-
namalars dagiglasma vermalidir. Cunki 30
glin muddatinda 6danilmis amaliyyatlar
izlonilmalidir.



Madda: 13.2.33. Azarbaycan Respublikasi ara-
zisindan tranzit - gdmrik qganunvericiliyi ila
miayyan edilmis gaydada Azarbaycan Respub-
likasi sarhadindaki iki mantaga arasinda Azarbay-
can Respublikasi arazisi ils dasinma.

Beynalxalqg dasima — yiklerin va sarnisinlarin
Azarbaycan Respublikasi ila (Azarbaycan Res-
publikasinin sarhadlarindan) digar dovlstlerdaki
mantaga arasinda dasinma sayilir.

Madda: 165. Verginin sifir (0) daracasi ila tutul-
masi

165.1. Asagidaki islarin gorilmasinag, xidmatlarin
gostarilmasine  ve amesliyyatlarin  aparilmasina
gora 9DV sifir (0) daracasi ila tutulur:...

165.1.4. beynalxalq poct xidmatlari istisna olmag-
la, beynalxalq va tranzit yik va sarnisin dasinmasi.
Beynalxalq va tranzit uguslarla bilavasits bagli olan
islarin gorilmasi, xidmatlarin gostarilmasi;

Taklif: "Beynalxalq dasima — yuklarin va sarnisin-
larin Azarbaycan Respublikasi ila (Azarbaycan Res-
publikasinin sarhadlarindan) digar ddévlstlardaki
mantaga arasinda dasinma sayilir’ - tarifindan
“(Azarbaycan Respublikasinin  sarhadlarindan)”
hissesi cixarilsin. Indiki halda milli beynalxalq
dastyicilar daxili mantagadan sarhada kimi dasima
Uclin 9DV hesablamalidirlar, eyni talab ragabat
aparan xarici dastyicilara tatbiq edilmir. Bu ham
milli dasiyicilari daha slverissiz vaziyysts salir va
alava islar yaradir.

Madda: 61.2 ... Vergi organlari tarafindan diizgiin
tutulmayan vergi, maliyya sanksiyalari, faizlor vo
inzibati carimalarin mablaglari, vergilar Gizra bor-
clar olmadigda bu Macallads basqa hallar nazarda
tutulmadigda vergi  6dayicisinin - muracistine
asasan, 45 giin muddatinds geri gaytariimalidir va
ya goalacak 6danislarin hesabina aid edils bilar.

Taklif: Madda 61.2-do 45 gunin azaldilmasi ve
“galacak ddanislarin hesabina aid edila bilar” if-
adasinin  "vergi 6dayicisinin razilhg ila galacak
odanislerin hesabina aid edils biler” ifadasi ila
avazlanmasi taklif olunur.

Madda: 65. Vergilar Uzra borclarin alinmasi qay-
dasi

65.1. Vergi 6dayicisi vergi 6hdasliyini bu Macalls ila
muayyan edilmis middatds yerina yetirmadikda
vergi orqani bu Macallays mivafiq olaraq hesablan-
mis v ya yenidan hesablanmis vergilarin, faizlarin
va totbig edilmis maliyys sanksiyalarinin 5 giin
middatinds 6danilmasine dair vergi &dayicisine
bildiris géndarir.

65.2. Bu Macallanin 65.2.1.1 va 65.2.1.4-cii mad-
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dalarinds nazards tutulan hallar istisna olmagla,
digar hallarda vergi organinin hesabladigi ve ya
yenidan hesabladigi vergilar, faizlor va ya tatbiq
etdiyi maliyye sanksiyalari Uzra vergi orqani ver-
gi 6dayicisinin milli ve ya xarici valyutada cari v
ya digar hesablarinda borc mablaginin 105 faizi
hacminda pul vasaitinin maxaric amaliyyatlar Gzra
dondurulmasi haqgqginda kredit taskilatina va ya
bank amaliyyatlari aparan soxsa icra sanadi olan
sarancam verir.

Toklif: Madds 65-da olan ziddiyyat aradan
galdinimalidir. 9gar vergi odayicisi hatta 3 glindan
sonra (vaxt 5 guindur) odanisi hayata kegirsa bels,
hamin mablag vergi ddayicisinin tagsiri olmadan
vergi organlarinin ucot bazasinda 5 glindan sonra
gorunmursa, elektron gaydada muvafig banklara
sarancam gondarilir vo bank hamin sarancami 1
glin arzinda (adatan hamin giin) icra edir. Naticada
vergi 6dayicisi eyni mablagi 2 dafs 6damis olur. 5
glin arzinda vergi 6dayicisindan alinmig artiq vasait
45 giin arzinda geri gaytarilmalidir ve ya galacak
odanislarin hesabina nazars alinir. Naticada vergi
odayicisinin nagd vasaiti dondurulur.

o9sas vasaitlarin amortizasiyasi ila bagl
Madds: 114.4. Osas vasaitlarin
kateqoriyalari Uzra amortizasiya
ayirmalari bu Macallenin  114.3-
cli maddasi ile har kateqoriyaya

Artiq Vergilar Nazirli-
yinin ucot-informasiya

aid olan asas vesaitlor Uclin
muayyanlasdirilmis amortizasiya
normasini hamin kateqoriyaya aid
asas vasaitlerin vergi ilinin sonuna
balans Uzra galig dayarina tatbiqg
etmakla hesablanir.

Taklif: Hal-hazirda amortizasiya
asas vasaitlerin ilin sonuna olan
galig dayarina tatbiq olunur va bu
da suni olaraq asas vasaitlarin 6m-
rinin uzanmasina xidmat edir.
Nagliyyat vasitalari (madds 114.3.3)
bdlmasinda amortizasiyani asas va-
saitin balans dayarina tatbiq olun-
masi taklif olunur.

Madda: 115. Temirla bagl xarclarin
galirdan ¢ixilmasi

115.1. ... 114.3.3-ci maddalarinds

gostarilon asas vasaitlerin  kateqoriyasinin ilin

sonuna galiq dayarinin 5 faizi.

Taklif: Nagliyyat vasitaleri bolmasinds temir
xarclarinin ilin sonuna qalig dayarinin 5 faizi
gadar olmasi cox azdir va realligi aks etdirmir
va naticada asas vasaitin galiq dayarinin artmasina

gatirib ¢ixarir.

sisteminda kifayat
qadar informasiya var.
Bu imkan verir ki, vergi
Odayicilari tarafindan
Vergilar Nazirliyina tag-
dim olunmus hesabatlar
ve malumatlar takrar
olaraq digar qurumlara
(DSMF, statistika idars-
si, masgullug idarasi)
verilmasin va hamin
qurumlar 6zlarina lazim
olan informasiyani bu
sistemdan gotdrsdnlar.
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Texnologiya
tutumlu kKand

tasarrufatina dogru

“KOBB-DUQLAS” VO BEYNSLXALQ TICARSTIN SPESIFiK
FAKTORLAR MODELLSRIND GORD, MOHSULUN ISTEHSALINDA
INTENSIVLIK BAXIMINDAN SAHOLOR KAPITALTUTUMLU VO YA
SMOIKTUTUMLU QRUPLARA BOLUNMUSDUR i.ed. MUSLOM iBRAHIMOV

and tasarrifati sahasinde mahz amaktutumlu mahsullarin istehsal olunmasi gabul olunur. Basqa sozls,

burada asasan asagi ixtisasli iscilarin amayi asas faktor kimi ¢ixis edir. Lakin Qarb diinyasi tarafindan

"Yasll ingilab” tendensiyasina qosularag elmi-texnologiyalarin inkisafinda artan templarin yaranmasinda

ahz kand tasarrifati mehsullarinin istehsalina daha boyiik 6nam verilir. Kand tasarrifatinin basariyyatin

elmi tadgiqatlarinin bittin nailiyystlerini 6ziinds ehtiva edarak tabiat elmlarinin inkisafinda takanverici qivve olmasi
danilmaz bir faktdir. Bels ki, kend tasarrlifati mahsullarinin istehsalinda son 20 il arzinds takmillasdirilmis agrotexniki
sxemlarin tarkibinds istifads edilon modernlasdirilmis kand tasarrifati texnikasi iri sirkatlor tarsfindan istehsal oluna-
raq diinyada oliqopoliya tipli bazar yaratmisdilar. Bundan basqga, akin ndévbalarinin intensiv sxemlarinin, suvarma tor-
paglarinin genislandirilmasi va eyni zamanda, suvarma tsullarinin takmillasdirilmasi, fitopotoloji ve entomoloji vasitalarin
mduasir tarkibli elementlarinin istifadasi va digar nailiyyatlar bittnlikds dinya saviyyasinds elm va texnologiyalarin siratli
inkisafina gatirib gixarmisdir.

YASIL INQILAB va

inkisaf etmis &lkalerds seleksiya istiqamatinds heyvandarliq ve skingilik sahasinds yeni sortlarin, hibritlsrin va yeni cins név-
larinin kasfi, mévcudlarin takmillasdiriimasi istigamatinda irimigiyasli elmi-tadqgigatlarin apariimasina klli migdarda vasait calb
olunur. Bu va digar misallar onu stibut edir ki, artiq kand taserriifati elmtutumlu sahs olaraq texnologiyatutumlulug saviyyasina
gbra digar sahalari 6tlib ke¢masi prosesinda aktiv istirak edir.

Iqtisadi cahatdan texnoloji tutumlulug smsali texnologiyalarin istifadasi zamani istehsal prosesinds sarf olunmus faktiki ve kegmis
amayin nisbati asasinda muayyan olunur, digar bir ifads ilo texnologiyatutumlulugu iscilarin sayr va illik texnologiya fondlarinin
arasinda nisbati gostarir.

Olkamizin agrar sahasinds yiiksak texnologiyatutumlulugu ssviyyasine nail olunmasi Gciin ilk énce tekmillasmis taskilati-igtisadi sis-
teminin istifads edilmasi daha magsadauygundur. Mahiyyat etibarilo bu kand tasarriifati bitkilarinin istehsal texnologiyalarinin, miasir
agrotexniki Gsullarin va sxemlarin temarkiizloasma saviyyasinin artmasi demakdir. Elmi-texniki taraqginin nailiyyatlerinin dyranilmasi ve
istehsal prosesinda istifads edilmasi, muvafiq Gsullarin igtisadi semaraliliyi baximindan secilmasi va tadbiq edilmasi mahsulun istehsalin-

da texnologiya intensivlik faktorununu gliclandiracakdir. Bura ixtisaslasmanin darinlesmasi, agrar istehsalin temarkizlasmasi, mahsul A
emalinda forma ve metodlarin takmillasdiriimasi, mayin taskili ve digar metodlar daxildir.

Azarbaycanin texnologiyatutumlu saviyyasinin artmasinda iki istiqgamati taklif etmak olar. On 6namlisi, ragabatqabiliyyatli yerli
mahsullarin hesabina daxili bazarda yerli istehlakgilarin talabinin édanilmasidir. Burada daxili bazarin xtsusiyyatlerini tahlil edarak
cesidlilik, subsitutlug va digar elementlari nazara almaq lazimdir. Bunun ti¢lin arzaq tahllkasizliyi ve idxalavazedici mexanizmlari
ayri-ayriligda yox, birgs, bir-birini tamamlayan formada hayata kegirilmalidir. Burada ilk énce arzaq tahlikasizlik saviyyasinin
artirlmasina asaslanan tadbirlarin davam etmasi ila barabar, daxili bazarda idxal mahsullarina qarsi igtisadi Gsullarin vasitasila
ragabat mubarizasini aparmaqla daxili istehlakcinin aliciliq gabiliyystine uygun keyfiyystli mahsullarin taklifi artinlmalidir.
Texnologiyalarin istifade edilmasi sshasinda diqgat asasen mahsuldarligin artirilmasina, burada il arzinds an az 2 dafe
mahsul yigimina, arzaq mahsullarinin istehsalinda daha darin emal prosesini tamin etmakdan ibaratdir. Tabii ki, burada
an asasl xarici texnologiyalarin lokallasmasi, manimsanilmasi asas sartdir.

Ikinci istigamat diinya arzaq va kend tasarriifati bazarina ekoloji cahatdan temiz mahsullarin ixracinin artmasidir.
Burada asasen texnoloji cahatdan, arzaq mahsullarinin darin emal prosesinds robotlasdirma texnologiyalarinin = £
tadbiqi, yiksask mahsuldar cins heyvanlarin, bitki sortlarin va biotexnologiyalarin istifadasi nazarda tutulur. Bu
istiqamatda dovlat terafinden bayiik dastays ehtiyac vardir. Burada giiclii elm va tahsil komplekslarinin yaradil- £
masi, kand tasarriifati mahsullarinin va arzaq tullantilan darin va kompleks emal texnologiyalarin tadbigqi ve sair 4
nezarda tutulur.

Yuxarida vurgulananlari nazars alaraq bir daha qeyd etmak olar ki, bu giin raqabatgabiliyyatli kend tasar-
rifatt mahsullarinin ganastbaxs migdarda istehsal edilmasi ilk 6nca bu sahanin texnologiyatutumlu iste-
hsalinin tamalinds dayanur.




ﬁ Artiqg kand tasarriifati elmtutumlu sahs
olaraqg texnologiyatutumlulug saviyyasina
gora digar sahalari 6tib ke¢cmasi

prosesindos aktiv istirak edir ﬁ g
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Avropada vahid kend tosarrifati siyasatinin  hayata
. kegirilmasi ideyasi 1957-ci ilds Al imumi bazarin yaradil-
mas! hagqinda Roma sazisini imzaladigdan sonra yaran-
misdir. Mlgavilani imzalayan doévlstlar ayriligda kend tesarriifatina
yardimlar edirdilar. Lakin bir dovlst digar Avropa dévlstindan cox
yardim edirdiss, Umumi bazar sisteminds bu gabul olunmaz idi.
Umumi bazarin yaradilmasi hagqinda miigavileni imzaladigdan

sonra vahid kand tasarriifati siyasatinin hayata kegirilmasina ehtiyac
yarandi.

Al-ds kand tasarriifatina destak mexanizmlari asagidakilardir:

1. Al-ys idxal olunan bazi mshsullara tstbiq olunan riisumlar. Ri-
sumlarin magsadi idxal olunan mahsullarin giymatlarinin daxili ba-
zarin giymatlari ils uygunlasdinimasidir.

2. Idxal olunan mahsullara tatbig olunan kvotalarin magsadi daxil
olan kand tasarrifati mahsullarint mahdudlasdirmaqdir.

3. Daxili mudaxila giymatlari. Daxili giymatlar miidaxile giymatindan
asagi diserss, Avropa lttifaqi daxili giymati midaxile qiymati
saviyyasine catdirmaq Ugin  hamin  mahsullan  fermerlardan
almalidirlar.

4. Birbasa subsidiyalarin magsadi muayyan olunmus mahsullarin
yetisdiriimasini stimullasdirmaqdir. ilkin dévrlsrds birbasa subsidi-
yalar mlayyan olunmus mahsullara tatbiq olunurdu, lakin  2005-
ci ilden sonra akilan biitlin torpaglara ve ekoloji temiz mahsullara
tatbiq olunur. Al ancaq bu islahatdan sonra kandlilars bazarda talab
olunan mehsullari istehsal etmak imkani yaratdi. Lakin bununla
barabar, bazi artiq (alava) istehsal olunan mahsullara kvotalar tatbiq
olunurdu. Buna misal kimi, sid ve bugda mahsullarini, axir isteh-
salini géstarmak olar.

Avropa ittifaqi faaliyyat géstardiyi dévrlsr vahid kand tasarriifati si-
yasati daim tekmillasib dayisikliklare maruz qalir. Tatbiq olunan si-
yasati dord dovre tesnifatlasdirmag olar:

Birinci marhala 1957-1997-cillsri shats edir. flk dévrlar Al dviatlari
0z aralarinda asas kand tesarriifatt mehsullarina vahid giymatin tat-
big olunmasina garar vermisdilar. 9sasen da bugda mahsullar ve
mal ati vahid giymats satilirdi. Milli valyutalarin mazannalarindaki
dayisikliklarin nazara alinmasi tiglin “"yasil mazanna” tatbiq ol-
unurdu. Bir s6zls, yasil kurs kand tasarrifati mahsullarinin
qgiy-matlari milli valyutanin mazannasinin  dayismasi
sababindan tatbiq olunur.

ikinci marhalada (1997-2003-cii illar):
“Harakatlor plani 2000" adlanan vahid
agrar siyasatin asagidaki yeni istiga-
matlari asaslandiriimisdir:

- fermerin rolunun sosial,
madani  ve tabii sis-
teminin inkisafinda
guclandirilma-
si ilo baglh
coxfunk-

L SOHIFS
'



AVROPADA VAHID
KOND TSARRUFATI
SIYASSTININ
HOYATA
KECIRILMAS]
IDEYASI 1957-
CIiLDI Al
UMUMI BAZARIN
YARADILMAS
HAQQINDA
ROMA SAZISINI
IMZALADIQDAN
SONRA
YARANMISDIR.

i.i.f.d. EMIN QORIBLI

allig. Fermerlara 6danislar hesablanarkan masgulluq saviyyasi diggata alinirdi;
- kand tasarrifatinin ragabats davamliliginin artiriimasi;
- arzagin keyfiyysti va tohllkasizliyi Uzra taleblarin mal istehsalcilari
torafindan yerina yetiriimasi;
- tobii landsaftlarinin gqorunub saxlanmasi ve kand arazilarinin
inkisaf etdirilmasi.
Baxilan dévrds kand tesarriifati istehsalina investisiyalara
magsadyonli destak istigamatinds tadbirler  tat-
biq edilmisdir. Investisiya dastayi sahasinds asas
talabler asagidakilardan ibarat idi:
- istehsal
faaliyyatinin diversifikasiyasi;
- mahsulun keyfiyyatinin yax-
silasdirilmasinin havaslandi-
rilmasi; atraf mdihitin
muhafizasi standart-
lannariaystedilmasi.
dovlst
dastay-
inin
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maksimal mablagi investisiyalarin tmumi dayarinin 40%-ni mas,

toskil edirdi (slverissiz regionlarda bu, 50%-dak artiriimisdir). - yasayis soraitinin yaxsilasdinlmasi va kend ora-
zilarinda alternativ faaliyystin havaslendiriimasi;

- kand icmalarinin va yerli tagabblskar qruplarin
faalliginin havaslandirilmasi.

“Harakatlar plani 2000"-nin saciyyavi cahatlarindan biri tama-
mila yeni tanzimlama prinsiplarindan istifads edilmasi idi.

“Kasisan uygunlug” prinsipi ondan ibarat idi ki, birbasa
odemalari almaq dglin fermerlar Avropa Birliyi lkalarinin
milli ganunvericiliyi ilo muayysn edilon  muvafiq ekoloji
talablara riayat etmali idilar.

Qeyd etmak lazimdir ki, 2020-ci il gadar Umumi
aqrar siyasatin asas prioritetlari daha avval istifades
edilan magsadyonli prinsiplerin  varisliyini aks etdi-
rir. 2011-ci ilin  oktyabr ayinda Avropa Komissiyasi
2014-2020-ci illar Ggtin  yeni Vahid Agrar Siyasatin
asas magsadini tasdiq etdi ki, bu da tabii ehtiyat-
lardan davamli istifade etmak va iglim dayisikliyinin
naticalarini yumsaltmaqgdan ibaratdir.

Odanislarinmodulyasiyasi prinsipi giymatlsra va istehsalcilarin
galirlerine dastek ve hamin pullarin kend arazilarinin
inkisaf  programlarinin  maliyyalasdirilmasi  ¢arcivasinda
(masalan, aqroekoloji tadbirlarin hayata kecirilmasi, alverissiz
regionlarda istehsalgilara dastak gostariimasi) fermerlars
odanislarin azaldilmasi hesabina dastak vasaitlarinin yenidan
bolglsiini nazarda tuturdu.

2014-2020-ci illards vahid aqrar siyasatin asas is-
tigamatlarinin blidca maliyyslasdirmasinin taxminan
420 milyard avro taskil edacayi, yani 2007-2013-cl
illarin saviyyasini 6tacayi gliman edilir. Bels ki, Av-
ropa Birliyinin ehtiyac duyan vatandaslarina arzaq
yardiminin gdstarilmasi Giclin Avropa sosial fondun-
dan texminan 3 milyard avro hacminda &damalar
nazards tutulmusdur. Texminan 2,5 milyard avro
gida mahsullarinin tahliikasizliyin tamin edilmasina
sarf etmak taklif edilir. Daxili bazarda antibohran
tadbirlarinin hayata kecirilmasi tclin rezervin (tox-
minan 3 milyard avro) yaradilmasi nazards tutul-
musdur.

Avropa Birliyinin Gmumi bldcasindan va milli fondlardan
agrar sektorun dastayina xarclar iki asas istigamat Uzro ay-
rilirdr:

1. Birbasa ¢danisler do daxil olmagla, istehsalcilara bazar
dastayi ve galirlerinin stabillasdirilmasi, bazar giymatlarina
dastok Uzre tadbirlar (midaxile alislari, mahsulun saxlanil-
masina ¢akilan xarclar, ixracat subsidiyalari).

2. Kand arazilorinin inkisafi (straf mihitin mihafizasi Uzre
todbirler, alverissiz regionlarin  tasarrifatlarina  yardim,
keyfiyyat standartlarinin yerina yetiriimasi).

Subsidiyalarin taklif edilmasi manbalari kimi, Avropa Birliyinin
birlagmis budcs vasaitlari, hamginin federal va regional biid-
co vasaitlari ¢ixis edir.

Almaniyanin kand arazilarinin inkisafina ayirilan texsisatlarin
Umumi mablaginda slverissiz regionlarda istehsalin subsidi-
yalasdirimasinin xtsusi ¢akisi 10,8% taskil edir.

Straf mihitin midafissi ilo bagh tadbirlerin payina 24,7%,
agrar investisiyalarin subsidiyalasdiriimasinin payina — 11,2%,
torpaq islerinin payina 9,6%, kandlerin barpasina - 8,8%
dasur.

Ugi‘mcﬁ marhalada (2004-2007-ci illar) kend arazilarinin
inkisafl Uzra tadbirlarin maliyyalasdiriimasinin
hacmi shamiyysatli deracada artd.
Diqgatalayigdir ki, fermerlara maliyys dastayi
Gguin  vasaitlarin ayrilmasi zamani tabistin
mihafizasi, mehsulun istehsal va emali, mal-
garanin saxlanma-baslenmasinda sanitariya-
gigiyena standart-larina  riayst  edilmasi
nazars alinirdi. Bununla da erkan marhalalards
musahida olunan  subsidiyalarin  istehsal
olunan mahsulun hacmindan asililigr azald.

Dordiincii marhala (2007-2013-cti il) “Tad-
birlar plani 2000 islahatlar kursunun davam
etdirilmasi ile  baghdir. Maliyyalasdirmanin
asas istiqamatlori asagidakilardan ibaratdir:

- insan potensialinin inkisafi Ggln soraitin
yaradilmasi hesabina kand tasarriifati sahasinin ragabats
davamliliginin artirlmasi (pesa tolimi,  malumatlandirma,
maslahatlasma, ganc fermerlarin hayat seraitinin yaxsilasdiril-
masl) ve fiziki kapitalin modernizasiyas;

- Uzvi istehsal asasinda tabii saraitin va landsaftin yaxsilasdiril-
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DINAMIKASI V3
IQTISADI ARTIM

ROVSON CAMALOV

ul katlasi ils iqtisadi artim arasinda nazeri
cohatden slagenin oldugunu Irving Fisher
torafindan real bazarla monetar bazar arasinda
birge tarazliiginin ifads olundugu MV=PT
disturu  (M-pul katlssi, V-pulun dévretma
surati, P-giymatlarin Gmumi saviyyasi, T-ticarat
amaliyyatlarinin hacmi) vasitasiyls aciglamaq
mUmkindur. Bels ki, diistura gors, resurslarin
tam masgullugu seraitinde V va T-ni sabit gabul etsak,
M-daki artim (texnologiyanin va amayin mahsuldarliginin
sabit galmasi sarti ils) miitlaq suratds P-da artim formasinda
aks olunacaqdir. Klassik igtisadi maktabin bu disiincasini
gisaca izah etsak, tam masgulluq seraitinds pul kitlasindaki
artim giymatlerds artimla naticalanacakdir. Keynsyen
igtisadi yanasmaya gore isa igtisadiyyat har zaman tam
masgullug saviyyasinds deyil, geyri-tam masgullug
saviyyasinda do macmu taleb ve macmu taklif barabarliyi
soraitinda tarazliiga gale biler. Bela olan halda, (qeyri-
tam masgullug seraitinds) iqtisadi subyektlarin galirlarinin
artinlmasi (pul kitlasindaki artim) istehsalin hacminda —
real UDM-das atrnmla naticalanacakdir.

Nazari cohatdan bu asaslandirmani Azarbaycan igtisadiyyati
baximindan nazardan kegirdikds ganunauygunlugun
oldugu misahida olunur. Cadvalda son onillik dovrds
olka igtisadiyyatinda pul kitlasinin dinamikasini va igtisadi
artimi aks etdiran ragamlar gostarilmisdir. Bu reqamlardan
alds olunan natice gostarir ki, onillik dévr arzinds pul
kutlssi ils igtisadi artim arasinda (2015-ci il istisna olmagla)
diiz mitanasiblik vardir. Bels ki, bu dovr arzinds butin pul
agreqatlarinda ve UDM-ds artim miisahida olunur.

Cadvalda diggatcaken asas magamlardan biri isa 2015-
ci ilo gadar MO pul agreqatinin istar M2, istar do M3 pul
agreqatlarina olan nisbatlsrinin yiikssk olmasidir. Olks
igtisasiyyatinda nagd pul kutlasinin bu illarda ylksak
olmasinin igtisadi aktivliye takan verdiyini, bunun iss 6z
névbasinds igtisadi artima misbat tasir etdiyini sdylamak
muimkindir. 2015-ci ilds devalvasiyanin bir naticesi kimi
inflyasiya ilo mibarize apariimasi siyasati naticasinds bu
gostoaricilorde azalma misahida olunur. Bu isa albatts

KUTLISININ

ki, igtisadi aktivliyin ve igtisadi artm ragaminin azalmasi ilo
naticalenmisdir. Hamin ildes manatin dovretma stratindaki artim
(2 dafaya yaxin) devalvasiyanin mantiqi naticasi kimi manatdan
“gacis’la izah oluna bilar (qisamuddatli effekt). Bu isa 6z névbasinda
istehlak xarclarinin hacminin gorunmasina ve macmu talabin
hacmininin sabit galmasina ve naticada zaif gdstarici kimi (1.1 %) da
olsa igtisadi artimin reallasmasina sabab olmusdur.

Olkada ticarst amaliyyatlarin apariimasinda nagd pula olan asiliigin
ylksak olmasi (e-ticaratin zsif inkisaf etmasi) novbati illords
inflyasiyanin qarsisinin alinmasi magsadiyla nagd pul kitlssinin
hacminin gorunmasi ve ya artirlmamasi kimi xarakterize olunan
sart monetar siyasst davam etdirilarsa va digar igtisadi siyaset
vasitalariyle igtisadi aktivlik dasteklanmazss, igtisadi artim manfi
ragemlarda 6z aksini tapa bilar (uzunmiddatli effekt).

Pul Kiitlasi (min. AZN)

illor GSﬁisk‘ﬁﬁ‘S?fa M2pul - Ml pul kgﬂiﬁﬁﬁd"m dovretms

(M3) aqreqatt  aqreqati aqreqatl(%/[ siirati
2006 3435,0 21355 1839,6 13114
2007 58973 44016 36217 27135 -
2008 84945 60812 51052 41459 6,6
2009 8469,4 61694 52315 4175,0 5,6
2010 10527,6 8297,6 68385 54559 50
2011 13903,5 109974 87963 71584 46
2012 16775,5 13806,6 111223 9256,8 39
2013 19289,4 164348 127369 10458,7 35
2014 21566,4 174358 128304 10152,5 34
2015 21286,9 86783 68974 47759 63

Manbaa: AMB-nin ststistik malumatlar asasinda musallif tarafindan tartib olunmusdur.

iqtisadi
artim

(%)
34,5
25,0
10,8
93
50
0,1
22
58
2.8
1,1
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Gnyada 6danisli yollar -Toll Road (WEBSTER ligatina

gora, giris Uclin risum &danilmasini taleb edan xay-

vey) tacriibasi 6tan asrin ortalarindan etibaran forma-

lasmaga baslamis ve yol infrastrukturunun 6zallasdi-

rilmasina icazalarin verilmasi ils bu sahanin inkisafinin
asasi qoyulmusdur. Avropa va ABS-I bu sahanin ilk pionerlari
hesab edilsalar ds, mivafiq olaraq Dlnya Bankinin dovlst-6zal
sektor torafdasligini (Public-Private Partnerships, genis yayilmis
akronimda - PPP) dastakloyan tasabbuslari ilo Asiya, Afrika va
Latin Amerikasi 6lkalarinda genis yayillmaga baslanmisd.

Odanisli yollarin 4 névii var:

1. Sixlig acan yollar (congestion reliever roads)

2. Aralig yollar (development roads)

3. Korpu-tunel (bridges and tunnels)

4. Seharlararasi magistral yollar (inter-city arterial roads)

Avtomobills taminat saviyyasina gdra aparilan tahlil gostarir ki,
inkisaf etmis xarici 6lkalards har min nafara 450-500 avtomobil
disur. Hal-hazirda Qarbi Avropa 6lkalarinds bu gdstarici 600-

o
700, ABS-da 840, Rusiya Federasiyasinda 225, Azarbaycanda ise

53 adad taskil edir. Diinya praktikasinda 6danisli yollardan isti-
fadaya gors tatbiq edilon 6dema formalarina magsadli yol ver-
gileri vasitasi ile yol infrastrukturunun maliyyslesdirimasini tan-
zimlayan faydali mexanizm kimi baxilir. Standart yol vergisina
alave olaraq kohna «naqgliyyat risumlar» («Transportation
Toll») mexanizmindan istifade olunmasi Gmumi istifads tayinath
yollar cargivasi daxilinde avtomobillarin harakati Ugln xUsusi
ideal soraiti tamin edan «biznes sinif sobakasine» malik ddanisli
yollar segmentini formalasdirmaga imkan verir. Umumi istifada
tayinatli muasir yol sebakasi, basga sozls, avtomobilla teminat
saviyyasina gore inkisaf etmis olkalords harakat Uglin slverisli
soraiti tamin edan yliksak biznes sinfina aid yollar asasan «Road
Money», vergi-blidce sxemi lzra toplanan vasaitlor hesabina
qurulur. Qeyd etmak lazimdir ki, aksar 6lkalarda yerli maliyys
organlari va naqliyyat departamentlari 6danisli yollar institutu-
na xlsusi 6Gnam verirlar.

Diinyada 6danisli yollar sebakasi 6danisli yollarin pesakar istis-
marcilari hesab edilon mashur ASF, SAPRR (Fransa), Autostrade
per ITtalia SpA (ltaliya), Abertis 5 (Ispaniya) kimi sirkatlarin
hesabina ildan-ils genislanir.



Uzunluguna gors o gadar da boylk olmayan &danisli yol
sabakasi Almaniya (AVRO-6 standartlari Gzra har kilometr Gglin
0,135; AVRO-5 standartlari Uzra isa har kilometr Gctn 0,218
evro taskil edir) ve Avstriya kimi Olkalards yalniz kurort ara-
zilorinde movcuddur. Burada o6danisli girislor avtomobillarin
rekreasiya zonalarina daxil olmasini mahdudlasdirmag magsa-
di dasiyir. Eyni zamanda, BundesfernstraBen (Federal Trunk
Roads) ve ya Motorways kateqoriyasina aid edilon Almaniyanin
magistral avtomobil sabakasinda ¢akisi 12 tondan agir olan
avtomobillarden 6danis haglarini yigmaqg Ugiin ELECTRONIC
HGV (Heavy Goods Vehicle) TOLLING SYSTEM adli yiksak tex-
nologiall bir sistem faaliyyat gostarir.

Avtomobil yollarindan 6danisli asaslarla istifads zamani asagida-
kilari nazars almaq lazim galir:

- "Nagqliyyat risumlar” sxemindan bir gayda olaraq regionda
naqliyyat sabakasinin kifayat gadar six oldugu zaman istifada
olunur.

- Istehlakgi hiiquglarinin gorunmasi sahasinds normativ-hiiqugi
bazanin inkisaf etdiyi olkalorda 6danisli yollardan istifadaya
gora odanilan risumun hacmi 0,006-0,1 evro/km taskil edir.
Qoarbi Avropa 6lkalarinin 6danigli yollarinda aparilan musa-

Diinya praktikasinda
yollardan istifadsys
gora tatbiq edilan
ddamalara maqsadli
yol vergilari vasitasi ils
yol infrastrukturunun
maliyyalasdirilmasini
tanzimlayan faydali

mexanizm kimi baXII/‘ ,

hida gostarir ki, trafiklarin 6danisli ve 6danissiz yollar arasinda
boltsdirilmasi elastik hesab edilan giymat tariflarine glicli ta-
sir gostarir. Daha dogrusu, xarici tanzimlama predmeti hesab
edilon tariflor va tarif deracaleri daha ¢ox standart marketing
hesablamalarina asaslanir.

- Odanisli rejimds islayan xayvey har bir istiqamat izre 3-4 va
daha artiq zolaglara malikdir. Bels tip yollarin bir kilometrinin
¢okilisina cari giymatlarla 12-20 min.dollar, mirakkab qurasdir-
ma islarinin apariimasi lazim olan yerlards isa texminan 30-80
min.dollar talsb olunur. Uzunlugu 50 km olan ¢danisli yollarin
illik saxlaniimasina ¢akilan illik xarclarin orta hesabla 25-50 min.
dollar taskil etmasina baxmayarag, bu yollardan istifadaya gora
alda edilan illik galir 60-80 min. dollara barabardir.

Avropada 6danis rusumlar Gzra vahid sistem movcud deyil.
Odanisli yollardan istifadsys géra terminal, internet, marsrut
kartlari, PayPal tadiyya sistemlari vasitasi ila tutulan risumlarin
3 sistemini farglandirirlar.

1. 1995-ci ilden Belcika, Isvecrs, Danimarka, Liiksemburg,
Niderland kimi 6lkalards istifads edilon mivaqgati sisitem (user
charge —"evrovinetka”). Evrovinetka avtomobilin 6n slisasine



yapisdiriimis xtsusi yarligdan ibaratdir.

2. Distansion matris sistemi. Yolun
odanigli  hissasinin  giris va ¢ixisinda
slagbaum va 6danislari gabul edan kassa
qurasdirihr. Motosikletlor da daxil edil-
makla bltln nagliyyat vasitalerini shata
edan bu sistemdan asasan Fransa, italiya,
Ispaniya, Portugaliya va Yunanistanda
istifade edilir. Bu o6lkalarin avtomobil
yollari sabakasi hale on il bundan avval
risumlari yigan ASF, SAPRR (Fransa),
Autostrade per Iltalia SpA (italiya),
Abertis (Ispaniya) ve s. bu kimi xisusi
sirkatlorin  idarsetmasina  verilmisdir.
Har bir magi-stral yol Gg¢tn bir-birindan
forglenan tariflor doévlst ve nagliyyat
operatorlari arasinda baglanmis kon-
traktlara asasan muayyanlasdirilir.

3. Qat edilmis masafaya asaslanan sistem
(toll). Bela bir sistem yikgotirma qgabili-
yyati 3.5 tondan cox olan avtomobillar
Uclin nazarda tutulmagla asasen Almani-
ya, Avstriya, Isvecra kimi élkalards istifads
olunur. Bu zaman tutulan risumun hac-
mi butun digar sartlarle yanasi avtomo-
bilin ekoloji sinfindsn da asilidir. Oziina
genis tatbiq sferasi tapan bu metodikaya
anoloji olaraqg Rusiya Federasiyasinda
«Platon» rus sistemi yaradilmisdir.

4. Asiya tacriibasi.Asiyada 6danisli yollar
yenica tagakkill tapmaga baslayan sek-
tordur. Real 6dema muddati nazars alin-
magqla alverisli investisiya layihalari kimi
odanisli avtomobil yollarinin tikintisini
hayata kecirmak Ucln prinsipial olaraq
basqga sartlar, yani Qarbi Avropa va Simali
Amerika olkalarina xarakterik olan tarif
mahdudiyyatini aradan ga-
Idirmaq tslab olunurdu. Hal-hazirda bir

—
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sira Asiya o6lkalarinds (Hindistan, Mala-
ziya, Misir, Turkiys, Tayvan, Nepal va s)
bels sartlor mévcuddur. Bir gayda olaraq,
dovlstle xutsusi milkiyyat sahiblarinin
arasinda mixtalif amakdashq forma-
larindan birindan «qur-sinagdan kegir-
ver»  («Construct-Operate-Handover»)
sistemi toatbiq edilir. Hokumat 6danis-
li yollarin, korpulsrin, tlnellarin layi-
halandirilmasi lciin amalagalma man-
baleri gdstarilmadan avvallar o6lkadan
¢ixarilan va ya aksina 0Olkaya gatirilan
pul vasaitlerinin yatinmina icazs verir.
Bela bir lizenziyaya malik investor heg
zaman O6lkadan cixarilmasi mimkin ol-
mayan qurgularin (yol, korpil, tunel)
tikintisina kapital yonaldir va naticada
uzun illar boyu 6z hesabina yerli avto-
mobil sahiblari tarsfindan turniklardan
istifadeya gore odanilan temiz - «ag»
pul sahibina cevrilir. Belalikls, bela bir
sxemin totbigi 6lkeds bir tarafden
odanisli yollarin tikintisini siratlondirirss,
digar terafdan kapitalin aministiyasi tigiin
konkret resept verir. Bu tip layihalarin
6zUnU tez 6damasi Ucglin ahalinin avto-
mobillarle taminat ve buna uydun ola-
raq six sahalards trafiklerin konsentrasi-
yasl saviyyasinin yiksak olmasi, elaca da
ahalinin naqliyyat risumlarini 6damak
Gctn hazir olmasi talab olunur. Bu isa
6z ndvbasinda Qarbi Avropa 6lkalarinin
odanisli yollarinda tatbig edilon riisum
ilo mugayisads bir nego dafe ylksak
olan gedis haqqinin tatbig edilmasina
imkan verir. Sahibkarlarin xususi vasait-
lari hesabina tikilmis yeni obyektlards
(korpd, tunel) tariflor har kilometra bir
dollar taskil edir. Butin bunlara xarak-
terik nimuna kimi son illards iri Asiya
aglomerasiyalarinda (Honkong, Singa-

Odanisli yollarin istismar iizra xiisusi tacriibaya malik 6lkalar

Yol Avtomobil Odonis- Umumi Avtomobil
N sobakasinin magqistrallarmm i yollar sobokada magistrallar
Olkalor imumi (expressways) sabakasinin odonisli abakasinda
uzunlugu, imumi uzun- uzunlugu, Xollarm payl, odoanisli yollarin
min km. lugu, min km. min km. Yo-la xiisusi ¢akisi, %-la
ABS 6383,4 249,1 8,4 0,13 33
Yaponiya 11444 15,1 9,2 0,8 60,9
Fransa 981,8 9,8 7,9 0,8 80,6
Ispaniya 662,4 9,0 2,6 0,39 28,9
Argentina 500,0 10,4 9,8 1,96 94,2
italya 479,6 6,6 5,6 1,17 84,8
Meksika 3033 5,7 5,7 1,88 100,0
72,5 1.5 1,2 1,66 80,0

| Portuqaliya

pur, Kuala-Lumpur) qurasdiriimis 6danisli
obyektlari gostarmak olar. Bu tip obyek-
tlarin maliyyalasmasi amalagalma man-
baleri tam saffaf olmasa da, ham sahib-
karlarin inzibati kapitallari, ham da xarici
investorlarin sarmayasi hesabina hayata
kegirilir.

Ozal sektor nagliyyat bazarina bir cox
Gsullarla calb edilir. Dinya Bankinin
muayyanlasdirdiyi  tesnifata  asasan
,dovlstin bu istigamatds imtiyazlan liz-
ing, francayzing ve “tik-islet-kogur”
(Build-Operate-Transfer, beynalxalq
tocribads istifade edilon akronimls,
gisaca "BOT") mexanizmlari vasitasils
hayata kegirilir.

5. Digar olkalarlo miqgayisada an genis
yayilmis 6danisli yollar Cinda yayil-misdir.
Bu zaman diinya tacriibasini hartarafli
tadqiq edan yerli ekspertlor de hala
1990-ci illarin avvallarinds bels bir fikir
formalasdirmisdi ki, yol infrastrukturunun
maliyyslagsmasi Gclin  Qarb &lkslarinin
«Road  Money» vergi  sxemindan
istifade etmak lazimdir. Bir sira obyektiv
sabablarls alagadar olaraq 1990-ci illards
bela bir sxema kecid mimkuin olmamisdir.
Cin hakimiyyati kéhna, garb va asiya
modelinin  kabinalasdirilmis formasina
Ustlinlik vermakls 4 riisum formasindan
istifade edirlor: yollardan istifadays
gora tadiyyslar, yollarin va yuklari
emal edsn mantagalarin saxlaniimasi
Gclin yigimlar, xayvey lzre yollara gors
olavalar, nagletms va inzibati yigimlar.
Qeyd edilan tadiyyalarin yigilmasi tgiin
mantagaler formal ola-raq magistral
yollarda (ikinci texniki kateqoriyadan az
olmayan) qurasdirilir. Praktiki olarag bu
tip mantagealera demsak olar ki, har 100

I km bir rast galmak mimkanddir.
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Olkemizin inkisaf
strategiyasinda nagliyyat
sektoru va onun vasitssila
diinya igtisadiyyatina
inteqgrasiya, tranzit dasimalarin
hesabina geoigtisadi

renta va dlinya galirine

¢ixis alds edilmasi, ixrac/

idxal emaliyyatlarinin
ceviklasdirilmasi va maya
dayarinin endirilmasi mihim
yer tutur.

Respublikada geyri-neft
nagliyyat infrastrukturuna son
illar killi migdarda investisiya
yatirimlari edilmisdir. Bura
"Baki-Thilisi-Qars” damir yolu
xatti, “Yeni 9lat Daniz Limani”,
“Ipak yolu” va “Simal-Canub”
nagliyyat dahlizlari kimi
layihalari aid etmak olar.

Qeyd etmaliyik ki,
investisiyalarin aksar hissasi
nagliyyatin damir yolu va
daniz névlarinin beynalxalq
ragabat gabiliyyatinin
artirnlmasina yénalmisdir.

Fikrimizca, Azarbaycanin
beynalxalq avtomobil
xidmatlarins, onlarin ixracina
va Olkanin ixrac/idxal
amaliyyatlarinda oynaya
bilacak rola daha ¢ox diqgst
ayrila bilar.

Burada diqqati bazi
magamlara yénaltmayi lazim
bilirik:

NSQLIYYAT XIDMSTLIRININ IXRACT

BEYNOLXALQ AVTOMOBIL DASIMALARI zerbeycan icin

ananavi saha sayila biler. Kegan asrin 70-ci illarinda Azsrbaycanda SSRi-nin nshang sirkati
olan "Sovtransavto"nun bélmasi qurulmusdur va respublika beynalxalq (Qarb 6lkalari daxil
olmagla) avtomobil dasimalari hayata kecirirdi. Bunun naticasinda 6lkada dayanigl kadr
potensiall v dasimagiliq ananasi yaranmisdir va hazirda da mévcuddur.

OLKONIN COGRAFI VOZIYYDTI \» regionda yaranms

siyasi durum cevikliyi ils secilon avtomobil naqliyyatinin xidmatlarine
telabi artinr. Bundan hals ki Trkiys, Iran, Rusiya dastyicilari va bu &lkalarin
budcalari yararlanir.
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MILLI IQTISADIYYATIN
STRATEJI YOL XORITOSIc xisus

yer almis kand tasarriifati mallarinin ixraci aslinda
avtomobil nagliyyati vasitasila hayata kegirilmali va
manzil bazarlara catdinimalidir. Bels ki, tez xarab
olan mallar na deamir yolu, na da daniz nagliyyati
ila dasina bilmaz. Demali, 6lkanin xarici igtisadi
faaliyyatinin nagliyyat teminatinda avtomobil
nagliyyat aparici rol oynamalidir.
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Beynalxalq
dagimalarla masgul

olan HaR BIR
AVTOMOBIL

naqliyyati vasitasi orta
hesabla ayda 4000-4500$%
ddévriyys eda bilar. Bu

is9 6z ndvbasinda 6lkanin
tadiyya balansinda xsusi
yer tuta bilar.

ARTIQ YENI IS YERI yarada biter

Beynalxalq avtomobil
dasimalar bazar kvotalar
ila qorunur va burada

IDXALIN 9VoZ
EDILMGSI siyasatinin

usullarini tez va effektiv tatbiq
etmak mimkindur.
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MiLLI iQTiSADIYYAT

EKSPERT

AZORBAYCANIN
KIMYA SONAYESININ
IXRAC POTENSIALI

Azarbaycan artiq uzun illardir ixracinin asasini neft va
neft mahsullari taskil edan bir igtisadiyyata sahib 6lka
olaraq, neftdan galan galiri digar sahalars yatirmaga
vo neftin igtisadiyyatdaki payini azaltmaga, qeyri-neft
sektorunun payini isa ytiksaltmayo calisir.

NS

Tehmasib 9lizads

u anlamda hale da tam

. ugurlu  naticaler  alda

uou:o olundugunu séylamak ¢a-

o tindir. Lakin Azarbaycan

0z iqgtisadiyyatini  diver-

sifikasiya etma yolunda

artiqg miayyan marhalalari

kecmis va bu strategiyaila

davam edan bir &lkadir.

Qeyri-neft  sektorunun

inkisafi ham daxilds re-

gabati glclandiracak,

mahsul  cesidliliyini artiracagq ve ahalinin

rifahina musbat tasir gostaracak, ham ds asas

hadaf kimi ixrac yonimli mahsullarin istehsal

olundugu sanaye sahalarini yaradacaqdir. ixrac

yonumli mahsullarin istehsalini reallasdiracaq

sonaye miusassisalorini qurmag ve inkisaf

etdirmak o©lks iqgtisadiyyatina orta va uzun
dénamda misbat tasir gostaracakdir.

Kimya senayesi bels bir sanaye sahasi olaraq

olkemizdaki mévcud vaziyyatds ixrac potensiali

olan saha kimi dayarlendirle bilar. Kimya

sonayesinin hadaf senaye sahalarindan biri

kimi secilmasi Azarbaycanin tarixan bu sahads

movcud olan istehsali va tacriibasi ile baghdir.

Bels ki, qisa olaraq tarixi proseslara nazar salsaq

gorarik ki, Azarbaycanda kimya sanayesi hala
19-cu asrda yaranmaga baslamis, xisusan da
neft-kimya sanayesi inkisaf etmis va 20-ci asrda
da yeni zavodlarin tikilmasi ilo davam etmisdir.
Hazirda isa kimya sanayesinin ixrac potensialini
artirmagq istiqamatinda bir sira layihaler hayata
kegirilir. Lakin bu sahads inkisaf daha sistemli
sakilda davam etdirilmalidir.

Kimya senayesinin  ixrac  potensialinin
dayarlondiriimasi ve inkisaf etdiriimasi Ugiin
Azarbaycanda muasir ragabate davam gatira
bilacak va standartlara cavab vers bilacak Neft-
Qaz Emal va Neft-Kimya kompleksinin tikilmasi
hadaflonir. Bu layihanin reallasdinimasi dovri
2024-ct ilo gadar hadsflonmisdir va bu
layihaya uygun olarag, Azarbaycan Dovlat Neft
Sirkati - SOCAR tarafindan sshar strafinda bels
bir kompleksin tikintisi Ggtin layihalandirma
islori  aparilmisdir. Bu kompleksin tikintisi
golacekds kimya senayesinds istehsalin
hacmina va keyfiyystine musbat tasir gostarar.
Eyni zamanda, bu layiha olkanin ekoloiji
durumuna da misbat tesir goraracakdir. Bu
kompleksda eyni zamanda Qaz emali, Neft
Emali, Neft kimyasi zavodlar, eyni zamanda
elektrik stansiyasi da movcud olacaq.




HODOFLIR: SOCAR Polymer
sirkati har il 180 000 ton polipropilen
va 120 000 ton yiksak sixligl
polietilen istehsal etmayi hadsflayir.

imya sanayesinin ixrac
potensialinin  artirimasi
Gctin - SOCAR-In  aktiv
rolu vacibdir. SOCAR
o kimya sanayesinda
es0ee’e golocak hadaf olaraq,
.0. SOCAR Polymer sirkati

adi ile  polipropilen
(PP) va yilksak sixhgl
polietilen (HDPE)
qurgulari Sumgqayit

Kimya Senaye Parkinin
arazisinda tikilmakdadir. SOCAR Polymer
sirkatinin asas hadafi kimya sanayesini
inkisaf etdirmakdir. Sirket iki qurgusu
vasitasi ila har il 180 000 ton polipropilen va
120 000 ton yuksak sixligh polietilen istehsal
etmayi hadaflayir. Bu qurgular 2018-ci ilds
istismara verilacakdir.

Onu da geyd edak ki, hazirda Azarbaycan
asagi sixligh polietilen ixrac edir, eyni
zamanda, yuksak sixligh polietilen idxal
edir. SOCAR Polymer sirkatinin digar bir
hadafi do mahz idxal edilon mahsullarin
muayyan bir gismini avaz etmak va 6lkanin
kimya senayesinde ixrac potensialini
yuksaltmakdir. Lakin bu hadaflere catmaq
Gclin an mahim masale qarsiya qoyulan
maqgsad dogrulutusunda isi dogru yerina
yetirmak va plana uygun olaraq isi qurmaq
garaklidir.

Bundan basga, Temiz Qala, Eco-Industrial
Park, Sumqayit Senaye Parki va s. kimi digar
layihaler da kimya sanayesinin inkisafi va
ixrac potensialinin ytksaldilmasi ile bagh
hayata kegirlon va kecirilmasi hadaflonan
layihalardir. Azarbaycandakimyasanayesinin
ixrac potensialinin ytksaldilmasinda digar
bir mihim addim isa daxilde bu sahads
raqabati tamin etmak ve bu sahads yeni
sirkatlerin yaradilmasini stimullasdirmaqdir.
Eyni zamanda, Azarbaycanin hansi ndév
mahsullarla diinya bazarina ¢ixacagi, hansi
mahsullar Gzra ixracini artira bilacayi kimi
magamlar genis arasdirma talab edir.
Umumilikds, yekun olaraq onu geyd etmak
lazimdir ki, geyri-neft sektorunun inkisafi,
igtisadiyyatin neftdan asililginin azaldilmasi
istigamatinda 6lkemizds alternativ sanaye
sahalarini inkisaf etdirmak ¢ox mihimdyr.
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W Na VAXT CANLANACAQ?

Sehm bazari
insanlan azad
vasaitlari istifadasiz
saxlamaga
deyil, alternativ
investisiyalara

yoénaltmays sévq
eda bilar

shm  bazarinin inkisaf  etdiyi

olkalerda shali demak olar ki, 6z

vasaitlorini  portfel  investisiyasi

halinda sirkatlara yonaldir ki, bu

da iqtisadiyyatda pul kitlesinin
daima  dovriyyade  olmasi,  sashmlarin
yUksak daracali likvidliyi ve musassisalarin
dayanigl inkisafina boylk zemin yaradir.
Azarbaycanda 1996-ci ilden sonra baslanan
Ozallesdirma  siyasati  seshm  bazarinin
inkisafinda demak olar ki, ilkin marhals
olmusdur. Bundan sonraki dévrds, iri neft
pullarinin 6lkaya daxil olmasindan sonra artiq
bir cox broker sirkatlari formalagsmis va 2006-
i ilden etibaran broker sirkatlori vasitasila
iri sirkatlorin - 6zallasdirilmasi ananavi hal
almisdir. Banklarin yalniz acgiq sshmdar
comiyyat formasinda faalliyyat gostarmasi
tolabi artiqg onlarin sshmlarinin Baki Fond
Birjasinda dovriyyasini stiratlandirmis ve sshm

bazarini bir ndv canlandirmisdir. Bununla bels,
Olkads shali terafindan seshm bazarina maraq
va inam taassiif olsun ki, istanilan saviyyada
deyil. Bunun da asas sababi kimi, insanlarin
alternativ investisiya vasitalarina az meyilli
olmalarini gostermak olar. Azarbaycanda
artig 2006-ci ilden baslayan guclu igtisadi
artim va ahalinin galirleri naticasinda giymat
artimi sUratlanmaya basladli. 9manatlera
ylksak faiz veran banklar va stabil sorait
artig ahalinin banklara inamini artirdi va
bank depozitlerinin sayr har il dafalarle
artmaga basladi. Bundan basga, dasinmaz
amlak giymatlarinin durmadan artmasi tikinti
sahasinda inkisafi stiratlondirdi. inkisaf etmis
olkalarda investorlarin illik 10% gazanmasi
¢ox ugurlu natice sayildigr bir vaxtda,
2006-2012-ci illerde Azarbaycan banklari
depozitlera 15-20% galir vad edirdi. Qeyd
edilon dovrde dasinmaz amlak giymatlari




da demak olar ki, ile 10-15% artirdi. «2011-2020-ci illarde
"Azarbaycan Respublikasinda qiymatli kagizlar bazarinin
inkisafi» Dovlet Programinin gabulu 6lka igtisadiyyatinda
kapitallasma daracasinin ylksaldilmasina nail olunmasi,
igtisadi layihalerin maliyyslasdirilmasinds qiymatli kagizlar
bazarinin rolunun artirilmasi t¢iin mihim addim olmusdur.

2015-ci ildan baslayaraq, neft giymatlarinin 2 dafadan artiq
dismasi  ahalinin galirlarinin azalmasina sebab olmusdur
ki, bu da dasinmaz amlak bazarinda durgunluq yaratmisdir.
Biznes muhitinin zaiflomasi saraitinds banklarda kreditlosma
saviyyasi azalmis, naticads depozit faizleri da shamiyyatli
daracada enmisdir. Artiq insanlar vasaitlarini az galir gatiran
depozit vo dasinmaz amlaka yatirmir va casqinliq icinda
xarici valyutada saxlamagi UstUn tutur. Glcld sshm bazarinin
olmasi insanlari bu vesaitlari istifadasiz saxlamaga deyil,
alternativ investisiyalara yonaltmaya sévq edardi. Bas na
Gc¢lin bu bas vermir?

flk 6nca sshm bazarinin strukturuna nazar salsaq gérarik
ki, birinci daracali giymatli kagizlar bazarinin inkisafi Ggin
lazim olan asas meyarlar hala da tam tskmillasmayib.
Azarbaycanda 0©zallesdirma naticasinds yaranan sshmdar
comiyyatlori ¢ox hallarda investorlar terafinden qoyulan
toleblare cavab vermir. Emitentlar va investorlar arasinda
vasitacilik faaliyystini hayata kecira bilacak, o climladan
pesokar maslahatgilor kimi ¢ixis eds bilacok hartarafli
bacarigli vasitacilora hale da bdyiik ehtiyac vardir. Olkada
halo ds investisiya bankciligi lazimi saviyyads inkisaf
etmayib. Pesakar istirakgilar diinya praktikasinda, xtsusila
ABS, Kanada, Ingiltars, Yaponiyada oldugu kimi, bazarda
bas veran va bas vera bilacak situasiyani analiz etmali, bu
va ya digar problemlarin aradan qaldiriimasi Ggln lazimi
tokliflor vermalidirlar. Sirkat va musssisalar 6z faaliyyatlarini
tam soffaf aparmal, investorlara vaxti - vaxtinda maliyys
hesabatlarini taqdim etmalidirlar.

struktur

Fond birjasinda da

dayisikliklarinin  hayata

Banklarin manatla yiksak faiz vad
etmasi da sehm bazarinin inkisafini
zaifladan amillardan biridir

=V,

kecirilmasina ehtiyac vardir. Yaddan ¢ixarmag olmaz
ki, birja — ikinci daracali bazardir. Azsrbaycanda yeni
buraxilan giymatli kagizlar (esasen seshmlar) fond birjasina
birinci daracali bazardan yan kegarak daxil olur. Diinya
tacriibasinda goriindlyl kimi, fond birjalari asasen kéhna
buraxilish giymatli kagizlarin, asasan da sshmlarin “emall”
Uzra ixtisaslasirlar. Lakin bir seyi de geyd etmak lazimdir
ki, birjalardan xususi ve dovlst istigrazlarinin bir hissasi da
kegir. Eyni zamanda, fond birjalarinda (ssasen kontinental
Qoarbi Avropa dlkslarinds) yeni buraxiimis sshmlarda
realize olunur. Bu isa giymatli kagizlar emissiyasinin boyiik
hacmliliyi ils izah olunur.

Sehm bazarinin canlanmasi Gclin ilkin sart onun digar
investisiyalardan daha galirli olmasi ila saciyyslenir. Seshm
bazarinin galirliyi manatla oldugundan bu shalids artiq
ona olan maragi azaldir. Banklarin manatla yiiksak faiz vad
etmasi do sshm bazarinin inkisafini zsifladen amillardan
biridir. Sshm bazarinin canlanmasi tiglin asagidaki sartlarin
olmasi vacibdir:

- Musssisalara milli valyutada kreditlarin verilmasi;

- Musssisalards saffaf hesabat sistemi;

- Iqtisadi stabilliyin yaradilmasi ve kaskin devalvasiyadan
imtina olunmasi;

- Xarici valyuta teminatinin olmasi;

- Modassisalarin  faaliyystinds soffafligin qarsisini ala
bilacak baryerlarin aradan qaldiriimasi;

- Etibarli broker sirkatlarinin yaradilmasi va inkisafi;

- Investisiya bankgciiginin yaradilmasi vs inkisafi;

- Camiyyatin alternativ investisiya ilo bagh
maariflondirilmasi;

- Universitetlords alternativ investisiya sahasi Uzre
kadrlarin hazirlanmasi;

- Shalinin galirlarinin artan tempds davam etmasi;
Neftdan asiliigin azaldiimasi ve geyri-neft sektoruna
dovlet investisiyalarinin yatiriimasi.

Manatin dayardsan dismasi sebabindan, alternativ
investisiya kimi xarici valyutaya ehtiyac ylkssk olaraq
galacaqdir. Bu amilin neytrallasdiriimasi tgln geyri-neft
sektounun ixracinin artmasi vacib sartdir. Bittin bunlari
nazara alaraq sshm bazarinin canlanmasi 2020-ci ildan
etibaran daha real gorsanir.




oL3TDS AZAD TICARST
ZONASININ PERSPEKTIVLIRI

Seymur C. dliyev

Birbasa valyuta
gazanclarinin alda
edilmasi - reallasdirilan
butln igtisadi faaliyyatlar
olkaya valyuta
daxilolmalarini artirmaqla
tadiyya balansina misbat
tasir gostarir

Gasir dinya iqtisadiyyati
son 10 illikds oldugca
murakkablasmis va bir o gadar
da tozadlar (paradokslar) fonunda
iralilomakdadir. Bels ki, uzun
donamdir beynalxalg iqgtisadiyyatda
asan globallasma (igtisadi liberalizm)
rizgar, 0z istigamatini asash gakilds
dayismakla yerini tadrican iqgtisadi
millilessmaya (igtisadi proteksionizma)
vermakdadir ki, bunu da biz BREXIT va ABS-daki
prezident seckilari va onlarin naticalari timsalinda
rahatligla misahids etmis olarig. Umumiyyatls, 2008-
ci il, maliyys-igtisadi béhrani global igtisadi sistemda
yeni cadiriglar taleb etmakla milli igtisadiyyatlar
garsisinda olduqgca dayisik vazifalar yaratmisdir.

Milli igtisadiyyatlariiciin igtisadi inkisafin temin
edilmasi istigamatinds xarici ticarst siyasatlarini
yenidan sakillandirmak va dayisik igtisadi alatlarin
totbiqgi zarurilasmisdir. Bels alatlardan biri kimi xtsusi
igtisadi zonalar ve onun ayri-ayri novlari muistasna
ohamiyyat kasb edir.

Olkamizin  2014-cii ilin son ribindsn etibaran
garsilasdigi igtisadi  cadirislar, 6lka igtisadiyyati
menecmentinda yeni iqtisadi seraite uydun siyasat
strategiyasinin hazirlanib tatbiq edilmasi situasiyasini
yaratmisdir. Belo addimlardan biri va bizca, an énamlisi
olat Azad Ticarat Zonasinin yaradilmasi tasabbusuidr.

Milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin asas sektorlarn

Uzro strateji yol xaritasinin baslica istigamatlari

¢argivasinds, prioritet sahalarin  miayyan
edilmasi istigamatinds dlkemizda xususi iqtisadi
zonalarin yaradilmasi zarursti 6zunl qabariq
sokilda blruzs vermakdadir. Sézligedan siyasat
sanadinda sektorlar Uzra tagabbuslar portfelinin
va milli iqgtisadiyyat perspektivina asaslanan
prioritetlosmanin sintezi kimi Baki sahari Qaradag
rayonunun 9lat gasabasinds Baki Beynalxalq Daniz
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Masgullug
baximinda
pozitiv
effektlor - b
zonalara malik
milli igtisadiyyat-
lar da movcud
issizlik probleminin
halli istigamatlarindan
biri kimi gabul edilir.
Xarici investisiya vo tex-
noloji transfer baximindan
pozitiv effektlar - bu
= zonalarda faaliyyat inves-
tisiya va texnologiya tutumlu
oldugundan, ev sahibi 6lkalara
olduqgca pozitiv tasir gostarir.

Pozitiv ixrac ¥
effekti misa- o
hida edilmasi f
- daxildan

azad zonalar:
satilan amtaa
va xidmat ixrac
sayildigindan
Vo xarici ticarat
xarclarinin azal-
masl ixracatgi
sirkatlari
tasviq
edir

Pozitiv idxal
effektlari - amtaani
secilmasi, sifarisi,

giymatin razilasdiriimasi,
yUklanmasi, akreditivin
agilmasi va goémriik prose-
durlarinin reallasdiriimasi AlZ-
lards daha asandir ki, bu da
idxalatgi sirkatlari tasviq edir.

Ticarat Limaninin arazisi daxil olmaqgla azad ticarat zonas tipli xUsusi
igtisadi zonanin yaradilmasi ils bagl tasabbls taqdiralayiq bir hal kimi
giymatlandirilmakdadir.

17 mart 2016-ciil tarixli Prezident Serancaminin icrasi istigamatinda gorulan
islorin birinci marhalasi kimi 6lkanin goxsaxali nagliyyat infrastrukturun
un yaradilmasi istiqamatinds gorulacak islarin ilk iki il arzinds 1 milyard
dollarliq investisiyanin calb edilmasi prognozlasdiriimaqgdadir. Hokumatin
asas hadafi Sanxay, Dubay, Singapur va digar beynalxalg arenada 6zlinu
tasdiq etmis azad iqgtisadi zonalar prototipinds 9lat azad ticarst zonasinin
yaradilmasini hadasflayir.

Azad ticarat zonasinda muxtalif sonaye
sahalari, xlsusan ds ylngul sanayenin
muxtalif seqmentlarini shate edacak sahalarin
yaradilmasi planlasdirilir. ilk olarag zonada
anbarlar vo alave dayar yaradacaq sahalar
olacag. Noévbati marhalads aczacilig, neft-
kimya, vylngll ssnaye, kigik istehsalat
sahalarinin yaradilmasi nazardas tutulub.

islorin ~ 2017-ci  ilin  sonuna  gadar
yekunlasdirimasi  hadafi ciddi maslahatgi
xidmatlara ehtiyacini yaratmisdir. Mahz bu
istigamatds  Birlosmis 9rab  9mirliklarinin
“DP World” sirkati ila amakdaslig muqgavilasi
imzalanmisdir.

Azad igtisadi zona Ugcun 400 hektar yer ayrilib,
galacakds daha 2 min hektar ayrila bilinacayi
hagqinda rasmilorin  muxtalif bayanatlar
da sasloanmakdadir. Perspektivds «Made in
Azerbaijan» brendinin ds mahz bu zonada
yaranmasinin gézlanilan oldugunu taqdiralayiq
hal kimi giymatlandirilmakdadir.“XUsusi igtisadi
zonalar hagginda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununda xususi iqtisadi zonanin 2 asas
rejimi geyd olunub ki, bu da hesab edirik ki,
xarici biznes strukturlari calb etmak Ugun
olduqgca shamiyyatlidir. Bunlar 6z névbasinda:
o GOmruk rejimi;

* \ergi rejimi.

olat  azad ticarat  zonasinin  inkisaf
perspektivlarini dayarlandirarkan soziigedan
zonada faaliyyst gdstaracak biznes strukturlara
asagidaki mikro ve makroigtisadi tasirlarin
gostaracayini 6nca gormak mumkindur:

1. Azad ticarst zonasinda faaliyyat gostaran
biznes strukturlarin mavafiq vergi glizastlarinin
verilmasi;

2. Bu zonada faaliyyat gbstaran biznes
strukturlara idxal rdsumlarinin minimuma
endirilmasi;

3. Asaq faiz daracalari ila kredit xidmatlarinin
gostarilmasi;

4. Sozlgedan iqgtisadi zonada hamkarlar
ittifaglari faaliyystinin gadagan edilmasi;

5. Mivafig olarag dinya standartlarinda
infrastruktur va infrastruktur xidmatlarinin taklifi;
6. Azad igtisadi zonada iqtisadi burokratiya vo
dovlat mudaxilasinin minimuma endirilmasi va s.

Butlin hallarda ©9lst azad ticarst zonasi
Azarbaycan igtisadiyyatinin davamli va dayanigli
inkisafi Ugin mdustasna shamiyyats malik bir
tatbiqg kimi giymatlandiriimakdadir.






SOSIAL
" EVLORIN
ISVEC MODELI

_Isvec sosial evlarini tamin edan yerli idaraetma qurum-

larina maxsus olan sirkatlarin asas missiyasi biitiin
‘Vetendaslara miinasib qiymatli va yaxsi saraitli eviar
toklif etmakdan ibaratdir.
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osial evler sosial hamrayliyin
gliclandirilmasinda énamli rol
oynamag/la yanasl, insanlarin universal
hiiqugi kimi dlinyanin 100-dan ¢ox
konstitusiyasina daxil olmusdur. Avropa
ittifaqinda (Al) insanlara manzil yardimi
masalasi Lissabon Sammitindan sonra
hiiqugi glivvays minmis ve Al siyasati
saviyyasinda muzakiraya cixarilmisdir.

Avropa lttifaginda sosial evlar asasan 3 Gmiimi
kriteriya asasinda muayyan olunur. Birinci kriteriya
misiyadir. Sosial evlarin misiyasi imimi maraga xidmat
gbstarmakdan ibarst olmasidir. ikinci kriteriya sosial
evlarin magsadidir. Sosial evlarin magsadi miinasib
giymatli evlers taklifin artmasi ils slagadar bels evlarin
tikilmasi, idars olunmasi ve alinmasinin taskilidir.
Ugtinci kriteriya iss hadsf gqrupudur. Hadsf grupu
insanlarin sosial igtisadi statusuna gora muayyan
olunur.

Avropa ittifaqi 6lkslari arasinda sosial evlarls bagili
dovlat siyasatina asasan iki forgli yanasma movcuddur.
Bunlara “geyri realist” (unrealistic) ve “Unvanli”
(targeted ) yanasmalar daxildir. Sosial evlarin tatbiq
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olundugu Al-nin sksar lkalari tinvanli siyasat tatbiq 7 /00
edir. Bunlara Birlagmis Krallig, Avstriya va bir cox digar Avropa %0
oOlkaleri daxildir. Qeyri-realist yanasma, sadacs, Isveg, Danimarka va (%)
Niderland Kralligi teraefindan tatbiq olunur. Qeyri-realist yanasma tatbiq ‘/‘%0

edan har li¢ dévlstda sosial evlarin imumi evlarda ¢akisi 19%-dan coxdur.

Yaxs! keyfiyystli va miinasib giymatli manzills tamin olunmaq Al-nin tizv

oOlkalari tarafindan insanlarin asas hiiquq va ehtiyacini 6dayan bir hal kimi gabul
olunmusdur. Lakin buna baxmayaraq, hal-hazirda Avropa ittifaginda 3 milyona
yaxin insanin minasib evls tamin olunmasinda problem yasanir. Bu da, asasan,
Avropa lttifaqina lzv 6lkalarin bu sahads tstbiq etdiklari program va siyasatin
fargliliyi ile alagalendirilir.

Al-nin ganunvericiliyi birliys {izv olan &lkalarin sosial manzills bagl hiiqugi
bazasina boyuk tasir etmisdir. Lakin buna baxmayarag, sosial evlarin birlik Gzvleri
torafindan tam gabul olunan tarifi yoxdur. Misal iclin, sosial evler Avstriyada “limitli
manfaat evleri” (Limited-Profit Housing), Danimarkada “Gmumi evier” (Common
Housing), Isvecda isa “kommunal manzillar” (Public Utility Housing) kimi adlanir.

Diinyanin va Al-nin sosial evler tacriibasina ve onlarin Gimumi sayina gérs énda
olan 8lkalarindan biri ds Isvecdir. 9.5 milyon shalisi olan Isvegin

QEYD: MaQALaDaKI taxminar? 3 mi'Iygn vatan.da§| kiraya evlarda yasaylrla.r‘ Kirayads
ISTINAD OLUNAN yasayan isveclilarin taxminan yarisi kommunal manzillards

ROQOMLOR Vg J*er (480,200
MoOLUMATLAR AVROPA 1930-cu illarda isveclilarin sksariyysti coxsakinli va yaxsi saraiti

olmayan evlsrds yasayirdilar. Ikinci Diinya miiharibssindan sonra

BIRLlYINlN Va ISVECIN Isvec dévlsti bu masalsnin hall olunmasi ve vatandasglarin yasayis
SABO VO ALLMANNYTTIG seraitinin yaxsilasdirimasi maqsadils yerli idarsetms qurumlarinin

TGSKILATLAR]NIN WEB :fakt.)eliy.indabmlsf:jdu; lmﬁjluli()j/ya;cli §irkatla.rltarafin.(liin sosiz:! evlarir;j
: . ikintisina basladi. Belalikla da, Isve¢ sosial manzil konsepti yarandi.
SOHIFSLORINDON Hal-hazirda har 7 isveclidan biri sosial evds yasayir va sosial evler
yasay

GOTURULM USDUR Isvecds yasayis manzillarinin 20%-ni taskil edir. Sosial evlards
yaradilan sarait ve giymatlarin miinasibliyi isveclilar arasinda sosial
evlarin populyarligini saxlamaqdadir.

Bir sira Al 6lkalarindan fargli olaraq isveclilar “sosial ev” séziindan istifads etmirlar.
Sosial ev sektoru Isvec dilinds “allmannyttig” adlanir. Bu séziin harfi manasi

“har kasin xeyri G¢lin” va “kommunal manzillar” kimi basa disulir. Beynalxalq
konteksts “ictimai ev” kimi tarciima olunur. Isvecds “sosial ev” sektoru har
regionda faaliyyat gostaran kirayanisin sirkatlardan ibarstdir. Bu sirkstler mahdud
masuliyyatli sshmdar comiyyatlar kimi faaliyyat gostarirlar va seshmlarinin
aksariyyati yerli idaraetma organlarina maxsus olur. Onlar yerli idaraetma
organlarina maxsus olmalarina baxmayaraq, biznes prinsiplari asasinda faaliyyst
gostaririlar. Sosial evlerin tikintisinds va idare olunmasinda faaliyyat gosteran
sirkatlarin tizv oldugu taskilatlardan biri de SABO-dur. SABO-nun hal-hazirda 300
lzvi var va onlar 802000 manzil idars edirlar.

Isveg sosial evlari camiyyatin biitiin tabagalarinin geydiyyata alinmasi {ictin
aciqdir. Isvec sosial evlarini tamin edan yerli idarsetms qurumlarina maxsus olan
sirkatlarin asas missiyasi bitiin vatandaglara miinasib giymatli ve yaxsi seraitli
evler taklif etmakdan ibarstdir. Bu manzillerds geydiyyatdan ke¢mak ticlin heg
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kase mahdudiyyat goyulmur. Lakin
aparilan arasdirmalara gors, bu
evlarda ahalinin daha aztaminatl
gismi, yasllar, yalniz aila bascilari

va imigrantlar daha ¢ox qgalir. Bela
evlarda yasayanlarin aksariyyatinin
galiri orta amak hagqindan azdir. So-
sial evlards yasamagq istayan sakinlar
muvafiq qurumlarda geydiyyatdan
kegir va 6z ndvbasini gozlayirlar.
Boyuk saharlards bu névba bir neca
il caka bilir. Dovlat tarafindan icarays
verilan sosial evlarin satisina icaze
verilmir. Miayyan gisim aztemi-
natli vatendaslara bu sosial evlards
yasayan zaman xUsusi muavinatlor
verilir. 2008-ci ilds Isvecds kiraya
verilan sosial manzillards yasayan
ailelerdan, sadacs, 4% manzil
muavinati alinmisdir.

Uziin muddat sosial evlari tikan
mahdud masuliyyatli kommunal
sirkatlare Isvec dévlsti tarafinden
subsidiya verilmisdir. Bu subsidi-
yalarin hacmi 2008-2009-cu illarda

N

%
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173 milyon avro olmusdur. Lakin,
son illarda Isvec sosial manzil sistemi
Al tarafindan bir sira dayisikliklara
maruz galmisdir. Misal ticlin, 2002 ve
2005-ci illar Avropa ©mlak Feder-
asiyas! (European Property Federa-
tion) Isvecds sosial mantzillari tiken
sirkatlere dovlat yardiminin verilmasi
ilo alagadar 6z etirazini bildirmisdir.
Bu etirazin asas sababi kimi, isveg
sosial evlarinin, sadacs, azteminatli
ailalar deyil, har kas tgtin agiq olmasi
ila asaslandirilirdi. Bels ki, onlarin
fikirlarina gore, baladiy-ya manzil
sirkatlarinin dovlatdan aldiglar sub-
sidiyalar, asasen, digar 6zal manzil
tikinti sirkatlari ilo hagsiz reqabat
aparmasina yol acirdi. Buna gora

ds 2007-ci ilds Isve¢ dévlsti 6lkanin
manzil bazarini liberallasdirmaga
basladi. Natica etibarils isve¢ "qey-
ri-real model"ini Al-nin regabati si-
yasatina uygunlasdirmaq Ugln sosial
manzil sirkatlarina dévlst tarafindan
kompensasiyasini dayandirdi.

Hal-hazirda sosial manzillarin
tikintisi va idara olunmasi bu
sahada masgul olan sirkatlarin
galirlari hesabina hayata kegirilir.
Osas galir manbayi sakinlardan
yigilan kirays haglar taskil edir.

Hal-hazirda Isvec sosial ev
konsepsiyasi yeni bir marhalaya
gadam qoymusdur. Bir sira sosial
evlarin yenilonmaya va texniki
tominatinin yaxsilasdiriimasina
ehtiyac var. Xtisusan “The Million
Homes" programi ¢argivasinda
tikilon evlards bu masals 6zini
gabariq géstarmakdadir. Bu
baximdan, an dnamli
masalalardan biri manzillarin
enerji ganaatli sistema kegirilmasi
Uglin boylk investisiyanin talob
olunmasidir. Eyni zamanda son
illar migrasiya axini ils alagadar
olaraq talebin artmasi naticasinda
sosial ev bazarinda qitliq yaran-
misdir. Hazirda tikinti xarclarinin
artmasi va subsidiyalarin dayan-
masi hesabina sads insanlara
daha alverisli giymata sosial
evlarin verilmasinda da problem-
lar yasanmaqdadir.

Digar bir masals isa ondan
ibaratdir ki, ganunvericilikds
dayisikliklarin edilmasi sosial ev
tiken sirkatlarin sosial
masuliyyatini isglizar yanagsma ila
kombinasiya etmasina vadar edir.

Isvecin sosial ev sektorunun v
bu sahads faaliyyst gostaran
sirkatlarin son zamanlarda
Uzlasdiyi problemlara baxmaya-
raq, sosial evlar Isvec
comiyyatinda aztaminatl ailalarin
Vo saxslarin evla tamin olun-
masinda ¢ox bdylk rola malikdir.
Buradaki sosial evler modeli

- miivafig giymate daha goézal
soraitli evlerin taklif edilmasi bir
sira Al 8lkalarindan xiisusen seci-
lir. Eyni zamanda yerli idaraetma
gurumlarina maxsus olduglarina
baxmayaraq, hamin sektordaki
sirkatlar biznes psinsiplari asasin-
da islayarak dévlatdan subsidiya
almayaraq 6z xarclarini ddayirlar.

Turan Sileymanli
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Orta galir talssi anlayisini iqtisadi adsbiyyata daxil edsn igtisadgilar Indermit Gill va Homi Kharasdir. Bu igtisadgilar dos ‘ELsaN
2007-ci ilds Duinya Banki ticlin hazirladiglar “Sargi Asiya Renessansi: Igtisadi artim Ggtin ideyalar” adli hesabatlarinda *

bu anlayisdan istifade etmislar. Qeyd olunan hesabatda orta galir talasi anlayisi va orta galir talasindan ¢ixis yollari BAGIRZADa

genis sakilda tahlil olunmusdur. Sonralar bu anlayisin igtisadi adabiyyatdaki yerinin méhksmlanmasinds bir ¢ox ig-

tisadgilarin, xususile da Barry Eichengreen, Donghyun Park va Kwanho Shinin tadgigatlari mihim rol oynamisdir.

Son dovrlar diinya igtisadiyyatinda bas veran proseslar ¢arcivasinds Azarbaycan kimi tabii resurslara asaslanan igtisadiyyatlarin Gzlssdiyi caginslar hamin
Olkalarin elmi dairslarinda bir sira masalalarla yanasl, mahz orta galir talasi va ondan ¢ixis yollarinin da miizakirasini zaruri etmisdir.

Orta galir talasi nadir?

Har hansi bir igtisadiyyatin adambasina diisan galir gdstaricisinin miiayyan bir saviyyasina ¢atdigdan sonra hamin saviyyani asa bilmamasi veziyystina orta
galir talasi deyilir. Basga s6zls, orta galir talasi har hansi bir igtisadiyyatin adambasina disan galir saviyyasinin miayyan bir haddini kega bilmamasi hali ve
ya miayyan bir galir saviyyasina catdigdan sonra durgunluq vaziyyatina diismasi halini ifads edir.

Ik dafs olaraq, bu anlayisi igtisadi adsbiyyata daxil edan Gill ve Kharasa gérs, orta galir talasi, XX asrds inkisaf etmis 6lkslars nisbaten daha yavas béytiyan
va onlarla arasindaki igtisadi fargi tamamlaya bilmayan orta galirli 6lkalarin asagi amakhaqqi saviyyasi ila ragabat edan yoxsul 6lkalar ila sanayelari yetkin-
lasmis, texnoloji yeniliklards Gstlin olan zengin 6lkalar arasinda sixisib galmalarini ifads edir.

Orta galir saviyyasi neca miiayyan edilir?

Burada asas metodoloji masalalardan biri mahz hansi galir saviyyasinin orta galir saviyyssi kimi gabul edilmasidir. Bu anlayis ilk dafe ortaya atildigi zaman
ABS-da adambasina diisan galirin 20%-nin digar igtisadiyyatlar ticlin orta galir saviyyasi kimi gabul edilmasi yanasmasi asas gétirilmusdir. Basqga sozls,
bu giin ABS-da adambasina diisen galir gostaricisini taxminan 50000 ABS dollari saviyyssinda gabul etsak, onda orta galir saviyyasini 10000 ABS dollari
kimi gabul etmak mimkiindlr. Amma buna baxmayaraq, tacriibads orta galir saviyyasinin miayyan edilmasi ils bagl muxtalif igtisadgilar tarafindan
muxtalif yanagsmalardan istifads edilir. 9n genis yayllmis yanasma isa Diinya Bankinin galir saviyyasina gore 6lkslari
gruplasdirmasi yanasmasindan istifads edilmasidir.

Hansi iqtisadiyyatlar orta galir talasina
diismiis hesab




Yazinin magsadi orta galir talasi
probleminin mahiyysti ve ondan

¢ixis yollar hagqinda oxuculara qisa

sokilda malumat vermakdir
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Orta galir talasine  disan prO

igtisadiyyatlarin asas xUsusiyyatlari arasinda asadi

yigim va investisiya saviyyasi, emal ssnayesinin artim tempinin

asagl dismasi, sanaye istehsalinda diversifikasiya saviyyasinin asagi

olmasi, amak bazari talablarinin geyri-adekvat olmasi va.s géstarmak

muimkindir. Bu baximdan, har hansi bir igtisadiyyatin tabii resurslari
mahduddursa, shalisi cox va suratls artirsa, senayesinin innovasiya im-

kanlari cox asagidirsa onun orta galir talasina dlismasi gaciimazdir. Asagi

amakhaqq! saviyyssine malik olan bu 6lksler standart emal ssnayesi

mahsullari Gizra yoxsul 6lkalar garsisinda ragabat glict zsiflayan, innovasi-

ya asasinda inkisaf edan o6lkalarin isa igtisadi saviyyssina yaxinlasmaqgda

catinlik gokan olkalardir.

Orta galir talasindan neca ¢ixmaq olar?

Orta galir talasi, heg stibhasiz ki, inkisaf etmakda olan 6lkalara xas problem-

dir. Bu problemin nazari serhi baximindan Solow Neoklassik Igtisadi Artim

Modeli bdyiik shamiyyata malikdir. Bu yanasmaya gora texnologiya ve amak

sabit galmagla kapital yigimina asaslanan igtisadi artim modeli kapitalin azalan
mahsuldarligi ssbabindan davamli xarakter dasiya bilmir. Basqa sozls, yalniz ka-

pital yigimina asaslanan igtisadi artim miisyysn miiddatdan sonra sifir saviyyasina
daxil olacaq va ya orta galir talasina dusulacakdir. Bu halda artiq igtisadi artimin
manbalari gisminds mahsuldarliqgdaki artim, innovasiya va insan kapitalinin cixis
etmasi zarurata cevrilacakdir. Tadigatlar gostarir ki, orta galir talesindan ¢ixan ve
ylksak galir grupuna daxil olan 6lkalarin asas xisusiyyatlari do mahz instutlasma-
larini tamamlamalari, texnologiyatutumlu istehsal strukturuna malik olmalari, elmi
tadgiqatlara investisiyalarini artirmalari, yliksak alave dayara malik mahsullar ixrac et-
malari, kapital bazarlarini tam sakilds formalasdirmalari va istehsall ylksak ixtisasli is
quvvasila hayata kecirmalaridir.

Orta galir talasindan ¢ixmaq na gadar asandir?

Orta galir talasindan cixaraq yukssk galir gruplu 6lkalar sirasina daxil olmag aksar inkisaf

et-

mak-
ds olan

olkalarin
hadafi
olsa da,
bunu  real-
lasdirmalar o
gader do asan
deyildir.  Dinya
Bankinin malumat-

larina gora, 1960-ci
ilde 101 orta galirli
olkadan 2008-ci ilda
yalniz 13-0 — Ekvadori-
al Qvineya, Yunanistan,
Hong-Kong, Irlandiya,
fsrail, ~ Yaponiya, Mavri-
ki, Portugaliya, Porto Rika,
Koreya, Singapur, 1spaniya,
Tayvan — orta galir talesindan
cixaraq ylksak galirli  &lkaler
grupuna daxil olmusdur. 2012-ci
ilde igtisadgilar Felipe, Abdon va
Kumarin apardiglari birgse tadgiqa-
tin naticalerine goérs, 2010-cu ilde
asagi-orta gelirli va yiksak-orta galirli
52 6lkadan 35-i orta galir talasindadir. Bu
oOlkalarin 13-U Latin Amerikasinda, 11-i Orta
Sarqds, 6-1 Sahraalti Afrikada, 3-U Asiyada ve
2-i Avropadadir. Goriindiyl kimi, orta galir
tolasi problemi daha cox Latin Amerikasi vo

atlnln Orta Serqda toplanmisdir. Latin Amerika ve

Orta Sarq 6lkalarinin 1960-ci ilde orta galir
saviyyasine nail olduglari nazars alindig-
da bu 6lkalarin 50 ilden ¢oxdur ki, orta galir
telasinda galmalarinin asas sababi kimi ucuz
amak ve basit texnologiyalarla regabatetma
cahdini géstarmak mumkinddar.
Natice va ya iqtisadi siyasat tovsiyasi
Tadgiqatlar gostarir ki, orta galir talesindan ¢ixis
(iglin standart iqtisadi siyaset tadbirlari mévcud deyildir.
Lakin orta galir talasindan ¢ixmis 6lkalarin tacriibasinin
tohlili bu baximdan iki asas istiqgamatda tadbirlarin hayata
kegirilmasinin zaruriliyini ortaya qoyur:
1) Macmu faktor mahsuldarligina asaslanan igtisadi artima
nail olma: Birbasa texnoloji inkisafla bagli olan bu istiga-
mat, eyni zamanda da yiiksak keyfiyyatli tahsil sisteminin
méveudlugunu zeruri edir. Yaponiya, Singapur, Tayvan,
Canubi Koreya va Israil orta galir talasindsn mahz texnoloji
inkisaf va yliksak insan kapitalina asaslanan senayelasma
siyasati ilo ¢ixmiglar.
2) ixtisaslasmada darinlasma. Ixtisaslasma asagi mshsul-
darligh faaliyystlorden yliksek mehsuldarliglh sahalare
kecidi tamin edir. Conubi Koreyanin mikroelektronika va
yarimkeciricilar texnologiyasindaki nailiyyatlari buna misal
ola bilar.
Yuxarida geyd olunan har iki istiqamat (zra nailiyystlerin
alda edilmasi ise dlkads daha ¢ox milli yigim saviyyasinin
yiksaldilmasi, elmi arasdirmalara investisiyalarin artiril-
masi va innovasiya potensialinin giiclandirilmasi, ytiksak
ixtisasl is qlvvasi Uglin insan kapitalina investisiyalarin
yonaldilmasi, intellektual miilkiyyst ve patent hiiquglarinin
gorunmasi, amak bazarinin tokmillasdirilmasi,
instutsional islahatlarin apariimasi ve infrastruktur inves-
tisiyalarinin hayata kecirilmasindan asilidir.
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Sahibkarliq sistemi son daraca zangin
olsa da, hamin sistemi taskil edan
formalarin he¢ da hamisi igtisad elmi
torafindan axiradsk ve atrafli arasdiril-
mamisdir ki, bu da digarlari ile yanasi,
orta sahibkarliga da aiddir. Arasdirma-
lar stibut edir ki, hatta garb olkalarin-
in igtisadi adabiyyatinda ve amali
tacribasinds orta sahibkarliga farqgli
movgelardan yanasilir. O, gah kicik, gah
da iri sahibkarligla eynilasdirilir ve
yanasi qoyulur. Bununla da orta sahib-
karligin isglzar faaliyyat sisteminda
mustaqil rolu ve yeri, shamiyysti ve
farqgli xtsusiyyatlari kdlgads qgalir.

Bununla bels, orta sahibkarliq tgln xas
olan bir sira cohatlar vardir ki, bu da
onun biznes sisteminds fargli rolunu va
ahamiyyatini, sahibkarligin digar forma-
larindan, ilk névbads, kicik biznesdan
fargli xtsusiyyatlarini 6n plana ¢akir.

Genis profils malik olub, asasan, isteh-

ISGUZAR FOALIYYDT SISTEMIND®
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lak tayinath talebatlarin 6danilmasina
xidmat edan, kutlavi xarakter dasiyan
kicik biznesdan fargli olarag, orta sa-
hibkarlig cox vaxt dar ixtisaslasmis
istehsali hayata kecirir va daha mah-
dud xarakter dasiyan xususi talebatlarin
o6danilmasina xidmat edir. Orta sahib-
karligin taskilati-hiquqi formasi kimi
¢ixis edan orta Olculi mduassisalarin
(firmalarin) mahsulu, bir gayda olaraq,
namalum, kutlavi bazar tctn deyil, si-
faris ve kontraktlar asasinda istehsal
edilir v buna goéra da daha ylksak key-
fiyyata malikdir. Hom da bels firmalar
istehlak mallarindan daha cox istehsal
tayinath mahsullar istehsal ila masgul
olurlar. Masalan, tacrlba gostarir ki,
inkisaf etmis Olkalarde masingayir-
ma sahasinda dar ixtisaslasmaya malik
olan orta 0Olcilu firmalarin xGsusi ¢akisi
digarlarina nisbatan daha ¢oxdur.

Kaskin ragabat seraitinds orta sahib-

e

karhgin

muvaffaqiyystini tamin edan
sartlora xuUsusi gabaqcil texnoloji Usul-
lar, buraxilan mahsulun daha yiksak
keyfiyyati, istehlakcilarin ananavi ol-

mayan talebatlari aiddir. Nisbatan
mahdud ixtisaslasma asasinda sahib-
karliq fealiyyatini hayata kegiran orta
muassisalarin maddi, texniki, texnoloji,
maliyys ve kadr imkanlari kicik muas-
sisalara nisbatan daha genis olub, iri
miuassisalara daha yaxindir.

Ogar kicik biznesda “sahibkar”, "mul-
kiyyatci”,  "idarsedici-menecer” an-
layislari, @sasan, Ust-lsta duslrss, orta
sahibkarligda bu he¢ da hamisa bels
deyildir. Orta sahibkarlig, asasen, sarikli
mulkiyyata asaslanir, muzdlu idarsedi-
cilorin calbedilmasi yolu ila faaliyyat
gOstarir. Basga sozla desak, kigik bizne-



sin taskilati-htiquqi formasi kimi, asasan,
fordi (aila) muassisalari, orta sahibkarligin
iso - ilk novbads seshmdar cemiyyatlari
(korporasiyalar) ¢ixis edirlar. Orta sahib-
karliq muassisalari ixtisaslasmis isgiizarliq
subyektlari olduglan Ggln kigik muas-
sisalara nisbatan kanar tasirlora daha tez
uygunlasa bilirlar, bazar konyukturuna
va raqabate daha davamhdirlar, bununla
barabar onlar iri muassisalarle ¢cox ugurlu
raqabat apara bilirlar, kapitalin tamarkiz-
lasma saviyyasinin daimi manbayini taskil
edirlar.

Malumdur ki, son dd&vrlerda iqgtisadi-
yyatda bas veran texniki-texnoloji iralila-
yislor, hamg¢inin movcud idarsetma va
havaslandirma  Usullari  sosial-igtisadi
samaralilik baximindan muassisanin op-
timal hacmi problemina muasir dovrin
talablari sapgisinda yanasmani talab edir.
Bu baximdan orta miassisalar ham kigik,
ham da xUsusan iri mlassisalara nisbatan
daha slverisli mévgedas dayanirlar.

inkisaf etmis ®lkalarin tacriibasi orta sa-
hibkarligin catismazhglarini da miayyan
etmaya imkan verir. Bela ki, orta sahib-
karhga aid edilan muassisalar inhisarciliga
meyillidirlar, onlar 6z iqgtisadi ceviklik
saviyyasina gora kicik miassisalardan geri
galirlar, bir cox 6lkalards orta misassisalorda
cahsan iscilarin 6z amaklarinin naticalarina
gora maddi maragi kicik muassisalarda
olduguna nisbatan daha asagidir.

Diinya tacriibasinda orta sahibkarlq kicik
va iri sahibkarligdan hamginin bir sira
digar parametrlaring, o cimladan amtaa
dovriyyasinin  hacming, istehsal fond-
larinin dayarina, faaliyyat magsadlaring,
menecmentin  saviyyasina,  investisi-
yalarin hacmina, iscilerin sayina va s.
gora farglandirilir. Hamin parametrlar
icarisinde daha genis gabul edilani -
iscilarin sayi, gdstaricisi 6lkanin iqgtisadi,
sosial, siyasi va s. xUsusiyyatlarindan asili
olarag ham muxtalif dlkalerds, ham da
olks igtisadiyyatinin muxtalif sahalarinda
(sanayeds, tikintids, xidmat sferasinda,
ticaratds, naqliyyatda, ragabatds ve s.)
xeyli farglanir va kicik biznesla miqay-
isada bu farg bazan 3-10 dafs arasinda
toskil edir.

Orta sahibkarligi kicik va iri sahibkarligdan
farglandiran mihim cahatlar  sirasin-
da maliyya dayaglar da secilib ayrilirlar.
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Orta sahibkarligin taskilati-hiiquqgi  for-
masi kimi, asasan, korporasiyalar cixis
etdiklarina gora o, daxili va xarici maliyya
manbalari hesabina investisiyalari hayata
kecirmakls daha alverisli va genis maliyya
dayaqlarina malikdir.

Bir sira hallarda orta sahibkarliq kigik biz-
nesin tokamullu naticasinde do meyda-
na galir. Bu baximdan, kicik sahibkarliq
subyektlarine maxsus olan saxsi pul va-
saitlari, habels kigik sahibkarliga dévlatin
maliyya kémakliyi, bu maqgsadla kredit
ittifaglarinin vesaitlari, banklarin gtizastli
kreditlari va kanardan calb edilmis digar
maliyya resurslari, habels xtsusan tanzim-
lanan modelli dlkalarda dovlstin maliyys
masraflori do orta sahibkarhigin maliyys

olunmasinda daha ¢ox maraqhdir. Bu
tobage stabil vergi 6dayicisidir. Onun
iqtisadi  vaziyyati ahalinin investisiya
aktivliyina, dovlat bidcasinin vaziyyatina
cidditasir edir. Comiyyatda orta tabaganin
Ustlin saviyyasi ciddi sosial tabagalasmani
aradan galdirmaqgla demokratik vatandas
camiyyatinin tagakkilina imkan verir.

Lakin tacribs gostarir ki, orta sahib-
karhgin tesakkili 6z-6zlins, avtoma-
tik sokilda bas vermir. Basqa sozls, orta
sahibkarligin  formalasmasi Ggln ilk
névbada dovlat terafinden maqgsad-
li, ardicil ve samarali tadbirlor hayata
kecirilmalidir. ©n baslicasi isa odur ki,
orta sahibkarhgin tasakkilina va inkisafi-
na dovlet yardimi kicik biznesa doévlat

dayaglarinin  formalasmasi baximindan  kdmayi kontekstinda olmayib, mustaqil,
ahamiyyatli ola bilirlar. xUsusi program asasinda
Nahayat, ortasahibkarligin ) hoyata k?g.lrllm,ah'. ozune
inkisafi camiyystds orta Orta sahib- qanl'mv.evrlc'lllk, iqtisadi va
tobaganin tasakkilii tictn kar//g"/n /nk/,saf/ toskilati istigamatda kom-

pleks tadbirlar sistemini

da alverisli sarait yaradir.
Oksar hallarda orta sa-

hibkarliq subyektlari -
gelirlerinin  saviyyasina do 3/V€fl§/l
gbra  camiyyatin  orta $3ra/tyarad/r
tobagesine  daha  ¢ox

aid edilirlor. Bu sosial

tabaganin maqgbul saviy-

yasinin yaradilmasi, galacakda ise onun
comiyyatda Ustin mdvgeyinin  tamin
edilmasi har bir 6lka Uglin mdhim
ahamiyyat kasb edir. Bela ki camiyyatin
orta tabaqasi 6zlnln sosial vaziyyatinin
gorunub saxlanmasinda, bununla da
Olkada ictimai-sosial stabilliyin  tamin

-

orta tabaganin
tasakkulu tcun

daxil etmalidir.

Bu magqgsadle apariimali
tadbirlor Uglin asas ve
muhim cahat kimi orta
sahibkarliga munasibatda
kicik sahibkarligdan farg-
li yanasma cixis etmali,
bu istigamatde muvafig dovlst siyas-
atinin elmi asaslari islanib hazirlanmali,
biznes sisteminda rolundan, 6lkanin so-
sial-igtisadi inkisafinda shamiyyatindan
¢ixis edarak onu iri sahibkarligla yanasi
goymaq daha maqgsadauygun hesab
edilmalidir.
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Maliyys

global ictimai mahsul kimi

XX 9SRIN SONLARINDAN ETIBARSN VUSST ALAN QLOBALLASMA PROSESI BIR COX ANLAYISIN

MSZMUNUNA TSSIR EDIB DaYISDIRDIYI KiMI, ICTIMAI MSHSUL ANLAYISINI DA MSZMUN BA-

XIMINDAN DaYISDIRMISDIR. BU MONADA, KLASSIK ICTIMAI MOHSUL ANLAYISI DA MSZMUN

BAXIMINDAN GENISLSNMIS VO YENI BIR ANLAYIS; QLOBAL ICTIMAI MOHSUL ANLAYISI, IQTISA-
DI ODOBIYYATDA OZ YERINI TAPMISDIR.

Qlobal ictimai mahsulun temal xisusiyysti, onun diinyanin bitin
oOlkalari, toplumlari ve insanlari Ggtin eyni deracads shamiyysts malik
olmasidir. Bu manada, bitlin diinyani tasir altina alma riski dasiyan
HIV kimi yoluxucu xastaliklarin &nlanmasi, ozon tabagasinin gorun-
masi, atraf muhitin cirklonmasina garsi mibariza ve s. tesabbuislar
global ictimai mahsul kimi xarakteriza edilir.

Movzu bu sahads ilk tadgigatlarin 1980-ci illarden baslamasi-
na baxmayarag, 1999-cu ilds Birlasmis Millatler Taskilati inkisaf
Programi (UNDP) tarafindan nasr olunan “Qlobal icitimai mahsul” adli
asarla takrar glindama gatirilmis va nazari cohatdan asaslandirimagda
calisilmisdir. Bu anlayis daha sonra Diinya Banki tarafindan nasr ol-
unan muxtalif asarlerds tadgigat mévzusu olmusdur. Hazirda glob-
al ictimai mahsul anlayisi, ilk ndvbads, Birlasmis Millatlar Taskilati,
Dinya Banki, digar beynalxalq taskilatlar ve distinca taskilatlarinin
tadgigat obyektlsrindandir. Birlasmis Millatlar Taskilati inkisaf Prog-
rami (UNDP) tarafindan verilon terifds global ictimai mahsulun iki
ozalliyine diggat yetirilir. Bunlardan birincisi, bu mahsulun ictimai
mazmunda olmasi, yani istehlakinda ragabatin olmamasi ve istehlaki
naticasinds alda olunan faydaliligdan basgalarinin da dolayl olaraq
istifade etmasi xUsusiyyatlaridir ki, bu da klassik ictimai mahsulun
tamal xiisusiyyatleri kimi gabul olunur. Ikinci 6zallik iss, bu mahsul-
larin istehlaki naticasinds alda olunan faydaliliglarin élkalari, bitin
insanlari va nasillari (hazirki ve galacak nasillari) maraglandiran “kvazi
universal” (quasi universial) xUsusiyyat dagimasidir.

Bu sahada genis tadqiqatlar aparan Diinya Bankina gors isa global
ictimai mahsul, yoxsullugun azaldilmasi ve davamli inkisaf Ggin
ahamiyyat dasiyan, yetarli miqdarda taqdim edilmasinin ¢ox sayda




Olkalerin  amakdaghgindan  ve  oxsar
movgedan ¢ixis etmasindan asili olan ve
sarhadlari asan tesir glictine malik resurslar,
xidmeatlar, qaydalar ve siyasi tagabbdslardir.
Qlobal ictimai mahsuldan natica etibarila
global saviyyada bitln insanlar faydalanir
va faydalihgr olkaler, insanlar va nasillar
baximindan universaldir. Bu baximdan,
global ictimai msahsulu, "dinyada bitln
insanlar  (galecek nasiller de nazere
alinmagla) Uclin an vyetarli olan, istehlak
prosesinda ragabatin ve mahdudlasdirma-
nin mévcud olmadigi, har bir insanin
faydalana bildiyi ve maliyyslasdirilmasinin
global saviyyada temin edildiyi mahsullar”
kimi  xarakteriza etmak  mumkinddr.
Beynalxalq stlh ve tehlikasizlik, ekologiya,
sahiyys, dlinya miras;,  yoxsullugun
azaldilmasi, maliyys sabitliyi va s. asas global
ictimai mahsul kimi ¢ixis edir.

Kapital harskatliliyinin surstle reallasdigi
gunumizds maliyye bazarlarn sisteminda
bu harakatliliys kifayat gadsr nazarstin
olmamasi &lka igtisadiyyatlari, butévlikda
iso global igtisadiyyat (zarinds manfi
tosirlar meydana gatirmasini istisna etmir.
Bu hallarin bas vermasi ise global saviyyada
olks igtisadiyyatlarini tehdid edan muhim
amil kimi cixis edir.

Qlobal ictimai mahsuldannatics etibari il
global saviyyads biitlin insanlar faydalanir
va faydaliligi dlkslar, insanlar va nasiller
baximindan universaldir.

=

Bu menada, dinya igtisadiyyati 1990-
ca illords bitin maliyys sistemi Uzarinda
shamiyyatli ve darin tasirlor yaradan g
boytk kriziss maruz galmisdir. Bunlar 1992-
ci ilds Avropa Monetar Sisteminds, 1994-ci
ilde Meksikada ve 1997-ci ilde bas versn
Conub-Sarqi Asiya krizisloridir. 2008-ci ilda
ABS-da ortaya ¢ixan ve qisaca “Mortgage
krizisi" olaraq bilinen global maliyys krizisi
isa avvalkilardan daha darin va daha global
saviyyada reallasmisdir.

Bu krizislarin naticalarini diggatle arasdirdig-
da maliyya sabitliyinin bir global ictimai
mahsul kimi gabul olunmasi shamiyyat qa-
zanir. Cunki artiq inkisaf etmis, hatta inkisaf
etmakda olan har hansi bir 6lkeds maliyys
sabitliyinin pozulmasi, global maliyys ba-
zarlarina, butovlikds ise global igtisadiyyata
birbasa tasir edir.

Kapitalin ~ serbast haraksti naticasinda
maliyys  bazarlarindaki  dalgalanmalarin
va krizislorin  stratle  yayllmasi, 6lkaler

arasinda amakdashgin inkisaf etdirilmasi
istigamatinds  beynalxalq idarsetms vo
maliyyalesdirma mexanizminin qurulmasi
zaruratini yaradir. Hazirda bu istiqgamatda ¢
qurum faaliyyat gosterir: Beynalxalqg Valyuta
Fondu (IMF), Diinya Banki (WB) va Beynalxalq
Odamaler Bankidir (BIS).

Bilindiyi kimi, IMF-in tamal vazifasi beynalxalq
maliyys sabitliyini  temin etmakdir. Bu

magsadle tadiyys balansi problemi olan
Olkalara konsultasiya xidmatlari va maliyys
vasaitleri taqdim edir, valyuta bazarlarinin
nizamh gaydada islemasini tamin edarak,
krizis halinda &lkadaxili “dalgalanmalarin”
yaranmasina ve krizisin digar olkalere
yayllmasina mane olmaga calisir. Dinya
Banki ise 6zlinuin klassik vazifslarini yerina
yetirmaklsa yanasi, maliyya sektorunda
islahatlarin  reallagdinlmasi  Gglin ~ lkalari
maliyys vesaitleri ils temin edir ve eyni
zamanda onlara konsultasiya xidmatleri
taqdim edir. Har iki qurumun faaliyyatlarini
nazardan kegcirarkan bels malum olur ki, bu
qurumlar maliyya krizislarinin yaranmasinin
garsisini almaq Ggiin vahid gaydalar sistemi
qura bilmamis, sadacs, bir 6lkada bas veran
krizisin basqga 6lkalare yayllmasinin garsisini
almaq istigamatinds miayysn tadbirlar
hayata kecirirlor. Olke markszi banklarinin
assosiasiyasi kimi faaliyyst gosteran BIS isa
muayyan gostaricilor emal edarak maliyya
bazarlarini  informasiya ile  teminetma
funksiyasini yerina yetirir. Bazel komissiyasi
iso maliyya sabitliyi sahasinds atilmis an
boylk tessbbuslardandir. Basel komissiyasi
banklarin  riskli  davranislarini  azaldan,
sshmdarlarin idarsetmsa va nazarst glclarini
artiran qaydalar yaradaraq bu qurumlarin
daha guclu fealiyyat gostarmasine calisir.

dos. Garay Musayev

gMa//'yya krizislarinin naticalarini
digqgstle arasdirdigda maliyya sabitliyinin
bir global ictimai mahsul kimi gabul

olunmasi shamiyyat gazanir ﬁ g
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Gomruk rusumunun
qeyri-fiskal funksiyalari

omrik siyasati va gomrik
faaliyyati  olkenin  xarici
igtisadi ~ fealiyyati ilo  har

zaman bilavasits baglidir va

dovlstin  maliyya siyasatinin
torkib hissasini taskil edir. Xarici ticarat
faaliyyatinin  dovlst tanzimlanmasinin
prinsiplari gomrlk siyasatinin asasini
toskil edir. Digar tarafden, gomrik
siyasatinin prinsiplari gomriik sistemini

birbasa formalasdiran garsiligh slagali
vacib elementlardan biridir.

GOmrik rusumlar  budcanin  forma-
lasmasinda miihiim rol oynayir. Bels ki
budcanin ti¢ds bir hissasi mahz gémriik

risumlarinin - daxil olmasi  asasinda
formalasir.
Hal-hazirda gdmrik risumlarin 3

movcuddur;  fiskal,
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tanzimlayici va goruyucu. Eyni zamanda,
gomriik risumlarinin digar funksiyalarini
da inkar etmak olmaz, masalen,
nazaratedici, statistik va balanslasdirici.

Gomrik risumlarin fiskal funksiyasi
digar funksiyalarla miqayisada an gadim
tarixa aiddir. Bels ki fiskal siyasat hatta
gadim Misir va Babilistan dovlstlerinda
genis sakilda movcud idi va bu funksiya
Avropa olkalarinda XVII asrin sonuna



gadar
olaraq qgalirdi. Gémrik riisumlarin fiskal
funksiyasinin mahiyyati ayri-ayri fiziki ve
hiqugi sexslarin galirlarinin mlayyan
hissasini biidcaya daxil edib va ddvlatin
xarclarinin - maliyyalasdirmasini  tamin
etmakdir.

gomrik isinin tak vazifasi

Qeyd etmak lazimdir ki, XX asrin
sonlarindan  baglayarag,  gomriik
siyasatinds fiskal funksiya Ustunlik
taskil edirdi, gdmrik risumlarn yiiksak
saviyyada  muayyanlasdirilirdi  va
dovlstin - galir  manbalarindan  biri
olarag hesab olunurdu. Bir gadar
sonra gomriik risumlarinin azaldilmasi
ve onlarin tanzimlayici funksiyasinin
on plana ¢ixmasi musahids olundu.
Son illar statistikaya asasan, gomrik
risumlarin fiskal funksiyasinin  6nami
inkisaf etmis Olkalords disir. ABS-
da XIX asrds budce daxilolmalarinin
50%-i idxal risumlari vasitasile taskil

Y

edirdi. Hal-hazirda ise bu ragam 1,5%
taskil edir. Eynilikls bu clr vaziyyst
digar bir cox inkisaf etmis o&lkalarda
ds  mdvcuddur. Belslikls, muasir
zamanda gomrik risumunun qeyri-
fiskal funksiyalarinin rolu (ilk névbads
tanzimlayici funksiyasi) getdikca artaraq
prioritet mahiyyat taskil edir.Gomrik
siyasatinin da asas maqgsadi gomrik
alatlorindan maksimal effektiv istifada
edarak milli igtisadiyyatin inkisafini
stimullasdirmagqdir.

GOmrik  rlsumlarinin  tanzimlayici
funksiyasi ~ milli maraglar va yerli
istehsalgilarin maraglarini tamin etmak
magsadla doévlst terafindan iqtisadi
va qeyri-igtisadi  vasitalarla  &lkanin
xarici igtisadi miinasibatlarina tasirini
nazarda tutur. Bu kimi tanzimlama
lisenziyalasdirma,  kvotalagdirma va
digor  geyri-tarif  mahdudlasdirma
vasitaleri ila hayata kecirilir. 1k dafs
gomrik sferasinda bu kimi funksiyalar
XVII  asrde BoOylik Britaniyada tatbiq
edilmisdir. Bu bilavasita XVI asrda Boytik
cografi kasflar ve kolonial sisteminin
inkisafi ilo bagh idi. Mistamlakalarin
daha effektiv istismari va milli sanayenin
inkisafi magsadile mistamlakalar yalniz

metropoliyalarla  ticarat  slagalarini
yaratmali idi. Mshz XVII  asrin
ortalarindan  baslayaraq tanzimlama

magsadila dovlat élkanin xarici igtisadi
alagalarine aktiv. mudaxile  etmaya
baslad.

GOmrik  risumlarinin  tanzimlayici
funksiyasi ¢ istigamatdan ibaratdir:
sabitlasdirici,  proteksionist,  stimul-
lasdirici. Sabitlasdirici funksiyaya uygun
olarag gomrik rusumlar idxal olunan
vo milli istehsal olunmus mahsullar
Uclin eyni ragabat sartlarini tamin edir,
bununla da na idxal olunmus, na da milli
istehsal olunmus mahsullara Gstlnltyi
yaratmir. Digar tersfdsn, gomriik
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Muasir zamanda gdmrik risumunun
geyrifiskal funksiyalarinin rolu (ilk
névbada tanzimlayici fiinksiyasinin)
getdikea artaraq prioritet taskil edir

risumlarin  tanzimlayici  proteksionist
funksiyasi vasitasilo milli bazara xarici
mahsullarin  idxali  mahdudlasdirilir.
Tonzimlayici funksiya eyni zamanda
stimullasdiric  xUsusiyyat da dasiya
bilor. Bu halda goémrik risumlarin
deracasi daxili ve dinya qiymatlari
arasindaki farqdan asagi tayin olunur va
bununla da &lkaya idxali stimullasdirir.
GOmrik  rGsumunun  stimullasdirici
funksiyasinin  asas maqgsadi bazarda
ragabatin  dastaklanmasini  tamin
etmakdir. Bu funksiya giizastlar sistemi
vasitasila  hayata kegirilir. GuUzastler
sisteminin tadbiqgi asasinda mahsullarin
va nagliyyat vasitalarinin - gomriik
sarhadlarindan harakati sadalasir.

GOmrik rGsumunun digar qgeyri-fiskal
nazaratedici funksiyasi asasinda ixracin
va idxalin strukturunu, xarici ticaratin
saldosunu giymatlandirmak olar. Bu
giymatlandirma naticasinds miayyan
sahalards ixracin  stimullasdiriimasini
tamin etmak, yaxud gerida galmis
sahalarin inkisafi G¢lin slverisli sorait
yaratmagq olar.

GOmrik rGsumunun digar geyri-fiskal
funksiyasi qoruyucu funksiyadir.

Bu funksiyanin asas maqgsadi dovlatin
milli  tahlikasizliyini tamin etmakdir.
Milli  tohllkasizlik  dedikde  daxili
bazarin ve istehlakcilarin maraglarinin
gorunmasl, gacagmalciligin - garsisinin
alinmasi,  ekoloji tahllkasizliyin va
terrorizmla mibarizanin tamin edilmasi
nazarda tutulur.

Yekun olarag, bels bir naticays galmak
olar ki, gdmrik risumlarinin geyri-fiskal
funksiyalari igtisadiyyatda ~ mihim
rol dagsiyaraq Olkada vyeni istehsal
potensiyalini  giiclandire  va ixrac
yonimli sahalerin genislandirilmasina
imkan yarada bilar.

i.i.f.d. inara Rzayeva



PSIXOLOGIYASI:

mahsulun giymatinin
formalasmasina dair

4 strategiya

I.F.D. XSLiLOV TURAL

on vaxtlar
canda marketing
anlayisi  ve  faydasi
haqginda magalslarin
yazildigin, marke-
ting, giymatlandirma Vo
satis strategiyalari ila bagl
treninglarin artdigini coxlarimiz
gorurik. Boyuk sirkatlarin kigik
firmalara  nazaran  giymat-
landirma baximindan Gstlnliyd,
onlarin bu sahada apardiglari
tadqigatlardan irali galir. Din-
ya praktikasinda ticarotde va
biznesin  digar  sahalarinda
aliclanin davranislarini ve onla-
rin - mahsulu hansi  giymata
va hansi sartlorla alacaglarini
anlamaq  Ug¢in  bir  nec¢a
metodlardan istifade olunur.
Satis hacminin artirilmasi Ggin
istifade olunan an populyar 4
strategiyaya atrafli baxag.

Azarbay-

I. Offerin (taklifin) siini mah-
dudiyyati

ogar siz perakends ticarat
magazalarina tez-tez bas ¢akir-
sizsa, yaqin ki, “Bitln cesidlara
50% endirim”, “Sok sok sok” va
"Yalniz 1 giin giymatlarin sen-
sasiyall dismasi” kimi elanlari
gormusindz. Tale ele gatirir ki,
“yalniz 1 gin” fandi yalniz isti-
rahat glnlarina dislr. Birgln-
Iik endirim digarina nisbatan
mustarilar Gzarinda daha boyik
tasire malikdir. Bu Gmumilikda
alava alis-veris stimulyatorudur.
“Yalniz bu giin!” ifadasinin ta-
sirine dismayan mustari ¢atin
ki, tapilsin. Neca duistnursiniz,
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hansi taklif daha sarfalidir:
“ikisini yari giymata al”, yoxsa
birini alana biri hadiyya"? Min-
nesota Universitetinin  alim-
larinin apardiglari tadgigatlarin
naticalerine  godra, insanlarin
aksariyyati ela ilk varianti Ustiin
tuturlar, amma yekun xarclor
Gzro har iki variant eynidir.
Praktika gostarir ki, bu elanlar
sini - mahdudiyyatlar asasin-
da panika yaratmagla satis
hacminini artirir. Alicilar isa
disindrlar ki, aksiyanin
muddati mahduddur va
onlar mahz bu gin 6z
bazarliglarini etmalidirlar.

II. 9 raqaminin gizli

hakimiyyati
Massacusets Texnologiya Insti-
tutunun alimlarinin  apardigi

tadgiqat stibut edib ki, giymatin
sonu 9 ragami ile bitan mallara
boyiik alici talabati var. Praktika
gOstarir ki, marketologlar sonon
illikda axir1 9.99 va ya 95 ragami
ilo qurtaran  giymatlardan
daim istifade edirlor. Masala
burasindadir ki, bizim beynimiz
adadi kemiyyati gabul edir.
Biz soldan saga oxumaga
oyrasmisik ve bu zaman ilk
rageam bizim  yaddasimizda
daha gucli hakk olunur, nainki
verglldan sonra yazilan digar
ragamlar. Bu psixoloji hal

onunla alagadardir ki, ‘0
biz giymatlari soldan
saga oxuyuruq va 1.99
manata olan mahsulu 2
manatdan daha ucuz hesab




-

L

-

e

Yy

e

edirik. Yeri galmiskan, bu fandi
garb marketinglari “qgiymatlarin
gozalliyi” (charm prices)
adlandirirlar. ~ Bu  giymatlarin
satislarin  hacmina tasirini dos
asagidaki cadvaldan gora bilarik.

Bundan alavs, giymatin .99 ila
qurtarmasi fakti mdistariya bu
mahsulun artiq endirimda ol-
masindan xabar verir, ona gora
ds insanlar 6zlarini inandirir ki,
bu tip alis-veris etmakle gabaga
dusdurlar, aslinda isa, sdzligedan
halda giymatdaki glizast olduqgca
clizi vo minimal daracadadir.

II. “Faydasiz qiymatlar”effekti
Bunun dclin biz “The Economist”
jurnalinin - marketing  strategi-
yasini nazardan kegirak. Jurnala
abuna olmaq Ugin 3 variant tak-
lif olunur.

1. Yalniz internet versiyasi Ggiin - 599.
2. Yalniz cap variant tgln - 125%.
3. Internet versiyasi va ¢ap varianti
Gglin - 1259.

Qeyd edak ki, 2-ci variant
tamamils faydasiz goriinar, ¢linki
istaniloan abunagiya aydindir ki,
eyni giymata jurnalin elektron
va kagiz versiyasini almaq daha
sarfalidir.  Lakin 2-ci varianti
gotursak, minimumva maksimum
giymatlar arasinda uygunsuzlugu
darhal mdisahida edarik. Bels
vaziyyatda saglam dustncali har
bir mustari “endirim ovgusuna”
(bargain hunters) cevrilir. 2-ci
varianti siyahiya geri qaytaraq.
indi potensial abunaci 2-ci va
3-cl variantlar miigayisa edir va
ona ela galir ki, ona, hagigatan,
sarfali sovdalasma taklif edirler
- eyni vaxtda kagiz versiyasinin
giymatina elektron va kagiz
variantini alir.

IV. “Kiilli secim” effekti

Uilyam Paundstoun 0z ki-
tabinda “"Svezsizz 9Sdalstli de-
yarlar haqqginda mif* (William
Poundstone  «Priceless:  The
Myth of Fair Value») giymatlarin
dayismasi hagginda g
eksperimentdan  danigib. 1k
eksperiment zamani istehlakgilara

1.8$-a adi piva va 2.5$-a premium
pive taklif olunub. Istehlakcilarin
80%-i premium-segmentin icki-
sini seciblar. Ikinci eksperiment
zamani 1-ci cesidin giymatina
1.6$-lig daha ucuz pive alave
olunub ve vaziyyat dayisib. Bu
dafa ucuz pivedan imtina edarak
istehlakgilarin 80%-i adi piveni,
20%-i isa premium-segmentin
pivasini  secibler. Va nahayat,
Gclincli  eksperiment  zamani
gesiddan ucuz pivani gotirarak
onun ovazine 34$-a  super-
premium pivasi alave ediblar. Bu
dafs istehlakcilarin 85%-i  2.5%-
liq pivays, 10%-i 3.4$-liq pivays,
5%-i isa 1.8%-liq pivaya Ustlnlik
veriblar. Natice 6z s6zUnl deyir.

Naticeds satis meneceri satis
hacmini  artirmagi,  marketing
meneceri iss gazanmagi distinir.
Umumiyysatls, bizmal alanda onun
texniki gostaricilarine ¢ox diqgat
etmirik. Xarici mustarilor iss har
seya fikir verirlor; giymatindan,
gablasdirmadan, reklam
dastayindan, malin hazirlanma
yerindan tutmus, terkibina gadar.

Bu glin manatin dollar garsisindaki
devalvasiyasi  alicilarin  aliciliq
gabiliyystini azaldaraq sirkatlarin
bldca kasirlorini artinr ki, bu
da personalin ixtisarina gatirib
¢ixardir. Toassuf ki, yerli sirkatlords
ilk novbads, marketing sahasi
aziyyat c¢akir. Sirkat rahbarlari
reklama vasait ayirmaqda,
alternativ kampaniyalarin
kecirilmasinda mantiq gérmdrlar.
Bazan oxsar gararlar marketing
sObasinin isinin dayanmasi ile
qurtarir. Fikrimizcs, bohran
dovriinds sirkatlerimiz ilk ndvbadas
0z strategiyalarini yenilomalidirlar:
yeni mustarileri axtarmaqgdansa,
movcud olan mustarilari qoruyub
saxlamahdirlar. ~ Bunun  Ugin
diinya tacriibasinda kifayat gadar
mexanizmlar, strategiyalar ve
metodlar mévcuddur. Béhran bir
daha tesdiq etdi ki, 6lkemizds
muasir biznes muhitinin
talob etdiyi biznes modellori
reallasdirmaq lazimdir.



XIX asrin axirlarinda
6lkamizds 450-dan
¢ox ipak emall

muassisasi faaliyyat

gostarirdi ki, bunlardan
60 iri fabrik bitin
ipak mahsulunun

3/5 hissasini emal
edirdi

l ® ®
zarbaycanda sahibkarliq gadim tarixa malikdir. XIX asrin ikinci yarisinda
kapitalist minasibatlarinin inkisafi, comiyyatin tarkibinds asasli dayisikliklarin
bas vermasi, burjuaziya va fahls siniflarinin formalasmasi sahibkarligin
inkisafinda yeni bir marhalanin yaranmasina sabsb oldu. Olkamizds mévcud
olan tabii sarvatlar, xtsusile neft sanayesinin inkisafi xarici is adamlarinin
Azarbaycana galmasing, igtisadiyyatin muxtalif sahalarina sarmaya
goymalarina, hamginin milli sahibkarligin inkisafina serait yaratmisdir. Xarici
sarmayacilarin Azarbaycan igtisadiyyatina yonaltdiyi 213 milyon kapitalin
8%-i Almaniyaya, 30,5%-i Fransaya, 53,3%-i Ingiltarays maxsus idi. Ayri-ayn 6lkalardsn galan
milyoncular fargli sahalara sarmaya qoymagla muxtslif sahalarin inkisafina zemin yaradirdilar.
XIX asrin sonunda Baki diinyanin an boylk sanaye markazlarindan birina ¢evrilmisdi.
Sahibkarligin tasakkilu prosesi XX asrin avvallarinda daha da inkisaf etmis, neft hasilati
Uzra boylk ntfuza malik olan milli sahibkarlar yaranmisdi. Bu dévrda neft senayesi
ilo masgul olan 167 muassisanin 49-u milli sahibkarlara maxsus idi.
Yalniz sonaye sahasinds deyil, kand tesarriifati sektorunda da
sahibkarliq faaliyyati genislenirdi. Azarbaycanin sahibkarliq tarixinds
pambiqcihgin, ipakgiliyin, Gzimcullyn, sarabgiligin, titinguliydn,
baligcilidin xtsusi yeri vardi. Bu sahalarin inkisafinda milli
sahibkarlarin mihim xidmatlari olmusdur.
Bu dovrds Azarbaycanda toxuculuq va ipakgilik
kimi ylingll sanaye sahalari yerli xammal bazasinda
inkisaf edirdi. H.Z.Tagiyev 1897-ci ilde asas
kapitali 2 milyon manat olan "“Lifli"
maddalarin emali Gzre Qafqaz sshmdar
camiyyatini yaratmisdi. O, 1900-
cti ilds hazir mahsul istehsal
edan ilk toxuculug fabrikini
a¢magla Azarbaycan
igtisadiyyatinin

t.e.d. N.M.Siileymanov bu sahasinde
Rusiyanin




inhisarini zaiflads bilmisdi.
Nuxa gazasi Canubi Qafqazda ipak emali

sanayesinin markazina cevrilmisdi.
Nuxa, Susa ve Ordubadda faaliyyst Pa m blqgl l Iq

gostaran ipsk emali fabriklari buxar kand tasarrUfatinda

muharriklari ile harakate gatirilon

dozgahlarla tachiz edilmisdi. asas inkisaf sahasina
XIX asrin axirlarinda 6lkemizds : o e :
450-dan ¢ox ipsk emali muiassisasi @eVI’I|mI§dI. Caﬂu b| Qafq aZda

faaliyyat gosterirdi ki, bunlardan 60 a S0
iri fabrik btln ipsk mahsulunun 3/5 IStehsal Olunan pamblgln
hissasini emal edirdi. Canubi Qafqazda istehsal 70%-i Azarbaycanda
edilan ipayin 2/3 hissasi Azerbaycanin payina distrd(. e T ere e
Sahibkarlardan A.Mammadoyv, L.Latifov, R.Rzayev, K.Babayev yet|§d||“|||rd|
va basqalarinin sirkat ve muassisalarinda ¢ox yliksak keyfiyyatli ipak
istehsal edilirdi. Azarbaycanda milli sahibkarlar yiingul ve yeyinti sanaye
sahasinda daha genis sakilda tamsil olunurdu.
Pambiqgiliq kand tesarrifatinda asas inkisaf sahasine

"':\ cevrilmisdi. Conubi Qafgazda istehsal olunan pambigin 70%-i
Azarbaycanda yetisdirilirdi. 1901-1910-cu illarde pambiq emali 5,3

%
s
b dafe artmisdi.
\_&c' Sahibkarligin genis inkisaf etmis sahalarindan biri da baliqgiliq

idi. Sahibkarliq faaliyystina aid sahibkar tipli 4 baligciliq firmasi diinya
bazarina ixrac edilan ag baliq kiirlstiniin 45%-ni verirdi. Bu sahadan
dovlat xazinasina har il 2 milyon manat vasait daxil olurdu. Milli
sahibkarlar arasinda H.Z.Tagiyevin faaliyyati daha genis v shatali
idi. O, yalniz neft sanayesina deyil, yeyinti, tikinti sanaye sahalaring,
hatta kand tesarrifatina da bdylk sarmayslar qgoymagla 6lkamizin
igtisadi hayatinin bltiin sahalarinin inkisaf etdirilmasi gaydisina
galirdi. O, milli sahibkarlar arasinda Azarbaycan igtisadiyyatinin
mistamlaka xarakterina zarba vuran sahibkar olmusdur. f=
H.Z.Tagiyevls barabar, milli sahibkarlardan neft sanayesinda T
Samsi 9sadullayev, Musa Nagiyev, Murtuza Muxtarov,

Manafov, yeyinti sanayesinda Agabala Quliyev, Zilfigarovlar,
Sattar Karimov, ipak emali sanayesinds Haci Karim
Vahaboglu, Haci 9bdil Rehimov, Muradov, baliggiliqda
Ohmad Mustafaoglu va b., gamicilikds Hiseynovlar,
Dadasovlar va onlarla basqalari tamsil etmislar. Milli
sahibkarlar Azarbaycan igtisadiyyatinin inkisaf gaygisina
galmagla yanasi, 6lkemizda maktab, teatr, xastoxana

binalar tikdirmakls xalgqimizin sosial-madani inkisafina

va saglamligina diqqgat yetirirdilar.

Sosializm camiyyati quruculugu dévriinds | &
buttn sahibkarlig novleri gadagan edildiyina gora
Azarbaycanda da milli sahibkarlig mahv edilmisdir.
Yalniz Azarbaycan Respublikasi mustaqillik
alda etdikdan sonra 1993-cl ildan baslayaraq
Umummilli lider Heydar Sliyev tarafinden
miisyyanlagdirilmis va Prezident Ilham Sliyev
torafindan daha da zanginlasdirilarak davam
etdirilan igtisadi siyasat naticasinda bazar
igtisadiyyatinin asas talablarindan olan
sahibkarligin inkisaf etdirilmasina xUsusi
diggat yetirilir. Bu sahads 1993-cl
ilds gabul edilmis “Azarbaycanda
sahibkarligin inkisafi (1993-1995)"
hagqginda Dévlst programi va bu
istigamatda hayata kecirilan islahatlar
sahibkarligin inkisafina alverisli sorait
yaratmisdir.
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Ubha yoxdur ki,
2016-ci ilin global
igtisadi situasiyaya
tasir gOstara
bilacak hadisaleri
arasinda  Boyuk
anin  Avropa lttifaq
Gzvllylindan  c¢ixmasi,
basga sozls, Brexit (British
exit)y mdhim yer tutur.
Referendumun naticalarinin
elan olunmasi ilk névbada
global maliyya bazarinda
nizamin pozulmasina, funt-

sterlingin ~ 1985-ci ilden “Avropa Vahid Bazari"nin 30% ucuzlagsmasi, Deutshe 5%-dsn  yuxari  kaskin
bu vaxta geder an asag (European Single Market) Bank va Irlandiya Banki kimi ucuslasma bas verdi.
saviyyaye  diismasine  va i iyya insti .
> yy y dus |rT1kanIar|r.1d.an tam faydalgna aparici maliyya |nvsfc|tutla.r|n.|n Nozors almaq lazimdir ki,
6lkasinin  Al-den ¢ixmasini bilmemasini  ve  aksins, 15-20% dayar itirmasi ilo C .
. o e . o L Al-nin  Almaniyadan sonra
Istamayan Britaniya Brissel birokratiyasi”"nin misahids olundu. ABS sshm . e
N - . . L L o . 2-ci an boyuk igtisadiyyatina
hokumatinin  dayismasina Britaniya igtisadiyyatina bazarlarina da ciddi tasir . L .
o - . . N . i . malik olan Britaniyanin Al-
gstirib  ¢ixardi.  Britaniya menfi  tasir g&stermasini gostaran  Brexit Morgan
. . o > dan ¢ixmasi proseduruna
valyutasinin tarixds ilk dafs geyd etmak olar. Stanley ve Citigroup (zrs

2017-ci ilin  mart ayinda

I bir gi inde AB i
olaraq bir gin arzinda ABS baslanilmasi gozlenilir.  Al-

dollarina  nisbatda  11%

o .
Brexit ilkin marhalada FTSE 10%  Bank of ~America,

doyor itirmasi masalanin FIKRIMiZC®, YAXIN PERSPEKTIVD® nin - Lissabon Sazisinin  50-
hansi effekte malik olmasi BRITANIYANIN AI-27 BAZARINA IXRACININ ci maddasina sasan, bu
haqqinda cox sey deyir. VO IDXALININ KOSKIN AZALMASI MUSAHiD®  Prosesin iki il arzinds basa

EDILMOYSCK. DOQIQ OLAN ODUR Ki, YAXIN ~ Saiimas, nozerdo tutslur
3-5 iL 9RZIND® BRITANIYA IQTiSADIYYATINA o By

Brexit terafdarlarinin  asas

arqumentlari gisminds T N i . olaraq Al Gizvliiyiindsn 2019-
Britaniya igtisadiyyatinin QQYULA,N XARICI.INVESTISIYA AZALACAQ' Al cu ilin martinda cixacaq.
global raqgabatqabiliyyatinin BUDCGSI BRITANIYANIN BU VAXTA QaDaR Brexit Al-nin & | -
yiiksok olmasi, Al-ds borc ODADIYI VOSAITLORDON MOHRUM OLACAQ.[ | "% “on" > 99ecym
bohraninin ~ darinlagmasi SUBHD ETMIRIK Ki, BUTUN QEYD OLUNANLAR' ' J2° S50t -
ve  Avropada  migrasiya Al UGUN SARSIDICI ITKi OLMAYACAQ. bl ormesinin
masalasinin  kaskinlagsmasi S .

. I . . . vacibliyini bir daha
¢ixis  edir.  Fikrimizca, bu (Financial Times Stock JPM ch Gold siibut etmis oldu. Bir cox
arqumentlari sortlandiran Exchange) va Stoxx Europe S hOrQa” 5 ;:/e ve lo man masslslord §Ai “Ikgl i
asas sabablar kimi  Avro 600 indekslorinds  8%-a achs Uzfe 577 euziasman sseivlerde Atz ofeN

. sortlondirmis  oldu.  Eyni arasinda  fikir  ayrnihginin
va Sengen zonasina gadar enis, Barclays va Llyods d ftin_ aivmatind hals do darin olmasi ssas
gosulmayan Britaniyanin Banking Group sshmlarinin zamanda, netiin qiymstinds

problem olaraq qalir. Bu
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@ sarait vo mumkin modellar

kontekstds, ilk névbads vahid
valyutanin tatbiqi ila bagh fikir
ayrihgini geyd etmak lazimdir.
Avrointeqrasiya masalalari
Uzro oksar ekspertlor arasinda
bels bir ortaq yanasma
mévcuddur ki, Al-nin vahid
valyutasinin  mahz Almaniya
igtisadiyyatina ~ daha  cox
baglanmasi naticasinda avro
0z real dayarindan kifayat
gadar yiksak dayar gazanir ki,
bu da avrozonaya daxil olan
forgli igtisadi inkisaf saviyyali
olkalara manfi tasir edir. Basqa
sozls, avro Almaniya valyutasi
kimi 6z real dayarindan asagd,
Fransa valyutasi kimi iss 06z
dayarindan yiksakdir. Mahz
bu amil uzun middatdan bari
avronun qeyri-stabil valyuta
olmasini  ve bununla da,
Britaniyanin 6z milli valyutasini
saxlamasini sartlandirib.

ikrimizcs, Brexit
Britaniya igtisadiyya-
tina ik  novbads
yaxin bes ilde asagi
igtisadi artim  vad
edir.  2015-ci ilde
Britaniya ixracinin  48%-i,
idxalinin iss 51%-i Al-27-nin
payina disiib. Al-daxili ixrac
va idxalin dinamikasinin tahlili
gostarir ki, Britaniyanin Al-27

bazarindan asililiq saviyyasi
A1-27-nin Britaniya bazarindan
asihliq  saviyyasinden daha
ylksakdir. Bu o demakdir
ki, Al-27 bazarlarina cixig
imkanlarinin - mahdudlasmasi
Britaniya ixracinin azalmasina
va bu olkanin igtisadiyyatina
yonalan xarici investisiyalarin
asagr  dismasine  gatirib
¢ixara biler.  Bununla da,

yeni yaranan is
azalmasi  ve
daha az vasait xarclomasi
Umumi igtisadi  gerilomaya
sebab ola biler.Qeyd olunan
gozlentilar Britaniyada issizlik
saviyyasinin artimini da
prognozlasdirmaga imkan
verir. Britaniya igtisadiyyatinin
zaiflomasi  paralel  olaraq
irlandiya igtisadiyyatina manfi
tosir eda bilar. Bu arqument
irandiyanin  UDM-nin  30%-
dan ¢oxunun Britaniyaya ixrac
olunmasi  faktina asaslanir.
Digar tarafdan, isci qlvvasinin
Britaniyaya gedisinin
catinlosmasi irlandiyada
ahalinin orta galirlarinin ciddi
azalmasina sabab ola bilar.

yerlarinin
istehlakgilarin

Al-27 Gzvleri ile Britaniya
arasinda azad ticaret ve
insanlarin sarbast harakatina

dair raziliq alds olunmayacagi
taqdirds Britaniyadan kanara
kapital ixracinin  artacagini
dislinmak olar. Basqa sozls,
investorlar funt-sterling
satmada (v ya funt-sterlinqda
olan asas vasaitlori satmaga)
va avazinda dollar va avroya
bagli asas vesaitlor almaga
calisacaglar. BuUtun hallarda,
Al il Britaniya arasinda yeni

ticarat sazisinin va digar igtisadi
razilasmalarin hazirlanmasi,
imzalanmasi va ratifikasiyasinin
xeyli vaxt aparacagi daqiqdir.

Digar tarafdan, funt-sterlingin
ucuzlagsmasi Britaniya ixracini
stimullagdira  biler.  2015-ci
ilda Britaniya ixracinda masin,
avadanhq, muharrik, naqgliyyat
vasitaleri, darman preparatlari
va digar hazir mahsullarin
Gstunlik taskil etmasini nazara
alsag, bu prognoz kifayat
gadar real gorundr. Eyni
zamanda, Britaniya valyutasinin
ucuzlasmasi  6lkanin  turizm,
enerji va xidmat sektorlarinin
inkisafina sabab ola biler.

Brexit sonraki dévrda Britaniya-
Al smakdaslq formatina dair
bir nece mulahiza irali stirmak
olar. ilk n&vbads, Britaniya



igtisadi
Area -

Avropa Makanina (European
Economic EEA) qosulmagla
“Norve¢ modeli“ni se¢a bilar. Malumdur
ki, EEA azad ticarati ve mahsullarin sarbast
harakatini tasviq edir. Bu modelin segilmasi
Britaniya Ucln kifayat gadar asan ve az xarcla
basa gals bilsr. Lakin bu variantda Britaniya
Al-ya miayysn 6danisleri etmakds davam
etmali oldugu halda, Al Surasi va Avropa
Parlamentinds sas hlququndan mahrum
olur. Diger terafden do EEA-ya qosulma
Britaniyanin insanlarin  sarbast harakatini
gabul etmasi anlamina galir ki, bu da Brexit-
in miqrasiya problemina asaslanan sl
mahiyyatins ziddir.

Diger variant olarag, Britaniyanin  Al-
nin Uzvi olan 27 ¢&lke ile ayrica ikitarafli
ticarat sazisleri imzalamasini nazards tutan
“isvecra modeli"ni  nazardsn  kecirmak
olar. Bu modelin 3 trilyon dollar UDM-i
olan Britaniyaya tatbiginin kifayat qader
uzunmuiddatli va mirakksb olacagi siibha
dogurmur.

Névbati variant Al-nin Gzvleri ils Al ils
razilasdirlan ve muayyan mahdudiyyatlari
nazards tutan ikitarefli ticarat sazislerinin
imzalanmasini  nazards tutan “Kanada
modeli” ola bilar. Malumdur ki, Kanada ila
Al arasinda Hortarafli igtisadi ve Ticarat
Sazisi (Comprehensive Economic and Trade
Agreement — CETA) 7 ilden ¢ox middatds
muzakira olunur va hals da danisiglar davam
edir. Britaniyanin isa bunun Ggtin maksimum
iki il vaxti var. Eyni zamanda, ABS-la NAFTA
¢orgivasinds azad ticarst imkanlarindan
faydalanan Kanada ilo uzun middatdan
bari Al-nin (izvii olmus Britaniya eynilssdirils
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bilmaz. Digar terafden ds CETA Britaniya
igtisadiyyati Gg¢lin mihim shamiyyst kasb
edsn ve onun Al-27 ils ticarstinds mihiim
yer tutan maliyya xidmatlarini ahate etmir.

Belo naticoya galmak olar ki, Britaniya
ilo Al-27 arasinda gslacek smakdashgin
yuxarida qeyd olunan har i¢ modelin
asasinda hazirlanacaq spesifik bir model
Uzarinds qurulacagdi daha realdir. Bu modelin
formalasmasinda Al-nin Umumdiinya Ticarat
Taskilatinda temsilgiliyi mexanizmi mihim
rol oynayacaqdir. Lakin bels bir gézlanti da
vardir ki, galecakds digar Uzvlerin Britaniya
yolunu tutmamasi magsadils Al Britaniya
Ggun ciddi mahdudiyyatler tatbiq etmakls
onu cazalandira da bilar.

Bu kontekstds Al-nin tarixinds ilk
"desintegrasiya” hadisasi hesab olunan
Brexit-in Al-nin galacayina tasirlarindan
danisarkan ilk névbada Britaniyanin ardinca
bir sira digar 6lkalerin da Al (zvliylindasn
¢ixmasi ehtimali  nazardan kegirilmalidir.
Moévcud  soraitde  Italiya,  Yunanistan,
Danimarka, Niderland ve hatta Fransa bu
addimi ata bilacek asas potensial o6lkalar
hesab olunur. Bela ki, adicakilon 6lkalards
analoji referendumun kecirilmasi ¢agirislari
daha tez-tez seslondirili. Bununla bels,
fikrimizca Brexit-in takrar olunmasi hazirda
real gorinmir. Maraqlisi odur ki, Brexit-a
aks caginslar da vardir. Bu baximdan
ilk novbada Sotlandiyani qeyd etmak
olar. Bela ki, Birlasmis Kralligin Gzvi olan
Sotlandiya da Brexit-in tarkib hissasi hesab
olunur. Statistikaya asasan, referendumda
Sotlandiya ahalisinin aksariyyati Brexit-in
aleyhina sas verib. Hazirda Sotlandiyanin
Al-nin terkibinds galmasi mexanizminin
yaradilmasi tarafdarlarinin sayi artir ki, bu
da galacakds Al-ni ham ds siyasi dilemma
garsisinda goya bilar.

Tobii ki, Brexit-den danisarken ABS-1 da
unutmaqolmaz. Malumdur ki, ABS va Britaniya
arasinda six garsiligh igtisadi amakdasliq var.
Tokca 2014-cli ilde ABS sirkatlari Britaniyaya
600 milyard dollara yaxin investisiya qoyub.
Eyni zamanda, ABS sirkatlari britaniyalilar Ggiin
an bdylk amak bazarlarindan biridir. ABS
sirkatlarinin  Britaniyadaki istehsali 2013-cl
ilde 150 milyard dollardan artiq olub. Bu, onu
demaysa asas verir ki, ABS Al-nin digar &lkalari
ilo igtisadi amakdasliqgda Britaniyani hamisa
“strateji korpu” hesab edib. Bu iss o demakdir
ki, Brexit biitévliikds Al-ABS miinasibatlarinda
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farqli bir situasiya yaratmis olacaq.

Stihba yoxdur ki, bltin hallarda Brexit
Avropanin dmumi manzarasini ciddi dayismis
olacag. Amma, Britaniyanin Al (izvliytndan
¢ixmasi  bu  6lkenin  Avropadan getmasi
demak deyildir. Brexit danisiglar kifayat
godar uzun middat davam edacak. Har
hansi bir lzv 6lkenin Al-den cixmasi (izre
daqiq musyyan edilmis mexanizmin va bela
bir tacriibanin olmamasi bu prosesin kifayat
gadar ¢atin kegacayini, ciddi geosiyasi va
geoiqtisadi naticalara sabab olacagini iddia
etmaya asas verir. Butévlikds 60 illik Avropa
inteqrasiyas! prosesina boylk zarba vurmus
olacaq Brexit Al-nin &z inkisaf strategiyasina
va prioritetlorina yeniden baxmasini da
sartlondirir.

Fikrimizca, yaxin perspektivda Britaniyanin
AI-27 bazarina ixracinin va idxalinin kaskin
azalmasi mdusahide edilmayacak. Dagqiq
olan odur ki, yaxin 3-5 il arzinda Britaniya
igtisadiyyatina qoyulan  xarici  investisiya
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azalacag. Al bidcasi Britaniyanin bu vaxta
gadar odadiyi vasaitlarden mahrum olacaqg.
Stibhs etmirik ki, bitiin geyd olunanlar Al
Ggun sarsidic itki olmayacagq.

Avropa integrasiyasinin  galacayina nikbin
yanasmagla ve Al terefinden zamaninda
atilacaq muvafig addimlara Umid etmakls,
Brexit-in Al igtisadiyyatinin uzunmiiddatli
perspektivda inkisafina mane ola
bilmayacayine inanirig.  Bununla  bels,
Brexit-in Britaniya klublarinda oynayan Al-
27 olkalari futbolcularindan tutmus Ai-nin
tohsil programlarindan faydalanan Britaniya
universitetlarina gadar cox genis tabagays
birbasa tasir edacayi faktini da unutmurug.
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