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Xulasa

Yeni mustoqillik alds edib bazar iqtisadiyyatina transformasiya edon har bir 6lks 0z0-
nin milli inkisaf modelini formalasdirmaga ¢alisir. Bu milli inkisaf modeli hamin
Olkanin milli tarixi ananalorini, cografi mévgeyindon irali golon xisusiyyatlori, mah-
suldar quvvalorin inkisaf saviyyasini vo saironi 6zlndo oks etdirmolidir. Bu xlsu-
siyyatlari oks etdiron models tatbiq olunan iqtisadi prinsiplor, fomalasan inkisaf mode-
li milli maraglara, milli igtisadiyyatin formalasdirilmasina uygun galmalidir. Naticado,
milli xtsusiyyatlori oks etdiron va milli maraqlara uygun olan iqtisadiyyatda aparilan
kokli dayisikliklar Azarbaycanin milli iqtisadi inkisaf modelini formalasdirir.

Acar sozlar: igtisadi inkisaf modeli, igtisadi inkisafin milli modeli, igtisadi inkisafin
Azorbaycan modeli, dinamik vo davamli inkisaf, innovasiya.

Jel Classification: P44; D01

THE ROLE OF ECONOMIC PRINCIPLES IN THE FORMATION OF
NATIONAL DEVELOPMENT MODEL

Abstract

Any country that gained independence and transforms into a hew economic system
tries to shape their national development model. Model of national development
should reflect national historical traditions, which are derived from its particular
geographical situation of the country, and should reflect a level of development of the
productive forces. Given these distinctive features, apply economic principles should
be selected so as to form a national model of development consistent with the national
interest and the national economy as a whole. As a result, all the profound changes
carried out in the economy, taking into account national peculiarities and their national
interests, form a national model of economic development of Azerbaijan.

Keywords: economic development model, a national model of economic development,
Azerbaijan model of economic development, dynamic and sustainable
development, innovation.
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POJIb SKOHOMUWYECKHUX ITPUHIUIIOB B ®OPMHUPOBAHHUHN
MOJAEJIM HAIIMOHAJIBHOI'O PA3BUTHUA

Pe3rome

JIrobast ctpaHa, KoTOpas mpuoOpesia He3aBUCUMOCTh UM TpaHC(HOPMHUPYET B HOBYIO
SKOHOMHYECKYIO CHUCTEMY, cTapaeTcs (popMHpOBaTH CBOIO MOJENb HAIIMOHATHHOTO
pa3BuTH. Moielib HAIMOHAJILHOTO Pa3BUTHUS JIOJDKHA OTPAXKaTh HAI[MOHAIBHBIC HC-
TOPUYECKUE TPAIUIUU, KOTOPBHIC BBITEKAIOT U3 OCOOEHHOCTEH TreorpaduvecKoro
MTOJIOKCHHUSI CTPAHBI, M JIOJDKHA OTPaXKaTh B ce0C YPOBEHb Pa3BUTHSI POU3BOIUTEb-
HBIX CHJI. YYUTBIBAas 3TH OTJIUYHUTEIbHBIC YEPTHI, MPUMEHICMbIC SKOHOMHYCCKUC
MIPUHIIMITEL JIOJDKHBI OBITH BBIOpaHBI Tak, 4TOObI (popMHUpOBaHHAS HAIMOHAIBHAS
MOJIeJIb Pa3BUTHs COOTBETCTBOBAJIa HAI[MOHAJIBHBIM HHTEpECaM M HAI[MOHAJIHHOU
9KOHOMHMKE B IIeJIOM. B muTore, Bce OCHOBAaTeIbHBIC H3MEHEHUS, TPOBOAMMEIC B 3KO-
HOMUKE, YIUTHIBasi HAIHOHAIBHBIE 0COOCHHOCTH U COOTBETCTBUE UX HAIIMOHAIBHBIM
uHTEpecaM, GOPMUPYIOT HAIMOHAIBLHYIO MOJICNIb SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS A3ep-
Oaiipkana.

KiroueBblie cjioBa: MO/i€Ib SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS, HAIIMOHAJIbHAS MOJEIb KO-
HOMMYECKOT0 pa3BuTHs, A3epOaiipkaHcKas MOJIe]Ib SKOHOMHU-
YECKOr0 pa3BUTHs, JWHAMMYHOE M YCTOHYMBOE DPa3BUTHUA,
MHHOBALUS.

Qloballasan diinyada bas veran bu va digar proseslor ayriliqgda gétiiriilmiis har
bir 6lkenin iqtisadiyyatina giiclii tasir mexanizmino malik olsa da, yeni mistaqillik
oldo etmis olkalor milli igtisadiyyatlarii formalasdirmaqda maraqlidirlar. Tobiidir
ki, bu grup 6lkalar diinya birliyina inteqrasiya etmoaklo hom onlarin iistiinliiklarindan
faydalanmaq imkan1 oldo edir, hom do milli sarhadlor daxilindaki igtisadi potensial-
larin1 miistaqil harokoats gatirmok imkani alds edirlor.

Diinya iqtisadiyyatinin tstiinliiklorindon faydalanmaq vs iqtisadi potensiali sor-
bast harokato gatirmok imkani har bir yeni mistoqillik oldo etmis 6lkonin milli ma-
raqlariin reallagsmasina olverigh sorait yaradir. Bazar prinsiplorino uygun milli
igtisadiyyatini formalasdiran 6lkalor, hamginin Azarbaycan Respublikasi da resurs-
lardan somorali istifado etmak imkani oldo edir. Artiq, resurslar daha ¢ox milli mona-
felorin reallasdirilmasini istiqgamatlondirir. Tobiidir ki, resurslardan istifadonin somo-
rali mexanizminin yaradilmasi vo onun milli monafelsrin reallasdirimasina istiga-
motlondirilmasi oldugca miirokkab bir prosesdir. Olkads aparilan islahatlarin strateji
mogsadi har seydon avval milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasina istigamatlondiril-
molidir. Olkenin tobii tarixi, milli xtsusiyyatlorinin nazore almmasi hor bir 6lkados
milli igtisadiyyatin formalagdirilmasinin spesifik cohotlorini oks etdirir. Bu spesifik
cohatlorin nazors alinmasi milli iqtisadi inkisafa tokan veran bir qlvvays gevrilir vo
0z oksini iqtisadi inkigafin milli modelinds tapir.



Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin EImi Xaborlari, il 3, Cilld 3, Yanvar — Mart, 2015, sah.4-13
Scientific Reviews in Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, January -March, 2015, pp.4-13

Miiasir diinyanin kifayat doracads globallasmasina baxmayaraq, milli inkisaf
modellori ayriliqda gétiiriilmiis har bir 6lkonin inkisafinda avozsiz rol oynayir. Yeni
mustaqillik alds edan 6lkalar global diinyanin tstiinliiklarindan faydalanmagla yana-
s1, bazar prinsiplorine uygun milli igtisadiyyatlarini formalasdirmagqla milli resurslar-
dan istifadonin somorali mexanizmini yaratmaga calisirlar. Tadricon milli igtisadiy-
yat formalasdiqca milli sarvotdon milli maraqlara uygun istifads iglin oalverisli sorait
yaranir. Dovlat torafindon hoyata kegirilon ictimai-siyasi todbirlor naticasinds 0lka
vatondaglart miistaqil dovlatin milli sarvatindon pay almaq imkani alds edirlor. Milli
maragin stiinliik togkil etmasi milli sarvatin artirilmasinin stimulu kimi ¢ixis edir.
Qisa tarixi bir dovr arzinds ham, bitévlikds mistaqillik illorimizds, xususilo da son
on ildo UDM-in (¢ dofodon ¢ox artmasi milli maraqlarin diizgiin uzlasdirilmasinin
igtisadi inkisafa tokan veran bir quvvaya cevrilmasini ayani sokilds stbut edir. Son
6-7 ildo diinya iqgtisadi bohran1 fonunda Azaorbaycanda diistiniilmiis vo mistaqil
igtisadi siyasatin yeridilmasi 6lkomizin nainki regionda, hom do dunya birliyi sira-
simnda movgeyini méhkamlondirmisdir. Hor halda daxili va xarici iqtisadi siyasatin
islonib hazirlanmasinda diizgiin prinsiplarin se¢ilmasinin az rolu olmamisdir.

Mdovzunun tadgiqinds asas mogsad iqtisadi inkisafda, xiisusilo do makroiqtisadi
tarazligin tomin edilmosinds davamli vo dinamik iqtisadi inkisafa kecid {iglin alve-
rigli sorait yaradilmasi {i¢iin milli iqtisadi inkisaf modelinin formalasmasinin iqtisadi
prinsiplarinin duizgln secilmasi xUsusi shomiyyate malikdir. Qarsiya qoyulan vozifo-
ya nail olmag ucin igtisadi prinsiplorin diizgln secilmosi bir sira problemlarin hall
edilmasina alverisli sorait yaradir. Diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya, beynalxalq ba-
zardan faydalanmaq imkani, xarici iqtisadi siyasotin diversifikasiyasi, makroiqtisadi
tarazligin tomin edilmasi, sosial problemlorin hallina artan digget va s. bu gabildan
olan problemlardandir. Mévcud vaziyysts uygun olan igtisadi artimin naticalori stra-
teji mogsadlorin reallagdirilmasina istigamotlondirilmalidir. Homginin mévcud prob-
lemi daha otrafli tadqiq etmok moagsadi ilo dayanigli va dinamik igtisadi inkisafa da-
ha alverisli sorait yarada bilocak igtisadi prinsiplara xususi diggat verilmalidir.

Bu baximdan, iqtisadi inkisafin milli modelinin formalagsmasi prinsiplarinin
secilmoasi zamani asagidaki problemlarin diggst morkoazinds saxlanilmast mogsado-
uygundur.

- Azarbaycan iqtisadi inkisaf modelinin formalagdirilmasinin imumi vo XUsusi
cohatlorinin miayyanlosdirilmasi;

- Milli inkisaf modelinin iqtisadi prinsiplarinin muoyyanlosdirilorok shomiy-
yatlilik daracasindon asili olaraq qruplasdirilmast;

- Azarbaycan iqtisadi inkisaf modelinin formalasdirilmasmin iqtisadi prinsiple-
rin sosial problemlarin hallina istigamotlondirilmasi ils tzvi suratdas slagslondirilmasi;

- Milli igtisadiyyatin formalasdirilmasi saviyyasinae uygun olaraq, resurslardan
samarali istifado mexanizminin formalasdirilmast;
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- Resurslardan istifadonin bazar mexanizminin formalagsmasi, makroiqtisadi sa-
bitliyin tomin edilmasi vo dayanigli vo dinamik igtisadi inkisafa ke¢id ti¢iin iqtisadi
ilkin soraitin yaranmast;

- Olkenin iqtisadi imkanlarindan iqtisadiyyatin saxalondirilmasinda somorali
foaliyyat gOstors bilocok iqdisadi mexanizmin yaradilmast;

- Innovasiyali igtisadi inkisafa olverisli sorait yaratmag mogsadilo sahibkarligin
biitiin formalarina dovlat dostayinin guclondirilmasi;

- Milli iqtisadiyyatin somarali stukturunu formalasdirmaq mogsodi ilo neft
galirlarindan geyri-neft sektorunun inkisafi tigiin somarali istifado;

- Olkods igtisadi inkisafin mdvcud saviyyasine uygun olaraq, milli iqtisadiy-
yatda iqtisadi artimin yeni keyfiyyatinin problem va perspektivlorinin mioyyan-
losdirilmasi;

- Yiksok iqtisadi artim tempi ilo Saciyyalonon Azorbaycanda iqtisadi artimin
samaraliliyin tamin edilmasi;

- Investisiya siyasatinin milli iqtsadi inkisafda rolu va s. miiayyanlosdirilmasi.

Comiyyatin inkisafinin miixtalif marhalslorinds iqtisadi inkisaf miixtalif
amillorin tesiri altinda tomin edilir. Uzun muiddat tobii resurslardan istifade sonralar
elmi-texniki yeniliklarin tatbigi, son dévrlor isa innovasiya comiyyatin taraqgisinin
asas amilino ¢evrilmisdir.

Milli igtisadiyyatin formalagmasi vo inkisafi imiixtolif tarixi dovrlari ohato et-
diyindon, tobiidir ki, har bir marhaloys uygun forgli magsadlor do reallasdirilir. Belo
ki, tobii-tarixi inkisafin ganunauygun naticasi kimi, milli iqtisadiyyatlarin1 formalas-
diran 6lkalordo milli igtisadiyyatin formalagdirilmasi sosializmin siiqutu ilo mists-
qillik alds etmis 6lkolordo milli igtisadiyyatin formalasdiriimasindan kifayot doraco-
do forgli xususiyyatloro malikdir. Bu forglilik, har seydon avval, mohsuldar quvvale-
rin inkisaf soviyyasinds, istehsalin texnoloji qurulusunda, resurslardan istifadonin
somorali mexanizminin yaradilmasinda vo sairodo 6ziinii gabariq sokildo gostorir.
Olkalarin igtisadi inkisaf cohatdon birinin o birisinden tsttnlilyli 6ziinii daha gox
sosial-igtisadi sahoda na daracads elmi-texniki, texnoloji, mitaraqqi formalar totbiq
etmoasi ilo saciyyalonir. Yeni mustaqillik alds etmis 6lkalordo gostorilon tadbirlarin
hoyata kegirilmasi 0 gador do asan basa galmir. Yeni mistoqillik alds etmis 61kalor-
dos, 0 cumladan do Azorbaycanda texnoloji cohotdon ¢ox geridaqalmis igtisadiyyat
maovcud idi. Bu igtisadi baza ilo yeni igtisadi sistema kecidi tomin etmak, milli iqti-
sadiyyat1 formalasdirmaq o qodor do asan mosalo deyildi. Olkado hoyata kegirilon
sosial-igtisadi dayisikliklor igtisadi hoyatda bazar minasibatlarinin shamiyyatli rol
oynamasina gatirib ¢ixartdi. Sahibkarligin formlasmasi vo bazar mexanizmi element-
larinin harokato gotirilmasi resurslardan istifadonin digqget morkazina ¢okilmasini
giindemo gatirirdi. Inzibati-amirlik igtisadi sistemi soraitindo bas alib gedon israfcili-
gin zararli naticalori goz qabaginda idi.
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Olkado todricon makroiqgtisadi sabitliyin tomin edilmasi, dayanigl vo dinamik
inkisafin riiseymlorinin iqtisadi inkisafda miisahido olunmasi imkan verirdi ki,
diinyanin gabagqcil 6lkalorinin iqtisadi inkisafinda shamiyyatli rol oynayan innovativ
inkisafin elementlorindon Azorbaycan iqtisadiyyatinda da istifads edilsin. Azarbay-
canda kegid dévriiniin basa catmasi (2008-ci il), UDM-in shomiyyatli hissasinin
bazar sektorunun payina diismasi (2013-cii il 83%), ilkin kapital yigiminin forma-
lasmas1 imkan verirdi ki, sahibkarlar daha miteraqqi texnologiyalardan istifads
etmokls, an miasir idarsetms iisullarindan bohralonmokls 6z izqtisadi fealiyyatlorini
toskil etsinlor. Xatirlatmaq yerino diisor. Azarbaycanin iqtisadi mistaqilliyinin flag-
mani1 olan neft sonayesinin sovet dénaminds ¢ox primitiv texnologiyaya ssaslandi-
gindan, Xozor donizinin yalniz 150 metr darinliyinds neft ¢ixarmagq mimkin idi.
Mustaqillik illarindon baslayaraq Qarb Olkalarinin aparict sirkatlorinin muasir texno-
logiyalar1 Azarbaycanin neft sonayesina gatirmasi noticasinds diinyaya inteqrasiyasi-
nin giiclonmoasi ilo yanasi, diinyanin, xiisusilo Qarb Olkalorinin bir sira problemlos-
rinin hallindo Azarbaycan shomiyyatli dovlstlordan birina gevrildi. Respublikamizin
neft sonayesi isGilori muasir, yeni texnoloji bilikloro yiyalondilor. Neft sonayesinds
oldo olunan galirlor (Azarbaycanin valyuta ehtiyatlart 2014-cl ilo 53 mird. dollar
olmusdur) geyri-neft sektorunun inkisafi, miiasir infrastrukturun formalagdirilmasi
Ucln istifado olunur. Yeni texnologiyalar tokco neft sonayesino deyil, butévlikds
igtisadiyyatin biitiin sahalorina genis niifuz edir.

Tabiidir ki, inkisaf etmis 6lkalorin igtisadi hayat vo faaliyyatinds innovasiyanin
totbigi kortobii xarakter dasimir. Sistemlilik, ardicilliq prinsipi osasinda hoyata
kecirilon innovasiya proseslori daha ¢ox somars vermok imkanina malikdir.

1994-1998-ci illordo neft strategiyasi ilo baslanan iqtisadi inkisaf strategiyasi
sahosindo hoyata kegirilon genismiqyash iqtisadi islahatlar noticasindo Olka iqtisa-
diyyatinin kemiyyat vo keyfiyyatco doyismasi yoniinds gorilon iglor davamli igtisadi
inkigaf {i¢lin zomin yaratdi. Neft sektoru, sonra qeyri-neft sektorunun, agrar sahanin,
infrastrukturun va digor sahoalorin davamli igtisadi inkisafi naticasinds igtisadiyyatin
coxsaxali - arazi vo saho strukturunun yaradilmasi, tokmillogdirilmasi va onun samo-
raliliyinin yuksaldilmasi yoniindo ¢ox mithiim islor gorildi. 2003-cu ildon hoyata
kecirilon diizgin vo mogsadyonlu iqtisadi siyasot, regionlarin inkisafini nozords
tutan (2003-2008, 2009-2013), Yoxsullugun Azaldilmas1 vo Iqtisadi Inkisaf iizro
Dovlot Programlari vo S. Azarbaycanda investisiya miihitinin yaxsilagsmasinda, sosial
problemlarin hallinds irsliloyislora sobab oldu. Naticods 2003-2014-cii illordo Azor-
baycan iqtisadiyyati real ifadada, 4 dofa, 0 cimladon sanaye sahalari 3,5, kand tasar-
rifat1 1,6, tikinti sektoru 4,1, nogliyyat vo IKT sektoru 3,5, ticarot 3,1 dofo artmisdir.
Umumiyyatls, son 10 ildo UDM-in ortaillik artim1 diinya &lkalorinin géstaricilorin-
don 3,5 dofs ¢ox olmusdur.
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Azorbaycanin iqtisadi inkisafinin yeni va keyfiyystco mihim marhoalasi Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyev torofindon 2020-ci ilodok dovrii
ohato edon “Azarbaycan 2020: Galacoys baxis” inkisaf konsepsiyasinda irali sril-
misdlr. Burada perspektivdo uzunmiddatli dévr glin igtisadi vo sosial inkisafin
osas strateji istigamotlori 6z oksini tapmigdir. Yeni inkisaf morholasinds Azorbayca-
nin milli inkisaf modelinda ¢oxsaxali, Somarali, innovasiya va ixrac yonimli ragabat
gabiliyyatli milli iqtisadiyyatin formalagmasi, shalinin rifahinin iss layiqli, gabagcil,
beynoalxalq standartlara catdirilmasi asas prioritet kimi qarsiya qoymusdur. Komiyyat
Vo keyfiyyatco inkisaf edon iqtisadiyyatimizin miiasir vo perspektiv inkisaf meyli 61-
konin uzunmiddatli inkisafin1 nazards tutur vo strateji moagsad orta galirli 6lkalor so-
viyyasindan yiksak galirli, inkisaf etmis 6lkalor saviyyasina ¢atdirilmasidir. Bu kon-
sepsiyanin hoyata kecirilmasi igtisadi inkisafin siiratli vo yeni keyfiyyatli artimina
nail olmagla, Azorbaycanda muasir sivil va sosial yonimli dovlstin vas rifah comiy-
yatinin formalagmasina sabab olacaqdir.

Igtisadi inkisafin miiasir morhalasi Azarbaycanda milli iqtisadi inkisaf modeli-
nin formalagmasi ilo Saciyyslonir. Azarbaycanin milli iqtisadi inkisaf modeli, biitov-
lukdo Olkomizin real iqtisadi gercokliyini oks etdirir. Bu real gergoklik muoyyon
middst inzibati-amirlik igtisadi munasibatlorindon miras qalmis planli tosarriifatla
yeni yaranan bazar munasibatlori ilo culgasmis sokildo mévcud olmusdur. Olkado
mivoffogiyyatlo hoyata kegcirilon sosial-igtisadi islahatlar todricon bazar minasibot-
lorinin hakim igtisadi munasibatlor sistemi kmi formalagsmasi ilo naticolonmisdir.
Comiyyat miqyasinda makroiqtisadi sabitlik tomin edilmisdir. Kegid dovriiniin osas
sosial-igtisadi bolalar1 olan inflyasiya yolverilon hadd saviyyasine endirilmis, issizlik
vo yoxsullug 6lka ohalisinin 49-50%-ni toskil etdiyi halda, artiq son illordo 5-6 %
soviyyasina endirilmisdir. Olkamizde formalasmagda olan sosial yonimli tonzimlo-
non bazar igtisadiyyat: artiq real gergoklikdir. UDM-in 83%-o yaxim 6zl sektorda
istehsal olunur. 2003-2013-cl illordo Azaorbaycan iqtisadiyyati 3 dofodon gox art-
mugdir. Conubi Qafgaz respublikalarinin iqtisadiyyatinin 75-80%-i Azorbaycan iqti-
sadiyyatinin payina diisiir. Azarbaycan regional vo beynolxalq layihalarin iri inves-
torlarindan biri kimi ¢ixis edir. Olko igtisadiyyatina qoyulan irihocmli investisiyanin
ohomiyyatli hissasi milli investorlarin payina diisiir. Artiq 6lkomiz investisiya idxal
edon 6lkadan investisiya ixrac edon 6lkays ¢evrilmisdir. 2007-ci ildon baslayan diin-
ya igtisadi bohran1 fonunda Azorbaycan iqgtisadiyyatinda yeridilon diizgin xarici va
daxili igtisadi siyasat noticasinds 0 godar do ¢ox ciddi problemlor yaranmamisdir.
Noinki ciddi problemlor yaranmamisdir, hotta bir sira irihocmli kapital qoyulusu
tolob edon layihalor yerina yetirilmisdir. ©halinin hayat saviyyasinin yiksaldilmasin-
do ciddi iraliloyislor miisahido olunmusdur. Biidcadon maliyysloasdirilon toskilatlarda
caliganlarin omokhaqqi artirllmig, orta ayliq amokhaqq oton illarlo migayisods
yuksaldilmisdir. ©halinin banklardaki amanatlori 7 mld. Manat civarinda hesablanir.
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Iqtisadi inkisafimizin osas prinsiplorinin milli xtsusiyyatlorinin diizgin qiy-
motlondirilmasi, butdvlikds milli igtisadi inkisafimiza olverisli sorait yaratmagla ya-
nasi, Azarbaycanin beynolxalq alomds niifuzunu artirmaqla diinya 6lkalori arasinda
maovgeyimizin méhkamlonmasina sabob olmusdur.

Qloballagsma soraitindo basoriyyatin resurslara olan tolobatlarinin durma-
dan artmasi ilo yanasi, onlarin istehsalinin getdikco baha basa golmosi, diinyada
bas veron globallagsma proseslorinin montiqi naticasi olaraq 6lkslorin qarsiligh
asitliliginin  giiclonmosi iqtisadi, sosial, demoqrafik vo ekoloci problemlorin
imumbogari xarakter dagimasina sobob olmusdur. Belo bir soraitdo Azorbaycan-
da somorali foaliyyat gostoron milli igtisadiyyatin formalasdirilmasi vo inkisafi
halledici dorojods onun davamli inkisaf modelins kegid ils saciyyalanir.

Davamli inkisaf konsepsiyasi son strateji mogsod kimi elmi—texniki torag-
ginin genis totbiqi osasinda golojok nasillorin toraqqi imkanlarinin reallasdiril-
masi {igiin tolob olunan potensial resurslarin somarali vo optimal nisbotdo hore-
koto gotirilmasini nozords tutur.

Davamli inkisafin tomin edilmasinin nozori vo praktik probleminin tohlili
gostorir ki, diinyada har bir 6lks bu mogsods ¢atmagq {igiin har seydon ovval dord
problemini nazordon qagirmamalidir. Birincisi, son onillikda diinya iqtisadiyya-
tinin inkisafi noticasinda ekoloci bohran, basqa sozlo tobiotlo jomiyyatin qar-
sidurmasi elo bir hadds golib ¢atmisdir ki, bu problema bigano miinasibat bago-
riyyatin 6ziiniin mévjudlugunu tohliiks altina ala bilor. Ikincisi, beynolxalq miq-
yasda davamli inkisafin tomin edilmasinin mithiim istigamoati davamli insan inki-
safinin tomin edilmasi ilo baghdir ki, bu da 6ziino hor seydon ovval sohiyya, toh-
sil, biitiinliiklo insan inkisafin1 xarakterizo edon problemlorin hallini ohato edir.
Ugiinciisii, diinya miqyasinda davaml inkisafin tomin edilmasinin digor proble-
mi bir ¢ox dlkalords yaranan gorgin demoqrafik proseslorlo sortlonir.

Dérdiinciisii, ayri-ayr 6lkalor tizro davamli inkisafi tomin edon amil vo sort-
lorin sistemli tohlili gostorir ki, onun miihiim asas1 iqtisadi problemlorls baghdr.

Ciinki, son noticads ekoloji, sosial vo demoqrafik problemlorin halli im-
kanlar1 halledici doracads iqtisadi inkisafin saviyyasi va xarakterindan asili olur.

Aragdirmalar gostorir ki, davamli inkisafin amoli problemlorinin obyektiv
doyarlondirmok {iglin onu timumon oJlkads reallasdirilan iqtisadi proseslorin
tokrar istehsalinin somoraliliyi prinsipindon qiymatlondirmok lazimdir.

Molumdur ki, har bir 6lko obyektiv va subyektiv amillorlo sortlonon iqtisa-
di davamliliq potensialina malik olur. M&vcud iqtisadi adabiyyata vo Milli real-
liglara osaslanaraq qeyd edo bilorik ki, bu potensial 6ziino asagidakilar1 daxil
etmolidir: milli iqtisadiyyatin resurs va ehtiyatlarini, iqtisadi foaliyyatin somarali-
liyini, tosarriifatin idars olunmasinin institusional qurulusunu, xarici konyuk-
turanin doyismasina miivafiq reaksiya vermok gabiliyyatini, beynalxalq maliyya,
siyasi toskilatlarda istiraki dorajosini vo s. Dlbotto, davamliliq potensiali {imu-
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mon inkisaf 6lkonin malik oldugu miitlaq tstiinliiklorls miioyyanlassa doa diizgiin,
optimal, ¢evik iqtisadi siyasot, vo onun reallasdirilmasi prosesindo global, re-
gional, milli maraqlar1 uzlagdirmaq cari vo perspektiv magsadlori hallinin opti-
mal marhalaliyini gézlomokls onun imkanlarini artirmaq olar.

Tadqiqat isinds aparilan konkret arasdirmalar gostorir ki, hor hansi bir va
ya bir ne¢o gostaricinin dinamikasi bir ¢ox hallarda Milli igtisadiyyatin inkisaf
meyllorinin doyismasini tam obyektiv xarakterizo etmoys imkan vermir.

Bu baximdan Milli igtisadiyyatin davamli inkisafinin, tohliikesizliyinin, ra-
gabat gabiliyyatinin tomin edilmasi 6lkado hayata kecirilon makro iqtisadi siya-
sotin xarakteri ilo miioyyonlosdirilmalidir. Belo yanasma xiisuson transformasiya
dovriini yagsayan &lkolor Gigiin omoli baximdan daha ohomiyyatlidir. Belo ki,
transformasiya soraitinds globallasan diinyaya foal inteqrasiya olunan Azarbay-
can kimi 6lkolor Milli igtisadiyyatin raqabat miibarizasine davam gotirmak tiglin
birincisi, iqtisadi inkisafin prioritetlorini diizgiin miioyyanlosdirmali, ikincisi, on-
larin reallagdirilmasinin mévjud realliga vo imkanlarina uygun somorali tisul,
vasito vo mexanizmlarini segmalidir.

Natica

Butun bu deyilonlari nozars alarag, Azorbaycan iqtisadiyyatinin moveud voziy-
yatini tadqiq edib Umumilasdirarak, asagidakilart 6no ¢okmok olar:

- Azaorbaycanda Milli iqtisadiyyat formalagsmis vo bazar iqtisadiyyat1 qorarlas-
migdir. Milli iqtisadiyyatin formalagmasi vo bazar iqtisadiyyatinin gorarlagsmasi para-
lel getmis vo hayata kecirilon sosial-iqtisadi islahatlarla tamamlanmisdir.

- Milli iqtisadiyyatin formalasdirilmas1 bir nego morhaloni ohato etmisdir. Hor
bir marholo qarsiya qoyulan vozifo vo onun hollino yanagma forgliliyi ilo saciyys-
lonir. Hor bir morhalods garsiya qoyulan vozifonin muvaffagiyystliliyi névboti mor-
halays kegidi muoyyanlogdirir.

- Olkoda hoyata kegirilon islahatlarin naticasi olaraq (dévlotsizlosdirma, 6zallos-
dirmo, liberallagsdirma va S.) bazar miinasibatlorinin formalagsmasi tadricon makroiqti-
sadi sabitliyin yaranmasina gatirib ¢ixarmisdir ki, naticads ¢ox ciddi igtisadi problem-
lordon olan inflyasiyanin garsisi alinmis, issizlik minimum saviyyayo endirilmis, iqti-
sadi artimin yiiksok tempinin tomin olunmasina alverisli sorait yaranmusdir.

- Azorbaycan iqtisadiyyatinin strukturunda nozorogarpacaq Xususi Gokiys
malik olan saholordon biri do aqrar istehsaldir. Homiso kond tosorriifat1 istehsali
Azorbaycan igtisadiyyatinda shamiyyatli rol oynamigdir. Hotta sovet dénaminds iqti-
sadiyyatimizin taxminan 30% -i kond tesarriifatinin payina distirdii.

Baxmayaraq ki, indi UDM-in toxminan 6% kond tosorriifatinin payina diisiir,
bu he¢ do o demok deyildir ki, kond tesarriifatinin oshomiyyati azalib. Kond tosor-
riifat1 istehsali asasan strateji sahalori ohats etdiyindan, 0, homiso 6z shamiyyatliliyi-
ni saxlayacaqg. Olkanin orzaq tohlilkasizliyinin tamin edilmosi bilavasita kond tosor-
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rifatinin inkisafindan asilidr. 2013-cl ildo 6lkomizds 2,5 min. ton taxil istehsal olun-
musdur. Ot vo slid mohsullarina, qus atina shalinin talobatinin shomiyyatli hissasi
daxili istehsal hesabina 6donilir. Kond tesarriifatinin inkisafi homiso Azorbaycan
dovlatinin diggeat moarkazindadir. Son 2013-2014-ci illards kond tosarrifatinin inki-
safina dastok magsadi ilo har il muixtalif manbalor hesabina dovlat terafindon 1 mld.
Manata yaxin vasait ayrilib.

- Suverenliyin tominatgisi tohlikasizlikdir. Milli tahlikasizliyi tomin etmadan
Olkanin uzunmuddatli mustaqilliyi mimkinsuzdir. Yaqin ki, 6lkonin mixtslif duru-
munda tohllkasizlik gostaricilarinin yeri forglidir. ©gor mustaqilliyimizin ilk illsrin-
don harbi-igtisadi mustaqilliyimizi tam tomin edib orazi bltéviiyumizi goruya
bilsaydik, miugayisoedilmaz doracads yiiksok inkisafa nail olardiq. Yaxin galocokda
arazi butévIliylimuzin barpa olunmasina heg bir siibha yoxdur. Butlin sarvatlorimizi
milli maraqlarimizin reallasmasina istifado edocoyimiz vaxta ¢ox az qalib.

Aragdirmanin yekunu olaraq asagidakilarin xiisusilo vurgulanmasini magsado-
uygun hesab edirom.

- Milli iqtisadiyyatin formalasdirilmast ilo qarsida duran mithiim vazifalordon
biri milli resurslarin milli maraqlara uygun tam horokato gatirilmasindon ibaratdir.
Inzibati-amirlik iqtisadi sistemindo kok salmis resurslardan “israfgiligla” istifado
prinsipini aradan qaldirmadan “slabaximliq” psixologiyasini sindirmadan milli re-
surslardan somorali istifado mexanizmi yaratmag mimkun deyildi. Bazar igtisadiy-
yatinin elementlarinin (tolob, toklif, rogabat, giymat) todricon foallagmasi resurslar-
dan istifadods israf¢iligin aradan galdirilmasina istigamatlondi.

- Resurslardan bazar mexanizmi vasitasi ilo somorali istifadonin formalas-
dirilmast todricon iqtisadi artimi stimullagdirdi. Igtisadi artim iso 6z névbasinds bir
sira sosial-igtisadi problemlarin halling slverisli sorait yaratdi.

- Azorbaycan Respublikasinda dayaniqli vo dinamik iqtisadi inkisafa kegidin
mumkinliyd noainki MDB mokaninda, hamginin dinya 0Olkalori sirasinda iqtisadi
artim tempino goro, 6lkamizin 6ndo getmosine alverisli sorait yaratdi.

- Artiq Respublikamizda iqtisadi artimin yiiksok tempi yalniz komiyyat pa-
ramtrlori ilo deyil, homginin keyfiyyot parametrlori ilo do sociyyslonir. Davamli va
dinamik iqtisadi inkisafa ke¢id, rogabat gabiliyyatli istehsalin togkilina alverisli
soraitin yaradilmasi, sanayenin mdasir texnoloji tominatini togkil etmok magsadilo
texnoparklarin yaradilmasi vo sair todricon keyfiyyot gostoriciloring Gstunlik veril-
Moasine oyani siibutdur. Yaxin golocokdo UDM-ds innovasiyali mohsullar nazoragar-
pacaq miqgdarda xisusi ¢okiys malik olacaqdir.
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Xulasa

Mogalads inflyasiyanin miasir iqtisadiyyatla qarsiliqlt alagesi masalalari nozardan
kecirilir. Bununla slagodar olarag musllif valyuta minasibatlori problemlsrina va
inflyasiyanin makroiqtisadiyyata tosiri problemina xtsusi digget yetirmisdir. isdo
sirkot kapitalinin tohllkasizliyinin tomin edilmasi vo onlarin aktivlorinin idars edils-
sina, habelo bunun miusssisalorin monfost potensiali ils alagasine boyiik yer ayrilmisg-
dir. Mogalods hamginin debitor borclarin miiasir problemlari vo onun menecment
moasalalari da nazardon kegirilmisdir

Acar sozlor: inflyasiya, iqtisadi struktur, pul nozoriyyasi, giymatin amolo galmoasi,
investisiya portfeli.
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FEATURES OF ASSET MANAGEMENT IN THE CONTEXT OF INFLATION

Abstract

The article details the topical issues of the relationship of inflation with a modern
economy. In this regard, the author focuses attention on the problems of currency
relations and problems of the effects of inflation on the macro-economy. In this
paper we pay more attention to the security of the capital of individual cooperation
and management of their assets, as well as their relationship with the profitable
potential of enterprises. The paper also deals with modern problems receivables and
some management issues in the context of the problem being studied.

Keywords: inflation, economic structure; monetary theory; pricing; investment
portfolio.

OCOBEHHOCTHU YITPABJIEHUSA AKTUBAMMU B YCJIOBUSAX TH®JIALIUNA

Pesrome
B crathe mopoGHO paccMaTpuBarOTCs aKTyalbHbIE BOIPOCHI B3aUMOCBSI3U MHQIIS-
IIUU C COBPEMEHHOM 3KOHOMHUKOH. B cBsA3M ¢ 3THUM, aBTOp 0c000€ BHUMAaHUE aKLIEH-
THUPYET Ha MpobiieMax BaJIIOTHBIX OTHOLIECHHUM U MpoOieMax BIUSHUA MHQIIALUNA Ha
MaKpO’KOHOMHKY. B pabore oOpamaercs Oobliioe BHUMaHue Ha o0ecriedeHue 6e3-
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OMACHOCTH KAIUTAJIOB OTJCNBHBIX KOPHOpAIMi M YIPAaBICHUIO HX aKTUBAMH, a
TaK)Ke MX CBSI3U C MPUOBUIbHBIM IMOTEHIMAIOM Mpeanpustuii. B padore Takxe pac-
CMOTPEHBI COBPEMEHHBIC MPOOIEMBbl JEOUTOPCKHUX 3aI0JDKEHHOCTEH WM HEKOTOPHIC
BOIIPOCHI MEHEPKMEHTA B KOHTEKCTE U3y4aeMOi MPOOIEMBI.

KiroueBble ciaoBa: uHOIAIUS, SKOHOMUYECKAas CTPYKTypa, ICHEXKHAs TEOpHs,
LIeHO00Opa30BaHNEe, UHBECTHUIIMOHHBIN MOPThEb.

Inflyasiya iqtisadiyyatda qiymotlorin Umumi soviyyesinin artimi ilo xarakterizo
edilon bir proses olaraq, pulun aliciliq gabiliyyatinin asagi diismasina ekvivalentdir.
Inflyasiya, tadaviil sferasina omtoo dévriyyesinin talabati ilo miigayiseds, daha artiq
kagiz pul kiitlasinin yerlosdirilmasi noticasi kimi 6zinu gostarir.

Inflasiya agiq vo gizli formada tozahiir edir. Aciq formada tozahir edon inflya-
siya adoton bazar iqtisadiyyati ticiin daha xarakterikdir. Bu zaman todaviil sferasina
kagiz pullarin haddon artiq slave buraxilisi naticasinds giymat saviyyasinin davamli
arttm1 bas verir. Gizli formada tozahir edon inflyasiya iso pul kitlesinin hacminin
sabit qalmasi sortilo, todaviildoki amtoo Kiitlosinin azalmasi ilo Xarakteriza edilir Ki,
bu da amtea qitligina gotirib gixarir. Bu forma daha ¢ox morkazlosdirilmis planli ig-
tisadiyyat iigiin xarakterik bir haldir. Inflyasiya proseslorinin asas sobobi istehsal vo
todaviil sferalarinda zoruri proporsiyalarin pozulmasi, qiymatin amalo golmasindoki
ndgsanlar, milli galirin geyri-rasional bolgusu sistemindoki qaydasizliglar vo s.-dir.

Inflyasiya tempi faiz daracaloring, valyuta mazonnallorine, istehlak vo investi-
siya tolobing, bir ¢ox sosial aspektlara, 0 climlodon ds hayatin dayari va keyfiyyatino
neqativ tosir edon vacib makroiqtisadi gostericilordon biridir. Qeyd etmak lazimdir
ki, inflyasiya anlayig1 tobabat elmindon gotiiriilmiis bir anlayis olaraq, «sisirdilmo»,
«coxaldilma» monalarimi verir. Pul todavili ilo slagodar bu anlayis yalniz XIX oasr-
do, ABS-da 1864-1865-ci illordoki votondas miiharibasi dovrinds A.Delmarin 1864-
cu ildo elmi ifadays daxil edilmasi Nyu-Yorkda nasr edilon “Xalga xobordarliq. Ka-
g1z kopiik” osori ilo olagadar olmusdur.

Ik zamanlar inflyasiya dedikdo pul todavilinin istonilon genislondirilmasi
basa diisiiliirdii. Daha sonra iso infuksiya todavil kanallarinin omtoo dovriyyosi
tolobatindan artiq olan pul kiitlasi ilo doldurulmasi, pul vahidinin qiymoatdon diigmasi
Vo buna uygun olaraq, qiymat artimi ilo slagolondirildi.

XX asrin II yarisinda iqtisad elminds inflyasiya coxamilli yanagsma konsepsiya-
s1 kimi meydana ¢ixd1. Inflyasiya noinki yalniz pul fenomeni, hom do imumigtisadi,
makroiqtisadi bir fenomen kimi nozordon kegirilmayo baslandi. Inflyasiyanin
umumigtisadi qlobal, makroiqtisadi bir fenomen kimi nazordon kegirilmosi pul pa-
rametlori dinamikasinin ictimai mohsulun tokrar istehsali sistemi ilo alagodar olan
dorin proseslor va hoyata kegirilon iqtisadi siyasatlo mioyyan olmasi ilo alagelondi-
rildi. Bu o demokdir ki, inflyasiyan1 yalniz sadaco pul tadavill ganununun pozul-
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mas1 kimi giymotlondirmok olmaz. Hans1 sabablorin ilkin tokan kimi ¢ixis etmasin-
don asili olmayaraq, qiymatlorin istonilon artimi pul kiitlasinin artirilmasini vo pul-
kredit dovriyyasinin genislondirilmasini labld edir.

Comiyyatin iqgtisadi strukturu sisteminds har bir iqgtisadi ganun tocrid edilmis
halda deyil, diger ganunlarla qarsiliql alagods faaliyyat gostorir. Bu sababdan, inf-
lyasiya kimi mirakkab bir proses bir ¢ox ganunlarin qarsiligl tasirinin naticasi kimi
cixig edir. Beloaliklo, inflyasiya proseslorinin dinamikasina pul va elaca da geyri-pul,
Olkadaxili vo Olkoxarici amillor tosir edir. Pul amillarine pul kutlesinin artim tempi,
pula olan taloblar va s. daxildir. Bununla bels, igtisadiyyat muoayyan daracoda hom
ds insanlar tarafindan idars olundugundan, inflyasiya proseslorins tasir edan psixolo-
ji amillar do mévcuddur. Bununla slagodar, igtisadi elmds «inflyasiya gozlomalori»
anlayis1t meydana ¢ixmisdir. Lakin bununla bels, geyd etmok lazimdir ki, inflyasiya
proseslorinin dinamikasi daha ¢ox pul amillari ilo muayyan edilir.

Pul nazariyyasi va inflyasiya — makroiqtisadiyyatin vacib bdlmasidir. Ameri-
kal1 iqtisadgi-monetarist M.Fridmen 6zlnln «Kapitalizm va azadlig» kitabinda dog-
ru olaraq qeyd etmisdir ki, pullar {izarindo nozarat igtisadiyyata nozaratin qudratli
vasitasidir. Duinya tacriibasi siibut edir ki, uygun funksional iqtisadi sistemin yaradil-
mas1 vasitasilo inflyasiya tamamilo nazarst edilon vo tonzimlonon prosess ¢evrilo
bilor. Funksional igtisadi sistemlor dedikds — 6zUnl tonzimloma mexanizmini amals
gotirarak miayyan makroiqtisadi parametrlor vo gostaricilor izra tarazligin saxlanil-
masii tomin edon institutlar vo institusional togkilatlarin konkret foaliyysti basa
diisiiliir. Iqtisadi gostaricilor, proseslor, miloyyan yolverilon haddon artiq kenarlas-
malarin, tarazligin borpa edilmasini tomin edon mexanizmlorin soforbar edilmasi
ticiin obyektiv kimi ¢ixis edir. Pul kiitlosi vo inflyasiya proseslorinin tonzimlonmasi-
nin an somorali vasitosi kimi, Morkazi Bankin vo ya kommersiya banklarinin faiz
siyasatini, zoruri ehtiyatlar hocminin doyisdirilmasini vo nohayat, aciq bazardaki
omaliyyatlarin diizgiin aparilmasi qaydasini misal géstarmok olar.

Ayri-ayrt moahsul névlorinin giymatlorinin doyisilmasi tzarinds nozarat hom do
butévlikdo giymat indekslarinin kémayilo hayata kegirilir. ©gor inflyasiya tempi
kifayst godor yiiksok olarsa, maliyys menecerinin isi xeyli ¢atinlogor. Bu sobobdon
do inflyasiya soraitindos maliyys xarakterli problemlor (izrs idarsetmo gorarlari miiay-
yan spesifik xaraktera malikdir.

Muossiso (glin xususi ohomiyyato malik, maliyyo xarakterli gorarlar adston
uzunmuddotli xarakter dasiyaraq daha ¢ox investisiya layihalorinin se¢imi ila alagodar
olur. Bels se¢im ¢ox zaman prognoz mslumatlarma uygun hayata Kegirilir. Burada
prognoz molumatlarmi keyfiyysti pul daxilolmalart hacminin saviyyasi vo inves-
tisiyanin samaralilik gostaricisinin prognozunun dagigliyindon asili olur. Belo hesab-
lamalar zamani inflyasiyanin prognozlasdirilan saviyyasini 6zlnds oks etdiron modifi-
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kasiya edilmis diskontlagdirma doracasi totbiq edilmali vo borabar sorait daxilinds
mivafiq layihslorin qisamiiddotli realizasiyasina daha ¢ox tstiinliik verilmolidir.

Inflyasiya soraitinds firma va sirkatlorin normal foaliyyati ticlin zaruri olan ka-
pital hacmins tolobat davamli olaraq artir. Belo vaziyyatin asas sobobi istehlak edi-
lon xammalin qiymotinin artimi, amokhaqqi iizro Xarclorin ¢oxaldilmasi va s. ilo
olagodardir. Belo olduqda, hotta sado tokrar istehsal bels, slave maliyyslosdirma
moanbalarini talab edir. Butln bunlar firma va sirkatlorin aktivlarina, sshmlaring, on-
larin gqiymotdon diismasina tasir edir. Bu hal, daha ¢ox, perspektiv maliyys planlas-
dirllmasina aiddir. Qisa vo orta muddot xarakterli maliyys gorarlarina goldikds iso
cari gorarla da miassisanin iqtisadi potensialinin artmasina nail olmaq lazimdir.

Inflyasiya soraitindo investorlar 6z kapitallarmm tohlikesizliyini tamin etmak
ticiin kapitali yiiksok faiz sortilo toqdim edirlar va bununla da inflyasiya tizra dayisik-
liklor kapital artiminda 6z neqativ oksini tapmis olur.

Inflyasiya soraitinde uzunmuiddatli xarakterli har hans istonilon maliyyo gorar-
lar1 son daraca daqigliklo gobul edilmalidir. Bu hom maliyyslasdirma layihaloring,
hom do investisiyalagdirma layiholorino aiddir. Bu zaman borclu toraf tiglin bahali
uzunmuddatli kreditin calb edilmasi sarfali olmur. Naticodo uzunmuiddatli borc ve-
saitlori bazar1 mahiyystco mohdudlagdirmis olur.

Moalumdur ki, bazar iqgtisadiyyatt modeli soraitinds istiqrazlar tosarrifat foaliy-
yatinin maliyyslosdirilmasinin asas monbalarindan birini taskil edir. inflyasiya soraitindo
investorlar ya daha ¢ox qisamuddotli kreditlogsdirmaya Ustunlik wverirlor, ya da ki,
uzunmuddatli investisiyalagdirma halinda 6z kapitallar tigiin yiiksok faiz tolob edirlor.
Bu zaman daha ¢ox inflyasiya soraiti ilo ayaqlasa bilon siiriiskon faiz daracalorino malik
istigrazlar colbedici olur. Belo bir hal daha gox inflyasiya soviyyasi yiksok olan 6lkalor
liclin xarakterikdir. Inflyasiya tempi nisboton Yyilksok olmayan Olkolordo iso
uzunmiiddatli kreditlosdirma Ustiinlik toskil edir. Umumiyyatlo, inflyasiya soraitinds
nisboton alverisli sartlorlo kreditlorin alinmas1 mohdudlasmus olur. Bu sobobdon do firma
faaliyyatinin asas maliyyalosdirma manbayini xususi kapital toskil etmis olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, inflyasiya goraitinds xlisusi investisiya portfelinin di-
versifikasiyasi, tokmillogsmosi daha mogsadouygundur. investisiya portfelinin forma-
lagdirilmas1 zamani portfeli togkil edon aktivlorin riskloro meyllilik vo geyri-meylli-
lik doracasi, saviyyasi asas meyar kimi gotirilmolidir. Riske meyllilik doracsi iss in-
vestisiya porfelinin golirliliyinin bazar portfelinin golirliliyi ilo qarsilight korrelya-
siyasi zamani dagiq muoayyanlosmalidir.

Molum oldugu kimi, firma vo sirkatlorin balansinda miioyyonedici hal amil
aktivlora maxsusdur. Aktivler manfaotin potensial vo real bir monbayi kimi firma va
sirkatlor haqqinda konkret toSavviir yaratdigindan investor vo amakdaslar iigiin bu,
birinci doracali digget obyekti hesab edilmolidir. Inflyasiya miiassisa aktivloring
miixtalif istiqamotlords tosir eds bilir. inflyasiyanm tosiri noticasindo monetar aktiv-
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lor giymatlon diisiir vo muassisa ciddi itkilora maruz qalir. ©ksina, kreditor borcunun
artim1 dolay1 golirloro sobab olur. Osas vasaitlor vo omtos-material giymatliloring
goldikds isa inflyasiya soraitinds onlarin real bazar doyarinin davamli artimi ilo ba-
lansdaki1 sabit qiymatlor Uizro oks olunmasi arasinda ziddiyyst movcud olur. Belo bir
ziddiyyot operativ planda borc vasaitlorinin alinmasini ¢atinlosdirir, perspektiv
planda isa inflyasiya nazara alinmadan moanfastdon istifado miassisanin igtisadi po-
tensialinin agag1 salinmasina va iflasina sobob ola bilor. Belalikls, inflyasiya soraitin-
do maya dayori, xarclor tzra ugot balans giymatlondirilmasinin tahrif olunmasina,
hesabatlarin zamanca geyri-uygunluguna, xiisusi kapital va cari manfaatin idaro edil-
moasinda sohv istigamatlors gatirib ¢ixarir. Bu sobobdon do mihasibat ugotu praktika-
sinda inflyasiyanin tasirinin nazors alinmasimin miixtalif metodikalar1 islonib hazir-
lanmigdir, yoni ilk névbada cari giymatlor ndgteyi-nozarindon aktivlorin giymatlon-
dirilmasi va ucotu gaydasinin, mexanizminin asaslandirilmasi vo inflyasiyani nazora
almagla, monfast hocminin hesablanmasi boyiik shomiyyat kasb edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, inflyasiyanin tasirina hom do asas vesaitlor moruz ga-
lir. Inflyasiyanin tosiri noticesindo meydana galon neqativ naticalor hor hansi bir isin
mahiyyatini tohrif edir, yani avvala, asas vasaitlorin giymatlori tohrif edilir, ikincisi,
avvalcadan milayyan edilmis ¢ox olmayan amortizasiya ayirmalar inflyasiyasi mon-
foatin yaranmasina sobab olur, naticads vergi 6domalarinin asaslandirilmamis artimi
Vo xiisusi kapitalin eroziyasi bas verir. inflyasiyanin neqativ tasirinden gorunmasinin
iki metodu moalumdur: 1) aktivlorin dovri olarag yenidan giymotlondirilmasi; 2) su-
rotlondirilmis amortizasiya mexanizminin totbiqi hesabina aktiv renovasiya siyasati-
nin hayata kegirilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, aktivlorin dovri olaraq yenidon giymatlondirilmasi
metodu kifayat godor yiiksok inflyasiya soraitinds totbiq edilir. Bu metodun mahiy-
yati ondan ibaratdir Ki, asas vasaitlorin dayari cari giymotlora uygun yiiksoldilir, ye-
nidan giymotlondirmo olave kapitalda oks edilir, amortizasiya ayirmalar1 artirilir ki,
bu da inflyasiyali manfostin meydana golmasini mohdudlasdirir.

Suratlondirilmis amortizasiya mexanizminin tatbigi isa nishaton yiksok olma-
yan inflyasiya soraitinds totbiq edilir. Bu zaman amortizasiya ayirmalariin bolgiisi
borabar halda deyil, middat arzinds azalma qaydasinda miioyyan edilir. Basqa s6zlo,
ilk illords aktivlorin doayarinin béyuk bir hissasi amortizasiya ayirmalar1 kimi miiay-
yanlosdirilir. Naticadoa firma dovlat torofindon togdim edilon glzastli krediti aldo
etmis olur. Belo kredit eloco do renovasiya moagsadlori tigiin istifads edilo bilor, ¢unki
firma uzunmiddatli aktivlorin mimkin godor qisa bir miiddotds yenilosdirilmasinda
maraql1 olur.

Inflyasiya soraitindo istehsal ehtiyatlarina qoyuluslarin idars edilmasi, xtsusilo
boyik  ohomiyysto malikdir. Istehsal ehtiyatlarnmn saxlanilmasmm igtisadi va
toskilati-istehsal naticasi bu aktivlor tglin spesifik xaraktera malik olmalidir. Masalan,
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xammal vo materiallarin boyiik ehtiyati istehsalin dayandirilmasi naticasinds eh-
tyiatlarin gézlonilmoz qitligi halinda vo ya bazarda daha bahali avozedici materiallarin
meydana ¢ixmasi halinda miiassisani xilas edir. Xammal vo materiallarin alds edilmasi
tictin boyiik 6l¢iili sifarislor slavas (artiq) ehtiyatlarin yaranmasina sobab olur vo 0 hal
muoassisa U¢ln sorfali olur, malgéndaronlordon giymatlorin asagi salmalarma nail
olunur. Bu va ya digar sabablor Uzindan miossisa hazir moahsulun kifayst godor
ehtiyatina sahib olmaga istiinliik verir. Belo ki, hazir mohsul ehtiyatinin kifayot qodor
olmas1 miiassisaya istehsal vo satis1 daha somoarali idars etmaya imkan verir.

Xammal vo material xarclorinin istehsal olunan mshsulun maya doayarino daxil
edilmasinin bu vo ya digor metodunun tatbigi monfast hacminds va balans aktivinds
gostoarilon ¢ixis ehtiyatinin kamiyyatinds oks etdirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, inflyasiya
soraitindo istifado edilon metoda asason, konkret dévriin sonuna xammal vo materiallarin
ehtiyatlarinin inventarizasiyasi hoyata kegirilir, maya dayarina daxil edilon ehtiyatlarin
hacmi miayyan edilir va bu hacmdan bitmamis istehsala aid olan hissa ¢ixilir. Bu zaman
¢ixig ehtiyatlar1 ilk satin almmis xammal vo material partiyalarinin giymeatlori ilo
miioyyanlosdirilir. Inflyasiya soraitindo totbiq edilon bu metod monfast hacmindo vo
aktivds oks edilon ¢ixis ehtiyatlarinin kamiyyatindo 0zlni gostorir.

Inflyasiya soraitinds debitor borcunun idars edilmasi do mihiim problemlardan
biridir. Debitor borcu mahiyyatca dovriyys vasaitlorinin amotizasiyasi, yani dovriy-
yadon muassisanin xdsusi dovriyys vosaitlorinin konarlasdirilmas: demokdir. Tabii-
dir ki, bu proses muassisa galirlorindaki dolay itkilorlo miisayiot edilir. Dolayi itki-
lorin igtisadi mahiyyati vasaitlorin 6lgtinlosmasi va istifado edilmomasi sababindon
galirin itirilmasi vo ya pul vasaitlorinin kreditorlara doyardon diismiis pul vahidlori
ilo qaytarilmasi ilo baglidir. Debitor borcu miiassisonin aktiv névlorindon biri oldu-
gundan, onun maliyyalogdirilmasi ti¢iin uygun monbays ehtiyac vardir, basqa sozlo,
onun saxlanilmasi ti¢iin mosroflor meydana ¢ixir. Bu sababdon do bazar igtisadiyyati
soraitindo debitor borcunun qisa bir miiddstds 6donilmasinin hovaslondirilmasi va
elaco do vaxtt kegmis todiyyalor Uizro corima sanksiyalart sisteminin totbigi boyuk
ohomiyyat kasb edir. Inflyasiya soraitinda debitor borcunun pul aktivlorine konversi-
yasini siiratlondirmok Gglin veksellorin ugotunun matomadi olarag hoyata kegirilmasi
vacibdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, pul vasaitlorinin da asaslandirilmamis boyiik hacminin
movcudlugu miistaqim Vo dolay1 askar xarclara gatirib ¢ixarir. Bu sobobdan do infl-
yasiya soraitinds bittin pul vasaitlorinin mablagi 3 torkib hissoys bolunmalidir: yerli
valyuta ilo pul vesaitlori, yuksok mozonnali valyutada olan pul vasaitlori, ylksok
likvidli bazar ekvivalentlorina (qiymatli kagizlara) konversiya edilmis pul vosaitlori).
Pul vasaitlarinin bu torkib hissalorinin xtsusi ¢akisi dovriyys vasaitlorinin mimkin
godor risksiz idars edilmasi siyasstine uygun olaraq ekspert yolu ilo muoyyan edil-
molidir.
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Mohsulun realizasiyast miiddati ilo slagadar vasaitlorin miivaqgsti gecikmasi
haqqinda miiassisads cari amaliyyatlar tizro hesablasma ti¢iin pul aktivlorinin sigorta
chtiyati yaradilir. Ogor mioassisodo qisamiiddatli maliyys qoytiuluslarina imkan
varsa, 0 zaman pul aktivlorinin sigorta ehtiyatt minimuma endirils bilar.

Inflyasiya soraitinde bank aktivlorinin moharatls idaro edilmasi — maliyyo me-
necmenti nazariyyasinin markazi problemlarindondir. Bankda idaroetma gorarlarinin
goabulu prosesi bank aktivlarinin strukturu vo dinamikasinin kompleks tohlili, onlarin
galirliliyi vo dayori, bank amoliyyatlari {izro marja osasinda miioyyan edilmalidir.
Bank aktivlorinin idaro edilmasi prosesi resurslarin maksimum golirli, muoyyan
likvidlik saviyyasino malik aktivlords yerlosdirilmasina yoénaldilmalidir. Bu zaman
bank rahborliyi aktivlorin cari doyarini maksimallasdirmaga vo son maliyys noticalo-
rini optimallagdirmaga calismalidir.

Bankin aktiv omaliyyatlarinin strukturunun tshlili onun resusrlarindan istifads
istigamatlorinin tohlili ilo mioyyanlasdirilir. Bankin aktiv omaliyyatlarinin tohlilinin
asas istigamatlori asagidakilarla slagadardir:

1) aktiv omaliyyatlarin 6ziiniin va strukturunun tohlili;

2) ayri-ayri aktiv omoliyyatlarin, igtisadi baximindan, moagsadouygunlugu vo
riskliliyinin diizgun giymatlondirilmasi.

Bank aktivlori strukturunun tohlili zamani asagidakilar nazors alinmalidir:

1) Bank balansindaki aktivlorin xususi ¢okisi 50%-don az olmamalidir. Bank
balansiin pis aktivlerlo vo amlakla haddon artiq yiiklonmosi likvidliyin itirilmasinas
Sobhab olur;

2) Isloyan aktivlorin (kredit vo giymoatli kagizlar) asas ndvlorinin nisboti do
diizgun mioyyanlosdirilmalidir. Bank aktivlori portfelindo kreditlorin xususi ¢akisi
balans valyutasinin 60-65%-ni, giymotli kagizlarin xiisusi ¢okisi iso balans valyuta-
siin 20-25%-ni kegmomaolidir. Lakin hotta, agar kredit portfelinin macmu hacmi bu
gorcivoys uygundursa da, lakin bu kredit portfelindo asason eyni novli kreditlor
movcud oldugu bu halda, homin aktivlori kifayat gqodor diversifikasiyali hesab etmok
olmaz. Bundan basqa, qiymatli kagizlar bazarinin geyri-stabilliyi vo Umumiyyastlo
Azaorbaycanda holo ki, giymatli kagizlar bazariin zaif inkisaf etdiyini nozars alsaq,
banklar aktivlori giymatli kagizlarda yerlosdirmoklo borabar, aktiv omaliyyatlarin
diversifikasiyasi iglin digor alternativlor do axtarmalidirlar. Bu zaman oasas diggst
bankin kassa aktivlorina (likvidliyin yiksak soviyyasino malik olduglarindan), kre-
ditlogsdirmonin amlak tominati formalar1 olan lizinq vo ipoteka amoliyyatlarina va
eloca do trast omaliyyatlarina yonaldilmalidir;

3) Kredit portfeli strukturunun tohlili zamani banklararasi kreditlorin, tominati
olan va olmayan kreditlorin xtsusi ¢okisi dagiq mioayyanlosdirilmali, vasait qoyulu-
sunun arazi vo saho strukturu, elaco do uzunmuddatli vo qisamiiddstli ssuda amaliy-
yatlarmin hacmi dagiq gosterilmasi nazars alinmalidir.
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Aktivlorin tosnifati vo struktur tohlili onlarm gqiymatlondirilmasinin konkret
metodlarinin islonib hazirlanmasina imkan verar. Bu zaman aktivlorin middato vo faiz
daracalarinin dayisikliklorine hassasligi, har bir aktiv névi Ggln faiz doaracalori hacmi-
nin muiayyan edilmasi xususilo vacibdir. Bu tadbirlor, hom ds, faiz doracalarinin,
aktivlorin rentabelliys tasir doracasini do askar etmays, idars edilmoya imkan verir.

Inflyasiya soraitinds igtisadi artim vo diger tadbirlor {iciin pul kapitali y1gimi
hacminin vo mexanizminin miayyan edilmasi hagigaton problem xarakter dasiyir.
Burada bir torofdon, inflyasiya, diger torafdon geyri-inflyasiyali metodlardan hansina
ustunlik vermak, bu ¢argivads hansi variantlardan istifads etmoyi aydinlasdirmaq da
vacibdir, ¢inki pul vasaitlorini artirmagin yollarindan biri olan slave emissiyanin
hoyata kecirilmasi, digar torafdon, mévcud olan pul vasaitlorindon samoarali istifads
olunmasimi talob edir. Ona goro do doqiq aydinlasdirmaq lazimdir ki, hamin pul
vasaitlari (emissiya edilon vo mdvcud olan) amtao toklifing, yoni real sektora vs faiz
vo digor formada aldo edilacok galirlora no daracads, nishatdo tosir gostorakdir.
Burada hom do slave emissiyanin inflyasiyanin artmasina tosirini, onun artiracagi
ehtimali da nozars alinmalidir. Hom do nozors almaq lazimdir ki, pul yigimi inves-
tisiya vo galirlorlo slagadar olmadiqgda, bu, aslinds, pulun kapitala ¢evrilmasi deyil-
dir. Bununla slagadar olaraq timumi pul yigimi ilo pul getiron investisiya va real
y1gimi eynilosdirmok olmaz. Burada birinci ikincidon ham mazmun vo ham do Kko-
miyyst baximindan daha genisdir. Lakin qoribs do olsa, bazi igtisadgilar bu anlayis-
lar1 eynilosdirirlor. Noinki bir sira miiasir iqtisad¢ilar, hotta Keyns kimi gorkemli
igtisad¢1 da yigimi (imumi) investisiya xorclori ilo, demok olar ki eynilosdirirdi.
Nozaro almaq lazimdir ki, real kapital yigimi vo ssuda kapitali bir-birilo keyfiyyat
baximindan farglidirlor va bazi hallarda, hotta ziddiyyatli, oks-istigamatli harokotds
olurlar. Bu, xiisusi olaraq 6ziinii global iqtisadi bohran soraitinds (xususi olaraq
bohranin depressiya fazasinda) gostorir, noticods pul kapitali mahsuldar halda istifa-
do oluna bilmir, baxmayaraq ki, borc pul vasaitinin xususi ¢akisi bu va digar firma-
nin maliyyo aktivlorinds artmis halda olur.

Ovvallordo qeyd etdiyimiz kimi, inflyasiya soraitinds pul toklifinin igtisadi
foalliga tasirini 6yronmak do asas problemlardandir. Bu problemls sonayecs inkisaf
etmis bir sira 6lkalorin igtisad¢1 alimlari kegan asrin 90-c1 illarinds masgul olmaga
baslamis vo homin problem diinya maliyys bazarlarinin faaliyyat géstarmasi va onun
igtisadiyyatin real sektora tasir etmasinin getdikco gliclonmasi aspektinds arasdiril-
mugdir. Bu, birincisi, diinya vo milli giymatli kagizlar bazarmin soffafligi, pul toda-
vuliinds elektron pulun xtsusi ¢okisinin artmasi va bununla slagadar olaraq kapitalin
Olkaloraras1 yerlosdirilmasi prosesinin suratlonmasi, ikincisi, ayri-ayri 6lkalorin vo
bltovlikds dinya igtisadiyyatinin getdikco beynslxalq kapital axinindan asili olmasi
ilo sortlonir. Lakin dunya tcribasi gosterir ki, ayri-ayr1 dlkalorin morkazi banklar
transmissiya mexanizmlori todqiq edarkon belo bir noticays golmislor ki, he¢ do

21



Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin Elmi Xaborlori, il 3, Cilld 3, Yanvar — Mart, 2015, sah.14-28
Scientific Reviews in Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, January -March, 2015, pp.14-28

bitun hallarda pul-kredit siyasstini milli iqtisadiyyatin inkisafi ilo birbasa sinxron-
lasdirmaq imkanina malik ola bilmirlor. Lakin bununla bels, transmissiya pul-kredit
kanallar1 vo mexanizmlorini igtisadi inkisafin, o ctimladon sanayenin artim meyllori
Vo har iki torafi (pul vo artimi) oks etdiron gostericilorlo ardicil slagealondirmoys ca-
lismaq lazimdir, burada ham empirik vo ham do murokkob makroiqtisadi gostarici-
lorin olagolondirilmasi, xisusi olaraq pul kitlssini (M) inflyasiya amillari, bank
faizlori, valyuta moazonnolori, ssuda bazari, qiymotli kagizlar bazari, habelo inves-
tisiya vo asas kapitalin y1igim dinamikasi ilo slagslondirilmalidir, onlar bir-birilo s6-
zlin yaxs1 monasinda manipulyasiya olunmalidir, oan baslicasi is9, yuxarda gostarilon
indikatorlarin bir-birilo mantiqi slagssi nozari-metodoloji, praktik baximdan asaslan-
dirtlmalidir. Hom do burada on baslica masalo - bu gostaricilorin igtisadiyyata tasiri
ayri-ayri, alahidds halinda deyil, eyni vaxtda vo birgo, sistemli halda olmalidir, ¢iin-
ki belo olduqda, pul kitlesi toklifinin igtisadiyyata tosirinin somaraliliyi, maliyys ba-
zarmin strukturu vo real sektorun inkisafi yuxarida gostorilon parametr vasitasilo
daha dolgun sokilds olagalondirils bilar.

Pul-kredit siyasatinin sistemli qurulmasinda pul aqreqatlari, miibadilo mozan-
nasi va inflyasiyanin bu ii¢ komponentlarinin bir-birilo olagoli targetlogdirilmasinin
boylk shomiyyati vardir. Hom do targetlosdirma prosesinds elo etmok lazimdir ki,
homin (¢ istigamatlorin misbat vo ¢atismayan cohatlori do nozoro alinmis olsun.
Bozon elo hallar olur ki, pula, pul agreqatlarina olan tolobat UDM-in, milli galirin,
umumi milli mohsulun artimi ilo miayyan edilmir, dévriyyads pul kitlasinin artimi
iso pula talabati azaltmir, oksine artirir. Bu, bir ¢ox sabablor tziindan, o cumladan
UDM-in strukturu, pul aqreqatlarinin éziiniin struktur doyisikliyi, qiymatlor sistemi-
nin zoif tonzimlonmasi, bazarin amtas tutumu va s. sababdan do bas verir. Burada
digar tadbirlarlo yanasi, pul resurslarinin sterilizasiyasi, valyuta bazarlarina miidaxils
hallarinin aradan qaldirilmasi, biidco Xarclorinin idars edilmasi do hamin ¢atismaz-
liglarin yumsaldilmasi vo ya aradan galdirilmasi tigiin mithiim ohomiyyat kasb edir.
Bu vacib problemin somorali qurulmas: aidiyyat: igtisadi qurumlarin, o ciimlodon
Moarkazi Banklarin vo Maliyya Nazirliyinin 6z faaliyyatlorini daha ardicil olaraq sla-
golondirmolarini do talob edir. Burada bir cohati do nozars almaq lazimdir ki, liizum-
suz xarclar va giymat inflyasiyasi olan bir halda, varinatda pul-kredit siyasati lazimi
natica, somara vera bilmaz. Ona gora do inflyasiyanin targetlosdirilmasinds, Umu-
miyyatlo, monetar sferada bu cahati mitlag nozars almaq lazimdir.

Sohbat gedon g istigamatlor Gzra targetlosdirmoads ham dstin, ham do zoif
cohotlor nazars alinmalidir. Masalon, mibadilo mozannasinin targetlosmasinds no-
zoro almaq lazimdir ki, milli valyutanin xarici valyutaya olan mazannasinin fiksasi-
yas1 miisbat hal olsa da, inflyasiya prosesino mushat tosir etso do, nominal baza
mozonnasi daxili inflyasiya soviyyasi ilo alagolondirilsa bels, bir (bu) miubadils
rejiminin mioayyan négsanlar1 da vardir. Belo ki, bu mexanizmdon, lazim goldikda
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igtisadiyyatin stabillogsmosi Ug¢lin ddvlot organlarinin manevr etmo imkanlart mah-
dudlasmis olur, 6lks iqtisadiyyat1 xarici miihitlo, xarici sarsintilarla six alagoado olur,
habels spekulyativ maliyys manipulyasiya 6ziini gostars bilor. Bundan basqa, 6lko-
doki milli valyuta haddindon artiq devalvasiyaya ugrada bilor (bu hal Azarbaycanda
negativ saviyyado miisahidoe olunmur, yiiksok inflyasiyali gézlomalori va faiz artimi
olur, daxili maliyys bazarlar1 xarici kapital axinindan asili olur). Biitiin bunlar hor
bir 6lkads, xususils tranzitiv 6lkslords, 6z névbasinds, negativ hallara, risklars goti-
rib ¢ixara bilar.

Basqga bir problemi, yoni pul aqreqatlarinin targetlogsmasini nazordon Kkegirak.
Qoribs dos olsa, 0z igtisadiyyatin1 kifayat gador giiclii hesab edan bir sira 6lkalar, 0
cimladon ABS, Kanada, Yaponiya vo Avropanin aksar 6lkalori milli valyuta mozan-
nalarini targetlosdirmirlor, pul-kredit siyasatini xarici tasirlori deyil, asason daxili im-
kanlar1 nozoro almaqgla hoyata kecirirlor, inflyasiya saviyyasini iso operativ, cari
inflyasiyalar Uzro tonzimlayirlor. Bu yanagmada bir miisbot mogam vardir. Lakin
unutmaq olmaz ki, strateji yanasma, variant vo yaxud model stabil davam edan iqti-
sadi magsadlari, gaydalari, igtisadi sistem mexanizmlarini Vo magsadlari talob edir.
Molumdur ki, bazar prinsiplorini mitlog ehtiva edan igtisadi sistemlords igtisadiyyat
daha ¢ox bazar subyektlorinin davranisindan asili olur, bu sababdon, stabil makroig-
tisadi siyasati hayata kegirmok ¢atin olur. Son vaxtlar inflyasiyanin targetlosmasi va-
riantin1 da bir ¢ox 6lkalor, 0 climlodan ingiltars, Isveg, israil, Cexiya, Avstraliya, Is-
paniya totbig etmoays baslamisdir. Pul aqreqatlarinin targetlogsmosinds oldugu kimi,
burada da Olkodaxili imkanlar, problemlor osas gotirulir, mibadilo mazannasi
ohaliys avvalcadan molum olur, giymat stabiliyina diggat yetirilir, bu sahods igtisadi
informasiyalar sistemli halda arasdirilir vo s. Bununla bels bu rejimds pul agreqgat-
larinin dinamikasi ilo giymaot artimi soviyyasi arasindaki nisbat dovlot, hokumot toro-
findon tonzimlonmir ki, bu da homin problemin makrosaviyyali hallino mane olur.
Nozars almaq lazimdir ki, inflyasiya normadan yiksok oldugda (deyok ki, 8-10%-
don), monetar sferaya nozarot etmok do ¢otin olur. Eyni zamanda dezinflyasiya da
igtisadi sabitliya manfi tosir eds bilor. Pulun aliciliq qabiliyystinin doyisilmasi riski,
basqa sozlo, inflyasiya riski 6lkadoki inflyasiyanin tempi ilo muoyyon edilir ki, bu da
ohalinin amanatlarinds, eloca do miayyan edilmis galirlors, qiymatli kagizlarin doys-
rina moanfi tasir gostarir. Buna gora do, uzunmiiddatli investisiyalar haqqinda haqiges-
ton agilli gorar gobul etmok tgun ham faiz Olgisinid, hom do inflyasiya soaviyyasini
nozors almaq lazimdir. Diinya tacriibasi gostarir Ki, sads sshmlar nisbaton inflyasiya-
dan sigortalanmigdir. Bundan basqa, inflyasiya oleyhina sigortalanmanin hoqiqi
vasitosi dividentdlorin sohm halinda ddonilmasidir. Bank hesablarindaki istiqrazlar
Vo amanatlor Uzrs sado sshmlorlo miigayisads daha az goalir 6danilir, burada ham do
ilkin kapitalin itirilmasi riski do dofalorlo azdir. Bununla barabor, inflyasiya tosiri
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naticasinds pulun aliciliq gabiliyyatinin asagir diismasi riski investisiyanin biitiin
novlori tgun tasir edir.

Inflyasiya riski elo bir riskdir ki, aldo edilon galirlor yilksok inflyasiya naticasindo
giymatdon diisiir, basqa sozlo, bir sira hallarda goalirlorin artimi aliciliq qabiliyyati n6g-
teyi nozorinden giymatdon diismosinden az olur. Inflyasiya riskinin minimumlagdiril-
mas1 metodlarindan biri do maliyys amaliyyatlart iizra golocok nominal golir torkibine
inflyasiya miikafati hacminin daxil edilmasidir. ©gar inflyasiya artimi tempini prog-
nozlagdirmaq ¢atinlik toradarss, maliyys smoliyyatlari tizro real galir hacmi avvalcadon
stabil, donoarli valyutalardan hor hansi biri faaliyystds olan valyuta mazannasi ilo avval-
cadoan hesablamalar aparmagla milli valyuta hacmins cevrilir.

Molumdur ki, sanayenin har bir sahasinds bir negs iri sirkot 6z foaliyyatini icra
edir. Bu sirkoatlor 6z aralarinda raziliga goalorok bazarda 6z sortlorini reallagdirir. Bu
hal, xususilo giymatin omala golmasindos, preyskurant giymatlor sisteminin qurul-
masi1 yolu ilo 6ziinli aydin biiruzo verir. Hor hansi bir sahonin sirkotlori daha iri
sirkatin mioayyan etdiyi qiymatlors istinad edir. Sirkatlor arasinda giymat Saviyyasi-
nin razilasdirilmasi vo manfoot aldo etmays cohd asasinda giymat soviyyasinin iri
sikratlor tarafindan formalasdirilmasi qiymat saviyyasinin daim yiiksalmasina gatirib
¢ixarir. Qiymatlor istehsal xarclori vo monfaato elo olave ugotunu nazards tutur Ki,
bu, mdvcud istehsal guclorinin, istehsal hocmi vo mohsul reallasdiriimasinda mon-
footin tam uygunlugunu, normasini tomin etmis olsun. Hom da inhisar xarclarino,
eloca do, ddanilon vergilar slavs edilir ki, bu da giymat artimina sobab olur.

Inkisaf etmis olkolordo miiasir bohranlarin osas xisusiyyasti mohsulun artiq
(slavo) istehsali deyil, osas kapitalin artiq yigimidir. Bu onunla olagodardir ki, qiy-
mot Saviyyasi Vo monfost nomrasini arzuedilon soviyyads saxlamaqg tgun inhisarlar
bohran arafasinds istehsali azaldaraq toklifi agagi salirlar. Bundan basqa, halo bohran
baglamamisdan ovval mohsul ehtiyatlarina qoyuluslar asagi salinir vo bununla ya-
nasi, onlardan istifado slrati azalir. Bu, mohsul istehsalinin nisbaton azaldilmasina
Vo investisiya aktivliyinin asagi diismosina sobob olur. inflyasiya proseslori aktivlos-
dikco, sahibkarlar yeni investisiyalara daha az miraciot edirlor, bu iss istifads edil-
moyan kapitalin qiymatinin ucuzlagmasina sobab olur.

Inflyasiya orofasi soraitindo sahibkarlar 6zlorini riskdon, xammal vo yanacaq
giymotinin qalxmasindan qorumaga caligirlar. Pulun giymotdon diismoesindon yara-
nan itkilordon gagmagq istoyan istehsalgilar, malgondaronlor vo vasitagilor qiymatlori
qaldirirlar vo bununla da inflyasiyani, bohranl vaziyysti daha da dorinlosdirirlor.

Inflyasiya riski investisiya xorclori hoyata kegirilon zaman vasait qoyulusunun
diizglin secilmis istigamoati zamani dofolorlo azaldila bilar. Bu halda, goyulan xarclo-
rin tez bir zamanda dogruldan vo bldcaya tadiyyslorin yiksok ¢okisi olan miassi-
solora Ustlinlik verilmalidir. Bu zaman dovlot istehsalgiya istehsali modernlosdirmoak
tctin kreditin mixtolif formalarmi toqdim etmolidir. Investisiyalarin hoyata kegiril-
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mosi zamani inflyasiya riskinin azaldilmasi bazi toskilati todbirlor hesabina tomin
edilir, mosalon, alverisli sartlorlo (verilon vasaitlordan istifadoays zaruri nazarstin go-
yulmasi ilo asagi faizo vo nisbaton uzun middato kreditlorin verilmasi) kreditlorin
verilmosi iigiin ayrica investisiya banklar1 sobokasinin formalasdiriimasi vo s. Inves-
tisiya gorarlarinin qobul edilmasi zamam inflyasiyani nazoro almag ¢ox vacibdir. in-
vestisiyalagdirma zamani real aktivlors kapital qoyulusundan golon golocok pul daxi-
lolmalar1 yalniz inflyasiya tiziindon nominal ifadads arta bilir. Ona gora do golir-
lorin inflyasiya olmadan artmasini tamin etmoak daha 6nomlidir.

Hor hansi bir risklorin, o ciimlodon maliyys va kredit risklorinin 6yranilmasi,
arasdirilmasi, habelo 6l¢lilmasi vo identifikasiyasi baximindan, onlarin téroms ma-
liyya vasitalari ilo alagalondirilmasi ds vacibdir. Bazi muslliflor bu maliyys vasitalo-
rini risklorin monbayi hesab edir. Qeyd etmok lazimdir ki, téroma maliyys vasitalori
dedikds adoton forvard, fyucers kontraktlarini, miixtalif név opsionlar nozards tutu-
lur. Yuxarida gostorilonlorin maliyys vasitolori adlandirilmasinin no daracads diiz-
giin olub olmasindan sarf-nazar etmoklo onu geyd etmok istordik ki, onlar, bizcs,
risklorin daha gox monbayi deyil, sferalaridir. Bu baximindan, bels bir fikirlo mutlog
monada razilasmaq olmaz. Malumdur ki, forvard (forvard kontrakti) miiayyan aktiv-
lorin alqi-satqusi ilo alagodardir. Burada, yoni aktivlorin alqi-satqisinda avvalcodan
giymatlor muoyyan olunur. Ona gérs do burada hom maliyys institutlari, qurumlari,
hom ds sirkotlorin miistorilori istirak edir. Forvard kontraktlarda vaxt vo gqiymat ami-
li, muhim ohamiyyat kasb edir vo forvard kontrakti ilo slagadar olan bazari tokmil
bazar hesab edirlor. Clnki burada bir ¢ox risklor, o cimladan kredit risklori, inves-
torlarin qiymoto tasiri vo digar hallar miimkiin olmur. Bu monada da bazi igtisad-
cilar torafindan forvard kontraktlarinin téramo maliyys vasitasi adlandirilmasi bir o
godor doqiq fikir deyil. Hom do burada aktivlorin gondarilmasi, gdndarmo giymati,
forvard giymati arasinda miiayyan farglorin olmasi va digor amillar miiayyan risklor
omalo gatira bilor. Bundan bagqa, maliyys aktivlorinin torkibindon asili olaraq da
muxtalif variantlar, hallar bas vers bilor. Bir gayda olaraq maliyys aktivlorinin for-
vard giymoti osason onlarin investisiyalagdirmasi ilo baglidir. Bu monada bozi aktiv-
lorin forvard giymati galirlorin aldo edilmomoasi ilo do sortlons bilor. Osasan aktiv-
larin forvard giymati mioayyan golirlorin olds edilmasi ilo baglh olur ki, bu da xeyli
daracada sohmlar vo yaxud da istigrazlarin avvalcadon molum olan divident gatirma
imkanlig1 ilo bagl olur. Ona gora do divident gatirmoa miiayyon vaxt kasiyinds daimi
xarakter dastya bilar ki, bu da divident galiri adlanir. Divident gatirma ham do ak-
tivlorin spot-giymati, bohransiz faiz doracasi va aktivlorin gondarilmas tarixi, vaxti ilo
baglidir. Burada, bizcs, forvard mibadilo mazannasinin dayisilmosi divident galir-
lorino tasir eds bilor. Forvard kontraktlari, forvard ticarati bir sira hallarda xdsusi
birjalarda, fyugerslords hayata kegirilir. Ona goro do birjalar Gzra muoyyan standart
gaydalar, parametrlor mioyyan edilir. Bu parametrlor (gondarilon aktivlarin hacmi
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Vo keyfiyyati, vaxti, yeri vo gondarma sortlori) heg do geyri-adi bir parametrlor de-
yil. Lakin maraqli cohoti ondan ibaratdir ki, forvarddan fargli olaraq, burada birjalar
alib-satilan aktivlorin biitiin fyugers sartlorina tominat verir. Ona goro do birja risk-
defoltunu 6z Uzarina gotlrir. Bu sababdan, fyugers bazarinin har bir firma istirak-
¢is1 va Kliring palatasinin {izvii olur, homin hesaba muiayyan vosait kegcirilir ki, bu da
marja adlanir. Bu, bazon baslangic, ilkin marja adlandirilir. Ona gérs do burada kont-
raktda fyugers qiymatlori, giymatlor movgeyi asas rol oynayir. Goriindiiyii kimi, bir-
jalarda fyucers ticaratinin toskilinin 6ziino moxsus xususiyyatlori vardir. Hom do
burada, yani fyugers birjalarinda miioyyan mahdudiyyatlor qoyulur. Bu, investorlarin
fyucers bazarlarina subyektiv tosirini azaldir. Bundan basqa, diger gin orzinds fyu-
cers giymotinin gostarilon hiiduddan artigligini miisyyan ¢oargivays alir. Bir qayda
olaraq fyugers birja bazar1 daha ¢ox aktivlorin ticarati ilo bagh olduguna gors, for-
vard sovdolosmoalari bozon birjadankonar forvard kontraktalari vasitosi ilo hoyata
kegirilir. Olbatto, burada da mioayyan sartlor nazards tutulur. Bitin bunlardan asili
olmayaragq, istor forvard va istorse do fyugers movagelorini, fyugers bazar doyarlorini
no haddindan artiq ¢ox, na do haddindon artiq az soviyyada giymotlondirmok, mah-
dudlasdirmaq diizgiin olmazdi.

Ona gora do aktivlor ham forvard vo hom do fyugers giymotlori ilo mioyyan
edildikdo optimal sortlor nozoro alinmali, risksiz parametrlor osas goturulmolidir.
Burada hom do investorlarin aktivlorin giymati hagqinda (qiymatin vaxt kasiyinds
artmasi vo yaxud da azalmasi, onun manfostin artmasi vo yaxud da azalmasina tosiri)
tosovvirlari, prognozlart 6z tesdiqini taptiqda, risklor minimuma ena bilor. Masalan,
aktivlorin fyucers giymotlori asagi diisdiukds, investorun monfooti artir. Oksing,
birjalarda onu satan fyugers giymatinin soviyyasindon asili olaraq onu satan ya zararo
diisar, ya da nazards tutdugu qadar golir alds eds bilmaz. Ona gora do birjalarda aktiv-
lorin spot-giymatlar, giymatlor saviyyasi risklor amoala gotirmak baximindan, mihim
ohamiyyat kosb edir. Butln bunlar istor qisa va istarss do uzunmuddotli kontraktlarda
nozoro alinmalidir, 6z oksini orada tapmalidir. Hom doa burada miiayyan miiddst kosi-
yinds kontraktlari hansi donorli valyuta ilo (masalon, iki il avval dollarla, sonra iso
avro ilo va yaxud da funt sterlingls va s. miiayyan edilmosi, hesablanmasi) miisyyan-
losmasi da risk baximindan miihiim shamiyyat kasb edir. Olbatts, burada indeksasiya
Vo yaxud da mubadila mazonnasinin forgi variantindan istifads etmok olar. Lakin buna
homiso nail olmag mimkiin olmur. Burada, yoni fyugers kontraktinda risklor baximin-
dan qisamiiddotli faiz doracalorinin, mal, omtoo gdndorma giymatlori, transaksion
xarclari ds risk baximmdan miihiim shamiyyat kasb edir. Clnki bazis aktivlori inves-
torlar Ucun alverisli olmadiqda, bu, monfootin azalmasina, hotta bir gox hallarda onla-
rin zarara diismoasing ilkin sort kimi tasir gostara bilar. Ona gors ds bu hala yol vermo-
mok Uglin xeclosdirmo metodundan istifads edilir. Bu, bazon haqli olaraq, xeclosdiril-
mo strategiyasi adlandirilir. Lakin goribo do olsa burada investorlarin hom da spot-
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bazarda yaranmis olverisli sorait sobobindon artiq monfastin alinmasina da yol veril-
mir. Ona gora do spot-bazarda slverisli vo yaxud slverigsiz sorait probleminin moan-
foato, golira vo yaxud zarar problemlori ilo slagodondirilmasi do vacibdir. Ona gors
xeclosmis aktivlorin vaxt kasiyinds giymatlori spot-bazar bazis aktivlorin giymatlori ilo
dlizglin va sistemli halda slagelondirilmalidir.

Diinya Olkalarinin tosarrifat vo igtisadi slagslorinin méhkomlondiyi bir gorait-
do milli maliyys bazar1 seqmentlarinin, indikatorlarinin global seqmentlor va gosto-
ricilorlo garsilight sokilda slagalondirilmasinin va bunun Ggiin slagslondirma mexa-
nizmlarinin miayyanlagdirilmasinin mastasna shomiyyati vardir. Belo ki, istor real
sektorun, istorsa do maliyys bazari1 sektorlarinin, onun gostaricilarinin, valyuta mo-
zonnasinin, faiz doracalarinin, giymatli kagizlarin kotirovka olunma qaydalarinin,
digar mosalalarin, bununla bagl qiymatli kagizlar tizra giymatin amologalmo mexa-
nizmlorinin, bitdvlikds maliyys bazarinin ayri-ayri dlkalor Uzra modelinin milli
modello miigayiso olunmasi, bu models tosir edon ekzogen vo endogen amillarin toh-
lili miasir dovr tgun ¢ox vacibdir. Bu, aslinda, milli va beynalxalg maliyys va ugot
sistemlorinin, bu sferada olan gostaricilarin identifikasiyasi ilo tizvi sokildo baghdir.
Hom ds nazors almaq lazimdir ki, maliyys bazari seqmentlori, indikatorlar1 bir-birila
he¢ do eyni daracads, eyni sixligda slagada olmur. Bu slagslor adston (¢ formada:
birbasa, vasitali vo oks-alagalor formasinda olur. Bozon, kredit bazarlari, depozitlar,
korporativ istiqrazlar, veksellar, xususi olaraq kapital bazar1 vo pul bazar1 arasindaki
alagolar bir torafdon 6zlorinin spesifikliyi (xtsusiyyatlori), digar torafdon, risk me-
necmentinin yiksok saviyyads olmamas: iiziindon, yuxaridaki gostoricilor arasinda
optimal olagelori tamin etmo prosesi ¢atinlogir, riskli konarlasma hallar1 artir. Bu
sobobdon, noinki global saviyyads, hotta milli igtisadiyyat corgivasindo muvafiq
indikatorlar1 vo onlarin aid oldugu seqmentlari bir-birilo migayisali vo kompleks
halda tohlil etmok mumkin olmur.

Igtisadiyyatla yanasi, hom do maliyys sferasinda da sistemli, ciddi gorginlik
hallar1 bag verdikdo inflyasiyanin digor amillori maliyys-kredit amili ilo daha ¢ox
alagali olur, ham ddvlat xarclari, ham doa golirlori, habels kredit miinasibatlori inflya-
siya amilina gevrilir. Ona gors, eyni zamanda maliyyanin inflyasiyaya tosirini 0yron-
mok, bu tasirin prognozunu vermak U¢lin sadaca programlar tortib etmok kifayot de-
yil. Bunun tgun bu problemi téradan obyektiv va subyektiv ziddiyyatlori, igtisadi
monafelori, riskli situasiyalari aragdirmaq lazimdir. Burada zoruri iqtisadi tarazligin
pozulmasi amillori do diggat morkazinds olmalidir. Ona goro do igtisadi siyasstdo
iqtisadiyyat haqqindaki qanunlar ils iqtisadi ganunlar eynilosdirilmomali, bazar sis-
temi Ugiin daha saciyyavi olan dayar ganunu, taleb va toklif ganunu, ragabst ganunu,
geyri-muoayyanlik ganunu, talabatin artmasi ganunu, tadavildoki pulun kamiyyat ga-
nunu va S. nozoari-metodoloji vo praktik cohatdon nozars alinmalidir. Burada iqtisadi
bohran aleyhina aparilan todbirlorin somarasi, bazarin tonzimlonmasi Uzra dévlatin
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irali surdliyl tadbirlor, mahsuldar va geyri-mshsuldar xarclor, talobatin istehsal hac-
mindon, yoxsa ddvlat xarclorindon irali galmasi, dovlst borclari, sosial miidafis,
horbi xarclor, dévlst xarclorinin y1gim, investisiya va istehlakla (ddvlst sektoru tizrs)
bagli masalalor qarsiligli alage vo garsiligli tosir baximindan nazars alinmalidir.
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Abstract
The very article aims to explore the current status and future perspectives of the
multilateral cooperation of the Republic of Azerbaijan in the field of information and
communication technologies (ICT). In this regard, information on bilateral relations with
the relevant international organizations is highlighted. Moreover, reports on ICT of
various international organizations have been analyzed. The indicators reflected in very
reports indicate the achievements and successes of Azerbaijan in the area of ICT.

Key words: information and communication technology, multilateral cooperation,
international reports, international organizations.
JEL classification Codes: O03; D8; L8.

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ COXTOROFLI iIKT 9MOKDASLIGININ
HAZIRKI DURUMU VO GOLOCOK PERSPEKTIVLORI

Xilasa

So6zigedan mogalonin moagsadi Azarbaycan Respublikasinin informasiya-kommuni-
kasiya texnologiyalar1 (IKT) sahasindo coxtorafli omokdashiginin hazirki voziyyati
Vo golocok perspektivlorinin aragdirilmasindan ibarotdir. Bu xtsusda, muvafiq bey-
nolxalq toskilatlar ils ikitorofli omokdashiga dair molumat qeyd olunmusdur. Eyni za-
manda, mixtalif beynolxalq toskilatlarin IKT {izro hesabatlari tohlil edilmisdir. Adi-
cokilon hesabatlarda oksini tapmis gostoricilor Azorbaycanin IKT sahasinds oldo et-
diyi nailiyyst vo ugurlart vurgulayir.

Acar sozlar: informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, goxtorofli omokdasliq,
beynolxalq hesabatlar, beynalxalq toskilatlar.

COBPEMEHHOE COCTOSIHUE U ITIEPCIIEKTUBbI MHOI'OCTOPOHHEI'O
COTPYJHUYECTBA ASEPBAMI)KAHA B OBJIACTH UKT

Pe3rome

CraTbe paccMaTpUBAIOTCSI COBPEMEHHOE COCTOSIHUE M MEPCIEKTHBBI MEPCIEKTUBBI
MHOT'OCTOPOHHETO COTpyIHHUYECTBa AzepOaiikaHckol PecyOnuku B obmacTu UH-
(dbopMalmoHHBIX U KOMMyHUKalUHOHHBIX TexHojoruil (MKT). B cBa3u ¢ stum, oT-
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MedaeTcst UHGOpMaIHsl O IBYCTOPOHHHUX OTHOIICHUSAX C COOTBETCTBYIOIIMMHU MEXK-
IYHapOAHBIMU opraHuzauusMu. Kpome Toro, or4ers! no HH(GOPMALMOHHBIM U KOM-
MYHUKAIMOHHBIM TEXHOJIOTHSIM Pa3IMYHBIX MEXKIyHAPOTHBIX OpraHU3alui, ObLIH
npoaHanu3upoBaHbl. [lokazaTenu, oTpakeHHbIE B 3THX AOKJIAJaxX YKa3blBAIOT HA
JNOCTHXKEHUS U ycriexu AzepOaiikana B oonactu UKT.

KarwueBble ¢j10Ba: I/IH(bOpMaLII/IOHHBIe 1 KOMMYHHKAIIMOHHBIC TCXHOJIOIT'MHU, MHOI'O-
CTOPOHHCEC COTPYAHUYCCTBO, MCKAYHAPOJIHBIC HOKJIaAbl, MCXK-
AYHApOAHBIC OpraHu3aluu.

1. Introduction

Azerbaijan pays special attention to the development of ICT and has promoted
using ICT tools to formulate high tech and knowledge-based economy. Azerbaijan is
well-known, regionally and internationally, for promotion of ICT as a national
development priority and driver of the sustainable socio-economic development of
the country [1]. Implementation of a ICT strategy, improvement of ICT
infrastructure, promotion of ICT integration in business, greater use of ICTs for
socioeconomic impact, as well as national efforts have enabled the country to
become one of the best performers in the region [2]. The ICT sector grew twice in
size on average span of every 3 years covering the period of 2004-2013. Azerbaijan
is keen to liberalize the ICT sector and has joined to the Information Technology
Agreement of the WTO, thus has eliminated import duties on IT products covered by
the Agreement. After the energy sector, development of ICT sector was announced
as the 2" priority field in Azerbaijan. ICT is the 2"most profitable sector and
2"argest recipient of foreign investment after the oil and gas industry in Azerbaijan.
Azerbaijan can become a regional IT hub thanks to its highly skilled engineers,
innovative enterprises and the presence of major IT companies. ICT is one of the
priority directions of utmost importance in sustainable socioeconomic development
of Azerbaijan. This sector holds leading position in innovative technologies and
attraction of foreign and domestic investments. ICT has become the 2" most
profitable sector in Azerbaijan’s economy and its development has been put at the
forefront of long-term national development agenda as Azerbaijan seeks to become
an ICT hub for the region through the implementation of TASIM and EuraCA
initiatives. In order to increase the efficiency and effectiveness of the development
and advancement of the ICT sector, Azerbaijan cooperates with the 1TU, UPU,
ITSO, UNDP, UNECE and other international organizations [3].

2. International Telecommunication Union (ITU)
The main international organization that Azerbaijan cooperates in the field of ICT
is the ITU.Azerbaijan has close mutual cooperation ties with the ITU. The delegation of
the Republic of Azerbaijan periodically participates in the ITU meetings and has
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actively participated at the “ITU Telecom World” worldwide telecommunication
exhibition-conferences held in various cities during last several years. At the same time,
the representatives of the ITU Secretariat had paid official visits to Azerbaijan during the
various years. Mr. Hamadoun Touré, former Secretary General of the ITU has
repeatedly visited Azerbaijan. This is one of the major indicators that show the high
level of bilateral cooperation with the ITU. During his visits,Mr. Touré met with the
leadership of the Republic of Azerbaijan to discuss the mutual relations of the country
with the ITU and participated at theannualBakutel International Telecommunications
and Information Technologies Exhibition and Conference.

3. International reports

Broadband Commission for Digital Development (ITU&UNESCO): The state
of broadband 2014: broadband for all [4]:

e Percentage of households with internet, developing countries, 2013 —
Azerbaijan (51.5), rank: 23.

e Percentage of individuals using the internet, 2013 — Azerbaijan (58.7), rank: 23.

e Percentage of individuals using the internet, developing countries, 2013 —
Azerbaijan (58.7), rank: 24.

e Active mobile-broadband subscriptions per 100 inhabitants, 2013 —
Azerbaijan (43.9), rank: 46.

e Fixed (wired)-broadband subscriptions per 100 inhabitants, 2013 — Azerbaijan
(17), rank: 48.

ITU: Measuring the information society report2014 [5]:

e Rural population covered, in Azerbaijan, by at least a 3G mobile network,
2009-2012: 77%.

e The proportion of businesses with internet access varies between 48% in
Azerbaijan.

e Fixed-telephone sub-basket, 2013 — Azerbaijan (rank: 17).

¢ IDI access sub-index, 2013 — Azerbaijan (6.07), rank: 23.

e Mobile-broadband prices, prepaid handset-based 500 MB, 2013 - Azerbaijan
(rank: 31).

e Mobile-broadband prices, postpaid handset-based 500 MB, 2013 - Azerbaijan
(rank: 38).

e Mobile-broadband prices, prepaid computer-based 1 GB, 2013 - Azerbaijan
(rank: 38).

e Azerbaijan has improved its position in the global IDI by one rank from 2012
to 2013.
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e In Azerbaijan, more than half of households have internet access at home and
a computer.

e Fixed-broadband penetration is also relatively high (17%) in Azerbaijan.

e In Azerbaijan handset-based mobile-broadband services are affordable for
almost the entire population.

e In the CIS region, individual handset-based mobile-broadband plans are also
affordable for most of the population in Azerbaijan.

e Azerbaijan (2013): fixed-telephone subscriptions per 100 inhabitant: 18.7;
mobile-cellular subscriptions per 100 inhabitants: 107.6; international internet
bandwidth bit/s per internet user: 45243; percentage of households with computer:
52; percentage of households with internet access: 51.5; percentage of individuals
using the internet: 58.7; fixed (wired)-broadband subscriptions per 100 inhabitants:
17; wireless-broadband subscriptions per 100 inhabitants: 45.1.

UNESCAP: Bridging Transport, ICT and Energy Infrastructure Gaps for
Seamless Regional Connectivity (2014) [6]:

e Azerbaijan is among the Asian LLDCs where tremendous strides have been
made on ICT connectivity.

e Mobile phone penetration has passed the 100 subscriptions per 100
inhabitants in Azerbaijan.

e Mobile phone signal coverage has expanded to reach quasi ubiquity, despite
the challenging topography in Azerbaijan (all over 97.5% of the population covered
by a mobile signal).

e The data available for 2012 indicates that Azerbaijan has reached almost
systematic population coverage by 3G signal (more than 95%).

e Internet use is much more widespread in Azerbaijan (58.7%).

e Fixed broadband rate of landlocked Azerbaijan equals to 17%.

e Fixed broadband subscription only costs less than 5 percent of gross national
income per capita in Azerbaijan.

e Fiber is being deployed to every village in Azerbaijan, where broadband
coverage was expected to be available in all villages by 2013, thanks to public
private sector collaboration.

¢ Azerbaijan has a tight and meshed national fiber network.

¢ Azerbaijan constitutes an exception in that country enjoys considerably lower
transit prices (20$ per Mbps).

e Recent projects such as the Europe Persia Express Gateway (EPEG) and
planned projects such as TASIM and the Trans-Caspian Links could position the
country as a transit hub for the region.

e Among the LLDCs, Azerbaijan has the most robust cross-border connectivity.
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WEF:Global Information Technology Report 2014 [7]:

» Mobile network coverage (% of population): rank — 1.

e Importance of ICTs to government vision: rank — 6.

e Government success in ICT promotion: rank — 8.

¢ |CT use and government efficiency: rank — 11.

e Government procurement of advanced technologies: rank — 14.
e Fixed broadband internet tariffs (PPP $/month): rank — 18.
e Laws relating to ICTs: rank — 24.

e Impact of ICTs on new organizational models: rank — 24.
e Impact of ICTs on access to basic services: rank — 31.

e Capacity for innovation: rank — 35.

e Network Readiness Index 2014: rank - 49.

e Data protection acts exist in Azerbaijan.

WIPO: “Global Innovation Index (GII) 2014: The Human Factor in Innovation” [§]
¢ ICT& organization model creation (rank: 23).

¢ ICTs & business model creation (rank: 41).

¢ ICT use (rank: 48).

UNCTAD: Information Economy Report 2013: the cloud economy and
developing countries [9]

e Azerbaijan offers an example of public investment in fiber optic networks.
The Government of Azerbaijan recently launched a three-year fiber optic project that
will increase end-user data transmission speeds to 100 Mbps in the capital Baku, to
30 Mbps in other cities and to 10 Mbps in towns and villages.

e Azerbaijan: fixed download (kbps): 2196; fixed upload (kbps): 732; fixed
latency (ms): 96; mobile download (kbps): 2480; mobile upload (kbps): 1053; co-
location data centers: 1; international internet bandwidth, 2011 (bps per internet
user): 19102; secure internet servers, 2012 (per 1 million people): 6.3.

UNDP: human development report 2014, sustaining human progress: reducing
vulnerabilities and building resilience [10]

e Human development index (HDI): 0.747.

e HDIrank: 76.

e Internet users (% of population; 2012): 54.2.

e International telephone traffic (minutes per person; incoming; 2006-2011): 78.7.

e International telephone traffic (minutes per person; outgoing; 2006-2011): 19.9.

4. Way forward

Taking into account the role of the national strategy in future development of
the ICT in the country, goals and priorities of Azerbaijan, and current trends in
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global economy, it might be expedient to consider the possibility of implementation
of the following recommendations:

e Launching innovation performance review of Azerbaijan with the assistance
of UNEconomic Commission for Europe (UNECE);

e Establishment of UNECE Public Private Partnership Specialist Centre on ICT,;

e Promoting TASIM and EuraCA projects in order to become a regional ICT hub;

e Participating more actively at the relevant UN and other international fora to
inform about the achievements of Azerbaijan in the field of ICT, raise public
awareness about and promote regional ICT projects such as TASIM and EuraCA;

e Conducting assessment of the ICT readiness of Azerbaijan with the
assistance of the World Bank;

e Conducting ICT and science, innovation and technology policy reviews by
the UNCTAD.

e Establishment of the WIPO Technology and Innovation Support Centre at the
Azerbaijan State University of Economics.
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Xulasa

Tadgiqatin asas mogsadi diinyada va 6lkamizds ¢irkli pullarin yuyulmasina qarsi apa-
rilan mibarizads oasas rolu oynayan vo bu magsadlor Ggtin muxtslif 6lkslords yaradilan
Maliyys Monitoringi Orqaninin xiisusiyyatlorinin aragdirilmasi, 6lkemizds yaradilmis
bu ciir organin {izorina qoyulmus hiiquq va vazifolorin diinya ¢agiriglarina na daracads
cavab vermasinin muoayyoan edilmasidir. Cirkli pullarin yuyulmasina va terrorgulugun
maliyyalosdirilmosing garsi miibariza Uizrs bir sira 6lkonin ganunvericiliyinin, mévcud
tocrlibasinin va bu sahada beynalxalg sonad va standartlarin sistemli tahlili vo moantiqi
Umumilosdirilmasi todqigatimizin osas Usulunu tagkil etmisdir. Mogalods geyd olunan
amillor 6lkomizds foaliyyst géstoran Maliyys Monitoringi Orqaninin ¢irkli pullarin
yuyulmasima vo terror¢ulugun maliyyslasdirilmasine garst miibarizods rolunun, bu
istigamotda galocak perspektiviarinin miayyan edilmasino xidmot edir. Tadqgigatin
mohdudiyyatini dlnyada olan bitin 0Olkslords Maliyys Monitoringi Organlarinin
yaradilmasini va salahiyyatlarinin verilmasini sartlondiran konyunkturalara vo muvafiq
statistikaya dair molumatlarin azligi toskil edir. Todgiqatin naticasinda 6lkomizdo
¢irkli pullarin yuyulmasina va terrorgulugun maliyyalosdirilmasino qarsi aparilan
mubarizonin effektiv yollarindan biri miioyyon edilmis olur.

Acar sozlar: ¢irkli pullarin yuyulmasi, terrorgulugun maliyyslosdirilmoasi, Maliyys
Monitoringi Orqant, taktik tohlil, maliyys monitoringi.
JEL Classification Codes: G10

ACTIVITIES FINANCIAL MONITORING AUTHORITY:
INTERNATIONAL EXPERIENCE AND AZERBAIJAN’ REALITY

Abstract
The main objective of the research in the world and in our country is the role of the
fight against laundering "dirty" money, study the specifics established in many
countries of the financial monitoring, identification of compliance to international
appeals, the laying of the rights and duties of an identical body established in our
country. The main method of our study is the systematic analysis and logical
generalization of the law, actual practice, documentation and international standards
in the fight against laundering "dirty" money and terrorist financing. Marked in
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Article factors serve to identify the role and definition of future prospects, operating
in our country, the financial monitoring body in the fight against laundering "dirty"
money and terrorist financing. Limitations of the study of creation and definition of
powers of Financial Monitoring in the world, is the paucity of information in the
statistics and conjecture. As a result of the study, we identify ways of effective
methods to combat the laundering of "dirty" money and the financing of terrorism in
our country.

Keywords: money "dirty" money, the financing of terrorism, the Financial Monitoring
Authority, tactical analysis, financial monitoring.

NESTEJBHOCTH OPTAHA ®HUHAHCOBOI'O MOHUTOPHUHTI A:
MHMPOBOM ONBIT U ABEPBAMIJKAHCKAS PEAJIBHOCTH

Pesrome

OCHOBHOM 1I€JIBIO MCCIIEIOBAHUSI B MUPE U B HAIlIEH CTpaHe, SIBJISIETCSA POJib OOPHOBI C
OTMBIBAaHHEM «TPSI3HBIX» JEHET, UCCIEeIOBaHUE CHELM(UKN CO3JaHHOTO BO MHOTHUX
crpanax Oprana ®uHaHCOBOro MOHUTOPHHTIA, BBISIBJIEHUE COOTBETCTBUS K MUPOBBIM
IIPU3bIBaM, BO3JIOXKEHHUE MpaB U 00sA3aHHOCTEH HAa MJECHTUYHBIA OpraH CO3/IaHHbIA B
Haiel ctpaHe. OCHOBHBIM METOJIOM HAILEro HMCCEIO0BaHUS, SIBISIETCS CHUCTEMHBIN
aHaIM3 U JIOTHYecKoe 000OIIeHHEe 3aKOHO/ATEIbCTBA, PEAIbHOM MPAKTUKU, MEXKIY-
HapOJIHOM TOKyMEHTAllUU U CTaH/IapTOB B OOPbOE C OTMBIBAHUEM «T'PSI3HBIX» JICHET U
¢unancupoBanus teppopusma. OrmeueHHble B CTaThe (PaKTOpPhI CIYXKAaT BBIBICHHIO
PO W ONpEAETCHUIO TEpCHeKTHB Ha Oyaymiee, (HYHKIMOHUPYIOIIETO B HaIIei
crpane Oprana duHaHcoBoro MoHUTOpPHHIAa B OOpbOE C OTMBIBAHUEM «TPS3HBIX)»
JIeHeT U (UHaHCUpOBaHUs TeppopusMa. OrpaHUYEHHEM B UCCIIEOBAHUU CO3JaHUS U
onpeneneHus nonHomounii OpranoB ®uHaHCOBOro MOHMTOpHHIAa BO BCEM MHPE,
SIBJISIETCS CKYJHOCTh MH(QOPMALlMU B CTaTUCTUKE U KOHBEKTYpHl. B pesynbrare nc-
CIIEIOBaHUSI MbI BbISBISIEeM NYTH 3(G(EKTUBHBIX METOJO0B OOphOBI C OTMBIBAHUEM
«TPA3HBIX» JIeHeT U (PMHAHCUPOBAHUS TEPPOPU3Ma B HallleH cTpaHe.

KiroueBble c10Ba: OTMBIBAaHUE «TPS3HBIX» JIEHET, (pMHAHCHpPOBAHUE TEPPOPHU3MAa,
Opran @®unancoBoro MOHHUTOpUHIa, TAKTHUYECKUW aHaJM3,
(uHAHCOBBI MOHUTOPHHT.

Giris. Dinyada ilk Maliyya Monitoringi Organlart (MMO-lar) 1990-c1 illarin
avvallarinds peyda olmaga basladi. Masalo ondadir ki, dlkalor ¢irkli pullarin yuyul-
masina (PY-ys) qgarst mubarizo kontekstindo ilk strateji planlar qurduglari zaman
belo bir problemls Uzlosdilor ki, hiuqug-muhafize organlart PY ilo bagh mivafiq
islorin arasdirilmasi ti¢iin maliyys toskilatlarindan lazimi molumatlar: tam va vaxtin-
da ala bilmirdi [1]. Bu da 0Olkalordo maliyys toskilatlar: tarafindon siibholi omaliy-
yatlar barado hesabatliliq sisteminin tatbigine, naticods bu cur hesabatlart mitomadi
asasda monitoring (tohlil) edon moarkazi bir qurumun yaradilmasina gotirib ¢ixartd:
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[2]. Zaman kecdikco vo PY-ys garsi daha effektiv mubarizo aparilmasina zarurot
boyudikcs belo bir markazi qurumun yaradilmas: artiq beynoalxalg sonadlords talob
olunmaga baslandi.

Lakin beynoalxalq standartlarin ddévlstlorin zarina goydugu talob tok MMO-
nun yaradilmasi deyil [3], ham da va on asasi, hoamin MMO-nun mstaqil vo gorozsiz
foaliyyati Ugun muvafiq soraitin yaradilmas: tolobidir [4]. Burada MMO (gln hom
muvarfiq resurslarin ayrilmasi, hom do faaliyystini mohdudlasdirmayan muvafiq bud-
canin muoayyan edilmasi tolab olunur. Misal Gglin, bazi 6lkalordo MMO-nun bldces-
sinin bir gismi PY-ya garst mibariza Gzra ganunvericiliyi pozan soxslardan alinmis
carimalar hesabina formalasir [5].

MMO elo moarkazi analitik divlst orqanidir ki, onun asas vazifalorini PY-ys vo
TM-o dair siibholorls slagadar sldo olunmus molumatlarin monitoringi (tahlili), muvafig
aragdirmalarin aparilmast vo amaliyyatlarin PY vo ya TM ilo bagh olduguna osash
aminlik oldugu halda, bu barads malumatlarm miivafiq dovlot organlarma (hiiqug-
muhafizo orqanlar, prokurorluq va cinayatlorin togibi vo aragdirilmasi itizro foaliyyot
gOstoron digar solahiyyatli dovlst orqanlarmna) bildirilmasi togkil edir. Burada qeyd
olunmalidir ki, MMO tarafindon molumat istanilon manbadan alda oluna bilar, lakin
asas manba maliyya Vo bir sira digar amaliyyatlari hoyata kegiran soxslar, eloco da bir
sira dovlat organlar torafindon togdim olunmus molumatlardan ibarstdir [6].

Bori bagdan demaliyik ki, MMO-nun statusu, xpsusiyyatlari va divlet qurulu-
sundaki yeri 6lkadon-0lkays doyisir. O, hor hanst digor dovlst orqani nazdinds/ ya-
ninda foaliyyat gustors bildiyi kimi, mestaqil ds ola bilor. Lakin onun magsadlari vo
pmumi foaliyyat istiqgamatlori eynidir.

Dbnya praktikasinda Maliyys Monitorinqi Orqanmmin faaliyyat prinsipi.
Diinya praktikasina asaslanaragq, MMO-lar sorti olaraq (i¢ asas ndve ayira bilorik:
inzibati, hilqug-muhafiza (vo ya mahkoms) va garisiq tipli.

Inzibati tipli MMO-lar hor hansi inzibati orqanin strukturunda vo ya onun
nozarati altinda yer alir. Bu tipli MMO-larin yaradilmasinda asas sobob o gdstarilir
ki, maliyys toskilatlart miistarilori itirmoak istomadiklorina gora har bir giibhali omo-
liyyat barodo malumati hiiqug-muhafizo orqanlarina toqdim etmazlor. Beloliklo, bu
cur MMO-lar maliyyas sistemi ila hliqug-muhafizs sistemi arasinda bir “bufer” rolu-
nu oynayacaqdir. Biitiin dévlat orqanlarindan tam miistaqil faaliyyat gostaron MMO-
lar da inzibati tipli olanlara aiddir. Bu minasibotlo MMO-nun tam miistaqil yaradil-
masina, yoxsa har hansi inzibati orqanin strukturunda yer almasina dair sual yaran-
diqda, hakimiyyat bolgusl nazariyyasi nazars alinaraq, birinci variantin lehina segim
edilmasi 6lkanin daha optimal vo effektiv idaragiliyino xidmat edor. MMO-nun mas-
toqil faaliyyat gostarmasi, hamginin orada toplanan molumatlarin etibarli qorunmasi
baximindan da shomiyyat kasb edir.
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Hiqug-mihafizo (vo ya mahkomo) tipli MMO-lar, adindan goriindiiyii kimi,
hiiqug-mihafizo vo ya prokurorluq organlarinin strukturunda yaradilir. Bu ciir
MMO-larin miisbat torofi ondadir ki, onlar tarafindon hoyata kegirilocok arasdirma
(todgiqat) daha effektiv yollarla hoyata ke3irilo bilar.

Qarisiq tipli MMO-lar iso haqqinda danisdigimiz hom inzibati, ham do hiiqug-
muhafizs tipli MMO-lara aid funksiyalarin qarisiq variantina malik olan orqganlardir.

Umumiyyatlo, MMO-lar 6z spesifikasina goro bitiin diger dévlot organlarin-
dan xeyli forglonir. Dogrudur ki, MMO-nun biitiin funksiyalarinin analoglarini digor
dovlot organlarinda tapmaq mumkiindir, amma bu funksiyalarin daha yogun vo
qabariq olmas1 mahz MMO-da g6zs ¢arpir. MMO-lar 6z faaliyyatlorinin spesifikasi-
na gors digar organlarla va hatta digor 6lkslorin organlar ilo daha six amokdasliqda
olmali, dovri osaslarla bir sira dovlst vo geyri-dévlst organlarindan molumatlar
almali, 6z toagobblsi ilo istonilon vaxt istonilon malumata vo mimkundirsa, molumat
bazalara ¢ixis oldo edo bilmoli, “gizli istintaglar” aparmali, miitomadi vo dorin
monitoring (tahlil) etmali, yeni texnologiyalar vo msbarizs iisullari tizarinds islomali,
dovri osaslarla dovlat vo geyri-dovlat sektoru ligiin metodologiyalarin hazirlanmasin-
da vo yenilonmasinds istirak etmoali, trening va seminarlar kecirmali, ictimaiyyat
tclin hesabatlar hazirlamalidir. PY-yo qarst miibarizodo MMO-nun rolu aparici
olmali, o bu miibarizodo dévlotds slagolondirici funksiyasini da tistalomoalidir.

Bir organda ddvlatin bu godar shamiyyatli funksiyalarinin toplanmasi, tobii ki,
bu orqani korrupsiyaya hossas edir. Mahz buna goro do beynslxalg standartlarin
MMO-lara qoydugu on asas talob do odur ki, bu qurumlarda toplanan bitun malu-
matlar etibarli qaydada qorunsun, onlarin agiglanmasi iso yalniz qanuna miivafiq
gaydada mimkin olsun [7]. Bununla slagodar geyd etmoya doyar ki, MMO tarafin-
don molumatlarin alds edilmasi sorgusu ila har hansi bir dovlat orqanina va ya basqa
Olkonin MMO-suna mdiraciot edilmasi yalniz vo yalniz boyiik hissasi siibhosiz
tosdiglonmis amaliyyat (soxs) barasinds olmalidir. PY ila alagasi olmasi tam (vo ya
he¢ olmazsa 80 % nisbotinda) tasdiglonmoamis har hansi saxs vo ya amaliyyat barads
sorgu edilmosi molumatlarin etibarli qorunmasi prinsipins zidd olduguna gors manfi
naticoalora sobob ola bilar.

Belalikls, MMO-nun asas faaliyyst predmeti malumatlar (har cbr moalumatlar)
olduguna gora bu molumatlarin manbayinin ganuniliyins xisusi diggot yetirilmalidir,
onlar1 aldoetma gayda va prosesi dagiq ganunvericiliklo miayyan edilmalidir. Birin-
ci magamla slagodar geyd edilmoalidir ki, MMO-nun (zarinds isladiyi malumatlarin
monbayi miayyan hallarda tam ganuni olmaya da bilor. Monitoringin (tahlilin) bu
cur molumatlar asasinda aparilib-aparilmamasi miibahisalidir, amma osas odur ki,
golacokda ehtimal olunan mahkoma torafindon homin molumatlar nozars alinmasin
Vo Umumiyyatlo mahkomada saslonmasin. Digor torafdon, har hansi amoliyyat kifa-
yat godor siibhali sayildigi zaman onun barasinds molumatlar mivafiq dovlst or-
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qanina oOtiriilmalidir. Bununla bels, MMO-nun els bir vazifasi olmamalidir ki, o,
muvafiq dovlst organinin vo ya hor hansi digar orqanin tolobi asasinda har hansi mo-
lumat1 agiglasin. Lakin dovlet organlart torofindon sorgu ilo MMO-ya miracist
edilmasi sorguda geyd olunan masaloys bu qurumun daha artiq diggot yetirmasins va
avvallar qaranliq olan masalalari aydin etmasing sabab ola bilar.

Omoliyyatlar barado molumatlar MMO-ya daxil oldugdan sonra hamin amaliy-
yatlar barads monitoring (tohlil) aparilir. Tohlil 0 magsadlo aparilir ki, amaliyyatda
cinayat isinin baglanmasi tigiin kifayot gadar asas olub-olmamasi miiayyanlagdirilsin.

Bir ¢ox Olkodo monitoring subyektlori torafindon togdim edilon amaliyyatlar
barads molumatlarin sayr haddindan artiq olduguna géra (misal tgun, 2004-cu ilds
Moldova MMO-suna 25000-don artiq, 2007-ci ildo Rusiya MMO-suna isa 3 milyon-
dan artiq stibhali amoliyyatlar barado molumatlar toqdim edilmisdir) [8] biitiin bu
molumatlar barads tohlilin aparilmasi MMO-nun imkanlar1 xaricinda olur. Bu cir
hallarda MMO 06z daxilinde miayyan etdiyi meyarlara asason yalniz ilkin prioritet
olan molumatlar tizorinda islomok macburiyystinde qalir. ilkin prioriteto bir gayda
olaraq digar 6lkalorin MMO-lar1 tarafindan alds edilmis, habels siibhali amaliyyatlar
barodo molumatlar aiddir. Darhal tohlil olunmayan molumatlar iss ilkin prioritetli
molumatlarin ndvbati monitoringi (tohlili) prosesinds vo yaxud da amaliyyat vo
strateji tohlillorin aparilmasinda shomiyyat kasb eds bilor.

Faktik olarag, bu cir molumatlardan bir ne¢o ay vo hotta bir nec¢s il sonra —
yeni malumatlar olds olundugdan vs onlarla tutusdurma aparmaq zorurati ortaya ¢ix-
digdan sonra — istifados edils bilor.

Ilkin molumat daxil oldugdan sonra MMO torafindon slave molumat toplanur.
Oldo olunmus malumatlarin hacmi miayyan hadds gatdigdan sonra hamin malumat-
larin elektron bazalara daxil edilmosi zoruroti yaranir. ©ks halda moalumatlarin
tohlilinin ¢atin vo geyri-effektiv prosesa dénmok ehtimali vardir. Bununla bels, yad-
da saxlanmalidir ki, elektron baza vo mivafiq program tominatlari tohlil aparanlarin
isini yiingiillogdira bilar, onlarin yerino bu isi gora bilmaz.

Sarti olarag monitoring (tahlil) prosesini i¢ ndévs ayirmagq olar: taktik, amaliy-
yat va strateji tohlillor.

Taktik tohlil zamani monitoring subyektlorindon aldo olunmus molumatlarla
digor taktik molumatlar tutusdurulur. Taktik molumatin asas moanbayini MMO-nun
6zinds yigilan malumatlar, malumata timumi giris imkani1 olan manbalar (sirkatlorin
reyestri, auditor sirkatlorinin hesabatlari, telefon bazalari, internet va s.), dovlst or-
ganlarmin molumat bazalar1 (vergi, adliyys, polis, immiqrasiya, gomriik, daginar vo
dasimmmaz amlakin qeydiyyati v S. bazalar), ilkin malumati toqdim etmis monitoring
subyektlorindan alds olunmus alave moalumatlar vo digar 6lkalorin MMO-Iar tarafin-
don toqdim edilmis molumatlar toskil edir. Idealda MMO-nun diger dévlst organ-
larinin moalumat bazalarina birbasa ¢ixis imkani da vardir.
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Omoliyyat tohlili zamani siibhali soxslorin ehtimal olunan davraniginin prog-
nozlasdirilmasi, arasdirilmali olan yeni obyektlarin, subyektlo onunla slbir olan digar
soXslor arasindaki miinasibatlorin, istintaq ehtimallarinin vo kriminal xarakteristi-
kalarin miiayyan edilmasi vo noticads amaliyyat-kosfiyyat molumatlarinin hazirlan-
mas1 magsadils taktik malumatlardan istifads olunur. Faktik olaraq amaliyyat tohlili
aragdirma prosesinin davam etdirilmasini tamin edir. Misal Ggln, amaliyyat tohlilinin
metodlarindan biri maliyys profilinin mioyyan edilmasi osasinda qurulur. Burada
stibholi soxsin faktik maliyys imkanlarii1 miisyyan vo mivafig senadlorlo tosdiq
edon muxtalif molumatlar toplanir. Soxsin maliyys statusu muoyysn edildikdon son-
ra onun galirlori ilo xarclori arasinda farq tapilir. Siibholinin soxsi aktivlarinin tohlili
iso onun predikativ cinayatlorlo na clr slagesinin olduguna dair ipucu vers bilar.
Omoliyyat tohlili naticasinds artiq omaliyyat-kasfiyyat moalumatlarina dénan ilkin
molumatlar hilqug-mihafizs orqanlarina vo ya prokurorluga togqdim edilir.

Qeyd edilmalidir ki, MMO kegirdiyi bu cir tohlillorin effektivliyini adekvat
6lgmoak ti¢iin onun gordiiyii isin cinayat prosesinin davam etdirilmasinda no gador
ugurlu oldugunu daim izlamalidir, yani MMO mivafiq dovlot organlarina Gtiirdiiyii
molumatlarin agibatindon muoyyan muddst sonra xabar tutmalidir.

Strateji tohlil zaman1t MMO-nun galacokda Umumi faaliyyat istigamatlorinin
miayyan edilmasino kdmok edon bilik (strateji molumatlarin) mocmusu formalas-
dirilir. Strateji malumatlarin osas xisusiyyatlori ondan ibarstdir ki, bu cr moalumat-
lar ayri-ayr1 konkret masalalora deyil, yeni problem vo tendensiyalara aiddir. Talo-
batdan asili olaraq, har bir strateji tahlilin ohato dairasi genis vo ya dar ola bilor. Bura
hom hor hansi konkret qrupda kriminal sxemloarin mioyyan edilmasi, ham doa cinayat
foaliyyatinin yeni modellarinin genis konsepsiyalarinin hazirlanmasi daxil ola bilar.
Bu is daha genis va hortorafli malumatlarin daha tocriibali analitiklor tarafindon go-
rilmasini tolob edir. Strateji tohlil naticasinds, misal Ugun, moalumatlarin togdim
edilmasi Uzra vazifonin yeni monitoring subyektlorinin izarino qoyulmasi zaruroti
muoayyan edilo bilar. Strateji tohlilin noticalori, PY-ya qarst miibarizo sahasinds mu-
vafiq todbirlori hazirlayan vo ya bu sahads slagalondirmani hoyata kegiron digor
dovlot orqanlarina da togdim edilo bilar.

Molumatlarin MMO-dan ¢ixmasina yalniz {i¢ halda yol verilir: 1) siibholi mo-
lumatlar mithkom osaslarla tosdiglondikdo vo onlar ssasinda istintaqin baslanmasi
zorurati yarandiqda — miivafiq dovlot orqanlarma gondorilir; 2) beynalxalg amok-
dasliq ¢argivasinda sorgu edildikds - muvafiq prosedura uygun olaraq digar 6lkalorin
MMO-Iarina gondorilir; 3) MMO 06z faaliyysti zamani monitoring subyektlori tora-
findon toradilmis hiiqugpozmalar1 miiayyan etdikds vo bunlarin ssasinda inzibati vo
ya digor tadbirlorin gorilmasi zorurati yarandigda - hamin monitoring subyektlarina
nozarat edon organlara gondorilir.
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Maliyya Monitorinqi Orqaninin asas funksiyasi. MMO-nun »3 asas funksi-
yas1 miioyyan edilir: 1) molumatlarin toplanmasi; 2) molumatlarin tahlili; 3) malu-
matlarin miivafiq dévlot orqanlarina toqdim edilmasi. Bununla bels, MMO-nun digar
funksiyalar1 da miiayyan edilo bilor: misal t¢un, mivafiq sahods 1) ganunvericiliys
riayat edilmasina nozarat; 2) omoliyyatlarin dayandirilmasi (dondurulmasi) (Baxma-
yaraq ki, siibhali amaliyyatlara miinasibstds dondurma tatbiq edilmasins dair beynal-
xalq talablor mévcuddur, dondurmanin mohz MMO ve yaxud da diger dévlot organt
torafindon hoyata kecirilmasina dair bir tolob yoxdur. Ona gors do, biz burada amo-
liyyatlarin dondurulmasi funksiyasini MMO-larin asas olmayan funksiyalarina aid
etmisik.); 3) monitoring subyektlorinin amokdaslari tigiin talim todbirlorinin ke3iril-
moasi; 4) tadgiqatlarin aparilmasi; 5) comiyyatin maariflondirilmasi.

Azarbaycanda Maliyys Monitorinqi Xidmatinin foaliyyatinin tohlili. Azor-
baycanda bels bir organ 2009-cu ildo yaradilmis vo PY (izra siibhasi tesdiglonmis
omoliyyatlar barodo molumatlar bu orqan torafindon mevafiq hequq-mwhafizs organ-
larma togqdim edilmoys baslanmigdir. Maliyys Monitoringi Organi vo ya daha doqiq
desok, Maliyys Monitoringi Xidmati (bundan sonra — MMX) Azarbaycan Respubli-
kasinin Morkozi Banki yaninda yaradilmigdir [9]. Etiraf edilmalidir ki, sbmumilikdo
Maliyys Monitoringi Xidmatinin salahiyystloring, beynoslxalq standartlarin osas to-
loblorina uygun, hiiquq ve vazifalor verilmisdir vo yuxarida MMO-larla slagadar
toxundugumuz prinsipial magamlar bizim MMX-ys do aid edils bilor [10].Yalniz
geyd edilmalidir ki, MMX-ya milayyan nozarat funksiyalar1 da verilmisdir. Bela Ki,
boazi monitoring subyektlori tizarinds birbasa nazarat dovlotin diger organlari tarafin-
don deyil, birbagsa Xidmaot torafindon hoyata kegirilir. Bu soXxslora lombardlar vo da-
sinmaz omlakin alqi-satqis1 tizra vasitagilik xidmatlorini gostoron hiiquqgi saxslor
(rieltorlar) aid edilir [11]. Bununla bels, hamin soxslor torafindon PY-ya garsi miiba-
rizo haqqinda Qanun pozularsa, onlara qars1 “inzibati va ya qanunvericilikda nazarda
tutulmusg digar tadbirlar” yalniz mohkomo tarafindan totbiq edilo bilor. Digor monito-
ring subyektlorino qarst miivafiq tadbirlor iso tadbirin néviindan asili olaraq ham mi-
vafiq nozarat organlari, hom do mahkomolar tarafindon totbiq edilir [12]. Lakin onu
da geyd etmok lazimdir ki, gqanunvericiliyimiza asasan, lombardlarin va rieltorlarin
foaliyyati lisenziyalagdirmaya tabe deyildir.

MMX-nin asas faaliyyat istigamotlorino miivafig sahods dovlst siyasatini haya-
ta kecirmoak va nozarati tomin etmoak, monitoring subyektlorinin faaliyyatini slage-
loandirmak, onlardan daxil olan moalumatlar1 toplamagq, tohlil etmak vo vahid infor-
masiya sisteminin totbigini tomin etmok kimi funksiyalar aiddir.

MMX asagidaki vozifalori hoyata kegirir:

e muvafiq sahada 6z salahiyyatlori ¢argivasinds normativ tanzimlomani aparir;

41



Z.F. Mammadov, 9.1. 9zizov, Z.Hacili, N.A.Hiiseynova: Maliyys Monitorinq Orqanmmin
faaliyyati: dlinya tacriibasi va Azarbaycan reallig

e cinayat yolu ils alds edilmis pul vesaitlorinin vo ya digar amlakin leqallas-
dirllmasma va terrorculugun maliyyslosdirilmasine qarst miibarizonin vaziyyatini
Oyranir, tohlil edir, bununla bagl toklif vo tovsiyslor hazirlayir;

e monitoring olunmali amaliyyatlarin askarlanmasi meyarlarini1 (xiisusi indika-
torlar1) miiayyan edir;

e monitoring istirak¢ilar1 vo monitoringds istirak edon digar soxslor tarafindan
«Cinayat yolu ila alds edilmis pul vosaitlorinin vo ya digar amlakin leqallagdiriima-
sina va terrorgulugun maliyyalosdirilmasine garsi miibarizo haqqinda» Azarbaycan
Respublikas1 Qanununda nazords tutulmus molumatlarin Maliyya Monitoringi Xid-
matina toqdim edilmasi qaydalarini miiayyan edir;

¢ “Cinayat yolu ilo alds edilmis pul vasaitlorinin vo ya digor omlakin leqallas-
dirllmasina va terror¢ulugun maliyyalosdirilmasine qarsit miibarizo haqqinda” Azoar-
baycan Respublikasi Qanununa uygun olaraq sadslosdirilmis eynilasdirma va verifi-
kasiya qaydalarin1 miioyyan edir;

¢ “Cinayat yolu ils alds edilmis pul vasaitlorinin vo ya digor omlakin leqallas-
dirllmasina va terror¢ulugun maliyyalosdirilmasine qarsi miibarizo haqqinda” Azoar-
baycan Respublikast Qanununa uygun olaraq monitoring istirakgilar1 torafindon
Maliyys Monitoringi Xidmatino molumat toqdim olunmali olan pul vasaitlori vo ya
diger omlakla amaliyyatlarin siyahisint vo Umumi mabloginin minimal haddini
muoyyan edir;

e Birlosmis Millatlor Tagkilatinin Toahllkasizlik Surasinin aidiyyati gatnamalo-
rino, habelo Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyino vo torofdar ¢ixdigi bey-
nolxalg mugavilolors asasan Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti torofin-
don mioyyan edilmis qaydada soxslorin siyahisini tosdiq vo dorc edir, homginin bu
siyahin1 birbasa vo ya muvafiq nazarst organlarinin vasitosilo monitoring istirakgila-
rina vo monitoringdo istirak edon digar soxsloro gondorir;

e cinayat yolu ils alds edilmis pul voasaitlorinin vo ya digor amlakin leqallasdi-
rilmasinda, terror¢ulugun maliyyslosdirilmasinda, transmilli mitosokkil cinayotkar-
l1g1, habelo silahli separatizmi, ekstremizmi vo muzdlulugu dostoklomakdo, narkotik
vasitalorin va ya psixotrop maddslorin ganunsuz dévriyyasinds istiraki ehtimal olu-
nan, maliyys amoliyyatlariin aparilmasi zamani eynilosdirma malumatlarinin agiq-
lanmasi talob olunmayan dovlstlorin siyahisin1 Nazirlor Kabineti torofindon muoyyon
edilmis qaydada miiayyanlosdirir va darc edir, hamcinin bu siyahini birbasa vo ya
muvafiq nozarst orqanlarinin vasitaSilo monitoring istirak¢ilaria vo monitoringds
istirak edon digor soxslora gondorir;

e hiiquqi soxs olan monitoring istirak¢ilar1 vo monitorinqds istirak edon digor
soxslor torafindon yaradilan daxili nozarst sistemlarinin hazirlanmasina, habels daxili
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nozarat sisteminin toskil olunmasi tizro masul soxslarin peso ixtisasina va tacriibasing
dair talablari miayyan edir;

e lombardlar vo dasinmaz omlakin alqi-satqis1 iizra vasitagilik xidmatlori gos-
toran fiziki va ya hiiquqi soxslor tarafindon “Cinayat yolu ils alds edilmis pul vosait-
lorinin vo ya diger amlakin leqallasdirilmasina vo terrorgulugun maliyyolosdiril-
masina qars1t miibarizo haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun talablaring
omoal edilmasina nazaratin hoyata kecirilmoasi gaydalarini miiayyan edir;

e lombardlar va dasinmaz omlakin alqi-satqisi tizra vasitagilik xidmatlari gosto-
ron fiziki va ya hiiquqi soxslor torafindon mivafiq sahads talablorin yerinos yetiril-
masina nazarat edir;

e muvafiq dovlst orqanlar ilo razilasdiriimaqla cinayat yolu ilo aldo edilmis
pul vasaitlorinin va ya digor amlakin legallagdirilmasi vo ya terrorgulugun maliyyo-
losdirilmasi ilo bagli hiiqugpozmalar barado statistik molumatlarin toqdim olunma
formasini miiayyon edir;

e aparilmis tohlil naticasinds hayata kegirilon amoliyyatda cinayat alamatlorinin
oldugunu miiayyon etdikda, cinayat yolu ils alds edilmis pul vasaitlarinin va ya diger
omlakin leqallagdirilmasi ilo bagli molumatlar1 prokurorluq organlarina, terrorgulu-
gun maliyyoalosdirilmasi ilo bagli molumatlari iso Azarbaycan Respublikasinin Milli
Tohllkasizlik Nazirliyina toqdim edir va gorilmiis todbirlor barads hamin organlar-
dan informasiya olds edir;

e monitoring istirak¢ilar1 vo monitoringdos istirak edon digar soxslor tarafindoan
“Cinayat yolu ils alds edilmis pul vosaitlorinin va ya digor omlakin legallagdiriima-
sia va terrorgulugun maliyyalosdirilmasina garst miibarizo haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Qanununun toloblorina omal edilmamasine dair molumat slds etdikdo
homin moalumati gostorilon soxslora qarsi inzibati vo ya ganunvericilikds nozards
tutulmus digor todbirlorin totbiq edilmasi tgun muvafig nozarst organlaria togdim
edir vo goriilmiis tadbirlor barads hamin organlardan informasiya olds edir;

e ganunvericilikda nazords tutulmus miivafiq inzibati xastalar haqqinda islora
baxir;

e asagidaki magsadlorlo markazlosdirilmis elektron—informasiya sistemlarinin
toskilini tomin edir:

e mivafig sahads toqdim olunan molumatlarin vahid sokilds toplanmast;

e cinayat yolu ilo alds edilmis pul vesaitlorinin vo ya digar omlakin leqallas-
dirllmasinda va terrorculugun maliyyslosdirilmasinds istiraki barado Maliyys Moni-
toringi Xidmatinin molumati olan hiiquqi va fiziki soxslorin qeydiyyata alinmasi;

e xUsusi indikatorlar asasinda cinayat yolu ilo alds edilmis pul vesaitlorinin va
ya digor omlakin leqallagdirilmasi vo terrorculugun maliyyalosdirilmasi hallarinin
muoayyan edilmoasi;
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e mivafiq sahada beynalxalq tacriibani 6yranir va somarali tsul va vasitalorin
totbiqi Uzro tokliflor verir, Azarbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi beynolxalq
mugavilalorin hayata kegirilmoasinds istirak edir vo beynalxalq 6hdsliklorinin icrasini
0z salahiyyatlori daxilinda tamin edir;

o foaliyyat istigamatlori izro miivafiq statistik hesabatlar aparir;

o0z foaliyyati ilo bagli dovri hesabatlar (miivafiq sahodo hoyata kegirilmis
todbirlara, statistik gostaricilora va sair) darc etdirir;

e muvafig sahads monitoring istirak¢ilart vo monitorinqds istirak edon digor
soxslar torafindon toqdim edilmis molumatlarin miigabilindo onlar1 olds edilmis
naticalor hagqinda molumatlandirir;

e 0z faaliyyati ilo bagli ayrilan maliyys vasaitlorindan, grantlardan vo digor
6damalardon somarali istifado olunmasini tomin edir, onlarin miiayyon olunmus qay-
dada ucotunu toskil edir;

o faaliyyati naticasinds aldo olunmus malumatlarin moaxfiliyini qoruyur, habels
bu molumatlarin tohlikasizliyinin tomin olunmasi sistemini togkil edir;

e arxiv sonadlorinin miisyyon edilmis qaydada saxlanilmasini vo muhafizasini
tomin edir;

e beynalxalq tocriiba nozors alinmaqgla Maliyys Monitoringi Xidmatinin foaliy-
yatindo muasir informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin totbigi Ugun zoruri
islor gorur;

e omokdaslarin pesokarliq Soviyyasinin artirilmasi i¢lin miivafiq todbirlor
hoyata kegirir, onlarin zoruri tohsil va treninq programlarinda istiraklarini tomin edir;

e fiziki vo hiiquqi soxslorin miracistlorino vaxtinda baxilmasmi vo cavablan-
dirilmasini tamin edir;

o foaliyyot istigamotlorino uygun olaraq qanunvericilikdo nozards tutulmus di-
gor vazifalori yerino yetirir.

MMX 6z vazifolorini yerino yetirmak iiciin asagidaki hiiquqlara malikdir:

e Maliyya Monitoringi Xidmati 6z vazifolorini hoyata kegirmok tigiin asagidaki
hiquglara malikdir:

e mivafiq sahodo ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi prosesinds istirak edir vo
tokliflor verir;

e muvafiq sahads tadgiqatlar aparir, analitik vo metodik materiallar hazirlayir;

e ganunvericilikds nazards tutulmus gaydada pul vesaitlori va ya digar amlakla
omoliyyatlarin aparilmasini dayandirir, miivafiq sahods icrast mocburi olan gorarlar
gabul edir va gostarislar verir;

e “Cinayat yolu ils alds edilmis pul vasaitlorinin vo ya digor omlakin leqallas-
dirllmasina vo terrorgulugun maliyyolosdirilmasine garst miibarizo haqqinda” Azor-
baycan Respublikast Qanununun moqgsadlori iigliin monitoring istirak¢ilarindan,
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monitorinqds istirak edon digar soxslordan, nazarat orqanlarindan moalumatlar olds
edir, toplayir va tohlil edir, habelo digar dévlot orqanlariin malumat bazalarindan
ganunvericiliklo miisyyan edilmis qaydada istifads edir;

e cinayat yolu ilo alds edilmis pul vasaitlorinin vo ya digar amlakin leqallasdi-
rilmasi va terrorgulugun maliyyalosdirilmasi ilo olagodar daxil olan molumatlarin
arasdirilmas1 moqsadilo Vo ya zorurat yarandigi halda miivafiq sorgu gondarmoakls
monitoring istirak¢ilarindan, monitorinqds istirak edon digoer soxslordan, nozarot
orqanlarindan va diger dévlot orqanlarindan slave molumat alir;

e solahiyyatlorino aid edilon masalalor Uzro Azorbaycan Respublikasmin digar
dovlstlorlo vo beynalxalq toskilatlarla slagslorini tomin edir, digor dovlstlorin muvafiq
qurumlar ilo amokdasliq edir, gqanunvericiliklo mioyyan edilmis gaydada beynalxalq
mugqavilalor baglayir, habels ixtisaslasdirilmis beynalxalq qurumlara izv olur;

e Maliyya Monitoringi Xidmatinin foaliyyat istigamatlorino aid edilon masalo-
lor Uzra beynolxalq senadlora Azarbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixmasi barads
tosobbuslo ¢ixis edir;

e muvafiq sahads konfranslarin, seminarlarin, forumlarin, treninglorin va digar
todbirlarin kegirilmasini toskil edir, bels todbirlords istirak edir;

e idarolorarasi slagalondirma vo magvarat orqganlari, is¢i qruplar yaradir, eks-
pertlari vo mitoxassislori 6z isino calb edir, mistoqil arasdirmalarin aparilmasini
sifaris edir;

e ganunvericiliklo miiayyan edilmis qaydada motbu nosrlar tasis etmaklo xUsusi
bulletenlor va digar nosrlor buraxir;

e Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi ilo misyyon edilmis qaydada
saroncaminda olan d6vlot omlaki barasinds hiiquqlart hoyata kegirir;

e foaliyyat istigamotino uygun olaraq qanunvericiliklo nazords tutulmus digor
hiiquqlart hoyata kegirir.

Azorbaycanda qarsisina bu ciir ciddi vazifalor qoyulmus MMX tarafindan
digar 6lkaloarin tacriibasi do nazors alinmigdir.

Bu menasibatlo geyd etmaya doyar ki, bir cox digar 6lkode MMO-nun yaradil-
mas1 comiyyatdo xos toossiirat yaratmamisdi. Ozal sirkotlor vo fiziki soxslor barada
maliyys molumatlarindan sui-istifado ehtimallar1 ictimaiyyotdo qorxu yaratmis,
MMO ilo amokdasliq edilmasinin mistorilorin monfi reaksiyasina sabab ola bilacoyi
maliyya subyektlorindo narahatliq dogurmusdur.

Foaliyyatinin baslangicinda MMO-ya etimad yox daracasindadir. Bu clir prob-
lemlar, asason huqug-muhafizs tipli MMO ilo olagodar ortaya ¢ixa bilor, ¢unki elo
gorina bilar ki, MMO ils amakdasliq edon monitoring subyektlori istintaq va cinayast
toqibi Uizra digor faaliyyatlords istirak edir. Inzibati tipli oldugda iso MMO-nun yara-
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dilmasimi dastoklomayan hilqug-muhafiza organlar1 (prokurorlug) MMO ilo six
omokdasliq etmokdan ¢akina bilar.
Natica

Comiyyat vo monitoring subyektlori torafindon etimadi olmayan he¢ bir MMO
effektiv foaliyyat gostara bilmaz. Ona gors da har bir 6lkads ictimaiyyst MMO-nun
ohomiyyati vo maliyya sistemi tigiin faydast barado molumatlandirilir. Vaxt kec¢dikca
etimad muxtolif yollarla qazanila bilor. Bu yollardan birini monitoring subyektlorinin
iscilari ila guindalik amoakdasliq taskil edir; MMO amokdaslarinin professionalligi isa
bu etimadi daha da méhkamlondiracokdir. Etimadin yiiksoaldilmasinin digar bir yolu
kotlovi informasiya vasitalori ilo islomakdan kecir. Bu magsadlo MMO-lar tarafindan
muxtalif Kitabca vo bukletlor nosr edilmali, mogalslor darc olunmali, miisahibalor
toskil edilmoli, miixbirlora slave malumatlar toqdim olunmalidir. Ugiincs toraflorin
hiiquglariin tam gorunmasi tomin edilmokla ugurla noticalonan arasdirmalar barado
molumatlarin agiglanmasi ictimaiyyatin MMO-ya etimadini méhkomlandiracokdir.
Oz omokdaslarmnin tohliikasizliyinin qorunmast magsadilo bir sira lkods foaliyyat
gOstoron MMO-lar kutlovi informasiya vasitolorindon 3okinmoys meyillidir. Bu
halda, MMO-lar birbasa olmasa da, digoer dovlst orqanlar vasitasilo PY-ya qarsi
mibarizonin shomiyyati barods ictimaiyyati molumatlandirirlar [13].
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Xilasa

“Masrof-buraxilis” modelinin informasiya bazasi Azorbaycan iqtisadiyyatinin real
molumatlar1 asasinda formalagdirilmisdir. Birbagsa mosraof omsallar1 matrisinin simul-
yasiya edilmasinin 3 Usulu toklf edilmisdir. Nozari olaraq isbat edilmisdir ki, har bir
saho tli¢lin imumi buraxilisin son mohsula olan nisbati tam mosrof omsallar1 matrisi-
nin mavafig moaxsusi adadidir. Birbasa vo tam masrof omsallar1 matrislarinin miiva-
fig moxsusi oadadlori arasinda riyazi miinasibat tapilmigdir. Baxilan model EXCEL-
do AR DSK-nin 2013, 2012 va 2011-ci illor G¢lin molumatlar1 ssasinda reallasdiril-
migdir. Alinmis naticalordon iqtisadi-riyazi modellosdirmo ilo olagadar muvafiq
fanlarin tadrisinds istifads edils bilar.

Acar sozlar: masrof-buraxilis, proporsiya, simulyasiya, maxsusi adadlor.
JEL Classification Codes: C60, C67

BUILDING INFORMATION BASE MODEL INPUT - OUTPUT
Abstract

Information base model “input — output” is formed on the basis of real data of the
Azerbaijani economy. Suggested three ways to simulate the matrix of direct costs.
Theoretically proved that the ratio of the total industry output to its final product is
an eigen value of the total costs. Found a mathematical relation between the
eigenvalues of the matrix of direct and full costs. The model is implemented in the
EXCEL based on the State Statistics Committee of Azerbaijan Republic for 2013,
2012 and 2011. The results obtained can be used in the teaching of subjects that are
closely related to the economic and mathematical modeling.

Keywords: input-output ratio, simulation, eigenvalues
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MOCTPOEHUE UH®OPMAIIMOHHOM BA3BI MOJIEJIHA
3ATPATBI - BBIITYCK

AHHOTANUA

Nudopmanmonnas 6a3a MoOJEIU <«3aTparhl - BBITYCK» copMUpoBaHAa HA OCHOBE
peabHBIX JTaHHBIX YKOHOMUKH A3epOaiimkana. [TpemnoxeHo 3 cnocoda cCUMYIISIIIAH
MaTpHIIbl PSAMBIX 3aTpaT. TeopeTHUecKH J0Ka3aHo, YTO OTHOIIEHUE OOIIEro BhIyC-
Ka OTpaciy K €€ KOHEYHOW MPOIYKIMH MPEACTABISET CO00M COOCTBEHHOE YHCIIO
MaTpHIlbl TOJHBIX 3aTpar. HalieHo MaTeMaTH4ecKoe COOTHOIIECHUE MEXIY COOT-
BETCTBYIOIIIMMH COOCTBEHHBIMH YHCIAMH MAaTpPHIl MPSIMBIX M MOJHBIX 3aTpaT. Mo-
nenb peanm3oBaHa Ha EXCEL Ha ocHoBe mannbix ['ockomcTaTta A3zepOaiipkaHa 3a
2013, 2012 u 2011 rogsl. IlonydyeHnHsle pe3yabTaThl MOTYT OBITh MCIIOJNIB30BaHBI B
MPENOoIaBaHUU JUCITUIUIMH, TECHO CBSI3aHHBIX C S)KOHOMHUKO-MaTEeMaTHICCKUM MO/Ie-
JTUPOBAHUEM.

Kiarouesnle ciioBa. 3aTpaThbI-BLIITYCK, IIPOIIOPpLUSA, CUMYJISAIN, COOCTBEHHBIE YHCJIA.

Giris. Iqgtisadi proseslori arasdirmaq iigiin istifado edilon tsullar igorisindo
riyazi modellosdirmo xususi yer tutur. Bu Usulun 0zalliyi ondan ibarstdir ki, real
igtisadi prosesin Oyranildiyi obyekt Gizorinds natural eksperiment aparmadan onun
elo bir riyazi tosviri qurulur ki, onun Oyronilmasi prosest haqda yeni biliklor oldo
etmoys vo mivafiq idaroetmo gorarlari gobul etmoys yardim edir. Bir gayda olaraq
qurulmus modellardo dayisonlorin say1 ¢ox olur vo real zaman araliginda operativ
gorarlar gabul etmak Ugiin zaman qitlig1 problemi yaganir. Bunu aradan qaldirmaq
tiglin qurulmus iqtisadi-riyazi modellorin hall algoritmlori proqramlasdirilir vo hazir
program paketlori formasinda miitoxassislor UGglin onlardan istifads imkanlar1 yaranur.
Bu cur totbigi program paketlori masaloalorin kompyuterds hallini avtomatik olaraq
icra edir vo mitoxassisi hesablama “gotinliklorindon” azad edir. Bu imkan verir ki,
igtisadg1 bilavasito masalonin qoyulmasi {izorindo daha ¢ox kompyuter eksperi-
mentlori apara bilsin vo alinmis hesablamalarin naticalorini iqtisadi baximdan gorh
edib aragdirsin. Biz program tominati qismindo Microsoft sirkotinin EXCEL pake-
tindon istifads etmisik. Bu paketds olan SOLVER [1-3] Ustqurumun imkanlarindan
yararlanmisiq. Qeyd edok ki, SOLVER toanliklar sistemi vo optimallagdirma mosalo-
larini hall etmays imkan veroan bir instrumental vasitadir.

Osas hissa. Ugsektorlu igtisadiyyatda statik Leontyev modelinin informasiya
bazasinin qurulmasi.

Igtisadiyyatin makromodellori arasinda Leontyevin “xarclor-buraxilis” modeli
onamli yerlordan birini tutur. Onun vasitasi ilo mohsul istehsali va boliisdiiriilmasinin
saholorarasi olagolori arasdirilir. Ozii do bunu hom 6lkoloraras: saviyyads, hom 6lka
soviyyasinda, hom istehsal sahasi soviyyasinds, hom do mdioassiso Saviyyasindoa
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aparmaq olar [4-7]. Onun riyazi aparati buna imkan verir. Riyazi baximdan iss bu
Xotti cobri tonliklor sistemindon ibarotdir. Umumi sokildo, statik Leontyev modeli
bels yazilir:

X =AX+Y (1)
Burada X saholorin imumi buraxilis vektoru, A birbasa mosrof omsallar
matrisi, Y iso saholorin son mohsulu vektorudur. DSK-nin 2013-cu il {igiin

molumatlarina goro [8, soh.61] UDM 57708,20 min.man toskil edib vo onun
strukturu 9 saho Ugin faiz ifadasinds gostarilib (bax codval 1).

Cadval 1. UDM-da sahalarin xususi ¢akisi (2013-cu ilds) [8, sah.61]

sls saha faiz
1 | sonaye 46,30
2 | ticarat; nogliyyat vasitoalorinin tomiri 7,10
3 | nogliyyat va anbar tosorriifati 4,80
4 | tikinti 11,80
5 | k/t, meso tosarriifati vo balig¢iliq 5,30
6 | sosial vo geyri-formal xidmatior 14,70
7 Informasiya vs rabitos 1,80
8 | Turistlorin yerlosdirilmasi vs ictimai iaso 1,80
9 | xalis vergilor 6,40
CcoMi 100,00

DSK-nin bu molumatlar1 osasinda iqtisadiyyat 3 sektor olaraq aqreqasiya
edilmis vo muvafiq sahalorin imumi buraxilisi ham faizlo, hom do manat doyarindo
hesablanmisdir (bax codval 2).

Cadval 2. UDM-ds aqreqatlagdirilmas sahalorin xtsusi ¢akisi va hacmi
(2013-cu ilda)

s/s | saha faiz imumi buraxilis
(mIn.man)
Sonaye 46,30 26 718,90
k/t, mesa tosarriifati vo baliggiliq 5,30 3 058,53
xidmot sahalori 48,40 27 930,77
CcoMi 100,00 57 708,20

Belo ki, UDM-in saho strukturunda senayenin pay1 46,30%, kond tosarriifati,
meso tosarriifatt vo baliqgiligin payr 5,30%, xidmot sahslorinin pay1 iso 48,40%
toskil edib. Bu verilonlara goro (1) tonliyi osasinda A matrisi simulyasiya edilmisdir.
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Simulyasiya zamani1 sahalorin son mahsulunun hacmi proporsiyalar1 iimumi buraxilis
proporsiyalarina uygunlasdirilmisdir. Hesablamalarin naticalori cadval 3-da gostoril-
misdir.
Cadval 3. Birbasa masraf amsallar1 matrisinin simulyasiya edilmasi va tam
masraf amsallart matrisinin hesablanmasi

Birbasa mosraf Umumi faiz Son mahsul | faiz Faiz

amsallar1 matrisi buraxiliy (mIn.man) farqi
(mIn.man)

0,10 0,14 0,14 x1 26 718,90 | 46,30 | y1 19708,50 | 46,33 | 0,03

A 0,02 0,01 0,01 X2 305853 | 530 |y2 221426 | 521 | 0,09

0,03 0,03 0,23 X3 27 930,77 | 48,40 | y3 20 613,37 | 48,46 | 0,06

090 -0,14| -0,14
E-A | -0,03 0,99 | -0,01
-0,09 | -0,04 0,77

Tam masraf amsallar:
matrisi
1,12 0,16 0,21

B 0,02 1,01 0,02
004 (005 |131

Qeyd edok ki, qurulmus tam mosrof omsallari matrisinin komponentlori
Leontyev multiplikatorlaridir.
Tonlik (1)-den almir ki, X =BY(2), harada ki, B=(E-A)"(3). B
matrisinin Xatti operator oldugunu nazors alsag, yaza bilarik ki,
AX =BAY (4).
(4) minasibatino osaslanaraq deyo bilorik ki, B matrisinin birinci siitununda
olan odadlar onu gostoarir ki, alave 1 vahid son sanaye mahsulu alds etmok ti¢tin 1,12
vahid sanayeds, 0,02 vahid k/t-do vo 0,04 vahid xidmat sektorunda slave Umumi
buraxilis tomin edilmalidir. 2-ci va 3-cii siitundaki odadlor do analoji qaydada sorh
edilo bilar.
Aparilmig hesablamalara asasan statik Leontyev modelini belo qurmag olar.
X, =010x, +0,14x, + 0,14x, +19708,50
X, =0,02x, +0,01x, + 0,01x, + 2214,26 (5)
X; = 0,03x; +0,03x, +0,23x, +20613,37

Cadval 3-don gorindr ki, sahalorin iimumi buraxilis vo son mahsul proporsiya-
lar1 arasinda konarlasma on ¢oxu 0,09% toskil edir. Bu niimunadon “Iqtisadiyyatda
omoaliyyatlarin tadqiqi” fanninin tadrisinds, statik Leontyev modelinin dyronil-
moasindo istifado etmoak olar. Onun tstiinliiyti bundadir ki, burada aqreqatlasdirilmis
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sahalorin timumi buraxilisinin hocmi hesablandiqda alinmis qiymatlor Azorbaycanin
realliglarin1 adekvat oks etdirir.

Analoji maesalo L.L.Terexovun [9] SSRI dévriindo Umumittifaq dorsliyi olan
“Iqtisadi-riyazi metodlar” kitabinda da holl edilmisdir. Burada mosalo sorti odadlor
tzorindo holl edilso do, bizi igtisadiyyatin saholor (izro UDMe-in proporsiyalart
maraqlandirirdi. Aragdirma gorstorir Ki, burada da sahslorin iimumi buraxiliglari tizro
proporsiyalar asason muvafiq sahslorin son mohsullarin proporsiyalari ila tagriban
uygun golir.

Cadval 4. Statik Leontyev modelinin informasiya bazasi [Tepexos JI.JI.

DKOHOMHUKO-MaTeMaTuieckue Metobl. M.:1972, ctp.27-28] (Terexova gora)

Son
Birbasa mosrof mohsul
omsallar1 matrisi (s.v.) faiz
0,30 0,25 0,20 56 63,64%
A | 0,15 0,12 0,03 Y 20 22,73%
0,10 0,05 0,08 12 13,64%
CoMi 88 | 100,00%

Cadval 5. Sahalorin iimumi buraxihsinin hacmi va proporsiyalar: (Terexova gora)

Saho Sonaye KIT Xidmot sahalori
Umumi buraxilis

(s.v.) 102,20 41,05 26,38
Faiz 60,25% | 24,20% 15,55%

Sado hesablamalar gostorir ki, burada saholorin {imumi buraxilisi va son
mohsul proporsiyalari arasinda konarlagma on ¢oxu 3,39% toskil edir.

Y .1.Hacizalov vo b. [10] darsliyinds do analoji masala hall edilmisdir. Onun
informasiya bazasi belodir.

Cadval 6. Statik Leontyev modelinin informasiya bazasi [Hacizalov Y.I.,
Korimova Y.R., Hiiseynova L.N. Ekonometrika. Bak1.2010, soh.318-319.]
(Hacizalova goro)

Birbasa masrof omsallar1 matrisi Son mahsul (s. v.) faiz
0,20 0,20 0,10 50 27,78%
0,50 0,30 0,10 Y 100 55,56%
0,20 0,20 0,40 30 16,67%
CoMI 180 100,00%
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Cadval 7. Umumi buraxilislarin hacmi va proporsiyalar1 (Hacizalova gora)

XIDMOT

SAHO SONAYE | K/T SAHOLORI
UMUMI

BURAXILIS 158,19 | 284,05 197,41

FAiZ 24,73% | 44,41% 30,86%

Burada saholorin timumi buraxilis vo son mohsul proporsiyalart —arasinda
konarlasma on coxu 13,33% toskil edir. Proporsiyalarin on az Konarlagsmasina goro
0,09% (3,39% vo 13,33%-o qarsi) bizim toklif etdiyimiz informasiya bazasi digor 2
bazaya nazoron Azarbaycan iqtisadiyyatini oks etdirmasi baximindan tistiin sayila bilar.

Molumdur ki, birbasa masrof omsallar1 matrisinin komponentlori nisboton az
doyison ododlordan ibaratdir. Bunun da sabobi ondan ibaratdir ki, bu odadlor
texnoloji matrisin amsallaridir. Onlar da 6z ndvbasinds fiziki kapital, iqtisadiyyatin
muxtalif sahalorinds istifads edilon texnologiyalar, insan kapitali ilo six alagadardir.
Buna goro do, bu omsallardan ibarot olan matrisi 5 ildon tez olmayaraq tokrar
hesablayirlar. Qeyd edok ki, AR DSK tarafindon saholorarasi balans cadvallari 2001,
2006 vo 2011-c1 illarda tortib edilib. 2001-ci vo 2006-c1 illords 25 vo 100 istehsal
sahasi Uzra saholorarasi balans cadvalloari tortib edilib. Bu hagda slave malumati [6]-
dan almaq olar. 2012 vo 2011-ci illorin rasmi molumatlarin1 yuxaridaki qaydada 3
saha Ucun aqregasiya etdik vo alinmig informasiya bazasi tizarinds simulyasiyalar
naticasinds qurulmus birbasa masrof amsallari matrisinindon istifads edib asagidaki
naticalori aldiq (bax cadval 8.).

Cadval 8. Umumi buraxilis va son mohsullarin hacmi va proporsiyalari
(2012-ci il Gclin)

SAHO | Umumi buraxilis |  Umumi Son mohsul Son Faiz
(mIn.man) buraxilis (mIn.man) mohsul forqi
(faiz) (faiz)
Sonaye 27 098,13 49,50 20 517,94 50,37 0,87
K/t 2 791,93 5,10 1973,51 4,85 0,25
Xidmot 24 853,64 45,40 18 240,60 44,78 0,62
Comi 54 743,70 100,00 40 732,05 100,00

Beloliklo, 2012-ci il Gglin sanayeds faiz forgi 0,87, k/t-da 0,25 vo xidmat sahasinds
159 0,62 olmusdur.
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Cadval 9. Umumi buraxilis va son mohsullarin hacmi va proporsiyalar: (2011-Ci

il Gcun)

SAHO | Umumi buraxilis |  Umumi Son mohsul Son Faiz
(mIn.man) buraxilis (mIn.man) mohsul forqi

(faiz) (faiz)
Sonaye 28 020,12 53,80 21 849,44 55,64 1,84
K/t 2 656,18 5,10 1 855,16 4,72 0,38
Xidmot 21 405,70 41,10 15 562,10 39,63 1,47

Comi 52 082,00 100,00 39 266,70 100,00

2011-ci il Ugun iss faiz forglori sonayedos 1,84, k/t-da 0,38 vo xidmat sahasinds
1,47 toskil edib. Alinmis faiz farglori gonastboxs hesab oluna bilor. Ona goéro do
qurdugumuz birbasa masrof omsallart matrisini todrisdos istifads ii¢iin yararli hesab

edirik.
(1) modelindon almir ki, X = BY, harada ki, B = (E — A) .
BY =AY (6) yazib X =AY (7) alarq.
Burada 4 diagonal matrisdir vo onun komponentlori belo hesablanir:

A = %‘I (1=123) (g).

Bu dusturdan gorindr ki, sahslorin imumi buraxilisinin onun son mohsuluna

olan nisbati, oslindo B tam mosrof omsallari matrisinin moxsusi adadlorinin
giymatlorindan ibarstdir. 2013-ct il Gg¢un bu giymatlor (7) disturuna osason
hesablanib A,=1,3557, A,=1,3813, A3=1,3550.

Tonliyin omsallari asagidaki diisturlar vasitosi ilo hesablanib:

(A-1)A—-4,)(A—4;)=0(9) oldugi tigiin

B = (M + 2 + )2 + (Mg + Ay + 4 A5) A = 4, 2 = 0(10).

2013-cu il G¢lin muvafiq xarakteristik tonlik

A° —4,09204% +5,58124 —2,5374 = 0 kimi olur.

2012-ci il Ggln A=1,3207, A,=1,4147, A3=1,3625 vo mivafiq xarakteristik
tonlik A* —4,09804° +5,59551 —2,5458 = 0 kimidir.

2011-ci il Ggun iso A=1,2824, 1,=1,4318, A3=1,3755 vo muvafiq xarakteristik
tonlik A° —4,08674% +5,56951 —2,5256 = 0 kimidir.

Gorindlyu kimi, har 3 il Uzro xarakteristik tonliyin amsallart 0,1 dogiqliklo Ust-
Usto diistir. Miivafiq maxsusi adadlor do, demak olar ki, 0,1 dagiqliklo Ust-Usto diisiir.

Bu iso onu gostorir ki, kicik zaman kasiklorinda (1-3 il) saholorin buraxilist ilo son
mohsullar1 nisbati asasen sabit komiyyatlordon ibarst olur. Qeyd edok ki, beynalxalq
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praktikada adston masraf-buraxilis cadvallari 5 ildon bir tortib edilir vo bu muddst Gglin
hesablanan birbasa mosrof omsallar1 matrisinin omsallar1 sabit hesab edilir.

A matrisinin qurulmasinin digar bir Gsulunu da toklif edok. Qeyd edok ki,

qurulmus A matrisi verilmis proporsiyalari tomin edon yegano matris deyil.
Mosalon, tam masrof omsallari matrisinin maxsusi adadlarindan ibarst olan diaqonal

25 0 0
B, matrisi qurag. B =| 0 /IZB 0 [(11). Onda gostarmak olar ki, bu matrisa
0 0o A
uygun golon birbasa masrof omsallart matrisi bels olacaq:
A48 0 0
A= 0 AZA 0 [(12) va onun sifirdan forgli elementlori bu dusturla
0 0 A

hesablanacaq: A* =1-1/4°(13). Bundan slavs, (9) diisturunda 0 (sifir) elementlo-

rinin yerina sifra yaxin ¢ adadini qoyduqda, (10) diisturunda 0 (sifir) elementlori
toxminon &/2 olur, yani

A° e e AN el2 el2
B =| ¢ 1,° & |(14)oldugda A’ =| /2 A,% &/2|(15).
e & A el2 €12 A

Burada € adadi elo segilir ki, asagidaki codvalda hesablanan nisbi xota 1-2%-
don ¢ox olmasin.

Cadval 10. Tam masraf amsallar1 matrisinin simulyasiya edilmasi va
birbasa masraf amsallar1 matrisinin hesablanmasi (eps=0,001 ii¢iin)

Nisbi xata
Abs((X-Y-AX)/X) eps
1,3557 | 0,0010 | 0,0010 0,001
Bleps 0,0010 | 1,3813| 0,0010
0,0010 | 0,0010 | 1,3550
0,26237 | 0,00053 | 0,00054 0,06%
Aleps | 0,00053 | 0,27604 | 0,00053 0,95%
0,00054 | 0,00053 | 0,26199 0,06%
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Cadval 11. Tam moasraf amsallar1 matrisinin simulyasiya edilmasi va birbasa
masraf omsallar1 matrisinin hesablanmasi (eps=0,002 iiciin)

Nishi xota
Abs((X-Y-AX)/X) eps
1,3557 | 0,0020 | 0,0020 0,002
Bleps 0,0020 | 1,3813| 10,0020
0,0020 | 0,0020 | 1,3550
0,26237 | 0,00107 | 0,00109 0,13%
Aleps 0,00107 | 0,27604 | 0,00107 1,91%
0,00109 | 0,00107 | 0,26199 0,12%

Beloliklo, gostordik ki, saholorin mohsul buraxilislarinin proporsiyalart ilo
onlarin son mohsullarinin proporsiyalarinin toxmini barabarliyini tomin edon bir
deyil, ¢oxlu sayda birbasa masrof omsallar1 matrisi, yani texnoloji matris qurula

bilar.

Texnoloji matrisin qurulmasainin {igiincii tisulunu da gostorak. Tutaq ki, 2013-
cu il Gglin cadval 2-daki verilonlor molumdur, bunun asasinda codval 3 hesablanib va

A, =1,3557, 1, =1,3813, A, =1,3550 kimidir, yani bir A matrisi simulyasiya edilib.

A1, Ay, A5-Un giymatlorindan istifado edib yeni A matrisini simulyasiya edok. Bu
matrisin 9 elementi var. (1) tonliklorin say1 3-o barabordir. Onda tanliklar sisteminin
sarbastlik doracosi 9-3=6 olacag. Bu o demokdir ki, biz A matrisinin 6 elementini

simulyasiya edacayik vo galan 3 element iso (1) tonliklor sistemindan birgiymotli
tapilacagq.

a, 01000 0,2000
A=[00001 a, 0,0300 | kimisimulyasiya edib,
0,0500 0,2000 a,,

a,;; =0,0419,a,, =0,0012, a,, = 0,01923 kimi tapdiq. Bu matriss uygun tam masrof

1,0577 01595 0,2678
omsallar1 matrisi hesablandi vo B = (E- K) < =10,0021 10090 0,0380 |.
0,0660 0,2597 1,2640
Tobiidir ki, 2013-cii il ticiin biitiin sahalor (izra nisbi xatalar 0% toskil edir. A

matrisini 2012-ci vo 2011-ci illorin verilonlarina totbiq etdikdo nisbi xotalar belo
alinir.
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Cadval 12. 2013-cii il iiciin hesablanmis A matrisinin 2012 va 2011-ci illar
dclin nisbi xatasi (niitmuna 1 Gglin)

Nisbi xota (faizlo) Saho
2012-ci il 2011-ci il
2,68 5,83 Sonaye
0,68 3,20 k/t
0,73 2,05 Xidmat

NUmuna tgln daha bir A matrisini simulyasiya edak.

a, 00500 0,1500
A=/00001 a, 0,0100 |. Qalan 3 diagonal elementi birgiymatli tapilir.
0,0500 0,3000 a,;,

a,, =0,0998,a,, =0,1838,a,, = 0,1813. A-ya goro B hesablanir.

11225 01450 0,2074
B=(E-A)*=/00010 12309 0,0152|.
0,0689 0,4599 1,2397

6 elementi simulyasiya edilmis vo 3 diaqonal elementi hesablanmis A matrisinin
2012 vo 2013-ci illar G¢uin nisbi xatalar1 hesablanib va bels giymatlor alinib.

Cadval 13. 2013-cii il iiciin hesablanmis A matrisinin 2012 va 2011-ci illar Ggun
nisbi xatasi (niimuna 2 G¢ilin)

Nisbi xota (faizlo) Saha
2012-ci il 2011-ci il
1,98 4,32 Sonaye
0,23 1,06 kit
0,75 2,20 Xidmat

Alinmig nisbi xotalarin qiymotlori gostorir ki, toklif edilmis dsulla da
simulyasiya edilmis hor iki birbaga mosrof omsallari matrisi qonastboxs hesab edilo
bilor. Qeyd edok ki, 9 elemento malik matrisin ixtiyari 6 elementini simulyasiya edib
yerdo qgalan 3 elementini birgiymotli tapmaqg olur, yoni axtarilan 3 elementin
diagonal elementlori olmas1 moacburi deyil.

Natica

Aragdirmada bu naticalor alinmisdir:
a) Statik Leontyev modeli 3 informasiya bazas1 asasinda hoall edilmisdir. On-
lardan ikisi darsliklordaki [9,10] sorti giymatlor asasinda, ti¢linciisii iss AR DSK-nin
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2013, 2012 va 2011-ci illor Gglin rasmi malumatlari asasinda [8] kompyuterda simul-
yasiyalar naticasinds hesablanmisdir (birbasa vo tam masrof amsallart matrislori).

b) Aparilmis simulyasiyalar elo birbasa mosrof omsallar1 matrisi qurmaga imkan
verib ki, aqreqatlagdirilmis sahoalorin imumi buraxilislar1 arasindaki proporsiyalar: son
mohsullar1 arasindaki proporsiyalara toxminon barabarlosdirmak mimkin olsun.

c) Nozori olaraq isbat edilmisdir ki, sahalorin buraxilisinin onlarin son mohsu-
luna olan nisbatlari, aslinda, tam masraf amsali matrisinin moaxsusi adalarindan iba-
ratdir. Tam mosraf omsallar1 matrisinin xarakteristik tonliklori (2011, 2012 va 2013-
cu illar tigiin) qurulmusdur.

d) Birbasa vo tam masrof omsallart matrislorinin mavafiqg moxsusi adadlori
arasinda riyazi miinasibot tapilmisdir.

e) Qurulmus tam mosrof omsallari matrisi Leontyev multiplikatorlaridir vo
mivafiq sahads son talobin 1 vahid artmasinin sahalorin mohsul buraxiliglarinin na
gadar artiracagini prognozlasdirir.

f) Gostorilmisdir ki, saholorin mohsul buraxiliglarinin proporsiyalari ilo
saholarin son mohsullarinin proporsiyalarini barabar saxlayan texnoloji matrislor bir
deyil, ¢ox saydadir va onlarin qurulmasinin 3 disulu toklif edilmis vo tacruibi olaraq
kompyuterds qurulmusdur.

g) Arasdirmanin metodik yeniliyi ondan ibaratdir Ki, igtisadiyyatda riyazi
modellasdirma ilo bagli fonlarin tadrisinds istifads edilon “masraf-buraxilis” modeli-
nin informasiya bazasi abstrakt sorti ododlor “buxovundan” azad edilib vo 0, Azor-
baycan realliglarini oks etdiron DSK-nin rasmi malumatlari asasinda formalagdirilib.

Tatbiq imkanlari .
a) Alinmig noticalorindon ADIU-nun “Ekonometrika” kafedrasinda todris

olunan “Igtisadiyyatda omoliyyatlarin todqiqi”, “Proqnozlasdiriima iisullar1”, “Iqtisa-
diyyatin optimal idars edilmasinin program tominati” vo “Imitasiya modellogdimosi”
fonlari Gzra mihazira vo seminarlarda istifads edilo bilor. Habels igtisadiyyat fakul-
tosi olan universitetlordo muvafiq fonlarin tadrisinds istifads edilmasini magsadauy-
gun hesab edirik.

b) Baxilan masraf-buraxilis modelinin AR igtisadiyyatinin informasiya bazasi
osasinda Oyranilmasi tolobolora Azorbaycan iqtisadiyyati haqda yeni biliklorin oldo
edilmasina imkan verar vo bu sahods talobolorin biliklarinin doarinlosmasing tokan
vera bilar.

Minnatdarhq. Alinmis naticalorin miizakirasinds verdiyi dayarli maslshatlora
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Xulasa

Tadgigatin asas moqsadi: Azorbaycanda biidco sisteminin islahati sahasinds orta-
muddatli planlasdirma mexanizmlorini vo bldca Xxarclori naticaliliyinin tamin olun-
masinin radikal deayisikliyinin hazirki vaziyyatini dyronmoakdir. Todqiqat isi: osash
vo sistemli tohlil tisullart asasinda yerina yetirilmisdir. Tadqigatin naticasinds geyd
edilir ki, natico yonimli bldcalosdirmo butlin bidcs prosesins toxunur vo butovIik-
doa hakimiyysatin faaliyyatinin toskili modelini dayisdirir. Lakin an shamiyyatli dayi-
sikliklor biidca layihasinin tortibi marhalasinds bas verir ki, bu da faaliyyst notico-
lorinin planlagdirilmasi toskilinin, hamginin bldcs vesaitlorinin gozlonilon vo faktik
naticalorini nozars almaqla boliisdiirilmasinin zaruriliyi ilo bagh olur. Tadgiqatin
mohdudiyyatlori: tadqiqat daha genis statistik molumatlar tolob edir. Todqigatin elmi
yeniliyi va orijinalligi: natico yonumli bldcalasdirma metodunun tetbigi hom do
uygun monitoring sisteminin yaradilmasint tolob edir. Respublikamizda notico
yonumli budcslosdirmo Kimi alotlordon istifadonin vahid metodologiyasinin tatbiqi
moasalasi halalik formalasma marhalasindadir. Bu modelin totbiginin prioritet istiga-
motlarindan biri biidca teskilatlari saviyyasindo maliyys menecmenti soviyyasinin
yuksaldilmasindan ibarat olmalidir.

Acar sozlar: biidca prosesi, natico yonimli bldcalosdirms, bldca planlasdirilmas,
moqsadli blidca programlari.
Jel Classification: H61; H68

DIRECTIONS OF IMPROVEMENT BUDGET PLANNING IN
AZERBAIJAN

Abstract
Main purpose of the research: to study the mechanisms of the current state of the
medium-term planning in the field of reform of the banking system in Azerbaijan
and radical changes to ensure the effectiveness of budget expenditures. The research
work carried out on the basis of systems analysis methods. The study notes that the
Performance-based budgeting, affects the entire budget process and general changes
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in the business model of public authority. However, the most significant changes
occur at the stage of drawing up the budget of the project, as well as associated with
the need to budget allocations, taking into account the expected and actual results.
Limitations of the study: it takes more statistical information. Novelty and originality
of research: application of the method Performance-based budgeting, also requires
the establishment of an appropriate monitoring system. The issue of a common
methodology for the application of tools like Performance-based budgeting, yet at
the stage of formation. One of the priorities of this model should be to raise the level
of financial management.

Keywords: the budget process; Performance-based budgeting; budgeting; target
budget programs.

HAITPABJIEHUS YCOBEPIIEHCTBOBAHMA BIO/KETHOI'O
IIJIAHUPOBAHWSA B ASEPBANIKAHE

Pe3rome

OcHoBHasl 11eNTb UCCIEIOBAHUS: U3YYCHHE COBPEMEHHOI'O COCTOSHHUS MEXaHHU3MOB
CPEIHECPOYHOTO IUIAHUPOBaHUS B cdepe pedopm OAHKOBCKOW CHCTEMBI B A3sep-
OaifpkaHe M paguKaIbHBIX M3MEHEHUI oOecreueHus pe3ylbTaTUBHOCTU OOJIKET-
HBIX pacxozioB. MccienoBarenbckas paboTa BBITIOJIHEHA HA OCHOBE METOI0B CHCTEM-
HOTO aHanu3a. B pesynbTare uccieqoBaHUS OTMEYAETCs, YTO OKOJKETHPOBAHUE,
OpPUEHTUPOBAHHOE HA PE3YJIbTAT, 3aTPATUBACT BECh OFOKETHBIN MIPOIIECC U, B LIETIOM
MU3MEHSET MOJEb OpraHu3alu AesATeIbHOCTH BiIacTUH. OJHAKO caMmble 3HAYUTEINb-
HBbIE U3MEHEHHUS TTPOUCXOIAT Ha TANe COCTABJICHHS OFOJKETHOTO MPOEKTa, a TAKKE
CBSI3aHBI C HEOOXOAUMOCTBIO pacIpeIeeHUs OIKETHBIX CPEJICTB, YUUTHIBAS 0XKH-
naemble U pakTHUeCKue pe3ysbTarthl. OrpaHuueHue ucciaeaoBaHus: Tpedyercs 00b-
e craTucThuueckod wH@opmarmu. HayuyHas HOBH3HAa M OPUTHHAIBHOCTH HCCIe-
JIOBaHMSI: IPUMEHEHHE METO0/1a OI0)KETUPOBAHNS, OPUEHTUPOBAHHOTO Ha PE3yJsbTarT,
Takke TpeOyeT co3/laHue COOTBETCTBYIOIIEH MOHHMTOPUHIOBOW cHCTeMBI. Bormpoc
IMPUMCHCHUA C]lI/IHOfI MCTOHOJIOTUH TPUMEHCHUS NHCTPYMCHTOB, KaK 6IOI[)KCTI/IpOBa-
HUE, OPUEHTUPOBAHHOE HA Pe3yNbTaT, MOKa Ha craauu ¢opmupoBanus. OIHUM U3
MIPUOPUTETHBIX HAIPaBJIEHUN ATON MOJENH JOJKHO OBITh MOBBILIEHUE YPOBHS (Pu-
HaHCOBOI'O MEHEKMEHTA.

KiroueBble ci1oBa: Or0/pKeTHBIN Ipoliece, 010 1KeTUPOBaHUE, OPUEHTUPOBAHHOE HA
pe3ynbTaT, OIKETHOE IJIaHUPOBAaHUE, IEJEBble OIJKETHHIE
MPOTPaMMBI.

Dovlat bidcssinin formalasdirilmasi, miizakirasi, gobulu va doyisdirilmasi pro-
sesinin strategiyasi kimi natico yonimll bidcslosdirma modelinin totbigi maliyys
resurslarinin somoarali xarclonmosina imkan verir va ictimai maliyyanin idars olun-
masinin biitlin konsepsiyasini kokiindon doyisdirmis olur. Bu modelin mahiyyati
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blidca vasaitlorinin sarancamgilar1 va onlarin reallagdirdigr biidca proqramlari arasin-
da birbasa olagoni tomin etmokdoan ibaratdir. Notico yonimli bidcalosdirmos prog-
ram-magsadli planlasdirma (orta vo uzunmuddatli), bidcanin icrasi va budcs nazars-
ti metodlarinin g¢oxlugundan ibarat olub dévlst siyasstinin prioritetlorini, bldcs
vasaitlorindon minimal xarclorlo istifadonin gdzlonilon birbasa vo son naticalarini
nozars almagla bidcs resurslarinin hakimiyyst orqganlarinin vo budca prosesinin
digar istirak¢ilarinin mogsadlaring, vozifo vo funksiyalarina uygun olaraq samarali
bolisdiiriilmasi va istifadasini tomin edir. Mozmun baximindan natica yonimli bid-
calogdirmads (¢ asas elementi farglondirmak olar: 1) naticali orta vo uzunmuddatli
blidca planlasdirilmast; 2) xarclorin boliisdiiriilmasinin program-magsadli metodu; 3)
bldca xarclarinin naticaliliyina nazarst sistemi [1].

Notica yonimli bldcalarin totbiqi asagidakilarin da hallini tolob edir:

- blidca xidmatlorinin tam siyahisini, birbasa vo yekun natica gostoricilorini,
dayar va keyfiyyat giymatlondirmasini, bldca xarclorinin samaralilik gostaricilarini
0zlndo birlogdiron reyestrin formalagdirilmast;

- dovlat hakimiyyst orqanlarmin foaliyyat géstaricilori vo naticalarini regla-
mentlosdiracok biidca prosesinin yeni adekvat normativ-hiiquqi bazasinin gabulu.

Notica yonumli bldcalosdirilma gargivasinda blidca prosesinin sxemi asagida-
ki kimi dérd morhaladan ibarat olacaqdir: 1) strateji planlasdirma (moagsadlor, strate-
giyalar, vazifalar), 2) budca ¢argivasinds Xarc programlarinin planlasdirilmasi (mag-
sadlarin, vazifalorin vo giymotlondirmo indikatorlarinin misyyanlosdirilmasi), 3)
xidmatlarin gostarilmasi (naticalarin alds olunmasti), 4) naticalarin giymatlondirilmo-
si (ictimaiyyatin rayinin dyranilmasi, naticalarin tahlili va s.).

Notico yonumlu bidcalegdirilma prinsiplori biidco sobokasinin saxlanilma-
sindan xidmatlorin tapsiriqlar osasinda maliyyalogdirilmasine kegidin zaruriliyini
tolob edir ki, bunun {igiin agsagidakilarin yerina yetirilmasi lazimdir [2]:

- blidco vasaitlori hesabina gostorilon xidmotlorin inventarlagdirilmasi;

- Xidmatlarin gostarilmasinag talobatin nazars alinmasi va bu xidmatlorin yerina
yetirilmasinin konar toskilatlara tapsirilmasi (autsorsing) imkanlarinin giymatlon-
dirilmasi sisteminin yaradilmast,

- biidca xidmatlorinin gostarilmasinin keyfiyyot standartlarinin toyin edilmasi;

- bidca xidmatlorinin maliyys mosrafi normativlorinin (gqiymatinin) toyin
edilmasi;

- bidca sobokasinin (bldco toskilatlarinin) yenidon strukturlagdirilmasinin
hoyata kegirilmasi.

2. Bidco xidmatlorinin standartlagdirilmast xidmatlorin keyfiyyati haqqinda
ohalini molumatlandirmaga imkan verir, har bir biidcs toskilatinin foaliyystinin so-
moaraliliyini giymatlordirmok va stimullagdirmaq t¢un asas yaradir. Xidmatlorin tos-
diq olunmus keyfiyyat standartlarina amal olunmasina noazarat magsadi ilo qiymat-

62



R.H.Muradov: Azarbaycanda bldcs planlagdirmasinin takmillasdirilmasi istiqgamatlari

londirmo faktik nailiyyat gostaricilori osasinda vo standartlarda nozords tutulmus
toloblara amal etmakls aparilmalidir.

Noatico yonumlu bidcslasdirilmanin tatbigi Ggln ilk névbads asagidakilar talab
olunur [3].

Birincisi, magsadlorin idarsetmonin butiin saviyyslorini ohato edon iyerarxik
sistemini, hamg¢inin anlasiqli vo 06lgllo bilon mohsulu — ddvlot idarsetmasinin
naticalarini formalasdirmagq va “shalinin yuksak hoyat saviyyasi” kimi termin altinda
nayin basa disiildiiyiinii daqgiqlosdirmak lazimdir.

Ikincisi, hakimiyyat organlarmnin strukturu naticalors istigamatlondirilmolidir
ki, bunun Gg¢ln do “sifaris¢i” vo “podratg1” funksiyalarinin bolisdiiriilmasi yolu ils
naticalara gors doagiq cavabdehlik markoazlarinin yaradilmasi talob olunur.

Uclinclisti, biidca resurslarmin verilmosi proseduru doyisdirilmalidir. Onlarin
boliisdiiriilmasi comiyyatin vo ddvlotin real tolobatlarin1 nozoro almagla hoyata
kecirilmalidir.

Uygun olaraq, natico yontimli bidcs dedikds maliyys resurslari asasinda ob-
yektin somorali idars olunmasimin sistemli metodu basa diisiildiiyii halda, plan
muiayyanlagdirici amil kimi ¢ix1s edir. Natica yonimli bidcalosdirma dovist maliy-
yasini moqsadyonlil idars edilmasi soklinds hoyata kegirilir ki, buna da bldca
planimin daqiqliyi va icra edilo bilmasi ilo nail olunur.

Notico yénumlu bldcslosdirma metodunun Ustlnllklorini reallasdirmaq tigiin
ilk névbads faaliyyatin ictimai shamiyyatli son naticalorini xarakteriza edon obyek-
tiv gostaricilorin miayyanlosdirilmasi tolob olunur. Burada séhbat hom biidcs vosait-
lorinin samorali bolisdiirilmasindon, hom do biidca vasaitlorindan samarali vo
naticali istifadodon gedir. Biidco vasaitlorinin boliisdiiriilmasini hoyata kegiron or-
ganlarin faaliyyatinin son naticalorini mioyyanlosdirmoak nisbaton asan mossladir,
belo ki, onlarin magsadlori bu vasaitlorin somarali boliisdiiriilmasi vo onun biidcs
vosaitlorinin istifadagilorino tam hacmdos vo vaxtinda catdirmaqdan ibarotdir. Bu
halda, foaliyyatin son naticasi vosaitlorin istifadoginin hesabina kogiiriilmasi, basqa
s0zlo desak, boliisdiiriicii orqanin maliyyagilori torafindon vosaitlorin budcs toskilati-
nin maliyyagilorino Gturtilmosindan ibarost olur. Bildco toskilatlarinin faaliyyatinin
son naticalarinin miayyanlasdirilmasi isa ¢atin masaladir. Comiyyat blidca toskilat-
larindan vasaitlorin horakoati hagqinda informasiya deyil, sahiyya, tohsil, madaniyyat
Vo S. sahalarda konkret xidmatlor gozlayir. Ona goéra do son naticani miayyanlosdir-
mok ¢tin maliyys sferasindan konara ¢ixmaq lazim galir.

Mitoxassislor hesab edirlar ki, natica yonumli bidcalesdirilma saraitinds bid-
Ca toskilatinin foaliyyati xidmatlorin xtsusiyyatlori, onlarin istehsali prosesinin moz-
munu, bunun Ugun zaruri sartlor va resurslar, istehlakgr kontingenti vo s. do daxil ol-
magla elmi osaslandirilmis gostaricilor sistemi vasitosi ilo hortorafli izah olunmali vo
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bldcs toskilatinin real tohfasini obyektiv oks etdiron aydin, daqiq, yoxlanila bilon
meyarlar sistemi vasitasi ilo obyektiv giymotlondirilmalidir [4].

Notico yonimli budcalasdirma sisteminin tatbigi Uclin bidcs sistemi haqqinda
ganunvericilikde muasir taloblora vo ictimai maliyysnin somarali idaro olunmasi
prinsiplorina uygun bir sira miiddealar nazords tutulmalidir. Biidco prosesinin tok-
millosdirilmasins yol agan bu masalalors asagidakilari aid etmok olar:

- budca prosesinin mivafiq hakimiyyat saviyyasinin xarc 6hdoliklori asasinda
toskili;

- xarclorin quvvada olan vo gobul olunmus 6hdaliklor asasinda planlasdiril-
mast;

- bltdn saviyys bldcalarinin va biidcadonkanar fondlarin ortamiiddatli maliyya
planlagdirmasina kegilmasi;

- Xidmatlorin gostorilmasine biidca Xarclarinin tapsiriqlarin yerina yetirilmasi
ilo six alagolondirilmasi;

- bidca prosesinin vahid prinsiplar asasinda nizamlanmasi va biidca planlas-
dirmasina vahid toloblarin totbiq edilmasi;

- bilidca prosesi istirak¢ilarmin tarkibinin va salahiyyatlorinin sistemli sorhi,
onlarin mistagilliyinin va cavabdehliyinin genislondirilmasi vo s.

Istanilon soviyyads tosorriifatin ugurlu idara edilmasinin an vacib sortlorindan
biri idaroetmo metodlarinin daim tokmillagdirilmasindan ibaratdir. Bununla slagadar
olaraq perspektiv planlagdirmanin vo uygun olaraq elmi prognozlasdirmanin rolu
ohomiyyati daracads artir. Belo ki, biidca vasaitlarinin idars edilmasinin bitin samo-
rali modellarinin vacib elementi mioyyan zaman muddotine onun icrasinin asas pa-
ramertlorinin keyfiyyatli planlagsdiriimasi vo prognozlasdiriimasindan ibaratdir. Bi-
dca prognozlasdirmasinin magsadi mévcud meyillor, konkret sosial-iqtisadi sorait vo
perspektiv giymotlondirmo asasinda dovlotin dayaniql inkisafi tigin biidconin is-
lonib hazirlanmasi vo onun optimal gaydada reallasdirilmasinin asaslandirilmasindan
ibaratdir. Ortamlddotli planlagdirmanin moqsadi vosaitlorlo tomin olunmamis xarc
Ohdaliklorinin aradan galdirilmasindan, biidcani dovlat solahiyystlori vo onlarin icra-
sinin naticalari ilo alagalondirmayan maddslordon azad etmokdon ibarstdir. Osaslan-
dirllmig vo etibarli biidca layihasinin tortib olunmasina biidca vasaitlarinin somorali
dovlat idaraetma sisteminin, onlara maliyya nozaratinin asast kimi baxmaq olar [5].

Bidcs prosesinin toskilinds “resurslarinin idars olunmasindan naticalorin idaro
olunmasina” kegidi tamin edacak tadbirlor gobul olunmalidir. Bu tadbirlors ortamiid-
datli maliyys planlasdirilmasi prinsiplarinin tatbiqi vo bidca prosesinin prosedurlari-
nin nizamlanmasimi aid etmok olar ki, bu da budca prosesinin islahatlar1 sahasinds
ohomiyyatli ugurlar aldo etmoys imkan verordi. On vacib masalalora asagidakilart da
aid etmok olar:
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- biidca planlasdirmasinin subyektlori torsfindon naticalor vo osas foaliyyat istiga-
moatlori hagqinda illik maruzalorin hazirlanmast;

- nazirlik va idaralorin Gcillik bidca layihalarini nozars almaga imkan veran
stirligon bldcs planlasdirma alsti kimi ¢ il middstine detalli perspektiv maliyys
planinin hazirlanmast;

- quvvada olan xarc 6hdaliklarini va yeni 6hdaliklorin gabul olunmasi imkanla-
rinin qiymatlondirilmasini nazors almaq Ggin asas kimi xarc 6hdsliklarinin reyes-
trinin tortib edilmasi.

Dovlot budcasinin formalagdirilmasi zamani ortamiiddotli planlagdirma prin-
siplarinin tatbiqi vo program-mogsadli planlasdirma ii¢iin soraitin yaradilmasi ilo,
yani bldca prosesino program yanasmanin tatbiqi ilo bagli vazifalor mioyyanlos-
dirilmalidir. Bu, har seydon avval, konkret xarc istiqamotlori tizro biidconin soffafli-
ginin vo asaslandirilmasinin yaxsilasdirilmasini, névbati biidcs ili i¢tin biidcs vasait-
lorinin soroncamgilarmin qarsisinda qoyulmus mogsoadloro nail olmagda onlarin
foaliyystinin somoaraliliyinin yiksaldilmasini, hamginin blidco maliyyslasdirmasi ilo
bldco vasaitlori soroncamgilarinin vazifalori arasinda olagonin guclondirilmasini
noazarda tutur [6].

Budco planlasdirilmasi biidco prosesinin mihim torkib hissasi olub 6lkanin
inkisafinin prognozlasdirilmasi, biidca siyasati moagsadlarinin kamiyyatco misyyan-
logdirilmasi vo konkretlosdirilmasi, onlara nail olmanin optimal variantinin islonib
hazirlanmasi va se¢ilmasi, dovlot zomanatlorinin tomin olunmasi va bilidcs siyasoti-
nin moagsadlarinin reallagdiriimasi tigiin dovlst hakimiyyst orqanlarinin lazim olan
resurslarin miiayyonlosdirilmasi va rasional bolgusi sahasindoki faaliyyatindon iba-
ratdir [7]. Asagidaki sobablordan ortamiiddatli blidca planlagdiriimasinin rolu getdik-
Co artir:

- birincisi, bidco planlasdirilmasi miiddstinin artirilmasi1 makroiqtisadi, vergi
va pul-kredit siyasatinin moagsadlori glin zaruridir;

- ikincisi, ortamlddotli maliyys planlagdirilmas: biidco sektoru strukturunun
yenidon qurulmasi, naticolora yonumli bldcs planlagdirilmasi metodlarinin totbiqi-
nin zoruri sortidir;

- Uguincsi, ortamaddatli maliyys planlasdirilmasi inzibati xarclarin samaralili-
yini artirir.

Belo planlagdirmada biidca tsikli avvalki bldcs tsiklinds bayanilmis ortamid-
datli maliyys planinin miivafiq il ti¢iin osas parametrlorina baxilmasi, xarici amil va
sortlorin doyigmasinin tohlili, planlasdirilan ilin asas budca gostaricilorine edilon do-
yisikliklorin asaslandirilmasi, homginin prognoz dévriiniin sonraki illari G¢lin budca
layiholorinda dlizalislorin edilmasi vo ya islonib hazirlanmasi ilo baslayir. Hazirda
Azorbaycanin biidco praktikasinda formal olaraq bu prinsipa perspektiv maliyys
plant uygun golir. Lakin praktikada biidca prosesinds onun rolu ayrica bir il tigiin
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blidcs layihasinin informasiya miisayiati ilo mohdudlasir. Bu asason obyektiv soraitlo
olagolidir: makroiqtisadi prognozlasdirmanin kifayat qodar etibarli olmamasi, vergi
ganunvericiliyinin doayisdirilmasi, bldca golirlorinin xarici igtisadi amillordon asili-
l1g1 va s. Bundan basqa, perspektiv maliyys planinin islonib hazirlanmasi va istifado-
sinin moveud praktikasinda bir sira qlisurlar vardir: avvallar boyanilmis layihalordo
dizalislorin edilmasinin, dayaniqligin va risklorin giymatlondirilmasinin, ortamud-
datli dovlat siyasatinin prioritetlori vo mogsadlori, onlarin reallasdirilmasi sartlori ilo
alagolondirmanin doaqiq metodologiyasinin olmamasi... Bu catismazliglarin aradan
qaldirilmast ticlin hokumatin gorart ilo perspektiv maliyys planinin islonib hazirlan-
masinin qaydalar1 tasdiq olunmalidir. Bu zaman asas diqqoet perspektiv maliyys pla-
ninda hor ilo vasaitlorin Ggillik bolgusunin bir il irali stirisdiiriilmasins yetirilmo-
lidir. Ortamiddatli planlasdirma sahasinds tocriibs toplandigdan sonra perspektiv
maliyys planinin tosdiq olunmasi masalosing baxila bilar [8].

Metodik tovsiyalordo geyd olunur ki, bidca planlasdirilmasi subyektlorinin
foaliyyat noticalori vo osas istigamatlori hagqinda molumat asagidaki bolmalori
0zlndos birlogdirmalidir: moagsadlor, blidca planlagdirilmasi subyektlarinin vozifalori
Vo foaaliyyat gostoricilori; onlarin xorc 6hdaliklori va galirlorinin formalasdirilmast;
moqgsadli dovlat proqramlar1 vo biudca planlasdiriimasi subyektlorinin programdan
konar foaliyyati; xarclorin magsadlori, vazifalor vo programlar Gzro boélgisl; bldcs
xarclarinin naticaliliyi [9].

Bidco planlagdiriimasi moagsadlorinin mioyyanlogdirilmasi zamani asagidaki
meyarlar alda rahbar tutulur: spesifiklik (mogsadlor biidcs planlagdirilmasi subyekti-
nin solahiyyat sahosino uygun olmalidir); 6lgiilonlik (magsods nail olunmasini ilk
névbaoda komiyyat indikatorlarinin komayi ilo yoxlamagq olar); relevantliq (mogsadin
bldco planlagdirilmasi subyektinin asas foaliyyati ilo dogiq alagslorinin olmasi); nail
olunan (magsadlar ortamiddotli perspektivds potensial nail olunan olmalidir).

Bidco prosesi islahatlarinin an vacib istigamatlorindoan biri budca xarclori noti-
caliliyinin giymatlondirilmasi prosedurlarinin formalagdirilmasi vo budca prosesinda
istifado olunmasini, moarhalalorlo smeta planlagdirilmasindan vo Xarclorin maliyyo-
losdirilmasindon ictimai ohomiyyatli vo 6lgilo bilon naticalors nail olunmasina yo-
nolmis biidco planlagdirilmasina kegiddon ibarat olmalidir. Sonuncuya isa budca
planlagdirilmasinin proqram-mogsadli metodlarindan istifado etmoklo nail olmaq
mumkindir. Bu metodlar bldco vesaitlorinin bolisdirilmasi ilo bu vasaitlordon
dovlat siyasatinin toyin olunmus prioritetlorine uygun olaraq istifadonin faktik vo ya
planlasgdirilan naticalari ilo birbasa qarsiliqli alagssini tomin edir.

3. Belalokls, bldca prosesinin islahat konsepsiyasinda biidco planlagdirilma-
smin a9sas metodu Kimi program-mogsadli metod gobul olunmalidir. Biidco planlas-
dirllmas1 metodlart dedikds plan sonadlorinin islonib hazirlanmasini va osaslandiril-
masint tomin edan Usul vo gaydalarin macmusu basa diisiiliir. Program-magsadli
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blidca planlasdirilmasi biidca vasaitlarinin ictimai shamiyyatli olan va naticalori ko-
miyyatco 6l¢ilo bilon faaliyyatlora yonaldilmasini, hamginin nazards tutulan mag-
sadlara va naticalars nail olmaga monitoring vo nazarstin hayata kegirilmasini, bldcs
planlagdirilmasinin vo maliyya menecmentinin keyfiyyatinin tomin olunmasinin
toskilatdaxili prosedurlariin tatbigini nozards tutur [10].

Budco planlagdirilmasinin proqram-moagsadli metodlarinin tatbiq sferasinin
genislondirilmasina vo keyfiyyatinin artirllmasina asagidaki yollarla nail olmaq
mumkundur:

* biidco planlagdirilmasinin subyektlori torafindon hor il 6z faaliyyatlorinin
naticalari va asas istigamatlori hagqinda moaruzasinin togdim olunmast;

* mogQsadli dovlot programlarnin islonib hazirlanmasi vo reallagdirilmasi
metodologiyasinin tokmillogdirilmasi;

* biidco prosesinds toskilati (saho) magsadli programlardan istifado olunmasi;

* biidconin gobul olunmus Shdsliklor hissasinin qlivvads olan va toklif olunan
bldco programlarmin naticalorinin giymatlondirilmasini nozaro almagla musabigo
asasinda bolisdurilmasi;

* biidcanin icrasi prosesinda blidca programlarit administratorlarinin salahiyyat-
lorinin geniglondirilmasi.

Mogsadli bidco programlarina qarst irali slrllon toloblor asagidakilardan
ibaratdir [11]:

- programin maqsadlorinin ddvlst siyasatinin prioritetloring, icra hakimiyyat
organinin salahiyyatlorina va cavabdehlik sferasina uygun doagiq miayyanlos-
dirilmosi;

- programin ham bilavasito naticalori (muayyon keyfiyystdo vo hocmds
xidmatlorin gostorilmasi), ham do son naticalori (istehlakgilara dovlat xidmatlorinin
gOstarilmasindon alinan somors) do daxil olmagla kamiyyatca giymatlondirilo bilon
g0zloanilan naticalorinin izah olunmasi;

- programin reallagdirilma naticalorini 6lgmok dglin gostaricilor sisteminin
(igtisadi va sosial somaralilik indikatorlari) vo proqramin ilkin (hazirliqg marhalasin-
do), cari (reallasdirma moarhalasinds) va yekun (program va ya onun marhalasi basa
catdigdan sonra) giymatlondirilmasi Ugiin zaruri vo kafi olan bu gostaricilordan hor
birinin mévcudlugu;

- programin magsadlorina vo naticalora nail olmaq Ugln resurslara tolobatin
asaslandirilmasi, programin reallasdirilmasi {igiin xarici sortlorin va risklarin qiy-
motlondirilmasi;

- programin reallasdirilmasiin idarsetma sisteminin muoayyanlosdirilmasi,
mixtalif idaroetmo vahidlorinin salahiyyst vo cavabdehlik hadlorinin mioyyanlos-
dirilmasi.
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Nozors almaq lazimdir ki, programin layihasi problemin vo mévcud vaziyyatin
xususiyyatlorini; baslica magsadlors nail olunmasina tasir gdstera bilon xarici amil-
larin giymatlondirilmasini; xarici amillarin tasirindon asili olaraq proqramin reallas-
dirtlmasinin  gedisinin miimkiin ssenarilorini; programin icrasinin morhoalalari va
muddatlorini, homginin proqramin yerina yetirilmoasi gedisinin qiymatlondirilmasin-
do istifado olunan parametrlorin sorhini 6zinds oks etdirmalidir[12]. Programa hok-
moan konar maliyys nazarati orqaninin rayi alinmalidir ki, bura da qanunvericiliys va
digar normativ-hiiquqi aktlara uygunluq; program layihosindaki natural, maliyys
gostaricilarinin vo digor molumatlarin programin moagsadlarina va naticalarina nail
olmaq baximindan rasionallig1 va samaraliliyi; hamginin sosial-iqtisadi inkisafin pri-
oritet istigamotlorino vo prognoz gostaricilorina uygunluq masalalori 6z oksini tap-
malidir.

9dabiyyat

[1] Bensiea /1.10., BromkeTnpoBanue, OpHEHTUPOBAHHOE Ha PE3YJIbTAT U IpodiieMa
UICHTH(PUKAIUN «pe3yiibTaTay// (UHAHCOBBIM BECTHHK: (DUHAHCHI, HAJIOTH,
CTpaxoBaHue, Oyxranrepckuii yuet, 2010, Ne 2

[2] JTanyrosa I'.B, Copokuna T.B. BromkeTHas MOJMTHKA M OFOKETHBIH POIIECC:
VYuebHoe nocobue s By3oB. Mpkyrck, 2004, 200 c.

[3] Bacuukuna E.B., OcoOeHHOCTH COBEPIIICHCTBOBAHUS OFOIKETHOTO MpoIiecca,
ABtopedepar aquc. k.3.H., M., - 2008

[4] Bulut C., Stleymanov E. Dovlst maliyyasi, Qafqaz Universiteti, Baki, 2011,
324s.

[5] ©kborov R. Dovlatin maliyys mexanizminin tonzimlonmasinin oasas istigamatlori,
AMEA Xoborlori Nel, Baki, 2012, s.157

[6] www.maliyye.gov.az

[7] ®unancoBo-6r0keTHOE MTanuposanue / Ilox pex. [Momsika I'.B., M, 2007

[8] Zeynalov V. Maliyya, Azarnasr, Baki 2009

[9] www.worldbank.org

[10] Sadiqov M. Korporativ maliyys, DIU, 2007

[11] European Union Public Finance — Forth edition / European Commission. —
Luxembourg: Office for Official Publications of the EC, 2008. — 427 p.

[12] New funds, better rules — Overview of new financial rules and funding
opportunities 2007 — 2013 / European Commission. — Luxembourg: Office for
Official Publications of the European Communities, 2007. — P. 4.

68


http://www.maliyye.gov.az/
http://www.worldbank.org/

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin EImi Xabarlori, il 3, Cilld 3, Yanvar — Mart, 2015, soh.69-78
Scientific Reviews in Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, January -March, 2015, pp.69-78

AZORBAYCANDA MODON SONAYESININ INKISAFINA VERGI
SiYASOTININ TOSIRLORI

L. M. 9liyeva
dissertant, ADIU
mobil tel.:(=99450)5573084
e-mail: |.eliyev87@gmail.com
Mogals redaksiyaya daxil olmusdur 11 yanvar 2015; Capa gobul edilmisdir 15 mart;
online-da ¢ap edilmisdir 5 aprelr 2015
Received 11 January 2015; accepted 15 March 2015; published online 5 April 2015

Xulasa

Tadgigatin asas moqsadi Azorbaycanda hoyata kecirilon vergi siyasotinin moadan-
¢ixarma Sonayesinin inkisafina tosirlorinin mioyyan edilmasidir. Neft-modon sona-
yesinin Azarbaycanda kifayst godor inkisaf etdirildiyino baxmayaraq, madongixarma
sonayesinin digar sahalorinin inkisaf etdirilmasine halo do ehtiyac duyulmaqdadir.
Bu sobobdan, geyd olunan sahslorin inkisaf etdirilmasinds vergi siyasatinin rolunun
Oyranilmasi va bu sahalars tatbiq oluna bilacak vergi glizastlorinin aragdirilmasi daha
aktual masoalo kimi qarsiya ¢ixir.Todqiqat isi asasli va sistemli tohlil tadgigat tsuluna
asaslanir. Tadqigat isindo Azarbaycanda moadon sonayesinin inkisaf etdirilmasi U¢tn
movcud potensial va indiyadok bu sahoys totbiq edilmis vergi giizostlori miayyan
edilmisdir. Tadqgigatin naticasinds askar edilmisdir ki, dovlat balansinda qeyds alin-
mis, lakin istismar edilmoyan bir ¢ox faydali qazint1 yataqlar1 vardir. Belo yataqlarin
istismara colb edilmasi {iglin bir sira vergi giizostlorinin edilmasi samorali olar.
Tadqiqatin elmi yeniliyi - dovlot balansinda geydos alinmis, lakin istismar edilmayan
yataglardan xammalin hasil edilmasi vo emal1 sahasinds foaliyyat gostorocok miiassi-
salarin yaradilmasini stimullagdirmagq ti¢iin onlara totbiq edilo bilocok vergi guizostlo-
rinin muayyanlasdirilmasindan ibaratdir. Todgigatin mahdudiyatlori: Madangixarma
sonayesinin muxtalif saholorinin oldugunu nozors alaraq, onun ayriligda hor bir
sahasina vergi siyasatinin tosirlorinin mioyyon edilmasinin geyri-mimkanliya.

Acar sozlar: faydali qazintilar, neft sonayesi, madon vergisi, hasilatin pay bolgiisii,
xususi vergi rejimlori.

Jel Classification: L71; H20

INFLUENCE OF TAX POLICY ON THE DEVELOPMENT OF MINING
INDUSTRY IN AZERBAIJAN

Abstract

The main objective of the study is determining of influences of tax policy to mining
industry in Azerbaijan. Despite of high development of oil industry in Azerbaijan,
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other branches of mining industry need to develop yet. That is why learning the role of
tax policy in development of this branches and determining tax previleges that we can
implement to this field is an actual issue.Research work is based on research methods
of systematic and fundamental review. Research has determined potential for
development of mining industry and tax previleges to this area in Azerbaijan. At the
result of research we determined that, there are a lot of deposits that registrated in
govrnment’s balancesheet but not exploited.it may be useful to make some tax
discounts to exploration this deposits. Scientific innovation of study is to determin tax
previleges that will stimulate companys wich acts in the area of production and
processing of raw materials from deposits that registrated in govrnment’s balancesheet
but not exploited. Restrictions of the study-there are many fields of mine industry.
That is why it is impossible to determin influence of tax policy on each field.

Key words: minings, oil industry, mining tax, production sharing, special tax regimes.

BJUAHUE HAJIOITOBOM NOJIMTUKU HA PAZBBUTHUE
OPHOINPOMBIIIJIEHHOCTHU B ABEPBAN)KAHE

Pe3rome

OcHOBHasl Lieab MCCIEN0BAHUSA - ONPENEIUTh BINUSHUE HAJIOIOBOM MOJIUTUKU A3sep-
OaiipkaHa Ha Pa3BUTHE TOPHOIPOMBIIIIIEHHOCTH. He cMOTpst Ha BBICOKU ypOBEHBb
pa3BuTHs He(TEnpOMBIIITIEHHOCTH A3epOaiikaHa, Jpyrue OTpacid TOPHOIPO-
MBIIIJIEHHOCTH €II€ HYKJIAlTCcs B pa3BuTuu. IlosTomy, nzydyeHue poiau HajlIoroBou
IIOJINTUKU B Pa3BUTHM BBIIEYKa3aHHBIX OTPACIIEd U MCCIIOI0BAaHUE HAJIIOTOBX JIBIOT,
KOTOpbIE MOTYT NPUMEHSTHCS B 3TUX OTPACIAX SBISETCS aKTyaJbHBIM BOIIPOCOM.
Mertoa uccnenoBaHMs 3TOM HAay4yHO-MCCIIEAOBATENILCKOM paboThl OCHOBaH Ha CHUC-
TEMHOM M OCHOBAaTE€JIbHOM aHaju3e. B HayyHOM HCclieZJOBaHUM OIpe/ieeH MOTEH-
[UaJl s pa3BUTHUSI TOPHOIIPOMBIIIJICHHOCTH B A3epOaii/pkaHe M HAJIOTOBBIE JIbIO-
ThbI, KOTOpbIE IPUMEHSIIUCH B 3TOU cdepe. B pesynbrare nccnenoBanus Obuio ycTa-
HOBJIEHO, YTO HEKOTOPBIE MECTOPOKACHMSI, KOTOPBIE 3aPETUCTPUPOBAHBI B TOCY1ap-
CTBEHHOM OajiaHce, He BCTYNMJIM B AKCIUTyaTalllio. byaeT mosie3HsIM NpeArnpuHsITh
HaJIOTOBBIE JILTOTHI JIJISl BCTYIUIEHHS B DKCIUTyaTallMIO 9TUX MecTopoxaeHni. Hayud-
Hasi HOBU3HA MCCJIEJ0BAaHUs - ONpPEJIEICHUE BUJIOB HAJOTOBBIX JIBIOT JJISi CTUMYJIH-
POBaHUS CO3JIaHMs MPENNPUATHI, KOTOpble OYAyT JEeHCTBOBaTh B cdepe A00bIUU U
nepepaboTKU ChIPbSI U3 T€X MECTOPOXKICHHM, KOTOpbIE 3aperucTPUPOBaHbl B rOCy-
JApCTBEHHOM OajlaHce, HO HE BCTYMMWJM B AKCIuTyaTanuio. OrpaHuueHHs uccle-
noBaHus: Mmest B BUZy, YTO TOPHONPOMBIIIIEHHOCTh UMEET MHOTO Pa3HbIX OTpac-
Jeil, HEBO3MOXXHO U3YYUTh BIUSHUE HAJOTOBOW MOJUTHKU Ha KaXKIYIO U3 HUX.

KiroueBble cjioBa: MOJIC3HBIC HCKOIIAaCMBIC, He(i)T}IHaH MMPOMBIINIJICHHOCTD, ITPOMBICJIO-
BBII HAJIOT , pasacit IIpOAYKIIUH, CIICHUAIIbHBIC HAJIOT'OBBIC PEKUMBbI.

Modangixarma sonayesina xam neft vo tobii qazin, metal filizlorinin, das, qum,
¢inqil, duz vo digor mohsullarin hasilati, madongixarma sonayesi sahasina xidmaotlo-
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rin gostarilmasi aiddir. Gorlinduyd kimi, madangixarma sonayesinin inkisaf etdiril-
mosi ligiin ilkin sort faydali qazint1 yataglarinin mévcud olmasidir.

Azorbaycan Respublikasi olverisli iglimo, tobii-cografi mdvgeys, zongin
tobioto malik olmagla barabar, faydali gazint1 yataqglari ilo do zongindir.

Azorbaycan Respublikasindaki yanar faydali qazintilar neft, qaz, sist, torf va s.-
dir. Bunlardan neft vo gqaz sonaye shomiyyatlidir. Azarbaycan Respublikasinin orazisi,
Xususilo do Abseron yarimadasi diinyanin on godim neft ¢ixarilan rayonlarindan
biridir. Halo e.a. VII-VI asrlords Abseronda neft ¢ixarilmis va bir ¢ox Olkalora dasin-
mugdir. Azarbaycan Respublikasinin nefti yiiksok keyfiyyatli, azkikirdli vo azparafin-
lidir. ©On ¢ox neft vo qaz yataglar1 Abseron yarimadasinda, Xozar donizinin self zona-
sinda, Baki vo Abseron arxipelaglarindadir. Bundan bagqa, Conub-Sarqi Sirvan, Mor-
kozi Aran, Qobustan, Ceyrangdl, Acinohur, Siyazon zonasi neftlo zongindir. Dlinyada
moshur olan Naftalan nefti asasinda bir sira xastoliklor mualica olunur. Respublikami-
zin qaz yataqlart Qaradag, Xozor donizinin self zonasi, Baki vo Abseron arxipe-
laqindadir. Azorbaycan Respublikasinda hazirda 8 neftli-qazli (Abseron, Samaxi-
Qobustan, Asagi Kiir, Baki arxipelaqi, Ganca, Yevlax-Agcabodi, Quba-Xazoryan,
Kur-Qabirr gaylararasi) vo 2 perspektivli (Acmohur va Calilabad) rayon ayrilir [1].

Azorbaycanda moadongixarma sanayesinin an inkisaf etmis sahoasi neft sonaye-
sidir. Umummilli liderimiz Heydor Dliyevin uzaqgoran vo mudrik siyasoti sayssinda
islonib hazirlanmis vo ugurla hoyata kegirilmis "Yeni neft strategiyasi" sayasindo
Azarbaycanin neft sonayesi shomiyyatli dorocads inkisaf etmisdir. Heydor Oliyevin
neft strategiyasiin asas halgasi kimi, 1994-cl il sentyabrin 20-do "Azari", "Ciraq",
"GUnoasli" yataglarinin derin su qatlarindaki neftin birgs islonmasi haqqinda diinya-
nin 7 6lkasinin 11 mashur neft sirkati ilo "Hasilatin Pay Bolgiisii" sazisi - "Osrin mii-
gavilosi"nin imzalanmasini xiisusilo geyd etmok lazimdir. "Osrin miiqavilasi” hom
karbohidrogen ehtiyatlarinin migdarina, ham doa goyulan sarmayalarin hacmina gors
diinyada baglanan on iri sazislor siyahisina daxil olmusdur. 1999-cu ilin dekabrinda
Azorbaycanin "monfoot nefti” ilo doldurulmus ilk tanker diinya bazarlarma ¢ixaril-
mugdir. Biitiin bunlarin naticasi olaraq, neft-qaz layihalorina beynalxalq neft korpora-
siyalarmin, biitovliikdo xarici isgiizar dairalorin, iri investisiyalarin colb edilmasi
hesabina Azorbaycanin diinyanin enerji dasiyicilari bazarina siiratlo ¢ixisi tomin
edilmis, bu magsadls ixrac boru kamarlori sistemi (Baki- Novorossiysk, Baki-Supsa,
Baki-Thilisi-Ceyhan osas ixrac boru komori) yaradilmis, Azorbaycanin milli sarvati
olan neftdon golon galirlorin golocok nasillor ticlin toplanaraq artirilmasi, bu
galirlordon Olkomizin cari sosial ehtiyaclarini, iqtisadi toraqqi Vo inkisaf toloblorini
nozoars almagla, bugunki nasillor Gglin istifads edilmasi magsadilo 1999-cu il dekab-
rin 29-da Umummilli liderimiz Heydor Oliyevin formani ilo "Azorbaycan Respubli-
kasmin Dovlot Neft Fondu yaradilmig, Qarbin qabaqcil texnika-texnologiyasinin
Azorbaycana goatirilmasi tomin edilmisdir [2].
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Heydor Oliyevin miiallifi oldugu neft strategiyasi Azorbaycanin 6z milli sor-
vatlarindon istifads etmosini, iqtisadiyyatimizin inkisafin1 vo dlinyaya inteqrasiya-
sin1, 6lkamizin 90-c1 illorin avvalinds baslanmis siyasi, iqtisadi vo sosial bohranlar-
dan ¢ixaraq dir¢almasini tomin etmisdir. Bu siyasat Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab ilham Oliyev torofindon do ugurla davam etdirilir. Sahdoniz-2,
TANAP, TAP va s. kimi layihalar buna bariz misaldir.

Neft sonayesinin inkisaf etdirilmasi U¢ln vergi siyasatinds do x{susi istigamat-
lor meydana ¢ixmisdir. Belo ki, Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasing asa-
son neft-qaz ehtiyatlarinin koagfiyyati, islonmasi va hasilatin pay bolgusu, ixrac boru
komoarlori hagqinda va bu gabildan olan digar sazislors uygun olaraq asas fondlarin,
dasinar amlakin vo digor aktivlorin hor hansi sokildo homin sazislordo Azorbaycan
Respublikasini tomsil edan torafs togdim edilmasi Gzra amaliyyatlar hiiqugi saxslarin
monfaat vergisini 6domokdoan azad edilmisdir, eyni zamanda neft-qaz ehtiyatlarinin
kosfiyyati, islonmasi va hasilatin pay bolgiisii, ixrac boru kamarlori hagqinda va bu
goabildon olan digar sazislar tizro manfaatin boliisdiiriilmasi, habelo muvafiq icra ha-
kimiyyati orqan1 torafindon mioyyan edilmis hallarda hiiquqi soxsin tam mulkiyyo-
tindo olan téroma mioassisalarin xalis manfaatinin homin hiiquqi soxsin markazlos-
dirilmis fondunda comlosdirilmasi Uzra kécurmolor vo bu soxsin galiri vergiys calb
olunmur. Bundan basqa, Azarbaycan Respublikasina, o ctimladon onu tomsil edan
hiiquqi soxslora neft-qaz ehtiyatlarinin kosfiyyati, islonmasi vo hasilatin pay bolgiisii,
ixrac boru kamoarlari haqqinda vo bu geabildan olan digar sazislars uygun olaraq veril-
masi nozords tutulan osas fondlarin, daginan omlakin vo digar aktivlorin Azorbaycan
Respublikasinin Dovlat Neft Fonduna va ya Azarbaycan Respublikasini tomsil edan
torofa hor hansi gokilda togdim edilmasi Uzro omoliyyatlardan ©DV tutulmur, amlak
vergisi Uzro vergitutma moqgsadlori Gglin muoassisonin omlakinin dayari mohsul
Otlron komorlorin doyorinds azaldilir. Yerin tokindon ¢ixarilan asagidaki faydali
gazintilarin néviindon asili olaraq, madon vergisi onlarin topdansatig giymating
totbiq edilmakls asagidaki kimi miiayyanlosdirilir:

- Xam neft — 26%;

- Tabii qaz - 20%.

Xam neftin vo qazin hasilati zaman1 Vergi Macallasina uygun olaraq madan
vergisi hesablanarkon, hasil edilmis neftin vo gazin migdarindan texnoloji prosesla
olagodar quyuya geri vurulan neftin vo gazin miqdart miioyyan edilmis normativlor
osasinda ¢ixilir.

Gorunduyd kimi, neft-modon Sonayesinin inkisaf etdirilmosi Uglin Vergi
Macoallasinda bir sira glizastlor nazards tutulmusdur ki, sahanin inkisafinda onlarin
musbat rolu gqeyd olunmalidir.

Neft-modon sonayesinin Azorbaycanda kifayot godor inkisaf etdirildiyino
baxmayarag, madangixarma sanayesinin digar sahalorinin inkisaf etdirilmasins hala
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do ehtiyac duyulmaqdadir. Bu soboabdan, geyd olunan sahslarin inkisaf etdirilmasin-
do vergi siyasatinin rolunun éyronilmasi vo bu saholars totbiq oluna bilacak vergi
glzostlorinin arasdirilmasi daha aktual mosalo kimi garsiya ¢ixir.

Mineral-xammal resurslart miirokkab tobii mahsul olmagla camiyyatin texniki-
igtisadi vo sosial inkisafinda oldugca shamiyyatli rol oynayir. Bu sobabdon mdiasir
dovrdo mineral-xammal resurslarinin ohomiyysti durmadan artmaqdadir. Yerin
tokindoki mineral-xammal ehtiyatlar1 timumi tobii sarvatlorin tarkib hissasi olmagla
Olkamizin iqgtisadi vo sosial-siyasi mustaqilliyini muoyyanlosdiran asas amillordan
biridir. Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi potensialinin yiiksaldilmasi onun
orazisindo kosfiyyati basa ¢atdirilmis miixtolif faydali qazinti yataglarinin resurs-
larindan samorali istifado olunmasi, dag-madan vo emal sonayesi sahslarinin inkisaf
etdirilmasi ilo baglidir. Senaye ehtiyatlari tosdiq olunmus va dovlat balansinda geydo
alinmig faydali qazint1 yataqlar ilo yanasi, bir ¢ox filiz tozahUrlori Uzro axtaris vo
geoloji-kasfiyyat islori aparilmis, onlarin ilkin ehtiyatlari qiymotlondirilmisdir. [3]

Filiz faydah qazintilar1 (domir, aliminium, xromit, qizil, giimiis, mis, qurgu-
sun, sink kobalt, molibden filizlori va s.) respublikanin osason dagliq hissalorinds
muxtolif tip yataglar omolo gatirir. Damir filizlorinin (maqgnetit, hematit) Dagkasan,
Conubi Dagkasan vo «Damir» yataqlar1 sonaye shomiyyati kasb edir. Kobalt filizlori-
nin sanaye ohamiyyatli yigimlar1 Dagkasan filiz rayonunda molumdur. Qizil yatag-
lar1 va tozahirlori asasen Kigik Qafqazin orazisinda: Soyiidii, Qizilbulaq, Dag Kase-
mon, Veynali, Qosa, Godobay, Covdar, Nax¢ivan MR-da Sokardara, Pyazbasi, Ag-
yurt, Baskond yataqlari yayilmisdir. Bu yataqlarda homginin sonaye shomiyyatli
glimiis, Mis va s. qarisiglar istirak edir. Hazirda qizilin ¢oxsayli tozahurlori (Tulallar,
Kopaz, Dabalt, Kiingutcay, Kaloki, Unus va s.) askar edilmisdir. ©lincagay vo Ki-
rokgay hovzoesindo askar edilmis sopinti qizil yataqlarinda qiymatlondirmo islori
aparilmig, ilkin ehtiyatlari hesablanmis vo sonaye shamiyyatliliyi miosyyan edilmis-
dir. Mis filizlori Godoboy filiz rayonunda (Qaradag vo Xarxar yataqlarinda), Meh-
mana filiz rayonunda (Damirli vo Xangingay), Nax¢ivan MR orazisinds (Diaxcay,
GoOygol, Goydag vo s.) movcuddur. Bunlardan bagqa, Xalxal mis-kolgedan, Goy-
201, Agridag mis, Nosirvaz, Kilit-Kotom mis-kobalt, Nagirvaz mis-polimetal toza-
hirlori molumdur. Qurgusun-sink Boyiik Qafqazin Balakon-Zagatala metallogenik
zonasinda sanaye ohamiyyatli yataglar (Filizgay, Katex, Qasdag va S.) amola gatirir.
Bu yataglarda hamg¢inin killi migdarda sanaye shamiyyatli mis vo kadmium, kobalt,
qizil, giimiis va S. var. Bu elementlorin Kigik Qafqazda yataqlar1 va bir sira tozahdir-
lori (Mehmana, Agdara vo Giimiislii) malumdur. Aliminium filizinin (alunit) on bo-
yiik yatagir Daskason rayonundadir (Zaylik alunit yatagi). Alunit tozahtrlori Somkir
Vo Ordubad rayonlarinda da malumdur. Zaylik alunit yatagi 1960-c1 ildon istismar
edilir. Ganco aliminium zavodunda bu filizden aliminium-oksidlo barabar kalium
kiibrasi, soda, sulfat tursusu vo s. alinir. Nax¢ivan MR-nin qarb hissasinds aliimi-
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niumun on yaxsi xammali olan boksit filizinin tozahirlori (Sadoarok-Sorur rayon-
larinda) malumdur. Civo filizi yataqlari vo tozahurlori Kigik Qafqazin moarkazi hisso-
sinda (Kalbacar-Lagin zonasi) genis yayilmisdir. On boyiik yataglarinin - Agyataq,
Sorbulaq, Levgay (Kalbacar rayonu), Cilgazgay vo Narzanli (Lagin rayonu) ehtiyati
hesablanmisdir.

Qeyri-filiz faydah qazintilar Azorbaycan Respublikasinin mineral xammal
ehtiyatlarmin timumi balansinda miihiim rol oynayir. Bu qrupa dasduz, gips, anhidrit,
gac, bentonit gillori, tikinti materiallari, pirit, barit, yarimqiymatli vo rongli daslar,
dolomit, Islandiya spat1 va s. daxildir. Dasduz yataglari Nax¢tvan MR-da (Nehram,
Diizdag, Pusyan) yerlasir. Gips, anhidrit yataglart Goranboy rayonunu Yuxar1 Agca-
kand va Manas kandlari sahasinds amals galmisdir. Bentonit gillarinin ¢oxlu yatagi vo
tozahiirii (Qobustan, Goranboy, Saki vo S.) malumdur. On bdyiik yatagi Qazax rayo-
nunda (Das Salahli) miioyyan edilmisdir. Misar dasi1 yataglarinin (Qaradag, Glizdok,
Dovlatyarli, Dilagarda, Sahbulaq, Naftalan, Mordokan, Das Salahli, Zoyam vs s.) Vo
tizlik dagmin (Gtilbaxt, Daskason, Sahtaxti, Giilabli, Musakdy, SOyglu va s.) sonaye
ehtiyati miioyyon edilmisdir. Qaradag sahasinds sement istehsalina yararli (Sahqaya
ohongdaslari, Qaradag gil vo s.) xammal yataglart mévcuddur. Karpic, keramika va
gazmada islonilon ¢oxsayl gil yataqlari vo tozahurlori istismar edilir. Siyazon rayonu
orazisinds flyus vo karbid istehsalina yararli ohongdasi yatagi miioyyon edilmisdir.
Yarimgiymatli vo rongli daslar Kicik Qafqazda Dagkosan vo Ordubad rayonlarinda
(granat, ametist), Godoboy (turmalin) vo Xanlar rayonlarinda (xalsedon, ogiq,
heliotrop) mioayyan edilmisdir. ©qiq toplantilari Hacikond vo Qazax ¢okoklik-
lorindadir. Dolomitin Nehrom kondi (Naxgivan MR) yaxinliginda vo Boyanata
daginda (Qobustan) boyiik ehtiyati var. Siiso Sonayesi U¢lin kvarsli qumlar Qobustan,
Abseron yarimadasinda vo Quba rayonunda askar edilmisdir. Kimyavi boyalarin
Dagkasan, Samaxi, Kalbacor vo Xanlar rayonlarinda tozahirlori var [1].

Azaorbaycan miossisalorinin potensiali faydali qazintilar1 tam miistoqil sokildo
hasil etmays imkan vermodiyindon, bu igo hasilatin pay bolgiisii osasinda saziglor
vasitosilo bir sira xarici miiassisalor calb edilmigdir. Bunun xammalin yiiksok texno-
logiyaya osaslanaraq hasilati, itkilorin azaldilmasi, ixtisaslagsmis miioassisalorin vo
mutoxassislorin xidmotlorindan istifads vo s. kimi bir gox misbat cohatlori ilo yanas,
bir manfi cohoti do var. Bu isa 6lkamizin tabii sarvatlorinin hasilatin pay bolgusi
osasinda homin 6lkays aparilmasidir.

Tarixon Azorbaycanin faydali qgazintilart xarici  sirkotlor torsfindon hasil
edilmisdir. Belo ki, 1867-1914-cl illor orzindo alman firmasi “Siemens” torafindon
Gadabay yatagindan 56000 ton mis, toqribi hesablamalara gors ise 6,3-12,7 ton qizil,
120,6-126,1 ton giimiis, Bittibulaq yatagidan torkibinds 2% mis olan 16000 ton mis
filizi, Dagkason kobalt yatagindan isa torkibinds 10-18% kobalt olan 608 ton kobalt filizi
¢ixarilmis vo Almaniyaya aparilmigdir. XX asrin avvallorinds diger alman firmasi
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“Vagau” Balakon rayonu orazisindo olvan metal yataglarinin axtarist vo istismari ilo
mosgul olmus, Cixix vo K6hnomodoan yataglarindan hasil edilmis filizlori yerindaca
emal edorok, alinmis misi yerli is adamlarma satmigdir. XIX asrin 80-ci illarinds San
Qirem torafindon, 1914-cl ilds ise ingilis Atterton torafindon Gomur kikiird yataginin
(Naxg¢rvan MR) bazasi asasinda kiikiird istehsal edon zavod foaliyyst gostormisdir [3].

Hazirda da modongixarma sonayesinds bir sira xarici sirkotlor foaliyyot
gOstorir. “Anglo-Asian Mining plc.” sirkoti (BOyuk Britaniya) Olkonin garbinds
“Godabay” qizil madoninda qizil hasilati ilo masgul olur [4].

Respublikada qizilgixarma sonayesinin yaradilmasi mogsadi ilo Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin “Azorbaycan Respublikasinin bir sira qizil yataglarmin
kosfiyyati va islonmasi barads” 1996-c1 il 5 fevral tarixli saroncamina uygun olaraq
1997-ci il avqustun 20-do kegmis “Azorqizil” DS ilo ABS-1n “RV Investment Group
Sevrvices LLS” arasinda Goadoabay, Qosa, Ordubad qrupu (Piyazbasi, Agyurd, Sokar-
dors, Koloki), Soyudli, Qizilbulaq vo Vejnali perspektivli qizil yataqlarinin kosfiy-
yati, islonmasi vo hasilatin pay bolgiisii haqqinda Sazis imzalanmigdir [3].

Lakin mineral xammallarin hasilati sahasinds foaliyyoat gostoron yerli sirkot-
lorimiz, demak olar ki, yoxdur. Hazirda bu sahada foaliyyat gostoran yerli miiassisa-
lorin oksoariyyati qeyri-filiz monsoli tikinti materiallarinin hasilati vo emali sahasindo
ixtisaslagmiglar. Bu sobobdan, filiz mangali faydali qazintilarin miithiim sonaye shoe-
miyyatini nazars alaraq, onlarin hasilati vo emalina diggstin artirilmast vo bu sahads
yerli muassisalorin yaradilmasi magsadouygun olardi. Qeyd edok Ki, mioyyan tarixi
dovrlar arzindo bu cur muassisalor foaliyyat gostermislor. Bels ki, Dagkasan grupu
(Daskasan, Conubi Dagkason, Damir) yataglarinin bazasinda son illara gadar Azorbay-
can Filizsaflasdirma Kombinati faaliyyat gdstormis va onun mohsulu (demir konsent-
rat1) Giirclistanin Rustavi metallurgiya kombinatinin tolabatini tam 6domisdir.

Son illor arzindo madangixarma sonayesi sahosinds foaliyyat gostoron bir sira
dovlst misssisalori yaradilmisdir. Tovuz sohori yaxinliginda yerlogon Aydag seolit
yatagi «Azarseolit» EImi Sonaye Birliyi torafindan istismar edilir [3].

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Conab ilham Sliyevin 2013-cl il 23 aprel
tarixli, 2875 Ne-li soroncami ilo yaradilmis sshmlari dévloto maxsus olan “Azarbay-
can Polad istehsali Kompleksi” QSC 2014-cii il 06 iyun tarixinds dovlet geydiyya-
tindan kegmisdir. Azarbaycan Polad Istehsali Kompleksi Ganca sohoarinin vo Dasko-
son rayonunun orazilorinds domir filizinin hasilatindan polad istehsalina qodoar bitiin
morhalalori ohato edon polad istehsali kompleksinin layihalondirilmasini, tikintisini
Vo idaro olunmasini, bu sahods yeni texnologiyalarin totbigini, maddi-texniki
bazanin miiasirlasdirilmasini va ondan samarali istifadoni, habels bu sahanin inkisafi
ilo bagh digoar islori yerina yetirir [5].

Igtisadiyyat vo sonaye naziri Sahin Mustafayev Azorbaycan Respublkasinin
Prezidenti conab Ilham Sliyevin sadrliyi ilo Nazirlor Kabinetinin 2014-cii ilin birinci
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yarisinin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina vo qarsida duran vozifalora hosr
olunmus iclasindaki ¢ixisinda bildirmisdir ki, hazirda “Azorbaycan Polad Istehsali
Kompleksi”nin qurulmasi ilo bagli maslohot Xidmatinin gostoarilmasins dair mugavils
imzalanmis, kompleksin yaradilmasi, movcud istehsal saholorinin foaliyyatinin
somarali toskili, saglamlasdirilmast vo maddi-texniki bazasinin yaxsilagdiriimasi
istigamatinda todbirlor iso hayata kegirilmakdadir. Bu Kompleks domir filizinin
hasilatindan polad istehsalina qadar butiin marhalslari shato etmokls, polad va gugun
momulatlarina olan daxili talobatin 6danilmasine imkan veracakdir [6].

2014-cu il 21 yanvar tarixinde Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[Tham Oliyev Gancaya safori gargivesinds “DET-AL Aliiminium” MMC-nin Detal
Aliiminium Kompleksinin aliiminium yarimfabrikat istehsali zavodlarinin agilisinda
istirak etmisdir. Goncado 2014-cl ildo yeni "DRI" zavodunun, 2016-c1 ilds iso yeni
polad zavodunun tikintisinin basa catdirilacagi nazords tutulmusdur. Bu zavodlarin
foaliyyati Olko iqtisadiyyatinin sonayelosdirilmasinin strotlondirilmasi, yeni tosob-
blslar nazara alinmagla sonayenin modernlosdirilmasi, rogabstgabiliyyatli muasir vo
prioritet istehsal saholorinin yaradilmasi, sonayenin innovasiyalar ssasinda inkisafi
Vo yeni is yerlorinin agilmasinin tomin olunmasina xidmat edoacakdir [4].

Qeyd olunan sahodo ddvlot muossisalori ilo yanasi, 6zol muassisalorin do
foaliyyat gostormosi bu sahonin inkisafina tokan vermis olar.

Dovlot balansinda geyds alinmig, lakin istismar edilmoyon bir sira yataqlar da
movcuddur. Bunlara Xanlar rayonunda Qizilca vo Daskoson rayonunda Covdar
kvarsit xammali yatagi, keramika xammali kimi, Covdar ¢ini das1 yatagi, Covdar va
Mirzik mineral boya (gilli oxra) yataglari, Nehrom dolomit yatagi, Gilimiislii toromo
kvarsitlor yatag: vo s. aiddir.

Qeyd olunmus yataqlardan hasil edilocok xammal hesabina yiiksokkeyfiyyatli
sonaye mohsullart aldo etmok imkani vardir. Bu yataqlarin istismara calb edilmasi,
onlarin xammalinin hasil edilmasi vo emali sahasinds foaliyyat gdstoracok miiassise-
lora ehtiyac vardir. Belo muassisalorin yaradilmasmin stimullagdirilmasi mogsadilo
bu muossisalora vergi guzostlorinin edilmasi, onlarin olverigli faaliyyatinin tomin
edilmasi magsadilo faaliyyatlorinin ilk 5 ilindo butiin 6domali olduqlart vergi hac-
minin 50% azaldilmasini magsadsuygun hesab edirik.

2014-cu ilin 10 iyul tarixindo Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti conab
[lham ®Oliyevin sadrliyi ilo kegirilmis Nazirlor Kabinetinin 2014-ct ilin birinci
yarisinin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarmma vo qarsida duran vazifalora hasr
olunmus iclasinda yekun nitqgi ilo ¢ixis edon Prezident bu ilin sonaye ili oldugunu
vurgulayaraq bu sahanin inkisafinin digqot markazinds oldugunu geyd etmis, sonaye
klasterlorinin yaradilmasina baslanmali oldugunu bildirmisdir. Prezident bu sahanin
ohomiyyatindon damigmugdir - “ Bu da diinyada ugur gotiron bir tocriibadir. Inkisaf
etmis Olkalords bu, vardir. Biitiin moahsulun tsikli bir yerdo comlasmalidir, xtsusila
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bu layihanin icrasi naticasinds poladtokmo, metallurgiya kombinatinin, aliiminium
Sonayesinin inkisafi sahasinds biz butin bu zanciri - istehsal, emal, kicik vo orta
sahibkarligin inkisafin1 tomin etmoaliyik ki, Azorbaycanda son mohsul buraxilsin.
Hesab edirom ki, bu istigamotds slava tadbirlar do gérilmalidir” [6].

Conab Prezidentin tapsirigina miivafiq olaraq, metallurgiya sahasindoa sonaye
klasterlorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi magsadilo hamin arazilorin xUsusi
igtisadi zonalara aid edilmasini, burada foaliyyst gostoracok mdiassisalora xUsusi
vergi rejimlarinin totbig edilmasini mogsadouygun hesab edirik. Eyni zamanda,
sonaye klasterlorinda foaliyyat gostoracok hasilatla moasgul olan miiassisalor giin
vergi daracalarinin, xususilo madon vergisi doracasinin azaldilmasi bu sahayo yerli
muassisalorin calb edilmasine sorait yaratmis olar.

Qeyd edok ki, hazirda Respublikamizda madan vergisinin doracasi bitlin ndv
metallar ti¢iin onlarin topdansatis qiymatine totbiq edilmoklo 3%, seolit, barit, misar
daglari, ¢inqil xammali, yiingiil doldurucular (keramzit, aqloporit) istehsali iigiin
gillar, bentonit gillori, karpic-kiramit gillori, vulkan kilu vo pemza, kvars qumlari,
tikinti qumlar1, sement xammali1 (shong dasi, mergel, gil, vulkan kiilii) kimi geyri-
filiz faydali qazintilarinin har kubmetri G¢un 0,5 manat, {izliik daslarinin (marmar,
gabbro, tuflar, travertin, marmorlosmis ohang dasi) har kubmetri ticiin 1 manat, giy-
motli vo yarimqiymatli bazok daslarin vo duzun har kubmetri G¢iin 4 manat, yodlu,
bromlu sularin hor kubmetri tigtin 0,02 manat, mineral sularin har kubmetri tgiin 6
manat toskil edir. Azarbaycan Respublikasinin arazisinds (Xozar donizinin (golunin)
Azorbaycan Respublikasina monsub olan sektoru da daxil olmagla) yerin tokindon
cixarilan faydali qazintilar modon vergisi Uzro vergitutma obyektidir.

Natica

Yuxarida geyd olunmus fikirlori Umumilosdirarok, belo naticoys galirik ki,
Azorbaycanda mineral xammallarin, xiisusilo filiz mongali qazintilarin hasilati saho-
sindo foaliyyat gdstoran yerli 6zal sirkotlorin yaradilmasina ehtiyac var. Belo 0zol
muoassisoalor ham ddvlot muossisalarinin foaliyyatini tomin edon yardimei struktur
formasinda, hom do mistoqil sokildo hasilat vo emal islorini hoyata kegiron organ
soklindo yaradila bilor. Homginin dévlot balansinda geyds alinmis, lakin istismar
edilmayan yataqglarin istismara colb edilmosi, onlarin xammalinin hasil edilmasi va
emal1 sahasinds foaliyyat gostoracok muassisalora da ehtiyac vardir. Belo miiassiso-
lorin yaradilmasinin stimullagdiriimast moagsadilo bu muassisalora vergi giizastlarinin
edilmasi, onlarin alverisli faaliyyatinin tomin edilmasi magsadilo foaliyyatlorinin ilk
5 ilinda bitun 6domali olduglar: vergilorin hocminin 50% azaldilmasini magsadauy-
gun hesab edirik.

Metallurgiya sahasinds sonaye klasterlorinin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi
mogsadilo homin orazilorin xususi igtisadi zonalara aid edilmasini, burada faaliyyat
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gOstoracok muoassisalora xisusi vergi rejimlarinin totbig edilmasini magsadsuygun
hesab edirik. Eyni zamanda, sonaye klasterlorindo foaliyyst gostoracok hasilatla
mosgul olan muassisalor Gglin vergi daracalarinin, xtsusilo madan vergisinin daracs-
sinin azaldilmasi bu sahayas yerli miassisalorin calb edilmasins sorait yaratmis olar.

Modongixarma sonayesinds yerli hasilat miasssisslorinin yaradilmasi, onlara
vergi guzastlarinin tatbiqi, tikilmokds olan muassisalarin istifadoys verilmosi Azor-
baycan Respublikasinda madongixarma Sonayesinin inkisafina olverisli sorait
yaratmis olacagq.
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Xulasa

Tadgigatin osas mogsadi - miiasir soraitdo Olkomizin sosial-igtisadi inkisafinda
mulasir tohsil texnologiyalarinin rolunu dyronmokdir. Inkisaf etmis vo inkisafda olan
dovlatlorin musir texnologiyalarin todbiqi tocriibasi genis arasdirilmigdir. Todgigat
asanasinda miiayyan olunub Ki, bu tacriibs ugurla inkisaf edon Olkarin inkisaf yolun-
da genis istifade olunmusdur. Informasiya texnologiyalar1 miiasir tohsil texnologiya-
larinin daha genis istifado olunan névudur. Muasir texnologiyalar shalinin pesokar
Vo idrak saviyyessinin artirilmasi, global igtisadiyyatda omayas olan talabatin dinamik
dayismasina kémaklik edir. Olkomizdos do soasial-igtisadi problemlarin hall olunma-
sinda miiasir texnologiyalarin todbigi boyik rol oynaya bilor. Toadgigatin elmi yeni-
liyi vo orijinalligi - mixtalif Olkolorin inkisaf yolunda istifado edilon muasir tohsil
texnologiyalarin todbiqi aragdirilib vo tacriiba asnasinda tokliflor hazirlanib.

Acar sozlar: tohsil texnologiyalari, distant tohsil, agiq universitet, sosial-igtisadi inkisaf.
Jel Classification: 125

THE ROLE OF MODERN EDUCATIONAL TECHNOLOGY OF
COUNTRY'S SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT

Abstract

The main purpose of the investigation: study the role of modern educational
technology in social-economic development. The article presents experience of
developed and developing countries in the application of distance education. Here is
analyzed the chronology of remote education in different countries and its role in the
development of the economy. Modern education technologies helps countries to
address issues such as obtaining continuing education and improving the professional
and intellectual level of the population to adapt to constantly changing working
conditions of the global economy. Stressed the applications importance of innovative
technologies to solve social and economic problems in Azerbaijan. Scientific novelty
and originality of the research: investigate the experiences of various countries in the
use of modern technologies and on the basis of the proposals were made.

Keywords: education technology, distant education, Open University, socio-economic
development.
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POJIb COBPEMEHHBIX OBPA3OBATEJIbHBIX TEXHOJIOT' UM B
COIUMAJIBHO-9KOHOMMNYECKOM PA3ZBUTHUU CTPAHBI

Pe3rome

OcHOBHas 1ie/Ib UCCIIEOBAHMs - HM3YyYEHHE POJIM COBPEMEHHBIX 00pa30oBaTEIbHBIX
TEXHOJIOTHI B 3KOHOMUYECKOM pa3BUTUU Halled crpasbl. IIpoaHanu3upoBaH OnbIT
Pa3sBUTBIX U Pa3BUBAIOLIUXCS CTPaH B NPUMEHEHHUHU JAUCTAaHLIMOHHOIO 00pa3oBaHUs.
WudpopmanroHHbIe TEXHOJIOTUH MOMOTAIOT CTpaHaM B PELICHWU TaKUX Hpobiem
KaK I0JIy4eHHE HEeIpPepbIBHOIO 00pa30BaHUs U MOBBILIEHHE IPOPECCHOHATBHOIO U
MHTEJUIEKTYAJIbBHOTO YPOBHSI HACEJICHMS, aJalTalys K IOCTOSHHO HM3MEHSIOIIMMCS
YCIOBUAM TpyZa B I1100agbHON 3KOHOMUKE. [loguepkHyTa BaXKHOCTh NPUMEHEHMS
WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH JJISl PEIICHHUs COIUAIbHO-9KOHOMUYECKUX MPOoOIeM B
AzepOaiikane. HayuyHass HOBU3HA M OpUTMHAIBHOCTb MCCIIEIOBAaHUS - UCCIEI0BaH
OMBIT PA3JINYHBIX CTPAH B IPUMEHEHUN COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUM, U HA OCHOBAaHUH
9TOT0 MOATOTOBJICHBI IPEUIOKECHHUS.

KiroueBble cioBa: o0pa3oBaTesbHbIE TEXHOJIOTUH, AUCTAHIIMOHHOE 0Opa3oBaHUeE,
OTKPBITBI YHUBEPCUTET, COLMATIbHO-3KOHOMUYECKOE Pa3BUTHE.

Tohsil sisteminin informasiyalagdirilmasi vo muasir tolobloro cavab vermasi
bitun dovlatlorin vo beynslxalq qurumlarin on vacib prioritetlorindon biri hesab
olunur. Bu baximdan, diinyada niifuz qazanmis, miiasir tohsil ananalarini nazaro al-
mag mogosadomuvafiq hesab olunur. Diinyada gedon globallasma prosesinin talob-
lorina cavab veroan distant tohsil sisteminin inkisafi dovlotlorin inkisaf konsepsiya-
larinin, tohsil siyasatinin mihim istigamatlorindondir.

Distant tohsilin inkisafi YUNESKO-nun tohsil programlarinin asas istigamat-
lorindon biridir vo Avropa Birliyi hagda Maastrixt migavilosinin 126-c1 maddasinda
prioritet kKimi muoyyan olunur. Boylk dovlatlor va beynalxalg qurumlarla barabar, bizim
Respublikamizda da bu istigamat dovlet siyasatinin vacib hissasidir. Bunun bariz
gOstoracisi kimi, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin: 1) 2009-2013-ci illordo
Azorbaycan Respublikasiin ali tohsil sistemindo islahatlar Gzro Dovlot Programi; 2)
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli formani ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan 2020: Golocays baxis” inkisaf konsepsiyasi; 3) “Azorbaycan
Respublikasinda 2013-cii ilin “Informasiya-kommunikasiya Texnologiyalari ili” elan
edilmasi ilo bagl tadbirlar plani” kimi sarancam va farmanlarini géstarmok olar.

Bu baximdan, distant tohsilin inkisafinin nazori-metodoloji asaslarinin hazir-
lanmasi vo inkisaf tendensiyasinin aragdirilmasi, bizim fikirimizco, shamiyyatlidir.

Bu giin diinyada distant tohsilin ortaq torifi yoxdur. Ingilisdilli &lkalords asason
“Distance education”, “eLearning” vo “distance learning” terminlorindon istifado
edilir. MDB 0lkalorinds osason ise Distant tohsil termini daha genis yayilmisdir.
Learning s6zli Azoarbaycan dilinda dyranmak, yoni mustaqil tohsil almag monasini
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verir, Internet, ya da miixtolif texniki vasitolorlo miistagil dyronib tohsil almaq de-
mokdir. Ingilisdilli miialliflor {iciin “Distant learning”, “eLearning” Distant tohsilin
bir formas1 kimi gabul olunur. Nazarinizs ¢atdiraq ki, "open and distance learning"
ifadasi islononds learning istifads edilir. Bu, ondan irali galir ki, burada ancaq musl-
limsiz, mustoaqil tohsil, peso almaq nazards tutulur. Distant tahsilin monasi - muasir
avadanliglardan istifado etmoklo dyronmok, ali tohsil programlarint manimsomokdir.
Qeyd edok ki, miiasir goraitdo tolobalors ixtisaslara vo pesalora yiyalonmok Gctin
muallimlor do kdmok edir. Bu sabobdon Distant tahsil yetkin tohsil sistemidir va
“distance learning”, “distance education” termininin bir komponentidir.

Bozi mutoxassislor “distance learning”, “/Iucrannnonnoe ooydenue” ifadasini
miosyyan qisamiiddatli tolim kurslarinin hazirlanmasi kimi basa diistirlor.

Belo ki, bir negs liigatlords o6yuenue - Oyratms, tohsil vermo, oxuma, oxutma,
oyradilma, dyronmo, tadris, tohsil, tohsil alma, talim, tolim alma, talim verms Kimi
torciima olunur. Distant tohsil formasinda iss rus sozii olan «oOyuenue» tohsil alma
kimi gobul edilmalidir.

Masalon, Moskva Ddvlat Universitetinin internet saytinda Distant tohsil elani
“JlucranponHoe obpazosanme» kimi, Q.V.Plexanov adma Iqtisad Universitetinin
elaninda iso «aucrannnonsoe odyuyenue» kimi verilir. Hor iki universitetds ali tohsil
Uzra distant yolu ilo tohsil alirlar (1,2).

Distant talim - masafadon, milayan texnologiya vasitssi ils tohsil almaqg vs ya
tolim almaq (vermak), dors almag, 6yratmokdir.

Distant tohsil - masafodan, miiayan texnologiya vasitasi ilo elm va bilik olda
etmok, oxumag, 6yronmok naticasinds olds edilon biliklorin mocmusudur.

Bir s6zlo, Distant tohsil bir godor genis monada istifads olunan termindir. Bura
tolim vo ixtisasartirma kurslari ilo borabar, akkreditasiya olunmus ali tohsil program-
lar1 da daxildir.

Homin torif formasi bizim Azorbaycan Respublikasinin “Tohsil haqqinda”
Qanununda da tasdiqg olunub (3).

Distant (masafodon) tohsil — todris prosesinin elektron, telekommunikasiya,
program-texniki vasitolor asasinda togkil olundugu tohsilalma formasidir.

Distant tohsilin asas prinsiplari:

Distant tohsildo har kos vaxt itirmadon, isdon ayrilmadan universitetlords
oxuya bilar. Burada talobanin sarbast 6yronma prinsipi vardir. Tahsil sahasi elo qu-
rulub ki, tohsil alan misllimdon vaxt vo ya mosafs ilo ayrilir vo onlar istadiklori vaxt
tohsil veroanla, yani musallimlo telekommunikasiya vasitalori ilo olage saxlaya bilarlor.
Istonilon tohsil porqrami sahasinds distant tohsil almagq mimkiindir. Distant tohsildo
muoallim tapsiriglari, testlori vo olavo materiallari talobaya, taloba do btiin testlori,
caligmalar1 yerina Yyetirorok muoallimo gondorir. Darslor bu prinsiple todris semestri-
nin sonuna kimi davam edir.
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Diinyada genis tatbiq olunan Distant tohsil 6lkamizds hals do genis yayilma-
migdir. Bunun sobabi insanlarin bu haqqda maariflondirilmamasi, miivafiq texniki
bazanin, bazar saraitininin taloblorino uygun pesolorin olmamasidir.

Oksar valideynlor 6vladlarini 6zlorindon uzaga gondarmoays risk etmirlor vo
yaxud xaricdos tohsil almaq lciin ailonin maddi imkan1 yetorli olmur. Umumiyyatla
distant tohsilin tsttnluklori goxdur:

- hoam oxuyub, ham ds igslomak imkant;

- oyani tohsildon fargli olaraq slverisli 6danis;

- Sorbast tohsil alma sistemi

- tohsil hagqin1 kredit sistemi ilo 6doma sansi;

- dorslori 6z imkanlarina uygun segma.

Bu giin tohsil vo onun keyfiyyati cox 6nomlidir. Demok olar ki, 6lkads bir ¢cox
gonc saxsi problemlari sobobindon tohsil almag hliqugundan yararlana bilmir. Distant
tohsil sistemi, bu baximdan, usttinliklors malikdir. Artiq texnologiyanin siiratlo inkisaf
etdiyi bir zamanda distant tohsil ham olcatan olub, hom ds buna zarurat yaranib. Bu
tohsil formasimi ham do ayani tohsilo dastok kimi gdrmok olar. Distant tohsil Azor-
baycan Ugciin yeni bir tohsil formasidir. Miitoxassislor hesab edirlor ki, 6lkads distant
tohsilin totbigi Ggln ilk ndvbads diinya tacriibasine miraciot etmak lazimdir. Bir gox
xarici 6lkalorda bels tohsil sistemi ilo foaliyyat gostoran xtsusi universitetlor var.

Bu tohsil névinun kifayst qodor bdyik tarixgasi vardir. Demok olar ki, 1728-ci
ildon distant tahsilin konsepsiyasi doyisilmaz olaraq galib, ancaq kommunikasiya novlari
dayisilib. O vaxt Kaleb Filips “Boston” gazetinds “miihasibatliq va qisa miiddato maktub
yazig1” kurslarmnin elanin1 vermaklo distant tohsilinin ilk tagkilatgist olmusdur. Miintazom
poct xidmatinin inkisafi distant tohsilin yaranmasina miinbit zomin yaratmisdir. Belo ki, bu
rabita, xidmotsiz uzaqdan kommunikasiya slagalori geyri-stabil, long olurdu.

Filipsin reklami asagidaki formadadir:

“Bu pesolori oldo etmok istayan vatondaslarin bilik saviyyalari bir ne¢s dorsdon
alandan sonra Bostonda tohsil alan taloboalarin saviyyasi ilo barabor olacaqdir”.

Distant tohsilin yeni inkisaf marhalasi, ingilis dilinin dinyada demokratiklos-
mo istigamatinds faal harokati ilo bagli olmusdur. Bels ki, 1840-1890—c1 illords Ser
Isaak Pitman pogtun catdirilma giymating, yoni monfoot glidmodon qisa miiddoto
moktub yazilmasi darslorini pogt ilo yollayirdi. Ser Pitmanin fikrinco, comiyyatin
demokratiklogmasi insanlarin siyasi agidasindan, sosial statusundan asili olmayaraq,
ali tohsili asan oldo etmok imkanindan asilidir.

1890-c1 ildo ICS (International Correspondence School) torofindon aparilan
tocriibays asason 1880-ci ilds distant tohsilli moktobin yaranmasinin sobobi saxtaci
immiqrantlarin karyera istoklarini tomin etmok idi. Belo ki, onlar saxtada islomamak
ti¢iin brigadir olmagi arzulayirdilar, ancaq bunun {igiin tohsil talab edilirdi.
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Gucli reklam naticasinda on sakkiz il arzinds bir milyona yaxin talobs geydiy-
yata alinmisdi. Bu, sonaye va 6lks tciin bdyik gostaraci idi (onu da nozars alaq ki, 0
vaxt ABS-1n shalisi 75 milyon toskil edirdi), lakin naticalor g6zlonilmaz oldu. Bels
Ki, tolobalarin 83,4%-i kursun 1/3 hissoni keg¢o bilmamis vo ancaq 2,3%-i moazun
adma layiq goriilmiislor. ICS-nin menecerlarinden biri yazird: ki, onlarin dziiniimoti-
vasiyast va praktik biliklari olmadigindan, kurslardan azad olunurdular. Halo yiz il
bundan 6ncs aydin oldu ki, distant tohsil almaq 6ziiniimotivasiyasi va biliklori alds
etmok madoaniyyati yiksak olan saxslors aiddir.

Radio vo televiziya vasitssi ilo tohsil “divarsiz universitetlorin™ ilk prototipi
idi. Yeni rabito vasitalori distant tohsilin yeni tozahirlorino gatirib ¢ixarirdi. Ra-
dionun inkisafi ona gotirib ¢ixartdi ki, tolobalor evds oturub, universitet binasinda
oldugu kimi mihaziralori dinloys bilirdilor. Aydin mosoladir ki, masalalor vo
muhaziralor holo do kagiz vasitosi ilo gondarilirdi, ancaq radioverilisi tolaba ilo
muollim arasinda kommunikasiyani zonginlosdirdi.

Radio vasitesi ilo tolimi ilk dofo 1922—ci ildo hoyata kegiron Pensilvaniya
Ddovlot Universiteti olmusdur. Lakin 1934-cii ildo Ayova Universitetinin ilk televizi-
ya kanali faailiyyato baslayir. Yeri golmiskon, qeyd edok ki, kanal bu glino kimi
foaliyyatini davam etdirir.

Texnologiyalarin siiratlo inkisafi dovriindos, 1970-ci ilin avvallarinds yenidon
diinyada rahat ali tohsil ideallar1 fiaskoya ugradi. ABS-da 1960-c1 illorin ortalarinda
distant ali tohsilin yeni tisullar1 yaranirdi. Yeni tisullar1 hoyata kegiran Universitetl-
ordo vo Kolleclordo Eksperimentlor Icmasi (UECU) niifuzlu sponsorlar torafindon
maliyyoslosdirilirdi. 1970-ci ildo iSo icmaninin siralarina taninmis universitetlor do
daxil oldu. Homin illors bu giiniin meyarlar1 ilo yanassaq, icma ingilabi (“Universitet
binas1” olmadan Universitet (UW W) konsepsiyasi nosr edilmisdir:

1. Qobul ti¢iin yas mohdudiyyatlari qoyulmur;

2. Tadrisin yaradilmasinda va tokmillogdirilmoasinds talobolor istirak etmalidirlor;

3. Ozlinutohsilo maksimum nozor yetirilmolidir;

4.Tadris plani, kurrikulumlar maksimal daracads talobalorin fordi soraitlorine
Vo talablaring uygunlasdiriimalidir;

5. Bu va ya digar sahalarda tacriibali misllim-miitaxassislorin calb edilmasi vacibdir;

6. UWW sobokodaxili todris materiallarina pulsuz giris;

7. Kbéhna giymatlondirma tisuallarinin (testlor, milhaziralords davamiyyat) cox
vaxt obyektiv olmadigindan, yeni qiymatlondirilms metodlart miisyyanlosdirilmalidir.

Gorduyimuz kimi, bu proyekti bir universitet deyil, bir ne¢o universitet distant
tohsil va tolim proqramlariin hazirlanma cohdi kimi giymotlondirmok olar. ©fsuslar
olsun ki, on iki tadris ili arzinds ancagq min taloba bakalvr diplomu olds eds bilmis-
dir. Ancaq bu layihonin musbat toroflori do az deyil, bels ki, 0 vaxtdan universitet-
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lordo yas mohdudiyyati goturuldi va 30 yasindan yiixar taloboalorin tohsil almag
imkan1 yarandi va bu sebabdoan ali tohsillilorin say1 artmaga basladi.

1969-cu ilds yaranan Britaniya A¢iq Universiteti distant tohsilds ingilabi yenilik
etdi. “Ac¢1q” burada maneasiz, mohdudiyyatsiz tohsil alma imkani monasini verir. Belo
ki, bilik saviyyasindan asili olmadan, orta tohsil attestatt olmadan, lakin oxumagq arzu va
hovasi olanlart universiteto gobul edirdilor. Agighigin digor gostoricisi - todrisin
mosafadan, yani Olkalordan, isdon ayrilmadan aparilmasidir. On 6namlisi odur Ki,
universitet dovlat statuslu oldugundan, mazun diplom alirdi (akkreditasiya olunmus).

1967-ci ildo Boyiik Britaniyanin tohsil vo elm naziri, universitetin ig planini vo
nizamnamosini hazirlamaq iigiin gdstoris vermisdir. Ik ndvbada tolobatr yronmok,
sonra iss funksiyalar1 vo magsadlari miiayyan etmok lazim idi. Miixtalif tobagalordan
olan talabalarin say1 prognozlasdiriimisdir.

Universiteto 1986-ci ilo godor 21 yasdan yuxari abituriyentlor gabul olunurdu.
Ac¢iq Universiteti ikinci sans veran universitet adlandirirdilar. 18 yasinda qobul
olunmayanlar tc¢un nazaords tutulmusdur. Universiteto gobul Ugun heg bir imtahan
vermak lazim deyil vo orta moktob qurtarmaq barodo attestata eytiyac yoxdur.
Universitetdo osas diqgst ona yonalirdi ki, ancaq qisamuddotli todris prosesinin
intensivlosdirilmasi Ugiin yiksokkeyfiyyatli tolim materiallar1 hazirlansin.

Aciq Universitet ali idaroetmo surasidir. Talobalor, elm va tohsil nazirliyinin,
BBC va Kral Comiyyatinin nlimayandolori sura tizvlori segilirlor. Sura tizvlori ildo
alt1 dofo secilirlor, kadr vo maliyys mosalalarini hall edirlor.

1999-cu ildo ABS-da yaradilmis “Jones International University” ilk dovlot ak-
kreditasiyasindan kegmis distant universitet olmusdur. Bundan olavs, universitet 30
qabagqcil universitet tarafindon yayimlanan televiziya kurslari asasinda yaradilmisdir.

Ke¢mis SSR-do genis yayilan qiyabi tohsil distant tohsilin bir formasi kimi
gobul olunur. Masalon, akademik Kruqlov hesab edir ki, “distant tohsil giyabi
tohsillo eynidir”.

SSRi-nin giyabi tohsil formas: diinyada ilk olaraq dovlt torafinden hazirlanan
distant tohsildir. Bu tocriibo kegmis sosialist diisorgasi Olkalorinds tatbiq olunub va
milyonlarla mutoxassislorin hazirlanmasinda onun boyiik rolu olub.

Distant tohsil — giyabi tohsil kegmis SSRI-do artiq kegon asrin 20-ci illorindo
yaranmaga baglamigdir. 1926-1927-ci illordo Moskva Dovlst Universitetinin giyabi
fakiiltasinda 37 mino godor talobs tohsil alirdi. 30-cu illorin avvallorinds artiq SSRI-
nin biitiin qabaqci1l universitetlorinds giyabi tohsil genis yayilmisdi. Hokumat galis-
rd1 ki, fohla va kondlilarin professional saviyyasini yukssltsin. Tolobalor ilk névbada
universiteto goalorok kursla tanis olurdular, sonralar darsliklor gétirarok onlar yaxsi
monimsamak Giclin misallimlarle six slage qururdular. ilin axirinda isa universiteto
yenidon qayidaraq imtahanlari verirdilor. SSRi-do olmus tocriibs gostorir ki, ancaq
0zU tohsilalan vo inadkar tolobalar tadrisde mivaffagiyyatlor qazanirdilar.
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Bu tohsil sisteminin kegmisdo, Respublikamizda kadr hazirliginda miistosna
rolu olmusdur.

Son vaxtlar dofalarlo mixtalif saviyyslords gqeyd olunmusdur ki, giyabi tohsil
muasir taloblora cavab vermir vo tokmillosmays eytiyac vardir. Bozi ekspertlor bu
tohsil novinin dmumiyyatlo lagv edilmasini tolob edirlor. Ancaq hazirda dovlst vo
0zal ali moktablords giyabi tohsil alanlarin say1 22105 nofordir. Bu da onu gostorir
ki, giyabi tohsilo talobat var va biz bu tahsil sisteminin musbat toraflorini saxlayib
tokmillogdirmak macburiyyatindayik.

2011-2012-ci tadris ilinda bakalavr saviyyasinda 18941, magistr saviyyasinda
3164 nofar talobo giyabi soboalords tohsil alib. Onlardan bakalavr saviyyasini 3164,
magistr saviyyasini isa 950 nofor talobs bitirib. Qiyabi s6bads an ¢ox talobasi olan
ali moktob Azorbaycan Dovlot Igtisad Universiteti, Baki Dovlat Universiteti vo
Azorbaycan Dévlot Pedaqoji Universitetidir.

Bu nov tohsilo isloyan insanlar, isdon ayrilmadan tohsil almaq imkanina gors,
muraciot edirlor. Monfi torafini belo tosvir etmok olar: 1) giyabi tohsildo muollim-
larin rolunun va onlarla tomasin mohdud olmasi; 2) akademik saatlarin azligi; 3)
elmi adabiyyatin mohdud olmasi vo S.

Bu tip ¢atismazliglar1 giyabi tohsili distant tohsilo ¢evirmokls, miasir avadan-
liglarla tamin etmaklo hall etmok mimkundr.

Inkisafda olan dévlatlorin, masalon, Tirkiys, Israil, Hindistan, Tailantin tocrii-
basi bizim ticiin cox boyiik maraq kesb edir. Belo ki, Israildo vo Tailandda bir dévlet
ac1q universiteti (distant tohsil) foaliyyat gostorir. Universitetlor bakalavr va elmi
daraca toqdim edirlar.

Distant tohsil veran ali moktablorin boyiik ugurunun sobabini onun 6danisli
tohsil formasinda axtarmaq lazimdir. Masaloan, bu giin Turkiyanin Anadolu Univers-
itetinin budcosi 1 mird. dollara yaxindir. Homin universitet dovlot universiteti
olmasina baxmayaraq, dovlotdon vosait almir. Tirkiysnin hiidudlarindan konarda
yasayan 400-500 min turk orada oxuyur va onlarin hor biri 1200-1500 avro ddayirso,
bu ilds 600 mlIn. avroya barabor olur.

Anadolu Universiteti bu sahodo olds etdiyi golirlori 6lkodo tohsil sahasinin
hortorafli inkisafina yonaldir. Universitet birinci siniflor Gguin gap edilon darsliklori sor-
bast sokildo maliyyalosdirir. Umumiyyatlo, distant tohsil veran universitetlor cox zongin
bldcaya malik olur ki, bunu da 6lks igtisadiyyati tigiin bir nv dayaq hesab etmok olar.

Bu gun dinyada tohsil boyuk bir biznes sahssidir. Distant tohsil beynslxalq tohsil
bazarmnda tohsil ixracinin miihiim vasitasi Vo texnologiyasidir. Miitoxassislor hesab edirlor
ki, 2017-ci ildo diinya universitetlorinin 80%-i bu texnologiya asasinda tohsil veracak.

Distant tohsil galirli saho olsa da, bu tipli universitetlor dovloto moxsusdur, onlar
torafindon idaroa olunur, XX1 asrin on perspektivli tohsil alma formasi oldugundan, diinya-
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da genis viisat aldigindan, bazi ekspertlor Distant tohsili siyasi vasito kimi do xarakterizo
edirlor.

Bozi aragdirmalara géro diinya iqtisadiyyatinda son bohran baslayandan oayani
kurslara toloba gobulu azalib, lakin Distant tohsilo tolobat artib. Bunu, osasen, Distant
tohsilds tohsil haqqinin asagi olmasi ilo izah edirlar, lakin nazars alaq ki, artiq son illor
Distant tohsils tolobat stabil olaraq artir. Belo ki, IDC sirkotinin arasdirmasima osasan,
Avropa tohsil bazarmim 1/3 hissasi Distant tohsilin Gzorino diistir (6). Tiirkiyada iso
tolobolorin 50%-i Distant tohsil yolu ilo oxuyurlar. Hindistanin Indira Qandi adina
Universitetinds isa bitlin dinya Gzra talobalorin 13-14%-i distant yolu ilo tohsil alir.
“Corton Consulting” sirkatinin prognozlarina goéra, bu onilliyin sonuna godar distant
tohsilin dovriyyssi 50 mlird-a ¢atacag. Ancaq Amerika Birlogsmis Statlarinin Milli Stan-
dartlar vo Texnologiya Institutunun hesablamalarina géra ABS o mablogo artiq catib.

“Ambient Insight” togskilati torafindon aparilan arasdirmalarin naticasina gora,
MDB o6lksalorinds distant tahsilin artim tempi 20%-dan ¢oxdur. Bu gostarici diinya
uzra rekord naticadir.

Azorbaycanda ilk dofo distant tohsil 2001-ci ildo Azorbaycan Dévlet Igtisad
Universitetindo “Ixtisasartirma vo yeniden hazirlama fakiltesi”’ndo totbig olunub.
Hamin ildon ali tohsilliler {i¢iin “Beynslxalq Iqrisadi Miinasibatlor” va “Malliyys”,
orta tohsilillor Gglin iso “Maliyyas isi” ixtisaslari tizra darslor kegirilir. Bu giin fakilts
artiq morkoza cgevrilib vo an muasir texnologiyalarla toamin olunub.

Distant tohsil formasinin tohlilindon asagidaki naticalara galmak olar:

1. Distant tohsil — isdon ayrilmadan miiyyan rabits vasitalori ilo mosafodan tohsildir.

2. Agiq vo mosafodon tohsil, “eLearning”, “distance learning”, “distance
education” va giyabi tohsil - sinonimlordir vo Distant tohsilin formalar1 hesab edilir.

3. ©Oksor dovloatlorin distant Gsulla tohsillonmo tocriibasi gostorir ki, (Boyuk
Britaniya, ABS, Israil, Hindistan, Filippin vo s.) kommersiya noqteyi-nazorindan
alverisli olsa da, dovlot torofindon idaro olunmasi vacib amildir.

4. Distant tohsili tomin etmak Ucun batln universitetlor mivafiq maddi- texni-
ki bazan1 aldo etmays eytiyac duymur. Belos ki, ABS-1n tocriibasi gostorir Ki, bir nega
universitet birlosib bir rabito vo telekommunikasiya vasitalorindon yararlana bilor.

5. Xarici dovlatlorin tocriibasi gostorir ki, dovlst torafindon agiq distant universi-
teti togkil etmok musbot naticalor verir. Lakin bizim respublikamizda isa ilkin morholods
bir nega universitet vasitosi ilo bu siyasati aparmagq mimkindlr va gozal natico vers
bilor. Moasalon, Azarbaycan Daévlot Iqtisad Universitetinin Distant vo Slave Tohsil
Moarkozi muasir toloblora cavab veran avadanliglarla tomin olunub. Universitetin bir
nego numayondasi grant layihasi corgivosinds  ABS-da tocriibo kegmis vo digor
dovlatlordon program tominat: aldo etmisdir. Azorbaycan Dovlet Iqtisad Universitetinin
maddi-texniki bazasi ilo digor universitetlorin ixtisaslari tizra do kurslar hazirlamagq olar.
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Natica
Azorbaycanda Distant tohsil sisteminin inkisaf etdirilmasi ti¢lin asagidaki mo-

salalarin hall edilmasini magsadauygun hesab edirik:

- Distant tahsilo olan talabatin 6yranilmasi va inkisaf perspektivlarinin mioayyan
edilmasi;

- Metodoloji va program-texniki baza ilo tamin edilmasi;

- Xarici tacriibonin (modellarin) 6yranilmasi va onun Azarbaycan soraitinds tot-
big edilmasi;

- Miivafiq kadr hazirligi, mutsllimlarin, tyutor va programgilarin hazirlanmasi.

Distant tohsilin totbigi vo inkisaf etdirilmasi asagidaki problomlorin hall edil-
masindo kdmoklik eds bilar:

- Distant tohsilin inkisafi 6lkemizds bitln tobagadan olan insanlara tohsil alma
imkani yaradir, imumiyyatlo, shali arasinda ali savadlilarin sayini vo keyfiyyatini ar-
tirir vo inkisaf etmis dovlotlorin saviyyasine yilksalmoys imkan yaradir (Israil, Hin-
distan tacribasi);

- Regionda lidera cevirilon Azarbaycanin rabito peyki orbite buraxildigdan
sonra internet vo rabito sisteminin keyfiyyati yiksalocok vo ucuzlasacaqdir. Bu
sababdoan, Ustunliuklardan istifads edoarok xaricds yasayan (Rusiyada, Giirciistanda,
Conubi Azorbaycanda va s.) azarbaycanlilara bura galmadon, tohsillarini, pesalorini
artirmaq imkan1 yaradir;

- Issizlik probleminin hall olunmasinda bdyiik rol oynaya biler (tolobati olan
pesoalara yonaltmaklo);

- Qiyabi tohsilin keyfiyyatinin ayani tohsil soviyyasino yiiksalmasinds boyuk
rol oynaya bilor (artiq Rusiya vo Ukraynada aksar iri universitetlords distant giyabi
tohsil adlanir) ;

- Dayanigli informasiya comiyyatinin yaradilmasinda miistasna rol oynaya bilor;

- Azorbaycan tohsilinin vo elminin dunya elm va tohsiline inteqrasiyasina yol
aca bilor.

9dabiyyat

[1] http://www.msu.ru

[2] www.rear.ru

[3] http://www.edu.gov.az/view.php?lang=az&menu=72

[4] UbpaeBa K. XK. Dransl pa3Butus auctannuoHuoro ooyuenus [Tekct] / K. XK.
Nbpacra, /1. M. Xamuaynuna / Monoaoi yaensiit. — 2014, — Nel8. — sah.
669-671.

[5] T'ycteips A.B. «IlorsiTHE, MOJIETTH 1 METOIOJIOTHIECKHE TTPUHITUTIBI
JMCTaHIIMOHHOTO 0oOpasoBanus» http://www.gdenet.ru/bibl/russia/5.html.

[6] UInsxTrna C. «IlepcrieKTUBBI Pa3BUTHS JUCTAHIIMOHHOTO OOYUCHUS B MUPE U B
Poccumy. http://compress.ru/article.aspx?id=14659

87


http://www.msu.ru/
http://www.rear.ru/
http://www.edu.gov.az/view.php?lang=az&menu=72
http://www.gdenet.ru/bibl/russia/5.html

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin Elmi Xaborlori, il 3, Cilld 3, Yanvar — Mart, 2015, soh.88-96
Scientific Reviews in Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, January -March, 2015, pp.88-96

KICIK VO ORTA MUOSSISOLORDO INNOVASIYA FOALIYYOTININ
MAHIYYOTI, XUSUSIYOTLORI VO OHOMIYYOTI

E.Y.Omarova
doktrant, SDU
Magals redaksiyaya daxil olmugdur 2 mart 2015; Capa qobul edilmisdir 30 mart;
online-da ¢ap edilmisdir 5 aprel 2015
Received 2 March 2015; accepted 30 Mart 2015; published online 5 April 2015

Xulasa
Kicik biznes Azarbaycan iqtisadiyyatinin, ictimai hoyatinin getdikco daha ohomiy-
yatli hissasina cevrilir, votondas comiyyatinin formalagsmasimna daha boyiik tohvo
verir. Ancag homin sektorun potensiali holo tam olaraq reallagdirilmamisdir. Ona
gOro do kicik sahibkarligin innovasiya foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi ilo bagh
masalalar kigik biznesin ragabatgabiliyyatinin yiksaldilmasi, baza sosial proseslori-
nin tomin olunmast {igiin boyiik shamiyyat kasb edir.

Agar sOzlar: innovasiya, innovasiya novlari, KOM-lar va innovasiya, sahibkarlig,
mohsul va xidmot yeniliyi.
Jel Classification: B21

ESSENCE, FEATURES AND VALUE INNOVATION OF SMALL AND
MEDIUM-SIZED BUSINESSES

Abstract
Small business has become increasingly significant part of the Azerbaijani economy,
social life, growing contributor to the formation of civil society. But the potential of
this sector isn’t fully implemented. In this regard, issues related to the development
of small business innovation are represent a great importance for improving the
competitiveness of small businesses, provide basic social processes.

Key Words: innovation, innovation forms, small and medium-sized businesses and
innovation, owner, produce and service.

CYIIHOCTh, OCOBEHHOCTHU Y 3HAYEHUE UHHOBAIIMOHHOM
JAEATEJIBHOCTHU MAJIOT'O U CPEJJHEI'O BU3HECA

Pe3rome
Maunblit Ou3HeC cTaHOBUTCS Bce Oosiee 3HAUMMOMN YacThlo a3zepOaiiKaHCKON SKOHO-
MUKH, COIIMATILHOMN KU3HU, BHOCUT BCE OOJIBIINI BKIJIAJ B (DOPMUPOBAHHUE TPAXK JAHC-
Koro obmectBa. Ho moTeHIuan 3Toro cekTopa Jaieko He MOTHOCThI0 peann3oBaH. B
CBSI3M C 3TUM BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE C PA3BUTUEM HWHHOBAIMOHHOW IEATEITIBHOCTH
MaJioro MpeAnpuHIMATEIbCTBA MPECTABIISIOT OOBIITYI0 BaKHOCTD VISl TIOBBIIICHUS
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KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Mayioro Ou3Heca, oOecreueHHs 0a30BBIX COIMATBHBIX

IIPOLIECCOB.

KiroueBble ciioBa: nHHOBanus, popmbl nanHoBauuii, MCh u nHHOBanus, npea-
IPUHUMATENb, HMPOLYKT U yCIyra.

Giris. Son dovrlords on ¢ox istifade olunmasina baxmayaraq, innovasiya an-
layisinin dorin moana yiku, neco yaranmasi, totbigi vo kommersiyalagmasi kifayat
godar aydinlagdirilmayib. Xiisusan, muassisalorimizin beynalxalq bazarlarda rogabast
ustlinltyund tomin edon hansi innovativ hamlalarin hayata kegirilmasi zaruriliyi elmi
cohoatdon bu gilina gadoar osaslandirilmayib. Miiassisalorimizin innovasiya potensiali-
nin artirilmasi vo ondan somorali sakildo istifado olunmasi yollarinin da arasdiril-
masina boylik ehtiyac vardir.

Innovasiya anlayisi. Innovasiya anlayisi biitiin miiassisalorin, o cimlodan ki-
¢ik vo orta muosssisalorin istehsaldan satisa qoadar olan bitin faaliyyat sahalorinds
maya doyari godar boyuk shomiyyato malikdir vo muasir dovrds proses xarakteri al-
musdir. Innovasiyanm proses xarakter aldig: bir soraitdo ixtira va innovasiya kimi
forqli anlayiglar bir-birindon ayrilmis vo kommersiyalagdiriimaga baglamisdir. On-
lar kommersiya baximindan bir-birini tamamlayirlar. Tosadfi deyildir ki, innovasi-
yani haqli olaraq bir sira alimlar "ixtiranin tatbiqi" Kimi doa doyarlondirirlar.

Foaliyyat saholorina goro innovasiya anlayisini torifi forglidir. Igtisadi foaliy-
yat baximindan yanasildigda innovasiya, ideyalarin kommersiya mohsuluna cevril-
moasidir va har hamuisi bir firmanin ragiblordon fargli olarag, slavs doyar yaradan yeni
islori hoyata kegirmasi monasini verir. Miiassisalor torofindon istehlak¢inin maragini
calb edacok yeni mohsul/xidmat vo ya golirliliyi artiran somarali idaragilik, marke-
tinq va istehsal tisullarinin inkisaf etdirilmasi innovasiya kimi basa diisiilUr.

Innovasiya anlayisinin elmi osaslar1 ilk dofo alman iqtisadgis1 Schumpeter
torofindon 1912-ci ildo golomo aldign “Iqtisadi inkisaf nozoriyyasi” adli kitabda ve-
rilmisdir. O, hesab edirdi ki, kéhno mohsullarin yerini yeni mohsul vo proseslorin
almas1 movcud firma vo moahsullar arasindaki qiymot rogabotindon daha mihimdur.
Schumpeter innovasiyani istehlak¢iya moalum olmayan yeni bir mal, ya da yeni
keyfiyyato malik bir mal, yeni bir istehsal Usulu, yeni bir bazar, ya da toklif monbayi,
yeni bir kommersiya formasi, yeni bir is, ya da maliyys toskilinin hayata kegirilmasi
kimi doyoarlondirmisdir [1, s.153].

Solo (1951) hesab edirdi ki, innovasiya “biliklor hoyata kegirildikds texnoloji
sahada meydana galon doyisiklik, yenilikdir”.

Scmookers (1966) gora, “bir miiassisa, 0zU Ugln yeni mohsul vo ya xidmaot
yaradirsa, ya da 0zii liciin yeni bir tisul vo ya xammaldan istifado edirsa texniki
dayisiklik etmis olur. Malum bir texniki doyisikliyi ilk dofo totbiq edon muiassiso
innovasiyani hayata kegiron muassisadir vo gordiiyii is innovasiyadir” [2. S.6].
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Innovasiya anlayisiin genis vo dar monada forgli monalar1 vardir. Genis mo-
nada innovasiya, yeni va ya tokmillosdirilmis mohsul (mal vo ya xidmat) v istehsal
tsulunu inkisaf etdirmok Vo bunu kommersiyalasdirmaq tglin hoyata kecirilon
foaliyyatlori ohato edon butlin proseslordir. Bu tarifds do innovasiya anlayisinin pro-
ses xarakteri bariz sokildo 0zUni gOstorir. Davamliliq da innovasiya anlayisinin to-
mol Unsurlorindandir. Belaliklo, innovasiya anlayisinin daxili {nsiirlori dinamik
xaraktero malikdir.

Innovasiya anlayisi, basqa bir monbada (Goldar -1980) "yeni fikirlordon isti-
fads etmoklo vo ya movcud molumatlart ¢ox forgli yollarla tatbiq etmoklo kommer-
siya faydasi veran oshamiyyatli doyisiklik” kimi xarakterza edilir [2, s.5]. Bu torifdo,
yeni olmag vo mdévcud molumatlart forgli yollarla totbig etmok, ya da diger bir
ifadoylo shamiyyatli doracods yaxsilasdirmaq anlayislarindan forgli olaraq, "kom-
mersiya faydasi tomin edocak doyisiklik etma™ magami1 6n plana ¢ixarilmigdir.

Yeniliyin kommersiya miqyasinin miiayyon edilmasi ¢ox vacibdir. Malumdur
ki, innovasiyanin totbigi tamamilo kommersiya magsodino xidmat edir. Yeni bir
fikrin kommersiya hoyatinda &ziinii géstora bilmasi iso innovasiya foaliyyatinin
torkib Unsurlarinin qarsiligl alagoesi ilo mimkuindur.

Bu torifdo adi gokilon "doyisiklik yaratmaq" hadisasi, har hansi bir mahsul,
proses, marketing vo togkilati yenilik tiglin asas sort olmasa da, forqlilik yaradilma-
sinda yeniliyin shomiyyatli bir 6lgiisiidiir. Ohamiyyatli doracads forglilik yaratmayan
bir dayisikliyi bir innovasiya kimi giymotlondirmak do sahvdir.

Avropa Birliyi vo OECD odobiyyatinda innovasiya, bir anlayis kimi, hom pro-
seso, hom da bir naticoys isaro edon qosa monali anlayisdir. Innovasiya proses kimi,
"bir fikri satila bilon moahsula va ya xidmats, yeni, ya da inkisaf etdirilmis bir istehsal
Vo ya bolgl metoduna, ya da yeni bir ictimai xidmaotin idars olunmasina g¢evirmayi
ifads edon bir anlayisdir. Innovasiya, eyni zamanda, yuxarida da gostorildiyi kimi bir
naticoni do ifado edir. Bu torifda gevrilmo prosesi naticasinds ortaya ¢ixan "satisa ¢i-
xarila bilan, yeni ya da inkisaf etdirilmis mohsul, metod, ya da xidmoti" ifads edir [3,
s.23].

Yuxarida verilan torifds innovasiyalarin satilabilma keyfiyyoti xisusi vurgu-
lanir. Oslinds satila bilmok vo kommersiya halina gatirilo bilmok anlayislar tomalda
eyni mogsado xidmat edir vo satisa yonolmis anlayislardir. Satilabilmo Xxususiyyati
gOstarilon innovasiyada proses va natico baximindan 6n plana ¢ixarilmigdir. Digor
torafdan, torifin asasli Unstrlarindan olan fikir Unstrd Gzarinda har hansi bir mohdu-
diyyat qoyulmamigdir. Bunun sobabi isa, innovasiya foaliyyatlorino daxil olan (n-
surlarin (mahsul, istehsal tsulu vo ya xidmat) getdikca elm va texnologiya sahasinds
ortaya ¢ixan yeni fikirlori vo yeni malumatlar ehtiva etmosidir. Bu torifin digor torif-
lardan forqli torofi isa, innovasiya anlayisinin proses va natica olaraq iki ayri dlgiido
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tosvir olunmasidir. Bununla yanasi, ¢evrilma prosesi 6n plana ¢ixarilir va bu gevril-
mo prosesinds ortaya ¢ixan tinsiirlor eyni anlayisin bir pargasi kimi giymotlondirilir.

Innovasiya anlayisi. Oslo ligatinds "Yeni vo ya shomiyyatli doracads yaxsi-
lasdirilmis bir mahsul (mal va ya xidmat) vo ya proses, yeni bir marketing tsulu ya
da yeni bir togkilati metodun miiassisadaxili foaliyyatlords, is yerinin toskilindo va
ya xarici olagolords reallasdiriimasi” kimi miayyan olunur [4, s.50). Bu torifds
"yeni" va "ahomiyyatli doracads yaxsilagdirilmis" anlayislart xiisusile vurgulanir. Di-
gor tarafdon mal va xidmat ¢argivasinds doyarlondirilon mohsul yeniliyi, proses ye-
niliyi, marketing yeniliyi va toskilati innovasiya biitovliikkdo gotiiriilmiis innovasiya-
nin dérd shamiyyatli dayagidir. Bu sahalords reallasdirilan innovasiyalar isa, torifdon
da agiqgca goriindiiyti kimi, ti¢ shomiyyatli totbiq sahosino malikdir. Bu sahalors
muoassisadaxili foaliyyatlar, is yerinin togkili vo xarici alagalor daxildir. Innovasiya
anlayisi, digor forqli baxisa gors, "igtisadi vo ictimai fayda yaratmaq tc¢un mahsul-
larda, xidmatlor vo is agma tisullarina da edilon doyisiklik, forglilik vo yeniliklor" ki-
mi mioayyan edilir. Bu torifds do innovasiya anlayisinin iqtisadi vo ictimai fayda ya-
ratma magsadi vurgulanmis vo Oslo liigatindan forgli olarag mohsul vo xidmatlor
ayri-ayri qiymotlondirilmigdir. Oslo ligstinde mal va xidmatlor mahsul satis1 baxi-
mindan giymatlondirilmisdir. Digor torifdo innovasiya anlayisi, doyisikliklor, forg-
liliklor vo innovasiyalar olmaq Uzrs U¢ fargli sopkida giymatlondirilmisdir. Innovasi-
ya, Costas Markides torafindon "miistori ehtiyaclarini iqtisadi cohatdon dayor yara-
darag tamin etmok tigiin yaradici fikirlorin bazara totbiq olunmast" kimi ifado edilir.
Bu torif mistori yonimlu torifdir. Basqa bir ifadoylo innovasiya, "halo ehtiyaci
O6donmamis bir bazarin talobina cavab veran va istifade olunan manbolarin maya do-
yarindon daha ¢ox doyar yaradan yeni bir monbs hesab edilir [5]. Bu yanasmada do-
yor yaratmanin yolu, mithiim bir monbays malik olmaq deyil, yeni bir mahsul (xid-
mot) proses sinaginin tobiatinds olan namalumlugu samarali sokildo idara etmokdir.

Innovasiyanin an ¢ox gobul edilon torifi beladir: “Malum middatdan sonra
praktikada ugurlu sokilds totbiq edilo bilon yeni fikir, texniki bir hadisodir”.

Muoassiso gargivosinds innovasiya anlayist yeni mohsul yaratmaq baximindan
1969-ci ildo muoyyanlosdirilmisdir. Muse ve Kegerreis 6z osorlorinds  yenilikgi
foaliyyatlorin  yeni mohsul yaradilmasinda vo miassisalorin marketing foaliyyatlori-
nin mivaffaqiyyati G¢ln tosirini arasdirmis vo innovasiya anlayisini "yeni mahsulun
inkisaf etdirilmasi* kimi giymotlondirmislor [5, s.17].

Miasir musassisalords hayata kecirilon innovasiya foaliyyatlori dedikdo Aras-
dirma va Inkisaf etdirmo (A-1 ) programlari miihiim shomiyyat kosb edir. Lakin bu
nogtadon harakat edarok innovasiya foaliyyatlorinin hamisini A-1 islari naticesindo
Ortaya ¢ixan bir proses kimi qiymatlondirmak do dogru deyildir. Innovasiya foaliy-
yatlorinin ¢oxu yuksok ixtisasl is¢i qiivvasiyls, digor muassisalorlo va ictimai tos-
kilat va idaralarlo edilon amakdasliq naticasinds meydana galir.
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Ixtira va innovasiya anlayislarimin qarsihgqh alagesi. Yuxarida gostorildiyi
kimi, ixtira vo innovasiya anlayiglarii bir-birindon forglidir. Innovasiya, Harold
Evans torafindon "ixtiranin totbiqi" adlandirilir [6. s.31]. Buradan goriiniir ki, yenilik
ixtira deyildir. Cunki innovasiya proses xarakterli bir anlayisdir vo mitloq doyar
yaratmalidir.

Audretsch vo Lehmanna gors ise, yeniliyi yalniz "ixtiranin totbiqi" hesab et-
mok sohvdir; innovasiya kommersiyalasdirilmadigi miiddat arzinds heg¢ bir igtisadi
mona dasimir. Hor hansi bir ixtiran1 tam olaraq islok hala gatirmayin yolu iss, onu
muvaffagiyyatli bir innovasiyaya gevirmokdon kegir. Masalon, elektrik stptrgs J.
Murray Spengler torafindon icad edilmisdir, lakin onun kommersiyalasdirilmasi vo
satist WH Hoover torofindon reallagdirilmigdir. Bunun ti¢iin do elektrik supurgosi
dedikds ilk agila golon, Spengler deyil, Hoover golir. Dar monada ixtira anlayisi,
"yeni inkisaf etdirilmis mahsullar, istehsal proseslori, sistemlarlo olagodar bir fikir vo
ya model" kimi xarakterizs edilo bilor [7.117].

Genis monada ixtira-- yeni bir diislinco, tisul ya da cihaz ortaya qoymagqdir.
Basgqga bir

ifadoylo, ixtiralar, insanlarin hoyatin1 asanlagdiran texniki innovasiyalardir.
Onlar miayyan bir mogamda tapila bilor vo ya har hansi bir arasdirma prosesinin
naticosinds do yarana bilor. Ixtira, innovasiyalara nisbaton daha ¢ox texniki xtisusiy-
yatloro malikdir. Innovasiya iso, olduqca aktiv, dinamik, inkisafa agiq, bir ¢ox totbig
sahasina malik, igtisadi istigamoti, Ustin xUsusiyyati olan bir anlayigdir. Bu moz-
munda, ixtira anlayisini yeniliyi stimullasdiran bir amil hesab etmok va giymatlon-
dirmok sohv deyildir. Amma innovasiya anlayigini yalniz ixtira hesab etmok do Sohv-
dir. Mohsul, xidmat, proses kimi bir ¢ox sahoads hayata kegirilon, forq yaradan irsli-
loyislor do innovasiya hesab edilir [4. s. 52].

Innovasiya va yaradicihq arasinda qarsihqh alags

Problemin aydinlagdirilmasi iiclin yaradiciliq ve innovasiya anlayislarinin
qarsiligh olagoalarini bir niimuna gostarmaklo doyarlondirmayi vo innovasiyanin bir
névu olan marketing yeniliyi daxilinds alo almagi magsadouygun hesab edirik. Diin-
yanin an bOylk parakonds mebel satis zonciri olan IKEA-n1 bu sahods on yaxsi nii-
muno Kimi gostarmok olar. IKEA nimunasinds, giymatlor va bolgi sahasinds mar-
ketinqg yeniliyinin yaradiciliq miqyas1 on plana ¢ixir. Yiiksok keyfiyyotli mebeli asa-
g1 qiymotlo satmaq diisiincasi yaradici mahiyyat dasiyir va bu fikir maya doyarini
bir sira yollarla agag1 salma tisullarin1 birlosdirorok yaradilmigdir.

Bunun on yaxs1 misali is9, mebel satmaq tciin 6zlinln parakonds satis miios-
sisesinin yaradilmasinda, asag1 qiymotlo mebel satsinda, bdyiik miqdarda mal alun-
masinda Oziinii gostorir. Bolgu masalasinds do istehlakgilarin satin almig olduqlart
mohsullar1 6zlarinin gotlrmasi vo bu yolla satig xarclorinin azaldilmasi, istehlak¢iya
asag1 qiymot Ustinliyl verilmasi do yaradic1 xarakter dasiyir. Bu misalda, marketin-
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gin asas komponentlarindan olan giymat va bolgl sahasindoki yaradiciliq asas toskil
edir. IKEA misalindan goriindiiyii kimi, innovasiya faaliyyatlori hom do yaxs1 bir
inkisaf strategiyasidir.

5. MUassisalarda tatbiq edilon innovasiyanin novlari

Innovasiya novlori asagidaki kimi tasnif olunur:

1. Mahsul va xidmat yeniliyi. Oslo liigatinds mahsul yeniliyi bels ifads olun-
musdur: "Bu moveud xiisusiyyatlori vo ya nozords tutulmus istifado keyfiyystino
g0ra yeni ya da ohomiyyatli dorocads yaxsilagdirilmis bir mal yo da xidmotin mey-
dana ¢ixmasidir [4.s.52]. Moahsul yeniliyinin digar innovasiya névlerinds ds oldugu
Kimi, asas sorti yeni olmasi vo ya shamiyyatli doracads yaxsilasdirmasidir. Oslo Lii-
gitindo mohsul anlayisi, hom mal, ham da xidmatlori 6ziinds birlosdirir.

2. Proses innovasiyasi

Oslo liigatinda proses yeniliyi belo mioyyon olunmusdur: "Yeni vo ya shomiy-
yatli daracads yaxsilasdirilmis bir istehsal vo ya aliciya gatdirilma tisulunun reallas-
dirllmasidir. Bu innovasiya texnika, tochizat vo programlarda shomiyyatli doyisik-
liklori 6zlnds birlagdirir" [4., s.53]. Proses yeniliyini da digar innovasiya novlarinda
oldugu kimi, yeni vo ya oshamiyyatli doracads yaxsilasdirilmis olma sorti 6n plana
¢ixariiir. Proses innovasiyalar i¢ miixtolif moagsads xidmot edir: istehsal vo ya alici-
ya catdirilma xarclorinin azaldilmasi, keyfiyyatin artirilmasi vo son olaraq yeni vo ya
ohomiyyatli doracads yaxsilagdirilmis mohsullarin istehsali vo ya toqdim edilmosidir.

2.1. Istehsal iisullarinda innovasiya. Istehsal iisullarinda innovasiyalara mal
va Xidmat istehsal etmok magsadine xidmat edon masin, avadanliq vo programlarda
edilon innovasiyalar daxil edilir [4.s. 53].

Istehsal iisullarinda yeniliys on yaxs1 niimuna olan global sirkatlordon biri
Toyotadir. Bu miiossisonin inkisaf etdirmis oldugu "9sl Vaxtinda Istehsal Sistemi"
adlanan sistem, ehtiyac hiss edilon mohsul va ehtiyat hissalarinin, eyni anda vo ehti-
yac duyulan migdarda vo vaxtinda istehsalinin togkil olunmasi prinsipino asaslanir.
Bu da material vo maliyys xarcinin minimuma endirilmoasi, mohsuldarligin artirilma-
s1 vo ehtiyaclara goros elastik davranabilma masalasindo miiassisays boylk Ustiin-
luklor tomin edir [8. s. 61.].

2.2. Catdirilma iisullarinda innovasiya. Mohsulun catdirilma iisullarinda
innovasiya, miassisalorin logistika foaliyystlori ilo slagadardir vo miiassisads toc-
hizatin olmasi, istehsal vasaitlorinin muassisa daxilinds taskili va ya son mohsullarin
taslimi mogsadina yOnalmis tachizat, program tominati va texnikalar1 shato edir.

3. Marketing yeniliyi. Marketing yeniliyi, "mohsullarin dizayn1 vo qablasdiril-
masi, mévqgeyinin miioyyoanlosdirilmasi, 0 cimlodon giymatlondirilmasinda oshomiy-
yotli doyisikliklori 6zlinds birlosdiron yeni marketing tsuludur. Marketingds inno-
vasiyanin son magsadi satisi artirmaqdir. Bu moagsadlo yanasi, miistori ehtiyaclarina
daha muvaffaqiyyatli cavab vermok, yeni bazarlar yaratmaq vo miiassisanin mohsu-
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lunun bazarda yeni Gsulla yerlosdirilmasi mogsadi do vardi. Bunlarla yanasi, miias-
Sisonin bazarda paymin va ragabat Gstinliyunin ya da ragabast edobilmo gabiliyyo-
tinin qorunmasi vo mivafiq olarag moanfastin saviyyassinin sabit saxlanmasi vo ya
artirtlmasi da marketing innovasiyalarinin magsadlari arasindadir.

3.1. Mahsul dizayminda innovasiya. Mohsul dizayninda reallagdirilan innova-
siyalar, moahsulun funksional vo ya istifado xUsusiyyatlorini doyisdirmodan, mohsu-
lun forma vo goriiniisiinds reallagdirilan doyisikliklori ifads edir. Bu baximdan, moah-
sul dizayninda reallagdirilan innovasiyalar qablasdirma problemi ilo do yaxindan
olagadardir. Bunu da qeyd etmok lazimdir ki, gablagdirma mohsulun goriinusiinds
cox shomiyyatli rol oynayir vo hoatta onun asas faktor oldugu gida vo yuyucu Kimi
mohsullarda 6ziinii daha qabariq sokilda gostarir.

3.2. Mohsul Innovasiyasi. Mohsul bolgisiinds innovasiya, yeni satig kanal-
larmin tanidilmasidir. Burada mihim mosalo satis kanallariyla miistorilora mal vo
xidmot satmagq Uglin miassiss tarafindan istifads edilon isullardir [4. s.55]. Masalan,
Dell-in, nootbuklar1 vasita¢i muiassisanin xidmotindon istifado etmadon, birbasa
marketing sistemini totbiq edoarak, Unvana toslim etmo sistemina kegmasi, satig xarc-
larinin va satis miiddatlarinds shomiyyatli doracads azalmani tomin etmisdir.

3.3. Reklamda innovasiya. Reklamda innovasiya, muassisanin mal va xidmat-
lorinin reklaminda istifads etdiyi innovasiyalardir. Kino va televiziya programlarinda
marketingi reallasdirilan mohsulun, maghur bir adam torafindon tovsiys edilmasi do
yenilikdir. Bir basqa misal kimi mohsulun reklaminda har bir miistorinin 0z eh-
tiyaclarina gora satis moagsadine xidmat edan, sirkoto bagliliq kartlarindan alds edilmis
molumat sisteminin hoyata kegirilmasi do marketing yeniliyi hesab edilo bilor .

3.4. Qiymatgoymada innovasiya miassisonin mohsul vo xidmatlorini satmaq
moagsadina yOnalmis yeni qiymatlondirmo strategiyalarini ehtiva edon anlayisdir.
Bununla birlikds, magsadi yalniz miistori seqgmentlorino goro giymati forglondirmok
olan marketing siyasati marketing yeniliyi hesab edilir. Qiymatlondirmo yeniliyino
misal olarag, fordi vo miistori toskilatlarinin, ehtiyac hiss etdiklori mohsulun
xususiyyatlorini miiassisonin web saytindan segmoalarini vo sonra sec¢diyi mahsulun
giymatini gérmolori imkanini tomin edon yeni bir tisulun hoyata kegirilmasini gostor-
mok olar [4. s.55].

6. Kicik va orta biznes Ug¢lin innovasiya faaliyyatlarinin ahamiyyati

Insanlar 6z yasayisin1 davam etdirmok ii¢iin minimum ehtiyaclarin1 6domokla
yanasi, hor vaxt yeni mohsullar vo ya istehsal proseslorinin yaradilmasimi planlas-
diraraq daha rahat hoyat torzi kegirmoys calisirlar. Yenilik “davamli boyiimo vasi-
tosi” hesab edilir vo muassisalords yaradici, enerjili bir isgiizar miihit yaradilmasina
tosir gostormoklo masgulluq imkanlarini da artirir. ©slinds yenilik inkisafin zaruri
linsiirii oldugu {igiin vo an godim dovrlordon basoariyyat inkisaf prosesindo yasadigi
ucln yenilik har zaman bdyuk shomiyyats malikdir. Odun qorunub saxlanilmasi, to-
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korin ixtiras1 vo s. Mikroskopun kosfi bir gox sahads inkisafa tokan vermis, kompyu-
torun meydana golmasi internetin vs rabito vasitolorinin imkanlarini genislondirmis,
diinyanin inkisafin1 daha da siirotlondirmisdir. Insan hoyati minlorle, on minlarlo
saysiz-hesabsiz cahansiimiil yeniliklorlo nohang addimlarla irolilomis vo miuasir
sivilizasiyanin yaradilmasina gotirib ¢ixarmisdir. Dahi yunan filosofu Sokratin “eyni
suda iki dofo yuyunmaq olmaz” dediyi kimi kegmisdon bu giina godar diinya hor
zaman bag veran daimi dayisikliklora sohna olmus vo olmaqda davam edir.

Qoadom goydugumuz yeni yiizillikdo elmi-texniki taraqginin stratlonmasi, har
yeniliyin bagqa bir yeniliys yol agmasi kegmiso nisboton daha da sirstlonmis vo
zoruroat xarakteri almisdir.

Innovasiya fikirlorini daim giindemda saxlayan miisssisaler, iscilar Vo miistori-
lorinin tokliflorini esidir, onlarin yaradiciligini artirmaga say gosterirlor. Bu isin osa-
sinda "toklif sistemlorini inkisaf etdirmok" fikri dayanir.

Adi 6lkadan-6lkaya, miassisadon-muassisaya doyissa do, iscilori diisiinmays,
toklif vermayo vo onlar1 boliismoya yonaldon sistemlor var. Olkemizds gox bdyiik
miqyaslt miessisalor (Beynolxalq Bank, Pasabank, Kapital bank, Atabank va S.) bu
sistemlordon istifads edorak iscilorinin vo miistarilorinin innovasiya fikirlorini dos-
tokloyirlor. Olkemizda Kigik vo orta miisssisalorin (KOM) innovasiya faaliyystlori
mosalasinda edilon aragdirmalardan goriiniir ki, miiossisa rahborlari "innovasiya
foaliyyatlorinin boylk muassisalor Ugun oshomiyyatli oldugu, KOM-lar {glin ¢ox
xarcli oldugu" fikrini gobul etmislor. Halbuki, ABS vo AB-ds an ¢ox innovasiyali
va forgli mohsullar va xidmatlor KOM-lordon galir. Innovasiya foaliyyatlori , KOM-
lor Giglin ragabat giiclinii, orijinalligi, farglondirma va béylmoni tamin edir. Oslo li-
goti AB-yo namizad Glkalords xiisusilo KOBI-lorin innovasiya foaaliyyatlorinin dlgil-
masi magsadilo regional qurumlarin yaradilmasini toklif etmisdir.

Natica. Kigik va orta muossisslorin inkisafi vo ragabsto davamliligi yenilik ya-
ratma prosesindon asilidir. Innovasiyani totbiq etmoyon miisssisenin ayaqda dura
bilmasi vo normal yasamasi qeyri-miimkiindiir. innovasiyalarin miiessisalora verdiyi
usttnliklori asagldaki kimi siralamaq olar: mohsuldarligin artirilmasi, rogabot tstln-
l0ylnin tomin edilmasi, miassisanin manfaatlo islomasinin tomini, miassisa is¢ilo-
rinin sosial vaziyyatinin yaxsilasdirilmasi, sadiq mistori kitlosinin yaradilmasi va s.

9dabiyyat
[1] HIymnerep W. Teopust 5KOHOMHUYECKOTO pa3BUTHs (HMCCIICIOBAHUS TIPUOBLTH, Ka-
nUTajga, KpeauTa, MPoLeHTa U IUKIa KOHBIOKTYpHI) (riep. ¢ Hem). M. Ilporpecc
1982, c. 455.
[2] Seref Giimiis. Innovasionu olusturan isletmelerin yasam déngiileri. Hiperlink
yayinlari, 2014, (149 c.).

95



Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin Elmi Xaborlari, il 3, Cilld 3, Yanvar — Mart, 2015, soh.88-96
Scientific Reviews in Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, January -March, 2015, pp.88-96

[3] AKYOS, M., DURGUT, M., GOKER, A. (2003). Ulusal inovasyon sistemi
(Kavramsal gergeve, Tiirkiye incelemesi ve iilke 6rnekleri), Istanbul, TUSIAD.
S.23].

[4] OSLO KILAVUZU (Yenilik vergilerinin toplanmasi ve yorumlanmasi ig¢in
ilkeler). (2005)., 3. bs., Ankara TUBITAK 5.150.

[5] ATES, R. (2007). inovasyon hayat kurtarir. Dogan Kitapgilik A.S., 2007, 5.297.

[6] Harue A.I'. CtpaTeruisi HHHOBAaIlHOHHOTO Pa3BUTHUSI U MHBECTUPOBAHKE BOCIIPO-
n3BOZCTBa OCHOBHBIX (oHI0B. CankT- IlerepOypr, M3narensctBo «Hectopy,
2004, c.174

[7] FREEMAN, C., SOETE, L.(2003). Yenilik iktisadi. (Cev. E. TURKCAN),
Ankara, TUBITAK. 7

[8] NBanoBa H.M. HanmoHanbHble ”THHOBAIIMOHHBIE CUCTEMBI. BOIPOCH SKOHOMUKH.
2001, Ne 7, ¢c. 61

96



Azarbaycan Dévlot iqtisad Universitetinin Elmi Xabarlari, il 3, Cilld 3, Yanvar — Mart, 2015, soh.97-111
Scientific Reviews in Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, January -March, 2015, pp.97-111

XARICI IQTISADI TOHLUK®OSIZLIYIN TOMIN EDILMOSI
UZR® DOVLOT SIYASOTING GEOIQTISADI AMILLORIN TOSIRININ
QiYMOTLONDIRILMOSI PROBLEMLORI

S.C.9liyev
dissertant, ADIU
Az1001, Baki s. Istiglaliyyat Kiic. 6
s.c.aliyev@gmail.com
Magals redaksiyaya daxil olmugdur 2 mart 2015; Capa qobul edilmisdir 30 mart;
online-da ¢ap edilmisdir 5 aprel 2015
Received 2 March 2015; accepted 30 Mart 2015; published online 5 April 2015

Xilasa

Tadgigatin moagsadi: Xarici igtisadi tohlikasizliyin tomin edilmasi zro dévlot siya-
satinin asas istigamatlordan biri kimi geoiqtisadi amillarin real vo potensial tohdidlo-
rinin sistemli giymatlondirilmasidir. Todgigatin metodologiyasini: sistemli yanagma,
kontent tohlil vo migayisali tahlil metodlar: togkil edir. Toadqiqatin naticalori: Xarici
igtisadi tohllkasizliyin tomin edilmasi Uzro dovlst siyasati kontekstinds geoiqtisadi
foktorlarin qiymatlondirilmasi zaruriliyi nazari va praktik baximdan assaslandirilmus,
geoiqtisadiyyat konsepti kompleks sokilds sorh edilmisdir. Tadgigatin mahdudiyyat-
lori: Azarbaycan Respublikasinin xarici (belo termin mancs yoxdur) igtisadi tohliko-
sizliyin tomin edilmasi Uzro dovlot siyasati vo onun asas prioritetlori gismon yeni
todgigat movzusu oldugundan, bu mévzuda genis spektrli tadgiqat islorinin yoxlugu
sabsbindan mugayisalor aparilacaq alternativ todqiqat islorindan istifads edilmamasi.
Tadgigatin praktik shomiyyati: burada toxunulan masalalor olduqca ciddi nazori
ohomiyyat kasb etmokla bu istigamotdo hazirlanan dovlst konsepsiyasinda va s6zl-
gedon sferanin miixtalif istigamotlori Uzro todgigatlar aparan todqigatgilar ii¢iin ya-
rarl: ola bilor. Todgiqatin orjinalligi vo elmi yeniliyi: xarici iqgtisadi tohlukasizliyin
tomini mexanizmlarinds geoiqtisadi amillar va imumilikds geoiqtisadiyyat ils slage-
dar nazori monbalor arasdirilaraq, zoruri sistemlogdirmalor aparilmigdir.

Acar sOzlar: dovlat siyasati, xarici igtisadi tohlikasizlik, geoiqtisadiyyat, iqtisadi
guic, real va potensial tohdidlor.

Jel Classification: FO2

ESTIMATION PROBLEMS OF GEO-ECONOMIC FACTORS IN THE
STATE POLICY ON PROVISION OF FOREIGN ECONOMIC SAFETY

Abstract
Research objectives: As one of the main directions in the context of the state policy for
providing foreign economic security, geo-economic issues and identification of real
and potential threats arising from them are actualizing the more systematic assessment
matters of the above mentioned direction. Research conclusion: Estimation problems
of geo-economic factors in the state policy context on provision of foreign economic
safety have been based on from the theoretical and practical point of view geo-
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S.C.9liyev: Xarici igtisadi tahltkasizliyin tamin edilmasi Uzra dovlat siyasatinds geoiqtisadi
amillarin tasirinin giymatlandirilmasi problemlari

economic concept has been vastly revealed. Practical importance of the research: The
problems dealing with the geostrategic position of the Azerbaijan Republic have a
serious theoretical importance in the direction of the development of state conception
and might be useful for the investigators in this sphere.

Keywords: state policy, foreign economic safety, geo-economy, economic force,
real and potential threats.

IMPOBJIEMbI OHEHKH BJIUAHUA 'TEOOKOHOMUMNYECKHUX
D®AKTOPOB HA I'OCYJAPCTBEHHYIO ITOJIMTUKY IO

Pe3rome

Ienp uccnenoBanys: akTyanu3alus BOIPOcoB 00Jiee CUCTEMHOM OLEHKH BIIUSHUSA Te-
09KOHOMUYECKUX (PAaKTOPOB HA TOCYIAPCTBECHHYIO TOJUTHKY MO OOECTIEYCHUIO BHEIII-
HE3KOHOMMYECKO Oe3omacHOCTH. Pe3ynbTaThl HCCIEAOBaHUSA: TEOPETUYECKU U
MPaKTHYECKH 00OCHOBaHA HEOOXOIMMOCTh OIEHKH T'€0IKOHOMHUYECKUX (DaKTOPOB B
KOHTEKCTE€ TI'OCYAAPCTBEHHOM MOJMTUKHU IO OOECHEYEHUIO BHEIIHEIKOHOMHUYECKOM
0€30MacHOCTH, MIPOBEICH KOMIUIEKCHBIN aHaJIM3 KOHLENIIUN T€09KOHOMHKH. [IpakTu-
4ecKas 3HAYMMOCTb UCCIIEIOBAHUS: PACCMOTPEHHBIE B CTaThEe BOIPOCHI MPEACTABIISIFOT
CEPBE3HOE TEOPETHUYECKOE 3HAYEHHE C TOYKH 3PEHHA I€OCTPATETMYECKOM IMO3ULMH
Aszepbaiimkanckoil PecyOnvku M MOryT OBITh MCIOJIB30BaHBI B MOJATOTOBKE rOCy-
I[apCTBeHHOfI KOHICTILWH 110 3TUM HAIIPaBJICHUAM, a TaAKKC B UCCIICAOBAHUAX YUCHBIX.

KuroueBble cjioBa: rocygapcTBEHHAs MOJUTHKA, BHEIIHEAKOHOMUYECKas Oe3omac-
HOCTb, FT€OOKOHOMHKA, SKOHOMUYECKAS CUJIa, peAIbHbIE U
MOTEHIINATbHBIE YTPO3bI.

Giris. Soyuq muharibadon sonraki dévrde timumi soraitin doyismasi naticasinds
vo globallagsma prosesinin tosiri altinda tohliikesizlik anlayiginin yeni miistovido
nozardon kegirilmasine baslanildi [1, s.34]. Ela homin dovrdo, paralel olaraq, geoiqti-
sadi munasibatlor sferasi da 6z aktualligi ilo xarekterizo olunmaqda idi. Dovlstlorara-
s1 miinasibatlordo osas motiv “monfoot” (milli maraqlar kontekstinds) oldugundan,
onun tomin edilmasi iigiin reallagdirilan strategiyalar s6ziigedon subyektlorin tarixini
Vo golocayini formalagdirmaqdadir. Ancaq gliniimiizde milli maraglar mastavisinda
igtisadi manafelor vo onlarin tominati masalalori 6ziinli daha qabariq sakilds biruza
vermakla yeni trendlorin formalasmasina sorait yaratmisdir. Qlobal sistemda doyison
geosiyasi durum s@zugedon prosesi daha da suratlondirarok, yeni dayarlorin yaran-
masini zarurilosdirmisdir. Yeni doyarlor yeni yanagmalari tolob edir.

Mohz bu magamda amerikan strateqi Paul Tsonqasin yanagmasi masaloys daha
da aydmliq gotirmaklo konkret tasbhit kimi gabul edils bilor. Bels ki, Tsongas ABS
nimunasinda proseslori “bu giin iqtisadi diismonlorimiz siyasi dostlarimizdir” vo
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“miibarizo artiq dOyiis meydanlarinda deyil, bazarlarda aparilmaqdadir” tezisi ilo
xarakterizo etmisdir [2, s. 14-15].

Tobiidir ki, bu yanagsma miiasir beynalxalq munasibatlor, xtsusile ds igtisadi mi-
nasibatlar sisteminin mirokkabliyi va ¢oxspektrliliyini 6zinds oks etdirmakls pro-
seslarin diizgln tasbit edilmasi va preventiv siyasatlorin reallagdirilmasi problemati-
kasin1 ag1q sokilds ortaya qoymusdur.

Hec do tesaduifi deyildir ki, diinyaca mahsur elm adami Albert Eynsteyn “siyasot
fizikadan daha ¢atindir” deyarak, siyasat¢i vo strateqlorin daha ¢ox doyiskoni nozara
almasi gorokliyini vurgulamigdir. Xarici iqtisadi tohllkasizlik Uzra ddvlat siyasatinin
hazirlanmasinda soziigedon doyiskonlor kontekstindo geoigtisadi istiqgamat prioritet-
lordon biri kimi xiisusi aktualliq va shamiyyat kasb etmokdadir.

Xarici igtisadi tahlikasizliyin mokan konturlari: geosiyasatdon geoiqtisadiy-
yata kecid va onun 6zalliklari. Xarici igtisadi tohllkasizlik milli igtisadi tohllikasizli-
yin torkib hissasi olmagla bilavasito 6lko hiidudlarindan konardaki tohdidloro adek-
vatlig1 va onlarin mévcudsuzlugu soraitini 6ziinds oks etdirmokdadir. Nozars alsaq ki,
xarici tohdidlor 6lkonin cografi vo eloco do geostrateji movgeyindoan bilavasito asilidir,
onda bu amillor vo onlardan irali golon masalalorin nozari-konseptual osaslari ciddi
sokildoa tahlil edilmalidir. Clnki élkanin xarici iqtisadi tohllkasizliyinin tamin edilmasi
istigamatindo reallasdirilan dovlst siyasatinin asas vazifalorindan biri mahz bu amillori
prioritetlosdirmoklo daima diqgst morkazinds saxlamaqgdan ibarstdir.

Qlobal igtisadi minasibatlor sferasinda miisahido edilon tendensiyalar, heg siibho-
siz, milli igtisadi sarhodlor gargivasindon daha ¢ox ondan konarda ciddi rezonans ya-
ratmaqdadir. Bu giin ogor belo demok mumkindiirss, milli sarhodlor analyist nisbaton
0z aktualligini itirmoklo proseslords yeni yanasmalar zorursti yaradir. Belo ki, artiq
bozi strateqlorin, xisusilo do Nikolas Spaykmanin da geyd etdiyi kimi “cografiya
xarici siyasatdo an tomal kateqoriyadir, ¢iinki on galici olamidir” tezisini birmanali
sokilda gobul etmak 6zi-6zluylinds milbahiss predmeti yaratmis olur [3, s. 53].

Ancaq digor torofdon, geyd etmok lazimdir ki, yuxaridaki tezisi dostokloyan yanas-
malar he¢ do tam tutarsiz deyildir. Belo ki, Kolin Gray bu faktorun kifayat godor shs-
miyyatli oldugunu belo asaslandirmisdir: “cografiya, insan davraniglari vo dolayisiyla
igtisadiyyat, siyasot vo strategiya Uzarindo bilavasits tosirli faktor olub, natico etibarilo
geostrategiya, geosiyasat va geoiqgtisadiyyat olaraq 6zunl gostermokdadir” [4, s. 247].

Mohz bu baximdandir ki, xarici iqtisadi tahlikasizliyin tominati istiqgamotinds
reallagdirilan strategiyalar bilavasito geoigtisadi amillor vo onlarin mahiyyatini
daima, oasas doyisonlori Kimi, nazarat altinda saxlayirlar.

1980-ci illardan etibaran siyasi vo iqtisadi cografiyanin kasisma nogtesindaki aragdir-
malar globallasma, risk comiyyati vo yeni geosiyasi dinya diizeninin formalagmasi moz-
munu dasiyan konsepsiyalarin yaranmasina sobab oldu, hansi ki globallasma gargivasinds
beynalxalq iqgtisadi minasibatlor 6n plana ¢ixmigdir. Problema mohz bu konteksdon
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yanasdiqda geoiqtisadi proseslorin global igtisadi mokanda daha halledici oldugunu
diisiinarak onun etimalogiyasina diqqat yetirmayin vacibliyini vurgulamis olariq.

Geoiqtisadiyyat termini 1980-ci illorin sonunda amerikali Edvard Luttvak tors-
findan elmi dovriyyays gatirilmis vo qisa zaman kasiyinds oldugca ciddi mahiyyat
kasb etmisdir. Hazirda diinyanin ayri-ayri yerlarinds sozligedon segmentds ciddi el-
mi moktablor formalagmisdir ki, bunlara da bilavasita, ABS moktobi (E.Luttvak, M.
Konvay), italyan moktabi (K.Jak, P.Savonna), rus moktobi (E.Kogetov, A.Neklessa)
Va S. asas gatira bilarik.

Bu sahads ciddi tadqiqatlar aparmis digar bir mitaxassis kimi Makkinliy Konvay
iso geoiqtisadiyyat kateqoriyasini sarh edarkon onun “yiiksak iqtisadi inkisafi, daha
yaxs1 hoyat soviyyasini tomin etmok tiglin yatirnm (investisiya) strategiyalari ilo
konkret cografi mokan, alat vo resurslarini birlikds tadqiq edon elm sahosi” oldugunu
vurgulamigdir [5, s. 55-56].

Geoigtisadiyyat1 ayri-ayri milli iqtisadiyyatlar arasinda iqtisadi gilic gostorisi kimi
toqdim edon Edvard Luttvaka gors “yasadigimiz ¢ag geoiqtisadiyyat cagidir (dovridiir)”.

Miuallifin 1990-c1 illards darc etdirdiyi “From geopolitics to geoeconomics” adli
moaqgalasi vo daha sonralar, konkret olaraq 1993-ci ildo nasr olunmus “Turbo Capita-
lism, The endangered American dream” adli kitabinda geosiyasotin giinlimiizds 6z
aktualligini todrican itirdiyini, mihariba kontekstindo mobil strateji mévgedon daha
onamli bir mdvgeys goldiyini, ancaq daha disiiniilmiis iqtisadi giictin harbi glicdan
daha effektli oldugunu vo 6nam qazandigini vurgulayaraq, geoiqtsadiyyatin dovlotle-
rin bir-biri ilo daha arazi va ya regional giic alds etmok magsadils deyil, igtisadi giic
vo maraglar (tohlikasizliyin tomini kontekstindon) tigtin necs (hansi alat vo resurslar-
la, strategiyalar ilo) mibarizo apardigini 6yranan bir elm sahasi oldugunu digqoto
catdirmisdir [6, s. 239].

Umumiyyatlo, Edvard Luttvakin “yasadigimiz cag (dévr) geoigtisadiyyat agidir
(dovridiir)” tezisi digor todqiqatgilar torafindon do gobul edilorok elmi vo praktik
baximdan daha da inkisaf etdirilmisdir.

Belo ki, geosiyasi dovrdo diinyanin {i¢ diisargodon - Qoarb, Sorq va bitaraflordon
ibarat oldugu irali strtlurdlss, bu giin homogenliyin, istehlak madaniyyatinin, fordgi-
liyin vo amerikangiligin yayildigi bir diinya diizoninin mévcudlugunu rahatligla miisa-
hido edo bilirik. Ogor geosiyasi dovr Berlin divarlari ilo simvollasdirilirdisa, geoiqti-
sadiyyat ¢ag1 (dovrii) daha ¢ox internet resurslari ilo simvollasdirilmisdir [7, s. 2].

Bu iki kritik dovri xarakterizo edoan gostaricilor oldugca ciddi shomiyyat kash
etmoklo, parodoksalliglari ils asagidaki kimi taqdim edils bilar (bax sxem 1.).

Umumiyyatlo geosiyasot ilo geoiqtisadiyyat arasinda osas forglilik Gmumi
mogsad olan siyasi va eloca do iqtisadi glic markazi ola bilmok Gglin vo bu sahanin
geniglondirilmasi istigamatindo istifado edilon alst vo strategiyalarin forgliliyidir.
Geosiyasat ilo geoiqtisadiyyat arasindaki onomli bir forgliliyi tosbit edon Paskal
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Lorata gOro iso sozlgedon forqlilik “geoiqtisadi strategiyalarin (siyasatlorin)
hodafinds torpaq (resurs) Gstlnllyd deyil, daha ¢ox texnaloji va ticari Gstunliyin
tomin edilmasindan” ibaratdir [8, s. 116].

GEOSIiYASi DOVR (CAG)

(CAG)

Vo Siyasi sistem
vo kapitalizm mubarizasi

bloklu, par¢alanmis diinya

Dinamik igtisadi vs siyasi
ragaboti
homogen diinya

Vo s.Simvol -

Sxem 1. Geosiyasi va geoiqtisadi dovrlarin (¢aglarin) asas xususiyyatlarinin
muqayisali tahlili

Manba: Gokhan Bacik, “Ekonomik Dis Politika”, Jeoekonomi, Cilt 2, Say1 1, Avrasya Bir
Vakfi ve Avrasya Merkez Yaynlari, Ankara, 2000, s. 48.

Digar bir strateq vo elm adam1 Misel Fousere gora iso geoiqtisadiyyat “dovlatlor
arasinda miiharibalorin (konfliktlor vo milli maraqlarin tomini aspektinds) artiq mon-
tigli olmadigini tashit edon elm sferasidir” [9, s. 241-242].

Proseso sirf paradigma doyisikliyi konteksdindo yanasdiqda birmonali sokildo
Mattev Sparkenin yanagmasi va onun asas tezislorini geyd etmadon kegmak diizgiin
olmazdi. Bels ki, Mattev Sparke bu doniisiimii 6ziinomoaxsus sokildo asagidaki kimi

sistemlagdirmisdir (bax coadval 1.).

Cadval 1. Geosiyasat ila geoiqtisadiyyatin qarsiligh miiqayisasi

GEOSIYASOT

GEOIQTISADIYYAT

- Prosesin kokii Imperatorluq dévriiniin
sonundan baslamisdir

- Bazis (prosesin koki) Soyuq muharibanin
sonuna tosadif edir

- Azad (sorbast) ticarotin azaldigi, dovlat
tonzimlonmosinin artdigi dovrdo inkisaf
etmisdir

- Azad (Sorbost) ticaratin artdigi, dovlat ton-

zimlanmasinin azaldigir dévrds inkisaf etmis-
dir

- Diinya sistemi lzarindo regional dovlot-
larin (guclarin) hegomoniya mibarizasini
oks etdirir

- ABS-in hakim oldugu, ancaq imperialist
guclorin moévcud olmadigr global bir hego-
moniya sistemi icindoki mibarizoni oks etdirir

- Mahiyyat etibarilo harb va harbi strate-
giya ilo bagli miitoxassislar tarafindan irali
stiriilmiigsdtir: Halford Mackinder, Fredrix
Ratzel va s.

- Mahiyyat etibarilo igtisadiyyat vs strategiya
ilo bagli miitoxassislor torafindan irali strdl-
miisdiir: Edvard Liitvak, Keni¢i Ohmae va S.

- Regional proseslor — bloklar, milli
dovlatlor va “domir pards” kimi faktorlari

- Regional proseslor — “asililiq”, regional
birliklor va “web” kimi faktorlar1 6ziinds
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0zlindo ehtiva edir ehtiva edir

- Daxili vo xarici siyasat reallagdirilarkon | - Daxili vo xarici siyasot reallagdirilarkon
“miistoqillik®, “miittofiq” vo “diismon® | “mistoqillik™ vo “ortaq risklor kateqoriyalar-
kateqoriyalarina miiracist olunur 1na miiraciat olunur

- Siyasat — “tohllikasizlik” tigiin miistaqill- | - Siyasat — rogabst vo “igtisadi miistoqillik*
ik vo mittofiq arayisina (anlayisina) kok- | mogsadini tomin etmays kdklonmisdir
lonmisgdir.

- Sorhadlarlo misyyanlosdirilir - Sorhadsizlik vo informasiya sobokolori ilo
muoayyonlosdirilir

Manba: Matthew Sparke, “Excavating The Future In Cascadia: Geoeconomics And The
Imagined Geographies Of A Cross-Border Region”, BC Studies, 127, 5-44, 2000.

Ancaq batun bu geyd etdiklorimizlo yanasi, 6lkalorarasi iqtisadi miinasibatlorin
“geoiqtisadi mlnasibatlor” anlayisi ilo dovriin (¢agin) iso “geoiqtisadiyyat dovrii (ga-
g1)” kimi adlandirilmasina qgarsi elmi yanagmalar (oks toroflor) da mdvcuddur.

Bu movqe torofdarlarindan Bryus Bartlet “Geo-economics: The New Mercanti-
lism” adli moaqalasi ilo 6n plana ¢ixmusdir.

Mohz bu baximdandir ki, xarici iqtisadi tohlikasizlik vo onun muhim amillori
nozardon Kkegirilorkan geoigtisadi va geostrateji amillor va onlarin doyismo trayekto-
riyalar soziigedon sahodo dovlat siyasati Gglin muxtalif ssenarilor yaratmis olur. Bu
amillorin elastikliyi (doyiskanliyi) iso alternativ todbirlorin avvalcodon miayyanlos-
dirilmasi zaruriliyini tolab edir.

Geoiqtisadi kateqoriyalar va onlarmm xarici iqtisadi tohlUkasizliyin tamin
edilmasi aspektindan mabhiyyati. Todgigatlar birmonali sokildo bizo onu demoys
asas verir Ki, hor hansi bir sistem tohlil olunarkon, siibhasiz, hamin sistemin element-
lori vo onlarin tasir guclari birinci névbads nozars (todgiq edilmo baximindan) alin-
malidir. Mahz bu baximdandir ki, geoiqtisadi sistem 6zlinds bir gox koteqorial moz-
muna malik elementlori birlosdirmokla kifayat godor ciddi doyiskanlorin nazars alin-
mas1 zaruratini yaratmis olur.

Xarici igtisadi tohliikasizliyin tomini ilo olagadar ddvlat siyasatinin reallasdiril-
masi baximindan s6zigedon kateqoriyalar gisminds osas etibarilo milli, regional,
subregional vo global maraglar, giic (igtisadi giic) va guc morkazlori, pan-bélgs
(geoiqtisadi pan-bolgo) s. 6n plana ¢ixir. Siibhasiz, milli inkisaf strategiyalari hazir-
lanarkon burada osas istinad monbayi (strategiyalarin mahiyysti baximindan) milli
maraglar vo bilavasito onlardan irali galon prioritetlordir. Ancaq biz milli igtisadi
tohlukasizlik, xtsusilo do xarici tohdidlorin mévcudlugu soraitindoki davraniglardan
danigdigda burada osas istinad moboyi “sinxronlagsma effekti” yaratmaqla istor
komiyyat, istarsa do keyfiyyat ndqteyi-nazarindon bir-birindon forglonon ancaq bu va
ya digor sokildo bir-birini tamamlayan maraqlar sisteminin yaratdiginit miisahidos edo
bilorik (bax sxem 2.).
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REGIONAL MARAQLAR QLOBAL MARAQLAR
MILLi MARAQLAR n Maraglar miistavisi

SUBREGIONAL MARAQLAR

Sxem 2.Xarici igtisadi tahliikasizliyin tamini aspektindan maraqlar (igtisadi)
mustavisi

Moanba: muoallif torofindan tortib edilmisdir

Tobiidir ki, belo bir mirokkob struktura malik maraqglar sisteminin formalasma-
sinda osas holledici trend kimi globallasma, xiisusilo do igtisadi globallasma ¢ixis
edir. Mohz bu trend diinyanin forgli yerlarinds (cografi baximdan) miisahids edilon
real tohdidlori onun mévcudlugu (zaman baximindan) intervalindan asili olaraq “yo-
luxma effekti” yaratmaqla biitovliikds qlobal maraglar mistavisina yonalik tohdid
fenomenina ¢evirmis olur. Bununla yanasi, maraqglar miistavisindo miisahids edilon
dayisikliklor (bir anklavdan digorina kegid) bir-birindon koskin sokildo forglonan
tohdidlori do (xUsusilo do xarici tohdidlori) barabarinds gotirmis olur. Bu xiisusiyyat
- xarici igtisadi tohlikasizliys yonalik potensial tohdidlorin daimi olaraq mévcudlugu
tezisini tosdiglomis olur.

Mshz belo bir mirokkob maraglar mistovisinds ayri-ayrt milli iqtisadiyyatlar
tohdidlora adekvathigi toamin etmok magsadilo geoiqtisadi situasiyani tahlil etmoklo
xususi vasitalordon (iqtisadi alotlordon) istifado etmalidirlor ki, geoiqtisadi gucu diiz-
giin modifikasiya etmis olsunlar.

Umumiyyatls giic (geoiqtisadi giic) kateqoriyasi (anlayis1), sosial elmlarda Ki, bir
cox kateqoriya (anlayis) kimi forgli anlamlarda istifado edilon vo tam anlamiyla
vahid yanagmaya varilmayan olduqca ciddi vo shomiyyatli bir kateqoriyadir. Nozaro
alsaq ki, bu kateqoriya geosiyasat ilo geoiqtisadiyyatda ortaq istifado olunur, onda
yuxaridaki sobobido osas gotlrorok masaloys hass yanasmaq zorurstinin ssbabini
muoayyanlosdira bilorik. Belo ki, yanagmalarin miixtalifliyini nozoro alaraq gicin
(geoiqtisadi glciin) bazi hallarda patensial tasir, bazi hallarda iss ancaq mugayiss
edildiyi halda anlamli bir kateqoriya kimi toqdim edildiyini miisahido edirik.

Dovlatlorarast miinasibatlords iso milli giiclin an genis yayilmis anlam1 “Bir dov-
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doyisdirmays tasir etmo bacarigidir” [10, s.166]. Umumiyyatlo geoiqtisadi giic kate-
goriyasini (anlayisini) konkretlogdiron tosbit potensialdir (tutum anlaminda). Poten-
sial adoton “glic monbayi” kimi taqdim edilmokdadir. Mahz els bu baximdan, Jozef
Frankelo goro “giic digorlorinin davraniglari {izarina tosir eds bilmo potensialidir”
[11,s.120-122].

Konkret milli dovlatlorin glict vo glcunin keyfiyyati tarix boyu doyismoakla
borabor, “giiclii dovlot” anlayisinin mozmunu dadovlstdon dovlsto goro forgli bir
sokilda xarakterizo edilmisdir. Belo ki, konkret milli dovlstlorin global sistemdas giic
totbiginin asas istigamatlorindan biri kimi harbi (asgari) glic xisusi shamiyyat kasb
etmisdir. Klassik yanasmaya gora hoar hansi bir dévlstin 6nomli inkisaf (boyiima) Vo
tosir yaratma aloti kimi horbi (esgeri) giicii hazirda iqtisadi giic ilo rogabot
soraitindadir. Kopenhagen tohliikasizlik moktabinin torofdarlarindan olan Klaus
Knor giic (geoiqtisadi) kateqoriyasini tohlil edarkan, horbi (asgori) guc ilo igtisadi
glict birlikdo gotiirmiis, onlar arasinda miitonasibliyin (bagliligin) mévcudlugunu
toshit etmoklo digar elementlorin mévcudluguna da digqgst yetirmisdir. Ona gors iqti-
sadi gl iqtisadi tosir alotlori (vasitalori) ilo birbasa naticoys hadoflonmis tadbirlor
kompleksidir vo burada texnoloji potensialin rolu da miitloqdir [12, s. 137-138].

Digor bir yanagmaya diqqat yetirsok goroarik ki, David Fransvortun da geyd etdiyi
kimi, “Giicli bir dovlet diisiintildiiyii zaman ilk 6nca horbi (asgori) guc 6n plana
¢ix1r, ancaq buna baxmayaraq, bu fenomen dovlatin istor abstrakt, istorse do konkret
bir sira Gnsurun (amilin) bir araya galmasi ilo formalasir. Burada konkret {instirlor
(amillar) kimi ohali, cografiya, tobii resurslar, iqgtisadi giic vo harbi (asgari) giic ¢ix1s
edorkan, abstrakt tnstrlar gisminda regional liderlik, siyasi va igtisadi hegemoniya
Va S. ¢ixis edir” [13, s. 95-96].

Geoiqtisadi giic ise 6zlinds iki komponenti birlosdirir ki, bunlardan biri iqtisadiy-
yat, digari isa siibhasiz, strateji (cografi) mévqedir. Geoiqtisadiyyatda bu iki kompo-
nentin effektiv reallasdirilmasi ilo Xarici igtisadi tohllikasizliyi ciddi sokilda todqiq
etmays yararli olan “geoiqtisadi giic” indeksi formalasdirilmigdir. Bu indeks milli
igtisadi tohlUkasizliyin tomin edilmasi tigtin do nazoars alinan ciddi bir elmi (todgigat)
aparat kimi istifado edilmokdadir. SOzugedan indeksin hesablanma metodikasi
(tonliyi) asagidaki kimidir:

[IGI=C+E+U

Burada:

C - olkanin orazisi (istifads ticiin yararli orazi, ohalinin sixlig1), cografi voziyyati
(markaz va yaxud ayalat 6lks statusu) va tobii resurslar (mineral ehtiyatlar, enerji
chtiyatlar1 vo s.);
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E — milli igtisadiyyat (UDM,UMM), sanaye istehsal1 va istehlaki potensiali, tex-
naloji situasiyasi, real is giicli potensiali, xarici iqtisadi situasiya (idxal, ixrac va Xarici
ticarot dovriyyssi, valyuta ehtiyatlari, xarici borc va Xarici birbasa investisiyalar va S.);

U — millat (shalinin tahsil saviyyasi, texnalogiya va yenilik yaratma gabiliyyati,
idaroetma siyasati, beynalxalq nifuz va s.).

Heg siibhasiz, global igtisadi mokanda miisahido edilon yeni meyllor s6ziigedoan
komponentin hesablanmasi metodikasinda verilonlarin (dayisilonlarin) avozlonmasi
ilo naticalonir. Bu iso prosess spektik yanagmani tolob etmoklo geosiyasatdon
geoiqtisadiyyata kecid naticasinde 0ns ¢ixmis amillorin daha holledici olmasi
sababilo Kluminativ rol Ustolomis verilonlarin asas gotirilmoasi ilo noticalonmisdir.

Bu ciir yanagmalardan biri Klifford German tarafindon “dogru olmayan ¢oxdayi-
sonli indeksi orazi, shali, iqgtisadi va harbi (asgari) verilonlordon (dayiskonlardan)
ibarot “daha hassas” bir global giic indeksi” kimi toqdim etmisdir [14, s. 138-144].
Soziigedan tonlik riyazi dilds asagidaki kimi toqdim edilmisdir:

G = milli giic = N(L + P + 1 + M)

Burada: N - 6lkanin niiva giicll, L - torpaq (arazi), P - ohali, | - sanaye sferasi,
M - horbi (asgori) boylkliyl 6zinds ehtiva edir.

Son doévrlor diinyada miisahido edilon asas caroyanlar fonunda siyasi Xaritado
kifayat godadr ciddi doayisikliklarin ola bilocayi ehtimali har kegan giin bir az daha
inandirici arqumenta gevrilir. Mahz bels bir goraitds diinyanin geoiqtisadi atlasinda
da radikal doyisiklilkorin olacagi vo imumilikdo geoigtisadi atlasin yenidon forma-
lasdirilmasi zaruratini do 6zU ilo birlikds gotirmisdir.

Milli glc istor geosiyasi, istorsa do geoigtisadi muhit vaziyystindon asili
olmayaraq, geostarteji movqenin stabil saxlanilmasina koklonmolidir. Prosesi elo bu
konteksdon todqiq edon mduasir dovrin onamli strateq vo elm bilicilorindon biri
Ohmod Davutoglunun interpretasiyasinda giic daha dolgun vo butin verilonlorin
(dayisonlorin) vahid sistem halinda toqdim edilmis vo onlarmn 6namliliyi 6n plana
cixarilmisdir. Umumi bir giic tohlili olaraq asagidaki diistur daha ciddi vo genis
ohataliliyi ilo xlisusi shomiyyat kasb etmokdadir [15, s. 17-18]:

G={(t+c+n+Kk)+ (e +t, +a.)}x(SExSP=5])

Burada: SV - sabit virilonlor kimi t - tarix, ¢ - cografiya, n - shali, k -madaniyyat;
PV- potensial verilonlor kimi €k - igtisadi potensial, tk — texnaloji
potensial, @k — horbi (asgori) potensial vo SZ - strateji diisiinca,

SP - strateji planlagdirma, SI - siyasi iradodir.
Biitiin bu yanagmalarin sistemli tadqiqi bizo onu demays asas verir ki, soziigedon
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lasdirilmasi kontekstindan olduqca ciddi elmi aparat rolunu tstalomisdir.

Hor-hansi bir milli igtisadiyyatin xarici iqtisadi tohllkasizlik problematikasi sorh
olunarkan onun geostrateji mévaeyi birmonali sokilds tohlil edilmalidir. Ciinki tohli-
kasizlik muhiti butlin proseslorin reallasdirildigi miihit olmagqla geostrateji movqeyi
do 6ziinds oks etdirmokls xlisusi shomiyysto malikdir.

Geoiqtisadi kateqoriyalar ¢arcivasinda Kifayot godor 6nomli xlsusiyyatlardan,
agor belo demok mumkiindirss, bazis faktorlardan biri do heg siibhasiz, geoiqgtisadi
mokandir. Olko hiidudlarindan konar, yoni xarici tohdidlor nazoro alindigda, mokan
faktoru ciddi sokilds arasdirilmali vo hatta preventiv strategiyalarin hazirlanmasinda
moarkaz amil rolunu Ustalomalidir. Umumiyyatlo makroigtisadi proseslor va xarici
igtisadi siyasot problematikasina nozor saldiqda, mokan (igtisadi mokan) faktorunun
igtisadi hoyatdaki holledici rolunu gérmak mumkinddr. Sozligedon kateqoriya ilo
olagodar toadgiqatlara halo XIX yuzillikda rast galmok mimkiindiir. F.Listin “boyiik
mokanlar avtarkiyasi” adini almis miistoqil arazi konsepsiyast mokan iqtisadiyyatin
inkisafina daha boyiik tosir gostormisdir.

Geoiqgtisadiyyatda mokan kateqoriyast heg siibhasiz, ¢cagdas qlobal iqtisadi sis-
temda forglondirilon asas giic morkazlori va regionlagma (regional iqtisadi inteqrasi-
ya proseslori bazisindo) kimi yeni tendensiyalar ilo bilavasits slagalondirilmakdadir.
Holo 1970-1990-c1 illordo regional birliklorin formalasmasi vo onlarin inkisaf
xususiyyatlorinin Olkalorin geostrateji maraqlar1 konteksdinds tohlil edon Gessi Pon
vo Kavita Pandit sdziigedan proseslor fonunda region-ddvlatlorin yeni aktorlar qis-
mindo ¢ixis etdiklarini tosbit etmislor. SO0zigedon dovrds alti regional dovlatin
movcud oldugunu vo onlarin hor birinin bir morkoz (regional) bazar otrafinda
mibarizs apardiqlar tezisi kifayot qodor ciddi mizakira obyektins gevrilmisdir.

Mohz belo bir mirokkab soraitdo geoiqtisadi pan-region modellori meydana
cixmis vo tadricon inkisaf etdirilmisdir. Bu konteksdon, modellords markoaz vo syalst
munasibatlori 6n planda tutulmusdur (bax sokil 1.).

Xarici igtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi tzra dovlat siyasatinds bu yanagma
dovlat sarhadi ilo geoiqgtisadi sarhadlor nozars alinmagla tohdidlorin limoloji (latinca-
dan limes — sarhad) konsepti formalasdirilir. Nozori baximdan, dovlat va geoiqtisadi
sorhad asagidaki kimi farglondirilmisdir:

- Dovlat sorhadi — dovlat qurulusu, milli xiisusiyyat, gdmrik nazarati, xarici
ticarat qaydalar1 ilo mahdudlasmuis siyasi va ya igtisadi sarhaddir.

- Geoigtisadi sorhad — iqtisadi tosir zonalari, geoiqtisadi amaliyyat meydanlari,
anklavlararas1 amak bolgiisii qovusuqlaridir ki, burada amtas vo xXidmatlarin mibadi-
lasi gedir vo diinya goliri vo geoigtisadi renta bolunar.
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lazimdir:

o frontir (ingilisco frontier soziindon gétiirtilmiisdiir; harfi monada muhacirlar tors-
findan manimsanilon va manimsanilmayan torpaqlar arasinda sorhod) — ABS-mn garbin-
do azad torpaglarin monimsanilmasi dovrini (1890-c1 ilo godar) ifads edan anlayisdir;

o bufer (ingilisco buffer sozlindon gotiiriilmiisdiir; harfi monada tokanlar yiingul-
losdirmok) — tarixdo muharibs aparan dovlorlor arasinda horbi amoliyyatlarin getmadiyi
mokan;

o limitrof (latinca limes vo yunanca trophos sozlorindon gotiiriilmiisdiir — doy-
durucu, tosokkiil edici) — Avrasiyada Rusiyani ohato edon araliq mokan, sivilizasiya-
lararas1 qursaq, Simal Buzlu okeandan Sakit okeana godor uzanir. Bu anlayis rus
alimlori S.Xatuntsov vo V.Tsimburski torafindon toklif olunmusdur [16, s. 78-80].

h‘ ‘;ETL:\\} Vz “J“Qﬁ"; 7 A
) Ria O / ~r
= ) Iy Né;:Ez f, o $
I g le=
' "‘\_\ : (}‘\{;_égmmz
/ 1
GEVRE Ii MeS
X | e
J \1‘ /?D' -
! - ! §
i - :

Sakil 1. Geoigtisadi pan-regionlar ¢arcivasinda markaz va ayalot iqtisadiyyatlar

Moanba: TAYLOR, Peter, “Unity and Division in Global Political Geography”, Ian Douglas,
(ed.), (1996), Companion Encyclopedia of Geography: The Environment and
Humankind, London: Routledge, ss.332—-352.

Azarbaycan Respublikasimin xarici iqtisadi tahlUkasizliyinin tamin edilmasi
Uzra dovlat siyasatinin geoiqtisadi aspektdan dayarlandirilmasi. Azarbaycan Co-
nubi Qafgazda strateji 6nomli, regionun asas gic morkoazi statusuna malik olmagla
geosiyasi va eloca do geoiqtisadi baximdan quru va doniz giic markazlarinin, garb-
sorq vo simal-conub dohlizlori ugrunda reallagdirilan ¢oxmoqsadli strategiyalarda
holledici movgeys malikdir. Mohz bu geostrateji movge 6lkoanin istor milli tohliko-
sizlik, istorso do onun osas istigamatlorindon biri kimi iqtisadi tohlukasizliyinin
tomini masalolorini 6n plana gixarir.
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N1 zamanda OlKanin Xaricl 1qtisadl tahlukasizliyinin tamini aspektindan da onamli aha-
miyyat kasb etmokdadir. Problems nazari baximdan yanasdiqda s6ziigedon amillorin iki
(dayisen vo dayismayan) mithiim qrupda qruplasdirildigini miisahids etmis olariq (bax
sxem 3.). Heg siibhasiz, haqqinda danisdigimiz amillor ayri-ayri 6lkalora gors doyisir.

DOYISON AMILLOR DAYISMOYON
AMILLORGEOIQTIiSADi DOVR

Idaroetmo formasiDurgun iqtisadi Olkonin cografi voziyyati

Igtisadi voziyyati vo iizv oldugu OhalisiAzad bazar

birlik va tagkilatlarKommunizm Tarixi 6hdoliklariFardi,

Regiondaki siyasi voziyyatUg

Qonsu 6lkalarlo minasibatlori va Tobii resurs vo qonsu
s.Simvol - Berlin divart Olkalarlo minasibatlor

Sxem 3. Geostrateji mévqeyi sartlandiran amillar (Gnsurlar) sistemi
Manba: Musllif tarofindon tortib olunmusdur

Yuxarida geyd etdiyimiz amillor detalli sokilda arasdirildigda onlar imumilikda
Olkanin tohllkasizlik miihitini formalagdiran elementlor kimi do giymatlondirilo bi-
lor. Mahz bu konteksdon, Azarbaycan Respublikasinin tohliikesizlik mihiti global vo
regional saviyyalords hazirda mévcud olan va galocokdo meydana ¢ixa bilacok mux-
tolif qarsiligli alagoali amillar ilo miayyan edilir [20, s.3]. Bu glin dlinya siyasi Xarito-
sindo mustaqil dovlat statusu ilo mévge tutmus oksar Olkalor geosiyasi va elaco do
geoiqtisadi moévgelori baximindan heg¢ do har zaman mustoqil tohliikasizlik siyasati
yuriida bilmirlar. Bu isa geoiqtisadi giic markazlorinin formalagsmasi va foaliyyot
sferalarinin diversifikasiyasi baximindan holledici amildir.

Ancag mirokkab geostrateji movgeds yerlosmasina baxmayaraq, Azorbaycan
Respublikasi xalqin va 6lkenin milli maraqglarini tomin etmoys gadir mistoqil, demo-
kratik, hiiquqi, dinyavi, unitar dovlst olaraq, 6z inkisafi namina milli tohllkasizlik
siyasatini muoyyan edir va hoyata kegirir [20, s. 3-5].

Paymna Conubi Qafqaz iqtisadiyyatimin 70-75%-1 diigon Azeorbaycan, siibhasiz.
regionun osas geoiqtisadi glic markazi kimi, tam mustoqil igtisadi tohlikasizlik strate-
giyasi reallasdirmaq imkanina malikdir. Elo bu baximdandir ki, 6lkonin igtisadi toh-
likasizliyino yonalik real vo potensial xarici tohdid va risklor birmanali sokildo geoig-
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tisadi konturlar mustavisinda dayarlondirilmalidir. Geomokanin genisliyi, miirokkabliyi,
geyri-sabit dinamikasi, informasiya amilinin vo texnoloji inkisafin durmadan artan
shamiyyati xarici igtisadi tohlikasizliyin tomin edilmasinds tohlikasizlik segmentlorinin
koordinasiyali sokildo tohlil edilmasi zorurstini yaratmis olur. Azorbaycan Respubli-
kasinin moveud geostrateji movgeyinin mirakkabliyi vo ondan dogan tohdidlori, milli
tohlikasizlik sistemi cargivasinda ohomiyyatlilik doaracasina gors, asagidaki sxemdoki
kimi Umumilogdira bilorik (bax sxem 4.). Sxemdan do goriindiyu kimi burada tohdid
kimi gobul etdiyimiz istigamatlor, Gmumilikds tahliikssizlik problematikasinin tosnifat
meyarlarinin demak olar ki, blttin parametrlarini 6zlinds oks etdirmisdir.

TOHDIDLOR SiSTEMI

Dagliq Qarabag problemi @ Xazarin statusu problemi
Enerji tranzitivliyi problemlari @ | @ Ixracin diversifikasiyasi1 problemlori
Migqrasiya (is¢i qiivvosi) problemlori @ | @ investisiya miihiti problemlori

Xarici borc (dévlot) problemlori @ | @ Inteqrasiya problemlori

Sxem 4. Azarbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi tahlukasizliyinin
geoiqtisadi aspektdan tahdidlar sistemi (potensial va real)

Moanba: Musllif torafindon tortib olunmusdur

Mistaqillik alds etdikdon sonraki milli inkisaf tsiklina nozar saldiqda burada is-
tonilon moarhalods tohdidlorin méveudlugunu va geoiqtisadi aspektli tahdidlarin isa
bitun dovrlor {igiin aktual oldugunu miisahido etmis oluruq. Bu kimi tohdidlora
Xazarin hiiququ statusu, enerji tranzitivliyi va inteqrasiya problemlari aid edils bilor.
Olkanin integrasiya siyasatinin prioritetlori vo regionda miisahido edilon yeni tosob-
blslar va bu kimi digor masalalor oldugca ciddi tohdid kimi hom potensial, hom do
real xaraktero malikdir. Bu istiqgamotdo miisahido edilon tendensiyalar tohdid xarak-
terli olub, Gmumilikda milli tohllkasizlik sistemins aid olmagla bazi niianslari ils ig-
tisadi vo siyasi tohlikasizlik sistemlarinin do predmetins aid edilir.

Natica. Natico etibarilo geyd etmok lazimdir ki, milli xarici siyasot strategiyasi-
nin asas prioritetlori muoyyanlagdirilorkon, siibhasiz, hamin prioritetlors fokuslanmig
tohdidlor da tasbit olunmalidir. Bu ¢argivads tasbit olunmus tohdidlar birmanali tasir
giicuina malik olmamagla oldugca doayison effektlorlo xarekteriza edilir.

Mohz bu baximdan, 6lkenin xarici iqtisadi tohlikasizliyinin tomin edilmasi kimi
ciddi 6hdaliklari 6ziinds oks etdiran dovlat siyasati vo onun reallagdirilmast moarholo-
sindo geoiqtisadi amillorin dizgun giymatlondirilmasi olduqca aktual elmi-praktik
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Pe3rome

Cratbs IMMOCBAIICHA COBCPIICHCTBOBAHNWEC HAJIOITOBOT'O KOHTPOJIA W MOBBIIICHUC €I'0
pe3yabTaTuBHOCTU. OCHOBHAS LI€JIb UCCIIEJOBAHUS 3aK/II0OYAeTCs B TOM, YTOOBI J10C-
TH4b 3(H(HEKTUBHOTO HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS 3aBUCSIIETO OT IPAaBMIIBHOTO BhIOOpa
¢opM, MeTOJOB, CHOCOOOB M BHJOB HAJIOrOBOro KOHTpoJsA. OntumaibHble HUX
COUCTaHMA, KOTOPBIC MMO3BOJIAIOT C HAMMCHBIINMU YCUIIMAMU OOCTHUTIaTh HAWITYUIIUX
pe3yabTaTOB MPH OCYLIECTBIECHUH HAJIOTOBOIO KOHTPOJIS, KAaK MPABUIIO, HAXOIAT
CBO€ 3aKPEIUICHUE B COOTBETCTBYIOIIMX METOAMKAX. B CBOEH COBOKYNHOCTH OHH M
COCTABJISIIOT METOJMUYECKYI0 OCHOBY HAJIOTOBOr0 KOHTpouis. B 3Toif cBs3uM ciemyer
OTMETUTh, YTO YCHEX KOHTPOJBbHON AEATENBHOCTU B c(epe HaIorooOJI0KEHHs BO
MHOT'OM 3aBHUCHUT OT Ka4eCTBa METOJIUK, PEKOMEH/IyeMBbIX JJIsl UCIIOIb30BaHUS T0JIXK-
HOCTHBIMH JINIJaMH HAJIOTOBBIX OPTaHOB.

KuroueBble cj10Ba: HAJTOTOBBIN KOHTPOIIb, 3PHEKTHBHOCTH, HAIOTO00JI0KEHHE,
HaJIOTOILIATEABIINK, CAaHKIINS.
Jel Classification: H21

VERGI NOZAROTI TOKMILLOSDIRILMOSI VO ONUN SOMOROLILIYININ
ARTIRILMASI YOLLARININ OSASLANDIRILMASI

Xulaso

Moqals vergi nazarati tokmillosdirilmasi vo onun somarsliliyinin artirilmasi yollari-
nin osaslandirilmasina hosr edilmisdir. Todqiqatin asas duzgiin moagsadi qoyarag,
vergi nozaratinin  somoaraliliyi onun forma, Gsul va ndvlarinin optimal gayda ils an
kigik saylorlo yliksok naticalora nail olmag mimkindir. Bitln bunlar iss vergi nea-
zarotinin metodiki osasini togkil edir. Vergiya calb olunma sahasinds nozarat foaliy-
yatinin muvaffogiyyati verqi orqanlarimin rabbar iscilori t¢in istifads edilmasi t6-
vsiys edilon vetodikalardan asilidir.

112



H.3.[1amaeBoii: COBepIIIeHCTBOBaHI/le HAJIOroBOro KOHTPOJIsI U MOBBINICHUE €10
PE3YyJbTATUBHOCTH

A

IMPROVING TAX CONTROL AND INCREASE ITS EFFECTIVENESS
Abstract

This article is devoted to the improvement of tax control and improvement its
effectiveness. The main objective of the study is to achieve effective fiscal control
depends on the correct choice of forms, methods, techniques and forms of tax
control. Optimal combinations that allow with the least effort to achieve the best
results in the implementation of tax control tend to find their anchorage in the
relevant procedures. Taken together, they constitute the methodological basis of tax
control. In this regard, it should be noted that the success of control activity in the
field of taxation depends largely on the quality of the techniques recommended for
use by tax officials.

Keywords: tax control, efficiency, taxation, taxpayer sanction

[TpoBomumast B Azepbaiipkanckoil PecryOnuku HasoroBast pehopMa OpHeHTH-
poBaHa Ha JOCTHYKEHUE ONTHMAJIbHOIO COOTHOILLIEHUS MEXAY CTUMYJUpPYIOLIEH U
¢duckanpHOM (QYHKIUAMU HAIOTOB. «ONTUMANBbHAS CTPYKTYpa HAJIOTOB OMpEIes-
eTCsl KaK Takasl CTpYKTypa, KOTopasi MaKCUMHU3UPYET OJarocoCTOsIHUE OOIECTBa,
[I0O3TOMY OCHOBHBIE 33/1a4l HAJIOTOBOM pe)OpMbI MOXKHO ONPEAEIUTh KaK JOCTHKe-
Hue OoJiee CIpaBeUIMBOTO paclpe/ielieHusl HaJloroBOro OpeMeHu, mepexoJl K ONTH-
MaJIbHBIM HaJIOTOBBIM CTaBKaM U 00Ilee YIPOIEHHE HAIOTOBOW CHCTEMBI.

He cexper, 4ro ogHON M3 BaXXHEMIINX COCTABIIAIOIIMX TOCYAAPCTBEHHOIO YII-
paBJICHMsI HAJIOTOBBIMM IOCTYIUICHUSIMU SBJIIETCS HAJIOTOBBIA KOHTpoJb. OT opra-
Hu3auuu U 3¢G(HEKTUBHOCTH pabOThl TaHHOTO MEXaHHU3Ma BO MHOI'OM 3aBHUCHUT 3(-
(eKTUBHOCTh BCEW HAJIOrOBOW cHCTEMBI B LieJoM. KoHEuHO, HalOrOBBIM KOHTPOJIb
HE MOYKET SIBJISITHCS IMaHaleel OT HeaJeKBaTHOM CHCTEMbl HaJOro00JI0KEHHMS, HO,
TE€M He MEHee, JII000 HaIOoroBbIil MexaHU3M 0e3 HaJIeKallero HajJoroBOro KOHT-
POJIsl OKa3bIBAETCSl HEXKU3HECTIOCOOEH.

HasoroBslit KOHTPOJIb - 3TO 0CO0ast pa3HOBUIHOCTh KOHTPOJIS, pEalu3yeMoro B
HAJIOrOBOM cdepe, LeIM U OCHOBHBIE 33/1a4l KOTOPOI'0 MMEIOT YETKO BBIPAXKEHHBIH
HAJIOTOBBIM XapakTep, a MX JOCTH)KEHHE OCYIIECTBISIETCS MOCPEICTBOM (pyHKIH-
OHMpPOBaHMsI 0cO00 cHCTEMBI, B clieU(PUYECKOM NPABOBOM I10JI€, B OTHOLIEHUH OT-
PAaHMYEHHOTO KOHTHHIE€HTa KOHTPOJIUPYEMBIX JHUI] U OOBEKTOB KOHTPOJS, INPHU

COOJIIOZICHUH YCTAHOBJICHHBIX YCIIOBUH JJISi BBIMOJIHEHHUSI KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYp
[1, C.27-42].
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CaMUM IPOILIECCOM HAJIOTOBOI'O KOHTPOJISI CTAHOBSITCS BO3MOYKHBIMHU IOCPEICTBOM
peanu3aluy B3aUMOCBSA3aHHOM CHCTEMBI MEPOIPUATHA U IPOLENYp, ACUCTBUH U
orepanui, IpUEMOB, CIIOCOOOB M METOJIMK KOHTPOJIBHOTO, TPOBEPOYHOTO, AHATHUTHU-
YECKOI'0 U IIPOLIECCYATIbHOTO XapaKTepa.

Ha nam B3rmsn, Heo0X0AMMOCTh OCYIIECTBICHHUS HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS 00bsC-
HSIETCS PAJOM MPHYMH: 3HAYUTEIBHBIM HEOMOyYeHHEM HaJOroB u cOOpoB B 0011~
KETbl OIOJKETHON CHUCTEMBl B pe3yJibTaTe HAJIOrOBOM HEIUCIUILUIMHUPOBAHHOCTH
HEKOTOPOM YacTH HaJOTOIIATENbIIMKOB; HECOBEPIICHCTBOM W HECTAOMIbHOCTBHIO
CaMOro HaJOroBOr0 3aKOHOJATENIbCTBA U HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB, CJIEACTBUEM
4ero SIBISETCS] BHECEHUE OOJBIIOTO KOJIMYECTBA U3MEHEHMI, NOMOIHEHUN, OTMEHA
OTHENBHBIX TIOJOKECHUH; HEYETKUMH (OPMYIHPOBKAMH M TIPOTUBOPEUYHSIMH B
HEKOTOPBIX HOPMATUBHBIX JIOKYMEHTaX, JAIOIIUMHA OCHOBAHUS ABOMCTBEHHOTO TOJ-
KOBaHHUs BOIpoca 00 yIuiaTte Hajora, ¥ o3BOJISIOLIMMU OTJEIbHBIM HAJIOTOILIATEb-
IIMKAM YWTH OT YILIAThl HAJOra WM YMEHBIIUTb €ro pa3Mep; HECOIVIACOBaHH-
HOCTBIO B psAJIE CIy4acB HOPMATHUBHBIX aKTOB M0 HAJIOTOOOJIOKEHUIO U MOJOKEHHMA
Mo OyXrajnTepcKOMy YYeTy; MpeJHaMEepEeHHBIM YXOJOM OT YILIAThl HAJIOTOB WM 3a-
HUKEHUEM UX CYMMBI.

ConeprxkaHue HaJlOrOBOI0 KOHTPOJIS BKIIIOYAET:

* HaOIOIeHUE 32 TIOJKOHTPOJILHBIMU O0bEKTAMH,

* IPOTHO3MPOBAHNUE, IJITAHUPOBAHHUE U aHAJIM3 TEHACHIUI B HAIOTOBOU cdepe;

* NPUHATHE MEP MO NMPEJOTBPALLEHUIO U MPECEYEHUIO HAJIOTOBBIX HAPYIICHUH;

* BBISIBJICHHE BUHOBHBIX U IIPUBJICYEHHUE UX K OTBETCTBEHHOCTH.

[IpakTHyeCKMMH aclEKTaMU NPUMEHEHUST OCHOBHBIX NOJIOKeHMM Hamorosoro
Konekca AP u npoGiieMHBIMH BOIPOCAMH, OLIEHWBAIOUIMMU KOJUIM3UU M BO3MOXK-
HOCTH UHTEPNPETALNH TE€X WIA UHBIX IPABOBBIX HOPM, SIBIISFOTCS:

* yd4eT HaJororulaTeJpuMKoB. Benenue 6a3bl JaHHbIX ['ocynapcTBeHHOTO peec-
Tpa HaJIOrOIUIATEIbIIUKOB;

* KaMmepalbHas MpPOBEpKa OyXralaTepcKoil M HAJIOTOBOM OTYETHOCTH, a TaKKe
WHBIX CBEJCHUN OT HAJIOTOIUIATENbIUKOB. [[puMeHeHne caHKIMid 32 HApylIIeHUE Ha-
JIOTOBOTO 3aKOHOJIaTEJIbCTBA, BBISIBJICHHBIE HA ATOM AdTare paboThl, U HHPOpMHUpPOBa-
HHE 00 TOM HaJIOTOILIATEIIBIINKOB;

* y4yeT NOCTYIUIEHUU B OIOJKET: BBISBJIEHUE HEIOMMOK M MeperuiaTt, uX B3auMo-
3a4eThl, BO3BPAT M3IHUIIHE YIJIAY€HHBIX CYMM HAJIOTOB, HAYHCIIEHUE TIEHU ¢ UH)OP-
MHPOBAHUEM HAJIOTOIUIATENBIIMKOB O pe3yJbTaTax;
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* BbIE3/HAS HAJOroBas IMpoBepka (0T BbIOOpa 00BEKTa 10 (opMHUPOBAHUS
MIOCTAHOBJICHUS O HAJIO)KEHUH CAHKIIUI 110 €€ pe3ysbTaTaMm);

H.3.ITamaeBoii: CoBepuieHCTBOBAHNE HAJOTOBOr0 KOHTPOJIS M MOBbIIIEHUE €ro a-
HaH pe3yJbTAaTHBHOCTH 0-

Homarenscrpa [2, C. 32-37.].

B Teopun u Ha mpakTHKe 3a4acTylO JONYCKAeTCsl cMelleHue (GopM, METOA0B U
BUJIOB HAJIOrOBOr0 KOHTpOJs. Tak, B onyOJIMKOBAaHHBIX padoTax MpeaBapUTEIbHBIN,
TEKYIIUH ¥ TOCIEAYIOUINI KOHTPOJIb pacCMaTPUBAIOTCS OO0 Kak Gopma, 11ubo Kak
BUJIBl WJIM TUIBI KOHTPOJIL. POpPMBI NMPOBEJACHUS HAJOTOBOIO KOHTPOJIS, YCTaHOB-
neHHsle AP, npencrasiensl Ha puc 1.

@opMbI NPOBEACHHA HAOTOBOTO KOHTPOJIs1

Hanorossie [IpoBepka naHHBIX Ipyrue ¢opmel, \
[~ ] nposepxu YYETa M OTYETHOCTH IpEeayCMOTpEHHELE
Hanorosem ko-
ZEKCOM

[Momyuenne o6bACHEHUH HasO-
rOIuIATENBLUHKOB H HHBIX 00~
3aHHBIX JIHIY

OcMOTp NOMELLEeHHI 1 TEppUTO-
pHii, HCTIONIB3YEMBIX ILIS H3BJIE-
yenus aoxona (npubsmn) npu
KaMmepanbHble HATOTOBbIE Bble3IHOH Has10TOBOH NpOBEpKe
RPOBEPKH (MOTYT NIPOBOC-

JHTLECA B OTHOLIEHHH BCEX " 6
HZLHOI‘OH.HEITCHI:IHI/IKOB) CTPCOOBAHHE JOKYMCHTOB

Brie3Esie HAJOrOBHIE IPCBEP-
KH (MOTYT TIPOBOAMTHCHA B OT- BoleMKa IOKYMEHTOB H | |
HOMIEHHH OpTaHK3alMi K HH- [IpeamMeToB
JMBHAYAIBHEIX PEIpHHHMA-
Teneit)

Puc. 1 ©opmul Hano2o6o20 konmpos

Uro kacaeTcs METoja HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS, TO OH BKJIFOUAET CHEI(PUIECKIe
CHOCOOBI M MPHUEMBI, KOTOPHIE, B CBOIO OYEPEIb, PA3UYAIOTCS B 3aBUCHMOCTH OT
TOTO, SIBIISIETCS JIM HAJIOTOBBIN KOHTPOIIb JOKYMEHTAIBHBIM HIIN (aKTUYECKUM.

[IpuMeHUTENHEHO K JOKYMEHTATBHOMY HAJIOTOBOMY KOHTPOJIIO BBIICIISIOTCS
CIIEYIOIINE TPUEMBI :

- (popMmaibHas, JTOTHYecKas UiIN apupMeTudIecKas mpoBepKa TOKYMEHTOB;
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- IOPUIUYECKAs OLIEHKA XO3SMCTBEHHBIX OIEPaLUil, OTPaKEHHBIX B JJOKYMEHTAX;
- BCTPEYHas IPOBEPKA, OCHOBBIBAIOILAACS HA TOM, UYTO IIPOBEpseMas Oleparnus

HaxoauT OTPaXCHHUEC B aHAJIOTMYHBIX JOKYMCHTAaX OpraHuU3allly - KOHTparcHTa U B
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JINULLIVIVIKL IVVINKLKL QLLUJLIKLD .

Pe3ynbTaTuBHBIN HAJIOrOBBIA KOHTPOJB IIPEAINONATacT BBIABICHHE U IIpece-
YECHHME HAJIOTOBBIX HAPYIIEHUN U MPECTYIJICHUH, TO €CTh HAJOrOBbIC HAPYIICHUS U
IIPECTYIUICHUS BBIABISAIOTCS B XO0JI€ MPOBEJIEHHs HAJIOTOBBIX IPOBEPOK, ylepoO, Ha-
HECEHHBIN I'OCYJapCTBY B BUJIE HEYIUIAYEHHBIX HAJIOI0OB, BO3MEILAETCS, & BAHOBHBIE
HECYT Haka3aHHe B BUjE MTPadOB WM aAMUHUCTPATUBHOMN YrOJIOBHOW OTBETCTBEH-
HOCTH.

JUis BBIABIICHUS HAJOTOBBIX HAPYIICHUHW M MPECTYIJIEHUH HEO0OXOAMMO Ha-
JIMYME CIENYIOIUX YCIOBUM:

1. BO3MOXHOCTb NPOBENEHHs PETYISPHBIX MPOBEPOK OpPraHM3allMi U TIPes-
MpUHUMATENEH;

2. BO3MOYHOCTb MPOBEPKH BCEX JTOKYMEHTOB, OTPAKAIOLUIUX PEATBHYIO JIEs-
TEJBHOCTh IPOBEPSAEMOr0 JIMLIA, €ro (PUINATIOB U MOApa3AeIeHUN;

3. BO3MOKHOCTb ITPOBEIEHHS BCTPEYHON TPOBEPKHU IPYIIIBI B3AHMOCBSI3aHHbIX
JIUL, HAXOAAIUXCS B JONOBOPHBIX, KOONIEPALUOHHBIX WIA KPEIUTHBIX OTHOIICHHUSX,
7100 CBA3aHHBIX MEXKAY COOOM CUCTEMOM y4acTHus B KaluTae.

IIpu 3TOM, AN MpecedeHus HaJOTOBBIX HAPYLIEHUH M NPECTYIUIEHUH Heoo-
XOJIUMBI CJIEIYIOIUE YCIIOBHS:

1. BO3MOXKHOCTH NPHHYIUTEIHLHOTO B3BICKAHHS 3aI0JDKEHHOCTH 0 HAJIOTaM C
OpraHu3alMil 3a CYET MMYIIECTBA OpPraHU3alUil, JEHEXHBIX CPEICTB WU HMY-
1iecTBa ee Ae0UTOPOB U IMYHOI'O UMYIIECTBA €€ yUpeaAUTeNeil;

2. BO3MOXKHOCTH NPHBJIEYEHHUS TODKHOCTHBIX JIMII U (PU3MYECKUX JIMIL K yro-
JIOBHOW OTBETCTBEHHOCTH 3a HapyILIECHHE 3aKOHOJIaTeJIbCTBA O HaJjorax u coopax.

B nacrosimiee BpeMsi rimaBHOM 3a7adeil KOHTPOJIBHOM pabOTHI HAJOTOBBIX Op-
TaHOB, Ha pellIeHue KOTOpOoil HampaBiieHbl ycuiaus AzepOaiiikaHa - 3T0 3a7aya ycu-
JICHUS aHAJMTUYECKON COCTaBIsIoIIEH paboThl, BHEAPEHHUE B MPAKTUKY HAJIOTOBOTO
KOHTPOJISi KOMIUIEKCHOTO CUCTEMHOT'0 3KOHOMHUKO-IIPABOBOT0O aHaiM3a (MHAHCOBO-
XO3HCTBEHHOH JEATEILHOCTH POBepsieMbIX 00beKTOB. [3, C. 41-49.].

[To xapakTepy KOHTPOJBHBIX MEPOINPHUATHNA HAIOTOBBIA KOHTPOJIb IMOAPA3-
JieNigeTcsl Ha TUIAaHOBBIM M BHEIUIAHOBBIN (BHE3amHbIN). B mepBom ciyyae KOHTPOJIb
ITOAYMHEH OIPEACICHHOMY IUIAHUPOBAHHUIO, @ BO BTOPOM — OCYLIECTBISETCSA B
CiTydae BHE3AITHO BO3ZHUKIIEH HEOOXOAMMOCTH.

Kpome Toro, HaJloroBelii KOHTPOJIb MOKHO TAaK)KE€ ONPEAEIUTh KaK CIUIOLIHON
u BeIOOpouHbIi. [lepBas (hopMa HAJIOrOBOrO KOHTPOJISI OCHOBBIBAETCS Ha MPOBEPKE
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BCC. H.3.IlamaeBoii: COBepl.l.[eHCTBOBaHl/le HaJIOroBOr0 KOHTPOJISA U MOBBIIIICHUE €ro RS
Hpe pPeE3yJabTAaTUBHOCTH 1€

IIPOBEPSIEMOr0 MEPHOJIa WIH 32 HECKOJIbKO MecsLeB (puc. 2).

Hanorosble npoBepKy

l X Y

Tlo cpounocTH 1o opme ITo cmocody [To MeTony yeTanos-
HpOBCJICHHﬂ KOHTPOHH JICHHA I[OCTOBCPHDC’]‘H
IIAHOBbIC KaMEpABHbIE CILIOLAbIE thopMaiTbHBIE U apH(-
METHSECIHE
BHETAHOBLIE BBIE3IHbIE BLIGOPOYHbIE

Puc. 2 Buabl HAJI0TOBBIX IPOBEPOK

OTmeruM, 4TO MHOBalMEH B paccMaTpUBaeMOW CHCTEME IJIaHWPOBAHUS BbI-
€3HbIX [IPOBEPOK SBISETCS BKIIOUEHHE B COCTaB KPUTEPUEB OLIEHKU PUCKOB YHH-
BEpCaIbHBIX JUISI BCEX IOPUAMYECKMX JIMIl MOKa3aTeJeil - HaJoroBOH Harpy3ku H
PEHTa0eIbHOCTH, TOTJa KaK MOAABIIsIoNIee OOJIBIIMHCTBO KPUTEPUEB YK€ Ha Ipo-
TSOKEHUU JITUTEIBHOTO BPEMEHM IMPHUMEHSIOTCS B NMpakTHKE (OTpakeHUE B OTYeT-
HOCTHU YOBITKOB Ha MPOTSKEHUH HECKOJIBKUX HAJOTOBBIX MEPUOJIOB, HU3KUU ypoO-
BEHb CPEJHEMECSIYHOM 3apabOTHON IIaThl B pacyeTe Ha OJHOrO0 pabOTHHMKA, «MH-
rpalus» HaJOromjaTeNlbIuKa MeX/1y HaJJOTOBBIMUA OpraHaMH U T. [1.).

Taxum 00pa3oM, OTHUM U3 HaIpaBJIEHWN MOBBIIIEHUS PE3yJIbTATUBHOCTH Ha-
JIOTOBOTO KOHTPOJISI, CHWKEHUS TPYJOEMKOCTH M MaTepHalbHBIX 3aTpaT Ha IIpoO-
BEJICHUE IIPOBEPKU SABIIAECTCS COBEPIICHCTBOBAHHE MPOLEAYP MPEAIPOBEPOYHOIO
aHaJIN3a IeATEIbHOCTH HAJIOTOIUIATENbIINKOB. Kak n3BeCTHO, B Ipoliecce BbIE3AHON
MIPOBEPKH HAJIOTOBBIM MHCIEKTOpaM MPUXOAUTCA (aKTHUECKH BOCCTAHABIMBAThH
OyXrajaTepckuil ¥ HaJIOTOBBIM y4YeT Ha MPENNpHUSITHH U B OpPraHU3alli, MPOBEPAThH
MPaBWJIBHOCTh M XPOHOJIOTUYECKUHN MOPSAJOK OTPA’KEHUS XO3SHCTBEHHBIX ONEPALIUH.
[ToaTomMy mnepBoOYEpEeHYIO BaXHOCTh MNPHOOpETaeT NpeaBapUTEIbHBIA aHaIN3
JeSTeIbHOCTH HaJororviarenbpiyka. HanoroBblii MHCIEKTOP JOJIKEH IMPOBOIUTH
BBIE3/JTHON KOHTPOJIb, 3apaHEE 3Hasl, KAKNE HAPYIICHUs, BEPOSITHEE BCETO, TOMYCKAET
Hayioromiatenbinuk. [4, C. 57-65.].

Hcnonp30BaHne MHCTPYMEHTApUS MaKpOaHAIN3a B CUCTEME YKOHOMHUYECKOTO
aHaJIM3a TECHO CBS3aHO C MHCTPYMEHTapueM MHUKpoaHain3a (aHaJu30M (MHAHCOBO-
XO3SIICTBEHHOM J1€ATEIbHOCTH KOHKPETHBIX CYOBEKTOB XO3SHCTBOBAHMS), UTO B
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HAJIOTOIIAaTENbIIMKA 10 HAPaBJIEHUSAM €ro IPOBEPOK.

Ananu3 ypoBHEH M TUHAMUKH (DUHAHCOBBIX, HAJIOTOBBIX MU SKOHOMHUYECKUX I1O-
Kas3aTesel N1eATeNbHOCTH HAJOrOIUIATENbIMKA COCTOUT B OIPEAEICHUN CUCTEMBI
KOMIUIEKCHBIX aHAJIMTUUYECKUX TOKA3aTellel, KOTOPbIE OTPa)katoT BCE OCHOBHbIE U3-
MEHEHHS, MPOUCXOAANINEe B (UHAHCOBO-XO3SAWCTBEHHON AEATENBHOCTH CyOBeKTa
XO35IICTBEHHOM JI€ATENBHOCTH 32 HECKOJIBKO JIET, MPEAIIECTBYIOIIUX rO1y IIpoBee-
Hus nposepku.llpu npoBeneHMM aHamM3a ¢ BKIOYEHMEM OTYETHBIX IIEPUOJIOB 3a
IIPEIIECTBYIOLINE IObl AHATU3UPYIOTCS COITOCTAaBUMBIE IIOKA3aTEIIH.

Ilo HameMy MHEHUIO, /Ul aHAJIU3a U OLEHKHU YPOBHEW M JMHAMHUKH PE3yJIbTaTOB
JEeATeNIbHOCTH HAJIOTOIIAaTENbIIMKA MOT'YT UCIIOJIb30BAThCS CIIEAYIOIIUE TOKA3aTeNnu:

- BbIpyuka (3a BerueroM HJIC, ak1in30B ¥ aHAIOTMYHBIX 00S3aTENILHBIX IIATEKEH );

- ce0ecTOMMOCTh MPOAYKLUUHU (B TOM YHCIIE KOMMEPYECKHE U YIPaBICHUECKHE
pacxo/ip);

- orulara TpyJa paOOTHHUKOB (3aTpaThl HA OIJIATy TPYZa);

- BBIpabOTKa Ha OJHOTO paboTaroMIEro (MCXO/s U3 BBIPYUKH);

- puObLIb (YOBITOK) J10 HAJIOTOOOJI0KEHNUS,

- BHEpEAIU3alMOHHbIE JOXO/Ibl U PACXO/IBI;

- TUIaTexu B OIOpKeT ((paKTHUECKOe MOCTYIUICHHE HAJOroB, CyMMa HEIOWMKH,
OTCPOYEHHBIE TUIATEKN ).

Tak, HanpuMep, IPU COMOCTaBIEHUN TEMIIOB pOocTa 00beMa BBIPYUKH U TEMIIOB
pocTa ce0ecTOMMOCTH NMPOAYKIIMN YCTaHABIMBAETCSI MPEBBILIEHNE OJJHOTO U3 HUX HaJ|
ApyruM. MoryT ObITh Takke MCUMCICHBI KOA(PQUIIMEHTHI ONEPEeXEeHUsT TeMIIa pocTa
ce0eCTOMMOCTH MPOTUB TEMIIA POCTA BBIPYUKH, a TaKKe KO3(PPUIIMEHTHI IPUPOCTa ce-
0ecTOMMOCTH MPOAYKLMU Ha KaXKIbI MPOLEHT MPUpPOCTa BhIpyUkH. Brimenepeuuc-
JICHHbIE [TOKAa3aTeJIN COMOCTABIISAIOTCS C AaHAIOTUYHBIMU NTOKA3aTEISIMU MTPOIIBIX JIET.

Takum o0pazom, Ha Hall B3IV, pe3yiabTaThl Makpo- U MHUKpOaHallu3a Opu-
E€HTUPOBAHbI HA PELICHHUE CIEAYIOIIMX 3a]a4:

- KOHTpOJIb 3a HajoroobyaraemMoil 0a3oil M MOCTYIJIEHMEM B OIOJKET Je-
HEXHBIX PECYPCOB B BHJIE HAJIOTOB;

- aHanu3 9(pPEeKTUBHOCTH CUCTEMBI HAJTOTOO0I0KEHHUSI;

- aHanu3 3(PPEeKTUBHOCTHU ACSITETLHOCTU MPEANIPUATHI U OpraHu3aIHii.

Takoif KOMIUIEKCHBIN MOIXOJ MO3BOJIET OCYLIECTBIATh (YHKIUU HE TOJHKO
KOHTpPOJISl, HO M aHajau3a JAEATEIbHOCTU HAJIOIOBOTO OpraHa, BCEH CHCTEMBbI Ha-
J0ro0010KEeHNU.

B nenom, ormetum, 4TO 3((HEKTUBHOCTH HAJIOTOBOTO KOHTPOJISI 3aBUCHUT OT
MpaBWIBHOTO BbIOOpa (OpM, METOAOB, CIOCOOOB (MPUEMOB) U BUIOB HAJIOrOBOIO
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KOHTPOJISA, KaK MPaBUJIO, HAXOASIT CBOE 3aKPEIICHUE B COOTBETCTBYIOUIUX METO]IU-
Kax. B cBoell COBOKYIMHOCTH OHU M COCTaBJISIFOT METOJUYECKYI0 OCHOBY HaJOTOBOTO
KOHTPOJIS. B 3TOM CBSI3M CIEAYET OTMETUTh, YTO YCIIEX KOHTPOJIBHON IEATEIbHOCTH
B chepe HATOTO0OI0KEHUS BO MHOT'OM 3aBUCHT OT Ka4eCTBa METOIMK, PEKOMEHTye-
MBIX ISl UCITOJIb30BaHU JOJ>KHOCTHBIMU JIMLIAMHU HAJIOTOBBIX OPTraHoB.

Jluteparypa

[1]3penoe A.Il. HanoroBsliit KOHTPOJIb, €ro 3aaa4u, GOPMBI U COIEpKAHUE COTIIACHO
HAJIOTOBBIM KoJiekcaM Poccuiickoit deepannu 1 WHBIX TOCYIapCTB-y4aCTHUKOB
CHI'// Hanoru u Hanoroo6noxxeHue (HaydyHO-TIpakTU4yeckuit xypHai). 2006. No
6.C.27-42.

[2] Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi. Baki 1995.

[3] Azarbaycan Respublikasinin vergi macallasine slava vo doyisikliklor edilmasi
barada Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (“Respublika” qazeti, 2012-ci il)

[4] “Azorbaycan Respublikasinda nozarot kassa aparatlarinin todbiq olunmasi
haqqinda Nazirlzr Kabinetinin Qarar1 266 Baki, 2012-ci il.

[5] Wisgcsaumu M.X. «Bepaumnsp» Jsapciuk. bakei-1998.

[6] T'acanasr M.X.barupoB JI.A. «HaoroBeiii ayaut B A3sepOaiimkane YdeOHOE
nocoboue.CIIB,I'dDY,1997.

119



Azarbaycan Dévlot iqtisad Universitetinin EImi Xoabarlari, il 3, Cilld 3, Yanvar — Mart, 2015, sah.120-128
Scientific Reviews in Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, January -March, 2015, pp.120-128

ORZAQ TOHLUK®OSIZLIYININ TOMIN EDILMOSI OHALININ
SAGLAMLIGININ QORUNMASININ PRIORITET iSTIQAMOTI KiMi
E.S.Qurbanov

doktorant, AR Prezidenti yaninda DIA
“Bank of Baku” ASC, Idars Heyoti Sadrinin Miisaviri
e-mail:elgun@bk.ru
Tel.is: (+994 12) 4470055; Mobil tel. (+994 50) 2881002
Mogals redaksiyaya daxil olmusdur 6 yanvar 2015; Capa gabul edilmisdir 10 mart;
online-da ¢ap edilmisdir 5 aprelr 2015
Received 6 January 2015; accepted 10 March 2015; published online 5 April 2015

Xulasa

Tadgigatin asas magsadi: Qloballasma saraitinds arzaq tohliikasizliyinin tomin olun-
masinda dovlat tonzimlonmasinin rolunu miayyan etmokdoan ibaratdir. Tadqgiqat isi:
asasli vo sistemli tohlil tisullar1 asasinda yerina yetirilmisdir. Toadgiqgatin naticasinda
geyd edilir ki, arzaq tohlukasizliyi proqrami imumddvlst shamiyyatli bir program
olmagla shalinin keyfiyyatli orzag mohsullar1 ilo tomin edilmasinds son doraca bo-
yuk shamiyyato malikdir. Azorbaycan Respublikasinin orzaq tohliikasizliyinin tomin
edilmasi Olkonin suverenliyinin, davamli iqtisadi artima nail olunmasi, comiyyatdo
igtisadi tohlukasizliyin va sosial sabitliyin saxlanilmasi, ictimai tolobatlarin somarali
0danilmasi, siyasi stabilliyin saxlanilmasi amillarindandir va 6lkada on mihiim hoyat
tominati sistemlorindon biri kimi daima aktualdir. Burada osas digqgot, ohalinin daha
ucuz va ylksok keyfiyyatli gida mohsullari ila tamin olunmasina yonaldilmalidir ki,
bu da genis shali qruplarinin saglam va diizgin hayat soraitinin gostaricisidir. Tod-
qiqatin mohdudiyyatlori: todgiqat daha genis statistik molumat tolob edir. Todgiqatin
elmi yeniliyi vo orijinalligi: orzaq tohlukasizliyinin tomin edilmasi agrar sahs ilo
birbasa slagoli oldugundan, bu problemin hall edilmoasinds do mohz agrar bélmanin
isinin yaxsilagdirilmas1 prioritet masalalordon biridir. Strateji ohomiyyst dasiyan
mohsullarin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi, istehsalin genislondirilmasi arzaq tohli-
kasizliyinin tamin olunmasi istigamatinds gorils bilacok an vacib iglardondir

Acar sozlar: Milli igtisadiyyat, orzaq tohliikasizliyi, shalinin saglamligi, mohsulun
keyfiyyati, Beynolxalq Standartlagsma Togkilati.

Jel Classification: Q18; D18
FOOD SECURITY AS APRIORITY OF PUBLIC HEALTH PROTECTION

Abstract

Main purpose of the research: To examine the role of state regulation of food security
in the era of globalization. The research paper has been done on the basis of reliable
and systematic analysis methods. As a result, it is concluded that being nationally
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important program food security program has a significant role in supplying people
with high-quality food products. Food security of Azerbaijan Republic is one of the
key factors of sovereignty, sustainable economic growth, maintaining economic
security and social stability of the society, effectively meeting social needs,
maintaining political stability and is always the topic of current interest as one of the
main systems of life support in the country. The main focus has to be directed to
supplying of people with cheaper and high-quality food products, which is the
indicator of large population’s healthy lifestyle. The limitations of the research: this
research requires wider range of statistical data. Scientific innovation and originality of
the research: As food security directly links with the agrarian sector, development of
this sector is among the essential issues of the solution of food security problem.
Enhancing the quality of strategically important products and increasing production
are one of the pivotal issues should be done in terms of food security.

Key words: national Economy, food security, public health, product quality,
International Organization for Standardization (1SO).

O0ecneyeHne NpoAOBOJIbCTBEHHOI 0€30I1aCHOCTH KaK IPHMOPUTETHOE
HaIpaBJIeHNe 3a1UTHI 310POBbSI HACEJIEHUSI
Pe3rome

OcHoBHas uenb uccienoBanusi: COCTOUT B ONPEIEIIEHUU POJIM TOCYIAPCTBEHHOTO
peryaupoBaHus B OOECIIEYCHHH TPOJOBOJILCTBEHHON OE30MaCHOCTH B YCIOBHUSX
rnobanu3anuu. VMccnenoBarenbckas paboTa: BBIIIOJHEHA HA OCHOBE METOJOB CHC-
TEMHOTO aHaiu3a. B 3aKII0UeHUH MCCIIEOBAaHMS OTMEYAETCs, YTO Iporpamma mpo-
JIOBOJILCTBEHHON 0€30MaCHOCTH, SIBJISSCH MPOTPaMMOii 00IIErocy1apcTBEHHOM BaXkK-
HOCTH, UMeeT 0c000€e 3HaYCHHE B 00ECIEYeHUN KAa4eCTBEHHBIMH IPOIOBOJIHCTBEH-
HBIMU NPOJyKTaMu HaceseHusi. ObecreyeHue npo0BOJIbCTBEHHON 0€30MacHOCTH B
Azepbaitxanckoil PecriyOnuke siBisieTcst pakTOpoOM TOCTUKEHUS! YCTOMUHMBOTO 3KO-
HOMHYECKOT'O POCTA, COXPAHEHUS COLMUAIBbHOW CTAaOMIBHOCTM U SKOHOMHYECKOM
06e30macHOCTH B 001IecTBe, YOPEeKTUBHOTO 0OeCTIeYeHUsI OOIIECTBEHHBIX HYXI, SB-
nsieTcst (PaKTOPOM COXpaHEHHS MOTUTHYECKON CTAOMIBHOCTH M TIOCTOSTHHO aKTyallb-
HO KaK OJJHa U3 CUCTEM Ba)KHOI'O KU3HEHHOT0 00ecredyeHus B cTpaHe. 371eck 0coboe
BHUMaHME yjemnseTcss 00eceyeHnIo HaceaeHns HauOoiee JeeBbIMA U BHICOKOKA-
YEeCTBEHHBIMH TPOJOBOJILCTBEHHBIMH TMPOAYKTAMH, M 3TO SIBISIETCS MOKa3aTejeM
3JI0POBOTO M MPAaBUIBHOrO 00pa3a >KM3HM IIUPOKUX Ipymn HaceneHus. OrpaHuye-
HUE WCCIEOBAHUS: MCCIIeOBaHHE TpeOyeT Oosiee MMPOKUX CTATUCTHYECKHX WH-
dbopmarnuii. Hayuynas HOBU3HA U OPUTHHAIBHOCTH UCCIIeN0oBaHus: B cieactBun npsi-
MOI1 cBsI3U oOecreueHus MpoI0BOJILCTBEHHOM 0€30MacHOCTH ¢ arpapHoi cdepoit, B
peleHnH 3TOM mpoOaeMbl yaydieHus: paboThl arpapHOTo CEKTOPa SIBJISAETCS OJHUM
U3 MPUOPUTETHBIX BOTPOCOB. YIIydIIeHHE KaueCTBa MPOAYKTOB, HOCSIINX CTpaTEeTH-
YecKoe 3HaYeHHe, paclIupeHre MPOU3BOJICTBA SABJSETCS OJHUM M3 BaXKHBIX PadOT B
HarpaBJIeHUN 00ecTeueHUsl MPOAOBOILCTBEHHONW O€30MTaCHOCTH.
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Opraunusauus CrangapTU3anum.
Giris. Milli igtisadiyyatda dovlat sektorunun sarhadlarini, onun muassisalarinin

foaliyyat mogsadlorini, miqyasint va sosial-igtisadi mozmununu miayyan etmok
uclin mutlag amlak munasibatlori sahasinda struktur yenilogsmasine uygun doévlatin
birmanali siyasoti nazars alinmalidir. Bazi gabul olunmus program sanadlords dovlat
qisa vo orta middotdo agrar sferada 6z rolunu ortaya goymagla ham milli igtisadiy-
yatin tohlukasizliyini, ham dos 6z strateji maraqglarini tomin etmis olur. Ciinki, miiasir
dovri xarakterizs etdikdo aydin olur ki, arzaq tohltkasizliyi milli igtisadi tahliikasiz-
liyin bir hissasi olaraq dovlatin spesifik idaroetma obyektino ¢evrilmisdir. Artiq aqrar
sferanin inkisafinda dovlotin rolu danilmaz faktadir vo inkisaf etmis Glkalorin tocri-
balari buna ayani stibutdur [1].

Noazoars almaq lazimdir ki, arzaq tohllkasizliyi har bir 6lks ¢lin li¢ asas meyara
gOra muayyan olunur:

1. Olkads shalinin biitiin tobagalorinin arzagla tomin olunmasi darecasi iizrs;

2. Istehlak nemotlorinin yaradilmasi ti¢iin movcud resurslarin kamiyyati Uzro;

3. Xammalin emali tigiin zaruri olan texnologiyanin inkisaf saviyyasi Uizra.

Umumiyyatlo, arzaq tohliikesizliyi mosslosi artiq qlobal xarakterli problemlardon
hesab olunur. Onun tomin olunmasi 6lkalorin mévcud potensialindan vo aqgrar
sferanin inkisaf soviyyasindon asili olaraq hoyata kegirilir.

Hor bir 6lkonin qarsisinda duran baglica vozifalordon biri milli igtisadiyyatin xa-
rici faktorlardan asililiqmi aradan galdirmaq vo dayanigli iqtisadi artimi tamin et-
mokdon ibaratdir. Qloballasmanin genis viisat aldig1 bir soraitdo subhasiz Ki, asas
digget 6lkanin arzaq tohlikasizliyi masalasinin hall olunmasina yonaldilmalidir. No-
zors almaq lazimdir ki, diinyada bas veran maliyys bohrani vo 6lkomizin muhariba
soraitinds olmas1 problemin no godar aktual oldugunu géstorir. Umumiyyatlo orzaq
tohllikasizliyi dedikdo, comiyyat Uzvlarinin yiksak keyfiyyatli mohsullarla tolabat-
larinin fasilasiz, miiayyan edilmis standartlar ¢argivasinds, dayaniqli vo davamli su-
ratdo ddanilmasini miayyan edon dovlstin kompleks todbirlor sistemi nazards tutu-
lur. Stibhasiz ki, bu tadbirlar igtisadiyyatin dovlat sektoru gargivasinds reallagsmasini
zoruri edir ki, bunun da real naticalarini gorarik.

1. Azorbaycan Respublikasinda ohalinin zoruri arzaq mohsullari ilo tomin edil-
moasi dovlatin igtisadi siyasatindo markazi yer tutur. Bu moagsadls 0lkads orzaq isteh-
sal1 sahasinda, xususilo agrar bdlmads bir sira koklii islahatlar aparilmigdir. Bu isti-
gamoatdo hayata kecirilon kompleks todbirlor hamin sahonin daha suratli inkisafina
olverisli zomin yaratmisdir [2].

Orzaq tohllikasizliyi problemi inkisaf etmis 6lkalorin 6zlinds belo forgli aspekt-
lordan yanasilaraq hallni tapir. Beynalxalq tacrubsys asaslanaraq geyd eds bilarik ki,
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Gia1g wuir.

Olkenin arzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasi asagidaki on vacib todbirlorin
hoyata kecirilmasini talab edir: [3].

— Olkanin arzaqg tohlikasizliyinin tomin edilmasi ilo bagli todbirlor sisteminin va
onlarin reallagdirilmasi mexanizminin formalagdirilmast;

— Olkanin hoyati shamiyyat kasb edan milli monafelorinin vo maraqglarinin qorun-
mast, arzaq tohlukasizliyins tasir gostoron daxili va xarici amillorin agkar edilmasi;

— arzaq tohlukasizliyinin saviyyasini giymatlondirmok tgiin kemiyyat vo keyfiy-
yat gostaricilorinin miayyan edilmasi;

— ddvlatin arzaq ehtiyatlarinin yaradilmast;

— Olkada ragabat gabiliyyatli arzaq mohsullar1 istehsalinin optimal soviyyasinin
tomin edilmasi;

— Olkoados istehsal edilon vo satilan mohsullarin keyfiyyatinin dovlot standartlar
sisteminin tolablaring uygun olmasinin tomin edilmasi;

— ohalinin layigli hayat saviyyasi Ugun zoruri yasayis minimumunun tomin edilmasi;

— kond tosarriifatt mohsullari ilo sonaye mohsullari arasinda qiymat paritetliyinin
tomin edilmasi yolu ilo kond tosarriifat istehsali Uglin alverisli soraitin yaradilmasi;

— torpaglarin miinbitliyinin artirilmasi vo ondan samarali istifadonin tamin edilmasi;

— okin strukturunun optimallasdirilmasi, kond tosarriifatt mohsullari istehsali tizra
regionlarin ixtisaslasdirilmasi;

— orzaq bitkilorinin (taxil, kartof, gqargidal, diiyii, donli-paxlali vo yagh bitkilar,
meyva-gilomeyva, toravazgilik va liziimgiiliik) seleksiyst va toxumguluq isinin daim
yaxsilagdirilmast;

— heyvandarligin, o ciimlodon qusculugun inkisafinda dinamizmin tomin edilmasi;

— kond tosarriifatimin  maddi-texniki tominatimin vo servis xidmotlorinin yaxsi-
lasdirilmast;

— orzaq bazarinda marketinq arasdirmalarinin intensivlosdirilmasi vo tokmillagdi-
rilmasi;

— ixrac yonimli kond tesarriifati mohsullar istehsalinin geniglondirilmasi;

— arzaq kompleksinda vahid elmi-texniki siyasatin tomin edilmasi;

— aorzaq bazarina, o ciimlodon gida mohsullarinin istehsali vo idxalina dovlat no-
zarotinin guiclondirilmasi.

Qloballagsan diinyada har bir dovlatin garsisinda duran on baslica vazifalordan
biri shalinin tohliikasiz arzaq mohsullari ils etibarli tominati olmusdur.

Olkamizdo orzaq tohliikasizliyinin tominati, otraf muhitin miihafizasi vo ohalinin
saglamliginin qorunmast prioritet istiqgamat Kimi daim dovlot baggimizin diqgat marko-
zindos durmus va dovloatcilik strategiyasinin asas elementlori sirasina daxil edilmisdir.
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Vo dayanaqli sokildo 6donilmasini tamin edon todbirlor kompleksi nazards tutulur.

Olkomizda milli tohliikesizlik sisteminin mihiim torkib hissesini arzaq tohliike-
sizliyinin tomin olunmasi vo kond tesarriifatini inkisaf etdirmokls, agrar islahatlarda
goran ulu 6ndarimiz Heydor Oliyev tarafindon 1995-2003-cu illor arzinds agrar isla-
hatlar1 tonzimloyon «Agqrar islahatin asaslar1 haqqinda», «Sovxoz va kolxozlarin
islahati haqqinda», «Torpaq islahati haqqinda», «Toxumguluq haqqinda», «Kand
tosarriifatt mohsul istehsalgilarina miiddotli vergi guzastlorinin verilmasi haqqinday,
“Azarbaycan Respublikasinin orzag tohlikasizliyi Dovlst programi” vo imzalanmis
digar ganun va saroncamlar 6lks vatondaslarinin kifayat godor arzagla tomin edilmo-
si, yoxsullugun azaldilmasi, orzaq tominatinin vo arzaq mohsullarindan istifadonin
Somoarasinin artirilmasinin, aqrar islahatlarin hiiquqi bazasini yaratmagqla kond tosor-
rifatinin galocok inkisafinin asasini qoydu [4].

Olkomizdo orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasi, beynolxalq standartlara vo
normativ sanadlorin taloblorine cavab veran mohsul istehsalina nail olmagla istehsa-
lin somoraliliyinin artirilmasi, rogabst miihitinin formalagmasi ilo daxili bazarin qo-
runmasi, 6lkomizin ixrac potensialinin artirilmasi vo idxaldan asililigin asagi salin-
mas1 moqsadilo Kifayat godor ganunvericilik aktlar1 islonib hazirlanmis vo hazirda
homin normativ baza istehlak¢ilarin hiiquglarinin miidafissine xidmat edir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 25 avqust 2008-ci il tarixli Serancamu ila
tosdiglonmis 72008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaq
mohsullari ilo etibarli tominatina dair Dovlst Programi™ gabul edildi. Dovlst Progra-
minin gobul olunmasida asas mogsad, camiyyatin har bir Uzvinin asas arzag moh-
sullarina olan talobatinin ddonilmasi, kaskin orzaq qitligi hallaria yol verilmomasi
sisteminin yaradilmasi vo mohsuldar hayat torzi iglin onun gabul edilmis normalara
uygun orzaq mohsullar ilo tam tomin olunmasindan ibarstdir. DOvlot Programinda
nozords tutulan, arzaq mohsullarinin istehsalinin artirilmasi, oshalinin tohllkasiz va
keyfiyyatli arzag mohsullari ila tomin edilmasi bu giin cox ugurla hayata kegirilir.

Orzaq tohlikasizliyi sahasinds uzunmiddatli tadbirlorin baglica magsadi 6lkomi-
zin kond tosarriifatinin golirliliyinin vo ragabot gabiliyyatinin artirilmasini, eloca do
onun beynalxalq igtisadi sistemo inteqrasiya olunmasini nozords tutur. Orzaq tohll-
kasizliyi asason, Olkads kond tosarriifatinin inkisafi vo orzaq istehlaki voziyyatinin
yaxsilagdirilmasi hesabina tomin edilmalidir [5].

Olkamizds orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasina dovlat nozaratini: istehlak
bazarinda - igtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyinin “Antiinhisar vo istehlakgilarin hii-
quglarinin miidafiosi Uzra” Dovlat Xidmati; istehsalda - Standartlasdirma, Metrolo-
giya vo Patent izro DOvlot Komitasi ; Gigiyenik gaydalara riayst olunmasinda - So-
hiyya Nazirliyinin Gigiyena vo Epidemiologiya morkazi; Fitosanitar gaydalarina
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rati Xiamati hayata Kecirirlar.

Daxili bazarin insan organizmi tiglin tohlikali mohsullardan qorunmasi, keyfiy-
yatli mohsul istehsalina nail olunmasi va giymatlorin manipulyasiyasinin garsisinin
alinmast moqsadilo asagidaki tadbirlorin hoyata kegirilmasi zoruridir: “Daxili bazarin
qorunmasi haqqinda” Do6vlst Programinin iglonib hazirlanmasi; orzaq tohlikasizliyi
ilo bagl idaroetmo mexanizmlarinin méhkomlondirilmasi; 6lkemizds kand tasarriifa-
tinin diversifikasiyasiin hoyata keciril-masi, orzaq tohliikasizliyi ilo bagl prioritet
istigamatlor tohlil edilmoklo beynolxalq (ISO) standatlarin milli dilimizo torclima
olunmasi; D&vlat organlari torafindan verilon sertifikatlarin liberallasdirilmasi, tabe-
ciliyindon vo mulkiyyat hiiquqi formasindan asili olmayaraq fiziki va hiiquqi soxslo-
rin akkreditasiya olunmasi hesabina, bu salahiyyatlorin mustoqil qurumlara verilma-
si; 6lko daxilinds kond tosarriifatt mohsullari istehsalinin artirilmasi v arzag mohsul-
larinin qiymatlorinin magbul saviyyads saxlanilmasit magsadilo Nazirlor Kabineti to-
rafindoan bazar vo yarmarkalar tglin yerli kond tosarriifatt moahsullarinin qiymatlori-
nin yuxart haddinin tosbit edilmasi; kond tesarriifatt mohsullarinin ixracinin dovlot
torofindon subsidiyalagdirilmasi; kaskin orzaq qithgma yol verilmomoasi mogsadilo
daxili bazarin miitomadi olaraq monitoringinin aparilmasi ; orqanik kond toSarriifati
mohsullarinin istehsalina nail olmagq {i¢iin miinbit goraitin yaradilmasi, genetik modi-
fikasiya olunmus mohsullarin keyfiyyatinin yoxlanilmas1 magsadilo miasir taloblora
cavab veron laboratoriyalarin, QMO avadanliglarinin qurasdirilmasi; bu sahays ne-
zarat edon Morkazi icra hakimiyyati orqanlar1 vo Qeyri Hokumot toskilatlar arasinda
koordinasiyanin qurulmasi; istehlak¢ilarin hiiquglarinin miidafiasini hayata kegiran
organlar torafindon arzag mohsullarini istehsal edon va istehlakgilara xidmat gdstoran
tosorriifat subyektlorindo ddvlot nozarstinin birgo hoyata kecirilmasinin tomin
edilmasi; Bu hom eyni tosorriifat subyektinds bir ne¢s organin ayri-ayriliqda yoxla-
ma aparmasinin vo sahibkarliq sub-yektlorinin narazigiligimnin qarsisini alar, eyni za-
manda yoxlamalarin sayinin azaldilmasi ilo aparilacaq dovlst nozarstinin keyfiyys-
tinin artirilmasina gotirib gixaracaqdir; istehlakgilarin molumatlandirilmasi {igiin da-
yaniqli tobligat masini-nin iso salinmasi [6].

2. Azorbaycan dinya iqgtisadi sisteminin torkib hissesi olmagla, diinyada bas ve-
ron global igtisadi proseslor tobii ki, 6lkemizdon yan ke¢cmir. Umumdiinya orzaq ba-
zarmin konyukturasinda bas veran proseslor milli istehsalin strukturunun vo bazar
konyukturasinin formalasmasinda miihiim rol oynayir.

Yer kirasindo bas veran ekoloji vo iglim doyisikliklari, kand tosorriifat1 toyinatl
torpaqlarin toyinatinin doyisdirilmasi ilo homin orazilordo muxtslif sonaye vo yasayis
montagoalorinin salinmasi, istehsala yararli torpaq va su resurslarinin erroziyalara mo-
ruz qalmasi vo bununla yanasi diinya ohalisinin durmadan artmasi, orzagq mohsulla-
rina tolobatin kifayst godar tomin olunmasinda ciddi problemlor yaradir [7].
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dart iss normativ sanad olmagla mohsulun tshliikssizliyino cavab verir. Azoarbaycanin
Standartlar Fondunda 22 mins yaxin standart vardir. Bu standartlar beynoalxalq vo yerli
standartlardir. Hor bir tosorriifat subyekti foaliyyst gostordiyi mioyyan sahods standarti
se¢mokda mistaqildir vo homin subyekto moarkazi icra organlari torsfindon hansisa bir
standartin qobul etdirilmasi ganunla yol verilmazdir. Lakin, bu gun dovlstimizin orzaq
tohlikasizliyi ilo baglt baslica siyasoti keyfiyystli mohsul istehsalina nail olunmasidir.
Avropa (iciin keyfiyyat amili iSO standartlaridir. Bu standartlar, gida tohliikesizliyino
tominat vermo sistemidir. Qeyd olunan standartlara uygun istehsal olunan mahsul,
stibhasiz ki, 6lkanin ixrac potensialinin artirilmasina xidmat edacokdir [8].

Beynalxalq tocriibads gida sonayesi U¢lin 6ziinanazarst sistemi olarag, gida tohlu-
kasizliyi va gida cirklonmasi ilo bagli problemlarin aradan qaldirilmasi magsadilo 1SO-
22000:2005 standarti gida tohliikasizliyina taminat verms sistemindon istifads olunur.

Bu beynolxalq standart, gida mohsulunun tohlikasizliyinin idaroetmo sistemina
toloblorini mioyyan edir vo eyni zamanda gida mahsulunun tohlikasizliyinin tomin
edilmasi magsadils gida siras1 boyunca son istehlak noqtasine godar bir sira element-
lori 6ziinda birlagdirir: interaktiv malumatlar mibadilasi; sistemli idaroetms; ilkin
sortlor proqrami; HACCP prinsiplori.

Qida zanciri boyu har bir morhalads gidanin keyfiyyatli olmasini tomin etmak
mogsadilo bitiin tohllkolorin vaxtinda miiayyan edilmosi vo lazimi soviyyads
nozaratin hayata kecirilmasi Gi¢lin molumatlar mubadilasi vacibdir [9].

Qida tohlukasizliyi sisteminin normal faaliyyat géstormasi ilk névbads mias-
sisanin ¢oxsayli bolmolori arasinda nizamli bir alagonin qurulmasi vo samarali idare-
etmonin hoyata kecirilmasi sorti ilo miimkiindiir. Bu yanagsma miiassisa va alagali
bélmalor arasinda maksimum faydaliligi tomin edir [10].

[SO-22000:2005 - qgida istehsal1 iizro tohliikalorin arasdiriimasi, giymatlondiril-
masi Vo qarsisinin alinmasina davamli yanagmadan ibarat prinsip vo metodlar1 miioy-
yan edir. Bu prinsip va metodlar tatbiq etmoaklo har bir togkilat 6ziiniin is tocriibasi-
na, soraitine va istehsal Gsuluna xas olan sistemi hayata kegira bilor. iISO-22000:2005
gida tohllkasizliyinin praktiki tominat vo hoyata kegirmok Giglin menecment imkanini
veran tahlillor sistemidir. Bu standart ISO 9001-in menecment sistemini vo HACCP
standartinin prinsiplarini 6ztinds comloasdirir [11].

HACCP ("Hazard Analysis and Critical Control Points™) — “Risklarin vo Kritik
Nozarot Noqgtolorin Analizi” — gida mohsullarinin tohliikasizliyi menecmenti sistemi-
dir. Bu sistem, gida mohsullarinin tohliikasiziliyina agir tosir edo bilacok risklori
muayyan edir, giymatlondirir vo onlara nazarot edir. HACCP sistemi har bir sirkot
Uctin oz xususiyyatlorino vo istehsal texnologiyalarina asasen yaradilir vo texlonoji
proseslords bas veran deyisikliklora goro uygunlasdirila bilir.
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Kritik nazarat ndgtalorinin monitoringini tomin edo bilacek kritik haddlarin tayin
edilmasi; Miisahids Vva tohlilin planlasdirilmasi yolu ilo Kritik nozarst ndgtalora mo-
nitoring sisteminin tatbiq edilmasi; Monitoring naticasinds kritik noqtslordon hor
hansi birinin nazarstdon ¢ixdigir miioyyan edildikdos, sistem torsfindon atilacaq ad-
dimlarin miiayyanlagdirilmasi; HACCP sisteminin effektiv islomasinin tominati tigiin
olavo miisahido Vo tohlil do daxil olmagla yoxlamalarin aparilmasi; Qeyd olunan
prinsiplorlo bagli qaydalara riayat olunmasini oks etdiran bitlin senadlarin toplanaraq
islok vaziyyatds saxlanilmast;

HACCP sistemina daxil olan prinsip vo mexanizmlar, insan saglamligina vo ho-
yatina tohliika yarada bilocok risklari kifayat godor azaldir. HACCP sisteminin on
osas Ustiinlityli onun hazir moahsul zarinds deyil, istehsal marhalosinds yaranan
sohvlari miiayyon etmosi vo Xoabardarliq etmosidir. HACCP, gida mohsullarinin
istehsali zaman1 yarana bilacak risklori gabagcadan goérir vo bununla da istehlakgi-
lart hazir mohsulun tohliikasizliyi zomanati ilo tomin edir.

HACCP sistemini standartlasdirmis beynolxalq toskilatlardan biri do Codex
Alimentarius Komissiyasidir.

Kodeks Alimentarius” (latin dilindon tarcimads “©Orzaq kodeksi”) - beynalxalq
birlik torafindon arzaq mohsullari {igiin hazirlanmis standartlar toplusudur. “Kodeks
Alimentarius”un hazirlanmasinda osas moqsad orzaq mallarinin tohlikasizliyinin
tomin edilmasi vo diinya bazarinda onlarin satig1 zamani yaranan manealorin aradan
galdirilmasindan ibaratdir [12].

Komissiya 0z foaliyystindo FAO-nun komitalari torafindan gobul edilmis tovsi-
yalara asaslanir. Onun vazifasi standartlarin layihalorinin hazirlanmasi {izrs islori ko-
ordinasiya etmoakdir. FAO/WHO birgo programinin hayata kegirilmoasinds 130-dan
cox Uzv Olkalar istirak edir.

“Kodeks Alimentarius” 300-don artiq standart hazirlamigdir ki, bu standartlar
hazirda arzaq tohlikasizliyinin qorunmasinda cox boyiik shamiyyoto malikdir.

Hazirda Kodeks Alimentarius Komissiyasi yeyinti sahoasindo gigiyenik gay-
dalara, tozo, konservlosdirilmis vo dondurulmus mohsullara, onlarin saxlanilmasina
Vo istehlakgiya catdirilmasina goadar olan proseslori tonzimlayan normativ sonadlor
isloyib hazirlayir.

Komissiya torafindon hazirlanan bu sonadlor bir gayda olaraq hokumatlor tgun
tovsiys xarakteri dasiyir.

Azorbaycan 01 iyul 2003-ci il tarixdon Beynalxalq Standartlagsma togkilatinin
(ISO) tam hiiquglu {izvii, 2011-ci ilin fevralindan iso Kodeks Alimentarius Komissi-
yasina {lizv se¢ilmisdir. Bu o demoakdir ki, Azorbaycan butiin Avropa 6lkalori kimi
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li kreditlorin verilmasi, muasir toloblors cavab veran va ISO standartlari ilo mohsul
istehsal edan yeni-yeni musassisalorin saymi durmadan artirir. Hazirda Azarbaycanin
elo bir bolgasi yoxdur ki, orada ISO standartlar1 ilo yeyinti mohsullar: istehsal edon
tosarrifat subyektlori foaliyyat gostormasin. Bu da onu demays asas verir ki, Azor-
baycan Avropaya vo Diinyanin inkisaf etmis dlkalorine inteqrasiya etmoklo, Umum-
diinya Ticarat Toskilatinin qarsimizda qoydugu 6hdsliklor ugurla yerins yetirilir.

Natica. Bu giin adi Azorbaycanin sanli tarixi salnamasine qizil harflorlo hokk
olunmus ulu 6ndar Heydor Oliyevin tomolini qoydugu 6lkemizin orzaq tohliko-
sizliyi, 6lka Prezidenti conab Ilham Oliyev torafindon ugurla davam etdirilir.

Olka basgisinin gorgin vo magsedyonlii amayi naticesinds cox qsa tarixi bir
dovrds 0Olks igtisadiyyatinin biitiin sahalorinds, xUsusen sosial-igtisadi hayatin priori-
tet istigamatlorinda, yeni is yerlorinin agilmasinda, yoxsullugun azaldilmasinda, sha-
linin rifahinin yaxsilagdirilmasinda, gqlobal va regional layihalorin hayata kegirilma-
sinda, 0 cimladan kand tesarriifatinda mohsul istehsalinin dinamik inkisafi vo arzaq
tohlukasizliyinin tomin olunmasi sahalarinds bdyuk nailiyyatlor slds edilmisdir.

9dabiyyat

[1] Aliyev 1.H. Qloballasma soraitindo aqgrar sahenin dayamgli inkisafinin tomin
olunmasinin sosial-iqtisadi problemlori. Baki: EIm, 2008, 400 s.

[2] Azorbaycan Respublikasi ohalisinin orzag mohsullar ilo etibarli to-minatinin
igtisadi ~ problemlorino hosr edilmis respublika elmi-prtaktiki kon-fransinin
materiallar1. Baki: Nurlar, 2009, 228 s.

[3] 2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin orzaqg moh-sullar ilo
etibarl1 tominatina dair Dévlot Programi. Respublika gozeti, Baki: 2008, 26 avqust.

[4] www. agro. gov. az

[5] ©rzaq tahliikasizliyinin tamin edilmasinin sosial - igtisadi problem-lori” mévzusunda
beynalxalq elmi-praktiki konfransin materiallari. Baki: Avropa, 2011, 378 s

[6] Oliyev S.T.iqtisadi diplomatiya. Baki: Elm va tohsil, 2012, 196 s.

[7] Agrar saho modernlogsmo donominda: problemlar vo onun halli yollar1 kol-lektiv
monoqrafiya. Baki: AMEA Iqtisadiyyat Institutu. 2009, 505 s.

[8] Abbasov A. F. Orzaq tohlikasizliyi. Baki: Nasir, 2007, 602 s.

[9] Xalilov H.A. Milli orzaq tohliikasizliyi: bazar transformasiyalar1 vo igtisadi glo-
ballasma amillori. Baki: Adiloglu, 2007, 375 s.

[10] innovasiyali kend tosorriifat: istehsalinin formalasdirilmas: prob-lemlarina hasr
olunmus beynolxalg elmi-praktiki konfransin materiallari. Baki: Sorg-Qorb,
2010, 266 s.

128



[11] DxoHOMMKaA CENBCKOXO3AHCTBEHHOM Opranu3anun: yaeonoe mocooue / JI. A. Tpers-

Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin Elmi Xoaborlari, il 3, Cilld 3, Yanvar — Mart, 2015
Scientific Reviews in Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, January -March, 2015

u np. noa pen. P. I'. Mymnanze.- M.: KHOPYC, 2011.- 382 c.
AZIORBAYCAN DOVLOT IQTiSAD UNIVERSITETININ ELMi XOBORLORI
(rablik elmi va praktik)

MUBLLIF UCUN QAYDALAR

1. Moqalenin adi, miollif(lar)i, miallif(lar)in elmi daracasi, vazifalori, ad vo
soyadlari, ¢aligdiglar1 qurum va elektron poct (e-posta) iinvanlari, is vo mobil telefon
nomralari gostarilmalidir.

2. Moqalo xlass agar s6z (azarbaycan, ingilis va rus dillarinds, an ¢ox 5 s6z),
(azarbaycan, ingilis va rus dillorinda), giris, asas hisso, natica, manbaloar, slavalar,
sokil vo cadvallor daxil olmagla 10 sahifaden az olmamalidir. Elektron tinvani:
nazimxx@yahoo.com; n.hajiyev@aseu.az .

3. Mogalanin xilasasi 200-250 s6zdan ¢ox olmamali, todgigatin moqsadini,
ohomiyyatini vo elmi ddvriyyadoki yerini, istifado edilon vao ya formalasdirilan
metodlar1, hansi suallara cavab verildiyini vo totbigq dairasini gostormali, giris vo
natico hissasi kimi yazilmamalidir.

4. Moagalanin xulasasi magalonin mozmumuna uygun olmalidir. Xiilaso elmi
Vo gramatik baximdan ciddi redakts olunmalidir.

5. EImi magalonin sonunda elm sahasinin vo mogalonin xarakterino uygun
olaraq isin elmi yeniliyi, totbigi ohamiyyati, iqgtisadi somoarasi va. s aydin sokilds
geyd olunmalidir.

6. Mogalo A4 formatinda, 1,5 (bir tam onda bes) intervalla, Times New
Roman 14 sriftilo yazilmali, kenarlarindan (soldan 30 mm, sagdan 15 mm, yuxar-
dan 25 mm vo asagidan 20 mm) bosluq buraxilmalidir.

7. Moagalo azarbaycan, ingilis va rus dillarinda gabul edilacokdir.

8. Mogalada elmi monbalars istinadlar olmalidir. Magalonin sonunda verilon
odobiyyat siyahist olifba ardicilligr ilo deyil, istinad olunan adabiyyatlarin moatnda
rast goalindiyi ardicilligla némralonmali vo masalon, [1] vo ya [1, s.119] kimi isaro
olunmalidir. Eyni odobiyyata motndo basqa bir yerds tokrar istinad olunarsa, onda
istinad olunan homin adobiyyat avvalki némro ilo gostorilmalidir.

9. Odabiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi mogalalarine, monografiyalarina vo
s. istinadlara tsttnlik verilmalidir.

10. Mogalalar orijinal olmali va avvallor basqa milli vo ya beynolxalq jurnal-
lara vo konfranslara togdim edilmomolidir.

11. Mogalalar raygilorin gizli royindon sonra saho redaktoru vo ya redaksiya
heyatinin mitaxassis Uzvlarindan biri tarafindon ¢apa tovsiys va ya togqdim edilocokdir.
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1. Articles not published or submitted for publication elsewhere are accepted in
Azerbaijani, English and Russian.

2. Avrticles should be typed in A4 format, with 1.5 line spacing, font Times New
Roman, of not less than 10 pages, with gaps at the edges (left 30 mm, right 10
mm, 25 mm from the top and bottom 20 mm). Articles should be sent official e-
mail address of the journal (nazimxx@yahoo.com; n.hajiyev@aseu.az).

3. Article shall not be less than 10 pages, including: keywords (in Azerbaijani,
English and Russian), abstracts (Azeri, English and Russian), record, main part,
conclusions, references, applications, graphics and tables.

4. Abstract of the article should be appropriate to its content.

5. The first page should include (i) the title of the article; (ii) the name(s) of the
author(s); (iii) institutional affiliation(s) of the author(s); (iv) an abstract of not more
than 200-250 words in English (text of abstracts must be consist of sections of
“purpose”, ““design/methodology/approach”, “findings”, “research limitations/
implications”, “practical implications” and “originality/value”); (v) keywords must
not be more than 5 words; (vi) JEL codes. The name, address, e-mail address, phone
and fax numbers and academically sphere of interest of the author(s) should be
indicated on a separate page.

6. The article should contain links to scientific sources. Provided later in the article
references must be numbered not in alphabetical order, and in a sequence that
occurs in the text link literature and denoted as [1] or [1, p 119]. If the text is
repeated reference to the same literature, the other in the text, this refers
literature should be given the previous number. In the list of references should be
given priority monographs, etc. the last 5-10 years.

Avrticles recommended or submitted for publication by the editor or one of the
specialist members of the Editorial Board after reviewing secret reviewed.
Consent or refusal of articles declared after a discussion of the Editorial Board.
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HAYYHBIE BECTHU ABEPBAMI)KAHCKOI'O TOCYJAPCTBEHHOI'O
IKOHOMUNYECKOI'O YHUBEPCUTETA
(KBapTaJbHbII HAYYHbII U NMPAKTUYECKUIT)

ITPABUMJIA J1J151 ABTOPOB:

1. Crarbu npUHUMAIOTCA Ha a3epOalKaHCKOM, AaHTJIUHCKOM M PYCCKOM
SI3bIKAX.

2. Crarbu JODKHBI OBITh HamucaHbl B (opmare A4, ¢ mHTepBajsioM B 1,5,
mpupTom Times New Roman, ¢ nporyckamu 1o kpasm (ciea 30 mm, cripasa 10 mm,
cBepxy 25 MM u cHmzy 20 mM). DiekTpoHHas mouta: Nazimxx@yahoo.com;
n.hajiyev@aseu.az

3. JlomxHbl OBITH yKa3aHbl: Ha3BaHHWE CTaTbU, aBTOP(bI), y4Y€Has CTEIEHb,
JOJDKHOCTB, CTPYKTYPBI, TJIe¢ OHU pabOTar0T, IJIEKTPOHHAS MOYTa, HOMepa pabovero
1 MOOHMIILHOTO TeJaeOHOB aBTOpa (OB).

4. CtaTtbsi He J0JKHA ObITh MeHble 10 cTpaHuMu, BKIIOYas: pe3loMe Ha
(azepOaiikaHCKOM, aHTJIMMCKOM M PYCCKOM S3bIKax), KJIIOUEBHIE clioBa (Ha aszep-
0aifKaHCKOM, aHTJIMICKOM U PYyCCKOM SI3bIKax ), BBEJICHUE, OCHOBHYIO YaCTh, BEIBO-
JIbl, ICTOYHUKH, MPUIIOKESHHUSI, PUCYHKH U TAOIHUIIBL.

5. Pe3roMe cratbu OKHO ObITh He MeHee 200-250 cioB, moka3pIBaTh ICb,
3HAaYEHUE M MECTO HCCIIEeIOBaHUS B HAy4yHOH NEpUOAMKE, HCIOJIb3yeMble WU
(dhopMupyeMbIE METOJbI, Ha KaKhe BOIMPOCHI OTBEYACT M OOJIACTh MPUMEHEHUS, HE
JOJKHO OBITh HAIMMCAHO KaK BBEJICHUE U BHIBOJIBI.

6. Pe3tome cTraThy JOIKHO COOTBETCTBOBATh €€ COAECPKAHMUIO.

7. B KOHIIe HAyYHOU CTaThH OJDKHBI OBITh YETKO OTMEUEHBI Hay4YHAas HOBU3HA,
MpaKkTUYecKasi 3HaYUMOCTh, SKOHOMHYECKast 3((HEKTUBHOCTh U T.lI. paOOTHI B COOT-
BEETCTBUU C XapaKTePOM HAYYHOH 00JIacTH CTaThH.

8. B crathe MOMKHBI OBITH CCHUIKM Ha HaydHble UCTOYHUKH. [IpemocTaBise-
MBI B KOHIIE CTaThbU CIIMCOK IJUTEPaTyphl IODKEH OBITh NMPOHYMEPOBAH HE B
an(aBUTHON MOCJIEI0BATEIBHOCTH, @ B MOCJIEOBATEIbHOCTH, B KOTOPOW BCTpeda-
eTcs B TEKCTE CchllaeMasi JUTeparypa W obo3HauaThes kak [1] wmum [1,ctp. 119].
Ecau B TekcTe ecTh MOBTOpHAs CChUIKA HA OJHY M Ty XK€ JIUTEpaTypy, TO 3Ta
cchlIaeMasi JJUTepaTypa JoJKHa ObITh yKa3aHa MpeAbLAYIINM HOMepoM. B crucke
JUTEPaTypPHI IOJDKHO OBITh OTJIAHO MPEANOYTEHHE HAYYHBIM CTaThsIM, MOHOTpadusImM
U T.J4. nocaeanux 5-10 ner.

9. CraTtbu AOJKHBI OBITH OPUTMHAIBHBI U paHEe HE MPEACTaBIEHBI B Jpyrue
HallMOHAJIbHBIE UM MEXIYHAPOJIHbBIC KYPHAJIbL.

10. CraTtbu pEeKOMEHIYIOTCA WM MPEACTABISAIOTCS K MEYaTH PEAAKTOPOM WU
OJIHUM M3 CHELMATMCTOB-WICHOB PEJAKIIMOHHOTO COBETA IOCII€ TAHOTO PEeLeH3Upo-
BaHUS PEIICH3UPYIOINX.

11. Cornacue mnu OTKa3 B MpHUEME CTaTbU OOBSBISETCS TMOCIE 00CYXKICHUS
pEeIaKIMOHHBIM COBETOM >KypHaJa.
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