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Xulasa

Iqtisad elminin predmeti iqtisadi fikrin yaranmas1 vo inkisafi ilo tokamiil etmisdir.
Oz baslangicii qodim dinya alimlorinin asarlorindan gotiiren iqtisadi fikir XV-
XVII asrlordo mustaqil bir elm sahasina ¢evrilmisdir. Bu doérden baslayaraq iqtisad
elminin predmeti konkretlosmisdir. Ilkin olaraq igtisad elminin predmeti kimi toda-
vl dairasi, (Merkantilistlor), kand tesarriifat: istehsali (fiziokrotlar), biitiinliikde mil-
li istehsal (klassik moktab) aragdirilmigdir. Homin nozariyyalords sarvatin yaranma
monbayinin axtarilib tapilmasi iqtisad elminin asas vazifasi hesab edilirdi. Muasir
diinyada, xtsusila garb 6lkalarinds dyranilon “ekonomiks”-in predmeti iss insanlarin
davraniginin, mohdud resuslar va hiidudsuz tolabatlar soraitinds onlarin iqtisadi segi-
minin dyranilmasidir.

Acar sozlar: igtisad elminin predmeti, tarixi tokamul, merkantilizm, fiziokratlar,
klassiklar.
Jel Classification: B11

HISTORICAL PROGRESSION OF ECONOMIC SCIENCES SUBJECT

Abstract

In the process of the emergence and development of economic thought the object of
economic science is evolving. Although the origins of economic thought are in the
writings of scholars of the ancient world, the economy only in the XVII century turned
XV- an independent branch of science. Since that time the subject of economic science
has its concrete expression. Initially, the subject of economics was defined as the sphere
of circulation (mercantilists), agricultural production (Physiocrats), social production as
a whole (classical school). In these theories, the main task of economic science is the
search for sources of wealth of the nation. In modern conditions, particularly in Western
countries, the subject of "Economics” is the study of human behavior, their economic
choices in conditions of limited resources and unlimited needs.

Keywords: subject of economics, historical evolution, mercantilism, physiocrats, classics.
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NCTOPHYECKOE ITPOI'PECCUPOBAHME ITPEIMETA
3KOHOMHWYECKOM HAYKH

Pe3rome

B nporiecce BO3HUKHOBEHUS M Pa3BUTHSI SKOHOMHUYECKOM MBICIIH MTPEIMET YKOHOMH-
YECKOM HAyKHU IMPETEPIIEBAET 3BOIIOLHIO. XOTSA UCTOKH 3KOHOMUYECKOW MBICIIHA Ha-
XOJATCS B TpyAax yueHbix J[peBHero mupa, skoHomuka Toiabko B XV- XVII Bekax
MpeBpaTUiIach B CAaMOCTOSITENIbHYIO OTpacib Hayku. HauuHas ¢ aToro nepuoja Bpe-
MEHU IPEeIMET IKOHOMUYECKOW HayKH UMEET CBOE€ KOHKPETHOE BhIpakeHue. [lepBo-
HAYyaJlbHO TMpEAMET SKOHOMMYECKON Hayku omperesics Kak cdepa oOpaineHus
(MEpKaHTUJIUCTBI), CEIBCKOXO3SHUCTBEHHOE MPOU3BOACTBO ((hU3MOKpaThI), OOIIECT-
BEHHOE MPOU3BOJICTBO B II€JIOM (KJaccuyeckas IIKoia). B aTUX Teopusix OCHOBHOM
3a/1ayeil 5KOHOMUYECKOW HAayKHU SIBISUICS TIOMCK MCTOYHHKOB OorarcTBa Hauuu. B
COBPEMEHHBIX YCJIOBHSAX, B YaCTHOCTH B 3alaJIHBIX CTpaHaX, MPEIMETOM «DKOHO-
MUKC» SIBJISICTCSI H3y4EHUE TIOBEICHUS JIFOJICH, UX SKOHOMHYECKOTr0 BEIOOpA B yCIIO-
BHSIX OTPAHUYCHHBIX PECYPCOB M HEOTPAHUYCHHBIX TOTPEOHOCTEH.

KiaroueBble cj10Ba. npeamMeT 9KOHOMHYECKOM HAayKH, UCTOPHUYCCKAA 3BOJJIIOLUA,
MCPKAHTHIIN3M, (1)I/ISI/IOKpaTLI, KJIACCHKH.

Igtisad elminin predmetinin tarixi tokamiilii iqtisadi fikrin yaranmasi vo inkisafi-
nin qanunauygun noticasidir. Iqtisad elmi do bitiin digar elmlor kimi insanlarin
praktik tolabatlarindan yaranmisdi. Milli Elmlor Akademiyasimin miixbir tizvii Tey-
mur Valiyev yazirdi: ”Antuan Monkretyenin 1615-ci ildo yazmis oldugu “Siyasi ig-
tisadiyyat haqqinda traktat” aSori sirf praktik xarakterli oSor idi. Buradaki “siyasi”
s0zl iso semantik xarakter dasimigdir. Sonralar ideologlar “’siyasi” terminin iqtisadi
terminlo alagesini sixlagdirmislar” [1, s.14]. Elmda tokamiil yanasmasi tarixi salofili-
yi va varisliyi 6ziinds saxlayir.

Igtisad elminin predmetinin formalagmasi vo inkisfi istehsal etmoayin obyektiv
zoruriliyinin dork edilmasindon baslamisdir. Klassik nazariyyads sorvotin monbayi
olan maddi istehsal neoklassik sintez nazariyyasinds mohdud resurslardan hidudsiiz
tolobatlarin 6donilmasini tomin etmok mogsadi ilo istehsal prosesinds insanlarin
somarali davranisi iqtisad elminin predmetinin tokamillnd saciyyslondiran baslica
cohotdir. Bu tokamiil predmetin inkisafinin ana xattini misyyanlogdirir. Qadim diin-
ya mitofokkirlorinin igtisad elminin predmetino pul gazanmaq soristasi (Xrematisti-
ka) kimi baxmasi, merkantilist nozariyyasinda sorvatin oasas dastyicisinin pul olmasi
iddias1, bazar iqtisadiyyatinda monfost nazariyyslari, monetar nazariyys iqtisad el-
minin predmetinin tokamiliinds 6ziinamaxsus rol oynamigdir. Ictimai omok bolgu-
sundn darinlogsmasi, amoak alat vo vasitalorinin (kapitalin) tokmillogmasinin muasir
Saviyyasi, sado amok kooperasiyasi, manufaktura va iri masinl istehsalin inkisafi da
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bu elmin predmetinin tokamiiliing tosirsiz dtiismomisdir. Iqtisad elminin predmeti
no formada tozahir etmasindon asili olmayaraq, istehsal miinasibatlori ilo mohsuldar
guvvalarin muxtalif taroflorini 6ziinds oks etdirir. Comiyyatin mohsuldar quvvalori-
nin inkisafi ilo igtisadi minasibatlor inkisaf edorok tokmillosir.

Burada xdsusilo mulkiyyst munasibartlori vo texnologiyanin, texnokratiya co-
miyyatinin formalagmasini digqgatdan konarda qoymag olmaz.

Bu dediklorimizi nazoro alaraq, iqgtisad elminin predmetinin tokamiling tosir
gostoran amillari 3 qrupda qruplasdirmaq olar. 1.Istehsal etmoyin zoruriliyi, fiziok-
ratlarda “kond tosorriifati istehsali sorvstin yaranma monbayidir” ideyasi, klassik
moktab vo marksizmds “biitévliikde maddi istehsal sarvatin monboyidir”, neoklassik
sintez nozariyyslorindo “mohdud resurslardan hidudsuz tolobatlarin 6danilmosi
mogsadi ilo istehsalin togkili”. Gorlnduyd kimi, birinci grup amillorin bitiin ele-
mentlori birbasa istehsalla baglidir. 2. Qadim diinya mutafokkirlarinin asarlorindoki
pul gazanmagq Soristosi, merkantilist nazariyyssindads sorvatin dastyicisinin ticarat
kapitali, pul, giymatli das-qaslar olmasi, klassik nazariyyads vo marksizmdos monfast
nazoariyyslori, istehsal xarclori vo miigayisali Usttinliklor nozeriyyalari. Ikinci qrup
amillor isa iqtisadi foaliyyatin naticasi kimi pul qazanmagi 6na ¢okir. Hor iki grupa
daxil olan amillar sonralar amtas vo Xidmatlor bazari ilo pul bazar1 arasinda qarsiliql
asililigin oldugunu gostardi. 3. Neoklassik nazariyys, keynscilik va yeni keynscilik,
y1gim, investisiya, istehlak, pul todavilunin tenzimlonmosi, mehsuldar qgiivvalorin
inkisafi baximindan, sads amok kooperasiyasi, manufaktura, iri masinli istehsal igti-
sad elminin predmetinin tokamilinds shomiyyatli rol oynamisdir. Hor t¢ amil igti-
sad elminin formalagmasi va inkisafinin {i¢ boyiik tarixi marhalosinds mévcud ha-
kim igtisadi munasibatlori oks etdirir.

Iqtisad elminin predmetinin tarixi tokamiiliinii sorti olaraq t¢ boyik morhaloyo
ayirmagq olar.

1. iqtisad elminin miistaqil bir elm sahasina ¢evrilmasina goador olan dévr. Qo-
dim dinya alimlari Platon, Ksenofont, Aristotel iqgtisadi fikrin formalasmasi va in-
kisafinda gox bdyiik rol oynamuslar. ”Iqtisadiyyat” anlayisi elms ilk dofo Ksenofont
torafindon gatirilmisdir (“Ekonomiya” traktati). Platon vo Aristotel “politika” asor-
larinda (hor iki mutafokkirin eyni adda asori var) mévcud comiyyatin igtisadi qurlu-
su hagqinda yetkin moalumat vermislor. Aristotel pul gazanmaq saristasini, pulun ho-
miso dovriyyada olmasi kimi iqtisadi masalalari diggastle aragdirilmisdir.

Orta oasrlords iqtisadi fikrin formalasmasi va inkisafinda sorq mutofokkirlori do
bdyiik rol oynamislar. Orta asr Sorq iqtisadi fikri 6z baslangicini ©1 Farabinin (870-
950) osorlarindon gotiirmiisdiir. O, Aristotelin, Platonun oSorlorine sorh yazmigdir.
Osas iqtisadi-ictimai fikirlorini “Comiyyatin tadqiqi kitab1” adli asarinds sorh etmis-
dir. ”Camiyyatin ictimai qurulusu” nozariyyasini yaratmisdir .
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Sorgin boylk mitofokkirlorindon biri do Ibn Xoldundur (1332-1406). Onun
“Miigaddima” asar1 biitovliikds siyasi—igtisadi fikirlarinin mocmudur.

0, 6lkanin gigoklonmasinin, stiqutunun igtisadi amillorini osaslandirib. iqtisadi
ustiinliiys nail olmag1 miioyyonlosdirib. iqtisadiyyatin funksiyalarini1 sistemlosdirib.
Omok-dayar nazoriyyssinin yaradilmasinda D.Rikardonu gabaqglayib. Mohsuldarli-
g yiiksaldilmasi va shalinin mosgullugunun tomin edilmasinds dovlstin rolunu va
sabitlosdirma siyasatini tohlil edib.

N.Tusi (1201-1274) osorinds (Oxlaqi Nasir) ictimai amok bolgusini sarvatin
osas monbayi kimi aragdirmisdir. “Maliyyo traktatlar1” asarlorinds vergi qoymanin
prinsiplorini mioyyanlosdirmis, comiyyatin sosial igtisadi minasibatlorinin tokmil-
losmoasi istigamotlorini gostormisdir.

2. Igtisad elminin miistogil bir elm sahasina gevrilmasi (XV-XVII asrlor). Yeni
yaranan noazariyyalor sorvatin yaranma manboyinin axtarilib tapilmasini iqtisad
elminin predmeti kimi gorurddlor. Merkantilistlor pulu sarvatin asas dasiyicist hesab
edirdilor. Fiziokratlar sorvastin osas monboyi kimi kond tosorriifati istehsalini
goturirdilor. Klassik moaktob vo marksistlor U. Petti, A.Smit, D.Rikardo, K.Marks
Vo digarlari hesab edirdilar ki, sarvat iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinds deyil, bi-
tovlikdo maddi istehsalda yaranir. D.Rikardo asarlorinds istehsal va bolgini siyasi
igtisadin predmeti kimi arasdirirdi. Klassiklor amok-dayar nozariyyssinin yaradici-
laridirlar. Bu nazariyyays géro mohsulun dayori, giymati istehsal xarclori ilo mioy-
yan olunur.

U.Petti hesab edirdi ki, tabii qiymatlor istehsal xarclari ilo miayyan olunur. Tabii
giymatlar bazar giymatlorinin eyni deyil.

Klassik moktobin yaradicilarindan olan A.Smit do hesab edirdi ki, omtoonin dayari
(giymati) onun istehsalina gokilon masraflorlo mioyyan olunur. O, amak-doyar nozo-
riyyasini inkisaf etdirarok gostarir Ki, doyar galirlorlo, daha dogrusu galirlorin monbolori
ilo mloayyan olunur. Galirlorin manboyi iss amakhaqqi, manfast vo rentadir. Bu miiddoa
“Smit ehkam1” adlanir vo istehsal amillori nozoriyyosinin osasim toskil edir. Igtisadi
nozariyya obyektiv igtisadi gercokliyin abstrakt tohlilini (pozitiv) aparmali, firma vo
dovlstin igtisadi siyasatinin reallagmast tigiin maslahatlor (normativlor) hazirlamalidir.

D.Rikardo dayar ganununu daha montiqi ardicilligla inkisaf etdirdi. Onun obyek-
tivliyini osaslandirdi. Istehsal xorclorinin mugayiseli Ustlnliklorini osaslandirdi.
Beynolxalq amtos mubadilasi hor hansi bir omtos dostinin istehsalinda miigayisali
ustinlilys asaslanir.

D.Rikardonun istehsala va bolglys iqtisad elminin predmeti kimi yanagmasi ilo
neoklassik sintez noazariyyssindo mohdud resurslarin hiidudsuz tolobatlari maksi-
mum 6damasi Ugln samarali bélgusii arasinda bir slagenin olmasi digqgati calb edir.
Klassiklor bélguys har seydan avval istehsal vasitslorinin bolgiisii kimi yanagmuslar.
Bu iso milkiyyst minasibatlorindon basqa bir sey deyil.
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Sey: ©Omtoonin doyari onun faydalilgindan, onun istehsalina ¢akilon Xarclardan,
tolob vo toklifdon asilidir. Sorvatin monbayi sahibkar va iscilorin foaliyyatidir.
omok, kapital, torpaq barabarhiiquglu istehsal amilloridir. Istehsal amillarine uygun
galirlarin U¢ névi amakhaqqi, faiz vo renta formalasir.

Marksizmda 6z nozori osasint  omok-dayar noazariyyasindon gotiirmiisdiir.
Marksizmo gors asagidakilar xarakterikdir:

1. Comiyyatin tosorriifat mexanizmi “masrof xarakterlilik”. Masraf na goadar ¢ox
olarsa, dayar do bir 0 godoar yiksokdir.

2. Qiymat talab va toklifdon gox az asili olacagq.

3. XIX asrin sonlar1, XX asr. Marjinalizm, neoklassik, institutsional, keynscilik,
neoklassik sintez nazariyyalari hakim igtisadi nozariyyslordir. Marjinalizm — fayda-
liliq haddi vo son mahsuldarliq haddini giymatin amala galmasinin asasi kimi gotii-
rir. Marjinalizmoa goro ford subyektiv psixologiya ndqteyi-nozarindan igtisadi
foaliyyato colb olunur. Soxsin olds eds bilacayi fayda vo ya ona doys bilacayi ziyana
soxsi giymatlondirmo osasinda qorar verir. iqtisadi se¢imin osas amili faydaliliqdir.
Istehlak secimi daha gox mohsulun onun iigiin faydaliligi ilo miayyan olunur.

Bu nozoriyyenin modifikasiyasi iso mohsuldarliq haddidir. Istehsal amillarine totbiq
Olunur. Faydaliliq son mohsul buraxilisimin haddinin miigayisasi ilo miayyan olunur.

Neoklassik moktob tolob va toklifi giymotin amalo goalmasinin barabarhlquglu
elementi kimi aragdirir. Tolob torofdon faydaliliq haddi, toklif torafdon ise amtoanin
istehsal xarclori osas goturiiliir. A.Marsal faydaliliq haddi, istehsal xarclori, talob vo
toklif nazariyyasini gqiymat nazoariyyasinds birlosdirmisdir.

Igtisad elminin predmetinin tokamilindo maraq doguran masololordon biri do
igtisadi hadisalorin tohlilindo riyaziyyatin imkanlarindan genis istifado mosaloloridir.
Riyazi-igtisadi moktabin on taninmis niimayandolorindan biri isvegroli Leon Valrasdir.
O, bazar iqtisadiyyatina potensial olaraq tolob vo toklifin tarazligini tomin edon sistem
kimi baxir. L.Valras tolob va toklifi tohlil edarok 6ziindo bir nego tonliyi birlosdiran
Umumi-iqtisadi tarazliq modeli isloyib hazirladi. Bu modeldo L.Valras mohsuldar
xidmot vo istehlak predmetlori bazarmin tarazliginin tomin olunmasmi qobul etdi.
Mohsuldar xidmot bazarinda istehsal amillarinin milkiyyatgisi satici, istehsal mallarinin
muilkilyyotcisi iso alict gisminda ¢ixis edir. Istehlak mallar1 bazarinda miilkiyyatgilorlo
istehsalgilar yerlarini doyisrlor. L.Valrasin nozari nailiyyati amerikan igtisadgis1 Nobel
miikafati laureat1 V.Leontyevin “masraf-buraxlis” modelinin asaslarindan biri oldu.

L.Valrasin timumi iqtisadi tarazliq nozariyyasi sonradan Nobel miikafat¢ilarinin
osarlorinds riyaziyyatin genis totbigi, modellosdirms iqtisad elminin predmetinin
transformasiyasina tosirsiz 6tiismodi. Iqtisadi amillorlo yanasi, geyri-igtisadi amillo-
rin iqtisadi inkisafa tosiri diggat morkozino gatirildi. 2010-cu il Nobel miikafatcist
Daymondun tadqiqatlarinda istehlak predmetlorinin oldo edilmasi magsadi ilo
yolverilon vaxt itkilori xarclora aid edilir. Son 2015-ci il Nobel miikafat¢ist Enqus
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Stuart Ditonun todqiqatlar1 galirlorin saviyyasi ilo émur middsti, psixoloji durum,
stres vo sair arasinda asililigin olmasini asaslandirilmasina istigamotlonmisdir. O, is-
tehlak — yoxsullug va rifahin tohliline géra Nobel miikafatina layiq gériilmiisdiir. Iq-
tisadi todgiqgatlarda todricon geyri-igtisadi amillor 6na ¢akilir (O, sanatsiinasliq tizra
bakalavr, falsafa Uizro elmlar doktorudur).

XIX asrin sonu vo XX asrin 20-ci illorindon iqgtisad elminin predmetinds kokli
doyisikliklor bag verdi. Marksizmin yaranmasi va diinyanin iki aks-igtisadi sistema par-
calanmasi iqtisad elminda ideoloji ¢alarlarin iistiinliik toskil etmasine gatirib ¢ixartdi.

XX-ci osrin sonlarinda sosializmin siiqutu yenidon iqtisad elmi predmetinin
todricon biitévlesmasine getirib cixartdi. Lakin kecid dovriinde bu elm “Iqtisadi ne-
zoriyys” adi altinda todris olundu. Igtisad elminin kegid iqtisadiyyatli dlkolordo
“Iqtisadi nazoriyys” ad1 altinda todris olunmas1 da obyektiv zoruratdan irali golmis-
dir. Yeni igtisadi sistems kecidin nozari asaslari bu elm torofindon ssaslandirilmis,
dovlatin igtisadi siyasatinin islonilib hazirlanmasi iso bu elmin praktik funksiyasinin
reallagdirilmasinda 6z oksini tapmigdir.

Muasir dovr Ggln xarakterik olan neoklassik nazoriyys iqtisadi hiidudlarinda
igtisadi proseslorin funksional asililigini isloyib hazirlamigdir. “Ekonomiks” iqtisa-
diyyat1 funksional asililiq prinsipi osasinda todgiq edir. Neoklassik sintez mixtolif
nozariyys vo moktablorin pozitiv torsflorini 6zlindos birlosdir

XX-ci asrdo yaranan nazariyyslordoan biri do Sumpeterin sahibkarliq nazariyyasi-
dir. Sumpeter sahibkarliqi igtisadiyyatin horokatverici quvvasi adlandirmigdir.

C.M. Keyns XX-ci asrdo igtisad elminds inqilab etmis iqtisad¢ilardandir. C.M.
Keyns igtisadi nozoriyyonin yeni bir istigamotini yaratdi. Somorali tolob, makro-
iqtisadi yanagma milli golir, investisiya, istehlak, yigim amillori vasitosi ilo igtisadi
artimin stimullagdirilmasinin miimkiinliiylnii, bazar iqgtisadiyyat1 soraitinds iqtisa-
diyyatin dovlst tonzimlonmasinin zaruriliyini asaslandirdu.

XX osrin 30-cu illori Institusionalizmin yaranmasi ilo saciyyalonir. Veblen,
Kommans, Mitcel institut, dovlat, rogabat, inhisar, vergi, hiiqugi normalar, sosial
tonzimloma amillarini comiyyatin iqtisadi inkisafina tosir gstoron baslica faktorlar
kimi arasdirirdilar. Veblen sosial tanzimlomoni 6na ¢ixarirdi. Komons geyd edirdi
ki, igtisadi inkisafin asas1 iqtisadi miinasibatlordir. Mitcel igtisadiyyatda komiyyat
dayisiklikliyinin prognozlasdirilmasinin zaruriliyini vurgulayirdi.

Yeni institusionalistlor Kouz (ABS) miilkiyyst hliququ igtisadi nazariyyasini, transaksi-
ya xarclari nozariyyssini, Byukenen (ABS) igtisadi se¢im nazariyyasini giindoma gatirdilar.

XX osrin ortalarinda yaranan nozoriyyalordon biri do Igtisadi liberalizm nozoriy-
yasidir. Bu nazariyyonin yaradicilarindin olan Mizes, Xayek omok bolgustinun dorinlos-
mosina, Xxususi milkiyyst, azad mubadilo munasiboatlorino iistiinlik vermislor vo
keynsciliyin hakim oldugu dovrds bels, dovlat tonzimlonmasinin slehins ¢ixis etmislor.
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Monetarizm nazariyyssinin yaradicisi Fridmen pul amili vasitasi ilo igtisadiyya-
tin sabitlosdirilmasine nail olmag: asas goturirdu.

Neoklassik sintez nozariyyasi niimayandslori: Samuelson, Nordxauz, Stenli Bryu mah-
dud resurs - hiidudsuz talobatlar problemins igtisad elminin predmeti kimi baxirdilar.

Butin bu va ya digar nazari manbalari aragdiraraq belo bir Umumilogdirilmis naticoya
golmak olar ki, iqtisad elminin garsisinda duran mithiim vozifo tosorriifat foaliyysti prose-
sinda resurslarin mohdudlugu soraitinds insanin somarali davraniginin éyranilmasidir. Ol-
do olunan naticanin masraflo mugayisasi davranigin ssmaraliliyini miayyan edir.

Nozori iqtisad elmi “Siyasi igtisad”, “Igtisadi nazariyys” vo “Ekonomiks” adi
altinda todris olunmusdur.

Siyasi igtisadin predmeti obyektiv iqtisadi inkisaf qanunlarinin tadqiqidir.

Iqtisadi noazoriyye XX-osrin son onilliyi vo XXI asrin avvallori tigiin igtisadi
fikrin batin nailiyyatlorine osaslanaraq bazar tosorriifatr soraitindo mihim tosorri-
fat¢iliq gorarlari ¢ixarmaq haqqinda, subyektlorin somorali foaliyyatinin dyronil-
masini ifads edon elmdir.

“Ekonomiks”-in predmeti comiyyatin mohdud resurslari ilo insanlarin hiidud-
suz tolabatlar1 arasindaki asililigin 6yranilmasidir. Burada asas magsad insandir.

Igtisad elmi predmetinin tokamiiliiniin hansi formada transformasiyaya ugramasmdan
astli olmayaraq biitovlikkdo comiyyatin igtisadi hayati haqqinda bir elm olaraq qalir.

Bu giin igtisad elmi iqtisadi siyasatin islonib hazirlanmasi ilo yanasi, digor prak-
tik funksiyalar1 yerina yetirir. Bu praktik funksiya oz oksini har seydon avval igtisadi
artimin stimullasdirilmasinin yeni monbalorinin axtarib tapilmasinda vo iqtisadi
inkisafin prognozlasdirilmasinda tapir.

Natica
Bu gonasta galmok olar ki, igtisad elminin hansi ad altinda tadris olunmasindan
asili olmayaraq qarsisinda duran baglica vozifo insanlarda iqtisadi tofokkiru
formalagdirmagqla yanasi, iqtisadi inkisafa olverisli sorait yaratmaqdan ibaratdir.
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Pe3rome

OcHOBHas LieNb JQHHOTO HCCJIEJOBAaHMS 3aKIIOYAEeTCs B Pa3pabOTKE SKOHOMMKO-
MaTE€MaTHYECKOW MOJENIH JyONOJMCTHYECKOW KOHKYPEHIIMM C y4€TOM TOro, 4TO
0JlHa U3 KOHKYPHUPYIOIUX (GUPM SBISETCS BEPTUKAIBHO UHTETPUPOBAHHBIM IPOU3-
BoauTenieM. MccnenoBarenbckas paboTa BBITOJHEHA HA OCHOBE aHAlIM3a PaBHOBEC-
HBIX XapaKTEPUCTUK BEPTUKAIBHO HHTETPUPOBAHHOIO PBIHKA B YCIOBHUAX KOH-

B C
| , I ) , hup-
Me 2 ONTUMAJIHHO HAJIATUTh COOCTBEHHOE IMPOU3BOJICTBO PECypca B YCIOBUSAX KOH-
kypernuu KypHO U mpuOerath K ayTCOPCHUHTY pecypca B YCIOBUSX KOHKYPEHITUH

KypeHI NN KypHO 151 BepraHa. PeBy.TIBTaT HUCCICOOBAaHUs: C€CIIN I c [

beptpana. bonee HU3Kne 3aTpaThl Ha PECYpPC, BO3SHUKAIOIIUE B YCIOBUSAX KOHKYPEH-
un KypHo, MeHee HHTEeHCHBHAsE KOHKYPEHLUS Ha PhIHKE TOTOBOM MPOAYKIMU U 60-
Jie€ HU3KHE MOCTOSHHBIE 3aTPAThl, BO3HUKAIOLIUE B YCIOBHUAX KOHKypeHIMH bept-
paHa (C ayTCOpPCHMHIOM IPOU3BOJICTBA Yy BEPTHKAIBLHO HWHTETPUPOBAHHOU (HUPMBI-
COIEPHUKA) OOBACHSIOT 3TOT pe3ynbTaT. OrpaHMUEHHs UCCIIE0OBaHUs: TpeOOBaHKE
6onee mpaktuyeckoil nHdopmauuu. B monenu Kypuo m beprtpana yuuTeiBaroTcst
TOJIbKO JBe upMbl. [IpakTHueckas 3HAYUMOCTb UCCIIEIOBAHUS: JOCTOBEPHbIE KOJIH-
YEeCTBEHHbIE PE3YJIbTAThl, KAcCAIOUIHECs ONpeAeNeHUs] ONTUMAIbHBIX KOPIOpPATHB-
HBIX CTPAaTeruil MHTErPAalMOHHBIX MPOIIECCOB MPHU HATUYHUK OINpPEEIeHHbIX (PaKTo-
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A.A Ilnakcun, B.I1.Yepaanmken, A.B. IlnorHukoB: MoaenupoBaHue AyOnoJUCTHYECKOM
KOHKYPEHIHH HA BEPTHKATbHO HHTErPUPOBAHHBIX PHIHKAX

POB U OIICHKW YaCTHOW M OOIIECTBEHHON 3(P(HEKTUBHOCTH WHTETPAIMOHHBIX MPOIIE-
CCOB B YCJIOBMSIX KOHKYPEHIIMH, MOTYT OBbITh MOJYYEHBI B PAMKaX CTPOTUX 3KOHO-
MHUKO-MaTeMaTUYECKUX MOjeJeil BepTHKaibHOW HHTerpauuu. OpUTrHHAIBHOCTh U
Hay4yHasi HOBU3HA HCCIIEJOBAHMSI 3aKIII0YACTCS B BBIABICHUU YCJIOBHM JTOCTHKEHUS
KOMITaHUEH, 00pa30BaHHON B pe3ylbTaTe BEPTUKAIBLHOW MHTETPAIMH C IMOCTABIIU-
KOM pPECYpCOB, CTPATErHYECKHUX IMPEUMYIIECTB HA KOHKYPEHTHOM OJIUTOIOJIMCTH-
YECKOM PBIHKE.

KiaroueBble cj1oBa: AYOIIOJIMCTUYCCKAasA KOHKYPCHIUSA, BEPTUKAJIbHO HHTCTPHUPOBaH-

HBIC pBIHKI/I, I/IHTeraI_II/IH.
Jel Classification: D43

SAQULI INTEQRASIYA EDILMIiS BAZARLARDA DUOPOLISTIK
ROQABOTIN MODELLISDIRILMOSI

Xiilaso
Tadqiqatin asas magsadi raqib sirkstlordon birinin saquli inteqrasiya edilmis istehsal

oldugunun nozors alinmasi ilo duopolistic rogabatin iqtisadi-riyazi modelinin iglonib
hazirlanmasidir. Tadqiqat isi Kurno vo Bertran rogabsti soraitinds saquli inteqrasiya
edilmis bazarin barabargokili xarakteristikalarinin tohlili asasinda hoyata kegirilmis-

dir. Todqiqatin naticalori: ogor | €[ B, I C) , 2-ci sirkat resursun maxsusi istehsali-

n1 Kurno ragabati soraitindo optimal yoluna qoysa vo Bertran rogabati soraitinds
resursun autsorsingino al atsa. Kurno ragabati goraitinds resurslara yaranan daha asa-
g1 masroflor, hazir mohsul bazarinda olan daha az intensivli rogabat vo Bertran raga-
boti goraitindo yaranan daha asagi sabit mosroflor (saquli inteqrasiya edilmis raqib
sirkotds istehsalin autsorsingi ilo) bu naticani izah edir. Todqgigatin ¢catismazligi: da-
ha ¢ox praktik molumatin tolob olunmasidir. Cournot vo Bertrand modelinds yalniz
iki sirkot nozors alinir. Todgiqatlarin praktik ohomiyyati: miioyyon amillorin istiraki
ilo optimal korporativ strategiyalari miioyyan etmok ragabat soraitindo inteqrasiya
proseslorinin 6zal va dovlet somaraliliyinin qiymetlondirilmasina dair etibarl komiy-
yat naticolori saquli inteqrasiyanin sort ekonometrik modellori ¢or¢ivesindo aldo
edilo bilor. Toadqiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi resurs tochizatgisi ilo saquli inteq-
rasiya naticosindo yaranmis sirkotin raqabatli oliqopolist bazarindaki strateji tistiin-
lUklara nail olmast tigiin sortlori miioyyan etmokdir.

Acar sozlar: duopolistik rogabat, saquli inteqrasiya edilmis bazarlar, inteqrasiya.
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MODELING OF DUOPOLISTIC COMPETITION IN VERTICALLY
INTEGRATED MARKETS

Abstract
The main objective of this study is to develop an economic and mathematical model
duopolisticheskoy competition, given that one of the competing firms is a vertically
integrated manufacturer. The research work carried out on the basis of the analysis
of the equilibrium characteristics of a vertically integrated market in competition

Cournot and Bertrand. Results: if | €[I®,1%)the company is optimally 2 to

establish its own production of the resource under Cournot competition and resort to
outsourcing resource in the face of competition Bertrand. Lower costs for the
resource, resulting in a competitive Cournot, less intense competition in the market
of finished products and lower fixed costs, resulting in a competitive Bertrand
(outsourcing of production from the vertically integrated firm rival) explain this
result. Limitations of the study: the demand for more practical information. In the
Cournot and Bertrand accounted for only two firms. The practical significance of the
research: reliable quantitative results relating to the definition of optimum corporate
strategies of integration processes in the presence of certain factors and evaluate the
effectiveness of private and public integration in a competitive environment, it can
be obtained in the framework of rigorous econometric models of vertical integration.
Originality and scientific novelty of the research is to identify the conditions for
reaching the company formed as a result of the vertical integration of supplier
resources, strategic advantages in a competitive oligopolistic market.

Key words: duopolistic competition, vertically integrated markets, integration.

AKTYyaJIbHOCTb. KpylHbIE NMPOMBIIIJIEHHBIE KOMIIAHWM CTaBAT 3a/1a4yy MaKCH-
MaJbHO PACHIMPUTH KOHTPOJIb HaJ IPOU3BOJCTBEHHBIM IIPOLIECCOM, OXBAaThIBAs, C
OJIHOM CTOPOHBI, UCTOYHHUKH CBIPBS, a C JPYTOM CTOPOHBI - KOHEYHOTO MOTPEOUTES.
Pasymeercsi, NOCTOSSHHOE TOBBIINIEHWE CTENEHU BEPTUKAIBHOM HHTErpanuu
HeoOsA3aTeNbHO BEAET K IMOJOXKHUTEIbHOMY pe3ynbTary. JloBeaeHHass A0 KpalHUX
CTEIeHeH, BepTUKaJIbHAs UHTETPallUsl CTAHOBUTCS a0COIMIOTHO He3(p(PEeKTUBHOM, Kak
yKe OBLJIO B CiIy4yae ¢ HEKOTOPBIMU POCCUNCKUMU KOMIIAHUSMHU.

JloCTOBEpHBIE KOJMYECTBEHHBIE PE3YJIbTaThl, KACAIOIIMUECS ONPEIEICHUs OINTH-

MaJIbHBIX KOPIIOPATUBHBIX CTPATErWii MHTErPAllMOHHBIX MPOIECCOB NPU HAIMYUU
YIIOMSHYTBIX BbIIIE (DAKTOPOB U OLIEHKU YaCTHOU U 00IIeCTBEHHOH 3 PeKTUBHOCTH
MHTETPALMOHHBIX MPOIIECCOB B YCIOBUAX KOHKYPEHIIMH, MOTYT OBITh MOJYYEHBI B
pamMKax CTPOTHX SKOHOMHKO-MAaTEMAaTHUYECKUX MOJIENEeW BEPTUKAJIbHOM HHTErpa-
LUU. DTUM U ONPEIENAETCS aKTyalIbHOCTh UCCIIEI0BAaHUS.

Marepuanbl U MeToabl McciaenoBanusi. lccnenosanue ocHoBaHO Ha (yHAa-
MEHTAJIbHBIX pa3paboTKax OTEYECTBEHHBIX U 3apyOekKHBIX YIEHBIX-IKOHOMHUCTOB 10
TEOPUH OJIUTOIMOJIMCTUYECKOW KOHKYPEHIIUU, TEOPUH (PUPMBI, SKOHOMHKE OJ1arococ-
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TOSIHUSI, TEOPUU WTP, MeTojmaM ontumuzanuu. [1-2] MHbOpManmoHHO-I0KyMEH-
TajabHOU 0a30i1 Hccnea0BaHus ABIAIOTCS CTaTUCTHUECKUE MaTepuaibl DeaepanbHON
CIIy>)kObl TOCYIapCTBEHHOW CTAaTUCTUKHU, 3aKOHOAATENbHBbIE akThl PD, permenus u
HopMatuBHbIe akThl [IpaButenbcrBa Poccuiickoit ®Depeparuu, MuHHCTEpPCTBA
3KOHOMHUYECKOro pa3Butus PD, MunucrepcrBa 1o aHTUMOHONOJBHON IOJIUTHUKE,
peryaupyoime TOCyAapCTBEHHYIO MOJUTUKY B OpPraHU3alldd HHTETPUPOBAHHBIX
MPOU3BOJICTBEHHBIX CHUCTEM M TOCYAAPCTBEHHYI0 AHTHUMOHOIIOJIbHYIO MOJIUTHUKY,
HaIpaBJICHHYIO HA MPEIYyIPEKICHUE U TPECCUCHUE 3JI0YTOTPEOICHUS X035 UCTBYIO-
IUMH CYOBEKTaMH JOMHHHPYIOIIUM IOJIO)KEHUEM Ha TOBAPHOM PBIHKE, a TaKKe
(bopMBbI HETOOPOCOBECTHON KOHKYPEHIIUH U CIIOCOOBI e¢ mpeoposienust. [3-4]
Pe3yabTaThl HCc/Ieq0OBaHUA U UX o0cy:kaeHHe. B paboTe BBIABISIOTCS ycIo-
BUS JIOCTIKEHUS KOMIaHHEH, 0Opa30BaHHOM B pe3ysbTaTe BEpTHUKaIbHOW WHTET-
palyy C MOCTaBIIMKOM PECYPCOB, CTPATETUUYECKHUX MTPEUMYIIECTB Ha KOHKYPEHTHOM
OJIUTOIOJINCTUYECKOM pbIHKE. VccnenoBanue NpoBOAMTCS HAa OCHOBE ClEAYHOLIEH
SKOHOMHUKO-MaTEMaTUYECKOU MOJCIU JTyOMOJMCTUUYECKOM KOHKYPEHIUHU C y4EeTOM
Toro, 4ro oxHa u3 ¢upm (pupma 1) sBIsSETCS BEPTUKATHHO HHTETPHUPOBAHHBIM
npousBogutesieM. [Ipenmonaraem, 9to ¢upma 1 sBiIeTCS €IMHCTBCHHBIM IIPOU3-
BOAMTENEM UCXOAHOTO Pecypca, KOTOPBIM HCIONb3yeTCs MPU MPOU3BOJICTBE KOHEU-
HOM MPOAYKIMY, U AJIS1 IPOU3BOJICTBA €IMHUIIBI TOTOBOTO MPOAYKTa TpeOyeTcs eau-
HUIIA UCTIONB3YEMOT0 pecypca, mocrasisiemoro ¢upmoit 1. dupma 1 ycranaBnupaer
neny W s comepHuyaromiei ¢Gupmbl 2 Ha €QUHHIY MCIONIb3YEeMOIro pecypcea.

TIpOM3BOICTBEHHEIE 3aTPAThl PUPMBI | COCTAaBIISIOT G (I =1,2). [Torpeburensc-
KHit crpoc Ha mpoaykimio GupMsl | onpenensiercs (06paTHO#) pyHKIHeH crpoca

Pp=a—-0Q,— 9 j» THe P; - uena roroBoro nMpoayKTa (upMbI l, a - CTPOTO MO-
JIOKUTENbHAs TocTOsHHasA, a (; u i- 00BeMBI BBITYCKa MPOAYKIHH dupM | i ],

COOTBETCTBEHHO, i, j 6{1,2}, | # j ITapamerp ) € (0,1) XapaKTEpU3yeT CTE-
HEHb OJHOPOAHOCTH MPOU3BOAUMOI npoxykuuu. [Ipu npubauxenun napamerpa

K HYJIIO MPOIYKIUS IBYX (UPM CTaHOBUTCS MJleanbHO TuddepeHnupoBanHoil. [lpu
NpUOIMKEHUH ) K €IMHHIE NPOXYKIUS IBYX (HPM COBEPLIEHHO OJIHOPOJHA,

TOBapbI MPEJCTABIIAIOT COOON COBEPIICHHBIE CYOCTUTYTHI.
[Tpu6suts ¢upm 1 u 2 npu ycnosuu, uto pupma | nmpousBoaUT 00BEM MPOIYK-

muu  (;, po3HMYHAs LEHA NPOMYKIMU COCTAaBIAET [J);, W II€Ha HCIONL3yeMOrO

pecypca COCTaBIISICT w , 3allMCBIBACTCA COOTBETCTBECHHO B CIICAYIOIIEM BUJIC

I, =waq, +(p, —¢,)q;, 1, =(p, —w—¢,)q, (1)
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IlepBoe cnaraemoe B mpaBoW 4YacTH MEpPBOTo paBeHCTBA B (1) ommchiBaeT mpw-
ObuIb (pUpMBI 1 OT mpojaxu ucnonb3yemoro pecypca pupme 2. Bropoe cinaraemoe B
IIpaBoil yacTu nepBoro paBeHcTsa B (1) onuceiBaeT npuObLIL GUpMbI 1 OT pPO3HUY-
HOM IpOJaku CBOEH MPOAYKIIMH, a IpaBasi 4acTh BTOpPOro ypaBHeHus (1) onpenens-
eT IpuObUTH (PUPMBI 2 OT POSHUYHOM MPOAAXKHU CBOEH MpoayKuuu. Po3nnunas mnpu-
Obulb TpexacTaBisgeT €000 Tpou3BeneHHE O0beMa MPOAAXKU MPOAYKIUH U
COOTBETCTBYIOIIEH npuoObun. Po3anuHas npuObuis ¢pupmel 1 mpencraBnser coboit

Pa3sHOCTh MEXy IIeHOH [J;, Ha3HauYaeMOH €10 3a CBOKO MPOAYKIUIO, U IIPOU3BOJCT-
BeHHBIMHU 3aTpaTamu C; ¢upmbl 1 Ha ToBapHOM phiHKE. Po3Hu4Has npuObLIL (up-

MBI 2 IPEACTABIISAET COOOK PasHOCTh MEXIY LIEHOH [),, Ha3HAYaeMOM €10 3a CBOIO
MPOJYKINIO, U CYMMOH 3aTpaT Ha HCIOJb3yeMbId pecypc W H MPOU3BOJCTBEH-

HbIMH 3aTpaTaMu C, GUPMBI 2 Ha TOBAPHOM PBIHKE.
TorpeGuTenbekuii n3IMIIEK pH 06bemMax Bbiycka npoaykiuu Gupm 0 u d,
2 2
(0,)° + 29,9, +(0,)
2

COCTOSHHME IpEACTaBIseT coboil cymmy mnorpeGutensckoro mammmka CS  u

COCTaBJIACT CS = . COBOKyrIHO@ HalTMOHAJIbHOC omaro-

MPUOBLITN Hl " Hz- Beenem napamerpsl o =a—C nu Oy =0—0Cy. DKOHO-
MHMYECKUHM CMBICII MapaMeTpoB (; cienyrommid. [lapameTpbl &; TpeaCcTaBIAIOT

co00l pa3HOCTh MEXIY TOUKOM mepeceyeHus oopaTHOl ¢yHKUMHU crpoca Gupmsl |
C OCBhIO LIEHBl U IPOU3BOJCTBEHHBIMU 3aTparamMu (uUpMbl | Ha TOBapHOM pBIHKE.

Yem Oonbure mapaMeTpsl &;, TeM Oonee 3¢ dexkTuBHO paboTaeT dpupma Ha TOBap-

HOM PBIHKC. By,HeM npeamnojaaraTrb, 4To 051 > 0!2, TaK YTO BECPTUKAIIBHO UHTCTPHUPO-

BaHHBIN MpousBoauTenb (GupMma 1) sBisercs, Mo KpaitHeill Mepe, TakuM ke dPdek-
TUBHBIM PO3HUYHBIM TIPOM3BOAMTENEM, KaK KOHKypHpyroomas ¢upma 2. AHamms,
MIPOBE/ICHHBIA Jajiee, MOKa3bIBa€T, YTO Takas CTPYKTypa OTpacid BO3HHKAET
9HJIOTEHHO KaK PABHOBECHOE COCTOSIHHE UTPHI.

[Tockonbky ¢gupma 1 B TOCTPOCHHOI MOJIENN SBIISAETCS €MHCTBEHHBIM ITOCTaB-
IIIMKOM HCTIOJIb3YEMOro pecypca, pupma 1 nMeeT BO3MOKHOCTh YCTPaHUTh (GupmMy 2
C pBIHKA (T.€. YCTAHOBUTH IIEHY HUCIOJIb3YEMOI'0 pecypca HAaCTOJIBKO BBICOKOM, 4TO
s ¢GupMbl 2 OyIeT HEeBBITOAHO paboTaTh Ha TOBapHOM pbiHKE. Dupma 1 mMoxkeT
BBIFOJTHOCTh CBOEH JEATENIbHOCTH Ha PO3HUYHOM TOBApPHOM PBIHKE, YCTPAHUB CBO-
€ro eJMHCTBEHHOI'0 PO3ZHUYHOTO KOHKypeHTa. OHaKo ycTpaHeHHe (GUpPMBI 2 C pbIH-
Ka BIIeYeT TakXKe MpeKpalieHue npojaxu ¢upmoit 1 pecypca ¢upme 2, u Tem
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cambIM JuinaeT pupmy 1 npuObUTH OT ONTOBBIX OMEPALUNA MPOJIAKH UCIIOIB3yEMOTO
pecypca Ha HUXKellexKallleM PbIHKE.

Ecnum nmotennuansHo MpuOBLIL OT ONTOBOM npoaaxu (Gupmoit 1 pecypca dpupme
2 nocTaTo4Ho Benuka, pupma 1 He Oyner ycTpaHsaTh Gupmy 2 ¢ pO3HUYHOTO TOBAp-
HOro peiHKa. Kak mokaspiBaeT aHaiu3, U B yCJIOBUSX KOHKypeHUMH bepTpana, u B
yCIIOBUSIX KOHKypeHIluM KypHO Ha pO3HMYHOM TOBAapHOM pbIHKe, (upma 1

(04
yerpanster pupmy 2 (1.e. {, =0) torza n Tonsko Toraa, koraa —2< Y. OtoT
24
pe3yabTaT yCTAHABIMBACT, YTO yCTpaHeHHE (GUPMBI 2 ¢ TOBAPHOTO PBHIHKA MEHEE
BEPOSITHO, SCJIM PO3HUYHAS MPOAYKLKs $pupM Gosee pasHopoHa (T.e. mapamerp ¥

MeHblI€e). bosiee BpicOKas CTENEHb Pa3HOPOAHOCTH MPOJYKIMU O3HAYAET, YTO MpH-
ObUTH (hUpMBI 1 Ha PO3HUYHOM TOBAPHOM PBIHKE CHUXKAETCA MelJieHHee, eciu (pup-
Ma 2 yBenn4yuBaeT o0beM mpojax. CienoBaTenbHO, MOCKOIbKY ycreX ¢GupMbl 2 Ha
PO3HUYHOM TOBAPHOM PBIHKE OOeCTeunBaeT OOJIbIIYI0 ONTOBYIO MPUOBLIL pupme 1,
¢upma 1 umeer OombIIe CTUMYIOB IS MOJACPKKU ACITEIbHOCTH (GUPMBI 2 Ha
PO3HUYHOM TOBAPHOM PBIHKE.

Ecnu ¢upma 2 ycTpaHsieTcs ¢ TOBApHOTO PHIHKA, IIOCTPOCHHAS MOJIETHh CBOJAUTCS
K MOJIEJIM, B KOTOPO BEPTUKAJIBLHO MHTEIPUPOBAHHBIN MOHOMOJIUCT 00ECIIEUNBACT
pO3HUUHBIN pbIHOK. [TocKOIbKY Hallla 3a/1a4a 3aKJIF0YaeTCsl B UCCIEA0BAHUN KOHKY-
PEHTHBIX B3aUMOJICHCTBUN MEXIy BEPTHUKAJIbHO WHTETPUPOBAHHBIM IPOU3BO-
JUTENIEM U ero KOHKYpPEHTOM Ha PO3HHYHOM pBIHKE, HE OyaeM paccMaTpuBaTh
BO3MOXXHOCTh YX0/1a (PUPMBI C POSHHYHOTO PBIHKA, MIPEATNOaras, YTo BBIOTHAETCS

clenyrolee yCiaoBre HEyCTpaHeHus! (GUPMBI 2 ¢ PhIHKA % > v . Ilpu ycnoBun He-
o
ycTpaHeHus: GUpMbl 2 ¢ pblHKa GupMa 1 HaXOAUT BBICOKYIO LIEHY MCIOJIb3YEMOTO
pecypca 0coOOEHHO BBITOJIHOW B YCIOBHUAX KOHKYpeHLUHU beprpana. Bricokas meHa
HCIOJIb3yEeMOI0 pecypca yBeIMYMBAeT ONTOBYIO NpuObLIb prupmsl 1. bosiee Bbicokas
onrToBas NpudblIL GUpMbI | MOBBILIACT (AIbTEPHATUBHBIE) 3aTPaThl, KOTOPbIE (pUp-
Ma | HeceT, ecnM cokpalaeT crnpoc (pUpMbl 2 Ha UCIOJIb3YEMBII pecypc, OrpaHU-
YUBasi BBITOJHOCTh JIEATENBHOCTH (PUPMBI 2 HAa POZHUYHOM pbIHKE. AJBTEpHATHB-
HbIE 3aTpaThl )KECTKON KOHKYPEHIIMH Ha POZHUYHOM TOBAPHOM PBIHKE BBIHYXAAIOT
¢bupmy 1 ycranaBnuBaTh 0oJiee BHICOKHE pO3HUYHBIE LIeHbI. [[0CKOIbKY B YCIOBUAX
KOHKYpEHLIMH bepTpaHa IeHBI ABISAIOTCS CTPATETMYECKUMHU KOMILJIEMEHTAMHU,
cTpaterust pUpMBbI 2 YCTAHOBJICHUS BBICOKMX PO3HUYHBIX LI€H 3acCTaBisieT Gupmy 2
yCTaHaBJIMBaTh OoJiee BHICOKYIO pO3HMYHYIO IleHy. Pupma 1 momydaer BbIroay OT
YBEJIMUEHHS CIPOCa Ha €€ PO3ZHUYHYIO MPOAYKLHNIO, KOTOPOE BO3HUKAET IPU YBEJIN-
YeHUH LEeHbI NpoaAyKUuU GupMsbl 2. @upMa 1 momydaer Takke BbITOAY OT yBeIHYe-
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HUS LIEHBl €€ PO3HUYHON MNPOAYKIMH, KOTOPYI0 OHA YCTaHABIMBAET, MOCKOJIbKY
0oJiee BbICOKAs IIeHa IPUBOJUT K POCTY 00beMa mpoaax (GpupMsel 2 u, ClieJoBaTENb-
HO, YBEJIMUYMBAET ONTOBYIO MpuObLIb upmbl 1 O6rmarogaps pocty crpoca (GpupMsl 2
Ha UCIIOJIb3YEMBIA pecypc.

@upma 1 He nonydaer aHAJOTUYHBIN BBHIUTPHILI B YCIOBUSIX KOHKypeHIMHu Kyp-
Ho. Ecimu upmbl ycraHaBimBaioT 00beMBI TPOU3BOJCTBA MPOAYKIMH, a HE LEHHI,
¢Gupma 1 paccMaTpuBaeT CIpOC Ha MOCTaBJIAEMbIH €10 pecypc (|, Kak 3aJaHHBIH,
Korja BbIOMpaeT o0beM npou3BojacTBa npoaykiuu. CrienosarensHo, pupma 1 He
CUMTAET, YTO U3MEHEHHs ee o0beMa MPOM3BOACTBA MPOIYKIUU OYyAyT OKa3bIBaTh
BO3/ICHICTBUE HA €€ ONTOBYIO MPUOBLIL B YCIOBUSX KOHKypeHuuu Kypno. Cneno-
BaTeNIbHO, TIPU YCIOBUU HEyCTpaHeHus: pupMbl 2 ¢ pbiHKa (pupma 1 ycraHaBiauBaeT
Ooyiee BBICOKYIO IIGHY pecypca B YCIOBHSAX KOHKYpeHIMH beprpaHa, paBHYIO

a, _y(e,—yen)

2 2 (8 4 72) yem B YCIIOBUSAX KOHKYPCHIIUU KypHo
&_ 7/2(052 _7/051)
2 28-3%)

bosiee BbICOKas 11€HA UCHOIB3YyEeMOIro pecypca U 0osiee HU3Kasi MHTEHCUBHOCTb
KOHKYPEHLIMM Ha TOBAPHOM PO3HUYHOM pBIHKE B MOJenu beprpaHa MeHseT cTaH-
JapTHOE cpaBHEHHE KOHKypeHLIMH beprpana u KypHo ¢ TOUkuM 3peHMs] HallMOHAJIb-
Horo Onarococrostaus. Ecnu ¢pupma 2 HacTonbko 3G GeKTUBHA, YTO HE YCTpAHIETCS
¢ pbiHKa ¢pupmoit 1, 00e GupMbl mosyyaroT OOJIBIIYIO IPUOBUIL B YCIOBUSAX KOHKY-
penuuu beprpana, yem B ycnoBusix konkypeHuuu Kypno. Hampotus, nmotpedurens-
CKMI WM3JIMIIEK BBIIIE B YCIOBMSX KOHKYpeHIMH KypHO, OCKOJBKY Takas KOHKY-
peHuus He naer gupme 1 cTUMyJbl MOJHUMATH IIEHY HCIIOJIB3YEMOIo pecypca U
II0O3TOMY CHIXAeT MHTEHCHUBHOCTb KOHKYPEHIIMM Ha TOBapHOM pbiHKe. IloTepw,
KOTOpbIE IOTPEOUTENHN HECYT B YCIOBUSX KOHKYpeHIMH bepTpaHa (CpaBHUTENIBHO €
MOTEepsIMU NOTpeOUTENEeH B YCIOBUAX KOHKypeHIuU KypHO), mepeBemmnBawT cooT-
BETCTBYIOIIIEE YBEIMUYEHUE oTpacieBoil mpubsumi. B pabore mokaszano, uto (1) obe
¢bupmbl mostyyaroT 6ojiee BBICOKYIO NMPHOBLIb B YCIOBUSAX KOHKypeHIMU beprpana,
4YeM B YCJIOBUAX KOHKypeHIuH KypHo; (2) moTpeOUTenbCKuil U3IUILIEK U COBOKYII-
HO€ HallMOHAJIbHOE 0J1arocoCTOsIHIE HUXKE B YCIOBUSAX KOHKYypeHIIMH bepTpana, uem
B yCIIOBUSIX KOHKYpeHInu KypHo.

ITonpITOXMBAs IPOBENEHHBIN aHAIN3, IPUXOAUM K BBIBOAY, YTO TPaJAUIIMOHHBIE
MPEJCTaBICHHUS] OTHOCUTENHHO 3(P(PEKTOB 1IEHOBOI KOHKYPEHLIMH U KOHKYPEHIH B
o0bemMax BbIITyCKa JOJKHBI ObITh EPECMOTPEHBI B YCIOBUSX, €Clid (pupMa-mipous-
BOAMTENh TOTOBOM MPOIYKIIMHM IOKYMAeT HCIOJIb3YeMbIH pecypc y BEpPTUKAIbHO
MHTErPUPOBAHHOTO CONEPHUKA [0 PO3HUYHOMY TOBapHOMY pPbIHKY. B wacTHOCTH,
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LIEHOBasl KOHKYPEHLIMS MOXXET ObITb MEHEE WHTEHCHUBHOM, 4eM KOHKYpPEHLUs B
o0beMax BbIYCKa MPOIYKIMH, IIPU HAJTMYUHM TAKOTO ayTCOPCHHTIA.

B ananu3ze, mpoBeIEHHOM BBIILE, CTPYKTypa OTPAcid pPaccMaTpUBAIach Kak
3agaHHas. [lokaxeM, 4To CTPyKTypa oTpaciiu B 0a30BOM MOJIEJIN MOXKET BO3ZHUKHYTh
€CTeCTBEHHBIM 00pa3oM KaK pPaBHOBECHBIA HCXOJ CIEAYIOUIeH MPOCTONH HIPHI.
Pacnucanue wurpel cnegyromee. IlepBoHadanbHO HE3aBUCHMBIA HHKEIICKALLIMN

nocraBmk U o6wsaBiser, uto mHTErpupyercs ¢ (GupMoii-puteiinepoM, KoTopas
MpeIIoKUT Oosiee BBICOKYIO LIEHY 3a 9TO, MPH YCIOBUHU, YTO 3Ta OOjee BbICOKAs

LieHa TpeB3oiifeT MakcuManbHyko npubsus 11, koTopyro Hikenexamuii mocras-

UK U MOJKET 00€CIIEYUTh B YCIIOBUAX BepTHKaJIBHOﬁ AC3UHTETpalviu. HBG HC3a-
BHCHMBIX (prMBI-pHTefIJ'IepLI Dl u D2 O00BABIAIOT OOIHOBPEMCHHO LCHY, KOTO-

PYIO OHHM T'OTOBBI 3aIJIaTUTH 34 CIIMAHUEC C HMIKCIC)KAIUM IMOCTABIIUKOM U . ECJII/I,

o KpaiiHel Mmepe, OJHa M3 OOBSBJICHHBIX IIEH MPEB30HICT HU , HIDKEJeKalun

TIOCTaBIIUK IPHHUMAET MAKCUMAIbHYIO 1ery, poucxoaut causane U ¢ gupmoii-
puTelIepoM, KOTopasi peyiaraeT 3a 3To 0osiee BBICOKYIO LieHy. Ecnu Hu oxHa u3

MPEVIOKEHHBIX 1IEH HE MPEBOCXOIUT HU , 00BEMHEeHNE HE MPOUCXOAUT. B ycio-

BUAX BEPTHKANBLHON Je3MHTErpaluu Hikenexamas komnanus U ycramasnmpaer
NpHUOBIIIEMaKCUMHU3UPYIOIINE IIEHBI, 10 KOTOPBIM OHA OyIeT MpOoAaBaTh UCIOJIb3Yye-
MBI pecypc kaxmoii u3 Bemenexamux pupm D1 u D2. Jlanee nse sommenexa-
mue (GUPMbI KOHKYPUPYIOT Ha TOTPEOMTEIhCKOM pbIHKE. B Hacrosimeir pabore
JI0Ka3aHO, YTO MpPU OTCYTCTBHUHM BEPTUKAIBHON HWHTETpallMM HIDKEIeKAIEro M
BBIIIIEJIE)KAIETO PHIHKOB HE3aBHCHMBIN HIDKEIEKAUI MOCTABLIIUK YCTaHABJIMBACT

IeHy Ha MCHONb3yeMblii pecype ans semrenexammx ¢upm D1 u D2, pasmyro
a; .
— npu 1 =1,2 u B ycnosusax xonkypenruu bepTpaHa, u B YCIOBUAX KOHKYPEH-

uuu KypHo Ha BbIIIENIeKaIeM phIHKE.

XOpoI110 M3BECTHO, YTO MPH YCIOBUM HEU3MEHHBIX IMPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTpaT
KOHKypeHIUs bepTpana mpuBoauT k 6osiee HU3KUM PO3HHYHBIM ILI€HAM, 4YeéM KOH-
KypeHuuss KypHo, u mostomy obecrieunBaeT 0ojee BBICOKMH MOTPEOUTENbCKUN
U3JHMIIEK U COBOKYITHOE HAIMOHAIBbHOE OJIarocOCTOSIHME, M TPU 3TOM CHUXKAET
OTpacieBylo MpUObLIb. Bellie oTMeueHo, YTo (opMa KOHKYPEHIIMH Ha POSHUYHOM
TOBapHOM phIHKe (KOHKypeHIusi beprpana win konkypennus KypHo) He BinusieT Ha
CTPYKTYpPY IPOHU3BOJCTBEHHBIX 3aTpaT Bblmenexamux ¢upM. CienoBareabHo, CO-
OTHOIICHHE MOTPEOUTETHCKOTO U3JHUIIKA U COBOKYITHOTO HAI[MOHAJIBHOTO 01arococ-
TOSTHUSL TIPU JIBYX (opMax KOHKYPEHIIMH Ha PO3HUYHOM TOBAapPHOM DPBIHKE B YCIIO-
BUSIX, KOTJIa BBIIIETEKaIIre (GUPMbI TOKYNAIOT UCIIOIB3YEMBbIH pecypc OT He3aBUCH-
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MOTO OIITOBOTO TNPOU3BOJIUTEINSI, HAXOJUTCSI B COOTBETCTBHM C TPaJWLMOHHBIMU
MIpeICTaBICHUSIMH.

OpHako, MOCKOJIBKY BepTUKaJIbHAsl MHTErpalus YCTpaHseT npolieMy JBOMHON
Map)KHHAJIN3alUU, OHA YBEJIWYHBAECT COBOKYIHYIO MNPUOBUIb OOBEIUHSIOMIMXCS
¢upm. CrenoBarenbHO, BEPTUKAIbHAS MHTETPAIKs, @ HE BEPTUKAJIbHAS IE3UHTErpa-
1M BO3HUKHET B paBHOBecuH. Ilockonsky pupma D1 xapaxrepusyercs 6onee mus-

KMMH TIPOM3BOJICTBEHHBIMH 3aTpaTamu, deM dupma D2 (r.e. o, 2 a,), dupma

D1 6yner npousBomuth Gosee BhICOKHiT 06bEM BBITYCKa TIPOMYKIHH, YeM GHpMa

D2 u B ycnoBusax xoukypenrmu BepTpana, u B yCIOBHAX KOHKypeHIuu Kypho,
€CIIM JIB€ PO3HUYHBIC (PUPMBI HECYT OJJUHAKOBBIC 3aTPaThl HAa MOKYIKY MCIOJIb3ye-
MOTO pecypca.

3a cueT OTHOCUTENFHO Oo0Jiee BHICOKOTO 00bEMa BBHIMYCKa MPOAYKIUH (pupma
D1 nonyuaer Gonpmmii mpupoct npudsuim, uem ¢pupma D2 . Anamus nokassisaer,

uto ¢pupma DI npesocxomur pupmy D2 B 6oprbe 3a mpaBo oObeauHEeHNs C HU-
JKEJIeKAIIUM MMOCTABIIUKOM U B YCIIOBUSIX KOHKYpPEHIIMHM bepTpaHa, U B YCIIOBHUSAX
koHkypennuu Kypro. KpoMe Toro, BepTukaibHas HHTETpAIUs HIDKEISKAIIETo T0C-

TaBIIMKA HCTIOb3yeMoro pecypca U 1 BhImenesxamero npousBoauTens KOHEUHOM
npoxykiun D1 mpuBoaut k pocTy mOTpeGMTENHCKOTO M3MMIIKA M COBOKYITHOTO
HAILMOHAILHOTO OJIArOCOCTOSHHSA M B YCJIOBUAX KOHKypeHIMM BepTpaHa, u B yciio-
BUSAX KOHKypeHIuH KypHo. DT0 NOBbIIEHHE 0COOEHHO BHIPAKEHO B YCIOBUAX KOH-
kyperuuu KypHo.

BepTukanbHoe 00bEIMHEHHE HIKEIEKANEr0 MOCTABIIMKA HCIIOIb3yeMOro
pecypca U u Beimenexamero npoussomurens koneunoit mpoxykmuu D1 mpuo-
JIAT K POCTY TIOTPEOMTENHCKOTO M3JIUIIKA U COBOKYIHOTO HAIlMOHAJIBLHOTO 0yaro-
COCTOSHUSL M B YCIOBUAX KOHKYPEHLMH BepTpaHa, M B  yCJOBHMAX KOHKYPEHIMH
KypHO 110 IByM OCHOBHBIM IIPHYMHAM. BO-TIepBbIX, 00beIMHEHHAs KOMIAHHUS T103-
BOJIAET U30€KaTh IBOMHON MapKUHATH3ALMH, HOCKOJIBKY BhIIIENekKallee Mopas/ie-
JIeHHe BEPTUKAIBLHO WHTEPUPOBAHHOTO MOCTABIINKA PECYPCOB MOJTYYAET PECYPCHI
10 IleHe POU3BOICTBEHHBIX 3aTPaT. BO-BTOPHIX, YTO HECKOILKO HEOKUIAHHO, BEP-
THKAJIbHO MHTErPUPOBAHHBIN IIOCTABIIMK PECYPCOB YCTaHABIMBAeT IIEHY pecypca
mns pupmsl D2 mrmske cooTBeTCTBYIOmIEH ITEHBI, KOTOpas HA3HAYAETCS I (DUPMEI
D2 B ycnoBusx BepTukambHO# ne3mHTErpamuH. MokHO OBUTO OBI MOI03pPEBATH,
YTO BEpPTHKAJILHO MHTErPUPOBAHHBINA MOCTABIIMK PECYPCOB HA3HAYUT JJIsi CBOErO
KOHKYPEHTA Ha BBIIIEJIEKAIEM PhIHKE BHICOKYIO LIEHY Ha pecypc, YToObl OrpaHu-
YUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (DMPMBI-CONEPHHUKA.

OpHaKo, KaKk MOKa3aHO BBIINIE, 3TA CHTyalls HE MMEET MECTa NPHM OTCYTCTBHU

yerpanerns Gupmsl D2 ¢ posHHYHOTrO TOBapHOTO PhIHKA. BepTHKAaIbHO MHTErPH-
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POBaHHEIH TIOCTABIIMK pecypcoB HasHauaeT a1 ¢upmel D2  orHOCHTENBHO
HU3KYIO LIEHY Ha pecypc, 4TOOBI YaCTUYHO KOMIIEHCHPOBAThH MPEUMYILECTBO, MOIY-
4aeMO€ BBILIEIIEKALUM [10pa3/IeJICHUEM BEPTUKAIbHO HHTEIPUPOBAHHOIO I1O0CTAB-
IIMKa OT MOJIY4YeHMsI pecypca IO LIEHE IPOU3BOACTBEHHBIX 3aTpaT. YBEIUYCHHE

KOHKypeHTocroco6HocT Gupmel D2 moBblmaer ee 06beMbl PO3HHUHBIX MPOJIAK

¥, BCJIEJICTBUE JTOTO, TOBHIIAET 06beMbl 3akynok ¢upmoit D2 pecypca y Bep-
TUKaJIbHO MHTEIPUPOBAHHOIO MIOCTABILKKA. Pe3yapTupytoliee yBeIMueHne ONTOBON
NpUOBLIM BEPTUKAIHLHO MHTEIPUPOBAHHOTO MMOCTABIIMKA OT MPOJAXH pecypca Ipe-
BBIIIIAET CHI)KEHUE €€ PO3HUYHOM MPUOBLIH, BEI3BAHHOE CHIKEHUEM IIeHbI pecypca.

bonee Hu3kMe LIEHBI UCHOIB3YEMOIO pecypca, ¢ KOTOPhIMH CTaKUBAaIOTCS 00a
puTeilliepa B YCIOBUAX BEPTUKAIBbHON MHTErpalldd, IPUBOISAT K POCTY U MOTpeOH-
TEJIHCKOTO M3JIMILIKA, U COBOKYITHOTO HAlIMOHAJIILHOTO 0J1arococTosiHUSl. MOXHO Tak-

’Ke MOoKasaTh, 4TO CIMSHUE HUkKenexamero noctapumka U ¢ Beimenesxameit dup-
moit D1 remepupyer Gonpumii mpupocT COBOKYITHOTO HAIMOHAILHOTO 01aroco-
CTOSAHHUA, YEM CJIHUAHHNEC HUXXCJICKAILICT'O ITOCTaBIIIHUKaA U C BI)IHIeJIe)KaHIef/'I q)HpMOI\/JI

D2. Taxum o6pasom, mpecnenyst coGCTBEHHBIE YAaCTHBIE HHTEPECHI, TIPEITPUATHS
oTpaciau 00ecneynBarOT MaKCUMYM COBOKYITHOI'O HALIMOHAIBHOTO 0JIArOCOCTOSHUS.
bonpmnii mpupocT NOTPeOUTENHCKOTO H3JUIIKA U COBOKYIMHOIO HAallMOHAJIBLHOTO
OI1arocoCTOsTHUS, BO3HUKAIOIINN B YCIOBHAX KOHKypeHIMH KypHO, oTpaxkaeT aBa
¢dakTopa. Bo-nepBbIX, BEpTUKAIbHO MHTETPHUPOBAHHBIA MOCTABIIUK PECYPCOB Ha3-
HayaeT 0oJiee BBICOKYIO LIEHY Ha pecypc B YCIOBUAX KOHKypeHUuu beprpana, uem B
ycnoBuax koHkypeHuuu Kypno. Kak ormeuanoch Bblmie, 0osee BbICOKas LI€HA
pecypca Mo3BOJISET BEPTUKAIBHO HHTETPUPOBAHHOMY ITOCTABIIUKY PECYPCOB MEHEE
KECTKO KOHKYpHpoBath ¢ ¢upmoii D2 mHa Beimenexamem psiHKe. JTa BHICOKas
LIeHa pecypca MPUBOJIUT K OTHOCUTENIHHO CEpPbEe3HOM MpobiemMe IBOIHON MapKUHa-
JU3alMM, YTO MPUBOJIUT K CHMKEHHIO COBOKYITHOTO HAI[MOHAJIBHOTO 0J1arococtos-
HUsA. BO-BTOpBIX, IOCKOIBKY BEPTUKAIBHO UHTETPUPOBAHHBIN IIOCTABIIHUK PECYPCOB
FIMEET BO3MOKHOCTh 00ECIIEUHTh MEHee JKECTKYI0 KOHKypeHIIo ¢ pupmoit D2 na

BEINIIEJIEKAIIEM PHIHKE, U MOCKONBbKY dupma D2 crankuBaercs ¢ OTHOCHTENHEHO
BBICOKOH II€HOH pecypca, PO3HUYHBIE HEHbI OTHOCHTENLHO BBICOKH B YCIOBHSX
KoHKypeHIuu beprpana. PesynbTupylomiee CHUKEHHE TOTPEOUTENHCKOTO H3THIIKA
HIDKE YPOBHS, JOCTHIAaeMOrO B YCJIOBHAX KOHKypeHIHH KypHo, TepeBermmpaer
COOTBETCTBYIOIIEE YBEJIHMUEHHE OTpacIeBoil mpubbimy. ClIeaoBaTelbHO, TPUPOCTHI
NOTPEOUTENHLCKOTO M3IMIIKA 3a CYET BEPTHKAIBHOM MHTETPAIMU MEHEE BBIPAXKEHDI
B YCJIOBHSAX KOHKYpEHIMU BepTpana, 4eM B ycnoBusx KoHKypeHun KypHo.
HOqueHHBIe PE3YIBTATHI IMMOKA3bIBAKOT, YTO YCTAHOBJIICHHOC HCCOOTBCTCTBHC
TPaIUIIMOHHEIX MPEICTABICHUI O JUHAMHUKE COBOKYITHOTO HAIMOHANBLHOTO ONaro-

20



Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin Elmi Xabarlori, il 3, Cilld 3, fyul - Sentyabr, 2015, sah. 11-23
Scientific Reviews in Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, July -September, 2015, pp. 11-23

COCTOSIHUS B yclOBUsIX KOHKypeHIuH KypHo u beprpana He o0bscHsAeTCS MpocTo
HaJIMYUEM ayTCOPCUHIa. AYTCOPCHUHT MPHUCYTCTBYET U B YCIOBHUSX BEPTHKaIbHOU
UHTETpaly, U B YCIOBUSAX BEPTUKAIBHON JE3UHTETPALUU, U TPAIULUOHHBIEC MPe/i-
CTaBJICHUS TNPEBATUPYIOT B YCIOBUSX BEPTHKAIbHOW Je3uHTerpanuu. Hecoot-
BETCTBUE TPAJUIIMOHHBIX MPEJICTABICHUNA O TUHAMUKE COBOKYITHOTO HAIMOHAIbHO-
ro 0JIaroCOCTOSIHUSI BOSHHKAET B YCIOBHUSX ayTCOPCHHTA BbIIeNexkamed Gupmer y
BEPTUKAIBHO HHTETPUPOBAHHOIO MTOCTABIIUKA PECYPCOB.

[IpoBeaeHHBIN BbIIIE aHANW3 HE 3aTparuBajl KOHKYPEHILIMIO MEX]y MOCTaBILHU-
KamMu pecypca. s OILEHKM BIMSHHUS KOHKYPEHIIMM Ha HUXKEJIECKAIIEM pPBIHKE
paccMoTpuM clienymolnyo Moaudukanuio 6a3zoBoil mMonenu. IlpennonoxkuMm, yTo,
Kak 1 B 06a3oBoi monenu, ¢pupma 1 (BepTHKaIbHO MHTETPUPOBAHHBIA MOCTABIIMK
pecypcoB) u ¢upma 2 — puteiiepsl. B 1aHHOI MOCTaHOBKE, OHAKO, MTPEIOI0KHIM,
YTO HOBBbIE HIDKENEKAalllie KOHKYPEHTHI MOTYT BOWTH B PBIHOK, MOHECS (UKCHUPO-

BanHbIe nHBecTHIMONEBIE 3atpatel | > 0. IMocne aToro ¢pupma 1 u ocranbHEIE ak-
TUBHBIE KOHKYPEHTBI Ha PbhIKE PECYpCOB OJHOBPEMEHHO M HE3aBUCHMO BBIOMPAIOT
LIEHYy, [0 KOTOpOi oHW OynyT mpojaBaTh pecypc ¢upme 2 (mpearosaraeM, 4To
¢dupma 1 mpomomKaeT yIoBIETBOPATH BCe CBOM MOTPEOHOCTH B pecypeax). Gupma 2
Janee MPUHUMAET CBOE PEIICHHE O 3aKyIKaxX pecypca M KOHKypHpyeT ¢ ¢pupmoii 1
Ha PBIHKE TOTOBOM MPOAYKIIMH.

HewnHrterpupoBanHslii IPOU3BOAUTENL HE BOWAET B HMXKEIICKALIUN PBIHOK 3a

cuer (MKCHPOBAHHEIX MHBecTHIHOHHBIX 3atpaT | > 0. Benenue nenosoit koHKy-
pPEeHIMH C OAMHAKOBO 3()()EKTUBHBIM COMEPHUKOM Ha HUXKenexalleM pblHKe (dup-
Moil 1) mpuBeneT k morepe Bcell onepalliOHHONW MPUOBLIM, YTO AEAeT HEBO3MOXK-
HBIM JJI1 HEMHTETPUPOBAHHOW (PUPMBI-HOBUYKA BO3BpAT MHBECTHIMOHHBIX 3aTpaT
| . Hanportus, ¢upma 2 MoxkeT HaHTH BHITOJHBIM MOHECTH HHBECTHIIMOHHBIE 3aT-

parel | >0 n managute cobcTBEeHHOE IPOM3BOACTBO pecypca ¢ TEMH XKe TIpe IeITb-
HBIMHU TIPOM3BOJICTBEHHBIMH 3aTpaTaMH, 4To U ¢pupma 1.

B ycnoBusix koHKypeHIMH bepTpaHa yMCThIi BRIMTPHIIT (PUPMBI 2 OT CHIDKEHUS
3aTpar Ha MpUOOpETEHHE PECYPCOB CHIDKACTCS ajJbTEPHATHBHBIMU 3aTpaTaMH CcOO-
CTBEHHOTO IPOM3BOJICTBA pecypca. HamomMHHMM, 49TO B YCIOBHSX KOHKYPEHIIUH
beprpana ¢gupma 1 ycTaHaBIMBaeT OTHOCUTENIBHO BBICOKYIO LIEHY HCIIOJIb3YEMOIO
pecypca B pamkax ©0a30Boil Mojenu. Bricokas 1ieHa MCIOIb3yeMOro pecypca CHU-
’KaeT NHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIMM Ha BBINIENIEKAIEM PhIHKE U MI03TOMY YBEJIUYH-
BaeT npuoObUIL Gupmbl 2. Gupma 2 TepseT 3TO yBeTUUYEHUE IPUOBUIA OT CMITYEHUS
KOHKYPEHIIMH, €CITU PelIaeT HalIaAuTh COOCTBEHHOE MPOMU3BOJICTBO pecypca ¢ TeMU
e MpeAebHbBIMU NPOU3BOJICTBEHHBIMU 3aTpaTamu, uTo u ¢upma 1. CrenoBaTenb-
HO, (upma 2 paccMaTpuBaeT 3Ty MOTEPSHHYIO MPHOBUTH KaK JIOTIOJHUTEIHHBIC
(anmpTEepHATUBHBIE) 3aTpaThl COOCTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA pecypca.
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Crnenyromuii pe3yabTaT XapaKTepu3yeT permeHue (GUpPMbI 2 OTHOCHUTEIBHO
COOCTBEHHOT0 TMPOM3BOJACTBA pecypca. B paboTe ycTaHOBIEHO, YTO C YYETOM

B o
BO3MOKHOCTH MOTEHIHAIBHOTO BX0Ja KOHKYPEHTOB 0< |~ < |~. Crnenosarens-
HO, ¢upmMe 2 Bcerjaa ONTUMalIbHO HalaIUTh COOCTBEHHOE MPOU3BOJICTBO pecypca,

B
ecrm 3atpatsl | mocrarouno mamsr (I < 1) u Becerna mpuberaer x ayrcopeunry

(IIOKyIIKe HCMONb3yeMoro pecypca y ¢upmsl 1), ecmu  3aTtpatel | nmocrarouso

C o
semuku (| > 1 7). Tns npomexyrounsix snavennit |, | € [| B, I C) ¢dupma 2 Ha-

JIA)KUBAET COOCTBEHHOE MPOM3BOJICTBO pecypca B yCIOBUAX KOHKypeHuuu KypHo n
npuberaeT K ayTCOPCUHTY pecypca y GupMsbl | B yclaoBUAX KOHKypeHIMH bepTpana.

CornacHo 3TOMY yTBEpKIeHUIO, (hupmMa 2 ¢ MEHbBIIICH BEPOSTHOCTHIO HAJAKHU-
BaeT cOOCTBEHHOE MPOM3BOACTBO PeCypca B YCIOBUIX KOHKYpeHIIMH bepTrpaHa, uem
B ycloBMSIX KOHKypeHIMH KypHo. DTO Mmeer mecTo, Jake, HECMOTpPsA Ha TO, 4TO
¢upma 2 crankuaeTcs ¢ 0oyiee BBICOKOW 1IEHOM pecypca B yCIOBUAX KOHKYPEHLIUU
beprpana, uem B ycnoBusix KoHKypeHuuu KypHo, ecium oHa mpuberaer K ayrcop-
cuHry. Hexxenanue HanaxuBaTh COOCTBEHHOE IPOMU3BOJCTBO pecypca, HECMOTPS Ha
OoJiee BBICOKYIO IIEHY pecypca, OTpa)kaeT YIOMUHABIIMECS BBIIIE alIbTEPHATHBHbBIE
U3JICPAKKHU 3TOTO MPOU3BOACTBA (T.€. YIYLICHHYIO BBIFOJly MEHEe MHTEHCUBHOM KOH-
KYpPEHLIMM Ha PhIHKE F'OTOBOM MPOAYKLMHU) B YCIOBUSX KOHKypeHIMH bepTpana. B
JIOTIOJIHEHNE K 00ECIIEYEHNI0O MEHEE MUHTEHCUBHON KOHKYPEHILIMU Ha PhIHKE TOTOBOM
MIPOYKIIMK KOHKypeHIus: bepTpana MoxeT caepKuBaTh KOHKYPEHLIMIO Ha HUXKEJle-
JKallleM phIHKE. DTO MPOUCXOJUT 3a CUET CHUKEHUSI CTUMYJIOB PUTEINIEpOB K Halla-
KHMBAHUIO COOCTBEHHOT'O ITPOU3BOICTBA pecypca.

OTH pe3ynbTaThl OKA3bIBAIOT, YTO TPAJULMOHHBIE MTPEICTABICHNS O TUHAMHUKE
COBOKYITHOT'O HAaIlMOHAJILHOTO 0JarococTosiHus (Kak U B 0a30BON MOJAEIH) JOJIKHbI
OBITH MEPECMOTPEHBI MPHU HAIWYMK NOTEHIMAIbHON KOHKYPEHIIMM Ha HHXKeJeKa-
IIIEM PBIHKE PECYPCOB, €CIIU M3EP’KKU BXOJla B HUKEJIEKAIIUHA PHIHOK JI0CTATOYHO

BCJIMKH. OLICBI/I)IHO, CCJIn Tpe6yeMHe BXOIHBIC U3CPIKKHU I COCTaBJIAIOT, I10 Kpaﬁ-

. C
ueit mepe, | =, gupma 2 Gyzmer npuberath k ayrcopcHHry y GUpMBI 1, Tak uTO BEI-
BOJIBI, C/IETaHHBIE Ha OCHOBE 0a30BOW Mojenu, coxpassiorcs. Kpome Toro, kak
MOKa3aHO B paboTe, CYMIECTBYIOT BXOIHBIE WHBECTHIIMOHHBIE H3JICPKKU

1 B |C o .

I S (I y I ), TaK 4TO BCC BAXXHCHUIIHNEC BBIBOJbI 0a3oBoit MOZCIIN COXPAHAIOTCA
1 1C

IIpH BCEX I S (I y I ) . C YUETOM BO3MOXHOCTH IMOTCHIUAJIBHOI'O BXOJa KOHKYPCH-

TOB CYIIECTBYET | e (| B, I C), takne, aro mpu | > | : (1) bupmsr 1 u 2 momyuqa-

10T 00Jiee BBICOKYIO MPUOBLIL B YCIOBUSAX KOHKYpeHUUU bepTpaHa, yem B yCIIOBUSX
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koHKypeHiiun KypHo; (2) moTpeOHTENbCKU W3IUIIEK HUXKE B YCIOBHSIX KOHKY-
pennuu beprpaHa, yem B yclnoBHSX KOHKypeHIH KypHo.

3akjarouyeHue

B jC
B wutore 3aMC€TUM, 4TO, €CJIN I E[I y I ) (prMe 2 ONTHMAJIFHO HaJ1aauTb

COOCTBEHHOE MPOU3BOJCTBO pecypca B yCIOBUAX KOHKypeHuuu KypHo wu mpube-
ratb K ayTCOPCHHTY pecypca B YCIOBHSX KOHKypeHUuu beprpana. bonee Huskue
3aTpaThl Ha pecypc, BO3HUKAIOIIUE B YCIOBUAX KOHKypeHIuu KypHo, MeHee HHTEeH-
CUBHAsl KOHKYPEHIIHs Ha PhIHKE TOTOBOM MPOAYKLIHUU W 0o0Jiee HU3KUE MOCTOSHHBIC
3aTpaThl, BO3HMKAIOIIME B YCJIOBUAX KOHKYpeHIMH bepTpana (¢ ayTCOpCHHIOM
MIPOU3BOJICTBA y BEPTHKAILHO HHTETPHUPOBAHHOM (PUPMBI-CONEPHUKA) OOBICHSAIOT
3TOT pe3ysbTar.
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Xulasa

Magalanin magsadi - respublikanin sosial-iqtisadi planlagsdirma praktikasina Forsayt
metodologiyasiin tadbiginin moagsadouyqunlugunun assslandirilmasidir. Azorbay-
can igtisadiyyatinda bas veran transformasiyalarin darinliyi vo miqyaslari talob edir
ki, elmi-texniki, innovasiya va sosial-igtisadi inkisafin somarali strategiyasinin is-
lonib hazirlanmasi va hayata kegirilmosi ti¢lin inkisaf istiqamatlori, struktur doyisik-
liklori vo uzunmiddatli perspektivdo onlarin naticalori gabagcadan muoayyanlos-
dirilorak dayarlondirilsin. Magalada, uzunmiddatli prognozlasdirma sahasinds xarici
tocriibo Umumilosdirilorok, Azarbaycanin elmi-texniki, innovasiya-texnoloji, igtisadi
Vo sosial inkisafinin strateji idara olunmasi sisteminda prognozlasdirmanin rolunun
artirilmasimin metodoloji problemlari nozardan kegirilir. Galocayin dncadon goril-
mosi — Forsayt metodologiyasi saciyyslondirilir. Todgigatin elmi yeniliyi: respubli-
kada strateji layihalondirmo va planlasdirma problemlari ilo moggul olan toskilatlarin
foaliyyatino Forsayt texnologiyalarinin daxil edilmasina dair tadbirlar toklif olunur.
Mogalada sistemli tohlil vo moantigi Umumilagdirmo kimi todgigat metodlarindan
istifads edilib. Tadgigatin mohdudiyyati: daha dagiq va genis malumatlara asaslanan
golacak tadgigatlarin aparilmasini talab edir.

Acar sozlar: prognozlagdirma, texnologiya, layihalondirms, strategiya, ssenarilar.
Jel Classification: 010

PROBLEMS OF USE OF METHODOLOGY FORESIGHT FOR SOCIO-
ECONOMIC DEVELOPMENT OF AZERBAIJAN

Abstract
The purpose of the article is justification of expediency of introduction in practice of
socio-economic planning of the republic of methodology foresight. Depth and scales
of transformations in the Azerbaijan economy require a foresight and an assessment
of areas for development, structural shifts and their consequences on long-term
prospect to develop and realize effective strategy of scientific and technical,
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innovative and socio-economic development. On the basis of synthesis of foreign
experience of long-term forecasting, this article covers methodological problems of
increasing the role of forecasting in system of strategic management of scientific and
technical, innovative and technological, economic and social development of
Azerbaijan. The methodology of a prediction of the future — Foresigth - is
characterized. Scientific novelty: there are offered measures for introduction of
technology Foresight in practice of the organizations dealing with problems of
strategic design and planning in the republic. The measures for introduction of
Foresigth technology in practice for the organizations involved in taking up the
problems of strategic design and planning in the republic are proposed. In article
there are applied such methods of research as the system analysis and logical
generalization. Limitations of the study: requires further research, based on a more
accurate and extensive information material.

Keywords: forecasting, technologies, design, strategy, scenarios.

MMPOBJIEMbI IPUMEHEHMSI METO10JIOT' M ®OPCAMT I
COIUAJBHO-9KOHOMUYECKOI'O PA3BBUTHS ABEPBAHI)KAHA

Pesrome

Llenbto cTaThy sABISETCS 0OOCHOBAHUE LEIECOOOPA3HOCTH BHEIPEHUS B MPAKTHKY
COLIMAJIbHO-?)KOHOMUYECKOT0 IIJIaHUPOBAHUS PECIlyOJuKH MeTojojoruun PdopcailT.
I'my6una u macmTaObl TpaHcGopManuii B azepOailKaHCKOH SKOHOMHKE TPEOYIOT
MIPE/IBUJICHUS] U OLIEHKH HAIpaBJICHUW pa3BUTHUS, CTPYKTYPHBIX CABUIOB U UX IOC-
JIEZICTBUMA Ha JOJTOCPOYHYIO MEPCHEKTUBY, YTOOBI BhIpabOTaTh M peanu3oBarh 3¢-
(EKTUBHYIO CTpATEeTHUI0 HAy4YHO-TEXHHYECKOr0, MHHOBALIMOHHOTO U COIUAIbHO-
HKOHOMHYECKOro pa3BUTHSA. B cratbe Ha ocHOBe 0000IIEHUs 3apyOeKHOTO OIBITA
J0JTOCPOYHOTIO MPOTHO3MPOBAHUS PAcCMaTPUBAIOTCS METO/0JIOTHYECKHE Mpobie-
MBI TIOBBIIIEHHs POJIM MPOTHO3UPOBAHUS B CUCTEME CTPATErMYECKOIrO YIPABIICHUS
HayYHO-TEXHUYECKUM, WHHOBALlMOHHO-TEXHOJIOTMYECKUM, SKOHOMHUYECKHM M CO-
LHUalbHBIM pa3BuUTHEM A3sepOaiipkaHa. XapaKTepU3yeTcs METOJO0JIOTUSl IpPEeIBU-
nenust oyaymero - @opcait. HayyHas HOBU3HA: mpeasiaratoTcsi Mepbl 10 BHEpe-
HUIO TeXHOJoruu PopcalT B IPaKTUKY OpraHu3alui, 3aHUMAIOIUXCs IpodIeMaMu
CTpaTEernyecKkoro MpOeKTUPOBAHUS U IJIaHUPOBaHUS B pecnyOnuke. B cTathe mpu-
MEHSIOTCA TaKue METOJAbl MCCIENO0BAaHUA, KaK CHUCTEMHBIM aHalIW3 MU JIOTMYECKOE
o6o6mmenue. OrpaHuYeHne UCCIE0BaHUS: TpeOyIoTCs AajbHENINe HCCIeI0BaHN,
OCHOBaHHBIE Ha 0oJiee TOYHOM M OOLIMPHOM HH(POPMALIMOHHOM MaTepuae.

KaiwueBble ci0Ba: MpOrHO3MPOBAHUE, TEXHOJIOTHH, TPOCKTUPOBAHUE, CTPATETHS,
CLIEHAPUH.
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Giris. Son illordo Azorbaycanda igtisadiyyatin vo comiyyatin uzummuddatli
inkisafinin prioritetlorinin misyyanlasdirilmoasins boylk diggst verilir. “Azarbaycan
- 2020: galacays baxis” inkisaf konsepsiyasi ¢argivasinds buna mivafiq olan vozifs-
lor daha kompleks vo miqyasli sokilds oks etdirilmisdir.

Uzunmuddatli prioritetlor sisteminds osas elementlardon biri kimi elm, texnolo-
giyalar vo innovasiyalar ¢ixis edir. Bu zaman, oksor hallarda, elmin va texnologi-
yalarin inkisafinin uzunmiiddatli perspektivlarinin misyyanlosdirilmasi istigamatin-
do aparilan islor daha genis xarakter dasiyan prognoz todgigatlarindan tacrid olun-
mus sokilda aparilir, bunun naticasinds aldo olunmus naticalor uzlagdirilmir, vacib
meyllara vo tosiredici amillors etinasiz yanasilir vo biitiin bunlar alinan naticalarin
dayarini va samarali istifads imkanlarini azaldir.

Azarbaycanin xammal istehsali yolundan yiiksak texnoloji inkisaf yoluna kecidi
istigamotinds strateji se¢imi, milli igtisadiyyatin diinya bazarlarinda ragabs todavali-
ligin1, ohalinin hayat saviyyasinin yiiksalisini, insan kapitalinin artmasini tomin et-
moli olan muasir vo somorali innovasiya sisteminin formalasmasi prosesindo hom
dovlatin, hom do biznesin faal istirakini tolob edir. Bundan 6trii, irimiqyasli investi-
siyalardan basqa, texnoloji imkanlarin va tohdidlorin vaxtinda askarlanmasi, priori-
tetlorin mloyyanlosdirilmasi va sonra yeni somarsli texnologiyalarin potensial artim
noqtalarinin dastaklonmasi gorakdir.

Bu sobabdan, dovlst elmi ictimaiyyst qarsisinda Azoarbaycan Respublikasinin inki-
safinin uzunmiiddatli elmi vo innovasiya siyasatinin asasini togkil eds bilocok perspektiv
elmi va texnoloji istigamatlorin lizo ¢ixarilmasi vazifalarini goyur. Onlarm tapilmasi vo
se¢imi yeni texnologiyalarin sosial-iqtisadi somarasinin, resurs va texnoloji imkanlarinin
giymatlondirilmasina asaslanmalidir ki, natico olaraq, segilmis istiqgamatlori reallas-
dirmagq, xarici vo daxili bazarlarda milli sirkatlorimizin rogabsto davamligini yiiksolt-
mak, sahalor izra strategiyalari formalagdirmaq miimkin olsun.

Azarbaycan, 6z inkisafinin XX oasrin sonlarinda malik oldugu xiisusiyyatlori sobo-
bindan, miiayyan middoto global layihslor bazarindan kenarlasdirilmis galdi. Lakin
indi, Azorbaycanin qarsisinda duran, strukturlarin yenilogdirilmosine dair osas vozi-
folar yerina yetirilmigdir, o ctimlodan: mistaqil xarici siyasato vo foal igtisadiyyata
malik, mustaqil bir dévlst qorunub saxlanmigdir; igtisadi vo inzibati sahalords insti-
tusional islahatlar aparilmigdir; Azorbaycanin beynolxalq layihalor mokanina qayit-
masi imkanlar1 yaranmigdir. Belo oldugda, mixtalif inkisaf ssenarilorinin (o cumlo-
doan, elmi texnoloji ssenarilorin) formalasdiriimasi vo ifads olunmasina prinsip eti-
bari ilo basqa, daha somarali yanasma talab olunur.

Golacayin foal todgiqi sahosindo istifads edilon Usul va vasitolor kifayst godor
muxtalifdir. Bu prosesin bir qltbindo mévcud meyllorin va onlarin naticalorinin
kompiiter modelinin qurulmasi cahdlori yer almigdir. Digar torafdon iss ekspertlarin
biliklorino istinad edon xususi prosedur vo usullar mévcuddur. Belo metodoloji
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yanasmalarin magsadi inkisafin alternativ imkanlarina nazar salmag, galocayin daha
mogbul variantlar1 barads tesavvirlor yaratmaqdir.

Olkanin elmi-texnoloji inkisafinin xarici vo daxili gargivalorindon ¢ixis edorak,
Azorbaycanda prognoz tadgigatlart masalalarini ifade edoarkon, homginin uzunmdaid-
datli inkisafin ehtimal olunan ssenarilorini qurmag uglin, tadqiqatcilar daha tez-tez
inkisaf etmis 6lkolords genis yayilmis, galocayin tasvirinin qurulmasi metodologiya-
sinin — Forsaytin istifadasi imkanlarina miraciat edirlor.

Azorbaycan dilina torcimads forsayt (“foresight”) — “golocoyin goriintiisii” de-
mokdir. Forsayt, “ehtimalon daha ¢ox igtisadi vo sosial monfaat vers bilon strateji
todgiqatlar va texnologiyalarin miioyyanlosdirilmasi magsadi ilo elmin, texnologiya-
nin, iqtisadiyyatin vo comiyyatin uzaq golocayins sistematik sokildo nozar salmaq
cahdi ilo bagli bir prosesdir” [1].

Ben Martinin Kklassik torifino uygun olaraq, “Forsayt — bu, an ylksok sosial-igti-
sadi rifah vermays gadir olan strateji todgigat sahalorinin vo yaranan genis totbigli
texnologiyalarin miioyyanlosdirilmasi magsadilo elmin, texnologiyalarin, iqtisadiy-
yatin vo comiyyatin uzunmuddatli perspektivlorinin giymatlondirilmasi i¢tin edilon
sistematik cohdlor prosesidir” [2].

Forsayt metodologiyasi ananavi prognozlagdirmadan, futurologiyadan (golocok
barada tasavviirlor macmusu) va strateji planlasdirmadan farglonir. O, gabagcadan go-
lacayin sdylonilmasi ils kifaystlonmir: bu, istirak¢ilarda, onlarin bugiinkii faaliyyatlori
ilo maragh toroflorin doastoklomok istadiklori galocoyin Umumi gorintlsunin ya-
radilmasima yonalmis prosesin togkili metodologiyasidir. Belaliklo, bu metodologiya
galacayin gabagcadan soylonilmasi ilo deyil, daha artiq, onun formalasdirilmasi ils
baghdir ki, bu cohat forsayti, 6z gargivasinds yaratdigi infrastruktura istinad edon bir
alot — texnoloji inkisafin idars olunmasinin spesifik bir alati hesab etmoys imkan verir.

Forsayt cargivasindo elmin vo texnologiyalarin ayri-ayri-istigamatlorinin mim-
kiin inkisaf perspektivlori giymatlondirilir, mliayyan vasait qoyulusu vo sistematik is
naticasinda alds oluna bilacok yeni texnoloji imkanlarin ¢argivalori, biitiin bunlarin
igtisadiyyat va comiyyat ticiin mimkin naticolori miayyanlosdirilir. Oksar hallarda
gorar gobul edon soxslorin tosiri sferasindan konarda olan amillordon asili golocayi
gabagcadan sOylomays istigamatlonan anonavi prognozlasdirma yanasmalarindan
Forsayt1 farglondiran asas cahat mohz bundan ibaratdir.

Son zamanlar Forsaytin totbiq sferast xeyli genislonmisdir. Hazirda onun 5 nasli
movcuddur:

1. Elm vo texnologiyalarin daxili dinamikasi ilo sortlondirilon tohlil,

2. Bazarlarin inkisafina, sosial va ekoloji problemlarin hoallina elmin va texnolo-
giyalarin golocak tohfasinin doyarlondirilmasi;

3. Sosial sfera va institutlariin inkigaf meyllori nazars alinmaqla, bazar perspek-
tivlarinin dayarlondirilmasi;
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4. Forsayt tadqgigatlar kompleksi milli innovasiya sisteminin inkisaf problemlori-
nin genis spektrini oshato edir. Layihalorin hayata kecirilmasinds muxtalif dovlst
tosisatlari, biznes vo digor toskilatlar istirak edir;

5. Forsayt elm vo comiyyatin inkisafini1 tomin edan siyasotin formalasdirilmasi
va garar gabul edilmasi alatlorindan biri olur.

Forsayt todqigatlar1 zamani goararlart hazirlayan va gobul edan soxslar (nazirlik-
lorin vo tosisatlarin, elmi mioassisalorin nimayandolori, biznesi toskil edanlor va
aparici ekspertlor) Uguin kommunikativ meydancalarin hazirlanmasina xiisusi digqot
yetirilir. Perspektiv elmi vo texnoloji istigamatlorin giymatlondirilmasi va razilasdi-
rilmis qaydada segilmasi {igiin daimi ekspert prosedurlarinin hoyata kegirilmasi vo
ekspert icmasimin formalasdirilmasi prognozun dagigliyini va onun naticalarinin so-
morali istifadasini tomin edir. [3]

Forsaytin kommunikativ texnologiyalar1 ictimai rayin va pesokarlar icmalarinin
movqeyinin formalasdiriimasimnin samarsli alatlorindandir. Bu alstlor, prosess calb
olunmus sirkatlorin, toskilatlarin, genis insan kiitlalorinin foaliyyatini tomorkizlog-
dirmok vo vahid macraya yonaltmays vo buna miivafiq olarag, uzaq golocayin mim-
kiin inkisaf yollar1 barado tosovvirlorlo sartlondirilon mogsad vo vazifalorin segil-
masina imkan verir.

Ideal halda, bu isde homin sferanin inkisafi onlardan asili olan soxslor istirak
edirlor: alimlor va tohsil sferasit niimayondolori, sahibkarlar, mamurlar va siyasatgilar.
Yaponiyanin tacriibesi niimayis etdirdi ki, forsayt alimlor, memurlar va is adamlari
torafindan tokca oriyentirlor monbayi kimi deyil, hom do uzunmuddatli planlarin vo
yeni olago sobokoalorinin formalasdirilmasi prosesi kimi do yiksok giymatlondirilir
(sirkatlorin yaridan ¢oxu 2000-ci ilin forsaytinin naticalorindan yararlanmisdir).

Forsaytin har bir konkret layihasi Ggin alstlorin se¢imi tokco movcud resurslarla
deyil, hom ds islorin aparildig: 6lkonin sosiomodoni xususiyystlori ilo do sortlondirilir.
Belo ki, 6lkodoki ekspert icmalarmin qarsiliglt faaliyyst tocriibesinin az olmasi (bu,
Azorbaycana aiddir), forsayt prosesina fokus-qrup tisullarmin, ekspert panellarinin (6z
rayini bir-biri ilo mulzakiro etmoklo midafio edon pesokar ekspertlor icmalari) vo
digor, bunlara yaxin olan tisullarin miitloq gaydada daxil edilmasini sortlondirir.

Golocoys salinan noazorin mosafasi hom do konkret layihslorin vozifalorindon
irali golir. ©ksoar cari layiholor iiclin daha genis gobul edilon gorinti Gfuglori —
2020-2025-ci illardir. Bu ilk névbads onunla izah edilir ki, bu zaman dévri ¢coxpara-
metrik Usullarla ekspertlor torafindon doyarlondirilo bilor, bu halda lazim olan
texnologiyanin yaranmasi vo kommersiyalasmasi imkanini gabaqcadan sdylomok
olur. Buna baxmayaraq, daha uzagq dévro do nozor salinir: masalon, 2006-c1 ildo
Boyiik Britaniyada basa ¢atdirilmis, sahilyani arazilorinin su basmasina dair forsayt-
layihanin zaman corgivasi 2050-2080-ci illori oshato edir. Sozstz ki, bu, sosial vo
elmi-texnoloji komponentlordon forgli olaraq, xeyli asag siiratlo doyisiklikloro mo-
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ruz galan tobii mihitin tadgiqati ilo baglhdir.

Daha bir xarici tocriibays nozor salaq. Rusiya Federasiyasmin 2025-ci ilodok
elmi-texnoloji inkisafina dair mévcud olan layihads asagidaki moagsadlar muisyyan-
losdirilmisdir:

- Olkonin uzunmiddatli elmi-texnoloji inkisafinin variantlarinin iglonib hazirlan-
mas1 vo beynalxalg elmi va texnoloji kooperasiya sisteminds onun mévaeyi;

- gorarlart hazirlayan va gobul edon soxslor tiglin kommunukativ meydangalarin
yaradilmasi, perspektivli elmi vo texnoloji istigamatlorin dayarlondirilmasi vo razi-
lagdirilmis se¢imi iiclin daimi ekspert prosedurlarinin vo ekspert icmalarinin togkili;

- siyasi Qorarlarin gabulu va lokal elmi-texnoloji inkisaf strategiyalarinin uzlas-
dirilmasi1 magsadils, alds edilmis naticalorin inkisaf ssenarilorinin mimkin variant-
lar1 soklindo gruplasdirilmasi.

Gozlanilan naticalor:

- elmi-texnoloji inkisaf perspektivlaorinin uzunmiddatli dovra géruntisu;

- elmi-texnoloji inkisaf prognozunun Rusiyanin uzunmiiddstli inkisaf konsepsi-
yasi va iqtisadiyyatin idars olunmasi sisteminin digor elementlori ilo inteqrasiyast;

- prioriteta malik elmi-texnoloji istigamatlorin inkisafindan oslds edilon makroig-
tisadi vo saholor (izra somarasinin giymatlondirilmasi;

- elm va texnologiyalar sahasinds prioritetlorin mioyyanlosdirilmasi;

- mixtoalif pesokar mutoxassislor icmalarinin garsiligh faaliyystinin toskilati mii-
hitinin formalasdirilmasi.

Rusiya programinin iglonib hazirlanmasi zamani, uzunmiiddatli makroiqtisadi vo
texnoloji prognozun milli igtisadiyyatin vahid starteji idarsetma sistemins inteqra-
siyast zoruratino xususi diqget yetirilmisdir. Belo yanasma bir sira sortloro riayat
olunmasini tolob edir ki, bunlarin sirasinda - elmi-texnoloji prognozun formalasdiril-
mast sortlorini tosvir etmok Gglin uzunmuddatli igtisadi prognozun formalagdirilmasi
zamani nazora alinan ssenari parametrlorindon maksimum istifadadir, homginin el-
mi-texnoloji inkisafin ehtimal olunan istigamatlorinin hoyata kegirilmasi zamani
struktur saviyyado, bir ¢cox hallarda isa makroigtisadi soviyyads yaranan effektlori-
nin tosvirinin verilmasidir. Rusiya iqtisadiyyatinin texnoloji profilinin doyismasinin
yaratdig1 sosial va iqtisadi risklorin giymatlondirilmasi da talab olunur.

Rusiyanin 2030-cu ilodak garsilasa bilacayi an mihiim sosial-igtisadi problemls-
rin (xarici ¢agiriglarin) tohlili, 6lkonin sosial vo iqtisadi inkisafinin milli prioritetlor
sistemini tokco muayyanlasdirmir, hom dos elmi va texnoloji vasitalorlo onlarin hoya-
ta kecirilmasinin mimkin fozasini sartlondirir. Rusiyada vo onun xaricinds innova-
siya inkisafinin meyllori ilo birgs olaraq, forsayt elmin vo texnologiyalarin prioritet
istigamotlarinin qabaqlayict inkisafina dair todbirlor sisteminin iglonib hazirlanmasi-
n1 miimkiin edir.

Bu halda, yalniz iki sort tomin olunsa, hogigi miivoffagiyyst gazanmaq olar. Bi-
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rincisi, se¢ilmis prioritet istigamatlor Gizra texnoloji inkisafin haqiqi irsliloyisi tiglin
zoruri olan resurslarm sofarbor olunmasina zomin yaradilmalidir. Ikincisi, elmi-tex-
noloji inkisafin idars olunmasinin moagsad vo vazifalori igtisadiyyat subyektlorinin
ilk ndvbada ddvlatin va sirkatlorin real prioritetlorino miivafiq olmalidir. Oks halda,
“prioritets” malik texnologiyalarin alds edilmis toplumu elmi-texnoloji prosesin real
istirakgilar1 tarafindon tolob edilmomis qalacaqdir.

Belo ki, misal ti¢uin, nanotexnologiyalara yiysalonma naticasinds, onu alds etmis 6l-
kalorlo bu texnologiyalara malik olmayan 6lkalorin iqtisadi va digar xarakterli strateji
imkanlar1 arasinda ugurum xeyli doarinlosacok. Bu sababdan, hazirki dovr — golacayin
yuksok texnologiyalarinin baslica elementini vo osasimi tagkil edon bu istigamstds in-
tensiv starta baslamagin va kapital qoyulusunun on ugurlu magamidir. Bununla slagadar
olaraq, ortamiddstli vo uzunmuddatli perspektiv Ggln yeni bilik sahalarinin, o cumlo-
don “sigrayis texnologiyalarinin” yaranmasinin qiymatlondirilmasine kaskin zarurst ya-
ranir. Bu ciir prognozlar dovlst orqanlart vo biznes-comiyyati torafindon maddi resursla-
rin vo maliyys vasaitlorinin goyulusu vo investisiyasina dair asaslandirilmis qgorarlarin
gobulunda prioritetlorin muioyyan edilmasi tglin zaruridir.

Azorbaycanda totbiq edilocok Forsayt metodunun asasini ekspertlorin real vaxt
rejimindo “sigrayis texnologiyalarini” miizakira etmok imkanlari toskil etmoalidir. Is
prosesinds totbiq edilocok unikal program tominati, hom fokus-qruplarin kegirilmasi
prosesinda, ham do texnologiyalarin fordi qaydada doyarlondirilmasi zamani yiizlor-
lo ekspertlarin rayini toqdim etmok imkan1 yaradacaqdir. Belo yanagma, istifado olu-
nan program mohsulu ilo birgs, bu isin gériilmasine sorf olunan vaxti xeyli azaltma-
ga imkan veracok, hamginin miizakira prosesina calb olunan mitoxassis auditoriya-
sint ohomiyyatli doracado genislondiracok.

Masoalonin miqyaslart onun institusionallasmasini tolob edir. Belo ki, xususi ya-
radilmali olan is¢i qrup proqramin icrast gedisatini izlomali vo icragilar konsor-
siumunun tévsiyalarini gabul etmalidir. Homin grup layihonin faktiki inkisafi gedi-
satinda, sadoCo, tosisatarasi bir qurum olmali deyil, Prezident yaninda EIm va Tex-
nologiyalar tzro Maslahatcilor Suras: bonzor struktura cevrilmoaklos, icra olunmus
butiin islori gobul edon vo optimal ssenarinin yerina yetirilmosino dair gorar hazir-
layan son instansiya olmalidir.

Natica

Bizim fikrimizca, Azarbaycanda Forsayt metodologiyasi asagidaki istigamatlor-
do tatbiq edilo bilar:

1. Elmi-texnoloji inkisaf proqnozu. Azarbaycan elminin miqyaslari, onun qarsi-
sinda duran problemlor, sonayeds vo xidmat sferasinda elmi-texniki nailiyyatlorin
daha genis istifadosi zorurati vo bunun asasinda innovasiya faalliyyatinin giclon-
dirilmasi — butln bunlar, elmi-texniki siyasatin formalagdirilmasina yeni yanagma-
lar1 tolob edir. Bu sahodo Forsayt programlarinin genis ananolori, siibhasiz Ki,
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Azorbaycanda da istifado olunmalidir. Bununla bela, “Delfi” metodu ilo ananovi tad-
gigatlarla mahdudlasmaq olmaz. Milli elm qarsisinda duran ayri-ayri vacib problem-
lor Gizro todgiqatlar da toskil olunmalidir (ali maktab elminin va “firmadaxili” elmin
inkisafi, kollektivlarin elmi naticalarinin yiksaldilmasi; elmin, tohsilin va sanayenin
inteqrasiyasi va b.);

2. Uzunmiddatli perspektiv liglin Azarbaycanin on vacib sosial-igtisadi problem-
larinin, texnoloji inkisafin asasinda onlarin halli imkanlarinin miioyyanlosdirilmasi.
Bu isigamotda gorilon islar, iqgtisadiyyatin siiratli artimi vao onun strukturunun yik-
sok emal daracasine malik mohsulun artirilmasi, “yeni iqtisadiyyatin” inkisafi, sosial
va ekoloji problemlarin halli istigamatinds doyismasi zarurati nozars alinmagla, res-
publikanin sosial-igtisadi inkisafinin strateji istiqgamatlorinin muoyyanlosdirilmasinin
asasini toskil edo bilar;

3. Uzunmiiddatli perspektiv tcun tohsil vo masgulluq problemlorinin Forsayti.
Burada bir gox problemlarin kasismasi var — butln saviyyslorda tohsil sisteminin is-
lahatlar1 perspektivlorindon baglayaraq, demoqrafik prognozlarin, iqtisadiyyatin
perspektivli texnoloji strukturunadok va bunlarin asasinda tohsilin muvafiq istiga-
matlor (izra gabaqlayici inkisafinin adekvat yollarinin axtarisi;

4. Ayri-ayri sahalor - Azarbaycanin vo an iri sirkatlori iglin Forsayt. Bu tadgigat-
larin naticasinda ayri-ayr1 saholorin vo bitovliikds igtisadiyyatin inkisafina dair
uzunmiddatli siyasotin formalagdirilmasina yonolmis strateji xarakterli tovsiyolor
togdim edilmalidir. Azarbaycan soraitinds forsaytin totbiqi, diinya lizra asas meyl-
lorin aydin sokildo anlanilmasina vo Azarbaycanin rogabat movqgelarinin giiclondiril-
masi tadbirlarina dair tokliflorin hazirlanmasina komok edoar;

5. Regionlar tigun forsayt. Burada mimkiin todqiqatlar spektri olduqca genisdir
Vo ayri-ayr1 on kaskin problemlorin (sosial inkisaf, sohiyys, tohsil, su tachizati, isSiz-
lik vo s.) todgigindon baslayaraq regionlarin inkisafi strategiyasina qodor kompleks
programlari ohato edir.
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Xulasa

Bu todqiqatin asas magsodi korporativ idaroetmanin zoruri prinsiplarinin tatbiqi vo
onlara riayst edilmasinin bilavasits igtisadi effektivliyini gostormoakdir. Todqiqat isi
elmi abstraksiya vo sistemli tohlil, mantigi Umumilasdirmo Kimi todgiqat tisullart
osasinda yerina yetirilmisdir. Todgiqatin naticasi: Onanavi olaraq korporativ idaroet-
monin mithiim rol oynadig1 asagidaki aspektlori geyd edirlor: bunlar sirkatin foaliy-
yatinin somaraliliyinin artirilmasi; kapital bazarlarina girisin sadalosdirilmasi; kapi-
talin calb edilmasino Xxarclorin azaldilmasi va sirkatin aktivlorinin doyarinin artiril-
mast; sirkotin niifuzunun artirilmasidir. Todgiqatin mohdudiyyatlori - daha genis
praktik informasiya tolobidir. Todqigatin praktik ohomiyyati. Effektiv korporativ
idaroetma sirkatin ragabat gabiliyyatinin artirilmasinin halledici amillarindan biridir.
Direktorlar surasi, icra orqant vo Sohmdarlarin qarsiliqli miinasibotlorini miiayyan
edon effektiv struktur olmadan, vasaitlorinin sirkatin rohborliyi torafindon samarali
xarclanmasina va belalikla, sirkatin kapitallagmasinin artmasi ti¢iin imkan yaratma-
sina dair sarmayacilorin aminliyi olmadan sirkotin inkisafinin miimkiin olmamasi.
Tadgiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi Azorbaycanda korporativ idaroetma prinsiple-
rinin biznes foaliyyati Uizro monitoringinin diinya standartlarina uygunlasdirilmasi ilo
hoyata kecirilmoasindadir.

Acar sozlar: korporativ sosial masuliyyat, sshmdarlar, Miisahido Surasi, agiqliq,
soffafliq prinsipi.

Jel Classification: G34
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MONITORING ON THE BUSINESS ACTIVITY OF CORPORATE
GOVERNANCE PRINCIPLES OF AZERBAIJAN

Abstract

The main purpose of this study corporations are large businesses with several
departments or divisions producing goods and services for consumers. The research
work carried out on the basis of such research methods as a scientific abstraction and
system analysis, logic synthesis. The conclusion of the study: The number of
managers andmanagement style depend on the size of the corporation and
corporateculture. Publicly held corporations usually have a board of directors
thatselects the management team to run the operations of the corporation. Theboard
of directors acts only as business advisers to corporate management;interfering with
daily management decisions may convolute theorganization style of the
company.Limitations of the study: the requirements for a wider practical
information. The practical significance of the study:Management styles are an
important part of the corporate managementprocess. Many types of decisions are
made daily, and one individual cannotmake all the decisions in a timely manner.
Creating a centralized ordecentralized management style enables corporations to
operate smoothlyand with less ambiguity in their operations. Employees can usually
be moreproductive and comfortable in their jobs when they understand thecorporate
management style. Originality and scientific novelty of the research is monitoring
on the business activity of corporate governance principles of Azerbaijan

Keywords: corporate-social responsibility, shareholders, supervision board, the
principle of clearness, transparency

MOHUTOPHUHI COBJIIOJEHUS MPUHIUIIOB
KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIEHUSI BUSHEC-JIESITEJTbHOCTHIO B
A3BEPBAMI’KAHE

Pesrome
OcHOBHas 1IeTh KaK MOKa3bIBaeT MPAKTHKA, BHEPEHUE U COOTIOICHUE HAUIEKAIIIX
IIPUHIUIIOB KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJIEHUS OKa3bIBAET HEITOCPEICTBEHHBIM SKOHOMH-
yeckuit 3¢dexrt. Mcenenoparensckas paboTa BBIIIOJIHEHA Ha OCHOBE TaKHUX HCCIIE-
A0BATCJIbCKHUX METOJ0OB KaK HaydYHasA a6CTpaKHH$[ M CUCTEMHBIN aHaJIn3, JJIOTNYECKOE
o0o01eHue. 3aKiIoueHre UCCIeoBaHus: TPpaJUIIMOHHO BBIJIENSAIOT CIEAYIOIINE ac-
MEKTHI, B KOTOPBIX KOPHIOPATUBHOE YIPABICHUE UTPAET BAXKHYIO POJIb: TOBBIILICHHUE
3G HEKTUBHOCTH AEATEIBHOCTH KOMIIAHUM; O0JIErYeHHe TOCTYIa K PhIHKaM KamuTa-
J1a; CHH)KEHHE 3aTpaT Ha MPUBJICYCHHE KalluTajla U MOBBIIIEHHE CTOUMOCTH aKTHBOB
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KOMITaHWH; TTOBBIIICHUE penyTalui KoMnanuu. OrpaHUYeHHe HCCIeJOBAHUS — TTOT-
pebHOCTh B OoJsiee OOMIMPHON MpakThueckor mHbopmaruu. [IpakTuyeckoe 3Have-
HUe uccaenoBanus. DPPEeKTUBHOE KOPIIOPATUBHOE YIPABJICHUE SIBISCTCS OJHUM U3
pemaromux (GakTOpOB MOBHIIICHUST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMIIaHWU. Pa3Butne
KOMITAHUU HEBO3MOXXHO 0e3 Hamuuusi 3(PPEKTUBHON CTPYKTYpHI, OMpEACIISIoNeit
B3anMooTHoIIeHHsT CoBeTa AMPEKTOPOB, UCIOIHUTEIBHOTO OpraHa U aKIHOHEPOB,
YBEPEHHOCTH MHBECTOPOB B TOM, YTO MX CPEACTBA Pa3yMHO PAaCXOAYIOTCS PYKOBOJ-
CTBOM KOMITaHUU U, TAKIM 00pa3oM, CIIOCOOCTBYIOT POCTY ee Kanuranu3anuu. Opu-
TMHAILHOCTh M HAaYYHAass HOBHU3HA HMCCIEAOBaHUS MOHUTOPUHT COOIIOICHUS TIPHUH-
IIUTIOB KOPITIOPATHBHOTO YIIPABJICHUsI OM3HEC-ICATEIBHOCTH B A3epOaiikaHe.

KaroueBbie ciioBa: KOpIiopaTuBHas colualibHasA OTBETCTBCHHOCTb, aKIITMOHEPEI, HA-
6J'IIOI[3T€J'ILHBII>1 COBCT, ITPUHOMII OTKPBITOCTH, ITPO3PAYHOCTH.

Giris. Korporativ idaroetmo sirkatlordo idaroetmos vo nozarot strukturlari vo
proseslari ilo baghdir. Korporativ idaroetma rohbarlik, Direktorlar Surasi, nazarat
edon sohmdarlar, minoritar sohmdarlar vo digor sohmdarlar arasinda miinasibatlori
ohatos edir. Yaxs1 korporativ idaraetmo sirkatlorin somaraliliyini vo konar kapitali ol-
do etmok imkanlarini artiraraq davamli iqtisadi inkisafa tohfo verir. Korporativ ida-
roetmonin totbigi vo icrasi, homginin vo xlsusilo xarici investisiyalar qoyulmus
banklarda vo sirkotlordo yaxsilasmaga baslayib. Xarici donorlarin, o ctimladan
BMK-nin Azarbaycanda Korporativ idaroetmoa Layihasinin faaliyyati bu sahado ya-
rarli olmusdur. Sadiglik etibarli korporativ idaroetmanin osasini togkil edir. Etibarli
korporativ idaraetmays sadigliyi osasen sirkotin bas menecmenti vo suralar1 niimayis
etdirmolidir ki, bu da sirkot daxilinds “yuxaridan golon irads” kimi gabul olunsun.

Korporativ idaroetms sirkstlordo idaroetmo vo nozarot strukturlari vo proseslori
ilo baghdir. Korporativ idarsetmo rohborlik, Direktorlar Surasi, nozarat edon sshm-
darlar, minoritar sshmdarlar va digor sohmdarlar arasinda miinasibatlori ohato edir.

Son illorda Azarbaycan iqtisadiyyatinda ciddi artim bas vermis va avvalKki illarin
ohomiyyatli institusional vo hiiqugi dayisikliklori davam etdirilmisdir. Yeni ganunlar
vo digar hiqugi-normativ aktlar investorlarin hiiquqi miidafissini artirtb vo daha
genis isgilizar miihiti yaxsilagdirmigdir. Bura 2007-ci ilin Sigorta Foaliyyati vo Daxili
Audit hagqinda Qanunlari, homginin 2008-ci ildo Milki Macalloys edilmis doyisik-
liklor vo idaro heyati tzvlorinin vozifalorini mioyyan edon va aidiyyati soxslorlo
oqdloari tonzimloyan middoalar daxildir. Azorbaycanin “Doing Business” hesabatin-
da reytingi 2005-ci ildon baslayaraq shamiyyatli daracads artmigdir.

Diinya Bankinm Qlobal Kapital Bazarlarm Inkisafi Departamentinin Korporativ
Idaraetmo Sobasinin omokdaslar1 2009-cu ilin yanvar aymda Standart vo Normalara
©mal Olunma Hesabatlar1 Proqrami ¢argivesinds Azarbaycanda korporativ idarsetms-
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nin giymatlondirilmasi Uzra hesabat hazirlamislar. Hazirlanan hesabatin naticalorini va
geyd edilon tovsiyalarin icra edilma saviyyasini tohlil etmok mogsadi ilo korporativ ida-
roetma prinsiplarinin yerino-yetirilma saviyyasinin giymotlondirilmasins ehtiyac vardir.
2013-cl il Uzro Diinya Bankinin “Doing Business” hesabatina uygun olaraq
2013-cl illo migayisads 2014l ildo Azarbaycanin 4 gostarici Uzra reyting Saviy-
yasi yuksokdir, lakin digar gostaricilor (izra reyting saviyyasi 2013-cu illo migayise-
do 2014—cl ilds az da olsa asagidir (Bax codval 1).
Cadval 1. Korporativ idaraetma standartlariin icrtasi iizra muassisalarin
reyting gostaricilari

Gostaricilar 2013-cl il | 2014-cl il Uzra | Reyting
Uzra reyting reyting dayisikliyi

Muassisalorin geydiyyati 16 10 6 W
Insaata icazonin alinmasi 179 180 1 -'-
Elektrik tochizatina qosulma 179 181 Y !
Mulkiyyotin qeydiyyati 11 13 Y !
Kreditlogmo 52 55 !
Sohmdarlarin qorunmasi 21 22 1 -'-
Vergigoyma 79 77 2%
Beynoalxalq ticarot 169 168 1
Muigavilalorin  icrasmma  verilan 27 28 1 -'-
taminat

Odomo qabiliyyatinin itirilmosi 95 86 o

Monba: Cadval 1: 2014-ci illor Doing Business hesabati

Yuxarida qeyd edilon gostoricilori tohlil edorok onlar arasinda reyting doyisikli-
yinin soboblorini izah etmays ¢alisaq. Azorbaycanda korporativ idarsetma ¢orgivasi-
nin tokmillogdirilmasi ilo naticalonon korporativ idaroetma prinsiplarinin yerino
yetirilmo saviyyalori bu gostoricilor Uzro reyting doyisikliyinin sabablarini miayyan
etmoays imkan verir.

Prinsip 1. Samoarali korporativ idaraetma ¢argivasi iiciin bazamin tamin edil-
masi.

Azorbaycan korporativ idaroetma gargivasinin tokmillosdirilmasi ilo naticalonan
bir sira hiiquqi vo tonzimlomo doyisikliklorini hoyata kegirimisdir. Doyisikliklor
asagidaki istiqgamatlor zro qruplasdiriimisdir:

¢ 2007 Sigorta Faaliyyati haqqinda Qanun;

¢ 2007 Daxili Audit haqqinda Qanun;

e 2008 Miilki Macalloys Direktorlarin Fidusiar Voazifalori ilo bagh Dayisikliklor;

e 2008-c ilin Maraqli Saxslorlo ©qdlor haqqinda Qaydalar vo Qiymatli

e Kagizlar Uzro Dovlot Komitosinin qaydalarinda edilon doyisikliklor.
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Qeyd edilon korporativ idarsetma ¢argivasinin tokmillasdirilmasi ilo naticalonon
bir sira hiiquqi va tonzimlomo doayisikliklari asason miassisalarin geydiyyati ilo ola-
goadar sanadlosmalar va bu sanadlogmalars sarf olunan vaxt baximindan asanlagdiril-
misdir. Buna goérs do, 2013-cli il Uzrs Diinya Bankinin “Doing Business” hesabatin-
da geyd olunan gostaricilor Gizro Azarbaycanin digar olkalor ilo migayisada reyting
gostaricisi yuksokdir (Bax Cadval 2).

Cadcal 2. Musssisalorin qeydiyyata alinmas iigiin talob olunan
gostaricilarin tahlili

Gostarici Azarbaycan | Avropa va Markazi Asiya I9IT-da orta
izra orta gostarici gostarici
Qeydiyyata alinma 3 5 5
Ucln sanadlarin say1
Sarf olunan vaxt 7 12.8 11.1

Moanba: Cadval 2: 2013—cl illar Doing Business hesabati

Qanunvericiliklo bagl saylor dinamik olsa da, qanunvericiliyin icras1 gerids ga-
lir. Korporativ idaraetmo, soffafligin vo hesabatliliq ligiin soraitin asagi soviyyado
olmasi giymatli kagizlar bazarinin inkisafina manfi tasir gostorib, xarici investorlarin
maragin1 azaldib, giiclii yerli institusional investorlarin formalagsmasina imkan
vermayib vo fond birjasinda geyri-likvidliys imkan vermisdir. Homin icra ndgsan-
lari1 bir ne¢o amillo izah etmak olar. Ovvala, ganunvericilik nisboton yenidir.
Ikincisi, icra ohomiyyatli doracads somarali dévlat reyestrino faktiki ehtiyacdan,
paralel hoyata kegirilon davamli 6zallogdirma programindan va isloyan muhasibat
ucotu vo audit institutlarindan asilidir. Yekun olaraq, bazarda ixtisashi vo talimdon
kegmis miitoxassislor ¢atismur.

Prinsip Il. Korporativ idarsetma praktikasina tasir géstaran hiquqi va
tanzimlayici talablor qanunauygun, saffaf va icra iiciin yararh olmahdir.

Azorbaycanda biitin kommersiya qurumlarina totbig olunan Milki Macallo vo
Banklar hagqinda Qanun va Sigorta Foaliyyati hagqinda Qanun arasinda ziddiyyat-
lor mévcuddur. Milki Macalls banklar va sigorta sirkatlori ti¢iin daha genis ¢argive-
ni tomin etmoalidir, lakin tocriibads onlar sektora aid xtsusi ganunvericiliys amol edir
vo Mulki Macallonin rolu aydin deyil, hiiquqi dogiglik, hamginin muxtslif nov sir-
kotlora bir cox mixtalif toloblorlo mohdudlasdirilir.

Umumiyyatls, hiiqugi doyisikliklorin siiratlo edilmasi ganun vo tocriibs arasinda
ciddi bosluq yaradir vo yeni doyisikliklori anlama asagi soviyyadadir, asas korpora-
tiv funksiyalar va organlarla bagh vaziyyat, misal Ggln toftis komissiyasi, audit ko-
mitasi vo auditorlar komissiyasinin rollari geyri-miayyandir.

Prinsip I11. Nazarat, tanzimloama va icra orqanlar: vazifalorin pesokar va ob-
yektiv yerina yetirilmasi Uc¢ln zaruri salahiyyatlora, butovliys va resurslara
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malik olmahdir. Bundan alava, onlarin gostarislori vaxtinda verilmoli, saffaf ol-
mal vo tam izah olunmahdir.

Mohkama sistemi torafindon sohmdarlarin hiiquglarinin tamin edilmasins hakim-
larin miayyan kommersiya va korporativ islords toqdim olunan mosalalorlo lazimi
doracads tanis olmamasi vo hamginin sohmdarlarin 6z hiiquglari barasinds malumat-
liligiin agagi saviyyados olmasi mohdudiyyst goyur. Lakin mahkama somaraliliyinin
gostaricilari 2005-ci ilin SNOH-dan sonra kaskin artmigdir.

Cadval 3. Biznes faaliyyat Uzra baglanilan miiqavilalarin icrasina verilan

taminat
Migavilslarin Azarbaycan Avropa vo Moarkazi Asiya [OIT-do orta
icrasi Uzro orta gostarici gostarici
gostaricilari

2008 2013 2008 2013 2008 2013
Prosedurlarin say1 39 40 36.4 37.0 30.8 31.0
Vaxt (gunlar) 237 237 | 425.2 441.0 462.7 529.0
Moasraf (borcun %) | 18.5 18.5 23.4 25.3 18.9 21.0

Cadval 3: 2008-2013—cl illor Doing Business hesabati

Diinya Banki torofindon hazirlanmis gostoricilor onu gostarir ki, 2008-2013-cl
illar Gzro Azarbaycanda standart miigavilonin icrasina talob olunan vaxt regionun va
[OIT-in orta gostaricisindon yaxsidir vo prosedurlar vo barpa mosraflori regionun
orta gostaricilorine oxsardir (Bax Cadval 3).

Prinsip 1V. Sshmdarlarin hiiquqlari va asas sahiblik funksiyalar.

Korporativ idaroetmoa corgivasi soshmdarlarin hiiquglarin1 miidafia etmoali vo
onlarin icrasin1 dastoklomalidir. Sshmlar adsiz vo adli olur vo adli sohmlar sertifikat
formasinda vo ya geyri-maddi sokilda ola bilor (MUlki Macallo 8989, 990). Banklar
sohmlari adli formada buraxmalidir. (Banklar hagqinda Qanun §19.3). Adli sohmlori
vo 20 vo ya ondan ¢ox sohmdari olan sirkatlor sohmlari 6zal reyestrdo vo ya Milli
Depozit Markazindo (MDM) saxlamali vo MDM depozitar va reyestrsaxlayici qis-
mindo foaliyyat gostarir.

Azarbaycanda sirkatlorlo bagh moalumatlar1 alde etmak imkanlar1 asasan
mohduddur. Qanuna asason, sshmdarlarin ildo bir dofo sirkotdon sohmdarlarin
reyestrini, nizamnamasini va illik hesabatini talob etmok hiiququ var. Tacribads, bir
cox sirkatlor homin informasiyani moxfi sayir vo onu ictimaiyyoats agiglamir va bozi
hallarda onu aidiyyati tonzimlayiciys do toqdim etmir. Daha ¢ox sirkatin maliyys he-
sabatlarimi miintozom dorc etmasine baxmayaraq, BMK-nin apardigi sorguya asason,
balans hesabatlarinin agiqlanmasinda bazi mshdudiyyatlor vardir.

Sohmdarlarin illik sohmdar yigincaqlarinda iimumi istirak etmak hiququ
var. Imtiyazli sohmdarlarin iimumi yigicaginda istirak etmok hlququna malik
olub-olmamas: sirkatin nizamnamosinds muayyan edilir. imtiyazli sohmlor sirkatin
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logv edilmoasi, yenidontaskili vo onlarin hiiquqlar1 ilo bagli masalalor lizra sos ver-
mok hlqugunu verir, lakin dividendlorin édanilmamasi sas vermok hliququnu ver-
mir. Sohmdarlarin say1 100-don ¢ox olan SC-lar G¢ln, ganun an az1 3 tizvdoan ibarat
olan hesablama komissiyasinin yaradilmasini tolob edir. Hesablama komissiyasi ilo
bagli prosedurlar nizamnamada mioayyan edilir. Tacribada, sshmdarlar oli galdir-
magla sos verir. Hesablama komissiyasinin protokolu sshmdarlarin iimumi yiginca-
gimin protokoluna slave olunur. Bozi sirkatlords sohmdarlarin iimumi yigincagi bir
¢ox Umumi funksiyasini yerino yetirmomisdir. Misal ii¢iin, respondentlorin yalniz
dordds biri sohmdarlarin iimumi yigincaginda illik hesabatin tasdiq olunmasini vo ya
konar auditorun toyin edilmasini bildirmisdir.

Sohmdarlarin say1 50-don ¢ox olan agiq sshmdar comiyystlorindon miisahido
suralariin yaradilmasi tolob olunur. Qapali SC-lar i¢lin onlar macburi deyil. Sahm-
darlarin iimumi yigincagr miisahida surasina iizvlorin secilmasi tzro mastosna hi-
quga malikdir va sshmdar comiyyatlorinds sads sas ¢oxlugu ilo va banklarda 75% sas
coxlugu miisahido surasini buraxa bilarlor (Milki Macallo 8106-1.3.1, 107). Misahida
surasina tizvlarin secgilmasi proseduru nizamnamoda muoayyan edilir. Qanun Ku-
mulyativ sasvermoni va ya proporsional tamsilciliyi miayyan etmir. BMK-nin 2007-
ci ilin sorgusunda sirkotlorin yalniz 6% kumulyativ sasvermays icazo vermisdir.

Yuxarida tohlil edilon “Sehmdarlarin hiiquglar1 va asas sahiblik funksiyala-
r1” iizra prinsipin Azorbaycanda totbigi ilo slagodar olaraq 2013-ci il Gzro Diinya
Bankimin “Doing Business” hesabatinda dord gostorici Uzro 6lkomiz Avropa vo
Morkazi Asiya vo I9IT-min orta gostoricilori ilo miigaise edilmisdir.

Cadval 4. Korporativ idaraetmada “Sahmdarlarin qorunmasi” talabinin icra
saviyyasi Uzra gostaricilar

Gostarici Azarbaycan Avropa va Markazi 191T-do orta
Asiya Uzra orta gostarici gostarici

Aciglama vo Soffafliq 7 6 7
indeksi

Direktorlarin salahiyyatlori 5 5 5
indeksi

Sohmdarlara pay hlququ 8 6 7
indeksi

Sahmdarlarin maraqglarinin
gorunmasi indeksi 6,7 5,7 6,2

Manba: Cadval 4: 2013—cl illor Doing Business hesabati

Cadval 4-don do gorindiyu kimi Sshmdarlar geyd edilon gostaricilor izra ham
Avropa va Markazi Asiya, hom do IDIT-nin orta gostaricilori ilo migaisads ¢ox
forgli deyildir. Gostaricilorin bir—birino yaxin olmasi “Sohmdarlarin hiiquglar1 va
osas sahiblik funksiyalar1” tizro prinsipin Azarbaycanda totbiginin gismon yerina-
yetirildiyini bir daha toastigloyir.
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Yuxarida qeyd edilonlora alava olaraq korporativ idaroetms ilo bagl asas risklori
gruplasdirmagq va tahlil etmak olduqca zaruridir.

Sadiqglik riski: Sadiglik etibarli korporativ idaroetmanin osasini toskil edir. ©Ogar
sirkot vadina sadiq deyilsa, onda onun korporativ idarsetmosi sadocs “gbzdon parda
asmaga” banzayir. Bu halda, zaif idarsetmonin riski goriindiylindan daha yuksokdir.
Vadina sadiq olmayan vo ya 6zlnin korporativ idareetma vazifalorini yaxsi basa
diismayan sirkatin risk vo hesabatliliq masalalorine diggest yetirmamasi ehtimali var.
Bu saholars kreditorlar qarsisinda hesabatliliq da daxildir ki, bu da borcun 6danilmo-
moasi ehtimalini artirir.

Sura tacribalori: 9Osas risk ondan ibaratdir ki, sirkoto imumi va cari rohbarlik
asason bir soxs torafindon hoyata kegirilir. Bu, sirkatin strateji inkisafi vo risklarin
idara olunmasi ilo bagli mosalalors dair zaif gorarlarin gobul edilmasi riskini artirir
ki, noticads sirkat bazardaki payimi itiro vo ya hansisa ciddi riski digqotdon qagira
bilor. Bu da sirkatin golirlorino monfi tosir gdstarmoklo onun borc 6hdasliklarini
0domok gabiliyyatini pisloesdira bilor. Sirkatin rahbarliyi asasan bir saxsin slinds
olduqda, menecerlor va isgilor sirkatin strategiyasi ilo bagh zidd fikirlorin saslonil-
moasi Vo ya potensial risklarin vurgulanmasindan ¢akina bilarlar.

Noazarat muhiti: Osas risk ondan ibaratdir ki, miayyan daxili nozarat sistemi
olmayan sirkot daha yliksok risklora vo noticads potensial itkiloro moruz qalir.
Maliyys hesabatlar1 etibarsiz vo geyri-durist ola bilor; saxtakarliq v sui-istifads da-
ha ¢ox ehtimal oluna bilar, riaystetma geyri-misyyan ola bilar; risklorin tosiri yik-
sok ola bilor. Biitiin bunlar sirkatin foaliyystino vo onun borcu gaytarmaq imkanla-
rina manfi tasir gostara bilar.

Soffafliq vo moalumatlarin aciqlanmasi: 9sas risk ondan ibaratdir ki, sirkot
maddi molumatlarin qeyri-kafi soviyyads agiqlanmasi va/vas ya toqdim olunmus ma-
liyyoa molumatlarinin geyri-dagiqliyi tziindan kredit risklarinin giymatlondirilmasini
zoif gokildo aparacaq vo naticoda borc 6hdoliklorini odomok gabiliyystinds olma-
yacad.

Sohmdarlarin hiiquqlari: 9sas risk ondan ibarotdir ki, sohmdarlara odalstli
munasibot gostorilmir vo onlarin sohmdar hiiquglar1 pozulur. Onlar sirksti (vo onun
vazifali saxslarini) mohkomoaya vers bilorlar va noticads sirkotin niifuzuna zorar doya
bilor. Baha basa galmasindon olava, bu, sirkatin bazardaki payini azalda bilor. Hom-
cinin potensial investorlar/kreditorlar bels sirkoto olava vasaitlorin/investisiyalarin
togdim edilmasins toraddiidlo yanasacaqlar. Naticads sirket 6z moveud borclarini
6domok gabiliyyatini itira bilor.

39



Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin EImi Xaborlari, il 3, Cilld 3, fyul — Sentyabr, 2015, sah. 32-42
Scientific Reviews in Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, July -September, 2015, pp. 32-42

Cadval 5. Korporativ idaraetmada asas risklorin icmal iizra gostaricilar

RISK RISKO CAVAB
Sirkotin foaliyyotinin bir insandan asili- | Idaro Heyatinin tizvlori arasinda 6hdaliklori bélmok
lig1—Idaro Heyatinin sodri Va foaliyyot davamliligi planini gobul etmak.

Menecment (izorinds geyri-adekvat nozarot | Miisahido Surasini yaratmaq

Konar auditorun geyri-adekvat misto- | Konar auditoru avezlomok, onun maslshat xidmot-
qilliyi vo naticodo maliyys hesabatlari- | lorindon yararlanmamag, BMHS-o uygun hesa-
nin qgeyri-etibarlilig batlar1 hazirlamagq ¢lin daxili potensial yaratmag.

Manba:Cadval 4: 2013—cU illor Doing Business hesabati

Korporativ idaraetms sisteminin effektivliyini artirmaq moaqsadi ilo alavs todbir-
lorin sistemli sokildo tomin edilmasins ehtiyac vardir. Bu tadbirlori asagidaki kimi
gruplagdirmaq miimkiindiir:

Sadiqglik uzra:

e Sirkatin olavo qaydalar1 var: aidiyyati soxslorlo aqdlar, faaliyystin davamlilig
plan1, KI moacallasi, davranis qaydalars;

e Sirkotin mocallalor vo qaydalara riaystetmani tomin etmokdon vo dévri gqayda-
da onlara baxis kegirmokdan cavabdeh toyin olunmus isgisi var;

e Sirkot korporativ idaraetmo standartlarinin biitiin miivafiq tovsiyalarina cavab
Verir.

Miisahido Surasi vo Idars Heyatinin tacriibalori tizra:

e MS-da rohborlik vo nozarst edon sshmdarlardan asili olmayan direktorlar
oksariyyat toskil edir.

e Illik giymotlondirmo aparilir;

e Miisahido Surasinin miivafiq ixtisaslagmis komitalori var.

Noazarat muhiti tzra:

e Daxili audit vo daxili nozarat sistemlari on yiiksok beynolxalq standartlara uy-
gun golir;

e Beynolxalq Audit Standartlarina uygun olaraq taninmig beynolxalq audit fir-
masi audit aparir;

e AK yalniz miistagil Uizvlordon toskil olunub.

Saffafhiq vo malumatlarin agiqlanmasi iizra:

e Molumatlarin agiqlanmasi an yiiksok beynalxalq standartlara uygundur vo vax-
tinda internetdo yerlosdirilir;

e Illik hesabatda daha genis molumatlar, o cimlodon strategiya, risklorin idars
edilmasi, korporativ idaroetmo vo KSM-Ilo bagli geydlor agiglanr.

Sohmdarlarin hiiquqlar: Uzra:

e Sirkoto nazarat edon sashmdarlarin soriklori, direktorlar vo ya menecment ilo
aparilan butin maddi amaliyyatlarla bagli molumatlarin tam vo vaxtinda sshmdar-
lara catdirilmasi il slagadar aydin gaydalari va tacriibasi var.
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Azorbaycan ciddi va genis islahatlar hoyata kecirib vo oksariyyati son bir negs il
arzindo hayata kecirilmoaklo, kapital bazarlar1 vo korporativ idarsetms tgln hiiquqi
Vo institusional ¢argiva yaradib. Lakin kapital bazarlarinin potensialinin tam istifado
edilmasi vo miisahids surasi, idara heyatinin va idarsetmonin pesokar saviyyayas goti-
rilmasi G¢lin homin islahatlarin davam etdirilmasi tolob olunur.

Yaxs1 korporativ idaraetmas sirkotlor torafindon resurslarin daha somorali istifado
edilmasi va isgilar, kreditorlar va digor toraf migabillari ilo minasibatlorin yaxsilas-
masini tomin edir. Bu, davamli vo uzunmiiddatli igtisadi inkisaf tiglin talob olunan
kapitalin calb olunmasi tiglin 6namli vo baslica sortlardandir.

Miisahido surasi vo idaro heyati arasinda vazifalorin bélgusi bir ¢ox hallarda
aydin deyil.

Idaro heyotinin lzvlori bir ¢ox hallarda miisahido surasi ovezina sohmdarlarin
imumi yigincagi torofindon secilir.

Toftis komissiyalar1 korporativ strukturun elementi olaraq galir.

Mustaqil sura tizvlarine nadir hallarda rast galmak olar.

Maraqlarin toqqusmasi sahasinds yeni qaydalar ¢ox azdir.

Miisahids surasinin {izvlori Ggin talimlar vacibdir.

Notica
Son illarda Azarbaycan iqgtisadiyyatinda ciddi artim bas vermis va avvalki illarin
ohomiyyatli institusional vo hiiqugi dayisikliklori davam etdirilmisdir. Yeni ganunlar
vo digor huqugi-normativ aktlar investorlarin hiiquqi miidafiosini artirtb vo daha
genis isgilizar muhiti yaxsilasdirmigdir.
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Xulasa

Tadgigatin moagsadi miiasir soraitdo amtoo bazarmin qloballasmasinin nozari Vo
praktik aspektlorini mixtalif todgiqatgilarin aragdirmalar1 asasinda 6yranmokdan vo
bu istigamatda toklif vo tovsiyalor vermakdon ibaratdir. Todgiqatin mahdudiyyatlori:
genis praktik malumatlar tolob edir. Todgigat isi sistemli tahlil asasinda yerina yetiril
misdir. Toasgigat noticasinds muosyyan edilmisdir ki, beynolxalq sirkat mohsulun is-
tehlakgiya satilmasi probleminin hoallinin gergoklosdirilmasi tgiin butiin beynoslxalq
bolgii kanallarinin istifadesini nazards tutur. Askar edilmisdir ki, lkadaxili rogabat-
don forgli olaraq, beynolxalq miqyasli biznes ¢argivasinds aparilan ragabot zamani
sirkot 6z 6lkasi torafindon bir ¢ox agiglanmamis formalarda gostarilon kémayi hiss
edo bilar.

Acar sozlar: omtoo bazarlari, qloballasma, 6lkoadaxili ragabat, daxili bazar, global
rogabat.
Jel Classification: J43, L11

TEOPETUYECKHUE U ITPAKTUYECKHUE OCOBEHHOCTHA
I'IOBAJIM3ALIMU TOBAPHBIX PBIHKOB B COBPEMEHHBIX
YCJIOBUSAX

Pe3rome

Ilenbro uccienoBaHus ABISAETCA U3YYEHHE TEOPETUYECKUX U MPAKTUYECKHUX aCIEK-
TOB TOBApHOI'O PHIHKA B COBPEMEHHBIX YCIIOBUAX, HA OCHOBE U3bICKAaHUI Pa3HBIX HC-
ciezoBaTeneil, ¥ BbIpabOTKa B 3TOM HAMpPaBJICHUH MPEATIOKEHUN U PEKOMEHJAlU.
OrpaHu4YeHUsMHU UCCIIEIOBaHMS SIBJISETCS OTPEOHOCTHh B Oosiee oOIMIMPHON UHO-
pmanuu. MccnenoBanue BBIIOJHEHO Ha OCHOBE CHUCTEMHO aHanu3a. B pesynbrate
UCCIIeIoBaHMsl ObLJIO YCTAHOBJIEHO, YTO B pealM3alliyl pelIeHus: MpoOIeMbl npoja-
KU TPOSYKIIMHU MNOTPEOUTENI0, MEXAYyHApOaAHAas KOMIAaHHs IMpelycMaTpUBaeT HC-
MTOJIb30BaHNE BCEX MEXKIYHAPOIHBIX KaHAJIOB pacupenenaeHus. belio BbISBIEHO, 4TO
B OTJIMYME OT KOHKYPEHIIMM BHYTPH CTPaHbl, IIPM KOHKYPUPOBAHMM B paMKax
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On3Heca MEXIYHApPOJIHOTO MaciiTadba, KOMIAaHUS MOXKET OIIYTHTh pasHbie (OPMBI
HESIBHOU TIOJIEP’KKH CO CTOPOHBI CBOCH CTpaHHI.

KuiroueBble ci10Ba: TOBapHbIE PHIHKH, II100aTH3aIHs], KOHKYPEHIINS BHYTPU CTPAHbI,
BHYTPEHHUM PHIHOK, N100aibHAas KOHKYPEHIIUS.

Miayyan sahoalorda global foaliyyst gostermays gadir olmayan va buna uygun
marketinq imkanlarina malik olmayan sirkatlor “oyundankonar vaziyyat”s diisiir vo
hamin sahoalorin say1 coxalir. Tarif va ticarat (izro bas sazis (TTBS) vo Umumdiinya
ticarot togkilat: (UTT) kimi beynolxalq toskilatlar torafindon gostorilon foaliyyat 6l-
kolor arasinda aparilan ticarat sahasinde mévcud olan maneslorin azaldilmasini vo
beynslxalq bazarlara ¢ixmaq imkanini gergoklosdirmisdir. Bir ¢ox Olkalorin héku-
motlori dork etmisdir ki, daxili bazar vo istehsal¢ilarin xarici ragiblordon midafio
olunmasi gozlonilon natico vermamis, oksina, inflyasiyanin artmasina, iqtisadi inki-
saf templorinin asagi dilsmasina, yerli sirkatlorin fayda vermak soviyyasinin azalma-
sina, onlarin beynalxalq migyasda ragabat aparmag ¢lin zaruri olan isgiizar vordis-
lora malik olmamasina gotirib ¢ixarir. Bazar vo rogabatin globallasmasini horokota
gatiran digar sabablar kimi, global Unsiyyatin sads, ucuz va effektiv olmasina gatirib
cixarmis telekommunikasiyalarin daima tokmillosdirilmasi vo nogliyyat dasimalari-
nin siiratlogsmasini va ucuz basa galmasini do gostarmak olar. Nohayat, diinya ticaro-
tinds istirak etmosini ¢atinlogdiron maneslorin haddi xeyli doracodo asaga diismiis-
diir. Hazirda Internetdo 6z saytin1 agmus sirkotin yaxinliqda yasayan istehlakciya
asanca mal satmasi ilo yanasi, diinyanin tamam oks istigamotinds yerloson aliciya da
eyni gayda ilo mal satmaga imkani var.

Bazarin globallagmasi yaratdigi imkanlardan ilk novbado transmilli sirkatlor
faydalanir. Mikrosoft, General Elektrik, IBM vo McDonalds kimi sirkotlor bitin
osas amtos bazarlarinda 6ziinun mohsulu vo xidmatlorini toklif edir. Onlarin tochi-
zetmo zonciri eyni doracads global saciyys dasiyir, material vo alava hissalor on
ucuz moanbolordon daxil olur, qurasdirma vo logistika Xorclori baximindan, on
alverisli regionlarda togkil olunur, todgigat vo arasdirmalar isa 0 yerlords aparilir ki,
bu faaliyyatin gercoklosdirilmasi tgtin talob olunan biliklor asanligla alda olunsun.

Daxili bazara yénalmis va kigik olan sirkatlor igtisadiyyatin bir ¢ox sahalorinda
uzaq golocokds ragabato davamliliginin artirilmasina nail olmaga sorait yaradan
(iri)miqyas(l1) imkanlarindan istifado etmoyi bacarmirlar. Bu transmilli sirkotlordo
bu, istehsalat xarclorina gonast edilmasindon daha ¢ox, slave informasiya vo biliyin
oldo olunmasinda oks olunur. Yeni morkazlosdirilmis transmilli togkilatlarin uguru
ondan irali galir ki, bu qurumlar todgigat vo aragsdirma, ticarot nisanlarinin tobligi,
informasiya texnologiyalart vo marketingin inkisaf etdirilmasine xeyli vosaitin
xarclonmasine imkan tapir. Onlar yeni imkanlart miioyyon etdikdon sonra bazarin va
galirin alds edilmasi Uglin vosait ayirirlar.
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Daxili bazar kifayat godor genis vo imkanlarla dolu oldugu zaman sirkotlor bey-
nalxalq ticarato az diqgot yetirir. Daxili bazar tgiin bura Ustalik daha tahliikasiz olur.
Burada menecerlor tglin xarici dilin 6yranilmasi lazim olmur, onlar geyri-malum va
geyri-sabit valyuta, geyri-sabit siyasi va hiiquqi soraitlo Uzlosmir, 6z mallarini tanis
olmadig istehslakg¢ilarin arzu va tolobatlarinin 6donilmasi tglin 6z mallarint onlara
uygunlasdirir. Alig-verisin xarici bazarda aparilmasini vacib saymayan bir ¢ox goarb
sirkatlorinin fikri mahz bu cir idi, ¢unki onlara maxsus olan daxili bazarlar els bil
calbedici inkisaf perspektivlarini togqdim edirdi.

Lakin hazirda sahibkarliq miihiti doyisir vo qloballagsma soraitinds foaliyyat gos-
toran sirkatlor artiq beynolxalq bazarlari inkar eds bilmir. Xidmat va omtaanin isteh-
salinda biitiin diinya 6lkalorinin qarsiligh asililiginin artmasi sirkatlorin 6z biznesina
daha da global mévgedon yanasmaq zaruratini dork etmalarine gatirib ¢ixarmigdir.
Qlobal bazarin faaliyyast gostormosi ona goro vacibdir ki, burada bir ¢ox sirkatin
golacayi istehsalatin genislonmasi imkanlarindan asilidir. Daxili bazarin artiq dolma-
s1 sobabi ztindan sirkatlor xarici 6lkalorin bazarlarinda yeni imkanlar axtarmalidir.
Beynalxalq ticarot daha da liberal saviyys dasiyir vo buna goéra dos, 6zUnin daxili
bazarinda xarici dlkolorin istehsalgilart torafindon aparilan amansiz rogabat ilo iz-
Uzo qalir. Onlar 6ziinomoxsus dogma orazilords rogiblordon mudafio olunmag:
Oyronmali, yaxud xarici bazarlarda agilan imkanlar1 istifado etmolidir.

Yeni rabito vo noagliyyat vasitalorinin, maliyys hesablasmalarinin meydana
goalmasi ilo zaman vo mosafs sanki sixilmis olur. Bir 6lkados istehsal edilon mohsul
boyik ragbatlo digar Olkalorda gobul olunur. Necs ki, Toyota, Sony va Toshiba kimi
sirkotlorin adina Qarbi Avropa vo Simali Amerika istehlak¢isi adat edib, eyni ilo
Yaponiya, Singapur vo Qonkongun goncyasli niimayandalori McDonalds, Philips va
IKEA adi altinda faaliyyat g6storen sirketlori cox yaxsi taniyir.

Qlobal ragabatin guclonmasi ilo xarici ragiblorini heg¢ vaxt yada salmayan yerli
sirkatlor birdan-bira onlarin mévcudlugunu 6z otrafinda askar edir. Tohlukasizlik
namino, 6z yerli bazarlarinda faaliyyat gostormoya Ustiinlik veran sirkot nainki digar
bazarlara ¢ixig imkanlarindan mohrum olmag, hamgcinin daxili bazarlarda ona
0zlnomaxsus olan payi da itirmak tohllkasi ilo zlogir.

Moasalon, Qarb istehsalgilar ilo migayisads yapon sirkatlorinin bir ¢ox sahods
iistiin olmasina diqgat yetirak: bunlar - motosikl, avtomobil, kamera, maisot texnika-
s1, dozgahlar va surat¢ixarma texnikasidir. Homin bazarlarin Amerika, Almaniya vo
Britaniya sirkoatlorino tabe olmasina 1970-ci illordo hor koas adot etmisdi, lakin hal-
hazirda onlarin iizerinds hokmranliq edon Yaponiya istehsalgilaridir. Sonuncular
onlara xarici sirkatlor torofindon aparilan rogabstdon he¢ do sigortalanmamisdir.
Qiymati agagi salan Canubi Koreya vo Tayvan kimi Conub-Sargin yeni sonaye 6lko-
lari torafindon aparilan ragabotin gliclonmasi ananavi saholor olan poladtokmo, kim-
ya Vo agir masingayirmada moshur yapon sirkatlori ¢tn ciddi tohliks yaradir.
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Beynolxalq Avropa sirkatlorinin ABS-da foaliyyat gostoron yerli sirkotlora qarsi
edilon hiicumlar1 naticasinds sonuncular1 6ziinii miidafio etmays moacbur edir: Bic
sirkatinin Gillets qars1 etdiyi ugurlu hiicumlar1 vo Nestle sirkatinin gahva va gonnadi
momulatlar bazarimi alo kegirmosi "tohliikasiz™" olan daxili bazarlarda global ragabs-
tin artmas1 haqqinda xobar verir. Avropa Ittifaqr ¢orcivasinda xarici sirkatlor torofin-
don investisiyalarin bilavasito yatirtlmasi prosesi giiclonir, biitiin sahibkarliq foaliy-
yati sahalorinda (avtomobillor va geyim istehsali, parakands ticarat vo maliyys Xid-
matlorinin gostarilmasi) ittifagdaxili sarmays axini qiivvatlo horokot edir. Bir ¢ox
tocriibali vo agressiv xaraktero malik olan xarici sirkatlor gergoklosdirilmasi uzun
middat arzinds nazords tutduglar1 Sorqi Avropa bazarlarina daxil olmaq niyyatini
nozardan kegirir. Demoali, sirkatlorin xarici bazarlara daxil olmaqg va onlarin global
rogabosto davamliliq saviyyasinin artirtlmasi metodlarini bilmok indiki zamanda bu
sirkotlor Gi¢lin son daraca shamiyyatlidir.

Hazirda qlobal sahods ¢alisan sirkatlor noinki mal ixracati ilo mosgul olmaga,
homginin 0zlari global olmagq iigiin ¢alismaga macburdur. Qlobal saha els bir sahadir
ki, burada, bitovlikds sirkatlorin diinya bazarinda malik oldugu timumi movqeyi
milli, yaxud mokan baximindan saciyyslondirilon bazarda onlarin rogabst aparmag
imkanlarma tasir gostorir. Beloliklo, global sirkst elo bir sirkatdir ki, onun bir necs
Olkado foaliyyat gostormoklo 6z 6lkasinda yerli ragiblori Gg¢lin slgatmaz olan elmi
todgiqatlar, istehsalat, marketing vo maliyyado Ustlinliklor sldo edir. Qlobal sirkat
hesab edir ki, biitiin diinya burada vahid bir bazardir. Bu sirkot milli sarhadlarin oho-
miyyatini minimuma endirib kapital qoyulusu ilo maggul olur, ilkin material va his-
salori aldoa edir, galir gatira bilacok hor hansi bir yerde mohsulun istehsali va satigini
toskil edir ki, bu hamin sirkatloro manfoot gotirs bilsin. Masalon, "diinyanin yiik da-
styicist” olan Ford Avropada istehsal olunan yiik gétiiran hissasindon, Simali Ameri-
kada isa dlizoldilmis avtomobil ramasindan istifads edir. Braziliyada istehsal edilon
bu sirkatin ylk avtomobillori satilmaq ti¢iin ABS-a gondorilir. Beloliklo, global
miqyasda foaliyyatini planlagdiran, onu olagelondiran va icra edon global sirkotlor
usttnliklora nail olur vo muvoffagiyyst qazanir. Almaniyanin aparici avtomobil
istehsalgilarindan olan BMV va Mercedes-Benz tarafindan nazards tutulmus struktur
dayisikliklorinin hoyata kecirilmosinds bu Gstunluklar halledici rol oynamisdir.
Qlobal marketing mokan baximindan bir-birindon forqli olan bazarlarda aparilan
marketing foaliyyatinin standartlasdirilmasi vo inteqrasiyasi ilo baghdir. Bu, marke-
ting kompleksinin ayri-ayr1 6lkalora inadkarcasina uygunlagmasini inkar etmir vo
bunu diisiinmoys asas verir ki, imkan diisdiikca, sirkatlor anonavi olan bazar gargive-
sini nozara almayacaq vo rogabotds Ustlinlik oldo etmok namins bazarlarin oxsarli-
gidan istifads edacak.

Bir halda ki, sirkstlor apardiglar foaliyyati vo bazarlari biitiin diinyada globallas-
dir, bels toqdirds. global sahalords foalliq gostaran yerli sirkatlor slratlo va gatiyyat-
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lo harokat etmalidir. ©gar hor bir orta va Kigikhacmli sirkot ugur gazanmag niyyo-
tindadirss, o ona yaxin sayda olan bir nega 0lka ilo kifayatlonmomalidir. Onlar glo-
bal miqyasda 6z yerini axtarmalidir. Lakin diinya get-geds darisqallasir va bu, yaxud
digar global sahads (bOylk va ya kicik) foaliyyat gostoran har bir sirkst vo muxtalif
ticarot bazarlarinda foaliyyatin inteqrasiyasi, yaxud standartlagdirilmasina asaslan-
mis qlobal marketingo istinad edorok 6z imkanlarint qiymatlondirib, diinya bazar-
larinda 6z yerini tutmalidar.

Informasiya dovrii sirkatlorin galir oldo etmok imkanlarini doyisdirir. Iqtisadiy-
yatin vaxtilo "lroyi" olmus bir ¢ox bazarlar, artiq, qorb sirkotlorini maraqlandirmur.
Siratlo va qatiyyatlo foaliyyst gostormoyi bacaran sirkatlor tcun boyik golir olds
etmok imkanlarina malik olan yeni bazarlar meydana galmokdadir. Bollindikdan
sonra istehsal sahalari iki formada inkisaf edir. Birinci formaya nisbaton ¢ox yilksak
daracali amayin talob olunmasi vo xammalin faal sokilds istifadssi ilo saciyyslonan
ananavi istigamatlor aid edilir (toxuculuq, das komiir hasilati, poladtékma, avtomo-
bil vo kimya sahalari). Onlar hom birinci, hom ds ikincinin nisbston ucuz oldugu
inkisaf edon Glkalara meyil edarok bu istigamatds siiratlo horokat edir. Bu sahalarin
oksar hissasi istehsalat obyektlorinin hoddindon artiq ¢gox olmasi problemi {iziindon
aziyyat ¢okir vo homin vaziyyat onunla baglidir ki, har bir 6lks bazardan 6z paymni
gazanmagq istigamatindo mubarizo aparan rogib 6lkslordon haddon artiq sart inves-
tisiya siyasatini aparir. Qiymatlorin asagi diismosi vo investisiyalarin gaytarilma-
sinda asag1 saviyyali gostaricilor bunun ayani nimunasidir.

Informasiya vo biliyo asaslanan saholor (farmasevtik, kommunikasiya, elektron
va kompyuter, aerokosmik va biotexnoloji) ikinci formaya aiddir. Hor halda, xarclo-
rin boyuk hissasi informasiyanin oaldo olunmasi ilo baghidir, yoni todgigatlar, dizayn,
islomaloar, testlosdirmoa, marketing, alicilara xidmat gostarilmasi vo texniki cohatdan
dastoklondirilma. Galirin aldo edilmasi va artirilmasi tigiin imkanlar mohz buradadir.

Qorb 6lkalarinin oksor hissesinds yayilmis roys zidd olarag, mohsulun istehsalt
son onilliklar orzindo asagi diismomisdir. Magsadlor doyismis vo bu ondan xabar
verir ki, informasiyadan istifado edilmosina istinad edon vo elmtutumlu sahalor
omoyin yuksok intensivliyi ilo secilon saholori arxa plana sixisdirmis vo bu hal isteh-
sal miassisalarinda ohalinin mosgulluq saviyyasinin ¢ox asagi diismasinds 6z aksini
tapmusdar.

Lakin xidmaot sahasinin strstlo inkisaf etmasi, butovlikde mosgulluq saviyyasi-
nin asagi diismosine mane olmusdur. Son onilliklar arzinds bu sahanin istehsal
hacmi sonaye ilo miigayisods 2 dofo tez artmisdir. Inkisaf etmis igtisadiyyata malik
olan o6lkalords bitin Umumdaxili mshsulun Ugdo ikisi xidmat sahasinin payina
diistir. Hoyat saviyyasi artdiqca, istehlakg¢ilar mallarin alinmasina sorf edilon vosait
ilo miigayisads, onlara gostarilon xidmatlora goro daha ¢ox pul xarclayir. Sahiyys,
tohsil, turizm, maliyys xidmatlori, aylonca, restoranlar — mohz surstls artan bazarlar
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ifado edir. Homin prosesin inkisafinin daha bir sobabi ondan ibaratdir ki, yeni, infor-
masiyaya osaslanan yeni istehsal sahalarinin mohsulu xidmat géstorilms formasinda
stratlo yayilmaqdadir.

OMtos bazarinin globallagsmasi onda ifads olunur ki, beynalxalq sirkat mohsulun
istehlakgiya satilmasi probleminin hallinin gergoklasdirilmasi Gictin butlin beynalxalq
bolgl kanallarinin istifadasini nozards tutur. Satict vo alici arasinda osas olan g
alago halgast mévcuddur. Bu: 1) bolgii kanallarina nozarat edon va bu kanalin 6z tor-
kib hissasi olan satici sirkatin 6z monzil-gorargahi; 2) xarici dlkalorin sarhadlarine
godor malin gatdirtlmasini tomin edon dovlotloraras1 kanallar; 3) xarici 6lkalorla
sarhadin kecid ndqtssindon baslayaraq bazi golon mallarin istehlakgiya ¢atdirilma-
sii1 tomin edon dovlotdaxili kanallar. Bozi istehsalgilar hesab edir ki, mohsul onlarin
alindan ¢ixdigdan sonra onlarin isi bununla qurtarir.

Xarici 6lkalords foaliyyat gostoron parakonds ticarot obyektlorinin hacmi vo
olgulori bir-birindon farglonir. ABS vo Boyiik Britaniyada iri parakonds satis sobo-
kasi Ustunluk togkil etmasi ilo yanasi, Avropada va digar 6lkalards bu nov ticaratin
aparilmasi, asason c¢oxsayll kicik vo miustoqil parakonds ticaratgilor torafindan
hoyata kegirilir. Milli satig sistemina yiyalonmok, bir ¢ox hallarda, bazara ugurla
daxil olmagin halledici morhalasidir. Belalikla, sirkat global xarici bazarlarda har bir
satig kanalinin saciyyavi Xisusiyyatlori hagqinda informasiya almaq ti¢iin vasait sorf
etmoali va ticarat kompleksina, yaxud onun méhkomlondirilmis sisteminos on effektli
midaxilo metodunu se¢cmalidir.

Sirkat elo bir mitasokkil struktura malik olmalidir Ki, 0, beynalxalg muhits uy-
gunlagsmis olsun. Miixtolif bazarlarda sirkotin ayri-ayri strategiyalarmin ger¢oklos-
dirilmasini tomin etmok Gglin hamin qurum g¢evik olmalidir.

Aparilan beynoalxalg foaliyystin idaro olunmasi sirkatlor torofindon on azi iig
muxtalif Usul vasitasilo hoyata kegirilir. Sirkatlorin aksariyyati ilk ovval ixracat s6bo-
sini togkil edir, sonra iso beynalxalq bdlmalari yaradir vo naticoda global toskilata
cevrilir.

Ixracat sobosi. Sirkot adaton 6z mallarinin ixracat: ilo mosgul olaraq beynalxalg
bazara ¢ixir. Beynolxalq migyasda aparilan satisin hacmi genislondikca sirkot satis
bolmasinin rohbari vo onun bir ne¢a kdmokgisindan ibarat olan ixracat sobasini
togkil edir. Satisin hacmi bundan da ¢ox artdigdan sonra miixtalif satis xidmotlori
daxil olmagla sirket Oziinlin ixracat sobasini genislondirir vo bu, homin soboya
biznes foaliyyoti ilo daha foal mosgul olmaga imkan yaradir. Sirkatin birgo
muassisalor yaratmasi, yaxud bilavasito investisiyalarla mosgul oldugu halda, ixracat
sObasi artan talablora daha cavab vers bilmir.

Beynolxalg bolma. Sirkatlorin oksoriyyati beynolxalqg miqyasda aparilan yeni
foaliyyat ndvlarini manimsayir va bir nego beynolxalq bazarda 6z fealiyystini davam
etdirir. Sirkatlor hor hansi bir 6lkoys mal ixracatini, digor 6lkays lisenziya satigini,
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Uclinct 6lkads birge miassisa va dordincl 6lkads tdroma miiassisa yaradib taskil
edo bilor. ©vval-axir sirkat onun bitin beynolxalg foaliyystini aparan beynalxalq
bolgo, yaxud filial yaradacaqdir.

Beynolxalq bélmalori mixtalif clr yaratmag mimkinddir. Bu bélmalorin statina
marketing, istehsalat, elmi todgigatlar, maliyys, planlasdirilma vo heyat Gzro mits-
xassislor daxil edilir. Muxtalif funksional bolmalordan ibarst olan bu qurumlar Gg
usuldan birinin kdmayi ils taskil olunur:

* cografi olamoto gbra. Burada har bir 6lkays cavabdeh ancaqg bir menecer olur
(mivafiq 6lkads 0 ticaratlo bagli olan heyat, satig s6balori, distribyuter va lisenziya-
lar ilo masgul olur);

* satilan mala géra. Bu, miayyan ¢esiddo qruplara boliinmiis malin beynalxalq
miqyasda satilmasina cavabdeh olan ayri-ayri bolmalordir;

* bolmonin beynolxalq filial kimi foaliyyst gdstormasi. Burada onlarin har biri
Oziiniin satdig1 va alda etdiyi galira géroa cavabdeh olur.

Ayri-ayr sirkatlor beynolxalq soba moarhalasini kegdikdan sonra asl global toski-
lat soviyyasina qalxmisdir. Artiq onlar 6ziinii xarico mal ixrac etmoklo masgul olan
milli bazarin subyekti hesab etmir vo onlar global bazarin subyektlorina ¢evrilir. Be-
lo sirkatin ali rohboarliyi mahsulun istehsalini, marketing siyasatini, maliyys axinlari
vo maddi-texniki tominat sisteminin butin diinyada totbiq olunmasini planlasdirir.
Qlobal funksional bélmolor goériilmiis islor haqqinda beynalxalq sobanin rahbari gar-
sisinda yox, moahz bilavasits sirkatin prezidenti, yaxud onun bas icra komitasinin
garsisinda hesabat verir. Orta tobago rohbarlari siibhasiz yerli, yaxud beynalxalq so-
viyyadon forqli olan diinya miqyasinda foaliyyat aparmaq ti¢lin hazirdir. Sirkat bir
¢ox Olkads idaroetms strukturlarinin heystini segib toplayir, ucuz basa goaldiyi yerlor-
do zaruri va tomir hissalori, lovazimat alir vo daha ¢ox galir vera bilacok obyektlora
investisiya qoyulusunu hoyata kegirir.

XX1 yazilliya gadom qoymus xarici sirkatlor globallasma va ragaboto davamliliq
Saviyyeasini gorumaqg Ucin yeni imkanlar oldo etmisdir. Xarici votoninde mévcud
olan bazara xarici sirkotlorin yerli bazarlara mivoffagiyystlo daxil oldugu zaman,
xarici bazarlarda foaliyyot gOstoron sirkotlor 6ziinii daha aqressiv sokildo aparir.
Beynolxalq amoliyyatlarin ikinci doracali masalo olmasi miinasibatini tokrar nazor-
doan kecgirmakla onlar biitiin diinyan1 vahid sarhadsiz bazar soklinda gabul edir.

Belalikla, beynolxalg bolma elo bir beynalxalg mitogokkillik formasidir ki, burada
sirkatin butln beynalxalq foaliyyati onun filiali torofindon aparilan nozarsti altinda
hoyata kegirilir. Cografi, yaxud istehsal olamotino goro foaliyyst gostoron bolmo,
yaxud malin satis1 vo oldo edilon golira géro cavabdeh olan beynolxalq filiallar marke-
ting, istehsalat, tadqiqatlar, planlagdirma va heyat tizro mitoxassislordan toskil olunur.

Qlobal toskilat ela bir mitasokkil formadir ki, burada sirkatin ali idaraetma tabago-
si vo onun heyati butin diinyaya aparilan mohsulun istehsalin1 yaxud istehsal qiivve-
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lorini, marketing siyasatini, maliyys axinlarii vo maddi-texniki tochizat sistemini
planlasdirir. Qlobal faaliyyat aparan bolmolor beynolxalq sobanin basgisi garsisinda
yoX, mohz bilavasito onun prezidenti garsisinda gordiiyii islor hagqinda hesabat verir.

Rogabat meydani olan beynolxalq bazarlar inadkarligla tolob edir ki, cevik
foaliyyatin aparilmasi qlobal sirkatlor tarafindon giymatlandirilsin.

Bununla yanasi, globallasma standartlagdirma ilo eynilosdirilmir. Qloballagma
burada {imumi artimin miqdarini nazards tutur. Sirkatin diinya bazarlarina miidaxi-
losi artdiqca, onun inkisaf etmasi biitiin diinyada malik oldugu osas bazarlarinin
coxsayl yerli forgli cohatlorine no ciir reaksiya vermasindon asilidir.

Natica

Belsliklo, bazarin effektli idaro edilmasi problemlari kontekstinds onun global-
lasmasimin tohlil edilmasi asagida gostorilmis asas xususiyyatlori farglondirmays
imkan verir.

1. Qlobal biznesin aparilmasinin mogsadli determinantasi kimi, goalirin aldos
edilmasi va 6lka biznesinin eyni xarakteristikasi arasinda olan farq igtisadi cohatdan
effektli isgiizar omoliyyatlarin aparilmasi tgiin sirf milli hiidudlar(dan) konara
¢ixmaq imkanlarini istifado etmok.

2. Homin 0stlnliklori gercoklosdirmok istayinds olan is adamlar1 slavas igtisadi
imkanlardan istifads edir, hansi ki, asagida gostarilonlordan irali galir:

* xarici bazarlarin ehtiyat xiisusiyyotlorindon (istonilon ndv ehtiyatlar nozardo
tutulur);

* xarici bazarlarin hacmindan;

* xarici 6lkalarin hliqug sahasinin xisusiyyatlarindan;

* dovlotloraras1 qarsiliglt slagealorin formalar1 ilo tonzim edilon Olkalorarasi
(dovlatlorarasi) siyasi va igtisadi minasibatlorin spesifikliyindan.

3. Istanilon 6lkado biznesin beynalmilallosma saviyyssi yiiksaldikca, onun global
biznes-serviss gatilmaq imkanlar1 daha da artir. Homin global soviyys dasiyan biznes-
servis milli mansubiyyatindan gotiyyon asili deyil va ancaq muxtalif xidmatlor pake-
tinin iqtisadi effektivliyinin aldo edilmasina yonaldilmisdir. Bu xidmatlor hazirda
biznes sahosindo qloballasma imkanlarini maksimal soviyyads gercoklosdirmoya
sorait yaradan elmi mozmun kasb edon xidmotlordon tutmus, maliyys, nagliyyat, hom-
¢inin beynalmilal kollektivlorin yaradilmasina gador olan xidmat sahalorini ohats edir.

4. Beynolxalg bizness ciddi sokildo gatilmaq istayan har bir sirkot garsisinda
ticarot bazarmin globallagsmasi bir sira vacib sortlor qoyur. Onlarin an shomiyyatlisi
— biznesdo madoni amilin nozars alinmasidir, yoni biznesin aparildigi har hansi bir
Olkodo buranin madoniyyatindan irali golon miayyan tolob vo mohdudiyyatlor
foaliyyat subyektinin izarina qoyulur. Bu problemin kaskinlik soviyyasi sirkotin no
gadar boyiik, yaxud kigik olmasindan asilidir.
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5. Beynolxalq biznesin global saciyys dasimasi indiki zamanda onun miihiim va
holledici xUsusiyyatidir. Bu clr biznes mahiyyat etibarilo dlinyanin isgiizar
informasiya mubadilasi sistemini, diinyanin maliyys bazarini, texnoloji yeniliklarin
global strukturunu vo s. ohato edir (vo onlar torofindon 6zU do ohato olunur).
Beynalmilallosma prosesi marhala-morhols inkisaf etdikco, onun biznesds na cir
tozahlr etmasi, shomiyyat baximindan daha da artir, yaxud basqa sozlo desok, bu
biznesin effektivliyi globallasmanin istifads edilmasi ilo miiayyan olunur.

6. Informasiya — on vacib strateji shomiyyot kasb edon manbadir, adaptivlik va
sabitlogsma iSa amtos bazarmin qloballagsmasinda vacib olan strateji vasitalordir.
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AZORBAYCANDA SAHIBKARLIGIN TOSOKKULU VO INKiSAF TARIXI

T. Nacofova
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Xulasa

Tadgigatin magsadi Azarbaycanda sahibkarligin togokklll vo inkisaf marhalalarini
muoayyan etmokdan ibarstdir. Todqiqat isi sistemli tohlil vo mantiqi Gmumilosdirma
kimi todgigat Usullarindan istifado etmoklo yerino yetirilmisdir. Todgigatin moh-
dudiyyatlori: genis statistik malumat tolob edir. Todqigat isindo sahibkarligin inkisaf
tarixi vo onun marhalalari mioyyan edilmisdir. Tadgigat naticasinds sahibkarligin
inkisafinin tamal prinsiplori, sahibkarligin dostoklonmasi tGizro movcud vo yaradila-
caq tosisatlar arasinda iimumi maQsadin reallasdirilmasi baximindan somarali amok-
dasligin qurulmasi, sahibkarliq subyektlorinin yaradilmis biznes miihitdon eyni dors-
codo faydalanmasi imkanlarmi tomin edoacok rogabst miuhitinin formalasdirilmasi
istigamatindos foaliyyatin guclondirilmasi zoruriliyi agkar edilmisdir.

Acar sozlar: sahibkarliq, sahibkarligin inkisaf marholalori, sahibkarligin inkisafinin
tomal prinsiplori, sahibkarligin inkisaf tarixi, sahibkarligin 6lks iqtisa-
diyyatinda rolu.

Jel Classification: M1, L53

FORMATION HISTORY AND OF ENTREPRENEURSHIP
DEVELOPMENT IN AZERBAIJAN

Abstract

The aim of the study is to identify the stages of formation and development of
entrepreneurship in Azerbaijan. The research work was carried out on the basis of such
research methods as systems analysis and logic synthesis. Limitations of the study: in
need of extensive statistical information. The research determined the history of the
development of entrepreneurship and its phase. The study identified the need to ensure
the basic principles of entrepreneurship, strengthen activities towards the establishment
of effective cooperation from the point of view of implementation of common goals
among existing and new institutions to support entrepreneurship, creating a competitive
environment that will ensure equal opportunities for economic entities.

Keywords: enterprise, stages of business development, the basic principles of
entrepreneurship, history of entrepreneurship, the role of entrepreneurship
in the economy.
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UCTOPHUS CTAHOBJIEHHUS U PA3BBUTUS ITPEJIINIPUHUMATEJIBCTBA
B ABEPBAMI)KAHE

Pesrome

Llenbto MccneqoBaHUS SIBISIETCS OINPENEJIEHUE 3TAllOB CTAHOBJIEHHUS U PA3BUTHA
npeanpuHIMaTenbcTBa B AzepOaiikane. MccienoBarensckas pabora ObuIa BBIION-
HEHAa Ha OCHOBC TaKUX MCTOAOB HCCICAOBAHUA, KaK CUCTEMHBIN aHaJIM3 U JOrnyec-
Koe 0006menue. OrpaHuueHus UCCIEI0BAaHMs: B NOTPEOHOCTH OOIIMPHOM CTaTHC-
THieckor nHpopmamnmu. B riccnenoBarenbckoil paboTe onpeeneHa HCTOpUs pa3By-
TUS TpeANpUHUMaTeNbcTBA U ee (a3bl. B pesynbrare ncciieJoBaHUs BbIBICHA
HE00X0AUMOCTh oOecrieueHust 0a30BbIX NIPUHIMUIIOB Pa3BUTHS MPEANIPUHUMATENIBCT-
Ba, YCUJICHUS JI€ATEIIbHOCTH B HAIIPaBJICHUH YCTaHOBJIECHUS 3()(HEKTUBHOIO COTPYI-
HUYECTBA C TOYKU 3PEHUS pealn3aluy OOIUX Leel cpean CYIIECTBYIOMUX U CO3-
JABAaEMbIX YUYPEKJEHUN MO MOAJAEPKKE NPEeINPUHUMATEIbCTBA, (POPMUPOBAHUSA
KOHKYPEHTHOU Cpelibl, KOTOpasi CMOKET O0ECIICUNUTh PaBHBIE BOZMOXHOCTH XO3sH-
CTBYIOIIMM CyOBEKTaM.

KaroueBnle ciioBa: INpCaAIpPpUHUMATCIIBCTBO, O3Tallbl PAa3BUTUA 6I/ISH6C8., 0a30BbIE
IIPUHIMIIBI PA3BUTU HNPCAIIPUHUMATCIILCTBA, HCTOPHUS pa3BU-
TUA HNPCAIIPUHHUMATCIILCTBA, POJIb IPCANPHHUMATCILCTBA B
OKOHOMHMKCEC CTpaHBbI.

Azaorbaycan xalqinin imummilli lider Heydor Sliyev torafindon uzunmiddatli
dovr Gcun muoyyan edilmis sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin mdohtaram
Prezidentimiz conab ilham Oliyev torofindon miasir toloblors uygun va inamla da-
vam etdirilmasi sayasindo, avvalki illordo oldugu kimi, 6lkomiz dinamik inkisaf et-
mis, makroiqtisadi sabitlik qorunub saxlanilmisg, qeyri-neft sahalorinin vo regionla-
rin davamli inkisafina nail olunmagqla igtisadiyyatin saxalonmasi siirotlonmis, inno-
vativ vo bilik iqtisadiyyatinin formalagmasi istigamatinds shamiyyatli islor gortl-
miis, 6zal sektorun inkisafi tiglin olverigli investisiya vo rogabat muhiti formalasmis
Vo ohalinin sosial rifah1 daha da yiiksolmisdir.

Olka igtisadiyyatinin inkisafi bir sira beynolxalq toskilatlar torafindon hazirlanan
hesabatlarda da 6z misbat oksini tapmisdir. Belo ki, “Qlobal Ragabatlilik Hesa-
bati”na asasan, Azorbaycan MDB 6lkalari arasinda 1-ci yerds olmusdur. Son hesa-
batda Olkomiz 144 6lkos arasinda 38-ci yero yuksolmisdir. Hesabatda oks etdirilmis
bozi gostaricilor Uzro iso xususilo yaxsi naticalor aldo edilmisdir. Belo ki, “mak-
roiqtisadi sabitlik” g0staricisi Uzro Olkomiz diinya siralamasinda 9-cu, “omok
bazarinin somaraliliyi” gostaricisi Uzrs ise 33-cii olmusdur [1].
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Son “Doing Business” hesabatinda iso 6lkomiz 189 6lko arasinda 80-ci olmus-
dur. Hesabatin aparildigi 10 gostaricidon 4-U zro Azorbaycan dinya 6lkaslarinin
siralamasinda “ilk 35”-liys daxil olmusdur. Bels ki, “bizneso baglamaq™ gostaricisi
Uzro 6lkomiz dinyada 12-ci, “amlakin geydiyyat1” gostoricisi Uzra 10-cu, “miiqa-
vilalarin icras1” gostaricisi Uzra 31-ci, “vergilarin 0donmasi” gostaricisi Uzra isa 33-
cu yers layiq goriilmiisdiir [13].

Bununla yanasi, Azarbaycan iqtisadiyyatinin vaziyyati beynolxalg reyting agent-
liklori torafindon do yiksak giymotlondirilmisdir. Beloa ki, “Moody’s” Beynalxalq
Reyting Agentliyi Azarbaycanin uzunmuddatli kredit reytingi Uzra prognozunu sabit
kimi giymatlondirmisdir.

“Standart & Poor’s” Reyting Agentliyi Azarbaycanin xarici vo daxili valyutada
uzunmiddatli suveren kredit reytingini bir daha “BBB” saviyyasindo tosdiq etmis-
dir.

Eyni zamanda, “Fitch Ratings” Agentliyi Azaorbaycanin yerli vo Xxarici valyutada
uzunmiddatli suveren investisiya reytingini “sabit” prognozu ilo “BBB-* saviy-
yasinda saxlamigdir.

Azorbaycanda sahibkarliq foaliyyati godim tarixa malik olmagla boyik inkisaf
yolu kegmisdir. XIX asrin sonu, XX asrin avvallorinds bu godim foaaliyyat névi
suretli vo boylk inkisaf dovrii kegmisdir. Olkomizin malik oldugu mixtalif tobii
sarvotlor hom xarici is adamlarinin 6lkaya galmasina, ham doa yerli sahibkarligin
inkisafina avozsiz sorait yaratmigdir.

Azorbaycan on giymatli sorvatlordon biri olan neft 6lkasidir. Halo XIX asrdo
Azorbaycanda neft hasilati izro diinyada boyik nifuza malik sahibkarlar (milyon-
cular) yetismigdir. Homin milyongularin 6lkomizin iqtisadi inkisafinda, xtsusilo neft
hasilat1 vo emal1 Sonayesinin inkisafinda shomiyatli rolu olmusdur. DOvriniin boyuk
ntfuz sahiblori olan bu insanlar lkodo binalar, moktablor, teatrlar, xastoxanalar
tikdirmis, ohalinin boyik hissasini islo tomin etmislor. Bu baximdan, Hac1 Zeynalab-
din Tagiyevin, Musa Nagiyevin, Murtuza Muxtarovun, Somsi 9sodullayevin, Seyid
Mirbabayevin, Movsim Solimovun, Mirzoyevin, Mantasovun vo onlarla basqala-
rinin adlart sahibkarligla moggul olanlara osl nimuns vo hayat moktobi olmalidir.
XX asrin avvallarinda xarici kapitalin 6lkays axini1 sahibkarliq fealiyystinin daha da
inkisafina sobob oldu. Neft sonayesi ilo mosgul olan 167 miassisonin 29%-i milli
kapitala, 71%-i iso xarici kapitala moxsus idi. Baki fohlolorinin 44%-don ¢oxu azor-
baycanlilardan, galan hissasi galmalardan ibarst olub. 1901-ci ilds diinya neft hasila-
tinmn yaridan ¢oxu Azorbaycan neft sonayesine moxsus olub. Olkomizds istehsal edi-
lan sonaye mohsullarinin 70-80%-i neftin payma diisiirdl. Senaye istehsali tama-
milo Bakida yerlosmisdi. Tosadifi deyildir ki, Baki soharindo 1912-ci ildo 462,
1915-ci ildo 549 sonaye miassisasi foaliyyat gostorirdi. 1910-cu ilda tokco neftgi-
xarma ilo 177 boyuk firma mosgul idi.
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Xarici is adamlarmin Azorbaycana maragi getdikca artir, xarici sormayanin 6lkaya
axin1 davam edirdi. ingiltoradon Henri Deterdingin rohbarliyi ilo “Royal DéyceSell”,
Amerikadan Jon Rokfellerin “Standart oyl”, Fransadan Rotsildin “Xozor-Qara doniz” va
“Mazut”, Isvegradon “Nobel gardaslar”nin sindikatlar1 Bakida yeni neft modanlorindo
iso baslamigdi. Xarici sarmayacilorin Azorbaycan igtisadiyyatina yonaltdiklori 213
milyon manat kapitalin 8%-i Almaniyaya, 30,5%-i Fransaya, 53,3%-i Ingiltorayo
moxsus idi. Ayri-ayri 6lkalordon golmis milyongular fargli sahalora sarmays goymagla
muxtalif sahalorin inkisafina zomin yaradirdilar. Alman sarmayagilori domir yolu
gokilising, kredit isino, qiymatli kagizlar (istigrazlar, sshmlor vo s.) alig-verigino can
atirdilarsa, fransiz vo ingilis sahibkarlari mis vo neft sonayesine Ustunlik verirdilor. Baki
Azarbaycanin iri sonaye Vo ticarot morkazina gevrilmisdi. Sohor va otraf kondlarin 400
mindan ¢ox ohalisine 5000-dan artiq ticarat miassisasi xidmot gostorirdi. Baki tokco
Azorbaycan soharlori ilo deyil, Zagafgaziyanin vo Rusiyanin, diger xarici Olkalorin
ticarat markazlori ilo genis idxal-ixrac slagalorine malik idi.

XIX asrin sonu, XX asrin avvallarinds sahibkarligin inkisafina goro Baki artiq
boylk nufuza malik iri sonaye morkazina gevrilmisdi. Bu dOvrds kapitalin va isteh-
salin markazlogmasi va tomorklzlosmasi prosesi xeyli stratlonmisdi. Sonayenin si-
ratli inkisafi Azorbaycanda bank foaliyystinin do inkisafina sorait yaratdi. Artiq
1913-cli ildo Bakida 15 iri bank faaliyyat gostorirdi. Bunlar idxal-ixrac amaliyyatla-
rinda, kreditlosmodo muhim rol oynayirdilar. O dévrdo Azorbaycanda aqrar sahonin
inkisafi da slirotlonmis, iri fermer tosorriifatlar1 yaranmisdi.

Azorbaycanin kond tosorriifati sektorunda o vaxt inkisaf edon asas saho pambig-
¢iliq olub. 1914-cu ilin statistikasina goro, Azorbaycanda yigilan pambiq Zagafqazi-
yada istehsal edilon pambigin 70%-ni toskil edib. Kand tasarriifatindak: inkisaf tobii
olaraq sanayenin ayri-ayri sahoalorinin inkisafina tokan verirdi. H.Z.Tagiyevin “Qaf-
qaz” Sehmdar Comiyyatinoe moxsus, tikintisi 1 milyon qizil pula basa galmis tikis
fabriki do iri sonaye muossisasi kKimi pambiqgiligla six bagl idi. Tokco Avropa
Olkalarindon fabriki tochiz etmokdon 6trii 2500 odod masin gatirilmisdi. Bu fabrik o
dovrds Rusiya, Orta Asiya vo iran misslmanlar arasinda boyik niifuz gqazanmigd.
Fabrikin pambiga olan ehtiyaci ildon-ilo artirdi. Tokca 1901-1910-cu illords burada
emal olunan pambiq 5,3 dofodon ¢ox artmigdi. Hazir mohsul asason Orta Asiya va
Iran bazarlarinda realizo edilirdi.

Qeyd edildiyi kimi, Baki bir sira goharlorlo boyik ticarot olagolori yaratmisdi.
Tokco Rusiyanin mixtalif yerlorino pambig, sorab, qoz agaci, ipak, yun, qoz-findiq,
xam Vo ya aginmig dori, Xaz, baliq mohsullar1 (0 cimladan kiirtl), ¢ini va siiso gablar
Va s. aparilirdi.

Azorbaycanin sahibkarliq tarixinds ipakgiliyin inkisafi da mihum yer tutur. X1X
asrin sonlarinda bu sahoanin toraqqisi yolunda bdyik addimlar atilib. O dovrds
Zaqatala, Fizuli, Nax¢ivan, Ordubad, Susa, Soki soharlorindas, goza moarkazlorinds
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vo onlara yaxin yerlordo 400-don ¢ox iri vo xirda ipaksalma (baramanin agilmast),
ipokburma (baramanin esilmosi) muoassisasi foaliyyat gostorirdi. Azorbaycanda
ipakgiliyin genis visat almasi, ipak istehsalinin artmasi inkisaf etmis baramagiliga
asaslanirdi. Eyni zamanda, tut plantasiyalarinin ¢oxlugu da bu inkisafi stiratlondiran
mihim amil idi. Azarbaycan ipayi dinyada moshurlagsmisdi. Diinya bazarlarinda bu
mohsul adi ils taninirdi. Els buna gors idi ki, o dovrdo Zagafgaziyada mévcud olan
120 ipak emal1 fabrikinin 114-0, hasil olunan baramanin 50%-don ¢oxu, istehsal
edilon ipayin 2/3 hissasindon ¢oxu Azarbaycanin payina diistirdii.

Agrar sahados Uizlim istehsali da muhim yer tuturdu. Mahz yeyinti sanayesinin asas
saholarindon olan sarabgiliq, spirt vo konyak istehsali genis visat almigdi. Azarbaycan o
dovrds Gzim va sorab istehsalina gors do On siralarda idi. 1901-ci ildo Zagafgaziyadaki
Uzm baglarinin 30%-i, 1913-cl ilds 33,2%-i Azorbaycana moxsus olub. Mivafiq
illorda istehsal olunan Gziim mohsulunun 44,8%-i va 27,5%-i 6lkemizin payma diisiirdii.
XX asrin avvallarinda Azarbaycanda 1300-don artiq irili-xirdali ilkin sorab emals, araq,
konyak zavodlar1 foaliyyst gostorirdi. Azarbaycanda ham do biyan kokii emalinin %
hissasi xUisusi gablarda xarici 6lkeloro (Amerika, Ingiltora vo s.) ixrac edilirdi. Biyan
koku aczagiligda, ronglomadsa, sirniyyat sonayesinds istifads olunurdu.

Sahibkarligin 0 dovr Ugln genis inkisaf etmis sahalorindon biri do baliggiliq idi
Ki, asasan pesalora gors boliinmiisdii: torgular, oveular, avargilar, tomirgilor, duzlayi-
cilar va s. Bu amoak bolgusunun 6z sahiblori vo 0z icragilart vardi. BUtin vatogalor
mikammol texnika ilo tochiz edilmisdi vo onlar, butévlukds iri sirkatlorin, sshmdar
comiyyatlorin nozarsti altinda birlosdirilmisdi. Tosadufi deyildir ki, Azarbaycanin
daha iri sahibkarliq foaliyystino aid sindikat tipli 4 baligg¢iliq firmasi diinya bazarina
ixrac edilon vo valyuta ilo satilan ag baliq kirasuniin 45%-ni verirdi. Dovlot Xozi-
nasina ilds orta hesabla 2 milyon manatdan ¢ox vesait tokca baliggiliq sonayesindan
daxil olurdu. Balig¢iliq senayesina aid moshur sirkotlor Tagiyevo, Piralovlara, Ze-
ynalovlara, Mailovlara vo bagqalarina moxsus idi. Bir sozlo, Azorbaycanin baliq
sonayesi manfast baximindan neft vo sorab istehsalindan sonra 3-cl yeri tuturdu.

Azorbaycan digor faydali qazintilardan olan mis istehsalina goro do sohrot ga-
zanmigdi. XIX asrin sonlarina yaxin Rusiyada istehsal olunan misin 34,6%-i Azor-
baycana moaxsus olub. Gadobayin mis yataqlar1 ilo zongin olan Qalakand kondi
“Azoarbaycanin Ural1” adlandirilirdi.

Mistaqillik gazandigdan sonraki dévrdo Azorbaycanda sahibkarligin inkisafini
sorti olaraq marhalalara bélmok olar:

1993-cii ilo godar olan marholo. Iqtisadi islahatlarin sistem halinda, mioyyon
ardicilligla vo bir-birini tamamlama sorti ilo hoyata kegirilmasi iqgtisadi dirgalisin
tomin edilmasinin muhum soartdir. Radikal igtisadi doyisikliklor morholosinds hoyata
kecirilon igtisadi todbirlorin hor birinin mumi iqgtisadi inkisafda yerinin diizgln
dork edilmasi vo onlarin reallagdirilmasinda ardicilligin gézlonilmosi kokli islahat-
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larin naticasina shamiyyatli daracads tasir edon asas masalalardondir. Azarbaycan
realligina goldikds isa, mustaqilliyimizin ilk illorinds bu baximdan voziyystin go-
naotboxs olmamasi ilk baxisda aydinlasir. Istor nozori, istorse do respublika igtisa-
diyyatinda yaranmis voaziyyatin toloblori baximindan, sahibkarligin maddi ssasini
formalasdiran 6zallogdirmo, qiymatlorin liberallagdirilmasini gabaqlamali idi.

Lakin bir sira obyektiv (rubl mokaninda olan digar dovlstlorin bu prosess bas-
lamasi) va subyektiv (respublikanin milli valyutaya kegids vaxtinda hazir olmamasi,
iqtisadi sorhadlorin tagakkilindoki langimalar) sabablor 6lkani igtisadiyyatda dovlot
mulkiyyatinin inhisar1 soraitinds giymatlorin sarbastlosdirilmasi prosesine baslamaq
moacburiyyati garsisinda goydu. Belsliklo ds, bazar igtisadiyyatina kegid zra mi-
hiim strateji tadbir — 6zallosdirma fiskal magsadlora munasibotds arxa plana kegiril-
di. Yaranmig vaziyyatdo real maliyys sabitliyinin yalniz istehsal foaliyyatinin aktiv-
lagdirilmasi va bu asasda dovriyyadaki pul kiitlasinin tominatinin artirilmasi vasitosi-
lo mumkunliyl nazars alinarsa, hoyata kegirilmis taktiki addimin heg bir real natico
vermoyacayi askar idi. Qiymatlarin liberallagdiriimasindan sonra 6lks igtisadiyyatin-
da yaranmis voziyyst islahatlarin 6zayini toskil edon 0zallogdirmo prosesini, bu
osasda sahibkarligin inkisafi va rogabot muhitinin formalagsmasini zoruri etmisdir.
1993-cli ilo kimi hamin proseslarin langidilmasi tonozziliin daha da slratlonmasing,
igtisadiyyatin dagilmasina ciddi tasir gostormis, xeyli vosait itkisina sobob olmusdur.
Belsliklo, 6zallosdirmonin gecikdirilmasi, 6lkads tonazzilin aradan qaldirilmasin
vo makroigtisadi sabitliyin tomin edilmasini daha da ¢atinlosdirmisdir.

1993 - 2002-ci illor. Bu moarhalani do sorti olarag 2 dovro bolmok olar. Birinci
dovr 1993-1996-c1 illori ohato etmoklo Olkodo makroiqtisadi sabitliyin borgorar
olmasina istigamatlonmis tadbirlorin hoyata kegirilmasi ilo xarakterizo oluna bilar.
Heydor Oliyevin rahborliyi ilo aparilmis moqgsadyonll siyasot, hayata kegirilmis
sistemli tadbirlar naticasinds Olkada siyasi vo makroiqtisadi sabitliys nail olundu ki,
bu da iqgtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi i¢lin méhkom osas formalasdirdi. Bu
dovrds sahibkarligin tosokkill vo inkisafi istigamatinde muoyyan tadbirlor hoyata
kecirilso da, asasli doniiso 1996-c1 ildan etibaron nail olundu. Azarbaycanin iqtisadi
islahatlar vo inkisaf modelinin hoyat gabiliyyatli vo somarsli olmasinin an yaxsi si-
butu son illordo 6lkamizds sosial-igtisadi inkisaf sahasinds oldo olunmus nailiy-
yatlardir. Belo ki, bu model (zro hoyata kecirilon siyasat ¢ox tez bir zamanda 6lka
igtisadiyyatinda osasli keyfiyyot doyisikliklorinin bas vermasina sabab olmusdur:
inflyasiya cilovlanmis, biidco kasiri UDM-nin 1-2%-i soviyyasino endirilmisdir. Bu
doyisikliklor naticasinds dorin igtisadi bohran keciran 6lkods makroigtisadi sabitliys
nail olunmus va dinamik igtisadi inkisafi tamin etmok mimkin olmusdur. Bels ki,
1996-c1 ildo UDM-nin artim siirati 1,3%, 1997-ci ildo 5,8%, 1998-2004-cii illordo
iso orta hesabla 10% toskil etmisdir.
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Respublikamizin igtisadi inkisafinin 6zlinomaxsus xususiyyatlorina asaslanaraq
asagidaki istigamotlords ugurlu igtisadi siyasot hoyata keg¢irilmisdir: Respublikanin
potensiali nozars alinaraq ugurlu neft strategiyasi islonib hazirlanmis vo mivaffoqiy-
yatlo hoyata kegirilir. Bu isa 6z ndvbasinds, neft sektorunun inkisafi ilo bagh yar-
dimg1 sahalorin inkisafina tokan vermis vo hamin sahalards yerli sahibkarlarin mov-
gelori méhkamlonmisdir.

Neft sektorunun inkisafindan oldo edilmis galirlor hesabina 6lkamizin diinya
bazarinda Ustlinlik aldo eda bilocayi ananavi geyri-neft sektoru sahoslorinin inkisafi
istigamatinds ugurlar olds edilmisdir.

Olkenin yerlosdiyi miihiim strateji mévgedon yararlanarag, ugurlu beynslxalg
igtisadi layihoalorin reallagdirilmasina baglanmigdir.

Iqtisadi vo ddvlet idaroetmo aparatinda aparilan struktur islahatlar1 6lkeds igtisa-
diyyatin bitun sahalarinin, o climladan sahibkarliq sektorunun inkisafina guclu to-
kan vermisdir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 30 aprel 2001-ci il
tarixli Forman ilo Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin yaradilmasi sahibkarligin inkisafina
dovlat kémayi vo onun dovlat tonzimlonmasi tadbirlarinin vahid qurumda birlasdiril-
masinin va idars edilmasinin asasini qoymus va sahibkarligin inkisafin1 Umumi iqti-
sadi inkisafin torkib hissasina ¢evirmisdir. Bu illor arzinds sahibkarligin inkisafina
olverigli soraitin yaradilmasi moagsadilo Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin
hliquqgi bazasi1 diinya tocriibasine uygun olaraq tokmillosdirilmisdir. Azorbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasinda bazar munasibatlori osasinda igtisadiyyatin inki-
safina soraitin yaradilmasi, sahibkarliga tominat verilmasi, rogabst mexanizminin
formalagmasi va inkisafi, homginin ragabatin qorunmasi ilo baglh middoalar 6z oksi-
ni tapmigdir. Sahibkarhigin inkisafinin zoruri hiiqugi mahitinin formalasdirilmast is-
tigamatindo gobul edilmis Azorbaycan Respublikasinin ganunlart vo digor ganun-
vericilik aktlar1 sahibkarligin bir sistem halinda hliqugi bazasini togkil etmisdir.

Ozollosdirmanin hoyata kegirilmoasinin zoruri hiiqugi bazasi formalasmisdir. Bu
baximdan, prosesin hiqugi tominatinda baza rolunu oynayan Azorbaycan Respub-
likasinda dovlst mulkiyyastinin 6zsllogdirilmasinin dovlot proqramlarinin gobulu xi-
susi oshamiyyat kasb etmisdir. Sahibkarligin inkisafi sahasinds gabul olunmus dovlat
programlarinin bu sahanin inkisafinda xdsusi rolu olmus, Kigik vo orta sahibkarligin
inkisafi Gzro dovlat tadbirlorini Azarbaycan dévlstinin igtisadi siyasatinin prioritet
istigamatlarindan birina gevirmisdir. Bu dovlst programlart ¢argivasinds iqtisadiy-
yatin Vo sahibkarligin tonzimlonmasi sahasindo miihiim todbirlor hoyata kegirilmis,
sahibkarlara dovlst maliyys kdmayi sistemi formalasdirilmisdir. Sahibkarlq infras-
trukturunun formalagdirilmasi istigamatinda shomiyyatli addimlar atilmis, sahibkar-
lara zoruri texniki yardim (moslohat, informasiya va s. xidmatlar) gostoran struktur-
lar formalagsmisdir. Sahibkarlar tgiin vergi yikin(ln azaldilmasi istigamatinds dovlot
saviyyasindo muoyyon addimlar atilmigdir. Belo ki, monfast vo olava doayar vergisi

58



T.Nacafova:Azarbaycanda sahibkarhgin tasokkill va inkisaf tarixi

daracalari, macburi sigorta haqqr asagi salinmus, Kicik sahibkarliq subyektlorinin bir
gismins vahid vergi tatbiq edilmays baslanilmisdir.

2002-ci ildan sonraki morhola. 2002-ci il sahibkarligin inkisafi sahasinds Azor-
baycan Respublikasi Prezidenti conab Heydor Oliyevin yerli vo Xarici is adamlart ilo
aprel - may aylarinda kegirilmis gortislori ilo alamotdar olmusdur. Sahibkarlara dov-
lat gaygisinin on ylksok soviyyads bir daha tasdigi olan bu goriislor vo onlarin noti-
casi olaraq 6lkada sahibkarliq muhitinin daha da yaxsilasdirilmast magsadils avqust-
sentyabr aylarinda imzalanmis bir sira mihim Forman vo Saroncamlar 6lkados sahib-
karligin inkisafinda yeni morhoalonin asasini qoymusdur. Bu morhoaloda 6lks igtisa-
diyyatinin yenidon qurulmasi sahasinds garsida duran vazifalorin yerina yetirilmasi
sahibkarligin inkisafinin siratlondirilmasini, bu sektorun 6lkonin sosial-igtisadi
problemlarinin hallinds rolunun giclondirilmasini, onun foaliyyatinin 6lks igtisadiy-
yatinin inkisafi toloblorina daha da uygunlasdirilmasini, bu istigamatds dévlat daste-
yi tadbirlorinin gargivasinin genislondirilmasi vo onlarin invanliligmin daha da ar-
tirllmasini, regionlarda sahibkarligin inkisafi sahosinde movcud potensialin reallas-
dirilmasini tolob edir. “Azoarbaycanda kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin Dovlot
Programi (2002-2005-ci illor)” bu istigamatdo hoyata kegirilon ddvlat tadbirlarinin
sistemliliyinin tomin edilmasinde mihiim rol oynayaraq, 6lkods sahibkarligin inki-
safina boyuk tokan vermisdir.

Sahibkarligin inkisafinin Heydor Oliyev modelinin tomal prinsiplori. Heydor
Oliyev torafindon mioayyan edilmis va onun rohbarliyi ilo ugurla hoyata kecirilmis
sahibkarligin inkisafi strategiyasinin agagidaki mihiim moagamlart noinki 6lkamizin
inkisafinda mustasna rol oynamuis, hatta bir model olaraq kecid igtisadiyyatli 6lkalor-
do igtisadi inkisaf baximindan niimuna kimi gobul edilo bilor:

- Sahibkarligin inkisafina yonoldilmis todbirlorin sistemliliyinin tomini. Sahib-
karligin inkisafi problemlorinin bir-biri ilo slagodar olmasi, onlarin hallinin miiayyan
bir sistemin daxilinds reallagsmasini zoruri edir. Belo ki, mioayyan bir istigamatdo
sahibkarlarm problemlarinin hoallino nail olmagla 6lkads isgilizar foaliyyatin slverisli
mahitini tamin etmok mimkin deyil. Dlnya igtisadi tacriibasi gostoarir ki, sahibkarli-
gm zoruri igtisadi muhitinin formalagsmasina yonoldilmis todbirlorin xususi sistem
garcivasinds reallagsmast magsadsuygundur. Bu, qarsiya qoyulmus strateji magsoda
catmagi tomin edir.

Olkomizda sahibkarligin inkisafi (izro gobul edilmis Dévlot Programlari bu saho-
nin inkisafi istigamatindo hoyata kegirilon todbirlorin sistemliliyini tomin etmis, bu
todbirlori vahid strategiyanin hoyata kegirilmasine yonsltmisdir. Sahibkarligin dévlot
mudafiasinin bu vo ya digar variantinin secilmoasi 6lkonin inkisaf saviyyasi, hazirki
sosial-igtisadi sorait, inkisafin miasir marhalosinds qarsiya qoyulmus vozifalor va
digar amillarin tasiri ilo sortlonir. Bu amillorin tasiri nozars alinaraq, 6lkomizds sa-
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hibkarligin midafioasi vo inkisafi dovlat sistemi daxilinds slagelondirilmis, Azorbay-
can modeli yaradilmigdir.

- Olkomizda dovloat - sahibkar miinasibatlarini tonzimlayon osas prinsiplor mioy-
yanlosdirilmisdir. Dévlstin uzunmuddatli igtisadi siyasstinin baslica istiqamatlori va
prinsiplori asasinda sahibkarligin inkisafi keyfiyyatca yeni tosarrifat¢iliq minasibat-
lori sisteminin formalagmasina asaslanir. Gostarilon prinsiplor dovlstin sahibkarligin
inkisafinda izarino goturdiyu 6hdsliklori va sahibkarin comiyyato miinasibstds mo-
suliyyatinin asas middoalarini formalasdirmigdir. Bu meyarlar dévlatin xtsusi mul-
kiyyatin va soxsiyyeot azadligiin toxunulmazliginin asas doayarlara gevrilmasine so-
rait yaradan sosial-igtisadi muhitin yaradilmasina tominati, eyni zamanda sahibkarin
dovlsto minasibatds 6zlnln sosial vo hliqugi masuliyyatini dork edarok bunlardan
irali golon vazifalarin yerina yetirilmasini nazoards tutur.

- Dovlat - sahibkar miinasibatlorinin institusionallasdiriimasi. Olkeds sahibkar-
ligin davamli inkisafinin tomin edilmasi bu magsadls dovlstlo sahibkarlar arasinda
torofdagligin institusional toskilini zorurate g¢evirmisdir. Sahibkarlar artiq mévcud
problemlorin hallinds istirak edir. Bu baximdan, yaradilmis mexanizmlor (Azarbay-
canda ixracin vo Investisiyalarin Tosviqi Fondu, Sahibkarlar Surasi, Biznes Todris
Morkozlori vo s.) dovlst-sahibkar munasibatlorinin sivil mistovids inkisafinda
ohomiyyatli rol oynamaqdadir.

Heydar Oliyevin sahibkarligin inkisafi modelinin mihim saciyyavi xUsusiyyat-
larindan biri homin model ¢arcgivasinds davamli inkisaf Ugiin asasli zominin forma-
lagmasidir.

Hazirda Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Oliyevin rohborliyi
ilo bu strateji xott ugurla davam etdirilir. Dovlot - sahibkar munasibatlorinin inkisaf
etdirilmasi, biznes muhitino dair ganunvericiliyin vo inzibati prosedurlarin tokmil-
losdirilmasi, regionlarda sahibkarligin inkisafina ddvlat dastoyi mexanizmlarinin
somaraliliyinin artirtlmasi, sahibkarlarin maariflondirilmasi va onlarin isgiizar alage-
lorinin inkisafi istigamatindo davam etdirilon magsadyonli tadbirlor naticasinda 6lko
igtisadiyyatinda 0zal sektorun payr 80%-don goxdur, mosgul ohalinin iss tagribon
70%-i bu sektorda comlosmisdir.

Natica

- 0lkads sahibkarligin maslohat, informasiya tominati vo kadr hazirhigi sistemi-
nin tokmillagdirililmasi, onun yeni informasiya texnologiyalarindan istifado edarok
muasir dovrin taloblori saviyyasins uygunlasdirilmast;

- Biznes informasiya markazlorinds Kigik vo orta sahibkarlar Gglin informasiya-
nin vo onun alyetarliliyinin artirilmast;

- milasir texnologiyalarin, idarsetmo tacriibasinin tatbig edilmosi, bu igo sahib-
karlarin calb edilmasi yolu ilo ylksok keyfiyyatli, rogabst gabiliyyatli mohsul isteh-
salinin geniglondirilmasi;
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- sahibkarligin istehsal, bazar vo sosial infrastruktur tominatinin yaxsilasdiril-
masi, o ciimlodon muasir bazar infrastrukturu mexanizmlarinin (maliyys, bank va
sigorta sisteminin, fond bazarinin, audit, ipoteka, lizing, francayzing kimi xidmatlo-
rin) inkisafinin siiratlondirilmasi.
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Abstract

Gender, as a fundamental attributes of human society, establishes complex and
distinct relations in workplaces. Gender is not simply a physiological difference
between masculine and feminine sexes. “Gender refers to the behaviours and
qualities associated with being either male or female that are the norm in a particular
society or culture” [1]. The objectives of the paper are analysing the extent and types
of gender inequality at workplaces, and also defining the contemporary quality and
quantity changes in gender inequality issues. In the paper, the author, applying the
detailed analysis method and theoretical comparative method, tried to define the last
trends of sex discrimination and the reasons of gender inequality in workplaces.
Finally, the researcher suggests some robust proposals to decrease gender disparity
in organizations for establishing and maintaining a sound work environment. The
main drawback of the article is that the issue is mainly studied from developed
countries perspectives. However, the study will cover a gap on the topic in local
academic literature and provide a new approach to the problem.

Key words: gender discrimination, glass ceiling, vertical gender discrimination,
horizontal gender discrimination, bread winner
Jel Classification: L16

TOSKILATLARDA KiSILORO VO QADINLARA QARSI SAQULI VO
UFUQI DISKRIMINASIYA
Xulasa
Cinsi forglilik insan comiyyatinin miihiim atributlarindan biri olaraq toskilatlarda
murokkab vo forgli omok minasibotlorinin yaranmasina sabab olur. Cinsi forglilik

yalniz fizioloji forglililik olmayib, kisi vo yaxud gadin cinsino moxsuslugla asso-
siasiya olunan davranis vo Keyfiyyatlor macmusunu oks etdiron minasibatlor

62


mailto:mahirqarayev@yahoo.co.uk

M.F.Garayev: Vertical and horizontal discrimination against men and women in
organizations

sistemidir. Arasdirmanin moaqsadi is yerlorinds gender borabarsizliyinin daraca vo
tiplarinin, homginin hazirki dévrds gender minasibatlorinds bas veran keyfiyyat vo
komiyyat dayisikliklorini dyranmokdir. Musllif mévzunu tadqiq edorkon detall1 ana-
liz vo nozari-miigayiss metodlarindan istifads edoarak cinsi diskriminasiya lzra va
cinsi ayri-seckiliya zomin yaradan sabablori aragdirmisdir. Sonda, tadqiqatgr toskilat-
larda gender uygunsuzluqglarin1 yumsaltmagq tiglin saglam is mihitinin yaradilmasina
Vo qorunub saxlanilmasina tohfolor vera bilon bir sira tokliflor iroli stirmiisdiir.
Aragdirma yerli akademik odabiyyatda moOvcud olan bosluglarin doldurulmasi vo
problema yeni farqli yanagma baximindan doayarli olmasi qeyd edilir

Acar sozlar: gender diskriminasiyasi, siigo tavan, saquli cinsi diskriminasiya, {ifliqi
cinsi diskriminasiya, ¢orok gazananlar.

BEPTUKAJIBHASA U I'OPU30OHTAJIbBHASA ITUCKPUMUWHALUA
MYKUYUH U )KEHIIIUH B OPTAHU3ALIUAX

Pe3rome
SIBISAACH OJJHUM U3 BaXKHBIX aTpHOyTOB YEIIOBEUECKOTo OOIIECTBA, MOJIOBOE Pa3iv-
YHue€ CTAaHOBUTCS HpHQHHOﬁ BO3HHMKHOBCHHA CJIOKHBIX W PA3JIMYHBIX TPYAOBBIX
OTHOIICHHH B opranu3anuu. [lonoBoe pasnnune, He Oymydn TONBKO (pr3HoIornyec-
KUM pPa3iiMuueM, sIBISEeTCS CUCTEMON B3aMMOOTHOIIEHUH, OTpakarollel oBeJeHUE
U 4epThl, NPUCYLIME MYKCKOMY WM >KeHCKoMmy noiay. Llenbto wuccienoBanus
SBJISICTCS M3Y4YEHUE CTENEHU M TUIIOB TE€HAEPHOI0 HEpaBHOIIPAaBHS Ha pabouux
MeCTax, a TaK)Ke KauYeCTBEHHBIX M KOJMYECTBEHHBIX U3MEHEHUH, MPOUCXOASIINX B
TCHACPHBIX B3aMMOOTHOIICHHAX B HACTOAIICC BPCMA. HpI/I HUCCIICAOBAHUUN TEMBI,
aBTOp, HUCIOJB3Yyd MCETOJAbI JACTAJIBHOTO aHaJIM3a W TCOPCTUYCCKOIO CpaBHCHMA,
paccMOTpell HapaBJICHUsT Pa3BUTHSI CYIIECTBYIONIMX Pa0dOT IO MOJIOBOW AUCKPUMHU-
Halli U UCCJICAOBAJI MIPUYXHBI, CO3JAr0IIHUE ITOYBY JJIA MTOJIOBOM JAUCKPUMHHAILINH.
B koHue uccnenoBaTens BBIABUHYJ DPsJI MPEAJIOKEHUH, KOTOpble MOTYT BHECTH
CBOM BKJIAJl B CO3/JaHUE U COXpaHEHHUE 3/10pOBOH paboueil cpenbl i CMATYEHUS
T'eHJICpPHBIX HECOOTBETCTBUI B OpraHU3aLUsX.

KiroueBnble ciioBa: regacpHadgs JMCKpUuMHUHaIUA, CTEKJITHHBIN IOTOJIOK, BEPpTUKAJIb-
Hasd MoJioBasgs JUCKPUMUHALIUSA, TOPU30HTAJIbHAS MTOJIOBAA NJHUCK-
pUMHHALIUA, KOPMHUJIBIBI.

Contemporary gender relations are the result of long lasting and fluctuating
development processes. In the early twentieth century, according to Taylor’s
scientific management method, the whole production process was fully fragmented
and rationalized, furthermore, gender diversity was ignored and traditional
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masculine traits dominated in the workplace [2]. During this period, women were
mostly involved in housework. Due to the Second World War, countries
encountered a shortage of employees, because approximately 72 million people died
in the war and most of them were potential workers [3]. Furthermore, women were
deprived of the men (bread winners) who financially supported the family. As a
result, the number of employed women increased. However, this advance was
merely a quantitative change. In the 1970s, in the context of the robust feminist
movement, gender problems, including sex discrimination against women were
extensively discussed in different levels of society in the UK [4]. Consequently,
females could achieve some substantial successes, such as the Equal Pay Act 1970
and the Sex Discrimination Act 1975 [1].

From the 1980s until now, comprehensive transformations have been occurring
in the work organisation system and industrial relations. The structure of
organisations has become flatter; more flexible work arrangement patterns enable
people to have a desirable work-life balance. Technology can allow employees to
fulfil their job obligations from their homes. Another transformation is that the
manufacturing sector is declining in favour of the service sector - in the UK, the
service sector comprises approximately 75 percent of the whole economy [5]. This
situation is also relevant to the contemporary economics of Azerbaijan. Growing
entertainment and leisure industries are the best examples for the ongoing local
economic development. All these factors generate changes in the quality and
quantity of gender relations in workplaces.

Despite the positive advancements in gender relations, according to statistics [6],
organisations still have a long and challenging battle to achieve absolute gender
equality. Two main types of gender inequality are encountered in organizations:
vertical discrimination against women and horizontal discrimination against both
men and women [4]. Moreover, a pay gap between female and male benefits is one
of the major indicators of gender inequality in workplaces. If employees belong to
minorities (ethnic, sexual etc.), gender segregation becomes more aggravated [7].

Before discussing the vertical and horizontal inequalities between genders, it
would be useful to evaluate the general state of gender balance. Women comprise
nearly 51 percent of the whole population of the UK [8] and 48 percent of the labour
force. Generally, the number of female employees is gradually increasing and
reversely, the number of male employees is diminishing. For instance, in the UK,
from 1975 to 1996, the number of women who were involved in labour activities
increased 11 percent. However, during this period, a 5 percent reduction was
observed in the number of men [4]. According to the London Chamber of
Commerce, from 1981 to 1996, 450,000 new positions were created in the UK and
69 percent of them were occupied by female employees [2]. Despite these changes,
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males still have a prevailing position in full-time and permanent employment. In
1996, 92 percent of men workers were engaged in full-time jobs, this indicator was
55 percent for women employees. 84 percent of all part-time positions in the UK
were filled by women employees. Furthermore, 55 percent of temporary jobs were
occupied by female employees [4].

Vertical gender discrimination means that one gender possesses a definite
privilege over another gender in achieving senior positions in an organization. At
present, compared with men, women are extremely under-represented in the high
management echelons of organizations. As Palmer and Hardy [9] state, “women are
still concentrated in ghettos of low-pay occupations and denied access to senior
positions.” Liberal feminist literature [2] argues that, an impenetrable ‘glass ceiling’
(the metaphor name of invisible barriers) hampers women in reaching senior
management positions in organizations. Thus, vertical gender discrimination fully
associates with female employees.

There are many large organizations which do not have female managers on the
board and most women who are on a board are non-executive managers. In 2010,
women directors of FTSE 100 companies held only 13 percent of the executive
positions [10]. Though approximately 33 percent of managers in Britain are women,
they account for only 13 percent of middle and senior executives. Moreover, men
occupy nearly 97 percent of positions on boards [4]. In 2010/11, women filled 12.5
percent of board positions of the UK’s FTSE 100 companies. This indicator was 8.6
percent in 2003 [6], so only a 3.9 percent increase occurred during this period. “The
progress of women to positions of authority in Britain has been tortuously slow” [6].

Compared with the UK, North European countries, particularly Norway, possess
a better reputation regarding gender equality in high managerial positions. For
example, in 2010, women executives comprised 32 percent of the boardroom
members of Norwegian corporations [6]. However, in East European countries,
women’s participation in senior level positions is not encouraging. Crompton [2]
writes “Czech women seem to be stuck at the level of middle management and
experience considerable difficulty ascending to the most senior jobs.” According to
a survey, in 2012, in order to evaluate the performance of CEOs of the world in the
last two years, just 1.9 percent of 3143 surveyed chief executives were women [11].

Even though they constitute a definite majority in some professions, women
cannot achieve senior positions. For example, in the UK, though women are an
absolute majority in the National Health Service, they occupy just 31.4 percent of
chief executive posts in this sector [6]. Linstead et al. [2] relate this situation to the
continuous work capacity and full-time job pattern of male employees.

Generally evaluated, in Azerbaijan, vertical gender discrimination against women is
extremely prevalent. However, depending on job specification, like “knowledge work”,
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gender may not be hindrance to the career progression of female employees.
According to the results of a dissertation research at the Information Technologies and
Communication Enterprise of SOCAR, it was determined that gender is not a significant
variable in career promotion of employees [12].

As mentioned above, another typical form of gender inequality is horizontal
discrimination against both sexes. In other words, some work is considered just ‘a
male occupation’ and other jobs are accepted as ‘women’s professions’. As a result,
one sex Is over represented in some businesses or vice versa. Despite some positive
improvements in contemporary organizations, horizontal inequality apparently
demonstrates itself in many jobs, such as engineering, and secretarial professions.

Females have a low representation in state institutions, including legislative and
juridical. In the British Parliament, only 20 percent of the seats are occupied by
women members [2]. In Canada, this indicator is very low and women possess just
4.6 percent of the places in the House of Commons [9]. Furthermore, women have
four ministerial positions in the UK government which make up 17.4 percent of the
total [6]. According to Labour Force Survey, in the UK, 1.3 percent of bricklayers,
0.4 percent of carpenters and joiners, 5.2 percent of civil and structural engineers
and17 percent of software engineers are women [2].

As mentioned above, horizontal inequality demonstrates a dual feature and men
are also under-represented in some professions. For instance, in the UK, only 19
percent of administrators and secretaries, 31 percent of sales and customer service
personnel, 5 percent of receptionists and 26 percent of waiters are male employees
[2]. This situation is the same in other countries of Europe. Fransson and Thorngvist
state, in Sweden, only “fourteen percent of all employed women and 13 percent of
all employed men work in occupations with an equal sex distribution” [2].

One of the main gender inequality problems is a pay gap in the earnings of male
and female employees. Despite being engaged in the same status job, men earn more
than women. In 2005, according to research in management, business and financial
occupations in the US companies, female employees earned 29 percent less than
males [3]. The same situation exists in the UK as well and “women who work at
full-time jobs earn 80 percent of men’s hourly pay on average” [4]. This inequality
becomes aggravated with age. Women who are in their fifties earn 50 percent less
than men of the same age [4]. Consequently, there is a 43 percent gap between male
and female pensions and therefore, many women live in poverty [4].

Gender discrimination amongst ethnic minorities is more oppressive. Ethnic
minority women have a high unemployment rate compared with their white
counterparts. For instance, in 2004, the unemployment rate of Black African women
in the UK was three times greater than that of white women [14]. However, ethnic
minority women are more likely to work in full-time jobs. For example, in 2002,
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only 33 percent of Black Caribbean female workers engaged in part-time jobs;
however this indicator for white women employees was 43 percent [14]. It is argued
that the high percentage of ethnic minority women in full-time employment is linked
to their poor economic state because the partners of these women mainly work in
low-paid jobs and the family need an additional financial source [7]. Furthermore,
compared with white women, ethnic minority women have less chance to get high-
grade positions [15]. For example, in the UK, 11 percent of white women occupy
managerial positions, while this figure is 6 percent for Pakistani women and 9
percent for Black Caribbean women [2].

In order to reduce gender inequality and create a reasonable gender balance in
organizations, distinct Equal Opportunity strategies have been implemented at
national and international level. However, according to the statistics, substantial
disparities still exist between male and female employees. Therefore, it cannot be
completely accepted that Equal Opportunity strategies are successful in solving the
inequality problems.

The reinforcement of women’s position in the jobs where they are under-
represented, especially in senior level positions, remains an unsolved issue in
organizations. This is because, recruitment and promotion systems, which play a pivotal
role in the equal distribution of male and female employees in organizations, are not
adequate to overcome the obstacles which create a gender inequality. Recruitment and
promotion processes are based on predetermined images, which are utilized in finding
‘appropriate candidates’ for specific occupations and positions. Horizontal
discrimination is maintained by dividing jobs into feminine and masculine types. Even
though men and women work in the same occupation, they are involved in different
tasks [13]. Sex discrimination in driving jobs is one of the best examples. In the EU, 95-
99 percent of driving jobs are held by men; however, both men and women equally
drive cars for daily needs [15]. The same attitude prevails in secretarial and clerical jobs
against men. Acker [13] describes this situation in an expressive manner, ‘“female
bodies are appropriate for some jobs; male bodies for other jobs.” Another main
hindrance to the access of women to different type and level jobs is a recruitment
system, which bases on social network systems. As is known, male employees have
much better networks than female workers and this advantage enables them to find jobs
and candidates when required. Thus, ‘an old boy’ recruitment method continues to
widen gender inequality in workplaces.

Vertical gender segregation against women is maintained by the promotion
system of employees which heavily rely on a stereotypical manager image. This
conventional image is characterized by masculine features, including strength,
aggressiveness, competiveness and assertiveness. In order to ascend managerial
positions, particularly senior level posts, women employees also need the
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predetermined male traits. Even, for gaining promotion, female workers have to
work harder than their male counterparts to prove their ‘eligibility’ to the high
echelons of organizations [13]. Furthermore, not having a clearly established
promotion criterion is a reason for the gender inequality [16]. In other words, this
factor creates a biasing effect against women in a promotion process.

Family friendly policies are accepted as a strategy to eliminate gender inequalities in
organizations. It is considering that through providing part-time jobs, flexible work hours,
working at home and a child rearing assistance, women who have children can be retained
in employment. However, people recognize that these polices just mitigate the situation of
women. On the other hand, these policies are not suitable for low level worker, especially
for ethnic minorities, because most low level jobs are manual works or service based
occupations and a part-time work arrangement will decrease their earnings which are
already small [13]. Even, it is argued that family friendly policies widen gender
discriminations against women in organizations [17]. Because, these polices mostly
comprise female employees and as a consequence, their income diminishes and they are
accepted as peripheral labour force and hindered to achieve promotion.

Some researchers believe that the structure of an organization determines the
form and extent of distinct inequalities, including gender disparity, in organizations
[13]. If organizations have flat team structures, most likely there will be gender
parity and equal opportunities for all personnel. Contrarily, organizations, with high
level hierarchical structures, are distinguished for their gender inequality features.
According to research, in Norway, female employees, who work in a small and
collegial engineering firm, are treated more equally than those who work in a large
bureaucratic company [13]. However, flat structured organizations exclude a middle
level management layer and due to this fact, the vertical gender discrimination may
widen. As Skuratowicz and Hunter [18] state, due to flat type restructuring,
companies have removed most middle level positions which before played the
jumping off point for women employees to reach senior level positions.

States participate in the implementation process of Equal Opportunity strategies
through their legislative acts and regulations. In the UK, the Equal Pay Act 1970 and
Sex Discrimination Act 1975 created an appropriate legislative base to combat
against gender disparity in organizations. The National Minimum Wage Act 1998
stipulates a minimum hourly rate of pay to all employees not depending on the
employment type and form [1]. Consequently, the pay gap between male and female
employees has diminished in favour of female workers because part-time jobs are
mostly occupied by women and before the act they earned less than men for the
same job on an hourly pay rate. The Employment Equality (Age) regulations 2006
are an essential document to eliminate sex discrimination against women which is
based on an age criterion [14]. In 2007, the UK government announced a Gender
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Equality Duty which includes the public sector. To create gender equality,
organizations are obliged to develop a gender equality plan, which can simultaneously
advance equality and exclude sex segregation. Employers also have to prepare action
plans for providing opportunities for women employees and predetermined equality
targets must be achieved within a three-year period. Furthermore, all stakeholders
must be involved the discussion processes [14]. However, despite the positive
improvements, feminist organizations consider that all anti-discrimination laws are
unsatisfactory because they lack sanction mechanisms [1].

Across the world, different countries apply distinct Equal Opportunity strategies
in order to eliminate gender disparity in workplaces. Some opportunity strategies are
distinguished for their radical traits. For example, in Norway, in 2003, the
government launched a quota scheme to create gender balance in the boardrooms of
large companies. According to the scheme, listed companies were required to have
40 percent of women executives on their boards within a 5-year period [1].
However, compulsory quotas are considered inadequate to solve gender problems
and they even may result in sex discrimination against men. Moreover, in a short
period, it is impracticable to find many qualified women candidates for senior level
positions and also it can hinder companies in achieving their business targets.

It can be concluded that, despite positive changes, contemporary organizations
are not gender neutral and women have an unfavourable position in employment
relations. To achieve sex parity in organizations, all stakeholders, including national
governments, international organizations, employers and employees, must
demonstrate robust and determined effort and collaborate with each other for a long
period. Furthermore, Equal Opportunity strategies are not adequate to eliminate
gender inequality in workplaces and even some of them indirectly widen gender
discrimination. These strategies are mainly directed for establishing gender equality;
however, the reasons which generate sex discrimination are neglected.

In order to solve the gender problem, all factors must be re-evaluated and
thorough and consistent actions must be implemented. Firstly, governments must
clarify the ambiguous aspects of legislative acts and control and inspect their
administration standards. Secondly, family friendly policies have to take into
consideration both sexes in order to maintain balance. As mentioned above, family
friendly strategies are mostly applied to women employees. Consequently, their work
hours and earnings decrease and career opportunities are undermined. Thirdly, to rear
their children, females go on maternity leave and stay away from their jobs for 2-3
years. In some countries, such as Norway, men can also take time-off to look after
their children. However, this is rare and the situation demands radical steps. It is
considered that now it is time to think about compulsory actions. For example,
maternity leave terms must be divided into two equal periods and a woman must take
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the first part and her partner the second part in order to rear their new born baby.
Fourthly, national governments should improve welfare for families, especially those
in poverty, as the cost of childcare is rising day by day and poor families cannot afford
to use childcare services and as a result, women leave jobs to look after their babies.
Finally, many social and cultural norms and traditions have a general impact on
gender discrimination. In short, housekeeping, including child bearing is considered as
women’s responsibility and financially supporting the family is the responsibility of
men. Men should be encouraged to participate closely in housework and child care.
Gender discrimination against women is not just their concern; this is the problem of
the whole society and all people are obliged to find solutions.
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Xulaso

Tadqiqatin magsadi mohsul istehsali magsadlarinin igtisadi-statistik tohlili vo ayri-
ayrt masrof maddolarinin Gmumi maya doayarinin doyismasins tasirinin dyranilmasi-
dir.Magalads todgiq olunan mévzu Uzra nazari xulass aparilmig, miixtalif tahlil me-
todlar (iqtisadi, kardinal, qeyri-tarazliq) nozordon kegirilmisdir. Todgiqatin elmi ye-
niliyi istehsal masroflorin igtisadi tohlilini metodologiyasinin tokmillogdirilmasindo
onun beynoalxalq standartlarla uygunlasdirilmasindadir. Tadgigat naticesinds moahsul
istehsalina olan masraflorin azaldilmasi yollar1 islonmisdir. Toadqigatin praktik oho-
miyyati bu sahs Uzro mitoxassislorin tadgigatin naticalorindon faydalanmasindadir.

Acar sozlar: investisiya, maya dayari, amtaa, marjinal, makro, meqo.
Jel Classification: M41, Q56

THEORETICAL BASIS, METHOLOGY AND DUTIES OF PRODUCTION
EXPENSES AT BAZAAR ECONOMY CONDITION

Abstract

Subject of research is laming of economic-statistical analysis of goods production
expenses and influence of separate expense goods if change of general cost.
Theoretical summary was issued under research subject; different analysis methods
(economy, marginal, non-equilibrium) have been reviewed. Scientific innovation of
research is to improve of methodology of economic analysis of production expenses
and adapting to international standards. During research, decrease ways of costs to
production were learnt. Practical importance of research is specialists benefit from
research results. Scientific innovation of research is to improve of methodology of
economic analyses of production expenses and adapting to international standards. As

a result of research decrease ways of casts to production were used. Practical
importance of rehears is specialists benefit from research results
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TEOPETUYECKHUE OCHOBbBI, METOAHUKA U 3AJAYUA AHAJIU3A
MPOU3BOJICTBEHHBIX 3ATPAT B YCJIOBHAX PBIHOYHOM
9KOHOMMUKH

Pe3rome

Lento uccnenoBanus sIBJISETCS MPOBEACHUE SKOHOMHUKO-CTATUCTUUECKOTO aHaIN3a
3aTpaT Ha TPOU3BOJCTBO MPOIYKIIMM W HM3YYCHHE BIIMSIHHUS OTICIBHBIX CTaTeH
3aTpar Ha 00IIee M3MEHEHHE ce0eCTOMMOCTH. B cTaThe mpoBeneH TeopeTHYeCKui
0030p MO HccaeayeMON TEeMAaTHKE, PacCMOTPEHBI pPa3ju4HbIe METOJbl aHAJIU3a
(3KOHOMUYECKHM, MapKHUHAIBHBIN, METO HEYCTOMYUBOCTH U Ap.). Hayunas HoBU3-
Ha WCCJIEIOBAHUS B COBEPIICHCTBOBAHMU METOJIOJIOTUH SKOHOMHYECKOTO aHaIn3a
HpOH?;BOI[CTBGHHBIX SanaT nu HpHBG[{GHI/Ie €€ B COOTBCTCTBHUEC C MG)KIIYHapOI[HI)IMI/I
crangaptamu. B pe3ynbrare uccienoBanus pa3paboTaHbl MyTH CHIKEHUS 3aTpaT Ha
MPOU3BOJCTBO MpoayKiuu. [IpakTuueckoe 3HaYCHUE UCCIIEIOBaHUS B MCIIOJIb30Ba-
HUU PE3YJIbTATOB UCCIICOBAHUS CIICIIMAIMCTAMU B 3TOM 00JIacTH.

KutroueBble ci10Ba: MHBECTUIIHS, CEOECTOMMOCTD, TOBAp, MapKMHAIIbHBIN, MaKpoO,
Mera.

Istor iqtisadi nazariyyado, istorss do totbiqi igtisadi tadgigatlarda mosraflorin toh-
lilino xUsusi yer verilmisdir. Tk dofa Adam Smit istehsal masraflorin tadgigi natico-
sinda matloag Ustlnlik nazariyyasini irsli stirmiisdir. Bu nazariyyays gors, 0 0lka
digar 6lkalora amtas ixrac edir ki, homin amtaanin istehsalina masraflori az olur. Da-
vid Rikardo bu ideyani tokmillosdirarok mugqayisali Usttinlik konsepsiyasini yaradir.
Nisbi Ustlnlik nazariyyasina gora, bazar quvvalari 6lkanin resurslarini o istigamotdo
yonoldir ki, orada istehsal amillori (kapital, amok, torpaq) daha somorali istifads
edilir. Rikardoya goro, ticaratin asasini homin 6lkalordo amok mohsuldarlig: saviy-
yasinin mixtalif olmasi togkil edir.

Molumdur ki, kegmis SSRI iqgtisadiyyatinin inkisaf etdirilmesi bu nozariyyayo
asaslanmisdir. Qisa da olsa, bu nazariyyanin tadgigat obyektimizo muvafiq mud-
doaalarint va ondan ¢ixan praktik naticalori arasdirag.

Omok-dayar nazariyyasine asasan giymoat amtasnin dayarinin pulla ifadasidir.
Omtasnin dayori iso onun istehsalina sorf olunan ictimai-zoruri amoak masraflori ilo
mioayyan edilir. Bu nozariyys belo bir suala cavab vera bilmir ki, ictimai-zoruri
amok masraflorini kim vo neco muoayyan edir?

Hec¢ do tosadlfi deyildir ki, amok doayar nozoriyyasini igtisadgilar masroflor
nozariyyasi adlandirirlar.
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Omoayin marjinal mohsulu misassisads isloyanlarin sayini bir nofar artirdiqda
istehsalin hacminin artimi ilo miosyyan edilir. Odur ki, alternativ istehsal vo buna
mivafiq olaraq alternativ masraflor eyni vaxtda mévcud olur.

Bazar igtisadiyyatina kecidlos slagodar olarag maliyys va igtisadi tohlilin metodo-
logiyasi, obyekti va habelo prinsiplarinin beynolxalg standartlara uygunlasdiriimasi
on vacib problemlordon biridir. Bazar iqtisadiyyati soraitinds istehsal-tosorrifat
foaliyystini xarakterizo edon asas gostorici monfaatidir. Manfast musssisanin igtisadi
inkisafinin osasini togkil etmoklo yanasi, onun igtisadi foalliginin saviyyasini,
investisiya gabiliyysti vo maliyys voziyyatini xarakterizo edir. istehsal muossisalo-
rindo manfaatin asas hissasi mohsul, is vo Xidmatlorin satisindan olds edilir. Mahsul
satisinin (is vo xidmat) noticasi asagidaki kKimi hesablanir:

M= Ni(Pi — Si)
2

Ni-1-ci ndv mahsul satisinin hacmi, adad.

Pi-1-ci név mahsul vahidinin satis qiymati, manat.

Si-1-ci név mohsul vahidinin tam maya doayari, manat.

i-satilmis mohsulun, is vo Xidmatlarin indeksi, i=1,2...n

M-mohsul (is va Xidmot) satisinin naticasi (moanfaat va ya zorar), manat.

Gorindiyld kimi, maya dayarinin azaldilmasi, digor sortlor sabit galarsa, man-
footin artmasini tomin edir. Xarici investisiyali miiossisalords istehsal-tasarrifat,
maliyys foaliyyatinin tohlili zamani1 mahz global magsods (maksimum monfast) nail
olmag 6n plana ¢okilir.

Istor igtisadi nozoriyyado, istorso do totbigi iqtisadi todgigatlarda masraflarin
tohlilino xiisusi yer verilmisdir. ilk dofo Adam Smit istehsal masroflarinin todqigi
naticasindo mitlag Ustlinltik nozariyyasini irali siirmiisdiir. Bu miixtolifliyi o, otraf
muhitls, tobii sorvatlo vo 6lkanin voziyyati ilo olagolondirirdi. Gortindiyd kimi,
mutlog Ustlinltik nozariyyasindo masroflor birbasa, nisbi istiinliik nazariyyasinds iso
dolay1r (amok mohsuldarligi) yolla istiinliiyiin osasini toskil etmisdir. Tabiidir Ki,
omtas vahidinin istehsalina masraflor az olarsa, onda onun giymati do asagi olacagq.
Qiymotlor arasindaki forq ise ixracin osasini togkil edir. Bu nozoriyyadon praktik
olaraq, bels bir natica ¢ixir ki, amtoanin giymatini onun istehsalina ¢okilon masraflor
muiayyan edir. Bu ideya iqtisad elminin sonraki inkisafinda miithiim rol oynamigdir.
K.Mark va F.Engels bunun asasinda omok-doyar nozariyyasini yaratdilar.

Istehsal inhisar¢ilig1 soraitinds miiassisalorin istehsal-tosorriifat foaliyyoti doyori
ifadasindo olan gostaricilorine asason giymatlondirilirdi. Odur ki, muassisalor istor-
istomaz masroflori vo bu osasda giymatlori artirmaga meyl gostorir vo buna nail
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olurdular. Natural ifadads istehsalin hacmi azalsa bels, giymatlorin artmasi notico-
sinda muassisalar doyar gostoricilorini “yaxsilasdirirlar”. Belo bir soraitds tobiidir ki,
igtisadi tohlil elmi 6z funksiyasini yerino yetira bilmozdi. Boazi sovet iqtisadgilari,
hotta igtisadi tohlil elminin predmetini “igtisadi tosarriifat foaliyysti” haqqinda gobul
edilmis saroncamlar G¢tin daxil olan malumatlarin todgigi kimi mioyyan etmis vo
onu yalniz sosialist miiassisaloring aid etmislor (34, sah. 6-7).

Odur ki, igtisadi tohlil elmi asason faktla planin miiqayisasi, nisbi vo miitlaq ko-
narlasmanin miiayyoan edilmasi, ayri-ayri faktorlarin doyer gostaricilorina komiyyat-
Ca tasirini va s. tadqiq edirdi. Qeyd etmok vacibdir ki, igtisadi tohlil metodu nozari
cohotdon inkisaf etdirilirso do, praktikada tam istifads edilmirdi. Bu, inzibati idaroet-
mo sisteminin tobistindan, tesarriifat mexanizminds iqtisadi nazariyyadan irali galon
prinsipial ziddiyyst vo ¢atismamazliglardan irali galirdi. Sosializmin igtisadi nazo-
riyyasi mohsuldar giivvelorin inkisafi asasinda omtos-pul minasibatlorinin aradan
goturilmasins vo 6lkanin xalq tosarriifatinin plana uygun vo proporsional inkisaf qa-
nununa uygun olaraq markazdon planlasdirma asasinda, tarazliq vaziyyatinds inkisaf
etdirilmasing asaslanirdi.

Uzunmiddatli (5, 7, 10 il) planlasdirma sistemindo tarazliq elo bir vaziyystdadir
ki, xarici gorait vo parametrlor doyismayana godar sistemin (muassiss) 6zunin igtisadi
davranisini doyisdirmays daxili stimulu yoxdur. Tarazliq vaziyyatinds istehsal olunan
mohsulun hacmi (Y) kapital (K) vo omoyin (L) funksiyasi kimi, riyazi sokildo asagida-
ki1 kimi ifads edilir: Y=F (K, L).

Tobiidir ki, tohlilin tarazliq metodu ilo mahsuldar qlvvalerin inkisafi daban-
dabana ziddir. Yani mohsuldar giivvalor inkisaf etdikco texnika va texnologiya da,
tolob va toklif do, mivafiq olaraq qiymatlor da tobii va fasilasiz (5, 7, 10 ildon sonra
yox) doyismolidir. Qarb igtisad¢ilarinin igtisadiyyatin qolbi adlandirdiglari qiymot
blrokratik aparat torofindon kabinetlords subyektiv deyil, bazarda alicilar, istehlak-
cilar torofindon obyektiv olarag mioayyanlosdirilir. Beloaliklo, bazar iqtisadiyyati
soraitindo giymaot kateqoriyasi doyar Kateqoriyasindan 6nda durur. Yoni amtoonin
giymatini onun istehsalina sarf edilon masraflor deyil, oksins, amtoonin istehsalina
gokilon mosraflorin (kapital, omok vo texnologiya) doyerini satilmig amtasnin qiy-
moti muayyon edir.

Bir sozlo, iqtisadi inkisaf tarixi omtoanin doyorinin yalniz amok masroflori ilo
6lctlmasinin geyri-mumkanliyind stbut etdi vo bu asasda yeni neoklassik igtisadi
tohlil nozoariyyasi yarandi. Son faydaliliq nozariyyasi adlanan bu nazariyys igtisadi
tohlildo riyazi metodlarin tatbigino genis imkanlar agdi vo marginal tohlil metodu-
nun formalasmasi ils naticalondi.

Marginal tohlil metodunda kapitalin vo ya oamayin, ya da ki, har ikisinin birlikdo
doyismasinin mohsul istehsalinin hacmina tasirini dogqiq muoyyan etmok imkani
yarandi.
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Kapitalin marginal mahsulu (VYKk):
Y=F (K;L)
Yk=F (K+1;L)
VYk=Yk-Y=F (K+1;L)-F (K;L)
Omayin marginal mohsulu (VYL):
YL=F (K:L+1)
VYL=YL-Y=F (K;L+1)-F (K:L)
Kapital vo amayin marginal mohsulu (VYKk,1):

VF (K,L)=F (K+1;L+1)-F (K;L).

Omoayin marginal moahsulu muassisads isloyanlorin sayini bir nofor artirdiqda
istehsalin hacminin artimi ilo miayyan edilir. Ogoar isgilorin say1 bir naofor artar va is-
thesalin hacmi avvalki soviyyado galarsa (yoni doyismozss) onda oslava gotirilon
iscinin istehsala heg bir faydasi yoxdur. Son faydaliliq nozariyyssi tohlil elminin me-
todologiyasinda (riyazi cohatdon) g¢evrilis etmoklo yanasi ilk dofo tohlildo agirliq
markazini masraflordon son naticalora yonaltdi. Son faydaliliq nazariyyasi talab vo
toklif asasinda amtaslorin giymatinin doyismasini, giymatin doyardon forglonmasini
elm osaslarla tadgiq etmays imkan verdi.

Belaliklo, istehsal masraflori, tolobatin intensivliyi, istehsalin son hoddi (toklif)
Vo amtoonin giymatinin bir-birini, tobii suratds, qarsiligli tonzimlonmasinin mexa-
nizmini miayyan etmok mimkiin oldu.

Qiymatin tolob vo toklifdon asili olaraq doyardon farglonmasi igtisadi sistemin
tarazliq voziyystindon geyri-tarazliq voziyystino kegmasi demokdir vo bu, igtisadi
inkisafin daxili horokotverici qilivvasi olmagla yanasi, comiyystin malik oldugu
mohdud resurslarin diizgiin vo Samarali istiqgamatds istifado edilmasini tomin edir.
Odur ki, tohlilin geyri-tarazliq metodundan genis istifado edilir.

Igtisadi tohlilin geyri-tarazliq metodu ona asaslanir ki, istehsal prosesindo sahib-
karlarin tatbiq etdiklori yeniliklor naticasinds (yeni texnika, texnologiya va s.) tokli-
fin hocmi va strukturu doyisir. ©mok mohsuldarliginin artmasi noaticasinds Umumi
masraflorin hacmi nisbi azalir, yeni toklif, yeni tolobat yaradir. Noticado talob vo tok-
lif arasindaki tarazliq va tebiidir ki, tarazliq qiymati pozulur.

Igtisadi tohlilin bu metodu mévcud tarazligin pozulmasi va yeni tarazliq voziy-
yotinin yaranmasi prosesina tosir edon amillori 6yronir. Igtisadiyyatin mohz bu taraz-
liq vaziyyatindan digar tarazliq vaziyystino kegmasi prosesinds qiymot doyardon
forglonir vo o, spiralvari inkisaf edir. Noticodo istehlak¢ilarin tolobatini 6doyen
muassisalorin manfooti artir, digor muassisalar isa bankrot olur. Bununla da istehsal
faktorlar1 tabii olaraq bir sahodon digor sahays yonalir.

Qeyri-tarazliq voziyyati elmi-texniki toraqqi va elmi-texniki ingilablarin istehsal
prosesinda totbigi naticasindos bas verir.
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Qeyri-tarazliq vaziyyati istehsal vo idarsetma sistemindo totbiq edilon yeniliklor
(yeni texnika, yeni texnologiya, yeni enerji resurslari, yeni bazar va S.) asasinda bas
verir. Bu zaman eyni bir mohsul istehsali izro mixtalif texnologiyalar totbiq edilir.
Odur ki, alternativ istehsal vo buna mivafiq olaraq alternativ masroflor eyni vaxtda
mdoveud olur. Alternativ masroflor nozariyyasini ilk dofo Avstriya iqtisadgilart islo-
mislar (30, sah.81) va hal-hazirda (bu noazariyy») iqtisadi tohlilin metodologiyasinda
mihim yer tutur (103, soh.395-408). Alternativ masroflor nazariyyasi istehsal fak-
torlarinin qarsiliql avoazedilmasine asaslanir. Basqa sozlo desak, eyni hacmds mah-
sul istehsalina muxtalif migdarda amok va kapital sorf etmakls nail olmag mumkdin-
diir. Igtisadi tohlildo optimallasdirma metodlar1 mahz bu nozariyyayo osaslanir. Al-
ternativ masraflor metodologiyasi, hotta monopolizm saraitinds do genis totbig edi-
lirdi. Lakin onun tatbiq dairasi cox mohdud idi.

Iqtisadi tohlil nozoriyyasi vo praktikasinda “mosraflor-buraxilis” (inputoutput)
modelindon genis istifado edilmisdir. Sahalorarasi balansin tortibi zamani texnoloji
moasraf omsallarinin komayi il iqtisadi alagalorin kamiyyat asililiglart vo bu asasda
mosraflorlo naticalor miigayisali tohlil edilir. Tohlilin bu metodu yalniz tarazliq
vaziyyatinds 6ziinii dogruldur va inkisafin daxili mexanizmini oks etdira bilmir. Bu
modula asasan, istehsalin hacmi mosraflordan funksional asilidir. Riyazi sokilds bu o
demakdir ki, agor kapital vo amok masraflorini z dofs artirsaq, onda istehsalin hacmi
do z dofs artmalidir, yoni:

zY = F (zK; zL).

Empirik todqgigatlar bu modelin reallig1 oks etdira bilmasini stibut etdi.

Bazar iqtisadiyyati1 soraitindo makro-, vo mezo- saviyyoalords tohlil bir-birindan
farglonir. Makro tohlil, butovlikds milli iqtisadiyyatin inkisafina tosir edon amillori
qarsiligl alago vo asililiqda todgiq edir. Bu zaman tahlilin abstraksiya metodundan
istifado edilir. Makro saviyyado bas veran real hadisa vo proseslori Keynisin nazo-
riyyasi asasinda Con Xiksin formalagdirdigi iimumi tolobat vo Gmumi toklif adlanan
IS-LM (1S-Investment — Investisiya; Saving — y1gim1 vo LM — Liquidity — donorli-
lik, money — pul) modeli daha duizglin oks etdirir.

Bu model iqgtisadi tsiklo (bohran, depressiya, canlanma, inkisaf) vo habelo Umu-
mi milli galira investisiya, yigin, donarlilik vo pulun ayri-ayriligda vo birgo tosir
mexanizmini riyazi ssaslarla tohlil etmoys imkan verir. Xsusi olaraq geyd edak ki,
bu modelds ilk dofo investisiya funksiyas1 formalasdirilmisdir. Investisiya iqtisadi
agentlorin igtisadi foalligini oks etdirmoaklo yanasi, bazar subyektloarinin galirlori ila
istehlak1 arasindaki forglo sistemin 6z daxilinde mioayyan edilir.

Investisiyanin saviyyasi (1) faiz stavkasi (r) ilo tors proporsionaldir: J=J (r).

Faiz stavkasi artdiqda investisiyanin hocmi azalir vo torsina. Bu, hor seydon
avval, dolay1 vo alternativ Xarclorin artmasina tosirin naticasidir.
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Investisiyanin somoraliliyinin tohlili zamani1 vaxt amili miihiim rol oynayir. Belo
ki, bu modelds qisa vaxt intervalinda qiymat, faiz stavkasi sabit (doyismoz) gotiru-
lUrsa, uzunmiiddatli vaxt intervalinda doyison kimi modelo daxil edilir.

Xarici investorlar investisiya foaliyyatini hoyata kecirmoazdon svval, h6kman
6lkanin makro muhiti, tabii va siini faktorlar1 vo habels istehsal funksiyalarini tadgiq
vo tahlil edirlor. Tabiidir ki, ixtiyari biznesds oldugu kimi, investisiya faaliyyatinds
magsad monfaat olda etmakdir. Ogar investisiya foaliyyatindoan alds edilon manfoot
investisiyasini miiayyon faizlo dovlst bankina qoyduqda olds edilon manfastdon ¢ox
olmazsa, onda risk etmays doymaz.

Uzunmiddotli investisiya qoyulusunun iqtisadi samaraliliyinin giymatlondiril-
moasi zamani miixtalif vaxt momentlorinds bas veran mosrafi va golirlori mugayise
etmok zorurati meydana ¢ixir. Belo Ki, investisya layihosini reallagdiran zaman mas-
roflor edilir, lakin monfaot olds edilmir. Layiho hoyata kegirildikdon sonra investisi-
ya lizra masraflor edilmir, lakin uzun muddat manfaat alds edir. Buna gors do, keg-
mis illorda xarclonan pulla, bu gun alds edilon eyni mablagds pul eyni dayara malik
deyil. Buna ii¢ amil: inflyasiya, faiz stavkasi va risk tasir gostorir. Odur ki, igtisadi
va maliyys tohlilinds pulun cari va “galocok™ dayarini hesablamaq tgun diskontlas-
dirmadan istifados edilir (128, soh.129).

Ik dofo miloyyan faizli banka goyulan mablogs pulun cari doyori (present-PV)
deyilir. Omanato qoyulmus pulun faiz stavkasi (r) hesabina artmasi prosesi miirok-
kob faiz hesablanmasi adlanir. Faizin yigilmasi hesabina oalds edilon mablaga pulun
“golocok “ doyari (future valul — FV) deyilir. Investisiya qoyulusu miiddatinds (illo-
rin say1 - n) qoyulan pullarin golocok doyarini asagidaki kimi hesablamagq olar:

FV=PV (1+1)"
Pulun cari doyari iso PV=FV (1+r)" diisturu ilo hesablanur.

Belaliklo, diskoitlasdirma miixtalif illords bas veran (veracok) masrof vo golirlor
Uzra pul axminin cari dayarini mioyyan etmak asasinda miigayisa aparmaq vo muix-
tolif investisiya layihalorindon an optimali {igiin maliyya tohlilinin an muhim bir
alotidir.

Uzunmuddatli investisiya qoyulusunun igtisadi samaraliliyinin hesablanmasi za-
man1 habelo NPV-net present valul vo daxili galir normas1 (IRR — internal rate of
return) gostoricilorindon istifads edilir (128, soh. 158-162).

Igtisadi tohlilin metodologiyasmin tokmillosdirilmasindo beynslxalq toskilatlar
(Umumdiinya Inkisaf banki, Idaroetmonin problemlari tizro Avropa forumu v s.)
miihiim rol oynayir. Bu togkilatlar milli iqtisadiyyati tohlil edorken 340 gostaricidon
Vo iqtisadgi-ekspertlorin 100-don ¢ox giymatlorindan ibarot indikator sistemindon
istifado edir. Tahlilin naticalari mlsyyan oslamatlar Uzrs qruplasdirilir vo milli igtisa-
diyyatin diagnostikasi asasinda investorlara investisiya siyasati Uzro gorarlarin qabul
edilmasi tglin maslohatlor verilir.
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Bazar iqtisadiyyatina kecidlo slagodar olarag maliyys va igtisadi tohlilin metodo-
logiyasi, obyekti vo habels prinsiplarinin beynslxalq standartlara uygunlasdirilmasi on
vacib problemlordon biridir. Bunun {iglin ilk addim firmalara (biznesin toskili) bazar
igtisadiyyatinin osas subyektlorindon (digarlori ailo tosorriifati vo hdkumat institut-
laridir) biri kimi baxilmasi va digar subyektlorls qarsiligl slageds todgiq edilmosidir.

Biznes mioayyan iqtisadi muihitds (makro) faaliyyat gostorir. Bu muhiti formalas-
diran asas amil comiyyatdo demokratiyanin inkisaf soviyyasi vo rogabatdir. Ragabat
bazarin tipi ilo miloyyon olunur. ixtiyari biznes 6z mogsedine bazarin tipinden asili
olarag muxtalif yol va vasitalorlo nail olur. Tokmil ragabat soraitinds firmalar 6z go-
lirlorini, istehsal va satisin hacmini artirmaq vo masraflori azaltmaq ssasinda artirir.
Qeyri-tokmil rogabat soraitinds (monopoliya, oligopoliya vo monopolistik ragabat)
iSo onlar asason giymati artirmaq oasasinda golirlorini artirir. Odur ki, respublikada
rogabat miihitini formalasdirmaq U¢in xarici investorlarla yanasi, milli sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi muhim shamiyyat kasb edir. Bu, har seydan avval onunla izah
edilir ki, biznes 6z magsadine nail olmagq ti¢iin bir sira funksiyalar (tochizat, marke-
ting, maliyys, kadr, informasiya tominat1 v S.) yerino yetirir vo bu zaman onun mas-
roflori milli bazarlarin (amtaa, is vo Xidmatlor bazari, maliyys bazari, is¢i qiivvasi
bazar1 va s.) inkisaf saviyyasindon asili olaraq formalasir. Digar torafdon, firmanin
istehsal etdiyi moahsullar asasan ails tosarriifatlar: (“Bakmil” miistorok miassisasinin
istehsal etdiyi moisat cihazlari bu gobildandir) vo habelo digar firmalar torafindon
alinir (miharriklor). Demali, biznesin son noticasi ailo tosarrifatlarinin galirindon
birbasa asilidir. Bu ¢ox mithiim amildir, belo ki, amtoanin rogabat gabiliyyati satisin
hocmi asasinda miiayyan edilir.

Ogor bazarin amtas tutumu sifira barabardirss va ya clizidirsa, onda muassisanin
istehsal — tosarrifat faaliyyatini tahlil etmok monasizdir.

Biznes mirokkob va dinamik bir sistemdir. Onun mirokkabliyi bazarin subyekt-
lori, biznesin funksiyalarinin say1 ilo deyil, bu funksiyalart yerino yetirorkon funksi-
yalar arasindaki vo onlarin daxili elementlori arasindaki qarsiligh asililiq vo slage-
lorin say1, intensivliyi vo dinamikliyi ilo mioyyen edilir. Igtisadi odobiyyatlarda
(119, soh. 32-33) sistemli tohlilin morhalalari, voazifalori tamamilo diizgiin miiayyan
edilmis vo iqtisadi tohlilds igtisadi-riyazi metod vo modellarin tatbigins asaslanir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ails tosarriifatlarinin aliciliq qabiliyyati firmalarin mos-
roflarino birbasa vo dolay1 yolla tasir edir. Belo ki, “Bakmil” birgo muassisasinin is-
tehsal etdiyi matbox cihazlar1 (xiisuson ot masini real tolobat olmadigindan satilmur.
Odur ki, dovriyya vasaitinin dovriyys sirati azalir, dovriyyo middati artir vo dov-
riyys vosaitlori ¢aligmir. Miiassisa qisamuddatli bank ssudasi almaga macbur olur.
Ssudaya gors verilon faiz isa muossisanin masraflorini artirir.

Biznes sisteminds vo onun idars edilmasinds asason oks informasiyadan (igtisadi ga-
nunlar, norma va normativlor, manatin mazonnasi, bazarm tutumu vs S.) istifads edilir.
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Biznesin murakkab, dinamik bir informasiya sistemi kimi todqig edilmoasi mahz
informasiya idaroetmo sisteminin mozmununu toskil edir. Qeyd edok ki, miistorok
miuassisalar Uzros istehsala moasraflorin somaraliliyinin tohlilinds ilk ugot vo mihasibat
ucotunun molumatlarindan, statistik hesabatlarindan, texnoloji amaliyyat kartlarindan
vo habelo hor bir funksional idaroetmos orqaninda istifado edilon kompduterlordaki
informasiyalardan va s. istifads edilmisdir.

Biznesdo dinamiklik (xususan geyri-tarazliq vaziyystinds) onun elementlorinin
daxili voziyystinin zamandan asili olaraq doyismosi ilo muayyan olunur vo bu
zaman sabab-natica alagalarini tahlil vo idars etmok ¢otindir.

Dovriyys middatinin uzanmasi vo habels idara edanlorin dinamik sistemlarin
idars edilmasinds saristolorinin olmamasi “Bakmil”ds 2010-cu ildon baslayaraq 6zii-
nl gostormisdir.

Biznesin idaraetma sistemi bir-biri ilo garsiligh slagods olan planlasdirma, ugot,
tohlil vo idarsetms Uzro gorarlarin qobul edilmasi funksiyalarini birlogdirir. Planlas-
dirma direktiv xarakter dagimir vo biznes-plan adlanir. Biznes-plan bazarin tahlili
osasinda tortib edilir vo asagidaki funksiyalari yerino yetirir.

1. investorlar colb etmak Gictin on miihiim bir alotdir.
2. Operativ idaroetms Ugln zoruri olan informasiya manbayi va har bir funk-
sional organin faaliyyatini giymatlondirmok tigiin ilkin meyardir.

Hazirda biznes-planin islonilmasinin mixtalif metodikalar1 mévcuddur vo bun-
lardan on miithiimii “Project Expert” paket proqramidir. Bu program imitasiya mo-
dellori osasinda yaradilmig vo investisiya layihalorinin somoraliliyinin beynalxalq
standartlara miivafiq tohlilinin avtomatlagdirilmis sistemidir. Bu sistemds iki kon-
sepsiya birlogdirilmisdir:

1. Layihoalorin idaro edilmosi sistemi.

2. Korporativ sistemlar.

Sistemlor Uzro ilkin informasiyalar mogsod bloku (zro formalagdirilmis vo
hesabatlar sistemi soklinda slagolondirilmisdir.

Bu sistemdo istehsal xarclori va onun giymotlondirilmasi bloku mihiim yer tutur.
Bu blok (g alt blokdan ibaratdir.

1. Mohsul névlari Uizra birbasa istehsal masraflori, doyison masraflar.

2. Sabit masraoflor.

3. Omokhaqqi masraflori plani.

Hazirda biznes-plan iki versiyada yayilmigdir:

1. Biznes-plan quidc-planlagdirma vo investisiyalarin somaraliliyinin tohlili
(UNIDO metodikasi asasinda) programinda 1000-a gadar masraflor nozars alinir.

2. Bus planner - kigik vo orta biznes t¢un nazards tutulmus xiisusi program isa
50-2 godar masraflari nazars alir.
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Biznes-plan biznesin inkisaf strategiyasidir vo bu zaman iqtisadi tahlilin funk-
sional-dayar vo malumatin hoyat tsikli metodlarindan istifads edilir. Bu metodlarin
kémoayi ilo keyfiyyatin tomin edilmasi sorti ilo momulatin islonilmasindan (lahiys)
istismarina gadar ayri-ayri funksional hissalorin, elementlorin, sistem halinda mamu-
latin dayari miayyan edilir.

Bu zaman mutlag va nisbi migayisadan istifads edilir vo momulatin qiymatindon
¢ox onun mohsuldarligi, istismarda rahatliq vo etibarliliq, istismar xarclorina nisbi
genaat gostaricilorina verilir. Bu prinsiplor molumatin hayat tsiklinin har bir marho-
lasi Uzra tomin edilir.

Bu metod asasinda na vaxt (marhalalor), kim torafindan vo harada (funksional
idarsedici sobanin adi, rohbari) vo habels na (keyfiyyatin bu vo ya digar parameter-
lori) suallar1 daqig, birmanali miiayyan edilir vo masraflorin saviyyasi planlasdirilir.
Bu plana mivafiq olaraq mosraflor funksional idars edilir. Xarici firmalarda mosrof-
lorin asagi salinmasi (84, soh. 65) stimullagdirilir, yoni somaralosdirici toklif natice-
sinda masraflora gonast nishi giymatlondirilir va alds edilon somaranin 50 %-don
coxu intellektual mulkiyyat sahibi kimi somarslosdiriciys verilir. “Bakmil” miistorok
muassisasinds tatbiq edilon texnologiya “Merloni Prodcetti” italyan firmasi torafin-
don funksional dayar metodu ssasinda islonilmis, unikal (patent) texnologiyast kimi
giymatlondirilmis vo “nou-hau” kimi satilmisdir.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, bazarda satilan texnologiya homiso bir nasil koh-
no olur. Bu vaziyyat firmalarin kommersiya sirrlorino daxildir vo rogabatin asas
sferalarindan biridir. Umumiyyoatloe, tipik strategiya noqteyi-nozorden rogabatin iki
sferas1 (110, sah. 58) mévcuddur:

1) mosraflora gonast asasinda ragabat;

2) differensiya osasinda rogabat.

Miistorok muossise moasraflor asasinda rogabot strategiyasi tizra togkil edilmisdir.

Lakin rogaboat dinamik bir prosesidir. Odur ki, rogabatds Gstunlilys malik olmag
0 godar do goatin deyil, Gstunliyl qoruyub saxlamaq daha ¢atindir. Bu, osason (¢
amildon asilidir:

1. Ustiinliiyiin monbolori. Ragabat Ustiinliyiinii goruyub saxlamagq uciin, bitov
iyerarxiya monboyi mévcuddur. Iyerarxiyanin on asag pillasindo ucuz isci qiivvosi
Vo ucuz xammal hesabina oldo edilon iistiinlik durur. Asagidan ikinci pillo - satin
alinmis texnologiyanin tatbigi noticasinds alds edilon miqyas effektidir.

Iyearxiyanin yuxari pillosindo patent texnologiyasi, firmanin niifuzu, onun
alicilarinin vo tachizatcilariin bacarigi vo S. durur.

2. Firmanin ragabat Ustinltylnin hogigi monbalorinin sayz.

Ogar firmanin istiinliyiiniin monbayi yalniz bir amildan irali goalirss, bu tstin-
lUy0 roqib firmalar 6yranir va totbiq edir. Naticads firmanin istiinlityli hego endirilir.
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3. Istehsalin vo digar foaliyyat novlarinin fasilosiz olarag modernlosdirilmasi vo
yenilosdirilmasi.

Son doévrlards respublikada, bazar iqtisadiyyatina keg¢idlo slagodar ugot va statis-
tikanin beynoalxalq standartlara uygun olaraq tokmillogdirilmasi sahasinds miihiim is-
lor goriilir. Xiisusen H.I.Namazaliyevin “Mohsulun (is v Xidmotlorin) maya doyari-
nin tohlili metodikas1 (yeni aspektdo)” (92 soh. 27-36) elmi vo praktik shomiyyot
kasb edir. Muollif maya dayarinin tohlilino yeni aspektdo yanasmasini asaslandir-
magla yanasi, tohlilin aparilmasinin marhalslari va istigamatlorini, masraflorin ugo-
tunun “direkto-kosting” sistemi asasinda toskilinin praktik zaruriliyini va shamiyyo-
tini, “satisin hacmi - maya doyari - monfoat” gostaricilori arasindaki funksional asili-
l1g1 - minimum rentabellik saviyyasini tomin edon istehsalin kritik hacmini grafiki
usulla mlayyoan etmisdir.

Istehsal mosraflorinin somaraliliyinin tohlilinin an osas vazifasi onun yiiksaldil-
mosi Uzrs istehsal daxili ehtiyat monbalorinin agkar edilmasi vo bu ehtiyat manbalo-
rinin reallagdirilmasi ii¢lin idarsetma Uzra optimal gorarlarin gabul edilmasi prose-
sindo menecerlori operativ, elmi cohoatdon asaslandirilmis informasiyalarla tomin
etmakdan ibaratdir.

Tahlilin xUsusi vazifasi mikromihitds bas veran doyisikliklorin istehsal masrof-
lorinin samaraliliyino tosir daracasinin muoyyan edilmasi vo miossisonin inkisaf
strategiyasinin tomin edilmasi lzra lazimi toshihlorin (korrektalorinin) islonmasidir
(alverisli iqtisadi konyunktura soraitinds istehsalin vo satisin hacminin, slverissiz
soraitdo istehsalin dayandirilmasi va S.).

Miistorok muossisads istehsal mosraflorinin somaraliliyinin tohlili tgun sistemli
tohlil metodikasindan vo asagidaki metodlardan istifado edilmisdir:

- qruplasdirma;

- grafiki Gsul;

- balans metodu;

- zoncirvari metodu;

- indeks metodu;

- miutlag va nisbi forq usulu;

- migayise metodu;

- nisbi vo orta gostaricilor Gsulu.

Natica va toklif
Bazar iqtisadiyyati soraitindo istehsal masroflorinin tohlilinin nazari assaslar
metodikast vo vozifolori sahasindo aparilmasi todqiqat isi asagidaki naticalora gol-
maya Va tokliflori irali stirmays imkan verir.
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N.I.Cafarov: Bazar igtisadiyyati soraitinda istehsal masraflarinin tahlilinin nazari
asaslari, metodikasi va vazifalor:

1. Istehsal xorclori comiyyat saviyyasinds istehsal olunan mohsulun (yerino yeti-
rilon isin, Xidmatin) dayarini, miassisalor saviyyasinds isa homin moahsulun (is, xid-
motin) maya dayarini yaradir.

Maya doyari mohsulun (isin, xidmatin) doyarinin yalniz bir hissasini toskil etmaya
Vo Ozunds istehsal (xidmot) prosesinds istifads olunan tobii ehtiyatlarin, xammalin,
materiallarin, yanacagin enerjinin, asas fondlarin, amok giymotlondirilmasi doyarini,
homginin onlari istehsalina vo satiginina sarf edilon digar xarclori oks etdirir.

2. Mohsulun maya doyoari muassisasinin istehsal, tosorriifat vo maliyys, habels
digar foaliyyatini xarakterizo edon gostoricidir. Maya doayari obyektiv iqgtisadi bir
maovageys olsa da, onun hadlari h6kumat tarafindon mioayyan edilir va tonzimlonir.
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Xulasa

Tadgigatin asas moqgsadi bazar munasibatlori saraitinds ddvlatin sosial dhdaliklori
sisteminin formalasmasinin konseptual baximdan arasdirilmasindan ibarstdir. Bu-
nunla oslagadar olarag, todqiqat isinds igtisadi minasibatlor sisteminin transformasi-
yasindan irali galon dovlatin sosial 6hdaliklarinin mahiyyatinds, mazmununda, eloca
do formalagmasinda bas veran doyisikliklorin, inkisaf proseslorinin xususiyyatlori
arasdirilmisdir. Todqiqat isi elmi abstraksiya vo sistemli tohlil, migayisali statistik
tohlil, mantiqi tmumilogdirma kimi todgiqat tisullar1 osasinda yerino yetirilmisdir.
Todgigatda dovlstin sosial 6hdaliklarinin formalasmasi va inkisafi masalalarins in-
san hiiquq ve azadliglarinin, o ctimlodon sosial, igtisadi vo madani hiiquglarin tomin
edilmasi va reallasdirilmasi kontekstindon yanasilmisdir. Eyni zamanda beynolxalg
giymatlondirmolara osaslanarag, Azorbaycan Respublikasinda bu sahado mdvcud
vaziyyet do aragdirilmigdir. Todqiqatin mohdudiyyatlori: daha genis nazori vo prak-
tik informasiya tolob edir. Totqiqatin praktik ohomiyyati: sosial sahads todgiqgatlar
aparan vo bu sahados ¢alisan miitoxassislorin elmi vo amoali biliklorinin zonginlosdiril-
mosinds misbat rol oynaya bilor.

Acar sozlar: dovlatin sosial 6hdaliklari, sosial siyasat, sosial dévlat, sosial, igtisadi
va madani huquglar, votondas comiyyati.
Jel Classification: M14

SOCIAL OBLIGATIONS OF THE STATE IN THE FACE OF
CHANGING ECONOMIC RELATIONS
Abstract
The main purpose of the study is a conceptual analysis of the formation of the social
obligations of the state in market conditions. In this regard, based on the
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transformation of the system of economic relations in particular are investigated
changes in the nature, content, and in the formation of the social obligations of the
state. The work was based on research methods such as scientific abstraction and
system analysis, comparative statistical analysis, logic synthesis. As a result of the
research questions of formation and development of social obligations of the state are
considered in the context of the provision and realization of human rights and
freedoms, including social, economic and cultural rights. At the same time, based on
international assessment also studied the current situation in this field in Azerbaijan.
Limitations of the study: it is required more extensive theoretical and practical
information. The practical significance of the research: the work can play a positive
role in enriching the scientific and practical knowledge of experts, conducting
research and working in the social sphere.

Keywords: social obligations of the state, social policy, welfare state, social, economic
and cultural rights and civil society.

COLUAJIBHBIE OBA3ATEJIBCTBA TOCYJAPCTBA B YCJIOBUSAX
MEHAIOINXCA SKOHOMHUYECKUX OTHOIEHUM
Pesrome

OCHOBHOU TENBI0 HWCCIICJIOBAHUS SIBISICTCS KOHIENTYaJIbHBIM aHATU3 (HOPMHUPO-
BaHUS CHCTEMBI COLMAIBHBIX 0053aTEeNILCTB TOCY/IaPCTBA B YCIOBHSX PHIHOYHBIX OT-
HoIlleHUH. B cBsizu ¢ 3TuM, ucxoAs u3 TpaHchOpMAIUU CUCTEMBI SKOHOMHUYECKHUX
OTHOIIEHUH, B pabOTe UCCIENYIOTCS 0COOEHHOCTH N3MEHEHHsI CYIIHOCTH, COfepxkKa-
HUS, a Takke (OPMUPOBAHUS COIMAIBHBIX 0053aTeNbCTB rocyaapcrsa. Pabora BbI-
MIOJTHEHA Ha OCHOBE TaKUX METO/0B UCCIIEI0BaHMs, KaK Hay4Has abCTpaKIMs U CUC-
TEMHBIM aHaJIN3, CPABHUTEIbHBIA CTATUCTUUECKUN aHAIN3, JIOTHYECKOe 0000IIeHHE.
B pesynbrate mcciemoBaHus BOMPOCH (POPMHPOBAHHUS M Pa3BUTHS COIHMATHHBIX
00513aTENbCTB TOCY/IaPCTBA PACCMOTPEHBI B KOHTEKCTE O0ECTICUCHHS U peai3alin
MpaB U CBOOO/ YEIOBEKA, B TOM YHCIIE COIIMATBHBIX, SKOHOMHUECKUX U KYJIbTYPHBIX
npaB. B To e BpeMs, Ha OCHOBE MEXIYHapOJHBIX OIIEHOK MCCIIENYeTCsl Takxke
TeKylllasi CUTyalus B 3TOi obnactu B AzepOaiimxkanckoit Pecnyonuke. Orpanuye-
HUS UCcleoBaHMs: TpeOyercsi Oosiee oOIMIMpHAsl TeopeTHuYecKas M MpakTHdecKas
unpopmanud. [IpakTudeckas 3HAUMMOCTh HMCCIEAOBaHUsA: paboTa MOXKET ChITPaTh
MOJIOKUTETIFHYIO POJIb B OOOTAIICHUH HAYYHBIX W MPAKTUYECKUX 3HAHUU cIielra-
JIUCTOB, BEAYIIUX UCCIIEIOBAHUS U paOOTAIOIINX B COIMATIBLHOM cdepe.

KuroueBble ciioBa: COITMaJIbHBIC 00s3aTeNbCTBA rocyaapCTtBa, CoOoouajJbHas MOJIUTHU-
Ka, conuajlbHOC rocyaapCTtBo, CONUaIbHBIC, SKOHOMHYCCKUC U

KyJIbTYypHBIE ITpaBa, rpaxkJaHCKOe O0IIECTBO.
Bazar munasibotlori soraitindo sosial-iqgtisadi proseslarin tonzimlonmasindo
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dovlatin istiraki masalalari xisusi shomiyyat kasb edir. Bu, dovlstin sosial éhdalik-
lorinin, sosial funksiyalarmin mahiyyatinin doyismasi, onlarin goxcahotli Xxarakter
almasi fonunda 6ziinii daha gabariq sokilda tacassim etdirir. Xususilo do sosial dov-
Iat quruculugu prosesinds Vo onun inkisafi ilo slagadar olaraq dévlstin sosial 6hds-
liklori yeni mazmun, xarakter ¢alarlar ilo shomiyyatli tosir effektlorino malik olur.
Dovlatin sosial 6hdaliklari tohsil, sshiyys, elm, modaniyyat, shalinin sosial muda-
fiasi vo tominati, onun rifahinin, hayat soviyyasi vo keyfiyyatinin yikssldilmasi vo
digor sferalarda hoyata kegirilon siyasot ¢argivosinds reallasir. Bu baximdan, dovle-
tin sosial yonumli foaliyysti mahz onun sosial 6hdsliklorinin miqyast, tosir dairasilo
muioayyan olunur va bu 6hdaliklarin yerina yetirilmasi asasinda onun sosial dovlot
xarakteri 6z tozahiiriinii tapmis olur.

Dovlatin sosial 6hdoliklori dedikds, 6lkonin asas ganunverici sonadi olan konsti-
tusiyasinda vo digar qanunvericilik aktarinda tasbit edilmis, dovlstin 6z votondaslari
qarsisinda yerino yetirmays vo bunun iigiin sorait yaratmaga masuliyyatli oldugu so-
sial tominatlarin, xidmatlorin, hiiquglarim macmusu nazards tutulur. Bu, dévlst va yerli
Ozlndidaraetma strukturlariin osas foaliyyat istiqamotlorini togkil edir. Bu 6hdalik-
lorin formalasdirilmasi, onlarin hoyata kegirilmasi dévlatcilik institutunun magsad va
prioritetlorindan, 6lkads hakim siyasi rejimin xtsusiyystlorindan, onun sosial-igtisadi
imkanlarindan, potensialindan asilidir. S6z yox ki, 6lkanin adst-ananalari, mentaliteti,
eloca do inkisaf etmis comiyyatlorin tacriibasi, miiasir inkisafin tolob va prioritetlorinin
do nazars alinmasi burada vacib rol oynayir.

Dovlatin sosial 6hdaliklari Gmumilosmis sokildo 6lkonin konstitusiya aktinda
tosbit edilsa do, onlarin ayri-ayri istiqgamatlari, hamginin comiyyatin mixtalif tobage-
lori ilo bagh qanunlar, ganunvericilik aktlar1 gobul edilmaklo, bu 6hdoliklorin ohato
dairasi miayyanlosdirilir. Qanunverici orqan tarafindon gabul edilon normativ-hiiqu-
qgi aktlar asasinda icra hakimiyyati orqanlari saviyyasinde muxtolif aktlar (qaydalar,
tolimatlar va s.) gobul edilir. Bunlar tmumilikds ddvlstin sosial dhdaliklorinin ga-
nunverici osasini toskil edir. Inkisaf etmis 6lkolords gobul edilon ganunlarin iigds bir
hissasindoan goxu, yerli saviyyadoa idaroetms ilo bagli normativ aktlarin isa 70%-don
¢ox hissasi dovlotin sosial 6hdaliklorinin icrasinin tonzimlonmasini tamin edir. Hotta
federativ dovlotlords regionlarla bagli gabul edilon normativ aktlarin yarisindan ¢o-
xu bu mogsadlars xidmot edir [1,143].

Normativ-hiiqugi baza ssasinda formalagdirilmis hiiquqi mexanizmlor dévlatin
sosial siyasatinin digar maliyys, igtisadi, texniki-taskilati, informativ mexanizmlari
ilo vohdat halinda bu siyasatin hayata kecirilmasinin kompleks asasini togkil edir. Bu
mexanizmlorin foaliyyoti osasinda dovlot strukturlari sosial o6hdsliklorin yerino
yetirilmasi fonunda dovlotin sosial siyasotini hoyata kecirir. Bu prosesds dévlotin
ganunverici va icra strukturlari asas rol oynayir.

Sosial 6hdaliklarin diizgiin muoyyanlasdirilmasi, eloco do onlarin icrast mexa-
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nizmlorinin islok olmasi1 dovlatin hoyata kecirdiyi sosial siyasstin, sosial islahatlarin
somoraliliyini miiayyon edan cohatlordon biridir. Oz névbasinds, hoyata kegirilon
sosial islahatlar bu 6hdsliklorin miqyasinda, xarakterinds bas veran doyisikliklordan
irali galir. Mohz bu da birbasa sosial siyasotin xarakterine tasir gostorir. Bu baximdan,
hotta son illor sosial siyasst modellorinin tasniflogdirilmasine do dovlstin sosial
ohdaliklori baximindan yanasirlar va onlarin 4 tipini farglondirirlor (9, 17-18).

1.Butln ohali tobagolorini shato edon birbasa tonzimloms metodlart asasinda
sosial sferanin idaro edilmasini tomin edon vo tam mosgullugun formalasmasina
istigamatlonan «gucli» muidaxils xarakterli sosial siyasat modeli.

2.9sasan zoif ohali toboagalorine maddi dastoyin, yardimin géstarilmasins istiga-
motlonmis, dévlatin sosial 6hdaliklari fonunda ifads olunan kompensasiya xarakterli
«yumsaq» sosial siyasot modeli.

3. Tam moggullugun tamin edilmasina yonalmis va ddvlatin sosial xarclarinin
bir 0 godar do genismiqyasli olmadig sosial siyasat modeli.

4.Dovlstin sosial 6hdaliklorinin mohdud gargivads oldugu, rifah dovlati sistemi-
nin rolunun mahdudlasdirildigi, daha gox bazar yoniimlii olan sosial siyasat modeli.

Qanunverici bazanin formalagdirilmasi dovlatin sosial 6hdsliklarinin miayyan-
losdirilmasinds ilkin hazirliq morhoalasini toskil edir. Icra hakimiyyati organlari, onla-
rin miivafiq strukturlar tarafindon bu 6hdsliklorin hoyata kecirilmasinin togkili novbo-
ti asas moarhalalordon biridir vo bu morhalo artiq dovlstin 6z vatondaslar1 qarsisinda
Uzarino goturdiyl ohdsliklorin icrasi ilo bagli genismiqyash islori 6zlinda birlogdirir.
Burada toskilati-struktur sobokonin formalagdirilmasindan tutmus (sosial taskilatlarin
Vo miassisalorin) onlarin normal faaliyyatinin toskilinadok olan bituin masalalar, eloco
do dovlat organlari ilo bu strukturlar arasinda vo onlarin bir-birlori ilo olan qarsiligh
munasibatlori, maddi-texniki, kadr resurslari ilo tominati masalalori daxildir.

Miiasir inkisaf kontekstindon yanasdiqda, sosial dhdoliklorin konkretlogdirilmasi,
belo demok miimkiinss, onlarin doqiq siyahisinin miioyyan edilmasi, hayata kegirilmo-
sinda salahiyyatli vo masuliyyatli olan strukturlarin miiayyanlogsmosi, onlarin faaliyyot
istigamatlorinin va salahiyyat dairalarinin dogiglasdirilmasi, elaca da sosial 6hdaliklorin
icrasinda bu istirak¢ilarin faaliyyatlorinin koordinasiyasinim tomin edilmasi stiratli sosial
yenilogmonin, modernlosmonin asasim taskil edir. Inkisaf proseslorindon asili olarag,
sosial 6hdaliklarin tosniflogdirilmasi olamatlori do farglonir vo zaman kegdikco onlarin
mozmunu daha da tokmillagir, kamiyyati do doyisir. Bu baximdan, dovlastin sosial 6hds-
liklorinin qruplasdiriimasinda forqli yanagmalar ortaya ¢ixir. Bu yanagmalar baximmdan
dovlstin sosial 6hdaliklori maliyyslosdirma manboalari, icra edilma ohomiyyati vo
zoruriliyi, saho xarakteri, tomin edilmo (hayata kegirilma) muddsti, muxtolif ohali
tobagolarinin ehtiyaclarinin garsilanmasi baximindan farglondirilir (1, 140-150).

Oslinda dovlstin comiyyat garsisinda miioyyan sosial 6hdoliklori 0z (zarino
gotlirmasi vo onlarin hoyata kecirilmosi «xalg» vo «hakimiyyot» arasinda olan
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minasibatlorin cohotlorindan birini togkil edir. Bu 6hdosliklorin yerino yetirilmasi so-
viyyasindan asili olaraq, hamin minasibatlorin mozmunu vs onlarin keyfiyyat xarakte-
ri formalasir. Onu da geyd edk Ki, ictimai-igtisadi formasiyalarin bir-birini avazlomasi
bu minasibatlorin xarakterina do shomiyyatli doracads tasir géstormisdir. Bu giin iso
dovlatin sosial 6hdaliklori, onun reallasma mexanizmlorinin foaliyyati demokratik,
sivil dovlstin osas atributlarindan birino ¢evrilmisdir vo onlarin hoyata kegirilmasi
comiyyatin inkisaf soviyyasinin, yetkinliyinin mioayyanedici amillarindan biri olaraq,
¢ox muhim shamiyyat kasb etmokdadir.

Dovlot 6z votondaslari, ohalisi qarsisinda sosial 6hdaliklarini yerina yetirmoklo
Uzoarino goturdiyl sosial dovlat statusunu ugurla hayata kecirmoak, comiyyat Gzvlori-
nin hiiquglarini, o ctimlodan sosial, igtisadi, madani hiiquglarinin reallasdirilmasi so-
raitini tomin edir, yoni dovlot 6ztnin sosial funksiyalarini, 6hdsliklorini yerins yetir-
mokls bu hiiquglar sistemini formalasdirir. Bu baximdan, dovlat, sosial 6hdsliklarin
yerina yetirilmasi kontekstinds sosial hiiquqlarin reallasmasinin asas tominatgisi ola-
raq ¢ix1s edir.

Mohz bu kontekstds dovlstin sosial 6hdsliklarinin reallagmasi vo comiyyatin in-
kisafi, toraqqisi, umumilikds Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin vohdoti ortaya ¢ixir.
Hor iki masalonin qgarsiligli vohdsti vo bu sferalardaki proseslorin qarsiligli inteqrasi-
yast imkanlariin tamin edilmasi olduqca vacib sortdir.

Insann sosial, iqtisadi vo madeni hiiquqlar1 onun hiiquq ve azadliglar1 sisteminin
¢cox muhim tarkib hissalarindan birini togkil edir. Bu hiiquglarin reallasmasi imkanlar1
Vo Saviyyasi muasir comiyyatin yetkinlik doracasini ifads edir va hartorafli inkisafini
sortlondirir. Bu, eyni zamanda, muasir demokratik-hiiqugi dovlotin formalasmasinin
asas prinsip vo elemetlorindon biridir. Olkenin vo comiyyatin fundamental inkisafinin
osaslarindan birina ¢evrilmis bu normalar insanin hayat va foaliyyatinin bitun sferala-
rina sirayat edir. Sosial-iqtisadi hiiquglara insanin konstitusiya hiiquqlarindan biri kimi
yanasilir vo hiiquglar sisteminin altsistemi kimi nozardan kegirilir (10, 95-101).

Burada insanin amok foaliyyati vo mosgulluq sferasi, tohsil alma vo saglamligin
mihafizasi, galir oldo etmo imkanlar va rifah saviyyasi, monzil-maisot tominati, sosial
sigorta sferasi, qidalanma va arzaq tominati, informasiya tominati, madani hoyatda is-
tirak va digar mosalalar nazards tutulur. Bu huquglar sirasina miilkiyyat hiiququ, amok
hlququ, adalatli va slverisli omok soraiti huiququ, layigli hoyat soraiti hiiququ, saglam-
ligin qorunmasi hiiququ, tahsil hiiququ, madani hoyatda istirak hiiququ vo digar hi-
quglar daxildir. Sosial, igtisadi vo madoani hiiquglar insanin biitiin hiiquq vo azadliglari
sisteminin elementlori ilo six qarsiligh asililiq vo slagads olmagla, ham Umumi, hom
do 6ztinamaxsus spesifik xususiyyatlari vo slamatlori ilo xarakterizo olunur.

XX asrin avvallorindon etibaron insan hiiquglari sisteminds yer almaga basla-
yan bu hiiquqlar atriq bu giin BMT-nin vo digar beynoalxalq toskilatlarin faaliyyatin-
do xdsusi digget markoazinds saxlanilir (2, 48).

88



R.A.Huseynov: Dayisan igtisadi munasibatlor soraitinds dovlatin sosial 6hdaliklari

Sosial, igtisadi vo madani hliquglar votondas, siyasi vo kollektiv hiiquglarla six
garsiligh asililigda olub, miivaqQsti xarakter dasimir. Onlarin hoyata kecirilmasi, tot-
big edilmasi hansisa soraitdon asili olaraq fasilali sokilds bas vermamali, mivaqgoti
xarakterli olmamalidir. Istor daxili, istorse do xarici iqtisadi soraitdon asili olmaya-
rag, onlarin tatbiqi nizamli vo davamli sakilda tomin edilmalidir. Mahz bu mogsadla
do, bitin mimkin imkanlar vo resurslar, onlardan somarali istifado daima digget
morkazinds saxlanilmalidir. Bununla yanasi, bu hiiquqlarin tamin edilmasinda shali-
nin daha ¢ox ehtiyaci olan, aztominatli, sosial cahatdon zaif tabagolorinin diggstda
saxlanilmasi vacib amil olsa da, ham {igiin biitiin hiiquqlarin tatbiq edilmasinds bo-
rabar imkanlar vo borabar olgatanliq prinsiplari asas tutulmalidir ki, bu da dévlstin
Ohdoliklori sirasina daxildir. Dévlat, 6z igtisadi inkisaf saviyyasindan va imkanlarin-
dan asili olmayaraq, hami tigiin minimum saviyyads yasayis minimumu hiququnun
yerina yetirilmasini tomin etmolidir.

Bir cohoto do diggot yetirmok lazimdir ki, bu hiiquqlarin tatbigi hom milli, ham
doa beynalxalq saviyyada reallasir, milli va yerli idarsetma orqanlari, beynalxalq tos-
kilatlar va birliklor, hokumatlorarasi toskilatlar bu prosesds istirak edir. Ona gora do
dovlot butin soviyyalords bu prosesin votondasin hiiquqlarinin pozulmamasi kon-
tekstindon hayata kecirilmasinin tomin edilmasins birbasa masuliyyat dasiyir. Masa-
lanin digar bir cahati ondan ibaratdir ki, bu hiiquglarin reallagmasi ilo bagli beynal-
xalq soviyyado gedon proseslor milli saviyyado dovlotin 6z 6hdoliklarini yerina
yetirmosi Uglin manes yaratmamalidir. Bu iso milli ddvlstlorin hamin hiquqglarin
totbiqi istigamotinds beynalxalq saviyyado amokdashigr inkisaf etdirmolorino olan
zorursti daha da reallasdirir.

Sosial, igtisadi vo modani hiiquglarin reallasmasi istigamatinda dovlatin Uzarina
onun bu prosesda rolunu, yerini miiayyan edan, konkretlogdiran bir sira 6hdaliklor
diigiir vo onlarm icrasi saviyyasi ham milli, ham do beynalxalg ¢argivads bu hiiqug-
larin totbigine shomiyyatli dorocads 0z tosirini gosterir. Burada dovlotin izarino
diison asas 6hdoliklardon biri qanunvericilik bazasinin formalasdirilmasi, zaruri isti-
gamatlorda ganun, ganun quvvali aktlarinin gabul edilmasi va onlarin hoyata kegiril-
moasi Uglin mexanizmlorin formalasdirilmasi il baglidir. Digar bir cohot — milli ga-
nunvericilik bazasimin beynalxalq sanadlorin talablarine uygunlasdirilmas: istiga-
motinds addimlarin atilmasidir.

Sosial, igtisadi vo modani hiiquglarin tamin edilmasila bagli dovlatin sosial 6h-
daliklarindan biri da bu hiiquglarin tam reallasmasini tamin etmok magsadilo komp-
leks xarakterli foaliyyat iclin inzibati, mahkoma, siyasi, iqtisadi, sosial, toskilat1 vo
digar istigamatlords todbirlorin hoyata kegirilmasidir. Slbatto, biitlin hliquglarin bir-
don-bira dorhal totbig edilmasi ¢atin vo mimkiinstiz bir masals olardi, ona goéra do
onlarin todricon tam sokildo hoyata kecirilmasinin tomin edilmasi asas talob olaraq
irali siiriiliir. Bu zaman “tadricon hayata kecirilmo” dovlstin misyyan bir igtisadi in-
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kisaf saviyyasina nail olanadak, hansisa hiiquglarin reallasmasinin toXira salinmasi
kimi basa diistilmomoalidir. S6z yox ki, bu addim beynoalxalq hiiqug normalarina da
zidd olardi. Bu baximdan, sosial, iqtisadi vo madani hiiquqlarin tam reallasmasina
garst olan istonilon xarakterli monfi hallarin, proseslorin garsisinin alinmasi ils bagh
toxiresalinmaz vo ardicil sokildo kompleks todbirlorin hoyata kegirilmasi dovlstin
sosial siyasatinin asas prioritetlorindon olmalidir.

S0z yox ki, bu proseslorin ugurla hoyata kegirilmasi zaruri resurs potensialinin
formalagdirilmas1 vo ondan istifado imkanlarinin tomin edilmasindon ohomiyyatli
doracads asilidir. Burada dovlatin Uzarina diison digar 6hdaliklordan biri do mévcud
resurslardan maksimum doaracodo somorali vo odalatli sokildo istifado olunmasina
nail olmaqdir. Bu zaman 6lkanin har bir vatondasinin minimum hayati talobatlarinin
tomin edilmosi hiiququ reallagsmalidir vo Limburq prinsiplorine gors, iqtisadi inkisaf
Saviyyasindan asili olmayaraq, dovlet 6z votondaslarinin bu hiiququna hérmaotlo ya-
nasaraq, iizorina diison 6hdoaliyi hoyata kegirmalidir (3). Ona gors do hatta zaif in-
kisaf etmis, yoxsul dovlatlor bels, bu 6hdslikdon konarlasa bilmaz, ¢iinki Limburg
prinsiplori sosial, igtisadi vo madani hiiquglarin hoyata kegirilmasino aid har bir dov-
Iatin Gzarina minimum O6hdaliklor goyur va bu, sosial, igtisadi vo madani hiiquglar
Uzro Komitanin tacriibasinds do 6z tosdiqini tapmisdir.

Bu prosesds dovlatin faaliyyatinin asas istigamotlorindan birini dévlst bldcs-
sindon ayrilan vasaitlorin sosial inkisafin tamin edilmasi istigamatinda optimal bo-
lasdirilmosinin tomin edilmasi togkil edir. Bu zaman doévlat, biidca golirlarinin for-
malasmasi1 vo Xarc istigamatlorinin dizgin musyyanlosdirlmasini tomin etmali vo
Uzorina diison 6hdaliklorin icrasinin maliyys tominati ilo alagodar prioritetlori dogig-
lagdirmalidir. Burada sosial sahalorin inkisafi, investisiya layihalorinin maliyyalos-
dirilmasi va digor mogsadlor tigtin vosaitlorin yonaldilmoasi dovlst bidcasinin inves-
tisya vo ya sosial yonumli xarakterini miayyanlosdirir.

Sosial, igtisadi vo madani huquglarin reallagmasi ilo alagadar zoruri resurslarin
catismazligi soraitindo dovlst beynolxalq toskilatlarin, ayri-ayr 6lkslorin yardimlarin-
dan da istifado edo bilor. Burada tokco maliyys resurslari deyil, digor resurslar da, o
cumlodon ixtisasl miitoxassis kadrlar da nazords tutulur. Son illor belo voziyyst daha
cox kecid iqtisadiyyati 6lkalorinin timsalinda 6z tosdiqini tapmisdir. Belo olan halda,
homin 6lkalor he¢ do beynolxalq alomdan tacrid olunmamalidir va 6z problemlarinin
hallinds xarici dévlatlorin yardimlarindan istifads etmalidir ki, bu da dévlstlor garsi-
sinda bir 6hdslik olaraq tosbit edilmisdir (7). Digar torofdon, alinan homin yardimlarin
konkret tayinati tizra istifadosinin tomin edilmasi do ddvlstin asas vazifolarindon biri
olarag, eyni zamanda onun tzarina kifayat gadar ciddi 6hdaliklar qoyur.

Bununla yanasi, bir sira beynolxalg sonadlords, hansisa ciddi soboblor olmadan
sosial, igtisadi vo madoni hiiquqlarin totbigi ilo bagli programlarin, tadbirlorin maliy-
yalosmasi mogsadilo dovlot xarclorinin azaldilmasi bu hiiquglarin pozulmasi hali ki-

90



R.A.Huseynov: Dayisan igtisadi munasibatlor soraitinds dovlatin sosial 6hdaliklari

mi qiymatlondirilarak, bunu dévlstin 6z 6hdsliklarini hayata kegirmomasi va ya on-
dan yaymmasi kimi qobul edirlor (4).

Sosial, igtisadi vo moadoni hiiquglarin reallasmasinda dovlstin Uzarina diison an
vacib 6hdaliklardan biri do bununla slagadar istanilon ayrisegkilik hallarinin qarsisinin
alinmasi vo onun aradan galdirilmasidir. Sosial, iqtisadi vo madani huiquglar haqqinda
Beynolxalq Paktin ikinci maddasinin ikinci bandinds bununla olagodar olaraq geyd
olunur ki, bu sanads qosulan 6lka irging, doarisinin rangins, diling, cinsing, dining, si-
yasi Va digor maslok xtsusiyyatlarina, milli va sosial mangayina, amlakina, maddi du-
rumuna va digar keyfiyyatlora, cohotlora goro ayrisegkilik olmadan burada tosbit
edilmis hiiquglara tominat vermays 6hdslidir (7). Dévlst ham 6zl votondaslarina qarsi
ayrisegkilikdon ¢okinmoali, foaaliyyati corcivasinds buna yol vermomoali, hom do 6lka
Vatondaslarina garsi bu ciir yanasan subyektlora qarst miibarizo aparmalidir. Belo hal-
larin bas vermasi soraitinds iso onun garsisinin alinmasi vo aradan qaldirilmas: istiqa-
motinda tadbirlorin gorilmasi Gglin zaruri tasir mexanizmlarinin foaliyyati tomin edil-
moalidir. Lakin comiyyatds els insanlar, shali tabagolori vardir ki, onlarin bu hiiqugla-
rinin tominatr istigamatindo xuisusi tadbirlorin gérilmasi zoruri hesab edilir. Irqi ayri-
seckiliyin butin formalarmm logv edilmasi haqqinda Benynolxalg Konvensiyaya,
Limburg prinsiplorina gors, bu hamin shali tobagasinin digarlorine miinasibstds
farglondirilmasi kimi gobul edilmamalidir (3; 5). Hatta Limburg prinsiplarina gors,
mixtalif sosial qruplar tiglin ayri-ayr1 hiiquqlarin tominatt magsadilo hoyata kegirilon
bu tadbirlar talob olunan magsadlars nail oldugdan sonra dayandirilmalidir. Mahz bu
yanagmanin 6zii do fikrimizco, sosial, igtisadi vo modoni hiiquqlarin tam totbigi
istigamatindo musbat foaliyyst olmagla, hom da hlqug barabarliyinin tomin edilmasi
hoddina ¢atmani sartlondirir, yani mioyyan hodds hiiquglarin tamin edilmasina yar-
dim {izro foaliyyst diskriminasiya xarakteri almamalidir.

Sosial, igtisadi vo madoni hiiquqlarin reallagmasi istigamatinds yuxarida hag-
qinda danigdigimiz osas ohdslik vo vozifalorlo yanasi, bu hiiquglarin pozulmasina
dair Maastrixt rohbar prinsiplorinds dévlatin (izorine imumilosmis formada ti¢ 6hdo-
lik do goyulur. Bunlar, vatndaslarin vatondasliq vo siyasi hiiquqlari ilo yanasi, sosial,
igtisadi vo modoni hiiquglarina hormot etmok, onlarin miidafiasi vo hoyata kegiril-
moasi 6hdalikloridir (11, 22-28). Huquglara hérmatlo yanasilmasi votondaslarin 6zle-
rinin bu hiquglardan istifado etmolarino dovlet midaxilosinin olmamasini nozardo
tutur vo dovlati bu midaxilodan gokindirir (6, 56-57).

Digor tarafdon, dovlst 6z votondaslarinin hiiquglarinan pozulmasina géra masu-
liyyot dastyir. Bu, Maastrixt rohbar prinsiplorinds do 0z oksini tapmigdir. Burada dov-
lat hom Ozunln foaliyyat naticalorina gora, hom do digar subyektlorin, o cuimladan
geyri-dovlat toskilatlari, beynolxalq toskilatlar, 6lko orazisindo foaliyyat gostroron
xarici firma, sirkatlor va iri korporasiyalarin 6lka vatondaslariin hiiquglarinin pozu-
Imasina ravac veran faaliyyatlorina nazarst etmamasine géra do masuliyyat dasiyir.
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Bu giin demokratik comiyyatin asas tomal prinsiplarindan, mévcud olma va in-
kisaf sortlorindan biri do insanlarin 6z hiiquglarini bilmalari vo onlara nail olmalari,
bu hiiquglarin reallasmasinda faal istirak etmoloridir. Bazar miinasibstlorinin inkisafi
prosesinds bunun asas mexanizmlarindan biri mohz vatondas comiyyati institutlari-
nin inkigafinin vo onlarin comiyyatin problemlarinin hallinds, elaco do 6lkanin so-
sial-igtisadi inkisafinda faal istirakinin tamin edilmasidir. Bunun reallagsmasi dovlat,
vatondas comiyyati institutlart vo 6zal sektor arasinda garsiligli amoakdashigin inkisaf
etdirilmasi istigamotindoa dovlatin tzarins ciddi 6hdaliklor qoyur. Bu baximdan, son
illor inkisaf etmis comiyyatlordo ddvlstin sosial Ohdsliklorinin bir daha nazordan
kecirilmasi vo vatondaslarin, comiyyatin istiraki fonunda onlarin yenidon boliisdiiril-
mosi proseslori daha da intensivlosorok, yeni keyfiyyat calarlar1 oldo etmisdir. Yerli
Ozlndidaraetms strukturlari, o ctimlodon baladiyyalorin ds rolu bu isds kifayst godor
genisdir. Fikrimizca, bu yanasma comiyyatin toraqqisi, dayaniqli, davamli va qarsiliqh
inteqrativ inkisaf, insanlarin rifahinin, hoyat keyfiyystinin yiksalmasi istigamatindo
potensial imkanlarin reallasmasina xidmat edir vo guicli dovlot vo saglam comiyyatin
formalagmasinin sortlondirici amillorindan biri olarag mihim shomiyyat kosb edir.

Umumiyyatlo, sosial, igtisadi vo madani hiiquglar insan (gciin oldugca hayati va-
cib shamiyyat kasb edir vo onlar tomin edilmoadan comiyyatin toraqgisine, onun lzv-
larinin layigli hoyat soraitina nail olmaq ¢atindir. Mahz elo bu sababdan ds son illor
diinya Olkslorinin inkisaf soviyyslorini sartlondiron mihim gostaricilordon biri kimi
“Qlobal Rogabatgabiliyyatlilik indeksi” hesablanir. Bu indeks 12 meyar vo 119 gos-
torici osasinda ayri-ayr1 6lkalordos igtisadi, sosial, madani vo digar sferalarda inkisaf
soviyyasi ilo bagl vaziyyatin giymatlondirilmasini 6ziinds oks etdirir. Davos Igtisadi
Forumunun har il “Qlobal rogabot gabiliyystlilik hesabati”nda Azorbaycanla bagli
molumatlar da geyd olunur. 2015-ci ildo respublikamiz bu indekso goro 140 Olko
arasinda 40-c1 yerds olmusdur. Umumilikds iso 6lkemizin 12 indikator izra mévgeyi
illor Uzra doyismisdir.

Cadval 1. Azarbaycan Respublikasinin “Qlobal ragabatgabiliyyatlilik
indeksi”na gors indikatorlar Uzra movqgeyi

Ilar
2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Olkalarin say1 132 | 134 | 133 | 142 | 144 | 148 | 144 | 140
Yekun movge 69 | 51 | 57 | 55 | 46 | 39 | 38 | 40
Indikatorlar
1 |institutlar 62 | 55 | 71 | 68 | 63 | 59 | 60 | 64
2 |infrastruktur 61 58 76 73 67 69 70 65
3 |Makroigtisadi mihit 45 | 27 13 | 16 | 18 8 9 10
4 | Sohiyys va ibtidai tohsil 102 | 96 | 83 | 105 | 107 | 109 | 104 | 102
5 |Ali tohsil va peso hazirligi 80 | 72 | 77 | 75 | 89 | 8 | 90 | 89
6 |Omtas bazarinin effektivliyi 89 71 93 79 60 71 72 66
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7 | 9moak bazarinin effektivliyi 34 13 25 14 26 30 33 30
8 |Maliyys bazarinin yetkinliyi 92 66 71 94 98 88 89 | 114
9 |Texnoloji hazirlq 72 75 70 74 61 50 56 57
10 |Bazarin 6l¢iisi 73 78 76 75 76 72 72 67
11 |Biznes mihitinin yetkinliyi 81 | 74 | 72 | 73 | 69 | 70 | 80 | 73
12 |innovasiyalar 40 | 42 | 61 | 60 | 46 | 51 | 59 | 61

Monba: [12-18]

Bu indikatorlara daxil olan ayri-ayr1 gostaricilor Uzro molumatlarin tohlili zamani
6lkamizin ragabat gabiliyyatlilik indeksi (zra siralamada farqli mévge tutdugunu gora
bilorik. Belos ki, “Institutlar” indikatoru iizra respublikamiz 2015-ci ildo 64-cii yerds ol-
sa da, mulkiyyat, agli milkiyyst hiiquglar: va digar gostaricilor (izra asag1 movqgelorda

yer almigdir.

Cadval 2. “Institutlar” indikatoru (izra géstaricilor

Gostaricilor 2008|2009 [2010 | 2011 [2012 |2013 |2014 | 2015
Mulkiyyat hiiquglart 80 | 80 | 90 | 90 |87 |81 |91 |101
Oqli mulkiyyatin midafiosi 69 | 54 | 63 | 60 | 53 | 69 | 80 | 92
Qanunvericiliyin - mabahisalorin |
hollindo effektivliyi 61 | 94 195 | 76 | 64 | 60 | 63
Inzibati tanIml_er_n_sc_isn slka_ya'_tls_r ) 2 |62 |59 |58 | 53 | 51 | 62
hagda ganunvericiliyin effektivliyi
Qanunsuz 6donislar va riisvat - - 101 | 118 | 110 | 87 | 8 | 87
Mahkamolarin mistaqilliyi 84 | 65 | 87 | 83 |86 |93 | 99 |101
Polis xidmoatinin etibarlilig 59 | 61 | 95 | 8 |80 |65 | 71 | 70
Mlllnor%tar_ paygilarin maraqlarinin 1221 97 1107 | 94 | 83 | 84 | 88 | 83
mudafiosi

Monba: [12-18]

“Biznes miihitinin yetkinliyi” meyar1 tizro 6lkomiz 2008-2015-ci illordo 69-74-cl
yerlor Uzro movgelarini doyismis, “Omtoo bazarinin effektivliyi” meyar iizrs iso 2015-
cll ilda 71-ci yerdo olmusdur. Bu meyara daxil olan va biznes muhitinin, 6zal sektorun
inkisafi ilo bagli “bizness baslamaq liglin prosedurlarin say1” vo “bizness baslamaq tigiin
vaxt” gostaricilori Uzra respublikamiz 6nds olsa da, bazi gostoricilor Uizra nisboton arxa
movgelordo yer almus, digor gostoricilor Uzro iso 2008-2015-ci illor arzindo mdvge

iralloyisi bas vermisdir.

Cadval 3. “Biznes miihitinin yetkinliyi” vo “Omtoa bazarinin effektivliyi”
indikatorlar iizra gostaricilar

Gostaricilar 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Bizneso baglamaq iiclin prose- 108 | 26 34 34 47 47 10 9
durlarin say1
Bizneso baslamagq tiglin vaxt 69 44 34 28 34 34 36 18
Alicilarin yetkinliyi 90 45 41 33 20 26 30 25
Daxili rogabatin intensivliyi 96 | 105 | 134 | 133 | 131 | 128 | 121 | 120
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Bazarlarin inhisarlasma dorocosi | 105 | 89 106 82 64 83 91 86

Antiinhisar siyasatinin effektivliyi | 119 | 116 | 129 | 113 | 114 | 127 | 130 | 113

Vergiqoymanin effektivliyi vo
investorlarin stimullasdiriimasi 38 38 76 2 49 76 82 4

Mocmu vergi normasi 60 64 70 76 74 78 77 79
Ticarot manealori 102 | 113 | 132 | 128 | 107 | 81 68 60
Klaster inkisafinin vaziyyati 107 | 111 | 88 80 68 75 99 97

Rogabat Gstlnliklarinin tobioti 70 42 36 36 46 75 105 | 97

Monba: [12-18]

Bununla yanasi, “Qlobal ragabstqabiliyyatlilik hesabati”’nda oks olunan bir sira mii-
him gostaricilor qrupu vardir ki, lkemizin ragabst gabiliyyatliliyi bu gostaricilor Uzra
yiksok olmagla yanasi, hom do ciddi mévqge irallayisi alds edilmisdir.

Cadval 4. “Makroiqtisadi miihit” vo “Institutlar” indikatoru iizra gostoricilar

Meyarlar [ 2008 [ 2009 | 2010 [2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015
“Makroiqtisadi miihit” indikatoru
inflyasiya 130 [ 123 | 43 [101 [106 [ 1 1 1
Milli amanat normasi 2 1 11 6 8 10 9 8
Umumi dévlat borcu 10 12 9 11 12 13 12 14
Hoékumatin biidco balansi 31 6 4 3 5 15 15 16

(13

Institutlar” indikatoru
Biznesin  cinayatkarliq Vol on | 4o | a6 | a7 | 520 | 21 15 | 21
zorakiligla olagadar xarclari
Inzibati tonzimlomonin agirhign | 64 | 14 | 32 | 33 | 29 | 21 | 32 | 31

Biznesin terrorizmlo olagodar 13 |62 | 62 | a8 | 55 | 53 | a8 | a2

xarclari
Mitasokkil cinayatkarliq 68 80 88 76 69 47 40 43
Investorlarin miidafio doracasi - - 20 20 24 25 22 50

Monba: [12-18]

Umumiyyatlo, sosial, igtisadi vo modoani sahalorin inteqrativ inkisafinin tomin edil-
mosi bununla bagli dovlet torafindon comiyyat tzvlorinin hiiquglarinin daha g¢evik vo
tokmil mexanizmlor vasitasilo reallasdirilmasi 6hdaliyini tasbit edir. Bu 6hdaliyin hs-
yata kecirilmasi iso potensial imkanlardan maksimum istifads edilmasi istigamatindo
foaliyyatin miqyasinin daha da genislondirilmosine zorurati artirir. Belo todbirlor sira-
sinda respublikamizda davamli inkisafin tomin edilmasi, sosial, igtisadi vo madani
sferalarda hiiquqlarin ayri-ayri istigamotlorinin reallagsmasi ilo baglt islorin key-
fiyyatinin artirilmast moqQsadilo  konkret dovlst programlarinin, strategiyalarin
islonmasi va hayata kegirilmasi, 6lkonin ganunvericilik bazasimin monitoringi sistemi-
nin formalasdirilmast vo onun foaaliyyatinin tomin edilmosi, hiquglarin tstbiginin
vaziyyati Vo saviyyasi ilo bagl islora nazarst sisteminin yaradilmasi vo foaliyyatinin
tokmillogdirilmasi va s. bagli masalolor miihiim shamiyyat kasb edir.
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Natica

1. Dovlstin sosial 6hdaliklori, onun reallasma mexanizmlarinin faaliyyati demok-
ratik, sivill dovlstin asas atributlarindan birino ¢evrilmisdir vo onlarin hayata kegiril-
masi comiyyatin inkisaf saviyyasinin, yetkinliyinin miosyyanedici amillorindon biri
olarag, ¢cox mihim shamiyyat kash etmokdadir.

2. Dovlatin sosial yonimli faaliyysti mahz onun sosial 6hdsliklorinin miqyast,
tosir dairasilo miiayyan olunur vo bu 6hdaliklarin yerina yetirilmasi asasinda onun
sosial dovlat xarakteri 0z tozahiiriinii tapmis olur.

3. Dovlatin 6lka vatondaslari, comiyyat garsisinda miioyyan sosial 6hdaliklori 6z
Uzarino gotirmasi vo onlar1 hayata kegirmasi «xalg» vo «hakimiyyat» arasinda olan
munasibatlorin  cohatlorindon  birini togkil edir. Bu o6hdoaliklorin yerina yetirilmasi
saviyyasindan asili olaraq, hamin miinasibatlorin mozmunu vo onlarin keyfiyyat xarak-
teri formalasir.

4. Dovlat UGzorino gotirduyu sosial 6hdsliklorin yerina yetirilmasi kontekstindo
comiyyat Uzvlerinin bir ¢ox hiiquglarinin, o ciimlodon sosial, iqtisadi vo madani
hiiquglarimin reallagsmasinin asas tominatgisi olaraq ¢ixis edir:

v sosial, igtisadi vo modani hiiquglarin reallasmasi istigamatindo dovlotin Gizorino
diison osas Ohdsliklordon biri milli qanunvericilik bazasmm formalasdirilmasi, onun
beynalxalq tolablorin saviyyasina uygunlasdirilmasi vo qanunlarin hoyata kegirilmasi
Uclin zoruri mexanizmlarin yaradilmast ilo baghdir;

v dovlatin izorina diison digor 6hdaliklordan biri bu proseslorin ugurla hoyata
kecirilmasi G¢lin zoruri resurs potensialinin formalagdirilmasi vo ondan somarali isti-
fado imkanlarinin tomin edilmasidir. Bu, hom dovlot biidcasi vesaitlorinin optimal
boliigdirilmasi, hom do beynolxalq toskilatlardan, ayri-ayri 6lkalordon bu mogsadlo
calb edilmis vosaitlorin konkret toyinati tizra istifadosinin tomin edilmasini nozords
tutur. Bu zaman 6lkanin har bir vatondaginin minimum hayati telobatlarinin tomin
edilmosi hiiququnun reallagmasi diqqotds saxlanilmalidir;

v" dovlatin izarino diigon an vacib 6hdoliklordon biri do sosial, igtisadi vo madani hi-
quglarin reallasmast istiqamotinds istonilon ayriseckilik hallarinin garsisinin alinmasidir;

v' dovlatin (zarins diison digar vacib 6hdoliklordon biri votondas comiyyati insti-
tutlarinin inkisafinin vo onlarin comiyysatin problemlarinin hallinds, eloca do 6lkanin
sosial-igtisadi inkisafinda foaal istirakinin tomin edilmasi, an asas1 iso dovlat, voton-
das comiyyati institutlari vo 0zal sektor arasinda garsiliqlt amokdasligin inkisaf et-
dirilmosi istigamatinds soraitin yaradilmasidir.

5. Davos Iqtisadi Forumu tarafindon har il hazirlanan “Qlobal ragabat gabiliyyatli-
lik hesabati”’nda respublikamiz 2015-ci ildo global rogabat gabiliyyatlilik indeksi tizra
140 06lks arasinda 40-c1 yerds olmusdur, lakin ayr-ayr1 gostaricilor Uzra gerilik misahi-
do edilmisdir. Bu da respublikamizda davamli inkisafin tomin edilmasi, sosial, igtisadi
Vo madani sferalarda hiiquglarin ayri-ayri istiqgamatlorinin reallagsmasi ilo bagl islarin

95



Azarbaycan Dévlot iqtisad Universitetinin EImi Xabarlari, il 3, Cilld 3, fyul — Sentyabr, 2015, sah. 84-97
Scientific Reviews in Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, July -September, 2015, pp. 84-97

keyfiyyatinin artirllmast magsadilo konkret dovlot proqramlarinin, strategiyalarin islon-
moasi vo hoyata kegirilmasi, 6lkonin ganunvericilik bazasimin monitoringi sisteminin
formalasdirilmasi vo onun faaliyyatinin tomin edilmasi, hiiquglarin tatbiginin vaziyyati
Vo soviyyasi ilo bagli isloro nozarst sisteminin yaradilmasi vo foaliyystinin
tokmillagdirilmasi va s. bagli masalolor mihiim shamiyyat kosb edir.
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Xilasa

Tadgigatin asas moqsadi istilik tochizati miiassisalorinds idaroetmonin toskilati vo
igtisadi mexanizmlarinin formlasdirilmasinin nazari masslalorinin arasdirilmasindan
ibaratdir. Bununla olagodar olaraq, todgiqat isinds istilik tochizati miiassisalorinin
foaliyyatino tosir gostoron, eloco do onlarin idars edilmasinin toskilatr vo igtisadi
mexanizmlorini formalasdiran amillor arasdirilmisdir.Tadqiqat isi elmi abstraksiya
va sistemli tohlil, montigi Gmumilasdirma kimi todgiqat tisullar1 asasinda yerins yeti-
rilmigdir. Todqiqatin naticosi olaraq istilik tochizati miisssisalorinin investisiya
foaliyyati, istilik enerjisi tariflorinin formalagmasi, istilik enerjisina talobin idars
edilmasi, istilik tachizati sisteminda risklorin idara edilmasi masalalari nazardan
kecirilmigdir. Todqiqatin mohdudiyyatlori: daha genis nozori vo praktik informasiya
tolob edir. Todgiqatin praktik ohomiyyati: istilik tochizati miiassisalorinin igtisadiy-
yat1 vo toskili sahasinds todgigatlar aparan va bu sahads galisan miitoxassislorin elmi
Vo nazari biliklarinin zonginlasdirilmasinds misbat rol oynaya bilor.

Acar sozlar: istilik tochizati, istilik enerjisi, toskilati vo igtisadi mexanizmlor, istilik
enerjisi tarifi, istilik tachizatinda risklar.
Jel Classification: L97

SOME QUESTIONS OF FORMATION OF THE ORGANIZATIONAL-
ECONOMIC MECHANISM OF MANAGEMENT OF ENTERPRISES OF
HEAT SUPPLY

Abstract
The main objective of the research is to study the theoretical issues of formation of
organizational and economic mechanisms of heat supply enterprises. In this regard,
the work explores the factors influencing the activity of the enterprises of heat supply,
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as well as forming the organizational and economic mechanisms of their control. The
research work carried out on the basis of the scientific method as a scientific
abstraction and system analysis, logic synthesis. Results: as a result of the study
discussed investment activity enterprises of heat supply, the formation of tariffs for
thermal energy, the management of the demand for thermal energy, risk
management in the heating system. Study limitations - require more extensive
theoretical and practical information. The practical significance of the study - the
work can play a positive role in enriching the academic and theoretical knowledge of
experts, conducting research and working in the field of Economics and
Organization of heat supply.

Keywords: heating, heat, organizational and economic mechanisms, tariffs for
thermal energy, risks in heating

HEKOTOPBIE BOITPOCbI ®OPMHUPOBAHUA OPI'AHU3AIIMOHHO-
IKOHOMHNYECKOI'O MEXAHU3MA YIIPABJIEHUSA HA
INPEANIPUATUAX TEIIVIOCHABXEHUA

Pe3rome
OcHOBHas 1eTb UCCIIEIOBAaHUS 3aKIIOYAETCS B UCCIIEOBAHUU TEOPETUUECKUX BOMPO-
coB (OPMHUPOBAHUS OPTaHU3AIMOHHBIX U SKOHOMUYECKUX MEXaHU3MOB YIPaBICHUS
Ha MPEeINpUATUSIX TerlocHa0keHus. B cBsi3u ¢ 3TuM, B paboTe uccneayroTes (hakTo-
pBI, BIMSIONIME HA JACATEIBHOCTD MPEIIPUATHN TEINIOCHA0KEHUs, a Takke (opMu-
pYIOIIME OPraHU3alMOHHBIE U SKOHOMHYECKHE MEXAaHMW3MBbI UX yrpasieHus. Mccie-
JOBaTeNbCKass paboTa OCYIIECTBIICHA HAa OCHOBE TAaKWX HAyYHBIX METOJIOB, Kak
Hay4Has aOCTpakuMsi M CHUCTEMHBIH aHaIHM3, JIormdeckoe o0oO0mieHue.Pesynprar
HCCIIEIOBaHUS: PAacCMaTPUBAIOTCSI MHBECTULIMOHHAS JIEATENbHOCTh MPEANPUITUN
TeruiocHaOkeHus, popMupoBaHue Tapu(poB Ha TEIUIOBYIO DHEPIHI0, YIpPaBJICHUE
CIpoca Ha TEIJIOBYIO SHEPTHUIO0, YIIPABICHNUE PUCKAMU B CHCTEME TETNIOCHAOXKEHHUSI.
OrpanuueHus uccienoBanus: Tpedyercs Oosiee oOImIMpHAs TeOpeTHUYECKas U IMpak-
trdeckas wHpopManus. [IpakTudeckoe 3HAYEGHHE HCCIICIOBAHHS: PaboTa MOXKET
ChIr'paTh MOJOXUTCIBbHYIO POJIb B 06OFaHIeHI/II/I HAaYYHBIX U TCOPCTUUCCKHUX 3HaHUH
CTCIIMAIMCTOB, BEIYIIUX WCCICOBAaHUS W paboTaronmx B cdepe IKOHOMHKH U
OpraHU3aIHH MPEINPUATHN TETUIOCHA0KEHUSI.

KuroueBble ci10Ba: TeIOCHAOXKEHHE, TETUIOBAs DHEPTHUs, OPTaHU3AIMOHHBIC U KO-
HOMHUYECKHE MEXaHU3MBbI, TApU(PbI HA TETUIOBYIO SHEPTHIO, PUC-
KU B TEIUIOCHAOKEHUH.

Bazar igtisadiyyatinda muoassisalords istehsal-tosorriifat foaliyystinin hayata ke-
cirilmasi sortlori suratlo dayisdiyindan, onlar 6z mévgelorini goruyub saxlamaqg ve
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inkisaf etdirmok ticiin xarici muhitin taloblorina uygunlasmahdir. Istilik enerjisi ba-
zarinda istiliklo tachizatin mixtslif formalar: arasinda ragabst mévcuddur. Bu sorait-
do istilik tachizati miassisasi istehlakgilarin istilik enerjisi ilo tachizatinin alternativ
formalarina tosir edon amillori do nozars almahidir. Belo ki, istilik tohcizati muossisi-
sinin tayin etdiyi tariflorin istehlakgilar torafindan alternativ yollarla istiliyin tomin
edilmasi xarclorino nisbaton yiiksok olmasi yeni mistorilorin calb edilmasini ¢atin-
losdirir. Homginin elmi-texniki toraqginin nailiyyatlorinin bu sahays tatbiqi istilik
avadanhglarinin daim tokmillasdirilmasini sortlondirir. Bu amillor isa biznesi ohato
edon mihitds ohamiyyatli dayisikliklora sobab olur. Belo hal muassisalarin idars
edilma mexanizmini miirokkablosdirir. I.Ansoff geyd edir ki, idareetmanin inkisafin:
miiayyan edon amil idaroetma sisteminin garsisinda duran vazifalorin xarakteri ilo
slagodardir (1). Xarici muhitds bas veran dayisiliklor do idarsetma sisteminin garsi-
sinda duran vazifalorin xarakterindos doayisikliklors sabab olur.

Muiossisa — biznesin toskili vo aparilmas: sistemidir (7, s.52). O, agiq sistem ol-
magla, xarici miihitlo daim garsiligh olagedo olur. Istilik tochizat: miisssisasini xarici
mahiti istilik enerjisi ilo tochiz edon va istilik sobokasini idaro edon toskilatlar, inzibati
Va nazarat organlari, istehlakgilar, tachizatgilar, investorlar va s. toskil edir. MUossiso 6z
faaliyyatindo xarici muhitin birbasa amillori ilo yanasi, sosial-modoni amillor, Gmumi
igtisadi vaziyyat vo s. bu kimi dolayr amillori do nazoro almahdir. Xususilo istilik
tochizati sahasi sohar tosorrifatinin bir hissasini toskil etdiyindon, onun sosial funk-
siyalar1 daha ohomiyyatlidir. Inkisaf etmis 6lkolordo istilik tachizati sistemi ya bolodiy-
yalorin mulkiyystindadir, ya da baladiyyslor onlarin faaliyyatine shomiyystli doracado
tosir gostorir. Muassisanin faaliyyat gostordiyi xarici muhit sirstlo doyisir vo bu
doyisikliklorin - prognozlasdirilmas: ¢otin olur. Bu baximdan, miisssiso mivaffogiyyat
gazanmag Ugiin bu dayisiliklora hazir olmali va onlara uygunlasmalidir. Miassiss 6z
strateji inkisaf mogsadlorini isloyib hazirlayarken bu mogsadlorin xarici muhit torafindon
neca gobul olunacagini avvalcadan miiayyan etmolidir.

Mdasir dovrds xarici mihitds dayisikliklorin prognozlasdirilmas: vo tonzimlon-
mosini, miassisanin bu doayisikliklora uygunlasdiriimasini elmi cohatdon asaslandi-
rilmis sokilda hoyata kegiron muassisalor mivaffagiyyst gazanirlar.

Istilik tochizati musssisasinin idaro edilmasinin toskilati-igtisadi mexanizmi
istehlakeilar: istilik enerjisi ilo tomin etmok vozifosini yerino yetirmoaklo yanast,
muoassisanin torkibino daxil olan bdlmolarin (istilik istehsal edon bdlmalar va istilik
sobokalarinin) fasilasiz, ahongdar isini tamin edan toskilati va igtisadi tadbirlor siste-
mini 0zindo oks etdirir. Togkilati-igtisadi mexanizma istilik tochizati muassisasinin
dayamqli inkisafina tesir edon osas amillor, yoni toskilati mexanizm (miassisonin
toskilati-istehsal strukturu, idaroetmo funksiyalari, operativ idarosetmo vo marketing,
omayin togkili) vo iqtisadi mexanizm (prognozlasdirma vo planlasdirma, xarici
igtisadi vo istehsaldaxili munasibatlor, vergitutma, maliyya-kredit sistemi, giymatin
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amologalmasi, amayin stimullagdiriimasi) aiddir.
Istilik tochizat: prosesinds istirak edon subyektlorin garsiligl olagelori sxematik
olaraq asagidaki sokilda verilmisdir (5, s.9):

Yanacaq Mohsul va xidmet | | Avadanliq Sub- Digor
tochizatcilar tochizatgilari tochizatgilar1 | | podrateilar || torofdaslar

o I |

i Yanacagin Istiliyin Istiliyin i
alinmasi istehsali boliisdiiriilmos ]

Maliyya proseslari

. < Alis << Madaxil Satis o

Sahiblor Digorlori Maliyyslogdiran Informasiya texnologiyalarmin
toskilatlar tohcizatgilar

lejuesn

Dagimalar

Raqiblor
LIE[UBDIO
1€|A0Q

Sokil 1. Istilik tochizat: miiassisasinin xarici muhiti

Istilik tachizat1 miiassisasi hom istilik enerjisinin istehsali, hom do onun istehlak-
cilara gatdirilmasi {igiin miayyan togkilati strukturlara malik olur. Bu toskilati struk-
turlar biznes proseslorinin hayata kegirilmasini tomin edirlor. Istilik tachizati miiossi-
sasi istilik enerjisinin generasiyasini, istilik enerjisinin istehlakgilara nogli vo bolis-
dirdlmasini, goza hallarinda toemir vo gozanin naticalorinin aradan galdirilmasini,
maddi-texniki tochizat, binalarin istismari va s. bu kimi asas foaliyyato texniki xid-
moti, asas foaliyyatin toskilati tominatini, biznes proseslarinin koordinasiyasini ha-
yata kegirir. Istilik tochizat1 miiassisisonin asas foaliyyati istilik enerjisinin istehsal
va noaglidir. Belo soraitdo miassisonin heyatinin garsisinda duran asas vozifalordon
biri istiliyin tachizati prosesinds daha ragabstgabiliyyatli xidmatlorin gdstarilmasine
nail olmaqgdir. Onu da geyd edok ki, miassisado har bir biznes prosesi idarsetmo
foaliyyatinin obyektidir.

Muasir istilik tochizati sobokalari texniki cohatdon murakkab sistemlordir. Bundan
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basqa, bu sabakalor soharin muhandis infrastrukturunun torkib hissasi kimi orazi tzra
yerlosmis idaroetma obyektloridir. Belo soraitds istilik sabakasinin boru kamorlari va
avadanhglari mioayyan mokanla bagl olur. Homginin istilik sobokalarinds bir negos
monbadon ahinan istilik enerjisi istehlakeilara catdirla bilor. Istilik enerjisinin verilma
istigamatlori, yiiklonma saviyyasi va digar bu kimi masalalar istilik tochizati muiassise-
sinda istilik axinlarinin mokan vo zaman baximindan samoarali togkilini talab edir. Bu-
nun Ugtin isa istilik tachizat muassisasinda dispetger xidmoti toskil edilir. Bitovlikds
istilik tochizati muassisasindo idarsetmonin samaraliliyinin tomin edilmosinds so-
bokalorin istismari, dispetcer va texnoloji idaroetmoads elektron sistemin tatbiq edil-
moasi mihiim rol oynayir. istilik tochizatinin idars edilmosinds elektron sistem hom
cografi informasiya sistemlarini, hom do dispetcer va texnoloji idarsetmani shato edir.

Muasir dovrdo kecmis sovet respublikalarinda istilik tochizati misssisalorinin
foaliyyati istehlakeilara istilik tochizati iizro kompleks xidmatlorin gostarilmasi ilo
alagoli deyil. Belo ki, bu muassisalar asason binalara istiliyin ¢atdiriimasi ilo masgul
olur, enerjiqoruyucu tadbirlorin hoyata kegirilmasinda maragl olmur. istehlakgilarla
istilik tochizati sahasindo mugqavilo baglasalar da, onlarin istehlak¢ilara kompleks
xidmatlar géstarmok tgiin talob olununan struktur bélmolori yaradilmamis, binalarin
qurgularla, istilik enerjisinin ucotunu aparan cihazlarla taminati sahasinds todbirlor
hoyata kecirilmir. Bu baximdan, istilik tachizati miassisasinin togkilati strukturu
miistarilora kompleks xidmoti nozords tutmalidir.

Istilik tochizat: sahasi tobii inhisarlara aid olsa da, bu sahado tariflorin soviyys-
sini mohdudlasdiran bir sira amillor mévcuddur. Bels hal istilik tachizatinin alterna-
tiv variantlarinin olmasi ilo baglidir. Mohz bu amilo gors, istilik enerjisi tariflori isti-
lik istehsalinin digor formalarini nozors almagla vo maya doyari osasinda hesablanir.
Bununla yanas, istilik enerjisinin tariflori asagidaki toloblora cavab vermolidir: (2)

v tariflor xorclori 6domali vo bu sahays investisiyanin calb edilmosi (gln
normal monfaat saviyyasini tomin etmoalidir;

v" xarclor obyektiv asaslarla mixotlif kateqoriyah istehlakgilar arasinda bolus-
dardlmalidir;

v istilik tochizati misssisalarinin giclorindan somoarsli istifadoni stimullasgdir-
malidir;

v istilik enerjisinin istehsali, verilmasi vo bdliisdirilmasina ¢akilon xarclarin
azaldilmasin: stimullasdirmahidir;

v istehlakgilarin ayri-ayri qruplarinin (xaisusilo shalinin kasib tobagasinin)
sosial cohatdon mudafiasini toamin etmolidir.

Istilik enerjisi tariflorinin mioyyonlosdirilmosi zamani nozors alinan asas mosa-
lalordan biri istilik enerjisi buraxilan anda istehlakg torafindon istehlak edilmoasi ilo
baghdir. Bunu nozaro alsaq, onda istilik enerjisi ilin qis aylarinda daha boyuk
hacmdo istehlak olunur, yay aylarinda iso iso demok olar ki, istifado edilmir. Istilik
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enerjisinin il va gun arzinds geyri-barabar saviyyads istehlak edilmasi ilo slagadar
olaraq, istilik enerjisi tariflorinin miiayyan olunmasinda bazi ¢atinliklor yaranir. Belo
ki, soyuq dovrlords daha cox istiliys ehtiyac yaranir ki, bu da faktiki olaraq il arzin-
do mévcud olan osas istehsal fondlarina hesablanan amortizasiya ayirmalarinin hs-
min fondlarin foaaliyyat gostardiyi mévsim arzinds nozars alinmasini talob edir. Be-
Io halda, tariflorin miisyyan edilmosi tigtin istilik tochizati muoessisasinin sabit xarc-
larinin va il arzinda ¢akdiyi dayisan xarclarin dagiq hesablanmasi talob olunur. Qeyd
etmok lazimdir ki, bazi 6lkslords istilik enerjisi tariflori istilik tochizati muassisalori
torofindon muoastaqil sokildo muayyan edilss do, bu tariflor asason ragabot organ: vo
ya tarifloro nozarat edon organ garsisinda ssaslandiriimalidir. Homginin bu tariflor
eyni tip istehlak¢r grupu dglin vahid olmali, digar torafdon bir istehlak¢inin ham
elektrik enerjisi, hom do istilik enerjisi ilo tominati bir sirkot torafindon tomin edilir-
s, onda onlarin tariflori bir-biri ilo slagelondirilmomoalidir.

Istilik tachizat1 miiessisalori istehlak edilon istilik enerjisino tatbiq edilon tariflo-
rlo yanas, istilik sobakasina abonentlorin gosulmast ils alagodar tariflori do miayyan
edir. Bu tariflorin mioyyan edilmasi Olkalor Gzra forglidir. Masalon, Danimarkada
istilik tachizati sistemina gosulma tarifi misyyan edimamis va bununla bagli xarclor
istilik enerjisinin tarifino daxil edilirss, Finlandiyada sobokays qosulma tciin ayrica
tariflor mioyyon edilmisdir. Kecmis sovet respublikalarinda da asason istilik saboko-
sina gosulma ilo olagoadar olaraq tariflor totbiq edilir. Bu tariflorin hesablanmasi me-
todikasinin dizgiin mdiayyan edilmamasi bir ¢ox hallarda muxtalif dovrlords sobo-
kaya gosulan istehlakgilarin forgli tariflor 6domasine sabab olur. Birincisi, saharin
muxtalif hissalarinds istilik sabakasinin yaradilmasi xarclori forglidir. Buna goérs do,
soharin muxtalif yerlorinds istilik sobakasina qosulma xarclari do muxtalif olur. Di-
gor tarafdon, marjinal xarc baximindan yanasilsa, onda istilik sabakasinin yaradilma-
sinin ilk dévrlarinda sobakoya qosulma xarclori yiksak, sonraki illords asagi ola bi-
lir. Belo Ki, sobokonin yaradilmas: va ya genislondirilmasi xarclorinin asas hissasi
sobokaya ilk qosulanlar hesabina tomin edilir. Sabokonin yaradimasindan miayyan
vaxt kecdikdan sonra sobokoya qosulma xarclari azala bilor. Buna gors do, sabakaya
gosulma xarclarinin nisbaton uzunmiddstli dévrds bitiin gosulanlar Gglin barabor
saviyyado muayyon edilmosi daha odalstli olar.

Istilik enerjisinin tariflori birkomponentli vo ikikomponentli olur. Birkompo-
nentli tariflor istilik enerjisinin istehsalina, boliisdiiriilmasins va paylanmasina ¢oki-
lon xarclorin Uzoarina tolob edilon monfasti golmoak vo comi satilacaq istilik enerji-
sinin comina bolmakls tapilir, yani bu halda, istilik enerjisinin vahidina digen xarc-
lar va monfaat miiayyan edilir. Birkomponentli tariflorin hesablanmasi va totbiqi sa-
dadir. Bununla bels, bu tariflorin totbiginin bir sira ¢atismazliqlar1 vardir. Belo Ki,
birkomponentli tariflorin totbiqi zamani istilik tochizati miiassisasinin madaxilinin
asas hissasi ilin soyuq aylarinda formalasir. Bununla yanasi, yay aylarinda istilik
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tochizat1 sobokasinin tomiri hoyata kegirilir ki, bu zaman talab edilon maliyys vasait-
larina olan talobatin borc vasaitlori hesabina tomin edilmasi miassisanin faaliyyati-
nin samaraliliyini azaldir. Homginin istilik tochizati miiassisasindan verilon istilik
enerjisinin ugotunun aparilmasi soraitindos isti dovrlorde miassisanin modaxili azalir,
onun enerjigoruyucu texnologiyalardan istifadoys olan stimullari azalir. Bela Ki,
istehlake1 no gadar gox istilik enerjisi istifads edirss, miassisonin modaxili bir o go-
dor artir. Belo halda, istehlakg¢ilarin enerjiqoruyucu avadanliglardan istifade etmasin-
doa istilik tachizati miiassisasinin maragi olmur.

Ikikomponetli tariflor istilik enerjisi vo istehsal glct ilo olagoli tarifloro boli-
nir. Bu komponentlor do miivafiq olaraq, doyison Xxarclori va sabit xarclori oks etdi-
rir. Qeyd etmok lazimdir ki, talob edilon manfaatin hacmins dos sabit xarclorin torkib
hissasi kimi baxmaq olar. Belo ki, dayison Xarclar istehsalin hacmindan asili olan
xarclordir, sabit xarclor iss istehsalin hacmindon asili olmayan vaxta gora Gokilon
xarclordir. Tolob edilon monfost do vaxta goro miayyan edilir vo qoyulmus investi-
siyanin hacmino mivafiq faizlo muoyyon edilir. Bu baximdan, ikikomponentli
tariflor doyison va sabit hissalardon ibarat olur. Sabit hissays amortizasiya ayirmala-
r1, omakhaqq1 va s. daxil edilir. Dayison hissays isa ilk névbads yanacaga sorf olu-
nan xorclor daxil edilir. ikikomponentli tariflorin totbiqi hesabina istilik tochizati
muassisalarinin pul vesaitlarinin madaxilinin birgerarliligi tomin edilir, tarifin sabit
komponenti azalmadigindan, miiassisanin enerjigoruyucu texnologiyalarin totbigine
olan stimulu artir. Xiisusilo, ikikomponentli tariflorin totbigi hom da istilik muossise-
lorinin istilik enerjisi istehlakinin azalmasi hesabina modaxilinin asagi diismasinin
qarsisint alir. Belo ki, birkomponentli tarif buraxilan istilik enerjisinin maya doyari
ila talab olunan manfaatin caminin onun hacmina nisbati asasinda hesablandigindan,
enerji istehlakinin artmasi onun maya doyorinin azalmasina, oksino, azalmasi iso
artmasina sobab olur. Ikikomponentli tariflor iso ilboyu 6donilon sabit hisss ilo fakti-
ki enerji istehlak1 osasinda miioyyan edilon doyison hissanin comindan ibarat olur. il
arzinda ham birkomponentli, hom do ikikomponentli tariflorlo istehlak¢inin 6donisi
borabar oldugu halda, istehlakin hacmindan asili olaraq tarifin 6donilmasinda forglor
yaranir. Belo ki, istehlak¢i birkomponentli tariflo istilik enerjisinin haqqin1 soyuq
aylarda ikikomponentli tarifo nisbaton ¢ox, isti aylarda ise az 6doyir. Bundan basqa,
istehlak¢i il arzinds sabit tarif ddodiyindan, istilik tachizatt miiassisasinin az istilik
istehsal edib satmasi yalniz yanacaq Xarclarina gonast etmoays sabab olur, onun mon-
footini azaltmir. Belo halda, istilik tochizati miiossisasi enerjigoruyucu texnologi-
yalarin totbiginds maraqli olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, ikikomponentli tariflorin totbiqi bir sira sortlorin yerina
yetirilmasini tolob edir. ilk ndvbods istilik enerjisinin istehlakim 6lgon cihazlarin
totbiqi tolob olunur. Butdvlikds istilik tochizatinin optimal tonzimlonmasi ayri-ayri
obyektlora (sonaye mioassisalorine, yasayis monzillorina vo s.) verilon istiliyin
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hocminin 6l¢tlmoasi ilo baghdir. Ayri-ayri moanzillara verilon istilik enerjisinin 6lcul-
moasi ti¢iin cihazlarin qurulmasinda da bir sira ¢atinliklor vardir. Belo ki, binaya verilon
istilik enerjisinin 6l¢ilmasi istiliyi 6l¢con qurguda axmlarin vo istiliyin 6lgtilmasinag
asaslanir. Bununla yanasi, moarkozlosdirilmis sokilds istiliyin verilmasi biitiin binanin
qizdirilmasia sabab olur. Bu baximdan, hor bir monzildo belo qurgularin totbiq
edilmasi binadaki biitiin manzillarin istilik sistemino qoslumasi vo istilikdan istifads
etmosi halinda miimkiindiir. Homginin binanin orta martobalorinds yerlagan manzilds
istilik enerjisinin istehlaki binanin konaridaki monzillora nisbaton muoyyan godor az
olur. Biitiin bunlar ayri-ayrt manzillora verilon istilik enerjisinin 6lgilmasini ¢atinlos-
dirir (10). Qeyd etmok lazimdir ki, kegmis sovet respublikalarinin oksariyystinds
gazanxanalardan buraxilan istilik enerjisinin hocminin ugotu aparilmir, istehsal
edilmis istilik enerjisi tobii qazin sorfi asasinda miioyyan edilirdi. Bu baximdan, inki-
saf etmis Olkalorin praktikasinda oldugu kimi, binaya daxil olan istilik enerjisinin hac-
minin Ol¢tlmosi tiglin qurgularm tatbigi magsadouygun olardi.

Tariflorin mloayyan edilmosi zamani istilik tochizati miiassisasi ilo rogabstdo
olan istilik istehsali formalarinin da nazors alinmasi vacibdir. Homginin istehsal
muassisalorinds texnologiyanin inkisafi buxar va istilik enerjisina tolobi azalda bilor
ki, bu hal da xarclorin artmasina sabab ola bilar.

Istilik tochizat1 miiessisasinin tariflori dogiq muoyyan etmasi tigiin istilik enerji-
sina talabin hacmini muoyyan etmasi zaruridir. Mohz illik talobin hacminin va struk-
turunun muoayyan edilmasi ila il arzinds tariflori dogiq tonzimlomok mimkundar. Bu
tonzimloma ddvlat torofindon hoyata kegirildiyi halda, bels tariflorin misyyon edil-
mosi Ugln gozlanilon tolobin hacmi haqqinda malumatin olmasi zoruridir. Belo ki,
istilik tochizat1 miiassisasi asasan maovsimi faaliyyat gostardiyindan, il arzinds for-
malasan sabit xorclorin istilik enerjisinin maya doyorino daxil edilmasi vo bunun
tariflordo nazoro alinmasi satilacaq istilik enerjisi haqqinda dogiq malumatlarin ol-
masini talob edir. Bu ham do novbsti mévsumdo istilik tariflorinin avvalcadan
muoayyan edilmasi Ugun zoruridir.

Talobin hocmi ilo bagl osaslandiriimis malumatlar istehsal guctinin mioayyan
edilmasi ilo baglh osaslandirilmis gorarlar vermays imkan verir. But6vlikds istilik
sobokasinin layihalondirilmasi Ggln ilkin malumat bu sobakays qosulacaq abonent-
lorin sayidir. Moahz abonentlorin say1 vo onlarin istilik enerjisino olan tolobati
osasinda golocak talobin hacmi giymaotlondirilir.

Talobin hacmina tasir gostoron asas amillardan biri istilik mévsimiinds havanin
temperaturudur. Bels ki, istiliyin verilmasini miiayyan edon asas amillardon biri ¢oldo
havanin temperaturudur. Havanin temperaturu asagi diisdiikco, sobokads vo qizdirilan
obyektdo istiliyin miayyan soviyyads saxlanmast tigiin alava enerjinin sorf olunmasi-
na ehtiyac yaranir. Homginin havanin temperaturu isitma movsimunin muddatina do
tosir gostora bilor. Mohz bu temperaturdan asili olaraq istilik tochizati sistemlarinin
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yuklanma rejimi secilir. Digor mithiim amil binalarin xarakteristikasi vo binada yasa-
yanlarin istiliyin tonzimlonmasindos istirak mosalalorilo baghidir. Binalarin istini sax-
lama xUsusiyystinin yaxsiliasdirilmasi naticasinds istilik enerjisindon istifads soviy-
yasi azalir. Homginin todgiqgatlar géstormisdir ki, miixtalif ev tosarriifatlarinda istilik
enerjisinin istehlakinin doyismasinds onlarin tizvlari shomiyyatli rol oynayir (8, s.543-
555; 9, 5.1223-1232). Bu baximdan, istiliyin verildiyi binalarin sayi, onlarin istiliys
olan talobatlar, istilik sobokasine qosulacaq yeni abonentlor vo onlarin binalariin
istiliys olan tolabati istiliya olan talabin hacmini miayyan edir.

Istilik enerjisino tolobin saviyyasine tesir gostoran amillordon biri do istilik toc-
hizatinin togkili ilo baglidir. Glinlin miixtalif saatlarinda istiliyin verilmasi rejimlo-
rinin miayyan edilmasi istilik enerjisino gonasts imkan verir. Masalon, birnévbali
rejimdo isloyan miusassisalordoa istiliyin verilmasi rejimlorinin mioyyanlosdirilmasi,
istiliyin verilmasinin daqiq planlasdirilmasi istilik enerjisina gonasto imkan verar.

Istilik enerjisino tolobin idara edilmasi prosesinds istilik tochizati miiessisosi
ohato etdiyi orazids istilik istehlakinin hacmina, strukturuna, doyismo dinamikasina
Va rejimina moaqgsadyonli tasir gostarir.

Butovlukds istilik enerjisino talobin prognozlasdiriimast iigiin orazi bolglsuns
daxil olan hesablama elementlorinin sarhadlarini miisyyan etmok, har bir elements
daxil olan istilik enerjisi istehlakgilarinin tasvirini vermok, istilik enerjisinin manbs-
lori ilo orazi bolgist elementlorini olagalondirmok, homin istilik monbalarinin
foaliyyati zonalarinda osas talobi mioyyon etmok, mdévcud tolob ssasinda istilik
enerjisina perspektiv talobi prognozlasdirmagq talab olunur (6).

Miiasir diinya praktikasinda istilik tochizati sisteminds istehlakg¢ilara ugot sistemino
osaslanan hesablarin toqdim edilmosi sistemi totbiq edilir. Masalon, Finlandiyada
morkazlosdirilmis istilik tochizati sistemino qosulmus biitiin binalarda istilik ener-
jisindan istifadoani ugota alan cihazlar qurasdirilmisdir ki, binanin qizdirlmasina sarf olu-
nan istilik enerjisi bu qurgu asasinda miioyyan edilir. Istilik enerjisinin miioyyon edilmis
hocmi monzillar arasinda onlarin sahasing va yerlosmo yerino goro bolisdiiriiliir (4).

Istilik tachizat: sistemindo mihiim mosalolorden biri risklorin idars edilmasi ilo
baghdir. Istilik tochizatinda istilik istehsali va istilik enerjisinin verilmasinin texniki
sistemlorinin is gabiliyyatinin tomin edilmasi, onlarin faaliyystinin dayanmasinin
garsisinin alinmasi risklorin idaro edilmasi ilo bagh qarsida duran osas vozifodir.
Risklarin idaro edilmasi muassisonin idaroetma sisteminin torkib hissasidir. Riskls-
rin idaro edilmasi risklorin tohlili, shomiyyatli risklorin mioyyan edilmosi, onlarin
tosirinin mohdudlasdirilmasi iigiin todbirlorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi
morhalalorini ohato edir. Istilik tochizati miiossisasi enerjinin istehsali vo boliisdiiriil-
masi ilo masgul oldugundan, osas risklor miassisonin isinin texniki toroflori ilo
baglhidir. Belo ki, istiliyin istehsali prosesinds yangin ola bilar, istilik enerjisinin 6tu-
riilmosindo otrafa isti su axin1 bas vera bilor vo s. Istilik tochizat1 miiossisosi texniki
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risklorlo yanasi, iqtisadi risklorlo do garsilasa bilor. Bu risklor hom tosarriifat foaliy-
yatinin naticalari ils, ham do maliyys risklori ilo bagli olur. Buna gors do, kritik hal-
larin bas vermomasi Uglin miassisads risklorin idars edilmasi hayata kegirilir. Mios-
sisanin samorali foaliyyati, miistarilor torofindon ddonislorin vaxtinda, tam hacmda
0danilmasi, muassisanin passivlarinin struktunun talob olunan soaviyyads saxlanilma-
st vo bu kimi digar vaziyyatlor muassisonin shamiyyatli risklordon gorunmasinin
zoruri sorti kimi ¢ixis edir.

Istilik tochizat1 miiassisasinin osas foaliyyat istigamatlorindan biri investisiya
goyuluslari ilo baghdir. Istilik enerjisinin istehsali bélmalarinin vo paylasdiriimasi
sobokasinin inkisaf etdirilmasi, bu sahoys elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorinin
totbigi investisiya prosesinds tomin edilir. Istilik tochizat1 sobakasinin kéhnalmasi,
onun texniki-igtisadi saviyyasinin asagi diismasi sobokada istilik enerjisi itkilorini a-
rtirmagla, istilik tochizati miiassisasinin istehsal-tosarrifat foaliyystinin somaraliliyi-
ni agagi salir. Qeyd etmok lazimdir ki, istilik enerjisi istehsali va tochizat1 sahasi nis-
boton fondtutumlu sahadir. Masalon, Rusiyada 1 kVt enerjiya ¢okilon kapitl xarclo-
rinin mablagi 567 ABS dollarina, 1 km 500 mm dimametrli ikiborulu magistral isti-
lik xottino gokilon xarclar iso togribon 700 min ABS dollaria barabordir. Bununla
yanas, istilik enerjisinin istehsali va tochizati sabakasinin faaliyyat muddati nisbatan
boyukdir. Belo ki, hazirda texnoloji avadanligin pasportla miioyyan olunmus
resursu togriban 35 ilo borabardir (3). Bu soraitdo sohards istilik sobokasinin yeni-
lonmasinin gahar tosarriifatinin digar sahalari ilo alageli hoyata kegirilmasi tolob olu-
nur. Belo ki, sobokonin yenilonmoasi hamin sobokonin kegdiyi orazilordo abadliq
islorinin aparilmasi, yollarin yenidon g¢okilmasi va digar islorlo olagelondirilmolidir.
Xususilo, istilik tachizatina investisiya qoyuluslarinin hesablanmasinda mévcud so-
bokanin va istilik istehsali bolmalorinin yenidon qurulmasi vo modernlagdirilmasi ilo
yanast, sohorin bas plani vo tikinti planinin da nazors alinmast talob olunur. Mohz bu
planlar nazars alinmagla yeni istilik xatlorinin gokilmasi va yeni istilk enerjisi isteh-
sal edan glclorin yaradilmasi planlagdirila bilar. Bu isa istilik sabakasi miiassisasinin
soharin idaroetma qurumlari ilo six amokdasligini talob edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, enerjiqoruyucu texnologiyalarin totbigi tokcos istilik enerj-
isinin istilik sobokasinds itkisinin qarsisinin alinmasi ilo mohdudlagmir. Bu hom do
binalarm istilik qoruyucu materillardan istifads edilorok tikilmasindon do asilidir. Tikinti
materiallar1 sanayesinin inkisafi naticasinds son illar inkisaf etmis 6lkalords binalarin
qizdirilmasina sorf edilon istilik enerjisinin hacmi shamiyyatli doracads azalmigdir.

Natica
Hazirda istilik tochizati miiassisasinin samorali foaliyyst gostormasi onun
istehlak¢ilara kompleks xidmatlor toklif etmasindon asilidir. Belo mduassisalor
istehlak¢ilara kompleks xidmatlor géstarmak Gglin talob olununan struktur bélmalari

107



Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin Elmi Xaborlari, il 3, Cilld 3, fyul — Sentyabr, 2015, sah. 98-108
Scientific Reviews in Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, July -September, 2015, pp. 98-108

yaratmali, binalarin qurgularla, istilik enerjisinin u¢otunu aparan cihazlarla tominati

sahasinds tadbir hoyata kecirmolidir.

Keemis sovet 6lkalorinds istilik enerjisina birkomponentli tariflor totbiq edilir.
Bununla bels ikikomponentli tariflora kegid istilik tohcizati miiassisalori torafindan
enerjigoruyucu texnologiyalarindan istifadoni stimullagdirar, onlarin istehsal-tosarru-
fat foaliyystinin somoraliliyini artirar.

Istilik sobokasina abonentlorin qosulmasi ilo olagedar tariflorin hesablanmasi
metodikasinin diizgiin miioyyan edilmomasi, bir ¢ox hallarda, muxtalif dovrlorda
sobokaya qosulan istehlakgilarin fargli tariflor 6domasina sabab olur. Buna gors do,
bu metodika sobokoys qosulma xarclarinin nisbaton uzunmiddstli dévrds bitiin
qosulanlar tigiin baraboar saviyyads miayyan edilmasine imkan vermalidir.

Istilik tochizati miiessisalorinin idars edilmasinin toskilati-igtisadi mexanizmi-
nin formalagmasina doévlat tonzimlonmasi, soharin planlasdirilmasi, alternativ enerji
novlori bazarinda bas veran dayisikliklor shamiyyatli tasir gostorir. Belo miassisale-
rin idars edilmoasinds iqtisadi amillorlo yanasi, sosial vo ekoloji amillor do oldugca
bOyiik rol oynayair.
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Xulasa

Tadgigatin asas magsadi miiasir iqtisadi soraitdo sosial xidmat resurslarinin tokmil-
losdirilmasi moasalalorinin muoyyanlosdirilmasidir. Todqiqat isi nozori muddoalarin
Vo totbigi, muqayisali tohlil va diger montiqi idrak metodlarina asaslanir. Todgigat
isindo sosial xidmat resurslarinin tokmillagdirilmasi sahosindo asas problemlar
askarlanmis, movcud problemlar tohlil edilmis, bu sahads dovlstin rolu vo osas ve-
zifolori gostorilmisdir. Todgigat naticosinde miisyyan edilmisdir ki, sosial siyasat
6lkanin igtisadi siyasatinin torkib hissasidir, onun inkisafi votondaslarin sosial rifah
saviyyasini ylksoaldir. Todgiqatin mahdudiyyatlori: genis statistik molumatlara ehti-
yac vardir. Tadgiqatin elmi yeniliyi ondadir ki, tahlil asasinda dévlatin asas rolunun
sosial saha Uzra xidmat resurslarini tokmillogdirmakdon, sosial sahads olan prob-
lemlarin hallindan ibarat oldugu gostarilmisdir.

Acar sozlar: sfera, bazar ragabati, rogabat gabiliyyati, igtisadi tonzimlomo, igtisadi
resurslar.
Jel Classification: 138, J18

THE PROBLEMS IMPROVEMENT OF SOCIAL SERVICE RESOURCES
IN MODERN ECONOMIC CONDITION

Abstract
Purpose of research definition improving questions of social service resources under
the modern economic conditions. Research work is based on theoretical provisions,
the preparation and use of, benchmarking and other logical cognitive methods. In a
research social service resources, improve the core problems identified of the existing
problems in this area state role and main tasks are investigated. As a result of
researches it was established that social policy is an integral part of economic policy,
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increasing citizens’ social level of welfare. Research limitations, need for wide
statistics. Scientific novelty of research based on the analysis that the role of the state
in the social service sector improving resources and solves problems in this area.

Keywords: sphere, market competition, competitiveness, economic regulation,
economic resource

BOIIPOCHI COBEPHIEHCTBOBAHUSA PECYPCOB COLIMAJIBHBIX
YCJYI' BCOBPEMEHHBIX DKOHOMMNYECKHUX YCJOBUAX

Pe3rome
Llenb uccnenoBanusi — onpezelieHne MyTell COBEPIICHCTBOBAHUSI PECYPCOB COIUAIIb-
HBIX YCIYT B COBPEMEHHBIX SKOHOMHUYECKUX YCIOBHUSAX. METOI0NIOTHs UCCIeI0BAHUS
OCHOBAaHa Ha HNPUMCHCHHUHN TCOPCTHYCCKUX HOJIO)KGHI/IfI, MCTOJOB CPABHUTCIIBHOT'O
aHaJIM3a U Apyrux MeroaoB KOTHUTHUBHOM JOTHKHU. B HCCJIEAOBAHUU BLISIBJICHBI OCHOB-
Hble MPOOJIEMbl B 00JIaCTU COBEPIICHCTBOBAHUS PECYPCOB COLMAIBHOW yCIyr, ObUIN
[IPOAaHAIM3UPOBAHBI CYIIECTBYIOIINE MTPOOJIEMBI, [TI0KAa3aHbl POJIb U OCHOBHbIE 0053aH-
HOCTH TOCYJapcTBa B 3TOM oOsiactu. B pesynbTaTe uccieaoBanuii ObLI0 YCTaHOBIICHO,
YTO COLMaibHAsl TOJUTHKA SIBISIETCS COCTABHON YaCThIO IKOHOMUYECKOW MOJIUTUKU
CTpaHbl, €¢ pa3BUTHE MOBBIIIAET YPOBEHb COIMAIBLHOTO OJArOCOCTOSHUS TpaXkIaH.
OrpanuveHus HCCIEIOBaHUS B OTCYTCTBUU LIMPOKON CTaTHYECKOH HH(MOpMAIUU.
Hayunasi HOBU3HA McCleI0BaHUS B TOM, YTO HAa OCHOBE aHaiH3a OBLJIO YCTaHOBIICHO,
YTO OCHOBHAsI pOJIb TOCYJJapCTBa - B COBEPIIEHCTBOBAHUU PECYPCOB YCIYI B COLIUANb-
HOM cepe, perieHnn TpodIEeM B 3TOH cdepe.

KiroueBnie cioBa: C(bepa, PBIHOYHAA KOHKYPCHIIUA, KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB,
OKOHOMHYECCKOC PETryJIMPOBAHUC, SKOHOMHUYCCKUC PECYPCHI.

Giris. Miiasir iqtisadi soraitdo sosial xidmat foaliyyati asason vatondaslarin miioy-
yan sosial-igtisadi nematlara vo xidmatlora olan tslobatinin tamin edilmasina yonaldil-
misdir. Nozora almaq lazimdir ki, bu nematlor va xidmotlor do 6z ndvbasindsa comiy-
yatin va onun subyektlorinin saroncaminda olan resurslarm biitiin névlorindon istifado
edilmokls istehsal olunur. Qeyd edok ki, sosial xidmatlarin zomanatlo togqdim edilmasi
Uzro foaliyyat mahiyyot etibarilo masrofior tolob edon foaliyyot olub, sabit resurs
tominati (maliyys, maddi-texniki, kadr, texnologiya, informasiya tominat: ilo baghdur.

Qabagqcil diinya 6lkalarinin tacriibasi gostariri ki, sosial xidmatin hadaflorinin
reallagdirilmasinin obyektiv osasi olan resurs bazasi, eyni zamanda qarsiya qoyul-
mus hadaflars va vazifalors uygun olaraq magsadyonli doyisikliya moruz qalir. Bu-
na gors do, sosial xidmatin hadoflori va resurslart ayrilmaz sokilds bir-birina baglh
olub, sosial-igtisadi inkisafin proqnozlagdirilmasinin biitév obyektini toskil edir.

110



Azarbaycan Dévlot iqtisad Universitetinin EImi Xabarlari, il 3, Cilld 3, fyul — Sentyabr, 2015, sah. 109-117
Scientific Reviews in Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, July -September, 2015, pp. 109-117

Resurs bazas1 oshomiyyatli doracads sosial xidmatlor sisteminin son talobatinin tamin
olunmasi {igtin zoruri mallar istehsal etmok vo muvafiq xidmatlor gostarmok gabiliy-
yatini mioyyan edir. Mihasibat ucotunda taskilatin miilkiyystinds, tesorrifat ba-
ximimdan onun tabeliyinds va ya operativ idarasinds olan resurslari hamin tagkilatin
aktivlori adlandirirlar. Aktivlar, onlardan istifadonin xarakterindon asili olaraq, qey-
ri-dévriyys aktivlorino (geyri-maddi aktivlor, asas vasaitlor vo s.) vo dévriyys aktiv-
lorino (maddi-istehsal ehtiyatlari, pul vasaitlori va s.) boltnur [1].

Sosial xidmat resurslarmin takmillasdirilmasi sahalari. Sosial xidmat resurs-
lar1 dedikdo, oksor hallarda, yalniz miixtslif saviyysli biidcalordon daxil olan va so-
sial mudafio musassisalorinin faaliyyatino (yani bu miusassisalor tarafindon xidmatlor
gostarilmasinin maliyyslosdirilmasing) vo pul formasinda sosial 6domalara (pensiya-
lar, miavinatlor va s.) xarclonan maliyys resurslari nazordo tutulur. Milli hesablar
sisteminin terminlori ilo ifads etsok, bu komiyyato “ohaliys natural sokilds vo pul
formasinda transfertlorin moblagi” kimi torif vermok olar. Sosial xidmot sferasinin
resurslari daha genis anlayis olub, miixtalif monbalordan daxil olan bitiin maddi va
geyri-maddi vesaitlorin macmusunu ohats edir. Sosial xidmatlorin, mulassiss va tos-
kilatlarin miitoxossislori igtisadi subyektlor olaraq, 0z foaliyystlorinds bu resurslar-
dan ¢atin hoyat vaziyyatinds olan miistarilarinin vo (va ya) shali qruplarinin ehtiyac-
larinin tomin olunmasi vo onlara sosial xidmatlor gdstarilmasi tgin istifads eds bi-
lorlor. “Sosial xidmot haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 30 dekabr 2011 il ta-
rixli 275-1IVQ Ne-li Qanuna gora, sosial xidmatin resurs tominati asagida sadalanan
elementlardon ibaratdir: sosial xidmatlorin amlak tominati; sosial xidmat muassisa-
larinin maliyys tominati; sosial xidmat muassisalorinin sahibkarliq faaliyyati; sosial
xidmatlarin kadr tominati.

Sosial xidmotlorin maddi resurslarla, amlakla sabit vo tam tomin olunmas - sosial
xidmatlor sisteminin, miiassiso Vo toskilatlarin fasilosiz isinin, mohsullar istehsal edil-
mosinin vo sosial xidmatlor gostarilmasinin togkilinin vacib sortidir. Maddi resurslarin
har bir ndviins tolobat muessisenin asas istehsal faaliyyatinin hamin resurslara ehtiyact
va normal faaliyyat tigiin lazim olan ehtiyatlara tolobati ilo mioyyoan edilir.

Sosial miassisanin, toskilatin maliyya resurslari - hamin miassisanin, togkilatin
yaranmasi vaxti formalasan vo istehsal-tosorriifat foaliyyoti prosesindo amtaslorin
(xidmatlorin), toskilatin istifadodon ¢ixarilmis amlakinin satilmasi hesabina, hamgi-
nin maliyyslosdirmanin xarici manbalarinin calb edilmasi yolu ils artirilan pul ve-
saitloridir. Bu resurslar pul vosaitlorinin modaxili vo maxaricinin, onlarin bdlgiisii-
niin, yigmminin vo istifadssinin qarsiliql tasirinin naticasidir. Maliyys resurslari
Xammal, material, yanacaq alinmasi yolu ilo basqa resurs novlarino gevrilir vo ya
resurslarin istifadasindon olds edilon golirlori akkumulyasiya edir.

Dovlat mulkiyyati olan va dovlst hakimiyyati orqanlarinin sorancaminda olan
dovlat sosial xidmat muassisalari dovlst budcasinin vasaitlori hesabina maliyyalos-
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dirilir. Azorbaycan Respublikasinin milkiyysti olan vo onun soroncaminda olan
dovlat sosial xidmat miiassisalori Azorbaycan Respublikasinin dovlat biidcasinin va-
saitlori hesabina maliyyoalosdirilir. Basqa miilkiyyat formali sosial xidmat muassiso-
lori onlarin nizamnamalarinds vo ya basqa tasis sonadlarinds nazards tutulmus man-
bolardon maliyyslosdirilir.

Sosial xidmot muassisalorinin slavs, budcadonksnar maliyyslogdirmo monbalari
bunlardir: mogsadli sosial fondlardan daxil olan vasaitlor; banklarin kreditlori vo basqa
kreditorlarmn vasaitlori; sosial xidmat miiassisa va toskilatlarinin sahibkarliq faaliyyati vo
bagqa golir gatiron faaliyysti hesabina yaranan golirlor; giymatli kagizlardan galirlor;
sosial xidmatloro goro 6domolor kimi daxil olmus vosaitlor; xeyriyys 6domalori vo
ianalar; koniilliilik (volontyorluq); ganunla qadagan edilmomis basqa manbalar.

Stasionar sosial xidmoat muassisalorindon konarda sosial xidmatlor gostorilmis vo
vofat etmis, vasiyyatnamo qoymamis vo Varasalari olmayan tonha ahil vo olil vaton-
daslarin pul veasaitlori, hom¢inin onlarin bank hesablarinda olan, elaca da bu vatan-
daglarin amlakinin satilmasindan alds edilon pul vosaitlori dovlstin milkiyystine
kecir va bu vasaitlor sosial xidmatin inkisafina yonaldils bilar.

Sosial xidmoat muiassisalori, milkiyyst formalarindan asili olmayaraq, Azorbay-
can Respublikasinda vergitutma haqqinda qanunvericiliklo miayyan olunmus qay-
dada glizastli vergitutma hiiququndan istifads edir [2].

Sosial xidmatlars investisiyalar formasinda omlak, maliyys va intellektual doyor-
lor yonaldon vo onlara muxtslif xidmotlor géstaron vo basqa sokildo dastok veran
banklar, miassisalor, toskilatlar, idaralor va fiziki saxslor Azarbaycan Respublika-
sinin qanunvericiliyindo muoyyon edilmis giizostlordon istifads edirlor.

Sosial xidmatlords maliyys resurslarinin idara edilmasi oksar hallarda biidca
smetasinin tortib olunmasindan vo onun nazirlikds tosdiq edilmasindan ibarst olur,
nazirlik iss, 6z ndvbasinds, respublika biidcasinin formalagsmasi vaxti vosait ayril-
masinin zoruri oldugunu siibut edir. Adston, muoessisonin Nizamnamasindo nazardo
tutulmus biitiin asas mosalalarin icrasi iigiin tokco bldcadon ayrilan maliyys vo-
saitlori azliq edir.

Bu gun sosial mioassisalorin maliyys resurslarinin strukturunda investisiya
resurslarini, yani sosial xidmoat miassisalorinin yaradilmasi, genislonmasi, yenidon
qurulmasi va onlarin texniki tochizatinin, osas vo dovriyys kapitallarinin yenilonmo-
si ilo bagl xoarclori ayrica qeyd etmok olar.

Sosial xidmatlor (mohsullar) istehsalinda vo bu clr xidmatlor gostarilmasinda
“amak ehtiyatlar1”, “omok potensiali”, “insan potensiali”, “insan kapitali” vo S. asas
amil kimi ¢ixis edir.

Sosial xidmatlar sisteminin omok resurslari dedikdos, omok foaliyyatino yararl
yasda olan shalinin tohsili, fiziki inkisafi, saglamligi, madaniyyati, doyarlor sistemi,
kreativliyi, gabiliyyatlori, biliklori, intellektual potensiali lazimi saviyyado olan,
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sosial xidmatlorin alyetarliliyini vo keyfiyyatini, xalqin rifahini, 6lkanin igtisadi to-
raqqisini vo tahllkasizliyini toamin etmok (cun sosial xidmot sahasinds praktik is
tocriibasino malik olan hissasi basa diistiliir. Sosial xidmatlor sistemindo amok re-
surslarmin peso Vo ixtisas torkibi, habelos onlarin strukturu bir sira igtisadi, texnoloji,
toskilati-tosarrufat, sosial, texniki, modoni, manavi vo demogqrafik amillorin tosiri al-
tinda formalasir. Elmi-texniki taraqqi va onunla slagoadar elmtutumlu texnologiyala-
rin nisbi paymin artmasi is¢inin pesokar, sosial-psixoloji keyfiyyatlorino vo madoni
Saviyyasina dair tolablorin sartlogsmasina sabob olur.

Sosial xidmatlarin faaliyyatinin effektivliyi vo gostarilon xidmatlorin keyfiyyati
sosial xidmatlorin kadr tominati ilo mlsyyan edilir, bu isa yerinos yetirilon isin xarak-
terino vo taloblorine uygun ixtisas tohsiling, sosial xidmot sahasinds is tacriibasine
malik olan vo 6z soxsi keyfiyyatlorino gora sosial xidmatlor gostarilmasina meyilli
muitoxassislor torofindon tomin olunur. Sosial xidmatlorin kadr torkibino sosial is
Uzra mitaxassislar, psixologlar, hiiqugsiinaslar, iqtisadgilar, sosial pedaqoglar, sosial
muassisalarin tibbi personali vo basqalar daxildir. Kadr torkibinin osas struktur va-
hidi — sosial is lizro mitoxassislor va sosial is¢ilordir. Azarbaycan Respublikasinda
sosial i tizro mutoxassislorin hazirlanmasina 2006-c1 ildo baslanmisdir. Tadris
prosesinin kadr tominatinin tadris-metodik bazasinin, bu sahads kadr hazirlig: tocri-
basinin formalasmasi da homin vaxtdan baslanmisdir.

Dovlat sosial xidmatlor sisteminin bilavasito sosial-tibbi xidmatlor gostorilmasi
ilo masgul olan tibb is¢ilori Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyinde dovlot
sohiyya idaralarinin tibb is¢ilari U¢ln nazards tutulmus qaydada vo miivafiq sartlorls
glzastlordan va sosial dastok tadbirlarindon istifads edirlor. DOvlot sosial xidmatlor
sisteminin bilavasita tohsil (torbiys) prosesi ilo masgul olan pedaqoji isgilori Azor-
baycan Respublikasinin ganunvericiliyinda dovlot tohsil muoassisalarinin pedaqoji
kadrlar1 tiglin nazords tutulmus qaydada vo miivafiq sortlorlo sosial dostok todbirlo-
rindan istifads edirlor [3].

Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyinds yetim usaqlar, valideyn himayas-
sindon mahrum olmus usaqlar {igiin dovlat tohsil miassisalarinin va yetkinlik yasina
catmamiglar {iglin xiisusi todris-torbiyos mduoassisalorinin pedaqoji kadrlari iigiin
nozords tutulmus giizostlor dévlat sosial xidmotlor sisteminin bilavasits yetkinlik
yasina ¢atmayanlarin sosial barpasini hoyata kegiran iscilorina do samil edilir.

Sosial xidmatlor sisteminin informasiya resurslari onlarin informasiya yeniliyi
baximindan daim kohnalir, “qocalir”, ¢linki mistarilorin yeri, onlarin talelari, sosial
vaziyyatlori, ¢atin hayat soraiti vo bu vaziyystlordon ¢ixmagin mozmunu doyisir.

Bizim fikrimizco, sosial xidmot sisteminin resurslarini kamiyyoat vo keyfiyyot
baximindan xarakterizo etmok odalstli olar. Bu, yuxarida adigokilon resurslarin
konkret praktik rogomlarlo xarakterizo edilmasi demokdir. Oksor hallarda, bitiin so-
viyyalords sosial xidmat sahosins aid statistik hesabatlarda, sosioloji tadgigatlarda

113



E.O.Musayev: Miiasir iqtisadi saraitdas sosial xidmat resurslarimin takmillasdirilmasi masalalari

vo monitoring giymatlondirilmoalorinds sosial xidmat resurslarinin mohz bu xarak-
teristikas1 gostorilir.

Statistik hesabatlarda miistori resurslarinin biitiin névlarindan yalniz shalinin pul
golirlari vo adambasina pul galirlori nazars alinir.

Sosial is iizra mitoxassislarin fikrinca, insan (sosial xidmatlorin miistarisi) ¢atin
hoyat goraitindon ¢ixmaq, hoayatda zafarlor gazanmaq va garsiya qoyulmus hadaflara
nail olmaq ugln istifado edilon resurslarin baslica (birinci vo asas) kompleksi -
gabiliyyatlar, imkanlar, ehtiyaclar, maraglar, tasavvirlor kompleksidir.

Insanin resurslar1 - zoruri hallarda istifado olunan vasaitlor, bugiinkii imkanlarin
Vo galacak harakatlorin monbayi, onun daxili imkanlari, yani ehtiyatda galan tatbi-
gsiz imkanlardir. Fardin, fardlor grupunun vs ya fordlor birliyinin imkanlarini safor-
bor etmak (g¢lin, resursu ehtiyat voziyyatindon foaliyystds olan voziyysto kegirmoak
Uciin miayyan daxili vo ya xarici quvva lazimdir. Sosial xidmotds Xarici qiivve
gisminda bir torafdon, sosial xidmatlor vo mitoxassislor (sosial isgilar, psixologlar,
sosial pedagoglar va s.), yani sosial xidmatin subyektlori; digar torofdon - sorait,
mistarinin ¢atin hoyat voziyyati ¢ixis edir.

Miistari resurslarini onlarin tabioti, monbalari vo faydaliligi alamatlorino gora
nozordan kegirmok olar. Onlar1 sorti olaraq: birincisi, daxili (bilavasito obyekts aid
olan), xarici (sosial muhito aid olan) va soxsa va ya saxslor grupuna minasibatdo
(obyektin vo comiyyatin qarsiligh tasirinin noticasi olan) resurslara; ikincisi, rosmi
(formal) vo geyri-rosmi (geyri-formal) resurslara; Uclncust, real moévcud olan vo
potensial (gizli) resurslara; dordiincusi, muayyan magsads nail olmaq ti¢iin onlarin
istifadosi baximindan, miixtalif doracods idars olunan resurslara; besincisi, maddi vo
geyri-maddi resurslara va sair névlora b6lmak olar.

Insanin, ailonin daxili resurslar1 onun fiziki imkanlarini, gabiliyyatlorini, inkisaf
soviyyasini, hayat movqeyini, qazandigi fordi sosial tocrliiboni, vaxt potensialini,
maddi durumunu shato edir .

Maddi durum ayrica bir insanin va ya bitdvlikds ailonin amlak statusunu, maddi
imkanlarini miiayyon edir.

Qabiliyyatlor, yani hor hansi faaliyystdo mivaffagiyyati misyyan edon xisusiy-
yatlar resursuna iki aspektdon yanasmaq olar: 1) ¢atin hayat voziyystindon ¢ixis
tisulu, imkan1 kimi istifado edilo bilocok resurslar kimi; 2) resurslari yaratmaq va
formalasdirmaq, onlar1 colb etmok, saforbar etmok gabiliyyati, bacarigi kimi. Qabi-
liyyatlorin inkisafinin dinamikasi insanin sosiallasmasi soraiti ilo sortlondirilorak,
onun hayat mévgeyindan, 6z gabiliyyatlorini inkisaf etdirmok vo onlardan istifado
etmok arzusundan asilidir [4].

Sosial xidmat resurslarimin takmillasdirilmasinin asas istiqgamatlari

Insan resurslarinin digar grupu — onun tolobati, maragqlari, diinyaya baxisi, doyor
oriyentasiyalari, hoyat movqeyi, 6zinlidars, yani 0zins, soxsi imkanlarina vo
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perspektivlorino subyektiv munasibat kimi olamatlori shato edir. Hoyat mdvageyi
monfi vo mishat torafdon tozahir eds bilor. Moanfi tarafdon - sosial xidmatlors isteh-
lak¢1 miinasibati, sosial-psixoloji infantilizm va slobaximliq kimi, miisbat torafdon -
sosial subyektlik saviyyasini ylksaltmok va 6z hoyat foaliyyatinin keyfiyyatini yax-
stlagdirmaq arzusu kimi.

Daxili resurslarin daha bir ndviine - manimsanilmis sosial tacriibays Vo saglam
diigiincays “miixtolif hisslorin vo duygularin; bilik, bacariq vo vardislorin; Unsiyyat,
diisiinco vo faaliyyat Gsullarmin; davranig stereotiplorinin, sosial magsadlorin 6zlins-
moxsus sokilds sintezi” kimi baxila bilor. Hayat tocriibasine malik olmaq hoyat foaliy-
yatinds qarsiya ¢ixan vaziyyatlords, mévcud vo potensial resurslarda imkan verir, bu
tocriiba iso sosial xidmat tosisatlarinda qazanilir. Sosial tocribonin lazimi hacmds ol-
masi hayat yolunun zanginliyi ilo tomin olunur. Sosial tacriibanin manimsanilmasi sag-
lam diisiinca Vo konkret goraito adekvat gorarlar gobul etmak gabiliyyati ilo six baglidir.

Sosial xidmotlorin mistarilorinin xarici resurslar - sosial alagolor vo munasibatlor,
zoruri kdmak gostormayi bacaran vo ya bunu etmoli olan dovlot vo geyri-dovlot sosial
muassisalarinin, fondlarin, xeyriyyacilarin vo konillilarin, qonsularin, dostlarin, ailanin
Va basqalarinin maliyys, maddi, togkilati, kadr va digor imkanlaridir.

Resurslara sosial vo hiiquqi statusu aid etmok olar. Hiqugi status - sosial xidmat
obyektinin huqugi minasibatlor sisteminds tutdugu voziyyat demokdir. Saxsiyyatin
hliquqi statusu dayisir: yetkinlik yasina ¢atmis insanlar tam hacmda, yetkinlik yasina
catmayanlar (14 yasdan 18 yasa goador) gisman (mohdud hocmdo) faaliyyat hiiququ
oldo edir, azyashlarin (14 yasa qodar) foaliyyat hiiququ yoxdur. Mévcud ganunve-
riciliys uygun olaraq, yetkinlik yasina ¢atmamis soxslorin maraqlarini onlarin vali-
deynlori va ya valideynlarini avoz edon soxslor tomsil edirlor. Bu gayda ruhi xosts
soxslar barasinds da quivvadadir.

Sosial status anlayigina insanin daxili resurslarinin ictimai oksi kimi torif vermok
olar. Sosial status, bir torafdon, comiyyatin konkret insana va ya insanlar birliyina
munasibatini gostarir, digar torafdon - onlarin xarici resurslardan bilavasits istifads
etmosine imkan yaradir. Insanim cinsi, yasi, saglamhigmin voziyyati, omlak, vozifo,
peso Vo hiiqugi statusu vo s. onun sosial statusunun obyektiv gostariciloridir. On
yuksok sosial status - amak foaliyyatine yararli yasda formalasir. Bu halda, insanin
pesokar foaliyyat sahosi, tutdugu vazifa no gadar prestijli olsa, onun ictimai mévgeyi
bir 0 godor ylksak, sosial resurslari bir o godor ¢ox olur. Resurslarin xiisusi rolu
ondan ibaratdir ki, onlar xarici resurslara yol agir vo ya aksino, buna mane olur. Mo-
solon: imkanlari mohdud olan soxslorin asagi sosial statusu onlarin istadiklori isdo
caligmasina mane ola bilar, buna goro, amok bazarinda bu kateqoriyaya iistiinlik
veran hiqugi statusun guclondirilmasi zoruridir.

Butlin insanlara xas olan resurslardan basqa, miiayyan sosial grupun, masalon,
usaqlarin, yasl insanlarin, olillorin resurslarini vo s. forglondirmak olar. Bu gruplar-
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dan hor birinin resurs potensiali hom Umumi, hom do spesifik xarakteristikalara
malik olacag. Masalon, hom fiziki baximdan zoaif olan, hom ds lazimi tacriibays ma-
lik olmayan, gabiliyyatlorinin inkisaf saviyyasi asagi olan slil usaqlarin resurs poten-
sialinda spesifik vaziyyat yaranir.

Oksor hallarda sosial xidmatlorin obyekti gisminds tokca konkret insan yox,
butovlikdos ails ¢ixis edir. Ailonin resurslari, onun sosial-igtisadi vaziyyati, imkan-
lar1, iqtisadi davranigi, rifah soviyyasi Vo yasayis keyfiyyoti xeyli doracada homin
ailonin hayat dOvrasinin hanst marhalosinds olmasindan asilidir. Ailonin hayat dov-
rasi sosiologiya va demografiya elmi ¢argivasinds Kifayoat qodor yaxsi dyronilmis, bu
moasalonin sosial-igtisadi cohati, xUsusilo onun resurs potensiali iso laziminca tadqig
edilmomisdir [5].

Eyni zamanda shali sosial xidmotlorin mioayyan névlorinin haqqini tamamils vo
ya gismon ddoyarok sosial xidmot miossisalorinin saxlanmasi tizro Xarclorin bir
hissasinin ovozini vermays baslayir. Naticodo ohalinin sosial xidmotlor gun
xarcladiyi mabloag sosial xidmat resurslarmin hacmina alava olunur. Belalikls sosial
xidmatlarin miistarisi sosial xidmat sisteminin markazi elementi kimi, eyni zamanda
hom ¢atin hoyat soraitino diisonlorin 6zlorina kdmok gostorilmasi tzro foaliyyatin
obyekti, hom do bu foaliyyatin subyekti olur. Miistorinin Sarancaminda resurslarin
bltov dosti olduguna baxmayaraq, bazon onun soxsi resurslart normal hayat foaliy-
yati Ugln kifayst etmir, buna goro, miistori alavo resurslarin colb edilmasi Ugiin
sosial xidmat sistemina, sosial muassisalora, daha sonra ailasine, dostlarina, homkar-
larina, xeyriyyagilora va basqa resurs monbalarine muracist edir.

Sosial xidmatin resurs potensiali tohlil edilmaso, sosial muassisalorin saranca-
minda olan resurslarin tohlili yarimg¢iq olardi. Sosial xidmotin resurs potensiali
dedikda, bu sferaya xas olan funksiyalarin yerina yetirilmasi t¢un galocok, potensial
igtisadi imkanlar1 xarakterizo edon vo hazirda mévcud elmi-texniki, hiiqugi, institu-
sional vo basqa xarakterli mohdudiyyatlora goro mduossisalorin istehsal-tosorrifat
foaliyyatino colb edilmomis maddi-texniki, omok, maliyys, toskilati-idaracilik vo
informasiya resurslariim moacmusu noazards tutulur.

Natica

Resurs potensiali sosial xidmot sisteminin perspektivda calb eds bilacayi, plan-
lagdirilan vo prognozlasdirilan resurslar1 giymotlondirmoys imkan verir. Sosial xid-
mot sisteminin resurs potensiali vaziyyatini tahlil edon vo ondan necs istifado edil-
masini prognozlagdiran vaxt bu potensiali biitov va bir tam kimi giymatlondirmak vo
onu taskil edan struktur vahidlarini tahlil etmak olar. Resurs potensialinin torkib his-
solori arasinda nisbotlorin optimallagdirilmast magsadilo hamin nisbatlarin toyin
mosalasine yanagmalari tohlil etmok vacibdir. Resurs potensialinin ayri-ayri ele-
mentlori arasinda lazimli nisbatlorin saxlanilmasi comiyyat torafindon ayrilan resurs-
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larin somoarali istifadasine yonoldilmisdir. Bu nisbatlor 6zlori doyisir, masalo onlari
optimallagdirmaqdan ibaratdir.

Belaliklo resurslar sosial xidmatlor sisteminds, foaliyyst sferasindan vo mulkiy-
yat formasindan asili olmayaraq, istonilon miassisonin vo togkilatin faaliyystinds
mithiim rol oynayir. Sosial miiassisolorin spesifik funksiyalarindan asili olaraq,
sosial xidmat resurslarinin strukturu, onlarin kamiyyat vo keyfiyyot xtsusiyyatlori do
muxtalifdir. Resurslarin istifadasinin asasi - sosial miassiso va toskilatlarin biitiin
foaliyyatinin hadaflari, vozifalori, doyarlori, imkanlart vo monbalari ilo miayyan edi-
lir. Sosial xidmot muassisalorinin biitiin resurslar1 6z aralarinda qarsiliqht olagslidir,
buna gdros, homin misassisalorin effektiv foaliyyati yalniz resurslarin biitiin novlori-
nin slagalondirilmasi va onlardan samarali istifads edilmasi halinda miimkdndur.
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Xulasa

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds igtisadiyyatin digar saholori kimi, kond tasarriifatinda
calisan fermerlorin do qarsilagdigi problemlordan biri istehsal etdiklori mohsullari
reallagdirmagq tigilin lazimi saviyyado bazarlarin v ya alicilarin olmamasidir. Bu prob-
lem iso birbasa tokrar istehsala tosir edorok ndvbati dofo mohsul istehsalinin azalma-
sina va yaxud da imumiyyatlo istehsalin dayanmasina gatirib ¢ixarir. Digar torafdan
isa Olkado moahsul qitligina sobob olur. Kond tasarriifati mohsullarinin azalmasi, kand
tosarriifati mohsullariin bir név xammal alicisi kimi ¢ixis edon va igtisadiyyati hazir
mohsullarla tomin edan agrar-emal miassisalarinin inkisafina da tasir gostorir.

Acar sozlar: igtisadiyyat, kondli-fermer tosorriifatlari, aqrar-emal muassisalori,
elektron bazarlar, informasiya markazlori, Xidmat.
Jel Classification: Q10; Q16

APPLICATION IN AGRICULTURAL SECTOR
CENTRES ELECTRONIC DATA CONSULTING SERVICES

Abstract

One of the problems faced by working in agriculture, farmers in the market
economy, as in other sectors of the economy, is the lack of markets or customers at
the appropriate level for the implementation of these products. This problem is
directly affecting the production of re-drives the next time to decrease production or
even halting production. On the other hand, it becomes a cause of food shortages in
the country. The reduction of agricultural production influences on the development
of agro-processing enterprises, projecting a sort of buyer of raw agricultural
products and providing economies of finished products.

Key words: economy, peasant farmers, agro-processors, electronic markets, data
centers, service.
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INPUMEHEHMHWE B ATPAPHOM CEKTOPE HEHTPOB 9JIEKTPOHHBIX
NHOOPMALNMOHHbBIX KOHCAJITUHI'OBBIX CJIYKbB

Pe3rome

OnHoit u3 mpo0ieM, ¢ KOTOPBIMH CTAIKHBAIOTCA pabOTaIONINE B CETBCKOM XO3SHCT-
Be (pepMephl, B YCIOBHIX PHIHOYHOM YKOHOMHKH, KaK M B IPYTHX CEKTOpax 3KOHO-
MHUKH, SBIISIETCS OTCYTCTBUE PBIHKOB WJIM IOKYIIaTeJIeld Ha JOJDKHOM YpPOBHE, IS
peaiv3aliy MPOU3BEIEHHON MPOAYKIMKU. DTa MpobiieMa HEmOCPEICTBEHHO BIIUAA
Ha ITOBTOPHOE MIPOU3BOACTBO, IPUBOJAUT B CIEIYIOLIMN pa3 K CHUKEHUIO IIPOU3BOJI-
CTBa WJIK BOOOIIEe K OCTaHOBKE Mpou3BoAcTBa. C Ipyroi CTOPOHBI, CTAHOBUTCS IPU-
YiUHOU JeduimTa npoaykra B ctpane. CokpalleHue CelbCKOXO03SHCTBEHHOU IPO-
JOYKIUY BIMSET U HA pa3BUTHE arpapHO-IiepepadaThIBAIOIIUX IPEAIPUITUN, BBICTY-
MAKIIMX CBOETO poAa 3aKYIIIUKOM ChIPbSl CEIbCKOXO3IMCTBEHHOW MPOAYKIUU M
00€eCTIeYNBAIOIINX YKOHOMHUKY TOTOBOM MPOLYKIIUEH.

KutoueBble cji0Ba: S5KOHOMUKA, KPECThSIHCKO-(hepMepCKUe XO3sCTBa, arpo-mepe-
pabatbIBarolIe MPeANpUsTUs, YIEKTPOHHbIE PHIHKU, HHPOpMa-
[IMOHHBIE IIEHTPBI, CEPBHUC.

Kond tosarriifat: igtisadi sistemin asasini togkil edir. Dovlotin sosial-igtisadi inki-
safinda, ohalinin sosial rifah halinin yaxsilagdirilmasinda vo orzag mohsullarina olan
tolobatin 6donilmasinds aqrar sektorun rolu boyiikdiir. Bu baximdan da, aqrar sekto-
run inkisafinin togkili, miilkiyyst miinasibatlorinin formalagsmasi vo igtisadiyyatin di-
gor sahaloari ilo garsiliglt alagelarin qurulmasi dovlstin asas prioritet vazifalorindon
biridir.

Bazar igtisadiyyat1 soraitinda foaliyyat gostoron miassisalar rogabat gabiliyyat-
li olmali vo bazarin doyigon tolobatina cavab vermoyi bacarmalidir. Homginin isteh-
sali davamli vo dinamik inkisaf etdirmok (¢lin vo 0z mohsullarini reallasdirmaq
moqsadils real bazarlar1 agkarlamaq lazimdir.

XXI asrda dinya dovlatlori bir-biri ilo igtisadi slagalorini genislondirarak,
idxal vo ixracatini artiraraq yeni bir iqtisadi sistem formalasdirmaga basladi. Elo bir
sistem ki, homin sistem ondan ovvalki iqtisadi sistemin biitiin formalarint 6ziindo
tozahiir edorok, 0Olko igtisadiyyatinin inkisafinda, yeni iqtisadi miinasibatlorin
formalagsmasinda, omok vo milkiyyat formalarinin tonzimlonmosindo sorbostdir.
Dovlatin yerloasdiyi cografi movqeyi, tobii sarvatlori, iglimi, kapitali, torpagi, omayi,
texnologiyasi, on osasi adat-ononasi Vo psixoloji diislinco torzi bunu demays osas
verir. Tozaco miistaqillik qazanmis va qisa bir zaman kasiyinds boylk nailiyyatlor
olds etmis Azorbaycanin iqtisadi modeli bunun bariz niimunasidir. Bu igtisadi model
son iki-ti¢ ildo UDM-da geyri-neft sektoru paymin artmasi, iqtisadi diversifikasiyaya
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ustinlik vermasi vo hayata kegirilon bir nega dovlst progqrami asasinda formalasan
Kicik vo orta sahibkarligin iqtisadi inkisafinin naticasidir (1).

Qloballasan diinyada istonilon bir dévlot iqtisadiyyatin1 6z tobii Sorvatlori,
omok gabiliyyatli shali vo imkanlar1 hesabina inkisaf etdirmok macburiyystindadir.
Oz daxili imkanlar1 buna imkan vermadikda iso homin 6lka diger 6lkalor ilo igtisadi
munasibatlor qurur, idxal va ixracat alagalorini genislondirir va istomadan, hor hansi
bir mohsula gora, diger dovlotdon asili voziyyets diisiir. Istanilon dovlatin igtisadiy-
yatinda bas veran tonozzil onunla smokdasliq edon Olkalorin iqtisadiyyatina da tosir
edir. XXI asrin birinci onilliyinds Avropanin bir neg¢o 6lkasinds bas veran igtisadi
tonazzil, demak olar ki, diinyanin bir ¢ox 6lkasine 6z tasirini gostordi, xlsusilo doa
Avrozonaya daxil olan 6lkalara. Halbuki, hamin 6lkslor diinya bazarina, demok olar
ki, strateji cohatdon ohamiyyatli mahsul ¢ixarmirdi. Ancaq iqtisadiyyatlarinda bas
veran durunluq vo enis, UDM-in paymin asag: diismosi, issizlik soviyyesinin
artmasi, ohalinin aliciliq gabiliyyatinin zoif olmasi onunla iqtisadi amokdasliq edon
Olkalarininds igtisadi gostaricilaring tasirsiz Gtiismadi.

Dinya Olkalarinin on aktual problemi orzaq tohllkasizliyi problemidir. Homin
problem Azorbaycan dévleti liclin do aktualdir. Olkomiz aqrar-senaye Glkosi olma-
sina baxmayaraq, bugunki gunds ds biz kond tosorriifati mohsullarinin bir hissasini
xarici 6lkalordan idxal edirik. Min hektarlarla kond tesarriifatina yararh torpaq sahoe-
lorimiz ya tayinat: iizro diizgiin istifads olunmur, ya da istifadasiz qalir. Ozallosdir-
monin morhalalor lizro davam etmoasi vo ugurlu noticasi sayasindo yaranan ailo
kondli fermer tosorriifatlarinin miilkiyystinds olan hamin torpaq saholorindan diiz-
glin istifado etmoklo vo miiasir texnoloji avadanliglarin totbiq etmoklo mohsuldarlig:
bir ne¢o dofo artirmagq olar (2).

Nozaros alaq ki, Miitlaq Ustiinliiklar Nazariyyasi (Bir 6lks bir malin istehsa-
linda digar 6lkodon daha ¢ox mohsuldarliga malikdir. Basqa sozlo, eyni vo ya daha
az resursdan istifads edarok, daha gox mohsul istehsal edir) vo Mugayisali Ustiin-
IGklar Noazariyyasi (Bir 6lka bir malin istehsalinda digor 6lkedon daha ¢ox moh-
suldarliga sahib deyil. Ancaq o, malin istehsalini digor mallarin istehsali ilo muqayi-
so etdikdo nisbi olarag daha mohsuldar bir sokildo hoyata kegirir) (1) hor hor bir
dovlet tigiin sarfali vo kegorlidir. Olkomiz ds igtisadiyyatini homin asililigdan qurtar-
mal1 va arzaq tohliikesizliyini tamin etmolidir. Olkonin orzaq mohsullari ilo tomin
edilmasinds vo idxal olunan kond tosaorriifatt mohsullarindan asililigin aradan qal-
dirilmasinda kandli-fermer tosarriifatlarinin rolu ¢ox boyiikdiir. Bunun {igiin kand
tosarriifatinda ¢alisan sahibkarlara va kondli-fermer tasarriifatlarinin inkisafina miin-
bit gorait yaradilmali vo dovlat tarafindon etibarli tominat olmalidir.

Etibarh taminat asagidakilardan ibarat olmahdir:
1. Fermer tosorriifatlarint lazimi torpaq sahalori ilo tomin etmak;
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2. Fordi kondli tosarriifatlarini birlosdirorok morkazlosdirilmis kondli tosorrifat-
lar1 (kooperasiyalar) yaratmag;

3. Inkisaf etmis dlkolorin qabaqcil fermer tosorriifatlarinin tocriibesini dyronmak
Vo qarsiligli miibadilo aparmag;

4. Mohsullarini reallagdirmaq vo istesali davamli artirmaq mogsodilo etibarli
bazarlarin axtarilmasina komok etmak;

5. Subsidiya va Dotasiyalardan slava, asagi faizlo vo uzun middsto kreditlorin
verilmasini toskil etmoak;

Ustuinliiklari: mohsuldarliq artacaq, har bir ford az vasait xarclomokls daha gox
texnikaya sahib olacaq, markazlosmis idarsetms sistemi formalasacaq, asasli kapital
goyulusu ¢oxalacaq.

Son natica: bazar saglam vo genetik torkibli tomiz mohsulla tomin edilocak.
Sahibkarlarin sosial rifah hal1 yaxsilasacaq. Idxal azalaraq ixrac artacaq.

Bazar igtisadiyyati soraitinds iqtisadiyyatin digar saholori Kimi kond tosarrifatin-
da calisan fermerlorin do qarsilasdigi problemlardan biri istehsal etdiklori mahsullart
reallasdirmaq tgiin lazimi soviyyado bazarlarin vo ya alicilarin olmamasidir. Bu
problem iso birbasa tokrar istehsala tosir edarak ndvbati dofo mohsulun istehsalinin
azalmasina vo yaxud da Umumiyyatlo istehsalin dayanmasina gotirib ¢ixarir. Digor
torofdan isa 6lkado mahsul qitligina sabab olur. Kond tasarrifati mohsullarin azalmast,
kond tosarriifatt moahsullarinin bir név xammal alicis1 kimi ¢ixis edon va iqtisadiyyati
hazir mohsullarla tamin edon agrar-emal misssisalorinin inkisafina tasir gdstorir.

Saticinin 6z mohsulunu reallagdiragagi tok yer bazar oldugu kimi, alicinin da 6z
maddi tolobatinin 6donilmasinds bazarin olmasi osasdir. Real bazarm olmasi hom
satic1 qisminda ¢ixis edon kondli-fermer tasarriifatlarinin, hom do xammal alicisi
kimi 6zlinl togqdim edon agrar-emal miassisalorinin inkisafina da tokan verir.

Bu giiniin real bazarlar1 kondli-fermer tosorriifatlarinin vo agrar-emal muosisse-
lorinin goriiso bilacayi yegana goriis yeridir (Sokil 1).

Sokil 1-do gostorildiyi kimi, kondli-fermer toasorriifat¢ilart 6z mohsullarini
satmasi liclin vo agrar-emal muossisolorinin xammala olan ehtiyaclarint 6domosi
liclin goriis yeri bazar olsa da, bir-biri ilo tosadiifi halda rastlagirlar vo ya da Umu-
miyyatlo rastlagmirlar. Hor iki torof 6z tolobatlarin1 bazarda olan miixtolif alicilar vo
saticilar vasitosilo reallagdirir. Bu iso hor iki torof {igiin arzuolunmaz haldir, yoni
kondli-fermer tasarriifat¢ilart 6z mohsullarini arzu edilon giymatlor ilo sata bilmirlar,
aqrar-emal muossisalori iso almaq istadiklori mohsullari sorfali giymato ala bilmir.
Ona gors ki, 0z istoklorini reallasdirmaq tiglin miiraciat etdiklori bazarda 6z soxsi
maraqlarma xidmat edan sorbast alic1 vo saticilarla rastlasirlar vo istadiklorini on-
larin vasitasilo reallagdirmaq macburiyystindadirlor. Digor bir torafdon, hor iki torof
bazara muraciot etmoklo vaxt va slave xarc itkisina sabab olur.
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Bazar

Miuxtalif saholor Uzro alicilar vo saticilar

Mahsul mibadilosi
Mohsul miibadilosi

Emal miassisalori Kondli-fermer tosorriifatlar

Un doyirmanlari, konserv zavod- Parniklar, qusculuq tesarrifatlari,
lar1, ot va slid mohsullarinin gab- maldarliq toSarriifatlari, arigiliq tosSar-
lagdirilmasi, tadartik miassisalori rlitatlari, intensiv baggiliq tosarri-

Vo S. fatlar1 va s.

Sakil 1. Kondli-fermer tosorriifatlarinin vo  agrar-emal muosissalorinin  goriise
bilacayi yegana goriis yer

Azarbaycan iqgtisadiyyatinin inkisafinin miiasir morhoalasinds agrar sektorda yeni
texnika vo texnologiyalari tothig etmoklo daha cox irsliloyis olds etmok olar. Igtisa-
diyyatin xidmat va satis sahoalori yeni informasiya texnologiyalari hesabina, elektron
bazarlar vasitssi ilo internet tzorindon 6z mohsullarini reallagdiraraq, slave Xarcs vo
vaxta gonast etmoklo daha ¢ox mohsul satisina nail olur. Kond tasarriifati sahosindo
do yeni elektron informasiya konsalting xidmat markazlarini yaratmaq olar
(Sakil 2).

Elektron informasiya konsalting xidmoat morkazlorini yaratmagda moqgsad aqrar
sektorda istirak edon biitiin istirak¢ilarin iqtisadi maraqlarina xidmoat etmokdir.
Xidmot morkazlori ilkin olaraq asagdaki funksiyalar1 yerino yetirmolidir:

- xidmot markoazlorini biitiin iqtisadi rayonlarin arazisinds yaratmagla, srazidos
foaliyyat gostoron kond tosarriifati vo agrar-emal muassisalorini Uzvliys gotirmok.

- ilkin olarag, iki il hamin misassisalori tizvliik hagqindan azad etmoklo Elek-
tron informasiya konsulting xidmoat markazlorinin foaliyyati haqqinda maariflon-
dirmok.

- Uzvllys gétiirilmis biitlin miiassisalorin faaliyyat istigamatlorini miayan-
lagdirmok.

- iqtisadi regionlarda yaradilmis markazlorinin bir-birilo olagoli islomasini tos-
kil etmok.
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- lizv olmus kondli-fermer tosarriifatlar1 vo agrar-emal miassisalorinin garsi-
ligli suratda islonmasini toskil etmok.

Elektron informasiya Konsalting Xidmati markazlori

Informasiya miibadilasi
Informasiya miibadilasi

Agrar-emal muoassisalori Kondli-fermer tosarriifatlari

Un doyirmanlari, konserv Parniklar, Qusguluq tosar-
zavodlari, ot va siid moh- . riifatlari, maldarliq tosarri-
sullarinin gablagdirilmast, Mshsul mibadilasi fatlar1, arigiliq tesorritat-
todartik muossisalori va s. lar1, intensiv baggiliq
tosarriifatlari va S.

Sakil 2. Elektron informasiya konsalting xidmat markazlorini

Informasiya morkazlorinin yaradilmasi vo foaliyyati {i¢iin lazim olan maliyys Vo-
saitinin togkilini ilkin olarag dovlot 6z Gzarina gétirmalidir. Bunda magsad - mor-
kozo qosulmagq istoyoan muossisalori iki il muddatine tizvliik hagqindan azad etmoklo
saylarinin artmasina imkan yaratmaq vo morkoazin is prinsipinin togkili i¢iin miinbit
soraitin yaradilmasidir. Sonraki morholalords iso ddvlotdon olan maliyys asililigini
lagv edarok, mustaqil olaraq foaliyyast gostormasine say gostormok. ©gar markazin
foaliyyati nozards tutulmus istigamatds inkisaf edorse, sahibkarlarin maraglarina ca-
vab verarss, morkaza Uzv olmaq istayi sarbast vo 0donisli osaslarla toskil olunmalidir
ki, foaliyyati davam etdirmak ticiin maddi imkanlar olsun.

Moarkazin foaliyyat istigamoti asagidakilardan ibarot olmalidir:

- morkoz bazari todgiq edorok oshalinin istayini vo bazarin hazir mohsula olan
tolobatini1 Gyranarak agrar-emal miassisalorini molumatlandirmag;

- aqrar-emal miossisalorinin xammala olan ehtiyacinin néviinii vo ¢okisini
muoayanlosdirmok;

- aqrar-emal maassisalarinin taloblorine uygun olaraq kondli-fermer tosorriifat-
larin1 mohsul yetisdirilmasinds va istehsalinda istigamatlondirmok;

- ilkin tanigliq vo alqi-satqinin togkili ii¢lin sahibkarlarin goriisiinii togkil etmok;
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- dovlatin mulkiyyst mlnasibatlori vo sahibkarligin inkisafi tiglin nazards tutdu-
gu ganun vo Soroncamlarin islonmasi U¢ln mitommadi olaraq onlar1 malumatlan-
dirmagq;

- sahibkarlarin inkisafi liglin vo maraqlarina xidmat etmok magsadilo ddvlot
qurumlart vo sahibkarlar arasindaki miinasiboatlordo vasitagilik etmok mogsadilo
sahibkarlar tarafindon ¢ixis etmok.

- biznes planlarin hazirlanmasini va hesabatlarin verilmasini togkil etmok;

- muassisalar Uglin mitoxassis kadrlarin segilmasinda komok etmok;

- kond tasarriifatt mohsullarinin yetisdirilmasinda vacib olan texniki normalar va
gubralardan istifads gqaydasi haqqinda daim maariflondirmok.

Iqtisadi rayonlardaki informasiya morkazlori tok hamin orazidoki muisssisalor tigiin
nozords tutulmamalidir. Sistem elo toskil olunmalidir ki, 6lks daxilindoki bitln
muassisalori markazdon yararlanaraqg 6z mohsullarini reallasdira bilsinlar. Bunun
ticiin iqtisadi rayonlardaki moarkazlori bir-biri ilo qarsiliglt slagelondirmok vo mor-
kozo Uzv olan misassisalorin ehtiyacini morkazdaxili musssisalor 6domadiyi halda,
digar markazlora sorgu gondadarak, ehtiyaclarin 6donilmasini togkil etmok lazimdir.

Informasiya morkozlari nozords tutulmus is prinsipi osasinda foaliyyot gostora
bilorss, kond tosarriifati miiassisalori va agrar-emal muossisalori asagidaki bandlor-
don ibarat naticalar olds etmis olacaq.

Kand tasarriifati miiassisalori

- Olave vaxt vo vosait sorf etmodon mohsullarini reallasdirmaq ti¢iin daimi
bazara sahib olacaqglar.

- Toroflor arasindaki oldo olunmus raziliga uygun olaraq vo real bazar giymatlo-
rini nozoards tutaraq, il arzinds mohsulunu sabit qiymatlo satacag.

- Muossisoloro mohsul istehsalinda yaranan maliyyoa problemlorin holl Ggiin
garsligh raziligma osasinda aqrar-emal musassisalori tarafindon ilkin olaraq faizsiz
avanslarin verilmoasi vo bunun asasinda da, kond tosorriifat1 miiossisalori banklara
olava faizlori 6domokdan azad olacaqglar.

- Qabaqcadan alinmis avansin 6hdaliyini 6domak vo olava golir gotirmok
moaqsadilo daha ¢ox mohsul yetisdirmalidir.

- Dadvlotdon dotasiya va subsidiyalar almaq Gg¢tin faaliyyst istigamatine uygun
biznes-planlara sahib olacaglar.

- Muassisalarin allarinds ¢oxlu maliyys vasaiti oldugu ti¢iin daha ¢ox mahsul
yetigdirorok agrar-emal muassisalorini xammalla tomin etmoklo kifayatlonmayarak
bazarada mohsul ¢ixaracaqlar.

Agrar-emal muassisalari

- Olavs vaxt sorf edorok xammal axtariginda olmayacaq.

- Qabagcadan verilmis avansa uygun olaraq toyin olunmus tarixlords keyfiyyatli
Vo genetik torkibi tomiz olan xammala sahib olacag.
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- Miitomadi olaraq bazarda bas veran doyisikliklardon xabarlori olacag.

- Daim hazir xammala sahib oldugqlar1 iigiin tokrar istehsali davamli vo inkisafl
olacag.

- Hazir moahsullarini reallasdirmagq tiglin informasiya moarkazlorinin toklif etdiyi
bazarlardan yararlanacaglar.

- Informasiya morkozlori daim alicilar1 todqiq etdiyi iiciin, onlarm hansi név vo
cesiddo mohsula ehtiyaci oldugunu Gyranacak va aqrar-emal muassisalorini molu-
matlandiracaq.

Bu morkazlor vasitesilo dovlotde bozi Ustiinliiklors nail olacaq. Ilkin olaraq
UDM artacaq, 6lke daxilinds mohsul bollugu yaranacaq, shalinin mosqulluq soviy-
yasi yiksalocak, xaricdon mohsul idxalin1 azaldaraq, ixracata tistiinliik verilacok. Di-
gor torafdon, muossisalorin vergidon va digor macburi kdgiirmolordon yayinma hal-
lar1 azalaraq, biidcoys daxilolmalar artacaq.

Natica va toklif

Olka ohalisinin kond tosarriifatt mohsullarina olan talobatini 6domok, idxaldan
asililigi aradan qaldirmaq, tolob vo toklif arasindaki miitonasibliyi tonzimlomok.
Koandli-fermer tosarrifatlar ilo agrar-emal muossisalori arasinda qarsliqh slage qura-
rag mshsul bollugu yaratmagq.

Agrar sektorun dinamik inkisafin1 tomin etmok maqgsadilo istehsalgi-bazar-
istehlak¢1 arasinda yeni minasiboat qurmaq. Aqgrar sahays elektron informasiya kon-
salting xidmat moarkoazlorini totbiq etmoklo yeni slago formalar1 yaratmaq. Dovlat
milkiyyatinds olan kand tosarriifatina yararli torpaqlarin bir hissasini istehsalgilarin
Sorancamina vermok.
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Xilasa

Tadqiqatin moagsadi yerli bidcalarin galir va xarclari, onlar arasinda tarazligin saxla-
nilmasi prinsiplarinin géstorilmasi, digar torofdon, bldcaloraras: transfertlorin real-
lagdirilmas1 zamani hoyata kegirilon aks-markazlogsmo islahati modelinin xiisusiyyat-
lorini osaslandirmaqdir. Todqiqat isi bu sahodo ganunvericilikdo nozardo tutulan
muvaqif maddaloarin tatbiqi Uzrs sistemli tohlilo vo mantiqi imumilosdirmays asasin-
da yerino yetirilmisdir. Mogalods statistik molumatlara istinad etmokla son illar
dovlat bidcasi xarclorinin artmasi fonunda verilon dotasiyalarin bu xarclords pay1 vo
xususi ¢akisi, o climladan illor izro alinan noticalori miqayiss edilmisdir. Todgigat
naticasinda boaladiyyalorin maliyys imkanlarinin artirilmasi {igiin mogsadli vo mag-
sadsiz transfertlorin verilmasi mexanizmlori ilo yanasi, payli vergi sisteminin totbiqi-
nd baglanilmasi toklif edilmisdir. Bundan basqa, maliyys ehtiyatlarinin formalasmasi
istigamatinda balodiyyalarin yerlogdiyi arazinin relyefi nozaro alinmasi magsadauy-
gun hesab edilir. Todqiqatin mohdudiyyatlori todgigat tgun dagiq, orazi soraitinin,
ganunvericilikdo mivafig maddslorin gozlonilmasi hagqinda molumatlarin gozlonil-
mosinin tolob olunmasindadir. Todgigatin elmi yeniliyi boaladiyyslorin maliyys
ehtiyatlarinin artirilmasi yollariin miiayyan edilmosidir.

Acar sozlar: bolodiyys maliyysasi, biidcaloraras: transfertlor, aks-morkoazlogma, dotasi-

yalar, payli vergilor.
Jel Classification: H77
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CURRENT STATUS ALLOCATION OF INTERGOVERNMENTAL
TRANSFERS IN AZERBAIJAN AND EVALUATION

Abstract

The key goal of the research is to specify incomes and outcomes of local budgets
and principles of maintaining balance among them on one side, and to substantiate
characteristics of decentralization reforms model being fulfilled when accomplishing
inter-budget transfers on the other side. The research is based on systematical
analysis and logical generalization on application of appropriate clauses in the
legislation being expected in this sphere. Shares and special weight of subsidy in
allocated state budget outcomes while these outcomes tended to grow during recent
years and results obtained on the years have been compared referring to statistical
information at the article. In the consequence of the research it was proposed to
commence the application of lobar taxes system, preserving regimes of issuing
purposeful and purposeless transfers in order to enhance financial facilities of
municipalities. It has also been considered expedient to take into account the relief
of the territory the municipalities are located besides the special weight of
municipalities at forming financial reserves. Restrictions on the research comprise
requirement of expectation information about consideration of appropriate clauses in
the legislation and the exact territorial condition for the research. The scientific
innovation of the research is to determine the techniques of enhancement of
financial reserves of the municipalities. The financial alignment systems, resources
and distribution of expense needs are substantiated as well.

Key words: municipal finances, inter-budget transfers, decentralization, subsidies,
lobar taxes.
CYHWECTBYIOLIEE COCTOAHUE BbIAEJIEHUSA

MEXBIOKETHBIX TPAHC®EPTOB B A3EPBANUKAHE M X
OLIEHKA

Pe3iome
B CTaTh€, HAa OCHOBEC CTaTUCTHYCCKUX JaHHBIX, paCCManI/IBaeTCSI J0JI1 " y,I[GJ'II)HI)H\/'I
BEC BBIJENIAEMbIX JOTAllMil B rOCyAapCTBEHHBIX OIO/UKETHBIX pacxojax, Ha (oHe
BO3pACTaHUs 3TUX K€ PACXOJIOB B IMOCJIEAHHUE TOIBI, & TAK)KE€ CPAaBHUBAIOTCA WX
3Ha4YeHMs MO rojaMm. B pesynbrare ucciaenoBaHus, HApsALy ¢ NPUMEHEHUEM MeXa-
HU3MOB BBIJ]aUU IIETIEBBIX U HEILIETEBBIX TPaHC(EPTOB A yIydIIeHus: (PHUHAHCOBBIX
BO3MOXXHOCTEH MYHUIIUIAIUTETOB, OBLIO MPEIOKEHO HauaTh MPUMEHEHHUE JI0Jie-
BOI HanoroBoit cuctembl. Kpome 3toro, mpu ¢opMupoBaHuu (GUHAHCOBBIX pecyp-
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COB MYHUIIMIIAINTETA, CUUTAETCS 1[eJIeCOO0pa3HbIM MPUHATH BO BHUMaHHE peibed
TEPPUTOPHUH, HAa KOTOPOM pacrojiaraercs MyHuIUnanuTer. OrpaHu4eHueM UCCIIe0-
BaHUA SIBJISIETCA TpeOOBaHUE COOJIOJECHUS COOTBETCTBEHHBIX CTaTel B 3aKOHOA-
TEJIBCTBE O TOUHBIX TEPPUTOPUATIBHBIX yciaoBHsIX. HayuHas HOBU3HA HccieI0BaHUS:
B pe3yJbTaTe UCCIICAOBAHUS ONPE/ICICHbI IIYyTH yBEIHMUEHUS (PMHAHCOBBIX PECYpPCOB
MYHUITUTIATUTETOB, B TOM YHCIie 000CHOBaHA MX (PMHAHCOBAs COANAHCHPOBAHHOCTb,
pacnpe/ielieHue pecypcoB U 3aTpar.

KioueBble ciioBa: MyHUIMINAJIbHBIE (UHAHCHL, MEXOIOKETHBIE TpaHChEPTHI,
JEeUEHTPaIN3anus, JOTaluH, J0JIeBasi HAIOTOBAasi CHCTEMA.

Baladiyyalarin yerli ohaliys xidmat géstarmak kimi baslica funksiyasinin reallas-
dirilmasi vo onun yerina yetirilmasi onlarin maliyys voziyyati ilo birbasa slagodar-
dir. Ona goroa do bu mosaloya folsofi ndqteyi nozordon yanassag, birmonali olarag
deya bilarik ki, baladiyya maliyyasi baladiyyalarin faaliyyatinin baslica harokatveri-
ci manbayidir vo bu kimi manboanin olmamasi vo ya zoif olmasi baladiyys foaliyys-
tina ciddi tasir gostaran amillardon biridir.

Budcalorarast miinasibatlor, xtsusan do yerli bldcalarin golir vo Xarclori, onlar
arasinda tarazligin saxlanilmasi va budcalarin maliyyalasdirilmasi problemlori hami-
so aktual olaraq galir vo galmaqdadir. Budcaloraras: transferlorin magsadlarinin real-
lagdirilmas: istigamatinds yaranmis mexanizm oasasan yerli 6zunuidaroetmo organ-
larinin galir moanbalarindon faydalanmalari, mdvcud vasitolordon samarali istifado
etmolori G¢lin stimul yaratmaq ve yerli 6zunuidars organlari arasinda baraborliyi
tomin etmok kimi mogsadlora xidmot etmokdir. Digor torofdon bidcoloraras: trans-
ferlorin mogsadi hor hansi 6lkads hoyata kecirilon oks-markazlasma islahatinin
modelindon, strategiyasindan, o climlodon xarc va golir éhdaliklorinin markazi vo
yerli hokimatlor arasinda boélgistndon asili olaraq farglonir, ¢iinki bidcalorarasi
munasibatlorin muvaffagiyyst gazanmasi tokca bilidcaloraras: transfertlorin hacmin-
don yox, eyni zamanda onlarin bolisdirilms Gsullarindan va konkret totbig olun-
masindan da asil olur.

Qanunvericiliys gors dotasiyalar yerli biidcalora onlarin galir va xarclarini tonzim-
lomak magsadilo avazsiz olaraq verilir. ©gor 2003-cii ildo ddvlst blidcasinin xarclori
1,3 milyard manat olubsa, 2011-ci ilds bu mablag 11 dofadan do ¢cox olmusdur.

Son illor dévlat biidcasi xarclorinin artmas: fonunda dotasiyalarin bu xarclorda
payr azalib. 2000-ci ilds dotasiyalarin hacminin dovlst budcasinin xarclorinds pay1
0,47% olub. 2002-ci ildo dotasiyalarin pay: 6zinin on yiiksok haddinds, yani 0,54%
olub. Son dord ildo bu rogom azalarag, 6ztnin an asagi haddino - 0,03% vo
0,027%-o diismiisdur va bunu asagidaki cadvalds ayani sokilds gdstarmak olar:

Dovlot budcasi xarclorinda baladiyyslors ayrilan dotasiyalarin pay: (%-19) [1]
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Bolodiyyalor shalini konkret ictimai xidmatlorlo tamin etmok 6hdsliyi dasiyirsa,
bunun tgiin onlar ilk ndvbada zoruri maliyys resurslarma malik olmalidir. Istonilon
Olkada baladiyyalarin 6z salahiyyatlorini effektiv hoyata kegirmasinin an zoruri sort-
lorindoan biri homin qurumlarin yetorli maliyys potensialina malik olmasidir. Tocri-
bo gostarir ki, dovlstin maliyys yardimlart yerli 6ziiniiidars organlarinin faaliyyatin-
do shamiyyatli rol oynayir. Bu yardimlar hom maliyys tarazlagdirilmasinda, hom do
orazinin sosial-iqtisadi inkisafinda, oshaliys keyfiyyatli Xidmot gostorilmasinds oho-
miyyatli rol oynayar.

Bozi Olkalords yerli bldcalora ayrilan transfertlorin moblogi ti¢iin minimum
normalar da mioayyanlosdirilib. Xorvatiyada baladiyyalor t¢iin transfertlorin calbedi-
ci sxemi m@vcuddur. Bu 6lkads ayri-ayri nazirlikilor 6z salahiyyatlori daxilinds olan
problemlori holl etmok Ugun baladiyysloro mogsadli grantlar verir vo bu, biudcado
ayrica maddads oks etdirilir. Eyni zamanda yerli infrastrukturun inkisafi magsadilo
yerli 6zlnuidaro qurumlari Regionlarin Inkisafi Fondundan vosait ala bilor,
Budcalorarasi transfertlor sahosinda tacruboanin tohlili géstorir ki, yerli budcalora
ayirmalar miixtalif formalarda hayata kegirilir. Buna goroa do, 6lkonin xisusiyyat-
lorindan, yerli 6zlnlidars orqaninin imkanlarindan va digoer bu kimi faktorlardan
asil1 olaraq bu va ya digar transfert névinuin secilmasi do mumkandir.(16)

Baladiyys orqanlarinin transfertlordon maksimum yararlanmalar1 {igiin transfer
sisteminin diizgln qurulmasi va idars edilmasi zaruratini ehtiva edir.

Mogsadli transfertlor iinvanli olur va konkret xidmatlarin gostarilmasi tglin tog-
dim olunur. Magsadsiz maliyys yardimlarina galdikdo, tacriibads bu cir transfertlor
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totbiq olunsa da, ham belo ayirmalar tizrs real ehtiyacliligin giymatlondirilmasinds,
hom ds onlarin bolisdiiriilmasinds Kifayat qodar ciddi problemlar mévcuddur.

Baladiyyalora ayrilan dotasiyalarin rayonlar iizro bolgisine diggst yetirdikds
mo-lum olur ki, eyni ohali sayina malik rayonlarin balodiyyaloring, Umumilikds
forgli hacmdos dotasiya ayrilib. Masalon, Qusar vo Qazax rayonunda yasayan shali-
nin say1 toxminan eynidir - 86,6 min nafor. Ancaq Qusar rayonunda yerlagon bolo-
diyyalora ayrilan dotasiyanin hocmi Qazax rayonundakindan 2,5 dofs ¢oxdur. 2007-
ci ilda birinciya 68 min, ikinciys isa 28,9 min manat dotasiya ayrilib. Boards rayo-
nunda aparilmis sorgunun naticalori do dotasiyalarin ayrilmasinda ohali sayinin
nozora almmamasini tasdiq edir. Boazon eyni hocmds dotasiya ayrilan balodiyyalor
hom ohali sayina, hom do buidcasina gors forglonir.

Orta hesabla bir baladiyyayas diison dotasiyanin hacmina goroa sohar baladiyyalori
usttinlik toskil edir. Orta hesabla bir baladiyyays diison dotasiyanin ¢oxluguna géra
Mingacevir, Gonca, Sumqayit, Sirvan soharlori 0nda gedir. Baladiyyalorin oksoriy-
yatinda bu g6starici 1000 manat civarinda dayisir va 0lka izro orta gostericidon do
(1270 manat) asagidir. (8)

Tocrubado biidcoloraras: transfertlorin  populyar novlorindon biri do payh
vergilordir. Bu cir transfertlorin mahiyyati odur ki, morkozi hokumat bir sira dovlat
vergilorindon ga-nunvericiliklo mioyyan edilmis normative uygun olaraq boaladiy-
yalora ayirma edir. Payli vergilorin totbiginin osas Usttnluyd odur ki, bu sistemin
totbiqi soraitinds baladiyyalor 6z orazisinds sahibkarligin inkisafina, vergi bazasinin
dagiq miayyan olunmasina 6z toh-falarini verir, ¢tinki vergilarin hacminin artma-
sina proporsional olaraq yerli biidcalors ayirmalar da artir.

Olkomizin miivafiq ganunvericiliyindo payl vergi sisteminin totbigilo bagli hor
hans1 hiiquqi norma vo mexanizm noazords tutulmur.

Dotasiyalarin ayrilmasinin mévcud meyarlari odalstli saquli maliyyo tarazlagdir-
masini 6ziinds tam oks etdirmir. Qanunvericiliys goro dotasiyalar ohalinin sayina vo
6lkanin maliyys ehtiyatlarinin formalagmasinda baladiyyanin xiisusi ¢okisi asasinda
bolisdurdlir, halbuki 6lkods dagliq vo ya diizonlik orazilords yerlason, infrastruktu-
ru yaxsi va ya pis olan, arazisi boylk va ya kicik olan baladiyyslor mévcuddur. Bi-
tln bu vo digor amillor dotasiyalarin ayrilmasi zamani nozars alinmalidir. Dotasi-
yalarin ayrilmasi zamani c¢oxlu sayda meyarlardan (adambasina diison vergi
potensiali, arazids infrastrukturun vaziyyati, demoqrafik sorait, arazinin sahasi va s.)
istifado oluna bilor. Oksar hallarda dotasiyalar yerli biidconin xarc ehtiyaclarini 6ds-
mak iqtidarinda deyil, asason simvolik xarakter dasiyr.

Biidco xarclorinin artimi fonunda baladiyyslora ayrilmasi nazords tutulan maliy-
ya yardimlarinin hacminin sabit qalmasi da bu fikri tesdiq edir.

Qanunvericilikdo mogsadli yardimin alinmasi vo verilmasinin doqiq prinsip vo
meyarlar1 yoxdur, homin transfertlorin istifads istigamatlori vo toyinati konkretlos-
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dirilmayib. ©vvallor magsadli yardim almaqla bagli baladiyyalor hokumoto miiraciot
edirdisa, son dovrlor belo miiraciotlorin say1 xeyli azalmisdir. Dévlot torafindon ho-
yata kegirilon dovlot programlarinin icrasina boaloadiyyalar do calb edilib. Baladiyye-
lorin foaliyyot gostordiklori 10 il orzindo bu qurumlara mogsadli maliyys yardimi
ayrilmayib. BUtin bunlara baxmayaraq, dovlet biidcasindon yerli biidcalora dota-
siyalarin ayrilmast mexanizmlarini tokmillogdirmokls mdvcud vaziyyoti saxlamaq
olar. Ancaq bu halda dovlst biidcesindon baladiyyslara ayrilan maqgsadsiz transfert-
lorin hocminin artirilmasi zoruridir.

Fikrimizco, dovlot miintozom olaraq, 6ziiniin maliyyo tarazlagdirmasi sistemlo-
rini nozordon kegirmoli, resurslarin vo xorc ehtiyaclarinin geyri-barabor bolgiisiiniin
monfi noticolorini effektiv sokildo aradan gqaldirmaq vo onu yaradan sobablori tapma-
lidir. Yerli 6ziiniiidaroetma sistemi birpilloli oldugundan, burada maliyys tarazlas-
dirilmasi asason saquli sokilds dovlat va yerli orqanlar arasinda aparilmalidir. Taraz-
lagdirma sistemi elo sokildo qurulmalidir ki, bu, baladiyyslorin maliyys imkanlarini
sarsitmasin, dovlotdon tam asili voziyyata salmasin, yerli 6ziintiidars qurumlarini ge-
sidli xidmatlar géstormokdon ¢akindirmasin, vergi yigimina stimulunu azaltmasin.

Verilon dotasiyalarin hocmi bir sira meyarlar asasinda miioyyon olunmalidir. Ho-
min meyarlar igtisadi artim va xarclarin genislonmasi kimi amillari nozars almalidir.
Xorclorin arttiminin diggatde olmasi isa son dorace vacibdir. Bu, xiisusilo yerli 6zu-
nuidars orqanlarinin 6z resurs vo imkanlarmin iqtisadi amillorlo sortlonon xorc arti-
minin kompensasiyasi ti¢iin sarbost manevr etmoays imkan vermadiyi soraitdo daha
da aktualdir.

Yerli biidcalora mogsadsiz maliyys yardimlarinin verilmasinin moévcudlugu
togdirds asagidaki miihiim mosalalor nozors alinmalidir:

-orazinin infrastrukturunun voziyyati;

-demogqrafik voziyyat, issizliyin soviyyasi, ohalinin savadliliq doracasi, yaslilarin
vo usaqlarin imumi ohalids pay1 vo s.;

-orazinin relyefi, torpaqglarinin soran vo ya yararli olmasi, donizkenar1 vo ya
quraqliq olmasi va s.;

-boladiyys orazisinin dl¢iisii, yoni boyiikliiyl vo ya Kigikliyi;

-orazinin rayon morkozindan, sosial xidmatlordon uzaqligs;

-yoxsulluq soviyyasi vo s.

Maogsadsiz transfertlorin verilmasinda galir potensiali vo xarc ehtiyaclar1 asasin-
da tarazlasdirma mexanizmlori totbiq edils bilor - Galir potensiali asasinda tarazlas-
dirmada «adambasina diison vergi potensialiyndan istifado olunur. Vergi potensiali
moOvcud vergi bazasit vo vergi doracalori soraitinde maksimum vergi yigmaq im-
kanin1 xarakterizo edir. Bu halda, 6lko vo ayriligda hor bir boladiyyo {izro vergi po-
tensiali hesablanir.

131



Azarbaycan Dévlat iqtisad Universitetinin Elmi Xoabarlori, il 3, Cilld 3, iyul — Sentyabr, 2015, sah. 126-136
Scientific Reviews in Azerbaijan State University of Economics, Year 3, Volume 3, July -September, 2015, pp. 126-136

Xorc ehtiyaclarina goro tarazlasdirici transfertlorin verilmosindo baza rolunu
«minimum yerli bidcs tominati» oynayir. «Minimum yerli biidco tominat» - mini-
mum zoruri ehtiyaclarin 6donilmosi ti¢lin yerli blidco xorclorinin bir nofora diison
hacmilo miioyyan olunur. Homin gostaricinin mahiyyati budur ki, xiisusi galir baza-
sinin miqyasindan asili olmayaraq, biitiin yerli 6ziiniiidaro qurumlar1 shaliys dovle-
tin mloayyonlogdirildiyi ictimai xidmatlori ¢atdirmaga borcludur. Bu o xidmatlordir
ki, onlarin gostorilmasi istisnasiz olaraq, balodiyyalorin soroncamina verilib. Azor-
baycan ganunvericiliyindo «minimum yerli budcs tominati» 6tori geyd olunsa da,
onun hesablanmasi {igiin zoruri mexanizmlar yoxdur.

Hazirda baladiyyalors ayrilan dotasiyalarin hacmi ¢ox kigik oldugundan, o, ma-
liyys tarazlasdirilmasi funksiyasini yerino yetira bilmir. Xarici élkalorlo mugayiss,
aparilmig sorgularin naticalori gostorir ki, dotasiyalarin hocmi xeyli artirilmalidir. Bu
baximdan, dovlat biidcasindan ayrilan dotasiyanin xtsusi ¢akisinin yerli biidca xarc-
larinda pay1 70%-o catdirilmalidir. Beynoalxalq arasdirmalar gostarir Ki, coxlu sayda
kicikolgllu yerli 6zuntidars organlarinin méveud olmasi shaliys daha yaxin olan
strukturun formalasdirilmasi baximindan miisbat hal olsa da, biidcaloraras: transfert-
lar sisteminin samarali qurulmasi va idars edilmasi baximimdan miioyyan problem-
lora gotirib ¢ixara bilar.

Sosial-igtisadi inkisaf proqramlarini yerli biidcalorin vasaiti hesabina maliyyo-
losdirmak miimkiin olmadiqda doévlat blidcasindon dotasiya vo subvensiyanin ayrimasi
kimi dovlatin yerli biidcalora maliyys dostayinin hayata kecirilmasi yollarindan istifado
elmok daha zoruridir. Bu masalo “Baladiyyalorin maliyyasinin osaslar1 haqqmnda”
Qanunda bir daha tesbit olunub. Bu Qanunun 7-ci maddasinds yerli blidconin golirlori
sirasinda “d6vlat blidcasindan verilon dotasiya va subvensiya” da qeyd olunur.

Mogsadli subvensiyadan basqa, movcud ganunvericilikdo dovlot budcasindan
baladiyyalora mogsadli vesaitin ayrilmasinin daha bir mexanizmi nozarda tutulub.
Belo ki, "Budcs sistemi hagqqinda” Qanununun 32-ci maddasinin 3-cl bandinds gos-
torilir ki, “Qanunvericilik dovlat va icra hakimiyyati orqanlari balodiyyalars slava
salahiyyatlor havals etdikdo onlar1 bu salahiyyatlorin hayata kegirilmosi t¢iin zaruri
maliyys vasaiti ilo tomin edirlor”. (7)

Movcud ganunvericilikda ddvlat budcasindan baladiyyalora mogsadli blidcs va-
saitinin verilmasi nainki qadagan olunmur, oksina, bu, mimkun hesab olunur vo hat-
ta baladiyyalora mogsadli vasaitin ayrilmasinin an azi 2 formasi: dovlat blidcasindan
baladiyyalora subvensiyanin verilmasi vo boaladiyyalora oslava solahiyyatlor havala
edildikda bu solahiyyatlorin hayata kecirilmasi ii¢iin onlarin zaruri maliyys vosaiti
ilo tomin edirmosi gostorilmigdir.

Qanunvericilikdo nozords tutulmasina baxmayaraq 6lkemizdo ddvlot bldcasindan
boladiyyalara no subvensiya verilmasi, na do havals edilmis olavas soalahiyyatlorin maliy-
yalosdirilmasi formasinda mogsadli vasaitin ayrilmasi hali tacriibads geyds alinmayib.
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Boalodiyyalarin yerli budcs vasaitlorini idara etmasinds hesabatliliq vo soffafliq vaziy-
yatinin ganeedici saviyyado olmamasi, baladiyyslorin moagsadli vesait ticiin miraciot
etmamalori, mogsadli blidco vasaiti Uglin miracist edon baladiyyalarin zaruri voasaitin
hocmini kifayot qodor osaslandira bilmomasi, muvafiq morkozi icra hakimiyyati
orqaninin balodiyysloro mogsadli vosait ayirmaq istomomasi, balodiyyslora slava
solahiyyatlarin havals edilmomoasi kimi problemlar hala do mévcuddur (13).

Moévcud ganunvericilikdo dovlst budcasindan balodiyyalora subvensiyalarin
verilmasi iimumi sakilds geyd edilib, lakin onun reallasdirilmasmin iglok mexanizm-
lori toklif olunmayib - indiyacan hor-hansi basqa bir normativ aktda baladiyyslora
moaqsadli blidca vasaitinin ayrilmasi va onun istifadssi Gizerinds maliyys nozaratinin
toskili qaydalari tasbit olunmayib. Bu isa, bir torafdan, dévlst blidcasindan subsidiya
almag Ucun baladiyyalorin mivafig markazi icra hakimiyyati orqanina miiraciot et-
molarinda ¢atinliklor yaradir, digor torafdon isa mivafiq morkazi icra hakimiyyati
orqaninin baladiyyalora mogsadli vasait ayirmasimi miimkiinsiiz edir. Mahz buna
gora do, dovlat bidcasindan baladiyyalora magsadli vasaitlorin ayrilmasini nazards
tutan ganunvericilik miiddealarinin reallagsmasi ii¢lin miivafiq qaydalarin (mexa-
nizmlarin) islonilmasi zoruridir.

Dotasiya bir transfert formasi olaraq biitiin baladiyyslors toyin edilmis konkret
sortlor daxilindo miioyyon mabloglords togdim olunur. Bununla yanasi, konkret layi-
halari isloyib hazirlamis vo bunlarin reallagdirilmasi zaruriliyini va tolob olunan ma-
liyyo vosaitinin moblogini miioyyan edilmis qaydada osaslandirmis baladiyyalora
olavo olaraq hom do subvensiyalar verilir. Bu vosaitlori baladiyyalor avvalcodon
milayyan edilmis miiddat arzinds yalniz toyinati lizro konkret layihslorin (proqram-
larin) reallagdiriimasina istifado edo bilor.

Dovlat blidcosindan baladiyyslara konkret layiholor (poroqramlar) {izra maqgsadli
transfertlorin ayrilmasi mexanizmi dovlet biidcasindon investisiya layihslorinin ma-
liyyslosdirilmosi mexanizmloring boraborlogdirilo (uygunlasdirila) bilor. Vasait toyi-
nat lizro layihonin reallagdirilmasina istifado edilmadikdo onun biitov moblogi bolo-
diyys torafindon dovlat biidcosinae geri qaytarilir.

Mogsadli transfertlor, baladiyyslorin malik oldugu salahiyyatlori ¢orgivasinda
hayata kecirdiklori konkret sosial layihalor vo hokumatin (miivafiq markazi icra ha-
kimiyyati organlarinin) baladiyyslara havals etdiyi konkret salahiyyatlorin icrast ilo
bagli ola bilor. Dovlotin hoyata kegirdiyi “Yoxsullugun azaldilmasi vo davamli in-
kisaf Dovlot Proqram1”, “Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Proqrami™ vo
basqa bu kimi proqramlarin reallagdirilmasina baladiyyalorin calb edilmasi magsodli
transfertlorin totbiqinin shomiyyatini artirir vo totbiq dairasini genislondirir.

Boladiyys orqanlarinin seroncamina verilmis iimumi istifadods olan yollarla bag-
11 layihalorin reallagdirilmasina moqsadli transfertlor ayrila bilor. Eyni zamanda gole-
cokda baladiyyalors sohiyya va sosial xidmatlorin idars olunmasi sahasinds salahiy-
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yotlor verilocayi togdirde, adambasina minimum xorc paketlori osasinda mogsadli
transfertlorin ayrilmasi miimkiindiir.

Mogsadli maliyys yardimlar1 heg do biitiin boladiyyslors deyil, yalniz is gérmok
gabiliyyatlino vo bacarigina malik bolodiyyolora verilir. Buna goro do, mogsadli
transfertlorin alinmasi hom do baladiyyanin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi amilino
cevrilir vo magsadli biidco yardimlarinin verilmasi konkret layiholor (programlar)
izra bas verdiyindon, burada dotasiyanin ayrilmasi zamani totbiq olunan somarasiz
baorabarlosdirme mexanizmlari aradan ¢ixir. Dotasiyadan farqli olaraq bu halda ayri-
lan blidca vesaiti toyinati konkret vo linvanli xarakter dasiyir, ayrilacaq vesaitin isti-
fadosinin ictimai-sosial naticalorini avvalcadon giymoatlondirmok vo onun toyinati
tizro istifadosine nazarat etmok miimkiin olur.

Boladiyyalarin boyiik oksariyystinin layiholar islomok sahasinds bilik va bacariqla-
rinin yetorli olmamasi da variantin totbiqi imkanlarmi bir godor mohdudlasdirir vo ya
bitiin baladiyyalorin bu prosesa calb edilmasi zamanimnin uzanmasina gatirib ¢ixarir(11).

Beynolxalq tocriibbado bolodiyys orqanlarina edilon dovlot maliyys yardimlari
icorisinds on genis yayilmig vo maliyya oks-morkozlogsmoasinin magsadlari ilo an ¢ox
uygunluq toskil edon formalardan biri payli vergilordir. Payli vergilorin osas mahiy-
yati ondan ibaratdir ki, hokumat vergilordon aldo etdiyi galirlori toplayir vo onlari
galirlorin alds olundugu cografi bolgalors uygun olaraq boliisdiiriir. (14) Basqa s0z-
lo, zoruri vergilordon toplanmis golirlorin miisyyan bir hissasi yerli 6ziiniiidars or-
ganlar1 arasinda boliisdiirtiliir.

Tacriibo gostorir ki, sonayesi inkisaf etmis 6lkolords yerli 6ziinliidars organlari-
nin golirlorinin 40%-ini, inkisaf etmokdo olan &lkolords iso 50%-ini toskil edon
transfertlor arasinda asas hisso payl vergilora moxsusdur. Payli vergilor hokumatdon
yerli 6zlnlidars orqanlarmma saquli gaydada yonoldilon vasaitlorin kifayat qodor
miihiim mabloglorini ohats edir. Miiqayisali tohlil payl1 vergilor barads iki asas coho-
ti izo ¢ixarmaga imkan verir. Bozi dovloatlor payli vergilori konkret vergi bazasina,
digorlori iso miixtolif vergilorin bazasina (esason federal vo milli) saviyyslords topla-
nan biitiin vergilorin comins totbiq edir.

Digor cohat i1so ayri-ayrt 6lkoalordo eyni vergi bazasina miixtalif doracali payl
vergilarin tatbigidir. Belo ki, bir ¢ox dovlatlor fordi galir vergisi, ©DV-don galon go-
lirlor vo kommersiya miiassisalorindon toplanan golir vergisi kimi vergi bazalarina
payl vergilari tatbiq etsalor do, bu vergi bazalarindan golon golirlordon payl vergi-
lars diison hissalar forqlonir. Belo naticaya golmok olar ki, payl1 vergilor genis tatbiq
olunsa da, onlarin totbiq edildiyi vergi bazast vo moblagi baroads dlkalor arasinda
oxsarliq va ya konkret asaslandirmalar tapmaq ¢atindir.

Payli vergilorin totbiqi zamani vergi osast vo bdliisdiiriilocok timumi hacmlo
yanas1 an mithiim moagamlardan biri do payli vergilar {igiin ayrilmig mablogin hansi
formada bolisdiirtilmasidir. Bu, vergilorin bolgiisiiniin an genis yayilmis formasi -
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onlarin toplandigi arazilors gors bolgiistidiir. Bu ciir b6liisdlirmoanin mahiyyati ondan
ibaratdir ki, vergilor onlarin toplandig1 orazi vahidinin sorancaminda qalir. Belo bol-
gii mexanizminin totbiginin osas sobabi miioyyon orazi vahidindo yerlogson miiossise-
lorin golirlari, o ciimlodon onlarin d6dadiklari vergilar tizorinds hamin orazi idarsetma
vahidinin solahiyyatinin holo oks-morkozlogmodan 6ncoki idaroetma sistemi zamani
formalagmasidir. Bu ciir bolgiiniin genis yayilmasinin digor sababi isa onun totbigi-
nin sadoaliyidir. Payli vergilords bu ciir bdlgii formasinin totbiqi hokumat ayirmalari-
nin bdyiik bir hissesinin daha boylik imkanlara malik vo daha ¢ox golir potensiali
olan yerli 6ziinliidars organlarina yonaldilmasina va naticads zongin regionlarla nis-
boton zoif inkisaf etmis vo daha az vergi bazasina malik regionlar arasinda tarazligin
pozulmasina gotirib ¢ixara bilor.

Payl vergilorin boliisdiiriilmasi formalarindan biri do diistur asasinda bolgiidiir.
Payli vergilorin bu sokildo bdliisdiiriilmasi zamani yerli 6ziintiidars orqanlarinda
adambagina diigon golir, ohali say1, orazi vo s. kimi zaoruri amillor naozars alinir.

Diistur asasinda boliigdiiriilme zaman1 mohdud imkanlara malik yerli 6ziiniiidare
orqanlar1 6z xarc 6hdsliklorini yerino yetirmok {i¢iin zoruri maliyys resurslarina ¢ixis
oldo etsolor do, tobii ehtiyatlara vo yiiksok inkisaf potensialina malik yerli 6ziinii-
idars orqanlarinin lazimi maliyys resurslarina ¢ixisin1t mohdudlasdirar.

Payl1 vergilorin boliisdiiriilmasinin diger miihiim formasi iso miistorok vergilorin
totbiqidir. Miistorok vergilorin totbiqinin mahiyysti ondan ibarstdir ki, yerli 6ziinii-
idars orqanlar1 miivafiq vergi osaslarina dovlst torafindon toyin edilmis haddo vo
daha sonra miivafiq yerli 6ziiniiidars orqanina catacaq vergi qoyurlar vo har bir yerli
Oziintiidars orqani payli vergilordon 6z hissosini bu yolla alir. Miistorok vergilorin
totbiqi zaman1 hokumot miivafiq vergi bazasina qoyulan vergi mablogini azaldir vo
yerli 6zuniidaro organlarina homin vergi bazasi iizro olavo vergi qoymaq imkani
yaradir. Miistorok vergilor totbiq olunan zaman vergilori ovvolki moblogdon yiiksok
olmasinin qarsisin1 almagq ti¢iin hokumaot miivafiq vergi haddi miisyyonlosdirir. Belo
vergilorin digor boliisdiirmo formalarinda oldugu kimi miistorok vergilorin totbiqi
zamani vergilor moarkozlogsdirilmis qaydada toplanir. ©ks-markozlogma istigamatinda
ugurlar alds etmis bir sira 6lkslords totbiq olunan miistorak vergilor payli vergilorin
digor formalarindan forqli olaraq yerli 6ziiniiidars orqanlarinda hesabatliliq vo miis-
toqilliyi artirir vo resurslardan daha somarali istifado imkanlar1 yaradir. Buna baxma-
yaraq, miistorok vergilorin totbiq oluna bilocok vergi osaslar1 mohduddur. Belo ki,
yerli 6ziintiidars organlari iiglin tipik hesab edilon bir cox zoruri vergi bazalarina
miistorak vergilorin totbiqi ¢atinliklor toradir.(15)

Payli vergilor hokumatdon yerli 6zilintiidars orqanlarina edilon maliyye kd¢lirma-
lorinin oks-morkozlogsmoanin mogsadlori baximindan on uygun forma hesab olunur.
Bu vergilorin totbiginin miihiim {stlin cohatlorindon biri onun sadsliyidir. Payh
vergilor hom yerli 6ziintiidars orqanlari, hom do hokumat torofindon asanligla totbiq
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edilo bilir vo boyiik inzibati xarclar tolob etmir. Transfertlor vo qrantlarla miiqayisos-
do payl vergilor yerli 6ziiniiidars organlarinin miioyyon hocmdo maliyys resurslari
ilo tominatina vo onlarin nisbaton doqiq biidco prognozlasdirmasina zomanot verir vo
buna gors da, payli vergilar yerli 6ziintiidars organlarinin saquli maliyyalosdirilmo-
sinin on samarali tisulu hesab edilir.

Payli vergilori yerli vergilor kateqoriyasina samil etmak olmaz. Bu resurslar daha
cox transfertlora yaxindir. Payli vergilor transfertlorlo miiqayisodo daha ¢ox stabildir
(boliisdiiriilme meyarlar1 ganunla tonzimlondikds).

Belalikla, yerli Oziiniiidara orqanlarinin maliyyslasdirilmasinds payli vergilor
mihim rola malikdir vo oks-marazlosma, eloco do yerli 6ziiniiidars organlarina ma-
liyys miistaqilliyi vermok baximindan yerli 6ziiniiidars orqanlarinin saquli maliyyo-
lagsmasinin an somoarali tisulu hesab olunur.
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Xulasa

Bu tadgiqat isinin magsadi Avropanin aparici va doayiskan gonagparvarlik sonayesinds
gairlorin idars edilmasi sahosi barodo mehmanxana rohbarlari va talimgilorini molu-
matlandirmaqdan ibaratdir. Istifado olunan molumatlar aparilan miisahidslor, musa-
hibalar, smokdaslarin roylori asasinda toplanmigdir. Tadqiqat isi ehtiyatli qiymaot siya-
satinin, giizastli vo asagi qiymatlorin tatbig etmokdir. Durgunluq va vaziyyatin barpa
olunmasi dovriinds belo bazarlarda giymatlorin kaskin azalib artirilmasi yaymmaq
lazimdir. Galirlori artirmaq ligiin prognozlar daha daqiq olmali, qrup miigavils sortlori
nozaratdo saxlanilmali, ndmra fondunun normadan artiq satis1 vo ya oksina olaraq
yararsiz hala gatirilorok inventarda durgun halda saxlanilmasi balanslagdirilmalidir.
Notico olarag, doyar vo maya doyarinin somaraliliyini yiiksoltmak iigiin birbasa vo
dolay1 kanallar hazir voziyyato gotirilorak strategiya qurulmalidir.

Acar sozlar: igtisadi bohran, gonagparvarlik menecmenti, galirlorin idars edilmasi,
otel sonayesi, mehmanxana.
Jel Classification: M10; H20

HOTELS REVENUE MANAGEMENT IN THE ECONOMIC CRISIS

Abstract
This study explores revenue management practices of the hotels throughout the past
years of economic crisis. The purpose of the research was to inform hospitality
managers and educators about revenue management practices in central Europe’s
emerging and challenging hospitality market. Data were collected through
participant observation, accessing company documents, and by soliciting inputs
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from key informants. This study identifies the necessity for careful pricing strategies
and to resist discounting. Rate dilution and price wars in the market should be
avoided in order to prepare for times of recovery. To maximise revenue, forecasting
should be accurate, group contract conditions should be monitored, and over-sales
versus spoilage factors balanced. Strategies aimed at both direct and indirect
channels should be aligned to maximise value and cost-effectiveness.

Keywords: economic crisis, hospitality management, revenue management, hotel
industry, hotel.

YIIPABJIEHHUE JOXOJAMU I'OCTUHHUILBI B YCJIIOBUAX
IKOHOMUYECKOI'O KPU3UCA

Pesrome

Lenp uccrienoBanus 3aKiaro4aeTcsl B MUHOOPMUPOBAHUM PYKOBOJCTBA U MEHEKEPOB
TOCTUHUIBI 00 YIPAaBJICHWU JOXOAAMM OTEJIeH B cdepe Beayliel M MEHSIOIIEHcs
EBpomneiickoil uHAYCTpUM rocrenpuuMcTBa. Vcronb3yemble 1aHHbIe ObLIIM COOpaHbI
Ha OCHOBE HAOJIIOJICHUI, HUHTEPBbIO, MHEHUN COTPYAHUKOB. JTO UCCIIEIOBAHUE OIpe-
JEIISIET YCTAHOBJIEHUE OCTOPOYKHON LIEHOBOM MOJIMTUKU, M METOJbl IPOTUBOCTOSIHUS
IIPUMEHEHHIO JIbIOTHBIX (IIOHMKEHHBIX) 1IeH. B nmepuo 3acTost 1 HOCTENEeHHOro Boc-
CTAHOBJICHUS Ha TAKUX PBIHKAX ClIeAyeT U30erath pe3KuX IMOBBILECHUNA U CHIKEHHMH
LIEH, a TaKKe IIEHOBBIX BOIH. YTOOBI MaKCMMHU3UPOBAThH J0XOJ, IPOTHO3bI 1OKHBI
ObITH 0OJIE€ TOYHBIMH, YCIOBUS I'PYIIIOBBIX KOHTPAKTOB JOJKHBI KOHTPOJUPOBATh-
csl, a Mpojjayka HoOMepHOro ()OHJa TOCTUHMIL CBEPX HOPMBI, UM HAIIPOTHUB, IPUBEIE-
HUE HX B HETOJHOE COCTOSHHE W 3aCTOMHOE XpaHEHHE B MHBEHTAape JOJIKHO OBbITh
cbanancupoBaHo. B nrore, 4To0bI MOBBICUTH 3((HEKTUBHOCTH CTOMMOCTH U C€0ECTO-
UMOCTH, HEOOXOJUMO CTPOUTH CTPATEruio, MPHUBEIS B FOTOBHOCTH IMpsSMbIE M KOC-
BEHHbBIE KaHAJIBI.

KiloueBble cia0oBa: >KOHOMHUYCCKHUM KpU3ucC, YyHpaBJICHUC TOCTCIIPUUMCTBOM,
YIIpaBJICHUEC JOXOJaMH, TOCTUHUYHAA UHAYCTPpHA, TOCTUHHUIIA.

Iqtisadi bohranin tosiri ilk dofo 2008-ci ilin dekabr ayinda ABS otel sonayesindo
hiss edilmisdir. Daha sonra iso Markazi va Sargi Avropa 6lkalorinds béhranin oks-
tosiri Ozlnu otel golirlorinin azalan xott zro getmosi vo tolobin azalmasi ilo
naticoalondi. Mehmanxanalarda golirlorin artirilmasi istigamatinds osas strategiya-
lardan biri galirlorin idars edilmosidir. Saglam iqgtisadiyyat dovriinds golirlorin idara
edilmasi — RM “yaxsi idars olunan masin” kimi qobul olundugu halda, tolobin
azaldigi zaman bu istiqgamot bozon az shomiyyatli vo prioritet olmayan foaliyyot
sahasina cgevrilir. Dayiskon sortlor altinda goalirlorin idars edilmasi har zamankindan
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daha ¢ox shomiyyat kosb edir. Bu todqgiqat igtisadi bohran kegirmis Avropa 6lke-
larindaki otellarin galirlorini idars edilmasins tinvanlanib. Golirlarin idars edilmasi
istigamatinds ugurlu strategiya totbiq etmok ¢tin otel mioyyan verilonlor bazasina
malik olmal1 vo kegmis miiddat (ay, il, rib va s.) t¢un bazar seqmenti vo cari bazar
tolobini prognozlasdirmaq iigiin miiayyan gostoricilor tagdim etmalidir. iqtisadi veo-
ziyyatin asagi diismasi ilo bir ¢ox otellarin galir tizro mitoxassislari tonoazziilo ugra-
yan tolob soraitindo mibarizo apararaq, qiymatlori kaskin azaltmamaq va giymatlori
daha mivafiq gaydada idaro etmok Uglin say gostariblar. Otellor ndmra fondunun
asag1 mosgulluq saviyyasi ilo naticalonan orta gunlik giymatin va bos galan har bir
otaga diison galirin kaskin azaldigr miiddatlo sinanib. Bu isin asas mogsadi igtisadi
bohranin golirlorin idars edilmasinin totbiq sahosins tasirini, yayim kanallarinin,
prognozlasdirma, qiymat strategiyasi va imumi talobin yaradilmasi vo idars edilma-
sina yanagsmani miiayyan etmokdan ibaratdir. Todgiqatin asas suali — igtisadi bohra-
nin sorgi Avropada mehmanxana sonayesinds galirlorin idaro edilmasi tocriibasine
necs tasir etmayindan ibaratdir.

Revenue Management - golirlorin idara edilmasi dizgin Xxidmatin uygun
zamanda miivafiq istehlak¢iya diizgiin qiymots ¢atdirilaraq, golirlorin artimina nail
olmaqdir. Qeyd edilon “diizgiin” sozii saticinin maksimum galir aldo etmayi, alicinin
iso maksimum fayda sldo etmoyi anlamini izah edir. Bu o demokdir ki, glzastli
giymatlaor toklif etmok, satilmayacaq vo naticads bos qalacaq némra fonduna talabi
stimullagdirmaqla yanasi, yiiksok giymot 6domok gabiliyystinds olan miistarilora
endirim etmoayi mohdudlasdirmaq nazards tutulur. Bazi monbalorda golirlarin idars
edilmasi ifadssi altinda istehlak¢1 davraniglarini mikro bazar soviyyasinda avvalce-
don prognozlasdirmaq vo golirin artimin1 maksimuma c¢atdirmaq {igiin mohsulun
bazarda modvcudlugunu vo giymotini optimallagdiran nizamlanmis saho nozordo
tutulur. Revenue management totbiq osasini 1970-ci illordo hava yollar1 sanayesin-
don gotlrss do, qisa zamanda digar sonaye saholorinds do totbiq olunmaga basladh.
Hava yollar1 biznesinda galirlorin idara olunmasinin asas mogsadi on azi minimum
sayda yerlor satmagla mioayyan edilmis amaliyyat xarclorini ¢ixarmaqdan ibaratdir.

Adoton otellordo golirlorin idaro edilmasindos iki strateji soviyys movcuddur:
muddato nazarat va talaba yonalmis qiymatlondirma. Fardi miistarilor Gglin galirlarin
idaro edilmosi 0 demokdir ki, bazarda prognozlasdirilan talob asasinda qiymot va
ndmrs fondunun moévcudlugu 6z totbiq sahssini tapir. Bu yanasma bir amoliyyat
zamani otaqdan aldo olunan galiri yuksaltsa bels, uzunmiddstli gazanc manbayina
gotirib ¢ixara bilmoz. Satis vo marketing, eloco do miistori alagalori bu prosesi idara
etmok Uglin talab olunur. Galirlorin idars edilmasine aktiv yanagma vo bu sahanin
foal totbiqi otelin yiksak galir aldo etmayindan olave, tokcs otaglardan olds olunan
golirlo yanasi, gida va icki s6balari, iclas vo tadbir zallari, oyun zallari, spa xidmaot-
lari va s. xidmatlordon mimkiin slava galirin yiksaldilmasins sorait yaradir.
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2008-ci ilin sonunda global igtisadi bohran digar sonaye saholori ilo yanasi, meh-
manxana sonayesino do c¢oxsayli zorbs vurdu. Nomrs fondunda miisahido olunan
yuksoak toklif, azalan talob va kaskin diison giymat bir otaga diison golirin azalmasin
labiid etdi. Bu vaziyyst yeni layihs va yenidon barpa islarina vasaitin az va ya heg
ayrilmamasindan otel biznes sektorunda investisiya yatirimlarinin durgunluq halina
gotirib ¢ixarmasina sobab oldu. Toklif olunan raylara gors bels soraitds bir cox meh-
manxana gabokalori va sirkatlori miisyyon olunmus amaliyyat Xarclorini mimkin
godor azaltmagla, otel mulkiyystinds olan infrastrukturun idaroetmasini, elaco do
otelin glindalik islorinin bazi aspektlorini glnci tarafo hovalo etmislor. Béhran so-
raiti cox sayda otellari 6z giymatlorini vo gonaglara /sayahotcilors toklif etdiklori po-
tensial doyari yenidon nazardon kecirmoys vadar etdi. Bir ¢ox otellor Gmumi mig-
yasda toklif etdiyi giymotlori azaltmagla o naticoys goldilor ki, asag1 qiymat totbiq
etmoklos yiiksak talob yaratmag mimkin deyil, aksino bu strategiya yalniz asag1 golir
alda edilmasi ila naticalondi.

Bohran soraitinds Pragada yerlogan otellor 2009-cu ilds bazarda bas veran azal-
mani tarazlagdirmaq ti¢iin korporativ iclas va todbirlori hodof alaraq slavs biznes im-
kanlar1 axtarmaga baslamigdi. Bu hal sohordoki otellor arasinda qiymatlorin azalmasi
Vo giymot miharibasins gatirib ¢ixardi. Bazi otellor standart giymotlori 0 gadar asagi
salmisd1 ki, bu addim digor ragib va ragib olmayan otellorin etirazina sobob olmus,
hotta bozi media vasitalorinds kaskin tongid atesine tutulmusdur. Qiymatin kaskin
azaldilmas1 bazarda qiymotlorin asassiz zaiflomasine va sabitliyin aradan qaldiriima-
sma sabab olur. Tacrliba gostarir Ki, qiymotlor azaldildigdan sonra onlarin yenidan
awvalki saviyyayas gatirilmasi 3-5 il middati tolob edir.

Otel rahbarlori ilo aparilan miisahibo zamani aydin olur ki, Praqadaki aparici
brend otellorin galir Gzro mitoxassislori otel bazarin1 iki boyiik va kigik segmentlara
boliblor. Bu, golirin artirilmasi Ggln giymat siyasatini tayin etmoya vo istonilon
galir manbayinin muoyyan etmokdir. iki seqment ifadosi dedikda: soforin mogsadi,
tosnifat (isgiizar vo ya istirahat), qonaqlarin say1 (qrup vo ya fordi) basa diisiliir.
Aragdirma naticasinda balli oldu ki, giymat strukturu bazar seqmentlari ils six alage-
da olub har seqments uygun giymat siyasatinin tatbigini tolob edir. Masalon, Praga-
daki 2 Marriott oteli talobin stimullasdirilmasi zoruri olan middstds qiymot ¢opar-
larindan istifado edib, yuksok mosgulluq dovrinds isa misyyan mahdudiyyatlor
totbiq etmisdir. Mvsiimi qiymatlor, bu otellarin misalinda, fardi va qrup safarlarinin
sifarisi iglin miiqavilo soklinds tosdiqini tapirdi. Qiymat strukturu adaton miayyan
edilmis bazar seqmentlori asasinda toyin olunur. Bohran dévrinds otellor tosabbislo
¢ixig edorok miayyon bazarlari hodofa almagla xarici turistlorin axinini tagviq etmok
uclin cox yuksok endirimli giymotloro xisusi sofor tokliflori daxil etmiglor. Belo
xtsusi tokliflor asason Israil, Yunanistan vo Rusiya bazarlari {i¢iin nozordo tutulmus-
dur. Bu tokliflordan olavo, otellor mosgulluq saviyyasini artirmaq, eloco do talobi
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b1 (13

stimullagdirmagq iiglin “Yay endirimi”, “Qis gilizostlori”, “Mastercard kampaniyas1”,
“2 hofta sonu gecalomoklo 2000 Havayollar1 bonusu qazan — Yay kampaniyasi1”,
“Soanin Ugln Hadiyys” Qlobal Marriott tokliflori ilo do bazarda istirak etmislor. Bu
kampaniyalar standart giymatlordon asasan 30-50% endirimlo, an azi1 2 geca mini-
mum gecaloma, 7-21 giin 6ncadan sifaris olunmaq va avvalcadan tam ddanisin haya-
ta kegirilmasi va sonradan doyisiklik va logv oluna bilmomasi va logv olundugu hal-
da 6donisin gaytariimamasi sarti ilo toklif olunur. Bels tokliflor adaton hafto sonunu
ohato edir vo asason zaruri middatlords tolobi artirmaq tiglin yiiksok masgullug oldo
olunmasi Gigiin magsadouygundur.

2007-ci ildon 2009-cu ilodok orta gunlik otag giymotinds 26%-dok azalma
miisahido olunmusdur. Raqib otellordo miimkiin qruplari itirmamak Uciin istirahat
mogsadli gruplara toklif olunan otaq giymatlori kaskin azaldilmisdir. Tohlili he¢ do
bitun otellor torofindon aparilmuir, istonilon biznes imkani izlanilir vo otelds yerlos-
dirilmasi Ugln fursat aldon verilmirdi. Satig strategiyasi va giymotlorin optimallas-
dirtlmasi ti¢iin talabin prognozlagdirilmasi miitomadi olaraq aparilirdi.

Bohran saraitinds alda olunan galirin manbayi (qarisiq galir — qonaqglarin miixte-
1if sobalords sorf etdiklori vasait), gecolomanin muddati, galdiyi 0lks, sifarisin icra
olundugu global yayim kanali vo ya hansi onlayn soyahot agentliyi torafindon hoyata
kecirildiyi do aparilan tohlillords 6z oksini tapa bilir. Béhrandan avvalki voziyystdo
sistem proqnozlari va fordi mitoxassislorin apardig: tohlil vo prognozlar 80/20 nis-
batini toskil edirdiso, bohran zamani bu 50/50 nisbatini toskil edirdi.

Iclaslarin daxil oldugu biznes imkanlar1 daha boyiik ongoelo ¢evrilmisdi. Hom
bohrandan avval, hom da béhrandan sonra grup biznesins diisan pay 70% toskil edir-
di (35% yalniz iclas torkibli biznes, 35% iso istirahot mogsadli grup sofarlori). Buna
baxmayaraq, bohran zamani logv etma vo golmoms hallar1 daha da artdigindan, sis-
temda bazar seqgmentlorinin dagiq tayini vo uygun giymatlorin miayyan edilmasi is-
tigamotinds diizgiin konfiqurasiya aparilmasina digqat artirilmigdir.

Igtisadi béhran soraitinds tolobin azalmasia g6ro zoruri hesab olunandan artiq
sifarislorin gobulu azalmisdi. Bir ¢ox hallarda, miioyyon toskilat¢ilardan tokrar biz-
nesin alds edilmasini hovaslondirmok Ggiin logv etmo 6domalori aradan qaldirilmig-
di. Bundan olava, virtual olaraq sifaris edilmis har bir xiisusi sifaris sorgusu (otelo
tez giris vo ya gec tork etmo) avtomatik olaraq tasdiglonirdi. Igtisadi bohran soraitin-
do tolobin azalmasina goro hom qarisiq golir, hom do gecolomalorin maksimum-
lagdirmaq alotino ¢evrilmigdir. Satisin tokmillogdirilmasi (yliksok kateqoriyali
otaqglarin satis1, qida vo i¢kilar Uzra alava sifariglorin gobul olunmasi va S.) magsadi-
lo ham rezervasiya, hom do geydiyyat (6n biiro) sobasinin omokdaslarina yiliksok
hovaslondirici mukafatlar toyin edilmisdir ki, bu da 6z novbasinde muvaffaqiyyatli
siyasat oldugunu stibut etdi.
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Otellarin amokdaslhq etdiyi va global saviyyads imzalanmis amokdasliq miiqavi-
lalori olan OTA (onlayn soyahat agentliklori — masalon, Expedia, Travelocity
(Opaque), Orbitz, Booking.com), elaca do topdan satis agentliklorinin otelin némra
fondunun sifarisi ti¢lin birbasa girisi oldugundan, homin kanallarda icra olunan re-
zervasiyalar birbasa olaraq otelin inventarinda 6z aksini tapir. Bu amokdaslhiglar
asason muxtoalif faizli komisyon razilagsmalar1 (10-25%) osasinda hoyata kegirilir.
Biitiin sifariglorin taqriban 2%- i mahz OTA-nin payina diisiir.

Xoarc baximindan an Samarali sifaris kanali birbasa olaraq otelo zong etmoakls icra
olunan rezervasiya sorgularidir, ¢iinki bu zaman amakhaqqi hesablanmasindan sava-
y1, heg bir alava xarc sorf olunmur. Sifaris Xidmoti Markazins edilmis zong hamin
otel G¢tin 1.508, otelin sahifosindo 1$, GDS (qlobal yayim sistemi - Amadeus,
Qalileo, Apollo, Sabre, Worldspan) vasitssils tagribon 3 $ basa golir. Bu galir sifa-
riglorin sayindan vo hacmindan asili olmadan doyismoz qalir. Ona géro do béhran so-
raitindo otelin veb sohifasindon sifariglorin icra olunmasini havaslondirmok asas
moaqsadlardan biridir.

Butlin sadalanan tohlil vo prognozlar nozariyyads oldugu kimi hoyata kegirilir
(tolob asashi gqiymat strategiyasi, qiymat ¢aparlorinin totbiqi, qrup sifarislorina qiy-
mot qoyulmasi va S.).

Tolobin prognozlasdirilmasi sifaris modellari, bazar seqmenti davranislari, za-
man ¢ar¢ivasi vo gecalomonin muiddati kimi amillori nazars almagla hoyata kegirilir.

Noatico olaraq onu geyd etmak olar ki, igtisadi bohran soraitinds bazar seqmenta-
siyasinda he¢ bir doyisiklik miisahido olunmamisdir. Digor torafdon iso giymat
siyasatindo tolobin azalmasma (togribon 20%) cavab olaraq yiiksok endirimlorin
totbiqi vo qiymatlorin 26%-dok azaldilmasi1 otaqlardan aldo olunan golirin 41%
azalmasi ilo miisahido olunmusdur.
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Xulass

Mogalodo mioyyan edilmisdir ki, kommersiya miiassisalorinds biznes-proseslorin
ugurla hoayata kegirilmasi ti¢tin asas metodik Usullar dagiglasdirilmali va tadqgigatin
miivafiq metodikasi iglonib hazirlanmalidir. Darhal geyd etmok lazimdir ki, hazirki
dovrds ¢oxlu sayda rongarang yanasmalar vo miassisalorin biznes-proseslarinin tod-
giginin onlarla metodikalar1 mévcuddur. Ancaq kommersiya miossisalori Gzrs biz-
nes-proseslarin tadqiginin vahid metodikasinin islonib hazirlanmasi sahasinda konk-
ret todqiqatlar praktik olaraq aparilmamisdir. Bizim fikrimizca, bu mirokkob prob-
lemin halli Gglin kommersiya muassisalarinds biznes-proseslorin todgigi metodika-
larinin islonib hazirlanmasi sferasinda bir sira marhalali islor aparilmalidir.

Acar sozlar: biznes-proses, Tableau of board, BS metodologiyasi, kommersiya
muassisalari, biznes-proseslarinin planlanmasi .
Jel Classification: L32

METHODICAL RECEPTIONS AND DEVELOPMENT OF A TECHNIQUE
OF RESEARCH OF BUSINESS PROCESSES OF THE COMMERCIAL
ENTERPRISE

Abstract
In article the conclusion is drawn that for successful carrying out business processes
of the commercial enterprise it is necessary to decide accurately on the main
methodical receptions and to develop the corresponding technique of research. At
once it is necessary to make a reservation that now there are a big variety of various
approaches and a technique of research of business processes of the enterprises of
separate branches of economy. However, concrete researches in the field of
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development of a uniform technique of research of business processes on the
commercial enterprises is practically absent. In our opinion, for the solution of this
complex problem the offered technique needs to develop a number of stage-by-stage
works in the sphere of development of a technique of research of business processes
commercial the enterprises.

Keywords: business process, methodology of Tableau of board; BSC methodologies;
commercial enterprises, business planning processes.

PASPABOTKA METOJIUYECKUX ITPUEMOB U METOJUKHU
NCCIEJOBAHUMA BUBHEC-ITPOHECCOB KOMMEPYECKOI'O
INPEATIPUATUA

Pesrome

B cratpe nenaercst BBIBOJ O TOM, YTO JUIsl YCHEIIHON peaau3aluu OM3HEeC-Ipoliec-
COB KOMMEPUYECKOTO MPEANIPHUITUS HEOOXOAMMO YE€TKO ONPEIEITUTHCS ¢ OCHOBHBIMHU
METOAMYECKUMH IIPUEMaMH U pa3padoTaTh COOTBETCTBYIOIIYIO METOAMKY HCCIIEI0-
BaHus. Cpasy cieqyeT OroBOPUTHCS, UTO B HACTOSILEE BPEMs CYILECTBYET OOJIbIIOE
MHOroo0Opasue pasIMYHbIX MOJXO0I0B U METOAMK MCCIIEOBaHUS OU3HEC-TPOLIECCOB
IPEINPUATHI OTIENbHBIX OTpacield SKOHOMHUKHU. OJHAKO, KOHKPETHbIE HCCIIEe0Ba-
HUS B 00jacTu pa3pabOTKU €IUHOM METOJUKH HCCIEI0BaHMs OM3HEC-TPOLIECCOB
MMEHHO 110 KOMMEPYECKUM TPEANPHATHIM NPAKTUIeCKH OTCYTCTBYeT. [lo Hamemy
MHEHUIO, JUIsl PELICHUs] 3TOM CJOXKHOM MpoOieMbl HEOOXOAMMO BbIpAOOTaTh P
MO3TAIHBIX PadoT B cepe pazpaboTKHU METOIMKU UCCIIEeI0BaHUS OU3HEC-TIPOIIECCOB
KOMMEPYECKHX MPENNPHIATHH.

KioueBblie cioBa: OGusHec-miporiecc, merofonorus «Tableau of boardy», meromo-
norun BSC, kommepueckue nmpeanpusTs, mpoueccsl Ou3Hec-
TUTAaHUPOBAHHMS.

Kommersiya miiassisalorindsa biznes-proseslorin todqiqi metodikasunin islanib
hazirlanmasi sferasinda bir sira marhalali islor aparilmalidir:

- kommersiya muoassisalarinin oasas foaliyyat gostaricilorinin (KMOFG) miiayyan
edilmosi 0zlno asagidakilar1 daxil edir: KMOFG-nin hesablanmasit vo totbigi,
KMOFG-ya minasibatdo osas toloblor, KMOFG isinin naticalorinin giymatlon-
dirilmasi ugtin konkret gostaricilor, KMOFG asas gostaricilorinin segilmasi;

- EVA idaroetmasi vo Tableau of board osasinda kommersiya miiossisalorinds
biznes-proseslorin effektivlik gostaricilorinin mioyyan edilmasi, BSC metodologiyas;
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- kommersiya miassisalorinds biznes-proseslarin igtisadi effektivliyinin qiymot-
londirilmasi metodikasinin islonib hazirlanmasi 6ziino asagidaki marhalalori daxil
edir: biznes-proses istehlakg¢ilarinin mithiimliikk meyari tizra tasniflosdirilmasi; gozls-
nilon keyfiyyat gostoricilorinin va onlarin vaciblik daracalorinin mioyyan edilmasi;
istehlakgilarin  biznes-proseslorin - keyfiyystindon momnun galma gostaricisinin
miayyan edilmasi; prioritet proseslorin agkar edilmasi; proseslorin effektivliyinin
muoayyan edilmasi; prioritet biznes-proseslorin segilmasi;

- kommersiya muassisalarinda biznes-proseslorin yerino yetirilmasi effektivliyi
meyarlarinin islonib hazirlanmast;

- satis metodikasmin islonib hazirlanmasi vo onun effektivlik gostaricilorinin
muioayyan edilmasi;

- biznes-proseslorin omaliyyat effektivliyi gostoricilorinin miosyyan edilmasi
(yaradilmig alave dayorin tahlili va s.);

- kommersiya miassisalorinda biznes-proseslorin idara edilmasi effektivliyinin
giymatlondirilmasi tigtin gostoricilor sisteminin miisyyon edilmoasi (biznes-proses
gostoaricilori, kommersiya miassisasinin toskilat strukturu gostaricilari, istehlakgila-
rin tamin olunma gostaricilori, amtoanin keyfiyyat gostaricilori, texniki-igtisadi vo
maliyys gostaricilori).

1. Kommersiya muassisalarinda biznes-proseslarin tadqiqi metodikasi

Kommersiya miuoassisalorinds biznes-proseslorin todqiginin vahid metodikasinin
imumi sxemi soKil 1-ds toqdim edilmisdir.

Daha sonra kommersiya muoassisalorinds biznes-proseslorin kompleks todqiq
edilmasinin daha mufassal sistemini nozardon kegiracayik.

Kommersiya muossisalori foaliyyat sferasindan asili olmayaraq biznesin vo he-
yatin iginin effektivliyinin artirilmasinda maraqlidir. Bu mogsadlora nail olunmasi
¢ox vaxt kemiyyatca 6lcilo bilon va giymatlondirmodos etibarli olan gostoricilorin,
mosalan faaliyyatin kompleks gostaricilorinin (FKG) tatbigins sorait yaradir.

Osas gostaricilor bazasinda qurulmus sistemin baglica istiinlityii universalliqdir.
O, heyatin kommersiya foaliyyatinin naticosinde maraqliliginin artirilmasma da
istigamatlonmisdir. FKG-in islonib hazirlanmasi zamani togkilatin faaliyyat xususiy-
yatlori nozora alinir. FKG-don iso hom batinlikds sirkotin, hom onun ayri-ayri
béImalorinin, ham do konkret iscilorin iginin qiymatlondirilmasi Ugun istifado etmok
olar. Bundan basqa, FKG sistemi miixtolif goraitlordo bas veran eynicinsli proseslori
mugayise etmays imkan verir.

FKG-don parakonds ticaratin goxsaxali sobokoya malik iri kommersiya miiassiso-
lorinds istifado edilmosi daha effektivdir. Bu biznesdo hor bir ticarot ndgtssi eyni
biznes-proseslori formalasdirir. Bu, bas ofisin top-menecmentins filiallarin isindoki
farglori gdrmayas va gatinliklori avvalcadan gérmoys imkan verir. Bununla yanasi, bu
gostaricilor asasinda heyatin motivlosdirilmasi sistemini qurmagq mimkindur. Eyni
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zamanda bdlmalardan har birinin faaliyyat naticalarini daimi olarag miiqgayiss va tohlil
edarok iimuman biznesin inkisaf tendensiyasini prognozlasdirmaq mimkunddr.

Kommersiya milassisasi biznes-
proseslorinin kompleks todgiqi

A 4

- KMOG hesablanmasi va tatbiqi;
- KMOG isinin naticalarinin
giymatlondirilmasi;
- KMOG osas gostoricilorinin secilmasi

A 4

- biznes-prosesloarin igtisadi
effektivliyinin giymstlondirilmasi;

- istehlakgilarin biznes-proseslorin
keyfiyyatindon mamnun galma
gostaricisinin giymatlondirilmasi;

- reinjiniringin hoyata kecirilmasi;

- prioritet biznes-proseslorin secilmasi
va effektivliyinin giymatlondirilmosi

- EVA idareetmasi saviyyasinds biznes-
proseslarin effektivliyinin mioyyan
edilmasi;

- Tableau of board,;

- BS metodologiyasi

- satig biznes-proseslarinin
metodikasinin islonib hazirlanmasi vo
onun effektivlik gostariciloarinin
muoyyon edilmasi, o cimlodon satig
sisteminin effektivliyi, satisin problem
metodlari

- kommersiya milassisasi biznes-
proseslarinin yerina yetirilmosi
effektivliyi meyarlarinin iglonib
hazirlanmasi

- biznes-proseslarin omaliyyat
effektivliyi gostoricilorinin muoyysn
edilmosi, o climladon yaradilms slava
davyar prosesin tahlili

- biznes-proseslorin idars edilmasi effektivliyinin giymatlondirilmasi tglin gostaricilor sisteminin
miayyan edilmosi

Sakil 1. Kommersiya muoassisalorinds biznes-proseslorin todgigiin metodikasinin
vahid metodikasinin iimumi sxemi (miiollif yanagmasi)

Gostaricilorin islonib hazirlanmasi vo miigayisasi ilo daxili biznes-analitik moggul
olmalidir, ¢linki bu proseslorin hoyata kegirilmasi Gigiin mohz homin analitikin slinds
olan dogiq informasiyalara ehtiyac olur. O, bitiin gostaricilorin monfi vo musbat
toraflorini dagiq toesevvir etmolidir, ¢unki ham Umumsan biznesin, hom do top-
menecerin giymotlondirilmasi Uguin totbiq olunan gostaricilari gox vaxt har hansi sébe-
nin giymatlondirilmasi Ggln istifads etmok mumkun olmur. Har sey hor bir struktur
vahidinin isinin spesifikliyi ilo izah edilir. Misal Ug¢un, masuliyyst markazi rohbarinin
giymatlondirilmasi tglin vergi va faizlorin ddonilmasindon 6nco miiassisanin saranca-
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minda olan monfast gostaricisindon istifado etmok olar. Ancaq bu gosterici miis-
torilorls is tizra s6banin menecerinin isini giymatlondirmok Gclin totbig oluna bilmaz.

Bundan basqa, FKG bir sira basqa funksiyalar1 da yerina yetirir [1]: har bir isci
Vo ya qrupun isini giymatlondirmays imkan verir; heyatin natico yoniimlii olmasina
sorait yaradir; hor bir is¢inin 6z is sahasine gora masuliyyatini artirir; biznesin an
perspektiv istigamotlorini inkisaf etdirmoys vo yaxsilasdirmaga imkan verir; biznes-
do “zaif” yerlorin axtarilmasi {iglin menecments baza verir; bu vo ya digar prosesin
naticays tasirini ayani vo alverisli formada gostorir; hor bir idaroetmo gorarina ra-
sionalliq verir.

FKG sisteminin islonib hazirlanmasi zaman1 har bir amsala qars: irali strilon
muayyan toloblori nozars almaq lazimdir: har bir omsal dogiq miosyyan edilmoalidir,
cunki belo oldugda, istonilon istifadagi onu 6l¢a bilocokdir. Hotta foaliyyat naticasi
bu indikatorla giymatlondirilon amakdas bels, bu 6lgmo isina calb oluna bilar.

Cadval 2-do kommersiya misassisasinin FKG sistemindo istifads oluna bilacok
gostaricilar togdim edilmisdir.

Cadval 2.Kommersiya muassisasinin isinin naticalarinin giymatlondirilmasi
ucuin gostaricilar

Gostarici Nayi ifada edir Kim giymetlon- | Hesablamamin | Tatbiq sahasi
dirilir mumkun
dévrluliyu

Vergilor, faizlor | Golirlorin, xarclorin vo | Misssisonin Sistematik Muiassisanin

vo dividentlor | investisiyalarin  tasir | rohbarliyi isinin  effek-

Odonildikdoan gostordiyi vo vergilor tivliyinin

sonra yerds ga- | 6donildikdan sonra hesablanmasi

lan monfoot (P) | yerds galan monfost

Monfaatlilik Umumi monfaotin | Struktur Il arzindo Moiossisanin

soviyyasi (%-1o) | gazanca minasibati bélmalorinlori ren-

(R) tabelliyinin
hesablanmasi

Kadrlarin Isdon ¢ixanlarla islo- | Heyatin rohbori Sistematik Heyatin isinin

rotasiyasi (Ur) yanlarin nisbati effek-
tivliyinin
miayyan
edilmasi Gglin

Satigin orta | Satis hocmi, satig lizro | Satis sObosi, Satis | Sistematik Struktur bol-

hacmi (Or) menecer lizro menecer Monin isinin
effektivliyi-
nin - muoyyan
edilmosi

2. Biznes-proseslarin bir sira effektivlik gostaricilari

Metodikanin bu bdlmasinds biznes-proseslorin bir sira effektivlik gostoricilorini
nozardon kegiracayik.
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Hazirki dovrds sirkotin isini vo bu isin strateji idara edilmasinin effektivliyini
giymatlondirmoys imkan veran kifayst godar mixtalif metodikalar mévcuddur. Bir
qayda olaraq onlarin hamisi maliyya gostaricilarinin ananoavi sistemi ilo basqa geyri-
maliyys gostaricilorinin kombinasiyasi arasinda qizil ortanin tapilmasina cohd goste-
rilmasi ilo baghidir [2].

Kommersiya muassisasinds biznes-proseslorin igtisadi effektivliyinin giymaot-
landirilmasi metodikasinin tadqiqina boyiuk marag mévcuddur [3, s. 83-89].

Biznes-prosesin iqtisadi effektivliyi U¢ gostoricidon ibarstdir — prosesin doyar Uzro
effektivliyi, prosesin zaman Uzro effektivliyi vo prosesin keyfiyyst lzro effektivliyi.
Adotan biznes-proseslorin effektivliyinin giymatlondirilmasi bir ne¢s qarsiligli asili olan
morhalalar Gizra hoyata kecirilmalidir vo bu marholalors asagidakilar aiddir:

A. Biznes-proseslorin istirak¢ilar1 vaciblik meyar1 Uzra tosniflosdirilir vo onlara
¢oki monimsadilir:

m_
Ks=>S=1
n=1
harada ki, Ks — muossisonin biznes-proseslorinin bitin sinifdon olan

istehlak¢ilarmin imumi ¢akisi;

S - istehlakgilarin i-ci sinfinin vacibliyinin xiisusi gokisi (hissa ilo);

n - 1-don m-o godor istehlakgilar sinfidir.

B. Gozlanilon keyfiyyat gostaricilorinin vo onlarin vacibliyinin miioyyan edilmo-
si iclin har bir istehlak¢1 sinfinin sorgusu hoyata kegirilir. Istehlakcilar torofindan
secilon gozlonilan keyfiyyatds olan har bir gdstaricinin orta gokili vacibliyi asagida-
ki1 diisturla hesablanir:

0,=350,

harada ki, O, - gozlonilon keyfiyyatds olan j-cu géstaricinin orta ¢akili vacibliyi
(%-la);

S — i-ci sinifdon olan istehlakgilarin xiisusi ¢okisi (hissa ila);

O, — i-ci istehlakgilar sinfi tarafindon monimsadilon gozlanilon keyfiyystds olan
j-cu gostaricinin vacibliyi (%-lo);

n — 1-don m-o godor istehlakgilar sinfidir.

C. Istehlakgilarin biznes-proseslarin keyfiyystinden momnun galma gostaricisi
muoayyan olunur va bu, avvaldo miayyon olunmus gozlonilon keyfiyyat gostoricisi-
nin agkar edilmasi yolu ilo aparilir. Hor bir gostaricidon momnun galma istirakgilarin
roylarinin toplanmasi metodlarinin komayilo muayyan olunur, daha sonra iss asagi-
daki diisturla istehlakgilarin keyfiyystdon momnun gqalmalarinin orta ¢okili gostarici-
si hesablanir:
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Y, = iSYZ
n=1

harada ki, Y; — istehlak¢ilarin keyfiyyatin j-cu gostaricisindon momnun qalmasi
(%-la);

S — istehlakgilarin i-ci sinfinin xususi ¢akisi (hisss ilo);

Y, — i-ci istehlakg1 sinfi torafindon manimsadilmis j-cu keyfiyyat gostaricisindan
momnun galma (%-ls);

n — 1-don m-o godor istehlakgilar sinfidir.

Istehlak¢inin keyfiyyotdon orta memnun galma géstoricisi asagidaki diisturla
hesablanir:

> Vas
Y' — n=l

IS t

harada ki, Ys - istehlak¢inin keyfiyyatdon orta momnun galma gostaricisi (%-19);

Y,s - istehlakeilarm I-ci keyfiyyat gostaricisindsn momnun qalmasinin orta gokili
gostaricisi (%-15);

t — keyfiyyat gostoricilorinin sayidir.

Istehlake¢ilarin keyfiyyatdan orta momnun galma gostericisini milayyan etdikdan
sonra muassisanin rohbarliyi vo isci qrup istehlakgilarin keyfiyyatdon momnun gal-
masinin normativ-magsadli giymatinin toyin edilmasi izro gorar gabul edirlor, buna
iso biznes-proseslarin reinjiniringi zamani nail olunmalidir.

Biznes-proseslorin keyfiyyat gostoricisi Uzro reinjiniringin aparilmasi {giin
prioritet sahalorin askar edilmasi tigiin “A” matrisi qurulur, bu matrisdo absis oxu
Uzra vaciblik gostaricilari (gozlonilon keyfiyyat), ordinat oxu Uzrs iss istehlakg¢ilarin
momnun galma gostaricisinin  normativ-mogsadli  giymotdon  konarlagmasi
yerlosdirilir, adigakilon konarlasma iso asagidaki diisturla hesablanir:

Ay:y_sl_ySZ

Ay - mamnun galma gostaricisinin normativ-magsadli giymoatdon konarlagmasi
(%-la);

y_sl- istehlakgilarin j-cu keyfiyyat gostoricisindon momnun galmasinin orta
cokili gostaricisi (%-19);

Y,, - istehlake¢ilarin keyfiyystdon momnun qalmasi iizro rohbarlik tarofindan
miayyan olunmus normativ-magsadli giymat (%-lo).

Daha sonra proseslorin vacibliyinin mioyyon edilmasi vo “B” matrisinin

qurulmasi yolu ilo korreksiya edici foaliyyot vo reinjiniring tolob edon prioritet
proseslor askar edilir. Proseslorin vacibliyi agagidak: diisturla hesablanir:
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v._DO
100

harada ki, Vs — jz-ci prosesin vacibliyi (%-ls);

D; — jz-ci prosesin keyfiyyat gostaricisins tosir daracasi (%-19);

01 — gozlanilan keyfiyyatda olan j-cu gostaricinin orta ¢akili vacibliyi (%-1s).

D. Proseslarin effektivliyinin zaman va prioritetlik Gizro miiayyan edilmasi asagidaki
ardicilligla hoayata kegirilir: muoyyan tohlil metodu ilo prosesin yerina yetirilmasi
zamani tohlil edilir; zaman gostaricisi Uzra prioritet proseslorin askar edilmasi matrisinin
qurulmasi yolu ila reinjiniringin aparilmasini talob edan proseslor askar edilir.

3. Biznes-proseslarin yerina yetirilmasi midddatinin tahlilinin aparilmasi
dcin PERT metodu. Biznes-proseslorin yerino yetirilmosi tohlilinin aparilmasi
Uclin PERT metodundan istifads olunur. PERT tahlil metodunda hor bir proses t¢ln
bir determinasiya kamiyyatinin yerino onun davamiyyst muiddatinin ¢ giymati veri-
lir — optimist (tmin), on ehtimal olunan (tp), pessimist (tmax) Vo bu giymatlor biznes-
prosesin gozlonilon davamiyyat muddatini (tys;) hesablamaga imkan verir. Bu hesab-
lama b-paylanma statistik konsepsiyasina osaslanir. Bu konsepsiyaya goro prosesin
davamiyyst muddstinin on ehtimal olunan giymati davamiyyotin pessimist vo
optimist giymatlarindon 4 dofo ¢coxdur.

t o tn T4t +t
1ac 6

Ogor har bir alt prosesin gozlonilon davamiyyst muddotini determinasiyali

modelo yerlosdirsak, prosesin tmumi davamiyyst muddstini tapa bilorik.
Reinjiniring tolob edon prioritet proseslorin segilmasi prosesin dayar lizro effek-
tivlik gostaricisi Uzro hayata kegirilir.

Muossisodo Xarclorin resurslarin doyarina kogiiriildiyii kimi, dolayr xarclorin
komiyyati secilmis xorc drayveri vasitasilo proporsional olaraq resurslarin iizoring
kocuraldr:

Pzzm:(m-cl)

harada ki, P — j-cu resursun dayari;

m — j-cu resurs tarafindan istifads olunan xarc d-drayver vahidlorinin sayz;

c1 — Xarc d-drayverinin doyoridir.

Bundan sonra proseslorin doyar Uzro effektivlik gostericisini hesablamaq lazim-
dir. Bunun ti¢lin biznes-proseslorin grafik tosviri metodunun kdmoyilo proseslorin
¢ixig1 miiayyan olunur, daha sonra isa ekspert qiymotlondirmasinin kémayila har bir
prosesin moahsul vo ya xidmoatin yaradilmasindaki pay1 askar edilir. Bu zaman
proseslorin dayar (izro effektivlik gostoricisi (F) asagidaki diisturla hesablanir:
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harada ki, W, - prosesin ¢ixsinin yaradilmasinda alt prosesin pay1 (%-19);

R; — alt prosesin prosesin doyarindaki payidir (%-I12).

Prosesin inteqral ranqi 6ziinds biznes-prosesin macmu iqtisadi effektivliyini oks
etdirir:

4
w2 1
m=1

harada ki, 1y — N prosesinin inteqral ranq;

I, — m matrisi Uzra N prosesinin ranqj;

m — 1:4 6l¢ult matrisdir.

Inteqral ranq1 minimal olan proses on asag1 effektivliyo malik olacaq va reinjini-
ring tolob edocokdir. Bohran ndqtesina diigon proseslor tigtin reinjiniringin totbiqi
metodunun secilmasi onunla sartlonir ki, bu metod foaliyyat gostoricilorinin osasl
sokildo yaxsilasdirilmasi, o ciimlodon proseslarin doyar, zaman va keyfiyyat Gzra
effektivliyinin artirilmas1 mogsadilo radikal yenidan layihalogdirmoays imkan verir.

4. Biznesin giymatlandirilmasinin magsadlarinin tasnifati

Kommersiya miassisasinda biznes-proseslarin yerino yetirilmasinin effektivlik
kriterilorinin islonib hazirlanmasi1 tglin biznesin qiymatlondirilmasinin mévcud
moagsadlarinin tasnifatin1 vermok lazimdir. [4, s. 5]

Daha sonra miitaxassislarin ekspert giymatlondirmalari asasinda biznes-proses-
lorin komiyyat xarakteristikalarini vermok lazimdir. Hor hansi biznes-proses zro
yerina yetirilmonin effektivlik kriterilorinin miqgayisali giymatlondirilmasinin aparil-
mast iigiin adoton T.Saatinin iyerarxiyalarin tohlili metodundan (ITM) istifads olu-
nur. lyerarxiyalarm tohlili metodu kriterilor (izro biznes-proseslorin xarakteristikala-
rinin miiqayisali giymatlondirilmasinin hayata kecirilmasina, habels nozordan kegi-
rilon Kriterilori 6z aralarinda ranqlara bélmoays vo migayiso olunan biznes-proseslor
Uzra yekun kamiyyat giymatini alds etmoays imkan verir. Belaliklo biznes-proseslo-
rin effektivliyinin giymatlondirilmasi asagidak: todgigatda togdim edilmis metodika-
ya uygun olaraq hoyata kegirilir. [5]

Tadgigatlarda satis biznes-proseslori va onun effektivlik gostaricilori mihim yer
tutur.

Satisin toskilati strukturunu basa diisorak saticilarin faaliyyatini effektiv sokilda
yaxsilagdirmag, muayyan vozifalorin yerino yetirilmoasi tgtin bolmalori ixtisar etmok
Vo ya genislondirmak, biznes-proseslori tokmillogsdirmok miimkiindiir. Satig sistemino
proses noqteyi-nazarindon baxis problemlari daha rasional va doqiq sokildo askar et-
mayo, bélmolar garsisinda daha daqig Vo mantigi magsadlor qoymaga imkan verir. [6]
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Bu yanasma miiassisods effektiv satis sisteminin layihalosdirilmasi zamani tatbiq
oluna bilar. Onun ssasinda satisin toskilati strukturunu mantiqi sakilds qurmaq, mog-
sadli oriyentirlori planlasdirmaq miimkiindiir. Homginin problemli zonalarin diag-
nostikasi vo onlarm hallinin Gmumi istigamatlorini do nazardan kegirak.

Praktiki olaraq butlin muossisalords satig tizro mosuliyyst dasiyan miiayyon
bolmolor foaliyyat gOstorir. Bir sira sirkatlords bu isi heg bir qorar gobul etmayan
yuklama-bosaltma sobalori hayata kegirir va proses yalniz anbar programinda miiay-
yan geydlarin edilmasindan ibarat olur.

Basqa bir qrup miiassisalords iso satis sistemi ticarat evi gisminds ¢ixis edir vo
bu ticarat evi eyni zamanda tochizati da nozarstds saxlayir. Eyni zamanda onun
istehsalla qarsiligli alagesi kifayat godor uzaq ola bilar. Bir sira firmalarda satis sis-
temi foal satis bolmolori formasinda mévcud olur: menecerlor daim mistori axtarir,
onlarla qarsiliglt miinasibatlor izro masuliyyst dasiyirlar vo mohsulun keyfiyyati,
malgéndarma hacmi vo middatlari tizra cavabdehdirlar.

Moiassisads satis sisteminin hansi formada mévcud olmasidan asili olmayarag, is-
tonilon halda o, 6zunds eyni elementlora malik prosesi oks etdirir: prosesin girisi, bila-
vasito prosesin 6zii, prosesin ¢ixisi, prosesin idara edilmasi, zoruri resurslar va icragilar.

Son natica - satig sisteminin asas effektivlik gdstoricisi, yoni onun “gixis1” nadon
ibaratdir? Hor seydan avval, iki baslica gostaricilor grupunu farglondirmok olar.

1. Satisin komiyyat gostoricilori: hacm gostaricilori, satisda giizostlorin vo
stimullagdiricilarin pay1, satisin togkili vo hayata kegirilmasi Uzro xarclorin pay1, bir
miistori Uzro orta satig, mistarilorin hacm vo moanfoatlilik Uzra tasniflosdirilmasi,
satigda miistori seqmentinin pay1.

2. Miistarilorin mamnunlugu: miistari momnunlug doracasi, tokrar tamaslarin /si-
fariglorin pay1 vo dinamikasi, dostok xidmotino muraciotlorin/iradlarin say1 vo dina-
mikasi.

Qeyri-effektiv satisin dorin soboblori ondan ibaratdir ki, cox vaxt bu problemlor
istehsal vo satig sObolorinin uzlagsmamis faaliyyati naticesinde meydana ¢ixir. Bu
uygunsuzlugu bir ¢ox istehsalgilarin forglondirici xisusiyystino ¢evrilmis genis
mohsul ¢esidi bir godar do mirokkoblagdirir. Cesidin genislondirilmasi 0 vaxt man-
tiqi yol idi ki, bazar iqtisadiyyatina yenico kegid almis vo zomanatli satis imkanlarini
itirmis miiassisalor yatan istehsal giiclorini har vacdls yenidon yiuklomaya ¢aligirdi.

Buna goro do, marketing sahasinds taktiki problemlars diggot yetirmok daha
moagsadouygundur: magsadli istehlakgilarin geyri-diizglin mioyyanlosdirilmasi, sati-
sin reklam dastoyinin olmamasi, mohsullarin geyri-duizgiin movgelasdirilmasi, yik-
sok giymatlar vo geyri-rasional guzostlor.

Bu problemlar gox vaxt satisin agagi diismasinin tohlili zamani nozors alinmur.
Marketing sahssindo diisiiniilmiis siyasot hoyata kegirmokdanss, bitiin marketing
problemlari va voazifalorini saticilarin {izorine qoymaq daha asandir. ©gor bazarda
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ragabat kifayat godor kaskindirsa, onda zoif marketing dostoyi satis hacmini azaldan
asas problema cevrilir.

Bu problemlarin sobablari - adaton kifayst godar heystin olmamasi, onlarin asa-
g1 ixtisasliligi, geyri-diizgin yerlosdirilma va sirkotin mogsadlori ilo uzlasdirilmamis
motivasiya sistemidir.

Daha dogrusu, satigin effektivliyinin yiiksaldilmasi tctin kadr siyasati sahosinds
satisla moaggul olan kifayot sayda omokdasin olmasi, onlarin ixtisas saviyyasinin
bazar toloblarins va sirkatin mogsadlarine uygun olmasi va tarazlasdirilmis motivasi-
ya sisteminin movcud olmasi talab olunur.

Satisin daxili toskili problemlarino aiddir:

1. Satis plan1 “maliyys” tizrs tortib olunur. Sirkatin stabil maliyys vaziyyatinin
tomin edilmoasi cln talob olunan satis hocmi planlasdirilir. Bu zaman ¢ox vaxt real
bazar prognozlar1 nazars alinmir, bu prognozlar izo arzuedilon saviyyadon ¢ox uzaq
ola bilar va naticads planlar yerins yetirilmoaya bilor.

2. Satig plani “istehsal” iizro tortib olunur. Satig planinin istehsal imkanlarina
asaslanaraq tortib olundugu miiassisalords vaziyyat daha pisdir. Hazirda satis1t mohz
bu ciir planlagdiran ¢ox az sayda miiossiso movcuddur, baxmayaraq ki, gox vaxt
satigin effektivliyi istehsal oluna bilocok maksimal hacmds mohsulu sata bilmok
gabiliyyati kimi nazardon kegirilir.

Toskilatlarin asas problemi ondan ibarstdir ki, onlarin mohsullarinin bazarin
6damays hazir oldugu giymatlo ifado olunan doyori toskilatin sorf etdiyi xarclordon
cox olmalidir. Beloaliklo yaradilmis slave doyar bazar dayari ilo mahsul Gzra gokilmis
xarclorin nisbati ilo ifado olunan nozori konsepsiyadir. Yaradilmis olave doyarin
komiyyatini (©0D) asagidaki diisturla tapmag olar:

00D =C;-C;

harada ki, C; — emaldan sonraki doayar;

C, — emaldan avvalki doyordir.

Biznes-proseslorin (xarclor) giymatlondirilmasi ii¢iin ayrica biznes-prosesds bu
yaradilmis alavo dayari xUsusi ¢aki gostoricisi ilo ifado etmak olar.

Sirkatin Umumon faaliyyatinin ylksok effektivliyino yalniz onun ayri-ayri
biznes-proseslorinin vo miivafiq olaraq da onlart yerino yetiron soxslorin kifayot
godor effektiv olmasi halinda nail olmaq olar.

Biznes-proseslorin davamiyyat miiddati ilo bagli olan asas gostorici istehsal vo
amoaliyyat dovrunun effektivlik gostaricisidir. Bu gostarici prosesin butiin amaliyyat-
lariin yerino yetirilmasina sorf olunan macmu vaxtin biznes-prosesin dmumi dévru-
niin davamiyyat middatina nisbati kimi miiayyan olunur (OS):

Vl

0S=-1
V2
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harada ki, V; — istehsal muddati;
V, — Umumi istehsal dévranun davamiyyst middstidir.

WZZW
m=1

harada ki, Vo — yerino yetirmo middati;

n - omoaliyyatlar;

m — 1-don n-a godar prosesds amoaliyyatlarin sayidir.

Viorr = Va + V4 + V5 + Vg

harada ki, V4 — keyfiyyato nazarat miiddati;

Vs — mohsullarin nagli vo yerdoyismasi muddati;

Vg — dayanma/saxlama muddatidir.

Natica

Biznes-proseslorin davamiyyat miiddati ilo bagli olan asas gosterici istehsal vo
amoliyyat dovriinin effektivlik gostaricisidir. Bu gostorici prosesin bltiin amaliyyat-
larinin yerinoa yetirilmasina sarf olunan macmu vaxtin biznes-prosesin imumi dévri-
nln davamiyyst middatina nisbati kimi mdayyan olunur.

Bu gostarici har zaman vahiddon kigikdir, ¢cunki proseslordo zaman kaskilori bas
verir vo oksar hallarda bu gostarici 0,05-0,2 arasinda olur. OS gdstaricisi vahida na
gadar yaxindirsa, istehsal (amoliyyat) dovriunin effektivliyi bir o godor yiksakdir va
natica etibari ilo gostarici vahids olmalidir.
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