AZORBAYCAN DOVLOT IQTISAD UNIVERSITETININ
ELMI X0BORLORI

AZERBAIJAN STATE UNIVERSITY OF ECONOMICS
SCIENTIFIC REVIEWS

ELMI, RESENZIYALI, RUBLUK/ SCIENTIFIC, REFEREED, QUARTERLY

il: 4, Cild 4, Oktyabr - Dekabr 2016 ISSN 2306-8426
Year 4, Volume 4, October - December 2016

MUNDORICAT - CONTENTS

Igtisadiyyatin saxalondirilmasi va sahibkarliq formalarinin inkisafi......... U.Q.8liyev
Marketingin kommunikasiya elementi kimi reklamin sosial-iqtisadi mahiyyati
.dos.$.9.9sgarov

M.H.Farzaliyev,S.M.Sadirli

Qloballasan biznes miihitinda iqtisadiyyatin logistlogdirilmasinin obyektiv zoruriliyi....
T.i.imanov, Z.H.©hmadov
DKOHOMHYECKHE METO/IbI OLICHKH A(D(eKTHBHOCTH YIIPaBICHHS YeI0BEUECKHMHU Pecyp-
camu H.A .T'aceivos, A.A. Hcemanisaze
Elminiqiymotlondinlmasiial ol ot e et vttty veouie A.Hiiseynova
Azarbaycan beynoalxalq toskilatlarin hesabatlarinda. ............ccccooeiien e E.T.Teymurov
Noticalara yoniimlii biidcalogdirma konsepsiyasinin reallagdirilmasi prinsiplori
R.H. Muradov
Yeni institusional nazariyya ¢ar¢ivasinda tabii inhisarlarin foaliyyati xiisusiyyatlori
Q.S.Hiiseynov
BbisiBiIeHHE MeCTa CTPATerHYeckoro yHpaBICHYECKOro yveTa H aHajiu3a B CHCTEME
ynpasienus: HerenepepadbaTbIBIOLINM POH3BOACTBOM
Keyfiyyet sistemlorinin sertifikatlasdirilmasi..........c.c.ccccc.... Z.Y.Aslanov,H.I.Homidov
Ot emal miiassisalarinin ikinci daracali xammal ehtiyatlari, onlarin totbigi yollar: va
somaraliliyi N.S. Qadimova, N.©. Axundova
Kredit biirolar1 va onlarin Azarbaycan igtisadiyyatinda tatbiqi imkanlari...9. T.imanzada
Milli igtisadiyyatin inkisafinda innovasiyalarin rolu N.L.Hiiseynova
O nepcreKTHBax paclupeHnsi OHOUKETHBIX MacCakKMPCKUX aBUANEPeBO30K B A3sep-
O IDKAHE s L e e e e e e e A VIVIDR0BRA
KosnnuecTBeHHas OLEHKA U BBISIBICHHE HANPABICHNH MOBBIIICHHS KAY€CTBA M KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH HEMPOIOBOILCTBEHHBIX TOBAPOB. . ....vcveeriannns 9.P. Mammensane
Miiassisanin maliyya potensialinin giymatlandirilmasi metodikalart........... A.Q.Oliyeva
Qiymatli kagizlar bazarinda makro vo mikro iqtisadi tahlilin asaslari: nazariyya va prak-
tika S.V. Hiiseynova
Azarbaycanda qiymatlora vergilorin tasiri F.N.Homidli
Model of a single economic field in the knowledge economy..T.A.Aliyeva, G.K.Rahimli
Miiassisonin maliyys dayaniqlig: amillorinin statika vo dinamikada qiymotlondirilmasi

= M.M.Mboharramov
Migrasiya siyasati: mévecud realliglar vo problemlor M.V. Mehdiyev

www.aseu.edu.az




Elmi, Resenziyali, Riibliik

Azarbaycan Dovlat iqtisad Universiteti (UNEC)

i1 4, Cild 4, oktyabr-dekabr 2016

wWww.aseu.edu.az

ISSN 2306-8426

Nosr edon toskilat: | Azorbaycan Dévlot iqtisad Universiteti (UNEC)
Bas redaktor: i.e.d., prof. ©.C.Muradov
Redaktor: i.e.d., prof. ©.1.Bayramov

Moasul icragi:

i.e.n., dos. N.O.Haciyev

Jurnalin ad1:

Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universitetinin (UNEC) Elmi
Xoboarlori

Jurnalin novi:

Dovri

Dovriliyl vo Dili:

Rubluk, azarbaycan, ingilis, rus

Hiiqugi tinvan: AZ 1001, Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti (UNEC), Baka,
Tel: (+994 12) 4926817; 4926411
Fax: (+994 12) 4925940

Moatboa: AZ 1001, Baki, Azorbaycan Respublikasi, Istiglaliyyat 6,

otaq 30, Tel:(+994 12) 4925337; Fax: (+994 12) 4926509

Cap yeri vo tarixi:

Baki, Azorbaycan Respublikasi, 20.12. 2016

Redaksiya heyati

i.e.d., prof. M.M.Sadiqov

Azorbaycan Dovlot iqtisad Universiteti

i.e.d., prof. A.S.Sokaraliyev

Azarbaycan Dovlot Igtisad Universiteti

i.e.d., prof. T.O.Hiiseynov

Azorbaycan Dovlot iqtisad Universiteti

i.e.d., prof. ©.Q.0lirzayev

Azarbaycan Dovlot Igtisad Universiteti

i.e.d., prof. Q.N.Manafov

Azorbaycan Dovlot Igtisad Universiteti

i.e.d., prof. ©.P.Babayev

Azorbaycan Dovlot Igtisad Universiteti

i.e.d., prof. S.M.Yaqubov

Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti

i.e.d., prof. M.A.Ohmodov

Azorbaycan Dovlot Igtisad Universiteti

i.e.d., prof. S.M.Sobzoliyev

Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti

i.e.d., prof. M.X.Hasanli

Azorbaycan Dovlot Igtisad Universiteti

i.e.d., prof. F.P.Rahmanov

Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti

i.e.d.Y.A.Kolbiyev

- Bu jurnal Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komis-
siyasinin dissertasiyalarin osas naticalorinin dorc olunmasi tovsiys etdiyi dovri
elmi nogrlor siyahisindadir.

- This journal is in the list of scientific periodicals of the Higher Attestation
Commission under the President of the Republic of Azerbaijan in which the
publication of main results of theses is recommended.

- OTOT XypHaJ HaXOJUTCS B CIUCKE HAyYHBIX MEPUOAUYECKUX U3JaHUH, B KOTO-
pbIx Beiciieit artectanmonHoi komuccueit mpu [lpesunente AzepOaiixaHckoi
PecniyOnuky pekoMeHIOBaHO NyOIMKOBaTh OCHOBHBIE PpE3YNbTAThl JUCCEP-
Taui.

Azorbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti

1


http://www.aseu.edu.az/
tel:(+994

MUNDORICAT - CONTENTS soh./pp
Igtisadiyyatin saxolondirilmasi vo sahibkarliq formalarinin inkisafi............ 4-11
.................................................................................................... U.Q.Oliyev
Marketingin kommunikasiya elementi kimi reklamin sosial-igtisadi ma- 12-18
NIYYOUE. ..t S.©.0sgarov
Sistemli yanagsmaqla texnoloji masinlarin tipinin se¢ilmasi metodu........... 19-25
.......................................................................... M.H.Farzaliyev,S.M.Sadirli
Qloballasan biznes muhitinds igtisadiyyatin logistlosdirilmasinin obyektiv | 26-34
ZOPUMTIIYI..ccviiiicc T.1.imanov,Z.H.©hmodov
DKOHOMHYECKHE METOBI OIIeHKHU 3()(EKTUBHOCTH YIIPABICHHUS YEIIOBE- 35-41
YECKUMHM PECYPCAMM ....'ueenneennennn... H.A.I'acbimoB,A.A. Ucmaniizaze
Elmin giymatlondirilmasi alatlori..............cccccovviiiiiiiiiiiin, A.Huseynova | 42-48
Azorbaycan beynolxalq toskilatlarin hesabatlarinda........ E.T.Teymurov 49-60
Naticalora yonimli blidcalosdirms konsepsiyasinin reallagdirilmasi prin- | 61-68
S]] 0] =Y PSSR R.H. Muradov
Yeni institusional nozariyys gargivasinds tobii inhisarlarin foaliyyati 69-78
XUSUSTYYOIOTT. ... Q.S.Hiseynov
BrisiBiieHue MecTa CTpaTernyeckoro yrnpaBiIeHUECKoro yuera u anainu3a B | 79-90
CHCTEMe yIpaBJIeHUs HeTenepepadaThIBIOMINM IPOU3BOJICTBOM. . ... .......
................................................................................................ M.]I>xaBajoBa
Keyfiyyot sistemlorinin sertifikatlasdiriimasi...Z.Y.Aslanov,H.I.Homidov | 91-98
Ot emal1 miiossisalorinin ikinci doracoli xammal ehtiyatlari, onlarin totbiqi |99-105
yollar1 vo somoraliliyi........ccceceeriviiiinennnns N.S. Qadimova, N.O. Axundova
Kredit biirolar1 vo onlarin Azarbaycan iqtisadiyyatinda totbiqi imkanlar1 ~ {106-116
............................................................................................. O.T.Imanzado
Milli igtisadiyyatin inkisafinda innovasiyalarin rolu...... N.L.Huseynova [117-122
O mepcriekTUBaxX pacuIMpeHnst OFOJKETHBIX MMACCAKUPCKUX aBuarepeBo- (123-131
30K B A3EPOAMIIKAHE. .. o.ueeintittetitieeiiieeeeennenans A.M.Mup3oeBa
KonnuecTBeHHast OlleHKA M BBISIBIICHUE HANIPABJICHHI OBBILIICHUS Ka- 132-138
4YeCTBa U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HENPOJIOBOIbCTBEHHBIX TOBAPOB. ... ..
................................................................... 9.P. Mammensane
Mouassisanin maliyys potensialinin giymotlondirilmosi metodikalari....... 139-146
................................................................................................ A.Q.Oliyeva
Qiymatli kagizlar bazarinda makro vo mikro igtisadi tohlilin asaslari: 147-156
nozariyya Vo praktika.................ocoiiiiiiii S.V. Hiiseynova
Azarbaycanda giymotloro vergilorin toSiri...........cccococvvvenene. F.N.Homidli [157-168
Model of a single economic field in the knowledge economy................ 169-179
......................................................... T.A.Aliyeva, G.K.Rahimli
Mouassisanin maliyys dayaniqligi amillorinin statika vo dinamikada qiy-  [180-192
Matlondirilmasi........ccoviiiiiiiiiic e M.M.Maharromov
Migrasiya siyasati: movcud realliglar vo problemlor........ M.V. Mehdiyev [193-204




Scientific, Refereed, Quarterly

Azerbaijan State University of Economics (UNEC)

Year 4, Volume 4, October — December 2016

WWW.aseu.az ISSN 2306-8426

Publisher: Azerbaijan State University of Economics (UNEC)

Editor-in-chief: prof., Dr. A.J.Muradov

Editor: prof., Dr. A.l.Bayramov

Managing Editor: associate prof., PhD., N.O.Hajiyev

Title Juornal: Scientific Reviews in Azerbaijan State University of
Economics (UNEC)

Type of Journal: Periodical

Time Period and Language:

Quarterly, Azerbaijani, English, Russian

Directorial Address:

AZ 1001, Baku, Azerbaijan Republic, Istiglaliyyat
st. 6, room 414, Tel:(+994 12) 4926817; 4926411
Fax: (+994) 4 92 59 40

Printing House:

AZ 1001, Baku, Azerbaijan Republic, Istiglaliyyat
st. 6, room 30, Tel:(+994 12) 4 92 53 37
Fax: (+994 12) 4 92 65 09

Place and Date of Print:

Baku, Azerbaijan Republic, 20.12. 2016

Editorial Board

prof., Dr. M.M.Sadigov

Azerbaijan State University of Economics

prof., Dr. A.Sh.Shakaraliyev

Azerbaijan State University of Economics

prof., Dr. T.A.Huseynov

Azerbaijan State University of Economics

prof., Dr. A.G.Alirzayev

Azerbaijan State University of Economics

prof., Dr. G.N.Manafov

Azerbaijan State University of Economics

prof., Dr. A.P. Babayev

Azerbaijan State University of Economics

prof., Dr. S.M.Yagubov

Azerbaijan State University of Economics

prof.,Dr. M.A.Ahmadov

Azerbaijan State University of Economics

prof., Dr. S.M.Sabzaliyev

Azerbaijan State University of Economics

prof., Dr. M.Kh.Hasanli

Azerbaijan State University of Economics

prof., Dr. F.P.Rahmanov

Azerbaijan State University of Economics

Dr.Y.A.Kalbiyev

Azerbaijan State University of Economics



http://www.aseu.az/

UNEC Elmi Xabarlori, il 4, Cilld 4, oktyabr— dekabr, 2016, sah. 4-11
Scientific Reviews in UNEC, Year 4, Volume 4, October — December, 2016, pp. 4-11

IQTISADIYYATIN SAXOLONDIRILMOSI VO SAHIBKARLIQ
FORMALARININ INKiSAFI

U.Q. Oliyev
i.e.d., prof. UNEC
e-mail: umudvar.aliyev@aseu.edu.az
Tel: 050-209-79-49
Mogals redaksiyaya daxil olmusdur 05 oktyabr 2016; Capa gabul edilmisdir 24 noyabr;
online-da ¢ap edilmisdir 20 dekabr 2016
Received 05 October 2016; accepted 24 November 2016; published online 20 December 2016

Xulasa

Olkamizda sahibkarliq inzibati-amirlik igtisadi sistemindon bazar igtisadiyyatina ke-
cidlo formalasdirilmaga baslamisdir. flkin olaraq islahatlarin hiiquqi bazasinin yara-
dilmas1 va iqtisadiyyatin liberallasdirilmas: hoyata kegirilmisdir. iqtisadiyyatin libe-
rallagsdirilmasi naticasinds 6zal mulkiyyst formalarinin inkisafina oslverisli sorait ya-
ranmisdir. Olkodo aparilan ugurlu iqtisadi-siyasi islahatlar sahibkarligimn biitiin for-
malarinin inkisaf etdirilmasini stimullagdir(mis)dir. Bu giin igtisadiyyatin saxalon-
dirilmasi iqtisadiyyatin biitiin sahalorinda: sanayeds, kond tasarriifatinda, nogliyyat-
da, xidmat sahasinds yaranan sahibkarliq formalar1 6lkanin ¢ox ciddi igtisadi prob-
lemlarini hall eds bilmisdir. Sahibkarligin inkisafi ragabatin inkisafi ilo garsiligh asi-
liligda formalasir vo inkisaf edir. Sahibkarligin maneasiz olaraq iqtisadiyyatin biitiin
saholorino niifliz etmasi naticasinds todricon rogabatgabiliyystli iqtisadiyyatin for-
malasmas1 Azarbaycan iqtisadiyyatinin ragaboto doziimliiliiyiinii artirmigdir.

Acar sozlar: sahibkarliq, ragabat, rogabot gabiliyyatlilik, regional inkisaf, regionlarin
sosial-igtisadi inkisafi.
JEL Classification Codes: L25

ECONOMIC DIVERSIFICATION AND THE DEVELOPMENT OF
FORMS ENTERPRISE

Abstract
Formation of businesses in our country began the process of transition from a command
to a market. The original was the formation of legal framework reforms and
liberalization of the economy. As a result of liberalization of the economy have been
created favorable conditions for the development of forms of private property. Carried
out in the country the successful socio-economic reforms have stimulated the
development of all forms of entrepreneurship. Due to the fact that in all sectors of the
economy, namely industry, agriculture, transport, services, there were various forms of
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business, it has made it possible to resolve the very serious economic problems of the
country. Enterprise development is accompanied by the formation and development of
competition. As a result, the smooth penetration of entrepreneurship in all sectors of the
economy gradually formed Azerbaijan's economy is stable competitors. The paper
investigated these and other issues on development of entrepreneurship and the
formation of a competitive economy.

Keywords: entrepreneurship, competition, competitiveness, sustainable economy,
regional development, economic and social development.

JAUBEPCUPUKALIUA DKOHOMUKU U PASBBUTUE ®OPM
HNPEAINTPUHUMATEJIBCTBA

Pe3rome

dopmupoBaHue NpeIPUHUMATENLCTBA B HALIIEH CTpaHe Hayaloch B IIPOLIECCE MEPEX0-
J1a OT aAMUHHUCTPATUBHO-KOMAHHOM CHCTEMbl K phIHOYHOU. [lepBOHauaIbHBIM CTaIO
(dbopMupoBaHue IpaBoBoil 0a3sl peopM U MpOBe/IeHHE TMOepaT3alul SKOHOMUKH. B
pe3yabrate Iudepalu3ali SKOHOMUKHM ObUTH CO3J1aHbl OJaroNpUsITHBIE YCIOBHS IS
pazBuTHs (opM 4acTHOH coOCTBEeHHOCTH. [IpoBeieHHBIE B CTpaHe YCIICIIHBIE COIHAI-
BbHO-?KOHOMHYECKHE pePOpPMBI CTHUMYJIHMPOBAIHM Ppa3BUTHE BceX (opM NpearnpHHu-
MaTellbCKOM JIesITebHOCTH. braromapss ToMy, 94TO BO BCEX OTpPACHsAX AKOHOMHKH, a
MMEHHO: TPOMBIIUICHHOCTH, CEJIbCKOT0 XO3IMCTBA, TPAHCIIOPTA, cepe YCIyr, BO3HHK-
T pa3siuuHble POPMBI MIPEANPUHUMATENILCKOM 1esTeIbHOCTU. DTO ClIENalo BO3MOXK-
HBIM Da3pelIuTh OYEHb CEPbe3HbIE SKOHOMHUYECKHE IMpoOsieMbl CTpaHbl. PasBurue
NpePUHAMATENBCTBA COMTPOBOXKIAETCA (POPMUPOBAHUEM U Pa3BUTHEM KOHKYPEHIIUH.
B pesynbrare GecnpensTCTBEHHOrO MPOHUKHOBEHUS MpeINpPUHUMATENILCTBA BO BCE
OTpacid SKOHOMHKH IOCTENEHHO (OpMHUpYETCs KOHKYPEHTOYCTOHUMBas HKOHOMHKA
Azepbaiimkana. B craree ObuIM MCClIeOBaHbI ATU U JIPYTHE BOMPOCHI 10 PA3BUTHUIO
MIPEANPUHUMATENBCTBA U (POPMUPOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHON SKOHOMUKH.

KiroueBsbie ciioBa: NpeaANIpUHNUMATEIILCTBO, KOHKYPCHIIUA, KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI>,
PETHUOHATIBHOC Pa3BUTHUEC, COUATIBHO-OKOHOMHWYCCKOC PA3BUTHUC.

Azorbaycan Respublikasinda Iqtisadiyyatin saxolondirilmasi giindomdo duran mihiim
vazifalordon hesab olunur. Igtisadiyyatin saxalondirilmosi igtisadi inkisafin neft sektoru
ilo yanagi, digor monbalorinin do foal harokato gatirilmasini sortlondirir. Bu giin
igtisadiyyatin strukturunu tokmillogdirmadan, onun batln struktur elementlorini foal
harokato gatirmadan arzuolunan saviyyads milli igtisadi inkisafa nail olmaq miimkin
deyil. Ke¢id dovriiniin ilkin ¢aglarindan sahibkarligin biitin formalarinin inkisaf
etdirilmasine olverisli sorait yaradilmasim bir 6hdslik olaraq 6z tzorina gotiron dovlot
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hor seydon 6nca onun hiiquqi bazasmi yaratmigdir. Tabiidir ki, tokco hliqugi bazanin
yaradilmasi ilo sahibkarligin biitiin formalarini inkisaf etdirmok miumkin deyil. Sahib-
karhigin inkisaf etdirilmasi hor seydon avval sarmays qoyulusu tolob edir. Yeni misto-
qgillik aldo etmis olkolords sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olmaq ti¢iin investisiya
monboayi ilkin dévrlards haddindon artiqg mahdud idi. Azarbaycanda iri neft layihalorinin
reallagdirilmasi naticasinda 6lkays kiilli migdarda sarmays daxil olmusdur. Bu sormays
neft sektorunun unkisafi ilo yanasi, geyri-neft sektorunun da inkisafinda ovozsiz rol
oynamisdir. Azarbaycanin 25 illik miistaqillik illorinds 6lks igtisadiyyatina 200 mld.
dollardan ¢ox investisiya qoyulmusdur ki, bunun da shomiyyatli hissasi neft galirloridir.
Mustaqillik illorinds uzun muddst igtisadi inkisafimizin asasini neft sonayesinin inkisafi
toskil etmisdir. Diinya igtisadiyyatimin bohranli voziyysti, diinya bazarmda neftin
giymatinin kaskin sokildo asagi diismesi Olks igtisadiyyatimin saxolondirilmasinin,
igtisadi inkisafin yeni-yeni monbalorinin axtarilib tapilmasimn stiratlondirilmasini
zoruroto gevirdi. Tarixon Azorbaycan igtisadiyyatimin sturukturunda daha ¢ox xiisusi
¢okiya malik olan sahalordan biri kond tosarriifati olmusdur. Aqgrar sahibkarligin inkisaf
etdirilmosinin hiiquqi bazasi kegid dovriiniin ilkin vaxtlarindan yaradilmaga baslanmis-
dir, agrar sektorun inkisafi bu hiiquqi bazaya uygun aparilir.

Olkamizds islahatlarin ilkin marhalosinds aqgrar sahibkarligin osas formalarindan
olan kigik sahibkarliq daha ¢ox xiisusi ¢okiya malik olmusdur. Yeni yaranan bu sa-
hibkarliq miioyyan fargli cohotlori ilo saciyyalonirdi. Bu forgli cohatlor i. Aliyev to-
rofindon asagidaki kimi doyoarlondirilirdi: “Azorbaycanda kigik sahibkarliq foaliy-
yati milli ananalari va diinya tacriibasini nozara almagla formalasir. Kigik sahibkar-
liq ti¢iin dovlat tarafindon hiiquqi, iqgtisadi vo sosial tominat olmalidir”. (4, sah. 63)

Kand tasarriifatinin inkisafi ti¢iin Azarbaycan hor ciir olverisli tobii cografi so-
raito malikdir. SSRI-nin stiqutu orofasindo kond tosorriifatina yanlis miinasibat iqti-
sadiyyatimiza ¢ox ciddi ziyan vurmusdur. Tarixon kond tosorriifatinin somorali stu-
rukturu barbad vaziyyato salinmigdir. On golirli sahalor, diinya bazarinda ¢ox ciddi
tolob olan kond tosarriifati mohsullarinin istesali diggatdon kenarda qalmigdir. Pam-
bigeiliq, tizimgiilik, titiingiiliik kimi sahalorin inkisafi diggotdon konarda galmisdir.
Diinya bazarinda mahlicin bir tonunun 1400-1600 dollara oldugunu nazors alsaq,
pambiqgiligin na godor galirli sahs oldugunu izah etmoys heg ehtiyac yoxdur. Son
dovrlor 6lkomizds tarixon pambiqgiliq sahasinds formalasan onsnanin barpasina
xtsusu fikir verilir. Olka prezidenti conab I.H. Oliyev Sabirabad rayonunda pambigq-
¢ihigin inkisafina hasr olunmus miisavirado respublikamizda pambiqgiligin inkisaf
etdirilmasino xususi digget verilocayini, bu sahanin inkisafina dovlat tarafindon har
cur doastok gostarilocayini xtsusi ilo vurguladi. O, 2016-c1 ildo pambiq istehsalinin
100 min tona, 2017-ci ilds iss 300 min tona catdirilacagin bir vozifo kimi qarsiya
goydu. Olkemizds igtisadiyyatn saxalondirilmasini zoruri edon sortlordon biri do 61-
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ko ohalisinin tolabatlarinin miimkiin qodor daxili istehsal hesabina 6donilmasidir.
Respublikamizda zoruri yasayis vasitalori ilo tominatin shomiyyatli hissasi kond te-
sarriifatinin digor muhim sahasi olan heyvandarligin payina diistir. Dogrudur, bu
sahada muoayyan misbat naticalor alds edilmisdir. Lakin bu sahads do gorulasi islor
coxdur. Azarbaycanda 2 min. basdan ¢ox iri buynuzlu mal-qara olmasina baxmaya-
rag, halo do 6lkamizo ot-slid mohsullari idxal olunur. Mal-garanin cins tarkibinin
doayisdirilmasi bu problemin hallinds shamiyyatli rol oynaya bilor. Mitoxassislorin
hesablamalarina gora, 50-60 min cins mal-gara 6lks ohalisinin ot-siid mohsullarina
olan talabatini tam 6daya bilar. Bu istigamatds ¢ox ciddi addimlar atilmaqdadir. Fer-
merlara dovlatin dastayi ilo glizastli sartlorla cins mal-qara satilir.

Artiq Azorbaycan iqtisadiyyatinda kegid dovrii basa gatib, bazar miinasibatlori tam
bargarar olub, milli igtisadiyyat formalasmisdir. 2014-ci ilin naticalerina géra, UDM-in
83%-don coxu 6zl sektorda istehsal olunur. Hatta kond tasarriifati mohsullarinin demok
olar ki, 99%-i 6zal kend tasarriifatt miiassisalorinds xtsusi sahibkarlar torafindan istehsal
olunur. Lakin, sahibkarligin inkisafinda bu giin miisahido olunan bu gostaricilora birdan-
biro nail olunmamigdir. Diinyanin gabagqcil 6lkalorinin tocriibasindan yararlanmagla
formalagan milli sahibkarliq qisa bir tarixi dévrds kifayst dorocods inkisaf etmisdir.

Q.N. Manafov haqli olaraq yazir: “Bazar iqtisadiyyatli 6lkalorin tocriibasine go-
ro, sahibkarligin formalagsmasi vo inkisafi miirokkob, kompleks minasibatlor so-
raitinds, lakin dovlat torafindon milli sahibkarligin qorunmasi va havaslondirilmasi
sayasinds bas verir” (5, sah. 135).

Mustaqilliyimizin ilk illarinds neft sektoruna calb olunan xarici investisiya biitov-
lUkds iqgtisadi inkisafimizda avazsiz rol oynamisdirsa, bu giin saxalondirilon igtisadiy-
yatimiza qoyulacaq daxili vo xarici investisiya miisyyanedici rol oynayacag. Azor-
baycan iqtisadiyyatinin agiqligi vo diinya igtisadiyyatina inteqrasiyasi iqtisadiyyatin
bitlin saholorino maneasiz olaraq investisiya calb olunmasina imkan verir.

U.Q. Oliyev yazir: “Daxili bazarin agighginin tomin edilmasi xarici sahibkarla-
rin 6lkos igtisadiyyatina sarmays qoyulusunu stimullagdirmalidir” (6, soh. 67 ).

Azorbaycan mistaqilliyi yeni aldo etmis 6lkalordondir. Onun iqtisadi inkisafinin
hor bir marhalasinds qarsiya ¢ixa bilocok manes aradan galdirilmazsa, sahibkarligin
da inkisafi {igiin olverisli sorait yaranmaz. Belo maneyalordan biri ds hagsiz ragabat,
inhisar¢iliq ola bilar.

Olkodo sahibkargin inkisafi {iciin olverisli sorait yaratmadan, saglam rogabot
muhiti formalasdirmadan sahibkarligin inkisafinda arzuolunan naticoni aldo etmok
mumkin deyil. Azarbaycanin bugiinkii durumu iqtisadiyyatin biitiin sahslorina, X-
susi ilo do geyri-neft sektoruna hom xarici, hom do daxili investisiyanin calb edil-
mosinin stimullasdirilmasini tolob edir. Investisiyanin stimullagdirilmasimin miihiim
sortlorindon biri rogabst miihitinin formalagdirilmasidir. Milli iqtisadiyyat vo igtisa-

7



UNEC Elmi Xaboarlari, il 4, Cilld 4, oktyabr— dekabr, 2016, sah. 4-11
Scientific Reviews in UNEC, Year 4, Volume 4, October — December, 2016, pp. 4-11

diyyatin osas sektorlari iizra strateji yol xoritasi iqtisadiyyatin biitiin sahalorinin inki-
safina alverisli sorait yaratmagla rogabst mihitinin do saglamlasdirilmasina tokan
veracok. Saglam rogabst muhiti olmazsa, nainki xarici sahibkarlar, milli sahibkarlar
da 0lks igtisadiyyatina investisiya qoymaqda maraqli olmayacaglar. Olkemizds sa-
hibkarlar arasinda heg bir ayri-segkilik qoymadan rogabot miihitinin inkisaf etdirl-
mosi sahibkarligin biitiin formalar1 Gi¢lin alverisli gorait yaradacag. He¢ kas Gglin sirr
deyil ki, Azarbaycan diinya bazarina asason tobii resurlarla, xammalla ¢ixir. Movzu-
nun oavvalinds geyd etdiyimiz kimi Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi artiq els bir
hodds golib catib ki, geyri-neft sektorunun inkisafi zarurato ¢evrilib. Qeyri-neft sek-
torunda iso rogabstgabiliyyatli mohsul istehsal etmoadon diinya bazarina g¢ixmaq
mimkin deyil. Ragabat gabiliyyatlilik dedikds, genis manada bu vo ya digar tosar-
rafat subyektlorini 6z foaaliyyatlori naticasinda olan talobin digorlarins nisboton daha
¢ox yaxsi 6domasi Vo bunun hesabina uzun miiddat inkisaf etmosi basa dusildr.
Rogabat gabiliyyatlilik tokco ayri-ayri iqtisadi subyektlor deyil, bltovliikds milli
igtisadiyyat tgun do shomiyyatlidir. Rogabat gabiliyyatlilik dovlstin milli maraglara
nail olmasi tiglin sarvatdon na daracads samarali istifade olundugunu miiayyanlos-
dirir. Olkonin ragabat qgabiliyyatliliyi muxtolif Gsullarla giymotlondirilir. ©n genis
yayilmis tisullardan biri ragabat gabiliyyatliliyin birbasa va dolayisi ilo giymatlondi-
rilmasidir. A.P. Qradov yazir: “Ragabot gabiliyyatliliyin ham birbasa, hom da dolay1
giymatlondirilmasi yalniz digor 6lkalorin analoji gostaricilari ilo mugayisads real
ohomiyyatlidir. Bu zaman iss miigayisa obyektinin secilmasi problemi ortaya ¢ixir.
Bu problemin halli Ggiin dunya tocribasinds giymatlondirmays imkan veron muix-
tolif metodlar islonib hazirlanmigdir” (7; sah. 158).

Milli igtisadiyyatin rogabst gabiliyyatliliyi daha ¢ox diinya bazarinda rogabaot
apara bilocok mohsulla ¢ixmaqla miiayyan olunur.

Beynolxalq “Davos” iqtisadi forumunda reytinq agentliklori Azorbaycan igtisa-
diyyatinin ragabata dozimlullk reytingini mioyyanlosdirmisdir. Azarbaycan iqgtisa-
diyyat1 rogaboto dozumliliuyiine gors reytingi giymotlondirilon 6lkolor arasinda 39-
cu yeri tutmusdur.

Roagabato dozumli igtisadiyyat investisiya calbedan igtisadiyyat hesab olunr.

F. Mustafayev yazir: “Azorbaycanda slverisli investisiya miihitinin yaradilamasinda
rogabotin daha da genislondirilmasi Kigik vo iri sahibkarhigin qarsiligh foaliyyatinin
uzlagdirilmasi, onlarin istehsal etdiklori mohsullarin ragabst gabiliyystini gliclondirmoklo
yanast, xarici bazarlara ¢ixarilma imkanimi da genislondira bilor” (8, soh. 316).

Diinya bazarinda 6ziino alic1 tapa bilon, eyni cinsli mallarla rogabst apara bilacok
mohsullarm milli iqtisadiyyatda istehsalimn toskili perspektivli hesab oluna bilor. Ik
ndvbado Azorbaycanda yungul sonayeds, kond tosariifati mohsullar istehsali vo emalinda
ragabatqabiliyyatli mahsul istehsalinin togkili real imkana malikdir. ©lverisli tobii-cografi
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sorait, Kifayst doracods xammal bazasinin méveudlugu, kond tosarriifatunda nisbaton ucuz
is qlivvasinin olmasi ragaboatgabiliyystli mohsul istehsal etmoyin sortlorindon hesab oluna
bilor. Ragabotin inkisaf etdirilmasi ilo sahibkarhigin yerlosdirilmosinin orazi bolgist do
tokmillogor. Orazi shatoliyi baximindan milli iqtisdiyyatimizda sahibkarliq obyekt vo
subyektlori geyri-barabar yerlogdirilmisdir. Orta va iri sahibkarliq asasen boyiik soharlorda
comlogib. Baki sohori vo digor sohorlor: Goncs, Sumgqayit sahibkarliq foaliyyati
morkazloridir. Sahibkarligin inkisafi sahasindo dovlotin qarsisinda duran muhim
vazifolordon biri regionlarin cografi-igtisadi voziyysti nozoro alinmagla sahibkarligin
inkisaf etdirilmosidir. Regionlarin cografi-igtisadi voziyystindon asili olaraq forgli
sahibkarliq sahalari saciyyavidir. Bazi regionlarda masingayirma, digarlorinds filiz-madon
sonayesi, Uclincllords iso kond tosarriifati istehsali stiinliik togkil edir. Bu, miixtalif
amillarlo sortlonir: resurslarin moéveudlugu, tarixi anonalar, dovletin strateji moagsadlori,
sahibkarliq faaliyyatinin soraiti vo sair. Sahibkarligmn inkisaf etdirilmasi vo ragabstqabiliy-
yatli igtisadiyyatin formalagdirilmasi zamani regionlarda sahibkarliq igliminin yaxsilas-
dirllmasi diggotdon konarda galmamalidir. Regionun sahibkarliq iglimi sosial-igtisadi
inkisafin strateji mogsadine nail olmaq wgln olverisli soraitin dorocasini oks etdiron
muhdm gostaricilordondir. Bu gostarici regionun investisiya colbediciliyidir. O, regionun
obyektiv imkanlarindan (investisiya potensiali) va investorun faaliyyat sortlorindon
(investisiya riski) amala golir. Regionun investisiya colbediciliyi investisiya potensiali vo
regional investisiya risklorinin soviyyasindan asili olaraq regionun osas kapitalina calb
etmok miimkiin olan kapital qoyulusunun hacmi Kimi musyyan edils bilar.

Sahibkarligin inkisaf etdirilmasi vo ragabatgabiliyyatli igtisadiyyatin formalas-
dirilmasinin prioritetlorindon biri do regionlarin sosial-igtisadi inkisafini siiratlondira
bilon sahibkarligin inkisaf etdirilmasidir. Regionlarda agrobiznes ustlinltk toskil etso
do, regionlarin xiisusiyyatlori nozars alinmaqla sahibkarligin digor formalari, yilingiil
sonaye, emal sonayesi va sair sahalor do inkisaf etdirilmolidir. Bu problemlarin halli
magsadli programlarda, “Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi” dovlet proqramlarinda
0z oksini tapmigdir. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafini siiratlondirmok mogsadi ilo
dovlat torofindon ¢ program gobul edilmisdir. Artiq, bu proqramlarin ikisi - 2004-
2008 vo 2009-2013-cl illor Gizra dovlst proqramlarinin reallasdirilmast miivaffoqiy-
yotlo basa ¢atdirilmigdir. Ugiincii progqram - 2014-2018-ci illords “Regionlarin sosial
iqtisadi inkisafi Dovlot Proqrami” iso hoyata kegirilir.

“Regionlarm sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programlarinda” gostorilir Ki, regionlarin
igtisadiyyatmin dovriin taloblorine uygun qurulmasi ti¢iin maliyys resurslarindan
somoarali istifads edilmolidir. Bazar infrastrukturunun inkisafina har clr alverisli sorait
yaradilmalidir. Kond tesorriifatinda servis xidmotinin tam formalasmasi halledici
ohomiyyat kasb edir. Yeni igtisadi soraitdo tosorriifatin idaro edilmasi sahasinda sahib-
karlara informasiya, maslohot xidmotlarinin gosterilmasine ehtiyac boyukdur. Region-
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larin inkisafi iri hacmda investisiyalar tolob edir ki, bunlarin da calb edilmasinin tosviqi
sisteminin yaradilmasi aktual olaraq galir. Regionlarin inkisafinda gostorilon problemls-
rin bir-biri ilo six slagodar olmasi onlarin sistemli hallini tolob edir. Bu, regionlarin
inkisafinin miithiim sorti kimi ¢ixis edir. Mahz bu baximdan, inkisafin hazirki morholo-
sinds regionlarin potensialindan daha dolgun istifads vo onlarin samarali olagelon-
dirilmasi zorurati rayonlarin sosial-igtisadi inkisafina yonaldilon kompleks tadbirlorin
hoyata kecirilmasini talob edir. 2003-2015-cl illords hayata kegirilmis genismiqyasl iq-
tisadi islahatlar 6lkads sahibkarligun inkisafina xiisusi ilo da shalinin hayat saviyyasinin
ohamiyyatli daracads yiksaldilmasina, regionlarin sosial-igtisadi problemlarinin halline
alverigli zomin yaratmisdir. Azarbaycan Respublikasi rayonlarmin hartorafli inkisafinin
tomin edilmasinds, iqgtisadiyyatin orazi strukturunun tokmillasdirilmasinds, iqtisadi
inkisafin osasini togkil edon sahibkarligin yerlords tam bargerar olmasinda, olkads
yoxsullug saviyyssinin azaldilmasinda va onun todricon aradan galdirilmasinda son illor
hoyata kegirilon siyasat naticasinds slds edilon makroigtisadi sabitliyin davam etdirilma-
si mihiim rol oynayir. Hor U¢ dovlot programinda iqtisadiyyatin saxalondirilmasi mag-
sadi ilo asagidaki vazifalorin yerina yetirilmasi nazords tutulmusdur: biitévlikds kand
tasarriifatinin, o ctimladan da kond tasarriifatt mohsullarinin emali muassisalarinin inki-
saf etdirilmasi; dovlat investisiyalarinin istehsal muassisalorinin barpasina (son vaxtlar
bu mssisalarin faaliyystinin somoraliliyini yuksaltmok mogsadi ilo 6lks prezidentinin
Sorancamina uygun olaraq onlarin 6zallogdirilmoasi hayata kegirilir), regionlarin infras-
truktur vo kommunal xidmat tominatinin yaxsilagdirilmasina, sosial obyektlorin ingasina
yOnoldilmasi; kond tesorriifat: istehsalgilarina vergi tatillorinin totbiq edilmosi; agrar-
sonaye kompleksi miossisaloring, fermer tosorriifatlarma dovlotin maliyys yardimi
programlarimin davam etdirilmasi, sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmagq istoyan shali-
nin muxtalif tobagolorine mikrokreditlorin verilmasi sxeminin hazirlanmast vo bu sek-
torda layihalori maliyyslosdirilocok mikrokredit banklarinin, kredit ittifaqlarinin yaradil-
masinin dostoklonmasi, kand tasorriifatinda bazar prinsiplorine ssaslanan sigorta sistemi-
nin togkilinin stimullasdirilmasi; fermerlor torafindon yetisdirilon mohsullarin hom da-
xili, hom do xarici bazarlarda satigina dovlat torafindon hortorofli dastoyin gostorilmasi,
Ixraca Yardim Fondunun, birjalarin, topdansatis anbarlarinm, auksionlarmn yaradilmasi;
baytar-sanitar, texniki nazarat, fitosanitar, toxumgulugun vo damazliq islorinin dovlst
torafindan dastoklonmasi va maliyyalasdirilmasi va sair nozards tutulmusdur.

Umumilikds, 6ton 10 il arzinds regionlarin sosial-igtisadi inkisafi sahasinda hoyata ke-
cirilon siyasat 6lkonin makroigtisadi gostaricilorinin suratlo yaxsilagdiriimasina sebab ol-
mus, {imumi daxili mohsul (UDM) 3,2 dafo, adambasma UDM —in hacmi 2,8 dofo, geyri-
neft sektorunda 2,6 dofo artmis vo 6lkemizds orta illik iqtisadi artim 12,9% togkil etmisdir.

Son 10 ilds strateji valyuta ehtiyatlar1 31 dofo, Xarici ticarot dovriyyassi 6,6 dofo,
ixrac 9,3 dofo, idxal 4,1 dofa, geyri-neft ixrac1 4,7 dofo artmisdir.
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Azorbaycan iqtisadiyyat1 “Qlobal Rogabat Qabiliyyati Indeksi 2013-2014" hesabati-
na asasan, ragabot gabiliyyati saviyyasine géra 39-cu, MDB-ds 1-ci olmus, dlkemiz ilk
dofo diinyanin “yuxari orta galirli” vo “yiiksok insan inkisafli” 6lkalor grupuna daxil ol-
musdur. NUfuzlu reyting agentliklorinin hamisi (“Fitch Raitings”, “Standart & Poors va
Moodys™) Azeorbaycana investisiya kredit reytingi vermis vo Azorbaycan Qafqaz
Olkalori arasinda investisiya reytingino malik yegana 6lko olmusdur.

Son 10 ilds ddvloat biidcasi galirlori 16 dofo, orta ayliq amokhaqqi 5,5 dafa, pen-
siyalar 9,6 dofo, shalinin amanatlori 27 dofs artmisdir.

“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci ilordo sosial- iqtisadi
inkisafi Dovlot Programi”nin icrasi 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinda makroiqtisadi
sabitliyin tomin olunmasinda, regionlarda sahibkarliq faaliyystinin genislonmasinds,
yeni miiassisalarin va is yerlarinin yaradilmasinda, irimiqyasl infrastruktur layihale-
rinin hayata kecirilmasindo muhiim shamiyyat kasb etmokdadir.

Hesab edirom ki, “Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlar tizro strateji yol
Xaritasi” insanlarin biitiin tobagolarinin sahibkarliq faaliyystine calb olunmasma g¢ox
miinbit sorait yaradacaq. Iqtisadiyyatin digar sahalori ilo yanasi, anonavi saholor do inkisaf
etirilocok. Artiq bu istigamotdo konkret addimlar atilmaqdadir. Sahibkarligin biitiin
formalarmin inkisafina slverisli sorait yaratmaq moqgsadi ilo konkret addimlar atilir.

Olko prezidenti I.H. Oliyevin “Ailo sahibkarligina Asan dostok™ togobbiisti on
perspektivli tadbirlordon hesab oluna bilor. Ailo biznesi tarixon biznesin an calbedici
formalarindan biri olub. ABS-in an iri moshur korporasiyalarinin yaranma tomalinds
ailo biznesi durur. Bu tacriibadon yararlanmagla olkamizds ailo sahibkarligini iqtisa-
di inkisafin mithiim monboalarindan birina ¢evirmok mumkun hesab oluna bilor.
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Xulasa

Marketing mohsullarin satisinin togkili prosesini, yeni mohsullarin istehlakgilara istiga-
moatlondirilmasini todqiq edir, bu mohsullarin reklam strategiyasini hazirlayir. Satigin
stimullagdirilmasinin marketing metodlari asasinda miiassisonin 6z moahsullarinin istiin
cohatlori hagda malumat yaymaq va mogsad auditoriyasin1 mohsulu almaga inandirmaq
dayanir. Bu marketing vazifolorinin reallasdirilmas tgiin istifado olunan baslica vasito
reklamdir. Bazar igtisadiyyati inkisaf etmis reklam institutu olmadan effektiv foaliyyot
gostara bilmoz. Reklam mixtalif bazar seqgmentlorinin talobatimin formalasdirilmas: vo
stimullagdirilmasi formasi qisminda ¢ixi1s edorok marketinglo six baghdir.

Acar sozlar: bazar iqtisadiyyati, marketing kommunikasiyasi, reklam foaliyyati,
moqsad auditoriyasi, moahsul va xidmat.
Jel Classification: M31

SOCIO-ECONOMIC SUMMARY OF ADVERTISING AS AN ELEMENT OF
MARKETING COMMUNICATIONS

Abstract

Marketing explores the process of organization of sales, bringing to the consumer of
new products, developing advertising strategy of these products. At the core of the
marketing methods of stimulating sales is now spread information about their
products and the benefits of an attempt to persuade the target audience to purchase
these products. The main tool used for marketing - advertising. The market economy
can not function effectively without a developed institution of advertising.
Advertising, acting as a formation and promotion of the different needs of the
market segments that are closely linked to marketing.

Keywords: market economy, marketing communication, advertising, target audience,
products and services
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COIUAJIBHO-9KOHOMMYECKAS CYIIHOCTD PEKJIAMBI KAK
QJIEMEHT KOMMYHUKALUU MAPKETHHI'A

Pesome

MapkeTuHr HccleayeT Mpolece OpraHu3aluy cOBITa MPOAYKIHMH, TOBEACHHUE 0
NOTpeOUTENsT HOBOM MPOAYKIINH, pa3padaThIBaeT PEKIaMHYIO CTPATETHIO 3TUX IIPO-
IYKTOB. B OCHOBE MapKETHHTOBBIX METOJIOB CTUMYJIUPOBAHUS POJAXK JICKUT pactl-
pOCTpaHeHHEe MPEANPHUATHEM HH(POPMAIMU O MPEUMYIIECTBAX CBOCH MPOAYKIINH U
MOTIBITKA YOCIUTH IIENIEBYIO ayJUTOPUI0 MPHOOPECTH 3Ty MpOoayKiuto. OCHOBHOU
MHCTPYMEHT, UCIOJIB3yEMBIN Ui OCYILECTBICHUS MAapKETHHra — pekiama. PrrHou-
Hasi 5KOHOMHKA HE MOXET 3PPEeKTHBHO (PYHKIMOHUPOBATH 0€3 pa3BUTOrO MHCTHUT-
yTa pekiamMbl. Pekiiama, BeICTymnasi B KauecTBe (POPMHUPOBAHUS U MPOJBMKEHUS pa3-
JIMYHBIX TTOTPEOHOCTEN PHIHOYHBIX CETMEHTOB, TECHO CBSI3aHA C MAPKETHHIOM.

KroueBble ciioBa: PBIHOYHAA SKOHOMUKA, MAPKCTUHT'OBAs KOMMYHHKAIUA, PCKIIAMHAA
ACATCIIbHOCTD, LICJICBAA ay AUTOPUS, IIPOAYKIIUA U O6CJ'Iy>KI/IBaHI/IC.

Giris. Reklam marketingds rabits vasitasi olaraq, biznes vahidlori voa magsad audito-
riyasi arasinda borabor giymatli mibadiloni hoyata kegiran ¢oxsayli satis alatlorindon
birini toskil edir. Reklamin ohomiyyati biznesin xarakterindon vo onda istifads olu-
nan diger bazar faaliyystinin ndvlorindon asili olaraq doyismosidir. Reklam bir gox
amillordon - bazar konyunkturasindan, mohsulun xdsusiyystlorindan, onun istehsal
edilms vo reallasma xarakteristikasindan, alici faktorundan vo s. asili olaraq daha
COX Vo ya daha az effektiv ola bilon bazar kommunikasiyasi alatidir.

Istehlake tolobatini 6domays istigamoatlonmis bu va ya digar amtoslik mohsul
konkret mogsod auditoriyasina c¢atdirtlmali vo onun satig prosesi milasir marketing
vasitoalorindon istifado etmoklo tomin edilmalidir, yoni bazara tasir etmoaklo istehsal
edilmis mohsullara tolobat yaradilmalidr. Aydindir ki, se¢ilmis satis bazar1 vo onun
xarakterik xisusiyyatlorindan asili olaraq har bir mohsul istehsalcilar1 bazarda raga-
botlo Uzlosir. Istehsalg1 miiossisalorin 6z aralarinda rogabot aparmalar1 naticasindo
omtas bazarinda ragabatin gliclonmasi moahsullarin bazara yeridilmasi ilo bagli tasor-
rifat subyektlorinin soylorini artirir. Natica etibari ilo bazarda muxtalif miassisalorin
eyni tolobati 6daya bilon oxsar mohsullar satildigindan istehlakgilar bu mohsullar-
dan birini segmok mocburiyyatinds galirlar. Buna g0ro do, bazara ¢ixarilmis yeni
mohsulun istehlak xtsusiyyatlori, hansi talabati 6dayas bilmasi, tatbiq sahalari, Ustiin-
liklori va s. haqqinda istehlakg¢ilarin oksar hissasi heg bir informasiyaya malik ol-
murlar. Istehlakgilarin bu tip informasiyalara ehtiyaclarinin édenilmasi marketingin
hovaslondirma metodlari, xtsusi ilo reklam foaliyyati vasitosilo hayata kegirilir. Rek-
lam - bazarin daxili elementi, onun inkisafinin vacib alati hesab edilir.
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Moagsadi mohsula tolobatin yaradilmasi, onun ragabstgabiliyyatliliyinin yiksaldil-
mosi, firmanin imicinin formalasdirilmas1 va s.- don ibarat olan reklam marketingin
bozi digor foaliyyst sferalarindan forqli olarag mohsul istehsalindan sonra (satisin
hovaslondirilmasi istisna olmagla) hayata kecirilir. Demali, reklam mshsul vs ya xid-
moatin havaslondirilmasinds an ¢ox istifado olunan va daha effektli naticalor alds etma
imkani veran vasitolordon biridir. Bagsqa sozlo, reklam konkret mohsul vo xidmatin
toblig olunmasi moagsadi ilo kitlovi informasiya vasitalorinda pullu, bir istigamatli,
geyri-saxsi Vo dolay1 miiraciat edilmasi vo ya molumat verilmasidir. O, qisa zaman Ko-
siyindo moagsad auditoriyasina miiraciot etmaya Vo bunun sayssinds istehlakgilarin
molumatlandirilmasina, ticarat markasimin movqelasdirilmasinin daha yiksok effektlo
hoyata kegirilmasino, satig prosesinin asanlagdirilmasina va S. imkan verir.

Reklam mahsulun bazar mévgeyini saxlamag, méhkemlondirmak va artirmaq yolu
ilo muossisanin istehsal-satis faaliyystina hortorofli tosir gostorir. Belo ki, reklamin
kémayila mohsulun tortib edilmis badii tasviri genis istehlakg¢r auditoriyasinin zévqiiniin
formalagmasina va inkigaf etmasine tasir edir, onlarin estetik baximdan inkisafina sabab
olur vo bunlarin sayasindo bazarin olo kegirilmasine, mulsssisonin bazar payinin vo
satisin hacminin artmasia sobab olur. Reklam istehlakgilarda, alicilarda konkret
istehsalginin istehsal vo realizo etdiyi mohsul haqqinda genis tosovviir yaradir va onun
rogib mohsullardan Gstlnliklorini niimayis etdirir. Bu iso rogib misssisalorin daha
mikommal mohsullar hazirlamasim vo daha effektli foaliyyst gostormosini stimullas-
dirtr. Buna nail olmagq {igiin iso istehsalda yalniz elmi-texniki toraqginin yeni nailiyyat-
lorini tatbig etmok lazimdir. Naticads, slverisli igtisadi vasito kimi reklam elmi-texniki
toraqqinin inkisafina va saglam ragabot mihitinin yaranmasina sabob olur.

Beloliklo, marketing foaliyysti baximindan kommunikasiya sisteminin osas ele-
mentlarindon biri kimi, omtanin irslilodilmasini tomin edan reklam mogsadli auditori-
yaya zaruri malumatlarin 6tiirilmasi yolu ilo istehlakgilarda mohsula talobat formalas-
dirmaq, firmanin imicini yiiksaltmok, son naticodo mohsul satigini artirmaga imkan
verir. Reklam vasitosilo mahsulun Gsttinliklarini va onun faydaliligina alicilart inan-
dirmaq va bununla da mohsulu bazara irslilstmok ti¢lin daha vacib shomiyyst dasiyir.

Miasir dovrds marketings aid adobiyyatlarda reklamin mazmununa dar va genis
monada iki yanasma movcuddur. Dar monada yanasmaya gora reklam konkret moh-
sulu (xidmati, ideyani, miiassisoni vo S.) toblig etmok mogsadils kiitlovi informasiya
vasitalorinds, homginin birbasa marketing vo internet vasitosi ilo pullu, bir istigamo-
tli, geyri-soxsi vo dolayr miiraciotdir. Reklamin mozmununa genis monada yanasma-
da iso istehsal¢inin (saticinin) vo ya onlarin niimayandssinin potensial istehlak¢iya
(alictya) istonilon muracisti basa diisiilir. Bu yanasma formalarindan asili olaraq
reklam fiziki vo huquqgi soxslar, omtoao, ideya vo yeniliklor (reklam informasiyasi)
hagqinda maraq formalagsdirmaq vo ya bu maragi saxlamaq, omtoanin satilmasina,
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ideya va yeniliklorin hoyata kecirilmasina kdmok gdstarmoak magsadi ilo yayilan in-
formasiyadir (“Reklam haqqinda“ Azarbaycan Respublikasinin Qanunu).

Qorb 6lkalarinin alim va mitaxassislori reklamin mozmununa marketing baximindan
yanasaraq ona mixtalif toriflor verirlor. Amerika Marketing Assosiasiyasma goro
«reklam ideyanin, mohsul vo xidmatlorin togdim edilmasi vo iralilodilmasinin dagiq
muoayyan edilmis, haqq sifarisGi torafindon 6donilon geyri-soxsi formasidir» (3). ABS-
nin Simal-Qarb Universitetinin professoru F. Kotler gostarir ki, reklam 6ziinds maliy-
yalogsmoa manbayi dagiq gostarilmoklo pullu informasiya yayimi vasitolorinin yardimi ilo
hoyata kecirilon geyri-soxsi kommunikasiya formasidir (1). U. Uells, C. Bernet va C.
Moriartiys gors reklam auditoriyani hor hansi bir seya meyillondirmak va ya ona tasir
etmok mogsadi ilo Kitlovi informasiya vasitalorindon istifado etmoklo identifikasiya
edilmis sormayoadar torosfindon hoyata kecirilon, haqqr 6donilon fordilogdirilmomis
kommunikasiya vasitasidir (5). F.Q. Ponkratov,Y.K. Bajenov, T.K. Seregina va V.O.
Saxurin reklami ideyanin, mohsulun vo xidmotlorin malum sormayadar adindan haqq:
0danilon geyri-soxsi toqdim edilmo formasi, hamginin mohsul vo xidmatlorin keyfiy-
yatini istgehlakeilarin ehtiyac va tolobatlarnin «dilina» torclimo edilmasina kémaklik
edon kommunikasiya formasi kimi izah edirlor (4).

Reklama verilon toriflorin tohlili gostarir Ki, bu toriflorde onun mazmunu mixtalif
formalarda ifads olunsa da onlar1 imumi bir miistavis gotiron cohat reklamin: a) ho-
dof auditoriyasina tasir etmo; b) diggsti hadaf obyektina calb etmaklo miiayyan mi-
nasibat formalagdirmaq vo hodof auditoriyasini formalagmis miinasiboto uygun haros-
katlor yerino yetirmoays mochur etmo; c) informasiya yayim vasitolorinds yayimin
haqq1 dagiq mioayyan edilmis soxs torafindon dogiq 6danilan; d) geyri-soxsi kom-
munikasiya v ya informasiya yayim formasi olmasidir. Buradan belo naticays galo
bilorik ki, reklam reklam edilon obyekti (mohsulu, xidmati, ideyani, tasarriifat sub-
yektini, soxsi vo s) oldugu kimi tosvir etmoklo hodof auditoriyasinda onlara xos
munasibati yaratmaga xidmot edon vo bu minasibato muvafigq horokatlor etmays (al-
maga, soS Vermoys, iana vermays va s.) tohrik edon, haqqi reklam veran soxs tarofin-
don ddanilan (pullu) uzunmuddatli kommunikasiya vasitasidir.

Demoli, diizgtin se¢ilmis reklam vasitasi ilo bir istehsalginin amtoasi vo ya géstordiyi
xidmat bir sira spesifik xiisusiyyatlorino gors eyni tipli amtos vo xidmaotlordon forglondiri-
lir, istehlakgilarda homin amtaoni almaq arzusu guclondirilir, alicilarda istehsalg1 vo onun
mohsulu hagqmnda miisbot imic formalagdirilir. Natica etibari ilo reklam obyekt (mshsul,
xidmat, ideya, tosarriifat subyekti, soxs Va S.) hagqinda istehlak¢ilara malumat vermoklo
ona tasir etmak vo bununla da talobatin, istehlakin hacmini artirmaga xidmat gostorir.

Reklam alict ilo satic1 arasinda dialogdur. Satict 6z fikirlorini reklam vasitasilo
ifado edir, alici isa hamin amtaani aldo etmoys maraqli olur. Mahz bu ndqteyi-nozar-
don reklam adi informasiyadan forglonir. Bu, sadaco informasiyani deyil, konkret
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mohsula talobin artirilmasini 6yronmokdir. Demoli, miasir dévrds artiq reklam co-
miyyatin ayrilmaz atributlarindan birins gevrilir.

Satisin  havaslondirilmasindon forgli olaraq reklam bilavasito mshsulun istehlak
xususiyyatlori vo Ustunliklarinin istehlak¢iya gatdirilmasina, onun molumatlandiriima-
sina Vo onlarla slage yaradilmasina yonaldilon uzunmuddatli hovaslondirma todbiridir
va onun effekti bir gayda olarag reklam todbirlorindon sonra meydana ¢ixir. Reklamin
ictimaiyyatlo alagodon baslica farqi onun pullu olmasi vo davamli hoayata kegirilmasidir.

Magsadindan vo yaranmig konkret situasiyadan asili olaraq, reklam bir sira vozif-
lori yering yetirir. Omtos bazarmin inksaf marhalolorindan asili olaraq, reklamin bag-
lica vazifalori cadval 1-do gostorilmisdir.

Cadval 1. Bazarm inksafinin miixtalif marhalalarinds reklamin bashca vazifalari

Bazarin inksaf marhalolori Reklamin vazifalori

Bazara hazirliq va ya yeni yeni mohsul haqqinda istehlakgilart malumatlandirmag;
mohsulun layihalondirilmasi potensial alici seqmentini formalagdirmag.

Yeni bazara ¢ixis satis1 intensivlegdirmok;

potensial alicilarin sayini artirmaq;
= moahsul se¢iminds alis motivina diggati calb etmok vo alist
stimullagdirmaq;
= mohsul istehsalgis1 vo miiassisanin imicino lazimi
minasibati formalagdirmag;
* mohsullarin satig cografiyasi haqqinda molumat vermok.
Kitlovi satig istehlakg1 qruplarini stabillogdirmok;
= satigin optimal soviyyasini vo mohsulun rogabot gabiliy-
yatini tomin etmok;
= mohsul istehsal hocmini nazaro almagla satis1 geniglondirmok.
Tolobin formalasdirilmasi = istehlak¢ilarin yeni mohsullara tslobatinin formalagmasi
ilo olagadar kéhno mohsullarin  reklamini  dayandirmaq
(demar-ketinq funksiyasi);

= yeni mohsulu reklam etdirmok;

= istehlak¢ilarda alig qorarlarini formalagdirmagq.

Movcud iqtisadi soraitin taloblori baximindan reklamin istehlakgilara tosir moso-
lasi uzun illor mitoxassislor torafindon mizakira obyekti olsa da, bu sahads vahid
fikir birliyi mévcud deyildir. Praktiki nogteyi-nozordon movcud olan fikir ayriligin
aradan galdirmaq moagsadi ilo iqgtisadi adobiyyatda giiclu va zaif reklam nazariyys-
lorindan istifads olunur (sokil 1) [2, s.324].

Guclu reklam nozoriyyasi Zoif reklam nozoriyyasi
Xobardar olmag Xabardar olmaq
Marag oyatmag Sinagdan kegirmok
Arzulamaq Mdohkamlandirmak
Foaaliyyat gostormak (harakat etmak)

Sakil 1. Reklamn istehlakg¢ilara tasirinin gicli va zaif nazariyyalari
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Gucli reklam nozariyyasinin torafdarlar1 hesab edirlor ki, reklamin tasirine maruz
galan istehlakgilar miitomadi olaraq xsbardar olmag, maraq duymag, arzulamag
(inanmagq) va foaaliyyat gostarmak (harokat etmok) (aware-ness, interest, desire and
action-AIDA) marhalalarindan Kkegirlor. Basqga s6zlo, istehlakgilar reklamin komokli-
yi ilo reklam olunan mohsul (xidmot) hagqinda molumatlandirilir, naticodo onda
mohsulu (xidmati) oaldo etmok arzusu (istoyi) yaranir vo onun satin alinmasina dair
gorar gobul etdiyi halda, onun alinmasi tiglin zaruri olan harakatlori icra edirlor. De-
moali, gucli reklam nazariyyasino gors reklam istehlakgilarin mohsul (xidmat) hag-
qmnda biliklorini artirmaq, onlarin mohsula (xidmotsa) minasibatini formalasdirmaq
va hamin mohsulu (Xidmoti) almaga inandirmaq giiciine malikdir.

Tabiidir ki, oksar tongidgilor glcli reklam nozariyyssinin ¢atismayan iki baslica
cohatino xususi diqget yetirirlor. Onlarin bir gismi hesab edirlor Ki, hor hans1 bir moh-
sulu (xidmati) alana kimi istehlak¢inin onu arzulamasi bir forziyyadir. Digar gisminin
isa fikri ondan ibaratdir ki, potensial alicinin real aliciya ¢evrilmasi ilo mahdudlasan bu
reklam nozariyyasi istehlak¢inin satinalmadan sonraki faaliyyatini nozors almur.

Zoif reklam nozariyyasinin torofdarlart hesab edirlor ki, istehlakgilar reklamin to-
sirina moaruz qaldiqda ii¢: xobardar olmaq, sinaqdan kegirmok vo méhkomlandirma
(awareness, trial and reinforcement-ATR) morhalalarindon kegirlor. Bu nozariyyanin
torofdarlar1 belo hesab edirlor ki, reklam istehlak¢ilara gucli nazoriyyads nazards
tutulduguna nisbaton daha az tesir edir. Onlar geyd edirlor ki, reklam, har seydoan
ovval, istehlakgilara mohsul haqqinda informasiya vermoak va onu malumatlandir-
maqgla mohsula maraq yaradir. Tabiidir ki, butlin bu foaliyyst natico ehtibart ilo is-
tehlak¢ini homin mohsulu almaga macbur edir. Buradan alds edilon gonast ondan
ibaratdir ki, istehlak¢ida yalmiz birinci satinalmadan, yani sinaq satisindan sonra
homin mohsulu almagla bagli istok yarana bilar.

Demali, har iki nazariyys istehlakgr calbediciliyino asaslanir. Aydindir ki, istehlakgi
calbediciliyinin soviyyasi yiksok olduqda, reklamin istehlakgilara tasirinin guclii, asagi
olduqda isa zaif nazariyyasindan istifads etmok magsadouygundur (2,s.325).

Reklam faaliyyatinin hoyata kegirilmoasi onun magsadindan, reklam edilon obyek-
tin xarakterindan, xususiyyatlorindan, mohsulun hoyat dévraninin hansi marhalasin-
do olmasindan vo s. asilidir. Bu amillordan asili olaraq, reklam muxtalif olamatlora:
1) reklam edilon mohsulun xarakterins, 2) hadof auditoriyasini ohataloma saviyyasi-
na, 3) hodaf auditoriyasinin tiping, 4) hadof auditoriyasina tasir etmonin intensivliyi-
no, 5) tozahiir formasina vo 7) istifads edilon yayim formalarina goro tosniflosdirilir.

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi dlkalorin tocriibasi gostorir ki, mikrosaviy-
yado alict tolobinin 6donilma saviyyasi moqgsadyOnlii reklam todbirlori hoyata
keciron firmalarin real istehsal imkanlarina vo ya onun satig siyasatino uygun goalon
Soviyyaya qodar doyiso bilor. ©ksar muassisalor reklamdan 6zlori, 6z mohsullar
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(xidmatlori) haqqinda fikir formalasdirmaq, istehlakgilardan tolob olunan konkret
cavab reaksiyasini almagq ti¢iin istifads edirlor. Tobiidir ki, bu cavab reaksiyalari is-
tehlakgilarda reklam edilon amtas vo ya marka ilo bagli xos toassiiratlarin yaranmasi
Vo bu alicinin real alictya gevrilmasi baximindan miixtalif sopkili ola bilor.

Miiasir reklamin xarakterik cohoti, onun istehsal vo xidmot sferasinda foaliyyst gos-
toron firmalarin istehsal-satis faaliyatinin idaro edilmasi prosesine calb edilmasi nati-
casinda maraketing sisteminds yeni rol oynamasi ilo alagodardir. Bu rolun mahiyysati,
onun marketing kompleksi sisteminin aktiv vo ayrilmaz hissasi olmasmdadir. Bu
sistemin inkisaf saviyyasi miassisonin reklam-informasiya foaliyyatinin keyfiyyat vo
effektivliyi, eloca doa, onun diinya bazarimin taloblarine uygunlugu ilo élculir.

Natica. Muasir dovrdo marketing konsepsiyasindan istifado edilmasi yalniz key-
fiyyatli, istehlak¢ilarin talobino uygun galon mahsul istehsal etmokls, ona istehlak-
¢ilara miinasib qiymat muoyyanlagdirmaklo kifaystlonmir, hom do istehsal edilon
mohsula tolobat yaratmagi, mohsul satisin1 havaslondirmayi, bu mogsadlo 0z isteh-
lak¢ilarma zoruri informasiya 6tlirmayi, informasiyani diqqotlo segmayi, istehlakei-
larla oks olage yaratmag: tolob edir. Bltin bu kimi tadbirlorin hayata kegirilmasi
marketinqin kommunikasiya sisteminin yaradilmasini vo hoyata kegirilmasini zaruri
edir. Marketingin kommunikasiya sistemi firma ilo vasitogilar, istehlak¢ilar vo digar
unsiyyat auditoriyalar1 arasinda oks alage yaradilmasini nozardo tutur.

Marketingin kommunikasiya sisteminin an genis yayilmig vo on effektiv tosir gos-
toron marketing vasitalarindoan biri reklam foaliyyatidir. Marketing foaliyystinds amto-
nin iralilodilmasini tomin edon kommunikasiya sisteminin asas elementlorindan biri
kimi reklam mogsadli auditoriyaya zoruri malumatlarm 6tiiriilmasi yolu ilo istehlak-
¢ilarda mohsula tolobat formalasdirmaq, firmanin imicini yiiksaltmok, son noticads
mohsul satisini artirmaga imkan verir. Reklam vasitasilo mahsulun Usttnliklarini va
onun faydaliligina alicilari inandirmaq ve bununla da, mshsulu bazara yeritmok
firmalar U¢iin daha vacib shomiyyat dasiyir.
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Xulaso

Masinin moahsuldarhigi, enerji sorfi, istifado diapazonu, quragsdirmagq iigiin verilanlor-
don vo homginin istismar tguin tovsiyalor vo s. aid edilon texniki parametrlor isteh-
lak¢ida homiso maraq dogurur. Togdim edilon mogalods bir va ¢ox asnakli toxucu
maginlarinin maksimum nazari mohsuldarligini tamin edon optimal is¢i enliyin, bag
valin firlanma tezliyini vo akustik xarakteristikalarini nozors almagla tipinin toyin
edilmasi metodu verilmisdir. Burada hamg¢inin toxucu masinin istifado diapazonunu
toyin etmok l¢lin miayyan edilmisdir.

Acar sozlar: toxucu masinin mohsuldarligi, parcanin eni, bas valin firlanma tezliyi,
baslangic siirat, akustik xarakteristikalar.
Jel Classification: 010

METHOD OF SELECTION BY TYPE OF TECHNOLOGICAL MACHINES
SYSTEMS APPROACH

Abstract

Performance of the machine, power consumption, range of use, data for the
installation as well as rekomendatsii manual is of great interest for consumers. In the
present paper we give a method of determining the type and odnozevnyh
mnogozevnyh weaving machines based on the optimal value of the working width,
the speed of the main shaft and the acoustic characteristics, which provide maximum
performance weaving machines. It also provides a method of determining the range
of use of the loom.

Keywords: performance of weaving machines, fabric width, the main shaft rotation
speed, the initial velocity, the acoustic characteristics.
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METO/I BBIGOPA TUITA TEXHOJIOI'MYECKUX MAIIIHUH ITYTEM
CUCTEMHOI'O IOAXOOA
Pe3rome

[TpoM3BOIUTENBHOCTh MAIIMHBL, TOTPeOsIsieMasi SHEprysl, THaa30H UCIOIb30BAHUS,
JaHHbIC JUTI MOHTXa, a TAK)Ke PEKOMEHTALIMH 0 SKCIUTyaTally MPEACTaBISCT 00JIb-
I0# MHTEepec i notpedureneil. B npencraBinenHoi paboTe qaeTcst METOIMKa Omnpe-
ACJTICHUA TUIIA OJHO3CBHBIX U MHOI'O3CBHBIX TKAlIKUX MAlllMH C YHECTOM ONTUMAJILHOM
BCIIMYMHBI pa60qei/'1 IIWPUHBI, 9aCTOTHI BPpAIICHUS I'TITABHOI'O BaJla 1 dKYCTUYCCKHUC Xa-
PaKTEPUCTHKH, IPH KOTOPOM OOECIICUMBACTCSI MaKCHMaJbHas MMPOU3BOJUTEIEHOCTh
TKaLKUX MAIIUH. 371eCh TAKKe JaeTCsi METOIMKA ONPEACIICHHUs TUala30Ha UCHOJIb30-
BaHUSI TKAI[KOI MAIIINHBL

KinroueBsble c10Ba: IpOM3BOAUTEIBHOCTD TKAIIKOW MAIIMHBL, IIMPUHA TKaHU, CKOPOCTh
BpalLlEHUs] OCHOBHOT'O BaJla, HAYAJIbHAS! CKOPOCTh, aKyCTUYECKHE
XapaKTEPUCTUKH.

Texnoloji masinlarin texniki parametrlori daxil olan kompleks molumatlar vardir
ki, onlar istehlak¢ilar ti¢iin mithiim ohamiyyat kasb edir. Bu kompleks molumatlara
masinin mohsuldarligi, enerji sorfi, istifado diapazonu, nagletdirms vo quragdirma
Ucln, istismar Uglin tovsiyalor vo akustik xarakteristikalari aid etmok olar.

Bu mirokkab kompleks malumatlari nozars almagla texnoloji avadanligin tipinin
secilmosini sistemli yanagma osasinda hoyata kegirmok olar[1].

Sistemli yanagma asasinda texnoloji masinlarin tipinin se¢ilmasi metodikasina to-
Xucu masinlarin misalinda baxaq. Sistemli yanasmaqla masalo hall etmak Ggln,
todgiq edilon manbayin modeli qurulur, tadgigatin masalasi qoyulur va qoyulmus ri-
yazi mosalo hall edilir.

Toxucu magiin tipini se¢dikdo asas gostaricilor, mohsuldarligi, masinin nominal
isci siirati, emal edilon tekstil materiallarinin novlori, parganin maksimum sathi sixli-
g1, arqac vo Uzrs sixligl, arqac sapalrinin ronglorinin say1 nazors alinmalidir. Bu tex-
niki parametrlori nazoara almaq tgun osas riyazi model gisminds toxucu masinin
mohsuldarliq ifadasindan istifads etmoak olar.

Toxucu magminin moahsuldarligi bir dagigads arigin asnayindan kegirilon argac
sapinin uzunlugu ilo tayin edilir.

[T=nb ££ /100 m/daq

burada

n- bag valin (¢arx qolunun vo yaxud yumrugun) firlanma tezliyi, dog™, b- - par-
canin eni (metrlo), g - istifado edilon toxuculuq materialinin néviindon, parganin
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toxunmasindan, xidmat sahasindan va bir ne¢o basqa amillordon asili olaraq, masin-
dan istifado omsalidir %.

Mixtalif toxucu masinlarini miiqayiso etmok U¢ln nazari mohsuldarligdan istifa-
do edirlor. Bu zaman =1 gobul edilir. Bir asnaokli masinin nazori mshsuldarligini

(m/daq) masinin bas valinin firlanma tezliyindan istifads edarok almaq olar:

Hm: nb: lSkpat b — lskpat
6(b +m) 6(1+m/b)

burada $—sapgozdiricinin orta stratidir (m/san); ¢,,- atilma bucagidir, (doracs),

m- sapgozdiricinin uzunlugudur ki, atilma prosesina nazarst etmok igin m onun yo-
luna slava olunur. Toxucu fabriklarinds ¢ox zaman mohsuldarligl parganin paqonla
vo yaxud kvadrat metrlo hesablamaq lazim galir.

Bir asnakli toxucu masinin mohsuldarligi (m?/saat) asagidaki kimi toyin edilir.

I1=0,06 n z b/D=1I'b

Burada D — argac uzrs sixligdir, yani 10 sm-doki saplarin say, I masinin moh-
suldarligidir (poqon-metr/saat).

Coxoasnokli toxucu masinlarin mohsuldarligi m?/saat

= 0,06 v z 1 /D=IT',b

Burada z - parganin bir metr enliyindoki mokiklorin say1, 77! - magmin mohsul-
darligi (poq.m/saat).

Toxucu magininin maksimum mohsuldarligini toamin edon is¢i enliyinin optimal
giymati bazi sadolosdirmalar apardigdan sonra hesabat yolu ila tayin edilo bilor. Bu-
nun iiglin bas valin firlanma tezliyini vo masinin moahsuldarligim1 vaxtin funksiyasi
kimi togqdim etmak sarfalidir.

Bas valin bir tam dovriinde masinin k funksional kompleksi islayir ki, tosir fazasim

radianla ifads edilmis ?; bucaglarinin ardicilliglart ilo tagdim etmak olar. Belo ki,

k

Z@i =27

i=1
Bas valin bucaq siirati sabit oldugu {igiin

@ =k, ¢ = at;,
Bas valin firlanma tezliyi d:;q'1 asagidaki kimidir:
Kk
n=60/>"t,

Yumruglu vurucu mexanizmli mikromokikli toxucu masinin tsiklik diaqrami
asagidaki intervallardan ibaratdir: berdonun harokati, ehtiyat vaxt, sap kegiriciys to-
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cili verilmasi, sap kegiricinin asnokdan sarbast ugmasi, asnokdon gixmasina nozarot
Vo sapkeciricinin aylonmosi, sonra sapkegirici sona ¢atmadiqda masinin dayandiril-
masi ti¢iin impulsun verilmasi, ehtiyat vaxtda masinin aylonmasi. Bazi sistemlorda
ehtiyat vaxt, mexanizmin sakitlosmosi vo yaxud ndvbati funksiyanin etibarli yerino
yetirilmasini tomin etmok (glin vo homginin avvalki intervalda tosir edon mexaniz-
min diizgiin sazlanmadigr halda lazimdir. Ancaq sapkegiricinin sarbast ugusuna
uygun galon t4 interval vaxtinda arqac sap1 asnays orta surastlo g qoyulur. Bu tip
toxucu maginlar li¢lin sap kegiriciya lazim olan tacilin verilmasinin t3 vo sapkegiri-
cinin asnokdan ¢ixmasina nazarat Vo masinin aylonmasinin ts interval vaxtlarinin mi-
nimal giymoti masinin enliyindon va siiratindan asili deyil. Dagiqliyi ilo ehtiyat vax-
tin minimal qiymatlori tocriibads yoxlanilmis va sabit qalir. Ona goros yazmaq olar:
Ki=t, +t3 +t5 n= L

k,+t, +t,

burada t, ehtiyat vaxtdir.

[Ikin yaxinlasmada vurma vaxtini masinin is¢i enliyindon v siiretinden asili ol-
mayaraq sabit gabul edirik:

t;= const; k= ky+t;

Bu halda, masinin firlanma tezliyi ticlin nisbat asagidaki kimi olacaqdir:

n= 60/(k+ts)

Bu sortlor daxilindo masinin bas valinin firlanma tezliyi ancaq sapin kegirilmasi-
nin orta suratinden aslidir. Bu qiymot hom baslangic siiratden (V1) vo hamginin b +
m boraboar olan tam yoldan asili oldugu iigiin yaza bilorik:

ty =(b+m)/v
9=38- Ad =94 - aly
2 2
Ag=at, t,=20+M)
29 —at,
at; —24,t, =-2(b+m)

1
ty :%ig\/sf —2a(b+m )

Masinin bir dagigads asnokdan kecirilon arqac sapinin uzunlugu ils ifads edilon
mohsuldarlig1 asagidaki kimi olacaqdir:
60b

K +;[191 + —2a(b+m)]

ITI=nb =
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Masinin maksimal mohsuldarligi vo homginin optimal is¢i enliyini asagidaki nis-
batdon toyin edirlor:

ar _ g
db
Differensiallamada zamanin sabitliyindan istifads edilir [2].
2
C:k+ﬂ; d:l[lg_l_ZmJ
a al a

Optimal is¢i enlik (metrlo) asagidaki kimidir:
bon= 1(d —c?+cc’ - d)
a

1= f(b) asililigin1 ifads edan ayrini qurmag Ugln bu tonliys vy, a giymatlori yeri-
na yazilir vo ardicilligla is¢i enliyin bir nega giymati alinir. Naticaloyici nisbat gosto-
rir ki, sapkegiricinin baglangic siirati artdiqda, optimal is¢i enlik artir sapkegiricinin
azaldiqda iso azalir. Sapkegciricinin tocilinin azalmasi onun yolunun baslangicinda
boyik ohomiyyat kosb edir. Zulzer tipli masinlar ii¢in vurma vaxtinin masinin
enliyindon asliligin1 asagidaki tonliklos ifads etmok olar

t1=hb+P
burada h,p sabit kamiyyatlordir.
Bu nisboti nazors aldigda, toxucu magininin mohsuldarliq tenliyi asagidaki sokilo diistir.
60b

= 1
k, + (hb+ p) +a[91 +/9% —2a(b+m)

Bu tonliyi differensiallamaq gox ¢atin deyil.

Toxucu masininda sexin 1 m? aid edilon sahasindo parca isatehsali toxuculugun
igtisadiyyat1 {i¢iin vacib amildir. Binalarin istismari ilo alagadar olan amortizasiya
ayirmalari, masinlarin istismarindan ayirmalarin 15% qadarini toskil edir. Kigik is-
tehsal sahasini tutan sirnaqli toxucu masinlari tigiin tikintiys ayirmalar miiayyan go-
dor azdir. Sexin vahid sahosindon ¢ixarilan parganin qiymati bilavasito havanin kon-
disionerlogdirilmosi, qizdirtlmasi vo isiqlandirilmasi kimi istismar xarclori ilo bila-
vasito olagadardir. 1m? sahadon yiiksak mohsul istehsali toxucu sexinds amayin tos-
kili ilo olagodar problemlarin hallini asanlagdirir, belo ki, toxucunun komplekt ma-
sinlar1 kegmok ¢lin yolu vo masinlara xidmat etdikds ke¢diyi masafoni qisaldir.

Toxucu masmm optimal enliyinin toyin olunmasma F. Pompenin islori hasr
edilmisdir [2].

Magmin mohsuldarligi, m' dog -0 vahid uzunluga aid edilon bir sira magimlar
liclin asagidaki kimidir:
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nb
b+R
Burada n - masinin bas valinmn firlanma tezliyidir dog™, b - parcanin enliyi, R — magi-
nin uygun hissasinin andazs enliyi vo maginlar arasinda kegid do daxil olmagqla iki qonsu

u

S:

toxucu masindaki par¢anin konarlar1 arasindaki mosafadir, U - masindan istifade omsalidir.

Tonlikdo masinin andazs enliyi, Xidmot tigiin kegid, navoylar arasindaki kegid noa-
zoro alinmur. Belo ki, eyni kateqoriyadan olan masinlar tiglin bu giymatlor eynidir.
1dagigads arisin 1 metr enliyina diison aris vo arqac saplarinin qirilmasina orta qiy-
mot verarok va qirilmalarin aradan qaldirilmasi ilo alagadar bos dayanmalarin nor-
masini nazars alaraq, masindan istifado amsalini toyin etmok olar. Moahsuldarlig: te-
yin etmok Gc¢lin naticads asagidaki tonliyi aliriq:

bk

Ab? +Bb +C

I =

Burada A, B, C' sabitlordir.

Optimal is¢i enlik dIT/db=0 ifadasini differensiallamagla toyin edilir. Bu tonliklor-
da sapin kegirilmasinin orta siratini sabit gabul edirlor vo ona gors do onlar isgi en-
liyin miiayyon sahads toyin olunmasi ii¢iin dogrudur. Tocriibads vahid kémakgi gos-
toricidon masinin enliyindan istifado omsalindan (%) istifado edilir:

K, = B100
B

burada: b - masinin is¢i enliyi, B — masinin andazo enliyidir.

Mokiksiz toxucu maginlarinin texniki parametrlorino onlarin akustik xarakteristi-
kalar1 aid edilir. Olgmolor noticosinds miioyyon edilmisdir ki, on az sosli hidravlik
sirnaqli toxucu masinlaridir( 88 JIb); sonra iso bazi rapirli toxucu masinlari(88-95
J1b), pnevmatik sirnagli toxucu masinlari(92-95 JIb), kicik mokikli toxucu masinlari
(100-102 J1b) golir. Toxucu masininda sasin Saviyyasine argac sapinin kegirilmasi
Usulu, asnak amalagatirici mexanizmin vo arqac sapini parganin is¢i baslangicina
vuran mexanizmlorin isi boytik tasir gostorir.

Mioayyan tip toxucu masinlar ti¢iin firlanma tezliyinin n;-don n,-ys gadar artmasi so-
sin saviyyasinin A2, JIb gadoar artmasina gatirir ki, bu da agagidaki ifada ilo tayin edilir.

AL = 40rg "2
nl
Moasalon  mikromakikli Sulzer toxucu masininda firlanma tezliyi 200 dog.-don
300 dag. gadar artdigda sasin saviyyasi 2/Ib artir.
Toxucu masininin istifade diapazonu. Oris vo arqac xam malinin emali, istehsal
edilon parganin tipi, enliyi, keyfiyyati, imkanlar ilo mlayyan edilir. Adoton agagida-
ki1 verilonlar gostorilir:
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1. Parcanin) toxunusunda parcanin maksimum sathi sixli1 (q/m?). Bu xarakteristika
toqribidir. Ipok parcalar tiglin sathi sixliq 200-0 godar, yun parcga giin - 500-0 godar,
pambiq parga tigiin - 350 goador, brezent vo gablasdirmaq iigiin pargalarda - 1000 vo
bazan 1500 g/m? olur. Bu parametr dogjiq olaraq parcanin dolma amsal1 va orisin maksi-
mal garginliyi ils ifads edilo bilar, lakin bu kamiyyatlar hols biitlin pargalar t¢tin muoay-
yan edilmomisdir.

2. Oris lizra ¢esid imkanlarint miioyyan edon remizlorin maksimal say1 remizlori-
nin maksimal say1 12, 16, 20 va yaxud 25 olan toxucu masinlar1 buraxilir.

3. Argac Uzra sixliq adaton 10 sm-2 80 - 600 olur, nazik pargalar ti¢ciin 1200 va
daha ¢ox sap, agir pargalar vo cuna Ucin 10 sm-do 40 sap olur.

4. Arqacin ronginin say1. Birrongli toxucu masmlari, bir rongdan olan argac saplarini
kecgirmok (glin toyin edilmisdir. Bazi toxucu masinlart argacin iki nov ardicilligla 1:1
Vo yaxud 2: 2 barabar névbalogsmasi tigiin qurgu ila tachiz olunmuslar. Coxrangli toxucu
maginlar 2, 4, 6, 8 vo daha ¢ox rongli arqac sapin1 dayison mexanizmls tochiz olunmus-
dur. Arqacin doyisdirilmasi birtoraofli va ikitorafli ola bilor. Origin va parganin sarinmasi-
nin maksimal diametri, arisin vo parganin doyisdirilmasi tezliyini toyin edir.

5. Masimin qurasdirilmasi {iglin onun ondazs vo basqa olgiilori (mosalon enerji
sorfi, sasin saviyyasi va Ortilys dinamik tasir va s.). Texniki- igtisadi mugayiss Ggin
kémokgi gostaricilordan istifads edilir: vahid xidmot edon diison mohsuldarliq vo ya-
xud istehsal sahasinin 1 m®-na diigan mohsuldarliq vo yaxud vahid kapital qoyulusu-
na diison mohsulun miqdari.

Belalikla sistemli yanasma asasinda gostarilon texniki parametrlori toyin etdikdan
sonra an yiksok mohsuldarligi,verilmis mohsuldarligi tomin edon enliyi, firlanma
tezliyini sexin 1m? aid edilon sahosinds eyni cesiddo daha ¢ox ¢esid diapazonunda
parca istehsal edon toxucu masinini segmok moagsadouygundur.

Natica

1. Aparilmis todgigatlar naticasinds bir va ¢ox asnakli toxucu masinlarinin mak-
simum nozari moahsuldarligimni tomin edan is¢i enliyini, bas valin firlanma tezliyini no-
zora almagla tipinin segilmosi Gc¢un ifads alinmigdir. Sistemli yanasmagla toxucu ma-
smin tipini segdikdo maginin akustik xarakteristikalarini da nozors almaq lazimdir.

2.Toxucu maginin istifads diapazonunu tayin etmok tgln verilonlor islonmisdir.
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Xulasa

Bazar igtisadiyyati, biitovliikde ham boliisdiirma, hom do tadaviil sferasinin spesifik
xususiyyatlori baximindan iqtisadi sistema suni surotds qosulmus struk-turlara qarsi
oldugca hessas oldugundan, logistikanin iqtisadi sistema Vverdiyi an boylk igtisadi
samoara, har seydon avval maddi resurslar Gzra ehtiyatlarin hacminin vo maddi ehti-
yatlarin istehlakgilara ¢atdirilmasi vaxtinin azaldilmasindan ibarstdir. Bu baxim-
dan, logistika mohsulgéndaranlordon son istehlak¢ilara qadar mohsullarin istehsal
olunmast vo xidmatlorin gostorilmasilo slagadar olan butiin proseslarin tonzimlan-
masina cahd gostarir. Bu montiglo logistika iqtisadiyyatin miasir inkisaf marhalasi-
nin talobidir.

Acar sozlar: dinya tesarrufat sistemi, bazar iqgtisadiyyati, logistika, tosarriifat sub-

yektlari, material axinlari, inteqrativ olagalor.
Jel Classification: O44

OBJECTIVE NECESSITY LOGISTIROVANIYA ECONOMIES IN A
GLOBALIZING BUSINESS ENVIRONMENT
Abstract

The economic benefits of logistics regarding material resources, both in terms of the
market economy as a whole, and in terms of the specifics of the sphere of circulation
and distribution, primarily, is to reduce the time of delivery to customers of volume
of stocks and material resources. From this point of view, the logistics involved in
the regulation of all processes concerning the production of goods and services from
suppliers to end users. Thus, logistics is a requirement of the modern era of
economic development.

Key words: world economic system, market economy, logistics, economic actors,
material flows, integrative relationships.
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OBBEKTUBHAS HEOBXOJAUMOCTD JIOTHUCTUPOBAHUA
3KOHOMMUKH B IVIOBAJIU3UPYIOIIEN BU3HEC CPEJE

Pe3rome

DKOHOMHMYECKOU BBITOJI0M JTOTUCTUKU OTHOCUTEIBLHO MaTEPHAIBHBIX PECYPCOB, KaK
B YCIIOBHSIX PBIHOYHOW IKOHOMHUKH B IIEJIOM, TaK U C TOYKH 3pEHUs Crienu(puKu
cdepsl 0OpaleHus U pacpeaeNICHHs, IPEXk/Ie BCETo, SBISIETCS COKpAICHHE BpeMe-
HU JIOCTaBKHU MOTpeOuTENIIM o0beMa 3armacoB M MaTepuaibHbIX pecypcoB. C 3Toit
TOYKHU 3PEHMS, JIOTUCTUKA 3aHUMAETCSl PEryJupOBaHUEM BCEX IMPOIECCOB OTHOCHU-
TEJIbHO MPOMU3BOJICTBA TOBAPOB M OKA3aHMUS YCIYr OT MOCTABIIMKOB J0 KOHEYHBIX
norpedureneil. Takum o0pa3om, JOTHCTHKA SIBISETCS TpeOOBaHHEM COBPEMEHHOI
SIMOXH PA3BUTHUS YKOHOMHUKH.

KaroueBble cioBa: MHUPOBasA 9KOHOMHUYCCKAA CUCTCMA, pbIHOYHAA 3KOHOMMKA, JI0-
T'MCTHKaA, DKOHOMHNYCCKHUC CY6T>CKTI>I, MaTCpHAJIbHBIC IIOTOKH,
HWHTCTPATUBHBIC OTHOIICHUA.

Giris. Dunya tosorriifat sisteminds bas veran doyisikliklar tabiidir ki, ronga-rangli-
yi ilo secilon diinya bazarini tam ohato etmokla ona intensiv tasir gosterir. Bitln
regional bazarlara daxil olmaq ti¢ilin siyasi soraitin formalasdirilmas1 omtos va xid-
matlara talobatin hacmini dinamik olaraq artirir vo bu da 6z ndvbasinds miistari to-
labinin dolgun &donilmasi tgun prinsipial yeni istehsal strukturlarinin vo standart-
larin formalagmasi zoruriyyatini yaradir. Bu baximdan, sahibkarliq foaliyyati t¢iin
olverigli miihit formalagdiran logistikasiz diinya iqtisadiyyatinin qloballagmasini realli-
ga gevirmoak geyri-mumkindr.

Respublika igtisadiyyatinin bazar iqtisadiyyati yoniimiinds inkisaf etdirilmasi iqti-
sad elmlori gargisinda dorin nozari tohlil vo asaslandirilmig iisullarla praktiki holl edil-
moali olan ¢oxlu problemlor qoymusdur. Bu problemlardan an mihimia mulkiyystin
totalitar dovlotlogdirilmasini vo igtisadiyyatin morkozlos-dirilmis idarsetmo prinsipi
asasinda faaliyyatini nazards tutan bir sira direktiv organlarin logv edilmasi ilo slages-
dar material, informasiya vo maliyys aximlarinin rasional togkili vo bazar subyektlori-
nin yiiksak keyfiyyatli moahsul va xidmoatlarlo tomin edilmasindan ibaratdir.

Uzun illor maddi va istehsal resurslarinin miibadilasi sferasinda miitloq hékmran-
liga malik olan maddi-texniki tachizat sistemi Olkodo bazar igtisadi sisteminin taloblo-
rino uygun hoyata kegirilon igtisadi islahatlar noticasinds asasli surotdo kamiyyat va
keyfiyyat dayisikliklorina moruz galmisdir. Igtisadiyyatin bu sektoruna aid edilon
mUassisa Vo toskilatlar dovlatsizlogdirilorak istehsal-kommer-siya foaliyystini hoyata
keciron mixtalif togkilati-hiiquqi formal miistaqil tasarrifat subyektlori kimi foaliyyot
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gOstarmaya basladi. Bununla olagodar olaraq istehsalgilarin vo istehlakgilarin igtisadi
maraqlarini nozars almadan resurslarin «yuxaridan» «ciddi» «nizamlasdirilmis» sort
b6lgu mexanizmindan forgli olarag, talob va toklifs, giymat vo ragabsts séykonan ba-
zar iqtisadiyyati miibadilo sferasinin 6ziiniin vo ona Xidmot edon subyektlorin foaliy-
yatinin yeni taloblor baximindan formalagsmasi zaruriyyatini meydana g¢ixartdi.

Belaliklo, ilkin olarag muasir bazar iqtisadiyyati soraitindo material aximn-larinin
bolgisu va harakatini tonzimloyan sistemin (maddi-texniki tochizatin) dagilmasi noti-
casindo tosorriifat praktikasinda material ehtiyatlarim ilk tochizat manbayindsn son
istehlakgiya gadar Umumi horakatinin yeni metod va texnologiyasi, axinlarin tonzim-
lonmasi, bu axinlarin tagkili, planlasdirilmasi va idars edilmasini hayata kegiran yeni bir
sistemin vo onun keyfiyyat Gstlnliklorinin agkar edilmasins bdyik ehtiyac yarandi.

Ikincisi, istor Glkodaxili, istorse do diinya tesorriifat sisteminds integrativ slagelorin
artmasi ilo miisahido olunan bazar iqtisadiyyatinda istehsal-kommersiya foaliyystinin
agirliq morkazina gevrilon todaviil sferasinda xarclorin artmasi bazar faaliyyatinin yeni -
optimal formasinin axtarilib tapilmasini va Xarclorin azaldilma-simi aktuallasdirdi.

Ugtinciisi, ilkin xammal monbayinden son istehlak¢iya godor material aximlarmin
timumi vaxtinin 93%-i mahsullarm miixtolif b0lgu va satis kanalla-rinda saxlaniimasina,
2%-i xususi istehsala, 5%-i mohsullarin nagl edilmasina sorf edildiyindon, material
axinlariin harakati ilo bagli miixtalif marhalolords vaxt masrafinin optimallagdiriimasi
har bir tosarriifat subyektinin ali magsadine ¢evrildi (2). Daha dogrusu, miiasir igtisad
elmlari garsisinda duran on vacib problem masalo mohsullarin todaviil kanallarinda
longimadon tokrar istehsalin ndvbati marhalasing tez kegidinin tomin edilmasi, mohsul
istehsalgilarinin mohsullarmin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi, mohsul ¢esidinin artiril-
masi, istehlak¢i sifariglorino dolgun cavab vermok baximimndan slave vaxt gazanmasi,
ayri-ayr1 marholalords ¢okilon maddi masraflorin azaldilmasindan ibaratdir.

Bazar iqgtisadiyyat1 vo onun genetik osaslari bir daha siibut edir ki, bu iqtisadi sis-
temdo muhim rol oynayan va onun asas halqalarindan biri olan sahibkarliq firmalart
Ozlarinin korporativ missiyalariin hayata kegirilmasi va qarsilarina qoyduglari mag-
sadlora (monfast hacminin artirilmasi, bazar seqmentinin genislondirilmasi, istehsal
xarclorinin azaldilmasi, omok moahsuldarliginin vo mohsulun keyfiyystinin yiiksoldil-
mosi) nail olmasi iiciin marketing vo menecment bazasi asasinda giiclii tosarrufat
mexanizmina malik olmalidir.

Sonayecs inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi gostorir ki, bazar ugrunda rogabst mu-
barizasinin getdikca kaskinlasdiyi resurs morhalasinds har bir tosarriifat subyek-ti
material, maliyys, informasiya, kadr vo digor resurslarin hom istehsal, ham do toda-
viil sferasinda samarali idars edilmasini hayata kecirmak tglin yeni tasarriifat mexa-
nizmi kimi logistikaya bdyiik ehtiyac duyur (sokil 1), ¢unki mustagil mohsul isteh-
salcilart bazar tolobindon asili olmayaraq smtoalik mohsul istehsali zamani ikili xa-
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raktera malik rogabatls lzlosirlor. Bu, ilk ndvbads bazar Uglin nazards tutulan moh-
sullarin istehsalina lazim olan xammal, material vo dostlogdirici momulatlarin sldo
edilmasi zamani optimal satis sobakalarinin giymatlondiril-masinds mévcud ¢atin-
liklor vo analoji moahsul istehlakg¢ilariin istifads etdiklari metod vo Gsullar, xisusilo
giymat faktoru ilo olagodardir. ikincisi ise hazir mohsullarin reallasdirilmasinda
meydana ¢ixan problemloarlarlo - XxiUsusi satis sobokosinin olmamasi, satis soboko-
lorinin saxlanmasina ¢akilon Xxarclorin yiiksok olmasi, bu sabakalorde mohsullarin

Material resurslarmimn Mbhsullarin boliisdiiriil-
idarJ edilmosi masinin idars edilmosi
P-O (" istehsal ) P-O

Tochizat prosesi | |  Daxili | | Tachizat prosesi Satis
material bazari

axinlari

Istehsal

sferasi

—_

Mibadilo

reallagdirilmasi imkanlarmim mohdudlugu, mohsullarin bazar talobino tam cavab
vermoamoasi, keyfiyyatinin asagi olmasi va S. ilo baglidir. Buna gora do, istehsalgi firma
Vva sirkatlor hazir mohsul axmlarinin goxsayl boliisdiiriicti sobokalorda harakatini - fiziki
boliisdirma (boliisdiirma prosesing adston nogletmo, satis zamani materiallarin vo hazir
mohsullarin yerdoyismasi, istehlakgi sifarislorinin ugotu va yerina yetirilmasi, ehtiyatla-
rin saviyyasino nozarat, istehsal guclorinin vo anbarlarin yerlogdirilmasi vo s. omoaliy-
yatlar aid olunur) va onun idars edilmasi problemini hall etmak macburiyystinds olur.

Demoali, bazar minasibatlori sisteminin muirokkabliyi, 6ztinun dinamikliyi ilo segi-
lon bazar igtisadiyyati soraitinds tosarriifat subyektlorinin har dofo doyison igtisadi
vaziyyatdon ¢ixis yollar1 axtarmalar1 vo bu tip problemlari holl etmalori mohz igtisa-
diyyatin logistlosdirilmasine zaruriyyot yaradir.

Belolikls, imumi formada iqtisadiyyatin logistlogdirilmasini gortlondiron amillori
sorti olaraq asagidaki kimi qruplasdira bilorik:

1. Igtisadiyyatin logistlosdirilmasinin colbedici motivlorindon bir béliisdiirmo
proseslorinin  keyfiyyatino tolobatin artmasi ilo bagl satis problemlorinin ¢atinlog-
mosindan ibaratdir. Bunun naticasi olarag miixtalif bazar subyektlori arasinda miirak-kab
olagolor sistemi formalagsmisdir ki, bu da 6z novbosinds tochizat vo satis sferasinda
aparilan omoliyyatlar toskilinin mévcud modelinin tokmillosdirilmasini tolob edir.
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Bunun Ggiin iss ilk ndvbads moveud iqtisadi soraitin taloblorine uygun olaraq ayri-ayri
istigamotlor Uzro mohsul yeridilisinin optimallagdirilmasi, anbarlar goboakoalorinin vo
terminal moarkazlorinin optimal yerlosdirilmasi, olverisli mahsul géndarms partiyasinin
hocminin mioyyanlasdirilmasi, optimal nagletmo marsrutlarinin se¢ilmasi vo S. sahads
yerina yetirilon islor intensivlosdirilmalidir.

2. Igtisadiyyatin logistlasdirilmasinin obyektiv stimullarindan digarini istehsal stra-
tegiyasinda vo mohsul yeridilisi sisteminda shomiyatli doyisikliklarlo miisahide olunan
satici bazarindan alic1 bazarina kegid toskil edir. ©gar ovvallor mohsul buraxilist
haqqinda qorarlar satig siyasatindon ovval golirdiss, miiasir soraitdo bazar talobinin
hocmi va strukturundan asili olaraq satis siyasati imperativ olaraq istehsal proqramlarina
osason formalasir. Sort rogabot soraitindo miistorilorin maraglarma uygunlasmaq vo
gostarilon xidmatin keyfiyyatini ylkssltmok 6z ndvbasinds mohsul istehsalgilarindan
adekvat reaksiya tolob edir. Aydindir ki, miistarilora gdstorilon xidmatin keyfiyyatini
yuksaltmok (clin har seydon oawvval, verilon sifariglorin yerina yetirlmasi middatini
qusaltmag va va mohsul gondarma grafiklorine sortsiz olaraq riayst etmak lazimdir. Bu
zaman giymat vo mahsulun keyfiyyati ilo yanasi, zaman faktoru tosarriifat subyektinin
normal foaliyystini muyyanlogdiron miihiim amil kimi ¢ixis edir.

3. Logistikadan istifadoni sartlondiron digar miihiim amil material resurslarinin
istehsalgidan istehlakgiya qodar bitiin horokati yolunda axin proseslarinin fasila-sizliyini
tomin etmokdon ibaratdir. inkisaf etmis Slkalorin tacriibasine istinadon geyd etmok olar ki,
bu problemi muxtslif tochizat monbolorindon daxil olan material resurslarimn akku-
mulyasiyasini hayata kegiron regional morkazlords iri anbar termi-nallarim1 yaratmagqla
aradan qaldirmaq miimkiindiir. Ixracydniimlii mohsul vo xidmot-lordon istehlakgilarin
asil oldugu miiasir soraitdo belo bir hall variantinin aktualligi va shomiyyati bir godar do
artir. Bu zaman ictimai istehsalin ixtisaslasmasi vo kooperasiyasi, elmi texniki
toraqqinin inkisaf soviyyasi, bazar infrastrukturunun rolu-nun artmasi, teylor tipli
idaraetma sistemindan inteqgrativ idaroetma sisteminoa kegid, eloco do bazarin miiasir
inkisaf saviyyasi ilo sortlagon amlillor do tabiidir ki, bu prosess asasli tosir gostarir [3].

4. Istehsalin hacminin artmasi,élkadaxili va dinya tasarrifat alagalarinin yeni-lon-
mosi milbadilo sferasinda todavil xarclorinin artmasina gatirib gixardigindan tasorrifat
subyektlorinin asas diqgsti bazar faaliyyatinin optimallasdiriimasi {iglin yeni formalarin
axtarilib tapilmasma vo bu sferada Xorclorin azaldilmasina yonoaldilir. Nozara almaq
lazimdir ki, material resurslarinin ilk yaranma-tachizat manbayindon son istehlak¢iya
catidirtlmasina qoadar Umumi harakatina ¢okilon masraflorin tor-kibcos tgdo iki hisso-
sini nagliyyat xarclori, Ugda bir hissasini iso ehtiyatlarin yaradilmas: vo saxlanil-
masina ¢akilon xarclor toskil edir (5). Ekspert giymotlondir-malorina gors, logistik
metodlarm totbiqi ehtiyatlarin saviyyasinin 30-50%, nagletma muddatinin ise 25-45%
azaldilmasina imkan verir.
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Bu zaman tatbiq edilon anonavi bolgii metodlart xarctutumlu oldugundan, firma-
nin menecerlori bu masraflora ciddi nazarst etmok macburiyyati ilo Uzla-sirlar, ¢linki
bu sahods mdvcud vaziyyatin kaskin xarakterini ugota alan menecer-lar nagliyyati
biznes ti¢iin dayaniqli, sabit faktor adlandirmaqda bir gadar toraddid edirdilor. Nog-
liyyat sahasinds bas veran doyisikliklora tez uygunlagsmaq tigiin miitlaq ¢oxlu sayda
Vo bir-birilo mantiqi bagli olan yeni qgorarlar gobul etmok lazim galir. Bu tip gorar-
lardan on Umdasi nagliyyat vasitalorindon istifado sahasino dovlst midaxilasinin
azaldilmas1 vo ya mohdudlasdirilmasi hesab olunur. Bazar iqtisa-diyyat1 yolu ils in-
kisaf edon 6lkalorin tacruibasi gostarir ki, 6ton asrin 1970-ci illorinin sonlarindan eti-
baran diinya tasarrifat sisteminds Gmumi istifadods olan nagliyyat toskilatlar: tigiin
dovlat tonzimlomasi demak olar ki, aradan galdirilmis, asasen mohsul géndaranlor
torafindon istifado edilon nagliyyat vasitolori tglin kdh-na “oyun qaydalari” logv
edilmisdir. Belo bir goraitdo yeni islahatin yaratdigi imkanlardan noqliyyat vasito-
larini istismar edan firma va sirkatlorin bahralonmasi i¢lin nogliyyat sferasinda hom
cari, hom do uzunmuiddatli strategiyalar1 yenidon nazardon kegirmok lazim galir.

5. Praktiki baximdan digqat ¢okon digar mihiim magam ondan ibaratdir ki, muasir
soraitdo agirliq morkazi mohsul vo xXidmotlorin istehsali sferasindan bolgii vo mubadilo
sferasina keg¢misdir. Bununla olagodar olaraq geyd etmok lazimdir ki, agor yaxin
zamanlara gadar respublikanin milli igtisadiyyatinda mohsul qithgi ve ya ¢atismazligi
hallar1 miisahids edilirdisa, amtas bazarinda mahsul bollugunun yaran-dig1 vo aliciliq
gabiliyystinin mahdud oldugu miiasir saraitdo moahsullarin boliisdii-riilmasi vo ticaratin
bazar iqtisadiyyatinin toloblori gargivasinds toskili, bazarda raga-bot bazar Ustinlik-
larinin alds edilmasine imkan yaradir. Demali, logistik prinsiplordan istifado bu va ya
digor firmanin mistori tolobinin maksimum 6donil-masi asasinda rogabot mihitinin
formalasmasi tigiin yeni imkanlar agir. Bu noqteyi-nazordon marketing vo menecment-
don fargli olarag, logistikaya mohsul yeridilisinin idars edilmasi konsepsiyasimnin timu-
mi formasi kimi baxmaq daha mogsadouygundur. ©gor nazars alsaq ki, menecment
muossisodaxili idaroetma mosalalorine, marketing iso otraf mahit torafindon tolobin
idara edilmosi kimi muhim hesab edilon masalalori miitomadi olarag diggest markazin-
do saxlayib tadqiq edirss, logistika hor iki konsep-siyani son istehlake1 talobinin 6donil-
mosina yonaldilmis vahid sistem formasinda birlogdirir (4).

6. Manfaatin  (manfoat va effektivlik néqteyi-nazarindan mohsullarin fiziki bolis-
dartlmasi faktiki olaraq tadgigq olunmayan saho hesab edilir) asas hissasinin istehsal
sferasinda formalasmasina baxmayaraq, maliyys, maddi vo amok resurslarindan
istifads sahasinds alava igtisadi gonastlors nail olunmasi miirokkab xarakterli omtoo-
material ehtiyatlar1 vo onlarin idars edilmasi folsofosinds asasli doyisikliklara gatirib
cixartdi. Belo ki, inzibati-amirlik dévrinds istehsal olunan hazir mahsulun taqriban
50%-i porakandos ticarat gobokalorinin olindo comlosirdiso, digor yarisi istehsalgi-
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larda va topdan ticarat sobokoalorinds galirdi. Bazar igtisadiyyati soraitindo material
Vo amtaslik mohsul ehtiyatlarinin idars edilmasi Gzro daha mitoraqqi metodlarin
totbigi hazir mohsul ehtiyati hocminin azaldilmasina vo yuxarida geyd olunan
proporsiyalarin doyismasina (parakands ticarat strukturlarinda 10%, istehsalgilar vo
topdansatis strukturlarinda iso 90%) sobab oldu (1).

7. Miiasir saraitdo amtaoo bazarinda mahsul ¢esidinin ahamiyyatli daracada genis-
lanmasi boliisdiirma kanallari va ya sabokalorinds ehtiyatlarin yaradilmasi va saxlan-
masina ¢akilon xarclori avtomatik suratds artirir (Cadval 1).

Logistik xarclar tizra masraflarin strukturu, %-la (7)

Xorc maddalori Minimal hadd Maksimal hadd Orta hadd
Mohsullarin dagimasi 2.7 64.5 54.0
Ehtiyatlarin saxlanmasi 270 70.7 375
Y Ukloma-bosaltma islari 44 171 8.5

Miuasir soraitdo tosorriifat subyektlorinin igtisadi foaliyysti imumi moalum «ilkin
hesablama-igtisadi somara-istehlak¢1» triadasina asaslanir. Buna goro do, geyd edilon
triadanin bucaglarinin birinds logistik konsepsiyanin talablorine tam cavab veron mas-
roflora gonast, xuisusi manfaatin slds edilmasi namins tadavil xarclarinin azaldilmasi vo
bunula bagli, istehlak¢imin maraglarnin qorunmasi tgiin ona kompleks xidmatlorin
gostarilmasi durur.

Boyik Britaniya vo Yaponiya kimi 6lkslordo moahsullarin fiziki bolisdirilmasine
¢okilan logistik xarclor satilan mohsul hacminin togribon 16% vo 26,5%-ni (bunun
da mivafiq olaraq 5,5%-i vo 13,5%-i mohsullarin dasinmasi ilo alagadar nogliyyat
xarclor) toskil edir. Avropa Ittifaqina iizv olan &lkalorda isa bu ragem 21% olmagla,
onun 8,6%-ni nagliyyat, 9,2%-ni ehtiyatlarin yaradilmasi vo saxlanilmasina ¢okilon
mosraflar, 3,2%-ni iso logistik amaliyyatlar va funksiyalarin idars edilmasi ilo mag-
gul olan heyatin saxlanilmasina ¢akilon xarclardan ibaratdir (6).

Bu isa 6z ndvbasinds mohsul yeridilisi kanallarinin tokmillogdirilmasi vo mahsullarin
fiziki bolusdiirilmosi prosesing gokilon masraflorin azaldilmasi {igiin yollarin axtaril-
masini, har bir istehlakgiya ona lazim olan mahsulun talob olunan hacmds vo yerds
verilmosi iglin marketing siyasatinin lazimi soviyyads qurulmasi vo yerins yetirilmasini
tolob edir. Masalon, 6ton asrin 50-ci illorinin ortalarma qodor bir sira mohsullar, o
cimladan elektrik lampasi, maisot cihazlar vo kosmetik salfetkalar 6z tobiatlorina gors
ohamiyyatli doracads funksional xarakter dasiyirdi, yoni Kifayat godor miiayyan, konkret
eyni funksiyanin yerino Yetirilmoasino xidmat gostorirdi. Lakin genis ¢esidli mohsul
nomenklaturasinin istehsal olunmasi avvallor bir grupa aid edilon mohsullar arasinda
funksional baximdan mévcud olan farglori aradan galdird.

8. Tabiidir ki, logistik gararlarin gabul edilmasi metodologiyasinin inkisaf etdirilmasi
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Ucun bazis rolunu oynayan dmumi mosraflor konsepsiyasimin (boazi adabiyyatlarda bu
mohsullarin fiziki boltisdiiriilmasina ¢akilon Gmumi mosraflorin azaldilmasi konsepsiya-
s1 adlanir) togokkil tapmasi igtisadiyyatin logistlosdirilma-sini sartlondiran amillardan
hesab olunur (2). Nagletms va ehtiyatlarin idars edilmasi kimi iki mihim logistik funk-
siyalar arasinda qarsiliqli miinasibatlorin tonzimloanmasine xidmat gostaran bu konsep-
siyal mahiyyat ehtibari ilo mohsullarin istehsalgilardan istehlakgilara harokati zamani
¢okilon butin masraflorin Gmumi saviyyasinin azaldilmasi magsadilo onlarin boliigdiir-
ma sabakalarinds mitloq qruplagdiriimasini nazards tutur. Masalon, avtomobil nagliy-
yati ilo mohsul dasima-larin gézlomolors yol vermadon hava noqliyyati ilo davam
etdirilmosi digar logistik amaliyyatlarin, xiisusilo do «slalti» anbarlarin yaradilmasi zo-
ruriyyatini aradan qaldirir. Basqa s6zlo, xammal, material vo hazir mahsullarin anbarlas-
dirllmasi, saxlanilmasi va ehtiyatlarin idars edilmasi {igiin heg bir canli vo maddilogmis
amok masrafins ehtiyac olmur. Lakin mohsullarin xiisusi naglins - dasinmasina ¢okilon
umumi masraflorin (gostorilon nimunads avtomobil nagliyyati+hava nagliyyati) hocmi
artsa da, boliisdlirma sobokalorindo masraflarin imumi saviyyasi azalir. Daha dogrusu,
boliisdiirmoa  gobokalorinds gokilon Umumi masraflorin  saviyyasinin azalma tempi
dasimalara ¢okilon masraflorin artma tempini Ustaloyir.

9. Aydindir ki, iqtisadiyyatda logistk metodologiyadan istifada edilmasina gorait
yaradan obyektiv amillardan biri da rabito vasitolari vo informatika sahasinda texniki
taraqqi hesab edilir. Bu, hor seydon oavval logistik tofokkiiriin inkisafina tesir gostoran
va logistik metodlarin tatbigine olverisli sorait yaradan kompter vo kommunikasiya
texnologiyalarinin biznes sferasinda genis totbiqi ilo alagelondirilir. Menecerlor biznes
sahasinds masraflorin azaldilmasi vo optimal idarsetmo gorarlarinin gobul edilmasi va-
sitosi kimi informasiya-kompiiter texnologiyalarinin totbigine daha ¢ox maragq gos-
torirlor. Kompiiter texnologiyasi ila logistik prinsiplarin sintezinin naticasi olaraq isteh-
saldaxili mikrologistik sistemlorin (materiallara tolobatin hesablanmast) islonib hazirlan-
mas1 buna ayani nimunadir.

10. Marketing konsepsiyalarinin tatbiq imkanlarimin geniglonmoasi. Tobiidir ki,
oligopolist bazar strukturlarinin tez formalagmasi biznesin togkilini hoyata kegiron
ali menecerlori tolob va toklifi alagalondirmak, istehlakg¢ilara yaxsi xidmat gostor-
moak ti¢iin yeni yollar axtarmaga macbur edir.

11. Bazar igtisadiyyat: saraitinda istehsal sahalari va ticarat sabakalarinin material
resurslart vo amtaalik mohsullarla tominati ilo bagh prosesloro idaroetms tosirlorinin
sosial-igtisadi istigamati doyismisdir. Bu doyisiklik 6ziinii maddi-texniki tochizat va
satig sferasinda bu vo ya digor mosolonin (masalon, nagliyyat névinin segilmasi,
istehsal va anbarlarin optimal yerlasdirilmasi, coxgesidli moah-sul ehtiyatlarinin idara
edilmasi, resurslara tolob vo toklifin prognozlasdirilmasi va s.) qoyulusunda deyil,
eyni zamanda movcud problemin logistik prinsiplordon istifado etmoklo hollinds
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gostarir. Bu zaman geyd olunan sferalarda avvalki illords toplanan tacriibanin mitlog
nozors alinmasi lazim golir. Belo ki, “logistik konveyerin” miixtolif elementlorinin
foaliyyatnin tohlili gostorir ki, resurslarin sort morkozlosdirilmis qaydada bolgusi
mexanizminin totbiq edildiyi inzibati-amirlik dovriinds maddi-texniki tochizat sistemi
torafindan hall edilon bir ¢ox ananavi masalalor hom 6ziinin goyulusuna, ham do
alternativ hall variantlarinin segilmosi baximindan bazar iqtisadiyyatinin tolablori
nozars alinmaqla miivafiq korrekts islori aparildigdan sonra 6z aktualligini saxlayir.

12. Aydindir ki, bu giin diinya iqtisadiyyatinin qloballagmasi vo bununla baglh
bas veran proseslor igtisadiyyatin logistlosdirilmasini sartlondiron amillor grupuna
daxildir. Nozars almaq lazimdir ki, 1996-c1 ilin oktyabr ayinda Almani-yada logis-
tik problemlars hasr edilmis kongresds butin igtisadi proseslarin globallasmasinin
qagilmaz oldugu va bununla slagodar diinya iqtisadiyyatinin yeni dircolis dovriine
daxil olmasi1 haqqinda fikirlor saslondirilmisdi.

Natica. Logistik yanagmalarin malik oldugu biitiin bu imkanlar yalniz va yalniz
bazar iqtisadiyyatinin mahsuludur. Bu, har seydan avval onunla izah edilir ki, talobin
toklifi Ustalodiyi bir soraitdo mohsul gondarma soartlori mahsulgéndaran-lar torafin-
dan digts olunur. Bels bir vaziyyatda satic1 xarclorin minimumlagdiril-masina imkan
veran Vo potensial alici kateqoriyasinin genislonmasini tomin edon soraitin yaradil-
masi tiglin daha ¢ox maraqli olur. Toklif tolabi Ustalodikds iss isteh-lakg¢ilar mohsul
gondaranlari segmok imkani oldo edirlor vo o satici vo ya mohsul-géndaron mshsul-
larin1 reallasdira bilir ki, onlar istehlakgilarin biitiin toloblorini yerina yetirmoys ga-
dir olsun. Bu zaman praktiki olaraq yuksok potensiala malik olan logistika igtisadi
cohotdon giiclii firmalarin alinds riska yol vermodon material resurslarinin saxlanma-
st ilo olagodar xarclorin ddonilmomasi (6ziindon konarlag-dirllmasi) baximindan
ehtiyatlarin yenidon boliisdiiriilmasing sorait formalasdiran vasitaya cevrilir.
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Pe3rome

OCHOBHOMH LIEJIbIO CTaThU SIBJISIETCS UCCIIEIOBAHUE CYLIECTBYIOILMX METO/IUK OINpejiesie-
HUST SKOHOMUYECKON 3((EKTUBHOCTH YIIPABJICHUS YEJIOBEUECKUMH PECYPCaMH, BhISBIIC-
HUE HMMEIOLIMXCS 3/1eCh HEOCTaTKOB, NMPUYMH HMX TOSBICHUS M TMpeioKeHue Oosee
COBEpPIICHHON METOIIMKH, KOTOpasi Oosiee OObEKTUBHO OTpakajiia Obl IMHaMHKY d(dex-
TUBHOCTH YIIPABJICHUS HAa PETMOHAIBHOM M HAIMOHAJIBHOM YPOBHsX. Meronoo-
TMYECKON OCHOBOHM HCCIICIOBAaHMS SIBUIIUCH HaydHOE aOCTparupoBaHUE U JIOTHUECKOE
YMO3aK/IFOUEHHUE, CUCTEMHBIA U CTaTUCTUYECKMH aHamu3. Pe3ynbTarom HccienoBaHus
SIBUJIOCH OTE€YECTBEHHOW U 3apyOeKHON TEOPUH U MPAKTUKU OIEHKH SKOHOMHYECKOM
3 PEeKTUBHOCTH YIIpaBJIEHUs YeTIOBeUeCKUMH pecypcamu, npousBenénnoit BBIT u BHII
B pacyéTe Kak Ha OJTHOTO pabOTaIoIIETo, TaK U HAa OJHOTO YKHUTENS CTPaHbI, aHAIN3 MX
JMHAMUKH 3a 1ociieHue 24 roja, BBISBICHUE UX HEIOCTATKOB. ABTOpaMH MpeIoKeHa
COOCTBEHHAs METOMKa 0oJiee OOBEKTUBHOM OIEHKH YKA3aHHBIX SKOHOMHUYECKHX IPO-
1ieccoB. OrpaHUYeHUs UCCIIEAOBAHNUS CBSI3aHbI C OTPAHUYEHHOCTHIO CTATUCTUYECKON WH-
dbopmarmu u ucciaeaoBaHui B JaHHOM obmacTu. [IpakTudeckue pe3ynpTaThl UCCIEI0Ba-
HUSI MOTYT OBITh HCIIONIB30BaHbI KaK YUeHHBIMHU—UCCIIEA0BATENSIMHU, TaK U MPAKTUKAMH,
paboTaroIMMH B 001aCTH YIIPABICHUS YEIIOBEYECKIMHU PECYPCAMU.

KiioueBble cii0Ba: sxoHOMIYecKas () PEKTHBHOCTh, BAIOBOW BHYTPEHHHUI MPOAYKT, Ba-
JIOBOW HAIIMOHAIBHBIA TMPOIYKT, YETIOBEUECKHE PECYPCHI, METO/IMKA.
Jel Classification: E24

INSAN RESURSLARININ IDARO EDILMOSI SOMOROLIYININ iQTiSADI
USULLARI

Xulasa
Tadgigatin asas mogsadi insan resurslarinin idars edilmasinin giymatlondirilmasinds
moOvcud metodikalarin todqigi, onlara moxsus olan catismazliglarin doqiglosdiril-
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mosi, onlarin yaranmasi sobablarinin miayyan edilmasi va daha samorali giymatlon-
dirmo metodikasinin toklif olunmasidir. Bu metodika insan resurslarinin ham re-
gional, ham do milli saviyyads samarali idars edilmasini daha obyektiv oks etdirma-
lidir. Todqigat isinin metodoloji asasini elmi abstraksiya vo montigi imumilasdirmsa,
sistemli vo statistik tohlil toskil etmisdir. Todqiqatin naticasi olaraq insan resurslari-
nin idars edilmasinin giymatlondirilmasi movcud olan yerli va xarici 6lkalarin nozs-
riyyalarinds adambasina, bir isciyo diison UDM va UMM mohsula ssaslanan meto-
dikalarin todqiqi, bu gostaricilorin son 24 ildo dinamikasinin tohlili, onlarin zaif yer-
lorinin agkarlanmasindan ibaratdir. Mualliflor tarafindon geyd olunan igtisadi pro-
seslorin daha obyektiv giymatlondirilmasi t¢in yeni metodika toklif olunub. Tadqi-
gatin mahdudiyyatlort miivafiq todqiqatlarin va statistik informasiyanin talob olunan
Saviyyada olmamasi ilo baglidir. Tadqigatin praktik shamiyyati ondan ibaratdir ki,
alinan naticalor insan resurslarinin idars edilmasi sahasindo masgul olan hom alim-
todqiqatgilar, ham do praktiklor torafindan istifads edilo bilar.

Acar sozlar: igtisadi somaralilik, tmumi daxili mohsul (UDM), tmumi milli mohsul
(UMM), insan resurslar1, metodika.

ECONOMIC METHODS OF EVALUATION EFFECTIVENESS THE
HUMAN RESOURCES MANAGEMENT
Abstract

The main purpose is to study existing methods of determining the economic
efficiency of human resource management, identification of existing shortcomings
here, their causes and offer an improved methodology that more objectively reflects
the dynamics of the effectiveness of management the human factor at the regional
and national levels. The methodological basis of the study was a scientific
abstraction and logical reasoning, and statistical analysis system. The result of the
study to investigate the domestic and foreign theory and practice of economic
evaluation of human resource management efficiency, the produced GDP and GNP
in the calculation as per worker and per capita, the analysis of their dynamics for the
last 24 years, identifying their weaknesses. The authors proposed a method of its
own of objective assessment of these economic processes.Limitations of the study
are related to the limited statistical information and research in this area. Practical
results of the study can be used as a scientist - researchers and practitioners working
in the field of human resource management.

Key words: economic efficiency, the gross domestic product, gross national
product, human resources, methodology.
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BBenenue. CoBpEeMEHHBIM ATan HCTOPUYECKOTO PA3BUTHS MHUPOBOM SKOHOMHMKHU
XapaKkTepu3yeTcs BO3PACTAIOLICH B HEM posbio yernoBedyeckoro gaxkrtopa. B cBssu ¢
3TUM BO3HHUKAET MOTPEOHOCTH ONPEAETICHUs CTENEHU 3KOHOMUYECKOH 3(ddexTun-
HOCTH YIPaBJIEHUS YEJIOBEUECKHUMHU PECYpPCaMHU.

Pa3BuTHe HAIMOHATBFHON SKOHOMHKHU BBICTYMAET KaK KyMYJISTHBHBINA 3(PQEKT ero
COCTaBJISFOIIMX KOMITIOHEHTOB — (pupM U npeanpuatii. OnpeneneHne SKOHOMHYECKON
3 PEeKTHBHOCTH YEIOBEYECKUX PECYPCOB HAa HAIIMOHAJIHLHOM YPOBHE SIBISICTCS MHTET-
paibHBIM, 0000IIAOIIMM TTOKa3aTeIeM MPOIYKTUBHOCTH UX JESATEILHOCTH. DTO HE0O-
XOAMMO JIJIsl PELLIEHNS TAKUX BAKHBIX COLMAIbHO-DKOHOMUUYECKHX 33/1ay, KakK:

- BbIABJICHHE OObEKTUBHON AMHAMHUKHU Pa3BUTHS IPOJYKTUBHOCTH TPY/a;

- BBISIBJIEHUS (DAKTOPOB M PE3EPBOB IMOBBILICHUS Y3PPEKTUBHOCTH yIIPABICHUS

YeJIOBEYECKMMH pecypcaMi, KaK Ha PErHOHAJIbHOM, TaK W HalMOHAJbHOM
YPOBHE;

- obecrieueHre yCTOMYMBOTO SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI BCEH SKOHOMUKH;

- IMPOBEJIEHUE COOTBETCTBYIOLUX CPABHUTENIbHBIX AaHAINU30B.

CoBepIIeHCTBOBaHUE IEHCTBYIOMIMX METOIUK SKOHOMUYECKOH OIEHKH d(Pdek-
TUBHOCTH YIPABJICHHUS YEJIOBEUECKUMH PECYPCAMU TIO3BOJIMUT 0OJI€e OTIEPATUBHO H C
OosblIel 00bEKTUBHOCTBIO PEIIATh BhILICYKAa3aHHbIC 331a4H.

Brutots 10 30-x ronoB XX Beka ycuiaMs y4EHHBIX U IIPAKTUKOB OBLIM COCPEAOTO-
YeHbl Ha Pa3BUTUH (PU3NUECKUX BOSMOKHOCTEH YeI0BEKa, OLIEHKE UCKIIIOUUTENBHO €ro
HSKOHOMMYECKON IMPOJYKTUBHOCTH Ha JIOKAIBHOM YypoBHe. VccienoBaHue BOIPOCOB
5 (EKTHBHOCTH YEIOBEYECKMX PECYpCOB HA YpPOBHE OpraHM3alliM HaIDIO CBOE
IIMPOKOE OTPaKEHHE B TpyJax aBTOPOB KaK KIJIACCUYECKOW, TaK M COBPEMEHHBIX
Teopuil yrpasienus. Bnepsoie I'. OMepconom ObLI0 1aHO onpeneneHre 3pPeKTUBHOC-
TH, KaK MaKCHMAJIbHO BBITOJJHOE COOTHOLIEHHE MEXKAY COBOKYIHBIMH 3aTparaMH U
SKOHOMMYECKUMHU pe3ynbTaramu. ViMeHHO I'. OMepcoH BBIIBMHYJI 3TOT TEPMUH Kak
OCHOBHOM /151 palilnoHaIM3aTopckoi padotsl [1]. Briocnenctsum cosnarens aMUHHUCT-
paTuBHON Teopuu yrpasieHust A. @aifosb BBIBUHYI ISTh OCHOBHBIX (DYHKLIMH yIipaB-
JIEHUs], CpeJI KOTOPBIX IMATOM M0 BaXKHOCTH ObUIa (pyHKIUSA KOHTpOoIsl. OH cuMTal, 4To
oLieHKa 3(p(EeKTUBHOCTH NEpCOHANA OTIMYAETCSl TEM, YTO MPOYHO CBsi3aHa ¢ OM3HeC-
IIpoLlecCaMy KOMIIAHUM M CUCTEMOW KOHTpoJIsl. OueHka 3(ppeKTUBHOCTH - 3TO 0OBIYHO
OLIEHKa, NpPOBOAMMAs Ha CTaJuM KOHTPOJsSl TMEpCOoHana, M HampaBleHa Ha
OCyIIleCTBIICHHE HambOonee >(PPEKTUBHON MPEANMPUHIUMATEIBCKON ESTETFHOCTH C
ONTUMAJTLHBIM UCTIOIH30BAHUEM PECYPCOB M BOZMOXKHOCTEH (prpMmeI [2, ¢Tp.5,6].

Cpenu y4€HHBIX ITOCTCOBETCKOTO MPOCTPAHCTBA JI0 CUX MOpP OBITYeT MHEHHUE O
TOM, YTO HEOOXOAMMO ONPEAENATh NMPOU3BOAMTENBHOCTh TPy, KaK BaKHEHIIMN
nokasareinb 3 ekTuBHOCTH Tpyaa paboTHUKA [3].
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Ha nam B3, naHHasi MOpajabHO yCTapeBIlas MO3UIUS BIIOJIHE COOTBETCTBY-
€T OTCTaJIOMY TEXHHUYECKOMY YPOBHIO MPOU3BOJACTBA 3TUX CTPaH, aJIeKBaTHBIX €MY,
HIUPOKO MCTIONB3YEMBIX 10 CUX MOP OPM M METOOB YIIPABJICHUS IIEPCOHATIOM Bpe-
MEH MHIYCTpUATU3allUU, KOT/1a JOMUHHUPOBAJl TEXHOKPATUUECKHIA B3IJIA]] HA yIpaB-
JICHHUE TPYJOM.

B xonme XX Beka CTaJio 0YE€BHIHBIM HEOOXOAMMOCTh OOBEKTHBHOTO M3MEpe-
HUS Y3PPEKTUBHOCTH YIPABJICHUS YEIIOBEUECKUX PECYPCOB HA HALIMOHAIBHOM yPOB-
He. JT0 ObUT0 00yCIIOBICHO TeM, uTo K 70-M romam XX Beka OblIa chOpMyIUPO-
BaHa KOHIICTIIMSI TOCyJapcTBa BceoOIero OmarococtosiHus (anri. Welfare state) u
JUIS ero MoJjepXaHus HeoOXOJUMO obOecreueHre yCTOMYMBOIO 3KOHOMHMYECKOIO
Pa3BUTHS CTPaHbI, BMEIIATEIBCTBO TOCYIaPCTBA B PEryIHMPOBAHUE IKOHOMUYECKUX
U COIMAIBHBIX MPOIIECCOB, TAKUX KaK MPOOJIEMBbl 3aHATOCTH, CTPYKTYpPHOI mepec-
TPOWKH SKOHOMUKH, BRIPABHUBAHUSI YPOBHS Pa3BUTHUS TEPPUTOPHUH, CTApEeHHUs HACe-
JIEHUs, CHIKEHUs poxkaaemMocTu. Bc€ 3Tto mopoauno HeoOxoaumocTh Oosee Tiia-
TEJBHOTO OIpeJIeNIeHUs] a0CONIOTHBIX M OTHOCHTENBHBIX IMOKa3aTenei 3(pQexTus-
HOCTH SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS, B TOM YHCIE U dPPEKTUBHOCTH yIPABICHUS Ye-
noBedeckuMHu pecypcamu. C 3Toil 1enbto BIUIOTh 10 90-X rooB B KauecTBE MOKa3a-
TeJs YPOBHS SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS HAIIMOHATIHLHOM YIKOHOMUKH CTAJId UCIIOJb-
30BaThCsl MOKAa3aTeny, CBs3aHHble ¢ BanoBbiM BHyTpeHHUM mnpoayktom (BBII) u
BanospiM HanmonansHbIM npoaykToM (BHII): aGcontoTHbIN ypOBEHb, TEMITBI POCTA,
UX COOTHOIICHUE C YUCIICHHOCTHIO HACEIICHUSI.

Ecmu BBII npencrasisier coboit cymmy TOBapoOB U yCIYT, MTPOU3BEACHHBIX PE3U-
JIeHTaMu JaHHOW cTpanbl, To BHJI - mpencraBnsier coboit To ke camoe, HO ¢ J100aB-
JIEHMEM BHEIIHETOProBOoro caipio. [locmemyromas mpakTuka MPUMEHEHHS JTAHHBIX
METOJIVK BBISIBIJIA HAIMYKE 3716Ch ONPENIEIEHHBIX HEAOCTAaTKOB. B CBsI3M ¢ 9THM Hamu
IpeyUIaraeTcsi UCUMCICHNE WHAMBHUIYAIbHOTO HHJIEKCa SKOHOMHYECKOH 3(dexTrBHOC-
TH YIPaBJIEHHs YEJIOBEYECKHMH pecypcaMH Ha HAlMOHATBHOM YPOBHE OIpPENeNsATh
kak cooTHouienne BBII cTpaHbl, paccunTaHHOM MO cUCTEME HAIlMOHAIBHBIX CUETOB
(MCKITIOYAlOIIe CTOMMOCTD HCIOJIB30BAHHBIX MPOMEXKYTOUHBIX NPOAYKTOB) K BCel
YHCIICHHOCTH YEJIOBEYECKMX PECYpCOB B CTpaHE(T.€. YMCICHHOCTH JKOHOMUYECKH
AKTUBHOTO HACEJICHH):

Oup= BBII: Yup= BBII : Y sk.ak.Hac.

I'ne BBII- 066éM BanoBoit BHyTpeHHeH nmpoaykiuu o CHC;

Yup - YUCIEHHOCTh YeJIOBEYECKUX PECYpPCOB B CTPAHE;

Y sK.aK.Hac.- YUCIAECHHOCTh SKOHOMUYECKH aKTUBHOT'O HACEJIEHUS PECITyOIUKH.

OueBuiHO, 3KOHOMHYECKas 3(PPEKTUBHOCTD YIPABIECHHS YeTIOBEUECKUMH pecyp-
CaMH, pacCYMTaHHas KaK MPOJYKTUBHOCTb paOOTHHKOB, T.e. cooTHouienue BBII u
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YHCJICHHOCTH 3aHATHIX OyzeT Bbliie, yeM cooTHomeHnue BH/I k uncinenHoctu Bcero
HaCEJICHUs CTpaHbl. PacCMOTpHM TUHAMUKY YKa3aHHBIX MHIUKATOPOB.

Taonuna 1./lunamuka BBII (10 cucreMe HalMOHAJILHBIX CY€TOB, IAPUTETY MOKY-
narejibHO# cnocoonocTu 2011 roga) B pacyere Ha oHOro 3ausaToro, 1991-2015 r.r.

1991 2000 2005 2010 2015
Mup B nejiom 20.784 23.615 26.093 29.548 31.934/1,54p
Hopserust 92.318 113.836 125.768 120.287 125.712/1,36
CHIA 75.721 91.076 100.622 106.149 111.455/1,21
Hunepnanst 72.536 78.957 81.594 84.332 86.284/1,19
BenukoOpuranus 50.703 66.294 73.407 74.638 77.516/1,53
Ascrpus 69.615 81.107 84.999 84.580 88.481/1.27
[epmanus 67.043 77.949 81509 81.869 84.971/1,27
Dpanuust 75.726 87.198 88.288 88.319 90.369/1,19
Snouus 59.854 64.017 68.473 69.834 73.278/1,22
I'pysus 13.245 6.886 10.288 13.640 17.056/1,29p
Asepbaiimkan 21.258 11.350 17.918 33.735 35.866/1,69p

http://data.worldbank.org/indicator/SL.GDP.PCAP.EM.KD?locations=US

W3 maHHBIX TaObmuisl 1 BUAHO, YTO MPOAYKTUBHOCTH Tpyna BcemupHbiM OaH-
KOM paccuuTbiBaeTcs Kak oTHoweHue BBII (onpenenénnoil o cucteme HallmoOHalb-
HBIX CYETOB) K YMCIIEHHOCTHU 3aHATBIX U KOJUYECTBY OTpabOoTaHHbIX 4yacoB [4]. Oue-
BUJIHO, YTO YHMCIUTENb JAHHOTO OTHOILLIEHUS MOJHOCTHIO YUUTHIBAET 100ABICHHYIO
CTOMMOCTb (CIOJ1a BKJIFOYAETCS U aMOPTH3AIllMOHHbIE OTYMCIICHUS), @ B 3HAMEHATEJIe
3/1eCh HE YUMThIBaIOTCsA O0e3paboTHBIE, T.€. JIMIA 10 TeM WIA UHBIM IPUYMHAM HIIY-
mue paboTy U SBISAIOIIMECS YacTbl0 3KOHOMHUYECKHM AaKTUBHOW YacTH HAceleHus,
T.e. yncieHHoctd YP Ha HanuoHanbHOM ypoBHE. Takum o0pa3oM, JaHHBIM Mokasa-
TeJb HE Ja€T MOJHOW OOBEKTUBHOMN KapTUHBI 3((EKTUBHOCTH YIPABICHUS YelIOBE-
YECKMMU pecypcaMu B HallMOHATbHON 3KOHOMUKE.

PaccMoTpuM JMHAMKKY JaHHOTO MOKa3aTens M0 MUPY U PECHyOJIMKE 3a MOCcie-
Hue 24 roxa. IlpomyktuBHOCTH Tpyna, T.e. 3((EKTHUBHOCTh HCIIOIb30BAHUS YEINO-
BEYECKUX pecypcoB Mo 3anaanoil Meroauke (Bb, OOPC, MOT) 3a paccmaTpuBeMblii
IIEpUOJ] B MUPE BBIpOCIIa B 11eNIoM B 1,54 paza. O4eBUIHO, YTO B CTPaHAX CO CPEIHUM U
HU3KUM JIOXOZOM TEMIIbl €€ pOCTa BbIIIE, TAK KAaK CTapTOBBIM YpOBEHb NPOAYKTHB-
HocTH TpyAa B HuX (1991r.) Oonee uem B 3-4 paza ObUT HIKE, YEM B Pa3BUTHIX
crpanax. B 2015 rogy 3TOT pa3pbIB COKpaTUiICs 110 3-X U MEHee. DTO CBUICTEILCTBYET
0 pocTe SKOHOMHUYEHCKON A(PPEKTUBHOCTH UCIIOJIb30BAHUS YEIOBEUECKUX PECYPCOB B
MIPOM3BOACTBEHHOM Cepe B IIEJIOM 10 PECITYOIMKE U BCEMY OCTAILHOMY MUpY.

Bricokue Temmbl pocta nmpoaykTuBHOCTH Tpynaa (B 1,65 pasza) Oputn obecrieue-
HBI B pecnyOuuke 3a nociennue 24 roga. 1o Mo3BOJINIO COKPATUTh OTPBIB OT COOT-
BETCTBYIOIIIETO MTOKA3aTeNs Pa3BUTHIX CTpaH, ¢ 3-X pa3 A0 2,5 pa3a. 3HaUUTEIbHBIN
Iporpecc B MOBBIIEHUH 3(PPEKTUBHOCTH UCTIOIB30BAHUS YEIOBEUYECKUX PECYPCOB B
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HSKOHOMMYECKOI cepe MOATBEPKIAETCS U MPU €ro CPaBHEHUU CO CPEAHHUM 00Iie-
MUPOBBIM ypoBHeM. Tak, B 1991 roxy BBII Ha 1-ro paboTHHKa npeBbIan oo1ie-
MHUpPOBBIN ypoBeHb Ha 2,2%, a B 2015 roay Ha 9,2%.

CpaBauMm paHHbie TaOmui 1| w 2. B Tabmume 2 mpenacTaBieHbl JaHHBIC 10
ypoBHi0 BBII B pacuére Ha 1-ro rpaxnanuHa. JlaHHbIE 110 3TOMY IIOKAa3aTelio B
I[EJIOM TI0 MHUPY M Pa3BUTHIM CTpaHaM MHpPa HaXOMATCS B OOJIBIIEM pa3IndHH, YEM B
MIPOU3BOJICTBEHHOM cepe. 3/1ech pa3Indre IpeBhIaeT 6 pasa, B MOJIb3y Pa3BUTHIX
ctpad. Temnsl pocta BBII Ha 1-ro rpa)kxnqaHuHa B MUpE B LIEJIOM U Pa3BUBAIOLIUXCS
CTpaHaX B CPaBHEHUU C HauOoJiee pa3BUTHIMU HIDKE, TAaK KaK B ATUX CTpaHaxX Hace-
JieHUe uMeeT 0oJiee BHICOKHE TEMITBI POCTa, YEM B Pa3BHUTHIX cTpaHax u Ooisiee 80%
npousBojacTBa mupoBoro BBII cocpenorouena B ykazanueix ctpanax [5]. BBII na
OJIHOTO 3aHATOrO B 1esIoM 1o Mupy B 1991 roxy 6s11 4,7 pasa Gonbie yposHs BBII
Ha OJIHOTO JKUTEJISl CTPaHbl, a IO Pa3BUTHIM CTpaHaM B 3 pa3a. JlaHHOe cOOTHOIIIe-
Hue B 2015 roay B mupe cotaBuiio 3,2 pa3a, a 110 pa3BUTHIM CTpaHaM B 2,3 pa3a. I9To
CBSI3aHO C TEM, YTO HACEJICHHE CTPAHBI MPEBHINIACT KOJUYECTBO 3aHATHIX B cdepe
SKOHOMHUKH M B Pa3BUBAIOIIMXCSA CTpaHaX OHO pOCIO 0ojiee BHICOKUMHU TEMIIAMH,
YeM B pa3BUTHIX. [laHHOE COOTHOIIEHUE HanbOoIee KOHTPACTHO BBITVISIAUT TIO pec-
nyonuke: 17,6 paza B 1991 roay u 6,3 paza B 2015 roxy.

Taoauua 2./Ilunamuka BBII (mo cucreMe HAMOHAJILHBIX CUETOB) B
pacuere HA OJAHOI'0 IPAXKAAHUHA cTpaHbl, 1991-2015 r.r., B TeKymux neHax.

1991 2000 2005 2010 2015/A6couioT.
BeJIHYMHA B % K
ypoBHIO 1991r.
Mup B nejsom 4.450,5 5.448,7 7.237,2 9.481,6 9.995,6/2,2p
Hopgerus 28.596,9 38.146,7 66.775,4 87.646,3 74.734,6/2,6p
CIIIA 24.405,2 36.449,9 44.307,9 | 48.374,1 55.836,8/2,29p
Hunepnanis 21.454,9 25.921,1 41.577,2 50.341,3 44.433,4/2,07
Benukobpuranus 19.900,7 26.400,7 40.047,9 38.292,9 43.734,0/2,2
AscTpust 22.356,9 245173 38.242 46.659,8 43.438,9/2,0
I'epmanus 23.269,4 23.718,7 34.696,6 | 41.788,7 41.219,0/1,78
Dpaniust 21782,4 22.465,4 34879,7 40.705,8 36.248,5/1,67
Slmonust 28.540,8 37299,6 35.781,2 42.935,3 32.477,2/1,14
I'py3us 1.314,7 692 1.530,1 2.964,5 3.796/2,89p
AzepOaiimkan 1.209,2 655,1 1.578,4 5.842,8 5.496,3/4,55p

http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD,2015.

CpaBHeHme nmaHHBIX Taba. 1 U 2 MO3BOJSIET clienaTh BBIBOA O OOJbIEH 00bEK-
TUBHOCTH U 00Jiee BHICOKOW 3(D(PEKTUBHOCTH YIPABIICHUS YETOBEUECKUX PECYPCOB,
HCUYUCIICHHOW MO MPEIJI0KEHHOW HAMU METOUKE.

BoiBoabl. [IprMeHsieMble B OTYECTBEHHON 1 3apyOEKHOM MPAKTUKE METOIbI OLIEHKH
3 PEKTUBHOCTH yIpPaBICHUS YETOBEUYECKUMU PECYPCaMH HE B MOJHOW Mepe OTPayKaroT
€ro ypoBE€Hb W JIMHAMUKY. YKa3aHHbIC IOKa3aTeld B Pa3BUBAIOLIMXCS CTpaHax, B
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CPaBHEHMU C Pa3BUTBIMM, HMEIOT Oojee HM3KMI YpOBEHb HE TOJBKO BBHIY Ooliee
HHM3KOTO DPa3BUTHA B HHMX TEXHHMKO-TEXHOJIOTMUECKUX (DaKTOPOB, IPOM3BOJICTBEHHOM
0a3bl, HO ¥ BBUJly OOJbILIEH B HUX JAMHAMUYHOCTH JieMorpaduuecKux npoueccon. Kak
NPaBUJIO, B PA3BUTHIX CTPaHaX MUpa HabIrogaeTcst 6osiee BEICOKUM YPOBEHb 3aHSTOCTH.

[IpemioskeHHast HAMH METOAMKA OTIPENIEICHUSI YPOBHS SKOHOMHUYECKOH P dek-
TUBHOCTH YIIPABJICHUSI YEJIIOBEUECKUMH PECYpCaMH TECHO B3aMMOCBS3aHA C TAKUMH
MOKa3aTesIMH KaK yPOBEHb 3aHITOCTH HACENEHUs, 00bEM Mpou3BeaEHHON 100aB-
JICHHOM CTOMMOCTH U 00jiee 0OBEKTUBHO OTPaXXKaeT AMHAMHUKY 3((HEKTUBHOCTH TPY-
Jla Ha PETUOHAJIbHOM U HAallUOHAJILHOM YpPOBHSIX.
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Xulasa
Mogalads biliyin giymatlondirilmasi va bibliometrik gostaricilorin toyin edilmasi
ucln elmi istinad indeksi alsti tohlil edilmisdir. Todqgigat isindo muollif “milli” isti-
nad bazasmin yaradilmsinin vacibliyini osaslandirmis vo Azarbaycan elmi istinad
indeksinin yaradilmasi masalasi agiglanmigdir.

Acar sozlar: istinad indeksi, bibliografik verilonlar, bibliometriya, elmi istinad, bib-
liometrik gostoricilor.
Jel Classification: A20

A TOOL FOR EVALUATION OF SCIENCE

Abstract
Citation indexes are considered as bibliographic databases, and basic tools for the
determination of bibliometric indicators and evaluation of scientific knowledge. The
necessity of creating a "national” database citation. Issues discussed include the
creation of the Azerbaijan Science Citation Index (AzSCI) based on reports from
research and development.

Keywords: citation index; bibliographic data; bibliometrics, scientific citation;
bibliometric indicators

HHCTPYMEHT OHEHKHN HAYKH
Pe3rome
B cratee paccmarpuBaeTcsi MHHCTpPYMEHT MHACKCA IIUTUPOBAHMS, ISl ONPEIETICHUs
OMOIMOMETPUYECKUX TTOKa3aTesied M OIeHKH HaydyHOTo 3HaHusA. OOOCHOBBIBACTCS
HEOOXOJMMOCTh CO3/IaHUs «HAIMOHAJIBHBIX» 0a3 IUTUPOBAHHS, PAacCMATPHUBACTCS
BONPOC co3nianust AzepOaliKaHCKOTo HHeKca HaydHoro rutupoBanus (A3HLI).

KnroueBble cjioBa: MHAEKC HUTUPOBaHMS, OMOIHOrpaduueckue JaHHble, Onommomer-
pusi, HAy4YHOE IUTUPOBaHKE, ONOIMOMETPHUYECKUE TOKA3aTEIH.
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Giris. Muasir dovrdo gabaqcil dovlstlorin innovasiya comiyyatinin formalagsmasinin
osas xarakterik xususiyyati biliys asaslanan yeni dévrs keciddir.Bu gun dévlstin ragabat
gabiliyyatliliyini artirmaq tigiin 6lkada elmi, tohsili, milli innovasiya sistemini, innova-
siya foaliyyati sahasinds dévlst siyasatini vo ganunvericiliyini inkisaf etdirmok lazimdir.

Bu giin elmin va innovasiyanin inkisafinin asas moqsadi iqtisadiyyatin texnoloji
yenilosmasini vo onun gabaqcil texnologiyalar asasinda rogabst gabiliyystinin ar-
tirilmasini, elmi potensiali sabit iqtisadi inkisafin asas ehtiyatlarindan birina geviran
elmi-todgigat va tocriibi-konstruktor islori (ETTKI) sektorunun vo somarali innova-
siya sisteminin formalagmasidir. Qarsiya qoyulan magsada ¢atmaq t¢un ilk névbada
elmin oOlkanin sosial-igtisadi inkisafina tosirini artirmaq lazimdir. Bunun tgiin iso
elmi faaliyyat giymatlondirilmalidir.

Elmin bir cox gostaricilori mévcuddur ki, onlar da muxtslif kanal vo manbalordan
aldo olunurlar: idars vo muossisalarin tadqiqi (Fraskati vo Oslo rahborliklorine asas-
lanan yoxlamalar); idaragilik islari va verilonlar bazalar1 (patentlor, texnoloji gaimo-
lor Uzra); ev tosarriifati; is¢i qiivvasi va digar demografik gostaricilor (ixtisaslasmis
elmi-texniki personal, alim vo mihandislorin maggullugu vo s.); 6zal monbalor
(nasrlar, istinadlar). Bu manbalor son 40 il orzinds yaradilmigdir vo statistikloro el-
min bir ¢ox dl¢llarinin gitmatlondirmasine imkan verir.

Elmin istinad indeksi. ETTKI ilo olagoedar sorfiyyat gostoricilori bir gox élkalor
Ucuin osas informasiya sayilir ki, bunun da asasinda bu &lkalorin elm vo texnika
sahasindaki nishi vaziyyati muisyyan olunur. Bu géstaricilor (xtsusilo do maliyys vo
insan resurslari ilo bagli olanlar) sistemlar arasindaki forqi kifayst qodor doqiq gos-
tormoasalar do, elmin giymatlondirilmasi ii¢lin ¢ix1s bazasini togkil edir, ¢ilinki yeni
gostaricilorin islonmasi elmin iqtisadi, maddi va insan resurslarmin yerlosdirilmosi
kimi parametrlorlo olagali verilonlorin olds olunmasini tolob edir. EImi todgigatlarin
on genis yayilmig 6lgma Usulu bibliometrik gostoricilorin islonmasidir. Analoji ola-
rag, texniki yeniliklorin hacmini giymatlondirmak (c¢iin adston patentlor hagqinda
informasiyadan istifads olunur. Bibliometrik gdstaricilora galdikds isa, an ¢ox istifa-
do olunan verilonlor bazalari Filadelfiyada Elmi Informasiya Institutu torafindon
buraxilan “Elmi istinadlar gostaricisi” vo “Ictimai fonlor Uzro istinadlar gostori-
cisi”’dir. Bu nasrlor ¢ap mohsullarinin say gostoaricilari, istinad tezliklori vo elmi do-
yarlari miayyan edilorkan istifads olunur. Bu ham hor hansi bir magalads istinad ve-
rilmis publikasiyani, hom da bu mogaleni istinad edilmis publikasyan1 miiayyan et-
mayas imkan verir.

Bibliometrik informasiyanin manbayi kimi, bir qayda olarag ya kommersiya sir-
katloring, ya da ixtisas comiyyatlorina moxsus olan verilonlor bazalar1 xidmat edir.
Qoarbds on taninmis istinad verilonlor bazalarin1 Thomson Scientific sirkatinin (keg-
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mis Institute for Scientific Information - I1SI) — Science Citation Index, Social Scien-
ces Citation Index vo Arts & Humanities Citation Index kimi moahsullari tomsil edir.

Agreqasiyalasdirilmis jurnal bibliometriyasi xiisusi olaraq Journal Citation Re-
ports (JCR) ilo tamsil olunur. Digar, daha ¢ox xususilosdirilmis verilonlor bazalari
da mdvcuddur, masalon, kimya va fizika sahasindo Chemical Abstracts (Amerika
kimya comiyyati) vo Inspec (Elektrotexnika institutu, Boyik Britaniya); tibdo
Embase (Excerpta Medica sirkati, Daniya) vo Medline (Tibb tzro milli kitabxana,
ABS), homginin Fransa EImi vo Texniki informasiya Institutunun bir nego saha tizro
6 mina godor jurnali shato edon Pascal verilonlor bazasi. Bundan basqa, bibliografik
informasiya Internet sobokasi vasitasilo do aldo oluna bilor (mosslon S&T informa-
tion Network va s.).

Thomson Reuters bazasinda toplanan 5000-dan ¢ox elmi moagals vo konfrans ma-
teriallarina 13600 dofadon ¢ox istinad olunub.

Web of Sciense-da isa Azarbaycandan on ¢ox Milli EImlor Akademiyasi, Baki
Dovlot Universiteti, Azorbaycan Dovlot Neft Akademiyasi, Azorbaycan Texniki
Universiteti vo Azarbaycan Tibb Universiteti magalo yerlosdirmisdir[5].

Elmi-todgigat toskilatlarinin giymatlondirilmasi tigilin alt1 indikatordan (avvallor isti-
fado edilon dord indikatora iki yenisi — Sl va ER olavs edilmisdir) istifado edilir[5]:

1. Output: togkilatdan elmi jurnallarda nosr edilmis elmi magalslorin sayz;

2. International Collaboration (Int. Coll. vo ya IC): toskilatdan xarici todgigatgilarla
hommiollifliklo yazilmis vo elmi jurnallarda nasr edilmis elmi moagalalorin sayz;

3. High Quality Publications (Q1): normalagdirilmis SJR gostaricisi. Togkilatdan
moagalalorin nasr olundugu jurnallarmm moétabarliliyinin SClmago Journal Rank xu-
susi gostoricisi asasinda giymatlondirilmasi. SJR jurnal reytinginin elmi saholordon
hor biri Gzra ilk dordds birins daxil edilmis jurnallardaki nasrlar nozardon kesirilir;

4. Normalized Impact (NI): bir elmi sahados normalagdirilmis istinad qiymati.
Konkret zaman muddoatinds vo konkret elmi sahado toskilatin orta elmi tasiri ilo
nosrlorin tam orta tosiri arasindaki nisbat. Misal {istin, agar natica 0,8-0 barabardirso,
bu o demokdir Ki, toskilatin nasrlorino istinadlar konkret elm sahasi vo konkret za-
man doévru Ggln orta istinad saviyyasindon orta hesabla 20% azdir. Naticanin 1,2-ya
borabar olmas1 iso 0 demokdir ki, toskilatin nagrlorina istinadlar konkret elm sahasi
Vo konkret zaman doévru Ggln orta istinad saviyyasindan orta hesabla 20% ¢oxdur;

5. Specialization Index (SI): taskilatin nosr etdirdiyi elmi moagalalorin elmi saha
Uzra comlonmasi/daginiglig saviyyasini miayyan edir. Qiymoti 0-la 1 arainda doyi-
sir vo elmi-tadgigat toskilatinin faaliyyati istigamatinin genis vo ya ixtisaslagmis ol-
masini aks etdirir;

6. Excellence Rate (ER): toskilatin, aid oldugu elm sahosi Uzrs daha gox istinad
olunan nasrlarin 10%-ina daxil olan nasrlarinin faizini oks etdirir.
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Istinad strukturunun tohlili vo bibliometrik gostaricilorin milayyonlosdirilmosi
ticlin periodlasdirilan “istinad” moalumat bazas1 asas gotralir. Burada nainki jurnal
nasrlori hagda bibliografik malumatlar (muollif, basliq, jurnalin ads, il, cild, buraxi-
l1s, sohifa), hom ds istinad olunan adobiyyatin miisayist siyahisi da yer alir.

Bibliometriya — shomiyyatli, intensiv inkisaf edon elmi istigamotdir. O, sonadlo-
rin bibliografik xarakteristikalarinin keyfiyyot qiymatlondirilmasi ti¢lin asas sayilan
komiyyat tohlil metodlarina osaslanir. Bibliometriyanin miistaqil saho kimi forma-
lasma dovrii XX asrin 60-ci illari hesab edilir. Bu da A. Prigard tarafindon 1969-cu
ilds “bibliometriya” termininin elma daxil edilmasi, homginin bibliografik malumat-
lar asasinda sanadlor axininin elmi tadqigatlari tizrs ilk monografiyalarin ¢ixmasi ilo
olagodar idi. Bu tadgigatlar hom magalalards istinad edilon manba nosrlari, hom do
homin magalays istinad olan nagri miisyyamlosdirmays imkan yaradir.

Hazirda bibliometrik metodologiyalara milli vo beynolxalg konteksds aktiv talo-
bat mOvcuddur. Bu zaman tadgiqgat obyekti kimi mixtalif slamotlor — elm sahalori,
tematik rubrikalar, 6lkalor, muslliflor va s. Uzra qruplasdirilmis elmi nogrlor ¢ixis
edir. Bibliometriyanin ortaya qoydugu meyarlar toplusu alimlori, todgigat morkoazlo-
rini, universitetlori lokal vo dunyavi elm sistemlorinde movgelosdirmays, todgigat
programlarinin mohsuldarligi, elmi istigamotlorin dinamikas1 haqda miihakims yu-
ritmoys imkan yaradir. Bununla olagadar olaraq elmi nosrlorin say gostaricilaring
(maolliflor Uzra) bir ndv biliklor istehsalina sorf olunan amok indikatoru kimi, onla-
rin istinadina elmin inkisafi namina galocok todgiqatlara tasiri saciyyslondiran amil
kimi (kasison saholords istinad intensivliyi yeni todgigat istigamotlorinin yaranmasi
haqda fikir ylrutmays oasas verir), hammuslliflik gostaricisino alimlor, toskilatlar,
sektorlar (elm vo istehsalat arasi da ola bilar), bilik sahalori vo 6lkalor arasi elmi ola-
golorin giymotlondirilmasi kimi baxilir. Inkisaf etmis, aparici, industrial 6lkalorde
todgiqat islori vo proqramlarinin ananavi giymotlondirmo mexanizmi oldugundan
bibliometrik malumatlar tokco analitik magsadlorls istifado olunmur, hom dos layiha
Vo toskilatlarin maliyyolosdirilmasi ilo slagodar garar gabul etma prosesinds miitlag
istinad vo miisayiot xarakteri do dasiyir. Belo indikatorlar elmi faaliyyatin misbot
naticasini, dinya elminda 6lkanin Ustin movgeyini, elmi fonlorin inkisafini, tmumi
todgiqat naticalorinin elmi inkisafa tasirini xarakteriza edir.

Bibliometrik isullarin totbiginin Gstinltklori ilk ndvbads biitlin elm sahasini eyni
zamanda ham bt6vlikds, hom ds ayri-ayr fanlar, toskilatlar, kollektivlar, alimlor va s.
Uzra ohato etdiyindan, ikincisi, tadqgiqgatlarin imumdiinya molumat bazasi hesabina
ohatoli informasiya materiallari osasinda aparilmasindan, Giglinciisii, 2 asas yanasmaya —
ayri-ayrt obyektlorin inkisafinin dinamikada todgigine vo onlar arasindaki olagelorin
askarlanmasina asaslanan muxtalif tisullarin ¢evik uzlasmasindan ibaratdir.

Miayyan godor rogbat gazansa da, bibliometrik tohlil bir sira ¢atismazliglara da
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malikdir ki, bu da metodun spesifikasindan, SCI/SSCI molumat bazasmin 6zalliyin-
don irali galir. Onlar arasindan bir ne¢o amili, masalon, butln dinya nasrlarinin sha-
to olunmasinin fiziki baximdan miimkiinsiizliiyii, jurnallarda miiayyan elmi paradig-
malarin dominantligi, nasrlorin yayilmasina mane olan geyri-onanovi baxislar, tot-
bigi tadqgiqatlarin kifayat godar toqdim olunmamasi, magalalorin mazmununun yetor-
li dayarlondirilmomasi, milli tacruibanin xutsusiyyastlori nazors alinmadan impakt-fak-
tor asasinda jurnallarin molumat bazasinda yerlosdirilmasi t¢in secgilmasi va s. gos-
tormok olar. Sobablar miixtalif olsa da, natica onu gostarir ki, Azorbaycanda nasr
olunan jurnallarin yalniz az bir qismi xarici indekslosmoya daxil edilib.

Gostorilon faktorlar bibliometrik todgiqatlarin analitik naticalarinin korrekt izahi-
n1 nazards tutur. Bu tip problemloarls tokca azarbaycanli mislliflor deyil, geyri-ingi-
lis dilli 6lkalorin alimlori do rastlasirlar. Masalon, SCI verilonlor bazasinda mévecud
olan 4 mins yaxin Cin elmi jurnalinin yalniz 1%-i tomsil olunub. Buna gors do, elmi
foaliyyatin obyektiv giyatlondirilmasi tGglin 1989-cu ildo Cin elmi istinad verilanlor
bazast (Chinese Science Citation Database — CSCDB) yaradildi. Bu baza hazirda
Cin dilinda ¢ixan mindan ¢ox elmi nogri 6ziinds birlogdirir ki, onlarin da gostaricils-
rinin emal1 naticasinds milli istinad indeksi formalasdirilir. Bu proses elmdlgan gos-
toricilorin xdsusilosdirilmis kompleks verilonlor bazasinin (Chinese Scientometrics
Indicators Database — CSIDB) yaradilmasi ilo paralel gedir. Burada Cin dilindaki
nosrlor tiglin milli istinad indeksi bazasinin (CSCDB) va Cin alimlarinin ingilis dilli
nosrlar ti¢iin istinad indeksi bazasimin verilonlari inteqrasiya olunur. Fardi bibliogra-
fik verilonlar bazalar1, homginin Ispaniyada (CINDOC), Niderlandda (CWTS) va di-
gor 6lkalorda do milli markazlor tarafindon formalasdirilmigdir. Onlar milli dilds ¢1-
xan jurnal va nosrlorin boyik hissasini ohato edorok elmin inkisaf proseslorinin toh-
lili Ugiin etibarli osas yaradaraq elmi-texniki siyasoto musbat tosir edir. Avropa Ko-
missiyast Avropa elmi nasrlori (zrs, alman, fransiz, italyan, ispan vo bagqa dillordo
¢ixan elmi ¢ap mohsullarinin ugotu moagsadi ilo beynalxalq alternativ verilonlor
bazasiin (VB) yaradilmasi haqqinda qorar gobul etmisdir [6]. Qeyd etmak lazimdir
ki, Azorbaycanda bibliometrik todqiqgatlarin inkisaf tocriibasi, noinki xarici verilonlor
bazalarindan istifadonin vacibliyini, hom do elmin vaziyystini obyektiv vo tam qiy-
moatlonditmok mogsadi ilo milli istinad indeksinin formalagma sisteminin islonmasi
zorlratini do ortaya qoymusdur. Artiq geyd etdik ki, Avropa Komissiyasi bu istiqa-
motda gorar gobul edorak islor goriir. indiki dévr iigiin Azorbaycanda da elmi-tadqi-
gat vo tocriibi-konstruktor iglorinin xtsusi milli istinad VB-nin yaradilmasi {izro
islorin aparilmasi toklif olunur.

Azorbaycanin Elmi Istinad Indeksi (Az.EIl) informasiya sistemi yaradilmas:
lazimdir. Azoarbaycan elmi istinad indeksino bibliografik va istinad informasiyasi,
muollif va toskilatlar hagqinda molumatlar da daxil edilmalidir. Bu is biitiin institut-
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lar, inzibati idaralor va regionlar tizra nosr va istinad gostaricilarini bir yers toplama-
ga imkan verar. Bu clr obyektiv statistik molumatlar 6z ndzbasinds elmi-tadris
musassisalorinin, elm kollektivlarinin va ayrica tadqiqat¢ilarin faaliyyatini doyarlon-
dirmays yardim edar. Bu, golocok perspektivds nasrlorin reytingini muoyyanlosdir-
moys imkan yaradacaq. Lakin Az Eli-nin kémayilo Azorbaycan elminin obyektiv va
dizglin qiymatlondirilmasi Gglin tokco keyfiyyatli vo ohatoli baza kifayat deyil,
muxtalif bibliometrik vo elmolgan gostaricilorin tahlili vo hesablanmasi tiglin korrekt
metodikalarin tatbigi do zoruridir.

Milli indeksin yaradilmasinda digar bir mogsad doa keyfiyyatli va istinad oluna bilo-
cok elmi iglorin ortaya qoyulmasmin stimullasdirilmas: cohdidir. Azarbaycanda bu
istigamotda artiq ilk miihiim addim atilmsdir: méveud nasrlori saf-¢lrik etmok, lazim-
sizlar1 kenarlasdiraraq, kiitlovi nagrlar arasindan asl akademik olanlar1 ayirmaq maQse-
di ilo “AAK siyahis1” tortib edilmisdir. Bu siyah1 daim yenilonir. “Segilmiglor” siya-
hisinin sonraki diizalislari Gglin bibliometrik kamiyyat metodlarindan istifado nozards
tutulur: AAK siyahisinda olan nosrlor torafindon istinad olunan jurnallar identifikasi-
ya etmok, homginin onlarin da bu siyahiya daxil edilmosi hagda gorar gobul etmok
mumkin olacag.

Nohayat, nozors alinmalidir ki, bu tokca analitik sistem va elmi giymatlondirmak
ucun alat deyil, ilk névbado bir axtarig sistemi, bibliografik VB-dir. Bu sistemin ko-
moayilo alimlorimiz asanligla onlari maraqlandiran problematika {izra islorin axtari-
sin1 apara bilor. Bu zaman axtaris imkanlar1 tokca bibliografiya vo annotasiyalar Gizro
deyil, ham do istinad adobiyyat siyahisi lizra do aparila bilor.

Daha cosaratli perspektivlori nazordon kegirsok, analoji yolla ISI siyahisina da mii-
daxilo etmak miUmkindir. Har halda, 6lks daxilinds olsa bels, hor hansi bir jurnalin
yuksak istinad hagda obyektiv verilonlor ISI menecmenti ¢lin 0z torkibini genis-
londirmak istigamotinds nogrlora mogsadli baxis zamani tutarli arqument sayila bilor.

Natica. Azorbaycan elmi istinad indeksinin xarici analoglarla muigayisado “gecik-
mis” sayila bilor: artiq bir nego onilliklordir ki, Elmi Informasiya Institutunun (ISI)
beynalxalq istinad indekslari mévcuddur va bundan basqa, bir sira milli istinad baza-
lart yaradilmigdir (imumi istigamatli vo ya az-¢ox ixtisaslasmig, masalon Cin, Yapo-
niya, Tayvan). Belo gecikmonin aydin gdriinon monfi cohati var: Azorbaycan elmi-
nin foaliyyati Uzra tarixi 6zal ananalari vo strateji doyisikliklori askarlamaga imkan
veran doarin va hartorafli verilonlorin yigilmasi ti¢lin zaman tolob olunacaqdir.

Bozi bibliometrik gostaricilor, zliylinds, hesablanmalar Gglin muoyyan zaman
kasiyinda yaranan arxivlori va istinadlar hagda molumatlari tolob edir.

Bununla belo, Az.Eli-nin “gonclik tstuinliiklorindon™ do istifade etmok vacibdir.
Xaric1 hamkarlarin yarimasrlik tacriibasindon ictifads edorok daha boyuk vo zangin
informasiya bazasi yaratmaqla bir ¢cox oksikliklordon yaymmaq olar. Olbatto ki,
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miuqayisali beynolxalq tohlil ti¢iin biitiin “klassik” gostaricilori nozors almaq lazim-
dir: Qarfild impakt-faktoru, 6zlinaistinad amsali; yarimhoyat middati va s.

Miixtalif elmdlgmo metodikalarmin darindon dyranilmasi ds az shamiyyat kasb etmir.

Elmi-texniki statistika sahosindo timumdiinya inkisafina nail olmaq ti¢lin yeni
todbir va islorin gorilmasi aktualdir. Hazirk: soraitdo bu sahads edilon cohdlor islo-
rin gorulmasi zamani 6lkalarin verilonlorin yigilmast vo istifadssi, hamginin infor-
masiya tolobatlarinin miiayyanlagdirilmasinds rastlasdiqlar: ¢atinliklori agkara ¢ixa-
rir. Burada imumi moagsad beynoalxalg va milli saviyyalords informasiya talobatlari
sahasinds aparilan siyasato daha ¢ox uygun olan statistik sistemlorin yaradilmasi
ugrunda cahdlarin daha da aktivlssdirilmasidir.
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Xulasa

Tadqiqatin mogsadi IKT, nagliyyat, innovasiya vo agli miilkiyyst sahalorindo 6lkamizin
beynalxalq toskilatlarla hazirki omokdashgim tohlil etmak, muvafiq gostoricilor zro
Azarbaycanin diinya dovlatlori sirasinda gararlasdigi pillalori geyd etmok, hamginin bey-
nolxalq hesabatlarda oks olunmus ugur va nailiyystlorimizi vurgulamagdan ibarotdir.
Tadqiqatin naticasi olaraq Azarbaycan Respublikasinda davamli va ohatali inkisafin tasviq
olunmasinda IKT, nogliyyat, agli mulkiyyst va innovasiyamin rolu miisyyan edilmisdir.
Eyni zamanda, beynalxalq hesabatlar tohlil edilorok 6lkemizin ugurlar1 vo oldo etdiyi
nailiyyatlor vo imkanlar aragdirilmigdir. Todgiqat isi elmi abstraksiya va sistemli tohlil,
montigi Umumilosdirmo, statistik tohlil Kimi todgigat tisullar1 asasinda yerins yetirilmisdir.
Todgiqatin praktik ohomiyysti: bu sahads todgigatlar aparan vo bu sahads galisan mii-
toxassislorin elmi va omali biliklorinin zenginlosdirilmasinds musbat rol oynaya bilor.

Acar sozlar: IKT, nogliyyat, innovasiya, ogli miilkiyyat, beynolxalq toskilatlar.
Jel Classification: L91; 018; L86; 032; Q55; O34
AZERBAIJAN IN REPORTS OF INTERNATIONAL ORGANIZATIONS

Abstract

The aim of the study is the analysis of our country's cooperation with international
organizations in the field of ICT, transport and intellectual property at the moment,
consider the hierarchical level occupied by Azerbaijan in a number of world states,
in relevant indicators, as well as to emphasize our successes and achievements, as
reflected in international reports. The study was established the role of ICT,
transport, intellectual property in sustainable and comprehensive development of the
Azerbaijan Republic. At the same time they were analyzed international reports and
studied the successes and achievements of our country possibilities available. The
research work was carried out on the basis of such research methods as a scientific
abstraction, system analysis, logic synthesis, statistical analysis. The practical
significance of the study: can play a positive role in enriching the scientific and
practical knowledge of experts involved in the study and work in this area.
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A3BEPBAHKAH B OTUETAX MEXKJIYHAPOJIHBIX OPTAHU3ALINI
Pe3rome

Henpro ucciienoBanus SIBISIETCS aHAIN3 COTPYAHUYECTBA HAIICH CTpaHbl C MEXKIY-
HapoJaHbIMU opranmzanusmu B oOnactu WMKT, TpaHcmopTa W HWHTEIUICKTYyaJIbHON
COOCTBEHHOCTH B HACTOSIIEE BPEMs, PACCMOTPETh UEPAPXHUECKYIO CTYIEHb, 3aHU-
MaeMyro A3sepOalipkaHOM B Py MHPOBBIX TOCYJapCTB, MO COOTBETCTBYIOIIUM
MOKAa3aTesiM, a TaKXKe MOAUYEPKHYTh HAIllM YCIEXHU U JIOCTUKEHUS, HAILIEIITNE CBOE
OTpaXEHHE B MEXAYHApOJHBIX OTueTax. B pesynbrare uccienoBaHus Obljia ycra-
HoBjeHa poias UKT, Tpancniopra, MHTEIUIEKTyaIbHOW COOCTBEHHOCTH B yCTOMYHUBOM
U BCECTOPOHHEM pPa3BUTHH A3zepOaiimxaHckoi pecnyOnuku. OQHOBPEMEHHO ObLITU
AQHAJIM3UPOBAHbl MEXIYHAPOAHBIE OTYEThl W M3YYEHBl YCIEXH U JIOCTUKEHUS,
HMMEIOIINECs] BO3MOXKHOCTU Halie crpanbl. MccnenoBarenbckas pabora Oblia BbI-
MOJITHEHA HAa OCHOBE TAaKUX METOJOB MCCJICJOBAHMS KaK Hay4Has aOCTpaKius, CHUC-
TEMHBIM aHaU3, JJOTHYecKoe 0000IeHne, cTaTucTUIeckuii ananus. [IpakTuyeckoe
3HAYCHHUE HCCIICIOBAHUS: MOXET ChIrpaTh MOJIOKHUTEIBHYIO POJb B 00OTaleHUN
Hay4HbIX ¥ MPAKTUYECKUX 3HAHUU CIELUATUCTOB, 3aHUMAIOIINXCS UCCIEIOBAaHUEM
1 pabOoTaOIIKUX B 3TOW 00JIACTH.

Kirouessbie cioBa: VKT, TpancriopT, MHHOBaIMSA, HHTEIUIEKTYyallbHas COOCTBEHHOCTb,
MEXTyHapOIHbIE OpraHU3aIlHu.

IKT sektorunun qsa icmah. Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafinda,
regionlarin borabor inkisafinin togviginds, ixrac rogabst gabiliyyatinin artirilmasinda
vo Umuman igtisadiyyatin diversifikasiyasinda IKT sektorunun rolu shomiyyatlidir.
IKT-nin daha da tesvig olunmasi, o ciimladan biliklars asaslanan igtisadiyyatin for-
malagdirilmas: mogsadilo Azarbaycan innovasiya, texnologiyalarin 6tirilmasi, agli
miilkiyyat hiiquglarina ve yaradicihiga xtisusi 6nam verir. IKT geyri-neft sektorunun
inkisaf etdirilmasindo asas prioritetlordon vo birbasa xarici sarmayslorin yatirildig:
mihim saholordan biridir. Azarbaycanin davamli sosial-igtisadi inkisafi, xarici sla-
golorinin cografiyasinin durmadan genislonmosi, beynolxalq iqtisadi gtindomdoki
yeni meyl, tohdid vo imkanlar, o ciimladon BMT-nin 2015-ci ildan sonraki inkisaf
glindaliyinin gobul olunmasi Azorbaycanin xarici igtisadi maraglarinin tosviqgi vo
gorunmas: kontekstinds diger sahalar ilo yanasi, IKT sektoru ilo bagh da 6lko garsi-
sinda yeni prioritet va vazifolor qoymusdur. Olkenin IKT sahssinds xarici iqtisadi
siyasatinin ugurla hoyata kegirilmasi moagsadils, xtisusan do inkisaf etmokdo olan
donor 6lka gisminda Azarbaycan coxtorofli formatlarda omoakdasligini vo foaliyyoti-
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ni yeni soviyyalora galdirir. Olkanin aciq doniza ¢ixisinin olmamasinin fasadlarinin
azaldilmasi, gitoloraras: IKT baglantilarinin yaradilmas: ve sozligedon saholorda re-
gional tohlukasizliyin glclandirilmasi magsadilo Azarbaycan beynoalxalg shomiyyat-
li layihalorin togobbiskar: gisminds ¢ixis edir, BMT vo digor global platforma va
arenalarda maollifi oldugu tesobbuslori togviq edir. Azorbaycanin goxtorofli ticarst
sistemino Vo global igtisadiyyata somorali integrasiyas: kontekstinds 6lkado IKT sa-
hosindo milli kadrlarin hazirlanmasi, insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi, institu-
sional potensialin yaradilmas: vo texniki yardim imkanlarindan faydanalmag mog-
sadilo beynalxalq toskilatlarla six amokdasliq edilir.

Beynalxalq toskilatlarla amokdashqg: IKT aspekti. Azorbaycamn regional IKT
govsagi kimi formalasmas: baximindan miivafiq beynolxalq toskilatlar ilo six amokdas-
g muhim ohomiyyat kosb edir. Azorbaycan IKT sahesindo ixtisaslasan, hamginin
sOzligedon sahoays tohfo veron global strukturlar - Beynolxalgq Telekommunikasiya
Ittifagn (1TU), Umumdiinya Poct ittifagi (UPU), Beynolxalq Telekommunikasiya Peyk
Toskilati (ITSO), o climladon BMT-nin Avropa iqtisadi Komissiyas: (UNECE), BMT-
nin Asiya vo Sakit okean (iclin Iqtisadi vo Sosial Komissiyasi (UNESCAP), BMT-nin
Igtisadi vo Sosial Masololor Departamenti (UN DESA), BMT-nin inkisaf Programi
(UNDP), Diinya Banki, BMT-nin Ticarot vo Inkisaf tizro Konfransi (UNCTAD) vo
Umumdiinya ©qli Milkiyyat Toskilati (WIPO) ilo ugurla smakdashq edir.

IKT sahoasinda Azarbaycamn trans-regional layihalari. A¢iq donizo ¢ixisi ol-
mayan (BMT-nin an zaif inkisaf etmis, a¢iq doniza ¢ixis1 olmayan inkisaf etmokdo
olan 6lkalor va inkisaf etmokds olan kigik ada dovlatlori tizro Ali Komissarinin Ofi-
sinin (UN-OHRLLS) arasdirmalarina asason 0lkomizin agiq danizs ¢ixigmin olma-
mas1 indeksi 11,24% toskil edir) [1]. Azorbaycanin IKT sahosindo trans-regional
baglantilarin giiclondirilmasine tohfosinin artirilmasi magsadilo TASIM vo Avrasiya
Rabito Alyans1 (ECA) layihalorinin vaxtinda hoyata kegirilmasi 6lkomizin Sorg-
Qarb nagliyyat dohlizi kontekstinds regional nagliyyat qovsagi qisminds giiclondiril-
mosi Ugun shomiyyat kasb edir. Bu xlisusda, Avrasiya regionunda ragomsal uguru-
mun aradan qaldirilmasina, regional IKT infrastrukturunun inkisafina vo elektron
ticarotin artmasina xidmot etmoklo Frankfurt vo Hong Kong sohorlori arasinda
tranzit baglantis1 yaradacaq TASIM-in ohomiyyoati getdikco artmaqdadur.

Azarbaycan beynolxalq hesabatlarda (2015/2016): IKT élciisii. Beynolxalg
Telekommunikasiya Ittifag1 (ITU). ITU-nun rosmi internet sohifasinds tizv 6lkalords
2015-ci il Gzra informasiya comiyyatinin 6l¢tlmasi lzro hesabatda [2] Azarbaycan
2015-ci ildo IKT inkisafi indeksi iizro 167 dovlot sirasinda 67-Ci yerdo olmusdur.
Hesabata osason, Azorbaycanda 2014-cu ilds fordi internet istifadogilori shalinin
61%-ini toskil etmisdir.
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Umumdiinya Oqli  Miilkiyyat Taskilatt (WIPO).WIPO-nun “Qlobal Innovasiya
Indeksi 2016: inkisaf {iciin somarali innovasiya siyasatlori” hesabatinda [3] 6lkomiz
adigokilon indeks izro 128 6lko arasinda 85-ci yerds olmusdur. Eyni zamanda, 6lkamiz
biznesin baglanilmasinin asanligi (7-ci pilla), mikromaliyyslosdirmo Umumi kreditlori
(11-ci), sarmays (13-cu), milli badii filmlor/milyon ohali (13-cii), birbasa xarici
investisiyalarin xalis axini (23-cli), bazar tocribaliliyi (27-ci), enerji istifadosi (29-cu),
vergilarin 6donilmasinin asanligi (30-cu), straf muhit faaliyyati (31-ci), azliq toskil edan
investorlarin qorunmasinin asanligi (35-ci), informasiya-kommunikasiya texnologiyalari
Vo togkilati modelinin yaradilmasi (35-Ci) Uzra yuksak yerlor tutmusdur.

Umumdiinya Igtisadi Forumu (WEF).WEF-in “Qlobal Informasiya Texnologiyasi
Hesabat1 2016: rogomsal iqtisadiyyatda innovasiya” adli hesabatinda [4] 6lkemiz
sobokolonmis hazirliq indeksi tizro 139 6lko arasinda 53-cU yerds olmusdur. Eyni
zamanda, 6lkemiz IKT ils bagl qanunlar iizra 24-cii, mobil soboko shataliyi Gizro 1-
ci, qabaqcil texnologiyalarin dovlat satinalmasi tizra 12-ci, yeniyetmoalorin savadliliq
soviyyasi {izra 4-cii, hokumotin galacoys baxisindan IKT-nin oshamiyyati iizra 8-ci,
IKT-nin tosvigindo hokumatin uguru iizra 8-ci, IKT-don istifads vo hokumat somo-
roliliyi (izro 12-ci, virtual sosial sebokoalordon istifado Uzro 26-c1, IKT-nin yeni
toskilati modellara tasiri izro 30-cu yerds olmusdur.

BMT-nin Ticarat Vo Inkisaf iizro Konfianst (UNCTAD).UNCTAD-m “B2C”
elektron kommersiya indeksi 2016” nosrinds [5] Azarbaycan sdzligedan indeks izro
regionda ilk onlugda yer almigdir. Hesabata asason, 2014-cu ildo Azarbaycanda inter-
netdon istifado edon fordlor Umumi oshalinin 61%-ini togkil etmis vo Olkomiz bu
gostarici Uzra 2016-c1 ilds 60-c1 yerdos olmusdur. Eyni zamanda, 6lkemizds 2013-ci
ilds internet alicilari internet istifadagilorinin 3%-i, shalinin isa 1%-ini togkil etmislor.

UNCTAD-m “Informasiya Iqgtisadiyyat1 2015: inkisaf etmokdo olan 6lkalor tigiin
elektron kommersiyanin potensialinin agilmasi” adli hesabatinda [6] 6lkomizds elek-
tron sévdalogsmalar, moxfilik vo malumatlarin qorunmasi, o ctimladan kiber cinayat-
karliqla miibarizo Uzra ganunvericilik aktlarinin méveud oldugu geyd edilmisdir.

BMT-nin Asiya va Sakit okean iiciin Iqtisadi va Sosial Komissiyasi (UNESCAP).
UNESCAP-1n rasmi internet sohifasinds yerlosdirilmis “Xiisusi ehtiyacli Asiya va
Sakit okean 6lkolorinds inkisaf hesabati 2016 adli nosrdo [7] Olkomizin internet
baglantis1 sahasindo foaliyyati vo TASIM ilo bagli gostorilon saylori toqdir edilir. Bu
xususda, sozugedon hesabatda “Azorbaycanda informasiya-kommunikasiya texnolo-
giyasi baglantisinin tokmillogdirilmasi” basliqli malumat yerlosdirilmisdir.

UNESCAP-1n “Xiisusi ehtiyacli Asiya vo Sakit okean 6lkalorinin 2015-ci il tgun
inkisaf hesabati: struktur tohdidlorin aradan qaldirilmasi tigiin moahsuldar potensialla-
rin yaradilmas1” adli nosrindo [8] geyd edilir ki, Azorbaycan TASIM-i yaratmagq
tictin saylarini davam etdirir, TASIM Morkazi Asiya 6lkalorini internet vo telekom-
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munikasiya Xidmoatlori ilo tomin edacok vo Sarg-Qorb nogliyyat dshlizinin ssas
elementi kimi xidmat edacokdir. Nasrdo hamginin vurgulanir ki, Azarbaycan inkisaf
etmis IKT sektoruna malikdir.

UNESCAP-1n “Asiyanin agiq donizs ¢ixis1 olmayan inkisaf etmokds olan igtisa-
diyyatlarinin ticarat foaliyyati” adli nasrindo [9] bildirilir ki, Azarbaycan regionda
IKT-nin tatbiginds an togobbiiskar dlkalordon biri olmusdur.

UNESCAP-1n “Problemsiz regional oalage tiguin nagliyyat, infrastruktur va enerji
bosluglariin aradan galdirilmasi” adli hesabatinda [10] geyd edilir ki, Azarbaycan-
da har 100 nafara mobil telefonlarin penetrasiyasit 100 abunagini kegmisdir; Azor-
baycandaki ¢atin topografiyaya baxmayaraq mobil telefon signali shataliliyi, demak
olar ki, 6lkanin hor yerindo mévcuddur. Internet istifadogiliyi Azorbaycanda daha
genis (58,7%) yayilmisdir; Azorbaycanda simli genis zolagl internet penetrasiyasi
17%-dir; dovlot - 0zal sektor amakdashigi sayasinds Azarbaycanda har bir kandds
fiber optik internet istifads olunur; “Europe Persia Express Gateway” kimi yeni layi-
halar vo “TASIM”, “Trans-Caspian Links” kimi planlasdirilan layiholor Azorbaycani
region ¢glin tranzit qovsagi qismindo formalasdira bilor; LLDC Olkalori arasinda
Azorbaycanin an méhkom trans-sorhad slagosi vardir.

UNESCAP-1n rasmi internet sohifosindo yerlosdirilmis 2015-ci il U¢lin Asiya vo
Sakit okean regionunda ticarat vo sarmays hesabatinda [11], 2009-2015-ci illords
beynoalxalq tachizat slagesi Uzra an yiiksak iraliloyisin Simali vo Markazi Asiya alt
regionunda miisahido olundugu vo Azorbaycanin beynolxalq tochizat slagesi saviy-
yasini 30%-don artiq tokmillogdirdiyi qeyd edilir.

UNESCAP-1n rosmi internet sohifosinds yerlosdirilmis “Asiya vo Sakit okean
regionunda informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin vaziyysti 2016” adli he-
sabatda [12] 6lkomizdo sabit geniszolaqli internet xidmatlorinin giymatinin manasib
oldugu vo TASIM regional layihasinin shamiyyati geyd edilir.

BMT-nin Inkisaf Program: (UNDP).UNDP torofindon cari ildo nosr olunmus
“Insan inkisafi hesabat1 2015 adli nosrdo [13] 6lkomiz insan inkisafi indeksi iizro
188 6lko arasinda 78-ci yerda olmusdur. Savadliliq saviyyasi 2003-2015-ci illor ara-
sida yeniyetmolor arasinda 99,8%, an az1 orta tohsilo malik olan shali 95,5% ol-
musdur. 2005-2014-cii illor arasinda tohsil Gizro dévlst xarclori UDM-in 2,4%-ini,
2005-2012-ci illorda todgigat vo inkisaf mosraflori UDM-in 0,2%-ini toskil etmisdir.
2014-cl ilds internet istifadagilori Umumu shalinin 61%-ini toskil etmisdir.

Rotomsal Inkisaf iigiin Geniszolagh Dlaqo Komissiyast (Broadband Commis-
sion). ITU-nun rasmi internet sohifasinds zv 6lkalords 2014-cl il Gzra geniszolagh
internetin durumu 0zro yerlogdirilmis hesabatda [14] 6lkemizdo milli geniszolaql
internet siyasatinin mévcud oldugu qeyd edilmisdir. Eyni zamanda, 2014-cu ildo
Azarbaycanda internetdan istifads edon fardlor Gmumi ohalinin 61%-ini toskil etmis
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Vo Olkomiz bu gostarici tGzra 2014-cl ildo 191 6lks arasinda 63-cii, inkisaf etmokdo
olan 6lkalor arasinda iso 25-ci yerds olmusdur.

BMT-nin Igtisadi va Sosial Moasalalar Uizro Departamenti (UN DESA). UN
DESA-nin “Elektron hokumaot aragsdirmasi 2016: davamli inkisafin dostoklonmasin-
do elektron hokumat” adli hesabatda [15] 6lkemiz elektron hokumatin inkisafi in-
deksi Uzro 193 6lko arasinda 56-c1 yerdo Qorarlagsmisdir. Eyni zamanda, 6lkomiz
elektron istirak¢iliq indeksi tizra 47-ci pillods yer almis vo duinya Uzra an yiksak ar-
tim gostormis 50 6lka sirasinda olmusdur.

Noagliyyat sektorunun icmah. Hazirda 6lkods geyri-neft sektorunun inkisafi vo
iqtisadiyyatin diversifikasiyast kontekstindo, Azorbaycanda davamli inkisafa vo
Umumiyystlo BMT-nin Davamli Inkisaf Magsadlorine (SDGs) nail olunmasmda
nogliyyat sektoru da prioritet saholordan birini toskil edir. Sarg-Qarb vo Simal-Conub
beynolxalg nagliyyat dohlizlorinin kasismasinds yerloson Azorbaycan nogliyyat sahasin-
do Baki-Thilisi-Qars (BTQ) domir yolu vo yeni Baki Beynolxalq Daniz Ticarsti Limani
kimi trans-regional layiholorin togabbiiskar1 qisminds regionda lider olmusdur. Olverisli
geostrateji movqeyi, giiclll tranzit potensiali, Asiya vo Avropani birlosdiron on qisa vo
igtisadi cohotdon somorali marsrut qisminds, Azarbaycan ¢oxsayli miinasib nagliyyat
imkanlar toklif etmokls regiondaxili vo regionlararasi ticarato, hamginin Umumilikds
Avrasiya regionunun davamli inkisafina tohfasini verir. Eyni zamanda, Azorbaycan
davamli nagliyyat sahasinds trans-regional slagalori daha da giiclondirmokds maraqh-
dir. 2017-ci ildo istifadaya verilmasi gozlonilon BTQ region Ucln strateji ohomiyyat
dasimagqla yanasi, Avrasiya lizra YUK Vo Sarnisin dagimalari tigiin rogabatli slage tomin
edocok vo multimodal dasimalarin, hamginin Asiya Vo Avropa arasinda karqo
aximlarinin hocmini artiracaqdir. Tezliklo Avrasiyanin ticarat Vo logistika qovsagi olacaq
Baki1 Beynalxalq Daniz Ticarst Limani, o ciimladan 6lkonin inkisafda olan digar doniz
limanlart ham Sorg-Qarb, ham do Simal-Canub beynalxalg nagliyyat dohlizlori vasite-
silo mallarin daginmasinda miihiim rol oynayacaq, “TRACECA” (Avropa-Qafgaz-
Asiya Nogliyyat Dahlizi) layihasinin ohomiyyatli tranzit nogtesine cevrilocok, Asiya vo
Avropa arasinda tranzit potensiali ilo regiondaxili va regionlararasi ticarati genislondi-
rocokdir. Son zamanlarda Baki Beynolxalq Doniz Ticarst Limani vasitasilo Cindon go-
lon vo Xazar donizindon kegan silsilo beynolxalq dasimalar hoyata kegirilmis vo adi-
gokilon liman dasima vaxtinin va nagliyyat xarclorinin azaldilmasi baximindan somars-
liliyini stbut etmisdir. Damir yolu vo doniz vasitosilo 6lkomizin orazisindon tranzit
yiKlaorin asan axminin tomin edilmosi mogsadilo 2015-ci ilin oktyabr ayinda Tranzit
Yukdagimalar tizro Koordinasiya Surasi yaradilmigdir. Eyni zamanda, Baki soharinin
Qaradag rayonunun Olat gosabasinds azad ticarst zonast tipli xiisusi igtisadi zonanin go-
lacokds yaradilmasi dlkonin regional logistika va nagliyyat qovsagi gisminde movqge-
yinin daha da guclondirilmasi vo ¢oxvektorlu nagliyyat infrastrukturunun formalagdiril-
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mas1 magsadilo Azarbaycamin iqtisadi siyasatinin diger mihim bir elementini toskil
edacakdir.

Beynolxalqg taskilatlarla amakdashq: nagliyyat aspekti. Azorbaycanin transre-
gional nagliyyat qovsagi kimi formalasmasi baximindan miivafiq beynoalxalq toski-
latlar ilo six omakdasliq miithiim shomiyyat kasb edir. Azarbaycan nagliyyat sahasin-
do ixtisaslasan, hamginin s6zligedon sahanin inkisafina téhfs veran global strukturlar
- Domir Yolu ilo Beynolxalq Dasimalar iizro Hokumatloraras1 Toskilat (OTIF), Da-
mir Yolu Omokdasliq Taskilatt (OSJD), Beynalxalq Daniz Taskilat1 (IMO), Beynal-
xalgq Miilki Aviasiya Toskilati (ICAO), o ciimlodon BMT-nin Avropa Iqtisadi Ko-
missiyas1 (UNECE), BMT-nin Asiya vo Sakit okean ii¢iin Iqtisadi vo Sosial Komis-
siyast (UNESCAP), Beynolxalq Domir Yolu ittifaq: (UIC), Beynalxalq Yol Federa-
siyast (IRF), Beynalxalq Limanlar vo Korpiilor Assosiasiyas: (IAPH), Umumdiinya
Yol Assosiasiyasi (PIARC) va Beynolxalq Nogliyyat Forumu (ITF) ilo ugurla amok-
dasliq edir vo onlar da 6lkomizds nogliyyat sahasinds hoyata kegirilon layihalorin
planlagdirilmasi va icrasina 6z tohfalorini verir.

Nagliyyat sahasinda Azarbaycanin transregional layihalari. A¢iq doniza ¢ixisi
olmayan Azarbaycanin nagliyyat sahasinds transregional slagslorin giclondirilma-
sina tohfosinin artirilmasi1 magsadilo BTQ Vo yeni Baki Beynalxalg Daniz Ticarati
Liman layihoalorinin hoyata kegirilmasi, ham¢inin mévcud digear doniz limanlarinin
infrastrukturunun muasir beynalxalg teloblora uygunlagdirilmasi 6lkomizin Sorg-
Qoarb vo Simal-Conub beynalxalg nagliyyat dshlizlori kontekstinds regional nagliy-
yat qovsagi qismindo mikammaoallosmasi t¢uin shamiyyat kasb edir.

Azarbaycan beynalxalg hesabatlarda (2015/2016): naqgliyyat 6lctisi. Damiryo-
lu vasitasilo Beynalxalq Dasimalar iizra Hokumatlararasi Togkilat (OTIF). OTIF-in
rosmi internet sohifasinds yerlosdirilmis malumatda [16] 6lkamizdo 3000 km-don ar-
tiq domir yolu xottinin méveudlugu, BTQ layihosinin Glrcistan vasitssilo Azorbay-
can vo Turkiyani birlogdiracayi, 6lkamizin beynslxalq domir yolu dagimalarina dair
Konvensiyaya (COTIF) qosulmasinin Avropa vo Asiya arasinda ticarotin artirtlma-
sinda asas addim oldugu, 6lkamizin hamginin OSJD-nin iizvii oldugundan bu tizvlU-
yun BTQ ila alagasini hiiquq ¢argivasinda tamin edacayi geyd olunur.

OTIF-in 2015-ci il tgiin illik hesabatinda [17] Azarbaycanin soziigedon toskilata
Uzvlayinin BTQ layihosi ilo bagh oldugunu vo Azarbaycan, Gurclstan vo Turkiya
arasinda birbasa baglant1 yaradacaq adigakilon yolun nagliyyatin qarbdo Avropaya va
sorqdo Morkazi Asiya 6lkalori istigamatinds davam etmosini tomin edacayi geyd olunur.

Domir Yolu Omakdashq Togkilati (OSJD). OSJD-nin 2015-ci ildo nasr olunmus
sOziigedon togkilatin 2014-cl il Gzra foaliyyatlorinin hesabatinda [18] geyd olunur ki,
Baki-BOylk Kasik sektorunda OSJD-nin 10 sayli domir yolu nagliyyati dohlizinin
asas xatlorinin infrastrukturunun tokmillasdirilmasi mogsadilo “Azarbaycan Domir
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Yollar1” QSC tarafindon boyiik islor gérulmiisdir. Eyni zamanda, 73-cii km-do Kir
cay1 lzorindon 2-ci domir yolu korpiisii insa edilmis vo yollarin 317 km-i mia-
sirlogdirilmisdir. 2014-cu ildo Poti-Kesla-Poti konteyner nogli toskil olunmus, Poti-
Olot-Aktau, Olat liman1 — Poti, Poti-Olat-Tlrkmonbasi-Olat-Poti perspektiv konteyner
qatarlarinin harokatinin baglanilmasi ti¢ilin islor iso davam edir. Beynolxalq sornisin
dasimalarinda Sornisin noqliyyatinin toskili ii¢iin texnologiyalarin istifadasi hor iki
istigamotdo Baki-BOylk Kasik vo Yalama-Samur marsrutlart tizro sarhad moantage-
lorinda gdmriik prosedurlarinin nazaragarpacaq doaracads azalmasi ilo naticalonmisdir.
Eyni zamanda, “Azarbaycan Respublikasinda domir yolu nagliyyat sisteminin 2010-
2014-cu illords inkisafi’na dair Dovlot Programina uygun olaraq, Osmanli vo Astara
arasinda 185 km sektorda yerlogson domir yolu stansiyalari inkisaf etdirilmalidir.

BMT-nin Asiya va Sakit okean iiciin Igtisadi va Sosial Komissiyas: (UNESCAP).
UNESCAP-n “Xiisusi ehtiyacli Asiya vo Sakit okean Olkalorinin 2015-ci il ¢ln
inkigaf hesabati: struktur tohdidlorin aradan qaldirilmasi {igiin mohsuldar potensiallarin
yaradilmas1” adli nasrindo [19] qeyd edilir ki, Azarbaycan yuklarin nagli muddatini
2009-cu ilds 33 glindon 2015-ci ilds 24 giine azaltmagla yaxst1 iraliloyis etmisdir.

UNESCAP-1n “Asiyanin agiq daniza ¢ixis1 olmayan inkisaf etmokds olan igtisa-
diyyatlarinin ticarot foaliyyati” adli nosrindos [20] bildirilir ki, Azarbaycan regionda
ticarot vo sorhad ke¢idinin asanlasdirilmasinda ticarat vo gomrik prosedurlarinin
totbiginds on togobbiskar élkalordon biri olmusdur.

UNESCAP-in “Problemsiz regional baglanti ii¢iin nagliyyat, infrastruktur vo
enerji bosluglarinin aradan qaldirilmasi” adli hesabatinda [21] qeyd edilir ki, logisti-
ka foaliyyatinin gostoricisinin infrastruktur komponenti Gzro 2014-cl ildo 160 6lko
arasinda Azorbaycan 68-ci yerdo olmusdur. Eyni zamanda bildirilir ki, yol, domir
yolu, liman vo hava infrastrukturlar1 Gzro Azorbaycan 148 6lko arasinda miivafiq
olaraq 74-ci, 36-c1, 60-c1 vo 48-ci yerlords olmusdur. Hesabata asason, Azarbaycan
torofindon inkisaf ticiin tosis edilmis beynalxalg shomiyyatli quru limanlarin say1 21-
dir vo LLDC 6lkolori arasinda Azarbaycanin on mohkom transsorhad olagasi vardir.

UNESCAP-in 2015-ci il Gglin Asiya vo Sakit okean regionunda ticarat vo Sarmays
hesabatinda [22], 2009-2015-ci illordo beynalxalq tochizat olagesi Uzro on yiksok
iraliloyisin Simali vo Markazi Asiya alt regionunda miisahids olundugu vo Azarbaycanin
0z beynolxalq tachizat alagesi saviyyasini 30%-don artiq tokmillagdirdiyi qeyd edilir.

BMT-nin Avropa Igtisadi Komissiyas: (UNECE). UNECE-nin 2015-ci ilds dorc
olunmus 2014-ci il Gzrs illik hesabatinda [23] s6ziigedan toskilat torafindan ticarstin
asanlagdirimasi vo vahid pancara layihalori Uzra 6lkomiza dastayin géstarilmasinin
davam etdiyi qeyd olunmusdur. Soziigedan nasrds, hamginin ticarotin asanlasdiril-
masi sahasinds ticarat li¢iin yardimin prioritetlorinin miiayyanlasdirilmasi mogsadilo
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milli foaliyyat planinin hazirlanmasi {igiin UNECE torofindon 6lkomizo yardim
gostorildiyi bildirilir.

Umumdiinya Iqtisadi Forumu (WEF).WEF-in 2015-2016-c1 illor tclin Qlobal
Rogabatlilik Hesabatinda [24] 6lkomiz 140 dovlst arasinda infrastruktur gostaricisi
Uzrs asagidaki pillalords gorarlagmisdir:

e Umumi infrastrukturun keyfiyyati — 39, Yollarm keyfiyyati — 70, Domir yolu in-
frastrukturunun keyfiyyati — 39, Liman infrastrukturunun keyfiyysti — 59, Hava nag-
liyyatr infrastrukturunun keyfiyyoti — 41.

9qli mulkiyyet sahasinin qisa iecmal. Olkomizds biliklors asaslanan, innovativ vo
miiasir texnologiyalarla zongin inkisafin togviq edilmasinds aqli miilkiyyat sahasi 6no-
mli rola malikdir. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin 30-cu maddssine uy-
gun olaraq har kasin oqli miilkiyyet hiiququ vardir vo muelliflik hiiququ, ixtiragiliq hii-
ququ va oqli miilkiyyst hiiququnun basqa novlori qanunla qorunur. 2015-ci ildo AR
Miisllif Hiiquglart Agentliyi torafindon aparilmis son arasdirmalara osason, kreativ so-
nayelorin 6lkomizin UDM-indo pay1 hazirda 5%-dir. Olkomizdo ogli miilkiyyat sa-
hasinds beynolxalq taloblora cavab veran ganunvericilik aktlari gabul edilmisdir. Bu
Xususda, “Patent hiiququ haqqinda”, “Omtos nisanlar1 vo cografi gostaricilor hagqin-
da”, “Miialliflik hiiququ vo slagali hiiquqlar haqqinda”, “Inteqral sxem topologiyalari-
nin hiiquqi qorunmasi haqqinda”, “Moslumat toplularinin hiiquqi qorunmasi haqqin-
da”, “Azorbaycan folkloru niimunalarinin hiiquqi qorunmasi haqqinda” vo “9qli mul-
Kiyyat hiiquglarinin tominati1 va piratgiliga qars1 miibarizo hagqinda” Azarbaycan Res-
publikasmimn Qanunlari qobul olunmusdur. Azorbaycan Umumdiinya Ogli Miilkiyyat
Toskilatinin (WIPO) “WIPO-nun tesis edilmosi iizro Konvensiya”, “Nisanlarin bey-
nalxalq geydiyyati haqqinda” Madrid Sazisi vo ona Protokol, “Sonaye nimunalarinin
beynslxalq qeydiyyati haqqinda” Haaga Miigavilasinin Cenevro Akti, “Patent amok-
dashigr haqqinda” Miigavilo, “Patent prosedurlart mogsadilo mikroorganizmlarin de-
pozitinin beynoalxalq taninmasi haqqinda” Budapest Sazisi, “Beynoalxalq patent tosni-
fat1 hagqinda” Strasburq Sazisi, “Sonaye niimunalorinin beynolxalq tosnifatini yaradan
Lokarno Sazisi”, “Nisanlarin geydiyyatt magsadilo mallarin ve xidmatlorin beynalxalq
tosnifat1 haqqinda” Nis Sazisi, “Sonaye miilkiyyotinin qorunmasi hagqqinda” Paris
Sazisi, “Olimpiya simvolunun qorunmasi haqqinda” Nayrobi Sazisi, “Odobi vo badii
asarlarin qorunmasi hagqinda” Bern Konvensiyasi, “Fonoqram istehsalgilarinin mona-
felorinin onlarin fonoqramlarmin ganunsuz tokrar istehsalindan qorunmasi haqqinda”
Konvensiya, “Ifacilarin, fonoqram istehsalgilarmin vo yaymm toskilatlarinin verilislori
haqqinda” Roma Konvensiyasi, “Miialliflik hGiququna dair Miigavilo”, “ifalar vo
fonogramlara dair Migavilo”, BMT-nin Tohsil, EIm vo Madaniyyat Taskilatinin
(UNESCO) “Miiallif hiiququ hagqinda Umumdiinya Konvensiyas1” vo "Qeyri-maddi
modani irsin gorunub saxlanmasi haqqinda” Konvensiyaya qosulmus, hamginin oqli
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miilkiyyat sahosindo miivafiq qanunvericilik aktlart Umumdiinya Ticarot Toskilatinin
(WTO) Informasiya Texnologiyalar1 Sazisino (ITA) qosulmus vo Ticarotlo baglh Oqli
Miilkiyyat Hiiquqglar1 Sazisinin (TRIPS) toloblorine uygunlasdirilmasi istigamotinda
hazirda islor davam etdirilir. ©qli miilkiyyst masololori homginin “Azarbaycan 2020:
golocayo baxis” inkisaf konsepsiyasinda 6z oksini tapmisdir. Azorbaycan Respublika-
sinin Hokumoti vo WIPO arasinda omokdasliq hagqinda Anlasma Memorandumu
(6ncaki bu sopkili ilk sanad 2006-c1 ildo imzalanmigdir) 2014-cii ildo imzalanmigdir.
Toqdirolayiq haldir ki, WIPO-nun hazirki vo sabiq bas direktorlar1 miixtolif illordo
(2006, 2014) dlkamizds saofords olmuslar.

Beynolxalq taskilatlarla va donor 6lkalarla amakdashq: agli mulkiyyat aspek-
ti. Olkomizda aqli mulkiyyat hiiquqlarinin tosviqi, qorunmasi vo tominat1 baximin-
dan mivafig beynalxalq toskilatlar ilo six amokdasliq miihiim shomiyyat kasb edir.
Azorbaycan ogli mulkiyyat sahasinds ixtisaslasan, hamcinin sdzigedsn sahanin
inkisafina tohfo veran global strukturlar — WIPO, WTO, UNECE, UNESCO, BMT-
nin Sonayenin Inkisafi Toskilat1 (UNIDO), UNCTAD va Miiollif vo Bastokarlar Co-
miyyatlorinin Beynolxalq Konfederasiyasi (CISAC) ilo omokdashq edir. Eyni za-
manda, Isvegra, ABS vo Avropa lttifaqi dlkelori Azarbaycanda ogli miilkiyyat saho-
sini 0zunds ehtiva edon bir sira texniki yardim layiholori hoyata kegirmisdir.

Azarbaycan beynalxalq hesabatlarda (2016): agli mulkiyyat élctisii. Umum-
dunya Igtisadi Forumu (WEF). WEF-in 2016-2017-ci illor ticlin Qlobal Rogabatlilik
Hesabatinda [25] olkomiz 138 dovlot arasinda ogli mulkiyyst gostoricilori Uzro
asagidaki pillalorda gorarlasmisdir:

- Qabagcil texnoloji mohsullarin dovlat satinalmasi: 14, Birbasa xarici sarmayo-
lor vo texnologiyanin 6tiiriilmasi: 38, Sirkatin todgigat vo inkisafa masrafi: 38, Alim
vo mithondislorin movcudlugu: 41, innovasiya potensiali: 42, Innovasiya: 44, Firma
saviyyasinds texnologiyanin absorbasiyasi: 49, On son texnologiyalarin mévcudlu-
gu: 53, Todgigat vo inkisaf iizra universitet-sonaye omokdasligi: 54, Texnoloji hazir-
liq: 55, Elmi-todqiqat institutlarinin keyfiyyoti: 68, ©qli miilkiyyatin qorunmast: 71,
Tohsil sisteminin keyfiyyati: 72, Patent Omokdasligi1 Sazisi (PCT) arizalari: 80.

WEF-in 2016-c1 il iigiin “Qlobal Informasiya Texnologiyalar1 Hesabat1: rogomsal
igtisadiyyatda innovasiya” [26] nasrinds 6lkomiz 139 dovlat arasinda agli mulkiy-
yat gostaricilori Uizro asagidaki pillalords gorarlasmisdir:

- Qabagcil texnoloji mohsullarin dovlat satinalmasi: 12, innovasiya potensiali: 53,
On son texnologiyalarin mévcudlugu: 54, Firma saviyyasinds texnologiyanin absor-
basiyasi: 62, Bilik tutumlu islor: 62, Patent ©®mokdashg1 Sazisi patentlori: 79, Infor-
masiya-kommunikasiya texnologiyalari tizro PCT patentlori: 80, ©qli miilkiyyatin
qorunmast: 92, Proqram tominati {izra pirat¢iliq saviyyasi: 96.
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Umumdiinya Oqli Miilkiyyat Taskilati (WIPO).WIPO-nun “Qlobal Innovasiya In-
deksi 2016: global innovasiya ilo galib golms” hesabatinda [27] 128 dovlat arasinda
6lkomizin gostoricilori asagidaki kimi olmusdur:

- Qlobal tadgigat vs inkisaf sirkatlori: 45, EIm vo muhondislik mazunlar: 45, Pa-
tentlor: 60, Bilik tutumlu mosgullug: 61, Madani va kreativ xidmotlor ixract: 62, Tod-
gigat v inkisaf: 69, Ticarat nisanlari: 76, “Onlayn” kreativlik: 76, Biliyin diffuziyast:
82, Todgigat va inkisafa iimumi mosroflor: 86, Kreativ mal vo xidmatlor: 86, Sonaye
nimunalari: 87, PCT arizalari: 94, Universitet/sonaye todgigat amakdashgi: 95, Oqli
mulkiyyst 6donislori: 96, Oqli miilkiyyat gabullari: 101, Tahsil: 105, Tahsil masraflori:
109, Elmi vo texniki mogalolor: 112, Kreativ mohsullarin ixraci: 113, Innovasiya
baglantilar: 117.

Natica. Beynolxalq toskilatlarin hesabatlarindan goriindiiyii kimi, Azarbaycan
nagliyyat vo IKT saholorinda tosobbiiskari oldugu layihaler (TASIM, BTQ va s.) va-
sitosilo Avrasiya regionunda transregional baglantilarin daha da guclondirilmasina
tohfo verir vo 6lkomizin bu ciir saylori BMT sistemi toskilatlar1 torafindon togdir
edilir. Eyni zamanda, ogli mulkiyystin 6lkemizin UDM-indaki pay1 getdikco art-
maqdadir. Bu xiisusda, Azorbaycanda biliklors asaslanan vo muasir texnologiyalarla
zongin inkisafin togviq olunmasinda innovasiya miihiim rol oynayacaqdir.
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Xilasa

Mogalads biidcs prosesinin tokmillagdirilmasinin metodoloji aspektlori nazardan ke-
¢irilmis, natico yonumli budcalesdirmoanin prinsipial modellarindon istifadonin zaru-
riliyi gostorilmigdir. Miiallif hamginin bldca prosesi islahatlariin strateji istigamat-
lorini arasdirmis, biidca Xarclorinin planlagdiriimasi alqoritminin qurulmasi {izra tok-
liflor vermisdir. Todqiqat isindo qeyd edilmisdir ki, biidco prosesinin islahatlari kon-
sepsiyasinda biidco planlasdirilmasi alati olaraq program-mogsadli metodun tatbigi-
Na Xiisusi yer ayrilir.

Agar sOzlar: budca prosesi, biidcs planlasdirilmasi, program-magsadli metod, natica
yonumlu bidcalosdirma, biidca vosaitlori.
Jel Classification: H61

PRINCIPLES FOR IMPLEMENTATION OF BUDGETING RESULTS-ORIENTED
Abstract

The article deals with the methodological aspects of improving the budget process,
points to the need for fundamental budgeting model, based on the result. The author
also discusses the strategic direction of the reform of the budget process, are
drawing up proposals for the algorithm planning of budget expenditures. The paper
notes that in the budgetary process reform concept a special place is given to the use
of program-target method as the main instrument of budget planning.

Keywords: budget process, budget planning, program-target method, budgeting,
results-based budget.

INPUHIAIIBI PEAJIM3ALIMU KOHUEINIINWHU BIO’KETUPOBAHUSA
OPUEHTUPOBAHHOI'O HA PE3YJIBTAT

Pe3rome
B crarbe paccmaTpuBaroTCs METOJOJIOTMYECKHE ACHEKThl YCOBEPILIEHCTBOBAHUS
OIOPKETHOTO MpoIlecca, yKa3bIBaeTCsl HA HEOOXOAMMOCTh UCIOIb30BAHUS TIPUHIIN-
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MUANbHBIX MOJIeNel O10/KETUPOBAHUS, OPUEHTHPOBAHHOTO HA PE3ylbTaT. ABTOPOM
TaK)Xe pacCMaTPUBAIOTCS CTpaTEerMuecKre HarpaBieHUs pedopM OIOHKETHOTO Mpo-
1ecca, AarTcs MPeIIoKEHUs 10 COCTABICHUIO AITOPUTMA TUIAHUPOBAHUS OIO/HKET-
HBIX pacxo/0B. B pabore ormeuaeTcs, 4To B KOHIENIHH pedopM OFOHKETHOTO MPo-
1ecca 0co00€ MECTO YAENAETCS NPUMEHEHHUIO IIPOrpaMMHO-LIEJIEBOT0 METOAA Kak
OCHOBHOTO HHCTPYMEHTA OFO/IKETHOTO TIAHUPOBAHUSI.

KiroueBble ciioBa: OFOJDKETHBINA TMpoIecc, OOJHKETHOE TUIAHHPOBAHHE, MPOTPAM-
MHO-1IEJIEBOM METO/1, OI0/I)KETUPOBAHUE, OPUEHTUPOBAHHOE HA
pe3ynbTart, Or0IKETHBIE CPECTBA.

Bu gun Azarbaycanda biidcs prosesinin islahatlarinin gedisinda bldcalogdirmanin
yeni konsepsiyasina kegida tolobat yaranmisdir vo biidca prosesinin tokmillosdiril-
mosinin metodoloji baximdan on vacib istigamatlorindan biri naticalora yonimli
bldcalosdirmays kegiddon ibarat olmalidir. Noticalora yonimli bidcslosdirma mo-
deli beynalxalq tacriibadoa ictimai maliyyanin idaroetmo sistemi islahatinin on aktual
Vo an ¢ox diggot yetirilon istigamatlorindon biri hesab olunur.

Noaticalora yonimli budcalosdirmays kegid blidca prosesinin birbasa va son natice-
lorinin forglondirilmasinin zoruriliyini meydana ¢ixarir. Birbasa natico dedikdo adston
dovlat tarafindon toqdim olunan ictimai nematlor (mahsullar, xidmatlor va s.) vo ya
“buraxilis” basa diisiiliir. Son (yekun) notico dedikds iso dovlot torafindon togdim
olunan mohsul vo xidmotlordan aldo olunan effekt basa diisiilir.

Noticalora yonimli bidcslosdirma konsepsiyasinin reallagdirilmasinin metodoloji
bazasimin osasini sistemli yanagma togkil etmoalidir. Bu yanagma nazords tutur Ki,
ictimai maliyyonin idaro edilmasi sistemi 6zlinamaxsus magsadloro malik garsiligh
olagoli elementlordon togkil olunmus vahid bir tam sistem togkil etmalidir. Sistemli
yanasmaya asaslanmagla naticalora yonumlu bidcalosdirmanin totbiqi strategiyasi
islonib hazirlana bilar. Naticalora yonimli biidcalogdirmonin totbiqi strategiyasinin
morhalalori asagidaki codvalds verilmisdir [4. c. 22].

Cadval 1.Naticalara yonumli bidcalesdirmanin tatbiqi strategiyasimin moarhalalori

Sira Morhslonin adi Reallagdirilma | Natica (normativ-
Ne-si middati hidquqi akt)
1 Noticalara yonimli budcalosdirma modelinin 1-2 hofto
islonib hazirlanmasi
2 Biidca xidmetlorinin siyahisinin hazirlanmasi
2.1. | Dovlat va baladiyys xidmatlorinin siyahisinin 1-2 ay
formalagdirilmasi
2.2. | Dovlat va baladiyys xidmatlari reyestrinin 2-4 ay Reyestrin tosdiqgi
formalasdirilmasi haqqinda qorar
3 Dovlat va baladiyys xidmatlori reyestrinin Reyestrin aparilma-
aparilmasi s1 qaydalar1 hag-
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qinda asasnama

4 Dovlat va boladiyys xidmatlorinin keyfiyyot
standartlarinin hazirlanmasi

4.1 Bidca xidmotlarinin keyfiyyat standartlarinin 1-2 hofts
baza strukturunun miiayyanlosdirilmasi
4.2 Budca xidmeatlarinin gostarilmasini regla- 1-3ay

mentlasdiran normativ-hiiquqi bazanin tahlili
(inventarlagdirilmasi)

4.3 | Ayri-ayn biidcs xidmetlorinin keyfiyyst standart- | 1-2 hoftoys bir Icra hakimiyyati
larmin islonib hazirlanmasi va razilagdirilmasi standart orqaninin qorart
5 Dovlat va boladiyys xidmatlorinin keyfiyyato
uygunlugunun monitoringi

6 Budco-vergi siyasoti sahasindo layihalarin
ekspertizasi, biidco situasiyasinin inkisafinin
prognozlasdirilmasi

6.1 Budca, vergi vo borc siyasati sahasinds 1-2 hafto Ekspert rayi
normativ sonad layihosi haqqinda ekspert
royinin hazirlanmasi

6.2 Budca galirlari vo xarclori sahasinds situasi- 1-2 ay
yanin inkisaf ssenarilorinin iglonib hazirlanmasi

6.3 Prognozlarin va inkisaf ssenarilarinin islonib bitiin bldcs Dayisikliklarin
hazirlanmasi — biidca galirlori va xarclari sa- prosesi arzinds | edilmosi hagqinda
hasinds normativ-hiiquqi aktlarda zoruri gerar

doyisikliklorin edilmasi
6.4 | Budcs ilo bagl qobul olunmus normativ-hii- | normativ-hlquqi

qugqi aktlarin vo uygun diizalislorin reallas- aktlarin qiivvodo
dirilmasina nozarat oldugu miiddot
arzinda

Noaticalora yonimli budcalosdirma metodunun tatbiginin on muhiim ¢atinliklorin-
don biri “son noatica” anlayisinin hor bir konkret halda ictimai shomiyyatli mozmunu-
nun muoyyanlosdirilmomasi ilo baghdir. Xarici 6lkoalordo auditin, muixtalif reqgla-
mentlarin vo standartlarin tatbiqi yolu, bu cotinliyi aradan gqaldirmaq cohdlori tam
misbat naticolor vermomisdir.

Noticalora yonimlu budcalosdirmo metodunun Gstinliiklorini reallasdirmaq tigiin
ilk ndvbada foaliyyatin ictimai shomiyyatli son naticalorini xarakterizo edon obyek-
tiv gostaricilorin mioyyanlagdirilmasi talob olunur. Burada séhbat hom biidcs vasait-
larinin somarali boliisdirilmoasindan, hom do bidcs vasaitlorindon somarali vo nati-
cali istifadoadon gedir. Biidco vosaitlorinin boliisdiiriilmasini hoyata kegiron organla-
rin faaliyyatinin son naticalorini miosyyanlosdirmok nishoton asan masaladir, bels ki,
onlarin magsadlori bu vasaitlorin somarali béliisdiiriilmosi vo onun bidcs vosaitlo-
rinin istifadagilorina tam hacmds va vaxtinda ¢atdirmaqdan ibaratdir.

Miutoxassislor hesab edirlar Ki, naticalora yonimlu bldcalosdirma saraitinds bud-
Ca togkilatinin faaliyyati xidmaotlorin xisusiyyatlori, onlarin istehsali prosesinin moz-
munu, bunun Ggln zaruri sortlor vo resurslar, istehlak¢r kontingenti vo S. do daxil
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olmagla elmi asaslandirilmis gostaricilor sistemi vasitasi ilo hartorafli izah olunmali
Vo bldcs teskilatinin real tohfasini obyektiv oks etdiron aydin, daqiq, yoxlanila bilan
meyarlar sistemi vasitasi ilo obyektiv giymatlondirilmalidir.

Umumi halda, istonilon biidcs toskilatinin faaliyyatinin naticasi ohaliya gostarilon
xidmatlardan ibaratdir. Bu xidmatlorin kamiyyat va keyfiyyatco maksimumunu alda
etmok Ugun bilavasita istehsalgilarini, hamginin bu prosess xidmot edanlori, onun
ticiin yardimgi faaliyyati hoyata keciranlori agkar etmok lazimdir.

Naticalora yonumli bidcslosdirmoanin tatbigi bidcs informasiyasinin alds olun-
mast imkanini maksimum tomin etmolidir ki, comiyyat vergi 6dayicilorinin pullari-
nin no doaracads samarali Xarclondiyi, hakimiyyst orqanlarinin garsisina qoyulan
moagsadlarin nadan ibarat oldugunu vo bu moagsadlorin tolobatlarina cavab verib-
vermadiyini obyektiv misyyanlosdira bilsin. Naticaloro yonumlu bidcalosdirma me-
todunun tatbigi ham ds uygun monitoring sisteminin yaradilmasini talob edir.

Respublikamizda naticalora yonimli bidcalosdirma kimi alstlordon istifadanin
vahid metodologiyasinin tatbigi masalasi halolik formalasma marhalasindadir. Bu
modelin totbiginin prioritet istigamatlorindon biri biidco toskilatlart soviyyasindo
maliyys menecmenti soviyyasinin yikssldilmasindan ibarat olmalidir.

Budca prosesi islahatlarinin an muhim istigamotlorindan biri bldcs siyasatinin
prioritetlori vo gobul olunmus biidco mohdudiyyatlori ¢argivasinds biidcs resurslari
hocminin ortamiddatli prognozlagdirilmasinin etibarliliginin ytiksaldilmasini tomin
etmokdon, ortamuddatli (coxillik) biidca planlasdirmasina kegiddon ibaratdir.

Istonilon soviyyado tosarriifatin ugurlu idare olunmasinin on vacib sortlorindan
biri idaroetmo metodlarinin daim tokmillagdirilmasindon ibaratdir. Bununla slagadar
olaraq perspektiv planlagdirmanin vo uygun olaraq elmi prognozlagdirmanin rolu
ohomiyyatli doracads artir. Belo ki, bidca vasaitlorinin idars olunmasinin biitiin
somarali modellarinin vacib elementi milayyan zaman miiddatine onun icrasinin 2Sas
parametrlorinin keyfiyyatli planlagdirilmasi vo prognozlasdirilmasindan ibarotdir.

Metodiki tovsiyalards geyd olunur ki, budca planlagdirmasi subyektlorinin foaliy-
yatinin naticalori vo asas istigamatlori haqqinda molumat agagidak: bolmolori 6zinds
birlasdirmalidir: mogsadlor, biidca planlagdirmasi subyektlarinin vazifalari va foaliy-
yat gostaricilori, onlarin xarc 6hdaliklori va galirlorinin formalasdirilmasi, magsadli
dovlat programlari va budcs planlasdirmasi subyektlorinin programdan konar faaliy-
yati, xarclorin magsadlari, vazifalor va programlar tzra bolglsi, budca xarclorinin
naticaliliyi [3].

Cadval 2. Daovlat budcasinin iqtisadi tasnifatlar Uzra icrasi, min.manatla

Bélmalar 2014-cu il 2015-ci il 2014-ci illa migayisa
Icra Xiisusi | prognoz icra Xiisusi | Icra so- | Forqg faiz Xiisusi
coki coki viyyasi coki
faizlo faizlo faizlo
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Omayin 1925,7 10,3 20,50 1938,3 10,9 94,5 12,6 100,7 0,6
Odonisi
Mallarm (is- | 1622,1 8,7 1834,9 1617,1 9,1 88,1 -5,0 99,7 0,4
lorin vo  xid-
matlorin satin
alinmasi)
Faizlor Uzro | 84,2 0,4 254,7 2114 12 83,0 127,2 251,1 0,7
Odonislor
Subsidiyalar | 682,9 3,7 8144 804,8 45 98,8 1219 1179 0,9
Vo cari
transfertlor
Qrantlar  vo | 224,0 1,2 217,9 186,8 11 85,7 -37,2 83,4 -0,1
digor ddonis-
lor
Toqaldlor 1832,6 9,8 1849,8 1802,8 10,1 97,5 -29,8 98,4 0,3
) sosial
miavinatlor
Digor xorclor | 4372,5 23,4 4975,4 4182,8 23,5 84,1 -189,7 95,7 0,1
Qeyri-ma- 7601,8 40,6 8482,5 6475,8 36,4 76,3 - 85,2 -4,2
liyyo aktiv- 1126,0
lorinin
alinmasi
Maliyys 68,4 0,4 100,2 71,7 0,4 71,6 3,2 104,7 0,0
aktivlori
lizra omaliy-
yatlar
Ohdoliklor 294,7 1,6 519,6 492,9 2,8 94,9 198,2 167,3 1,2
lzro maliy-
yo omaliy-
yatlari
Yekun 18709,0 21100,0 17784,5 84,3 -924,5 95,1

“2015-ci il dovlat biidcasinin icrasina dair illik hesabat”in tahlili xarclarin igtisadi
tosnifat tizro bolmalori ilo bagl asagidakilar: gqeyd etmok imkani verir.

Omayin 6danisi ila bagl xarclora hesabat ilinds 1938321,4 min manat vo ya 2014-
cu illo mugayisads 12583,2 min manat ¢ox vasait tomin edilmisdir. Bu xarclorin icra
Saviyyasi 94,5% toskil etmisdir.

Mallarin (islarin vo Xidmatlorin) alinmasi moagsadilo 2015-ci ildo 1617138,4 min
manat moblogindo vasait icra edilmisdir ki, bu da 2014-cu illo migayisads 4950,0
min manat azdir. Bu xorclorin ilin avvaline tasdiq edilmis mobloglo miigayisods icra
Saviyyasi 88,1% toskil etmisdir. Faizlor Uzro 0donislor hesabat ilinds 83,0% saviyyo-
sinda olmagla, 211392,6 min manat mabloginds icra edilmisdir. 2015-ci ilds bu isti-
gamatda icra olunmus vasaitin mablogi 2014-cl illo migayisads 2,5 dofs ¢ox olmus-
dur. Faizlor Uzra 6danislarlo bagli xarclorin torkibinds geyri-rezidentlor izro hoyata
kegcirilmis 6donislorin xususi ¢okisi 91,1% toskil etmisdir. Bu xorclords iso digor tos-
kilat kreditlori Uzro Odoniglor 2014-ci illo migayisodo 2,6 dofo ¢ox olmagla
179791,2 min manat mobloginds icra edilmigdir.

2015-ci ilda dovlat budcasinin subsidiya va cari transfertlor tizra xarclorinds 2014-
cu illo migayisada 17,9% artim miisahids edilmis vo bu Xarclor 804821,7 min manat
moblaginds icra edilmisdir.
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Qrantlar va digar 6danislor Gzra xarclora 2015-ci ilds 186797,0 min manat vosait
yonaldilmisdir ki, bu da 2014-cli illo migayisads 37249,8 min manat azdir. Qrantlar
Vo digar 6danislorin torkibinds digor dovlst idaroetms sektoruna 6dsnilon grantlar
Uzrs 44219,9 min manat mobloginds artim miisahids edilmisdir. Bununla bels, hesa-
bat ilindo grantlar vo digor 6donislorlo bagl icra edilmomis vosaitin do 86,1%-i
mohz bu Xarclarlo bagli olmusdur.

Toqgatdlor va sosial miavinatlor Gzra hesabat ilinds 1802799,3 min manat mabls-
gindo vasait icra edilmisdir. Homin voasait 2014-cu illo migayisads 1,6% az olsa da,
togaddlor va sosial miavinatlarin budca xarclarinds xtsusi ¢goakisi 2015-ci ilds arta-
raq 10,1% toskil etmisdir.

2015-ci ilin sonuna bu istigamat Uzrs icra edilmamis vasait asason diger togaudloar,
muavinatlar va transfertlorlo bagli olmus vo 86,5%-i “Sosial miidafio va sosial tomi-
nat” bolmasinin payimna diismiisdir.

Tohlil gostarir ki, digar xarclar Uizra ilin sonuna icra edilmomis mablag, demoak olar Ki,
tam mablogdo sair Xarclorin payma diismiisdiir. Homin mablagin iso 42,1%-i osas foaliy-
yatoa aid edilmayan xidmatlar, 17,1%-i sosial mudafis va sosial tominat, 14,7%-i mahkomo
hakimiyyasti, hiququ muhafizs vo prokurorlug, 9,8%- i midafio xarcloring aid olmusdur.

2015-ci ildo geyri-maliyys aktivlorinin alinmasma 2014-cii illo migayisada
1125967,9 min manat az olmagla 6475829,4 min manat mabloginds vasait yonaldil-
migdir. Qeyd edok Ki, asas azalma digar tikililorin ingasi ilo bagli xarclorde miisahido
edilmis va avvalki illo migayisads 2015-ci ilds bu xarclor 1183793,2 min manat az
olmusdur. Nisbi ifadods iso asas azalma 29,5% soviyyasinds noagliyyat vasitalori ilo
bagl xarclordos miisahids edilmisdir.

2015-ci ilin dovlat blidcasinds maliyys aktivlori Uizro smoliyyatlara 71664,1 min ma-
nat mabloginds vo ya 2014-ci illo migayisado 3248,4 min manat ¢ox vosait icra edil-
misdir. Bu istigamatdo Xarc asasen xarici ssudalarin 6donilmasine yonaldilmisdir.

Funksional tosnifat Uzro icra edilmomis vosait tam moblogdo Umumi dovlat xid-
motlori ilo bagli olmusdur.

Dovlst budcasinin ohdoliklor Uzro maliyys samoliyyatlart ilo bagh xorclori hesabat
ilinds 492935,9 min manat toskil etmisdir. Bu, 2014-cl illo miigayisads 67,3% coxdur.
Tohlillor bu istigamatdoa xarclorin 10,7%-nin daxili, 89,3%-nin iso xarici 6hdoliklorlo
bagli oldugunu gostarir. Qeyd edok ki, daxili 6hdaliklarlo bagl hesabat ilindo nazardo
tutulmus vasait 100,0%, xarici 6hdaliklarla baglh xarclor iso 94,3% icra edilmisdir.
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I marhala. Bidcs siyasatinin islonib hazirlanmasmin gedisinds qarsiya qoyulmus mogsadlarin
konkretlogdirilmoasi vo onlarin planlasdirilan middat (izrs paylanmasi

A 4

11 marhala. Ictimai nematlorin prioritetliyindon asili olaraq, qarsiya qoyulmus magsedlorin
farglondirilmosi: 1) xalis ictimai nematlor, 2) dévlot zomanstlori, 3) program todbirlori

\ 4

_{ 111 marhala. Planlagdirilan obyektlorin dinamikasinin tohlili (inkisaf meyillarinin
muoyyanlosdirilmasi)

Xalis ictimai nematlar Uizra - istehsal gostaricilarinin, yani toskilatlar torafindon gostarilon

azalmasi)

b xidmatlorin saymnin artmasi va ya azalmasinin tahlili (masalon, vatondaslarin miiracistlorinin,
cinayatlorin, mohkamalords baxilan iglarin va mohkum olunanlarin va s. sayinin artmasi va ya

Xastolonmalorin artmasi vo ya azalmasi)

p| Dovlat zamanatlori iizra - operativ-soboko gostericilorinin dinamikasinin tohlili (kontingentin,

» Program tadbirlari (izra - program todbirlorinin reallagdiriimasinin gedisinin tohlili,
naticalarin vo hesabat molumatlarinin miigayisasi

>

IV marhola. igtisadi, siyasi vo hiiqugi mahdudiyysatlorin tasirinin tohlili

A 4

V marhals. Resurslarin miioyyanlogdirilmasi vo foaliyyot névlari lizrs Gifiiqi tarazligin tomin
edilmasi

\ 4

VI marhala. Dovlat (baladiyys) tapsiriglarinin formalagdirilmasi vo resurslarin boliisdiiriilmasi

\ 4

V11 marhala. Plan gostoricilorinin iglonib hazirlanmasi

Sakil 1. Bidca xarclarinin planlasdirilmas: algoritmi

“Azorbaycan Respublikasinin 2015-ci il dovlst budcesi haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu ils sohar va rayonlarin yerli galirlorinin mablogi 834,5 min
manat, yerli xarclarinin mablagi iso 1654,0 min manat tosdiq edilmis, hesabat ilindo
yerli goalirlor 827,9 min manat vo ya 99,2%, yerli xarclor iso 1414,6 min manat vo ya
91,6% icra edilmisdir. Umumiyyatla, 6ton ilin yekunlarma gora respublikanin 66 so-
har vo rayonundan 32-si izro yerli golirlor tam icra edilmis, yerli xarclor iso oksina,

bltiin gohar vo rayonlar Gizro tam icra edilmomisdir.

Yerli galir va xarclori tonzimlomok (glin morkazlasdirilmis xorclordon 819,4 min
manat mobloginds vasaitin ayrilmast nazards tutulmus, icra iso 746,1 min manat vo ya
91,1% edilmisdir ki, bu da 2014-ci illo mugayisads 82,8 min manat va ya 10,0% azdir.
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Dovlat xarclorinin tosnifatina vo onlarin formalasdirilmasina metodoloji yanasmalara
osaslanaraqg, bldca Xarclorinin planlasdirilmasmin asagidaki kimi alqoritmini toklif
etmok olar [5. ¢.27].

Bidco planlasdirmasinin  program-magsadli metodlarimin tatbigi sferasinin
toakmillasdirilmasi vo genislondirilmasi. Biidca prosesinin islahatlarinin an vacib isti-
gamatlorindan biri bidca xarclarinin naticaliliyinin giymotlondirilmasi prosedurlarinin
formalasdirilmasi va biidco prosesinds istifade olunmasini, marhoalalorlo smeta planlas-
dirilmasimdan va Xarclarin maliyyslosdirilmasindan ictimai shamiyysatli va 6lgilo bilon
naticalors nail olunmasina yonalmis biidco planlagdirmasina kegiddon ibarat olmalidir.
Sonuncuya isa budcs planlagdirilmasinin  proqram-moqgsadli metodlarindan istifads
etmaklos nail olmagq mimkinddr. Bu metodlar blidcs vasaitlorinin boliisdiiriilmasi ilo bu
vasaitlordon dovlat siyasatinin toyin olunmus prioritetlorine uygun olaraq istifadonin
faktiki va ya planlasdirilan naticalari ilo birbasa qarsiligli alagasini tamin edir.

Natica. bidca prosesinin islahat konsepsiyasinda bidca planlagdirilmasimn asas me-
todu kimi program-magsadli metod gobul olunmalidir. Biidca planlagdirmasi metodlar:
dedikda plan sonadlarinin islonib hazirlanmasim va asaslandirilmasini tomin edan Gsul va
gaydalarm macmusu basa diisiilur. Program-mogsadli blidca planlagdirmasi biidco vosait-
lorinin ictimai shomiyyatli olan vo naticalori kamiyystco dlcilo bilon faaliyystlors yo-
naldilmasini, hamginin nazards tutulan magsadlara va naticalors nail olmaga monitoring
Vo nazarastin hoyata kecirilmosini, bidcs planlasdirmasimn vo maliyys menecmentinin
keyfiyyatinin tomin olunmasinin togkilatdaxili prosedurlarinin totbigini nozords tutur.

Noaticalora yonimll biidcalosdirms strategiyasinin islonib hazirlanmasi zamani baxilan
vacib masalolordon biri yalmz dovlet vasaitlorinin xorclonmasi deyil, hom do golirlorin
formalasdiriimas1 masolosidir. Iqtisadi magsedeuygunluq baximindan diizgiin qurulmus
vergi sistemi naticalora yonimli blidcalogdirmays yardim etmolidir. Bu baximdan, biidco
prosesinin islahatlarinin asas komponentlorindan biri vergi islahatlar1 olmalidir. Burada
garsida duran baghca vozifolor vergi ganunvericiliyinin tokmillasdirilmasindan, vergi
doracalarinin optimallagdirilmasindan, vergi intizaminin artirilmasindan ibarast olmalidir.
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Xulasa
Magalads tobii inhisarlarin yaranmasi va stabil faaliyyat gostormosi sarti, tobii inhisar
subyektlorinin faaliyyati mogsadlorinin miayyan edilmasina dovlat tasirinin sabab va
formalari, tabii inhisar saraitinds dovlot vo 0zal sektor arasinda salahiyyatlorin bolgusi
isiglandirilmisdir. Tabii inhisar subyektinin ddévlotin milkiyystinds, ya da xtsusi mul-
Kiyyatdo ola bilmasi 6z oksini tapmisdir. Bir sira salahiyyatlorin dévlot sektorundan 6zal
sektora verilmoasi barads fikirlordon tobii inhisarlarin islahati1 zamani istifado etmok olar.

Acar sOzlar: tabii inhisar, salahiyyat, migyasdan gonast, bazar, dovlat sektoru.
Jel Classification: L41, L43

THE ACTIVITY OF NATURAL MONOPOLIES IN THE NEW
INSTITUTIONAL THEORY
Abstract

The article deals with the creation of natural monopolies, and the conditions for stable
operation, causes and forms of state influence on the activities of natural monopolies,
the division of competences between the public and private sectors in conditions of
natural monopoly. The possible location of natural monopoly entities in the state-owned
or owned by the private sector. During the reform of natural monopoly can use
proposals to transfer some of the public sector to the private sector competencies.

Keywords: natural monopolies, expertise, economies of scale, the market, the public
sector
JAEATEJBHOCTb ECTECTBEHHbBIX MOHOIIOJIUI B PAMKAX
HOBOM MHCTUTYIIMOHAJIbHON TEOPUU
Pesrome
B craThe paccmaTpuBarOTCs BOMPOCHI CO3AaHUS €CTECTBEHHBIX MOHOIIOJINM, a TAKKE
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YCIIOBHSI €€ CTaOUIIbHOM AEATENbHOCTH, IPUYUHBI U (POPMBI TOCYAAPCTBEHHOT'O BO3-
JeUCTBUS Ha JIeATENIbHOCTh CYObEKTOB €CTECTBEHHOM MOHOIIONINH, pa3eeHue KOM-
METEHIIUY MEX]ly TOCYJapCTBEHHBIM U YaCTHBIM CEKTOPAMHU B YCIOBHSIX €CTECTBEH-
HOWM MOHOMNOJIMU. YKa3aHa BO3MOXKHOCTbh HaXO0XKJEHHs CyObEKTa €CTECTBEHHON MoO-
HOTIOJIMM B COOCTBEHHOCTH TOCYAAapCTBAa MJM B 4acTHOM coOcTtBeHHOCTH. [Ipemio-
KEHUS 110 Iepejaud HEKOTOPBIX KOMIIETEHLUH TOCYJapCTBEHHOTO CEKTOpa B 4acT-
HBIN CEKTOP MOKHO MCIOIB30BATH BO BpeMs pe(pOpMbI €CTECTBEHHBIX MOHOITOJHIA.

KiroueBble €10Ba: €CTECTBCHHBIC MOHOIIOJIMY, KOMITETEHIIHS, SKOHOMUS MacIiTaoa,
PBIHOK, TOCYTApPCTBEHHBII CEKTOpa.

Giris. Oksoar diinya dovlatlarinin tocriibasi do gostorir ki, somarali 6zallogdirms siya-
sati igtisadiyyatin inkisafi ti¢iin vacib addimlardandir. Diinya iqgtisadg¢ilarinin apar-
dig1 arasdirmalara asason, Fransa, Almaniya, Boyuk Britaniya, Avstriya kimi 6lks-
lorda dovlot miassisalarinin 6zallogdirilmasi shomiyyatli doracads ylksok galir oldo
etmays imkan vermisdir. Bu yolla hokumatlor dovlst blidcasinds yaranan defisiti
muoayyan godar doldurmaga calisirlar. Neft golirlorinin koskin azalmasi ils iqtisadiy-
yat1 bohran hallar1 yasayan 6lkomiz do oxsar addimlar atmaq macburiyystindadir.
Azorbaycanda tobii inhisar sahalorinds mimkin galacak islahatlar garb 6lkslorinds-
ki islahatlardan geri qalmasi ila, digor torafdan ise plan igtisadiyyati prinsiplorindon
tosarriifat¢iligin bazar mexanizmlorina kegidi fonunda vo naticasinds hayata kegil-
moasi ilo xarakterizo olunacaqdir [1, 181].

Tobii inhisarlarin yaranmasi va stabil foaliyyat gostormosi sorti, tobii inhisar sub-
yektlarinin faaliyysti moagsadlarinin miisyyon edilmoasina dovlat tasirinin sobob vo
formalari, tobii inhisar soraitindo dovlst vo 0zal sektor arasinda solahiyyatlorin bol-
gusu bu istigamotds arasdirilmasi vacib olan masalalordandir.

Tabii inhisar bazarda o zaman yaranir ki, bir boyiik firma amtoaani bir ne¢o daha
kicik firmaya nisboton daha asagi xorclorlo istehsal etmoys gadir olur. Bu halda
xarclor funksiyast ilo xarakterizo olunur:

TC(ZQi) < ZTC(Qi) )
Burada TC(ZQi)- bir firma torafindon Q mohsul vahidinin istehsal xarclori,
Q = ZQ. ;
TC(ZQi)- buraxiligin bir hissasi (Q,) bir ne¢a kicik firma torafindon istehsal

olundugu halda Q mshsul vahidinin istehsal xarclori.

Tabii inhisarin meydana golmosinin asagidaki zoruri sortlorini ayirmaq olar:
- malik olan texnologiyanin xiisusiyyatlori;
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- eyni istehsal guclorindan istifads edorok muxtalif adda mohsul buraxan ¢coxmoh-
sullu firma Uzrs gonast;

- minimal samoarali buraxilisla miiqayisads bazarin geyri-kafi tutumu.

Tobii inhisarin meydana goalmosinin sarti Kimi eyni zamanda ¢ox vaxt amtaalorin
yaxin avozedicilorinin olmamasini gostarirlor ki, bu da bir omtas Uzrs tolobin digori-
nin giymati Uzro carpaz elastikliyi omsalinin kdmayi ilo muoyysn edilir. Buna bax-
mayaraq, bu omsalin asagi qiymoti hom texnoloji, ham do sahibkarliq inhisarinin
mohsullari ti¢lin xarakterikdir.

Ogor tobii inhisar istehsal miqyasina qonast sayasinds meydana golirsas, orta xarc-
lorin uzunmuddatli ayrisi L - sokilli olur. Bu ciir texnologiyalar xarclor funksiyasinin
global subadditivliyi (xarclorin subadditivliyi anlayisi tobii inhisarin tobistinin basa
diisiilmasi Tli¢iin 9sas kimi miiasir anlamda tobii inhisar1 miinaqissli bazarlar nozoriy-
yasi ¢argivasinds tadqiq etmis vo tamamlamis U. Baumol (1977), U. Sarki (1982),
eyni zamanda C. Panzar vo R. Uilliq terafindon daxil edilmisdi. Xorclorin subadditi-
vliyi - miioyyon sahadoki voziyyatdir, bu zaman istehsal hocminin xarclori bir nego
deyil, bir firma torafindon buraxilarsa az olar) [2, 36] ilo xarakterizo olunur. Miqgyas
vo yaxud muxtaliflik izro gonastin artan verimi 6zinds daimi xarclori oks etdiron oho-
miyyatli ilkin investisiyalar ilo bagli meydana golir. ©lavo mohsul vahidinin istehsali
xarclari ilo assosiasiya olunan dayison va son hadd xarclarinin migdart nisbaton azdir.

Bazar tolobinin geyri-kafi tutumu sayasindo meydana galon tobii inhisar xarclori
ayrisi U - sokilli ola bilor. Bu névdan olan xarclor ayrisinds yalniz lokal subadditiv-
lik movcud olur. Bu halda ilkin investisiyalarin miqdart da boyiik shamiyyato malik-
dir, belo ki, onlar minimal samarali buraxilisin saviyyasine tasir edir.

Tobii inhisar o vaxt dayaniqli olur ki, istonilon mimkiin giymat soraitinds firma
batn irali surulon talobi tomin edir vo bununla da 6z xarclorini kompensasiya edir
Vo elo bir P giymoti miiayyan edir ki, bazara daxil olmaq vo daha asagi qiymato da-
ha az hacmdo mohsul toklif etmays caligan istonilon firma zorars moruz galsin. Bura-
dan bels bir notico ¢ixir ki, tobii inhisarin dayaniqliginin kafi sorti elo hacmds mah-
sul buraxilisidir ki, bu zaman biitiin bazar talobi tomin olunur vo 0, minimal somorali
buraxilis1 asmir. Basqa sozlo, tolob ayrisi orta xarclor ayrisini azalan hissada kasmo-
lidir. Daha sort olan bu sort firmani “qaymagin yigilmasi” adin1 almis hadisadon mudafio
etmoyi tomin edir. Bu zaman bazara daxil olan ragiblor amtoslorini orta xarclorin minimal
giymeatini asan, ancaq inhisargi firma torafinden miayyan edilon giymotdon asag1 olmayan
giymoto satirlar vo inhisarginin qiymoti orta Xarclor saviyyasino godor asagi salacagi
zamana goadar manfaat olds edirlor, sonra isa bazar tork edirlor.

Tabii inhisarin dayaniqligi giris baryerlarinin movcud olmasi il sortlosir:
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- ilkin investisiyalarin bdyiik hacmi ilo (bu isa ham texnoloji, ham do giris baryer-
larini miayyan edir vo insayder firmanin potensial rogiblor qarsisinda istiinlitylini
tomin edir);

- migyas vo yaxud mixtaliflik Gzra shomiyyatli doracads gonastlo xarakterizo
olunan texnologiya ilo (bu isa Xarclor funksiyasinin global subadditivliyino gatirib
gixarir);

- minimal samarali buraxiligsin migdari ilo miigayisads bazarin tutumu ilo.

Miinaqisali bazarlar nazariyyasi giris baryerlorinin siyahisini genislondirmays im-
kan verir. Onun ¢argivasinda tobii inhisar subyektinin dovlst tonzimlonmasinin zaru-
riliyi stibhays alinir, ¢iinki miiayyan sortlor daxilinds inhisarg1 firmanin 6zii potensi-
al rogiblorin bazara daxil olmasindan qorxaraq giymsati orta xarclor saviyyasinda
muoayyan edacak. Bu gayda ilo miiayyan edilmis gqiymat vo buraxilis hacmi resursla-
rin suboptimal bolglsiine nail olmaga gotirib ¢ixaracaqdir [3, 12].

Oxsar moanzara yalniz giris baryerlori olmadigi toqdirde mimkindir, bununla
olagodar mualliflor torafindon asagidaki ilkin sartlor irali siiriiliir: istehlakgilar satici-
inhisar¢iya miinasibatdo loyal deyillor, insayder firmaya mioyyon edilmis giymatin
doyisdirilmasi ti¢iin vaxt lazimdir, istehsal foaliyyati ti¢tin xtsusi aktivlar talob olun-
mur. Bu soraitdo potensial raqib inhisar¢inin onun vaziyyatinin dayanigligini tamin
etmoayan giymati mioyyan etdiyini gorarak cald sokilds giymati inhisar giymotindon
asag1 miloyyon edorak va istehlakgilar1 calb edarok istehsali eyni texnologiya ilo tos-
kil eda bilor. Miayyan middatdon sonra insayder firmaya giymati asagi salmaq mii-
yassar olduqda, ragib yiiksok manfaat olds edarok avadanligi satmagla sahani asanl-
1qla tork eda bilor.

Miinaqisali bazarlar nozoariyyasinin zoifliyi tobii inhisar subyektlorinin foaliyyot
sferalarini nozors alaraq biitiin ii¢ ilkin sorto eyni vaxtda riayst edilmasi zaruriliyinin
tocrlibi olarag mimkiin olmamasindan ibaratdir.

Istehsalin kapitaltutumlulugu sababindon potensial ragib hatta yiiksok monfaatin
olds edilmasi imkanini dork edarok omtaslorin buraxiligini tez qaydasina qoymagi
¢atin Ki, eds bilsin. Bir halda ki, ilkin investisiyalarin shamiyyatli hissasi yeri doyis-
dirilmayan aktivlor cun hoyata kecirilir, onda olava baryerlor ham do aktivlorin
spesifikliyinin yiiksok doracasi ilo, xtisusilo yerlosdiyi yerlo bagli yaradilir.

Ogor bu ilkin sartlordon uzaqlassaq, onda potensial raqibin bazara daxil olmasina
hazirlig1 zamani inhisarg1 firmanin inhisar manfaati olds etmasi, sonra iss bazari tork
etmoasi vaziyyati yarana bilor. Bununla yanasi, moahsulun giymoti asagi diigmiir,
cunki potensial raqib indi inhisargiya gevrilir.

Raqibin giymatin doyisdirilmasi yolu ilo mudaxilosing inhisar¢inin reaksiyasinin
surati istehlak¢ilarin daha asagi qiymotlor haqqinda mslumatlandirilmast vo yeni
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brendin reklami ilo miqayisads bir gqodar vaxt aparacaq. Bu prosedurlar boyuk vaxt
Vo pul xarclari talob edo bilor.

Belalikls, tobii inhisarin dayanigligini tamin edoan baryerlors istehsalin kapitaltu-
tumlugu vo aktivlarin yiksok spesifikliyi doracasi ilo sartloson giris xarclorinin geri
donmozliyini, eyni zamanda alicilarin loyallig1 vo geyri-istehsal xarclarini, o cimlo-
don bazara daxil olarkan potensial ragibds yaranan vaxti da slave etmok lazimdir.

Tabii inhisar subyektinin yeni institusional igtisadi nazariyyasi ¢orgivesinds faaliyyat
mogsadlori ¢oxlugu forglondirilir. Magsadlor migqavilslorin tortib olunmasi vo baglan-
mas1 zamani miioyyon edilir. Onlarin inhisar subyekti movqeyindan konkretlogdirilmasi
mugqavilo istirakgilar1 arasindaki salahiyyatlorin bolgusiindon asilidir. Eyni zamanda
institusional alternativlorin secimindan asili olmayan magsadlor mévcuddur. Onlara nail
olunmasi istehlak¢ilarin rifahinin artmasina imkan yaradir.

Ogor tabii inhisar subyektlarinin foaliyyati bu mévgedan misyyan edilss, onda
onlar ¢ox ziddiyyatli goriinacak: bir tarafdan igtisadi somaraliliyin artirtlmasi zaruri-
liyi, digor torofdon sosial odalstliliys nail olunmasi. Belaliklo, solahiyyatlorin bolgul-
st va bu va ya digor institusional alternativlar ¢argivasinds yaradilan stimullar siste-
mi istehsal xarclorinin asag1 diismasine, mévcud soboakalorin saxlanmasina va yeni-
lorinin tikintisina investisiyalarin hoyata kecirilmasine, eyni zamanda yeni texno-
logiyalarin tatbigina sabab olmali vo bununla da istehlak¢ilarin lazimi keyfiyyatdo
xidmatlarlo vo ham fiziki, ham do igtisadi planda resurslara barabar imkanlarini fasi-
lasiz tochiz etmalidir. Bu onu ifads edir ki, masalon, xorclorin azaldilmasi va inno-
vasiya foaliyyati nainki sirkoatin monfootinin artmasina, ham da istehlakgilar tigiin
giymatlorin asag1 diismoasina gotirib ¢ixaracaqdir. Sobokolorin tikintisi zamani miios-
siso tokco monfastin maksimumlasdiriimast mogsadini asas goturs bilmaz, hom do
batin arzu edanlora xidmatlar gostormoya cohd gostormalidir.

Tabii inhisar subyektinin kontragentlari onun istehlakgilaridir ki, onlarin arasinda
ohali, kommersiya miassisa vo biidca toskilatlarini, o ciimlodan resurs vo avadanli-
gin todarukgllorini ayirmaq gobul olunmusdur.

Tabii inhisar subyektinin faaliyyatino dovlstin tosirinin sabablorini ayiraq.

Dovlatin midaxilasinin birinci sababi istehlak¢ilara hom do istehsal xarcloring
gonastdan fayda oldo etmoys imkan veran saviyyads tobii inhisar mohsullari tizra
giymatlarin saviyyasinin mioyyan edilmasidir. Xidmatlor nainki fiziki, hom ds iqti-
sadi baximdan olgatan olmalidir.

Ikinci sobab praktiki olaraq biitiin istehlakgilar iigiin infrastruktur saholori xidmat-
lorinin hoyati vacibliyidir. Istifadagilor daha uzaq vo daha yaxim miiddoto bu xidmat-
lardon imtina etmok iqtidarinda deyil. Vaziyyat onunla mirakkablasir ki, bir miid-
dotdos xidmatlor istehsalinin qitligi digarinds onlarm artiqligr ilo kompensasiya olun-
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mur. Gostarilon xidmatlorin kamiyyati ilo yanasi, fasilosiz tochizati 6ziinds birlogdi-
ran kamiyystin do mihiim goéstarici olmasi bu sababdandir.

Uclincti sobab infrasturktur sahalari muossisalorinin foaliyysti prosesinde meyda-
na ¢ixan miisbat vo manfi xarici tasirlorin mévcudlugu ils sortlogsmisdir. Miisbat Xa-
rici tosirlor istehlakgilarin sabokalora qosulmasi zamani inkisaf edir: saglam ohali
yaxsilasir, alavo vaxt yaranir, sonaye mohsulunun ragabatgabiliyyetliliyi artir. Infras-
truktur sahalorinin geyri-kafi inkisafi ilo assosiasiya olunan shamiyyatli manfi xarici
tosirlorin méveud oldugunu demok olar. Otraf miihitin ¢irklonmasi, resurslarin hod-
dindan ¢ox istismar1t manfi xarici tasirlora niimunadir.

Dordincu sabab xidmatlarin gostarilmasinin samaraliliyinin tomin edilmasi zoru-
riliyi ilo baglhidir. Tobii inhisar subyektlori bir gayda olaraq sistemyaradici miiassiss-
lor hesab olunur, onlarin inkisafindan isa digor sahalorin muassislarinin faaliyyati vo
bitovliikds iqtisadi artim templori asilidir. Inhisarci firmalar hom do on iri vergi ddo-
yicilarindan biridir.

Belalikls, dovlatin bazarda inhisar vo istehlakgilar arasindaki miinasibatlors mi-
daxilasinin asas mogsadi istehlakgilarin bazarin inhisarlasmasinin manfi naticale-
rindon qorunmasi, o ciimlodon tobii inhisar subyektlorinin somorali foaliyysti tomin
edilmoakla migyas vo muxtaliflik Gizra gonastdon olds edilon faydanin onlarin xeyrina
bolisduriilmoasidir.

Bu mogsads nail olmaq Ucln dévlst inhisar subyektinin faaliyystinin tonzimlon-
mosinin muxtalif metodlarindan istifads edos, eyni zamanda daimi xarclorin artmasina,
izafi istehsal guclorinin tikintisi ti¢lin stimullarin amalo galmasina, gostorilon xid-
motlorin keyfiyyatinin azalmasina, miqyasdan potensial qonastin itkisino gotirib
¢ixaran “dagidici rogabat”in gabaginin alinmasi tiglin siini giris baryerlori yarada bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, tobii inhisar subyektinin foaliyystino institusional muhitin
osas parametrlorini veran dovlstin foaliyyati do tosir gostorir. Ogoar institusional mihitin
yaradilan komponentlori geyri-mioayyanlik soviyyasinin azalmasini tomir edirss, onda
bu ham sosial, ham da igtisadi magsadlarin alds edilmasine tasir gostoracakdir.

Bir gayda olarag mohz bu ganunverici, icraedici vo mahkoma hakimiyyati organ-
larindan asagidakilar asilidir:

- igtisadi va siyasi voziyyatin stabillogsmosi (konkret sahalora miinasibstds gobul
edilon gorarlarin sabitliyi do vacibdir);

- qanunverici bazanin vo macbur etmo mexanizmlorinin yaradilmast;

- istehsalgilarin vo istehlakg¢ilarin hiiquglarinin doqiq spesifikasiyasi (dovlatin 6z
hakimiyyatinin mohdudlasdirilmasi daxil omaqla);

- mugavilo baglanmasinin samarali prosesinin tamin edilmasi (miqgavilalorin tipik
formalarinin iglonib hazirlanmasindan baslayaraq sazisin yerina yetirilmosi mexaniz-
minin dastoklonmasinds qurtararaq);
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- etimada layiq olan institutlarin yaradilmasi (o ciimladan tonzimloms organlari-
nin, mohkomo va digar arbitraj instansiyalarinin);

- tonzimloma siyasatinin hayata kecirilmasi G¢lin normativ-metodik bazanin isla-
nib hazirlanmasi.

Tabii inhisar subyektlorinin faaliyystinin institusional alternativlorinin ayrilmasi
dovlat va 6zal sektor arasinda salahiyyatlorin bélgusi asasinda hayata kegirilir.

Institusional razilasma istirak¢ilarmin malik ola bildiyi salahiyyatlarin tosniflosdi-
rilmasinin iki tipi movcuddur. Birinci tip gargivasinds kontragentlor arasinda miil-
kiyyat obyektlorina dair onlardan istifads tGzro mugayisali tstinluklors muvafiq ola-
raq diferensiallasdirilmis miinasibatlor tadqig olunur. S. Peyovi¢ vo A. Onorenin si-
yahisindan salahiyyatlorin bu va ya digar kombinasiyasi igtisadi agentin hiiquq ob-
yektinin faydali xiisusiyyatlorindan istifado etmok imkanini1 miiayyan edir. S. Peyo-
vigin siyahis1 dord solahiyyatdon ibaratdir:

- ogyadan istifads etmok;

- bu asyadan istifado etmoklo galir alda etmok;

- osyanin fiziki formasi vo substansiyasini doyismok;

- gOstarilon salahiyyati basqa soxsa vermok.

Tasniflogsdirmanin ikinci tipi komandanin iizvii kimi individin malik oldugu sola-
hiyyati miayyon edir. Bu ciir siyah1 A. Algian vo Q. Demsesin isinds toqdim edil-
misdir vo onun tarkibina asagidaki hiiquqlar daxildir:

- yerds galan istirakgilara 6domalarin hayata kecirilmosindon sonra qaliq galir Uzrs;

- nozarat Uzra:

- biitiin istirak¢ilar ilo miigavilolorin baglanmasi tizra (markoazi agentin statusuna
uygun galan);

- komandada Gzvluyiin doyisdirilmasi Uzrs;

- btiin salahiyysatlarin dorhal va har birinin ayriliqda satilmasi tizra [4, 783].

A. Algian vo Q. Demsesin siyahisindan bir sira salahiyyatloro malik olma agentin
komandadaki voziyyatini, onun istehsal prosesinds istirakini va gorarlarin gabulu va
golirin bolusdiiriilmasing tasirini oks etdirir.

Bu tasniflogsdirmads bir sira salahiyyatlor mahiyystco oxsardir. Bela Ki, asyadan
istifado hiququnu aktivlordan istifads izarinds nazarst hiiququ ils, asyadan istifads
Uzra golir aldo etmok hiiququnu komanda tizvlarinin birgs saylari naticasinds alinan
golir hiiququ ilo korrelyasiya edirlor. Beloliklo, nozarat (idaroetms) vo golir (oksor
hallarda — galiq golir) Uzro hiiququ asas hiiquglar kimi gobul etmak lazimdir, onlar
kontragentlorin davranigina holledici tosir géstorir. Ancaq oksor hallarda kapital
doyari (obyektin substansiyasinin doyisdirilmasi izra huiquq daxil olmagla) tzrs hi-
ququn bolusdiiriilmasi, solahiyyatlora malik olma middsti vo onlarin ham macmu
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halda, hom do ayriligda digor soxslora verilmasi (bu salahiyyat har iki tosniflosdir-
modo istirak edir) imkanlar1 hagqinda malumata malik olmaq da vacibdir.

Tobii inhisar subyekti dévlstin milkiyyatinds, ya da xtsusi milkiyystds ola bilar.
Bu halda, tobii inhisar subyektinin ddvlet tonzimlonmasinin magsadouygunlugu
haqqinda masalo ortaya cixir. Salahiyyatlorin bir hissasinin avvalcadon muoyyan
edilon muddasts 6zal sektora verilmasini nazards tutan dovlst vo 0zal sektorun qarsi-
liglt tosirinin araliq variantlarinin genis spektri do movcuddur.

Tabii inhisarin faaliyystinin dord aqreqasiya olunmus diskret institusional alter-
nativlorini ayiraq:

- tonzimlonmayan tabii inhisar (salahiyyatlorin bolglsuni misyysn edon razilas-
ma bu halda yoxdur vo onlarin hamisi tabii inhisar mulkiyystcisinin slinds comlos-
misgdir, galiq galiri va nazarat hiiququ 6zal sirkato mansubdur);

- dovlat milkiyystinds olan va 6zal sektor nlimayandolori tarafindan idars edilon
tobii inhisar (dovlat organi ilo 6zal mulkiyystds olan firma arasinda sazigin baglan-
mas1, miiayyon muddat orzinds tabii inhisar xidmatlorinin verilmasi Uzro, qaliq galiri
Uzroa vo dovlat vo 6zal sektor arasinda nazarst izro hliququn bolglsu migavilonin ti-
pindan asilidir):

- dovlat tarafindan tonzimlonan tabii inhisar (dévlst organi va tonzimlonan para-
metrlori oks etdiron xiisusi milkiyyatds olan firma arasinda sazigin baglanmasi, qa-
liq golir vo nozarat Uzro hilqug 6zal sirkata monsubdur, ancaq gelir hiiququ dovlst
torafindon mohdudlasdirilmisdir).

Solahiyyatlorin iqtisadi agentlor arasinda bolgiisii onlarin 6z faaliyyatlarindon
gOzloays bildiklori miikafatt miiayyan edir. Salahiyyatlorin yenidon strukturlasdiril-
mas1 stimullar sisteminin doyisdirilmasina sobab olur, bu iss igtisadi agentlorin dav-
ranigina tosir gostorir. Beloliklo, bu vo ya digor institusional alternativlor gorgivasin-
do salahiyyatlorin bolgusu 6zliyiinds miayyan magsadlara nail olmaq tgiin stimul-
lar yaradir. Ancaq bir sira hallarda solahiyyatlorin somarsli bolgusiine nail olmaga
imkan vermoayan mohdudiyyst mévcuddur.

Beloliklo, obyektin strateji vacibliyi va onun istifadosi zaman1 meydana ¢ixan ¢ox
boylk miqyasin miisbat vo monfi xarici tosirlori sobabindan ddvlot kapital doyori
Uzra hiiququn 6zal sirkata verilmasindan imtina edo bilor.

Bir sira salahiyyatlorin dovlst torofindon 6zal sektora satilmasi tizro mahdudiyyat-
lorin olmamasi bir qayda olaraq firma torafindan, sosial mogsadlorin ziyanina, iqtisa-
di mogsadlora nail olmasina gatirib ¢ixarir. Bu soraitds htkumat misyyan istehsal
novlarinin 6zallosdirilmasini gadagan edon, eyni zamanda xidmatlarin gostorilmo-
sinda 0zal sektorun istiraki imkanin sort reqlamentlosdiron qanunverici aktlari qo-
bul etmaya mocburdur.
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Ozal firmanm miilkiyyatgilori 6z ollorindo bir sira salahiyyotlori morkozlosdirmok
haqqinda gorar gobul edarak bu salahiyystlors malik olmagla slagadar meydana ¢i-
xan riski giymatlondiracaklor. Hargond 6zal sektorun tomsilgilari dévlet momurlari-
na nisbaton riska daha meyllidir, mahz momurlar riskin manbayi olurlar, bu iss 6zal
firma tomsilgilorinin salahiyyatlori markazlosdirmays cohd gostormosing tosir edon
institusional muhitin asas komponentlorina minasibatds geyri-muayyanliyin ylksak
Saviyyasina gatirib ¢ixaracaqdir.

Monbayi dovlst organlari olan risk siyasi vo yaxud endogen riskdir, ¢ctinki onun
yaranmasi kontragentlordon birinin foaliyyati ilo baglidir. Federal, regional va balo-
diyys organlarinin tamsilcilari tabii inhisar mulkiyystcilorinin misyyan tonzimloma
rejimlarinin, o cimlodan tarif formulunun, sobokadon ayrilmayan istehlakgilar dairs-
sinin, tariflorin 6l¢lsunun, vergiys calb olunma rejiminin, eksklizivliyin tomin edil-
mosinin (giris baryerlorinin yaradilmasi) tatbigi yolu ilo galir aldo etmok imkanina
tosir gostora bilorlor. Ozal sektorun xidmotlorin géstarilmasinds daha migyasl istira-
kin1 nazards tutan institusional sazislora ke¢id zamani institusional miihitin sabitliyi-
ni gorumaq Vs islahatlarin gedisinin dénmozliyina tominat vermok hékumatin 6hdo-
liklorinin miihtim gergokliyi olur. ©gar sahads xarici sirkatlorin peyda olmasi miim-
kiindlrso, onda birbasa xarici investisiyalarin hayata kegirilmasini, monfastin dasin-
masini vo 0domoalarin konvertasiyasi zamani valyuta moazonnasinin muayyan edil-
mosi problemloarini tanzimlomok do lazim golir.

Yaranmig bazar konyunkturundan asili olan kommersiya vo yaxud ekzogen risk
do mévcuddur. Kontragentlordan heg biri verilmis risk névlarinin méveud olmasi ilo
sartlonan soklarin yaranmasini gqabaqcadan gora bilmir, buna géra do, onlara neytral
riska aid olan va yaxud ona nozarat etmays imkan veran tarafs yerini doyismok mu-
nasib olur. Ekzogen soklar yeni infrastruktur obyektlorinin totbiqi halinda tolobin
hocminin prognozlasdirilmasi, artig mévcud olan avadanligin kémayi ilo togqdim edi-
lon xidmatlora olan talablorin doyismasi ilo baghdir. Galirin alds edilmasins isteh-
lakgilarin 6doma qabiliyyatliliyi do shamiyyatli tasir gostorir. Muassisalarin xarclori-
no tasir gostaran amillar igarisinda komplektlosdirici resurslar tizra giymotin doyis-
moasini, todaruklarin sabitliyini, alternativ hesablama tisullarindan istifads tocribasi-
ni ayirmaq lazimdir.

Bir sira solahiyyatlorin dovlot sektorundan 6zal sektora verilmasindan boyun ga-
cirtlmasi vo ya geyri-miimkiinliiyii hiiquglarin morkozlogdirilmasine mivafiq stimul-
lar sisteminin yaranmasi iizro mohdudiyystlorin meydana ¢ixmasina gotirib ¢ixarir.
Bu vaziyyatdo bir nega alternativ hall toklif edilo bilar.

Ogor salahiyyatlarin geyri-optimal bolinmasi tobii inhisar subyekti milkiyyotgisinin
0z Uzarina olava risk yukinu gotirmosini arzu etmomasi ilo baglidirsa, onda hokumat
geyri-miayyanlik soviyyasinin azalmasina yonaldilmis bir sira todbirlori hayata kegi-
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rmolidir. Institusional miihitin asas komponenlorinin xarakteristikalarina tasir gostoron
gaydalarin yaradilmasi vo amol olunmasina cavab veron dévlst organlari islah oluna
bilor. Siyasi vo igtisadi sistemlorin sabitlogdirilmasi, hakimiyyst organlarinin
6hdsliklorinin etibarlilig1 signallar1 vo tominatlarmin yaradilmasi asas magsadlordir.

Magalanin totbigi shamiyyati tabii inhisar subyektinin foaliyystino dovlstin tasiri-
nin sabablorini agkara ¢ixarmagq, tobii inhisar subyektinin dovlst tonzimlonmasinin
magsadouygunlugunu osaslandirmaqdir.

Ayri-ayr1 miiddealar tobii inhisarlarin islahati zamani istifado edilo bilor. Masa-
lon, tobii inhisar subyektinin faaliyystino dovlst tasirinin sabablori arasdirilarkon bi-
tiin istehlakgilar ti¢iin infrastruktur sahalari xidmatlarinin hayati vacibliyi, istifado-
cilorin daha uzaq vo daha yaxin miiddato bu xidmatlordon imtina etmok igtidarinda
olmadigi bu gabildandir.

Iqtisadi somorasi salahiyyatlorin dovlot vo 6zal sektor arasinda boliinmoesi daha
gtcli stimullar sistemindon istifado etmoys imkan veroacokdir.

Natica

Qarsiya qoyulmus vozifalorin ugurlu halli institusional alternativlora ke¢cmoya
imkan veracakdir ki, onun da gargivasinda salahiyyatlorin dovlst vo 6zl sektor ara-
sida bolinmasi daha gucli stimullar sistemindon istifads etmok imkanini verir.

Ogor geyri-optimal bolgu dovlstin salahiyyatlorin bir hissasi vo yaxud hamisinin
0zol sektora vermosini arzu etmomasi ilo baglidirsa, onda bir sira stimullagdirma me-
todlarindan istifado etmoys oangol yaradan daha ciddi problemlor bas verir. Miivafiq
dovlat organlar1 bu halda, asasan, mugavilo 6ncasi marhalada, eyni zamanda muga-
vilo 6hdaliklorinin yerino yetirilmasi morhoalosinds xiisusi informasiyanin agkara ¢1-
xarilmasini nazordo tutan mexanizmloro bel baglamali olacaglar. Stimullar sistemi
ciddi modifikasiya edilmolidir.
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Pe3rome
Lenpro mccenoBaHus SIBISETCS pa3padOTKa HAYYHO-METOJAWYECKUX M MPaKTHYeC-
KHX PEKOMEHJAIHii, HAIPABJICHHBIX Ha MOBBIIICHUE Y(PPEKTUBHOCTH CTpaTeruyec-
KOTO YIPaBJIEHYECKOTO yUeTa W aHaIM3a Ha OCHOBE ()OPMHUPOBAHUS CHCTEMBI CTPa-
TErMYEeCKUX YUYETHBIX MPOLEAYP; UCCIEIOBAHNE TEOPETUUECKUX ACIIEKTOB HEOOXO-
JUMOCTH CTPAaTErM4eCcKOro YIpaBJIEHUECKOro ydeTa M aHaliu3a Ha MPeIIpUsTHIX
HedTenepepabOTKH; BbIABICHHE OCOOCHHOCTH UX ydeTa. OOacThio MCCIeI0BaHUsA
SIBUJIOCHh MH(OPMALMOHHO-aHAIUTHYECKOEe O0eclieueHne MPUHUMAEMBIX CTpaTeru-
YECKHUX PELICHUH, a TaKXKe COBOKYITHOCTh TEOPETHUECKUX, METOA0JIOTHYECKUX U Op-
TaHW3aIMOHHO-METOAMYECKUX BOTPOCOB CTPATETHUYECKOTO YIPABIEHYECKOTO y4eTa
¥ BO3MOXXHOCTH MPUMEHEHHSI CTPATETHYECKOTO YIPABICHUECKOTO yUeTa W aHaln3a
Ha MpeanpuaTusx HedrenepepaboTku. Hayunas HOBH3HA MCCIIEOBAHUS COCTOHT B
CHCTEMHOM I10/IX0JIe 00OCHOBAaHUS HAyYHO-METOJNYECKHX, & TAKIKE TEOPETUKO-Me-
TOJIOJIOTUYECKUX MOJOXKEHUN CTPATErMYecKoro YIpaBIeHYECKOro y4eTa U aHajiu3a.
W3 coneprxanus pabOTHI BBITEKAET, YTO B HACTOSIEE BPEMs CTPATETHUECKUH yIIpaB-
JICHYECKUH y4eT M aHaJIu3 HaXOAUTCS B CTAAMU 3apOKJEHHsI, OTE€YECTBEHHBIE My0-
JUKAIMM M UCCIEeOBaHMUs B 00JAacTH CTPATErMYecKOro YHpPaBJIEHYECKOro ydera U
aHaIM3a IPAKTUYECKH OTCYTCTBYIOT. [I03TOMYy y OTE4EeCTBEHHBIX MNpEATPUITHI
uMeeTcsl OIaronpusaTHas BO3MOXKHOCTh MCTIOIB30BaTh BCE CaMble JTYYIITHE TEXHOJIO-
MU, KOTOpble CPOPMUPOBAINCH U YCHEIIHO HCIOIb3YIOTCSI B MUPE K HACTOSILEMY
MoMeHTy. B pe3ynbraTe nccneqoBanus ObUia cAeflaHa Mmomneitka: 1) 00001muUTh COB-
pEeMEHHBbIE TEHJCHLUU PAa3BUTHS, METOJOJIOTHI0O M MHCTPYMEHTAPHH yIpaBieHuec-
KOTro ydera, chopMUpPOBaBIIErocs B MHpE (B Pa3BUTHIX CTPaHaxX), K HACTOAILIEMY
MOMEHTY; 2) PacKpbITh OCOOEHHOCTH M CPOPMYIHPOBATH OCHOBHBIE 3aJauyu CTpa-
TErHYECKOT0 YIpPaBJIEHUYECKOT0 y4yeTa M aHalu3a; 3) Ha OCHOBE M3Y4YEHHUS UHCTPY-
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aHaJIM3a B CHCTeMe ynpaBJieHus HedTenepepadaTbIBIOIIHM

MEHTapUs CTPATETHMYECKOTO YIPaBIECHUYECKOIO Y4eTa, 00OCHOBaTh BO3MOXKHOCTH
aJlanTallid COBPEMEHHBIX METOJOB CTPATErHUYECKOro YIPaBJIEHYECKOro yyeTa U
aHaJlM3a Ha IpeanpusITusIxX HedTenepepaboTKu.

KuaroueBblie ci10Ba: yrnpaBieHYECKUI yUET, CTPATErHYECKUN yIpaBICHYECKUN yUdeT
U aHaJIu3, MHOOPMAIIMOHHOE YYETHO-aHAIMTHYECKOe obecreye-
Hue, punaHcoBas U HeprHAHCOBAs MHPOPMALIUS, IPUHITHE Pe-
[ICHUI, OM3HEC-cpea.

Jel Classification: M11

NEFTAYIRMA iSTEHSALINI iDAROETMO SISTEMINDO STRATEJI
IDAROETMO UCOTU VO TOHLILININ YERININ MUOYYON EDIiLMOSI

Xiilasa

Tadqiqatin magsadi strateji ugot prosedurlar sisteminin formalagsmasi asasinda strateji
idaroetmo ugotu va tohlili effektivliyinin yiiksoldilmosine yonaldilon elmi-metodiki vo
praktiki tokliflorin miioyyon edilmasi, neftayirma miisssisolorindo strateji idaroetmo
ugotu va tohlilinin nozori aspektlorinin zoruriliyinin miioyyan edilmasi; onlarin ugotu
xiisusiyyetlorinin agkara ¢ixarilmasindan ibarotdir. Todqiqat sahosi strateji gorarlarin
gebul edilmosinds informasiya-analitik tominati va elaca do strateji idarsetmo ugotunun
nazari, metodoloji va taskilati-metodiki mosalalorin macmusunda xarici tocriibanin toh-
lili asasinda neftayirma miiossisalorinds strateji idaroetma ugotunun totbiq edilmosi im-
kanlaridir. Todqiqatin elmi yeniliyi strateji idaraetma ugotu vo tohlilinin nozari-meto-
doloji asaslarinin va eloca do elmi-metodiki sistemli yanagmadan ibaratdir. Isin mazmu-
nundan miioyyan olunmusdur ki, hazirda strateji idaroetmo ugotu va tohlili 6ziiniin ya-
ranma morhoalasindadir, strateji idaraetma ugotu va tohlili sahasindoki nasr va tadqiqatlar
Olkads praktiki olaraq yox dorocesindadir. Ona goéro do hazirda diinyada formalasan vo
ugurla istifads edilon on gabagcil texnologiyalardan 6lke miisssisalorindo istifado etmok
imkani yaranmigdir. Aparilan todgiqatlar naticosinda: 1) hazirda diinyada (inkisaf etmis
Olkalordo) formalasan idaroetmo ucotu alotlori vo metodoloqiyasini, miiasir inkisaf
tendensiyasii iimumilagdirmok; 2) strateji idaraetmo ugotu va tohlilinin garsisinda du-
ran asas masalalari formalagdirmaq va xtisusiyyatlorini agiglamaq; 3) strateji idaroetma
ucotu alatlorinin aragdirilmasi osasinda, neftayirma miiossisolorindo strateji idaroetmo
ucotu vo tohlilinin miiasir metodlarinin adaptasiya olunmasi imkanlarin1t miioyyon et-
mok cohdi gostorilmisdir.

Acar sozlor: idaroetmos ugotu, strateji idaraetma ugotu va tohlili, ugot-analitik infor-
masiya tominati, maliyys vo geyri-maliyys informasiyasi, gorarlarin
gobulu, biznes-minhit.
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DETECTION OF THE PLACE OF STRATEGIC MANAGEMENT
ACCOUNTING AND ANALYSIS IN THE OIL-REFINING PRODUCTION
CONTROL SYSTEM

Abstract

The purpose of research is to develop a scientific and methodical and practical
recommendations aimed at enhancing the efficiency of strategic management
accounting and analysis on the basis of the formation of the system of strategic
accounting procedures; to explore theoretical aspects of necessity of strategic
management accounting and analysis in the oil - refining enterprises. The scope of
research was the information and analytical support of strategic decisions, as well as
a set of theoretical, methodological and organizational and methodological issues of
strategic management accounting and the possibility of applying strategic
management accounting and analysis of oil - refining enterprises. The scientific
novelty of the research consists of systematic approach of scientific and
methodological, and theoretical and methodological positions of strategic
management accounting and analysis. From content of work it follows that at
present strategic management accounting and analysis is in initiation phase, local
publications and studies in the field of strategic management accounting and
analysis are practically absent. Therefore, domestic enterprises have a good
opportunity for using the very best technologies that have already formed and have
been used successfully in the world. In the issue of research attempt was made to:
1) summarize modern trends of development, methodology and management
accounting tools, formed in the world (developed countries) up to date; 2) reveal
characteristics and formulate the main tasks of strategic management accounting and
analysis; 3) justify the possibility of adaptation of modern methods of strategic
management accounting and analysis in the oil -refining enterprises on the base of
strategic management accounting study.

Key words: management accounts; strategic management accounting and analysis;
information accounting and analytical support; financial and non-
financial information; decision making; business environment.

Crparernueckuil ynpapiaeHYeCKHIA YUET - HOBOE U HE C(POPMHUPOBAHHOE SIBJICHUE B MPaK-

THKE OTEUECTBEHHBIX YUYETHBIX cHCTeM. Eciy paccMOTpeTh TaHHBINA BOIPOC C TEope-

THYECKOM TOUKM 3pEHHs, TO B HacTosIiee BpeMs copMyinupoBaHa HEOOXOJUMOCTh B

CTPaTEerMuecKoM YIPABJIEHYECKOM Y4ETe, HO €ro MeXaHu3M (DOPMHPOBAHUS, a TaKXKe

BBIBJIEHHE POJIM B CUCTEME aHAJIM3a U YIPABJIEHHs POU3BOJCTBOM U B3aMMOCBSI3H CO
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M./I:xaBaioBa. BoisiB/ieHHe MECTA CTPATErHYECKOr0 yNpaBJeHYecKoro yuera u
aHa/In3a B CHCTeMe yIpaBJjieHus1 HepTenepepadaThIBIOLIIUM

CTpaTeruell U ynpaBjIeHUEM, B COBPEMEHHON TEOPHH, a TAKKE B COBPEMEHHOM OTE4eCT-
BEHHOM MpakTHKe HeTerepepadaThIBaIONICii OTPACIIH, OTCYTCTBYET.

Takum oOpa3om, cTpaTeruueckuil yrnpaBieHUECKH yu€T Kak HayKa JOCTaTOYHO
MOJIOJA ¥ HY’KJIa€TCs B TIATEIbHOM MCCIIEJOBAHUH, KaK C TOUKHU 3PEHUSI yTOUHEHUS
e€ TEOPEeTUYECKON COCTABJISIONIEH, TAK U C TOYKU 3PEHHS pa3pabOTKH METOIUKH Op-
TaHU3AIMN CTPATETUYECKOTO YIIPABICHUYECKOTO y4éTa M aHanu3a B Hedremepepa-
0aTHIBAIOIINX MTPOU3BOJICTBAX.

C uenpio peajiv3aluu MEPBOrO HAIPaBICHUS HEOOXOIUMO IMPOAHAIU3UPOBATH
pa3lIMyHbIe B3TJISAbI OTEUECTBEHHBIX U 3apPYOC)KHBIX YUEHBIX M CHEIUATHCTOB JJIs
TOT0, YTOObI YTOYHUTH MOHSATUE CTPATETHYECKOrO YIPABJICHYECKOro Y4€Ta ¢ MO3H-
LU CTPAaTEerMuecKoro yrnpaBJeHHs, a TAK)KE €ro CBA3M CO CTpaTerueil Hedremnepepa-
0aThIBAIOLIETO MPON3BOCTBA.

HccenenoBanueM pa3iuyHBIX acleKTOB cTpaTeruu 3anumanucs M. Amne, Y. Aucodd,
M. Annepcon, U. H. boraras, A. I'eatnep, I1. Hpykep, K. HApypu, A. M. Kumnr, I'. E.
Kpoxuuesa, I'. Munuoepr, E. . Mypyros, M. Iloprep, b. Paitan, B. A. Tepexosa, B. U.
Txkau, A. A. Tomcon, K. Dunproc, [Ix. [lank, A. H. lemenes, ®. Aunccen u mp.

CrnenoBaTeibHO, BO3HUKAET OOBEKTUBHASI HEOOXOIUMOCTh UCCIEA0BAaTh MHEHUS
Y4E€HBIX HA CTPATETMYECKUN YIIPABICHUECKUN YUET C HECKOJIBKUX IMO3ULINAN, 3 UMEH-
HO: YTO €CTh «CTPAaTErMYECKHI YNPABICHUYECKUN Y4YET» B COBOKYIHOCTU MOHATUN
«CTpaTErus», «yMpaBICHUE» U «YUETH.

B 1O Xe BpeMsi pa3BUTHE CTPATErMYECKOrO YIPABICHYECKOIO Y4ETa CBSI3aHO C
MOSIBIIEHUEM cmpame2uyecko2o meHeodrcmerma. OCHOBHOM aKLEHT JAaHHOTO HaIlpaB-
JICHUSI MEHEIDKMEHTA - 3TO JOCTHKEHHE YCTOWUYUBBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB.
Crparerndyeckuii ynpapieHYECKU YU€T U aHAIU3 SBJSETCS YAOOHOW TEXHOJIOTHEH,
MO3BOJISIFOIICH COCPEAOTOUNUTHCS Ha CTPATETUUYECKUX IMEPCIEKTUBAX, KoTopas oOec-
neurBaeT MHQOpMaIeil MeHemKepoB HedTenepepadbaThIBAIOIIEro MPOU3BOJICTBA O
PBIHOYHBIX MEPCIEKTUBAX CYILIECTBYIOUIMX MPOAYKTOB, O IIUKJIE JIOJITOBEYHOCTH IPO-
IykTa u o noptdene npoayktoB. Kpome Toro, mHbopmaliys 0XBaThIBae€T HE TOJIBKO
OJIHO TPEANpPUATHE KOMIIAHWHU, HO U TO3BOJISIET CPaBHUBATH €r0 C KOHKYPEHTAMH,
MO3BOJISISI BBISBJIATh KOHKYPEHTHBIE TIpeumytnectBa. [loaToMy crparernueckuii ym-
paByieHYEeCKUH Y4ET MOYKHO paccMaTpuBaTh B KadecTBE Y4ETHOW MH(OPMaIMOHHOM
CUCTEMBI, MOICPKUBAIOIICH CTpaTerHueckuii MEHEPKMEHT B HedTernepepadaThiBa-
omeM TpousBojcTBe. [lpu 3TOM, HWHpOpMaAIMOHHOE OOECIeYeHne YIPaBICHUS
3aKJIFOYAETCsl B OLIEHKE POJIM M 3HAYCHUS BIIMSHUS TOTO HJIM MHOTO (DaKTOpa MM MX
COBOKYITHOCTH Ha JEATENHHOCTh HedTenepepadaThBaOIIero MPOU3BOJICTBA. Takum
00pa3oM, OCHOBHOH IIeNbl0 MH(DOPMAITMOHHOW MOMICPKKH TPEANPUITHS SBIISIETCS
W3BIICUEHUE BBITO/BI U3 CIIOXKHBILIEHCS CUTyallMd WM MHHUMHU3AIUS YOBITKOB, C
YETKUM TPEACTABICHUEM, B KaKMX YCJIOBUSX HA JAHHBIA MOMEHT HAXOJSATCS IMpe-
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NpUATHS KOMIIAHUM M KaKuM 00pa3oM cuTyanus OyJaeT pa3BUBaThCs B OyAyLIEM.

Jlns peanu3aly JaHHOW LIE€IH, MOKHO BBIJICJIUTH JIBE€ OCHOBHBIE 33aJauu 3¢ dek-
TUBHOW MH(OPMAIIMOHHON MOJJEPKKHU CTPATETUUECKOr0 YIIPABICHUECKOro y4éra u
aHanu3a HerenepepadaThIBarOILEro MPOU3BO/ICTBA:

1) BblgeNeHHME M3 OTPOMHOrO KOJIMYECTBA IMOKa3aTelel, XapaKTepU3YOLIUX
OIpEeACNEHHYIO CUTYAlIUIO0, CAMbIE 3HAUUMBIE, T.€. T€, KOPPEKTUPOBKA KOTOPBIX MPHU-
HECET MaKCHUMAaJIbHBIN SKOHOMUYECKUN 2P PeKT;

2) aHanu3 ONEpaTUBHOM CUTyallMU AJIs1 pa3BUTHS S3KOHOMHUUYECKUX IPOLIECCOB (BO
BHEILIHEW M BHYTPEHHEW cperie) AJIsl CBOEBPEMEHHOIO KOPPEKTUPOBAHUS CTPAaTErnyec-
KHX IUIAHOB WJIM YIIPEKACHUS HETaTUBHBIX MTOCIECACTBUMN UL IPEANIPUATHI KOMITAaHHU.

Takum oOpa3zoM, opranuzanys HH(MOPMALMOHHBIX MOTOKOB U HH(OPMALOHHO-
AQHAIMTUYECKOT0 00eCIIeueHNsI KOMMEPUYECKOH JeATeIbHOCTH 0COOEHHO aKTyalbHa JUIs
HedrenepepadaThIBAOIIEr0 MMPOU3BOJICTBA, IJIE OTCYTCTBYET KaK HECOINIACOBAaHHOCTb
pabOTBI OTHETBHBIX CIY)KO W TPEANPHUATHH, TaK M PACTIBUICHUE U TIOTEpsl BAXKHOM
uH(pOpMaITHH.

CrnenoBatenbHO, C POCTOM YPOBHS YIPaBJIEHYECKON HMepapXuUu BO3pacTaeT IMOT-
peOHOCTh B MHPOPMAIITMOHHOM O0ECTICUeHUH MPUHATHS PEIICHUH, HEUTpaTn30BaTh
KOTOpBIE CITIOCOOEH CTpaTerMuecKuil yrpaBieHYeCKUil yuéT U aHaIu3.

VYuuThIBas BBIIIECKA3aHHOE, CUNTAEM IIPAaBOMEPHBIM PacCMOTPETh U IPOAHAJIN-
3UpOBaTh Pa3JIUYHbIE ONIPEIEIICHUS CHPAmMecuiecKo20 YnpasieHuecKo2o y4éma.

Tak, B koHue 80-x romnoB XX B. MHCTUTYT OyXranrepoB-aHAJIMTUKOB B Benuko-
OpUTaHMM BBIIETWI CpPEACTBA HA HCCIENOBAaHHME, IIEJbI0 KOTOPOTro OBLT aHaIn3
TEKYILEro COCTOSHUS pa3paboTOK B 00JacTH yIpaBiieHUYecKoro yuéra. Pesynbrarsl
9TON PabOThl OMyOIMKOBAHBI MO/ 3ar0JIOBKOM «Y TIPaBJICHUYECKHM YUET: HE PEBOIIIO-
1Usl, @ ABOJIOLMSY. ABTOPHI 3T0M padboThl bpomBuu u bxumanu. B cBoem otuére u B
nocneayroeit padore (YnpasneHueckuidl yuét: myTu mporpecca, 1994) bpomsuu u
bxumaHy npuBIeKIN BHUMAHUE 3aMHTEPECOBAHHBIX JIALl K CTPATETMYECKOMY YIIPaB-
JIEHYEeCKOMY Y4&€TYy C TOUKHU 3peHus ero Oymymiero pazButus. OJHaKo, HECMOTps Ha
00JpIIOE BHUMaHHE, KOTOPOE MOJIYYMJ CTpaTerMyecKuil ynpaBJIEeHUYECKUH y4ér, 10
CHX IIOp BCECTOPOHHEHN KOHILIENTYaIbHOM OCHOBBI, HA KOTOPOU OH cTpouTcs, HeT. Cm-
pame2udecKuli ynpasieH4eckuti y4ém ONpeneseTcsl Kak MpeJoCTaBICeHUEe U aHaJIN3
¢uHaHCcOBON MH(OpPMALMU O pBIHKAX (Ha KOTOPBIX OpPraHU3alsl peaju3yeT CBOU
MIPOAYKTHI), O 3aTpaTrax KOHKYPEHTOB, O CTPYKTYpE 3aTpaT U MOHUTOPHUHI CTPATEruu
MIPEINPUATHS U CTPATETHil KOHKYPEHTOB Ha 3THX PhIHKaX B T€YEHUE psJia IEPUOIOB.

C npyroit croponsl k. UHH3 onpenensieT cmpamezuieckutl ynpagieHyeckuti yuém
KaK TpefocTaBlieHHe HH(opMauy, oOecreunBaroniel MOINEpKKY HPUHATHIO B
OpraHM3alfy CcTpaTernyeckux pemieHuit [16]. OOBIYHO cTpaTeruvecKue peuieHHs
HOCSIT JIOJIOCPOYHBIA XapakTep, 3HAUYWTEIbHO BIUAIOT HAa BCE CTOPOHBI JKU3HU U
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NeSITeIbHOCTH OPraHU3alliy U, XOTS MOTYT HE UMETh BHYTPEHHEW COCTABIISIOIIEH,
KaK MpPaBUJI0, BHEIIHIOIO HAPaBJIEHHOCTh UMEIOT.

Orta Touka 3peHus pasnenserca Taxke Kynepom u Karmnanom, KoTopeie yTBEpkK-
JAl0T, YTO MPUEMBI CTPATErHUYECKOIr0 YIPABIEHYECKOro yuéTa ObUIH pa3paboTaHbl B
MEPBYIO OYEPEeb IS MOMJEPKKH OOIIe KOHKYPEHTHOW CTpAaTerWyd OpraHU3aIlHH,
IJIaBHBIM 00pa3oM 3a CYET HCHOJIB30BaHHUA HH()OPMAIIMOHHOW TEXHOJIOTUH IS
0oJiee COBEPIICHHOTO Y4éTa ce0eCTOMMOCTH MPOAYKTOB U YCIIYT.

OpHako apyrue CHElUAIUCThl MPEAIaraloT U HHbIE ONPEAEICHMs, B KOTOPBIX
IJIABHOE BHUMAaHME YJEJISIETCsl BHELIIHEW OpPUEHTALUU CTPATErMYECcKOro yrpaBiieHYE-
ckoro yuéra. Tak, Hanpumep, K.CUMMOH/3, OZIMH U3 NEPBbIX UCCIEI0BaTENEH, pe-
JIOXKUBIIUNA TEPMHUH «CMpamecuyecKull ynpasilendyeckuti y4émy, paccMaTpuBaeT ero
KaK croco0 aHanm3a cOOCTBEHHOTo OM3Heca U OM3Heca COMEePHUKOB, KOTOPBII MpuMe-
HSIETCS MPH pa3paboTKe U OTCIASKUBAHUM cTpareruu npeanpusatus. [lo onpenenenuto
K.CumMmoHn13a, cmpamezuueckuii ynpagnenueckuu yuém - 370 00ecreueHre U aHaIu3
JAHHBIX YIPaBJIEHYECKOTO y4€Ta 0 KOMIIAHUH, €€ KOHKYPEHTaX [yl MCIOJIb30BaHUS
IpU pa3paboTKe W KOHTPOJIE 33 pean3alueil SKOHOMHYECKOH CTpaTernu, B 0COOeH-
HOCTH OTHOCHTEJIBHO YPOBHS M TECHACHIIMI B pEeaTbHBIX 3aTpaTax W ICHaX, 00bEéMax,
JOJM PBIHKA, MOTOKA JEHEKHBIX CPEACTB M TpeOyeMoil 1oiu OOIIMX pecypcoB
¢bupmbl. M3 npuBeAEHHOTO OINpeeNeHus] BHITEKAET JIOTHKA CTPATETHYecKOro yuéTa,
OCHOBAHHOTO Ha MOTPEOHOCTSAX pa3pabOTUYUKOB CTPATEruu, KOTOPHIM i 3 dexTun-
HOM KOPPEKTUPOBKU CBOUX JCHCTBHI HEOOXOAMMBI TEKYIIHME JaHHbIE 00 U3MEHEHUSX
B CTPAaTErnyecKoM IOJIOKEHUH KommaHuu. OHAaKO Takue MO0Ka3aTelld B TEKYIIEM
y4€Te OTCYTCTBYIOT, TaK KaK OHU OPUEHTHPOBAHBI HA MOKA3aTENU MPUOBLIH.

K. Yopn onpenensier cmpamezuueckuu ynpagnenyeckuti yuém Kaxk yrnpaBICHYECKUN
y4€T B KOHTEKCTE OM3HEC-CTpATErHii, TUIAHUPYEMBIX K BHEIPEHUIO WM YK€ BHEI-
PEHHBIX B OpraHU3allid, KOTOPBIN JOKEH OTpakaTh OTHOCUTENbHbIE (PUHAHCOBBIE
PE3yNbTaThl, TOCTUTHYTHIE OM3HECOM IO CPaBHEHHUIO ¢ KOHKYPEHTaMH, MOCTaBIIIH-
KaMH U, BO3MOKHO, TOTPEOUTENIMI Y.

C npyroii ctoponsl Hukonaesa O. E., Anekceea O. B. cuurarot, uto «Cmpame-
2UYeCKULl YNpaesnienyecKuti y4ém - 3T0 KOMIUIEKCHOE HAaIlpaBJIEHHUE YIPaBICHUYECKOTO
yu€Ta, OpUEHTUPOBAHHOE HA MPOIIECC MPUHSITHS JOJATOCPOUHBIX PEIICHUH, B paMKax
KOTOPOTO TIPEANojaraeTcs TIIATeNbHBIA aHalM3 BHEIIHEW OW3HEC-Cpebl, TIe
MIPENIPHUATHE OCYLIECTBIIET CBOIO I€ATEILHOCTD.

Ho Bompeku sTomy cyuiecTByeT cienyomiee omnpeaeneHue Mucturyra ympas-
JIEHYECKUX OyXTajTepoB, B KOTOPOM TOBOPHTCS, UTO «Cmpamezuueckuil ynpagieHyec-
Kutl yuém - 970 (opMa ympaBlIeHYECKOro yué€Ta, IpU KOTOPOH OCHOBHOHM aKIIEHT
nenaercs Ha WH(OpMAIMK, CBS3aHHOW C BHEIIHUMHU (aKTOpaMH, BIMSIOIMIMMHU Ha
¢bupmy. OnHaKo, HapsALy C ATHM HaJyIekKallee BHUMaHUE YIENIeTCs U BHYTPEHHEH
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nHpopManuu (B TOM unciie 1 HeUHAHCOBOK ).

[Tockonbky He ObUIO cOryiacusi B TPAKTOBKE MOHSATHUSL CTPATEIMYECKOTO YIpaB-
neHdeckoro yuéra, JlopJ BBIIOTHMIA 0030p CHELMATBHON JTUTEpaTyphl U BbISIBUIIA
HECKOJIbKO OCHOBHBIX HAIPaBJIEHUH, KOTOpPbIE UCIOIb30BaNA AJISl XapaKTEPUCTHKU
CTPaTErMyeCcKOro yrnpaBIeHUECKOT0 yUeTa:

® BBIXOJ 32 IpeJeibl BHYTPEHHEH OpUEHTUPOBAHHOCTU TPATUIIMOHHOTO YIIPaB-
JICHYECKOro yuéTa U noyiydeHrue HHGOpMaIuu O COMepHUKAX;

® Ompe/eNeHHe 3aBUCUMOCTH MEXKIy CTPAaTeTMYeCKON IMO3UIMel, BHIOpAaHHON
KOMITaHUEH, U 0KUJIaeMbIM IPUMEHEHHEM YIPABICHUYECKOro yuéTa (T.€. OTYETHOCTh
C TOYKH 3PEHHSI CTPATETUUYECKOrO MO3ULIMOHUPOBAHMS);

® [IOJIyueHHE KOHKYPEHTHOIO NMPEUMYIECTBA 3a CUET aHaIM3a CocO00B COKpa-
IICHHS PACXOJI0B W/WIIU MOBBILIECHUS cTeneHu TuddepeHInpOBaHHOCTH MPOIYKIIUN
KOMIIAaHUU TPU TOMOIIM HCTOJIb30BAaHUS CBS3€H B LIETIOYKE IIEHHOCTH U ONTHUMH-
3anuu (haKTOPOB U3JIEPIKEK.

NBamkeBuu B. b. cunrtaer, 40 OCHOBHOM LIENIBIO Cpame2uiecko20 YnpaeieHyec-
K020 yuéma saensemcs pa3paboTka Mep U MEPOIPUSATHI Il yCIEIIHON paboThl OpraHu-
3allUM B JIOJTOCPOYHOM MEpPCHEKTUBE IyTeM pa3BUTUS €€ MPOU3BOJICTBEHHOTO
[OTEHIIMAIA.

[To muenuto TepexoBoit B.A. «cmpameeuueckuii ynpaenenueckuii yuém - ya€THast
CUCTeMa, aJ[aTUPOBAaHHAs K COBPEMEHHOU IMPOW3BOJCTBEHHOW cpefe, BKIOYalo-
e MHOTOMEPHYIO CTPATETHUI0 CBSI3€H MOCPEICTBOM KAaHAJIOB PACIpPOCTPaHEHUsS U
orpezeneHus: HOTpeOHOCTEH LeleBbIX MOKynaTene (moTpeduTenei).

Takum o0Opazom, aHaANW3 pa3NIUYHBIX HUHTEPIIPETAllUid CTPATETHYECKOTO YIpaB-
JIEHYECKOIo y4€Ta MoKa3aj, 4YTO MHOTHE aBTOPBI, ONPENENsis €ro CyIIHOCTh, OCHOB-
HO€ BHMMAaHME OOpalllaloT, MPEKJEe BCEro, Ha €ro BHEIIHIOK HalpaBiIeHHOCTh. B
CBSI3M C 3TUM BO3HMKAeT HEOOXOIUMOCTh MPOAHAIU3UPOBATh MOHITHE «CTPATETHU-
YeCKOro y4é€ray, 4yTo Ipe/icTaBiIeHo B Tab. 1.

Tabmuua 1. CucremaTnzanus NoaAXoA0B K ONpeIe/IeHHI0 CTPATern4ecKkoro y4era

ABTOp ConeprkaHue B3rJs10B
OTIpEICTICHIS
Paiian b. Yuér, opueHTUpOBaHHBI Ha mpuHATHEe perieHuil. Cdepa

CTpaTEerMuecKoro yuéra - obJacTh MepeceyeHnss pasInaHbIX
¢unaHcoBbIX PyHKIMHA. «CTpaTernuecKuM y4éTOM Ha3bIBa-
eTCsl ONpEeNeNEHHBIA CTIOCO0 OTpaKeHHs (PUHAHCOBBIX U
Y4ETHBIX PO0JIeM OpraHu3aII»

Anexceeéa U.B. Crpaterndeckuil y4ér - yuéTHasi CUCTEMA, KOTOpasl BKJIOYa-
eT B ce0sa (puHaHCOBBIH, yIPaBICHYECKUN yUET, MOHUTOPHHT
BHEIIHEW CPeJIbl, CTPATETUIECKOEe TUTAaHNPOBAHUE, YTO TIO3BO-
JeT BHYTPEHHHMM, BHEIIHUM IOJIb30BATENsIM INPUHUMATh
CTPATErMYECKUE PEIICHNUSI.
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aHAJM3a B CHCTeMe YIpaBJieHus HedTenepepadaTbIBIOIIAM

boeamas M.H.

Crparternueckuii yu€t - 3T0 rinobanbHas Moaedb WHpOpMalu-
OHHOU TEXHOJIOTHH, OOBEANHSIONICH B PaMKaX €MHOW CUCTEMBI
(hvHAHCOBBIII W ympaBlIeHUECKHH Y4€T W obOecrednBaromei
PYKOBOZIUTENEH M CIEHHAINCTOB TPEINPHATHS TPOU3BOACT-
BeHHON MH(opManuend 1 npuHATHA 3P(PEKTUBHBIX PELICHUH,
a Tarke oOeclieuynBaromeli MHBECTOPOB WHQOpMaIrei o mes-
TeNBHOCTH TpeanpuATHi. CTpaTerndeckuil y4éT HCHONb3YeT
WHGOPMALMOHHBIE TIOTOKA O BHEUTHHX (PaKTOpax MakpOCpeabl,
(dhopMHpyeMble MapKETHHIOBBIMHU CITY:KOaMH, OTAETaMu yIpaB-
JICHUS] PUCKOM H T.1I.

Kepumos B. 3.
Cenusanos II. B.

«... ICTOPUYECKHU CTPATETHUECKHH YUET 00s3aH CBOMM IOSIB-
JICHUEM YTIPABJICHYCCKOMY YUETY», «... IO CPAaBHEHUIO C (u-
HAHCOBBIM YIPAaBICHYCCKHN YYET HE TOJBKO OTPaXKAeT CO-
BepmuBIIUecs (HakThl (PUHAHCOBO-XO3SIUCTBCHHOW JESTENb-
HOCTH, HO U JaeT MOYBY JUIS MPOTHO3a OYIYyIIEro Pa3BUTHS
OpraHu3anuy. bBOJNBIIMHCTBO CHEIMATUCTOB B  00JIACTH
YIPaBJICHYECKOro y4éTa Kak pa3 3Ty YacTh Ha3bIBAIOT IPO-
T'HO3HBIM, HepCHCKTI/IBHI)IM NN CTpaTCI‘I/I‘-ICCKI/IM. HOI[ CTpa'
TCIrN4YCCKUM y‘IéTOM IIOHUMACTC CHUCTEMA pCFI/ICTpaL[I/II/I,
0000MIeHnsT ¥ TPEeJCTaBIeHNUs JaHHBIX, HEOOXOAMMBIX IS
MPHUHATHS CTPATETHUECKUX YIPABICHYCCKUX PEHICHUN Me-
HEJPKEPCKUM aIllapaToM XO03sIHCTBYIOIIETO CYyOBEKTay .

Tkau B. 1.
I'onuapenko O.
H.

OOBeKTaMu CTpaTerHueckoro y4éra sistorcs: 1) curyanu-
OHHBIE OJIOKH IIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH W CETMEHTOB Jesi-
TEJIILHOCTH; 2) CUTyallMOHHbIE OJIOKH YIpaBlIeHUYECKOro (u-
HAHCOBOTO y4éTa.

Illemenes A. H.

«..KOHLEMIMS CTPAaTErM4ecKOro y4éTra WHHOBALMU, Mpedy-
CMaTpUBAaET CaMOCTOSITENIbHBIE BUABI  CTPATETMYECKOTO
y4€Ta: CTpaTerM4eCKuil ypaBjIeHYECKUN yU€T, cTpaTerndec-
Kuli (PMHAHCOBBIN YYET, CTPATETMYECKU BUPTYAILHBIN YUET,
CTpaTernyecKuil HaJIOTOBBIM YUETY.

Kapmunckuit
A. M.

Crparternueckuil y4€T — OAMH U3 UICTOUHUKOB WH(POPMAIIIH
B CTPaTErn4eCKOM KOHTPOJUIMHTE .

HNHTtepec k cTpaTernyeckoMy y4€Ty 3HAUMTENIBHO MOBBICHICS IOCIE BBIXOJA B
cBeT MoHorpaduu mpodeccopa Llkonsr meHemKkMeHTa CayTreMITOHCKOTO YHHU-

Bepcutera boba Paitana «Ctparernueckuil yu€T it pyKOBOIUTEIIS.

b. Paitan pa3paboTan TeopeMbl CTpaTeruyeckoro y4éra, npeiCTaBlIeHHbIE B MOJIEIH

«C-mkia». C ero TOYKM 3pEHUs] CTPATErMYecKUil Y4€T OTHOCHTCSI K (PMHAHCOBOMY

aHaM3y MpOOJeM, CBA3aHHBIX C YeThIpbMs (aktopamu «4 Cy» (aHri. commitment,

control, cash, capability): obsi3aTenbCcTBaMI, KOHTPOJIEM, HATHYHOCTBIO M TIOTEHITHATIOM.

N3 >1tux TCOPEM CIICAYIOT IMNPHUHIOUIIBI, HA OCHOBE KOTOPBIX MOXKHO pPaCCMaTpUBATh

npoGiieMsl 000K opraHusatmu. [lo ero MHEHUIO, cmpameeuueckum yuémom
Ha3bIBAaeTCA ONpEEIEHHBI coco0 OTpaXkeHHs (PMHAHCOBBIX M YYETHBIX MPOOIEM
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opranmzaiuu. b. Paiian paccMarpuBaeT cTpaTermuecKuil yYE€T Kak OCHOBY ISl HCCIIEIO0-
BaHUS (DMHAHCOBBIX U SKOHOMHYECKHX MPOOJeM C TOYKH 3peHHs Hanbojee BaKHOIo
JUTS IPEATIPUSITHS BOIIPOCA — PeaT3alii O1aronpHUaTHBIX BO3MOXKHOCTEH O13Heca.

Crparernueckuil yrmpaBieHCKHi yuéT obecrnieunBaeT nHbopMaluei 0 ppIHOYHbBIX
MEePCHEKTUBAX CYIIECTBYIOMIMX MPOIYKTOB, O IIUKJIE JOJTOBEYHOCTHU MPOJYKTA U O
noprdene nmpoaykToB. [Ipuuem 3TOT aHAINU3 HE JOJDKEH OrPaHUYMBATHCS paMKaMU
onpeeaéHHON KOMMAaHUKM, OH JIOJDKEH BBISBIISATH KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIECTBA
KOMITAHUH 110 CPABHEHHUIO C JIPYTUMU KOMIAHUSIMU - KOHKYPEHTaMHu.

HekoTopsie uccienoBareny ToBOpAT 00 y4€Te CTPaTeTHIeCKUX aCIeKTOB B CHC-
TEeME YIPaBJICHUYECKOro yuéTa, 0COOEHHO B YacTH 3aTpar: Baxpymuna M. A., Kap-
nosa T. I1., Huxomaesa O. E., Cyiin B. JI. u ap.

MHorue aBTOpbI yKa3bIBAIOT Ha HEOOXOAMMOCTb MCCIIEIOBAHUS YIPABIEHUYECKOTO
yuéra B ycnoBusix HeompeneneHHoctu (AreeB WM. M., boraras U. H., 1. JlxoHcoH,
AgsepueB U. B., Tkau B. JI., Xopurpen Y. T., [llemenes A. JI.), pa3Butus ynpasieH-
YEeCKOro y4éTa JI0 YPOBHS CTPATErMUYECKOTO M CO3/IaHUs CTPATETHUECKON OYXTaITepUH.

K. dpypu, [Ix. Kumysmn, O. W. Konbax, . B.Cokonos, B. . Tkau, A. JI.Illepemer,
JIx. @ocrep, X. Xennepce, Y. T. XopHrpeH SBISIOTCS CTOPOHHUKAMU PACITUPEHHOTO
TOJIKOBAHUS YIPABJICHUYECKOrO y4€Ta, CBA3aHHOIO C €r0 CTPAaTEerM4ecKOW HarpaBJieH-
HOCTBIO.

A. Cmapm Koao 206opum o mom, umo «cmpame2uteckuli ynpasienyeckui yuém -
3TO TOJBKO BO3HHKAOIIas cdepa, U ModITOMY €€ IpaHUIlbl CTPOro HE ONpE/IeNeHbl U
SIBJISTEFOTCS PACIUIBIBYATHIMU, M, KOHEYHO, 37I€Ch HET HUKAKUX YHU(UIIUPOBAHHBIX TTPEI-
MMCaHNUM, YKa3bIBAIOIIMX, YTO U KaK CIIEAYET pa3BUBaTh, @ UMEIOIASCS JIUTEPATYpa 0
JTAHHOMY HAIpPaBJICHUIO PA3HOPOJIHA U HECOMOCTaBHMa». JTO CBUACTEIHCTBYET O
HEOOXOMMOCTH YTOUHEHUS TOHSTHUS CTPATETHYECKOTrO YIPABIECHUYECKOTO Y4éTa C
MO3UIMI CTPATETUUECKOr0 YIPABJICHUS U €T0 CBSI3U CO CTpAaTeruel opraHu3alim.

B «OxchopackoMm OyxranTtepckoM TOJKOBOM CIIOBApE» CmpameuyecKutl
VHApasneHyeckull yuém OTpeNlel€H KaK «CUCTeMa, OPTaHW30BaHHAs TaK, YTOOBI OBLIO
BO3MOXXHO C(OpMHUPOBATh MH(OPMALIHIO, B KOTOPOH MEHEKMEHT HYKIAeTCs s
OCYIIECTBIIEHUS JOJITOCPOYHBIX CTPATETUYECKUX PEIICHHH B OTIWYHE OT Ooliee
TPAAUITMOHHOTO TOX0/IA ISl IPUHATUS TAKTHYECKUX PEIICHUN.

P. TTapkep B TOJIKOBOM OYXTaJlITEPCKOM CIIOBApPE YTOUHSET, UTO «CIMPAmMecUuiecKull
VHpaesieH4eckutl yuém - 3T0 cOOp M aHajau3 MHPOPMAIIUK O PHIHKAX COBITA MPEATPHUsI-
THS, O 3aTpaTaX KOHKYPEHTOB, U3y4eHUE CTPYKTYPHI 3aTpaT U MOHUTOPHUHTA CTpa-
TETUU OPraHU3ALMK U €€ KOHKYPEHTOB Ha 3TUX PBIHKAX».

AHanu3upys BbIIIE NPUBEAEHHBIE OMPENEICHUsI, MOXKHO CHENIaTh CIEAYIOIINe
BBIBOJIbI, CTPATETUYECKHUI YITPaBICHYECKUN YUET:

1. SBnserca mHGOPMAIMOHHON CHCTEMOIA;
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2. OpUEHTHPOBaH Ha MPOLECC NPUHATHS CTPATETHYECKHX YIIPABICHYECKHX pe-
LICHUI;

3. Ipenocrasnser nHGOPMAIMIO HE TOIBKO O BHYTPEHHEH Cpeje MpeIrpHsITHs
(B OTIAMYME OT TPAJULMOHHOTO YNPAaBJIEHYECKOIO y4éra), HO U 0c000€ BHUMaHUE
ynesnsieT “HQOopMaIiK O BHEIIHEH Cpee;

4. JlomxeH npeaocTaBIATh Kak (PMHAHCOBYIO, TaK U He()MHAHCOBYIO MH(pOpPMa-
110, 00JIbIlIE COOTBETCTBYIONIEH TPEOOBAHUSIM COBPEMEHHON CUTYAIUU.

VYuurteiBas creunuKy aHaTU3UPyeMOro oObEKTa, MpPU OMpPENIeIeHUH CTpaTeru-
YECKOT0 yMpaBICHUECKOTo yuéra ¢ OJIHON CTOPOHBI HYKHO UCXOAHUTH U3 CYITHOCTU
SKOHOMMYECKUX KAaTEeropHil, COCTaBISIONINX MOHATUIHBIN alapar cTpaTernyecko-
r'0 yIpaBJIEHYECKOTO YU€Ta, a ¢ JPYrol pyKOBOJICTBOBATHCS CHEUU(DUIECKUMHU OCO-
OCHHOCTSIMU OpPTraHM3alUU U (PYHKIIMOHUPOBAHHS CTPATETHUECKOTO YIpPaBICHUYEC-
Koro yuéra B HeprenepepabaThIBalOIIMX MPOU3BOICTBAX. YIIpaBieHHe B Hedrere-
pepaboTKe OpraHU3yeTcsl HA OCHOBAaHUH OJTHOW M3 TPEX METOO0JIOTHI: TPUMEHEHHE
TpaHc(epTHBIX 1IeH; OI0KETUPOBAaHKE; BHYTPEHHUH (penepanusm B TpyIiie, Koraa
Y4aCTHUKAM CTPYKTYpPbl NPEAOCTABISIOT OYEHb LIMPOKHE IOJIHOMOYHUS B OCY-
HIECTBIICHUU CBOeH neATenbHOCTH. B HedrenepepabarhiBaronieM MPOU3BOJCTBE
CUCTeMa ympaBjieHHs 0a3upyercs Ha COUYeTaHHHM BceX TpEx moaxoaos. Ompene-
JICHWE TPUHIUIIOB YIpaBJICHUs B HedTenepepadoTKe MO3BOJIUT PEIIUTH BOIPOC O
HEOOXOMMOCTH ¥ LIEIeCO00pa3HOCTH (POPMHUPOBAHUS YIIPABISIONICH KOMITAHUH.

COOTBETCTBEHHO, CMpameuyecKull ynpasieHyeckull yuém 6 Hegmenepepabamviea-
roujeti NPOMbIULIEHHOCHU - 9TO COBOKYITHOCTBH JJIEMEHTOB, 00ECTIeUYNBAIOIINX U3Me-
peHue, HaKoIUIeHHEe, aHaJIN3, TOATOTOBKY, MHTEPIIPETALIUI0 U MPEJOCTaBIeHUE UH-
dopmannu, He0OXOJUMOH YIpaBIEHYECKOMY 3BE€HY KOMITAHUH [Tl OCYILECTBICHUS
IUIAHUPOBAHMSI, OLIEHKH, KOHTPOJIS XO3SIMCTBEHHOM JAEATENbHOCTH W MPUHATHS
00OCHOBAaHHBIX YIPABICHUECKUX pPELICHUH, oOecreueHus] ONTUMAIbHOTO HCIOJb-
30BaHUs PECYPCOB MPEANPUATUS U KOHTPOJIA 32 MOJIHOTOM UX yuéTa.

OTcrola BBITEKAET, YTO OCHOBHBIM WHCTPYMEHTOM KOHTPOJS JEATEIBHOCTH
NpeanpusaTHiA HeTernepepadaThIBAIONIETO MPOU3BOICTBA, SBISETCS CHCTEMa CTpa-
TErMYECKOTO YIPABICHYECKOTO y4€Ta U aHaIn3a, KOTopas MO3BOIHT 3 PeKTHBHOE
peleHue CIeayonuX 3a1ad, B BUJe 00ecreueHus:

1. KoHTpons ¥ OLEHKHM peasbHOr0 3KOHOMHYECKOTO COCTOSIHHS, B TOM HHCIIE
nokasaresie U ypoBHS SKOHOMHUYECKOIN O€30MacHOCTH MPEANpHUSTHS B ONEpaTHB-
HOM PEXHME U MPUHATHUS HEOOXOAUMBIX KOPPEKTUPYIOIIUX PEIICHUIA;

2. KOHTpOJ'ISI N OICHKHW KOMIICTCHIIMH pYKOBO)II/ITeHCfI HCIIOJIHUTCIIbHBIX Opra-
HOB YIIPAaBJICHUA,

3. AprMeHTHpOBaHHOfI KPUTUKU peI_HeHI/II\/’I, IPUHUMAEMBIX HCIIOJIHUTCIIBHBIMU
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OpraHamu;

4. CBoeBpeMEHHOMN OLIEHKU COOCTBEHHBIM PEIICHHAM 0 PAHEE YTBEPHKIEHHBIM
CTpaTErn4yecKuM IIaHaM U MEPOIIPHUATHUSAM, a TAKXKE COCTOSIHUIO OM3HECa B IIEJIOM.

Pesromupys BellIECKa3aHHOE, CIIELyeT OTMETUTB, YTO:

v’ cmpamezuyeckuil ynpasienuecKull yuém u aHaiu3 6 negymenepepabamvléarouux
nPoU3600CMEAX MOXKHO ONPENEIUTh KaK KOMIUIEKCHYIO YYETHO-aHAIUTUYECKYIO CHC-
TeMy MH(pOPMAIIMOHHOTO 00ECTIEYEHH S MPOIIECCa CTPATErunuecKoro yIpaBieHuUs Tpel-
NpUSTHEM, TIPEAHAZHAYCHHYIO T COACHCTBUS Pa3pabOTKe U pean3aliii CTpaTeruy 1
(YHKIIMOHAIILHO HAIPABJICHHYIO HA IPUHATHE CTPATETMYECKUX PEIICHHIA;

v/ cHCTeMa CTPaTerHyecKoro YIpaBJICHYECKOrO y4éTa W aHaimu3a CYHIECTBEHHO
U3MEHSET YIPABICHUYECKUM YUET, TaK KaK MPEIIoIaraeT UCCIEI0BAHUE CTPATErnye-
CKHX aCIIEKTOB PAa3BUTHUS KOMIIAHMM, UMEIOLIUXCSA U MPEAIOJaraéMbIX CTpaTeruye-
CKHX BO3MO>KHOCTEH M MEPCIIEKTHUB, OLIEHKU U y4€Ta BO3MOXKHBIX PE3YyJIbTaTOB pea-
JM3yEeMOMN CTpaTeruu, To €CTh peub UAET He MpocTo 00 yuére, a, Ipexe Bcero, 00
yIIpaBJIEHUH HAa OCHOBE YYETHOM HH(pOpMaLUH;

v/ CTpareruyecKuil yIpaBieHYECKH y4ET W aHau3 B HedrenepepadaThiBaio-
[IeM IPOM3BOJICTBE HAINPABICH HA MHPOPMALMOHHYIO MOIJICPKKY MPUHATHS CTpa-
TETMYECKUX PELICHHUN, IPOTHO3UPOBAHNE U OPTraHU3ALMI0 KOHTPOJIA, I03TOMY OH HE
CBOJUTCA TOJIBKO K CHCTEME yUETa;

v/ CTpaTernyecKuil yrmpaBICHICCKUN yIET U aHAIN3 HAMpPABIICH HA yYETHO-aHa-
JUTHYECKOe 00ecreyeH e MPOLEecca CTPATErnYECKOro yIpaBiIeHus IPeaIpUs TUIMU
HedTenepepadaThIBAIOLIETO IPOU3BO/ICTBA;

v/ TOCTHKCHUE TIOCTABJICHHBIX CTPATETHIECKHX IIeNei U 3a/1ad;

v’ JIOCTHKEHUE BHICOKUX (PUHAHCOBBIX PE3YIILTATOB JAEATENLHOCTH KOMITAHHUH;

v’ o0ecrieuenue npupocra COOCTBEHHOCTH;

v/ YKpEIUIEHHE CYIIECTBYIONIEH KOHKYPEHTHON MO3UIMK W Pa3sBUTHE KOHKY-
PEHTHBIX MPEUMYILIECTB NPEANPUITUNA KOMIAHHUH.

Takum 00pa3oM, CyIIECTBEHHO JIOMOMHSS U oOoramasi yrnpasleHYecKuil yuér npen-
npuATHI HedTenepepaboTKu, CTpaTerMuecK!id yIpaBieHUeCKHi yU€T 1 aHaIu3 B He(Te-
niepepabaThIBarOIMX MPOM3BOJICTBAX BHIBOAUT €TI0 Ha KAUECTBEHHO HOBBIN 3Tar, Ooee
BBICOKYIO CTYIIEHb Pa3BUTUS, IJI€ OCHOBHBIMM XapaKTEPHBIMHU €0 Y€pTaMH SIBIIIOTCS
CTpaTernyeckasl HalpaBICHHOCTb, OPUEHTALMs HA JIOCTVKEHMS ILIEJM, MAKCUMAaJIbHAs
nH(pOpMaTH3aLUs U KOMITbIOTEPHU3ALIHSL, UCTIO0JIb30BaHUE BO3MOKHOCTEN U IIPEUMYIIIECTB
CETEBOM OpraHM3alUM Y4Y€Ta, MHOTOBAPMAHTHOCTH TOJIYYEHHS M HCIOIb30BaHUS
nH(pOpMaLUH, TPOTHO3UPOBAHKE, aHAIN3, UCTIOJIL30BaHUE COBPEMEHHBIX YUETHBIX TeX-
HOJIOTUH JJIs OTPaXKEHUs! CETEBBIX MPOLIECCOB, SBJIEHUH 1 ()aKTOPOB BHEIIHEH Cpe/pbl.
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3akiro4enue

Taxkum 0Opa3oM, BakHEHIINMU 331a4aMU COBPEMEHHOM NMPaKTUKK CTPATEruu yI-
PaBJIEHYECKOI0 yueTa U aHajlu3a sBJISETCS BbIPAOOTKA M UCIOJIb30BAHUE PEIICHUH,
HaIpaBJICHHBIX Ha JOCTH)KEHHE (PMHAHCOBO-?KOHOMMUYECKOW YCTOWYMBOCTH U 3(-
(beKTUBHOCTH (PYHKITMOHUPOBAHHS OPraHU3AIUH.

W3 mpoBe1IeHHOTO UCCIIEI0BAHMSI BHITEKAET:

» 4TO B yCJOBHUSAX OOIIEeH HECTAOUIBPHOCTH OTEUECTBEHHBIX MPEANPUSTHIA CTpa-
TErNYEeCKOe YIPABICHNUE CTAHOBHUTCS JJISI HUX HEOOXOMMOCTHIO;

» ero NpUMEHEHHUE JTOJKHO TO3BOJIUTH NPEANPHUATUAM BEDKUTH B IOJITOCPOYHOM
NIEePCHEKTUBE, JOCTUYD YCIEXOB B YCJIOBUAX HANPSKEHHON KOHKYPEHIIUH;

» C IOMOIIBIO HETO BO3MOXKEH BBIXOJI HA HOBBIC PHIHKU COBITA; UCIIOIB30BAaHUE HO-
BBIX CIIOCOOOB pacrpeesIeHusl; CO3/JaHue HOBBIX BU/I0B MPOIYKIMU; CIMSIHUE U T10T-
nomeHue (upM; NpuoOpeTeHHe HOBBIX 3HAHUI; NepecTpoiika OpraHMW3alMOHHON
CTPYKTYpBHI.

» UMEIOIIMEeCs Ha CETOJHSIIHUHI JIeHb CHCTEMBI YIPABICHYECKOTO y4eTa YKe
HEIOCTaTOYHO OTBEYAIOT MOTPEOHOCTSAM COBPEMEHHOTO OM3HEca, OTCTaBasi OT OBICT-
pBIX mepeMeH. PemieHne mpakTWYecKux 3ajad MH()OPMAIMOHHOW MOIAEPKKH YII-
paBJIEHUS] COBPEMEHHBIMU KOMIIBIOTEPU3UPOBAHHBIMU MPEANPHUATUIMHU, HHTEIPUPO-
BaHHBIMU C BHEIIHEH cpenoli, TpeOyeT BBIBEIECHHUS YNPABIECHYECKOIO ydyeTa Ha
KayeCTBEHHO HOBBIN ypOBEHb, 00ecIeunBaOUil co3qaHusl MH()OPMAIMOHHON Oa3bl
JUISL IPUHATHS CTPATErMYeCKUX PEeLIeHUH, a UMEHHO — OpraHu3aluu CTpaTeru4yecko-
rO YIPaBJICHYECKOTO y4eTa M aHaJIn3a, OPUEHTHPOBAHHOTO HA COXpAaHEHHE U Hapa-
[IMBAaHUE TIOTSHIIMAJIA TIPOMBIIUICHHBIX TIPEATIPHITHH.

Takum 00pa3oM, CTpaTeTHUECKOE YIPABJICHUE BBICTYMAET B KOHEYHOM CYETE
CHCTEMOM, 3aTparuBarolleil Bce MEXaHWU3MbI (MaTepUAIbHYI0, OpraHU3alMOHHYIO,
(UHAHCOBYIO U T.J.), B paMKaX KOTOPbIX ()YHKIIMOHUPYET OpraHU3alus.
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Xulasa
Keyfiyyatin tomin edilmasi foaliyystinin metod vo novleri tgliiyli arasdirihimisdir.
ISO standartlarmin keyfiyyat sisteminin yeni versiyalari tohlil edilmisdir. Keyfiyyot
sistemlorinin sertifikatlasdirilmasimnin morhalalori vo onlarmm moazmunu tokmillosdi-
rilmisdir. Keyfiyyat sistemlarinin sertifikatlagdirilmasi zaman1 yoxlama istirakgilari-
nin torkibi, solahiyyatlori gostorilmisdir.

Acgar sozlar: keyfiyyat sistemlori, sertifikatlasdirma, keyfiyyatin tomin edilmasi,
SO standartlari, idaraetmo, uygunlugun tasdigi.
Jel Classification:E40

QUALITY SYSTEM CERTIFICATION
Abstract
Quality assurance methods and types of activities were investigated. The new
versions of 1SO quality systems standards were analyzed. Certification of quality
systems and their contents have been improved in stages. During the inspection of
the quality system certification of the competence shown.

Keywords: quality, quality systems, certification, quality assurance, ISO standards,
governance, compliance approval

CEPTUOUKAIUA CUCTEM KAYECTBA

AHHoOTaNUSA
bbumn nccnenoBaHbl METOT M BUABI JESITENLHOCTH OOecTieueH s KayecTBa. b mpo-
aHaJIM3UPOBAHBI HOBBIE Bepcuu cucTeM kaudectBa ISO cranmaproB. beum ymyudieHs!
9Tarbl cepTU(UKAIIUN CUCTEM KauyecTBa U MX CofepkKaHue. bpuin moka3aHbl COCTaBHBIE
00513aHHOCTH YYaCTHUKOB MIPOBEPKH B TIpoIIeCce CePTU(DUKAIIN CUCTEM KauecTBa.
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KiroueBble ciioBa: Ka4yeCTBO, CHCTEMbI Ka4€CTBa, CepTI/I(I)I/IKaI_[I/Iﬂ, KOHTPOJIb Ka4€CTBAa,
crangaptsl SO, yripaBrienue, HoATBEPKICHUE COOTBETCTBUSI.
Bu gun igtisadiyyatin ugurlu inkisafimn muahim sorti rogabsto d6zimli mohsulun
istehsahdir. Ragabato dozumliliyiin asasim keyfiyyet toskil edir. istehlak¢inin sorgusu
onu gostarir ki, mahsulun segilmasi barads gararin gabul edilmosinds ragabsto dézim-
l0lbydin batdn gostaricilari arasinda (giymet, tomizlik middati, servis va s.) keyfiyyatin
payina 70 % diisiir. Bu middoalarin dogrulugu mahsullari yiksok keyfiyyat saviyyasina
g0ra bitun dinyada mashur olan inkisaf edoan 6lkalarin mivaffaqiyyatlori suibut edir.

Yalniz mohsulun keyfiyyatinin fasilosiz yaxsilasdirilmas: soraitindo miiassisa
6zUnln bazardaki mévageyini saxlaya va guclondirs bilor. Hazirda xarici igtisadi ola-
galorin durmadan genislondiyi bir dévrde mohsulun va xidmatlorin sertifikatlagdiril-
mas1 muhim shamiyyat kasb edir.

Standartlasdirma, metrologiya va uygunlugun tosdiq edilmosinin (sertifikatlasdi-
rilma) asas magsadlarindan biri mallarin vo xidmatlorin keyfiyyatini tomin etmakdir.
Bu mogsadi 1-ci sokilda grafiklo gostorilmis keyfiyystin tomin edilmosi foaliyyatinin
metod va névlarinin taqdim edilmis ti¢luyl oks etdirir.

Rus filosofu vo miitafokkiri LA. flyinin (1883-1954) s6zlorini xatirlamamaqg olmaz: «
... rus xalginin bir ¢ixis yolu va bir xilas: var — keyfiyyato vo onun modaniyyatine gayit-
mag. Belo ki, kamiyyat yollar artiq kecilmisdir, oziyyati ¢okilmisdir va ifsa olunmusdur
Va bizim gozlorimiz garsisinda kemiyyat xulyalar: tam bitir”. Tam muasir fikirdir!

Metrologiya dartlagdirma

Uygunlugun tasdiqi

Sakil 1. Keyfiyyatin tamin edilmasi faaliyyatinin metod va novlari tgluyd.

Keyfiyyat — obyektin toyinatina uygun olarag misyyan edilmis vo ehtimal edilon
tolobat1 6domok imkanina aid olan xassalarinin macmusudur.

Keyfiyyat sistemi — keyfiyyatin Gmumi idars edilmasi Uglin zaruri olan toskilati
strukturun, metodikalarin, proseslorin vo ehtiyatlarin mocmusudur (QOST R iSO
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8402:1994 «Keyfiyyatin idars edilmasi va keyfiyyatin tominati»). Keyfiyyat sistemi
— bu an avval miosssisada istehlakginin tolobatina cavab veron mohsullarin istehsal
Ucln isin togkili Gsullaridhr.

Keyfiyyatin miiasir sistemi iki yanagsmaya osaslanir: texniki (miihandis) v ida-
roetma (inzibati).

Texniki yanagma mohsullara verilon standart toloblora osaslanir vo istehsal
proseslarinin sabitliyinin giymatlondirilmasini vo mohsullarin 6l¢iilmasi, nazarat vo
sinaqg naticalarinin dizglnliylnd tomin edon statistik metodlarin, metrologiya vo
digar elmi metodlarin tatbigini nazards tutur.

Idaroetmo yanasmasi 9000 seriyasinin ISO standartlarmin taloblorine, menec-
mentin prinsip vo metodlarina — “togkilatin idars edilmasi va rahbarliyin uygunlas-
dirllmis foaliyyati”na asaslanir. Genis monada bu mohsulun keyfiyyati sahosinds
mogsadlora ¢catmaq Vs istehlakginin talablarini tomin etmok cuin toskilatin struktu-
runu, senadlosdirmani, istehsal prosesini va ehtiyatlarini ohato edir.

Komissiya sifaris¢i torafindon daxil olan molumatlarin tohlili ilo eyni zamanda,
zorurat yarandigi halda, miistaqil manbalordon (dovlst nozarasti va toftisi organlarin-
dan, istehlakgilar comiyyatlorindon, zomanat Uzro tomir emalatxanalarindan va S.)
keyfiyyat sistemino daxil olan mohsullarin keyfiyyati barods olave molumatlarin
alinmasini va tohlilini togkil edo bilor. Keyfiyyot sisteminin ilkin giymotlondirilmasi
morholasi keyfiyyat sisteminin sertifikatlagdirilmasinin ikinci morhalasinin baslan-
masinin mimkiinliiyli barads yazili rayin hazirlanmasi ilo yekunlasir [1,2].

Keyfiyyat sistemlorinin sertifikatlasdirilmasimimn marhalalari sokil 2-doa gostorilmisdir.

Hazirki dévrda bir sira dlkelords ISO 9000 seriyasinin beynolxalq standartlarin
toloblarina uygun olaraq miiossisalorin keyfiyyat sistemlorinin konulli sertifikatlagdiril-
mast ohomiyyatli doracods artmisdir. Standartlasdirma iizro beynolxalq toskilat olan ISO
torafindan keyfiyyatin tominati sistemlorina tolablori miayyan edon beynolxalq standartla-
rin 9000 seriyasi tosdiq olunmusgdur. Oksar 6lkalar tarafindan gebul olunmus standartlarin
9000 seriyas1 keyfiyyatin tamin olunmasina boyiik tasir gostarir vo daim tokmillogdirilir.

ISO standartlarinin Rusiya Federasiyasi torafinden gobul olunmus 2001-ci il
versiyasi agagidakilardir:

- QOST R ISO 9000-2001 “Keyfiyyatin menecmenti sistemi. Osas miiddealar vo liigat”;

- QOST R ISO 9001-2001 “Keyfiyyatin menecmenti sistemi. Taloblor”;

- QOST R 9004-2001 “Keyfiyyatin menecmenti sistemi. Foaliyyatin yaxsilas-
dirtlmasi tizra tovsiyalor”.

Beynolxalq standartlarm ISO 9000 seriyasimn sonraki redaksiyalarmm torkibi
keyfiyyot menecmentinin 8 prinsipini 6ziinds ehtiva edon bir sira standartlardan ibaratdir:

- istehlak¢inin tolobine yonlosdirilmis toskilat; keyfiyyatin idara edilmasinda rah-
borliyin rolu; keyfiyyatin yaxsilagdirilmasina isgilorin maragmin artirilmasi; keyfiyyatin
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idaro edilmasine proses kimi yanasma; idaroetmoys sistemli yanasma; daimi yaxsi-
lagdirma; gorarlarin faktlara osaslanaraq gobul edilmasi; tochizat¢ilarla miinasibatlorin
ikitorafli maraq asasinda qurulmasi.

Keyfiyyat sistemlorinin sertifikatlasdirilmasi tizro togkilati-praktik foaliyyat Ucun
Rusiyada “Rusiya Federasiyasinda keyfiyyat sistemlorinin sertifikatlasdirilmasmin
apartlmasi Qaydalari” QOST R 40.001-95 gobul edilmisdir. Bu Qaydalara amal
edilmosi  sertifikasiya sistemlorinin  vo uygunluq nisanlarinin Dovlost reyestrinds
qeydiyyata alinmasinin asas sartidir. Qaydalarda nozards tutulan keyfiyyat systemlarinin
sertifikatlagdirilmas1 {izro prosedurlar vo tolablor sertifikatlagdirilmis systemlorin
standartlar vo ya mudqavilolor Gizra nazards tutulmus saviyyads mohsul istehsalini vo ya
xidmatlorin gostarilmasini tamin edocayins aminlik yaratmaga xidmot edir.

Sertifikatlasdirmadan avvalki marhals
Sertifikasiya orqanina sertitifikatlasdirilma ti¢iin sifaris
Sertifikasiya orqaninin tagdim etdiyi nimunalor asasinda ilkin sonadlorin hazirlanmasi
Sertifikasiya orqaninda ilkin sanadlarin tahlili
Sertifikasiya barads sifarisin gqobulu haqqinda qorar
Sertifikasiya orqani ilo sifaris¢i arasinda keyfiyyot sisteminin ilkin giymatlondirilmosi
barods mugavilonin baglanmasi
Sertifikasiya (izro komissiyanin formalagdirilmasi
Keyfiyyat sisteminin ilkin giymatlondirilmasi
Mdvcud sanadlor osasinda keyfiyyat sisteminin tohlili
Royin hazirlanmasi
Sertifikatlagdirma tizra islorin davam etdirilmasi barads gorarin qabul edilmasi
Sifaris¢i miiassisado  keyfiyyat sisteminin giymotlondirilmosi lc¢lin - miigavilonin
baglanmasi
Muassisada keyfiyyat sisteminin yoxlanmasi va giymatlondirilmasi
Yoxlama tadbirlorinin proqraminin hazirlanmasi
Yoxlamanin ke¢irilmasi
Yoxlamanin naticalori barads aktin hazirlanmasi
Yoxlamanin naticalori barads yekun iclasin kegirilmasi
Sertifikatlagdirma tigiin keyfiyyat sistemino zomanatin verilmasi haqqinda gararin gobul
edilmasi
Reqistrin Texniki markozinds sertifikatlagdirma barads yekun gorarmn verilmasi
Uygunluq sertifikatinin vo uygunluq nisaninin totbiqi tiglin lisenziyanin verilmasi vo ya
bundan imtina edilmasi
Mufattis nozarstinin kegirilmasi Giglin migavilonin baglanmasi
Mauifattis nozarati
Sertifikatlasdirilmis keyfiyyat sistemina illik mufattis nozarstinin kegirilmasi
Noazaratin naticalori izra aktin hazirlanmasi
Uygunluq sertifikatinin vo uygunluq nisani {igiin lisenziyanin tasdiqi, dayandirilmasi va
ya logv olunmasi barads gararin gobul edilmasi

Sakil 2. Keyfiyyat sistemlorinin sertifikatlasdirilmasinin marhalalari vo onlarin
mazmunu.
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Keyfiyyat sistemlori registrinin metodoloji-normativ asasini togkil edon dovlot
standartlar1 tosdiq edilmisdir:

QOST R 40.002-2000 “QOST R sertifikasiya sistemi. Keyfiyyot sistemlori
registri. Osas miiddoalar”;

QOST R 40.003-2000 “QOST R sertifikasiya sistemi. Keyfiyyat sistemlori
registri. Keyfiyyat sistemlorinin sertifikatlasdirilmasinin aparilmasi qaydasi”;

QOST R 40.005-2000 “QOST R sertifikasiya sistemi. Keyfiyyat sistemlori
registri. Sertifikatlagdirilmis istehsal vo keyfiyyat sistemlorino mufoattis nozarati”.

QOST R 40.002-2000 QOST R sertifikasiya sisteminda kondlli vo macburi
sertifikatlasdirma islori zamani totbiq edilir vo onun tolablari registrdo keyfiyyot
sisteminin sertifikatlagdirilmasini qorara almis biitiin togkilatlar ti¢iin macburidir.

QOST R 40.005-2000 asagidaki prosedurlari tayin edir:

- sertifikatlagdirilmig keyfiyyat sistemlorina (istehsala) mufattis nazaratinin haya-
ta kecirilmosi;

- mufattis nozaroti hoyata kegirildiyi muddotdo keyfiyyst sistemlorini sertifikat-
lagdirma orqanlart ils sifarisgilorin qarsiligh foaliyyati;

- mufoattis nazaratinin kegirilmasi;

- kegirilmis miifattis nozaratinin noticalori lizro gorarin gabul edilmasi;

- sertifikatlasdirma organlar1 ilo keyfiyyat sistemlorinin Registri ilo Texniki
morkozin qarsiligh faaliyyati.

Toqdim edilmis sonadlor asasinda Registrin Texniki morkazi keyfiyyat sisteminin
uygunluq sertifikatin1 geydiyyata alir vo Xoboarnamali maktubla gabul olunmus qgorar
barada sifarisgiyo toqdim edilmasi tigiin sertifikatlagdirma orqanina gondorir [1,3].

Sertifikatlasdirilmis keyfiyyat sistemlorino mifattis nozarati sertifikatin faaliy-
yotds oldugu biitiin miiddat orzindos ilds bir dofodon az olmamagla hoyata kegirilir.
Nozarotin mogsadi keyfiyyat sisteminin sertifikasiya yoxlanilmasi zamani toqdim
edilmis toloblora uygun davam etdirildiyini tosdiq etmokdir.

Keyfiyyat sisteminin registrinin asas foaliyyat istiqamatlori bunlardir: keyfiyyat
sistemlorinin sertifikatlasdirilmasi; istehsalatin sertifikatlagdirilmasi; sertifikatlagdirilmis
keyfiyyat sistemlarino va istehsalata miifattis nozaratinin hoyata kecirilmasi; keyfiyyat
sistemlorino verilon sertifikatlarin garsiligli taninmasi {iglin beynolxalq amokdasliq.

QOST R sertifikasiya Sisteminin keyfiyyat sistemi registrinin strukturu sokil 3-
do gOstorilmisdir.

95



Z.Y .Aslanov, H.i.Hamidov: Keyfiyyat sistemlorinin sertifikatlasdiriimasi

RUSTEXTONZIMLOMO
Keyfiyyat sistemlorinin vo
Apellyasiya Registrin texniki morkozi istehsalin sertifikat-
Lo lagdirilmasi surasi
komissiyasi

Registrin elmi-metodoloji komitasi

Alt komitolor
Masin- Metro- Xammal va Ehtiyat
gayirma logiya materiallar

Keyfiyyat sistemlorinin va istehsalin sertifikatlagdirilmasi orqani

Sertifikatlagsdirmadan ke¢mis toskilatlar

Sakil 3. QOST R sertifikatlasdirma sisteminin keyfiyyat sistemlari
registrinin strukturu.

Keyfiyyat sistemlarins raziliq (rodd edilma) verilmasi barads gorarin verilmasi
meyarlart sertifikatlasdirma sistemi qaydalart ilo miiayyon edilir. QOST R 40.004-
96 “Sertifikatlagdirma sistemi. QOST R. Keyfiyyat sistemlori registri’ndo QOST R
9000 standartlar seriyasina uygun olaraq keyfiyyat sisteminin taninmasi barods gorar
az ohomiyyatli uygunsuzluq ve ya 10 va daha az shamiyyatli uygunsuzluq hallarinda
gobul edilir. Manfi cavab bir shamiyyatli uygunsuzluq vo ya 10-dan ¢ox az ohomiy-
yatli uygunsuzluq olduqda verilir. Xobordarliglarin olmasi sertifikatlagdirilma hag-
qinda gararin gobul edilmasina tasir géstarmir.

Yoxlamanin naticalori Uizra akt tortib edilir. Aktda komissiya yoxlanilmis key-
fiyyat sisteminin toqdim olunmus standartlara uygun olub-olmadigimi qeyd edir,
yoxlanilan togkilatda mohsulun bitun xassslorine nazarsti tomin edon sinaq sistem-
lorinin méveudlugu barads roy verir, agar az shamiyyatli négsanlar varsa, onlarin
aradan qaldirilma miiddatini gostorir. Akt komissiya tizvlori, bas ekspert vo yoxlani-
lan toskilatin rohbori imzalayir. Homin akta yoxlamanin proqrami, uygunsuzluglar
Vo Xobardarliglar barada malumatlar slavs edilir. Akt i¢ nlisxads yoxlanilan togkilat,
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sertifikatlasdirma orqan1 vo Keyfiyyot Sistemlori Registrinin texniki morkazino
togdim edilmok ti¢iin hazirlanir [4,5].

Yekun iclasda bas ekspert miiassisonin rohbarliyina, bas vo aparicit miitoxassis-
lara shamiyyatlorindon asili olaraq yoxlanilmis keyfiyyat sisteminin gabul olunmus
standartlara uygunlugu va ya uygunsuzlugu barads komissiyanin rayini toqdim edir.
O, homginin komissiyanin sertifikatlasdirma organina toqdim olunacaq keyfiyyot
sisteminin uygunlugu sertifikatinin verilmasi vo ya verilmomasi haqqinda tovsiyasi
ilo tanis edir. Bununla da keyfiyyat sistemlorinin sertifikatlagsdirilmasi zamani uy-
gunlugun qiymatlondirilmasinin praktik morhalasi yekunlasir.

Keyfiyyatin qavranilmasinin, giymatlondirilmasinin, tomin edilmasinin vo zo-
manatinin sonraki tokmillosdirilmasi islorinin miqyasinin genislondirilmasi, otraf
mUhit Gi¢iin istehsalin tohllkasizliyinin yuksaldilmasi, faaliyyatin mixtalif sahslori-
nin ixtisaslagsmasinin nazors alinmasi va bltin hoyat foaliyyati istigamatlorindo key-
fiyyat saviyyasi barodo molumatlarin ictimaiyysto ¢atdirilmasi yolu ilo gedir. Lakin
bununla yanasi, 9000 seriyali ISO standartlari iizra keyfiyyot sistemlorindon istifada
edonlorin shomiyyatli ugurlarina baxmayaraq, Sonayedo TQM (ingilisco Total
Quality Management) - keyfiyyatin imumi menecmenti prinsipinin realizasi yolu ils
keyfiyyat sistemlorinin inkisafina daha boyiik shamiyyat verilmays baglanmisdir. Bu
prinsip 20-ci osrin 90-c1 illorinde meydana golmisdir. iSO 9000 standartlarinin
2001-ci il versiyasinda TQM-in bir sira prinsiplarindan istifads olunur. Standartlarin
yeni versiyasi otraf muhitin idaro edilmasi sisteminin ISO standartlarinin 14000 se-
riyasi ilo uygun olacaqdir.

9000 seriyali iSO standartlar1 keyfiyyatin idaro edilmosinin universal konsepsi-
yasini1 formalagdirmigdir ki, onun da forglondirici xususiyyati istehsalatin sertifikat-
lagdirilmasi olmusdur.

Keyfiyyat mohsulun keyfiyyat Uizro gobulundan (kegon asrin avvallari) onun
sertifikatlagdirilmasma (1950-ci illor) kegorok, istehsalin sertifikatlagdirilmasina
(1980-c1 illor) TQM konsepsiyast tizra keyfiyyatin menecment sisteminin sertifikat-
lagdirilmasina (1990-c1 illordon baslayaraq), daha dogrusu, nazaratdon tominetmays
godor yol kegmisdir.

Keyfiyyat sistemlorinin sertifikatlasdirilmasi zamani yoxlama istirak¢ilari asagi-
dakilardir: yoxlanilan togkilat (sifarisgi), komissiya torkibinds birlosdirilmis sertifi-
katlagdirilma orqaninin ekspertlori vo maslohatgilor.

Sifarisci asagidakilar1 etmolidir: sertifikatlasdirilmanin moagsadini bayan etmali;
sertifikatlasdirilma sahasini, yani ISO 9000 seriyal1 standartina vo ya keyfiyyat siste-
mi Sonadine uygun olaraq aparilacagini miiayysn etmoli; sertifikatlasdirilma orqan-
ma (vo ya keyfiyyat sistemlori Registrina) keyfiyyat sistemlorinin sertifikatlagdiril-
mas1 isinin aparilmasi ti¢ilin sifarig tortib edorok togdim etmoli; sertifikatlagdirilma
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orqani ilo yoxlamanin proqramini razilagdirmali; yoxlamanin toskil edilmasi vo
kecirilmasi ilo baglh biitiin masalalari hall etmok salahiyyati olan nimayands tayin
etmoli; ekspertlorin talabi ilo zoruri yoxlama obyektlorine (avadanliglara, isgi heyato,
sanadlars va s.) buraxilisi tamin etmoali; yoxlama barads hesabat vo akta asason korr-
ekto harokatlorini icra etmali; naticesindon asili olmayaraq, biitovliikde yoxlama va
sertifikatlasdirilma tizra xarclori ddomali.

Keyfiyyat sisteminin yoxlanilmasini hoyata kegiron komissiya yoxlanilan togkilatin
miqyasindan va digar sortlordon asili olaraq bir nega va hotta bir ekspertdan ibarat olaraq
formalagdirila bilor. Komissiyaya bas ekspert (komissiyanin sadri) rohbarlik edir.
Komissiyanin torkibino yoxlanilan togkilatin vo hamginin sertifikatlasdiriimanin
naticalorinds maragi olan digar toskilatlarin niimayandasi daxil edils bilmaz.

Komissiya yerino yetirmalidir: yoxlamanin toyinati ¢argivasinds islori hoyata
kecgirmali; ekspertizan1 obyektiv aparmali; yoxlanilan keyfiyyot sistemino vo ya onun
elementlorins aid naticalar olds etmak Ggiin bilavasito aidiyyati olan vo giymatlondirma
Ucuin kifayat edon faktlar1 toplamali va tohlil etmali; yoxlamanin naticalorini aydin vo
osasli ifado etmali; yoxlama barads hesabati vo akti vaxtinda taqdim etmali [1,3].

Natica. Gostarilonlor asasinda keyfiyyatin tomin edilmasi foaaliyyatinin metod va
novlori tgliyii aragdirilmis, texniki (mithandis) vo idaroetmo (inzibati) yanasmasi
tohlil edilmis, ISO standartlarinin keyfiyyot sistemlorinin yeni versiyalar1 gostoril-
mis, keyfiyyat sistemlorinin sertifikatlagdirilmasinin marhalalori va onlarin mezmu-
nu tokmillogdirilmis, keyfiyyat sistemlari reystrinin metroloji-normativ asasin1 togkil
edon dovlet standartlari gdstarilmis, ISO standartlar1 asasinda QOST R sertifikasiya
sisteminin, keyfiyyat sisteminin reystrinin strukturu verilmisdir.
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Xiilasa

Toadqgiqatin asas mogsadi ot emali miisssisolorinin miiasir voziyyatinin todqiqi, ikinci
doroacali xammal emalmin kifayst qodor dorindon elmi osaslandirilmadigini(n), nozori
todgigatlarin, miiasir texniki qorarlarin az oldugunun gostorir. Ot emali miiossisalorinds
kiilli miqdarda ikinci doracali xammal istifadasiz qalir, halbuki onlar ziilallarin vo onla-
rin essensial struktur vahidlari olan avozolunmayan amin tursulari, doymamis yag tur-
sulart1 vo diger makro- vo mikronutrientlorin manbayidir. Onlardan miixtolif tisullarla
mohsullarin alinmasi magsodouygundur. Tadgigat noticasi ikinci doracali xammalin
totbiqi istehsalin iqtisadi gostaricilorini yiiksaldorok xammaldan somaorali istifadoys im-
kan yaradir. Todqiqatin praktiki shamiyyati: kollagenli xammalin biotexnoloji emalinin
effektivliyinin qiymatlondirilmasi belo qonasto gotirib ¢ixarir ki, asas xammala 10-20%
genaat edilir. Onun da 70-100%-i siini Ortiiklorin istehsalt zanani slds edilir. Todgigatin
elmi yeniliyi vo orijinalligi: kollagendon yemoli ortiicli vo formalasdirici materiallar
almir ki, onlardan genis ¢esiddo yarimfabrikatlar istehsal edilir. Bu ortiik mahsulun xari-
ci gOruniistinii, formasini yaxsilagdirir, termiki emaldan sonra onun rongini giiclondirir,
siraliliyini vo ¢ixarmi artirir. Birlogdirici toxumalarindan alinan tomizlonmis kollagen
substratlari qida mohsullarmin osas komponenti rolunu oynayir vo yarimfabrikatlar
istehsalinda tatbiq edils bilar. Piyin aridilmo mohsulu olan cizdaqdan iglik kimi gennadi
mamulatlarin va pastetlorin istehsalinda totbiq etmak olar.

Acar sozlar: ikinci doracali xammal, kollagen, birlosdirici toxuma, substrat, qida moh-
sullart.
Jel Classification: L66, Q18
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RECYCLED RESOURCES OF MEAT PROCESSING INDUSTRY, THE
WAY OF THEIR APPLICATION AND EFFECTIVENESS

Abstract

The aim of the observations is that analysis of current state of poultry processing
industry shows insufficient scientific background, small number of theoretical
researches, modern technical solutions in the field of deep processing of secondary
raw materials with release of target ingredients. The significant number of by-
products are created during poultry and cattle processing. A special role here
belongs to the secondary products of cutting and processing of livestock and poultry
as sources of biopolymers and their essential structural units — essential amino acids,
polyunsaturated fatty acids, organic iron and other macro- and micronutrients.But,
despite the high nutritional value, they are not fully utilized because of low
consumer properties.As a result of the observations it became clear that use of
specific features of a chemical composition, organoleptic indicators, a
morphological structure of separate types of secondary raw materials creates ample
opportunities for receiving on their basis essentially new types of meat products with
high qualitative characteristics. The practical significance of the study: Evaluation of
the efficiency of the processing of the collagen raw material leads to a 10-20%
savings of the main raw material, 70-100% of them comes to the share of artificial
casings. Novelty and originality of research: edible films made from collagen can be
used in the production of semi-finished products: it improves the appearance and
shape of the product, enhances the colour after thermal processing, increases
juiciness and a product yield. The cleared collagen substratum received from
connecting tissue can be applied in the production of semi-finished products. The
greaves received by melting out of fat can be used in the production of pastes, as
well as in confectionery products.

Key words: secondary raw materials, collagen, connecting tissue, substratum, victuals.

PECYPCBhI BTOPUYHOI'O CHIPhSI MACOIEPEPAGATBIBAIOIIEN
IMPOMBIIIVIEHHOCTH, ITYTU UX IPUMEHEHUA U DOOPEKTUBHOCTD

Pesrome
Ilenpro WCCIIEIOBaHUS SIBISIETCS TO, YTO aHAJIN3 COBPEMEHHOTO COCTOSHUS ITHIIC-
nepepadaThIBaIONIel OTPACIH MOKa3bIBA€T HEIOCTATOYHOE HAaydHOE oOecrieueHwue,
MaJioe YUCJIO TEOPETUICCKUX UCCIICIOBAHHMA, COBPEMEHHBIX TEXHHUYSCKUX PEIICHUH
B 001acTH TITyOOKOM mepepadOTKH BTOPHUYHOTO CHIPhS C BBIJICJICHUEM 11€JIEBBIX MHT-
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penuentoB. [Ipu nepepaboTke NTUIBI M CKOTA CO3JAOTCS 3HAUYUTENIbHBIE 0OBEMBI
110004YHOrO ChIpbsi. Ocobast poib 37€Ch NPUHAAICKUT BTOPUUHBIM IPOJYKTaM pa3-
JIeJIKU U 11epepabOTKH CelNbCKOX03HCTBEHHBIX )KMBOTHBIX U MTHULBI KAK HCTOYHUKOB
OMOMNOJIMMEPOB U UX ICCEHLHUANBHBIX CTPYKTYPHBIX €IMHHUIl — HE3aMEHUMBIX aMH-
HOKHCIIOT, IOJTMHEHACHIIIEHHBIX )KUPHBIX KHCIIOT, OPTaHUYECKOTO JKee3a U IPYTuxX
MaKpo- ¥ MUKPOHYTpHEHTOB. HO, HECMOTpPS Ha BBICOKYIO MUTATEIbHYIO [EHHOCTD,
OHHU HE TOJHOCTBIO MCIOJB3YIOTCS B MHUIIEBBIX LENAX M3-32 HU3KUX IMOTPEOUTEINb-
CKHX CBOWCTB. B pe3yinbTaTe ucciieq0oBaHMs BBIICHUIOCH, YTO MCIIONb30BAHUE HH-
JMBHTyabHBIX 0COOCHHOCTEH XMMHUYECKOTO COCTaBa, OPraHOJENTHYECKUX MOKa3a-
Tenel, MOp(OIOrHYeCcKOro CTPOECHUS OTJENIbHBIX BUJIOB BTOPUYHOI'O CBIPbsI CO3AET
LIMPOKHE BO3MOXKHOCTH Ul NOJY4YEHUs Ha UX OCHOBE NMPHHLUIINAIBHO HOBBIX TH-
IIOB MSICOIIPOAYKTOB C BBICOKUMH KaueCTBEHHBIMH XapakTepucTukamu. [IpakTuuec-
Kas 3HAYUMOCTb MCCIIeI0OBaHUsA: OLleHKa 3PPEeKTUBHOCTU NepepaboTKH KOJUIareHco-
JeprKaiiero ceipbs npuBoautT K 10-20% sxoHomuu ocHOBHOTO ChIpbs, 70-100% wu3
HUX TPHUXOJHUT HA JIOJI0 HMCKYCCTBEHHBIX 000i0uek. HOBH3HA M OpUTHHAIBHOCTH
WCCIIEIOBaHM: MUIIEBas IJICHKA, MOJIYYE€HHAas U3 KoJUlareHa MOXKET IPUMEHSThCS
IpU TMPOW3BOJACTBE NOMy(haOpUKATOB: OHA YIYyYIIAeT BHEUIHWHA BHI U (GOpMYy
IPOAYKTa, YCUJIMBAET LBET HOCJe TepMUUYEKOW 0OpabOTKH, MOBBIIMIAET COYHOCTh U
BBIXOJI ITpoAYyKTa. OUHILEHHBIN KOJIJIareHOBbIM cyOCTpaT, MOIYYEeHHBIH U3 COeIMHU-
TEJBbHOM TKaHU MOXET IPUMEHATHCS IIPH NPOU3BO/ICTBE nonydadbpukaros. llksapa,
IIOJTy4YEeHHasl MIPHU BBITOIIKE JKUPA, MOXKET MPUMEHATHCS IPU MPOU3BOJICTBE MallTe-
TOB, a TAK)KE KaK HAUMHKA B KOHAUTEPCKHUX H3JEIHUSAX.

KaioueBnle ciioBa: BTOPHUYHOC CBIPbHEC, KOJUIAI'CH, COCACHUTCIIbHAA TKAHD, CY6CTpaT,
MMUIICBBIC ITPOAYKTHI.

Qus emal1 miiassisalarinin miiasir vaziyyatinin tadqiqi, ikinci deracali xammal emalinin
kifayot qodor dorindon elmi osaslandirilmadigini, nozari tadqiqatlarin, miiasir texniki
gorarlarin az oldugunu gostorir. Qida sanayesinds mahsul istehsali funksional mahsu-
llarin yeni gesidinin yaradilmasina osaslanir. Bu mohsullarin giindalik gobulu orga-
nizmin va ya onun muoayyan bir organimin faaliyyatini normallasdirir. Burada osas rolu
kond tasorriifati heyvanlart vo quslarin emalindan alman ikinci doracali xammal oynayir.

Qus emal1 miossisalori kullli migdarda istifadasiz qalan bas, ayaq, mado, Uirok, ga-
raciyar, dori, lalok va s. bu kimi ikinci daracali xammalin olmasi ila saciyyalanir.
Onlar zulallarin vo onlarin essensial struktur vahidlori olan avozolunmayan amin
tursulari, homginin doymamis yag tursular1 vo digor makro- vo mikronutrientlorin
monbayidir. Onlarin qida mohsullarint zonginlasdirmalorini  giymatlondirmomok
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mimkun deyil. Belo ki, onlar insan organizminin daxili muhitino barpaedici va
stabillosdirici tasir gostarir (2, 5).

Saglam gidalanma va kollagenli xammaldan somarali istifads, muasir tibbi-biolo-
ji talablara asaslanir. Burada asas rol birlagdirici azalo toxumalari ziilallarina — onla-
rin fizioloji xususiyyatlorina verilir.

Torkibinds 18-24% ziilalin, asason da kollagenin va ya elastinin olmasi, qus emalin-
dan alinan ikinci doracali xammaldan qida xammali va biopreparatlarin alinmasinda
somarali istifads etmoys imkan verir. Qus comdayinin az qidali hissalorinin (bel-kirak,
onurga, bogaz) mexaniki emalindan alinan ot kiitlosinds 15-20% - zulal, 6-25% - yag,
0,8-1,5% - mineral maddo vardir. Umumi ziilalm 7-15% -i kollagenin payma diisiir. O,
azolo toxumasi ilo miqayisado yiksok migdarda (0,016-0,024%) kalsium, domir,
fosfolipidlor, A, B, C, E, D vitaminlorinin olmasi ilo  Xarakterizo olunur. Kollagen -
birlogdirici toxumanin asas komponenti olub, mamoalilorin organizminds genis yayilmis
proteindir vo proteinlorin Umumi migdariim 25 -35% -ni toskil edir. O, fibrilyar ziilal
olub, birlasdirici toxumanim méhkamliyini vo elastikliyini tomin edir (4).

Molumdur ki, yerds vo donizds olan heyvanlarin azotlu maddslorin {imumi mig-
darinin 1/3 -i kollagen birlogmalorinin payma disiir. “Kollagen” termini yunan sozu
olub “kolla”-yapisqan vo “genau’-omolo gotirirom demakdir. Bu, ancaq heyvanlar
alomindo rast olunan ziilallara xasdir. Kollagenin asas alamatlorindon biri fizioloji
soraitdon asili olaraq, izunlugun doayisilmasine gars1 davamliligi, kimyavi inertliyi,
xiisusi amin tursu torkibi, suda qizdirmaqla jelatin vo ya yapisgqana kegarak hall ol-
masidir. Kollagenli xammal asasan birlasdirici toxuma olub, hiiceyradan, hiiceyro-
arast maddodon vo kollagen xarakterli liflordon, hamginin az miqdarda elastin vo
retikulin liflordan toskil olunmusdur (3).

Bogazda, buddan alinan qus dorisinds 14-17% -zulal vo 20-25% -yag, A, B1, B,
Bs, PP, C, E vitaminlori vo mineral maddslorin olmasi, onlardan giymali ot moh-
sullarinin istehsalinda tatbiq etmaya imkan verir. Onun tarkibinds galavids hall olan
ziilallarin kiilli miqdarda olmasi, torkibinds kollagenin cox olmasi ils izah olunur.

Hazirda qusun basi vo ayaqlart comdoklo birgo soraba yigiminin istehsalinda
birgo istifads edilir. Onlar ohali torafindon boyuk talobata cavab vermir va saxlanma
middstinin az olmas1 ilo saciyyslonir. Bas vo ayaglar hamginin yiksok migdarda
ziilalin olmasi ilo xarakterizo olunur. Bu cir ikinci daracali xammalin rasional isti-
fadosi UgUn onlarin yiiksok struktur-mexaniki xususiyyatlorini asagi salan, bioloji
dayarliliyini artiran alava texnoloji amaliyyatlarin tatbiq edilmasi sortdir.

Azqidali xammaldan zilali mohsullarinin alinmasi tisulu hidrolizdir. Bu usul yik-
sok daracads tomiz halda izolo edilmis kollagen ziilalin1 almaga, hamginin funk-
sional-texnoloji xususiyyatlori stimuls etmays imkan verir.
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Riyazi statistik metodlarin komayi ilo hidrolizin konkret sartlori misyyan edilmis vo
onun asasinda giymoli ot mohsullarinin resepturasinda osas xammali avaz edan zilal-
yag olavalorinin alinmasi tisulu islonib hazirlanmisdir. Bu tisul asagidaki kimidir: tomiz
yuyulmus qurudagozon quslarin bas vo ayaqlarii xirdalayaraq, su alave etmoklo
homogenlosdirirlor ki, bu da toxuma strukturunun pozulmasi, davamli ziilal olan
kollagen vo Keratinin muoyyin doracodo mexaniki destruksiyasi {iglin vacibdir.
Xirdalanmis xammali (hamagenat) ziilallarin destruksiyasi tigiin 80-90°C-ya goador
quzdirir, sonra xammal fermentativ emal edilir. Xammalin homogenatlart soyudulur va
mikrob preparatlar asasinda hazirlanmis spesifik enzim kompozisiyasi slave edilir. Bu
cur emal sayasinds killi migdarda suda hall olan ziilali fraksiyalar amala galir va ilkin
xammaldan farqgli olaraq hidrolizatin hall olma gabiliyyati 2,0-2,5 dofo ylksalir.

Ikinci doracali submohsullarin rasional emalinin osas yollardan biri gida hidro-
lizatlarinin alinmasidir. Onlar yiiksok holl olma va yagi saxlama qabiliyyati ilo So-
ciyyalonir, pastetlorin vo muxtalif kolbasa mamulatlarinin istehsalinda ssmarali isti-
fado edilir. Hidrolizatlarin torkibinds kollagenin destruksiya mohsullarinin olmasi
pastetlori gida liflori ilo zanginlagdirir, qiymodsa birlosmis suyun miqdarim artirir.
Zilali hidrolizatlar tokco gida komponenti kimi deyil, hom do mualicavi gidalanma-
da pahriz mohsulu kimi totbiqg edilir (1).

Qusun bas1 vo ayaqlarindan fermentativ yolla alinan gida hidrolizat1 yiiksok miqdar-
da suda vo duzda holl olan zilallardan, sorbast amin tursularindan, dad vo atirverici
avazolunan amin tursularindan ibarotdir. Burada amin tursularindan tiptofan Ustlnliuk
toskil edir, lizina va fenilalanina gora amintursu skoru 110-120% toaskil edir.

Mualicavi-profilaktik gidalanma tigiin qus otindon pastetin hazirlanmasi ononovi
texnologiya (izra aparilir vo bas va ayaqlardan alman hidrolizat kutterlomo marhoalasinda
olavo edilir. Reseptura vo uygun texnologiya {izro hazirlanan mohsul xos dada vo otro
malik olub, yumsaq konsistensiyalidir. Bioloji doyarliliyi 91,7% toskil edir. Mineral
torkibi asagidakilardan ibaratdir: K, Ca, Mg, Na, S, P, Fe, J, Co, Mn, Cu, Mo, F, Cr.

Hazirda kollagenin hallolma mohsullart mithiim shomiyyat kosb edir. Belo ki, ondan
miixtalif mohsullar istehsal edilir. Kollagenin hallolma mahsullar xiisusi texnologiyaya
asaslanir: kollagenli xammal 4 mm va daha kigik 6lgiido xirdalanir, axar suda yuyulur,
yagsizlasdirilir, sonra golovi-duzla vo ya fermentativ yolla emal edilir. Burada asason
10-13% qolovidon istifads edilir. Bu mohlulda kollagenli xammal 20-24 saat orzindo
saxlanir, yarimdoymamis natriumsulfat mohlulu ilo yuyulur. Neytrallasma xlorid
tursusu ilo aparilir. Sismis kollagen axar suda tomiz yuyularag 1-2-mm 6lgiido
xirdalanir. Kollagenin hall olmas1 optimal konsentrasiyali iizvi tursuda (sirke, limon va
s.) aparilir. Kollagenin holl olma mohsullar +100°C-don -50°C temperaturda saxlanilir.

Kollagenin tatbiginin digor aspekti yemoli Ortlicii vo formalagdirict materiallarin
alinmasidir. Kollagenli ortiiklorlo genis cesiddo yarimfabrikatlar istehsal edilir.
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Omolo golon 6rtiik moahsulun xarici goriintigiinii, formasin1 yaxsilagdirir, termiki
emaldan sonra onun rangini guclondirir, siraliliyini vo ¢ixarini artirir.

Kollagen ortuyl zdlali 6rtik do adlanir vo iki ndva ayrilir. Birinci ndva iri diametli
qalin divarl ortiiklori misal gostarmok olar ki, onlar da qida iciin yararsizdir. ikinci
nov kollagen ortiiyii nazik divarli, halga vo ya duz formada olub yemoys yararlidir.
Hor iki nov ortiik iri buynuzlu mahin darisindon hazirlanir. Bunun Gglin ancaq baytar
muayinasindon kegmis saglam heyvanlarin dorisindon istifads edilir. Tacribalorlo
muayyon edilmisdir ki, kolbasa ortiiklorinin istehsalinda 18-24 ayliq heyvanlarin do-
risinin totbigi mogsadouygundur. Ortiiyiin istehsali asagidaki morhalolordan ibarotdir:

- birinci marhalodo xammal yuyularag, galovi ilo emal edilir va tursu ilo neytral-
lagdirilir. pH =13 olduqda, dari par¢alanmaga baslayir. Halledici kimi shong stidiindan,
natrium hidroksiddan va ya onlarin nishatindan istifads edilir. Bu marholods an vacib
proses torkibinds kollagen olmayan qaliglarin doridon ¢ixarilmasidir. Bu, strukturun
bosalmasina sabab olur ki, bunu da mikroskop altinda asanligla gérmak olur. Parca-
lanma mixtalif daracads bas verir. Darinin par¢alanmasi tursunun yeridilmasi ilo daya-
nir, bu zaman pH —1n gostoricisi 1-0 yaxinlasir. Mixtolif texnologiyalar tatbiq etmoklo
kollagenli dorini kollagenli kitloys gevirmok miimkundir. Texnologiyalarin birindo pH-
n gostaricisi 3-a borabardir. Cox sismis dorini iri Olculora xirdalayaraq tozyiq altinda
desiklorinin diametri getdikco Kigilon ardicil tordan kegirirlor. Gel soklindo alinan
kollagen kitlosi iri homogenezatorlara verilir. Buraya homgcinin reseptura Uzro lazimi
komponentlor (gliserin, ranglayicilor) yeridilir vo mahsul homogenlosdirilir.

- ikinci texnologiyada kollagenli dorinin pH-1 kollagenin izoelektrik noqtasi ilo Ust-Usto
dismalidir. Bu amil kollagen liflorinin yigilmasint miioyyan edir. Dari iri sokildo xirdala-
narag, alavalar va ranglayicilor daxil edilir vo kolloid dayirmandan kegirilir. Bu, xirdalan-
ma Vo qarisdirmanin eyni vaxtda aparilmasmi tomin edir. Istehsalin ikinci morhalasinds
kollagen Kutlosinin ekstruziyast vo formalasmasi bas verir vo 0, qurudulmaqg Ugln
sabitlosdirilir. Quru ekstruziya tisulunun totbigi zamam eksturlasmaya torkibinds ¢oxlu
migdarda quru maddalor olan kollagen kitlasi yonoaldilir. Bu kitlonin yiksok tozyiq
altinda halqali desiyi olan filtrdon kegirilmasi noticasindo sonsuz boru alinir. Lazimi
mohkamliyi va elastikliyi aldo etmak Gctin fibril vo kollagen liflor magsadyonlii olaraq
qarigdirilir. Formanm sabitliyt bu tisulun nazik bagirsaq analoqunun hazirlanmasinda
totbig etmoys imkan yaradir. Nom ekstruziya texnoloji baximdan siini selliiloza ortiiklori-
nin istehsalin1 xatirladir. Bindan basqa, qarisiq ekstruziyadan da istifado edilir.

Birlosdiri toxumadan nativ ziilalin elmi asaslandirilmis iisulla ayrilmasinin islanib
hazirlanmasi, onun molekulyar stukturunun va bioloji aktivliyinin saxlanmasina im-
kan verarak, ot emali miiossisalori tullantilarindan, asasen do kollagenli tullantilar-
dan genis istifadoys imkan yaratmisdir.
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Kollagenli dispersiya lazimi funksional xiisusiyyatlora: su vo yagsaxlama, kopiik
Vo gel amalagatirmoa, emulgs aktivliyine, koplyin aktiv stabilizatoru va s. bu Kimi
xususiyyslora malik oldugu t¢iin gida va aczagiliq sanayesinds funksional slava ki-
mi totbig edilmasino imkan yaradir.

Ot emal1 miiassisalorinin birlogdirici toxumalarindan alinan tamizlonmis kollagen
substratlari qida mohsullarinin asas komponenti rolunu oynayir vo yarimfabrikatlarin
istehsalinda totbiq edils bilar.

Piyin aridilmo mohsulu olan cizdaq da kollagendan tagkil olunmusdur. Onun bitki
Vo heyvan mangoali xammalla mixtolif kombinasiyalar1 ondan iclik kimi, gonnadi
momulatlarin, pastetlorin istehsalinda totbigine imkan yaradir.

Hazirda quslarin kasimindon alman ikinci doracoli xammalin torkibinds olan birlos-
dirici toxumalar osasinda mukopolisaxaridli konsentratlarin almmasi {izro aparilan
todgiqgatlar bdylik maraq dogurur. Bels ki, bu konsentrat bioloji aktiv sokarlorin, masalon
qualuron tursusunun, xondroitinsulfatlarin vo heparinin alinmasinda totbiq edilo bilor.
Konsentratlarin bilavasito kasim vo emal yerlarinds istehsali mukopolisaxaridlorin alin-
masinda xammal bazasmin genislonmasine, xammal ehtiyatlarindan somarali istifadoys
sobab olur, hamginin saxlanma va dasinmaya olan xarclori azaldir.

Todgigatdan bels naticays galmok olar Ki, ikinci daracali xammaldan samorali is-
tifadonin mioyyanlosdirilmasi Vs islonib hazirlanmasi bu sahanin potensialini artira-
raq, istehsal olunan mohsullarin ¢esidini yiiksoldir, ¢ixarini artirir vo boyik elmi-tac-
ribi shamiyyat kosb edir.
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Tadgigatin asas moqsadi Kkredit hesabatligi sisteminin igtisadiyyatda informasiya
agenti rolunda ¢ixis etmoklo sektorda kredit risklarinin minimuma endirilmasinda
oynadigi rolun dyranilmasindan, o ciimladan 6zal kredit biirolarmin Azarbaycan ig-
tisadiyyatinda totbiqi t¢tin zoruri amillarin tahlil edilmasindon ibarstdir. Bu magsod-
lo, magalodo milkiyyat formasindan asili olmayaraq, kredit hesabatligi sisteminin
informasiya asimmetriyasinin qarsisinin alinmasinda, habels, iqtisadi subyektlorin
sarbast maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarmin genislondirilmasinds istiraki aragdi-
rilmis, kredit hesabatlig1 sisteminin mahiyyati, funksiya va prinsiplari barads malu-
mat verilmisdir. Bununla yanasi, borcalanin detalli risk profilinin formalagdirilma-
sinda 6zal kredit birolarinin dévlst nazarstinds olan kredit reyestrlorindon forgli ola-
rag alternativ vo daha genis malumat monbalarindon informasiya akkumulyasiya et-
mo imkanlart vo toplanilan molumatlar (izro hansi analitik xidmatlorin togdim olun-
dugu tadqiq edilmis, bu istigamads aparici beynalxalg tacriibadan niimunalar gosts-
rilmisdir. Todgiqat isinin noticasi olarag, 6lkamizin kredit reytinginin yiksalmasinda
Vo xarici investisiyalarin colb edilmasinds 6zal kredit burosunun foaliyyatinin rolu
gOstarilmis, zaruri ganunverici va igtisadi mahitin tohlili aparilmisdir.

Acar sozlar: kredit biirosu, kredit hesabatlig1 sistemi, kredit reyestri, kredit reytingi,
0zol kredit burosu

JEL tasnifati: D82, G21, G28

CREDIT BUREAU AND THE POSSIBILITY OF THEIR USE IN THE
ECONOMY OF AZERBAIJAN
Abstract
The main goal of the study is to research the role of the credit reporting system in
minimizing credit risks in the sector by acting as an information agent in the
economy and to analyze critical factors for introduction of private credit bureaus in
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the Azerbaijani economy. To that end, the article researches the involvement of the
credit reporting system in preventing information asymmetry, as well as in
broadening access of economic agents to available financial resources irrespective
the property type, and informs on its core, function and principles. Moreover, the
article investigates capabilities of credit bureaus to accumulate information from
alternate and wider information sources and which analytic services may be
provided on the data collected to generate borrower’s detailed risk profile in contrast
to public credit registries, and exemplifies related cases from international practice.
Consequently, the study displays the role private credit bureaus may play in
boosting our country’s credit rating and attracting foreign investments, and analyzes
critical legislative and economic climate indicators.

Key words: credit bureau, credit reporting system, credit registry, credit rating, private
credit bureaus

KPEJUTHBIE BIOPO U BO3MOKHOCTHU UX IIPUMEHEHUSA B
9KOHOMMKE A3EPBAMIAKAHA

Pe3rome

OCHOBHOH LIEJIbIO UCCIIEOBAHMS SBJISIETCS U3YYE€HUE POJIM KPEIUTHOM OTYETHOCTH,
BBICTYMAIOLIEH B KauecTBe MH(OPMALIMOHHBIX OCPETHUKOB, B MUHUMM3AIUU Kpe-
JUTHBIX PUCKOB, a TAKXKE aHAJIU3 (PAKTOPOB, HEOOXOIUMBIX ISl IPUMEHEHUS OIbITa
YaCTHBIX KPEIUTHBIX OI0po B sKOHOMHUKE A3epOaifpkana. C 3Toil Lenbio, B CTaTbe
ObL1a HcciIeloBaHa POJib CUCTEMBl KPEAUTHON OTYETHOCTH B IMPEIOTBPALICHUH WH-
(GhopMallMOHHON aCUMMETPHH, a TAK)KE €€ ydyacTHe B pacIIMPEeHUH BO3MOXKHOCTEH
JocTyna K cBOOOJHBIM (DMHAHCOBBIM pecypcaM SKOHOMMUYECKHMHU CyObEeKTaMu, He-
3aBUCHMO OT (opMbl coOcTBeHHOCTU. CTaThsl 1aeT HH(OpPMALMIO O CYTH, QYHKIIUU
U TIPUHIMUIAX CUCTEMBl KPEIUTHOM OTUETHOCTH. B cTathe Takxke UCClIeqyroTCsl BO3-
MOKHOCTh aKKyMMYJISIIMM UHPOPMALUU O PUCKOBOM HOpPT(dese 3aeMIIUKa C allb-
TEpHATUBHBIX M HanOoJiee OOMIMPHBIX UCTOUHUKOB 0a3bl TaHHBIX U aHAIUTHYECKHE
yCIyTH, MIpUMEHsieMble B cOope MH(pOpMalK, B OTIMYKME OT KPEAUTHOTO peecTpa,
HaxXOJIIErocss MOJ TOCYAApCTBEHHBIM KOHTpoJieM. Pe3ynpTaToM HcciIeqoBaHUA
SIBJIETCS M3YyYEHHUE POJM YAaCTHBIX KPEIUTHBIX OIOpO B YIYYIIEHUU KPEIUTHOTO
pelTHHra CTpaHbl U MPUBJICYEHUH WHOCTPAHHBIX MHBECTUIINMN, a TaK)Ke aHAINU3 He-
00X0IMMOM 3aKOHOAATEILHOM 0a3bI DKOHOMHYECKHUX ITOKA3aTelIeH.

KiroueBble ciioBa: KpeuTHOE OI0pO, CUCTEMA KPETUTHON OTYETHOCTH, KPEAUTHBIN
peecTp, KpeAUTHBIM PEUTHHT, YaCTHbIE KpPEAUTHBIE OI0pO
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Giris. Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin siirotli inkisafi giindalik
hoyatin biitiin sferalarinda hiss edilmoklo yanasi, miiasir igtisadi miihitdos do avozsiz rola
malikdir. Informasiya, modern realliga uygun olarag, on doyorli aktiv hesab edilmokls,
konkret hodoflora istiqamatlonon faaliyyatlor Ggiin dizgiin istifads edildikds istor ona
sahib olan subyekt, istarso do Umumilikds comiyyat iiciin faydali naticalor hasil edir.
Bank sektorunda kredit molumatlarimin effektiv miibadilosi kredit risklorinin minimuma
endirilmasina xidmot etmaklo yanasi, uzunmiiddstli perspektivds kredit bazarinda faiz
doracalorinin azalmasina tokan vera bilar. Bu magsadlo, malumat mibadilasini tamin
edon kredit hesabatlig1 sisteminin formalagmasi va inkisafi vacibdir.

Kredit hesabathg sistemi: mahiyyati, prinsiplori, faydalari. Golocok barads
dizgln prognozlar vermoayin on diizgiin formasi ke¢mis foaliyyati otrafli tohlil
etmokdir. Bu prinsip kredit hesabatlig1 sistemlarinin sahib olduglar1 informasiyalarin
igtisadiyyata tosir imkanlarini1 6lgmak i¢lin on sads yanasmadir.

Kredit hesabatligi sistemlori 6lkonin maliyys infrastrukturunun osas elementlorin-
don biridir. Bu sistemlar kredit bazarinda saglam rogabst muhitinin formalasmasina,
habelo sarbast maliyys resurslarinin iqtisadi sektorlar tizra boliigdiiriilmasine tokan
vermoklo yanasi, igtisadi subyektlorin maliyys xidmaotlorilo tomin olunmasinda vo
maliyya inklyuzivliyinin artiritlmasinda shomiyyatli rol oynayir. Kredit gorarlarinin
verilmasi prosesindo borcveranlori zoruri moalumatlarla tochiz edoan bu sistemlor,
eyni zamanda sektorda kredit portfelinin keyfiyyatinin yiksak saviyyads gorunmasi-
na vo kreditin tranzaksiya Xarclorinin azaldilmasina da 6z tasirini gostarir.

Sistemin osas istifadogilori. Kredit hesabatligi sisteminin osas istifadogilorini
muiayyan etmak ti¢ilin asagidaki sxema diqqat yetirok:

Maluma

t
techizat

cisl

sub_yekt

i
Nozarat

organi

istifade
G

Kredit
reyestri
(bdrosu

)

Sxem 1. Kredit hesabatligi sisteminin istirakgilari
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Burada:

= molumat tochizatcisi: sistemi kredit molumatlar: ilo tomin edon toskilatlardir.
Ononavi malumat tachizatgilar banklar vo geyri-bank kredit togkilatlar: hesab edilir.
Qeyri-ananavi tochizatgilar kimi iss kommunal Xidmot muassisalori vo ticarot
subyektlorini geyd etmak olar.

= molumat subyekti: barasinds molumat toplanan fiziki va ya hiiquqi soxsdir.

= istifadagi: mioyyon edilmis toloblora riayst olunmagla kredit birosu vo ya
reyestrindon moalumat sorgulayan fiziki va ya hiiquqi soxsdir.

= kedit reyestri (bUrosu): malumatlarin miibadilasini tomin edon toskilatdir.

"nozarat orqami: kredit hesabathiginin funksional foaliyyoti Gglin kredit
molumatlarinin mibadilosi sistemina inzibati-hliquqi nozarsti hoyata kegiran
orqandir.

Kredit hesabatlig1 sisteminin proseslor tsikli iso asagidaki sxemdo 0z oksini tapmugdir:

Kredit reyestri (blrosu)

Kredit tarixgosi

Sxem 2. Kredit hesabathg tsikli

Sxemdan gorunduiyd kimi, borcalan kredit resursu alds etmok Ugiin banka mira-
ciot edir. Bank kredit gorarlarinin qgobul edilmasinds borcalanin 6doma torzini
yoxlamaq uciin kredit reyestrindon (vo ya kredit birosundan) molumatlar alir.
Reyestr iso 6z ndvbasinds borcalanin kredit tarix¢asini banka geri qaytarir.

Kredit hesabatliginin prinsiplori. Kredit hesabatligi sahasindo ictimai faydani
tomin etmok Ucun beynalxalq standartlarin, toloblorin olmasi zoruridir. Bu fakti
nozars alaraq, Diinya Banki kredit hesabatligi sistemi {izro global saviyyads tatbiq
imkanlar1 yaradan, malumat subyektlorinin hiiquglarin1 qoruyan va kredit hesabatligi

109



UNEC Elmi Xabarlari, il 4, Cilld 4, oktyabr— dekabr, 2016, ssh. 106-116
Scientific Reviews in UNEC., Year 4, Volume 4, October — December, 2016, pp. 106-116

sisteminin bltun halgalarini shato edon 5 asas prinsip muayyanlosdirmisdir. Homin
prinsiplor va onlarin mahiyyati asagidakilardir:

I. Informasiya: kredit hesabatlig1 sistemlori diizgiin, reglamentlosdirilmis qay-
dada yenilonan va yetorli saviyyado molumata sahib olmali, bu molumatlar1 mioy-
yan vaxt orzinds saxlamalidir.

I.  Tohlukasizlik: kredit hesabatlig1 sistemlori sort tohliikasizlik standartlarina
sahib olmali vo ef-fektiv foaliyyat gostormalidir.

I1l. Tdaraetma: kredit hesabatlig: sistemlorinin idara edilmasinds masuliyyat, sof-
fafliq vo effektivlik meyarlart rohbor tutulmalidir.

IV. HuUqugi tanzimlanma: macmu ganunverici baza sado mazmunlu, ayrisecKili-
ya yol vermayan, hom molumat tochizatgisi, ham do molumat subyektlorinin hiiqug-
larin1 qoruyan miiddealardan ibarat olmalidir. Bununla yanasi, naraziliglarin miiba-
hisalondirilmasinin istor mohkoma, istarsa do mahkoms saviyyasindan konar mexa-
nizmlarinin do hiquqi ¢arcivalori dogiq gostorilmalidir.

V. Malumatlarin transsarhad 6turilmasi: zoruri talablor yerino yetirildiyi hallarda
kredit molumatlarinin transsarhad 6tlrilmasi tomin edilmalidir.

Kredit hesabathigmi zoruri edon amillor._Miiasir soraitds kredit bazarinda rentabelli
faaliyyat gostormok Uglin kredit toskilatlar1 bir ¢ox cagiriglarla qarsi-qarsiya qalmag
mocburiyystindadir. Bu nov problemlordon biri do asimmetrik informasiyanin
movcudlugudur. Mahz kredit hesabatligi sistemlori asimmetrik informasiya problemins
institusional cavab todbiri hesab edilir. Yani, bu sistemlor borcalanin kredit sldo etmok
mogsadilo kredit toskilatina miiracisti zamani1 borcu 6domo gabiliyyatini oks etdiran
molumatlarin natamamligi va ya geyri-dagiqgliyi sababindon yaranacaq risklori minimu-
ma endirirlor “molumat zonciri”nin tamhigini tomin edir. Kredit hesabathig: sistemi
sektorda informasiya agenti rolunda ¢ixis etmakla, hom da prinsipsizlik riskinin (moral
hazard) garsisint alir. Prinsipsizlik riski els bir situasiyadir ki, daha ¢ox malumata sahib
olan torof (borcalan) natamam vo ya tohrif olunmus molumatlarin verilmasi yolu ilo
molumat hocmi ona nishatds az olan torofi (kreditor) risko maruz goyur ki, bunun da
naticosinds kreditor maliyys itkilori ilo qarsi-qarsiya qala bilor. Kredit hesabatlig
sistemi kredit molumatlarimin miibadilosini tomin etmoklo kreditorun saglam qorarlar
gobul etmasina dastak olur ki, son naticads kreditor daha az zararls Gizlosir.

Uzunmuddatli perspektivds kredit hesabatligi sistemi bazarda faiz doracalorinin
asag1 diismasina tasir gostarir. Lakin qisamiiddatli dévrds magbul sayila bilacak bor-
calanlar1 daha riskli miistorilordon forglondirmak {igiin lazimi informasiyaya malik
olmadiqda, banklar yiiksok kredit riski faktorunu nazars alaraq, realizs etdiyi mohsu-
lun giymatini yiksaldir. Bu halda borcalan daha az moblogds borclanmaq va ya
umumiyyatlo kreditdon imtina etmok gorar1 vera bilor ki, bu da son naticods bankin
kredit portfelinin Kicilmasino vo golirliyin azalmasina sobob olur. Bu istigamatdo
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risklori minimallasdirmaq moqsadilo banklar kreditin tominati faktoruna xiisusi
ohomiyyat verir. Tominat gismindos, bir ¢ox hallarda dasinar vo ya dasinmaz amlak
cixis edir. Lakin inkisaf etmokds olan 6lkalordo mdévcud vaziyysto nozor saldiqda,
kredit bazarinin dinamikliyini tomin edan Kicik vo orta sahibkarlarin tolob olunan
tominatt toklif etmasindo problemlorin oldugunu mdioyyan etmok muimkindar.
Bununla yanasi, kreditin 6donmamasi halinda tominatin realizo prosedurlari hom
vaxt, hom do xorctutumludur. Bels Ki, hatta iqtisadi ©mokdaslq vo Inkisaf Tos-
kilatina (OECD) daxil olan yiiksak golirli 6lkalords tominatin reallasdirilmasi prose-
si orta hesabla 1,5 il (538 guin) davam edir ki, burada macmu kredit borcunun 21%-i
mobloginds vasait sorf olunur. Asagidaki codvaldo mixtolif zonalar Gzro kredit
tominatinin realizasine sorf olunan middot vo vasaitin miiqayisasi aparilmisdir:

Cadval 1. Tominatin realizasins sarf olunan middat va vasaitin miqgayisasi

Zona Muddat Xarec,
(gunlarlo)  (iddia moblogindon %-lo)

Iqtisadi ©®makdasliq vo Inkisaf Toskilat1 538.3 21.1
Sargi Asiya vo Sakit Okean hovzasi 553.8 48.8
Avropa vo Morkoazi Asiya 480.7 26.2
Latin Amerikas1 vo Karib doanizi hdvzoasi 736.9 30.8
Yaxin Sorq vo Simali Afrika 653.3 24.7
Conubi Asiya 1,076.90 30.5
Afrikanin asag1 Saxara bolgasi 653.1 44.9

Olkamiz lizra isa bu gdstaricilor miivafiq olaraq 277 giin vo 18,5% toskil edir.

Moahz bu tip ¢atinliklorin aradan qaldirilmast mogsadilo kredit hesabatligi sistemi
yeni tominat formasi — kredit tarixgasi ilo ¢ixis edir. Borcalanin 6ton dovrlar tzra
moqgbul borclanma yuki vo musbat icra intizami onun kredit resurslarina ¢ixis
imkanlarini sadalosdirmaklo yanasi, aldo olunan kredit resursunun da nisboton asagi
giymotds olmasina sorait yaradir.

Ozal kredit hesabathg sistemi: kredit biirolar:

Mahiyyat etibarilo kredit hesabatligi sistemlori texnoloji yeniliklorin vo innovativ
hallorin tatbiq olundugu vo amoliyyatlarin icrasi proseslarinin doagiq hliqugi garcivalarla
ohato olundugu molumat bazasi formasinda ¢ixis edir. Bu sistemlor asason 2 formada
movcud olur:

= (zol kredit blrosu (private credit bureau);

= dbvlat nozarotinds olan kredit reyestri (public credit registry).

Kredit biirolar1 topladiglar1 malumatlarin formasi vo mazmunu, o ciimlodon toklif
etdiyi xidmoatlorin miqyasina gora ddvlot nozarstindo olan kredit reyestrlarindan
(bundan sonra — kredit reyestri) shomiyyatli doracads farglonir. Bununla slagodar
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olaraq ilk névbads kredit biirolarinin malumat tochizat¢ilarini geyd etmok lazimdir.
Kredit reyestrlorindan forgli olaraq, kredit biirolar1 yalniz kredit toskilatlarindan de-
yil, eyni zamanda kommunal xidmat miassisalori, telekommunikasiya sirkatlori, ti-
carot subyektlorindon do molumat toplayir. Malumat monbalorinin genisliyi istor
kredit burosunun kommersiya magsodlorini reallagdirmast, istorse do barasinds mo-
lumat toplanilan subyektlorin kredit resurslarina ¢ixis imkani oldo etmasi baximin-
dan faydalidir. Belo ki, kredit biirolar1 borcalan barads forgli monbalordon slds
etdiklori molumatlarin emal1 vasitasilo istifadogilora kredit gorarlarinin verilmasinin
sratlondirilmasi, biznes proseslorin toskili vo bu kimi digar xidmatlor gostarmaklo
monfaat oldos edir. Malumat subyekti isa 6ton dovrlor lzra har hansi kredit tarixgasi
olmasa belo, kommunal, rabito vo digor istigamotlor (izro Gdonis torzini niimayis
etdirmoklo kredit resursu toklif edon toskilatda 6zii barasinds fikir formalasmasina
nail olur vo maliyys resurslarina rahat ¢ixis imkani qazanir. Asagidaki codvolda
Avropanin 28 o6lkasi Uzro kredit molumatlarinin miibadilasini hoyata kegiron 44
toskilatin {izvii oldugu Istehlak Kreditlori Molumatlarinin Tachizatgilar1 Assosiasiya-
siin (Association of Consumer Credit Information Suppliers — ACCIS) 6ton hesabat
ili Ozro apardig toadqiqatin naticalori asasinda kredit biirolariin alternativ moalumat
monboloari gostorilmisdir.
Cadval 2. Avropada kredit biirolarinin alternativ molumat tochizatgilari

Malumat tachizatgisi Olko say1
Lizinq sirkoatlori 17
Kredit ittifaqlar 11
Borc kollektoru muassisalori 11
Kreditlo satis hayata kegiran parakondo 14

ticarot obyektlari

Telekommunikasiya sirkatlori

Televiziya xidmatlori (kabel, peyk vs s.) miassisalori
Internet provayderlori

Kommunal xidmat muassisalori

Dasinmaz omlakin icarasi Xidmatini gdstoran sirkotlor

w o1 o OO o,

Gostarilonlarls yanasi, 10 6lkads mahkoma orqanlari, 3 6lkads vergi, 2 6lkads isa
polis organlar da kredit biirolarina moalumat toqdim edir.

Hiquqgi tonzimloma._Kredit biirolarnin foaliyysti onlara nazarot edon organ
torofindon bir sira hiiquqi ¢argivalorls tonzimlonir. Biirolarin foaliyyati Uglin zaruri
fundamental hliquqgi akt “Kredit biirosu haqqinda” qanun hesab edilir. Bu sonod
0zilnds kredit biirosu anlayisi ilo yanasi, kredit tarix¢alorinin formalasdirilmasi vo
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ondan istifads prinsiplarini, bironun faaliyystino dovlst nazarstinin forma va metod-
larini da ehtiva edir.

Umumiyyatlo, Diinya Bankinin kredit hesabatlig1 iizra 5 osas prinsipdon biri kre-
dit hesabatliginin faaliyyatine hiiquqi nazarst mubhiti ilo baglidir. Homin toloblor asa-
gidakilardir:

» Aydinlq (clarity and predictability) — qanunvericilik aydin vo rahat basa diisii-
lon mozmunda tortib olunmalidir. Istirak¢ilar bu vo ya digar horokot va ya horokat-
sizlik naticasinds bas vera bilocok naticalari, risklori dagiq tahlil) eds bilmalidirlor.
Homginin tonzimlayici ¢argivani oks etdiran sanadlor toplusu doarc olunmalidir.

® Diskriminasiyasizlig (non-discrimination) — istirak¢ilarin kredit molumatlarinin
mibadilossi sisteminin halgasi olmasi {iglin adalstli miihit formalagdirilmalidir. Eyni
zamanda, malumatlarin tohllkasizliyi va keyfiyyati ilo bagli tolablor dagiq gosteril-
moali, istehlak¢ilarin hiiquglarinin qorunmasi tomin edilmalidir.

= Proporsionalliq (proportionality) — bitln sistem istifadagilorina eyni prizmadan
yanagtlmalidir.

Kredit biirolar1 baralorinde molumat topladiglar1 subyektlorin  fundamental
hiiquglariin qorunmasini da tomin etmalidir. Bir ¢ox Olkalordo fordi molumatlari
tosniflogdiran vo onlardan istifado edilmasi qaydalarini miisyyan edon ganunlar
mdovcuddur. Bu istigamatds Diinya Bankinin taloblori asagidakilardir:

= istehlak¢1 ona moxsus molumatlarin paylasilmasina veto qoya bilar;

» molumatlarin toplanilmasi, emali vo paylasilmasi proseslari ilo bagli molumat
ala bilar;

= barasinds toplanan malumatlara ¢ixis imkani alda eds bilar;

= toplanan molumatlarin geyri-doqigliyini miibahisslondirs bilor.

Kredit biirolar1 adaton kredit togkilatlari torafindon hiiquqi soxs formasinda tasis
edilir. Biroya daxil olan toskilatlar malumat mibadilasi prosesini kondllilik prinsi-
pi asasinda hoyata kegirir. Lakin kredit biirolarinin faaliyyatini tonzimlayan ganun-
verici bazada buroya molumatlarin icbari qaydada gondorilmosi kimi muddoalar da
movcud ola bilor. Misal olaraq, kredit hesabatliginin inkisaf etdiyi bolgolordon hesab
edilon Latin Amerikasinin bir ¢ox 6lkalorinds (mos. Kolumbiya, Meksika) mévcud
ganunvericiliyo osason kredit toskilatlarinin 6lkodo foaliyyot gOstoron on azi bir
kredit birosuna malumat toqdim etmasi zoruridir. Hesab edirik ki, belo miiddsalarin
movcudlugu kredit biirolarinin inkisafini sartlondiron amillordandir.

Beynolxalq tocriibads kredit biirolar1 vo onlarm gostordiyi xidmatlor._Kredit biirolari
kredit hesabatligi sisteminin istifadagilorino muxtolif sopkili xidmatlor togdim edir.
Lakin bu xidmatlorinin baslica “hadofi” kreditorun kredit riskini minimuma endirmak,
borcalan1 iso masuliyyatli gaydada borclanmaga tosviq etmoklo maliyys intizamini
tomin etmokdir.
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Kredit biirolar1 istifadagilora asason anderrayting oasasli xidmaotlor togdim edir.
Bunlarin sirasinda baslica yeri kredit skoringi tutur. Skoring (ingilis dilindan torci-
moads “score” “xal”, “qiymat” monasini verir, tacriibads torciims olunmadan “skor”
kimi istifads edilir) borcalanin davramislarinin kredit risk daracasine minasibatini
oks etdiran riyazi-statistik modeldir. Bununla yanasi, kredit biirolar1 alternativ xid-
motlar do toklif edir. ACCIS-in 2010-cu ilds apardig: todgigatin naticalorine asason
Uzv toskilatlarin gostardiyi Xidmatlor asagidaki codvalds oks olunmusdur:

Cadval 3. Avropada kredit biirolariin tagqdim etdiyi xidmatlor

Xidmatin adi Biiro say1 Faiz nisbati
Kredit hesabati (kredit tarix¢asi) 30 100%
Skorinq (kredit buro skoru) 23 82%
Moaslahat xidmatlori 19 70%
Skorkardin inkisaf etdirilmasi xidmaotlori 17 65%
Program tominatinin dastaklonmasi 14 56%
Saxtakarligin qarsisinin alinmasi 14 54%
Identifikasiya aparilmasi 12 50%
Marketing xidmotlori 10 37%
Cari hesablarin yoxlanilmasi 7 30%
Borc kollektoru 2 30%

Gostorilonlarlo yanasi, kredit biirolar1 spesifik saholorin tolobatlarina uygun moh-
sullar da hazirlayir. Misal olarag, Turkiyeanin kredit biirosu olan Kredi Kayit Biirosu
(KKB) torofindon toqdim edilon vo agrar kreditlori giymotlondirma sistemi olan
TARDES-i geyd etmok olar. KKB, eyni zamanda kond tosorriifatt kreditlosmosindo
aktiv rol alan va ciddi ictimai samara veran daha bir sistemi - “Fermerlorin geydiyyati
sistemi”ni (Cift¢i Kayit Sistemi) da istifadagilorina togqdim edir. Bu sistemlar hom agrar
sektorun kreditlosmosinds anderrayting probleminin aradan galxmasini tamin edir, hom
do kredit togkilatlariim bu sahays vesait qoyulusuna stimul vermis olur.

Olkamizdo kredit biirolarmn totbigi imkanlari. Ozal kredit biirolar1 maliyyo
inklyuzivliyinin vo imumilikda maliyys sabitliyinin tomin edilmasinda shamiyyatli
rol oynayir. Eyni zamanda, iqtisadiyyata investisiya calb edilmasi prosesinda do kre-
dit biirolarinin mévcudlugu ciddi tasiro malikdir. Bels ki, xarici investorlarin bu va
ya digar igtisadiyyata sarmays qoyulusu tiglin bazis sonad sayilan “Doing Business”
hesabatinda sarbast maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarini 6lgon “Kreditin alds edil-
mosi” (Getting credit) indeksi bilavasito 6lkonin kredit hesabatlig1 sisteminin soviy-
yasini giymotlondirir. indeks asagidaki alt parametrlordon ibaratdir:

i.ganunvericiliyin guivvasi;
ii.kredit molumatlarinin genisliyi,
iii.kredit reyestrinin ohats dairssi;
iv.kredit burosunun shats dairasi.
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Umumilikds “Doing Business” 188 iqtisadiyyat: ohato etmoklo 11 parametr tizra
giymotlondirmo aparan hesabatdir. Olkomizin son 5 il tizro kreditin oldo olunmasi
indeksi Uzrs reytingi asagidaki kimi olmusdur:

Cadval 4. Olkamizin “Doing Business” hesabati macmu va “Kreditin alds

edilmasi” alt indeksi iizra reytingi

Umumi  Qanunvericiliyin Kredit Ohats dairasi
il reyting qiivvasi slumatlarmn = (18 yasdan yuxari ahali tizra, %5-13)
(0-12) genisliyi

(0-8) Kredit reyestri  Kredit blro
2012 48 5(1) 5 15.6 0
2013 53 5 5 17.7 0
2014 55 2 5 23 0
2015 105 2 6 28.7 0
2016 109 2 6 33.6 0

1. 2014-ct ilda giymatlondirme metodologiyasinda dayisiklik edilmis, parametrlorin
say1 10-dan 12-ya qaldirilmsdir. Codvaldon goriindiyu kimi, kredit reyestrinin oshato
dairasinin genislonmasing, toplanan kredit molumatlarinin gesidinin artmasina baxmaya-
raq, Olkemiz muvafiq kateqoriya Uzro gerilomo trendi niimayis etdirmisdir. Bunun
soboblori sirasinda 6lkada kredit birosunun faaliyyst gostoarmamasi olsa da, asas amil
giymotlondirma metodologiyasinda aparilmis doyisikliklor olmusdur. Belo ki, kreditin
olds olunmast tigiin giivvads olan normativ senadlari vo hiiqugi prosedurlar tohlil edan
“Qanunvericiliyin qiivvesi” (Stregnth of legal rights) alt indeksindo giymatlondirma
parametrlorinin doyismasi Vo sayinin artmasi, 6lkamizin isa hamin gostoricilordon yalniz
ikisino cavab vermosi gerilomo tendensiyast ilo noticolonmigdir. Miiqayisali tahlil
mogsadilo Avropa vo Morkozi Asiya regionu, eloco da Igtisadi ©mokdashq va Inkisaf
Toskilatinin (I91T) yiiksok galirli dlkalori tizro mivafiq gostaricilora nozer salag:
Cadval 5. Kredit hesabathgi indeksi iizra 6lkamizin digar regionlarla mtgayisasi

Indikator Azarbaycan = Avropa vo Moarkazi Asiya IL.o.1T
Qanunvericiliyin qiivvasi 2 6.2 6
Kredit molumatlarinin genisliyi 6 6.3 6.5
Kredit reyestrinin shato dairasi 33.6 23.8 11.9
Kredit biirosunun shats dairasi 0 37.4 66.7

Daha 6nca geyd edildiyi kimi, kredit burosunun foaliyystini sortlondiran asas amil
kredit birolarinim faaliyyatini tanzimloyan ganunun méveudlugudur. Olkemizds “Kredit
biirolart haqqinda” Qanun layihasi uzun middatdir ki, Beynolxalg Maliyys
Korporasiyasimin ekspertlori ilo birgo islonib hazirlanmaqgdadir. Miivafiq qanun layihosi
artiq parlamentda ilkin mizakiralordon ke¢misdir. “Kredit biirolar1 haqqinda” Qanunun
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gobul edilmasindan sonra dlkays bu sahads ixtisaslasmis sirkatlorin maraq gostoracayi
stibhasizdir. Conubi Qafgaz vo Orta Asiya regionunda hazirda da foaliyyat gostoran va
bu boélgenin iqgtisadi iglimi vo biznes mihiti ilo yaxindan tanis olan bir sira gabaqeil
kredit birolar {iglin Azorbaycan bazar1 daha colbedici sayila bilor, ¢linki Azarbaycan
iqtisadiyyati imumilikdo Conubi Qafgaz igtisadiyyatinin 68%-ni toskil edir. Region iq-
tisadiyyatina macmu kredit qoyulusunda isa 6lkamizin pay1 55%-dir. Bununla yanasi,

Asiya Inkisaf Banki 2017-Ci ildo 6lkemizin do daxil oldugu regionda iimumi daxili

mohsulun cari hesabat ilina nisbatds artarag 2,8%, inflyasiya saviyyasinin iss mévcud

10,8%-don azalarag 5,9% olacagim prognozlasdirir ki, bu da regionda biznes
subyektlarinin rentabelli vo effektiv faaliyyat gostormasi tliglin miinbit sorait demokdir.
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Xulasa

Tadqigat isinds qarsida duran mogsad Azarbaycan Respublikasinda davamli sosial-
igtisadi inkisafin osas1 olan yeni texnologiyalarin totbigi sahasinds innovasiyalarin
elmi nazari-metodoloji asaslarini, hamginin milli innovasiya sisteminin vs innovasi-
yalarin tatbiginin xdsusiyyatlori va onlarin idara olunmasinin sartlorinin tokmillasdi-
rilmasi elementlarini miayyan etmakdir. Tadqiqat isi asash va sistemli tohlil tisullari
asasinda yerina yetirilmisdir. Toadqgiqatin mohdudiyyatlori: daha genis praktik infor-
masiya talab edir. Todgigat naticasinds malum olur ki, 6lkanin elmi comiyyati ohali-
nin hayat faaliyystinds oriyentasiyaedici funksiyani yerina yetirir, butdvlikds elmi
kompleks isa texnologiyalari miasirlogsdirmok vo doyismok oasasinda igtisadiyyatin
inkisafin1 tomin edir. Olka elminin va innovasiya sferasinin inkisaf miqyas1 va stirati
respublika potensialinin diinya elmi-texniki toraqgisinin saviyyasina uygunlugunu
tomin etmalidir. Todgiqatin elmi yeniliyi vo orijinalligt: bu giin har bir dovlatin glo-
bal osasda inkisafinin tomin edilmasindo, iqtisadiyyatin dinamik oasasli inkisafinda
elm va texnologiyanin, innovasiyalarin rolu miistasna shamiyyato malikdir. Homgi-
nin innovasiyali inkisaf iqtisadi tarazligi tomin edir, milli iqtisadiyyatin ragabat ga-
biliyyatini muoyyanlagdirir.

Acar sozlar: elmi-texniki potensial, Milli innovasiya Sistemi, davamli iqtisad: inki-
saf, innovativ igtisadiyyat.
Jel Classification: 032

POJIb I/IHHOBAHI/II7I B PA3BBUTUN HAIIPIOHAJILHOFI 9KOHOMHUKHU
Pe3rome

[enpto, cTOSIBINIEH Mepe] HCCIEOBATENBCKON pabOTOM, SBISETCS ONMpEIeICHUE Me-
TO/IOJIOTMYECKUX OCHOB MHHOBAIlMi B cepe MPUMEHEHUs] HOBBIX TEXHOJIOTMH Kak
OCHOBBI YCTOMYHBOIO COIMAIIbHO-DPKOHOMUYECKOIO pa3BUTHs B A3epOaiiikaHCKON
Pecniybnuke, ocobennocTell (hakTopoB 3((HEKTUBHOCTH, a TAK)KE 3JIEMEHTOB COBEp-
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IIEHCTBOBAHMS YNPABJIECHUS HAIIMOHAJIbHOW MHHOBAIMOHHOW cucTteMoi. Mccnenona-
TeJbCKask paboTa BBIMOJIHEHA HA OCHOBE METOJIOB CUCTEMHOro aHanuza. Orpanuye-
HUS HCCIIeOBaHUs. TpeOyercs Ooiiee oOmmpHas npaktuueckas uHbopmarus. B
3aKJIFOUEHUU HCCIIEIOBAHUS BBISICHSETCS, YTO HAYYHOE OOIIECTBO CTPAHbI BBITIOJIHS-
€T HAIPAaBISAIONYI0 (YHKIIUIO B KU3HEACITCILHOCTH HACEICHHUS, B I[EJIOM HAyUYHBIH
KOMIUICKC 00€CIIeYrBACT Pa3BUTHE SKOHOMUKHU HAa OCHOBE MOJICPHHU3AIUU TEXHOJIO-
ruil. YpoBeHb pa3BUTHA B cepe MHHOBALMN COOTBETCTBYET YPOBHIO MOTEHIMAJIA
MHPOBOTO HAayYHO-TEXHUUECKOTo mporpecca. Hayynass HOBU3HA U OPUTHMHAIIBHOCTH
WCCJICIOBAHMS: HA CETOAHSIIHUN JICHh B 00ECIIEYCHUH Ha TII00aJbHON OCHOBE pa3-
BUTHS KaXJ0ro rocyAapcTBa, Ha OCHOBE JUHAMUYHOIO PA3BUTHUSI SKOHOMHUKH, BaX-
HOE 3HAQUYE€HHE MMEET POJIb HAYKH, TEXHOJOTMM M MHHOBAaUMW. A TakXe WHHOBA-
[IMOHHOE Pa3BUTHE 00eCNeUYrBaEeT SKOHOMHYECKOE PA3BUTUE U OMPEENSIeT KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCThH HAIIMOHATBHON IKOHOMUKH.

KmoueBble cioBa: Hay‘IHO-TeXHI/ILIeCKI/Iﬁ MNOTCHIIMAaJl, HAIIMOHAJIbBHO MHHOBAIIlMMOHHAaA
CUCTEMaA, YCTOfIqHBOG OKOHOMUYCCKOC Pa3sBUTHUEC, MHHOBALIMOHHAA
O9KOHOMMHKAa

Giris. Mustogil Azorbaycan dovlsti 6lkads sosial-igtisadi vo tosisat-struktur
sahasindo koklu dayisikliklor aparilmasi, soffafligin genislondirilmasi, comiyyatin
yeni konturlarini miioyyan edon an perspektivli igtisadi siyasotin aparilmasi yolunu
tutmusdur. Azarbaycanda mustaqillik illorinds ardicil olaraq hoyata kegirilon liberal-
lasdirma vo votondas comiyyatinin yaradilmasi xatti milli innovasiya sisteminin vo
innovasiyalarin tatbiginin somoraliyinin tomol dasidir. innovasiyalasma comiyyatin
yenidan qurulmasimin miiharriki olan igtisadi modernlasmays ds yasil isiq yandirir.

Miasir dovrdo Azorbaycanin garsisinda duran asas mosalo dinya 6lkalarinin
inkigaf prosesindon geri qalmamagq, iqtisadiyyatin somaraliliyini vo rogabot gabiliy-
yatini artirmaq vo onun innovasiya asasli iraliloyisini tomin etmak, basqa sozlo, ono-
novi iqtisadiyyatdan “bilik iqtisadiyyatina” keg¢idi tomin etmakdir. Bu iso yeni iqgti-
sadi modelin formalagdirilmas, tohsil sisteminds doyisikliklor etmok, IKT va elmin
inkisafi demokdir. Gostarilon magsads ¢atmaq {igiin bazar iqtisasdiyyati soraitinda
saglam ragabati tomin edoan samarali dovlat tonzimlonmasi va sosial- igtisadi sahale-
rin inkisafina kompleks yanasma prinsiplari rohbar tutulmali, igtisadiyyatin innova-
siya inkisafi asas goturtalmalidir [1].

O dovlstlordo miiasir igtisadiyyat dayanaqli inkisaf edir ki, onlar inkisafin inno-
vasiya yoluna gadom qoymuslar, 6z iqtisadiyyatlarini elm osasinda qururlar. Azor-
baycan iqtisadiyyatinin ragabat soraitinds foaliyyst gostarmasi modernlagmoni, asas
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sektorlarda toskilati idaraetmanin tokmillosdirilmasini, milli innovasiya iqtisadiyya-
tinin va regional innovasiya sisteminin yaradilmasini talob edir.

1. Diinya igtisadiyyatinin siiratlo globallasdigi bir ddvrde yiiksok texnologiyalar,
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari, elmi — texniki toraqgi vo innovasiya
foaliyyati iqtisadi inkisafin asas amillorindon va horokatverici quvvalarindan birina
cevrilmisdir. Hazirda milli iqtisadiyyatin asas nailiyyatlorindan biri 6lkonin elmi-texniki
potensiali hesab edilir. EImi-texniki potensial ¢ox genis diapazona malik bir kategoriya
olmagla 06ziinds ©6lkonin elmi biliklor, innovasiyalar, texniki-texnoloji vasitalor,
texnologiyalar, elmi kadr ehtiyatlart vo digor vasitalori birlogdirir. Miiasir dovrds elm
daha ¢ox onun istehsala totbiqi, an yeni texnika vo texnologiyalarin meydana golmasi,
istehsalin siiratli inkisafi, ohalinin hoyat soviyyasinin yaxsilasmasi kimi meyarlara
asaslandig tigiin giiclii dovlot dastayina ehtiyaci vardir vo bu saha milli igtisadiyyatin
inkisafinin dovlat tonzimlonmasinin vacib sahalarindan birina ¢evrilmakdadir.

Hazirda yiiksok texnologiyalar inkisaf etmis Olkalorin iqtisadiyyatinin bitin
sahalarini — sanayeni, agrar sektoru, xidmat sektorunu, infrastruktur sahslorini ohato
etmokls yeni bir igtisadi minasibatlorin formalasmasini tomin etmokdadir.

Artiq diinya tocruibasi gostorir Ki, on az1 yeni yiizillikdo vo perspektivdo milli igtisa-
diyyatlarin inkisaf bazasini yliksok texnologiyalar togkil edacokdir. Belsliklo, diinya
tocribasindon do goriindiiyli kimi, biitiin inkisaf etmis Olkalordos ETT-nin vo
Umumiyyatlo innovasiya proseslarinin aktivlosdirilmasi magsadi ilo innovativ igtisadiy-
yatin inkisafina asaslanan milli innovasiya sistemi yaradilir. Onun asas mogsadi elmi-
texniki yeniliklorin, innovasiya faaliyyatinin naticalorinin toplanmasi, 6tiiriilmasi v toc-
ribado istifadosinin  somoarali  mexanizmlorini istifado etmoklo Olkonin igtisadi
inkisafinin intensivliyini artirmaqgdan ibarotdir [2].

Hazirda diinyanin demok olar ki, oksor inkisaf etmis dlkalori 6zlorinin MIS ya-
radir. Odur ki, Azorbaycanda da davamli iqtisadi inkisaf tempinin saxlanilmasi, neft
sektorundan asililigin aradan qaldirilmasi, geyri-neft sektoru vo yeni texnologiyalari
iqtisadi inkisafi tomin etmosi magsadilo MiS-in konseptual asaslarmin formalasdiril-
mas1 son doraco aktuallagsmasidir.

Innovasiya bazarmin inkisafi dévlotin innovasiya siyasatindon bilavasito asili-
dir. Dovlatin innovasiya siyasati sosial-igtisadi siyasatin torkib hissasi olub, dévlstin
innovasiya foaliyyatino munasibatini ifado edir, dovlot hakimiyysti orqanlarinin
elmi, texniki vo elmi-texniki nailiyystlorin osaslandirilmasi sahosinds apardigi
foaliyyatin mogsadini, istigamot vo formalarini miioyyan edir. Innovasiya siyasatinin
osasinda elmi-texniki inkisafin kompleks konsepsiyasi durur [3].

Hesab edirik ki, homin konsepsiyanin miiddoalarinda elmin aparici sahalorinin
inkisaf istiqgamaotlori, texnoloji proseslarin yenilosdirilmasi yollar1 vo todbirlori 6z
oksini tapmalidir.
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Miiasir soraitdo innovasiyalar igtisadi hayat1 hartorafli shato etdiyinadon doévlot
innovasiya siyasati sosial-igtisadi proseslorin dovlst tonzimlonmasinin asas torkib
hissasina cevrilir.

2. Qeyd edilon bitiin masalolor “Azorbaycan — 2020: golocays baxis” Inkisaf
Konsepsiyasinda 0z oksini tapmisdir, belo ki, elmi potensialin vo innovasiya
inkisafinin asagidaki asas istigamatlori nazards tutulmalidir [4]:

- uzunmuddatli davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmasi, bilik iqtisadiyyatinin
formalasdirilmasi, elmtutumlu texnologiyalarim, mohsulun yaradilmasinin siiratlon-
dirilmasi mogsadilo innovasiya foaliyystinin genislondirilmasi asas istigamotlordon
birini toskil edocokdir;

- bununla slagadar olaraq, elmin inkisafi onun 6lkomizdaki tarixins va dlnya-
da gedon meyllara asason prioritetlogdirilocok vo mitoaragqi dinya elmins samarali
integrasiya etdirilocokdir;

- elmi infrastruktur tokmillasdirilocok, elmin maddi-texniki bazasi miiasirlogdirilo-
cok vo bu informasiya tominati sistemlorinin elektron formaya kecirilmasi tomin edilo-
cokdir. Eyni zamanda, elmin maliyyslosdirilmasina dovlst blidcasi resurslar ilo yanasi,
digor manbalarin da calb olunmasi stimullagdirilacaq ki, bu da son naticads elmi faaliyyat-
lo mosgul olan iscilorin sosial mudafiasini giiclondiracok vo beyin axmimn qarsisint
alacaqdir;

- 0Olkodo innovativ igtisadiyyatin yaradilmasit magsadilo elm vo istehsal arasin-
daki olagoelor giclondirilocak, totbigi elmi arasdirmalarin bazarin tolobatina miivafiq
olaraq aparilmasi magsadila zoruri mexanizmlor yaradilacaqdir;

- innovasiya foalliginin yiiksoaldilmasi yolu ilo rogabstgabiliyyatli mohsullarin
istehsalinin stimullasdirilmasi, innovasiya foaliyyatinin hayata kecirilmasi tgln zo-
ruri mexanizmlarin qurulmasi, innovasiya potensialinin somorali istifadosi vo inkisa-
finin tomin edilmasi mogsadilo ddvlot doastayi tadbirlori reallasdirilacaq vo muvafiq
ganunvericilik bazas1 yaradilacaqdir;

- innovasiya sahibkarliginin inkisaf etdirilmasi vo yeni foaliyyst névlorinin va
mohsullarinin inkisafina slverisli miihitin formalasdirilmasi ilo yanasi, qabaqcil tex-
nologiyalarin transferi vo monimsanilmasi istiqamotinds todbirlorin guclondirilmasi,
elmtutumlu mohsullarin vo texnologiyalarin islonmasi vo totbigi Gglin texnologi-
yalarin vo innovasiya zonalarinin yaradilmasi nazords tutulur;

- novbati illords gabaqceil diinya tocriibasindan istifads etmoklo Azarbaycanda
informasiya comiyyatinin taloblorino uygun olaraq yeni bilik vo texnologiyalarin
istifadasini, manimsanilmasini vo yayilmasimi tomin edon milli innovasiya sistemi-
nin formalasdirilmasi prosesi tamamlanacaqdir.

Mahiyyat etibar1 ilo milli inkisafin yeni strategiyasi olan bu konsepsiya innova-
tiv iqtisadiyyatin yaradilmasi, gqabaqlayici sosial inkisaf trendinin tomin edilmasi,
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IKT-don genis istifado olunmasi, madaniyyatin vo ictimai hayatin golocok inkisafi
ticlin yeni intellektual bazanin formalasmasi tizro masalalor konkretlosdirilmalidir.
Basqa sozlo desak, konsepsiyasinin reallasdirilmasi yaxin galacokds informasiya co-
miyyatina kecid Gglin modernlosdirilmis fundamental iqtisadi, sosial va siyasi zomin
yaradacaqdir. Bu, elo comiyyat olacaqdir ki, orada yeni marhalads inkisafin lokomo-
tivi artiq kreativ sinif, diisinmayi va foaliyyat gostormayi bacaran agilli insanlar co-
miyyati olacaqdir. Millatin kreativliyi va ya onun foal hissasinin kreativliyi dovlstin
firavanliginin asas moanbayi olacaqdir [5].

Aparilan tohlillar bizo asagidaki naticalori ¢ixarmaga imkan yaradir:

- igtisadi artimin vo innovasiya foaliyyatinin qarsiligh slagesi innovasiyanin
totbiginin naticalari ilo misyyanlosir;

- innovasiya foaliyyatinin effektivliyi ayri-ayri innovasiya yoniimlii todbirlo-
rin, makro vo mikro saviyyads hazirlanan innovasiya siyasatinin, muixtslif innovasi-
ya inkisafi programlarmin bir-birini tamamlamasini talab edir;

- MIS konsepsiyas1 elmi-texniki toragginin igtisadi rolunun Gyronilmasi sor-
hodlorindon kenara ¢ixir, iqtisadiyyatin institusional elementlarinin yeni texnolo-
giyalarla birgo, muasir proseslor vo mohsullarin hazirlanma va totbig edilmasinds -
inkisafin tomin edilmasinds miithiim rol oynadigini demays imkan verir, igtisad
elmindo yeni innovasiya paradigmani formalasdirir;

- innovasiya inkisafinda saholorarasi olagolorin optimallasdirilmasinda gabag-
cil dlkalarin tacriibasindan istifado etmoklo milli texnoparklarin, sanaye parklarinin,
regional innovasiya markazlorinin yaradilmasi 61ks iqtisadiyyatinin innovasiya inki-
safinin dinamizmini artira bilar;

- 0Olks igtisadiyyatinda elmi-tadgiqat sektorunun inkisafini toamin etmok ¢iin
dovlat bldcasindon elmo, elmi-tadgigat vo islomolora ayrilan vasaitlorin hacminin
artirtlmas1 yeni ideyalarin, mohsullarin, texnologiyalarin iglonib hazirlanmasini vo
real sektora totbiqini genislondirilmis olar;

- elmtutumlu sahslarin inkisaf etdirilmasi, nanotexnologiya, gen muhandisliyi
Vo s. sahalords texnoloji inkisafin beynoalxalq tacribasinin dyranilmasi va tatbigi, bu
saholor Uzro kadrlarin hazirlanmasi 6lkemizda perspektivds homin saholorin inkisa-
fina imkan yaradir;

- beynalxalq tocriibs osasinda innovasiya inkisafinda fundamental vo totbiqi
todqiqatlar1 hoyata kegiron tagkilatlarin vo elmtutumlu mahsullarin istehsalin1 hayata
kecgiron iri korporasiyalarin yaradilmasi rogabstgabiliyyatli mohsul istehsalinda
ohomiyyatli rol oynaya bilar [6];

- yeni mohsullarin iglonib hazirlanmasi iizro moarkoazlorin ayrilmasi, vengur
fondlarin vo innovasiya foaliyyotini stimullagdiran xiisusi fondlarin yaradilmasi,
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yeni mohsullarin monimsanilmasi Uzro Xxisusi sahs laboratoriyalarinin yaradilmasi
effektiv MIS formalasdirmaq baximindan vacibdir.

Natica. Azorbaycanda innovasiya iqtisadiyyatinin formalagsmasi olduqca aktual
moasaladir. Onun halli 6lks igtisadiyyatin1 xammal tstiinliik taskil edon istiqamatdan
elm va biliys asaslanan, ragabsts davamli, innovasiya meyilli igtisadiyyata ¢gevirma-
ya imkan veracok. Belo halda bilik vo informasiya yeni iqtisadiyyatin asasi, onun
artiminin baslica amili olur [7].

Qeyd olunmalidir ki, miiasir Azarbaycanin optimal inkisaf modeli diinyanin
inkisaf tendensiyalarina uygunlasdirtlmisdir. Demoli, elmi todqiqatlarin prioritetlori
do 6lkonin mihum sosial-igtisadi problemlarinin hallino istigamatlondirilmalidir.
Ona goro do elm va texnologiyalarin inisafinin 6lkads gabaqcil innovasiya sistemi-
nin nazori, metodoloji vo totbigi elmi osaslar lzorindo formalasdirilmas: dovlot
siyasatinin strateji moagsadlori sirasina daxil edilmisdir [8].

Beloliklo, deys bilarik ki, respublikada MIS-in inkisafina sistem yanasmanim olmasi-
na ehtiyac vardir. Azarbaycan Respublikasinda innovasiya infrastrukturunun biitiin sub-
yektlorino (Sonaye parklari, texnoparklar, aqroparklar, sanaye mohallolori vo s.) dovlst
dostoyinin vo glizostlorin samil edilmasi UGgun bu subyektlor hagqinda timiimi dévlot
ganunvericiliyinin vo innovasiya foaliyyati ilo masgul olan subyektlori oslagolondiron
qurumun olmasi magsadauygun olardi. Bels bir alagelondirici sistemin olmasi innovasiya
infrastrukturunun bitiin subyektlorinin faaliyyst sahasi, yerlosmasi va torkibing, istigamo-
ting, eloca da digar masalalora dair markazlosmis geydiyyatinin vo monitoringinin aparil-
masina, onlar haqqinda molumatlari daim yenilomok, muoyyon edilmis hallarda vo
gaydada dovlot vo yerli 6zunlidaroetms orqganlarmi, habelo fiziki soxslori hamin
molumatlarla tomin etmok, innovasiya infrastrukturu subyektlori (zro informasiya
sistemlorini aparan dovlot organlarinin garsiligh faaliyystinin somaraliliyini artirmagq {igiin
vahid dovlot reyestrinin do yaradilmasi moagsadouygundur.
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Pe3rome

B nocnennue ronsl EBpornelickuii ppIHOK BO3/YIIIHOTO TPAHCIIOPTA HAIMOJIHEH HU3-
KOOKO/KETHBIMU aBUAKOMITAaHUSIMH. B HacTosiee Bpemst 0oJiee cTa aBUAKOMITaHUH,
paboratomiuie B EBporie, 0ka3pIBarOT YCIIyTH 1O MEPEBO3KE aBUANACCAKUPOB 110 HH3-
KUM Tapudam, ¥ UX YUCIIO PACTET C KaXKABIM roJoM. J{oJist OF0KETHBIX aBHaKOMIIa-
HUH, KaKk 0)HIaeTcs, BeipacteT K KoHiy 2016 roga 1o 30 mpoIieHTOB cpein aBHuare-
peBo3unKOB. Llenpio nccienoBaTennbCKoi paboThl) SBISETCS M3YYEHHUE PEaTbHOTO
MPEUMYIIECTBA IMyTEIIECTBUS Ha HU3KOOIOKETHBIX aBHakoMnaHusax. Pabora mpo-
BOJIMJIACH HA OCHOBE METOJIOB CUCTEMHOT'O M CTATHCTUYECKOTO aHaJIK3a, JIOTHYECKO-
ro o0oOmieHus. OrpaHudyeHHE WCCIIEOBAHMS. MAaJOUCCIIEIOBATEIbHOCTh TEMBI.
[IpakTudeckast 3HAYMMOCTh MCCIIEIOBAHUS: B JAHHOM CTaTbe PACCMOTPEHBI BO3MOXK-
HBIE TIOJIOKHUTETIbHBIC U OTPHIIATETIbHbIC TIOCIEACTBYS MPHU IIAHUPOBAHUHU TOE3/I0K
C HCTIOIh30BaHHEM HU3KOOIOKETHBIX aBHANIEPEBO30K.

K.TII()‘leBble cJIoBa.: CeKTOp TypI/ISMa, 6IOI[>I(CTHLIC dBHaKOMIIaHUH, «LOW-COSt»,
aBI/Ia6I/IJ'IeTI>I, HJ'IaHI/IpOBaHI/IH
Jel Classification: L93

AZORBAYCANDA BUDCO SORNISIN AVIADASIMALARININ
GENISLONMOSI PERSPEKTIVLORI

Xilasa

Son illarda Avropa hava moakani sornisinlore asagi giymatlorlo bilet vo xidmatlor toklif
edon aviasirkotlorlo zonginlosmisdir. Hazirda asagi tariflorlo Sornisin dasimasini
hoyata kegiron yiizdon artiq aviasirkatin siralarina har il yenilori daxil olur. 2016-c1
ilin sonuna kimi asag1 qiymatli hava dagimalarinin iimumi aviadasimalardaki payinin
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30 faizo Qgodor artacagi gozlonilir. Todgigatin asas mogsadi asagi qiymotli hava
yollar1 ilo sayahatin real Ustlinliklorinin aragdirilmasidir. Tatqigat isi sistemli tohlil,
montigi Umumilagdirma, statistik tohlil kimi todgigat tisullar1 asasinda yerino yetirilmis-
dir.Toadgigatin mohdudiyyatlori: problemin az todqiq olunmasidir. Todgiqatin praktik
ohomiyyati: asagi qiymaotli hava yollar1 ilo Sayahot planlagdirmanin mimkin musbot
va monfi naticalarinin arasdirilmasi.

Acgar sozlar: turizm sektoru, budcadon maliyysloson aviasirkatlor, aviaasagi
giymatli hava yollar1, aviabiletlor, planlagdirma.

ABOUT THE PROSPECTS FOR THE EXPANSION OF PASSENGER
TRAFFIC BUDGET IN AZERBAIJAN

Abstract

In recent years, the European air transport market is filled with low-cost airlines.
Currently, more than one hundred airlines working Europe provide services for the
carriage of passengers at low rates, and their number is increasing every year. The
share of budget airlines is expected to grow by the end of 2016 to 30 per cent of air
carriers. The aim of the article is to examine the real benefits of traveling by low-cost
airlines. The research work was carried out on the basis of systemic methods and
statistical analysis, logical generalization. Limiting the study: requires further study.
The practical significance of the study: This article discusses the possible positive and
negative consequences when planning travel with low-cost airlines.

Key words: tourism sector, low cost airlines, «Low-cost», air tickets, planning.

Ve OoJsiee 4yeTBEPTH BEKa B TPaKIAHCKOM aBHUAIIMM MHOTHUX CTpaH MPOYHOE
MECTO 3aHHMAaeT HOBask MOJIE/b MACCAKUPCKUX MepeBo30k «LOW-COost carrier». Ota
OropkeTHas popMa aBUANMHUN, Onarogaps CBOUM BBITOJHBIM OTIHYUTEIHHBIM yC-
JIOBHSIM, HAIlUIa IOBCEMECTHOE MPU3HAHUE U MOMYISIPHOCTh, YTO MPEIONPEACIIUIIO B
MIEPCTIEKTUBE €€ JallbHEelIIee pa3BUTHE U PaCIINpPEHUE.

B mocnennue rompl EBponeilickuil peIHOK BO3AYIITHOTO TPAHCIOPTa HAIMOIHEH
HU3KOOIO/KETHRIMU aBHaKOMIIaHUSAMU. B HacTosiiee BpeMs 6os1ee cTa aBUaKOMITaHUA
B EBpome, oka3pIBalOT yCIyru 1Mo MEPEeBO3KE aBUAINACCAKUPOB TI0 HU3KKUM Tapudam u
WX YUCIIO PACTET C KKIBIM TO70M. J{0J1s1 OFOKETHBIX aBUAKOMITAaHUM, KaK O)KUIAeTCs,
BhIpacTeT K KoHITy 2016 roma 10 30 mpoIieHTOB Cpe/ii aBHATICPEBO3YHKOB.

buneTsl o HemoOporuM TapudaM Ha pEHChl PEeKIaMHUPYEMBIX HU3KOOIOKETHBIX
aBuakomnanuii (LCA) oO0bIYHO TIPOAAIOTCS 32 HECKOJBKO MECSIEB N0 MOojieTa. ITo
MPUBOIUT K 0OOCHOBAHHBIM BOTIPOCAM:
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- SIBJISIFOTCSI JIM aBUAaOMIIeThl HU3KOOIOIKETHBIX KOMIIAHUM, MpeajiaraeMble nacca-
JKUpaM Ha UHTEPHET-CTPAHULIAX, JACUCTBUTEIBHO OOLIEAOCTYIHBIMU M JCIIEBHIMU
WJIM 3TO BCETO JIUIIIb MAapKETUHTOBBIN X017

- KaKOBbI pealibHbIe MPEUMYILECTBA MMyTEeIIeCTBUA Ha HU3KOOIOPKETHBIX aBHAKOM-
HaHMSIX.

Ponuna xonuenumu «Low-cost» - CIIA, otkyna oHa pacnpoctpanuiiachk B EBporie B
Hadasie 1990-x rojoB, a B MOCEAYIONIEM - U BO MHOTHX JIPYTHX CTpaHaX MHUpA.

Tepmun «LOW-COSt» 3aMCTBOBaH M BHEPEH BO MHOTHUE SI3bIKM MHUpa M3 aHTJIMIC-
KOTO $I3bIKa, IJIe IEPBOHAYAIILHO OTHOCHJICS KO BCEM aBHAKOMIIaHUSM C Ooliee HM3-
KO CTPYKTYPOU IKCILTyaTallMOHHBIX PACXO/0B, YeM Yy UX KOHKYPEHTOB.

B T0 Bpems kak TepMuH «LOW-COSt» 4acTo mpUMEHSIeTCs K JIF0ObIM aBUAKOMITAHUSM C
HU3KUMH IIeHaMH Ha OWJIeThl U OrpaHUYEHHBIM HAOOPOM YCIYT, HE3aBUCHUMO OT HX
ornepanoHHbIx Mozaeneid. Ho «LOw-CoSty aBuakoMnanuu HE CTOMT CMEUIMBATh C PEru-
OHAILHBIMU ABHAKOMITAHHMSIMH, KOTOPBIC Pa0OTAlOT Ha KOPOTKHX peicax 0e3 cepBhca
WY C aBUAJIMHUSMH C ITOJTHBIM CEPBUCOM, HO OTPaHUYMBAIOIIMMHI HA0OP YCIIYT.

Tunnunas 6uzHec-mMonenb «LOW-COSt» aBHaKOMIAaHHWH, KaK MPABHIIO, BKIIIOYAET B
ce0s1 CIIeIYIONINE TTOJIOKEHUS:

* HaJIM4Ke €AMHOT0 MACCaKUPCKOTO Kiacca;

* HCIOJIB30BAHUE OHOIO THIIA caMOJETa, (00bIYHO PKOHOMHBIX Airbus A320 wiu
Boeing 737), uTo mMO3BOJSET COKpAIlaTh H3ACPKKA Ha TOATOTOBKY MEepcoHAla U
00cyXKMBaHUE TEXHUKU;

* MUHUMAaJIbHBIH HAa0Op JOMOIHUTEIHHOTO 000pYIOBaHUS B CAMOJIETE, OTCYTCTBHE
pasBiekarenbHbIX Buaeonaneneir, AVOD, cuctem nmpoBoii CBS3H MUIOTOB C 3eM-
neit ACARS, aBTOTOPMOXEHHUSI M TPOYETO, YTO CHIDKAET CTOMMOCTH CaMoJjieTa |
YMEHBIIAET ero MOJICTHBIN BEC, a 3HAYHT, M PAcX0/] TOTUINBA;

* YIIPOLIEHHAsl CXeMa OIUIaThl OMJIETOB, MCIIOJIB30BaHUE €JMHOI0 OJIaHKa Ui Mpo-
e3qa B o0a KoHIA. B mocnenHee BpeMs OOBIYHBIM SIBJISIETCSI OTCYTCTBHE OyMa)KHBIX
OMJIETOB U MEPEX0/]] Ha IIEKTPOHHbBIE OUIIETHI;

* IpsIMbIe TPOJIAXKU OMIIETOB, OCOOEHHO uepe3 MHTEepHET C IeNbl0 YMEHbUICHUs
BBIIJIAT KOMUCCUOHHBIX areHTaM M CHCTEMaM Pe3epBUPOBAHHS,

* XapaKTepHO YBEJIMUYEHUE IIEHbl OMJIeTa 10 MEpe 3alOJIHEHUS CaMOJIETa C LENbI0
MOOIIPEHUSI PAHHETO PE3EPBUPOBAHUS KINEHTAMU;

* OTCYTCTBHE YKa3aHHBIX MECT B TIOCAQ/IOYHBIX TaJOHaX, YTO CTUMYJIHMPYET Iacca-
KHUPOB ObICTpee MOJHATHCS Ha OOPT U 3aHATh MECTA;

* HCTOJIH30BAHNE MEHEE 3arpyKeHHBIX 110 BO3AYIIHOMY Tpaduky asponopTos. Bei-
NOJIHEHHE PENCOB paHHUM YTPOM MJIM TO3/JHUM BEYEPOM C IENIbI0 MUHUMH3AILUH
3aJIepKeK, BBI3BAHHBIX MEPErpy3Koi MX BO3YIIHOTO MPOCTPAHCTBA («BO3IYIIHBIX
3aTOPOBY») U IKOHOMHH 32 CUET 0oJiee HU3KHX COOPOB B TAKUX adpONOpPTax;
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* BHIIIOJIHEHUE B TE€YEHME JHSI OJHHUM CaMOJIETOM HECKOJBKHX PEeHcoB, OBICTPHIN
0b6opoT camonéroB B aspomoprax (Hampumep, B kommanum «Southwest Airlines»
KKl CaMOJIET B CPEAHEM BBIMIOJIHAET 6 PEiCOB B CYTKU U MPU ITOM MPOBOAUT B
royiere moutu 11 gacos;

* BEIOOp YIPOILEHHBIX MAapIIPYTOB MOJETOB, KOTOPHIE CTPOSITCA MO MPUHLIUIY "U3
TOYKHA B TOYKY' OpraHU3alMell MpsIMBIX PEHCOB MEXIY a’poropTamMH, BMECTO HC-
HIOJIB30BAHMS TPOMEKYTOUHBIX 1MOCaZ0K B «hub» , 4T0o MO3BOJISET TaKke MaKCHMAaJIb-
HO MHCIIOJIb30BaTh CaMOJIETBI M MUHUMHU3UPOBATH 3aJEpPKKH  H3-32  ONO3JaHMUU
TPaH3UTHBIX [1ACCAKUPOB U MOTEPD Oaraxa MeXIy pericaMu;

* COKpallleHue Habopa yciyr, MPeI0CTaBIIeMbIX TaccaKupaM Ha OOpTy caMolieTa,
UCKJIIOYEHHE U3 3TOro Habopa TaKUX YCIyTr KakK pa3jada Mmaccakxupam MpoXJIaJauTesb-
HBIX HAIIUTKOB WM MUTAHUS, KOTOPbIE B APYTUX aBHAKOMIIAHUSIX SBISIOTCS CTaHAApT-
HBIMH U TIEPEBOJ] TAKUX YCIYT B Pa3psl IUIATHBIX;

* [IOJIy4E€HUE JIOTOJIHUTEIBHBIX JOXOJI0B OT MPOAAXHU yCIyr U TOBAapOB Ha OOpTY
camoJi€Ta;

* CITy’)Kalue OFO/DKETHBIX aBHAKOMITAHUH BBITIOJHSIIOT HECKONbKO (pyHKImit. Ham-
puMep, B LEJSIX IKOHOMHH (DOH/IA 3apILIaThl, CTIOAP/IBl KPOME CBOUX MPSIMBIX 00s3aH-
HOCTEH, 3aHUMAIOTCSl TaKke YOOPKO# cajoHa, perucTpanueil maccaxxupoB Ha peic;

* yMeHbIlIeHHE poJu ocoboro ceppuca. K mpumMepy, noBbillieHHE BO3pacTa JAeTeH, ¢
KOTOPOTO OHU MOT'YT JIETaTh CAMOCTOSITENIbHO, CIOCOOCTBYET CHIKEHUIO 3aTpar;

* arpeccHBHbIC TIporpamMMbl xemkupoBanus (hedge) croumoctu Tormsa [1].

CnenyeTr oTMETUTh, UTO HE Bce «LOW-COSt» aBHAaKOMIIaHUU OCYILECTBISIOT BECH
NepeyuciIeHHbIi Habop MeponpusTuil. Hampumep, HEKOTOpbIe U3 HUX TPAIUIIMOHHO
YKa3bIBalOT HOMEpa MECT B MOCAJOYHBIX TAJIOHAX, a APYTrUe BOBCE MCIOJIB3YIOT HEC-
KOJIBKO THUIIOB CaMOJIETOB.

ITepBbiM  ycmermHbiM  «LOW-COSt» mepeBo3unkoM Obuta aBuakommanus —«Pacific
Southwest Airlinesy» CIIIA, kotopast cTana MHOHEPOM 3TOW KOHIETIUH - €€ 1eOFOTHBIN
peiic cocrosuics 6 mast 1949. Hacto 310 nepBeHCTBO NpunuchiBaroT «Southwest Airlines»,
KOTOpast Hayana GyHKIMoHupoBath B 1971, a HaunHas ¢ 1973 roza, ctana JekinapupoBaTh
©XKETrO/IHYIO MTPUOBLT.

[Tocne neperynsiuyu (OTMEHA WM COKpAIllEHHE TOCYJapCTBEHHOIO PErYJINPOBaHMS)
aBHALIMOHHBIX IepeB030K B EBporie, Hanbosee 3aMeTHOro ycnexa J00MIUCh HpJiaH/cKast
aBHaKoMIaHust «Ryanair», KoTopas HaJdaiza MmojéTsl M0 HU3KUM IieHaM ¢ 1990 roma u
co3nanHast B 1995 rony Opuranckas aBuakommanus «Easylet Airline Company Limited».

«Low-cost» aBuakommnanuu nosiBuiuch B A3un u Oxeannu B 2000 roxy. Jluau-
PYIOLIMMH KOMITAHUSIMH CTalld Majasuiickas «AirAsia», uaauiickas «Air Deccany u
aBctpanmiickas «Virgin Blue».
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«Low-cost» Mozaens oka3zanach BOCTpeOOBaHHON BO BCEM MHUpE, OAHAKO JJISl Jalb-
Helmero e€ NpoABMKEHUS OTpeboBanach JEPeryssius CIOXKUBIIETOCs PhIHKA BO3-
IyIIHBIX TIepeBo30K. B 2006 ObLI0 OOBSABICHO O MOSBJICHHH HOBBIX «LOW-COSt»
aBuakomnanuii B CaynoBckoit ApaBun 1 Mekcuke.

«Low-cost» aBrmakoMITaHUW CO3J1aTH TPEHeaeHT (PMHAHCOBOW YIpO3bl TPATUIUOH-
HBIM aBUAKOMITAHUSM C UX IOJIHBIM CEPBHCOM OOCIYXMBaHHS, a BHICOKUH YpOBEHb
ce0eCTOMMOCTH TPAJAMIIMOHHBIX MEPEBO3YMKOB OIPAHMYMII UX BO3MOXHOCTH KOHKY-
pupoBath ¢ «LOW-COSt» 1o neHe — BaxHeWeMy (pakTopy, Mo KOTOPOMY MOTpeOH-
TEJb BEIOUpaeT cebe MmepeBo3yrKa.

Hauunas ¢ 2001-2003 ropa, korja MHAYCTPUS aBUANEPEBO30K IOCTpajaia OT
TEppoOpU3Ma U KPU3UCHBIX SIBICHUN, OONBIIMHCTBO TPAJAWLMOHHBIX aBUAKOMIIAHHMA
MOHECTU YOBITKH, TOTJa Kak MHOTHE «LOW-Costy aexmnapupoBaiu npudsuin. [loatomy
TpPaJMLIMOHHBIC aBUANEPEBO3UMKH CTajl co3laBaTh coOcTBeHHbIe «LOW-COSt»
kommanuu, Hanpumep: «KLM-Buzz», «British Airways-Go», «Air India - Air India-
Express» u «United- Ted». OnHako Bckope OHM 0OHApPYKHJIH, YTO TAKOE HOBOBBE/IC-
HUE BPEIUT OCHOBHOMY Ou3Hecy. MckiitoueHue B 3TOM DSy COCTaBHJIM KOMIIAHUU
“Bmibaby” (British Midland Airways Limited), “Germanwings” (Lufthansa) wu
“Jetstar” (Qantas), koTopsie yCIenHo paboTar0T MapauIeIbHO CO CBOUMH KOJIJIETaMH,
MPEIOCTABISAIONIMMU TacCaXupaM MOJHbIN cepBuc. CleayloT NOIYepKHYTh, YTO B
TYPUCTHYECKHUX HAmpaBleHUsAX «LOW-COSt» aBHakOMIaHuM YCIEeITHO KOHKYPUPYIOT U
C YapTepHBIMU aBUAKOMITAaHUSMHU.

Bxoxnenue HOBbIX cTpaH n3 Boctounoit EBponsl B EBponelickuii cox3 U u3MeHe-
Hue 3akoHojaTesnbctBa EC 1o OTHOLIEHMIO K €llle HE MPUCOSAVHUBIIMMCA K HEMY
CTpaHaM CIIOCOOCTBOBAJIM JOCTHYKEHUIO COTJIAIlIEHUH O TaK HAa3bIBAEMOM «OTKPBITOM
HeOe». DTo MPUBENO K JaJbHEHIIEMY pa3BUTHIO KOHIeNIUU «LOW-Ccosty B EBporie u
HOSIBIICHUIO HOBBIX aBHa-0MepaTopoB, Takux kak «Wizz Air» u3 Benrpun/Ilonbimu.
«Wizz Air» coBepuna cBoil mepBblii peiic 19 mas 2004, a  «SkyEurope» u3
CnoBakun Havana non€rel eme ¢ 13 ¢espansg 2002 roga. C 2004 o 2007 roasl HO-
Bbl€ MapLIpyThl MOSIBUIUCH B ABcTpuu, bonrapun, Cnosenun, CioBakuu, [ombiue,
Pympiauun, Benrpun, Yexun, Typuun u  Wspaune. Ilpumep: no pesynapratam 2013
roga «Wizz Air Ukraine» crama ogHol u3 Hanbojee AMHAMHUYHO Pa3BUBAIOIIMXCS
aBuakomnanuii Ykpaunsl. U 310 Ha ¢pone obankporusmuxcs B 2013 roay "tpaguu-
OHHBIX" aBHATIEPEBO3YMKOB «AIpOCBHUT» U «J[oHOacc Arpoy).

K xonmy 2007 roga cBeime 45 «LOw-COSt» aBmakommanuii oOcmyxuBaiu Oosiee
3500 nampaBnenuii B EBpore, 4To rOBOPUT O MEPCIEKTUBHOCTH BBIOPAHHOW HMHU
HKOHOMHYECKOMN CXEMBI.

MHorue aBuUanepeBO3UMKU 3aSBISIIOT HYJIEBYIO CTOMMOCTH HEKOTOPBIX MaplIpy-
TOB, K YEMY B pEaIbHOCTH NMPHOABISIOTCS CTOMMOCTH PETHCTPALUU MAaCCa)KUPOB U
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Oaraxka, «OTepallMOHHBIE PACXO/IbI», CTOUMOCTh OPOHHPOBAHUS MECTa U 00pabOTKH
0aHKOBCKUX KapT. Bce 3T marexu He BO3BpaIatoTCs AaKe B clydyae OTMEHBI ToJie-
Ta 10 BUHE KOMIIaHUU. Takxe pyyHasi KJIaJp MOCTOSIHHO MPOBEPSAETCS Ha COOTBETCT-
BHE TI0 BECy M pa3Mepam, U oljaraercsi BBICOKUM MITpadoM B cliyyae MpPeBBILICHUS.
Hanpumep, «Ryanair» tpedyet, 4To0bl Bce TOBaphl, KYIUICHHBIC B a9pONOPTY, YMeIlia-
JIMCh BHYTPH PYYHOH KJIJU.

Kak HM yaMBHUTENHHO, HO IICHBI Ha aBHAOUIIETHI MOTYT OTJIMYATHCSI 3HAYUTEIHHO,
JakKe Ha OJIMH U TOT ke peiic. [loutn HaBepHsKa, MHOTHE U3 JICTSAIINX B OJHOM U TOM
e caMmoJIeTe MacCakKupoB, KYMWIM CBOUW OWJIETHI MO pa3HOM 1eHe. OueBUAHO, YTO
ABUAKOMIIAHUHU XOYETCS MAaKCUMaJbHO YBEJIMYUTH MPHOBLIb, OallaHCUPYS MEXIY 3a-
MOJIHEHHOCTHIO COOCTBEHHBIX PEHCOB U IIEHAMH KOHKYPEHTOB. Y MEHHE MOKYIIKH Jie-
[IEBBIX aBHAOWJIETOB MPUXOIUT C OMBITOM, HO BCE-TaKW €CTh 00as HHQpopMaIus,
KOTOPYIO MOJIE3HO 3HATh KAKJOMY IMyTEIIECTBEHHHUKY.

Tunbl aBUaOUIETOB

OcHOBHBIM (haKTOPOM, BIMSIOIIMM Ha LIEHY OmIieTa, SBISETCS €ro THIl WM KaTero-
pust. Becem m3BecTHBI TpU Kjlacca aBUAOWIIETOB: IKOHOM, Ou3Hec U nepsblil. [lomumo
3TOro, aBUAOMJIETHI PUHAJIEKAT K ONPEAEICHHON KaTerOpUH, HaKJIaIbIBAIOLIEH TE WU
uHble orpaHnyeHus. KoHeuHo, yeM MeHbllle OrpaHuyeHuid, TeM gopoxe ouier. K camoit
JICIIEBON KAaTErOpHU OTHOCSITCSI aBUAOMJIEThl SKOHOM-KJIAcca € TMOJHBIM OrpaHUYEHUEM
Ha OOMEH WM BO3Bpar. Y HEKOTOpbIX ABMAKOMIIAHMH 3Ta KaTeropus Ha3bIBAacTCs
«Promo». OCHOBHOM MUHYC JaHHOW KaT€rOpHMM — HEBO3MOXKHOCTb BEPHYTh WM JIAKe
oOmeHsTh aBuadmiier. OTHAKO B CTydae YBEPEHHOCTH B JIaTaX ¥ BO3ZMOXKHOCTH ITOC3/IKH,
3TO He sABJsieTcs: npobsemoil. MHpopmanuio 00 OorpaHMYEHUSAX MacCaXHpam CieayeT
u3y4arsb J10 IpuoOpeTeHus OuieTa WM J0 oruiaThl aBuaduiera B urepuere [2].

Tunel aBuapeicos

ABHapeicsl YCIOBHO MOXHO Pa3leNuTh Ha pPeryjspHbIe, OIOKEeTHbIE U yapTep-
ueie. [locneaHue Ba THIa MOYTH BCET/la BHIMTPHIBAIOT B IIEHE, HO UMEIOT CBOM He-
JOCTAaTKU. MapuipyThl CIE€OBaHMs YapTEPHBIX aBHAPEHCOB OOBIYHO OTpPAHHYEHBI
MOMYJISIPHBIMA TYPUCTUYECKUMHU HAIPaBICHUSIMH, KPOME TOTO, HET HUKAKUX TapaH-
THi mpuobpereHus OmieroB. Ilocamoynbie MecTa YapTepHBIX aBHAPEHWCOB OOBIYHO
pacrpenensifoT KpymHbIe TypOonepaTopbl M, B HEKOTOPHIX CIIydasX, BBICTABISIOT Ha
NPO/IaXy HECKOJIbKO MecT. Kak mpaBmiio, ypoBeHb OOCITYXHBAaHHS Ha YapTEPHBIX
pelicax ycTymaeT YpOBHIO 00CITyXKHBaHUsI PEryispHbIX [3].

II1rochl 1 MUHYCEI

“Low-cost” aBHakOMIaHWHW 3TO HE HAcallbHbIE KoMmnaHuu. OHH HMMEIOT MHOI'O
MHUHYCOB, CPEIU KOTOPBIX - HEBO3BPAIICHHE CTOMMOCTH OMIIETOB B Cllydae OTKas3a OT
nepesneTa, MoJIeThl B OTJAJIEHHBIE adpOIOpPThI, OTCYTCTBHE OOPTOBOTO MUTAHHS U
MHO>KECTBO OIIIMOHAIBHBIX CcOOpOB, Hampumep, cOOp 3a caady Bemed B Oaraxk.
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CtroumMocTh OWJIETOB B JICHb BBUIETAa | Ha "TOpsuMe’ NaThl U HAINPaBJICHUS MOXKET
NPEBhIIATh CTOMMOCTh OHMJICTOB y KJIACCHYECKHX aBHakoMmaHwii. OmHAKO mpH 3a-
0JIarOBpEMEHHOM TUTAHUPOBAHHH TTOE3/KU Y MTACCAKUPOB €CTh BO3MOKHOCTh CIIETaTh
JICIIICBO M YacTO Ha HOBBIX camoJierax [4].

BIOI[)KGTHLIC ABHAKOMIIaHUMU JOaJIn 3Ha‘-II/IT€JILHLII71 TOJIYOK paBBI/ITI/IIO TypI/I3Ma 148
BTOpOCTCHeHHBIM JTAaBHO 3216BITBIM aaponopTaM, CcOo34aJI ACCATKU ThICAY HOBBIX pa60-
gux mecT B EBporie. OHH, cO3/1aB KOHKYPEHIIMIO, 3aCTABUJIN KIIACCHYECKHE aBHAKOM-
ITaHUH YIIy4qlIUuThb CBOﬁ CepBI/IC NI CHU3UTH ILICHBI. 4! IIO3BOJJHJIN JI€CTAaThb TEM, KTO
paHBH.Ie 06 3TOM MOT JIUIIIb ME€YTaThb.

3HaYUTENbHOE PACHIMPEHHE OO/DKETHBIX aBHAKOMIIAHHIA, OJAarompHATCTBYET HX
Ype3BbIYAHONW aJalTHBHOCTH OTHOCHTEIBHO PBIHKA. JTH OFOKETHBIC aBHAKOMIIA-
HUU OCHOBBIBAIOT CBOIO pa0OTy HA MOCTOSIHHOM JIMKBUAALIUN HEPEHTAOCIbHBIX JTHHUMA
Y BHEAPEHUS HOBBIX.

6onee
appekTnBHan
CHUWXeHMe 3aTpar

yBenuyeHue
[0X0A08B

HU3KUE LUeHbl Ha
asuabunersl

6onble
NaccaXupos

Konuenuus pa6orsl «LOow-coSt» apuakoMnanumu

B Texymuii kpusuc B AsepOaiikaHe 0COOEHHO aKTyaJbHBIMU CTajld MEpHI IO
pa3BUTHIO Typu3Ma. Tak Kak MHbIE UCTOYHHKHU IMOCTYIJICHUS BaJIOTHI B CTpaHy
CTaJIi COKpAIAaThCs, ObUT NPEAIPUHAT PSA Mep JUIsl 00JEeTYeHUsl pa3BUTHS TypHU3Ma.
Hanpumep, nepedopmarupoBaHiie aBUal[IOHHOI'O CEKTOPA CTPaHBbI.

B nepByto ouepesib, perynupyroiine opraisl B chepe aBuaTpaHCIOpPTa OCO3HANH,
YTO pa3BUBATh M PACHIUPATH TOJIBKO BakMHCKMIA adponopT 6ECCMBICIEHHO, €CIH 110
CTpaHe IIOCTPOEHBI MHOTOYHCIEHHBIE MEXIYHAPOAHBIE A3POTIOPTHI.

MesxtyHapoanblil asporopt B ['abarne ¢akTHuecku nepenain JUisl BBITOJTHEHUS

percoB HU3KOOIKETHON TypelKoi aBmakommnanuu «Pegasus». Haumnas ¢ maprta
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JaHHasi KOMIIaHHs OCYILECTBISIET pelichl U3 JaHHOro ropoja. M3HauanbHO cTano
M3BECTHO, UTO OHa OyJeT BBHINOJHATH peiickl B HampasieHun CtamOyna Tpu pas3a B
Heneno U 3a 38-48 eBpo B OJIHY CTOPOHY. 3aTeM ObLT OOBSBICH Mpanc-TUCT U Ha
npyrue pericel u3 ["ababr.

Oxka3anocs, uto peiicel 10 Munana, [Iparu, Puma, [Tapuxka OyayT ocymecTBisTh
3a 78-79 eBpo B 0JiHy CTOpOHY. OJTHOBPEMEHHO MOSIBUIUCH MpsiMbIe perchl B bep-
nuH, AMcrepaam, Lropux, Konenraren.

Haubonee moporoii peiic mo Kakoid-To mnpuyrHE OyAET OCYIIECTBISATHCS B
HarpaBiieHud MockBbl. CTOUMOCTh OHJIeTa B OJHY CTOPOHY COCTaBUT 87 €BPO.

3atem "A3zepbOaiimkanckue apuanuHun" (AZAL) NpUHAIN pelIeHue O CO3TaHuN
Low-cost — kommaHuu, HOBOM ToproBoil Mapku AZALJET, npencramistomeit
HU3KOOIO[XKETHHIE HAMIPABJICHUS aBUAIIEPEBO3YHKA.

Ha peiicax, BeimonHsemMbix o openaom AZALJET, npoBo3 Oaraxka v muTaHUE
Ha OopTy OyAyT mpeiaraTbes 3a JOTOTHUTENBHYIO IJIaTy.

Kpome Toro, npaBuTenbCTBO PEIIMIIO PACHIMPUTH PBIHOK «LOW-COSt» B cTpane.
Tak, B Hacrosmee BpeMms B HanpaBieHuM HaxuueBaHM OCYLIECTBISET pEHCHI
«Anadolu Jety, kotopas siBiisieTcsi HU3K0OIOKETHBIM Operaom «Turkish Airlines»,
C KOHIIA MapTa BO30OHOBIEHBI 1oeThl U3 baky B byganemT BeHrepckum J1oykocte-
pom «WizzAiry». Mexay TeM BeIyTCsl IEPEroBOPhI ¢ APYTHM TYPEIKUM JIOYKOCTe-
pom «Atlasjet» (B manHOM ciy4aii pedb HIET O pelicax B JICHKOpaHb).

[ToMuMO 3TOTO PYKOBOACTBO MEXKIYHAPOIHBIX a’POIOPTOB COBMECTHO C YIIpaB-
neHreM aBuarronHon 6ezomnacHocT 3A0 "AzepOaiimxanckue aBuammann” (AZAL) ¢
stHBaps 2016 rona npoBOAUT MEPErOBOPHI C MPEICTABUTENSIMH aBUALIMOHHBIX BJlacTel
Typuun, O0beanHeHHbIX Apabckux OMmuparoB, M3pauns u psga Apyrux CTpaH Ha
npeaMeT 0osiee TECHOTO COTPYIHUYECTBA B paMKax MacCaXKMPCKUX aBUAIEPEBO30K.

Ha moBecTke J1HS CTOMT OCYIIECTBIEHUE PEHCOB M3 pernoHoB AsepOaiimkaHa B
NOMYJISIPHbIE HAINpPaBIEHHUsI B JIPYIMX cTpaHax. Tak, OrojKeTHas aBHAKOMITaHUS
«AirArabiay MoXeT OTKpPBITh HPsIMbIE PEHCHI M3 TPETHETO IO BEIUYHUHE ropoja B
OAD — Illapmxu B baky, ['abany u npyrue pernonsl AzepOaiimxkana. Taxxke BO3-
MO>KHO B CKOPOM BPEMEHH HEKOTOPbIE POCCUICKIE aBUAKOMITAHUH OTKPOIOT JOTIO0JI-
HuTenbHble aBuapelicel U3 Cankrt-IlerepOypra, ExarepunOypra u HoBocubupcka B
HAaIll{ PETHOHAJIbHBIE a3POIOPTHI.

B baky takxe yxe ¢ nepBoro mapra 2016 roma mo mapupyry Kues-I'sHmxka-
Kues coBepiaer peticel ykpanHckas aBuakomnanus « Y ANAIR».

Taxkum o0Opa3omM, cpeaHsst CTOUMOCTh Ouiera 10 AsepOaiiykaHa HAuHEeT Majaath,
Y pETUOHAIIBHBIE adPOIOPTEI, JINIIATCS CTATYCOB OECCMBICICHHBIX a3poIpoMoB [5].

Tenepp neno ocranock 3a BU30BBIMU OIPAaHUYEHMUSIMH, KOTOPBIE NMPEMSATCTBYIOT
IIpUE3AY B HAIlly CTPAHy TYPUCTOB U3 MHOTUX CTpaH Mupa. OTMEHa MHOTUX OTPaHHU-
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YeHUH JacT TOJYOK Pa3BUTHIO, KaK TypH3Ma, TaK U PACIIMPEHUIO aBHANEPEBO30K
yepe3 AzepOaiikaH.

IloaBons urorn aHanusa, MPEJCTaBICHHOIO B JIaHHOM CTaThe, MOXHO C/IeJIaTh BbI-
BOJl, YTO BIMSHHE HU3KOOIKETHBIX NEPEBO3YMKOB HA pa3BUTHE TypH3Ma B MajbIX
ropoJiax ¥ B MEHEE M3BECTHBIX HAIIPABICHUSAX MPOUCXOAUT PA3TNYHBIMH CIIOCOOAMHU.

BonbIIMHCTBO M3 HUX SBISAIOTCS HPSAMBIM CIEACTBUEM HU3KOW CTOMMOCTH YCIYT
TaKUX MEPEBO3YUKOB. J{JIs1 TOr0 YTOOBI COKPATUTh PACXObI U COXPAaHUTH Tapu(bl HA
HU3KOM YPOBHE OHM B OCHOBHOM JIETAIOT B CPEIHUE U PErMOHAIbHBIE a3POIIOPTHI, C
0oJiee HU3KUMH HAJIOTaMHU.

HekoTtopble U3 3THX a3pONOPTOB SIBJISAIOTCS BTOPUUHBIMU a3pONOpTaMH, 00CIy-
AKHUBAIOIUMH OOJIbIIME FOPOJa U U3BECTHBIC HalpaBiieHUs. TeM He MeHee CyIecT-
BYET 3HAYMTEIbHOE YBEIMUEHUE YUCIIa HEOOJIBIINX, TAK Ha3bIBAEMbIX «TPETHUHBIX)
rOpoOIOB, 00CITY’)KHBaEMbIX HU3KOOIOKETHBIMU KOMITAHUSIMH, IO KOJUYECTBY Ipsi-
MBIX MapLIPYTOB MEXKY "BTOPUUYHBIMHU" U «TPETUUHBIMHUY» TOPOJAAMH.

O¢¢eKkTuBHbII ¥ WHOTAA arpecCUBHBI MAapKETHHI HEIOpPOTMX aBHUAKOMITAHWUH
o0ecIieunBaeT BBICOKHIA YPOBEHb KO3 (UIIMEHTA 3arpy>KEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT BHJIA U
PACOJIOKEHUST a3PONOPTOB. 3HAUUT, MOXKEM YTBEpPKIaTh, YTO OHU CO3JAt0T HOBBIN CII-
POC Ha aBHANepEeBO3KU U MPUBJIEKAIOT BCEe OOJbILE HOBBIX TYpHCTOB. HU3K00MOIKETHBIE
aBHAKOMITaHUM TIBITAIOTCS YBEJIMUYUTH CBOM JOXO/Ibl TAKOKe Oslarofapsi MapKeTHHIOBBIM
BO3HArpaXkJICHUSIM, BBIIJIAYMBAEMBIX IO PETHOHAM, I71€ OHH BBITIOIHSAIOT HOJIETHI.

C TOYKM 3peHMs] pETHOHAIBHBIX BIIACTEH, PUBJICUCHNE TAKUX aBUAKOMIIAHUH JaeT
IIaHC PEKJIaMHUpPOBATh M MPOABUraTh PETHOH 3a CYET yBENIWYeHHUs Typrortoka. [lpu-
HUMasi BO BHMMaHHE aHAJIM3, NPEICTABJICHHBIA BBIIIE, MBI MOXEM 3aKIOYUTh, YTO
HU3KOOIOPKETHBIE aBUAKOMITAHUU MOJIOKUTENIFHO BIMSAIOT HA MEHEE U3BECTHBIE MECTa
Ha3HAYEeHUS U MOT'YT IOMOYb UM MPOJBUTaTh U YBEJIMUYUBATH IOTOK TYPUCTOB.

Jlutreparypa
[1] https: //ru.wikipedia.org/wiki/
[2] http: /lwww.stat.gov.az/source/transport/
[3]http://aviapanda.ru/stati-pro-puteshestviya-i-turizm-novosti-o-vygodnyh-turah.
php? article=kak-iskat-i-nayti-aviabiley-deshevo-ohota-na-bilety
[4] http://turizm-bez-granic.ru/articles/1/byudzhetnye-avialinii-loukostery--plyusy-i-
minusy
[5] http://www.novoye-vremya.com/w56291/.../#.V4gBadKLRdg
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Pe3rome

OCHOBHOI1 11€TIbI0 UCCIIEIOBAHUS SIBIISIIOTCS: BBISIBIICHHE PELIAIOIINX (PAKTOPOB KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH  HEMPOJIOBOJILCTBEHHBIX TOBApOB, pa3paboTka METOAMKUA UX
OLICHKH, & TaKKe YCTAHOBJICHHE MOJEIH KOHILICNIIMA MapKETUHTa KaK PhIHOYHAS KOH-
LETIHs yIpaBJICHWs OCHOBAHHOM Ha ImpuopuTere motpedutens. MccnemoBarenbekas
paboTa MmpoBOAMIIACH HA OCHOBE CHCTEMHOTO aHaJM3a, AKCIEPTHOIO OLECHWBAHUS U
Joruueckoro ooo0menusi. OrpaHnueHre UCCIeIOBAHUS: UCCIIeIoOBaHrE TpeOyeT Ooee
OOIMpHOI TpakTHUeckoi mHpopMarmu. [IpakTuueckas 3HaUMMOCTB: JIaHHasi padboTa
MOXeT OBITh BeChbMa IOJIe3Ha TPU PELICHUH Psa BOIIPOCOB, KacaTeIbHO MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  BBIITYCKAEMOH TMPOAYKIIMM HA YPOBHE PETHOHAIBHBIX
BJIaCTel 1 MyHUIIMIIAJIUTETOB. Y CTAHOBJIEHBI MEPONPHATHSI OCYILIECTBICHUS CTPYKTYp-
HOT0 aHaJIM3a ce0ECTOMMOCTH U pa3pabOTKH MEPOIPHUSITUS IO UX CHU)KEHHMIO.

KutroueBble ¢10Ba: MHIEKC KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00J1acTH, BAJIOBOM 00JIACTHOM
IIPOYKT, MUPOBOW PBIHOK, MapKETUHIOBasl CTPATErus, JIOTUC-
THUYECCKas LICIIb.

JELClassificationCode:L67

QEYRI-ORZAQ MOHSULLARININ KEYFIYYOT VO ROQABOTO
DAVAMLILIGININ ARTIRILMASI ISTIQAMOTLORININ
MUOYYONLOSDIRILMOSI VO QIYMOTLONDIRILMOSI

Xulasa
Tadqiqatin asas magsadi geyri-orzaq mohsullarmin ragabote davamliliginin mithiim amil-
lorinin meydana ¢ixarilmasi, onlarin giymotlondirilmasi metodlarmin islonmasi, hamginin
alictydnomli bazar yanagmasi kimi formalasan marketing konsepsiyali modelin (miayyan
edilmasidir. Todqiqgat isi sistemli tahlil, giymatlondirmo vo moantigi imumilogdirma kimi
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tisullarin asasinda yerino Yetirilmisdir. Todqgiqatin mohdudiyyatlori: todgigat daha genis
praktik informasiya talob edir. Tadqgiqatin praktik shomiyyati: hazirki is sahs organlari va
baladiyys saviyyassinds tonzimlonon mshsulun rogabsto dagvamliliq qgéstericisinin
artirilmasi problemlaring aid bir sira masalalarin hallinds faydali ola bilar.

Agar sozlar: saho rogabsto davamli(l1)q indeksi, imumi saha mahsulu, diinya baza-
r1, marketing strategiyasi, montiqi ardicilliq.

QUANTITATIVE EVALUATION AND DETECTION AREAS OF IMPROVING
THE QUALITY AND COMPETITIVENESS OF THE NON-FOOD PRODUCTS

Abstract

The purpose of the study —identify the main reasons of the competitiveness of non-food
products, to design the technique of its evaluation and to establish the model consepted on
marketing as a trade approach, based on consumer benchmark. The reasearch work was
carried out on the basis of systemic analysis, assessment and logical generalization.
Limiting the study: research requires more extensive practical information. The practical
significance of the research: this study can be very useful in solving a number of issues
regarding on improving the competitiveness of products at the level of regional authorities
and municipalities. There are determined arrangements of implementation of structural
cost analysis and esablished measures of their reduce.

Key words: index of the area competitiveness, gross regional product, world
market,marketing strategy, logistics sequence.

Pemraromm pakTOpoM KOMMEPUYECKOTO yCIieXa OPTaHU3allui B YCIOBUSX PBI-
HOYHOW SKOHOMHUKHM CUYHTAETCS €r0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOTOpasi 3aBUCHT OT
KayecTBa MEHEJKMEHTa U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBITYCKaeMOI'0 TOBapa, TO €CTh
OT TOT0, HACKOJIKO 3Ta MPOJYKIHS COBEPIIEHHEE aHAJIOTOB — MPOJYKIMH, BBITYyC-
KaeMOW KOHKYPHPYIOIIUMH MPeITPUATUIMHU.

YacTo KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTh MPOAYKIIUH OIpeesisieTcsl Kak Habop XapakTe-
PUCTHK MPOIYKTA, a TAKXKE COMPOBOMKIAIOIINX €T0 MPOJAKe U IKCIUTyaTalluH YCIyT,
OTIIMYAIOIIMX €ro OT TOBApPAa-KOHKYPCHTA KaK 110 CTCTICHHU COOTBETCTBUSA OIMPEACIICH-
HOM 00111eCTBEHHOM MOTPEOHOCTH, TaK U IO 3aTpaTaM Ha ee o0ecreueHue.

B o6miem Bue KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa 00yCIaBINBAETCS:
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NokaszaTens

CnocoB pacdeTa

EOMHMYHBI NoKazaTens
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTK
(kavecTea) ToRapa (g;)

9i= (M / Migrr) = 100%,
roe ;- 2HaYeHWe i-ro NapaMeTpa KayecTBa aHanWM3UpyeMoi npo-
Aykuwin; Mg — CNTMManeHoS 3HAYSHKWE j-To NapaMeTpa KadecTea

lpynnoBoi NokazaTtens
(MHOEKT) KOHKYpEeHTOCNO-
cOBHOCTHY (KadYecTea)
Toeapa (f,)

n
=N'a7
Irx _"_'a fg’..
i=1
roe o; — BecoOMOCTh i-r0 NapameTpa KadecTea, N — 4MCNo NapameTpoe,

YHACTEYKIWKMX B OUSHKE

lpynnoBoi nokazaTtens
(MHOSKS) SKOHOMWYECKMK
napameTpoe Toeapa (f,)

N
I,=3/3,:3=3, + .G,

=1
roe 3, 3, — obwwme zaTpaTel NOoTpeSUTENA COOTESTCTESHHO Ha aHaIM3M-
pPyeMylo NpoOyKUMio M npogykumo-obpazel (ueHa noTpedneHna);
3: - 2aTpatel NoTpebuTena Ha npuobpeTedns NpoaykunKn; C; — anemeHT
CpegHUX 3aTpaT Ha SKCIIyaTaumio npogykumn; T — cpok ciyxObl
NPOOYKLAW; | — rog No NopagLKy

MHTerpansHulil Nokaza-
TENL KOHKYPEHTOCNO-
coBHooTK (K;)

Ke=1le/ s

KomnnekcHelid (CMewaH-
HbIH) KoadgrumMeHT
KOHKYPEeHTOCNoCoBHOCTH
Torapa (K

A
K omnn =Zlf-|'fP|' / Piam )Py

i=1
rog P, Pionr — akTUHECKOS 1M ONTHMANEHOS 3HAYSHMA I-ro NnapaMeTpa
ApoOyKWwAK; = +1 (=1), 8cnu yBENWHeHe CoOTEETCTEYIOWLErD Napa-
METPa NPOLYKLMK NPUBOOWUT K NOBBILEHWID (CHUXEHW ) KOHKYPEHTO-
CNoOCOGHOCTH

YpoBeHE KOHKYPEeHTOCNO-
coBHocTH ToBapa (¥,)

Y. =1, /0 1=U/3,

roe |, — MHTerpaneHeli NokasaTens oUeHWBASMOR NPOaYKLMMK;

[, — MHTerpaneHElid Nokasartens Npeaykuum-aHanora; U — koMnnekcHeli
nokazaTenk Ka4ecTEa NPoOyKUMK; 3 — ueHa NoTpeGneHns Nposykurm

MHTerpansHeli Nokasza-
Tenb KOHKY PEHTHBIX
NpevMyLLecTs TOBapa
(KT m)

" om

KN, = Z.E&ﬁﬂ;ﬁ@ﬁ:

i=l j=1

roe Efi; = 1; o; — BECOMOCTb i-I'0 KOHKYPEHTHOTO NPEUMYLLIECTER
TOBAP&; N — YUCNO KOHKYPEHTHBIX NPEUMYLLECTE TORapa; M — HOMEp

chakTopa i-ro KoHKYPEHTHOrO NperMMyLLecTEa TOEIE]DEI:Z[*),'J; - BECOMOCTb
j-ro dakTopa I-ro KoHKY peHTHoro npeumywecTea; ;- oTHocuTensHoe
MK HOpMATUBHOS 3HAYSHWE i-ro KOHKY PEHTHOrG NpenMyLLsScTER; GJ,}- -
OTHOGGHUTENEHSE WNW HOPMAaTUBHGE BHSlHéHMéJ"—I'O EtJClKTCIDa =ro KOHEY-=
PEHTHCMS NpedMyLLEeCTES

KoHkypeHTocnoooBHoGTh
ToRAPA NO cHoTEME
1111-6B55 (K;)

B
Ky = fZEﬁ-,ﬁn) Bay,

im] . .
roe # — YHONo skenepTor; By — SKONSPTHAA OLEHKA M SKENEpTOM j-ro
daktopa (0T 4 oo 1); § - MakoUMansHaa oueHka dakTopa

Ofuem Npofax ToBapa
C YyHeToM ero KoHKYpeH-
TocnocoGHocTH (BA)

]
BA=1/(Xb:/ ba+ 1)m/%e,

roe n— 4YMcno BMOOB NPOOYKUMKY KOHKYPEHTOB Npogykunmn A;

Ka - YpOBeHb KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTH Npoaykunk A; by — nokazaTens
npecTika GUpML, NPpeacTaBNAKILMA Ha PEIHOK Npoaykumo A; b; —
nokazaTenk NpecTiXa GUpMbI-KOHKY peHTa

Puc. 1. Cnoco0bl pacyera nokasaresieii KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa
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1) COOTBETCTBHMEM KauecTBa MPOAYKIHH CHOPMUPOBABIIUMCS TPEOOBAHHSIM
oTpeOuTeIIs;

2) Gosee MOCTYIMHOW IIEHOW MOTpeOaeHus (Croaa BXOAIT OTITYCKHAs 1I€Ha TOBa-
pa ¥ 3aTpaThl Ha €ro AKCIUTyaTalHI0) IPU OJJMHAKOBOM YPOBHE KaueCTBa;

3) YBEpEHHOCTBIO MOTPEOUTENST B BO3MOXKHOCTSAX IOCTABIIHMKA OOECIICUYUBATH
MTOCTOSTHCTBO KAa4€CTBA BBIITYCKAEMOW MPOTYKITNH, YITYUIIATh €€ COrIACHO N3MEHUB-
mMcsi TpeOOBaHUSAM MOTPEOUTENEH, a TaK)KE OCYIIECTBIIATh TOCTABKH B KPOTYAi-
M€ CPOKH;

4) HanW4YMEeM OINEePATHBHOTO U HAJICKHOTO IMOCIICTPOIAKHOTO 00CTYKUBAHUS;

5) cooTBeTCTBHEM TOBapa TPEOOBAaHUSM 3aKOHOJATENILCTBA CTPAHBI, TIE TOT-
pebIsieTcst IPOTyKITHS,

6) CIOCOOHOCTh TPOAYKIUHM YIOBICTBOPATh TPEOOBAHUS MEXITYHAPOTHBIX
CTaHJIapTOB;

7) pexiamoii, yOexaarolmei MmoTpeOuTenss O HaJTUYUU MPOAYKIIMH BBICOKOTO
Ka4yeCTBa C JTOCTYITHOW LICHOM.

OparM W3 HamOoJee PacIpPOCTPAHCHHBIX SIBJISICTCS TIOIXOJ K OIPEICICHHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapoOB uepe3 €ero IeHy, KOTopas Mperojiaraet mpen-
CTaBJICHHE O [IEHE KaK YHHBEPCAILHOW XapaKTEPUCTUKE TOBApA.

Tako¥ moaxo1, KOHEUHO, Oy/IeT HeMOHBIM. LleHbI, 0OBIMHO, BBIMOIHSIOT TPU (PYHK-
[MU: TIEpeatoT HHGOPMAIIHIO; CITYyXKAT CTUMYJIOM K HCIOJIb30BaHHIO HanOoJjee SKOHO-
MHYHBIX CIIOCOOOB MPOU3BOICTBA, YTO BEACT K HanOosee d(PEKTUBHOM dKCILTyaTaIluu
HUMEIONIUXCSL PECYPCOB; ONPEIENSIOT, KTO M KaKyl OO0 MPOU3BEICHHOTO MPOIYKTa
MOJTy4YaeT, IPYTUMHU CIIOBaMH, IIEHBI PEryIMPYIOT pactpeaeieHue 10xoaoB. [Ipu stom
pazNure TaKUX CBOWCTB Y KOHKYPHUPYIOIINX TOBAPOB JOJIKHO BBIPAKATHCS B Pa3TUUNH
IICH, KOTOpOe TIPH MPOCTEUIIIEM PAaCCMOTPEHUM CIICAYET CUMTaTh KOHKYPEHTOCIIOCOO-
HOCTBIO 9THX TOBApOB IO OTHOILEHHUIO IPYT K Ipyry. TeM He MeHee, eaBa I HalJeTcs
MOTpeOUTEINb, KOTOPBIH, PYKOBOJCTBYSCH TAKMM METOJIOM, CTaJl ObI JIefiaTh BEIOOP cpeau
HEKOTOpPOH TPYIIITBI TOBAPOB-KOHKYPEHTOB MCKIIOYUTEIBHO HA OCHOBE CPABHEHUS LIEH.
[oa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTRIO TOBapa Mopa3yMeBaeTcsl BCE TO, YTO OOECIEUHNBAET EMY
MPEUMYLIECTBA HA PhIHKE M COJAEHUCTBYET €ro OjaronoryyHomy cObITy. bbuto Obl mpa-
BWJILHO YTBEP)K/IaTh, YTO COBIT W KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa HMMEIOT IPSIMYIO
3aBUCHUMOCTb.

KOHKYpeHTOCTTOCOOHOCTh TOBapa HOCHT JAWHAMWYHBIN, TIEPEMEHUHMBEBIA XapakTep.
[Tpu TOCTOSIHCTBE Ka4eCTBEHHBIX XapaKTEPUCTUK TOBapa €ro KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MOXET MEHSIThCS B IIMPOKUX TIpeIieaxX, pearupys Ha ACHCTBHUSI KOHKYPEHTOB-TIPOHM3BO-
nuTenel, u3MeHeHne atMocepbl phIHKA, KoleOaHWs IIeH, JCHCTBHE pEeKIamMbl U Ha
TIPOSIBIICHUSI JPYTUX, BHEIIHMX [0 OTHOIICHHIO K JaHHOW MpOIyKiwmu (aktopos [1].
Cy1iecTByeT HECKOJIbKO METOAMK OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, MPUMEHSEMBIX B
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MpaKTUKe pabOThl OpraHu3alvi, WM TMPEICTABICHHBIX KaK HaydHbIe pPa3pabOTKu
(puc.1).

W3yunB uX MONOXKHUTENbHBIE W OTPHULIATENIbHBIE CTOPOHBI, a TAKXKE YYUTHIBAsS
cienuuKy ToBapa U PbIHKA, MOXHO pa3paboTaTh METOJAUKY OLEHKH KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH HENPOAOBOJILCTBEHHBIX TOBAPOB. JTOT AITOPUTM OLIEHKU KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH HETIPOI0BOJILCTBEHHBIX TOBAPOB OY/ET COCTOSITH U3 CIEAYIOIINX 3TAIlOB.

A. BbIsBiIeHME L€ UCCIIEI0BAHUS.

b. BeisiBienue 3a1a4 UCCIICIOBAHUSA.

B. ®opmynupoBaHne OCHOBHBIX METOAMK OLEHKHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPOIYKIIUH.

I'. BeisiBnenue TpeboBaHuii MoTpeOUTENEH K TOBapY.

J1. Ompezenenrie mepevHs: €IMHUYHBIX U KOMITIEKCHBIX MOKa3areNeil KOHKYPEeHTO-
CIIOCOOHOCTH TOBapOB, OPUEHTUPOBAHHOTO HA CIPOC MOTpeOUTENeH, SBISIOMIErocs
CYILIECTBEHHBIM JI51 OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU HENPOI0BOJILCTBEHHBIX TOBApPOB.

J1. Onpenenenue nepevts eAMHUYHBIX U KOMILIEKCHBIX TIOKa3aTeleld KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH TOBAapOB, OPUEHTHUPOBAHHOI'O Ha CHPOC MOTPEOUTENEH, SBISIOIIEr0CACY-
IIIECTBEHHBIM TS OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HETIPOI0BOJILCTBEHHBIX TOBAPOB.

E. Onpenenennie kor¢h(HUIIHEHTOB BECOMOCTH BCEX MOKa3aTeneld KOHKYpEeHTOC-
MMOCOOHOCTH.

K. Ouenka eqUHIUYHBIX U KOMIUIEKCHBIX MTOKa3aTeNeil KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

3. Pacuer 0000IIeHHOTO MOKa3aTessd KaKk CBOAHOIO MapaMeTpUyYecKoro kodg-
¢dunrenTa KOHKYpEeHTOCIOCOOHOCTH.

N. ComocraBienne mnokaszarenss KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOAYKIUU Ipes-
MPUSATHSA C KOHKYPEHTaMHU.

K. BpiBombl 00 MCTHMHHOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa M OIpeJecHue
BO3MOJKHBIX HAIPABJIEHUN €€ COBEPILICHCTBOBAHUSI.

Ha ypoBHe mpeanpusartvs, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BBISBIISIETCS CO3JaHUEM U
MIPOU3BOJICTBOM Ka4€CTBEHHOTO ChIpbS M MPOAYKTOB, IPUMEHEHHEM J100poKadecT-
BEHHBIX MAaTepHUalOB, NEPEIOBbIX TEXHOJOTMA M HOBOM TEXHHKH, COBPEMEHHOM
Tapbl U yIIAKOBKH, TOBAPHBIX 3HAKOB MPU CPABHUTEIHLHO HU3KOW CEOECTOMMOCTH C
TOBapaMU - KOHKYPEHTaMU UHOCTPAHHBIX (PUPM.

Ha ypoBHe ToBapoB — OHM JOJKHBI COOTBETCTBOBATh CTaHJApTaM I10 KauyecTBY,
YIaKOBKE, CPOKaM XPAHEHUS M COJEPKAHUIO HEOOXOJUMBIX KOMIUIEKTYIOIIUX, a
TaK)Xe MO IIeHe, JOCTYIMHOHN JUIsl MOoTpeOuTeNs U ObITh KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMU C
TOBapaMu MHOCTPAHHBIX MOCTaBIIMKOB. Eciu BHeIpeHHE CUCTEMHOW KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH HETPOJIOBOJILCTBEHHBIX TOBAPOB BEAETCS Ha MHUPOBOM DPBIHKE, TO B
ATOU CHUCTEME HAJI0 YUUTHIBATh U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPAHBI B IIETIOM.
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KoHkypeHlug Kak 5KOHOMHMYECKas €AMHMIIA OTPakaeT SKOHOMHUYECKHUE OTHO-
HICHUS] MEX]TY XO3SIMCTBYIOIIMMU JIUIIAMH PA3IMYHBIX YPOBHEH, BOSHUKAIOLINE HA
MHOTHX 3Talax BOCIPOM3BOJCTBEHHOIO IPOIECcca, KacaTeIbHO peald3aliu HX
SKOHOMHMYECKHUX MHTEPECOB HA HEMPOJA0BOJIILCTBEHHBIX PHIHKAX.

OnucanHbIi MapKETUHTOBBIA TOJXOJ K COBEPIICHCTBOBAHHUIO KOHKYpPEHTO-
CIOCOOHOCTH MECTHBIX HEMPOJOBOJILCTBEHHBIX TOBAPOB 3aKJIIOYACTCS B (OPMHUPO-
BaHUM CUCTEMHOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH: 00JIaCTh, IPEANPUATHE, TPOTYKIIHS.

Ha ypoBHe obnactu co3naercs nHPpacTpyKTypa GopMupoBaHHs TPOU3BOJICTBA,
XpaHEeHUs ¥ NepepadOTKU ChIPbs B TOTOBYIO MPOIYKIIMIO, IIPUTOAHBIE K SKCILTyaTa-
LMY, paclpeieNieHus] U MOCTaBOK MOTPEOUTENI0 — HACEJICHUI0, 00ecleynBaroas
(dbopMHpOBaHNE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha YPOBHE NMPEANPUATHUS U MPOTYKIUH.

Mopenbs KOHIENIMN MapKETHHIa YCTAaHABINBAET PHIHOYHBIN MOJIXOM, OCHOBaH-
HBIM HA MPUOPUTETE MOTPEOUTENS, U BhIpaXkaeTcs B Oojiee EMKOM YAOBIECTBOPEHUU
€r0 BO3pACTaIOMINX MMOTPEOHOCTEH.

Jlyis co3maHusl CUCTEMHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ba)KHO pa3BUBATh MH(Qpa-
CTPYKTYpY, KOTOpast OyJeT BKIII0YaTh BCE HEOOXOMMBIE TAIbl YCTOHYUBOTO pa3BH-
THS PBIHKA HEMPOJOBOJBCTBEHHOW MPOJYKIMHU, a TaKkke (hopMuUpoBaHHE HOBOM
MPOJYKIMK, CTUMYJIHpPOBAaHUE cOBbITA, I[IEHOOOPAa30BaHHE, COBEPIICHCTBOBAHUE
peika [3]. IIpu 3TOM cO CTOPOHBI TOCYIAPCTBA AOKEH MPOBOJUTHCS HAAEKAIUN
KOHTPOJIb 32 KAY€CTBOM M CPOKAMU T'OJHOCTH MPOJIYKTOB.

[TpuHtmn ¢GopmMupoBaHUs CUCTEMHONW KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH BKIIIOYAET B
ceOst 3Tambl, METOJIBI U CIIOCOOBI OpraHU3alMd KOHKYPEHTHBIX B3aHMMOCBSI3€H B 00-
JACTHBIX TPAHUIAX U TAJIEKO 32 €T0 MpeesiaMH.

Ecth onpeneneHHbIe MPUHIAITBIL, KOTOPBIM JIOJDKHO CIIEZIOBATh PABUTENBCTBO JUIS
okazaHusl 3(h(HeKTUBHOTO, MOJIOKUTEILHOTO BO3JIEHCTBUS Ha KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OpraHu3aimu, orpacim, obmactu: - poddercivatg formirovanie vnutrenney kon-
kureniiii; - neobxodimo stimulirovatg izmenenio; - poohratg primenenie innovaiiy.

VY4uThIBasi yCIOBUS PBIHKA B CTpaHE, MPEIUIOKEH MHJIEKC OIEHKH 0o0JjacTeil mo
koHKypeHTocnocoOHoctr (MKQO) BHYTpu cTpaHBbI 110 cleAYOUIEH 3aBUCUMOCTH:

HUKO=p, +p, +P;s +P,s +Ps,

rze p1 — 103 00pabOTKM 10 KOHEYHOTO MPOAYKTa, 00paOOTaHHBIX MPHPOTHBIX
pecypcoB B BOII(BanoBoii o6iactHOM mpoaykr); p2 — nonsa 3arpar Ha HHUOKP
(HayuHo-uccrienoBaTeabCKie U ONMBITHO-KOHCTpYKTOpckue padotei) B BOII; d3 —
107151 SKcropTHUpyeMbIx noctaBok B BOII; ds — mons n3roroBieHHON MpOIyKIMK B
BOII; ds — npupoct BOII, B eauanuynbix go0msx. C MOMOIIBIO 3TOH METOAMKH
MO>KHO JIOCTaTOYHO MPOCTO ONPEAEATh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh obsacTi. OHa He
TpeOyeT 60JbIIOro 0obeMa HH(OPMAIIHH.
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Anroput™ 00pa3oBaHMsA M BHEIPEHUS MapKETMHIOBOM CTpaTermu B 00JIacTH
BKJIIOYAET B ce0s1 OJIOKM: aHAJIM3 PhIHOYHOM CpeJibl, aHAJIU3 PHIHOYHBIX BO3MOYKHOCTEH
obnacty, popMHpPOBaHNE MAPKETUHIOBON CTPATEruu, €€ KOHTPOJIb U peanu3anus. Ecin
LIeJIb HE MOXKET OBbITh JOCTUTHYTa MMEIOIMMUCS PECYpCaMu, TOIia He0OXOIUMO Ipo-
BOJIUTH JUBEPCUDHUKAIINIO BUJIOB ACATEILHOCTH W/iiH AU HEepeHITHAIUIO TPOTYKIIHH.

MapkeTuHroBasi CTpaTerusl HalpaBl€Ha Ha pPa3BUTUE BCEX KOMIIOHEHTOB:
reorpadust pplHKa, IPOIYKLHUS, IeHA, CTAMYJIMPOBAaHUE COBITA, IEHOBASI OJIUTHKA.

JlJis ocylIecTBIEHUSI MapKETUHTOBOM CTPATeTMU M POCTa KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOCTH 00JIaCTH B CTPYKTYpE PETMOHAIBHBIX BJIACTEH JOJDKHBI OBITH Ha/JISKaIINe
IOJIpa3/IeNIeHus, 3aBeAYIOLIME 3aMeCTUTEIeM I1aBbl MyHununanurera[4]. [Tpu stom
IPUMEHSIOT OOIENPUHAThIE (PYHKIUHU YIPABICHUS: IPOrHO3UPOBAHUE U IUIAHUPO-
BaHUE, OPraHU3aLUIO0, HAJ30p U PETyIMPOBAHNE, MOTHBALIMIO.

B ycnoBusix MapKeTHMHIOBOIO yIpaBJIeHUs HaJI0 OCHOBATh U OCTOSIHHO pa3BUBATh Ka-
HaJIbl TOBAPO/IBUKEHUS, 3aHUMAThCSl CO3JaHUEM IIPONU3BOCTBA U peaTN3aLuK IPOITYKLIHH,
TMIO/ITOTOBKOW M TepekBaymuKkanueii nepcoHana. HeoOxomiMo poBeieHNe aHai3a 110
BCEl JIOTMCTUYECKOM LIENH: 3aKYIKH, TPOM3BOJICTBA, PEATU3aluK, 00CTYKUBAHMUSI.

OOsacTHBIE BIACTH JIOJIKHBI IPOBOJUTH KOHTPOJIb HAa BCEX ATalax JIOTMCTHU-
YECKOH 1IN U B CiIydae HApYUIEHUs OCYLIECTBIIATh KOPPEKTUPYIOIINE ASHCTBHSL.

Takum 00pa3oM, MOKHO C/ieNaTh BBIBOJ, YTO ONMCAHHBINA MOAXOJ OpraHU3alluu
3aTpar MO3BOJIMT OCYLIECTBUTh CTPYKTYPHBIH aHAIN3 Ce0ECTOMMOCTH U CO3/1aTh MEpo-
NPUATHS TI0 UX CHWKECHUIO, 0OecrieunBas Ipyu 3TOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MPOAYK-
LIUH ¥ 3aMHTEPECOBAHHOCT B YMEHBILIEHNH 3aTPaT BCEX 3BEHBEB JIOTMCTUYECKOM LETIH.
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Xulasa
Magalonin magsadi muassisalorin maliyys saglamlasdirilmasinin meyar, strategiya
vo metodlarini miisyyan etmokdir. Burada miiassisonin maliyys saglamlasdirilmasi
mexanizminin mogsadlori, maliyyo saglamlasdirilmasinin yollar1 gostorilmisdir.
Misassisanin maliyys potensialinin giymatlondirilmasinin ekspert metodu va bir ¢ox
amoktutumlu prosedurlar misyyanlosdirilmisdir. Miassisonin maliyys potensialinin
giymatlondirms meyar1 gismindo muassisonin aktivlorinin dayari vo ya biznesin
dayarindan istifads lazim bilinmisdir.

Acar sozlar: maliyys saglamlasdirilmasi, biznes, 6doma, potensial, strategiya.
Jel Classification: D50

METHODOLOGY TO EVALUATE THE FINANCIAL CAPACITY OF THE
ENTERPRISE

Abstract
The aim of the article is to define the criteria, strategies and methods of financial
improvement of the enterprise. Here are listed the objectives of financial recovery
and a way of financial recovery mechanisms. Determined by assessment of the
enterprise expert financial capacity, as well as some labor-intensive procedure. For
the criteria for assessing the company's financial potential is considered to be
necessary to use the value of the company's assets or the value of the business.

Keywords. Financial recovery business, payment, potential, strategy.

METOJAUKA OHEHKHA ®UHAHCOBOI'O IIOTEHIINAJIA
HNPEAINIPUATHUA
Pe3rome
[lenpto cTaThu SBISETCS OMPEICIUTh KPUTEPUU, CTPATETHIO M METOJAbI (hPMHAHCO-
BOTO O3JIOPOBJICHHS MPEANnpusATUs. TyT yKazaHbl LIETH MEXaHU3MOB (PMHAHCOBOTO
O37I0pPOBIICHUSI U TYTH (DUHAHCOBOTO O3JIOPOBJICHHS MpeAnpusatus. OmnpeneneHbl
OILICHKH (PMHAHCOBOTO TMOTEHIIMATA MPEATNPHUATUS IKCIEPTHBIM METOJOM, a TaKkKe
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HEKOTOphIE TPyJOEeMKHUe mpoueaypsl. s Kputepuu oueHKH (GUHAHCOBOIO MOTEH-
1yana npearnpusITHs CYUTaeTCsd HEOOXOJUMBbIM UCIOIb30BaHUE CTOMMOCTh aKTUBOB
MIPEANPUATHS WU K€ CTOUMOCTH On3Heca.

KroueBble ciioBa: PuHaHCOBOE 03J0pPOBJICHHUE, 6I/I3HGC, IUIaTEXK, IMOTEHIMAII, CTPAaTCIvA.

Giris. Istonilon tosorriifat sisteminin dayaniqligi, onun rogabet gabiliyyatliliyi vo
maliyya sistemi miassisanin tasarriifatciliginimn samaraliliyi ilo miayyan olunur. Ma-
liyya saglamlagdirilmasi mexanizminin se¢ilmasinin asas meyart onun magsad va tod-
birlarinin konkret muoassisanin vazifo vo imkanlarina uygun golmasidir. Oksar muios-
sisalorin 6doma qabiliyystinin vo maliyys dayanighgmin borpa edilmasini maliyys
saglamlasdirilmasinin 2sas alati olaraq onlarin yenidon strukturlagdirilmasinin hayata
kecirilmasi somoaraliliyinin yiiksaldilmasi yolu ilo hoyata kegirmok lazimdir [1, 3].

Miisssisolorin maliyyasi tizerindo dovlot nozarotinin miioyyon edilmasi indiki
igtisadi bohran soraitinds xiisusilo vacibdir. Fikrimizca, o, bazi soviyyalords istehsa-
lin ¢ox asag1 diisdiiyli vo miiossiso rohbarliyinin yaranmis voziyyatdon bag ¢ixarmagi
va 0z foaliyyet strategiyasini qurmagi bacarmadigi soraitdo miiassisalorin islahatt vo
maliyys cohotdon saglamlagdirilmast mexanizmini yaratmagqla hoyata kecirilmalidir.
Mexanizm asagidaki mogsads xidmaot etmalidir:

- 6lkads mdvcud olan biitliin miiossisolorin maliyys vaziyyastinin elmi osaslandiril-
mig tohlili ssasinda inventarlagdirilmasi vo maliyyo saglamlasdirilmasi lazim olan
miiossisalarin se¢ilmasi;

- bazarin marketinq todqigatlarinin kdmaoyi ilo miisssisalordon har birinin golocok
maliyya-tosorriifat foaliyyatinin fordi layihoalorinin (biznes-planlarin) zomanat qayda-
sinda islonmasi.

Miiflislogsmis muoassisa Kimi gabul olunan miiassisaya dair bir sira tadbirlor totbiq
edilir:

- omlaki satmagqla logv etmo;

- istehsal-maliyyo foaliyyatinin yenidon toskili;

- miiossisonin kreditorlar: vo miilkiyyatgilori arasinda beynsalxalq razilagma.

Prosedurlarin logvi miiassisonin foaliyyatinin dayandirilmasina aparir. Yenidon
togkil etmo prosedurlar1 miioyyon innovasiya todbirlorin aparilmasi yolu ilo
borclunun 6doma gabiliyyatinin barpasini nazords tutur. Tohlilin naticalori iizro ali
maliyyo strategiyasi islonmoli vo miiflislosmoya yol vermomok vo daxili vo xarici
ehtiyatlardan kompleks istifado yolu ilo onun “tohliikali zona”dan ¢ixarilmasi
magsadilo miiossisonin maliyys saglamlasdirilmasinin biznes plani tortib edilmalidir.

Miisssisonin maliyyo cohotdon saglamlasdirilmasinin asas vo daha koklii istiqa-
matlorindon biri istehsalin monfaatliliyinin artirtlmasi vo zorarsiz iso nail olunmasi
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iizro daxili ehtiyatlarin: miiossisonin istehsal giiciindon daha tam istifado, mohsulun
keyfiyyati vo rogabot gabiliyyotinin artirilmasi, onun maya doyorinin azaldilmasi,
maddi, omok vo maliyya resurslarindan somorali istifads, qeyri-mohsuldar xorclor vo
zorarin azaldilmasinin axtarisidir.

Muassisanin maliyys potensialinin qiymatlondirilmasinin meyarlar1 qisminds bir
sira maliyya gostoricilorindon istifado etmok toklif olunur. Bu halda maliyys pote-
nsialinin toklif edilon giymatlondirms metodikalart miiassisonin miihasibat hesabati
molumatlari asasinda maliyys gostaricilorinin hesablanmasini nazords tutur [2, 155].
Bir ¢ox mduolliflor torafindon toklif edilon metodikada konkret misassiso Ggln
maliyys potensialinin hesablanmasi diisturu asagidaki sokildo gorunr:

Sy
i P

n

burada F - maliyys potensialinin balla giymati,

P -konkret miossiso Uglin amilin (rentabellik, likvidlik, dovriyys qabiliyyati,
maliyys dayaniqlig1) qiymati,

P - amilin orta saha giymoti,

n = amillorin say1,

k, — maliyys potensiali saviyyasine tasir gostaran i-ci amil G¢uin tashihedici am-

sal. Toshihedici amsali o hallarda tatbig etmok tovsiys edilir ki, muossisanin foaliy-
yatinin mixtalif aspektlori hagqinda informasiyanin hacmi eyni olmur.

Bir ¢ox iqtisad¢ilar iso muiassisanin maliyys potensialinin giymatlondirilma
meyarlarini bu sokilds toklif edirlor.

- maliyyos gostaricilari Gzra; likvidlik, 6domo gabiliyysti vo maliyys dayanigligini
xarakterizo edon osas gostaricilorin ekspress-tohlili;

- “olava kapitalin calb edilmasi imkani” meyar1 iizra: potensial investor tgln
muassisanin calbediciliyi daracasi;

- “maliyyanin idars edilmasinin somarali sisteminin mévcudlugu” meyari {izrs.

Maliyyanin samarali idaro edilmasi sistemi dedikds asagidaki basa diistiliir:

- daxili vo xarici parametrlorin doyismasinin kompleks prognozuna asaslanmis vo
bitun boélmalari va yaxud funksiyalari {izro koordinasiya olunmus va muiassisanin
foaliyyatinin igtisadi vo maliyys indikatorlarinin hesablanmasi yolu ilo alds edilmis
toskilatin is planinin tortib edilmasi texnologiyast;

- yaranmig problemlarin hoallini vo minimal konarlagmalarla verilmis moagsadlora
(istehsalin, monfaatin, investisiyalarin hacmi) nail olunmasimi tomin edon operativ-
taktiki idarsetmo mexanizmlori. Qiymatlondirmonin bu névu ekspert yolu ilo hoyata
kecirilir.

F =
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Maliyys potensialinin giymatlondirilmasinin gostorilon metodikalar1 miiayyan
miqdarda balin verilmasi ilo hesablanmis gostaricilorin ekspert giymatlondirilmasini
nozordo tutur, onlarin yekun qiymoati osasinda yalniz miiossisasinin maliyys
potensiali soviyyasinin Kkeyfiyyst xarakteristikast miioyyan edilir. Bundan basqa
giymatlondirmonin ekspert metodlarindan istifado ham xarici, hom do yerli muallif-
lorin iglorinda otrafli tosvir edilmis bir sira ¢ox amak tutumlu prosedurlarin yerina
yetirilmasini nozardos tutur. Bu prosedurlara aiddir:

- ekspert qruplariin formalagmasi: ekspertlora qarsi taloblorin islonib hazirlan-
masi, qruplarin Sl¢iisiiniin miiayyan edilmasi, ekspertlorin salahiyyatliliyinin qiy-
matlondirilmasi;

- ekspert sorgusu formalariin (anketlosdirmo, misahibs, garisiq formalar) vo
sorgunun togkili metodikalarinin se¢ilmasi;

- giymatlondirmoays qars1 yanagmalarin miiayyan edilmasi (ranqlasdirma, norma-
lagdirma, miixtalif gaydaya salma novlori, o ciimlodon iistiintutma metodlart, ciit-ct
miigayiss Va2 S.);

- ekspert giymatlondirmanin emali metodlarinin se¢ilmasi;

- ekspertlarin raylorinin uygunlugunun miiayyan edilmasi tsulunun secilmasi.

Miassisanin 6doma gabiliyyati dovriyys aktivlarin likvidliyi doracasi ilo xarakte-
rizo olunur vo 0z borc 6hdsliklorinin 6donmoasi muddsti ¢atdigda onlarla tam
hesablagsmanin togkilinin hazirki anda mdvcud maliyys imkanlarini siibut edir.
Misyyan tarix G¢ln 6doms gabiliyyatinin giymatlondirilmasi — bu dévriyys aktivle-
rinin va qisamiiddatli borcun dayarinin migayisasidir. Mlassisanin 6doma qabiliy-
yotli hesab etmoys imkan veran sortlordon biri dovriyys aktivlorinin qisamiiddatli
borcun mablagindon ¢ox olmasidir. Miassisonin ddomo gabiliyyatinin giymatlon-
dirilmasi Gg¢lin nisbi gostaricilordon istifads olunur, bu halda mixtslif muslliflor
torafindan gostarilon gostaricilor dasti farglidir [3, 151-168].

Maliyys dayaniqligr — ehtiyatlarla tominatliliq vo onlarin formalagmasi monboalo-
rinin xarclori ilo xarakterizo olunur. Maliyys dayaniqligi doracesi maddi dovriyys
vasaitlorinin dayari va onlarin formalagmasinin soxsi vo borc moanbalarinin miqdari-
nin nisbati ilo mioayyan edilir. Xarici tocriibado maliyys dayanigligini miiossisonin
foaliyystinin maliyyslogdirilmasinin soxsi vo borc monbalarinin nisbotini xarakterizo
edon leveric gostaricilarinin kdmayi ils tasvir etmak gobul edilmisdir. Maliyys daya-
nighigr maliyyslogsdirmo monbalorinin strukturunun aktivlorin strukturuna uygunlu-
gunun xarakteristikalarindan biridir. Miiassisonin dovriyys aktivlarinin vo qisamiid-
dotli 6hdaliklarini giymatlondiron 6domo qabiliyyatindon forgli olarag maliyys
dayanigligr maliyyslosdirma moanbalarinin mixtslif névlarinin nisbsti vo onun
aktivlorin torkibins uygunlugu ssasinda miiayyan edilir. Belslikls, maliyys dayanig-
lig1 maliyyslosdirma monbalarinin tarkibinds soxsi kapitalin kafi payr ilo tomin
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edilir. Soxsi kapitalin kafi payr onu gostorir ki, maliyyslosdirmanin borc manbalari
mUassisa torofindon yalniz onun onlar1 tam vo vaxtinda qaytarilmasini tamin edo
bilon hodds istifads olunur. Ayri-ayri miialliflor miossisanin maliyys dayanigliginin
giymatlondirilmoasi Gc¢lin maliyys omsallarinin miixtalif dostindon istifado etmoyi
toklif edirlor. Bu halda ¢ox vaxt muxtslif metodikalarda eyni bir géstarici muxtalif
ad1 dasiyir. Bundan basqa, bir sira iqtisad¢ilar maliyys dayanigqliginin qiymatlondi-
rilmasinin gostoricilori siyahisina 6domo gabiliyyatinin giymatlondirilmasinin bir
sira maliyys omsallarini daxil edirlor [4, 485].

Monfaatlilik vo dovriyys qabiliyysti gostoricilori muassisanin cari istehsal va
kommersiya foaliyyatinin somoraliliyini giymstlondirmays imkan verir. Belo Ki,
rentabellik miiassisanin maliyys isinin monfaatliliyi doracasini, dovriyys gabiliyyati
gostoricilori iso onun kapitalindan istifadonin intensivliyini xarakterizo edir. No
rentabellik, no do dovriyys gabiliyyati no miassisonin potensial imkanlari, no do
onun resurslarinin dayari hagqinda malumat vermir. Bununla yanasi potensial anla-
yis1 hazirki magamda maliyys naticasinin olds edilmis soviyyasini deyil, muassise-
nin maksimal imkanlariin giymatlondirilmasini nazards tutur.

Maliyys potensialinin toklif edilon torifino uygun olaraq miiessisonin aktivlorinin
dayari vo ya biznesin dayari giymatlondirici meyar hesab olunur. Bir sira hallarda
“miiassisanin aktivlorinin dayari” vo “biznesin doyari” anlayislarini eynilosdirmok
mimkundar. Biznesin giymatlondirilmasi soraitindo obyekt kimi manfastin sldo
edilmasina istigamotlondirilmis vo muassisanin amlak kompleksinin faaliyyati
asasinda hayata kegirilon faaliyyat ¢ixis edir. Omlak kompleksinin torkibina tosarri-
fat foaliyyotinin hayata kegirilmoasi vo monfastin olds edilmasi tigiin nazards tutul-
mus biitiin amlak novlori daxildir. ©mlak kompleksi 6ziindo bunlari birlosdirir: da-
sinmaz amlak (torpaq sahalari, bina, qurgu), masinlar, avadanliq, nagliyyat vasitasi,
inventar, xammal, ehtiyat detallar1, hissalor, mahsul, eyni zamanda amlak 6hdaliklo-
ri, firma adi, xidmot nisani, amtos isanlar1 vo goodwill daxil olmagla geyri—-maddi
aktivlorin va intellektual malkiyyatin digar névlari. Buna goro do biznesin giymat-
londirilmasi zamani giymaotlondirici mioyyan toskilati struktur gargivesinds foaliyyot
g0staran musassisanin aktivlorinin macmusunu giymatlondirir.

Goriiniir investorlar ti¢iin biznesin “qiymati”nin neca artmasi, yani konkret miias-
sisada onlara diison payin dayari vacibdir. Son noticodo miassisanin idars edilmo-
sinin samaraliliyi onun likvidliyi vo ya rentabelliyi ilo, monfostin migdari ilo deyil,
biznesin “qiymati”nin artmasi ilo mioyyon edilir. Bu o demakdir ki, yaxsi idars olu-
nan muoassisa vaxt kecdikca 0z doyarini artirir, naticads isa doyarin komiyyati strateji
planlagdirma, monitoring va idaroetmonin obyekti olur. Dayardon maliyys poten-
sialinin giymatlondirilmasi meyar1 qisminds istifads edilmasi digor meyarlar Uzarin-
do bir sira istiinliikloro malikdir, onlar1 miiayyan edok:
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- sirkatin doyarinin maksimumlasdirilmasi strateji idaraetmanin asas magsadidir,
bu isa musassisonin maliyys potensialindan optimal istifadonin magsadli qoyulusuna
muvafiqdir;

- maliyys potensialinin giymatlondirilmasi meyar1 gisminds dayar sirkatin omala
getirdiyi pul axini ilo xeyli doracads baglhidir;

- mohz uzunmuddatli perspektivds yaradilan doyar gabul edilon idaraetma gorar-
larmin optimalliginin on yaxsi meyaridir vo naticads doyarin maliyys potensialinin
giymotlondirici meyar1 qisminds totbigi ondan istifadonin soviyyasini do dogru
giymatlondimrays imkan verir;

- miassisanin dayari an Umumi gostaricidir, heg bir indikator doyar godoar tam vo
Umumgoebul olunmus deyil. Bu, onun tasdiq edilmasins uygundur ki, maliyys poten-
sial1 biitlin digor potensial ndvlorinin istiraki ilo formalasir vo demali o, hom do
amillorin maksimal miumkin kemiyyatinin funksiyasi olan gostorici asasinda qiy-
moatlondirilmalidir.

Qiymoatlondirma mogsadlarindan va vaziyystdon asili olaraq biznes miixtalif clr
giymatlandirils bilor.

Odomo qgabiliyyati olmayan miiessisalora miinasibatda, bir gqayda olarag, logvet-
mo dayarindan istifads edirlor. Logvetma doyari xalis pul mablagini 6ziindo oks et-
dirir ki, onu da muassisanin milkiyyatgisi miiassisa lagv olunarkan va onun aktivlori
ayri-ayri satildigda oldo edo bilor. Gostorilon torifi nazors alaraq tosdiq etmok olar
Ki, logvetma doyari miiassisonin maliyys potensialini oks etdirmir, belo ki, miias-
sisanin potensialinin giymatlondirilmasi moagsadi ilo hesablanmis biznesin dayari
onun aktivlorinin maksimal giymatlondirilmasini oks etdirmali oldugu halda logv-
etmo doayari. oksino, onlarin maksimal doyarini oks etdirir.

Misassisonin - maliyys potensiali maksimal miimkiin maliyya naticasinin
formalagmasi tizra onun gabiliyyatini oks etdirmolidir.

Muassisanin foaliyyatinin maliyys noticalorinin prognozlasdirilan komiyyati
osasinda baza vo investisiya kimi dayar novlori formalasir. Ancaq investisiya doyari
muayyan investorun ndqteyi-nozarindon yeni vo ya yenilosdirilon miiassisonin
dooyarinin giymatlondirilmasini nozords tutur. Buna goro do biznesin invesitisiya
doyarinin kamiyyati diskont normasinin vo yaxud kapitallagdirma omsalinin komiy-
yatinda nozors alinan subyektiv galirlilik toloblori ilo xeyli doaracoda miisyyan
olunur. Miassisanin maliyys potensiali iso potensial investorun subyektiv dstin
tutmalari ilo deyil, real iqtisadi sortlorin tasiri altinda formalasan obyektiv gostarici-
lor ilo xarakterizo olunmalidir.

Demoali, muassisanin maliyys potensialinin qiymatlondirma gostaricisi gisminds
muassisonin bazar doyorindon istifado etmok lazimdir. Qeyd edok ki, muassisanin
maliyyos potensialin1 xarakterizo edon biznesin bazar doyori maksimal mumkin
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maliyys naticasi asasinda miayyan edilmoalidir. Muassisalarin giymatlondirilmasinin
yaranmis tocriibasinds golir, Xarc vo muqayissli yanasmalar totbiq olunur ki, onlarin
da muoyyan edilmasi dovlat giymatlondirmo standartinda formuls edilmisdir. Bu ya-
nagmalardan hor biri biznesin muoyyan xarakteristikalarina digqoti artirir. Masalon,
golir yanasmasi biznesin galirliliyina, Xarc yanagmasi aktivlara vo biznesin yuklon-
molaring, mlgayisali yanasma iso analoji obyektlor Uzro sazislorin tutusdurulmasi
yolu ilo obyektin giymatlondirilmasina diqgati artirir. Demali biznesin bazar doyori-
nin giymatlondirilmasi U¢iin galir yanagsmasindan istifads etmok gorokdir.

Golir yanagmasi ¢arcivasinds hesablanmis biznesin bazar doyori bazarin ayrica
istirak¢isinin arzusundan asili olmayan obyektiv komiyyatdir vo miassisanin real
igtisadi imkanlarmi oks etdirir, ¢cinki biznesdan téronon pul aximlarmin komiyyati
osasinda miioyyan edilir. Bu halda geyd etmok lazimdir ki, miiassisonin maliyya
potensialini giymotlondirmoak 0¢ln onun bazar doayari an yaxsi vo an Samarali
istifado prinsipinin nozaro alinmasi ilo hesablanmalidir. Bu prinsip onu bildirir ki,
bazar dayarinin giymotlondirilmasinin asasini togkil edon pul axininin kamiyyatinin
hesablanmas1 miiossisonin maksimal doyarini tomin edon onun resurslarindan
mimkun va agilli istifads variantindan ¢ixis edarak yerina yetirilir.

On yaxs1 va an samarali istifads prinsipine mivafig miassisanin bazar dayari fiziki
cahatdon miimkiin olan amlakdan daha aglabatan istifado olaraq miiayyan edilir, onun
naticasinds iso giymatlondirilon omlakin doyori maksimal olacagdir.® Eyni zamanda
geyd edok Ki, miassisenin resurslarindan an yaxsi va an samorali istifads yalniz on-
larin moveud torkibini nozars alir vo yeni resurslarin alava edilmasina vo onun poten-
sialmin artirilmasina gotirib ¢ixaran investisiya layiholorinin reallasamasini noazordo
tutmur. Belaliklo, on yaxs1 vo on somorali istifads prinsipi osasinda hesablanan bizne-
sin bazar dayari miiassisonin maliyys potensialinin kamiyyatini oks etdirir.

Muassisonin maliyys potensialinin meyari qismindo biznesin giymatlondirilmasi-
no golir yanagsmasi sartlorino miivafiq olaraq hesablanmis onun bazar doyarindon
istifado edilmasi miassisonin maliyys potensiali tarafindon onun maksimal maliyya
noticasinin formalagmast {izro imkanlar ilo oks olunmasi zoruriliyini reallagdirmaga
imkan verir [5, 46].

Natica. Maliyys saglamlasdirilmasina kompleks yanagsma movqeyindon baxilma-
lidir, yani 0, nainki muassisonin maliyyasinin idars edilmasi sahasinds, hom do mar-
keting, istehsal vo kadrlar sahosindaki todbirlari 6ziinds birlogdirmalidir; miassise-
nin maliyys saglamlasdirilmasini cari dovrde muassisanin 6dema gabiliyyatinin bar-
pasina istiqgamatlondirilmis kompleks antibohran strategiyasinin islonib hazirlanmasi
Vo reallagdirilmast vo uzunmuddotli perspektivdo onun maliyys potensialindan opti-
mal istifadonin tomin edilmasi prosesi kimi mioyysan etmok lazimdir; maliyys
potensiali monfastin formalagdirilmasi tizro muiassisonin perspektiv imkanlarini oks
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etdirir ki, onun da maksimumlasdirilmasi miiassisonin uzunmaddatli maliyys vaziy-
yatinin saxlanmasinin asasidir; miiassisonin maliyys potensialini onun biitiin aktivlo-
rindan an yaxs1 vo daha somarali istifads soraitinds onlarin maksimal miimkin doyo-
ri Kimi mioyyan etmok olar; musassisanin maliyys saglamlasdirilmasinin qiymot-
londirilmasi meyar istifade edilmamis maliyys potensialinin miioyyoan saviyyoasidir
ki, o da maliyys potensialinin 6ziiniin kamiyyati ilo cari magamda ondan istifadonin
soviyyasi arasindaki forglo xarakterizo olunur vo muossisonin saglamlasdirilmasi go-
raitindo onun faaliyyati naticalorinds potensial artimi oks etdirir; miassisanin maliy-
ya potensialinin qiymatlondirici gostaricisi gqisminds on yaxsi vo an Somarali istifados
prinsipi asasinda hesablanmis vo miassisanin maksimal mimkiin maliyys naticasini
formalasdirmagi oks etdiran onun bazar dayarindon istifads etmok lazimdir; miiossi-
sonin maliyys potensialinin giymotlondirilmasi moagsadi ilo bazar doyari giymat-
londirmaya golir yanasmasi ¢argivasinds muoayyan edilmalidir, ¢linki mohz bu halda
0 monfoaatin formalasmasi izro miassisonin real iqtisadi imkanlarini oks etdirir.
Muassisonin maliyys saglamlasdirilmasinin mogsadouygunlugunun qiymaotlon-
dirilmasi miassisonin boéhrandan ¢ixmasina istigamotlonmis planlagdirilan todbirlor
haqqindaki malumatlar asasinda hoyata kegirilmolidir.
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Xulasa

Tadgigatin asas moaqgsadi qiymatli kagizlar bazarinin informasiya strukturunun sarh
edilmasidir. Moagalads birja amsliyyatlari, harraclarin forma vo metodlari, onlar to-
min edan informasiya vo mexanizmlarin asas axinlari tasvir edilir. Todqiqat isi sis-
temli tohlil vo montigi Gmumilosdirma kimi todqiqat tisullar1 osasinda yerino yetiril-
migdir. Todgiqatin naticasi olaraq iqtisadi tohlilin genis tatbig edilon makro va mik-
rometodlarinin tosviring otrafli baxilir. Todgiqatin mohdudiyyastlori: daha genis prak-
tik informasiya tolob edir. Todgigatin praktik shamiyyati: forma vo mahiyyat etibarilo
makro vo mikroigtisadi tohlil metodlar1 respublikamizin fond bazarinin hoartorofli
inkisafi ti¢tin labud olan muasir talablara cavab verir. Todgigatin elmi yeniliyi: maga-
lado makroanalizin asas nazari vo praktik tofarriiatlari tasvir edilmisdir.

Acar sozlar: giymatli kagizlar, fond bazari, sohm, istigraz, maliyys riski.
Jel Classification: O16; D53

FUNDAMENTALS OF MACRO AND MICRO ECONOMIC ANALYSIS
ON THE SECURITIES MARKET: THEORY AND PRACTICE

Abstract
The main goal of ongoing research is to describe the information structure of the
securities market. Exchange transaction, forms and methods of the auction and the
basic flow of information and mechanisms describes in the article. Such methods as
system analysis and logical conclusion method were used in the investigation. As a
result of the research considers and describes commonly used methods of macro and
micro economic analysis. A limitation of the study can be considered as the need for
more extensive practical information. The practical significance of the research: In
form and content of these micro and macro methods meet the current requirements of
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comprehensive development of the stock market of our country. The paper described
in detail the basic theoretical and practical position of the macro analysis.

Key words: securities, stock market, stocks, bonds, financial risk.

OCHOBbBI MAKPO U MUKPOOKOHOMHNYECKOI'O AHAJIM3A HA
PBIHKE HEHHBIX BYMATI': TEOPUSA U ITPAKTHUKA

Pe3rome

OCHOBHO¥ 11€J1bI0 TTPOBOJIUMOTO UCCIIEOBAHUS SIBJISIETCS U3JI0KEHHE HH(POpMALIMOH-
HOW CTPYKTYpBI PbIHKA IIEHHBIX Oymar. B crarbe oTpakaroTcs OupiKeBbIe OIepaluy,
(hopMBI ¥ METOJIBI ayKIIMOHA U OOECIICYNBAOIINE UX MOTOKA WH(GOPMAIMA U MeXa-
HU3MBL. B uccnenoBarensckoil paboTre ObUTM MCHOJNIB30BaHbI TaKUE METOMABI HCCIIe-
JIOBaHMSI, KAK CUCTEMHBINA aHAJIM3 U METOJI JIorndeck (oro) 06o6menus. B pesynbrare
WCCIIe/IOBaHUST TOAPOOHO paccMaTpUBaeTCsl OMUCAHHME MaKpO M MHKpPO-METOJIOB,
IIMPOKO HCHOJB3YEMBbIX B SKOHOMHUYECKOM aHanuie. OrpaHuueHHs] HCCIEeI0BAHUS:
TpeOyeTcs JONOoTHUTEIbHAs npakTuueckas nHpopmanus. [IpakTruueckas 3HaYMMOCTb
UCCIIeIOBAaHUS: 10 (popMe U CONIEPKAHUIO MAKPO U MUKPO-METObl SIKOHOMHYECKOTO
aHaJIM3a COOTBETCTBYIOT COBPEMEHHBIM TPEOOBAaHHMSM BCECTOPOHHETO Ppa3BUTHS
¢donmoBoro peiHKa. HayuyHple MHHOBalMM B HCCIEAOBAaHWU: B paboTe MOApOOHO
OITMCAHBI OCHOBHBIE TEOPETUUECKUE U MPAKTUICCKUE MOJIOKEHUSI MaKpO-aHaJIH3a.

KuroueBble cjioBa: 1ieHHbIe OymMaru, (hOHAOBBII PBIHOK, aKIIUU, OOIUTauy, GuHaH-
COBBII PHUCK.

Giris. Diinya tocriibasinds fond bazarinin tohlili iki istigamotds - fundamental vo
texniki istigamatlorde aparilir. Fundamental tohlil emitentin golirlorinin, fond baza-
rinda yerinin, aktiv vo passivlorinin, xi{isusi kapitala nazoron monfost normasinin vo
s. kimi gostaricilorinin qiymatlondirilmasina asaslanir, emitentin faaliyyatinin soma-
roliliyini saciyyslandirir.

Fundamental tohlil emitentin balansi, monfast vo itkilor haqqinda hesabatlar1 vo
sirkotin nogr etdirdiyi digor materiallar asasinda aparilir. Bu zaman sirkatin idaro-
etmo orqaninin torkibi, idareetmo tocriibasi dorindon Oyranilir. Sirkatin alict vo ya
satic1 kimi daxil oldugu bazarlarda isglizarligin aktivlik saviyyasini gostoron verilon-
lor, eloco do bazarin keyfiyyat gostoricilori tohlil edilir. Belo goxsayli vo kifayst qo-
dor ¢otin tadqiqatlar aktivlorin real qiymatlori, golocok manfaatlor va s. ilo miigayiso-
do sirkatin qiymatli kagizlariin qiymatlorinin artmasi vo ya asagi diismosi haqqinda
naticalor ¢ixarmaga imkan verir.

Beloliklo, fond bazari ii¢iin fundamental tohlilin komokliyi ilo golocok golirlor
prognozlasdirilir, golocak iigiin aksiyalarin qiymatlori toyin olunur. Fundamental
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tohlil gqiymatli kagizlarin alisinin vo ya satisinin magsadsuygunlugu haqqinda veri-
lon maslohatlorin asasin1 toskil edir.

Texniki tohlil zaman1 qiymotli kagizlara olan tolobat vo tokliflar, alqi-satqi tizra
omoliyyatlarin hocmi va qiymatli kagizlarin mozonnolori dinamikasi nozoro alinir.
Texniki tohlil sirkatin galirliyi yiiksalisinin va igglizarliq riskinin aksiyalarin qiyme-
tina tosirini inkar edir. Dogrudan da, fond bazarinda aksiyalarin qiymatlorinin goézo-
carpan doracods forq etmosi gostorir ki, gozlonilon golirlo real bazar qiymatlori
arasinda kifayot qodor boyiik forq olur. Fundamental tohlil zaman1 qiymaotli kagiz-
larin golirliyi fond bazari mexanizmi ilo qiymatlondirilo biler. Yalniz bu zaman
kagizlar {igiin toloblor va tokliflor asasinda qiymatlor toyin olunur.

Qiymatli kagiz bazarinda makroiqtisadi tohlil. Fond bazarinin tohlili ilo masgul
olan soxslar faktiki olaraq hom fundamental, hom do texniki tohlil vasitalorindon istifado
edirlor. Bununla belo, bu soxslor arasinda texniki tohlilo daha ¢ox tstunlik verilir vo bu
istlinliiylin sobobi texniki tohlilin asagida gostorilon xiisusiyyatlori ilo baglidir: tohlil
prosesinin nisbaton asanligl vo operativliyi; fundamental tohlildon forqli olaraq, boyiik
sayda aksiyalar li¢lin tohlil prosesinin miimkunlty.

Fundamental tohlilin naticoloari fond bazarinda biilleten, hesabat va bu kimi for-
malarda islonib hazirlanir, sonra iso bazar istirak¢ilarina satilir.

Fundamental tohlilin osas istiqgamatlorini agagidaki marhololor togkil edir:

1) imum-igtisadi vo ya makroiqtisadi tohlil;

2) sonayelosma tohlili;

3) konkret miiossisonin tohlili;

4) qiymatli kagizlarin qiymatlorinin modellosdirilmasi[ 1, s.45].

Igtisadi voziyyst mosgullug, inflyasiya, faiz stavkalari, valyuta mozonnolori va s.
kimi amillorlo qiymotlondirilir. Beloliklo, investisiya foaliyyotinin sosial-siyasi vo
iqtisadi soraiti, bazarin somaraliliyi toyin olunur. Sonayelogma tohlili zamani sonaye sa-
halorinin inkisafi keyfiyyst baximindan qiymotlondirilir. Miiossisonin tohlili zamani
menecmentin cari voziyyati vo inkisaf perspektivlori, aparilan is {liglin yaradilmis tos-
kilati vo kommersiya soraitlori, eloco do miiassisonin maliyys voziyyati giymotlondirilir.

Bazar igtisadiyyatinda makroiqtisadi tohlil toloblor vo tokliflor asasinda aparilan
todqiqat islorini nozords tutur. Fond bazarinda qiymot ilk ndvbads tolablordon -
qiymatli kagizlara investisiya olunan kapitalin hacmindan va tokliflordon - qiymatli
kagizlarin satis ti¢lin toklif olunan hacmindon asilidir. Talablor va tokliflor arasindaki
miinasibat fond bazarinin konyunkturunu toyin edir.

Belolikla, bazar konyunkturu fond bazarinda kapital axinlarindan - axib galon vo
axib gedon kapitaldan bilavasito asilidir vo fundamental makroiqtisadi tohlil mahz
bu prosess tosir edon amillari dyranir.
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Fond bazarinda investisiyanin osas hissasi ohali torofindon tomin olunur. Mosg-
gullugun vo amok- haqqnin artmasi, vergilorin azalmasi kapitalin bazara axib gol-
masing sobab olur. Yiiksok soviyyados inflyasiya iso elo hala gotirs bilor ki, praktiki
olaraq ohalinin biitiin vosaitlori todariik {i¢iin istifads olunsun.

Vasaitlorin investisiyasi zamani {stiinliiklorin toyin olunmasi iginds sanayelos-
ma tohlilinin boylik rolu vardir. Senayelosma tohlili bazar konyunkturu trendinden
baslayaraq sonaye meyllorini toyin etmoyo vo prognozlasdirmaga imkan verir.
Fundamental tohlilin bu hissasi sonaye saholorini aktiv isgilizarliq soviyyslorino vo
inkigaf morhaloalorino gors tosnif etmoys imkan verir.

Fundamental tahlilin {i¢iincli marhalasinds miiassisonin faaliyyati, onun maliyya
vaziyyati va fond bazarinda yeri dyranilir. Bu zaman asagida géstorilon malumatlar
tohlil prosesini daha derindon aparmaga imkan veror: miiassisonin foaliyyast sferasi;
miiossisonin golirlilik gdstaricisi; miiassisonin 6dadiyi dividend moblaglori; miiossi-
sonin aksiyalarinin cari bazar qiymatlori vo bu qiymotlorin 6ton dovrlordoki mak-
simal vo minimal qiymatlori ilo miigayisasi; miiassisonin ehtiyatlari; miiassiso rahbo-
rind olan etibarliliq gostoricisi; menecmentin keyfiyyati; miiossisonin perspektivliyi.

Fundamental tahlilin dordiincii marhalasi - qiymatli kagizlarin giymatlorinin prog-
nozlasdirilmasi zamani giymotlondirilmo 4 asas element {izro aparilir: ehtiyatlarm hacmi;
maliyys amaliyyatlari; qiymatli kagiz bazarinin strukturu vo qiymatli kagizin golirliliyi.

Miiossisa ehtiyatlarinin hacmi dividend 6denislorinin stabilliyi ticiin zomanat verir
vo sohmdar comiyyato ehtiyatlarin birlosdirilmosi hesabina kapitalin1 artirmaga imkan
verir. Bununla da onlar aksiyalarinin likvidlik doyarini artirmis olurlar. Belaliklo,
chtiyatlarin artirilmasi aksiya mozonnolorino tosir edir vo bu sobobdon fundamental
analitiklor aksiya giymotlorinin modellagdirilmasi zamani bu verilonlordon do istifads
edirlor. Sohmdar comiyyatlorin yerino yetirdiyi maliyya omoliyyatlar1 aksiya
mozonnalaring bilavasits tosir gdstormaso do, aksiya sahiblorinin vo investorlarin bazar
gozlomalori qiymatli kagiz mazonnalorinin doyismaloring sobob olur.

Qiymatli kagiza uygun bazar strukturu qiymetin modellosdirilmasi zamani osas
elementlordon biridir. Giin orzinde az sayda qiymatli kagizlarla sazislor baglanan
kicik bazarlarda qiymatlor asanligla ifado olunur. Belos hallarda bir ne¢o sazis hoyata
kecirmoklo, mozonnalorin artirilmasina vo ya azaldilmasina nail olmagq olar. Iri ba-
zarlarda iso oksino, hotta boyiik hacmds qiymotli kagizlarla baglanan sazislor bels,
giindalik hoyata kegirildiklori sobabdon mozonna dayismalorina tasir gostarmirlor.

Golirlorin qiymatlondirilmasi iki morhalodo hoyata kegirilir: golocok golirlorin
qiymatlondirilmasi vo bu zaman istifado olunan kapitallasma normasinin se¢ilmasi.
Golacok galirlari giymatlondirarkon analitik, sadoco olaraq, cari dovr tizro galirlorin
orta qiymatini hesablayir vo galocok golirlori prognozlasdirir. Galacok galirlar iizra
diizalislor bir ¢ox sabobdon, o ctimlodon milli igtisadiyyatda gozlonilon doyisikliklor,
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yeni ticarat mallarinin meydana galmasi, sirkatlorin birlosmasi, konversiya olunan
asas qiymoatli kagizlarin adi aksiyalara ¢evrilmasi vo makroiqtisadi tohlil prosesinda
meydana ¢ixan digor amillorlo oalagodar aparila bilor. Kapitallasma normasi faizlo
ifado olunur vo bazarda kapitallagan cari golir qiymatlorinin normasini ifads edir.

Fundamental tohlil zamani omsallar metodundan da istifado olunur. Maliyyo
omsallarinin tohlili zaman1 alinan naticalorin qobul edilmis standartlarla miigayisosi
mithlim ohomiyyot kosb edir. Miigayiso zamani xarici sirkotlorin vo homin bazar
sektorundaki digor emitentlorin uygun gostoricilarindon istifads etmok olar. Qeyd et-
mak lazimdir ki, bu zaman yalniz miqdar verilonlorindan istifads edirlor. Bu sabab-
don, fundamental tohlilin asas morhoalolori aparilmadan yalniz omsallar metodundan
istifado etmok yanlis molumatlarin alinmasi ilo naticolona bilor.

Digor torofdon, texniki tohlildon istifads edon mosul soxslor fond bazarindaki
uzun miiddat {igiin nazords tutulmus giymatlori kifayst qoder doqiq toyin eda bilmir-
lor vo bu zaman fundamental tohlilin miioyyon vasitolorindon istifade etmok
zaruriyyeti qarsiya ¢ixir. Lakin bu verilonlori hor bir soxs aldo eds bilmir, basqa s6z-
1o har bir pesokar bazar is¢isi texniki tohlil vasitolorine miiraciot eds bilir, onlarin bir
qismi iso fundamental tohlil vasitolorinoe miiraciot etmoys imkanlart yoxdur.

Qiymatli kagiz bazarinda mikroiqtisadi tahlil. Mikroigtisadi tohlil - sirkatin
galocak galirlorinin dinamikasinin tadgiqatidir. Bu zaman, ilk éncs sirkatin ticarat,
maliyys, menecment vo texniki 6zalliklori ilo slagodar Gmumi bir giymotlondirmo
hazirlanir. Qiymatlondirma sirasinda asagidaki molumatlardan istifads edilir:

Sirkatin sahiblori, bagli oldugu holding; Sarmayasi, ehtiyatlari, listingdon kegib-
kecmadiyi; Personal is¢i-igsveran munasibatlori, homkarlar togkilatinin xarakteri,
kegmigdoki totillor; Menecerlorin kimliyi, bacariglari, hanst mohsul vo xidmatlori
istehsal edir; mohsul talob asnakliyi, sektordaki istehsal vo bazar payi;Vahid mohsu-
la ¢okilon maya doayari, ragiblarino nozaran mohsuldarliq vo manfoot durumu; Xid-
motdo Vo yarimfabrikatlarda xaricden asililiq payr; ixracat hacmi, sektor ixracatin-
daki pay1, yeni ixracat imkanlari, xarici bazarlarda rogabot glict; Illor igindo ixracat
artimi; faydalandigi togviqlor, patent vo isin haqlari; Kredit imkanlari, kreditdon
istifado etmo saviyyosi; Yeni investisiya layiholori, sormays artimi, imkanlari vo
ehtimali; yenidon doyarlondirmo fondu; Illor boyunca dividend bolglsii vo dividend
siyasati; Xalqa ac¢iqliq saviyyasi Vo xalqa agilma siyasati; istirakgilari, ehtiyacdan
¢ox orazi vo digor daginmaz omlaklari[2,c.144].

Bu zaman, ilk 6nco amtoo dovriyyssinin dinamikast vo yaxud xarclordon sonra
yerds galan golir dinamikasi, homginin do miassisonin 6z soxsi vo borc vesaitlorinin
tomin olunmasi masalasindoki maliyys masalolori genis yer tapir. Lazim olan sonodlor
firmanin iglorinin, monfaat va zarar barads olan hesabatlarindan gotiiriiliir. Gostaricilorin
Umumilagdirilmasi vo tohlili asasinda lazimi naticalor ¢ixarilir, homginin rogabot baza-

151



S.V. Huseynova: Qiymatli kagizlar bazarinda makro vo mikro igtisadi tahlilin asaslari:
nazariyya va praktika

rinda ayri-ayr1 aksiyalarin giymatlondirilmasi barads naticalor alds edilir. Har bir tohlil
muoassisonin kegan ilki rogomlarinin islonib hazirlanmasi ilo baslayir ki, bu da sirkatin
struktur vo ya strategiyasinda hansi iso bir shomiyyatli isin bas verdiyini miiayyan
etmok Uctndir. Bu zaman maliyys torafini do unutmamaq lazimdir. On yaxs1 malumati
balansdan vo yaxud monfast vo zarari oks etdiron hesabatlardan gotiirmok olar. Mikro-
igtisadi tohlil zaman1 miiassisalorin galirliyi mioayyan edilir. Belo ki, sirkatin galirlori ilo
aksiyalarinin horokot kursu arasinda six slagelor oldugundan analitiklor tiglin sirkatin
golacakds bazarda hansit movqe tutmasi boyiik shomiyyat kasb edir. Galirlilik prognozu
onun bazar movgeyi osasinda miioyyonlosdirilir. Burada asason aksiyanin qiymatinin
galxib-enmasi ilo empirik slagads olan gostaricilor, hamginin miitoxassis analitiklorin
ustinlik verdiyi balans gostoricilori, kursa aid olan gostericilor, aksiyaya aid olan
gostaricilor boyik maraq kasb edir. Balans gostericilori nagd pul aximinin dévriyyasi
vo Xalis natico hesab olunur. Aksiyaya aid olan gostaricilor bir aksiya tcln nazards
tutulur. Oz névbasinds bir aksiya tizro dividend, bir aksiya tizro cashflow (cashflow
—nagd pul axini) vo ya bir aksiya Uzro notica. Kursa aid olan géstaricilorin hesabati
aksiyanin kursuna miivafiq tasir gostorir. BU clr gostoricilor faktiki dividend galir,
«kurs/galir» (KGV) va ya «kurs/ cashflow» (KCV) nisbatlori hesab edilir.
Yuxaridaki moalumatlar vo gostaricilor ciddi arasdirildigdan sonra sirkot foaliy-
yatinds inkisaf olub olmadigini askar etmok va prognoz hazirlamaq miimkiindjir.
Cadval 1. Aksiyalarin miiasir tahlilinda istifads olunan gostarici

Gostorici Formula Gostaris
Calb olunmus kapital : :
Borc omsal . . Calb olunan kapitalin hacmi
Soxsi kapital
Soxsi kapital x Nominal
Balans : . - S .
vmoti qiymot Bir aksiya {izra soxsi kapitalin hacmi
qy Abunos kapital
Bir aksiya Diizoldilmis natico Bir aksiyanin comlogdirilmis
iizro golir Aksiyalarin say1 noticasinin hacmi
Kurs/golit Biria kursu Biitiin il arzinds no qadar galir olds etmok
nisbati Bir aksiya {izro golir gzﬁﬁdlr ki, qiymotbugunkii giymata barabor
«Kurs/cash Birja kursu Aksiyalarin hesablanmasi zamani cash flow
flow» nisboti | Bir aksiya tizra cashflow omsalinin aksiya kursunda oks olunmasi
Faktiki L
dividend %ngloo Birja kursu ilo miiqayisads dividendin hacmi
wolir Birja kursu

Monbo: Sarikamus F. Sermaye pazarlari, istanbul, Alfa, 1995.

Qiymatli kagizlar bazarinda risk novlari. Qiymotli kagizlar bazarinda investisi-
ya prosesi ¢coxsaylt vo miixtalif nov risklorlo miisayiot olunur. Belo risklorlo slagadar
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investorlar asagida gostorilon xosagolmoz hallarla rastlasa bilorlor: oldo edilon golir
gbzlonilon golirdon kigik olsun; goalir aldo edilmosin; kapital qoyulusunun bir hissasi
itirilsin; qiymotli kagiza qoyulmus biitiin kapital itirilsin; oldo edilocok goalir va
bitun kapital itirilsin.

Investisiya riski ehtimal olunur, hor bir investor 6z faaliyyati zamani miioyyan risk
soviyyasini gabul edir va giymatlondirmo aparir. Riskin mahiyyatini dork etmok Gglin
onun novlar izra tosnifatini aragdirmaq va ilk névbads agagidakilar toyin etmok lazimdir:
risk biitiin maliyys bazarma, vo ya yalniz onun bir sektoruna — qiymatli kagizlar bazarma
aiddir; risk qiymatli kagizlar bazan tgiin sociyyavidir vo ya bazarin yerlosdiyi cografi
arazi ilo baghdur; risk yalmz bir qiymatli kagiza aiddir vo ya biitiin qiymatli kagizlar Ggiin
saciyyovidir; investisiya prosesi li¢iin diizgiin secilmomis qiymotli kagizlarla baghdir;
giymatli kagizlarla aparilan amoliyyatlar zamam texniki xidmatlo olagodar yaranur.

Investisiya prosesi zamani yaranan risk yanasma gostarir ki, risk ilk névbada fond
bazart sistemindon bilavasito asilidir. Fond bazarinda dovriyyads olan biitiin pullara aid
olunan risklor sistem risklor adlanir vo bu risklorin agsagidaki tosnifat novleri mévcuddur:
inflyasiya riski; ganunvericilikdo aparilan doyisikliklor riski; faiz riski; "okiiz" vo "ay1"
bazarlarmdaki risk; horbi miinaqisolor riski. Investor giymeotli kagizlar1 alarkon inflyasi-
yanin tosirind moruz qala bilor. Bu zaman investorlarin goliri real alicilhiq gabiliyyati
noqteyi-nazarindon azalir va itkilorin yaranmasi hali bag verir.

Maliyys bazan faiz gostericilorinin doyismasi ilo xarakterizo olunur. Beloliklo, qiy-
motli kagizlar bazar kredit, valyuta vo digor maliyys bazari sektorlarinin tasirine moruz
qgalir. Bu tasir maliyya aktivlarine qoyuluslar {izra iimumi faiz gostaricisini tayin edir.

"Okiiz" vo "ay1" bazarlarinda yaranan risk fond bazarmnin artan v azalan trendi
periodlarinin névbologmasi zamani yaranir, imumiyyatls bazar qiymatlorinin asagi
diismasi qiymatli kagizin qiymaetinin asagi diismosing sabab olur.

Hor hansi orazido yaranan horbi miinaqigolor fond bazarma tosir gostorir. Bu
zaman, dovlat birjanin faaliyyotini dayandirir, qiymotli kagizlar {izrs sazislorin apa-
rilmasini qadagan edir va s.

Qeyri-sistem risklorin novlori daha miirokkabdir. Bu risklor investisiya obyektlori
vo istigamatlari ilo alagodardir. Investisiya obyekti riski emitentin galirlilik soviyyasi
vo qiymotli kagizlar {izro golirlorin 6donilmasi gabiliyyati ilo toyin olunur.
Investisiya obyekti riskinin asagidaki novlori vardir: biznes riski, maliyys riski,
investorun goxsi vaziyyati ilo slagodar dividendlorin 6donilmomasi riski, miiossiso
riski, idarsetmo riski, likvidlik riski, konvertasiya riski, valyuta riski, kredit riski,
sonaye riski, facio riski[3].

Biznes riski miiossiso balansinin aktiv hissosi ilo slagodar olub, gozlonilon nati-
colordon konara ¢ixmalar yaranan zaman bag verir. Bu risk ayrica firma soviyyasindo
qiymatli kagizlarin emitenti olan sirkotin maliyys veziyyatinin, bazarda investorun
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maovqgeyinin va onun li¢iin yaradilmis soraitin ekspert tohlili zamani qiymotlondirilir.
Belo giymotlondirilmo zamani aksiyalarin dovriyyosi, imumi golir, amortizasiya,
Odonilmis vergilar, is¢ilorin omokhaqq, isci kapital, kapital qoyuluslari, giymatlo
monfaat arasindaki nisbat, satis mablogine nazaran dividend, dividendlorin artmas,
aktivlora nozoran monfoat artimi va s. gostaricilar nozors alinir.

Maliyys riski emitent miiossisonin qoyuluslarinin naticalori iizro hesablanir vo
miiossiso balansinin passiv hissasinin somarali suratds idars olunmast ils slagadardir.

Investorun soxsi vaziyyati ilo alagedar dividendin ddenilmomosi riski asas etibari-
la iki mOvge Uzra tohlil olunur: 1) investora verilmis hiiquqlar: dividendlorin saviy-
yasi; 0donislorin say1; miihiim strateji mosalalorin hoalli zamani investorun sosvermo
hiiququ; sirkotin digor qiymotli kagizlarin1 saxlayanlar iizro investorun toloblorinin
nazors alinmasi; 2) aksiyanin bazarda movqeyi: buraxilis hacmi; olava vo ya sonraki
buraxilislar; aksiyanin bazarda dovriyyasinin retrospektiv verilonlori.

Miiossiso riski milossisonin bazar strategiyasi ilo olagodardir. Bozi miiossisolor 6z
faaliyyotlorindo genislonmo vo universallagsma strategiyalarini nazords tutmurlar.
Onlar 0z foaliyyotlorindo maksimal surotdo ixtisaslagmaya, toqdim etdiklori
mohsullarin vo xidmatlorin keyfiyystino, stabil miistorilorlo omokdasliq etmoys
ustlinltik verir. Digor miiossisolor, oksina, genislonmo vo universallasma, yeni nov
texnologiyalarin vo mohsullarin manimsonilmasi yolunu segir.

Idaroetmo riski miiossisonin idare olunmas ilo bilavasito mosgul olan menecer-
lorin is tocriibalori ils toyin olunur. Menecerlarin buraxdigi sshvlar noticosinds emi-
tentin qiymotli kagizlarina vasait qoyanlar itkiloro moruz qala bilarlar.

Qiymaotli kagizlarin realizo edilmasi zamani onun keyfiyyotco qiymotlondirilmasi
iizro doyisikliklorin aparilmasi ilo slagadar itki ehtimali likvidlik riskini toyin edir.
Likvid olmayan aktivlor yiiksok galirliyo malik olmur vo onlarin qiymatlori realiza
olunma zamani xeyli asag1 salinir.

Qiymaotli kagizlarin buraxiligindan sonra 6donislorin hoyata kecirilo bilmamasi kredit
riskini miioyyan edir. Bu sababdon, kredit riskini azaltmaq ii¢lin ovvalcodon miistorinin
kredit 6domo qabiliyyati tohlil olunur. Valyuta riski qiymaetli kagiz qoyuluglarinin xarici
valyutada aparilmasi vo valyuta mazonnalorinin doyigsmosi zamani bas verir.

Konvertasiya riski istiqrazlarin vo imtiyazli aksiyalarin adi aksiyalarla ovez
olunmasi zamani1 yaranir. Bir-biri ilo rogabst aparan sirkotlor qiymatli kagizlar
bazarinda gabaqcil yer tutmagq ligiin olava maliyys xorclorine maruz qalir vo bu za-
man investisiyanin golirlilik gostoricisi azalir. Belo risk sonaye riski adini almisdir.

Sahibkarlarin sohvlori naticosinde investisiyanin va sahibkarin biitiin amlakinin
itirilmasi, miiflislosma halinin yaranmasi facis riskini toyin edir.

Investisiya istiqamati ilo olaqadar risklor cografi orazi ilo baglidir vo bu qrupa da-
xil olan risklorin 61ka, saha, region risklori kimi 3 ndvii vardir. Olks riski maliyya
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vaziyyati dayanigli olmayan Olkalorin qiymotli kagizlarina qoyuluslar zamani ya-
ranir. Bu risk gostoricisi qiymatlondirilorkon 6lkonin siyasi, sosial, iqtisadi voziyyati,
monfoatlorin qeydiyyati, vergiqoyma vo s. nozors aliir. Region riskinin giymati he-
sablanarkon rayonlarin miixtolif iqtisadi voziyyatlori, fond bazarinin inkisaf soviy-
yasi, qiymatli kagizlarin ticarst texnologiyasi, morkazi fond bazari ilo garsiligl sla-
golar, vergiqoyma xiisusiyyatlori, yerli icra orqanlarinin foaliyyati vo s. kimi gostori-
cilor istifado olunur. Saho riski hesablanarkon ayri-ayri saholorin xiisusiyyatlori
nozora alinir. Bu zaman ilkin molumatlar kimi satis hacmi, golir, dividendlor, homin
saho lizro miiassisolords sosial tadgiqatlarin naticalari istifads olunur. Genislonmok-
do vo inkisafda olan saholor {izro miiossisolorin qiymotli kagizlarina qoyuluslar
investorlar tiglin somarali hesab edilir. Belo qoyuluslarda stabil va yiiksok dividend-
lor nisbaton kicik qiymoto malik risklorls uygunlasir.

Qiymatli kagizlar bazarinda operatorlarin vo menecerlarin foaliyyati keyfiyyat vo
zaman nogteyi-nazorindon miioyyan risklorin yaranmasina sobob olur. Qiymatli
kagizlar portfelini yaradarkon, operator vo menecerlorin buraxdigi sohvlor portfelin
keyfiyyatli surotdo formalasmasina manegilik térodo bilor. Belo risk portfel riski
adin1 almisdir. Qiymaotli kagizlarin buraxilisi, satigi vo aligi ligiin optimal vaxtin diiz-
glin se¢ilmomosi hallarinda miioyyon itkilorin yaranmasi bas verir. Belo hadisalarin
bas vermasi ehtimali omasliyyat vaxti riski ils toyin olunur.

Qiymatli kagizlarla aparilan omoliyyatlara servis xidmeoti miixtalif név texniki
risklorin yaranmasina sobab ola bilar. Texniki risklorin agagidaki novlori vardir: todarik
riski, 0donis riski, kliring riski, omoliyyat riski, kdgiirmo riski. Todartk riski giymatli
kagizlarin todariikii {izro 6hdagiliklorin yering yetirilmomosi ilo alaqadardir. Odoanis riski
alinmis fond qiymeotlilori iizro hesablasmalarin vaxtinda yerino yetirilmomasini
saciyyoalondirir. Klirinq riski kliring sisteminin faaliyyati zamam buraxilan sshvlar ilo
olagadardir. Omaliyyat riski asason texniki is¢ilorin pesokarliq soviyyasi asagi oldugu vo
ya kompiiter sistemlorindo bas veron nasazliglar zamani yaranir. Kogilirmo riski vo-
saitlorin konvertasiya olunan valyutada kogiirmalorini yerino yetirorkon meydana gixir.

Natica. Belolikls, bazar gostaricilorinin obyektivliyi, asas borc vo faiz mablog-
lorinin 6donilmasi ehtimali, fond qiymatlilorinin keyfiyyati vo bu kimi malumatlarin
ekspertlor torofindon qiymaotlondirilmosi naticasindo qiymatli kagizlarin reytingi
toyin olunur. Investorlar qiymotli kagizlarla omoliyyatlar hoyata kegirorkon qiymatli
kagizlarin reytinqindon bir meyar kimi istifado edirlor. Qiymotli kagizlarin reytingi
emitentlor liclin do miithiim shomiyyat kasb edir vo qiymatli kagizlarin likvidliyini
arttrmaga imkan verir. Inkisaf etmis 6lkolorin fond bazarlarinda biitiin borc 6hde-
ciliklori tizra reyting qiymotlondirilmasi aparilir vo hor hansi istiqrazin vo ya digor
qiymatli kagizin reytingi yoxdursa, onu praktiki olaraq satmaq ¢ox ¢atin olur.
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Fond bazarinda vasitogilor do giymotli kagizlarin reytinqindon istifado edirlor.
Reyting gostaricilori kagizlarin satis1 zamani1 nozora alinir vo borc 6hdagiliklorinin
yerlosdirilmasino zomanot verir. Reyting giymotlondirilmasi prosesi kagizlarin mo-
zonnolorinin prognozlagdirilmasi masalalorinin hallini do ohata edir, bu iso 6z nov-
basindo bazarin dayaniqligi iiclin tominat yaradir. Reytinq qiymatlondirilmasi pro-
sesi asas etibarilo {i¢ istiqamat lizro apartlir: sarbast reyting; maliyys institutlarinin
reytingi; emitent sirkotlorinin reytingi. Saorbast reyting milli vo xarici valyutalarda
borclarin qaytarilmasi {izro 6lkenin imkanlarini1 qiymatlondirir[4].

Qeyd etmok lazimdir ki, reyting hor hansi riyazi diisturla hesablanmir vo miqdar
gostaricilorinin keyfiyyot interpretasiyasini oks etdirir, miixtolif amillor asasinda
tohlil prosesi yerina yetirilir. Ilk névbads siyasi sistem - hdkumot formasi, siyasi mo-
sololorin holli zaman1 konsensus doracasi, borclarin 6donilmasi imkani va s. gqiymat-
londirilir. Sonra sosial miihit - hayat torzi, demoqrafik vaziyyat vo s. dyronilir. Son
moarhalads iso beynoalxalq alagoaler sferasi - siyasi risk tizra todqiqat islori aparilir.

Sorbast reytingi toyin edorkon miihiim mosalolordon biri iqtisadi riskin qiymot-
londirilmasi prosesidir. Bu zaman ilk névbads 6lkanin iqtisadi potensiali, onun resurslari,
kapital qoyuluslari, istehsal, xidmat sferasi, yaradilan mohsulun toplanilmast ve istifado
olunma tigiin paylanilmasi va s. qiymotlondirilir. Sonra dévlet maliyyssi - vergi sistemi,
biidco, mosroflor, dovletin borcu nozordon kegirilir. Uglincii morholods 6lkads pul
sisteminin vaziyyati vo inflyasiya soviyyasi, bank sisteminin miistoqilliyi tohlil olunur.
Iqtisadi risk bilavasito 6lkenin 6donis balansi ilo slagedardir vo bu sobabden ndvbati mor-
halods 6danis balansimin tohlili prosesi hoyata kegirilir. Son marhslods xarici valyutalarn
movgeyi, valyuta mazonnolori, xarici valyutada olan borclar va s. nozordon kegirilir.
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Xiilasa

Tadgiqatin osas magsadi Azarbaycan Respublikasinda qiymatlors vergilorin tosirinin
formalagsmasi vo inkisafi ilo olagodar bas veran proseslorin aragdirilmasi, méveud
vaziyyetin tohlil edilmasi, bu sistemin foaliyystinin tokmillogdirilmasi istigamotindo
toklif vo tovsiyslor vermokdon ibarotdir. Bu mogsodlo maqalads xarclor vo golirlor,
xarici investisiyalarin axmini stimullagdirmagq, qiymatlorin soviyya va strukturuna tosir
gostoron vergilar, alverisli vergi miihitinin yaradilmasi todqiq edilmisdir. Tadqiqat isi
elmi abstraksiya vo sistemli tohlil, montigi Umumilosdirmo kimi todgigat Gsullari
asasinda yerina yetirilmisdir. Tadgigatin noticasi olaraq respublikamizda vergi siyaso-
tinin movcud vaziyyati aragdirnlmus, tohlillor aparilmisdir. Toadgigatin mahdudiyyat-
lori: daha genis praktik informasiya talob edir. Todgigatin praktik shamiyyati: bu saho-
do todgigatlar aparan vo calisan miitoxassislorin elmi vo omoali biliklorinin zonginlos-
dirilmasinds miisbat rol oynaya bilar.

Acar sozlar: qiymatloro vergilorin tosiri, vergi siyasati, sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi,
ohalinin golirlori, slverigli vergi sistemi.
Jel Classification: P22, H20

EFFECT OF TAXES ON PRICES IN AZERBAIJAN

Abstract
The main goal of research is to examine the processes related to formation and
development of effect of taxes on prices in the Republic of Azerbaijan, to analyze
current condition, and to give suggestions and recommendations for improvement of
this system. For this purpose, this article investigated expenses and incomes, stimulation
of foreign investments flow, taxes effecting level and structures of prices, establishment
of suitable tax environment. The research was carried out on the basis of research
methods known as scientific abstraction and systematic analysis, logical generalization.
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As a result of the research, current condition of tax policy in our Republic was
investigated and analysis was conducted. Research restrictions: it requires wider
practical information. Practical importance of the research: it plays positive role in
improvement of scientific and practical knowledge of researchers and specialists.

Key words: the effect of taxes to prices, , tax policy, business development, income of
the population, favorable tax system.

BJMUSHUE HAJIOTOB HA IIEHBI B ABEPBANMJIKAHE

Pesrome
OCHOBHOW ILIENIBI0 HCCIIENOBaHMS SBISETCA MU3yYEHHE NMPOUCXOASIINX MPOLECCOB,
CBSI3aHHBIX C ()OPMUPOBAHHMEM M pa3BUTHEM BIUSHHS HAJIOrOB Ha LEHBI B A3ep-
OaiipkaHckoil PecryOmnuke, aHalu3 CyIIECTBYIOLIEH CUTyallMM, MOATOTOBKA IpeJ-
JIO)KEHUH M COBETOB B HAlpPaBJICHUM YCOBEPILIEHCTBOBAaHUS JAHHOM cucremsbl. C
STOW LIENIbI0 B JAHHOW CTaThe ObUIM M3Y4YEHbl PacXO/bl M HMPUOBLIN, CTUMYJISAIUS
YBEJIMYEHUSI WHOCTPAHHBIX MHBECTHUIIMM, HAJOTH, BIUSIOIINE HA YPOBEHb U CTPYK-
Typy IIeH, CO3[JaHne OJaronpusATHBIX HAJOTOBBIX yclioBHid. MccnenoBarensckas pa-
60Ta ObUIa MpOBeJieHa C MOMOLIbI0 TAKUX CHOCOOOB HCCIIEAOBAaHUS, KAK Hay4yHas
a0CTpakLMs U CUCTEeMHBIN aHalu3, Jorndeckoe obodmenue. Kak pesynbrar uccie-
JI0BaHUs, ObLIO U3y4YEHO CYLIECTBYIOIIEE COCTOSIHUE HAIOTOBOW MOJIMTHKY B Hallei
peciyOiMke, npoBeaeHb! aHanu3bl. OrpaHudeHus UccieioBaHus: TpedyeT OobIien
npakTudeckoi uHpopmarmu. [IpakThueckass 3HAYMMOCTH HCCICIOBAHUS: MOXKET
CBITPATh MOJOXKHUTEIBbHYIO POJib B 00OTALICHUH HAYYHBIX W NMPAKTUYECKUX 3HAHUI
CIEIMAJIUCTOB, pabOTAIONINX B TaHHOU cdepe.

KiioueBble ¢j10Ba: BIMSHHE HAJIOTOB Ha LCHBI, HAJIOrOBas IMOJIMTHUKA, pa3sBUTUC ous-
HECa, 10XO0Abl HACCIICHUA, 6J'Ial"0HpI/ISITHaH Hajioronas CUCTEMaA.

Olkamizda geyri-neft sektorunun inkisafi, rogabotqabiliyystli emal sahalorinin
yaradilmasi, milli igtisadiyyatda daha yliksok olave doyari yaradan istehsalatlarin in-
kisafi, yiiksok texnologiyalara asaslanan iqtisadi modelin yaradilmasi kimi konsep-
tual mosalalarin hallina vo belaliklo do giymatlora vergilorin tosiri muhim shamiy-
yat kasb edir.

Dovlatin giymatlora vergilor vasitasilo tasirinin 6zindtaskil nazariyyasi prizma-
sidan todqigini elmi vo praktiki baximdan aktual vo shomiyyatli hesab etmok olar.
Olkoamizin igtisadi sisteminin belo goxistigamatli tasirlors uygunlasmasi vo dayanig-
liliginin tomin olunmasini dévlat tonzimlonmasinin, xtsusils vergi tonzimlonmasinin
asas vazifasi kimi toqdim etmok olar. Bu baximdan, vergi siyasatino qoyulan baslica
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toloblardan biri do tatbig olunan vergilarin ham say, ham do kamiyyat etibarilo uzun
middst orzinds sabitliyidir. Yalniz bu halda sahibkar xarclorini va galirlorini pers-
pektivda prognozlasdirmaq, zaman fasilosi nazars alinmagla ham istehsal, ham do
sosial infrastruktur {iglin investisiya proqnozu hazirlamaq imkani slds edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, slverisli vergi mihitinin yaradilmast masalasi xarici
investorlar1 narahat edon baslica problemlordondir. Xarici investorlar1 vergi giizost
Vo imtiyazlarindan daha ¢ox 6z faaliyyatlorinin uzun middsts prognozlasdirmaga
imkan veron vergi sisteminin sabitliyi maraglandirir. Xarici is adamlart 6z sahalori-
nin pesokarlaridir vo onlar1 on ¢ox narahat edon vergi yiikiiniin agirligi deyil, vergi
rejiminin sabitliyidir ki, buna da dovlstin apardigi magsadyonlii, diistiniilmiis vergi
siyasati naticasinds bu gin nail olunmusdur. Xarici investisiyalarin 6lka igtisadiy-
yatina axinini stimullagdirmaq, zongin neft-gaz yataglarinin moanimsanilmasini
stiratlondirmok magsadilo Azarbaycan Respublikasi arazisinds hasilatin pay bolgiisi
Uzra sazislor asasinda karbohidrogen yataglarinin iglonmasi lzra foaliyyatini hoyata
keciron xarici sirkatlor Uglin protokollarla tanzimlonan, Vergi Macallasindan fargli
ustunliklara malik olan xdsusi rejimli vergitutma mexanizmi nazards tutulmusdur.

Respublikada aparilan diizgiin vergi siyasatinin naticasidir ki, xarici vergi 6dayi-
Cilorinin say1 getdikco artmaqdadir. Bu da 6z novbasinds 6lkays calb olunan investi-
siyalarin stimullagdiriimasindan xabar verir. Yaradilmis alverisli vergi miihiti son il-
lorda xarici vergi 6dayicilarinin sayinin artmasina, xarici investisiyalarin iqtisadiyya-
timiza axininin xeyli giiclonmasine sabab olmusdur. Bels ki, faktiki vergi ddayicisi
olan xarici hiiquqi soxslorin sayi ilbail artir. Bildiyimiz kimi, investisiya qoyulus-
larina gora neft sektoru xisusi yer tutur. Lakin ABS, Boyiik Britaniya va s. 0lkalarin
sirkatlori tokca neft sektoruna deyil, eloca da geyri-neft sektoruna investisiya qoyu-
luglarmin hacmina gora da forglonir. Bununla bels, geyri-neft sektoruna investisiya
qoyuluslarma gora mitlaq Gstlinlik Turkiys muiassisalorine maxsusdur.

Aydindir ki, maliyyo ehtiyatlar1 olmadiqda, tolobatlar1 6domok mimkiin olmur vo
buna gora do, vergi siyasati islonib hazirlandigda maliyys nozors alinmalidir. Maliyyo
chtiyatlari artdigca xarclor do arta bilor. Vergi siyasatinin todbirlori asasen iki istigamoti
nozordo tutur: bir torofdon ohalinin golirlorinin artmasi, digor torafdon sahibkarliq
faaliyyatinin inkisafi. Vergi siyasoti doyisdikca, maliyys mexanizmi do doyisdirilir.

Maliyys mexanizmini daha islok vo effektli etmok {iglin baza yaradilmalidir. Son
illords Azarbaycan Respublikasi bu sahods xeyli is gérmiis, miiasSiso Vo sahibkarliq,
miassisalordan va shalidon alinan vergilar, xarici investisiyalar hagqinda bir sira qanun-
lar gobul etmisdir. Vergilor ilk ndvbads igtisadiyyatin dovlst terafindsn tonzimlonmo-
sinin on muhtm alati vo biidca galirlorinin formalasma moanbayi kimi giymotlondirilir,
azad sahibkarliq zoif inkisaf etmis ayri-ayri regionlarin igtisadiyyatinin dirgaldilma-
sinda, 6lkanin ixrac potensialinin artirllmasinda stimullagdirici vasito kimi genis istifado
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olunur. Iqtisadiyyatmn strukturca yenidon qurulmasi, isgiizar foalligm stimullagmasi,
istehsalin artim1 vo onun samaraliliyi, respublika maliyys sisteminin saglamlasdirilmasi
Vs sabitlosmasi daha ¢ox vergi siyasstindon asilidir.

Bildiyimiz kimi, Respublikamizda hazirda iqtisadi islahatlar aparilir. Belo bir soraitdo
mikammal giymot vo vergi mexanizminin formalagmasi vacibdir. Yani, odalatliliyi, iqti-
sadi somaraliliyi, elastikliyi tomin eds bilon giymat vo vergi sistemlori qurulmalidir. Digor
torafdon iso bu sistemin diinya 6lkalarinin tacriibasi asasinda tokmillasdirilmasi vacibdir.

Azorbaycanda bazar miinasibatlori saraitinds giymatlo vergilarin slagesi daha da
mirokkoblasdi. Qiymatlor yalniz daxili bazarin deyil, eyni zamanda xarici bazarin
da tasirine moruz galir. Vergilor iso fiskal funksiyadan basqa, tonzimlayici funksiya-
n1 da yerina yetirir. Qiymatlorin saviyyssi daha tez-tez doyisir. Hazirda Azarbaycan
Respublikasinin beynalxalq iqgtisadi ticarat olagalori genislonmisdir vo bunun
naticasinda da giymatin amala galmasinin va vergi tutmanin timumi daxili mohsulun
bolglsiina va yenidan bolglsuna gostardiyi tasirin xarakteri do xeyli doyismisdir.

Azorbaycanda giymatlorin formalasmasi prosesinda bir ¢gox amillor garsiligl to-
sirdo olurlar. Pul dovriyyasinin vaziyyati, kredit bolmasinin foaliyyst xarakteri ¢cox
boyuk tesiro malikdir. Lakin igtisadiyyatda giymat mexanizminin foaliyyat xisusiy-
yatlari ilk ndvbada 6zinln tasarriifat voziyatindon asilidir.

Qiymatlarin saviyys va strukturuna tasir gostoron vergilor monfast vergisi, slave
dayar vergisi, aksizlor, sadalogdirilmis vergi, moadan vergisi, amlak vergisidir.

Moanfaot vergisi birbasa vergi novlarindon biri olmagla hiiquqi saxslorin maliyys tosor-
rifat foaliyystinin son naticasi olan monfastdon tutulur. DOvlot monfost vergisindan
istifado etmoklo galirdon gixilan xarclorin mohdudlagdirilan hissasini artirib-azaltmagla,
vergi glizasti siyahisinda doyisikliklor etmokls sahibkarliq faaliyyatini tonzimloyir.

Azarbaycan Respublikasinda rezident vo geyri-rezident muossisalor monfoot ver-
gisinin 6dayiciloridir.

Vergi macallosinin mogsadlori iglin milassiso asagida gostorilon sahibkarliq
faaliyyati ilo moggul olan qurumlara deyilir:

e Azorbaycan Respublikasinin gqanunvericiliyi asasinda yaradilan hiiquqi soxslar;

e xarici dovlatlorin ganunvericiliyi osasinda yaradilan hiiquqi soxslor (korpora-
siyalar, sirkatlor va s.), hamg¢inin onlarin filiallar1 va daimi nimayandaliklori;

e Azarbaycan Respublikasiin qanunvericiliyi asasinda yaradilan vo Sorbast balansa,
cari v ya digor hesablara malik olan hiiquqi soxslarin filiallar1 va struktur bélmalari.

Yalniz sahibkarliq foaliyysti ilo masgul olan hiiqugi soxslor monfost vergisinin
Odoayicilori hesab edilir. Belaliklo, sahibkarliq foaliyysti ilo mosgul olmayan hiiquqi
soxslor (blidcs, geyri-hékumat, geyri-kommersiya, Xeyriyys toskilatlar1) moanfaot vergisi
odayicilari hesab edilmir, ¢iinki onlar sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olmurlar.
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Miassisalorin manfastindan 20 faiz doracasi ilo vergi tutulur.

Monfaot yaradilmis milli galirin an ¢ox yenidon bdlgisiine moruz galan hissasini
toskil edir. O, giymat vo Xarclorin saviyyasi ilo six baglhdir. Miiassiso daim monfaati
maksimumllagdirmaga c¢alisir. Bu, satis hacmlorini artirmagq, Xarclori minimumlasdir-
magq vo mahsulun keyfiyyatinin yiksalmasine uygun qgiymatlori artirmagla hayata kegi-
rilir. Adston inflyasiya va istehsal hocmlorinin asagi diigmasi soraitinds rogabst zaifloyir.
Bu zaman muassisalar giymatlari ylkssltmak yolu ilo manfasti maksimumlasdirir.

Olava dayar vergisi va aksizlar isa giymatlorin saviyyasina daha gucli tasir edir.

Dolay1 vergi olmagla ©DV mohsulun giymatino slave formasinda ¢ixis edir.
Ogar moanfaoat vergisi miiassisanin sarancaminda qalan monfastin, golir vergisi is¢i-
lora 6danilon amakhaqqinin azalmasina sobab olursa, ©DV miiassisanin vasaitlori-
nin hocmini azaltmir, ¢linki o, mohsulun istehlakgisi tarafindon amtoonin giymotinda
Odanilir. ©lava dayar vergisinin igtisadi moanasi ondan ibaratdir ki, 0, istehsalin vo
dovriyyanin bitin marhalalorinds yaradilmis vo satilmis mallarin (iglorin, xidmot-
larin) dayari ila istehsal vo dovriyya Xarclaring aid edilmis material xarclori arasin-
daki forg kimi muoyyan olunan slavs edilmis doyarin bir hissasindan tutulur.

Mohsul xarica satilan zaman ©DV 0 daracayls tatbiq olundugda, bu vergi névi
hom istehsal, ham do ixrac olunan mohsulun artirilmasini stimullagdirir. ©DV-ni
digar vergilordan farglondiron asas xisusiyyatlardan biri do verginin avozlosdirilms-
si mexanizminin movcud olmasidir.

Azorbaycanda ©ODV 1992-ci ildon totbiq edilir. ©DV vergi tutulan dovriyyadon
hesablanan verginin moblagi ilo Vergi Macallosinin muddoalarina uygun olaraq verilon
elektron vergi hesab-fakturalara vo ya idxalda ©DV-nin ddanildiyini géstoran sonadlors
muvafiq suratds avazlosdirilmoli olan verginin moblagi arasindaki forgdir.

Bildiyimiz kimi, olverisli vergi soraitinin yaradilmasi dévlatin vergi siyasatinin
asas istigamotlorindon biridir. Respublikamizda bu sahada daim moqgsadyonli islor
goriilmiisdiir. Belo ki, moanfoot vergisinin daracasi 45 faizdon 20 faizo, slave doyor
vergisinin doracasi 28 faizdon 18 faizo endirilmisdir. Biitiin bunlarin naticosinds
Azaorbaycan Respublikasinda oksor vergilorin doaracalori digar 6lkalordoki analoji
vergi daracalorindan xeyli asagidir.

Nazirlor Kabinetinin 2012-ci il 7 may tarixli gorart ilo slavo doyar vergisi izro
goémriik borcunun hesablanmasi idxal olunan mallara miinasibatdo gomrik sorhadini
kecon giindan, ixrac olunan mallara minasibotds iso mallara dair bayannamonin tog-
dim olundugu giindon baslanir va homin giin qlivvads olan vergi daracasi asas gotl-
riiliir. Uygun olaraq Respublikamizda ©DV moblogi asagidaki qaydada hesablanir:

oDV = (D + A+ R) x V/100

D - mallarm gomriik rasmilosdirilmasi zaman1 miioyyan edilmis gémriik doyari; A -

aksiz vergisi; R - gomriik riisumlari; V - quvvads olan vergi doracosidir. ©DV genis
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ohato dairasine malik oldugu tiglin vergidonyayinma hallarinin nazarstds saxlanilmasi
boyiik aktualliq kasb edir. Bu istigamatdo atilan miihiim addimlardan biri dinyada
gabaqcil tocriboslordon sayilan ©DV  depozit hesabimn yaradilmasidir. Azorbaycan
Respublikasi vergilor nazirinin 3 noyabr 2008-ci il tarixli amri ilo tosdiq edilmis “Vergi
ganunvericiliyi va inzibatgiliginin tokmillasdirilmasi Uizra 2009-2012-ci illor Giglin Strateji
Plan” c¢argivosindo vergidon yaymma hallarinin qarsisinin almmasi vo ©DV  iizro
inzibatgihigin tokmillogdirilmosi mogsadilo 2008-ci ilin ovvalindon ©DV-nin depozit
hesabinin tatbigine vo mivafig program tominatin istifadesine baglanilmisdir. Bu
hesabin tatbiqi asasan iki istigamotda islorin yerina yetirilmasini nozards tutur:

e ODV-nin bidcays 6danilmasi, digar vergi 6dayicilarinin sub-ugot hesablarina
kocurulmasi, Dovlot Gomrik Komitasine 6danilmasi;

e Digor vergilorin dovlat biidcasine 6donilmasi (yalniz ©DV 6dayicilari Gglin).

Vergi ganunvericiliyina gora, mal (is, xidmat) oldo edon soxslor hesab-fakturada
gostorilon malin doyarini hesablasma hesabina, hesablanmis ©DV-ni isa ayrica
depozit hesaba, yani saticinin 9DV sub-ugot hesabina kogiirtirlor. Bu sistem ©DV-
nin harakati va ovazlosdirilmasi, habelo ©DV iizra dovlat bldcasine ddonislo bagl
vergi Odayicilorinin butlin omoliyyatlar1 {izro vergi orqanlari torafindon semorali
nozarsti hoyata kegirmoys imkan yaradir. Bununla da ©DV-nin 6donilmasindon
yayinmaya va bu vergi ndvinin ovozlogdirilmasi Uzro geyri-qanuni hallara garsi
yeni somorali sxemin totbig edilmasine nail olunmusdur. Depozit hesabinin tatbiq
olundugu ilk ilds, yani 2008-ci ildo ©DV {izra daxilolmalar 2007-ci ilin mivafiq
dovri ilo migayisads 76,3%-dok artmigdir.

Aksiz aksizli mallarin satis qiymatino daxil edilon vergidir. Azarbaycan Respub-
likasinin orazisinds istehsal edilon, yaxud idxal olunan aksizli mallardan, vergidon
azad edilon mallar istisna olmagla, aksiz tutulur.

Iqtisadi mahiyyatina goro, aksizlor bir torafdon ylksok rentabelli mohsul istehsa-
lindan olds edilon alave manfostin bir hissasinin dovlst biudcasine tutulmasi, digor
torafdon iso sosial cohatdon zororli mallarin istehlakinin mohdudlasdiriimasi moag-
sadilo totbiq edilir. Aksizlori digar vergilordon farglondiron asas xususiyyat onlarin
mohdud sayda mohsullara, yani ganunvericilikdo ciddi surotdo “aksizli” adlanan
mallara totbiq edilmasidir. 1992-ci ildon totbiq edilon aksiz vergisi olavo doyor
vergisi ilo birlikdo dovriyyada vergini ovoz etmisdir. Hazirda dovlat bidcasinin
vergi galirlorinin torkibinds aksizlor kifayst godor yiiksak xtisusi ¢okiya malikdir.

Azorbaycan Respublikasinda aksiz daracalarinin 2 noviindan istifados edilir:

1) Advalor,

2) Spesifik.

Advalor doracalorls aksiz vergisinin mobloginin hesablanmasi asagidaki kimidir:

Am=9mx Ad /100 (2.1)
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Burada Am — aksizin moablogini; Om — vergi tutulan amaliyyatin mablogini; Ad —
aksizin doracasini (faizla) gostarir.

Iqtisadi bohran zamam bu darocolor somorali deyil, ¢iinki mallarm qiymatinin
diismasi daxilolmalar1 azalda bilor. Mallarin qiymatinin galxmasi daxilolmalar artirir.

Spesifik daracalarin totbigi zamani daxilolmalar qiymatdon asili olmur. Bu daracalorin
totbigi eyni zamanda idxal zamani vergidon yayinma hallarinin qarsisini alir. Bazon idxal
amaliyyatlarini aparan saxslor 6donilmali olan aksiz mablogini azaltmaq ti¢itin malin doyas-
rni asagi qiymotlo rosmilogdirirlor. Spesifik daracalorin totbiqi bu ciir hallarin qarsisini
alir.

Spesifik daracalarin tatbigi ilo aksiz mablogi asagidaki diistiirla hesablanir:

Am =0k x Ad, (2.2)

Burada Am — aksizin moblagi; Ok — vergitutma obyektinin kamiyyatco ifadasi;
Ad — aksizin doracasidir (manatla).

Lakin bu daracalorin do monfi cohotlori movcuddur. Belo ki, bu doracalorin
totbiqi zamani idxal olunan mallar arasinda keyfiyyot forgi nozors alinmir. Buradan
da belo ¢ixir ki, hor iki daracado miayyan moanfi xUsusiyyatlor mévcuddur vo
problemlorin yaranmamasi ii¢iin olduqca diqqgatli yanagmaq lazimdir.

Asagidaki mallar aksizli mallara aid edilir:

= igmoali spirt, piva va spirtli igkilorin biitiin novlori;

= tiitlin momulatlars;

= neft mohsullari;

= minik avtomobillari (xiisusi nisan vo avadanliglarla tochiz olunmus xiisusi
toyinatli avtonoaqliyyat vasitolori istisna olmagqla);

= istirahot vo ya idman tigiin yaxtalar vo bu moagsadlear {i¢iin nazordos tutulan digor
iizon vasitalar.

Azorbaycan Respublikasinda istehsal olunan igmoli spirto, pivaye, spirtli igkilora
va tiitlin momulatlarina asagidak aksiz deroacaleri totbiq edilir:

1. Igmali spirt (o ciimlodon torkibinde 80 faizdon az spirt olmayan denaturlagdiril-
mamis etil spirti; torkibinds 80 faizdon az spirt olan denaturlagdiritlmamis etil spirti)
— har litrine 0,8 manat;

2. Araq (vodka), tiindlosdirilmis ickilor vo tiindlosdirilmis icki materiallari, likyor
va likyor momulatlart — har litrins 0,5 manat;

3. Konyak va konyak materiallar1 — har litrins 0,2 manat;

4. Sampan sorab1 — hor litrina 0,2 manat;

5. Sarablar vo sorab materiallar1 — har litrino 0,1 manat;

6. Piva (alkoqolsuz piva istisna olmaqla) va pive torkibli digor igkiler - har litrina
0,08 manat;

7. Biitiin nov tiitiin mamulatlar1 — 12,5 faiz.
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Aksiz vergisi minik avtomobillari, istirahat vo idman cun yaxtalar tizro asagida-
ki daracalarlos tothiq edilir.

Azorbaycan Respublikasina idxal olunan minik avtomobilloring, istirahot vo ya
idman t¢ilin yaxtalara vo bu moagsadlor Gg¢lin nazards tutulan digar Uzon vasitalors
2007-ci il yanvarin 1-don totbiq edilon aksiz daracalori

Vergitutma obyektinin ad1 Aksizin doracasi
Minik avtomobillari:
- muharrikin hacmi 2000 kub santimet- | Muiharrikin hacminin har kub santimetrina

radok olduqda gors 0,15 manat

- muharrikin hacmi 3000 kub santimetr- | 300 manat+ miharrikin hacminin 2001-

dok olduqda 3000 kub santimetr hissasi t¢uin har kub
santimetrins gors -1 manat

-miiharrikin hacmi 4000 kub 1300 manat +miharrikin hacminin 3001-

santimetradok olduqgda 4000 kub santimetr hissosi ti¢tin har kub
santimetrs gOro -2 manat

-miiharrikin hacmi 4000 kub 3300 manat + miharrikin hacminin 4000

santimetrdon gox oldugda kub santimetrdon gox hissasi ti¢tin har kub

santimetro goro 4 manat

- istirahat vo ya idman i¢un yaxtalar vo | miharrikin hacminin har kub santimetrino
bu magsadlar Giclin nazards tutulan gors -1 manat

digar izon vasitolor

Manba: Vergi macallasi

Aksiz tutulan mallara, o climlodon idxal mallarina aksiz markalarinin tatbiqi qaydalar
Nazirlor Kabinetinin muivafiq goran ilo tosdiq edilmis gaydalara oasason tonzimlonir.
Azorbaycan Respublikasinim arazisinds istehsal olunan markalanmali mallara tatbiq edilon
aksiz markalart bu mallarin istehsal olundugu yerdo onlarin istehsalgilart torofindon
yapisdirilir. Respublika orazisino idxal olunan pivays totbiq olunan aksiz markalar
Azorbaycan Respublikasimin gomrik-buraxilis moantagolorinds homin mali idxal edon
soXs torafindon gdmriik organlarinin smokdaslarinin nazarati altinda yapigdirtlir.

Sadoalogdirilmis vergi do vergitutmanin xiisusi formasidir. Kigik biznes foaliyyos-
tini hoyata keciron soxslor sadslosdirilmis vergini mallarin toqdim edilmosindan,
islorin gorilmasindon, xidmatlorin gostorilmasindon alds etdiyi vasaitin mablogin-
don vo satigdankonar golirdon ddoayirlor. ©DV mogsadlori {iglin geydiyyata alinmig
Vo ovvalki ardicil 12 ayliq dovr arzinds vergi tutulan omoliyyatlarin hacmi 150000
manat vo ondan az olan hiiquqi soxslar, hamginin 90000 manat vo ondan az olan
hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyystini hayata kegiran fiziki oxslor sadslos-
dirilmis vergi 6dayicisi olmaq hiququna malikdirlar.

Sadologdirilmis vergi Azorbaycanda 1 yanvar 2001-ci ildon etibaron totbiq edil-
moya baslanmigdir. Bu vergi totbig edilondon ona bir sira slave vo dayisikliklor edil-
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mis, bozi miiddoalar1 dogiglosdirilmisdir. Sadalosdirilmis verginin moagsadi vergi yl-
kiiniin azaldilmasindan, vergi vo muhasibat u¢otu vo hesabatinin kigik miiassisalor
Vo fordi sahibkarlar i¢lin sadslasdirilmasindon ibarat olmusdur. Bu magsadlars nail
olunmasi kigik biznesin inkisafina va biitovlikds 6lks igtisadiyyatinin samaraliliyi-
nin artirilmasma imkan vermisdir. Sadslsdirilmis vergi alternativ vergi noviidiir,
muassisalor va fordi sahibkarlar tarafindon Umumi vergitutma sistemi ilo yanasi tot-
biq edilon xtsusi vergi rejimidir.

Azorbaycanda bu vergiys vergi tutulan samoliyyatlarin hocmindon asili olaraq hiiquqi
Vo fiziki soxslor, milkiyystinds va ya istifadosinds avtonogliyyat vasitalori ilo Azarbay-
can Respublikasi arazisinds sarnisin va ylik dagimalarini hayata kegiran, monzil tikintisi
faaliyyati ilo masgul olan, kicik biznes faaliyystini hoyata keciran saxslor calb edilirlor.

Osason kigik sahibkarligin dastoklonmasi magsadini giidon sadslogdirilmis vergi-
nin toatbigi zamani xiisusilo muhasibat ucotunun taskili daha az masraflarlo mimkin
olur. Digar tarafdan, bu rejimin tatbiqi 6lkanin vergi 6dayicilorinin boyik aksariyys-
tini togkil edon sadalosdirilmis vergi 6dayicilarinin faaliyyati tizorinds vergi nazaro-
tinin toskili vo hoyata kegirilmasi isini do xeyli asanlasdirir.

Qiymotoa tasir gostoran asas amillordon biri vergidirsa, digar asas vo mihim amil-
lardon biri do xorc amilidir. Bu amil asasan istehsal xarclori ilo baglidir. Bildiyimiz
kimi, mohsul xammal vo materiallar ssasinda hazirlanir. Xammal hasil olunduqgda
iSo ona modoan vergisi tatbigq olunur. Azorbaycan Respublikasinin arazisinds (Xozor
donizinin (golinin) Azorbaycan Respublikasina monsub olan bélmasi do daxil
olmagla) yerin tokindon faydali qazintilari ¢ixaran fiziki soxslor vo mduassisalor
madan vergisinin ddayicilaridir.Madan vergisi yerin tokindon ¢ixarilmis xam neft, tabii
gaz vo bltlin ndv metallarin topdansatis qiymatino, yerin tokindon ¢ixarilmis digor
faydali gazintilarin iso har kubmetrino asagidaki cadvallords geyd olunan daracalori
totbiq etmoklo hesablanir. Yerin tokindon ¢ixarilan asagidaki faydali qazntilarin
ndvindon asili olaraq, moadon vergisi onlarin topdansatis qiymatine totbiq edilmoklo
asagidaki kimi mioyyoanlosdirilir:

Madan vergisina calb olunan Madan vergisinin
faydal qazintilarin ad daracalari (faizls)
Xam neft 26
Tobii qaz 20

Filiz faydali qazintilart:

- bitiin név metallar 3

Manba: Vergi Macallasi

Yerin tokindon ¢ixarilan asagidaki faydali qazintilarin néviindon asili olaraq,
modon vergisi hor kubmetr Ugun asagidaki daracalorls hesablanir:
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Madan vergisina calb olunan faydah Madan vergisinin
gazitilarin adi daracalari (manatla)

Qeyri-filiz faydal qazintilar:

- seolit 0,5
- barit 0,5
- migar daslar1 0,5
- ¢inqil xammali 0,5

- yungul doldurucular (keramzit,

aqloporit) istehsal1 tigiin gillor 0.5
- bentonit gillori 0,5
- karpic-kiramit gillori 0,5
- vulkan kulli vo pemza 0,5
- kvars qumlart 0,5
- tikinti qumlari 0,5
- sement xammal1 (ohong dasi, mergel,

gil, vulkan killii) 0.5
- UZIUk_ dasglari (msrmgr, gabbro, tuflar, 1
travertin, marmorlogmis ohong das1)

- giymatli vo yarimqiymatli bozok daslart 4
- das duz 4
- yodlu bromlu sular 0,02
- mineral sular 6

Manba: Vergi Macallasi
Xam neftin va qazin hasilatt zaman1 madon vergisi hesablanarkan, hasil edilmis
neftin vo qazin miqdarindan texnoloji proseslo alagodar quyuya geri vurulan neftin
Vo qazin miqdart Nazirlor Kabineti torofindon 12.01.2001-ci il tarixli 11 nomrali
Qorari ilo muoayyan edilon normativlor ssasinda ¢ixilir.
Texnoloji proses ila bagh neft vo qazin quyuya geri vurulma normativlari

Toskilatin ad1 Olgii vahidi | Neft | Qaz
Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Sirkati | faiz 2,1 1209
o ctimladan:
Danizdo Neft vo Qazcixarma Istehsalat Birliyi | faiz 1,47 (20,7
Quruda Neft vo Qazgixarma Istehsalat Bitliyi faiz 5,35 124,45

Manba: Vergi Macallasi
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omlak vergisi monfaat hesabina ddanilir, lakin onu mahsulun maya dayarins da-
xil edilan vergilor siyahisina aid etmok olar, ¢linki 0 manfastdon onun vergiys calb
olunmasina qoadarki dovrds 6danilir. Bu verginin giymatin soviyys vo qurulusuna
tosiri istehsalin fond tutumu ilo baghdir.

Mulkiyyatinds vergitutma obyektlori olan fiziki soxslor vo muassisalor amlak
vergisinin 6dayicilaridir.

Fiziki soxslor amlak vergisini asagidaki qaydada vo doracalarlo ddayirlor:

 onlarin xiisusi miilkiyyatinds olan binalarin inventarlagdirilmig doyarindan: bu
doayar 5000 manatadok oldugda vergi tutulmur, 5000 manatdan ¢ox olan mablogdon
12 0,1 faizlo tutulur.

Qeyd: omlak vergisinin hesablanmasi1 maqsadils fiziki soxslarin mulkiyyatinds

olan binalarin inventar doyari Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin

28 iyun 1999-cu il tarixli 110 sayli garar1 ilo (sonraki olava va doyisikliklor

nozars alinmagla) tasdiq edilmis "Fiziki soxslarin mulkiyystinds olan binalarin

inventar dayarinin hesablanmasi Qaydas1" ilo miayyan edilir.

- sU Vva hava noqliyyati vasitalarina gora:

- Su nagliyyat1 vasitasinin miharrikinin 1 kub santimetri tGgtin 0,02 manat;

- hava naqliyyati vasitasinin miharrikinin 1 kub santimetri ti¢tin 0,02 manat.

- miharriki olmayan su va hava nagliyyati vasitalori igin —onlarin bazar

giymatinin 1 faizi.

Misassisalor asas vasaitlorin orta illik qaliq doyarindon 1 faiz doracasi ilo amlak
vergisi 6dayirlor.

Omlakin obyektiv qiymatlondirmasi vergiya boyuk tosir gostorir, ¢inki vergilor
amlakin dayari ilo slagadardir. ©gar omlakin qiymati siini sokildo asagi saliarsa, biidcays
Odonilocok vergi do az olar. Bundan olavo osas fondlarin doyorinin oldugu kimi oks
etdirilmasi diger iqtisadi amillorin nizaml sokilds faaliyystine boyik tasir gosterir. Buna
gora do, asas fondlarin giymatlondirilmasi ham dévlst, hom do amlak sahiblari (igiin vacib
moasaladir.Sonda onu geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda giymatlora vergilorin tosiri
Votondagin  hayat soraitini  yaxsilasdirmaga, comiyyatin sosial-igtisadi, horbi-siyasi
sabitliyini tomin etmoays, dovlstin orazi butovllyinin barpa olunmasi vo qorunmasina,
daxili vo xarici tohliikonin aradan qaldiriimasina yonaldilir.
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Abstract

There are studied the distinctive features of the new economy and the crucial role of
knowledge in economic development of companies, regions and countries in this
article. The knowledge is defined as an Economic Asset. In solving the problem of
classification of knowledge is offered to use a form of existence in the Economic
Field, as well transformation of the classical model of Economic Field to the three-
component model of Economic Field, consisting of the interaction of three types of
production. Here is proposed the concept of a single Economic Field and the
principle of priority development spiritual production in the emerging Knowledge
Economy. It describes the essential role of three-component model of creativity in
the development of the Azerbaijan's economy. The proposed model of Economic
Field is the key to the success of any innovation project, the basis for building an
effective and viable innovation system at all levels.

Keyuords: knowledge economy, economic assets, and economic spheres, the three-
component model development.
Jel Classification: D8, D83

MOJIEJIb EJUHOTI'O DKOHOMMNYECKOI'O TIPOCTPAHCTBA B
YKOHOMMKE 3HAHUM

Pe3rome
B 310l cTaThe M3y4darTCs OTIIMYUTENBHBIE YEPThl HOBOM SKOHOMHUKH U PEIIA0IIas
pOJIb 3HAaHUM B PA3BUTUH SKOHOMHUKHM KOMIIAHWH, PETMOHOB U CTpaH. 3HaHHUE OIpe-
JIeNAeTcs B Ka4yeCTBE PKOHOMHUYECKOTO aKTHUBa. B pemieHuu mnpoOnembl Kiaccudu-
KalluM 3HAaHUW TpeJuiaraeTcs MCIONb30BaTh (OPMY CYIIECTBOBAHUS B DKOHOMU-
YeCKOM TIOJie, a Takke TpaHchopMalus KIACCHYECKON MOJAETH SKOHOMHYECKOTO
MOJIS K TPEXKOMIIOHEHTHOM MOJETIM 3KOHOMHUYECKOTO TOJISI, COCTOSLIEN U3 B3aUMO-
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necTBUs TpEX BUIOB MPOU3BOJICTBA. 3J€Ch NpeIaracTcsl KOHIEMHIMS €IUHOTO
HSKOHOMMYECKOTO MOJIS U MPUHIUI IPUOPUTETHOTO Pa3BUTHS AYXOBHOTO MPOU3BO/I-
CTBa B yCIOBHSIX (OPMUPOBAHUS IKOHOMUKH 3HAHUU. ONUCHIBAETCS CYLIECTBEHHAS
POJIb TPEXKOMIIOHEHTHOM MOJIETT KPEaTUBHOCTH B Pa3BUTHH SKOHOMHKHU A3epOaiii-
xana.IIpennoxeHHass Moiesb YKOHOMUYECKOTO TOJIS SIBJIIETCSI OCHOBAM U 3aJI0TOM
ycrexa J1to00ro MHHOBAIlMOHHOTO MPOEKTa M OCHOBOW MOCTpOoeHUs 3PPEeKTUBHON
WHHOBAIIMOHHOMN CUCTEMBI JIF000TO YPOBHS.

KuroueBrblie €j10Ba: 5KOHOMUKA 3HAHUM, SKOHOMHUYECKHE AKTHBBI, SJKOHOMHUYECKHUE
cdepbl, TPEXKOMITOHEHTHASI. MOJICTTb Pa3BUTHSL.

BILIK iQTISADIYYATINDA VAHID iQTISADI SAHO MODELI
Xulasa

Magalads yeni iqtisadiyyatin farglondirici xtsusiyyatlori, sirkatlorin, regionlarin vo
Olkalorin igtisadiyyatinin inkisafinda biliyin holledici rolu tadqiq olunur. Bilik iqti-
sadi aktiv kimi toyin olunur. Biliyin tosnifat1 problemlarinin hollinds igtisadi sahado
movcudluq formasindan vo hamgcinin iqgtisadi sahonin klassik modelinin istehsalin
garsiligl tasirds olan ¢ ndviindan ibarat tickomponentli models transformasiyasin-
dan istifado etmok tovsiyas edilir. Vahid igtisadi saha konsepsiyasi va bilik igtisadiy-
yatinin formalagsmasi sartlori daxilinds intellektual istehsalin prioritet inkisaf prinsipi
toklif olunur. Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinda tickomponentli kreativlik
modelinin mihdm rolu asaslandirilir.

Acar sozlar: bilik iqtisadiyyati, iqtisadi aktiv, iqtisadi saha, U¢gkomponentli model,
inkisaf.

Introduction. The term "economy based on knowledge™ or "knowledge economy",
was proposed in 1962 by American economist F. Machlup [1], who outlined its
sector of the economy, focused on knowledge production.

Now the term is used more widely to determine the type of economy in which
knowledge plays a decisive role, and the creation and use of knowledge becomes a source
of growth factor determining the competitiveness of companies, regions and countries.

In general, in the new post-industrial economy the knowledge will act as:

a) the direct product of the activity; b) the subject of the direct final consumption;

c¢) the productive resource, used in the production process; d) the object and
means of distribution and / or market transactions; d) means of hoarding;g) an
instrument or tool of management; h) means of consolidation of the society and the
reproduction of public institutions.

There are four pillars of "Knowledge Economy"":
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1.The institutional structure. It involves the creation of appropriate economic
incentives and institutional regime, supporting the wide dissemination and effective
use of local and global knowledge in all sectors of the economy. 2. The innovative
system. In its framework are created effective organizational forms and the business
environment that supports innovation and entrepreneurship, covering firms,
academic and research centers, universities, "thinking tanks' and other institutions
acting in the interests of global knowledge and at the same time, adapting to local
needs, using knowledge for the production of new products, services and ways of
implementing the business operations. 3. Education and training. This contributes
the formation of qualified society, dynamic and creative people with opportunities of
a good education and lifelong learning for all and meeting the interests of the cause
of rational combination of public and private funding. 4. Information infrastructure.
Formation of a dynamic infrastructure and competitive and innovative information sector
provides a variety of effective and competitive services and tools required aimed for all
sectors of society. It includes not only high-tech and other means of storage of operations
and use of information, as well as a set of communication services.

M. Castells identifies the following five distinguishing features of the new economy [2]:

1) Productivity increasingly depends on the use of science and technology
achievements, as well as he quality of information and management.2) in the
advanced capitalist countries, the attention of producers and consumers is shifting
from material production towards information activities. 3) there is a deep
transformation of the production process (from standardized mass in the direction of
"customized" (i. e flexible in accordance with the changing requirements of the consumer)
and the production of a vertically integrated company in the direction of the horizontal
network of relationships and interactions between departments).4) the economy is
becoming increasingly global, so that capital, production, management, markets,
labor, information and technologies are organized, regardless of national boundaries.
5) technological changes, based on information technology transforming the
material basis of the modern world acquire increasingly revolutionary character.

Definition of knowledge as economic asset. Despite the fact that the future of the
economy is strongly associated with the knowledge, never before nevertheless
knowledge has not been the subject of studies economic science. Since ancient times,
the study of the nature, appointments and limits of knowledge was the task of
philosophy, but not the economy. It was the first philosophers defined the boundaries of
the "space of knowledge"”, gave his first definitions and classifications. The most
contribution to the study of the problem made by Socrates, Aristotle, Plato, Kant, Hegel.

A fundamentally important for an economist to know where, how, by whom (or
what) is produced knowledge, what are the conditions of its reproduction efficiency,
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exchange, consumption? The answer is obvious, if we remember that everything and
absolutely all existed and existing knowledge in the world is a product of human
cognitive activity. You can replace human with the machine in the production of any
material product, but you can not replace him in the production of knowledge,
because no machine can not create for the man a "single picture of the world".

That is why it is important for economists. Knowledge is an exceptional product
spiritual production, means in fact, to understand them as Economic Asset, so much:
the methods and features of their functioning in the Economic Field, their properties
as a commodity, the possible management mechanisms, criteria and performance
indicators, etc in fact, all significant for economists properties of knowledge as a
product is determined by the method of their production as a result of human mental
activity. Therefore, any impact on the knowledge as an Economic Asset to the
traditional economic objectives means the impact on the spiritual, mental sphere of a
person that is a completely new task for the economy . It determines the newness
and complexity of the formation and functioning of knowledge economy.

Thus, the economic definition of knowledge will be as follows: knowledge - is the
product of the productive performance of people in the field of spiritual production.

The problem of classification of knowledge has been and remains one of the most
complicated. The main difficulty is the selection criteria, capable of the myriad of
features and characteristics of such a multi-dimensional object as knowledge, to
highlight the main characteristics that define the properties, as well as the mode of
existence and their interaction with the surrounding world. French encyclopedists
Diderot, ZH.D 'Alamber even came to the conclusion, "it is impossible to find a basis
division which could receive general acceptance and be concluded into a basis for the
classification of knowledge." In fact, The modern Russian scientist A.Krasilov joins
their opinion and believes that "the diversity of forms and methods of representation
and transmission of knowledge almost are not amenable to formal classification due
to the complexity of the formulation of the classification attribute".

Nevertheless, the first attempts to classify knowledge marked by in ancient
Greece in IV-11l centuries BC, in the period of Plato and Aristotle. They have
different defining characteristics of the classification knowledge. For Plato, this
criterion served as an object of knowledge. In accordance with this he singled out
the dialectic, physics, and ethics.

Aristotle distinguished knowledge to a greater extent by means of cognition and
methods of human thinking. The spiritual activity of human, Aristotle subdivided into
memory, imagination and reason. In accordance with this he singled out the theoretical
sciences, which include analytics, physics, mathematics and metaphysics; Practical -
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ethics, economics and politics and creative to which them were assigned poética,
rhetoric and art.

It should be noted that each period of development of society is inherent in his
own understanding of “space knowledge”, which is directly reflected on the content
and principles of their classification.

It follows from the foregoing that there is has not been, and most likely there will
not going to be some universal classification of knowledge, capable to reflect all their
diversity and depth, and be equal to the appropriate in any branch of human activity.
Experience shows that it is more productive to produce a classification of knowledge in
accordance with the challenges.. In philosophy, this is one task; in computer science,
sociology - completely different - and, accordingly, there will be others produced by
them to address their own specific problems, the classification of knowledge.

The main and distinctive feature of the new economy - the accelerated
development and use of intangible assets and non-economic environment activity.

Production, distribution and use of knowledge form the basis of the "knowledge
economy”, and its infrastructure becomes a global information "Web".

Here it is a change of paradigm of economic development, which significantly
reduces material and space resource limits the boundaries of growth. Here we should
pay attention to the following circumstances and features.

Thus, the basis for the classification must be based on an understanding of the
essential features of the subject of the study. Only in this case allocated with classes
(types of species) will have a common basis, the single sign that makes them
resistant. This classification is, in fact, can be an effective "instrument of
knowledge", because it allows you to study not only every subject, but the group
(class, type) of objects significantly while saving power and money.

As the classification criterion that can distinguish types of knowledge, combined
generic characteristics and properties, we suggest to use a form of existence of
knowledge in the Economic Field. The Economic Field is a dialectical synthesis of
subject and object, which reflects the unity and the difference integral part of the
productive forces and economic motives of human behavior speaking about people's
behavior, it should be noted that it affects the relationship of man to nature and to each
other in the process of economic activity. Thinking processes directed on understanding
the essence of the activity itself, lead to the definition of paradigm directed at the
identification and description of the laws inherent in the functioning of Economic Field
at a certain historical stage. The possibility human consciousness through thinking
activity to present the essence of the Economic Field - this is the most abstract
understanding of the essence of the very paradigm of economics. Systematization the
information on the specific empirical facts, their research and analysis may reflect the
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specific manifestations of economic life. The concept of "Economic Field™" incorporates
both specific description of the phenomena peculiar to him, and the production of the
fundamental principles defining the level of scientific generalization of the existing
order and the possibilities for the development of the field. The spread the concept of
"field" in the social sciences in modern science mainly associated with the name of a
famous sociologist, representative of post-structuralism in contemporary philosophical
thought Pierre Bourdieu, who focused on the presence of a particular structure in the
totality of all social relations, or the socio-Economic Field. "Field" in Bourdieu - is a
relatively closed and the autonomous sub-system of social relations [3].

4+ .

The qualitative jump

i

The accumulation of changes in the
economic field

Golf on Bourdieu can be understood as a consequence of progressive social
division of labor, which has a sufficiently high level of autonomy, that is, relative
independence from external constraints. If you visualize understanding of the
Economic Field (Figurel) [4], meaning it set of practices described by a certain
scientific paradigm, its development will imply the progressive expansion of the
space occupied by the Economic Field and expressed in the accumulation of a
variety of facts and economic activity. However, the law of dialectics that
determines the transformation of quantity into quality, the Economic Field defines
the transformation of the economic system, which requires transformation of
paradigmatic basics for understanding economic life.

However, since these changes are the result of evolution economy itself, they do
not contradict, but act as a permanent example of the economic system, and
therefore change of paradigm assumes not complete rejection of established
approaches, and their dialectical reinterpretation.

Legitimate to say that following the development of the field, and change the
laws of economic behavior, their forms of action and consequences, as a result of
their essence, historical and philosophical significance.
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In accordance with the criterion of the Economic Field can it can be classified as
a personal knowledge; knowledge, codified in symbols and signs, and knowledge
materialized in products and services.

The perfect knowledge is created only in the process of brain activity. Mastering the
existing knowledge, a man transforms his characteristic in his subjective abilities,
professional competence, the creative power of thought. It is this kind of knowledge, his
personal form, creates, extends and uses knowledge. It is fundamentally important
moment for understanding the functioning of the laws of knowledge as an Economic
Asset.

A particular challenge in the research is, apparently, represents the fact that the human
mind is largely irrational, not algorithmic, therefore the process of thinking itself can not
be formalized. Concrete and abstract images of consciousness are formalized and
objectivized through a complex system of signs - verbal or other forms of notation that the
person operates on algorithmic methods. Man is able to deal not only with the tasks
amenable complete formalization, but with tasks difficult to formalize or absolutely non-
formalizable. The last make up a very significant part of human practice, and a man finds
a solution for them, resorting the most unexpected sources of information, and takes the
right decisions in conditions of great uncertainty. Effectiveness of thinking often depends
not only on the available information, human training, but also on its outlook , intuitive
consciousness, interests, life position, social armed, of religious beliefs.

Thus, in the process of knowledge creation are equally involved as the rational
part of the human mind, and the irrational, the spiritual part of it. At the same time,
itis this irrational side of human thinking creates difficulties in accessing and using
personal knowledge as an Economic Asset. The existing framework of modern
economic theories, techniques allow only indirectly, only very approximately
determine the contribution of this kind of knowledge in the growth of economic
efficiency of social production. The reason, in our opinion that the traditional
economic science has not set such goal. Classical economic theory has been formed
as a science of the laws of the production of tangible and intangible goods, but about
the individual. Today, however, when it all increasingly becomes apparent that the
emerging economy would be not so much «information economy», as «knowledge
economy, are particularly important internal, spiritual qualities of the individual

The tree - component model of the economic field. Despite the profound, detailed,
thorough study of the laws and of the features of material production, and the practical
and theoretical economics were absolutely unprepared for the advent of an epoch
knowledge economy. To study its laws, characteristic factors began actually only when
you do not notice the changes taking place has become impossible, namely, when a
number of countries in the sphere of non-material services (not producing in accordance
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with the existing method of calculation of social wealth of surplus value) due to the
scientific knowledge and their rational use was created more than half of GDP.

To explain these changes in the framework of habitual representations that material
production is the only creator of public wealth, science, in fact, failed [5]. We assume
that a large extent of this "failure” is due to traditional views on the composition,
structure and the system of economic relations of the field, which are, in its turn as a
consequence of the traditional theoretical notions about the nature of social wealth.

According to the model of Economic Field, for many years dominated the
economics:

e Social wealth is created only in the material production sectors. Non-production
branches only distribute and consume what is created in material production. The
relationship between the production and nonproductive spheres unilateral: material
production contains non-production sphere, which, in its turn depends entirely on it;

ethe Economic Field consists of a single element - the material production,
whose relations with the non-production sectors - non-economic;

e the entire surplus value "rightfully belongs" to exclusively material production,
since it is only created in it;

e material production has no objective reasons and therefore no interests in
expanding the production sphere.

Experience has shown that the classical model of Economic Fields is not able to
answer many questions: for example, how to relate to the fact that the non-
production sphere industry economically multiple times more efficient than the
industry of material production? Thus, according to the Organization for Economic
Cooperation and Development for each unit invested in the development of science
means the return of approximately 500%. It can not be explained the fact that it is
not material, and intellectual capital becomes the main source of creation of
competitive advantages of enterprises [6] in the modern world.

It should be recognized that such a (one-component) model of Economic Field
does not correspond to realities of modern life and should be replaced. Apparently,
the time to accept formally always existed in practice along with material, the
spiritual and information production and restores thus the integrity of Economic
Field as they are inseparable, dialectical unity, is a pledge and foundation of any
development at all. It is advisable to move from one component to the above three-
component model of Economic Field (Figure 2).

Thus, the Economic Field in the proposed model:

e social wealth - is the result of the interaction of three types of production, and in
each it acquires its own special form. Spiritual, information and material production
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are interconnected by relationship of interaction and cooperation, being an integral
part of the whole;

e the Economic Field - a combination of three inter-related productions;

e the Economic Field is a set of three inter-related industries.

e any material product is the product of a collaborative effort between all three
productions. In this regard, the surplus-value to obtain in the material production of
its financial, real expression is the total surplus value of all three types of
production. Proceeding from this part of it has to go back to the production of
(spiritual and information), in which it was created;

e as a basis of material production are laid in the production of spiritual, it is exactly
the material production is objectively interested in the development of spiritual
production.

Economic Field =

Material
production

Spiritual
production

Information
production

Fig.2. The three-component model of Economic Field

This model is a reflection of objective reality - the process of cognition. We
believe that with all certainty it is possible to assume that the process of cognition
always begins in the mind of man, and only depends on the person - what form will
have the results of his cognitive activity — notes, books, material object - or they will
remain only his thought, idea and would not go beyond the limits of his mind. Spirit
creates itself forms, and not vice versa.

In our opinion, the common Economic Field it is advisable to allocate in addition to
the well-known material, and also spiritual and information production. The process of
knowledge production begins in the spiritual knowledge production with the creation of
personal (perfect) knowledge in the information production received by the of common
knowledge are encoded, i.e transferred to a material carrier, reification knowledge in the
material production completes this process, which is a single technological chain of
production and use of knowledge. It is important to understand that the purpose of the
information and material productions is a processing knowledge obtained in the spiritual
production. Ineffective activity of spiritual production entails slowing or stopping work
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of other production (material and information), since they are not only deprived of
objects, but also the means of labor [7].

This personal knowledge, even unique by its possible impact on the human and
society, which are not materialized, lost for society. Therefore the materialization of
knowledge - it is actually one of the most important conditions of their existence. The
link between the spiritual and material productions is the production of information, it
combines their features. All this points to the command system in a common Economic
Field: the source and basis of social wealth is the spiritual production.

The three-component model of Economic Field owes its existence solely the
knowledge economy. We believe that it was inherent in all the, without exception,
previously known socio-economic formations. At the same time, it is the knowledge
economy has made it apparent, reducing from decades and centuries to months and
weeks, the path of knowledge from creation to implementation.

Conclusions. The proposed model of Economic Field, in our opinion, is the key
to the success of any innovation project, the basis for building an effective and
viable innovation system at all levels.

We also believe that the innovation system should be a mechanism that ensures
the unity of the Economic Field. Its main task - is to ensure the continuity of the
process of transformation of knowledge: personal in coded encoded materialized,
and then again in personality. Accordingly, the necessary and sufficient conditions
for the success of any innovation system (both national and regional) will be:

e ensuring close connections between the three types of production (the spiritual,
informational and material);

e creation of conditions for the priority development of spiritual production (as a
source of and conditions for the existence of other types of production).

In the current global reality plays an essential role three-component model of
creativity. This model is more typical, and in the promotion of the economy of
Azerbaijan. It provides for the development of sectors of the economy, based on
individual and collective creativity, skill and talent and ability to create welfare and
work places through the creation and use of intellectual property.

According to the President of Azerbaijan, Ilham Aliyev, [8] " in the progress of the
civilization of the modern world human capital and intelligence as a new qualitative factor
are crucial. The path leading to the well-being of each country and the rise of passes
through the development, based on science and innovation.. ". The well-known motto of
President Ilham Aliyev: "To turn Black Gold into Human Capital” is the biggest support
creativity, innovation and also protects the intellectual property of the person.

On the concept of "Azerbaijan 2020: Look into the Future”, "measures will be
taken to create favorable conditions for the promotion of intellectual property,
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innovation and investment in creativity, and the sustainable development of creative

economy based on intellectual property, increase its share in the gross domestic

product (GDP) of the country".

The well-known researcher of the Creative Economy, Richard Florida [9] says
that "creative economy is based on the creative class, they change the future of the
people”. Creative Economy must support the development of creative people, the
spread of creative professionals, expanding the scope of his work with the
community to create new forms of value to increase capacity.

Thus, the most important condition for the further development of economy and
society should be a priority to the development spiritual production and its
development should be ahead of all the other types of production. However, in the
current economic realities this condition not followed up, the development of
material production dominates information and especially on spiritual production.
This leads to the imbalance of the entire economic system, and creates serious
difficulties in the transition to a knowledge economy.
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Xulaso

Mogaloda Umumi 6doma qgabiliyyati gostaricisi statika vo dinamikada hesablanir.
Maliyys dayanigligi indikatorunun hesablama qiymoti miassisonin maliyys voziy-
yatini giymatlondirmays imkan verir. Massisonin ugurlu inkisafi ligiin aktivlerin va
kapitalin strukturuna daima nozarat etmak, daha genis monada isa borc va 6hdaliklo-
ri 6domok tiglin soxsi pul vasaitlorinin kifayst etmasini yoxlamaq lazimdir. Miiassi-
sonin ugurlu inkisafi ti¢iin 6doma gabiliyystine daima nozarat edilmalidir. Muassise-
nin maliyys dayanigliginin asas vaziyyati ifado edilorok belo bir natico ¢ixarilir ki,
bir amilin doyismasi digar amillarin doyismasini 6z ardinca ¢akib aparir.

Acar sozlar: maliyys dayaniqligi, 6domas qgabiliyyati, 6hdoslik, kapital, muassiso.
Jel Classification: D50

ASSESSMENT OF STATIC AND DYNAMIC FACTORS FINANCIAL
STABILITY OF ENTERPRISE

Abstract

In the article the general indicator of solvency is calculated in statics and dynamics.
Indicator of financial stability allows you to assess the financial condition of the
enterprise. For the successful development of the company is necessary to constantly
monitor the structure of assets and capital, and in a broad sense is necessary to monitor
the adequacy of its own funds to pay for debts and obligations. The successful
development of enterprises need to constantly monitor its solvency. The ground state of
financial stability shows that a change in one factor contributes to change and other
factors.

Keywords: financial stability, solvency, liabilities, equity, enterprise
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OIEHKA B CTATUKE U IUHAMUKE ®AKTOPOB
®UHAHCOBOM YCTOMYUBOCTH IPEITPUSTUS

Pesrome

B crartbe nokasarenb oOuiel MiIaTexXecnocOOHOCTH PAacCUUTBIBACTCS B CTaTHKE U
nuHaMuke. MHIukaTop (UHAHCOBON YCTOWYMBOCTH IO3BOJISICT OLEHHUTH (hPMHAH-
COBOE COCTOSIHME MPeAnpusATHs. I yCHEeIHOTO Pa3BUTHS MPEAIPUATHS HEOOXOIH-
MO IOCTOSIHHO KOHTPOJHUPOBATh CTPYKTYPY aKTHBOB M KalUTaJla, a B IIHPOKOM
CMBICIIe, HEOOXOIUMO KOHTPOJIHPOBATH IOCTATOYHOCTH COOCTBEHHBIX JECHEKHBIX
CPEeACTB, s OIUIAThl 33J0JKEHHOCTEH U 00s13aTenbCTB. {1 yCHemHoro pa3BuTUs
IpeanpusATHs HEOOXOAMMO MOCTOSSHHO KOHTPOJIMPOBATH €€ IIaTeXEeCIIOCOOHOCTb.
OcHOBHOE COCTOsSIHME (PMHAHCOBOHM YCTOMUMBOCTU MHPEANPHUIATHS NOKA3bIBACT, YTO
M3MEHEHHE OJTHOTO (haKTopa CocOOCTBYET U3MEHEHUIO TaKkKe APYruX (aKTOPOB.

KnioueBbie cj10Ba: puHAaHCOBasl yCTOWYMBOCTD, IIATEKECIOCOOHOCTD, 00s3aTelb-
CTBO, KaluTajl, MpeaANpHUsITHE.

Giris. Odomo gabiliyyati vo maliyys dayamiqlig1 bazar iqtisadiyyati soraitindo miios-
sisonin maliyys-igtisadi foaliyystinin miihiim xarakteristikasidir. Sonaye muossise-
sinin vaziyyatinin sabitliyi onun maliyys dayaniqhigi ilo mioyyan edilir. Miossise-
nin maliyys vaziyyatinin digor xarakteristikalarindan forgli olarag maliyys dayanig-
lig1 ilk novbada foaliyyatin maliyyslosmo monbalarinin torkibi va strukturu ilo xa-
rakterizo olunur. Tosorriifatgiligin bazar miinasiboatlorinin reallasmasi Azarbaycan
muossisaloring istehsal vo maliyys resurslarini miistoqil sokildo planlagdirmag, tohlil
aparmaqg va ham 6z miassisasinin, ham doa biznes Gizra 6z torafdaslarinin maliyya Va-
ziyyatini giymatlondirmak imkani vermisdir. Bu soraitds bir gox miiassisalor maliy-
ya dayanigsizligi sahasina diismok imkanini azaltmaq moqsadi ilo maliyys dayanig-
ligimin tamin edilmasinin kaskin problemi ilo garsilagsmisdir [1, 3].

Bu problemlorin halli istigamatindo miiassisonin dinamika vo statikada maliyys
dayaniqligt amillarinin todqiqi zoruri hesab olunur. Ononovi maliyys tohlilinds hesa-
bat molumatlarinin vaziyysti izro miixtolif gostoricilorin hesablanmasi asasinda mii-
hasibat balansinin strukturunun giymatlondirilmasino xususi yer verilir. Bu gostori-
cilora imumi 6domo qabiliyyati, cari likvidlik vo maliyys dayaniqligi omsallarini aid
edirlor [2, 45] (Cadval 1).
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Cadval 1. Odama gabiliyystinin maliyys amsallar

Gostoricilorin

adlan

Hesablama dsulu

Umumi 6damo

timumiddama qabiliyyat =

gabiliyyati
gostoricisi P+OMQ+0,5%xDB_,,+03x(E+9DV+DB_,,+ DDA)
KB+0,5%(0 BV +GOIB+ DQO)+0,3x (U O+GDG+ QXOE) |
Cari 6domo CA
qablllyygtl omsal1 cari dama qabiliyyat = E 2 2
Maliyya K +UO
dayanlqhgl amsali Kmal[yyadayamqltg“t = SB—V 2 0’6
Burad | P- Pul vosaitlori
a
OMQ- Qisamiiddatli maliyys qoyulusu
DB_,,— Qisamiiddotli debitor borcu
E - Ehtiyatlar
ODV - | Olava dayar vergisi
DB, ,,— Uzunmiiddotli debitor borcu
>
DDA- Digoar dovriyya aktivlori
CA- Cari aktivlor
KB - Kreditor borcu
OBV - Qisamiiddatli borc vasaitlori
GOIB- | Galirlerin 6denisi iizrs istirak¢ilara bore
DQO— Digoar qisamiiddatli dhdsliklor
CcO - Cari 6hdoliklor
UO - Uzunmuddatli 6hdaliklor
GDG- Golacak ddvriin golirlari
0 ) XOE - | Qarsida duran xorc vo 0donislorin ehtiyatlart
SK - Soxsi kapital
BV - Balansin valyutast

Odoma gabiliyyatinin Umumi géstaricisinin kdmoyi ilo miiessisonin 6ziinin biitin
ohdaliklori ilo vaxtinda vo tamamilo hesablasmasi gabiliyyati yoxlanilir, buna gora
do, balansin likvidliyinin tahlili likvidlik doracasi Uzra qruplagdirilmig aktivlarin,
6donma middati Uzrs gruplasdirilmis 6hdsliklorlo migayisasindon ibarstdir. Bu hal-
da cari likvidlik amsali cari 6hdaliklorin hansi hissasinin cari aktivlor hesabina, ma-
liyyo dayaniqligi amsali iso aktivlorinin hansi hissasinin dayanigli menbalarin hesa-
bina maliyyalogdirildiyini gostarir. Sonradan bu vo ya digor amsallarin hesablama
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giymatlori hesabat molumatlar tizro miassisanin maliyys dayaniqligi tipinin miioy-
yan edilmasi Ug¢iin balla yenidon hesablanur.

Misassisanin maliyys vaziyyatinin aparilan tahlilinin keyfiyyatinin ohamiyyatli
daracads yiksaldilmasi vo qoyulmus suallara cavab vermoak ¢iin hesabat malumat-
larinin vaziyyati (izro muassisanin 6doma qgabiliyyati, likvidlik vo maliyys dayaniqli-
gimin qiymatlondirilmasindon statika vo dinamikada muassisonin 6doma gabiliyyati
va maliyys dayanigligiin qiymatlondirilmasinas kegid etmok lazimdir.

Dovr orzinds miusssisonin maliyys gabiliyystinin toklif edilon anlayist ononavi
tohlildo muossisanin hesabat molumatlarinin vaziyysti tzro Umumi 6domo gabiliyyati,
cari likvidliyi vo maliyys dayanighgmin gobul edilmis giymatlondirilmasindan shamiy-
yatli daracados farglonir. Bu farg, har seydan avval, statika va dinamikada dmumi 6domo
gabiliyyati gostaricisinin hesablanmasina aiddir ki, onun da torkibindo 6domo obyektlori
gismindo btiin borc va 6hdaliklor, 6domo obyektlori gismindas iso yalniz pul vesaitlori
Nnazoars alinir.

Statikada miiessisenin imumi 6doemo gabiliyyatini (7,

ot

) giymoatlondirmok Gcin
pul vosaitlorindan (7 L) biitlin borc kapitalini (B K|) ¢ixaq:

jﬁdz = jpft _BKt
Ogar borc vo 6hdaliklor eyni vaxtda, butin mablag iizra vo yalniz pul vosaitlori
ilo ddanilarss, bu forg malum gliniin ¢ molumatlari tizra pul vasaitlorinin profisit vo

defisitini gdstoracokdir:

Statikada milassisonin Umumi 6doma gabiliyyati indikatoru
jm;z = jpﬁ —BK, —$K, _jqpﬁ
>0 | =0 | <0
Borc vo 6hdaliklorin tam 6donmasindan sonra pul vasaitlorinin olmasi
Profisit ‘ Olmamast ‘ Defisit
Golocok inkisaf ligiin soxsi pul vasaitlorinin olmasi
Profisit ‘ Olmamast ‘ Defisit
Statikada miiassisanin maliyys dayaniqlig: indikatoru
Lya = ‘SKpft —BK

Aktivlorin va kapitalin barabarliyindon gorinur ki, pul vesaitlori I'pf ilo borc ka-

t

pitali BK, arasinda forq soxsi kapital SK, ilo pul formasindaki aktivler 7 ,, arasin-

daki fargo barabardir:
I=1,+1I,=SK+BK oldugda /,,, =1, -BK, =SK, -1,
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Ancaq statikada muassisanin 6doms gabiliyyatinin hesablanmasinin ti¢iincii tisulu
gOstorir ki, verilmis giymotlondirma xeyli doracads borc vo 6hdaliklorin 6donmosi
Uclin batin pul veasaitlorinin olmasindan daha ¢ox mohz soxsi pul vasaitlorinin
olmasindan asilidir.

Hoagigoton balans tanliklari sistemindan:

[pf =‘SKpf +BKpf
+ + +
]qpf = Squf +Bquf

I =SK +BK
belo natico ¢ixir ki, statikada 6doma gabiliyysti hom do pul formasinda soxsi
kapital (§ K ,,) ils geyri-pul formasinda borc kapitali (BB ) arasidaki forqi 6zUn-

da oks etdirir, bu halda §K ,va BK_  -nin dagiq giymatlorini bilmamak olar, ancaq
I,vo BK,yada SKvo I . molum oldugu iigiin onlarmn forgi do hamige molum
olacaqdir.

iﬁ(‘it = Squt o Bquft
Bu clr giymatlondirma geyri-pul formasinda borc vo  6hdaliklorin

(S K,,—BK,,,)mumkin 6dsnisindan sonra galacak artim va inkisaf li¢iin saxsi pul

vasaitlarinin Kifayat etmasini vo yaxud Kifayat etmamasini gostorir, bu iso artiq sta-
tikada miiassisonin maliyys dayaniqligini oks etdirir.

Statikada miossisonin  0domo  qabiliyyati  vo maliyys dayanighiginin
giymatlondirilmasi (st-Usto diisdityli tigin onda yalniz bir gostoricini — maliyys
dayanighigi indikatorunu (7 , )saxlayaq, o, muassisonin golocok artim va inkisaf
ticiin malik oldugu dovriin sonuna soxsi pul vasaitlorinin galigini 6ziinds oks etdirir.
lyg=1,,—BK,=SK,~1,,=5K, —BK, =1,

Buradan bels bir natico ¢ixir ki, maliyys dayaniqligi indikatoru indi miiassisonin
maliyya voziyyatinin giymatlondirilmasinin  muhim gostoricisi  kimi nozordon
kegirilo bilar, ¢linki golocok artim vo ya inkisaf tigiin soxsi pul vesaitlorinin kifayat
etmosinin va ya oksino onlara tolobati dogiq gostorir.

Ogor cari tarix Ucin bu indikator musbat kamiyyastdirsa, onda golocok artim va
inkisaf iiciin pul formasinda soxsi vesait monbolori yaradilir. Indikatorun sifir
giymatindo soxsi vosaitlor pul formasinda yalniz borc vo 6hdsliklorin 6donmasine
bas edir. Oksinog, agar indikator manfi kamiyyatdirss, onda birmonali siibut edir Ki,

hesabat dovrinda saxsi manbalor tamamils istifads olunsa da, onlar biittin borc va
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ohdaliklarin 6donmasi Uglin bas etmomisdir, buna gora do, borc manbalori harokats
gotirilmisdir. Buna baxmayaraq, debitor borcu hesabina reallasdiriimamis vo digar
golirlor soklinds soxsi pul vesaitlorinin daxil olmasi, eyni zamanda nizamnamoa
kapitalinin artmasi halinda miiassisanin 6doma gabiliyyati kaskin yaxsilasa bilar.
Belaliklo, maliyys dayanigqligi indikatorunun hesablama qiymoti miassisanin
maliyya vaziyyatini giymatlondirmays imkan verir:
- istonilon zaman aninda - dévrin avvaline (7,,,) vo yaxud sonuna (I'mdl)’ eyni

zamanda dovr orzindo (Af,, ) ;
- isara Uzro soxsi pul vesaitlorinin kifayot etmasini (7, , >0 oldugda) vo yaxud
etmomoasini (/,, <0 oldugda) muayyan etmak;

- pul formasinda soxsi vosaitlorin profisit vo yaxud defisitini komiyyat zro
muiayyan etmok.

Oz ndvbesinds statikada miiessisonin maliyys asililigini giymatlondirmok tigiin
bitun pul vosaitlori (I'pﬁ) ilo pul formasinda xaricdon daxil olan bitiin borc

monbalori  (BKX ,;)- mogsadli maliyyslosdirms, bank kreditlori vo alicilarin

avanslar1 arasinda forgi tapmaq kifaystdir. Olds edilmis maliyys asililig1 indikatoru
(/) borc vo dhdaliklorin édonmasi tgiin tohlil olunan giina olan voaziyyat Uizro

mat

muassisanin 6doms imkanlarini gostoracokdir:

Statikada muassisonin maliyys asililigi indikatoru

I, = ['pﬁ —-BKX

>0 | =0 | <0

Borc vo 6hdaliklorin tam 6donmasindan sonra pul vasaitlorinin olmasi
Profisit | Olmamasi | Defisit
Borc vo 6hdaliklorin tam 6donmasi Ggln saxsi pul vasaitlorinin olmasi
Profisit | Olmamasi | Defisit

Ogor bu indikator misbat komiyyatdirss, onda pul formasinda soxsi manbalor
kifayat gadardir, buna gors do, borc pul vasaitlorini calb etmak zarurati yoxdur. Sifir
giymotinds muoassisada saxsi pul vesaitlori artiq yoxdur, mohz buna goéro do, borc
vasaitlorini colb etmok vo yaxud soxsi manbalari pul formasinda xeyli artirmaq la-
zim golocakdir. Ogoar indikator sifirdan kigikdirsa, soxsi pul vasaitlorinin ¢atigmama-
s1 borc moanbolori hesabina tamamilo Odonir. Reallasdirilmamis vo digar galirlor
sokilinda debitor borcunun 6donmasi hesabina soxsi pul vesaitlorinin galocok daxil
olmasi, eyni zamanda, nizamnams kapitalinin artirilmasi halinda, miiassisonin 6do-
ma qabiliyyati kaskin yaxsilasa bilar.
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Demoli, maliyys asililigi indikatorunun isarasi vo giymsatino gbro miossisada

borc va 6hdaliklorin 6donmasi tiglin soxsi pul vasaitlorinin olmasi haqqinda miiha-
kima yuritmak olar.

Tohlil edilon giiniin voziyystino gdro muassisonin maliyys dayamiqhigt (7, ,) vo
maliyys asililigi (7, ) indikatorlar1 arasinda ciddi asililiq miioyyan edilir, 0 iso geyri-
pul formasinda olan xarici borc (KB) va butln daxili borcla (DB) tenzimlanir:

I, =1I.,+KB+BKS,cinki BK = BKX, + KB+ DB.

Ogor nozoro alsaq ki, maliyys asililigi indikatoru maliyys dayanigqligi
indikatorundan hamiss boylkdur:

I -1 =KB+DB>0

onda aktivlorin va kapitalin miixtalif strukturu ils, daha genis monada iss - pul
formasinda soxsi vo borc monbalarinin olmasi vo yaxud olmamasi ilo sartlogon,
qarsiligl asili olan ii¢ variant meydana ¢ixir (Cadval 2).

Cadval 2. Maliyya dayanigh@ va maliyys asihilig indikatorlar: arasinda
qarsihigh alage

Indikatorlar Aktivlorin va kapitalin Soxsi pul vasaitlori- | Borc pul vosaitle-

strukturu nin olmasi rinin calb olunmasi
l,>1,>0 | BKX <BK<I, Artiq gismon

I -BKX ,, >SK>1, SK,>0
l,,>0>1, | BKX, <[, <BK Gah var, gahyox | orta

. . SK >0 va yaxud

I -BKX, >1,,>SK K <0

rf

0>171,.>1I,, I'pf <BKX , <BK Olmamasti foal

P> -BKx, sk | i <P

Miassisanin maliyys dayanigligi vo maliyys asililig1 indikatorlari arasinda miix-
tolif kombinasiyalarin miigayisoli tohlili gdstorir ki, yalmz 0> 7, > 7 , sorti 6don-
dikdo, soxsi pul vasaitlorinin catismazligi meydana ¢ixir. Indikatorlarin bela kombi-
nasiyasina aktivlorin mioyyan strukturu vo kapitalin strukturu uygun golir:

I >1,>I-BKX, >SK vo0<I, <KX, <SK.
Soxsi pul vesaitlarinin profisiti, xtsusilo do defisitinin meydana ¢ixmasi sobablo-

rini aydinlagdirmaqdan 6tri statikada muassisanin maliyys vaziyyatino shomiyyatli
tosir gostoron amillori nazordan kegirak.
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Har seydan avval, geyd edok ki, tohlilo daxil edilmis maliyys dayaniqlig: indika-
torunun kdémoayi ilo aktivlorin strukturu vo kapitalin strukturu arasinda qarsiliqh
olago imkan1 meydana ¢ixir.

Bu halda s6hbst ondan gedir ki, aktivlorin strukturu ilo kapitalin strukturu arasin-
da balans1 miiayyan edon maliyys tarazligi néqtasi mévcuddur. Bu ndqgtado maliyya
dayanighg indikatoru sifira barabardir, buna géra do, aktivlorin strukturu( . /1 )

kapitalin strukturu ilo (BK/SK) tokmillosdirilir:

ogor [, =0 onda 7, =BKvo SK=1_,, buisobildirirki, 7. /7, = BK/SK

Noticads aktivlarin strukturunda maliyys ricaqi (M RA) Vs kapitalin strukturunda
maliyys ricaqi (MRK) meydana ¢ixir ki, onlar da hesabat dovriiniin ovvalina
(MRA, va MRK,) sonuna (MRA, vo MRK,) olaraq hesablanir:

MRA=1,11, voyaxud MRK = BK/SK

Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, bir maliyys rigaqinin digorindon prioritet
olmasi indikatorun 6z hesablama qiymatindon birbasa asilidir. ©gor maliyya
dayanighigi miisbat qiymatlidirss, onda aktivlorin strukturunda maliyys rigaqi
kapitalin strukturunda maliyya rigaqini 6tiib kegacokdir:

1,,>0oldugda MRA > MRK

Bu slibut etmak tigiin asagidaki horokati etmak lazimdir:
SK > I, sortindon irali gelir ki, //SK <1 /1, sonra iso borabarsizliyin sol va

sag torofindon 1 ¢ixaraq asagidaki naticoys golirik:
BK/S K <1 11, voyaxud MRK < MRA

Oksing, agor indikator monfi komiyyatli alindisa, onda kapitalin strukturunda
maliyys rigaqr aktivlarin strukturunda maliyys rigaqini homisos 6tiib kegacokdir:
ogor 7,, <0 onda MRK > MRA.

Maliyys dayanigligi indikatorunun giymotindon asili olaraq iki maliyyo rigaqi
arasindaki bu ciir ziddiyyat tesadufi deyil, ¢clinki AMRA 6doma gabiliyystine, MRK
iso rentabelliys tosir gostorir, bu halda aktivlorin strukturu ilo kapitalin strukturu
arasinda birlosdirici halga soxsi pul vesaitlori olacaqdir.

Ancaq belo bir notico do vacibdir — he¢ olmazsa maliyys rigaglarindan biri
Uzorinds nozarati itirmok miassisonin maliyys vaziyyatinin geyri-sabit olmasina vo
06domo vasitalorinin askar catismadigi soraitdo soxsi kapitalin yiiksok rentabelliyi
haqqinda yalan informasiyaya sabab ola bilar.

187



UNEC Elmi Xaborlari, il 4, Cilld 4, oktyabr— dekabr, 2016, sah. 180-192
Scientific Reviews in UNEC, Year 4, Volume 4, October — December, 2016, pp. 180-192

I, >0sortinin tohlilindon gorinir ki, no godor ki, soxsi édoma monbolarinin
kifayat etdiyi soraitdo MRK < MRA, MRK -nin yiiksok vo yaxud asagi soviyys-

larinds kapitalin strukturu 6dema gabiliyyati va rentabelliys moanfi tosir edocakdir.
Digor torofdon, 7, , <0 sortinin yerina yetirilmasinin tohlili gdstorir ki, aktivlorin

strukturu homiss kapitalin strukturundan daha zaifdir, harcond maliyys rigaglarindan
hor biri ylksok vo asagi ola bilor, buna goro do, soxsi kapitalin artimi borc
vosaitlorinin Ustlnlik toskil etmoasi vo 6doma monbolorinin olmamasi sobabindon
ohomiyyatli sakilda langiys bilar.

Ogor statikada aktivlorin vo kapitalin tohlili gedisindo omlakin soxsi torkib
hissolorinin (SK/I) amillor (zro tohlili aparilsa, onda yekunlasdirici gdstariciyo
yuksalan va azalan tasir gostaran amillori miiayyan etmok olar.

S—I.{=§—K>< Lo X B.K = SK X ]q?f
[ i, BK I i, I

Muvafiq olaraq hesabat dovrinin avvali vo sonuna aparilan omlakin soxsi torkib
hissalorinin amillor tizro tohlili gostorir ki, soxsi omlakin (SK/I) payr artir, borc
kapitalmin (BK/I) pay1 isa azalir.

Ogor miassisanin 6doma gabiliyyati fpf/BK soxsi kapital ilo pul formasinda olan

bitiin omlak SK// . arasindaki nisbatin {igqat azalmasi hesabina toxminan ikiqat azal-

mazsa, kapitalin torkibindaki bu doayisikliyi miisbat olaraq nozardon kegirmok olar.
Analoji naticolori dovr orzinds verilmis gostoricinin (ASK/AI) tohlili gedisindo

aliriq, ¢iinki soxsi pul vesaitlorinin (ASK/AI ) catismamasi maliyye dayaniqhg
indikatoruna (Al ./ ABK) giiclil tesir gostermisdir, bu iso aktivlorin strukturu va

kapitalin strukturunun pislogsmasindo 6z oksini tapmigdir. Hesabat dovriinii sonuna,
baslangic qiymatlor ilo migayisado ( MRK vo MRA azalmasina baxmayaraq)
balansin strukturu yaxsilasmamisdir, buna gora do, maliyys dayanigligi indikatoru
hom hesabat dévrinin avvalina, hom do sonuna manfi komiyyat olaraq qalir.
jmd=1~qprMRA—MRK=SKXMRA-MRK=I~X( 1 B 1 )
MRK + 1 MRA+ 1 MRK +1 MRA+1

Belaliklo, musassisonin ugurlu inkisafi tigiin aktivlorin vo kapitalin strukturuna
daima nozarat etmok, daha genis monada iss borc va 6hdaliklarini 6domak tiglin sox-
si pul vasaitlorinin kifayat etmasini yoxlamaq lazimdir, ¢iinki onlarin defisiti homiso
muassisonin maliyys voziyyatinin pislosmasine getirib ¢ixarir.

Aktivlarin vo kapitalin strukturunun miiassisonin maliyys dayanigligina tasirini
nozardan kegirib muiassisanin maliyys dayanigliginin maliyys Voziyyatine tasirinin —
soxsi kapitalin artim tempi va cari likvidlik omsalinin tohlilina kegok.
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Nozors alaq ki, soxsi kapital (§ K) ilo maliyys dayanighig indikatoru (7, ,) arasin-
da ciddi asililiq mévcuddur:
I,=SK-1I,
Soxsi kapitalin artim tempi (7°*%) ilo hesabat dovriiniin sonuna 6doma gabiliyyati-
nin (7 ) qarsihqli asililigini asagidaki kimi gostormak olar:

75K — oK, — ]qpﬂ + Lar
SK, 5K, SK,
Noticado, soxsi kapitalin artim tempi torkibinde kemiyyat (7 /9K, Vo keyfiyyot

,/SK,)amilinin tosirini agkara ¢ixaran iki torkib hisso 6zinu buruzs verir. Hom
do onlardan har biri ham siratlondirici, ham do longidici tasir gostars bilar.

Buna amin olmagq Uclin hesabat dévrinds miassisonin 6domo qabiliyyati Gzarin-
do nozaratinin itirildiyi togqdirds soxsi kapitalin artim tempinin xeyli ¢ox olacagini
aydinlasdiraraq giris malumatlarini tohlil etmok Kkifayatdir.

Tabiidir ki, kamiyyst amilinin manfi tosiri yalniz hesabat dovriiniin sonuna aktiv-
lorin vo kapitalin yaranmis strukturu ilo izah olunur, bu halda kapitalin strukturunda
maliyys ricaqr (MRK,aktivlerin strukturunda maliyys rigaqina (MRA,nisbaton

muossisonin  maliyys Vvoziyystino daha gucli tesir gostorir, buna goéro do,
MRK, >1> MRA,. Buradan goriiniir ki, soxsi kapitalin artimi, nainki geyri-pul for-
masinda olan amlakin inkisafindan, hom do aktivlorin vo kapitalin yaranmis struk-
turu ilo birbasa bagli olan maliyys indikatoru kemiyyatindon asilidir (Cadval 3).
Cadval 3. Saxsi kapitalin artim tempi va maliyys dayaniqhgi
indikatorunun garsihqh slagosi

Voziyyst | 75 ]'qpﬂ/S Ig CUmlsgz?/SKo Igtisadi anlmlnsgirjflsnilmesi ucun
Nel >1 0+1 >0 I,>SK,>SK,>1,>0
Ne2 >1 >1 >0 I,>SK,>1,,>SK,>0
Ne3 >1 >>1 >0 I>1,,>SK,>SK,>0

Gostorilon variantlarin miqayisali tohlili gostorir ki, igtisadi inkisafin yiiksok

tempins nail olmag tgun:

- komiyyat amili (fqpfl/SKo <1) kifayat godor zoif oldugu iigiin birinci vaziyyatds

asas element keyfiyyat amili (7, ,,/SK, > 0) hesab olunur;

- ikinci

vaziyyotdo

komiyyot

amili
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- Uclincu vaziyystdo keyfiyyat amili (7 ,/SK, <0)askar kifayst etmodikds,
komiyyat amili (7_,,/SK, >>1) osas element olur.

Uc¢ miimkiin vaziyyatin tohlili naticasinds belos bir natico hasil olur ki, milassisonin
maliyys dayamighigmin mohkomlondirilmasinde 6domo  qabiliyystinin  nazors
alinmamasi qag¢ilmaz olaraq iqtisadi inkisafin longimasina, istehsal guclorinin
llizumsuz artirilmasina vo borc kapitalinin asassiz goxalmasina gotirib ¢ixarir [3, 485].

Is ondadir ki, kapitalin strukturunda maliyyo rigaqr va biitiin borc kapitali bazan
soXsi kapitalin artimini goxaldan amillor Kimi nazardon kegirilir:

7€ =11 +%X(Tj —T5)
K,
Vo yaxud

o _ o, 5K (BK, BK,
BK, "S$K, SK,

).

Ancaq soxsi kapitalin artimi 7% borc kapitalinmn artimi 7% ils, kapitalin
strukturunun iss doévriin avvali ilo migayisads dovriin sonuna yaxsilagmasi ilo tomin
olunurmu? Bu suala cavab tapmaq ¢ox vacibdir, ¢cunki dovr orzinds soxsi kapitalin
yuksok vo yaxud asagi artim templori dOvrin sonuna aktivlerin va kapitalin
olverigsiz strukturu ilo birloso bilor. Bu saboblori basa diismok Uglin aktivlarin
(MRA,vo MRA,)Va kapitalin (MRK, vo MRK,) strukturunda maliyys ricaqlarinin

calb olunmasi ilo soxsi kapitalin artim tempinin amillor Gzra tohlilini aparmag
lazimdir:

75k _ it , Lo X(MRAz +1 MRA, +1

SK, "MRK,+1 MRK,+1

Tohlildon belo bir natico ¢ixir ki, pul formasinda soxsi monbolorin azligi galir,
ancag bu halda dovrin avvali ilo migayisado ddévrin sonunda yaranan aktivlarin
strukturu ilo kapitalin strukturu arasindaki forq yaxsilasir, buna géro do, mohz bu
voziyyat soxsi kapitalin artim tempinin artirilmasi {iglin olavo moanbo olmusdur.

)

Bununla yanas1, soxsi kapitalin artim tempi (7% ), geyri-pul formasinda olan amlak
Imd

(T )vo maliyyo dayamqhigi indikatoru (T
olunur ki, onu da iki tsulla gostaro bilarik:

Jarasinda ciddi balanshiliq askar

TSK — T[ql’f + I’”—];{ox (Tlmd _TI‘HJf) Vo TSK — Tfmd +MX (T[qpf _Timd)
0 0

Analoji olaraq artim formasinda soxsi kapitalin (ASK) tohlili aparilir, onun

osasini isa asagidaki baraborlik toskil edir:
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TSK _ Tiqpf Timd _ Tiqpf Timd _ TSK
jmd() K, jqpﬂ)

Buna gora doa, dinamikanin miixtalif hesablanma tisullart meydana ¢ixir:
SK,x(T" = 1)+ SK,x(T** -T")
SK, (T — 1)+ $K, x(T* ~T"")
ASK =SK,—SK, =3 SK, x(T" = 1)+ 1, x (T -T™)
SK,x(T"" —1y+1  x(T™ -Tr)
SK,x(T™ = 1)+ 8K, x(T** - )

Aydindir ki, miisbat amillorin tasirini guclondirmok, monfi amillarin tosirini iso
elo azaltmaq lazimdir ki, soxsi kapitalin artimi aktivlorin artirtlmasi hesabina olan-
dan daha gox 0domo gabiliyyatinin yaxsilagsmasi hesabina olsun. Demoli, muossiso-
nin ugurlu inkisafi igtin 6doma gabiliyyatine daima nazarat edilmolidir.

Belaliklo, muassisanin maliyys dayanigligimin asagidaki asas voziyyatini ifads edok:

- 6domo qabiliyyati, iqtisadi artim vo cari likvidlik, kapitalin strukturunda vo
aktivlorin strukturunda maliyys rigaqi qarsiliqlt asili olan amillardir. Ancag onlardan
har biri muassisanin maliyya vaziyyatinoe dofalorls tosir gostorir;

- iqtisadi artim vo ikigat likvidliys, cox vaxt soxsi vosaitlorin catismamasi vo borc
pul vasaitlorinin aktiv sokilds calb edilmasi soraitinds nail olunur;

- maliyys dayaniglig1 indikatoru miiassisonin soxsi pul vosaitlori hesabina 6z borc
va Ohdaliklarine cavabdehlik dasimaq gabiliyyatini oks etdiron mihim giymatlondi-
rici gostaricidir;

- maliyys dayaniqhigi indikatoru soxsi kapitalin artim tempina vo cari likvidlik
omsalina shamiyyatli tasir gostarir, bu halda onun artimi1 tamamila aktivlorin struk-
turu vo kapitalin strukturundan asilidir;

- 6doma qabiliyyati, iqtisadi artim va cari likvidlik sortlarinin yerina yetirilmasin-
don asili olaraq, bir-birindon segilmis prioritetlorlo forglonan mixtalif inkisaf va-
riantlart yaradilir [4, 155].

Gostarilon vaziyyatlordan irali galir ki, bir amilin doyismasi digor amillarin doyis-
mosini 6z ardinca ¢okib aparir, buna gors do, onlardan birinin Gzarinds daimi noza-
rotin miayyan edilmosi digarlor Uzarinds nazaroti tomin edir. Ancaq miiassisonin
maliyys dayaniqliginin idars edilmasinin islonmis mexanizminin kdmayi ils bir sira
amillorin manfi tasirini digor amillorin slverisli tosiri hesabina azaltmaq olar. Natico-
do, muassisanin maliyys voziyyati yaxsilasir, hargond, igtisadi artim vo ikigat likvid-
liya nail olunmasi pul formasinda soxsi monbalarinin ¢atismadigi soraitds baslayir.
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Elmi yeniliyi: Maliyys dayanighigi vo maliyys asililigi indikatorlar, soxsi kapitalin
artim tempi vo maliyys dayanighig indikatorunun qarsiligl slagesi miisyyan edilmisdir.

Tatbigi shamiyyati: Musassisalorin maliyys dayanigliginin tomin olunmasi istiga-
motindo muvafig elmi monbas kimi istifads oluna bilar.

Iqtisadi samoarasi: Miiassisonin maliyyo dayanigliginin méhkemlondirilmasinda
0domo gabiliyyatinin nozors alinmasi qagilmazdir. ©ks halda bu, iqtisadi inkisafin
langimasing, istehsal giclorinin lizumsuz artirilmasina vo borc kapitalinin asassiz
coxalmasina gotirib ¢ixaracaqdir.

Natica. Belalikls, maliyys dayanigligi indikatoru ilo uygun golon statikada muios-
sisanin 6doms gabiliyyati birbasa olaraq yaranmis aktivlorin strukturu vo kapitalin
strukturundan els asilidir ki, soxsi kapitalin artim tempi vo cari likvidlik amsali 6do-
mo gabiliyyatinin yaxsilasmasi ilo homiso artsin.

Miassisa ¢ox vaxt misyyan doracads igtisadi artimi longidon va cari likvidliyin
Saviyyasini azaldan soxsi pul vesaitlorinin gatigmamasi vo borc vasaitlorinin foal
calb edilmasi soraitinds inkisaf etdiyi ticiin 6doma qabiliyyatinin idaro edilmasi
muassisanin maliyys vaziyyatinin méhkomlondirilmasinin mithiim sortine gevrilir.

Aktivlarin strukturu va kapitalin strukturunun miiassisonin maliyys dayanigligina,
eyni zamanda iqtisadi artim va cari likvidliys shomiyyatli tosir gostardiyini nazors
alaraq cari vo sonraki dovrlords 6z 6hdsliklarinin yerinoa yetirilmasi tigiin soxsi pul
vasaitlarinin kifayat etmasini mioyyan etmoys imkan veran miassisanin maliyys
dayanighiginin dinamik giymatlondirilmasi metodlarini isloyib hazirlamaq lazimdir.
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Xulasa

Tadgiqatin asas moagsadi davamli inkisaf kontekstindo Azarbaycan Respublikasinda
vo digar dlkslords mdvcud olan migrasiya siyasatinin formalagsmasi vo inkisafi ilo
olagodar bas veron proseslorin aragdirilmasi, movcud voziyystin tohlil edilmasi, bu
sistemin foaliyyatinin tokmillogdirilmasi istigamotinds toklif vo tovsiyalor vermakdon
ibarotdir. Bu mogsadlo moagaloda miqrasiya siyasatinin hayata kegirilmasi vo bu
istigamotda artan garginlik tadqiq edilmisdir. Tadqigat isi elmi abstraksiya va sistemli
tohlil, mantigi Umumilosdirms, statistik tohlil Kimi todqiqgat tisullar1 asasinda yerins
yetirilmigdir. Tadqigatin naticasi olaraq respublikamizda migrasiya siyasati va sistemi-
nin méveud vaziyyati arasdirilmis va tohlillor aparilmigdir. Eyni zamanda migrasiyaya
dair mévcud masalalor nazordon kegirilmis, qanunvericilik bazasi aragdirilmisdir. Tad-
qiqatin mohdudiyyatlori: daha genis praktik informasiya talob edir. Todqiqgatin praktik
ohamiyyati: migrasiya sahosinds todgigatlar aparan vo bu sahods ¢alisan miitoxassis-
larin elmi va amoali biliklarinin zanginloasdirilmasinds miisbat rol oynaya bilor.

Acar sozlar: migrasiya siyasati, migrasiya sistemi, beynalxalq migrasiya, problemlor,
mdvcud realliglar.
JEL Classification Codes: F22

MIGRATION POLICY: CURRENT REALITIES AND CHALLENGES

Abstract
The main objective of the research study of the processes taking place in connection
with the formation and development of migration policy, existing in Azerbaijan
Republic and in other countries, the analysis of the current situation, proposals and
recommendations towards the improvement of the activity of the system in the
context of sustainable development. For this purpose, the article in the
implementation of migration policies and increasing tension in this direction has
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been studied. The research work was carried out on the basis of such research
methods as a scientific abstraction and system analysis, logic synthesis, statistical
analysis. As a result of the study was to analyze the current state of the migration
policy and system in our country, and analyzes. Also, issues concerning migration
are considered, the legal framework is investigated. Limitations of the study: it is
required more extensive practical information. The practical significance of the
study: can play a positive role in enriching the scientific and practical knowledge of
experts, conducting research and working in the field of migration.

Keywords: migration policy, system migration, international migration, problems,
existing realities.

MHUI'PAIHMOHHASA ITOJIMTUKA: CYIHECTBYIOIIUE PEAJIUU U
INPOBJIEMbI

Pe3rome

OcHOBHas 1IeJb MCCIIEIOBAHUS UCCIIEIOBAHUE MPOLIECCOB, MPOUCXOSIIMX B CBSA3U C
(dbopMHUpOBaHHEM ¥ pa3BUTHEM MHUTPAIIMOHHOW MOJWTHKH, CYIIECTBYIOIIEH B A3sep-
OailpkaHCKOM pecnyOIMKe U B IPYIMX CTpaHax, aHaJIM3 CYLLECTBYIOIIETO IMOJIOKEHUS,
BBIPa0OTKA MPEUIOKEHUH M PEKOMEHJAlMi B HAIpaBJICHUM COBEPLIEHCTBOBAHMS
JEATENbHOCTH 3TOM CHCTEMBl B KOHTEKCTE YCTOWUYMBOrO pa3ButHsa. C 3TOH Liesblo B
cTaTbe ObUIM HCCIIEN0BAHbl OCYILLIECTBICHUE MHIPAlMOHHOM MOJMTUKU U pacTyliee
HAIpsHKEHUE B 9TOM HampasiieHuH. VccienoBarenbckas paboTa ObUia BBITIONHEHA HA
OCHOBE TaKMX METOJIOB MICCIICIOBAaHMS KaK HayJHast a0CTPaKIMs U CUCTEMHBIA aHaJIH3,
joruyeckoe 00oO0IIeHre, CTaTUCTHUECKUI aHainu3. B pe3synbprare nccrnenoBanus ObUIO
MPOAHATM3UPOBAHO CYIIECTBYIOIIEE COCTOSIHUE MUTPATMOHHON TIOIUTUKHU U CUCTEMEI B
Halel pecryOyiiKe, ¥ MpoBeieH aHamu3. Taxke ObIM pacCMOTPEHBI BOIPOCHI, Kacaro-
IIMecs MUTPALUM, UCCIIeIOBaHa 3aKOHo/AaTenbHas 6aza. OrpaHUYeHUs UCCIIEI0BAHMS:
TpeOyeTcss Oonee oOmMpHas npakTuueckas uHpopmarms. [Ipakthnueckoe 3HavYeHHe
UCCIIEIOBAHUS: MOXKET ChI'PaTh MOJOKUTENBHYIO pOJb B OOOTAIlEHHMH HAy4YHBIX U
IMPAKTUYCCKUX 3HAHUH CIICOUAIMCTOB, IMPOBOAAIINX HCCICAOBAHHA U pa6OTaIOHII/IX B
00J1aCT! MUTpaLIUH.

KnioueBble cj10Ba: MUTpAIOHHAs TOJMTHKA, MHUTPALMOHHAS CHCTEMa, MEXIyHa-

pOHAst MUTpAIHs, TIPOOIEMBI, CYIIECTBYIOIIHE PEaTHu.

Giris. Birlosmis Millotlor Togkilatinin Bag Maclisi “Biitiin amak¢i miqrantlarin vo
onlarn ails Uzvlorinin hiiquglarinin miidafiesi hagqinda” Konvensiyani 1990-c1 ilin
18 dekabrinda gobul edib vo 2000-ci ildon etibaron dekabrin 18-i diinyanin hor ye-
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rindo Beynolxalg Migrant Gunu kimi geyd edilir. Olkomizdo bu Konvensiyaya
1998-ci ildon qosulub.

Ictimai inkisafin tokamiil(i migrasiyanin asas motivi kimi sosial-igtisadi, siyasi
soboblari 6na ¢okmisdir. Bu, xlsusilo sanaye-kapitalist istehsal Gsulunun intensiv in-
kisaf etdiyi XIX asrdo bas vermisdir. Tobiidir ki, bu dévrden etibaran miqrasiya pro-
seslarinin horbi, siyasi, sosial, milli-dini amillori do 6z tasirini saxlamisdir. Tokcoa 1
va II diinya miiharibalarini, bolsevik ingilabinin va digar ¢cox sayli ingilablari, vaton-
das miharibalorini, totalitar rejimlorin zorla kdglirmas siyasatini xatirlatmaq kifayat-
dir. Milyonlarla insanin macburi migrant hoyat1 yagsamasinin ¢oxsaxali monbalarinin
halli ils alagali mévcudlugu faktir gobul edilmisdir. Bununla bels, industrial inkisaf
moarhalasi insan axmlarmin yiiksok intensivliyinin baslangic gétiirdilyli zaman hesab
olunur. Migrasiyanin elmi tohlilino cohdlor do XIX asrdon miisahids olunur. Bu fe-
nomen terminologiya va tosnifat x{susiyyatlarinin miioyyanlosmosinds diinyanin bir
cox alimlari istirak etmisdir.

Sovet donominda do problems miixtalif miinasibat olmusdur. XX asrin 30-cu ille-
rinds onun iqtisadi aspekti sahosinds todgigatlara ara verilmisdir. Sobabi o idi ki,
1937-ci ilin ohalinin siyahiyaalinma todbiri «ziyankar kampaniya» elan edilmis, bu sa-
honin tadgigat¢ilart repressiyaya moruz galmislar. Demografik-migrasiya problemi
uzun illar «tohliikali» yasag movzu hesab edilmisdir. “1954-cu ilin Béylk Sovet En-
siklopediyasinda «miqrasiya» anlayismin mahiyyati kdlgado galmisdir. Oton yiizilli-
yin sonlarmdan migrasiya global demografik problemlor vo beynslxalq hayatin on
muihdm realligi kimi daha intensiv xarakter almigdir. Onun neqativ tozahurlari beynal-
xalg miinasibatlorin va siyasi tonzimlanmonin predmetins ¢evrilmays baslamisdi. Bu-
nunla da, «migrasiya» termininin politoloji-hliqugi statusu vo mahiyyati beynolxalq si-
yasatdoa va ganunvericilikdo rosmi mozmunun miioyyanlasmasini glindoma goatirmisdi.

BMT tarafindon 1958-ci ildo nosr edilmis ligotdo migrasiya «ohalinin demogra-
fik planda harokati vo yerdoyismoasinin on mithiim istigamoti kimi» izah edilir. 1989-
cu ilde Migrasiya Uzro Beynolxalq Toskilatin 59-cu sessiyasinda «migrasiya» vo
«migrant» anlayislarina bels sorh verildi: «Migrasiya hor bir doévlatin inkisafinin ay-
rilmaz hissesidir. Istor insanlarin tork etdiyi, istorsa do yasamaq tigiin secdiklori dov-
latlor, yerdoyismonin sobobindon asili olmayaraq, bu proseslorls iizlogir. Migrant bir
dovlotdon digorino horokot edon (beynolxalq toskilatlarin hoyata kegirdiyi, beynal-
xalgq migrasiya xidmatino ehtiyact olan soxsdir».

«Migrasiya, migrant, beynslxalq migrasiya» anlayislarinin imumon gobul edil-
mis, unifikasiya olunmus mozmununun miosyyanlogsmasi prosesi siyasi-huquqi ton-
zimlonmasi sahasindo miihiim shomiyyato malikdir». Dinyada migrant axinlarmin av-
vallor gérinmamis hodlora ¢atmasi vo onun tonzimlonmasi sahasinds beynalxalq siya-
si amokdagliq bu problemin genis tohlili, yeni anlayis aparatinin tokmillagdirilmasi ki-
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mi toloblor nozori aragdirmalar: zoruri etdi. Migrasiya on miixtalif elmlar torafindon
tadqiq edilmoys basladi. Onun yalniz igtisadi sabablarlo deyil, ham ds insanlara xas
olan tolobat, maraq va saylarlo do six bagl oldugu askarlandi. Bu giino godor miqrasi-
yanin alliys yaxin torifi mévcuddur. Bu sahads aparilan nazari-metodoloji tmumilas-
dirmolora asasan «miqrasiyanin novlari, strukturu, amillari, funksiyalari, tipologiyasi,
motiv vo manbalari, regional xususiyyatlori, dinamikasi vo miqyast kimi aspektlorin
mixtalif tosnifat sistemlori mioyyanlasdirilmisdir. Ominliklo demak olar ki, onlarin
hec biri bitkin, miikkommal nazari sistem kimi formalasa bilmomisdir, inkisafin har bir
yeni morhalasinda yeni xisusiyyatlor, yeni migrasiya realligi ortaya cixir.

Migrasiya axmlariin tohlilinds bir sira mihim anlayislar mévcuddur. Buraya
emigrasiya, immigrasiya, migrantlarin miixtalif kateqoriyalar: aiddir.

Migrasiya insanlarin daimi vo ya miivaqqati yasayis mogsadi ilo yasadigi 6lke-
don xarico getmosidir. Immigrasiya acnobi vatandasin dlkays miivaqqgati vo ya daimi
yasayis ti¢lin golmasi prosesini ifads edir. Miivafiq proses istirakgilart emmiqrant va
ya immigrant statusunu alirlar. Har iki kateqoriyadan olan migrantlar konilli vo ya
zor totbiq edilmokls proses istirakgisi ola bilarlar.

Heyder ©liyevin macburi miqrasiya probleminin tonzimlonmasi sahasindo hoya-
ta kecirdiyi dovlat siyasotinin mahiyyatini rohbarliyi dévrde onun torafindon imzala-
nan 25 forman vo sarancam, gabul edilon 13 ganun, Nazirlor Kabinetinin qabul etdi-
yi 152 qorar va saroncam bariz siibut edir. Ulu dndarin istirak etdiyi, dovat edildiyi
elo bir métabar, beynoalxalq todbir yox idi ki, orada Azorbaycanda macburi miqrasi-
yanin folakatli sobablari, glinahkar1 va naticalori bayan edilmasin.

2003-cii ilin prezident segkilori arofasinds respublikada biitiin macburi kdgkiin
diisorgalorinin logv olunacagmi boyan edon vo buna nail olan Prezident ilham Oli-
yev qagqin va macburi kockiinlorin sosial miidafiasi ilo bagli hiiquqi bazanin
tokmillosdirilmosi mogsadi ilo 13 forman vo soroncam imzalamis, onlarin icrasi ilo
olagodar Nazirlor Kabineti torofindon 47 qorar vo sarancam verilmis, Milli Maclis
torofindon 1 qanun qobul edilmisdir.

Cagdas dovrdo iso beynolxalq igtisadi-siyasi munasibatlorin keyfiyystco yeni
mistoviya kegmosi, igtisadi vo social-modani hayatin beynalmilallagdirilmasi, eyni
zamanda mduharibalorin, milli, irgi, regional miinaqisolorin, fovgslads vaziyyatlorin
Vo tobii falakatlorin dogurdugu problemlar ohalinin daha ¢ox kitlovi migrasiyasi ilo
miisayiot olunur. Bununla bels, yeni diinya diizoninin dikto etdiyi obyektiv gergok-
liklor fonunda siiratli qloballagsmanin a¢digi yeni era miqrasiya sahasindo yeni im-
kanlarla barabar, hom do bitun diinyada comiyyatlor va Olkslor qarsisinda yeni prob-
lemlarin yaranmasina sobob olub.

Olkomiz Gton asrin 80-ci illorinin sonlarinda daxili-xarici macburi migrasiyaya moruz
galmigdir. Ermonistanin apardigi deportasiya, soyqurimi vo tocaviizkarliq siyasati
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naticasindo Azarbaycan kecmis SSRi-do qagqin vo machuri kdckiin problemi ilo Gizlosmis
ilk respublika olub. Ermonistamin etnik tomizlomo Vo tacaviizkarliq siyasati naticasindo
yiz minlarlo soydasimiz dogma ev-esiyindon didargin diisorak, respublikamizin miixtolif
bolgalorinds siginacaq tapib. Azorbaycan dévlet mustaqilliyini borpa etdikdon sonra
miqrasiya proseslorinin tonzimlonmasi masalasi yeni ictimai-igtisadi formasiyanin on
aktual masalalarindan biri kimi giindema galsa da, bu istigamatds ilk praktiki addimlar ulu
ondor Heydar Oliyevin 1993-cl ildo xalqm tokidi ilo hakimiyysto qayidisindan sonra
atilib. Azorbaycanin miiharibs soraitinds yasamasini, 1 milyondan artiq gagqin vo macburi
kogkiiniin dogma torpaglarindan didargin diigmasini, 0 cimladan respublikanin slverisli
geosiyasi mokanda yerloasmasini, shamiyyatli transit-kommunikasiya imkanlarin1 nozars
alan dahi siyasatci 1994-cil ilds diinyanin niifuzlu neft sirkatlori ilo “Osrin miigavilosi”nin
imzalanmasindan sonra milli iqtisadiyyata xarici investisiya qoyulusu hacminin artmas,
muxtalif saholords infrastruktur vo biznes layihslorinin hoyata kegirilmasi amok mig-
rantlarinin  6lkemizo axini prosesini Stratlondirmisdir. Eyni zamanda, modernlosmoa
prosesinds onlarin zongin tocriibasindon istifado yeni dovriin obyektiv realliglart ilo
sortlondirilib. Respublikamizin biitiin sahalordo yenilosdirilmasi, idaroetmodo muasir
texnologiyalarm tatbiqi zorurati ilo bagh yiiksokixtisasli achobi mitoxassislorin amak
bazarindaki moévqgeyinin moéhkemlonmasi bir sira nazirliklorin torkibindo migrasiya
proseslorinin idara olunmasi {izra yeni strukturlarin formalasdiriimasi ils naticalonib.

Azorbaycan Respublikasinda aparilan ugurlu siyasi vo iqtisadi islahatlar natice-
sinda yasayis soviyyasinin yiksaldilmasi va bitlin sahalords miisahids olunan siratli
inkisaf 6lkomiza galon ocnobilarin sayinin ildon-ilo shomiyyatli doracads artmasina
sobab olub. Azarbaycan inkisaf etdikco acnobi va votondashigi olmayan soxslor tGglin
daha calbedici bir regiona gevrilir, 6lkomizo miqrasiya axini ildon-ilo artir. Belaliklo,
sratli social-igtisadi toroqgi, energetika vo nagliyyat saholorindo beynolxalg kom-
munikasiyalarin geniglondirilmasi, eyni zamanda slverisli geosiyasi movqge Azorbay-
can Respublikasinda da miqrasiya proseslorinin intensivlogsmosina gotirib ¢ixarib.
Eyni zamanda 6lkomizin bir sira dovlstlorlo vizasiz gedis-golis rejiminin moveud ol-
masi naticosinds respublikamizin srazisindan tranzit gaydada kecgon vo ya qisa miid-
dato golon, Gglincl dovlstlora getmak istoyan, yaxud ganuni asaslar olmadan 6lka
orazisinds yasamagq istoayan acnobilorin saymin artmasina sobab olub. Bu da 6z nov-
basinds Glkonin inkisafi vo tohlikasizliyinin tomin edilmosi baximimdan milli ma-
raglara uygun miqrasiya siyasatinin hoayata kecirilmasini, onun ssasinda miqrasiya
proseslarinin tonzimlanmoasi sisteminin tokmillogdirilmasini va inkisaf etdirilmasini,
dovlat organlarinin faaliyyatinin slagslondirilmasini va bu sahads beynalxalg amok-
dasligi zoruri edir. Bu realliglar1 nozors alan Prezident conab Ilham Sliyev son illor-
do migrasiya proseslorinin vahid dovlst siyasati ilo tonzimlonmasi sahosinds komp-
leks todbirlorin hoyata kegirilmasini tomin edib.
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Azaorbaycan Respublikasinda miqrasiya sahasinds dovlat siyasotinin hayata keci-
rilmoasi, ganunvericiliyin beynolxalq normalara vo muasir dévrin talablorina uygun
tokmillogdirilmasi, ganunlarin tatbiginds Azarbaycan Respublikasinin milli tohlikasiz-
liyinin vo sabit social-igtisadi, demografik inkisafinin tomin edilmasi, amok ehtiyat-
larindan somoarali istifads edilmasi, 6lka arazisinds shalinin mitanasib yerlagdirilmasi,
migrantlarin intellektual vo amok potensialindan istifado edilmasi, tonzimlonmayan
miqrasiya proseslorinin neqativ tosirinin aradan qaldirilmasi, insan alveri do daxil ol-
magla, geyri-qanuni miqrasiyanin qarsisinin alinmasi magsadilo Azarbaycan Respub-
likast Prezidentinin 25 iyul 2006-c1 il tarixli soroncamu ilo “Azarbaycan Respublikasinin
Dovlst Migrasiya Programi (2006-2008-ci illor)”tasdiq edilib. Programin ugurla icrasi
naticasindo migrasiya sahasinds ddvlot siyasastinin hoyata kecirilmosi, migrasiya idar-
aetmo sisteminin inkisaf etdirilmasi, migrasiya proseslorinin tonzimlonmasi va prognoz-
lagdiriimasi, bu sahads ganunvericiliyin beynslxalq normalara vo miasir dovrin talob-
lorino uygun tokmillogdirilmasi, ganunlarin tstbiginin effektivliyinin tomin edilmasi,
miqrasiya sahasinds vahid malumat bankinin, miiasir avtomatlagdirilmig nozarst siste-
Minin yaradilmasi, qeyri-qanuni miqrasiyanin qarsisinin alinmasi, miqrantlarla bagl so-
sial mudafia todbirlori ilo bagh mithiim islor gorulub.

2007-ci ilo gadar Azorbaycanda migrasiya proseslarinin tonzimlonmasi ayri-ayri
nazirliklorin mivafiq idaralori torofindon hoyata kegcirilirdi. Prezident conab ilham
Oliyevin 19 mart 2007-ci il tarixli Formani ilo Azorbaycan Respublikasi Dovlat
Migrasiya Xidmatinin yaradilmasi isa miqrasiya sahasinds dovlat siyasatinin hayata
kecirilmasi, idaroetmo sisteminin inkisaf etdirilmasi, miqrasiya proseslarinin tonzim-
lonmasi va prognozlasdirilmasi, bu sahado muvafiq dovlst organlarinin faaliyyatinin
alagoalondirilmasi moagsadina xidmat etmisdir.

Dovlot Migrasiya Xidmoti Olka orazisindo mivaqasti olan, habelo mivaqgati va
daimi yagayan acnobilorin Azarbaycan Respublikasi qanunvericiliyinin toloblorine riayot
etmolori Uzorindo migrasiya sahesino nozarati hoyata kegirir, mévcud ganunvericiliyin
toloblorini pozmusg acnabilarin 6lks arazisindon ¢ixarilmasi ti¢tin miivafiq todbirlor gorar.
Migrasiya sahasindo dovlot siyasatinin hayata kecirilmasi, ganunvericiliyin beynolxalq
normalara vo muasir dovrin talablorine uygun tokmillasdirilmasi, ganunlarin tatbiginds
yol verilon ndgsan vo sui-istifado hallarinin, tonzimlonmayan migrasiya proseslorinin
negativ tosirinin aradan qaldirilmasi, Azarbaycan Respublikasiin milli tohllikasizliyinin
Vo sabit social-igtisadi, demoqrafik inkisafinin togkili Dovlet Migrasiya Xidmatinin
prioritet vozifolorindondir. Bu vozifolor sirasinda homginin amok ehtiyatlarindan somarali
istifado olunmasi, Glko orazisindo ohalinin mutonasib yerlosdirilmasi, migrantlarin
intellektual vo amak potensialindan istifado edilmasi, insan alveri do daxil olmagla, geyri-
ganuni miqrasiyanin garsisinin alinmasi dnamli yer tutur.
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Umumiyyatla, 6lka basgis1 conab Ilham Bliyevin rohbarliyi ilo davamli olaraq hoyata
kecirilon tadbirlor migrasiya proseslarinin vahid vs ¢evik prosedurlar asasmda tonzimlon-
masing, bu sahads angollarin tamamils aradan galdirilmasina, sanadlosmanin sadslogdiril-
masina xidmat edir. Bu baximdan, dovlat basgisi torafindon “Migrasiya proseslorinin idars
olunmasinda “bir pancara” prinsipinin totbigi hagqinda” imzalanmis 4 mart 2009-cu il
tarixli 69 sayli Formanm icrasi 6lkods miqgrasiya proseslorinin daha gevik va islok
mexanizmlor osasinda idars edilmasi, bu sahads operativliyin tomini va hallini gozloyan
problemlorin aradan qaldiriimasina sabab olmugdur. Formanin icrast ilo quruma daxil olan
miraciatlorin say1 artmis, vahid prinsipin icrasinda ciddi nozarst mexanizmi yaradilmisdir.
Bu mogsadlo Dovlat Migrasiya Xidmotina daxil olan sanadlor morkazlosdirilmis qaydada
geydiyyata almir vo hor bir miracioto fordi yanasma totbiq edilir. Olkomizo golon
acnabilor muvafiq icazolorin alinmasi vo geydiyyat prosedurlarinin miirokkab olmasi
sobabindan indiya godor mixtalif organlara muracist etmok macburiyystinds galirdilar.
Prezident conab Ilham Bliyevin imzaladig1 Formanin icrasina baslanilandan respublikami-
za golon acnobilora vo vatondash@i olmayan soxslora 6lko orazisindo ganuni osaslarla
yasamalart vo amok faaliyyati ilo masgul olmalart ti¢iin miivafiq icazalorin verilmasi,
onlarin yasayis yeri {izro geydiyyata alinmasi prosedurlari tam sadalosdirilmisdir. Yoni 1
iyul 2009-cu il tarixdan acnabi va ya votondashigi olmayan soxslor geyd edilon masalalorlo
olagadar artiq bir ne¢o dovlast organina deyil, yalmz bir iinvana — Azarbaycan Respublika-
sinin Dovlat Migrasiya Xidmatino miracist edirlor.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 4 iyun 2010—cu il tarixli 276 nomroli For-
man ilo tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikast Dovlst Migrasiya Xidmatinin Vahid
Migrasiya Malumat Sistemi haqqinda Osasnama”nin miivafiq bandlorinin icra edilmasi
mogsadilo hazirlanmis is plammma uygun olaraq Vahid Migrasiya Moalumat Sistemi
(VMMS) ilo “Giris - Cixis vo Qeydiyyat” Idaralorarast Avtomatlasdirilmis Molumat Ax-
tartg Sistemi arasinda molumat mubadilasinin tokmillosdirilmasi sahosinds islor davam
etdirilmis, homginin Vergilor Nazirliyinin Avtomatlagdirilmis Vergi Informasiya Sistemi
vo Odliyyo Nazirliyinin ©halinin Dovlst Reyestri ilo VMMS arasinda inteqrasiyanin
tomin olunmasi sahasinds aparilan islor yekunlagdirilmigdir. Homginin Naxg¢ivan Muxtar
Respublikas1 Doévlot Migrasiya Xidmatinin sorhod buraxilis mantagalorinds yerloson
bolmalorinds Azorbaycan Respublikasi Dovlst Migrasiya Xidmotinin Vahid Migrasiya
Molumat Sisteminin is¢i yerlori yaradilmis vo onun faaliyyati morkazi baza ilo slagolon-
dirilmisdir.

Bundan basqa, acnabilor vo votondasligi olmayan soxslora icazalorin verilmasi
Vo onlarin yasayis yeri iizro qeydiyyata alinmasi prosesinds soffafliq tam tomin edil-
misdir. Mohz “bir pancars” prinsipinin totbiq edildiyi guindon Azarbaycan Respub-
likasinda miivaqqoti vo ya daimi yasamaq liglin icazo almis acnabilar va vatondaslig
olmayan soxslor soxsiyyatlorini tosdiq edan etibarli sonadlor (pasport vo ya vaton-
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daslig1 olmayan soxsin soXsiyyatini tosdiq edon mivafiq sanad) vo Dévlot Migrasiya
Xidmati torofindon verilmis miivafiq vasigalor asasinda, yani he¢ bir viza almadan
Azaorbaycan Respublikasindan gedo vo Azarbaycan Respublikasina qayida bilirlor.

Dovlot Migrasiya Xidmatinin faaliyyatinin tokmillosdirilmasi mogsadilo Prezident
conab ilham Bliyevin 8 aprel 2009-cu il tarixdo imzaladigi Formanla Dévlst Migrasiya
Xidmatina hiiqug-muhafize orqani statusu verilmisdir. 4 dekabr 2009-cu il tarixds Milli
Maclis torsfindon “Migrasiya orqanlarinda qulluq kegmo haqqinda Osasnamo” tosdiq
edilmisdir.

Oton miiddat orzindo méveud ganunvericiliys digar alave vo doyisikliklor, o clim-
ladon acnabilarin vo vatondashigi olmayan saxslorin 6lks orazisinds olma muddatlori
muoyyan edilmis, onlara Azorbaycan Respublikasinda miivoqQeti Vo daimi yasamaq
Uclin nazards tutulmus sonadlar tosdiq edilmis, acnabilorin geydiyyat sistemi tokmillos-
dirilmis, Azarbaycan Respublikasinin vatondashgma qoabul Uzra olavae meyarlar muoy-
yan edilmis, migrasiya qanunvericiliyinin pozulmasina géra masuliyyat artirtlmigdir.

Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 9 iyun 2009-cu il tarixli Qarar1
ilo tosdiq edilmis “Ocnabilarin va vatondasligi olmayan saxslorin Azarbaycan Res-
publikasinda miivagqati olma middatinin uzadilmasi Qaydalari1”, habelo 2009-cu il
30 iyun tarixli Qarari ils tosdiq edilmis “Ocnabilors va vatondasligi olmayan soxs-
lora Azorbaycan Respublikasinda miivaqgeti yasamaq ti¢iin icazonin verilmasi Qay-
dalar1” acnabilarin va vatondashigi olmayan soxslorin 6lks arazisinde muvaqqgoti ol-
ma Vo yasama miiddatlori ilo bagl aktual normativ-hiiquqi aktlardir.

Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 14 may 2010-cu il tarixli 136s
ndmrali saroncami ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda 2010-2011-ci
illords “Elektron hokumaot”in formalasdirilmasi tizro Foaliyyot Proqrami” ¢argivasin-
do xidmotdaxili “elektron sonad dovriyyasinin toskili” {i¢iin program tominati hazir-
lanmis vo sinaq {iglin toqdim edilmisdir. Hesabat dovriindo Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin “Dovlot organlarinin elektron xidmotlor gdstarmasinin togkili sahasin-
do bozi todbirlor hagqinda” 24 may 2011-ci il tarixli Formanina muvafiq olaraq
Dovlot Migrasiya Xidmati torofindon “Elektron xidmotlorin gostorilmasi Ugin ras-
mi internet sohifosindo xlsusi elektron xidmat bdlmasi yaradilmis vo 1 sentyabr
2011-ci il tarixdon etibaran Dovlot Migrasiya Xidmati torafindan elektron xidmatlo-
rin gostarilmasina baglanilmigdir.

Oton dovr orzinds Baki, Gonco, Yevlax, Lonkoran, Sirvan, Xa¢maz regional
migrasiya idaralorinin va sorhad buraxilis montogolorinds miqrasiya sobaslorinin is
foaliyyati tam tomin edilmis, Yevlax vo Baki gohorlorindo Qanunsuz Migrantlarin
Saxlanilmast markazlori yaradilmigdir.

Mustaqil Azarbaycan Respublikasi diinya shomiyyatli nagliyyat yollarnin kasisdiyi
cografi mokanda yerlosdiyi liglin 6lkemizin orazisindon goxsayli tranzit miqrantlarn
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gedis-galisi gagilmazdir. Osas masalo hamin miqgrantlarin qanunsuz olaraq 6lks orazisin-
do maskunlagmalarinin vo ganunsuz miqrantlarin 6lks orazisindon tranzit kecidi kimi
istifado edarak Gi¢lincll 6lkays ke¢cmalorinin garsisinin alinmasidir.

Son 25 ildo migrantlarin sayinin artaraq 200 milyona (yer kiirasi shalisinin 3 %-
1) catmasi toXira salinmadan bu masalonin hallini talob edir.

Bu giin dunyada sayi iki yiiz milyona ¢atan migrantlarin 60%-i inkisaf etmokdo
olan 6lkalarda, 40%-i isa gqabagcil 6lkalorde maskunlagmisdir. Avropada 60 milyon,
Asiyada 51 milyon, Simali Amerikada 41 milyon migrant yasayir. Migrantlarin qo-
buluna gors diinyada birinci yeri tutan ABS-da shalinin 37 milyondan ¢oxunu mig-
rantlar togkil edir. Sonraki yerlori Rusiya vo Almaniya tutur.

BMT-nin shali fondunun hesablamalarina gors migrantlarin aksariyyatini 15-30
yaslarinda olan gonclor togkil edir. BMT rasmilari bunu «hayacanin dogurdugu fakt»
kimi giymotlondirmislor. Diinyanin bazi 6lkalarinds shalinin yalniz migrantlarin he-
sabina artmasi (mas. ABS) malumdur. «Almaniyaya da diinyanin 200-o yaxin 6lke-
sindon golon 15 milyon migrant ohali artiminin tomal faktorlarindandir. Almaniyada
hor bes nafordon biri migrantdiry.

Miasir Qoarb 6lkalarinds demografik disbalansi sortlondiran an miihiim prob-
lemlordan biri burada shalinin davamli gqocalmas: prosesidir. Bu 6zunt elmi dévriy-
yaya goalan «qlobal gocalma» fenomeninda biiruzs verir. Qlobal qocalma — basar ta-
rixi Ucun prinsipial olarag yeni olan hadisadir. Buna gora do, onun tohlili va ilkin
prognozlar ciddi narahatgiliq ti¢iin asas yaradir, ¢iinki tadgiqatcilarin oksariyyati he-
sab edir ki, bu proseslar global hayatin biitiin sahalarina 6z tasirini géstaracakdir.

Movcud prognozlardan birins gors, otuz ildon sonra Avropa, Simali Amerika vo Ya-
poniya dovlatlori on ciddi «yas, gocaliq bohrani» il {iz-lizo qala bilar. ©halinin gocalmasi
bitiin dinyada maliyyas sistemini mahv eda bilar, ¢iinki yaglilarin togatidii va tibbi Xidmo-
tinin 6donilmosino milyardlarla vosait sorf edilocokdir. ABS-in Strateji vo Beynolxalq
Tadgigatlar Markazinin apardig1 todgigatlara gora (CSIS), hetta gabagcil Slkalor 6z yash
ohalisina toqatidiin hacmini artirmadan, indiki moblogds onu ayirmagda davam etsolor be-
lo, 2050-ci ildo togaiid ddenislori bu dlkelordo UDM-nin 30 faizini toskil edocok. Bu ro-
gom bu giin {i¢iin olan gostaricidon iki dofa, hamginin dovlat sosial-tominat organlarimin
prognozlarinin prognozlasdirdigi mablogdon iki dofs artiqdiry. Bels voziyyatdo homin ag-
rili problemls — ya ohalinin sosial tominatini tam 6domak, ya da bu sahodo xarclorin kos-
kin sokildo asagi salimmasi problemi ils {iz-iizo galmaga macbur ola bilar.

40 ildon sonra vaziyyat tamamils doyisocokdir. Yer kiirasi ohalisi imumilikdos artsa
da, Avropa moanssli xalglar durgunlug dovriini yasayr, diinya shalisinin Umumi ¢akisinds
ag ohalinin say1 2000-ci ilds altida bir (1/6) rageminadok enmisdir. 2050-ci ildo bu ragom
onda bir (10/1) olaraq, bir szl bu, «nasli kasilon, qirilmagda olan irgin statistikasi de-
mokdir». Avropanin 47 6lkesindon yalmz Albaniyada dogum soviyyasi qonastboxsdir.
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Ogoar belo davam edarsa, qito ohalisi XXI asrin sonlari ti¢iin 207 milyona qadar azala bilor.
Noticada Qoarb sivilizasiyasimin «besiyi onun gobrina gevrilacakdiry. On pis vaziyyot Al-
maniyada, Italiyada vo Ispaniyadadir. Avropa liclin daha bdyiik tohlitkke amokqabiliyyatli
15-64 yas arasi shalinin sayinin hadsiz azalmasidir. 2050-ci ildo artiq Avropa ohalisinin
onda (i¢ hissasini 60 yasdan yuxari insanlar toskil edacok. Ingiltara, Almaniya, Ispaniya vo
Italiyada isa har onuncu adann yasi1 80 yuxar olacag.

Qloballasan diinyaya inteqrasiya vo Azarbaycanin dinamik igtisadi inkisafi morho-
lasinda son daraca intensivlesan migqrasiya proseslarinin idars edilmoasinds dovlstimizin
siyasatinda beynalxalq amillarin, diinya birliyinin maraglar balansinin tohlil olunmasi va
milli tohliikasizliyin tominati miasir migrasiyanin tonzimlonmasinds yeni yanasmalarin
totbiqini zorurato gevirir. Bitlin dovlot strukturlarinin saylarini, kompleks todbirlori ho-
yata kecirmayi talob edir. Bunu nazars alaraq diinya 6lkslarinde migrasiyamn elmi tohli-
li sahasinds miivafiq strukturlarin yaradilmasina xususi digqat verilir.

Tokea onu gostormak olar ki, Rusiyada migrasiya probleminin 0yranilmasi {izro
70-5 yaxin togkilat ixtisaslasmigdir. Onlardan 30-a yaximi akademik vo dovlat struk-
turlu toskilat, 20-si beynalxalq yonimli vo xarici togkilat, galanlar1 iso miqrasiya
problemini isiglandiran xtsusi KiV-lor, morkozlor, fondlar vo sairdir. Beynalxalg
Migrasiya Tagkilati (BMqT) ilo amakdasliq ¢ar¢ivasinds «Azorbaycanda migrasiya-
nin idaroetma potensialinin yaradilmasi adli xiisusi Program» hoyata kegirilmisdir.

Migrasiyanin macburi kategoriyasindan fargli olan digor miixtalif ndvlarinin tonzim-
lonmasina dair muvafig ganunvericiliyin zoruri olmasi dovlet siyasatinin osasini togkil
edir. Bu baximdan, miqrasiya, amok miqrasiyasi, immigrasiya hagqinda, acnobilorin vo
votondasligi olmayan soxslorin hliquqi vaziyysti hagqinda Azorbaycan Respublikasiin
ganunlart va digar hiiquqi aktlar gobul edildi, Dovlat Migrasiya Xidmati yaradild.

Azarbaycan ddvlatinin inkisafinin yeni marhalasinds biitlin sahalards oldugu kimi,
migrasiya ilo bagl vaziyyat do kokli keyfiyyat doyisikliyine maruz galmisdir. Olkomi-
zin regionda vo diinyada inkisafin lideri mévgeyinin beynslxalq migyasda gobul edil-
moasi, Olka rohbarliyi torafindon tomin edilon investisiya calbediciliyinin ylksaldilmasi,
ohalinin hayat saviyyasinin yuksalmosi, optimal-siyasi sabitliyin bargorar olunmasi ob-
yektiv olaraq onu ham do miqgrantlar iigiin colbedici mokana ¢evirmisdir. Bitiin bunlart
va hamginin global migrasiya fenomeninin déviatimizin milli inkisafina tasirinin miim-
kiin, musbat vo manfi cohatlorini, sosial-igtisadi inkisafda miqrasiya faktorundan maksi-
mum faydalanmaq maqsadini hortorafli tohlil edon dévlot basgist Ilham Bliyev migrasi-
ya siyasatinin yeni mahiyyatli konsepsiyasim formalagdirdi.

Inkisafin yeni morholasinds bas veran miqrasiya proseslorinin yeni mazmunu Prezi-
dent Ilham Bliyevin 2008-ci il, avqustun 5-do Nazirlor Kabinetinin 6lkads sosial-igtisadi
inkisafa hasr olunmus iclasin giris nitqindoe mitkommal ifadasini tapmusdir: “Azorbaycan
xarici vatondaslar tiiin calbedici 6lkaya gevrilib. Ocnabilor miixtalif saholords isloyirlor.
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Onlar yliksok maas alan miitoxassislordir, enerji, xidmat sektorunda ¢alisanlardir. Bu, iqti-
sadi inkisafin gox gozal gostaricisidir. Mana verilon moalumata gors, bu ilin alt1 ay1 arzinds
acnobilarin Azarbaycana goalmasi hallar1 6 dofs artrmsdir. Bir torafdon bu yaxsi gostarici-
dir. Eyni zamanda biz xaricdan is¢i qlivvasinin galmasine hazir olmaliylq. Bu mogsadlo
Dovlet Migrasiya Xidmoti yaradilmigdir. Biz migqrasiya siyasatimizi gliclondirmaliyik.
Cox ciddi sistem yaratmaliyiq. Hor golon votondas geydiyyatdan kegmolidir. Qanunsuz
bir adam belo burada islomomalidir. Biz istonilon anda bilmaliyik: hansi xarici votandas
hansi giindo haradadir vo na islo mogguldur. Man buna ¢ox digqst gostarirom, ¢iinki golo-
cakda bu problem ciddilago bilar. Azorbaycanda hartorafli inkisafin tomin olunmast tigiin
bu masalo daim diggat moarkazinds olmalidir, dovlat tarsfinden tanzimlonmalidir™.

Dovlat basgisinin nitginden goériindlyd Kimi, bu giin Azarbaycanda migrasiya
probleminin yeni spesifikasinin va intensiv dinamikasinin todqiqi, bu sahads dovlot
siyasatinin elmi asaslarla tohlilins sosial sifaris mévcuddur.

Inkisafin yeni morholasinds miqrasiya siyasatinin tokmillesdirilmasi sahasindo daha
bir fundamental xarakterli sonad gobul edildi. Azarbaycan Respublikasinda Vahid Mig-
rasiya Idareetmo Programimn islonib hazirlanmasi iizro 1998-ci ilde yaradilmis Hoku-
mot Komissiyas: “Ddvlet Miqrasiya Siyasoti Konsepsiyasi”ni isloyib hazirlamisdi vo
Konsepsiya 14 iyul 2004-cl ilds Nazirlor Kabineti tarafindon tosdiq edilmisdi.

“Miqrasiya proseslorinin idaro olunmasinda “bir pancors” prinsipinin totbiqi
hagqinda” Formana asason, 2009-cu il iyulun 1-don migrasiya proseslarinin idara
olunmasinda “bir pancora” prinsipinin tatbiq edilmasi bu prinsip Uzrs vahid dovlot
organinin salahiyyatlori Dévlat Migrasiya Xidmaotina hovalo edilir. Olko prezidenti-
nin migrasiya siyasoti sahasinds hayata kegirdiyi moagsadyonlii tadbirlor D6vlat Miq-
rasiya Xidmaotinin samarali faaliyyatinin tomin olunmasina, is tisulu va vasitalarinin
daha da tokmillosmasina imKkan verir.

Migrasiya sahasinds beynoalxalq tacriibanin dyranilmasi, 6lka ganunvericiliyinin
tokmillogdirilmasi mogsadilo Dovlot Migrasiya Xidmaoti niifuzlu beynolxalq toskilat-
lar vo bir sira diinya 6lkaloari ila six amokdasliq edir. Bu glinadok Azoarbaycan migra-
siya sahasinda 15 beynalxalq hiiqugi akta gqosulub. Migrasiya sahasinds 6lko ganun-
vericiliyinin tokmillogdirilmasi mogsadilo 2008-ci iyunun 24-ds bir sira ganunverici-
lik aktlarina slava vo dayisikliklor edilib. Hazirda bu istigamotds islor davam etdiri-
lir. Regionlarda miqgrasiya proseslorinin lazimi gaydada tonzimlonmaosi ii¢lin 6ton
ilin oktyabr ayinda xidmaotin, Sirvan vo Yevlaxda, miasir toloblora cavab veran re-
gional idarslori do foaliyyoto baglayib. Hazirda Dovlot Migrasiya Xidmati morko-
zinin Migrasiya Malumat Morkazi vo “Qaynar xatt”in foaliyysto baglamasi iso bu sa-
hado soffafligin, habelo votondaslarin lazimi informasiyalar sldo etmok hiiququnun
tomini baximindan vacib shomiyyato malikdir.
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-Migrasiya sahasinds beynalxalq amokdasligin yeni istigamatlorinin giindems
golmasine an boylik tosir gostoran problemlordon biri miasir Qarb comiyyatindo,
migrantlart gabul edon 6lkads comiyyato integrasiyasi olmusdur desok, yanilmariq.
Bu o daracads miihiim mosaladir ki, hazirda immigrasiyanin yiiksok oldugu gabaqcil
Olkalor do sabitlik, tohllkasizlik va iqtisadi inkisafin perspektivlori bu masslodon
asilidir. Buna gora do, miqrasiya, integrasiya, dezinteqrasiya va reinteqrasiya mov-
zusu an son illordo ham politoloji fikirds, hom da beynolxalq saviyyado omokdasli-
gin an ¢ox miizakira olunan movzusudur. Bu sahada beynalxalq siyasatdo formala-
san on yeni yanasmalardan bir godar sonra bahs edilocakdir.

Beynolxalq Migrasiya zra Qlobal Komissiya «garsiligli bagliligin artdig: diin-
yada migrasiya» adli moaruzasi hazirda, XXI asr {igiin biitlin diinya dévlatlari, 0 ciim-
lodon do Azorbaycan Uclin beynalxalq miqrasiya siyasatinin hoyata kegirilmasinda
siyasi va analitik-ekspert osaslara malik sonad hesab edilir. Bu sonadds oksini tapan
molumatlar, tovsiys va tokliflor: 1) biitdvlikds miqrasiya siyasotins yeni yanasma-
nin formalagmasi ti¢iin biitiin saviyyalordon olan idaraetms strukturlar: vo siyasotci-
lar tiglin méveud siyasoata yenilik vo diizalislor edilmasing; 2) comiyyatdo vatondas-
larin, elmi ictimaiyyatin vo KiV-lorin migrasiya situasiya(s1)n1 daha adekvat gavra-
masi, malumat vo maariflondirilmasi isindo miithiim shoamiyyato malikdir.
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(azepOaiikaHCKOM, aHTJIMMCKOM M PYCCKOM SI3bIKaX), KJIIOYEBBIE clioBa (Ha aszep-
0aliPKaHCKOM, aHTJIMICKOM M PYCCKOM SI3BIKaX ), BBEJCHNUE, OCHOBHYIO YaCTh, BHIBO-
JIbl, ICTOYHUKH, PUIIOKESHHUSI, PUCYHKH U TaOIUIIBL.

5. PesroMe crathu JOKHO ObITh He MeHee 200-250 c¢iioB, MOKa3bIBaTh LIEJb,
3HAaYEHUE M MECTO HCCIEJOBaHWS B HAyYHOH TMEpUOJAUKE, HCIOJIb3yeMbIe WIIN
(dbopmMHupyeMble METO/bI, Ha KaKhe BOIPOCHI OTBEUACT M 00JAcTh MPUMEHEHUS, HE
JIOJKHO OBITh HAIMMCAHO KaK BBEJICHUE U BHIBOJIBI.

6. Pe3tome cTraThy JOIKHO COOTBETCTBOBATH €€ COAECPKAHMUIO.

7. B KOHIIe Hay4YHOH CTaThU AOJHKHBI ObITh YETKO OTMEUEHBI Hay4Has HOBU3-
Ha, MpaKTUYeCcKas 3HAYUMOCTb, SKOHOMHYECKasi 3((PEKTUBHOCTh U T.I. pabOThHI B
COOTBEETCTBHH C XapaKTepOM Hay4HOIl 00JacTh CTaThu.

8. B cTatbe mOMKHBI OBITH CCHUIKM Ha Hay4dHble MCTOYHUKHU. [IpemocraBise-
MBI B KOHIIE CTAaThU CIHCOK JIUTEPATyphl AOJHKEH OBITh MPOHYMEPOBAaH HE B
an(aBUTHON MOCIEIOBATENLHOCTH, a B MOCJIEI0BAaTEIbHOCTH, B KOTOPOM BCTpeya-
eTcsl B TEKCTE CcchliaeMmas JuTepatypa u obo3Havathes kak [1] wmm [1,ctp. 119].
Ecnu B TekcTe ecTh MOBTOPHAs CChIIKA HA OJIHY U TY )K€ JIUTEpaTypy, TO 3Ta cChlia-
eMasi JIuTeparypa JI0JbKHA ObITh yKa3zaHa MpeablIyIIuM HoMepoM. B criucke nutepa-
TYpbI JOKHO OBITH OT/AHO MPEINOYTEHUE HAyYHBIM CTAaThIM, MOHOTPaQHAM U T.A.
nocienaux 5-10 mer.

9. Crarbu NOJKHBI ObITh OPUTMHAJBHBI U paHEE HE MPEACTaBICHBI B JAPYrue
HAI[MOHAJIFHBIC WM MEXAYHAPOIHBIE )KYPHAIIBL.

10. CtaTpu peKOMEHAYIOTCS WJIA MPEACTABIAIOTCA K MEYaTH PEAAKTOPOM HIIH
OJITHUM U3 CIIEHUAIMCTOB-YJIECHOB PENIAaKIIMOHHOTO COBETA I10CIIE TATHOTO PELIEH3UPO-
BaHUS pEIeH3UPYIOIIUX.

11. Cornacue uaM OTKa3 B MpUEME CTaTbU OOBABISETCS MOCIE 00CYXICHHS
PEMAKIIMOHHBIM COBETOM XypHaIa.
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