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Xilasa

Mogalads igtisadi siiur vo iqtisadi tofokkir sosial-igtisadi toraqginin amillari Kimi
giymatlondirilir. Burada iqgtisadi proseslor, igtisadi hadisalor va iqtisadiyyat arasin-
daki dialektik alagalarin oyranilmasina genis yer verilir. Magalads iqtisadi siiuru vo
iqtisadi diinyagorisi iqtisadi ideologiyaya ¢eviran bazi konsepsiyalar, paradigmalar
tongid edilir. Magalo muslliflari bunu muasir global dinyada igtisad elmi ils igtisa-
diyyat arasinda zaif slagonin movcud olmasi ilo asaslandirirlar. Magalads iqtisad el-
minin struktur-funksional va requlyativ rolunun nazardon kegirilmasina genis yer
verilmisdir.

Acar soOzlar: iqtisadi stiur, foal ictimai stiur, iqtisadi fikirlor, igtisadi tofokkdr,
igtisadi ideologiya.
JEL Classification Codes: A12, A13, Al4

THE ECONOMIC CONSCIOUSNESS AND ECONOMY

Abstract

Factors as socio-economic progress are considered in the article of economic
consciousness and economic thinking. Much attention is paid to interconnections
between economic processes, economic phenomena, and economics in general. The
concepts and paradigms of economic schools, which transfer economic consciousness
and economic thinking into its ideology, are criticized in the article. Due to this reason
authors believe that there is a gap between economics as a science and economic
concept in the global world. A lot of consideration is also given to structural,
functional, and regulative role of economic cognition and economic science.

Key words: economic consciousness, active public knowledge, economic thought,
economic thinking, economic ideology.
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IKOHOMHUYECKOE CO3HAHHME H 9KOHOMUKA

Pe3iome

B crathbe 3xoHOMHYECKOE CO3HAHHME M 3KOHOMHMYECKOE MBIIIJICHUE OICHHBAIOTCS
Kak (haKTOpbI COIMATBHO-IKOHOMHUYECKOTO Tporpecca. 31ech OTBOAUTCS OONBIIOE
MECTO PacCMOTPEHHUIO JUATIEKTUUYECKON CBS3M MEXKAY SKOHOMHUYECKUMH MpOoIecca-
MH, SJKOHOMHYECKUMHU ABJICHUSIMHU U CaMOM 3KOHOMHUKOW. B cTaThe KPUTHUKYIOTCS TE
KOHIICTIIINH, TAapagurMbl SKOHOMUYECKHUX IIKOJ, KOTOPBIE MPEBpaIaloT 3KOHOMHU-
YECKO€ CO3HAHME U SKOHOMUYECKOE MBIIUICHHE B CBOIO UJICOJIOTHIO. ABTOPBI CUH-
TarT, YTO TI0 ATOW MPUYUHE HBIHE B TJI00AILHOM MHUPE CYIIECTBYET Pa3pbiB MEXKIY
SKOHOMHUYECKOW HAayKOW, SKOHOMHYECKOW KOHIIENIMEeW M 3KOHOMUKOH. B craThe
OTBOJUTCS OOJIBIIIOE MECTO PACCMOTPEHHUIO CTPYKTYPHO-(PYHKIIMOHAIBHOU U PEry-
JIAITUBHOU POJIM SKOHOMHUYECKOTO NO3HAHUS U SKOHOMUYECKON HAYKHU.

KaroueBble cj10Ba: SJKOHOMHYECKOE CO3HaHHC, aKTUBHOC O6HIGCTBCHHO€ IIO3HAHUC,
9KOHOMUYCCKUEC MbICIN, DKOHOMHUYCCKOC MBIIIIJICHHUEC, 9KOHOMMU -
qeCKasa uJcoJa0Trus.

Foal ictimai siiur, o climlodon iqtisadi siiur vo tofokkir sosial-igtisadi toragqginin
osasini togkil edir. Lakin ictimai stiurun baslica formasi olan iqtisadi stiurun iqtisadi
inkisafdaki rolu halo do istar nazari-metodoloji, istorsa do pragmatik baximdan bir
mustaqil problem kimi kifayat gadar 6yronilmamis vo identifikasiya olunmamigdir.
Bu iso bir torofdon iqgtisadi fikirlorin ictimai stiurun bir formasi kimi olmagla onun
ganunauygunluglarinin kifayoat godar dyronilmomasine vo burada real igtisadi pro-
seslorin, hadisalorin adekvat halda 6z oksini tapmamasina sabob olmusdur. Lakin
diinya tocriibasi gostarir Ki, bir cox hallarda mdvcud olan, bas veran iqtisadi proses
Vo hadisalor bizim stiurumuzda nainki ideyal, hatta orta saviyyali, passiv halda bels
0z oksini tapa bilmamisdir. Bu bir torofdon igtisad elminin ideologiyalagdiriimasi
(istor Qarbdo, istarsa do MDB 6lkalarinds), digar torafdon iso igtisadi siiurun, iqtisa-
di fikrin global bohran vaziyyatds olmasi ila slagadardir. Slbatts har bir elmi mok-
tobin 0zlnamoxsus goriislori, konsepsiyalar1 va bltovlikds nazariyyslori ola bilar.
Lakin bu o demok deyil ki, real igtisadi miunasibatlori, hadisa va proseslari hor hansi
bir igtisadi moktobin istayi ilo subyektiv halda (mogsadli halda) izah etmok lazimdir.

Iqtisadi miinasibatlor obyektiv halda movcud olur va bu 6zini misyyan igtisadi
kateqoriyalarda tozahir etdirir. Moasoalon, defolt, omakhaqq, pul, renta vo s. mixtolif
iqtisadi sistemlords forgli gaydada tozahur edir vo bu, ayri-ayr iqtisadgilar torofin-
don eynimonali izah edilmir. Ona gora do iqgtisadi munasibatlor sistemindos iqtisadi
fikirlor har hansi bir iqtisadi problemo yanasmada boazan birtarafli olur, homin prob-
lemin holli yollar1 sistemli halda nazardon kecirilmir. Beloliklo do igtisadi diinyago-
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risunda, stiurda bas veran Kortabiilik, an az1 anlagilmazliq istor-istomoz igtisadiyya-
ta, igtisadi siyasato yanlis halda transformasiya olunur vs igtisadiyyatin elmi soviy-
yado idars olunmasina monfi tasir gostarir. Belaliklo do igtisad elmi il igtisadiyyat
arasinda bir név ugurum amoalo golir.

Moalumdur ki, har bir elmin 6z predmeti, 6z mazmunu va 0yrandiyi masalalarin,
problemlorin ohato dairasi vardir. Lakin digor elmlordan forgli olaraq iqtisad elmi
daha cox sosial yonimli siyasati, iqtisadi siyasot baximindan, hamin sahalar izro
muvafiq gorarlarin gabul edilmasi baximindan, digar elmlorls do iizvi sokilds slage-
dardir. Bu alagalar, neca deyarlar, sadaca terminoloji cohotdon deyil, daha ¢ox moz-
mun baximindan mévcuddur.

Mozmun baximindan burada asas vazifa bu vo ya digar igtisadi munasibatlor da-
styicilarinin va igtisadi foaliyyatin, igtisadi hoayatin psixologiyasinin, iqtisadi tofok-
klriiniin formalagsmasi qanunauygunluglarinin, iqtisadi stiurun digoer stiur formalar
Vo strukturu ila garsiligl alagasinin 6yronilmasi va ictimai stiurun iqtisadi formalari-
nin baslica prioritetlorinin dyronilmasini tolob edir. Yalniz belo bir soraitds iqtisadi
comiyyatin butovllyund, vehdatliyini vo habels bu vahdotliyin ziddiyyatlorini sis-
temli tohlil va sintez etmok mimkunddr. Hom da nozors almaq lazimdir ki, igtisadi
sistemlarin dinamikasi vo vohdatliyi yalniz fasilasiz deyil, ham do fasilali, yani tsik-
lik sociyya dasiyir. Bundan basqa, tsiklik inkisafda movcud morhalalor bir-biri ilo
bagli olsa da, neca deyarlar, bir-birlarina dayaq olsalar da, bu marhalalords bas veran
proseslor haradasa bir-birini inkar edir vo yeni qaydali proseslor formalasdirir. Iqti-
sadiyyatdaki, bu konkret proseslordoki doyisikliklor bir sira hallarda he¢ do izomorf
(sistemi amala gotiran Gnsurlarin eyniliyi, struktur-funksional oslagesi) halinda deyil,
turbolent halda mévcud olur vo naticads funksionalliq alagasi pozulur. Bazon yeni
ilo kdhno arasinda funksiyalarin formalasmasi va icrasinda keyfiyystco lazim olma-
yan olagolor formalasir vo bu da sistemin butdévlesmasino mane olur, sistemds de-
formasiya hallarinin ¢goxalmasina gotirib ¢ixarir.

Bir ¢ox iqtisadg1 va sosiologlar sistemlords, 0 cimladan igtisadi sistemlardo mov-
cud olan struktur-funksional olagoalori (sistemin Unsurlori arasindaki oslagolori) bir
gayda olaraq subordinasiya prinsipli alagalor kimi dark edir va izah edirlor. Bu prin-
sip sistem nozariyyasinds an genis yayilmis miiddoalardan biridir. Bu fikir ilo asason
razilasmaq olmaz, na i¢lin? Ona goro Ki, istor bioloji, istarss do texniki-texnoloji, is-
torso do iqtisadi sistemlorin Unsurlari hamin sistemin omoalo golmosinds 6ziinomox-
sus rola malikdir. Hor hans1 bir texniki sistemin normal islomasi t¢lin onun bitlin
unsdrlarinin normal vo davamli olmasi zaruridir. Masalon, biologiya sahasini gotu-
rok. Insanin hiiceyralori, onun daxili organlar biitévliikdo insan organizmini omoalo
gatirir, lakin insan organizmi ham do ayri-ayr daxili orqandan asili olur. Ciinki bu
Vo digar sistemlor arasinda ciddi struktur-funksional slags vs asililiq vardir. Bu asili-
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liq pozuldugu zaman sistem 6z toyinati lizra foaliyyat gdstors bilmir. Olbatto har bir
sistemin formalasmasinin 6ztinomaxsus spesifik xususiyyatlori do vardir. Ona gora
do izomorf gayda ilo sistemlarin, o climlodon igtisadi sistemlarin substansional, yani
obyektiv realliq arasinda dialektik vohdst vo olage vardir. Bu slags vo vahdatlilik
ideal vo geyri-ideal, gaydali vo qaydasiz hallarda, variantlarda, voziyystds ola bilor.
Idealliq vo geyri-idealliq bir qayda olaraq iqtisadi miinasibatlorin xarakterindon, in-
san foaliyyatinin insan sliurunun determinasiyasi amillarindon xeyli doracads asili-
dir. Bu amillar insan faaliyyatini stimullagdira da, 6lgiinlesdira da bilar. Bu va ya di-
gor amillar yalniz bir-biri ilo alagadar olmur, neca deyarlor, 6z enerjisini bir-birina
Otdrdr vo homin o6tiiriilmiis enerji, stimul vo antistimul vaziyystdon asili olaraq da-
vamli vo geyri-davamli halda 6ziini gostormis olur. Onlarin bir-birina niifuz etmasi,
implikasiyas1 konkret igtisadi, sosial situasiyadan va realligdan asili olur. Soraitdon
asil1 olaraq bu proses kaskin vo yaxud mulayim xarakter ala bilir, Xatti vo geyri-xatti
mozmuna malik olur.

Entropiya hallar1 ¢oxaldiqda, nainki real hoyatda ayri-ayri subyektlorin, fordlorin,
hotta onlarin sosial faaliyystinds, stiurunda miixtalif daxili ziddiyystlor meydana ¢1-
xir. Subyekt vo obyektlor arasinda ziddiyyatlor bas verir vo bu igtisadi hoayata sha-
miyyatli doracado tesir edir, hatta belo demok mumkiinss, aks-alage qayidis forma-
sinda igtisadi reflekslor amolo galir, naticods real situasiya, sosial iqtisadi proseslor
ilo iqtisadi siiur arasinda gorginlik formalasir. Onlar sanki bir-birina oks olan funk-
sional yarimsistemlor amalo gatirir. Bu yarimsistemlor geyri-pozitiv olsalar da, hor
halda, 0zlorino real igtisadi munasibatin togokkiil tapmasina gorait yaratmis olur.
Belo bir soraitds iqtisadi siiur, neca deyarlar, yalniz siiur olaraq qalmir. O, amak kol-
lektivlorinds vo bitdvlikds comiyyatdo formalasmaqda olan sosial-igtisadi foaliy-
yato gucli tasir gostarir. Basqa ciir desak, bu, maddilagsmis bir qiivvaya cevrilir.

Bozi iqtisad¢1 vo sosiologlar bu problema tacriibads heg do elmi cohotdon yanas-
murlar. Belo ki, stiur vo foaliyyati ¢ox zaman psixoloji halda, insan psixologiyasi
prizmasindan izah edirlor. Halbuki, siiur da, amoak foaliyyatinin va digar foaliyyatin
vahdatliyi, hom metodoloji, ham da realliq baximindan 6ziino sosial-igtisadi proses-
lori, hadisa va alamatlori daxil edir. Olbatts, burada he¢ dos siiura miitlaq halda, opto-
loji baximdan yanasmagq da diizglin olmazdi. Bu manada, siibhasiz ki, siiur miayyan
fordlorin vo sosial qrup(larda) insanlarin emosional voziyyati,temperamenti bir sozlo
psixoloji durumu il do slagodardir. Bu monada realligin siiur vasitosilo stiurda oks
olunmasi xeyli doracads insan amilindan do asilidir. Bu o demoakdir ki, stiurun ham
do oksetmo, idrak, konstruktiv vo butovlikds requlyativ funksiyalari da vardir.
Lakin bununla yanasi, stiurun requlyativ funksiyasinin icrasi da insanlar1 shato edon
sosial-igtisadi muhitdon asili olur.
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Sosial-igtisadi hayatin requlyativ funksiyasi ilk baxisdan insanlarin vo amak kol-
lektivlorinin requlyativ funksiyasi kimi goriinsa do, bu, aslinds, igtisadiyyatin va digar
sferalarin tonzimlonmosi funksiyasidir. Ona gors do bazi filosoflar hagli olaraq bunu
requlyativ idaragilik funksiyasi, pozitiv yaradiciliq vo noazarat prosesi kimi giymat-
londirirlor. Bunu yalniz insan siiurunda, beyinlords realligin oks olunmasi formasi ki-
mi deyil, hom do funksionallagsmis obyektiv soraiti nazors ala bilon bir yarim sistem
kimi basa diismok lazimdir. Dogrudan da, insan stiurunu iqtisadi tafokkiirden, insanin
mdovcud faaliyyatindan, sosial-igtisadi minasibatlordan konarda tasavviir etmok mim-
kiin deyil. Bu monada insan siiuru hom do sosial-igtisadi proseslori oks etdiron bir
funksiya kimi 6zuni gostorir. Bu baximdan, fordi siiurla ictimai stiur arasindaki real-
liq, struktur-funksional vshdstlik mévcud olur vo hom do burada insan 6z siiuru
vasitasilo bu miinasibatlorin dasiyicisi kimi ¢ixis edir. Lakin insan bu miinasibatlorin
foal dasiyicist oldugu halda, hamin minasibatlorin tozyigine moruz galdigda, onun
pozitiv funksional faaliyyati, o climladan requlyativliyi he¢s enmis olur.

Igtisadi siiur hom do ayri-ayr1 fardlarin vo sosial gruplarin ictimai psixologiyasi
Vo ideologiyasi ilo do tomasda olur vo sartlonir. Dinya tocriibasi gostarir ki, hatta
bu, bazi liderlarin, sosial qruplarin, neco deyarlor, ideologiyasina gevrilir. Belo so-
raitdo iqtisadi siiurla igtisadi ideologiya goroazli, magsadydnli halda birlogmis olur,
stiurla ideologiya bir-birino bu vo ya digor formada tesir vo oks-tasir gostarir. Belo
olan halda, geariba ds olsa, siiur deyil, ideologiya voa mioyyan monafelar insanlarin,
sosial toboagalorin va dbvlatlorin faaliyyatini istiqgamatlondirir vo slagslondirir, bu
prosesi hom do siyasilosdirir. Olbatta, har bir sosial tobagonin, 6lkanin, dévlstin
miayyan monafelori olmalidir. Lakin bu maneyalor obyektiv vo saglam osaslar lizo-
rinds qurulanda, daha yaxsi olur. Ona goro do oksetmo (idrak prosesi) ilo pozitiv
requlyativlik arasinda alago tosviri va ideoloji deyil, saglam moqsadli — proqramli
olmalidir, s6ziin asl monasinda saglam idraka, tofokkiire asaslanmalidir. Bu moanada
nainki igtisadi tofokkdir, hotta igtisadi ideologiyanin 6zii do deklarativ, ritorik, mani-
pulyasiyali olur. Igtisadi siiur subyekti davranisa deyil, igtisadi sistemlorin dayrmiqlt
inkisaf mexanizmina, pozitiv sortlorina sdykenmalidir. Bir sozlo, ictimai siiurun iqgti-
sadi formalar1 comiyyatin davamli, mitaraqqi inkisafinin buxovuna g¢evrilmomali,
oksina onun inkisafina tokan vermalidir. Lakin diinya tacriibasi gostarir ki, igtisadiy-
yatda gedan bohran va korrupsiya hallar1 6ziinii neqativ iqtisadi stiurun téramasi, no-
ticasi kimi gostorir va bu hal igtisadi stiurlulugun antipodu kimi ¢ixis edir. Olbatts,
diinya tacriibasi onu da gostarir ki, comiyyatds bas veran iqtisadi proseslor, hadisalor
battn hallarda mutloq idealliq halinda ola bilmir. Lakin bu yolverilon saviyyads vo
mulayim ¢argivads oldugda, daha yaxsi olur.

Comiyyatda, firma va sirkotlords bas veran proseslorin idealligi vo geyri- idealligi
he¢ do subyektiv meyarlar vo amillorlo miisyyon olunmur. Idealliliq va geyri-idealliq
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ilk ndvbods bas veran hadisa va proseslorin 6z mahiyyatindan irali galir, ¢iinki istor
comiyyatin, istorsa do firma va sirkatlorin igtisadi hoyat1 oybektiv iqtisadi proseslorlo
sortlonir. Olbatts, burada moanovi amillorin rolunu da inkar etmok olmaz. Bu monada
igtisadiyyatda idealliq vo geyri-idealligdan s6hbat gedands, iqtisadi va geyri-igtisadi
amillari qarsi-qarsiya qoymagq bu problema geyri-elmi, geyri-sistemli yanagma olardu.

Umumiyyatls tarixan, xiisusilo muasir dévrds iqtisadi vo sosial sistemlor, amillor
homiso vohdoat halinda olmusdur. Biitiin comiyyatlords, 6lkalords vo miuassisalorda
igtisadi idealligla iqtisadi realliq arasindaki nisbat eyni mazmunda va eyni saviyyada
olmur. Burada eynilik va geyri-eynilik saviyyasi istor-istomaz iqtisadi siiura da tasir
edir. Bu monada iqtisadi siiur avvalcadon insanlarin siiurunda 6ziino yer tapir. Belo
yertapma muixtalif formalarda ilk névbads hoyatin keyfiyyati, sosial tobagalorin go-
lirlordaki pay1 iqtisadi ragabat va iqtisadi ideologiyada 6ziinli daha ¢ox biruzs verir.
Bu tozahiir formalari, iqtisadi ideologiya he¢ do asanligla formalasmir, onun hom
igtsiadi, hom do falsofi, hiiquqi, siyasi ikili standartli hegamon doévlotlorin ideyalari
ya da ideallar1 galarlari, aspektlori do moévcud olur. Ona gors do iqtisadi ideologiya,
umumiyyatls ideologiya biitdv bir sistemin 6zinds birlasir, ehtiva edir.

Igtisadi ideologiyada problemlors igtisadi nozariyys, iqgtisadi doktrina, siyasi iqtisad
Vo falsafa baximindan diizgiin, elmi, sistemli yanagsmanin bdyilik shomiyyati vardir.
Burada igtisad elmi, iqtisadi fikir aparict mévqeya malikdir. Ona gors do burada iqgti-
sadi hagigati, igtisadi problemlori diizgiin olaraq, vaxtinda irali slirmok vo osaslan-
dirmaq son daraca zoruridir. Lakin diinya tocrlibasi gostarir ki, bir cox hallarda igtisad
elmi ideologiyalasdirilir, ideoloji mithakimolorin obyektina gevrilir, elmi konsepsiya-
larin 6zii do bayagilagdirilir vo ayri-ayri hakim sosial tobagolarin moanafelorina xidmot
edir. Noticodo igtisad elminin hogigi mozmunu, gergokliyi soviyyasi vo igtisadi muna-
sibatlorin 6zunin asl mahiyyati arxa plana kegmis olur. Bu o demoakdir ki, igtisad elmi
vo igtisadi nozoriyys artiq real ganunauygunluglart 6ziindo oks etdira bilmok qgabiliy-
yatinda olmur, igtisad elmi, sanki mahdudiyyat icarisinds galir, miiayyan hakim sosial
tobagalarin asirina ¢evrilmis olur vo belaliklo do iqgtisadi biliyin, igtisadi tofokkiriin
0zii elmi yanagmalardan, elmi prinsiplordon uzaqglasir. Bagqa ciir desak, igtisad elmi-
nin taloblori va prinsiplari ilo igtisadi ideologiya arasinda ugurum, uygunsuzluq bas
verir, bu 6zinun darin mahiyyatina niifuz eds bilmir. Bu moanada iqgtisad elmi, sanki,
gnoseoloji, stiur sferasi otrafinda bir név firlanmis olur, obyektiv iqtisadi miinasibatlo-
ri vo obyektiv igtisadi stiuru 6ziinds lazimi saviyyads ehtiva eds bilmir, comiyyatds vo
amok kollektivinds bas veran proseslori 6ziinds yliksak elmi saviyyads oks etdirmir.

Olbatto iqtisadi siiuru, iqtisadi tofokkiri igtisadi siyasstdon ayri tosovvir etmok
olmaz. Lakin burada nazars almaq lazimdir ki, iqtisadi siyasot he¢ do igtisadi ideolo-
giya demok deyil. Bununla bels istor iqtisadi siiur, istorse do iqtisadi siyasat mioy-
yan rasional iqtisadi foaliyyst qaydalari, normalari ilo baglidir. Ona goro do iqtisad
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elminin vo dovlatin rasional imperativ talablari, real igtisadi minasibatlorin ganuna-
uygunluglar iqtisadi siyasotdos 6z adekvathigini tapmalidir. Oks todqirds, igtisadi
stiurun deformasiya halinda iqtisadi ideologiyanin xeyrino modifikasiya edilmasi
igtisad elminin vo igtisadiyyatin 6ziiniin requlyativ funksiyasinin zaiflomasins go-
tirib ¢ixara bilar, iqtisadiyyatin real voziyyati vo strategiyast haqqinda diizgiin elmi
fikir yaritmayi ¢atinlosdirar, iqtisadiyyatda gozlonilmaz problemlar yarada bilor.

Goriindiiyl kimi, iqtisadi stiur ictimai stiurun bir baslica formasi kimi son daraco
murokkab problemlar va onlarin halli ils slagadardir. Ona goéra do igtisad elmini istor
nozari-metodoloji, istorss do praktiki baximdan hamin problemlordon tadric olun-
mus halda basa diismok diizgiin olmazdi.

Basqa stiur formalarinda oldugu kimi, iqtisadi siiur da miiayyan iqtisadi kateqori-
yalar ila alagoadardir va onlarin tatbigi va istifadasi sartlori ilo bagli olur. Bu monada
igtisadi stiur vo iqtsiadi tofokkir comiyyatin igtisadi sistemlori vo yarimsistemloari,
bu sistemlorin optimal formalagsmasi1 va faaliyyat gostormasi ilo rasional gaydada
birlosmali, vohdat tagkil etmalidir. Bunun dgln ilk névbads siiur va tofokkirin 6zu
gondarma, illliziya vo yanlis olaraq formalagsmamali, qurulmamalidir. Lakin bu o de-
mok deyil ki, iqtisadi stiur vo tofokkir har hansi bir kateqoriya vo yaxud osya forma-
sinda olmalidir. Sadaca, burada igtisadi sistemlorin va faaliyyatin subyektlori, dasi-
yicilart amtoa-dayar minasibatlorinin stiurlu, rasional dork edilmasini bacarmalidir-
lar. Dark edilmomis iqgtisadi foaliyyat on tohlikali va ziyanl faaliyyst novidir. Ciin-
ki bels foaliyyat noinki igtisadi hadiss vo proseslori idars etmoys mane olur, ham do
iqtisadi siiur obyektlorinin fetislosdirilmoasina gotirib ¢ixarar, igtisadi minasibat vo
kateqoriyalarin 6zii hagqinda eybacor illiziyalar amals gatirar.

Bu hallarda iqtisadi siiur, sanki, miiasir dovriin bir kortabii missiyasina ¢evrilmis
olur. Bels bir soraitds igtisadi proseslorin requlyativ tanzimlonmasi zahiri bir metod
formasini alar vo bazar miinasibotlori, bazar sferasi, bazar qiymatlori, igtisadi, isteh-
sal sistemlarinin real iqtisadi foaliyyatino oks-istigamat almis olur, bazar giymatlori-
ni istehsal sferasindaki doyardon ohomiyyatli doracads farglonmasina gotirib ¢ixarir.
Belo soraitdo fetislosmis iqtisadi stiur hom do fetislosmis iqtisadi ideyalar, paradiqg-
malar, igtisadi hadisa va proseslarin daxili vo xarici alagalori hagqinda geyri-sistem-
li, geyri-ardicil igtisadi diistincalor, tasavvirlor yaratmis olur. Bu moanada muasir
dovrds yiliksok elmi sociyysli igtisad elmi vo ona uygun goalon igtisadi paradigmala-
rin formalagmasi zarurati meydana ¢ixmisdir. Bu meyil iqtisad elminin hagigoton
geyri-vulgar, geyri-ideoloji elma ¢evrilmasina shomiyyatli doracads tosir gdstarar,
omtoo-pul munasibatlorinin iqtisadi hoyatda vo comiyyotdo mutloq sociyys kimi
giymatlondirilmasine son qoyar, iqtisadi siiurun real foalligini artira bilor. Slbatto,
igtisadi stiurun foalliginin artirilmasi iqtisadi stiurun obyekt vo subyektlorinin, onla-
rin qarsiligh tosirinin, davraniginin saviyyasindon do ¢ox asilidir, ¢iinki onlarin ara-
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sindaki oalage vo qayidis slagesinin, bu slagadon irali golon davranis qaydalarindan
da ¢ox sey asilidir. Qeyri-elmi iqtisadi siiur, tasavviir soraitinds siiurla, iqtisadi sub-
yektlo obyektlor arasindaki slago istor-istomoz hagiqi slagani, somarali slagani, mi-
hakimoni tomsil eds bilmaz. Bu sobabdon hamin slagalar istar-istoamoaz kortabii xa-
rakter dastyar vo 6ziiniin sosial funksiyasini itirmis olur. Noticada istor stiurda vo is-
torso do iqgtisadi hayatin 6ziindo muoyyan hallarda katastrofik hallar amalo gatirs
bilor, bir-birina zidd olan, bir-birini inkar edan, hatta bels, yaxsi hallarla pis hallarin
eynilogsmasina, bu eyniliyin geyri-elmi identifikasiyasina gotirib ¢ixara bilar, bir
s0zlo, iqtisadiyyatda subyektivizm hallarinin goxalmasina va yaxud da guiclonmasina
sabab olabilor. Basqa ciir desak, bels igtisadi siiur ilo layagotli rasional igtisadi m-
nasibatlar avazina geyri-igtisadi minasibatlorin, sistemlorin formalasmasinin katali-
zatoru kimi ¢ixis eds bilor, comiyyatds no varsa hamisi amtas-pul miinasibatlarinin
simvoluna cevrilma formasini ala bilor. Ona gors ds iqtisadi siiurun geyri-elmi gay-
dada formalasmasi haqqinda diisiinmok lazimdir. Bela bir siiurun formalasmasinin
ilkin sortlori avvalcadan muiayyanlosmali vo qarsist alinmalidir. Oks toqdirda, hoaqiqi,
elmi igtisadi stiur deyil, yalang1, kvazi siiur qaydalari sistemlori 6z(ino genis yol aga
bilor. Kvazi siiur yalniz iqtisadi miinasibatlori, igtisadi sistemi deyil, sosial minasi-
batlori vo sosial sistemlari ohato etdikdo onun naticalori daha dohsatli ola bilor. Bu
monada radikal bazar sistemini perspektivli deyil, illiiziyali igtisadi sistem adlandir-
magq olar. Burada igtisadi foaliyyat va igtisadi minasibatlor sisteminin dasiyicilarinin
foaliyyatindon do ¢ox sey asilidir.

Burada problemlarin pozitiv halli homin subyektlorin magsadlarinin no daracads
sirf iqtisadi vo gisman doa sosial saciyysli foaliyyati konkret igtisadi hadiss va pro-
seslorin elmi idara edilmasi ilo do birbasa baglidir. Ona goro do burada igtisadi vo
sosial baximdan oshomiyyatli olan problemlarin subyektlor torafindan sabob-notica
kontekstindan nozardon kegirilmasi, igtisadiyyatda bas veran tosadufi, geyri-muoay-
yon hallarin, habelo spekulyativ hallarin aradan qaldirilmasi vo yaxud minimum
haddo catdirilmasi son doraca vacibdir.

Igtisadi siiur ayri-ayr1 subyektlorin, sahibkarlarin, biznesmenlorin foaliyyatinin
tocrid olunma formasinda deyil, ictimai-iqtisadi siiur formasinda 6ziinti gostordikds,
Umumilli monafe baximindan olmasi daha 6namli olur, kvazi paradigma, iqtisadi sii-
ur formasi almir, ayri-ayri adamlarin bir sira iqtisadi hadiso vo proseslorlo manipul-
yasiya etmasina imkan vermir. Ona gors do igtisadi stiurun idrak, dorketmo aspekti-
nin belo qaydasi miithiim shomiyyat kasb edir. Bu, pozitiv ictimai hadiss vo proses-
lorlo impulyasiya, qaydali determinasiya olunduqda, 6z pozitiv tesirini igtisadi tofok-
kiiro do gbstoermis, iqtisadi siiurun requlyativ yarimsisteminin foaliyyatino, subyekt-
lorin aktiv foaliyyatino tokan vermis, komiyyat vo keyfiyyot gostoricilorinin diizgun
alagalandirilmasina sobab olmus ola bilar.
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Iqtisadi siiur iqtisadi tofokkiirlo baghdir. Iqtisadi tofokkiir iso daha cox igtisadi dii-
stinca, diisiinco madaniyyati, diisiinca intellektualligindan irali galir. Normal igtisadi
tofokkiir 6z ndvbosinds foaliyystin, o cimlodon iqtisadi foaliyyatin moagsadyonli
qaydada aparilmasini, faaliyyatin diizgiin koordinasiya va integrasiya edilmosini ehti-
va edir. Burada iqtisadi tofokkrtn igtisadi muhakima, igtisadi tohlil, igtisadi nazariys
ilo diizglin qovusmast vo onlarin vahdatinin tomin edilmasi an vacib vo ilkin sortdir.

Igtisadiyyat elmi iqtisadi problemlorin, proseslorin v hadisolorin genis diapazonu
ohato edir. Bu va digar sobablardan, bitdvlikds igtisadiyyat vo onun ayri-ayr1 prob-
lemlori haqqinda miixtalif fikirlor ola bilir. Lakin bu fikirlor aydin, doqiq vo soffaf
oldugda, sohvetmo hallar1 daha az ola bilir, ugurlar iss ¢oxalir. Bu va digar monada,
igtisadi tofokkdirli praktik, pragmatik foaliyyat imkanlar1 vo formalar1 prizmasindan
kecirmok son daraca vacibdir. Lazim galdikds isa har hansi1 problemlar Uzra (igtisadi
artim, devalvasiya, beynolxalq bazara ¢ixis, qiymatli kagizlar bazari va s.) sistemli
tohlil asasinda diizalislor etmak, koordinasiya olagslori qurmaq lazimdir. Bu iqtisadi
tofokkirun iqtisadi sferalar Uzro totbiginin hom nisbi mohdudlugunu (cari dovr
ucln), ham da geyri-mohdudlugunu gostarir, saciyyalondirir (strateji baximdan).

Igtisadiyyatin qloballagsmasi, beynalmilallogmasi Vo ayri-ayr1 dlkalorin inkisafi to-
cribasi gostorir Ki, igtisadiyyatla (Umumi va konkret igtisadi problemlords) igtisadi
konsepsiyalar, milahizalor arasinda xeyli forglor, geyri-adekvatliq ¢alarlart méveud-
dur. Bu, bazon ovvallordo goOstordiyimiz kimi, iqtisadi ideyalarin osassiz olaraq
garsidurmasina, toqqusmasina gatirib ¢ixarir. Olbatte, iqgtisadi tofokkir, igtisadi gay-
darlar, butdvlikds har sey 6z yerindos olanda, sosial-igtisadi inkisaf da 6z normal
baslangici vo axini ilo gedo bilar.

Iqtisadiyyat, igtisadi sfera heg do estetik hozzalma obyekti deyil. Ogor burada es-
tetika varsa, o0 da maddi nematlorin istehsali vo golirlorin diizgiin, soffaf bolusdirtl-
mosidir. Bu isa comiyyat Uzvlari, firmalar, omokdaslar arasinda pozitiv omokdasliga
sobab ola bilar. Comiyyatin indi saglam sosial-iqtisadi tofokkiirs, stiurlu iqtisadi dav-
ranis qaydalarina ehtiyaci, tolobati vardir. Comiyyat, dlinya, hagigaton, bu talobatin
azligindan, ¢catismamasindan aziyyat goKir.

Indi adamlar, belo demok mimkiinse, daha cox iqtisadi eqoist olublar. Hotta dov-
Iatlor, millatlorarasi igtisadi eqoizm hallar1 da giiclonmoys baslamigdir, insanlar pu-
la, maddiliys gars1 daha hoassas va ehtirasl olmuslar. Bu torzli, sopgili igtisadi tofok-
kiir insanlar, ailalolori bir-birindon ayirir, sosial tobagolorarasi antaqonizm meyillo-
rini guclondirir. Belo olan halda, destruktiv, spontan tabistli igtisadi siiur 6ziina uy-
gun iqtisadi tofokkiir, iqtisadi diisiinco qaydalarini formalagdirir, hardasa normal
tofokkiir lazimsiz, faydasiz bir hala g¢evrilir, ancaq mdvcud olan hadiso, proses va
faktlara adaptasiya, transformasiya olunmaga meyl edilir. Bu halda, nazori idrakin
igtisadi hadiso vo proseslorin dork edilmasing, buraxilmis sahvlarin diizalisine, kor-
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reksiya edilmosina do imkan vera bilmir, pozitiv nazari igtisadi bazani togkil edan
middoalar, konsepsiyalar comiyyatds 6zlino mévge qazana bilmir. Noaticados gozle-
nilon strateji naticalor bir sira hallarda 6ziinti dogrultmur. Bir s6zlo, igtisadi siiurun,
igtisadi fikrin bohrani baslayir.
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Xulasa

Miiasir goraitdo reklam ictimai istehsalin gedisino hartorafli tasir gostoron muhim
amillorden biri hesab olunur. Inkisaf soviyyasindon asili olmayaraq har bir 6lks rek-
lama vo reklam faaliyyatino olahidds digget yonaldir vo sahibkarliq strategiyasinin
islonib hazirlanmas1 zamani reklama ¢okilon Xarclorin yiiksok templo artmasi hallar
nozars alinmaqla ona xiisusi yer ayrilir. Bununla olagodar olaraq iqtisadi sistemin
torkib elementi kimi formalasmaqda olan reklam bazar1 bazar miinasibatlorinin to-
loblori baximindan aktualliq kasb edir. Olkenin igtisadi hoyatinda bas veran doyisik-
liklor reklam bazarinin daxili vo Xarici muhitina bilavasito tosir etmokls bu bazarin
hom komiyyat, hom do keyfiyystca doyisikliklors ugramasina sobob olur.

Acar sozlar: reklam bazari, reklam veranlor, reklam agentliklori, reklam foaliyyati.
JEL Classification Codes: M37

ECONOMIC SUBJECTS OF THE ADVERTISING MARKET AND
THE BASIC PRINCIPLES OF THEIR ACTIVITIES

Abstract

In modern conditions, advertising is considered one of the important factors that
comprehensively influence the course of social production. Regardless of the level
of development, each country pays exclusive attention to advertising and
promotional activities, and when devising an entrepreneurial strategy, it pays special
attention to it, taking into account the high growth rates of advertising expenditures.
In this regard, the advertising market, formed as an integral element of the economic
system, acquires relevance from the point of view of the requirements of market
relations. Changes in the economic life of the country, directly affecting the internal
and external environment of the advertising market, are the cause of both qualitative
and guantitative changes taking place in this market.

Keywords: advertising market, advertisers, advertising agencies, advertising activities.
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IKOHOMUYECKHUE CYBBEKTBI PEKJIAMHOI'O PBIHKA U
OCHOBHBIE ITPUHIUIIBI UX JEATEJIBHOCTH

Pe3rome

B COBpeMeHHbIX YCHOBHHX peKJIaMa CUHUTACTCA OOHUM M3 BAXXKHBIX q)aKTopOB, BCC-
CTOpPOHHE BIIMSIIOIIMX Ha XO0J OOILIECTBEHHOIro Mpou3BojacTBa. HeszaBucumo ot
ypOBHH pa3BI/ITI/I$I, Kaxxaas CTpaHa YI[CJISICT HNCKIHOYUTCIIbHOC BHUMAHUEC peKnaMe 158
pPEeKIaMHOW JEATENbHOCTH, M TNPH pa3pabOTKe CTpaTeTHH IMpealpUHUMATEIbCTBA
yIEISIET el 0c000e MECTO, C YI€TOM BBICOKHX TEMITOB POCTA PACXOJIOB HA PEKIIAMY.
B cBs13u ¢ 3TUM, peKsIaMHBIN PBIHOK, POPMUPYEMBIH KaK COCTAaBHOM 3JIEMEHT 3KOHO-
MHUYECKOW CHCTEMBI, MPUOOPETAET aKTyaJIbHOCTh C TOYKH 3pEHUS TPEeOOBaHUH PbI-
HOYHBIX OTHOIIEHUH. [TepeMeHbI, MpOUCXosIue B SKOHOMUUSCKON JKU3HHU CTPaHBI,
HEMOCPEACTBEHHO BJIMSS Ha BHYTPEHHIOIO W BHEUIHIOIO CPEely PEKIAMHOTO PBIHKA,
CTAHOBSITCA HpH'—IHHOfI KaK KadC€CTBCHHBIX, TaK W KOJIHNYCCTBCHHBIX I/I3MCHCHI/II71,
HpOI/ICXOIISIIIH/IX Ha 3TOM pI)IHKC.

KiaroueBbie cioBa: peKJ’IaMHHﬁ PBIHOK, PCKJIaMOAATCIIN, PCKIIAMHBIC arcHTCTBA,
PEKIIaMHas ACATCIbHOCTD.

Giris. Olko iqtisadiyyatinin bazar prinsipleri osasinda qurulmasi, iqtisa-diyyatin sa-
bit va dayaniql inkisafinin tomin edilmasi igtisad elmi garsisinda hall edilmali vacib
hesab edilon bir sira masalolor qoymusdur. Reklam bazari, onun inkisaf doracasi vo
inkisaf etmis bazar infrastrukturunun méveudlugu milli igtisadiyyatin inkisaf soviy-
yasini va onun diinya tasarrufat sistemins inteqrasi-yasini xarakteriza edon mihim
indikatordur.

9sas hissa. Reklam bazarmin faaliyyat xususiyyatlorini mioyyanlosdirmak (giin
ilk névbado reklam mohsullarinin istehsali va satisi ilo bilavasito slagadar olan miix-
tolif marholo va saviyyoalords bazar istirak¢ilarini va bu istirakgilar arasinda qarsiligl
foaliyyat mexanizmini 0yronmoys imkan veron elementlori se¢ib ayirmaq lazim
galir:

- reklam veranloar - reklam proseslarinin togobbiiskarlar1 hesab edilon fiziki va hi-
quqi saxslor;

- reklam agentliklori (reklam mohsullarinin istehsalgilari-kreativ agentlor);

- reklam vasitacilori (mediasellerlor, mediabayerlar vo s.).

- reklam veronin sifariglori ilo masgul olan fiziki, hiquqi soxslor vo ya reklam
mohsullarinin iglonib hazirlanmasi va kitlovi informasiya vasitslorinds bu informa-
siyalarin yerlosdirilmasi ilo bagh yayim vasitolori.

- tadgiqgat agentlari (auditoriya va reklami);

15



UNEC Elmi Xabarlari, i1 5, cilld 1, yanvar - mart, 2017, sah. 14-23
Scientific Reviews in UNEC, Year 5, Volume 1, January — March, 2017, pp. 14-23

- reklam edilon moahsul vo xidmatlorin istehlakgilar1 (alicilar) - reklam molu-
matlarinin tinvanlandig1 vo bu informasiyalar1 gobul edan fiziki va hliqugi soxslor.

Hesab edirik ki, reklam bazarinin birinci doracali istirak¢ilar1 (izarinds dayanmaq
daha magsadsuygundur.

1. Reklam veranlor - bu reklam agentliyina sifarislor veron vo bu sifarislorin do-
yarini 0doayan hiquqi vs ya fiziki soxsdir. Reklam veranlor (istehsal vo kommersiya
firmalar1; bank va investisiya sirkatlori, sahibkarlar vo s.) moahsul vo xidmatlorin
reklamini hoyata kecirmok (glin reklam agentliyina miayyan sifariglarin verilmasi,
onlarla birlikds reklam biidcssinin islonib hazirlanmasi, reklam yayim vasitalorinin
secilmasi vo s. kimi tadbirlor hoyata kegirirlor. Ozlori hagqinda miisbat informasiya-
larin yayilmasinda maraqli olan reklam veranlor reklamin istehsali, yerlosdirilmosi
Vo sonraki yayimi ti¢iin informasiya monbayi hesab olunurlar.

Reklam proseslarinda halledici struktur kimi ¢ixis edon reklam veronlorin reklam
proseslarina bagliliq daracasi bir cox parametrlarlo, masalon firmanin Glgtlari, togki-
lati strukturun torkibinds reklam bdlmasi vo ya reklam menecerinin varligi, reklam
todbirlarinin hayata kecirilmasi t¢tin nozards tutulan maliyys vasaitlarinin kamiyyati
ilo 6lcullr. Nozors almaq lazimdir ki, reklam veranlor bu parametrlora ma-lik olma-
digda, onlar bir n6év reklam istehsalgisina gevrilirlor. Blnln G¢tn reklam veranlor
yer vo vaxt almagq mogsadi ilo bilavasito KiV-lo qarsiliqli foaliyyat gostormok mac-
buriyystinds galir vo bu tip reklam veranlor reklam agentliklori v tadgigat toskilatla-
rinin xidmatindan istifadays bir o gadar meyl gostarmirlor. Reklam veranin toskilati
strukturunda reklam Gzro mitoxassis oldugda reklam istehsalgist ¢ixis edan reklam
veranlarin reklam prosesinds istirak daracasi kifayat gadar yiiksak olur. Boazi hallarda
sifarigsgi firma reklam agentliklorino etibar etmoklo reklam faaliyyatinin tosklindo
istirak soviyyasini minimum hadds endirir. Butlin bunlara baxmayaraq istanilon hal-
da reklam agentliklori reklam mohsullar istehsali ii¢iin lazim olan biitiin informasi-
yalara malik olan sifarisGilorlo six omokdasliq gostormays ¢ox maraqlidirlar. Tobii
ki, reklam muiassisalorina miayyan mablogda pul 6dayan iri reklam veranlor bir nego
reklam agentliklori ilo omokdasliq eds bilarlor.

Bir gayda olaraq reklam veronlorin icra etdiklori funksiyalarin praktiki baxim-dan
muayyanlosdirilmasi aparilan tadgigat ¢argivasinda boyuk shamiyyat kasb edir.

Tabii ki, reklam xidmoti s6basinin strukturunun islonib hazirlanmasi, stat vahidlarinin
muoyyoanlosdirilmasi, sobo daxilinds vozifs bolgilisuniin aparilmasi, xidmatin foaliyystino
rohbarlik isinin hoyata kegirilmasi va reklam agentliklorinin segilmasi reklam veranlorin
inzibati funksiyasm toskil edir. Inzibati funksiya ilo yanas: sirkotin marketing plan1 vo
bidcasine uygun golon moagsad vo vazifalorin musyyanlosdirilmasi reklam veranlarin
vacib funksiyalarimdan biridir. Bu funksiyanin yerino yetirilmasi t¢iin reklam Uzra
menecer sirkotin faaliyyatins tasir edan buttin amillori ugota almalidir.
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Reklam veranlarin digor bir mithiim funksiyasi firmanin reklam faaliyyatinin strateji
Vo taktiki planlasdirilmasindan ibarstdir. Reklam todbirlori ¢argivasinds hayata kegirilon
reklam faaliyyatinin illik planlasdirilmasi bazarda moveud situasiya-larin tosiri altinda
doyison fasilosiz bir prosesdir. Qeyd edilon funksiyanin icrast zamani ragiblorin reklam
faaliyyatinin todqiqi, mogsad auditoriyasinin dyranilmasi da hoyata kegirilir.

Aydindir ki, reklam tizra menecer, istehsal, marketing, maliyys vo digor struktur bol-
molor arasinda olage yaratmagqla, reklam bazarmni, toklif edilon xidmat paketini Oyron-
mok Vo tadqig etmok, hamginin garar gobul etmak iigiin reklam prosesinin istirakgilart
arasinda qarsilight faaliyyati tomin etmak reklam veranlorin digor bir funksiyasini toskil
edir. Reklam biidcasini isloyib hazirlanmag va reklam foaliyystina bitovliikds nazarot
etmaklo reklam veranlar 6zlorinin sonuncu funksiyalarini yerins yetirmis olurlar.

Reklam veranlarin reklam strukturu muassisanin olcilorindan, tarixi ananaloarin-
don, tolobatindan, maliyys voziyystindon asili olaraq miixtalif formada toskil edilir.

Reklam mohsullar: istehlakgilarini hartorafli tohlil etmok ticlin onlarin tosnif-los-
dirilmasini hoyata kegirmok lazimdir. Bu magsadlo reklam veranlor cografi (reklam
veranlari satig faaliyystinin genislonmosi ndgteyi-nozordon xarakterizo edir) vo rek-
lam mohsullar sifarisgilorinin sayma gora tosnif edilir.

Birinci alamoto gors, reklam xidmati sifariscilorinin Ug¢ tipini (regional, milli va
beynalxalq) bir-birindan farglondirirlor. Regional reklam veranlar, bu o istehsalgilar-
dir ki, onlarin satis foaliyyati yalniz bir regionla (rayon, saha) mohdudlasir. Buraya
bir gayda olaraq asason yerli shalinin talobatinin 6danilmasini tomin edan Kicik para-
konda ticaratgilor aid edilir.

Reklam veranlar igarisinda xtsusi ¢okisina goro bdyik paya malik olan milli reklam
veronlordir ki, onlar da kommersiya foaliyyati ilo asason 6lko hududlar daxi-lindo mos-
gul olurlar. Bu istehsalgilarin mahsullarina boyiik ticarat sabokoalarinds, niimayis zalla-
rinda, sargilords rast galmok mimkundir. Bu istigamatda intensiv rek-lam edilon moh-
sullar arzaq mohsullari, alkogollu vo alkogolsuz igkilor, avtomobillor, dormanlar vo sag-
lamliq vasitoalori, istehlak xarakterli xidmatlor, titin va titin moh-sullart hesab olunur.

Nohayat, kommersiya foaliyyatlori tokca istehsalg1 6lkoada deyil, bitiin dinyaya
yayilan beynalxalq (transmilli) reklam veranlordir ki, onlarin da manfaatlorinin mohz
20%-i xarici Olkalorda gostordiklari faaliyyat naticasinds alds olunur [2]. Bu grupa
daxil olan reklam veronlor asason kompiiter vo moigat texnikasi, diinya bazarinda sa-
yilibsegilon avtomobil, kosmetika vo saglamlig-profilaktika vasitslori istehsali saho-
sindo ixtisaslasirlar. Bu istehsalgilarin ticarot markalar1 diinya brendi kimi gobul
edilir vo reklama cokdiklori xorclor 69,95 milyard dollardan (Koka-Kola) 100
milyard dollar (Benetton) arasinda toraddur edir.

Ikinci tosnifat alamatino gors, biitiin reklam veranlori reklam xidmatine tolobat-
lar1 bir-birindon oshamiyyatli sokildos forglonan iki tips - fordi vo kollektiv (kommer-
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siya va geyri-kommersiya) reklam veroanloro bélo bilorik. Oz névbesindo reklam
mohsullarinin kollektiv sifaris¢ilori kommersiya va geyri-kommersiya kimi iki qrupa
ayrilir. Istehsal-tosorriifat foaliyyati zaman1 baslica mogsadlori monfoot olds etmok-
dan ibarat olan birinci qrupa yoldasliq tesarriifatlart vo comiyyatlori, istehsal koope-
rativlari, dovlot balodiyys miassisalori aid edilir.

Monfaatin alds edilmasi deyil, spesifik talobatin 6deanilmasi magsadi ils yara-dilan
Vo sosial reklam sifarig¢ilori kimi ¢ixigs edon xeyriyya fondlari, tohsil muiassisa-lari,
assosiasiyalar va ittifaglar, dini toskilatlar, istehlak kooperativlari geyri-kom-mersiya
toskilatlar1 hesab olunurlar.

Reklam veranlari bu va ya digor reklam vasitalorino Ustiinlik verma daracasina
gors do diferensiallasdirmaq miimkiindiir. Masalon bir reklam sifaris¢isi 6z reklam-
larini televiziya kanallar1 vasitasi ils, digarlori fordi reklam veronlor Gglin xarakterik
olan ¢ap mohsullar1 formasinda, tigiinciilor iso diinya informasiya sobokasindan is-
tifado etmoklo verilmasini daha mogsadouygun hesab edirlar. Praktik tocriibays isti-
nadoan geyd etmok orlar ki, reklam veranlar ¢cox nadir hallarda reklam malumatlarinin
bir név yaym vasitasindan istifads edirlor.

Reklam agentliklori. Sonayenin inkisafi ilo alagodar muxtalif mohsullar bazarinda
minasibatlor sisteminin giclu formada murokkoblosmasi aparilan reklam islorinin
xarakterini shamiyyatli doracads doyisdirdi. Bunun naticasi olaraq(,) reklam baza-
rinda reklam agentliklori adi altinda yeni toskilatlar tosokkiil tapmaga basladi. Bas-
langic moarahaloda onlar mohsullarin reklam edilmasi Uzrs biitiin islori hayata keci-
rsalor do inkisafin sonraki marhalosinds ayri-ayri reklam névlori mistaqil foaliyyot
istigamotino gevrildiyindon reklam islorinin (birbasa gondormolor, motbuatda rek-
lam, kigo reklamlar vo s.) ayri-ayri istiqamotlori izro ixtisaslasmis reklam agent-
liklori formalasd1 vo buna paralel olaraq, reklam yayim vasitoalorino malik firmalar
meydana ¢ixdi. Reklam agentliklori mohz mohsul va xidmatlor bazarinda ragabatin
inkisaf etmasi naticasinds tosokkiil tapmislar.

Nozar(a) almaq lazimdir ki, reklam agentliklorina Xidmat gdstoran toskilatlarin
(masalon, suvenir mohsullari istehsal edon firmalarin, todgigat togkilatlarinin) togok-
kiil tapmasi reklam sonayesinin inkisafina osasli formada tosir gostordi [1].

Reklam agentliklori reklam sonayesinin asas niimayandasi hesab edilir. Reklam
sonayesi mustaqil igtisadi foaliyyst ndvini v ya igtisadi sahani 6zinds birlogdirir.
O da malumudur ki, igtisadiyyatin sahalori eyni tipli texnologiyalar ssasinda spesifik
mohsul istehsal edon mioessisalor toplusu ilo xarakterizo olunur. Iqtisadi foaliyyat
névlari Uzra musssisalorin muasir tosniflosdirilmasi zamani1 moah-sullarin eynicinsliyi
osas meyar kimi gotiiriiliir. Iqtisadi faaliyyat névii elo bir prosesdir ki, bunun natice-
sindo hazir mohsulun substansiyasini togkil edon material resurslari, material resur-
slarma omtoslik formasi veran avadanliglar, is¢i qiivvasi Vo texnologiya arasinda

18



S.0. Osgarov: Reklam bazarmnin iqtisadi subyektlari va onlarin
asas faaliyyat prinsiplari

vahid is birliyi yaranir vo bu voahdat konkret eynicinsli mohsullar toplusunun
yaranmasina gotirib ¢ixarir. Basqa s6zls, sahanin va ya iqti-sadi faaliyyst névinin
fargli xtisusiyyati mahsulun va texnologiyanin eyni tipi ilo Xarakteriza olunur.

Coxnovli olmasina, togkilati strukturundaki moéveud miixtalifliys, ixtisas-lasma
saviyyasina baxmayaraq reklam agentliklorini birtipli toskilat kimi gobul etmok olar.
Reklam agentliklarinin birtipliliyi 6zinl asasan bu agentliklorin reklam mahsullari-
nin istehsali vo reklam xidmatlorinin gostarilmasi UGzro ixtisaslasmasin-da gostorir.
Biitlin bunlarla yanas1 hazirda biitiin reklam togkilatlarinin hamisini reklam agentliyi
hesab etmok do diizgiin yanasma deyil. “Agentlik” anlayisi latin s6zii olub “foaliy-
yatdo olan” demokdir. Buna gdro ds ilkin olaraq agentlik adi altinda miiassiss, dov-
Iat toskilat1 vo ya fiziki soxslorin tapsirigina asasan foaliyyot gostoran firma basa dii-
stiliir. Bu anlayis reklam sahosino transformasiya olunaraq reklam foaliyyati Uzro
ixtisaslagmig togkilatin adini ifads edir vo ananavi yanasma kontekstindon firmada-
xili agentliklora samil edilir [5]. Belalikla, reklam agentliklori rosmi dildo danisan
hliquqi saxs - tosarriifat subyekti olub, sifariscilor tgiin reklam istehsali (matnlarinin
islonib hazirlanmasi) vo yayimi (reklam vasitalorinds yerlosdirmak) ilo bagli komp-
leks xidmatlor gostoron yaradici is¢ilordon, kommersantlardan ibarst “miistaqil”
mUlassisa, pesokar toskilatdir. Basqa sozlo, reklam agentliyi faktiki materiallara uy-
gun olaraq 6z yaradiciliq imkanlarindan istifado etmoklo reklam veranlarlo birgos
reklam layihalori hazirlayir vo onun yayilmasini tomin edir. Reklam agentliklori 6z
miisarilori — reklam veronlorin adindan vo onlarin hesabina faaliyyat gostorir. Bir
gayda olaraq reklam agentliklori potensial miistarilora muxtalif istigamatlor (moatnlo-
rin hazirlanmasi, badii tortibat, televiziya vo radio produseri, reklam vasitolori Gzra
mitoxassis, tadqiqatgr va s.) Uzra genis xidmatlor toklif edir.

Reklam agentliklori reklam todbirlorinin taktika vo strategiyasinin islonib hazir-
lanmasi, reklam mohsullarinin yaradilmasi vo onlarin reklam yayim vasi-talorinds
yerlogdirilmasi ilo mosgul olur.

Innovativ inkisaf modelino kegid soraitindo amtoa miinasibatlorinin mévcud-lu-
gunu Vo inkisafini reklam biznesi, onun mithiim holledici vasilosi hesab olunan
reklam agentliklari olmadan tasovvir etmak geyri-mimkindiir. Basqa s6zla, XUsusi
Vo guclu reklam xidmatino malik olan iri firmalar — reklam veranlor reklam agentlik-
lori olmadan 6z bizneslorini talob olunan saviyyads qura bilmirlor. Hazirda reklam
biznesinin toskili proseslori istehsalgilarin etibar etdiklori reklam agentliklorinin
vahid marka ad1 altinda inteqrasiyas1 yolu ilo gedir [4].

Demoli, muasir dévrds oksar firmalar 6z reklam tadbirlorinin hayata kegiril-masini
reklam agentliklorino etibar edirlor. Bu asasen asagidaki sabablorlo slago-londirilir:

1. Reklam agentliklari gundslik foaliyystlorinds genis spektrli marketing situasi-
yalar1 ilo garsilagirlar. Marketing situasiyalar1 reklam agentliklorino imkan yaradir
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ki, onlar moagsad auditoriyasinin ehtiyac va arzularini, bu auditoriyanin malik oldugu
vardis vo salahiyyatlori, eloco do yiksokkeyfiyyatli reklam tadbirlorini  vo onlarin
samaralilik daracasini miayyanlosdirs bilsinlor.

2. Reklam agentliklori mustaqildirlor. Onlar bir ne¢a miistorilorlo - reklam sifaris-
cilori ila birlikds galigir vo onlarin garsisinda konkret masuliyyat dasiyirlar. Reklam
sifarisgilorina keyfiyyatli xidmat gdstormays ¢alisan reklam agentliklori hor zaman
0z mustaqilliklorini saxlayir vo effektiv reklamin hazirlamasinda agentliyin 6z prin-
siplorina amal edirlor. Mustaqil toskilat kimi foaliyyat gostoran reklam agentliklori
reklam veranlarin problemlorino daha obyektiv va operativ yanasirlar.

3. Uzun illar arzinds mixtalif sifarisgilarlo birge is faaliyyati noticasinds agentlik
omokdaslar1 genis bilik vo tocriibays malikdirlor. Bir ¢cox hallarda bir foaliyyat sahs-
sinda toplanmig bilik vo tocriiba digor foaliyystlo moasgul olan reklam sifarisgisi ilo
omakdasliq zamani yararli olur.

4. Reklam agentliklori pesokar reklam is¢ilarindon ibaratdir. Hotta boyik firma-
larda reklam foaliyyotino goro cavabdeh olan heyatin pesokarliq soviyyasi reklam
agentliklorinin isgilorino nisbaton pesokarligi daha asagi olur. Lakin he¢ do butln
firmalar reklam foaliyyati ilo masgul olan ixtisaslasmis is¢i heyati saxlamaq im-
kanina malik olmurlar. Ona géra do homin sirkatlor belo kreativ insanlar1 6z otrafina
toplamis reklam agentliklari ila islomoya mocburdurlar.

5. Reklam todbirlarini hoyata kegiron muossiso reklam sobasi forma-lasdirmaqla
oldo etdiyi iqtisadi gonast, bir gayda olaraq mistoaqil reklam agentliyi ilo amokdas-
ligdan imtina etmoklo 6zunin mohrum etdiyi ylksokkeyfiyyatli xidmatin tmumi do-
yarindon asagi olur. Bununla yanasi bu gonast adston illiiziya yani xayali xarakter
dasiyir. Hotta, reklam budcasino 10-15% gonast edarkan bels reklam veron sirkot
reklam sobasinds islayan heyatin omoakhaqglarinin 6donmasi, onun tutdugu sahanin
icara haqqi, onlarin istifads etdiyi avadanliglarin amortizasiya xarclori, eloca do, rek-
lam sobasinin amokdaslarinin faaliyyatina sorf olunan digor masraflor kimi inzibati
xarclar dasiyir.

Demoli, reklam agentliklori ilo amakdasliq reklam veranlora qarsilasdiglari prob-
lemloari operativ hall etmaya, vasaitlors vo vaxta gonast olunmasina kémoklik gostarir.

6. Bir ¢ox hallarda reklam agentliklari ilo omokdasliq sifaris¢inin vasaitloring
gonast etmasino sabab olur. Reklam saholorini vo reklam vaxtlarini boyiik hacmda
alan reklam agentliklori ikigat guizastlor sistemindan, reklam vasitslori tariflorinin 10-
15%-ni toskil edon komisyon miikafatdan va ¢oxsayl reklam yerlosdirilmasino gora
verilon endirimdon (reklam vasaitalorinin 15%-i hacmi godar ola bilir) istifads edirlor.
Bir-birilo rogabot apararaq reklam agentliklori sifarisgilora kitlovi informasiya vasite-
larinda reklam yerlasdirilmasinin daha sarfali sortlorini toklif etmoys calisirlar.
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7. Effektiv reklamin hazirlanmasi tgiin tolob olunan kreativ islorin hacmini
nozoars alsaq, onun miossisonin 6z giicii hesabina hoyata kecirilmasi reklam agent-
liyina sifaris vermokdon daha baha basa golo bilor. Digar bir misbat cahat iso reklam
agentliyina mivaqqoti olaraq reklam tadbirlorinin hayata kecirilon middotdo mira-
ciot edilmasinin mimkinltyudur.

8. Reklam agentliklarinin (xtsusi ilo kompleks reklam xidmatlorinin gdéstaril-ma-
sini tomin edon) xidmatindan istifado olunmasi reklama sistemli yanasmani tomin
edir va shomiyyatli doracads onun somoraliliyini artirir.

Beloliklo, reklam agentliyi birincisi, ona goros bazarda halledici fiqur hesab olunur
ki, reklam agentliklori olmadan bazarda reklam mohsullar1 adi altinda mévcud olan
hec bir mohsuldan séhbat belo geds bilmaz, ikincisi, reklam sonayesi ilo slagadar ya-
ranan bitin, o cimladan, masalan ragiblarin dyranilmasi, goyulan marketing magse-
di gargivasinda reklam todbirlorinin iglonib hazirlanmasi, reklam yayim kanallari ilo
is birlyinin yaradilmasi kimi masalalor bilavasito reklam agentliklorinin kdmoayi ilo
hall edilir.

Reklam agentliklorinin faaliyyat sxemi olduqca ¢ox sadadir. Bels ki, agentlik is-
tehsalgilardan mohsullari haqqinda otrafli molumatlar alir vo homin mohsullarin
digar mahsullardan Ustln va fargli cahatlorini miayyan edir vo mixtoslif yaradiciliq
formalarindan istifado etmoklo bu cohatlori istehlak¢inin yaddasinda gala bilan for-
maya transformasiya edir, reklam mohsulunu yaradir vo onu potensial istehlakgilar
arasinda yayir. Reklam agentliklori belo bir sxemin fasilosiz foaliyyat gostarmasi va
istehlak¢ilarin yaradilmis reklami gérmolori vo giymotlondirmolori Gglin kifayat
gadar yaradici vo toskilati xarakterli islor hayata kegirir.

Agentlik reklam mohsulunu yaratmagqla istehlakg¢ilara mohsullarin doyarini niima-
yis etdirmaklo istehsalgilara komoak edir, bir mohsulun analoji mohsuldan fargli cohot-
larina diggat yonaldir, mohsulun istehlak xususiyyatlori haqqinda fikir formalasdirir.

Reklam agentliklori genig yayilmis xiisusi texnologiyalarin manimsanilmasi sahasin-
do olahiddo Ustiinliklors malikdirlor. Hotta iri poligrafiya vo nosriyyat toskilatlari
mozmununa Vo rongarangliyine gors secilon, eloca da istehlakgi psixo-logiyasini harto-
rofli nozoara alan reklam mohsullarin1 reklam agentliklori gador keyfiyyatli hazirlaya
bilmirlor. Lakin bu o demok deyil ki, onlarin malik oldug-lari potensial anoloji naticalo-
ro nail olmaga imkan vermir. Yox osla. Sadacs, onlar igtisadi cohatdon mogsadouygun
olmasa da (onlarin osas foaliyyst ndviine monfi tosir gostors bilor) reklam foaliyystinin
spesifik cohotlorinin mifassal dyronilmasine xtsusi digget yonaltmolidirlor. Tacriiba
gostorir ki, reklam mohsullarinin istehsali vo yayilmasi iizro XUsusi texnologiyalara
malik olmaq reklam veronlorlo miqayisada reklam agentliklorina bu texnologiyalar
muixtolif mohsullara gevik totbiq edos bilmok imkani yaradir.
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Reklam agentliklori ylksak soviyyali reklam proseslorinin informasiya tominati
ticlin genis imkanlara malikdir. Belo ki, onlar xtsusi metodikadan istifads etmoklo
reklam bazarinin todqiqini aparir, magsad auditoriyasina togdim edilon reklam moh-
sullarinin tstiinliiklori vo gatismazliglarini miiayyanlosdirir, reklam festivallar1 vo
musabigalari toskil edir, islonib hazirlanan reklam mohsullarinin keyfiyyatina mus-
bat tosir gostaran va istehlak¢r maraqglarint dorindon basa diisme-ya sorait yaradan
istehlak¢1 davraniglarini oyranirlar.

Nozars almaq lazimdir ki, bir tesarrufat subyekti kimi reklam agentliklorinin iqti-
sadi mustaqilliyi, reklam veranlardan asili olmamasi yaradilan reklam mohsullarinin
keyfiyyatini obyektiv giymotlondirmays, monfi hesab edilon subyektiv amillarin
(ayri-ayr1 rahbar is¢ilorin zévqu, gézlonilmoyan istehlak¢1 reaksiyalari va S.) tosirlo-
rindon yaymmaga imkan verir. Oz imiclorinin miitomadi olaraq qorunub saxlaniima-
sina say gostoron reklam agentliklori reklam veranlordon forgli mévgeds dayanarag
qusamiiddat Ggln alverisli hesab edilon bazar payindan imtina edorok keyfiyyatli rek-
lam mohsullar istehalina tistunlik vermokls tokca sifariscilordon deyil, eyni zaman-
da digar reklam veranlar va reklam agentliklari torafindon yiiksak giymat alirlar. Bii-
tlin bunlar isa reklamda yiiksok pesokarligin formalagsmasina bilavasita tasir gostorir
Vo shalido xosagalmoz tosssiirat yaradan slverissiz reklam mohsullarinin bazara ¢ix-
masina maneagilik téradir.

Reklam agentliklorinin digor bir mihim Ustinliyl ondan ibarstdir ki, onlar
reklam prosesinin digor istirakeilari, xtisusilo reklam veranlorlo qgarsiligli miinasi-
batlorin islok sistemini yarada bilirlor. Bu isa 6z ndvbasinds reklam mohsullarinin
islonib hazirlanmasi vo yayilmasina sorf edilon vaxtin azaldilmasini tomin edir. Belo
ki, agentlik reklam mohsullari istehsalgilari, eloca do kitlavi informasiya vasitalor ilo
qurulmus qarsiligli miinasibatlor hesabina 6ziino lazim olan icragilarin tez axtarilib
tapilmasini hoyata kegirir, standart sonadlordan, o ciimlodon miigavils formalarindan
istifado edir, muxtoalif is vo xidmatlorin giymat vo tariflori Uzro normativ bazaya
yaxs1 orientasiya oluna bilir va s.

2. Reklam vasitagilari (mediasellor, mediabayerlor vo s.). Istehsal (kreativ) funksi-
yasini yerino yetiron reklam bazari vasitagilorinin osas foaliyyat konsepsiyasi “al-yarat-
sat” modelino osaslanir.

Fikrimca cadvalda verilon har iki vasitaginin fenomenliyini mioyyanlosdiran asas
arqument ondan ibaradir ki, bir vasitaginin kémokliyi ilo hom reklamvericilorini, hom
do reklam tadbirlori ilo bagli islori eyni vaxtda hayata kegirmok mimkin olmur. Odur
ki, bu sahadoa amayin ixtisaslagsmasi vo bolgisi prinsipi mutlog nozars alinmalidir.
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Cadval 1.Reklam proseslarinda vasitacilarin istirak etmasinin xarakterik
cahatlari (3)

Vasitogi Foaliyyatin novi
Alir Yaradir Satir
Media- | = Mediasellordon | = Mediaplani » Mediaplani
bayer reklam sahosini vo | = Reklam xidmatini = Reklam xidmatini
reklamin 0zUnu » Reklamin yerlosdirilmo- | » Reklamin
sina nazarst Uzra Xidmati yerlosdirilmasine noazarat
= Post-tohlil xidmatini tizra xidmati
= Post-tohlil xidmatini
= Bozi hallarda = Texnologiya kimi rekla- | = Oz miistarilarinin
Media- | migavilo asasinda | min satig sistemini reklam imkanlarin
sellor reklam yerlori | = Reklam Uzro texniki stan-
aldo edir dartlar yigimini
= Reklam todbirlarinin plan-
lagdirilmasini
= Marketing todqiqatlarini

Natica. Reklam prosesinin togkilinds baslica rol reklam veranlors vo reklam agen-
tliklarina maxsusdur. Reklam foaaliyyatinin togkili zamani reklam bazarmin istirakg¢ilar
arasinda qarsiliqh foaliyystin (reklam veronlordon reklam istehlakgilarina qodor hazir
reklam mohsullarinin formalagmasi prosesinin texnoloji) tohlili reklam proseslorinin
funksional modelini qurmaga imkan yaradir.
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Xulasa
Logistika milli iqtisadiyyatin biitiin istigamatlor Gizrs inkisafinda asas rol oynamagla,
olava doyarin vo yeni is yerlorinin yaradilmasinda vo bununla da 6lkenin UDM-in
artirilmasinda miihiim rol oynayir. Olkomizds kemiyyat va keyfiyyat géstaricilorinin
yuksoaldilmasi perspektivilarini hadof segcon logistika regional va global zoncirlaring
integrasiya, diinyanin an gabagqcil tocribalorino asaslanaraq tranzit ticaratindon on
yuksak galir aldo etmok magsadi ilo slava doyar yaradan xidmotlori tomin edir.

Acar sozlar: logistika, slave doyar zonciri, yuklorin dasinmasi logistikasi, tranzit
yuklar, tranzit dasimalar.
JEL Classification Codes: R40

LOGISTICS SUPPORT OF NATIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT

Abstract
Playing the main role in the development of the national economy in all directions,
logistics plays an important role in creating surplus value and new jobs, and thereby
increasing the country's GDP. Choosing the goal of increasing quantitative and
qualitative indicators in our country, logistics, in order to integrate into regional and
global chains of obtaining the highest profits from transit trade on the basis of the
most advanced world experience, provides services that create surplus value.

Keywords: logistics, value chain, logistics of cargo transportation, transit cargoes,
transit transport.
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JJOTHCTUYECKOE OBECIIEYEHUE HAIIMOHAJIBHOI'O
IKOHOMMYECKOI'O PASBUTHUA

Pesrome

Hrpas OCHOBHYIO poJib B pa3BUTHUN HALlMOHAIBHOM 3KOHOMHUKHU II0 BCEM HalpaBJiie-
HUSIM, JIOTUCTHKA UTPAET BAXKHYIO pOJIb B CO3AaHUU NPUOaBOYHOM CTOMMOCTH U HO-
BBIX pabo4MXx MeCT, U TeM cambiM yBenuuenuu BBII ctpanbl. M30paBmas cBoeit
LIEJIBIO IIEPCIIEKTUBBI MOBBIILIEHUS KOJINYECTBEHHBIX U KAYECTBEHHBIX II0Ka3aTese B
Halllell CTpaHe, JIOTUCTHKA, B LEJIAX HHTErPAllii B PETHOHAIBHBIC U TI100abHbIE 11e-
I TOJIy4YEHHsI CaMbIX BBICOKMX IMPUOBLIEH OT TPaH3UTHON TOProBJIM HA OCHOBE Ca-
MOT0 IIEpeZ0BOr0 MUPOBOTO OIBITA, 0OECIEUNBACT YCIYTH, CO3/1al0UIe IpudaBoy-
HYIO CTOUMOCTb.

KaroueBble cioBa: JJIOTuCTHKaA, OCIIOYKa HOﬁaBHeHHOﬁ CTOMMOCTH, JIOTHCTHKA IIC-
PEBO3KU I'PY30B, TPAH3UTHLIC I'PY3bI, TPAH3UTHBIC IICPCBO3KU.

Giris. Son 10 ildo Azarbaycan Respublikasi dlnyada igtisadi artim tempina goro
qabaqcil Olkalor sirasinda gorarlagsmisdir. Ugurla hayata kegirilon neft stategiyasi
asasinda aldo olunmus galirlor amtas vo xidmatlor bazarinin infrastrukturunun mo-
dernlosdirilmasina, geyri-neft sektorunun inkisafina, dévlstin balansinda olan aktiv-
lorin artmasma, UDM-in hocmini Ustaloys bilon saviyyods strateji valyuta ehtiyat-
larinin yaradilmasina sabab olmusdur. 2014-cl ildon baslayaraq, diinya bazarlarinda
neftin giymotinin koskin azalmasi (igtisadi shomiyyatino baxmayaraq, neft-gaz
sektoru avvalki il arzinds imumi maggullugun bir faizindon artiq olmayib) va ticarat
torafdasi 6lkalorinds miisahids olunan igtisadi béhran naticasinds 6lkamizds igtisadi
arttm sUrati bir godor songimis (2010-2014-cl illords igtisadi artim sirati, institu-
sional va struktur gagirislar, todiyys balansi va geyri-neft bidca kasiri), son dovrlor-
do maliyya-bank sektorunda bas veron iqtisadi proseslor fonunda, 6lkada milli iqti-
sadi inkisafi tomin edan bu va ya digor igtisadi platformalara, yeni igtisadi yanasma-
lara boyik ehtiyac yaranmigdir.

Dayanigli vo davamli iqtisadi inkisaf tomin eds bilon aparici saholora tsttinlik
verilmasi, ticarot vo emal saholorinin, 0zal sahibkarligin, yiksok texnologiyalara
asaslanan vo boyuk hacmdo doyar yaradan sektorlarin inkisaf etdi-rilmasine dig-
gotin yonaldilmasi xtsusi ilo boyuk shomiyyat kasb edir.

Milli igtisadiyyatin struktur baximdan yenilonmasi, biznes muhitinin yaxsilas-
dirilmasi, ortamiddatli xarc strategiyasi gargivasindo yeni siyasotin hoyata kesgiril-
mosi, maliyya-bank sektorunun yaxsilasdirilmast vo monetar siyasatin tok-millos-
dirilmasi, elaco do xarici bazarlara ¢ixis imkanlariin genislondirilmoasi moag-sadila
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab I. Oliyevin “Milli iqti-sadiyyat vo
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iqtisadiyyatin osas sektorlar1 Uzrs strateji yol xaritasinin osas istiga-matlari va bun-
dan irali golon masalalor hagqinda” 2016-c1 il 16 mart 1897 sayli Soroncamina mi-
vafig olarag milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin 11 sektoru tzro Umumilikds 12
strateji yol xaritosi hazirlanmisdir.

Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin osas sektorlart izro strateji yol xaritalori Azor-
baycanda davamli iqtisadi inkisaf osasinda iqtisadiyyatin rogabat gabiliyyat-liliyi,
inkluzivliyi va sosial rifahin daha da yaxsilagdirimasi, real vo maliyys sektoru ara-
sinda tarazligm tomin edilmasini strateji hodaf Kimi miayyanlosdirmisdir.

“Azarbaycan Respublikasinda logistika vo ticarotin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi” ragabatli, saxalondirilmis, inkliziv, dayaniqli igtisadiyyatin qurulmasi to-
sobbuslarinin torkib hissasi kimi hazirlanmisdir. Bu Xxarito logistika va ticarat sahe-
sindo igtisadi inkisaf tizro Azarbaycan Respublikasinin 2025-ci iloadok vo ondan
sonraki dovr ligiin qisa, orta vo uzunmuddatli perspektiviorini misyyanlosdirir.

Tobiidir ki, 6lkomizin cografi movqeyi logistikanin yaratdig tistiinliiklordon isti-
fado olunmasina imkanlar yaradir. Cografi baximdan, Azarbaycan Umumi ohalisi
300 milyon nofardon gox olan vo UDM-i 3 trilyon ABS dollaria ¢atan iig iri dovle-
tin - iran, Rusiya vo Tirkiyonin ohatesinds yerlosir. Daha genis miqyasda &lkomiz
comi UDM-i 30 trilyon ABS dollarma ¢atan Avropa Birliyi, Cin va Korfaz 6lkalori
bazarlarinin yaratdigi markozinds durur. Moasalon, Azorbaycanla dinyada iqgtisadi
cohatdan inkisaf etmis Cin arasinda yalniz Qazaxstan; Azarbaycanla Korfoz 6lkalori
arasinda Iran vo Avropa Birliyine daxil olan dlkalor arasinda yalmz Giirciistan yerlo-
sir. Bu iso onu demoys oasas verir Ki, istar qisa, istorss iri radiuslu dairada 6lkomizin
bOyiik bazarlara ¢ix1s imkanlar1 genisdir.

Igtisadi artimda azalmalar miisahido olunur, iqgtisadi cohotdon diinyada ikinci
hesab edilon Cini iqtisadi regionlarla birlosdirocok “Bdyiik Ipok yolu” marsurutu-
nun, eyni zamanda Avropa, Rusiya, Iran, Hindistan vo Morkozi Asiyani birlosdiro-
cok Simal-Conub dshlizinin do bir xatti Azorbaycan orazisindon kegir. Aydindir ki,
Olkonin cografi movqeyinin verdiyi potensial ustinluklor 6lke orazisindon kegon
tranzit yuklorinin hocmini artirmaqgla marsrut boyu istehsal vo nagliyyat-logistika
xidmotlori ti¢iin imkan yaradir. Nozors almaq lazimdir ki, tokca tranzit 6lkasi deyil,
homginin 6z orazisindon kegon logistik yiklor Gzarinds olavo doyor yaratmag im-
kanina malik olan Azarbaycan moahz nogliyyat dohlizlori (Simal-Conub, Sorg-Qorb)
hesabina global doayar zancirinds 6lkanin mdvgeyini méhkomlads bilor. Tabiidir ki,
bu amil Olkenin logistik aktivliyinin daim inkisaf etdirilmosi onun regional vo
beynalxalq ticarotds rolunun artmasina tokan verir.

Nozari va praktiki elm sahosi hesab edilon logistikanin yaratdig istiinliiklordon 6lka
iqtisadiyyatinda istifado etmok Ugun har seydon ovval logistikadan istifadoni sort-
londiran amillarin muayyanlosdirilmasi xisusi shamiyyat kasb edir.
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Bazar minasibatlori sisteminin mirokkabliyi, 6zinln dinamikliyi ilo secilon ba-
zar iqtisadiyyat1 soraitinds tosarriifat subyektlorinin hor dofs doyison iqtisadi vo-ziy-
yatdon ¢ixis yollar1 axtarmalar1 vo bu tip problemlori hall etmalari mohz igtisa-diy-
yatin logistlogdirilmasine zoruriyyst yaradir. Tokca onu geyd etmok lazimdir ki,
2012-ci ildo dilinya Uzrs logistikanin yaratdigi imumi doyar Diinya Banki torafindon
miixtalif altsektorlar Gizra 2,3 trilyon dollar hacminda giymatlondirilmisdir [1]. Umu-
mi yanasma kontekstindon istifado etmoklo iqtisadiyyatin logistlosdirilmasinin
obyektiv zaruriliyi asason asagidaki amillora géro muayyanlosir:

- istehsal strategiyasinda vo mahsul yeridilisi siteminda shomiyyatli dayisikliklorlo
miisahids olunan satic1 bazarindan alic1 bazarma keg¢id;

- boliisdiirma proseslarinin keyfiyystins tolobatin artamust ilo bagh satis prob-lemlori-
nin ¢atinlosmasi;

- Olkadaxili va dlinya tosarrifat slagelorinin yenilonmasi mibadils sferasinda todavil
Xarclorinin artmasina gatirib ¢ixardigindan, tosarriifat subyektlorinin asas diqgsti bazar
faaliyystinin optimallagdirilmasi Gigiin yeni formalarin axtarilib tapilmasi vo bu sferada
xarclorin azaldilmast;

- miiasir soraitds agirliq markazi mohsul vo xidmotlorin istehsali sferasindan bolgi
vo mibadilos sferasina kegmosi (Nozoro alinmalidir ki, material axinlarinin ilkin xam-
mal monbayindan son istehlak¢iya gador imumi vaxtinin 93%-i mohsullarin miixte-
lif bolgu va satis kanallarinda saxlanilmasina, 2%-i X0susi istehsala, 5%-i mohsulla-
rin nagl edilmasins sorf edilir);

- orta tabagonin guclonmasi hesabina lkolararasi amtoa ticarati dovriyyasi hacminin
artmasi. Son 20 il orzindo agiq bazarlara vo liberal ticarsto osaslanan iqtisadi inkisaf
modelinin baza kimi géturtldiyiini nozars alsaq, gorarik ki, oamtoa ticarsti dovriyyasinin
artim tempi global UDM-in artim tempini sirotlo Ustoloyir. Dinya Bankmm milli
igtisadiyyata dair malu-matlarma, Iqtisadi ©mokdasliq va Inkisaf Toskilatimin hesablama-
larma gora, mohsul va xidmot ixracinin qlobal UDM-da xiisusi ¢akisi 1975-ci ildo 16,5%;
1995-ci ilda 22% (5,5% artim) va 2015-ci ilda is0 25,5% (3.5 % artim) toskil etmisdir.

- sektorlar va tosarriifat subyektlori soviyyasinds cografi seqmentlosdirmoanin apa-
rilmasi, beynolxalq omoliyyatlarin genislondirilmasi. Bu, ilk ndvbads yeni va inkisaf
etmokdo olan bazarlarin yaratdigi imkanlarindan faydalanmagq tigiin foaliy-yotin yeni
cografi mokanlara transformasiyasini nozordos tutur;

- digQoti osas sahays yonaltmokls araliq vo bazi hazir moahsullarin konardan toda-
rik edilmasi tacriibasindon yararlanmagla minimum Xarclara asaslanan istehsal amo-
liyyatlariin genislondirilmasi;

- global doyar zoncirinin yaradilmasinda IKT-nin, nogliyyat sisteminin texniki
imkanlarmdan va yeni maliyyslosma alatlorinin Gstinliklorindon istifads edilmosi va s.
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Qeyd edilon amillarin har birisi logistik baximdan genis todgiqat tolob edir. Lakin
“Azorbaycan Respublikasinda logistika vo ticarstin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi”ndon irali golon strateji hadaflora ¢atmagq tcln ilk névbads respublikamizda
logistik infrastrukturun mdévcud vaziyystini analitik giymatlondirmok lazim golir.
Bunun Ugiin ilk ndvbads istar 6lkadaxili, istarso do beynolxalq yiikdagimalarda miis-
tosna rola malik nogliyyat parkinin cari vaziyyati, eloca do idxal va ixrac yukdasima-
larin strukturu tohlil olunmalidir.

Beynalxalq Ticarat Morkozinin apardigi hesablamalara asason Umumi xidmat ixra-
catinda yiikdasima xidmatlorinin payinda 6lkemizds son illords toxminan 10% artim
oldugu halda, oxsar 6lkelords (Qazaxstan, Iran, Rusiya, Bolqaristan, Tiirkiys, Ruminiya,
Gurcustan nozards tutulur) bu ragem 8-52% arasinda doyisir. Bu dasimalarda idxal va
ixrac amaliyyatlarmin hacmi ylksak, yiklorin son tayinat mantagesina catdirilmazdan
avval araliq mantagoys dasindigi tranzit yiikdasimalarin hacmi isa nisbaton asagidir.

Logistik sistem daxilinds samarali nogliyyat névinin segilmasi vo mugqayisali
giymatlondirmonin aparilmasi tigiin har bir nogliyyat névunin faktiki texniki-istis-
mar vo iqtisadi gostaricilori nazaro alinmagla onu qeyd eds bilorik ki, domiryol vo
doniz naqliyyati ilo yiikdasimalarda tranzit dagimalarinin xiisusi ¢okisi miivafiq ola-
raq 23% vo 59% toskil etmisdir. Tranzit yiikdasimalar calb edilon mohsullar asason
kond tosarriifat1 vo emal edilmis neft mohsullari, komiir vo koks, mineral mohsullar,
xam neft soklinds olan maye yuklordoan ibarstdir (codval 1).

Migayiss Uc¢lin geyd etmok lazimdir ki, homin dévrds Girclstanda domiryol ilo
dasinan ytiklarin 71%-ni tranzit yiklor toskil etmisdir [2].

Cadval 1. 2015-ci ilda Azarbaycan Respublikasinin nagliyyat sisteminin
texniki-istismar va iqtisadi gostaricilari

Nogliy- | Das-man | Bir ton Yik Yiikdasi- Yiikdasi- | Nogliyyata Umumi
yatin névu | yiklar, yukiin or- | dévriy- | malarag¢o- | malardan yOnoldilmis yuk dév-
im /ton | tada-sin- | yssi, Kilan xarc- | olds olu- investisiyalar, riyyasin-
ma mosa- | mlyn. lor,min/ma- | nan galir- | mlyn/manat do xusu-
fosi, km t/km nat lar, min/ si gokisi,
manat %-lo
Domir 21.795 338.2 7.371 1.990.343 236.303 416.2 7.9
yolu
Avtomobil | 128.603 | 112.9 14516 | 415.678 1.020.030 | 358.2 15.51
Doniz | 9.934 415.1 4.124 119.029 102.339 142.6 44
Hava 125.0 3.848 481.0 770.221 837.820 82.2 0.5
Comi 244837 | 398.6 93.531 | 1.990.343 3.678.120 | 2.4324

Codvalda gortndiyu kimi, geyd edilon nogliyyat novlorini xarakterizo edon hor bir
gostaricinin doyar formasinda ifado olunmamasma baxmayaraq, codvaldo gostorilon
gostaricilor Gizro tohlilin aparilmasi idaroetms gorarlarinin gqoabulu zamani biitiin miisbot
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vo moanfi aspektlorin nozoro almmasimi tolob edir. Belo ki, codval malumatlarinin
mugayisa edilmasi material axinlarinin idars edilmosi funksiyasii yerino Yetiran
logistik menecerlars imkan verir ki, bazar ragabastinin formalasdig1 bir soraitds texniki-
istismar va iqtisadi xususiyyatlori nazars alinmagla bu va ya digar nogliyyat névi Ggln
ovvalcadan mohsul yeridilisi kanallarinin secilmasi problemini operativ hall eds bilsin.
Tabiidir ki, bu tipli problemin halli tosarrifat suybektlorina imkan verir ki, onlar ayri-
ayrt maddolar Uizra logistik xarclara gonast imkani alds etsinlor (cadval 2).
Cadval 2. Logistik xarclar tzra masraflarin strukturu, %-ls [45]

Xoarc maddolari Minimal hadd | Maksimal hadd | Orta hodd
Mohsullarin daginmasi 22.7 64.5 54.0
Ehtiyatlarin saxlanmasi 270 70.7 375

Y ukloma-bosaltma islori 4.4 171 8.5

Tabiidir ki, tosarrufat rahbarlori vo logistik menecerlor yik tariflori ilo yanasi, eyni
zamanda mohsul dasimalara ¢okilon biitlin masraflorin do ugota alinmasim homiss dig-
got morkazinds saxlamahidirlar, ¢iinki ekspert giymotlondirmolarino gors, logistik me-
todlarin totbiqi ehtiyatlarin saviyyasinin 30-50%, nogletmo middatinin isa 25-45%
azaldilmasina imkan verir.

Nozori baximdan Azarbaycanin Simal-Conub va Sorg-Qarb dohlizindan istifads
etmoklo oldo edo bilocayi olave ticarstin hacmi quru vo maye yik, konteyner
dasimalari ila birlikds 230 milyon tondur [3]. ©On golirli marsrutlarin oksariyyatina
ragabatin giiclii oldugu Cinlo ticarat daxildir ki, Azarbaycanin da bir 6lka kimi bu
marsrutda istiraki logistik ylik dOvriyyesinin artirilmast baximindan boytik
ohomiyyat kasb edir (codval 3).

Cadval 3. Quru vo maye yiik, konteyner dasimalarinin hacmi (milyon ton)

Cindan Avropadan | Cindan Qaradoniz | Comi
Avropaya | Cina Qara doniz | vo Simali
vo Simali | Afrikadan
Afrikaya | Cino

Konteynerlar 52.0 30.0 9.0 9.0 100
Quru yuk 8.0 10.0 8.0 30.0 56.0
Maye yuk 35.0 0.1 6.0 1.0 42.0

Butln bunlar onu demays asas verir ki, gucli cohatlorine vo movcud imkanlara
osaslanaraq Azarbaycan perspektiv dévrds logistika sahasinds baslica hadafi basqa
Olkalorlo torofdagliq munasibatlorini guclondirmoklo samarali foaliyyst gostoron
regional shamiyyatli logistik morkaza gevrilmokdon ibaratdir.

Muhum regional shomiyyatli logistik qovsaga cevrilmak va asas nagliyyat dahlizlo-
rinin ustinliklarindon bahralonmak Ggtin logistik yuklorin nagletma muddstinin nozors
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alinmas1 olduqca shomiyyatlidir, ¢linki mohsullarin nagl edilmasina sarf edilon vaxt
muddati na gadar bdyiik olarsa, bitiin barabar sortlor daxilindes mohsullarin miibadils
sferasinda qalmasi miiddati artir, daha dogrusu, maddi istehsala calb edilmasi Ggiin goz-
loma vaxti uzanir. Masafonin vo dasinan mohsul hacminin artmasi yolda olan vs ya nagl
edilmasini gozlayan mohsul partiyasinin hacminin artmasina, nagletms sliratinin artmasi
1S5 bu kamiyyatin azalmasina sabab olur. Mohsullarin nagletms middstinin artmasi eyni
zamanda macmu ehtiyatlarin hacmini artirir, geyri-musyyanlik faktorunun tasir sahasini
genislondirir, istehlakgilarin material resurslari ilo tomin edilmasi etibarligini azaldur.
Bunun noticasindo material resurslarmin ¢atigmamasi ilo olagadar yaranan mimkin
sosial-igtisadi itki ehtimal1 ytiksalir (codval 4).

Cadval 4. Vaqon, konteyner va kicik gondarmalar Gicin normativ nagletms muddati

Yuklorin daginma Vagon géndarmolori Konteyner va Kigik
mosafasi, km Uclin normativ nogletms | génlormalar Uglin normativ
muddati, km /gin nagletma muddati, km /giin

100-2 gador 110 -

200-599 160 75

600-999 240 100

1000-1999 310 140

2000-2999 330 180

3000-4999 380 230

5000-6999 400 270

7000 vo daha artiq 420 300

Faktiki molumatlara asason geyd eds bilarik ki, an az nagletmo muddotino giin
arzindo boylk siratlo 550-660 km masafo ot edon yiklor, bundan bir godor az
marsrut (550 km/giin), sonra vagon (420 km/guin) va nahayat, Kigik mahsul gén-dor-
molor (330 km/glin) malikdir. Mahsul gondoarmalorin ton/giin hesabi ilo ugota
alinmasi gostarir ki, 6lkamizds domiryol nagliyyatinda orta nagletmo middati 2015-
ci ildo 230 km/gin vo ya 9,6 km/saat toskil etmisdir. Daha dogrusu, nagletmanin
kommersiya slroti movcud 10 km/saatt kegmomisdir. Bu iso 0z ndvboasindo
vaqgonlarin dovriyys middatinin méveud strukturu il izah edilir: dovriyys vaxtinin
togriban 31%-i vaqonlarin yiikklonmasi vo bosaldilmasina, 21% marsrut tizra horokot-
lara, vaxtin galan 48%-i iso vaqonlarin harokst yolu boyu domiryol qovsaqlarinda,
stansiyalarindaki dayanacaqlarda qalmasina sorf edilir [4].

Dasinan tranzit yiiklorinin Azorbaycanda galma muddsti 106-118 saat (5gun)
toskil edir ki, bunun da domiryol vaqonlar1 tizra 6-8 saati, konteynerlor Uzrs iss 9-11
saat1 limanda yiiklomo-bosaltma omoliyyatlarina sorf edilir. Demali, tochizat
zoncirinds tarazlasdirilmis inkisafin daha ¢ox samara vermosi tgln infrastruktur vo
xidmatlor barabar sokilds inkisaf etdirilmalidir. Tobiidir ki, infrastruktura hodddin-
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don cox diggetin yonaldilmasi logistik xidmatlorin tominati sahasinds ¢atismazlig-
larin togokkiil tapmasina sobob olmagla, igtisadi inkisafa maneslor yarada bilor.

Demoali, milli iqtisadi inkisafin logistik tominati {igiin strateji baximdan asagida
gostarilonlorin reallasdirilmasini magsadsuygun hesab edirik:

- respublikanin miixtalif yerlorinds regional shamiyyatli logistik markazlorin Us-
tinliklori miayyan edilmali vo yaradilmalidir. Dovlatin nazarati ilo tochizat zanci-
rina daxil olan komponentlarin, o ciimlodon gomrik va birbasa xarici investisiyalar
bazasmin formalagsmasi logistik sistemlorin yaradilmasi va inkisafina bilavasita tosir
edir. ilde iki min tona yaxin yiiklori asirma giiciina gadir olan logistik markazlor giin
arzinds eyni zamanda 3 gomi, 150-0 yaxin vaqon va 100 avtomasin gobul edib,
yiikasirma islori apara bilir.

- olave dayar imkanlar1 giymatlondirilarak 6lkanin calbediciliyi artirilmalidir;

- “miqyas effektinin” yaradilmasi va giymatlorin azaldilmasi baximindan logistik
omoliyyatlar tokmillosdirilmali, nogliyyat vasitslorinin ylkgotirmo gabiliyyatini
artirmaq moaqsadi ilo multimodal nagliyyat amaliyyatlari prioritetlik kosbh etmalidir;

- Sarg-Qarb (bu dohliz Gizro Azarbaycanin payr kigik olsa da, yiik dovriyyasi
2015-ci ildo 150 milyon ton toskil etmisdir) vo Simal-Conub (Rusiya-iran, iran—Qa-
ra doniz) nagliyyat dohlizinde Azorbaycanin ragabat gabiliyyatliliyini tamin etmok
Ucuin idxal-ixrac amaliyyatlarina va tranzit yiklorinin dagimmasina sarf olunan vaxt
Vo Xarclor optimallasdirilmalidir;

- doniz ticaratinin (Azorbaycan gomilari Volga-Don kanalindan basqga, Volqga-
Baltik vo Baltik-Ag doniz kanallar1 vasitasi ilo diinya okeanlarina ¢ixis imkanlari
olds eds bilir. Bu baximdan, Azarbaycanin su nogliyyatinda Azorbaycan Dovlst Xo-
zor Doniz Gamigiliyi vo Baki Doaniz Ticarat liman1 xiisusi rol oynayir) imkanlarin-
dan yararlanmaq vo qovsaqlarin rogabat gabiliyyatliliyini artirmaq moagsadi ilo, li-
man islorinin togkili oan gabaqcil tocriibays uygunlagdiriimalidir. Aparilan hesabla-
malar gostorir ki, Baki Liman kompleksinin tikintisi tamamlandiqdan sonra iimumi
illik yiik agirmalarinin hacmi 25 milyon ton vo 1milyon TEU (20 futlug konteyner-
lor) taskil edocakdir (5);

- liman orazilorinds sonaye klasterlorinin yaradilmasi yolu ilo “Sinergetik effek-
tivliya” nail olmaga imkan veron limanlararasi alagslor (masalon, “Beng-marka” ce-
vrilmis diinyanin iri doniz limanlari: Sabal ©li, Hamburq, Singapur, Antverpen,
Rotterdam, Monreal) méhkomlondirilmalidir;

- Olko orazisindo daha ¢ox tranzit dasimalarinin hoyata kegirilmosi mogsadi ilo
oxa diigon kitlo parametrlori zro hodoflor artirllmali vo nogliyyat vasitalarinin
cokisi ilo bagli normativ talablor yiinglllosdirilmalidir. Tirkiys-Gurcustan-Rusiya-
Qazaxstan marsrutu {izro yiilk masinlart 44 ton yiik gétiirs bildiyi halda, Azarbaycan-
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da yuklor Ggln tatbig edilon 38 ton mahdudiyystine goro masinlar Tiirkiys-Gircis-
tan-Azorbaycan-Qazaxstan marsrutu tizra 38 ton yiik dasiya biloar.

- Azorbaycanla muqgayiss edilo bilon 6lkalorin oksoriyystinds hava vo domir-
yollari, eloca do limanlarda daxil olmagla logistik komponentlor izrs liberallasdirma
proseslaring start verildiyindan, logistika sahasinds 0zal sektorun istirak saviyyasi
yuksaldilmalidir.

Natica. Qeyri-neft sektorunun inkisaf {izra prioritet sahalordan biri kimi logistika
igtisadiyyatin biitiin diger sektorlariin tizvi slagelondirilmasinds mihum faktor
kimi ¢ixis edarak bu sektorlarin inkisaf etdirilmasinds tokanverici rol oynayir.
Umumi igtisadi toraqqi baximindan logistika sektorunun giiclondirilmasinin labudlii-
yU vo moveud potensiali nozare alinaraq, bu sahado mihim hodsflora nail olmaq
qarsida moagsad kimi durur.

Bu baximdan, 6lkonin strateji moévgeyindon samarali istifado edilmaklo tranzit
yuklar 6lka arazisindon kegan nagliyyat dshlizlarina calb edilmali, logistik mar-koz-
lor yaradilmali, yeni biznes, masgulluq vo slave doyor imkanlart giymatlon-dirilorak
0lkanin calbediciliyi artirilmalidir.
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Xulasa
Magalods aktivlorn tosnifatinin mahiyyati agiglanir, onun funksiyalar1 gostarilir, nazari-
praktiki aspektlori nazardon kecirilir. Tosnifatin nozori vo metodoloji aspeklora rogmon
yeri va rolu aragdirilir. Toadgigatin yekiinu kimi konkret naticalor fotmulo edilir.

Acar sozlar: aktivlar, resurslar, iqgtisadi fayda, elementlar, nozari- metodoloji.
JEL Classification Codes: H83, M41

THEORETIC AND PRACTICAL ISSUES OF ASSETS CLASSIFICATION
IN ACCOUNTING AND REPORTING
Abstract

The article reveals the essence of asset classification, shows its functions, examines its
theoretical and practical aspects. The study examines the place and role of classification,
both theoretically and methodologically. As a result of the study, specific results are
formulated.

Key words: assets, resources, economic benefits, elements, theoretical and methodological.

TEOPETUKO-ITPAKTUYECKHUE BOITPOCHI KJIACCUPUKALIUN
AKTHUBOB B YYETE U OTYETHOCTHU

Pe3rome
B crarpe packpbiBaeTcsi CyTh KilacCH(PUKAIMM aKTHUBOB, MOKA3bIBACTCS €€ (YHKIHH,
paccMaTpUBarOTCs €€ TEOPETUKO-NIPAKTUYECKHE aclIeKThl. B riccienoBanuu paccMarpu-
BaeTCs MECTO W pOJIb KJIACCU(UKAIMKA, B TEOPETUYECKOM M METOJO0JIOTUYECKOM
acriekte. Kak pe3ynbrat uccnenoBanusi GOpMyTUPYIOTCSI KOHKPETHBIE Pe3yabTaThl.

KiroueBnle ciaoBa: AKTUBBI, PCCYPChI, 9dKOHOMHUYCCKAA BbIT'OJA, 3JICMCHTBI, TCOPC-
THKO-MCTOAOJIOTNYCCKasd.
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Azorbaycanda ugot vo hesabat sisteminin bazar iqgtisadiyyatinin talablarine uygun
yenidan qurulmasi va inkisaf etdirilmasinin asas1 imummilli lider Heydar Oliyev to-
rafindan goyulmusdur. 1995-ci ilds “Miihasibat u¢otu haqqinda” Azarbaycan Res-
publikasinin Qanunu, lyanvar 1996-ci ildon iss yeni Hesablar Plani qiivvays minmis
Vo totbiq olunmaga baslamigdir. ilham Bliyevin prezidentliyi dovriinds 6lkenin bey-
nolxalq integrasiyaya vo globallasma proseslorine yaxindan qosulmasi ugot-hesabat
sisteminin diinya praktikasina vo beynalxalq standartlara tam uygunlasdirilmasi zos-
ruriliyini yaratdi. Bu mogsadlo AR Prezidentinin Formani ilo 29 iyun 2004-cu ildos
“Miihasibat ugotu hagqinda” yeni qanun qiivvays mindi, homin ganunun icrasi kimi
AR Nazirlor Kabineti 18 iyun 2005-ci ilds “2005-2008-ci illordo Milli Mihasibat
Ugotu Standartlarinin tatbiqi (zra Program” qobul etdi. Programa uygun olaraq 61ko-
nin kommersiya toskilatlarinda tatbig olunmag tgtn 37 Milli Mihasibat Ucotu Stan-
darti (MMUS) islonib hazirland1 va artiq onlar praktikada tatbig olunur.

MMUS-lor kommersiya togkilatlarinda bas veran biznes amaliyyatlarinin ugotunun
aparilmasi, maliyys informasiyasinin formalagdirilmasi ti¢iin zaruri olan nozori, meto-
doloji vo praktiki mlddoalar1 vo tasbitlori 6zlindo oks etdirir. Ancaq arasdirmalar
gOctarir ki, iqtisadiyyatda bas beron dinamik dayisikliklor fonunda ucot vo hesabatin
bir sira nozori-metodoloji aspektlorino yenidon baxmag, onlar1 real parktikaya uy-
gunlasdirmaq vacibdir. Belo aspektlordan biri aktivlorin ucot vo hesabatda tosnifatidir.

Moasalonin dyronilmosi demays osas verir ki, maliyys ucotu vo hesabati tizro
adobiyyatlarda, hamcinin normativ sanadlords aktivlorin vo maliyys hesabatinin di-
gor elementlorinin tosnifatinin nazori, praktiki aspektlori kifayot godor todgigat pred-
meti deyildir. Bir cox mualliflor tosnifatin nozori masalo oldugunu qobul etmir,
onun sirf praktiki xarakterli masalo oldugunu vurgulayirlar. Bundan basqa, tosnifatin
hansi kriterilor asasinda aparildig1 yaxud aparilmali oldugu da demak olar ki, digqgot-
don kenarda qalmisdir. Umumiyyatlo ucot izra odobiyyatlarda, elaca do beynalxalq
vo milli standartlarda tesnifatin no oldugu, hanst magsadlor Uglin totbiq edildiyi,
funksiyalari, onun prisiplori va s. xiisusi olaraq arasdiril- mamigdir. Tosnifatin nazori
yaxud metodoloji xarakters malik oldugu barodo yazilara rast galinmir. Halbuki tos-
nifatin mahiyyatini vo moagsadlorini dizgin mioyyan etmoadon aktivlor vo digor
elementlor barads miinasib informasiya formalasdirmaq miimkiin deyil.

Zonnimizca, tosnifat nozori-metodoloji deyil, nozori-praktik xarakter dasiyir.
Tosnifatin nozari xarakteri ondan irali galir ki, o, elementlorin torifina asaslanir, bas-
ga sozlo, elementlors verilmis tariflor, homin elementlarin tosnifatinin substansiyasi-
ni1 toskil edir. Aydindir ki, aktivlora vo digar elementlors verilon toriflor 6z-6zlUyun-
do onlar haqqinda heg bir komiyyat yaxud informasiya formalasdirmir. Nozari cohot-
don formalasdirilmig torif elementin mahiyyatini agiglayir, onun moagsadini va funk-
siyalari1 miiayyan edir. Bununla bels, ugot-hesabat obyektlori hagqinda informa-
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siya almaq tc¢in onlar Maliyys hesabatinin hazirlanmasi va tortib edilmasi Prinsiplo-
rinds, homginin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin Konseptual Osaslarinda bes
element (aktivlor, kapital, 6hdaliklor, galirlor vo xorclor) zro tosniflogdirilmisdir.
Elementlorin bes qrup tizro bolglsu yaxud tesnifati onlara toriflor verilmamisdon
avval aparilmigdir. Ancaq buna baxmayarag, torif mahiyyat vo mazmun kontekstin-
do tasnifata rogman ilkindir, muoyysnedicidir.

Deyilonlori daha aydin basa diismok Ugln Prinsiplords aktivlora verilmis torifo
nozor salaq. Aktivler kegmis dovrlorin hadisalari noticasinds sirkat torafindon no-
sarot olunan resurslardir, hansilardan ki, sirkot golocokdos iqtisadi fayda gozlayir.
Gorindiyl kimi, torif aktivlorin nazari vo miicarrad sokildo mahiyyatini va funksi-
yasini agiqlayir. Torifo asason no aktivlorin /resurslarin, na do iqtisadi faydanin ko-
miyyatini mioyyan etmok mimkin olmur. Torif aktivlori/resurslar v igtisadi fay-
dani torkib-struktur baximindan da xarakterizo etmir. Aktiv- lori/resurslar1 va igtisa-
di faydan1 kemiyyat, homg¢inin torkib-struktur baximindan miiayyan etmok dgln
onlar1 sistemlosdirmak lasimdir. Bu sistemlasdirma mohz tesnifatin funksiyasi yaxud
vazifasidir. Masala bundadir ki, torifds istifads olunan “aktivlar/resurslar” va “igtisa-
di fayda” anlayislari imumidir. Onlarin kemiyyatinin, torkib vo strukturunun misy-
yan edilmasi, tmumidan xususiys ke¢cmoayi tolob edir. Bu “kegid” tosnifatin kémayi-
I aparila bilor. Digor torafdoan, tosnifat aparilmadan aktivlorin/resurslarin, na ds iqti-
sadi faydanin komiyyatinin mioyyan edilmasi Ug¢un mivafiq metodologiyani,
informasiya formalasdirma metodlarini isloyib hazirlamaq vo totbig etmok mumkiin
deyil. Masalan, agar aktivlor mixtalif slamatlora gors tosniflosdirilmazss, onda on-
lart giymatlondirmok vo yenidon giymatlondirmok miumkiin olmaz, ¢unki, mixtolif
nov aktivlorin giymatlondirilmasi vo yenidon giymatlondirilmasi Gglin fargli metod-
lardan vo modellordon istifado etmok zoruriliyi yaranir. Hom do tosnifat ilkin vo
sonraki qiymatlondirmadon avval aparilmalidir.

Tosnifatin aparilmasi vo onun praktiki totbiqi yalniz aktivlora verilon nazari torifo
osaslanmir, onun nozor Vo praktik cohotdon reallasmasi hom do ugotun mogsad-
larindan irali galir. Magsad isa foaliyystdon, mdvcud aktivlordon (resuslardan) oldo
olunacaq monfaati, iqtisadi faydan1 hesablamaqdir. Aktivlor Uzra idaroetmos va maliy-
ya Qorarlarinin gabul edilmoasi Ugilin zoruri olan hesablar planinin formalasmasi da
tosnifat osasinda hoyata kegirilir. Muxtolif moagcadlor tiglin ilkin molumatlart miixtolif
tosnifat kriteriyalar1 osasinda informasiyaya gevirmok lazim golir. Aktivlor barads sin-
tetikinformasityanin formalagmasinin osasinda duran hesablar plani aktivlorin vo ma-
liyyo hesabatinin digar elementlorinin sistemlosdirilmis tosnifatindan bagqa bir sey de-
yil. Hesablar planinin mévcud mozmunu va qurulusunu tosnifatin praktik realizasiyasi
kimi gobul etmok olar. ©goar aktivlorin har hansi qrupu, névii haqqinda hesablar plani
lazimi informasiya formalagdira bilmirso, onda bunun baslica sababini hesablar
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planinin diizgiin tortib edilmosinds deyil, tosnifatin diizgiin aparilmamasinda axtarmaq
lazimdir. Aparilmis todgiqat asagidaki noticalor gixarmaga imkan vermisdir:

1. Aktivlorin ugot vo hesabatina rogmon tosnif, onlar barads informasiyanin miixtolif
moqcadlar Uglin gruplasdirilmasi va sistemlogdirilmasi mexanizmi yaxud Gsuludur;

2.Tosnifat metodoloji deyil, nazari-praktik xarakter dasiyir. Tosniflogdirma 6zIU-
yunda obyektin kamiyyati barads informasiya formalasdirmir, hamin obyekt barada
informasiyan1 miiayyan mogsadlor izra sistemlosdirir;

3. Informasiya formalasdirmagin metodlar1 aktivlorin torifino vo tosnifatina
uygun seg¢ilmoalidir;

4. Hesablar Planinin strukturu aktivlarin vo digar elementlorin tosnifatina uygun
qurulmalidir, ors halda munasib informasiya formalasdirmaq vo obyektiv igtisadi
gorarlar gobul etmok mimkin deyil.
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Pe3rome

Ienp vccae0BaHUs COCTOMT B HAY4YHOM apryMeHTallMu Te3Hca O Lelnecoodpa3Hoc-
TH HCIOJIb30BaHUS YYETHO-AHAIUTHYECKOIO U SKOHOMMUYECKOTO NOAX0Ja K yIpaB-
JICHUIO 3aTpaTaMH YKOHOMUYECKOr0 CyOBbEKTa B CHUCTEME YIPABIEHUYECKOro Y4ETa.
B pesynpTaTe NpoBENEHHOTO MCCIEI0BaHUSA, Ha OCHOBE 0030pa CYyILECTBYIOLIMX
KOHUENIUI U NHCTPYMEHTOB YIPABJIECHUSI IIPOU3BOJCTBEHHBIMU 3aTpaTaMH, C OIH-
CaHMEM HMX HEJIOCTATKOB M MPEHMYIIECTB, 000CHOBaHA HEOOXOIMMOCTh KOMILIEKC-
HOTO I0/X0/a, CIIOCOOCTBYOIIEro 3(()EeKTUBHOMY YIIPaBJICHHUIO 3aTpaTaMU B CHUC-
TE€ME YIPABJIEHYECKOro yuéra. MeTonooruei uccieqoBanusl SBUIIMCh CUCTEMHBIM,
KOMIUIEKCHBIN MOAXO0/[, AEeTaln3alus, JOrHueckoe 00001eHe, crnocoobl MHIYKIUN
u neaykuuu. CaenaH BbIBOJ, YTO BCE MMEIOIIMECS K HACTOAILEMY BPEMEHH METObI
YIPaBJIEHUS 3aTpaTaMU MOXKHO Pa3eliUTh M0 COJAEP)KAHUIO HA IMOCTPOEHHbIE HA
Y4ETHO-KOHTPOJIBHBIX XapaKTEPUCTHUKAX 3aTpaT, U, OCHOBaHHbIE HA IKOHOMUYECKOM
MO/IX0JI€ METO/bI, UCCIEAYIOIUE 3aTPaThl B KaueCTBE OOBEKTOB YNpaBICHUSI. DTO
MIpeIONpPEeIseT BaXKHOCTh U3YYEHUs YYETHO-aHAIUTUYECKOTO U SKOHOMHUYECKOTO
acIeKTOB YyIIpaBlieHHs 3aTpaTaMu B Ou3Hece. B To ke BpeMs CI0XKHOCTb, HEOJIHO-
POJIHOCTb, PA3HOHANPABIEHHOCTh YIPABJICHUS 3aTpaTaMu 00YCIIOBIMBAIOT HEOOXO-
JMMOCTb JAJIbHEHIINX HMCCiIeoBaHuM B 3TOM obsacTtu. [IpakTHueckas 3HaUMMOCTh
IIPEICTABICHHON CTaTbU COCTOMT B TOM, YTO OHA BHOCHUT OIPEAEIEHHBIN BKIAX B
COBEpIIEHCTBOBAHNE TEOPUH YIPABIEHUS MPOU3BOACTBEHHBIMH 3aTpaTaMU B YacTH
pa3BUTHS METOJIOJIOTUU UX y4eTa.

KiroueBble cjioBa: KOHIEMIMS ydeTa 3aTpaT, KOHIEMIM HOPMHPOBAHUS 3aTpart,
KOHIICTIIIHS TUTAHUPOBAHUS 3aTPaT, KOHIICTIIUS CTpaTeruyec-
KOT'O YIpaBlIEHUs 3aTpaTamMH, Y4ETHO-aHAIUTUYECKUI U JKO-
HOMHYECKHI aClIEKThI YIIPaBIECHUS 3aTPaTaMHu.

JEL Classification Codes: M41, M42

37


mailto:sevinj.abbasova@yandex.ru

C.A.A60acoBa: CoBpeMeHHBIE NOAXO0/bI K YIIPABICHUIO 3aTPATAMHU B
cucTeMe ynpaBjeHYecKoro y4éra

IDAROETMO UCOTU SISTEMINDO XORCLORIN IDARO EDILMOSINO
MUASIR YANASMALAR

Xulasa

Tadgigatin moagsadi idarsetms ucgotu sisteminds Xarclarin idars edilmoasina ugot-
analitik vo iqtisadi yanasmalarin moagsadauygunlugu barasinds tezisin elmi arqu-
mentlosdirilmasindon ibarstdir. Todgigat prosesinds Xorclorin idaro edilmasi Uzro
movcud konsepsiyalarin va idaroetms alstlorinin icmali, onlarin istiinliiklori vo n6g-
sanlarmin tasviri naticasinds idarsetma ugotu sisteminda xarclorin idars edilmasinin
somaraliliyini sortlondiron kompleks yanasmanin zaruriliyi asaslandirilib. Todgigat
sistemli, kompleks yanasma, detallasdirma, mantigi Umumilosdirms, induksiya va
deduksiya metodlarinin tatbiqi vasitesilo aparilib. Aparilan arasdirmalar gostorir Ki,
hazirda xarclorin idars edilmasi izro mdvcud olan biitiin metodlar: iki qrup - ugot-
analitik xarakteristikas1 tizarinda qurulan va tadgiq olunan xarclari idaraetms obyekti
kimi aragdiran iqtisadi yanagmaya asaslanmig - metodlara b6lmok olar. Metodlarin
ikitorofliliyi biznesdo istehsal masroflorinin idars edilmasinin hom ugot-analitik,
hom ds igtisadi aspektlorinin todqiqinin vacibliyini sortlondirir. Eyni zamanda xarc-
lorin idars edilmasinin mirakkabliyi, mixtalifliyini nozors almagla tesoarrifat sub-
yektinin idaroetms ucgotu sisteminds Xxarclarin idars edilmosinin tokmillogdirilmasi
Vo inkisafi sahasinda galocak tadgiqatlarin zoruriliyi xtisusi vurgulanib. Toagdim olu-
nan mogalanin praktiki shamiyyati xarclorin ugotu metodologiyasinin inkisafi saho-
sindo onlarin idaro edilmoasi nozoriyyasinin tokmillosdirilmasine muoyyon tohfo
vermasindan ibaratdir.

Acar sozlar: xorclorin ugotu konsepsiyasi, xarclorin normalagdirilmasi konsepsiyasi,
xarclorin planlagdirilmasi konsepsiyasi, xarclorin strateji idaro edil-
mosi konsepsiyasi, xarclorin idars edilmasinin ugot-analitik va igtisa-
di aspektlori.

MODERN APPROACHES TO COST MANAGEMENT SYSTEM AND
MANAGEMENT ACCOUNTING

Abstract
The purpose of the study in a scientific argumentation is about the feasibility of
using accounting-analytical and economic approach to the economic entity for
managing costs in a system of management accounting. The study is based on a
review of existing concepts and tools of manufacturing cost management, describing
their advantages and disadvantages, the necessity of a comprehensive approach
contributing to effective cost management in the system of management accounting.
Methodology of the study was a systematic, integrated approach, detailed, logical
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synthesis, methods of induction and deduction. It was concluded that all currently
available methods of cost management can be split according to the content built on
accounting and cost control characteristics, and based on the economic approach,
methods, exploring the costs as facilities management. This determines the
importance of studying Accounting and analytical and economic aspects of cost
management in the business. At the same time, the complexity, heterogeneity,
different directions of cost management necessitates further research in the field of
development and improvement of cost management in the system of management
accounting. The practical significance of the thesisist hat, itadds value to the further
improvement to the theory of managing manufacturing costs and the development of
the relevant methodology.

Keywords: cost accounting concept, the concept of cost valuation, cost planning
concept, concept of strategic cost management, analytical and
economic aspects of cost management.

BBenenue. B coBpemeHHBIX ycinoBUsX 3(D(PEKTUBHOE yIIpaBiICHUE 3aTpaTaMu, SBJIs-
SICh B&KHOM MOJICUCTEMOM YIPaBICHUYECKOTO Y4eTa, a TaKKEe MEHEIDKMEHTa Ipej-
npusATHsI, TpeOyeT MOuCKa MyTel COBEPIICHCTBOBAHHUS METOAOB (OPMHUPOBAHUSA,
IUTAHUPOBAHUS, MPOTHO3UPOBAHMS, ydeTa, aHAIM3a U KOHTPOJIA 3aTrpar u cedec-
TOMMOCTH IPOAYKIUHU (paboT, yCiyr).

[Ipn KOMaHIHO-aIMUHUCTPATUBHON (LIEHTPATU30BAHHOM) HSKOHOMHUKE IIEHOO00-
pa3oBaHUEM, OCHOBAHHBIM Ha BKJIIOYEHHE B CE0ECTOMMOCTD MPOIYKIIUU BCETO 00BE-
Ma TIOHECEHHBIX Ha €€ MPOM3BOJICTBO U PEATM3AIMIO 3aTpaT (3aTpaTHBIM MOAXO0),
3aHUMAJICh COOTBETCTBYIOIIME MUHHUCTEPCTBA U BeaoMCTBa. Ho Takoe mosoxeHue
JIeJ1 He CTIOCOOCTBOBAJIO MPOSIBJICHUIO UHTEPECa K MPOLECCY YIPaBIEHUS TPOU3BO/I-
CTBEHHBIMHU 3aTpaTaMHy, MOCKOJIbKY Y PYKOBOJICTBA MPEANPHUSITHH OTCYTCTBOBaja
pealibHass MOTUBAlLUs AJS UX CHUKEHUS, U (AKTUYECKH, YIPaABICHHE 3aTpaTamu
CBOJIUJIOCH K TPEIOTBPAIICHHI0 HEOOOCHOBAHHBIX 3aTpaT U HEMPOH3BOAUTEIHHBIX
MOTEPh Ha MPOU3BOJICTBO M PEATU3AIHNIO POAYKIIUH (paboT, YCIyr).

CeronHsi, Kak U3BECTHO, 1IEHOOOpa30BaHKE HA MPOIYKIUIO OCHOBBIBAETCSl Ha 3a-
KOHE CIpoca M NMPEIJIOKEHUS, C YIETOM KOHKPETHBIX YCIIOBHI XO034iCTBOBaHMS. B
ATOM CBS3M, I OCYyIIeCTBICHUs 3((HEKTUBHON MPOU3BOACTBEHHOM JESITEIBHOCTH,
HEOOXOUMBIM SIBJISIETCSI CHCTEMAaTUYECKU YIET M KOHTPOJIb 32 YPOBHEM MPOU3BO/I-
CTBEHHBIX 3aTpaT U pealin3alusi BO3SMOKHOCTU UX CHUKEHUS, YTO, B CBOIO, OUepe/b,
CBSA3aHO C OpraHM3alMell pallMOHAJIBLHOTO YIPaBJIEHUs BCEMU 3aTpaTaMH Ha MPOU3-
BOJICTBO MPOAYKIIUHU (paboT, yCcayr).

B pe3ynbTare npoBeieHHOr0 UCCIIEOBAHUS MOKHO KOHCTAaTUPOBATh, YTO CYIIECT-
BYIOLIIME Y HAC CUCTEMBI YIIPABIICHUS 3aTpaTaMy OCHOBAHbBI HA MCIIOIb30BAaHUU JIUIIIb
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TPAJMIIMOHHBIX OyXTaaTepCKUX TaHHBIX, HA CPABHEHUU (DAKTHYECKHX PE3yJIbTATOB C
IUITAaHOBBIMHU, Ha aHAIW3€ OOHApPYXEHHBIX OTKJIOHEHHH B IIENAX MX COOTBETCTBUS
CMETHBIM JITaHHBIM, YTO HE MO3BOJISIET OPTaHM3aIMsAM YCICIIHO (PyHKIIMOHUPOBATH B
YCIIOBHSAX PHIHOYHOM SKOHOMHKH IO NPHYMHE HEIOCTATOYHOW HH(OPMAIIMOHHON
MOJICPKKH MPUHUMAEMBIX YIPABICHYECKUX pelIeHH. B cOBpeMEHHBIX YCIIOBHSX,
ecIH TpeArpuATHe He OyAeT uccienoBarh (akTopbl OMMDKHEW M JajdbHEH Cpelibl
OKPYKEHUS, pe3y/IbTaThl IIPOBEACHHBIX MAPKETHHIOBBIX MCCIEIOBAaHUN U TIP., OHO HE
CMOJKET JOCTOBEPHO OLICHUTHb CBOE TOJIOKEHHE HAa PBHIHKE U PEabHO CHPOrHO3HPO-
BaTh JAJBHEHIIYIO JICATEIbHOCTD.

CrenoBarenbHO, CHUCTEMa YNPaBICHUS 3aTpaTaMu Ha NPEeInpUsITuu Oyner 3¢-
(EeKTHBHOW TOJIBKO MPH €€ HAlEIEHHOCTH Ha JIOJATOCPOYHYIO MEPCIEKTHBY. B aTOM
CBSI3M BOBHUKHOBEHHE COBPEMEHHBIX HHCTPYMEHTOB YIIPaBIICHHS 3aTpaTaMu CBsi3a-
HO C HEM30EeKHOCTHIO TpaHC(HOpPMaLUK aHAIH3a (PAKTUYECKUX 3aTpaT B CTPATEIH-
4yecKoe yImpasieHue 3aTpaTaMu. [Ipomecc cTpaTernueckoro ymnpaBieHHs IPOU3BOJI-
CTBEHHBIMHU 3aTpaTaMu MPEIIPUATHS JODKEH OCYIIECTBISTHCS B KOHTEKCTE €UHO-
TO CTPAaTETHYECKOTO YIPABJICHUS MPEANPUATHEM, OBITh «BCTPOSCHHBIM» B OOIIMN
npouecc ynpasieHus. [1omo0HbII OAX01 MPEANoIaraeT CoraacoOBaHHOCTh yIETHO-
AHAJMTHYECKOT0, KOHTPOJIBHOTO U SKOHOMHYECKOTO aCIeKTOB M B3aUMOCOYETaHUS
Pa3IUYHBIX METOJ0B M MHCTPYMEHTOB YIIPABJICHUS 3aTpaTaMi, KOTOPBIE B COBOKYII-
HOCTH CIIOCOOCTBYIOT 0OECIEYeHUI0 OOOCHOBAHHOCTH NPUHUMAECMBIX PEUICHUI.
Takoe monoxkeHue aen oOyciaaBIMBaeT HEOOXOIUMOCTH M BaKHOCTh YYHUTHIBATh
JBOMCTBEHHOE COJIEp)KaHHE METOJIOB YIPABJICHUS 3aTpaTaMH, T.€. KaKk yd4ETHO-aHa-
JUTAYECKYIO, KOHTPOJIBHYIO, TAK M SKOHOMUYECKYIO COCTABJISIOIINE, YTO OMpeaes-
€T aKTyaJIbHOCTh TEMBI JAHHOW CTAaThHU.

O030p OCHOBHBIX KOHUENUHUI ynmpaBiieHHMsI MPOM3BOJACTBEHHBIMH 3aTpaTa-
MH. PaccMoTpuM cHavana OCHOBHbIE KOHLIEMIMH YIPABJICHUS TPOU3BOICTBEHHBIMU
3arparamiu. [lpeanocsuikamu GopMUPOBaHUS KOHLENIMM YIPABICHUS TPOU3BOJICT-
BEHHBIMHU 3aTpaTaMH NPEINpUATHS CIEAYeT CUUTaTh pPEANbHYI0 BEPOSTHOCTh U
CpeAcTBa MPUOOPETEHHsI COBEPIICHHO HOBBIX 3HAHUH, KOTOPHIE MMOMOTAIOT pa3BU-
THIO cymecTByrome teopun. C y4éToM 3BOJIOIMOHHBIX 3TAllOB COBEPIIEHCTBO-
BaHUS TIPOIIECCA YNPABICHUS TEKYIIMMH 3aTpaTaMy NPEANPHUSTHS U MPUMEHEHUS
OoJiee COBEPIICHHBIX CIOCOOOB M METOAOB YNPABJICHUS, TaKHe 3HAHUS CIIOCOOCTB-
VIOT BO3HUKHOBEHUIO 3HAYMTEIHLHO BHICOKOTO YPOBHs yripasieHus. [Ipu sTom Hano0
YUUTBIBATh, YTO KaXKIas OTIEIBHO B35Tas KOHIENIHS YIIPABICHUS IPOU3BOJICTB-
€HHBIMM 3aTpaTaMH OCHOBaHa Ha PEANM3ALUU ONPEETICHHOI0 METOI0JOTHYECKOTO
MOJIX0/1A.
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Ilpeanocsiakn popMHEpOBaHAS
KOHIENNHA yIpaBIeHHA
OpOHIBEOACTEEHHBIMH 3aTPATAMH

] e L —

Ha ocHOEe cocTaga Ha ocHOEBE Ha ocHoze
3aTpaT, BEJIHOYAEMEIX B HhOpPMHEPVIOIIE HX fl’UPMPEPYIODImi HX
YOpaETeHHe taxTopos 00BEKTOR
#» Koanenmaz Kounenmsa ¥ KOHIENUHA 100aBIeHHE
CTOHMOCTH
aNBTEPHATHBEEIN 33TPAT | | sarpatoobp —
# KoHpemmmz ) ! g KOHUEIIER HENOTEH
TPaH2aKITHOHHELX haxTopos meHHOCTEH
HITEPHEE * xoHmenuEa ABC

Puc. 1 [Ipednoceiiriy @opMupoeariia KOHYENYUI VIPAETEHIA NPOUSe00CMEeHHBIMI SAMP AN ML

O0630p cooTBeTcTBYyIOIICH JuTeparypel [1,2,3], T/He MMOKa3aHBI UMEIONIHECS
CETO/HSI KOHIICIIUU YIIPABICHUSI TPOU3BOJACTBCHHBIMU 3aTpaTaMU IMPEAPHUSITHS,
CBUJICTEILCTBYET YTO OHH CO3J[aHBl HA OCHOBE:

v’ cocrasa 3aTpar (KOHLEIMS albTEPHATUBHOCTU 3aTPAT, KOHIENIIHs TPaHCAK-
LIUOHHBIX U3/ICPIKEK);

v' (akTopoB, 00pa3yroIuX 3aTparhl (KOHIIEMIMSA 3aTpaToo0pasyronmx (akro-
pos);

v 00BEKTOB, (HOPMHUPYIOIIUX 3aTpaThl (KOHIENIHs J00aBIECHHON CTOMMOCTH,
KOHIEMIUS LEeNouku IeHHocTel, koHmenuuss ABC, KOHIENIus CTpaTernuyecKkoro
MO3UIIMOHUPOBaAHUs) (CM. puc.1).

OCHOBHBIC KOHIICNIIHY YIIPABJICHUSI 3aTpaTaMy MIPEIIPHUSTHS IIPEICTABICHBI HIDKE:

- KOHIICTIHS YydYeTa IMPOHW3BOJCTBEHHBIX 3aTpaT W KaJbKyJIMPOBaHHS cebec-
TOUMOCTH TIPOAYKIIHH;

- KOHIIETIIMSI HOPMUPOBAHUS TPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTpaT;

- KOHIIETIIUS TUTAHUPOBAHUS MTPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTPAaT;

- KOHIICTIIUS CTPATErHueCcKOTo YIPaBICHUS TPOU3BOICTBEHHBIMU 3aTPaTaMH.

Haubonee ynoOHON mHpu NpakTUYECKOM HCIIONB30BAHUM SIBISIETCS KOHYEnyus
yuema npou3e00CMEEHHbIX 3aMpam U KauibKyIUpO8aHus cebecmoumocmu npoOyKyuu.
Ona ocHOBaHa Ha pacuyére 00bEMa 3aTpaT, KOTOPBIE CTPYKTYPHPOBAHEI 11O 3JICMEHTaM
U CTaThsIM KJIbKYJISAIMH, MECTaM BO3SHHKHOBEHHSI 3aTPaT M IICHTPaM UX OTBETCTBEH-
HOCTH, ITOCPEJICTBOM YE€T0 MOYKHO YIIPABJIATH 3aTPATaAMH.

B pamkax yka3zaHHOW KOHIIETIIIUHU, 3aTpadyeHHbIe B OM3HECE pecypChl MPeACTaBIIe-
Hbl Kak 3arpaTooOpasyromiue (akTopbl, BO3JACUCTBYIOIINE Ha IMPOU3BOJACTBO M
peaM3anuio TPOAYKIHH, paboT W yciayr. OcHOBaTensMH Ha3BaHHOW KOHIIEM-

41



C.A.A60acoBa: CoBpeMeHHBIE OAX0/ABI K YNIPABJICHHIO 3aTPATAMH B
cucTeMe YNPaBJIeHYecKOro y4éra

uu, Oa3upyromieicss Ha (YHKIHOHAIBHBIX M CTPYKTYPHBIX 3aTpaTtooOpasyro-
X ¢gakropax, B KoHIle XX Beka sBuinch yuéHele [llepep, Karman, Ocrep, [Top-
tep, Kynep u Pure.

OtmeTHM, YTO paccMaTpuBaeMasi KOHLEIIUS CYUTAETCS OCHOBHOM Ui MOCTPO-
€HUs HOBBIX, TOpa3/0 JYYIIUX KOHLEMIMA U BKJIIOYAET IM03aKa3HBIN; MOIMpOoLec-
CHBI METOJBI yIPaBJICHUS 3arparamu; AUpeKT-KocTuHr; ABC-meTon; anamus 3at-
paToobpazyronux (akTopoB; OMpeeICHIE TPAHCAKIIMOHHBIX U3JIEPiKeK; (HopMHpO-
BaHHE LIETIOYKH LICHHOCTEU U Jp.

CBoeMy jmanpHEHIIEMY COBEPILIECHCTBOBAHUIO TEOpHUS YIPABICHUS 3aTpaTamu
00s13aHa BO3HUKIIIEH B MPOIUIOM CTOJIETHUU KOHYENYUuu HOPMUPOBAHUS NPOUIBOOC-
BEHHLIX 3ampam Op2aHu3ayuu, poJoHaYaIbHUKaMHU KOTOPOM CUMTAIOTCS aMepUKaHC-
kue uccinenosarenu I'. Omepcon u Y. Nappucon. OHu HaydHO 0OOCHOBAIHM peasb-
HOCTh U JIONYCTUMOCThH YIIPaBJICHUS 3aTpaTaMH Ha OCHOBE CHUCTEMBI «CTaHIapT-
KOCT». B yKka3aHHOW KOHIIETIIIMM M3J1araeTcsi BO3MOXHOCTh YIPABJISITh MPOU3BOJICT-
BEHHBIMH 3aTpaTaMH 10 OTKJIOHCHHUSM MX (DAKTUYECKHX ypOBHEH OT HOPMATHUBHBIX.
[Ipu peanu3zaunu 3T0M KOHIIEMIMH, TVIABHBIMH METOJIAMH KOTOPOM SIBJIAFOTCS HOpMa-
TUBHBIA METOJI, «CTaHJIAPT-KOCT», YIPABICHUE MO OTKJIOHCHUSM, YIeT (PaKTHUSCKUX
Y HOPMAaTUBHBIX 3aTpar U JIp., UMEET MECTO MOAXO]l, UIMEHYEMBbIH «yMpaBiIeHHEM IO
OTKJIOHEHUsIM» [4,5]. O4eBUIHO, UTO STO yIpaBlIeHUE IMpeanoiaraeT (pukcupoBaHue
OTKJIOHEHUS OT IIJIaHa, MPOTpaMMbl U MPUHATHE Mep K JIMKBUJAIMHU OTKIOHEHUH, a
3a4acTyrO U MIPUYUH TaKUX OTKIOHEHUH. HeoOX0MMO yIUTHIBaTh, 4TO 3TO «YyIpaBJe-
HUE C 00PaTHOM CBS3bI0, IPH KOTOPOM YIPABJISIONINE BO3ACHCTBHSI BHIPAOATHIBAIOTCS
TOJIBKO TIO 3HAUEHUSIM BO3JICHCTBHI (CUTHAJIOB) OTKJIOHEHU» [6].

Takum 00pa3zom, 4ToObI 00ecneunTh peanbHOe (PYHKIMOHUPOBAHNUE KOHLEIIUN
HOPMHPOBAHHS MPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTpaT Ha MPEANPHUATUSIX HYKHO pa3padoTaTh
HOPMBI MaT€pUANIbHBIX, TPYAOBBIX U JIp. MPOU3BOACTBEHHBIX PECYpPCOB, CII€IOBA-
TEIBbHO, 3Ta KOHIEMNIMS NpeaycMaTpuBaeT y4€T HOPM pacxoda, OTKIOHEHUH OT
HOpPM W Hu3MeHeHuil HopM. [lepedncieHHBIE YCIOBHS SBISIOTCS HEOOXOAMMBIMU
MPEANOChUIKAMUA BHEIPEHUS XOpOIIO HM3BECTHOIO B Hallled YYETHOM TEOpUHU U
MpaKTUKE HOPMATHBHOTO METOAa y4€Ta MPOM3BOJCTBEHHBIX 3aTpar. I[loaroroBke
HOPM 3aTpaT pecypcoB IMPEAIIECTBYET INPOBEACHHUE YIPABIECHUYECKOTO aHalIu3a
(haKTUYECKUX 3HAYCHHUM ITHX 3aTpaT 3a HECKOJBKO JIET, UTO MO3BOJISIET ONPEACIIUTh
JTUHAMUKY U3MEHEHHSI MaTepUaIbHBIX U TPYAOBBIX 3aTpat, KOAPOUIIMEHTOB U 0a3bl
pacnpezelieHuss HakJIaAaHbIX pacxooB. [lomumo 3TOro, B mpolecce aHaiau3a pac-
CUMUTBHIBACTCS] BO3ACHCTBHE MHOTOYHCIEHHBIX (akTopoB. [IpuMedarenbHO TO, 4TO
KOHIIEMIUS HOPMUPOBAHUS MPOU3BOACTBEHHBIX 3aTpar 0a3upyeTrcs Ha MOcCTyjarax,
BBIPa0OTAaHHBIX KOHIICTIINEH y4eTa MPON3BOACTBEHHBIX 3aTpaT M KabKYJIUPOBAHHS
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ce0ecTOMMOCTH MPOAYKLIUU, PaCCMOTPEHHOW paHee, HO B OTJIMYME OT He€ MaéT
BO3MOKHOCTb JOCTUYb 3HAUYUTEIBHO BBICOKOTO YPOBHS YIIPABIICHHUS.

HeB03MOXHOCTD pe3yJbTaTUBHOTO YIPABJICHUS TPOU3BOJACTBEHHBIMU 3aTPAaTaMHU
B OBICTPO MEHSIOIIMXCS YCIOBUSX BHEUIHEH cpelibl MOCTyKUja INIaBHON NMPUYUHON
TOr0, YTO CJIENYIOLIMM 3Tal COBEPIICHCTBOBAHUS TEOPUU YIIPaBICHUs 3aTpaTaMH
O3HAMEHOBAJICSI BBIIBJKEHHEM B cepefnHe XX BeKa KOHYenyuu NIaHUupo8aHus
npoU3600CMEEHHbIX 3ampam TPEIIPUSTHSL.

BbinBrmokeHre 3TOM KOHLEMIUH CBSI3aHO C MOTPEOHOCTBIO ONPENENSATh OCHOBHBIC
BEKTOPbI PA3BUTHS IPOW3BOJICTBEHHON NESITENBHOCTH MPENNPUSATHS B TEKYyILEM Iie-
pHO/ie U YCTaHABJIMBATh JKeJlaeMblil YpOBEHb IPOM3BOICTBEHHBIX 3aTpar B ObKaiiieit
nepcriekTuBe. COriaacHo 3TOM KOHUEMNIMHU «...KaKIAOMY HOJIPA3IEICHUIO TUIAHUPYETCS
Ha OTYETHBIN MEPUOJI CBOI OIO/KET pacXoJ0B M 3aTEM MPOM3BOAMTCS COMOCTABIICHHE
(hakTHUYECKHUX PACXO/IOB C IUIAHOBBIMUY [7]. Perucrparmeil OTKIOHEHUH (haKTHUECKUX
IIOHECEHHBIX 3aTpar OT 3aIUIAHUPOBAHHBIX PEATM3YETCs YIpaBJICHUE MPOU3BOACTBEH-
HbIMU 3arpatamu mnpeanpustuss. OCHOBHBIMH METOJaMU pPeaIM3alid yKa3aHHOU
KOHIETIIIH 0003HaueHBI OIO/KETHPOBAHNUE, OTIEPATUBHOE TJIAHUPOBAHKE, YIIPABICHUE
[0 OTKJIOHEHMSIM, PErpecCHOHHBIM aHalu3, y4eT IO IUIAHOBBIM 3arparaM, CTaTHC-
TUYECKUI aHAJIN3 IMHAMUKH, YCTAaHOBJIEHUE TPEHIOB U JIp.

OTnnune MexX1y yKa3aHHOW KOHIENIMEH U PaCCMOTPEHHOM BbIIIE KOHUENIUEN
HOPMHUPOBAHHUS NPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTPAT B TOM, YTO KOHLIENIMH IJIAHUPOBAHUS
MIPOU3BOJCTBEHHBIX 3aTpaT TapaHTUPYET ropas3lo BbICUIMI YpPOBEHb YIIpaBJICHUS
3aTpaTamMM, IMOCKOJIbKY MpPEAyCMaTpUBAeT OPIraHMU3alMI0 CUCTEMBI KOHTpPOJIS 3a
OTKJIOHEHUSIMH (PaKTUYECKHX 3aTpaT OT UX IUIAHOBBIX BEJIMYHUH.

Konuenyusa cmpamezuueckozo ynpaenenusa npouzeo0cmeenHHviMu 3ampama-
mu. VIHTeHcupuKanms 3KOHOMHUKH, POCT KOHKYPEHIMH, pacHpOCTpPaHEHUE HOBBIX
MIPOrPECCUBHBIX TEXHOJOIMH B cdepe MPOM3BOJACTBA M PACIPEAEICHUS CHUXKAIOT
BAXHOCTb CBEJCHHMI O BEJIMYMHE 3aTpaT B IPOLIEIIIMX NEpuoaax. TepsioT CBOro
aKTyalbHOCTb TAKXX€ OINEpaTHBHBIE JaHHblE 00 MHTEHCHUBHOCTU POCTA MPOU3BOA-
CTBEHHBIX 3aTpaT U KOJICOAHUSAX UX U3MEHEHMs B HACTOSILEM IMEPHUOJIE, TOCKOIbKY
M0/I00HbIE CBEJIEHUSI YK€ HE CIOCOOCTBYIOT MOBBIIIEHHIO KayecTBa Ipoliecca YI-
paBieHus 3aTpaTamu. Tak (OPMUPYIOTCS NPEANOCHUIKH JUISl U3MEHEHUsSI CUCTEMBbI
yIpaBieHus, YTO 00yCIIaBIMBAET MOSIBICHNE HOBBIX TEOPUH yIpaBiIeHUs 3aTpaTaMu
1 aJIeKBaTHBIX CIIOCOOOB ympaBieHus UMH. Benb to0oe npeanpusTue — 3T0 OTKPbI-
Tas CHUCTEMa, CBsI3aHHAs C OJNIMKHUM M JaJbHUM OKPY)KEHHEM U TakUM 00pazoMm
MOJIBEPKEHHAs BO3ACUCTBUIO (hakTOPOB BHEMIHEH cpenbl. U 11t Toro uyto6s! 3¢dpdek-
TUBHO YIPaBIATh, JEPXKAThCS «HA IJIABY» M JOOMBATHCS KOHKYPEHTHBIX MPEHMY-
LIECTB B JJOJTOCPOYHON MEPCIEKTUBE, HY’)KHO YMETh MPEABUAECTh BO3MOKHBIE KOJIE-
0aHusl ¥ TepEeMEHbI OKPY)KAoLIEH cpelbl. A 3TO BO3MOXKHO TOJBKO MPU CTpaTETH-
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YEeCKOM IOJIXOA€ B YIPABICHUM IPOU3BOACTBEHHBIMHU 3aTpaTaMM MpPEANPHITHS.
BaxHo nopuepkHyTh, 4TO yke ¢ 70-X roJloB MPOIIJIOro CTOJIETHS CTapble CIIOCOOBI
pacrpesieleHus] U aHaJIu3a 3aTpaT HOCTEIEHHO BBITECHAIOTCS, YCTYIas MECTO COBpe-
MEHHON KOHLIENIMM CTPATErnYeCKOro yIpaBlIeHHs 3aTpaTaMu, IOCPEICTBOM KOTO-
pOi BO3MOKHO ()OPMHUPOBAHUE «AHATUTHYECKON CHCTEMBI I COOTHECEHHUS 3HAYH-
Moii Oyxrantepckoil nHpopManuu co crparerueit» [8]. JlanHslie o 3aTpaTax UCHOIb-
3YIOTCSI 1715 pa3pabOTKH CTPATervy, & COBPEMEHHBIN OyXTalTepCKHil y4eT BhICTyIa-
eT Kak nH(OpMAIMOHHAS CUCTEMA, 00CTYKHBAOIIAs MIPOIECC MPUHATHUS yIIPaBJICH-
yeckux pemenuit [9,10]. OCHOBaHHYIO Ha TaKOM MOJAXOJE KOHYenyuro cmpameu-
YecKo20 YNpaeneHus. Npou3so0CMEEHHbIMU 3ampamamu OTHOCAT K KOHLENIHUU
BBICLLIETO YPOBHS B KOOPJMHALMOHHON CXE€ME TEOPUM YIIpaBJIEHHs IPOU3BOICTBEH-
HBIMU 3aTpaTaMM OpraHu3aluu (CM. puc. 2).

KoHuenus crpaTternyeckoro yrnpasieHus IPOU3BOCTBEHHBIMU 3aTpaTamMu obecre-
YHUBACT PEATN3AIMI0 CTPATETHIECKOr0 KOHTPOJISI 32 00bEMOM MHOTOOOPa3HBIX 3aTparT,
OCHOBAaHHOT'O Ha CTPAaTErMYECKOM YIIPABICHYECKOM Y4Y€Te, aHaau3€, IUIAHMPOBAHHH.
Crparternueckuil MOAXOA YIPABIEHUS 3aTpaTaMy, B OTJIMYKME OT KJIACCHUYECKOIO
[0J1X0/1a, paboTaIOUIEr0 Ha KPaTKOCPOUHYIO IEPCIEKTUBY M YUMTHIBAIOLIETO JIMIIIb
BHYTpU(UPMEHHBIE MPOLIECCH], HE CTOJbKO HAIleJIeH Ha MaKCUMU3AlMIO0 NpHOBLIY,
CKOJIbKO Ha JIAJIbHIOKO TEPCIEKTHBY BBDKHUBAHMS IPEANPUATHSA. A 3TO, Ha JAHHOM
JTare 3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS, OOJbILIE COOTBETCTBYET PEATbHOCTH, CIOCOOCTBYS
YIEP)KaHUIO0 KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB MPEANPHUATHS B JOJITOCPOUHOM IEPUOJIE.

OCHOEHEIE KOHIEIIIHH YOpae1eHHA NPOHIBOICTEeHHEIMH 3aTpaTaMI
Kommemma — Ha- Kommemmm CoepeMennan
QaTBHOTO  3Tama ETOpOro 2Tana EOHIIITHE
YIpaETe T YTpaETeHI VIpaETeHHA
saTpatamm  (1- satpaTanm (2 - saTpaTaMm (3 —
KOHIEMIHA FHeTa EOHITSTIITHA EOHITSIIITHA KOHITEMITHA CTPaTe-

TP OHEQ I CTEHHELX HOpMHPOEAHHA ILTaHHP OEAHHA THHECEOTO YIpaE-
3aTPAT H KATEEYIH- NPOHSBOACTECHHEIX | [POHSBOJCTEEHHEIX TEHHA IPORSEOACT-

posaHny cedecto- 33aTpaT 33aTPaT EBEHHEDM 32TPATAMH
HMOCTH POV ELHE

Puc. 2. Uepapxusi 0CHOBHBIX KOHLENIUI YIIPABJCHUS IPOU3BOJACTBEHHBIMU
3aTpaTamu
Omnpenensist peagbHyl0 AOCTHKMMOCTBH IMPEANPHUATHEM KOHKYPEHTHBIX IPEUMY-
mects, M. Iloprep, MOKa3bIBaeT, UTO CTPATErHYECKOE YIIPABICHUE IIPOU3BOJCTBEH-
HBIMHU 3aTpaTaMu MOXKET OBITh PEaJTM30BAHO MYTEM OCYILECTBJICHUS OJHOM U3 IBYX
BO3MOJKHBIX cTpareruid. [lepBas — cTpaTerus nuaepcrsa o 3aTparaM — oapasyMe-
BAET CTPOTMH KOHTPOJIb 3a BEJIMYMHOM BCEX MPOU3BOACTBEHHBIX 3aTpaT MpeANpHs-
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THSI, YTO CIOCOOCTBYET MHWHHMMM3AIMU WX YpoBHS. Btopas - crtparerus mudde-
PEHIMAIMY TPOTYKINH, - HAIPOTHUB, JOMYCKAET BEPOSITHOCTh MPEBBIIICHUS BEJINYH-
HbI OIIPEJICIICHHBIX BUJIOB 3aTpaT, Mpecienysl 3TUM LeNb MPUAaHUS MPOIYKIUH Ta-
KHX OTJIMYUTENBHBIX KaueCTB, KaK HaJIeKHOCTh, YI00CTBO MPUMEHEHHUSI, KAaUeCTBEH-
HBIX ()YHKIIMOHAIBHBIX XapakTepucTuk [11].

OueBHUIHO, YTO MUCCHUS U 3HAUMMOCTb, a CJIEIOBATEIbHO, U METOJbl yuéTa 3aT-
par B KaXJOU CTpaTernu MPUHIMIAAIBHO Pa3IHyaroTcs, Y cremHoe (yHKIMOHHPO-
BaHUE Ha PbIHKE KOMIIAHWH, PEAIN3YIOIIEH CTPATETHIO JIUAEPCTBA M0 3aTpaTaM 00-
YCIIOBJICHO YMEHHEM SKOHOMUTH Ha 3aTpaTax W MOJIy4aTb 3HAYUTEIbHBIN 3 ekt oT
sToro. Bmecre ¢ TemM, 000CHOBaHHE CTpAaTErMYE€CKUX PELICHUI MEHEIXKMEHTOM OC-
HOBBIBAETCS Ha aHAIM3€ OCHOBHBIX (DaKTOPOB 3aTpaT M OTOOpa pe3epBOB UX JAlb-
He#mero cHmxeHus. M 31ech r1aBHBIM METOJOM YIPABICHUS 3aTpaTaMu CIIYKHUT
HOpMaTUBHAas KanbKynsanus. OcyllecTBIeHHEe cTpaTeruu auddepeHuaiy npoayK-
LMY TIPEAINOoiaraeT BbIABM)KEHHE HAa NEPEIHUM IJIaH aHalIu3a LEeH KOHKYPEHTOB U
yIpaBJIEHUsS 3aTpaTaMU B COOTBETCTBUU C MOBBIIIEHHMEM HX Ka4e€CTBA, YTO MOXKET
noTpeOoBaTh COCTABICHHE KAIBKYJSIIMKA 10 MPUPOCTHBIM 3aTpaTraM, CBS3aHHBIX C
MOBBILIEHHOW LIEHOM.

Yuémmno-ananumuueckana, KoHmponvhaa u IKOHOMUYECKAA COCHAGNAIOULAA
Memo006 ynpagsaenus zampamamu. Takum o6pa3oM, pacCMOTPEHHbIE KOHIIETIIHH YII-
paBlieHUsl 3aTpaTaMu OTHOCSATCS K JICHICTBEHHBIM WMHCTPYMEHTaM H3YU€HHs 3aTpart.
OueBuIHO, YTO NMPUBE/ICHHBIE BHIIIE KOHIEMIIUU YIPaBICHHS 3aTpaTaMu, Pa3HOPO/IHBL.
Takue KoHLENIMK KaK HOPMATUBHBIN METOJ| (CTaHIApT-KOCT), KOHLIENIHS 100aBIICH-
HOW CTOMMOCTH, Oro/keTHpoBaHue U Jp. [locTpoeHbl Ha yUeTHBIX apaMeTpax 3aTrpar u
OXBAThIBAIOT ~ Y4YETHO-AaHATUTUYECKUH W  KOHTPOJBHBIM  acCMeKThl  yIpaBJIEHUS
3atpatamu. Jpyrue koHuenumu (meron ABC, ananu3s 3arpatoo0pasyromux ¢GpakTopos,
aHaJIM3 3aTpaT )KU3HEHHOT'o 1IMKJIa MPOIYKTa, IiejieBasi ce0ecCTOMMOCTb, KOHIETILUS 1ie-
IIOYKH LIEHHOCTEH, CTPAaTErMYECKOE MMO3UIIMOHUPOBAHNE) TO3ULIMOHUPYIOT 3aTPAThl KaK
OOBEKT ymnpaBlieHUs O0JIbIIIEe B SKOHOMUYECKOM IIIaHE, YeM B YUETHOM (CM. pHC. 3).

Kak mnoka3piBaer Oubnmorpaduueckuit 0630p, ceiddac 3HAYUTEIBHOE MECTO B
JUTEpaType 3aHUMAIOT KOHUEMIWY, KAacalolUecsl y4eTHO-aHAJUTUYECKOW U KOHT-
POJIBLHOM COCTaBIIAIOIUMX 00pa30BaHUs 3aTpar. Y YETHO-aHAIUTHYECKUI U KOHTPOJIb-
HBINA OIX0Ab! (YUET 3aTpaT MO CTaThIM, dJIEMEHTaM, MECTaM BOZHUKHOBEHHMS U LIEHT-
paMm OTBETCTBEHHOCTH 3aTpar, BUAaM AESITEIbHOCTH, METOIaMHU KalbKYJIMPOBaHUS Ce-
0ECTOMMOCTH TPOAYKIIMK H T.A.) JOCTATOYHO NIMPOKO OCBEHIEHHI W B padoTax
nccnenonarenei. QyHKIMOHUPOBAHUE YUETHO-aHAJTUTUYECKON U KOHTPOJIBHOM COC-
TaBISIOMIMX 3aBUCHUT, KaK MPaBHJIO, OT MPUHATOW Ha NPEINpPHUSITHU CUCTEMbI OyX-
TAJITEPCKUX CYETOB, €r0 YYETHOM IMOJWTUKU, METOJOB y4YE€Ta 3aTpaT M MCUUCIICHUS
ce0eCTOMMOCTH MPOAYKIMU. ba3oByI0 CYIIHOCTb METOAOB YHpABJIEHUs 3aTpaTaMH,
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OTHOCALINXCS K YYETHO-KOHTPOJIBHOM IpyTINEe, COCTABISIOT METOIMKH yueTa, aHallnu3a
pacrpenieneHus, IAaHUPOBAHUS U KOHTPOJIS, TOCPEACTBOM HHUX B HACTOSIIEE BpeMs
OCYILIECTBIISICTCSl YIPABICHUE 3aTpaTaMu Ha MpeAnpusaTusx pecnyonukd. Ho atu
METOZbl HEe MPUHUMAIOT BO BHUMaHHUE BO3JCHCTBHE Ha JESTEIbHOCTb KOHKPETHOTO
MPEANPUATHS MHOKECTBA YKOHOMUYECKUX (DaKTOPOB OJIMKHEH U TATbHEN CpeJibl.

MeToasl YOpaB/1eHHA NIPOH3BOTCTBEHHBIMH 3aTpaTaMH

| t

C Towxu penns yaéTHO- C To9Ku 3peHHA 3KOHOMHYECKOT 0

AHAMHTHYECKOT 0 H KOHTPOIEHOIO nogxoga (H:[H SKOHOMHYECKaq
mogxofa (M VIETHO- cocTagTmomas)
AHAMHTHYECKAA H KOHTDOIEHAA

I J L

/; Momsas ceﬁecmn-\\ Tpagummonnsre (kmaccH- | CoppemeHHEIE METOAEI
MOCTS TIpOyKITHE HeCKHE) MeTOTE
v Coxpaménnas
cebe-CTOHMOCTE ¥ KOHUENIHA LEN0oIKH v Amamiz  3atpatooOpazy-
(@HpexT-KOCTHET) IeEHOCTEH | |  rommx daxTopor
v HopmatHEHSI ¥ wetog JIT («Touno-E v’ lemeras  cebecTOHMOCTE
MeTog  (cTamgapr- CpoK») (TapreT-KocTHHT)
KocT) v amamus 3aTpat v Metog ABC
v Konnmenuua Jobae- EH3HeHHOTD IIHKIa v Kaiigzen-xocTHar
NEHHOH CTOHMOCTH TpoavETa — ¥ Metog cIparerm€eckoro
\f BropxeTnporanne [OSHUHOHHPOEAHHA
/ v PemauEMpHHT  OH3Hec-
TIPOLIECCOR
v JTaloHHOE  CONMOCTAETE-
HHe (DeHIMapKHHT)

Puc. 3. Y4éTHO-aHAJIUTHYECKHH U DKOHOMHYECKHI MOAX0ALI K METOIaM
ylnpaBJjieHHs 3aTpaTaMu

Hanpumep, 6romkeTrpoBanue, KOHTPOJIb U aHAIU3 3aTpar, 0€3ycIOBHO, HEOOXO-
JUMBIE STalbl YIPABICHUS 3aTpaTaMH, OJJHAKO 3TO TOJILKO MHCTPYMEHTHI JIJIsl TIOC-
Jeayroniel paboThl IO COKpaIlleHUIo 3aTpar. Wi ke, eciu CpaBHUTH KOHIICTIIIHIO
N00aBICHHONW CTOMMOCTH (YUETHO-aHAIUTUYECKUH TOAXO0M) C KOHIENIIUEH IENOYKH
[IEHHOCTEN (IKOHOMHUYECKHH TOJIX0/T), MOXKHO YTBEPXKAATh, UTO TTOCIEIHSIS SBIISIETCS
3HAYUTEIBHO EMKHUM TIPEACTaBICHUEM IIpoliecca (OPMUPOBAHHS U YIPABICHUS
3arparamu, MOTOMY YTO YUYUTBIBaeT (aKTOphl U M3MEHEHHs BHEIIHEW cpenbl. Bennb
JUIsE OJIarOTMOIYYHOTO OCYIIECTBICHHS CBOEH NESTENLHOCTH, HY’)KHO BECTH y4eT 3at-
paT Kak MOCTAaBILMKA 10 JOCTaBKE ChIPbs I MPOU3BOJICTBA, TAK U MOCIETPOIAXKHOTO
CepBHCa MOKYIATEINs, YTO HE MPETYCMOTPEHO MPH YIPABICHUH 3aTpaTaMyd Ha OCHOBE
N00aBICHHONW CTOMMOCTH.
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Uro kacaeTcsi COBpEMEHHBIX TEXHOJOTUH YIIpaBJIeHUs 3aTpaTaMu, TO K TPUMEDY,
MIPUMEHEHHE METO/1a aHaIn3a 3aTpaToo0pa3yrIux (HakTopoB MpeArnoIaracT u3yde-
HUE BIIMSAHUSA HE TOJbKO TPAJULUOHHO YUUTHIBAEMBIX B OyXTalnTepcKoM ydere (ak-
TOpPOB, TAaKUX KakK IIEHbl HA MaTEpHallbl, BO3HATPAXKICHHUS MIepCOHANa U Ap., HO TaK-
KE CTPYKTYPHBIX (PaKTOPOB, CBSI3aHHBIX C MAaCIITa0OM JIESTEILHOCTH, OIBITOM, U
(YHKIIMOHATBHBIX KAYECTB AU3aiH, TEXHOIOTHS.

Kak crpaBeyinBo OTMEUYEHO, «TEXHOJIOTUHN YUETHOU TpYyIIBI HE OEpyT BO BHUMA-
HUE YKOHOMHYECKHE (aKTOPhl (DYHKIIMOHUPOBAHUS PEATLHOTO MPEANIPUATHUS, U IS
IIOCTPOEHHUSI CTPATETNYECKU-OPUEHTUPOBAHHOIO YIIPABJIEHMS 3aTpaTaMu UX UCIIOJIb-
30BaHME HeaocTtaroyHo» [12]. B kakoi-TO cTenmeHu OOBSCHUTH TAKYHO CHUTYAIHIO
MOXKHO Te€M, YTO pa3paOOTaHHbIE B OTEYECTBEHHOW SKOHOMMYECKON TEOpHUH MOj-
XOJIbl K YIPaBJICHUIO 3aTpaTaMi (POPMHUPOBAIHCH B APYroil SKOHOMHUYECKON CHCTe-
Me, CJIeI0BaTENbHO, [TOKA HEe YYUTHIBAIOT MHOTUX OCOOCHHOCTEH PeaJbHOr0 PhIHKA.
B 31Ol cBsI3UM cuuTaem, 4TO CEroJHs NMPUMEHEHUE Ha3BaHHBIX METOJIOB YXKE HE
JIOCTaTOYHO IS PALIMOHAJIBHOTO YIPAaBJIEHUS 3aTpaTaMU Ha CTPATErMYECKOM YpOB-
He. YPOBEHb CTPATErnYecKoro MmoJxoja IMpeanoyaraeT MoJYUHEHue Leiel, 3aaad,
cdep OTBETCTBEHHOCTH IMEPCOHANIA M UMEIOIIUXCS PECYpCOB HAMEUEHHOH cTpare-
THUH, B COOTBETCTBUU C KOTOPOM M JOJDKHA (OPMHUPOBATHCA ydeTHAs MOJIUTHKA
MpEeanpusaTHs, B MEPBYIO ouepelb, €€ METOAMYECKHH M TEeXHUYECKHI aCIeKThl,
9YTOOBl B MOJHOW Mepe CHocOOCTBOBATH MPETBOPEHHUIO B KMU3Hb 3TOM CTpaTeruu.
[ToaTomy, o HalieMy MHEHHIO, B COBPEMEHHBIX peanusx AzepOaiikaHa B ylpas-
JIEHUE 3aTpaTaMy B CUCTEME YIPaBJIEHYECKOro yuéTa 1enecoo0pa3Ho BHEAPATH COB-
pEMEHHbIE MUPOBbIE NMPAKTUKKU YIPABIEHUS, CBSI3aHHbIE C ONTHUMM3AIMEN U COKpa-
nieHreM 3arpar. K mogoOHbIM MpakTHUKaM OTHOCATCS TEXHOJIOTUU YIIPABJICHUS 3aT-
paTamMu, OCHOBaHHbIE Ha YKOHOMUYECKOM IMOAXO/IE.

OKOHOMUYECKUH MOAXO0J MCCIEAYIOT B CBOMX PabOTaX HM3BECTHBIC 3allajHble
yu€HbIE YIpaBJIEHYECKOTO ydeTa U yInpaBieHus 3arparamu. Bo3pméM, Kk mpumepy,
metoa ABC, koTopsblil ipeacTaBiseT B pOpMaIbHOM BUJE YUET U aHAJIU3 3aTpaT Mo
BUJIAM JIEATENIbHOCTU B YacTU paclpesieleHns KOCBEHHBIX PacXo/0B Ha TOBApHI,
pabotel u ycnyru. OOImEenpuHITOe pacipeesieHHe dTUX PACX00B OCYIIECTBISETCS
B OyXraJITepCKOM Y4eTe COIJIaCHO orpeaenéHHoN 0aze (00beM MPOIyKIUH, IPSIMbIE
TPYJOBBIE 3aTPaThl, UJIM MAIIMHO-4ackl). B TO e Bpems, cielyeT Noa4YepKHYyTh, YTO
ocHOBY Metoaa ABC, Hapsay ¢ OyXralTepCcKuM COCTaBIICHUEM 3aTpaT, COCTABIISAET
TaK)k€ SKOHOMHUYECKOE MCUUCIIEHHE pealbHON ce0eCTOMMOCTH MPOAYKIIHMH, padoT,
yCIyr, He 00s3bIBalOIlee MpEACTaBICHUE CBEICHUN B YUETHBIX peructpax. Takue
pacueTbl He HYXJAIOTCS B €XKEMECSYHOM HaOJIOJCHUU U HE HCIPABISIOTCS HpU
3aKpBITUM CYETOB I10 3aBEPIIECHUI0 KaxJoro mecsua. OHU peasn30BBIBAIOTCS 32
npefenamMu OyXrajaTepCKUX PETHCTPOB, KpPOME TOTO, MMEIOT MPOJOJHKUTENbHBINA
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cpok (monroxa, roxa). JIeWCTBEHHOCTh U pe3ynbTaTUBHOCTH MeTona ABC B ocobeH-
HOCTHU TPOSBISETCS TOTJa, KOTJa M3 HaKIaIHBIX PAacXOJOB pa3rpaHUYHBAIOT TeE,
KOTOpbIE€ MMEIOT CTPATeTMYECKYI0 HaNpaBlIEHHOCTb, HANPUMEpP, MAPKETUHTOBBIN
aHaJInu3, MePCIEKTUBHBIE pa3pabOTKH, T.€. 3aTPAThl PACHEHUBAIOTCS U MPU3HAIOTCS B
MOJTHOM 00beMe, Oe30THOCUTENFHO K TOMY, HACKOJIBKO MPAaBHJIBHO M JJOCTOBEPHO
OHM IIPOCYUTAHBI B IPOU3BOACTBEHHOM pPa3/eiie TEKYLIEH LETOUYKHU LIEHHOCTEM.

Kak yxe oTmeuasioch Bblllle, B OTEUECTBEHHO! JIMTEPAType KOHLEHIUAM, Kacaro-
IIMMCSI SKOHOMHYECKOH COCTaBIISIOMIEH (OPMUPOBAHUS 3aTpar, OTBEACHO 3HAYM-
TEJBbHO MEHBIIE MECTa, YeM YYETHOM COCTaBIAIOIICH. YacTUYHO NPUYMHOU TOMY,
HapAIy C BBIICYKAa3aHHBIMU, SBJISIFOTCS CII0O)KHOCTHU B OLIEHKE (PAaKTOpOB, 00yCIOBHB-
IIMX SKOHOMHMYECKHM acHeKT MOCIeI0BaTeIbHOCTH MPOLIECCOB 3aTPaTo0Opa30BaHMUs,
B CBSI3U C YEM 3aTPy/AHEH MX aHanu3. HemanoBakHOe 3HAUE€HHE MUMEET Takke (M 3TO
HE CEKpEeT) AEATENbHOCTh OyXraJTepoB MO CBEACHUI0O K MUHHUMYMY Hallorooosnara-
eMoil 0a3bl MPH MPECTABICHHH OTYETHOCTH. J[ymMaem, 4To ¢ JalbHEWIIMM YITydIie-
HUEM MEXaHHM3Ma HaJOTrOOOJIOKEHHUS 3Ta MPOoOJeMa JODKHA PAa3peIINThCs, YTO JIACT
BO3MO)KHOCTh 00€CTIEUEeHUS PE3yJIbTATUBHOCTH SKOHOMHYECKOTO MMOJIX0/1a K MpoIec-
caMm (hopMUPOBaHUS U yIIpaBJICHUS 3aTpaTaMu.

BeccniopHo, 4TO B 3TOI 00JaCTH MHOTOE MOYKHO ITO3aUMCTBOBATh U3 3apyO0eKHOTO
omneiTa. B yacTHOCTH, B MEXAYHAPOAHOM MPAKTHKE YIPaBICHHUS MPOU3BOACTBEHHBIMU
3aTpaTaMu MPUMEHSIOTCS apajyielbHO HECKOJILKO HHCTPYMEHTOB, TO €CTh HU OJIMH U3
HUX HE UCIIOJIb3YETCs B «YUCTOM Bue». Hampumep, MeTo «CTaHIapT-KOCT)» COUeTaeT-
Csl OZJTHOBPEMEHHO C COCTAaBJICHHEM THMOKHX OFOPKETOB, YTO TO3BOJISIET KOHTPOJIHMPO-
BaTb U3MEHEHHE 3aTpaT Ha IPOW3BOJCTBO B CIIydyae M3MEHEHHs 3arpy3ku o00opy-
JIOBaHUS WM MaciITaboB mpou3BozcTBa [13]. A.A. MulikeBUY CUUTAET, YTO OOBETUHE-
Hue uHcTpyMeHTa ABC ¢ aHanM30M 1enu co3iaHus CTOMMOCTH JaéT He TOJIbKO MOC-
TaTeiiHOe COKpallleHUe 3aTpaT, HO U MO3BOJIIET OOHAPYXUTh CBEPXHOPMATUBHOE IOT-
pebiieHne pecypcoB, a Takxke IepepacnpeaeuTh X s MOTy4eHUs] HAMOOJIBIIIEro KO-
HoMmHueckoro ¢ dekra [14].

Takum 06pa3oM, HE OCTAHABIUBASCH MOAPOOHO HA KaXJIOM M3 IEPEUHCIEHHBIX
BBIIIIE 3apyOEXKHBIX METOJIOB YIIPABJIEHUS 3aTpaTaMH (OHU MOJIPOOHO MPEICTaBICHbI
B COOTBETCTBYIOIIEH JUTEpaType), 0000Ias Mmoaxoabl U TPAKTOBKH YYEHBIX HaA
OCHOBE IMPOBEJECHHOTO OubInorpaduueckoro 0630pa, MOXKHO YTBEPKIAATh CIEIYIO-
mee. CeroaHs ynpaBieHUE 3aTpaTaMH B OM3Hece MpeACTaBIseTCs] HaM 3HAYUTElb-
HO 3((EeKTUBHBIM IpPU OpPraHMU3alMK LEICHANPABICHHOIO MPOIecca MOBBILICHUS
PE3YJIBTaTUBHOCTH JI€ATEIBHOCTH BCEX MOAPA3ACICHUIN NPEANPUATHS IIyTEM TapMo-
HUYHOTO OCYILECTBJICHUS (PYHKIUI ymnpaBieHus (IUIAaHUPOBAHHS, MPOTHO3MPOBA-
HUs, yué€Ta, aHalIu3a, KOHTPOJIA U T.J.), B3aUMOCOYETAaHUH PA3JINYHBIX KOHLIEINH, a
TaK)K€ IPUMEHEHNEM, HapsIy C yUETHO-aHATUTHUUECKUM, U SKOHOMHYECKOTO acIeK-
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ta. Takol momxom Oymer crocoOCTBOBaTh, ¢ OJHOW CTOPOHBI, SKOHOMHOMY HC-
MOJIb30BaHUIO TIOTPEOISIEMBIX HA MPOM3BOJCTBO MPOAYKIIMU (paboT, yCiIyT) pecyp-
COB U CBOCBPEMEHHOMY TPEIOCTaBICHUIO HH(OPMAITUU 00 dTOM MEHEDKMEHTY, a C
JPYTOW CTOPOHBI, TOBBICUT 00OCHOBAHHOCTh MPUHUMAEMBIX PEIICHUH.

3akiro4eHue

» Kak moKa3pIBalOT NPOBEAEHHBIC HCCIEAOBAHMS, B COBPEMEHHBIM MEPUOJ
HE00XOAMMO OCYILECTBIIATh CTPATErNYECKUN MOAXO0/ B YIIPABJIEHUH IPOU3BOICTBEH-
HBIMM 3aTpaTamMH, OCHOBBIBAsChb, IIPU 3TOM, B IIEPBYIO OYepelb, HA YYETHOH I1OJIH-
THKE, a TAKXKE PE3yJIbTaTaX CTPAaTErMYECKOro YIPaBJICHYECKOrO y4é€Ta M yIpaBJICH-
YEeCKOro aHalln3a, YYUTHIBAIOIIETO KaK CHelU(UKy BHYTPEHHEH cpelibl MPeANpPUITHS,
TaKk U BO3JEHCTBUE BHEIIHEN cpeabl. OUEeBUIHO, YTO UCIHOJIb3YEMBIM 0 HEIABHETO
BPEMEHH NOJXO0/l, HIOCTPOEHHBIN HAa CTAHAAPTHBIX YUYETHBIX MPOLIEAYPaAX, IOCTENIEHHO
JIOJKEH BBITECHSTHCS HOBBIM, OCHOBAHHBIM Ha TMOKMX CHUCTEMaXx YIPaBIEHYECKOIO
yuéTa, ¢ IOMOLIbI0 KOTOPBIX MOXHO peajin30BaTh U30pPAHHYIO CTPATETHUIO.

Crparernueckoe MNO3ULIUOHUPOBAHUE MPEANPHUATHS, UCXOJ OT pealn3yeMoi
KOHKYPEHTHOH cTpaTeruu, NpeabsaBIsSeT pa3inyHble TpeOOBAaHUS K CTpaTeruyec-
KOMY YIPABJICHUIO POU3BOJICTBEHHBIMHU 3aTpaTaMu. OHO MO3BOISET OCYLIECTBIATh
CTPATErMYECKOE YIPABJICHUE IPOU3BOACTBEHHBIMHU 3aTpaTaMy MPEIIPHUITHS WU
MOCPEACTBOM HMX OOILEro CHIXKEHUS MPH peaiu3allii CTpaTeruu JUAepCcTBa Mo 3aT-
paTtaM, WM ¢ MOMOUIBI0 KOHTPOJIUPYEMOTO pOCTa TEKYIIUX 3aTpaT MPU pealu3aliuu
crpareruu auddepeHnranuy npoayKun. JlymaeM, 4To apryMeHTHPOBAHHOCTh I10-
NO0OHOTO MOAX0/1a K YIPaBJICHUIO 3aTpaTaMi HECOMHEHHa. Jlpyroe neno, 4To ocy-
LIECTBUTH €r0 B HAIIEW YYETHOM MPAKTUKE MOKA JOBOJIBHO CJIOKHO 110 MHOTHM IPH-
YMHaM, BXKHEHIIMMH U3 KOTOPBIX SIBJISIETCS HEXBaTKa 0oJiee BHICOKOIO KBalIH(UKa-
LIHOHHOTO YPOBHSI MEHEJKMEHTA NPEINPUATUS IO CPABHEHUIO C MMEIOIIHUMCH, a
TaKKe€ HEIOCTATOYHAsi MOTUBALUU PYKOBOJCTBA.

» IlpoBenéHHBIC HCCIIEAOBAHMS MTOKA3BIBAIOT, YTO BCE MMEIOLIMECS K HACTOSIIe-
MYy BPEMEHHM METOJBI MOKHO pa3JeiUTh Ha IIOCTPOCHHBIE HA Y4ETHO-aHAJIUTUYEC-
KMX U KOHTPOJIBHBIX XapaKTEPUCTUKAX 3aTpaT, U METOJbI, UCCIEAYIOLIUE 3aTpaThl B
KauecTBe OOBEKTOB YIPaBJIEHHs, OCHOBaHHbIE Ha dKOHOMHMUYecKkoM moaxoze. [Ipu
IIPUMEHEHUH 3THX METOJOB BAaXXHO NPHUACPKUBATHCS TAKOrO0 MPHUHIMIA: YYET,
aHaJIU3 ¥ KOHTPOJIb HE SBISIOTCS IVIABHOM YCTaHOBKOM, OHU IPEACTaBISIOT cO00it
HY’KHbIE€ UHCTPYMEHTBHI JUIsl YCIIETHOTO BeACHUs Ou3Heca — yeM OHM 3¢ (eKTUBHEE,
TeM Onarononydnee 6usHec. [loaTromy obmmas cucrtema ydera JOKHA COOTBETCTBO-
BaTh CTpaTeruu MpeanpusaTus. JIumpb B TakoMm ciiyyae oHa OyleT crocoOCTBOBATh
pe3yJIbTaTUBHOCTU OU3HEC-/IEATENFHOCTH U 00ECIIeUeHHIO0 KOHKYPEHTHBIX MPEeUMy-
LIECTB, B OTOU CBS3U, «... PyKOBOJACTBY IPEAIPUATUS B COBPEMEHHBIX YCIIOBUAX
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ClleyeT U3MEHHUTh TPAJULIMOHHBIA MOAXOJ K CHCTEME y4eTa, CcIellaTh €€ MHCTPY-
MEHTOM CTpaTeru4eckoro ynpasieHus» [15,c.68].

» lleHHOCTHh M YyMECTHOCTh MH(OpMALUH JJIs TUIAHUPOBAHMS, KOHTPOJIS, aHAJIH-
3a, M, CJIEJOBATENIbHO, YCHEIIHOrO YIpPABJIEHUs 3aTpaTaMu, HAIpPSIMYIO CBSA3aHbI C
TEM, KaKOMY M3 MHCTPYMEHTOB YIpaBJICHHS OTHAET MPEANOYTCHHUE MEHEIKMEHT
npennpusatus. Ha Hamn B3risa, Kakaoe NpeAnpusTie, ¢ yuéToM oTpaciaeBbIX U Ipo-
YUX CHeru(pPUUECKX OCOOCHHOCTEH, MOXKET HMCIOJIb30BaTh MOJXOMAAIINE eMy KOH-
LENIHUU, paccCMOTpeHHbIe Bbile. Ho Hammydmmii 3QQpexT MoKeT OBITh JOCTHUTHYT
IIpU pa3yMHOM COYETaHHH 3TUX METOJIOB, IPHHKUMAs BO BHUMaHUE KaK y4€THO-aHa-
JUTUYECKYIO, TaK U 3KOHOMMYECKYIO COCTaBJIstoIue. Takum oOpa3oM, IpUMEHsS
OJTHOBPEMEHHO HECKOJBbKO HHCTPYMEHTOB Ha IPAKTHKE MOXHO OyJIeT AOCTHYb
cuHepreTuueckoro 3¢dexra ot ux pyHkuuoHuponanus. [Ipumenenue crparernyec-
KHUX [OKa3aTejed B KaXJ0H M3 MCIOJIb3YeMbIX MPEANPHUITHEM KOHIENLUH, IToMOo-
KET eMy TOBBICUTh PEHTA0EIBHOCTD EATEIBHOCTH U 00ECTICUUTh JIOTIOTHUTEIbHBIC
KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA. DTO BO3MOXHO B CHCTEME YIIPABICHYECKOTO yUuéTa,
TrZie HapsAIy C UCIOJIB30BAHUEM METOIMKH yUETa OTPaKEHUS 3aTpaT Ha MPOU3BOJICT-
BO, OJIHOBPEMEHHO aHATM3UPYIOTCS BOSHUKAIOIINE CUTYaIluH, TPeOOBaHUS IOTPEOH-
Tesel, IPUYMHBI OTKJIIOHEHUH 3aTpaT U (OPMHUPYIOTCS TaHHbIC, SIBIISIOLIUECS OCHO-
BOM NMPUHATHUS YIPABICHYECKUX PELICHUH.

B coBpeMeHHOM MpakTHYeCKON NesTeIbHOCTH NPEANPUATUN HaOMI0JaeTCsl TaKxKe
clleAyIollas TeHICHLUs: YIIPaBIE€HUE 3aTpaTaMH yXe BBICTYIAeT 3a FPaHUIlbl Oyxra-
JTEPCKOr0 YIPABJIEHYECKOTO YyYeTa, a CTPAaTEerMuecKoe YIpaBiIeHHE 3aTpaTaMy,
SBJISISICH COCTaBHOM YacThIO CTPATETHYECKOTO YIPABICHYECKOTO y4ETa, TIOCTETIEHHO
(dbopmMupyeTcss B OTIENBbHYIO AUCHUIUINHY. OYEeBHIHO, YTO CIIOKUBIIASCS CHUTYAIUs
TpeOyeT AaTbHEHITNX WCCIIEAOBAaHUI B 00JACTH Pa3BUTHS M COBEPIICHCTBOBAHUS
yIIpaBJIEHUs 3aTpaTaMu Ha OCHOBE MEXIUCIUILIMHAPHOTO MOIX0/1a.
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Xulasa

Tadgigatin moagsadi Azarbaycanda strateji yol Xaritalorinin reallasdirilmasi soraitin-
do diinya iqtisadi inkisaf modellorindan istifadonin aktual masalalorinin arasdiriima-
s1 vo bu istigamatlor Uzro toklif vo tvsiyalorin hazirlanmasindan ibaratdir. Todgiga-
tin vozifasini diinya iqtisadi inkisaf modellorinin yaradilmasi vo formalagmasi pro-
seslorinin 6yronilmasi, ayri-ayri igtisadi inkisaf modellarinin xtsusiyyatlarinin tohlili
Vo baxilmasi, bu iqtisadi inkisaf modellarinin Gstiin cohatlorinin miayyan edilmasi
toskil edir. Todgigatin metodologiyast timumi nazori elmi metodlarla barabar, sis-
temli tohlil, qruplasdirma, tosnifatlasdirma metodlarindan ibarastdir. Tadgigatin noti-
calari: Azarbaycanda strateji yol xaritolorinin hayata kecirilmoasindon irali galon va-
zifolorin reallasdirilmasinda diinya tacribasinds 6ziinii dogrultmus iqtisadi inkisaf
modeli mexanizmlarindan daha somarali istifads tizro mulahizalor formalasdirilmis-
dir. Tadgiqatin mohdudiyyatlori: son diinya maliyys bohranin tosirindon yan ke¢gmo-
yi tomin edan vo mitlog Ustlnluklora malik igtisadi inkisaf modelinin olmamasi so-
bobindan, muasir dovrds global igtisadi tohliikalora gucli dayanigliq niimayis etdi-
ron praktiki iqtisadi inkisaf modellari mexanizmlari secilmasinda ¢otinliklor ortaya
cixmigdir. Todgigatin praktiki shamiyyati: Azorbaycanda strateji yol Xaritalorinin
gercaklosdirilmasina baslanildigi bir dévrdo dinya tacribasinin effektiv vo aktual
mexanizmlarinin baxilmasi istiqgamatlori vo niimunoalori verilmisdir. Todgigatin ori-
jinallig1 vo elmi yeniliyi: mogalodo Azorbaycanda strateji yol xaritoalorinin reallasdi-
rilmas1 proseslorindo diinya iqtisadi inkisaf modellarinin Ustlin mexanizmlarino va
samaraliliyina kompleks yanasmaya va todgige nail olunmusdur.

Acar sozlar: Azarbaycan, strateji yol xoritolori, diinya iqtisadi inkisaf modellari,
davamli iqtisadi inkisaf, milli igtisadiyyatin somaraliliyi.

JEL Classification Codes: E00; E02; E60; E63.
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THE TOPICAL ISSUES OF THE USE OF GLOBAL MODELS OF
ECONOMIC DEVELOPMENT IN THE IMPLEMENTATION OF
STRATEGIC ROADMAPS AZERBAIJAN

Abstract

Purpose — the preparation of proposals and recommendations on topical issues of the
use of global models of economic development in the implementation of strategic
roadmaps in Azerbaijan are investigated. Objectives — the formation processes and
the creation of the world's economic development models, the analysis of the
characteristics of individual models of economic development and determine their
preferential factorsare investigated. Design/methodology- scientific methods such a
summarizing, system and conceptual approach,analysis, synthesis qualificationwere
applied. Finding-scientific thoughts and views on the effective use of the
mechanisms of the world economic development models in the implementation of
the tasks posed by the implementation of strategic roadmaps in Azerbaijanare
formed. Research limitations— in connection with the unjustified existing world
economic models to counteract the negative effects of the last global crisis, we
observed the difficulty in choosing the optimal model of global economic
development. Practical implications— the choices and direction of relevant and
effective mechanisms of international experience, in terms of the initial period of
strategic roadmaps in Azerbaijan are given. Originality value— comprehensive
approach and investigate of rationality and determination of preferential
arrangements global models of economic development in the process of
implementation of the strategic roadmaps in Azerbaijan are provided in the article.

Key words: Azerbaijan, strategic road maps, global model of economic development,
sustainable economic development, rationality of the national economy.

AKTYAJBHBIE BOITPOCHI UCITOJIb30BAHUSA MUPOBBIX MOJIEJIENA
IKOHOMOYECKOI'O PA3BUTHA B YCJIOBUAX PEAJIM3ALIUA
CTPATETMYECKHX JOPOKHBIX KAPT B ASEPBANJI’KAHE

Pe3rome
Lens uccmenoBanms 3aKIIOYACTCS B UCCIEIOBAHUH, TTOATOTOBKE MPEIIOKESHUN U pe-
KOMeH}IaHI/Iﬁ 110 aKTyaJ'IBHBIM BOl'IpOCaM HUCITOJIb30BAHUA MI/IpOBI)IX MO)ICJ'IGfI 9KO-
HOMHYECKOI'O Pa3BUTHUS B YCIOBUSX peAIU3AlMK CTPATETUYECKUX JTIOPOKHBIX KapT B
AzepOaiikane. 3amaunl UCCIENIOBAaHUS - W3y4EHHE TMPOIECCOB (OPMHPOBAHUSA H
CO3JIaHMsI MHPOBBIX MOJIENeld IKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS, aHAIM3 OCOOCHHOCTEH
OTJIENIbHBIX MOJIeJIEN SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS U ONPEIETICHUE UX IPEUMYIIIECTBEH-
HbIX (pakTOpoB. MeTOmONOTHSI HWCCIEAOBaHUA — B TPOIIECCE HMCCIEAOBaHMS ObUIH
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WCIOJIb30BaHbI TaKWe OOIMEe HAyYHBIE METOMbI, Kak 0000IIeHNE, CHCTEMHBIA U KOH-
LENTyaJbHbIC IOAXO/bI, aHAW3, CHHTE3 U Kiaccupukanus. PesympTaThl nccie-
JOBaHMS. C(POPMHUPOBAHBI HAYYHBIE MBICIH M B3IVl 1O 3PPEKTUBHOMY HCIIONb-
30BaHHI0 MEXaHHU3MOB MHUPOBBIX MOJICICH SKOHOMHUYECKOTO PAa3BUTHS B OCYIIECTB-
JICHUH 33]1a4, UCXOSAIINX OT PEaTH3allii CTPATETUYCCKUX JIOPOKHBIX KapT B Aszep-
Oaitpkane. OrpaHuYeHHs MCCIIEAOBAHUSA: B CBSI3H C HEOMPaBJIaHUEM CYILIECTBYIOIINX
MI/IpOBbIX 3KOHOMHYECCKUX MOI[GJIGﬁ 110 HpOTHBOI[GfICTBHIO HCIraTUuBHBIM IIOCJICACT-
BHSM ITOCJIICIHETO MI/IpOBOFO KpI/I3I/Ica, Ha6JIIOI[aJII/ICB TpYI[HOCTI/I B BBI60pe OIITUMaJib-
HOM MOJIEIM MUPOBOTO YKOHOMHUYECKOTO pa3BuTHsl. [IpakTHueckoe 3HaYCHUE HCCIe-
JIOBAHMSI. JTaHBI BAPUAHTHI U HAIIPABJICHUSI aKTyaJIbHBIX B 3(P(EKTUBHBIX MEXaHU3MOB
MHPOBOT'O OIBITA, B YCIOBUSAX HAYAJIBLHOTO MEPHOJIa CTPATETHICCKUX TOPOYKHBIX KapT
B AsepOaiimxane. OpuUrMHaNbHOCTh M HayyHas HOBH3HA HCCIIEOBAaHUS. B CTAaTbe
o0ecrieueHbl KOMITJICKCHBIM TOJIX0JT U MCCIIEA0BaHUE PAllMOHAIILHOCTH W OMpe/Iene-
HUA HpeI/IMyHIGCTBCHHI)IX MCXAaHHU3MOB MI/IpOBI)IX MOI[GJIGI;'I 3KOHOMHUYCCKOI'O paSBI/ITI/Iﬂ
B IIpolieccax peaau3aliy CTpaTerHuecKuX JOPOXKHbBIX KapT B A3zepOaiiikaHe.

KuroueBrblie cinoBa: AzepOaiikaH, CTpaTerH4ecKue JOPOXKHbIE KapThl, MUPOBBIE MO-
JeTM SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS, YCTOMYMBOE SKOHOMUYECKOE
pa3BUTHE, PAIIMOHAILHOCTH HAIIMOHAILHOH YKOHOMHUKH.

1. Giris, Qeyd edok ki, milli iqtisadiyyatin inkisaf modellari vo konsepsiyalarinin
he¢ bir 6lko tgun optimal modeli vo ya hazir resepti yoxdur, yalniz bununla bagh
daha ugurlu, adaptiv, milli maraqlart maksimum nazors alan iqtisadi inkisaf model-
lori vo milli inkisaf konsepsiyalar1 mévcuddur. Halo Alman igtisadi moktobinin
gorkemli nimayandalorindan olan Fridrix List har hansi bir 6lkanin, o dévrds Ingil-
toronin diinyada sonaye Uzro hokmranhgimna qarsi ¢ixmis A. Smit vo D. Rikardo kimi
klassik iqtisadgilarin, “kosmopolitik” iqtisadi nazoriyyslorini inkar edorok belo he-
sab edirdi ki, millatlarin mohsuldar quvvalarinin inkisafi ii¢iin daha miinbit soraitin
yaradilmasi vacibdir. F. List bu mogsadlo milli sistemds igtisadi siyasatin U¢ osas
middoasin1 — istehsal giiclori, iqtisadi inkisafin marhalasi va dovlstin igtisadi rolu-
nun faalligimi asas goturmiisdur [1]. Bu fikirlorin va nazariyyanin formalasmasindan
175 il kegmasino baxmayaraq, muasir dévrda do milli igtisadiyyatlarin inkisafinda
geyd olunan 3 middoanin rolu ohomiyyatli sokildo galmaqgdadir. Bundan olava,
muasir dovrds diinya iqtisadi inkisaf modellorindon istifadonin aktualligi kifayat
godor artmigdir. Azorbaycanda strateji yol Xaritolorinin reallasdiriimasi soraitindo
dinya iqtisadi inkisaf modellorinin formalasmasi tocriibasine vo prosesloring
baxilmasi, daha dorindan dyronilmasi va Olkomizin igtisadi sistemi Uglin adekvat
olan inkisaf mexanizmlarinin dayarlondirilmasi vacib mosalalordondir [2].
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2. Diinya iqtisadi inkisaf modellorinin formalasmasi proseslori vo onlarin
qisa mazmunu. Qeyd edak ki, elo dovlatlor var ki, kifayst godar tobii va igtisadi re-
surslara malikdir, amma iqtisadi inkisafin tarazli vo yiksok moarhalasino nail ol-
madiqglarindan, davamli iqtisadi inkisafin tam monada tomin edilmasinds yiksok
rogabat qabiliyyatlilik niimayis etdira bilmirlor. Yaxud, istehsal guclorindan geyri-
somorali istifadoya yol verildiyi, dovlstin iqgtisadi foalliginin zaif oldugu lkalords,
¢catin ki, davamli iqtisadi inkisafin, milli iqtisadiyyatin optimal iqtisadi inkisaf mode-
linin formalasdirilmasi vo konseptual yanagmanin tomin edilmasi mimkinlossin. C.
Keyns belo hesab edirdi ki, dovlat iqtisadiyyatin isino mudaxilo etmoklo barabar vo
ya bunun avazinds, milli tasarriifatin tonzimlonmasinds aparici rol oynamalidir, bu
halda, dovlatin asas vazifasi galirlorin artirilmasi tiglin “effektiv tolobatin” yiiksok
hacminin tomin edilmasi, basga s6zlo shalinin istehlak mallarina olan talobatin alici-
liq qabiliyyati saviyyasinin va sahibkarlarin investisiya yonimli istehsala vo mallara
toklifinin tonzimlonmosidir [3]. Bu halda, dovlstin iqtisadi inkisaf proseslorinds rolu
artmaqgla barabar, ohalinin mosgullugunun giiclondirilmasi, yasayis soviyyasinin
yaxsilasdirilmasi vo sahibkarlarin galirlorinin artmasi proseslorini balanslagdirmaq
olar. Btln bunlar isa milli tosarriifatin inkisafina multiplikativ tasir gostarmayi to-
min edor, olave doyar yaradilmasinda zoncirvari tsiklo imkan verar. Tosadufi deyil
ki, Keyns modelinin prinsiplori ABS va digor Qarb 6lkalarinin siratli igtisadi inkisa-
finda, xususilo Il Dlnya miharibasindan sonraki dovrds bu 6lkslarin iqtisadi inkisaf
modellorinin osasinda yer almigdir. Miiasir dévrde do milli igtisadiyyatin iqtisadi
inkisafinin modellagdirilmasi vo daha miitoraqqi, daha davamli igtisadi inkisaf mo-
dellorinin formalagdirilmasi, bunlarla olagodar olarag milli igtisadi konsepsiyalarin
hazirlanmasi kifayat qodor aktual olaraq qalmaqdadir.

Umumiyyatlos, diinya igtisadi proseslorinda nisbaton formalasmis vo miioyyon
igtisadi inkisaf proseslorini kegmis, diinya iqtisadi sistemindo 0zlinomaxsus xUsusiy-
yatlori, mexanizmlori, prinsiplori vo meyarlari ilo farglonan bir qrup iqitsadi inkisaf
modeli Cadval 1-do 0z oksini tapmisdir.

Cadval 1-o nazoar salsaq gorarik ki, bu codvalds asasan kifayst godor diinya igtisa-
di proseslorinds 6zuni tasdiq etmis iqtisadi inkisaf modellarineg tistiinliik verilmisdir.
Cadvalda postsosialist vo postsovet respublikalarinin iqtisadi inkisaf xiisusiyyatlo-
rina yer verilmamasinin sababi hamin 6lkalarin oksariyyatinin Azarbaycan kimi son
onilliklards igtisadi inkisaf modelinin formalasdirilmasi vo tokmillogdirilmasi pro-
seslorini hoyata kecirmasi il baghdir. Hamin 6lkslor, o cimladan Azarbaycan, 6zlo-
rinin optimal iqtisadi inkisaf modellorinin axtarisinda vo onlarin tokmillagdirilmasi
prosesindadirlor. Azarbaycanin iqtisadi inkisaf modelinin bu cadvalo daxil edilmasi
miigayise baximindan vo mugayiss zaruratindon yaranmisdir.
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Cadval 1.Diinya iqtisadi inkisaf modellorinin mahiyyati, 3sas xiisusiyyatlari,
mexanizmlori, prinsiplori vo meyarlari

Amerik Alman Yapon Isveg Fransiz Cin Conubi Avropa Islam Azor-
a modeli modeli modeli modeli modeli Koreya modeli igtisadi bay
modeli modeli modeli can
modeli
dovlat dovlat dovlat igtisadi dovlat qarisgiq planl dovlatin islam sosial
igtisadi igtisadi igtisadi sistem igtisadi igtisadi igtisadi igtisadi prinsipli igtisadi
prosesl | proseslor | proseslor sosial sistemdo inkisaf sistem sistemdo igtisadi yoniml
aro az 2 yliksok 9 ¢oX yonumli | yiksak yer modeli yliksok sistemin ]
qarisir | tosiredir | tosiredir dir tutur rolu olmasi inkisaf
modeli
bazar igtisadi igtisadi dovlat iri sirkatlor planl planl guclu islam dovlot
mexani sistem inkisaf igtisadi foaldir igtisadi igtisadi igtisadi prinsipli igtisadi
zmi sosial planlarm | sabitlikdo yanasma yanasma ganun vo igtisadi siyasoti
glclid | ydnumli n asas rol yiksokdir | yuksokdir standart mexaniz | tarazhd
ur dar hazirlan oynayir mvo 1r
mast alotlor
biznes | prognozl | tanzimlon dovlot dovlstin dovlat dovlat yliksok islam dovlst
qgloball asan an golirlorin birbasa igtisadi kredit vergi meyarlar1 | igtisadi
asib makro korporati | boélgisin biznes sektorda sistemina goyma osasli alatlori
igtisadi \Y do asas subyekti GOX tam noazarat bazasi vergi foaldir
gOstoricil | kapitaliz s0z coxdur foaldir edir sistemi
or m sahibidir
kapital iri yiiksak vergiqoy planlt igtisadi dovlat tohsil va islam biznes
ixraci sirkatlori omok ma igtisadi alotlor maliyys modani prinsipli Vo
foaldir | niqgtisadi | mohsulda bazasi yanasma islokdir sistemina sahalorin kredit sahibka
sistemda rhigi GOX yiksokdir tam noazarat yiiksak mexaniz rhg
gucli yliksokdir edir maliyys mi muhiti
rolu tominati inkisaf
edir
idaroet gucld planlagsm issizlik dovlot ixrac ixrac dovlatin islam strateji
mo sosial anin minimum kapitalin potensiali potensiali infrastruk meyarli igtisadi
sistemi | infrastruk ylksok saviyyad horokstino | yliksokdir | yiksokdir tur igtisadi inkisaf
mobild tur olmasi adir foal qarigir sobakasin inkisaf hodaflo
ir do osas programl ri
yeri ar1 movcu
tutmasi ddur
ixrac gucli hékumot ixrac ixrac amok ixrac milli yliksok ixrac
potensi bazar Vo 6zol potensiali potensiali ehtiyati stimulu inkisaf omok stimulu
ali mexaniz sektor yiksokdir | yliksokdir boldur yiksokdir programl | ehtiyatlar | yiiksok
yiiksak mlari oamakdasl ar1 1 dir
dir 181 olmasi
hoyat odalatli sosial ohalinin hoyat hayat mohdud odalotli islam odalatli
soviyya sosial yonumli hoyat soviyyosi saviyyasi idxal sosial doyarli sosial
si muhitvo | model vo | soviyyssi ylksokdir inkisaf siyasati vo siyasat, odalatli siyasot
yiksok S. S. yiksokdir Vo S. edir va s. S. hayat sosial yaradu
dir vo Vo s. soviyyasi | siyasotvo | lurvs
S. nin S. S.
yliksakliy
ivos.

Amma birmanali sokilds geyd etmok istordik ki, 6lks igtisadiyyatinin immuniteti-
nin artirilmasi, onun global bohranlara qars1 dayanigliliginin yiiksaldilmasi problem-
lori qalmaqdadir vo bu amillor nozors alinmaqla Azarbaycanda dinya igtisadi
inkisafi proseslorinds ciddi somora veran vo ugurlu olan iqtisadi inkisaf modellarinin
adaptivliyi vo adekvatligina dorindon baxilmasi, onlarin hansinin vo yaxud hansi ele-
mentlorinin totbiginin kifayst godor obyektiv dolillorlo asaslandirilmasi vacibdir.
Bundan slava, cadval 1-do gostorilmis iqtisadi inkisaf modellarinin oksariyyati baro-
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sinda elmi milahizalor vo baxislar diggati calb etmisdir. Homin modellorin inkisaf
vo praktiki xdsusiyystlori, vacib prinsiplori vo baslica meyarlarina galincs iss,
amerika iqtisadi inkisaf modelinds ddvlatin igtisadi proseslora minimum mudaxilssi,
bazar iqtisadiyyatinin giiclii olmasi, kapital ixracinin vo Umumilikds giiclll ixrac po-
tensialinin méveudlugu, hoayat saviyyasinin yiksokliyi xususils farglidir. Alman iqti-
sadi inkisaf modelinds, homginin fransiz iqtisadi modelinds vo Avropa iqtisadi inki-
saf modelinin imumi temaydillarinds dovlatin igtisadi proseslora glcli tasiri xUsu-
sila secilir, iqtisadi inkisaf proseslorinin planlagdirilmasi va tonzimlonmasi, igtisadi
sistemin sosial odalatlilik prinsiplorinin qorunmasi xiisusiyyatlori digget ¢okir. Isveg
igtisadi inkisaf modelinda dovlatin iqtisadi proseslora gicli tasiri ilo yanasi, iqtisadi
sistem tam olaraq sosial yonimludir, vergiqoyma bazasi yiiksakdir va igsizlik mini-
mum saviyyadadir, bu iss hayat soviyyasinin shomiyyatli soviyyads yiliksalmasine
goatirib ¢ixarmisdir. Bir qrup miisalman élkalorinin Gstunluk verdiyi islam iqgtisadi
inkisaf modelinin asas prinsiplari sirasinda islam meyarlari ilo igtisadi mexanizmlo-
rin formalasdirilmasi, vergi va kredit sisteminin togkili, islam prinsiplari asasinda iq-
tisadi inkisaf programlari, islam doyarli adalstli sosial siyasstin aparilmasi daha ¢ox
yer almisdir. Yapon iqtisadi inkisaf modelinda iqtisadi proseslora foal mudaxilo,
igtisadi inkisaf planlarinin hazirlanmasi, dovlst tonzimlonmasi mexanizmlarinin
coxlugu, amok mohsuldarliginin yiiksakliyi vo igtisadi inkisaf modelinin sosial y6-
nlmliliyi bu iqtisadi inkisaf modelinin asas alamatloridir. Yapon iqtisadi inkisaf
modeli osas etibarilo bir ¢ox genigspektrli amillor Uzorindo formalasmisdir. F.
Kimura belo hesab edir ki, bu kimi amilloro makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi,
insan resurslarinin davamli inkisaf etdirilmasi, iqtisadi infrastrukturun yiksak
saviyyads inkisafi daha ¢ox aiddir [4]. Yapon iqtisadi inkisaf modeli daim qlobal
cagiriglara vo dovrin mirokkab proseslorina dayaniqliliq vo doziimliiliik baximindan
vacib olan mexanizmlor vasitasilo tokmillagdirilma mexanizmlori ilo yenilonmak
rejiminds inkisaf edir, basqa s6zlo bu 6lkeanin iqgtisadi inkisaf sistemi global ¢agiris-
lara vo neqgativ konar igtisadi prosesloro qarst méhkom immuniteti ilo farglonir. To-
sadifi deyil ki, son dinya maliyys bohraninda an az maliyys va iqtisadi telattimlars
moruz galan 6lkalordon biri Yaponiya olmusdur. Maraqlidir ki, Azarbaycan bu 6lks-
nin bir ¢ox iri sirkatlori ilo foal amokdashq edir vo Yapon sirkatlori Azarbaycan ba-
zarinda moéhkomlonmokdadirlor, investisiyalar yatirmaqda maraqlidirlar. Bu baxim-
dan, yapon iqgtisadi sisteminin mioyyan musbat elementlori vo mexanizmlori Azar-
baycanin igtisadi inkisaf modelinin méhkomlandirilmasinds faydali ola bilar.

3. Amerika iqtisadi inkisaf modelinin iistiin xiisusiyyatlori, Qeyd edok ki, Amerika ig-
tisadi inkisaf modeli osas etibarilo iqtisadiyyatin tamamilo liberallasdirilmasi, yiiksok
texnologiyalardan vo informasiya texnologiyalarindan istifadonin maksimum foal olmasi
ilo daha ¢ox digget ¢okir. Bu igtisadi inkisaf modelindo dovlstin payr vo dovlst milklori
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kifayst godor azdir. Tokco onu geyd etmok lazimdir ki, 6lkads yaradilan is yerlorinin
80%-dan coxu kicik sahibkarligin payma diisiir. Bununla bels, 6lka shalisinin minimum
yasayls saviyyasi aztominatli ohali grupunu ossason qane edir. ABS iqtisadiyyatinin
formalagsmasinda vo milli mohsulun hocminin artirilmasinda iri korporasiyalarin rolu
boylkdir vo onlar 6z golirlorinin  yaridan g¢oxunu diinyanin digar 6lkalorindaki
foaliyyatdon oldo edir. Olko igtisadiyyatmm 25%-lik hacmi ixracdan asilidir vo ABS
global igtisadi proseslarin genislondiyi soraitdo diinyanin soriksiz, an gucli igtisadiyyata
malik Olkasi kimi mohkomlonmokdadir [5]. Amerika iqtisadiyyatmin osas XUsusiy-
yatlorindan biri do, onun dlnya iqtisadi bohranlarindan yaranmis soraitdo manevr
gabiliyyatini saxlamaq imkanidir. Amerika iqtisadi inkisaf modelinin prinsipial oslamatlori
sirasinda sahibkarligin rolunun ohomiyyatli sokilds yiilksok olmasi ilo yanasi, ohalinin
amak etikasinin giiclii olmasini, biirokratik baryerlorin azligim geyd etmok olar. Bundan
olava, son onilliklords igtisadiyyatin  elmtutumlulugunun artirilmasi, informasiya
infrastrukturunun rolunun ytiksalmasi vo yigcam, kigikhacmli istehsal sahalorinin stratlo
inkisaf etdirilmasi alamatlori do somaralidir [6,c.17]. Bundan slavs, 6lkads korporativ
mulkiyyat formasi xeyli istiinliik taskil edir, bu isa alava kapital qoyulusu tigiin vasaitlorin
calb edilmasing alverisli sorait yaradir, yeni idarsetmo metodlarimin totbigina va somarali
amak munasibatlorinin formalagdiriimasina imkan verir. ABS iqtisadiyyatinin 2sas Ustiin
cahatlori onun xidmot saholarinin giiclii olmast ila birbasa baglidir, bels Ki, sahiyys, tohsil,
monzil-kommunal sektorlar1 vo togatdcilor osason shalinin orta sinfinin sosial-moisot
xidmatlori ilo olagedardir. Olkonin sohiyya sistemine UDM-in 14%-i hacmindo vosait
yonaldilir, bu gostorici tohsil Uzrs 2,25%-dir. Amerikalilarin tohsil saviyyasi do yuksokdir,
moasalon, yetkin ohali tobogesinin  26%-i ali tohsillidir, buna goro do, ABS-da
iqtisadiyyatin vo comiyyatin davamli inkisafinda birgs foalligm tomin edilmasi digor
inkisaf etmis Skolora nisbotdo xeyli Gstiindir. Olka galirlorinin 9%-i monzil-kommunal
xidmotlorin gostorilmasine, 4%-i iso manzil tikintisino sorf olunur [7]. Iqtisadi inkisaf
modeli vo xUsusilo miitoraqqi, pozitiv tendensiyalari 6ziindo birlogdiran iqgtisadi sistem
muxtalif iqtisadi institutlarin faalligi ilo borabar, ohalinin, biitovlikds comiyyatin
inkigafim1 da obyektiv olaraq stimullagdirir, siiratlondirir. C. Qraham va C. Kornvell bildi-
rirlor ki, iqtisadiyyatin sosial baximdan odalotli inkisafi iqtisadi sistemin 6z missiyasini
yerina yetirmokds, global igtisadi taloblora uygun infrastrukturun yaradilmasinda,
umumilikds igtisadiyyatin inkisafimin tomin edilmasindo shomiyyatli rol oynayir [8].
Amerika iqgtisadi inkisaf modeli bir ¢ox miihim aspektlori, 0 climladon igtisadiyyatin
artimini, onun dinamikasmin qorunmasini stimullagdiran mexanizmloro malikdir [9].
Amerika iqtisadiyyatinm miixtalif cahatlorindan biri do odur ki, onun iki osas iqtisadi-ba-
zis sistemo - dovlot vo 6zal sektorlara soykonmosina baxmayaraq, svvalds geyd etdiyimiz
kimi, dovlatin igtisadiyyatin tonzimlonmasinds rolu mohduddur vo asas harakatverici mor-
koz bazar igtisadiyyatt miihitinds - 6zal sektorun foaliyysti prosesinds bas verir. Bu ciir
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yanasma 06zal sektorun mulkiyysatinin yiksok soviyyado qorunmasina, onun iqtisadi
mistaqilliyinin artirillmasina, kapitalin harokstindo manevrliyinin gevikliyina imkan
yaradir [10]. Digor torofdon, 6zal igtisadi strukturlarin inkisafinin modellasdirilmasinin
boyiik potensiali 6lks iqgtisadiyyatimin daha odalotli, 6zol biznes vo hokumot arasinda
garsiighh miihitin formalagdirilmasinda miihiim rol oynayir. Hokumat inhisarciliq
hallarmm aradan qaldirilmasina masuldursa, 6zal sektor da iqtisadi inkisafin dinamikli-
yino, artimina, biznesin genislondirilmasina, resurslarin adalatli harakatine, boliisdirtlme-
sina galigir, masuldur, say gostarir, hom biznes inkisaf edir, hom do 6lkonin iqtisadiyyati
guclonir [11]. Hokumat bir torsfdon tonzimloyici funksiyalari yerino yetirirsa, digor
torofdon 6zal sektorla birlikds 6lks igtisadiyyatimin davamlih@mn yiiksaldilmasi
todbirlorinds sitimullasdirict mexanizmlor dévriyysys buraxmagla, igtisadiyyatin artim
gabiliyyatini vo saxolonmo imkanlarim genislondirir. Olko igtisadiyyatmin sarbastliyi,
igtisadi azadligi, maliyya resurslarinin vo kapitalin maneasiz horokati milli igtisadi
inkisafin tamin edilmasinds asas cohotlordandir.

4. Diunya tocriibssindo digor iqtisadi inkisaf modellarinin somorali aspektlori.
Qeyd edok ki, diinya tacriibasinds igtisadi inkisaf modellarinin bir qrupu sosial ada-
Iatlilik prinsiplari asasinda formalasdirilmisdir. Milli galirin boliisdiiriilmasinds va
vergi funksiyalarinin yerina yetirilmasinds sosial meyarlar nozars alinir. Todgigatgi-
lar X. Cen vo A. Mehlenbacer igtisadi inkisaf proseslorindo ¢ model ssasinda -
Lyuis modeli, Harris - Todaro modeli vo Solou - Svana modellari Uzrs arasdirmalar
aparmuglar. Miolliflor qeyd edirlor ki, igtisadi inkisafin prioritet istiqgamatlorinin
reallagdirilmasinda hor bir iqtisadi inkisaf modelinin adekvatliginin optimal miiay-
yonlagdirilmasi son doaraco mihim ohomiyyat kasb edir. Gorindr optimal igtisadi in-
kisaf modeli se¢ilmadiyi halda, milli igtisadiyyatin artimindan sohbat geds bilmoz
Vo bu realligdan uzaqdir [12]. 2008-ci ilin sonlarindan baglayaraq, diinyada genis-
lonan iqtisadi tonozzil proseslori vo neqativ tendensiyalar, bunlarla bagli problemlori
aradan qaldirmaga qadir olan iqtisadi inkisaf modellorinin axtarilmasi vo yaxud milli
igtisadi inkisafin yeni mexanizmlarinin miayyoanlosdirilmosi todbirlori artmigdir
[13]. Har bir 6lkanin iqtisadi inkisaf modeli dovriin talablorina adekvat olaraq yeni-
lonmali, tanzimlonmali, global tasirlora qarsi daha somorali mexanizmlar hazirlan-
malidir. Nikols Dovlat Universitetinin tadgiqatgilart S. Kooros vo L. Badeauks ig-
tisadi inkisaf modellorinin planlagdirilmasi, onlarin toskili vo reallagdirilmasi ila
bagli problemlari aragsdirmislar [14]. Malum olmusdur ki, iqtisadi artim va igtisadi
inkisaf masalalori milli igtisadiyyatin davamli inkisafi vo onun artim dinamikasinin
tomin edilmasi moagsadlori ilo bagh baxilaraq balanslasdirilmadigi halda, yiiksok
naticalarin olds edilmasi ¢atinlosir. Bununla borabar, igtisadi artim agar comiyyatin
xeyrina bltiun seqmentlor tizro somars vo fayda vermirss, sosial-igtisadi adalot tomin
edilmirso, iqtisadi inkisafin toamin edilmasinds ciddi problemlor yaranir. Buna gors
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do, har bir 6lkads iqtisadi inkisafin davamlilig1 va iqtisadi artimin samarali tominati
Uclin dovlstlo borabor, 6lkonin demokratik institutlari, iqtisadi sistemin biitiin
subyektlori masuliyyat dasiyirlar vo milli igtisadiyyatin inkisafinin artim dinamikasi-
nin, hamginin somaraliliyinin tamin edilmosi biitiin bunlarin qarsiligli vo mahsuldar,
eyni zamanda effektiv foaliyystindon bilavasito asilidir.

Alman iqtisadi inkisaf modelinin diinya iqtisadi inkisaf proseslorindo xususi yeri vo
spesifik cohatlori diggati calb edir. Holo XIX asrin ortalarindan baslayaraq Almani-
yanin vahid dovlot kimi formalasmasi proseslorinds “Almaniya tarixi moktobi” kimi
giymatlondirilon alman igtisadi moktabi 6zunun sosial-tarixi cshatlori ilo secilmisdir
[15]. Almaniyanin II Diinya miiharibasi naticasinds pargalanmasina va 45 il arzinds
iki dovlat kimi faaliyyst gostormasine baxmayarag, son onilliklards alman igtisadiyya-
tinin yenidon vahid igtisadi sistemds olmasi vo igitsadi inkisaf modelinin tokmillog-
dirilmasi proseslorinds sosial-igtisadi yontimlii bazar iqtisadiyyati mexanizmlori
saxlanilmaqdadir, yani global transformasiyalara va iqtisadi inkisaf proseslarinin sho-
miyyatli sokilds yenilonmasine baxmayaraq, alman igtisadi moktobinin tarixi ananslo-
ri va mahiyyati asasan qorunub saxlanilmis, bununla bels, Kifayat godar tokmillogdiril-
mo proseslarini ke¢misdir. Son dovrlards alman iqtisadiyyatinin diinya iqtisadi siste-
minds yerinin moéhkomlandirilmasi, milli igtisadi inkisaf modelinin yenilonmasi vo
davaml iqtisadi inkisafin giiclondirilmasi magsadilo uzunmiiddatli milli strategiya
mioyyanlosdirilmis va bu strategiyada regional, milli vo global saviyyado milli igtisa-
di inkisafin biitiin miithiim aspektlori nozars alinmisdir [16]. Hazirda alman igtisadi in-
kisaf modeli {iglin asas prioritetlor sirasinda milli va tobii resurslardan maksimum
somoarali istifadanin tamin edilmosi, iqtisadi artimin resurs tominati ilo balanslasdiril-
mast, kond tesarriifatinin mohsuldarligr ilo yanasi, ekoloji aspektlorinin nazors alinma-
s1, dovlet borcunun vo dévlot biidcasinin kasir saviyyasinin UDM-2 nisbotds 3%
soviyyosinds saxlanilmasi, iqtisadi inkisafin davamliliginin giiclondirilmosi Ggun
UDM-o nisboatdo osasl kapital goyulusunun va investisiyalarm hacminin artirilmast vo
2020-ci ilds innovatik mohsullarin hocmini artirmagq tigiin elmi-todgigat vo konstruk-
tor islorina 6zal vo dovlot xarclori hacminin UDM-in 3%-lik saviyyesine catdirlmasi,
UDM-in adambagma diison hacminin yiiksaldilmasi vo bununla bagh iqtisadi
mohsuldarligin - iqtisadi artimin ekoloji vo sosial amillarinin nozars alinmasi, moggul-
lug saviyyasinin yiiksaldilmasi, davamli iqgtisadi inkisafin moéhkamlandirilmasi Gzra
beynalxalg amokdashgin genislondirilmasi vo beynalxalg masuliyyatin artirilmasi,
bununla slagadar olaraq, inkisaf etmokds olan 6lkslorin inkisaf sanslarini yiiksaltmok
ucun homin Olkalardon idxalin artirilmasi va s. yer almigdir.

Hazirda diinya iqtisadiyyatinda ABS-don sonra ikinci movgeds mohkomlonon
Cinds iqtisadi inkisaf modelinin kdkiinds planlt iqtisadi yanagma vo dovlst sektoru-
nun iqtisadi proseslords aparict mévqe tutmasi dayanir. Bu 6lkonin iqtisadi inkisaf
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mexanizmlori vo alatlori Kifayat qodor mohsuldar va islokdir, ixrac potensiali yiik-
sokdir, amak ehtiyatlar1 ¢oxdur va ildan ilo ohalinin hayat saviyyasinin yaxsilasdiril-
mas1 tadbirlori genislonmokdadir. Cin iqtisadiyyatinin inkisaf soviyyasini oksar
hallarda “miiasir diinya iqtisadi proseslarinin mocuizasi” kimi do dayarlondirirlor. Bu
onunla oalagoadardir ki, uzun onilliklordir ki, Cin rahborliyi, hokumat, butévlikds
Cinin iqtisadi sistemina daxil olan bittn qurumlar, tesarrifat subyektlori “Cin arzu-
su”nun - Cinin dinya igtisadiyyatinda 6n cargays ¢ixmaq arzusunun reallagdirilmasi
moagsadilo kompleks, eyni zamanda samarali vo mohsuldar, iqtisadi artimla miisayiot
olunan iqtisadi inkisaf modelini formalasdira bilmis vo hayata kecirmokdadir [17].
Cin hokumati milli iqtisadi inkisaf modelinin tokmillosdirilmasi mogsadilo 2013-ci
ildon baslayaraq, iqtisadi artimin daha uygun vo davamli modelina Gstunlik vermok-
dadir, yani Olkadoki movcud igtisadi sistemin tokmillosdirilmasi hesabina sorbast
bazar iqtisadiyyati istigamotinds daha genis addimlarin atilmasina istiinliik verilma-
si, bu Olkads iqtisadi inkisaf proseslori mexanizmlorinin daha ¢ox yenilonmasine vo
somoraliliyinin artirllmasina imkan veracokdir. Bu isa Cinda investisiya foalliginin
artirtlmasina vo Xidmat sektorunun genislondirilmasina gatirib ¢ixarmalidir [18].

Natica

Aparilan todqgigatlarin yekunu olaraq bir qrup vacib vo aktual masalalori geyd
etmak mimkandur:

- dunya tacrlibasinds 6ziinii dogrultmus iqtisadi inkisaf modellarinin asas mexa-
nizmloari gevik idaraetms sistemlorindon, mohsuldar iqtisadi inkisaf indikatorlarindan
va mexanizmlarindan, yiksak iqtisadi inkisaf hadoflarindan, kifayat godor inkisaf et-
mis vo tokmillasdirilmis bazar iqtisadiyyati mexanizmlarindan ibaratdir;

- Azorbaycanda strateji yol xaritolorinin hazirlanmasinda baxilmig vo doayarlondiril-
mis, hamginin diinya tocribasinds 6ziinii dogrultmus iqtisadi inkisaf modellori me-
xanizmlarinin 6lkomizin iqtisadi sistemina daxil edilmasi kifayst godar asaslandiriimali
vo milli igtisadiyyatimizin strateji hadoflorino adaptivliyi potensiali nozore alinmalidir..
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Pe3rome

OCHOBHOM 1IETBI0 MCCIIEOBAHUS SIBISIETCA KOMIUIEKCHOE PAacCMOTPEHHE MpodieM
ANEKTPOHHON TOProBiu B A3sepOaiipkaHe U OmpeselieHue MyTeld UX pa3pelieHus
JUISL yCKOPEHHOTO Pa3BUTHUS TaHHOM cepbl IKOHOMUKH peciyOIuKku B Onmukaiiieit
IepcreKkTuBe. B cOOTBETCTBUM € MOCTABIEHHOM LIEIbIO B CTAaThEe UCCIENYETCSI COB-
PEMEHHOE COCTOSIHUE PhIHKA 3JIEKTPOHHOM Toprosiu B AsepOaiimkane. PackpbiBas
0COOEHHOCTH JaHHOTO BU/a OM3HECa, aBTOP OTMEUYAET €ro CHenu(PHUIHOCTh, TPOBO-
JIUT CPABHUTEJIbHBIM aHAJIU3 OCHOBHBIX MOKA3aTEJIEd PbIHKA PO3HUYHOM JJIEKTPOH-
Hoit toprosnu EBpombi, CHIA, ctpan CHI' u A3sepOaiimkana, Takux Kak: 0o0beM
ppiHKa MHTEpHET TOProBiu, ypoBEHb NPOHUKHOBEHUS B MHTEepeHer u 1.1. B oc-
HOBHOM pa3JieJie MCCIIEeI0BAaHUSl PACKPBITHI OCHOBHBIE MPOOJIEMBbI Pa3BUTHUS DIIEKT-
pOHHOI TOproBiu B AsepOaiipkaHe Ha coBpeMeHHOM dtamne. lMccnenoBanue ocy-
IIECTBJIEHO METOJIaMU CpPaBHEHMsI, CHCTEMHOT'O aHaJIK3a, JJOTHYECKOro 0000IIeH s,
CTaTHUCTUYECKOT0 aHaju3a. Pe3ynpTaToM HCCIEAOBaHUS SBISIETCS OIpeieIeHHe
MEPCTIEKTUB UCCIIeTyeMOl cepbl HallMOHAbHOW S5KOHOMUKU. OrpaHUyYeHus uccie-
noBaHus: TpeOyercs Oosiee KOHKpeTHas mpaktuyeckas nHpopmanus. [Ipaxtuuec-
Kasl 3HaYMMOCTb MCCJIEJOBAHMSI: HEKOTOPBIE MIPEUIOKEHUS HCCIIEOBAHUS B IIEpC-
MEKTUBE MOTYT OBITh UCIOJIb30BaHbl OM3HEC-CTPYKTYPAMU U OTAEIbHBIMU MPEAIIPH-
HUMATENIIMA TIPU OCYILECTBIEHUM WX [JEATEIBHOCTH B DJIEKTPOHHOM TOPTrOBIIE.
HayuyHast HOBHM3Ha HCCIEIOBaHMs: ONpPEAEICHbl OCHOBHBbIE NPOOIEMBI Pa3BUTHSA
3JIEKTPOHHON TOProBiu B A3zepOaiijkaHe B YCIOBUSX SKOHOMHUYECKOTO CIajaa, U
pa3paboTaHbl KOHKPETHBIE PEKOMEHAAINU IO COBEPILIEHCTBOBAHUIO TaHHOM cepsl
HAIlMOHAJIbHOW SKOHOMUKH B MEPCIEKTHUBE.

KJIIO'ICBI)IC cJoBa: BJ'IGKTpOHHaSI TOpFOBJ‘IH, I/IHTepHeT-MaFaSI/IH, HOTpe6I/ITeJ'II/I TOBaA-
pOB, OG’BCM pBIHKa, HpOHI/IKHOBeHI/Ie I/IHTepeHeTa.
JEL Classification Codes: L81
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AZORBAYCANDA ELEKTRON TiCAROTIN INKiSAF PERSPEKTiIVLORI

Xiilasa

Tadqiqatin asas maqsadi respublikada perspektivdo elektron ticarotin siirotli inkisafi
ticilin igtisadiyyatin bu sahasinin problemlorinin kompleks nazordon kegrilmosindon vo
onlarin aradan qaldirilmasi yollarinin miioyyon edilmasindan ibaratdir. Bu moagsadlo
moqalada respublikada elektron ticarat bazarinin miasir voziyyeti todqiq olunur.
Miiallif biznesin bu sahasinin xiisusiyyatlorini aragdiraraq onlar agib gostarir, Avropa,
ABS, MDB &lkolori vo Azarbaycanin parakonds elektron bazarinin osas gostaricilori-
nin: internet ticarati bazarinin hocminin, bu bazarda internetin yayilma doroacasi vo sair
gostoricilorin miigayisoli tohlilini aparir. Tadqgiqatin asas bolmosindo miiasir dovrdo
Azorbaycanda elektron ticarotin osas problemlori miioyyan edilir. Toadgiqat prosesi
miiqayisali, sistemli va statistik tohlil, elmi miisahids, mantiqi imumilagdirma metod-
lar1 asasinda aparilmigdir. Todqigatin naticasi milli igtisadiyyatin todqiq olunan saho-
sinin perspektivlorinin miioyyon edilmosidir. Todgigatin mohdudiyyati: daha konkret
praktiki informasiyaya ehtiyac vardir. Praktik ohomiyyati: todqiqat naticesindo irali
stirilmiis bozi tokliflor biznes-strukturlar1 vo miixtolif sahibkarlarin elektron ticarot
sahosindoki golacok foaliyyetlorinds istifado oluna bilor. Tadqigatin elmi yeniliyi:
Azarbaycanda iqtisadi tonazziil dovriinds elektron ticaratin inkisafinin asas problemlo-
ri miioyyan olunmus, perspektivds respublika iqtisadiyyatinin bu sahasinin tokmillag-
dirilmasi (togokkiilii) ti¢iin konkret tokliflor irali stirilmisdiir.

Acar sozlor: elektron ticarat, internet-magaza, mohsul istehlakgilari, bazarin hacmi,
internetin yayilmas.

PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF E-COMMERCE IN AZERBAIJAN

Abstract
The aim of the study is a complex review of the problems of e-commerce in
Azerbaijan and determination of the ways of their solution for the accelerated
development of this sector of the economy of the republic in the nearest future. The
article examines the current state of e-commerce market in Azerbaijan in accordance
with the target. Revealing the features of this type of business, the author points out
its specificity, provides a comparative analysis of the main indicators of retail e-
commerce market in Europe US, the CIS and Azerbaijan, such as the volume of
online trading market, the level of penetration of Internet, etc. In the main section
of the study e-commerce development issues are revealed in Azerbaijan at the
current stage. The research carried out by comparing the methods, system analysis,
logical generalization, statistical analysis. The result of the study is to determine the
sphere of the study of the national economy prospects. Research limitation: need
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more specific practical information.  Practical significance: some suggestions of
research in prospect may be used by business structure sand individual entrepreneurs
in the implementation of their activities in e-commerce. Scientific novelty: the basic
problems of development of electronic commerce in Azerbaijan in the economic
downturn are identified and to develop concrete recommendations for the
improvement of this sector of the national economy in prospect.

Keywords: e-commerce, online store, consumers of the goods, market volume,
penetration of the internet.

B pe3ynbpTare BO3HUKHOBEHMS I1100aIbHON ceTH MIHTEpHET 4eI0BeYecTBO 3aMeT-
HO OLIYTHJIO M3MEHEHUs BO Bcex cepax CBOCH NEesATeIbHOCTH, B TOM YHCIE U B
cepe KOMMEPLHH.

bnarogapss nmpuMeHEHHMIO COBPEMEHHBIX MHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTUI B OU3HECE
CO3/1al0TCSI U Pa3BUBAIOTCS HOBBIE TEHJCHIMM B MaclITA0OHON CUCTEME MUPOBOI
skoHOMUKH. [losiBUIOCHE HOBOE HampaBieHME, NOJyuyuBlIee HazBaHue VHTepHeT-
skoHOMHUKa. Kak 4acTe 31eKTpOHHOW KOMMEpPIMH, CEroJHsl KaKk HUKOT/a, HAacTyIa-
TEJIbHO U JMHAMUYHO Pa3BUBAETCS 3JIEKTPOHHAs TOPTOBJIS.

CoBpeMeHHBII MUp XapaKTepu3yeTcs rodalbHON U cBOOOIHOM (Gopmoii obie-
HUS NPOJABIIOB M MOKYINATeNeH pa3InyHbIX TOCYAAPCTB, KOTOPHIX COEAUHSIOT TOP-
roBbele VIHTEpHET MII0IaIKy.

Hapsiny ¢ aTuM, B Haliell cTpaHe 3JeKTpOHHAs TOPTOBIIA, [TOKa elle, He JOCTHUIIIA
YPOBHSI Pa3BUTHSI, COOTBETCTBEHHO CBOMM IOTEHLHAIbHBIM BO3MOXHOCTSM, YTO U
00yCIIOBJIMBAET OECCIIOPHYIO aKTYaJIbHOCTh MPEIaraéMoro UCCIeJOBaHMSL.

Ocy1ecTBiieHHE TOPTOBOM ONepaluy ¢ UCIOJIb30BAHUEM 3JIEKTPOHHOM TOProB-
U TpeOyeT 3HAYMTENbHO MEHbIIE M3JEPXKEK, N0 CPaBHEHHUIO CO CAENIKOW KYIUIH-
MPOAAXH C peasibHbIM MokymnaresneM. He TpeOyercss GoibIIMX 3aTpaT Ha cojepika-
HUE NIEpPCOHAJIAa U apeHAY IIOMELIEHMS], COKPAIA0TCs TPAHCIIOPTHBIE PACXOBI.

HemanoBaxHbIM (paKTOM SBISIETCS U TO, YTO BUPTYaJIbHasE TOPTOBJISI OCYILIECTBIIS-
eTCsl KPYTJIOCYTOUHO M KYIUTh HJIH ITPOJIaTh TOBAP MOXKHO B J1I000€ BpeMsI CYTOK.

CoznaBas cBoil IHTepHeT-Mara3uH OM3HECMEH MOJXKET, 32 HE UMEHUEM pealbHbIX
MOKyTaTtese, MUHUMU3UPOBaTh pa3Mepbl TOPTOBOTO 3ajla WM BOOOIIE OTKAa3aThCs
OT Hero. B ckianckux cTpykTypax Mo MpexHeMy OCTaeTcsi HeOOXOIMMBIM HaJIuune
MOMEIIEHUsI ¥ TMEepPCOoHaja, OJIHAKO aKTyaJbHOCTb TaKOil MpoOjembl, KaK TeppUTO-
pHUaibHast MPUBSI3aHHOCTD CKJIa/la K Mara3uHy 3HAUUTEIbHO CHI)KACTCS.

IIponece ocyuecTBieHus MOKYIIKK ToBapa uepe3 MHTepeHeT-mara3u Juist HoTpe-
OuTens 3HAYUTENIFHO O0JieryaeTcs, Tak KaKk CHCTeMa aBTOMATHYECKOM 00paboTKu
3arpoca BBIJACT NEPEUEHb MHTEPECYIOIIMX €r0 TOBAapOB NPAKTUYECKH MTHOBEHHO,
YTO MO3BOJISIET MOKYIATEN0 OBICTPO HATH KIMEHHO TOT TOBap, KOTOPBIN €My HY>KEH.
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be3ycnoBHO, HapALy ¢ mpeuMyliecTBaMu MIHTepHEeT-MarasuHel IMEIOT U PsIZ 3HA-
YUTENbHBIX HEJOCTATKOB. A HMEHHO, IOTPEOUTENb, 3aKa3bIBasi TOT WIX HHOW TOBap
yepe3 cailT VIHTepeHeT-mara3nHa, He UMeeT BO3MOXKHOCTh YBUETh IPUOOpETaeMblit
UM TOBap, 4TOObl OLICHUTh €r0 KaYeCTBO CBOMM OIBITHBIM B3riaaoM. Ilokynarens,
IoKymasi ToBap uepe3 MHTepHeT-MarasuH, MOXKET J1aTh OLIEHKY, MHTEPECYIOIIEMY
€ro TOBapy TOJIbKO CYZs JIMIIb 110 (GoTorpaduu U MpeCTaBICHHBIM Ha CaliTe Xapak-
TepUCTUKaM K Hemy [1].

OnHolt 13 HEMAJIOBAXKHBIX MPOOJIEM BUPTYaIbHOW TOPTOBJIM — 3TO OIUIaTa MOKyIa-
TeNsAMH TproOpeTaeMbIx UMH ToBapoB. Ceromus B AzepOaiikaHe MHOTHE IMOKYyIIa-
TeNu, 00sICh, UTO UX JIEHBI'M YHUAYT B HUKY/A, HE XOTAT UATH HA PUCK U HE JIOBEPSIOT
JIEKTPOHHBIM IUIATEKHBIM CUCTEMAM.

Ha ceropusaumnuii AeHb pa3BUTHE IEKTPOHHOM TOPrOBJIA BO BCEM MHUPE UACT
CTPEMHTEIBHO OBICTPO. 3apyOekHble MPOAABLBI U IOKYNATeNd IOJIHBIM XOAO0M
OCYIIECTBIISIIOT TOPrOBbIE ONEPALMU JPYT C APYTOM.

HauGomnpiryro momyisipHOCTh 3JEKTpOHHAs Toprosis mpuodpena B CIHIA u
EBponeickux crpaHax.

CampIMu BOCTpEOOBaHHBIMU TOBapaMH, NMPHOOPETAEMBIMH Yepe3 BUPTYaIbHYIO
ceTb - 3TO 00yBb, oJeXk/]a, cMapThoHbl. CTaHOBATCS MONYISIpHBIMU MHTEpeHeT-
MarasuHbl MeOeIIn, KOCMETUKH, UIpyIIeK [2].

B nieprioz ¢ 2010-ro rona o 2015 rox mpuObUIE OT OHJIANH TOPTOBIM B paMKax MO-
Jieny B3auMHOM aestenbHocTd B2C Bo MHOTMX cTpaHax EBpomnbl 3HAUMTENBHO BO3pOC-
na. Tak Ha 10% Bo3pocna npuObLs B BenmmkoOpuranuu, Ha 20% - Bo @pannuu [3].

Opnako Takoe yBelWYeHHE MNOTPEOHOCTEW B TOBapax uepe3  BUPTyaJbHbIE
Mara3uHbl HaOJIIOJaeTCsl OTHIOAb HE BO BceX crpaHax. B Urtanuu u Mcnanum, Ham-
pumep, 3a TOT ke nepuoi, B HTepener-marasunax npruodpenu Tosap Menbuie 20%
HACEJIEHUS ITUX CTPaH.

B 2013 rony 45% nacenenus EBpornsl, B Bozpacte ot 17 1o 80 ner, npuobperanu
TOBapbl 4€pe3 BUPTYAIbHYIO TOPrOBIO. MaKcHMMaabHOE KOJIMYECTBO IOJIb30BaTE-
nen yciyramu MHTepHeT-mMarasuia npuxoquwiocs Ha sxurtened bonrapuu, Pymbinny,
Wtanuu [4].

Hapsiny ¢ Tem, uro Toprosis uepe3 MHTepHET, OecCrIOpHO, ABISETCS NMPUOBLIb-
HOM W TEepCHEeKTUBHON cepoll dKOHOMHKH, OHA, B pe3ylbTare CIeUu(PUUHOCTH,
BCTpPEYAETCS B CBOEH JCATEIHLHOCTH C ONPEACIICHHBIMU TTPOOIEMaMHU.

[Ipenna3HaueHue 3JIEKTPOHHOM TOPIOBIM PACIPOCTPAHSIETCS HAa COBEpILEHUE,
KaK BHYTPUHALIMOHAIBHBIX AJIEKTPOHHBIX TOPrOBBIX ONEPALMH, TaK U BHEIIHETOP-
TOBBIX.

OueBUAHBIM ABISETCA TOT (AKT, YTO MPOLETYPa MEKIYHAPOJHBIX CHIENOK, HEC-
paBHUMA CJIO’KHEE, YEM BHYTPHUHALMOHAIIbHBIE YIEKTPOHHBIE TOPTOBBIE ONEPALINN.
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PacxoxaeHust B cucTeMax HalorooOJIOKEHUs, pa3iInyus BEIMUMH TaMOKEHHBIX
HOLUIMH U T.JA. B TEX WIM UHBIX CTPaHax, YCJIOKHSIOT COBEPLICHUE MEXKYHAPOIHBIX
crenok. Bee emie octaroTcs HepeleHHBIMH IPOOIEMbl HAJIOTOOOJO0KEHUS, Kacaro-
LIMECs TOPTOBbIX CAEJIOK, IPOBEIEHHBIX uepe3 ceTu VHTepHerT.

Co cTOpoHBI TOCYIapCTB HAJIOr0OOJIOXKEHUE Ha MAEATEIbHOCTb 3JIEKTPOHHOU
TOPIOBJIM HE BKJIFOYEHO B PAMKH 3aKOHOJATEIBLHOTO PETYJIMPOBAHMUS.

OT1oT (akT eme pa3 MOATBEPXKIAET, YTO AIEKTPOHHAS TOPTOBJIS IMPEICTABISET
co0oif abCOIFOTHO HOBYIO ()OPMY MHPOBOTO PHIHOYHOTO XO3SHCTBA, 3HAYUTEIHHO
YBEIMYMBAIONIAst YPOBEHb 3P (HEKTUBHOCTH SKOHOMHKH.

I"oBopst 00 371€KTPOHHOI Toprosie B A3zepOaiipkane, 31€Ch Mbl MO’KEM HaOJIr01aTh
HECKOJIBKO JIPYI'YI0 CUTYallMIO: 3JEKTPOHHAs TOPIOBIIA pa3BUBAETCs, HO BCE XKe
00bEM TOBapo0OOpOTa JIEKTPOHHOI TOPrOBJIM 3HAUUTEIBHO OTCTAET OT IPYTHX CT-
pan. Tak, B Azepbaiimkane o0beM poiHka Mutepaer kommepnuu B 2014 roxy coctas-
nsi1 6,4 MITH MaHATOB, T.€. IPEBBICKI 000poT 3a mpenpinymuii 2013 rox B 2,4 pasa.

Otmerum, uto B 2015 rogy o6beM 3IIEKTPOHHOW POSHHYHON TOPTOBJIH COCTABHII
B AsepOaiimkane 12,8 miaH ManatoB. B cpaBHeHuu ¢ 2014 rogoM peIHOK 3J€KTPOH-
HOW KOMMEpIIHHU BBIpOC B 2 pasa [5].

Ha nam B3risj, KaTtaau3aTOpoM YCKOPEHHOIO pa3BUTHs MHTEpHET-TOProBiIH
cran HactynuBiuui B 2015 roay skoHomuueckuii cnaa. M 3To oueBUIHO, TaK Kak C
OJTHOW CTOPOHBI, 3JIEKTPOHHAsS TOPIOBJs, KaK HaMU ObUIO OTMEYEHO BBIILE, JaeT
BO3MOKHOCTb IPEIIPUHUMATEISIM CHU3UTh CBOU 3aTpaThl, a C APYrod MO3BOJISET
noTpeOUTEINSIM BBIOMPATh JUIst ce0st 60siee BBITOIHBIE CICIKH.

B 2015 rony 91% 00beKkTOB TOproBoi CeTH, B KOTOPHIX ObUIM MPHUOOPETEHBI
TOBapbl B OHJIAHH-PEXUME, IPUHAJUICKAIN IOPUINYECKUM JIUIaM, a JoJs pu3ndec-
KUX JIHI] cocTasisiia 8,9% [5].

ToBapbl HENpPOJIOBOJILCTBEHHOIO0 Ha3zHaueHUs coctaBwin 96,2% Bcero obopora
PBIHKA 3JIEKTPOHHO# TOprosiu [6].

[To pa3BUTHIO pBIHKA PO3HUYHOM 3JIEKTPOHHOW TOPIrOBIM Hala pecrmyOnuka
3aHMMAET OJIHO M3 MOcieHuX MecT cpeau ctpad CHI'.

Jannble I'ockoMcTaTa NoKa3bIBalOT, YTO 00bEM PO3ZHUYHOM IEKTPOHHON KOMMe-
puuu B Hawielt pecriyOsiuke B 2015 rony coctasun 12, 8 miH maHat. [{ns ananoruu,
B benopyccuu, tre xonmmuectBo HaceneHus (9,4 MITH 4enoBeK) OJM3KO K KOJUYECT-
By HaceneHusi B AzepOaiimxane (9,6 MJIH 4elloBEK), a YPOBEHb NMPOHUKHOBEHUS
Hurepenera cocraisieT 66%, 00beM po3HHUHOM Toprosiu B 2015 roay pasBusics $
300 muH, TO ecth mouTH B 100 pa3 Gonbie, yem B AzepOaiimpkane [5].

B Poccun sToT nokasarens coctaBui 15 MIIpA.0/u1apoB, B YKpauHe — 2 MIpPJ
noinapos, B Kazaxcrane — 600 MitH 10s11apoB.
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XOTHUM OTMETHTh, YTO YPOBEHb NPOHUKHOBEHUs HHTepeHeTa B Halleu
pecnyonuke Boie (77%), ¥ 1Mo AaHHOMY TMOKaszarenro AsepOaiikaH sSBISCTCS
JUAEPOM CpeIU BCEX MOCTCOBETCKUX TOCYIapCTB.

CornacHo nocienHeMy UCClieJOBaHUI0 MexXIyHapOAHOTO TeJIeKOMMYHUKAIIMOH -
Horo coro3a (ITU), Azepbaiimkan muaupyer B CHI' 1 o 4yncny MHAMBHIYaIbHBIX
MOJIb30BaTEC WHTEPHETa, U IO YPOBHIO MPOHUKHOBEHHUS IIMPOKOIIOJIOCHOTO
WHTEpPHETA CPEId UHIMBUIYAIbHBIX MOJIb30BATEIICH.

Ha wam B3rmisig, K OCHOBHBIM MpPUYMHAM, MPEHSTCTBYIOUIUM  pPa3BUTHUIO
ANIEKTPOHHON TOPTrOBIH B A3epOaiikaHe Ha COBPEMEHHOM JTare, MOKHO OTHECTH:

1. Bce eme He J0CTaTOYHO MIMPOKUH KPYT ToJib3oBaTeneit MHTepHeTa (k Hava-
a1y 2016 rona kaxaeie 77 yenoBek HacesneHus: u3 100 sBiIsIuch HHTEPHET-TOIb30Ba-
TeIsIMH), TpU4YeM OOJBUIMHCTBY U3 KOTOPBIX, CIIE «UYXKJA0» WM HE MPUBBIYHO
3aHMMATHCS MTOKYIKAMH B CETH.

[TokazaTenb MPOHUKHOBEHHUSI BO BCEMHUPHYIO CE€Th CPEIU HACEJICHUS 3amaJHbIX
eBporneickux crpad npubnuxkaercs k 100%. EBpomneinbl MHUPOKO U YCIEUIHO UC-
MOJIB3YIOT BO3MOKHOCTH MHTEepHeTa 11 cBoux nener. Hamu e cooTeuecTBEeHHU-
KM €Il He OCBOWJIM HOBBIN CTHJIb JKU3HH, SIBJISISICH HEONBITHBIMU TOJIH30BATEIISIMU,
OHH JI0 CUX TIOpP OTHOCSATCSI C OTPOMHBIM HEJJOBEPUEM U OMACKON K HOBBIM JUIS HHX,
HETPaTUIIMOHHBIM CIIOCO0aM KYIUTU-TIPOAAaKH TOBAPOB.

2. HecooTBeTrcTBHE TaKUX CTATUCTUYECKUX (PAKTOPOB, KaK YPOBEHb TEXHHYEC-
KO moarotoBku (67,5% moab30BaTesel MOAKIIOYAINCh K CETH U3 CBOCH KBAPTUPHI,
17,1% - c pabouero mecTta, 3,5% - B uHTepHET KIyde, 8,1% - B 00pa3oBaTeIbHBIX
yupexnaenusx, 0,5% - B 6ubnuoreke, a 3,3% - B Ipyrux Mecrax), MaTepHaIbHOTO
0JIar0COCTOSTHUS U YPOBEHb 00pa30BaHuUs, T.€. PA3IMUNE B YCPEAHEHHBIX MTOKA3aTel-
SX moJp3oBareneid HTepHETa U CPeIHECTATUCTHYECKOIO JKUTEISl HAIlel CTpaHbI.
Tak Ha ceromnsmHuil aeHbp 42,9% uHTEpHET-MONbB30BaTeNeld B A3sepOaiimkaHe
COCTaBJISIET MOJIOAICKb B Bo3pacte 10 24 net, 24,7% - monb3oBarenu oT 25-34 ner,
32,3% - ot 35-64 ner. [loas nosnb3oBareneil B Bo3pacte crapiie 64 JeT cocTaBiser
Bcero 0,1% [5]. U3 dvero, Mbl MOXeM cClelaTh BBIBOM, YTO €I€ 3HAYUTEIbHBIHN
MIPOIICHT TOJIb30BaTeseil IHTepHeTa, SBISIOTCS yYalluMUCS, KOTOPbIE HE B COCTOS-
HUU CAMOCTOSITEIHHO OIJIATUTh CBOW MOKYIKH, U HA000OPOT, OU€Hb HU3KUM MPOIEHT
JIF0JIel IEHCHOHHOTO BO3PAacTa, KOTOPHIM OCYIIIECTBIICHHE MOKYIIOK uepe3 MHTepHer
OBLJIO OBI OYEHB YIOOHBIM, & B HEKOTOPBIX CIIyYasX W €IMHCTBEHHBIM CIIOCOOOM HMX
CaMOCTOATEILHOTO TPHOOPETEHNS.

3. OueHb HU3KHUI YPOBEHb MPOHUKHOBEHHS IIMPOKOIOJIOCHOTO MHTepHeTa B
peruonsl pecryonuku, Tak, Ha Hayano 2016 roma konuuecTBO pabOTHUKOB, MOJIb-
3ytomuxcst UIHTepHeToM 1o Beeil pecyonuke, coctanisio 212003 yenoBek, U3 HUX
134667 npuxonutcs Ha cronuny, ropox baky, 18529 — na HaxnueBaHckuil paiioH,
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6733 — AGmepoHckuit paiioH. Bo Bcex octaBmmuxcsi paiioHax Toibko 52 047 pabot-
HUKOB 10J1b3y10TCst MHTepHETOM. OCOOEHHO HU3KUI YpOBEHb PAaOOTHUKOB, MOJIB30-
Bateneil IHTepHeTOM, HaOmogaeTcs B TakMX paiioHax Kak Xbi3bl (175 uemoBek),
JMamikecan (164 uenosek), Orys (286 yenoek), Jlepuk (272 uenosek) [5].

B HekoTopbIX pernonax AsepOaiikaHa 10 CUX MOpP OTCYTCTBYIOT KaHAJIbl CBS3H,
WIA TaKOTO HU3KOTO KauecTBa, YTO HE B COCTOSHHUH MOJJEPXKATh AOJDKHOE MHTep-
HeT-coequHeHne. OTCyTCTBUE KaueCTBEHHOM CBS3M HE MO3BOJISET MOTEHIUAIBHBIM
KJIMEHTaM 3JICKTPOHHBIX Mara3uHOB HCIOJb30BATh MHTEPHET B CBOCH OyIHHYHON
Xu3HU. B HEKOTOPBIX ropojax AsepbaiipkaHa BooOIe He HaOI0JaeTcsl Crpoca Ha
yCIIyTd UHTepHeT-Toproeiu. Ocoboe BHMMAaHHE B CBOMX CTpaTerMyecKUX IIaHax
MHTEpHET-Mara3uHaM HY>KHO YAEJSATh peruoHanbHOW ayautopuu. Pacmpoctpane-
HUE B pErMOHax - 3TO BCE, YTO Ha JIaHHOM JTarle MOTYT C/eNaTh MpeANpUHUMATENN
JUIS pocTa COOCTBEHHOTO 3JIEKTPOHHOTO MarasuHa. TpyIHOCTbh B MPUBICYCHUH U B
yIepKaHUH MOTEHIIMAIBHBIX KIHMEHTOB B PE3YJIbTAaTe XaOTHYHOCTH, OECCUCTEMHOC-
TH ¥ HWHPOPMAIMOHHON 3arpy’)kKEHHOCTH OOJIBIIMHCTBA CAWTOB, T.€ CTAHOBUTHCS
0€CCIOPHO aKTYaJIbHBIM BOIPOC MPO(PECCHOHATBLHOTO CO3JIaHMsI CAaiTOB M BO3MOXK-
HOCTEH O1eHKH 3()(HEKTUBHOCTH MX (PYHKIMOHUPOBAHHUSL.

4. OrcyrcTBUE rapaHThii Oe3omacHOCTH (UHAHCOBBIX CAETOK W KOH(HICH-
MATBHOCTH TepeaaBaeMoi nHbopMaiuu. Jlroau 604TCs IIaTUTh UHTEPHET-Maras3u-
HaM, OIacasich, YTO UX OOMaHYT, HE JIOCTAaBAT TOBAp, JOCTABIT HE TOT TOBap, AOC-
TaBAT TOBAp HEYAOBJIETBOPUTEIBHOIO KauecTBa U T.1. [ yBenu4eHHUs] HHTEPHET-
ayJAMTOPUH U MIPEOIOJICHUS HEJJOBEPHS TPEOYETCsI BpEMsI U OTIPEICIICHHBIC YCUIIHS.

5. Hu3koe ka4ecTBO OKa3bIBAEMBIX YCIYT, B YCIOBHSAX SIBHOTO HEIOCTAaTKa CIIe-
[IUATMCTOB 110 HHTEPHET-MAPKETHHTY U WHTepHET-pekiame. OTCYTCTBYET MOCTOSH-
HOE OOHOBJICHHE MH(POPMALIMU O HAJIMYWH, IIEHaX ¥ HOBBIX MMOCTYIICHUSX TOBAPOB.
Henopassura MHQpacTpykTypa JAOCTaBKH, CIEJICTBHEM YEro SIBISETCA €€ JI0pOoro-
BH3HA. YIy4llleHHe KauecTBa JOCTaBKU TOBAPOB, MPEXkJIE BCEro MOYTOBOU JOCTaB-
ku. Hepa3BuTocTh mouToBON MHGPACTPYKTYpPHI yapydaeT. Jlaxe ecnu moTeHIHalb-
HBI KIMEHT MUMEeeT KauyeCTBEHHYI0O MHTEPHET-CBSI3b U YCIEUIHBIA OMBIT MOKYIOK B
WHTEpHETe, OH BCE PaBHO HE BCETJA BOCIIOJB3YETCS YCIyraMd WHOTOPOJHETO HH-
TEpHET-Mara3nHa, T.K. CPOK OCTABKHA TOBAPOB TMOPOM MPEBHIMIAET BCE MBICIUMBIC
npenensl. Hu3koe ka4ecTBO yCIyr MOYTOBOM JIOCTaBKH - 3TO OTPOMHOE IMPETISATCT-
BUE, CIIEP)KUBAIOIIEE DPA3BUTHE HAIIETO DPHIHKA. AHAJIMTHKH YTBEPKIAIOT, YTO
HEPa3BUTOCTh YCIYI TIOYTOBOW JOCTaBKM 3HAYHMTENBHO 3aMeIIsieT OyM JHCTaH-
[IMOHHOW TOPTOBJIH, KOTOPBIA 0KUJIAT OBl HAIITY CTPaHYy.

6. Eme onHoM npoGieMoii siBiseTcst BO3BpaT ToBapa. B GONbIIMHCTBE MHTEPHET
Mara3uHOB TOBap He MOJICKHUT Bo3BpaTy. KpoMe TOro, Ha BHPTyadbHBIX IUIOMIA]I-
KaX TOPTrOBIH TOBaphbl MPAKTHYECKH HE MPEANaraloTcs B KPEOUT WM PacCpPOUKY.
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VY4uTeIBasg TEMIIBI pOCTa MOTPEOUTENBCKOIO KPEIUTOBAHUS B ITOCIEIHUE TOJIbl, POJIb
aTOro (hakTOopa TPYAHO NEpeoleHuTh [7]. B mepcrekTuBe ciaemxyeT BecTH NalbHEMH-
111e paboThl B TOM HAIIPABICHUH.

Hcexons U3 BBINIECKA3aHHOIO, MOKHO OTMETHUTD, YTO IEPCIEKTUBBI OTE€YECTBEH-
HOW 3JIEKTPOHHOW TOPIOBJIM JIEKAT B CIEAYIOIIUX IIIOCKOCTAX:

1. ManbHeiimee pa3BuTHe HHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, MOSBICHUE MHHOBA-
LIMOHHBIX IIPOCKTOB U PA3BUTHE OTPACIIU.

2. ViydnieHue KauecTBa HHTEPHET-CBA3H, 0COOEHHO B PErHOHAX PECITyOIUKH.

3. YBenuuenue ayautopun VHTEpHETa, 3a CUET NMPOCBEILEHNS HACEIECHUS pecItyO-
JUKM O CYIIHOCTM M IpenMmyniecTBax VHTEpHET TOpProBiu, C LEJIBIO BBI30BA Yy
MECTHOT'O MOTPEOUTENSI JJOBEPHS K TAKOH HETPAIUIIMOHHOMN JUIs HEero (opMe TOProBIIu.

4. DKcIaHCHsl PETMOHOB MPEANPUHUMATENSAMH, 3aHATHIX JaHHBIM BU/IOM OU3Heca.

5. OGecneuenue norpeOuTeneil rapaHTHsMH O€30MAaCHOCTH, MPU MPOBEAECHUU
(MHAHCOBBIX CENIOK U B KOH(PUICHINATBHOCTH HHPOPMALINH.

6. IlonroroBka CHenUagIUCTOB [0 MHTEPHET MApKETHHIY U MHTEPHET peKjame,
[IPOBEJICHUE HIMPOKOMACIITAOHBIX PEKJIAMHBIX KaMIAHUN OTEUECTBEHHBIX U
3apyOexHbIX VIHTepHET Mara3uHoB.

7. YydlieHue KayecTBa yCayr MOYTOBOM JI0CTaBKU TOBAPOB.

8. Pacimpenue accopTuMeHTa TOBAPOB U YCIIYT.

Takum o0Opa3oM, K3 BBIIIECKA3aHHOTO, MOYKHO CJIeJIaTh BBIBOABI, YTO DPHIHOK
JIEKTPOHHON KOMMepLUHU B AsepOaiipkaHe ele Joiarue rojpl Oyaer akTUBHO pas-
BUBATbCs. YCTPAHEHHE BBIIICYKA3aHHBIX HAMH OCHOBHBIX IIPUYHUH, CACPHKHUBAIOLINX
oXXujaemMoe OypHO€ pacUIMpeHUEe OTPaciH, NPUBEIET K 3HAUUTEIbHOMY yBEJIUYe-
HUIO0 00beMa phIHKA 3JIEKTPOHHON KOMMEPIIUH.

VYcnemHoe pa3BuTue 31EKTPOHHOH KOMMepIuHU B A3epOaiipkaHe B IEPCIIEKTUBE
CO3/1aCT HEOOXOAMMBbIE M JIOCTaTOYHBIE YCIIOBHS JUIsl YCKOPEHHOM HHTErpanuu
Halllel cTpaHbl B MUPOBYIO CUCTEMY KOMMYHHMKAIlMi U CTaHAApPTOB, OyJeT crocob-
CTBOBaTh DACHIMPEHMIO TNPHUCYTCTBUSA A3sepOaiipkaHa B rio0anbHOM HMHpOpMa-
LIMOHHOW CETH U pacIIUpPEHUI0 CHEKTpa HaNpaBIeHUH U MaclITa0OB €ro yyacTus B
MEXIYHAPOAHOM pa3/IeJIeHUN TPYIa.

Jlyig mpoBeIeHNs OLIEHKHU MEPCIEKTUB BUPTYaJIbHOM TOproBin B A3zepOaiiakaHe,
MIPEKJEe BCEro, HEOOXOMMO OIPEAEIUTh, PA3PEUINTh U YCTPAHUTh BCE T€ Ha3pEB-
1Ie npoOsieMbl, KOTOPbIE OKa3bIBAIOT JEHCTBEHHOE BIUSHUE Ha Pe3yJbTaT pa3BU-
THS OTEYECTBEHHOTO NHTEPHET-OM3HECa CETO HS.
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OcHOBHasl 1IeTTb 3TOTO MCCIICAOBAHUS 3aKIFOYASTCS B M3YYCHHH IMOJIX0AA K OLEHKE
(MHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH KOMMEPYECKUX OAHKOB B YCIIOBHUSX HEOINPEICICHHOCTH
U C YYETOM COBPEMEHHOTO COCTOSHHMS (PMHAHCOBOTO pbIHKa AsepOaiimkana. Mc-
clieoBaTeNIbCKasi paboTa BBINOJHEHAa HAa OCHOBE CTaTHCTHUYECKOTO aHajlM3a M aHa-
JUTHYECKOro 0000meHus. Pe3ynbratel  MccnenoBaHus: pa3paboTaHa METOAUKA
OLIEHKM (PMHAHCOBBIX IMMOKa3aTesieil KOMMEpUYeCKHX OAaHKOB Ha OCHOBE NMPUMEHEHHS
HEYETKUX METOJI0B MHOTOKPUTEPHAILHOW OLIEHKU M PAHKUPOBAHHS ATBTEPHATUB HA
TEKYIIUI Teproj uX (UHAHCOBOW AeATeNbHOCTH. OTpaHUYEHUsT MCCIIeTOBAHMS —
oTpeOHOCTh B Oosiee 0OMMpPHON NpakTHuueckoil nHdopmanuu. [Ipaktuyeckoe 3Ha-
YEeHHUE MHCCIIEJIOBAHUS — OOOTralleHne Hay4YHbIX M NPAKTUYECKUX 3HAHUM YYEHBIX,
BEAYIIMX HayuHble M3BICKAHUS B JIaHHOM HalpaBlIeHUM (a Takxke paboTarolmux B
3TOM 00JacTH CHEIHUATINCTOB), MPUMEHEHUE METO/0B OLIEHKH (PMHAHCOBOM yCTOM-
YUBOCTH OaHKOB [yl pa3BUTHUA 3(P(EKTUBHON AEATEIBHOCTH (PUMHAHCOBOIO DPbIH-
ka. OpUTHHAIBHHOCTh, HAyYHAasi HOBH3HA HCCIIEOBAHUS B TOM, YTO HCIOIB3YS OT-
yeThl LlenTpansHOro baHka u Hay4HBIE HCCIIEIOBAHMUS, B HCCIIEI0BATEIBCKON pado-
Te OBUT MPOBEJICH aHAIN3 MPAKTUIECKOTO MaTepraia, U KaK pe3yabTaT ObUIH JaHBI
PEKOMEHIallUK 10 MCIOJIb30BaHUI0 Ooiiee 3(h(PEeKTUBHOrO MOaX07a K OIeHKe (u-
HAHCOBOW YCTOHYMBOCTH KOMMEPYECKHX OAHKOB C IENIBI0 YIyUYIICHUS aHAJTN3a COB-
PEMEHHOT0 COCTOSIHUS (PMHAHCOBOTO phIHKa A3epOaiikaHa.

KiroueBble ciioBa: puHaHCOBas ycTOWYMBOCTH OaHKa, (GUHAHCOBBINA K03(duLmenT,
HEYETKOE MHOKECTBO, HEYETKOE OTHOLIEHUE.
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QEYRI-MUOYYONLIK SORAITINDO BANKLARIN MALIYYO
SABITLIYININ QIYMOTLONDIRILMOSINO BiR YANASMA HAQQINDA

Xulasa

Tadgiqatin asas magsadi geyri-mioayyanlik saraitinds Azarbaycanin maliyys bazarinin
muasir vaziyyatini nazors alaraq kommersiya banklarinin maliyys sabitliyinin qgiy-
motlondirilmasins olan yanagmanin &yranilmasidir. Todqiqat isi statistik tohlil vo ana-
litik mumilosdirma osasinda yerino yetirilmisdir. Todqgiqatin naticalori: gox meyarl
giymatlondirilmasi va asasinda kommersiya banklarinin cari middstdoki maliyys gos-
toricilorinin giymatlondirilmasi metodikasi islonmisdir. Tadgigatin mahdudiyyatlori:
daha genis praktiki informasiyaya ehtiyac var. Tadqigatin praktik shomiyyati: bu isti-
gamotds aragdirmalar aparan alimlarin (hamginin bu sahads ¢alisan miitoxassislorin)
elmi vo prakltiki biliklarin zonginlasdirilmasi vo maliyys bazarinin effektiv foaliyys-
tinin inkisafi iglin banklarin maliyys sabitliyinin giymatlondirilms metodlarin totbiqi.
Tadgiqatin elmi yeniliyi vo orijinalligi ondadir ki, elmi todqiqat isindo Morkazi Ban-
kin hesabatlarindan va arasdirmanin naticalorindon istifado edorok praktiki tohlillor
apartlmigdir. Noticodo Azarbaycanin maliyys bazarinin miiasir vaziyyatinin tahlilinin
yaxsilasdirilmast magsadi ilo kommersiya banklarinin maliyya sabitliyinin giymatlon-
dirilmasina daha effektiv yanagsmadan istifado tovsiys edilmisdir.

Acar sozlar: bankin maliyyas sabitliyi, maliyys omsali, geyri-dogig ¢oxlug, geyri-dagiq
munasibat.
JEL Classification Codes: E50, G21

ON ONE APPROACH TO THE EVALUATION OF FINANCIAL
STABILITY OF COMMERCIAL BANKS UNDER CONDITIONS OF
UNCERTAINTY

Abstract
The main aim of this research is to study an approach to evaluation of financial
stability of commercial banks in Azerbaijan under conditions of uncertainty and
with regard to the current condition of the financial market in Azerbaijan. The
research has been conducted on the basis of statistical analysis and analytical
generalization. Research results: a method of evaluation of financial performance of
commercial banks based on the application of fuzzy methods of multi-objective
evaluation and ranking of alternatives for current period of their financial
activity. Research limitations: the need for more extensive practical data. Practical
importance of the research: refinement of scientific and practical knowledge of
scientists conducting research in this area (as well as of specialists working in this

field), application of the methods of evaluation of financial stability of banks for
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developing efficient activity of the financial market. The original scientific novelty
of the research is that a practical analysis with the use of the Central Bank reports
and available scientific research results has been carried out and as a consequence a
recommendation has been given for using a more efficient approach to the
evaluation of financial stability of commercial banks with the purpose of improving
analysis of the current condition of the financial market of Azerbaijan.

Keywords: financial stability of a bank, financial coefficient, fuzzy set, fuzzy
relationship

BBenenne. B MupoBoii mpakTHKe JUIsl OLEHKU JIEATEIbHOCTH KOMMEPUYECKOro OaHka
(KB) npumensitoTcs 1Ba OCHOBHBIX MOAX0/a, OJJUH U3 KOTOPHIX OCHOBAH Ha OIpe/ie-
JeHUH pedTHHTra OaHKa, a IPYroidl — Ha aHalM3e CHCTEeMbl (PMHAHCOBBIX KOX(OU-
uueHToB [1-4]. B wactHocTH, 1 ycTaHOBieHMs cTeneHu yctoluuBoctu Kb npu-
MEHSIOTCS pa3HbIE METOJUKN COCTABICHUSI OAHKOBCKUX PEHTHHIOB, CPEIU KOTOPBIX
HaubOosee nomymspHoil siBusercsa cuctema «CAMEL» [2]. BriaBnenue HeoOxomu-
MBIX 3HAHUM M MOCTPOCHHUE CHCTEM MPEANOYTEHUN B MPOLECCEe MOHUTOPUHTa (hu-
HaHcoBo# ycroitunBocTu Kb TpeOyeT orpoMHBIX pecypcoB IO BpPEMEHHU U Iepepa-
00TKy TepabalWTHBIX 00bEMOB uMH(Opmanmu. [losTOMy, ¢ TOYKH 3peHUS MOHU-
TopuHra ¢puHaHcoBbIX Mmokazareneil Kb cymiectByer HeoOX0quMocTh B pa3paboTke
HOBBIX MOJIX0/I0B K MIX OLICHMBAHUIO B YCIIOBHUSX HEONPENEIEHHOCTH.

IMoka3arenu ycroiiunBocTH 6aHKa M K03 PUIHEHTHI 1A UX oueHKH. OteH-
Kka ¢uHaHcoBOM ycrtonunBocTH Kb sBisieTcs MHOrokpuTepHalibHOM HpoLeaypoH,
KOTOpast IPEAIoIaraeT KOMIUIEKCHOE HCITOJIb30BAaHHE ITOKA3aTeNeH, XapaKTepu3yto-
mux: docmamounocme kanumana (AK), auxeuonocmos (J1), kauecmeo naccusos
(KII), xauecmso axmusos (KA), npubsiienocms (I1) u agpghexmusnocms (3). Ha
IIPAKTUKE B OILIEHKE KaXJOr0 M3 ATHX IOKa3aTejaed NPUMEHSIOTCS JI0CTaTOYHO
Oonblioe KonnmdecTBO Kodd¢uinuentoB. [loaTomy Bo3HMKaeT 3agada BelOOpa M3
CYIIECTBYIOIIETO MHOXKECTBA MMEHHO TeX K03()(UIIMEHTOB, KOTOPHIE OKa3bIBAIOT
HauboJjee CylecTBEHHOE BIUsHUE Ha (uHaHCOBYIO ycroitunBocTh Kb. OcHoBHOE
TpeOoBaHue, NpeabsBiIsieMoe K Koapduiuenram puHancoBoil ycroiunboctu Kb,
3aKIII0YAeTCsl B UX COYETAEMOCTH, B3aMMHOW COIMOCTAaBUMOCTH TI0 Pa3MEPHOCTH H
HanpaBJIeHHOCTH. VMcxoas U3 3THX cooOpakeHuil, B [5] KOMIMINPOBAH ClEAYIOIINH
nepevyeHb HanboJiee YacTo UCHOIb3yEeMbIX (PMHAHCOBBIX KOA(P(PHUIMEHTOB yCTOWUH-
BoCcTHU (Tabi. 1), e Hapsay ¢ COOTBETCTBYIOIIMMH Pacy€THBIMU (hOpMyTaMH IMpH-
BEJICHbI pEKOMEHyeMble HOPMAaTHUBHBIC 3HAUCHHUSL.
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Taoauna 1. Cucrema puHaHcoBbIX K03 PpuuueHToB ycroiuusoctu Kb

IToxa Koaddumment ycroitanBoctn Pacuérnas HopmatusHoe
3aTeb dopmyma (x100%)" | 3Hauenue (%)
JK | KoaddummeHnt gocrarounoctu F,=K/ABVYP 10 (K=>5 mun.
Kamnuraiga €BpO)
11 (K<5 miH.
€BpO)
Koa¢dduiment groctaTo4HOCTH Karm- F,=K1/ABYP 6,0 (4,07)
Taja 1-ro ypoBHs
KIT | Koadduument knueHTcKoi 6a3pl Fs=(BI'+CIOJI)/O 80
OIIC
Koadpdumment crabunsaoctu pecype- | F,=(CO+OIB)/CO 70
HOM 0a3bl
KoadPumment 3aBucumoctu ot Fs=[IMBK/OOIIC He Gonee 15
npuBied€HHbIX MBK
KA | Koaddunment apdexTuBHOCTH Fe=AIIl/CA 85
WCTIOJIb30BaHMs aKTHBOB
KoaguimeHT arpecCUBHOCTH Kpe- F-=C3/I1Pb 60—-70
JTUTHOM ITOJIUTHUKHU
Koaddumment kauecta ccyqHON Fe=(C3- 96 - 99
TTOJINTUKH PPBIIC)/C3
Jlonst mpoCcpOUYEHHBIX CCYT Fy—=C3I1/CC3 He Gonee 4
Konnenrpamms kpequtabix puckoB Ha | F1;=CCKTOKY/K He 6omnee 35
AKIIMOHEPOB (YYaCTHHUKOB)
J Koad¢uiuent cootHonenus Boicoko- | Fi;=BA/TIC 3.0
JUKBUIHBIX aKTUBOB W MPHUBIICUEHHBIX
CpEACTB
Hopmatue mruosenHoi nukBuaHoctd | F1,.=BA/OJIB 15
HopMmaTus Tekynieit TUKBUIHOCTH F1:=JIA/OJIBC 50
Koaddurment crpykrypsl npusieueH- | Fi,=0/IB/TIC He 6ounee 50
HBIX CPEJCTB
IT | Koa¢pdumument penradenpHocTr akTuBoB | Fis=I1/CA He menee 1.5
Koaddumument penradensHOCTH F=II/K He menee 8
KaruTasna
UYucras npolieHTHas Mapxka F,=4I1/CAIITJ He menee 5
CrpykTypa pacxoqoB Fis=AYP/UO[ He Gonee 85
D CoOTHOIIIEHUE ONePAIMOHHBIX pacxo- | F1o—=OP/O]] 50-70
JIOB ¥ TOXOJIOB
CooTHolIeHHE ONepalMOHHbBIX pacxo- | Fx=OP/CA He nmxe cTaBkn
JIOB ¥ aKTUBOB peduHaHCHpOBa
Hus B £3%

*) K — xanmran; K1 — xanmutan 1-ro ypoBus; ABYP — akTuBEI, B3BEIICHHBIE C YUETOM PHCKA;

BI" — Brmags! rpaxman; CHOJI — cpeactsa ropummaeckux jiuir, OOIIC — oOmmii 00beM mpuB-

neu€HHbIX cpeacts; CO — cymmaphbie o0s3aTenscTBa; OJIB — o0s3arenbeTBa 10 BocTpeOoBa-

must; OJIBC — obGs3aTenscTBa 10 BocTpeboBanus Ha cpok n0 30 mueit; [IMBK — npuBneuén-

ueie MBK; AIlJ] — aktuBsl, npuHOoCcsme noxox; CA — cymmapabie akTuBbl; C3 — cymmapHast
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3a10JKEHHOCTHR; 11Pb — mpuBneuénmnsie pecypcerl 6anka; PPBIIC — pacuérasie PBIIC; C3I1 —
CCyAHas 3aJ0JLKeHHOCTh mpocpoueHHas; CC3 — cymmapHas ccynHas 3aJ0JKEHHOCTB;
CCKTOKY - coBokymHasi cyMMa KpeIUTHBIX TPeOOBAaHHUI B OTHOIICHWH KPYITHBIX y4acTHH-
KoB (akioHepoB); BA — BricokonmukBuaHble akTUBBL, 11C — npuBneuéHubie cpeacTna; JIA —
mukBuAHbIe akTuBBL; [1 — mpuOsute; Yl — uncteie mpouenTHbie Aoxoasl; CAIII/ — cym-
MapHBI€ aKTHBBI, PHUHOCAIINE MPOIEHTHBIE M0X0Abl; AYP — aIMUHHCTpaTUBHO-YIpaBIICH-
yeckue pacxopl; UOJl — uucteie oneparpioHHble goxonbl; OP — oneparioHHbIe pacxo/bl;
O/l — omepartmoHHbIE TOXOBI. **) pekoMeHmaIus ba3enbckoro KoMHUTeTa.

IMocTpoenue mkajabl 1A rpaganuu ¢punancooii ycroitunBoctu Kb. [[ns
YCTaHOBJICHUSI YpOBHeW ¢uHaHcoBOW yctoiunBoctu Kb Bocmosb3yemcs criemyro-
MM Ha0OpOM HETIPOTUBOPEUUBBIX PACCYKIICHUM:

e1: «Ecmu appextuBHOCTh Kb BBICOKAs, YPOBEHD €r0 MPUOBLILHOCTH I0CTATOUHBIH,
a JMKBUJIHOCTb SBJSIETCS MPEINOYTUTENHHOM, TO ero (MHAHCOBas YCTOWYHMBOCTh
npueMiiemMas (To €CTh OTBEYaeT MUHUMAIBHBIM TPEOOBAHHSM )»;

e2: «Ecnu BmoOaBOK K BBINICNPUBEAEHHBIM TpeOoBaHUsAM 00bEM Kanutaia Kb
J0CTAaTOUYEH, TO €ro PUHAHCOBAs YCTOMYMBOCTEL O0JICE YeM MpUEMIIeMAasy;

e3: «Ecnu JomoTHUTENBHO K YCIOBUSM, OTOBOPEHHBIM B €7, KaUeCTBA €r0 aKTH-
BOB U MACCHBOB YJOBJIETBOPUTEIbHBIC, TO €ro (PUHAHCOBas yCTONYMBOCTH 0e€3-
YIpEUHAs;

€s: «Ecmm ans paccmatpuBaemoro Kb umeer mecto Bce, 4TO OrOBOPEHO B €3, KpOME
JOCTaTOYHOCTH KaruTaja, TO ero (puHaHCcOBas yCTOWYMBOCTH OUEHb MIPUEMIIEMAs»;

es: «Ecmu addexruBrOCTh KB BBICOKAs, ypOBEHB €r0 MPUOBLILHOCTH JOCTATOY-
HBIN, YPOBEHB JINKBUIHOCTH SIBIISIETCA MPEANOYTUTEILHBIM, 00BEM KamuTaia 0cTa-
TOYEH, HO MPHU STOM KauecTBa €ro akTUBOB M MTACCHBOB HE BBICOKHE, TO (PHAHCOBAs
ycroitunBocTh Kb Bce ke Oyner mpuemiemas»;

es: «Ecnu addextuBHOCTs Kb HEBBICOKAS M €T0 TUKBUAHOCTDh HETIPEAIOYTHTEIb-
Hasi, TO €ro (UHAHCOBas yCTOMYMBOCTH HEMpPUEMIIEMash».

AHanu3 NpuBeAEHHBIX BBICKA3bIBAHUI MO3BOJISET BBIIBUTH IO OTHOLIEHUIO K MPEJ-
JaraeMoil  MPUYUHHO-CIEICTBEHHOM  MOJAENM  IIECTh  KpUTEepUeB  (BXOJIHBIX
XapaKTEPUCTHK), UCIOJIB3YEMbIX ISl olleHKH (rHaHcoBO# ycroitumBoctu Kb: X; —
3¢ dEeKTUBHOCTD; Xy — MPUOBUILHOCTD; X3 — JIMKBUJTHOCTh; X4 — 00BEM KanuTana; Xs —
Ka4yeCTBO TACCHUBOB; Xg — KAueCTBO AKTHBOB, M OJHMH IPH3HAK B BHJE BBIXOJHOU
xapakTteprcTukd Y — (HUHAHCOBAsT YCTOWYMBOCTh. Torna, monaras X; (i=1+6) u Y nuH-
TBUCTUYECKUMU TICPEMEHHBIMH, MPUHUMAIOIIMMHU 3HAYEHHS] B BHJIE HEYETKMX MHO-
KECTB, IepePOpMyTUpyeM MPUBEIEHHBIC BBICKA3bIBAHHSI B BHJIE CICIYIOIIUX MTPABUIT:

e;: «Ecam Xi=BBICOKAS u Xo=JIOCTATOYHAS ¥ Xs3=IPEAIIOYTUTEJILHAS, TO
Y=IIPUEMJIEMA SI»;
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e,: «Ecmu X{=BBICOKASA u Xo=JIOCTATOYHAS u X3=IPEJAINOYTUTEJLHAS u
X4=TOCTATOYHbIN, TO Y=BOJIEE YEM IIPUEMJIEMASI»;

e3: «Ecmm X;=BBICOKASI u X,=JJOCTATOUYHAS © X3=IIPEAIIOYTUTEJIbHAS u
X4=IOCTATOYHbIM u Xs=YIOBJETBOPUTEJIBLHOE u Xg=YIOBJIETBOPUTEJIbHOE, TO
Y=BE3VIIPEUHAS»;,

es. «Ecmm X;=BbICOKASI u X,=JIOCTATOUHAS w® X3=[PEJAIOYTUTEJIbHAS H
X5=VJIOBJIETBOPUTEJILHOE U X¢=YJIOBJIETBOPUTEJIbHOE, TO Y=0OYEHb [TIPUEMJIEMA 5,

es: «Ecmm X;=BbICOKASI u X,=JIOCTATOUHAS ® X3=[PEJIOYTUTEJIbHAS H
X4=IOCTATOYHBIN 1 Xs=HEBBICOKAS 1 Xg=HEBBICOKAS, TO Y= MEHEE [TPUEMJIEMA $»,

6. «Ecm X1=HEBBICOKAS ¥ X3=HEIPEAITIOYTUTEJIbHAS, TO Y=HEIIPUEMJIEMASI».

Iepemennyro Y 3amamum Ha mHOXectBe J={0; 0.1; ...; 1}. Torma VjeJ ucnoss-
3yeMble B TpaBUjax €€ 3HAYCHHUsS OIUIIEM C TOMOIIBI0 HEYETKMX MHOXECTB [6]:
S=MPUEMIEMAS, 1s(j)=j; MS=BOJIEE UEM IIPUEMJIEMAS, Kak: tivs(j)=V]; P=BE3VIIPEU-

L= o
HASL, f4p ()= . VS=0YEHb IMPUEMJIEMAS, tys(j)=]°; US=HEIPUEMIIEMAA,
0, <%,

tus(J)=1-j.

CDa331/I(1)I/IKaI_[I/IIO TEPMOB B JICBbIX YACTAX IIPABUJI OCYIICCTBUM C IIOMOIIBIO I'ayC-

COBCKOW (DYHKIIMH TPUHAICKHOCTH: My () =exp{—(u —100)2 / O'E} (k=1+5),

BOCCTAaHABJIMBAIOIIECH HEYETKHE MHOXKECTBA MO OMIOPHOMY BEKTOpY (U1, Uy, Ug, Us, Us)
(puc. 2), npuuéM 3HaYEHUS I Ok MOAOUPAIOTCS UCXOMS U3 CTENEHH BAXXHOCTH (u-
HaHCOBOT'O MTOKAa3aTes.

0 25 30 75 100
o ol =

o]
b 5 = i 3
E oo o o o
] W H HH bt
o oo H 1T m

Puc. 2. YucsioBble YPOBHH /IJIsl OLIEHKH MOKAa3aTej el yCTOYMBOCTH
Takum 00pa3om, KpUTEpUU OIEHKH (PUHAHCOBBIX IOKa3aTelied YCTOWYHMBOCTH
ONPEACIINM B BUJE CICAYIOIIUX HEYETKMX MHOXKECTB:
®  BBICOKAS (3¢ (exkTuBHOCTH OaHKa):

0,00001 0,0019 0,0622 0,3679 1
= + + + +

u, u, u, u, Us
e  JIOCTATOYHAS (IpUOBLIEHOCTD):

0,00028 0,01013 012992 0,60037 1
= + + + +

A

B

u, u, U, u, Us
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e [IPEATIOYTUTEJIbHAS (JIUKBUIHOCTH):
0,00193 0,02973 0,20961 0,67663 1
= + + + +
u, u, U, u, Us
e JIOCTATOYHBIN (00BEM KamuTasa):
0,00717 0,06218 0,29096 0,73444 1
= + + + +
u, u, U, u, Us
e  VJIOBJIETBOPUTEJIBHOE (Kau€CTBO MAaCCUBOB):

012 011 037 0,779 1
= +——=+ + +

C

D

u U, U, u, U

e  VJIOBJIETBOPUTEJIbHOE (KaueCTBO aKTUBOB):
0,04 016 0438 081 1

= + + + +—.

U, u, U, u, Us
C yuérom 3TuXx (popMaM3MOB HEUETKHE MPaBUIa CHOPMYITHPYEM KaK:
e1: «Ecimm X1=A u X,=B u X3=C, 10 Y=S;
e, «Ecimm X1=A u X,=B u X3=C u X4=D, To Y=MS»;
es: «Ecimm X1=A u Xo=B u X3=C u X4=D u Xs=E u Xs=F, T0 Y=P>»;
e4: «Ecmn X1=A u X,=B u X3=C u Xs=E u Xg=F, T0 Y=VS»;
es: «Ecmn X1=A u Xo=B u X3=C u X4=D u Xs= —E u Xg=—F, To Y=LS»;
g6 «Ecimn X;=— A n Xs=—C, o Y=US».
OcyIecTBUB ONEPaInIo TIEPECEUCHUS HEUETKUX MHOXKECTB B JICBBIX YacTsX Ipa-

E

F

BWJI, KOTOpasi B TUCKPETHOM CJIy4yae ONpPEAEIIeTCs HaX0XKICHNEM MUHUMYMa COOT-
BETCTBYIOIIMX 3HaYCHUHN (PyHKUNN TPUHAIEKHOCTH, TO €CTh

Hap (V) = rpelvn ('uAu (Ul),,uA2i (UZ)""’/uApi (Up)), B UTOrC IOJYyYHMM 3aIluCh ca-

MUX MpaBUI B 00Jiee KOMIAKTHOU (hopme:
e1: «Ecimm X=My, To Y=S»; €,: «Ecmu X=M,, To Y=MS»;
e3: «Eciim X=M3, o Y=P»; €4: «Ecian X=My, To Y=VS»;
es: «Ecimm X=Ms, To Y=LS»; eg: «Eciim X=Mg, To Y=US»,

rac:
0,00001 0,0019 00622 03679 1
M, = + + + +—:
U, u, U, u, U
0.00001 0.0019 0.0622 03679 1
M, = + + + +—;
ul u2 u3 l“|4 u5
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0.00001 0.0019 0.0622 03679 1
= + + + +—;

M3
Uy u, U, u, U
0.00001 0.0019 0.0622 03679 1
M, = + + + +—;
ul u2 US u4 u5
0.00001 0.0019 0.0622 0.18666 0
M; = + + - +—;
ul u2 US u4 u5
0.9981 009703 0.7904 03234 0
M, = + + + +—.
U U, U, u, U

Jiis mpeoOpa3oBaHus ATHX MPABUI BOCIONb3yeMCsl UMILTAKauel JlykaceBuya:
4y (U, J)=min(L, 1— 2, (U) + g5 (J)) [8]. Torma s kaxmoii mapsr (U, j)eUxY
Ha UXY nonyuum cnenyromue Heu€Tkue oTHomeHus R; (i=1+6), mepeceuenue
KOTOPBIX JaJio cieayroliee oouiee GyHKIIMOHATIBHOE PeLIeHHE:

[1,0000 0,9019 08019 0,7019 0,6019 05019 0,4019 0,3019 0,2019 01019 0,0019]
0,9981 0,9297 08297 0,7297 0,6297 055297 0,4297 0,3297 0,2297 01297 10,0297
R=[09378 0,9378 09378 0,9096 0,809 0,7096 0,6096 055096 0,4096 0,3096 0,2096
0,6321 06321 0,6321 06321 06321 06321 06321 0,6321 0,6321 0,6321 0,6766
10,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 1,0000 |

JIJIss HaXOXKIEHUsS YMCICHHBIX OIICHOK 3asBJICHHBIX MPU3HAKOB (KJIacCH(pHKATO-
poB) Uy (k=1+5) mpuMeHHM MpaBHIO KOMITO3UITMOHHOTO BBIBOJIA B HEUETKOM cpefe:
Ex=Gi°R, rme Ex — Heuérkas mHTepnperanus npusHaka, Gy — otoOpaxkenue K-ro
Mpu3HaKa B BHUAe HeuéTkoro moamHoxkectBa Ha U. Torma cormacHo [8] umeem:

He, (1) =max{min{ug (U), 5 (U)}}, rre

O,u=u,;

Mg, (u) = {1 Ortcroaa cieayert, uto uek(j)= ur(Uk, j), To ecth Ex ecTh
U=U,.

k-st ctpoka Matpuisl R.
Wtak, oTHOCUTENBHO 1-TO MpH3HaKa U; HEYETKUM BBIBOJIOM CHCTEMBI SBISETCS
MHO>K€ECTBO:

1 09019 08019 07019 06019 05019 04019 03019 02019 01019 0,0019
E,=—+ + + + + + + + + +
0 01 0.2 03 04 05 06 0.7 08 09 1.0
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Breraucnsas YPOBHCBLIC MHOXKCCTBa E]_a U COOTBCTCTBYIOIIHWC WM MOIIHOCTHU

.
M(E14) 1o dopmyne [8]: M(C, ) = Z—k, I € C,_, B pesynbrare nmeem:
k=1

o 1a0<a<0.0019:A0=0.0019;E;,={0;0.1;0.2;0.3;0.4;0.5;0.6;0.7;0.8;0.9;1},
M(E1,)=0.5;

e 1110.0019<a<0.1019:A0=0.1;E1,~{0;0.1;0.2;0.3;0.4;0.5;0.6;0.7;0.8;0.9},
M(E1,)=0.45;

e 150.1019<0<0.2019:A0=0.1;E;,={0;0.1;0.2;0.3;0.4;0.5;0.6;0.7;0.8},
M(E1,)=0.40;

e 1150.2019<0<0.3019:A0=0.1;E;,={0;0.1;0.2;0.3;0.4;0.5;0.6;0.7},
M(E14)=0.35;
st 0.3019<a<0.4019:A0=0.1; E;,={0;0.1;0.2;0.3;0.4;0.5; 0.6}, M(E1,)=0.30;
ms 0.4019<a<0.5019: Aa=0.1; E;1,={0; 0.1; 0.2; 0.3; 0.4; 0.5}, M(E1,)=0.25;
e 1 0.5019<a<0.6019: Ae=0.1; E1,={0; 0.1; 0.2; 0.3; 0.4;}, M(E;1,)=0.20;
e s 0.6019<a<0.7019: Ao=0.1; E;,={0; 0.1; 0.2; 0.3;}, M(E1,)=0.15;
e 1 0.7019<a<0.8019: Ao=0.1; E1,={0; 0.1; 0.2;}, M(E1,)=0.10;
e 111 0.8019<a<0.9019: Aa=0.1; E1,={0; 0.1;}, M(E1,)=0.05;
e s 0.9019<0<0.0981: Ao=0.0981; E1,={0;}, M(E1,)=0.00.

1 Omax
Janee, npumenss popmyny F(C) =—— J. M(C, )de, rae amex — Maxcu-
a 0

max

MasibHOE 3Ha4YeHre Ha C, HaXOJMM YHCICHHYIO OICHKY YIOBJIETBOPHTEIBHOCTH IO
1-my npusHaky:
1
F(E,) :% [M(E, Jda=(05-0,0019+045-01+040-01+0,35-01+030-01+

0

+0,25-01+0,20-01+015-01+0,10-01+0,05-0,1+0-0,0981) = 0,2260.

AHaNOTUYHBIMU JIEUCTBUSIMU YCTAHABIMBAEM TOUEUYHBIE OLIEHKH IS yJIOBJIETBO-
PUTEIBHOCTH M IO OCTalbHBIM mpu3Hakam: mo U — F(Ez)=0.2403; mo uz —
F(E3)=0.3387; o us — F(E4)=0.5339; mo us — F(Es)=1. Toraa B IpuHATHIX JOMYIIIE-
HUSX UTOTOBAs IMKana Juisl oleHku (puHaHcoBoi ycroiunBoctu Kb Oynmer BbIriis-
JIETh KaK 3TO MMOKa3aHo Ha puc. 3.
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Puc. 3. Hlkana 19 oneHkn GUHAHCOBON YCTOMYMBOCTH KOMMEP4YECKOro 0aHKa

Ouenka Tekyueil punancoBoii ycroiitunBoctu Kb MeToqoM HeueTkoro BbI-
Bojaa. [Ipeanonoxkum, 9To HEOOXOIUMO OICHUTHh (PMHAHCOBBIC YCTOMYHUBOCTH Allb-
tepHaTuBHBIX Kb, KOTOpBIE 0003HAUYUM COOTBETCTBEHHO uepe3 aj, dp, a3 U as. Jan-
Hble O (PMHAHCOBBIX MOKA3aTENSIX UX NEATEIBHOCTH B TEYEHUH OTYETHOTO roja
npencraBieHsl B Tabn. 2. Ha ocHOBaHMM 3THX JaHHBIX pacCUUTHIBAIOTCS (PUHAHCO-
Bble KOO((UIMEHTHI, BBICTYMAIOIIME B KayeCTBE KPUTEPUEB, XapaKTEPU3YIOIIMX

¢bunancosyto ycroitunBocth Kb Ha Tekymyto gary (Ta6m. 3).

Tabanna 2. ®uHaHcoBble JaHHbIe TeKyIUX 0T4éTOB Kb

Ne | ®duHAHCOBBINH 3HaueHue prUHAHCOBOTO MOKa3ares (y/e)
MOKa3aTeb a a, as ay
01 | K 113940000 99127800 14242500000 | 165213000
02 | Kl 93613000 45400790 117016250 126377550
03 | ABYP 860780000 740270800 1375975000 1355728 500
04 | BI' 399393000 355459770 499241250 535186620
05 | CIOJI 175509000 159713190 212716908 273794040
06 | OOIIC 963494000 741890380 1011668700 1406701240
07 | CO 989930000 910735600 1138419500 1455197100
08 | O/IB 346870000 232402900 468274500 527242400
09 | [IMBK 152600000 122080000 164045000 193478000
10 | A1 850480000 697393600 1032482720 1309739200
11 | CA 1103870000 | 872057300 1181140900 1633727600
12 | C3 297870000 256168200 393188400 425954100
13 | PPBIIC 16500600 13530492 18975690 26235954
14 | TIPB 450870000 401274300 595148400 661426290
15 | C3I1 15600000 12260000 17940000 21684000
16 | CC3 350600000 308528000 376895000 494346000
17 | CCKTOKY | 45890000 40199640 51167350 65163800
18 | BA 45670000 29093520 52748850 69190050
19 | TIC 798700000 646148300 1022336000 1218017500
20 | JIA 90680000 77159612 114710200 139193800
21 | OJIBC 190600000 167251500 238250000 279229000
22 |11 11557000 9765665 15081885 17520412
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23 | UIlfg 19518000 17566200 23714370 29803986
24 | CAIIIA 380600000 336831000 409145000 588027000
25 | AYP 14780000 11750100 16997000 19879100
26 | 4O/ 18501000 16003365 19703565 26252919
27 | OP 52600000 44973000 55493000 78111000
28 | O 68580000 51915060 73723500 102732840

Ta0nuna 3. PacuéTHble 1 HOpMATHBHbIE 3HaYeHHs1 KpuTepues ycroitunBoctu Kb

Kputepuit 3HavYeHHNE KPUTEPHUS IJIT KOMMEPUIECKOTO OaHKa HopmartusHo
KayecTBa ay a as ay € 3HaueHue

F, 13,2368 13,3907 10,3508 12,1863 10
F, 10,8754 6,1330 8,5042 9,3217 6
Fs 59,6685 69,4406 70,3746 57,5091 80
F4 64,9601 74,4818 58,8663 63,7683 70
Fs 15,8382 16,4553 16,2153 13,7540 <15
Fe 77,0453 79,9711 87,4140 80,1688 85
F; 66,0656 63,8387 66,0656 64,3993 60+70
Fs 94,4605 94,7181 95,1739 93,8407 96+99
Fo 4,4495 3,9737 4,7599 4,3864 <4
Fio 40,2756 40,5533 35,9258 39,4423 <35
Fi1 5,7180 4,5026 5,1596 5,6805 3
Fi, 13,1663 12,5186 11,2645 13,1230 15
Fi3 47,5761 46,1339 48,1470 49,8493 50
Fu 43,4293 35,9674 45,8044 43,2869 <50
Fis 1,0470 1,1198 1,2769 1,0724 >1.5
Fie 10,1431 9,8516 10,5894 10,6047 >8
Fi7 5,1282 5,2151 5,7961 5,0685 >5
Fis 79,8876 73,4227 86,2636 75,7215 <85
Fio 76,6987 86,6280 75,2718 76,0331 50+70
Fa 4,7651 5,1571 4,6983 4,7812 >4.75

Tenepp, mocne TOro Kak Mbl YCTAaHOBUJIM OOOCHOBAHHYIO IKATY /ISl OIIEHKH (DHHAH-
coBoit ycroiunBocTu Kb 1 pacuntamu kputepun KauecTBa MOTyYUM YUCIIEHHBIE OLEHKU
paccMmaTtpuBaeMbiX anbTepHaTuBHBIX Kb Ha mpenmer wx (HHAHCOBOW YCTOMYMBOCTH.
JI71st 3TOTO 32 OCHOBY BBIOEpPEM CIIETYIOIINE HEMPOTHBOPEUHBEIC PACCYKICHUSL:

e1: «Eciau cooTHOIIEHNE ONEPallMOHHBIX PACXOJIOB M aKTHBOB HE HIIKE CTAaBKH
perI/IHaHCI/IpOBaHI/ISI, COOTHOHMICHUE OIICpallMOHHBIX PACXOJ0B W J0XO0A0B B IIpC-
Jenax HOPMBI, CTPYKTypa pacxoloB He Ooiee 85%, uncTast MpOIEHTHAs Mapka He
MeHee 5%, kodpunneHT peHTadenpbHOCTH KanuTtaia He MeHee 8%, koddduiuent
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peHTabeabHOCTH aKTUBOB He MeHee 1,5%, K03 PHUIEeHT CTPYKTYpbl IPUBICYEHHBIX
cpenctB He Oonee 50%, HOpMATHB TEKYLIEH JTUKBUAHOCTH, HOPMATUB MIHOBEHHOM
JUKBUJIHOCTU U KOA((PUIHUEHT COOTHOLICHUS! BHICOKOJIMKBUAHBIX AKTUBOB U MPHUB-
JIeY€HHBIX CPEJICTB B Mpejesiax HOpMbL, To puHaHcoBas ycroiunBocth Kb mpuem-
nemas (T.e. OTBEUaeT MUHUMAIBLHBIM TPEOOBAHMSIM)»;

eo: «Ecnu B1o6aBoK K BBIIEPUBEAEHHBIM TpeOOBaHMIM K03 PULIMeHThI 1ocTa-
TOYHOCTH KalHTaja M KamuTana 1-ro ypoBHS B Mpejenax HOPMBI, TO (puHaHCOBas
ycroitunBocth Kb Gonee uem npuemnemasi»;

e3: «Ecau TOTONHUTENBHO K YCIIOBHSIM, OTOBOPEHHBIM B €2, K03(hpuuineHTs Kim-
€HTCKOW 0a3bl M CTAOMJIILHOCTH PECYPCHOM 0a3bl B Mpezeiiax HOpMbI, KodhHIueHT
3aBucUMOCTH OT npuieu€HHbIX MBK He 6onee 15%, koadduunentsr 3ppexTun-
HOCTH HCIIOJIb30BAHMSI aKTHBOB, KaueCTBa CCYIHOH MOJUTHKU U arpecCUBHOCTH
KPEAUTHOM MOJIMUTUKU B MpeesaX HOPMBI, 10JI MPOCPOUYCHHBIX ccya He Oonee 4%,
a KOHLIEHTPAIMsI KPEAUTHBIX PUCKOB Ha aKIIMOHEPOB He Oonee 35%, To puHaHCOBaAs
ycroitunBocth Kb Oe3ymnpeunast (T.e. OJHOCTHIO OTBEYAECT BCEM MPEIBSIBISIEMBIM
TpeOOBAHUSAM)»;

e4: «Ecim g Kb umeeT MecTto Bce, 4TO OrOBOPEHO B €3, KPOME HaJUICKAIUX
MoKa3aresje MOCTaTOYHOCTH KamnuTaia, TO ero (puHaHCOBas yCTOMYMBOCTH OYEHBb
npremiieMas»;

€s: «Ecny COOTHOIIIEHHE OMEpalMOHHBIX PACXO/I0OB U AKTUBOB HE HIDKE CTaBKH
pedrHaHCHPOBaHKUS, COOTHOIIEHHE ONEPAIIMOHHBIX PACXOJIOB M JIOXOJOB B Mpejenax
HOPMBEI, CTPYKTYpa pacxoioB He Oomnee 85%, uncras nmporeHTHAs Mapka He MeHee 5%,
Kk03(pueHT peHTabenbHOCTH KanuTana He MeHee 8%, KOA((UIMEHT peHTa0esb-
HOCTH aKTHBOB He MeHee 1,5%, KOApPUIMEHT CTPYKTYpbl IPUBJICYEHHBIX CPEACTB HE
6omee 50%, HOPMATUB TEKYIIEH JTUKBUIHOCTH, HOPMATUB MTHOBEHHOW JIMKBUIHOCTU U
KO3(GHUIMEHT COOTHOIIEHUS BBICOKOJIMKBUIHBIX aKTUBOB U MPUBIICUEHHBIX CPEJICTB B
npeneniax HOpMbI, HO MPU 3TOM KO3()(UIMEHThI KIMEHTCKOM 0a3bl U CTaOMIBHOCTH
pecypcHol 0a3bl HE B Mpejenax HOpMbI, KO3((UIIMEHT 3aBUCUMOCTH OT MPHBIIEUYEH-
HeIXx MBK cocraBnser 6onee 15%, xoapduireHTs! 3P PEKTUBHOCTH HCIIOIb30BaHUS
aKTHBOB, KAa4eCTBA CCYIHON MOJUTHKUA W arpeCCHMBHOCTH KPEIUTHOW TOJUTHKH HE B
TIpeJiesiax HOPMBI, JIOJIsl IIPOCPOUYCHHBIX CCYJ cocTaBisieT Oosee 4%, a KOHIICHTpAIUs
KPEIUTHBIX PUCKOB Ha akIMOHEpOB cocTapisier Oosnee 35%, TO (uHaHCOBas
ycroitunBocTh Kb Bce sxe Oyner mpuemieMas;

6. «Ecam cOOTHOIIEHNE ONEPaMOHHBIX PACXOJ0B U aKTHBOB HUXKE CTaBKH pe-
(uHAHCUPOBAHMS, COOTHOIIEHUE OIEPALMOHHBIX PAacXO/J0B M JIOXOJIOB HE B Ipe-
Jenax HOpMbl, KO3 PUIMEHT CTPYKTYphI MIPUBICUEHHBIX CPEICTB COCTABISIET Ooee
50%, HOpMaTHBBI TEKYyLIE M MIHOBEHHOW JMKBHIHOCTEH, KOA(PQHUIMEHT COOT-
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HOIIICHUA BBICOKOJIMKBUIHBIX AKTHBOB U HpI/IBJ'IeLIéHHI)IX CpE€ACTB HE B IIpc€aciiax
HOPMBI, TO puHaHCOBas ycToHunBOCTh Kb HEmpuemiiemasiy.

AHaM3 JJAHHBIX PACCYKICHUN TMO3BOJISIET BBIABUTH 20 KPUTEPHUEB, UCMOJIb3YyeE-
MBIX B KQUeCTBE 3HAYCHHM JTHHIBUCTHYCCKHUX IepeMeHHbIX Fy(k=1+20) mist MHOTOK-
pUTEpHATBLHON OLIEHKH (PMHAHCOBON yCTOWYMBOCTH ajbTepHaTuBHBIX Kb. Pe3ymnbTa-
TOM TaKOW OLICHKH SIBJSIETCS OJHO M3 3HAYCHHUM JIMHIBUCTUYECKON NEPEMEHHOU
«uHaHcos8as ycmouuusoCcmv».

I/ITaK, B34B 3a OCHOBY TCPMbI 0603H3}ICHHHX JIMHITBUCTUYCCKUX TICPCMCHHBIX,
nepedopMyIrpyeM MPHUBEIEHHBIE PACCYKICHUS B BUAC CICIYIOIUX MMIUTMKATHB-
HBIX ITPpaBUJI:

e1: «Ecimu Fop=HE HUXKE 4,75 u F19=B IPEJEJIAX HOPMbI u F1g=HE BOJIEE 85 u
F17=HE MEHEE 5 u F1¢=HE MEHEE 8 u F15=HE MEHEE 1.5 u F14=HE BOJIEE 50 u F13=B
[IPEJEJIAX HOPMBI u F1=B TPEJIEJIAX HOPMbI m F1;=B TMPEJEJIAX HOPMBbI, TO
Y=IIPUEMJIEMA »;

e,: «Ecimn Foo=HE HUXE 4,75 u F19=B IPEJEJIAX HOPMBI u F1g=HE BOJIEE 85 u
F17=HE MEHEE 5 u F1¢=HE MEHEE 8 u F15=HE MEHEE 1,5 u F14=HE BOJIEE 50 u F13=B
[IPEJIEJIAX HOPMBI u F1,=B IIPEJIEJIAX HOPMbI u F11=B IIPEJIEJJAX HOPMbI u F1=B
[IPEEJIAX HOPMBI u F»=B IPEJIEJIAX HOPMBI, TO Y=EOJIEE YEM IIPUEMJIEMA 5%}

e3: «Ecimm Fyo=HE HIKE 4.75 u F19=B IIPEJIEJIAX HOPMBI 1 F1g=HE BOJIEE 85 u F17=HE
MEHEE 5 u F1=HE MEHEE 8 u F15=HE MEHEE 1.5 u F14=HE BOJIEE 50 u F13=B IIPEJJEJIAX
HOPMBI u F1,=B IIPEJIEJIAX HOPMbI 1 F1;=B IIPEJIEJIAX HOPMbI 1 F1=B IIPEJJEJIAX HOPMbI
u F»=B ITPEJIEJIAX HOPMbI U F3=B IIPEJIEJIAX HOPMBI 1 F4=B IIPEJIEJIAX HOPMbI 1 Fs=HE
BOJIEE 15 n Fg=B IPEJIEJIAX HOPMbI 1 F7=B IIPEJIEJIAX HOPMbI 11 Fg=B IIPEJIEJIAX HOPMbI
" Fo=HE BOJIEE 4 1 F1o=HE BOJIEE 35, T0 Y=BE3YIIPEUHA 5,

e4: «Ecmn Foo=HE HUXKE 4,75 u F19=B IPEJEJIAX HOPMBI u F13=HE BOJIEE 85 u
F17=HE MEHEE 5 u F1¢=HE MEHEE 8 u F1s=HE MEHEE 1,5 u F14=HE BOJIEE 50 u F13=B
[IPEJEJIAX HOPMbI u F1,=B MPEJEJIAX HOPMbI u F1;=B IPEJEJIAX HOPMbLI u F3 =B
[IPEJIEJIAX HOPMBI u F, =B NPEJIEJIAX HOPMbI u Fs =HE BOJIEE 15 u Fe =B
[IPEJEJIAX HOPMbI u F7 =B MPEJEJIAX HOPMBI u Fg=B IPEJIEJIAX HOPMbI U Fg=HE
BOJIEE 4 u F19=HE BOJIEE 35, T0 Y=0OUYEHb [IPUEMJIEMA SI»;

es: «Eciin Foo=HE HUXKE 4,75 u F19=B IPEJEJIAX HOPMBI u F13=HE BOJIEE 85 u
F17=HE MEHEE 5 u F1¢=HE MEHEE 8 u F15=HE MEHEE 1,5 u F14=HE BOJIEE 50 u F13=B
[IPEJIEJIAX HOPMBI u F1,=B TIPEJIEJIAX HOPMbI u F11=B IIPEJIEJJAX HOPMbI u F1=B
[IPEJIEJIAX HOPMbI 1 F>=B TIPEJIEJIAX HOPMbI 1 F3=HE B ITPEJIEJIAX HOPMbI U F4=HE
B IIPEJIEJIAX HOPMBI u Fs=BOJIEE 15 u Fg=HE B IIPEJIEJIAX HOPMLI u F; =HE B
IIPEJIEJIAX HOPMBI u Fg=HE B IPEJIEJIAX HOPMBI u F9=BOJIEE 4 u F19=BOJIEE 35, TO
Y= MEHEE [TPUEMJIEMA $I»;
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es: «Ecimm Foo=HUXE 4, 75 u F19=HE B MPEJEJIAX HOPMbI u F14=BOJIEE 50 u
F13=HE B IIPEJIEJIAX HOPMbI B F1=HE B IPEJEJIAX HOPMbI u F11=HE B IIPEJIEJIAX
HOPMBI, TO Y=HEIIPUEMJIEMA 5I».

B kauecTBe yHHBepcyma AJisi HEUETKHUX MOJMHOXKECTB, ONMUCHIBAIOIINX 3HAUYECHUS
JUHTBUCTUYECKOM mepeMeHHou Y, BeiOepeM auckperHoe MHoxkecTBo J={0; 0.1; ...;
1}, a B kauecTBe (QyHKIUN MPHUHAIICKHOCTH, BOCCTAHABIUBAIONINX ITH HEUYETKUE
MHOKECTBA, BBIOEPEM PACCMOTPEHHBIE B 5-0M paszzaene ¢pynkuun. s dazzudukamnum
TEPMOB M3 JIEBbIX YaCTEH MMILUTUKATUBHBIX MPAaBUJI B KAYECTBE KOMIIOHEHT OIOPHOIO
BEKTOpa BbIOEpEM paccMaTpuBaeMble allbTEpHATHBBL: 81, &z, a3 M a4. Torna,
UCHOJb3Yys raycCoBCKUE (YHKIMU B KadecTBE (YHKIMNA MPUHAJIEKHOCTH, YCTaHAB-
JUBAIOIIMX CTENEHb OTHOUICHUS KaXKJI0M M3 albTepHATHUB K 33JaHHOMY HEYETKOMY
MHOKECTBY, KaK K 3HaYE€HHIO COOTBETCTBYIoIIeH epemernoit Fy (k=1+20), umeem:

0.9005 0.8914 0.9988 0.9533
+ + + :
a, a, a, a,

* BIIPEJEJAX HOPMBI (F1): A =

* BIIPEJEJIAX HOPMBI (F2):

0.7884 0.9998 0.9392 0.8955
A, = + + + :

0.0160 0.3279 0.3559 0.0064
* BIIPEJEJAX HOPMBI (F3): A; = + + + X
a, a, a, a,
0.7757 0.8180 0.2895 0.6782
* BIIPEJEJAX HOPMBI (Fs): A, = + + + ;
a a, a, a,
0.9930 0.9790 0.9853 1
" HE BOJIEE 15% (Fs): A, = + + +—;
a a, a, a,
0.5311 0.7765 0.9434 0.7918
* BIIPEJEJAX HOPMBI (Fg): A = + + + ;
Q a, as a,
1 1 1
* BIPEJEJAX HOPMBI (F,;): A, =—+—+—+—;

a, a, a, a,
0.9766 0.9837 0.9932 0.9544
+ + + ;

* BIIPEJIEJIAX HOPMBI (Fy): Ay =

al a‘2 a3 a4
09980 1 0.9942 0.9985
" HEBOJNEE4% (Fy): Ay =——+ —+ + :
al a2 a3 a4
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0.7571 0.7346 0.9915 0.8209
HE BOJIEE 35% (Fy,): Ay = + + + ;

a, a, a, a,
0.9288 0.9777 0.9544 0.9307
B IIPEJIEJIAX HOPMBI (F,,): A, = + + + ;
a a, a, a,
0.9669 0.9403 0.8698 0.9654
B IIPEJIEJIAX HOPMBI (Fp,): A, = + + + ;
a, a, a, a,
0.9429 0.8612 0.9662 0.9998
B TIPEJIENIAX HOPMBI (Fy,): A, = + + + ;
1 a'2 a3 a4
1 1 1 1
HE BOJEE50% (F,): A, =—+—+—+—;
a a, a, a,
0.9980 0.9986 0.9995 0.9982
HE MEHEE 1,5% (F5): A, = + + + ;
1 a'2 a‘3 a4
HE MEHEE 8% (F¢): A, :i+i+—+i;
a’l a‘2 aS a4
1 1 1 1
HEMEHEE 5% (F;): A, = —+—+—+—;
al a2 a‘S a‘4
HE BOJIEE 85% (F5): A, = 1 +i + 0.9842 + S ;

a a, a 4,
0.6384 0.0630 0.7574 0.6949
+ + + ;

B IPEJIEJIAX HOPMBI (Fpg): A, =

al az a3 a4
1 1 1 1
HE HUXE 4,75% (Fp): Ay =—+ —+—+—.
a a, a

2 3 4

Takum o0Opa3om, ¢ y4€TOM IOJMYYeHHBIX OOo03HadeHHH mpaBwia € (j=1+6)
3aIIvIIeM Kak:

e1: «Ecmn X:Azo u A19 n A13 u A17 u A16 n A15 u A14 u A13 n A12 u A11, TO Y:S»;

e «Ecm X=Ax 1 Aig 1 Aig 1 Ai7 1 Aig 1 Ais 1 Ay 1 Az i App i1 Ay 1 Aq, TO
Y=MS»;

€3: «Ecmm X:Azo u Alg u Alg u A17 u A16 u A15 u A14 u A13 u A12 u All u A1H A2 u
AsuA; uAsu Ag uA; u Agu Ag 1 Apg, To Y=P»;

€4: «Ecmm X:Azo u A19 u Alg u A17 u A16 u A15 u A14 u A13 u A12 u All H u A3 u
A4 u A5 u Ae u A7 u Ag u Ag u AlO, TO Y:VS»;
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€s. «Ecmu X:Azo u Aj_g u A18 u A17 u A16 u A15 u A14 u A13 u A12 u A11 n All/I A2 n
—|A3 )51 —|A4 )51 —|A5 u —|A6 u —|A7 u —|A8 n — Ag n — AlO TO Y:LS»;

ST «Ecmu X:—|A20 U — A19 u —|A14 I/I—|A13 u —|A12 I/I—|A11, 10 Y=US»,

[[a.nee, Kak W B IPECABIOYIICM ClIydac, IPUMCHAA IIPAaBHUIO NEPECCUCHUA HEYETKUX
MHOXECTB, JUIs JICBBIX YacT€d IIOJIYYEHHBIX IIPaBWJI IIOJIYYUM PE3YJIBTUPYIOIIUE
HEYETKHE MHOXKECTBA:

0.6384 0.0630 0.7574 0.6949
= - - - ;

M, ,
a, a, a, a,
0.6384 0.0630 0.7574 0.6949
M, = + + + ;
a, a, a, a,
0.0160 0.0630 0.2895 0.0064
M, = + + + ;
a, a, a, a,
0.0160 0.0630 0.2895 0.0064
M, = + + + ;
aQ a, a, a,
M5=O+O+O+O;M6=O+O+O+O.
a1 a2 a3 a4 a1 a2 a3 a4

B utore nmpaBuia OyayT BRITIIAACTH B O0JIee KOMIIAKTHOW (hopme:
e1: «Ecimm X=My, To Y=S»; €;5: «Eciau X=M,, To Y=MS»;
e3: «Ecimm X=M3, To Y=P»; e4: «Eciimt X=My, To Y=VS»;
es: «Ecimn X=Ms, To Y=SS»; eg: «Eciau X=Mg, T0 Y=US».
[Ipeobpa3ys »TH mpaBuia YyxkKe B MPUBBIYHOM CTHUIIE B UTOrEe MOIYYUM
cienymoiee odiiee (pyHKIIMOHAIBHOE pElIeHHE:
0,3616 0,4616 05616 0,6616 0,7616 08616 0,9616 0,9840 0,9840 0,9840 1,0000
B 0,9370 0,9370 0,9370 0,9370 0,9370 0,9370 0,9370 0,9370 0,9370 0,9370 1,0000 .
10,2426 03426 04426 05426 06426 07105 0,7105 0,7105 0,7105 0,7105 1,0000
0,3051 0,4051 05051 0,6051 0,7051 0,8051 0,9051 0,9936 0,9936 0,9936 1,0000

B naHHOM citydae HEYETKMM BBIBOJOM O CTENCHHW TPUEMIIEMOCTH (HHAHCOBOM
ycTOWINBOCTH K-r0 OaHka (8, k=1+4) sBisiercss HEUETKOE MO IMHOKECTBO YHHBEPCYMa
J co 3HaYeHWsAMH (YHKIMU TPHUHAUISKHOCTH, PACIOIOKCHHBIME Ha K-O0M CTpoke
Marpunbl R. Torma, mpuMeHsis ONMCAHHBIA B TPEBIAYIIEM pa3ieie METOJ
nedazzudurkay HeY€TKUX BHIBOJOB, TOUCYHBIE OIIEHKU (PMHAHCOBBIM YCTOMUMBOCTSIM
Kb nomyunm B caenyromem Buge: F(E;)=0.6209; F(E;)=0.5315; F(E3)=0.7117;
F(E4)=0.6392. Orcroma BuaHO, 4YTO HambOojee TMpHUeMIeMOi  (DUHAHCOBOM
YCTOHYMBOCTBIO 00J1a1aeT 3-i O0aHK (a3), UMEIOIINI HAHOOIIbIIICe 3HAYCHUE TOUCUHOMN
onleHku. Jlasee mo coucky: a4, 8; W 8. [Ipu 3TOM COracHO MOMYYEHHOW IIKaje
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pamkupoBanus (cM. puc. 3), ecian OaHKH 8, 83, U 84 OOJIATAIOT 6bICOKOU CMENeHbIO

(uHAHCOBOI YCTOMYMBOCTH, TO 8 00J1a/1aeT Oosiee cpeoHell cmenensbio YCTOMINBOCTH.

3akiil0ueHue

B pesynbpTaTe nmpuMeHeHHs MeXaHHW3Ma HEUYETKOTrO BBIBOJA MOJIydyeHa IIKaja s
rpajanuu ypoBHe# ¢unHaHcoBbIX ycroiumBocteil Kb. Ommpasich Ha NOJy4eHHYIO
IIKATy TMOJIY9CHBbI OIICHKH (PMHAHCOBBIX YCTOMYMBOCTEH MPOM3BOJIBHO BHIOPAHHBIX
yetbipex Kb, xapakTepusyromuxcs ciado CTpyKTYpHUPOBAHHBIMU TAHHBIMH O CBOMX
(UHAHCOBBIX MMOKA3aTEIAX.

Tem He MeHee, MPUHSTHIC 32 OCHOBY HEUEKTHE MOJEIIM OIICHUBAHUS HEIb3s Ha3-
BaTh YHUCTO MPOU3BOJBHBIMHU, T.K. MPUMEHEHHbIEC 3/1eCh HEUETKHE MpaBuia, OTpa-
JKAIOIINEe COOTBETCTBYIOIIME MPUUMHHO-CIIEICTBEHHbIE CBSA3HM, BHIOMpAINCh HA OC-
HOBE MPUHIUIIA HEIPOTUBOPEUYUBOCTH U PA3yMHOCTH.

Jlureparypa

[1] Abprotura M.C., I'paueB A.B. AHanu3 (hUHAHCOBO-dKOHOMHYECKOHN JIEATENb-
Hoctu npeanpusaTus. — M.: «IIpocnext», 2005, 255 ctp.

[2] AcraxoB B.II. Ananu3 ¢unHaHcoBOi ycTOHUYMBOCTH (GUPMBI M TMPOLETYPHI,
CBsI3aHHBIE ¢ OaHKpPOTCTBOM. — M.: « MH®PAY, 2004, 134 cTp.

[3] EpmomnoBuy JIJI. AHanu3 ¢puHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOMN JEATEILHOCTH MPEATIPHSI-
THs. 2-¢ u3a. — M.: «<MH®PA», 2006, 342 ctp.

[4] KoBaneB B.B., BonkoBa O.H. Ananu3 x0351iCTBEHHON 1€ATEIbHOCTH MIPEAIPUS-
THs. 2-¢ u3a., — M.: <MUH®PA», 2005, 132 ctp.

[5] Jlorobaesa I'.I'., HaconoBa A.A. Cuctema KItOU€BBIX MTOKa3aTeJIe yCTOHYUBOC-
TH KoMMepueckoro 6anka. bankosckoe aemo, Ne3, 2006, ctp. 76-79.

[6] 3ane JI. ITonsiTHE TUHTBUCTUYECKOW MEPEMEHHOM U €ro MPUMEHEHNUE K MPUHATHIO
npuOmKeHHBIX pemeHnit. Marematrka. HoBoe B 3apyOexHoit Hayke: [lep. ¢
anri.:/ Iox pen. H.H. Mouceesa u C.A.OpnoBckoro — M.: «Mup», 1976, 166 ctp.

[7] AnppeintunkoB A.B., AnapeiiunkoBa O.H. AHanus, cuHTE3, IJIaHUPOBAHUE pPe-
IIeHUH B SKOHOMHUKE — M.: «DuHaHCH 1 cratuctukay, 2000. — 368 c.: ui.

[8] P3aeB P.P. MHTennekryanbHblil aHaIu3 JaHHBIX B CHCTEMaX MOJIJEPKKU MPUHS-
tus pemennii. — Verlag: LAP Lambert Academic Publishing GmbH & Co. KG,
2013. — 130 ctp.

88



UNEC Elmi Xabarlari, i1 5, cilld 1, yanvar - mart, 2017, sah. 89-97
Scientific Reviews in UNEC, Year 5, Volume 1, January — March, 2017, pp. 89-97

CTPATETUA HAITUOHAJIBHOM YKOHOMHYECKOU
BE3OIIACHOCTH ABEPBAHI)KAHA B COBPEMEHHOM ITEPUO/IE

I''A. "'amunoB
k.5.°H, UNEC
e-mail: hamidh@mail.ru

A.Jlx. J1000B
noktopant, UNEC
e-mail: eyyubov.anar@gmail.com
Ten: +994 (50) 526 53 26
Moagals redaksiyaya daxil olmusdur 19 yanvar 2017; Capa gobul edilmisdir 30 mart
2017; online-da cap edilmisdir 03 aprel 2017
Received 19 January 2017; accepted 30 March 2017; published online 03 April 2017

Pesrome

OCHOBHOW 1IE/IbI0 HAy4YHOW CTaTbU SIBJSIETCS HUCCIENIOBAaHHE U aHAU3 CTpaTeTuH
HAI[MOHAJILHOM HKOHOMMYECKOW Oe3onmacHocTH AsepOaiipkaHa B COBPEMEHHBIX
YCIOBUSIX pa3BUTHUA MUPOBOM sKOHOMUKH. VccnenoBaTenbekas paboTa BbIIIOJHEHA HA
OCHOBE TaKUX METOJOB, KAaK CHCTEMHBIH IOAXOJA, MCTOPUYECKUH U JIOTMUECKUN
aHaJIM3, CPAaBHUTENbHBIN aHanu3. Pe3ynpTaraMu Hay4HOW CTaThM SIBISETCS UCCIIENO-
BaHME cTparerun AsepOaiipkaHa 1o obecneyeHH0 3((GEKTUBHONW HaIMOHAIBbHON
HKOHOMHUYECKOW O€30MaCHOCTH C YYETOM DPa3IM4YHBIX ACIIEKTOB B MHPOBOI SKOHO-
MUKE, BBISBJICHBI OCHOBHBIE MEXAHH3MbI IO CTUMYJIMPOBAHNIO SKOHOMUYECKOH 0e3-
OMAaCHOCTH, HAa HX OCHOBE pa3pabOTaHbl COOTBETCTBYIOLIUE TNPEAJIOKEHUS U
pexomenaannu. OrpaHMyYeHHs MCCIIEeI0OBAHUsA: HayuHas paboTta TpeOyeT AaabHeHIux
KOMIUIEKCHBIX M BCECTOPOHHHMX HccienoBaHui. HayuyHass HOBHM3Ha HcCleIOBaHUSA
3aKJII0YaeTcss B pa3paboTKe MpeJIOKEHUH M pekoMeHJauui 1o 3¢pQGeKTUBHON
cTpareruu obecrnedeHus: 5KOHOMUYECKOM Oe3onmacHocTH A3epOaiikaHa.

KuaoueBble ciioBa: 3KOHOMHUYECKAS 6e3OHaCHOCTB, PBIHOYHAs 3KOHOMHKA, BHCIIHAA
TOProBJIs, MIPAMBIC THOCTPAHHBIC HHBECTUIINH, SKCITOPT.

JEL Classification Codes: F52, F63

MUASIR DOVRDO AZORBAYCANIN MILLI iIQTISADI
TOHLUKOSIZLIK STRATEGIYASI

Xulasa
Elmi magalonin asas mogsadi diinya iqtisadiyyatinin miiasir inkisafi dovriindo Azar-
baycan Respublikasinin milli iqtisadi tohllikasizlik strategiyasinin dyranilmasi vo
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I''}. Tamunos, A.J[x.910060B: CTpaTerusi HAUOHAJILHON IKOHOMHYECKOM
Oe3omacHocTH A3epOaiilzkaHa B COBPeMEHHOM Nepuoje

tohlilindan ibaratdir. Todgiqat isi sistemli yanasma, tarixi vo mantiqi tohlil vo miga-
yisali tohlil kimi tadqiqat tisullar1 asasinda yerina yetirilmisdir. Tadgiqatin naticalori:
diinya iqtisadiyyatinda movcud olan miixtalif aspektlor nozars alinaraq Azoarbayca-
nin milli igtisadi tahlUkasizliyinin effektiv tomin olunmasi strategiyasi tohlil edilmis,
igtisadi tohliikasizliyin stimullasdirilmasinin asas mexanizmlori arasdirilmis, yuxari-
da geyd olunanlarin asasinda toklif vo tovsiyslor verilmisdir. Todqiqatin mohdudiy-
yati: elmi is kompleks vo hortorafli aragdirmalar tolob edir. Toadqigatin elmi yeniliyi
Azorbaycan Respublikasiin milli igtisadi tahllkasizliyinin effektiv tomin olunmasi
strategiyasi lizra tokliflorin va tOvsiysalorin islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Acar sozlar: igtisadi tohlikasizlik, bazar iqtisadiyyati, xarici ticarat, birbasa xarici
investisiyalar, ixrac.

THE STRATEGY OF THE NATIONAL ECONOMIC SAFETY OF
AZERBAIJAN IN THE MODERN STAGE

Abstract

The main objective of the scientific article is to study and analyze the strategy of the
national economic safety of the Republic of Azerbaijan in the modern era of world
economic development. The research work was implemented on the basis of such
research methods as systematic approach, historical and logical analysis and comparative
analysis. The results of scientific research are related to the analyzing of the strategy of
effective provision of the national economic safety of the Republic of Azerbaijan
considering various aspects of world economy, identified major mechanisms with regard
to the stimulating national economic safety, on the basis of the above mentioned issues are
elaborated proposals and recommendations. Limitations of the study: the scientific work
requires further complex and comprehensive research. Scientific novelty of the research:
is related to the elaboration of proposals and recommendations regarding the strategy of
effective provision of economic safety of Azerbaijan.

Key words: economic safety, market economy, foreign trade, foreign direct
investments, export

DKOHOMHUYECKast 0e30MaCHOCTh UTPAET KITFOUEBYIO POITb B TOCYIApCTBEHHOM cTparte-
THH KOKIOH CTpaHbl. DKOHOMHYECKasi 0€30MacHOCTh SBIISIETCS KIIFOYEBBIM IOKa3a-
TEJIEM pa3BUTHUS HALMOHAIBHOM SKOHOMHKH. B 3MoXy ycuiieHHs mporeccoB rioda-
JU3AMU U MEXTYHApOJAHBIX SKOHOMHUYECKUX OTHOIIEHUH, OJHOM M3 IepBOCTEIEeH-
HBIX 3a/1a4 Ka)KJ0ro TOCyJapcTBa CTAaHOBUTCS pa3paboTKa 3(pPeKTUBHOI cTpaTeruu
1o obecrneueHno KOHOMUYECKON O6e30nmacHOCTH. TeHaeHIHsI, KOTopas MPOCIexKH-
BaeTCsl B MUPOBOW SKOHOMHKE, ITOKA3bIBAET, YTO CTPAHBI HA KAXKJOM JTaIle CBOETO
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HMCTOPUYECKOTO Pa3BUTHS CTAJIKHBAIOTCS C PA3IMYHBIMU yrpo3aMu UM pUCKamH. B
CJIOKUBILIEHCA CUTyallud, IPOBEICHUE CTUMYIUPYIOIIUX MEp MO Pa3BUTHUIO HALMO-
HaJIbHOW HSKOHOMMYECKON O€30MacHOCTH SIBISETCS KIIOUEBBIM HalpaBlICHUEM
rocyJapCTBEHHOU CTpaTeruu CTpaH.

AHanM3 SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUSI MHOTUX CTPaH MOKA3bIBAET, YTO OT BEIPabOT-
KM IIeJICHANpaBICHHONW CTpaTerud HAIlMOHAJIBLHOW 3KOHOMHYECKON 0e30macHOCTH
3aBUCUT COAJAHCHPOBAHHOE U YCTOWYMBOE Pa3BUTHE BaXKHEHIIMX OTpaciel Hauuo-
HaJTbHOW PKOHOMHUKH. B cTpaTernu s3KOHOMHYECKON 0€30MacHOCTH, OCHOBOIIOJIATa-
IOIHUM SBJISIETCS] YUET KaK BHYTPEHHUX, TaK U BHEIIHUX aCEKTOB, KOTOPBIE J1eCTa-
OWITM3UPYIOT YPOBEHb COLIMAIbHO-3KOHOMHUYECKOTO pa3BUTHS cTpaHbl. Ha ocHoBe
3TOr0 CTAHOBUTCS BO3MOXKHBIM (OPMUPOBAHHE KOMILJIEKCHOM M BCECTOPOHHEU
CUCTEMBI 3alIUThl HALIMOHAJIbHON YKOHOMUKHU.

[Ipu uccnenoBaHWU CTpAaTErMM 3KOHOMHYECKON OE30MaCHOCTH CTpaH, BaKHBIM
SIBJISICTCSL OTIPE/IeNIeHne CaMOM KOHIIEIIIUU SKOHOMUYECKON 0€30MacHOCTH. DKOHO-
MUYECKasi O€30MacHOCTh TPAKTYETCS MO-pPa3HOMY B JIUTEPATYPHBIX HCTOYHUKAX.
PaccmoTpenue KOHIENIMM SKOHOMUYECKON O€30MmacHOCTH IMO3BOJsIET Ooliee Jie-
TaJbHO MOHATH CYIIHOCTH JAHHON KOHIEHINH U (hOPMHPOBATH COOTBETCTBYIOIIHEC
pbluary 1o ee peajin3alui.

DkoHoMHuecKasi 6e30macHOCTh ObUI0 paccMoTpeHo B paborax B.K. Cenrauona,
B. PyGanoBa, B.JI. Tamb6oBueBa, B.A. Casuna, J.. AbGankuHa, a Takke pana Ipy-
IUX aBTOPOB, BHECIIUX CBOM BKJIaJ B Pa3BUTHE KOHIICMIIMU YKOHOMHUYECKOW 0e3-
omnacHocTu. Kpome 3TOro, JaHHBINM TEPMUH HAILJIO CBOE OTPAXKEHHE B paboTax ame-
PUKAHCKUX U €BPOIMEUCKUX UCCIIEOBATEICH.

OkoHoMuuecKkas 0€30IaCHOCTE - 3TO TAKOE COCTOSTHUE HAIIMOHAJILHOW 3KOHOMHU-
KM U UHCTUTYTOB BJIACTU, TIPH KOTOPOM OOECTICUMBAETCS TapaHTUPOBAHHAS 3alUTa
HallMOHAJIbHBIX MUHTEPECOB, COIMAIbHAS HAIIPABJIECHHOCTh MOJUTUKH, JOCTATOUHBIN
00OpOHHBIN MOTEHITNAI J1a)Ke MPH HEONArONMPHUITHBIX YCIOBUSIX PA3BUTHUSI BHYTPEH-
HUX M BHENITHHX Mpoiieccos [1, €.13].

DkoHOMHYECKast 0€30MaCHOCTh SBISETCS OJHOM M3 BOKHEHIIMX COCTaBISIOLIUX
HallMOHAJIBHOUM Oe3o0macHocTU. B 11emom, Bompoc o HalMOHAIBHOM 0€30MacHOCTH U
SKOHOMHUYECKON 0€30MacCHOCTH Ha MPOTSHKEHUHM CBOETO HCTOPUYECKOTO Pa3BUTHS
BCETJa SIBIISUIOCH aKTyallbHBIM. B JTaHHOM KOHTEKCTE, CYIIECTBEHHBIE M3MEHEHUS
MPOM3O0IILIN B CAMOU CTPYKTYp€ HAIlMOHAIbHOU Oe3omnacHocTu. MHdopmarmonHas u
TEXHOJIOTHYECKAsl PEBOJIONMS OKa3aJI0 BIUSHHE Ha JAHHBIN mporiecc. B pesynbrare
3TOT0, MPOU3OLUIH CYIIECTBEHHbIE U3MEHEHHSI B T€OOKOHOMUYECKOM U T'€OIOJIUTH-
4eCKOM MHpE, YTO cPOpMYyTUPOBATIO HOBBIM MOJIXOJ M B3IJIAJ Ha KOHIICMIUIO Ha-
[IMOHAILHOM SKOHOMHYECKOH 0€301acHOCTH.
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B ympaBiennu rocyaapcTBOM OJTHOM M3 BXHEHINIUX 3a]1a4 SIBJISIETCS 0OecIieueHre
YCTOWYMBOM HAITMOHAJIBLHOM YKOHOMHYECKOW Oe30macHOCTH cTpaHbl. B rocymapcer-
BEHHOM DPETYJIMPOBAHUN YKOHOMUYECKON 0€30MacHOCTH KIIFOUEBBIMH HAIIPABICHUSAMU
SBJISIIOTCSL  OOECIIEYeHHE YCTOMYMBOIO pOCTa HAIMOHAIBHOM 3KOHOMHUKH, o0ec-
neyeHue cOaTaHCHPOBAHUS MEXXK/y MHBECTHIIMSIMU U YPOBHEM cOepexenwuii [9, ¢ 3].

B cTpykType HanmoHanbHOM 6€30MaCHOCTH 3KOHOMHUYECKass 0€30IacHOCTh 3aHU-
MaeT ocoboe MecTo. ITO 00yCIOBICHO TeM, YTO BCE BHUbI 0€30MaCHOCTH B MPHH-
IIUIIE HE MOTYT OBITh B JOCTATOYHOM CTENCHH PeaM30BaHbl 0€3 COOTBETCTBYIOIIETO
YPOBHS SKOHOMHUYECKO# Oe3onacHocTu. bes obecneuenus: 3koHOMHUYEeCKOi Oe3omac-
HOCTH HEBO3MOKHO 00€CHEeUMTh HAIlMOHAIbHYIO 0e30MmacHOCTh B obOmiecTBe. Baxk-
HYIO poJib B 3(HEKTUBHOM OOECIIEYCHNH HAIIMOHAIBLHON 0€30IMacHOCTH UTPaeT pas-
BUTHE 3KOHOMHUYECKHX OTHOIICHHI [6, C 8].

B crpaterun HanuoHaNbHOM 3KOHOMHUYECKOW O€30MacHOCTH MPOTHO3HPOBAHHE
COIMAIIEHO-9KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSI, BBISIBICHUE M BBIPAOOTKA Mep IO yCTpaHe-
HUIO YTPO3 BHYTPEHHETO W BHEITHETO XapaKTepa UTPaeT KIHYeBYIO poib. IIporHo-
3UpOBaHUE HKOHOMUYECKOM Oe30macHOCTH TpeOyeT NpPOBEACHHUSI BCECTOPOHHMX
aHaJIM30B SKOHOMUKHU CTPaHbI, a TAK)XE MPUMEHEHHE COOTBETCTBYIOIIEH HHPOpMa-
LMOHHOM 0a3kl.

B coBpeMeHHBIX yCIOBHUSAX Pa3BUTHS MUPOBOM AIKOHOMHUKH, BOIIPOC 00 IKOHOMHU-
4yeckoil 6e30macHOCTH TpeOyeT 0coOoro BHUMaHusA. B rocynapcTBeHHOM cTpateruu
AzepbaiikaHa yCTOHYHBOE pa3BUTHE HAI[MOHAJIBHONW SKOHOMHYECKON Oe30rmacHoc-
TH SIBIIICTCSI OJTHOW M3 OCHOBHBIX 3ajad. JIaHHBIN BOIIPOC BCETia SBISUICS aKTyalb-
HBIM. B CBsI3M ¢ 3THM, TOCYJapCTBO MPEINPUHUMAET PA3INIHBIE MEPHI IO CTUMYITH-
POBAHMUIO PA3BUTHUS HALMOHAIBHOM HSKOHOMHMKH. B cTpaTerum 3KOHOMUYECKOM
6e3omacHocTy A3sepOaiipkaHa OJHOM W3 NPUOPUTETHBIX HANPABIICHUHN SBISETCS
o0ecreyeHre TMHaAMHUYHOTO U COaJIaHCUPOBAHHOTO SKOHOMUYECKOT'O POCTA.

ITocne nmpuobpeTeHus cBoel HE3aBUCHUMOCTH, OJJHOM M3 MEPBOCTENEHHBIX 3a7ay
cTpaHbl ObUIO (OPMHUPOBAHHE YCTOWYMBOW HAIMOHAJIBHOW SKOHOMHYECKOM 0e3-
omacHOCTH. B pe3ynbpTaTe neneHamnpaBieHHOW monuTuku ['eiimapa AnmeBa, Asep-
Oali/pkaH 3a KPaTKOCPOYHBIN MEPHO, B CBOEM SKOHOMHUYECKOM Pa3BUTHH JOCTHT
OTPOMHBIX YCIIEXOB. BbITH IPOBEIEHBI KITIOYEBBIE ICHCTBHS 110 PA3BUTHIO OTpaciei
HAIIMOHAJIbHON SKOHOMMKH.

B ycnoBusx pa3BUTHS ppIHOYHOTO MEXaHU3Ma, OCHOBHOM IETBI0 SKOHOMHYECKOM
Oe3omacHoCTH A3epOaiipkaHa sSBIAETCS OOECTICUeHHE KOMIUICKCHOM 3alUThI KO-
HOMUKH CTpaHbl OT BHYTPEHHHUX M BHEIIHHUX YIPo3. 3a MOCIEIHUE TOJIbl, B HAMIPaB-
JICHUM CTUMYJIMPOBAHUS PA3BUTUS SKOHOMUYECKOH Oe30MacHOCTH MpeAnpUHH-
MAaloTCs pa3NuvHbIe AecTBUs. [IpUHATHE pa3IMYHBIX TOCYAAPCTBEHHBIX MPOTPAMM,
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peanzanusi KpPYMHOMACIITAaOHBIX MPOEKTOB SBIAIOTCS SPKUMHU IpPUMEpaMu IO
YKPEIJIEHUI0 SKOHOMUYECKOM Oe3onacHocTu A3epOaiipkana.

Cpenn OCHOBHBIX (DAaKTOPOB HAIMOHAIBHONW SKOHOMHUYECKON 0e30MacHOCTH
CTPaHbl MOKHO BBIJIETIUTh HUXKECIIEAYIOLINE: COOTBETCTBYIOINNA YPOBEHb Pa3BUTHS
oTpaciieil HallMOHAILHOW 3KOHOMHKH, COLHAIbHO-IeMorpaduueckoe pa3BUTHE U
T.1. B crparerun »KoHOMHUYEcKoi OezonmacHocTH AsepOaiimxkana BbIpabOTKa
LEJICHANIPABICHHON TMOJUTUKH 10 CTUMYJIMPOBAHUIO KOMILJIEKCHOTO Pa3BUTHS
SKOHOMUKH CTPAHBI SBJISIETCS OJIHOW U3 MPUOPHUTETHBIX 3a]1a4.

3a mocneaHue ToAbl, A3epOaiikaH M0 YPOBHIO Pa3BUTHsI CBOCH KOHKYPEHTOC-
MMOCOOHOCTU TOCTUT 3HAYUTENBHBIX Pe3yabTaToB. KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTD SIBIISIET-
Csl OJTHOM W3 TOKa3aTesIed YCTOMYMBOCTH SKOHOMUYECKOH Oe3omacHocTr. CorjacHo
otuety Bcemupnoro Dxonomuueckoro @opyma (BOD) mo ypoBHIO KOHKYPEHTO-
crocoOHocTH AzepOaimkan 3a 2015-2016 roasl 3aHsn 38-¢ MECTO Cpelu CTpaH.
AHanu3 mpeabIayIuX OTYETOB, MOKA3bIBAET, UTO A3epOailpkaH yXKe Ha MPOTKe-
HUU HECKOJIBKUX JIET COXPAHSICT CBOK CTAOWIBHYIO W JIMTUPYIOUIYIO TIO3HIIHIO
cpeau cTpaH peruona [3, ¢ 7].

[Ipu paccMOTpeHNN YKOHOMHYECKON OE30IMacCHOCTH OHON M3 KIIFOUEBBIX MOKa3aTe-
ne sBisiercs Bayrpennnii Banoseiii [Ipogykr crpansl. C 1enpo yCUiIeHUs pa3BUTHSA
BBII crpanbl, AsepOaiimxaH npeArpUHUMAeT pasziuyHble neicTBus. Kpome storo
BBII Ha nymy HacenmeHuss TakKe HUIPAET OCHOBOINOJArarollyr0 poijib. B maHHOM
HampaBlieHUH A3epOalikaH Tak)Ke OCTHI KIIOUEBBIX pe3ysbTaToB. B Hibkecnemyro-
mieit Tabnuile mokazano cpaBHutenbHas otienka BBIT u BBII na qymy nHacenenus [8].
Ta6suua 1. BBII u BBII na nyury nacesienusi Azepoaiiikana 3a nocjaeanue 5 jier

BBII Asepbaiin- N3menenue B BBII e Aymy H3menenue B

loger | kaHa B MUTH. AzepOaiikana B
IIPOLIEHTaX IpOLIEHTax

MaHaTax MaHaTrax
2011 52082,0 22 5752.9 21
2012 54743.7 5 5966.1 4
2013 58182,0 6 6258,3 5
2014 59014,1 1,5 6268,0 0,2
2015 54352,1 -7 5703,7 -9

Ncrounuk: azstat.org. IloarorosineHo co CTOpoHBI aBTOpA.

Kak BunHo u3 tabnuisl BBII AzepOaiipkana uMeeT yCTOMUMBBINA pocT, 3a HC-
kmtoueHuem 2015 rona. Ilo cpaBuenuto ¢ 2014 romom B 2015 roxy BBII Azepo6aiin-
KaHa cHU3WICA Ha 7%. B 1enoM, npuYrHON JaHHOTO CHM)KEHUS SBJISIETCS TI100ajb-
HBIA (PMHAHCOBBIM KPHU3HUC, a TAK)KE€ YMEHbIIEHUE [IEHbl Ha He()Th Ha MUPOBOM HKO-
Homuke. C urong 2014 roxa neHsl Ha He()Th HA MUPOBOM PBHIHKE HA4ajd CTPEMHU-
TEJIBHO CHWXXAaThCS, YTO CYIIECTBEHHO CKAa3aJOCh Ha J0XOJAaX CTPaH CIEeNHAIN-
3upyromuxcs Ha 3kcnopte Hedtu. CornacHo otuety ['ocynapctBenHoro TamoskeH-
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Horo Komutera Azep6aiimkanckoit Pecryonuku B 2015 roay skcnopT HedTH cpeau
OCHOBHBIX 3KCHOPTUPYEMBIX TOBAapoB coctaBui 77, 61% [10, c. 14]. BBII na nymry
HacesneHus: AzepbOaiipkana mo cpaBHeHuio ¢ 2014 romom B 2015 rogy cHM3UIOCH Ha
9%. OnHako, HECMOTpsI Ha 3TO A3epOaifjpkaH B CBOEH CTpaTerHH HAIMOHAJILHOMN
HKOHOMHYECKOW 0€30MacHOCTH yJenseT 0co00e BHUMAHUE PAa3BUTHIO PAa3JIMYHBIX
CEKTOPOB 3KOHOMHKH CTPAHBI.

B ycrnoBusix cHmKeHUs 1IeH Ha HETh HA MUPOBOM PBIHKE, OJTHOW U3 OCHOBHBIX
HaMpaBJICHUH CTpaTeruy 3KOHOMHUYECKOW Oe3omacHoCcTH A3sepOaiikaHa sBISETCS
CTUMYJIMPOBAHUE PA3BUTHS HEHE(TSIHOTO CEKTOpa CTpaHbL. XOTs, HECMOTPS Ha TO,
YTO JKOHOMHKA CTpPaHbl B OCHOBHOM 3aBHUCHUT OT SHEPreTUYECKHUX PECYpPCOB,
MPaBUTEIBCTBO MPOBOJUT AKTUBHBIC NEUCTBUSI MO CTHUMYJIMPOBAHUIO PA3TUYHBIX
cdep. B 1aHHOM KOHTEKCTE Ba)KHYIO POJIb UIPaeT IUBEpCUUKALINSA HAIIMOHATBHON
SKOHOMMUKH, OTIpE/IeJICHNEe YPOBHSI MOTEHIIMANa B TaHHOM cepe U ee olieHKa, yueT
OCHOBHBIX MPo0JeM, o0ecTieueHrne YIKOHOMHYECKOTO POCTa, YCHIICHUE WHHOBAIIMOH-
HOTO TIPOM3BOJICTBA. B CBSI3U C 3TUM, IPEANPUHUMAIOTCS AKTUBHBIC IIAard B 00JIACTH
Pa3BUTHS TPOU3BOJACTBEHHOTO MOTEHIIMAIAa PETUOHOB CTPAHbI, Pa3BUTHS CEIHCKOTO
X035MCTBa, TYpU3Ma, IPEANPUHUMATEIHCTBA, TPAHCIIOPTHOTO CEKTOpa U T.1I.

OnHOUl M3 BaKHBIX HAIpPaBJICHUH IOCYAapCTBEHHOW CTPAaTEruu SIBJIAETCS COBEp-
[IEHCTBOBAaHHE MEXaHH3Ma oOecIieueHus HaIllMOHAJIbHON 3KOHOMHUYECKOH Oe3omac-
HOCTH. B CBA3UM C 3TUM, NPEAIIPUHUMAIOTCS aKTUBHBIE IIard MO YCUJICHUIO YPOBHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTpacieil HallMOHATbHOW SKOHOMMKH, Pa3BUTHIO HKOHO-
MUYECKHX CBSI3€H CTpaHbl, CTUMYJIMPOBAHUIO MHCTUTYLIMOHAILHBIX pedopm, obdec-
MEYEHUI0 WHKIIIO3UBHOTO Pa3BUTHsA, JTUOEpaM3allii HAIMOHAIBHON SKOHOMUKH,
CTUMYJIUPOBAHUIO PA3BUTHSI HAIMOHAIBHOTO TIPOW3BOJCTBA, a TaKXKE PEaTbHOTO
CEKTOpa YKOHOMHUKHU.

B nannblif MOMEHT, 3HaUMTENIbHAS JIONIA AKCMOpTa AsepOaiikaHa MPUXOTUTCS
Ha HePTh U HEeDTAHBIC POAYKTHL. B cBsi3u ¢ 3TUM cTparerusi 3¢(HEeKTUBHOTO Pery-
JTUPOBAHUS JOXOJIOB OT SKCIOPTA He(PTH U ra3a Mo pa3BUTHIO HEHE(PTSIHOTO CEKTOpa
SKOHOMUKH CTPaHbI UTPAET KIFOUEBYIO POJIb.

AzepOaiikaH HaXOJIUTCA HA TMEPECEUEHUU TJIABHBIX MEXKIYHApOIHBIX TpaHC-
MOPTHBIX KOPUJIOPOB, KOTOPOE OKa3bIBAET MOJIOKHUTEIBHOE BIUSHHUE HA YPOBEHBb
pPa3BUTHUSL TPAH3UTHOTO MOTEHIMANa CTpaHbl. C 3TOU 1EIbI0, PABUTENBCTBO TPO-
BOJIUT peaTn3alii0 KPYITHOMACIITAOHBIX MPOEKTOB B IaHHOM HampasieHun. Cpenu
HUX MOYHO BBIIETTUTH CTPOUTEIIHCTBO M PEKOHCTPYKIIMIO HOBOH KEIE3HOAOPOKHON
muann baky-Tounucu-Kape, kotopeiii B OyayiieM ChIrpaeT OCHOBOIOJIATAIOIIYIO
POIb B YKPEIUJICHHH YKOHOMHUYECKOTO MoTeHInana Azepoaiimkxanckoit PecryOnuku.

B «Konnenmuu HanuoHanbHON Oe3omacHocTH A3zepOaiimkanckon PecryOmukm»
Cpeld OCHOBHBIX HAIIMOHAJIBHBIX MHTEPECOB TOCYyAapcTBa Ba)XXHYIO POJIb WUrPaeT
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CTHUMYJIMPOBaHHE BKJIaJa MHBECTHLUH B 3KOHOMHKY, OOecliedeHHe CTaOMIIbHOCTH
HaIlMOHAJILHOW 3KOHOMHUKH, IIEJIEHAIIPABICHHOE MHCIOJIb30BAHUE HALMOHAIbHbIX
pecypcoB, ycuieHHe pa3BuTHs cepbl oOpaszoBanus u T. 1 [7, C 3].

CornacHo noknany «I'106aJbHOr0 HMHHOBAIIMOHHOTO MHAEKCA», OMyOJIMKOBAaHHOM B
2016 rony KopHuenbckum yHUBepcuTeToM, mkonon OusHeca INSEAD u BcemupHoi
opraHu3zanuel HHTeIIeKTyalbHoi cooctBeHHOCTH (BOUC) A3epbaiimkaH 1o ypoOBHIO
pa3BUTHs OM3HECA 3aHSUT JIUIUPYIONIYIO TIO3ULIMIO Cpeau cTpaH [5, ¢ 181].

CenbCKOX034iCTBEHHBIN cekTOp A3epOaiijikaHa, UMEET OrPOMHBIE BO3MOKHOC-
TH. OCHOBHYIO POJIb B IAaHHOM CEKTOPE UTPAIOT 3€PHOBBIC KYIbTYPHI U T.1. B man-
HBbIi MOMEHT HapaBHE C MMIIOPTOM IIIEHUIIBI U3-3a pyOexa, AzepOaiiykaH TaKxke
HapalluBaeT ee IPOU3BOJICTBO BHYTPH CTpaHbl. JJaHHBIN MPOIYKT UIPAET KIIFOUEBYIO
poOJb B IPOJOBOJIBCTBEHHON Oe3omacHOcTH AsepOaiipkaHa MU UMeeT cTpaTreruyec-
Kyl IeHHOCTb. lIpoBoaMMas rocylgapcTBeHHas CTpaTerusi B arpapHOM CEKTOpE,
OKa3bIBACT MOJIOKUTENIFHOE BIMSAHUE HA YKPEIUIEHUE SKOHOMUYECKOH 0€301MacHOCTH
CTpaHbI B IIeJIOM. ['0Cy1apcTBO TaKkke MPOBOIUT MOJMTHKY IO COBEPIICHCTBOBAHUIO
UCTIOJIB3yEMBIX TEXHOJOTHI B CEIIbCKOM XO3SHCTBE, UTO B CBOIO OYEPEIb CHUKAET
3aTparhl BpeMeHU U TpyAa. Kpome 3Toro, Obut IpUHATH Pa3ITUYHbIE TOCYIApCTBEH-
HBIE [IPOrpaMMBbl, JIbIOThl B OTHOLIEHUH MpEeIIpUHUMATENCH TPYASLIMXCS B JAaHHON
cpepe. HapaBHe ¢ 3TuM, Bbada KpEAUTOB Ha JIbFOTHOW OCHOBE, YMEHBIIEHUE
HAJIOTOB, MOOIIPEHUE IOCYJapCTBEHHBIX CYOCHUIMM SABISIOTCSA SIPKUMHU IIPUMEpPaMHU
yKa3aHHbIX JAedcTBHM. CTpaTerus rocynapcrsa MpenycMaTpuBaeT Takke Mephl IO
YMEHBIICHUIO UMIIOPTa CETbCKOXO03SHCTBEHHON MPOAYKINU H3-3a pyOexka, a Takke
CTHUMYJIUPOBAHHIO SKCIIOPTHOTO TIOTSHIINANA B TAHHOW OTPACIIH.

B namumonanbpHOW KOHIENIUU pa3BUTHS «A3epbOaitmkan 2020: B3risin B Oyay-
1ee» pa3BUTHE MPOJOBOJILCTBEHHON 0€30I1aCHOCTH, MOICPHHU3AINS HEPTETa30BOTO
CEeKTOpa, AuBepcU(UKaLUs U MOOIIPEHUE PA3BUTUS HEHE(TSIHOTO CEKTOpa, paciliu-
peHHe BO3MOXKHOCTEH MCIONB30BaHUS aJIbTEPHATUBHBIX MCTOYHHKOB SHEPIHH,
pa3BUTHE YAaCTHOTO CEKTOPAa, paclIMpeHHe M pa3BUTHE TOPTOBOIO U 0OCIYKHUBaro-
IIErocsi BUJIOB JAEATEIbHOCTH, COBEPIIEHCTBOBAHNE CTPYKTYPHI BHEIIHEH TOProBIIH,
MHBECTUIIMI paccMaTpUBAETCsl KaK OCHOBOIIOJIararomiye Hampasienus [4, ¢ 11].

B noctHeTsIHOM meprozie, OCHOBHBIE MEpBI HAaIpaBJICHBI HA Pa3BUTHE MEIKOTO
U CPEIHEro MpeANpUHUMATENCTBA B cTpaHe. C 3TOH Lenblo MPUHSATAas TOCYAapCT-
BEHHasl TIPOrpaMMa Mo BbIJaYe KPEAUTOB MPEANPUHUMATENISIM Ha JIBIOTHBIX YCIIO-
BUSIX OKa3bIBACT IMOJIOKUTEIFHOE BIMSHUE Ha pa3BUTHE NaHHOU cdepbl. CTparerus
pa3BUTH NPEANPUHUMATEHCKON IEATEILHOCTH B CTPAHE OKa3bIBA€T CTUMYIHPYIO-
11ee BO3/ICHCTBHE HA SKOHOMUKY CTPAHBI B IIEJIOM.

B crparernn skoHOoMuyeckoit Ge3omacHocTH A3sepOaii)kaHa OCHOBHYIO pOJib
UTpaeT TakXke pa3sBUTHE HAYKOEMKOW MPOMBIIIICHHOCTH, YMEHBIIEHUE UMIIOPTHON
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3aBUCUMOCTH CTPaHbl, PACIIMPEHUE SKCIOpPTa MPOAYKIIMH HEHE(PTIHOTO CEeKTopa,
MOOIIPEHNE 00beMa MECTHBIX M MHOCTPAHHBIX WHBECTUIIMA B Pa3IMUHbIC OTPACIU
HaIlMOHAJIbHOM SKOHOMMKHU.

6 nexabps texkymero roga Ilpesunent AzepOanmkanckon PecryOimku moamucant
VYka3 00 yrBepxaeHun «[ TaBHBIX HANpaBJICHUI CTPATETHUECKON TOPOKHON KapThl
110 HALIMOHAJIBHON YKOHOMHUKE U OCHOBHBIM CEKTOpaM 3KOHOMHUKW». [IpuHsiTHe naH-
HOT'O CTPAaTETUYECKOTrO JOKYMEHTA ChITPAET BAXXHYIO POJb B PAa3BUTHUM KIIFOUEBBIX
oTpacjeil HallMOHAIBHOM SKOHOMHUKH, a TaKKe YKPEIUICHUH HAIMOHAJIBHOU SKOHO-
MUYecKoi Oe3omacHOCTH. [laHHasi cTpaTerusi BKIOYACeT B ce0s CIICAYIOIINE OCHOB-
HbIC HampaBjeHus [2]:

® [IPOCKT CTPATETMHM SKOHOMHUYECKOTO pPa3BUTHS M IUIAHA MEpPONPHUSTUN Ha
2016-2020 ronsr;

® IIPOEKT AO0JITOCPOYHOTIO B3IUIAa Ha nepuos a0 2025 roaa;

® MIPOEKT IEJIEBOI0 B3rJsia Ha nepuoj nocie 2025 roja.

OnHOU M3 OCHOBHBIX HAIlpaBJICHUM JTAHHOM CTpPATErHH, SIBISETCA TAKKE yCHUIIe-
HUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SKOHOMHUKH. KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTh SIBISIETCS
OJHOM M3 OCHOBOIIOJIAraloIINX II0Ka3aTeyicii SJKOHOMHYECKOM 0€30I1acHOCTHU. Y CHIIe-
HUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TaKke MPHUBOAUT K PACHIUPEHHUIO HAIMOHAJIBLHOTO
MIPOU3BOJICTBA, KOTOPOE MPHUBOAMUT K YCUJICHUIO Ka4eCTBA MPOU3BOJUMOMN MPOIYK-
LIUH, @ TAK)KE MOJIOKUTEIIbHO CKa3bIBAETCS HA YPOBHE 3aHATOCTU B cTpaHe. C 1enbto
YKpEeIJIeHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTpaciieil HallMOHAJIBHON 3KOHOMHKHU TOCY-
JApPCTBO MPEAIPUHUMAET CTUMYJIUPYIOIIHE 1EHCTBUS.

B nienom, ctparerust s5koHOMHUYECKO# Oe30macHOCTH A3epOaiimkaHa Mo moompe-
HUIO Pa3BUTHUS CTpaHbl B MOCTHE(PTSIHOM IEpUOJE HAMpaBlIeHO Ha olecreueHue
BCECTOPOHHETO Pa3BUTHS SKOHOMHUKH CTpaHbl. C IeNIbI0 YKPETUIEHUsI CBOCH YKOHO-
MUYECKON 0€30MacHOCTH M3YYEeHHE 3apyOEKHOTO OIbITA TAKXKE UTPAET KIFOUYEBYIO
poJib. 3akitouas BBIINIECKA3aHHOE, B CTPATETUU HAIMOHAIHHOM SKOHOMHYECKOU
Oe3omacHocTH A3sepOaiijpkaHa MOXKHO BBIJEIUTH HIKECIEAYIOIIUe NEHCTBUS U
HalpaBJI€HUs1, KOTOPHIE CHITPAIOT BaKHYIO POJIb B €€ YKPEIUICHUU:

e oOecreueHrne yCTOMUYMBOTO U MHKJITFO3UBHOTO PA3BUTHSI SKOHOMUKH CTPAHBI;

® CTUMYJIHpPOBaHHE U pa3BUTHE GUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOM 1€ATEIHHOCTH;

® Ppa3BUTHE YACTHOT'O CEKTOpa U Cepbl MPeANPUHUMATENLCTBA;

® IOOMIPEHUE MPSIMBIX HHOCTPAHHBIX, a TAK)KE HAIIMOHALHBIX MHBECTHUITUH;

® VYKpEIUICHHE KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH HAIIMOHAIILHONW IKOHOMHKH B Pa3jIHy-
HBIX OTPACIIfX;

® Dpa3BUTHE CETHCKOXO3MCTBEHHOM cephl,

® CTHUMYJIHPOBAHHUE PA3BUTHSI HAYKU U 00pa30BaHUS;

® JIOOIIPEHUEC UCITOJIb30BAHUA COBPEMCHHBIX NMHHOBAIIMOHHBIX TGXHOHOFHﬁ;
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® BJIOXKCHHE CPEJICTB U3 HE(PTSIHOTO CEKTOpA B OTPACIU HEHEPTIHOTO CEKTOPA;
® pa3BUTHE TPAHCIOPTHOTO CEKTOpa U cheprl Typu3Ma;
® CTHUMYJIHPOBAHHUE BHEIIHEH TOPTOBIM M YKPEILJICHHE B3aUMOCBSI3H C 3apyOexk-
HBIMH CTPaHAMHU U T.JI.
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Xulasa

Informasiya va kommunikasiya texnologiyalar1 mohsul vo xidmatlori digar mohsul vo
xidmatlardan ciddi forglondiyi kimi, onlarin bazarlar1 da digar bazarlara nisbaton kokli
gaydada forglidir. Maqaloda, bu farglor nazors alinmagla, Azarbaycanin informasiya
Vo kommunikasiya texnologiyalart bazarinin mdovcid voziyysti, genis konkret
molumatlara osaslananarag, marketinq yanasmasi va prinsiplorine uygun tahlil edilir.
Aparilmis todgiqgat tosdiq edir ki, 6lkomizds beynslxalg kommunikasiya morkoazi ilo
yanas, biitiin diinyan1 ohate edon bdyiktutumlu, imumi toyinatl informasiya bankinin
yaradilmasi da aktual layiho kimi reallagsa, yliksok iqtisadi Ssomoro verar. Azarbay-
canda informasiya texnologiyalar1 bazarinin maddi-texniki bazasi on 6ncul diinya
tocriibasi asasinda formalagmasi ti¢lin maddi vo maliyys imkanlari ilo yanasi, bu sahado
dorin bilik va tacriibasi olan isci heyati do saforbar edilmolidir.

Acar sozlar: marketing todgiqatlari, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari,
informasiya texnologiyalari bazari, telekommunikasiya xidmatlori ba-
zar1, IKT sektoru.

JEL Classification Codes: M31

PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF THE MARKET OF INFORMATION
TECHNOLOGIES ON THE BASIS OF MARKETING RESEARCH

Abstract
Products and services information and communication technologies as different from
other types of products and services, and their market is fundamentally different
varieties of udruga markets. In article on the basis of extensive specific material,
taking into account these features, as well as marketing approach and principles an
analysis of the current state of the market for information and communication
technologies of Azerbaijan.This study confirms that the establishment in our country
along with the center for international communications high-capacity data Bank of
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General purpose will give a high ekonomichesky effect.In order to raise financially-
tehnicheskoy base of the wound information technologies of Azerbaijan to the level
of advanced countries of the world requires the mobilization of not only material and
financial resources, but also personnel potential of the country.

Keywords: marketing research, information and communication technologies, the
information technology market, the market of telecommunication
services, ICT sector.

INEPCIIEKTHUBBI PA3BUTUA PBIHKA UH®OPMAILIMOHHBIX
TEXHOJIOT'MI HA OCHOBE MAPKETHUHI' OBBIX UCCJIEJJOBAHUI

Pe3ome

Kak npoxykuus u yciuyrn MHOOPMANMOHHBIX M KOMYHHKAITMOHHBIX TEXHOJIOTHMA
OTJIMYAETCS OT MPOYMX BUJIOB MPOJYKIUM U YCIYT, TAK U UX PHIHOK B KOPHE OTJIU-
YaeTcsl OT APYruX Pa3HOBUIHOCTEH PHIHKOB. B cTarhe Ha OCHOBE OOMIMPHOTO KOHK-
PETHOTO Marepuala, ¢ Y4eTOM ITHX OCOOSHHOCTEH, a TaK)Ke MapKETHHIOBOTO ITOJ-
X0JIa ¥ TIPUHITUIIOB JIA€TCSl aHAIN3 COBPEMEHHOTO COCTOSIHUS PhIHKA WH()OPMAIHOH-
HBIX ¥ KOMYHHKAI[MOHHBIX TEXHOJOTHH A3zepOaiimxkana. [IpoBenenHoe ucciemnona-
HUE TIOTBEPKIAET, YTO CO3/IaHKE B HAIlIEH CTpaHe, HapsAIy C IEHTPOM MEKIyHapO.I-
HOM KOMMYHUKAIIMU, BBICOKOEMKOTO HH(POPMAIIMOHHOTO OaHKa 00IIero Ha3HaYeHHs
JACT BBICOKMM APKOHOMHUYECKUU 3P (deKT. B 1ensx moaHsaTHs MarepuaibHO-TEXHHYC-
KoM 0a3bl phIHKa HHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHI A3epOaiipkaHa 10 YpOBHS Mepeio-
BBIX CTpaH MHpa HEOOXO0JMMa MOOWIM3AIMs HE TOJBKO MaTepUaIbHBIX U (PUHAHCO-
BBIX PECYPCOB, HO M KaJpOBOT'0 MOTEHIINAJIA CTPAHBI.

KuiioueBble cjioBa: MapKETHHTOBBIE HCCIIETIOBaHUS, HH)OPMAIIMOHHBIE U KOMMY-
HUKAI[MOHHBIC TEXHOJIOTUH, PRIHOK MH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIO-
Ui, PPIHOK T€IEKOMMYHUKAIMOHHBIX yciyT, cektop UKT.

Marketing todgigatlari, bazarin Syronilmasi vo prognozlasdirilmasi ilo olagadar konk-
ret istehlakg¢ilarin ehtiyaclarinin 6yronilmasi istigamatinds toloblorinin yerino yetiril-
moasi sortilo, manfootin oldo edilmasino yonoldilmis mohsul vo xidmotlorin istehsal
edilmasi, satis vo proseslorinin olagolondirilmis sokildo togkilinin elmi osaslarla
Oyronilmasinin kompleks sistemidir. O homginin firma vo sirkatlorin marketing foaliy-
yatlorini xarakterizo edon gostoricilori agkar etmok Ugiin zaruri informasiyanin miioy-
yan edilmasi, onlarin toplanmasi, elmi tolobloro uygun sistemlogdirilmoasi vo toskil
edilmasi osasinda idaraetmo glin zaruri olan natica va tokliflorin formalagdirilmasima
yonaldilmis xiisusi todbir vo islori nozords tutan prosesdir. Marketing todqgiqatlar
marketingin analitik funksiyasmin reallasdirilmasina yonoldilmis foaliyystdir.
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Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari mohsul vo xidmotlorinin onlara xas
olan bazarlarda alqi-satqisin1 tomin etmak Uglin rogabat Gstunliklorini tomin edilmo-
sina yonoldilmis miivafiq marketing todgigatlarinin aparilmasi dovriin talobidir.

Informasiya texnologiyalar1 bazarinin marketinqg prinsiplori esasinda todqiq edil-
mosinin Umumi moagsadi ohalinin vo institusional istehlak¢ilarin informasiya texno-
logiyalar1 asasinda hazirlanmis mohsul va togdim edilon xidmatlarine olan tolobat-
larinin garsiliqlt maraqglarin 6danilmasi sortila an yliksak soviyyads tamin edilmasine
Vo satilmasi tiglin imkan yaradan soraitin muayyon edilmasina yonaldilmisdir.

Azorbaycan Respublikasina goldikds, bu mokanda informasiya texnologiyalar
bazar1 comi diinyanin bu nov bazarmin torkib hissasi kimi formalasmaqdadir. Bir
cox problemlari nazars alsaq, Azorbaycanda informasiya texnologiyalar1 bazarimin
golacayi vo bu sahada miteragqi kommunikasiya vasitslorinin genis yayilmasi fordi
biznes imkanlarindan ¢ox, dévlat dostoyindon asilidir.

Tohlil gostorir ki, 2014-ci ildo 6lkemizin IKT sektorunda bazara toklif edilon
moahsul va xidmatlarin hacmi 2015-ci ilin avvalinda 2010- cu ila nisbaton 431,3 mil-
yon manat vo ya 37,6% artaraq 1577,5 milyon manat toskil etmisdirss, onun da
87,7% yalniz rabita sektorunun hesabina alda edilmisdir.

2014-cii ildo 6lkomizin IKT sektorunda calisan miiossisalor 963,3 milyon manat-
liq vo ya 2010-cu illo milgaisads 34,6% ¢ox alave dayar yaradilmiglar. Homin gos-
toricinin do 88,8 % yeno rabito sektorunun payina diisiir.

Yalmz 2010-2014-cli illor orzinds Azarbaycanin IKT miiassisalori torafindon osas
kapitala yonaldilmis investisiyalar 1167 milyon manat toskil etmisdir.

Hazirda 6lkomizin igtisadiyyatinin biitiin sahalorinds miizdlu islords ¢alisanlarin
toxminoan 1,5 %-i vo ya az1 20 min nofori IKT sahoalorinds mosquldur.

Azarbaycan Respublikasinin inkisafi namina informasiya-kommunikasiya texnolo-
giyalar1 tizro Milli Strategiyanin (2003-2012-ci illor) gobul edilmasi gorilocok islorin
Umumi xattini tmumilosdirmoklo yanasi, 6lkenin sosial-igtisadi hoyatinda texnoloji
yenilogsmonin daha genis totbiginin osasini qoymusdur. Milli Strategiyanin yerins yetiril-
moasi magsadilo gobul edilmis “Azaorbaycan Respublikasinda informasiya texnologiya-
lar1 vo informasiya texnologiyalarinin inkisafi tizro 2005-2008-ci illor tgin Dovlot
Programi” (Elektron Azerbaycan) ugurla icra edilmisdir. Dévlot programi iizra hayata
kecirilon moagsadyonlii tadbirlor sayasinds 2011 —ci ilo godorki 5 ilde IKT sektoru iizro
orta illik artim tempi 32% tagkil etmoakls, Umumdiinya artim tempindan taxminan 3 do-
fo yiksok olmusdur. Bu illor orzinds IKT sektoruna qoyulan investisayalarin hacmi
667,3 milyon manat toskil etmisdir. IKT sektorunda xarici vo yerli investorlar tigiin
yaradilmis investisiya muhiti bu sektora yonaldilon investisiyalarin  hacmini
artirmaqdadir. Umumilikds son 2005-2011 illor orzinds IKT sektoruna qoyulmus inves-
tisiyalarin 165,4 milyon manati xarici investisiyalarin payina diisiir. Bununla bels, 2010-
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2014-cli illords IKT sektoru iizra orta illik artim tempi 4% civarinda olmusdur, yoni
gozlonilon timumdiinya artim tempi saviyyasine gadardan do asaga enmisdir.

Olkoda 6zal IKT sektorunun inkisafinin dostoklonmasi istigamatinda yirtdilon
siyasot naticasinda bu sektora yeni sabit vo mobil soboko operatorlari, IKT mohsulla-
r1 istehsalgilart vo yayim sirkatlori daxil olmus, inkisaf {igiin saglam rogabst muhiti
yaradilmigdir. Bunun tozahiiriidiir ki, IKT sektoru iizro oldo olmus golirlorde 6zl
sektorun pay1 2003-ci ildoki 66%-dan 2014-ci ilds 80,3%-o catmisdir.

Azorbaycanda telekommunikasiya xidmotlori bazar1 xeyli inkisaf etmisgdir. Bu sa-
hodo yaradilan miitoraqqi texnologiyalar yeni xidmeotlor iiglin baza rolunu oynayir.
2014-cu ilds Gmumistifadali telekommunikasiya sobokasinin tutumu 2005-ci illo mi-
gayisads 635,5 min ndémrs artirilaraq 1894,3 min ndmrays ¢atdirilmisdir (Cadval 1).

Toqdim edilon coadvaldan gorindr ki, 2014-cl ildo respublikanin biitiin yasayis
montagalarinds miiasir informasiya texnologiyalari osasinda telefon sobokasi genis-
lonmis, kond vo Qgoasabolordo miuasir telekommunikasiya xidmatlorindon istifads
imkanlar1 daha da artmisdir. Bu kimi tadbirlar “100 ailoys 100 telefon” milli layiha-
sinin realliga ¢evrilmasini suratlondirarak, telefon xidmotlorinin yayilmasimi va
geniszolagli kommunikasiya xidmatlorini ¢oxaltmaga imkan veracokdir.

Cadval 1. Azarbaycan Respublikasi iizra telefon rabitasinin asas gostaricilari

2005 2010 2011 2012 2013 2014
ATS-larin sayi,comi, 1190 1394 1429 1555 1613 1634
o climladan:
Koordinat sistemli 670 4 - - - -
Elektron sistemli 520 1390 1429 1555 1613 1634
ATS-larin imumi tutumu, 1258,8 1667,3 1727,8 1779,5 1815,6 1894,3
min ndmra
0 cumladan:
koordinat sistemli 435,0 39,0 - - - -
elektron sistemli 823,8 | 1628,3 1727,8 1779,5 1815,6 1894,3

Telefon aparatlarinin say1
(Umumi istifadads olan telefon | 1200,0 1484,3 1523,1 1516,0 1536,8 1551,5
soba-kasine birlogdirilmis biitiin apa
ratlar daxilolmagla), min némrs

Osas telefon aparatlarinin say,

min némra 1094,2 1439,6 1466,1 1456,6 1470,4 1485,3
sohar yerlorindo 904,1 1150,1 11718 1165,0 1172,6 1186,1
kond yerlorindo 190,1 289,5 294,3 291,6 297,8 299,2
Manzillords olan telefon
aparatlari, min némro 1002,5 1289,6 13174 1331,3 1346,1 1372,6
Mobil telefon némralorinin sayi,
min némra 2242,0 8938,? 9396,5 9634,6 9720,6 10101,9
Ohalinin hor yiiz nafarina diison
telefon aparatlari, odad 13 16 17 17 17 17
Hor yiiz ailoys diison telefon
aparatlari, odod 55 67 67 67 68 69
Ohalinin hor min nafarins diison
mobil telefon némralor1, odad 264 987 1038 1050 1046 1059

Manba: Azarbaycan rogomlards 2014. Baki, 2015, s.598.
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Olkodo yiiksokkeyfiyyatli telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalar
xidmatlarinin gostarilmasi magsadilo 10 Gb/san siratli “AzDataKom” soboakasi ya-
radilir.

2014-ci ildo Azaorbaycan Respublikasinda hor 100 ailoys diison osas telefon
aparatinin say1 69 odad olmagla, 2010-cu illo mugaisads 25,4% artmisdir. Togdim
edilon 2 sayli cadvaldan gorunur ki, comi bir il oarzinds elektron sistemli telefon
stansiyalarinin tutumu avvalki illo migayisada 10,2% artmis vo Umumi tutumun
83,1%-ni toskil etmisdir.

2010-2014 —ci illorde mobil telefon ndmralarinin say1 az1 4,5 dofo goxalmisdir.
Ohalinin har min nofarina diison mobil telefon némralormin sayr tohlil muddati
arzindos 795 odad ¢oxalarag 1059 odad toskil etmisdir. Bu iso 0 demoakdir Ki, 6lko-
mizdo istifada olunan mobil telefon ndmralorinin say1 shalinin sayindan ¢oxdur.

Mobil telefon sobokasi ilo ohato olunmus orazi 6lks oarazisinin 80,0%-ns, bu
orazids yasayan ohali isa 6lka shalisinin 90,0%-na barabardir.

Olkanin telekommunikasiya bazarinda oan dinamik inkisaf edon va 6ziine investisiya
calb edan sahalordan biri olan mobil informasiya texnologiyalar1 sektoru ham kamiyyat,
hom doa keyfiyyat baximsndan inkisaf etmakdadir. Belo Ki, tohlil edilon son 15 il arsinds
mobil informasiya texnologiyalarmin davamh inkisaf etmosi Xidmot operatorlarmi IKT
sahasinin osas istirakgilarina ¢evirmisdir. Bu giin Azorbaycamin mobil informasiya
texnologiyalari bazarinda GSM vo CDMA standartlarinda mobil operatorlar faaliyyot
g6stormokdadir. GSM standartlarinda 3 operator (Baksell, Azersell vo Azerfon), CDMA
standartlarinda iso iki operator (Catel, Naxtel) faaliyyst gostorir.

Azorbaycan kompiiter bazariin hacmi son (¢ ildo oavvalki dovro nishoton tox-
minan 42% artmigdir. Bu bazarda mohsul satiginin koskin artmasina yerli istehsal vo
tochizatg1 miiassisalorin foaliyyat gostormosi vo ohaliys sarfali sortlorlo istehlak
kreditlorinin verilmosi bilavasito tosir gostormisdir. BU vo diger amillorin tosiri
altinda 6lkomizdo 2009-2014-c illor arzindo kompdterlorin yayilma saviyyosi 4,3
dofa artmis vo 2014-ci ilin sonunda har 100 nofora diison komputerlorin say1 23
odad togkil etmisdir (Cadval 2).

Olkomizdo ohalinin hor 100 naforine diison internet istifadagilorinin say1 2014-cii
ildo 75 nafar taskil edarak, 2008- ci ilo nisbaton toxminin 4 dofs artmigdir.

Son 2010-2014-cli illor orzindo IK T-nin inkisaf indeksi 3,63-don 7,62-0 yiiksalmisdir.

IKT —nin inkisaf indeksi diinya olkelorindo IKT-ni xarakterizo edon gdstorici
hesab olunur vo BTI torofindon miloyyonlosdirilmis bu gostorici IKT iizro osas
gostacinin birgo tomsil olunmasi vo imumilosdirilmasi, onlarin miivafiq dovrlor tizro
miuqayisasi ilo xarakterizo olunur.
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Cadval 2. Azarbaycan Respublikasinda KT —nin asas infrastruktur

gostaricilari
2009 2010 2011 2012 2013 | 2014

Ohalinin har 100 nofararina
diigon asas telefon aparatlarinin 16 16 16 16 16
say1 say1, odad 16
Ohalinin har 100 nofarine
diison mobil telefon abunacilo-

rinin say1, abunag 87 99 104 105 105 107
Ohalinin har 100 nofarine 5,7 9,4 12,3 16,0 19,5
diison kompyuterlorin say1, adad 23,0

ohalinin har 100 nofarins dison
internet istifadogilorinin sayi,
nofor 27 46 65 70 73 75
ohalinin har 100 nofarins diison
geniszolaqli internet istifadogi-

lorinin say1, nofor 11 48 30 50 55 65
Hor nofara beynslxalq internet
kanallariin hacmi, kbit/s 1,7 4.6 10,1 22,4 26,9 35,1

Mobil rabits ils shats olunmus

arazids yasayan ohalinin 6lks

arazisinda xUsusi ¢akisi, % 99,6 99,8 99,8 99,8 | 99,8 99,8

Mobil danig1g tarifinin har

nofora diison orta ayliq umumi

milli galirs nisbati, faizlo 2,3 2,0 1,7 15 14 1,4
iKT-nin inkisaf indeksi 3,63 4,89 5,95 6,78 7,31 7,62

Monba: Azarbaycan ragomlords 2014 - Baki, 2015, s.602.

Eyni zamanda, 6lkanin beynolxalq internet sobakasine qosulma siirati avvalki illo
muqaisados 1,7 dofa artirilaraq 10 Gbit/saniyays catdirilmisdir. Belo yiksok artima son
illor internetdon istifads tariflorinnin orta hesabla 1,5 dofo azaldilmasi, beynalxalq
kanallarin qgiymaotinin asagi salinmasi vo regionlarda internet provayderlorinin
foaliyyati Ggln alverisli biznes miihitinin yaradilmasi sayasinds nail olunmusdur.

Belaliklo geyd etmok lazimdir ki, 2010-2015-ci illordo Azarbaycanda ohali
torofindon istifado edilon mobil telefonlarin, kompiiterlorin say1 vo internetdon
istifado ¢ox slratlo artmisdir vo bu proses bu giin do davam edir.

Hazirda Azarbaycan ailslorinds, yeni ev tosarriifatlarinda vo muassisalorda infor-
masiya-kommunikasiya sistemlorindon genis istifado olunmaga baslanmisdir. Ev
tosarriifatinda osason kompdterlordoan istifado edilir. Bu zaman osas moagsad hom
informasiya oldo edilmoasindan, yazilar yazilmasindan, oyunlar oynanilmasindan,
ham do internet xidmatlorindon istifado edilmasindan ibaratdir.
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Cadval 3. Azarbaycan Respublikasinin televiziya va radiorabita sisteminin asas

gostaricilari
2005 | 2010 2011 2012 | -2013 2014

Radio-televiziya
stansiyalarinin say1, vahid 356 305 303 304 322 300

Quwvvasi 1kVt vo daha ¢ox

glict olanlar 59 72 72 68 97 75

Televiziya vericilori, adod 484 445 346 425 479 511

Radio vericilari, adad 86 119 112 124 122 125
Televiziya kanallarinin sayi, va- 23 23 25 25 25 25
hid peyk gobulu 11 10 11 10 11 12
Radio kanallarinin say1, vahid 17 14 15 15 17 177
peyk gobulu 12 11 10 10 10 12
Radiotranslyasiya ndqgtslorinin 11,8 11,8 7,6 7,5 6,9 3,4
sayl, min

Monba: Azarbaycan rogomlordo 2014, Baki -2015, s. 599.

2005-2014-cu illordo Azarbaycan ailalarinin informasiya-kommunikasiya texno-
logiyalari sistemlorindon istifadonin vaziyyati 3 sayli cadvalds gostarilir.

Cadvaldan goriindiyt kimi, 6lkemizds radio-televiziya stansiyalarinin say1 tahlil
muddotinds 56 odad azalaraq 2014—ci ilin avvalindo 300 sayda olmusdur[3]. Bu-
nunla bels, glict yuksak hesab edilon televiziya va radio stansiyalarinin say1 16 adod
artirllaraq 75-9 ¢atdirilmigdir.

Kommunikasiyalarin qurulmast vo informasiyalarin yayilmasinda pogt rabitosinin
miistosna yeri var. Olkomizin orazisinds 2015-ci ilin avvalinds 1616 pogt sobalori
foaliyyat gostorirdi ki, bu da 2005-ci illo mugayisads 245 odad ¢oxdur. Homin poct
sObalari vasitasils ayri- ayri kand, gasaba va soharlarin arasinda, eloca do xarici 6lkalarin
oksariyyati ila istonilon saviyyalordos slagolor saxlamlir, Internet va sair olagalor qurulur.

2005-2014-cl illlor middoatinda 6lkemida pogt xidmatlorinin hocmi 3,5 dofa
artaraq (faktiki gostaricilorla), 34100 min manata ¢atmigdir.

Tahlil gostorir ki, 6lkemizda telekommunikasiya xidmatlorinin hacmi 2009-2014-
cu illor arzinda dofalorlo artmisdir (codval 4). Bels ki, gdsterilmis zaman kasiyindos
kompliteri olan ev tosarriifatlarinin 6lko Uzro bltin ev tosorriifatlarinda say1 azi 3,2
dofo artaraq, comi ev tosarriifatlarinin 58,3%-n1 ohato edo bilmisdir. Artiq 2015-cCi
ilin avvalindo kompiterdan istifads etmis ohalinin 6lka Gzra bitiin shalinin sayinda
xususi ¢okisi 67,8%, evds interneto ¢ixist olmus ev tosarriifatlarinin 6lks Uzro ev
tosarriifatlarinda pay1 75,2% toskil edirdisa, 2009-cu ildo hamin gostaricilor, muva-
fiq olaraq 30,8% vo 33,3 % toskil edirdi.

Azorbaycanda informasiyalagdirmanin agagidaki ii¢ istiqgamati formalasmaqda
va inkisaf etmokdadir:
- dovlat strukturunun idars edilmasinin, telekommunikasiya vasitalorinin inkisafi;
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- istehsal saholorinin, o clUmlodon informasiya texnologiyalart va nagliy-
yatin informasiyalasdirilmast;
- orazi idaraetmo saholorinin informasiyalasdirilmasi.
Diinya tocriibasi gostorir ki, informasiya mohsulu yeni informasiya
texnologiyalariin inkisaf meyllori igorisindo asas yer tutur.
Cadval 4. Azarbaycan Respublikasi iizra ev tasorriifatlarinda IKT sistemlarinin
movcudlugu va onlardan istifada

2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
Kompteri olan ev tasarri- 18,2 30,3 38,0 47,7 51,2 58,3
fatlarinin 6lke Uzrs bitiin ev
tosarriifatlarinda sayi, faizlo
Komputerdan isnifads etmis 38,0 48,0 56,0 | 62,0| 67,8
ohalinin 6lks Uzra buttn oha- | 30,8
linin sayinda xiisusi ¢akisi,
faizlo

Evdo internets ¢ixisi olmus ev | 33,3 45,1 53,7 64,4 | 71,56 75,2
tosarriifatlarinin 6lks Uzrs ev
tosarriifatlarinda pay1, %
Internet istifadagilarinin inte- 100,0 100,0 48,5 | 100,0 | 100,0
rnetdan istifado magsadlarine | 100,0
gora bolglsu (son 3 ay
arzinds), %

informasiya axtarmaq 49,9 33,6 29,9 | 29,6 29,1 | 29,0
olago yaratmaqg 26,0 31,6 29,6 29,7 | 29,8 29,7
talim vo tohsil 4,1 5,8 7.8 7,0 7.3 6,9
oyun, sakil yiklomak va
musiqgiys qulaq asmaq 9,7 19,4 22,6 20,3 19,6 | 18,7
amtaa vo xidmatlorin sifarisi
V9 ya satisi 1,9 1,2 1,4 14 1,4 1,4

Hokumot orqanlari ilo alage
(informasiyalarin oldo edil-
moasi,sonadlarin yiklonmasi 8,3 8,4 8,7 |120 |128 |14,3
Vo gondarilmasi
Moanba: Azarbaycan ragamlards 2014 - Baki, 2015, s.603.

Yeni inkisaf texnologiyalarmin inkisaf meylinin ikinci istigamati olan qarsiliqlt
foaliyyot gostorma qabiliyyati miixtalif informasiya novlorini vo insan hisslorinin
baslanmasi vo bitmosi kimi moantiqi elementlorin qarsiliqh faaliyystindo 6ziinii
biiruza verir.

Yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqi informasiyanin bilavasito istehlakg¢i-
larin istifadosi {li¢lin asanligla basa diisiilon vo olverisli formada alinmasini tomin
edir. Mahz bu cohat yeni informasiya texnologiyalarinin tiglincti meylini, araliq hal-
galarin logv edilmasini sortlondirir.
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Qloballasma yeni informasiya texnologiyalar1 inkisafinin osas meyli hesab olu-
nur. Son dovrlords siini intellekt vo informasiya mohsullarinin yaradilmasi sahasinda
aparilan fundamental islor dinamik sokildo inkisaf etmokdodir. Bunun sahosindo
yeni informasiya texnologiyalarinin gozlonilmoaz totbiq saholori meydana golir ki,
onlarin da bazasinda yeni elmi-tadqiqat proqramlari, konkret layihalor, yeni infor-
masiya texnologiyalarini istehsal edon beynolxalq birliklor yaranir vo siirotlo inkisaf
edir. Qlobal proses kimi comiyyatin informasiyalagdirilmasi, yeni informasiya tex-
nologiyalarmin yaradilmasi vo totbiginin marhalslorle hall edilmasi nazords tutulan
bir sira vacib problemlori 6ziindo birlogdirir.

Kommunikasiya sisteminin mixtalif elementlori (izro informasiya axininin giic-
lonmoasi, yeni informasiya yayimi formalarmin meydana galmasi, xususilo do Inter-
netin bu sistemo daxil olmasi kommunikasiya sisteminin doyismoasi meyllorini
glclondirmis, yeni, isglizar kommunikasiyanin miiasir sisteminin yaranmasina vo
totbiq edilmasina ciddi tokan vermisdir.

Bu giin Internet-marketing kommunikasiya sisteminin ayrilmaz hissasine gevril-
misdir. Olbatto, bu basadiisiilondir, ¢iinki mohz Internet marketsiinaslara mogsad
auditoriyasina daha yaxin olmaga, hor bir istehlak¢inin evino daxil olmaga imkan
verir, daha effektli kommunikasiya todbiri kimi ¢ixis edir. Miitoxassislor yaxsi bilir-
lor ki, istehlakgilarla alage no gader yaxin, birbasa olsa, onun effektliyi do bir 0 go-
dor ylksok olar, informasiya 6tiriilmasi yolunda mdévcud olan xotalar xeyli azalar.
On vacibi odur ki, Internet mogsad auditoriyas1 barads lazim olan zaruri informasiya
alda etmoya imkan verir.

Internet kommunikasiya sistemindo ¢ox maraqli, yeni bir istiqamotdir vo saticilar
ondan istifado etmoklo 6z mohsullarini satmaga real alici kiitlosini goxaltmaga ¢al-
1isirlar. Kommunikasiya sisteminda Internetdon istifado yeni layihslor totbiq etmaklo
getdikco tokmilloasir vo siiratlo inkisaf edir.

Beloliklo, geyd etmok lazimdir ki, marketingin kommunikasiya sistemi daima
tokmillasir, onda ciddi doyisikliklor bas verir. Bu dayisikliklor firmalara bazarda ro-
gabat Gstunliyl olds etmays, kommunikasiya todbirlarinin effektliyini yiksaltmays,
umumilikds omtonin iraliladilmasini tomin etmoys imkan verir.

Bu giin Azarbaycanda golocays istigamatlonmis, elm vo texnologiyalarin inkisa-
fin1 sortlondiran, igtisadiyyatin har bir sektorunun davamli taraqqisina yonalmis vo
comiyyatin hor bir Uzvinin rifahina xidmat edon dévlst siyaseti hoyata kegirilir. Bu
siyasatin torkib hissasi kimi, son illordo Azorbaycanda rabito vo informasiya texno-
logiyalar1 sektorunun inkisafi da davam etdirilmalidir.

Dovlot Programinda informasiya comiyyati quruculugunun birinci marhslasinds
rabito vo informasiya texnologiyalar1 sahasinds islahatlarin aparilmasi, saho Uzro
normativ-hiiquqi bazanin inkisaf etdirilmasi, yeni texnologiyalarin tatbiqi ilo muasir
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toloblora cavab veran informasiya-kommunikasiya infrastrukturunun formalasdiril-
mas1 va elektron xidmatlorin tagdim olunmasi, hamg¢inin tahsil, sshiyys, elm, modo-
niyyat v diger sahalords do IKT-nin genis tatbigi ilo bagli layihoalorin hoyata kegiril-
moasi diizglin olardi.

Regionun on dinamik inkisaf edon 6lkosi kimi Azorbaycan bu giin IKT sahosinin
genislondirilmasi ti¢iin boyiik imkanlara malikdir. Comiyyatimiz bu imkanlardan maksi-
mum bohralonarak, diinya birliyins inteqrasiyani 6ziiniin on baslica vazifosi kimi gortir.

Bunun noticasidir ki, Davos Iqtisadi Forumunun hesabatinda Azorbaycan 2015-ci
ildo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifado soviyyasino gora 127
gabaqcil olkoalor sirasinda yiiksok yer tutmusdur. Azorbaycan bu codvoldo MDB 6l1-
kolori sirasinda lider olmusdur.

Olkomizds yiiksak texnoloji tutumlu vo yiiksok ragabetli igtisadiyyatin qurulmasimda
IKT-nin rolunu genislondirmak, infrastrukturun modernlosdirilmasi, saha iizro igtisadi-
toskilati islahatlarin aparilmasi Azorbaycanin informasiya tranziti 6lkasina ¢evrilmosing
xidmot edocokdir. Bunun ii¢iin bir nega perspektiv layiholor iizro ig goriiliir.

«Tran-Asiya-Avropa» (TAE) magistrali vo Tarixi Ipok Yolunun kecdiyi Sorqi
Avropa, Yaxin Sorq vo Markazi Asiya olkalorini birlogdiron “Trans Avrasiya Super
Informasiya Magistrali” (TASIM) layihalorinin adimi ¢okmok olar. TASIM IKT-nin
on ¢ox inkisaf etdiyi diinyanin iki nohong regionunu - Qarbi Avropani va Sorqi
Asiyan birlogdirarok, magistral {izorinds yerlogon, qonsu olan vo homin regionlarla
miiqayisads zoaif inkisaf etmis toxminon 20 6lkani ohato edacokdir. Layiho Azorbay-
canin cografi movqeyindon, inkisaf soviyyasindon vo an baslicasi, onun regionda
aparici iqtisadi potensiala malik olmasindan asili olaraq 6lkamizds beynolxalq kom-
munikasiya morkazinin va global informasiya bankinin yaradilmasini nozardo tutur.

Azorbaycan Respublikasinda informasiya va rabito xidmotlorinin dinamikasinin (fak-
tiki giymotlorls, min manatla) marketing prinsiplori asasinda tohlili gostarir ki, 6lkemizdo
bu sahanin inkisafi asasen diizgin istigamatdo tonzimlonir va idars olunur. Mahz bunun
naticasidir ki, 2005-2014-ci illar orzinds 6lkemizds informasiya va rabito xidmatlorinin
hocmi 33,3 dofo artaraq, faktiki giymatlorlo 1623550 min manat toskil etmisdir. Bu
artimda 85,6% rabito xidmitlorinin payina, qalan 14,4 % iso informasiya xidmotlornin
Uzarino diistir.

Beloliklo informasiya texnologiyalart xidmotindo marketingin totbigi dedikdo,
marketingin informasiya texnologiyalari miithitindo toskil edilmasinin nozariyys vo
metodoloqiyasi basa diisiiliir.

Hor seydon avval, informasiya texnologiyalart marketingin asasint mévcud oldugu
illor arzindo uzun tokamiil yolu ke¢mis vo istehsal marketingindon tutmus qarsiligh
tosirlor marketingino gador biitov bir konsepsiyalar silsilosi yasamis marketingin 0zl
toskil edir. Informasiya texnologiyalar1 marketingin osas horokatverici guivvalori kimi,
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global informasiya texnologiyalar1 vo internet sobokasinin yaranmasi va butin dinya
Uzra yayilmasi, miiassisalorin idars edilmasinin metodologiya vo sistemlarinin tokmil-
lasmasi va informasiya sistemlorinin qarsiligl tasir standartlarinin inkisafi ¢ixis edir.

Gorindiyl kimi, marketing kommunikasiya elementlorinin reallasdirilmasi isin-
da rabits vo informasiya texnologiyalart xidmatlorinin 6ziinamoxsus vo mihim rolu
vardir. Bu sahanin muasir vaziyystini 6lkomiz Ggln gonastboxs hesab etmok olmaz,
onun bir gox sahalari hals inkisaf etdirilmalidir.

Yuxarida geyd edilonlor asagidaki fikirlori s6ylomaya asas verir:

1. Informasiya texnologiyalar1 bazarinda marketing todqigatlarmin miiasir
toloblors uygun aparilmasi tigiin asagadakilar nozors alinmalidir:

- bu sahanin mohsul va xidmatlarinin spesifik xususiyyatlori;

- bu sahanin foaliyyatinin saholorarasi xarakter dasimasi va bazarmni saxalonmasi;

- bu sahanin tacriibada mastaqil milli igtisadiyyat sahasi kimi formalasmast;

- bu sahanin mixtalif elmlorin qovsaginda yaranmasi vo inkisafinin miixtalif
milli igtisadiyyat sahalorino soykenmoasi;

- bu sahonin maddi-texniki bazasinin farglondirici cahatlori;

- bu sahanin innovativliys meyilliyi va sosial yonimluyd;

- bu sahonin marketing prinsiplarina uygun dyronilmasi va tohlil edilmasi Ggilin
xususi tolobloro cavab veran marketing kompleksinin formalagdirilmasi, informasiya
sisteminin yaradilmasi va tadgigat tsul vo metodlarinin segilmasi.

2. Aparilmis marketing todqiqiatlar1 gdstarir ki, informasiya texnologiyalar1 baza-
r1 faktiki olaraq bir necs lokal bazar istiqamatina bolin(r:

- informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 sonayesinin istehsal etdiyi moh-
sullarin bazarina;

- bu sonayenin mohsullarinin satisin1 miisahido edon Xidmotlor bazarina;

- ehtiyat hissalori vo aksesuarlari bazarina;

- kompiiter va s. avadanliq va qurgularin program tominati bazarina;

- muhandis- texniki isgilor va fohlolor bazarina;

- informasiya vo molumatlar bazarina;

- Internet sobokosi bazarma.

3. Informasiya texnologiyalari marketingi movcud oldugu illor orzinds uzun
tokamiil yolu kegmis vo istehsal marketingindon tutmus qarsiligh tasirlor marketin-
gino godar bitdv bir konsepsiyalar silsilosi yasamisdir. informasiya texnologiyalart
marketingin asas hoarokotverici glivvalori kimi, global informasiya texnologiyalart vo
internet sobokasinin yaranmasi va bitlin diinya izro yayilmasi, miiassisalorin idars
edilmasinin metodologiya va sistemlarinin tokmillasmasi va informasiya sistemlori-
nin qurulmasi izrs standartlarin yaradilmasini aktuallasdirir.
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4. Azorbaycanda IKT sektoru vo informasiya texnologiyalar1 bazar1 artim tempi-
no gora yiksalon xottlo inkisaf etmokdadir. Lakin bu tempi saxlamaq tglin 6lkomiz
IKT mohsul vo Xxidmotlorinin istehlakcisindan istehsalgisina, idxalcisindan ixrac
edonina ¢evrilmolidir.

5. 2005-2015-c1 illarda Azarbaycanda shali tarafindan istifads edilon mobil tele-
fonlarin, kompiiterlorin say1 vo internetdon istifads ¢ox surostlo artmisdir vo bu pro-
ses bu giin do davam etmokdadir.

Umumean, aparilan tahlilin noticalori gostorir ki, son illorde Azorbaycanda infor-
masiya-kommunikasiya texnologiyalart bazarinda siirotli inkisaf olmusdursa, bu
meylor yaxin golocokdos azalacaqdir. Bununla olagadar bu bazarda ssmarali marke-
ting foaliyyatini hoyata kecirmok imkanlar1 mévcuddur vo bu imkanlar1 getdikco
daha da genislondirmak magsodouygundur.

6. Fikrimizca, Azorbaycan Respublikasinda informasiya texnologiyalari sferasin-
da marketing elementlorinin totbiginin perspektiv istigamotlors elektron marketing,
tele-marketing, televiziya vo reklam, telemagazalar, reklam kampaniyalari, birbasa
poct gondarmalarini, interneti va s. aid etmoak olar.

7. Olkomizin internet miihiti hazirda xeyli genislonmisdir. ©ksor muiossisalor
daxilinds internet vo miiassisalor arasinda ekstranet sobokoalori qurulmusdur. Bunun-
la belo, 6lkomizds internet marketingin inkisafi ti¢iin halo ¢ox islor gorilmalidir.
Bunlara komputerlosma prosesinin slratlonmoasini, informasiya texnologiyalari
sahasinds xarici 6lkalorin tacribalorindan istifads edilmasini, 6lkamizin milli peyk-
lorinin imkanlarindan somoarali istifads edilmasini va s. aid etmok olar.

8. Iqtisadiyyatin biitiin saholorinds informasiya texnologiyalarinin yeni totbigi
saholori axtarilib tapilmalidir ki, bunun da noticasindo tamamilo tozo informasiya
texnologiyalar1 hazirlayib alicilara toqdim edon yerli vo beynolxalq sirkatlor, yeni
biznes sahslori formalassin.

9. Azorbaycan Respublikasinda elo dovlat igtisadi siyassti hayata kegirilmolidir
ki, rabito vo informasiya texnologiyalar: sektoru ils yanasi, igtisadiyyatin digar sahs-
lori do inkisaf etdirilorok, 6lkonin neft vo qaz hasilatindan asililigi azalsin.

10. Olkamizin informasiya texnologiyalarmin istifadegisindon ishehsalgisina cevril-
moasini tomin etmok iglin xtsusi dovlat programinin vo informasiya texnologiyalarmnin
hasil edilmasi va satisina dair Milli Maclis xtsusi Qanun gobul etmasi aktuallasir.

11. Azorbaycanda foaliyyst gostoron informasiyalarin vo onlarin texnologiyala-
rinin hasilat1 va satist ilo masgul olan sirkatlor, miassisalor va firmalar hazirki dovr-
do satis konsepsiyasindan marketing konsepsiyasina kegmays ¢aligmalidir.

12. Informasiyalarin vo onlarin texnologiyalarinin satisinin idara edilmasi satis
foaliyyatinin toskilini, planlagdirilmasini, nazarstin hoyata kecirilmasini, satis xid-
matinin strukturunun muoayysn edilmasini, foaliyyst strategiyasinin hazirlanmasini,
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ticarat agentlorinin secilmasini, onlarin hazir planlagdirilmasini, faaliyyatlorino roh-
borlik edilmasini, firmanin marketing xidmatinin vazifalorinin dagiglosdirilmasini,
mixtolif xaraktera malik olan bu vazifalorin yerins yetirilmasi tizrs todbirlarin hoya-
ta kecirilmasini garsiya qoyur.

10. Hesab edirik ki, informasiyalarin texnologiyalart mohsul vo xidmatlorinin satisinin
toskili vo idara edilmasi fordilosdirilmis marketing kompleksinin formalagdirilmasi 2sasi-
nda qurulsa, bu sahads ¢alisan firma va sirkatlorin igtisadi naticalori daha yiiksak olar.

11. Olkomizda beynalxalg kommunikasiya morkazi ilo yanasi, biitiin gitolori oha-
to edon iritutumlu kommersiya toyinatl informasiya bankinin yaradilmasi iqtisadi
inkisafimizin neft vo gaz hasilat1 asililigini azaldar.
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Xulasa

Tadgiqatin asas moagsadi ali tohsil muassisalorinin ragabst gabiliyyatliliyinin yiksal-
dilmasi tgun tohsil miassisalorinde marketing strategiyasinin formalasdirilmasi vo
brendingin xususiyyatlorinin aragdirilmasidir. Magalods brend platformasinin qurul-
masi, brendin atributlarinin yaradilmasi, miiasir texnologiyalardan istifado masalalori
todqig olunur. Tadgiqat isi sistemli tohlil, mlgayisali tahlil, mantiqi tGmumilagdirma
kimi todgiqat tisullar1 osasinda yerino yetirilmigdir. Todqiqat isinin moahdudiyyatlori
daha genis praktiki informasiya tolobidir. Todqgiqatin praktiki ohomiyyati: aparilan
tohlillor va alds olunan naticalor milli ali tohsil musssisalarinin brend strategiyasinin
formalasmasi vo marketing faaliyyatinin tokmillosdirilmasi t¢un istifads oluna bilar.

Acar sozlar: tohsil xidmatlori marketingi, brending, brend-platforma, mévgelosdirma.
JEL Classification Codes: M31

FEATURES OF FORMATION A BRAND STRATEGY IN HIGHER
EDUCATIONAL INSTITUTIONS
Abstract

The purpose of the conducted research - formation of marketing strategy and
studying of features of branding of higher educational institutions to increase in their
competitiveness. In article questions of construction a brand platform, creations of
attributes of a brand and use of modern technologies are considered. Such methods
as system analysis, comparative analysis method and a logical conclusion method
were used in the investigation. A limitation of the study can be considered as the
need for more extensive practical information. The practical significance of the
research: the analysis carried out and the results obtained can be used in the
formation of brand strategy of higher education institutions and improvement of
their marketing activity.

Keywords: marketing of educational services, branding, brand platform, positioning
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OCOBEHHOCTHU ®OPMUPOBAHUSA CTPATEI'MU BPEH/IA B
BbBICHINX YYEBHBIX 3ABEJIEHUAX
Pesrome

OcHoBHasi 1eb MPOBOAMMOIO HCCIIEAOBAHUS - (OPMHUPOBAHUE MAPKETUHTOBOM
CTpaTeTHH M U3y4eHHEe 0COOCHHOCTEH OpEHIMHTa BBICIINX YU€OHBIX 3aBEICHUH I
MOBBIIEHUSI MX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. B craThe paccMaTpuBaroTCsl BOIPOCHI
nocrpoeHust OpeHa-TuIaTGopmbl, Co3laHus aTpuOyTOB OpeHIa W WUCIOJIb30BaHUS
COBPEMEHHBIX TeXHOJOrHi. B uccienoBarenbckoil pabore OBLIM HMCIOIB30BaHbBI
TaKHE METOJIbl, KAK CUCTEMHBII aHAJIU3, CPABHUTEIILHBIN aHAIN3, METOJI JJOTUYECKUX
3aBepuieHui. OrpaHunYeHUeM UCCIIEJOBaHHUSI MOKHO CUMTATh MOTPeOHOCTh B Oojiee
oOmupHOI npakTuyeckoil uHGopmanuu. [IpakTuyeckoe 3HauE€HUE HCCIIECOBAHMUS:
MIPOBOAMMBIN aHATN3 U MOJYyYEHHBIE PE3YNIbTaThl MOTYT OBITH MCIIOJNB30BAHBI MPHU
dbopMupoBaHUM OPEHIOBOW CTPATETHH BY30B U YCOBEPIICHCTBOBAHUS UX MAPKETHUH-
TOBOU JI€ATEIbHOCTH.

KiroueBble cji0Ba: MapKETHHI O0pa3oBaTEIbHBIX YCIyr, OpeHIUHT, OpeH.I-TuIaT-
(dhopMa, TO3UIIMOHUPOBAHNE.

Giris. Milli igtisadiyyatin rogabatqgabiliyyatliliyinin yiksaldilmasinin osas sorti -
onanavi xammal iqtisadiyyatindan innovasiyalara va biliya asaslanan igtisadiyyata
keciddir. Bu prosesin osas subyektlori Kimi isa tohsil miassisalari, xususilo do ali
tohsil miassisalori ¢ixis edir. Miiasir zamanda global tohsil bazarinin yaranmasi ali
tohsil miisssisalori arasmnda mdvcud olan rogabati intensivlesdirir. Oz ragabotqa-
biliyyatliliyini gorumag tgun tahsil muiassisalori idaroetmads innovasiyalar va yeni
keyfiyyot standartlar1 totbiq edir. Belo soraitdo tohsil xidmatlori marketingindan
istifada xuisusi mana kasb edir.

Tohsil xidmotlori marketingi tohsil xidmotlori bazarinda istehsal, satis, alis, isteh-
lak proseslorinda istirak edon subyektlorin davranisinin va garsiliql alagesinin stra-
tegiyasi vo taktikasini formalagdiran elmi-praktiki fonndir.

Tohsil xidmatlori marketinginin osas funksiyalarina aiddir (4, soh.21):

- Tohsil xidmatlori bazarinin konyunkturunun tadqiqi vo prognozlasdiriimast;

- Qiymatgoyma;

- Tohsil xidmatlarinin keyfiyyatinin va ¢esidinin miioyyan edilmasi;

- Istehlakgilarin todqiqi;

- Kommunikasiyalarin hoyata kecirilmasi;

- Tohsil xidmatlarinin bazarda iraliladilmasi va satisi.

Tohsil xidmatlori marketinginin asas alotlorindon biri kimi brending ¢ixis edir.
Tohsil muassisasinin  brendingi tohsil muiassisesinin brendinin yaradilmasi va
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bazarda iralilodilmasi Gglin istifadoe olunan metodlarinin, tsullarinin va fonlarinin
mocmusudur. Brendin formalasmasi istehlaker loyalligini tomin edir, slava investisi-
yalar coalb edir, ragiblordon midafioni tomin edir, beynalxalq slagslorin dayanaqgli-
gin1 tomin edir vo tohsil milassisasinin mazunlarna tolobati yiiksaldir. iqtisadi odo-
biyyata nozor salsaq, brend anlayisina belo toriflor verilir: “Brend istehlakg¢ilarin
igtisadi, sosial, funksional, psixoloji va digar ehtiyaclarinin 6donilmasina yonaldil-
mis utilitar vo simvolik dayarlorin comidir”, “Brend istehlak¢ilarin siiurunda tosav-
virlor macmusunun yaradilmasidir”, “Brend toklifi unikal edon biitiin askar vo
geyri-askar xiisusiyyatlorin comidir” [2, sah.5].

Demok olar Ki, tohsil miassisasinin brendi istehlak¢inin stiurunda mohsulu, imici,
markani birlogdiran sistemdir. Tohsil miassisasinin brendinin formalagsmasi prosesi
asagidaki moarholalordon ibaratdir:

1. Movgelosdirmo. Bu morhoalods tohsil miossisasinin brendinin istehlakg¢ilarin
stiurunda yerlagdirilmasi bas verir. Movqelasdirmonin torkib gostaricilori kimi inam,
dayarlar, yararliliq vo dayanaqliliq ¢ixis edo bilor. MOvgelosdirmo kommunikasiya-
larin qurulmasi vo brendin inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi tigiin osas kimi
istifada olunur.

2. Brendin fordi xassolorinin formalasmasi. Fordi Xassolorin formalasmasinda
tohsil muassisasinin missiyasi, dayarlari, falsofosi, imici va togkilat madaniyyati xu-
susi mona kosb edir. Dlzgun ifado olunan missiya tohsil miossisasinin Umumi
moagsad va hadaflorini miayyan edir, bu musssiss ilo alagali biitiin soxslorin marag-
larin1 uzlasdirir. Dayarlor ali tohsil muassisasinin faaliyyatinin baza prinsiplarini oks
etdirir vo miiassisanin daxili qaydalarinda bargarar olur. Tahsil miassisasinin falss-
fosi 6zunda doayarlor vo monalar sistemini birlogdirir ki, ali tohsil muassisasinin
foaliyyati bu sistemo uygun qurulur. Tohsil miassisasinin imici deyonds onun tmu-
milosdirilmis obrazi, brend haqqinda tasavvirlor sistemi basa disiiliir. Tohsil miias-
sisasinin togkilati madaniyyatinin forglondirici xususiyyati iss onun ad-sani ila imi-
cinin arasinda six alagonin olmasidir.

3. Brendin atributlarinin yaradilmasi. Brendin atributlarma ali tohsil miassise-
sinin tarixi, logosu, vahid korporativ torzi, sayt1 aid edilir. Brendin tarixina daxildir:
ali tohsil miiassisonin kegmigindon har hansi bir maraq doguran faktlar, onun inkisaf
tarixi, imumiyystlo brendo emosional c¢alarlar gatan hadisalor (hatta uydurulmus
olsa bels). Osas moagsad istehlak¢1 auditoriyasinin maragini qazanib, onun digqqatini
brends yonoltmakdir. Ali tahsil sahasinds taninmis brendlor olan Harvard, Oksford,
Kembric, Sorbonna Universitetlori brendin tarixi, mazunlarin nailiyyatlori, miallim
heyatinin ylksok pesokarligi, tadris prosesinds olan demokratikliyi, elmi aragdirma-
larin aparilmasini 6z brendlarinin osas atributlar1 kimi istifados edirlor. Tohsil miss-
sisasinin logosu onun emblemi kimi asan yadda galan vo miiasir olmalidi. Vahid
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korporativ torz isa tohsil miiassisasinin toskilati madaniyyatini formalasdirir vo onu
ragiblordan farglondirir.

4. Brendin idaro edilmosi. Tohsil mioassisasinin brendinin inkisafi onun daima
muxtalif sahalorin mutoxassislorinin diqgeti markazinds olmasini talab edir. Brend-
menecment brendin aktivlorini idars etmoayo, onun kapitalini artirmaga imkan verir.
Somoarali brend-menecmentin noticolori asagidakilardir: ragiblora nisbaton daha
yuksak satis hacmi va giymatlor, iralilomaya ¢okilon xarclorin azaldilmasi miimkiin-
lUyd, béhran vaziyystlordo daha yuksok dayaniqlig, toeskilat madaniyystinin moh-
komlondirilmasi, miistari loyalliginin alds edilmasi va s.

5. Brendin iraliladilmasi. Brendin irslilodilmasi kommunikasiya kanallarinin va
iralilomoa tisullarinin se¢imi vasitasilo hoyata kegirilir ki, burada mévgelosdirmanin
Vo mogsad auditoriyasinin xiisusiyyatlori nozara alinmalidir. Tohsil miassisasinin
iralilomasinin forgliliyi onun eyni zamanda iki bazarda — tohsil xidmatlori bazarinda
Vo omak bazarinda ¢ixis etmasidir. Ali tohsil muassisasi tohsil xidmatlori bazarinda
muxtalif tohsil programlari, amak bazarinda iso ylksakixtisasli mozunlari toklif edir.
Bu sobabdon, tohsil programlari ila yanasi, mozunlarin da iralilodilmasi zaruridir.

Onu da geyd etmak lazimdir ki, xarici 6lkalorin tahsil muossisalorinds marketinga
va brendinge olan marag son illards xeyli artib. Bazi taninmis universitetlor 6zlarinin
guclu institusional brendini qurmag t¢un konar mitoxassislora muraciot edir, digarlo-
rinds isa marketing bélmoalori vo ya departamentlori yaradilir ki, onlara marketing {iz-
ro direktorlar (Chief Marketing Officer - CMO) rohboarlik edir. Belo universitetlor
brendin yaradilmasina vo marketing foaliyyatinin toskilino 6nom verir.

Son zamanlar tohsil xidmotlori bazarinda yaranan trendlorin tohlili gostorir ki,
istifado olunan brending vo marketinq proqramlari oksar ali tohsil miassisalori G¢in
uygundur, bunun asas sobabi isa texnologiyalarin genis istifadasidir. Somarali marke-
ting foaliyyatini hoyata kecirmok ligiin asagidakilara xiisusi fikir verilmolidir:

- saytin adaptiv dizayni. Universitetin sads Vo ¢evik saytinin yaradilmasi, saytdan
informasiyanin asanligla aldo olunmasi ¢ox zoruridir;

- axtarig sistemlorinin optimallagdirilmasi. Hor tohsil miossisasi taninmis axtaris
saytlarinda 6nds yer tutmaga ¢alisir, xiisusilo Google axtaris saytinda;

- veb-tahlildon istifada. Tohsil miassisolori daima 6z saytlarini tohlil etmalidir ki,
0z mogsad auditoriyalarina necs, harada, hansi tisullarla ¢catmaq haqqinda aydin
tosavviiri olsun;

- sosial medialardan, xiisusilo Facebook, Twitter, Instagramdan faal istifado olunmast;

- mobil texnologiyalarin inkisafi;

- miistarilorlo alagolor sistemlorinin (CRM - Customer Relationship Management)
yaradilmas.
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Brendin yaradilmasi vo onun inkisafi kifayat godor mirokkab masaladir, bu mass-
lanin halli 6z brend platformasini1 formalasdiran ali tahsil muassisasinin diisiinilmiis
mohsul, giymoat vo kommunikasiya strategiyalarinin naticosi olmalidir. Ali tohsil
muassisasinin brend-platformasinin hazirlanmasi ardicilligi sokil 1-do gostorilir.

Sokildon gorundiyd kimi, brend-platformanin oasasini ali tahsil muoassisasinin
movqgelosdirilmasi ideyasinin axtarisi togkil edir. Bu ideya tahsil miassisasinin unikal
xususiyyatlorini oks etmoli, asan yadda qalan olmali, istehlakgilarin vo diger magsad
qruplarinin stiuruna giiclii tosir etmolidir. Bir ¢ox Avropa o6lkalarinin (Almaniya,
Avstriya, Isvecra) ali tohsil moktablorinds brendin osas ideyas1 kimi, ikili tohsil ¢ixis
edir, yani golocok mitoxassislorin ham noazari cshatdon universitetlords, ham do
praktiki cohatdon, bilavasito miossisalords hazirlanmasi. Tahsil moktabinin xidmat
Vo ya istehsal muassisasi ilo six alagolor qurmasi galocok miitoxassislorin nazari vo
praktiki hazirliq saviyyalori arasinda olan farqi azaltmaga imkan verir.

Ali tohsil miassisasinin
strategivasi
v ¢
Ali tohsil miassisasinin
movaelosdirilmasi
v 4
Ali tahsil muassisasinin brend-platformasi:

Brendin movqgelosdirilmasi ideyasi
Magsad qruplarin doyarlari
Rasional vo emosional faydalar
Brendin faydalara

Brendin xUsusiyyatlori
Kommunikasiya kanallar1

ocoakrwhE

Sakil 1. Ali tahsil mudassisasinin brend-platformasi [3, sah.16]

Brendin formalagsmasi vo inkisafi probleminin aktualligi bu sahado milli univer-
sitetlorin marketing foaliyyatinin foallagsmasina sabab olmusdu. Xiisusilo brendin
yaradilmas: sahosinde Azorbaycan Dovlot Igtisad Universitetinin hoyata kegirdiyi
strategiya g0zo carpir. Universitet Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin cari ilin
yanvar aymda imzaladig1 soroncamda “Made in Azerbaijan” brendinin regionda vo
diinya bazarinda taninmast va iralilodilmasina ali tohsil muassisalori saviyyasinda
dostok vermok mogsadilo 6z UNEC (University of Economy) brendini yaratmisdir.
Bu, milli tohsil sahasinds ilk tocriibadir, brendin yaradilmasinin osas moagsodi ali
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tohsil muassisasinin beynolxalg saviyyado misbat mdvgelosdirilmoasi vo rogabot
mubarizasinds Ustunliik alds etmokdir.

UNEC-in hoyata kecirdiyi brendlosmonin atributlar1 kimi universitetin elektron
saytini, simvolikasmni, radiosunu, sosial medialarda foal profillorin yaradilmasini
geyd etmok olar. Xususilo brendin formalagsmasi sahasinde UNEC-in saytinin boyiik
rolu var. Saytda universitetin strategiyasi, missiyasi, qarsisina qoydugu strateji hado-
flor oks olunub. “Bizim moarkaz néqtomiz — talobadir” (1) bayan edorak, talabalara
dual major sistemini (iki va daha ¢ox ixtisas aldo etmok imkani) toklif edarak, onlara
beynolxalg muibadilalords istirak {iglin sorait yaradarag, universitet 6z rogabot
ustiinliiylinii yaratmaga nail olub. UNEC-ds “Elektron Universitet” modelinin totbiq
edilmasi naticasinds todris prosesinin optimallasdirilmasi, zaruri malumatlarin asan
Vo tez oldo olunmasi, talobalorin todris materiallari ilo tominatinin yaxsilagdirilmast,
darslorin keyfiyyatinin yuksaldilmasi miisahids olunur. Misllimlarin, kafedralarin vo
fakultalorin reytinginin muoyyan edilmasi naticasinds universitetdo rogabst muhiti
yaradilib, daha foal muosllimlorin omokhaqqisi diferensiallagdirilib, yeni motivlosdir-
Mo sistemi qurulub. Aparilan islahatlar noticosindo Azorbaycan Dovlet Iqtisad
Universitetinin yeni brendi olan UNEC artiq 6z miisbat imicini formalagdirmis, re-
gionda on nufuzlu igtisad yonimli universitet kimi 6zini mévqgelosdirmis vo So-
morali beynalxalq slagslorini inkisaf edarak bir ¢ox layihalorin istirak¢isi olmusdur.

Natica

Yuxarida geyd olunanlari imumilagdirarak bels naticoys galmak olar ki:

- ali tohsil miusassisalorindo brend strategiyasinin formalasdirilmast miiasir
zamanda universitetlor garsisinda duran an zaruri masalalordandir;

- optimal brend strategiyasinin asasini ali tahsil miassisasinin mévgelosdirilmasi
ideyasi togkil edir;

- otraf muhitdo bas veron dayisiklilor va yeni tomayullor brend strategiyasinda oks
olunmalidir;

- brending strategiyasinin hoyata kegirilmosinds yiksok texnologiyalar totbiq
olunmali, universitetlorin saytlari adaptiv vo gevik dizayna malik olmali, veb-tohlillor
aparilmali, mobil texnologiyalardan genis istifads olunmalidir;

- ali tohsil muassisasinin dinya elm va tohsil mokanina inteqrasiyast magsadilo
dual major programlarinin tatbiq edilmasi magsadouygundur;

- brendin irslilodilmasinin torkibedici hissasi kimi universitet talobalarinin
iralilodilmasi ¢ixis edir. Omok bazarinda ali tahsil miiassisasinin mozunlarina talobati
artirmaq ticlin xidmot vo istehsal muassisalori ilo genis alagoslor qurulmali, talobalor
Xususi tocrlibs-layiha proqramlarma coalb olunmali, onlarin nazari biliklori praktiki
biliklorlo tamamlanmalidir;
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- 6lkamizdos ali tohsil muassisalarinin ragabast gabiliyyatliliyinin artirilmasi tigiin
“Brend” kateqoriyasi tizra universitetlorin milli reytinginin tortib edilmasi zoruridir.
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Xulaso

Tadqiqgat isindo Azorbaycanin fiskal siyasatinin effektlori VAR modelinin tatbiqi ilo
aragdirildi vo oldo olunmus noticolor Turkiys li¢iin aparilmis analoji todqiqatlarin
naticalori ilo miigayisali sokilda tohlil olundu. Iqtisadi aktivliyin pozitiv biidca xarci
sokuna elastikliyi omsali elastiklik amsalinin 0,29 oldugu miisyyonlosdirildi. Azor-
baycanin igtisadi sisteminda bidca xarclorindoki pozitiv sokun iqtisadi aktivliya
tosiri 6 ribluk bir dévrdo davamli olmusdur vo sonra sokun tosiri sénmiisdiir. Bu
tosir avvalca pozitiv, sonra ise neqativ tendensiyaya malik olmusdur. Pozitiv biidco
xarci sokunun vergi galirlarine tasiri iso 7 ribluk bir dovri shato etmisdir.

Acar sozlar: VAR modeli, responsivim puls tohlili, budca xarclori, vergi goalirlori,

stasionarliq.
JEL Classification Codes: E62

THE EFFECTS OF FISCAL POLICY SHOCKS

Abstract

In this paper the results of fiscal policy were analyzed by VAR model in Azerbaijan.
We compared the results of the research with the outputs of the research works for
Turkey. It helped us to define conformability of the results of our research. We
founded that, the elasticity of the GDP to the positive shock of budget expenditure is
equal to 0.29. For Azerbaijan economy, the influence of the positive shock of budget
expenditure to the non-oil GDP had existed for the 6 quarters and then. At the
beginning of the period this impact had positive tendency and then it became
negative. The influence of the positive shock of budget expenditure to the tax
revenue of the government continued for the 7 quarters.

Key words: VAR model, impulse-response analysis, budget expenditures, taxes

revenue, the stationarity.
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BJIMAHUE IIOKOB BIO/JKETHBIX PACXO/10B HA
3KOHOMHUYECKHU POCT

Pe3ome

B npennaraemoii pabore Obu1a nccinenoBana ¢ npuMeHeHneM monemu VAR s¢dexTrs-
HOCTh (PUCKAJIbHOW TIONUTUKU AsepOaiijikaHa M TPOaHAIM3UPOBAHBI IOJTyYCHHBIC
pe3yabTaThl IyTeM CPaBHEHHS C Pe3yJbTaTaMH aHAIOTHYHBIX WCCIICIOBAHHMA, TIPOBE-
neHHbIx it Typrimu. Beuio ycTaHOBIECHO, YTO KOA(DMUIMEHT 37aCTUYHOCTH 3KOHO-
MUYECKON aKTUBHOCTH Ha TO3UTUBHBIN IIOK OFO/PKETHBIX pacxojoB cocrasmi 0,29. B
AKOHOMHUYECKOU cucreMe A3sepOaiikaHa BIUSHHUE TO3UTHBHOTO IIOKA B OFOJHKETHBIX
pacxoiax Ha 3KOHOMHYECKYIO aKTHBHOCTh OBUIO MPOIOJDKUTEIHHBIM B TEUYECHUH 6
KBapTAJIOB M 3aT€M BJIHMSHHUE IIIOKA MOTYXJIO. DTO BIMSHUE MMEIIO BHAYAJlC TIO3UTHB-
HYIO, & 3aTe€M — HETaTHBHYIO TEHJCHIMIO. A BIMSHUE TIO3UTUBHOTO IIOKA OFOJDKETHBIX
Pacxo/I0B Ha HAJIOTOBBIE JIOXOJIbI KIMEJIO MPOIOJDKEHHE B TCUCHHH 7 KBAPTAJIOB.

Kurouesble ciioBa: monenb VAR, peClIOHCHBHO-UMITYJIbCHBIN aHAIIN3, OI0IKETHBIE
pacxo/ibl, HAJIOTOBBIC JOXO/IbI, CTALIHOHAPHOCTD.

Giris. Neft ehtiyatlarinin satisindan Azarbaycan Respublikasi son onillikda xeyli galir
olda etmisdir. Bu galirlorin igtisadiyyatin diger sahalorinin inkisaf etdirilmasina yo-
naldilmasi dovlatimizin asas moagsadi kimi bayan edilmisdir. Molumdur ki, neft
Azaorbaycanin strateji mahsuludur vo onun satisi ilo bagl biitiin amaliyyatlar dovlsto
moxsusdur. Demoli, neftin golirlori do dovlsto maxsusdur. Belsliklo Azorbaycanda
neft galirlorinin igtisadiyyatin digar sahalorinin inkisafina yonaldilmasi do ddvlatin
funksiyalarma daxildir. Bunu isa reallasdirmagq ti¢iin dovlat alinds olan kanallardan is-
tifado edir ki, bu kanallardan on shamiyyatlisi dovlstin fiskal siyasatidir. Mohz bu fak-
tor dovlotin fiskal siyasatinin igtisadiyyata toesirlorinin aragdiriimasi va tohlil edilma-
sini vacib edir va aktuallagdirir. Bu problem tokco Azarbaycanda yox, bitiin diinyada
aktual bir masaloys ¢evrilmisdir. 2000-ci illordan sonra, xususi ilo 2008-ci ilds basla-
yan dinya maliyys bohranindan sonra dovlstin fiskal siyasotinin igtisadiyyatin digor
sahalarina tasirlarinin drysnilmasi aktuallagsmigdir. Tadgiqat isinde Azarbaycanin fis-
kal siyasatinin kanallar1 olan biidca xarclorinin va vergi galirlorinin igtisadi aktivliya
tosirlori arasdirilmigdir. Fiskal siyasotin effektlorinin dyronilmosindo muasir elmi
odabiyyatlarda olan metodlar arasdirilmis vo onlarin Azorbaycan fiskal siyasatinin
effektlorinin aragdirilmasinda totbiq imkanlari nozordon kegirilmigdir. Miiasir elmi
odobiyyatlarda fiskal siyasotin aragdirilmasinda an ¢ox yayilmis metodlardan biri olan
VAR modellarindan istifado edilmoklo totbig olunan metod Azorbaycanda fiskal
siyasatin effektlorinin giymatlondirilmasinds istifado edilmisdir. Isin 1-ci bolmasindo
bu sahado movcud olan odobiyyatlarin vo todqiqat islorinin xususiyyatlorinin tahlili

aparilib. 2-Ci hissado metodoloji mosalalor vo nazori middosalar 6z oksini tapmisdir.
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Tadgiqat isinin statistik gostaricilori barado molumatlar 3-cii bélmads verilmisdir.
Oldo olunmus empirik naticalor 4-cii b6lmada shats olunmusdur. 5-ci bélms aparilmis
todgigatin imumilogmis naticalorindan ibarstdir. Sonda istifade olunmus adsbiyyatla-
rin siyahisi, “alavalor” bolmasinds ise cadval va grafiklor verilmisdir.

1. 9dabiyyatin xiilasasi. Fiskal siyasat soklarmin effektlarinin giymatlondirilmo-
sindo bir sira metodologiyalar movcuddur. Fiskal siyasot soklarinin effektlarinin
giymatlondirilmasinds VAR modellarindan istifado olunmagla tatbiq olunan metodo-
logiya daha genis yayilmigdir. Perotti (2002) VAR modellorindan istifads olunmagla
aparilmis todqiqatlar1 4 istigamotdo qruplagdirmigdir: 1) Birinci qrup todgigatlarda
istifado olunan metodologiya Ramey va Shapiro (1989) torafindan toklif olunmusdur.
Daha sonralar bu metodologiya Romer vo Romer (1989), Edelberg va b. (1999),
Burnside vo b. (2004), Eichenbaum vo Fisher (2005) torafindon genis ¢orgivado
inkisaf etdirilmisdir. Ramey vo Shapiro (1989) VAR modelinds Koreya vo Vyetnam
muharibasi dévrlarini, hamginin Reyganin fiskal genislonmo siyasoti dovrlorini ohato
edon fiktiv (ing: dummy) doyisonlor daxil etmislor. Perotti (2002) bu todgiqati
incalayarkon onun Ustlnlik va ¢atismazliglarini gostarmisdir. O geyd etmisdir ki, bu
todgigatda Koreya muharibasi dovri (1950:Q3) tcun daxil edilmis fiktiv doyison
homin dévrdo movcud olan digor fiskal soklarin da tasirlorini gotirs bilar ki, bu da
muoyyan konarlagmalara sobob ola bilor. O gdstormisdir ki, dogrudan da homin dovr-
do xalis vergi galirlori 1950:Q2 vo 1950:Q3 ddvrlorinds 3 standart sohv hacminds art-
musgdir. Perotti (2002) davam edarak geyd edir ki, agor dogrudan asas magsad tokca bu
epizodik hadisalorin effektlorinin giymatlondirilmasindan ibarst olarsa, onda bu metod
cox faydali ola bilor. 2) Bu grupa daxil olan tadgigatlarda VAR modellorindan istifados
olunarkon VAR modelinin galiglar ilo struktur soklar arasinda movcud olan eyniza-
manl: alagalorin Uzarinds xatti mohdudiyyatlor yox, impuls-respons tohlilinds isars
mohdudiyyatlori daha ¢ox 6na ¢akilir. Bu metodologiya ilk dofo Uhlig (1997) vo Faust
(1998) torofindon monetar siyasatin tohlil olunmasinda totbiq olunmusdur. Sonralar
Mountford vo Uhlig (2002) bu metodologiyani fiskal siyasst soklarinin tahlilindo
istifada etmislor. 3) Uciincii qrupa daxil edilmis tadgigatlarda Choleski ardicilligindan
istifado olunmagla fiskal soklarin identifikasiyas: hoyata kegirilmisdir. Bu metodolo-
giya Fatas vo Mihov (2001) va Favero (2002) toroafindon toklif olunmusdur. Bu meto-
dologiyada soklarin identifikasiya olunmasinda bozi sifr sortlor goyulur. Bels ki,
hokimot xorclorinin rib orzinds digor makroiqgtisadi gostoricilordon tosirlonmodiyi
forziyyasi irali strillr. Nozori olaraq, dogrudan da hokiimat xarclorinin qisa dovrdo
hor hans1 makrogostaricidon tosirlonmadiyi askardir. Analoji olarag, modelin digar
dayisonlori Uzarinds do mohdudiyyatlor qoyulur va soklar identifikasiya olunur. 4)
Sonuncu qrupda Blanchard vo Perotti (2002) torafindan toklif olunan struktur VAR
modellorindan istifado etmoklo fiskal siyasot soklarimin identifikasiya olunmasini
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hoyata keg¢irmis todgigatlar mumilosdirilmisdir. Bu metodologiya Fatas vo Mihov
(2001) torafindan toklif olunmus metodologiya ilo oxsardir. Belo ki, Fatas vo Mihov
(2001) metodologiyasinda oldugu kimi Blanchard va Perotti (2002) metodologiyasi da
VAR modelinin dayisonlori arasinda méveud olan slagslorin bazi kombinasiyalarda
(masalon, dovlet xarclori —» UDM kimi) sifr olmasi sortindon istifads edir. Lakin
Fatas vo Mihov (2001) metodologiyasindan forgli olarag, Blanchard vas Perotti (2002)
metodologiyast bazi olagolori xarakterizo edon elastikliklorin (masalon, verginin
UDM-a elastikliyi) hom do VAR modelindon kenarda slds olunaraq slagalor tizorindo
sortlorin miisyyan edilmasinds istifads edir. Onlarin giymatlondirdiyi VAR modeli 3-
dayisonlidir. Bu dayisonlor, T,- vergi, G,- hokiimat xarclorindon, X,- UDM-dan ibarat-
dir. BUtun dayisanlar real olmagla rublik asasda toplanmigdir. Homginin bu dayisanlor
hom adambasina, hom dos logarifmik olaraqg models daxil edilir. Blanchard va Perotti
(2002) modelds bir nega fiktiv dayisanlordan do istifads etmislor. Fiskal soklarin iden-
tifikasiya olunmasi tigiin gostaricilorin riiblik olmasmin shomiyyati bu isdo X{susi
vurgulanir. Onlar belo forz edirlor Ki, vergilor asason ilin sonuncu ribinds toplanir
(ABS-da), bu sababdon sonuncu ribin vergilori hom cari ribdoki, hom do svvalki 3
ribdeki UDM-dan asili olur. Lakin bu ii¢ riibds (1-Ci, 2-Ci Vo 3-cii) geyd olunan asili-
liq sifra borabor olacaqdir.

Biz fiskal siyasot soklarmin effektlorinin tohlili sferasinda aparilmis bazi basqa
todqiqatlarla da tanis olduq. Bu tadgigatlardan biri Yildirim (2012) torofindon Trki-
ya iqtisadiyyatinda fiskal siyasat soklarinin identifikasiya olunmasina hasr edilmis
todgiqatdir. O, Tirkiys iqtisadiyyatinda fiskal siyasot soklarinin identifikasiya
olunmasinda Fatas vo Mihov (2001) metodologiyasindan istifads etmisdir. Onun
goldiyi naticalora goro, Tlrkiys igtisadiyyatinda dovlet xarclorindoki artim iqtisadi
aktivliyi artirir, lakin bu artim tendensiyasi qisa dovrlii xaraktera malikdir. Yildirim
(2012) bu tendensiyani1 dovlot xarclorinin faiz daracalarindoki tosirlori ilo izah
etmisdir. Belo ki, TUrkiys igtisadiyyati ti¢iin dovlat Xorclorinin artimi faiz doracolo-
rinda shomiyyatli bir yiiksaliso sabob olur ki, bu da UDM-in komponentlarindo balli
bir daralma ila naticalanir. Bu isa dolayisi ila dovlat xarclorinin igtisadi aktivliyi, an-
caq qisa dovr tigiin canlandira bilmasina sabab olur. Lakin oldo olunmus naticalorin
odadi giymatlorlo izah olunmamasi, VAR modelinin giymotlondirilmasi proseduru
Vo giymatlondirmoanin naticalori, bu naticalorin etibarliligini stibut edon test noticalo-
rinin verilmamasi bu tadgiqatin ¢atismazligi kimi qiymatlondirilmalidir.

Tirkiys iqtisadiyyatinda fiskal siyasat soklarinin tadqiq olunmasina hasr olunmus
digar bir tadgiqat isi Cem Cebi vo Ali Askin Culha (2013) torafindon hazirlanmis
todqiqat isidir. Bu isdo Blanchard vo Perotti (2002) metodologiyasinda istifads
olunmus VAR modelinin genislonmis versiyasi istifado olunub. Burada Corsetti vo
Miiller (2006), homginin Monacelli va Perotti (2010) kimi real mibadilo mozannasi
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Vo ticarot balansi olave olarag VAR modelina daxil edilmisdir. Qiymatlondirmada
asas forziyyalordon biri odur ki, eyni bir riib daxilinde hokimat Xxarclari va vergilor
bir-birino eyni zamanda tasir etmir. Dovlat xarclori va vergi tonliyindoki UDM-in
omsallar1 (a(gy);a(ty)) nozori olarag hom UDM-doki impulslara fiskal doyisonlorin
avtomatik cavablarmi, hom da idars olunan stematik cavablari ifads edir. isdo muiol-
liflor fiskal siyasot soklarmin real miibadilo mozonnesi vo UDM-doki effektlorini
Oryanmaya calismiglar. VAR modelina homginin sabit haddi vo deterministik Xatti
zaman trendini do daxil edilmisdir. Miialliflor hamginin 2009-cu il béhran dovri
ucun fiktiv doyison daxil etmislor. Modelin lag say1 5-o0 barabor goturilib. Bunun
Uclin "Schwarz criterion (SC)"-dan istifads edilib. VAR modelinin giymatlondiril-
masindo mualliflor bazi farziyyslor irali sirirlor. 1) Onlar forz edirlor ki, hokumot
xarclarinin UDM-5 nozoran elastikliyi sifirdir (a(gy)=0). Bu onunla izah olunur ki,
igtisadi dayisonlor ilo hokumat xorclori arasinda eyni zamanda avtomatik oks-alage
yoxdur. 2) hokumat xarclorinin real mibadilo mazonnasine avtomatik cavabi da
hamginin sifra barabardir (a(gq))=0. 3) Verginin UDM-2 nozoran elastikliyi Cebi va
Ozlale (2012) torofindon hesablandig kimi 1,1 kimi (a(ty)=1,1) gotiriilmiisdiir. On-
larin gonastina goro, verginin UDM-o nazaren elastikliyi asag1 vo ya yuxart hadlordo
olarsa (masalon;a(ty)=0,9 va ya a(ty)=1,3) makroiqtisadi doyisonlarin hokiimat xarc-
lori soklarina cavabi doyismayacokdir. Homginin onlar vergi vo hokumot xarclori
tonliklorindoki xalis ixractn UDM-o nishati gdstoricisinin omsallarmi da sifir kimi
gotardrler (a(gnx)=a(tnx)=0). On sonda onlar farz edirlor ki, hokumat xarclori mak-
roiqtisadi sxemds ilk olacaqdir.

2. Metodologiya. Yuxarida qeyd olundu ki, miiasir elmi adabiyyatda VAR mo-
dellorinin tatbiqi ilo fiskal soklarin tasirlarinin giymatlondirilmasinds bir ne¢s yanas-
ma movcuddur. Bu mogalods biz Azorbaycanda fiskal siyasat soklarinin qiymatlon-
dirilmasi Gglin Fatas vo Mihov (2001) torafindan toklif olunmus VAR modelindon
istifado etmisik. Bu metodologiyaya osason giymatlondirilon VAR modeli 5 doyi-
sonlidir. Bu dayisonlor ddvlat xarclari (g), dovlstin vergi golirlori (t), tmumi daxili
mohsul (y), faiz doracasi () vo giymat saviyyasindon () (Defilyator) ibaratdir.
Lakin biz Azorbaycan (giin giymotlondirdiyimiz modeldo dovlst xorclori (g),
dovlatin vergi galirlari (t), diinya bazarina toklif olunmus neftin qiymati (0) vo geyri-
neft Umumi daxili moahsulu (y) dayisonlorindon istifads etmisik. Bu doyisonlordon
dovlat xarclori (g), dovlatin vergi galirlari (t) vo geyri-neft imumi daxili moahsulu (y)
dayisonlori modelin endogen doyisonlori, diinya bazarma toklif olunmus neftin
giymati (0) iso modelin ekzogen doyisoni kimi daxil edilmisdir. Neft faktorunun
modelo ekzogen doayison kimi daxil edilmasinin asas sobabi onun makroigtisadi
gostaricilor Uzorinds tosirinin olmasina baxmayaraq, Azarbaycan iqtisadiyyatinin
geyd olunan makroiqtisadi gostaricilorinin diinya bazarinda neftin giymatina har
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hansi tosir imkaninin olmamasidir. Neft faktorunun VAR modelina endogen doayison
kimi daxil edilmasi bu doyisonin asili doyison Kimi istirakini sortlondirir ki, bu da
yuxarida geyd olundugu kimi, mimkin deyil. Belaliklo bltin bu forziyyslori nozars
almaqla modelin riyazi soklini asagidaki kimi ifado etmok olar:

O, = By + BIG(L) + B'T(L) + BYY(L) + T'0; + WE, + D + U, (2.1)

Burada,

0, = (g,t,y)T modelin endogen doyisonlorindan ibarat vektordur;

G, TvaY 2x1 6l¢lu vector matrislordir;

0.= modelin eq(k)zogen doyisonidir;

E,.= endogen doyisanlor arasinda kointegrasiya tonliyinin qaliq haddidir;

D = fiktiv doyisondir;

U, = (ut,g, Ug ¢, ut,y)T VAR modelinin qaliglarindan ibarat vektordur;

Bo = (Bo1, Boz Boz)”

B9, Bt va BY 3x2 matrislordir vo VECM-in endogen doyisonlorinin matris
soklinds yazilmis amsallaridir;

I' = ekzogen dayisonin omsallaridir;

Y = kointeqgrasiya tonliyinin qaliq haddinin omsalidir;

(L) = laq operatorudur;

(2.1) tonliklor sisteminin totbiqi zaman iki ctir VAR modeli giymatlondirilo bilir.
Bu tonliklor sisteminds, agor endogen doyisonlor arasinda kointeqrasiya olagosi
mdovcud olarsa, onda bu olage tonliyinin galiglar1 da tonliklor sisteminin ekzogen
doyisoni kimi istirak edir. Bu halda qiymatlondirilmis (2.1) tonliklor sistemi VEC
modeli (Vector Error Correction) adlanir. ©gar modelin doayisonlari kointeqrasiya
olagasino malik deyillorso vo onlar stasionardirlarsa, onda (2.1) tonliklor sistemi
VAR (Vector Auto Regressiv) modeli adlanir. Nozari ganunauygunluga vo aparilmis
todgiqatlarin empirik noticalorina goéra, fiskal siyasotin torkibi kimi, vergilordon
fargli olarag ddvlot xarclarinin riib arzinds konyunktur horakatlorlo heg bir slagssi
yoxdur. Dolayzs1 ilo, igqdisadi gostaricilorda, bizim modelds vergi golirlori vo UDM-
do bas veran struktur soklar dovlat xarclarina eynizamanli tosira malik deyil. Analoji
olarag, models daxil olan bitiin doayisonlar ti¢tin belo nazari muddsalar irali strtilmo-
li vo bundan sonra goéturdiyimiz igtisadi dayisonlordan ibarat makroigtisadi sxemi
tortib etmoaliyik. Azorbaycan iqtisadiyyati iiglin xarakterik xdsusiyyatlori nozars
almagqla biz fiskal soklarin identifikasiya olunmasinda neftin gostoricisini modelo
daxil etmisik. Girisdo geyd etdiyimiz kimi, neft Azarbaycanin strateji mohsuludur va
onun golirlorindan istifado dovloto moxsusdur. Bu baximdan, neft golirlorinin
muiayyan hissasi mitomadi olaraq dovlot bldcasina transfer olunur va biidca xorc-
lorinin tomin olunmasinda istifado olunur. Demali, Azorbaycan igtisadiyyati ti¢iin
blidca xarclori soku tarkibinda neft galirlori sokunun mévcudlugu tipik olacaqdir vo
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agor neft galirlarinin tasirlorini blidca xarclarinin tasirlorindon ayirsaq, identifikasiya
olunmus biidca Xarclori soku daha real olacaqdir. Lakin yuxarida qeyd etdiyimiz
kimi, biz neft faktorunu VAR modelina endogen dayison kimi daxil eds bilmirik.
Demoali, bu doayison yalniz digar i¢ dayison Uzra giymatlondirilon tonliklorin sarbast
doyisoni kimi istirak edocok vo 6zii VAR modelinin asili dayisoni olmayacaqdir.
Natica etibari ilo biz neft golirlorinin vaxtasirt dovlat bidcasina transfer olunmasi
fonunda bu dayisonin bldcs xarclori Uzorinds eynizamanli tosirinin movcudluguna
omin olsaq da, bu tasiri blidca xarclorinin tesirinden ayirmagqla (yoni neftin giymat
faktoru modelds 6z omsalina malik olacaqdir) xarc sokunun identifikasiya edilmasi-
ni mantiqli hesab edirik.

Belsliklo bitin bu deyilonlari nazors almagla biz identifikasiya prosesini asagi-
daki kimi sistemlosdiracayik:

i. Davlat xarclori doyisoni sistema daxil olan diger igtisadi doyisonlords bas veran
struktur soklara eynizamanli reaksiya gostormir, yalniz 6ziindo bas veran struktur
soklara cavab veracokdir. Demoali, (2.3) sisteminds a;; = 1, a4, = a,3 = 0 olacaq.

ii. Dovlatin vergi golirlorinds bas veran struktur soklarm geyri-neft UDM-o eyniza-
manl: tesiri yoxdur. Qeyri-neft UDM ancag, dévlat xarclorindoki struktur soklara eyniza-
manli reaksiya gostara bilir. Demali, (2.3) sisteminds a,; # 0, a,, = 1, a,3 = 0 olacaq.

iii. Dovlatin vergi galirlorinds bas veran struktur soklar eynizamanli olaraq dovlot
xorclori vo geyri-neft UDM doyisonlorina tosir géstormir. Bunun oksino olarag,
sistemdo movcud olan biitiin soklar vergi golirlori Uzorindo eynizamanli tasiro
malikdir. Demali, (2.3) sisteminds a3, # 0, a3, # 0, az3 = 1 olacaqg.

Qeyd olunan bu nazari middsalara asasan bizim modelin dayisanlorindan ibarat
makroiqtisadi sxem asagidaki kimi olacaqdir:

gyt (2.2)

(2.2) makroiqgtisadi sxemo vo yuxarida verilmis nazori middoalara oasasan (2.1)
VAR modelinin galiqlar1 vo modelo daxil olan igtisadi doyisonlorin struktur soklari
arasindaki olagoni matris ifadosinds asagidaki kimi yaza bilorik:

Ut g A1 A1z A3\ /&g
Uy | = Q21 Q22 Q23 || €ty (2.3)
Ute azy Qzz azz/ \ &t

(1) nozori middaasmna va (2.2) makroigtisadi sxemina goro u, , = & 4 olagasinin
dogrulugunu gobul edirik. Belaliklo biz dovlot xarclorinds bas veran struktur soklarin
geyri-neft UDM-o tasirini a,, parametrinin giymotlondirilmasi ila 6rysno bilorik. Perotti
(2002) gostordi ki, bu parametri u,, = @y, + ax U,y + £, reqresiya tonliyini adi on
kicik kvadratlar tsulunun kdmayi ilo gqiymatlondirmakls alds etmok olar. Analoji olaraq
bitln digar dayisonlorin struktur soklara elastikliklori giymotlondirilir.

3. Statistik gostaricilar va alatlor. Toadgigat isindo giymatlondirilmis VAR mo-

delindo 4 makroiqgtisadi gostoricidon va bir fiktiv doyisondon istifado olunmusdur.
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Onlardan dovlat xarclari (g) , dovlstin vergi galirlori (t) vo geyri-neft tmumi daxili
mohsulu (y) dayisonlari modelin endogen doyisanlori, diinya bazarina toklif olunmus
brent markali neftin qiymati (0) iso modelin ekzogen doyisoni kimi models daxil
edilib. D kimi isara olunmus fiktiv doyison ise 2009:Q4 vo 2010:Q1 ddvrlari glin 1,
galan dovrlor Ugln isa 0 kodlagdirilmasi aparilmagla tortib olunmusdur. Modelin
dayisonlori 2001:Q1 — 2015:Q2 dovrinil ohato edir. Modelin lag say1 2-a barabar
gotiiriiliib. Lag uzunlugunun miiayyon olunmasi {igiin lag-in segilmasi Kriterilarindan
istifado olunmusdur. Lag uzunlugunun 2-a barabar olmasini miioyyan edon Kriterilo-
rin say1 (bax: Olavalar, cadval 1) daha goxdur ("Akaike information criterion (AIC)"
do daxil olmagla). Digar tarafdon biz 1-don 8-dok butlin laglarda VAR modelini qiy-
motlondirdik vo hor bir modeldo AIC Kriterisi giymotlorini gotiirorok miigayiso
etdik. EImi oadabiyyatlarda bu kriterinin giymoti hansi lagda daha kigik olarsa, onda
homin lag say1 VAR modelinin gqiymatlondirilmasi {i¢lin optimal lag say1 hesab olu-
nur. Bizim model iigiin AIC kriterisinin giymoti 2-ci lagda on kicik oldu. Belolikla
ikinci yanagma ilo do optimal lag uzunlugunun 2 olmasi miiayyonlogdirildi. Lag
saymin miiayyan edilmasi Uglin biz dayisonlorin movsiumi faktorlardan tomizlonmis
Vo reala ¢evrilmis, sonra iSo logarifmik gotiiriilmiis qiymotlorindan istifads etmoklo
giymatlondirilmis VAR modelindon istifads etmisik. VAR modelinin biitin doyigon-
lori mévsiimi faktorlardan tomizlonmisdir. Dovlot xarclori, vergilor vo UDM doyi-
sonlori Azorbaycanin UDM deflyatorundan istifade etmoklo 2012-ci ilin ikinci riibu-
niin giymotlorinds real doyarina ¢evrilmisdir. UDM iizra statistik gostoricilor D6vlot
Statistika Komitasinin rosmi internet sohifasindon “riibliik UDM” bdlmasindan aldo
olunmusdur. Dovlat xarclori vo vergilorin statistik gostaricilari iso DOvlot Statistika
Komitosinin “Sosial Igtisadi Inkisaf” ayliq biilletenlorindon toplanmisdir. Modelin
ekzogen doyisoni olan brent markali neftin qiymat gOstoricisi “Federal Reserve
Economic Data” [1] internet monbasindon toplanmigdir. Brent markali neftin qiymaot
gostaricisi Ingiltaranin istehlak giymotlori indeksindan [2] istifade olunmagla real do-
yisono gevrilmisdir. Bu zaman endogen doyisonlorde oldugu kimi 2012Q2CPI=100
kimi gottraldu. Eyni zamanda bu gostorici do movsimi faktorlardan tomizlonmisdir.
Sonraki giymotlondirmalords bitiin dayisanlor logarifmik olaraq gétiiriilmiis vo VAR
modelinda dayisonlarin birinci tortib forglori daxil edilmisdir.

Todgigatda giymatlondirmalor, testlor vo grafik goruntilor Eviews vo Excell
programlari vasitasi ilo hayata kegirilmisdir.

4. Empirik naticalor

4.1 VAR modeli. Dayisonlorin stasionarligt VAR modelinin giymatlondirilmasin-
do vacib keyfiyyatlordondir. Bu sabobdan, biz ilk olarag modelin dayisonlarinin
stasionarligini “Augmented Dickey-Fuller” testi ilo yoxladiq. Biitiin dayisonlor 0,01
inam saviyyasinds yalniz 1-ci tortib forgdon stasionardirlar, yoni 1(1) prosesi ilo to-
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yin olunublar (bax: ©lavalar, cadval 2). Belalikla biz doyisonlorin birinci tortib forg-
larini models daxil edacayik. VAR giymotlondirmasinds mioyyanlosdirilon optimal
lag uzunlugu nazars alinarkon bu lagda modelds serial korrelyasiyanin yoxlanilmasi
vacibdir. VAR giymatlondirmasins aid odobiyyatlarda bu, asason LM testi vasitasi
ilo hayata kecirilir. Bu testin naticalorina asason giymotlondirdiyimiz VAR modelin-
do serial korrelyasiyanin olmadigini miiayyan etdik (bax: ©Olavalar, codval-4). Ma-
lumdur ki, VAR modeli iki formada giymatlondirilo bilor. ©gar dayigonlor arasinda
birgo harokat vo ya doyisim mdvcud olarsa, basqa sozlo bu doyisonlor (VAR
modelinin dayisonlori) kointegrasiyaya mailik olarlarsa, onda biz moahdudiyyatli
VAR modelini (restricted VAR va ya Vector Error Correction (VECM)) giymatlon-
diririk, ogor bu doyisonlor arasinda kointeqrasiya olagesi yoxdursa demali mahdu-
diyyatsiz VAR (unrestricted VAR) modeli giymatlondirilocokdir. Biz yuxarida
statistik gostaricilor bdlmasinds geyd etmisdik ki, lag se¢imi kriteriyalari modelin 2
lagli olmasini gostarir. Buna gors do doyisonlor arasinda kointeqrasiya olagosi 2 lagl
olmagla Johansen kointeqrasiya testi vasitssi ilo yoxlanilmisdir. Aparilmis testin
naticasing asason doyisonlorin 0.05 inam saviyyasinds kointegrasiya oalagesino malik
olduglari molum olmusdur (bax: Cadval-3). Belaliklo, biz mohdudiyystli VAR
modelini, yani VECM giymotlondiracayik. Qiymatlondirilmis VEC modelinin
naticalori ilo “codval VECM”-ds (bax: ©lavalar) daha otrafli tanis olmagq olar.

4.2. Soklarin identifikasiyasi: Eynizamanl tanliklar sistemi. Perotti (2002) sok-
larin identifikasiya olunmasi prosesinde 3 addim miioyyan etmisdir. Bu addimlari
biz Fatas vo Mihov (2001) torafindan toklif olunmus metodologiyadan istifado edor-
kon do ardicil hayata kegiracayik. DOvlat xarclari va vergi daxilolmalari tanliklarinin
(VECM-do) galiglart ilo onlarin soklar1 arasindaki slage tonliklorindon (bax: (2.3))
istifado edarok birinci marhalo asagidaki kimi hoyat kegirilir:

Utg = Q1189 T A1z E¢y T A13Ep; (4.1a)

Upy = Q1&g T App €y + A3 (4.1b)

(i) nozori middeasina va (2.2) makroigtisadi sxemino goéro u, 4 = & 4 olacaqdur.
Ikinci addimda biz £ty sokunun identifikasiya olunmasini hoyata kegiracoyik va ey-
ni zamanda u, ,, qahiginin dovlat xorclori sokuna elastikliyinin miioyyonlosdirilmasi-
na ¢alisacagiq. Bu moarhalods (ii) nazori muddosasina va (2.2) makroigtisadi sxemina
goro ug, = aziugg4 + &, (bundan sonra eg.1) oldo edocayik. Buradan biz ¢, ,, soku-
nu identifikasiya eda bilorik. Gortndlyl kimi, u,,, qaligmin dévlet Xarclori sokuna
elastikliyi a,; omsalina borabordir. Perotti (2002) gostorir Ki, u,,-in u., Uzorinds
regressiyasini adi on Kigik kvadratlar tsulu vasitasi ilo giymatlondirmokls a,; amsa-
lim1 aldo etmok mimkiindur. Biz geyd olunan regressiya asililigini qiymatlon-
dirdikdan sonra a,; = 0.29 oldugunu miiayyan etdik. Qeyd edok ki, bu amsal 0,02

inam soviyyesindo ohomiyyatli alinmisdir. Ugiincii addimda biz identifikasiya
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olunmus & 4 Vo &, soklarindan istifado etmoklo &, sokunu identifikasiya edocayik.
Eyni zamanda u, , qaliginin dovlat Xarclari sokuna vo UDM-doki soklara elastikliyi-
ni (uygun olaraq as;Vo as, omsallarini) alds eds bilocayik. (iii) nazari miiddoasina
vo (2.2) makroiqtisadi sxemino goro &, sokunun identifikasiya olunmasi iigiin
Upe = 31809 T A3z &y + &, (Bundan sonra eq. 2) tonliyindon istifads olunacaqdir.
Bu tonliyi adi on kigik kvadratlar tUsulunun totbigi ilo giymatlondirdikdan sonra
as, = 0,124 va a3, = 0,26 oldugu miioyyanlosdirildi. Qeyd edok ki, bu amsallar
uygun olaraq 0,08 va 0,002 inam saviyyalarinds shamiyyatli alinmisdir.

Belaliklo dovlot budca xarclorinds bir standart konarlasma qoder pozitiv sok
geyri-neft UDM tonliyinin qaligini (u;,) 0,29 vahid artirir. Eyni ilo dovlst biidco
xarclorinda bir standart konarlasma qodor pozitiv sok vergi golirlori tonliyinin
qahigint (ug,) 0,124 vahid, geyri-neft UDM-do bir standart kenarlasma qadar pozitiv
sok vergi golirlori tonliyinin qaligmni (u,) 0,26 vahid artirir. Elastiklik omsallarinin
giymatlondirilmasinds istifado olunan (eq.1) vo (eq.2) reqressiya tonliklarinin statis-
tik parametrlori uygun olaraq codval 5 va cadval 6-da verilmisdir (bax: slavalar).
Hor iki tonliyin qaliglarinin stasionarligi (qrafik olaraq) uygun olaraq sokil 1 vo sokil
2-do (bax: olavelor) gosterilib. Bu iisulla soklar identifikasiya olunarkon tapilmis
elastiklik omsallar1 biitiin segmo ddvr ¢ln orta elastikliyi ifads edir. Lakin bu Gsulla
biz sokun tasirinin adadi giymatini (orta olarag) mioayyan eds bilirik. Bundan fargli
olaraq Choleski Usulu ilo responsiv-impuls analizi har bir dévrds bir iqgtisadi
doyisondaki soka digar igtisadi doyisonin cavabinin identifikasiya olunmasina imkan
verir. NOvbati bélmads bu Gsulun tatbigi hayata kegirilacok.

4.3. Soklarin identifikasiyasi: responsiv-impuls tahlili. Bu b6lmodo VAR qiy-
motlondirilmasinds genis istifado olunan responsiv-impuls tohlili vasitosi ilo dovlot
bldca xorclori vo ddvlotin vergi golirlorindoki soklarin tasirlori arasdirilacaqdir.
Sakil 3-Un 1-ci sotrinda yerlogon grafiklorda dovlst bidca xarclorinds pozitiv soka
geyri-neft UDM-in vo vergi galirlorinin reaksiyalar1 tosvir olunub. Sotrin birinci
grafikindo dovlst biidco Xorclorinin pozitiv sokuna geyri-neft UDM-in reaksiyasi
sokillondirilmisdir. Qrafikdon pozitiv xarc sokuna geyri-neft UDM-in birinci riibdo
neqativ reaksiyasini gérmok olar. Bels bir vaziyyatin izah olunmasi ham nazari, hom
do praktik baximdan ¢otindir. Lakin bu tendensiya sonraki iki riib orzinds pozitiv
tobioto malik olmusdur. Novbati iki riib orzinds kigik dalgalanmalar mécud olmus
Vo sokun tasiri 6-c1 riibdon sonra sénmoays baslamisdir. 1-ci sotrin ikinci grafiki
dovlat bldca xarclarinds pozitiv soka vergi galirlorinin reaksiyasini gostarir. Goriin-
diyu kimi, dovlst bldcs xarclorinds pozitiv sok vergi golirlorinds birinci dovr Gzra
artim tendensiyasi yaradir. Sonraki bir riib arzinds ise dovlst budcs xarclorinds pozi-
tiv soka vergi golirlori neqativ reaksiya gostormoys baslayir. Sonra yena bir rib or-
zinds artim tendensiyasi, bundan sonraki iki riib arzinds izo azalma tendensiyasi bir-
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birini ovoz etmisdir. Umumilikda 7-ci riibdon sonra sokun tosiri sonmayo baslamis-
dir. Sokil 3-Uin 2-ci sotrinda verilmis qrafiklor pozitiv gelir sokunun qeyri-neft UDM
Vo dovlat budca xarclori Uzarindoki tasirlorini xarakterizs edir. Satrin 1-ci grafikinds
pozitiv golir sokuna qeyri-neft UDM-in reaksiyasi tosvir olunub. Sokildon goriin-
diyd kimi, baslangicda heg bir reaksiyanin olmadigini gora bilorik. Oslinds baslan-
gicda sokun tosirinin olmamasi (2.2)-0o verilmis makroiqtisadi sxema uygundur.
Pozitiv vergi goliri soku 2-Ci ribodok geyri-neft UDM-o pozitiv tosir gostormisdir.
Lakin 2-ci riibdan sonra qisa miiddat orzinds ki¢ik dalgalanmadan sonra sokun tasiri
sonmiisdiir. Sokil 3-Uin 3-cii sotrinda yerloson grafiklords pozitiv geyri-neft UDM
sokuna dovlst bidca xorclorinin vo vergi golirlorinin reaksiyalar1 tasvir olunub.
Birinci grafik pozitiv geyri-neft UDM sokunun vergi galirlorina tosirini gostorir.
Tosvirdon goruinir ki, pozitiv geyri-neft UDM soku vergi galirlorina ilk Gg riib orzin-
do negativ tosir etmisdir. Sonraki bir riib orzinds bu, pozitiv tendensiya ilo avoz
olunmus va Umumilikds 4 riibdon sonra pozitiv geyri-neft UDM sokunun vergi go-
lirlori Gizorindoki tosiri sonmoyo baslamusdir. ikinci grafikde ise pozitiv geyri-neft
UDM sokunun biidco Xarclorine tosiri xarakterizo olunur. Qeyd edok ki, bu sokun
bldca xarclori izarindoki tasiri 7 riib davam etmis va sonra sOnmays baslamisdir.
Birinci riibds (2.1) sxemina uygun olaraq heg bir tosir yoxdur. Ikinci riib orzinde po-
zitiv, 3-cu rib arzinds neqativ, 4-cu rib orzinds pozitiv, 5-ci va 6-c1 riiblords yeni-
doan neqativ, 7-ci riib arzindo tokraron pozitiv tendensiyalar bir-birini ovoz etmisdir.
5. Natica. Oldo olunmus naticalorin daha yaxsi incalonmasi Gglin biz Turkiys
igtisadiyyat1 ti¢lin aparilmis boazi todgiqatlarin naticalorindon mugayiss Ggln istifado
edocayik. Yildirim (2012) dévlat xarclori, UDM, faiz doracalori, giymat saviyyasi vo
vergi goalirlari dayisonlorindan istifado etmokla Tirkiys tictin fiskal siyasat soklarinin
tosirlorini giymotlondirmisdir. Tiirkiys Ug¢lin pozitiv xorc sokunun iqtisadi aktivliyo
tosiri ilk 8 riibds pozitiv, sonraki 8 riibdo neqativ xarakters malik olmus, imumilik-
do 16 rlbdon sonra pozitiv sokun tasiri sOnmoys baglamisdir. Tiirkiys iqtisadiyyati
Ucuin pozitiv xorc sokunun 8-ci riibdon sonra iqtisadi aktivliyi azaltmasi faiz doroce-
lorinin davranisi ilo izah olunur. Belo ki, pozitiv xarc soku hom do faiz doracalorini
yuksoaldir. Buna sobob iso artan dovlst xarclori sababindan budcs kasirinin yaranmasi
Vo bu kanal vasitasi ilo do faiz dorocalorinds yuksalmanin baglamasidir. Yiiksok faiz
doracalori iso Turkiys igtisadiyyatinda UDM-in komponentlori olan istehlak vo y151-
ma tasir gdstormays baslayir ki, bu da iqtisadi aktivliyi bogmaga baslayir. Tiirkiya
igtisadiyyati ti¢iin pozitiv xorc sokunun vergi galirlarindaki tasirlori, bu sokun iqtisa-
di aktivliys tosiri ilo oxsar olmusdur. Azorbaycan iqtisadiyyati tiglin isa pozitiv xarc
sokunun vergi galirlori vo igtisadi aktivliys tasirlori forqli olmusdur (bax: Sokil 3,
sotr 1: 1-ci vo 2-ci grafiklor). Belo ki, Azorbaycan t¢un bldca Xxarclarinin igtisadi
aktivliya birinci ribu ohats edon negativ tosiri movcud olsa da, sonraki iki riibliik bir
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dovrds sokun tasiri pozitiv tendensiyaya malik olmusdur. Umumilikdo sokun tasiri 6
ribdon sonra sénmiisdiir. Olkomizin iqtisadiyyat: iiciin biidco Xorclorinds pozitiv
sokun vergi galirlorine tasiri tagriban ilk iki ribds pozitiv, sonraki bir riib arzinds
neqativ xaraktero malik olmusdur. Sonraki bir ne¢o riibdo kicik dalgalanmalar
miisahido olunmus va togriban 7 riibdan sonra sokun tasiri sonmiisdiir.

Azorbaycan va Turkiys ti¢un fiskal siyasatin kanallarindan biri olan vergi galirlo-
rinin iqgtisadi aktivliya tosiri sokil N-da verilib. Saklin N-in a) bandinds olan grafik
Turkiys iqtisadiyyatinda pozitiv vergi goliri sokunun iqtisadi aktivliys tasirini, b)
bondinds olan grafik iso Azarbaycan iqtisadiyyatinda pozitiv vergi goliri sokunun
igtisadi aktivliys tosirini gostorir. Turkiys tiglin baslangicda sokun heg¢ bir tosiri
yoxdur. Azarbaycan t¢in ds eyni ilo baslangicda sokun heg bir tasiri yoxdur. Lakin
gisa dovrdan sonra Turkiys cun tasir neqgativ xaraktera malikdir.

Response to Cholesky One S.D. Innovations

Response of LOG_NON to LOG_T
16

14
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Sakil N: Galir sokunun iqtisadi aktivliya tasiri
Azarbaycan niimunasinds pozitiv galir sokunun tosiri ilk U¢ ribds pozitiv olmus vo

bundan sonra sokun tosiri sonmiisdiir. Bu, izah baximindan miisyyon ¢atinliklor
toradir. Belo ki, aslinda pozitiv vergi galirlori sokunun ilk dévrlards igtisadi aktivli-
yo neqativ tosirinin gozlonilmasi daha mantige uygun olardi. Tiirkiys nlimunasindo
iSo eyni sokun tosiri 20 rublik dovri ohato edir. Turkiys igtisadiyyati ii¢lin pozitiv
vergi sokunun iqtisadi aktivliyi azaltmasi artan vergilorin istehlaki bogmasi ils izah
olunur (dolay1 vergilorin vergi daxilolmalarindaki payinin yiiksokliyi sababindon).
Qiymatlondirilmis VAR modelindan alds olunan naticalors goroa (bax: slavalor, cod-
val VECM), ekzogen doyison olan neftin giymotinin 1% artmasi biidco xarclarinin
0,29%, dovlat vergi galirlorinin iss 0,13% artimina Sobab oldugunu séylomok olar.
Bu omsallar uygun olaraq 94% va 86% oaminlik saviyyasinds shamiyyatli alinmisdir.
Lakin ekzogen doyison olan neftin giymatinin geyri-neft UDM (zorindoki tosirini
xarakterizo edon elastiklik omsali shomiyyatsiz alinmisdir.
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Alavalar
Cadval 1. Lag uzunlugunun miiayyanlasdirilmasi Kriterilari
Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -1279.541 NA 2.10E+17 48.39776 48.50929 48.44065
1 -1166.086 | 209.7845 4.07E+15 | 44.45607 44,90217* | 44.62762
2 -1151.056 | 26.08949 3.26e+15* | 44.22853* | 45.00921 44.52874*
3 -1146.582 | 7.25882 3.90E+15 | 44.39934 45.5146 44.82821
4 -1133.317 | 20.02387* | 3.38E+15 | 44.23836 45.6882 44.7959
5 -1125.735 | 10.58544 3.66E+15 | 44.29189 46.07631 44.97809

* Hor bir kriteri Gzro optimal lag uzunlugunu gostarir. Cadvaldan gorinduyid kimi, 5
kriteridon 3-do (AIC do daxil olmagla) optimal lag uzunlugu 2-2 barabordir.
Cadval 2. Modelin dayisanlarinin stasionarhq testlari

g __ Ag _ y Ay** t At _ 0_ Ao**
“Augmented | 0.0325 | 13.159" | 0.387" | 8.439" | 0.484" | 6599~ | -2.34" | -4.61

Dickey-

Fuller”

testinin

komiyyati | (0.951) | (0.000) | (0.981) | (0.000) | (0.886) | (0.000) | (0.163) | (0.000)
() = statistik komiyyatin ehtimalidir,
g = movsimi tomizlonmis real biidca Xarclari,
Ag = g-nin birinci tortib forqidir,
y = movsiimi tomizlonmis real UDM,
Ay = y-nin birinci tortib farqidir,
t = movsiumi tomizlonmis real vergi daxilolmalari,
At = t-nin birinci tartib forqidir,
o = movsumi tomizlonmis brent markali neftin real qiymaotlori,
Ao = o-nin birinci tartib forgidir,
*99% inam saviyyasinda geyri-stasionarligi gostarir,
** 09% inam soviyyasinds stasionarligi gostarir.
Cadval 3. Johansen kointegrasiya testinin naticalari
Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

No. of CE(s) Eigenvalue | Trace Statistic | 0.05 Critical Value | Prob.**

None * 0.3676 31.8063 29.7971 0.0290

At most 1 0.1269 7.5211 15.4947 0.5179

At most 2 0.0062 0.3301 3.8415 0.5656
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Trace test indicates 1 cointegrating egn(s) at the 0.05 level

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

No. of CE(s) | Eigenvalue | Max-Eigen Statistic | 0.05 Critical Value | Prob.**
None * 0.3676 24.2852 21.1316 0.0174
At most 1 0.1269 7.1910 14.2646 0.4668
At most 2 0.0062 0.3301 3.8415 0.5656

Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating egn(s) at the 0.05 level

* Testin naticasi 0,05 inam saviyyasinda kritik giymatdan boyukdur.

** Testin komiyyatinin ehtimali 0,05-dan Kigikdir.

Hor iki testin naticasine gors doyisonlor kointeqgrasiyaya malikdir.
Cadval 4. Serial korrelyasiyanin yoxlanilmasi-LM testi

Lags LM-Statistik kamiyyoti p-qiymati
1 30.37747 0.00040
2 13.69294 0.13370
3 18.47496 0.03000
4 14.48445 0.10610
5 9.73101 0.37270
6 3.34826 0.94890
7 21.31714 0.01130
8 29.65629 0.00050
9 18.57077 0.02910

10 7.50064 0.58510

* p-giymatinin 0,05-don bdyiik olmasi 2-ci laqda serial korrelyasiyanin
olmadigini gostarir.
Cadval VECM: VECM modeli

D(LOG_G) |D(LOG_NON) |D(LOG_T)
CointEql -0.586409 | 0.250196 | 0.109283
(-0.23683) | (-0.21645) |(-0.13236)
[-2.47605] | [1.15592] |[0.82563]
D(LOG_G(-1)) -0.490783 | -0.184876 | 0.020987
(-0.20297) | (-0.1855) |(-0.11344)
[-2.41796] | [-0.99662] |[0.18501]
D(LOG_G(-2)) -0.36995 -0.112516 | -0.01718
(-0.14785) | (-0.13512) |(-0.08263)
[-2.50224] | [-0.83270] |[-0.20792]
D(LOG_NON(-1)) | -0.293129 | -0.436217 |-0.014333
(-0.21041) | (-0.1923) | (-0.1176)
[-1.39313] | [-2.26843] |[-0.12188]
D(LOG_NON(-2)) | -0.352719 | -0.212397 | -0.17746
-0.18821 -0.17201 | -0.10519
[-1.87412] | [-1.23482] |[-1.68711]
D(LOG_T(-1)) 0.488757 0.443939 | 0.031427
(-0.26574) | (-0.24287) |(-0.14852)
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[ 1.83921] [1.82788] |[0.21160]
D(LOG T(-2)) 0.331447 0.294653 0.165277
(-0.22778) (-0.20818) | (-0.12731)
[ 1.45510] [ 1.41540] |[1.29827]
C 0.134215 0.075681 0.059725
(-0.02844) (-0.02599) | (-0.01589)
[ 4.71946] [2.91185] |[3.75769]
D(LOG_OIL_PRICE)| 0.289705 0.010539 0.12772
(-0.15343) (-0.14022) | (-0.08575)
[ 1.88820] [0.07516] |[1.48945]
D1 -0.782921 -0.304409 -0.395442
(-0.14233) (-0.13008) | (-0.07954)
[-5.50090] [-2.34025] |[-4.97132]
Cointegrating Equation
LOG G(-1) LOG NON(-1) |LOG T(-1) | C
1 -0.651729 -0.714483 2.803023
(-0.12959) (-0.11886)
[-5.02929] [-6.01099]

() = standart sohvi ifads edir,

[ ] = t-statistikani ifads edir,

G - movsiimi faktorlardan tomizlonmis, 2012-ci ilin ikinci riibiiniin qiymetlorindo real
dayerine gevrilmis, (deflyatorla) va logarifmik gotiiriilmiis biidca xarclarinin birinci
tartib forqi,

T - movsumi faktorlardan tomizlonmis, 2012-ci ilin ikinci riibiiniin qiymatlorindoa real
dayerina ¢evrilmis (deflyatorla) va logarifmik gotiiriilmiis vergi golirlorinin birinci
tartib farqi,

Y - movsiimi faktorlardan tomizlenmis, 2012-ci ilin ikinci riibiiniin giymatlorindo real
doyarine cevrilmis (deflyatorla) va logarifimik gétiiriilmiis geyri-neft UDM-in
birinci tartib forqi,

OIL - neftin fiziki hacm gostoricisi (hasilatr).
Cadval 5. Eq.1 regressiya tanliyi

Asili doyison: u_y*

Metod: On kigik kvadratlar iisulu
Se¢mo miisahido (adjusted): 2001Q4 2015Q2

Miigahidos say1: 55 (tomizlomadon sonra)

izahedici doyison Omsal
eqg. 0.29
(0.02)

() daxilinds olan odadlor amsallarin shamiyyatlilik saviyyslarini gostorir,
* geyri-neft UDM tonliyinin (VAR modelinds) qaligi,
** ddvlat biidca xarclorinds sok.

Cadval 6. EQ.2 reqresiya tanliyi

Asih doyison: u_t
Metod: ©On kig¢ik kvadratlar iisulu
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Se¢mo miigahido (adjusted): 2001Q4 2015Q2

Miisahidos say1: 55 (tomizlomodon sonra)

Izahedici doyison Omsal

e g 0.124
(0.08)

ey 0.26
(0.002)

() daxilinda olan adadlor amsallarin shomiyyatlilik saviyyalorini gostorir,
*Vergi tonliyinin (VAR modelinds) qaligi,
** ddvlot biidca xarclorindos sok,
*** geyr-neft UDM-ds sok.
.5

= Y A
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[ ——— U_Y Residuals ]

Sakil 1. Eq.1 reqgressiya tanliyinin qahiqlar:

T
o1 02 o3 o4 (o153 06 o7 o8 o9 10 11 12 13 14 15

[ —— U_T Residuals ]

Sakil 2. Eq.2 reqgressiya tanliyinin qahiqlar:
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Response to Cholesky One S.D. Innovations
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Pesrome

B crarbe npeanaraercst MOzeNb, HA OCHOBAHUU KOTOPOU IIPOBOAXTCS aHAJIM3 OCHOBHBIX
HalpaBJICHUN INEpPeXoAa K WHHOBALIMOHHOMY COLMAJIbHO-OPUEHTUPOBAHHOMY TUILY
pa3BUTHS TYPUCTCKOM JeaTenbHOCTH B A3sepOaifpkanckord PecnyOmmke. AHamms
MOKa3bIBaCT, 4TO Ui S((GEKTUBHOTO PAa3BUTHS TypH3Ma HEOOXOJMMO, YYUTHIBAs
IMIUPOKUK CHEKTp (DaKTOPOB Pa3BUTHS JAHHOW HHIAYCTPHH, OLIEHHTh WMEIOIIMICS
TYPUCTCKHUI TIOTEHIIMAJ CTPaHbI, (PaKTOPHI, HEOOXOJUMBIEC ISl TIOBBIIICHNSI KOHKYPEH-
TOCIOCOOHOCTH TYPHCTCKOTO TPOYKTA, THBECTHIIMOHHYIO IPUBIICKATEIHLHOCTD TAHHO-
IO CEKTOpa 3KOHOMUKHU M B KOHEYHOM HUTOT€, a/IeKBaTHO OLEHUTh SKOHOMHUYECKYIO -
(eKTUBHOCTb OTPACIIH.

KaroueBbie ciioBa: COHUAIIBHO-OPUCHTUPOBAHHAA MOJCIIb, TYPUCTCKAA OTpacCiib,

COIIPIaHI)HBIfI TypI/I3M, HWHBECTHUIIUH, MapKeTI/IHF.
JEL Classification Codes: L83

AZORBAYCAN IQTIiSADIYYATININ TURIZM SEKTORUNUN SOSIiAL
YONUMLU MODEL OSASINDA IDARO EDILMOSI

Xulaso

Magalods tagqdim olunan model osasinda Azarbaycan Respublikasinda turizm foaliy-
yatinin innovativ sosial yoniimlii inkisafinin asas istiqamatlori tohlil olunur. Tahlil onu
gostarir Ki, turizmin somorali inkisafi ti¢iin, bu industriyanin genis spektorlu inkisaf
amillorini nozars alarag, 6lkonin movcud turizm potensialinin va turizm mohsulunun
rogabatqgabiliyyatliyinin yiksaldilmasi amillarini giymotlondirmok lazimdur. Naticoda
iso igtisadiyyatin bu sektorunun investisiya baximindan calbediciliyi vo sahanin
igtisadi somaraliyinin adekvat giymatlondirilmasi nozars alinmalidir.

Acgar soOzlar: sosial yonimli model, turizm sonayesi, sosial turizm, investisiya,
marketing.
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MANAGEMENT OF TOURISM SECTOR OF AZERBAIJAN ECONOMY
ON THE BASIS OF SOCIAL-ORIENNTED MODEL

Abstract

The article proposes a model, based on which the analysis of the basic directions of
the transition to the innovative socially-oriented type of tourist activity in the
Azerbaijan Republic. A research shows that for effective development of tourism
should be given a wide range of factors of the development of the industry, to
assessment the existing tourist potential of the country, the factors needed to improve
the competitiveness of the tourism product, the investment attractiveness in this sector
of the economy and, ultimately, to adequately assess the cost-effectiveness of the
sector.

Keywords: social-oriented model, the tourist industry, social tourism, investment,
marketing.

1. IocTanoBka npodaembl.C Havasa rodansHOTr0 ruHaHCOBOTO Kprsuca 2008-ro
roga AzepOaiipkaH B3sJ1 Kypc Ha IOCTENEHHbBIN NEpexo]l K MHHOBALMOHHOMY, CO-
[IUAIbHO-OPUCHTUPOBAHHOMY THITY CBOETO SIKOHOMHYECKOTO Pa3BHUTHUs, IIPEIyCMaT-
PHBAIOIIETO AUBEPCH(PHUKAIINIO SKOHOMUKH. [lepexo1 HalMOHAIbHOM SKOHOMUKH OT
AKCHOPTHO-CHIPHEBOTO K MHHOBAIIMOHHOMY, COIMAIbHO-OPHUEHTHPOBAHHOMY THUITY
Pa3BUTHSI TTO3BOJIMT PACHIMPUTh KOHKYPEHTHBIN MOTCHIIUAN a3epOaiiKaHCKOi KO-
HOMUKH 32 CUET HapalMBaHUS €€ CPaBHUTEILHBIX NMPEUMYIIECTB, CPEIU KOTOPHIX
MIPUOPUTETHBIMH SIBIISIFOTCS  TYPUCTCKHE BO3MOXHOCTH CTpaHbl. MMeHHO pocT
TYPUCTCKOTO MOTEHIIMAJIA MOXKET U JIOJDKEH CTaTh KaTalM3aTOPOM MpeoOpa3oBaHHs
YCTOSIBIICHCS] CHCTEMBI COLMAIBHO-O)KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUsS CTpaHbl. Hapamusa-
HUE TYPUCTCKOI'O MOTEHIMaja MpelycMaTpUBaeT CO3JaHHe BBICOKOKOHKYPEHTHON
MHCTUTYLIMOHAJBHOMN CPe/ibl, CTUMYJIUPYIOIIEH MPEeIPUHIMATENbCKYI0 aKTHBHOCTh
U TIPUBJICYEHUE KAMUTalla B TYPUCTCKYIO JesITeIbHOCTh. s popMupoBaHus Takon
cpe/bl HEOOXOAMMBIMU YCIIOBHSIMU SIBJISIIOTCS [2]:

® CO3/1aHUE U pa3BUTHE KOHKYPEHTHOT'O PhIHKAa TOBApOB U YCIyr Ojarojpaps moc-
JIeI0BaTeIbHOMN 1IEMOHOIOIN3ALUU S3KOHOMUKH;

® BCECTOPOHHSISI MOJepKKa 00pa30BaHUsI HOBBIX TYPUCTCKMX KOMITAHHUH W HO-
BBIX BUJIOB TYpHCTCKOTO OM3HECa, OCHOBBIBAIOIIMXCS HA MHHOBAIUAX, CYILECTBEH-
HO€ CTUMYJIMPOBaHHE Pa3BUTHsI MAJoOro OM3Heca,

® CHIDKEHHE HMHBECTHIIMOHHBIX W TPEIIPUHUMATEIIHCKIX PUCKOB 32 CYET 3alllUTHI
npaB COOCTBEHHOCTH ¥ TIOBBIIIICHUSI TIPEJICKAa3yeMOCTH TYPUCTCKOH TIOJIMTHKH TOCYAap-
CTBa;
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® [IOBBINICHUE JTOTOBOPOCIIOCOOHOCTH TYPHCTCKHX OpPTaHHW3AIil M TpaHCTapEHT-
HOCTH BeJIeHUs TYPUCTCKOTO On3Heca,

e o0ecrieueHre BLICOKOTO KauecTBa TOCyJapCTBEHHOT'O YIIPaBJIEHHs B cepe Typu3Ma.

[ToaTomMy mepexo] K HHHOBAIlMOHHOMY COIMAIBHO OPHUEHTUPOBAHHOMY THITY
pa3BUTUS TYPUCTCKOW WHAYCTPUU MPEAyCMATPUBAET HAa HAYaJIBLHOM JdTare pas3pa-
00TKy 3(h(PEeKTUBHOIM MOJETH TOCYIapCTBEHHOW TMOJUTHKU B OOJACTH Typu3Ma Ha
OCHOBE CTPAaTErMYECKOro IIaHupoBaHus. [IpuMeHeHne JaHHOW MOZIENTH MO3BOJIMT,
BO-TIEPBbIX, COBEPILIEHCTBOBATh CTPATETHIO PA3BUTHS U yIpaBieHUs chepoil Typus-
Ma, BO-BTOpBIX, '€HEPUPOBATh OOOCHOBAHHBIE MPOTPAMMBI Pa3BUTHS PErHOHAIIb-
HOTO Typu3Ma, oOecreynBarolue 0JaronpusTHbIE YCIOBUS HHBECTUPOBAHMUS, B-Tpe-
ThUX, pa3paboTarh 3G(HEeKTUBHBIN UHCTUTYLIMOHAIBHBIN MEXaHU3M YIPaBICHUS TY-
PUCTCKOW OTpaciibl0 W, HAaKOHEI, B-4eTBEPTHIX, BBIPAOATHIBATH JOJTOCPOUYHYIO
MOJINTUKY YIIPABJICHUS PETUOHATBHBIM TYPHU3MOM.

B nacrosimee Bpemsi TypucTckuii 6u3Hec B AsepOaiikaHe HaXOJUTCS Ha CTaIuu
(dbopMHpOBaHHS BHYTPHOTPACICBBIX, MEKOTPACICBBIX W  BHEIIHEAKOHOMHUYECKHIX
cBs3eil. [ moiHOIeHHOTo (POPMUPOBAHUSL TYPUCTCKOTO CEKTOPa SKOHOMHUKHU PECITY-
ONMMKK HEOOXOIMMO €03/1aTh A(PQPEKTUBHYIO CHCTEMY TOCYJApCTBEHHOIO PETyIUpO-
BaHMS TYPUCTCKOH JEeATeIbHOCTA Ha 06a3e MHHOBAIMOHHBIX MOAXOIOB B cdepe Typus-
Ma, KOTOpbIe ToApa3zyMeBal Obl MPOBEICHUE AHAIMTHYECKUX HCCIIEAOBaHUM, obec-
MIEYUBAIOIINX TIONTYYeHHE HCUEPIbIBAIONIEH MHPOpMAIMU IS BHIPAOOTKU CHUCTEMBI
TEKYIMX M MEPCICKTUBHBIX MPEUIOKSHUN TI0 TPUHITHIO YIIPABICHYCCKUX PEIICHUH,
MOJICYKALUX BBITOJHEHUIO COOTBETCTBYIOIIMMH OpraHaMU TOCYAapCTBEHHOH BIIaCTH.

2. MopaeJib ¢popMHPOBAHUS COLHATBHO OPUEHTHPOBAHHOI rocy1apcTBeHHOI
MOJIUTHKHU B 00J1acTH Typu3ma. Hamm paccmMoTpeHa yHUBEpcalbHasi CTPYKTypHast
MoieTb (POPMUPOBAHUS TOCYIAPCTBEHHON MOTUTHKU B 00JaCTU Pa3BUTHUS TypHU3Ma
Ha OCHOBE CTPAaTErMYeCKOro IUIAHWPOBAHMS, KOTOpas MOKET ObITh aJalnTHpOBaHA
JUIS TUTAaHUPOBAaHMsI Pa3BUTHUSL TypusMma AszepOaiimkana (puc.l), kak Ha ypoBHE
CTpaHBbI B 1I€JIOM, TaK ¥ Ha YPOBHE OTAEIbHBIX PETHOHOB.

Kak BuIHO W3 MpencTaBIEHHONW MOJENH, IMOJUTHKA TOCYAapcTBa B 00JacTu
PETYJIMPOBAHMS PA3BUTHS TypU3Ma JODKHA YIUTHIBATH, KAK MHTEPECHI OTICIHHBIX
e€ rpaxaaH (COUUaTbHBIN TYpU3M), TaK U HHTEPECHI Bcero ooiecTra B 1ejom (biok
1). Ins oOocHOBaHUS 1I€JIe TOCYAAPCTBEHHOW TYPUCTCKOM MOJIMTUKH HEOOXO0IMMO
OCYIIIECTBUTh aHATN3 MCTOPUYECKOTO OIBITA PA3BUTHS TypU3Ma, a TAKKe OIECHUTH
UMEIOIIUICS TYpUCTCKUA ToTeHman crpansl (biok 2) Ha mpenMer:

- HAIMYUS HEOOXOAUMBIX TMPUPOJHO-KIMMATHYECKHX, JeMOrpaduuecKux,
UCTOpUYECKUX (HaKTOPOB;

- HaNW4YUs PEKpEeallMoHHBIX 30H, JIEYeOHO-03/I0pPOBUTEIBHBIX 0a3, 3allOBEIHHU-
KOB, HaITMOHAJBHBIX ITAPKOB;
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- HaJIMYUs KOMIUIEKCOB I MTPOBEICHUS MEKTyHAPOIHBIX MEPOIPHUSITHIA;

- 00ecrne4eHHOCTH TYPUCTCKUMHU YUPEKICHUSIMU;

- OILICHKHU YPOBHS pa3BUTHUS UH(GPACTPYKTYPHI CTPAHBI B LIETIOM.

[Ipn QopmupoBaHUN TOCYAAPCTBEHHOM IOJUTUKH HEMAJIOBAaXXHOE 3HAYCHHE
uMeeT aHanu3 gakrtopoB BHemHeH cpenbl (bimok 3). ['ocymapcTBo H0KHO BOBpeMs
a/JIeKBaTHO pearupoBaTb Ha BO3MOXKHBIE BO3HHUKILINE YTpO3bl U NPUHUMATh COOT-
BETCTBYIOIIME Mepbl. Kak M3BECTHO, HA Pa3BUTHE TYpU3Ma BIIUSAIOT KaK 3KOHOMH-
4yecKue, Tak M mnonutudeckue ¢axtopsl. K npumepy, n3-3a HecTaOMIBHOM MOJINTH-
4yecKkoil 00ctaHOBKH B Typuuu, Typu3M B CTpaHe NepexuBaeT Kpusuc. Ilo manHbM
Bceemupnoii Typuctckoit Opranuzanuu (BTO) B 2014 roxy Typuuro nocermiio 36,8
MiH. yen. Ho yxke B 2015 rony Typuus norepsia npumepHo 60% HHOCTpaHHBIX
TypuctoB [7]. B Toxe Bpems Ha 20% MOBBICHIJICS CIPOC HAa TYPUCTCKOM PBIHKE
Wrtanuu u Mcnanuu. Takum 06pazoM, B MOAETH SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS CTPAHbI
JOJKHBI YYUTHIBATHCA BCE BO3MOJKHBIE CLIEHAPUHU, KOTOPHIE MOT'YT BO3HUKHYTHh Ha
MHPOBOM PBIHKE TypH3Ma.

Puc.1. CrpykrypHas moaeib GopMHUPOBAHMSA IOCY1aPCTBEHHON MOJTUTHKH B
olJiacT TypuzmMa
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Hctounuk: Moaean pa3padboTana aBTOpoM.
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['maBHOI1 11€/1BI0 TOCYAApCTBA B 00JIACTH Pa3BUTHUS TYpU3Ma JIOJKHO OBITh CO3/1a-
HUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOIO TYPHCTCKOI'O KOMILIEKCA, pa3BUTHE KOTOPOTO BHECET
BKJIaJ] B aKTMBM3AIIMI0 BHEUIHETOProBoro OanaHca ctpanbl, pocta BBII, yBennue-
HUE pabOYUX MECT M pElICHUE MHOTHUX COMANIbHBIX mpobisieM (biok 4).

Crenyromeii cTyneHslo B mporuecce (hoOpMUPOBAHUS TOCYIAPCTBEHHON TOJUTUKH B
obrmactTy Typu3Ma SBISieTCS pa3paboTKa CHCTEMBbl KOJMYECTBEHHBIX MOKa3aTeleH,
MO3BOJISIIOLMX  ONPEAETUTh 3PPEKTHBHOCTh OT pealn3allié IMOCTABICHHOM 3a/1auu.
D¢ PEeKTUBHOCTH TOCYAAPCTBEHHOM NOIUTUKY Pa3BUTHS TyprU3Ma JJOJDKHA OLICHUBATHCS
C TOUYKH 3pEHNS S3KOHOMHUECKHX, COLMAIIBHBIX U AKOJI0rndeckux kpurepues (bnok 5).

DOxoHomuueckast 3 PEeKTUBHOCTh TypHU3Ma MOXKET OLICHUBATHCS Ha 0a3€ CUCTEMBI
MYJIbTUIUIMKATOPOB, IMO3BOJIIOIIUX YYHUTHIBAaTh, KaK MpPSAMOE, TaK U KOCBEHHOE
Brusinue Typusma. CouunanbHas 3QPEeKTUBHOCTh TypU3Ma OMPEILNSIETCS MO CTEIEHU
€ro BO3JICHCTBUS Ha CUCTEMY OOpa3oBaHMsl, 3[paBOOXPAHEHUS, MUTPALIUIO paboueit
cuwibl. TypucTckass HHIAYCTpHsI OKa3bIBAaeT BIUSHUE HA OKPYXAIOUIYIO CPENy, MpH-
4&M 3TO BIIMSIHUE MOXKET OBbITh, KaK MOJOXKHUTEIbHBIM, TaK U OTPUIIATEIbHBIM. J{7st
MIOJIyYEHUS [TOJIOXKUTETIBHBIX 3 KOHOMUUECKHUX PE3YJIbTATOB OT PAa3BUTUS TYPUCTCKOMN
OTpaciv U MHHAMHU3AIUN HETaTUBHOTO BIMSHUS HAa OKPY)KAIOUIYIO Cpeay, Heo0Xo0-
MO OCYIIECTBIIATh CTPATETHYECKOE IIIAHUPOBAHUE ATOM OTPACIH C YYETOM KOH-
LENIUU YCTOWYHUBOTO PA3BUTUS TYpU3MA.

J1J1s IOJTHOLIEHHOTO Pa3BUTHUS TYpU3Ma B CTpaHe HEOOXOIMMBI Takke d(PPEeKTHB-
Hasi HOPMaTUBHO-TIpaBoBas 0a3a TypusMma, KaJpoBoe, HHPOPMAIMOHHOE, HAYYHOE
obecrieueHrne TypUuCTCKOM cdepsbl, i, 0e3yciioBHO, 3hPekTHBHO pazpaboTaHHas Map-
KETUHIOBasi CTpaTeTys CTpaHbl B 001acTu TypusMa. PecypcHble BO3MOXKHOCTH CTpa-
HBI JIJIS Pa3BUTHUS TypuU3Ma ONPENETSIOTCS MHBECTUIIMAMU, a TAKKe aJeKBATHBIMU
OI0PKETHBIMU OTUHCIIEHUSMU B TypUCTCKYI0 cepy (biok 7).

Jl1is mpuBJIeUeHUs UHBECTUINI B TYPUCTCKHI CEKTOP AKOHOMHUKH HEOOXOAMMO,
MPEX/IE€ BCErO, MOBBICUTh YPOBEHb MHBECTULIMOHHOMN NMPUBIEKATEIBHOCTH, SIBISIO-
ieicsi OCHOBOIOMATAIIUM (PaKTOPOM JOCTHUKEHHS BHICOKMX TEMIIOB COLMATBHO-
HKOHOMMYECKOTO POCTa U MOBBIIICHHS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU CTPAHBI UM OTpac-
7Y, B 4aCTHOCTH. MHBecTHIIMOHHAs cTpaTerusi B paMKax IpeliaraeMoil Mojen,
JIOJKHA CIOCOOCTBOBATh JOCTUKEHHUIO BBICOKOH 3()(PEKTUBHOCTH NPUMEHSIEMBIX
WHBECTUIMI, HANpaBJIE€HHBIX Ha CO3JjaHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOIO TYpPHUCTCKOIO
npoaykra. Ilo manubiM ['ockomcrat AsepOaiimxanckoit Pecnyomuku B 2012 rogy
00BEM MHBECTUIINI B SKOHOMHUKY A3zepOaiimkana coctaBui 12,776 Mipa. MaHATOB,
u3 KoTopbix 209,8 muH. MmaHaToB (uiu 1,6% OT Bcex MHBECTUIIMI) OBLITN HAIIPaBIIe-
Hbl B TYPUCTCKUU ceKkTop cTpaHbl. s cpaBHeHus B Tabn.lmokazana nuHaMuKa
WHBECTULIMN B TYPUCTCKUH CEKTOP SKOHOMUKH Typuuu.
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Taoauna 1. /[uHaMuKka HHBECTHLUI B I€JIOM B 3KOHOMMKY M TYPUCTCKHUIA

cexkTop Typuun

Toanl | UuBecTuiuy B O0BLEM HHBeCTHLIUI B Jloyist n”HBeCTHIIUI B
TYPHCTCKHIi CEKTOP | JKOHOMHUKY CTPAHbI TYPHUCTCKHIi CEKTOP B
3KOHOMHUKHU (Mapa. | (mapa. noaua. CLIA) o0uemM 00béme
o, CIIA) unBectunmii (%)

2000 1,860 46,940 4,00

2002 1,860 31,600 5,90

2005 2,000 16,000 12,00

2006 1,200 14,300 8,30

2007 1,000 14,600 6,80

2008 1,215 15,320 7,90

2012 1,115 12,900 8,60

Uctounuk: 'ocynapcreennsiit Mucturyr Cratuctuku Typruu, 2012 r.
WorldInvestmentReport.

[TosToMy npu pa3paboTKe LeNIeBbIX MPOrpPaMM IO OTAEIbHBIM MEPOINPHUITUSAM B
00J1acTH Typu3Ma HE00X0IUMO IPOBEIEHNE KOMIUICKCHBIX HAayYHO-HCCIIE10BATENb-
CKHUX, COLIMAIbHO-3KOHOMUYECKUX, SKOJIOTMYECKUX U MPOYUX MEPOIpUATUH, obec-
nedrBaronmx 3pPeKTHBHOE peleHre OCHOBHBIX 3aj1au.

W, HakoHel, KOHEYHBIM JTAllOM B pEAIM3alUU T'OCYJAPCTBEHHOW IIPOrpPamMMBbI
pa3BUTHUS TypHU3Ma SBIACTCS TEKYIIUA KOHTPOJIb HaJl pealu3alyel INIaHOB 110 KOHK-
PETHBIM MEPOIPUATUSM B 00JIACTH pa3BUTHS TypuU3Ma, a TaKXKe CTpaTErMueCKHi
KOHTPOJIb, OLICHUBAIOIINKM YPOBEHb JOCTHKECHHUS IIOCTABIEHHBIX LIEIIEH.

3. TI'ocynapcTBeHHOE YNpaBJIeHHE TYPHCTCKHM CEKTOPOM JKOHOMHUKH Ha
OCHOBE MAPKETHHIa TYPHCTCKOr0 NMpoayKTa. OJHUM M3 IVIaBHBIX PIYaroB rocy-
JlapCcTBa B YIPABIECHUU TYPUCTCKUM CEKTOPOM SBIIICTCS MapKeTUHI. B oriauyue or
MapKeTHHIa OOBIYHBIX MOTPEOUTENBCKUX TOBAPOB, MAPKETHHI TYPUCTCKOrO MpO-
JOYKTa OCYILECTBISETCS Ha ABYX YPOBHSX: Ha ypOBHE IOCYyJapCTBa U Ha ypOBHE
Typuctckux upm. IIpu 3TOM, OCHOBHBIMH LIEISIMH MapKETHHIa Ha YPOBHE, KaK CT-
paHBbI, TaK U OTAEIBHOIO TYPUCTCKOTO IPEATIPUITHS SBISAIOTCS:

O oxonomuueckue, K KOTOPHIM MOXXHO OTHECTH MaKCHMAIIbHOE ITOJyYCHHE
OpUOBUIM B JJUTENBHON IEPCIIEKTUBE, OIpE/IelIeHHe HOBBIX CErMEHTOB PBIHKA,
yay4lIeHue cObITa, pallMOHAIN3aLuUs IPOJAYKTA U CUCTEMBI paclpesieieHus, npeny-
MIPEXKACHUE YCTApEBaHUs HEKOTOPBIX IIPOJYKTOB U YCIYI, a TaKKe YKpEIIEHUE
PBIHOYHBIX [TO3ULIMH 110 OTHOLIEHUIO K KOHKYPEHTAaM;

O coyuanvhuvie, monpazymeBaromue pa3padoTKy TaKOH TYPHCTCKOH yCIIyrH, KO-
Topas mojaxonausa Obl ISl CIOEB HACENEHUS! C HU3KUM JTOXOJIOM, NPHU YCIOBHSIX HE
HAHECCHM BpeJla OKPYXKAIOIIEH Cpene, COAEHUCTBUS YIydIICHUIO COLUAIbHBIX YCIIO-
BUI TPYIAIIMXCS U HE YIIEMJICHUS MpaB U 003aHHOCTEH JII0/IeH, 3aHATHIX B IPOU3-
BOJICTBE TYPUCTCKUX YCIYT U T.A. [3].
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Pa3paboTka TroCymapcTBEHHOW MAapKETHHTOBOM CTpAaTEeTHU PAa3BUTHUS BHYT-
PEHHEr0 ¥ UHOCTPAHHOTIO TypHu3Ma 0a3zupyercs Ha cienyromeil uHhopMaruu:

e JIaHHBIX MO (POHIY CPEACTB pa3MEIIECHUs] — MOKa3aTeH, OTPAKAIOIIUE TEKY-
IIee COCTOSIHUE JIEJI, YUCIIO KOWKO-MECT, Mepruosi 000poTa, Tapu@bl, MPOLEHT 3aHs-
TOCTHU MECT, JJaHHbIE O pa3pabOTKe U INIAHUPOBAHUU HOBOTO JKUJIbS;

® JaHHBIX O MEXAYHApOJHOM M HAllMOHAJBHOM aBMALlMOHHOM, MOPCKOM, JKEJIe3-
HOJIOPO’KHOM U aBTOMOOWMJIBHOM TpaHCHOpPTE, O OaHKaxX M Apyrux (PUHAHCOBBIX y4-
PEXKAEHUSX, areHTCTBaX ITyTEIIECTBUN M SKCKYpCHH, pecTopaHax, MaraspHax cCy-
BEHHMPOB, FMJIaX ¥ r'MJax-MepeBoJYnKax, KOHIpeccax U CeMUHapax, IIKOJIax TypU3Ma;

® JAaHHBIX O PBIHKE — MHEHHUS MOTEHIMAJIbHBIX KIMEHTOB, MHTEHCUBHOCThH Iy-
TEIIECTBUM, MHEHHUS CIIELUAIIMCTOB 110 TYpU3My (areHTOB I10 MyTELIECTBUSAM, Opra-
HU3aTOPOB KOH(DEpeHIIni);

® JaHHBIX O MECTHBIX, PETMOHAIbHBIX M HALMOHAJIBHBIX TYPUCTCKHUX CIyK0ax
(Or0pO, MHUIIMATHBHBIX TPYIAX) — KOJIMYECTBEHHBIC, (PMHAHCOBBIC MMOKA3aTeNH 110
HaJloram, pa3Mepbl HHBECTULIUH, pETMOHAIBHOE U HAIIMOHAJIbHOE IJIAHUPOBAHUE;

® JaHHBIX O JIaTaX MPUOBITUS U OTHE3/1a TYPHCTOB, MPOIODKUTEILHOCTD MPEObIBa-
HUS,

® [10ipOOHBIE 1aHHBIE 0 IPO(ECCUH, LIeIU MyTEHIECTBUS TYPUCTOB, TOPOAA, KOTO-
pbI€ TYPUCTBI MIOCETHIIA B IaHHOM CTpaHE WM B JPYTUX CTPAHAX BO BPEMsI OJHOTO
MyTELIECTBUS;

® JaHHBIX 0 HanbOoJIee YacTo MCIIOJIb3YEMbIX CPEJACTBAX PA3MELIEHUs, TPAHCIIOPT-
HBIX pacxojiax.

PaccmoTpuM coBpeMeHHOE COCTOSIHME Pa3BUTHUS TypusMma B AzepOaiimxane. Kak
BUJIHO U3 puc. 2, B AzepbaiikaHe TypUCTCKUI OM3HEC pa3BUBAETCS C MPEUMYILECT-
BEHHOH opueHTauuen Ha Bble3s. OIHOM U3 IPUYMH ITOTO SABIISETCS HECOOTBETCTBUE
TOCTUHUYHOHN 0a3bl, KypOPTHO-PEKPEALMOHHBIX 30H PEeCyOJIMKM MHUPOBBIM TpeOo-
BaHuAM. XOTs AsepOaiipkaH u obnanaer OOraThIMH TYPUCTCKUMH pPECypcami, B
YaCTHOCTH, YHUKAIbHBIMM BO3MOXKHOCTSMHU JUIS Pa3BUTUS MOPCKOTO (IJISHKHOTO)
Typu3Ma, JiIe4eOHO-03/10pOBUTENBHOIO, SKCTPEMAJIBHOTO, MPHUKIIOYEHYECKOTO TY-
pu3Ma, TeM He MeHee, OOJBIIMHCTBO U3 CYLIECTBYIOIIUX B A3epOaiikaHe TypUCT-
CKUX (UpM MpPEeANoYUTAIOT 3aHUMAThCSl OTIPABKOM CBOMX Tpa)</aH 3a I'paHHUILY,
IIOTOMY YTO BBIE3JJTHOM TypU3M MIPUHOCUT UM OOJIBLIYIO IPUObLIb, YEM BHE3IHOM.

Pa3BuTHe BHYTpeHHEro TypHu3Ma SIBISETCS ABIKYIIUM (DaKTOpOM ISl pa3BUTHUS
MEeXIyHapoaHoro typusma. Ilo maHHbIM MUHUCTEpPCTBA KYyJbTYphl M Typu3Ma, B
2013 rony tonbko 30% sxuteneit AsepbaiipkaHa MPOBOAMIN CBOM OTIYCK (B OCHOB-
HOM KPaTKOCPOYHBIN) B IpeJieNax CBOEH cTpaHsl, a 3T0 Bcero yumb 0,4% Hacene-
HUS pecnyOJIMKH, B TO BpeMs KaK B Pa3BUTHIX CTPaHaX 3TOT IOKA3aTellb COCTABIISIET
50-70%. Kpome Ttoro, mo pexomenmanusm BTO m MexmyHapoanoro bropo co-
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LMATBHOTO TypHU3Ma COOTHOILIEHUE BHYTPEHHETO U BBIE3JHOIO TypU3Ma B HHTEpECcax
HAI[MOHAJILHOW IKOHOMHUKH JOJDKHO OBITh B mpormopuuu 4/1, To ecTh Ha 4eThIpEX
TYpUCTOB, MYyTEUIECTBYIOIIUX B MpEJeiIax CBOEH CTpaHbl JOJDKEH MPUXOIUTHCS
OJIMH TyTEIIeCTBYIOIMHMKA 3a pyoexom. K coxkanenuto, B A3zepOaiipkaHe 3TO COOT-
HOIIIEHWE UMEeT OOpaTHBIN XapakTep.

Puc. 2. lunHaMuKa Bbe3JHOT0 U BbIE3JTHOT0 TYPHCTCKOI'0 MOTOKA B
A3epOaiigxaHne (B ThIC. YeJl.)

== Bbe3 TypMUCcToB == Bblbe3 TYpUCTOB
3500 3306.7

/I-—-E19.4
3000

2500

59.7

2000

1500

1000

500

O T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

HUcrounuk: I'ockomcrar A3zepOaiinxanckoi Pecnydunku Ha 2015 r.

Jlig ycnemHo peanu3aliMM TYpPUCTCKOTO MPOAYKTa HEOOXOJUMO B pamKax
IpearaéMoi MoJIeiy PelnuTh HEKOTOPbIE BOIPOCH!, CBSI3aHHBIE C LIEHOW TYpUCTC-
Koro npoaykra. OueHp BaykHas IpobdiieMa TYpUCTCKOIO CEKTOpa SKOHOMUKH A3ep-
Oali/pkaHa — 3TO HepeaJlbHO BBICOKHE IIEHBI TYPUCTCKUX YCIIYT, IPUYEM 3THU LIEHBI B
OonblIel CTENeHM He COOTBETCTBYIOT KauecCTBY MpeularaeMblx yciayr. CloKHBIN
BU30BBIH PEKUM B CTpaHE TOPMO3UT pa3BUTHE Typu3Ma B AsepOaiikane. K mpu-
Mmepy I'py3ust oTMeHunna Bu30BbIi pexum Oosnee co 100 crpanamu mupa. Cymect-
BYyIOL[asi BU30Basi OJUTHKA B AzepOaiikaHe HE Ja€T BO3MOKHOCTH IOJHOILIEHHO
HCIIOJIb30BaTh TYPUCTCKUN MOTEHLHUAN CTpaHbl. XOTHA, KaK JOJKHOE HEOOXOAMMO
OTMETHTH, 4yTO B 2016 TOy ¢ HECKOJILKUMHU CTpaHaMH, B TIEPBYIO OYEPEIb CO CTpa-
Hamu [lepcuackoro 3anuBa, BU3OBBIN pexXUM ObLI HECKOJIBKO YIPOIIEH, YTO TOJIO-
XKHUTEJbHO CKa3ajJoCh Ha MOTOKE TYPHUCTOB C 3TOro perrmoHa. HeobGxoaumo Takxke
OTMETHTB eI JiBa (paKTopa, yBEIMUUBIINE OTOK TYpUCTOB B A3epbaiimkan B 2016
rofy, — 3TO JIeBaIbBallMsl HAIIMOHAJIHHOM BAJIOTHl W CTAOMJIbHAS TOJIMTHYECKas
CUTyalus B CTPaHeE.

TopmossmmmM (GakTopoM pa3BUTHUS Typu3Ma B CTpaHE SIBIISETCS HEIOCTATOYHOE
KOJMYECTBO 3-X 3BE3J0YHBIX OTeJNel, KOTOpble U PAacCUMTAHbl Ha TYpUCTOB Cpell-
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HEero Kiacca. XoTs mo JaHHbIM ['ockomcrata AzepOaiimkana 6osee 80% rocTuHuUIl
CTpaHbl CUUTAKOTCS TOCTUHHULIAMU 2-X, 3-X U 4-X 3BE304YHBIMU, HO OOJIBIIMHCTBO U3
HUX HE IPEJOCTaBISIIOT TYpPUCTaM HEOOXOJUMBIX COOTBETCTBEHHO HMX KaTEropuu
YCIIYT U IPUHOCAT HE3HAUUTENbHBIN J0X0 (CM. puc.3).

YcyryonsieT CUTyaluio HepealbHO 3aBBIIICHHAS 1IeHA MPOXXKUBAHUS B OTEJSX, HE
COOTBETCTBYIOIIAsI IPEAOCTABIIIEMBIM yciiyraMm. [1o MHEHUIO CHIEIMaIiCTOB KOMIIa-
Hum JonesLangLa SalleHotels, koTtoppie Oka3bIBatOT KOHCAJITHHIOBBIC U MHBECTH-
[IMOHHBIE YCIIYTH B chepe TOCTUHIUYHOTO CeKTopa, cToiuma AzepOaiikana r. baky
SABISICTCSA OJHUM M3 TPHUBIICKATENIBHBIX W MPHOPUTETHBIX TOPOJOB Ui KPYIHBIX
KOMITAHMH TOCTMHHUYHOTO pbiHKA. COINIaCHO CTaTHCTHYECKOW WHMOpMaIuu
kommanuu JonesLanglLaSalleHotels 8 2011 roga B r. baky ObLIO HACYMTAHO OKOJIO
6,4 ThIC. TOCTUHUYHBIX HOMEPOB, U3 KOTOPBIX Bcero juib 1,7 Thic. (27%) HOMEpOB
OTHOCUJIOCH K KaTeropuu «CTaHAapT», ocTajbHble (73%) — OTHOCHIUCH K HOMEpaM
BBICOKOI'O KJlacca.

Puc. 3. Pacnipeaesienue 10X010B OT FOCTHHUYHOIO X035IiCTBA MO OTAeIbHbIM
KaTeropusim roctunun Ha 2013 r.

0.20% 3.80%
0.20%

%

m 13Be3ga
W 2 3B8e34bl

3 3Be3apbl
M 4 3B8e34bl

W 5 3Be3g

Ucrounuk: ['ockomcTaT A3epbaitmkanckoit Pecyomnuku, 2014r.

BbiBoabl. B oTaensHbIX perrmoHax AszepOaiixanckoi PecriyOnuku nmpeanpuHu-
MArOTCsl CYUIECTBEHHBIE IIArM IO KOHLEHTPALUMU CUJI HA pa3BUTHUE TypU3Ma U Ty-
PUCTCKUX KiacTepoB. TeMm He MeHee, IPUMEHSAEMbIE PETUOHAILHBIMU BIIACTAMHU Me-
PBI BO3/IEHCTBHS B 9TOM HalpaBJICHUU SIBIISIOTCS BCe ke HegocTaTouHbIMU. Heobxo-
IUMO 00ecreYuTh HH()OPMAIMOHHO-METOANUYECKYIO MOIIEPKKY MOIUTHKH TypHUC-
TCKO-PEKPEALMIOHHOTO KOMILJIEKCa, HaXOAUTh ITyTH COBEPIICHCTBOBAHUS MapKe-
TUHTOBBIX CTpaTeruil (GOpMHPOBAHUS OPraHU3ALMOHHO-METOJIOJOTHYECKUX OCHOB
yIIpaBJIeHUs] TOTPEOUTEIBCKUM PBIHKOM TYpPHCTCKUX yciyr. [loatomy, B mporecce
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Iepexo/1a Ha COUMaIbHO-OPUEHTUPOBAHHYIO MOJIENIb PA3BUTHUS TYpU3Ma, TOCYAapCT-
BEHHBIN CTPATErMYE€CKUI MApKETUHIOBBIN IJIAaH PA3BUTHS OTPACIIH ITO3BOJIUT:

® 00CCIICYNTh 3HAYUTENBHBIN BKIIAJ B YCTOMYMBOE PAa3BUTHE SKOHOMHKHU pe-
THOHOB MyTEM YBEITMYCHHS HAJIOTOBBIX IIATEKEH B MECTHBIN OFO/IKET;

® [IOBBICUTH YPOBEHb KaUECTBA )KU3HU HACEIICHUS;

e 00ecreynTh JIOMOIHUTEIbHOE (PMHAHCUPOBAHUE MPOTpaMM IO 3allUTe U BOC-
CTaHOBJICHUIO O0BEKTOB KYJIbTYpPhl UCTOPUICCKOTO HACTICAUS U IPUPO/IBI;

® [IPOBOAUTH SKOJOTMUECKHUE MTPOTrPaMMBbI 10 COXPAHEHUIO U PA3BUTHUIO COLIMAIIb-
HO-KYJIbTYPHOU Cpe/bl pErMOHa;

® 00ECIICYNTh YCTOWYUBOE PA3BUTHE BHYTPEHHETO TYPUCTCKOTO PHIHKA.

Jlureparypa

[1] I'ynses B.I'. Typusm: s3xoHOMHMKA U collMasibHOE pa3Butue. M.: @UHAHCH U cTa-
THCTHKA, 2003

[2] Henraes A.M. dopmupoBaHre WHHOBAIIMOHHON COIMAIbHO-OPUEHTUPOBAHHOM
MOJICNIA Pa3BUTHUSI TYPUCTCKOM oTpaciu // Mononoi ydensrit. — 2015. — Ne8. —
C. 503-506.

[3] KBapransnoB B.A. Typusm. M.: yuebnuk, uza. @unancel u crarucruka, 2002,
C.223.

[4] dopmupoBaHHME WHHOBAIMOHHON  COIMAIBLHO-OPUEHTUPOBAHHOW  MOJEIHU
pa3BUTHs TypUCTCKOM oTpaciu. // Mononoit yduensiif. Ne§, C. 503-506. 2015.

[5] Eranner C.T., l'amxueB 3.M. MexayHapoIHbI Typy3M U pa3BUTHE TypH3Ma B
AzepOarimxanckoi Pecryonuke. baky: 9JIM. . (2003).

[6] Temusii 10.B., Temnas JI.P. DOxoHomuka Typusma. M.: @unHaHcel u
cratuctuka.2010.

[7] www.unwto.org

[8] http://data.world bank.org

[9] http:// www.stat.gov.az

145



UNEC Elmi Xabarlari, i1 5, cilld 1, yanvar - mart, 2017, sah. 146-157
Scientific Reviews in UNEC, Year 5, Volume 1, January — March, 2017, pp. 146-157

OMOK EHTIiYATLARININ Qi YMOTLONDIRILMOSI: AZORBAYCAN VO
XARICi OLKOLORIN TOCRUBOSI

F.Q.Mikayilov
i.e.f.d., Iqtisadi Arasdirmalar Elmi-Tadqiqat institutu, UNEC
f_mikayilov@yahoo.com; mobil: 055-847-32-44

N.R. Nabizada
dissertant, Iqtisadi Islahatlar Elmi-Todqigat institutu,
Iqtisadiyyat Nazirliyi
nbnbzhd@gmail.com; Mobil: 055-852-83-92
Moagals redaksiyaya daxil olmusdur 20 yanvar 2017; Capa gobul edilmisdir 18 mart
2017; online-da cap edilmisdir 03 aprel 2017
Received 20 January 2017; accepted 18 March 2017; published online 03 April 2017

Xulasa

Omoak ehtiyatlart hor bir 6lks tiglin onun sahib oldugu tobii resurslar godar shomiyyatli-
dir. Onlarm diizgiin istifadosi golocokds bir ¢ox neqativ hallarin yaranmasimin garsisini
ala bilor. Todgigatin baglica mogsadi amok ehtiyatlarimin giymotlondirilmasi zamani
tohsil amilinin Gnomini arasdirmaqdan ibaratdir, ¢linki insanin yalniz sosial amil olaraq
gobul edilmasi artiq kegilmis morholadir. Bu giin insan kapitali bilikli, ixtisash, igtisadi
artima tohfa veran igtisadi faktora cevrilib. Bu transformasiya iss yalniz tohsil sayasinda
miimkiin olmusdur. Todgigatda insan kapitali vo amoak ehtiyatlarmin forgli toraflori
muoayyan edilmis, bir ¢ox 6lkalarin timsalinda tohsil xarclarinin Umumi daxili mahsulda
pay1, onun iqtisadi inkisafa tasiri 6yronilmis, tohsil saviyyasi va shalinin golirlori arasin-
daki olago tohlil edilmisdir. Eyni zamanda, Azorbaycanin miioyyan gostoricilor Uzra
digoar 6lkalorlo migayisasi verilmis, son illorin dinamikasi alds edilmis, amak bazarinda
tarazli moggullugun tomin edilmosi, Korporativ tohsil mosalolori ilo bagl statistik
malumatlar verilmigdir. Bununla yanasi, Azarbaycanin bu istiqamotdos hoyata kegirdiyi
islor va 6lkalorin tacriibalori diggets alinaraq, miioyyan tokliflor irali stiriilmiisdiir.

Acar sozlar: insan kapitali, tohsil, iqtisadi artim, tohsil xarclori, omak bazari, mosgullug.
JEL Classification Codes: R23, J08

EVALUATION OF LABOR RESOURCES: AZERBAIJAN AND THE
EXPERIENCE OF FOREIGN COUNTRIES

Abstract
Labor resources, as important for each country as its natural resources. Their proper
use can help to avoid negative consequences in the future. The main purpose of this
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study is the assessment of importance of education factor. Consideration of people
just social factor already passed stages. Today being more knowledgeable, educated,
skilled human capital have become an economic factor which contributes to
economic growth. This transformation was made possible only through education.
The study identified different sides of human capital and labor resources, was
analyzed expenditure on education as percentage of gross domestic product and its
impact on economic development, was studied the relationship between education
levels and incomes. At the same time, certain indicators were compared with other
countries. On the other hand a balanced employment in the labor market has been
analyzed and was given some statistical data of corporate education. Moreover,
taking into consideration the works carried out in this direction in Azerbaijan and
the foreign experience were put some proposals.

Key words: human capital, education, economic growth, education expenses, labor
market, employment

OIIEHKA TPYJIOBBIX PECYPCOB: ASEPBAMI)KAH U OIIBIT
3APYBEXXHBIX CTPAH

Pe3rome

TpynoBbie pecypchl BasKHBI IJIsl KQKIOM CTpaHbl Tak k€ KaKk U MPUPOTHBIE PECYPCHL
[Ipu npaBUIBHOM UCTIONB30BAHUM TPYIOBBIX PECYPCOB MOXKHO M30€KaTh HETaTUBHBIX
nocieACcTBUi B OymymeM. OCHOBHAS 1I€JTh 3TOTO MCCIICIOBAHUS — H3YYCHUE BAKHOCTH
oOpazoBanusi npu oreHke ¢akropa Tpyna. [IpuHATHE dYenmoBeka Kak COIMAIHLHOTO
(dakropa - mpoiaeHHbI 3Tan. CeromHsi 3TO 3HAIOIIUE, ONBITHBIE U YKOHOMHUYECKHE
(aKTOPBI, KOTOPBIE CIIOCOOCTBYFOT SKOHOMHUYECKOMY POCTY B IIEJIOM. DTO Tpeodpa3o-
BaHME CTaJ0 BO3MOXHBIM TOJBKO uepe3 oOpa3zoBaHue. B pamkax uccrenoBaHus ObLIH
OTpeIeTICHbl Pa3IMYHbIE CTOPOHBI YETIOBEUYECKOTO KaluTala U TPYAOBBIX PECYpPCOB,
pacxozabl Ha oOpazoBanue (B % BBII) Bo MHOrMX cTpaHax, U3y4eHO €€ BIUSHHE Ha
HKOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE, a TAKKe MPOAHATN3UPOBAaHA B3aMMOCBS3b MEXKIY YPOBHEM
00pa3oBaHus U JOXOAaMHU. B TO e BpeMsi, IPUBEICHO CPAaBHEHHE CTPAHBI C APYTHMHU
CTpaHaMH IO HEKOTOPBIM TOKa3aTelbsM. V3ydeHbl TOIXOMBI TI0 O0CCIeueHHI0 cOa-
HaHCHPOBaHHOﬁ 3aHATOCTU HA PBIHKC TpyJdad, NPHUBCACHBI CTATUCTUYCCKHUEC IMOKA3aTCIIN
KOpHopaTtuBHOro obpaszoBanusa. Kpome Toro, mpuHuMas BO BHUMAHHUE OMNbBIT JPYTHX
CTpaH ObLIH BBIIBUHYTEI 1 KOHKPETHBIC TPCAJIOKCHHA.

KnioueBble cjioBa: 4enoBeUeCKH KamuTal, 0Opa3oBaHHE, SKOHOMHYECKUH POCT,
pacxozbl Ha 00pa3oBaHKE, PHIHOK TPYAA, 3aHATOCTb.
Giris. ©mok ehtiyatlar1 hor bir 6lks tigiin cox miihiim shomiyyoto malikdir. inkisa-
fin davamliginin tomin edilmasi, iqtisadiyyatin genislonmasi, Umumi daxili mohsu-
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lun (UDM) artirilmas1 bilavasito omok ehtiyatlari/insan kapitali hesabna miim-
kindur. Har bir faaliyyat, hor bir yenilik insanlar tarafindan va insanlar t¢ln edilir.

Inkisaf etmis dlkolords fiziki kapitalin barpasi sistemi istehsal amillarinin iyerar-
xiyasinda ¢ox ohomiyyatli keyfiyyst doyisikliyino sobab olmusdur. Neoklassik iqti-
sadcilarin fikrinco son elmi-texnoloji nailiyystlorin totbiginin igtisadi fealiyyatdo
intensivlosdirilmasi ixtisasli ig¢i qiivvasinin daha yiksak inkisafini tamin edir [1].

Omoak ehtiyatlar1 dedikds ohalinin islomak gabiliyyati olan hissasi basa diistiliir.
Basqa sozlo ifado etsok, omok ehtiyatlari ohalinin fiziki vo monavi keyfiyyatlori,
homginin Gmumi va professional bilik va bacariglara malik olan hissosi basa diisii-
lir. Onlarin torkibino tokca iqgtisadi cohotdon foal shali deyil, ham do hazirda islo-
mayan Vo is axtarmayan amoak qabiliyyatli soxslorin digar kategoriyalari, o ciimladan
istehsalatdan ayrilmagqla tohsil alanlar da daxil edilir [2]. Omok ehtiyatlar1 6ziindo
birbasa olaraq shalini ehtiva edir ki, bura tahsilli va tohsili olmayan, ixtisasli va ixti-
sassiz insanlar daxildir. Bir ¢ox hallarda insan kapitali vo amak ehtiyatlar1 anlayiglart
eyni gobul edilir. Bununla belo, omok ehtiyatlarindan forqli olaraq insan kapitali
igtisadiyyat vo comiyyatin inkisafi, homginin ailo rifahinin yaxsilagdirilmasi {iglin
intensiv istehsal faktorudur.

Insan kapital1 Informa
4—

i
R -

Insan kapitalinin formalasmasi monbolori

Digar bir ifads ilo insan kapitali 6ziindo amok ehtiyatlari ilo yanasi, insan kapita-
limin effektivliyini tamin edan tahsil, elm, sohiyys, tohliikasizlik, hayat keyfiyyati Ki-
mi sahalars edilmis investisiyalari da birlagdirir [3].

Insan kapitalmin ohomiyyati klassik iqtisadcilardan baslayaraq miiasir dévr iqti-
sadgilar1 da daxil olmaqla hor zaman vurgulanmisdir. Insan kapitalinin miiasir nozo-
riyyasinin inkisafina Teodor Sults, Herri Bekker, Edvard Denison, Robert Solou, C.
Kendrik, Saymon Kuznets, irving Fiser, Robert Lukas va diger igtisadgilar, sosiolog-
lar va tarixgilor t6hfo vermisdir. Igtisadg1 vo tarixgilorin oksariyyati Vilyam Petti vo
Adam Smiti insan kapitali nazariyyasinin geniglondirilmasi va toblig edilmosinds osas
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kultivatorlar hesab edirlor. Adam Smit 6zUnin moshur “Millatlorin sarvati” asarinda
ilk dofa olaraq daha yiiksok amaokhaqqi va bacarigli isgi arasinda slago qurmusdur [4].

Qeyd etmok lazimdir ki, insan kapitali anlayisi bir termin kimi 6z mévcudlugunu
Igtisadiyyat {izro Nobel miikafati laureat: Teodor Sultsa borcludur. Belo ki, mahsul-
darliq vo tohsil arasinda birbasa alags oldugunu ilk dofs mohz Sults bildirmisdir. O,
homginin insan kapitalini igtisadi inkisafin manbayi kimi dayarlondirmis vo anonovi
igtisadiyyatin insan biliyinin shamiyyatini vo doayarini tam olaraq gebul etmadiyini
qeyd etmisdir [5].

Uzun illor insan kapitali inkisafin yalniz sosial faktoru olaraq qabul edilirdi. La-
kin XX asrin ikinci yarisindan etibaron baslayan elmi-texniki inkisaf, ixtisasli insan-
lara olan talobat insana olan munasibati doyisorak onun igtisadi faktor kimi shomiy-
yatini artirmigdir. Naticoda insan kapitalinin yiiksak bilik saviyyasi va keyfiyyati 6l-
ka igtisadiyyatinin inkisafin1 tomin etmis oldu. insan kapitali inkisaf edon 6lkalorin
igtisadiyyatlariin dayaniqli inkisafinda halledici faktor oldu.

Azorbaycanda da bu movzu diggstdon konar galmamisdir. Miixtolif dovrlordo
gorkomli iqtisad¢1 alimlor Sahbaz Muradov, Asof Nadirov, Ziyad Somadzads vo
basqalar1 6z elmi asorlorindos amak ehtiyatlarindan istifadonin ictimai-igtisadi prob-
lemlari, amak ehtiyatlarinin sosial-iqtisadi aspektlori, smok ehtiyatlarindan hortorafli
Vo somoarali istifads edilmasi ilo masalalor tadqiq vo tohlil etmislor [6]. Omoak ehti-
yatlarinin, insan kapitalinin, demogqrafiya siyasatinin, insan potensialinin, 6lkads bas
veran etno-demogqrafik proseslorin nazori-metodoloji vo praktiki aspektlordon tod-
qiqgi, amok resurslarindan istifadoys regional yanagsmanin vacibliyi, miitoraqqi struk-
tur doyisikliklorinin vo ona adekvat ixtisasli kadr hazirliginin tomin edilmasi, hor bir
respublikanin demoqrafik inkisaf xiisusiyyatlori nazars alinmagqla bu sahads Somaros-
li demografik siyasatin islonib hazirlanmasi [7], amak ehtiyatlarinin saho, oarazi pro-
porsiyalari, demoqrafik inkisaf vo omok ehtiyatlarindan istifado [8] Azarbaycan
alimlorinin elmi arasdirmalarinin asas mévzularini togkil etmisdir.

Omok ehtiyatlarinin artim templori, onun yas strukturu boyiik dlgiido omok ehti-
yatlarinin kamiyyat parametrlorini mioyyan edir. Bu gun diinyada amoak ehtiyatlari-
nin boyiik hissasini igtisadi foal ohali toskil edir. Bununla bels, geyd etmoak lazimdir
ki, igtisadi foal ohalinin goxluqg toskil etmasi milli iqtisadiyyatin yiiksolisi ii¢iin
zomanot vermir. Cinki har hansi bir 6lkonin amok ehtiyatlarin1 giymatlondirmok
Uclin sadaca kamiyyat deyil, bununla barabar onun tahsil saviyyasi, mosgullugun sa-
hovi strukturu, is¢i qiivvasinin kvalifikasiyasi, hamginin sshiyyanin saviyyasi, gida-
lanma, tohlukasizlik, insan haglarinin qorunmasi kimi bir ¢ox iqtisadi vo sosial key-
fiyyat gostoricilori nazars alinmalidir.

Bilik, yuxarida vurgulandigi kimi, milli iqtisadiyyatlarin harokstverici quvvasi,
homginin yasadigimiz informasiya comiyystinds an vacib resursdur. Stibut olunmusdur
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ki, is¢ilorin tohsil saviyyasi ilo imumi daxili mohsul arasinda birbasa slage mévcuddur.
Tohsil soviyyasi yiksok olan insanlarin iqtisadi artima tohfosi daha boylkduar. Ali
tohsilli insanlarin galirlorinin artim saviyyssi ortalama olaraq igtisadi arttimin yarisini
toskil edan osas amillordondir [9]. Iqtisadi ®mokdashq vo Inkisaf Toskilatinin (I9IT)
2012-ci ili ohato edon “Tohsilo baxis” adli hesabatinda Fransa, Norveg, Isvecra, Boyilk
Britaniya kimi 6lkalordo Umumi daxili mahsuldaki artimin 60%-don ¢oxunun ali tohsilo
malik insanlar torafindon yaradilmasi qeyd olunmusdur. Hesabatda gostorilon digar bir
maraqli magam tohsil saviyyssindon asili olaraq insanlarin amok haqlari arasindaki
nozaragarpan farglordir. Masalon, tmumi tohsilo sahib olan saxslorin illik amakhaqqi
ortalama 38000 ABS dollari, tam orta tahsili olanlar G¢uin bu ragom 46000 ABS dollari,
ali tohsil muassisalarini bitiranlar Gcuin iso 68000 ABS dollari taskil edir. Eyni zamanda
Avstriya, Danimarka, Irlandiya, Italiya, Liiksemburq, Niderland, Norve¢ vo ABS-da
isogotlranlor ali tohsilo sahib miitoxassislari colb etmok iiciin IDIT-nin orta ragemindan
20000 ABS dollari artiq xarclayirlor [9, s. 40].

Burada iki gostarici izarinds durmagla mosalo haqqinda daha aydin moanzaranin
sahidi olmaq olar:

- tohsil xarclorinin imumi daxili mahsulda payz;

- tohsil saviyyasina gors shalinin bdlgusu.

Azorbaycanin tohsil xarclorinin Umumi daxili mohsulda payma osason digor
Olkalarlo migayisasini mixtalif paramertloro goro aparmagq olar ki, bunlarin arasinda
MDB o0lkalori ilo mugayiss, vaxtilo Sovet blokuna daxil olan hazirki Sarqi Avropa
oOlkaloari ilo mlgayiso, Umumi daxili mahsulun hacmina gors, shalinin say1 baximin-
dan, neft ilo zongin 6lkalor (hatta neftlo zoangin islam 6lkalori) ilo migayiss va s.
gostormok mumkindir. Tobiidir ki, igtisadi muqgayisalor sorti xarakter dasiyir vo
daha gox kamiyyat Ol¢llarine asaslanir. Bir ¢ox hallarda bu ciir miigayisa Sathi tasvir
yaradir. Oslinda hor bir halda, institusional islahatlarin shamiyyati unudulmamalidir.

Asagidaki codval Mistaqil Dovlatlor Birliyina daxil olan bir qrup 6lkanin tahsil
xarclorini oks etdirir. Codvaldon do gorindiyl Kimi, secilmis O6lkolor arasinda
Moldova, Belarus va Ukrayna farglonir [10]. Azarbaycanda tohsil xarclorinin dina-
mikasi son 15 ildo forqli dinamika niimayis etdirmigdir. 2000-2004-ci illords tohsil
xarclorinin UDM-da pay1 3%-don ¢ox olsa da, sonraki illords daha ¢ox azalma ten-
densiyasi miisahids olunub. 2010-2014-cii illor Gglin iss bu ragam muvafiq olaraq,
2.8%, 2.5%, 2.7%, 2.5%, 2.6% olmusdur [11].
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MDB é6lkalari iizra tohsil xarclorinin UDM-da pay1, %
10
3 B Azarbaycan
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Bir digor mugayise kimi, umumi daxili mahsulun hacmina ssaslanan mugayisani
gOstarmak olar. UDM igtisadiyyatin iimumi monzarasini yaradan onamli bir alotdir ki,
onun vasitasils igtisadiyyatdaki genislonmani va ya Kicilmani, igtisadiyyat tctn tohdid
Vo risklari miayyan etmok, har hansi gabaglayici todbirlor gérmok sansi yaranir.
Basga bir deyimlo, Umumi daxili mohsulu havanin neco olacagini kosmosdan
gbrmoys imkan veran peyka do banzotmok olar. Bu baximdan, Diinya Bankinin
statistikasina asason, Umumi daxili mahsulun hocmina goérs, Azorbaycanla toxmini
olaraq eyni sirada qararlasan 6lkalorin muqayisssi asagidaki cadvalds verilmisdir [12]:

8
7 —— e
6
5 _A‘P__.g.!; - == Azarbaycan
4 == Belarus
3

— 7 — Bolgaristan
2 =>=Kosta Rika
1
0 T T T T 1

2010 2011 2012 2013 2014

Codvaldon Kosta-Rikanm digor 6lkolori gabagladign aydm goriiniir. Olkenin
2010-2014-cu illari ohato edon dovrds tohsilo ayirdigi vasait imumi daxili mohsulun
muvarfiq olaraq 6.81%, 6.62%, 6.86%, 6.92%, 7.01% toskil etmisdir.

Neftlo zongin 6lkalorin tohsilo ayirdiglart vosait balko do on ¢ox maraq doguran
mugayisalordoan biridir. Cunki neft golirlorinin diizglin diversifikasiyasi galacok onil-
liklor va albatta galocak nasillar tiglin alverigli zomin yaratmagla olduqca boyuk oho-
miyyat kosb edir. Ik énco tosdiq olunmus neft ehtiyatlarmin hacmina gore ilk 11-
likdo olan 6lkalara nozar salaq [13]:

Qeyd etmok yerina diisor ki, Venesuelanin 2015-ci il Ggln tasdiq edilmis neft
ehtiyatlar1 300 milyard barel, Soudiyys Orobistan1 — 266 milyard barel, iran - 158
milyard barel, iraq - 142 milyard barel, Kiiveyt — 101 milyard barel, Birlosmis Orob
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omirliklari — 98 milyard barel, Qatar - 25 milyard va s. toskil edir. Azarbaycan U¢in
bu rogem 7 milyard barel toskil edir [14].

M Venesuela

B Saudiyys Orabistani
( Kanada
Eiran

Venesuelant ¢ixmaq sorti ilo digor Olkalordo islam dini hakimdir. Miigayisa
olaraq neftlo zongin islam dlkalarinin secilmasi tosadlf deyil. Clinki diinyada islam
Olkalarinds iqgtisadi artimin yalniz neft golirlori hesabina miimkiin olmasi fakti genis
yayilib. Dogrudan, bu Olkalords adambasina diison mumi daxili mohsulun hacmi
cox yiksokdir. Burada asas masalo neft ixract hesabina formalasan galirlorin hansi
hissasinin tohsilo yonaldilmasinin muoyyan edilmasidir. Masalon, Ssudiyys Orabis-
taninda bldcadan tohsilo ayrilmis xarclor 2015-ci ildo 57 milyard dollar (37 milyard
funt sterling) va ya biidconin imumi xarclorinin 25%-ini toskil etmisdir [15]. Olkodo
1981-2008-ci illor araliginda tohsil xarclarinin imumi daxili mohsulda pay1 ortalama
olaraq 5.99% toskil etmisdir ki, 1981-ci ildo 3.89%-lik minimum 1998-ci ildo 8.34%
olmagla maksimum hadds ¢atmisdir [16]:

Qatorda tohsil xarclorinin tarixi trendina nozor saldiqda, osas etibarilo 1998-ci
ildon baslayaraq timumi artimi1 gérmok mimkiindir [17].

Digor 6nomli neft ixracatgist olan Iranda 1971-2014-cl illor arasinda tohsil xarc-
lorinin Umumi daxili mohsulda minimum payt 1974-ci ildo 2.83% olmus, maksi-
mum gadstarici iso 1981-ci ilo tosadiif etmisdir. Homin zaman tohsilin UDM-do pay1
7.47% olmusdur [18]:

Tabiidir ki, tohsil xarclori insan inkisafinin asas komponentlorindon olmagla
Insan Inkisafi Hesabatlarinda da 6ziinii gdstormisdir. Son illor adigokilon 6lkalor
hesabatda mutomadi olaraq “yiiksok” vo “cox yiiksok” insan inkisafi qrupunda yer
almislar. 2015-ci ildo nosr olunmus Insan Inkisafi Hesabatinda Qatar 32-ci (0.850),
Soudiyys Orabistan1 39-cu (0.837), Birlosmis Orob Omirliklori 41-ci (0.835),
Kiiveyt 48-ci (0.816) sirada gorarlasmagqla “cox yiiksok insan inkisafi”, Iran iso 69-
cu (0.766) sirada gorarlagsmagqla “yiiksok insan inkisafi” qrupunda yer almisdir [19].

Tohsil amili amok bazarinda tolob vo toklif arasindaki uygunsuzlugun aradan
qaldirilmast iigiin mithum alotdir. Mohz bu faktor isagOtlranlorin segimlarinds
halledici rol oynayir. Hazirliqh, bilikli is¢i qlvvesi sirkatlora ragiblor izarinds Us-

tlnlik gazandirmagqla, ham do rogabst apara bilmok imkanlarini artirir. Bununla
152




F.Mikayilov, N.R. Nabizada: Omak ehtiyatlarinin qiymatlandirilmasi:
Azarbaycan va xarici 6lkalarin tacribasi

bela, 90-c1 illordon baslayaraq ABS vo Avropa 6lkalarinds korporativ universitetlor
do genis viisat almaga baslamisdir. Bu ciir universitetlor anonavi bildiyimiz ali tahsil
ocaglarindan daha ¢ox har hansi bir isin 6zalliklorini, eyni zamanda sirkat torafindan
misyyan olunmus hadsflors ¢atmaq tigiin bacarigli vo bilikli is¢i qlivvasinin 6yradil-
masini ohats edir. 1993-c ilds yalniz 400 sirkatdo movcud olan korporativ universi-
tetlor, 2001-ci il etibarilo artiq 2000-don ¢ox sirkstdo yaradilmigdir [20]. IBM
(ABS), Bank Santander (ispaniya), Huawei (Cin), infosys (Hindistan), Boing (ABS)
kimi meqasirkatlor do korporativ universitetlora sahibdirlor [21].

“Deloitte” firmasi torofindon 2014-cl ildo aparilmig qiymotlondirmays asason
dinyada korporativ tohsilin muxtalif formalarina ¢akilon illik xarclor 130 milyard
ABS dollari tagkil edir. ABS-1n 6ziinds bu ragem illik 70 milyard dollara barabardir.
Texnologiya sferasinda foaliyyat gostoron firmalar il orzinds bir is¢inin tohsiline
1800 dollar pul xarclayir [22].

Hesablamalara asason, 2013-ci ildo Rusiyada firmalar 6z iscilorinin tohsilino
46.7 milyard rubl xorclomislor. Rusiyanin on bdyiik kommersiya banki olan
“Sberbank” 6z amokdaslarinin tohsili tigtin 2014-cu ilds 2.1 milyard rubl, 2015-ci il-
do isa 3.4 milyard rubl xorclomisdir [21, s.1]. No goadoar paradoksal saslonss do,
aparilmig sorgular 60%-a godor isag0tlran 6z iscilarinin bilik saviyyasinin genaot-
boxs olmadigimi vurgulamisdir.

Omok ehtiyatlarinin vacib keyfiyyot parametri onlarm somarali istifadssidir.
Horgond, somarali istifadoni c¢otinlosdiran, eyni zamanda omok echtiyatlarinin
giymatlondirilmasi Gglin istifado olunan digor bir sosial-igtisadi faktor - issizlik
movcuddur. Beynolxalg Omok Taskilatinin metodologiyasina osason issiz olan,
lakin isaxtaran vo hal-hazirda iso baslamaga hazir olan amok gabiliyyatli yasda olan
insanlar igsiz olaraq gobul edilir [23]. Issizlik issizlorin sayinin igtisadi faal ahalinin
sayma nishati kimi hesablanir. Igsizlik hom ayrica gétiiriilmiis hor hansi bir 6lkays,
hom do batinlukds dinya o6lkslorina 6z potensiallarini reallagsdirmaqda ciddi
maneadir. Son statistik gostoriciloro asason Avropa Birliyino daxil olan 6lkalor
arasinda on yiksok issizlik faizi Yunanistanda qeyds alinmisdir. Bu 6lkads issizlik
gostoricisi 23.4% toskil edir. Yunanistan1 19.2%-lo Ispaniya izloyir. Portugaliya vo
Italiya kimi Conubi Avropa 6lkalorinds issizlik miivafiq olaraq 10.8% va 11.6%-dir.
On asag1 gostoricilor Cexiya (3.8%), Almaniya (4.1%) vo Boyuk Britaniyada (4.7%)
misahido edilmisdir [24].

ABS Omok Departamentinin molumatlarma osason 2015-ci ildo aparilmig ohali
sorgusu 25 yasdan yuxar insanlar arasinda issizlik gostaricisi, golir va tohsil soviyyasi
Uzro asililigr gostormisdir [25]:
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Tohsil soviyyasine uygun olaraq issizlik vo manfoat, 2015

Issizlik soviyyasi | Hoftolik orta

Tohsil soviyyasi (faiz) golir
Doktorantura (Doctoral degree) 1.7 $1,623
Magistratura (Master’s degree) 2.4 1,341
Bakalavr (Bachelor’s degree) 2.8 1,137
Subbakalavr (Associate’s degree ) 3.8 798
Kollec (Some college, no degree) 5.0 738
Umumi orta tohsil (High school diploma) 5.4 678
Natamam orta tohsil (Less than a high school) 8.0 493

Sorgunun naticalarine asasen butun tohsil saviyyssinds olan insanlar arasinda
igsizlik saviyyasi 4.3% va hoftolik orta galirlor 860 ABS dollar toskil etmisdir.

Mixtalif dinya 6lkslarinds issizlikdon midafio mogsadilo forgli sosial-igtisadi
siyasat hoyata kegirilir. Bura igsizlikdon sigorta, sosial miiavinatlor, amok bazarinin
tonzimlonmasi, issizlikdon mudafio Giclin liberal model sistemi va s. aiddir. issizliyin
azaldilmasi, dolayisiyla mosgullugun tomin edilmasi ¢lin bir nego yanagsma mov-
cuddur. Yanasmalardan biri amok bazarimin 6ziinii tonzimlomasidir, ikinci bir ya-
nagma masgullugun tamin edilmasi Ggln dovlst midaxilasi, bir diger yanagma isa
hom bazar istirak¢ilarr, hom do dovlat tonzimlonmasi yolu ilo amok bazarina tasir
etmoklo maggullugun hall edilmasidir.

Azorbaycan Respublikasinda son illordo hoyata kegirilon sosial-igtisadi siyasotin
asas istigamatlarindan biri do amok bazarinin inkisafi vo is¢i qlivvesindan samarali
istifada edilmosidir. Olkads aparilan islahatlar iqtisadiyyatda osash keyfiyyat doyi-
sikliklorina sobob olmus, dinamik iqtisadi inkisaf tomin edilmisdir. Regionlarin iq-
tisadi inkisafinin tamin edilmasi, shalinin sosial rifah1 va hayat saviyyasinin daha da
yuksaldilmasi, 6lks iqtisadiyyatinin, xiisusilo geyri-neft sektorunun inkisafi isti-
gamotindo muvafiq todbirlor hoyata kegirilmisdir. ©mak ehtiyatlarindan daha dolgun
istifado etmoklo ohalinin somarsli mosgullugunun tomin edilmasi, ohalinin 6zuni
mosgullugunun inkisafi ti¢iin soraitin yaradilmasi, amok bazarinda tolob vo toklif
arasinda uygunlugun giiclondirilmosino yoOnoldilmis institusional infrastrukturun
tokmillogdirilmasi magsadilo 2006-2015-ci illari ohato edon Mosgulluq Strategiyasi
tosdiq edilmisdir [26]. Mosgulluq Strategiyasinda miioyyon edilmis prioritet
hodoflora g¢atmag Uglin birinci morhalods 2007-2010-cu illor Ggun [27], ikinci
morhalada iso 2011-2015-ci illar tglin Dovlst Programlar [28] tasdiq edilmisdir.
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Adlan ¢okilon Strategiya, Dovlot Programlarinn ugurlu icrast noticasinds 2005-2015-
ci illori ohato edon ddvr orzindo respublikada yeni agilmis daimi is yerlorinin say1
asagidaki codvalds verilmisdir [29]:

Yeni acilmis daimi is yerlori

A 127,860
105.120
13@)2 05,611

A
89,557 /’{5’685£ e
\ 72,353 ’
52.7

54,515

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Daimi is yerinin yaradilmasi 6lkodo amok qabiliyystli ohali arasinda masgulluq
saviyyasinin shomiyyatli doracods yiksalmasino imkan vermisdir. Buna miivafiq
olaraq, issizlik saviyyasinin doyismosinin dinamikasi asagidaki sokilds doyismisdir:

Issizlik saviyyasi

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Natica va tokliflor. ©mok ehtiyatlarindan samarali istifado muhim sosial v ig-
tisadi indikatorlardan biridir. Omok bazarinda tolob vo toklif arasinda tarazligin to-
min olunmasi, issizlik kimi sosial problemin hall edilmasi, shalinin maggullugunun
tomin edilmasi amok ehtiyatlar1 sahasinds diizgiin siyasstin aparilmasini labiid edir.
Omok ehtiyatlarinin diizgiin giymotlondirilmasi, onlarin ehtiyaclarinin qarsilanmasi
orta vo uzunmiiddatli dévrds iqtisadi inkisafa miisbat tohfo verilmasini sortlondirir.

Eyni zamanda, amok ehtiyatlarinin qiymatlondirilmasi, onlarin potensialindan
effektiv istifado baximindan asagidakilarin diqqotds saxlanilmasi iqtisadi inkisafin
bltun sahalarinds musbat dayisikliklora gatira bilor:

155



UNEC Elmi Xabarlari, 15, cilld 1, yanvar - mart, 2017, sah. 146-157
Scientific Reviews in UNEC, Year 5, Volume 1, January — March, 2017, pp. 146-157

- Korporativ tohsilo ayrilan vasaitlorin artirilmasi. Bu ilk névbada sirkat vo miias-
sisalora orta vo uzunmdiddotli dévr arzinds bazarda doyison konyunkturaya uygun
olaraq roagabat Ustlinllylnl tomin edir. Bilikli is¢i qlivvasi yeni texnologiyalarin
monimsanilmoasi, bazi hallarda iss ¢evik goarar verilmasi, yeni strategiya vo hadoflo-
rin secilmasi Gglin avazedilmaz faktordur. Bazi 6lkslorin tocriibalori hatta iqtisadi
bohran vaxtlarinda belo firmalar torafindon 6z omokdaslarinin tohsili iglin kifayat
goadar vasait xarclondiyini gostarir.

- Tohsil xarclorinin Umumi daxili mohsulda payinin artirilmasi. Bir ¢ox dlkalarin
tocrlibalari tohsil saviyyasi va shalinin galirlori, homginin iqtisadi artim arasinda bir-
basa olago oldugunu goéstormisdir. Tahsil saviyyasinin ylksak olmasi galacokds
6lkanin elm, innovasiya ixdal edon dovlstdon elm ixrac edon, bununla yanasi tohsil
almaq uciin calbedici mokana gevrilmasins sorait yaradir.

- Azorbaycanda mosgullugun tomin edilmasi istigamotinds bir ¢ox ddvlat prog-
rami vo strategiyalar ugurla icra edilmisdir. Bununla bels, galocokda do masgullugun
tomin edilmasi marhalali xarakter dasimali va har bir morhalo ¢tin dagiq hadaf va
prioritetlor muoyyan edilmalidir.

- Tahsil saviyyasindan asili olaraq insanlarin galirlorinin doyismosi danilmaz faktdir.
Bir ¢ox hallarda har hans1 tohsil pillasini bitiron soxs ligiin daha yuxari tahsil pillasina
kecid catinlosir. Bu magsadls bir tohsil pillasindan digar tohsil pillasins kegidin asanlas-
dirilmas: istigamotinds islorin hoyata kecirilmosi hom bu kateqoriyadan olan insanlarin
golir saviyyasinin artmasina, hom do Umumilikds igtisadi artima dostok vera bilar.
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Xulasa
Yerli 6ztndidarsetmonin iqtisadi asaslarinin inkisafinda asas moagsad yerli oshamiy-
yatli masalalorin hallinds effektivliyi yuksaltmakdir. Molum oldugu kimi, yerli 6zii-
nlidaraetmanin inkisafinin asasinda iqtisadi proseslor dayanir. Belo ki, yerli comiy-
yatin iqtisadi foaliyyatini “baladiyys tosorriifati” anlayisi ilo ifads etmok olar. Boalo-
diyys tosarriifatini yerli 6zlintiidaraetma organlarinin iqgtisadi vo tasarriifat foaliyys-
tinin hoyata kegirdiyi bir alot kimi gobul etmok olar.Birbasa layihoalori sosial cohot-
don doaqiq istigamatlonmoalidir. Bu layiholor yiiksok doracodo kommersiya risklori
dastyir.Sosial sahads vo ya milhondis infrastrukturu sahasinds olan layiho amtes vo
xidmatlarin istehsal xarclorini shamiyyatli doracads azaltmaga imkan verir vo uygun
olaraq bu layiha yiksak somoaraliliys vo qisa miiddotds 6ziinii dogrultmaga gadir-
dir.Olkemizdo mdvcud sektorda xorclor daha ¢ox oldugundan, bu, bizim 6lkomiz
ticlin daha ¢ox aktualdir. Belo ki, yatirnmlar mévcud arazids biznes tglin misbat so-
raitin formalagmasina birbasa tasir gostarir vo investisiyanin calb olunmasi miiba-
rizasinds orazinin ragabot gabiliyyatini yiksaldir.

Acar sozlar: yerli 6zunlidaraetmo, hall, igtisadi proseslar, baladiyys tosarriifati, layiha.
JEL Classification Codes: 031, R42, H76

THE ROLE OF INNOVATION INVESTMENT IN DEVELOPMENT OF
LOCAL SELF GOVERNMENT

Abstract
The main purpose in development of economic basis of local government is the
increasement of efficiency of the solution of the local importance problems. It is
evidence that, the economic processes stand on the basis of the development of local
self-governence. So, the economic activity of local society would be expressed by
the notion of “municipial economy”. The municipial economy can be accepted as a

tool of implementing economic and production activity of local government bodies.
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The projects in the field of social or engineering infrastructure give the the chance to
reduce the production expenditures of commodity and services.Apropriately this
project leads to high effiency and can prove itself in a short period.The expenses
towards the excisting sector are much more in our country and so it is very urgent so
the capital investments directly influence to the formation of positive condition for
business and increases the competitiveness of the territory in investment attraction.

Keywords: local government, solution, economic process, municipial economy, project

POJIb MTHHOBAIIMOHHBIX HHBECTUIUI B PA3BUTHUU
MECTHOI'O CAMOYIIPABJIEHUA

Pe3ome

OCHOBHOH 11€/IbI0 B PA3BUTHUH 3KOHOMUYECKUX OCHOB MECTHOI'O CaMOYNPABIICHUS
SIBJISICTCSL TTOBBINIICHUE A(DPEKTUBHOCTH pPEIISHUs 3a7a4 MECTHOro 3HadeHus. Kak
W3BECTHO, B OCHOBE Pa3BUTUS MECTHOTO CaMOYMPABIICHHS CTOST SKOHOMHUYECKHUE
nporecchl. Tak 94TO PKOHOMHYECKOE Pa3BHTHE MECTHOTO OOIIECTBA MOXKHO BBIpa-
3UTh MOHATHEM «MYHULHUINAIBHOE XO035MUCTBO». MYHUIUMIIAIIBHOE XO3SIMCTBO CIEMY-
€T BOCHpI/IHI/IMaTI) KakK I/IHCTp}IMeHT HpCTBOpeHI/ISI B X KU3Hb 3KOHOMI/I‘~IGCKOﬁ 158 X03ﬂﬁ-
CTBEHHOM JESATEIHLHOCTH OPraHOB MECTHOTrO camoympapieHus. [Ipoekt B obmactu
COLIMAJIbHOW WJIM WH)XXEHEPHOU MHPPACTPYKTYPHI JATACT BOZMOKHBIM 3HAYUTEIHHO
YMEHBUIUTH MPOU3BOJCTBEHHBIE 3aTPaThl HA TOBapbl U YCIYTU U, COOTBETCTBEHHO,
CHOCOOCTBYS MOBBIIICHHUIO PAIlMOHATILHOCTH, OMPAB/BIBAET CEOSI.

KiroueBble cjioBa: MEeCTHOE CaMOYyIIpaBJICHUC, pCHICHUC, S KOHOMHWYCECKUEC ITPOLEC-
Cbl, MYHUIIHUIIAJIbHOC XO3HﬁCTBO, ITPOCKT.

Yerli 6zundidarsetmonin iqtisadi asaslarmin inkisaf vo tokmillosdirilmasinda asas
mogsad yerli shamiyyatli masalalorin halli effektivliyini yuksaltmokdir. Bu sferada
osas masalolor asagidakilardir:

1) Yerli 6zlnuidaraetms sisteminin tokmillogdirilmasi;

2) Boladiyyas tohsilina yeniliklor gatirilmasi;

3) Yerli 6ziinlidaroetms organlarinin strukturunun tokmillosdirilmasi;

4) Yerli 6zunlidaraetmonin orazi strukturlarinin yaradilmast;

5) Boladiyys milkiyyatinds olan maliyys vo material vasitalorinin uygunlugunun
tomin edilmasi;

6) Bolodiyya tosarriifatinin idaroetms effektivliyinin yiksoldilmasi.

Yerli 6zunuidaroetmonin inkisafinin osasinda iqtisadi proseslor dayanir. Belo Ki,
yerli comiyyatin iqtisadi foaliyyatini «balodiyys tasarriifati» anlayisi ilo ifado etmok
olar. Baladiyys tosarriifatini yerli 6zlintiidaraetmo organlarinin iqtisadi vo tosorrifat
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foaliyyatinin hoyata kecirdiyi bir alot kimi gobul etmok olar. Bu mafhum mahiyyat
etibarilo bir cox monalarda isladilir.

Baladiyys elminin klassiklorinin fikirlorino asason bu, milkiyyst formasindan
asili olmayaraq tosorrifat subyektlorinin davranisina tosir edon ohalinin vo yerli
Ozlnuidaraetms organlarinin foaliyyatidir.

Basqga bir noqteyi-nazardon baxsaq, balodiyys tasarriifati baladiyys mulkiyyatina
aid olan miiassisa Vva toskilatlarin macmusudur.

Bir basqa fikirlora asason, baladiyys tosorriifati qanunlar g¢argivasinds harokat
edon tosarrifat subyektlorino aiddir.

Bu anlayislar igarisinds balodiyys tosorriifatini tam vo dolgun ifado edan fikir
L.A.Velixova maxsusdur. Baladiyys tosarriifati dedikdo 0, miiassiss va toskilatlarin
comini nozords tutur ki, mohz bu toskilatlar bolodiyyonin ohato etdiyi orazilords
ohalinin ictimai tolobatlarinin 6danilmasine istigamoatlonmis tosarriifat foaliyyatini
hoyata kegirir.

Boaladiyys tosarriifati yerli shamiyyatli masalalarin halli magsadini gudur. Bela
foaliyyatin naticalorindan baladiyys orazisinds yasayan biitiin ohali istifads edir. Bu
zaman onlar baladiyys tosorriifatinin toklif etdiyi xidmaotlorin «sifarisgilori» kimi
¢ix1s edirlar. Bu prosesin asasinda baladiyyslorin muasir prinsiplori dayanir.

Bolodiyyalorin phinsiplori

S W

Boaladiyyalorin togkilati
quruluglarinin miixtolif Qorarlarin sarbast gobul Taskilati
formal1 olmast olunmast xususiyyatlor
v ! v
Insan hiiquq vo Baladiyyalarin ssas Baladiyys vo onun
azadliglarinin qorunmasi prinsiplori vazifali saxslarinin
ohali qarsisinda
¢ v cavabdehliyi
Boladiyys faaliyystinds Boaladiyyalarin ¥
ganunun aliliyinin tamin sa'!ahiyystl_ariyla Ust-Usto Baladiyyalars
olunmasi; kollegialliq vo diison maliyys vo maddi dovlot taminatmin
soxslik prlnSIp!arlnlr_l resurslarinin olmasi verilmosi
paralel gozlonilmasi

Sxem 1. Baladiyyalarin muasir prinsiplari

Boalodiyya tosarriifatt miixtolif tasorriifat subyektlorindon ibarstdir vo bu subyektlorin
faaliyyatini mivafiq yerli 6zlintidarsetms orqani miiayyan vo koordinasiya edir.
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Son zamanlar baladiyyalar 6z golocaklorinin maliyys vasaitlorindon birbasa asili
oldugunu basa diismiislor. Bu vasaitlar iss yerli blidcoys birbasa, miixtalif nov vergi-
lordan daxil olur. Boaladiyyalorin maliyys vasaitlori iss 6z névbasinds galir gatiron
kapital qoyuluslarindan ¢ox asilidir. Buna goro do, baladiyyalarin investisiya kapi-
talinin colb olunmasina daha ¢ox digqat yetirmasi vacibdir.

Lakin halo do investisiyanin calb olunmasi prosesini longidon bir ¢ox fikirlor
mdovecuddur. Masalan, bels bir fikir mévcuddur ki, yerli hakimiyyst organlarindan
investisiyalarin calb olunmasindan ¢ox sey asili deyil vo musbat investisiya iglimi-
nin yaradilmasi ilo bagl biitiin masalolor daha yiksak saviyyalards hall olunur. La-
kin bu bels deyil. Dogrudur, bazon boaladiyyslorin imkanlar1 hakimiyyat subyektlori
torafindon mohdudlasdirilir. Bununla bels, yerli idaroetmo organlarinin rasional
investisiya siyasatini yuriitmok Ucin kifayst gadar monbalari homiso mévcuddur va
bu manbalar hesabina o, miisbat investisiya soraitinin yaradilmasini tomin edas bilor.

Bolodiyyalor yerli 0zlinuidarsetmoni hoyata kegiron zaman yerli shomiyyatli
moasalalor meydana ¢ixir ki, bu masalalorin hallinds balodiyyslor investisiyalarin calb
olunmasini tomin eda bilarlar.

Yerli ohomiyyatli masalalari sorti olaraq 3 qrupa ayrimaq olar:

Birinci grupa boaladiyyslorin administrativ orqanlarinin nozaroti altinda olan
mosalalor daxildir. Buraya yerli maliyys vasaitlorindan va baladiyys mulkiyystindan
istifado aiddir. Baladiyyalor G¢in bu qrup masalalor xtsusi administrativ resurslar
hesab olunur vs bu resurslarin komoyilo regionda investisiya muhitinin vo baladiy-
yalarin inkisafi tiglin lazimi sorait formalasdirilir.

Ikinci qrupa idmanin, madaniyyatin, shaliys xidmat sferasinin, biznesin inkisafi
ticlin lazimi soraitin tomin olunmasi ila bagli masalalor daxildir. Bu masalalarin hal-
linda bolodiyys administrasiyasi xiisusi kapitalla garsiligli tasirds olur. Baladiyyalor
tiglin bu qarsiligl tosirin asas magsadi — vergi 6doyan musssisslorin saynin artmasi
vo yerli bidcays daxil olan vergilarin yiksaldilmasi, hamginin shalinin maggullug
Saviyyasinin artirilmasidir.

Indikativ idaroetmo orazilorin idaroolunmasi zamani investisiya proseslorinin
hoyata kegirilmosinds asas metoddur.

Hakimiyyat organlarinin investisiya siyasotindoki asas problemi dork etmok Ugln
osas istirak¢ilarin toyin olunmasi, homginin hakimiyyst organlarinin rolunu vo yerini
mioyyan edon prinsipial mévgelorin miayyanlosdirilmasi ¢ox vacibdir. Burada asas va
vacib mosalo odur ki, investisiya siyasati 3 asas istirak¢inin (ohalinin, investorun vo
investisiya istehlak¢isinin) imumi maraglarinin aks olundugu zonaya istiqgamatlonsin.

Asagidaki sokilda prosesin 3 baslica istirakgisinin osas rollart gostorilmisdir.
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Investor (orazinin inkisafi
ticlin osas vasaitlarin
monbayi)

Omtas vo Xidmatlorin asas
istehsalgisi (investisiyanin
osas istehlakgisi)

Orazi inkisafi

Hakimiyyat vo idaroet-
monin arazi Uzrs orqant
(tosarriifat subyektlorinin
foaliyyot sortlori)
formalasdirir

Sxem 2. 9razi inkisafimin istirakgilar

Orazinin inkisaf prosesi kifayat godor ¢oxlu sayda resurs tolob edir. Orazinin
inkisafinda resurs ¢atismazlig1 biitiin 6lkalords idarsetms organlarinin agrili cohati
hesab olunur. Buna gora da, hatta XIX asrdo balodiyys xadimlari arasinda asagidaki
aforizm ¢ox moshur idi: «Boalodiyys idarasi bacardigi qodar inkisaf edir».

Inkisaf ii¢iin vacib olan resurslarm aldo olunmas1 monbalori mohduddur. Bunlara
asagidakilar aiddir:

- tosarrufat foaliyystindon yigilan vergilor asasinda formalasan yerli vo regional
budcalarin vasaitlori;

- maliyys toskilatlarimin kreditlorini vo korporativ kreditlori 6ziinds birlogdiran
borc vasaitlari;

- orazido yerlogmis digor tosarriifat subyektlarinin vasaitlori.

Birinci grupa daxil olan resurslar mohduddur. Bels ki, resurslarin miioyyan his-
sasini hakimiyyat orqganlar sosial infrastruktura yonaldirlor. Boalodiyys mioassisalo-
rinin vosaitlari iss onlarin 6ziiniin inkisafina istigamotlonmalidir.

Ikinci grup vesaitlordon istifads layiholorin reallagdiriimasinda kommersiya risklori,
homginin kredit sortlori ilo mahdudlasir. Bels ki, bu zaman ohalinin vesaitlorindan istifads
olunur. Korporativ kreditlordon yiiksok ictimai ohomiyyatli konkret layiholords istifado
etmok olar. Bu zaman ohalinin hakimiyyat organlarma bdyiik inami olmalidir.

Qeyd olunanlardan belo malum olur ki, yuxarida sadalanan investisiya resursla-
rindan yalniz birinci qrupa daxil olan resurslar hakimiyyeot orqanlari {igiin birbasa
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investisiya qoymaga sorait yaradir. Bu resursun istifadasi hakimiyyat organlarinin
salahiyyatlari ilo mohdudlasir.

Bu grupun diger mohdudiyysati isa investisiyaya yonaldilon vasaitin 6zinin hacmi ilo
baglidir. Hakimiyyat orqanlar1 miivafiq layihslorin reallagdiriimasi {igiin lazim olan vo-
saitlora gOroa hamiso ¢atinlik gakirlor. Belos ki, birbasa investisiya layiholori sosial cohotdan
doqiq istigamatlonmalidir va bu layihalor yilksok daracads kommersiya risklori dagimur.

Lakin bu fikir homin layihslorin asagi somaraliliyini oks etdirmir. Bels ki, sosial
Vo ya muhondis infrasturkturu sahasinds olan layiha amtoo vo xidmatlorin istehsal
xarclarini shomiyyatli doracads azaltmaga imkan vermoklo barabor, bu layihs yik-
sok samaraliliys va qisa miiddatds 6ziinti dogrultmaga qadirdir.

Bu, bizim 6lkomiz tigiin daha ¢ox aktualdir, ¢linki bizdo mdvcud sektorda Xarclor
daha coxdur.

Hakimiyyst orqanlarmin birbasa investisiyalarinin digar bir ohomiyyatli rolu da
vardir ki, bu da orazilordo biznes infrasturkturunun inkisafidir. Mdvcud yatirnm
hakimiyyat va idarsetms oraganlarmin sosial istiqgamatlori ilo tam uygundur, bu zaman
risk minimaldir. Belo yatirimlar ¢ox vacibdir. Bels ki, bu yatirimlar mévcud orazids biz-
nesin inkisafi U¢ln mishat soraitin formalagmasina birbaga tasir gostarir vo investisi-
yanin calb olunmasi miibarizasinds orazinin rogabat gabiliyyatini ytksaldir.

Yerli 6zlnuidaraetma orqanlar1 dovlot vo balodiyys investisiyalarini asagidaki
sferalara yonaldo bilorlor:

- muhandis infrastrukturunun inkisafina (nogliyyat, rabits, telekommunikasiya, su
tochizati, kanalizasiya, istilik sistemlari va s.). Belo ki, yaxs1 toskil olunmamis in-
frasturkturda istonilon investisiya layihosi kifayst godar baha vo riskli olacaqdir;

- biznes infrastrukturunun midafissinin formalagdirilmasma. Bu qrupa moévcud
arazids sigorta, maliyyo, konsalting sirkatlorinin mévcudlugu va biznesin inkisafi vo
genislonmosi tigiin kadrlarin hazirlanmasi aiddir. Diizglin qurulmus biznesin miida-
fio sistemi investisiya layihalorinin hayata kegirilmasindo riskin asagi salinmasi
faktorlarindan biri kimi ¢ix1s edir;

- investisiya mudafiosinin informasiya infrastrukturunun formalagmasina. Bu
faktor muasir hakimiyyat orqanlar torafindon kifayst godor giymotlondirilmir. Belo
ki, informasiya miihitinin yaradilmasi investora mévcud layihani hoyata kegirmok
ticlin vacib olan informasiyani daha tez aldo etmok imkani verir.

Investisiya layiholori bir gayda olaragq orazi investisiya proqramlari vasitosilo
reallagdirilir. Proqram paketi hakimiyyat vo idarsetms orqanlariin homin arazi Uzro
foaliyyat planlarinin bir hissasini togkil edir.

Foaliyyst programi idarosetmo foaliyyatinin xarakter vo novlerino goro qruplas-
dirilmus 3 asas bloku 6zunds birlesdirir:

1. Birbasa investisiyalagdirma proqrami. Buraya orazi investisiya layihslori aiddir.
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2. Konardan investisiyalasdirma proqgrami. Buraya iso mdvcud orazinin digar
mulkiyyatcilori torofindon reallasdirilan layiholor aiddir. Bu zaman hakimiyyat vo
idaroetms orqani onlarin faaliyyatini koordinasiya edir.

3. Sosial investisiya layihalori. Buraya geyri-kommersiya xarakterli layihslor aid-
dir. Bu layihalar manfoot mogsadi glidmursa, budcs vasaiti hesabina hayata kegirilir.

Bu geyd olunanlardan belo malum olur ki, har 3 ndv mixtalif cur idaraetma tosi-
rinin olmasini tolob edir. Birinci halda bu, investisiyanin indikativ idara olunmasidir
Vo lazimi infrastrukturun yaradilmasi ilo hoyata kegirilir. ikinci halda, digor tosorri-
fat subyektlorinin foaliyyoti koordinasiya olunmalidir. Ugiincii halda iso osas
idarsetma metodu kimi muossisalorin soboko idaroetmasi basa diistiliir.

Belsliklo bitin bu idaroetms toasirlari birbasa vo ya dolay1 formada miisbat inves-
tisiya miihitini formalasdirir vo orazinin investisiya potensialini yiiksaldir.

Orazinin investisiya potensiali dedikds, hamin orazids investisiya layiholorini hayata
kegiran zaman yaranan risk daracalarini milayyan edon faktorlarm mocmusu basa diisiiliir.

Bura homginin monfastin oldo olunmasi vo bu layihalorin 6ziinii dogrultma
imkanlarinin miisyyon olunmasi da aiddir.

Basqa sozlo desak, investisiya potensiali kimi arazinin investor ¢tin cazibadarligi
Vo ya biznesin inkisafi {i¢lin lazimi soraito malik olmasi basa diisiiliir.

Investisiya potensialin1 toskil edon faktorlar 2 grupa — doyison vo doyismoz
faktorlara ayrilir.

Doyismoz faktorlara asagidakilar aiddir:

- arazinin cografi vaziyyati (orazinin cografi olverisliliyi, asas bazarlara, resurs-
lara vo nogliyyat yoluna ¢ixis imkani);

- tobii resurslarin mévcudlugu.

Basqa sozlo desok, bu faktorlarla barismaq lazimdir. Beloa ki, onlar ham misbat,
ham do manfi ola bilar.

Doyison faktorlara iso muoyyan middotdo doyismasina gora farglonan faktorlar
aiddir. Bu faktorlar 2 qrupa ayrilir:

- todricon doyison faktorlar. Bura orazinin texniki vo nogliyyat infrastrukturu
aiddir (yollarin, limanlarin, aeroportlarin, qaz va neft komorlarinin, elektrik xatlori-
nin movcudlugu). Eyni zamanda orazinin intellektual potensiali, sosial, siyasi vo
igtisadi vaziyyati do bu qrupa daxildir;

- tezdoyison faktorlar. Bura iso yerli ganunvericilik (balodiyys orazilorindo
investisiya faaliyyatini tonzimloyan normativ hiqugi aktlar sistemi), hakimiyyat va
idaroetms orqanlarinin investora miinasibotdo yirutdiklori siyasat daxildir.

Beloliklo, faktorlarin doyisilmasina tesir etmoklo orazinin Umumi investisiya
potensialini1 doyismok mimkindr.
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Bundan olavs, doyismayan monfi faktorlar homin arazinin no vaxtsa calbedici
olmasina dolalst etmir. Orazinin calbediciliyi doyison faktorlar yaxsilasdiqda, doyis-
moyon faktorlardan asili olmur.

Investisiyalagdirmamin prioritetlorinin tayini marhalasi

\ 4

Tapsiriqlarin vacibliyina gora farglondirilmasi marhalasi

Resurslarin vacibliyina gora farglandirilmasi marhalasi

Investisiya programlarinin formalasdirilmasi marhalasi

Koordinasiya etma va icra marhalasi

////J{ffff/ﬁ /fﬁ/////

72

T

- Prosesin idars olunmasinin indikativ metodlar:

- idaraetmonin administrativ metodlari

- idaraetmanin tosarriifat metodlar:

Sokil 1. investisiya siyasatinin formalasmasi va hoyata Kesirilmoasinin asas

marhalasi
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Buna goroa do, baladiyyanin investisiya siyasstinin osasinda doyison faktorlara
tosir metodlar1 dayanmalidir.

Investisiya siyasatinin idars olunmasi arazinin idars olunmasi prosesi ilo six ala-
godardir. Lakin bu xiisusiyyat ona ayr1 bir proses kimi baxmaga manegilik toratmir.

Sokilda investisiya siyasatinin formalasmasinin vo hoyata kegirilmasinin osas
morhalalori goOsterilmisdir. Sokildon molum olur ki, har marholods idaroetms vo
hakimiyyat orqanlarinin miixtalif bolmalori foaliyyat gostorir vo bu boélmalarin
motivasiyasi forglidir. Burada homginin proseslorin idaroetma metodlart da farglanir.

Birinci 3 marhaloni hayata kegirdikdan sonra bu hagda olan molumati miioyyan za-
man muddstinds “Investisiya siyasatinin asas istigamatlori” adli sonads daxil etmoak
lazimdir. Bu sonadin strukturu onun reallasdirilmasi ti¢iin se¢ilmis metodlardan asilidir.

Baladiyya qurumlarimin investisiya faaliyyatinin xtsusiyyatlari. Son vaxtlar balo-
diyyalor onlarin galacoyinin birbasa olaraq yerli xazinadarliga daxil olan maliyys
vasaitlorindon asili oldugunu dork etdikdon vo maliyys vasaitlorinin do asas monbo-
yinin kapital qoyuluslarindan golon golir oldugunu yaqgin etdikdon sonra onlar 6z
diggatlorini investisiya kapitalinin calb olunmasina yonoaltmislar.

Xususiloa yerli shamiyyatli masalalorin hallinds investisiyalarin calb olunmasi bdyiik
rola malikdir. Yerli shamiyyatli masalalori sarti olaraq asagidaki 3 qrupa bolmok olar:

| grup - bilavasito baladiyys orqanlarinin nozaroti vo solahiyyati altinda olan
mosalolor. Buraya yerli maliyys va ya boaladiyys milkiyyatindan istifads kimi mass-
lolor aid edilir. Onlarin vasitasilo regionda investisiya iqlimi yaxsilagdirilir, digor
grup masalalarin hallina zomin yaradilir.

Il grup - biznesin, shaliys xidmatin, modoniyyst vo idmanin inkisafi tigiin goraitin
yaradilmast ilo bagli masalolari ohato edir. Onlar1 hall edorkan balodiyys idaroetmo
organlari intensiv olaraq 6zol kapitalla alagays girir. Bu alagonin do baladiyys tiguin
asas mogsadlari vergi 6dayicisi olan muassisalorin saymin artirilmasi, yerli biidcays
daxil olan vergilorin artmasi, o ciimlodon shali mosgullugunun yiiksoldilmasidir.

I11 grup - sosial shamiyyatli masalalori, xisusila sahiyys, tohsil idaralarinin sax-
lanmasi, shalinin elektroenergetika, gaz, istilik vo su ilo tominati kimi problemlori
0zinds birlagdirir. Bu qrup daha gox vasait talab edir. Yerli blidca va ohali vasaitlori
yalniz bels idaralorin saxlanmasi xarclarini 6daya bilor, onlarin tokmillagdirilmasi va
muasirlogdirilmasi iSa yalniz xarici investisiyalar hesabina bas verir.

Bolodiyys qurumlarinin investisiya siyasatinin mahiyyati asagidaki asas voziyyot-
lorla 6zunl biruza verir:

- yerli investisiya siyasatini digor lokal siyasotlora uygunlasdiran vo baladiyys foaliy-
yatini tomin edon prioritet sosial, igtisadi va ekoloji problemlarin miiayyan olunmast;

- baladiyyalorin - maliyys-igtisadi  bazasinin  mdhkomlondirilmasi  mogsadilo
oraziys yerli va xarici investorlarin calb olunmasina yonslmis qaydalar sisteminin
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islonib hazirlanmasi;

- yerli investisiya siyasatinin morkoazi siyasatlo uzlasdirilmas;

- investisiya resurslariin calb olunmasi vo samarali istifadasi Uzrs aktiv nozarat
sisteminin yaradilmasi.

Baladiyya qurumlarina investisiyalarm calb olunmast konsepsiyast. Baladiyyalara
investisiyalarn calb olunmasmin orijinal konsepsiyasinin hazirlanmasi zoruriyyati
investisiya obyekti kimi onlarin xdsusiyystlorino osaslanir. Bolodiyys idarsetmo
organlar1 investisiya vasaitlorini iki istiqamotds axtarib tapmali vo onlar1 asasan galirli
layihalara yonoltmalidirlar. Aydindir ki, baladiyys qurumlarinin investisiya iglimi inves-
tisiya soraitinin piramidasi osasinda formalasir: 6lkonin investisiya muhiti, regionun
investisiya iglimi va baladiyys qurumunun 6z investisiya potensiali va riski.

Olko iqtisadiyyatinda bir torafdon donor-regionlarm, digar torsfden iso dotasiya-
lagdirilan regionlarin olmasi da investisiya iglimina giicli tasir edir. Masalon, moarkazin
dotasiyalarindan ¢ox asililig, yerli biidcadon istifads olunmasi, regional siyasatin bu va
ya digor prioritet istigamatlorinin segilmosinds baloadiyyalorin daha ¢ox morkoazi
hakimiyyatin gorarlarindan asililigina sabab olur. Homg¢inin geyd edak ki, igtisadiyyatin
dayanigh diversifikasiya olunmus strukturu investisiya risklarini xeyli azaldir.

Investisiya iqliminin formalagsmasinda asas rolu cografi movqe, tabii-iglim xusu-
siyyatlari, resurs tominati, ohalinin demoqrafik strukturu oynayir. Homginin geyd et-
mok lazimdir ki, investisiya iqlimi regionun vo konkret miassisalorin ragabst gabi-
liyyatliliyi ilo six baglidir. Investisiyanin calb olunmasi konsepsiyasinin formalasg-
masinin prinsiplori asagidakilardir:

1) baladiyys osrazisindo investisiya foaliyystinin hiiquqi sferasinin vahidliyi;

2) baladiyys qurumu orazisinds alverisli investisiya iqlimi vo tokmil investisiya
infrasturkturunun yaradilmasi;

3) baladiyys qurumunun inkisaf xiisusiyyetlorini nozoro alaraq investisiya
qoyuluslarinin diversifikasiyasi;

4) investisiya foaliyyati istirak¢ilarinin dostoklonma va stimullagdirilmast;

5) yuksok effektli vo tez reallagan investisiya layiholorinin qarigiq maliyyalos-
dirilmasi (dovlat-6zal) vo onun Uzarins sart nozarat qoyulmast.
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Pe3rome

B cratbe paccmarpuBarOTCS aKTyaJdbHBIE BOIPOCH YIPABICHYECKOTO aHaIM3a
MIPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTPaT M CEOECTOMMOCTH MPOIYKIINU, KOTOPBIH 11e1eco00pa3Ho
IIPOBOAUTH Ha MPEINPHUATHIX Majoro U cpeaHero ousHeca, 00OCHOBaHA POJIb OIle-
pPaTHBHOTO aHAJIHM3a B YIPABJICHUHU 3aTpaTaMH Ha MMPOU3BOJCTBO B YCIOBUSIX WH(Is-
IoHHU 1 KpI/IBI/ICHOfI O9KOHOMUKH. HGJH)IO HUCCIICAOBaAHUA SABJISACTCA BI)Ipa6OTKa IMpaKTu-
YEeCKUX PEKOMEH/IAlUil 10 BBISBIECHUIO PE3E€PBOB COKpALIEHUS 3aTpaT Ha MPOU3BO/I-
CTBO HPOAYKIMH (paboT, yciayr) KOHAUTEPCKUX Mpeanpustuil. PesynbTaTel npose-
JIEHHOT'0 aHAJIN3a MOTYT CIIOCOOCTBOBATh YJIYULIEHUIO U COBEPLICHCTBOBAHUIO Opra-
HU3aI1UM [IPOBEACHUS YIIPABICHYECKOrO aHalln3a 3aTpart.

KiroueBble cjioBa: MaTepraibHbIE 3aTPaThl, 3aTPaThl HA OIUIATY TPY/a, HEIIPOU3BO-

JAUTCIIbHBIC PACXO0bI, 6pa1< B IIPOU3BOJICTBC.
JEL Classification Codes: M11

ISTEHSAL XORCLORIi VO ONLARIN AZALDILMASI EHTIiYATLARININ
IDAROETMO TOHLILININ PRAKTIK ASPEKTLORI

Xulasa

Mogalods istehsal xarclori vo onlarin azaldilmasi ehtiyatlarinin kigik vo orta biznes
muossisalorinds aparilmasi mogsadouygun olan idaraetms tohlilinin aktual masalalo-
ri nozardan kegirilmig, inflyasiya vo bohran iqtisadiyyati saraitinds istehsal xarclori-
nin idaros edilmasinds operativ tahlilin rolu ssaslandirilmisdir. Tadgigatin magsadi
sirniyyat muossisalori mohsullarmin (islori, xidmatlori) istehsalina olan xarclorin
azaldilmasi ehtiyatlarinin askar edilmosi uzro praktik tovsiyslorin hazirlanmasidir.
Aparilmis tohlilin naticalori xorzlorin idarcetmo tohlilinin aparilmasi toskilinin
yaxsilagdirilmasi vo tokmillogdirilmasine kdmok edo bilor.

Acar sozlar: material xarclari, amak xarclari, Somarasiz xarclar, istehsalda brak.
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A.AT'y6anoBa,®.M. Mup3oesa: [IpakTuueckne acleKkThbl yIpaBJeHYeCKOr0
aHa/IN3a MPOM3BOJCTBEHHBIX 3aTaT H Pe3ePBOB UX CHUKEHHS

PRACTICAL ASPECTS OF MANAGERIAL ANALYSIS OF PRODUCTION
SITES AND RESERVES FOR THEIR DECREASE

Abstact

This article discusses topical issues of management analysis of production costs and
the cost of production, which is expediently carried out in small and medium
businesses; It substantiated the role of operational analysis in the cost of production
management in conditions of inflation and the crisis economy. The purpose of the
research is to develop practical guidance on the identification of reserves to reduce
costs for the production of goods (works, services) of confectionery companies. The
results of the analysis can help to improve the organization and perfection of
management of the analysis of costs.

Key words: material costs, labor costs, non-productive expenses, marriage in production.

Beenenue. B Hacrosiiee Bpems Kax/Iblil TOBAPOIIPOU3BOIUTEIL, CTPEMSACH K BBIITYCKY
KaueCTBEHHOW M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MPOIYKIINH, B TO )K€ BPEMS, 3aMHTEPECOBAH B
SKOHOMHOM pacXoJ0BaHUM BCEX BUJIOB pecypcoB. B 3rToii cBs3u Oosbllioe 3HaueHUE
MMEET CTPOrMi YYeT U aHaJIU3 UCIOJIb30BaHUs MaTepUAIbHBIX, TPYJIOBbIX U (pUHAHCO-
BbIX cpeacTB. Ha mpakTuke, il XapaKTepUCTUKUA BCEX 3aTpar KMBOI'O M OBELIECTB-
JNEHHOTO TpyJla Ha M3rOTOBJIEHHUE MPOAYKLMHU 33 ONPEACTIEHHBIN NepruoJ, MPUMEHSIOT
TEPMUH <«3aTpaThl Ha MPOU3BOJCTBO». BaKHO CBOEBPEMEHHO OLICHUTH CKJIa/IbIBaO-
IIMeCs] XO3AWCTBEHHBIE CUTYaIlMU C (DOPMHPOBAHUEM AITUX 3aTpaT U CeOECTOMMOCTH
MIPOM3BOANMON MPOTYKLIMH, BOBPEMS BCKPBITh OTPUIIATENIbHBIE TPUYMHBI U HEAOCTaT-
KA B pa0oTe NpeArpUATHs, ONpENeUTh BHYTPUXO3SIMCTBEHHbIE PE3EPBbI CHIKEHMUS
MIPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTpart. Beé 310 criocobcTByeT Oosee 3(h(heKTHBHOMY YIIPaBICHUIO
IIPOM3BOACTBOM U MPUHSTHIO HY)KHBIX YIPaBIEHUECKUX PEILICHUN.

OtmeTnM, 4TO yNpaBiIeHHE OpraHU3alMEN NMPEANoIaracT eXXeIHEBHYIO, exXedac-
HYI0 00pabOTKy MOCTYMArOIUX MHOTOUMCIIEHHBIX MacCUBOB MH(popMaruu. iMeHHO
B IIpoliecce aHalu3a GopMHUPYETCs M BBIAAETCS MH(POPMALIUS O COCTOSIHUU U JIBUXKe-
HUU MaTepHAJIbHBIX, TPYAOBBIX, (PMHAHCOBBIX M JIp. pecypcoB opranuzanuu. Hano
YMETb OTCJIE’KMBATh TEHACHIIUN, TIOHUMATh U OLIEHUBATh XapaKTep UMEIOIUX MECTO
W3MEHEHUN B DKOHOMUKE NPEIIPUATUSA 32 OTYETHBIA NEPUOI. Takoe OCMBICIEHUE U
MMOHUMAaHUE BXOAIICH MHPOPMAIIMK 00ECIIEYNBAIOTCS TTOCPEICTBOM YIIPaBJICHYEC-
KOro yuyéTa M aHaiu3a, MPeJIOoCTaBIAIONINX HYXHYI0 MH(OPMALUIO MEHEIKMEHTY
[1]. CnenyeT mog4epKHyTh, YTO MOCTE YIPABIECHYECKOTO ydeTa cieayromen QyHk-
LUEH YyIpaBJIECHUs NPEANPUATUEM, HA OCHOBE PE3YJIbTATOB BBINOIHEHHS] KOTOPOH
IIPUHUMAIOTCSI YIIPABIEHUYECKUE PELICHHUS, IBISAETCS YIIPaBICHUECKNN aHaIN3 [2].
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VYrpaBineHYeCKUN aHAM3 TPENCTABIACT COOOM BAXKHEUIIMIA 3JIEMEHT (DYHKIIMH
KOHTPOJISI, CIIOCOOCTBYET OIeHKE 3(P(EKTUBHOCTH HCIIONb30BAHUS MPOU3BOICTBEH-
HBIX PECYpCOB MPEANPUATHUS, MOATOTOBKE MH(OpPMAIMK Jisi 0OOCHOBAHUS YIIPaB-
JIEHYECKHUX pellleHuid B cdepe 3arpat, neHooOpazoBanus u Ap. OOBEKTOM aHaIU3a
3aTpaT MOXKET OBITh BeChb O0BEM MPOU3BEACHHON M pealn30BaHHOW MPOMYKIIHH,
MIPOU3BOJICTBEHHBIE 3aTPaThl, OTICIbHBIE BHUABI MPOAYKLHMH, OTICIbHBIC BHJIbI
MPOU3BOJICTB, OT/EJIbHBIE TEXHOJIOTMYECKHE Ipollecchl U omnepanuu. B cucreme
yIpaBICHUS 3aTpaTaMy aHAIM3 3aKaHYMBACT (DYHKIIMOHAIBHBIN IHUKJI U OJHOBpE-
MEHHO SIBJIIETCS €70 HAYaJIOM.

[ToquépkuBasi posib YIPaBICHYECKOTO0 aHAIM3a KaK CIIOKHOAJIEMEHTHOro o0pa3o-
BaHU, BKJIIOYAIOIIETO ONEpaTUBHBIA, TAKTUYECKUN U cTparerudyeckuii aHaims, A.Jl.
[IepemeTr yTOYHSIET, YTO YIpaBICHYECKUI aHAINU3 SABJSIETCS elie Oosiee pa3BepHYTHIM
AQHAJIM30M, IO CPAaBHEHHUIO C KOMIUIEKCHBIM aHAJIM30M XO3SIICTBEHHOW JAEATEeIbHOC-
Tu...IIpn y3K0#1 TpaKTOBKE YIPABICHUECKOTO y4eTa M aHaINU3a UX 00JIaCTh 4YacTo orpa-
HUYMBAETCSl YYeTOM M AaHaJM30M 3arpar, B TMEPBYIO OdYepelb CceOeCTOMMOCTH
npoaykuuu [3].

Takum o0Opa3om, MPOBEIECHUE CHCTEMATHYCCKOTO M CBOEBPEMECHHOTO aHAIM3a
BCEX pPacXOJ0B HMMEET BAXKHOE 3HAUYECHHME [JIs1 BBIABICHUS PE3EPBOB CHUKEHUS
MIPOM3BOJICTBEHHBIX 3aTpaT M ce0ECTOMMOCTH Mpoaykiuu. [IpakTuka mokasbiBaer,
YTO CYIIECTBYIOUIMI Ha CErOAHSAIIHUMN J€Hb YPOBEHb OpraHU3ALMM IUIAHUPOBAHUSA,
yu€Ta M aHajau3a U3JEP)KEeK MPOU3BOJCTBA MMEET CYIIECTBEHHbIE HEJOCTATKU Ha
MPEANPUITHSIX CPEAHETO U Majoro Ou3Heca, HE BCEr/a MPOBOAUTCS MPEABAPUTEIb-
HBIN KOHTPOJIb U aHAJIN3 BO3MOXKHBIX PE3€PBOB CHIDKEHHS PACXOJOB, UYTO CYIIIECT-
BEHHO 0OCJIa0JIsieT 3HaUeHHE MoKa3aTesei On3Hec-IIaHa Kak KOHTPOJIbHBIX KPUTEPH-
€B, TIOMOTAIONIUX PEAThbHO OIIEHUTH CIIOXKHUBIIYIOCS CHUTYallui0 B (popMUpOBaHUU
ce0ecTOMMOCTH MPOAYKIIUU, OCOOCHHO B YCIOBUSX Kpu3uca U uHpmsauu. Bee BbI-
Iecka3aHHoe OOOCHOBBIBAET BHIOOp TeMbl HCCIENOBaHUS U OOYyCIaBIMBAET akK-
TyaJlbHOCTb MPEJCTABICHHOMN CTaThH.

Ouenka ¢GakTopoB M pe3epBOB CHUKEHUS MPOM3BOACTBEHHBIX 3aTparT.
[TpakTrueckn Ha KaXJI0M TPEANPUATUH, B TOM YUCJIE U 110 TPOU3BOICTBY MPOIYK-
TOB MUTAHUSI, MEHEIDKEPHI CHCTEMAaTUUYECKH UIIYT MYTH CHUKEHUS U3ICPIKEK MPOU3-
BOJCTBA. PaccMoTpuM creAyromyro THOUYHYIO CUTyanuio. Manoe mpeampusitue
«Cnagoct» 3aHUMAETCs] TPOM3BOJCTBOM KOHAUTEPCKUX m3zaenuid. [Ipon3BoacTBo
HEe aBTOMaTH3upoBaHO. B mrate opranuzanuu 30 0CHOBHBIX pabo4HX, 2 BCIIOMOTa-
TENbHBIX pabounx. PaOOTHHKM aJIMHUHUCTPALUU: PYKOBOIAUTENb, 2 COTPYIHHKA
Oyxrantepuu, 1Ba MeHemkepa. HemaBHO, u3-3a pocTa IIeH Ha DJIEKTPOIHEPTHIO,
ce0ecTOMMOCTh MPOAYKIIMHM YBEIUYUIACh. B CBS3U C 3TUM PYKOBOAUTEIEM OBLIO
MIPUHSATO pelIeHUE JIOOBIMH BO3MOXHBIMU CIIOCOOAMH COKpPATUTh CE0ECTOMMOCTH
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10 TIPEKHETO ypoBHs. JlJIsi TOro, 4TOOBI BBISICHUTH, 332 CYET YEro 3TO MOXHO ce-
J1aTh, OyXTraJITepOM-aHAIMTHKOM OblIa cocTaBiieHa Tabmuna (cM. Tadi. 1), B KOTOpou
BCE 3aTpaThl MPEANIPHUSTHS Ha BBITYCK MPOIYKIIMH OH PACIIPEIESIIAI HA OCHOBHBIC U
HaKJIaJHbIe. DTy TaONHUIly OyXrantep rnepenail MeHeDKepy Ul IPUHSATUS YIIPaBIICH-
gyeckoro pemreHus. Jyiss TOTO, 4TOOBI OTHICKATh MPAKTUYECKUE PE3EPBBI CHUKCHHS
3aTpar, MPOAHAIU3UPYEM JTAaHHBIC TAOJMIIBI U BBISIBUM, 332 CUET YEro MPEANPHSITHE
MOJKET YMEHBIIUTh CE0ECTOMMOCTh BBIITYCKAEMOU MPOIyKIuu (cM. Tabm.1).
Ta6auna 1. Uudopmanus o 3aTpaTax Ha NPOU3BOACTBO MPOAYKIIMH MAJIOTO
npeanpusitus «CiaagocTn»
CrpynmupyeM OCHOBHBIC HAlpaBJICHUS JEATCILHOCTH IO CHUKCHHUIO 3aTpaT

DeMeHTHI 3aTpaT Cymma (B V nenpHBIH BEC KaXKI0TO
MaHaTax) JIIeMeHTa B 001Ieit cymme
3aTpaT Ha NPOM3BOJCTBO (B %)
OCHOBHBIE 3aTpPaThI 2539 260 81,01
B Tom yucne
ChIpb€ M MaTepualibl 1784 960 56,94
Bo3sBpatHbie 0TXOBI 1700 0,05

[TokynHble w3genusi, nonydabpuKaTel |
YCIIyI'M IPOM3BOACTBEHHOIO XapakTepa
CTOPOHHMX OpPraHU3aLMH

3apaboTHas TIaTa OCHOBHOTO MEPCOHAIA 756 000 24,12
IIpoune OCHOBHBIE 3aTPAThI

Haxaeie 3aTpatsl 584 892 18,66
ITpou3BoCTBEHHBIC 339 092 10,82
B ToM uncne

AMopTH3ays MPOM3BOJCTBCHHBIX OCHOB- 74 032 2,36
HBIX CPEJICTB

3arpaThl Ha TOIUIMBO W JSHEPIHIO Ha 142 000 4,53
SKCIUTYaTalMOHHBIC TIEIIH

3arpaThl HA pEMOHT M TEXHUYECKOE 00CITy- 37 000 1,18
JKUBaHHUE 000PYIOBaHHS

3apaboTHass IIata BCIIOMOTATEIBHOTO 60 480 1,93
TepcoHana

Ilotepu ot OGpaka 7 580 0,24
3arpaThl MO OOCCIEYCHHUIO CaHUTAPHO- 18 000 0,57
TUTHCHUYECKUX W OBITOBBIX YCIIOBHH

Henpon3BoacTBeHHBIE 3aTPaTHI 245 800 7,84

B Tom uncie

3apa60THa;1 IjlaTa aJMUHUCTPATUBHOI'O 1

00IIeX03MCTBEHHOTO MepCcoHaia 189 000 6,03
AmopTH3aiys OpHUCHBIX OCHOBHBIX CPEJICTB 1 800 0,06
3aTpathl Ha COfEpKAHUE 3[aHUi, 3aHIMA-

eMbIX aJIMUHUACTPATUBHO-YIIPABICHYECKUM 18 000 0,57
epPCOHATIOM

HWToro 3arpart 1o npou3BoJICTBY 3124152 99,67
BHenpou3BoICTBEHHBIE 3aTPATHI 10 500 0,33
HWToro nosHas ce6eCTOMMOCTh 3134 652 100,00
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CJIETYIOIIM 00pa3oM:

1) Meponpusitust B chepe ynpaBiieHUs U3JIEPKKaMH, B MIEPBYIO O4epellb, CBs3a-
HbI C 9KOHOMHUEH MPON3BOJACTBEHHBIX U3JIEP’KEK, OCOOCHHO MO CTAThsIM, UMEIOLIUM
HauOOJbIINK YyAETbHBIA BeC B CTpyKType cebectoumoctu. [IponsBoacTBo matepu-
ao€MKoe, T.K. OOJIbIIIE TIOJIOBHHBI 3aTPAT B CEOECTOMMOCTH 3aHMMAIOT MaTePHAIh-
Hble 3aTpathl (56,94%). Eciu ydecth 3aTparhl Ha TOIJIMBO M SHEPIHIO HA KCIITya-
taruonHnele enu (4,53%), To obmas cymma Oyaer 61,47%. [lo HameMy MHEHUIO,
HEOOXOMMBI CTPOrO€ HOPMHUPOBAHHWE W KOHTPOJIb PAcXo/da ChIPhs, T'PAMOTHOE
KaJIbKYJIMPOBAHHE, TOBCEMECTHBINA KOHTPOJIb 3@ UCIIOJIb30BAHUEM KaX O KOIIECHKH,
Ka)KJIOT0 KHJIOTpamMMa ChIpbsl U MaTEpUajoB.

Colpbe ¥ MarepHalibl BXOJAT B Ce0ECTOMMOCTb MO IIEHE UX MPHOOpETEeHUs C
Y4E€TOM pAcXOJI0B Ha TMEpPeBO3KY, IMMO3TOMY MPAaBHIbHBII BHIOOP MOCTaBUIMKOB
MaTepuajoB BIHSIET Ha cebecToMMOCTh MpoayKuuu. HykHO oGecreunTs mocTyI-
JICHUE CBIPhS U MATEPUAIOB OT TAKUX IMOCTABIIMKOB, KOTOPBIE HAXOMATCS HA He-
OOJIBIIIOM PACCTOSIHHH OT MPEANPHUATHS, pad0TaTh ¢ MECTHBIMU ITPOU3BOUTEIISMH,
MIEPEBO3UTH T'OTOBBIC MPOYKTH HarOoJIee ACIIEBBIM BHIOM TPAHCIIOPTA.

Jlanee, OTMETHM, YTO CHI)KCHHE MAaTEPHAILHBIX 3aTPAT MOXKET OBITh 00ECIIeUYeHO
COKpaIlleHHEM 3aTpaT Ha ChIpbe M MaTepuajbl 32 CUET MUCIOJIb30BaHUs OoJsee aelie-
BBIX KOMIIOHEHTOB H37eNui, HO 0e3 yiep0a, B TO K€ BpeMs, KadecTBY MPOJIYK-
LMY, BHEIPEHUEM peCypcocOeperaroniux TeXHOIOTHA.

[oBbIIeHNE 1IEH Ha ANIEKTPOIHEPTHIO TpeOyeT HEOOXOAUMOCTh €€ SKOHOMUH. 31eCh
HaJI0 OYy/JeT BBIICHHUTH, CKOJILKO MPOIICHTOB TEIUIa YXOIUT HA CTOPOHY. Ecim 1ieHbI u
Jasbie OyayT MOBBIMIATHCS, TO HEOOXOAMMBIMH JTOJDKHBI OBITH CIICTYFOIITE MEPBI:

® BBEJ/ICHHE TIOIIEXOBOT0 IEKTPOHHOTO yueTa MOTPeOIeHHs STEKTPOIHEPTUH;

® SHEPrOEMKOE ITPOU3BOJICTBO IMIEPEBECTH HA PabOTy BO BTOPYIO CMEHY;

® B Ka4eCTBE DJIEMEHTOB CUCTEMBI OCBEIICHHUS MOKHO PEKOMEHIOBATh UCIIOJIB30-
BaHWE OYEHb IKOHOMHBIX CBETOIUOIHBIX CBETHIILHUKOB;

® JJTsI 3JISKTPOOCBEIICHUST OCHOBHBIX IMPOU3BOJICTBEHHBIX TOMEIIEHUH (32 HCKITIO-
YCHHEM OTJICJICHHI PEIeNTypHO-IIOATOTOBUTEIBHBIX, BAPOUHBIX, (DACOBKH, YITAKOB-
KHM) C MQJIOH MJIOTHOCTHIO pabouMX MECT U Majod TOYHOCTHIO 3pUTEIbHON padOThI
HE0OXOIMMO TIPUMEHSATh CHCTEMY KOMOMHHPOBAHHOTO OCBEIIEHUS, CO37aBasi HOP-
MHPYEMBI YpOBEHb OCBEIIEHHOCTH TOJIHKO B 30HaX pa3MelIeHus pabounx MecT;

® MOJICpHHU3AIINS, 3aKyllKa COBPEMEHHOTO OOOPYIOBaHHUsS, KOTOPOE IO3BOJISET,
COKpATHUB 3aTPaThl, YBEIUIUTH MOIIHOCTH ITPOU3BOJICTRA.

2) B yacTu HETIPOU3BOICTBEHHBIX PACXOJIOB:

B croumoctHOM BbipaxkeHuu 37000 ManaT octanuch HeyuTéHHBIMU (245 800
Mmanar - (189 000 +1 800 + 18 000) = 37000 manar). Ouu coctasustot 1,18% ot
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noJHoi cedbecroumoctu (7,84 % - (6,03% + 0,06% +0,57 %) = 7,84 % - 6, 66 % =
1,18% ) mmm (37000 : 3 134 652 x 100%).

VY nenbHbIM Bec yKa3aHHBIX PacxXofoB B OOIIEH CyMMe HENpPOW3BOJCTBEHHBIX 3aTpar
3anuMaeT 15 % (37000 : 245800 x 100%) — 310 Hemano. B OCHOBHBIX 3aTparax
HEy4TEHHBIE 3aTpaThl cocTaBisitoT 1,25% (37000 : 245 800 x 100%). Cnemyet mpocie-
JIATH 33 TUHAMHUKOHN THX 3aTpaT U TIIATEILHO MPOAHATM3UPOBATH HX COCTAB, MPOBONUTH
©KETHEBHBIN aHAIM3 JJAHHBIX I10 3aTpaTaM MPEANPUATHS 32 TIPOIICAIIHIA TEPUOI.

3) 3apaboTHasi TUIaTa OCHOBHOTO IEPCOHANA 3aHUMAET JOCTATOYHO OOJIBIION
yIeNIbHBI Bec B cebectommocTd mpoaykiuu — 24,12 %, agMHUHHACTPAaTUBHOTO U
o01exo3sicTBeHHOro repconana - 6,03%. A 3apaboTHas muiata BCIIOMOTATEILHOTO
nepconana - 1,94%. Uroro 32,09% TpynoBbix 3aTpaT B cebectoumoctu. Heobxonu-
MO COKpaileHue (GoHJa OmiaTel TPyAa WIM U3MEHEHUE CHUCTEMBbI OIUIaThl TPyAa C
Y4ETOM pPEe3ylIbTaTOB AESITeNbHOCTU MpeAanpuarus. [lo Hamemy MHEHHIO, MOKHO
MEPECMOTPETh PACXO/IbI Ha MEPCOHAN CIASAYIOIINM 00pa3oM (cM. puc.2):

Pe3epBbl 3koHOMMHN (oHIA 3apabOTHOM MIATHI

L JL J1 J L

COKpaImCHH YBEJIMUYEHHUE YMEHBUIEHUE COBCPIUICHCTBOB

€ 1ucia HOPM H 30H oTephb arue

pabounx, o0ciyxuBa paboyero CTPYKTYPRI

HC BBIITOJIH- HUs pado- BpEMEHHU YHPpaBJICHHA

STIOIIHX -, OpEANPHUITHEM

HOPM

BBIDAOOTKU v

l l SKOHOMHS 3apa-

OOTHOM IJIATHI K

COKpAIIeHHUE YHcia CoxpamieHne HauyuCIeHuil Ha

BCIIOMOTAaTEILHBIX U pacxoaoB Ha HEE B CBA3H C

HOJICOOHBIX pabodnx YHPaBJIEHUE BBICBOOOXKICHHEM
YIPaBIEHYECKOTO
repcoHana

Puc.1. Pe3epBbl 5kOHOMHUM 3aTpaT Ha OIUIATy TPYAAa KOHAUTEPCKOTO MPEITPUTUS
«Cramocti»

3apaboTHYIO IJIaTy BCIIOMOraTelIbHOIO MepcoHana — Ha 1 BcrmomoraresnsHoro paboue-
ro npuxogurcs 30 240 MaHaT — eciM COKpaTuTh 3apruiaTy Kaxaoro Ha 10% - BeicBOOO-
matest 6048 manar (3024 x 2 ). BapaboTHas mijata aJMUHHCTPATUBHOTO M OOIIEXO-
3IICTBEHHOT'O TEPCOHANA: HA | aIMUHHUCTPATUBHOTO PaOOTHUKA MPUXOIUTCS B CPETHEM
37 800 manat — MOxkHO cokpatuth Ha 10% - BeicBoOOaMTCs 3780 % 5 = 18 900 Manat. B
aToM ciy4ae Oynet skoHomust: 6048 manar + 18 900 manar = 24 948 manar.
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JlomonHuTENbHAS SKOHOMHS BO3HHKAET IPU COBEPIICHCTBOBAHUU CTPYKTY-
PBI yrpaBiieHHs npeanpusaTiHeM B 1esoM. OHa BBIpaXaeTcs B COKPAILICHUU pacxo-
JIOB Ha YNpaBJICHHE U B SKOHOMHUH 3apa0OTHOM IUIAaThl M HAYMCICHUH Ha Hee B
CBSI3M C BBICBOOOXKICHHEM YIPABJIEHYECKOTro nepconana. [loaTomy MoKHO cokpa-
TUTh 1-TO MEHEKAepa, He yMEHbIas 3apIUIaTy OCTAIBHBIX — B 3TOM ClIydae 3KOHO-
Musi coctaBut npumepHo 37800 manar. Be€ 3To cocraBut 2% oT monHO# cebecto-
umoctH ((37800 manat + 24 948 manar) : 3 134 652 x 100%).

3HAYUTEIBPHOE YMEHBIICHUE 3aTpaT >KUBOTO TPyAa MOXKET IPOU30UTH MpPHU
YBEJIMYCHUU HOPM U 30H 00CITY)KUBAHHS, COKPAIIICHUH TIOTEPh PabO4ero BpEeMEHH,
YMEHBIIICHUH YHClIa paboynX, HE BBIMOJIHAIONIMX HOPM BBIPAOOTKH. DTy SKOHO-
MHIO MOXHO HOJCYHTATh, €CIIM YMHOKUTH KOJIMYECTBO BBICBOOOXKJAFOIINXCS pado-
YHUX Ha CPEIHIOI0 3apabOTHYIO IUIATy B MPEABIAyIIEM Toay (C HaYMCICHUSMU Ha
COIIMAJIbHOE CTPaXOBaHKE M C YIETOM PacXo/0B Ha CIICIOACHKAY, TUTAaHUE U T.II.).

B uernom, cumrtaem, 4TO HaJ0 MOCTABUTh M CHUCTEMATHUYCCKH BBIMOJHATH 3a/1auy
obecriedeHrsT TaKOH CTPYKTYpBl CeOECTOMMOCTH, MpU KOTOpoil mpumepHo 45-50%
MPUXOJUTCS HA CTOMMOCTH ChIPbs 1 MaTtepuaiios, 20-25% - Ha ¢oHx 3apaboTHOH TUIa-
ThI, OCTABIIIASICS - HA HAJIOTH, BCIIOMOTATEIIbHBIC, HAKIIAIHBIC U IIPOYHE PACXOJIBL.

4) IoBbIlIEHNE TEXHUYECKOTO YPOBHSI TPOU3BOACTBA (CM. prc.2). MoxHO npes-
JIOXKUTh COKpAIlCHHE YHCICHHOCTH OCHOBHBIX pPa0OYMX C OJHOBPEMEHHBIM
BHEJIPEHUEM aBTOMAaTH3alUU MTPOM3BOACTBEHHBIX MPOIIECCOB, YTO JAaCT ONpEIeIEH-
HYI0 DKOHOMHIO (JOHJA OIUIATHI Yepe3 HEKOTOpOe BpeMs C YYETOM OKYIAaeMOCTH
ABTOMATH3AIIMU U MO3BOJIUT CHU3UTH JIONI0 (OHJIA OIUIATHI TPYHa B CEOECTOMMOCTH

npoaykuu [4].

IToBbIlIEHNE TEXHHYECKOTO YPOBHSI MPOU3BOACTBA

v

!

!

!

BHCAPCHHC MeXaHU3aIus yIIydIIeHue COKpallleHUe
HOBOM,IpOr u HCTIONB30BaHUS U YIIEIBHOTO
PEC-CHBHOM —— aBTOMATH3aIl MIPUMEHEHNE Beca 3aTpar
TEXHOMOTHH ns HOBBIX BHJIOB PYJIHOTO
TIPOU3BOJICTB CBIpbSl U TpyAa B
€HHBIX MaTepHaIoB MIPOU3BOJCTBE
TIPOIIECCOB

Puc.2. Pe3epBbl cHIKeHMsI ce0eCTOMMOCTH NMPOAYKIMH KOHAUTEPCKOT0
npeanpusaTus «CiaaxocTtu»

dacoBo4HbIl aBTOMAaT, (PaCOBOYHO-YINAKOBOYHBIM aBTOMAaT, aBTOMAaTHYECKUH
BECOBOH /103aTOP, CHENHUATIBHOE WIN YHUBEPCAIbHOE 000PYAOBaHHE [T BEIPAOOTKU
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pa3sHOOOpa3sHOI0 acCOPTUMEHTAa KOHAMTEPCKHMX W3AEIMH, yCTpoHCTBa UIsl MOA-
TOTOBKH CBhIpbsl M IPUTOTOBJIEHUS PA3INYHBIX MOITy(paOpHKaTOB I Pa3HbIX LIEXOB -
CHpOIIHAs, HAUMHOYHAs CTaHLMU, MAIIMHBI AJIS IPOCEMBaHUs, pa3Mojia caxapa U
T.A. Ja0T BO3MOXHOCTb IOBBICUTh BBIPAa0OTKY Ha OJHOIO Pa0OTHHKA, a TAKXKe
COKpATHUTh U YUCIIEHHOCTh BCIIOMOTaTEIbHBIX U MOACOOHBIX pabO4YHX B MPOU3BOICT-
B€, U CJIEI0BATEIbHO, IKOHOMUIO ITPOU3BOJICTBEHHBIX U YIPABIEHYECKUX PACXOJI0B.

W3MmeHeHne HOMEHKJIATypbl U aCCOPTHUMEHTA IPOU3BOJUMON IPOLYKLIHMH
ABIISICTCA TAKKE€ OAHMM M3 BAXKHBIX (DAKTOPOB, BIHMSIOUIMX HAa YPOBEHb 3aTpaTr Ha
npou3BoACTBO. IIpu pasnmuuHOil peHTaOenbHOCTH OTAEIBHBIX H3AeNui (10
OTHOILICHMIO K C€0ECTOMMOCTH) CIIBUTH B aCCOPTUMEHTE B CTOPOHY OoJiee JIeIIeBbIX
U3JeNINH, KOTOpBIE Yallle MOKYIarT, MOTYT IPUBOAMTh K YMEHBIICHUIO 3aTpaT Ha
IIPOU3BOJICTBO. BiusHHE HM3MEHEHWH CTPYKTyphl NMPOAYKIMM Ha CeOeCTOMMOCTb
aHAJIM3UPYETCS 10 NEPEMEHHBIM PacxoJiaM I10 CTaThsIM KaJbKyJIsAuH. PacueT Bius-
HUS CTPYKTYpPBHI MPOU3BOAMMON MPOAYKIIMH Ha Ce0ECTOMMOCTh HEOOXOIMMO
yBSI3aTh € OKA3aTEJISIMU MTOBBIILIEHUS IPOU3BOAUTEIBLHOCTH TPYAa paOOTHUKOB.

5) YnyuiieHnue opranu3anyy Ipous3BoAcTBa. s yMeHbIIeHHus: ce0eCTOMMOCTH
W3EIINNA MOXKHO IPEUIOKUTD TAK)KE CIEAYIOINNA BAPUAHT:

® pa30uTh OM3HEC-TIPOIIECCH OPTaHM3AlMU Ha TPH YacTU: TOCTABKH — IPOU3-
BOJICTBO — COBIT, OIICHUTH PE3€PBBI CHIKEHHS CEOECTOMMOCTH Ha ATUX CTA/INsAX;

® [IPOBOJIUTh CUCTEMATUYECKUI aHaIu3 cObITA;

® BBECTH IPOU3BOJCTBEHHBIH KOHTPOJIb, KOHTPOJIb 33 BBINOJHEHUEM IUIAHOB U
3aJa4, CUCTEMY IPOBEPOK NMPOU3BOACTBA U YIIPABJICHUS KAUeCTBOM;

® OIPENIENIUTh, KaKyl0 IJIOIIA b 3aHUMAET MPOU3BOJCTBO OCHOBHOW MPOJYKIUH,
MIPOaHAIU3UPOBATh, HACKOJIBKO YaCTO MEHsETCs 000pY0BaHUE;

® OIIPENeNIUTh, KaK MOJKHO MCHOJIb30BaTh CBOOOJHBIE IUIOIIAAU, €CIU OHH
UMEIOTCS;

® [IOBBICUTHh KO3()PUIIMEHT CMEHHOCTH, YMOPSIOYUTH MOACOOHO-TEXHOJIOrHYec-
KHe paboThl.

6) Cnenyromnm (HakTOpOM CHH)KEHHS PAcXOJ0B OyaeT MOBCEMECTHAas KOM-
NBIOTEPU3ALUS BCETo TIOKyMEHTO000poTa, B T.4U. M y4eTa 3arpar. Bce mpou3BoicTBO
Ha/I0 OXBATUTh KOMIIBIOTEPHBIMU CETSMH, BCE CIIYKOBbI paboTaroT Ha OJHOHM Oaze
JAHHBIX, YTOOBl KaXXIbI CHELUANUCT BUAET, KaK MPOXOAAT CPEACTBA. DTO KU3-
HEHHO HEOOXOIMMO, €CIIM HY>KEH OINEpaTUBHBIA M HATJISIHBIA KOHTPOJb 32 BCEMHU
BUJIAMU TEXHOJIOTUYECKUX ONepaluii: OT MpUXoJa ChIpbs Ha CKJIAJ M KaJIbKYJISIUU
JI0 CIIMCAHUSl TOTOBOW MPOAYKIMH mocie e€ mpojgaxu. CylmecTByeT MHOXECTBO
OyXrajaTepcKkux KOMITBIOTEPHBIX MPOrpaMM, MO3BOJISIFOIINX YCIIEIIHO BECTH Oyxraj-
TepCKUM ydeT u (OpMUPOBATh OTUETHOCTh, KOTOPHIE SBISAIOTCA Ba)KHEUIIMMHU HC-
TOYHHKAMH 3KOHOMHYECKOro aHanusza. Ha HeOGOonbIINX NpeanpUusaTusx BHEIPSIOTCS
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00BIYHO TIpocThie OyxranTtepckue cucremsl THNa «1-C Byxranrepusy», «[ amakTuka
U T.I., UMEIOIINE B CBOEM COCTaBE MUHUMAJIbHbBIE AaHATTUTHYECKUE BOZMOKHOCTH.

7) Ectb  pe3epBbl  CHMXKEHHSI ceOECTOMMOCTH BBIITyCKaeMOW MPOIYKIMU U 32
cuer BHenIpeHus OoJiee MPOrPEeCcCHBHBIX METOJOB MEHEIKMEHTAa Ha MPEANpUSTHH, B
TOM YHMCIIC M CO3JIaHMS 3/IeCh MApKETHHTOBOM CITy»KObI. Ha Har B3rmsi, 3T Meponpusi-
THSI IO3BOJIAT YIIPABIIATH CEOECTOMMOCTBIO, INTAHOMEPHO J00MBAThCS €€ CHUKEHUS.

8) DPheKTUBHOCTH MEp MO CHUIKCHHIO CEOECTOMMOCTH CBsI3aHa, B IMEPBYIO O4e-
pelb, ¢ POCTOM MPOU3BOAUTEIBHOCTU TPyAa pabounx, 00ecIeYnBaOMIEro B OIpe-
JICIICHHBIX YCIOBHSX YKOHOMHIO Ha 3apaboTHOH miate. PaccMOTpuM, B KakuxX yc-
JIOBUSIX TIPU POCTE MPOU3BOAUTEIBLHOCTH TPYAa Ha MPEANPUATUAX CHIKAIOTCSA 3at-
paThl Ha 3apabOTHYIO IUIaTy pabouux. YBeJIWYeHHe BHIPAOOTKU MPOAYKIIUU HA OJ-
HOTO pab0o4yero MOXeET ObITh JOCTUTHYTO 32 CUET OCYIIECTBICHHUS OpraHU3allMOHHO-
TEXHUYECKUX MEpONPUATUH, Oarogaps 4eMy HU3MEHSIIOTCS, KaK MPaBHIIO, HOPMBI
BLIpa6OTKH M COOTBCTCTBCHHO UM PACHCHKHU 3a BBIIIOJIHACMBIC pa6OTI)I. VYBennuenue
BLIpa6OTKH MOXKET HpOHBOfITPI M 3a CYCT NCPCBLIIIOJIHCHHUA YCTAHOBJIICHHBLIX HOPM
BBIpAa0OTKH 03 MpOBEIEHHs OPraHU3alMOHHO-TEXHUIECKUX Meponpustuii. Hopmsl
BBIPAOOTKHU M PACIICHKU B OTHX YCIOBHUSX, KaK MPaBUIIO, HE U3MEHSIOTCS [5].

B nepBoMm ciyuae, Koraa MU3MEHSIOTCS HOPMBI BHIPAOOTKU U PACLIEHKH, TPEATIPHs-
THE MOTy4YaeT SKOHOMHIO Ha 3apaboTHOM m1ate pabounx. OObSICHSIETCS 3TO TEM, UTO B
CBSI3M CO CHMKEHHEM PACLEHOK J0Js 3apabOTHOM IIaThl B C€0ECTOMMOCTH €IMHUIIBI
MPOAYKIMK yMeHblnaeTcs. OIHaKo 3TO HE MPHUBOAUT K CHIKEHHUIO CpeqHe 3apa-
60THOI\/JI IJ1aThI pa60q1/1x, TaK KaK IPOBOJUMBIC OPraHU3allMOHHO-TEXHUYCCKUEC MCPO-
MIPUSTHS JAIOT BOZMOKHOCTh pa0OUMM C TEMH K€ 3aTpaTaMu Tpy/ia BEIpaboTaTh 00JIb-
e npoAyKiuu. TakuM oOpa3oMm, NpOBEAECHUE OPraHW3alMOHHO-TEXHUYECKUX MEpO-
MPUSATHHA C COOTBETCTBYIOLIUM IE€PECMOTPOM HOPM BBIPAOOTKH IMO3BOJIIET CHUKATh
ce0ecTOMMOCTh MPOIYKIIMH 32 CUET YMEHBIIICHUS J0JU 3apa00THOM TMIaThl B €IUHUIIE
MIPOIYKIIMK OTHOBPEMEHHO C POCTOM CpeaHel 3apaOoTHOM TIaThl paboYHX.

Bo BTOpoM cnyuae, Korjia yCTaHOBIIEHHbIE HOPMBI BBIPAOOTKM U PACIEHKU HE
M3MEHSIOTCS, BeTMUMHA 3aTpaT Ha 3apadOTHYIO MIaTy pabodux B ceOECTOMMOCTH
€IVHUIBI POAYKIIMU HE yMeHbIaeTcss. Ho ¢ pocToM mpou3BOAUTENILHOCTH Tpyaa
YBCIIMYUBACTCSA 00BeEM MMPOU3BOJACTBA, YTO IMPHUBOJUT K SKOHOMUH 110 APYI'UM CTATh-
SIM Pacxo/ioB, B YACTHOCTH COKPAILlAIOTCS PACXOJbI 10 OOCIYKMBaHUIO TMPOU3BOJ-
CTBa U YIPAaBJIEHHUIO.

C poctom o0beMa BBITyCKa MPOAYKIIMH MPUOBLIb NPEIIPUATHS YBEITUUMBACTCS HE
TOJIBKO 32 CUET CHIDKEHHS Ce0ECTOMMOCTH, HO W BCIIE/ICTBHUE YBEIMYEHHS KOJIUYECTBA
BhIITyckaeMol Tpoaykiuu. Takum o0pazom, uem OoJbile 00beM MPOU3BOJCTBA, TEM
TMIPY MIPOYMX PABHBIX YCIOBHUSAX OOIBIIE CyMMa MOTY9aeMOM MPEATNPUITHEM TPHUOBLTH.
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9) bonbiioe 3HaueHHE WMMEET TaKKe JMKBUAALMS WJIM MHUHUMHU3aluUs Opaka B
pou3BoCTBE. bpak mpenacrapuser co0oil HEMPOU3BOAUTEIbHBIE 3aTPAThI IPOU3BO/I-
CTBEHHBIX pecypcoB. OH YMEHBIIACT BBIITYCK TOJHOM MPOAYKUMH M 3HAYUTEIBHO
noBbImaer e€ cebecroumocth [6,7]. s m3bexaHus 3TOro, MPEXae BCEro, HeoO-
XOAMM HaJUIeKalle OPraHM30BAaHHBIM YY€T W aHaJM3 MPOU3BOJICTBEHHOrO Opaka U
noteps OT Hero. CrocoOCTBOBAaTh CKOpEHIIeH JTUKBUAAIIMK Opaka U MOTepb OT HEro
OyzeT, Ha HaIll B3IJIS, ©KEHEBHBIN YUET U CBOEBPEMEHHBIN aHATIM3 KaXKA0TO CITydast
Opaka 1o MPUYMHAM F BUHOBHUKAM B pa3pe3e IIEX0B, YUaCTKOB U pabOunX MecT.

Ha nam B3rmsig, mans 3QQexTuBHON opraHu3anmuu yuéra Opaka HeoOxoauma
Hay4YHO 000CHOBaHHas Kiaccudukanus neextoB n3aenui (kimaccudukarop nedex-
ToB). [TocpeacTBom Takoro kiiaccupukaropa AeQeKTOB MOTYT OBITh PElICHbI TaKue
BaKHBIC 3374, KaK ompeneieHre (HaKTUYECKOro MOKa3aTess KauecTBa M ypOBHS
KauecTBa M3JENIUN; ONpeIeIeHne 3HAYUTEIIbHOCTH J1e(DeKTOB MPU KOHTPOIIE; OMpe-
JIeTICHHE KadecTBa MpPOJaBaeMOW TMPOIYKIWHU; TOJyYeHHE OIepaTuBHOW HH()Op-
MaI¥H 1o JeeKTaM MPOU3BOJICTBA C UCIIOIB30BaHUEM CPEJCTB MEXaHU3AINH.

OueHb BaXXKHOE 3HAUEHUE MMEET TAK)KE YCUJICHHE POJIM yuy€Ta U KOHTPOJIA 3a Ka-
YECTBOM IPUOOPETAEMBIX ChIpbS U MaTEpHANOB, MOKYIHBIX MOJIY()aOpUKaTOB, UX
COOTBETCTBUE YCTAHOBIIEHHBIM cTaHaapTaMm. [Ipu 3TomM nokasareiu KauecTBa MOCTy-
MAaIINX MaTepUATIOB JOJDKHBI HAXOAMTh OTPAXKEHHWE B MEPBUYHBIX JOKYMEHTaX,
MOATBEPKIAIOIINX UX MOIYYEHHUE, a TAK)KE B PETUCTPax MO pacyéraM C MOCTaBIIU-
Kamu. Bc€ 3To B KOMIUIEKCe MO3BOJIUT YIYUIIUTh YUET U aHanu3 Opaka U yMEHb-
LIUTh [IOTEPU OT HETO.

3akniouenue

1. CymiecTBeHHBIM MOMEHTOM YIPABJICHUS JNEATEIbHOCTHIO MPENNIPUATHS SIBIIS-
€TCsl OCYUIECTBIIIEMBII B MpoOIlecce aHallM3a KOHTPOJIb 32 COOJIOJEHUEM CMETHBIX
(MIaHOBBIX) 3HAYEHUH 3aTpaT Ha MPOM3BOJCTBO MpOAYKUUH. Mcronb3oBaHue aHa-
JUTUYECKUX IPOLELYp B KOHTPOJIE 3a M3MEHEHUSMHU 3aTpaT MO SKOHOMUYECKUM
JJIEMEHTAaM W CTaThsIM IIOMOTAaeT ONpPEIEIUTh OCHOBHBIE HAIPABJICHHS IIOMCKa
pe3epBOB CHUKEHUS c€0eCTOMMOCTH NMPOIYKIINH, BBIIBUTh BOSHUKAIOIIME B MTPOLIEC-
Ce MPOMU3BOJICTBA OTKJIOHEHMS (PAaKTUYECKUX PACXOJOB OT HOPMATUBHBIX (ILIaHO-
BbIX). [IpoBeneHHOE nccieoBaHue MOKa3ajao, YTO Ha JIaHHOM MPEANpUsITHH HYXKHA
eXKeJHEeBHas TIIaTeslbHas padoTa HaJ MPOrpaMMOMl CHUKEHMSI MPOU3BOJCTBEHHBIX
3aTpart, KECTKOe yIpaBiIeHUE CTPYKTYPOH ce0eCTOMMOCTH MPOAYKLIUH.

2. Ha Hamr B3MIsil, B CHWKCHHUU TPOHM3BOJICTBEHHBIX 3aTpaT M Ce0ECTOMMOCTH
IIPOAYKIIMH, B MPEAYNPEKIECHUN NIEPEPACX0/Ia B TEUEHUE MECSIA HAa MPEANPUATUN
BAKHYIO POJIb MOXKET UI'PaTh UX ONEPATUBHBIN aHAIN3, OCYILECTBIISIEMBIN HA OCHOBE
COOTBETCTBYIOIIUX MEPBUYHBIX JOKYMEHTOB (JIUIMUTHBIX KapT, IUTaTHBIX pacluca-
HUll, TpeboBaHuif). OnepaTUBHBIN aHAIN3 OTKJIOHEHHH MO pacxojaM Ha TeKyIIui
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PEMOHT, cojepKaHHe aJMUHHUCTPATUBHBIX 3/IaHUI, HA OXpaHy TPyJAa MOXET ObITh
OpraHM30BaH MYTEM KOHTPOJS 3a COONIIOJICHHEM IepeuHs JOJDKHOCTEH M CTaBOK
3apaboOTHOM IUIaThl amnmapaTta yOpaBieHHUs, OOCIYKUBAIOLIETO IepcoHaia, HOPM
pacxoja BCIIOMOTraTeJIbHBIX MaTEPHUAJIOB U .

3. Cuuraem, 4TO OyXTajTep — aHAJIWTHK JIOJDKEH OYCHb aKTHBHO y4acTBOBATH B
mporecce pa3padOTKH CTpaTerud OW3Heca TaHHOTO MPEATPHUATHS, CTPEMSCh K
CHUKEHUIO MPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTpaT. TOIBKO B 3TOM Clly4ae Y4eT U aHaJIu3, SBIIs-
SICb COCTABHBIMHU 3JIEMCHTAMH YUYETHO-aHATMTHYECKON CHUCTEMBI, OYAYT CIYKUTh
CPEICTBOM YycCIeXa.
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Xiilasa
Moqalads strateji idarsetmonin mahiyyati vo moarhalolori verilmis, strateji idaraetma
modelinin xdsusiyyatlori askara ¢ixarilmis va strateji inkisaf saviyyasi tohlil edilmis-
dir. Biznes prosesinin mahiyyatino nozori baxilmis va tstiinliiklori arasdirilmis, biz-
nes-proseslorin somaraliliyinin giymotlondirilmasi tizerindo qurulmus masingayirma
miiossisasinin inkisaf strategiyasinin moagsadloring nail olmaq {i¢iin marhalali model
toklif edilmisdir.

Acar sozlor: biznes prosesi, strateji idaroetms, miiossisonin inkisaf strategiyasi,
strateji inkisaf soviyyasi, SWOT-tahlil metodu.
JEL Classification Codes: M11

BUSINESS PROCESSES AS A FACTOR ENTERPRISE'S STRATEGIC

Abstract
In an article were given the essence and stages of strategic management, revealed
the features of the strategic management's model and analysed the level of strategic
development. Examined theoretical views and advantages to the essence of business
process, had been proposed phased model Established to assess the efficiency of
business processes, in order to achieve the goals of the strategy of development of
machine-building enterprises

Key words: business process, strategic management, development strategy of the
company, the strategic development level, SWOT-analysis method.

BU3HEC-ITPOLHECCBHI KAK ®AKTOP CTPATEI'HYECKOI'O
YIIPABJIEHUSA

Pe3rome
B crathe gaHa CyIIHOCTH, PACKPBITHI TaIlbl CTPATETMUECKOrO YIPABIEHUS, BBISB-
JIEHBI OCOOEHHOCTH MOJIETTH CTPATETMUECKOTO yIpaBiIeHHs U ObLT MPOAHATU3UPOBAH
YPOBEHb CTPATETUYECKOTO pa3BUTHUs. Takke ObUIM HCCIIEOBAHBI TEOPETHUECKUE
B3IJISAJIBI HA CYIIHOCTh OM3HEC MpOIlecca W €ro MPeuMYIIEeCcTBa, U MPeAJIoKeHa T0-
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9TallHass MOACTIb NOCTHXKXCHHUA ITOCTAaBJIICHHBIX ueneﬁ CTPAaTCTUYCCKOro pa3sBUTHUA Ma-
IMUHOCTPOUTCIIBHOI'O ITPCAIIPUATHA.

KiroueBble ciioBa: OuM3HEC MpoIiece, CTpaTernYecKoe yIpaBiICHHE, CTPATETUs pas-
BUTHUS TPEINPHITHS, YPOBCHb CTPATETHYECKOrO Pa3BUTHSA,
metron SWOT-ananusa.

Giris. Azarbaycanda movcud olan sirkatlorin oksariyyati 0z tocriibalorinds strateji
idaroetmadon istifads etmir. Bu, homin sirkatlorin inkisaf potensialini agkara gixar-
maga va golocok sarmays yatirimlarini miioyyanlosdirmays imkan vermir. Olkanin
hec bir tosarriifatgiliq subyekti 6z innovativ inkisaf strategiyasini yaratmadan arzu-
ladig1 noticalors nail olmagq ii¢iin fundamental is planina sahib ola bilmoz. Biznes
sahasinds ugur qazanmaqgdan 6trii milkemmal biznes proseslorinin cevik strategi-
yasini vo hamin strategiyanin ugurlu reallagdirilmasinin effektiv mexanizmini islo-
yib hazirlamaq vacibdir.

1. Strateji idaraetmoanin mahiyyati vo marhalalari. Igtisadgilarin coxu innova-
tiv davranigin daim artmaqda olan iisulunu galocokda mihafizokar, ham da bunun-
la yanasi, biznes metodu kimi, yani stratli artim yoniimlii gabaqcil metod kimi no-
zordon kegirir. Burada igtisadg¢1 alimlarin oksar hissasi belo gonasts golir Ki, inno-
vativ davranisin biznes metodu daha ¢ox innovativ idarsetmo paradigmasi, daha
dogrusu, strateji idaroetmo paradiqmasi ils uzlasir [1, s.63].

Strateji idaroetmo konsepsiyasina gora, islonmis har bir innovativ strategiya 6z
oksini innovativ proqramlar (innovativ portfel) formalasdirilmaqla, miiasir innova-
tiv foaliyyotin idaro edilmasi sistemindo tapmalidir. Innovativ programin innovativ
strategiyadan forqi ondadir ki, innovativ proqram aslinds strateji gorar va cari in-
novativ imkan kontekstindo formalasan orta miiddoto hesablanmis menecment
foaliyyatinin naticosi kimi meydana ¢ixir. Innovativ faaliyyatin mévcud idaroetmo
prosesi isa 6zlnu real innovativ layihalarin yerina yetirilmoasi va innovativ portfe-
lin restrukturizasiyasi tizro operativ idaroetmods daha aydin gostorir .

Biznes Uzro strateji idaroetma nozariyyasindo miassisa monitoringi va tohlil
alatlori, habelo onun straf miihits suratli vo vaxtinda cavab vermo xassosini artirmaq
Uclin muassisadaxili qurulusa tasir alatlori 6z oksini tapir.

Muoassisa 0z foaliyyatindo 6ziino xas Olan toskilatlanma prosesini hoyata kegirir
ki, bu da strateji idaroetmoni yaradir. Onun miithiim vozifosi miessisonin straf mihit
ilo munasibatinds tarazligi tomin etmokdir. Belo tarazligin sabit olmadigini nazaro
almagqla sirkatin har cur doyisikliys uygun dinamik vo foal movqelosdirilmasins nail
olmasi lazimdir.
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Strateji idaroetmads xarici va yerli tadgigatlar nazars alinmagla, bir qayda olaraq,
mUlassisa strategiyasi formalasdirilarkon, asagida qeyd edilon baslica morhalalor dig-
goti calb edir:

1. Makroigtisadi gostaricilar vo amillor tahlil olunur. Mdévcud makroiqtisadi gos-
toricilor tohlil edilorkon, bitovlikds otraf mihit Gzrs iqtisadi tohlil apariimalidir.
Aparilan tohlilin golocokds sirkatin inkisaf istigamotloring, hodof va vazifaloring,
onlara nail olmagq Uzro yanasmalara va biznes modelinin xususiyyatlari barads gorar
goabul etma proseslarina tasir gostara bilma ehtimali yiiksokdir.

2. Siyasi gostaricilor vo amillor tahlil olunur. Siyasi gostaricilor vo amillar tahlil
edilorkan, sirkatin inkisaf istigamatloring, hadaf vo vazifalorins, onlara nail olmag
Uzro yanasmalara vo muossise Uzroa biznes modelinin xususiyyatlori barads gorar
gobul etma proseslarine tasir etmok guciine malik siyasi amillor macmusu vo otraf
muhit meyllari giymatlondirilmalidir.

3. Sosial-modani gostaricilor vo amillor tahlil olunur. Sosial-madani gostoricilor
vo amillor tahlil edilarkan, sirkotin inkisaf istigamatlorine, hadaf va vazifalarine, on-
lara nail olmaq Uzro yanasmalara vo mliassisa Uzra biznes modelinin xisusiyyatlori
baradoa gorar gobul etmo proseslarino tasir etmok gulicline malik ictimai amillor giy-
motlondirilir.

4. Normativ tonzimloma tohlil olunur. Normativ tenzimloms tohlil edilarkan,
tonzimlonon mdihitdo bitovlikds inkisaf amillori giymatlondirilmali, sirkoatdoki
normadaxili cari vo perspektiv doyisikliklorin hamisi, avvalcadon mogbul sayilan
yerli tonzimloma cohdlori nozardon kegirilmalidir.

5. Texnoloji amillar tohlil olunur. Bununla barabar, yeni mohsullar yaratmaq vo
inkisaf etdirmok, informasiyalarin iglonmasi vasitalorini va biznes proseslori tokmil-
lagdirmok yolu ilo faaliyyat sahasins tasir etmok glicline malik miassisalor giymot-
londirilmalidir.

6. Bazar prognozu ssenarilori modellosdirilir va tohlil olunur. Makromuhitin inki-
safi lizro prognoz ssenarilori fasilosiz olaraq tohlil edilmolidir. Bazar ssenarilori
prognozlagdirilarkan, 0lks iqgtisadiyyati iizro baslica inkisaf variantlari, bazar seq-
menti Uzro tohlilin naticalori, mioyyon edilmis gostoricilor vo amillar statistikasi vo
baglica meyllor Uzro ossaslandirilmalar, sosial-modoni gostoricilor vo amillor tzro
tohlilin naticalari, normativ tanzimloma Gzras tahlilin naticalari, texnoloji amillar Gzra
tohlilin naticalari diggat morkazinds saxlanilmalidir.

7. Makromihit barodo informasiyalar togqdim olunur. Makromuhit Uzro tohlil
yekunlasdirilarken makromiihitin inkisafi ilo bagli hesabatin tortibins ehtiyac vardir.
Homin hesabatin bolmolorins asagidakilar aiddir:

- Olkonin iqtisadi inkisafi tizra hazirki vaziyyatin tohlil edilmasi va prognozlasdir-
manin aparllma51;
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- miassisa Uzrs hazirkt movgeyin tahlil edilmasi;

- miiassiss ilo onun baslica ragiblori arasinda miiqayisali tohlilin aparilmasi.

8. Baslica inkisaf amillori mioyyan edilir. Baslica inkisaf amillori barodo gorar
gabulunda toxunulan masalalor asagidakilardir:

- baglica gostaricilordon hansilar maksimuma gatdirilmalidir, yoni sonraki 10 ilin
naticalarindo muassisa hansi gostaricilarin an yiksok mumkin kamiyyats ¢atacagini
nazards tutur;

- hansi gostaricilora mohdudiyyat qoyulmalidir;

- prioritet inkisaf istiqgamatlori (miistori vo cografi seqmentlor, mohsullar, daxili
proseslor, texnologiyalar) miayyan edilmalidir.

9. Vazifalor formalasdirilir. Vazifalor har bir sirkstin toyinatini ifads edir. Burada
Sohmdarlar, is¢ilor, miistarilor vo digor maraqli soxslarin doyarliliyi vo monafelori 6z
ifadosini tapir.

10. Gorlintii formalagdirilir. Miiossisado strateji goriiniis muiassisanin galocokdoki
faaliyystini, bazarda yerini vo misssisadaxili isin vaziyyatini formal sokildo xarakterizo
edir.

11. Mogsadli istigamot formalasdirilir.

Strateji gorarlarin osasinda strateji idaroetmads ortaya ¢ixan bir ¢ox qorar arasin-
dan yalniz bir gerarin magsadyonll va tosadiifi olmayan se¢imi dayanir. Strateji
idaroetmoa modeli heg do strategiya yaratmaqg morhalasinin eyni deyildir. O hom stra-
tegiyani avvalcadan layihalagdiron prosedurlarin, ham dos bu strategiyanin hayata ke-
cirilmasina istinad edon marhalalari birlogdirir.

2. Strateji idaretma modelinin xUsusiyyatlari va strateji inkisaf saviyyasinin
tahlili. Sonaye sahasindo muasir Azorbaycanin strateji idaretmo modelinin todqigin-
do onun asagidaki xiisusiyyatlori va forglori 6zUni gabariq suratds gostorir:

- resurs yanagmasi strategiya formalagmasina nisboton tstuinddr, yoni davamli ragabat
ustiinlilyina nail olmag mogsadils bir ¢ox baglica imkanlardan yararlanmagq cohdi;

- biznes omoliyyatlarinin hayata Kkecirilmosindo geyri-soffaf muhit, naticodo
strategiyanin reallasdirilmasinda samoralilik agag: diistir;

- geyri-maddi aktivlor Uzrs likvidliyin azalmasi va S.

Miiossisonin diizgiin strategiyanin islonib hazirlanmasinda on miihiim amil onun
strateji cari inkisaf saviyyasinin doqiq qiymatlondirilmasidir.

Yerli miiossisolorin foaliyyotindo strateji idaroetmonin rolu vo shomiyyoti haq-
qinda miiasir tasavvirlor iqtisadi bohranin aradan qaldirilmasinda, modernlosdirma
va iqtisadi artimin yeni keyfiyyatino nail olunmasi asasinda roqabatqabiliyyatliliyin
yiiksaldilmasinds ondan istifadonin on mithiim zarurat kasb etmasi haqqinda natico
¢ixarmaga imkan verir [2], [3], [4]. Miiossisa bir ¢ox amillordon asilidir vo xarici
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mihitin on mithtimlorindon biridir, belo ki, miiossisonin strateji idaroetmosinin aSas
vozifolorindon biri onun otraf miihito adaptasiyasidir.

Miiossisonin inkigaf strategiyasinin islonib hazirlanmasi {iglin miiossisonin
bazarda movcud voziyyoti, miiossisonin daxili ehtiyatlari, asas roqgiblori hagqinda
molumatlarin tohlilini aparmaq lazimdir. Bu molumatlar asasinda planlagdirilan
monfootin Sl¢lisli vo onun doyismasi vo prognozlart da qiymotlondirilir. Daha dogru-
su, strateji planlagdirma zamani bazarda miiessisanin movqeyi, xarici mithitin miix-
tolif miimkiin doyisikliklorindo miiossisonin miimkiin inkisaf variantlar1 haqqinda
tam tosovviir olmalidir [5], [6].

Strateji inkisaf soviyyesinin tohlili ¢orgivosindo asagidaki amillori nozoro almaq
lazimdar [7], [8]:

- bazarin cari vaziyyati;

- sahanin inkisaf perspektivlori;

- miiassisonin potensialinin hartorafli giymsatlondirilmasi;

- mohsullarin miioyyan edilmis standartlara vo miistori toloblorine uygunlugu;

- miiossisonin strateji mogsadlori;

- miiossisonin digor makro vo mikro miihit amillori.

Strateji inkisaf soviyyoesino nozarot vasitesilo idaroetmo miiossiso strategiyasi
planlagdirmasinin firmanin imkanlarinin planlagdirmasi ilo eyni vaxtda hoyata kegi-
rilon idaroetmoni 6zilinds ehtiva edir. Bu, artiq erkon morhalads avvallar hoyata ke-
cirilmasi geyri-miimkiin olan strategiyalar1 segmaya vo onlardan reallasdiriimasi
daha ¢ox gliman edilonlori ayirmaga imkan verir. Bundan slave, miiossisa strategiya-
sinin hoyata kecirilmosindo miiassisonin rogabot movqgeyinin yaxsilasdirilmasina
yonoldilon faaliyystls birlikda, onun resurs bazasi da inkisaf edir.

Fikrimizco, miiossisonin strateji inkisaf soviyyosi dedikds, miiossisonin potensial
Vo roqabat Ustiinliiklori, eloca do biznes proseslori sisteminin samaralilik soviyyosi
baximindan atraf miihitdo miiossisonin voziyyati basa diisiilmalidir.

Strateji inkisaf soviyyesi asagidaki xiisusiyyatlore malik olmalidir:

- miloyyon bir strategiya ¢orcivasinda doyismozliyi nozere almaqgla miiossisonin
uzunmiiddatli mogsad vo vozifalorinin oks olunmasi. Strategiyanin toshihi strateji
inkisaf soviyyasinda doyisikliklora gotirib ¢ixarir;

- miiossisonin strategiyasinin tomsil¢iliyi: mohz strateji inkisaf soviyyosi qarsiya
qoyulan vazifalorin yering yetirilmosinds miiassisonin ugur vo ya ugursuzlugunu
oks etdirir, miiassiso 0zili hall eds bilor ki, inkisaf hansi yolla getsin vo miivafiq
olaraq, hans: strateji inkisaf soviyyasina cohd olunsun;

- bazara vo mohsulun keyfiyyatino xiisusi diqqst yetirilmaklo miiossisonin daxili
vo xarici miihit amillorinin nazora alinmasi, belo ki, mohz bu amillor miiossisonin
ugurlu foaliyyatinin miimkiinlilylinii vo daha ugurlu mévqe tutmasin1 miisyyan edir;
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- yalniz bazara buraxilan mohsullarin deyil, hom dos istehsal ilo birbasa bagli olan
biznes proseslorinin shomiyyatinin nazaors alinmasi. Mahz onlarin effektivliyi, son
noticado satiga vo monfostin alinmasina bdyiik tosir gostarir.

Bozi tadqgiqatgilar torafindon miiossisonin strateji inkisaf soviyyasinin qiymaotlon-
dirilmasinin asagidaki ardicilligr toklif olunur [9]:

- miiassisonin moagsadlorinin va missiyasinin tohlili;

- miassisonin daxili miihitinin tohlili;

- miassisanin xarici miihitin tohlili;

- daxili vo xarici miihitin hartorafli tohlili.

Birinci morholo bazarda miiossisonin cari vo golocok movqeyini sortlondiron isin
istiqgamotinin miioyyan edilmosini nozordos tutur.

Daxili miihitin tohlili ¢arcivasinde biitlin miimkiin istiqgamatlor: kadr, maliyys,
fondlarin voziyysti, innovativlik vo s. ilizro strateji potensialin qiymatlondirilmasi
mioyyan olunur. Kompleks potensial saviyyanin garsiya qoyulmus moaqgsad strategi-
yasina uygunlugu miioyyon edir ki, miiossiso bu mogsado nail olmaga no godor
hazirdir. Strateji inkisaf gor¢ivosindo mdvcud foaliyyat gostoricilori ilo etalon gos-
toricilorlo miiqayisasi "zoif yerlori", somorasiz proseslori, riskli hallar monbalorini
askara ¢ixarmaga imkan verir. Daxili miihitin tohlili gedisindo miiossisonin giiclii vo
zaif taraflorini, eloco do artim imkanlarini iizo ¢ixarmaq lazimdir.

Miisssisonin xarici miihitinin vo onun ragabst qabiliyystliyinin tohlilinin osas
metodu hazirda SWOT-tohlil metodudur. SWOT-tohlilin aparilmasi iizra zoruri
molumati toplamaq {i¢iin onun foaliyystinin hortorafli tohlilini aparmaq lazimdir.
SWOT-tohlil zamani sirkstin giiclii vo zaif toroflori, imkanlar vo tohdidlori agkara
cixarilir. Bu isul xarici vo daxili miihitin biitiin miimkiin amillorini daha tam ohato
edir ki, bu zaman miixtolif amillorin sadoco hesablanmasindan olavo sirkot {iciin
perspektiviar va tohdidlor do agkara gixarilir.

Xarici va daxili miihitin hartorofli tohlilini hoyata kegirarkon, portfel-tohlil iisullart vo
modellarin, xiisusilo do miisssisonin mévcud bazar voziyyetini vo miiosSisonin aldo
edilmis potensialin1 nazars almagla, bazarda miiassisanin mévqgeyini xarakterizo etmoyo
imkan veran strateji matrislorin qurulmasi genis totbiq olunur. Bazarda miisssisonin cari
yeri miioyyan edilir, bundan sonra strateji inkisafin mévcud vo planlagdirilan soviyyo-
sini nazards tutan miiossisonin miivafiq inkisaf modeli islonib hazirlanir.

Hazirda strateji menecmentdo genis istifado olunan matris metodu "mohsul-ba-
zar" modelini toklif edon Ansoffun arasdirmasinin naticosidir. Bu model ¢or¢ivo-
sindo asagidaki asas biznes strategiyalarini ayirirlar [10]:

- dorindon daxilolma strategiyast - movcud bazarda mdévcud xidmatlori sataraq,
roqibloring nisbaton satig xarclarinin va qiymatlorin asagi salinmasi yolu il liderliyi
alds etmoklo, xidmatlarin istehsali hocminin artimini nazards tutur;
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- bazarin genislondirilmosi strategiyasi - yeni bazarlarda vo ya movcud bazarin
yeni seqmentlorindo movcud xidmatlorin satis hocminin artimini nazards tutur;

- mohsulun (xidmatlorin) islonib hazirlanmasi strategiyasi - movcud bazarlar
ticlin yeni mohsul (xidmoat) modellorinin yaradilmasinda istifade olunur;

- diversifikasiya strategiyasi - yeni foaliyyat ndviine va ya yeni bir bazara yonal-
tmok yolu ilo sirkotin har hansi miioyyon bir mohsul (xidmat) istehsalindan vo ya hor
hanst miioyyan bir bazardan asililiginin aradan qaldirilmasi iiciin istifads olunur.

Oxsar inkisaf modelini A.J. Steyner toklif etmisdir. Bu mohsul-bazar cutinin
miixtalif birlogsmalarinds riskin saviyyasini vo ugurun ehtimal daracasini oks etdirir.
Bu metodun totbiqi yalniz bazarda iso baslayan vo ya bazara yeni mohsullar vo
xidmotlor ¢ixaran inkisaf etmokdo olan miiossisalar ii¢lin {istiin chomiyyoto malikdir.

Genis yayilmis matrislorden biri do asasinda bazarin inkisaf tempi va sirkotin oldo et-
diyi bazar pay1 kimi amillor dayanan Boston Consalting Qrupunun (BCQ) matrisi sayilir.

Ogor miiossisonin rohborliyi, miitoxassislori va is¢ilori konkret strateji mogsadle-
rin icrasina colb edilmomislorso, miiossisonin strateji inkisaf soviyyasi lazimi doro-
cados tomin edils bilmoz.

Strateji inkisaf soviyyasini miloyyan etmok moagsadilo miiassisonin xarici miihiti-
nin tohlilinds bir ¢cox todqiqat¢ilar SWOT-tohlil metodikasina osaslanirlar.

Metodun totbiqinin imumi mexanizmi beladir: miiossisonin giiclii toraflori (S),
zoif toroflori (W), garsiya qoyulan mogsad vo vazifolora nail olmaq imkanlar (O),
tohdidlori (T) miisyyon edilir, sonra giiclii toroflorin imkanlarini, zaif toroflorin toh-
didlorini izo ¢1xarmaqla onlarin saholorini miiqayiss etmak lazimdir.

Miiossisonin strateji inkisaf soviyyasi, hor seydon avval, onun rogabast vo strateji
istiinliiklori 1lo miisyyon edilir [11], [12], [13], [14]. Rogabat iistiinliiyii, yalniz onun
rohborlik, miitoxassislor vo digor is¢ilor torafindon istifado olundugu halda, somorali-
dir. Belo bir strateji vo roqabat aktivliyini rohborliyin vo heyatin strateji inkisafina
yiiksok ixtisaslasma va digqgetin yonoaldilmaesi; investisiya baximindan calbedici ol-
masi; voziyyat doyisikliklorine adekvat reaksiyanin olmasi; xarici miihitin doyisik-
liklorino miiassisonin uygunlagma dorocasi sociyyslondirir.

3. Biznes prosesinin mahiyyatina nazari baxislar va iistiinliiklari. Son vaxtlar-
da miiossisonin strateji inkisafinin yiiksok soviyyasini tomin edon asas rogabat iistlin-
lUklarindan biri kimi onun biznes proseslorinin effektivliyini adlandirmaq olar [15],
[16], [17], [18], [19] [20].

Biznes prosesi dedikdo, miixtolif miislliflorin fikirlorine diqqgot yetirok:

- sirkatin omoliyyatlar ardicillifindan mistorilor {igiin ohomiyyat kosb edon
naticolorin olda edilmasi magsadils bazi giris molumat-maddi axinlariin ¢evrilmasi-
nd yonolmis proses [21];
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- mohsullar1 slavo doyarinin yaradilmasi prosesi, beloliklo do miistori ehtiyaclari-
nin 6donilmasi [22], [23];

- bir vo ya daha cox giris vo ¢ixislara malik olan vo miistoriyo zoruri mohsulun
yaradilmasi ilo naticolonan garsiliqh slagadar funksiyalarin mocmusu;

- giriglor ¢oxlugunu ¢ixislar ¢oxluguna g¢eviron nizamlayici proses olub, miiassi-
sonin biznes funksiyasini hayata kegirir;

- miioyyan sahibkarliq probleminin hallina sabab olan ardicil todbirlor toplusu.

Fikrimizca, biznes prosesino asagidaki torifi vermak daha diizgiin olardi: biznes
prosesi an yaxsi strateji inkisaf soviyyasina nail olmaq mogqsadilo ragabat {istiinlUk-
lorini tomin etmok c¢argivasindo miistaorilorin toaloblorine cavab veran mohsul vo
xidmotlorin yaradilmasi prosesidir.

Isin gedisindo miioyyon edilmisdir ki, biznes proseslori sistemi miiossisonin
strategiyasinin an miithiim komponentidir, bels ki, biitiin soviyyslords - miistorilorlo,
tochizatgilarla isin foaliyyot somaraliliyini oks etdirir [24], [25], [26]. Toklif etdiyi-
miz strategiyanin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi sxemindo masingayirma
miiossisasinin hor hansi bir foaliyyatinin osas elementi biznes prosesidir, odur ki,
miiossisonin magsadini formalasdirarkon komiyyst vo keyfiyyot gostoricilori nozors
alinmaqla proseslorin qiymaotlondirilmasi aparilmalidir (Sokil 1.1).

Todqgiqat obyekti kimi biznes proseslorindon istifado sirkotin strateji inkisaf
soviyyasinin miioyyon edilmasi gedisindo asagidaki ustiinliiklore malikdir [27], [28],
[29]:

- miiossisonin daxili miihitinin biznes proseslori sistemi ilo tam ohatosi
baximindan miiassisonin faaliyyatinin har bir aspektini qiymatlondirmok imkant;

- miivafiq biznes prosesa ¢ixis lizro miiossisonin bu vo ya digor bélmasinin natico-
liliyinin siiratli qiymatlondirilmasi;

- proseslorin tohlilinin aparilmasi zamani "zaif" vo "giiclii" yerlor miioyyanlogdiri-
lir ki, bu da hatta strateji inkisafin cari soviyyade qiymatlondirilmasi naticolori tizra
strategiyanin yenidon noazordon kegirilmasi morhalasine qodor sirkotin foaliyyatini
optimallagdirmaga imkan verir;

- miiassisonin faaliyyatinin miixtalif gdstaricilorinin miioyyon edilmasi 1ils yanasi,
miiassisanin biznes proseslorinin arxitekturasinin 6ziiniin giiclii vo zaif toraflori do
askara ¢ixarilir ki, bu da miiasSisonin idaraetma sisteminin tokmillosdirilmasi {igiin
sorait yaradir;

- biznes proseslorinin tohlili potensialdan istifadonin tokmillogdirilmosi vo bazar
mdévgeyinin mohkomlondirilmasi kimi funksiyalar1 yerino yetirmokls proseslorin
somaraliliyinin yliksoldilmasi yolu ilo golocokde sirkotin inkisaf strategiyasinin
soviyyosini méhkomlondirmoys imkan verir.
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Miiessisenin xarici miihitinin Muassisanin daxili mihitinin
giymatlondirilmasi (regibler, giymatlondirilmasi (biznes
malgdndaranlor, banklar, dévlot xidmeati) proseslori)

Biznes proseslori sisteminin kompleks giymatlondirilmasi asasinda miiassisanin
somaralilik faaliyystinin mioyyan edilmosi

Mouossisonin inkisaf strategiyasi tipinin qiymotlondirilmasi

e, s—

Inkisaf strategiyasimin reallasdirilmasi iizra tadbirlorin islonib hazirlanmasi

Biznes proseslari sisteminin garsiya qoyulan mogsadlore uygun yenidan
layiholondirilmasi

e =

Secilmis inkisaf strategiyasinin reallagdirilmasi
| |

Biznes prosesloari gostaricilori garsiya qoyulan magsadlors uygunlugu tizarinda
nozarot

B w——

Strategiyanin hoyata kegirilmasi naticalarinin tohlili

B N ==

Sokil 1.1. Biznes-proseslorin somaraliliyinin giymotlondirilmasine qurulmus masingayirma

miiassisasinin inkisaf strategiyasimin magsadlarins nail olmagq tigiin toklif edilon marhalali model

Notica. Belo bir noticoya golmok olar ki, mlassisenin strateji inkisaf soviyyasi-
ninin giymatlondirilmasinin oan mihim komponenti onun biznes proseslorinin giy-
motlondirilmasidir. Belo bir giymotlondirmo hartorofli aparilmalidir. Miiassisonin
xarici vo daxili amillorini giymotlondirmoklo, yalniz proseslorin somaraliliyinin
soviyyasi askar edilmir, hom do biitovliikdo muassisonin rogabstgabiliyyatliliyi hag-
qinda, eloca do onun strateji inkisaf saviyyosi haqqinda noticalor ¢ixarmagq olar.
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Xilasa

Mogals, korporativ sosial masuliyyatin biznesin dayaniqli inkisafinda roluna hasr
olunub. Moagalada korporativ sosial masuliyyat konsepsiyasi, onun meydana galmo-
si, inkisafi vo miasir dévrds yeni bir saviyyays yuksalmosi, eloco ds biznes toskilat-
larmin otraf mihitlo effektiv dialoq qura bilmasindo KSM-in rolu arasdirilaraq
diggeato catdirilmisdir. Moagalodo mduollif biznesin Gzorino diison mosuliyyatlori
amerikal1 iqtisad¢1 alim Ar¢i Karolun isloyib hazirladigi KSM piramidasi noqteyi-
nozarindan tahlil edir va sosial masuliyystin biznesin an vacib mosuliyystlori arasin-
da oldugunu vurgulayir. Korporativ sosial masuliyyatli olmagin biznesin igarisinda
foaliyyat gostordiyi comiyyat vo dovlstlo effektiv tinsiyyst qurmasinda rolu da xiisu-
silo geyd olunur.

Acar sozlar: korporativ sosial masuliyyat, dayaniqli inkisaf, biznes vo comiyyat,
sosial hesabatliliq, Ar¢i Karolun KSM piramidasi
JEL Classification Codes: M14

THE ROLE OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN THE
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF AZERBAIJAN'S COMPANIES

Abstract

The article is devoted to the role of corporate social responsibility in sustainable
development of business organizations. It discusses the concept of corporate social
responsibility, its formation, development and the transition to a new level, as well
as the role of CSR in the creation of an effective dialogue with its environment. The
author sets out the levels of responsibility of the business from the perspective of the
CSR pyramid of Archie Carroll, an American economist, specifying the social
responsibility as one of the most important responsibilities of businesses. The role of
corporate social responsibility is underlined as an effective tool in establishing
dialogue between the business organizations and community and the state.
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POJIb KOPIIOPATUBHOM COLIMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH B
YCTOMYNUBOM PA3ZBUTHHU ABEPBANI)KAHCKUX KOMIIAHUM

Pe3rome

JlaHHas cTarbs MOCBAILLEHA POJIM KOPIOPATHBHOM COLIMAJILHOM OTBETCTBEHHOCTH B
YCTOMUMBOM pa3BUTUU OW3Heca. B craThbe paccMaTpuBarOTCsl KOHUEMNINUSA KOPIOPATHB-
HOM COLMAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTH, €€ CTAHOBIICHUE, PA3BUTUE U INEPEXO]l K HOBOMY
ypOBHIO, a Takxke, poiib KCO B co3nannu 3pGEeKTHBHOTO TUANIOTa ¢ OKPYKaIOIIEeH cpe-
noi. B craThe aBTOp M3MaraeT ypoBHH OTBETCTBEHHOCTH OM3Heca ¢ Touku 3peHust KCO
MUpaMUIBl aMEpUKaHCKOro yueHoro Apum Kopomna, cnemmduimpys couuanbHYIO
OTBETCTBEHHOCTh KaK OJMH M3 CaMbIX BaXHEWUIIMX OTBETCTBEHHOCTEW OH3HEca.
OcCo0OeHHO TOMYEPKUBACTCS POJIb KOPIIOPATUBHOM COIMAIBLHOW OTYETHOCTH Kak
3¢ PEKTUBHOTO HHCTPYMEHTA THasiora OM3Heca ¢ 0OMIECCTBOM M TOCYAapPCTBOM.

KiroueBble cjioBa: KOpIoOpaTUBHAs COIMAIbHAS OTBETCTBEHHOCTh; YCTOMYMBOE pa3BH-
THe, OM3HEC M OOIIECTBO, COLMATbHAS OTYETHOCTh, MHPAMHUIA
CO A. Kaspomna.

Giris. Son dovrlorda sosial mosuliyyat vo korporativ sosial masuliyyst moévzusu
bitun dinyada, o ciimladan do Azarbaycan isgiizar alominds tez-tez rast galdiyimiz
movzulardan biridir. Comiyyat inkisaf etdikco onun bizness qarsi miinasibati vo
toloblori do doyisir vo uygun olaraq biznesin sosial masuliyyati comiyyatin diggst
yetirdiyi vo lazim goldikdo hatta mudaxilo etdiyi bir foaliyysto gevrilir. Hazirda,
korporativ sosial masuliyyat (KSM) 6lkamizds foaliyyat gostoron bir cox kommer-
siya va geyri-kommersiya toskilatlarinin strateji maraq vo magsad dairalorina daxil
olmaqdadir. Hazirda, isgiizar alomdo aparict yer tutmaq vo bu yeri goruyub saxla-
maq iddiasinda olan ugurlu kommersiya togkilatlarint KSM strategiyas1 olmadan
tosovvir etmok miimkiin deyil.

Korporativ sosial masuliyysto global saviyyado maragin yiiksalmosi vo eloca do
comiyyat torofindon biznes toskilatlarina irali surilon toloblorin artmasi fonunda
yazilan bu tadqgiqat isinin maqsadi Azorbaycanda korporativ sosial masuliyystin ha-
zirk1 voziyyatini, dinamikasini vo golocok perspektivlorini arasdirmaq vo KSM saho-
sindoa effektiv inkisafin tomin edilmasina dair tovsiyslor toklif etmakdir.

Son ddvrlards biittin diinyada va eloca do 6lkamizds bas veran suratli doyisikliklor,
iri miqyash sirkatlorin ¢6kmasi, bazarda yeni oyungularin tez-tez bir-birlorini avoz
etmasi vo digor geyri-sabit hallar biznes togkilatlarmi digqetini dayaniqli inkisafin
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biznesin ictimaiyyat garsisindaki mosuliyyati masalasini nazordon kecirmays vo ona
daha ciddi yanasmaga yonoaltdi. Halo 2000-ci illarin avvallarindon baslayan vo 2008-ci
ilds 6zlinun kulminasiya ndgtssine ¢atan genis miqyash iqtisadi bohran sanki bir doniis
nogtesinin  asasimi qoyaraq korporativ sosial masuliyysto vo Umumilikds isglizar
etikanin tolablorine cavab veran biznes foaliyystinin inkisafina tokan verdi.

Biznesin KSM va dayaniqli inkisaf baximindan gostordiyi naticalari giymatlon-
dirmak tgln muxtalif togabbuslor, standartlar va indekslor islonib hazirlandi. Bun-
larin arasinda ISO 26000, GRI, AAA1000, Sosial Masuliyyat Prinsiplori tzro BMT
Qlobal Migavilesi, Ekvator Prinsiplori, Dou Jons Dayanigliliq indeksi (DJSI- Dow
Jones Sustainability Index) kimi vacib tasabbUslori misal gatirmoak olar.

Sadaladigimiz bu standartlar va tosabbUslor artiq biitiin diinyada bu va ya diger
saviyyados hoyata kecirilmokdodir. Bu todqiqat isi ¢argivasinds iso Azarbaycan tos-
kilatlarinda KSM-a vo Umumiyyatla sosial masuliyyatliliys vo hesabatliliga miina-
sibatin neca olduguna va buna hansi soviyyads omal olunduguna diqqat yetirilocak.

Biznes taskilatlarinin sosial masuliyyat konsepsiyasi. Bos korporativ sosial mo-
suliyyat nadir va biznes i¢tin onun na kimi shamiyyati var?

Bitin dinyada korporativ sosial mosuliyyst sahibkarliq foaliyystinds genis totbiq
olunan bir faaliyystdir. Sosial masuliyystin uzaq ke¢miso gedib dayanan ilkin tozahdir-
lori ayri-ayri soxslor torafindon fordi gqaydada hayata kegirilon xeyriyyacilik foaliyyati
formasinda olub. Diinyada mévcud olan asas dinlar, o ciimlodan do Islam dini nogteyi-
nozorindon baxanda goriirtik ki, qazancin miiayyan bir hissasinin ehtiyaci olanlara veril-
mosi/paylanmasi anonesi genis yayilmis vo hamu torafindon toqdir edilon bir anano olub.

Elmo, tohsilo, madaniyyato doyar veran xalglarin yasadigi bir sira 6lkolords oldugu
kimi, xeyriyyacilik foaliyysti Azorbaycanda da genis yayilmig bir onons olaraq yaddas-
larda qalib. XIX asrin sonlari, XX asrin avvallorinds 6lkamizds neft sanayesinin inkisafi
sayasindo meydana ¢ixan neft magnatlarmin tohsilo, moadaniyysto etdiyi yatirimlar vo bu
yatirimlarin tinvanlarmim daha diisiiniilmiis vo uzaqgdron olmasi, golocok inkisaf vo
millotin imumi rifah1 namino Xarclonmasi hamin xeyriyyacilik foaliyyatlorinin bugtinkd
KSM konsepsiyasina bir addim da olsa yaxinlagdigindan xabor verir.

Qeyd edilon konalll xeyriyyacilik faaliyyatlori XX asrin ortalarinda sahibkarliq
foaliyyatinin inkisaf edorak genislonmasi naticasinds konulll faaliyystdon daha ¢ox
yerina yetirilmasi vacib olan ciddi bir sosial mosuliyyats cevrildi. Oton asrin 60-70-
ci illarindon baslayaraq, KSM anlayisi vo movzusu diinyanin bir sira inkisaf etmis
Olkalorinds votondas comiyyatinin aktiv foaliyyati vo bizness garsi ciddi toloblor irali
strmoalori, masuliyyatsiz sahibkarlarin mohsullarini almagdan vo Xxidmatlarindon
istifado etmokdan imtina etmalari ilo daha da inkisaf etmoys basladi.

Bu dovrdo biznesin sosial mosuliyyati ilo bagl ciddi suallar vo tolobatlar mey-
dana ¢ixmaga basladi:
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Bu ddvrds biznesin sosial masuliyyati ilo bagl ciddi suallar va tolobatlar meyda-
na ¢ixmaga

e Biznesin oasas 6hdalik va vazifalori nadon ibaratdir va bu 6hdaliklar igarisinds an
vaciblori hansilardir?

e Sahibkarlar yalniz sarmayagilor vo schmdarlar garsisindami 6hdolik dasiyirlar,
yoxsa onlarin digor maraqli toraflor qarsisinda da 6hdsliklori varmi?

e Biznesin otraf mihits, ekosistema vurdugu zarors nozarat edilirmi? Bu zarorin
qarsisini almagq ti¢lin hanst addimlar atilir?

e Iscilorin is soraiti, saglamliq vo tohliikesizliyi, sosial ehtiyaclar1 ddonirmi?

Biitiin bu suallar1 irali sliron vo tokidlo ona cavab axtaran aktiv vo prinsipial
camiyyatlor biznesin tadricon 6z sosial masuliyyatina digget gostarmasina, dévlstin bu
sahaya digget yonaltmasine, biznesin zororli foaliyystine mahdudiyyst goyan ganun-
vericiliyin yaranmasina, ekspertlorin bu iso calb olunmasina vo muxtolif giymatlondirmo
Va nozarat mexanizmlarinin islonib hazirlanmasina tokan verdi.

Maraqli toraflorin biznesin sosial masuliyystine miinasibatini va ondan gozlantilorini
Umumiloasdirilorak korporativ sosial masuliyysto bir sira toriflor verilmisdir. Homin
toriflor mlxtolif clir saslonsa do hamisi asason asagidaki fikrin tizarinda comlagir: KSM
hodof qruplarmin maraqglari namins sosial-madani masalalorin togkilatin funksional
faaliyysatine integrasiya edilmasidir. KSM comiyyatin va otraf muhitin qorunmasina vo
inkisaf etmasino yOnolon koniillii davranis moadoniyyatidir.

Lakin, muasir dovrds sirkatlorin sosial masuliyyati masalasina comiyyatin talab-
lori ciddilosdikca bu toriflor KSM anlayisini tam monasi ilo shate eds bilmir. Hazir-
da KSM-in no demok oldugunu daha dorindon anlamaq dgiin son illorde KSM-o2
verilmis bir sira toriflorlo do tanis olaq. Bu definisiyalardan on dolgunu KSM-o qo-
yulan muasir talob vo standartlar1 dogiq oks etdiron Beynolxalq Standartlagdirma
Toskilatinin ISO 26000 standart1 (2010) vo Avropa Komissiyasinin (2016) verdiyi
definisiyalara nazor salag. ISO 26000 KSM-o asagidaki torifi verir: “Biznesin 6z
gorar vo faaliyyatinin comiyyats vo otraf muhits tasiri ilo baglh tizorino gotlrdiy
mosuliyyat...” [1].

Avropa Komissiyasinin KSM-o verdiyi sonuncu definisiyada iso muoyyanlog-
dirilir ki, ”Korporativ sosial masuliyyat sirkotlorin comiyyato gdstora bilocoklori
tosiro masuliyystlo yanasmalaridir. Avropa Komissiyast KSM-in Avropa Birliyi
(AB) muassisalarinin vo AB iqtisadiyyatinin dayaniqliliq, ragabstgabiliyyatlilik vo
innovativ olmasi tiglin shamiyyatli olduguna inanir. KSM risk menecmenti, gonast-
cillik, kapitaldan istifada, miistori ilo minasibatlor va insan resurslarinin idars olun-
masina 0z tohfasini verir.”[2].

Bu torif vo yanasmalari imumilosdirarok demok olar ki, KSM biznesin hlqugi va
etik normalar gorgivasindo soffaf foaliyyot gostormak sortils igtisadi inkisafa dostok
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vermayo, eloca do is¢i heyatin, yaxmhginda faaliyyst gostordiyi yerli icmanin va
Umumilikds comiyyatin rifahinin yaxsilagsmasina yonalmis uzunmiiddstli vo daya-
niqlt 6hdaliyidir.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, XX asrin 60-70-ci illorinds biznesin sosial masu-
liyyati ilo bagli bas qaldiran suallar vo votondas comiyyatinin bizness garsi tolob-
karligmin artmasi XX asrin sonlarmda bu mosalays elmi yanasmanin ciddilosmasine
Vo miivafiq konsepsiyalarin yaranmasina da tokan verdi. Homin yanagmalardan on
genis yayilanlar1 arasinda biznesin comiyyat garsisindaki masuliyyatils bagli bir-birila
ziddiyyat toskil edon Milton Fridman vo Argi Karol konsepsiyalarina nazor salaq:

KSM-3 Milton Fridman yanasmasi. Iqgtisadiyyat sahosindo bir ¢ox iddiali vo
sanballi aragdirmalarin miisllifi, Nobel miikafati laureat: amerikali igtisad¢1 alim Milton
Fridmana gors biznesin an asas vo Umdoa moasuliyyati ganunlara riayst etmoklo, firlldag-
¢ihiga yol vermadon soffaf vo saglam rogabst qaydalarmi pozmadan 6z golirlorini
artirmaqdir. Milton Fridman 6z fikirlorini asaslandiraraq bildirir ki, sirkat rohbarlari va
menecerlori girkatin oldo etdiyi golirlori otraf muhitin muhafizasine, abadlagdirma
isloring, ehtiyaci olanlara yardim gostorilmasine sarf etmoklo biznesin diggstini 6z osas
ohdaliyindan [yani igtisadi 6hdaliyindon] yayindirir va sormayagilarin vasaitini tmumi
sosial maraglarin tomin olunmasina xarclomis olurlar. Fridmanin fikrincs, “...Azad co-
miyystda biznesin yalniz vo yalniz bir sosial masuliyyati var — yalan va firildagdan
uzaq ragabot aparmagla 6z resurslarini va enerjisini golirlorin artirllmasina y6naltmok”
[3]. ©Ononovi yanagmanin torafdari olan Fridman iddia edirdi ki, biznesmenlor sosial
masalalora dastok faaliyyatini hotta sormayagilorin razilig ilo gérmiis olsalar bels, uzaq
perspektivdo bu giin sosial yardim gostardiklori hamin comiyyatin elo 6ziino zaror
vurmus olacaglar: sosial problemlorin hollina gokilon xarclori 6z Uzorina géturmoklo
biznes 6z asas masuliyyst va 6hdaliklorindon yayimaraq somarasiz faaliyyst gostormays
baglayacaq, naticado giymotlor yiiksalacak, is yerlori azalacaq, dovlet blidcasine 6doni-
lon vergilor azlacaq, narazi qalan investorlar tonozziils dogru iraliloyan biznesi maliy-
yalasdirmakdan imtina edacak ki, bu da 6z névbasinds biznesin galirlorini azaldacaq vo
faaliyyatino zorbo vuracaq. Halbuki, sosial xarclora yonaldilon milyonlarla vasait yeni
muoassisalorin vo mohsulun yaradilmasina, is yerlorinin agilmasma sorf oluna vo ya
sohmdarlara geri gaytarila bilordi. Sohmdarlar iso 6zlori 6z paylaria diigon golirin neco
xarclonmasina garar verardilar.

Arci Karolun Korporativ Sosial Masuliyyat piramidasi. Lakin M. Fridmanin
biznesin 6hdaliklari barads ananovi diistincalari bir ¢oxlari tarafindon gabul olunma-
d1 vo hotta etirazla garsilandi. 1991-ci ildo Fridman yanagsmasinin aksins olan daha
bir yanagma irali stiron Argi Karol 6z konsepsiyasinda biznesin 4 asas masuliyyatini
Ono ¢okdi: igtisadi masuliyyat, hliqugi masuliyyat, etik masuliyyat vo filantropik
mosuliyyat (Ferrell. P.39). Bunlarin har birins ayri-ayriliqda nozar salag.
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Biznes togkilatlarinin igtisadi moasuliyyati comiyyatin istifadasi tgiin talob olunan
mal vo Xidmatlorin istehsali ilo masgul olmagq, galir gétiirmak va belslikls ds kreditor-
lar vo sarmayacilor garsisinda 6z 6hdoliyini yerino yetirmak vo golir goturmokdir.
1996-c1 ildo amerikali sosial tadgigat¢i va filosof Maykl Novak bu konsepsiyaya 6z
munasibatini bildirarok qeyd etmisdi ki, igtisadi masuliyyatini yerina yetirorkon biznes
toskilatlar1 bir sira maraqli taraflorin taloblarina cavab vermis olurlar:

* Yatirdiglart sormays mugabilinds haqli olaraq miivafiq galir gétirmok istayan
investorlarin;

* Tohliikasiz is miihiti vo adalatli amok haqqi gozloyan iscilorin;

* Uygun giymata Keyfiyyatli va tahliikasiz mohsul talob edon miistarilarin.

Iqtisadi 6hdeliklor Arci Karolun KSM piramidasinin dziiliinds yerlosorok sirkatin
bir igtisadi vahid kimi laziminca faaliyyat gdstora bilmasi vo biznesdo galmasi tigiin
osas sort olaraq giymatlondirilir. Biznesin digar 6hdoliklori do mohz bu 6zilin
Uzoarinda qurulur.

Biznesin hiqugi masuliyyatinoe galdikds isa Karol bildirir ki, sirkatlor 6z foaliyyat-
lorini mivafiq ganunvericiliyin taloblorini pozmadan hoyata kecirmalidir. Oz hiiquqi
mosuliyyatins etinasiz yanasan vo qanun pozuntularina yol veran biznes qisa miiddat
arzinds ugur alds edo bilsa da, gisa miiddstdon sonra bu etinasizligin hesabini gox agir
sokildo 6damali olur. Hamin ganuni masuliyyat isa yalniz vergilori vaxtli-vaxtinda
06damokla, hlqug-mihafiza organlarimin  (giic  strukturlarimin) nazarat etdiklori
sahalarda ndgsanlara yol vermamokla bitmir. Qeyd edilanlaorla yanast hiiqugi masuliy-
yat adalatli ragabat prinsiplarina, miistari mamnuniyyatina, barabar va tahllkosiz is
imkanlarmin yaradilmasina, saffafligin tamin edilmasina verilon ahamiyyati va digar
dayarlori do 6ziinda birlogdirir.

KSM piramidasmim tigiincii pillosinda yerlogon etik mosuliyyst Arci Karolun geyd
etdiyi kimi, daha ciddi noazarat edilon igtisadi vo hiiqugi masuliyyatlordan slava, comiy-
yatin bizness qarst irali strdiiyi talablari, biznesdon gozlontilorini nozards tutur. Biznesin
etik masuliyyatina 6lkemizds halo lazimi saviyyads digget yetirilmass do inkisaf etmis 61-
kalordo maraqh toraflorin bu sahays diggeti gox yiksakdir. Bu diggst va tolobkarliq hamin
comiyyatlords “Etik négsanlarin naticasini aradan qaldirmaq maliyys néqsanlarinin
naticalorini aradan qaldirmaqdan daha ¢atindir.” (Ferrel, Fraedrich, & Ferrell, 2013
p.31) fikrini formalasdurb. Ciinki, sirkatin geyri-etik faaliyyatinin monfi tasirindon birbasa
Zorar Gokon maragl toraoflor 6z secimlorini nazardon kegirarok mivafiq todbirlor
goracoklor va ola bilsin ki, homin sirkat uzun middat 6z pozitiv imicini barpa eda
bilmayarak yerini basqalarina vermoli olacaq.

Karolun KSM piramidasimin an son ndqtasinds yerloson filantropik mosuliyyat iss
is¢i heyatin rifahinin daha da yiiksaldilmasins, yerli icmalarin va eloca do bltovlikds
comiyyatin daha yaxsi yasamasina dostok verilmasini, mixtolif toyinatl sosial prog-
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ramlarin hoyata kecirilmasini nazords tutur. Lakin, burada da bir ¢ox ntanslar var ki,
filantropik foaliyyatlo masgul olarkon va ya sirkatin sosial masuliyyatlilik faaliyystini
giymatlondirarkon mutlog nazors alinmalidr. Sirkotin hansi sahosloro daha ¢ox diggst
yetirdiyi, vasaitini yonlondirdiyi sahanin dastoays ehtiyacinin na godar ciddi oldugunu,
prioritet saholari diizglin muoyyanlosdirilmasi, filantropik foaaliyystin arxasinda dayanan
motivasiya va s. kKimi masalalara xususi diggst yetirilmalidir.

Bu tadgigat isi ¢argivasinds aparilan arasdirmanin naticasi gostarir ki, hom Arci Karol,
hom do Novak vo Valdman kimi diger mutoxassislorin yanagmasinda biznesin sosial
moasuliyyati yalniz filantropik/xeyriyyagilik faaliyystilo mohdudlagdirilmir vo daha genis,
ciddi va dayamigli moasuliyyati nozards tutur. Gostarilir ki, sosial masuliyyst prinsiplarina
omal etmoklo sirkotlor 6z strateji mogsadlorine daha effektiv surstdo cata bilirlor.
Korporativ sosial mosuliyyst 6z bir strateji kommunikasiya vasitesidir vo biznes
toskilatlarina miinbit sosial miihit yaratmaq ti¢lin uzunmuiddatli sormayolor yatirmaga
imkan verir va 6ziiniin yasamasi, tohlilkasiz va dayanigl inkisafi liglin sorait yaradir.

Azarbaycanda KSM-in inkisafi ilo bagh voziyyat. Yuxarida qeyd edildiyi kimi,
XX asrin sonu va XXI-ci asrin avvallorindo ABS vo Kanadada, eloco do Avropanin bir
sira inkisaf etmis 6lkolorindo KSM-in artiq biznesin ciddi diqqoet yetirmoli oldugu bir
sahoyo cevrilmosino baxmayaraq, Azorbaycan da daxil olmagla bitin post sovet
mokaninda bu mosaloys lazimi diqgot yetirilmirdi. Lakin, KSM sahasinds misahida
olunan global tendensiyalarin tosiri taxminan 2010-cu illordon etibaron dlkemizds do
hiss olunmaga basladi. Son 5-6 il arzinds Azorbaycanda KSM-in inkisafi sahasinda
ciddi iraliloyis nozero carpir. Olkomizdo KSM-o hosr olunmus miixtolif todbirlor
kecirilir, hesabatlar hazirlanir vo Umumilikdo Azarbaycan sirkatlorinin bir ¢coxu sosial
mosuliyyatli olduglarmi mixtalif vasitolorlo diggsts gatdirmaga galigirlar.

Biznes toskilatlarinin sosial masuliyyatinin artirilmast masalasina ddvlat saviyyo-
sinds do diggotin artdig hiss olunur. 2015-ci ilin oktyabr ayinda dlkomizdoki aparici
yerli vo beynalxalq sirkatlorin foal istirak etdiyi Birinci Azorbaycan Dayamigl Inki-
saf vo Korporativ Sosial Masuliyyat Uzro konfransin kegirilmoasi 6lkomizds bu saho-
yo diggetin artdigminin faktiki gostoricisidir. Bir ¢ox aparici sirkotlorin 6z KSM
konsepsiyalarini igloyib hazirlamalar1 da onlarin sosial masuliyyatliliysa énam ver-
diyini tosdigloyir.

Bu todgigat isi ¢orgivasinds aparilan arasdirma naticasinds aydin oldu ki, Azor-
baycanda sosial masuliyyata Gnam veran asas biznes sahalori neft, bank vo mobil rabits
sahosinds foaliyyat gostoran sirkotlordir. Digar sahslor, xususilo do kifayst godor iri
biznes sahalori olan tikinti vo orzag mohsullart istehsali sektorlarinin iso sosial
mosuliyyatlilik saviyyasi ¢cox asagidir. Onlarin korporativ sosial masuliyyat strategiyasi
ya yoxdur, ya da ¢ox daginiq va geyri-miayyan vaziyystdadir. Bu clr togkilatlar sosial
mosuliyyatlo baglh faaliyyats qisa miiddstds niifuz gazanmagq faktoru kimi baxirlar.
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Lakin bu tadgigat isinin asas fokusunun hansi biznes sahalorinds sosial mosuliyyato
Onam verildiyini aragdirmaga yox, sosial masuliyystli olmagin sirkotlorin dayamiglt
inkisafina no Kimi t6hfolor vera bilmasini arasdirmaga yonoldiyini nazors alaraq,
korporativ sosial masuliyyat strategiyasinin sirkatlor Giglin shomiyyatine nazar salag.

Korporativ sosial masuliyyst sahasinin arasdirilmasima hasr olunmus biitiin tadgiga-
teilarin goldiyi gonast budur ki, yaxsi islonib hazirlanmis vo effektiv yerina yetirilon
korporativ sosial masuliyyat strategiyasi otraf miihitin qorunmasina, comiyyatin sosial
rifahinin yiiksaldilmasina verdiyi tohfalor, eloco do digor maraql toroflor garsisinda
gotardiyu 6hdaliklorin yerino yetirilmasino gostordiyi dostoklo yanasi biznesin dziiniin
somoaraliliyini vo dayamgliligim artirmaga da komok edir. Effektiv KSM sayasinds an
COX Nazars carpan tasir nufuz, brend, patentlor va s. kimi geyri-maddi dayarlorin yiksal-
mosidir. Tosadiifi deyil ki, diinyanin bir ¢ox aparici sirkotlori hom do etik davranis vo
KSM sahasinda aparict mévqeys malik korporasiyalardir. Korporativ niifuzun yiiksol-
moasi iso sirkatin KSM sahasindo ugurlu faaliyystinin bariz gostaricisidir. Nifuzun
artmasi ila sirkatlor bir cox Gsttnliklor alds edirlor:

= Otraf mihits zoror vurmadan mshsul istehsal etdiklori G¢tin brendlori daha ¢ox
dayar qazanir.

» Niifuzlu bir sirkat olarag amak bazarinda coalbedici isog6tiron Kimi gabul edi-
lorok daha istedadli vo tocriibali iscilor calb edo bilirlar.

= Xarici 0lkolora genislonmak istayarkan problem yasamuirlar.

= Cotin vaxtlarinda dovlatin dastoyindan yararlana bilirlor.

= Daha c¢ox investor calb eds bilirlar.

= Etibarli olmaq onlara tochizat¢ilar vo distriblterlorlo mohkom vo dayamqh
minasibatlor qurmaga imkan verir vo bu sahays alava vaxt va pul xarclomokdon xilas
edir.

Tobii ki, yuxarida sadalananlar sosial masuliyyatli olmagin biznesin dayaniqli
inkisafina verdiyi téhfolorin tam siyahisi deyil.

Qeyd edilonlari tmumilosdirarok demok olar ki, sirkatlori 6z sosial masuliyyatle-
rini basa diismays Vo onlar1 bu sahads 6z foaliyyatlorini tokmillosdirmays havaslon-
dirmak Gcun korporativ sosial masuliyystin biznesin dayanigliligina vo ugurlu
foaliyyatino gostara bilacayi misbat tasiri toblig vo tosviq etmakls bu sahados daha
ciddi iraliloyislora nail olmag mumkiinddr.

9dabiyyat
[1] Ferrell O.C., Fraedrick J., Ferrell L. Business Ethics: Ethical Decision Making and
Cases, Ninth Edition. Printed in the USA by South-Western Cengage Learning in
2013.

198



UNEC Elmi Xabarlari, 15, cilld 1, yanvar - mart, 2017, sah. 191-199
Scientific Reviews in UNEC, Year 5, Volume 1, January — March, 2017, pp. 191-199

[2] Shaw W.H. Business Ethics: A Textbook with Cases. Seventh edition. Printed in
the USA Wadsworth, Cengage Learning in 2011.

[3] Taylor J., Simpson J. Corporate Governance, Ethics and CSR. Published in Great
Britain by Kogan Page Limited in 2013

[4] Collins D. Essentials of Business Ethics. First edition. In 2009

[6] Business Ethics and Values (2009)

[7] Fisher C., Lovell A., Valero-Silva N.

[8] Brink A. Corporate Governance and Business Ethics. SAGE Brief Guide to
Business Ethics series. Published by SAGE Publications in 2012.

[9] Business Ethics by Annual Editions (23" Edition) Published by McGraw-Hill
Education; in 2012. p.224

[10] “Society of Corporate Compliance and Ethics” toskilatinin vebsohifasi.
http://www.corporatecompliance.org/Products/AllProducts.aspx

[11] Wheelen L.Thomas, Hunger D. Strategic Management and Business Policy:
Globalization, Innovation and Sustainability. 2012 (13th Edition). Pearson Edition.

[12] Aorbaycanda korporativ sosial masuliyystin mévcud vaziyyati vo onun tokmillasdi-
rilmosi. http://www.kas.de/wf/doc/kas_35217-1522-1-30.pdf? 130821124739

[13] Milli Bankin Korporativ Sosial Masuliyyst konsepsiyas1 http://www.b cbar.az/a
ssets/2825/ AMB_Konsepsiya.pdf

[14] Korporativ sosial mosulliyyst bir xeyriyyagilik foaliyystidirmi? http://www.
eksperttv.az/ video.asp?pid=61&id=387

199


http://www.amazon.com/Fundamentals-Human-Resource-Management-Raymond/dp/0078112613/ref=sr_1_6?s=books&ie=UTF8&qid=1422378922&sr=1-6&keywords=human+resources+management
http://www.amazon.com/Fundamentals-Human-Resource-Management-Raymond/dp/0078112613/ref=sr_1_6?s=books&ie=UTF8&qid=1422378922&sr=1-6&keywords=human+resources+management
http://www.corporatecompliance.org/Products/AllProducts.aspx
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Thomas+L.+Wheelen&search-alias=books&field-author=Thomas+L.+Wheelen&sort=relevancerank
http://www.kas.de/wf/doc/kas_35217-1522-1-30.pdf?%20130821124739

UNEC Elmi Xabarlari, i1 5, cilld 1, yanvar - mart, 2017, sah. 200-207
Scientific Reviews in UNEC, Year 5, Volume 1, January — March, 2017, pp. 200-207

OIL PRICE FALL: PROS AND CONS FOR DEVELOPMENT OF
ENTREPRENEURSHIP IN AZERBAIJAN

F.M.Mammadov
Lecturer, UNEC
Mobile tel: (+994 50) 3671282
e-mail: mammadov.fakhri@gmail.com
Mogals redaksiyaya daxil olmusdur 29 dekabr 2016; Capa qobul edilmisdir 27 mart
2017; online-da cap edilmisdir 03 aprel 2017
Received 29 December 2016; accepted 27 March 2017; published online 03 April 2017

Abstract

The research paper shows how fall in oil prices can affect the economy,
entrepreneurship and what steps are required to minimize the damage to the economy.
During the period of high oil prices Azerbaijan Economy became highly dependent on
oil revenues. The sudden and long term low prices for oil created serious challenges
for the economy and entrepreneurship. The research shows the relationship in oil price
change in the world markets and share of oil in GDP and budget during 2003-2015.
Low oil revenues created budget deficit and decreased transfers from the oil fund. As
a result the national currency of Azerbaijan devalued against the dollar almost twice in
one year and purchasing power of the local population weakened. The study shows
how entrepreneurs who mostly sell imported goods incurred losses when exporters
benefited from weak currency. Small and medium entrepreneurship needs government
that supports economy with spending and consumption growth, on the other hand
government needs entrepreneurs that can export goods and bring foreign currency to
country. This article also reveals the ways entrepreneurs can benefit from weakened
currency and fields, which have potential to be developed.

Key words: oil price fall, support of entrepreneurship, Azerbaijan Economy,
development of entrepreneurship, export, import
JEL Classification Codes: L26

NEFT QIYMOTLORINDO ENMONIN AZORBAYCANDA
SAHIBKARLIGIN INKiSAFINA MUSBOT VO MONFI TOSIRi

Xulasa
Tadgigatin magsadi neft giymoalorindo enmonin Azarbaycan igtisadiyyatina va sahib-
karlaria tasirinin vo bu tesirdon azaldilmasi ii¢iin atilmali addimlarin Syranilmasin-
don ibaratdir. Yuksal neft giymatlori dovriinds Azarbaycan iqtisadiyyati neft galirlo-
rindon ¢ox asili voziyyato diismiisdiir. Neft giymatlorin gézlonilmadon diismasi vo
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asagl qiymoatdo uzun middst gqalmast ham sahibkarliga hom do igtisadiyyat ciddi
problemlor yaratmigdir. Tadgigat 2003-2015 ci illards dlinya neft giymalari vo onun
UDM vo biidcoda ¢okisini arasdirir. Asagi neft qiymotlori biidco kesinin formalas-
masina va neft fondundan kdglrmalorin azalmasina sabab olmusdur. Noticado Azar-
baycan manat1 bir il arzinds iki dofo devalvasiyaya ugramis, ohalinin aliciliq qabiliy-
yati zaiflomisdir. Todgigat idxal ilo masgul olan sahibkarlarin ziyaninin vo eyni za-
manda ixraca meyli sahibkarlarin devalvasiyadan yararlanma yollarini gostarir.
Kigik vo orta sahibkarliq hokumatin dastayini ham xarclomalor va istehlakin artiril-
masinda gordiiyii kimi, dovlst do ixrac yoniimlii sahibkarlarin formalagmasinin vo
6lkays daha ¢ox valyuta gotirmasini istayir. Magalo homginin zaif valyutadan sahib-
karlarin nece faydalana bilacayi Vo inkisaf potensiali olan sahalori tadqiq edir.

Acar sozlar: neftin giymatinin diismasi, sahibkarliga dostok, Azorbaycan igtisadiy-
yati, sahibkarligin inkisafi, idxal, ixrac

IHAJEHUE IIEH HA HE®Thb: IIVTFOCBI U MUHYCBI JJIsA PA3BUTUSA
MPEAIIPUHUMATEJBCTBA B ASEPBAHIJKAHE

Pesrome

HccnenoBanue oka3blBaeT, Kak MajieHUe IeH Ha He(PTh MOKET MOBJIMATH Ha 3KOHO-
MUKY, IPEIIPUHIMATEIbCTBO U KaKHe I1ard He00XO0AUMBI, YTOObI MUHUMHU3HPOBATh
yiep6 3KoHOMMKeE. B mepuoji BHICOKHX IIeH Ha He(Th 3KOHOMMKa A3zepOaiimxkaHa
CTajla B 3HAYUTEJIbHON CTENEHU 3aBUCHUT OT J0XOAOB OT Mpojaaxku HepTu. Buesan-
HbI€ U JOJTOCPOYHbIE HU3KHME LIEHbI HAa HEe(Th CO3JalM CEpbe3HbIC MPOOJIEMBbI A
SKOHOMMKH U TpeanpuHUMaTenbcTBa. MccnenoBanye moka3blBaeT COOTHOILIEHHE B
M3MEHEHHUH 1IeH Ha He)Th Ha MUPOBBIX pbIHKax U 1oy Hedtu B BBII, u 6romxeT Ha
nepuon 2003-2015 romoB. Huskue 10Xoabl OT Mpofaku HEPTH co3gaiu AeGUIUT
Oro/KeTa U CHUKEeHue TpaHcdepoB u3 HePTsiHOTO GoHAa. B pesynbraTe HalMoHab-
Has BairoTa AszepOaifjpkaHa JeBalbBHpOBaja MO OTHOLICHMIO K J0JIIapy MOYTH B
JiBa paza B TEUEHHE OJHOI0 rojia U MOKyHareiabHas ClIOCOOHOCTh MECTHOTO Hacele-
Hus ocnabina. McecnenoBanue Takxke MOKa3bIBAET, UTO MPEANPUHUMATENN, KOTOPbIE B
OCHOBHOM IPOJIal0T MUMITIOPTHBIE TOBapbl HA BHYTPEHHEM pBIHKE, IIOHECIH MOTEPH,
KOI'JIa 3KCHOPTEpPbI BBHIUTPANM OT ciaboil BamtoThl. [IpaBUTENbCTBO HyXKIaeTcs B
MajoOM M CPEIHEM MpeANPUHUMATENbCTBE, KOTOPhIE MOJAEPKUBAIOT 3KOHOMUKY C
pocToM pacxonoB U noTpebnenus. C Apyroil CTOPOHBI, MPaBUTENILCTBY HEOOXO-
JUMBl TIPEIIPUHUMATEIN, KOTOPbIE MOTYT 3KCIIOPTHPOBAaTh TOBapbl M INPUBECTU
MHOCTPAaHHYIO BAJIIOTY B CTpaHy. JTa CTaThs TaKKe PAaCKPhIBAET CIIOCOOBI U3BIIEUE-
HUS BBITOJIBI NPENNPUHUMATEISIMU M3 OCIal0JeHHOM BalOThl U cdep, KOTOphIe
MUMEIOT MOTEHIUAI, ISl TOTO YTOOBI OBITh pa3paboTaHBbI.
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KiroueBble cjioBa: majgeHue IieH Ha He(Th, TOIJIEPIKKA MPEATPUHUMATEIHCTRA,
9KOHOMHKa A3zepOaiipkaHa, pa3BUTHE MPEITPUHUMATEIHCTBA,
AKCIIOPT, UMIIOPT

Starting from 2006 huge oil revenues flow to the country and there was a boom in
Azerbaijan economy. Entrepreneurs benefited from this boom in construction and
service fields. However dependence on oil revenues has its negative sides and
Azerbaijan entrepreneurs faced serious challenges since 2015 as oil prices felt by
almost 3 times. Country faced low prices in 2008 but that situation delayed only for
6 months and reserves of the country helped to avoid the negative impact of the
global recession to the local economy.

Support of entrepreneurship is an important fact for the country as they are the
locomotives of the economy. This research reveals the ways entrepreneurs can
benefit in oil price fall, devaluation of money in Azerbaijan.

Entrepreneurs positively affect economic growth in terms of GDP so policies
followed by government serve as to encourage private sector.

Why the entrepreneurship is important to the country’s economy? There are a few
facts showing the importance of this category of people on how they can play a part
in contributing to the economy of a country. The entrepreneur who is a business
leader looks for ideas and puts them into effect in fostering economic growth and
development. Entrepreneurship is one of the most important input in the economic
development of a country. Entrepreneurship play a vital role in the development of a
country’s economy as this is the key contributor to innovativeness, product
improvement and reduction of unemployment. Entrepreneurship, which is the
practice of starting a business in order to earn profit on newly founded opportunities,
can go a long way to stabilize the economy of a nation as well as generate massive
returns to the government.

Entrepreneurs create new jobs, create wealth for themselves and country, they
provide services and products needed for the country. They do research and
development how to be different from other companies, how to get the best product
at a lower cost.

Azerbaijan has undergone significant economic transformation and development
since the country’s independence in 1991. The rapid economic development mainly
attributed to the exploitation of hydrocarbon resources (through production sharing
agreements with foreign oil companies and foreign direct investment). The country
signed the “Contract of the Century” which allowed Azerbaijan to maximize
revenues through the sale and transportation of crude oil in future. It was a new
period in the development of oil industry as well as overall economy.
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» Effect of oil revenues to Azerbaijan economic growth before and after
oil price fall. Before the drop of oil prices revenue from the oil played a significant
role in Azerbaijan budget and consisted more than 85% of GDP. The state budget
has become highly dependent on transfers from State QOil fund of Azerbaijan. Below
the graph shows that, a significant portion of the state budget revenues came from
the State Oil Fund transfers. Fund played a considerable role in the process of
maintaining the fiscal stability. In 2007, SOFAZ transfers of AZN 585 min.
constituted only 9.7% of total state budget revenues [1]. Between 2008 and 2013,
SOFAZ transfers as a percentage of the total state budget revenues rose sharply from
35% to 58%. In 2013, Fund transferred AZN 11,350 million to the state budget,
rising nearly 92% from the amount transferred in 2010 [2]. Overall, since 2013 the
total amount of transfers to the state budget equaled AZN 46 435 million.

SOFAZ transfers as a percentage of state budget revenues, 2003-2013

573%  57.3% 58.2%
51.9%

47.6%

15.1%
82% 86% 7.2%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Source: The Ministry of Finance of Azerbaijan, SOFAZ

After oil price decline, share of oil industry in GDP, SOFAZ oil revenue, SOFAZ
transfers as percentage of state budget revenue falled down sharply. Below
histogram demonstrates share of oil industry in GDP in years 2010-2015. As it is
visible from the histogram, share of oil industry in GDP fall from 54% in 2011 to
33,90% in 2015.

The drop in oil prices came as a structural shock. Indeed, authorities had initially
planned a 2016 budget based on a USD 50 per barrel. Given the continued decrease
in the oil trading price, Azerbaijan’s central bank reviewed its yearly budget on 19
January, adjusting it to USD 30 per barrel [3].
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Share of oil industry in GDP
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Decline of oil price had a negative impact on SOFAZ’s 2015 revenues, oil
revenue fall from $15707,00 to $7299,10. SOFAZ transfers as a percentage of state
budget revenue is the less than previous year in 2015, and form 46,4%.

SOFAZ’s revenues (USD million) and oil price
(USD) dynamics
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The decreasing oil prices affected negatively not only the revenues generated

from direct sale of oil and oil products but also profit taxes, value added taxes which
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are related to oil sector. As the share of oil sector is high in GDP, the economy has
been influenced adversely by long-term low oil prices. The logical flow of
decreasing state revenues is decreasing budget. Although government tries to
increase the revenues through other taxes such as land, road, simplified, it is hard to
reach the same level of budget revenues without high oil prices in next years. The
decreasing budget revenues do not allow government to provide people with the
equal amount of wages, aids, pension to real rate of inflation.

Entrepreneurship can benefit from oil price fall. Fall in the oil prices
decreased the local consumption, which is a challenge for local entrepreneurship.
However, entrepreneurs now can benefited from low international transportation
costs, low export prices but hit by low purchasing power of the population and
increased import prices because of currency depreciation. Increased import prices in
local currency makes local products more favorable and available to consumers.

Most of the existing entrepreneurs sell imported products as it brings good profit
due to the strong currency and high purchasing power of the population. So the
devaluation of the currency hit most of the entrepreneurs in the country when it
helped the farmers who export food to Russia. Increase in the imports gradually
grow from 2001 to 2014 as strong currency also made exports less attractive and
vulnerable to the competition in world markets. Now country needs new generation
of entrepreneurs who will produce and export good from country. Some business
fields that have potential to grow are given below.

Airline tickets: The price of an airplane ticket is largely dependent on the price of
jet fuel, which depends on the price of crude oil. The prices of most airline tickets
are a combination of the ticket price plus a fuel surcharge. Azerbaijan Airlines can
use this advantage to decrease flight fees for passengers and cargo. Eventually the
company will increase of the volume and trade.

Cosmetic and beauty products: A majority of makeup products are made up from
petroleum, which is a crude oil product. Lower oil costs will eventually lead to
lower prices for makeup. Azerbaijan imported $52 min and 46 $min worth of
cosmetic products from different countries in 2013 and 2014 respectively [4]. The
numbers show the real demand in the country for this products.

Plastic goods: Plastic is a product of petrochemicals, which is a product of crude
oil. Therefore, the less expensive crude oil becomes, the cheaper plastic bottles
become. Azerbaijan imports the plastic bottles from Iran and other countries. In
years 2013 and 2014 the country imported $346 min and $300 min worth of plastic
goods. The number is quite big enough to produce them inside the country for
cheaper price and export them to other countries.
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Paint: Paint is made from petroleum. The less expensive crude oil becomes, the
less expensive paint becomes. Azerbaijan had a boom in construction industry and
companies had a big demand to paint. The import of paint was $29 min and $27 min
USD in 2013 and 2014 respectively.

Delivery services: The price of gasoline is determined by the Tariff Council of
the Republic of Azerbaijan. However, in most of world countries the gasoline prices
are adjusted to the world market prices of crude oil. So the lower the price in the
market the lover the price of export products will be for local exporters. Also the
cheap price for the local market is an additional advantage for the local
entrepreneurs to export their final goods [5].

The country entrepreneurs have a great potential to grow in the region as there is
an enough local consumption and devaluation made it easier to compete with world
market prices of the oil products. The only challenge for entrepreneurs will be the
market share grasped by other competitors. However, geographical location of
country makes it easier to take deliver goods and services for compatible prices in
the region.

The government should diversify the economy in order to decrease negative
impact of declining oil prices on the state budget. By diversifying the economy,
government can compensate decreasing oil revenues with taxes and decrease the oil
dependency of overall economy. It is important to expand and develop non-oil
sector, especially agricultural sector to ensure food security, lessen dependence on
imported food products and decrease the loss formed due to exchange rate when
Azerbaijan buy cereal, wheat, oat and grain from foreign countries. Agricultural
products have a huge share in imported goods, therefore the improvement of this
sector will matter in terms of achieving positive trade balance. As Azerbaijan
historically was agricultural country and agriculture compounds 6 percent of GDP;
40% of household income comes from agriculture and it provides 39% employment
in rural areas9, it would not be difficult to improve this sector in a short time period.
The conditions (having 9 different climate types and different types of arable lands)
are also fruitful and suitable for agriculture in Azerbaijan. Another advantage and
importance of agriculture is to decrease poverty reduction as it is a sector where
many people can be employed.

According to easy of doing business ranking for 201410, Azerbaijan was 70th
place among world countries, but in 2016 Azerbaijan is in 63rd place. It also shows
that entrepreneurship can benefit from oil price fall.
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Xulasa
Mogalodo Azorbaycanin aqrar sferasinda giymat mexanizminin tokmillogdirilmasi
mosalolori arasdirilir. Tahlillorlo misyyanloasdirilib ki, bu mexanizmin tokmillogdi-
rilmasi Uglin tominatli vo todariik giymatlor sisteminin formalagmasi, tominath qiy-
matlor sistemi Uizro moahsul ¢esidinin genislondirilmasi va diristlogdirilmasi, tadarik
giymatlaorinin real foaliyystino imkan yaradan satis kooperativlori sobokasinin for-
malasmasina dévlat dastayi zaruridir. Qiymatlorin nisbi ucuzlasmasi ila birgs, man-
foot artimint sortlondiran innovasiya proseslarinin giymat mexanizminin tokmillos-
dirilmasindaki miihiim rolu askarlanib vo 6lks aqrar sferasinda innovasiya proseslo-
rinin guclonmasi G¢ln foal dovlot dastayi ilo birgs, ixtisaslasmis innovasiya firmala-
rinin formalagmasi zarurati mioyyanlosdirilib.

Acar sOzlar: agrar sfera, tominatl qiymatlor, todariik giymatliori, satis kooperativlo-
ri, innovasiya proseslori.
JEL Classification Codes: Q13, Q14

AGRARIAN SECTOR AND PRICE MECHANISM
Abstract

In article questions enhancement of the price mechanism of agrarian sector is
researched. On the basis of analyses it is determined that for enhancement of this
mechanism it is necessary to apply systems of warranty and pledge prices, to expand
the list of agro products on warranty price systems, in case of active of state support
to create network of agro cooperatives. In article it is revealed important a role of
innovative processes in enhancement of the price mechanism of the agrarian sphere
and it is offered that for activation of innovative processes in the agrarian sphere
together state support needs to be created innovative firms.

Keywords: agrarian sphere, warranty prices, pledge prices, agrarian cooperatives,
innovative processes, price regulation, import prices.
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ATPAPHBII CEKTOP U HIEHOBOW MEXAHHU3M

Pe3rome

B craTpe ncciienoBaHbl BOIPOCHI COBEPLIEHCTBOBAHMS LICHOBOI'O MEXAHM3Ma arpap-
HOro cektopa. Ha ocHOBe aHanu30B ONpEaeneHo, YTo JJIs1 COBEPLUICHCTBOBAHUS ITO-
ro MexaHu3Ma He0OXOJMMO MPUMEHSATh CUCTEMBI TAPAHTUUHBIX U 3aJIOTOBBIX IICH,
pacLIUpATh MEPEYEHb arpOIPOAYKTOB O TAPAHTUMHON CUCTEME LIEH, ITPU AKTUBHOMN
rOCIoJIepKKe (DOPMHUPOBATH CETh arpOKOOIEPATUBOB. B cTaThe BHISBICHA BayKHAS
pOJIb  UHHOBALIMOHHBIX ITPOLECCOB B COBEPLICHCTBOBAHMU IIEHOBOIO MEXaHU3Ma
arpapHoii cdepbl U MPEeANIoKEHO, I aKTUBHU3AIMM MHHOBALIMOHHBIX MPOIECCOB B
arpapHoii cdepe, BMECTe rocroAiepKKoil (hopMHUpOBaTh MHHOBAIMOHHBIE (PUPM.

KuroueBble ciioBa: arpapnas cepa, rapaHTUHHBIE II€HBI, 3aJI0TOBbIE IICHBI, arpap-
HBIE KOOTIEPATUBBI, UHHOBAIIMOHHBIC MPOIECCHI.

Moalumdur ki, ¢ox mihim amillor — kond tesarriifati mahsuluna talobatin nishi geyri-
elastikliyi, giymot dispariteti problemi vo s. agrar mohsullarin qgiymotine dovlot
mudaxilasini, yani sahibkarlarin golirlorini artiran va stabillagdiran midaxiloni zaruri edir,
¢tnki AB-nin kond tasarriifati islahati programlarinda geyd olundugu kimi, “fermer yox-
dursa, mohsul yoxdur”. ”Fermerin olmas1” isa galirin olmasini talab edir va uzunmiddatli
tarixi dovr orzindoki tendensiyalar 6z-6zIluyiinds fermer golirinin artimina sorait yarat-
mayib. Belo ki, 1910-88-ci illorda kond tesarriifati mohsulu orta hesabla 6 dofa bahalasib,
istifado edilon mohsullarin giymoti iso 12 dofo artib [1]. Moahz bu meyllor nozora
alidigma gors bu giin inkisaf etmis 6lkalords aqrar sahibkarin galirinin mihiim hissasi —
AB-ds 38%, Yaponiyada 72%, ABS-do 27-40% dovlst manbalarinin payma diistir [2].
Bollidir ki, bu doastoyin reallasmasinin osas mexanizmlorindon biri tominath
(magsadli) va girov (tadariik) giymatlor sistemidir. Malumdur ki, Azarbaycanda na
tominatl1, no do ki, girov giymotlor sistemi tam formalasmayib. Umumiyyatlo amtao
bazarina miidaxilolor osason istehlak¢t monafelorinin qorunmasina, tominatli vo
girov giymatlor sistemi iso mohz istehsalgi maraglarinin midafiasino yonalib. Bu
baximdan, bir ne¢o vacib magam geyd olunmalidir. I dévlat himayasins aid olan
kond tosarriifatt mohsullarinin ¢esidi halalik dagiq balli deyil va ganunvericilik gib-
ra, yanacaq va S. guizastlori geni modifikasiya olunmamis bitki¢ilik mohsullarina,
gisman do damazliq heyvanlara aid edir. Tocriibads do giizestlordon osasen taxil is-
tehsalgilart vo gisman heyvandarliq mohsullart istehsalgilar istifado edir. Dogrudur,
Olkonin taxil mohsullarina ehtiyacinin 6donilmasi strateji shamiyyatli bir masaladir,
ancaq digor mahsullar tzra do ddvlot dastoyins ehtiyac var. Belo ki, Azorbaycanda
bir sira arzaq mohsullari tizro 6zUnU tominat soviyyasi yuxari olsa da, halo do daxili
istehsal hesabima (2015-ci il) sid vo sud mohsullara tolobat 84,3%, mal atino
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tolobat 91,8% 6donilir [3]. Umumiyyatls, bu baximdan, diinya tocriibasi nozors alin-
malidir. Masalon, AB-ds son dévrds, bu baximdan, koklii doyisikliklor olsa da, da-
ha dogrusu, Umumi Aqrar Siyasat (UAS) koklii dayisso do - “bu giin miidaxilo giy-
motlori yumsaq bugda vo siid mohsullart ti¢iin saxlanilsa vo sart mahdudiyyatlor
totbiq olunsa” da, uzunmiiddatli tarixi dovr orzindo tominath vo girov giymatlor
totbiq edilon mohsullarin ¢esidi kifayat godor ¢ox olub [4]. Bu masalonin gox otrafli
aragdirilmasina ehtiyac yoxdur, amma qisaca olaraq xatirlatmaq lazimdir ki, AB-do
birbasa qiymot tonzimlomalori ¢ln tominathi (magsadli), mudaxilo (todarik) vo
hodd giymatlori totbiq olunur. ABS tacribasinds isa tominathi vo girov (tedariik)
giymatlor tatbiq olunur.

Xarici tocriiba ilo tanigligdan balli olur ki, sahibkarliq subyektlori goalirinin artimin-
da asas rolu tominatli giymatlor oynayir vo prinsipcs, digar giymatlor, yoni todariik
giymatlori, hadd giymatlori mahz bu giymst osasinda miisyyanlosir. Bu baximdan,
zoruri bir sual yaranir. Tominatli vo ya magsadli giymat haddini neca musyyanlosdir-
moli? B.1. Silvanovi¢ ¢ox diizgiin qeyd edir ki, kond tosorriifat1 qiymet siyasotindo
ohomiyyatli masalo “taminatli giymatlorin saviyyasinin misyyanlosmasidir” [5]. Bazi
iddialara goro, tominath qiymatlor aqrar sahibkarin genis tokrar istehsali reallagdirma-
sina imkan yaradan soviyyads olmalidir”. Zannimizca, belo yanagma oasasinda tomi-
natli giymatlorin muayyanlogsmasi ¢atindir. Masalaya ¢ox daqiq yanasmag, Umumno-
Zori, yanagmalar ovozina texniki aspektlor asasinda holli gorokdir. ©n magsadauygun
olan odur ki, dnca mixtalif mohsullar vo mixtalif regionlar Gizro mohsul vahidinin ma-
ya dayarini (har il) miayyanlasdirmak, maya dayarins iqtisadiyyat izro orta rentabe-
Ilik soviyyasini samil etmoklo, tominath qiymot Saviyyasini mioyyanlosdirmok lazim-
dir. Bu ciir yanasma zamani1 bir magam da diggstdon gagirmaq olmaz. Bir ¢ox 6lkalor-
do, 0 climladon Azorbaycanda sahibkarlar istehsal mosroflorino goro do subsidiyalar
alirlar. Yagin Ki, bu cohot do nazars alinmalidir. Digar bir mosalo maya dayarinin 6zu-
niin miayyanlosmasindaki ¢atinlikdir. Agrar sektorda normativ maya doyarinin mioay-
yon edilmasi ¢atinliyi ballidir. Amma bununla birge geyd olunmalidir ki, bir gox
hallarda eyni ndv mahsullar Gzro masraflorin uygunlugu da, masalon, har hektara giib-
ra va ya hor hektar bigin ii¢iin dizel yanacag: sorfi va s. uygunlugu da zaruridir va bu
baximdan, sorti normativ maya doyarini mioyyan etmak olar.

Kond tosorriifati mohsulunun effektiv giymot mexanizminin formalagmasinda
istifads olunan yararli elementlordan biri ixrac giymatlori sistemidir. Idxal mahsullar
ucuin giymat haddi miiayyanlosdirildiyi kimi, yani idxal mohsulunun giymatinin daxili
giymatlara catdirilmasi tigiin olave Odonislor totbiq edildiyi kimi ixracda da glzost
mexanizmi noazoards tutulur. Ixrac mohsulunun diinya giymati daxili bazardan asagi
olduqda, dovlat torafindon sahibkara 6donilir [5]. Kond tesarriifatt mohsulunun qiy-
mot mexanizmini formalasdiran bu elementlor asason giymatin ucuzlagsmasina deyil,
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bahalagsmasina dogru istiqgamatlonir. Bu baximdan, névbati sual yaranir. Kond tosarri-
fatt mohsullarinin giymatinin Azorbaycan bazarinda daha da bahalasmasina ehtiyac
varmi1? Olbatto ki, onsuz da ylksok olan istehlak giymatlorinin slavs yiiksalisina heg
bir ehtiyac yoxdur, ancaq Azarbaycanin istehlak bazarindaki bahaliq “istehsalgi-isteh-
lak¢1” alagolarinin an mixtalif sabablordan tohrif olunmasindan irali galir.

Kand tosarriifatt mohsullariin qiymot sisteminin tokmillosdirilmosini aragdirar-
kon bir vacib magami da nazardon gagirmaq olmaz. Istor kand tesarriifati mshsulla-
rinin giymotinin formalagsmasinda, istorso do “istehsalgi-istehlak¢1” qarsiliql alage-
larinin giiclonmasinds mihiim rol oynayan mexanizmlardan biri k/t kooperativlaridir
vo xarici 6lkalarin ¢oxasrlik tacriibasi do bunu tosdiq edir. Tosokkdl tarixi 1844-ci
ilo aid edilon kooperativlor k/t mohsulunun satisinda ¢ox shamiyyatli rol oynayir.
Belos ki, ABS-da k/t mohsulunun 30%-i k/t kooperativlari torafindon satilir. AB-nin
Niderland, Danimarka, Irlandiya, Isve¢ kimi &lkalorinde mahsulun 70-80%-i koope-
rativlor torafindon realizo olunur [6]. Hazirda satis kooperativlarinin do aid oldugu
xidmot kooperativlerinin say1 ABS-da 2310-a, Fransada 2900-s, Italiyada 5800-o,
Niderlandda 60-a gatir. Malumdur ki, 6lkada kond tasarriifati kooperativlarinin for-
malasmasi istiqgamotinda faaliyyat aparilir vo yeni “K/t kooperativlori hagqinda” qa-
nunun gobulu gozlanilir. O cimladan “Orzaq tohllkasizliyi” programinda da konil-
lUlUk osasinda xirda tosorriifatlarin kooperativlords birlosmasini dastoklomok no-
zords tutulur. Amma bir neg¢a vacib mogam hoalo do tam dirUstlosdirilmayib. Birinci,
say1 800 mindon ¢ox olan xirda taSarriifatlar: istehsal kooperasiyasinda birlogdirmok
tamamilo miigkiil masalodir Vo bir cox yanagmalarda diizgiin qeyd edilir ki, MDB 6l-
kolorinds “kooperativ”’ anlayisi avtomatik olaraq “istehsal kooperativi” kimi dork
olunur. Halbuki inkisaf etmis bazar 6lkalorindos istehsal kooperativlori praktik olarag
yoxdur va “k/t kooperativi xidmot kooperativlori kKimi dark olunur” [6]. Yani bu gin
Olkado xidmat kooperativlorinin formalagsmasi moqsadauygundur, zaruridir Vo
miimkiindiir. Bu baximdan, lazimi masalalordan biri zaruri hiiquqgi bazanin formalas-
masidir vo geyd etmoaliyik Ki, bu giin qiivvads olan ganunvericilik — “Kooperasiya
hagqinda” qanun belo kooperativlorin yaradilmasina imkan yaradir. Ancaq istor
maovcud ganun, istarsa do yeni ganun layihasi va s. hiiqugi senadlor bazi ¢ox vacib
mogamlara aydinliq gatirmir. Slbatts ki, layihads kand tosarriifati kooperativlarinin
“geyri-kommersiya toskilat’” kimi xarakterizosi yanlishiqdir vo kond tosorriifati
kooperativi mahiyysatco, daha ¢ox SC-xarakterindadir. Ancag osas ndgsan na bu
geyd olunan cahat, yaxud kooperativlorin geydiyyat prosedurlarinin tam aydin olma-
mas ilo bagl deyil. ©n asas cohatlordan biri vergitutma ilo baglidir. Qanunvericilik-
do dagiq hallor olmasa, kooperativ lizvii olan sahibkarin ikiqat vergitutmaya moruz
qalmasit qagilmazdir. Belo ki, 2014-cl ildon sonra 0z tesarriifat: iizro monfost vergisi
Odoyon fermer iizvii oldugu kooperativ iizro do vergiys colb oluna bilor. Digar mi-
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hiim masalo kooperativlarin real faaliyyat imkanlar1 aldo eds bilmasidir. MDB zona-
sinda geydiyyatdan kegon kooperativlorin shomiyyatli hissasinin “yuxulu koope-
rativ”’ kimi xarakterizosi ballidir. Olbatto ki, “transmilli korporasiyalar gucinds
olan” Qarb kooperativlori miigayisads “yoxsullarin” birlosmasindan yaranan koope-
rativlorin bir ¢cox halda fealiyyatsiz galmasi labiiddiir. Aydindir ki, “AB 6lkalarinin
normativlorini mexaniki olaraq, “kooperativ harokatinin togokkll marhalasindoki 0l-
kalora kégiirmok magsadauygun deyil”. Umumiyyatlo real foaliyyat gostoran k/t xid-
mot kooperativlorinin formalasmasi indiki marhalods ¢ox ciddi dovlot dastayini
tolob edir. Oz-6zlilyiinds aydindir ki, hotta yiizlorlo sahibkarin resurslarinin comlon-
moasi ilo xidmat kooperativi G¢lin zaruri olan infrastrukturun: anbar, emal tosarriifati-
nin vo S. yaradilmasi gatindir vo xidmot kooperativlorinin formalagmasimin ilkin
morhalasinda ddvlatin foal dastayins ehtiyac var. Yaqin ki, bu baximdan, ayrica dov-
lat programinin hazirlanmasi vo reallagsmasina ehtiyac vardir.

Aydindir ki, giymatlorin formalasmasina tokca bazar konyunkturu, tokca bu vo basqa
formada mosroflorin azaldilmasi deyil, hom do mohsuldarliq — masrof artimu ilo belo
musayiot edilon mohsuldarliq tosir edir. Oslinda, kitlovi istehlak, suratli ucuzlagsmanin
yolu moahsuldarliq yiiksaligsindon kegir. Pol Krugmanin dediyi kimi, “Mahsuldarliq heg
do har masals deyil, amma uzunmiddatli perspektivds mohsuldarliq hor bir mossladir.
Olkanin ohalisinin hoyat soviyyasinin artirilmas: qabiliyysti zaman kegdikco hor isciya
diison mohsulun yuksaldilmasi gabiliyystindon asili olur” .

Ballidir ki, moahsul va resurs bazarindaki toraddidlorlo birge mohsuldarliq, hor bir
halda, manfoat artimini sartlondirmolidir. Bunu sorti bir nimunads da gora bilarik.
Hesab edok ki, texniki-texnoloji yenilosmalar naticasinds Azarbaycanda har hektardan
2,7 ton avazina 5,5 ton donli bitki aldo olunub. Siibhasiz ki, texniki-texnoloji yenilos-
molar istehsalda alava masraflor talob edacak va yaqin ki, maya doyari 146 manatdan,
yoni indiki Saviyyadon yuxart olacaq. Aydindir ki, texnoloji inkisafda material
xarclarinin, daha gox glbra Xxarclarinin vo amortizasiya Xorclorinin artimi labiiddir.
Statistik gdstoricilora goro, indiki halda material xarclori maya dayarinin 50%-ni,
gubra masraflorisa material xarclorinin 16%-ni togkil edir. Yoni indiki halda mahsulun
1 sentnerino 12 manat gubro Xorci diigiir. Statistik molumatlara goro, amortizasiya
moasraflori mahsula masraflorin toxminon 4%-ni toskil edir. Hesab edak ki, bu yenilos-
molor texnika ilo silahlanmanin da giiclonmasini tolob edib vo amortizasiya mas-
roflorini mitloq artirib,yani avvalkidon 1,5 dofs ¢ox avadanliq alqisina vasait yonalib.
Masalays sads yanassaq, amortizasiya masraflori 1,4 dofos azalir (mshsuldarliq artimi-
na goro). ©Omokhaglarinin da eyni artimini gobul edok va demali, maya doyoarinds
omok masraflori do 1,4 dofo azalacaq deys masroflorin sabit galmasi bu xarclorin 1
sentnerin maya doyori Uzra 2,1 dofo azalmasi sortlondiracok, o ciimladan giibro mas-
roflori istisna olmagla, material masraflori do 1 s. maya doyarinds 2,1 dofo azalacag.
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Qeyd olunanlar1 nozars alib, cadval saklinds tasvirls doyismalori oks etdirak.
Cadval 1. Texniki-texnoloji yenilasmalar va maya dayarindaki dayismalar
Yenilosmodon avval 1 hektara 27,6 s. istehsal

Omakhaqqi | Material mosroflori Amortizasiya | Digor
Giibra
%-la 26,7 50,4 8,0 3,9 19
Manatla | 39 73 12 6 28
Comi: 146 man.

Yenilogsmolordan sonra har hektara 55,0 s. istehsalda

%-lo 20,9 66,4 447 3,0 10,3
Manatla 28 89 60 4 13
Comi: 134 man.

Beloliklo mahsuldarhigin elmi-texnoloji inkisafin aqrar sahibkarlarin golirlarinin
arttmindaki rolu aydindir va bu baximdan, innovasiya proseslarinin giymatin forma-
lasmasindaki vo sahibkarligin golir artimindaki rolu ¢ox ohamiyyatlidir. Xanqin
todgiqatina gora, innovasiyalarin tatbigi naticasinde 1975-1997-ci illordo orzaq
sektorunda orta illik artim 1,88% olub. Macmu mohsul artimi iso 3,58 toskil edib.
Moasraflarin 60%-ni bltin material xarclori togkil edib. Elmi-tadgigat masraflori isa
satisin 0,23%-ni togkil edib, faktorlarin mohsuldarligi 0,45% artib [7].

Buna goros do, bitdvlikds dinyada agrar elmi-tadgiqgatlara yetorinco resurs sorf
olunur. Belo ki, 2008-ci ildo diunyada agrar elmi-tadgigat masraflori AQP (aliciliq
qabiliyati pariteti) zro 33 mird 74 min dollar olub [8]. Tabiidir ki, regionlar izrs bu
gOstarici yetorinco rongarongdir vo mosalon, Afrika vo Orta Sorqde mocmu
moasraflorin comi 5%, ABS-da 13%, digar yuksak inkisaf etmis dlkolordo 35%-i Sorf
olunub. Qeyd etmok gorakdir ki, mohsuldarligin aqrar sektorun inkisafindaki rolu,
ardicil olaraq, agrar sektorun mohsuldarliq inkisafindaki tasiri toxminan 50 il arzinds
1960-2009-cu illordo aqgrar elmi-tadgigat xoarclorinin 6 dofolik artimini 5,4 mlrd
dollardan 33,7 mird dollara yiiksaltmasini sartlondirib.

Azorbaycanda da bu baximdan, vaziyyatin tam gonastboxs oldugunu gostormok
olmaz vo agrar todgiqatlara xarclor 2013-ci ildo 6,7 mIn manata barabar olub va ya
mocmu aqgrar mohsulun 0,1 %-ni toskil edib [3]. Yoni agrar todgigatlarin
maliyyslosdirilmasi baximindan, o ctimlodan dovlat torafindon maliyyslosdirilmasi
cohatdoan gerilik agkardir vo digar 6lkalorlo mugayisalor do bu cohati tasdiglayir.
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Qrafik 1. Kond tesarriifatina dovlat bldcs ayirmalari (k/t alava doayarine %-l9)
Beloliklo kond tosarriifati sektorunun inkisafini vo kond tasarriifati sahibkarliginin
dinamik inkisafin1 tomin edon, kond tesarriifatt mohsullarinin qiymatinin nisbi
ucuzlasmasina mithiim tosir gostoron innovasiya proseslori Azorbaycan aqrar
sektorunda halalik zaifdir, ancaq sabasb tokco dévlat dostoyinda deyil.
Qrafik 2. Agrar tadgigat masraflarinda dovlatin payl, %-la
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Monba: The state of Food and Agriculture innovation in family forming”,
p.47 figure 15

Belo ki, “1990-c1 ildo bir alman fermerinin 4 nofari, 1950-ci ildo 17 nofari, 1980-ci
ildo 47 nafori, 2000-ci ildo 127, 2008-ci ildo 137 nafari orzagla tomin edo bilmosi”
yalniz “kond tosorrifatinda keyfiyyotli masuldarliq artimi” ilo, yoni agrar elmi-todgigat-
larin somarali naticasi ilo sortlonib. Eyni zamanda diinan do ohatali agrar elmi-tadgigat
islorindo sahibkarliq sektoru ¢ox shamiyyatli rol oynayib. Bu giin do bu rol getdikca
artir vo masalon, ABS-da 1994-2010-cu illords kond tosarriifat sferasinin 7 sektoru tizra
0zal todgigat masraflori 5,6 mid dollardan 11 mld dollara godar artib, yoni mosrof artimi
illik 3,6 % borabor olub. Umumiyyatlo XX oasrin II yarisindan etibaron tokco inkisaf
etmis 6lkolordo deyil, bitlin diinya tzros agrar tadgigatlarin maliyyslogmasinda dévlstin
paymin nisbi azalmasi meyli sezilir. Faonun “The state of Food and Agriculture
innovation in family forming” macmuasinin malumatlari da bu cohati agkara ¢ixartr.

Siibhasiz ki, agrar tadqiqatlarin reallasmasinda dovlatin rolu mistosnadir. Todqi-
qatlarda da diizgiin olaraq, iddia edilir ki, ii¢ baslica cohat agrar todqiqatlarin natico-
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lorinin ictimai nemoatlorlo tominatdaki rolu (masalon yasillasdirmadaki rol), digar
elm saholarinds oldugu kimi, aqrar tadgiqgatlarda da naticalorin kumulyativliyi (yani
sirf nazori todgiqatlar ssasinda totbiqi tadgiqatlarin aparila bilmasi), tadgigat mosrof-
lari ilo tadgigat naticalarinin tatbigindon alinan galir arasindaki miiddstin farglonmo-
si dovlatin zoruri istirak va rolunu sartlondirir. Bu baximdan, diinya {izro agrar tod-
gigatlara dovlot masrafinin 33,6 mld dollar toskil etmasi vo 0 climladan bu macmu
masraflorin 35%-nin inkisaf etmis 6lkalarin, 9%-nin Cinin payma diismasi toaccubli
deyil. Umumiyyatlo, asagidaki grafik siibut edir ki, XX osrin II yarisindan etibaran
aqrar todqiqatlarin intensivliyi xisusi dinamizmi ilo segilir.
Qrafik 3. Agrar tadgiqatlarin intensivliyi (tadgigat masraflarinin agrar sfera-
daki alava dayara nisbati, %-19)
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Moanba:“The state of Food and Agriculture innovation in family forming”, p.50 figure 18

Agrar innovasiya foaliyyati ixtisaslagmis innovasiya sirkatlorinin formalagmasina:
genetika, biotexnologiya, ekologiya va s. istigamatlor Gizra innovasiyalar hazirlayan
firmalarin formalagsmasini tolob edir, ancaq bu istigamotdo ¢alismalarin effektivliyi
do bozi miihiim faktorlarin tasiri ilo kifayot godor ¢atinlosir.

Miiasir soraitdo effektiv agrar todqiqgatlar coxmilyardli mosroflor tolob edir va be-
lo bir goraitdo lazimi resursa malik olmayan olkalorin effektli todqiqatlar aparmasi
Gotin olur. Prezident ilham Bliyevin geyd etdiyi kimi, “bu soraitdo on fundamental
todgiqatlar aparilmasi imkan xaricindadir...bu gin Azorbaycanin diinya elminin go-
locayini miioyyan edacayini gozlomok ¢otindir”. 1.8liyevin qeyd etdiyi kimi, “la-
kin...mitoxassislor tobagomiz olmalidir ki, biz diinyada an gabaqcil texnologiyalari
longimodon 6ziimuzds totbiq edos bilok™.

Olbatts ki, resurs ¢atismazhigi, biitovlikdo effektiv agrar todgigatlardan imtinaya
borabar deyil vo on az1 “diinyadaki qabaqcil texnologiyalarin langimadan totbiqi”
muayyan tadqiqatlar aparilmasini tolab edir.

Bu isa basqa bir murakkab masalonin hallini, yani agrar tedgigatlarda 6zl sekto-
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run foal istirakin1 zarurats ¢evirir, daha dogrusu, aqrar sektorda innovasiya foalligi-
nin artimi Gg¢lin yeni meXanizmin, yani dovlot elmi-tadqgigat sferasi (fundamental
todgiqgatlar vo beynoalxalg migyasda elmi yeniliklorin absorpsiyasi), yoni 6zal inno-
vasiya firmalar1 aqrar sahibkarliq torafdasligina asaslanan mexanizmin formalasma-
sint talob edir, ¢linki ““...milli innovasiya sistemi texnologiyalarin yaranmasi, idxali,
diffuziyasini faallagdiran dovlat vo 0zal sektor institutlarinin sabokasidir” [9].

Natica. Belaliklos ixtisaslasmis 6zal tadgigat muossisalori agrar innovasiya mahsul-
larinin istehsali hesabina yiiksok golir iiciin ¢alisan miiassisalor olmadan milli agrar
innovasiya sistemi tamamlanmir vo effektiv foaliyyat gostora bilmir. Azorbaycanin
mdovcud agrar elmi-tadgigat sektoru daxilinds bu tip muassisalorin formalasmasini
hoyata kecirmoak mimkindir. Dovlst milkiyystinds olan miixtalif tacriibs-sinag mor-
kozlori, toxumculug vo digar ixtisaslagmis stansiyalar vo S. bazasinda yeni 6zal inno-
vasiya sirkotlorinin yaradilmasi miimkiindiir. Belo bir islahat 6lkads aparilan aqrar tod-
giqatlarin naticalorinin surstlo kommersiyalasdirilmasina, idxal texnologiyalarin yerli
muhito operativ uygunlagdiriimasina ¢ox miisbot tasir gostorar.

Ancaq aqrar sektordaki elmi-texnoloji yenilosmoalorin problematik toroflori tokco
sadalananlarla mohdudlagsmir. Digor ¢atinlik yaradan mosalo agrar innovasiya baza-
rinin hacmi ila baglidir. Belo ki, “aqrar ETTKI masroflori va risklori sirkatlordan in-
vestisiyalari ¢ox diqqgotli planlasdirmagi tolob edir” vo “planlasdirmada bazarin
hocmi on miihiim faktorlardandir” [10]. Masalon, 2006-c1 ildo ABS-da innovasiya
sirkatlorinin yemcilik mohsulu tzrs satis1 142 mld dollar, heyvandarliq genetikasi
mohsullari tizra satigsa 6 mld dollar tagkil edib [10]. Siibasiz ki, satisin belo hacmi
yemgilik Gzro todgiqatlarin, miixtolif qlvvetlondirici alavalorin, preparatlarin vo s.
hazirlanmasina yonalon todqiqatlarin stimullagdirilmasina asas olur.

Bu cohat Azarbaycanda aqrar innovasiya sirkotlorinin formalagsmasinda miithiim
bir magama diqgat yetirmayi tolob edir. Dagiq desak, potensial innovasiya firmalari-
nin effektiv faaliyyati tiglin daxili bazarin hacmi yetarli deyil. Bu baximdan, faaliy-
yat hom da ixraca yonalmalidir.

Sadaladigimiz buttin bu masoalalar: tominatli giymatlor totbiqi, giymat dispariteti-
nin aradan qaldirilmasi, innovasiya proseslori hesabina qiymat mexanizminin gevik-
liyinin artim1 olaraq aqrar qiymatlorin tokmillogdirilmasine, aqrar sahibkarligin inki-
safina yol acan tokmillogdirmalars birbasa tasir edon faktorlardir.
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Xulasa

Toqdim olunan moaqgalods maliyys savadlilifi anlayisinin iqtisadi mahiyyati, ona
muixtalif yanagmalar, makro vo mikromaliyyo siyasotino onun tosiri tosbit edilmis,
0lks igtisadiyyatinda maliyys savadliliginin idaroedici tosir mexanizmi kimi istfifado
olunmasi, dlkonin maliyys bazarinin, maliyys morkozinin formalagmasinda istehlak-
cilarin oynaya bilocayi rolu miioyyon etmokls tasbit edilmisdir. Moqgalodo homginin
maliyya savadlilig1 ¢argivasinda y1gim, omanat, kreditlosma, ipoteka krediti, istehlak
krediti, maliyys xidmatlori, istehlak¢1 hiiquglarinin qorunmasi anlayiglarinin tohlilli
izah1 verilmisdir.

Acar sozlar: maliyys savadliligi, ipoteka krediti, istehlak krediti, maliyys Xidmat-

lori, istehlakg1 hiiquglari.
JEL Classification Codes: G21

OIIEHKA ®UHAHCOBOM 'PAMOTHOCTH HACEJIEHUA U TYTHU
PA3ZBUTUA PUHAHCOBBIX YCJIYT

Pesrome

B npennoskeHHO# cTaThe OBIIM PacCMOTPEHBI SKOHOMHYECKAS CYIIHOCTh MOHSTUS
«(uHaHCOBas TPAMOTHOCTHY» M PA3IUYHBIE MOAXOMBI K €€ OMpEeeNICHUI0, ONpee-
JIEHBI €€ BO3JIEHCTBHME HA MAaKpO- U MHUKPO(DHUHAHCOBYIO MOJUTHKY, OCOOCHHOCTH
WCIIOb30BaHUsI (DMHAHCOBOM T'PAMOTHOCTH, B KauyeCTBE MEXaHHM3Ma YIpaBIEHUS
SKOHOMHUKOW CTpaHbl, ONPEACIIeHa POJb MoTpeduTeneil B GopMuUpoBaHUH (PrHAHCO-
BOTO IIEHTPa, (UHAHCOBOTO PHIHKA CTPaHbI. B cTaThe Takke OBLIN JaHBI TIOSICHEHUS
TOHSATUN: COEpeX)eHHUs, KPEIUTOBAHUS, HIOTEUHBIE KPEIUTHI, TMOTPEOUTEIHCKUE
KpeauThl, PUHAHCOBBIE YCIYTH, 3al[UTa MPaB MOTPeOUTENEH.

KiroueBble ciioBa: (prHaHCOBasi TpaMOTHOCTh, UITOTEYHBIE KPETUTHI, TOTPEOUTEIb-
CKHE KPEIUThI, ((MHAHCOBBIE YCIIYTH, paBa MOTpeOUTEIEH.
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EVALUATION OF FINACIAL LITERACY OF THE POPULACE AND THE
WAYS OF DEVELOPMENT OF FINANCIAL SERVICES

Abstract

In the proposed article presents the economic nature and different approaches to
defining financial literacy and its impact have been identified at the macro and micro-
financial policies, especially the impact on increasing the cumulative potential of the
country and its consequences. Defined the role of impact on the economy of the country
as a mechanism to control the use of financial literacy and financial market of the
country, consumers in shaping financial Centre and conducted tests. The article also
under financial literacy was given explanations of the concepts of saving, lending,
mortgage loans, consumer loans, financial services and consumer protection.

Key words: financial literacy, mortgage loans, consumer credit, financial services,
consumer rights

Maliyys savadliliginin artirilmasi, uzunmiddatli sosial-iqtisadi inkisaf konsepsiya-
sindan irali golorok, Olkonin investisiya resurslarimin formalagmasi istigamotindo
osas istigamatlordon biri sayilir. Maliyys savadliligi soxsi maliyys rifahini idars et-
mok imkani1 yaradir. Maliyya biliklari elementlarinin va vordislorinin yoxlugu vaton-
daglarin 6z soxsi maliyys tominati ti¢iin diizglin qorarin verilmosinds onlarin imkan-
larin1 mohdudlasdirir. Maliyyo aspekti insanlarin miiasir hayat foaliyyatinin bdtin
sferalarina tosir edir.

Mikrosaviyyads votondaslarin asagi maliyya savadliliginin tahlikasi va igtisadi
naticalari maliyys sui-istifads hallari, kredit 6hdaliklori Gzrs izafi yigimin artmasina
Vo goxsi yigimin geri-b6lgull istifads olunmasi kimi 6ziinii gostarir.

Makroiqtisadi saviyyads maliyys savadliliginin asagi olmasi maliyys bazarlarinin
inkisafinin langimasina, maliyys institutlart vo dovlotin maliyys siyasstinin idars
olunmasina inamin azalmasina, dévlat biidcanin butln istigamatlords olava vergi ilo
yklanmasina va noaticads iqtisadi artim tempinin azalmasina sabob olur.

Investor qisminda ¢ix1s eda bilocok vatondaslarin bozi hallarda nadanligi vo bazon
do maliyys bazarlarina etibarsizligi, maliyyonin baza prinsiplorinin, sonda, 6lkads
kicik vo orta sahibkarligin inkisafinin qarsisini alan amillordon hesab olunur.

Olks igtisadiyyatinin davamli inkisafi yalniz daha effektiv istehsal vo maliyyo tex-
nologiyalar1 vo xidmatlorinin tatbigindon deyil, hom do investor gisminds ¢ixis edo
bilacok shalinin onlardan na godar istifado etmok bacariginda olmasindan asilidur.

Miiasir bazar iqtisadiyyatinin inkisafi bir sira masalalorin, xUsusilo pensiya y1g1-
mu, sosial va tibbi sigorta, tohsil (insan kapitali formasinda) vo ev tosorriifati mosale-

larinin hallinds maliyys ximatlori gisminds uzunmiiddatli y1gim, pensiya, sigorta vo
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ipoteka krediti sxemlori Uzra shaliys genis imkanlar toqdim etmisdir. Xiisusilo y1g1-
min rasional va iqtisadi artimi shalinin orta sinif tobagasi G¢lin magbul faaliyyst sa-
hasi sayilir va sosial sabitliyin daha yliksak saviyyasini tomin etmays, eyni zamanda
Umumi maliyys sisteminin vo makroiqtisadi balansin (tarazligin) sabitliyina yeni im-
kanlar agmis olur.

Yigim vo sigorta alatlorindon istifado Uzro ohalinin aktiv amanotli davranisinin
yuksok saviyyasi maliyys savadliligi saviyyasinin artimini nozards tutur vo onlara
bank va sigorta sektorunun mohsullarindan, pensiya sigortasindan vo maliyya Sis-
temlorindon genis istifado etmoys giiman yaradaraq yeni stimullar vermis olur.

Maliyys savadlilig orta va kicik biznesi méhkamlondirs bilacok ev tasarriifatinda
effektiv planlasdirmaya vo soxsi budcadan istifads etmays, uzunmiiddstli maraglari-
na osaslanaraq, soxsi maliyys sahasindo gorarlar gobul etmays, artiq soxsi borcdan
cokinmoyo, maliyys institutlar1 torafindon toklif edilon mirokkab xidmat vo mahsul-
lar Gizra yOnolmis tohllkalori (tohdidlori) tanimaga, 6yranmays Vo potensial daloduz-
lug risklari lizra bazarin vicdansiz istirakgilarinin rolunu asagi salmaga komok edir.

Hesab edirom ki, 6lkomizds do maliyys savadliliginin inkisafi shalinin orta sinfi-
nin méhkamlandirilmasi istigamatinds shamiyyatlidir vo miasir maliyys sektorunun
inkisafi, shalinin y1gimli davranisinin-golirliliyinin, makroiqtisadi sabitliyin asasidir.

Maliyys savadliliginin artimi maliyys Xidmatlori keyfiyyatinin artmasina imkan
yaradir vo Vatondaglarin daha effektiv maliyys xidmotlorindan istifads etmok imkan-
larin1 geniglondirmoya imkan verir. Bu proses onlara maliyys bohranlari riski ilo ola-
goni zaiflatmaya, hamgeinin istehlak kreditlori (izra votondaslarin saxsi borc risklori-
nin, bazarin vicdansiz istirak¢ilari torafindon moéhtokir risklarinin tadricon azalmasi-
na aparir vo belaliklo do maliyys xidmatlori istehlakgilarinin miidafiasinds shomiy-
yatli amilo gevrilir.

Maliyys savadliligi, biitovliikde ohalini bohran vaziyyatlorina, 6zini gorumaq
ucuin, daha yaxs1 hazirlanmig edir vo onlar diinya maliyys bohrani soraitindo asagi-
daki antibohran elementlorine daha yaxs1 istigamatlonmis olurlar:

- vergi orqanlarina diizgiin hiisabatlarin togqdim edilmasi;

- soxsi pensiya yigim planlarini se¢ilmasi;

- 0z yigimlarinin gqorunmasi;

- dizgln investisiya gorarlarmin verilmoasi (bu zaman tolas halina diigmomak)
Vo basqa maliyys gorarlari tizra.

Bu kimi elementlor, xtsusilo son maliyya-neft igtisadi bohrani soraitinds, post-
neft dévruna gadom goyan Azarbaycan dovlati Gglin 6z 6namliyini saxlamaqdadir.
Belo ki, bu dovrds dovlatin daha ¢ox uzunmuddatli problemlors tasiri imkanlarindan
yararlanmasi, maliyya itkilori hadisalarinds dovlstin maliyys dastayins shalinin asa-
ssiz gozlontilorinin yaranmasi, votondaslarin fardi maliyys gorarlar: asasinda maliy-
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ya saglamlasdirilmasinin soxsi tominatinin asagi qabiliyyatli olmasi, maliyys bazari
alatlarinin vo onlarin baza prinsiplarinin shaliys zoif asilanmasi va s. Kimi xususiy-
yatlor lizra saciyyoavidir.

Yaranmis vaziyyat shalinin maliyys savadinin artimina, maliyys tohsili vo maliy-
ya xidmatlorinin istehlakgilart hiiquglarinin miidafisasinin méhkomlondirilmasi sis-
temlorinin inkisafina, votondaslar iigiin maliyya Xidmatlorinin slg¢atanliginin  art-
masina, iqtisadiyyatda "uzunmiiddotli pul” defisiti 6hdaliyi hocminin artirilmasina,
istirakgilarin sayimnin genislondirilmasino yOnaldilmis sistemli siyasotin olmasini
vacib edir.

Hamcinin shalinin maliyys savadliliginin artimi prinsipi Azarbaycan Respublika-
sinin Prezidenti 1. Bliyev torafindon tosdiq edilmis, dlkonin diismiis oldugu maliyya
tominatsizliginin aradan qaldirtlmasi todbirlori gorcivesinds hazirlanan Stateji Yol
Xaritasinda do 6z oksini tapmusdir.

Stateji Yol Xoritasinds strateji hodof olaraq maliyys bazari istirak¢ilarinin bilik
Vo bacariqlarmin artirilmasi xiisusi shamiyyat kash edon masalalardan biri kimi geyd
olunmusdur. Maliyya sektorunun mutaxassislari vo maliyys xidmatlori istehlakgila-
rinin zoruri bilik vo bacariglart artirilmasi maliyys sisteminin dinamik inkisafina,
uzunmiddatli dayanigliliginin tamin edilmasina tokan vers bilocayi qeyd edilmisdir.

Bu strategiyanin reallagmasi, morkaz va regionlar tizro olmagla, maliyys istehlak-
¢ilarimin todrisi Uzro méhkom institutlarin yaradilmasini, ohaliys bu sahada bilik vo
bacariqlarin verilmasi vo maliyys xidmatlori istehlak¢ilarinin maliyys savadi soviy-
yasinin giymatlondirilmasi sisteminin qurulmasini vo onun artimina yonaldilmis tod-
birlorin effektivliyini nozordo tutur.

Stateji yol xaritasinda, xususilo istehlakgilarin hiiquglarimin miidafiasinin asas
moqgsadlori kimi asagidakilar qeyd edilmisdir:

- maliyya mohsullari {izra dagiq vo aydin malumatlarin toqdim edilmasi;

- aidiyyati qurumlarin faaliyyatini olagslondirmoklo maliyys-bank xidmatlori
sisteminin somoraliliyinin artirilmasi vo dayaniqli igtisadi inkisafin tomin edilmasi;

- istehlak¢ilarin maliyye moalumatliliginin, savadinin va bacariqlarinin artirilmasi
vasitasilo shalinin maliyys xidmatlorindan istifadssinin stimullasdirilmast;

- odalotli bazar prinsiplarinin tatbigi vo rogabatin giiclondirilmasi;

- proaktiv nozarat vasitosilo istehlakg¢ilarin potensial maliyys itkilorinin garsisinin

almmasi [1].

Azorbaycanda istehlakgilarin hiiquqlarinin miidafiasi zro geyd olunmus bu
istigamotlor Uzra bir sira todbirlor hoyata kecrilmis vo kegirilmokdadir. Masalon,
mosuliyyatli kreditlosma Uzro toloblor totbiq edilmis, o ciimladon bank kredit Ugln
miraciot prosesi vo kreditin sortlori barods molumatlarin miistorilora tagdim olun-
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masi, banklardan borcalanin kredit tizra bitln Xarclorini ohato edon faktiki illik faiz
doracasini (FIFD) aciglamagq tolobi kimi foaliyyatlor toskil edilmisdir.

AMB, beynolxalg maliyys institutlar1 vo 6zal sektor ohali vo sahibkarlarin maliy-
ya savadliliginin artirilmasi sahasinds muxtalif tadbirlor hoyata kegirmisdir. Maliyya
savadliligi tizra resurslarin soforbor edilmasi, gorilon islorin samaraliliyinin artiril-
mas1 magsadils aidiyyati qurumlarin islarinin koordinasiyasina ehtiyac duyulur.

Olkomizdo maliyys sisteminin sabitliyinin qorunmasi vo 6lks iqtisadiyyatmin ro-
gabato davamliliginin artmasinda shamiyyatli amil olan maliyys bazarimin inkisafina
ohalinin maliyys savadliliginin artmasi prizmasindan baxilir. Azarbaycan Respubli-
kasinda beynolxalg maliyys markozinin formalasdirilmas igtisadiyyatin imumi ro-
gabsto davamliliginin artmasina va shalinin maliyys savadinin artmasina téhfs vers-
cayi geyd olunur.

Maliyys tohsili vo maliyys Xidmotlori istehlakgilar1 hiiquglarinin miidafissi vo
umumilkds maliyys savadinin artmasi ictimai inkisafin aktual mosalosi olmagla
Avropa Komissiyasi va Iqtisadi ®makdasliq vo Inkisaf Toskilat1 torafinden bazar ig-
tisadiyyatina kegon Olkalar ii¢iin prioritet olaraq qoyulan suallardandir.

Avropa Komissiyast maliyys tohsilinin son magsadini belo misyyon etmisdir: is-
tehlakgilarin vo kigik firma sahibkarlarinin "maliyys mohsulunun mahiyystini anla-
maq Vs ixtisaslasdirilmus, fikirlosmis qorarlart gobul etmok gabiliyyastini inkisaf et-
dirmok" bacarigi.

Bu baximdan, maliyys tohsilinin naticasi kimi maliyys savadliligi anlayisinin ““iki
elementin” moacmusu gabul etmok lazimdir:

1. M6vcud maliyya mohsullar1 vo onlarin istehsalgilar1 (saticilar) hagqinda info-
rmasiyalara individlor (istifadagilor) tarafindan yiyslonma, ham¢inin mévcud kanal-
lar izra konsultasiya xidmatlorindon informasiyanin alinmast;

2. Maliyys xidmatlori istehlak¢isinin gorarin gobul olunmasi prosesinds olan in-
formasiyadan istifado etmok gabiliyyati: xiisusi hesablamalarin hayata kegirilmasi,
riskin giymatlondirilmasi, mugayissli Usttnluklarin, bu va ya digor maliyys xidmati-
nin ¢atigmazliglarmin miiqayisali giymatlondirilmasi.

Maliyys savadliligimnin artiritlmasina daha bir niimuno Boyiik Britaniyanin (UK
Financial Services Authority - FSA) maliyys xidmatlori sahasindo nizama salma vo
nozarost Uzrs idarosidir. Maliyys savadliligi insanlarin miioyyon iisulla yasamaga, 6z
maliyya voziyyatini izlomays, 6z golocok galirlarini va xarclarini, xtsusilo pensiya-
larin1 planlasdirmaq qabiliyyati, maliyys mohsullarini segmok vo maliyys suallarini
anlamaq bacarig1 kimi anlasilir. Bu toyinata goro maliyys savadliligh shali bunlar
etmayi bacarmalidir:

- har ay ailonin galirlori vo xarclorinin hesabint aparmalidir;

- artiq borclarsiz, nagd vosaitlorlo yagamalidir;
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- perspektivo maliyyani planlagdirmalidir (gozlanilmayan soraito vo pensiyaya ha-
zirhq);

- maliyys mohsullarina va Xidmatlorino miracisti tohlilli se¢im asasinda aldo et-
malidir;

- asas faaliyyatilarini maliyys sferasinin masalalarina yonaltmalidir [2].

Maliyys savadliligi ilo oalagodar daha bir tarixi fakt ilk dofo ABS hokumati tore-
findon maliyys savadlilig1 vo tohsil (Financial Literacy and Education Commission)
Uzro Komissiyanin va ixtisaslasdirilmis internet-resursun, homginin ABS Prezidenti
yaninda maliyya savadi tizra (gora) Konsultativ maslohatxananin yaradilmasidir. Bu
da inkisaf etmis Olkalor Uzra bu sahoanin, imimilikds ev tosarriifatlar1 hesabina ma-
liyya bazarlarimin inkisafinin 6namliliyindon xabar verir.

Maliyya savadi iizra Konsultativ maslshatin moaruzasinds maliyys savadliligi "ef-
fektiv maliyys amin-amanliginin nailiyyati G¢lin maliyys resurslarini idara etma Gzra
biliklordon vo bacariqlardan istifado etmok bacarigl" kimi miioyyon edilmisdir.
Burada "maliyys savadliligina” dinamik anlayis kimi baxilmalidir, ¢linki savadliliq"
daim doyison saxsi Va xarici iqtisadi soraits har bir insanin reaksiya vermoak" imkani
kimi gtiman edilir [4].

Sosial ictimai tadqiqatlar institutunun iqtisad¢1 amakdaslart maliyys savadliligina
maddi rifaha tasir edon “oxumagq, tahlil etmok, idars etmoak vo maliyys soraitini sec-
mok bacarigir” kimi miioyyon etmisdilor. Buraya maliyys ndgteyi-nazarindon giindes-
lik hoyata tasir edon, hamginin diinya iqgtisadiyyatindaki hadisalorlo bagli olmagq]a,
maliyys gorarlariin (hallorinin) variantlarini ayirmagq, diskomfortsuz pul vo maliyys
suallarin1 miizakira etmoak, galocaya plan qurmaq va hadisalors savadli reaksiya ver-
mok gabiliyyatini 6ziinos daxil edir.

Qeyd edok ki, shalinin maliyys savadliliginin saviyyasi tosarrifat foaliyyatinin
osas kreditlosmo vo ya daxili investisiyalasma moanbayi olan, makro iqgtisadi sabitli-
yin va maliyys bazarinin inkisafinin vo hamcinin béhran dévrinds ev tesarriifatinin
dayaqli ehtiyatlarla tomin olunmasini tomin edon shalinin yigim xarakteri ilo six
olagodardir.

Iqtisadi nozoriyyadon y1gim va kreditlosmo anlayislarinin qarsilight olagolorini yada
salmaq olar. Umumilikda y1gimm mogsadi golocokds istifads ticiin aktivlorin olda edil-
moasi prosesidir. Yigim mohsullart kimi Omanat y1gimi, qiymatli kagizlara vosait yatir-
1mi, dasinmaz amlak aktivlarinin slds edilmasi formalarina xiissuls Gstunlik verilir [6].

Omanat - faiz daracali galiri nozards tutmagla, yigim megsadilo bankdaki amanot
hesabiniza qoyulan pul vasaitidir. Faiz galirlori amanatinizin mablagini artirir. Banklar iso
0z ndvbasinda maliyys bazarmin istrakg¢isi kimi, depozit hesablarinda olan pullar1 bagqa
saxslara (miistarilora) borc vermak (gun istifads edirlar.

Sonda yuxarida verilmis cadvalin izahin1 edarkan geyd etmaliyik ki, 6lkamizds shalinin
istehlak xarclorinin asag1 saviyyasi Uzra y1igim fondlarinin yaranmasina sobob olmusdur. Bu
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yigimlardan 2015-ci ilin sonuna bank depozitlori formasinda 9473,9 min manat vosait
istifado olunmusdur.

Cadval 1. 9halinin galirlari va xarclari (cari giymatlarls, min. manatla)

Gostarici 2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016
Golirlar-comi 8063,6 25607,0 | 34769,5 37562,0 | 39472,2 417448 45395,1
1$Qi19r9 omokhaqqi | 2954,8 7027,3 92249 10333,2 | 10776,1 11037,3 11577,4
Odonislori
Sahibkarliq  foaliy- | 3432,6 14725,0 | 21140,8 22545,3 | 23375,9 25317,1 28378,4
yatindon golirlor
Miilkiyystdon golon  #2953,0 3742 | 8157 9515 | 12114 11168 | 10297
Xorclar-comi 6508,7 19251,5 24564,0 | 28021,2 | 30799,6 34963,4 39773,4
Son istehlak xarclori | 5532,6 16528,5 21389,9 | 24150,0 | 26582,6 30595,3 34641,0
Qonaatlor 1554.9 6355.5 10205.5 | 9540.8 8672.6 6781.4 5621.7
Qeyri-maliyya 477.8 874.1 1593.6 1921.9 22431 2171.7 1480.7
aktivlorin y1gimi1
Maliyys aktivlorinin | 1077,1 5481,4 8611,9 7618,9 6429,5 4609,7 41410
y1gimi
Ohalinin har noforins 962,2 | 2866,1 3789,3 4040,3 41924 4380,7 4709,8
diison golirlori
(manatla)
iqtisadiyyata Gmumi | 14410 9163, | 127205 | 15422,9 | 18542.,6 217304
kredit qoyuluslari 4
Ohalidon colb olun- | 4950 | 3029, | 51134 | 63958 | 71884 94739
mus amanatlor (Comi) 8

Ikinci miihiim anlay1s kreditlogmodir. Kreditlosmo 61ka igtisadiyyatinin genislonmasind,
saxalonmoasinds rolu oldugca mithiimdiir. ©halinin kreditlogsmasi imkaninin artmasi isteh-
lak¢ilarin 6donis qabiliyyotli olmasini gostarir vo ilk ndvbads 6lkads istehsal olunmus
mohsullarin tez realizasiyasina, amtoa ddvriyyasinin siirotlonmasine, makroiqgtisadi saviy-
yads inflyasiyanin vo igsizlik Saviyyasinin minimuma endirilmasins, istehsalin inkisafina,
son olarag milli galirin artmasina miisbat tosir gostorir [5].

Miossisa, toskilatlar istehsal vo ya toklif etdiyi mohsulu vo ya xidmotlorin reallasdiril-
masini kreditlosma yolu ils siiratlondirir vo istehsal prosesinin fasilasizlik inkisafina gorait
yaratmis olur. Bu proses eyni mazan da biidco-vergi siyasoti baximindan vo son naticodo
dodvlat budcasinin galirlorinin artmasina miisbot tasir géstormis olur. Digar tarafdan shalinin
kreditlosdirilmasi, xususan ipoteka krediti formasinda, 6lkada monzil probleminin hallina,
tikinti sektorunun inkisafina, bu da 6z ndvbasinds istehsal sektoruna mishat tasir gdstormis
olur. Kredit resurslarint mosgulluga vo ya sahibkarligqla bagli olmayan mogsadlor Ugiin
xarclomok sonda iqtisadi faydaliligin artimina imkan yaradir.

Kredit resurslarmin névbati Onamliliyi shalinin istehlak kreditlosdirilmasidir ki, 6lkanin
sosial probleminin hoallinds onun rolu da damilmazdir. Bela ki, shali asasen istehlak vo
ipoteka krediti vasitasilo 0zlnun istehlak vo yasam xarakterli ehtiyacin1 6domoklo Olkonin
igtisadi va sosial inkisafinda harokatverici quvvaya gevrilir [3].

Inkisaf etmis olkolordo banklar torofindon fiziki soxsloro verilon kreditlor arasinda
istehlak vo ipoteka kreditlori boyuk paya malikdirlor. Bu névdon kreditlor banklara galirlo-
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rini artirmaga imkan verir. Xiisusilo istehlak krediti kreditlosmoanin an sarfali névlerindan
biridir (istehsalc1 va istehlakg¢iya istigamatlonmasi baximindan). Ona gora do istehlak kredi-
tinin banklarin vo bank xidmatlorinin idars edilmasinds mihim rolu danilmazdir. Bu név
kredit ohalinin istehlak talablorinin tamin edilmasine istigamatlonib. O, amtas vo pul for-
masinda toklif olunur.

Cadval 2. iqtisadiyyatin real sektoruna kredit qoyuluslar

Real sektora kredit qoyulusu 11.30.2015 12.31.2015 11.30.2016
Comi 18 744,27 21 730,45 16 275,49
o ciimlodon vaxti ke¢mis kredit 1 229,59 1 508,50 1442,34
Ticarat vo xidmot sektoru 2 535,20 3 158,02 2 382,92
%-1o 13,53 14,53 14,64
Insaat vo omlak 2 625,62 3 063,20 1891,21
%-1a 14,01 14,10 11,62
Sonaye va istehsal sektoru 1 818,67 1 948,33 1 240,81
%-1o 9,70 8,97 7,62
Nogliyyat va rabito 1 060,33 1 465,58 1 233,77
Ev tosarriifatlarina 7 530,02 8 383,62 5 928,23
%-1a 40,17 38,58 36,42

o ciimlodon dasinmaz omlakin | 1497,31 1542,42 1 694,46
tikintisino vo alinmasina (ipoteka

krediti daxil olmagla)

%-1a 7,99 10 10,41

Olkomizdo kredit qoyulusunun dinamikasini tohlil edorkon qgeyd etmoliyik Ki,
burada xususi yeri ev tosarriifat1 sektoru, insaat, omlak va istehlak kreditini do 6zin-
do birlagdiran ticarat vo xidmot sektorlari tutur (Cadval 2).

Sonda geyd edak ki, 6lkamizds maliyys savadliliginin yiiksaldilmasinds va prob-
lemlarin halli yonunda 6nomli yer tutan maliyys Xidmatlori saholorino asagidaki
sahalor aid edilmalidir:

- bank xidmatlori va istehlak kreditinin vermasi masalalori;

- soXsi bldconi idars etmo;

- maliyys risklorini idaro etmo (hamginin artiq borcun formalasmasinin vo muflis-
lik riskinin buraxilmamasi);

- golirliliyin va risk saviyyasinin arasinda investisiya vo nisbot (minasibat) prin-
siplorini anlamast;

- istehlak¢inin hiiquglarmin (haqlariin) va informasiyanin macburi agmasi tolob-
larinin biliyi;

- pensiya dévrunun va insanin hayat dovrinin asas hadisslorinin maliyys tomina-
tinin planlagdiriimasi.
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Xulasa

Bazar iqtisadiyatinin havaslondirici motivi hesab edilon va isgiizar aktivliyi stimul-
lagdiran ragabat vo rogabat soraitinin istehsal¢i vo vasitogi strukturlar arasinda mov-
cudlugu onun inkisafinin asas atributudur. Azad rogabst bazar igtisadiyyati sistemi-
nin daxili immanent xassosi kimi, onun formalasmasi prosesinds foaliyysto baslayir
Vo getdikca genis tasir dairasine malik olur. Ragabatin faydasi va ya pozitiv naticale-
ri adoston resurslarin samarali bolisdiiriilmasi va istifadasi, innovasiya va 0 climladan
texnoloji yenilosdirmolar, istehlak¢ilarin rifahinin tomin edilmasi va bir sira hallarda
igtisadiyyatin strukturunun tokmillogdirilmasi Kimi miayyanlosdirilir.

Acar sozlar: rogabat, ragabot Gstunliiklori, rogabat mubarizasi, tosarrifat subyektlo-
rinin rogabat gabiliyyatliliyi.
JEL Classification Codes: D49

THE LOGISTICAL CONDITIONS AND ITS AFFECTING FACTORS TO
THE COMPETITIVE ADVANTAGES OF THE ECONOMIC ENTITIES

Abstract
Competition and competitive conditions existence among the producer and
intermediary structures as the stimulation of the business activities and market
economy possibilities are the main attributes in its development process. The
competition importance and the positive results are determined as the perfection of
the economic structures, the provision of the consumers, technological innovations
and effective distribution and use of the resources.

Keywords: competition, competitive advantages, competitive struggle, competitiveness
of the economic entities.
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JJOTHCTHYECKHUE YCJIIOBHUA OBECIIEYEHU A KOHKYPEHTHBIX
NPEMMYIIECTB XO3SIMICTBEHHBIX CYFBEKTOB

Pesrome

CymecTBoBaHNE KOHKYPEHIIMM U KOHKYPEHTHOIO YCIIOBHS MEXIY IPOU3BOJICTBEH-
HBIMH U TTIOCPEAHUYECKUMH CTPYKTYpaMH, KOTOPbIE CUUTAIOTCS MOOYKIAIOIM MOTH-
BOM PBIHOYHOM 3KOHOMMKH M CTUMYJUPYIOLUIMMH J€JIOBYIO AKTHBHOCTH SIBIIIOTCS
IJIaBHBIM arpuOyroM ero pas3BuTus. CBOOOIHAs KOHKYPEHIMS Kak BHYTpEHHeEE
CBOMCTBO CHCTEMBI PHIHOYHOM SKOHOMHKH JICWCTBYET B Tpoliecce ee (PopMUPOBAHUS U
B JlJIbHENILIEM IpHoOpeTaeT MUPOKU Kpyr Bo3zaeiicTBuA. [1oab3a KOHKYPEHLIMH WU
MIO3UTHUBHBIE PE3YJIbTaThl OOBIYHO ONPENEIIIOTCS KaK 3G (GEKTUBHOE paclpeeieHie 1
IIPUMEHEHUE PEecypcoB, obecrnedyeHre OJIaroCOCTOSHUS I0Jb30BaTesiel M B psje
CIIy4yaeB, ONPENEISAIOTCS KaK YCOBEPILIEHCTBOBAHUE CTPYKTYPBl 3KOHOMUKH.

KuroueBbie c10Ba: KOHKYPEHIMS, KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA, KOHKYPEHTHAs
00pr0a, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh XO35HCTBEHHBIX CYOEKTOB.

Giris. Rogabat Ustinliklori firmanin ayri-ayr foaliyyat novlorini neco togkil etmasi
Vo yerina yetirmasindan asili olaraq, bazar tigiin nazards tutulan mohsullar1 yaratmaq
vo xidmatlori gostarmoklo reallagir. Firmalar ragabat Usttinliklorine yalniz o halda
nail olurlar ki, onlarin istehsal (konkret vaxt miiddstinds talob olunan mohsullara is-
tehlakei sifariglorinin komiyyat vo keyfiyyat parametrlori Gzro 6donilmosi t¢lin am-
toolik mohsul istehsali hacminin vo mohsul ¢esidinin artirilmasi) - kommersiya
foaliyyati ragiblorlo miigayisadoa somorali taskil edilmis olsun va ya bu faaliyyatin
hoyata kecirilmasi Gigin ¢okilmasi nozards tutulan biitiin ndév masraflords gonast reji-
mi gozlonilsin. Bu zaman mohsullarin istehsal masraf-lori va son istehlak mantage-
lorino daginmasi ilo alagadar olan xarclor konkretlag-dirilmali, mohsullarin potensial
diferensiasiya moanbalari miayyanlosdirilmalidir.

Roagabat mubarizasi natico etibarilo istehsal mosraflorinin azaldilmasina stimul
yaradir, iqtisadiyyatin somaraliliyinin yuksaldilmasini tomin edir, istehsalgilarin vo
istehlak¢ilarin diferensiasiyasina gotirib ¢ixarir.

Tosarriifat subyektlorinin rogabat gabiliyyatliliyi konkret bazarda analoji obyekt-
larlo migayisads, ragabato dézimluluk gabiliyyati ilo xarakterizo oldugundan, raga-
bot anlayisinin mahiyystine niifuz etmayi va rogabat nozariyyasini todqgigq etmoyi zo-
ruri hesab edirik. Belo ki, diinya igtisadgilarinin daima digqat markazinds olan roga-
bot igtisadi nozariyyasinin asas kategoriyalarindan vo bazar iqgtisadiyyatinin an mu-
hiim anlayislarindan biridir. Rogabat - bazarin moévcudlugunun baslica sortidir,
rogabat bazar1 isa inhisargi strukturlarr faaliyyatinin mohdudlasdirilmasina xidmaot
gostormokls ayri-ayri igtisadi subyektlor arasinda bazar paylarinin artirtlmasi ugrun-
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da aparilan miibarizs ilo xarakterizs olunur.

Klassik va neoklassik igtisadi moktabin nlimayandslarindan A. Smit, D. Rikardo, D.S.
Mill, Y. Sumpeter, E. Cemberlin, C. Robinson, A. Kurno, F. Ecuort, P. Hayne, A. Mar-
sall, C. Keyns, F. Hayek, K. Makkonnell, S. Bryu, M. Porter 6zlorinin iqtisadi arasdir-
malarinda mahiyyat baximindan ragabst anlayisinini kifayat godar genis todqiq etmislor.

Ragabat nazariyyasinin inkisafinda miihiim iglor gérmiis klassik iqtisadi moktabinin
banisi A. Smit ragabati bazarin ayrilmaz torkib hissasi hesab etmokls onu fordi davranis
kateqoriyasi, yoni satict vo alicilarin bazarda daha somoroli alis vo satis ugrunda
mubariza aparmasi kimi nazardon kegirarok gostarir ki, “rogabat istirak¢ilarin faaliyysti-
ni tonzimloayan bazarin (gériinmaz slin) 6ziidiir” [6]. O, ilk dofa olaraq rogabatin soXsi
maraqlar1 vo istehsalin igtisadi semoraliliyini balans-lasdirdigi, monfast normasini
tonzimlayarak amok va kapitalin optimal boliisdiir-masini tomin etdiyini nazari suratds
stibut etmoklo, rogabat nazariyyasinin inkisa-fina miihiim tohfalor vermisdir.

A. Smitdon forgli olaraq D. Rikardo bazar sisteminin uzunmuddatli pers-pektivdo
foaliyyatini tomin edoan tokmil rogabst (bazarda iqtisadi resurslarin miitloq monada
mobil olmasi vo bu bazara resurslarin daxil olmasi va ya ¢ixarilmasi zamani mahdu-
diyyatlorin olmamasi, habels biitiin alic1 va satic1 kateqoriyasi {i¢iin bazar haqqinda
tam informasiyalarin alds edilmasinds hiquq barabarliyinin tamin edilmosi) mode-
lini (dovlatin igtisadiyyat1 tanzimlomasi, inhisarg1 hakimiyyat va s. subyektiv amillor
oks olunmadigi) yaratmigdir. D. Rikardoya goro, rogabest bazarda mohsul bollugu
yaratmagqla, onlarin miibadilo doyarini asagi salir. Belo yanasmaya gora, giymot kos-
kin ragabat mubarizasi naticasinds mohsula olan talob vo toklif asasinda formalasir.

D. Rikardodan sonra ragabat nozariyyssinin inkisafinda shomiyyatli rol oynayan
D.S. Mill beynolxalq tolob barabarliyini tortib edarok hall etdi, gqiymat saviyyasindan
asili olaraq, onun elastikliyinin tosnifatini1 verdi, homginin amtos bazarinda neytral
qruplart miioyyonlosdirdi.

A. Marsall iso A. Smit vo D. Rikardonun fikirlorini inkisaf etdirarok, tokmil raga-
botin kdmoyilo bazarda tarazligin tomin olunmasmin mexanizmini 9sas-landird.
“Onlarin tokmil rogabat modeli asagidaki sortlorin olmasini tolob edirdi: 1) tolobin
avtomatik strukturu, yani har bir satict mohsulun satisi tizra hor hansi qruplar togkil
etmoayarok yalniz 6z adindan ¢ixis edirdi; 2) ayri-ayri firmalarin satis hacmi va onun
sahonin tmumi toklif hacminds xtsusi ¢akisi nazors alinmirds; 3) har bir alict vo sa-
ticinin bir-biri ilo slage saxlamaq imkanimin olmasi, yani toklif va tolob haqqinda
maksimal informasiya, satict vo alicilarin harokatino maneslorin olmamasi gabul
edilirdi; 4) moahsullarin eynicinsli olmasi gobul edilirdi” [2, s.17-18].

Neoklassiklor basqa iqtisadi problemlora oldugu kimi ragabst masalasine do
0zlinomoxsus yanasma torzi ortaya qoydular: rogabast iqtisadi resurslar vo bazarda
dayanigli movqge tutmaq ugrunda miibarizadir. Y. Sumpeterin fikrinco, rogabatli
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milbarizads asas masala kdhnoni “mohv edan” yenilarin totbig edilmasidir; raga-bot
ozllyunds iso ideal deyil, texnoloji toraqqi cox vaxt inhisargiliq yaradir. “ilk nov-
bada ragabatin anonavi nozariyyasini nozordon kegirmok lazimdir. Hazirda igtisad-
cilar tokca giymat ragabatini deyil, hom do satis siyasoti rogabastini do etiraf etmoys
baglayirlar. Bu, bas veran Kimi, giymot parametri igtisadi nozariyyads 6z dominant
rolunu itirir. Lakin hals indiya godor iqtisadgilarin diggat markazinda da-yismayan
soraitda, xtisusan da istehsal metodlarinin va togkilati formalarinin doyis-mamasinda
olan ragabst durur. Lakin darsliklorin oksina olaraq, kapitalist realligin-da yeni
mohsullarin, yeni texnologiyalarin, yeni xammal moanbalarinin, yeni toskilat tipinin
(masalon iri firmalar) ixtirasina osaslanmis ragabot shamiyyat kosb edir. Belo
ragabat xarclorin shamiyyatli azalmasini va ya keyfiyyatin yiksalmasi-ni tomin edir,
o, movcud firmalar satisin vo monfastin ciizi azalmasi ils deyil, tam miflislosma ilo
tohdid edir. Balka do geyd etmok lazimdir ki, sdziigedon ragabat tokce yalniz tozahir
etdikdon sonra deyil, ham da sadaca potensial tahliika olanda tosir gostorir” [4].

Oziiniin “Qeyri-tokmil ragabatin igtisadi nezariyyasi” kitabi ilo ragabet konsepsiyasi-
nin tongidgilori sirasinda mithiim yer tutan C. Robinson gostarir ki, bazarda inhisargi
movqge tutan firma giymaotin elastik olmamasindan istifado edorok, giymati yliksaltmok-
lo, istehsalin hocmini asagi sala va naticads timumi gazanci maksimallasdira bilor. Bag-
ga sozlo, mimkiin godar az mahsul istehsal edorok daha yiiksok giymots satmaq firmaya
daha yuksok naticalor vad edir [2,s. 74-96].

Tanmmus rus iqtisadgist A.S. Bulatova gora, on timumi sokildo rogabet bazar isti-
rakeilart arasinda yarigmadir. A.S. Bulatov rogabotos dair fikirlorini belo yekun-lagdirir:
rogabot bazar igtisadiyyatinin osas anlayislarindan biridir. O, bazarin asas harokatverici
qlvvasidir, daxili inkisaf amilidir, bazar istirak¢ilarinin 6z mohsul-larmimn istehsali vo
satig1 tiglin daha yaxsi sorait ugrunda miibarizasidir... Ragabstin shamiyyati ondan
ibaratdir ki, 0, mohdud resurslarin boliisdiiriilmasini yarisanlarm iqtisadi arqu-
mentlorindon asili edir. Daha keyfiyyatli vo yaxud da daha ucuz ne-motlor (igtisadi
resurslar vo mohsullar) toklif edorok ragabat miibarizasinds galib golmak olar [4, s.47].

Belaliklo A. Smitdon baslayaraq, bazar iqtisadiyyati sistemino iqtisadiyyatin “tobii
sistemi” kimi yanasan biitiin iqtisad nozariyyasi moktablori 6zol mulkiyystin vo ro-
gabatin zoruriliyini osas prinsiplor saviyyasino qaldirmis va bu moktablarin, xtsusila
standart neoklassik nazariyyslorin montigino gors, bazar igtisadiyyatimn samorali
islomasi ragabat va 6zal milkiyystin vohdotliyi halinda miimkiin olur vo optimal bazar
iqtisadiyyati prinsiplori baximindan rogabat vo 6zal mulkiyyat “Siam ekizloridir” [1].

Yuxarida qeyd olunanlari timumilagdirarak belo gonasts golo bilarik ki, rogabot
mOvcud istirakgilarin 6zlarina daha olverisli soraiti tomin etmasi i¢tin mohdud re-
surslar ugrunda iqtisadi miibarizadir. Ragabot bazar iqtisadiyyatinin miharrikidir,
iqtisadi sanitardir vo tosorriifat subyektlorinin foaliyyatinin tonzimls-yicisidir.
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Ragabat probleminin tadgigins hasr olunmus iqtisadi odobiyyatlarin tohlili “ragabot”
anlayisinin {i¢ kontekstdon arasdirildigini ortaya qoyur: davramis (xiisuson do
klassiklorin vo neoklassiklorin aragsdirmasinda) on plana ¢ixir. A. Smit rogabati “sati-
cilarin 6z mohsullarin satis1 liclin daha olverisli sorait yaratmaq ugrunda vicdanlh
mibarizasi”, neoklassiklor isa nadir igtisadi nematlor ugrunda miibariza Kimi izah
edirdilar), struktur (ragabstin mozmunu bazarin tiplari vo orada olan gaydalardan
cixig edilorak muoayyanlosdirilir), funksional (bu yanagma ragabs-tin igtisadi mahiy-
yatini deyil, onun iqtisadi inkisafda rolunu tadqiq edir) [5].

Demoali, bazar minasibatlorinin formalagmasi tempi va Sirati ragabat miba-rizasi
Vo onun xarakterinido mitomadi olaraq doyisdirir. Belo bir soraitds iqgtisadi foaliy-
yatlo masgul olan tasarrifat subyektlorinin har birini bu va ya digar doracads igtisadi
mibarizo gozloyir, lakin igtisadi mibarizonin (rogabst muhitinin) vaziy-yati bu vo
ya digar amillordon asili olaraq doyisir.

Ayri-ayr rogabot formalarinin méveud oldugu bazar iqtisadiyyati soraitinds lo-
gistikanin maraq dairasi vo foaliyyst istigamoti ondan ibarotdir ki, mévcud iqgti-sadi
resurslar vo xidmotlor hom istehsal vo mibadilo sferasinda, hom do istehlak sferasinda
elo boltisdiiriilmalidir ki, boliisdiirmaya calb edilon taraflarin heg birisi-na igtisadi cohot-
don ziyan deaymasin, resurslarin bolgiisii zamani onlarin iqtisadi monafelori nozars alin-
sin va tomin edilsin, natica etibarils iss istehlake1 tolabi tam vo dolgun 6danilmis olsun.

Butlin digor sferalarla borabar, logistika ¢in on maraqli magam resurslarin
istehsal sferasinda somaroali boliisdiiriilmoasindon ibaratdir. Clnki tokmil ragabatin
moveud oldugu iqtisadi soraitdo har bir istehsalginin ixtiyari mohsulun istehsalina
gokdiyi istehsal xorclori yolverilon hadd daxilindo borabordir vo belo bir soraitdos
tarazligin qorunub saxlanilmasi istehsal iiciin somarali hesab edilir. Buna gors do,
istehsal sferasinda istonilon macmu hacma malik hazir moahsullarin (resurslarin) bu
mohsullarin (resurslarin) istehsalina ¢okilon mocmu istehsal xarclorinin azaldilmasi
baximindan yenidon boliigdiiriilmosi daha saciyyavi xarakter kasb edir.

Istehsal olunan macmu mohsul Kitlasi satilmagq {i¢iin béliisdiirmo kanallar1 vasito-
silo mubadils sferasina daxil olur. Tabiidir Ki, géstarilon xidmatlor vo istehsal olunan
mohsullarin macmu hacmini konkret zaman kasiyi G¢lin doyismok mimkin olma-
digda, resurslarin miibadilo sferasinda bolisdiirilmasinin igtisadi effektivliyi, mohz
miayyan monada, bir istehlak¢inin iqtisadi voziyyatini yaxsilagdiraraq ixtiyari digor
istehlak¢ilarn iqtisadi vaziyyatinin pislogsmasine yol vermomokds tozahtir edir. Daha
dogrusu, resurslarin he¢ bir idarsetmos orqaninin miidaxilasi olmadan bu prinsip tzra
boliisdiiriilmasi igtisadi cohatdan effektiv hesab olunur.

Igtisadi resurslarin istehlak sferasinda béliisdiiriilmasi do mohz miibadilo sferasin-
da aparilan boliisdiirmo prinsipi ilo eyniyyat toskil edir. Burada logistik yanasma
konsepsiyalarindan osason digor istehlak¢1 qruplarinin iqtisadi monafeyino ziyan

231



Z.H.9hmoadov: Tasarrifat subyektlarinin ragabat tstinliklarinin tamin edilmasinin
logistik sartlari va onlara tasir edan amillar

gotirmadan va bunlardan hor hansi birinin iqtisadi vaziyyatini miiay-yan monada
yaxsilagdirmaqla istehlak edilocok mocmu resurslar1 onlarin arasinda yenidoan
bolmok miimkiin olmadig: hallarda istifads olunur.

M. Porter torofindon islonib hazirlanan ragabat Usttinliklari nazariyyasinds raga-
bat masalalari oldugca darin va hartarafli nozordan kegirilmisdir. Ragabat gabiliyys-
tini yaradan sabablorin izah edilmasina muxtalif baxislar1 tahlil edon va is¢i qlivvasi,
tobii resurslar, milli firmalara minasibstdo dovlstin proteksionist siyasoti kimi
muqayisali Ustlinliklori tamin edon amillari va firmalarin idars edilmasine yanasma-
larda mixtoalifliklori nozordon kegiron M. Porter belo gonasto golmisdir ki, bu
sadalanan amillordon har hansi biri ayriligla firmanin ragabst mibarizasinds galib
golmasi va ya ugursuzluga diigar olmasini izah etmoays qadir deyil. M. Porterin fik-
rince, firmalarin ragabat gabiliyyati ham firmanin malik oldugu, hom ds onun golo-
cok sahibkarliq faaliyyati G¢lin oldo etdiyi resurslardan tam vo somorali, yani moh-
suldar istifads olunmasi hesabina tomin edilir.

Rogabat Ustinliklori tesarriifat suybektlorinin ayri-ayri foaaliyyat névlorini neca
toskil etmasi Vo yerina yetirmasindon asili olaraq bazar {igiin nazards tutulan mohsul-
lar1 yaratmaq vo xidmotlori gostormoklo reallasir. Foaliyyot novlori katego-riyalara
bolinur va yekunda onlarin har biri mohsul istehsali prosesina bu va ya digor doracads
0z tohfasini vermoaklo giymotli hesab olunan gapali bir dovrani yaradir, togkil edirlor.

Praktiki olaraq biitiin kateqoriyalarin (bazi hallarda amok resurslarinin idara
edilmasi istisna olmagqla) iqtisadi inkisafin miiasir morhalasinds lazimi soviyyado
mivoaffoq icra olunmasi, reallasmasi tiglin funksional idarosetmoni bilavasito hoyata
keciron logistikanin totbiq edilmasi obyektiv talobatdan irali galir. Bu zaman sokil
1.3-do gostarilon foaliyyst ndvlori arasinda son naticalorin oldo edilmasineg istiga-
motlonmis oalagalorin taskili boyiik shomiyyat kasb edir. Demali, ayri-ayr1 sahalor-da
rogabat aparan bu vo ya digar firmalar mohsul istehsali morholosindon baslamis
satigdan sonraki xidmatin togkilino gadar gapali bir dovroni yaratmagla daha boyik,
iri foaliyyat sahasina daxil olurlar ki, M. Porter bunu da dayarlor sistemi adlandir-
migdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu kateqoriyanin (iri foaliyyst sahosinin) logistik
cohatlori ola bilsin ki, makrosaviyyada hom xammal, dastlogdirici momulat vo
avadanliglarin  gondorilmasini  hoyata keciron mohsulgéndaranlorin, hom do
mikrosaviyyads firmanin 6ziiniin doyarlor qapali sistemina aid edilmasin. Aydindir
ki, firmanin omtoalik mohsullart lokal gapali sistemdan - satis kanallarindan kegorak,
son naticads istehlakg¢ilarin doyarlor sisteminds macmu elementlordon birina gevrilir
va istehlakgilar bu mohsullardan 6zlarinin tosarrifat foaliyystinds istifads edirlor.

Biitlin bunlar1 nazars almagla, firmanmin ragabat Usttnliyt shamiyyatli doracs-ds geyd
olunan bu sistemlori 6z mogsadi baximdan togkil edo Vo sadslosdira bilon logistik
strukturlarin na doracads effektiv toskil etmasilo muoyyan edilir. Tokmil vo gevik formaya
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malik olan bels logistik strukturlar tokca firmadaxili foaliyyat novlorini slagelondirmak,
bu faaliyyst ndvlari arasinda ahongdarhiga nail olmagla yanasi, firmanin makromiihitinda
faaliyyat gostoran digar firmalar arasinda da monafe birliyini - tasarriifat slagelorini tomin
edir. Qarsihigh asililiqda faaliyyat gostoron firma boyik Gstiinliklor slds etmokls, miito-
madi olaraq, bu slagslorin optimallagdirilmasina say gostorir. Belo ki, “daqiq vaxtinda”
prinsipi Vo ya “kanban” sistemilo mahsulgéndarmalori hoyata kegiron firmalar material
ehtiyatlarmin saviyyasini azaltmagla 6zlorinin transaksiya vo operativ xarclorinin hacmini
do ohomiyyatli sokilds azaltmus olurlar.

Lakin geyd etmok lazimdir ki, xarici odobiyyatlarda firmanin ragabat gabiliyyati-
nin yiksaldilmasi Gglin logistikadan istifado olunmasinin xarakterik cohotlorine
xususi diqget yetirilir. Logistikanin totbiqi ilo rogabat gabiliyyatinin yiksaldilmasi
tobiidir ki, dorhal bas vermir vo eyni zamanda da birdofolik proses hesab olunmur.
Bu, vaxt baximindan uzun bir miiddati shato edir vo minimum iki marhaladas kegir.

Birinci morhalads logistikani tatbig edon firmalar yeni xidmotlor toklif etmok va
bazara ¢ixaracaqglar1 (vo ya ¢ixardiglarl) mahsulun keyfiyyatini yiksaltmoklo yeni
bazar seqmentlori oldo edirlor. Ragib firmalarda bu faktordan istifads etdik-larindan
bazar Gcun xarakterikdir vo genis yayilandir. Buna gora do, logistikanin totbiqilo
rogabst mubarizosinds mohz istehsal xarclorinin vo mohsulun maya doaya-rinin
azaldilmasi ilo miisahids edilan ikinci marhalo baslayir.

Istehsal xorclorinin azaldilmas1 vo mohsulun keyfiyyatinin, habelo xidmatlorin
saviyyasinin yuksaldilmasi eyni zamanda bas vera bilor. Lakin logistik idaroetmo-
nin prinsip vo konsepsiyalarmin fasilosiz totbiqi zamani rogabot miibarizasinds
logistikanin toklif etdiyi Gstunliiklordan avvalca birincisi, sonra iss ikincisi 6n plana
kecir. Beloliklo, bu tsikl m@vcud tolobdon asili olaraq tokrarlana bilor.

Firmanin infrastrukturu (malivva faalivvati. planlasdirma)

S
= Omak resurslarinin idars edilmasi
@ Texnologivanin inkisafi -
a
Maddi-texniki tachizat <
. a
Xammal vo mate- Mohsul Mohsul Marketing Satigdan S
riallarin istehsali satisinin Vo satis sonraki
gondarilmasinin toskili xidmat
tAmin adilmaci

Firmanin asas foalivvati

Logistik konsepsiyalara istehsal (todavil) xarclorinin azaldilmasi istigamati kimi
baxan vo logistik idaroetmoyo effektiv asaslandirma kimi yanasan firmalarin idare-
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etmo aparati bu konsepsiyalarin genis totbiq edilmosina daha ¢ox Ustinlik verir.
Clnki rogebat mibarizasinds osas vasita kimi istifado olunan logistik kon-sepsiya,
belo demoak miumkindiirse, firmanin asas iqtisadi strategiyasini (maliyys, material vo
omok resurslarinin planlasdirilmasi, yerlosdirilmasi vo onlara nozaratin hoyata ke-
cirilmasi) toskil etmoklo igtisadi gostaricilorin shomiyyatli doracods yax-silagdiril-
mas1 - Mahsullarin reallasdirilmasi va ya xidmatlorin géstarilmasindan alds edilon
monfaot hacminin artirilmasina gotirib ¢ixarir. Belo yanasma eyni zamanda logistika
ilo istehsal strategiyasi arasinda iizvi alagonin tomin edilmasins do sorait yaradir.

Tosarriifat suybektlori soviyyasinds idaroetmonin logistik prinsiplor asasinda
aparilmasimin naticasi olarag ragabat gabiliyyati vo onun yiiksaldilmasinin giymat-
londirilmasi xarcalorin kalkulyasiyasini tolob edir. Lakin nazars almaq lazimdir ki,
oksor gostaricilarin kamiyyatca hesablanmasi miirokkab oldugundan, bela kalkulya-
siyanin birbasa yerina yetirilmasi ¢atinlik yaradir.

Logistikanin xarclora tosiri mohsullarin satisi ilo baghdir. Logistik konteksdon
buraya, asason, sifarislorin yerina yetirilmasi (sifariglorin emali, yiiklorin daginmasi
Vo anbarlagdirilmasi, ehtiyatlarin idaro edilmasi, gablagdirma, ehtiyat hissalori ilo
tominat, satisdan sonraki servis xidmati vo S.) ilo olagodar olan xorc maddslori aid
edilir. Firmanin bazar paymin artirtlmasina logistikanin tasiri iso sortsiz olaraq yeni
istehlakgilarin colb edilmasi vo firmanin bazar vaziyystinin yaxsilagdirilmasina im-
kan veran amillordan - istehlakgi sifarislorini tez vo keyfiyyatli 6domok, istehlakgi
sifariglori vo tokliflorini xidmatin rogabst gabiliyyati saviyyasinin toloblorins cavab
veran saviyyado vaxti-vaxtinda nazoro almag, habelo mohsullarin effektiv toklif me-
todlarindan asili olaraq qiymatlondirilir.

Logistikanin xarclora tasirini firma saviyyasinds aldos edilon igtisadi soma-ronin komiy-
yati kontekstindon musyyanlosdirmok daha moagsadouygundur. Logistikamin totbigi no-
ticosinda alds edilon igtisadi somaranin kamiyyati igtisadi kompromislor kateqoriyasi ¢or-
civasinda toyin edilir. Kompromis firma daxilinds ayri-ayr1 funksional bolmalorin ma-
raglarinin nozoro alinmasina vo uzlasdirilmasma osaslamir. Daha dogrusu, belo kom-
promislara firmanin imumi manfaatinin yik-saldilmasi vasitasi kimi baxilir. Aydindir ki,
monfaat galirlorin Xarclor Uzorindo artimim ifado edir. Ayri-ayri funksional bolmolorin
toloblori arasinda kompro-mislor Xarclorin soviyyasinin, hor bir bdlmo Gglin nozords
tutulan minimum saviy-ya ilo miigayisada, artimina gatirib ¢ixarir. Buna gora do, istehlak-
¢t tolobinin yiiksok saviyyads 6donilmasi naticasinds firmanim timumi golirlori arta bilor.

Miiasir kommersiya firmalarinda rogabat gabiliyyatinin yuksaldilmasina mohsul-
gondaranlar vo istehlakgilarla hartorofli isgiizar miinasibatlorin qurulmasi faktoru
boylk tasir gostarir. Bu, har seydon oavval ondan irali golir ki, gox zaman mohsul-
gondaranlarlo mohsul istehlak¢ilariin iqtisadi monafelori kommersiya firmalarinin
igtisadi monafelari ilo Ust-Usto diismiir. Bela ki, mahsulgondaranlari tomin edon asas
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igtisadi faktor ondan ibaratdir Ki, yeni alic1 bazarinin vo potensial alicilarin axtaril-
masina vaxt vo maliyys vasaiti sorf etmadon mdévcud tasarriifat slagelori ¢argivasin-
do mohsulgéndarmalari davam etdirsinlor, gondardiklori moh-sullara gors tadiyyslo-
ri vaxtinda ala bilsinlor. Istehlakg¢ilart maraqlandiran mogam iso istehsal istehlaki za-
manu fasilolora yol vermamok ii¢iin baglanan kontraktlar tizra keyfiyyatli mohsullar-
la vaxti-vaxtinda tomin olunmaqdan ibaratdir. Tabiidir ki, logistik sistemin istirak¢i-
lar1 arasinda iqtisadi manafe birliyinin tamin edilmasi, istehsal va tadaviil xarclorinin
azaldilmasi logistik idaraetmonin baslica konsepsi-yasidir.

Demaoli, firmanin ragabat gabiliyystinin yiksaldilmasins talob olunan mohsu-lun
lazimi yers razilasdirilmis vaxtda vo kamiyystds catdirilmasi etibarliligi kimi mii-
hiim amil do tosir gostorir. investisiya mohsullar1 bazarinda xiisusi shomiyyat kosb
edon sifariglorin vaxti-vaxtinda vo keyfiyyatli yerino yetirilmasi firmanin imi-cini
yuksaltmakla barabar, tokrar sifariglorin alinmasina sorait yaradir. Tokrar sifa-riglor
ya kéhna mohsul istehsalgilarindan, ya da avvalki alicilarin tovsiyasine gors, yeni is-
tehlak¢ilardan alinan sifarislordon ibarstdir. Belo sifariglorin alinmasi va icra edil-
mosi istehsalg1 firmalar tigiin xtisusilo ohomiyyatlidir, ¢iinki yeni sifarislordon forgli
olaraq burada sifarisin icrasi tli¢lin layiho vo texnoloji sonadlor, texnoloji ava-
danliglar, bu avadanliglarin istismarinda praktiki tocriibays malik kadrlar, habe-lo
toskilati gararlar mévcuddur. BUtin bunlar isa natics etibari ilo hom satisdan gabagq,
hom do satisdan sonra ¢okilmasi nazardos tutulan xarclorin azalmasina sabab olur.

Natica. Oton osrin sonlarindan etibaron logistikanm mogsadi Xarclorin azaldilmasi vo
monfostin artirilmasi ¢oargivasindon ¢ox konara ¢ixir. Buna goro do, bu morhalods
firmalarin rogabst gabiliyyati konsepsiyast olavo xidmatlorin gostorilmasi vo onlarin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi hesabina ragabat Ustunllyuni tamin etmokdan ibaratdir.

Boli, ola bilsin ki, sonralar oksar firmalar torsfindon bu konsepsiyanin totbiqi zamani
xarc amili basqa osaslar Uizra yenidon prioriteto malik olsun. Biittin hallarda logistika he-
sabina firmanin ragabat gabiliyyatinin yiksaldilmasi fasilasiz vo dinamik prosesdir.
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Xiilasa

Tadqgiqatin asas magsadi globallasan diinyanin talablorine uygun interaktiv, inteqra-
tiv foaliyyatin, idrak foalliginin tomin olundugu Syradici muhitin toskili yollarini,
materialt manimsomo, giymatlondirms, 6zlnugiymatlondirmo zamani isgiizar oyun-
larin biliklora yiyalonma motivasiyasinin artmasina effektiv tasirini, muxtalif név
intellektual, isgiizar kompiiter oyunlariin forgli sektorlara tosirinin asas cohatlorini
aragdirmaq, bu istigamatdo inkisaf etmis 6lkalorin tahsil sisteminds istifads olunan
geyri-standart tsullart dyronmak, todris yonimli oyunlar Gzra kegirilon beynolxalq
konfranslari, miisabigoalori arasdirmagqla xarici 6lkalorin tacriibasindon faydalanmag-
dir. Todqiqat isindo dors prosesi, todris zamani tohsil alanlarin maksimum idrak foal-
liginin tomin olunmasi, asuds vaxtin pesokarcasina toskili zamani qarsiya ¢ixan bazi
problemlorin hoalli, muasir dovrin aktual problemlorindon olan gonclorin komputer
oyunlarina, IT texnologiyalarina aludagiliyindan todris yonimli magsadlorls istifado
edilmasi ilo bagl miiayyan tokliflor irali stralir.

Acar sozlar: motivasiya, 6zlnu giymatlondirms, isglizar oyunlar, todris yonumli
oyunlar asasinda dyronmo Uzro Avropa konfranslari, krossvord.
JEL Classification Codes: 120

INTEGRATION OF BUSINESS GAMES IN THE TEACHING AND THE
SOLUTION OF SOME PROBLEMS

Abstract
The main objective is in accordance with the requirements of the globalizing world
to explore ways, to ensure the educational environment of interactive, integrative
and cognitive activity, to explore the main features of the effect of different type of
intellectual, business, computer games in a variety of sectors. Also noted that
intellectual games, business games are increasing the quality of students' learning
motivation and it effects as getting the best knowledge. In this regard non-standard
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methods which used on the education system of the foreign countries are reviewed,
European conferences on educational games, competitions. Some suggestions are
put forward to solve some problem.

Keywords: motivation, self-evaluation, business games, crossword, European
Conferences on Games Based Learning.

HUHTEI'PALIMA AEJIOBBIX UT'P B OBYYEHWU U PEHIEHUN
HEKOTOPBIX TPOBJIEM

Pe3rome

OcHoOBHas 1eNIb MCCIEIOBAHUS 3aKIII0OUAeTCs B M3YUYEHUM MyTeH, croco0oB obecrie-
4yeHus: 00pa30BaTENbHOM cpelibl ISl HHTEPAKTUBHOM, MHTETPaTUBHON U MTO3HABATEb-
HOM NIeATENHHOCTH, B COOTBETCTBUM C TPEOOBAHHUSMH TJIO00ATM3UPYIOLIETOCS MUPA,
HNCCJICAOBAaHNU 3(1)(1)6KTI/IBHOFO BJIMAHUWA JCJIOBBIX UI'P Ha MOBBIMICHUC MOTHBAUU B
Mporiecce yCBOCHHUS MaTepualia, OOy4YeHHs, CAMOOIICHKH, MCCIICIOBAHUU OCHOBHBIX
CBOWCTB BJIUSHUS HUHTCIUICKTYAJIbHBIX, KOMIIBIOTCPHBIX, 6I/IBHGC-I/IFp Ha pa3IM4YHbIC
CEKTOPBI, N3YYECHUN HECTAHIAPTHBIX CIIOCOOOB, UCIIOIB3YEMBIX B CHCTEME 00pa3oBa-
HUS Pa3BUTHIX B 3TOM HAMNpPAaBJICHUU CTPaH, U3BJICYCHUU TOJIb3bI U3 OMbITA 3apyOex-
HBIX CTPaH, IMyTeM H3y4YCHHs MATepPHaJIOB MEXIYHAPOAHBIX KOH(EpPEHIIUH, COPEBHO-
BaHUH MO BoOmpocaM 0Opa3oBaTeNbHBIX Urp. B mccienoBarenbckoit paboTe BBIABU-
ralTCs OIpEeJeIeHHbIe MPEATIOKEHHUS 0 TIOBOAY PEIIEHUS] HEKOTOPBIX MpodieM,
BO3HHUKAKOIINX B CBA3HU C o0ecrieyeHrEM MaKCUMAJILHOM IMO3HABATEILHON aKTUBHOCTH
00y4aromuXCs, HCIOJIb30BAHMEM B 00pa30BaTENBbHBIX MEJISAX TCHXOJOTHYECKON
3aBUCUMOCTH MOJIOJCKU OT KOMIIBIOTCPHBIX WIP, HHq)OpMaHI/IOHHBIX TGXHOHOFHﬁ,
SIBIISFOIIENCS OJTHOM U3 aKTyalIbHBIX MPOOJIEM COBPEMEHHOTO OOIIECTRA.

KuaoueBble ciioBa: MOTHUBalHMs, CAMOOLICHUBAHHUE, NCJIOBBIC UTPBI, KPOCCBOPM, EBpO'
TENCcKue KOH(I)epeHI_II/II/I 06yquI/Ie Ha OCHOBC HUID.

Giris. EIm, texnologiya, xiisusilo kompiiter texnologiyalarinin siirotli inkigaf osri
olan XXI osrin tolabolorinin qloballasan diinyamizin tolob etdiyi bilik, bacariq,
vardis vo doyarlors yiyalonan, bu davamli olaraq inkisaf etdiron gonclor kimi forma-
lasmasi tohsil ocaqlarinda yradici miihitin miiasir dovriin talablarine uygun toski-
lindon ohamiyyatli doracads asilidir. Bu giin miisllimin baglica vozifalarindon biri
Oyronmayi Oyratmokdir, yoni tohsilalanlar biliyi miistoqil alds etma bacarigina yiye-
lonmalidirlor. Tohsilalanlarin maraq vo telabatlarina, bilik soviyyasine, potensialina
uygun formada toskil olunan dorslords idrak prosesi foallagir, miiollimin moantiqi
olageli suallar ilo tohsilalanin todqiqatg1 foaliyyoti noticoesindo maentiqi, tonqidi,
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yaradici tofokkiir formalasir, inkisaf edir. Diizgiin qurulmus toloba-miisllim, talobo-
toloba, miisallim-taloba-valideyn miinasibatlori tohsilalanin 6ziine inamin1 artirir, onu
foallasdirir, intellektual soviyyasini yiiksaldir.

Gonclorin boyilk oksariyyatinin IT texnologiyalarindan osasen oyun, aylonce
mogsadils istifado etmasi muasir dovrun aktual problemlorindan biridir vo mixtolif
istigamatli monfi naticalora gotirib ¢ixarir. informatika dorslorinds tohsilalanlarm da-
ha ¢ox kompiiter oyunlarina havas géstarmasi, biliklora yiyalonmo motivasiyasinin,
hor bir talabanin dors prosesinds foalliginin, kegilmis materialin monimsanilmasi
faizinin gonastboxs olmamasi, biliyin qiymatlondirilmasinds problemlorin olmasi
tolim-torbiys prosesi ilo bagl hor bir kasi, eyni zamanda talobalarin 6zlarini do nara-
hat edir. Iqtisadi informatika fonnini tadris etdiyim gruplarda talobalorlo birge min-
tozom olarag dorslorin daha maraqli olmasi, onlara ¢atin galon igtisadi terminlarin,
informatika fannina aid terminlorin dork edilmasi, yadda saxlanmasi yollarini aras-
dirmaga caligir, miixtolif mizakiralor apaririq. Talobalorin dors prosesinds 100%
foalliginin saxlanilmasi, oxuyub-anlama, dork etmo saviyyasinin ylksalmasi dgiin
dorsda istifado olunan tsul vo vasitalorin, is formalarmin diizgiin segilmasinin oho-
miyyati danilmazdir. XXI asrin miallimi hor bir tolobonin fordi-intellektual inkisafi-
nin layiholosdirilmasini hoyata kegirmok Uiglin muxtalif iisullardan, IKT-don istifado
edir. Bu yolla alinmig informasiyalar fordi xarakter dasiyir, tolim prosesinda har bir
tohsilalanin iraliloyiginin izlonmasins imkan yaranir. Muasir dovrds ganclorin hoyata
hazirlanmas1 moasalasi daha kaskin qoyuldugu {iglin onlarda problemlari hall etms,
gorar ¢ixarma va S. Kimi gabiliyyatlori, hayati bacariqlart formalagdirmaq 6n plana
¢akilir. Har bir fonnin tadrisinde ham manimsama, hom do giymatlondirma (diag-
nostik, formativ, summativ) prosesinds todris yonimli oyunlardan istifads tohsila-
lanlarin ¢oxtorafli inkisafina sabob olan asas vasitalordan biri kimi effektiv notico
verir. Ayri-ayr1 dovrlordo mixtalif név oyunlarin forgli sektorlara tasirinin asas
cohatlori todqiq edilmis, tohsilalanlarin miixtalif istigamotli bilik vo bacariglarinin
formalagmasi, tokmillosdirilmosi, daha daqiq, obyektiv va humanist yollarla giymat-
londirilmasi G¢tin mixtalif Gsul vo vasitalor, tadris yonimli intellektual oyunlar,
isglizar oyunlar, intellektual testlor tocribadon kegirilmisdir [1-4]. Nega illordir ki,
dors dediyim tolobolordon kéniillii olaraq segilmis “Innovativ talobalor” qrupu
foaliyyat gostorir. Bu il do homin qrup “iqtisadg1” gonclorin slava olunmasi ilo
yenilondi. Pedaqoq yaxud iqtisaq¢1 olacagindan asili olmayaraq kreativ, isguzar,
masuliyyatli gonclorin birliyi hom 06zlari i¢iin ¢ox maraqli olur, hom da tadrislo
bagli bazi problemlarin hallinde muollimlora yardimei ola bilir. Bu gancloarls birgs
muxtalif név oyunlarin, kompiiter oyunlarinin arasdirilmasini qorara aldiq ve bu isti-
gamatda bazi islari gérmays basladiq. Homigo doars dediyim har bir qrupda kondlli
olaraq bir nego toloba olur. Onlar kegdiyimiz mévzular haqqinda internetdon, olavo
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monbalordon maraqli informasiyalar tapib darsds bizs toqdim edir (toqdimat, vide-
ocgarx va s. formasinda), ham 6zlori tokmillasir, miixtalif bacariglar slds edir, ham da
asudo vaxtlarin1 somarali togkil edirlor. Talobalorin oksariyyatini bu foaliyyst ¢cox
maraglandirir, sadoco maddi- texniki baza problemi bazi gonclarin faaliyyatini an-
golladiyi Ugun hom onlari, ham do mani miallim olaraq ¢ox toassuflondirir. Ganc-
lik boylk qlvvadir va yaradici, isguzar, bacariqli tolobalorimiz ¢oxdur. Onlar sarbast
iglorin bazilarini PowerPoint, Movie Maker va s. programlardan istifado etmoklo
togdimat, sados videogarxlar soklinds hazirlayaraq daha maraqli tortb etmays ¢alisir
Vo naticalari qrup yoldaslari ils birge muzakirs edirlor. Devizimiz homiss belo olub:
“Sarbast isdon talobs elmi-tadqiqat isina, layihalors, misabigslors dogru”.

Umid edirik ki, yaxin golocokdo tolobolor potensial imkanlarimi reallasdirmag,
dorsdonkonar vaxtlarda aktiv islomok, asuds vaxtlarini somarali toskil etmok ¢lin hor
bir soraitlo toamin olunacag|lar.

Informasiya Texnologiyalar1 (IT) giinden-giine tokmillosir, iifiigi vo saquli istiqa-
motda stratlo inkisaf edir, onlardan istifadonin yeni imkanlar1 agilir. Bu da yeni
problemlorin yaranmasi ilo yanasi, bu texnologiyalardan todris magsadli istifado
ucun forgli imkanlar demokdir. Mixtolif nov todris yonumli intellektual oyunlar-
dan, isguzar oyunlardan istifads bir cox problemlarin hallinds xiisusi maraq dogurur
Vo gonc nasilds Informasiya Texnologiyalarina yeni yanasmanin formalagmasina vo
inkisafina sorait yarada bilor.

Isgiizar oyunlar zamanin talobidir. Ilk baxisdan oyun - birmonal1 sdzdiir, lakin
tokca ensiklopedik toriflorin miixtalifliyi diqqati calb edir, elmda, tohsildo, tacriiba-
do, insan hoyati vo faaliyyatindo onun rolunun no gadar boylik oldugu homiso xiisusi
geyd olunur. Hor hansi faaliyysti, realligi, tocriiboni 6ziinomoxsus sokildo oks etdi-
ron oyunlari gonc naslin anlamasi vo monimsomasi comiyyati ugurlu inkisafa apa-
ran sortlordon biridir. Illor orzinde toplanmis zongin hoyat tocriibasinin, biliklorin
Otlrilmosi vasitosi kimi tolim, torbiyo prosesindo osas inkisafetdirici Usullardan,
texnologiyalardan biri olan oyunlar biitlin canlilar1 anadan olandan Omiir boyu
miisayiot edon bir faaliyystdir. Bu foaliyyst novii gonclorin inkisafi, 6zlinii anlama,
Oziinii reallagdirma, otrafi dyronma, tacriibo qazanmasi, miiayyan istigamatds bilik,
bacariq, vordis vo doyarlors, hayati bacariglara yiyslonmasi {i¢iin miithiim vasitolor-
don biridir. Oyunlardan yiiksok faizlo todris prosesindas istifade olunur. Maktabaqoe-
dor todris miiossisalorinda, ibtidai siniflordo bdyiik olan bu faiz gostoricisi, V-XI
siniflordo, ali moktoblords azalir, ona gors do yuxari siniflords, ali moktoblorde mog-
sodouygun sokilds todris yoniimlii oyunlardan istifado olunmamasi vo ya az istifado
olunmas1 gonclorin biliklore yiyslonmo motivasiyasinin, naticade telim-torbiysnin
keyfiyyotinin azalmasi soboblorindon biri kimi giymatlondirilo bilar. «...Intellektual
oyun miioyyon bacariqlarin formalasmasina ¢ox bdyiik tesir etdiyi ii¢lin hava kimi,
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qida kimi zoruridir” [5], «... Intellektual oyun elo “nordivandir” ki, onu qalxdiqca in-
san yaradici xiisusiyyatlor gazanir, insan oynayan zaman tamli§a qovusur, oyun mo-
doniyyatdon ovvaldir, onu yaradir, “oynayan insan”la “yaradan insan” eyni hoyati
funksiyalar1 dasiyir...” [6], “... oyun miikkommolliyin axtarisinda simvolik formadir.
Oyunun motivi noticodon daha ¢ox prosesin 6zilindadir, proses istirak¢ilart maraq-
landirir, onlarin intellektual vo emosional inkisafina sobob olur...” [7], “... har bir
oyun istirak¢1 liglin hayat moktobi, 6ziiniitorbiys tisuludur...” [8], “... Oyun sosial
miinasibatlorin ~ “hesab1”dir, psixi funksiyalarin inkisaf etdirilmesindo aparict
formalardan biri vo real diinyani (bdyiiklorin diinyasini) dork etms tisuludur...” [9],
‘... Oyun funksional z6vq monbaoyi kimi miisayiot edilon faaliyystdir...” [10],
Oyun oylonca, istirahot, idman yariglar1 xarakterli moggolodir. Pesolor {igiin tipik
situasiyalarin yaradilmasi vo praktik hollorin tapilmasina komok edir...” [11].

Cadval 1.Miixtalif nov oyunlarin farqli sektorlara tasirinin asas cahetleri[3]

Govvu'mnent S Strategic & Policy | Public Diplomacy,
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‘Weliness inis Control
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Elmdo artiq rollu, didaktik, isgiizar, idman, harbi vo s. oyunlar anlayis1 miioyyan
edilmisdir. Onlarin pedaqoji funksiyalar1 vo toyinati heg bir siibho dogurmur. Intellek-
tual oyun ifadasini ilk dofo K. Qroos islotmisdir. K. Qroosa gora intellektual oyunun
fiziki omoklo mosgul olan insanlarm moigatinds “tamamlayicr” kimi xiisusi funksiyasi
vardir. Oyun prosesindo goxsiyyatin intellektual, emosional sferasinda kompensasiya
bag verir, intellektual oyunlarla mosgul olan insan ugursuzluglar, miinaqisolor, streslor-
I5 ... dolu real hoyatda unudulmus bazi hisslori: agli imkanlarinin reallasmasi sevincini,
grupla faaliyyat hissini, gazanmilmis qalobas hissini yasayir [11].

241



B.i.ismayilova: isgiizar oyunlarin tadriss inteqrasiyasi ila bazi problemlarin
halli yollar

Intellektual oyunlar yarandigi ilk illordan ayloncs vasitasi olmagla barabar, hom
do agilli, yorulmaz insan tabistine xas olan biliklors can atma, sonsuz olaraq inkisaf
etmo istoyini reallasdirir. Oyunun istirakgilar1 tokca 6zlinltdarketmodoan zovq almir-
lar, ham do yeni Unsiyyst bacariqlarini, diinyagoriisiinii genislondirmak, biliklarini
artirmad Uclin motivasiya olunurlar.

Forgli sektorlarda mixtalif oyunlardan istifado olunur va asagidaki codvalda
bu hagda bozi molumatlar verilmisdir.

Aragdirmalar zamani rast goaldiyim bu cadval moni ¢ox maraglandird: vo onu tolo-
balara do gosterdim, ¢linki ganclor intellektual oyunlar, kompiiter oyunlar ilo daha
¢cox mosgul olurlar (onlarin asuds vaxti daha ¢oxdur) vo onlar bu cadvalin dyranil-
mosinds, muayyan godor bazi oyunlarin darslarimizds istifade olunmasinda mans ¢ox
yardimei ola bilardilor. Naticads 0zlori da todgigatla miayyan godor masgul olmagla
tokmillosmis, asuds vaxtlarini somarali togkil etmis olacaqdilar. Moni sevindiran hal o
idi ki, bir nega toloba artiq havaslo bu istigamotds isloyir. Insallah codval osasinda
kigik bir icmal hazirlamaq va ondan todrisda istifado etmoyi diistinrik.

Mixtalif nov oyunlarin forgli sektorlara tosirindon danisarken qisaca qeyd etmok
olar ki, 6lkamizds do banklarin aksariyyati personal vo miistorilori iiglin asagidaki
kimi kurslar, tolimlar, musabigelor kegirir vo bu zaman tadris yonimli oyunlardan
da istifads edilir:

—mixtolif banklar smokdaslari, miistorilori, gencler ticlin negs illordir ki, “Oz biznesi-
ni yarat, yaxsilasdir”, “Beynalxalq miihasibathigin asaslar1” va s. kimi kurslari togkil edir;

— Videooyunlar hor hans1 faaliyyat Gc¢lin simulyasiya effekti yaradaraq he¢ bir
tohlilko dasimadig tigiin ¢ox faydali olur. ABS hava qiivvalori 6z pilotlarina milyonlarla
dollar doyarinds olan tayyarado ugmagi Oyrodonds, tobiidir ki, onlart dorhal ugus
zolagmma gondormir. HHQ hoqiqi magsinmi idaro etmok {igiin pilotu hazirlayanda
toyyaranin strtcilik simulyatorundan istifado edir. Bu virtual simulyatorlar real
dinyada har hansi is, tolim va hazirliq tiglin nozords tutulmusdur, Gyranma prosesin-
do zorar vo ya can itkisi olmasi haqqda virtual xobardarliq edir. Pilot simulyatorda toy-
yars ilo gozaya ugraya, sohvlorini 0yrons, notico ¢ixara vo programi yenidon yuk-
lomaklo daha ugurlu faaliyyat gostara bilor. Bu proses simulyatorda yiksok saviyyali
faaliyyati 6yronmakls naticalonir va sonra pilot haqigi tayyars ilo ugusa baslayir.

Horbigilor do Call of Duty vo SOCOM oyunlarindan istifado edrlor. Oyuncular
virtual oyunlarda taktiki bacariqlar qazanir, qarsiya qoyulmus hor hansi moagsado
catmaga can atirlar. Bu, harbgiloro 0z osgorlorina konkret situasiyalarda nece
dogru harokat etmok, gorar vermayi gostarmayos imkan verir [12].

— “Azor Is1q” toskilatinin Todris morkoazi agilmisdir vo mivaffagiyyotlo foaliyyot
gostorir;
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Talobalorimzi bir ¢ox islari gérmays hoavaslondiran soboblordan biri do ADPU
Zaqatala filialinin bazi mozunlarmin (Riyaziyyat-informatika mdiosllimi ixtisasi
almig) banklarda islomasi oldu. 2011-ci ildan son iki ilo godar har il bir ne¢a grupa
“Beynolxalq miihasibatligin asaslar1” kursu tizra layihs asasinda iki ayliq tolimlor
kecirdim (Talim¢i olmagq tgln tabiidir ki, 6zm do kurslardan keg¢mis, bu istiqamaot-
do muoayyan gadar biliklors yiyslonmisdim).

Bir neco tolobomiz bu kursu vo Beynelxalqg ©mok Taskilatinin “Oz biznesino basla
vo tokmillasdir” (OBBT) Programu ¢argivasinds “Oz biznes ideyam yarat”, “Oz biz-
nesina basla” va “Oz biznesini tokmillosdir” kurslarmi rayonumuzda miveffagiyyatlo
basa vuraraq, imtahan verib miixtalif banklara iso gabul olunmuslar [13 14].

X *

B Beyolxalq Mﬁhulm Pr‘i nslphu

ztm.ucozine

SSLELT SIS SRR

PASA Bankin dastayi ilo Junior Arcivement Azerbaijan togkilati bir nega il 6nca
filialmizin talobalori iglin Zagatalada tolimlor togkil etdi. Talimgi olarag tolobalori-
mizlo birgs iki ay gargin zohmotin naticasinds 29.05. 2014-cl il tarixdo Bakida “Biz-
nes Giinii” adli mohtogom todbirds “Biznes plan-toqdimat” miisabigosinds istirak etdik.
Zagataladan olan iki komanda Gancadon olan 4 komanda ilo yarigdi vo Zagataladan
olan komandalar 1 (1500 $) va 11 (1000 $) yerlorin galibi oldu.

Y
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Bir ne¢o ay ingilis dili, komplterdo mixtalif programlarla islomoayi dyranmok
istoyan tolobalor tigiin kurslar, magistraturaya hazirliq kurslar1 kegirdik, toskil
etdiyimiz “conversation club”in tolobalorin ingilis dilindo danismasina ¢ox boyiik
kdmoayi oldu. 4 nafar talobamiz Baki 2015 Avropa Oyunlarinda koniillii kimi istirak
etdi, indi yena do bozi kurslar, danisiq klubu faaliyyatini davam etdirir vo bu ham
muollimlorin, ham do tolobalorin mixtalif istigamotli bacariglarinin artmasina ¢ox
komok edir. O illords yaratdigimiz, bir nego ay foaliyyat g0Ostoron vo haminin gox
xosuna golon, hamimiz iigiin ¢ox faydali olan “Psixologiya moarkazi” isa toassuf ki,
muayyan sabablora gora foaliyyatini davam etdira bilmadi.

Bu gorilon islor bizi sevindirir va bels layihslords davamli olaraq istirak etmayi ¢oX
arzulayiriqg, ¢linki layihalor ¢argivasinds foaliyyst zamani qazanilan hoyati bacariglar gon-
clor tglin ¢ox faydalidir, igtisadg1 olacaq ganclor Ugln isa tebiidir ki, zoruridir. Fevral
aymin sonu {igiin do bu istiqamatds bazi planlarimiz var, insallah hayata kegira bilarik.

Zaqatala tolobolori, moktablilari nega illordir ki, fordi vo ya komanda soklindo
mintozom mosglar, talimlor kegmis, respublika soviyyasinds yarislarda dofalorlo
istirak etmigslor. 2014-cl ildo maktoblilorimiz “Agil daryas1” va “Man Azarbay-
canliyam” intellektual oyunlarinda I yerin galibi oldu. “Breyn Rinq” intellektual
oyununda Zagatala moktablilorindan ibarst komanda “Maktablilor arasinda 2015-
ci il Azarbaycan ¢empionu” adina layiq goriildii. Artiq nego ildir Ki, talobalorimiz,
“Na? Harada? No zaman?”, “Breyn-Rinq” va “Xomsa” milli intellektual oyunlari iiz-
ra yariglara qosulur. Onlar bir ne¢a il ardicil olaraq Taloba EImi Comiyyatinin Res-
publika konfranslarinda I, II, III yerlorin qalibi olmuslar.

Holo 2012-ci ilin noyabr ayinda filial Tolobo Elmi Comiyyatinin “Simurq”
komandasi birinci dofo “Na?” “Harada?” “Na zaman?” intellektual oyunu Gzra
Tolobolorarast Azarbaycan ¢empionatinin final marhalasine vesigo aldi vo aktiv
istiraklar1 ila farglondilor.
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Rusiyada kegirilon “Ipymuts1 Ilnanersr” — 111 Beynolxalq Intellektual oyun-
lar Olimpiadasinda da filialimizin tolobalori foal istirak etmislor. 2010/2011-ci dors
ilinds toloba vo moktablilor 4 qrupla (24 nofor) bu olimpiadaya qosuldular, regional
turda qalib golon 4 nafar 29.09.11-ci ildo Internet vasitasilo Moskvada olimpiadanin
final morholosino qosuldu. Qalib golocoyimizo inanmirdiq, bu mohtosom yarisa
qgosulmagin 6zii bizim ti¢lin golobs demok idi. Yekunda 1 talaba va 1 maktoblimizin
adinin Internetdo “On yaxs1 istirake1” siyahisinda qeydiyyatdan kegmosinin sevin-
cini halo do yasayir vo gonclorimizls qiirur duyurugq.

Bu niimunaloari talabalorima sdyloyands onlarin da miixtolif intellektual yariglarda
istirak etmo hovasi artir vo onlar1 bu istiqgamotdo foaliyyst gostormoys ruhlandirir,
onlarda 6z quvvasine inam yaradir.

Yuxar sinif sagirdlori, tolobalor daha ¢ox mistaqilliys can atir, peso segir, soxsi
gazanc aldo etmayi, iso diizolmoyi arzulayirlar. Miixtolif fonlorin todrisinds intel-
lektual oyunlardan, isgiizar oyunlardan magsadauygun sokilds, miintozom istifads
bu arzunun reallagsmasina miiayyon godor kdmok edo bilor.

—_ ¢ _-t-‘l',' AT, t "‘?‘
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Isgiizar oyunlar foal tolimdo istifado olunan metodlardan biridir. Heg bir
odobiyyatda “Isgiizar oyun” anlayismin birmenali torifi yoxdur, amma onun miixtolif
istigamatli izahimin tohlili gostorir ki, biitiin yanagmalarin kokii kimi iggiizar oyunlarin
asas xususiyyati - muxtalif situasiyalarin vo ya hor hansi isin, istehsal texnologiyasinin
(mugavilonin baglanmasi, is planinin hazirlanmasi vo S.) imitasiya olunmus
modelinin oyunda méveudlugudur.

Isgiizar oyunlarin asagidaki kimi xarakterik xiisusiyyotlorini gqeyd etmok olar:

—professional faaliyyatin va istehsalat minasibatlorinin imitasiya olunmus modeli;

—problemli situasiyalar;

245



B.I.ismayilova: isgiizar oyunlarin tadriss inteqrasiyas: ilo bazi problemlarin
halli yollar:

—rollar;

—rollarin magsadi va kollektivin qarsiya qoydugu moagsad;

—bu vo ya digor rolu ifa edon istirak¢ilarin qarsiligl faaliyyati;

—kollektiv foaliyyat;

—hallar zanciri.

Isgiizar oyunun avvalinds problemli sorait yaradilir, sonra o har biri bir marho-
lada hall olunan alt tapsiriglara béliiniir; oyunun sonuncu marhalasindas ilkin prob-
lem artiq hall olunur. Belslikls, oyun prosesinds hallor zonciri yaranir [15].

Isgiizar oyunlar tolim prosesini real hoyata yaxilasdirir, tolobalor oyun zamani
hoyatda rast galdiklori problemlari gérmayi, hiss etmayi, hall etmayi Oyranirlar,
onlarin hoayati bacariqlari formalasir. Amma biitiin bunlar o sortlo reallasir ki, bu
oyunlar darslikdon gottiriilon sxemlari deyil, real situasiyalar1 modellosdirsin. Isgii-
zar oyunlar metodu ilo aparilan talimin effekti konkret foaliyyat gdstoran oyun
istirak¢ilarinin soxsi keyfiyyatlori hesabina daha giiclii olur.

Isgiizar oyunlarin todrisdo istifadosi dors prosesini canlandirir, tohsilalanin
Oyradilon darsa maragini artirir, dyranilocok materialin moanimsanilmasi daracasini
yuksaldir. Oyun har bir istirak¢ida ¢ox boyiik ruh yiiksokliyi yaradaraq onlar foaliy-
yato colb edon glicli psixoloji miihit yaradir, hor bir istirak¢iya yaradici qabiliy-
yatinin Uza ¢ixarilmasi imkanini yaradir, bu da 6ziinii reallagdira bildiyi tigiin tolobani
motivastya edir, ona grupda statusunu tosdiq etmosi, yoldaslari ilo yarigmasi imkani
verir. Hor bir yaris iso Oyrononlorin inkisafi, 6z tizorinde daha ¢ox islomasi, galib
golmok arzusu ils bilik, bacariq, vardis va dayarlarinin siiratlo artmasi demokdir.

Oyun natica yonumli, mohsuldar diisiinmo, yanasma vo Umumiyyatlo insani
keyfiyyatlorin inkisafi ii¢iin ideal alotdir. O, mioyyoan bir zaman c¢argivasinds
tohsilalana halalik tanis olmayan, yad bir rola girmoayi, basqa bir davranig formasini
yaratmagi, eyni zamanda soxsi yanasma vo dislincolorindon uzaqlasaraq,
“soxsiyyatindon konara ¢ixaraq” dincolmo imkanini yaradir.
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C. A. Smakova gors, intellektual oyunlar asagidaki funksiyalari yerina yetirir [16]:
Sosiallagsma funksiyast;

Oziinii reallasdirma funksiyast;

Kommunikativ funksiya;

Millotlorarasi tinsiyyot funksiyast;

Diagnostik funksiya;

6. Terapevtik funksiya;

D.B. Elkonin “Oyunun psixologiyasi” aSarinds yazirdi: “...Oyun terapiyasinin
somoaraliliyi usagin rollu oyunlarda alds etdiyi yeni sosial minasibatlori tocrubadon
kecirmaklo muoyyan edilir.

Rollu oyunlarda istirak¢inin macburiyyat vo agressivlik avazino hamyasidlart ils
vo yaxud boyiklorlo yaratdigr azadliq vo omoakdasliq miinasibatlari -- mohz bu yeni
real alagolarlo bagli tacriiba, natico olaraq oyunlarin tahsil alana terapevtik tasirina
gotirib ¢ixarir [8].

7. Korreksiya funksiyasi,

8. 9yloncos funksiyast;

9. Psixotrening funksiyasi.

a ko e

A.Q. Smeleva gora, intellektual oyunlar, isgiizar oyunlar insanin 6zlinii miiayina,
sinaqdan kegirmok, psixotrening, sosial adaptasiya, istirahot etmok tolobat1 vo s. Kimi
chtiyaclarimi oks etdirir [17].

Isgiizar oyunlar zaman1 asagidaki naticalori almag mumkindur:

—istonilon mirokkablik daracasine malik materialin anlasilmasi vo manimsanilmosi;

— qrup isi bacariglari, yoni komanda yoldaslari ilo eyni ritmdos isloma bacariglarinin
inkisafi, miisahido vo gorar gobul etms, otrafi ilo Unsiyyst qurma, proseslor zamani
dinlomo xUsusiyyatlori, ritorik xtsusiyyatlorin (ylksok saviyyado natiglik bacarigi, hor
hansi bir masaloni mizakiro edorkon gqarst torofi modvzuya istigamotlondirmak,
inandirmaq), liderlik keyfiyyatlorinin inkisafi;

— mohsuldar diisiinmo, miisahido etma bacariinin, yaddasin inkisafi, yaradici
gabiliyyatlarin, tokidli vo inadkar olma, faktlarla isbat etms, eyni zamanda 06z ya-
nagmasina asaslanma, toskilatgiliq bacariglarinin inkisafi.

Belaliklo, isgiizar oyunlar qisa miiddet arzinds bir negs tsuldan istifado etmok-
lo gqarsiya qoyulmus mogsodo ¢atmaga imkan verir. Kegilon mévzudan asili olaraq
informatika dorslorinds istifado etdiyimiz boazi sado oyunlar, masslon, “Elektronika
magazasinda” adli, “satici-IT miitoxossisi’nin kompiiter almaq istoyon “alic1”ya
muxtalif kompiterlorin konfiqurasiyasi, omoaliyyat sistemlori, antivirus proqramlari
Vo s. haqqinda molumat vermosi ilo bagli rollu oyun, Excel programindan istifado
edorok hor hansi miisssisonin ayliq, illik hesabatini hazirlamaq, goliri, qazanci
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tapmaq vo s. tohsil alanlarin ¢ox xosuna golir vo bu oyunlar muixtalif istigamatli
bilik, bacariq va doyarlorin formalagsmasi vo méhkomlandirilmasine kémok edir.

Isgiizar oyunlara niimunslor:

— konkret ixtisasla bagli oyunlar (masalon “Elektronika magazasinda”, “miiasir
is adami, IT miitoxoessisinin bir giinii”);

— layiho yonumli oyunlar va ya misabigalar;

— informasiya yonimlii todqgigatla bagli oyunlar (moesalon “Azorbaycanda IKT-
nin inkisafi” — intellekt xarito qur) ;

— “Cizgi filmlori hazirlayan sirkot” oyunu. Bu oyunda usaq bagc¢asinin rohbar-
liyi sirkoato cizgi filmi hazirlamag: “sifaris” verir. Talobalor, moktablilor sirkot is¢i-
lori rolunda qrup soklinda islomoklo muxtalif programlardan istifads edarok sads
cizgi filmi, videogarxlar hazirlayirlar. Bu zaman qrup tzvleri IT miitoxassisi, sas-
landirici, rassam, dizayner va s. rollarda olur. Qruplarin har biri bu isi goriir vo
sonda gimatlondirmo aparilir;

— Microsoft Excel programindan istifado edorok hor hansi supermarketin,
magazanin, apteKin vo S. iscisi, miihasibi kimi aylgq, illik hesabat hazirlamagq, galiri,
gazanci tapmagla baglh oyunlar;

— komputerdon istifado zaman1 mévzu ils bagli professsional trenajorlar va s.

Tadris yontimlii intellektual oyunlardan, isgiizar oyunlardan, kompiiter oyunla-
rindan istifado noticeinds talobanin:

—beyninds informasiya bazasi, struktur yaranir;

—mantiqi ardicilligla bu bazadan istifads edir;

—montiqi diisiinma, modellogdirma torzi formalasir;

—yaratdig1 bazani genislondirir, tamamlayir;

- real situasiyalarda bu bazadan istifado edorok, 6ziinomaxsus biliklor bazasi
formalagdirir [18-19].

Beloalikls, tohsil alanlar yaradici, professional foaliyysto azaciq da olsa hazir olur
vo “fantastik” texnologiyalar asrinds goalocok tohsillorini ugurlu davam etdirmok
sans1 qazanirlar.

Gonclorin IT texnologiyalarma aludagiliyinden todris yoniimli magsadlorls istifado
edilmasi  hor bir talobonin biliklora yiyslonmo motivasiyasinin artmasina, fordi
giymoatlondirms zamani yaranan boazi problemlorin aradan qaldirilmasina, hor bir
tohsilalanin 6zuntgiymatlondirmo imkam olds etmasing, naticods tolim keyfiyyatinin
yuksalmosino effektiv tosir gostora bilor. Xisusilo krossvord hazirlama zamani qisa
muddatdo ¢ox gdzal natico almaq olur. Darslords imkan oldugca sads krossvordlar
hazirladigda tohsilalanlar demak olar ki, 45 dagigs orzinds foal olur, ¢ilinki bu onlarmn
xosuna golir, onlar iliclin maraqhdir. Bu proses zamani onlar iqtisadi informatika ilo
bagli, onlara ¢atin golon terminlori daha yaxs1 basa diisiir, yadda saxlayirlar. Miiqayise-
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edici, Umumilasdirici, faktoloji vo s. kimi suallar tortib etdikds bir cox manbalordan,
kitablardan istifado edir, noticodo mihaziralori, dors materialim daha yaxsi dork
edirlor, giymatlondirmo prosesi asanlasir, ¢iinki har bir talobs sarbast olaraq krossvord
hazirlamaga calisir. Talobalora onlarin hazirladiglar1 krossvordlardan digar gruplarda
istifado edacoyimi soylodikdo onlar daha boyik hovaslo bu islo moggul olurlar.
Krossvord hazirlayanda, diizalislor aparib tokmillagdirands tolobo daha ¢ox 6zuntqiy-
motlondirmo ilo masgul olur. Talobaloro Umumdiinya Krossvord idmami Federasiyast
torafindon hor il diinya ¢gempionati, tadris yonimli oyunlar Gzrs har il Avropa ¢em-
pionati, 2014-cl ildo Bakida ilk dofo Kompiiter Oyunlari {izra VI Dlinya Cempionati
kecirildiyi hagda verdiyim molumat onlar1 ¢ox maraglandirdi vo Internetdon bu hagda
olavs informasiyalar da tapib gatirdilor.

Todris yoniimlii oyunlar iizra beynoslxalq konfranslar

Nega illordir ki, tadris yonumli oyunlar lizro beynslxalq konfranslar kegirilir. 1k
Avropa konfransi 10 il avval kegirilmis, bu konfranslara Sotlandiya, Ispaniya, Por-
tugaliya, Almaniya, Yunanistan, Norveg ev sahibliyi etmisdir. Konfranslarda ados-
ton 40-dan artiq 6lkonin nlimayandolori istirak edir. Niimayandalarin calbedici Xi-
susiyyati onlarin arasinda akademiklor, alimlor, praktiklar, oyun dizaynerlorin, tad-
ris yonimli oyunlar asasinda 6yronma, tolim va ciddi oyunlarin miixtolif aspektlori
ilo maggul olan kreativ, maraqli soxslorin olmasidir. Mixtalif  jurnallarla yanasi,
Electronic Journal of e-Learning-in xiisusi buraxilisinda bu konfranslarda togdim
edilon an yaxs1 moqalalar, iglar darc olunur.

ECGBL -2016 - Todris yonimlu oyunlar tzro X Avropa konfransi (10th
European Conference on Games Based Learning) 6-7 oktyabrda Sotlandiyanin Qarb
Universitetindo kegirilmisdir. Konfransda homginin 4-ci  Beynalxalq Tadris
yonimli Oyunlar miusabigoesi kegirilmisdir.

Diinyanin inkisaf etmis Olkolorinda tohsilin har bir marhalasinds intellektual,
todris yonumli oyunlardan istifade hamiso on effektiv tUsullardan biri hesab olun-
mus vo davamli olaraq bu istiqgamotdo todqiqatlar aparilir. Masalon, 22 may 2014-
cu ildo Moskva, M.B. Lomonosov adina MDU-da "Game on: KOMIbIOTEPHbIC
TEXHOJIOTUH B 00pa3zoBaHHMU: «MHTENICKTyallbHbIE WUI'PBI: MPOILIOE, HACTOSAIICE,
oynymiee" adli Beynolxalq konfrans kecirilmisdir.

— 26 sentyabr 2013-ci ildo Moskvanin Tohsil Departmentindo «WuTemiek-
TyaJibHbIE UTPHI B 1IKose U gomay adli konfrans kegirilmisdir;

—22 aprel 2014-cu ildo Moskvada “HuTemnekryanbHas COOCTBEHHOCTh U MH-
HOBaluM B Ti00ansHOM Mupe. Kak ypaBusTh mpaBuina urpei?”" adli konfrans ke-
cirilmisdir va s. [20-23].

Notica. Miixtolif fonlor lizro dors prosesindo, dorsdonkonar todbirlords istifado etmok
ticlin intellektual, isglizar oyunlardan, movzular, yarimillik, illik materiali ohato edon
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forgli ¢otinlik doracasine malik, miixtolif soviyyali, interaktiv, inteqrativ krossvordlar,
intellektual testlordon ibarot “Oyloncali informatika™ vosaiti niimunosi, informativ,
praktiki, qiymotlondirmo mozmunlu sado modullar - elektron todris vosaitlori (ETR)
hazirlamag, biliyin monimsanilmasi, giymatlandirilmasi, dziiniiqiymotlondirms zamani
onlardan miintozom istifado etmok, miivafiq adli (moasolon,“Intellektual oyunlar 6lkasi”)
sayt niimunosi hazirlamaq, miisllimlorin, tolobolorin hazirladiglart resurslart saytda
yerlogsdirmok, vaxtasirt qruplararasi, onlayn todris yoniimlii intellektual, isglizar oyun
yariglart kegirmok tohsilalanlarin intellektual soviyyasinin yiiksalmoasino effektiv  tosir
etmakls bu istigamatds goriilon islors tohfo vers bilar.

Diistiniirom ki, talobalorin muxtslif fonlar, eloca do igtisadi informatika fonni ilo
bagl intellektual saviyyasinin vaxtasir1 tahlili, iraliloyislorin izlonmoasi t¢lin metod-
lar toklif etmok, todris yOniimlii isgiizar oyunlarin tosnifatin1 vermoak, psixoloji-pe-
daqoji aspektlori nozoro alaraq isgiizar oyunlardan istifado etmoklo todrisin togkili
metodlar1 ilo bagl tadgigatlar aparmag, yluksakkeyfiyyatli bilik, bacariq aldo etmok
Vo asuds vaxtin todris yonumli hissosinin artirilmasi yollarint arasdirmaq, miixtalif
fonn muollimlarinds oyun faaliyystinin planlasdirilmasi vo todriss integrasiya etma
bacariginin inkisaf etdirilmasi ilo bagli metodlar toklf etmok tgun forgli fonn muol-
limlorinin, IT miitoxassislorinin birge foaliyyatine ehtiyac vardir.

Bu giin nainki tolabalor, moktoblilor do Skype programindan istifads edir, qrup
yaradir. Negoa ildir ki, biz bozan talabalorlo, maktablilarlo, mixtalif rayonlarda yasa-
yan tolabalorlo (tebiidir Ki, bu proses totil zamani olur) Skype proqrami vasitasilo
muzakiralor kegiririk. Tolobalor muxtslif saytlarda, monim saytimda olan material-
lardan istifads edorok kompiterds isloma ilo bagl bacariglarini artirir, sayta mixtolif
materiallar daxil etmoklo saytla islomoyi yronirlor. Onlara aydin olmayan material-
lart qrupla birgs arasdiririq vo bu tolobalorin ¢ox xosuna golir. Tabiidir ki, bunlar
sado, kigik islordir. ©gar bu islori mintazom olaraq, yiksok saviyyada toskil eds bil-
sok, tolobalarimizi XXI asrin toloblarine uygun formalagdirmaq daha asan olar.

Tadris yonimll oyunlardan istifado edarok dyratmok vo oynayaragq éyronmak o
godar do asan masalo deyil. Amma dars prosesi ilo ayloncani birlogdirarak har bir
dorsda, miayyan bir middat Ugun do olsa, bayram ohval-ruhiyyeasi yaratmagla dorsin
unikalligini artirmagq olar!
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Xulasa

Hazirki d6vrda, globallasmanin daha da dorinlogdiyi bir erada inkisaf etmokdo olan bazar
igtisadiyyati 6lkalorinin garsilasdigi vacib masalolordan biri monetar mistaqgilliyi, valyuta
kursu stabilliyini vo maliyys inteqrasiyasini eyni anda neca qoruyub saxlaya bilma prob-
lemidir. Biz bu tadqiqat isindo geyd edilon i¢ makroigtisadi mogsadi 6ziinda birlogdiran
trilemma konfiqurasiyasini Azorbaycan igtisadiyyati timsalinda 1996-2013-cl illor
araliginda aragdiririq. Modellogdirmo trilemma indekslorinin hesablanmasi vo onlar
arasindaki reqressiya olagesinin on kicik kvadratlar Gsulu vasitssilo arasdirilmasi asasinda
hoyata kegirilir. Qurulan model arasdirilan dovr tizro Azorbaycanin trilemma kon-
fiqurasiyasi — (i¢ Siyasi mogsaddon hansina daha ¢ox tistiinliik verdiyi barasindo mioyyan
fikir soylomoys imkan verir. Todgigat naticalori gostorir ki, Azorbaycanda aragdirilan d6vr
arzinds daha ¢ox sabit valyuta kursuna (ERS) tstiinliik verilmisdir. Daha sonra agirliq
monetar miistaqilliyin (M) {izerindadir. Nohayat, on az Ustiin tutulan secim olaraq kapital
aciqhgi (KO) qarstya ¢ixir. ©lds olunan naticalor modelin adekvat oldugunu siibut edir vo
Azarbaycan nimunasinda geyri-mumkiin tcli forziyyasini dastoklayir.

Acar sozlar: trilemma forziyyasi, Azarbaycan, mozanna siyasati, monetar mustaqillik,
kapital agigligi.
JEL Classification Codes: C50
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P. Agazads, F. Hasanov, C. Mikayilov, X.Ahyev: Trilemma farziyyasinin
Azarbaycan iqtisadiyyat: timsalinda yoxlanilmasi

TESTING TRILEMMA HYPOTHESIS IN CASE OF AZERBAIJAN

Abstract

In the contemporary era, in the context of deepining globalization process, one of the
main problems for developing economies is to decide how to maintain monetary
independency, exchange rate stability and financial integration at the same time. In this
research, trilemma configuriation combining three above mentioned macroeonomic
goals is investigated in the case of Azerbaijan economy for the period of 1996-2013.
Econometric modelling is implemented firstly by computing trilemma indexes and
estimating the regression relationships between those by employing Ordinary Least
Squares estimation method. Developed model enables to have an impression about
trilemma configuration — which one of three policy goals is preferred for the
investigation period in Azerbaijan. Research results displays that in Azerbaijan,
exchange rate stability (ERS) was comparatively chooses as the priority within the taken
period. After exchange rate stability, next priority has been monetary independency
(MI). Consequanely, least priority was given to capital openness (CO). Therefore,
obtained empirical results approves relaiblity and supports the Impossible Trinity
Hypothesis in Azerbaijan.

Keywords: trilemma hypothesis; Azerbaijan; exchange rate policy; monetary
independency; capital openness.

IMPOBEPKA TPUJTEMMBI HA ITPUMEPE A3EPEAI7IIDKAHCKOI7I
9KOHOMUKHU
Pe3rome

B coBpemenHoM Mupe, koraa riodanu3anus CTAaHOBUTCS HEOOXOAMMOM, OJHUM U3
IJIaBHBIX BONPOCOB I€pel] Pa3BUBAIOIIMMUCS CTpaHaMM, SBISETCS COXpaHEHHE
CTaOMJIBHOCTU HAI[MOHAJIBHOM BaJIIOTHI, MOHETAPHOM HE3aBUCHUMOCTH U YIpaBJIEHUE
nporeccaMu (prHAHCOBOM MHTErpalMu OAHOBpeMeHHO. B nanHOl paGote Mbl OyaeM
UCCIIeI0BaTh KOH(UTYpaLHIO TPUIEMMBI, KOTOpasi COAEPIKUT B ceOe BhIlIEyKa3aHHbIE
MaKpO3KOHOMHMYECKHE MpoOJeMbl, Ha mpuMmepe AsepOailkKaHCKOW 3KOHOMHKH B
1996-2013 rogax. MonenupoBaHue MPOBOJUTCS HA OCHOBE OINpeJeNIeHUs MHIEKCOB
TPUJIEMMBl U MCCIEOBAHUSL PErPECCUBHOIO COOTHOILIEHHSI MEXKIY HHUMH METOJIOM
HauMeHBIMX KBaapaTroB. Co3maHHas Mojaelb KoH(pHUrypauuu AsepOaimKaHCKON
TPUJIEMMBI, TI0 YKa3aHHOMY ME€pUOJY, MO3BOJISET BBIICHUTH, KaKyl0 W3 ITHUX TpeX
MOJINTUYECKUX TieNiel  AsepOaiypkaH mpeAmnoduTaet. Pe3ynabTaThl HCCIETOBaHUS
MOKa3aJIM, YTO B YyKa3aHHOM Iiepuoje AsepOaiijpkaH TMpearnoden CTaOMIbHBINA
BamoTHEIN Kypc (ERS). Bropoe BakHOE mpennouTeHne — MOHETapHas HE3aBHCH-
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MocTh. Tperbe MecTo B JaHHOM HCCIIEOBAHUU 3aHUMAET OTKPBITOCTh PBIHKA
kanutana. [lodydeHHble pe3yapTaThl JOKa3bIBAIOT, YTO MOJIENb ABJSETCS aJIeKBaTHOU
1 Ha mpuMepe AzepOaiiikaHa MOITBEPKAAETCS TUIIOTE3a HEBO3MOXKHOU TPOUIIBI.

KroueBble cj10Ba: Turoresa TPUIICMMBI, A3ep63ﬁl[)l(aH, MOHCTapHass HE3aBUCHUMOCTD,
OTKPBITOCTb KAITUTAJIbHOI'O PbIHKA.

Giris. Muasir dovrds diinya iqtisadiyyatinin yUksok inteqrasiya olundugu vo bazar-
larin bir-birilo garsiligl slagads oldugu bir zamanda, xiisusils iqtisadi problemlarin
moveudlugu saraitinds dovlstlorin siyasi idarsetmo foaliyysti oldugca mirakkab bir
moasaloya ¢evrilmisdir. Tocriiba gostarir Ki, ani rejim dagilmalari hamiso 6zl ilo be-
rabar bohranlar va miayyan tip maliyys problemlari gatirir. Ovvalki rejimlori hansi
formal1 beynoalxalq monetar sistem vo ya rejimlorin ovoz etmasindon asili olmayaraqg,
Olkalarin Uzlosdiklori asas moagam (¢ siyasi moagsaddon — monetar mistaqillik,
valyuta kursu stabilliyi vo maliyys inteqrasiyasindan hor birino muxtalif doracoda
hans1 kombinasiya ilo nail ola bilmo masalasidir. Bu, agiq makrosiyasi idaraetmoni
dikto edon, asas1 Kanada iqtisadgisi, iqtisadiyyat (izro Nobel miikafati almis Robert
Mundell va Ingiltars igtisadgisi, dévlat xadimi Marcus Fleming tarafindan goyulmus
glcli farziyys olan “geyri-miumkin GglU” vo ya “trilemma” farziyyasidir. Forziy-
yadoa geyd edilir ki, 6lkalor fordi olarag bu ¢ siyasi magsaddon biitév sokildo yalniz
ikisini se¢a bilar, ¢linki eyni anda onlardan yalniz ikisino nail olmagq mumkundur.
Alternativ variant olaraq onlar (¢ siyasi mogsaddan har birina orta doracads nail
olmagla kifayatlonmok macburiyyatindadir.

Trilemma farziyyasi indiys godoar genis sokilds aragdirilmis va belo goanasts golinmis-
dir ki, bu, siyasat¢ilorin agiq iqtisadiyyatda tatbiq etdiklori manevrlor Gigtin kifayat godor
intuitiv vo alverislidir. Aizenmann, Chinn va ito &lkalor va illor tizre Uig siyasi segimin —
sabit valyuta mozonnosi, mustogil monetar siyasat vo sorbost kapital harakatinin
doracasini 6lgon “trilemma indekslori” adlanan dosti todgiq edorok inkisaf etdirmislor
[0]. Bu indekslordan istifado edorak onlar empirik olaraq siibut etmislor ki, trilemma
farziyyasi hagigatouygundur va onun elementlari bir-birila xatti slagodadir.

Trilemmanin kaskin prognozlari vo intuitiv interpretasiyas: onu Neokeynsci agiq
igtisadiyyat paradigmasmim “Miigoddss Kasa”sma (Holy Grail) gevirmisdir. “geyri-
mumkin Ucli” bir gox akademik iqtisadgilar tiglin agiq-askar, basqga bir ifadoylo desak,
isbata ehtiyaci olmayan bir hala golmisdir. Hazirda bu anlayis hamginin bir ¢ox tacriibs-
cilor va siyasatgilor torafindon ds istifads edilon alots ¢evrilmisdir.

1991-ci ildo suverenliyini yenidon oldo edon Azorbaycan morkazi planlama
sistemindan bazar iqtisadiyyati sistemino kegidin tomin olunmasi istigamatindo mustaqil
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igtisadi siyasat yeritmays basladi. Bu baximdan, trilemma farziyyssinin Azarbaycan
igtisadiyyati {liglin tadqiq olunmas1 mithim shamiyyat dastyir.

Trilemma farziyyasinin mahiyyati, nazari-metodoloji va tacriibi aspektlari.
Bir ¢cox Olkalor xarici investisiyalar1 calb etmak, igtisadi artimi stimullasdirmag Ugiin
pul toklifini artirmag, doyiskon valyuta kursu dalgalanmalarinin qarsisini almaq
uclin U¢ asas makroigtisadi magsads — sabit valyuta kursuna, miistagil monetar siya-
Soto Vo maliyys bazarinin agiqligina nail olmagq istayir. Beynolxalq igtisadiyyatda
“trilemma” vo ya ‘“geyri-miimkiin ti¢li”farziyyssi adlandirilan Mundell-Fleming
modeli toklif edir ki, sadalanan i¢ moagsaddon eyni anda yalniz ikisina nail olmag
mimkindir [Error! Reference source not found.]. Olkalor fordi olarag bu (g
moaqsaddan 0z tacrlibslori asasinda formalasmis yalniz ikisini se¢a bilar. Masalan,
Avropa Ittifaqr 6lkolori maliyys bazarmin acighig: va sabit valyuta kursunu tagib
edir, lakin 6zlorinin ayriligda miistoqil monetar siyasot hoyata kegirmoak sanslari
olmadigi tigiin bununla bagli miistoqil gorarlar almagi Avropa Moarkozi Bankina
hovalo edir. Amerika Birlogmis Statlarinda maliyys bazari agiqligt vo mistoqil
monetar siyasot hoyata kecirilir, lakin 6lkads valyuta kursunun doayiskanliyino
(toroddiid etmasino) icazs verilmisdir. Cin monetar siyasatin mustagilliyins vo sabit
valyuta kursuna ustinlik wverir, xarici investisiyalara, kapital harokotlorino vo
beynslxalq ticarato mioyyan mohdudiyyatlor goyur [Error! Reference source not
found.; 0, s. 617].

Monetar mistaqilliyi, sabit valyuta mazannasini vo maliyys inteqrasiyasini ifado
edon iigbucagim hor U¢ torofi potensial arzuolunan siyasi mogsadi géstarir. Ugbuca-
gin yuxari topa nogtasi “qapalt maliyys bazari”ni ifado edir. Bu da 6lkado pul siya-
sotinin avtonomlugu vo sabit valyuta kursu rejimi ilo slagalidir. Ugbucagin sol topa
nogtasi “ tizon valyuta kursu rejimi”ni gostarir vo bu da mustogil monetar siyasot vo
maliyya inteqrasiyasi siyasati ilo alagalidir. “Monetar miistagillikdon imtina’n1 ifado
edon tichucagin sag topa ndqtasi ise sabit valyuta kursu rejimi vo maliyys bazarinin
aciqlig1 siyasati ilo olagalidir [0, s.1].

Trilemma modeli indiys godar genis sokildo arasdirilmis vo belo gonasta galin-
misdir Ki, bu, siyasoatcilorin agiq iqtisadiyyatda totbiq etdiklori manevrlor Ggtin kifa-
yat godar intuitiv va olverislidir. Beynolxalq iqtisadiyyatda va beynalxalg maliyyads
trilemma modeli haqqinda bir sira miasir todgigatlar islonib hazirlanmisdir.
Obstfeld, Shambaugh vo Taylor gostormislor ki, trilemma siyasi gorgivodon balodgi
hesab oluna bilor, ¢unki 6lkalor kapital harokotini idaro etmoadon 6z valyuta
kurslarint digor Olkalorin valyuta kurslariin doyarins uygunlasdiraraq sabitlosdirir-
lar va naticados, monetar siyasat 6z mustaqilliyini itirir, lakin Olkslor kapital harokati-
no noazarat etmodon valyuta kursunun doyiskonliyina midaxilo etmir vo monetar
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1-do tosvir olunmusdur. Siyasi se¢im: Qapali maliyya

Siyasi mogsad:
Monetar

Siyasi magsad:
Sabit valyuta

Siyasi se¢im:Uzon
valyuta kursu

Siyasi secim; Monetar
mustaqillikdon imtina

Siyasi mogsad:
Maliyya

Sakil 1. Trilemma iicbucag

Aizenmann, Chinn va ito trilemma modelinin ii¢ elementi arasinda xotti alagonin
oldugunu siibut etmiglor [0]. Senaye 6lkalari Gglin 1990-c1 illardon sonra maliyys
aciqhigr artmis, monetar siyasotin mustoqillik dorocasi asagi diismiis vo valyuta
kursunun stabilliyi shomiyyatli doracods yilksalmisdir. Inkisaf etmakdo olan élkalor
uclin 1990-c1 illordo valyuta kursunun stabilliyinin qorunmasi maksimum hadda
catmis, 2000-ci ildan bori iso Olkalor doyiskon valyuta kursunu izlomis vo monetar
siyasati mistoqil saxlaya bilmislor [0].

Inkisaf etmokda olan 6lkalor ticiin Aizenmann, Chinn va Ito torafindon islonib

hazirlanmis todqigatda gostorilir ki, yuksak valyuta kursu stabilliyi doyiskon so-
moraliliya sabab olur, lakin haddindon ¢ox monetar mistaqillik az doyiskon
somaraliliys gatirib ¢ixarir. Yiiksok valyuta kursu stabilliyi vo genis maliyys agiqligi
inflyasiya saviyyasini azalda bilar, lakin boyik monetar mistaqillik ylksak inflya-
siya soviyyasino sobob ola bilor. Yiiksok doracods valyuta kursu sabitliyi homginin
doyiskon, daimi olmayan investisiya axinina gatirib ¢ixara bilar [0, 5.26].

Inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlar {iciin trilemma modelini arasdiran Aizenma-
nn, Chinn vo Ito askar etmislor ki, (i¢ trilemma siyasoti markazda bir nogtada comlo-
sir, hansi ki, bu proses bdyiik hacmds xarici ehtiyatlarla tomin olunmus idars olunan
doyiskon valyuta kursu, mistagil monetar siyasotin vo maliyys agigligmin orta
soviyyasi ilo xarakterizo olunur [0]. Coxlu sayda beynalxalq ehtiyatlara sahib olmaq
inkisaf etmokds olan Glkslori genis siyasot kombinasiyalart ilo tomin edir. Yiksok
monetar mistaqillik investisiya qoyulusundaki dayiskonliyi azaldir, yiiksok maliyya
aciqligi real valyuta kursu doyiskonliyinin azalmasina komok edir. Noticolor gosto-
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olunarag yuksok Vvalyuta Kursu stabilllyl Vo YuksokK mallyys aciqhigini istiin tuta
bilorlor, ¢linki siyasi se¢im kombinasiyas1 onlara hoam investisiyalari, hom do real
valyuta kursunu stabillosdirmays imkan verir [0, s.27].

Aizenmann va Sengupta trilemmani Cin vo Hindistan Gg¢lin do yoxlamislar. Onlar
gOstermislor ki, Cin valyuta kursunun stabilliyina nail olmus, lakin maliyys integ-
rasiyasinin 6namli rol oynamasini radd etmigdir, Hindistan iso (¢ magsad arasinda
orta movqge tutmus, nisbaton sabit valyuta kursu, maliyys inteqrasiyasi vo boyuk
hacmdo beynolxalq ehtiyatlara nail olmusdur [0]. Aizenmann, Chinn va ito &lkalor
va illar Gzra U¢ siyasi secimin (sabit valyuta mazannosi, mustaqgil monetar siyasat vo
sarbast kapital harokoti) daracasini 6lgon “trilemma indekslori” adlanan dasti tadqiq
edorak inkisaf etdirmislor [0]. Bu indekslordan istifads edarok onlar empirik olaraq
slibut etmislor ki, trilemma farziyyasi hagigstouygundur va onun elementlari bir-bi-
rilo xatti alagadadir [0, s.2-3].

Umumiyyatlo, Mundell-Fleming konsepsiyasinda trilemmanin magsadi kapitalin
mobilliyi G¢tin maneslords risk elementini miivafiq sokilds nozars almaqdir [0, $.596].

Mundell vo Krugman da tosdiq etmislor ki, bir 6lks ic monetar siyasi variant ara-
sindan eyni anda yalniz ikisini se¢o bilir. Eyni vaxtda mogsadlarin tGgunin do real-
lasdirilmasi cahdi birinin vo ya digerinin siradan ¢ixmasi ilo naticalonir vo avtomatik
Uclincl magsaddon imtina qagilmaz hala ¢evrilir. NUmuno olaraq, sabit valyuta kur-
sunun movcud oldugu vo kapitalin sarbast harokot etdiyi bir 6lkads voziyyatin necos
olduguna nozar yetirok. Valyuta kursunu sabit rejimds saxlamaq Ugtlin faiz daracalo-
rinin agiq pariteti toklif edir ki, Markozi Bank nominal faiz doracasindoki doyisiklik-
lori baza 6lkasinin nominal faiz doracasindoki doyisikliklara uygun olacaq sokilda
tomin etmolidir. Sabab budur ki, baza 6lkasinin xeyrina nominal faiz daracalori ara-
sindaki kifayst godor genis miisbat yaymmalar investorlart macbur edir ki, kapital
aktivlorini 6z 6lkalorindan geri ¢okib basqa, daha yiiksak golir gatiran istigamatlora
yonoltsinlor. Bu da natico etibarilo, beynalxalg ehtiyatlarda bir azalma vo sabit
valyuta kursunda mimkun zaifloms ilo 0z tosirini blruzs verir. Dolayisi ilo bununla
Morkazi Bank monetar mistoqilliyini itirir. Morkozi Bank 6z faiz doracosi alatini
milli moagsadlora nail olmag tigtin istifads eds bilmir. Bunun avazinds iss onun yega-
no moagsadi faiz doracalorinin tarazligini tomin etmakdir [0].

Trilemma paradigmasinin prognozlarinin yoxlanilmasi proqressiv bir is olaraq
qalir, ¢iinki halo ki onun elementlori olan valyuta kursunun elastiklik daracasini,
monetar mistoqilliyi vo maliyys integrasiyasini toyin etmoak vo 6lgmok glin unikal
bir metod yoxdur. Mohdudlasdirilmis maliyys inteqrasiyasinin va aktivlorin mshdud
sokildo avaz edilmasinin dizglin modellosdirilmasi progressiv tadqiqat olaraq qalir.
Buna baxmayarag, hotta bu qaranliq voziyystds bels, Trilemma paradigmasi 6z
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alotlorin ¢atismazIlig1 hesab olunur. Siyasatcilor bels bir halla qarsilasirlar ki, Trilem-
ma elementinin birinin artirtlmasi (masalon: yuksok maliyys inteqrasiyasinin totbi-
qi), diger iki elementin orta agirliginda azalmaya sobab olur (asagi sabit valyuta
kursu va asagi monetar miistagillik va ya har ikisinin kombinasiyasi) [0, s.3].

Umumiyyatlo demok olar ki, 6lkslorin Trilemma konfiqurasiyalar1 farglidir vo
globallasma prosesinds onlarin iizlosdiyi problemlarin interpretasiya edilmosi
istigamotinds Trilemma elementlorinin ayri-ayr1 6lkalor soviyyasinds arasdirilmasi
muhum shamiyyat kosb edir.

Ticari durumun empirik tohlillori gostorir ki, hoyata kecirilon siyasatlords
muioayyan olcllor tolob edilir. Toassiif ki, yaxsi 6l¢ii meyarlarinda belo mioayyan
catismazliglar mévcuddur. Lakin aparilan todqigatlarda bir ne¢a siyasi dl¢llor oldo
edilmis va bu ¢atismazligin aradan qaldirmasina ¢alisilmisdir. Bu 6l¢ii meyarlar ilo
tanis olaq.

Monetar mistogillik (Monetary Independence — MI)

Monetar mustoqilliyin soviyyasi cari vo baza 6lkslori arasinda ayliq faiz doracalo-
rinin illik tors korrelyasiyasi kimi 6l¢iiliir. Monetar miistaqilliyin saviyyasi indeksi
bels ifads olunur:

corr(iy, i) — (=1)
- 1-(GD

Burada i cari 0lks, j iso baza 6lkasini gostorir. GOrinduyu kimi, maksimum va
minimum dayarlor uygun olaraq 1 vo O-dir. indeksin daha cox doyar almasi daha
yiksok monetar mistaqilliyi ifads edir.

Sambonun 2004-cU ildoki todqiqatinda gostorildiyi kimi, burada baza 6lkasi kimi
0 6lka nozards tutulur ki, cari 6lkanin monetar siyassti daha ¢ox onunla baghdir. Ba-
za Olkolori Avstraliya, Belgika, Fransa, Almaniya, Hindistan, Malayziya, Conubi Af-
rika Respublikasi, Boyiik Britaniya vo ABS gotiirllo bilor [0]. Todqgigat¢inin veri-
lonlarinin kegarli oldugu 6lkalor va illor tgiin baza 6lkalori Beynolxalq Valyuta Fon-
dunun Valyuta Yerlosdirmolori vo Valyuta Mohdudiyyatlori tizro Illik Hesabat1 (ing.
Annual Report on Exchange Arrangements and Exchange Restrictions — AREAER)
vo CIA World Factbook molumatlari asasinda miiayyan olunmusdur [0, $.5-6].

Sabit valyuta kursu (Exchange Rate Stability — ERS)

Sabit valyuta kursunu 6lgmak tgun cari vo baza Olkalori arasinda ayliq valyuta
moazonnasinin illik standart konarlagsmalari hesablanir vo indeksi normallasdirmaq

Ucgln O-la 1 arasinda diistura daxil edilir.

1
ERS = 1+ stdev(exch,ate) )

|dlogE;/dt| + 0.01

MI=1 )
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Burada, |d log E; /dt| — valyuta kursunun dekabr ayi tizra illik doyardon diismasi-
nin modulca giymatidir. Bu indeksin daha yiksok doyar almasi baza 6lkasine nazs-
ron cari 6lkanin valyuta kursunun stabil harokstds olmasini ifads edir.

Maliyys agiqligi/inteqrasiyas1 (Financial Openness/Integration — KAOPEN)

Siibhasiz ki, kapital harakatlari ilo bagli idarsetmoni 6lgmok ¢ox ¢atindir. Baxma-
yaraq ki, kapital harokatlori ilo bagli amaliyyatlari 6lgmok Ugun bir ¢ox 0lgl vo
intensivliklor mévcuddur, mumilikda gobul olunmusdur ki, bu 6l¢ii vahidlari diinya
Uzro kapital axinlarii haqigi 6lgacok vo onun mexanizmini tam izah edocok dorace-
do aydin deyildir. Buna baxmayaraq, maliyya agigligini 6lga bilmok t¢iin biz Chinn
va Ito tarofinden islenib hazirlanmis kapital axinlar1 ilo bagli amoliyyatlarin agiqlig
indeksindan (KAOPEN) istifads edirik [OError! Reference source not found.].

KAOPEN Beynolxalg Valyuta Fondunun Valyuta Yerlosdirmalori vo Valyuta
Mohdudiyyatlari tizro Illik Hesabat: (ing. Annual Report on Exchange Arrangements
and Exchange Restrictions — AREAER) molumatlarinin bazasi asasinda islonib
hazirlanmisdir. Xiisusilo KAOPEN doayisanlorin birinci standartlagdiriimis asas kom-
ponentidir ki, bir ¢ox valyuta kurslarinin nagdligini, cari hesablar tizro omoliyyatlara
Vo cari kapital axinlart harokotlorine mohdudiyyatlori, hamginin ixracdan goalon
pullara tolabin kapitulyasiyasini (davamliligini) gostorir. KAOPEN indeksinin
islonib hazirlanmasindan bari, bu indeks kapital axinlari iizra amaliyyatlarin agiqli-
gmin “de jure” (latin dilindon tercimoda hiiqugi asasli, hiiquqi cohatdon taninmis)
indeksins ¢evrilmisdir. Bu iso “de fakto” (latincadan torclimoado faktiki tanima mona-
sina golir) anlayisiin oaksina monasini verir [0]. Kapital axinlari {izro omaliyyatlarin
acighigmin “de jure” 6l¢ii olaraq segilmasi Olkalorin siyasi moagsadlorini eynilogd-
irmak baximindan stimullagdirici rol oynayir, “de fakto” Ol¢iisii baximindan isa
makroiqtisadi soklar1 (tokanlari) da ©6zlndo birlosdirir vo bu da kapitalin idars
edilmasi ilo bagli olan siyasi gorarlara 0z tasirini gostorir [0, s.6-7].

Dunya oOlkalari tacriibasinda trilemmanin aspektlari. Hor bir 6lkonin valyuta
kursu rejimi, monetar siyasati vo kapital axinlarinin agiqliq daracasinin dyranilmosi
onun iqtisadiyyatinin aragdirilmast vo noticalorin diizgiin interpretasiyasi baximindan
vacib hesab olunur. Burada biz, asasan, trilemmanin diinya 6lkalori tacriibasinds tod-
qiq olunmus miiasir naticolorindan danisacagiq. Bu hissodo, asasan, Rusiya, Iran, Orob
Olkalari, Avropanin kigik agiq iqtisadiyyatl va bir ¢ox diger Olkalarin igtisadi tocri-
basinds trilemma farziyyssi baximindan slds olunmus naticalordon bshs edilocokdir.

Valyuta kursu rejiminin monetar siyasot tzorindoki tosirinin empirik cohotdon
ifadasi olduqca qarisiqdir. Lakin buna baxmayaraq, nazari prognoz t¢tin tmumi bir
fikir mOvcuddur. Bir ¢ox todgigatcilar, misal olaraq Shambaugh [0], Mojon [0] vo
Svennson [0] valyuta kursu rejimlarini vo onlarin monetar siyasat Uzorindoki tasirlo-
rini 0yronmoya cohd g0stermislor. Bu tadgigatlarin ¢oxunda valyuta mozonnasi
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rejiminin novinl xarakterizo edon verilonlor bazasi tohlilindon vo kodlasdirma
sistemlorindan istifads edilmisdir [0].

Sambo empirik yanasma ilo valyuta kursu rejimlarini sabit, Gzan, slirlinon sabit vo
gismon sabit olaraq klassifikasiya edorok todqiq etmisdir [0]. Iqtisadi ©®mokdasliq vo
Inkisaf Toskilatinin 16 6lkasinin niimunasinde kointegrasiya verilonlorindan istifado
edorak muallif miayyan etmisdir ki, sabit kurs baza 6lkasinin faiz daracalorini sabit
olmayan kursa nazaran daha ¢ox izlayir [0].

Mojon Fransani 1987-1996-c1 illor Uzro arasdiraraq Fransada gostorilon dovrds
sirf daxili monetar siyasatin movcudlugunu qiymatlondirmoys calismisdir [0]. O,
monetar siyasi soklarin monetar siyasoat Uzarindaki tasirini tohlil etmok Ugclin tosadufi
doyisonin variasiyasindan vo impuls cavab funksiyasindan istifado etmisdir. ©ldo
olunan natico gdstormisdir ki, uzun dovrdo Fransadaki faiz dorocslori tam sokildo
Almaniyadaki faiz daracalori ilo mioyyan olunmusdur.

Frankel muxtalif valyuta kursu rejimlorinds daxili faiz doracalorinin beynoalxalq
faizlora olan hassasliq daracasini tohlil etmisdir [0]. Frankel valyuta kursu rejimlo-
rinin genis spektrini tohlil etmisdir vo bltun rejimlards yerli faizlorin beynalxalq
faizlora yiksok hassasligi miisahidos olunmusdur. Bundan slava, bir 6lkanin dinamik
giymatlondirmosi goéstormisdir ki, tizon valyuta kursu rejimi yiksok monetar
mustaqilliys gatirib ¢ixarir [0]. Homginin siibut olunmusdur ki, yerli vo beynalxalq
faiz doracolori arasindaki slags birin birs adaton izon valyuta rejiminds digor rejim-
lardokina nisbaton asagidir [0, s.33].

Tobiidir ki, empirik todgiqatlarin oksariyyati Robert Mandelin todgiqatinin bazasi
osasinda aparilmisdir. Mandel iddia etmisdir ki, sabit valyuta kursu rejimi altinda
monetar siyasatin goalir saviyyasi (izarindo davamli tasiri yoxdur. Miskin tasdiq edir
ki, kapital bazar1 agiq olan 6lkads valyuta kursuna sabitlonmis faiz doracalori dayaq
rolunda ¢ixig edon 6lkonin faiz doracaloring six sokildo baghidir. Buna géroa do, 0z
valyutasini digar 6lks valyutasina sabitloyan 0lko daxili soklara cavab vermoak Ugiin
monetar siyasatdon istifads etmok imkanini itirir.

Borensteyn vo bagqalar1 vektor avtoreqressiya metodundan va impuls cavab funk-
siyasindan istifado edorok ABS-nin faiz doaracalorindoki dayismalor izarinds sokla-
rin tasirini vo Latin Amerikas1 olkalori (Argentina vo Meksika), hamginin Asiya
Olkalorinin (Hong Kong va Singapur) igtisadiyyatlari niimunasinds onlarin valyuta
kurslarini aragdirmiglar [0]. Onlar bels bir naticoys galmislor ki, Hong Kongda faiz
daracalari ABS-nin monetar siyasatindaki soklar va inkisaf etmokds olan bazarlarin
risk daracalarine uygun olaraq harakat edir vo eyni zamanda Singapurda faiz dorace-
lorinin reaksiyast oshomiyyatli doracodo asagidir.

Forsbek vo Oxelheym monetar siyasotin mustoaqilliyini vo valyuta kursu rejimlori-
ni Avropanin kigik aciq iqtisadiyyata malik olkalori i¢tin 1980-90-c1 illor Uzro
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todqiq etmislor [0]. Modelin mioyyanlosdirilmasinds Granger testi asasinda timumi-
logdirilmis on kigik kvadratlar Gsulundan istifads edarak onlar bels bir natica olds
etmiglor ki, sabit valyuta kurslu 6lkslor arasinda monetar siyasatin mustaqillik
daracasinds farglarin oldugunu tasdiglayan heg bir siibut yoxdur.

Karib 0Olkalori arasinda Krayvel vo basqalari valyuta kursu rejiminin seg¢iminin
monetar siyasato neca tasir etdiyini muoyyan etmok {igiin agiq faiz doracasi pariteti
borabarliyindan istifads etmislar [0]. Onlar aragdirmislar ki, xtisusila bazi Karib hov-
zosi Olkalorinds — Barbados, Trinidad vo Tobago, Yamayka kimi 6lkalords sabit vo
sabit olmayan valyuta kursu rejimlori baza 6lkasinin faiz daracalori va yerli faiz
doracalari arasindaki doyismoloro vo homginin onlar arasindaki slagoys necs tasir
gostorir. Tadgiqateilar farziyyani geyri-mohdud Xstalarin korreksiya edilmasi modeli
ilo test etmislor vo models kapital aciqligi, xarici borclarin timumi daxili moahsula
nisboti, inflyasiya dorocasi, baza Olkasinin faiz dorocasi vo yerli faiz dorocasi
dayisonlorini daxil etmiglor. Spesifikasiyaya hamginin valyuta kursu rejiminin tipini
gostoran fiktiv doyison do (dummy variable) daxil edilmisdir. Gostarilmisdir ki, mo-
netar siyasi mustaqilliyin itirilmasi Barbadosda digor sabit kurslu olmayan 6lkalara
nozoaran daha yiksakdir. Tadgigatin naticalarina asasan, baza 6lkasinin faiz daracasi-
nin sabit kurs sistemli dlkalords tizon kurs sistemli 6lkalora nozoron daha six sokilda
va diggatls izlonilmasi trilemma forziyyasi ilo Ust-Usto diisiir [0].

Kevin B. Grier vo Fernando Meksika vo ABS niimunasinds real valyuta mozan-
nasi prosesi vo onun tasirlorini arasdiraraq bels bir naticoys galmislor ki, Meksikanin
real valyuta moazonnasinds segilmis dovr tizra guclu isbat moévcuddur [0]. Real val-
yuta mozonnasi secilmis il orzindo meyllilikdon shomiyyatli dorocods ¢ox giymot-
londirilmisdir va cari ildo meyillilikdon shamiyyatli dorocods daha ¢ox asagi diis-
misdir. Homginin todgiqatgilar miiayyan etmislor Ki, real valyuta mozannasinin
gecikmis doyorlori homin mozonnonin sorti variasiya baraborliyindo musbat vo
ohomiyyatlidir. Qiymatlondirilon bir ¢ox real valyuta mazonnaloari real valyuta mo-
zonnasinin golacok doyarlori haqqinda boyiik qeyri-muoyyonlik yaradir. Birlikdo go-
thraldukds, bu naticalor 0 monani ifads edir ki, geyri-muoyyanliyin 6zii Meksikanin
real valyuta mozonnasinds vacib rol oynayir. Bundan forgli olaraq, ABS tigiin alda
olunan naticalor haddon ¢ox dayarlondirmas ilo real valyuta mazonnasinin prognozu
arasinda miisbot olage yoéniinds heg bir siibut ifado etmir. Ugilincli natico olarag,
mioayyan olunmusdur ki, ticaratin inkisaf tizorindaki birbasa tasirinin idars olunmasi
ilo Meksikanin sonaye istehsalatinin inkisafi tonliyindo real valyuta moazonnasinin
Soviyyasi misbat vo ohomiyyatli amsala malikdir. ABS-nin sonaye istehsalinin inki-
safi tonliyi do eynilo omsala malik olur, lakin bu oamsal daha asagi shomiyyatlilik
saviyyasinds ¢ixis edir [0, s.4].
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Bassem Kamar vo Damyana Bakardciyeva Misirin real valyuta kursu va ona tasir
edon amillari trilemma cargivasinds ekonometrik testlo tohlil etmis vo belo gonasts
galmislar ki, Misirds homisa valyuta kursunun — idars olunan sabit, strlinon sabit va
ya Sarbast dalgalanan valyuta kurslarinin tonzimlanmasinin hayata kecirilmasins nail
olunmusdur [0]. HOkumat homginin kapital axinlarinin agiqligini da miioyyan
doracads idars etmis, 6lkayo asir1 kapital giris-gixislarina zaman-zaman midaxilo
etmisdir. Misir siyasotGilori monetar siyasot alatlorindon 6lkonin daxili igtisadi ba-
lansimnin idars olunmasinda istifado etmiglor. Tadgigat¢lar homginin belo hesab
etmisglar ki, Misirda “sobat, alago vo suriinma” rejiminin hayata kecirilmasi lehina
guclu argumentlor mévcuddur vo Misir Markazi Banki valyuta kursunun idars edil-
moasinda uzunmiddatli tocriibays malikdir. No gadar ki, mohsuldar investisiyalarin
spekulyativ ayilmolora qars1 miidafio gabiliyyati var va no godoar ki, onlarin hékumao-
tin makroiqgtisadi siyasatinin mohkomliyina etimadi var, “idars olunan” valyuta
kursu rejimi Misira 6lkanin daxili vo xarici balansini qoruyub saxlamaga imkan
veracok. Tadgigatdan olds olunan diger bir natica ondan ibarst olmusdur ki, Yaxin
Sarqi vo Simali Afrika regionu 6lkalarini ohato edon imumi likvid fond yaradilmasi
moagsadouygundur vo bu fondun ciddi idarsedici vo nazarstedici qurum tarafindan
idaro olunmast Orob omokdasligi vo regionallasmasinin dinamik vo mohsuldar
tomolini toskil edo bilar [0, 5.16-17].

Rusiya Federasiyasi Morkazi Bankinin malumatlart osasinda Beynolxalq Hesablas-
malar Banki Rusiyanin monetar siyasati vo son dayismolorlo bagli olaraq 2000-2013-
cu illori ohato edon 78 N-li hesabatda 6lkonin gostorilon dovr Uzro bir sira miithiim
gostoricilorini aragdirmigdir. Hesabatda homginin trilemma forziyyasi ¢argivasindos
Olkanin igtisadi gostaricilari tohlil edilmisdir. Rusiya niimunasinds valyuta kursunun
stabilliyina nail olmaga yonoldilmis todbirlorlo (kurs midaxilolori), asasen Xxarici,
idars edilo bilmayan faktorlarin tasiri ilo (diinya neft gqiymatlori, dinya maliyys bazar-
larinda risk talobi), Rusiya Markozi Bankinin har hansi tistiin alati ilo pul toklifi vo faiz
doracalarina nozarat olunmalidir. Noticado bu yerli maliyys bazarinda voziyyato tosir
etmok Ucun Morkozi Bankin monetar siyasotdo faiz dorocasindon istifado etmok
imkan1 olduqca mohdud olmusdur. Likvidlik hacmi vo pulun giymati Morkazi Bankin
foaliyystindon daha ¢ox xarici sartlorlo misyyan olunmusdur.

Rusiya Morkozi Bankinin nominal valyuta kursunun stabilliyini tomin etmoasi ilo
pul toklifinds siratli artim gismon yiksok inflyasiya saviyyasi ilo noticolonmisdir.
Osas ticarat torafdaslarina nazaron Rusiyadaki daha yiiksak inkisaf tempi rublun real
vaziyyatdos doayarinin galxmasina vo tadricon yerli istehsalgilarin rogabat gabiliyyat-
liliyinin azalmasina gatirib ¢ixarmigdir [0, s.300-301].

2012-ci ildo Islam ©mokdasliq Toskilatinin Statistik, Iqtisadi vo Sosial Todgigat-
lar vo Arasdirmalar Markazinin toskilata daxil olan 6lkalords valyuta kursu rejimlori
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ilo bagli olaraq apardig1 arasdirmanin naticalorine asasan, izv 6lkalords valyuta kur-
su rejiminin secilmasindo bir sira faktorlar — monetar idars edicilora qarsi giivan,
valyuta kurslariin doayiskonliyi vo garisigligi, rejimin bohranlara vo gofil soklara
qars1 zoifliyi, makroigtisadi siyasatlor, trilemma nozariyyasinin naticalori miihiim rol
oynaywr. Butln bu faktorlar valyuta kursu rejiminin mavafiq tipinin miayyan
olunmasina gorar verilorkan diggste alinmalidir.

Verilanlar, metodologiya va giymatlandirma naticalari. Azorbaycan iqgtisadiy-
yatinda trilemmani arasdirmaq {glin tobiidir ki, svvola, trilemmanin {i¢ vacib
elementi olan sabit valyuta kursu, monetar siyasat vo kapital harokatlori indekslorini
mioayyan etmok lazimdir. Bu indekslori aldo etmok (¢lin tadgiqat isindo Ayzenman-
Cin-Ito yanasmasi osas gotiiriilocok. Nazari-konseptual hissads bu indekslorin sldoa
olunma tisullar1 genis ¢argivada nazardon kegirilmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, biz
Ayzenman, Cin vo Ito torofindon diinyanin 170-don ¢ox 6lkesi {iciin hesablanmus
trilemma indekslori toplusundan istifado edacoyik [0]. Monetar mustoqillik indeksi
(MI) 1960-2014-cu illor Gzra 171 6lko, valyuta kursu sabitliyi indeksi (ERS) 1961-
2014-cu illor tzra 179 0Olka vo kapital horakatliliyi indeksi (KAOPEN) 1970-2013-
cu illar Uzro 177 6lka tgun kegarlidir [0, s.7].

Ayzenman-Cin-Ito yanasmasi asasinda Azarbaycan ticlin 1996-2013-cii illari oha-
to edon dovr Uzra aldo edilon indekslor asagidaki cadval 1-do gostorilmisdir. Zaman
siralart ilo ekonometrik giymotlondirmolor aparilmazdan ovval doyisonlorin
stasionarligi vahid kok testi ilo yoxlanilmalidir. Bunun tgin har bir doyigens — val-
yuta kursu stabilliyi, monetar mustaqillik va kapital agiqlig1 indekslorina Giclan-
dirilmis Dikki-Fuller testi (Augmented Dickey-Fuller) totbiq edilmisdir. Goriindiiyii
kimi, Azorbaycan Uglin har U¢ doyison Uzra 1-ci tortib forginds alds olunmus ADF
giymotinin modulu kritik giymatlorin modulundan bditiin shomiyyatlilik soviyyslo-
rinds (1%, 5% vo 10%) boylk oldugu ii¢iin doyisonlorimiz 1-ci doracodon statiso-
nardirlar, basqa s6zlo desak, I(1) proseslordir. Bu sababdon, modeli qurdugdan sonra
dayisonlor arasinda uzunmiiddotli dovr slagasinin (kointeqrasiya — stasionar olma-
yan zaman siralarinin uygun bir kombinasiya ilo birgo stasionar hala galmasi noti-
casindo siralar arasinda korrelyasiya olagosi) mévcudlugunu yoxlamagq tigiin qaligla-
rin stasionarhigi test edilacokdir.

Cadval 1: Azarbaycan Uizra alds olunmus trilemma indekslari

IMF-World Exchange Monetary Financial
Bank Years | Rate Stability | Independence Openness
Country Code Index Index Index
912 1996 0,624756217 0,508327723 0,163895532
912 1997 0,841745198 0,755757868 0,163895532
912 1998 0,804701447 0,668461561 0,163895532
912 1999 0,336418599 0,548627555 0,163895532
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912 2000 0,809813201 0,40642336 0,163895532
912 2001 0,862911046 0,393454462 0,163895532
912 2002 0,844869733 0,272342592 0,411092639
912 2003 1 0,381861985 0,411092639
912 2004 1 0,30370906 0,163895532
912 2005 0,673336446 0,365806133 0,163895532
912 2006 0,808633447 0,265920013 0,163895532
912 2007 0,860773206 0,337878913 0,224489421
912 2008 0,613468111 0,302969486 0,571021199
912 2009 1 0,273667663 0,345677227
912 2010 1 0,449660659 0,40627113
912 2011 1 0,600855827 0,466865003
912 2012 1 0,661949396 0,466865003
912 2013 1 0,607996225 0,466865003

Monba: Trilemma indexes, http://web.pdx.edu/~ito/trilemma_indexes.htm

ACI yanasmasini izloyarok biz todqigat isindo trilemmanin hogigiliyini siyasi
secimlor arasinda xotti alagonin olmasini forz edarok on kigik kvadratlar tsulunun
kdmoayils yoxlayacagiq. Bels olan halda, biz modeli asagidaki kimi ifads eds bilarik:

aMiA + bERSA + cKOA + &t = 2 3)

Burada A Azorbaycani ifado edir.
yoxlanilmasinda baslica ideya ondan ibaratdir Ki, indekslorin birinin artmas1 digori-
nin azalmasi ilo balanslagsmalidir, ¢ilinki indekslorin hor gt uUcun kecoarli olan moh-
dudiyyat var — har (¢l eyni anda 6zinin an yiksok dayarini ala bilmaz. Metod on-
dan ibaratdir ki, indekslor arasindaki reqressiya olagesi vahids (bizim nimunamizdo
2-yo) barabardir.

Beloliklo yuxaridaki barabarlikdon giymatlondirilon parametrlor codval 2-do goste-
rilmisdir.

Cadval 2: Azarbaycan tciin modellasdirma Uzra alds edilmis baza
giymatlandirmalar

Trilemmanin siyasi konfiqurasiyasinin

Metod (Method) On kigik kvadratlar tisulu (OLS)
Niimuns dovrii (Sample period) 1996-2013
Miisahidos say1 (Observations) 18
ERS 0.837857036
Orta komiyyatlor (Means) Mi 0.450315027
KO 0.291405503
ERS 1.612274
Omsallar (Coefficients) Mi 1.203098
KO 0.155879
Olavs gostaricilor (Contributions) ERS 1.350855115
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(orta komiyyat x omsal) Mmi 0.541773108
KO 0.045423998
Stal_lde_ut kenarlagmalar (Standard E;IQIS gigéiigg;
deviations) '
KO 0.146757001
ERS 0.364899 (0.384893)
Standart xotalar (Standard errors) Mi 0.510855 (0.540266)
KO 0.684826 (0.827594)
ERS 4.418416
t-Statistika (t-Statistic) Mi 2.355065
KO 0.227618
ERS 0.0005
Ehtimal giymati (Prob.) Mi 0.0326
KO 0.8230
Reqgressiyanin standart sohvi (S.E. of
regression) 0.385586
Qaliglarin kvadratlari comi (Sum squared
resid) 2.230144
Akayk kriterisi (Akaike info criterion) 1.082905

Qeyd: Motariza igarisindo modelin Newey-West versiyasi standart xatalari

Qiymatlandirmalards istifads olunan dayisanlarin 1 (1) oldugu miiayyan olundu.
Dayisonlor arasinda uzunmiddatli stabil oalageni, basqa sozlo desak, onlar arasinda
kointeqrasiyanin olub-olmadigin1 miioyyon etmok iiciin qaliglara vahid koklor testi
tothiq edilmigdir. ADF vo KPSS vahid kok testi noticolori qaliglarin stasionar oldu-
gunu gostarir. Qaliglarin diagnastika testi naticolorine gora giymatlondirilon reqres-
siya modeli Qaus-Markov sartlorini 6dayir.

Gorlnduyd kimi, t-statistikasmin naticalorina gora, ERS vo Mi doyisenlorinin
omsallar1 hom statistik, ham da igtisadi cohatdan shomiyyatlidir ([t-stat| > 2). KO d»-
yisoninin amsali isa statistik cahatdon shomiyyatsiz kimi goriinss do, igtisadi cahat-
don ohomiyyatlidir. Burada, xususilo geyd etmok lazimdir ki, bizim niimunamizds
kapital agigligini ifado edon KO doyigoni Uzra indekslorin oldo olunmasinda Cin va
[to yanasmasi osas gétiiriilmiisdiir.

Natica va takliflar

Mandel-Fleminq trilemmasinin nozori konsepsiyasinin vo baglica miiddoalarinin
nozardon Kegirilmasi, Azeorbaycan iqtisadiyyatinin trilemma ndqteyi-nazarindon
tohlil olunmas1 vo Azorbaycan Ug¢lin hesablanmig trilemma indekslori arasindaki
regressiya slagosinin ekonometrik modellagdirilmasi va giymotlondirilmasi 6lkanin
trilemma konfiqurasiyasi barads asagidaki naticalora galmoys imkan verir:

1. Azorbaycanda kapitalin agigliq daracasi 2001-ci ilo godar 0 godar do yiiksok
deyildi. Bu, albatto ki, mustogillikdon sonraki dovrds 6lkads aparilan qoruyucu igtisadi
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siyasatlo slagalondirils bilar. 2002-2003-cli illords bir godar kapital axinlar1 agighiginda
artim miisahidos olunsa da (0,41), 2004-cu ildan yenidan azalma izlonilir (0,16). Tokca
2008-ci ildo kapital agighigr indeksi 0,57 olaraq 6ziinii gostorir. Bu isa homin il Gzrs
6lkads daha sarbast sarmays axinlarinin olmasindan xabar verir. 2009-cu ilds indeksda
azalma izlonsa do, 2010-cu ildon yenidon artim miisahids olunur va 0,47 olaraq garsiya
cixir. Umumilikda, Azarbaycan Respublikasinda kapital axinlarina kaskin mohdudiyyat-
lor goyulmasa da, 6lkads musyyan monada goruyucu investisiya siyassti hayata kegiri-
lir. ©lds olunan naticalor onu demays asas verir ki, Azarbaycanda kapital axinlarinin
agiqliq doracasi orta saviyyadadir vo 6Olkays investisiya girig-¢ixisinda zaman-zaman
muoayyan tonzimlayici xarakterli tadbirlor hayata kecirilir. Bu iso slbstto, 6lkods tam
sarbast kapital horokatliliyinin olmamasi kimi basa diistils bilar.

2. Trilemma indekslori arasinda uzunmiiddatli stabil alagonin olub-olmamasini,
basqa s6zlo desok, onlar arasinda kointeqrasiyanin olub-olmadigini miioyyan etmok
ticlin qaliglara totbiq edilon vahid koklar testi naticasina gora doyisonlorin zaman
siralar1 kointeqrasiya edir vo onlar arasinda uzunmuddatli tarazli slage movcuddur.

3. Model naticalarina gora, Azarbaycan tgiin alds olunmus valyuta kursu stabilli-
yi (ERS) vo monetar mistaqillik (MI) dayisonlorinin omsallar1 hom statistik, hom do
igtisadi cohotdon ohomiyyatlidir, kapital agigligi (KO) doyisoninin omsali iso
statistik cohatdon shomiyyatsiz kimi goriinss do, igtisadi cahatdon shomiyyatlidir.
Azorbaycan arasdirilan dovr arzinds daha ¢ox sabit valyuta kursuna (ERS) Ustunlik
verir. Daha sonra agirliq monetar miistoqilliyin (MI) iizarindadir. Nohayat, on az
iistiin tutulan se¢im olaraq kapital agigligi (KO) qarsiya ¢ixir.

4. Azarbaycan tigiin qurdugumuz xatti regressiya modelinds “goodness of fit” kriterisi
kifayat doracods yiksokdir (determinasiya amsali=0.97), hor U¢ siyasi magsad bir-birila
xatti olaraq alagedadir vo bu geyri-mimkiin t¢lu forziyyani) dostoklayir. Bu da trilemma
nazariyyssi ilo uygunluq toskil edir vo modelin adekvat oldugunu stibut edir.

5. Umumilikda belo ifads edo bilarik ki, Azarbaycan valyuta kursu stabilliyina
tam olaragq, monetar mustaqillik vo kapital agigligina iso hor birino orta soviyyado
nail olmagqla 6z trilemma konfiqurasiyasini bu sokildo mioyyon etmisdir.

Azorbaycan kigik igtisadiyyathl 6lke oldugu iiglin, burada {izon valyuta kursu
rejimi altinda Azorbaycan Respublikast Moarkazi Bankiin monetar siyasatinin
maustoaqilliyi tam tomin edilmali vo 6lkados kapital axinlarina heg bir mahdudiyyat qo-
yulamamalidir. Bu, Azorbaycanin ixrac qabiliyyotinin artirilmasi vo diinya iqti-
sadiyyatina yiiksak saviyyads integrasiya etmasi baximindan da magsadauygundur.
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Xiilaso

Tadgiqatin asas mogsadi Azarbaycan Respublikasinda inflyasiyanin tonzimlonmasi-
nin formalasmasi vo inkisafi ilo alagadar bas veran proseslorin arasdirilmasi, mévcud
voziyyetin tohlil edilmasi, bu sistemin foaliyystinin tokmillogdirilmasi istigamotindo
toklif vo tovsiyolor vermokdan ibaratdir. Bu magsadlo moaqalads qiymots tosir gostoran
amillor, dovlatin qiymaotlors tosiri, vergi strategiyasi, inflyasiyani yaradan sobablor,
inflyasiya tempi, miiasir inflyasiyanin xiisusiyyatlori vo inflyasiyanin tonzimlonmasi
todqiq edilmisdir. Todgiqat isi elmi abstraksiya vo sistemli tohlil, mantiqi Umumilos-
dirms kimi tadgiqat tisullar1 asasinda yerina yetirilmisdir. Todqgiqatin naticasi olaraq
respublikamizda giymoat mexanizmina tasir edon amillar tohlil edilmis va inflyasiya-
nin tonzimlonmoasi sisteminin mévcud voziyyati arasdirulmus, tohlillor aparilmigdir.
Tadgigatin mohdudiyyatlori: daha genis praktik informasiya tolob edir. Todqgigatin
praktik shomiyyati: tadqgiqatin naticolori bu sahodo todgigat aparan vo ¢alisan mii-
toxassislarin elmi vo amali biliklarinin zonginlosdirilmasinds miisbat rol oynaya bilor.

Acar sozlor: giymoto tosir gostoran amillor, dovletin qiymatlors tosiri, vergi strategi-
yasi, inflyasiyan1 yaradan sabablar, inflyasiya tempi.
JEL Classification Codes: E31, P24.

ANALYSIS OF FACTORS INFLUENCING PRICE MECHANISM AND
REGULATION OF INFLATION

Abstract
The main goal of research is to examine the processes related to regulation, formation
and development of inflation in the Republic of Azerbaijan, to analyze current
condition, and to give suggestions and recommendations for improvement of this
system. For this purpose, this article investigated the factors influencing prices, effect
of state on prices, reasons making inflation, inflation temp, and characteristics of
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modern inflation and regulation of inflation. The research was carried out on the basis
of research methods known as scientific abstraction and systematic analysis, logical
generalization. As a result of the research, the factors influencing price mechanism
and regulation of inflation in our Republic was investigated and analysis was
conducted. Research restrictions: it requires wider practical information. Practical
importance of the research: it can play positive role in improvement of scientific and
practical knowledge of researchers and specialists.

Key words: factors influencing prices, effect of state on prices, tax strategy, reasons
making inflation, inflation temp.

AHAJIN3 ®PAKTOPOB, BJIUAIOIIINX HA MEXAHUW3M IIEH U
PEI'YJIMPOBAHUME HH®JIALNUA

Pesrome

OCHOBHOW 1LI€JbI0 MCCIIEIOBAHMS SIBJISETCS M3YyUEHHE MPOUCXOASIINX MPOLECCOB,
CBSI3aHHBIX C ()OPMHUPOBAHHEM U PA3BUTHEM PETYITHPOBAHMS HHOIAIUN B A3epOain-
XKaHCKoM PecriyOnuke, aHamu3 CyIIECTBYIOIEH CUTYyalluu, BEIpAOOTKA MPeII0KEHUN
Y COBETOB B HAIIPaBJICHUM YCOBEPLICHCTBOBAHMS JTaHHOM cucTeMbl. C 3TOH LIeNIbIO B
JIAHHOM CTaThe ObUIM M3y4YeHbl (DAKTOPBI, BIUAIOIINE HA LIEHBI, BIUSIHUE rOCyIapCTBa
Ha LIEeHbl, TOCYIapCTBEHHAs CTPATErus, IPUUUHBI, CO3JAt0IUe UHQIIALUIO0, TEMIT HH-
¢, 0cOOEHHOCTH COBPEMEHHOW MHQIIALMM M PEryIupoBaHHE  HHQIIALUH.
HccnenoBarenbckas paboTa ObUTa IPOBEIEHA C IOMOIIBIO TaKHX CIIOCOOOB HCCIIEN0-
BaHUs, KaKk HayuHas aOCTpakIMsi M CUCTEMHBIH aHanu3, Jiornueckoe oboOrieHue. B
pe3yabTaTe UccienoBaHus ObUT MPOBENEH aHalu3 (aKTOpOB, BIUSIOUIMX Ha Mexa-
HU3M II€H, BBISBIICHA CYIIECTBYIOIIAs CUTYAIMs B CHCTEME pPeryIHpOBaHUs UH(IS-
UM, ObLT IpoBesieH aHan3. OrpaHUYeHus UcclleioBaHus: TpedyeT Ooblel mpakTH-
yeckoil mH(opmanuu. IIpakTHueckas 3HaUMMOCTb HCCIEOBAHMSA: MOXKET ChI'paTh
MOJIOXKUTENBHYIO POJIb B 00OTallIeHNH HAYYHBIX M MPAKTUYECKUX 3HAHUM crienuanyc-
TOB, pa0oTarOIUX B ITAaHHOM cdepe.

KuroueBble cjioBa: (hakTopsl BIUSIONINE Ha IIEHBI, BIUSHHUE TOCylapcTBa Ha LEHBI,
HAJIOroBasl CTPATErusi, MPUYMHBI CO3/AI0IIUE UHPIIALNIO, TEMIT
UHQISAIIN.

Bildiyimiz kimi, giymatlor doyismoz gala bilmaz. Qiymatlor vaxtasiri olaraq qalxir
Vo enir. Bu isa giymoto tasir gostaron amillorlo baglidir. Qiymatlarin soviyyasinin
hoddon artiq qalxmamasi ticlin dovlat igtisadi metodlar vasitasilo ona tasir gostarir.
Qiymatlarin saviyys va strukturunda monfoot, ©DV, aksiz vergilori mihim rola
malikdir. Dovlat bu vergilarin saviyyasini doyismokls, giymatlorin saviyyasine tasir
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gostorir. Belo ki, manfaat qiymatin bir hissasidir vo manfastdon vergi manfaots goro
miayyan olunur. ©DV isa satis qiymatine géra miayyan olunur. Bu ciir toanzimloma
giymati amola gotiran amillorlo bagl olur.

Umumiyyatlos, vergilorin dovletin iqtisadi inkisafina markozlosdirilmis tosir alot-
larindan biri kimi istifads edilmasi uzun bir tarixe malikdir. Lakin uzun middat or-
zindo vergilors iqgtisadi siyasatin gevik aloti kimi deyil, yalniz dévlst blidcasini for-
malasdiran monbalordon biri kimi baxilmigdir. Miasir soraitds iso vergilorin
funksiyalarii yalniz fiskal magsadlar, yani vergilori yalniz dévlat biidcasinin galir
hissasini formalagdirmaq imkani baximindan mohdudlasdirmaq olmaz. Vergi siyase-
tinin formalagsmas1 miitloq konkret tarixi sorait, 0 cimlodan sosial-iqtisadi inkisafin
hor marhalasini, daxili vo xarici soraitin xususiyyastlorini, dovlstin real igtisadi vo
maliyys imkanlarini nazars almalidir. Nozords tutulmus xorclorin vo maliyys ehti-
yatlar1 hacminin bir-birindon asili olmasi, sadoca olarag, maliyys ehtiyatliliginin
stibutu olmali vo tosorriifatin biitin marhalolorinds eyni doracads saxlanilmalidir.
Oks halda dovlot budcasinin kasiri vo dovlot borclari artar, inflyasiya bas vera bilor.

Belo ki, diizgiin secilmis vergi strategiyasi vasitasilo dovlat tokrar istehsal prose-
sini tonzimloys Vo igtisadi béhranlarm tosirini yumsalda bilor. Iqtisadi sistemdo
avtomatik sabitlogdirici rolunu oynayan proqressiv xarakterli inflyasiya naticosinds
golirlor artdiqda, dovlet homiso vergi tozyigini avtomatik olaraq guclondirir vo
durgunluq dovriinds onu zaifladir.

Inflyasiya mirokkeb sosial-igtisadi hadisadir. Iqtisadi tozahur kimi inflyasiya
uzun muddatdir ki, mévcuddur. Bels hesab edilir ki, inflyasiya pul meydana goalon-
don yaranmigdir vo onun foaliyyati ilo qirllmaz baglidir. Lakin ovvallor inflyasiya
adoton fovgolads soraitlords bas verirdisa (masalon, miharibs vaxti dévlat horbi
xarclori maliyyslogsdirmak Ug¢lin boyuk moblagds kagiz pul buraxirdi), axirinci 2-3
onillikda bir ¢ox 6Olkalords 0, xroniki vaziyyat alib. Mal dovriyyasini tamin etmok
Ucun zoruri pul vosaitinin miqdar1 osasan mioyyan dovrds satilmali mallarin
hacmindan va giymatindon asilidir. No gadar ¢ox mal olsa, onlarin realizasi bir 0 go-
dor ¢ox pul vahidi talob edir.

Dovriyyada pul vasaitinin miqdart daha sonra har bir pul vahidinin dévretmoa
siratindon asilidir. Bu onunla slagodardir ki, eyni pul mablagi az-¢ox alqi-satqi omo-
liyyatlaria xidmaot eds bilor.

Dovriyyado olan pul vahidlori mablaginin mal moblogindon iistiin olmasi vo
bunun naticasinds pul dévriyyasinin slratinin asag1 diismasi inflyasiyaya sabab olur.

Belo desok, inflyasiya Umumi giymot soviyyssinin qalxmasidir. Olbatts, bu 0
demoak deyil ki, butiin giymatlor qalxmalidir. Hotta qisa bir zamanda siiratli inflyasi-
yada bozi giymatlor nisbaton sabit gala, digarilori isa diise bilor. Problem ondadir ki,
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giymatlor geyri-mitonasib tendensiyaya malikdirlor. Bozilori siiriigiir, digorilori
muayyan suratlo qalxir, bir gismi iss doyismir.

Inflyasiya pulla bagl bir haldir, lakin o tok pulun giymatdon diismasi ilo mahdud-
lasmir. O, igtisadiyyatin biitiin sahalorine daxil olur vo onlar1 dagidir. Inflyasiyadan
0lka, istehsalat, maliyys bazari, daha gox isa xalq zarar ¢okir.

Inflyasiyanmn 6l¢iilmosi, migdarca giymotlondirilmesi vacibdir. Inflyasiyanin
Olcllmasi vo ortaya ¢ixarilan rogem iqtisadiyyatin iimumi manzarasini oks etdirir.
Infilyasiyanin mévcudlugunu vo soviyyesini UDM-in defilyator, istehlak¢1 vo
istehsal¢1 giymatlori indeksi va s. Gsullarlarla dlgirlar.

Inflyasiyanin qiymot indeksi vasitosilo Olciilmasine nozor salag. Qiymatlor
indeksi onlarin timumi saviyyasinin nisbatini tayin edir.

Mdayyan il tigiin inflyasiya tempi asagidaki kimi hesablanir. Homin ilin giymot-
lor indeksindan 6ton ilin giymatlor indeksi ¢ixilir, onlarin forgi 6ton ilin qiymaotlor
indeksina boltndr va sonra 100%-o vurulur.

cari ilin giymatlor - tton ilin giymatlor
indeksi indeksi

inflyasiya tempi = — * 100%
Oton ilin giymotlor
indeksi

Umumiyyatls inflyasiyanin asagidaki novlari var:

1. Qiymatlorin artim siiratine gors;

2. Qiymatlorin tarazliq saviyasina gors;

3. Xarakterino gora.

Qiymatlorin artim siiratindon asili olaraq inflyasiyanin ti¢ nvii var:

1. Milayim (sUrtinan) inflyasiya;

2. Suratli (dordnala ¢apan) inflyasiya;

3. Ifrat (hiper) inflyasiya.

Il arzindo giymatlor 10-20 % -don gox artmursa, bu ciir inflyasiya miilayim vo ya
striinon inflyasiya adlandirilir. Bazi igtisadi coroyanlarda belo inflyasiyan1 iqtisadi
inkisaf {i¢iin faydali hesab edirlor. Bu halda, pulun izafi doyari saxlanilir. Inkisaf et-
mis Olkalorin oksariyyati tiglin bu ndv inflyasiya xasdir. Miilayim inflyasiya miiay-
yan daracads igtisadiyyati harokata gotirir, onu stimullasdirir, ¢linki ohali giymatlo-
rin artimim gézladikds, onlar daha ¢cox mahsul va xidmatlardon istifads etmoys ¢ali-
sir, noticads istehsalgilar toklifi artirir, bazarda bolluq yaranir. Bu, sahibkarliq foaliy-
yotini stimullagdirir.

Il arzinda giymatlor 20%- don 200%-2 qodor artarsa, 6lkado siratli inflyasiya ya-
ranacaqdir. Belo inflyasiya iqtisadiyyatda ciddi garginlik yaradir, on azindan 6lkanin
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maliyys kredit sahasins ciddi tosir gostorir, 6lkays investisiya qoyulusu azalir. Stirot-
li inflyasiyada kagiz pul qiymotdon disiir, istehlak seylarinin, xXidmatlorin doayari
ohalinin pul galirlorini gabaglayir. Latin Amerikasi, Conubi Asiya, Azarbaycan bu
inflyasiyaya moruz qalmislar.

Il arzinds giymotlor 200%-dan artiq artarsa, dlkado ifrat (hiper) inflyasiya meyda-
na ¢ixir. Bu inflyasiya zamani qiymatlor faizlo yox, dofalorlo artir. Pulun aliciliq qa-
biliyyati, demak olar ki, yox olur. ©hali ticarat amaliyyatlarini barter tisulu il hoya-
ta kegirir. Istehsal toskil oluna bilmir, kaskin asag1 diisiir, toklif azalir.

Hiperinflyasiya zamani bank sistemi dagilir, bazar mexanizmini, sahibkarligi
"iflic" edir. Hiperinflyasiya gozlonildiyi zaman biznesds tolas yaranir.

Qiymatlarin tarazliq saviyyasina goro, inflyasiyanin iki névi var: tarazlasdirilmisg
Vo tarazlasdirilmamis.

Tarazlagdirilmis inflyasiya zamani miixtolif omtos qruplarmin qiymatlori bir-
birino nisbaton sabit qalir. Tarazlasdirilmis inflyasiya sahibkarliq faaliyyati tgun bir
0 godoar gorxulu deyil. Bu zaman yalniz vaxtasiri olaraq amtaalorin giymatini qaldir-
maq lazim galir.

Tarazlagdirilmamis inflyasiya soraitindo iso muxtalif amtoslorin qiymati bir-
birina nisbaton vo ham do mixtalif proporsiyalarda daim doyisir. Tarazlasdirilmisg
inflyasiya isa sahibkarliq faaliyyati tglin osl boladir. Bela soraitds kapital qoyulusu
Ucln sorfali sferani tapmagq, bu moagsadls golirlilik baximindan an slverisli variantla-
r1 miiayyan etmok mimkin deyil.

Monetarist iqtisad¢ilar, xarakterina gore, inflyasiyani 2 yers bolmiislor:

e goOzlonilan;

o Qofil.

Gozlanilon inflyasiya miayyan dévr ¢lin avvalcodon prognozlasdirilir, miiayyan
olunur. Belo inflyasiya zamani banklar kreditlorin faizini artirir, istehsalgilar 6z
omtaa Vo xidmotlarinin giymotini qaldirir. Bir sozls, gozlonilon inflyasiyanin iqtisa-
diyyata ciddi zorari gozlonilmir. Qofil inflyasiya ani anda bas verir. Birdon-biro
giymatlords sigrayis bas verir. Hotta 10%-lik inflyasiya bels, igtisadi vaziyyati sha-
miyyatli doracads pislosdirir. Pul sistemina Vo vergi sistemino monfi tasir gostarir.

Toklif va talabin geyri-tarazliq formasindan asili olaraq, inflyasiya agiq va qapali
tiplora boliiniir. Agiq inflyasiya sarbast giymatgoyma sistemi olan igtisadiyyat tgln
xarakterikdir vo mal va xidmatlorin xroniki giymot artimini 6ziindo oks etdirir.

Rogabatli bazar soraitinin hokm strduyl Olkslords agiq inflyasiya gedir. Bu
soraitdo qgiymatlor geyri-barabor sirotdo yiksalir, iqtisadiyyatda tarazliq pozulur.
Belo olmasina baxmayaraq, bazar mexanizminin faaliyyat prinsipi pozulmur. Bels
ki, tolob vo toklif arasinda istor-istomoz tarazligin yaranmasi bazar miihitini
normallasdirir. ©Omtas vo Xxidmatlorin giymatinin yiiksalmasi igtisadiyyata olava
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sormays qoyulusuna gotirib ¢ixarir. Bu iso istehsalin artmasma vo toklifin
artmasina, qiymotlorin normal hala diismasina gotirib ¢ixarir. A¢iq inflyasiya bazar
igtisadiyyati 6lkoalori tctin xarakterikdir.

Istehsalgilarin psixologiyasmin deformasiyasina asaslanan uygunlasmis inflyasi-
ya g0zlonilmasi mexanizmi giymat artimini miisahido edarak, istehlak¢ilar mallarin
no godar bahalagmasini qabaqcadan duymagq istoyirlor vo amanat yigiminin zararing
cari tolobat1 artirirlar. Bu 6z novbasinda kredit resurslarinin  hocmini asagr salir, ka-
pital goyulusunun, istehsalin vo tokliflorin azalmasina sabab olur.

Qapali (gizli) inflyasiya tipi tonzimlonan giymat, tonzimlonon amokhaqqi iqtisa-
diyyati ti¢iin xarakterikdir vo mal catismamazliginda, mohsullarin keyfiyyatinin
pislosmasinds, macburan pul yigilmasinda, kolgs igtisadiyyatinda vo barter sov-
dologsmoaloarinds askar olunur. Qapali inflyasiya dovlst torafindoen malin giymatinin
tolob va toklif tarazligi qiymotindon asagi saviyyads saxlanilmasi naticasinds amalo
galir. Bu zaman pul iimumi alic1 vasitasi, mal va xidmatlorin bélinmasi 6lglsu vasi-
tosi kimi rolunu itirir. Inflyasiyanin bu névii cox tohliikalidir, ¢iinki bazar igtisadiy-
yatinin dagilmasina aparir.

Inflyasiya diinyanin oksar élkalorinds igtisadiyyatin miiasir inkisafinin on koskin
problemlarindan biridir. Ogoar inflyasiya avvallor asason fovgelads soraitde amalo
golirdisa, hazirda oksar 6lkalords o, xroniki hal almisdir.

Noazari cahatdon inflyasiya Umumi talob vo Gmumi toklif arasinda olan disbalans-
dir. D. Keynsin davamgilari 6z nozariyyslorindo inflyasiyanin baslanmasini tam
mosgulluq soraitindo haddon artiq tolobls, ancaq neoklassiklor, oksins, istehsalat
xarclarini, yani toklifin artmasi ilo izah edirlor. Demali, iki alternativ konsepsiya
ayrilir: talob inflyasiyasi vo xarclorin inflyasiyasi.

Xarclorin inflyasiyast istehsalat xarclorinin artmasi naticasinds giymaotlorin art-
mas1 demokdir. Xorclorin qalxmasina sobob dovlot, homkarlar ittifaqlar1 vo firmalar-
dir. Masalan, iri homkarlar ittifaq1 xarclorin miayyan hissasini togkil edon amokhag-
quin bdyiik hacmds artirilmasini talob edir vo nail olurlar. Onlar homginin homkar-
lar ittifaqinin tizvii olmayan fohlalorin do omokhagqinin yeni standartlarini miioyyon
etmis olurlar. Ogar bltin 6lks miqgyasinda amakhaqqinin artmasi har hansi bir oks-
tosir amili ilo (masalon, bir saatda buraxilmis mohsul hocminin artmasi) taraz-
lasdirilmirsa, onda mohsul vahidinin istehsalma xorclor artir. Istehsalgilar belo
hallarda bazara ¢ixarilan mal vo Xidmot istehsalatinin ixtisar1 ilo cavab verirlar.
Doyismoaz tolobat soraitindo tokliflorin bu ciir azalmasi qiymatlorin saviyyasinin
artmasina gotirir. Belaliklo, amokhaqqinin artmasi qiymatlorin artmasina, qiymatlo-
rin artmasi iso amakhaqqinin artmasina Sabab olur va s. “Qiymat - amakhaqq1” spi-
rali amalo golir. Spiralin ikinci noqtasini dovlst bldcasinin xorclori toskil edir.
Sabitlosdirici programlar ¢argivesinds hokumat 6z xarclorinin azaldilmasina getmo-
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ya machurdur va bununla son talobati azaldir. Bu iss 6z névbasinds istehsalatin daha
da azaldilmasina vo sonraki vergi daxilolmalarimin azaldilmasina gotirib ¢ixarir.
Spiralin ti¢iincii noqtasini monopolist firmalar torafindon bazarda giymatlarin kaskin
asag1 salinmasi yolu ilo Kigik istehsal¢ilarin bazardan sixisdirilib ¢ixarilmasi tagkil
edir. Sonra isa onlar bazarda nishaton yiiksak giymatlor dikto edir ki, bu da inflya-
siyanin bir monbayidir. Spiralin ilkin ndqtasi dovlstin giymatqoyma tisullari, iqtisadi
vo maliyya siyasoati, xammal giymatinin artmasi, hamkarlar ittifaqinin faaliyyati ola
bilor. Bunun naticasindo malin miqdarina nisbaton pul vesaitinin artiqligt amalo
golir, giymatlor qalxir. istehsalat sferasinda tam mosgullugun oldugu belo soraitdo
istehsal¢ilarin artmis tolobata vaxtinda reaksiya vers bilmomasi Umumi giymot
Saviyyasinin artmasinda 6ziinii gostarir.

Talob inflyasiyas1 Keynsci analizin mahsuludur. Bels ki, tam moasgulluq soraitin-
do olan igtisadiyyatda macmu tolobdoki artim bir ¢ox amtos bazarinda smtooslors
olan tolobin artmasina sabab olacaq va giymatlor galxacag, yani tolob inflyasiyasi o
zaman meydana galir ki, pul galirlari mohsul vo xidmatlordan artiq olsun.

Oksar iqtisadgilar belo hesab edirlor ki, Xarclorin artmasi ilo sortlondirilon inflya-
siya Vo tolobin inflyasiyasi bir birindon daha vacib sokilda farglonirlor. Talabin
inflyasiyast imumi xarclorin hadsiz mévcud oldugu vaxta qodor davam edir. Xarc-
lorin artmasi ilo sortlondirilon inflyasiya avtomatik 6zu-6ziuni mohdudlasdirir, yani
yavas-yavas yoxa ¢ixir, ya da ki, yavas-yavas azalir. Belo hal onunla izah olunur ki,
toklifin azalmasina géra mohsulun hagigi hacmi va masgulluq asagi disiir vo bu
xarclar goalocak artimi mahdudlasdirir. Xarclorin artmasi ilo sartlondirilon inflyasiya
istehsalin azalmasina gotirir, istehsalin azalmasi iso 0z ndvbosinda xarclorin olava
arttminin qagisin alir. Igtisadiyyatin inflyasiya krizisino kegmomosi tigiin:

e dovlat blidcasi daim tarazliq voziyyatinds olmalidir;

e Morkazi bank ideal siyasot aparmalidir;

e dovlat galirlorin boliigdiiriilmasina qarismamalidir;

Hor 6lkonin 6zinds inflyasiya vaxtt milli xiisusiyyatlori movcud olur. Bunu
Okoalorin milli inflyasiyasi adlandirmaq olar. Mosalon ABS-da (xususilo kegon asrin
60-70 ci illorinda) inflyasiya pul, pul dovriyyasi amili ilo sortlonmisdir. ABS-da or-
zaq, elektrik enerjisi, manzil, nagliyyat, tibbi xidmatlor, enerji resurslari, xammal
materiallart vo s. giymatlori qalxdigma goéra, bu hom ohalinin sosial vaziyystins,
hom do orta va xirda sahibkarligin inkisafina manfi tasir etmisdir. Amerika igtisadgi-
s1 Q.Minz gostarirdi ki, holo 50-60-c1 illordo ABS-do giymot artiminin % hissasi iri
inhisarlarin qiymatlori siini sokilds qaldirmasi ilo slagadar olmusdur.

Miiasir inflyasiyanin farglondirici xususiyyatlori var: agor ovvallor lokal xarakter
dastyirdisa, indi o, biitiin sahsloro daxildir. ©gar avvallor uzunmuddstli vo qisa
muddatli, ya da periodik idiso, indi xroniki hal almis vo istehsalda daimi faktordur.
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Inflyasiyanin neqativ sosial, iqtisadi naticalori vardir. Bu, 6ziinii asagidaki istiqgamat-
lords gostorir:

1. Qiymat amalo galmosinin bazar mexanizmlarinin, talob strukturunun, igtisadi
subyektlor arasinda slagoalorin deformasiyaya ugramast;

2. Pul galirlorinin azalmasi, qiymotdon diigmasi;

3. Pul-kredit sisteminin pozulmasi, kredit vermays kreditorun maraginin azalmas;

4. Investisiyaya monfi tasir gostormasi (kapitalin istehsaldan ticarato meyl etmasi,
uzunmuddatli sarmays qoyulusunda risklorin goxalmasi);

5. Dovlat mailiyyasina tosiri (budca kasirinin pul kitlasi artirilmaqla gapanmasi,
xarclarin qiymotdon diismasi);

6. Xarici igtisadi alagalors (tadiys balansina, milli valyutanin giymatdon diisma-
sing, xarici borclarin 6danilmasing);

7. Aztominatli ohaliys monfi tasiri.

Inflyasiyanin amoala galmo sobablori hom daxili, ham do xarici ola bilor. Xarici
Sobabloro asason xarici ticarotdon modaxilin azalmasi, xarici ticarat Vo 0Odonis
balansimin monfi saldosu aid edilir. Daxili sabablara 6lka, hokumat daxilinds inflya-
siyaya sobob olan proseslari aid etmok olar.

Inflyasiyanmi yaradan soboblori miiayyan etmok on vacib mosalodir. Inflyasiyan:
yaradan sobolora konkret olaraq asagidakilar aiddir:

e iqtisadiyyatin harbilogdirilmasi;
azad rogabatin inhisarla avaz olunmast;

e golirlorin yenidoan bolgisu;

e pul krediti vo vergi sahosinds diizgiin olmayan siyasatin aparilmast,
e budco kasrinin mévcudlugu;

e pul tadavilii ganununa amal olunmamast;

e sormays qoyulusunun hocmi;

e omokhaqqinin amak mohsuldarligina nisboton iistiin artmast;

e Xxarici igtisadi amillor.

Indi iso bu soboblordon dogan inflyasiyanin neco tonzimlonmasini muoyyonlosdi-
rok. Umumiyyatlo, antiinflyasiya siyaseting osas ii¢ yanasma var.

Birinciya aktiv bldca siyasati (muasir keynscilor) — dovlat golirlori va vergidon
istifado edorak aliciliq qabiliyyatli tolobo tasir etmok: ddvlst 0z Xorcini azaldir vo
vergini artirir. Lakin eyni vaxtda investisiyanin va istehsalin asag1 diigmosi bas vera
bilor vo bu da garsiya qoyulan mogsadin oksina gotirib ¢ixara bilor. Bldcs siyasati
homgcinin talob asagi olduqda, onun genislondirilmasi tU¢un do hoyata kegirilir. Tolo-
bin kifayat godor olmadigi halda, dovlat kapital qoyulusu programlart va digar Xarc-
larin (hotta bidcs kasiri olduqgda, vergilorin azaldilmasini hayata kegirir. Diistintiliir
ki, bu yolla istehlak mallarina vo xidmotlora tolobat artir. Lakin tolobin budca yolu
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ilo stimullagdirilmas: 60-70-ci illords g6stordi ki, o, inflyasiyani giiclondira bilar.
Ozii do ki, boyik budco kesiri dovlotin xarc vo vergilorinin bacariqla istifadesini
mohdudlasdirir.

Iqtisadi nozeriyyads ikinci yanasma - monetarizm torafdarlaridir. Onlar, ilk énco
on plana pul-kredit siyasatini ¢okirlor va iqtisadi hadisays dolayis tasir edirlor. Bu
cur tonzimlama markazi bank tarafindon hoyata kegcirilir. Bu yanasmanin torafdarlar
diistiniirlor ki, dovlat aliciliq qabiliyyatli tolobatt mohdudlasdirmagq tigiin defilyasiya
todbirlari hayata kegirmolidir, ¢iinki iqtisadi artimin stimullagdirilmasi siini yolla
mosgullugun haqiqi Saviyyasinin asagl salinmasi inflyasiya tizorindos nazaratin
itirilmasina gotirib ¢ixarir.

Uciincii yanasma — bir ¢ox 6lkalorin rohborliyi 60-c1 illorden baslayaraq nozarot-
don ¢ixmus inflyasiyanin qarsisini almaga cohd gostorarak, asas mogsad amokhaqqi-
nin mohdudlasdirilmas siyasatidir. Belo Ki, bu siyasot bazar strategiyali yox, inzibati
miibarizs yolu oldugundan, o, homisa qarsiya qoyulan magsads gatmur. Inflyasiya ilo
mubarizo metodlar birbasa vo dolayisi ola bilar.

Dolayis1 metodlar:

1. Umumi pul kiitlesinin Morkazi Bank taroafindon tanzimlonmasi;

2. Kommersiya banklarinin ssuda vo hesabatlarinin Markazi Bank tarafindan
tonzimlonmasi;

3. Kommersiya banklarinin asas ehtiyatlart Morkozi Bankin agiq qiymotli kagiz-
lar bazarinda harokati.

Birbasa metodlar:

1. Dovlat torofindon birbasa kreditlorin va pul kitlasinin tonzimlonmasi;

2. Dovlat giymat tonzimlonmoasi;

3. ©Omokhaqqinin dovlat tarafindan tonzimlonmasi;

4. Dovleat torofindon daxili ticarat, idxal vo ixrac kapitalinin vo valyuta kursunun
tonzimlonmoasi.

Inflyasiyanin siiratini salmaq tesorriifatda pul vo mal Kiitlosi arasinda forqi
azaltmaq demokdir. Bunun igiin iqtisadiyyat1 tarazlagdiran biitiin metodlar uygun
golir. Osas tadbirlars asagidakilar daxildir:

1. Olkada orzaq bollugu yaratmag;

2. Xalq tosarriifat1 sahalorinin pozulmus investisiya sahalorini barpa etmok;

3. Muassisalorarasi alqi-satq1 miinasibatlorini nizama salmagq;

4. Bohran vaxti markozlogdirilmis bank sistemi togkil etmok.

Istehlak bazarmi stabillogdirmok mogsadouygundur. Kicik biznesin istehsal vo
xidmot sferalarinda inkisafini stimullagdiran sistem yaratmaq, istehsal sahalorinin va
dozgahlarin icarasine (ardinca almaq imkan1 olmaqda) dovlst krediti va lizing kredi-
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tinin verilmasi. Kicik muassisalorin ilk 3-5 il faaliyystinin sigortalanmasi 6hdaliyi
(mdflislosma riski xeyli coxdur).

Bdhran bas veran zaman daxili bazarin va soxsi ixrac foaliyyatins ciddi nozarot
olunmasi tiglin dovlat torafindon midafis ticiin somorali siyasat yeridilmalidir. Butln
ixrac amoliyyatlar1 dovlat torafindon idars olunan bir nega iri firmalar vo sindikatlar
torofindon komissiya vergilor Uzorinds ixrac omsliyyatlart yerino Yyetirlmolidir.
Inflyasiyanin qgarsisinin hor hansi bir toskil edilmis todbir vasitosilo alinmasi gox
catindir. Bu moqgsadlo iqtisadiyyatda bas veran disproporsiyalarin aradan
qaldirilmast tiglin struktur islahatlar kegirilmalidir.

Inflyasiya monetar vo yaxud struktur xarakter dasiya bilor. Dévlot biidcasinin
defisiti vo mal gondoranlorlo istehsalgilarin inhisarlar1 inflyasiyani stimullagdirir.
Ona gors do inflyasiya prosesi ilo mibarizo metodlar1 adoton kompleks xarakter
dasiyir.

Indi iso Azorbaycanda inflyasiyanm tonzimlonmosi problemins nozor salaqg.
Azorbaycanda 1994-ct il igtisad tarixinds hiperinflyasiya ili kimi giymatlondirilir. O
dovrda dovlot yaxinlasan inflyasiyanin qarsisini ala bilmadi. O, istehsalin asagi
diismoasilo boyimays basladi. Emissiyalarin bdyiimasi, kommersiya banklarinin
hoddon artiq qarsisialinmaz kreditlari (kredit inflyasiyasi), 6lkanin pul vahidinin vo
bank sisteminin siradan ¢ixmasi hiperinflyasiyaya gotirib ¢ixartdi. Yalniz bir il
orzinds istehlak mallarinin qiymati toqribon 20 dofo artdi.

Ona gora do 1994-cii ilin axirinda Milli Bankin toklifini nazoros alaraq, Azoarbay-
can dovlatinin rohbarliyi 1995-ci ildon bu sahads antiinflyasiya, yani 6z mahiyyatina
goro, pul-kredit siyasstinin yerino yetirilmasina basladi. Bu siyasatin mahiyyati
todavilds olan pul kitlasinin imumi hacminin azalmasi; markazlasdirilmis kredit
resurslarinin, bir torafdon hacminin azalmasi (faktiki 0-ra enmasi), digar torafdon
hesabat dorocasinin galxmasi hesabina tolobin azalmasi, valyuta bazarinda kredit
emissiyasi sahosindo nizamsizligin aradan galdirilmasinda aktiv todbirlorin hoyata
kecirilmasidir. Bu siyasat 6zinln tezliklo misbat naticasini gostormays basladi vo
1995-ci ilin baharinda manat 6ztini méhkamlondirdi vs ilin ortasinda nizamlanaraq
milli pul vahidina ¢evrilib, hami torafindon gobul olunan realligini aldi. 1995-ci ildo
manatin valyutaya garsit (iymotdon diismasi (ilk ndvbado dollara qarsi kaskin
azalaraq) il orzindo comi 3-4% toskil etmisdir. Bir torofdon manatin dollara goro
giymatinin asag1 diismasi 6zUnl buruzs verirdi, digor torafdon amtooys qarst ucuz-
lagsmast 1996-1998-ci illordo Azarbaycanin rohbarliyi vo Milli Bank tarafindon heg
bir doyisikliyo Sobab olmadan aparilan pul-maliyys siyassti avvalkinin ardi olaraq,
adi siyasat idi. Natico etibarilo manat valyutaya qarsi, nainki doyerini itirmis, oksina,
bahalagmisdir. ©gor 1996-c1 ilin avvalinds diinya valyuta birjasinda 1$ - 4450 manat
toskil edirdisa, ilin sonunda azalaraq 4100 manat toskil etmisdir. 1997-ci ilds bu
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proses davam etmokdo idi vo oktyabrin avvallorinds 1$-1n birja qiymati 3900 manat
toskil edirdi. Manatin dollara gora qalxmasi tobii, gqiymot dinamikasina 6z tosirini
gOstormis vo onun artmasini azaltmisdir. Belo ki, 1995-ci ildo manatin no qalxmasi,
no do enmasi miisahido olunmamus, biitiin il miisyyan sarhoadlor daxilinds galmisdi.
1996-c1 ilds illik defilyator 1,25%-o barabar oldugu halda, 1997-ci ilds 1,08% toskil
etmigdir. Azorbaycanin iqtisadi tirixindo ilk dofo olarag muassisalor va eloco do
vatondaglar ti¢iin pulu valyuta ilo yox, manatla saxlamaq samarali olmusdur.

Bu giin hokumat “banklarin boyiidiilmasi” siyasatinin naticasindon foxrlo danisir.
1998-ci ilin avqustun avvalinds Nazirlor Kabinetinin genis moclisinds son illords
banklarin sayinin 240-dan 84-o (odor azalmasi molumatlar1 tosdiq olunmusdu.
Banklarin imumi nizamnams kapitali 6 ay orzinds 44 mlrd. manat artmisdi. Bunlar-
dan olava, dovlot yanacag-energetika mohsullarinin giymotlorini dondurdu, tebii
inhisarlarin giymatlorini morkazlosdirilmis sokildo idara etmok, amtoaa kreditlorini
vermoak, dovriyya veksel kreditlorini tokmillosdirmok, bidca kasirinin komersiya
banklarmin koémayi ilo aradan gotirmoak vo s. kimi tadbirlori hayata kegirmaya
basladi. Biitiin bunlar isa sonda musbat natics verdi.

Azorbaycanda aparilan siyasat haqqinda demak olar ki, antiinflyasiya todbirlori-
nin aparilmasi, Qarb 6lkalorindaki tocriiba siyasstin qisa vo uzunmiddatli mogsad-
yonliliyina goéstorir.

Uzunmuddoatli siyasotdo ilk olaragq dovlstin vazifasi xalqin inflyasiyani1 gézloma
fikrini 6ldirmak, hans1 ki, tolobati artirir. Bunun {igiin dovlat antiinflyasiya siyasati
hoyata kegirarak, xalqin inamini qazanmali, 6z tadbirlari ilo (istehsali stimullasdir-
magq, antiinhisargiliq tadbirlari, giymatin liberallasmasi, inzibati gomriik nazaratinin
yungullagdirilmasi va s.) istehlakgilarin psixologiyasina tasir etmolidir.

Pul dovriyyasi sahasindo todbirlor asasinda illik pul kiitlosinin artmasini koskin
mohdudlagdirmaq, hansi ki, inflyasiyaya nozarat etmays imkan verir.

Azarbaycanda inflyasiyani iistolomok metodlarindan danisarkon, iki osas yanasma
movcuddur:

e adaptasiya siyasati (inflyasiyaya uygunlagsmaq);

e antiinflyasiya siyasati ilo inflyasiyan1 logv etmok (radikal).

Adaptasiya siyasatinds bitlin bazar subyektlori (evdar, dovlat, firmalar) 6z foaliy-
yatlorindo inflyasiyani nozoro alirlar. ©sason do pulun alacilig gabiliyyatinin
diismasi nozaro alinir. Gortindiyl kimi, adaptasiya siyasatinds inflyasiyanin moanso
soboblori nozars alinmar.

Inflyasiya zamani d6vlotin ikinci siyasoti dovlatin bazar qivvalarine minimal mi-
daxilasi va antiinflyasiya todbirlori goérmasidir. Bura firmalarin foaliyyat soraitinin
hom daxili, hom ds diinya bazarinda liberallasmasi, azad giymat, milli valyuta kurs-
unun saxlanilmasi aiddir. Bu siyasato hamginin dévlot mulkiyystinin bir hissasinin
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xroniki hal almig ddvlst budcasinin kasirinin vo ddvlat borcunun logv edilmosi
mogsadilo satilmasi da aiddir. Bu clr siyasst bir cox Olkslor vo Azarbaycan
torafindan do secilmisdir.

Umumiyyatlo, antiinflyasiya siyasatinin bir ¢ox effektiv tonzimloma metodlar
vardir, lakin bunlarin da 6z manfi toraflori var. Buna baxmayaraqg, har bir 6lks boh-
ran vaziyyatindan ¢ixmaq ¢tin 6z taktikasindan istifads edir.
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3. JomxHbl OBITH YKa3aHbl: Ha3BaHHE CTaTbU, aBTOP(bI), yueHas CTEICHb,
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6. Pe3tome cTraThy JOIKHO COOTBETCTBOBATH €€ COAECPKAHMUIO.
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Ha, MpaKTUYeCcKas 3HAYUMOCTb, FIKOHOMHUYECKasi 3P(PEKTUBHOCTh U T.I. pabOThI B
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8. B cTatbe mOMKHBI OBITH CCHUIKM Ha Hay4dHble MCTOYHUKHU. [IpemocraBise-
MBI B KOHIIE CTaTbM CIIMCOK JIUTEPATypbl JOJDKEH OBITh HMPOHYMEpOBaH HE B
an(aBUTHON MOCIEIOBATENLHOCTH, a B MOCJIEI0BAaTEIbBHOCTH, B KOTOPOM BCTpeya-
eTcsl B TEKCTE CcchliaeMmas JuTepatypa u obo3Havathes kak [1] wmm [1,ctp. 119].
Ecnu B TekcTe ecTh MOBTOPHAs CChIIKA HA OJIHY U TY XK€ JINTEpaTypy, TO 3Ta CChLIa-
emas JuTeparypa J0JbKHa ObITh yKa3zaHa NMpeabLayliuM HoMepoM. B crincke nurepa-
TYpbI JOKHO OBITH OT/AHO MPEINOYTEHUE HAyYHBIM CTAaThIM, MOHOTPaQHAM U T.A.
nocienaux 5-10 mer.

9. Crarbu NOJKHBI ObITh OPUTHHAJIBHBI U paHEE HE MPEJCTaBJICHBI B JIpyrue
HallMOHAJIbHBIE UM MEXIYHAPOJIHbBIE KYpPHAJIbL.

10. CtaTbu peKOMEHAYIOTCS WA MPEACTABIAIOTCA K MEYaTH PEAAKTOPOM WU
OJITHUM U3 CIIEHUAIMCTOB-YJIECHOB PENIAaKIIMOHHOTO COBETA I10CIIE TATHOTO PELIEH3UPO-
BaHUS pEIeH3UPYIOIIUX.

11. Cornacue uaM OTKa3 B MpUEME CTAThU OOBABISIETCS MOCIE 00CYXICHUS
PEMAKIIMOHHBIM COBETOM XypHaIa.
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