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ELMI-TEXNIKi IDEYA VO BILIKLORIN INNOVASIYALARA CEVRILMOSI
PROSESLORININ MOZMUNU VO STRUKTUR TOHLILI

9.Q.9liyev
dosent, i.e.n., so6ba mudiri
R.O.Sahverdiyeva
b.elmi is¢i
V.9.Abbasova
b.elmi is¢i
AMEA Informasiya Texnologiyalar1 Institutu, Baki, Azarbaycan
E-mail: alovsat_garaca@mail.ru, roza02@rambler.ru, vusale@rambler.ru
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Xulasa

Moagals elmi-texniki ideya va biliklorin praktikada reallagsmasina vo innovasiyalara gevrilmasi pro-
seslorinin mazmunun 6yroanilmasina va struktur tahlilina hosr olunmusdur. Gostorilmisdir ki, inno-
vativ proseslarin tohliling, klassifikasiyasina, marhalaloring, elaca do onlari xarakterizo edon gosto-
ricilor sisteminin tokmillogdirilmasino tolobat bdylkdir. Elmi-texniki ideyalarin reallagdiriimasi
zoruroti sorh olunmus vo ona innovasiya prosesi kimi baxilmisdir. Innovasiya prosesinin strukturu,
morhalo Vo XUsusiyyatlori izah olunmus, onun klassifikasiyasi verilmisdir. Innovativ prosesloro
tosir edon amillor arasdirilmis vo hamgin proseslorin avtomatlagdirilmasi masalalori nozardon
kecirilmisdir. Innovasiya proseslorinin reallasdirilmasinda istifado olunan toskilati-igtisadi mexa-
nizmlar tahlil olunmus va homin prosesin tokmillagdirilmasi izra bir sira tovsiyyalor islonilmisdir.

Acar sozlar: innovasiya proseslori vo moarholoalori, elmi-texniki ideya va biliklor, elmi-tadgigat
islori, fundamental va tocriibi tadgiqatlar, texnologiya transferi.

Jel Classification: 031, Q55
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AZORBAYCANIN UTT-ys DAXIL OLMASININ BOZi ASPEKTLORI
A.Y.Rzayev
i.i.f.d., ADiU

Magalo redaksiyaya daxil olmusdur 4 fyul 2014; Capa gobul edilmisdir 15 Avqust; online-da cap
edilmisdir 30 Sentyabr 2014
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Xilasa

Mogalods Azorbaycan Respublikasinin UTT-yo daxil olmasna hazirliq tarixgesi, Rusiya vo
Qurg1zistanin tocriibasi vo Azorbaycanin gdémriik siyasoti nozardon kegirilir. UTT-yo daxil olaca-
g1 halda 6lkenin xarici ticoratinin strukturunun saholorarasi balans1 modellari tohlil edilir. UTT-
ya Uzvluk Azarbaycana 6z iqtisadiyyatin1 diversifikasiya etmok vo neft giymatlarinin doyismo-
sindon asililig1 azaltmaga imkan veracokdir. Olks 6z milli maraglarma uygun sokilds dinya tica-
rot qaydalarinin yaradilmasinda istirak eds bilacok. Eyni zamanda Azarbaycan beynslxalg mah-
koma sistemins ¢ixis alds edarak, diinya ticaratinds ayri-seckilik va diinya bazarlarina ¢ixis moah-
dudiyyatlori ilo mubarizs apara bilocak.

Acar sozlar: ticarat siyasati, xarici ticarot saldosu, Qrubel-Lloyd indiksi, gomriik siyasati, bey-
nalxalq ticarat.

Jel Classification: F13
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NAGDSIZ HESABLASMALARDA ELEKTRON BAZAR STRUKTURU VO INTERNET

F.M.Quliyev
ETM “Tofokklir” Universitetinin dossenti, i.0 falsofa doktoru

Moagals redaksiyaya daxil olmusdur 15 Avqust 2014; Capa gobul edilmisdir 25 Sentyabr;
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Received 15 August July 2014; accepted 25 September 2014; published online 6 October 2014
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Moqalods elektron bazar istirak¢ilarinin bank elektron biznes va elektron kommersiya foaliyyati-
nin yeni texnoloji amillorindan istifado etmokla, elektron marketing bazarinin yeni istigamatdo
formalasdirilmasi va eloca do Markoazi Bankin elektron hesablagmalar sahoasinds apardigi miite-
raqqi islahatlarin stimulverici shomiyyati todqiq edilmisdir.

Acar sozlar: elektron pul hesablagsmalari, internet vasitasSilo hesablagmalar, elektron bazar struk-
turu, plastik kartlarla hesablasmalar, informasiya texnologiyalar.

Jel Classification: E42, J33
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MEHMANXANA ZONCIRLORININ FORMALASDIRILMASI VO INKIiSAFININ
OBYEKTIV ZORURILIYI

O.V. Buyko
Aspirant, V.1.Vernadski adina Tavriya Milli Universiteti
Olyabuico@yandex.ru
+7(978)7228229
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Mehmanxana zonciri imumi rohbarliyi olan, mahsulun iraliladilmasi UGzra vahid konsepsiyasi,
ticarat markasi olan bir nego mehmanxana muassisasinin Gmumi biznesds birlosmasidir. Maga-
lado mehmanxana zoncirlorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi zarurati osaslandirilmisdir.
Mehmanxana zancirlorino daxil olan mehmanxanalarin asas Ustinliklori gostorilmisdir. Meh-
manxana vo mehmanxana zancirlori arasinda amokdasliq kifayat qodar muxtalif ola bilar, lakin
asason iki minasibat formasinda olur: frangayzing va kontrakt (izro idarsetms. Mehmanxana va
mehmanxana zaonciri arasinda francayzinq formasi vo kontrakt Uzro idarsetms formasinin osas
usttnliklori vo ¢atismazliglart gostorilmisdir. Mehmanxana zoncirlori 6z movgelorini taninmis
brendlor altinda genislondirir, hamginin igin aparilmasi tizro yeni prinsiplori olan yeni bazar
istirakcilart yaradilir ki, bu da ragabat tstuinliklorini artirir. Idaroetms strateqiyasmin diizgiin
secilmasi mehmanxana biznesinds ylksok inkisaf soviyyasini vo uguru tomin edacok. Tadgigat
naticalarinin totbig edilms sahasi: mehmanxana vo mehmanxana zoncirlori arasinda nazardon
kegirilmis garsiligli miinasibat formalari mehmanxana tipli miiassisalorin foaliyystinds yaxud
mehmanxana zancirinin formalagdirilmasinda faydali ola bilar.

Acar sozlar: mehmanxana zanciri, frangayzing, kontrakt Gizro idarsetma, sobaka sahibkarligi

JEL Classification Codes: L 83
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SINTETIK BiOLOJi TEXNOLOGIYANIN KANADANIN BITUM iSTEHSALI
PROSESINDO iSTIFADO IMKANI

F.A. Quliyev
MBA (Tabii resursar, enerji va otraf mihit) Alberta Universiteti
BS in Beynolxalq Iqtisadi Miinasibatlor, Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti
Tel: (+994 50) 2091054, E-mail: guliyev@ualberta.ca
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Bu mogalo Kanadanin bitum istehsali prosesinda geni doyisdirilmis bioloji texnologiyanin miim-
kln istifadasinin sosial, hiiquqi v ekoloji tasirlorini aragdirir. Kanadanin neft sektoru qarb enerji
dohlizinds xiisusi rola malikdir. Lakin, bu xiisusi rol hasilat zaman1 neftli tullantilardan yaranan
cirkli gollerin yaratdigi ekoloji tasirlora goro formalasan sosial lisenziya problemi ilo Giz-Gzadir.
Hasilat zamani yaranan belo cirkli gollorin zararsizlosdirilmasi {igiin yeni texnologiyanin tapil-
mas1 va yaradilmasi yeni istigamat halin1 almisdir. Belo texnologiyalardan biri ds geni doyisdiril-
mis organizmlarin (GDO) istifadasidir. GDO texnologiyasi yeni cohdlordan biridir va bu texno-
logiyanin comiyyato mibat tosiri hadsizdir. Sintetik bioloji texnologiya enerji, sahiyys vo otraf
muhito tasiri olan yeni elmi-todgigat vo kommersiyalasdirilmaqda olan foaaliyyst sahasidir. Sin-
tetik bioloji texnologiya elm vo informasiya texnologiyalarinin prinsiplarini birlosdirmokls te-
biatdo mOvcud olmayan yeni sistemlorin yaradilmasini tomin edir. Bununla yanasi, digor forma-
lasmaqgda olan texnoloji innovasiya proseslarinds oldugu kimi, sintetik biloji texnologiyanin da
moxsusi sosial, etik va hliqugi aspektlori vardir. Magals kritik geyri misyyanliklori tohlil etmok-
lo dord asas senari Uzarindo tohlil aparir: ‘Qizil iraliloyis, ‘Normal iraliloyis’, ‘Qeyri miioyyanlik’
Vo ‘Tohliika’.

Acar sozlar: ekologiya, texnologiya, tadgigat va islonma, geni doyisdirilmis biloji texnolgiya, bitum.

JEL Classification codes: N5, 013, R1
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QARA DONIZ iQTISADI DMOKDASLIQ TOSKILATI: TOKAMULU VO
INTEQRASIYA PROBLEMLORI

F.M.Mammadov
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Azarbaycan Respublikasi miistoqillik alds etdikdon sonra xarici iqgtisadi olagalorin osas prioritetlo-
rindan biri beynalxalq integrasiya birliklarinds va beynalxalg smok bolgisiinds foal istirak etmokdir.
MDB o6lkoalori arasinda formalasmus ticarat-igtisadi alagelorin olmasina baxmayarag, mustoqillik
dovrindn ilk illarinds integrasiya proseslorinin bir nega istiqamoti meydana galdi vo 6lkemiz bu
proseslorin foal istirakgisma g¢evrildi. Kegmis postsovet olkalorinin bir nego regional toskilatda
birlosmasini (MDB, QDIOT, GUAM vs s.), kecid igtisadiyyat1 marhalolorinin montigi noticasi kimi
giymatlondirmak olar. Kegid igtisadiyyat1 dlkalorinin regional toskilatlarda o ciimlodon QDIOT-do
birlogsmalari, bu 6lkalarin inteqrasiya maraqlarin iist-Usto diigmasi Vo geostrateji maraqlarin perspekti-
vli olmas: ils izah olunur. Bununla slagadar olaraq, QDIOT carcivesinde inteqrasiya proseslorinin
xususiyyatlorinin, onun tokamll, naticalori, problemlari va perspektivilarinin hartarofli todqiq edil-
masi ham zaruri, hom do praktiki cohstdon aktualdir. Magistr iginin 9sas moagsadi Azarbaycanin
QDIOT blkaleri ilo igtisadi alagalorin daha da genislondirilmasine va igtisadi somaraliliyin yiiksaldil-
mosi yollarinin arasdiriimasindan ibaratdir. Arasdirma asagidaki istiqamatlords aparilmisdir: QDIOT
-in yaranmas1 V2 inkisafinin ilkin sortlor; Inteqrasiya sistemindo QDIDT-nin movaeyi; Birlik daxi-
lindo dlkalorarasi omokdasligin arasdinlmasi vo osas inkisaf meyllorinin miisyyon olunmasi; QDTIB-
nin foaliyyatinin arasdinlmasi. QDIOT-nin inkisaf iqtiqamatlorini miloyyan etmok vo Azorbaycan
uctin perspektivli olatr imkanlarin vo onlarin reallasma mexanizmlarini tadqiq etmok.

Acar sozlar: Qara Doniz Ticarat vo Inkisaf Banki, regional iqtisadi toskilatlar, Azorbaycan va beynal-
xalq toskilatlar, iqtisadi olagolor, Azorycanin xarici iqtisadi olagolori.

Jel Classification: K20
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Xulasa

Bu tadgigatin baslica moaqsadi bir sira 6lkalords totbiq edilon sosial miavinst va guizastlorin tahlil
edilmasi va onlarin shalinin hoyat saviyyasino va yoxsullug gostariciloring tasirinin giymatlon-
dirilmasindan ibaratdir. Todgigatin metodologiyasini nazari, praktik vo muqayisali Gsullar togkil
edir. Tadqgigatin naticasi onu demays imkan verir ki, muasir bazar yonimli igtisadi sistemlords
hassas tobagalordan olan insanlarin sosial miidafiasinin guclondirilmasi vo onlarin layiqli hayat
soraiti ilo tomin edilmasi Ugln tatbig edilon miavinat névlarinin tayin edilmasi zamani onlarin
minimum yasayis standartlarina uygunlasdirilmasi zoruridir. Miavinat vo glizastlorin somarali-
liyinin asas sartlorindon biri mohz onlarin méveud sosial iqtisadi gostaricilorlo vohdad toskil
etmosidir. Todgigatin mahdudiyyatlori daha genis moalumat bazasinin olmamasi va sosial miavi-
natlorin yalniz beynalxalq saviyyads tohlil edilmasinds, Azorbaycanin niimunasinin arasdirilma-
masindadir. Todgigatin praktik shomiyyati dayaniqli sosial tominat sisteminin formalasdirilmasi
Vo inkisaf etdirilmasi Uglin muxtalif kateqoriyadan olan insanlara tatbiq edilon sosial miavinat-
lorin somaraliliyinin artirilmasi yollarinin arasdirilmasi vo bu istigamoatds elmi arasdirma aparan
mutoxassislarin elmi va praktik biliklarinin zanginloagdirilmasine xidmot etmoasindadir. Tadgiga-
tin orijinalligi vo elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, miavinatlorin shato dairasinin genis olmasina
baxmayarag, moblaglarin az olmasi vo bozi hallarda biitiin ohali kateqoriyasina verilmasi soba-
bindon somoralilik gostericisi asagi qiymotlondirilir ki, bunun da aradan qaldirilmas ii¢iin eh-
tiyaclarin giymatlondirilmasi fonunda miavinat va giizastlorin tatbiginin zaruriliyi asaslandirilir.

Acar sozlar: sosial tominat, sosial muavinatlor, yasayis minimumu.

Jel Classification: D60, 130, 138.
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Toadqigatin magsadi: dovlat blidcasi vesaitinin formalasma va istifado mexanizminin nozari osas-
larinin 6yranilmasi va inkisaf etdirilmoasi, Azarbaycan gercokliyinds effektiv biidca sistemi me-
xanizminin reallasdirilmasi tizro metodik tovsiyalorin va praktik tokliflorin islonib hazirlanma-
sidir. Tadgigatin metodologiyasi: imumi elmi metodoloqiyadir ki, problemlarin hallina sistemli,
kompleks yanasmani, habelo miiqayiss, siralanma, sorgu, anketlosma, ekspert qiymotlondirilmosi
metodunu, program-magsadli planlama va idarsetms metodunu, yerli vo xarici iqtisadgilarin elmi
asarlarini, ganunvericilik aktlarini va rosmi statistika mfteriallarini nizords tutur. Tadgiqatin nati-
coalori: Respublikanin dévlat bldcasinin, dovlatin asas pul fondunun formalagsmasi, boliisdiril-
mosi Vo istifado edilmasi aloti kimi, galocok maliyys naticalarinin, investisiyalarin magsadouy-
gunlugunun vo s. Proqnozlasdirilmasi vasitasi kimi effektiv toskil olunmasi zaruriliyinin asaslan-
dirtlmasidir. Tadqgigatin elmi yeniliyi: effektiv dovlat bldcasi sisteminin formalagmasi vo reallas-
dirtlmasi, 6lkonin pul ehtiyatlarinin optimal istifadasi Uzra tokliflorin vo tdvsiyalorin islonib
hazirlanmasindan ibaratdir. Todqgigatin praktik shomiyyati: daha tosirli togkilati vo effektiv ma-
liyya alotlorinin praktikaya yeridilmosi zro irali siiriilmiis tokliflor, dévlot biidcasinin daha ef-
fektiv sistemini yaratmaga, maliyyo ehtiyatlarinin praktik istifadosini ardicil surotds nozordon
kecirmoays va onlarin totbigq edilmasina dair geyri-rasional yanagsmanin mdvcud oldugu yerlori
askar etmoya kOmok edacok, dovlot vasaitlorinin istifado olunma effektivliyinin yuksaldilmasi
Uzro tadbirlari isloyib hazirlamaga imkan veracok. Toadgigatin mahdudiyyati: igtisadi tahlilin da-
ha genis informasiya bazasinin istifadasine osaslanmis kompleks vo sistem todgigatlara ehtiyac
duyulmasindadir.

Acar sozlar: dovlat budcasi, budca sistemi, dovlst vasaitlori, budca galirlari va xarclori, effektiv
maliyys alatlori.

JEL Classification Codes: H61, H72
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Tadgiqatin asas magsadi kommersiya banklarinin faaliyyatinin konseptual asaslarinin tahlili vo
arasdirilmasi yolu ils onlarin dayanigliginin yiiksaldilmasina sabab ola bilacok nazari vo metodo-
loji baximdan asaslandirilmis tovsiys vo tadbirlorin  hazirlanmasidir. Tadgigat isi kommersiya
banklarinin dayamgliginin elmi metodlarla yiksaldilmasinin sistemli analizins asaslanir. Todqi-
qgat isindo Azaorbaycan Respublikasinin igtisadi inkisafinda kommersiya banklarinin rolu vo onun
yuksaldilmasi yollart asaslandirilmis vo bu sahads mévcud problemlor mioyyan edilmisdir. Tod-
gigatin naticasindo askar edilmisdir ki, banklar real sektora vasaitlor qoymaga hazirdir, lakin
verilon kreditlorin geri qaytarilmasi tizra hiiqugi tominatin olmamasi sobobindon onlar tam sokil-
do sozlgedon addimi ata bilmirlor. Todgiqatin mahdudiyyatlori: genis statistik molumat talab
edir. Tadgiqatin elmi yeniliyi: kommersiya banklarinin dayamigliginin yiksaldilmasi yollari
muoayyanlasdirilmisdir; bank kapitalinin igtisadi metodlarla artiminin tamin edilmasi strategiyasi
islonib hazirlanmigdir.

Acar soslar: profisit, devalvasiya, Beynolxalq Iqtisadi Forum, islahat, modernlosmo
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Mogalads asas magsad dlinya tocriibasi asasinda kond tasarriifatinin inkisafi istigamotinds son
illordo bas veron proseslori arasdirmaqdan ibaratdir. Tadgiqat isi sistemli tohlil, mantigi Umu-
milosdirma Kimi todqiqat tisullar1 asasinda yerina yetirilmisdir. Todqiqatin naticalori: agrar saho-
nin inkisafinda sahibkarliq faaliyystinin rolu tadqiq edilmis, bu istigamatds ayri-ayr1 6lkalordoki
inkisaf ganunauygunluglar1 arasdirilmig, bunlar asasinda toklif va tovsiyyslor verilmisdir. Tadqi-
qatin mohdudiyyatlori: daha genis praktik informasiya tolob edir. Todqigatin elmi yeniliyi: aqrar
sferada sahibkarligin inkisafina effektiv tosir gostoron amillor agkarlanmig, miiayyan nozari va
praktik naticalor olds edilmisdir. Tadgiqatin tacriibavi shomiyyati: tadqgiqat zamani irali strllon
natica vo tokliflor agrar sahodo todgiqatlar aparan vo bu sahads calisan miitoxassislorin elmi
biliklarinin zonginlosdirilmasinds musbat rol oynaya bilar.

Acar sozlar: giymat, aqrar sektor, sahibkarliq, effektivlik.

JEL Classification Codes: Q13; Q15
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Mogalods miiasir soraitdo maliyys hesabatlarinin beynslxalq standartlara uygun hazirlanmasinin
nozari vo praktik aspektlori genis tohlil edilmis vo konkret naticolor alinmigdir. Tadgigat isindo
analitik mumilogdirmos kimi metoddan genis istifado edilmisdir. Tadgigat naticasinde miayyan
edilmisdir ki, Biidco Toskilatlar1 tigiin Milli Miihasibat Ugotu Standartlar1 osasinda cari dévr
uclin taqdim edilon maliyys hesabatlarinda ayrica biidco stitunu vasitasilo ictimaiyyat qarsisinda
mosuliyyat dasidig1 biidco mablagloari ilo faktik moblaglor arasinda miigayiss toqdim edilmalidir.
Toadqgigatin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, bldcs va faktik mablaglorin mugayisasi har bir hu-
quqgi nozarat saviyyasi Uzra ayrica toqdim edilmoalidir: ilkin vo yekun bldca mablaglori; migayi-
So osasli faktik mabloglor; maliyys hesabatlari ilo birgo hazirlanan digar icimai sanadlora daxil
olmadigi toqdirda, toskilatin ictimaiyyat qarsisinda mosuliyyat dasidigi biidca ilo faktik mablog-
lor arasinda shomiyyatli forglorin izahinin geydlordo agiglanmasi vo ya geydlordo muvafiq
sonadlors istinadlarin verilmasi.

Acar sozlar: maliyys hesabatlar1, beynalxalq standartlar, bidca, muhasibat ugotu, Milli Miha-
sibat Ugotu Standarti.
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Tadgigatin mogsadi son 50 il arzindo Azorbaycan orazisinin silratlo antropogenlosmasinin
sobablorini aragdirmaqdir. Tadgiqat isi asasan tohlil xarakteri dasiyir. Todqiqat isindo aparilan
asas tohlillor respublika orazisinin tabii landsaftlarinin antropogen transformasiyasinin miixtalif
istigamatli xususiyyatlorins asaslanir. Okingiliys yararli olan sahslorin azlig1 vo meso oarazisinin
mohdud sahodo mdvcudlugu bu tohlillorin aparilmasinin aktualligini bir daha 6n plana ¢akir.
Toadgigatin naticasinds askar edilmisdir ki, tobii landsaftlara antropogen tasirlor respublikamizin
mustaqillik gazanmasindan sonra daha da siiratlonmisdir. Bu da asasan torpaqglarin 6zallogdiril-
moasi Vo turizm-rekreasiya sahalarinin inkisaf etdirilmasi ilo alagodardir. Tadgigatin mahdudiy-
yatlari: bu sahods olan bazi statistik molumatlarin doyismasi Vo todgigat sahasinds tez-tez ¢ol
todgiqatlarinin aparilmamasidir.

Acar sozlar: tobii landsaftlar, antropogen transformasiya, iqtisadi-ekoloji ziyan, ekocografi barpa.
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Moagalada Azarbaycanin dovlet mistaqilliyinin borpasindan 6ton dovrds igtisadiyyatinin inkisafinin
osas morhololori sorh edilmigdir. Inkisaf yolunun giymotlondirilmoesi davamli inkisafin tomin
olunmasinin miiasir bazasinin xarakteri prizmasindan aparilmigdir. Miallif 6lkanin inkisaf yolunu ti¢
morhaloys ayirmagla, bu morhalolorin asas xarakteristik oslamatlorini vermisdir. Azorbaycan
igtisadiyyatinin davamli va dayanigli inkisafin1 toamin eds bilon asas elementlori mioyyanlosdirarak,
muollif bu siraya miivafiq igtisadi foaliyyst sahalori ilo yanasi “6ziinii inkisafin” tomin edilmasi
baximindan, funksional magsadlort vo iqtisadi siyasstin xarakterini aid edir. Magaloda “igtisadi
inkisaf” ilo “iqtisadi artim” anlayislari arasindaki forgi “dayaniqliq” anlayisi tiglin halledici hesab
edilmisdir. Daha sonra mogalodo miasir Azorbaycan igtisadiyyatinin keyfiyyat amillori verilorok,
6lkanin beynalxalq rogabat gabiliyyatliliyinin saviyyasi giymotlondirilmisdir.

Acar sozlor: davamli inkisaf, iqtisadi artim, dayaniqliq, funksional magsadlar, rogabat gabiliyyatlilik.
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Bir sistem kimi sahiyya, bir ¢cox diinya 6lkalarinda comiyyatin tolobatlarini vo imkanlarini nazo-
ro almaqla inkisaf edir. Azorbaycanda sohiyys sahasinda ¢ox boyiik islahatlar aparilir. Olkaonin
bitin bolgslarinds yeni tibb miassisalori yaradilir, kadr potensiali vo maddi-texniki baza yeni-
lonir, oan miiasir avadanliglarla tomin olunur. Butln bunlar ohaliys sohiyys xidmatinin yaxsilas-
masi va sosial-igtisadi inkisafin tomin edilmasina sabab olur.

Acar sozlar: sohiyys igtisadiyyati, ohalinin saglamhgi, tibbi mohsul, kadr potensiali, maddi-texniki baza.
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Tadgiqatin asas mogsadi miiasir iqtisadi inteqrasiyanin fasilosiz inkisafi soraitindo heyatin idara
edilmosinin miiasir konsepsiyalarinin tosnifatinin mioyysn edilmasidir. Todgiqat isi sistemli
tohlil vo montigi Umumilagdirma kimi todgigat Gsuluna asaslanir. Tadgiqat isindo XX asrin so-
nunda vo XXI asrin avvalinds heyatin idars edilmasi izro miasir xarici konsepsiyalar nazardon
keg¢irilmis, onlar miiassisalords vo toskilatlarda heyatin idars edilmasi Gzro muvafiq 6lkadaxili
nozariyyalorlo migayiss edilmis, homin muassiso va togkilatlarin miiassisalordaki inkisaf soviy-
yasina uygunlugu problemi miiayyan edilmisdir. Tadgigat naticasinds askar edilmisdir ki, heys-
tin idaro edilmosi Uzrs miiasir xarici konsepsiyalarin miivafiq 6lkodaxili nazariyyslarlo muigayiss
edilmasi vo miassisa Vo toskilatlarin inkisaf soviyyasine uygunlugunun miioyyanlosdirilmasi
boylk nazari-praktiki shamiyyat kasb edir. Todqiqgatin mohdudiyyatlori: heyatin idara edilmasi
uzra 6lkadaxili nazariyyslor hagqinda malumatin mahdud olmasi. Tadqigatin yeniliyi: insan fak-
torunun idars edilmasins yeni baxisin hom da k6hna, sovetlordon qalmis miivafiq nozariyyslorin
doyisdirilmasi t¢un vacibliyi istigamatindo muasir xarici konsepsiyalar 6lkadaxili nazariyyslora
miuqayisali sakilda gars1 qoyulmusdur.

Acar sozlor: heyatin idars edilmasi, konsepsiyalar, strategiya, motivasiya, texnokratik metodlar.

JEL Classification Codes: M12
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Tarixon Azarbaycanin ilk iri ticarat torofdaslarindan biri Rusiya idi. Azarbaycan tacirlori Rusiya-
ya baliq, ipak, neft nagl edirdilor vo domir, agac, parga, va s. mallar1 oradan Azarbaycan orazisi-
no gatirirdilor. Bu ticarat alagoalorinin suratli va giiclii inkiasfi naticasinda Azarbaycan va Rusiya
igtisadiyyatlar1 vahid bir iqtisadi sistem yaratdi. Hazirda ikitorafli igtisadi minasibatlorin asas
pay1 bolgalorin Uzarins diisiir. ©gar 2010-cu ildo Umumi ticarat dovriyyasinin 70% Rusiya re-
gionunun payina diisiirdiiss, 2011-ci ildo 70 Rusiya regionunun pay1 artiq 81,8% toskil edirdi.
Azorbaycanin dovriyyasinin boyuk hissasi Azarbaycan ilo cografi qonsu olmayan regionlarin
(Moskva, Moskva vilayati, Celyabinsk vo Rostov vilayatlari va s.) payina diisiir. Eyni zamanda
Rusiya bolgalori arasinda Azorbaycanin on boyuk ticarot torofdasi Dagistandir. 2010-cu ilds
Azorbaycan va Dagistan arasinda ticarat dovriyyasi 202 milyon dollar toskil etmisdi, yani Umu-
mi Rusiya-Azarbaycan ticaratinin 10%-ni. Sonraki illards ticarat sabit olaraq 250 milyon dollara
catmigdir. Dagistan ilo ticarat Azarbaycan vo Simali Qafqaz arasinda biitiin ticaratin 80% toskil
edir. Bu mogalods bu vaziyyatin sabablari tahlil olunur va ticarst dévriyyasinin strukturu, son
tendensiyalar1 miiayyan edilir. Todgigatda gostorilir ki, Azarbaycan va Dagistan arasinda miina-
sibatlor musbat sokilds inkisaf edir. Noticado miiayyan olundu ki, yaxin galocokds ikitarafli tica-
rot vo iqtisadi alagoelorin, garsiligl investisiya, turizmin inkisafi {i¢iin yaxs1 zomin var vo eyni za-
manda ticarat dovriyyasinin cari 250 milyon dollardan da yiksak saviyyoys artma imkanlar
maovcuddur. Buna gora, ndvbati bir ne¢a il arzinds ikitorafli munasibatlori oldugca gucli va sho-
miyyatli doyisikliklor gozlayir.

Acar sozlar: ticarat dovriyyasi, ikitorafli minasibatlor, turizm, smokdasliq
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AZORBAYCAN DOVLOT iQTiSAD UNIVERSITETININ
ELMI XOBORLORI (riibliik elmi va praktik)

Musllif Gglin qaydalar

1. Mogalonin adi, muollif(lor)i, maollif(lar)in elmi doaracasi, vazifalori, ad va soyadlari,
calisdiglart qurum vo elektron poct (e-posta) iinvanlari, is vo mobil telefon ndmralori
gostarilmalidir.

2. Mogalos xtlass agar s6z (azerbaycan, ingilis va rus dillarinds, oan ¢ox 5 s6z), (azerbaycan,
ingilis va rus dillarindo), giris, asas hisss, natica, monbalar, slavalar, sokil vo cadvallar daxil olmagla
10 sehifadan az olmamalidir. Elektron tinvani: nazimxx@yahoo.com; n.hajiyev@ aseu.az .

3. Mogalanin xilasasi 200-250 s6zdan ¢ox olmamali, tadgigatin magsadini, shamiyyatini
va elmi dovriyyadoki yerini, istifads edilon vo ya formalasdirilan metodlari, hansi suallara cavab
verildiyini va tatbiq dairasini gdstormali, giris va natica hissasi kimi yazilmamalidir.

4. Mogalanin xulasasi magalonin mozmumuna uygun olmalidir. Xiilasa elmi va gramatik
baximdan ciddi redakts olunmalidir.

5. EImi mogalonin sonunda elm sahasinin vo mogalonin xarakterino uygun olaraq isin elmi
yeniliyi, totbigi shomiyyati, igtisadi somorasi va. s aydin sokilds geyd olunmalidir.

6. Mogalo A4 formatinda, 1,5 (bir tam onda bes) intervalla, Times New Roman 14
sriftilo yazilmali, konarlarindan (soldan 30 mm, sagdan 15 mm, yuxardan 25 mm va asagidan 20
mm) bosluq buraxilmalidir.

7. Mogals azarbaycan, ingilis va rus dillarinda gabul edilacokdir.

8. Mogaloda elmi monbalars istinadlar olmalidir. Magalonin sonunda verilon adobiyyat
siyahisi alifba ardicilligi ilo deyil, istinad olunan adabiyyatlarin matndo rast gealindiyi ardicilligla
némralonmoali vo masalan, [1] vo ya [1, s.119] kimi isara olunmalidir. Eyni oadabiyyata matnds
basqa bir yerds tokrar istinad olunarsa, onda istinad olunan homin adobiyyat avvalki ndmrs ilo
gostarilmalidir.

9. Odobiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi mogalslorina, monografiyalarmma vo S.
istinadlara ustlnltk verilmalidir.

10. Moqalalar orijinal olmali vo avvallor basga milli vo ya beynolxalq jurnallara va kon-
franslara toqdim edilmamalidir.

11. Moqalslar raycilarin gizli royindon sonra sahs redaktoru va ya redaksiya heyatinin ma-
toxassis Uzvlarindan biri torafindan ¢apa tovsiys vo ya toqdim edilacokdir.

12. Mogalonin geabulu va radd edilmasi redaksiya heyatinin mizakirasindon sonra elan
edilocokdir.
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Notes for Contributors
Articles not published or submitted for publication elsewhere are accepted in Azerbaijani,
English and Russian.
Articles should be typed in A4 format, with 1.5 line spacing, font Times New Roman, of
not less than 10 pages, with gaps at the edges (left 30 mm, right 10 mm, 25 mm from the
top and bottom 20 mm). Articles should be sent official e-mail address of the journal
(nazimxx@yahoo.com; n.hajiyev@aseu.az).
Article shall not be less than 10 pages, including: keywords (in Azerbaijani, English and
Russian), abstracts (Azeri, English and Russian), record, main part, conclusions, references,
applications, graphics and tables.
Abstract of the article should be appropriate to its content.
The first page should include (i) the title of the article; (ii) the name(s) of the author(s); (iii)
institutional affiliation(s) of the author(s); (iv) an abstract of not more than 200-250 words in
English (text of abstracts must be consist of sections of “purpose”, “design/ methodology/
approach”, “findings”, “research limitations/ implications”, “practical implications” and
“originality/value”); (v) keywords must not be more than 5 words; (vi) JEL codes. The name,
address, e-mail address, phone and fax numbers and academically sphere of interest of the
author(s) should be indicated on a separate page.
The article should contain links to scientific sources. Provided later in the article references
must be numbered not in alphabetical order, and in a sequence that occurs in the text link
literature and denoted as [1] or [1, p 119]. If the text is repeated reference to the same
literature, the other in the text, this refers literature should be given the previous number. In
the list of references should be given priority monographs, etc. the last 5-10 years.
Articles recommended or submitted for publication by the editor or one of the specialist
members of the Editorial Board after reviewing secret reviewed.
Consent or refusal of articles declared after a discussion of the Editorial Board.
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Hayunslie Bectn Azep0Oaiinkanckoro I'ocy1apcTBeHHOro JKOHOMHYECKOr0 YHUBepCHTeTa
(KBapTaJbHBIN HAYYHBIN U NPAKTUYECKUIT)

IIpaBuia 11 aBTOPOB:

1. CtaThu mpUHUMAIOTCS Ha a3epOaliKaHCKOM, aHTJIMIICKOM M PYCCKOM SI3BIKaX.

2. Crarbpu IOJDKHBI OBITH HamucaHbl B opmate A4, ¢ maTepBasiom B 1,5, mpudrom Times
New Roman, ¢ mpomyckamu o kpasim (cieBa 30 mm, cripaBa 10 mm, cBepxy 25 MM u cHu3y 20
MM). DIIeKTpoHHas o4ta: Nazimxx@yahoo.com; n.hajiyev@aseu.az

3. JlomkHbl OBITH yKa3aHbl: Ha3BaHHE CTaThbH, aBTOP(bl), YU€Has CTEMEHb, TOJIKHOCTH,
CTPYKTYPBI, TZIe OHU paboTaloT, 3JEKTPOHHAs 10YTa, HoMepa pabouero U MOOMIBHOTO Tenedo-
HOB aBTOpa (OB).

4. CtaTtbs He J0JkHA ObITh MeHbie 10 cTpaHMI, BKIIOUas: pe3ioMe Ha (azepOaiin-
JKaHCKOM, aHTJIMICKOM M PYCCKOM SI3bIKaxX), KJIIOYEBbIE ClI0Ba (Ha a3epOaiipkaHCKOM, aHTJIHIC-
KOM U PYCCKOM S3bIKax), BBEICHHE, OCHOBHYIO YacCTh, BBIBOJIbI, MCTOYHHKH, IPUIOKEHUS,
PUCYHKH U TaOJIHIIBI.

5. Pe3toMe cratbu JOJDKHO ObITh He MeHee 200-250 cioB, MOKa3bIBATh 1I€)Ib, 3HAYCHHE U
MECTO HCCJIEJOBaHMS B HAYYHOH MEpPUOAMKE, UCIOJIb3yeMble WM (OpMHUpyeMble METOIbI, Ha
KaKhe BOIMPOCHI OTBEYAET M 00JIACTh MPUMEHEHUS, HE JOJKHO OBITh HAlMCAaHO KaK BBEJACHUE U
BBIBO/IBI.

6. Pe3toMe cTaThy TOMHKHO COOTBETCTBOBATH €€ COJIEPIKAHUIO.

7. B xoHIle HAy4yHOW CTaThU MOJIKHBI OBITH YETKO OTMEUYEHBl Hay4yHas HOBHU3HA, NMPAKTHU-
Yyeckast 3HAaYMMOCTb, SKOHOMHYECKast 3 (HEeKTUBHOCTH U T.A. PAOOTHI B COOTBEETCTBUH C XapaKTe-
pOM Hay4dHOU 00JIaCTH CTaThH.

8. B craThe JOMKHBI OBITh CCHUIKM HAa Hay4HbIE NCTOYHHKH. [IpemocraBnsieMblii B KOHIIE
CTaTbHU CIHCOK JMTEPaATypbl JODKEH OBITH MPOHYMEpPOBaH He B ali(haBUTHOM IMOCIEN0BaTENb-
HOCTH, 2 B TMOCIIEAOBATEIHHOCTH, B KOTOPOH BCTpEUaeTCss B TEKCTE CChUIagMasi JIUTEparypa U
o6o3Hauatbces kKak [1] umu [1,ctp. 119]. Ecniu B TekcTe ecTh MOBTOPHAsS CChUIKA HA OJHY U TY XKe
JUTEpaTypy, TO 3Ta CChUIaeMas IMTEpaTypa AOHKHA OBITh yKa3aHa MPEeAbIIyIIM HOMEpoM. B
CIUCKE JUTEpaTyphl JOJKHO OBITH OTAAHO MPEANOYTEHHE HAYYHBIM CTaThsIM, MOHOTpapusiM U
T.A. nocaeanux 5-10 ner.

9. Crarbu JOMKHBI OBITh OPUTHHATIBHBL U PaHee He MPe/CTaBICHbl B Apyrue HaluOHab-
HBIC WM MEKIYHAPOIHBIC KYPHAIIBI.

10. Ctatbu pEeKOMEHAYIOTCSI WM MPEACTABIAIOTCA K Me4YaTh PEeJaKTOPOM WM OIHUM M3
CHEIUATHCTOB-WICHOB PEIAKIIMOHHOTO COBETA ITOCIJIe TAWHOTO PELIEH3UPOBAHUS PEIICH3UPYIOIINX.

11. Cornacue uinm OTKa3 B MPUEME CTAaTbU OOBSBISACTCSA TOCIE OOCYKICHUS PEIaKI[MOH-
HBIM COBETOM KypHaJIa.
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