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ÖN SÖZ

Azərbaycan Respublikasında təhsil sisteminin roluna dövlətin verdi-
yi qiymət və inkişafına qayğısı iqtisadçı kadrların hazırlanması sahəsin-
də də özünü göstərir. Bunlar öz bəhrəsini verməkdədir. 

Hesab edirik ki, bu sahədə müəyyən edilən əzəmətli vəzifələrin həl-
lində digər amillərlə yanaşı ixtisas yönümlü dərsliklərin hazırlanmasının 
əhəmiyyəti böyükdür və aidiyyətli qurumlar bu sahədə öz köməyini əsir-
gəməməlidir. Bunların anlaşılması və elmə, təhsilə olan istəklərimiz, eyni 
zamanda yüksək səviyyəli kadrlar yetişdirilməsinə olan maraqlarımız bizi 
bu işdə mümkün töhvə verməyimizə cəlb edir. 

Odur ki, Bank “BTB” ASC Azərbaycan Dövlət İqtisad Universitetinin 
“Bank işi” kafedrasının əməkdaşları tərəfindən yazılmış ixtisas sahəsi 
üçün vacib dərsliklərdən biri kimi “Bank işi” adlı yeni dərsliyin çapına 
maliyyə yardımı göstərilməsini lazım bilmişdir. 

Bank BTB-nin indiki mərhələdə Azərbaycan İqtisadiyyatı üçün zəru-
ri olan hər növ bank əməliyyatlarını yerinə yetirməsi, müvafiq strategiya-
ya malik olması, rəqabət qabiliyyəti, risklərdən müdafiə imkanları və ak-
tivlərinin yüksək keyfiyyətdə olmasının təmin edilməsi ilə yanaşı olaraq, 
təhsilə konkret dəstək verməsi onun ictimai maraqlara cavab verməsinin 
daha bir nümunəsidir. 

Təqdim edilən dərslikdə diqqəti çəkən cəhətlər bilavasitə bank işinin 
cari məsələləri ilə yanaşı olaraq burada bank fəaliyyəti üçün vacib olan il-
kin əsasların şərhi, onların sabitliyi və inkişafını şərtləndirilən məsələlə-
rin ətraflı verilməsidir.  “Bank işi” kitabında Mərkəzi bank, kommersiya 
bankları, bank sistemi, ödəniş sistemi, bank kapitalı və öhdəlikləri, bank 
əməliyyatları, bank fəaliyyətinin maliyyə nəticələrinin təhlili, idarəetmə, 
risklər, pul və kapitallar bazarlarında bank fəaliyyəti kimi böyük əhəmiy-
yətli məsələlərin yer alması dərsliyin əhatəliliyini səciyyələndirir. 

Təhsil və müvafiq elmi tədqiqatlara maliyyə dəstəyinin son olmaya-
cağını qeyd etməklə, təsərrüfat və maliyyə qurumlarının, habelə imkanlı 
şəxslərin bu kimi ümumxalq əhəmiyyətli tədbirlərdə fəal iştirakının cə-
miyyətdə müsbət qarşılanacağına əminliyimizi bildiririk. 

“Bank işi” kitabının müəlliflərinə elmi-pedaqoji fəaliyyətlərində 
daha böyük müvəffəqiyyət arzulayırıq. 

Bank “BTB” ASC-nin Müşahidə
Şurasının sədri Sadiq Rza
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REDAKSİYA HEYYƏTİNDƏN

“Bank işi” fənninin tədrisi üçün təqdim edilən bu dərslik Azərbay-
can Dövlət İqtisad Universitetinin bilavasitə həmin adı daşıyan kafedra-
sının professor –müəllim heyəti tərəfindən hazırlanmışdır. O, xeyli vaxt 
bundan əvvəl (2009-cu ildə) nəşr edilmiş müvafiq kitabın təkrar nəşri 
deyildir. Ümumən məlum ənənələrə görə dərsliklərin hər bes ildən bir 
yeniləşdirilməsi (və ya yenisi ilə əvəz olunması) baş verir. 

Müasir dövrdə bank işində və ona təsir edən iqtisadi və sosial inki-
şaf proseslərində dəyişikliklərin sürətlə getməsi, habelə qanunvericilik-
də təkmilləşdirici düzəlişlər aparılması nəzərə alınarsa, yeni “Bank işi” 
dərsliyinin kəskin tələbatdan irəli gələrək hazırlandığını qeyd etmək olar. 

Hazırkı mərhələdə Universitetin bütün iqtisadi yönümlü fakultə və ixti-
saslarında “Bank işi” fənninin tədrisinin aparılması ilə əlaqədar nəşr edilən 
bu kitabın əhəmiyyəti artır. Bilavasitə maliyyə-kredit münasibətlərinin te-
oretik və praktik əsaslarının fundamental öyrənilməsinin zəruri olduğu ix-
tisaslarda isə, o, “Pul və banklar” nəzəri fənnindən sonra tədris olunmaqla, 
tələbələri əməli (təcrübi) işə istiqamətləndirir. 

“Bank işi” dərsliyi 17 fəsildən ibarət olmaqla bu fənnin təyinatına 
uyğun məsələləri əhatə edir. 

“Bank sistemi” adlanan I fəsildə Azərbaycanın bank sistemi ümumən 
səciyyələndirilir, bank infrastrukturu, bank sistemində böhran və anti-
böhran kateqoriyalarına dair məlumat, Azərbaycanın bank sektorunda 
maliyyə sabitliyi məsələləri əks olunur. 

Mərkəzi Banka həsr edilən II fəsildə Azərbaycan Respublikasının 
Mərkəzi Bankının fəaliyyətinin əsasları, bu bankın məqsədləri, funksiya-
ları və əməliyyatları verilir. Mərkəzi Bankın pul siyasətinə, maliyyə moni-
torinqi xidmətinə müvafiq paraqraflar ayrılır. 

Ödəniş sistemi kitabın III fəslində yer alır. Burada ödəniş sisteminin 
mahiyyəti şərh olunduqdan sonra Azərbaycanda tətbiq olunan ödəniş 
sistemlərinin növləri xarakterizə olunur, beynəlxalq ödənişlərin aparıl-
masını həyata keçirən SWIFT haqqında, kartlar vasitəsilə ödənişlər barə-
sində, pul köçürmələri haqqında məlumat verilir. 

Bundan sonra kommersiya banklarının fəaliyyətinin Azərbaycanda 
yer alan bütün istiqamətləri müvafiq fəsillər və paraqraflarda səciyyələn-
dirilir. O cümlədən “Kommersiya bankları” adlandırılan IV fəsil ilk növbə-
də qarşıya çıxır. 



~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 11

Bank işi
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

“Bank kapitalı və öhdəlikləri” kitabın V fəslində verilir. Burada bank 
kapitalının anlayışı, kapitalın yetərliliyi və bankın öhdəlikləri təmsil edi-
lir. 

Bundan sonra gələn VI fəsil “Bankların aktiv əməliyyatları” başlığı 
altında olmaqla, aktiv əməliyyatların mahiyyəti və formaları əks etdir-
məklə yanaşı ümumən kreditləşdirmənin təşkili məsələlərini də özündə 
birləşdirir. 

Müxtəlif spesifik kredirt növlərinin xüsusiyyətləri və təşkili müva-
fiq “Ayrı-ayrı kredit növlərinin təşkili” başlığı altında kitabın VII fəslinin 
predmeti olmaqla yeddi paraqrafla təmsil olunur. 

“Bankların investisiya fəaliyyəti ” aktiv əməliyyatların digər mühüm 
forması olmaqla VIII fəsildə yazılır. 

Kitabın IX fəsli “Kommersiya banklarının dayanıqlığı” başlığı altında 
verilən müvafiq üç paraqrafdan ibarətdir. 

Dərslikdə “Bankların valyuta əməliyyatları” X fəsildə verilir. Burada 
həmin əməliyyatların mahiyyəti, növləri və tənzimlənməsi məsələləri 
əhatə olunur. 

XI fəsil “Bankların pul və kapital bazarlarında fəaliyyəti” başlığı al-
tında verilən, bütünlükdə bu məsələni əhatə etmək məqsədi daşıyan beş 
paraqrafdan ibarətdir. 

Bundan sonra dərslikdə “Bank menecmenti və marketinq” (XII fəsil) 
yer alır. 

Kitabın XIII fəslində “Bank fəaliyyətində risklər” məsələsi altı paraq-
rafdan ibarət olmaqla ətraflı işıqlandırılır. 

XV fəsildə “Banklarda korporativ idarəetmə sistemi” öz əksini tapır. 
Burada bank fəaliyyətinin təşkili, onun idarəetmə strukturu və insan re-
surslarının idarə edilməsi kimi əlaqəli məsələlər açıqlanır. 

Bank işində mürəkkəb məsələlərdən biri olan “Bank fəaliyyətinin 
maliyyə nəticələrinin təhlili” dərsliyin XV fəslinin mövzusunu təşkil edir. 
Burada əvvəlcə bank fəaliyyətinin təhlili vəzifələri, sonra isə, bankların 
passiv və aktiv əməliyyatlarının, gəlirləri və xərclərinin təhlili verilir, on-
ların mənfəəti və rentabelliliyinin təhlili ilə fəsil başa çatdırılır. 

Kitabın (XVI) fəsli “Banklarda uçot, nəzarət və auditin təşkili” nə həsr 
edilir. Həmin fəsil başlığa uyğun şəkildə üç paraqrafa ayrılmaqla qoyulan 
məsələlər aydınlaşdırılır. 

Dərsliyin yazılmasında Azərbaycan Respublikasının aidiyyətli qa-
nunları, normativ aktları əsas götürülmüşdür. Azərbaycan Respublika-
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sında bank fəaliyyəti əsaslarının tələbələrin nəzər-diqqətinə çatdırılması 
məqsədləri güdülür. Ümumi əsaslar zəminində müəyyən edilən mövzu-
ların təfsilatının açıqlanması, detallaşdırılması, konkretləşdirilməsi və 
aydınlaşdırılması tədris edilən fənn üzrə tələbələrin zəruri bilgilər əldə 
etmələriня xidmət edir. 

Təbii ki, belə bir kitabın müəlliflərindən biri olmaq özlüyündə az iş 
deyil və odur ki, heç kim bu şansdan kənarda qalmaq istəməmişdi. Ka-
fedra вə fakultə rəhbərliyi tərəfindən onların istəkləri təmin olunmuş-
dur. Bununla birlikdə, universitet dərsliyinin lazımınca yüksək səviyyədə 
olmasının vacibliyi önə çəkilməklə, müəlliflərin hər birinin yazdıqlarına 
(məzmun, tərtibat və s. cəhətlərdən) şəxsən məsuliyyət daşıdıqları bildi-
rilmişdir. Hər halda onların səriştəsi, yaradıcılıq təcrübəsi və elmi poten-
sialındakı fərqlərin təsiri inkar edilə bilməz və ona görə də kitabın müt-
ləq mənada nöqsansız olduğunu düşünmürük. Hesab edirik ki, dərsliyin 
öyrənilməsi tələbələrin, izahı müəllimlərin üzərinə düşürsə də, onun 
yetkin, peşəkar iqtisadçılar tərəfindən oxunması və dəyərləndirilməsi 
gözlənilən haldır. Kitab barəsində onların xeyirxah fikirləri fikrimizcə 
müəllifləri daha üstün əsərlər yazmağa ruhlandırardı. 

Müəllifflər öz ixtisas məşğuliyyətlərinin praktiki bazasının bank si-
setmi ilə bağlı olmasını dərk edir, yaradıcılıq işlərində buradan maliyyə 
dəstəyi gəlməyini təbii qəbul edir, kitabın işıq üzü görməsində konkret 
olaraq Bank «BTB» ASC-nın Müşahidə Şurasına və İdarə Heyətinə təşək-
kürünü bildirirlər. 
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1.1. Azərbaycanın bank sistemi haqqında  
icmal məlumat

Banklar haqqında Azərbaycan Respublikasının Qanununun (4 mart 
2005-ci il, 6 mart 2007-ci il, 17 aprel 2007-ci il, 19 oktyabr 2007-ci il, 2 
oktyabr 2008-ci il, 26 may 2009-cu il və 30 iyun 2009-cu il tarixli qanun-
larla qəbul edilmiş də yi şik liklər və əlavələrlə) 2.1. maddəsində deyilir: 
Azərbaycan Respublikasının bank sis temi Azərbaycan Respublikasının 
Mərkəzi Bankından və kredit təşkilatlarından iba rətdir. Azərbaycan Res-
publikasında kredit təşkilatlarının fəaliyyəti Azər baycan Respublikası-
nın Konstitusiyası, bu Qanun, Azər bay can Respublikasının Mülki Məcəl-
ləsi, «Azərbaycan Res pub li ka sının Mərkəzi Bankı haqqında» və «Kredit 
İttifaqları haqqında» Azər baycan Respublikası qanunları, Mərkəzi Ban-
kın bunlara müvafiq olaraq, qəbul edilmiş normativ aktları, Azərbaycan 
Res pub likasının digər normativ hüquqi aktları, habelə Azərbaycan Res-
publikasının tərəfdar çıxdığı beynəlxalq müqavilələrlə tən zim lə nir. 

Bank sisteminin sabit, normal iş şəraitini təmin edən amil lərdən biri 
qa nun ve ri cilikdir. Bank qınunvericiliyi bu sistemin zəruri bir hissəsidir. 

Mərkəzi Bank dövlətin mərkəzi bankıdır və onun fəaliyyəti Azər-
baycan Respublikasının Konstitusiyası, «Azərbaycan Res pub li kasının 
Mərkəzi Bankı haqqında» Azərbaycan Respublikasının Qa nunu, Azər-
baycan Respub li ka sı nın Mülki Məcəlləsi, bu Qanun və bunlara müvafiq 
olaraq, qəbul edilmiş digər normativ hüquqi akt lar, habelə Azərbaycan 
Respublikasının tərəfdar çıxdığı bey nəl xalq müqavilələrlə tənzimlənir. 
Büdcə layihəsinin müzakirəsi zamanı Mərkəzi Bankın İdarə Heyətinin 
sədri qarşı dakı il üçün pul siyasətinin əsas istiqamətləri barədə Azərbay-
can Res pub li kası Milli Məclisinə məlumat verir. 

Mərkəzi Bank qanunla onun səlahiyyətlərinə aid edilmiş məsələlər 
üzrə bü tün banklar, bank olmayan kredit təşkilatları, habelə digər şəxslər 
üçün məcburi normativ xarakterli aktları müstəqil qəbul edir. 

Mərkəzi Bank Azərbaycan dövlətinin bankıdır. Mərkəzi Bank Azər-
baycan dövlətinin maliyyə agenti kimi çıxış edə bilər. 

Cari bank fəaliyyəti ilə bağlı qərarları qəbul edərkən, kredit təşkilat-
ları dövlət hakimiyyəti və bələdiyyə orqanlarından asılı deyildir və onlar 
kredit təşkilatlarının fəaliyyətinə qarışa bilməz. 

Kredit təşkilatları qanunla onların fəaliyyət növlərinə aid edilməyən 
fəaliyyəti həyata keçirməyə məcbur edilə bilməz. 
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Azərbaycan Respublikasında kredit təşkilatlarının fəaliyyəti Azər-
baycan Res pub li ka sı nın Konstitusiyası, Azərbaycan Respublikasının 
Banklar haqqında, Azər baycan Respubli ka sı nın Mülki Məcəlləsi, «Azər-
baycan Respublikasının Mər  k əzi Bankı haqqında» və «Kredit İtti faq ları 
haqqında» Azərbaycan Respublikası qa nunları, Mərkəzi Bankın bunlara 
müvafiq ola raq, qəbul edilmiş normativ akt ları, Azərbaycan Respublika-
sının digər normativ hüquqi akt ları, habelə Azər baycan Respublikasının 
tərəfdar çıxdığı beynəlxalq müqavilələrlə tənzim lə nir. 

Cari bank fəaliyyəti ilə bağlı qərarları qəbul edərkən, kredit təşkilat-
ları döv lət hakimiyyəti və bələdiyyə orqanlarından asılı deyildir və onlar 
kredit təş kilat la rı nın fəaliy yətinə qarışa bilməz. 

Kredit təşkilatları qanunla onların fəaliyyət növlərinə aid edilməyən 
fəa liy yəti həyata keçirməyə məcbur edilə bilməz. Kredit təşkilatlarının və 
dövlətin müvafiq öhdəlik götürdüyü hallardan başqa, bütün digər hallar-
da kredit təşkilatları dövlətin, dövlət isə kredit təşkilatlarının öhdəlikləri 
üçün məsuliyyət daşımır. Banklar haqqında Azərbaycan Respublikasının 
Qanunu (4 mart 2005-ci il, 6 mart 2007-ci il, 17 aprel 2007-ci il, 19 okt-
yabr 2007-ci il, 2 oktyabr 2008-ci il, 26 may 2009-cu il və 30 iyun 2009-
cu il tarixli qanunlarla qəbul edilmiş dəyişikliklər və əlavələrlə) Azər-
baycanda bank sisteminin hüquqi bazasının beynəlxalq stan dart lara tam 
uyğunlaşdırılması, iqtisadiyyatda bank xidmətlərinin rolunun ar tı rıl ma-
sı, bank əmanətçilərinin və kreditorlarının müdafiəsinin gücləndirilməsi 
və bü tövlükdə bank sisteminin stabil və təhlükəsiz fəaliyyətinin təmin 
edilməsi məqsədilə bankların təşkili, daxili idarəedilməsi, fəaliyyətinin 
tənzimlənməsi və ləğv edilməsi prinsiplərini, qaydalarını və normalarını 
müəyyən edir. “Banklar haqqında” yeni Qanun bey nəl xalq standartlara, 
o cümlədən bank nəzarəti üzrə Bazel prin sip lərinə tam uyğun olmaqla 
ölkənin bank sisteminin etibarlılığının ar tırılması istiqamətində əsaslı 
islahatların aparılmasına təkan ver miş, əmanətçilərin və kreditorların 
maraqlarının daha səmərəli qorunmasına zəmin yaratmışdır. Bank qa-
nunvericiliyi tarixində ilk də fə olaraq inzibatçıların mənəvi keyfiyyətləri 
ilə bağlı tələblər önə çəkilmişdir. Bu da inzibatçıların “məqbul və lazımi 
key fiy yət lərə malik şəxs” və “vətəndaş qüsursuzluğu” göstəricilərinə ma-
lik ol masını və bank sistemi üçün daha layiqli namizədlərin se çil mə si ni 
şərtləndirir. 

Bank-fiziki və hüquqi şəxslərdən depozitlərin və ya digər qaytarılan 
vəsaitlərin cəlb edilməsi, öz adından və öz hesabına kreditlərin verilmə-
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sini, habelə müştərilərin tapşırığı ilə köçürmə və hesablaşma-kassa əmə-
liyyatlarını məcmu halda həyata keçirən hüquqi şəxsdir. 

Bank olmayan kredit təşkilatları haqqında Azərbaycan Respublikası-
nın Qa nunu Azərbaycan Respublikasında hüquqi və fiziki şəxslərin ma-
liyyə resurslarına olan ehtiyac la rının daha dolğun ödənilməsi, maliyyə 
xidmətlərindən istifadəsi üçün əlverişli şəraitin yaradılması məqsədilə 
bank olmayan kredit təşkilatlarının tə sis edilməsi, idarə olunması və fəa-
liyyətinin tənzimlənməsi qaydalarını müəy yən edir. 

Bank olmayan kredit təşkilatı xüsusi razılıq əsasında kreditlərin ve-
rilməsi və Bank olmayan kredit təşkilatları haqqında Azərbaycan Res-
publikasının Qa nu nun da nəzərdə tutulmuş digər fəaliyyət növlərini hə-
yata keçirən ixtisaslaşmış kre dit təşkilatıdır. 

Azərbaycan Respublikasının ərazisində banklar və bank olmayan kre-
dit təşkilatları bank fəaliyyətini Mərkəzi Bankın verdiyi xüsusi razılıq (lisen-
ziya) əsasında həyata keçirilə bilər. Depozit əməliyyatları yalnız banklar və 
poçt rabitəsinin milli operatoru tərəfindən həyata keçirilə bilər. 

Bank ən azı üç hüquqi və/və ya fiziki şəxs tərəfindən açıq səhmdar 
cəmiyyəti forma sın da yaradılır. Siyasi partiyalar, ictimai birliklər, fondlar 
və digər qeyri-kommersiya təşkilatları bankın səhmdarı ola bilməzlər. 
Bank yalnız adlı səhmlər buraxa bilər. Bankın imtiyazlı səhm sahibləri 
səs hüququna malik ola bilməzlər. Bankın təsisçiləri olan səhmdarları 
onun sonrakı səhmdarlarına nis bə tən hər hansı əlavə üstünlüklərə malik 
ola bilməz və ya hər hansı əlavə vəzifələr da şıya bilməzlər. 

Banklar məcmu kapitalını və likvid ehtiyatlarını daimi olaraq müəy-
yən olun muş səviyyədə saxlamalı, öz öhdəliklərini yerinə yetirmək və 
zərərə yol verməmək üçün aktivlərin qiymətdən düşməsinə qarşı zə-
ruri tədbirlər görməli, mü hasibat sənədlərini və digər zəruri sənədləri 
qanunvericiliklə müəyyən edilmiş qay dada tərtib etməli, bankın fəaliy-
yətinə nəzarət mexanizmlərini formalaşdırmalı və tətbiq etməli, zərərin 
əmələ gəlməsi riskini maksimal şəkildə azaltmaq məqsədi ilə aktivlərin 
diversifikasiyasını (bölüşdürülməsini) təmin etməlidirlər. 

Kredit təşkilatlarının və dövlətin müvafiq öhdəlik götürdüyü hal-
lardan başqa, bütün digər hallarda kredit təşkilatları dövlətin, döv lət isə 
kredit təşkilatlarının öhdəlikləri üçün məsuliyyət da şı mır. 

1991-ci il 18 oktyabr tarixində Azərbaycan öz dövlət müs tə qil liyini 
bərpa etdi. Maraqlıdır ki, müstəqil Azərbaycan Res pu b li ka sının bank sis-
temi nin, o cümlədən Milli Bankın yaradılması üçün hüquqi baza bundan 
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bir qədər əvvəl formalaşmışdır. Belə ki, “Azər baycan Respublikasının 
iqtisadi müstəqilliyinin əsasları haq qın da” Azərbaycan Respublikasının 
1991-ci il 25 may tarixli Konstitusiya Qanununun “Bank sistemi və pul 
tədavülü” adlanan 14-cü maddəsi bütövlükdə məhz bu məsələləri əhatə 
edirdi. Azərbaycanda müstəqil bank sisteminin və milli pul vahidinin tə-
davülünün hüquqi əsaslarını təsbit etməklə yanaşı həmin maddə Milli 
Bankın da statusunu və səlahiyyətlərini müəyyən etmişdir. Belə ki, Milli 
Bank kredit, pul tədavülü, hesablaşmalar və valyuta münasibətləri sahə-
sində dövlət siyasətini yeridən, bütövlükdə bank sisteminin fəaliyyətini 
tənzimləyən və ehtiyat bank funksiyalarını icra edən ali emissiya idarəsi 
elan edilmişdir. 

Bununla belə həmin dövrdə Milli Bank hələlik yara dıl ma mış dı. Eyni 
zamanda “Respublikanın iqtisadi və ictimai-siyasi hə ya tını sabitləşdir-
mək sahəsində əlavə tədbirlər haqqında” Azər bay can Respublikasının 
1991-ci il 8 oktyabr tarixli Qanununa əsasən büd cə-maliyyə sisteminin 
tənzimi, habelə mərkəzi dövlət ida rə et mə orqanlarının yaradılması və 
ləğvi məsələləri Azərbaycan Res pub likası Prezidentinin fərmanları ilə 
müəyyən olunurdu. Məhz, “Azər baycan Respublikası Milli Bankının yara-
dılması haqqında” Azər baycan Respublikası Prezidentinin 1992-ci il 11 
fevral tarixli Fər manı ilə Azərbaycan Respublikasının Milli Bankı ya ra dıl-
mış dır. Fərman fevralın 12-də qüvvəyə minmişdir. 

Artıq 1992-ci il 7 avqust tarixdə “Azərbaycan Res pu b li ka sın da banklar 
və bank fəaliyyəti haqqında” Azərbaycan Res publikası Qanunu ilə yanaşı 
“Azərbaycan Respublikasının Milli Bankı haqqında” Qanun da qəbul olun-
muşdur. Həmin ayın 15-də Azərbaycan Respublikasının milli valyutası – ma-
nat tədavülə bu ra xıl mışdır (rublla bərabər). 1992-ci il 1 dekabr tarixdə isə 
Azər baycan Respublikasının Milli Məclisi “Azərbaycan Res pub li ka sının Milli 
Bankının Nizamnaməsinin təsdiq edilməsi haqqında” qərar qəbul etmişdir. 
Bank işi üçün əhəmiyyətli dərəcədə vacib olan bu qanunvericilik aktları milli 
bank hüququnun təməlini qoy muş və bank fəaliyyətinin yeni ictimai-iqtisa-
di şəraitə uy ğun laş ma sı na şərait yaratmışdır. Sözügedən aktlarda Milli Bank 
tədavülə pul nişanları buraxılmasına müstəsna hüququ olan və ehtiyat sis-
te mi rolunu yerinə yetirən dövlətin mərkəzi bankı kimi müəyyən edil mişdir. 
Eyni zamanda Milli Banka bank sistemi üzərində tənzimləyici və nəzarətedi-
ci səlahiyyətlər verilmişdir. 

1994-cü il yanvarın 1-dən manat ölkənin yeganə ödəniş va si tə si elan 
olundu. 1995-ci il 12 noyabr tarixdə keçirilən referen dum  da qəbul olun-
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muş müstəqil Azərbaycan Respublikasının ilk Kon stitusiyasının 19-cu 
maddəsinin II bəndində isə pul ni şan la rı nın tədavülə buraxılması və tə-
davüldən çıxarılması hüququnun yal nız Milli Banka mənsub olması bir 
daha təsdiq edilmişdir. Eyni za manda həmin bənddə Milli Bankın döv-
lətin müstəsna mül kiy yə ti ndə olması da təsbit edilmişdir. Yeni Konsti-
tusiyanın qəbulu Azər baycanda hüquqi dövlət quruculuğu sahəsində 
keyfiyyətcə yeni mərhələnin başlanmasından xəbər verirdi. Məhz buna 
görə də bü tün sahələrdə olduğu kimi bank qanunvericiliyi sahəsində də 
ye ni liklər zəruri idi. 

Buna görə də 1996-cı il 10 iyun tarixdə “Azərbaycan Res pub likasının 
Milli Bankı haqqında”, 14 iyun tarixdə isə “Azər baycan Respublikasında 
banklar və bank fəaliyyəti haqqında” Qa nun lar yeni redaksiyada qəbul 
edildi. Yeni bank qanunları res pub li kanın bank sisteminin qabaqcıl dün-
ya bank təcrübəsinə ya xın laş ma sına, kredit təşkilatlarının yaradılmasına 
imkan yaratdı. 

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2002-ci il 26 dekabr ta rixli 
Fərmanı ilə verilən tapşırıq əsasında 2002-2004-cü illər ər zin də hazır-
lanan “Azərbaycan Respublikasının Milli Bankı haq qında” və “Banklar 
haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qa nunlar 2004-cü ildə qəbul edi-
lib qüvvəyə minmişdr. Yeni qa nun la rın hazırlanması prosesində keçmiş 
nəsil qanunların üstün cə hət lə ri nin saxlanılması ilə yanaşı, həm də müa-
sir dövrün tələbləri nə zərə alınmışdır. 

“Azərbaycan Respublikasının Milli Bankı haqqında” Qanun 10 de-
kabr 2004-cü ildə qəbul edilmiş və 22 dekabr 2004-cü ildə qüv vəyə min-
mişdir. 12 fəsil, 66 maddədən ibarət olan yeni qanun Milli Bankın hüquqi 
vəziyyətini, onun məqsəd və funksiyalarını, dövlət qurumları arasında 
yerini və rolunu daha dəqiq müəyyən etmiş, Milli Bankın məsuliyyəti-
nin və fəaliyyətinin şəffaflığının artırılması üçün müvafiq mexanizmlər 
nəzərdə tutmuşdur. 

Yeni qanun Milli Bankın bütün funksional sahələri üzrə fəaliyyətinin 
daha səmərəli və effektiv həyata keçirilməsi üçün imkan yaratmışdır. Pul 
və valyuta siyasətinin müəyyənləşdirilməsi və həyata keçirilməsi, ölkə-
nin ödəniş sisteminin tənzimlənməsi və inkişafı, bank nəzarətinin həyata 
keçirilməsi, dövlətin beynəlxalq qızıl-valyuta ehtiyatlarının saxlanması 
və idarə edilməsi – bunlar Milli Bankın mühüm funksiyalarından yalnız 
bir hissəsidir. 

“Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyasına əlavələr və dəyişiklik-
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lər edilməsi haqqında” 18 mart 2009–cu il tarixli Azər baycan Respubli-
kasının Referendum Aktının qüvvəyə minməsi ilə əlaqədar olaraq “Azər-
baycan Respublikası Milli Bankı” “Azər bay can Respublikasının Mərkəzi 
Bankı” adlandırılmışdır. 

Bununla əlaqədar olaraq “Azərbaycan Respublikasının Milli Ban kı 
haqqında” Qanuna və digər qanunvericilik aktlarına mü va fiq əlavə və də-
yişikliklər edilmişdir. 

Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankının (AMB) ödəniş sistem-
ləri sahəsində fəaliyyəti onun struktur bölməsi olan Ödəniş sistemləri və 
hesablaşmalar departamenti tərəfindən həyata keçirilir. Ödəniş sistem-
ləri və hesablaşmalar departamentinin missiyası müasir standartlara 
cavab verən elektron ödəniş sistemlərinin yaradılması, onların sabit və 
fasiləsiz istismarının təşkil edilməsi, beynəlxalq aləmdə bu istiqamətdə 
baş verən meyllər nəzərə alınmaqla daim inkişaf etdirilməsi və təkmil-
ləşdirilməsidir. 

AMB tərəfindən beynəlxalq təcrübə əsasında beynəlxalq maliyyə 
qurumlarının texniki yardımı və maliyyə köməyindən istifadə edilməklə 
son on il ərzində Milli Ödəniş Sisteminin yaradılması və inkişafı istiqamə-
tində geniş islahatlar aparılmışdır. 

1998-ci ildə Milli Ödəniş Şurasında Milli Ödəniş Sisteminin yaradıl-
masının konseptual əsasları və strategiyası hazırlanmışdır. 

2001-ci ilin əvvəllərində Milli Ödəniş Sisteminin arxitekturasının 
əsasını təşkil edən Real Vaxt Rejimində Banklararası Hesablaşmalar 
Sistemi yaradılaraq istifadəyə verilmişdir. AZİPS sisteminin istismara ve-
rilməsi nəticəsində banklar arasında hesablaşmaların real vaxt rejimində 
(on-line) həyata keçirilməsinə, pul dövriyyəsinin sürətinin nəzərəçarpa-
caq dərəcədə artmasına, banklar tərəfindən likvidliyin daha çevik idarə 
olunmasına imkan yaranmışdır. 

2002-ci ilin sonlarından etibarən Milli Telekommunikasiya Şəbəkə-
sinin bazasında Milli Ödəniş Sisteminin arxitekturasının ikinci mühüm 
elementi olan Xırda Ödənişlər üzrə Hesablaşma Klirinq Sistemi ya-
radılaraq istifadəyə verilmişdir. Beləliklə, kiçik həcmli, lakin daim təkrar-
lanan xırda ödənişlərin (əmək haqqı, sosial müdafiə ödənişləri, telefon, 
qaz, su, elektrik enerjisi üzrə kommunal ödənişlər və s.) elektron daşı-
yıcılar əsasında həyata keçirilməsinə, eyni zamanda, xırda ödənişlərin 
əsas iştirakçıları olan kommunal xidməti müəssisələrinin, böyük sayda 
ödəniş əməliyyatları (məs., vergi, gömrük və sosial müdafiə ödənişləri) 

http://cbar.az/pages/payment-systems/rtgs/
http://cbar.az/pages/payment-systems/rtgs/
http://cbar.az/pages/payment-systems/bcss/
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aparan hökumət qurumlarının Milli Ödəniş Sisteminin infrastrukturuna 
inteqrasiyası üçün əlverişli zəmin yaradıldı. 

AZİPS və XÖHKS sistemlərinin fövqəladə hallarda etibarlı və davamlı 
fəaliyyətini təmin etmək məqsədilə onların Sumqayıt Ehtiyat Mərkəzin-
də ehtiyat surətləri yaradılmışdır. Sistemlərin əsas və ehtiyat mərkəzlər-
də yerləşən serverləri arasında real vaxt rejimində informasiya müba-
diləsi təşkil edilmişdir. 

Ödəniş sistemləri sahəsində aparılan islahatların əhatə dairəsinin 
genişləndirilməsi və regionlara istiqamətləndirilməsi, yaradılmış Milli 
Ödəniş Sisteminin imkanlarından daha aktiv istifadə olunması, bütün 
ölkə üzrə vahid elektron ödəniş məkanının yaradılması, hüquqi və fiziki 
şəxslərin maliyyə xidmətlərinə çıxış imkanlarının daha da artırılıması zə-
rurətini nəzərə alaraq, Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2004-cü il 
9 dekabr tarixli Fərmanı ilə Azərbaycan Respublikasında Milli Ödəniş 
Sisteminin İnkişafı üzrə 2005-2007-ci illər üçün Dövlət Proqramı 
edilmişdir. 

Dövlət Proqramına uyğun olaraq ölkədə kart ödənişlərinin daha da 
inkişaf etdirilməsi və Milli Ödəniş Sisteminin arxitekturasının tamamlan-
ması üçün yeni infrastrukturun – “MilliKart” Prosessinq Mərkəzi yaradı-
laraq respublikada fəaliyyət göstərən 18 bankın idarəçiliyinə və istifadə-
sinə verilmişdi. 

Kommunal xidməti müəssisələrinin daxili informasiya sistemlərinin 
beynəlxalq standartlar əsasında təkmilləşdirilməsi və ödəniş sistemləri 
infrastrukturuna texnoloji inteqrasiyasının tamamlanmasının icrası ilə 
əlaqədar olaraq kommunal xidməti haqlarının yığımı üzrə Kütləvi Ödə-
nişlər üzrə Mərkəzləşdirilmiş İnformasiya Sisteminin yaradılaraq 
2008-ci ilin 11 iyul tarixindən etibarən istismara verilmişdir. Sistem va-
sitəsilə KÖMİS-ə qoşulmuş kommunal xidməti müəssisələri üzrə ödəniş-
ləri həm nağd, həm də bankomatlarda və KÖMİS-in internet xidmətindən 
(www. apus. az) istifadə etməklə ödəniş kartları vasitəsilə həyata keçir-
mək mümkündür. 

2011-ci ilin 8 avqust tarixindən etibarən KÖMİS vasitəsilə yol hərəkə-
ti qaydalarının pozulması ilə əlaqədar törədilmiş inzibati xətalara görə 
cərimələr haqqında məlumat almaq və ödəniş aparmaq mümkündür. 

Dövlət büdcəsinə ödəniləcək vəsaitlərin vahid platforma üzərindən 
qəbul edilməsinin təmin edilməsi məqsədilə KÖMİS-in texniki və funk-
sional imkanlarının genişləndirilərək “Hökumət Ödəniş Portal”ı yaradıl-

http://cbar.az/assets/1009/dovlet_proqrami.pdf*t%C9%99sdiq
http://cbar.az/assets/1009/dovlet_proqrami.pdf*t%C9%99sdiq
http://millikart.az/
http://millikart.az/
http://millikart.az/
http://cbar.az/pages/payment-systems/cismp/
http://cbar.az/pages/payment-systems/cismp/
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mışdır. Vergilər və Maliyyə nazirliklərinin aktiv iştirakı ilə bu qurumlar 
tərəfindən toplanılması təmin edilən vergi və tədiyə növlərinin 90 iqti-
sadi təsnifat kodu üzrə ödənişlərinin “Hökumət Ödəniş Portalı” vasitə-
silə toplanması təmin edilmişdir. Yaradılmış imkan nəticəsində 11 ap-
rel 2012-ci il tarixindən etibarən vergi ödəyiciləriləri KÖMİS-in ödəniş 
məntəqələrində və eyni zamanda internet səhifəsində (www. apus. az), 
həmçinin Vergilər Nazirliyinin İnternet Vergi İdarəsi portalında ödəniş 
kartları vasitəsilə vergi və tədiyə növləri üzrə ödənişlərini apara bilər-
lər. Dövlət Sosial Müdafiə Fondunun daxili informasiya sisteminin “Hö-
kumət Ödəniş Portalı”na inteqrasiya olunması üzrə işlər uğurla yekun-
laşdırılmışdır. İnteqrasiya nəticəsində sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul 
olan fiziki şəxslər, torpaq pay mülkiyyətçiləri və digər sığortaedənlərin 
ödənişlərinin “Hökumət Ödəniş Portalı”nın infrastruktur imkanlarından 
istifadə edilməklə qəbul edilməsi imkanı yaradılmışdır. Digər dövlət qu-
rumlarının daxili informasiya sistemlərinin “Hökumət Ödəniş Portalı”na 
inteqrasiyası istiqamətində işlər görülür. 

Respublikasında əhalinin yaşayış şəraitini yaxşılaşdırmaq, mənzil ti-
kintisinin səmərəli maliyyələşdirmə mexanizmini yaratmaq, bu sahədə 
formalaşan təklifin alıcılıq qabiliyyətli real tələbə uyğunlaşmasını təmin 
etmək və ipoteka kreditləşməsinə yerli və xarici investorları cəlb etmək 
məqsədi ilə “Azərbaycan Respublikasında ipoteka kreditləri sisteminin 
yaradılması haqqında” Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2005-ci 
il 16 sentyabr tarixli 299 nömrəli Fərmanına uyğun olaraq Azərbaycan 
Respublikasının Mərkəzi Bankı nəzdində Azərbaycan İpoteka Fondu ya-
radılmışdır. 22 dekabr 2005-ci il tarixində Azərbaycan Respublikasının 
Prezidenti tərəfindən “Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı nəz-
dində Azərbaycan İpoteka Fondu haqqında Əsasnamə” təsdiq edilmişdir. 
Azərbaycan İpoteka Fondu dövlət təsisatıdır, hüquqi şəxsdir. Azərbaycan 
İpoteka Fondu əhaliyə birbaşa ipoteka kreditlərinin verilməsi ilə məşğul 
olmur. Əhaliyə ipoteka kreditlərinin verilməsi Azərbaycan Respublikası 
Mərkəzi Bankı tərəfindən seçilmiş müvəkkil kredit təşkilatları tərəfin-
dən həyata keçirilir. 

Azərbaycan İpoteka Fondunun əsas funksiyaları aşağıdakılardır: 
• Müvəkkil kredit təşkilatları tərəfindən verilmiş ipoteka kreditlə-

rini yenidən maliyyələşdirir;
• Yenidən maliyyələşdirilən ipoteka kreditlərinə dair tələbləri 

müəyyən edir;
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• Maliyyə vəsaitlərinin cəlb olunması məqsədilə ipoteka ilə təmin 
olunmuş qiymətli kağızlar emissiya edir;

• Öz fəaliyyətinin sabitliyini və likvidliyini təmin etmək üçün ma-
liyyə risklərini idarə edir;

• İpoteka kreditləşməsi sahəsində likvidliyin təmin olunması və 
Fonda ucuz maliyyə resurslarının cəlb olunması məqsədilə öz sə-
lahiyyətləri daxilində tədbirlər görür. 

Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı yanında Maliyyə 
Monitorinqi Xidməti Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2009-cu il 
23 fevral tarixli 66 nömrəli Fərmanı ilə yaradılmışdır. Azərbaycan Res-
publikasının Mərkəzi Bankı yanında Maliyyə Monitorinqi Xidməti Azər-
baycan Respublikasında cinayət yolu ilə əldə edilmiş pul vəsaitlərinin 
və ya digər əmlakın leqallaşdırılması və terrorçuluğun maliyyələşdiril-
məsinin qarşısının alınması sahəsində qanunvericiliklə və «Azərbaycan 
Respublikasının Mərkəzi Bankı yanında Maliyyə Monitorinqi Xidməti 
haqqında Əsasnamə» ilə müəyyən edilmiş səlahiyyətləri həyata keçirən 
dövlət orqanıdır. 

Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı yanında Maliyyə Moni-
torinqi Xidməti cinayət yolu ilə əldə edilmiş pul vəsaitlərinin və ya digər 
əmlakın leqallaşdırılması və terrorçuluğun maliyyələşdirilməsinin qar-
şısının alınması sahəsində dövlət siyasətini həyata keçirir, bu sahədə nə-
zarət sistemini təkmilləşdirir və aidiyyəti dövlət orqanlarının fəaliyyətini 
əlaqələndirir. 

Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı yanında Maliyyə Moni-
torinqi Xidməti cinayət yolu ilə əldə edilmiş pul vəsaitlərinin və ya digər 
əmlakın leqallaşdırılması və terrorçuluğun maliyyələşdirilməsinin qar-
şısının alınması sahəsində fəaliyyəti barədə Azərbaycan Respublikasının 
Prezidentinə hesabat verir. 

Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı yanında Maliyyə Monito-
rinqi Xidmətinin funksiyaları: 

cinayət yolu ilə əldə edilmiş pul vəsaitlərinin və ya digər əmlakın 
leqallaşdırılmasına və terrorçuluğun maliyyələşdirilməsinə qarşı müba-
rizə sahəsində müvafiq məlumatları toplayır, təhlil edir, aparılmış təhlil 
nəticəsində həyata keçirilən əməliyyatda cinayətin əlamətlərini müəy-
yən etdikdə məlumatları aidiyyəti dövlət orqanlarına göndərir;

• cinayət yolu ilə əldə edilmiş pul vəsaitlərinin və ya digər əmlakın 
leqallaşdırılmasına və terrorçuluğun maliyyələşdirilməsinə qarşı 
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mübarizə sahəsində normativ tənzimləməni həyata keçirir;
• cinayət yolu ilə əldə edilmiş pul vəsaitlərinin və ya digər əmlakın 

leqallaşdırılmasına və terrorçuluğun maliyyələşdirilməsinə qarşı 
mübarizə sahəsində nəzarət funksiyalarını həyata keçirir;

• cinayət yolu ilə əldə edilmiş pul vəsaitlərinin və ya digər əmlakın 
leqallaşdırılmasına və terrorçuluğun maliyyələşdirilməsinə qarşı 
mübarizə sahəsində vahid informasiya sisteminin tətbiqini təmin 
edir;

• cinayət yolu ilə əldə edilmiş pul vəsaitlərinin və ya digər əmlakın 
leqallaşdırılmasına və terrorçuluğun maliyyələşdirilməsinə qar-
şı mübarizə sahəsində Azərbaycan Respublikasının beynəlxalq 
əlaqələrini təmin edir. 

Mərkəzləşdirilmiş Kredit Reyestri Xidməti. Mərkəzləşdirilmiş Kre-
dit Reyestri (MKR) 2005-ci ildə Mərkəzi Bankda yaradılmışdır. MKR-də 
ölkənin bank sektorunda kredit öhdəliyi olan fiziki və hüquqi şəxslərin 
məbləğindən asılı olmayaraq bütün kreditləri haqqında məlumatlar top-
lanılır. Bu məlumatlardan istifadə hüququ kredit müraciətçisini qiymət-
ləndirmək məqsədilə yalnız banklara, bank olmayan kredit təşkilatlarına 
(BOKT), habelə haqqında məlumat toplanmış şəxslərə məxsusdur. 

MKR bankların və “Bank olmayan kredit təşkilatları haqqında” 
Azərbaycan Respublikasının Qanununa əsasən fəaliyyət göstərən bank 
olmayan kredit təşkilatlarının cari və potensial borcalanlarının ödəmə 
qabiliyyəti haqqında məlumatlar almaq, borcalanların icra intizamını 
və borcalma nüfuzunun qorunmasını təşviq etmək, habelə bankların və 
BOKT-lərin kredit risklərini azaltmaq məqsədi daşıyır. 

“Banklar haqqında” Azərbaycan Respublikası Qanununun 35.4-cü 
maddəsinə uyğun olaraq MKR-in iş rejimi, o cümlədən məlumatların xa-
rakteri, verilməsi və alınması qaydaları və şərtləri Azərbaycan Respubli-
kası Mərkəzi Bankı İdarə Heyətinin 11 mart 2013-cü il tarixli qərarı ilə 
təsdiq edilmiş “Mərkəzləşdirilmiş kredit reyestrinin aparılması və istifa-
dəsi haqqında Qaydalar”-ı ilə tənzimlənir. 

Reyestrdə borcalanların həm aktiv, həm də tam ödənilmiş kreditləri 
haqqında məlumatlar saxlanılır. Məlumatların tərkibi borcalanın eyniləş-
dirmə məlumatları, kredit və kreditin təminatı haqqında məlumatlardan 
ibarətdir. Reyestrdə məlumatlar ayda bir dəfə hər ayın ilk 4 (dörd) iş 
günü ərzində yenilənir. Yeni verilmiş kreditlər isə 2 (iki) iş günü ərzində 
MKR-ə göndərilir. 
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Məlumat təchizatçıları MKR-ə təqdim edilən məlumatların dəqiqliyi-
ni təmin etməlidirlər. Hər bir şəxsin onun haqqında toplanmış məlumat-
lardakı qeyri-dəqiq məlumatlardan şikayət etmək hüququ vardır. Borca-
lanlar şikayətləri yazılı formada bilavasitə Mərkəzi Banka təqdim edirlər. 
Şikayətçi öz şikayət ərizəsində onun fikrincə düzgün olan kredit öhdəliyi-
ni və/və ya şikayətin digər səbəbini dəqiq göstərməlidir. Fiziki və hüquqi 
şəxslərin şikayətlərinə Mərkəzi Bank tərəfindən baxılır və araşdırılma 
tələb olunduqda şikayət məlumat təchizatçısına göndərilərək şikayətin 
araşdırılması tələb edilir. Şikayət əsaslı olduqda bank və ya BOKT həmin 
şəxsin kredit məlumatlarında dərhal müvafiq dəyişiklik aparır, şikayət 
əsassız olduqda isə bu barədə MKR-ə əsaslandırılmış cavab verir. 

MKR-də borcalanlar haqqında toplanan və əldə edilən məlumatla-
ra Azərbaycan Respublikasının Mülki Məcəlləsi və “Banklar haqqında” 
Azərbaycan Respublikasının Qanunu ilə müəyyən edilən bank sirri rejimi 
tətbiq edilir. MKR-ə sorğular banklar və BOKT-lər tərəfindən cari borca-
lanları haqqında sorğu edilən şəxsin razılığı tələb olunmadan, potensial 
borcalanları və zaminləri haqqında isə yalnız barəsində sorğu edilən şəx-
sin (şəxslərin) imzaladığı yazılı razılıq əsasında edilir. 

Əmanətlərin sığortalanması haqqında Azərbaycan Respublikasının 
Qanunu 29 Dekabr 2006-cı ildə ölkə parlamenti tərəfindən qəbul edilmiş 
və Azərbaycan Respublikasının Prezidentinin 9 fevlar 2007 ci il tarixli 
Fərmanına əsasən Əmanətlərin Sığortalanması Fondu yaradılmış, 2007-
ci ilin 12 Avqust tarixindən isə fəaliyyətə başlamışdır. Əmanətlərin Sığor-
talanması Fondunun yaradılmasının məqsədi banklar və xarici bankların 
yerli filialları ödəmə qabiliyyətini itirdikdə fiziki şəxslərdən əmanətə qə-
bul olunmuş pul vəsaitinin itirilməsi riskinin qarşısını almaq, Azərbay-
can Respublikasında maliyyə və bank sisteminin sabitliyini və inkişafını 
təmin etməkdir. 

Fondun sığorta ehtiyatları Fonda üzv olan banklardan rüblük olaraq 
yığılan təqvim haqlarının hesabına formalaşdırılır. ƏSF hüquqi şəxsdir, 
qeyri-kommersiya təşkilatıdır və öz əmlakının mülkiyyətçisidir. Fond, 
üzərində öz adı olan möhürə, habelə Mərkəzi Bankda və bu Qanunla 
müəyyən olunmuş qaydada digər banklarda hesablara malikdir. Fondun 
əsas məqsədi mənfəət götürmək deyil və onun fəaliyyəti nəticəsində 
əldə etdiyi bütün mənfəət sığorta ehtiyatlarının artırılmasına yönəldilir. 
Dövlət və Mərkəzi Bank Fondun öhdəlikləri üzrə, Fond isə dövlətin və 
Mərkəzi Bankın öhdəlikləri üzrə məsuliyyət daşımır. 



~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 25

Bank sistemi
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Fiziki şəxslərin əmanətlərinin cəlb edilməsi üçün bank lisenziyasına 
malik olan bütün banklar və xarici bankların yerli filialları Fondun məc-
buri iştirakçılarıdır. İştirakçı bankların Azərbaycan Respublikası ərazi-
sindən kənarda yerləşən filiallarındakı əmanətlər Fond tərəfindən sığor-
ta olunmur və onlar üzrə kompensasiya ödənilmir. 

Əmanətlərin Sığortalanması Fondunun bugünə olan əsas hədəfi üzv 
banklardakı fiziki şəxslərin əmanətlərini sığortalamaqdır. 

Fond yarandığı gündən etibarən qorunan əmanətlərə görə faiz dərə-
cələri bir neçə dəfə dəyişdirilmişdir. 01 avqust 2013-cü il tarixindən eti-
barən 10 faizdən çox olmayan faizlə yerləşdirilən hər bankdakı 30.000 
manata qədər əmanətlər sığortalanır. Kompensasiyanın maksimum həd-
di 30.000 manatdır. Əmanətçilər əmanətlərin sığortalanması üçün heç 
bir ödəniş etmir və sığorta haqları yalnız üzv banklar tərəfindən ödənilir.  

1.2. Bank infrastrukturu

Bank sisteminin fəaliyyətini təmin edən müəssisələr, agentliklər və 
xidmət sa hə ləri Bank infrastrukturuna aiddir. Bank infrastrukturu özün-
də məlumat, metodik, elmi, kadr təminatı, həmçinin rabitə vasitələri və 
kommunikasiyanı birləşdirir. 

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində banklar hər şeydən əvvəl ölkə iqtisa-
diyyatının, onun sahələrinin, həmçinin xidmət göstərdiyi fıziki və hüquqi 
şəxslərin fəaliyyəti barədə geniş və operativ məlumatlara ehtiyac duyur-
lar. Bu banklara müştərilərin kredit qabiliyyətliliyi, iqtisadi və işgüzar 
bazarın, əmlakın idarə edilməsi və ziy yətinin düzgün qiymətləndirilməsi 
və müştərilərin vaxtlı vaxtında məlu mat lan dı rıl ma sını təşkil etmək üçün 
vacibdir. 

Bazar iqtisadiyyatında mövcud olan güclü rəqabət, baş verə biləcək 
iqtisadi böhran, müəssisələrin və dövlətin qeyri-sabit maliyyə vəziyyə-
ti şəraitində düzgün qərarlar qəbul etməkdən ötrü məlumat təminatı 
banklar üçün günün tələbinə çevrilir. Bunsuz banklar hətta müvəqqəti 
maliyyələşmə fəaliyyətin həyata keçirə bilməz, müştərilər üçün lazımi 
xidmətləri vaxtlı-vaxtında keyfiyyətlə icra edə bilməzlər. Eyni zamanda 
kapitai itkisinə yol verə bilərlər. 

Banklar lazım olan məlumatlar müxtəlif mənbələrdən -xüsusi agent-
lik lər dən, çoxsaylı məlumat kitablarından, jurnal və operativ nəşrlərdən, 



26 ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

Fəsil I
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

mərkəzi bank lar dan və s., beynəlxalq aləmdə baş verən mühüm dəyişik-
liklər barədə məlumatlan isə in ternet vasitəsilə əldə edə bilər. 

Metodiki təminat bank infrastrukturunun mühüm elementlərindən 
biridir. İndi bankların fəaliyyətinə dair bütün lazım olan sənədlər toplu-
su Mərkəzi Bank tə rə fın dən hazırlanır və fəaliyyətə buraxılır. Azərbaycan 
Mərkəzi Bank strukturunda Tədqiqatlar və İnkişaf Mərkəzi Makroiqtisadi 
və maliyyə sabitliyinə dair aşa ğıdakı modelləri hazırlamışlardır: 

• Manatin real effektiv valyuta məzənnəsinin ta raz lıq səviyyəsi və 
məzənnə uyğunsuzluğunun qiymətlən diril məsi; 

• Manatin məzən nəsinin inflyasiyaya ötürücülük qabiliyyətinin 
qiymətləndirilməsi; 

• Da şın maz əmlak bazarinda “köpüyün” proqnozlaşdirilmasi; 
• İnflyasiyaDinamik sto xastik ümümi tarazliq Məcmu buraxiliş kə-

siri; 
• Pula tələb Makro stress-testləşmə (hüquqi və fiziki şəxslər üzrə) 

və Maliyyə sabitliyinin qiymətləndirilməsi məqsədi ilə istifadə 
edilən indekslər. 

Bank ifrastrukturımun mühüm elementlərinden biri də elmi təmi-
natdır. O həm ayrı-ayrı bankları, həm də bütövlükdə bank sistemini əhatə 
etməlidir. Elmin nailiyyətlərinin vaxtlı-vaxtında praktikada tətbiqinə 
şərait yaratmaq üçün mütləq kifayət dərəcədə yüksək səviyyəli təhlil 
mərkəzləri yaradılmalıdır. 

Kadr təminatı bank infrastrukturunun ən vacib elementidir. 85 il-
dən yuxarı ölkəmizdə maliyyə və bank orqanlan üçün kadrlar hazırla-
yan Azərbaycan Dövlət İqtisad Universitetinin fəaliyyəti təqdirəlayiqdir. 
Azərbaycan Dövlət İqtisad Univer si tetində «Beynəlxalq valyuta kredit və 
maliyyə münasibətləri», «Bank işi», «qiy mət li kağız ba zarı» və bir çox di-
gər fənlər tədris olunur ki, son məqsəd iqtisadi sis tem lər üçün yük sək 
ixtisaslı kadr hazırlığından ibarətdir. 

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində təsərrüfat subyektlərinin artması banklar 
tərə fin dən göstərilən xidmətlər çeşidinin və həcminin çoxalmasma gətirib 
çıxarır. Öz növ bə s ində bu, bankları keyfıyyətcə yeni, texniki cəhətdən yüksək 
səviyyəli ödəmələrin və hesablaşmaların sürətli icrasını təmin edən rabitə 
və digər texfiiki vasitələrin əldə edil məsinə məcbur edir. 

Bank sisteminin sabit, normal iş şəraitini təmin edən amillərdən biri 
qa nun ve ri cilikdir. Bank qınunvericiliyi bu sistemin zəruri bir hissəsidir. 

Hal-hazırda Azərbaycanda bank sisteminin fəaliyyətini tən zimləyən 

http://www.cbar.az/assets/1289/manat_n_m_z_nn_sinin_tarazl_q_s_viyy_si.pdf
http://www.cbar.az/assets/1289/manat_n_m_z_nn_sinin_tarazl_q_s_viyy_si.pdf
http://www.cbar.az/assets/1293/manat_n_m_z_nn_sinin_inflyasiyaya__t_r_c_l_y_.pdf
http://www.cbar.az/assets/1293/manat_n_m_z_nn_sinin_inflyasiyaya__t_r_c_l_y_.pdf
http://www.cbar.az/assets/1286/da%C5%9F%C4%B1nmaz_%C9%99mlak_bazar%C4%B1nda_qiym%C9%99tl%C9%99rin_s%C9%99viyy%C9%99si.pdf
http://www.cbar.az/assets/1287/inflyasiya_modeli.pdf
http://www.cbar.az/assets/1291/dinamik_stoxastik__mumi_tarazl_q_model.pdf
http://www.cbar.az/assets/1292/m_cmu_burax_l___k_siri.pdf
http://www.cbar.az/assets/1292/m_cmu_burax_l___k_siri.pdf
http://www.cbar.az/assets/1290/pula_t_l_b.pdf
http://www.cbar.az/assets/1288/MAKRO_STRESS.pdf
http://www.cbar.az/assets/1513/BSFI.pdf
http://www.cbar.az/assets/1513/BSFI.pdf
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bir neçə əsas qanunlar qüvvədədir: 
1) Banklar haqqında Azərbaycan Respublikasının Qa nu nu (4 mart 

2005-ci il, 6 mart 2007-ci il, 17 aprel 2007-ci il, 19 oktyabr 2007-ci il, 2 
oktyabr 2008-ci il, 26 may 2009-cu il və 30 iyun 2009-cu il tarixli qanun-
larla qəbul edilmiş dəyişikliklər və əla vələrlə)

2) Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı haqqında Azər baycan 
Respublikasının Qanunu (17 aprel 2007-ci il, 9 oktyabr 2007-ci il, 6 no-
yabr 2007-ci il, 26 may 2009-cu il, 19 iyun 2009-cu il və 30 iyun 2009-
cu il tarixli qa nun larla qəbul edilmiş dəyişikliklər və əlavələrlə). Banklar 
haqqında Azər baycan Respublikasının Qanunu (4 mart 2005-ci il, 6 mart 
2007-ci il, 17 aprel 2007-ci il, 19 oktyabr 2007-ci il, 2 oktyabr 2008-ci il, 
26 may 2009-cu il və 30 iyun 2009-cu il tarixli qanunlarla qəbul edilmiş 
dəyişikliklər və əlavələrlə);

3) Bank olmayan kredit təşkilatları haqqında Azərbaycan Res pub li-
ka sı nın Qanunu (25 dekabr 2009-cu il); 

• Əmanətlərin sığortalanması haqqında Azər baycan Respublikası-
nın Qanunu (08 may 2009-cu il və 30 iyun 2009-cu il tarixli qa-
nunla qəbul edilmiş dəyişikliklər və əlavələrlə);

4)Valyuta tənzimi haqqında Azərbaycan Respublikasının Qanunu 27 
noyabr 2001-ci il tarixli, 220-IIQD nöm rəli; 

• 30 aprel 2002-ci il tarixli, 317-IIQD nömrəli; 
• 3 mart 2006-cı il tarixli, 82-IIIQD nömrəli; 
• 17 aprel 2007-ci il tarixli, 320-IIIQD nömrəli; 
• 7 dekabr 2007-ci il tarixli, 507-IIIQD nömrəli; 
• 30 iyun 2009-cu il tarixli, 856- IIIQD nömrəli; 
• 5 mart 2010-cu il tarixli, 972-IIIQD nömrəli Qanunlara əsasən 

dəyişikliklər və əlavələrlə;
5) Kredit İttifaqlari Haqqinda Azərbaycan Respublikasinin qanunu 

(2001-ci il 23 noyabr və 30 sentyabr 2010-cu il tarixli əlavə və dəyişik-
liklərlə);

6) Poçt haqqında Azərbaycan Respublikasının Qanunu (1 may 2007-
ci il, 2 oktyabr 2008-ci il və 30 iyun 2009-cu il tarixli qanunlarla edilmiş 
əlavə və dəyişikliklərlə);

7) Bank olmayan kredit təşkilatları haqqında Azərbaycan Respubli-
kasının Qanunu 25 dekabr 2009-cu il). 

8) “İpoteka haqqında” Azərbaycan Respublikası Qanunu. 15 aprel 
2005-ci il
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9) “Əmanətlərin sığortalanması haqqında” Azər bay can Respublika-
sının Qanunu 29 de kabr 2006-cı il. 

10) “Cinayət yolu ilə əldə edilmiş pul və sait lərinin və ya digər əm-
lakın leqallaşdırılmasına və terrorçuluğun ma liy yələşdirilməsinə qar-
şı mübarizə haqqında” Azərbaycan Res pub likasının Qanunu 25 fevral 
2009-cu il

Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, bank sisteminin səmərəli fəaliyyəti üçün 
bank bir lik ləri və konyorsiumlan, holdinqləri, xüsusi təyinatlı banklar, kre-
dit koo pe ra  si yaları haqqmda qanun lar işlənib hazırlanmalıdır. Həmçinin 
banklann fəali yyətini ni zamlayan qanunlar topiusuna kredit işi, elektron 
ödəniş sistemi, bank sirri, bank la rın iflası qanunları da daxil edilməlidir. Ma-
liyyə-kredit sistemində banklarla bərabər fəa liyyət göstərən digər maliyyə 
instutları-qiymətli kağızlar və fond birjası, fak to rinq və trast şirkərləri, in-
vestisiya fondlan haqqında qanunlar da az əhəmiyyət kəsb et mir. 

1.3. Bank sistemində nəzarət  
modelləri

Dünyada bank sferasına nəzarətə və bu sferanın tən zim lən mə sinə cid-
di ehtiyac ötən əsrin 20-30-cu illərində baş vermiş Bö yük depressiyadan 
sonra formalaşmağa başlamışdır. İkin ci Dünya mü haribəsindən sonra bank 
biznesinin beynəl miləl ləş dirilməsi və ka pitallaşmanın sürətləndirilməsi 
beynəlxalq bank nə zarəti qayda və normalarının formalaşmasını şərtləndir-
di. Bu nun la belə, bank sfe rasında nəzarət səlahiyyətləri hər bir ölkədə qa-
nunvericiliklə müəy yən olunmuş institusional formalarda hə ya ta keçirilir. 
Bu sis temlərin müxtəlif ölkələr üzrə fərqlərinə bax ma ya raq, onların ha mısı 
aşağıdakı əsas məqsədlərin həyata ke çiril mə sinə istiqa mət lə nib: 

1. Pul və maliyyə sabitliyinin saxlanması. Bu da bankların if la sına yol 
ve ril məməsi və aktiv və passivlərin səmərəli idarə edil məsinə yönəldil-
miş bank tən zim lənməsi ilə bağlı tədbirlərin gö rülməsi deməkdir. 

2. Bank sisteminin səmərəliliyinin təmin olunması. Bu isə ak tivlərin 
key fiy yə tinin artırılması və potensial risklərin azal dıl ma sı hesabına əldə 
olunur. Bank nə zarətinə həmçinin daxili bank əmə liyyatlarının və ma-
liyyə vəziyyətinin qiy mət lən dirilməsi daxil dir ki, bu da bankların həyati 
əhəmiyyətli iqtisadi əmə liy yat ları və institutları maliyyələşdirmək qabi-
liyyətini qiy mət lən dir mə yə imkan verir. 

3. Əmanətçilərin maraqlarının müdafiəsi: əmanətçilər qar şı sın da 
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öz öh də lik lə rini yerinə yetirə bilməyən bankların fəaliy yə ti nə müvafiq 
orqanlarının əma nət çi lərə münasibətdə öz öh də lik lə ri ni yerinə yetirə 
bilməyən bankların fəaliyyətinə nə zarəti güc lən diril məlidir. 

Ayrı-ayrı ölkələrdə bank nəzarətini həyata keçirən orqanların növlə-
ri də müx təlifdir ki, bu da bir sıra institusional, mədəni və inzibati şərt-
lərlə, habelə iq ti sa diyyatın inkişaf səviyyəsi və kapital bazarlarının həc-
mi ilə izah olunur. Bəzi öl kə lərdə Mərkəzi Banka nəzarət və bu bankların 
tənzimlənməsi vahid orqan tə rə fin dən həyata keçirilir, digər ölkələrdə 
bu funksiyaları öz aralarında sıx əmək daşlıq edən xüsusi nəzarət orqan-
ları icra edir, çünki pul-kredit siyasətinin və bank nə zarətinin işlənib ha-
zırlanması funksiyaları kəsişir. 

Elə ölkələr var ki, burada nəzarət funksiyası tamamilə Mərkəzi Ban-
kın əlindədir. Bu ölkələrə məsələn, Rusiyanı aid etmək olar. Bəzi ölkələr-
də Mərkəzi Bank özünün nəzarət və tənzimləyici funksiyalarından qis-
mən məhrum olunub (Fran sa, Almaniya, Avstraliya, Kanada, İsveçrə, 
Türkiyə və s.). Nəhayət, elə öl kə lər də vardır ki, onlarda mərkəzi banka 
və ya oxşar funksiyalara malik orqana nə za rət və tənzimləyici səlahiyyət-
lərin bir hissəsi verilir. Belə orqanın tipik nü munəsi kimi ABŞ-ın Federal 
Ehtiyatlar Sistemini göstərmək olar. 

Beləliklə, nəzarət oqanları arasında funksiyaların bölünməsinin bir 
neçə modelini fərqləndirmək olar: 

Bununla, nəzarət orqanları arasındakı funksiya bölgüsünün bir neçə 
modelini ayırmaq olar: 

Model 1. Bank fəaliyyətinə nəzarət və onun tənzim olunması sahə-
sində istisna səlahiyyətlərə malik olan mərkəzi banklar üzrə qanunverici 
təhkimçiliyə əsaslanır. Bank işi sahəsində nəzarət təcrübəsinin yarandı-
ğı ilk gündən bəri bu modelin yeganə model olmamasına baxmayaraq, 
məhz bu model tarixən üstünlük təşkil edib (hakim olub). Özünün hakim 
mövqeyini itirməsinə baxmayaraq, bu gün də, o, hələ də əvvəlki kimi hə-
yat tərəfindən tələb edilir. 

Model 2. “Qarışıq”. Nəzarət və idarə funksiyaları mərkəzi bankın və 
maliyyə nazirliyinin bilavasitə iştirakı ilə ixtisaslaşdırılmış orqanlar tərə-
findən həyata keçirilir. 

Model 3. Bank fəaliyyəti üzərində nəzarət maliyyə nazirliyi ilə sıx 
qarşılıqlı əlaqədə olan ixtisaslaşdırılmış sərbəst orqanlar tərəfindən 
mərkəzi bankın iştirakı ilə həyata keçirilir. 

Model 4. Maliyyə xidmətləri bazarında meqa-tənzimləyici orqanların 
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yaradılması haqqında qanunverici qərar qəbul edən ölkələri birləşdirir. 
Model 5. Beynəlxalq və ya milli. Nəzarət sahəsində mövcud olan 

nöqteyi-nəzərdən bütün beynəlxalq maliyyə təşkilatları arasından ən 
əhəmiyyətli olanları bunlardır: Mərkəzi Avropa Bankı (MAB), bank nə-
zarəti üzrə Bazel Komitəsi, Beynəlxalq Valyuta Fondu və Dünya Bankı. 

Bu gün Azərbaycanın bank sektorunda səmərəli bank nə za rə ti və 
tən zim lən mə nin daha böyük əhəmiyyət kəsb etdiyi yeni in ki şaf mərhələ-
si başlayır. Azər bay canda bank nəzarətinin və tən zim lənməsinin əsas 
məqsədləri bank sistemində sa bitliyin sax lan ma sı, əmanətçilərin və kre-
ditorların maraqlarının müdafiəsidir. 

Azərbaycanda bank tənzimlənməsinin qanunverici əsasını “Azərbay-
can Res publikasının Mərkəzi Bankı haqqında Qanun” təş kil edir. Həmin 
qanuna əsa sən, Azərbaycanda kredit təş ki lat la rı na nəzarəti Azərbaycan 
Respublikasının Mər kəzi Bankı həyata ke çirir. 

Qanunvericiliklə Mərkəzi Banka bank əməliyyatlarının keçirilmə 
qay da la rı nın təyin olunması, kredit təşkilatlarının dövlət qeydiyyatı, on-
ların fəaliyyətlərinin li s enziyalaşdırılması, kredit təşkilatlarının (bank və 
qeyri-bank) fəaliyyətinə nə za rə tin həyata keçirilməsi üzrə funksiyaların 
həvalə olunması ilə əlaqədar Mərkəzi Bank tərəfindən normativ aktlar 
işlənib hazırlanır. 

Azərbaycan Respublikasının bank sisteminin sabit işlə mə si ni təmin 
etmək, bank kreditorlarının və əmanətçilərin maraqlarını mü dafiə etmək 
məqsədilə Mər kə zi Bank qüvvədə olan qanuna, “Bank lar haqqında” və 
”Kredit ittifaqları haq qın da” AR qa nun la rı na, Mərkəzi Bankın normativ 
aktlarına və səmərəli bank nəzarəti üz rə beynəlxalq təcrübəyə müvafiq 
olaraq, bank fəaliyyətinin li sen zi ya laş dı rıl ma sı, tənzimlənməsi və bank 
fəaliyyəti üzərində nə za rət funksiyalarını həyata keçirir. 

Bank nəzarətinin və tənzimlənməsinin təşkilinin konkret üsulunun 
seçilməsi bir sıra amillərin məcmusu ilə təyin olunur ki, bu amillərin də 
özünəməxsus müx tə lifliyi onların hər birinə təkrarolunmaz milli səciy-
yə qazandırır. Bir mübahisəsiz fak tı qeyd etmək lazımdır ki, maliyyə ba-
zarlarının bütün seqment lə ri nin artan in teq rasiyası şəraitində nəzarət 
funksiyalarının me qa tə nzim lə yi ci nin əlində cəm lən məsi tendensiyası 
özünü daha dolğun şəkildə büruzə verir. 

Vaxtilə bir sıra inkişaf etmiş və inkişaf etməkdə olan ölkələr maliyyə ba-
za rı nın meqatənzimləyicisini yaratmaqla maliyyə ba za rı nın dövlət tənzim-
lənməsi sis te mində islahatların aparılması yo lu nu seçmişdilər. Onların sıra-
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sına Norveç (1986), Kanada (1987), Da nimarka (1988), İsveç (1991), Böyük 
Britaniya (1997), Ya  po ni ya (1998), Koreyan (1998), Avstraliya (1998), İslan-
diya (1999), Cənubi Af rika (1990), Macarıstan (1996), və Sinqapuru aid et-
mək olar. Me qa tən zi m lə yi ci, mahiyyətcə, İsveçrədə də yara d ı lıb. 

Maliyyə bazarının bütün bölmələri üzərində nəzarətin və yox  lamanın 
bir ləş di ril məsi nadir hadisə deyil. Britaniyada təx mi nən 10 il əvvəl yara-
dılmış Maliyyə Xid mət ləri İdarəsi (FSA) ilk vaxt  lardan həm investisiya 
xidmətləri sektorunu tənzimləyir, həm də banklara nəzarət edirdi (bank 
sistemi üzərində nəzarət ona İn gil  tərə Ban kın dan keçmişdi). Sonralar 
ipoteka kreditləşməsi sek to ru  na, 2005-ci ildən isə sığorta sek toruna nə-
zarət də bu quruma ve ril di. 

Beləliklə, etiraf etmək olar ki, bir çox xarici ölkələrdə me qa tən-
zimləyicilərin yaradılması və ya ən azı maliyyə bazarlarında fə aliyyət 
göstərən bir neçə tənzimləyici orqanın funksiyalarının bir ləşdirilməsi 
tendensiyası kifayət qədər diqqətlə izlənir. Lakin müxtəlif ölkələrdə 
maliyyə bazarlarının me qa tən zim ləyicilərinin yaradılması prinsiplə-
ri bir-birindən fərqlənir. Me qa tənz im lə yi ci lə rin formalaşma prinsipləri 
hətta Avropa Ittifaqı çər çivəsində də fərq lənir. Məsələn, tam inteqrasiya 
olunmuş me qa tənzimləyicilər üç ölkədə mövcuddur, iki dövlətdə tənzim-
lənmə əsa sən bir ins ti tut da mərkəzləşib, bir ölkədə konfederal sistem, 
altı öl  kədə üç ida rə dən ibarət tənzimlənmə strukturu mövcuddur, daha 
iki  sində isə möv cud sistem dəyişiklik prosesindədir. Mərkəzi bank ların 
işt i ra kı na gəlincə, yeddi dövlətdə bank nəzarəti mərkəzi ban kın da xi lin-
də dir və ya onunla sıx əlaqədədir, beş ölkədə bank lara nəzarət or qa nının 
mərkəzi bankdan heç bir asılılığı yoxdur, iki sində əsasən müs təqildir, bir 
dövlətdə isə sistem yenidən nə zər dən keçi ril mək də dir. 

Bununla yanaşı, qeyd etmək lazımdır ki, inkişaf etmiş öl kə lə rin heç 
də hamısı öz maliyyə bazarlarının meqatənzim ləyici lə ri nin yaradılması 
yolu ilə getməyiblər. Məsələn, ABŞ-da maliyyə sek torunun seqmentlə-
rinə nəzarəti müxtəlif təşkilatlar hə yata ke çi rir. Onlardan heç biri hö-
kumət strukturuna daxil deyil, sığorta sa hə sinin isə, ümumiyyətlə, fede-
ral tənzimləyicisi yoxdur. Maliyyə ba zarı dünyanın ən çox in kişaf etmiş 
bazarlarından olan ABŞ ma liy yə bazarının tənzimlənməsi is ti qa mə tin də 
islahatların gedişində (1999-cu ilin ikinci yarısında qəbul edilmiş maliy-
yə qanun ve  ri ci li yi nin mo dernizasiyası haqqında qanun) meqatən zim lə-
yicinin yara dıl ma sın dan imtina edib. ABŞ funksional tən zim lə mə prinsi-
pinin in kişaf et dirilməsi yolu ilə get miş və maliyyə ba zar larının bir neçə 
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ida rə etmə orqanını qoruyub saxlamışdır. Sö zü gedən qanuna görə, ABŞ-
ın qiymətli kağızlar bazarında fəaliyyət gös tərən kre dit təş ki lat la rı nın li-
senziyalaşdırılması və nəzarəti SEC tərəfindən həyata ke çirilir. 

Qəbul olunmuş bir faktdır ki, bank işi etimada əsaslanır. Biz artıq müş-
tərilərin bir çox hallarda ayrı-ayrı bankların və bü töv lük də bank sisteminin 
əmanətləri qorumaq qabililyyətinə etimadını itir diyinin şahidi olmuşuq. 
Sərt və ciddi bank nəzarəti özlüyündə ma liyyə sabitliyinin təmin olunması 
üçün kifayət deyil. Maliyyə qey ri-sabitliyinin bank sektorundan kənarda çox 
sayda digər po ten sial mənbələri var, odur ki, nəzarətin məqsədləri böhranın 
qarşısının alınması üçün daha irəli getməlidirlər. 

Maliyyə qloballaşması özündə ölkələr arasındakı maliyyə əlaqələri-
nin dərinləşməsini, qiymətlərin liberallaşmasını və investisiya axınlarının 
artmasını, millətlərarası maliyyə institutlarının (idarələrinin) yaranmasını 
ifadə edir. Valyuta və avro-valyuta bazarlarının, xarici valyutada olan bank 
depozitlərinin, beynəlxalq maliyyə bazarlarından cəlb edilən vasitələrin, ins-
titusional investorların müştərək ehtiyatlarının, ayrı-ayrı ölkələrin sosial-iq-
tisadi inkişafında xarici ehtiyat paylarının artan həcmi və yüksək dinamikası 
maliyyə qloballaşması prosesslərinin güclənməsini təsdiq edir. 

Bank nəzarətini həyata keçirən orqanların növləri müxtəlif ölkələrdə 
fərqlidir ki, bu da müxtəlif institusional, mədəni və inzibati şərtlərlə, həmçi-
nin iqtisadiyyatın inkişaf dərəcəsi və kapital bazarının həcmi ilə izah edilir. 
Bəzi ölkələrdə vahid Mərkəzi Bank nəzarəti və tənzimi orqanı möv cud dur, 
digər bir sıra ölkələrdə isə bu funksiyanı bir-biriləri ilə sıx əməkdaşlıq edən 
xüsusi nəzarət orqanları icra edir, belə ki, pul-kredit siyasətinin və bank nə-
zarətinin təkmilləşdirilməsi funksiyaları yenidən qurulur. 

Müxtəlif ölkələrdə istifadə olunan institusional yanaşmalardan asılı 
olaraq ölkənin maliyyə sektorunun fəaliyyətinə nəzarətin həyata keçirilmə-
si göstərilən funksiyaya əsasən və ya başqa şəkildə hökümət tərəfindən bu 
iş üzrə səlahiyyətləndirilən müxtəlif orqanlar arasında bölüşdürülür. Digər 
bəzi ölkələrdə koordinasiya problemləri idarələrarası işçi qruplarının, şura-
ların və digər konsultativ orqanların yaranması yolu ilə həll edilir ki, yaradı-
lan bu qrupların, şuraların tərkibinə tənzimləyici (nizamlayıcı) və nəzarət 
orqanlarının nümayəndələri daxil edilir. Bir çox ölkələrdə maliyyə təşkilat-
larının fəaliyyətinin tənzim olunması və ona nəzarət mərkəzi bankların, ma-
liyyə nazirliklərinin, həmçinin, banklara, sığorta şirkətlərinə və qiymətli ka-
ğızlar bazarının iştirakçılarına nəzarət üzrə komissiyalar və s. bu kimi digər 
təşkilatlar tərəfindən həyata keçirilirdi. 
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Beynəlxalq Valyuta Fondunun məlumatlarına görə, ölkələrin 76%-
ində bank nəzarəti mərkəzi banklar, 4%-ində maliyyə nazirliyi, 20%-
ində qarışıq tipli orqanlar tərəfindən həyata keçirilir. Sonuncu üsul 
məsələn, Fransada həyata keçirilir ki, burada nəzarət xüsusi olaraq yara-
dılan orqan-Bank Komissiyası tərəfindən Fransanın Milli Bankı ilə birgə 
icra edilir. Yalnız milli banklara təhkim edilən prudensial nəzarət fikrini 
Mərkəzi Avropa Bankı israrla dəstəkləyir. 

Bir çox ölkələrdə fond bazarlarını nizamlayan orqanlar bankları ni-
zamlayan orqanları ilə paralel olaraq işləyirlər. Buna misal olaraq Rusiyanı 
göstərmək olar ki, burada, nəzarət orqanları sistemindəki rəhbər bənd ro-
lunu Rusiya Federasiyasının Mərkəzi Bankı və Maliyyə Bazarları üzrə Fede-
ral Xidməti bərabər hüquqlu şəkildə icra edir. Həmiçinin Fransada da Bank 
Komissiyası, Birja Əməliyyatları üzrə Komissiya və Maliyyə Bazarları üzrə 
Şura ilə paralel olaraq işləyir. Yaponiyada fond bazarları, Financial Services 
Agency (FSA)–Maliyyə Xidmətləri Agentliyi tərəfindən müşahidə olunur, Ya-
poniyanın Mərkəzi Bankı isə bank sektorunu tənzimləyir. 

Yalnız milli banklara təhkim edilən prudensial nəzarət fikrini 
Mərkəzi Avropa Bankı israrla dəstəkləyir. Bir çox ölkələrdə fond bazar-
larını nizamlayan orqanlar bankları nizamlayan orqanları ilə paralel 
olaraq işləyirlər. Buna misal olaraq Rusiyanı göstərmək olar ki, burada, 
nəzarət orqanları sistemindəki rəhbər bənd rolunu Rusiya Federasiya-
sının Mərkəzi Bankı və maliyyə bazarları üzrə Federal Xidmət, bərabər 
hüquqlu şəkildə icra edir. Həmiçinin Fransada da Bank komissiyası birja 
əməliyyatları üzrə Komissiya və maliyyə bazarları üzrə Şura ilə paralel 
olaraq işləyir. Yaponiyada fond bazarları, Financial Services Agency of Ja-
pan–Yaponiya, Maliyyə Xidmətləri Agentliyi tərəfindən kurasiya olunur, 
Yaponiya Bankı isə bank sektorunu tənzimləyir. 

Avropa Birliyində bank nəzarəti orqanları Avropa Birliyi səviyyəsində 
necə olmalıdır, onun səlahiyyətlərinə nələr daxildir, bu orqan mərkəzi bank 
yanında fəaliyyət göstərməlidir ya tamamilə sərbəst, heç bir orqandan ası-
lı olmayan bir orqan olmalıdır və s. bu kimi mövzularda geniş müzakirələr 
getməkdədir. 22 sentyabr 2010-cu il tarixində Avropa Parlamenti tərəfindən 
həmçinin Avropa Birliyinin (AB) maliyyə sistemində islahatların keçirilmə-
si ilə bağlı qərar da bəyənilmişdir ki, bu islahatlar çərçivəsində maliyyə ba-
zarlarının tənzimi, risklərin milli səviyyədə fraqmentləşdirilmiş fərdi təhlil 
problemlərinin aradan qaldırılması, həmçinin sistem risklərin erkən aşkar 
edilməsi və qarşısının alınması sisteminin inkişaf etməsi arxitekturasının 
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və institusional quruluşunun təkmilləşməsi hesabına onun davamlılığını və 
sabitliyini təmin etməyə yönəlik bir sıra qanunverici təşəbbüslər qəbul olun-
muşdur. Verilmiş bu əlaqədə milli tənzim xüsusiyyətlərini də nəzərə almaq 
lazımdır, belə ki, müxtəlif ölkələrdə bank tənzimləyici funksiyalar ya ölkənin 
mərkəzi bankının üzərinə, ya da nazirliyin və ya xüsusi olaraq yaradılan ko-
missiyanın digər orqanının üzərinə qoyulub. Bu orqanlar üzərilərinə qoyu-
lan bu vəzifəni ya müstəqil surətdə icra edirlər, ya da mərkəzi bankın və ya 
maliyyə nazirliyinin iştirakı ilə icra edirlər. 

Xüsusi ilə, bank sahəsinin tənzimlənməsi üzrə olan vəzifələri, Avstrali-
yada Maliyyə Nəzarəti üzrə Xidmət, Belçikada–Banklar, Maliyyə və Sığorta 
üzrə Komissiya, Böyük Britaniyada–Maliyyə Xidmətləri İdarəsi, Almani-
yada–Maliyə Nəzarəti üzrə Federal Xidmət, Kanadada–Maliyyə Nazirliyi, 
Lyuksemburqda–Büdcə və Xəzinə Nazirliyi, Fransada–Kredit Təş ki latları və 
İnvestisiya Fondları üzrə Komitə, İsveçrədə-Federal Bank Ko missiyası, Yapo-
niyada–Maliyyə Xidməti və Yaponiya Bankı və s. icra edir. 

Mərkəzi bank pul–kredit siyasətini formalaşdırmaq və həyata keçirt-
məklə yanaşı Bolqarıstanda, Yunanıstanda, İtaliyada, Litvada, Niderland-
da, Yeni Zellandiyada, Portuqaliyada, Slovakiyada, MDB ölkələrində həm-
çinin bank idarələrini də tənzim edir. 

Vahid maliyyə bazarında nəzarətin müxtəlif milli nəzarət orqanlar 
tərəfindən paralel şəkildə həyata keçirilməsi nəzarət orqanlarının bank-
lar arasındakı rəqabətə göstərdikləri təsirə nisbətən onların bitərəf-
lik tələblərinin mövcudluğuna təhlükə yaradır. Bizim fikrimizcə hazır-
kı problem xüsusi ilə Avropa üçün daha aktualdır, çünki, burada yalnız 
bank nəzarətinin beynəlmiləlləşdirilməsi prosesi inkişaf etmir, həm də 
vahid avropa supermilli bank nəzarəti orqanının yaradılması istiqamə-
tinə yönələn hərəkət tendensiyası da müşahidə olunur. 

Bizim fikrimizcə, cümlədən bank tənziminin harmonizasiyası hal-ha-
zırda maliyyə inteqrasiyasının ən vacib şərti və elementi hesab edilir. 
Tənzimləyici (nizamlayıcı) orqanların harmonizasiyası prosesi dedikdə 
vahid normaların, lisenziyalaşdırma üsullarının və maliyyə idarələri üzə-
rindəki nəzarətin uyğunlaşdırılması prosesi başa düşülməlidir. 

Çox tez-tez alimlər maliyyə tənzimi sistemlərinin dövlətlərarası 
konvergensiyasına zəruri şərt kimi baxırlar, amma digər başqa hallarda 
isə onu bazar inteqrasiyasının nəticəsi kimi də qiymətləndirirlər, lakin 
demək olar ki, alimlər həmişə maliyyə tənzimi sistemlərinin dövlətləra-
rası konvergensiyasını mütləq surətdə maliyyə inteqrasiyasının ən vacib 
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elementi hesab ediblər. 
AB-dəki maliyyə inteqrasiyası təcrübəsi üzərində tərəfimizdən apa-

rılan tədqiqatların göstərdiyi kimi dövlətlərarası konvergensiya prosesi 
maliyyə inteqrasiyasının zəruri şərti hesab edilir və o olmadan praktiki 
olaraq inteqrallaşdırılmış maliyyə bazarını yaratmaq mümkün deyil. 

2007-ci ildən etbarən Mərkəzi Bank tərəfindən banklara tövsiyə olu-
nan təmkinli biznes strategiyası qlobal böhran dövrünün “yumşaq” keç-
məsində və böhran sonrası nəticələrin minimallaşdırılmasında böyük 
rol oynamışdır. Post-böhran dövründə də bank sektoru təmkinli biznes 
strategiyasını davam etdirmişdir. 

Ötən illərdə olduğu kimi, 2010-cu ildə də Mərkəzi Bank banklarla 
birgə “maliyyə immunizasiyası” tədbirlərini davam etdirmiş, o cümlədən 
maliyyə dayanıqlığı göstəricilərinin gücləndirilməsinə dəstək vermişdir. 
Ötən dövrlərdə toplanmış kredit riskləri ehtiyatlanma və kapitalizasiya 
səviyyəsinin artırılması ilə neytrallaşdırılmışdır. 

Bank nəzarəti çərçivəsində tənzimləmə və nəzarət tədbirləri artım 
və dayanıqlıq arasında optimal nisbətin təminatına yönəldilmiş, sistem 
risklərin minimallaşdırılması, sektorun sabit fəaliyyətinin təmin edilmə-
si, əhalinin və investorların etimadının qorunmasını hədəfləmişdir. 

Banklar üzərində intensiv nəzarət rejimi optimallaşdırılmışdır 
ki, bunun da əsas məqsədi risklərin adekvat qiymətləndirilməsi və bu 
əsasda maliyyə dayanıqlığının, o cümlədən kapital adekvatlığının düz-
gün diaqnos tikası olmuşdur. Diaqnostika işləri arasında müntəzəm 
stress-testlər xüsusi rol oynamışdır. 

İlk dəfə banklara nəzarət risk profillərinə uyğun olaraq “matrisa mode-
li” əsasında həyata keçirilmişdir. Hər bir bank üzrə fərdi fəaliyyət proqramı 
və nəzarət rejimi müəyyən olunmuşdur. Zəif və həyat qabiliyyəti olmayan 2 
bankın lisenziyası ləğv edilmişdir. Bu bankların aktivləri və depozit bazası 
kiçik olduğu üçün onların ləğvi bank sisteminə təsirsiz ötüşmüşdür. 

Bank nəzarəti çərçivəsinin qlobal çağırışlara adoptasiyası davam et-
dirilmiş, requlyativ çərçivə kontrtsiklik tənzimləmə prinsipləri əsasında 
yenilənmiş və erkən xəbərdarlıq potensialı gücləndirilmişdir. Kapital, 
likvidlik və makroprudensial nəzarət alətləri üzrə “Bazel-III” konsepsi-
yasına əsaslanan yeni dayanıqlıq normativləri araşdırılmışdır. Nəticədə, 
bank kapi talının keyfiyyətinin artırılması, bank aktivlərinin artımının da-
yanıqlılığının təmin edilməsi məqsədilə kapital yetərliliyinin yeni əmsalı 
– leverec əmsalının tətbiqinə başlanılmışdır. 
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Eyni zamanda bank sisteminin sabit və təhlükəsiz fəaliyyətinin tə-
min olunmasında xüsusi əhəmiyyət kəsb edən likvidlik riskinin idarə 
olunması ilə bağlı bankların daxili siyasət, qayda və prosedurlarına dair 
yeni tələblər müəyyən edilmişdir. Təsdiq edilmiş əlavələr bank sistemi-
nin dayanıqlığını artırmaqla yanaşı, bank sisteminə qarşı olan etimadın 
yüksəldilməsini təmin etmişdir. Banklarda risk menecment potensialı 
gücləndirilmişdir. 

Mərkəzi Bank tərəfindən banklarda risklərin idarə edilməsi siste-
minin səviyyəsi, işləkliyi və adekvatlığının yeni qiymətləndirmə sistemi 
müəyyən edilmiş və onun ilkin olaraq sistem əsaslı banklarda tətbiqinə 
başlanılmışdır. 

Banklarda stress-testlərin keçirilməsi üzrə yeni qaydalar hazır-
lanmışdır. Stress-testlərin aparılması haqqında qaydaları layihəsində 
stress-test üzrə bankdaxili siyasət, qayda və prosedur, hesabatlıq sistem-
ləri, habelə stress-test işinin təşkilinə dair minimum tələblər müəyyən 
edilmişdir. Risk menecerlərinin beynəlxalq səviyyəli sertifikasiyası daha 
qabaqcıl səviyyədə davam etdirilmişdir. 

İstehlakçıların hüquqlarının müdafiəsi və bank xidmətləri haqqın-
da maarifləndirilməsi cəmiyyətin banklara etimadının artırılmasında 
mühüm rol oynayır. İl ərzində Mərkəzi Banka daxil olmuş müraciətlərin 
əksəriyyəti kreditlərin verilməsi, kredit müqavilələlərindən irəli gələn 
öhdəliklərin icrası ilə bağlı yaranmış mübahisələr, plastik kartlarla və 
bankomatların işi ilə bağlı yaranmış problemlərlə əlaqədar olmuşdur. 
Müraciətlər mövcud qanunvericiliyin tələblərinə uyğun olaraq müvafiq 
qaydada baxılmış, cavablandırılmış və qaldırılmış problemlərin həlli is-
tiqamətində lazımi tədbirlər həyata keçirilmişdir. 

1.4. Bank sistemində əmanətlərin sığortalanması  
fondunun fəaliyyəti

Bankların iflası zamanı dövlət tərəfindən lazımı tədbirlər və proq-
ramlar hazırlanır. Məhz, bankların iflası zamanı dövlət tərəfindən la zı mı 
tədbirlər və proqramlar kontekstində Əmanət sığorta sistemi (ƏSC) fəa-
liy yət göstərir. 

1930-cu illərdə ABŞ–da banklardan əmanətin çəkilməsini önləmək 
üçün mü  kəmməl bir dərman olaraq ortaya çıxmış və illərdən bəri özəl 



~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 37

Bank sistemi
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

sek to ru əmanət ris kindən qorumaqdadır. Bankın əmanət sahibləri, bank 
se çi min də öz təh lil lə rin dən çox hökümətin sığorta sahəsində təcrübə-
sinə əsaslanaraq gü vən alır. 

Əmanət sığorta sisteminin tətbiqatı 1930-cı illərdə ABŞ-da bank if-
laslarına ca vab olaraq qanuni çərçivəyə minmişdir. Əmanət sığorta siste-
minin təməlləri 1933-cı ildə FDİC (Federal Deposit İn suranse Commite) 
qurulması ilə baş lan mış dır. ABŞ-da bank əmanətlərinə tə mi natı Federal 
Deposit İnsuranse Corporatin (FDİC) adlı qurum həyata keçirir. 

Avropa birliyinə üzv olan ölkələrdə “əmanət – sistemlərinə aid tə-
limatlar 30 may 1994-cü il 94/19 EC saylı Avropa parlamentində qəbul 
edilmişdir. T ə li mata görə birliyə daxil olan dövlətlərdə fəaliyyət izni olan 
bütün bankların cəlb etdikləri əmanətlər qarşılığında əmanət sığorta sis-
temində iştirakına məcburiyyət gətirmişdir. Təlimatın 3-cü maddəsinin 
1 bəndinə görə kredit qurumları əmanət siğorta sis teminə qatılmadıqca, 
banklara əmanət toplamaq lisenziyası verilmir. Təlimatın 7-ci maddəsinə 
görə birliyə üzv olan dövlətlərin əmanətçilərə 20.000 Avroya qədər olan 
bölümünü ödəməklə məsuldur. 

2008 –ci ilin qlobal maliyyə böhranı Avropa Birliyi ölkələri arasında 
əmanət sığorta sistemi haqqında qəbul etdikləri qərarların deklaritiv ol-
duğunu ortaya qoydu. Məsələn, İrlandiya və Yunanıstan hökümətləri tək 
tərəfli olaraq bank əmanətlərinə (həcmindən asılı olmayaraq) 100% zə-
manət verdi. Böyuk Britaniya höküməti İrlandiya hökümətinin bu qəra-
rına təpki olaraq əmanətlərin tam kompensasiya olunan həcmini 35 min 
funt sterlinqdən 50 min funt sterlinqədək artırdı. Bütün bu kimi addım-
lar AB üzv ölkələrində “iqtisadi millətçilik” siyasətinin bank sektorunda 
“moral hazard” təhlükəsinə yol verecəyini ortaya qoydu. 

2008-ci ilin sentyabrında Rusiya əmanətlərin tam kompensasiya 
olunan həcmini 100 min rubldan 200 min rubla, ödənişlərin maksimal 
məbləğini isə 400 min rubldan 700 min rubla qaldırmaqla əmanətlərə 
tətbiq olunan dövlət təminatının artırılmasını elan etdi. Lakin bu tədbir 
hələ ki, əhəmiyyətli kapital axınına səbəb olmadı. 

Azərbaycanda «Əma nət lərin Sığor ta lan ma sı haqqında» Azərbaycan 
Respublikasının Qanunu 11 fev ral 2007-ci ildə dərc edilməklə qüvvəyə 
min miş dir. Bu qanun Azər baycan Respublikasında fəaliy yət göstərən 
banklarda fi ziki şəxslərin əma nətlərinin kollektiv icbari sı ğortalanması 
sisteminin ya ra dıl ması və fəali y yəti, o cümlədən əmanətlər üzrə kom-
pensasiya ödənilməsi qay dalarını müəy yən edir. Fond tərəfindən sığor-



38 ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

Fəsil I
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

talanan əmanətlər üzrə kompensasiya məbləği 4000 manatdan 6000 
manata qaldırılmışdır. 

Azərbaycan Respublikasının Milli Məclisi 08 may 2009-cu il tarixdə 
“Əmanətlərin sığortalanması haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qa-
nu nun da əlavə və dəyişikliklərin edilməsi haqqında Azərbaycan Respub-
likası Qa nununu qəbul etmişdir. 

Qanuna edilmiş dəyişikliklə qorunan əmanətlər üzrə illik faiz də rə-
cə si nin yuxarı həddinin müəyyən edilməsinin Azərbaycan Respublikası 
Mərkəzi Ban kının uçot faiz dərəcəsindən asılılığı aradan qaldırıldı. Qəbul 
olunmuş Qa nuna əsasən illik faiz dərəcəsinin yuxarı həddini Azərbay-
can Respublikası Mər kəzi Bankı ilə razılaşdırmaqla Əmanətlərin Sığor-
talanması Fondunun Hi mayəçilik Şurası müəyyən edir. 10 iyun 2009-cu 
il tarixdə keçirilmiş növbədənkənar iclasda Əmanətlərin Sığortalanması 
Fondunun Himayəçilik Şurası qorunan əmanətlər üzrə illik faiz dərəcəsi-
nin yuxarı həddini Azər bay can Respublikası Mərkəzi Bankı ilə razılaşdır-
maqla 15 faiz müəyyən etdi. 

Qeyd edək ki, 2009-cu il 01 yanvar tarixindən etibarən Fonda üzv 
olan banklarda 15 faiz dərəcəsi ilə və bu faiz dərəcəsi həddində əmanət-
lər yerləşdirmiş əmanətçilərin əmanətləri qorunan əmanətlər hesab olu-
nur və Fond tərəfindən sığortalanır. 

Xatırladaq ki, Qanuna edilmiş dəyişikliyə əsasən kompensasiya məbləği-
nin maksimum həddi 30 min manatdır. Əmanətçilər əmanətlərin sığortalan-
ması üçün heç bir ödəniş etmirlər. Sığorta haqları yalnız banklar tərəfindən 
ödənilir. Bundan başqa Qanuna dəyişikliyə uyğun olaraq hər hansı iştirakçı 
bankda sığorta hadisəsi baş verərsə, əmanətçilər sığortalanmış əmanətlər 
üzrə əmanətin 100% həcmində və maksimum 30 000 min manat məbləğin-
də kompensasiya ala biləcəklər. Qeyd etmək lazımdır ki, kompensasiya məb-
ləğinin 30 min manata çatdırılması MDB məkanında ən yüksək kompensasi-
ya məbləğidir. Müqayisə üçün Qazaxıstanda kompensasiya məbləği 33 min, 
Rusiyada isə 25 min ABŞ dolları təşkil edir. 

Əmanətlərin sığortalanması sisteminin yaradılmasının məqsədi 
banklar və xarici bankların yerli filialları ödəmə qabiliyyətini itirdikdə, 
fiziki şəxslərdən əmanətə qəbul olunmuş pul vəsaitinin itirilməsi riski-
nin qarşısını almaq, maliyyə və bank sisteminin sabitliyini və inkişafını 
təmin etməkdir. 

Əmanətlərin sığortalanması haqqında Azərbaycan Respublikasının 
Qanunu (08 may 2009-cu il və 30 iyun 2009-cu il tarixli qanunla qəbul 
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edilmiş də yi şik lik lər və əlavələrlə) Azərbaycan Respublikasında fəaliy-
yət göstərən banklarda fiziki şəxs lərin əmanətlərinin kollektiv icbari sı-
ğortalanması sisteminin yaradılması və fəa liyyəti, o cümlədən əmanətlər 
üzrə kompensasiya ödənilməsi qaydalarını müəy yən edir. 

Fondun əsas məqsədi mənfəət götürmək deyil və onun fəaliyyəti nə-
ticəsində əldə etdiyi bütün mənfəət sığorta ehtiyatlarının artırılmasına 
yönəldilir. 

Dövlət və Mərkəzi Bank Fondun öhdəlikləri üzrə, Fond isə dövlətin 
və Mərkəzi Bankın öhdəlikləri üzrə məsuliyyət daşımır. 

Fiziki şəxslərin əmanətlərinin cəlb edilməsi üçün bank lisenziyasına 
malik olan bütün banklar və xarici bankların yerli filialları Fondun məc-
buri iş ti rak çı la rı dır. İştirakçı bankların Azərbaycan Respublikası ərazi-
sindən kənarda yerləşən fi lial larındakı əmanətlər Fond tərəfindən sığor-
ta olunmur və onlar üzrə kom pen sa si ya ödənilmir. 

Xarici bankın öz ölkəsindəki əmanətlərin (depozitlərin) sığorta sis-
temi onun Azər baycan Respublikasında fəaliyyət göstərən filialını (fili-
allarını) əhatə etdikdə, xarici bankın yerli filialındakı əmanətlər Fond 
tərəfindən sığorta olunmur, bu şərt lə ki, həmin ölkədə əmanətlərin sı-
ğortalanması sisteminin qaydaları bu qanunla müəy yən olunmuş şərt-
lərdən az əlverişli olmasın. Əks təqdirdə xarici bankın yerli fi lialındakı 
əmanətlər bu qanunla müəyyən edilmiş qaydada əlavə sı ğor ta lan ma lıdır. 

Fond öz gəlirləri, iştirakçı banklar isə Fonda ödədikləri sığorta haqla-
rı üzrə Azərbaycan Respublikasının Vergi Məcəlləsində müəyyən edilmiş 
güzəştlərdən istifadə edir. 

Fondun funksiyaları
Fond aşağıdakı funksiyaları həyata keçirir: 
• iştirakçı bankların reyestrini tərtib edir və onlara şəhadət-

namələr verir;
• sığorta haqlarını yığır və onların uçotunu aparır;
• öz əmlakını idarə edir və ona dair sərəncam verir;
• sığorta hadisəsi baş verdikdə, əmanətçilərin tələblərinin uçotunu 

aparır və kompensasiya ödəyir;
• Fondun funksiyalarının yerinə yetirilməsi üçün iştirakçı banklar-

dan bu qanunla müəyyən edilmiş lazımi məlumatı (o cümlədən, 
əmanət siyasəti haqqında) və hesabatları alır;

Bu qanuna müvafiq olaraq Fondun qaydalarını qəbul edir;
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• öhdəliklərini yerinə yetirmək üçün vəsaiti çatışmadıqda, maliyyə 
bazarlarından, Mərkəzi Bankdan və ya Azərbaycan hökumətin-
dən borc vəsaitləri cəlb edir;

• öhdəlikləri üzrə kompensasiya ödədikdə, həmin məbləği reqress 
qay da sın da iştirakçı bankdan tələb edir;

• iştirakçı banklardan sığorta haqları üzrə borcun və hesablanmış 
dəbbə pu lu nun ödənilməsini tələb edir və bu barədə Mərkəzi 
Banka məlumat verir;

• əmanətlərin sığortalanması sisteminin fəaliyyətini təmin edən 
digər funksiyaları həyata keçirir. 

Fondun sığorta ehtiyatları
Fondun sığorta ehtiyatları aşağıdakı mənbələr hesabına formalaşır: 
1. iştirakçı bankların üzvlük haqları;
2. iştirakçı bankların təqvim haqları;
3. iştirakçı bankların əlavə haqları;

Fondun buraxdığı uzunmüddətli borc öhdəlikləri hesabına cəlb 
olunan vəsait;

5. iştirakçı banklar tərəfindən ödənilən dəbbə pulları;
6. cari xərclər çıxılmaqla, Fondun vəsaitinin idarə olunması nəticə-

sində əldə edilmiş gəlir; 
7. qrant, ianələr və ya qanunvericilikdə qadağan edilməmiş digər 

mənbələrdən daxil olan vəsaitlər;
8. kompensasiyaların ödənilməsi üçün çatışmayan məbləğdə alınmış 

borc vəsaitləri;
9. reqress qaydasında tələb hüququ ilə bankdan və ya xarici bankın yerli 

filialından alınan vəsaitlər. İştirakçı banklar Fondun reyestrinə daxil olduq-
dan sonra 10 təqvim günü müddətində Fondun Mərkəzi Bankda olan hesabı-
na 10 (on) min manat məbləğində birdəfəlik üzvlük haqqı ödəyirlər. üzvlük 
haqqını ödəmiş iştirakçı banklar birləşmə və ya qoşulma şəklində yenidən 
təşkil olunduqda, yaxud fiziki şəxslərdən əmanətlərin cəlb edilməsi hüququ 
Mərkəzi Bank tərəfindən bərpa edildikdə, üzvlük haqqı ödəmədən iştirakçı 
bankların bu qanunla müəyyən olunmuş hüquq və vəzifələrini əldə edir. 

Fondun sığorta ehtiyatları aşağıdakı məqsədlərə istifadə edilə bilər: 
• kom pen sasiyaların ödənilməsinə; 
• illik büdcə çərçivəsində Fondun idarə edilm ə si nə və əmlakının 

alınmasına; 
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• borc öhdəliklərinin ödənilməsinə. 
Fond risklərin bölüşdürülməsi (diversifikasiyası) məq sədi ilə, habelə 

aktivlərin təhlükəsizliyini, yetərli likvidliyini və ağlabatan gəlirliyini tə-
min etmək üçün sərbəst pul vəsaitlərini yalnız aşağıdakı maliyyə alətlə-
rində yerləşdirir: 

• dövlət qiymətli kağızlarında; mərkəzi bankların qiymətli kağız-
larında; 

• mərkəzi bank larda və yüksək reytinqli digər banklarda depozit-
lərdə, habelə yüksək rey tinq li başqa maliyyə alətlərində. 

Fond tərəfindən hər bir iştirakçı bankda sığortalanmış əmanət üzrə 
əmanətin 100 faizi həcmində, lakin 30 (otuz) min manatdan çox olma-
maq şərtilə kompensasiya ödənilir. Mərkəzi valyutada olan əmanətlər 
üzrə kompensasiya manatla, xarici valyutada olan əmanətlər üzrə isə 
əmanətlərin valyutasında ödənilir. Əmanətlər ABŞ dolları və ya Avroda 
olmadıqda, kompensasiya bu valyutaların biri ilə sığorta hadisəsinin baş 
verdiyi günə Mərkəzi Bankın müvafiq valyutalar üzrə müəyyən etdiyi 
rəsmi məzənnələr əsasında hesablanmış çarpaz məzənnə üzrə hesab-
lanır və ödənilir. Bir əmanətçinin bir bankda, o cümlədən bankın yerli 
filiallarında və şöbələrində bir neçə əmanəti olduqda, yaxud həm Mərkə-
zi, həm də xarici valyutada əmanətləri olduqda, onlar toplanır və bir 
əmanət kimi manatla kompensasiya olunur. Sığorta hadisəsi əmanətçinin 
əmanəti olan bir neçə iştirakçı bankda baş verdikdə, kompensasiya hər 
bir bankda olan əmanət üzrə ayrı-ayrılıqda ödənilir. Birgə əmanət hesa-
bı olan əmanətçinin həmin bankda digər əmanəti olduqda, birgə əmanət 
üzrə ona məxsus olan hissə və digər əmanəti toplanır və bir əmanət kimi 
kompensasiya ödənilir. 18 yaşı tamam olmamış övladının adına əmanət 
hesabı üzərində sərəncam vermək hüququ qanunvericiliyə uyğun olaraq 
valideynə və ya övladlığa götürənə məxsus olduqda, kompensasiya onla-
ra ödənilir. Bu zaman valideynin və ya övladlığa götürənin həmin bankda 
əmanəti olduqda, bu əmanət üzrə ayrıca kompensasiya ödənilir. Əmanət 
üzrə sə rən cam vermək hüququ qanunvericiliyə uyğun olaraq qəyyuma 
və ya himayəçiyə, ya xud müqaviləyə və ya etibarnaməyə müvafiq olaraq 
üçüncü şəxsə məxsus ol duq da, kompensasiya həmin şəxsə ödənilir. Bu 
zaman qəyyumun və ya hi ma yə ç i nin həmin bankda əmanəti olduqda, 
bu əmanət üzrə ayrıca kompensasiya ödənilir. İş tirakçı banklar birləş-
mə və ya qoşulma şəklində yenidən təşkil olun duq da əma nətçinin varis 
banka keçmiş hər bir əmanətinə müqavilə müddəti qu r ta ra nadək ay rı ca 
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əmanət kimi baxılır və ayrı-ayrılıqda kompensasiya ödənilir. 
Beləliklə, əmanət sığorta sisteminin məqsədi – makro baxım-

dan əmanət sahib lə ri nin bank sistemlərinə olan güvəni gücləndirir və 
əmanətlərin bankcılıq sis temi kə narında qalmasını və ya sistem kənarına 
çıxarılmasının qarşısını al maq ücün fəaliyyət göstərir. Eyni zamanda, ƏSS 
yıgım sahiblərinin əma nət lərini top luca və ani olaraq banklardan çək-
mələri durumunda bu sek tor da ya şa na bi lə cək böhranların da qarşısını 
alır və ya ola biləcək mənfi təsir lə ri minimuma endirilməsində böyük 
xidməti vardır. 

1.5. Bank sistemində böhran

Müasir rus və xarici ədəbiyyatlarda ma liyyə böhranı definisiyasının 
bir mənalı izahı yoxdur. Maliyyə böhranı sa də cə olaraq geniş spektrə ma-
lik böhranın bir parçasıdır hansı ki, iqtisadiyyatın ümu mi böhranı zama-
nı yaranır. “Maliyyə böhranı” termininin son vaxtlar istifadəsi ge nişlənib. 
Adətən əvvəllər “pul böhranı” termini istifadə olunurdu. 

Finans böhranlarının səbəbləri müxtəlifdir. İlk növ bədə, bunun sə-
bəb lə ri əsassız (tutarsız) mak roiqtisadi siyasət, dövlət borc mü na si bət-
lə ri sis te minin kökündən pozulması, in fl ya si ya nın güclənməsi, bank sek-
to run da kı çaxnaşma, zəif və ya axsaq milli fi nans sistemi, əl verişsiz xarici 
şərtlər (mə sələn, əsas milli ixrac mallarının qiy mə tinin düşməsi, və ya 
əsas idxal mal la rının qiymətinin qalx ma sı), düz gün olmayan mübadilə 
kursu (adətən, yük sək), siyasi qeyri-sabitlikdir. 

F. Mişkin hesab edir ki, “maliyyə böhranı fenomeni” – maliyyə aktiv-
lərinin qiy mətlərinin kəskin enməsi və bir çox maliyyə şirkətlərinin müf-
lisləşməsi ilə xa rak terizə olunur. F. Mişkin maliyyə böhranının aşağıdakı 
səbəblərini qeyd et miş dir: 

• faiz dərəcələrinin artımı;
• fond bazarlarında qiymətlərin enməsi;
• qiymətlərin ümumi səviyyəsinin gözlənilmədən enməsi;
• qeyri-müəyyənliyin artması;
• bank panikası. 
“Beynəlxalq iqtisadiyyat” adlı ədəbiyyatın məhşur amerikan müəllif-

ləri Tomas Puqel və Piter X. Lindert maliyyə böhranının yaranma səbəbi-
nin beş amilini müəyyən etmişlər: həddindən artıq kredit və borc, xarici 
beynəlxalq şoklar, valyuta riski, daimi olmayan beynəlxalq qısamüddətli 
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kreditlər, qlobal infeksiya. Bu amillər əsasən Türkiyə, Cənub-Şərqi Asi-
ya Ölkələrində, Rusiyada (1998), Latın Amerikası ölkələrində müşahidə 
olunurdu. 

Beləliklə maliyyə böhranının tərkib hissəsi kimi aşağıdakı element-
ləri müəyyən edə bilərik: 

1. valyuta böhranı – milli valyutanın devalvasiyasına gətirib çıxardır. 
2. bank böhranı – dövlətdən iri həcmdə maliyyə dəstəyi tələb edir. 
3. borc böhranı – xarici və daxili borcda problemlərin kəskinləşməsi 

ilə bağlıdır. 
4. birja – qiymətli kağızların kursunun kifayət qədər enməsi prosesi. 
Valyuta böhranları – bu valyuta sferasında stabilliyin kəskin zid-

diyyətləridir. Bu əsasən özünü valyuta kurslarının kəskin oynamasında, 
kapitalın “qaçışında”, devalvasiya və revalvasiyada, beynəlxalq likvidliyin 
pisləşməsində, valyuta kredit və maliyyə münasibətlərində ziddiyyətlə-
rin kəskinləşməsində özünü biruzə verir. 

Finans sektorunun liberallaşdırılmasını ilə iki qat valyuta-bank böh-
ran la rı arasında sıx əlaqə olduğunu bildirirlər. Finans liberallaşması 
nəticəsində faiz dərəcələrinin artımı ölkəyə intensiv kapital axınına yol 
açır. Şərqi Asiya öl   kələrində finans liberallaşdırılması əsasən 70-ci illərin 
sonu 90 –cı illərin əv   vəllərində baş verdi (İndoneziyada – 1983-1993-cü 
illərdə, Malaziyada – 1978-1985-ci illər, Tailandda  – 1988-1990-ci illər, 
Cənubi Koreyada – 1988-1995-ci illər, Filippində – 1984-1991- ci illər). 

1982-ci ildə bəzi ağır borc içində olan inkişaf etməkdə olan ölkələrin 
bey  nəlxalq banklara olan borclarını ödəyə bilməməlrinə görə bankçılıq 
böh ra nı meydana gəldi. Bank böhranları bank aktivlərinin aktiv key fiy-
yə tin dəki po zulmanın ya yılmasından qaynaqlanır. Bu pozulma bankların 
kre dit port fel  lərindəki prob lemli kreditlərin payının yüksəlməsi, daşı-
maz əm lak və ak si ya qiy mət lə rinin düşmələri ilə müşahidə edilir. 

BVF və Dünya Bankın kimi kredit qurumlarının dəstəkləndiyi inkişaf 
et  mək də olan ölkələrə təklif edilən modellər aşağıdakılardır: 

• xarici ticarətdə liberallaşma siyasəti;
• dövlət sərmayəli müəssisələrin özəlləşdirilməsi;
• tədiyə balansının tarazlığını təmin etmək;
• valyuta kursunun sabit saxlanma siyasəti. 
Yuxarıda göstərilən modellər inkişaf etməkdə olan ölkələrdə fəaliy-

yət gös tərməsinə baxmayaraq, bu ölkələrdə finans böhranları dərinləş-
miş və iq ti sadi ədəbiyyatda bunların səbəb və nəticələri ciddi müzakirə 
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obyektinə çev rilmişdir. Artan xarici ticarət kəsirinə qarşılıq qısamüddət-
li sərmayə axın  ları tədiyyə balansında problem olmadığı siqnalını ver-
mişdir. Valyuta kur su üzrə mey dana gələn təzyiq və psixoloji devalvasiya 
gözləmələri böyük miq darlı spe kulyativ hərəkət ilə birləşdikdə, yüksək 
səviyyəli bir de val va si ya və daha son ra valyuta bazarı ilə başlayıb bütün 
iqtisadiyyatı alt-üst edən finans böh ranı olmuşdur. 

İnkişaf etəməkdə olan ölkələrdə valuyta böhranlarıının bir-birinə 
həd    dindən artıq bənzəməsi xarakterik bir haldır. İndoneziya, Malayziya, 
Ru    siya, Braziliya – bu ölkələrin milli valyutalarının bir-birinə çox oxşar 
və     ziyyətdə inflyasiyaya uğraması beynəlxalq finans bazarının təş ki lin də 
və ya inflyasanın idarəetmə mexanizmində sistem defektinin ol m ası nı 
açıq şə kil də bürüzə verir. Bu defekt özünü aşağıdakı şəkildə gö stə  rir. 

Dövlətlərin kapital əməliyyatlarına olan nəzarətinin zəifliyi və be lə bir 
nəzarətin zəifliyi transmilli spekulyantların inkişaf etməkdə olan öl kə lər də 
ölkələrdə sərbəst fəaliyyəti üçün şərait yaradır. Borc alan öl kə xa rici kredit 
alan kimi valyuta spekulyantı dərhal bu ölkəyə və  sait qo  yur. BVF-nin şərt-
lərinə əsasən üzv ölkədə sərbəst maliyyə-val yu  ta ba zarı olmalıdır. Kredit 
tam istifadə olunmayanacan be  lə bir təəsürat ya ra nır ki, hər şey uğurla 
həyata keçirilir və iqtisadi ar  tım mövcuddur. Mil li valyutanın möhkəm val-
yuta olması görüntüsü ya   ranır və yüksək gə lir təmin olunur. Valyuta sərf 
olunandan sonra isə gəlir azalır və in vestorların valyutaları ölkəni tərk 
edir. Təcili “xi la s  etmə əməliyyatı” be lə vacib məqamda vəziyyəti daha da 
mü rək kəb ləş  dirir. Belə ki, yerli val yutanın dayanıqlığını təmin etmək üçün 
BVF-nin ayırdığı kredit trans ları–BVF üzv ölkələrin maliyyə kəsirini aradan 
qal dır maq və tə diy yə balansını tənzəmləmək üçün 4 kredit payı (tranş) 
şək lin də 3 illik və sait təqdim edir. Bu tranşların hər birinin həcmi öl kə-
nin kvo tasının 25%-nə bərabərdir və hər pay daha sərt nəzarətlə ve  ri lir. 
Məsələn, 1998-ci ilin avqusutnda Rusiyanın Milli Bankı val yuta ba  zarında 
dol ları sataraq milli valyutanı qorumaq məqsədini qar şıya qoy muş du. Bu-
na BVF-nin 4 mlrd. dollarlıq kreditinin birinci transı sərf olundu. Am ma 
“piramida” elə hündür idi ki, vəsait uzun müd dətə yet mədi. Di gər tərəfdən 
Rusayada milli valyutanın devalivasiyası ona görə baş verdi ki, pulun artım 
artımı iqtisadiyyatın real sek to run  dakı artımı üstələyirdi. 

İqtisadiyyatda mənəvi risk investisiyanın artmasına səbəb olur, di-
gər tərəfdən də kredit və borc alanların məsuliyyətsiz davranışı artmağa 
başlayır. 

Beləliklə dünyada bir-birinin ardınca baş verən böhranlar aydın 
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şəki l də aşağıdakıları ortaya çıxardı: 
1. Borc alan ölkənin və onun vətndaşlarının maraqlarını nəzərə al  -

mayan çətin iqtisadi problemlərin həlli üçün nəzərdə tutulan bir tə rəf li 
monetar yanaşma uğurlu hesab oluna bilməz;

2. Hər bir ölkənin fərdi xüsusiyyətlərini, milli adət-ənənələrini, tə bii 
resurslarını, intellektual və elmi-texniki potensialının səviyyəsini nə zə  rə 
almadan stabilləşdirmə və “balansının tənzimlənməsi” tipli prob  lem ləri 
həll etmək mümkünsüzdür;

3. Kapital əməliyyatları üzərindən bütünlüklə dövlət nəzarətinin gö-
tü rül məsi spe  kulyativ əməliyyatların aktivləşməsinə, korrupsiyanın art-
ma sı na gə ti rib çıxarır. Bu isə təkcə həmin ölkədə yox, bütün dünyada fi-
nans və iq    tisadi sabitliyin pozulmasına səbəb olur;

4. BVF-nin borcalan ölkələr qarşısında xüsusi şərtlər, müxtəlif iq ti -
sadi və siyası sanksiyalar tətbiq etmək imkani var, ancaq onun məs lə hət -
ləri bəzi hallarda və bu digər ölkə və onun vətəndaşlarına ziyan vur  ma sı-
na baxmayaraq, Fondun belə məsuliyyət mexanizmi yoxdur. 

İnkişaf etməkdə olan ölkələrdə valyuta və bank böhranlarının inki-
şafı və formalaşması şəraitlərinin analizinin ümumi nəticəsi aşağıdakı 
möv qe lər də cəm lənir: 

• İnkişaf etməkdə olan ölkələrdə finans bazarının məhdud həcmi 
buna sə bəb oldu ki, dövlət borclanmalarının həcmi özəl sektor-
da finans im kan la rı nın ixtisarına gətirdi. Kommersiya bankları 
öz növbəsində ölkə daxilində və sai  tin çatışmamazlığı ilə əlaqəli 
beynəlxalq finans bazarlarına üz tutmağa məc  bur oldular;

• Özəl sektor tərəfindən xarici borcun yığımı ümumi şəkildə milli 
iq ti sa di və finans sisteminin davamlığı üçün effektivdir nəin ki, 
hökümət tə rə fin dən xarici borclanmanın monopoliyası. Hökümə-
tin əsas borcalan qismində çıxış etməsi vəziyyətində, vəsaitlər 
əsasən büdcə defisitlərinin maliyyə ləş mə si nə yönəldir və bu da 
xarici borcun ödənilməsi məsələsini daha da dərin ləş dirir;

• İnkişaf edən bazarlarda böhran vəziyyətinin formalaşması adətən 
çox lu xarici və daxili amillərin kombinə edlmiş təsirinə əsaslanır. 
Böh ran la rın əsas xarici amillərinə hər bir ölkə üçün əsas ixrac 
bazarlarında kon yuk tu run qey ri –qənaətbəxş dəyişməsi, inkişaf 
etmiş ölkələrdə faiz dərəcələrinin ar tı mı aiddir;

Böhran hallarını qabaqlamağa xidmət edən aşağıdakı tövsiyyələr 
cid  di maraq doğu rur: 
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• Kommersiya bankları üzərində nəzarət sisteminin güc lən di ril-
mə si (lakin onların kəsirlərinin dövlət hesabına örtülməsi yox);

• Finans bazarları üzərində nəzarətin gücləndirilməsi;
• Böyük həcmdə borc vasitələrindən istifadə edən təşkilatların 

(bank   lar, investisiya və sığorta təşkilatları və s.) fəaliyyətində şəf-
faf lı ğın (sürətli və əlçatan informasiyanın) təmin olunması;

• Kredit təsisatları ilə məşğul olan reytinq agentliklərinin fəaliy yə  -
tinin yaxşılaş dı rıl  ması;

• bank və təşkilatlar üzərində korporativ idarəetmə sisteminin 
güc  ləndirilməsi;

• Sabit pul dövriyyəsi və real valyuta kursunun təmin olunması (bu 
onların iqtisadi cəhətdən əsaslandırılmış hərəkətliliyini istisna 
et mir );

• Qısamüddətli beynəlxalq finans axınları üzərində güclü nə za rə-
tin təşkili. 

BVF-nun müəyyənləşməsinə görə valyuta böhranı dəyişim kursuna 
spekulyativ hücumlar zamanı devalvasiyaya yol açan və ya hökumətin 
valyutanı müdafiə məqsədi ilə kifayət qədər xarici ehtiyatlar istifadəsi 
zamanı baş verir. 

Valyuta böhranlarının aşağıdakı klassifikasiyası mövcuddur: 
Birinci tip – hər hansı ölkədə kursun sabitləşdirilməsi şəraitində 

pul küt lə si nin artımı ilə bağlıdır, hansı ki, daxili qiymətləri dünya qiymət-
lərinə nisbətdə ar tı rır bu isə ticarət balansını pozur və nəticədə sabit val-
yuta kursundan imtina olu nur. 

İkinci tip – həddən artıq dövlət borcunun yığılması ilə əlaqədardır. 
Bu müəy yən müddətdə investorların itməsinə yol açır, kapitalın “qaçışı” 
baş verir və kurs kəskin enir. 

Üçüncü tip – özəl sektorun borcları ilə bağlıdır. 
Dördüncü tip – dövlət borcunun həddən artıq yığılması və bu bor-

cun büd cənin ödəmə qabiliyyətində olmaması bu isə sonda inflyasiya və 
devalvasiyaya yol açır. 

Borc böhranı – elmi ədəbiyyatda borc böhranının birmənalı trak-
tovkası yo x dur. Bu ele bir vəziyyətdir ki, bu zaman borclu tərəf kredit 
qrafikinə uyğun öz xa ri ci borcunu ödəmək qabiliyyətində olmur. Bir çox 
ölkələr daxili in ves ti si ya laş dır ma zamanı daxili resursların çatışmadığı-
na görə xarici borclanmaya müraciət edir. Bu əsasən dövlət büdcəsinin 
maliyyələşməsi, sosial-iqtisadi islahatlar, artıq möv cud borc öhdəlikləri 
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zamanı meydana gələn problemdir. 
R.İ.Xasbulatov hesab edir ki, borc böhranının kəskinləşməsinin sə-

bəblərinə aşa ğıdakı amilləri aid etmək mümkündür: 
1. Borclu ölkənin xarici borclanma sferasında düzgün seçilməmiş si-

yasəti
2. Xarici konyukturanın kifayət qədər oynaması və ən əsas bey-

nəlxalq bazarlarda faiz dərəcələrinin kəskin artması. 
3. Bazar risklərinin dəyərləndirilməsində buraxılan səhvlər və s. 
Fond böhranı – fond bazarında böhranı qiymətli kağızların kursu-

nun kəskin enməsi ilə müəyyən etmək mümkündür. Ən məhşur fond 
böhranı 1929-1933-cü illərdə baş vermişdir. 

Maliyyə liberallaşması ilə bank böhranları arasında sıx əlaqə möv-
cuddur. Liberallaşma olan ölkələrdə bir çox kanallar mövcuddur ki, bu-
nun nəticəsində banklara neqativ təsirlər yarana bilər. Maliyyə liberallaş-
ması imkan verir ki, maliyyə institutlarına onlar özləri kredit şərtlərini, 
kreditlərin faiz dərəcələrini və s. müəyyən etsinlər. 

Elmi ədəbiyyatda valyuta, böhranının birmənalı şərhi möv cud deyil. Val-
yuta böhranı maliyyə böhranı ilə əla qə lən di ri lir və qarşılıqlı əvəz oluna bilən 
anlayışlar kimi nəzərdən ke çi rilir. Valyuta böhranına geniş nəzər onu val yuta 
bazarındakı və ziyyətin kəskin ağırlaşması kimi təqdim edilir. Val yu  ta böh-
ranı – valyuta sferasındakı qarşıdurmanın kəskin ağır laş ma sı dır. O, valyuta 
kurslarının kəskin tərəddüdlərində, kapital axı nın  da, de val va si ya və revalva-
siyada, beynəlxalq likvidliyin zəif  ləməsində, valyuta-kredit və maliyyə mü-
nasibətlərində qar şı   dur manın kəskinləşməsində özünü göstərir. 

BPF-nin verdiyi tərifə görə «valyuta böhranı mübadilə kur suna spe-
kul ya tiv hücumlar zamanı xarici rezervlərin xərc lən məsinə və ya faiz də-
rə cə lə ri nin kəskin qalxmasına səbəb olur». Nəzərə alsaq ki, real müba-
dilə kursu yaxınlaşmaqda olan valyuta böh ra nını müəyyənləşdirən əsas 
amildir, elə o da bank qeyri-sabitliyinin əsas in dikatoru olacaqdır. Demə-
li, valyuta və bank qeyri-sabiliyininin ya ran ma sın ı iq tisadçılar xüsusi ter-
minlə ifadə ediblər – “ikiqat böhran” (twin crises). 

Valyuta və bank sferasının qarşılıqlı əlaqəsi bu böh ran la rın in di ka-
tor la rı nın da qarşılıqlı əlaqəsi və bir-birini tamam la ma sına səbəb olmuş-
dur. Mil li val yutanın devalvasiyası bank çax naşmasının yaxınlaşmasının 
gös tə ri ci sidir. 

Maliyyə böhranının bir elementi də borc böhranıdır. Yerli və qərbin 
iq ti sadçı-alimləri kifayət qədər uzun müddətdir ki, borc böhranının tə-
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biətini ət raf lı araşdırırlar. Borc böhranı dövlətin və təsərrüfat subyekt-
lə ri nin kre di tor lar qar şı sın da öz öhdəliklərini yerinə yetirə bilməməsi-
dir. Bu mə nada borc böh ranı bank böhranı ilə oxşar görünə bilər. Bu iki 
anlayış ara sında yeganə prin  si pi al fərq münasibətlərin subyektidir. Əgər 
bank böh ra nını araşdırarkən biz bank institutlarını nəzərdən keçiririk, 
borc böh ra nın isə finans müəs si sə lə ri və dövlətlə bir əlaqəsi yoxdur. Bun-
dan başqa, bank böhranı mahiyyət eti ba ri lə kredit böhranıdır, yəni kredi-
torun prob lem lərini öyrənir və təhlil edir, borc böhranı isə debitorun və 
ya borc alanın fəaliyyətindəki qeyri-sabitliyə işa  rə edir. 

Fond böhranı maliyyə böhranının ayrılmaz hissəsidir, be lə ki, xü-
susən ba zar iqtisadiyyatı şərtləri altında fond ba za rın da baş verən 
proseslər bank sis teminin vəziyyətinə müstəsna də rəcədə güclü təsir 
göstərir. Bir halda ki, qiy mətli kağızlar real və maliyə sektorlarının (ilk 
növbədə, bankların) ak tiv lə ri nin əsas hissəsini təşkil edir, birjanın iflası, 
müvafiq olaraq, bank ların ödə mə qabiliyyətini pisləşdirir. 

Məlumdur ki, 1929-1933-cü illər dünya böhranı Nyu-York birjasında 
fə lakətli çökməsi ilə başladı. Bunun nə ti cə sin də nəinki qiymətli kağızlar 
ba za rında fəal işləyən minlərlə şir kət lərlə yanaşı bir çox banklar da çök-
dü. 1929-1933-cü illərdə 25000 amerikan bankından 11000-i müflisləş-
di. 1929-cu ilin oktyabr ayından sonra bankların müflisləşməsi epidemi-
ya miq yasını aldı. Əksər banklar aktivlərin “quruması” və əma nət lərin 
tələb olunması ara sın da məngənəyə düşmüşdülər. Bank ların aktivlərin-
də qiymətli kağızlar və qiy  mətli kağızlar girovu altında borclar üstün-
lük təşkil edirdi. Böhran şərai tin  də bu kağızların dəyəri dəfələrlə azaldı, 
əksəriyyəti isə bütün dəyərini itir di. Misal üçün, 1931-ci ildə 1700 mln. 
dollarlıq depoziti olan 2250 bank, 1933-cü ildə isə 2875 mln. dollarlıq 
depoziti olan 2700 bank if lasa uğradı. 

Beləliklə, maliyyə böhranı – ağır iqtisadi və sosial nəti cə lər verən xo-
şa gəl məz hadisədir. Sistemli finans böhranının bü tün mümkün nəticələri 
ara sın da ondan cəmiyyətin aldığı düz gün dərslər və sağlam təhlil əsasın-
da qə bul olunmuş adekvat qərarların reallaşdırılması müsbət nəticələr 
ad lan dı rı la bilər. 

Maliyyə sarsılmaları sferasındakı işləri yekunlaşdıraraq belə qərara 
gəl mək olar ki, maliyyə böhranının tərkibinin ma hi y yəti aşağıdakılardan 
iba rət dir: maliyyə böhranı – maliyyə ak tivlərinin dəyərinin kəskin düş-
məsi ilə və ya maliyyə ba za rın da vəziyyətin kəskin ağırlaşması, xüsusən 
də milli pul va hi di  nin dəyərsizləşməsi və suveren borcun ödənilməsi 
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problemi, maliyyə sis te mi nin funksiyalarının pozulması (maliyyə bazarı 
və maliyyə institutları), nə ha yət, qiy mətli kağızların mübadilə dəyərinin 
kəskin düşməsi ilə xarakterizə olu nur. 

Maliyyə böhranının tərifinə əsaslanaraq, yerli və xarici müəlliflərin 
elmi araş dırmalarında maliyyə qeyri-sabitliyinin yaranması və inkişa-
fının dəqiq çər   çivəsinin müəyyənləş dirilməsinə dair vahid yanaşmanın 
olmadığını əmin    liklə sübut etmək olar. Maliyyə böhranı anlayışı o qədər 
genişdir ki, onun mahiyətini dəqiq müəyyənləşdirmək mümkün deyil. 
Maliyyə böh ra nı nın strukturu məsələsində də iqtisadçı alimlər arasında 
fikir birliyi yoxdur. 

Qərb ədəbiyyatında maliyyə böhranı termini, faktiki olaraq, bank 
böh ranı kateqoriyası ilə eyni tutulur. Lakin ma liy yə böhranı anlayışına 
belə ya naş ma optimal deyildir, çünki bank böhranı maliyyə böhranının 
bir kom po nentidir. Maliyyə böhranı anlayışı bank böhranı anlayışına nis-
bətən daha ge niş anlayışdır. 

Beləliklə, maliyyə böhranının strukturu aşağıdakı kom po nent lərdən 
ibarətdir: 

• Valyuta milli valyutanın deval va si ya sına səbəb olur;
• Bank bir və ya bir neçə bankın müflisləşməsi ölkədə ödəmə böh-

ranını ya radır və onun fonunda da iqtisadiyyatda bankların müf-
lisləşmə epi de mi yası yayılır;

• Borc daxili və ya xarici borc probleminin kəskin ləş mə si ilə əla-
qədardır;

• Birja qiymətli kağızların bazar dəyərinin sürətlə düş mə si. 
Sistemli bank böhranın başlanğıcı ümumilikdə bank sek to runda 

müstəsna rolu olan bir və ya bir neçə bankın ödəmə qabiliy yətində cid-
di problemlərin yaranması ilə bağlı ola bilər. Bu cür bankların dağılması 
«domino effekti»ni təhrik edə və bu nunla da sistemli böhran yarada bilər. 

Bank sistemində böhran. Ümumiyyətlə, hər bir ölkədə bank sis-
teminin böhrana sa lan fərqli səbəblərlə bərabər, bütün ölkədə keçərli 
ortaq sə bəb lər də var və beynəlxalq təcrübədə bank böhranının ən ge-
niş yayılmış izahına görə əgər aşağıdakı dörd şərtdən biri möv cud olarsa 
bank sisteminin vəziyyəti böhranlı hesab oluna bilə r: 

• Bankların aktivlərində işləməyən, yəni gəlir gətir mə yən aktivlə-
rin payı 10%-dən çoxdur;

• Bankların xilas etmə əməliyyatına sərf olunan məs rəf lər ÜDM-un 
2%-dən çoxdur;
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• Bank sektorunun problemləri bankların əhəmiyyətli his səsinin 
(10%-dən artıq) milliləşdirilməsinə gətirib çıxarıb;

• Əmanətçilər arasında şaiyələr (panika) yaranıb və depozitlərin 
kütləvi surətdə geri götürülməsi baş verib və ya depozitlərin don-
durulması, ya da ki, böhrana cavab olaraq hökumət tərəfindən 
depozitlərə ümumi zəmanətlərin tətbiq olunması kimi fövqəladə 
tədbirlər görülüb. 

Maliyyə böhranının hərarət dərəcənin şıddətlənməsinə təsir edən 
amillər aşağıdakılardır: 

1. Faiz dərəcələrində yüksəlmə;
2. Bankın balansındakı pozuntular;
3. Fond birjasında çöküş;
4. Iqtisadiyyatda qeyri- müəyyənsizliyin artımı. 
Bazar iqtisadiyyatı şəraitində bank böhranları qanuna uy ğun haldır 

və ona xas olan immanent disproporsiyalar və zid diy  yətlərlə şərtləndi-
rilir. Bu çərçivədə bank sektorundakı böhranların səbəblərini araşdıran 
elmi-tədqiqat işləri son illər artmaqdadır. 

Bank sisteminin böhrana girməsinin başlıca problemi sistemin döv-
lətə və cəmiyyətə yüklədiyi maliyyə ağırlığındadır. Bəzi hallarda, bankla-
rın xilas edilmə əməliyyatı maliyyə böhranların şaxələrini artıraraq daha 
böyük zərərlərə yol aça bilir. 2007- ci ildə ABŞ-da başlayan və daha sonra 
əksər ölkələrə yayılan maliyyə böhranı dünyanın keçirdiyi ən iri tutumlu 
qlobal böhranıdır. 1975-2009-cu illərdə 50 -dən artıq ölkədə 200 -dən 
çox valyuta və 54 borc/bank böhranlarını qeydə alıb. 

2007-2008-ci illərdə ABŞ baş verən böhranın daha çox “finans in-
fek si ya sı” kimi yeni fenomenin nəticəsi olduğu aydınlaşandan sonra yeni 
dünya fi nans böhranının yaranma təhlükəsi xüsusilə kəskin şəkildə qə-
bul olunmağa baş ladı. 

1970-2000-ci illərdə maliyyə böhranları onlarla ölkədə milli finans 
aktivlərinin 10-30%-nin itirilməsinə səbəb oldu. 2008-2009-cu illərdə 
bir çox inkişaf etmiş və inkişaf etməkdə olan ölkələrin bank sistemlərin-
də böhranlar baş verdi və bu böhranlar yalnız batan və çətin vəziyyətə 
düşən bankları deyil, eyni zamanda banklarla əlaqəsi olan real sektoru 
və ev idarələrini də əhatə etdi. 2008-ci ilin II yarısı – fond indekslərində 
azalma: 70-80%, global maliyyə sektorunda itkilər: 3 trln. $ və ya qlobal 
ÜDM-in 4.3%-i təşkil etmişdir. 

Beynəlxalq təcrübə göstərir ki, bank böhranının aradan qaldırılmasına 
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yö nəlik çəkilən məsrəflər orta hesabla ÜDM-un 15-20%-ni təşkil edir. Mə-
lumdur ki, əksər ölkələrdə bank böhranının qarşısının alınması çox böyük 
məsrəflər tələb olun muşdur: İspaniya və Macarıstanda 15%-ə qədərini, Ma-
layziyada 20, 5%-i həcmində, Meksikada isə 30%-dən yuxarı səviyyəyə çat-
mışdı. Bir sıra ölkələrdə bu göstərici 40-50%-ə çata bilər. Türkiyənin bank 
sektorunun yenidən ka pi tal laş ma sına və struktur yenilənməsinə dövlətin 
sərf etdiyi məsrəflər 40-50 mlrd. dollar və ya ÜDM-un üçdəbirini təşkil edir-
di. Türkiyədə hətta bank sektorunun 25%-nin öhdəliklərini öz üzərinə gö-
türəcək yeni tənzimləyici orqan (BDDK) yaradıldı. 

Rusiyada bankların struktur yenilənməsinə sərf olan birbaşa maliy-
yə məs rəf ləri 1998-ci ildə ÜDM-un 0,2%-ni təşkil etdiyi halda, 2009-cu 
ilin aprel ayına bu göstərici 21, 7% təşkil etmişdi. 2007-2008-ci il böhra-
nından sonra ABŞ hö kü məti bankların struk tur yenilənməsinə sərf etdiyi 
birbaşa maliyyə məsrəfləri ÜDM-un 38, 7%-ni təşkil edir, yəni rəqəmlə 
ifadə etsək – 5500 mlr. $. Avrozonada isə, böhranın qarşısının alınması 
ilə əlaqədar məs rəflər ÜDM-un 23, 4%-i həcminə çat mışdı (3285mlr. $), 
o cüm lədən AFR hökümətinın antiböhran proqramının həc mi 500 mlr. 
Avro, Fransada 360 mlr. Avro, İrlandiyada 400 mlr. Avro təşkil etmişdir. 

Son məlumatlara görə hazırki finans böhranı nəticəsində dün ya üzrə 
bank la rın məcmu itkiləri 700 mlrd dollardan çox təşkil edir, bunlardan 
yarıya qədəri Ame rika banklarının payına düşür. Bank lar bu məbləğin 
təxminən 50%-ni artıq yeni kapitalın cəlb olun ması hesabına kompen-
sasiya edə biliblər. Lakin BMF-nun son hesablamalarına görə bankların 
itkilərinin məbləği iki dəfədən də çox – 1, 6 trln. dollaradək arta bilər. 

Beləliklə, Qlobal maliyyə böhranı (2008) və postkrizis ssenarisinin 
inkişafı ardıcılıqla aşağıdakı kimi olmuşdur: 

• ABŞ ipoteka kreditləşmə sisteminin çöküşü;
• kredit həcminin azaldılması və kredit xəttinin açılmasına ciddi 

nəzarət;
• Fond indekslərinin aşağı doğru meyli;
• büdcə defiçitlərinin artımı;
• Real sektorda geriləmə;
• işsizliyin güclənməsi;
• istehlak xərclərinin azalması. 
Məlum olduğu kimi, dünya maliyyə böhranı Amerikanın daşınmaz 

əmlak ba zarında möhtəkirlikdən başlanmışdır. Bundan başqa, törəmə 
maliyyə alətlərinin ya ranma səbəblərindən biri risklərdən qorunmaq 
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olsa da, onların spekulyativ məq sə dlə istifadəsi sürətlə artdı. İpoteka 
“köpüyü” partlayaraq, bütün dünyada bank sektorundakı böhrana təkan 
vermişdir ki, bu da öz növbəsində, dünyanın bütün döv lətlərinin iqtisa-
diyyatında real sektorda resesiyya səbəb olmuşdur. Bütün bun lar maliyyə 
bazarlarında güvən amilinin itməsinə və panikanın yayılmasına gətirib 
çı xardı. Amerikanın bank sistemində başlayan böhran sürətlə dünyanın 
inkişaf et miş və inkişaf etməkdə olan ölkələrinə yayıdı. 

Beləliklə, 2007-2008-ci illərdə başlanan və indiyədək davam edən 
qlobal ma liyyə böhranını 4 mərhələyə bölmək olar: 

Anglo-sakson maliyyə böhranı (2007-ci ilin yaz ayın dan 2008-ci ilin 
mart ayınadək). Qlobal böhranının ilk mərkəzi ABŞ ipoteka bazarında 
prob lem lə rin yaranması ilə meydana çıxdı və ABŞ-ın ən iri ipoteka Ban-
kının “Bear Stearns” qurtarılmasına yönəlik başlanan əməliyyat oldu. 

Hüdüd çəkmə vəya sərhəd çəkmə (decoupling, mart- avqust 2008-
ci il). Böh ran bütünlüklə iqtisadi cəhətdən inkişaf etmiş ölkələrə yayıldı, 
ancaq bununla yanaşı ümid var idi ki, böhran inkişaf etməkdə ölkələrə 
təsir etməyəcək və nəticədə onların dinamik iqtisadi inkişafı burulğan 
içində olan ölkələrin xilas edilməsində əsas katalizator olacaqdır. 

Kredit daralma əməliyyatı (de-leveraging, sentyabr-noyabr 2008 ci 
il). Qlobal böhranın inkişaf etməkdə ölkələrə bulaşması və inkişaf etmiş 
ölkələrdə resesiyanın başlanması haqqında rəsmilərin etirafları. Dünya-
nın bir çox ölkələrində bank sisteminin kollaps təhlükəsinin başlanğıcı. 

Emissionla vurulmaq vəya doldurmaq (quantitative easing, noyabr 
2008 –ci ilin sonundan indiyədək olan müddətə). Dünya ökələrinin əksər 
hökümətləri istehsalat kollapsına yol verməmək üçün monetar və fiksal 
xarakterli çox çesidli tədbirlər paketi hazırladı və məqsəd ilk növbədə, 
pul təklifini artırmaqla tələbi stumallaşdırmaqdır. 

1.6. Bank sistemində antiböhran  
tədbirləri

Bir çox ölkələrin hökumətləri və mərkəzi bankları bank böhranının 
həlli və öz bank sistemlərinin struktur yenilənməsi ilə müxtəlif üsullarla 
məşğul olurdular. Təc rübə göstərdi ki, nə struk tur yenilənməsinin ideal 
forması, nə də bank sektorunda və ziy yə tin normallaşdırılmasının uni-
versal strategiyası mövcud deyil və bir çox hallarda bu və ya digər fəa-
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liyyət konkret vəziyyətlərdən asılı dır. Vaxt keç dikcə banklar da, dövlətlər 
də böhran hallarının mən fi nəticələrinin qarşısının alın masına yönəl-
miş bütöv tədbirlər kom plek sləri, o cümlədən, kredit mü na si bət lə rinin 
təkmilləşdiril mə si və Mərkəzi Bank infrastruk tur larının bütövlükdə 
etibar lılı  ğı nı yüksəldən tədbirlər işləyib hazır ladılar. 

Bir qayda olaraq əsas maliyyə yükü birbaşa və ya dolayı yolla, o cüm-
lədən, res trukturizasiya üçün yaradılan dövlət agent lik  lərinin fəaliyyəti-
nin ma liy yə ləş dir mək dövlət büdcəsinin üzə ri nə düşdü. Bank sisteminin 
struktur dəyişikliklərinin hə yata ke çi ril  mə zamanı əksər ölkələrdə bu 
prosesin həyata keçirilməsinin hə valə edil diyi xüsusi institutlar yara-
dıldı. Ənənəvi olaraq döv lət lər bank böhranlarının nə ticələrinin aradan 
qaldırılması prosesində aktiv rol oynayırlar. Onlar bank sis te mi nin prob-
lemlərinin həlli üçün maliyyə resursları ayırmaqla özlərinin təşkilatçı ro-
lunu təs diq ləmiş olurlar. Bu məqsədlər üçün görülən tədbirlər müxtəlif 
amil lər dən, hər şeydən əvvəl bank böhranlarının konkret səbəb lə rin dən 
və onların ya ran dı ğı, inkişaf etdiyi ümumi iqtisadi vəziy yət dən asılıdır. 
Böhranın səbəbləri bəzi öl kə lərdə üst-üstə dü şür dü, bəzilərində öz spe-
sifikası ilə fərqlənirdi, lakin onun qar şı sının alın ması formaları hər yerdə 
bir çox cəhədən oxşar idi: sabit ləş di ri ci kre dit ləşdirmə, rekapitalizasiya 
və s. 

Bununla belə digər ölkələrin təcrübəsi, dövlət strukturlarının bank 
böh ra n la rı nın nəticə lərinin aradan qaldırılmasında fəaliy yə ti nin təhlili 
bank sisteminin struk tur dəyişikliklərinin üç əsas isti qa mə tini qeyd et-
məyə imkan verir: 

1. Əsas vəzifəsi bank sisteminin likvidliyinin saxlanması və onun he-
sab laş ma ların həyata keçirilməsində vasitəçilik funk si ya la rının bərpa 
edilməsi olan an ti böh ran tədbirləri;

2. Bank sisteminin struktur dəyişiklikləri (kredit təş ki lat la rı na tət-
biq olunan və ödəmə qabiliyyətinin bərpa olunmasına və ya ləğ vetmə 
prosesinin həyata ke çi ril məsinə yönəlmiş tədbirlər kom pleksi);

3. Bank sisteminin tənzimlənməsi və bank nəzarəti sis te mi nin möh-
kəm lən di rilməsinə yönələn islahat. 

Beynəlxalq təcrübədən çıxış edərək bankların struktur ye ni lən-
məsinin dörd əsas prinsipini göstərmək olar: 

1. Struktur yenilənməsi sürətlə və diqqətlə aparılmalıdır ki, fi nans 
bazarları va sitəçik funksiyasının yerinə yetirilməsinə müm kün qədər tez 
başlaya bilsinlər;
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2. Vergi ödəyicilərinin üzərinə düşən maliyyə yükü mütləq mini-
mumda sax lanmalıdır;

3. Problemli banka yardım edərkən yaranan mənəvi risk problemin-
dən qaçmaq üçün səhmdarlar, menecment və işçi heyət bankın üzləşdiyi 
vəziyyətə görə məsuliyyəti bölüş mə li di rlər;

4. Gələcəkdə məhkəmə çəkişmələrilə üzləşməmək üçün ban kın 
struktur yenilənməsi şəffaf və obyektiv kriteriyalara uyğun şə kildə apa-
rılmalıdır. 

Bank sisteminin antiböhran proqramında: ölkənin mak ro iqtisadi 
vəziyyətin təhlili və qiymətləndirilməsi, məqsəd və vəzifələr, prioritet-
lər, tədbirlər və ma liy yə ləşmə həcmi öz əksini tapmalıdır. Bundan başqa, 
proqramda müddət və icraçılar dəqiq göstərilməlidir. 

Ümumiləşdirərək, bank sisteminin antiböhran tədbirlərini dörd 
qrupda cəm ləşdirə bilərik: 

I. Bank sisteminin təcili xilasetmə tədbirləri. 
Bu tədbirlər paketinə daxildir: 
• bankın rekapitalizasiyası;
• stabilizasiyon kredit xətti açmaq;
• fiziki şəxslərin banklarda açılan əmanətlərə tətbiq edilən kom-

pensasiya həcmini bəzi hallarda 100%-dək artırmaq. 
• bank balansını problemli aktivlərdən təmizləmək, əgər gərəkirsə 

problemli aktivlərə dövlət zəmanəti vermək. 

II. Monetar siyasət tədbirləri – antiinflyasionist siyasətdən sti-
mul laş dı rı cı siyasətə keçid. 

Bu tədbirlərə daxildir: 
• Bəzi ölkələr inflyasiya qorxularını nəzərə alaraq, faiz dərəcələrini 

aşağı salır;
• Milli pul vahidinin məzənnəsini aşağı salmaq;
• Məcburi ehtiyyat normalarını aşağı salmaq;
• Mərkəzi Bank tərəfindən birbaşa maliyyələşdirmə əməliyyatı. 
Bununla yanaşı maliyyə qeyri stabilliyinin qarşısının alınması məqsə-

dilə ma liyyə resursları və alətləri kifayət etmədiyi təqdirdə indikator siq-
nalları sis te min dən istifadə olunur bu iqtisadiyyatın maliyyə sisteminin 
diaqnostikasında əhəmiyyətli rol oynayır. 

Qlobal proseslər fonunda son illəri əhatə edən dünyada baş verən 
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qlobal böhranlarla bağlı G-20 sammitinin antiböhran strategiyasını 
da nəzərdən keçirmək əhəmiyyətli olardı: 

Əsas istiqamətləri: 
• Maliyyə risklərinin optimal idarə edilməsinə imkan verən qlobal 

maliyyə arxitekturasının yaradılmasında beynəlxalq əməkdaşlıq;
• Maliyyə sistemləri və bazarlarının sərt tənzimləmə çərçivəsinin 

və şəf fa f lı ğının təmin olunması;
• Hedc fondlarının fəaliyyətinə nəzarətin və onların hesabatlığının 

ar tı rıl ma sı;
• Kredit reytinqi agentliklərinin reytinqlərinin dürüstləşdirilməsi 

və onların da tənzimləmə ilə əhatə olunması. 
Qərar – maliyyə yardımı: 
• 2009-cu ildə BVF-yə əlavə vəsait – 1,1 trln. $
• 2010-cu ilin sonunadək kollektiv fiskal ekspansiya – 5 trln. $
Gözlənilən nəticə: 
Qlobal ÜDM-də 4% artım effekti

Prezident İİlham Əliyevin Azərbaycan hökumətinin yanvar 2009 – 
cü ildə keçirilmiş iclasında səsləndirdiyi tədbirlər kompleksini Preziden-
tin 7 antiböhran istiqamətlərinin tezisləri aşağıdakılar olmuşdur: 

1. İstehlak qiymətlərinin azaldılması zərurəti. 
2. İnhisarçılıqla mübarizə. 
3. Milli banklara dəstəyi, kreditlərə və faiz dərəcələrinə nəzarəti 

əhatə edən maliyyə monitorinqi. 
4. Real iqtisadiyyata sərmayə qoyuluşunun davam etdirilməsi. 
5. Sosial öhdəliklərin dəstəklənməsi. 
6. Sənaye müəssisələrinin daxili bazara istiqamətləndirilməsi. 
7. Ərzaq təhlükəsizliyinin təmin edilməsi. 
Bank sistemində antiböhran kontekstində həyata görüləcək ilk təd-

birlər aşağıdakılar olmalıdır: 
• Bazarlarda likvidliyin təminatı məqsədilə məcburi ehtiyat norma-

larının həd dini azaltmaqla likvidliyin genişləndirilməsi (Mərkəzi 
Bank başlıca mak ro iq ti sa di tendensiyaları və real sektorda fəa-
liyyət gostərən muəssisələrin mikroiqtisadi mo nitorinqinin nəti-
cələrini nəzərə alaraq ucot dərəcəsini otən ilin sonlarından bəri 
15%-dən 2%-ə, məcburi ehtiyat normalarını isə 12%-dən 0.5%-
ə endirmişdir. Ümu milikdə, dolayı və birbaşa alətlər hesabına 
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Mərkəzi Bank iqtisadiyyata 2008-ci ilin oktyabrından təqribən 
1.8 mlrd. Manat həcmində likvidlik vermişdir. Bu lik vidlik dəstəyi 
bank sistemi ilə yanaşı sistem əhəmiyyətli real sektor muəs si sə-
lə ri ni (Azərbaycan Respublikası Dovlət Neft Şirkəti, Azəralumini-
um ASC) də əhatə et miş, bu şəraitdə cari ilin on bir ayında olkədə 
iqtisadi artım davam edərək 9% təş kil etmişdir. Məcburi ehtiyat 
normaları 6%-dən 0, 5%-ə salınmışdır;

• Faiz dərəcələrini aşağı salmaq (25. May. 2009. Uçot dərəcəsi 2%-
ə, faiz dəh lizinin yuxarı həddi 7%-ə endirilmişdir);

• Vergi yükünün azaldılması(Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 
mü va fiq Sərəncamı ilə 2009-2012-ci illər ərzdində bank və sığorta 
şirkətlərinin ka pi ta lizasiyaya yönəldəcəyi mənfəət vergidən azad 
edilmişdir. Hesablamalara əsasən bank sistemi üzrə əlavə 170 mln. 
manat məbləğində kapitalın yaradılmasına zə min yarandı);

• Çətin durumda olan maliyyə və ya real sektor qurumuna maliyyə 
dəs tə yi nin göstərilməsi (2009-cu il ərzində Azərbaycan Mərkəzi 
Bankının antiböhran proq ramı makroiqtisadi və maliyyə sabitliyi-
nin qorunmasına və iqtisadi artımın dəs təklənməsinə yönəlmişdir. 
Manatın sabit məzənnəsi əsasında Mərkəzi Bankın iq tisadiyyata 
birbaşa yardım paketi Ümumi Daxili Məhsulun 5%-i səviyyəsində 
olmuşdur. Antiböhran proqramının həyata keçirilməsi pul kütləsi-
nin azalmasının qarşısı alınmış, bankların maliyyə dayanıqlığını və 
iqtisadi aktivliyini qorumuş, sistem əhəmiyyətli iri müəssisələrin is-
tehsal-investisiya fəaliyyətinə zəruri dəstəyi təmin etmişdir); 

• Banklara qoyulan əmanətlərin kompensasiyası məbləğinin artı-
rılması tədbirləri (qorunan əmanətlərin məbləği altı dəfə artırı-
laraq 30 min manata catdırılmışdır).

Milli pul vahidinin dəyərinin qorunması tədbirləri (ölkəyə xarici ma-
liyyə axınlarının əhəmiyyətli azalmasına, qonşu ölkələrdəki devalvasiya 
dalğasının psixoloji təsirinə baxmayaraq, manatın məzənnəsinin sabitliyi 
qorunmuşdur. Ma na tın məzənnəsinin sabitliyi həm də: əhalinin əmanət-
lərinin dəyərsizləşməsinin, xa rici valyutada borc yukunun artmasının, 
manata etimadın azalmasının və iq ti sa diy yatda yüksək dollarlaşmanın 
qarşısını almışdır). 

Həyata kecirilmiş antiböhran proqramı nəticəsində bank sektoru-
nun maliyyə dözümlülüyü daha da güclənmişdir: 

• bank sistemi cari öhdəliklərinin təqribən 80%-i səviyyəsində lik-
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vid aktivlərə malikdir ki, bu da minimal normadan (30%) çoxdur;
• sektorun kapital adekvatlığı göstəricisi qəbul edilmiş normadan 

iki dəfə çox –19% olmuşdur;
• kredit portfelinin keyfiyyəti məqbul səviyyədə qorunub saxlanıl-

mış, vaxtı kecmiş kreditlərin ümumi portfeldə xüsusi cəkisi 3.3% 
təşkil etmişdir;

• bankların maliyyə nəticələri müsbət olmuş, cari ilin on bir ayın-
da aktivlər uzrə gəlirlik 2.6%, kapitalın gəlirliyi isə 17.8% təşkil 
etmişdir. 

Bundan başqa, Böhran hallarını qabaqlamağa xidmət edən aşağıdakı 
tövsiyyələr cid di maraq doğurur: 

• Kommersiya bankları üzərində nəzarət sisteminin güc lən di ril-
mə si (lakin onların kəsirlərinin dövlət hesabına örtülməsi yox);

• Finans bazarları üzərində nəzarətin gücləndirilməsi;
• Böyük həcmdə borc vasitələrindən istifadə edən təşkilatların 

(bank    lar, investisiya və sığorta təşkilatları və s.) fəaliyyətində şəf-
faf lı ğın (sü rətli və əlçatan informasiyanın) təmin olunması;

Kredit təsisatları ilə məşğul olan reytinq agentliklərinin fəaliy yə   tinin 
yaxşılaşdırıl ma sı;

• bank və təşkilatlar üzərində korporativ idarəetmə sisteminin 
güc  lən di rilməsi;

• Sabit pul dövriyyəsi və real valyuta kursunun təmin olunması (bu 
on ların iqtisadi cəhətdən əsaslandırılmış hərəkətliliyini istisna 
et mir );

• Qısamüddətli beynəlxalq finans axınları üzərində güclü nə za rə-
tin təş kili. 

1.7. Bank sektorunda  
bazar riski kateqoriyaları

Risk – gözlənilməz hadisələrin bankın kapitalına mənfi təsir göstərə 
bilməsi və bankın biznes məqsədlərini həyata keçirmək imkanlarının 
məhdudlaşdırması eh timalıdır. Ümumi bank səviyyəsində bazar riski 
mövcuddur. Bazar riski – faiz də rəcəsi, xarici valyuta məzənnəsi və ka-
pitalın (həmçinin bazar qiymətli ka ğız la rın) qiymətlərindəki enib-qalx-
maların nəticəsində bank aktivinin bazar dəyərini də yişməsindən itkiyə 
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səbəb ola bilən ehtimaldır. Bu anlayışa əsasən bazar riski ris kin mənbə-
yindən asılı olaraq aşağıdakı kateqoriyalara bölünə bilər: 

Faiz dərəcəsi riski – faiz dərəcəsinin dəyişilməsi nəticəsində yaranan 
risk dir. Bu risk mənbəyi ilk nцvbədə faiz gətirən maliyyə alətlərinə təsir edir;

• Xarici valyuta riski – valyuta məzənnələrindəki dəyişikliklərə 
görə ya ra nan riskdir. Bu risk mənbəyi xarici valyutada yerləşdi-
rilən alətlərin portfelinə təsir edir. O, həmзinin ticarət əməliyyat-
ları müxtəlif valyutalarda aparıldıqda və son ra dan qiymətlən-
dirmə uзotu və hesabatları yerli valyutaya зevirildikdə bankın 
ümu mi portfeli xarici valyuta riski ilə üzləşə bilər;

• Kapital riski – kapitalın və digər bazar giymətli kaрızlarının qiy-
mət lə rin də ki dəyişikliklərə gцrə yaranan riskdir. Bu risk mənbə-
yi kapital portfelinə, eləcə də hecinq və spekulyasiya məqsədləri 
üçün istifadə edilən kapitalın tцrəmə alət lə ri nə təsir gцstərir;

• Əmtəə-mal riski – əmtəə-mal qiymətlərindəki dəyişikliklərə gцrə 
yaranan risk dir. Bu risk mənbəyinin təsir gцstərdiyi portfellər 
faktiki əmtəələrdən (mə sə lən, qızıl) və ya əmtəə fyuзerslərindən 
və forvard müqavilələrindən ibarət ola bi lər. Bu riskin banklara 
təsiri onların fəaliyyətindən asılı olacaqdır. 

Bankın öz daxilindən qaynaqlanan risklərə beşinci fəsildə ətraflı izah 
olu na caq dır. 

AMB tərəfindən banklarda kapitalın adekvatlığının yoxlanması və 
qiy mət lən dirilməsi prosesində tələb yaranarsa, hər bir bankdan bazar 
risklərinin ör tül mə si üçün əlavə kapitalın təmin edilməsi tələb edilir. 

1.8. Bankların yaranmasının  
təkamül tarixi

Bank institutlarının ilkin forması və yaranma vaxtı barədə iqtisadi 
ədəbiyyatda qəti fikir yoxdur. Tarix bizə qədim xalqların pulları (balıq 
qulaqları, xəzlər, qızıl sikkələr, “nadir ağ maralın dərisi” və s.) barədə 
daha dolğun məlumatlar çatdırıb. Başqa sözlə, qədim pul dövriyyəsinə 
dair informasiya o dövrdəki sadə kredit institutlarının fəaliyyəti barədə 
məlumatdan daha çoxdur. Bəzi tədqiqatçılar bu təsisatların yaranması-
nı daxili pul dövriyyəsi formalaşmış ölkələr arasında ticarət əlaqələrinin 
genişləndiyi, digərləri isə daha qədim dövrə aid edir. 
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Linqivistika və etimologiya bank işinin yaranması barədə maraqlı fikir 
söyləməyə imkan verir. İtalyanca “banca” və qədim fransız dilində “banque” 
– masa deməkdir. Bank-masalar alqı-satqı əməliyyatları həyata keçirilən 
meydanlarda qoyulurdu. Ticarət ayrı-ayrı dövlətlərin, şəhərlərin və şəxs-
lərin zərb etdikləri sikkələrlə aparılırdı, vahid pul sistemi yox idi. Pullar 
müxtəlif formalı, müxtəlif dəyərli və adətən, nominal dəyərdən ucuz olurdu. 
Belə şəraitdə müxtəlif pulları tanıyan, qiymətləndirən, mübadiləyə məsləhət 
verən ixtisaslı adamlara tələbat var idi. Bunlar sərraflar idi. X əsrdə dünya ti-
carətinin mərkəzi İtaliya olduğu üçün bura hər yerdən əmtəələr və müxtəlif 
pullar daxil olurdu. Məntiqi olaraq bankirlər ticarət əməliyyatlarının vacib 
iştirakçılarına çevirilir, bank-masalar isə inkişaf edirdi. Qədim Yunanıstanda 
bu masalar trapezida (yunanca trapeza-masa), Qədim Romada isə mensari-
ya (latınca mensa-maca) adlanırdı. Sonuncular valyuta mübadiləsi ilə yanaşı, 
digər pul əməliyyatları ilə də məşğul olurdu. Bu nəzəriyyənin müdafiəçiləri-
nin fikrincə, ilk mübadilə işi müxtəlif dövlət və şəhərlərin pullarını dəyişmək 
işi əsasında yaranıb. Amma mübadilə əməliyyatı əmtəə mübadiləsinin for-
masıdır, onda hələ kredit platforması yoxdur. 

Bu fikrə görə, bankların yaranması pulun dünya pulu funksiyasını oyna-
dığı vaxta təsadüf edir. Demək, bu fərziyyə bankların daha əvvəl, pulun daxili 
dövriyyədə olduğu vaxtda hələ formalaşmadığını bildirir. Tarix səhnəsində 
tərəqqiyə xidmət edən ilk bankir-sərraflarla yanaşı, mövqelərindən sui-isti-
fadə edənlər də olub. Maraqlı bir rəvayət bizi keçmişə aparır: 

Çərçivə. 

Türk yazıçısı Orxan Pamukun «Mənim adım qırmızıdır» əsərindən, «Mənim adım 
sultan puludur» bölməsindən Pulun danışdıqlarından....

Mən saxta pulam. Ona görə mənim həyatım daha maraqlıdır. Sərraflar saxta pul 
düzəltdirərək ağızlarının içərisində saxlayır. Fağır adam xalis qızıl pulu dəyişməyə gə-
tirəndə sərraflar onu yoxlamaq bəhanəsi ilə ağızlarına salır və xalis pul əvəzinə müştə-
riyə saxta pulu qaytarır. Pulun saxta olduğu bildirilir. Çaşıb mat qalmış fağırın: «bu pul 
mənə babamnan qalıb, o vaxt heç saxta pul olmayıb» deməsinə cavab olaraq sərrafın: 
«itil buradan yoxsa səni tutduracağam» deməsi yazıq insanın uzaqlaşaraq saxta pulu 
ucuz qiymətə başqasına satması ilə nəticələnir. Beləliklə, mənim səyahətim böyük coğ-
rafiyanı əhatə edir. Mən türkün, gürcünün, lazın barmaqlarını tanıyıram. Xalis pul dəfinə 
kimi torpağın altına basdırıldığı zaman mən dünyanı səyahət edirəm.

Demək bəzən xalis olmaqdansa saxta olmaq daha yaxşıdır... Pul dövriyyəsi 
barədə bu hekayəni insan münasibətlərinə də aid etmək olar. Vətən, dövlət, insanlıq 
naminə torpaq altına getmək təhlükəsi olduqda belə xalis olmalarından dönməyən 
insanlara həsr olunur.
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Bankların yaranmasının digər nəzəriyyəsi isə qızıl iş ustaları ilə 
əlaqədardır. Qızılın universal ödəniş vasitəsi olduğu zaman məlum oldu 
ki, qızılın saxlanması, çəkilməsi və hər dəfə yoxlanılması, həm alıcılara, 
həm də satıcılara əlavə narahatlıq, təhlükə və məsrəf doğurur. Ona görə 
xüsusi anbarları və mühafizəçiləri olan zərgərlər müəyyən haqla qızı-
lı saxlamağı təklif etdi. Beləliklə, qızıl iş ustaları zümrəsi yarandı. Artıq 
istənilən əmtəə əvəzində qızıl yox, ona uyğun yazılı şəhadətnamə verilir-
di. Qiymətli kağızın yeni sahibi də ya onu tezliklə qızıla çevirir, ya başqa 
əmtəə alqısına xərcləyir, ya da müəyyən müddət özündə saxlayırdı. Belə-
liklə, ilkin bankirlərin prototipi olan qızıl iş ustaları 100%-lik ehtiyat sis-
teminə malik idi. Onların kağız pulları qızılla tamamilə örtülmüşdü və 
istənilən an bütün öhdəliklər yerinə yetirilə bilərdi. Amma getdikcə ilk 
bankirlər belə bir meyil aşkar etdilər ki, onlara gətirilən qızılın miqdarı 
onlardan götürüləndən çoxdur və xeyli həcmdə qızıl uzun müddət toxu-
nulmamış onların anbarında qalır. Demək, həmin qızılın bir hissəsini 
borc vermək və ya olan mövcud qızıldan daha çox kağız pul yaratmaq 
mümkündür. Qızıl iş ustaları bu əməliyyatla həm kredit verdilər, qoyu-
lan qızıla görə haqq almaq əvəzinə faiz ödəmək mümkünlüyünü aşkar 
etdilər, həm də dövriyyədəki pul kütləsini artırmış oldular. Bu addımla 
qismən ehtiyatlar sistemi formalaşdı. Tarixçilərin fikrincə, 2300 il bun-
dan əvvəl qallarda (indiki fransızlarda) alqı-satqı əməliyyatları ilə yanaşı, 
ssuda verən şəxslər də var idi. 

Qədim Babilistanda miladdan əvvəl VI əsrdə, Qədim Yunanıstanda 
əmanət əməliyyatı; əmanət qoyuluşu və faiz ödənilməsi mövcud idi. İlk 
bank əməliyyatlarını ayrı-ayrı şəxslər və dini məbədlər aparırdı. Sonun-
cularda külli miqdarda var-dövlət toplanırdı. Məbədlərə hörmətlə yana-
şan quldurlar onları talamırdı. Ona görə dini təsisatlar qiymətlilərin əlve-
rişli saxlanma yerinə çevrilmişdi. 

Bu amil məşhur yunan məbədləri Delfiy, Delos, Samos və Efesi eyni 
zamanda bank institutu etmişdi. Dünyanın 7 möcüzəsindən biri olan Ar-
temidanın Efesdəki məbədində kiçik Asiya sahilinin, Apollonun Delfdəki 
məbədində isə bütün Avropa Yunanıstanının sərbəst pul vəsaitləri top-
lanmışdı. 

Girov. İlk banklar kredit verərkən girov kimi mallar, gəmilər, evlər və 
hətta insanlar (qullar) götürülürdü. 

Bank faizi. Bəzi tədqiqatçılar bank ssudalarının yüksək faizlə veril-
məsini göstərərək, bəzən onun illik 36%-ə çatmasını vurğulayır. Qədim 
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Yunanıstadna kredit pulu kimi əmanət hesablarına görə illik 16% veri-
lirdi. Qədim Rusiyada verilən ilk kreditlər də baha olmuşdur. Rus çarı 
Yaroslav Mudrı dövründə isə kreditin faizinə hədd qoyulmuş və bu illik 
20% həcmində müəyyən edilmişdir. Kredit qısa müddətli olurdusa, illik 
40%-ə icazə verilirdi, 60% illik dərəcəyə görə isə kreditor cəzalandırılır-
mış. Digər tədqiqatçılar ilk bankların kredit faizinin illik 6%-dən xüsusi 
riskli əməliyyatlara görə aylıq 48%-dək olduğunu göstərir. 

Bank köçürmələri. Depozit-kredit əməliyyatları ilə yanaşı, ilk bank-
lar həm də hesablaşmalar aparırdı. Bankda əmanəti olan hər bir şəxsin 
adı və məbləği yazılmış lövhəsi var idi. Köçürmə zamanı məbləğ onun 
lövhəsindən silinib başqasının lövhəsinə yazılırdı. Əvvəlcə bu dəyişiklik 
müştərilərin şifahi tapşırığı, sonralar isə yazılı əmri ilə (müasir çeklərin 
prototipi) edilirdi. 

Hüquqi xidmətlər. Banklar müştərilər üçün müqavilələr tərtib edirdi. 
Zəmanət xidməti. Banklar ticarət əməliyyatlarına zəmanət verirdi. 
Qiymətli kağızlarla əməliyyatlar. İnkişafın sonrakı dövrlərində 

banklar tacirləri dövriyyə vəsaiti ilə təmin etmək üçün müəyyən haqqa 
kommersiya veksellərini uçota alırdı. 

Qədim Romada bank və kredit hüququna dair ilkin normalar var idi. 
Onlara əsasən, miladdan əvvəl III əsrdə mübadilə işi görən Roma banki-
ri – kumulyari kredit əməliyyatı ilə məşğul ola bilməzdi, ssudanı verən 
təşkilat “argentariya” adlanırdı. Qədim Babilistanda isə ilk banklar kredit 
verməkdən əlavə, torpaq alqı-satqısı ilə də məşğul olur, başqa əməliyyat-
lar həyata keçirirdi. Bəzi tədqiqatçılar ilk bank institutlarının kapitaliz-
min inkişafının ilk pilləsində, XIV və XV əsrlərdə italyan şəhərləri Venesi-
ya və Genuyada yaranmasını təkzib edərək, bunun daha erkən, dövlətin 
formalaşdığı quldarlıq dövründə baş verdiyini vurğulayır. Bank işinin 
inkişafının özəyi Qədim Şərq, Yunan-Roma mədəniyyəti sayılır. Amma 
artıq orta əsrlərdə bu prosesin nüvəsi Avropanın şimali və qərbinə yerini 
dəyişir. Buna səbəb yeni ticarət yolları və gəmiçiliyin inkişafı əsasında 
XV-XVII əsrlərdə dünya ticarəti mərkəzinin eyni istiqamətdə yerdəyiş-
məsi olur. Bu dövrdə banklar kilsənin təzyiqlərinə məruz qalmışlar. Buna 
səbəb kasıblara yüksək faizlə ssuda verilməsi göstərilsə də, o zamanlar 
dinin dövlətdə oynadığı rolu bilərək, bu məsələni həm də maliyyə ehti-
yatlarını nəzarətdə saxlamaq arzusu kimi də qəbul etmək olar. İntibah 
dövründə isə bank əmanət və kreditlərinin əsas hissəsinin varlı təbəqəyə 
aidliyi kilsə-bank qarşıdurmasının zəifləməsinə səbəb olur. Bank işi yeni 



62 ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

Fəsil I
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

məkanda geniş imkanlara malik olmağa başlayır. Məhz bu dövrdə yaxşı 
inkişaf inkişaf etmiş maliyyə sisteminə tələbatı olan gələcək sənaye inqi-
labının toxumları səpilmişdir. Buxar başınının ixtirası, kütləvi istehsalın 
artımı dünya ticarətinin inkişafına səbəb oldu. Bu da öz növbəsində ödə-
nişlərin yeni üsullarla aparılması və kredit resurslarına yaxınlıq tələbi 
yaratdı. Yeni tələbatları ödəyən banklar daha tez inkişaf edirdi. İtaliyanın 
“Mediçi”, Almaniyanın “Xoxştetter” bankı belələrindən idi. 

Bank ənənələrini başqa dövlətlərdən mənimsəyən ABŞ-da bu pro-
seslərin necə getdiyi maraqlıdır. Şimali və Cənubi Amerikada yeni 
müstəmləkələr əmələ gəldikcə, Avropa bank praktikası Yeni Dünyaya 
keçirilirdi. Əvvəlcə müstəmləkəçilər gəldiyi Avropa ölkələrinin bankları 
ilə işləyirdi, lakin XIX əsrin əvvəllərində bir çox ştatların hökuməti yeni 
bank şirkətləri yaramaq üçün çarter (icazə) verməyə başladı. Onların ək-
səriyyəti kommersiya müəssisələrinin şöbəsi idi; ərzaq məhsulları, kənd 
təsərrüfatı avadanlığı və s. ilə məşğul olan təşkilatlarda bank xidmətləri 
ikinci dərəcəli idi. Professionallıqla idarə olunan bank firmaları isə bir 
neçə mərkəzdə, əsasən Nyu-Yorkda toplanmış oldu. 

Kreditlərlə hökumətin fəaliyyətinə kömək. Orta əsrlər və sənaye 
inqilabının əvvəllərində bankirlərin iri vəsaitləri cəlb edib borc vermələ-
ri Amerika və Avropa ölkələrinin bir çoxunun hökumətlərinin diqqətində 
idi. Bank yaratmağa o şərtlə icazə verilirdi ki, banklar depozitlərin müəy-
yən miqdarı həcmində dövlət istiqrazlarını almaq öhdəliyini götürsün. 
Misal üçün, 1781-ci ildə Filadelfiyada Konqresdən çarter almış Şimali 
Amerika Bankı Böyük Britaniya hökumətinin devrilməsi və ABŞ-ın suve-
ren dövlətə çevrilməsinə köməklik göstərməyə cəlb edilmişdi. Beləliklə, 
vətəndaş müharibəsi dövründə Konqres yeni federal bank sistemini ya-
radaraq, bütün ştatlarda milli banklara çarter verməyə yalnız dövlət is-
tiqrazlarının alınmasını qəbul etdikdə razılıq verirdi. Bu da müharibənin 
maliyyələşdirilməsi üçün edilirdi. 

Kredit münasibətlərinin genezisi. 
Bank sisteminin təkamülünü bankların yaranma zəruriliyini bilmə-

dən dərk etmək mümkün deyil. Kredit münasibətlərinin inkişafı bir neçə 
mərhələdən keçmişdir. Kredit münasibətlərinin I tipi onun ən sadə for-
ması olan kreditor və borc götürən arasında bilavasitə münasibətlərdir. 
Bu zaman müəyyən müddətə sərbəst vəsaitin sahibi və əlavə vəsaitə 
tələbatı olan şəxslər bir-birləri ilə vasitəçi köməkliyi olmadan əlaqə ya-
radır. Bu münasibətlər sadə olsa da, özlərində kredit münasibətlərinin 
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sonrakı inkişafında mənbə rolunu oynayan daxili ziddiyyətləri saxlayır. 
Kredit münasibətlərinin ən vacib daxili ziddiyyəti kreditor və borc alan 
arasında ziddiyyətdir. Bu ziddiyyət müxtəlif formalarda özünü göstərir. 
Kredit münasibətlərinin I mərhələsində digərləri ilə yanaşı, bu təzahür 
formaları çıxış edir: 

• kreditor sərbəst vəsaitlərinin həcmi və borc alanın tələbi arasın-
dakı ziddiyyət;

• kreditorun sərbəst vəsaitinin müddəti ilə borc alanın tələbi ara-
sındakı ziddiyyət;

• İstənilən kredit münasibəti yalnız ssudanın həcmi və müddəti 
hər iki tərəfi qane etdikdə yarana bilər. Eləcə də kreditor yalnız 
vəsaitin geri qayıtmasına əmin olduqda borc verər. 

I tip kredit münasibətlərinin göstərilən ziddiyyətləri onun II tipinin 
formalaşmasına səbəb olur. Bu vasitəçi ilə həyata keçən kredit əməliyyat-
larıdır. 

Bir kredit münasibətləri tipinin digərini inkar etməsi baş verir, amma 
bu inkarı I tipin sıradan çıxması kimi qiymətləndirmək olmaz. Bu proses 
dialektik olduğu üçün inkar prosesində köhnədən müsbət olan saxlanılır. 
II tipin əsasını bank krediti təşkil edir, bu zaman vasitəçi rolunda bank 
çıxış edir. Bank sistemi yaranır, lakin kreditor və borc alan arasındakı zid-
diyyət aradan qaldırılaraq yeni təzahür formaları tapır: 

• bank sisteminin malik olduğu resurslarının həcmi ilə iqtisadiyya-
tın kapitala tələbatı arasında ziddiyyət;

• kredit resurslarının sərbəstlik imkanı ilə onlara tələbin müddəti 
arasında ziddiyyət. 

Əgər kredit qoyuluşları resurslardan az olarsa, iqtisadiyyatda və-
saitin dövriyyəsi zəifləyir, istehsalın səmərəliliyi aşağı düşür. Əksinə, 
qoyuluşlar resurslardan çox olarsa, bu, xalq təsərrüfatının artıq kredit-
ləşməsinə və inflyasiyaya səbəb olar. Bank sisteminin inkişafında yeni 
institutların yaranması bu kimi prosesləri nəinki ləğv etmir, hətta daha 
da möhkəmləndirir. 

Dünya təcrübəsi göstərir ki, kredit sistemi qrup mənfəəti maraq-
larını müdafiə edərək, bəzən ictimai mənafeyə cavab verməyən tərzdə 
fəaliyyət göstərə bilir. Bu zaman kredit sistemi içərisindən bir orqan se-
çilmiş və ona tənzimetmə funksiyalarının həvalə edilməsi məqsədə uy-
ğun sayılmışdır. Amma bu da məlum oldu ki, real olaraq rəngarəng kredit 
sisteminin bütün institutlarını bir mərkəzdən idarə etmək çətindir. Kre-
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dit sisteminin özünün daxilindəki sistemlərdə isə bunu etmək asanlaşır. 
Bank sistemində belə bir təşkilat mərkəzi bankdır. Təcrübə göstərir ki, 
bu qurum dövlət tərəfindən idarə olunmalı və kredit münasibətlərinin 
tənzimlənməsini ön plana çəkməlidir. Beləliklə, kredit münasibətləri 
yeni, daha yüksək mərhələyə qalxaraq, III tipi təşkil edir. Buradan görü-
nür ki, kredit münasibətlərinin tarixi, eyni zamanda, onun inkişaf ziddiy-
yətlərinin tarixidir. 

Dövrümüzə III tip münasibətlər xasdır. Bu formanın təsisi I və II tipin 
ləğvini yox, onların hakim rolunun itməsi və bir növ üç tipin sintezini ya-
radır. Bu birliyin olmaması kreditləşmə prinsiplərinə riayət olunmaması, 
sistemin ahəng işinin pozulması ilə nəticələnir. 

1917-ci il inqilabından əvvəl ölkəmizin daxil olduğu Rusiyada geniş 
bank sistemi: dövlət bankı, səhmdar-kommersiya bankları, kredit cəmiy-
yətləri, şəhər ictimai bankları, ipoteka-kredit bankları və digər kredit 
müəssisələri: ssuda-əmanət kassaları, kredit yoldaşlıqları, lombardlar 
fəaliyyət göstərmişdir. Kreditor və borc alan arasında birbaşa əlaqələr – 
kommersiya krediti saxlanılırdı. 

Bankın iqtisadi-sosial həyatda, ümumiyyətlə, dövlət quruculuğu və 
idarəetmədə rolunun artmasına baxmayaraq, onun mahiyyəti, mövcud-
luğu barədə iqtisadi ədəbiyyatda mübahisələr davam edir. Müasir iqtisa-
di ədəbiyyatda artıq belə bir fikir qəbul edilir ki, banklar, birinci növbədə, 
kredit ittifaqları, sığorta şirkətləri, maliyyə xidmətləri göstərən digər ins-
titutlar kimi, maliyyə vasitəçiləridir. Maliyyə vasitəçisi termini iqtisadiy-
yatda olan 2 tip institutu: 

1) kəsirli təsərrüfat – yığım və sərmayələrə cari xərcləri cari gəlirlə-
rindən çox olan, beləliklə, kənardan vəsait cəlb etməli olan; 

2) qənaətli təsərrüfat – cari gəlirləri cari xərclərindən çox olan, belə-
liklə, yığım və sərmayələr üçün artıq vəsaitini kənara ötürə bilən təsisat-
larla xarakterizə edir. 

Bank bu iki qrup arasında vasitəçilik edərək, vacib funksiyasını ye-
rinə yetirir. İlk baxışdan sadə görünən bu suala cavab vermək heç də asan 
deyil. Uzun illərdir ki, maliyyə sistemi və maliyyə bazarlarının yüksək 
səmərəliliyini təsdiq edən nəticələr əldə edilir. Vəsait və lazımi məlumat 
kreditor və borc götürənlərə sərbəst halda çatır, kredit və qiymətli kağı-
zın qiymətləri bazarda yüksək rəqabət şəraitində müəyyən olunur. İn-
formasiyanın simvolik haqla hamıya verilməsi, maliyyə əməliyyatlarının 
aparılması məsrəflərinin cüzi, maliyyə alətlərinin hər bir kəsə nominal 
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qiymətdə çatdırılması şəraitində sual olunur, banklar nəyə lazımdır?
Bəzi müasir nəzəriyyələr bankların mövcudluğunu maliyyə sistemi-

nin qeyri-kamilliyi ilə izah edir. Onların fikrincə, bütün borc və qiymətli 
kağızları hamıya sərfəli kiçik nominal dəyərlərə bölmək olmaz. Əlbəttə, 
bu fikirlə razılaşmaq olmaz. Bir faktı qeyd etmək istərdik: ABŞ xəzinədar-
lığının bütün dünyada dövr edən məşhur, qısamüddətli qiymətli kağızla-
rının nominal qiyməti 10 000 dollardır. Bu, kiçik investorların imkanla-
rı hüdudundadır, vəziyyətdən çıxış yolu banklar vasitəsilə mümkündür. 
Banklar belə maliyyə alətlərini depozitlər formasında bölərək, milyon-
larla investor üçün əlçatan edir. Bu misal kifayət qədər səmərəli olmayan 
maliyyə sistemində kiçik investorların mənafeyinə xidmət edən bankla-
rın rolunu əyani surətdə sübut edir. Bu əməliyyat eləcə də qarşlıqlı əlaqə-
li münasibətləri ifadə edir. Çünki baha maliyyə alətləri bölünə bilməsə, 
onların bu həcmdə, bu sayda buraxılması da mümkün olmaz. 

Bankların digər rolu borclulara riskli ssudalar vermək və investorlar 
üçün az riskli qiymətli kağızlar buraxmaqdır. 

Banklar maliyyə bazarları vasitəsilə riskli cəlbetmə və kreditləş-
mədə iştirak edir. O, riski öz üzərinə götürərək əmanətçilərini qoruyur. 
Əmanətçi üçün bu üsul bilavasitə kreditorlarla əlaqədən daha sərfəli ol-
duğu üçün o, “əmanətçi” olur. 

Düzdür, xəzinədarliq qiymətli kağızları kiçik nominallara da bölərək 
dövriyyəyə buraxa bilər. Amma dövlət təsisatı bunu bazarın öhdəsinə bu-
raxaraq dövlət-biznes tərəfdaşlığının nümunəsini yaradır. 

Banklar, həmçinin müştərilərinin likvid vəsaitə kəskin tələbatını da 
ödəyir. Maliyyə alətləri o vaxt likvid sayılır ki, onları nağd pula bazarda 
tez və az itki ilə dəyişmək olsun. Adətən, fiziki və hüquqi şəxslərin bir 
çoxu gözlənilməyən hadisələr üçün müəyyən qədər nağd pul qalığı sax-
lamağa çalışır. Banklar depozitlərin yüksək likvidliyini təmin edərək, bu 
tələbatı da ödəyir. 

Bankların inkişafının bir səbəbi də informasiyanı yüksək dərəcədə qiy-
mətləndirmək qabiliyyətidir. Bir qayda olaraq, qiymətli kağızlara investisi-
yalar üzrə məlumatlar məhdud xarakterli olub, baha qiymətləndirilir. Bəzi 
borc alanlar və kreditorlar başqalarından çox bilir, o cümlədən bank daxili 
məlumata malik olur. Bu da onlara daha əlverşli layihə seçməyə imkan verir. 
Banklar maliyyə alətlərini ölçmək, risk və gəlirliyin optimal nisbətini tap-
maq üçün bilik və təcrübəyə malikdir. Onlar, misal üçün, hesablaşma əməliy-
yatını həyata keçirərək, hansı sahənin inkişaf etdiyinin, hansının tənəzzüldə 
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olduğunun, vəsaitin hansı istiqamətdə getdiyinin bilavasitə şahidi olur. Bu da 
banklara əvəzsiz kömək edərək, daim “işin içində” olmaqlarına imkan verir. 
O cümlədən, onlar müəssisənin maliyyə vəziyyətini nəzarətdə saxlamaq və 
təhlil etmək üçün müvafiq struktura malik olur. 

Bankların maliyyə informasiyasını toplamaq və təhlil etmək qabi-
liyyəti onların mövcudluğunun bir səbəbini də aşkarlayır. Əksər borc 
götürənlər və əmanətçilər öz maliyyə hesabatlarını əsasən rəqiblərdən 
özlərini qorumaq üçün gizli saxlamağı üstün tutur. Bəzi fikirlərə görə, 
banklar borc götürənləri ona görə cəlb edə bilər ki, onlara girovlu ssu-
danı məxfi əsasda verir. Hətta bankın əmanətçilərinə borc istəyənlərin 
maliyyə hesabatlarına baxmaq icazəsi verilmir. Elə alınır ki, əmanətçilər 
müəyyən haqq verməklə vəsaitin qayıtmasını təmin etmək üçün borc gö-
türənlərin maliyyə vəziyyətini təhlil etmək və monitorinqini aparmağı 
banka həvalə edir. Yəqin ki, əmanətçilərin ödədiyi bu haqq borc götürən-
ləri özlərinin nəzarətində saxlaması variantından az məsrəfli olur. 

Bank işinin 2 əsas və bir-birini tamamlayan məqsədi var. Tələbatla-
ra uyğun, mümkün qədər təkmil, səmərəli bank xidmətindən istifadə və 
qısa müddətli kreditlərdən daim yararlanmaq imkanı. 

Bank sirri qanunvericiliklə də qorunur. Doğrudur, bu prinsip həmişə 
gözlənilmir. Respublikamızda kredit təşkilatının bütün səhmdarları və 
əməkdaşları hətta bu statusdan çıxdıqda belə, müştərilərin hesabları, 
əməliyyatları, əmanət sirlərini qorumağa görə qanun qarşısında cavab-
dehlik daşıyır. 

Banklar kredit verərək, təhkim olunmuş əsas müvəkkil kimi riskləri 
bölərək azalda bilir. Bu da depozitlərin təhlükəsizliyini təmin edir. Ban-
kın dəstəyini alan müştəri isə kənarda borcu daha rahat tapır. Nəhayət, 
bank əmanətçilərinin vəsaitinin bir hissəsini kreditə yönəldirsə, bu fakt 
özü bazar üçün siqnal funksiyasını daşıyaraq, borclunun etibarlı olması 
ehtimalını artırır, ona bir növ keyfiyyət serifikatı verir və vəsaitin qayıt-
ması şansının yuxarı olduğunu təsdiqləyir. 

Banklar pul toplayır (məcazi mənada “pul düzəldir” də deməkdir) 
və kredit verir (digər tərəfin vəsaitin gələcəkdə qaytarma öhdəliyini for-
malaşdırır). Bununla əlaqədar olaraq, qeyd etmək olar ki, pul tədavül 
vasitəsi rolunu oynayaraq, əmtəə və xidmət satıcıları tərəfindən ödəniş 
vasitəsi kimi qəbul olunur. 

İnkişaf etmiş ölkələrdə çeklər əsas ödəniş vasitəsidir. ABŞ-da misal 
üçün, hər ödənişdən 4-ü çeklə aparılır. Banklar çek hesablarını 2 cür yaradır: 



~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 67

Bank sistemi
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

• Müştəriyə kredit verdikdə o, sadə vekseli imzalayır;
• Banka tələb olunanadək əmanət qoyularaq çek hesabı açılır. 
Müştərilərin sadə vekseli pul deyildir, ondan əmtəə və xidmətlər 

alqısı üçün istifadə edilməsi nəzərdə tutulmayıb. O, maliyyə dövriyəsində 
istifadə edilərək təkrar istehsal prosesindən kənardadır. Amma bankın 
depoziti puldur. Beləliklə, banklar borc verərək pul düzəldir – borclunun 
adına depozit açaraq vəsaitin sərbəst xərclənməsinə şərait yaradır. 

Eləcə də bütün bank sistemində borclar əsasında yaranan depozitlər 
bankdan banka keçəndə pul düzəldir – borclunun adına depozit açaraq 
vəsaitin sərbəst xərclənməsinə şərait yaradır. 

Müştərilər pullarını xərclədikdə başqa banklarda depozitlər əmələ 
gəlir (müştəri hər hansı əmtəə və xidməti aldıqda, işgüzar tərəfdaşının 
hesabı olduğu bankın depozit bazasını genişləndirir). Nəticədə, iqtisa-
diyyata bankların kredit funksiyasına əsasən depozitlərdə olan pul axır. 

Hər bir bankın maliyyə sistemi çərçivəsində verdiyi kredit çoxlu de-
pozit və borc yaradır. Bank sisteminin pul düzəltmə qabiliyyəti dövlətin 
onu tənzim etməsinin bir səbəbidir. 

Bu dediklərimiz birmənalı şəkildə sübut edir ki, bankların rolunu 
əsassız azaltmağa yönəldən heç bir fikir real həyatda özünə yer tapa bil-
məz. Biz bu məsələyə ona görə diqqəti cəlb etdik ki, müasir mərhələdə 
respublika iqtisadiyyatında baş verən iqtisadi proseslərin idarə olunma-
sında bankların nə dərəcədə böyük rola malik olduğunu əsaslandıraq. 
Bankların istər maliyyə vasitəçiləri kimi çıxış etməsi, istərsə də borclu-
lara riskli ssudalar vermək və investorlar üçün az riskli qiymətli kağız-
lar buraxması qabiliyyəti, müştərilərin likvid vəsaitə tələbatını ödəməsi, 
həmçinin informasiya toplamaq, təhlil etmək və nəticə çıxarmaq qabiliy-
yəti və s. vacib funksiyalar – bunların hamısı bu və ya digər səviyyədə hə-
yata keçirilməsindən asılı olmayaraq, reallıqdır. Real sosial-iqtisadi pro-
seslərin idarə edilməsinin mühüm şərtləri, amilləri, katalizatorlarıdır. 

XX əsrdə Azərbaycanda bankların inkişafının ayrı-ayrı mərhələlərini 
araşdırdıqca yeni, qeyri-adi nəticələr çıxarmaq imkanları da genişlənir. 
Əksər tarixi ədəbiyyatlarda inqilabdan əvvəl Azərbaycanın geri qalmış 
bir ölkə kimi qeyd olunması son vaxtlara kimi adi bir hala çevrilmişdi. 
Amma dəlillər bunun tamamilə əksini deyir. O dövrdə bir sıra inkişaf et-
miş ölkələr üçün xarakterik olan bank-kredit münasibətləri Azərbaycan-
da da özünü göstərdi. Onların təhlili bu gün müstəqil respublikamız üçün 
çox əhəmiyyət kəsb edir. 
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Bu sahədə aparılan tədqiqatlar Azərbaycanda kredit-bank sistemi-
nin XIX əsrin sonu, XX əsrin əvvəllərində formalaşdığını göstərir. Amma 
məsələyə bəşəriyyətin və Azərbaycan xalqının inkişafı kontekstində 
yanaşsaq, yəqin ki, vətənimizdə bank əməliyyatlarının köklərinin daha 
dərin tarixə mənsub olması aşkarlanar. Bu səbəbdən ölkəmizdə bank 
işinin tarixi aspektlərinin araşdırılması məsələlərinin gücləndirilməsi 
zəngin mədəniyyətimizin tərənnümünə xidmət etmiş olar. Təkcə bir faktı 
diqqətə çatdıraq ki, Azərbaycan ərazisində e. ə. ilk dövlət kimi bərqərar 
olunan Mannanın pulunun üzərində saz ifa edən oğlan təsviri olub. 

XX əsrin əvvəllərində bank kapitalının sənaye kapitalı ilə qovuşması 
kapitalist inkişafının intensivliyini qabarıq surətdə göstərirdi. 

Ticarətin və sənayenin sürətlə inkişafı səhmdar-kommersiya bank-
larının sayının artması və onların iqtisadiyyatda rolunun yeni səviyyəyə 
qalxmasına səbəb oldu. Bank əməliyyatları əhəmiyyətli surətdə dəyişdi. 
Əmtəə kreditləri, əmtəələrin komisyon əsasında alınması və satılması 
intensivləşirdi. Banklar müəssisələri kreditləşdirməkdən onların maliy-
yələşdirilməsinə keçməyə başladı. Kredit iqtisadiyyatın bütün sahələrinə 
nüfuz etməyə çalışırdı. Bu baxımdan bank fəaliyyətinin ağırlıq mərkəzi 
öz yerini dəyişirdi. Rusiyanın maliyyə naziri 1916-cı il 25 aprel tarixli 
xüsusi təqdimatında göstərirdi: “Külli miqdarda kapitalı öz əlində cəm-
ləşdirən kredit müəssisələri ölkənin bütün iqtisadi münasibətlərinə, xü-
susilə də ticarət-sənaye fəaliyyətinin gedişatına və inkişafına güclü təsir 
göstərə bilər”. 

Azərbaycanın kredit sisteminin yaradılmasında Rusiyanın səhmdar 
bank kapitalının fəal iştirakı olmuşdur. 1916-cı ildə Rusiyanın ən iri banklar 
siyahısından olan 12 bankın Bakı şöbələri fəaliyyət göstərirdi. Bu cür şərait-
də mühüm hadisə Bakı Tacir Bankının 1914-cü ilin 15 aprelindən fəaliyyətə 
başlaması oldu. Onun təsiri neft istehsalının yüksək təmərküzləşməsi və ka-
pitalın mərkəzləşməsinə əsaslanırdı. Eyni zamanda, bu hadisə milli kapitalın 
kredit sisteminə aktiv müdaxiləsini, burada Rusiyanın maliyyə oliqarxiyası-
nın bir qrupunun formalaşmasını göstərirdi. Dövlət Bankının Bakı şöbəsi-
nin uçot komitəsinin üzvü, Peterburq Beynəlxalq Bank Şurasının üzvü Hacı 
Zeynalabdin Tağıyev şuranın sədri, Musa Nağıyev isə idarə heyətinin sədri 
idi. Bankın məqsədi Tağıyevin sənaye müəssisələrini kreditləşdirmək, milli 
sahibkarlara hərtərəfli kömək göstərmək idi. 

“Kaspi” qəzetində qeyd olunurdu ki, yeni bank qarşısına əsasən neft 
sənayesinə xidmət göstərmək vəzifəsini qoysa da, həm neft sənayesinə 
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yardımçı olan mexaniki və qazma işlərinə, həm də yerli sənayenin digər 
sahələrinə – pambıqçılığa, bağçılığa, taxılçılığa lazımi fikir verəcək, İranla 
əmtəə mübadiləsinə təsir göstərəcəkdir. 1915-ci ilin martında Bakı Tacir 
Bankı Rusiyanın bütün əyalət banklarının birləşdirilməsi layihəsini irəli 
sürdü. Bu, yerli sənayenin maliyyələşdirilməsini genişləndirmək məqsə-
dilə edilirdi. Biz induktiv metodun köməyilə bir bankın fəaliyyətini işıq-
landırıb, onun timsalında inqilabdan əvvəlki dövrdə gedən prosesləri qı-
saca şərh etməyə çalışdıq. Bu dövrdə Azərbaycan iqtisadiyyatının inkişaf 
səviyyəsini səciyyələndirən 2 amili qeyd etmək istərdik: 

• Peterburq banklarının Bakı bazarını yüksək qiymətləndirməsini;
• Tükənməz sərvətlərlə zəngin olan Bakının Rusiyanın pul baza-

rında əhəmiyyətli çəkiyə malik olmasını. 
1919-cu il sentyabrın 30-da Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin Döv-

lət Bankı açıldı. Onun nizamnaməsini Maliyyə Nazirliyinin həmin ilin 
aprelində yaradılmış kredit şöbəsi hazırlayıb, parlamentə təqdim etdi. 
Dövlət Bankı təsis edilməsindən əvvəl ölkədə Bakı bonlarını 2 emissi-
ya mərkəzi tədavülə buraxırdı: Bakı şəhər İdarəsi, Bakı Sovetinin şəhər 
Təsərrüfatı İdarəsi. Pul dövriyyəsində bu valyutadan başqa “nikolayevs-
ki” manatı, “kerenki” nişanları da var idi. 

Dövlət Bankının yaradılması Azərbaycan pul-kredit sisteminin for-
malaşmasında böyük rol oynadı. Onun balansının ümumi dövriyyəsi 
01.05.1920-ci il tarixə 1, 354 milyard manatdan artıq idi. 

Banklar bütün valyutalarda depozit qəbul edə bilərdi. Bakı bonla-
rının güclənməsi və onun tədricən sərbəst dönərli valyutaya çevrilmə-
sindən ötrü Bakıda olan xarici bankirlərə, neft sənayeçilərinə, Bakıya 
kapital qoymaq istəyən sahibkarlara əlverişli şərtlərlə bu bonları almaq 
təklif edilirdi. Hökumət tərəfindən emissiyanın qısa müddətdə 2, 354 
milyarda çatdırılmasının bir səbəbi də məhz budur. Tədbirlər kompleksi 
sayəsində milli valyutanı gücləndirmək məqsədinə müəyyən qədər nail 
olunmuşdur. 

9 noyabr 1919-cu ildə Azərbaycan dövlət Bankının Gəncə şöbəsi açıl-
dı. Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin süqutu maliyyə-bank sistemində 
aparılan uğurlu islahatların uzunmüddətli olmasının qarşısını aldı. Ölkə-
mizin daxil olduğu Rusiyada 1917-ci il Oktyabr inqilabının qələbəsi bank, 
kredit sistemində köklü dəyişikliklərə səbəb oldu ki, bu da Azərbaycan 
iqtisadiyyatına, burada pul-kredit münasibətlərinə, onun xarakterinə, is-
tiqamətlərinə köklü təsir etdi. 
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Oktyabr inqilabından sonrakı ilk aylarda kredit institutlarının (bank 
və sığorta şirkətləri) milliləşdirilməsi həyata keçirildi. Dövlət Bankı əsa-
sında Xalq Bankı yaradıldı. 1918-ci ildə başlayan vətəndaş müharibəsi 
kredit sistemini, demək olar ki, məhv etdi. Bunu Xalq Bankı ilə Xalq Ma-
liyyə Komissarlığının (Maliyyə Nazirliyi) birləşməsi faktı da təsdiq edir. 
Ölkədə kredit institularından yeganə gəlir mənbəyi emissiya əməliyya-
tı oldu. Bu da təsərrüfat münasibətlərinin naturallaşması və əmtəə-pul 
münasibətləri çevrəsinin məhdudlaşmasına səbəb oldu. 20-ci illərin əv-
vəllərində Yeni İqtisadi Siyasət kredit sisteminin bərpasını labüd etdi. 
Amma bu tam mənada baş vermədi. Dövlət bankı yaradıldı, səhmdar və 
kooperativ-kommersiya bankları, onların regional strukturları fəaliyyət 
göstərməyə başladı. 1925-ci ildə bərpa olunan kredit sistemi bu struk-
turda idi: 

1. Dövlət Bankı. 
2. Bank sektoru: 
• səhmdar banklar: (Sənaye Bankı, Elektrobank, Xarici Ticarət 

Bankı, Cənub-Şərq Bankı, Uzaq Şərq Bankı, Orta Asiya Bankı);
• kooperativ banklar: (Vsekombank, Ukrayna Bankı);
• kommunal banklar: (Tsekombank və yerli kommunal banklar);
• Mərkəzi Kənd Təsərrüfatı Bankı, respublikaların kənd təsərrüfat 

bankları. 
3. İxtisaslaşmış kredit-maliyyə institutları: 
• kənd təsərrüfatı krediti cəmiyyətləri;
• kredit kooperasiyası;
• qarşılıqlı kredit cəmiyyətləri;
• əmanət kassaları. 
30-cu illərin sonuna kredit sistemi üç pilləli olub, ölkədə formalaş-

maqda olan yeni sosial-iqtisadi münasibətləri əks etdirməyə çalışırdı. 
Qeyd edilən yeni sistemin əsas xüsusiyyətləri institutların böyük qismi-
nin dövlət mülkiyyətində, bir qədər kooperativ, azacıq hissəsinin isə ka-
pitalist təmayüllü (qarşılıqlı kredit cəmiyyətləri) olması idi. Əsasən sahə 
bankları üstünlük təşkil edir, kredit sistemində sığorta şirkətləri yox 
idi ki, bu da sığorta şirkətinin yaradılması və onun kredit sistemindən 
çıxarılması, eləcə də qiymətli kağızlar bazarının bir sıra dövlət təşkilatla-
rı-səhmdarların arasında dövr edən səhmlərlə məhdudlaşması ilə bağlı 
idi. Pul resurslarının səfərbər edilməsi praktiki olaraq dövlət mülkiyyə-
tində olan banklarla aparılırdı. Sonrakı illərdə kredit sistemi 30-cu illə-
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rin kredit islahatı nəticəsində dəyişikliyə uğradı, dövlət mülkiyyətindən 
başqa bütün mülkiyyət formaları ləğv edildi. Kredit sistemi birpilləli oldu 
və iqtisadiyyatın idarə edilməsi inzibati-amirlik sistemi çərçivəsində fəa-
liyyət göstərməyə başladı: 

• Dövlət Bankı;
• Tikinti Bankı;
• Xarici Ticarət Bankı;
• Əmanət kassaları sistemi;
• Dövlət Sığorta Komitəsi və Dövlət Xarici Sığorta Komitəsi. 
Nəticədə, Dövlət Bankı emissiya və hesablaşma–kassa fəaliyyətindən 

başqa kənd təsərrüfatına uzunmüddətli, iqtisadiyyatın digər sahələrinə 
isə qısamüddətli kreditlər verirdi. Tikinti Bankı kənd təsərrüfatı ilə yana-
şı, digər sahələri uzunmüddətli kreditləşdirirdi. Xarici Ticarət Bankı xari-
ci ticarəti kreditləşdirir, beynəlxalq hesablaşmaları həyata keçirir, xarici 
valyuta, qızıl və digər qiymətli metallarla əməliyyat aparırdı. Əmanət kas-
saları sistemi əmanətləri cəlb edərək, xidmətlərin ödənilməsini, uduşlu 
dövlət qiymətli kağızlarının reallaşmasını təşkil edərək əhaliyə xidmət 
edirdi. Dövlət Sığorta Komitəsi ölkə daxilində hüquqi və fiziki şəxslərin 
sığortalanmasını inhisara almışdı. Dövlət Xarici Sığorta Komitəsi xarici 
sığortalanmanı (xarici mülkiyyəti, xaricdə sovet mülkiyyəti, idxal-ixrac 
yükləri, nəqliyyat vasitələri) həyata keçirirdi. Göstərilən institutların 
cəlb etdikləri vəsait ölkənin ssuda fondunu təşkil edirdi. Bu resurslar 
xalq təsərrüfatının kreditləşdirilməsinə yönəldilirdi. Kredit sisteminin 
uzun müddət inzibati-amirlik çərçivəsində fəaliyyəti onun səmərəsinin 
qeyri-qənaətbəxş olduğunu aşkar etdi. Xüsusilə, bu, ötən əsrin 80-ci illə-
rinin əvvəllərində ölkədə maliyyə problemlərinin kəskinləşdiyi dövrdə 
özünü tam şəkildə büruzə verirdi. Kredit faktiki olaraq iqtisadiyyatın el-
mi-texniki dirçəlişinə təsir edən aktiv alət rolunu oynamırdı. Kreditlərin 
müəssisələr tərəfindən qaytarılmaması onların böyük hissəsinin ikinci 
büdcə rolunu oynamasına gətirib çıxardı. Nəticədə, ya kreditlər silinir, 
ya da müəssisələrin həddən artıq kreditləşməsi olurdu. Bu, əsasən kənd 
təsərrüfatındakı zərərlə işləyən müəssisələrə aid idi. Kredit faizi aşağı 
səviyyədə saxlanılaraq, bankların və müəssisələrin resurslardan səmərə-
li istifadəsinə xidmət etmirdi. Çünki ənənəvi bank sistemində kreditin 
ödəncli, özü də real faizlə ödəncli olması kredit vəsaitindən səmərəli isti-
fadəni şərtləndirən cəhətdir. Yaranmış bu vəziyyət isə kreditin mahiyyə-
tini – onun ödənişli olması və qaytarılması prinsipini pozurdu. Buna görə 
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XX əsrin 80-ci illərdə iqtisadiyyatın idarə olunmasının təkmilləşdirilməsi 
ilə əlaqədar bank islahatı keçirildi. 1987-ci il iyul ayının 17-də Sovet İtti-
faqı Kommunist Partiyası və SSRİ Nazirlər Sovetinin “Ölkədə bank siste-
minin təkmilləşdirilməsi və onun iqtisadiyyata təsirinin gücləndirilməsi 
haqqında” qərarına müvafiq olaraq bank sistemində islahatlar aparıldı. 
Nəticədə, iri sahələr üzrə ixtisaslaşmış banklar yaradıldı: 

• Dövlət Bankı;
• Sənaye-Tikinti Bankı;
• Aqrar-Sənaye Bankı;
• Mənzil-Kommunal Təsərrüfatı və Sosial İnkişaf Bankı;
• Əmək Əmanətləri və Əhalinin Kreditləşdirilməsi Bankı (Əmanət 

Bankı);
• Xarici İqtisadi Fəaliyyət Bankı. 
Bu təkmilləşmənin xüsusiyyətləri ixtisaslaşmış banklara qısa, həm 

də uzunmüddətli kreditləşmə hüququnun verilməsi idi. Dövlət Bankı 
emissiya, hesablaşma, nəzarət funksiyalarını və qeyri-istehsal sahəsinin 
kreditləşməsini özündə saxladı. Əmanət kassaları sistemi çoxsaylı filial 
və şöbəli Əmanət Bankına çevrildi. Bank sistemində bu dəyişikliklərin 
əsas məqsədi proqressiv kredit siyasətinin aparılması, səmərəliliyinin 
artırılması olmuşdur. Amma sonrakı dövr aydınlaşdırdı ki, Dövlət Bankı, 
Tikinti Bankı, Xarici-Ticarət Bankı inhisarçılığını yeni yaradılmış ixtisas-
laşmış banklar əvəz etdi. Bir pilləli bank sistemi əvvəlki kimi müəssisələ-
ri banklara təhkim edirdi və bu məsələdə sonuncuların seçim hüququ 
yox idi. Bank aparatının, əmək haqqının, təşkilati xərclərin çoxalması ilə 
əlaqədar bank xərcləri xeyli dərəcədə artmış oldu. 

Dövlət Bankı vəsaiti yuxarı səviyyədə bölsə də, kredit planlarının ye-
rinə yetirilməsinə aktiv təsir edə bilmirdi. Bank sistemində inhisarçılıq 
vəsaitlə ticarət etməyə və pul bazarının yaranmasına imkan vermirdi. 
Rəqabətsizlik şəraitində müəssisə və əhaliyə keyfiyyətli xidmət göstə-
rilmir, kredit və pul resurslarının iqtisadi inkişafa təsiri sürətlə azalırdı. 
1987-ci ildə nağdsız hesablaşmaların nizamlanması, zərərlərin, plandan 
artıq əmtəə-material qiymətlilərinin, itirilmiş dövriyyə vəsaitinin kredit-
ləşdirilməsinin dayandırılması, artıq kredit resurslarının təsərrüfat döv-
riyyəsindən çıxarılaraq, onların müəssisələrinin öz ehtiyatları ilə əvəz-
lənməsi bank sistemində müəyyən canlanma yaratdı. Hesablamalara 
görə, bu əməliyyatlar 75 milyard rubldan artıq kredit vəsaitinin sərbəst-
ləşməsinə səbəb oldu. Mühüm bir addım kimi 1990-cı ilin sonunda SSRİ 
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Ali Soveti “Dövlət Bankı” və “Bank fəaliyyəti haqqında” qanunları qəbul 
edərək, ikipilləli bank sistemini hüquqi cəhətdən təsdiq etdi. Bu qanuna 
əsasən, kommersiya bankları əmanətlərin cəlbi, kreditləşmə və faiz si-
yasətində müstəqillik əldə etdi. Onlar eləcə də Mərkəzi Bankın (Dövlət 
Bankının) verdiyi lisenziya əsasında xarici valyuta ilə əməliyyatlar apa-
ra bilərdi. Dövlət Bankının funksiyaları artırılaraq, emissiya, hesablaşma 
funksiyası ilə yanaşı, kommersiya banklarına nəzarət də ona həvalə edil-
di. Mərkəzi Bank kommersiya bankları üçün məcburi ehtiyatlar normala-
rını tətbiq edərək, bu vəsaiti özündəki hesablarda saxlamağa başladı. Bu 
qanun ölkənin hər yerində yeni bankların açılmasına səbəb oldu. Bir sıra 
iqtisadçı alimin fikirinə görə, təkrar istehsalın makroiqtisadi proporsiya-
larına iqtisadi metodlarla təsirə imkan verən pul-kredit tənzimlənməsi-
nin yeni mexanizmini, eyni zamanda, qanunvericilik mühitini yaratmaq 
lazım idi. İxtisaslaşmış banklar kommersiya banklarına çevrildi. Bunun-
la yanaşı, 1988-ci ildən digər kredit institutları: sığorta və investisiya 
şirkətləri yaradılmağa başladı. Lakin bütün bu dəyişikliklər sistemsiz 
aparılan yeniliklər idi və iqtisadi inkişafa güclü təsir göstərə bilməzdi. 
SSRİ-nin dağılması prosesi dərinləşdikcə, pul-kredit münasibətlərinin 
təkmil olmaması açıq-aydın özünü göstərirdi. Bankların idarəetmədə 
rolu getdikcə aşağı düşür, iqtisadiyyatın ziddiyyətlərinin artığı şəraitdə 
bu proses daha geniş xarakter alırdı. Ona görə də yeni pul-kredit müna-
sibətlərinin formalaşması istiqamətində konkret tədbirlərin həyata ke-
çirilməsi obyektiv zərurətə çevrilirdi. 1988-ci ildə respublikanın iqtisadi 
müstəqilliyi ilə bağlı hazırlanan konsepsiyada Milli Bankın yaradılması, 
onun SSRİ Dövlət Bankı ilə yalnız emissiya funksiyasına görə əlaqəli iş 
aparmağı nəzərdə tutulmuşdu. Bu, o dövr üçün cəsarətli addım idi. Get-
dikcə respublika Milli Bankı formalaşır, pul-kredit siyasətinin aparılma-
sında onun vəzifələri dəqiqləşdirilirdi. Faktlar göstərirdi ki, SSRİ-nin 
dağılması ərəfəsində Azərbaycanın iqtisadi müstəqillik konsepsiyasının 
əsas müddəaları hazır idi. Milli Bankın fəaliyyət istiqamətləri müəyyən-
ləşdirilmişdi. Bu isə dövrümüz üçün çox vacib amil idi. Çünki mərkəzi 
bank pul-kredit siyasətində həlledici funksiya daşıyır. 

Ölkə iqtisadiyyatında tutduğu yerə görə mərkəzi bankların təkamül 
tarixi fikrimizcə, xüsusi araşdırılmalıdır (əsasən, aparıcı dünya dövlət-
lərinin mərkəzi bank institutlarının öz ölkələri ilə yanaşı, digərlərinə 
də təsiri, o cümlədən ölkələr mərkəzi bankı olan Avropa Bankını nəzərə 
alaraq, ötən cümlədəki ifadəmizin “ölkələr iqtisadiyyatı” kəlməsinə də-
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yişilməsi mümkünlüyünü qəbul edirik). Maliyyə-kredit lüğətinə əsasən 
isə deyə bilərik ki, dünyada ilk mərkəzi bank İsveçin 1668-ci ildə ya-
ranmış Riksbankıdır. Təsis olunduğu zaman onun banknot emissiyası 
hüquqi yox idi. XVII əsrdə ona bu hüquq verildi. XX əsrin əvvəllərinə kimi 
kommersiya bankı funksiyalarını yerinə yetirən Riksbank 1904-cü ildə 
ölkədə banknot emissiyasının inhisarçısına çevrildi. Böyük Britaniyanın 
mərkəzi bankı olan İngiltərə Bankı 1694-cü ildə parlamentin xüsusi aktı 
ilə səhmdar şirkət formasında yaradılmışdır. Bunda məqsəd Fransa ilə 
müharibə aparan krala borc vermək olmuşdur. Bu institutun qızıl-gümüş 
alqı-satqısı, köçürmə veksel buraxılması, kommersiya vekselleri ilə əmə-
liyyatlar aparılması, təminatlı ssudalar verilməsi (o cümlədən, əmtəə 
ssudaları) icazəsi vardı. Bank yalnız parlamentin razılığı ilə krala ssuda 
verə bilərdi. 1946-cı ildə milliləşdirilən Bank xəzinədarlığa verildi, onun 
səhmdarları isə əvəzində dövlət istiqrazları ilə kompensasiya aldı. Qonşu 
Fransada isə mərkəzi bankın yaranması üçün bir əsrdən çox vaxt lazım 
oldu. Napoleon Bonapart dövründə təsis olunan bu institut 1803-cü ildə 
Parisdə, 1848-ci ildə bütün Fransa ərazisində banknot emissiyasının in-
hisarçısı oldu. Bunun üçün o, 9 əyalət emissiya bankını öz filialına çevirdi. 
1945-ci ildə Fransa bankı milliləşdirildi və onun səhmdarlarının səhmlə-
ri yüksək məzənnə ilə 3%-lik dövlət istiqrazlarına dəyişdirildi. 

Avstriya dövlətinin Napoleonla müharibədə uduzduqdan sonra 1811-ci 
ildə müflisləşməsi yeni pul sisteminin yaradılması zəruriliyini ortaya çıxar-
dı. Bu məqsədlə 1816-cı ildə Avstriya Mərkəzi Bankı təsis olundu. İkili mo-
narxiya dövründə o, Avstriya-Macarıstan Mərkəzi Bankı rolunu oynamışdır. 
Avstriya milli bankının müasir statusunun hüquqi əsasları 1969-cu ildə for-
malaşmışdır. Mərkəzi Bank səhmlərinin 50%-i dövlətdə, qalanı isə dövlət və 
şəxsi institutlar arasında bölüşdürülmüşdür. 

Müasir tipli bankları 1872-ci ildən yaranan (onlar milli banklar adla-
nırdı) Yaponiyada bu institutların dönərsiz banknot emissiyası nəticəsində 
inflyasiya güclənir, məhsuldar qüvvələrin inkişafı səngiyirdi. Belə şəraitdə 
mərkəzi bankın yaranması zəruriliyi 1882-ci ildə ölkə emissiyası inhisarçı 
olan Yaponiya Bankının təsisinə səbəb oldu. 1942-ci ildə onun funksiyala-
rı xüsusi qanunla müəyyənləşdi. Yaponiya Mərkəzi Bankının fəaliyyətinin 
səciyyəvi cəhəti onun təsis olduğu zaman müəyyən müddət üçün yaran-
ması olmuşdu (əvvəlcə 50 il, sonradan yenə 50 il). 1979-cu ildən o, müd-
dətsiz fəaliyyətli institut kimi bərqərar oldu. Onun kapitalının 55%-i döv-
lətə, 45%-i isə şəxsi institutlara məxsusdur. Maraqlı cəhətin biri də odur 
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ki, digər dövətlərə nisbətən az tarixli bank ənənəsinə baxmayaraq, bu gün 
Yapon bankları dünya liderliyini inamla saxlayır. Bu məsələdə, yəqin ki, 
Yaponiya Mərkəzi Bankının da rolu az deyil. Bank tarixi dərin olan İtaliya 
1862-ci ildə vahid dövlət halında birləşəndə də Mərkəzi Bank tezliklə ya-
ranmadı. 1893-cü ildə təsis olunan bu institutun 1926-cı ildə funksiyaları 
genişləndi, lakin bəzi mərkəzi banklarla müqayisədə onun vəziyyəti məh-
dud xarakter daşıyır. Rusiya Mərkəzi Bank-Dövlət Bankı 1860-cı ildə dövlət 
kommersiya bankı əsasında yaranmışdır. 

1.9. Azərbaycanda bank sektorunda  
maliyyə sabitliyinin təminatı

Qlobal maliyyə böhranı sonrakı dövrdə dünya və milli iqtisadiyyat-
ların inkişafının yeni modelinin qurulması problemi həm xüsusi ədəbiy-
yatda, həm də çoxsaylı iqtisadi forumlarda geniş müzakirə edilir. Maliyyə 
böhranı ilə bağlı elmi nəşrlərdə yayınlanan tədqiqatları xüsüsi qeyd et-
mək olar Maliyyə böhranı ilə bağlı problemlərin tədqiqi sahəsində iqti-
sadçı alimlər, o cümlədən Y.Mirkin, L.Krasavina, Tarasevic A.L., A.Selişev, 
Zeynalov V.Z. kimi müəlliflərin əsərlərində böyük yer verilmişdir. Maliy-
yə böhranı ilə bağlı problemlərin tədqiqi sahəsində istər ölkə daxilində, 
istər xarici ölkələrdə ilə elmi nəşrlərə malik prof. Z.F.Məmmədovun xü-
susilə qeyd etmək olar. 

Bu əsərlərdə böhranın ilkin şərtləri, maliyyə və dövlət nəzarəti prob-
lemləri, reytinq agentlikləri rolu, bank tənzimlənməsi, ipoteka sferasında 
və maliyyə bazarında maliyyə innovasiyaları, onların dəyişmə səbəbləri 
və s. əhəmiyyətli amillər təfərrüatı ilə təhlil edilir. 

Qeyd etmək lazımdır ki, maliyyə sisteminin bütün institutları dün-
ya iqtisadiyyatının böhran vəziyyəti şəraitində maliyyə təhlükəsizliyinin 
eyni səviyyəsinə malik deyil. Milli maliyyə sistemlərinin bank sektoru 
bütün dünyada ən zəif oldu, çünki məhz bank sistemi həm sistemin özü-
nün risklərini, həm də bazar mexanizmi və onun alətlərinin natamamlığı, 
dünya iqtisadiyyatının iqtisadi inkişafının dövrilikləri, kapitalın dünya 
bazarında bərabər olmayan və spekulyativ qiymət dinamikası, istehsal 
amilləri ilə bağlı siyasi riskləri özündə toplayır. 

Qlobal iqtisadi böhranın dünya ölkələri üçün doğurduğu mühüm 
fəsadlardan biri də həm daxili, həm də xarici investisiyaların həcmində 
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qeydə alınan azalma ilə bağlı oldu. Bəzi ölkələr üçün daha kəskin xarak-
ter aldı və onların iqtisadi inkişafının geriləməsində əsas rol oynayan fak-
tora çevrildi. Bununla yanaşı, o da faktdır ki, investisyaların həcminə, xü-
susən də, xarici mənbələr hesabına yatırılan sərmayələrə təsir göstərən 
amillərdən biri də biznes mühitinin əlverişliliyi, həmçinin yatırılan inves-
tisiyaların mənfəətlilik dərəcəsinin məqbul səviyyədə olmasıdır. 

Qlobal maliyyə böhranı əksər ölkələrdə milli valyutaların ABŞ dolla-
rına qarşı dəyərsizləşməsinə, fond birjalarında kapitallaşma səviyyəsi-
nin aşağı enməsinə, bankların balanslarının pisləşməsinə gətirib çıxardı. 

2008 ci ildə global maliyyə sektorunda itkilər təxminən 3 trln. $ və 
ya qlobal ÜDM-in 4, 3%-i həcmində qiymətləndirilir. Rusiyada bankla-
rın struktur yenilənməsinə sərf olan birbaşa maliyyə məsrəfləri 1998-ci 
ildə ÜDM-un 0,2%-ni təşkil etdiyi halda, 2009-cu ildə bu göstərici 21,7% 
idi. 2007-2008-ci il böhranından sonra ABŞ höküməti bankların struktur 
yenilənməsinə sərf etdiyi birbaşa maliyyə məsrəfləri 5500 mlr. $ və ya 
ÜDM-in 38, 7%-i, avrozonada isə 3285 mlr. $ və ya 23,4%-i, o cümlədən 
AFR hökümətinın antiböhran proqramının dəyəri 500 mlr. Avro, Fransa-
da 360 mlr. Avro, İrlandiyada 400 mlr. avro təşkil edirdi.

Dünya təcrübəsi göstərir ki, maliyyə-iqtisadi böhranından çıxmağın 
ilkin şərti – makroiqtisadi sabitliyin yaradılması, onun əsas göstəricilə-
ri olan inflyasiya tempinin aşağı salınması və milli valyutanın möhkəm-
ləndirilməsidir. Bu məqsədlərə nail olunması isə pul-kredit siyasətinin 
bazar iqtisadiyyatının tələblərinə uyğun olaraq yenidən qurulmasını və 
xüsusi olaraq sərtləşdirilməsini tələb edir. Pul-kredit siyasəti başlıca ola-
raq, dəyər amilləri vasitəsilə makroiqtisadi parametrlərə: iqtisadi artı-
ma, məşğulluğa, qiymətə, tədiyə balansına təsir göstərilməsini özündə 
əks etdirir. Onun başlıca məqsədi kredit verilməsinə və pul tədavülünə 
təsir etməkdən, o cüm lədən inflyasiya ilə fəal mübarizə vasitəsilə iqtisadi 
kəmiyyəti tənzim  ləməkdən ibarətdir. 

Pul-kredit siyasəti aşağıdakı mühüm vəzifələri də yerinə yetirir: 
• qiymətlərin səviyyəsinin sabitləşdirilməsi; 
• inflyasiyanın qarşısının alınması; 
• daxili və xarici bazarda milli valyutanın kursunun və alıcılıq qabi-

liy yə tinin sabitləşdirilməsi; 
• pul tədavülünün sabitliyinin təmin edilməsi; 
• bank sistemi vasitəsilə pula olan tələb-təklifin tənzimlənməsi. 
2009-cu ildə Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankı özünün pul si-
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yasətini qlobal iqtisadi böhranın ölkə iqtisadiyyatına təsirinin azaldılma-
sı şəraitində həyata keçirdi, bütövlükdə görülən tədbirlər makroiqtisadi 
və maliyyə sabitliyinin qorunmasına, iqtisadi artımın və iqtisadiyyatda 
likvidliyin təmin edilməsinə, sistem əhəmiyyətli bankların və müəs-
sisələrin fəaliyyətinin dəstəklənməsinə yönəldildi. 

Qlobal böhranın təsirlərinin özünü daha açıq biruzə verdiyi 2009-
2011-ci illərdə orta iqtisadi artım 5% oldu, strateji valyuta ehtiyatları 
2011-ci ilin sonuna 40 mlrd. $-a çatdı və artıq bu məbləğ ÜDM-in 65%-
ndən çox idi. Strateji valyuta ehtiyatları faktiki olaraq, 3 illik əmtəə və 
xidmət idxalının maliyyələşməsinə kifayət edirdi və xarici dövlət borcu-
nu təxminən 10 dəfə üstələyirdi. Mərkəzi Bankın özünün valyuta ehtiyat-
ları həmin ildə 60%-dən çox artaraq 10, 5 mlrd. $-ı ötdü. 

Bank sisteminin maliyyə sabitliyini qorumaq üçün hələ böhranın tə-
sirləri hiss olunmamışdan öncə bir sıra qabaqlayıcı immunizasiya tədbir-
ləri – xüsusən, iqtisadi və kredit bumu dövründə kontrtsiklik prudensial 
tənzimləmə tədbirləri görüldü. Belə ki, bank aktivlərinin yüksək temp-
lərlə artdığı bum illərində Mərkəzi Bank aktiv dialoq şəraitində bankları 
ehtiyatlı kredit siyasətinə dəvət etdi, kapitallaşma və ehtiyatlanma səviy-
yəsinin artırılmasını təmin etdi, prudensial tənzimləmə normativlərini 
sərtləşdirmiş, xarici borclar üzrə məcburi ehtiyatlar tətbiq etdi. Mərkəzi 
Bankın böhrandan əvvəl həyata keçirdiyi “maliyyə immunizasiyası” təd-
birləri sayəsində bank sistemi qlobal böhranı hazırlıqlı qarşıladı, ölkədə 
maliyyə sabitliyi qorundu: 

• bank aktivlərinin yüksək və risqli artım templəri Mərkəzi Bank 
tərəfindən məhdudlaşdırıldı;

• xarici borcların həcminin tənzimlənməsi sistemi tətbiq edildi, ox-
şar region ölkələrindən fərqli olaraq Azərbaycanda xarici borclar 
bankların öhdəliklərinin cəmi 20%-i səviyyəsində məhdudlaşdı-
rıldı;

• kapitallaşma və maliyyə ehtiyatlanması səviyyəsi əhəmiyyətli 
surətdə artırıldı;

• prudensial tənzimləmə normativləri və çərçivəsi sərtləşdirildi;
• Nəticədə, Azərbaycan bank sistemi qlobal böhranı adekvat ka-

pitallaşma səviyyəsi, yüksək maliyyə ehtiyatlanması və likvidlik 
göstəriciləri ilə qarşıladı;

• bankların likvidlik mövqeyi idarəetməyə alınmış, xarici borcların 
yenidən maliyyələşməsi həyata keçirildi, sistem əhəmiyyətli ins-
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titutlara zəruri likvidlik dəstəyi verildi;
• bankların korporativ idarəetmə, xüsusilə risqlərin idarə olunma-

sı sistemlərinə tələblər artırıldı;
• qorunan əmanətlərin məbləği altı dəfə artırılaraq 30 min manata 

çatdırıldı;
• stress-testlər vasitəsilə bankların risq zonalarının davamlı mo-

nitorinqi sistemi yaradıldı, adekvat korrektiv tənzimləmə rejimi 
müəyyən edildi;

• Mərkəzi Bankın qarantiyası ilə banklararası pul bazarı fəaliyyətə 
başlamış və bu bazar banklar arasında izafi likvidliyin hərəkəti-
nin yüksək mobilliyini təmin etdi;

• həyata keçirilmiş antiböhran proqramı nəticəsində bank sekto-
runun maliyyə dözümlülüyü daha da gücləndi;

• bank sistemi cari öhdəliklərinin təqribən 80%-i səviyyəsində lik-
vid aktivlərə malik oldu ki, bu da minimal normadan çox (30%) 
idi;

• sektorun kapital adekvatlıgı göstəricisi qəbul edilmiş normadan 
iki dəfə çox (19%) oldu;

• kredit portfelinin keyfiyyəti məqbul səviyyədə qorunub saxlanıl-
dı, vaxtı keçmiş kreditlərin ümumi portfeldə xüsusi çəkisi 3, 3% 
təşkil etdi;

• bankların maliyyə nəticələri müsbət oldu, aktivlər üzrə gəlirlik 2, 
6%, kapitalın gəlirliyi isə 17, 8% təşkil etdi. 

Böhran dövründə isə əlavə tədbirlər də həyata keçirildi: 
• banklara və sığorta təşkilatlarına kapitalizasiya məqsədilə vergi 

güzəştləri tətbiq olundu;
• sığortalanan əmanətlərin məbləği 5 dəfə artırıldı (30 min mana-

tadək), nəticədə banklara etibar gücləndi;
• bankların xarici borcları Mərkəzi Bank tərəfindən idarəetməyə 

götürüldü və banklara zəruri likvidlik dəstəyi verildi;
• mümkün itkilər üzrə bankların maliyyə ehtiyatlanması daha da 

artırıldı. 
2009-cu ildə Mərkəzi Bank başlıca makroiqtisadi tendensiyaları 

nəzərə alaraq uçot dərəcəsini il ərzində 3 dəfə dəyişərək 8%-dən 2%-ə,% 
dəhlizinin yuxarı həddini isə13%-dən 7%-ə endirdi. İl ərzində Mərkəzi 
Bank tərəfindən likvidliyin verilməsi əməliyyatları aktivləşdirildi, likvid-
liyin cəlb olunması alətləri isə məhdudlaşdırıldı. Məcburi ehtiyat nor-
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maları 6%-dən 0, 5%-ə salındı. Məcburi ehtiyat normalarının ortalama 
müddəti həm manat, həm də xarici valyutada depozitlər üzrə 1 ay oldu. 

Antiböhran tədbirləri çərçivəsində Mərkəzi Bank tərəfindən qəbul 
edilmiş mühüm pul siyasəti və makro-prudensial idarəetmə qərarlarını 
xronoloji baxımdan aşağıdakı kimi sıralamaq olar: 

Mərkəzi Bankın yenidənmaliyyələşdirmə əməliyyatları aktivləşdi-
rildi və 2009-cu ildə AMB-nin kredit portfeli 3, 5 dəfə artdı. Azərbay-
can Respublikasının Prezidentinin 9 iyul 2009-cu il tarixli Fərmanı ilə 
Mərkəzi Bankın pul siyasəti və bank sisteminin tənzimlənməsi sahəsin-
dəki siyasətinin çevikliyini artıran “Azərbaycan Respublikasının Milli 
Bankı haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanununa dəyişikliklər və 
əlavələr qüvvəyə mindi;

• yeni qanunverici bazanı əsas götürərək AMB-də 28 iyul 2009-
cu il tarixində “Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı tərə-
findən banklara kreditlərin verilməsi qaydaları” təsdiq olundu. 
Daxili maliyyə bazarlarının inkişafının dəstəklənməsi istiqamə-
tində Mərkəzi Bankın iştirakı ilə Mütəşəkkil Banklararası Kredit 
Bazarında təminat sistemi yaradıldı;

• həm manat, həm də xarici valyutada məcburi ehtiyat normaları-
nın ortalama müddəti 1 ayadək uzadıldı;

• aşağı həddi isə 1% müəyyən edildi (14.10.2008);
• uçot dərəcəsi ardıcıl olaraq əvvəlcə 15%-dən 12%-ə, 10%-ə, 

8%-ə, 5%-ə, 3%-ə, 2%-ə;% dəhlizinin yuxarı həddi 20%-dən 
17%-ə, 15%-ə, 13%-ə, 10%-ə, 8%-ə, 7%-ə endirildi (01.12.2008-
01.02.2009);

• milli və xarici valyutada öhdəliklər üzrə məcburi ehtiyat norma-
ları 12%-dən 9%-ə, 6%-ə, 3%- ə, 0, 5%-ə bankların xarici öh-
dəlikləri üzrə məcburi ehtiyat norması 5%-dən 0%-ə endirildi. 
Bununla bank sisteminə təkcə 2 ildə 580 mln. manat likvidlik 
dəstəyi verildi;

• Mərkəzi Bank tərəfindən valyuta svopu əməliyyatlarının aparıl-
masına başlanıldı (02.03.2009). 

Mərkəzi Bankın pul siyasəti ölkədə makroiqtisadi dayanıqlığın qorun-
masında aktiv rol oynadı. Pul təklifinin strukturunda müsbət keyfiyyət də-
yişikilikləri davam etdi, iqtisadiyyatda dollarlaşma səviyyəsi daha da azaldı. 

Mərkəzi Bankın pul və məzənnə siyasəti ölkədə makroiqtisadi sabit-
liyin qorunmasına yönəldilmiş inflyasiya və iqtisadi artım, pulun dəyəri 
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və iqtisadiyyatda gəlirlik norması arasında mümkün optimal balansın ta-
pılmasına istiqamətləndi kontr-tsiklik siyasət çərçivəsinin formalaşma-
sını təmin etdi, bank sisteminin institusional inkişafı davam etdi. Bank 
sisteminin maliyyə dayanıqlığı təmin edildi, bank aktivlərinin keyfiyyət 
göstəriciləri məqbul həddə qorundu. 

Azərbaycanda Əmanət Sığorta Sisteminin  
maliyyə sabitliyinin təminatında rolu

Bankların iflası zamanı dövlət tərəfindən hazırlanan lazımı tədbirlər 
və proqramlar kontekstində Əmanət sığorta bank sistemi (ƏSBC) dünya 
praktikasında müştərilərin banklardan əmanətlərinin götürülməsini ön-
ləmək və özəl sektoru əmanət risqindən qorumaq sahəsində mükəmməl 
bir institut kimi qəbul edilir. 

Azərbaycanda «Əmanətlərin Sığortalanması haqqında» Azərbaycan 
Respublikasının Qanunu 11 fevral 2007-ci ildən fəaliyyət göstərir. Azər-
baycan Respublikasının Milli Məclisi 08 may 2009-cu il tarixdə “Əmanət-
lərin sığortalanması haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanununda 
əlavə və dəyişikliklərin edilməsi haqqında Azərbaycan Respublikası Qa-
nununu qəbul etdi. Qanuna edilmiş dəyişikliklə qorunan əmanətlər üzrə 
illik% dərəcəsinin yuxarı həddinin müəyyən edilməsinin Azərbaycan 
Respublikası Mərkəzi Bankının uçot% dərəcəsindən asılılığı aradan qal-
dırıldı. Qəbul olunmuş Qanuna əsasən illik% dərəcəsinin yuxarı həddini 
Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankı ilə razılaşdırmaqla Əmanətlərin 
Sığortalanması Fondunun Himayəçilik Şurası müəyyən edir. 

Bu qanun Azərbaycan Respublikasında fəaliyyət gös tə rən banklarda 
fiziki şəxslərin əmanətlərinin kollektiv icbari sığortalanması sisteminin 
yaradılması və fəaliyyəti, o cümlədən əmanətlər üzrə kompensasiya ödə-
nilməsi qaydalarını müəyyən edir. Əmanət sığorta sisteminin məqsədi 
– makro baxımdan əmanət sahib lə ri nin bank sistemlərinə olan güvəni 
gücləndirir və əmanətlərin bankcılıq sistemi kə narında qalmasını və ya 
sistem kənarına çıxarılmasının qarşısını al maq üçün fəaliyyət göstərir. 
Eyni zamanda, ƏSS yığım sahiblərinin əma nət lərini topluca və ani olaraq 
banklardan çəkmələri durumunda bu sek tor da ya şa na bi lə cək böhranla-
rın da qarşısını alır və ya ola biləcək mənfi təsir lə rin minimuma endiril-
məsində əvəzsiz xidmət göstərir. 
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Respublikamızda Əmanət Sığorta Sisteminin gələcək inkişafı əmanət 
sahiblərinin bank sisteminə olan inamının artmasına və əmanətlərin 
bankçılıq sistemindən kənarda qalmasının və ya sistem kənarına çıxa-
rılmasının, həmçinin əmanətlərini məcmu və ani olaraq banklardan gö-
türülməsi durumunda belə, bu sektorda yaşana biləcək böhranların da 
qarşısının alınmasına və ya ola biləcək mənfi təsirləri minimuma endiril-
məsinə əhəmiyyətli təsir edəcəkdir. 

Qeyd edək ki, 2009-cu il 01 yanvar tarixindən etibarən Fonda üzv 
olan banklarda 15% dərəcəsi ilə və  bu% dərəcəsi həddində əmanətlər 
yerləşdirmiş əmanətçilərin əmanətləri qorunan əmanətlər hesab olunur 
və Fond tərəfindən sığortalanır. Qanuna edilmiş dəyişikliyə əsasən  kom-
pensasiya məbləğinin maksimum həddi 30 min manatdır. Əmanətçilər 
əmanətlərin sığortalanması üçün heç bir ödəniş etmirlər. Sığorta haqla-
rı yalnız banklar tərəfindən ödənilir. Bundan başqa Qanuna dəyişikliyə 
uyğun olaraq hər hansı iştirakçı bankda sığorta hadisəsi baş verərsə, 
əmanətçilər sığortalanmış əmanətlər üzrə əmanətin 100% həcmində və 
maksimum 30 min manat məbləğində kompensasiya ala biləcəklər. Qeyd 
etmək lazımdır ki, kompensasiya məbləğinin 30 min manata çatdırılma-
sı MDB məkanında ən yüksək kompensasiya məbləğidir. Müqayisə üçün 
Qazaxıstanda kompensasiya məbləği 33 min, Rusiyada isə 25 min ABŞ 
dolları təşkil edir. 

Azərbaycanda sığortalanan əmanətlərin məbləği 6 min manatdan 30 
min manatadək artırılıb. Bu da öz növbəsində, əmanətçilərin banklara ina-
mının daha da güclənməsinə təkan verib. Görülən bu tədbir nəticəsində 
banklara maliyyə vəsaitlərinin cəlb edilməsi ilə bağlı durumu daha da yax-
şılaşdırıb. Bununla əlaqədar «Standard & Poor’s» agentliyi qeyd edir: «Re-
gionun bəzi digər ölkələrinin bank sistemlərindən fərqli olaraq Azərbayca-
nın bank sistemi dünya böhranı başlandıqdan sonra yaranan çaxnaşma ilə 
əlaqədar xeyli həcmdə əmanətlərin götürülməsindən qaça bilib». 

Bütün bu tədbirlərin nəticəsində bank sisteminin yüksək maliyyə 
immuniteti təmin edildi – ötən il sektorun ani likvidliyi təxminən 80% 
səviyyəsində oldu, kapitalın adekvatlığı göstəricisi 18% təşkil etdi. 

Azərbaycanda maliyyə sabitliyinin əsas məqsədlərinə nail olmaqdan 
və Bazel III standartlarına tam uyğunlaşmaqdan ötrü prudensial nəzarə-
tin təkmilləşdirilməsi tədbirləri davam edir. 

Azərbaycanın səmərəli maliyyə siyasətinin nəticəsi milli pul vahidi-
nin sabitliyi, monetar siyasətin isə inflyasiyanın nisbətən aşağı səviyyədə 
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saxlanılması və bununla da, iqtisadi yüksəlişin təmin edilməsi yoludur. 
Milli valyutanın sabitliyi ölkənin makroiqtisadi və maliyyə sektoru-

nun sabitliyinə müsbət təsir göstərmişdir. Belə ki, tədiyə balansının yük-
sək profisiti şəraitində Mərkəzi Bank manat məzənnəsinin ikiqat sabitli-
yini təmin edə bilmişdir. 

Maliyyə böhranına baxmayaraq, Azərbaycanın bank sektoru müs-
bət dinamika nümayiş etmişdir. 01.01.2012-ci il tarixə vəziyyətə görə, 
Azərbaycanın bütövlükdə bank sektoru üzrə kapitalın qənaətbəxşliyi 
səviyyəsi (xüsusi kapitalın aktivlərə nisbəti) 16, 3% təşkil etmişdir (Ba-
zel metodikası üzrə minimal səviyyə – 8%, Azərbaycanın Mərkəzi Bankı 
tərəfindən 12% səviyyəsində təyin edilmişdir). 

2020-ci ildə Azərbaycan iqtisadi və siyasi cəhətdən inkişaf etmiş, 
rəqabətədavamlı ölkə olacaqdır. 

Azərbaycanın Bank-maliyyə sektoru uğurla həyata ke çi rilən inkişaf 
və modernizasiya strategiyası, həmçinin böh ran qabağı preventiv idarəet-
mə və “maliyyə immunizasiyası” tədbirləri nəticəsində 2008-ci ildən baş-
layan qlobal böhranla qarşıdurmada kifayət qədər dayanıqlılıq nümayiş 
etdirərək öz müvazinətini itirmədi. Böhranın kəskinləşdiyi dövrdə isə 
reallaşmış əlavə tədbirlər nəticəsində bu hazırlığın daha da güclənməsi 
ölkədə maliyyə sabitliyinin etibarlı qorunmasına şərait yaratdı. 

Bank sektorunda dayanıqlığın və sabitliyin qorunması, bank aktivli-
yinin optimallaşması, sektorun tarazlı və sağlam inkişafı maliyyə sabitli-
yi siyasətinin əsas imperativləridir. 

1.10. Bank sisteminin dayanıqlığı

Bank fəaliyyətinin dayanaqlığı makrosəviyyədə nəğd pulların döv-
riyyəyə buraxılması, nəğd və nəğdsiz formada ehtiyatların akkumulya-
siyası və yenidən bölgüsü prosesində təzahür edir. Bank fəaliyyətinin 
dayanaqlığı pul sferasının, pul dövriyyəsi və kreditinin, pul formasında 
təklif edilən digər bank xidmətlərinin inkişafının dayanaqlığı sahəsidir. 
Muasir qlobal dövrdə bank sisteminin dayanaqlıq definisiyasının tədqiqi 
böyük aktuallıq kəsb edir. Bu sahədə aparılan tədqiqatların əsas məqsədi 
qlobal maliyyə-iqtisadi böhranların ölkə iqtisadiyyatına təsirlərinin mi-
nimum həddə çatdırılmasıdır. 

Bank fəaliyyətinin dayanaqlığı makrosəviyyədə nəğd pulların döv-
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riyyəyə buraxılması, nəğd və nəğdsiz formada ehtiyatların akkumulya-
siyası və yenidən bölgüsü prosesində təzahür edir. Bank fəaliyyətinin 
dayanaqlığı pul sferasının, pul dövriyyəsi və kreditinin, pul formasında 
təklif edilən digər bank xidmətlərinin inkişafının dayanaqlığı sahəsidir. 
Muasir qlobal dövrdə bank sisteminin dayanaqlıq definisiyasının tədqiqi 
böyük aktuallıq kəsb edir. Bu sahədə aparılan tədqiqatların əsas məqsədi 
qlobal maliyyə-iqtisadi böhranların ölkə iqtisadiyyatına təsirlərinin mi-
nimum həddə çatdırılmasıdır. 

Həm ölkəmizin, həm də xarici ölkələrin mənbələrində “dayanaqlıq” 
və “stabillik” anlayışlarının eyniləşdirilməsinə rast gəlmək mümkün olur. 
Belə ki, Fransa nəşrlərində dayanaqlıq “hər zaman eyni vəziyyətdə həya-
ta keçirilməsi mümkün olan bir şeyin səciyyəsi” kimi şərh olunur. İngilis 
mənbələrində dayanaqlıq “obyektin daimi yerləşməsi, bir qədər yerini 
dəyişdikdən sonra tarazlıq və ya çıxış vəziyyətinə qayıtmaq qabiliyyəti” 
kimi səciyyələndirilir[1]. Almaniya nəşrlərində isə dayanaqlıq “sarsıl-
mazlıq vəziyyəti” kimi başa düşülür[2]. 

Bu anlayışlar bir-birinə yaxın olsalar da, onların məzmunu üst-üstə 
düşmür. Stabillik həqiqətən də statikaya meyl edir, “dayanaqlıq” anlayı-
şında isə daha çox hərəkət, inkişaf önə çəkilir. Bizcə, stabilliyi bu və ya 
digər hadisədə (prosesdə) daimi qalanı, dayanaqlıq isə əldə olunan bir 
şey kimi, fəaliyyət prosesində tərəqqiyə doğru dəyişən bir hadisə kimi 
başa düşənlərlə razılaşmaq olar. Zənnimizcə, dayanaqlıq daha geniş an-
layış olmaqla stabilliyə nisbətdə səbəb və nəticə vəziyyətindədir: burada 
dayanaqlıq nəticə, stabillik isə onun təminin səbəbi kimi çıxış edir. Daya-
naqlığa stabillik əsasında nail olunur. Bu anlayışlar arasında fərq bunda-
dır ki, dayanaqlıq (hadisə, proses) prosesin pozitiv inkişafı baxımından 
nəzərdən keçirilir, stabillik isə status-kvonun davam etməsini xarakte-
rizə edir. Dayanaqlıq “hərəkətin elementlərindən biridir”. 

Praktiki nöqteyi-nəzərdən belə yanaşma göstərir ki, bankın fəaliy-
yəti prosesində onun təkcə əldə olunmuş səviyyəni (stabilliyi) qoruyub 
saxlamağı deyil, həm də inkişafı, fəaliyyəti genişləndirməyi (dayanaqlı 
inkişafı) tələb edən daha mürəkkəb vəzifələri meydana gələ bilər. 

Dayanaqlıq və stabillik eyni hadisənin müxtəlif tərəfləridir və bu mə-
nada bizim predmet haqqında təsəvvürlərimizi genişləndirir. Dayanaqlıq 
və stabillik bir-birini tamamlayır. Birlikdə onlar həm bank sisteminin, 
həm də onun ayrı-ayrı pul-kredit institutlarının fəaliyyətindəki nailiyyət-
ləri və çatışmazlıqları ifadə edir[3]. 
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Dayanaqlıq bankın fəaliyyəti ilə sıx bağlıdır. Məlum olduğu kimi, bankın 
fəaliyyəti spesifikdir və bu spesifiklik onun bütün proseslərinə rəng qatır. 

Bank fəaliyyəti mübadilə sferası ilə sıx əlaqədar olduğundan, bank 
isə mallarla deyil, pulla “alış veriş” etdiyindən, toplanmış pul vəsaitlərini 
iqtisadi subyektlərin monetar maraqlarına uyğun yenidən bölüşdürdü-
yündən, onun dayanaqlıqğını məhz pul dövriyyəsinin göstəriciləri, bank 
məhsulunun istehsalı və dövriyyəsi və bank xidmətlərinin göstərilməsi 
vasitəsilə qiymətləndirmək olar. 

Bank sisteminin dayanaqlığının mahiyyəti baxımından daha bir mü-
hüm metodoloji tələbi nəzərə almaq lazımdır. 

Məlumdur ki, bank ictimai təsisatdır. Onun dayanaqlıığında həm 
hüquqi, həm də fiziki şəxslər, həm dövlət, həm də digər banklar maraqlı-
dırlar. Bank fəaliyyəti ictimai xarakter daşıyır və buna görə də onun daya-
naqlığı bankların fəaliyyətinin ictimai tələbatlara uyğunluğu ilə ölçülür. 
Yalnız özünə işləyən banklar sonda etibarı itirir, qeyri-dayanaqlı iqtisadi 
strukturlar kateqoriyasına keçir. 

Banklar qarşısında həmişə ictimai tələbatlardan irəli gələn sosial 
öhdəliklər durur. Unutmamalıdır ki, bank müştərilərinin hesablarında-
kı kapitallar bankların deyil. Banklar onları təkcə saxlamamalı, həm də 
təsərrüfat subyektlərinə qaytarmalıdır. Risklərin artdığı şəraitdə bank-
lara dayanaqlı inkişafın təmin edilməsi ilə bağlı verilən tələblər böyük 
əhəmiyyət kəsb edir. 

Bütün bunlar belə qənaətə gəlməyə əsas verir ki, bank sisteminin da-
yanaqlığı ictimai struktur olan sisemin inkişafının elə bir xüsusiyyətidir 
ki, o, ictimai tələbatlara uyğun olaraq onun fəaliyyətinin təkrar istehsalı-
nın genişlənməsi (əlbəttə, kəmiyyət və keyfiyyət baxımından) ilə müşa-
yiət olunur. 

Dayanaqlığın təhlili zamanı onun əlamətləri məsələsi də mühüm 
əhəmiyyət kəsb edir. Dayanaqlı: 

• Uzunmüddətli, daimi prosesdir. O, artımdan, məsələn, kredit eks-
pansiyası zamanı müşahidə edilən fəaliyyət miqyasının genişlən-
dirilməsindən fərqlənir. 

• Bu, bank sisteminin strukturunun, bütün bloklarının və element-
lərinin inkişafıdır. Bankın obyektiv xassələrini, məqsədli ori-
yentirlərini, fəaliyyət qanunlarını və prinsiplərini dərk edən cə-
miyyət bank fəaliyyətini bacarıqla tənzimləyə bilirsə, bu zaman 
inkişafın dayanaqlı ğından bəhs etmək mümkündür. 
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• Bu, təkcə bankların deyil, həm də bank infrastrukturunun inki-
şafını səciyyələndirən sistemli prosesdir. Bu, yalnız balanslaşdı-
rılmış inkişaf üçün lazım olan ilkin şəraiti yaradan xarici mühit 
dayanaqlı inkişaf etdikdə, mümkündür. 

• Bu, bank fəaliyyətinin müxtəlif istiqamətlərinin real, balanslaş-
dırılmış inkişafını nümayiş etdirən bir prosesdir. Əməliyyatların, 
öz xüsusi kapitalının, öhdəlik və aktivlərinin həçminin, dəyərin 
və təciliyin sinxron inkişafı bank sisteminin dayanaqlı inkişafını 
təmin edir. 

• Məlum olduğu kimi, bank sisteminin bir neçə dayanaqlıq tipi 
mövcuddur[4]. Bu tədqiqatda diqqət əsasən xüsusi yer tutan ma-
liyyə dayanaqlığı məsələləri üzərində cəmləşdirilmişdir. 

• Bank sistemi yalnız o zaman dayanaqlığa iddia edə bilər ki, onun 
fəaliyyəti: 

• Pozitiv dinamikanı nümayiş etidirsin;
• Mütərəqqi dinamik proses fasiləsiz olsun;
• Iqtisadi və maliyyə fəaliyyətinin genişlənməsində təzahür etsin;
• Onların bütün elementlərinin (həm kapitalın, həm də maliyyənin, 

rezerv və gəlirin), o cümlədən ictimai məsrəflərə qənaət hesabı-
na tarazlı inkişafını nümayiş etdirsin;

• Təkcə onun fəaliyyətinin kəmiyyət baxımından genişlənməsi 
prosesini deyil, həm də onun keyfiyyətinin yaxşılaşma prosesini 
nümayiş etdirsin;

• Inkişafın fasiləsizliyindən xəbər versin;
• Bank fəaliyyətinin əsas istiqamətlərinin tarazlı inkişafını ifadə et-

sin (bu, investisiya çantasının diversifikasiyası, müxtəlif iqtisadi 
risklərin azalması ilə müşayiət etməlidir);

• Fəaliyyətin ayrı-ayrı elementləri daxilində tarazlığın əldə olun-
duğunu göstərmiş olsun. 

Bankın dayanaqlığına təkcə onun fəaliyyətinin pozitiv istiqamə-
ti sayəsində deyil, həm də xarici mühitlə özəl münasibətlərin inkişafı 
sayəsində nail olmaq mümkün olur. Bu, həm də bankın dayanaqlığının 
əlaməti kimi çıxış edir. Məsələn, bu cür münasibətlər hesablaşma müna-
sibətləri sistemində yaranır. Bankın digər iqtisadi subyektlər qarşısında 
öz öhdəliklərini ciddi şəkildə yerinə yetirməsi onun normal fəaliyyəti-
nin əlamətidir. Təsadüfi deyildir ki, bankın ödəmə tarixində büdcə, vergi 
orqanları qarşısında vaxtı keçmiş ödəmələrin olmaması onun dayanaqlı 
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inkişafından xəbər verir. 
Qeyd edildiyi kimi, bank sisteminin inkişafının dayanaqlığı pozitiv in-

kişaf və artımla assosiasiya edən inkişaf formasını kəsb edir. Bu hərəkət 
həm bütövlükdə bank sisteminin, həm də onun ayrı-ayrı elementlərinin 
kəmiyyət və keyfiyyət parametrlərinin iqtisadiyyatın maraqları ilə qarşı-
lıqlı təsirlərdə kompleks, pozitiv inkişafını ifadə edir. 

Bank sisteminin dayanaqlığın meyarları. 
Aparılan təhlillər göstərir ki, bank sisteminin dayanaqlığının meyarı 

kimi onun aşağıdakı əlamətlərini qeyd etmək olar: 
• Ictimai əhəmiyyətli institut kimi simasının dəyişməzliyi;
• Onun öz funksiyalarından irəli gələn öhdəliklərini yerinə yetir-

məsi. 
• Bank sisteminin funksiyalarından və yuxarıda qeyd edilən daya-

naqlılıq əlamətlərindən çıxış etməklə qeyd etmək olar ki, onun 
göstəriciləri üçün aşağıdakılar səciyyəvi olmalıdır: 

• Destruktiv xarici və daxili amillərin təsirinə baxmayaraq, inkişa-
fın fasiləsizlyi, inkişaf prosesində baş verən kataklizmlərdən son-
ra bərpa olma qabiliyyəti kimi başa düşülən həyat qabiliyyətliliyi;

• Bank fəaliyyətinin miqyas və keyfiyyətində dərin tənəzzülləri is-
tisna edən tarazlı inkişaf;

• Bank fəaliyyətinin ayrı-ayrı elementlərinin maraqlarının balansı, 
bütün bloklarının sinxron inkişafı, fəaliyyət növlərinin diversifi-
kasiyası ilə müşayiət olunan tarazlı fəaliyyət. 

Ən ümumi planda belə bir nəticəni qeyd etmək olar ki, bank sistemi-
ni: 

• Böhranlar olmadıqda;
• Bank fəaliyyətində ziddiyyətlər ümumilikdə həll olunduqda;
• Xarici mühitlə – iqtisadiyyatın müxtəlif sektorları, müxtəlif bazar 

tipləri ilə pozitiv qarşılıqlı təsirlər təmin olunduqda;
• Istehsalın ərazi yerləşməsinə adekvat olan mütənasib coğrafi 

yerləşməyə nail olunduqda;
• Onun müxtəlif tiplərinin dayanaqlığı (o cümlədən siyasi, qanun-

vericilik, mənəvi və digər sferaların dayanaqlığı) üzə çıxdıqda;
• Ayrı-ayrı banklar müflisləşsə belə, ümumi pozitiv inkişaf tenden-

siyası davam etdikdə;
• Toplanmış kapitalın səmərəli bölgüsü həyata keçirildikdə;
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• Kapitalların sirkulyasiyası təmin olunduqda;
• Mütənasiblik pozulduqda və ya neqativ xarici sarsıntılar güclən-

dikdə belə, daimilik (tarazlıq) davam etdikdə;
• riskləri qiymətləndirmək və idarə etmək imkanı olduqda;
• Özünükorreksiya, disproporsiyaları məhdudlaşdırmaq və aradan 

qaldırmaq qabiliyyəti formalaşdıqda, onu dayanaqlı hesab etmək 
olar. 

Bank sisteminin makrosəviyyədə göstəricilər. 
Qeyd edilən meyarlar bank sisteminin makrosəviyyədə inkişaf göstə-

ricilərini müəyyən etmək imkanı verir. Bank sisteminin müəyyən edilmiş 
funksiyalarından çıxış etmiş olsaq, onda, bizcə, onun inkişafı aşağıdakı 
göstəricilərin köməyi ilə qiymətləndirmək olar: 

• Pul vahidinin dayanaqlığı;
• Pul dövriyyəsinin dayanaqlığı;
• ÜDM-nin monetizasiya səviyyəsi;
• Inflyasiya səviyyəsi (məlum olduğu kimi, bir tərəfdən inflyasiya 

bank fəaliyyətinin obyekti olan pul vəsaitlərinin artmasına səbəb 
olur, digər tərəfdən də inflyasiya vaxtı keçmiş kreditlərin artma-
sına və hətta onların tam qaytarılmamasına gətirib çıxara bilər);

Iqtisadiyyatın pul-kredit tənzimlənməsinin səmərəliliyi. 
• Bank sisteminin dayanaqlığı haqqında əhəmiyyətli informasiyanı 

həmçinin aşağıdakı göstəricilər verə bilir: 
• Bank sisteminin aktivlərinin (passivlərinin) ÜDM-yə nisbəti;
• Bank sisteminin məcmu gəlirinin ÜDM-yə nisbəti;
• Iqtisadiyyatın real sektoruna təklif olunan kreditlərin ÜDM-da və 

məcmu bank aktivlərində payı;
• Bankların əldə etdikləri qiymətli kağızların ÜDM-yə nisbəti;
• Bank sisteminin rentabelliyi, o cümlədən iqtisadiyyatın digər 

sektorlarının rentabellik göstəriciləri ilə müqayisədə;
• Bank sistemi resurslarının tərkibində əhalinin pul vəsaitlərinin 

ÜDM-yə və əhalinin pul gəlirlərinə nisbəti;
• Bank sistemi resurslarının tərkibində müəssisə və təşkilatların 

pul vəsaitlərinin ÜDM-yə nisbəti;
• Bank sistemində təmərküzləşmə səviyyəsi. 
Təəssüf ki, kompleks şəkildə təqdim olunan göstəricilərdən daya-

naqlığın qiymətləndirilməsi üçün istifadə edilmir. Lakin onlar ölkənin 
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bank sisteminin inkişafının güclü və zəif tərəflərini, habelə onun fəa-
liyyətində bəzi sistmeli riskləri aşkar etməyə imkan verir. Dinamikada 
həmin göstəricilər bank sferasında neqativ hallardan, onun dayanaqlığın 
zəifləməsindən xəbər verə bilir. 

Bank sisteminin inkişafını qiymətləndirmək üçün bank sektorunun 
inkişafını səciyyələndirən makroiqtisadi göstəricilərdən də faydalanmaq 
olar[5]. 

Bank sektorunun və onun strukturlarının fəaliyyətinin makropru-
densial göstəricilərinə aşağıdakılar aiddir: 

• kapitalın yetərliliyi;
• risk səviyyəsi baxımından bankın öz vəsaitlərinin (kapitalının) 

aktivlərə nisbəti;
• risk səviyyəsi baxımından bankın əsas kapitalının aktivlərə nis-

bəti;
• kredit riskinin səviyyəsi baxımından aktvlərin məcmu aktivlərə 

nisbəti. 
Kredit riskinin qiymətləndirilməsi: 
• Kreditlərin ümumi həcmində problemli və ümidsiz kreditlərin 

payı;
• Verilmiş kreditlərin ümumi həcmindən faizlə kreditlər üzrə 

mümkün itkilər üçün formalaşdırılmış rezerv;
• Iri kredit risklərin məcmu ölçüsünün kapitala nisbəti;
• Kredit təşkilatları tərəfindən sahələr üzrə təklif olunan kreditlər 

üzrə borcun strukturu;
• Təklif edilmiş banklararası kreditlərin və yerləşdirilmiş depozit-

lərin coğrafi paylanması;
• Likvidliyin qiymətləndirilməsi: 

– yüksək likvidli aktivlərin məcmu aktivlərə nisbəti;
– likvidli aktivlərin məcmu aktivlərə nisbəti;
– yüksək likvidli aktivlərin tələb olunanadək öhdəliklərinə nis-
bəti;
– likvidli aktivlərin qısamüddətli öhdəliklərə nisbəti;
– müştərilərin vəsaitlərinin məcmu kreditlərə nisbəti;
– bazar riski
– valyuta riski;
–faiz riski;
– fond riski;
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– bankların hesabat dövründə maliyyə nəticəsi: 
– bank sektorunun aktivlərinə faizlə;
– bank sektoru kapitalına fazilə. 

Bankın dayanaqlığına təkcə onun fəaliyyətinin pozitiv istiqaməti 
sayəsində deyil, həm də xarici mühitlə özəl münasibətlərin inkişafı sayə-
sində nail olmaq mümkün olur. Bu, həm də bankın dayanaqlığının əlamə-
ti kimi çıxış edir. Maddi istehsal sferası bank fəaliyyəti ilə sıx bağlıdır. 
Lakin bu, artıq fəaliyyətin özü yox, ona təsir göstərən amillər olacaqdır. 
Bütövlükdə bank sisteminin və ayrı-ayrı kommersiya banklarının daya-
naqlığının göstəriciləri təkcə pul-kredit sferasına deyil, həm də mal və 
xidmətlərin istehsalı sferasınada aidddir. 

Bank sisteminin  
pul-kredit tənzimlənməsinin üsulları

Müasir şəraitdə bank sistemi müxtəlif növ risklərə məruz qalması 
müşaidə olunur. Ölkə iqtisadiyyatının və bank siteminin dayanaqlığın tə-
min olunması müasir elminin vacib problemlərdəndi. Milli iqtisadiyyatın 
inkişaf mərhələsindən asılı olaraq dayanaqlığın təmin olunma metodları 
və monitorinq üsuların yenidən baxılması və hazırlanması vacib əhəmiy-
yət kəsb edir. Məqalədə dünyada tədbiq olunan muasir metod və üsullar 
təhlil olunur və Azərbaycan şəraitinə tədbiq olunması yollar araşdırıilir. 

Bank sektorunun dayanaqlığının idarə edilməsi həm makro-, həm də 
mikrosəviyyədə həyata keçirilir. Mikrosəviyyədə onun məqsədi stabilliyi 
və bank sisteminin ayrı-ayrı subyektlərinin və onun infrastrukturunun 
uzunmüddətli balanslaşdırılmış inkişafını təmin etməkdirsə, makrosə-
viyyədə pul-kredit siyasəti tədbirləri sistemi həyata keçirilir ki, bunun da 
məqsədi bütövlükdə milli iqtisadiyyatın inkişafı üçün səmərəli şəraitin 
yaradılmasıdır. 

Bu qlobal vəzifənin həlli yollarını müəyyən etmək üçün aralıq (tak-
tiki) məqsədlər sistemindən istifadə olunur: valyuta hədəflənməsi, faiz 
stavkalarının hədəflənməsi, son zamanlar isə – inflyasiyanın hədəflən-
məsi. 

Ənənəvi olaraq pul-kredit tənzimlənməsinin alətləri diskont siyasə-
ti, icbari rezervlər norması, habelə açıq bazarda həyata keçirilən əməliy-
yatlar və remaliyyələşdirmədən ibarət olmuşdur. 
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AR MB-nın bank fəaliyyətinin dayanaqlı inkişafı təmin etmək üçün 
istifadə etdiyi idarəetmə alətləri inkişaf etmiş bazarın olmasını nəzərdə 
tutmaqla pul dövriyyəsinin inzibati deyil, iqtisadi tənzimləmə formasını 
təşkil edir və bir-biri ilə sıx bağlıdır. 

Pul-kredit sferasının tənzimlənməsinin konkret alətlərinin seçilmə-
sinə gəlincə, qeyd etmək lazımdır ki, qiymətli kağızlar bazarının zəifliyi, 
adekvat hüquqi və təsisat strukturlarının, habelə açıq bazarda əməliy-
yatların aparılması təcrübəsinin azlığı şəraitində Azərbaycanın monetar 
orqanları yaxin zamanlarda pul siyasətinin əsas aləti kimi açıq bazarda 
həyata keçirilən əməliyyatlardan (ABƏ) istifadəsi zəif olaraq qalacaqdır. 

Pul-kredit siyasətinin klassik alətlərindən istifadə etməklə unutma-
malıyıq ki, onun taktiki məqsədlərinə (milli valyuta məzənnəsinin sta-
billiyi, inflyasiyanınn məhdudlaşdırılması, investisiya resursları axını-
nın təmin edilməsi və s.) nail olmaq avtomatik olaraq iqtisadi artımın 
təmin edilməsi, davamlı inkişafla, iqtisadiyyatın strukturunun optimal-
laşdırılması, iqtisadiyyatın antitsiklik tənzimlənməsi ilə bağlı olan stra-
teji məqsədlərə çatmaq demək deyil. Onlara nail olmaq üçün kapitalla-
rın hərəkət hesablarının tənzimlənməsi, vergi tənzimlənməsi, gömrük 
qanunvericiliyi, innovasiyalara dəstək, investisiyaların səmərəliliyinin 
təmin edilməsi, büdcə tənzimlənməsi və s. də daxil olmaqla maliyyə və 
iqtisadi tədbirlər sistemi uzlaşdırılmalıdır. 

Bu vəzifənin həlli üçün milli iqtisadiyyatının dayanaqlı inkişafı kon-
tektində pul-kredit siyasəti tədbirlərinin səmərəliliyini qiymətləndirməyə 
imkan verən alət tələb olunur. Bu məqsədlər üçün pul və mallar bazarının 
klassik tarazlıq modelindnə istifadə edilə bilər. Onun köməyi ilə Mərkəzi 
Bankının pul-kredit siyasətinin nəticələrini qiymətləndirmək olar. 

Aparılan təhlil ilk növbədə aşağıdakı fərziyyəni təsdiq etdi: iqtisadiyyat-
da qiymətlərin səviyyəsinə qeyri-monetar xarakterli amillər (xərclərin infl-
yasiyası, xarici inflyasiya) əsaslı təsir göstərir. Bu, o deməkdir ki, bank sekto-
runun və bütövlükdə iqtisadiyyatın stabilliyini dəstəkləmək üçün monetar 
xarakterli tədbirlər yetərli deyil – inflyasiyanı tənzimləmək üçün inflyasiya-
nın daha mürəkkəb və incə tənzimləmə mexanizmləri işlənməlidir. 

Aparılan analiz daha bir nəticəni əldə etməyə imkan verir: pul si-
yasəti nominal stavkaların səviyyəsinə və pul təklifinə birbaşa və əhə-
miyyətli təsir göstərir. Lakin pul-kredit siyasəti tədbirləri real stavkalara 
və iqtisadiyyatdakı qiymətlərin səviyyəsinə az təsir göstərir. 

Bank sisteminin dayanaqlığı aşağıdakı amillər qrupu şərtlənir: 
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• pul kütləsinin milli iqtisadiyyatın tələbatlarına uyğunluğu – pul 
təklifinin stabilliyi amilləri;

•  iqtisadi subyektlər arasında pul hesabatlarının aparılmasında fa-
siləsizlik – likvidlik amilləri;

• iqtisadi artım və milli iqtisadiyyatın investisiya aktivliyinin 
həvəsləndirilməsi üçün səmərəli şəraitin olması. 

Mövcud vəziyyətdə aşağıdakıların həyata keçirilməsini məqsədə 
müvafiq hesab olunur: 

• Bankın siyasətinin vəzifəsi kimi iqtisadiyyatın real sektoruna in-
vestisiyaların artımı, faiz stavkalarının, o cümlədən uzunmüddət-
li faiz stavkalarının azaldılması müəyyən edilməlidir;

• Valyuta və vergi tənzimlənməsi kapitalının xaricə “qaçışı”nın 
qarşısının alınmasına yönələn qanunvericilik və normativ məh-
dudiyyətlər tətbiq edilməlidir. Eyni zamanda milli ixracatçılarla 
idaxlçıların inkişaf bankı qrupu tərəfindən çevik həvəsləndirmə 
sistemi yaradılması. Bu sistem həmin fəaliyyətin innovasiya yö-
nümlüyünün yüksəldilməsinə hədəflənməlidir;

• Kapitalın “miqrasiyası”nın inzibati tənzimlənməsi ilə birgə ölkənin 
investisiya fəaliyyətinin səmərəliliyinin yüksəldilməsi üçün dövlətin 
iştirakı olan bankların daxil edilməsi hesabına genişlənən inkişaf 
bankları sistemindən istifadə edilməlidir. Mərkəzləşdirilmiş investi-
siyalardan məqsədli istifadənin monitorinq sistemi yaradılmalı, in-
kişaf banklarının rəhbərliyini iqtisadiyyatın real sektorunda inves-
tisiya fəaliyyətinin məhsuldarlığının yüksəldilməsi üzrə məqsədlərə 
nail olma baxımından həvəsləndirmək lazımdır;

• bankların uzunmüddətli remaliyyələşdirmə proqramları çər-
çivəsində Mərkəzi Bankı tərəfindən təklif olunan vəsaitlərdən 
məqsədli istifadə üzərində təsirli nəzarət sistemi yaradılmalıdır;

• iqtisadiyyatın prioritet sektorlarında həyata keçirilən innovasiya 
layihələri üçün vergi stimulları sistemi yaradılmalı, eyni zaman-
da bu kimi fəaliyyətin reallığı üzərində nəzarət təmin edilməli, 
mərkəzləşdirilmiş investisiya resurslarından qeyri-məqsədli və 
səmərəsiz istifadəyə görə mülki və cinayət məsuliyyəti tədbirləri 
müəyyən edilməlidir;

• milli maliyyə bazarlarının qısamüddətli spekulyativ gəlir əldə 
etmək məqsədi güdən xarici investorların hərəkətlərindən mü-
dafiə sistemi işlənməli, bu kapitalın səviyyəsi üzərində nəzarət 
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sistemi yaradılmalı və ondan istifadə sferalarına məhdudiyyətlər 
müəyyən edilməlidir;

• Mİlli iqtisadiyyatının və bank sektorunun tədricən deinhisarlaş-
ması üçün tədbirlər işlənməlidir;

• Dövlət müəssisələrinin və bankların korporativ idarəetmə sis-
temi dəyişdirilməlidir. Onların strategiyası ümumdövlət uzun-
müddətli və orta müddətli planlarla inteqrasiya etməlidir. Dövlət 
müəssisələrinin və bankların fəaliyyətini planlaşdırmaq üçün 
elə bir sistem yaradılmalıdır ki, həmin sistem onların investisi-
ya proqramlarını milli iqtisadiyyatın qlobal sosial-iqtisadi inkişaf 
planları ilə uzlaşdıra bilsin;

• Ölkə iqtisadiyyatında inflyasiya xərclərinə səbəb olan kommer-
siya müəssisələrinin xərcləri üzərində inzibati nəzarət və vergi 
tənzimləmə tədbirləri sərtləşdirilməlidir. Ilk öncə bunları əsasən 
dövlətə məxsus olan müəssisələrin fəaliyyəti üzərində nəzarət 
üçün istifadə edilməlidir;

• Ölkə iqtisadiyyatında məqsədli monetar ekspansiyanın aparılma-
sı təmin edilməlidir: iqtisadiyyatın innovasiya inkişafı məsələləri-
nin həlli üçün əlavə resurslardan istifadə üzərində ətraflı nəzarət 
təmin edilməklə iqtisadiyyatın monetizasiya səviyyəsi yüksəldil-
məli, bu vəzifənin həlli üçün kommersiya bankları və ilk növbədə 
kapitalda dövlətin iştirakı olan banklar cəlb edilməlidir;

• İqtisadiyyatın innovasiya yönümlü inkişafı üzrə prioritet proq-
ramların həyata keçirilməsi üçün enerji potensialından birbaşa 
istifadə kanalları və alətləri yaradılmalıdır. 

Bank sisteminin  
dayanaqlılığının qiymətləndirilməsi  

və monitorinqi üsulları

Bank sektorunun səmərəliliyin və dayanaqlığının təmin edilməsi 
tədbirləri bir çox halda onun monitorinqindən asılıdır. 

Məlum olduğu kimi, Mərkəzi Bankların bank tənzimlənməsi və nə-
zarəti sistemi çərçivəsində kommersiya banklarının fəaliyyətinin moni-
torinqi aşağıdakı kompleks məsələlərin həllinə yönəlmişdir: 

• Ölkənin iqtisadi inkişafının və kommersiya bankları sisteminin 
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fəaliyyətinin əsas göstəricilərini əks etdirən informasiyanın top-
lanması;

• Bank sisteminin dayanaqlıq göstəricilərinin təhlili və proqnozu, 
bank sisteminin sistemli risklərinin qiymətləndirilməsi;

• Bankların etibarlılığını, bank sisteminin dayanaqlığını şərtlən-
dirən müxtəlif amillərin təsir etmə dərəcəsinin aşkar edilməsi və 
qiymətləndirilməsi;

• Bank sisteminin dövlət tənzimlənməsi çərçivəsində aparılan təd-
birlərin səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi. 

Monitorinqin əsas istiqamətlərini aşağıdakı kimi qruplaşdırmaq olar: 
• əmsalların monitorinqi;
• bank risklərinin mütəmadi monitorinqi;
• stress-testləşdirmənin nəticələri əsasında monitorinq;
• bank sektorunun maliyyə dayamlılığının göstəricilərinin monito-

rinqi;
• inzibatçıların fəaliyyətinin nəticələri üzrə informasiyanın moni-

torinqi;
• qeyri-maliyyə sektoru müəssisələrinin monitorinqi. 
Monitorinqin bu istiqamətlərindən hər biri müvafiq funksional əhə-

miyyətə malikdir. Lakin tədqiqatlar göstərir ki, onun qüsurları var. 
Əmsalların monitorinqi əmsallar sisteminin analizidir. Bu analizlər mü-

vafiq müvafiq qanunvericilik aktlarına uyğun aparılır Lakin Daim qlobbal-
laşan dünyada bu normativlər sistemlərin təkmilləşdirilməsinə eytiyac var. 

Mütəxəssislərin fikirlərinə görə, bank hesabatçılığının mötəbərliyi 
problemini həll etmək üçün bank sisteminin biznesin aparılması üzrə 
beynəlxalq standartlara və MHBS-ya keçidi üçün şərait yaratmaq, həd-
dindən artıq olan icbari iqtisadi normativlərinin sayını azaltmaq, Mərkə-
zi Bankların normativ aktlarını təkmilləşdirmək, Bazel IIİ elementlərini 
tətbiq etmək, bank hesabatlarının auditor şirkətləri tərəfindən yoxlan-
ması prosesi üzərində nəzarəti gücləndirmək və s. lazımdır. 

Bu problemin həlli çərçivəsində həmçinin rəhbər və baş mühasiblərə, 
bankların uçot-əməliyyat işinin təşkilinə, daxili nəzarət sisteminə daha yük-
sək tələblər irəli sürülməsi vacib şərtdir. Bununla yanaşı ənənəvi əmsallar 
sistemini bankların öz fəaliyyətində üzləşdikləri risklərin kompleks analizi-
nin yeni sxemi ilə tamamlamaq lazımdır. Bank fəaliyyətinin monitorinqinin 
bütün istiqamətlərinin inkişafı da elə məhz buna səbəb olacaqdır. 

Bu, bir çox mənada risklərin mütəmadi monitorinqinə də aiddir. 
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Hal-hazırda bu, aşağıdakı istiqamətləri özündə birləşdirir: 
• kapitalın yetərliliyinin monitorinqi;
• Kredit risklərinin monitorinqi (qeyri-maliyyə müəssisələrinin 

kreditləşdirmə riski və istehlakçı kreditləşdirmə riski);
• Likvidlik riskinin monitorinqi;
• Bazar riskinini monitorinqi. 
Risklərin monitorinqi hər ay aparılır və bankın fəaliyyətindəki qey-

ri-səmərəli tendensiyaları ən erkən mərhələlərdə aşkarlamaq məqsədini 
daşıyır. 

Bank sisteminin müxtəlif növ risklərə məruz qala bilmə dərəcəsi 
və kapitalın yetərliliyinin vəziyyəti haqqında informasiya Mərkəzi Bank 
tərəfindən ölkənin bank sektorunun inkişafı haqqında müvafiq il üçün 
hesabatlarda və bank sektorunun icmallarında mütəmadi olaraq gətirilir. 

Beləliklə, hal-hazırdaMərkəzi Banklar bank sektorunun dayanaqlı-
ğının müxtəlif monitorinq üsullarından istifadə edir. Bank fəaliyyətinin 
monitoriniqinin əsas istiqamətlərinin səmərəliliyinin daha da yüksəldil-
məsi və inkişaf etdirilməsi bank sisteminin maliyyə dayanaqlığının möh-
kəmləndirilməsinə xidmət edəcəkdir. 

Bununla belə, hesab edirik ki, Mərkəzi Banklar: 
• Kommersiya bankları tərəfindən təqdim olunan maliyyə hesa-

batlarının mötəbərliyi üzərində nəzarəti gücləndirməli;
• Auditor şirkətləri tərəfindən bank hesabatlarının yoxlanmasının 

gedişi üzərində nəzarəti gücləndirməli;
• Rəhbərlərə və baş mühasiblərə, bankların uçot-əməliyyat işinin 

təşkilinə, daxili nəzarət sisteminə verilən tələbləri artırmalı;
• ənənəvi əmsallar sisteminə bankların öz fəaliyyətində üzləşdik-

ləri risklərin kompleks təhlilini əlavə etməlidir. Bu, bank fəaliy-
yətinin monitorinqinin bütün istiqamətlərinin inkişafına şərait 
yaradacaqdır;

• kredit riskləri üzərində nəzarəti gücləndirmək məqsədilə 
mərkəzləşdirilmiş kredit informasiya sistemini – kredit informa-
siyası bürosunu yaratmalıdır. 
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2.1. Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankın  
fəaliyyətinin ümumi əsasları

Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 19-cu maddəsinin II his-
səsinə müvafiq olaraq, Mərkəzi Bank dövlətin müstəsna mülkiyyətində-
dir. Mərkəzi Bank müstəqil balansa, nizamnamə kapitalına və digər əmla-
ka malikdir. Mərkəzi Bank balansında olan əmlaka qanunvericiliyə uyğun 
olaraq sahiblik, istifadə və sərəncam hüquqlarını həyata keçirir. Qanunla 
nəzərdə tutulmuş hallar istisna olmaqla, Mərkəzi Bankın razılığı olma-
dan kapitalının və digər əmlakının özgəninkiləşdirilməsinə yol verilmir. 

Mərkəzi Bankın kapitalı onun nizamnamə kapitalından və kapital 
eh ti yat la rın dan ibarətdir. Mərkəzi Bankın nizamnamə kapitalı 10 milyon 
manatdır. Mər kəzi Bankın kapital ehtiyatları tədavülə buraxılmış nağd 
milli valyutanın 15 faizi miq darında müəyyən edilir və hesabat ilinin 
mənfəətindən ayırmalar hesabına for ma laşdırılır. 

Mərkəzi Bank öz fəaliyyəti barədə yalnız Azərbaycan Respublikası 
Pre zi den tinə hesabat verir. və Mərkəzi Bankın Azərbaycan Respublikası 
Prezidenti qar şısında hesabatlığı aşağıdakılardan ibarətdir: 

1. Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 109-cu maddəsinin 
9-cu bəndinə müvafiq olaraq, Mərkəzi Bankın İdarə Heyəti üzvlərinin və-
zifəyə təyin və vəzifədən azad edilməsindən;

2. Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 109-cu maddəsinin 
9-cu və 32-ci bəndlərinə müvafiq olaraq, Mərkəzi Bankın İdarə Heyəti 
sədrinin – Mərkəzi Bankın sədrinin (bundan sonra – Mərkəzi Bankın 
İdarə Heyəti sədri) və onun müavinlərinin vəzifəyə təyin və vəzifədən 
azad edilməsindən;

3. bu Qanunun 58-ci maddəsinə müvafiq olaraq, Mərkəzi Bankın fəa-
liyyətinin yoxlanılması üçün auditorun təyin edilməsindən və zəruri hal-
larda, auditor yoxlamasının növbədənkənar qaydada keçirilməsindən;

4. Mərkəzi Bankın İdarə Heyətinin sədri tərəfindən ildə iki dəfə 
Mərkəzi Bankın əsas məqsəd və funksiyalarının həyata keçirilməsi barə-
də hesabatın, h a belə audit rəyi ilə təsdiq edilmiş ilin yekunları üzrə ma-
liyyə hesabatının və he sa bat əməliyyat büdcəsi barədə hesabatın Azər-
baycan Respublikası Prezidentinə təqdim edilməsi. 

Büdcə layihəsinin müzakirəsi zamanı Mərkəzi Bankın İdarə Heyəti-
nin sədri qar şıdakı il üçün pul siyasətinin əsas istiqamətləri barədə Azər-
baycan Res pub li ka sı Milli Məclisinə məlumat verir. 
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Mərkəzi Bank dövlətin öhdəlikləri üçün, dövlət isə Mərkəzi Bankın 
öh də lik lə ri üçün cavabdeh deyildir. Lakin istisna hal olaraq, Mərkəzi Ban-
kın aktivləri onun passivlərinin məbləğindən aşağı düşdükdə, yaranmış 
kapital çatışmazlığı döv lət tərəfindən ödənilir. 

Mərkəzi Bank Azərbaycan dövlətinin bankıdır. Mərkəzi Bank Azər-
baycan döv lətinin maliyyə agenti kimi çıxış edə bilər. Mərkəzi Bank ma-
liyyə nazirliyi ilə razı laşdırılmış şərtlərlə dövlətin maliyyə agenti funksi-
yalarını həyata keçirə bilər. Ma liyyə agenti olaraq, Mərkəzi Bank dövlətin 
borc qiymətli kağızlarını yer ləş dir mək və onlarla digər əməliyyatlar 
aparmaqla dövlət borcuna xidmət göstərə, ha be lə qanunla müəyyən 
edilmiş hallarda və qaydada başqa maliyyə əməliyyatlarını apa ra bilər. 

Mərkəzi Bank maliyyə nazirliyi ilə razılaşdırılmış şərtlərlə dövlət xə-
zi nə dar lıq hesablarına xidmət göstərir. Pul siyasətinin həyata keçirilməsi 
ilə əlaqədar tələb olunduqda, Mərkəzi Bank Respublika maliyyə nazirliyi 
ilə razılaşdırılmış şərtlərlə dövlətdən müddətli depozitlər qəbul edə bilər. 
Mərkəzi Bank Azərbaycan Respublikasının dövlət hakimiyyəti orqanları-
nın, habelə dövlət və büdcədənkənar dövlət fondlarının bank hesabları-
na xidmət göstərə bilər. Mərkəzi Bank MB Haqqında Qanunda müəyyən 
olunmuş məqsədlərinə uyğun olaraq dövlətin iqtisadi siyasətinin həyata 
keçirilməsinə səlahiyyətləri daxilində yardım edir. Mərkəzi Bank Azər-
baycan Respublikasının müvafiq icra hakimiyyəti orqanlarına dövlətin 
iqtisadi siyasətinin başlıca istiqamətlərinə, o cümlədən büdcə-vergi, qiy-
mət-tarif tədbirlərinə, habelə dövlətin daxili və xarici borcunun həcminə 
və idarə edilməsinə dair təkliflər verə bilər. 

Mərkəzi Bank Azərbaycan Respublikasının dövlət büdcəsi kəsirinin 
birbaşa maliy yə ləş dirilməsi üçün dövlətə kredit vermir. Dövlət büdcəsin-
də qısamüddətli vəsait çatışmazlığı yarandıqda, Mərkəzi Bank maliyyə 
nazirliyi ilə bağlanmış müqaviləyə əsasən gəlir gətirən dövlət borc qiy-
mətli kağızları ilə təmin edilməsi şərti ilə dövlətə ən çoxu 6 ay müddətinə 
və cari ildə ödənilmək şərti ilə milli valyutada (manatla) kredit verə bilər. 
Belə kreditlərin verilmiş və ödənilməmiş his səsinin ümumi məbləği son 
üç il ərzində dövlət büdcəsinin orta gəlirlərinin 3 fai zindən çox ola bil-
məz. Mərkəzi Bank tərəfindən Azərbaycan dövlətinin bu rax dığı borc qiy-
mətli kağızların alınması dövlətə kreditlərin verilməsi hesab olunur. 

Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankının Pul siyasəti və Maliy-
yə Sabitliyi Komitəsi pul və məzənnə siyasəti orientirlərinin müəyyən 
edilməsi və həyata keçirilməsi, habelə maliyyə sabitliyinin qorunması 



98 ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

Fəsil II
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

məqsədilə yaradılan məşvərətçi orqandır. 
Mərkəzi Bank öz məqsədlərinə nail olmaq üçün yerli və xarici kredit 

təşkilatları ilə aşağıdakı əməliyyatları aparmaq hüququna malikdir: 
• çekləri, vekselləri, qiymətli metalları və qiymətli daşları, habelə 

bunlardan hazırlanmış məmulatı almaq, satmaq və saxlamaq;
• xarici valyutanı, habelə xarici valyutada təqdim etdikləri ödəniş 

sənədlərini və öhdəliklərini almaq və satmaq;
• qarantiyalar və zəmanətlər vermək;
• bank hesabları, o cümlədən depozit hesabları açmaq;
• hesablaşma, kassa, depozit əməliyyatları aparmaq, qiymətli ka-

ğızların və başqa sərvətlərin saxlanması və idarə olunması üçün 
onları qəbul etmək;

• hər hansı valyutada çekləri və vekselləri ödənişə təqdim etmək;
• Azərbaycan Respublikasının qanunvericiliyinə zidd olmayan hal-

larda beynəlxalq təcrübədə qəbul edilmiş digər bank əməliyyat-
larını həyata keçirmək. 

Mərkəzi Bank bank əməliyyatlarının aparılması üçün haqq tutmaq 
hüququna malikdir. Mərkəzi Bank öz əməkdaşlarına, habelə qanunveri-
cilikdə nəzərdə tutulmuş hallarda fondlara bank xidmətləri göstərə bilər. 
Hesablaşma və klirinq (prosessinq) əməliyyatlarının dəstəklənməsi 
məqsədilə Mərkəzi Bank həmin əməliyyatları həyata keçirən təşkilatlara 
bank hesabları aça bilər. Mərkəzi Bank xarici dövlətlərin hökumətlərinə, 
mərkəzi banklarına və pul siyasətini tənzimləyən orqanlarına, habelə 
Mərkəzi Bankın və ya Azərbaycan Res pub li ka sı nın üzv olduqları bey-
nəlxalq təşkilatlara bank xidmətləri göstərə bilər. Mərkəzi Bank etibarlı 
emitentlər tərəfindən buraxılmış likvidli borc qiymətli kağızlarını al maq 
hüququna malikdir. Mərkəzi Bank qanunvericiliklə qadağan olunmayan 
mül ki-hüquqi əqdləri bağlaya bilər. 

Mərkəzi Bank aşağıdakı fəaliyyətləri həyata keçirə bilməz: 
• bu Qanunda nə zər də tutulmuş şəxslərdən başqa, digər hüquqi və 

fiziki şəxslərlə bank əmə liy ya t la rı aparmaq; 
• istehsal, ticarət, sığorta və bu Qanunda nəzərdə tutulmuş hallar 

is tis na olmaqla, digər kommersiya fəaliyyəti ilə məşğul olmaq; 
• Mərkəzi Bankın fəa liy yətini, Mərkəzi Bank qarşısında olan öh-

dəliklərin icrasını, habelə Mərkəzi Ban kın əməkdaşlarının sosial 
ehtiyaclarını təmin etmək üçün zəruri olan hallar istisna ol maqla, 
daşınmaz əmlak üzərində tam və ya qismən əşya hüquqlarını al-
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maq, sat maq və ya başqa tərzdə əldə etmək. 
Mərkəzi Bankın təşkilati strukturuna İdarə Heyəti, mərkəzi aparat, 

ərazi idarələri daxildir. Mərkəzi Bankın mərkəzi aparatı daxili audit böl-
məsindən, ha belə İdarə Heyətinin müəyyən etdiyi digər struktur böl-
mələrdən ibarətdir. Mər kəzi Bankın mərkəzi aparatına daxil olan bütün 
struktur bölmələri və qurumları İda rə Heyəti tərəfindən təsdiq edilmiş 
əsas namələrə uyğun olaraq fəaliyyət göstərir. 

Mərkəzi Bank İdarə Heyəti tərəfindən idarə olunur. Mərkəzi Bankın 
İdarə Heyətinin tərkibi yeddi nəfərdən ibarətdir. İdarə Heyətinin tərki-
binə sədr, Mərkəzi Bankda daimi əsaslarla işləyən dörd üzv və iki kənar 
üzv daxildir. 

İqtisadiyyat və ya hüquq sahəsində ali təhsilə, iqtisadiyyat, hüquq, 
maliyyə və ya bank sahəsi üzrə peşəkar təcrübəyə malik olan, mülkiyyət 
əleyhinə, iqtisadi fəaliyyət sahəsində, qulluq mənafeyi əleyhinə, habelə 
ağır və xüsusi ilə ağır cinayətlərə görə məhkum olunmayan, habelə xarici 
dövlətlərin qarşısında heç bir öhdəliyi olmayan Azərbaycan Respublika-
sının vətəndaşları İdarə Heyətinin üzvləri ola bilərlər. 

Azərbaycan Respublikası Milli Məclisinin və Naxçıvan Muxtar Res-
pub li kası Ali Məclisinin deputatları, Azərbaycan Respublikası Nazirlər 
Kabinetinin və Naxçıvan Muxtar Respublikası Nazirlər Kabinetinin üzvlə-
ri, bələdiyyələrin seçkili üzvləri, habelə dövlət hakimiyyəti və ya bələdiy-
yə orqanında qulluqda olan şəxslər eyni zamanda Mərkəzi Bankın İdarə 
Heyətinin üzvləri ola bilməzlər. 

Mərkəzi Bankın İdarə Heyətinin üzvləri Azərbaycan Respublikası 
Konstitusiyasının 109-cu maddəsinin 10-cu bəndinə, 95-ci maddəsinin I 
hissəsinin 15-ci bəndinə və II hissəsinə müvafiq olaraq, vəzifəyə təyin və 
vəzifədən azad edilirlər. 

İdarə Heyətinin üzvləri vəzifəyə 5 il müddətinə təyin edilirlər. Mərkə-
zi Ban kın İdarə Heyətinin sədri Azərbaycan Respublikası Konstitusiyası-
nın 109-cu maddəsinin 32-ci bəndinə müvafiq olaraq, Mərkəzi Bankın 
İdarə Heyətinin üzvləri sırasından İdarə Heyəti üzvünün səlahiyyət müd-
dətinə vəzifəyə təyin edilir. 

Mərkəzi Bankın İdarə Heyəti sədrinin birinci müavini və digər müa-
vinləri Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 109-cu maddəsinin 
32-ci bəndinə müvafiq olaraq, Mərkəzi Bankın İdarə Heyəti üzvləri sıra-
sından İdarə Heyəti üzvünün səlahiyyət müddətinə vəzifəyə təyin edilir-
lər. 
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İdarə Heyətinin üzvləri Mərkəzi Bankda daimi əsaslarla işlədiyi döv-
rdə elmi, pedaqoji və yaradıcılıq fəaliyyəti istisna olmaqla, digər ödəniş-
li fəaliyyətlə, habelə sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul ola bilməzlər. Qa-
nunvericilikdə nəzərdə tutulmuş hallar istisna olmaqla, İdarə Heyətinin 
Mərkəzi Bankda daimi əsaslarla işləyən üzvləri hüquqi şəxslərin idarəet-
mə orqanlarında vəzifə tuta bilməzlər. 

Mərkəzi Bankın İdarə Heyətinin üzvləri, habelə onların yaxın qohumları 
(ər-arvad, valideynlər, ər-arvadın valideynləri, baba, nənə, övlad, övladlığa 
götürülən, qardaş və bacı) Mərkəzi Bankın nəzarət etdiyi kredit təşkilatla-
rında mühüm iştirak payına malik ola bilməzlər. İdarə Heyətinin üzvləri si-
yasi partiyaların üzvü ola bilməz və ictimai birliklərdə vəzifə tuta bilməzlər. 

Mərkəzi Bankın İdarə Heyətinin səlahiyyətləri (Maddə 22): 
1. hər il üçün dövlətin pul və valyuta siyasətini müəyyənləşdirir və 

təsdiq edir;
2. pul siyasətinin alətlərinə dair qərarlar qəbul edir, o cümlədən uçot 

də rə cə sini, özünün əməliyyatları üzrə faiz dərəcələrini, acıq bazarda 
əməliyyat la rın şərtlərini müəyyən edir;

3. yeni nümunəli pul nişanlarının tədavülə buraxılması və köhnə nü-
munəli pul nişanlarının tədavüldən çıxarılması barədə qərar qəbul edir;

4. valyuta tənzimi və nəzarətinin həyata keçirilməsi, habelə manatın 
başqa valyutalara mübadilə məzənnəsinin müəyyən olunması qaydasını 
təsdiq edir;

5. Mərkəzi Bankın büdcəsini və ona dəyişiklikləri təsdiq edir;
6. Mərkəzi Bankın kapital ehtiyatlarının formalaşdırılması və istifadə 

olun ması qaydasını müəyyən edir;
7. Mərkəzi Bankın illik maliyyə hesabatını təsdiq edir;
8. beynəlxalq qızıl-valyuta ehtiyatlarının saxlanılması və idarə olun-

ması strategiyası və qaydalarını müəyyən edir;
9. kredit təşkilatlarına bank fəaliyyətinin həyata keçirilməsi üçün 

lisen zi ya la rın verilməsi və ləğv edilməsi barədə qərar qəbul edir;
10. kredit təşkilatları üçün iqtisadi tənzimləmə (prudensial) norma-

tivləri müəyyən edir;
11. qanunvericiliklə müəyyən olunmuş hallarda, banklara müvəqqə-

ti in zi bat çının təyin edilməsi və səlahiyyətinə xitam verilməsi haqqında 
qərar qəbul edir;

12. Azərbaycan Respublikasının bank sistemində xarici kapitalın iş-
tirak li mi tini müəyyənləşdirir;
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13. Mərkəzi Bankın təşkilati strukturunu və idarəetmə prosedurları-
nı müəy yən edir;

14. Mərkəzi Banka işə qəbul və əməkdaşların qiymətləndirilməsi 
qaydalarını, habelə Mərkəzi Bankın İdarə Heyətinin nomenklaturasına 
daxil olan vəzifələri müəyyənləşdirir, həmin vəzifələrə təyinatları və və-
zifələrdən azad edilmələri təsdiq edir;

15. Mərkəzi Bankın Naxçıvan Muxtar Respublikası İdarəsinin rəhbə-
rinin Naxçıvan Muxtar Respublikası Ali Məclisinin sədri tərəfindən və-
zifəyə təyin edilməsi və vəzifədən azad edilməsinə razılıq verir;

16. Mərkəzi Bankda əməyin ödənilməsi formaları və miqdarını Azər-
baycan Respublikasının bank sistemində uyğun əməkhaqqı səviyyəsi 
nəzərə alınmaqla müəyyənləşdirir;

17. Mərkəzi Bankın normativ xarakterli aktlarını təsdiq edir;
18. bu Qanunla Mərkəzi Bankın İdarə Heyətinin səlahiyyətlərinə aid 

edilmiş digər məsələləri həll edir. 
Mərkəzi Bankın İdarə Heyətinin sədri Mərkəzi Bankın İdarə Heyə-

tinin işini təşkil edir və eyni zamanda Mərkəzi Bankın icra strukturuna 
başçılıq edir. Mərkəzi Bankın İdarə Heyətinin sədri aşağıdakı səlahiyyət-
lərə malikdir: 

1. etibarnamə təqdim etmədən Mərkəzi Bankı Azərbaycan Respub-
likası daxilində və qanunvericiliklə müəyyən edilmiş qaydada xaricdə 
təmsil edir;

2. İdarə Heyətinin təsdiq etdiyi normativ xarakterli aktları imzalayır;
3. Mərkəzi Bankın bütün əməkdaşları üçün məcburi olan əmr və 

sərəncamlar verir;
4. İdarə Heyətinin nomenklaturasına daxil olmayan şəxsləri vəzifəyə 

təyin edir və vəzifədən azad edir;
5. İdarə Heyəti sədrinin müavinləri və Mərkəzi Bankın digər rəhbər 

işçiləri arasında vəzifə bölgüsünü aparır;
6. Mərkəzi Bankın fəaliyyətinə dair İdarə Heyətinin səlahiyyətinə aid 

edilməyən məsələləri həll edir;
7. bu Qanunla nəzərdə tutulmuş digər səlahiyyətləri həyata keçirir. 
Mərkəzi Bankın İdarə Heyətinin sədri olmadıqda, onun səlahiyyət-

ləri birinci müavin tərəfindən həyata keçirilir. Birinci müavin olmadıqda, 
həmin səlahiyyətlər Mərkəzi Bankın İdarə Heyəti sədrinin müəyyən et-
diyi qaydada digər müavini və ya İdarə Heyətinin üzvü tərəfindən həyata 
keçirilir. 
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Mərkəzi Bankın daxili audit bölməsi aşağıdakıları həyata keçirir: 
• Mərkəzi Bank üzrə risklərin idarə olunması sahəsində adekvat 

prosedurların və nəzarət mexanizmlərinin vəziyyətini qiymət-
ləndirir, onların daim tətbiq olunmasına nəzarət edir; 

• qanunvericiliyə əməl olunmasını təmin etmək məqsədilə Mərkə-
zi Bankın struktur bölmələrinin auditini həyata keçirir; 

• audit zamanı aşkar etdiyi nöqsanların aradan qaldırılması, ha-
belə uçot və hesabat, daimi nəzarət prosedurları və mexanizm-
ləri barədə Mərkəzi Bankın İdarə Heyətinə və struktur bölmələ-
rinə tövsiyələr verir; 

• Mərkəzi Bankın İdarə Heyətinin müəyyən etdiyi digər səlahiyyət-
ləri həyata keçirir. Daxili audit bölməsi bilavasitə Mərkəzi Bankın 
İdarə Heyətinin sədrinə tabedir. 

2.2. Azərbaycan Mərkəzi Bankın məqsədi,  
funksiyaları və əməliyyatları

Mərkəzi Bankın fəaliyyətinin əsas məqsədi öz səlahiyyətləri daxilin-
də qiy mət lərin sabitliyininin təmin edilməsidir. Bununla yanaşı, Mərkəzi 
Bankın fəa liy yə tinin məqsədi, həmçinin bank və ödəniş sistemlərinin sa-
bitliyini və inkişafını tə min etməkdir. Mənfəət götürmək Mərkəzi Ban-
kın əsas məqsədi deyildir. Mərkəzi Bank məqsədlərinə nail olmaq olmaq 
üçün aşağıdakı funksiyaları həyata keçirir: 

• dövlətin pul və valyuta siyasətini müəyyən edir və həyata keçirir;
• nağd pul dövriyyəsini təşkil edir, Azərbaycan Respublikası Kons-

titusiyasının 19-cu maddəsinin II hissəsinə və bu Qanuna müva-
fiq olaraq, pul nişanlarının tədavülə buraxılmasını və tədavüldən 
çıxarılmasını həyata keçirir;

• manatın xarici valyutalara nisbətdə rəsmi məzənnəsini mütəma-
di müəyyən edir və elan edir;

• qanunvericiliyə uyğun olaraq valyuta tənzimini və nəzarətini hə-
yata keçirir;

• sərəncamında olan beynəlxalq qızıl-valyuta ehtiyatlarını saxlayır 
və idarə edir;

• qanunvericiliyə uyğun olaraq hesabat tədiyə balansını tərtib edir və 
ölkənin proqnoz tədiyə balansının hazırlanmasında iştirak edir;
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• «Banklar haqqında» və «Poçt haqqında» Azərbaycan Respublika-
sı qanunlarına, bu Qanuna və onlara müvafiq qəbul etdiyi nor-
mativ xarakterli aktlara uyğun olaraq bank fəaliyyətini lisenziya-
laşdırır və tənzimləyir, qanunla müəyyən edilmiş qaydada bank 
fəaliyyətinə nəzarəti həyata keçirir;

• ödəniş sistemlərinin fəaliyyətini təşkil edir, əlaqələndirir, tən-
zimləyir və onların üzərində nəzarəti qanuna uyğun olaraq hə-
yata keçirir;

• bu Qanunla və digər qanunlarla nəzərdə tutulmuş başqa funksi-
yaları həyata keçirir. 

Mərkəzi Bank məqsədlərinə nail olmaq – dövlətin pul və valyuta si-
ya sə ti ni müəyyən edir və həyata keçirir. Mərkəzi Bank qarşıdakı il üçün 
dövlətin pul si ya sətinin əsas istiqamətlərini oktyabr ayının 1-dən gec ol-
mayaraq, Azər bay can Res publikası Prezidentinə təqdim edir və dekabr 
ayının 31-dək kütləvi in for ma si ya vasitələrində ictimaiyyətə açıqlayır. 
Pul siyasətinin əsas istiqamətlərini açıq layarkən, Mərkəzi Bank cari ildə 
həyata keçirilən pul siyasətinin yekunlarını, ha belə qarşıdakı il üçün 
müəyyən etdiyi pul siyasətinin məqsəd və vəzifələrini, Mərkəzi Bankdan 
asılı olan və asılı olmayan amilləri də əks etdirməklə onların həyata keçi-
rilməsi yollarını göstərir. 

Azərbaycan Mərkəzi Bankı Pul siyasətini aşağıdakı alətlər vasitəsilə 
həyata keçirilir: 

• açıq bazarda əməliyyatların aparılması;
• faiz dərəcələrinin müəy yən ləş di rilməsi;
• kredit təşkilatları üçün məcburi ehtiyatların müəyyənləşdirilmə-

si;
• kre dit təşkilatlarının yenidən maliyyələşdirilməsi;
• depozit əməliyyatlarının apa rıl ma sı;
• bank əməliyyatlarının məhdudlaşdırılması;
• beynəlxalq təcrübədə qəbul edilmiş pul siyasətinin digər alətləri. 
Mərkəzi Bank məqsədlərinə nail olmaq üzrə dövlətin valyuta siyasətini 

müəy yən edir və həyata keçirir. Valyuta siyasəti – dünya iqtisadi inteqrasiya 
prosesləri kontekstində iqtisadiyyatın daxili və xarici dinamik müvazinətini 
(tarazlığını) təmin etmək, beynəlxalq ödəmələri müəyyən sistem daxilində 
yerinə yetirmək və tədiyyə balansını tənzimləmək məqsədi ilə ölkənin cari 
və strateji məqsədlərinə uyğun olaraq monetar orqanların həyata keçirdiyi 
tədbirlərin məcmuəsidir. Valyuta siyasəti – ölkə daxili və xarici iqtisadi prob-
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lemlərinin həllinə yönəlik, valyuta tənzimlənməsi və nəzarəti, valyuta bazarı, 
qızıl-valyuta ehtiyatlarından səmərəli istifadə, beynəlxalq maliyyə təşkilatla-
rında iştirak məsələsinə aydınlıq, valyutanın dönərliyi, ölkədaxili və ölkəxa-
rici valyuta problemlərini sistemli formada təhlili kimi ümdə məsələləri 
özündə birləşdirir. Valyuta siyasətinin istiqamət və formaları ölkənin valyu-
ta-iqtisadi vəziyyəti və dünya iqtisadiyyatı sferasında gedən dəyişikliklərə 
bağlı olaraq tarazlanır. Valyuta siyasətinin sağlam və səmərəli tətbiqi ölkənin 
iqtisadi təhlükəsizliyinin əsas təminatıdır. Valyuta siyasətinin istiqamətləri: 

• iqtisadiyyatda dollarlaşmanın qarşısını almaq; 
• valyuta nəzarəti; valyuta ba za rının optimal strukturu və qızıl-val-

yuta ehtiyatları diversifikasiyası; xarici bor cun idarə olunması; 
• valyuta rezervlərinin yığımı; daxili investisiya eh ti ya cının qarşı-

lamaq məqsədi ilə xarici investisiyanın cəlbi; Kapitalın çıxışına 
məhdudiyyət; 

• xarici rəqabətə qarşı yerli istehsalçıların müdafiəsi (idxal əvəzli-
yici istehsalın stimullaşdırma siyasəti); 

• valyuta böhranına qarşı alınacaq tədbirlər; valyuta məzənnə ta-
razlığının təminatı; tədiyyə balansının tarazlığı; 

• ixracatçılara yönəlik stimullaşdırma siyasəti; 
• çirkli pulların yuyulmasına qarşı mübarizə; 
• deviz siyasəti (valyuta müdaxiləsi) və diskont siayasəti. 
Valyuta siyasətini həyata keçirilmə sırasında onun valyuta bazarının 

fəaliyyətinə təsir göstərən iqtisadi parametrlərin qarşılıqlı əlaqəsinin 
mo ni to ri ni aparılması vacibdir: 

• valyuta məzənnə; 
• qızıl-valyuta ehtiyatları; tədiyyə ba lan sı saldosu; 
• daxili pul tədavülünün həcmi və dollarlaşma dərəcəsi; valyuta li-

be rallaşma dərəcəsi. 
Valyuta siyasəti xarici valyutaya olan tələb və təklif əsasında realizə 

olunur. Valyuta tələb və təklifə təsir tədbirlərini bir neçə qrup kateqori-
yasına bölmək olar: 

1.  Maliyyə (Mərkəzi bankın emissiya siyasəti, o cümlədən MB valyu-
ta bazarında iştirakı; büdcənin icrası ilə əlaqədar hökumətin fəaliyyəti, 
qeyri-rezidentlərə açılan kredit xətti, büdcə hesablarında qalıqların tən-
zimlənməsi və s.);

2.  iqtisadi (ölkənin ixracat potensiyalının inkişafı və ya idxalı əvəze-
dici sahələrin inkişafı);
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3.  inzibati (valyuta nəzarət və tənzimlənməsi konteksində birbaşa 
(kvota) və dolaylı (gömrük məhdiyyəti);

4.  sosial-psixoloji (dövlətin informasiya-məlumat xarakterli fəaliy-
yəti, iqtisadi vahidlərin valyuta sferasında gedən hadisələrə yönəlik ay-
dınlıq gətirmə siyasəti). 

Valyuta siyasətinin həyata keçirlmiş nəticələrinin tam iqtisadi-statis-
tik görüntüsünü ölkənin cari tədiyyə balansında görmək olar. 

Mərkəzi Bank Nağd pul dövriyyəsini təşkil edir, Azərbaycan Respub-
likası Konstitu si ya sının 19-cu maddəsinin II hissəsinə və pul nişanlarının 
tədavülə bu ra xılmasını və tədavüldən çıxarılmasını həyata keçirir. Azər-
baycan Res pub li ka sı nın Konstitusiyasının 19-cu maddəsinin I hissəsinə 
müvafiq olaraq Azərbaycan Res publikasının pul vahidi manatdır. Azər-
baycan Respublikası Konstitusiyasının 19-cu maddəsinin III hissəsinə 
müvafiq olaraq Azərbaycan Respublikasının əra zi sin də manatdan başqa 
pul vahidlərinin ödəniş vasitəsi kimi işlədilməsi qa da ğan dır. Mərkəzi 
Bankın buraxdığı pul nişanları, o cümlədən yubiley və xatirə pul nişan-
ları Azərbaycan Respublikasının bütün ərazisində nominal dəyərləri ilə 
hər növ ödənişlərin həyata keçirilməsi, hesablara daxil edilməsi və pul 
köçürmələri zamanı hökmən qəbul edilməlidir. Manatla qızıl və ya digər 
qiymətli metallar arasında rəsmi nisbət müəyyən edilmir. Tədavülə bu-
raxılmış pul nişanları Mərkəzi Bankın borc öhdəliyidir və onun bütün ak-
tivləri ilə təmin edilir. 

Azərbaycan Respublikasının ərazisində nağd pul tədavülünün təşkili 
üçün Mərkəzi Bank aşağıdakıları həyata keçirir: 

• pul nişanlarına olan tələbatı müəy yən ləşdirir; 
• pul nişanlarının istehsalını təşkil edir və ya hazırlanmasına sifa-

riş ve rir, onların daşınmasını və saxlanmasını təmin edir; 
• pul nişanlarının ehtiyatlarını ya radır və həmin ehtiyatlara sərən-

cam verir; 
• Мərkəzi Bank və kredit təşkilatları tə rəfindən nağd pulun saxlan-

ması və inkassasiyası qaydalarını müəyyən edir; 
• Мər kəzi Bank və kredit təşkilatlarında kassa əməliyyatlarının 

aparılması qay da la rı nı müəyyən ləşdirir; 
• tədavülə yararsız olan pul nişanlarının əlamətlərini və on ların 

dəyişdirilməsi qaydalarını müəyyən edir. 
Yeni nümunəli pul nişanlarının tədavülə buraxılması haqqında qəra-

rı Мərkəzi Bankın İdarə Heyəti qəbul edir. Мərkəzi Bankın tədavülə bu-
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raxdığı pulların nominallarını, ölçüsünü, tərtibatını, mühafizə elementlə-
rini, habelə digər bədii və texniki xüsusiyyətlərini müəyyən edir. Мərkəzi 
Bankı müəyyən etdiyi qaydada və qiymətlərlə buraxdığı yubiley və xatirə 
pul nişanlarının satışını təşkil edir. Мərkəzi Bankı qiymətlər miq¬yasının 
dəyişdirilməsi (denomnasiya) ilə əlaqədar yeni pul nişanlarının tədavülə 
buraxılması haqqında qərarı müvafiq icra hakimiyyəti orqanı ilə razılaş-
dırmaqla qəbul edir. Denominasiya halları istisna olmaqla, Мərkəzi Ban-
kı tədavüldə olan kağız və metal pulun yeni nümunəli pul nişanlarına də-
yişdirilməsi haqqında qərar qəbul edir. Мərkəzi Bankı tədavüldə olan pul 
nişanlarının dəyişdirilməsi haqqında qərarını, habelə yeni pul nişanları-
nın təsvirini və pulların dəyişdirilməsi qaydaları haqqında məlumatı küt-
ləvi informasiya vasitələrində dərc etdirir. Yeni pul nişanlarının tədavülə 
buraxılması ilə əlaqədar pulların dəyidirilməsi zamanı dəyişdirilmənin 
məbləğləri, yaxud subyektləri üzrə hər hansı məhdudiyyətə yol verilmir. 
Dəyişdirilməli olan pul nişanları Мərkəzi Bankın müəyyən etdiyi müd-
dətdə, lakin bir ildən az olmamaq şərti ilə qanuni ödəniş vasitəsi sayılır. 
Həmin müddətdən sonra pul nişanları Мərkəzi Bankı tərəfindən müd-
dətsiz olaraq dəyişdirilir. 

Мərkəzi Bankı manatın xarici valyutalara nisbətdə rəsmi məzən-
nəsini mütəmadi müəyyən edir və elan edir.. Valyuta bazarında məzən-
nənin 2 funksiyası var: daxili iqtisadi şərtləri və xarici iqtisadi şərtləri 
dəyərləndirək, ikisi arasında tarazlığı qurmaqdır və valyuta məzənnəsi 
də qiymət qəbul edildiyinə görə, o zaman valyuta təklif və tələbini gerçək 
səviyyə tarazlığında tutmaq gərəkdir. Beləlikə məzənnə daxili qiymətlə 
xarici qiymət arasında əlaqəni yaradan yeganə vasitədir və ən önəmli 
makroiqtisadi göstəricilərindən biridir. 

Məzənnə valyuta isytehsal edən sektorlarla valyuta isteklak edən sektor 
ara sında tarazlığı qoruyur və beləliklə eyni qayda ilə ixrac sektorı və idxal 
sek tor ları arasında stimullaşdırma və qorumaçılıq siyasəti həyata keçirir. 

Məzənnə siyasəti – ölkənin ixracat potensiyalına və investiya mühi-
tinə təsir edən ən önəmli formalaşdırma tədbirlər məcmusudur (məs: 
tədiyyə ba lan sının tənzimlənməsi, ölkənin qızıl-valyuta ehtiyatları). Val-
yuta mə zən nə si nə təsir edən amillər: 

• daxili və xarici qiymət səviyyəsi (SGP nəzəriyyəsi);
• xarici ti carət balansına aid statistik göstəricilər;
• beynəlxalq kapital hərəkətində də yi şik liklər (məs. ölkə daxilində 

faiz dərəcələrinin artımı: öz növbəsində milli pul va hidinin dəyə-
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rini artırır); 
• tədiyyə balansının ayrı-ayrı maddələrində də yi şik lik (ixracat ar-

tımı, milli valyutanın güclənməsinə, bu isə öz növbəsində ölkənin 
bey nəlxalq aləmdə rəqabət qabiliyyətliyinə mənfi təsir göstərir) 
dövlət bud cə si nə aid göstərijilər; 

• xarici borc və faiz ödəmələri; 
• dövlət budcəsinə aid gös tə ri ci lər, xarici borc və faiz ödəmələri; 
• pul miqdarındakı dəyişmələr; 
• Mərkəzi ban kın qızıl-valyuta ehtiyatlarının həcmi; 
• beynəlxalq qurumların ölkə iq ti sa diy yatına bağlı dəyərləndirmə 

notları və s. 
Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankı manatın sabitliyini təmin 

etmək məqsədi ilə xarici valyutanın alqı-satqısı üzrə əməliyyatlar apar-
maqla valyuta bazarına müdaxilə edə və satış məzənnəsinin alış məzən-
nəsindən kənarlaşmasına hədd qoya bilər. 

Mərkəzi Bank dövlətin pul siyasətinin həyata keçirilməsi, ölkənin 
bey nəl xalq öhdəlikləri üzrə hesablaşmaların vaxtında aparılması üçün 
beynəlxalq qızıl-val yuta ehtiyatlarını İdarə Heyətinin müəyyən etdiyi 
strategiya çərçivəsində sax la yır və idarə edir. Mərkəzi Bank İdarə Heyə-
tinin müəyyən etdiyi strategiya və qay dalar çərçivəsində aşağıdakı aktiv-
lərdən ibarət beynəlxalq qızıl-valyuta eh ti yat la rı nı saxlayır və idarə edir: 

• qızıl, digər qiymətli metallar və qiymətli daşlar; 
• kağız və metal pul formasında sərbəst dönərli xarici valyuta; 
• xarici döv lət lərin mərkəzi banklarının və ya digər maliyyə 

idarələrinin hesablarında Mərkəzi Bankın sərbəst dönərli xarici 
valyutada saxladığı vəsaitlər; 

• Beynəlxalq Valyuta Fondunun xüsusi borcalma hüquqları və Bey-
nəlxalq Valyuta Fondunda ehtiyat möv qeyi; 

• xarici dövlətlərin, mərkəzi bankların və ya beynəlxalq maliyyə 
təş ki lat la rının buraxdığı, yaxud təminat verdiyi qiymətli borc ka-
ğızları; 

• beynəlxalq aləm də qəbul olunmuş digər ehtiyat aktivləri. 
Mərkəzi Bank beynəlxalq qızıl-valyuta ehtiyatlarının idarə edilmə-

sində bu sa hədə ixtisaslaşmış maliyyə təsisatlarının xidmətlərindən 
İdarə Heyətinin müəyyən etdiyi strategiya çərçivəsində istifadə edə bilər. 
Beynəlxalq qızıl-valyuta eh  tiyatları dövlətin pul siyasətinin həyata keçi-
rilməsi, ölkənin beynəlxalq öh də lik ləri üzrə hesablaşmaların vaxtında 
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aparılması üçün Mərkəzi Bankın mülahizəsinə gö rə təhlükəli səviyyəyə-
dək azaldıqda və ya azalması qorxusu olduqda, Mərkəzi Bank müvafiq 
icra hakimiyyəti orqanına ehtiyatların belə azalmasına gətirib çıxarmış 
və ya gətirib çıxara biləcək səbəbləri qabaqcadan göstərməklə, bey-
nəlxalq qızıl-valyuta ehtiyatı mövqeyi haqqında hesabat və əsaslandırıl-
mış təkliflər təqdim edir. Mərkəzi Bank beynəlxalq qızıl-valyuta ehtiyat-
larının ümumi miqdarı barədə rübdə bir dəfədən az olmayaraq, kütləvi 
informasiya vasitələrində məlumat dərc etdirir. 

Mərkəzi Bank qanunvericiliyə uyğun olaraq hesabat tədiyə balansını 
(Ölkənin tədiyə balansı başqa ölkələrdən daxil olan pulun ümumi məb-
ləği ilə digər öl kələrə ödənilən pulların məbləği arasındakı nisbətdir) 
tərtib edir və ölkənin proq noz tədiyə balansının hazırlanmasında iştirak 
edir. Tədiyə balansı ölkə re zi dent lə ri nin müəyyən dövr ərzində qeyri-re-
zidentlərlə apardığı iqtisadi əməliyyatların məc musunu əks etdirən sta-
tistik hesabat sistemidir. İnstitusional vahidin rezi dent lik statusu onun 
hər hansı bir ölkənin iqtisadi ərazisini öz iqtisadi maraqlarının mərkəzi 
seçməsi və bu əraziyə sıx bağlılığı ilə müəyyən edilir. Tədiyə balansı ikili 
yazılış prinsipi əsasında tərtib olunur. Bu zaman hər hansı əməliyyat eyni 
dəyər ifadəsi olan iki əks işarəli yazı ilə qeyd olunur. Bu yazılardan biri 
«müsbət» işarəsi ilə kredit bölməsində, digəri isə «mənfi» işarəsi ilə de-
bet bölməsində əks olunmaqla hər bir mübadilənin mədaxil və məxaric 
tərəflərini göstərir. Malların və xidmətlərin ixracı, əldə olunmuş gəlirlər 
və transfertlər, aktivlərdə azalma və öhdəliklərdə (passivlərdə) artma 
kredit yazılışı vasitəsi ilə balansda əks olunur. Malların və xidmətlərin 
idxalı, ödənilmiş gəlirlər və köçürülmüş transfertlər, aktivlərdə artma 
və öhdəliklərdə azalma debet yazılışı vasitəsi ilə balansa daxil edilir. Tə-
diyə balansının hesablarındakı yazıların çoxu tərəflər arasında iqtisa-
di qiymətlilər mübadiləsi gedən əməliyyatları əks etdirir: belə iqtisadi 
qiymətlilərə real resurslar (mallar, xidmətlər, gəlirlər, pul yardımları) və 
maliyyə resursları (aktivlər və öhdəliklər) aiddir. Bu prinsip əsasında tə-
diyə balansı 4 hissəyə bölünə bilər: – Cari əməliyyatlar hesabı – buraya 
ölkənin xarici ticarəti (idxal-ixrac), əldə edilmiş və göstərilmiş xidmətlər, 
əldə edilmiş və ödənilmiş faktor gəlirlər (əmək haqqı, dividend, faiz, ren-
ta və digər bu tip ödənişlər) və cari transfertlər (pul baratları, humanitar 
yardımlar, qrantlar və s.) aiddir. Kapitalın və maliyyənin hərəkəti hesabı 
– Kapital hesabı əsasən ölkənin qalan dünya ilə istehsal edilməmiş qey-
ri-maliyyə aktivlər üzrə əməliyyatlarını (məsələn, ölkədə xarici səfirliyə 
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satılmış torpaq sahəsi), həmçinin kapital yönümlü digər transfertləri 
(məsələn, avadanlıq formasında edilmiş humanitar yardım), Maliyyə he-
sabı isə müxtəlif növ sərmayə axınlarını, yaranmış maliyyə öhdəliklərini 
və tələblərini ifadə edir (birbaşa və portfel investisiyalar, kreditlər, depo-
zitlər və digər). – Ehtiyat aktivlər – bu maddə Cari əməliyyatlar, Kapital 
və maliyyənin hərəkəti hesabında baş vermiş əməliyyatların nəticəsi ola-
raq ölkənin valyuta ehtiyatlarının artıb/azalmasını ifadə edir. Məsələn, 
əgər Cari əməliyyatlar balansının kəsirini maliyyələşdirmək üçün xaric-
dən kredit cəlb etmək mümkün deyilsə, bu kəsir Mərkəzi Bankın valyuta 
ehtiyatları hesabına valyuta bazarına müdaxilə etməklə örtülür. Yuxarı-
da qeyd olunmuş mühasibatlıq yazılışı qaydalarına əsasən kredit tərə-
fi “müsbət” işarə ilə aktivin azalmasını, debet tərəfi isə “mənfi” işarə ilə 
aktivin artmasını ifadə edir. Balanslaşdırıcı maddələr – Konseptual baxı-
mından hər bir əməliyyatın kredit və debet tərəfi olduğundan, ba la nsın 
yekununda ikili yazılış qaydası üzrə məcmu kredit əməliyyatlarının ye-
kun həc mi məcmu debet əməliyyatlarının yekun həcminə bərabər olma-
lıdır. Prak ti ka da isə heç bir ölkənin tədiyə balansının tərtibatında buna 
nail olmaq mümkün de yil dir. Xüsusilə ölkənin xarici iqtisadi əlaqələrinin 
sürətlə genişlənməsi şəraitində bir sıra əməliyyatların dəqiq qeydiyyatını 
aparmaq daha da çətin olur (in for ma si ya nın tam olmaması, informasiya 
mənbələri arasında vaxt intervalı, qiy mət lən di r mə lərdə kənarlaşmalar 
və s.). Əksər hallarda bir əməliyyatın kredit və debet tə rə f lə rini qeyd et-
mək üçün müxtəlif informasiya mənbələrindən istifadə olunur. Bu mən-
bələrin biri və ya bir neçəsi natamam olduqda kredit və debet tərəfləri 
bir bi ri nə bərabər olmur və nəticədə müəyyən fərq yaranır. Bu fərqlər 
cəmi yekunda ba lans laşdırıcı maddələr rolunu oynayır. 

«Banklar haqqında» və «Poçt haqqında» Azərbaycan Respublikası qa-
nun la rına, bu Qanuna və onlara müvafiq qəbul etdiyi normativ xarakterli 
aktlara uyğun olaraq bank fəaliyyətini lisenziyalaşdırır və tənzimləyir, qa-
nunla müəyyən edilmiş qaydada bank fəaliyyətinə nəzarəti həyata keçirir; 

Banklar məcmu kapitalını və likvid ehtiyatlarını daimi olaraq müəy-
yən olunmuş səviyyədə saxlamalı, öz öhdəliklərini yerinə yetirmək və 
zərərə yol verməmək üçün aktivlərin qiymətdən düş məsinə qarşı zə-
ruri tədbirlər görməli, mühasibat sənədlərini və digər zəruri sə nəd ləri 
qanunvericiliklə müəyyən edilmiş qaydada tərtib etməli, bankın fəa liy-
yə ti nə nəzarət mexanizmlərini formalaşdırmalı və tətbiq etməli, zərərin 
əmələ gəlməsi ris kini maksimal şəkildə azaltmaq məqsədi ilə aktivlərin 
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diversifikasiyasını (bölüşdürülməsini) təmin etməlidirlər. 
Banklar, Mərkəzi Bankdan aldığı bank lisenziyasında qadağan edil-

mə miş-dir sə, aşağıdakı fəaliyyət növləri ilə məşğul ola bilərlər: 
• tələbli və müddətli de po zit lərin (əmanətlərin) və digər qaytarı-

lan vəsaitlərin cəlb edilməsi; 
• kreditlərin (tə mi natlı və/və ya təminatsız) verilməsi, o cümlə-

dən istehlak və ipoteka kre dit ləş di r i lməsi, reqres hüququ ilə və 
ya belə hüquq olmadan faktorinq, forfeytinq, lizinq xidmətləri və 
digər kreditləşdirmə növləri; 

• fiziki və hüquqi şəxslərin hesablarının, o cümlədən bankların 
müxbir hesablarının açılması və aparılması; 

• klirinq, hesablaşma-kassa xidmətləri, pul vəsaitinin, qiymətli 
kağızların və ödəniş vasitələrinin köçürülməsi üzrə xidmətlər 
göstərilməsi; 

• ödəniş vasitələrinin (o cümlədən kredit və debet kartları, yol çek-
ləri və bank köçürmə vekselləri) bu raxılması; 

• öz hesabına və ya müştərilərin hesabına maliyyə vasitələrinin (o 
cüm lədən çeklərin, köçürmə veksellərinin, borc öhdəliklərinin və 
depozit ser ti fi kat la rı nın), xarici valyutanın, qiymətli metalların 
və qiymətli daşların, valyuta və faiz va sitələrinin, səhmlərin və 
digər qiymətli kağızların, habelə forvard kon trakt la rı nın, svopla-
ra dair sazişlərin, fyuçerslərin, opsionların və valyutalara, səhm-
lərə, is tiq razlara, qiymətli metallara və ya faiz dərəcələrinə aid 
digər törəmə vasitələrin satın alınması və satılması; 

• qiymətli metalların əmanətə cəlb edilməsi və yer ləşdirilməsi; 
• öhdəliklərin icrasına təminatların, o cümlədən qarantiyaların ve-

ril mə si və öz hesabına və ya müştərilərin hesabına akkreditivlə-
rin açılması; 

• qiymətli kağızlar bazarında peşəkar fəaliyyət; 
• maliyyə müşaviri, maliyyə agenti və ya məsləhətçisi xidmətləri-

nin göstərilməsi; 
• kreditlərə və kredit qabiliyyətinin yoxlanılmasına dair informasi-

ya verilməsi və xidmətlər göstərilməsi; 
• sənədləri və qiymətliləri, o cümlədən pul vəsaitlərini saxlanca 

qəbul etmək (xüsusi otaqlarda və ya seyf qutularında saxlamaq); 
• qiymətlilərin, o cümlədən banknotların və sikkələrin inkasasiya 

edilməsi və göndərilməsi; 
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• Banklar bu Qanunun 32.1-ci maddəsində sadalanan fəaliyyət 
növlərindən başqa bu Qanunun 33-cü maddəsində göstərilən 
fəaliyyət növləri istisna olmaqla, digər qanunlarla nəzərdə tutul-
muş fəaliyyət növlərini də həyata keçirə bilərlər. 

Bu Qanunun 32.1-ci maddəsində göstərilmiş hər hansı fəaliyyət 
növü üçün qanunvericiliyə əsasən əlavə olaraq xüsusi razılıq (lisenziya) 
tələb edildikdə, banklar yalnız müvafiq xüsusi razılıq (lisenziya) aldıqdan 
sonra onları həyata keçirə bilərlər. 

Mərkəzi Bank Azərbaycan Respublikasında bank fəaliyyətinin hə-
yata keçirilməsi üçün kredit təşkilatlarına xüsusi razılıqların (lisenzi-
yaların), onların filial və şöbələrinə, habelə nümayəndəlik fəaliyyətinin 
həyata keçirilməsi üçün yerli və xarici bankların nümayəndəliklərinə 
icazələrin, maliyyə xidmətlərinin göstərilməsi üçün poçt rabitəsinin milli 
operatoruna xüsusi razılığın (lisenziyanın) verilməsində və onların ləğv 
edilməsində müstəsna səlahiyyətə malikdir. Bank fəaliyyətinin həyata 
keçirilməsi üçün verilən lisenziyaların və icazələrin forma və məzmunu-
nu Mərkəzi Bank müəyyənləşdirir. 

Kredit təşkilatlarının və poçt rabitəsinin milli operatorunun fəaliy-
yətinin tənzimlənməsi və nəzarəti üzrə Mərkəzi Bank aşağıdakıları hə-
yata keçirir: 

• bank fəaliyyəti üzrə normativ xarakterli aktları qəbul edir; 
• prudensial normativləri, habelə onların hesablama metodlarını 

və tətbiqi qaydalarını müəyyən edir; 
• kreditlər və digər aktivlər üzrə ehtimal olunan zərərlərin ödənil-

məsi üçün banklar, xarici bankların yerli filialları və bank olma-
yan kredit təşkilatları tərəfindən y a ra dı lan xüsusi ehtiyat fondu-
nun hesablanması və formalaşdırılması qaydasını müəy yən edir; 

• hesabat və yoxlamalar əsasında kredit təşkilatlarının maliyyə və-
ziy yə tini qiymətləndirir və bunun əsasında maliyyə hesabatla-
rında müvafiq düzəlişlərin edil məsi barədə kredit təşkilatlarına 
icrası məcburi olan göstərişlər verir; 

• bank larda və xarici bankların yerli filiallarında korporativ 
idarəetmə standartlarını müəy yən edir və tətbiqinə nəzarət edir; 

• qanunla müəyyən edilmiş hallarda və qay da da kredit təşkilatla-
rında, habelə onların törəmə təsərrüfat cəmiyyətlərində yox la-
malar aparır; 

• kredit təşkilatları tərəfindən “Cinayət yolu ilə əldə edilmiş pul 
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və sait lərinin və ya digər əmlakın leqallaşdırılmasına və ter ror-
çu lu ğun ma liy yə ləş di ril məsinə qarşı mübarizə haqqında” Azər-
baycan Respublikası Qanununun tələb lə ri nə əməl edilməsinə 
nəzarət edir; 

• bank xidmətləri bazarında inhisarçılıq fəa liy yə ti nin qarşısının 
alınması məqsədilə səlahiyyətli dövlət orqanı qarşısında məsələ 
qal dırır; 

• kredit təşkilatlarına və onların inzibatçılarına qarşı qanunverici-
liklə müəy yən edilmiş hallarda və qaydada təsir (təshih) tədbir-
lərini və sanksiyaları tət biq edir; 

• qanuna müvafiq surətdə həyata keçirdiyi nəzarət tədbirlərinin 
nəticələri tələb etdiyi hallarda, kredit təşkilatlarının idarəetmə 
orqanlarının iclaslarında mü şa hidəçi qismində iştirak edir, kredit 
təşkilatlarının inzibatçıları ilə məs lə hət ləş mə lər aparır; 

• qanunla nəzərdə tutulmuş hallarda, bankların maliyyə sağ lam-
laşdı rılması tədbirləri çərçivəsində onların Mərkəzi Bank qarşı-
sında kredit öh də lik lə ri nin yerinə yetirilməsinin xüsusi şərtlərini 
müəyyən edir; 

• qanunla nəzərdə tu tul muş hallarda banklara və xarici bankların 
yerli filiallarına müvəqqəti inzibatçı təyin edir, zəruri hallarda, 
bankın öhdəlikləri üzrə moratorium tətbiq edilməsi ba rə də məh-
kəməyə müraciət edir; 

• lisenziyası ləğv olunmuş banklar və xarici bank ların yerli filialları 
haqqında qanunvericiliyə müvafiq tədbirlər görür; 

• qanunla n zərdə tutulmuş digər səlahiyyətləri həyata keçirir. 
Kredit təşkilatları və poçt rabitəsinin milli operatoru üçün pruden-

sial normativləri müəyyən edərkən, Mərkəzi Bank kredit təşkilatlarının 
növləri üzrə fərqli normativləri və onların hesablanması metodlarını 
müəyyənləşdirə bilər. 

Azərbaycan Mərkəzi Bankının məqsədlərindən biri də, ödəniş sis-
tem lə ri nin sabitliyini və inkişafını təmin etməkdir. Azərbaycan Respub-
likasının Mərkəzi Bankın (AMB) ödəniş sistemləri sahəsində fəaliyyəti 
onun struktur bölməsi olan Ödəniş sistemləri və hesablaşmalar depar-
tamenti tərəfindən həyata keçirilir. Mərkəzi Bank ödəniş sistemlərinin 
fəaliyyətini təşkil edir, əlaqələndirir, tən zimləyir və onların üzərində nə-
zarəti qanuna uyğun olaraq həyata keçirir. Ödə niş sistemləri üzrə səla-
hiyyətlər Mərkəzi Bank ödəniş, o cümlədən hesablaşma və kli rinq (pro-
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sessinq) sistemlərinin sabit işləməsini təmin etmək məqsədi ilə onların 
fəaliyyətini təşkil edir, əlaqələndirir, tənzimləyir və onların fəaliyyətinə 
nəzarət edir. Mərkəzi Bank normativ xarakterli aktları ilə müəyyən edil-
miş qaydada klirinq (prosessinq) təşkilatlarının fəaliyyətinə icazələr ve-
rir və nəzarəti həyata ke çi rir. Mərkəzi Bank Azərbaycan Respublikasının 
Mülki Məcəlləsinə uyğun olaraq öl kədə nağdsız hesablaşmaların və kre-
dit təşkilatları vasitəsilə pul köçürmələrinin apa rılması qaydalarını və 
şərtlərini, habelə ödəniş sənədlərinin forma və məz mu nu nu müəyyən 
edir. Mərkəzi Bank Azərbaycan Respublikasının Mülki Mə cəl lə sinə və 
digər normativ hüquqi aktlara uyğun olaraq bank hesablarının növləri-
ni, on ların açılması, aparılması və bağlanması qaydalarını müəyyən edir. 
Mərkəzi Bank kredit təşkilatlarının istifadə etdikləri elektron hesablaş-
ma və pul kö çü r mə lə ri, klirinq (prosessinq) sistemlərinin etibarlığının 
və təhlükəsizliyinin, habelə bank informasiyasının mühafizəsinin təmin 
edilməsinə aid minimum tələbləri müəy yən edə bilər. Mərkəzi Bank qa-
nunvericiliyə müvafiq olaraq, ödəniş sis tem lərinin təşkili sahəsində di-
gər səlahiyyətləri həyata keçirir. 

Kredit təşkilatları arasında hesablaşmaların təşkili Mərkəzi Bank 
ölkə əra zisində fəaliyyət göstərən kredit təşkilatları arasında hesab-
laşmaları Mərkəzi Bank da milli valyutada (manatda) açdıqları müxbir 
hesabları vasitəsilə, yaxud bey nəlxalq təcrübəyə uyğun olaraq Mərkəzi 
Bankın müəyyən etdiyi digər üsul larla təşkil edir. 

2.3. Mərkəzi Bankın pul siyasəti

Mərkəzi banklar pul siyasətinin həyata keçirilməsi isti qa mə tində 
müəyyən et  dik ləri hədəf və məqsədlərə çatmaq üçün müx təlif vasitələr-
dən istifadə edir lər. An caq bu vasitələrin tə sir lə ri isə ölkədən ölkəyə və 
ən əsası da ölkələrin iq ti sadi sə viy yə lərinə və struktur özəlliklərinə bağlı 
olaraq önəmli fərqliliklər gös tər mək dədir. 

Pul siyasəti iqtisadi siyasətin əsas elementlərindən biridir. Onun stra-
teji məq sədi dövlət orqanları tərəfindən müəyyən ləş di ri lir. Pul siyasəti 
element ki mi ümumi məqsəd əldə olunınasına şərait yaradır, lakin o, la-
zımi məqsədə çat maq imkanında deyil. Monetar orqanlar ancaq müəy-
yən məqsədlərə nail ola bilərlər. On lar da digər sahələrdə məqsədə nail 
olmaga kömək edir və dövlətə iqti sadi siya sə tin real laş dı rıl ması üçün şə-
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rait yaradırlar. Monetar orqanlar heç də həmişə pul tə da vülünü səmərəli 
in kışaf etdirməni təmin edə bilmirlər. Bu mü vəffəqiyyətsizlik çox zaman 
dəqiq müəy yənləşmiş strategiyanın olmaması ilə əlaqədar olur. Əgər pul 
siyasəti pui təda vü lünün stabilliyinə gətirib çı xart mır sa, bu o demək de-
yil ki, pul siyasəti gücsüzdür. Bu ona görədir ki, onun qar şısında pul si-
yasətinin mü vəf fəqiyyətini təmin edən məq səd lər qo yul ma mışdır. 

Pul siyasəti strategiyasının hazırlanması iki mərhələdən iba rət dir: 
• onun son məqsədinin müəyyən edilməsi; 
• cari məqsədin müəy yən edilməsi. 
Bütün bu məqsədlərin hamısı monetar or qan lar tərəfindən həyata 

keçirilir. Pul siyasətinin son məqsədi öz səlahiyyətləri daxilində qiymət-
lərin sabitliyininin tə min edilməsidir. Hər bir ölkənin iq ti sadi siyasətinin 
əsasında inflyasiya sə viy yə si nin aşağı salın ma sı və ÜDM-in artımı durur. 
Bildiyimiz kimi, dövlət or qan la rı nın əsas məqsədi müəyyənləşmiş siyasi 
iqtisadi tədbirlərin hə ya ta keçirilməsi yolu ilə sta billiyin əldə olunması 
və bu sta bil li yin uzun müddət qorunmasıdır. Ümumi iqti sa di stabillik 
hər şey dən əvvəl əsas makroiqtisadi göstəricilərin müəyyən və ziy yə ti ni 
nəzərdə tutur. Bunlara əsasən istehsalın stabil artımı, sta bil qiymətlər, 
işçi qüv vəsinin tam məşğulluğu, tədiyə ba lan sı nın strukturunda müsbət 
saldoya nail ol maqdır. Ancaq bu ki mi sadalanan nəticələrə nail olmaq 
üçün monetaristlər belə he  sab edirlər ki, bütün bunlara nail olmaq üçün 
bazar ele ment ləri sərbəst fəa liy yət göstərməlidirlər. İnhisarçı meyllərin 
həm dövlət, həm də xüsusi sektorda in ki şa fı rəqabətin öz rolunu yerinə 
yetirməsinə imkan vermir. 

Pul orqanları öz səlahiyyətlərini yerinə yetirmək üçün iki aspekti 
dəqiq müəy yənləşdirməlidirlər: 

1) pul orqanlarının səlahiyyətlərinin müəyyənləşdirilməsi. Belə bir 
prak ti ka mövcuddur ki, Mərkəzi Banklar bütün əldə olunmuş nailiyyət-
ləri öz ad la rı na çıxır, uğursuzluqlara görə isə çətinliklərə qarşı duracaq 
səlahiyyətlərinin ol ma dıqlarını bəhanə gətirirlər. 

2) Pul sisteminin stabilliyi. Həyata keçirilən pul siyasətinin stabilli-
yi iq ti sadi sistemin stabilliyindən xəbər verir. Məsələn, qiymət səviyyəsi 
stabil ol maz sa, həm istehsalçıların və həm də istehlakçıların davranışın-
da dəyişikliklər ola caq dır. Ona görə də M. Fridmen Mərkəzi Bankın həm 
pul kütləsini və ya uçot də rə cələrini tez-tez kəskin şəkildə dəyişdirməsi-
nin əleyhinə çıxırdı. 

Daxili və xarici, taktiki və aralıq məqsədlərin fərqləndirilməsi mütləq 
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bir-bi ri nə qar şı duran kimi qəbul edilir. Əsl həqiqətdə daxili və xarici, tak-
tiki və aralıq məq  sədlərin fərqləndirilməsi mütləq deyildir. Əslində onlar 
arasında sıx əlaqə ol du ğuna gö rə pul siyasəti vardır. Bizim təsnifatda taktiki 
və aralıq məqsədlərin araş dırılması mo netаr orqanların səlahiyyət dairəsi-
nin müəyyənləşdirilməsi zə ru rə  tin dən dir. Belə şəraitdə nəzarət sadələşir, 
müvəffəqiyyət və müvəffəqiyyətsizliyə gö rə bir orqan məsuliyyət daşıyır. 
Pul-kredit təd birlərinin reallaşdırılması prosesi iq tisadçı alimlər tərəfin-
dən müx  təlif cür pul-kredit tədbirlərinin azad olaraq hə ya ta keçiril məsi nin 
əley hinə olaraq bəzi monetarçılar onun “Pul konstitusiyası” va si təsi ilə real-
laşdırılmasını irə li sürürlər. “Pul konstitusiyası” de dik də, əvvəlcədən müəy-
yənləşdirilmiş tədbirlər pa keti nəzərdə tutulur və bu qaydaların çox nadir 
hal larda dəyişdirilməsi qeyd edilir. Bu qayda və qanunların iqtisadi proqnoz-
lar əsasında hazırlanmasını nəzərdə tuturlar. 

Bunun əksinə olaraq son illər pul sisteminin liberallaş dırıl ma sı ide-
yaları geniş yayılmışdır. Bütün bu nəzəriyyələrin əsas məqsədi pul si-
yasətinin iqtisadi pro seslərə təsirinin optimal laş dırıl ması istiqamətidir. 
Pul siyasətinin müxtəlif öl kələrdə məq səd lərinin fərqlənməsi monetar 
orqanların taktikasının seçil mə sin dən asılıdır. 

Pul siyasətinin strategiyası kimi məqsədləri də aşağıdakı kimi təs-
nifləşdirilir: 

• fəaliyyət sərhədlərinə görə; 
• pul siyasətini daxili və xarici olaraq iki istiqamətə bölmək olar. 

Fəaliyyət vax tı na görə (taktiki və aralıq) də pul si ya sətinin müəy-
yənləşdirilməsi mü hüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Taktiki məqsəd de dikdə, pul orqanlarının açıq bazarda ardıcıl əmə-
liyyatlar aparması vəzifələri nə zərdə tutulur. Aralıq məqsəd isə, müəy-
yən vaxt intervalında iqtisadi də yi şik lərin tən zim edilməsi vəzifələrini 
ifadə edir. Aralıq məqsədlərə istehsalın no  mi nal həcmi, faiz dərəcəsi, pul 
kütləsinin artım tempi, qiymət səviyyəsi aiddir. 

Pul siyasətinin aralıq məqsədlərindən biri də pul kütləsinin artırıl-
masıdır. Pul kütləsinin dəyişdirilməsi istehsalın hecminə təsir edir. Lakin 
bu təsirin hansı səviyyədə olması iqtisadçılar arasında mübahisələrə sə-
bəb olur. Pul kütləsinin artırılması nominal istehsal həcmini artırır. Faiz 
dərəcəsi ilə pul dövriyyə sürəti arasında asılılıq olduğuna görə Mərkəzi 
bank daim tədavüldə olan pul kütləsini korrektə etməlidir. Müasir pul 
nəzəriyyələri pulun dövriyyə sürətinə stabil deyil, dəyişkən səviyyə kimi 
baxır. 
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Ümumiyyətlə, pulun dövriyyə sürətinə iki amil faiz norması və inflya-
siya səviyyəsi təsir göstərir. Pul siyasətinin aralıq məq səd lə rin dən biri də 
qiymət səviyyəsinin nəzarətdə saxla nıl masıdır. Qiymət səviyyəsinin qax-
ması bütün iqtisadi proseslərə təsir edir. Ona görə də dövlət orqanlarının 
hə yata keçirdikləri iqtisadi siyasətdə bu göstərici əhəmiyyətli yer tutur. 
Qiymət sə viyyəsi müəyyən nöqtədən aşağı düşdükdə Mərkəzi Bank bank 
sisteminə əla və ehtiyatlar verməklə məcmu tələbi artırır. Qiymət səviy-
yəsi müəyyən edilmiş nöq tədən yuxarı qalxdıqda əksinə tədbirlər həyata 
keçirilir. Pul siyasətinin dai mi eyni səviyyədə sax la nıl ma sı nın çatışmayan 
tərəfləri vardır. Bu onunla əla qə dardır ki, bu prosesdə təklifdə ola biləcək 
şokların nəticələri iqtisadi sistemə mən fi təsir edir. Təklifdə ola biləcək 
şok zamanı Mərkəzi Bank pul kütləsini sıx maqla qiymət səviyyəsini eyni 
saxlamağa çalışır. Bu isə iqtisadi sistemin in ki şafinın qarşısını alır. 

Pul siyasətinin aralıq məqsədlərindən biri də faiz dərə cə lə ri nin iq-
tisadi aktivliyi stimullaşdıracaq səviyyədə olmasını tənzim et mək dən 
ibarətdir. Pul siyasəti vasitəsi ilə Mərkəzi Banklar faiz də rəcələrinə tə-
sir edir və onların müəyyən həddən artıq olmasın qar şı sını alır. Mərkəzi 
Bank birbaşa faiz dərəcəsinin səviyyəsini müəy yən ləşdirmək imkanında 
deyildir. Dolayı metod lar vasitəsi ilə faiz də rəcəsini tənzim etmək üçün 
Mərkəzi Bank uçot dərəcəsindən isti fadə edir. Digər tərəfdən açıq bazar-
da əmə liy  yatların apa rıl ma sı faiz dərəcəsinin səviyyəsinə təsir edə bilir. 
Faiz dərəcəsinin aşağı və ya yüksək olması iqtisadi fəallığa, investisiya 
mühitinə çox güclü təsir edir. 

Ümumiyyətlə, bütün ölkələrdə mərkəzi bankların əsas və zi fə si çevik 
pul-kredit siyasətinin aparılması və pul-kredit siya sə ti nin əsas metod-
ları ilə iq ti  sadiyyatda tənzimləyici funksiyasını ye ri nə yetirməkdir. Pul 
siyasətinin baş lıca istiqamətlərində öl kənin makroiqtisadi və makroma-
liyyə vəziyyəti təh lil edilir, pul-kredit siyasətinin və bank sisteminin inki-
şafının əsas isti qa mət ləri əks etdirilir. 

Pul siyasətini həyata keçirərkən Mərkəzi banklar iki isti qa mət də 
hərəkət edə bilər: 

1. Birbaşa tənzimləyici gücündən istifadə edərək;
2. Mərkəzi bank dolayı olaraq pul bazarına müdaxilə etmək şərti ilə. 
1. Birbaşa pul siyasətinin alətləri. Birbaşa pul siyasətində Mərkəzi 

Bank məq sədlərini həyata keçirmək üçün bazar qaydaları çərçivəsindən 
deyil, qanuni qay dalar yolundan istifadə edir. 

1.1. Faiz dərəcələrinə nəzarət. MB-nin birbaşa alətləri içərisində ən 
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çox is ti fadə ediləni - faiz dərəcələri üzərində nəzarət sistemidir. Mərkə-
zi Bank kredit qu rumlarına əmanət və kredit əmə liyyatlarına görə faiz 
dərəcələrinə məh du diy yət qoya bilər. Bu tətbiqat çərçivəsində müxtəlif 
sektorlara müxtəlif faiz də rəcələri tətbiq edilə bilər, və bu zaman stimul-
laşdırılacaq sektorlara açılacaq kre ditlərin faiz dərəcələri aşağı səviyyə-
də tutulur. Burada məqsəd kredit mən bə lərin dövlət proqramına uyğun 
olaraq prioritet sahələrə verməkdir. 

1.2. Kredit limitləri. Mərkəzi Banklar kommersiya bank la rı nın iqti-
sadi fəaliyyətlə əlaqədar olaraq sektorlara açacaqları kre dit miqdarına 
məh du diy yət qoya bilər. Açılacaq kreditlərə görə məh dudiyyət limitləri 
fərqləndirilir. Sti mul edilmək istənilən sek tor lara ayrılacaq kredit limit-
lərinin miqdarı yüksək tu tulur və bu ra da məqsəd kreditlərin bu sektor-
lara yönəlməsini təmin et mək dir. 

1.3. Fərqliləşdirilmiş reeskont kreditləri. Bank bazasında reeskont kvo-
ta la rı, bankların məqsədlərinə, risk vəziyyətinə uy ğun olaraq, likvid ehtiyacı 
ilə əla qədar müəyyən edilir. Məqsəd bu kvotaların yardımı ilə yerli bankla-
rın re es kont pəncərəsindən da ha çox yararlana bilməsini, bununla da bəzi 
sek tor la rın ma liy yə baxımından dəstəklənməsini təmin etməkdir. Məsələn, 
kənd tə  sər rü fatı sektoruna daha çox qaynaq transfer edən bank larda Mərkə-
zi bank tə rə fin dən reeskont kvotaları yüksək tutulur. 

1.4. Disponibilitə tətbiqi. Mərkəzi Bank, kommersiya bank la рın ak-
tiv lə rin də ki mənbələrin müəyyən bir nisbətini dövlət istiqraz ka ğızlarını 
satın almağa və ya bankların aktivlərinin müəyyən faizini kassalarında 
nağd olaraq tutmağa məc bur edə bilər. 

1.5. Portfeldə finans aktivlərinin yenidən nizamlanması. Mər kəzi 
Bank, kom mersiya banklarının portfellərində tu ta caq ları maliyyə ak-
tivlərinin nis bə ti ni təsbit edə bilər. Məsələn, satın alı nan səhm və iqtiq-
razların hansı fəaliyyət sa həsinə aid olmasını, bun ların nisbətinin və ya 
miqdarının nə qədər olacağını müəy  yən  ləş di rə bilir. Beləliklə, finans qu-
rumlarının əllərində olan fond ların iq ti sadi sektorlara transfer edilməsi-
ni təmin etmək müm kündür. 

1.6. Reklam və ya rəsmi olmayan göstərişlər. Mərkəzi Ban kın ölkədə 
hə ya ta keçiriləcək pul siyasətinin məqsədləri haqqında me dia qurumla-
rı vasitəsilə ic timaiyyətə açıqlamaları və ya iqtisadi islahatlar haqqında 
tövsiyə və təklifləri, şir kət və şəxslərin gələcək investisiya qərarlarında 
dəyişikliyə təsir edə bilər. 

2. Dolayı pul siyasəti. Dolayı pul siyasətinin hə ya ta keçirilməsi isti-
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qa mə tin də Mərkəzi Bank pul bazarında bütün iş tirakçılar kimi eyni sta-
tusda iştirak edir və bazarda gedən də yi şik liklərin təşəbbüskarı birbaşa 
Mərkəzi Bank deyil, ba zardır. 

Pul siyasətinin dolayı alətlərinin üç növü mövcuddur: Rees kont 
siyasəti; Məcburi ehtiyat normaları; açıq bazar əməliyyatı. 

2.1. Reeskont siyasəti. Mərkəzi Bank reeskont əməliy ya t la rı nı apar-
maqla, lik vid keyfiyyəti yüksək olan finans varlıqlarının diskont edilməsi 
formasında hə yata keçirir. Bu yolla Mərkəzi Bank bankların kredit həcm-
lərinə təsir edə bi lər. Reeskont krediti likvidə ehtiyacı olan bankların ən 
son likvid mən bəyi olan MB bu açığın bağlana bilməsi məqsədi ilə kredit 
təmin edil mə si ni qoruyan bir pul-kredit siyasəti alətidir. 

2.2. Məcburi ehtiyat normaları. Mərkəzi Bank bu siyasəti həyata ke-
çir mək  lə, kommersiya banklarına portfellərinin müəyyən bir hissəsini 
rezerv pul ola raq sax lamaqla (nağd və ya MB-da əmanət formasında) 
qarşılarına öhdəçilik qoy maq dadır. Başqa sözlə, məcburi ehtiyat nor-
maları bankların passivlərində yer alan bəzi öhdəliklərinin müəyyən bir 
hissəsinin nağd və faizsiz olaraq MB tə rə fin dən bron edilməsidir. MEN 
tətbiqi, bankların əmanətlərinə ani və vaxtaşırı çə ki lişlərə qarşı bir yan-
dan əmanət sahiblərinin sistemə olan inamını artırmaqla bə rabər, digər 
tərəfdən pul miqdarına nəzarətdə önəmli bir alət olmuşdur. (Gizli ver gi 
təsiri uyüulamaya görə faiz ödəmələrindən topladıqları əmanətin bir his-
sə sini faizsiz olaraq MB depo etdiyindən, banklar bu hissədən əldə edə-
cəyi gə lir dən məhrum olur). 

2.3. Açıq bazar əməliyyatı (ABƏ). Açıq bazar əməliyyatı, finans ak tiv-
lə ri nin MB tə rəfindən birinci və ikinci bazarda birbaşa və ya tərs depo 
əmə liy yat la rın da is ti fadə edilən maliyyə aktivləri içərisində başlıca yeri 
cari xəzinə borc ları və döv lət istiqraz sənədləri tutur. Açıq bazar əmə-
liyyatı MB-nin tə da vül də ki pul küt lə sini azaltmaq və ya çoxaltmaq üçün 
xəzinə bono və истигразлар, özəl sektora aid bəzi истиграз və sənədləri 
ilə konkret və ya keçici bir müddət üçün alqı-satqı əmə liyyatıdır. 

Açıq bazar əmə liy yatları, bankların likvidlərindəki və bazardakı pul 
miqdarında dəyişikliyə yol açır. Bankların likvidində meydana gələn də-
yişmələr kredit aça bilir və fond həc minə və kredit siyasətinə təsir edə 
bilir. Bundan başqa, açıq bazar əmə liy yat ları bazardakı faiz dərəcəsinə 
təsir edir. MB qiymətli kağızları satın ala r kən bazara likvid çıxdığından 
faiz dərəcələri aşağı düşəcək, qiymətli kağızın qiy məti artacaqdır. Digər 
tərəfdən MB bazara qiymətli kağız satarkən, bazardakı lik vid azalacaq, 
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faiz dərəcələri yüksələcək, qiymətli kağızların qiyməti aşağı dü şə cəkdir. 
Pul siyasətinin həyata keçirilməsi məqsədi ilə buraxılan Mərkəzi 

Bankın borc qiy mətli kağızlarının buraxılışı və döv riyyəsi qaydaları qa-
nun ve ri ci lik lə müəy yən edilir. 

Mərkəzi Bankı uçot dərəcəsini və öz əməliyyatları üzrə faiz dərəcələ-
rini müəy  yənləşdirir. Mərkəzi Bankı uçot dərə cə si ni müəyyənləşdirərkən 
ölkədəki möv  cud makroiqtisadi du ru mu və maliyyə bazarının vəziyyətini 
nəzərə alır. Mərkəzi Bankı öz əməliyyatları üzrə faiz dərəcələrini pul baza-
rının likvidlik və ziy yətini nə zərə alaraq özünün açıq bazar, yenidən maliy-
yələşdirilmə və de po zit əmə liy yat ları üzrə faiz dərə cə lə ri ni təsbit etməklə 
və ya hərraclarda tə ləb və təklif əsa sında müəy yənləşdirir. Mərkəzi Bank 
müəyyən etdiyi uçot də rə cə sini və öz əməliyyatları üzrə faiz dərəcələrini 
dərc etdirir. Mər kə zi Bank kre dit təşkilatlarına məcburi ehtiyatlar saxlamaq 
ba rədə göstəriş verə bilər. Eh tiyatlar depozitlərin faizi nis bə tin də müəyyən 
edilir və Mərkəzi Bankda sax la nılır. Tələb olunan eh tiyatların norması, he-
sablanması və sax lan ma sı qay da sı Mər kəzi Bankın İdarə Heyəti tərəfindən 
müəyyən edilir. Məc bu ri eh ti yat lar təmin edilmədikdə Mərkəzi Bank ehtiyatı 
təmin etm əyən kredit təşkilatına və onun inzi bat çı la rı na qarşı Azər bay can 
Respublikasının İnzibati Xətalar Mə cəlləsində nəzərdə tutul muş inzibati 
tənbeh tədbirlərini tətbiq edə bilər. 

Pul siyasətinin həyata keçirilməsi məqsədilə Mərkəzi Bank tərəfin-
dən kre dit təşkilatlarının yenidən maliyyələş di ril məsi həyata keçirilir. Bu 
zaman ve rilən kre ditlər dövlət qiymətli kağızları, dövlətin və digər eti-
barlı emi tentl ərin qa ran ti  yaları və zaminliyi, xarici valyuta, qızıl, müxtə-
lif formada qiy  mət li metallar və di gər aktivlərlə təmin olunmalıdır. Belə 
kre ditlər 6 aydan çox olmayan müddətə ve rilir və həmin müd də tə uzadı-
la bilər. Yenidən ma liy  yələşdirilmənin forma, qay da və şərtlərini Mərkəzi 
Bankın İdarə Heyəti müəy yən edir. Kre dit lər yalnız mil li valyutada (ma-
natla) kredit təş ki lat la rı nın baş idarələrinə verilir. 

Mərkəzi Bank özünün müəyyən etdiyi şərtlərlə və qar şı lıq lı razılaşma 
əsa sın da kredit təşkilatlarından depozitlər cəlb edə bilər. Pul siyasətinin hə-
yata ke çirilməsi məqsədilə istisna hal larda qanunvericiliyə müvafiq olaraq 
Mərkəzi Bankı kredit təş kilatları tərəfindən aparılan ayrı-ayrı əməliyyatları 
müvəq qə ti məhdudlaşdıra, o cümlədən onların əməliyyatları üzrə faiz də rə-
cə lə ri nin aşağı və yuxarı hədlərini müəyyənləşdirə bilər. 

Mərkəz Bankın fəaliyyətinin əsas məqsədi öz səlahiy yətləri da xilində 
qiy mətlərin sabitliyinin təmin edilməsini nəzərə alaraq Milli Bank monetar 
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amil lər dən asılı olaraq dəyişən baza inflyasiya gös tə ri ъi sini hə dəfləyir. Baza 
inflyasiya üzrə hədəf MB tərəfindən hər növ bə ti il üçün işlənən və iъti maiy-
yətə bəyan olunan pul siyasətinin əsas isti qa mət  lə rin də öz əksini tapır. Pul 
siyasəti üzrə son məqsədə nail olmaq üçün ara lıq hə dəf lər müəyyən edilir. 
Baza inflyasiya üzrə illik hədəfə nail olmaq üçün pul si yasətinin aralıq hə-
dəfləri kimi pul kütləsindən və Nominal Ef fek tiv Mə zən nə dən (NEM) istifa-
də edilir. Hədəf götürülən inflyasiya səviy yə sin dən asılı ola raq tələb olunan 
pul kütləsinin artım həddi və eləъə də NEM-nin dəyişim tra yektoriyası tə-
yin edilir. Sonra bu göstəriъilər pul si ya sə tinin tətbiqi üçün isti qa mət rolunu 
oynayır. Azərbayъanda pul siyasətinin ara lıq məqsədləri kimi pul küt ləsi və 
NEM-dən isti fadə olunması uzun müd dətli dövrdə inflyasiyanın di na mi ka-
sının əsasən məhz bu parametrlərdən as ılı olması ilə əla qə dar  dır. 

Pul siyasətinin aralıq hədəflərindən asılı olaraq onun əməliyyat hə dəf lə-
ri müəyyənləşdirilir. Pul siyasətinin əməliyyat hədəfləri pul bazası və ma na-
tın ABŞ dollarına nəzərən iki tə rəf li nominal məzənnəsidir. Bu gös tə riъi lər-
dən əməliyyat hədəfləri ki mi istifadə edilməsi ölkənin maliyyə ba zar la rı nın 
xüsu siy yət lə ri ilə əlaqədardır. Belə ki, sərənъamda olan pul siyasəti alət lə ri 
vasitəsilə Mяркязи Bank pul bazasına və ikitərəfli məzənnəyə di gər po ten-
sial operativ hədəflərə müqayisədə daha effektiv təsir gös tərə bilir. 

Pul siyasətinə dair gündəlik qərarlar pul bazasının və ABŞ dollarının 
mə zənnəsinin dəyişimində dərhal öz əksini tapır. Pul bazasının və ma-
natın ABŞ dol la rına nəzərən məzənnəsinin dəyişimi isə pul kütləsinə və 
NEM-ə tə sir göstərir. Bu da müəyyən vaxt ərzində inflyasiya üzrə hədəfə 
nail ol ma ğa imkan verir. Ope rativ hədəflərdən asılı olaraq pul siyasəti 
alətlərinin k ə miy yət parametrləri, o cüm lə dən açıq bazar əməliyyatları-
nın həъmi, valyuta mü badiləsinin məbləği və s. müəy yənləşdirilir. 

Azər bay can Mərkəzi Bank qarşıdakı il üçün dövlətin pul siyasətinin 
əsas istiqamətlərini oktyabr ayının 1-dən gec olmayaraq, Azər bay can 
Respublikası Prezidentinə təqdim edir və dekabr ayı nın 31-dək kütləvi 
informasiya vasitələrində ictimaiyyətə açıq la yır. Pul siyasətinin əsas is-
tiqamətlərini açıqlayarkən, Mərkəzi Bank cari ildə həyata keçirilən pul si-
yasətinin yekunlarını, ha be lə qarşıdakı il üçün müəyyən etdiyi pul siyasə-
tinin məqsəd və və zifələrini, Mərkəzi Bankdan asılı olan və asılı olmayan 
amil lə ri də əks etdirməklə onların həyata keçirilməsi yollarını gös tə rir. 

Maliyyə bazarlarının inkişaf səviyyəsini nəzərə alaraq MB 2007-ci 
ildən etibarən pul siyasətinin beynəlxalq ətandartlara uy ğun laş dı rıl ma-
sı çərçivəsində «faiz dərəcələri dəhlizi» yanaşmasının tətbiqini nəzərdə 
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tu tur. Yeridilən pul si ya sə tinin reallaşması mexanizmlərinin mütərəqqi 
for ma larından olan faiz dəhlizinin tətbiqiqи yeni əməliyyat struk tu ru nu 
nəzərdə tut maqla MB iqtisadiyyatda pulun də yə rinə təsir etmək im kan-
la rı nın geniş lən di rəcək dir. 

Mərkəzi Bank Pul siyasətini aşağıdakı alətlər vasitəsilə həyata keçirir: 
• açıq bazarda əməliyyatların aparılması;
• faiz dərəcələrinin müəyyənləşdirilməsi;
• kredit təşkilatları üçün məcburi ehtiyatların müəyyənləşdirilməsi;
• kredit təşkilatlarının yenidən maliyyələşdirilməsi;
• depozit əməliyyatlarının aparılması;
• bank əməliyyatlarının məhdudlaşdırılması;
• beynəlxalq təcrübədə qəbul edilmiş pul siyasətinin digər alətləri. 
Mərkəzi Bank bu Qanunla müəyyən edilmiş məqsəd və funksiyaları-

na uyğun olaraq bu Qanunun 29.1-ci mad də sin də göstərilənlərdən özü-
nün məqbul hesab etdiyi alətləri tətbiq edir. 

Mərkəzi Bank pul siyasəti üzrə hədəflərinə nail olmaq üçün faiz dəh-
lizinin pa rametrləri, məcburi ehtiyat normaları, açıq bazar əməliyyatları 
kimi alət lərdən ak tiv istifadə etmişdir. Mərkəzi Bank açıq bazarda aşağı-
dakı əmə liy yat la rı apara bi lər: 

• dövlətin buraxdığı qiymətli kağızlarla alqı-satqı və digər əmə liy-
yat lar; 

• özü nün buraxdığı qiymətli kağızlarla alqı-satqı və digər əməliy-
yatlar; 

• xa ri ci valyuta ilə alqı-satqı və digər əməliyyatlar. 
Pul siyasətinin həyata keçirilməsi məqsədi ilə buraxılan Mərkəzi 

Bankın borc qiymətli kağızlarının buraxılışı və dövriyyəsi qaydaları qa-
nunvericiliklə müəy yən edilir. 

Mərkəzi Bank uçot dərəcəsini və öz əməliyyatları üzrə faiz dərəcələrini 
müəy yənləşdirir. Mərkəzi Bank uçot dərəcəsini müəyyənləşdirərkən, ölkə-
dəki mövcud makroiqtisadi durumu və maliyyə bazarının vəziyyətini nəzərə 
alır. Mərkəzi Bank öz əməliyyatları üzrə faiz dərəcələrini pul bazarının lik-
vidlik vəziyyətini nəzərə alaraq özünün açıq bazar, yenidənmaliyyələşdiril-
mə və depozit əməliyyatları üzrə faiz dərəcələrini təsbit etməklə və ya hər-
raclarda tələb və təklif əsasında müəyyənləşdirir. Mərkəzi Bank müəyyən 
etdiyi uçot dərəcəsini və öz əməliyyatları üzrə faiz dərəcələrini dərc etdirir. 

Mərkəzi Bank kredit təşkilatlarına məcburi ehtiyatlar saxlamaq barədə 
göstəriş verə bilər. Məcburi ehtiyatlar Mərkəzi Bank tərəfindən pul siyasə-
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tinin həyata keçirilməsində istifadə olunan əsas alətlərdən biri olaraq pul 
kütləsini və bank sisteminin likvidliyini tənzimləyən mexanizmdir. Ehtiyat-
lar depozitlərin faizi nisbətində müəyyən edilir və Mərkəzi Bankda saxlanı-
lır. Tələb olunan ehtiyatların norması, hesablanması və saxlanması qaydası 
Mərkəzi Bankın İdarə Heyəti tərəfindən müəyyən edilir. 

Məcburi ehtiyatlar təmin edilmədikdə, Mərkəzi Bank ehtiyatı təmin et-
mə yən kredit təşkilatına və onun inzibatçılarına qarşı Azərbaycan Respub-
likasının İn z  ibati Xətalar Məcəlləsində nəzərdə tutulmuş inzibati tənbeh 
tədbirlərini tətbiq edə bilər. Məcburi ehtiyatlar depozitlərin valyutasında 
(manat və xarici valyuta) Mər kə zi Bankda bankın müvafiq müxbir hesabla-
rında saxlanılır. Pul siyasətinin həyata keçirilməsi məqsədilə Mərkəzi Bank 
tərəfindən kredit təşkilatlarının yenidən maliyyələşdirilməsi həyata keçi-
rilir. Bu zaman verilən kre dit lər dövlət qiymətli kağızları, dövlətin və digər 
etibarlı emitentlərin qarantiyaları və zaminliyi, xarici valyuta, qızıl, müxtəlif 
formada qiymətli metallar və digər ak tivlərlə təmin olunmalıdır. 

Yenidən maliyyələşdirilmənin forma, qayda və şərtlərini Mərkəzi 
Bankın İdarə Heyəti müəyyən edir. Kreditlər kredit təşkilatlarının baş 
idarələrinə verilir. Depozit əməliyyatları Mərkəzi Bank özünün müəyyən 
etdiyi şərtlərlə və qar şılıqlı razılaşma əsasında kredit təşkilatlarından 
depozitlər cəlb edə və onlarda depozitlər yerləşdirə bilər. 

Pul siyasətinin həyata keçirilməsi məqsədilə istisna hallarda, qa-
nunve ri ci li yə müvafiq olaraq, Mərkəzi Bank kredit təşkilatları tərəfindən 
aparılan ayrı-ayrı əmə liyyatları müvəqqəti məhdudlaşdıra, o cümlədən 
onların əməliyyatları üzrə faiz dərəcələrinin aşağı və yuxarı hədlərini 
müəyyənləşdirə bilər. 

2.4. Qlobal böhranların şiddətlənməsi mühitində  
Azərbaycan Mərkəzi Bankın pul siyasətinin  

istiqamətləri

Sistemli bank böhranın başlanğıcı ümumilikdə bank sektorunda 
müstəsna rolu olan bir və ya bir neçə bankın ödəmə qabiliyyətində cid-
di problemlərin yaranması ilə bağlı ola bilər. Bu cür bankların dağılması 
«domino effekti»ni təhrik edə və bununla da sistemli böhran yarada bilər. 

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində bank böhranları qanunauyğun haldır 
və ona xas olan immanent disproporsiyalar və ziddiyyətlərlə şərtləndi-
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rilir. Bu çərçivədə bank sektorundakı böhranların səbəblərini araşdıran 
elmi-tədqiqat işləri son illər artmaqdadır. 

Məlum olduğu kimi, dünya maliyyə böhranı (2008) Amerikanın da-
şınmaz əmlak bazarında möhtəkirlikdən başlanmışdır. Bundan başqa, 
törəmə maliyyə alətlərinin yaranma səbəblərindən biri risklərdən qo-
runmaq olsa da, onların spekulyativ məqsədlə istifadəsi sürətlə artdı. 
İpoteka “köpüyü” partlayaraq, bütün dünyada bank sektorundakı böh-
rana təkan vermişdir ki, bu da öz növbəsində, dünyanın bütün dövlət-
lərinin iqtisadiyyatında real sektorda resesiyya səbəb olmuşdur. Bütün 
bunlar maliyyə bazarlarında güvən amilinin itməsinə və panikanın ya-
yılmasına gətirib çıxardı. Amerikanın bank sistemində başlayan böhran 
sürətlə dünyanın inkişaf etmiş və inkişaf etməkdə olan ölkələrinə yayıdı. 

ABŞ iqtisadiyyatda dərinləşən tənəzzül meylləri qlobal iqtisadi ar-
tıma mənfi təsir edən mühüm amillərdən biridir. ABŞ iqtisadiyyatında 
tələbin zəifləməsi Avropanın ixracyönümlü iqtisadiyyata malik ölkələ-
rində iqtisadi fəallığa ciddi ziyan vurmuşdur. 2008-ci ildə Avrozonada 
real iqtisadi artım 0, 8% və ya əvvəlki ildən 1, 8% bəndi az təşkil etmişdir. 

Kredit standartlarının şərtləndirilməsi və daşınmaz əmlak bazarın-
da böhran investisiya qoyuluşlarına ciddi mənfi təsir göstərmişdir. 

Maliyyə böhranının təsirləri dünya maliyyə bazarında baş verən 
də yi şik lik lər neftin qiymətinin kəskin ucuzlaşması bir sıra ölkələrdə iri 
bankların və şir kə t lə rin müflisləşməsi, kütləvi işsizliyə, dünya iqtisadiy-
yatının durğunluq dövrünü ya şamasına və nəticə etibarı ilə qlobal iqtisa-
diyyatın tənazül dövrünə keçməsinə səbəb olmuşdur. 

Böhranın qarşısını almaq və onun təsirini minimallaşdırmaq üçün 
a n ti böh ran tədbirləri görülür, dünyanın aparıcı dövlətləri tərəfindən is-
tehsalı bərpa etmək və bankları risklərdən qorumaq üçün maliyyə yar-
dımları göstərilir. Qlobal maliyyə böhranına baxmayaraq, 2008-ci ildə 
Mərkəz Bankının pul si yasəti ölkədə makroiqtisadi dayanıqlığın qorun-
masında aktiv rol oynamışdır. 

Qlobal maliyyə böhranı (2008)  
və postkrizis ssenarisinin inkişafı

Beləliklə, 2007-2008-ci illərdə başlanan və indiyədək davam edən qlo-
bal m aliyyə böhranını 4 mərhələyə bölmək olar: Anglo-sakson maliyyə böh-
ranı (2007-ci ilin yaz ayından 2008-ci ilin mart ayınadək). Qlobal böhranının 
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ilk mərkəzi ABŞ ipoteka bazarında prob lem lə rin yaranması ilə meydana çıx-
dı və ABŞ-ın ən iri ipoteka Bankının “Bear Stearns” qurtarılmasına yönəlik 
başlanan əməliyyat oldu. Hüdüd çəkmə vəya sərhəd çəkmə (decoupling, 
mart-avqust 2008- ci il). Böhran bütünlüklə iqtisadi cəhətdən inkişaf etmiş 
ölkələrə yayıldı, ancaq bununla yanaşı ümid varqlmaqda idi ki, böhran in-
kişaf etməkdə ölkələrə təsir etməyəcək və nəticədə onların dinamik iqtisa-
di inkişafı burulğan içində olan ölkələrin xilas edilməsində əsas katalizator 
olacaqdır. Kredit daralma əməliyyatı (de-leveraging, sentyabr-noyabr 2008 
ci il). Qlo bal böhranın inkişaf etməkdə ölkələrə bulaşması və inkişaf etmiş 
ölkələrdə re se siyanın başlanması haqqında rəsmilərin etirafları. Dünyanın 
bir çox ölkələrində bank sisteminin kollaps təhlükəsinin başlanğıcı. Emis-
sionla vurulmaq vəya doldurmaq (quantitative easing, noyabr 2008 –ci ilin 
sonundan indiyədək olan müddətə). Dünya ökələrinin əksər hökümətləti 
is tehsalat kollapsına yol verməmək üçün monetar və fiksal xarakterli çox 
çesidli təd birlər paketi hazırladı və məqsəd ilk növbədə, pul təklifini artır-
maqla tələbi stu mal laşdırmaqdır. 

Bank böhranının hərarət dərəcənin şıddətlənməsinə təsir edən amil-
lər aşa ğı da kılardır: 

1. Faiz dərəcələrində yüksəlmə;
2. Bankın balansındakı pozuntular;
3. Fond birjasında çöküş;
4. Iqtisadiyyatda qeyri-müəyyənsizliyin artımı. 

2008 –ci il qlobal maliyyə böhranının izlədiyi  
yol xəritəsi: 
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2007-2008-ci illərdə ABŞ baş verən böhranın daha çox “finans in-
fek siyası” kimi yeni fenomenin nəticəsi olduğu aydınlaşandan sonra yeni 
dünya fi nans böhranının yaranma təhlükəsi xüsusilə kəskin şəkildə qə-
bul olunmağa baş la dı. 2008-ci ilin II yarısı – fond indekslərində azalma: 
70-80%, global maliyyə sektorunda itkilər: 3 trln. $ və ya qlobal ÜDM-in 
4.3%-i təşkil etmişdir. 2007-2008 ci il böhranından sonra ABŞ höküməti 
bankların struktur ye ni lənməsinə sərf etdiyi birbaşa maliyyə məsrəfləri 
ÜDM-un 38, 7%-ni təşkil edir, yə ni rəqəmlə ifadə etsək – 5500 mlr. $. Av-
rozonada isə, böhranın qarşısının alın ması ilə əlaqədar məsrəflər ÜDM-
un 23, 4%-i həcminə çatmışdı(3285mlr. $), o cüm lədən AFR hökümətinın 
antiböhran proqramının həcmi 500 mlr. Avro, Fransada 360 mlr. Avro, 
İrlandiyada 400 mlr. Avro təşkil etmişdir. 

Son məlumatlara görə hazırki finans böhranı nəticəsində dünya üzrə 
bankların məcmu itkiləri 700 mlrd dollardan çox təşkil edir, bunlardan 
yarıya qədəri Amerika banklarının payına düşür. Banklar bu məbləğin 
təxminən 50%-ni artıq yeni kapitalın cəlb olunması hesabına kompen-
sasiya edə biliblər. Lakin BMF-nun son hesablamalarına görə bankların 
itkilərinin məbləği iki dəfədən də çox –1,6 trln. dollaradək arta bilər. 

Beləliklə, Qlobal maliyyə böhranı (2008) və postkrizis ssenarisinin 
inkişafı ardıcılıqla aşağıdakı kimi olmuşdur: 

• ABŞ ipoteka kreditləşmə sisteminin çöküşü;
• kredit həcminin azaldılması və kredit xəttinin açılmasına ciddi nəzarət;
• Fond indekslərinin aşağı doğru meyli;
• büdcə defiçitlərinin artımı;
• Real sektorda geriləmə;
• işsizliyin güclənməsi;
• istehlak xərclərinin azalması. 

Qlobal böhranın Azərbaycana təsir kanalları

Qlobal maliyyə böhranın Azərbaycana təsir kanalları aşağıdakılardır: 
1. Neft və digər yanacaq ixrac məhsullarının qiymətinin dünya baza-

rında azalması. 
İxracın 90%-dən, büdcə gəlirlərinin isə 60%-dən çoxu neft sektoru 

hesabına formalaşır. (AR MB hesablamalarına görə, neftin qiymətinin hər 
1% azalması qeyri-neft ÜDM-ni 0.13% azaldır, büdcə xərclərinin hər 1% 
azalması isə ÜDM-i 0.3% azaldır). 
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2. Beynəlxalq maliyyə bazarında likvidlik çatışmamazlığı vəya bank-
lararası kredit böhranı nəticəsində xarici maliyyə mənbələrinə çıxış im-
kanlarının məhdud vəziyyətə düşməsi. 

3. Pul baratlarının azalması – təkcə Rusiyadan ötən il 930 mln. dollar 
gəlib). Baratların azalması istehlak fəallığına mənfi təsir edir (baratların 
hər 1% azalması qeyri-neft ÜDM-in 0.06% azalması effektini verir)

4. ABŞ və AB ölkələrində resessiya. Qlobal tələbin azalması nəticə-
sində (əsasən, ABŞ və AB ölkələrində resessiya)qeyri-xammal Ixracı azal-
maqdadır (ixracın azalması qeyri-neft sənayesində artıma mənfi təsir 
göstərir). 

Qlobal maliyyə böhranının təsiri Azərbaycan maliyyə sisteminə daha 
çox psixoloji xarakterli olmuş və maliyyə institutlarını inkişaf strategiya-
larını yenidən nəzərdən keçirməyə sövq etmişdir. Əlverişsiz xarici mü-
hitə baxmayaraq Azər bay can bank sistemi reallaşan risklərə davamlılıq 
nümayiş etmişdir. 

Beləliklə, qlobal maliyyə böhranın yayğınlaşdığı kontekstində Azər-
bay can da maliyyə sabitliyi qorunub saxlanılması ilə səciyyələnmış, bank 
sistemində sa bit lik və artım dinamikası təmin olunmuşdur. 

Beləliklə, qlobal maliyyə və iqtisadi böhran şəraitində makroiqtisa-
di sa bit li yin qorunub saxlanılması, dövriyyədə pul kütləsinin artmasına 
nəzarətin güc lən di ril məsi və maliyyə intizamının sərtləşdirilməsi, uğur-
la həyata keçirilən neft strategiyası nəticəsində ölkənin getdikcə artan 
maliyyə ehtiyatlarından istifadənin sə mərəliliyinin artırılması, istehlak 
bazarına nəzarətin gücləndirilməsi, iq ti sa diy yat da sağlam rəqabət mü-
hitinin formalaşması ilə bağlı bir sıra vacib tədbirlərin, in frastruktur la-
hiyələrin və digər sosial və iqtisadi proqramların icra olunması və h ə-
yata keçirilməsi Azərbaycan iqtisadiyyatına müsbət təsir göstərəcəkdir. 
Bu təd bir lərin həyata keçirilməsi Azərbaycan vətəndaşlarının rifahının 
yaxşılaşmasına və gəlirlərinin sabitləşməsinə əhəmiyyətli dərəcədə təsir 
edəcəkdir. 

Mərkəzi Bank 2009-cu il üçün bəyan etdiyi pul siyasətinin əsas is ti qa-
mət lə ri nə uyğun olaraq hesabat dövründə makroiqtisadi tarazlığın və da-
yanıqlığın tə min olunmasına, habelə bank sistemində maliyyə sabitliyinin 
qorunmasına yö nəl dil miş pul və məzənnə siyasəti yeritmişdir. Rüb ərzində 
əsasən qonşu ölkələrdə ge dən devalvasiyanın psixoloji təsiri ilə valyuta ba-
zarında dollara tələbat artmış dır. Bazarın vaxtında tənzimlənməsi sayəsində 
manatın məzənnəsi sabit qalmış və nə ticədə ilin əvvəlindən bəri manat ABŞ 
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dollarına qarşı cəmi 0.2% ucuzlaşmışdır. Tədiyə balansının tarazlığı mana-
tın məzənnəsinin sabit qalmasının əsas faktoru olmuşdur. Manatın sabit qal-
ması dövr ərzində inflyasiyanın artmamasına, iqtisadi subyektlərin maliyyə 
itkilərindən qorunmasına imkan vermişdir. 

Beləliklə, qlobal maliyyə böhranın (2008) yayğınlaşdığı kontekstində 
Azər baycanda maliyyə sabitliyi qorunub saxlanılması ilə səciyyələnmış, 
bank sis te mində sabitlik və artım dinamikası təmi olunmuşdur. Özəllik-
lə, Azərbaycan Mər kəzi Bankın məzənnə siyasəti makroiqtisadi sabitliyin 
qorunmasında təq di rə la yiq yerə sahibdir. 

Nəzərə alsaq ki, 2009-cu il I rübundə Rus rublunun de va l va si ya sə-
viyyəsi 12%, Türk lirəsi 10%, Qazax təngəsi 20%, Ukrauna qriv na sı 
54%, Belarus rublu 34% və Erməni dramı 20% təşkil etdiyi halda, Azər -
bay can Manatı isə ABŞ dollarına qarşı məzənnəsi il ərzində 5, 2% möh-
kəm lən mişdir. 

Ticarət partnyoru olan ölkələrin valyutalarına nəzərən ikitərəfli no-
minal məzənnələrinin dəyişiminin ticarət xüsusi çəkiləri nəzərə alınmaqla 
həndəsi ortasını əks etdirən manatın nominal effektiv məzənnəsi 2009-cu 
ilin I rübündə ümumi ticarət dövriyyəsi üzrə 7.9% bahalaşmışdır ki, bu da 
orta illik inflyasiyanın birrəqəmli səviyyəyə düşməsinə müsbət təsir göstər-
mişdir. Real effektiv məzənnə isə bu dövrdə 4.2% möhkəmlənmişdir. Partn-
yor ölkələrin əksəriyyətində in fl ya siya getdiyi halda Azərbaycanda deflyasi-
yanın baş verməsi real effektiv məzənnəyə azaldıcı təsir göstərmişdir. Qlobal 
böhranın ölkə iqtisadiyyatına təsirini minimuma endirmək üçün 2008-ci ilin 
sonlarından başlanan pul siyasətinin yumşaldılması 2009-cu ilin I rübündə 
də davam etdirilmişdir. Ölkədə inflyasiya gözləntilərinin azalmasını nəzərə 
alaraq və işgüzar aktivliyin yüksəldilməsi məqsədilə hesabat dövrü ərzində 
uçot dərəcəsi 8%-dən 3%-ə, faiz dəhlizinin yuxarı həddi isə 13%-dən 8%-ə 
endirilmişdir. Məcburi ehtiyat normaları 6%-dən 0.5%-ə salınmışdır. Belə-
liklə rüb ərzində Mərkəzi Bank tərəfindən likvidliyin verilməsi əməliyyatları 
aktivləşdirilmiş, likvidliyin cəlb olunması alətləri isə məhdudlaşdırılmışdır. 
Rüb ərzində Mərkəzi Bankın təkrar maliyyələşdirmə əməliyyatlarının həcmi 
10% artmışdır. Həm manat, həm də xarici valyuta ilə məcburi ehtiyat nor-
masının azaldılması hesabına isə I rüb ərzində bank sisteminə 247 mln. ma-
nat likvidlik verilmişdir. Nəticədə son illər ərzində ilk dəfə olaraq likvidliyin 
verilməsi alətlərinin (yenidən maliyyələşdirmə, tərs REPO, SVOP) həcmi ilə 
likvidliyin cəlb olunması alətlərinin (not portfeli, REPO, məcburi ehtiyatlar) 
fərqini xarakterizə edən likvidlik saldosu pozitiv zonaya keçmişdir. 
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Bütün bunlar bankların likvid vəsaitlərinin artması ilə müşaiyət olun-
muş və pul təklifinin əhəmiyyətli azalmasının qarşısını almışdır. Rübün so-
nuna ötən ilin müvafiq dövrü ilə müqayisədə manatla pul bazasının artım 
tempi 14%, manatla geniş pul kütləsinin artımı isə 7.1% təşkil etmişdir. Pul 
kütləsinin qeyri-neft Ümumi Daxili Məhsula nisbəti 31%-ə çatmışdır. Mərkə-
zi Bankın makroiqtisadi sabitliyə yönəldilmiş pul və məzənnə siyasəti ölkə-
də maliyyə sabitliyinin qorunmasına yardım etmişdir. 

Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankı tərəfindən  
qəbul edilmiş mühüm pul siyasəti və makro – prudensial  

idarəetmə qərarları

Mərkəzi Bankın yenidənmaliyyələşdirmə əməliyyatları aktivləşdirilmiş 
və 2009-cu ilin 7 ayında AMB-nin kredit portfeli 3.5 dəfə artmışdır. Azər-
baycan Respublikasının Prezidentinin 9 iyul 2009-cu il tarixli Fərmanı ilə 
Mərkəzi Bankın pul siyasəti və bank sisteminin tənzimlənməsi sahəsində-
ki siyasətinin çe vik liyini artıaran “Azərbaycan Respublikasının Milli Bankı 
haqqında” Azər bay can Respublikasının Qanununa dəyişikliklər və əlavələr 
qüvvəyə minmişdir. Də yi şikliklərə görə Mərkəzi Bank artıq daha uzun müd-
dətə və müxtəlif valyutalarda banklara kreditlər, o cümlədən subordinasiya 
kreditləri verə bilər. Eyni zamanda Mərkəzi Bank real sektorun dəstəklən-
məsi məqsədilə dövlət zəmanəti əsasında bankları kreditləşdirmək hüququ-
na malikdir. Yeni qanunverici bazanı əsas gö tü rərək AMB-də 28 iyul 2009-cu 
il tarixində “Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Ban kı tərəfindən banklara 
kreditlərin verilməsi qaydaları” təsdiq olunmuşdur. Bu sənəddə pul siyasə-
tinin həyata keçirilməsi, maliyyə sabitliyinin təmin olunması, kapital adek-
vatlığı probleminin tənzimlənməsi, habelə dövlət əhəmiyyətli layihələrin 
maliyyələşdirilməsi məqsədilə müxtəlif müddətlərə kreditlərin verilməsi 
qaydaları öz əksini tapmışdır. Daxili maliyyə bazarlarının inkişafının dəstək-
lənməsi istiqamətində Mərkəzi Bankın iştirakı ilə Mütəşəkkil Banklararası 
Kredit Bazarında təminat sistemi yaradılmışdır. 

Pul siyasəti ilə bağlı digər işlər Maliyyə sabitliyinin qorunması 
ilə bağlı qərarlar. 

1. Aktivlərin təsnifat dərəcələri sərtləşdirilmişdir: 
– Nəzarət altında olan aktivlər 6%-dən 10%-ə qaldırılmış (30.04.08);
– Qeyri-qənaətbəxş aktivlər 25%-dən 30%-ə yüksəldilmiş (30.04.08);
– Təhlükəli aktivlər 50%-dən 60%-ə artırılmışdır (30.04.08). 
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2. Daşınmaz əmlakla təminata qarşı tələblər 120%-dən 150%-ə ar-
tırılmışdır. (30.04.08). 

3. Subordinasiya borclarının məcmu kapitalda iştirakı məhdudlaşdı-
rılmış (18.02.08): 

– Subordinasiya borcunun maksimal məbləği birinci dərəcəli kapita-
lın 50%-i həddində müəyyən edilmişdir. 

4. İpoteka kreditlərinin risk dərəcəsi 50%-dən 100%-ə artırılmışdır 
(18.02.08). 

5. “Banklarda kreditlərin verilməsi Qaydaları”na dəyişikliklərlə bor-
calanın ma liyyə vəziyyətinin və onun krediti qaytarma qabiliyyətinin 
qiy mət lən di ril mə sinə, həmçinin borcalanın fəaliyyətinə daimi monito-
rinqə və bütövlükdə kredit portfelinin keyfiyyətinə nəzarət olunmasına 
dair tələblər genişləndirilmişdir. (18.11.08)

6. Açıq valyuta mövqeyinin hesablanması metodikası təkmilləşdiril-
miş, o cümlədən, balansdankənar hesablar üzrə dəqiqləşdirilmələr apa-
rılmış, mövqelərin hesablanmasında bank metalları ilə aparılan əməliy-
yatların əks etdirilməsinə başlanılmışdır. (17.12.08)

7. “Kredit əməliyyatları üzrə faizlərin hesablanmasının dayandırıl-
ması haqqında Qaydalar”a dəyişikliklərlə “faizləri hesablanmayan” kre-
ditlər üzrə müştərinin ödənişləri hesabına borc tələblərinin ödənilməsi 
növbəliyinə yenidən baxılmışdır. (17.12.08)

8. Bankların və sığorta şirkətlərinin kapitalizasiyaya yönəldiləcək 
mənfəəti mənfəət vergisindən azad olunmuşdur. (01.01.09 tarixindən 
qüvvəyə minmişdir). 

9. Qorunan əmanətlər üzrə illik faiz dərəcəsi limitinin təmin edilmə-
sində çeviklik təmin edilmiş, qorunan əmanətlər üzrə maksimal məbləğ 
6000 manatdan 30000 manatadək artırılmııdır. (08.05.09) Faiz dərəcəsi 
15%-dək olan əmanətlər sığorta sisteminə daxil edilmişdir. (10.06.08)

10. Mərkəzi Bankın təşəbbüsü ilə 2009-cu ilin iyun ayından ipoteka kre-
ditləşməsi bərpa olunmuşdur. Bunun psixoloji və fiziki təsiri ilə daşınmaz 
əmlak bazarı son iki ayda canlanmışdır. İpoteka kreditləşməsi tikinti, bank 
işi, sığorta, qiymətləndirmə fəaliyyəti, rieltor və notarius xidmətləri, habelə 
qiymətli kağızlar bazarında iqtisadi fəallığı bilavasitə artırmış, əmlak baza-
rında qiymətləri stabilləşdirmişdir. Qiymətlərin stabilləşməsi öz növbəsində 
bank kreditlərinin girov təminatının dəyərsizləşməsinin qarşısını almışdır. 

11. Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı nəzdində Azərbay-
can İpoteka
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Fondunun buraxdığı təmin edilmiş qiymətli kağızlar üzrə risk dərə-
cəsi 0% təyin olunmuşdur. (17.06.09)

12. Azərbaycan Respublikası Prezidenti 7 avqust 2009-cu il tarxində 
dövlət mülkiyyətində olan maliyyə institutlarına nəzarəti gücləndirmə-
yi nəzərdə tutan “Nizamnamə kapitalında dövlətə məxsus səhmlər olan 
bankların və bank olmayan kredit təşkilatlarının idarə edilməsində döv-
lətin iştirakı qaydası haqqında” Fərman vermişdir. 

13. Banklarda risklərin idarə edilməsi sistemləri təkmilləşdirilmiş-
dir. Bu məqsədlə banklarda risklərinin monitorinqi gücləndirilmiş, risk-
lərin idarə edilməsi sistemlərinin qiymətləndirilməsi üzrə xüsusi me-
todologiya əsasında reytinqlər verilmiş, zəifliklərin aradan qaldırılması 
üzrə tədbirlər planı hazırlanıb və onun icrasına başlanılıb. 

Bütövlükdə, bankların idarəetmə, xüsusilə risklərin idarəedilməsi 
po tensiallarının artırılmasına yönəlmiş tədbirlər davam etdirilmişdir. 
Bank nə za rətinin maliyyə sabitliyi və risklərin qabaqlayıcı rejimdə aş-
karlanması potensialı gücləndirilmişdir. 

Bütün bu tədbirlər bank sektorunun sabitliyinin yüksəlməsinə xid-
mət etmişdir. 2008-ci ildə iri məbləğdə xarici öhdəliklərini icra etmə-
sinə baxmayaraq, banklar kreditləşməni davam etdirmişdir. Təkcə sent-
yabr-noyabr aylarında verilən yeni kreditlərin həcmi 1.9 mlrd. manat 
olmuşdur. Banklar həm xarici, həm də daxili öhdəliklərini ödəmək üçün 
kifayət qədər likvid aktivlərə malikdir. Hətta bəzi bankların borclarının 
vaxtından əvvəl geri tələb olunmasına baxmayaraq, banklar öz öhdəlik-
lərini tam və vaxtında icra etmişlər. 

Bank sisteminin kapitallaşması davam etmişdir. Kapitalın adekvatlığı 
də qənaətbəxş səviyyədədir, məcmu kapitalın adekvatlıq əmsalı 19% (pru-
densial tələb 12%) təşkil etmişdir. Bank sisteminə inam sabit olaraq qalır, 
əmanət bazası, xüsusilə xırda əmanətçilərin depozitləri dayanıqlıdır. Bütöv-
lükdə, cari ilin on bir ayında uzunmüddətli əmanətlərin xüsusi çəkisi 33%- 
dən 37%-dək artmışdır. Qlobal likvidlik böhranına baxmayaraq, həyata 
keçirilmiş preventiv tədbirlər sayəsində bank sistemində maliyyə sabitliyi 
qorunmuşdur və banklar maliyyə dayanıqlığı nümayiş etdirmişdir. 

Azərbaycan Respublikasının Milli Məclisi 08 may 2009-cu il tarix-
də “Əmanətlərin sığortalanması haqqında” Azərbaycan Respublikası-
nın Qanununda əlavə və dəyişikliklərin edilməsi haqqında Azərbaycan 
Respublikası Qanununu qəbul etmişdir. Qanuna edilmiş dəyişikliklə qo-
runan əmanətlər üzrə illik faiz dərəcəsinin yuxarı həddinin müəyyən 
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edilməsinin Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankının uçot faiz dərəcə-
sindən asılılığı aradan qaldırıldı. Qəbul olunmuş Qanuna əsasən illik faiz 
dərəcəsinin yuxarı həddini Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankı ilə 
razılaşdırmaqla Əmanətlərin Sığortalanması Fondunun Himayəçilik Şu-
rası müəyyən edir. 10 iyun 2009-cu il tarixdə keçirilmiş növbədənkənar 
iclasda Əmanətlərin Sığortalanması Fondunun Himayəçilik Şurası qoru-
nan əmanətlər üzrə illik faiz dərəcəsinin yuxarı həddini Azərbaycan Res-
publikası Mərkəzi Bankı ilə razılaşdırmaqla 15 faiz müəyyən etdi. 

Qeyd edək ki, 2009-cu il 01 yanvar tarixindən etibarən Fonda üzv olan 
banklarda 15 faiz dərəcəsi ilə və bu faiz dərəcəsi həddində əmanətlər yerləş-
dirmiş əmanətçilərin əmanətləri qorunan əmanətlər hesab olunur və Fond 
tərəfindən sığortalanır. Xatırladaq ki, Qanuna edilmiş dəyişikliyə əsasən 
kompensasiya məbləğinin maksimum həddi 30 min manatdır. Əmanətçilər 
əmanətlərin sığortalanması üçün heç bir ödəniş etmirlər. Sığorta haqları 
yalnız banklar tərəfindən ödənilir. Bundan başqa Qanuna dəyişikliyə uyğun 
olaraq hər hansı iştirakçı bankda sığorta hadisəsi baş verərsə, əmanətçilər 
sığortalanmış əmanətlər üzrə əmanətin 100% həcmində və maksimum 30 
000 min manat məbləğində kompensasiya ala biləcəklər. Qeyd etmək lazım-
dır ki, kompensasiya məbləğinin 30 min manata çatdırılması MDB məkanın-
da ən yüksək kompensasiya məbləğidir. Müqayisə üçün Qazaxıstanda kom-
pensasiya məbləği 33 min, Rusiyada isə 25 min ABŞ dolları təşkil edir. 

Beləliklə, Mərkəzi Bankın pul siyasəti ölkədə makroiqtisadi daya-
nıqlığın qorunmasında aktiv rol oynamışdır. Pul təklifinin strukturunda 
müsbət keyfiyyət dəyişikilikləri davam etmiş, iqtisadiyyatda dollarlaşma 
səviyyəsi daha da azalmışdır. Məzənnə siyasəti həm də valyuta bazarında 
sabitliyin qorunmasını təmin etmiş, manatın ABŞ dollarına qarşı məzən-
nəsi il ərzində 5.2% möhkəmlənmişdir. 

2.5. Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankın  
bank fəaliyyətinin yoxlanılması

Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankın “BANK YOX LA MA LARININ 
HƏYATA KEÇİRİLMƏSİNİN PROSEDUR QAY DA LARI” Azərbaycan Res pub -
likası Mərkəzi Bankı tərəfindən bank larda və xarici bankların yerli filial-
la rın da yoxlamaların təşkili və həyata keçirilməsinin prosedur qaydala-
rını müəyyən edir. 
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Mərkəzi Bank hər bir bankda ildə bir dəfə yoxlama aparır. Mər kəzi 
Bank təqdim edilən prudensial və bank statistikası he sa bat larının təhli-
li və mənbəyi məlum olan digər məlumatlar əsa sın da bank aktivlərinin 
itirilməsi təhlükəsinin ya randığı, o cümlədən ban kın aktivlərinin keyfiy-
yətini və maliyyə vəziyyətini xa rak terizə edən göstəricilərin kəskin və 
ya davamlı olaraq pisləşdiyi, bank öh  də lik lə rinin və ya ödənişlərin icra 
edilməsi üçün zəruri olan lik vid vəsaitlərin əhə miy yət li səviyyədə yaxud 
davamlı olaraq azal dı ğı, bankın idarəetmə sistemində onun pru densial 
idarə edilməsinə təh lükə yarada bilən halların meydanna çıxdığı müəy-
yən edil dik də, habelə qanunvericiliyin pozulması faktlarının araşdırılma-
sı məq  sə dilə Milli Bank banklarda əlavə (planlaşdırılmamış) yox la ma lar 
keçirə bilər. Milli Bank, həmçinin, qarşılıqlı fəaliyyət prin sip lərinə müva-
fiq olaraq xarici bank tən zim lənməsi və nəzarəti or qan larının sorğuları-
na, habelə məhkəmənin qüvvəyə min miş qə rar la rına əsasən banklarda 
əlavə (planlaşdırılmamış) yoxlamalar ke çi rir. 

Bankın fəaliyyətinin yoxlanılması hərtərəfli (kompleks) və ya 
məqsədli (te matik) ola bilər. Bankda aktivlərin kənar laş dı rıl ma sı, bank 
aktivlərinin key fiy yə ti ni və maliyyə vəziyyətini xa rak te ri zə edən göstə-
ricilərin kəskin pisləşməsi, öh də lik lərin və ödə niş lə rin icra edilməməsi, 
habelə dövlət təhlükəsizliyi baxımından çirkli pul ların yuyulması, terro-
rizmin maliyyələşdirilməsi hallarının araş dırılması, seçki hesablarının 
rejiminə əməl edilməsi məsələləri ilə bağlı yoxlamalar Mərkəzi Bank 
tərəfindən banka əvvəlcədən xə bərdarlıq edilmədən həyata keçirilə bilər. 

Yoxlama qrupunun üzvləri aşağıdakı hüquqlara malikdir: 
• ban ka, onun filial, şöbə və nümayəndəliklərinə, habelə onun tö rə-

mə cəmiyyətlərinə daxil olmaq və onların hesabatlarını, mühasi-
bat ki tablarını, sənədlərini, o cümlədən reqlamentini (əsasnamə, 
qay da lar və prosedurlar) və digər uçot yazılarını əldə et mək, yox-
lamaq və onlara dair bankın və törəmə cəmiyyətinin inzibatçısı 
və əmək daş  larından izahat tələb etmək; 

• bankın, onun filial, şöbə və nü ma yən dəliklərinin bankda mühüm 
iştirak payına malik olan şəxslərin, ban ka aidiyyatı olan şəxslə-
rin və aidiyyatı şəxs adından hərəkət edən şəxslərin inzibatçı-
larından, əmək daş la rın dan və agentlərindən həmin qurumların 
idarə edilməsinə və cari fəaliyyətinə, o cüm lədən müştərilərin 
əməliyyatlarına aid istənilən məsələ barəsində bütün lazımi in -
formasiyanın verilməsini və onlara dair izahatı tələb etmək; 
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• bankdan av to mat laş dırılmış əməliyyat və idarəedici informasiya 
sistemlərinə çıxış əldə etmək; ban kın inzibatçıları və əməkdaşla-
rı ilə yoxlanılan məsələlər barədə mü za ki rələr apar maq. 

Yoxlama qrupunun üzvləri yoxlamanı apararkən aşağıdakı vəzifələri 
hə ya ta keçirir: 

• qrupun fəaliyyət planında əks olunan vəzifələrə uyğun olaraq 
yox lam a lar aparır; 

• yoxlamanın həyata keçirilməsi ilə bağlı bankın rəhbərinə lazımi 
sə nəd ləri təqdim edir; 

• yoxlama zamanı səlahiyyətlərinin aşmasına yol vermir; 
• yox la ma zamanı öz fəaliyyəti ilə bankın cari fəaliyyətinə maneə 

yaratmır; 
• bank sə nədlə rinin və bank sirrinin qorunmasını təmin edir; 
• öz sahəsi üzrə nəticələri yazılı for mada rəsmiləşdirir; 
• vəzifələrinin key fiyyətli və vaxtında yerinə yetirilməsinə fər di 

məsuliyyət daşıyır; 
• bankın əməkdaşlarına öz hərəkətlərinin səbəblərini izah et mək 

üçün imkan yaradır; 
• bank əməkdaşlarının fikirlərinə hör mətlə yanaşır və fi kir ayrılığı 

yarandığı halda öz mövqeyini izah edir; 
• yaranan hər hansı münaqişəni nə zakətlə və peşə kar ca sı na həll 

edir. 
Fəaliyyətinin yoxlanılması zamanı bank aşağıdakı hü quq lara malikdir: 
• yoxlama qrupunun üzvlərindən yoxlamanın həyata keçirilməsi 

üçün əsas sa yılan sənədi tələb etmək, onların şəxsiyyətlərini təs-
diq edən sənədlərlə tanış ol maq;

• yoxlamaya aid olmayan şəxsləri yoxlamaya buraxmamaq;
• fəaliyyətinin yoxlanılması barədə məlumatlara malik ol ma q;
• yoxlamanın nəticələrini müzakirə etmək və onlara dair mü-

nasibət bildirmək;
• qanunvericiliklə müəyyən edilmiş qaydada yoxlamaların nə-

ticələrindən şikayət etmək. 
• Bankın inzibatçıları yoxlamanı həyata keçirmək üçün yox la ma 

qrupunun üzvlərinə lazım olan material və sənədləri təqdim edir 
və yoxlama prosesinə aşağıdakı köməkliyi göstərir: 

• yoxlama qrupunun işinin təmin edilməsi üçün bankda ay rı ca yer 
ayırır və yoxlama sənədlərini qorumaq üçün təhlükəsizliyi, ha-
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belə yoxlamanın aparılması üçün tələb olunan surətçıxarma və 
digər texnikadan istifadə imkanının ya ra dıl ma sını təmin edir;

• bankın inzibatçılarından birini yoxlama qrupu üzrə ko ord i n  ator 
təyin edir və yoxlama keçirilən zaman yaranan bütün mə sələləri 
operativ şəkildə həll edir. 

Yoxlamanın nəticələrinin rəsmiləşdirilməsi. Yoxlama başa çat-
dıqdan sonra yoxlama qrupu bankın icra orqanının rəhbəri və yoxlama-
nın əhatə etdiyi sahəyə cavabdeh olan əməkdaşları ilə yekun müzakirələr 
keçirir. Yoxlama qrupunun üzvləri yoxlamanın ilkin nəticələri və bankın 
yoxlama ilə əhatə edilmiş sa hələrinin vəziyyəti haqqında ilkin rəylərini 
bildirirlər. Müzakirələr zamanı yox lama qrupunun rəhbəri yoxlama nə-
ticəsində aşkar edilmiş fakt ları onların mü hüm lü yünə görə bölüşdürür 
və bankın hansı fəa liyyət sahəsinin yüksək risk zonasına aid olduğunu 
göstərir. 

Yekun müzakirələrdə yoxlama zamanı aşkar edilmiş risk lə rin mi-
nimal laş dırılması və səmərəli idarə edilməsi, habelə nöqsan və çatış-
mazlıqların aradan qaldırılması üçün konkret tədbirlər, mə sul şəxslər və 
tədbirlərin icra müddətləri müəyyənləşdirilə bilər. 

Bankda həyata keçirilən hər bir yoxlamanın nəticələri yazılı şə kildə 
iki nüsxədə tərtib olunmuş yoxlama haqqında hesabatda əks olunur. Yox-
lama haq qında hesabat bu Qaydaların 3.8-ci bən din də nəzərdə tutulan 
müddət başa çat dıqdan sonra 30 (otuz) təq vim günü ərzində yoxlama 
qrupunun rəhbəri tərəfindən hazırlanır. 

Yoxlama haqqında hesabat asan oxunmalı və aydın ol ma lı dır. Nəti-
cələr dəqiq faktlara və rəqəmlərə əsaslanmalıdır.  

• Yoxlama haqqında hesabatın əsas məqsədi aşağıdakılardan iba-
rətdir: 

• bankın maliyyə və əməliyyat fəaliyyətinin nəticələri barədə rəy 
formalaşdırmaq;

• yoxlamanın nəticəsini Milli Banka və bankın rəhbərliyinə çat-
dırmaq;

• bankın rəhbərliyinin xüsusi diqqətini tələb edən sahələri müəy-
yən ləş dir mək və təkmilləşdirmək üçün təkliflər vermək. 

Yoxlama haqqında hesabata yoxlamanın əhatə etdiyi sahələr, yox-
lanılan dövr ərzində bu sahələrdə baş vermiş dəyişikliklər, aşkar olun-
muş qanun po zun tu ları, nöqsan və çatışmazlıqlar haq qın da müfəssəl və 
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icmal məlumatlar daxil edilir. 
Yoxlama haqqında hesabata aşkar olunmuş qanun po zun tu ları, nöq-

san və ça tışmazlıqların aradan qaldırılması üçün bank tə rə findən görül-
məli olan təd bir lər, icra müddətləri və görüləcək təd birlər üzrə məsul 
şəxslər barədə məlumatlar da xil edilə bilər. 

Yoxlama haqqında hesabat yoxlama qrupunun bütün üzvləri tərəfin-
dən im za lanır. Yoxlama haqqında hesabatın bütün və qə rə ləri nömrələnir 
və onun bütün sə hfələri yoxlama qrupunun rəhbəri tə rəfindən imzalanır. 

Yoxlama haqqında hesabat yoxlama qrupunun rəhbəri tərəfindən 
bankın mü vafiq inzibatçısına rəsmi təqdimetmə yolu ilə və ya xüsusi ra-
bitə xidməti vasitəsilə banka çatdırılır. 

Bank 10 (on) təqvim günü ərzində yoxlama haqqında he sa ba tla ta-
nış olur və onu imzalayaraq Mərkəzi Bank təqdim edir. Yox lama haqqın-
da hesabatın nüsxəsi bu müddətdə Mərkəzi Bank təqdim olunmadıqda 
Mərkəzi Bank hesabatın özündə olan nüsxəsində bu barədə qeyd aparır. 

Yoxlama haqqında hesabatda əks olunan nəticələrlə razı ol ma dıqda 
bankın inzibatçısı yoxlama haqqında hesabatı imza la ya raq, hesabata ona 
dair izahatını (etirazını) əks etdirən əlavələr (s ə nəd lər) daxil edir. 

Yoxlama qrupu ilə bank arasında yoxlamanın nəticələri barədə fikir 
ayrılığı və bankın etirazı olduqda Mərkəzi Bankda bununla bağlı müza-
kirələr təşkil oluna bilər. 

2.6. Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankın  
valyuta siyasəti

Müasir makroiqtisadi siyasətdə valyuta siyasəti valyuta munasibət-
lərinin tənzimlənməsinin alətlərindən biri kimi cıxış edir. Valyuta si-
yasəti valyuta munasibətlərinin bazar və dovlət tənzimlənməsinin vəh-
dətindən yaranır. Valyuta məzənnələrini təsvir edən modellərin böyük 
əksəriyyəti məzənnə siyasətinin hədəflərinə nisbətən olduqca qeyri-da-
yanıqlıdır. Məqsədli prioritetlərin əhəmiyyətsiz dərəcədə dəyişilməsi bir 
çox hallarda optimal valyuta siyasətinin seçiminə nisbətən modelin prin-
sipial olaraq fərqli nəticələrə gətirib çıxarır. Məhz bu səbəbdən ölkələrin 
böyük əksəriyyətinin müasir maliyyə hakimiyyətləri tərəfindən həyata 
keçirilən real məzənnə siyasəti bir o qədər də nəzəri baxışları ilə deyil, 
daha çox monetar tənzimlənmə sahəsində toplanmış təcrübə və praktiki 
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nəticələrlə müəyyənləşdirilir. 
Valyuta siyasəti bazar münasibətlərinin tənzimlənməsi sistemində 

cox əhəmiyyətli rola malikdi. Onun əsas məqsədi iqtisadi inkişafı təmin 
etmək, işsizliyin və inflyasiyanın qarşısını almaq və tədiyyə balansının 
tarazlığını təmin edilməsindən ibarətdir. 

Valyuta siyasəti – ölkənin cari və strateji məqsədlərinə uyğun olaraq 
valyuta münasibətləri sahəsində ölkə daxilində və beynəlxalq valyuta 
kredit əlaqələri cərçivəsində dövlət tərəfindən həyata keçirdiyi hüquqi, 
təşkilatı və digər tədbirlər məcmusudur. Valyuta siyasəti dövlətin iqtisa-
di siyasətinin ayrılmaz tərkib hissəsidir və valyuta munasibətləri sistemi 
daxilində tarazlığın təmin edilməsinin aləti kimi cıxış edir. 

Azərbaycan dönüş dövrünü yaşayır, həmin dövrün mahiyyəti inki-
şafın yanacaq-xammal “modelindən” innovasiya “modelinə” keçidindən 
ibarətdir. Bununla əlaqədar olaraq, iqtisadiyyatın və onun valyuta sfera-
sının konstruktiv dövlət tənzimlənməsi xüsusi əhəmiyyət kəsb etməyə 
başlayır. Bunun üçün iqtisadi inkişafın tamamilə yeni ümumi strategiyası 
lazımdır ki, onun üzvi tərkib hissəsi valyuta sferasında dövlət fəaliyyəti-
nin daxili və xarici aspektlərini və onun perspektiv baxımından məqsə-
dəuyğun dəyişikliklərini əks etdirən elmi konsepsiyalar əsasında işlənib 
hazırlanmış valyuta strategiyası olmalıdır. 

Son illər ərzində Azərbaycanın valyuta siyasətinin xüsusiyyəti onun 
ümumiqtisadi siyasətin üzvi tərkib hissəsi olmasından və ölkənin sosi-
al-iqtisadi inkişafına dair, demək olar ki, bütün proqramlarında nəzərə 
alınmasından ibarətdir. Həmçinin, büdcənin tərtib edilməsi zamanı ma-
natın dollara qarşı məzənnəsinin mümkün dəyişikliyi də nəzərə alınır. 
Müasir şəraitdə pul-valyuta siyasəti vasitələri, ilk növbədə, manatın mü-
badilə məzənnəsi sənayenin strukturunun yenidən qurulması, habelə 
onun rəqabət qabiliyyətliliyin yüksəldilməsi və daxili bazarın qorunması 
məqsədilə istifadə edilməlidir. 

Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənab İlham Əliyevin qarşıya 
qoyduğu tədbirlər planı kontekstində reqionda iqtisadi liderlik mövzula-
rınndan biri də vayuta siyasətidir. 

Qeyd etmək lazımdır ki, inkişaf edən ölkələrdə həyata keçirilən val-
yuta siyasətinin əsas məqsədi öz valyutalarının inkişaf etmiş ölkələrdən 
iqtisadi asılılığının zəiflədilməsindən, habelə milli iqtisadiyyatın inkişafı 
üçün əlverişli şəraitin yaradılmasından ibarətdir. Valyuta siyasətinin in-
kişaf edən ölkələrin iqtisadiyyatına təsiri barədə danışarkən, ilk növbə-
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də, yadda saxlamaq lazımdır ki, həmin ölkələrin rəsmi valyuta ehtiyatla-
rının 95 faizi ABŞ dollarının, avronun, yapon iyenasının və britaniya funt 
sterlinginin payına düşür. 

Son illər, valyuta bazarında şəffaflığın təmin edilməsi məqsədilə 
banklararası əməliyyatlar Blumberq vahid elektron platformaya keçiril-
mişdir. Əməliyyatların yeni ticarət sisteminə keçirilməsi sistem iştirakçı-
larına real zaman rejimində valyuta məzənnələrinin – ABŞ dolları/AZN 
– dinamikasını, alqı-satqı əməliyyatlar üzrə həcm indekslərini, orta val-
yuta məzənnəsini, valyutanın tələb və təklifini izləməyə imkan vermişdir. 

Milli valyutanın mübadilə məzənnəsinin yüksəldilmiş yaxud azaldıl-
mış halda olması barədə məlumatı onun alıcılıq qabiliyyəti pariteti (AQP) 
ilə müqayisə prosesində əldə etmək mümkündür ki, adı çəkilən həmin 
paritet ABŞ dollarına nisbətən milli valyutanın alıcılıq qabiliyyətini xa-
rakterizə edir. Digər amillərin təsirləri milli valyutanın bazar məzənnə-
sini AQP-dən uzaqlaşmağa məcbur edir, ancaq sabit və inkişaf etmiş iqti-
sadiyyata malik olan ölkələrdə mübadilə məzənnəsi AQP-yə doğru meyl 
edir. Adətən müxtəlif ölkələrin milli valyutalarının mübadilə məzənnələ-
ri AQP-dən 20 faiz yuxarı yaxud aşağı bir diapazonunda yer alır. 

Dünya təcrübəsi göstərir ki, inkişaf etmiş ölkələr, özünün pul-kredit 
siyasətinin həyata keçirilməsi zamanı, tədiyyə balansının kəsirini aradan 
qaldırmaq yaxud azaltmağa, milli valyuta ehtiyatlarını qorumağa çalışır-
lar. Buna əsaslanaraq, valyuta siyasətində aşağıdakı üsulları tətbiq etmək 
lazımdır: 

• cari və maliyyə əməliyyatlar üzrə tədiyyə balansının müxtəlif 
valyuta məhdudiyyətlərinin formaları. Bu formalar milli iqtisa-
diyyatın, tədiyyə balansının tarazlığının qorunub saxlanılması is-
tiqamətində fəal şəkildə istifadə olunur (ölkəyə kapital axınının 
qarşısını almaq yaxud xarici ölkələrə köçürmələri məhdudlaşdır-
maq);

• tamamilə müəyyən olunmuş və üzən mübadilə vayuta məzənnəsi 
rejimindən istifadə etməklə valyuta məzənnəsinin tənzimlənmə-
si;

• valyuta ehtiyatlarına qənaət edilməsi məqsədilə dövlətlərarası 
ödəniş və klirinq sazişlərinin bağlanılması. 

Azərbaycanın valyuta siyasətinin xarakterini və məzmununu sxem 
formasında əyani olaraq görmək mümkündür. 
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Şəkil 1. Azərbaycan Respublikasının valyuta siyasətinin  
xarakteri və mahiyyəti

Azərbaycan Respublikasında valyuta siyasətini müəyyən edən və hə-
yata keçirən orqan – Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankıdır. 

1994-cü ilin II yarısından etibarən Mərkəzi Bankın yeritdiyi valyuta 
siyasətinin əsas məqsədləri aşağıdakılar olmuşdur: 

• milli valyutanın məzənnəsinin sabit saxlanılması, manatın müba-
dilə məzənnəsindən gözlənilən inflyasiya səviyyəsinin qarşısını 
almaq üçün istifadə olunması;

• Respublikanın daxili valyuta bazarının inkişafının təmin edilmə-
si, həyata keçirilən valyuta əməliyyatlarının əhatə dairəsinin ge-
nişləndirilməsi;

• gələcəkdə cari valyuta əməliyyatları üzrə manatın tam dönərli-
yinə keçid üçün lazımi şəraitin yaradılması;

• qızıl-valyuta ehtiyatlarının yerləşdirilməsinin etibarlığını tə-
min etmək məqsədilə respublikanın qızıl-valyuta ehtiyatlarının 
səmərəli idarə edilməsi. 

Beləliklə, Mərkəzi Bank ilk növbədə dövlətlə iqtisadiyyat arasında 
vasitəçidir və vasitəçi kimi qanunvericiliklə təsdiqlənmiş alətlər vasitə-
silə pul və kredit axınını tənzimləyən bir təşkilatdır. 
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Valyuta siyasətinin tərkib hissəsi kimi valyuta təmzimlənməsi cıxış 
edir. Valyuta tənzimlənməsi valyuta əməliyyatlarının və beynəlxalq he-
sablaşmaların yerinə yetirilməsi prinsipləri, metodları və formalarının 
dovlət tərəfindən nizamlanmasını əhatə edir. Azərbaycan Respublikasın-
da valyuta tənzimlənməsi aşağıdakı hüquqi bazaya əsaslanır: 

Azərbaycan Respublikasının 21.10.1994 –ci il tarixli “Valyuta tənzimi 
haqqında ” (edilmiş dəyişikliklərlə və əlavələrlə) Qanununun 5 –ci mad-
dəsinə əsasən Azərbaycan Respublikası ərazisi vahid valyuta ərazisidir 
və bu ərazidə Milli Valyuta kimi manatın alıcılıq qabiliyyətinin möhkəm-
ləndirilməsini təmin edən pul-kredit və valyuta siyasəti yeridir. 

Maddə 5-ə əsasən Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı Azər-
baycan Respublikasında valyuta tənzimini həyata keçirən əsas orqandır. 

Maddə 15-ə əsasən Azərbaycan Respublikasının əsas valyuta nə-
zarəti orqanı AR Mərkəzi Bankıdır və müvafiq icra hakimiyyəti orqanı, 
valyuta nəzarət agentləri isə müvəkkil banklardır. 

10 dekabr 2004-cü il tarixli Azərbaycan Respublikasının Milli Bankı 
(sonradan Mərkəzi Bank – 18 mart 2009-cu il.) haqqında Qanunun 4 mad-
dəsində qeyd olunub ki, – «Milli Bankın fəaliyyətinin əsas məqsədi öz səla-
hiyyətləri daxilində qiymətlərin sabitliyinin təmin edilməsidir və Qanunun 
5-ci maddəsində deyilir ki, Öz məqsədlərinə nail olmaq üçün Milli Bank döv-
lətin pul və valyuta siyasətini müəyyən edir və həyata keçirir

Azərbaycanda valyuta tənzimlənməsi sisteminin formalaşması və in-
kişafının tarixi altı əsas mərhələyə bölünür: 

1. 1920-1992-ci illər. Həmin dövr ərzində yerli əmtəə və xidmətlər ba-
zarları kapital bazarından praktiki olaraq tamamilə təcrid olunub, dövlətin 
valyuta ehtiyatlarının idarə edilməsi mərkəzləşdirilib, xarici iqtisadi əlaqələ-
rin bilavasitə iştirakçılarının sayı azaldılıb, bütün ölkə üzrə valyuta sərvətlə-
rinin sahib olmasına və tədavülünə qadağalar tətbiq olunub. 

2. 1992-1994-cü illər. Azərbaycan öz müstəqilliyini əldə etdikdən 
dərhal sonra 15 avqust 1992-ci il tarixdə milli valyuta dövriyyəyə buraxı-
lıb. Manatın meydana çıxması və rubl zonasının tərk edilməsi respubli-
kanın iqtisadi müstəqilliyinin əldə edilməsində böyük əhəmiyyətə malik 
olmuşdur. Milli valyutanın dövriyyəyə buraxılması və idarə edilməsində 
lazımi təcrübənin olmamasına, eləcə də bu sahədə buraxılmış bir çox 
yanlışlıqlara baxmayaraq, bu hadisə ölkəmiz üçün olduqca vacib idi. İqti-
sadi sistemin iflasa uğraması, habelə ənənəvi xarici əlaqələrin və müna-
sibətlərin pozulması nəticəsində ölkədə yaranmış dərin iqtisadi böhran 
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tədavülə buraxılmış gənc milli valyutamızın iqtisadi bazasına ağır zərbə 
endirmiş oldu, uzunmüddətli hiperinflyasiya vəziyyəti yaranmışdır. 

3. 1994-1997-ci illər. Valyuta tənzimlənməsi sferasında zəruri qanunve-
ricilik bazasının yaradılması bu dövrün ən mühüm xüsusiyyətlərindən biri-
dir. Yeni dövrün tələblərinə uyğun olaraq, ümummilli lider Heydər Əliyevin 
təşəbbüsü ilə 21 oktyabr 1994-cü ildə “Valyuta tənzimlənməsi haqqqında” 
qəbul edilmiş qanun böyük əhəmiyyət kəsb edir. Bu qanunda valyuta əmə-
liyyatların həyata keçirilməsinin prinsipləri, valyuta tənzimlənməsinin, ha-
belə valyuta nəzarəti orqanlarının vəzifələri və funksiyaları, hüquqi və fiziki 
şəxslərin valyuta sərvətlərinin sahib olma üsullarının, eləcə də bu resurslar-
dan istifadə etmə üsullarının prinsipləri müəyyənləşdirilir. 

4. 1997-2005-ci illər. Bu dövr ərzində, o cümlədən 2004-cü il də daxil 
olmaqla, inflyasiya səviyyəsinin azalması baş vermiş, məzənnə dayanıqlı-
ğına nail olunmuşdur. Buna baxmayaraq, neftə olan qiymətlərin 2005-ci 
ildə baş vermiş kəskin artımı mühüm hadisələrə səbəb olmuşdur. 

Bu baxımdan, 2005-ci ildə Prezident İlham Əliyev tərəfindən “Milli 
valyutanın denominasiyası haqqında” qəbul olunmuş fərman daha mü-
hüm addım hesab edilməlidir. Fərmana müvafiq olaraq, 1 yanvar 2006-cı 
ildən etibarən Azərbaycan öz milli valyutasının denominasiyasını həyata 
keçirmişdir. 

5. 2005-2008-ci illər. Həmin dövr ölkə iqtisadiyyatının artım dövrü 
olmuşdur. 

6. 2008-ci ildən sonrakı dövr. Bu dövr hələki dünya iqtisadi böhranla 
müşahidə olunur. Qlobal iqtisadi böhran hökuməti müəyyən tədbirləri 
həyata keçirməyə məcbur etmişdir. 

Azərbaycan Mərkəzi Bankının (AMB) İdarə Heyəti 16 fev-
ral 2015-ci il tarixindən etibarən məzənnə siyasətində ikitərəfli 
məzənnənin hədəflənməsindən valyuta səbəti dəyərinin hədəflən-
məsinə keçid barədə qərar qəbul edib. Məzənnə siyasətinin ABŞ 
dollarının və avronun daxil olduğu iki valyutalı səbət mexanizmi 
əsasında həyata keçirilməsi məqsədəuyğun hesab edilib. Bu zaman 
müəyyən olunmuş dəhliz çərçivəsində valyuta bazarında Mərkəzi Ban-
kın iştirakı davam edəcək.  

 Bu qərar milli iqtisadiyyatın şaxələndirilməsinə əlavə stimullar yarat-
maq, onun beynəlxalq rəqabət qabiliyyətini və ixrac potensialını daha da 
gücləndirmək, bu əsasda tədiyyə balansının və ölkənin beynəlxalq ödəmə 
qabiliyyətinin strateji dayanıqlığını təmin etmək məqsədilə qəbul edilib. 
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Azərbaycanın xarici iqtisadi fəaliyyətini müəyyən edən amillərin iki 
əsas qrupu mövcuddur. Amillərin birinci qrupuna ölkənin tədiyyə balan-
sının vəziyyəti, ikinci qrupuna isə dünya valyutalarına nisbətdə Azərbay-
can manatının sabitliyi ilə bağlı olan amillər aid edilir. Bu göstəricilərdən 
kənarlaşma ölkənin xarici öhdəlikləri üzrə cavab verilməsinin mümkün-
süzüyünə, daxili maliyyə bazarlarında konyunkturanın qeyri-sabitliyinə 
gətirib çıxarır. 

Qiymətlərin sabitliyinin təmin edilməsi dayanıqlı iqtisadi inkişa-
fın Mərkəzi Bank tərəfindən dəstəklənməsinin mühüm şərtidir. Bunu 
nəzərə alaraq ən yaxın perspektivdə inflyasiyanı daha çevik şəkildə idarə 
etməyə imkan verən pul-valyuta siyasəti rejiminin tətbiq edilməsi üzrə 
şəraitin yaradılması istiqamətində Azərbaycanın Mərkəzi Bankının fəa-
liyyətini davam etdirməlidir. Sözü gedən şəraitin tədricən yaradılması 
ortamüddətli dövrdə daha çevik məzənnə rejiminin tətbiqinə imkanlar 
yaradacaqdır. Çevik məzənnə rejimi pul kütləsi və faiz dərəcələri üzə-
rində təsirli imkanların yüksəldilməsinin mühüm şərtidir. Ancaq bunun 
üçün iqtisadiyyatın maliyyə dərinliyinin artırılması, iqtisadiyyatda faiz 
dərəcələrinin transformasiyasını təmin edən müvafiq makroiqtisadi və 
struktur amillərinin formalaşdırılması zəruridir. 

Ən yaxın perspektivdə Azərbaycanın Mərkəzi Bankı həyata keçirdiyi 
məzənnə siyasətini valyuta bazarında balanslaşdırılmanın təmin edilmə-
sinə və manat məzənnəsinin sabitliyinə istiqamətləndirməlidir. 

Mərkəzi Bank tərəfindən həyata keçirilən valyuta siyasətinin effektiv 
olmasının əsas göstəriciləri milli valyutanın sabitliyi, valyuta paritetləri-
nin səviyyəsi, effektiv nominal və effektiv real valyuta məzənnələri hesab 
olunur. Bun əsaslanaraq, ölkədə valyuta tənzimlənməsinin effektivliyinin 
yüksəldilməsi məqsədilə aşağıdakı tədbirlər keçirilməlidir: 

• Mərkəzi Bankın pul-valyuta siyasəti manatın sabitliyinə yönəl-
məlidir;

• paritetlər səviyyəsinin bərpa edilməsi üçün monetar tənzimlənmə-
nin istifadə olunan mexanizmlərini təkmilləşdirmək zəruridir;

• milli istehsalçıların maraqlarının təmin edilməsi məqsədilə dün-
ya maliyyə bazarında baş verən dəyişikliklər nöqteyi-nəzərdən 
milli valyutanın mübadilə məzənnəsinin rejiminə illik dəyişiklik-
ləri daxil etmək lazımdır;

• rəqabətli şəraitin təkmilləşdirilməsi və real effektiv mübadilə 
məzənnəsinin möhkəmlənməsinin qaqrşısının alınması məqsə-
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dilə mövcud olan mübadilə məzənnəsi rejiminin təkmilləşdiril-
məsi ilə yanaşı həmçinin Azərbaycan Respublikasının pul-valyu-
ta siyasətini də təkmilləşdirmək vacibdir. 

Azərbaycan belə ölkələrdəndir ki, burada qlobal iqtisadi böhran daha 
az təsir göstərib. Buna hökumətin və Mərkəzi Bankının vaxtlı-vaxtında 
həyata keçirilmiş və düşünülmüş tədbirlərin sayəsində nail olunmuşdur. 

2.7. Maliyyə monitorinq xidməti

Dünyada ilk Maliyyə Monitorinqi Orqanları (MMO-lar) 1990-cı illə-
rin əvvəllərində peyda olmağa başladı. Məsələ ondadır ki, ölkələr çirk-
li pulların yuyulmasına (PY-yə) qarşı mübarizə kontekstində ilk strateji 
planlar qurduqları zaman belə bir problemlə üzləşdilər ki, hüquq-mü-
hafizə orqanları PY ilə bırgə müvafiq işlərin araşdırılması üçün maliyyə 
təşkilatlarından lazımi məlumatları tam və vaxtında ala bilmirdi. Bu da 
ölkələrdə maliyyə təşkilatları tərəfindən şübbhəli əməliyyatlar barədə 
hesabatlılıq sisteminin tətbiqinə, nəticədə bu cür hesabatları mütəma-
di əsasda monitorinq (təhlil) edən mərkəzi bir qurumun yaradılmasına 
gətirib çıxardı. Zaman keçdikcə və PY-yə qarşı daha effektiv mübarizə 
aparılmasına zərurət böyüdükcə belə bir mərkəzi qurumun yaradılması 
artıq beynəlxalq sənədlərdə tələb olunmağa başlandı. 

Lakin beynəlxalq standartların dövlətlərin üzərinə qoyduğu tələb tək 
MMO-nun yaradılması deyil, həm də və ən əsası, həmin MMO-nun müstəqil 
və qərəzsiz fəaliyyəti üçün müvafiq şəraitin yaradılması tələbidir. 

Burada MMO üçün həm müvafiq resursların ayrılması, həm də fəa-
liyyətini məhdudlaşdırmayan müvafiq büdcənin müəyyən edilməsi tələb 
olunur. Misal üçün, bəzi ölkələrdə MMO-nun büdcəsinin bir qismi PY-yə 
qarşı mübarizə üzrə qanunvericiliyi pozan şəxslərdən alınmış cərimələr 
hesabına formalaşır. 

MMO elə mərkəzi analitik dövlət orqanıdır ki, onun əsas vəzifələrini 
PY-na və TM-ə dair şübhələrlə əlaqədar əldə olunmuş məlumatların mo-
nitorinqi (təhlili), müvafiq araşdırmaların aparılması və əməliyyatların 
PY və ya TM ilə bağlı olduğuna əsaslı əminlik olduğu halda bu barədə mə-
lumatların müvafiq dövlət orqanlarına (hüquq-mühafizə orqanları, pro-
kurorluq və cinayətlərin təqibi və araşdırılması üzrə fəaliyyət göstərən 
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digər səlahiyyətli dövlət orqanlarına) bildirilməsi təşkil edir. Burada 
qeyd olunmalıdır ki, MMO tərəfindən məlumat istənilən mənbədən əldə 
oluna bilər, lakin əsas mənbəyi maliyyə və bir sıra digər əməliyyatları hə-
yata keçirən şəxslər, eləcə də bir sıra dövlət orqanları tərəfindən təqdim 
olunmuş məlumatlardan ibarətdir. 

MMO-nun statusu, xüsusiyyətləri və dövlət quruluşundakı yeri ölkə-
dən-ölkəyə dəyişir. O, hər hansı digər dövlət orqanı nəzdində fəaliyyət 
göstərə bildiyi kimi, müstəqil də ola bilər. Lakin onun məqsədləri və 
ümumi fəaliyyət istiqamətləri eynidir. 

Dünya praktikasına əsaslanaraq MMO-ları şərti olaraq üç əsas növə 
ayıra bilərik: inzibati, hüquq-mühafizə (və ya məhkəmə) və qarışıq tipli. 

İnzibati tipli MMO-lar hər hansı inzibati orqanın strukturunda və ya 
onun nəzarəti altında yer alır. Bu tipli MMO-ların yaradılmasında əsas 
səbəb o göstərilir ki, maliyyə təşkilatları müştəriləri itirmək istəmədik-
lərinə görə hər bir şübhəli əməliyyat barədə məlumatı hüquq-mühafizə 
orqanlarına təqdim etməzlər. Beləliklə, bu cür MMO-lar maliyyə sistemi 
ilə hüquq-mühafizə sistemi arasında bir “bufer” rolunu oynayacaqdır. Bü-
tün dövlət orqanlarından tam müstəqil fəaliyyət göstərən MMO-lar da 
inzibati tipli olanlara aiddir. Bu münasibətlə MMO-nun tam müstəqil ya-
radılmasına, yoxsa hər hansı inzibati orqanın strukturunda yer almasına 
dair sual yarandıqda, hakimiyyət bölgüsü nəzəriyyəsi nəzərə alınaraq 
birinci variantın lehinə seçim edilməsi ölkənin daha optimal və effektiv 
idarəçiliyinə xidmət edər. MMO-nun müstəqil fəaliyyət göstərməsi, həm-
çinin, orada toplanan məlumatların etibarlı qorunması baxımından da 
əhəmiyyət kəsb edir. 

Hüquq-mühafizə (və ya məhkəmə) tipli MMO-lar, adından göründü-
yü kimi, hüquq-mühafizə və ya prokurorluq orqanlarının strukturunda 
yaradılır. Bu cür MMO-ların müsbət tərəfi ondadır ki, onlar tərəfindən 
həyata keçiriləcək araşdırma (tədqiqat) daha effektiv yollarla həyata ke-
çirilə bilər. 

Qarışıq tipli MMO-lar isə həm inzibati, həm də hüquq-mühafizə tipli 
MMO-lara aid funksiyaların qarışıq variantına malik olan orqanlardır. 

Ümumiyyətlə, MMO-lar öz spesifikasına görə bütün digər dövlət 
orqanlarından xeyli fərqlənir. Doğrudur ki, MMO-nun bütün funksiyala-
rının analoqlarını digər dövlət orqanlarında tapmaq mümkündür, amma 
bu funksiyaların daha yoğun və qabarıq olması məhz MMO-da gözə çar-
pır. MMO-lar öz fəaliyyətlərinin spesifikasına görə digər orqanlarla və 
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hətta digər ölkələrin orqanları ilə daha sıx əməkdaşlıq içində olmalı, döv-
ri əsaslarla bir sıra dövlət və qeyri-dövlət orqanlarından məlumatlar al-
malı, öz təşəbbüsü ilə istənilən vaxt istənilən məlumata və mümkündür-
sə, məlumat bazalarına çıxış əldə edə bilməli, “gizli istintaqlar” aparmalı, 
mütəmadi və dərin monitorinq (təhlil) etməli, yeni texnologiyalar və 
mübarizə üsulları üzərində işləməli, dövri əsaslarla dövlət və qeyri-döv-
lət sektoru üçün metodologiyaların hazırlanmasında və yenilənməsində 
iştirak etməli, treninq və seminarlar keçirməli, ictimaiyyət üçün hesabat-
lar hazırlamalıdır. PY-yə qarşı mübarizədə MMO-nun rolu aparıcı olmalı, 
o bu mübarizədə dövlətdə əlaqələndirici funksiyasını da üstələməlidir. 

Bir orqanda dövlətin bu qədər əhəmiyyətli funksiyalarının toplan-
ması, təbii ki, bu orqanı korrupsiyaya həssas edir. Məhz buna görə də 
beynəlxalq standartların MMO-lara qoyduğu ən əsas tələb də odur ki, bu 
qurumlarda toplanan bütün məlumatlar etibarlı qaydada qorunsun, on-
ların açıqlanması isə yalnız qanuna müvafiq qaydada mümkün olsun. 

MMO tərəfindən məlumatların əldə edilməsi sorğusu ilə hər hansı 
bir dövlət orqanına və ya başqa ölkənin MMO-suna müraciət edilməsi 
yalnız və yalnız böyük hissəsi şübhəsiz təsdiqlənmiş əməliyyat (şəxs) 
barəsində olmalıdır. PY ilə əlaqəsi olması tam (və ya heç olmazsa 80% 
nisbətində) təsdiqlənməmiş hər hansı şəxs və ya əməliyyat barədə sorğu 
edilməsi məlumatların etibarlı qorunması prinsipinə zidd olduğuna görə 
mənfi nəticələrə səbəb ola bilər. 

MMO-nun əsas fəaliyyət predmeti hər cür məlumatlar olduğuna 
görə bu məlumatların mənbəyinin qanuniliyinə xüsusi diqqət yetirilmə-
lidir, onları əldəetmə qayda və prosesi dəqiq qanunvericiliklə müəyyən 
edilməlidir. Birinci məqamla əlaqədar qeyd edilməlidir ki, MMO-nun 
üzərində işlədiyi məlumatların mənbəyi müəyyən hallarda tam qanu-
ni olmaya da bilər. Monitorinqin (təhlilin) bu cür məlumatlar əsasında 
aparılıb-aparılmaması mübahisəlidir, amma əsas odur ki, gələcəkdə ehti-
mal olunan məhkəmə tərəfindən həmin məlumatlar nəzərə alınmasın və 
ümumiyyətlə məhkəmədə səslənməsin. Digər tərəfdən, hər hansı əmə-
liyyat kifayət qədər şübhəli sayıldığı zaman onun barəsində məlumatlar 
müvafiq dövlət orqanına ötürülməlidir. Bununla belə, MMO-nun elə bir 
vəzifəsi olmamalıdır ki, o, müvafiq dövlət orqanının və ya hər hansı di-
gər orqanın tələbi əsasında hər hansı məlumatı açıqlasın. Lakin dövlət 
orqanları tərəfindən sorğu ilə MMO-ya müraciət edilməsi sorğuda qeyd 
olunan məsələyə bu qurumun daha artıq diqqət yetirməsinə və əvvəllər 
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qaranlıq olan məsələləri aydın etməsinə səbəb ola bilər. 
Əməliyyatlar barədə məlumatlar MMO-ya daxil olduqdan sonra hə-

min əməliyyatlar barədə monitorinq (təhlil) aparılır. Təhlil o məqsədlə 
aparılır ki, əməliyyatda cinayət iюinin baюlanması üзün kifayət qədər 
əsas olub-olmaması müəyyənləюdirilsin. 

Bir зox ölkədə monitorinq subyektləri tərəfindən təqdim edilən 
əməliyyatlar barədə məlumatların sayı həddindən artıq olduрuna görə 
(misal üзün, 2004-cü ildə Moldova MMO-suna 25000-dən artıq, 2007-ci 
ildə Rusiya MMO-suna isə 3 milyondan artıq юübhəli əməliyyatlar barə-
də məlumatlar təqdim edilmiюdir)[1] bütün bu məlumatlar barədə təh-
lilin aparılması MMO-nun imkanları xaricində olur. Bu cür hallarda MMO 
öz daxilində müəyyən etdiyi meyarlara əsasən yalnız ilkin prioritet olan 
məlumatlar üzərində işləmək məcburiyyətində qalır. İlkin prioritetə, bir 
qayda olaraq, digər ölkələrin MMO-ları tərəfindən əldə edilmiю, habelə 
юübhəli əməliyyatlar barədə məlumatlar aiddir. Dərhal təhlil olunmayan 
məlumatlar isə ilkin prioritetli məlumatların növbəti monitorinqi (təhli-
li) prosesində və yaxud da əməliyyat və strateji təhlillərin aparglmasında 
əhəmiyyət kəsb edə bilər. Bu cür məlumatlardan bir neçə ay və hətta bir 
neçə il sonra – yeni məlumatlar əldə olunduqdan və onlarla tutuюdurma 
aparmaq zərurəti ortaya çıxdıqdan sonra istifadə edilə bilər. 

Əməliyyat təhlili zamanı юübhəli юəxslərin ehtimal olunan davra-
nıюının proqnozlaюdırılması, araюdırılmalı olan yeni obyektlərin, sub-
yektlə onunla əlbir olan digər юəxslər arasındakı münasibətlərin, istin-
taq ehtimallarının və kriminal xarakteristikaların müəyyən edilməsi və 
nəticədə əməliyyat-kəşfiyyat məlumatlarının hazırlanması məqsədilə 
taktiki məlumatlardan istifadə olunur. Faktiki olaraq əməliyyat təhlili 
araюdırma prosesinin davam etdirilməsini təmin edir. Misal üзün, əmə-
liyyat təhlilinin metodlarından biri maliyyə profilinin müəyyən edilmə-
si əsasında qurulur. Burada şübhəli şəxsin faktiki maliyyə imkanlarını 
müəyyən və müvafiq sənədlərlə təsdiq edən müxtəlif məlumatlar top-
lanır. Юəxsin maliyyə statusu müəyyən edildikdən sonra onun gəlirləri 
ilə xərcləri arasında fərq tapılır. Юübhəlinin юəxsi aktivlərinin təhlili isə 
onun predikativ cinayətlərlə nə cür əlaqəsinin olduрuna dair ipucu verə 
bilər. Əməliyyat təhlili nəticəsində artıq əməliyyat-kəşfiyyat məlumat-
larına dünən ilkin məlumatlar hüquq-mühafizə orqanlarına və ya pro-
kurorluрa təqdim edilir. 

Qeyd edilməlidir ki, MMO keзirdiyi bu cür təhlillərin effektivliyini 
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adekvat ölзmək üзün onun gördüyü iюin cinayət prosesinin davam etdi-
rilməsində nə qədər uрurlu olduрunu daim izləməlidir, yəni, MMO mü-
vafiq dövlət orqanlarına ötürdüyü məlumatların aqibətindən müəyyən 
müddət sonra xəbər tutmalıdır. 

Strateji təhlil zamanı MMO-nun gələcəkdə ümumi fəaliyyət is-
tiqamətlərinin müəyyən edilməsinə kömək edən bilik (strateji məlumat-
ların) məcmusu formalaюdırılır. Strateji məlumatların əsas xüsusiyyət-
ləri ondan ibarətdir ki, bu cür məlumatlar ayrı-ayrı konkret məsələlərə 
deyil, yeni problem və tendensiyalara aiddir. Tələbatdan asılı olaraq, hər 
bir strateji təhlilin əhatə dairəsi geniю və ya dar ola bilər. Bura həm hər 
hansı konkret qrupda kriminal sxemlərin müəyyən edilməsi, həm də ci-
nayət fəaliyyətinin yeni modellərinin geniю konsepsiyalarının hazırlan-
ması daxil ola bilər. Bu iю daha geniю və hərtərəfli məlumatların daha 
təcrübəli analitiklər tərəfindən görülməsini tələb edir. Strateji təhlil nə-
ticəsində, məlumatların təqdim edilməsi üzrə vəzifənin yeni monitorinq 
subyektlərinin üzərinə qoyulması zərurəti müəyyən edilə bilər. Strateji 
təhlilin nəticələri, PY-yə qarюı mübarizə sahəsində müvafiq tədbirləri 
hazırlayan və ya bu sahədə əlaqələndirməni həyata keзirən digər dövlət 
orqanlarına da təqdim edilə bilər. 
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3.1. Ödəniş sisteminin  
mahiyyəti

Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankının (AMB) ödəniş sistem-
ləri sa hə sində fəaliyyəti onun struktur bölməsi olan Ödəniş sistemləri və 
hesablaşmalar de partamenti tərəfindən həyata keçirilir. Ödəniş sistem-
ləri və hesablaşmalar de par tamentinin missiyası müasir standartlara 
cavab verən elektron ödəniş sis tem lə ri nin yaradılması, onların sabit və 
fasiləsiz istismarının təşkil edilməsi, beynəlxalq aləm də bu istiqamətdə 
baş verən meyllər nəzərə alınmaqla daim inkişaf et di ril mə si və təkmil-
ləşdirilməsidir. 

AMB tərəfindən beynəlxalq təcrübə əsasında beynəlxalq maliyyə 
qurum la rı nın texniki yardımı və maliyyə köməyindən istifadə edilməklə 
son on il ərzində Mil li Ödəniş Sisteminin yaradılması və inkişafı istiqamə-
tində geniş islahatlar apa rıl mışdır. 

1998-ci ildə Milli Ödəniş Şurasında Milli Ödəniş Sisteminin yaradıl-
masının konseptual əsasları və strategiyası hazırlanmışdır. 

2001-ci ilin əvvəllərində Milli Ödəniş Sisteminin arxitekturasının 
əsasını təşkil edən Real Vaxt Rejimində Banklararası Hesablaşma-
lar Sistemi (AZIPS) ya radılaraq istifadəyə verilmişdir. AZİPS sisteminin 
istismara verilməsi nə ti cə sin də banklar arasında hesablaşmaların real 
vaxt rejimində (on-line) həyata ke çi ril mə sinə, pul dövriyyəsinin sürəti-
nin nəzərəçarpacaq dərəcədə artmasına, banklar tərəfindən likvidliyin 
daha çevik idarə olunmasına imkan yaranmışdır. 

AZİPS sistemi SWIFT şəbəkəsi üzərində qurulan Y arxitekturaya ma-
likdir, məlumat mübadiləsinin yüksək təhlükəsizlik səviyyəsini təmin 
edir və müasir standartlara tamamilə uyğundur. Respublikada fəaliyyət 
göstərən bütün banklar, Mərkəzi Bank, bank olmayan Aqrarkredit birliyi, 
Dövlət Xəzinədarlığı Agentliyi sistemin üzvüdürlər. 

2002-ci ilin sonlarından etibarən Milli Telekommunikasiya Şəbəkə-
sinin bazasında Milli Ödəniş Sisteminin arxitekturasının ikinci mühüm 
elementi olan Xırda Ödənişlər üzrə Hesablaşma Klirinq Sistemi 
(XÖHKS) yaradılaraq isti fadəyə verilmişdir. Beləliklə, kiçik həcmli, lakin 
daim təkrarlanan xırda ödə niş lərin (əmək haqqı, sosial müdafiə ödə-
nişləri, telefon, qaz, su, elektrik enerjisi üzrə kom munal ödənişlər və s.) 
elektron daşıyıcılar əsasında həyata keçirilməsinə, eyni zamanda, xırda 
ödənişlərin əsas iştirakçıları olan kommunal xidməti müəs si sə lə rinin, 
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böyük sayda ödəniş əməliyyatları (məs., vergi, gömrük və sosial müdafiə 
ödənişləri) aparan hökumət qurumlarının Milli Ödəniş Sisteminin inf-
rastrukturuna inteqrasiyası üçün əlverişli zəmin yaradıldı. 

XÖHKS sistemi Milli Telekommunikasiya Şəbəkəsi üzərində qurulmuş-
dur, məlumat mübadiləsinin yüksək təhlükəsizlik səviyyəsini təmin edir və 
müasir standartlara tamamilə uyğundur. Respublikada fəaliyyət göstərən 
bütün banklar, Mərkəzi Bank, bank olmayan Aqrarkredit birliyi, Dövlət Xə-
zinədarlığı Agentliyi, Azərbaycan İpoteka Fondu, Azərbaycan Respublikası 
Mərkəzi Bankının Naxçıvan Ərazi İdarəsi sistemin üzvüdürlər. 

AZİPS və XÖHKS sistemlərinin fövqəladə hallarda etibarlı və davamlı 
fəaliyyətini təmin etmək məqsədilə onların Sumqayıt Ehtiyat Mərkəzin-
də ehtiyat surətləri yaradılmışdır. Sistemlərin əsas və ehtiyat mərkəzlər-
də yerləşən serverləri arasında real vaxt rejimində informasiya müba-
diləsi təşkil edilmişdir. 

Ödəniş sistemləri sahəsində aparılan islahatların əhatə dairəsinin ge-
nişləndirilməsi və regionlara istiqamətləndirilməsi, yaradılmış Milli Ödəniş 
Sisteminin imkanlarından daha aktiv istifadə olunması, bütün ölkə üzrə va-
hid elektron ödəniş məkanının yaradılması, hüquqi və fiziki şəxslərin ma-
liyyə xidmətlərinə çıxış imkanlarının daha da artırılıması zərurətini nəzərə 
alaraq, Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 2004-cü il 9 dekabr tarixli 
Fərmanı ilə Azərbaycan Respublikasında Milli Ödəniş Sisteminin İnkişafı 
üzrə 2005-2007-ci illər üçün Dövlət Proqramı təsdiq edilmişdir. 

Dövlət Proqramına uyğun olaraq ölkədə kart ödənişlərinin 
daha da inkişaf etdirilməsi və Milli Ödəniş Sisteminin arxitektura-
sının tamamlanması üçün yeni infrastrukturun – “MilliKart” Pro-
sessinq Mərkəzi yaradılaraq respublikada fəaliy yət göstərən 18 bankın 
idarəçiliyinə və istifadəsinə verilmişdi. 

Kommunal xidməti müəssisələrinin daxili informasiya sistemlərinin 
bey nəl xalq standartlar əsasında təkmilləşdirilməsi və ödəniş sistemlə-
ri infrastrukturuna texnoloji inteq rasi yasının tamamlanmasının icrası 
ilə əlaqədar olaraq kommunal xidməti haqlarının yığımı üzrə Kütləvi 
Ödənişlər üzrə Mərkəzləşdirilmiş İn formasiya Sisteminin (KÖMİS) 
yaradılaraq 2008-ci ilin 11 iyul tarixindən eti barən istismara verilmiş-
dir. Sistem vasitəsilə KÖMİS-ə qoşulmuş kommunal xid məti müəssisələri 
üzrə ödənişləri həm nağd, həm də bankomatlarda və KÖMİS-in “İn ternet 
Service” xidmətindən istifadə etməklə ödəniş kartları vasitəsilə həyata 
keçirmək mümkündür. 

http://www.cbar.az/assets/1009/dovlet_proqrami.pdf
http://www.cbar.az/assets/1009/dovlet_proqrami.pdf
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2010-cu il ərzində Milli Ödəniş Sisteminin dövriyyəsi tarixi maksi-
mum həddinə çatmışdır. Ödəniş sistemində ümumi həcmi 84, 83 mlrd. 
manat olmaqla, 10, 15 mln. ədəd əməliyyat aparılmışdır. 

3.2. İri məbləğli ödənişlərin köçürülməsi  
sistemləri – AZİPS

AMB-nin Azərbaycan Banklararası Ödəniş Sistemi (AZİPS) respub-
likanın yeganə iri məbləğli ödəniş sistemidir. AZİPS real vaxt rejimində 
işləyən hesablaşma sistemidir (RTGS). Sistem iştirakçıların AMB-dəki 
müxbir hesabları vasitəsilə ödənişləri tam elektron şəkildə emal edir. He-
sablaşmanın qətiliyi və gerigötürülməzliyinə nəzarət tələbləri vasitəsilə 
nail olunmuşdur. 

Əgər ödəməni həyata keçirmək üçün lazımi qədər vəsait var sa AZİPS 
real vaxt əsasında yeni manatla hesablaşmanı təmin edir. Əgər lazımi qə-
dər vəsait yoxdursa o zaman əməliyyat av to ma tik olaraq gözləmə növ-
bəsinə göndərilir və orada ödəmə üçün lazım olan miqdarda vəsait daxil 
olana qədər gözləyir. Mərkəzi Bank qeyri – likvidliyi qənaətbəxş olan iş-
tirakçıları günlük və ge cə lik (overnayt) pulsuz güzəştli kreditlərlə təmin 
edir. Bu proses av tomatlaşdırılmadığına görə iştirakçılar kreditin ayrıl-
ması üçün Bazar əməliyyatları departamenti ilə əlaqə saxlamalıdırlar. 

AZIPS İştirakçılar arasında real vaxt rejimində hesablaşmaların apa-
rıl ma sı üçün istifadə olunur. AZIPS-də hesablaşmalar Azərbaycan Res-
publikasının mü vafiq normativ hüquqi aktlarının və SWIFT-in tələblə-
rinə cavab verməlidir. 

AZIPS-in İştirakçısı aşağıdakı tələblərə cavab verməlidir: 
1. SWIFT-də qeydiyyata alınmalı;
2. SWIFT-in AZM qrupunun üzvü olmalı;
3. SWIFT-in Y-Copy rejimində işləməli;
4. AZIPS-ə dair Kollektiv Sazişin İştirakçısı olmalıdır. 
AZIPS-də hesablaşmalar Mərkəzi Bankda yerləşdirilmiş Mərkəzi He-

sab laş malar Sistemi vasitəsi ilə həyata keçirilir. 
İştirakçı aşağıdakı ödəniş tapşırıqlarını SWIFT vasitəsi ilə AZIPS-ə 

göndərə bilər: 
• MT102, MT103 müştəri ödənişləri;
• MT205 bank ödənişləri. 
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İştirakçı ödəniş tapşırığını Valyutalaşma tarixindən əvvəl 10 (on) 
təqvim günü tarıxı ilə AZIPS-ə göndərə bilər. Bu halda həmin ödəniş tap-
şırığı haqqında məlumat AZIPS-də saxlanılır və Valyutalaşma tarixində 
icra olunur. 

İştirakçının Valyutalaşma tarixində göndərdiyi ödəniş tapşırığı AZIPS 
tərəfindən aşağıdakı qaydada qəbul edilir: 

• müştəri ödənişləri üçün saat 1000-dan 1630-dək;
• bank ödənişləri üçün saat 1000-dan 1700-dək. 
Hesablaşmaların aparılması üçün İştirakçının hesabında kifayət 

qədər vəsait olmadıqda ona həmin günə müştəri ödənişlərinin icrası 
məqsədi ilə 30 dəqiqə ərzində (saat 1630-dan 1700-dək) vəsait tapmaq 
imkanı verilir. 

İştirakçı vəsait tapmaq üçün aşağıdakı mənbələrdən istifadə edə bilər: 
• Azərbaycan Respublikası qanunvericiliyinə, o cümlədən Mərkəzi 

Bankın normativ aktlarına uyğun olaraq banklararası kreditlər-
dən;

• Azərbaycan Respublikası qanunvericiliyinə, o cümlədən Mərkəzi 
Bankın normativ aktlarına zidd olmayan digər mənbələrdən. 

İştirakçı vəsait tapmadıqda onun Valyutalaşma tarixi həmin günə 
olan icra olunmayan ödəniş tapşırıqları ləğv olunur və bu barədə AZIPS 
tərəfindən İştirakçıya MT019 göndərilir. 

Mərkəzi Bank İştirakçının apardığı əməliyyatlara görə saat 1700-
dan 1720-dək onun Müxbir hesabından xidmət haqqı tutur və bu barədə 
AZIPS tərəfindən İştirakçıya MT900 göndərilir. 

Müstəsna hallarda Mərkəzi Bank İştirakçılara rəsmi xəbərdarlıq et-
məklə bu Qaydaların 2.7-2.9-cu bəndləri ilə müəyyən edilmiş vaxtları də-
yişə bilər. 

AZIPS-də hesablaşmalar başa çatdıqda AZIPS tərəfindən İştirakçıya 
Hesabdan Çıxarış MT950 göndərilir. 

İştirakçı AZIPS-ə göndərdiyi ödəniş tapşırığının Başlıq hissəsinin (Mes-
sage Header) 103-cü sahəsində (FIN Copy Service) “AZN” seçməlidir. 

Benefisiar İştirakçı AZIPS-dən aldığı ödəniş tapşırığının Başlıq his-
səsinin 103-cü sahəsində “AZN” və Tamamlama hissəsində (Message 
Trailer) “PAC” qeydinin olduğunu yoxlamalıdır. Kənarlaşma olduqda 
Benefisiar İştirakçı ödənis tapşırığını icra etməməli, bu barədə Mərkəzi 
Banka və Emitent İştirakçıya dərhal rəsmi məlumat (elektron və ya kağız 
daşıyıcılarda) verməlidir. 
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AZIPS-dən istifadə ilə bağlı texniki problem yarandıqda İştirakçı 
Mərkəzi Banka rəsmi müraciət (elektron və ya kağız daşıyıcılarda) et-
məlidir. Bu halda Mərkəzi Bank həmin İştirakçının AZIPS-də iştirakını 
müvəqqəti dayandırır və bu barədə AZIPS tərəfindən digər İstirakçılara 
MT298 SMT700 göndərilir. Həmin İştirakçının hesablaşmaları bu Qayda-
ların 4-cü bəndinə uyğun olaraq həyata keçirilir. 

Problem aradan qaldırıldıqda İştirakçı Mərkəzi Banka rəsmi məlu-
mat verir, Mərkəzi Bank onun AZIPS-də iştirakını bərpa edir və bu barə-
də AZIPS tərəfindən digər İştirakçılara MT298 SMT700 göndərilir. 

Vəsaiti alan AZIPS-in İştirakçısı olmadıqda Emitent İştirakçı ödəniş 
tapşırığını Mərkəzi Bankın SWIFT ünvanına (SWIFT BİK-inə) göndərir. 

Emitent İştirakçı tərəfindən göndərilmiş ödəniş tapşırığının aşağıda-
kı rekvizitləri AZIPS-də saxlanılır: 

• nömrəsi;
• məbləği;
• valyuta kodu;
• göndərilmə tarixi;
• Valyutalaşma tarixi;
• vəsaiti göndərənin SWIFT BİK-i;
• vəsaiti alanın SWIFT BİK-i;
• ödənişin növü (müştəri və ya bank). 
SWIFT tərəfindən AZIPS-ə ödəniş tapşırığının qəbul edilməsi haqqın-

da MT096 göndərilir və AZIPS ödəniş tapşırığını icraya qəbul edərək aşa-
ğıdakıları yoxlayır: 

• ödəniş tapşırığının nömrəsinin təkrarlanmamasını;
• Valyutalaşma tarixinin günün tarixinə uyğunluğunu. 
Kənarlaşma olduqda ödəniş tapşırığının icrası imtina olunur və Emi-

tent İştirakçıya səbəbi göstərilməklə SWIFT tərəfindən MT019, AZIPS 
tərəfindən isə MT298 SMT701 göndərilir. 

Kənarlaşma olmadıqda: 
• Emitent İştirakçının hesabı debetləşdirilir və Benefisiar İştirakçı-

nın hesabı kreditləşdirilir;
• AZIPS tərəfindən SWIFT-ə ödənişin icra olunması haqqında 

MT097 göndərilir;
• SWIFT tərəfindən ödənişin icra olunması haqqında Emitent İşti-

rakçıya onun tələbindən asılı olaraq MT012, Benefisiar İştirakçı-
ya isə ödəniş tapşırığı göndərilir. 
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Ödənişlərin növbəliyini göstərmək məqsədi ilə Emitent İştirakçı 
ödəniş tapşırıqlarının Başlıq hissəsində onların icra olunma ardıcıllığını 
əks etdirən 1-dən 99-dək Prioritet nömrəsini qeyd edə bilər. Emitent İş-
tirakçı tərəfindən göndərilən ödəniş tapşırığında Prioritet nömrəsi qeyd 
olunmadıqda AZIPS onun Prioritet nömrəsini 98 kimi qəbul edir. 

Emitent İştirakçı tərəfindən göndərilən və həmin günə Valyutalaşma 
tarixi olan ödəniş tapşırığı aşağıdakı hallarda icra olunmadan “Gözləmə 
rejimində” saxlanılır: 

• Emitent və ya Benefisiar İştirakçının hesabı üzrə əməliyyatlar 
müvəqqəti dayandırıldıqda;

• Emitent İştirakçının hesabında kifayət qədər vəsait olmadıqda;
• AZIPS müvəqqəti dayandırıldıqda;
• Azərbaycan Respublikası qanunvericiliyində nəzərdə tutulmuş 

digər hallarda. 
Bu halda AZIPS tərəfindən Emitent İştirakçıya MT298 SMT700 gön-

dərilir. 
Emitent İştirakçı Gözləmə rejimində olan ödəniş tapşırığının Priori-

tet nöm rəsini dəyişə bilər. Bu halda Emitent İştirakçı tərəfindən AZIPS-ə 
MT298 SMT202 göndərilir. Prioritet nömrəsini hər hansı səbəbdən də-
yişmək mümkün deyilsə, AZIPS tərəfindən İştirakçıya səbəbi göstəril-
məklə MT298 SMT252 gön də ri lir. 

Emitent İştirakçı Gözləmə rejimində olan ödəniş tapşırığını ləğv 
edə bilər. Bu halda Emitent İştirakçı tərəfindən AZIPS-ə MT298 SMT200 
göndərilir. Ödəniş tapşırığının hər hansı səbəbdən ləğv edilməsi müm-
kün deyilsə, AZIPS tərəfindən İştirakçıya səbəbi göstərilməklə MT298 
SMT250 göndərilir. 

Azərbaycan Respublikasının müvafiq qanunvericiliyinə uyğun ola-
raq İşti rak çının hesabı Mərkəzi Bank tərəfindən debetləşdirildiyi halda 
AZIPS tə rə fin dən İştirakçıya MT900, kreditləşdirildiyi halda isə MT910 
göndərilir. 

İştirakçı hesabı haqqında ümumi məlumat (hesab üzrə debet və 
kredit əmə liy yatlarının ümumi məbləği və hesabın qalığı) almaq üçün 
AZIPS-ə MT920 gön də rə bilər. Bu sorğuya cavab olaraq AZIPS tərəfindən 
İştirakçıya MT941 gön də ri lir. 

İştirakçı hesabı üzrə Aralıq Çıxarış almaq üçün AZIPS-ə MT920 gön-
dərə bilər. Bu sorğuya cavab olaraq AZIPS tərəfindən İştirakçıya MT942 
göndərilir. 
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İştirakçı hesaba daxil olan, hesabdan silinən, habelə daxil olması və 
silinməsi gözlənilən ödəniş tapşırıqları haqqında məlumat almaq üçün 
AZIPS-ə MT298 SMT800 göndərə bilər. Bu sorğuya cavab olaraq AZIPS 
tərəfindən İştirakçıya MT298 SMT850 göndərilir. 

İştirakçı Gözləmə rejimində olan ödəniş tapşırıqları və Müxbir hesa-
bının və ziy yəti haqqında ümumi məlumat almaq üçün AZIPS-ə MT298 
SMT801 göndərə bi lər. Bu sorğuya cavab olaraq AZIPS tərəfindən İştirak-
çıya MT298 SMT851 gön dərilir. 

İştirakçı Gözləmə rejimində olan ödəniş tapşırıqları haqqında təfərrüat-
lı mə lumat almaq üçün AZIPS-ə MT298 SMT804 göndərə bilər. Bu sorğuya 
cavab ola raq AZIPS tərəfindən İştirakçıya MT298 SMT854 göndərilir. 

İştirakçının sorğuları düzgün doldurulmadıqda AZIPS tərəfindən İş-
tirakçıya sə bəbi göstərilməklə MT298 SMT900 göndərilir. 

Mərkəzi Bank və diqər İştirakçılar AZIPS-də hesablaşmaların apa rıl-
ma sı na dair məlumatları Azərbaycan Respublikasının müvafiq qanunve-
riciliyinə uy ğun ola raq arxivləşdirir. 

Banklararası Milli Hesablaşmalar sistemi – AZİPS milli ödəniş sis-
temində mü  hüm yer tutur və maliyyə sektorunda onun təyinatı böyük 
həcmdə və prioritet ödə  nişlərin həyata keçirilməsidir. 2010-cu il ərzin-
də nağdsız ödənişlərin 92%-i bu sis tem vasitəsilə həyata keçirilmişdir. 
AZİPS sistemində ümumi həcmi 78, 4 mlrd. manat olmaqla 362 min ədəd 
ödəniş sənədi emal olunmuşdur ki, bu da 2009-cu illə müqayisədə həcm 
etibarilə 7, 6% (5, 6 mlrd. manat) çoxdur və say etibarilə 7, 9% (31 min 
ədəd) azdır. Hər bir ödəniş sənədinin məbləği orta hesabla 216, 6 min. 
manat təşkil etmişdir. 

3.3. Xırda ödənişlər üzrə  
hesablaşma klirinq sistemi

AMB-nin BCSS (XÖHKS) sistemi elektron pərakəndə ödənişlər üçün 
nəzərdə tutulmuşdur. Kiçik məbləğli vəsaitlərin köçürülməsi AZİPS va-
sitəsilə də həyata keçirilə bilər. Belə ki, AZİPS-də ödəniş mesajına üçün-
cü tərəf ödəniş detallarını əlavə etmək imkanı mövcuddur və minimum 
məbləğ tələbi yoxdur. 

XÖHKS 2002-ci ilin dekabr ayından istifadə olunur. Sistem pa ket 
emala əsaslanır və özəl telekommunikasiya şəbəkəsi va si tə si lə ilə fəaliy-
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yət göstərir. Bir paket daxilində cəmi ödənişin sayı və həmçinin bir ödə-
niş daxilində fərdi mesajların sayı məh dud suz dur. Bir ödəniş mesajının 
maksimum məbləği təqribən 40.000 ma nat dır. Hər bir ödənişdə eyni 
dəyər tarixli ödənişlər olmalıdır. 

XÖHKS İştirakçıların Paket ödənişlərinin Klirinqi üçün istifadə olunur. 
XÖHKS-də hesablaşmalar Azərbaycan Respublikasının müvafiq nor-

mativ hüquqi aktlarının tələblərinə cavab verməlidir. 
XÖHKS-in İştirakçısı aşağıdakı tələblərə cavab verməlidir: 
• Mərkəzi Bank tərəfindən müəyyən edilən provayderlə ayrılmış 

xəttin verilməsi haqqında müqaviləni bağlamalı;
• XÖHKS üzrə tələb olunan “Əməliyyatçının iş yeri”, “Açar mene-

ceri”, “Pa ket yoxlayıcısı” və “Fayl adapteri” modullarından ibarət 
olan proqram təmi nat larına malik olmalı;

• Mərkəzi Bankın XÖHKS-ə dair informasiya təhlükəsizliyi tələblə-
rinə ca vab verməli;

• XÖHKS-ə dair Kollektiv Sazişin İştirakçısı olamalıdır. 
Mərkəzi Bank XÖHKS-də gün ərzində Klirinq sessiyalarının sayını və 

vaxtını, habelə XÖHKS-də qəbul edilən bir ödəniş tapşırığının maksimal 
məbləğini müəyyən edir. 

XÖHKS-dən istifadə ilə bağlı texniki problem yarandıqda İştirakçı 
Mərkəzi Banka rəsmi müraciət (elektron və ya kağız daşıyıcılarda) et-
məlidir. Bu halda həmin İştirakçı Mərkəzi Bankda ayrılmış xüsusi iş yeri 
vasitəsi ilə XÖHKS-də iştirakını təmin edir. 

Problem aradan qaldırıldıqda İştirakçı Mərkəzi Banka rəsmi məlu-
mat (elektron və ya kağız daşıyıcılarda) verir. 

XÖHKS-də hesablaşmalar Klirinq hesabı vasitəsi ilə həyata keçirilir. 
İştirakçı MT205-dən istifadə edərək AZIPS vasitəsi ilə Müxbir hesa-

bından Müxbir subhesabına vəsait köçürməklə Klirinq hesabının debet 
limitini müəyyən edə bilər. İştirakçı Klirinq hesabının debet limitini gün 
ərzində dəyişə bilər: 

• Klirinq hesabının debet limitini artırdıqda İştirakçı Müxbir he-
sabından Müx bir subhesabına vəsait köçürür. Bu halda XÖHKS 
tərəfindən İştirakçıya MTn99 göndərilir;

• Klirinq hesabının debet limitini azaltdıqda İştirakçı tərəfindən 
XÖHKS-ə MTn99 göndərilir. Bu halda İştirakçının həmin vax-
ta olan Klirinq hesabının mövqeyi XÖHKS tərəfindən onun yeni 
müəyyən edilən debet limiti ilə müqayisə edilir: 
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• İştirakçının həmin vaxta olan Klirinq hesabının mövqeyi yeni 
müəyyən edilən debet limitindən azdırsa, XÖHKS tərəfindən İş-
tirakçıya debet limitinin azaldılması üzrə prosesin başlanması 
haqqında MTn99 göndərilir. İştirakçının Klirinq hesabının debet 
limiti azaldıqda AZIPS vasitəsi ilə İştirakçıya MT910 göndərilir;

İştirakçının həmin vaxta olan Klirinq hesabının mövqeyi yeni müəy-
yən edi lən debet limitindən artıqdırsa, XÖHKS tərəfindən Klirinq hesa-
bının debet li mitinin dəyişməsi imtina olunur və bu barədə İştirakçı-
ya MTn96 göndərilir. 

İştirakçı ödənış tapşırıqları əsasında Paket ödənişlərini aşağıdakı 
qaydada ya rada bilər: 

• “Əməliyyatçının iş yeri” modulu vasitəsi ilə;
• “Paket yoxlayıcısı” modulu ilə İştirakçının Mühasibatlıq Sistemi ara-

sında əlaqə interfeysi olduqda Mühasibatlıq Sistemi vasitəsi ilə. 
İştirakçı “Paket yoxlayıcısı” modulu vasitəsi ilə Ümumi fayl yaradır 

və hə min faylda Valyutalaşma tarixindən əvvəl 10 (on) təqvim günü ta-
rixi ilə is tənilən sayda Paket ödənişlərini yerləşdirərək XÖHKS-ə göndərə 
bilər. Bu halda həmin Paket ödənişləri XÖHKS-də saxlanılır və Valyutalaş-
ma tarixində icra olunur. 

XÖHKS Ümumi faylı qəbul edərək aşağıdakıları yoxlayır: 
• Ümumi faylda və Paket ödənişlərində Mərkəzi Bankın XÖHKS-ə 

dair informasiya təhlükəsizliyi tələblərinə uyğun imzaların düz-
günlüyünü;

• Ümumi faylın və Paket ödənişlərinin məcburi sahələrinin dol du-
rul ma sı nın düzgünlüyünü;

• Paket ödənişlərini təşkil edən hər bir ödənış tapşırığının məb-
ləğinin XÖHKS-də qəbul edilən bir ödəniş tapşırığının maksimal 
məbləğini aşmamasını. 

Kənarlaşma olduqda, yəni: 
• Ümumi faylın imzalanmasında və məcburi sahələrin doldurul-

masında kə nar laşma olduqda Ümumi fayl XÖHKS tərəfindən geri 
qaytarılır və İştirakçıya sə bə bi qöstərilməklə MT158 göndərilir;

• Paket ödənişlərinin imzalanmasında və məcburi sahələrin dol du-
rul ma sın da kənarlaşma olduqda Paket ödənişləri XÖHKS tərəfin-
dən geri qaytarılır və İş ti rak çıya səbəbi göstərilməklə səhv Paket 
ödənişlərının siyahısını əks etdirən MT158 göndərilir;

• Paket ödənişlərini təşkil edən bir ödəniş tapşırığının məbləği 
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XÖHKS-də qəbul edilən bir ödəniş tapşırığının maksimal məb-
ləğini aşdıqda həmin ödəniş tapşırığı XÖHKS tərəfindən geri qay-
tarılır və İştirakçıya səbəbi göstərilməklə MT158 göndərilir. 

Kənarlaşma olmadıqda: 
• XÖHKS tərəfindən İştirakçıya Ümumi faylın icraya qəbul edilməsi 

haqqında MT196 göndərilir;
• Paket ödənişlərini təşkil edən ödəniş tapşırıqları göndərilmə ar-

dıcıllığı ilə icra edilir. 
Emitent İştirakçı tərəfindən göndərilən və həmin günə Valyutalaşma 

tarixi olan Paket ödənişləri aşağıdakı hallarda icra olunmadan “Gözləmə 
rejimində” saxlanılır: 

• Emitent İştirakçının hesabında kifayət qədər vəsait olmadıqda;
• Emitent və ya Benefisiar İştirakçının hesabı üzrə əməliyyatlar 

müvəqqəti dayandırıldıqda;
• XÖHKS müvəqqəti dayandırıldıqda;
• Azərbaycan Respublikası qanunvericiliyində nəzərdə tutulmuş 

digər hallarda. 
Bu halda XÖHKS tərəfindən İştirakçıya MT196 göndərilir. 
Emitent İştirakçı Gözləmə rejimində olan Paket ödənişlərini və ya 

Paket ödə nişlərini təşkil edən ödəniş tapşırığını ləğv edə bilər. Bu halda 
Emitent İş ti rak çı tərəfindən XÖHKS-ə MT192 göndərilir. Paket ödənişləri 
və ya Paket ödə niş lə ri ni təşkil edən ödəniş tapşırığı ləğv olunduqda XÖH-
KS tərəfindən İştirakçıya MT196 göndərilir. 

Emitent İştirakçı Gözləmə rejimində olan Paket ödənişlərini və Paket 
ödə niş lərini təşkil edən ödəniş tapşırığını ləğv edə bilər. Bu halda Emitent İş-
tirakçı tə rə findən XÖHKS-ə MT198/192 göndərilir. Paket ödənişləri və Paket 
ödənişlərini təş kil edən ödəniş tapşırığı ləğv olunduqda XÖHKS tərəfindən 
İştirakçıya MT198 gön dərilir. Paket ödənişlərini və ya Paket ödənişlərini təş-
kil edən ödəniş tapşırığının hər hansı səbəbdən ləğv edilməsi mümkün de-
yilsə, XÖHKS tərəfindən İştirakçıya səbəbi göstərilməklə MT196 göndərilir. 

XÖHKS-də Klirinq sessiyaları aşağıdakı dövrlərə bölünür: 
• Sənədlərlə mübadilə;
• Klirinqqabağı;
• Klirinq. 
Klirinq sessiyası açıldıqda XÖHKS tərəfindən İştirakçılara MTn99 

göndərilir. Bu andan etibarən Sənədlərlə mübadilə dövrü başlanılır və 
bu dövrdə İştirakçı Ümumi faylları XÖHKS-ə göndərə bilər. 
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Sənədlərlə mübadilə dövrü qurtardıqda XÖHKS tərəfindən İştirakcı-
lara cari Klirinq sessiyasına Ümumi faylların qəbulunun dayandırılması 
haqqında MTn99 göndərilir. Bu andan etibarən Klirinqqabağı dövr baş-
lanılır və İştirakçı tərəfindən bu dövrdə XÖHKS-ə göndərilən Ümumi fay-
llar günün növbəti Klirinq sessiyasına saxlanılır. 

Klirinqqabağı dövrdə XÖHKS tərəfindən hər bir İştirakçının Klirinq 
hesabı üzrə ilkin xalis mövqeyi hesablanılır və İştirakcıya icra olunan və 
icra olunmayan ödəniş tapşırıqlarını, habelə ödəniş tapşırıqlarının icra 
edilməsi üçün çatışmayan məb ləği əks etdirən MT986/INBP göndərilir. 
İştirakçının Klirinq hesabında ki fa yət qədər vəsaiti olmadıqda həmin 
günə Valyutalaşma tarixi olan icra olunmayan ödə niş tapşırıqlarının icra-
sı məqsədi ilə Klirinq hesabının debet limitinin ar tı rıl ma sı imkanı verilir. 

Klirinqqabağı dövr qurtardıqda XÖHKS tərəfindən İştirakçılara 
MTn99 gön dərilir. Bu andan etibarən Klirinq dövrü başlanılır və bu döv-
rdə İştirakçıların ca ri Klirinq sessiyasında Klirinq hesabları üzrə xalis 
mövqeləri müəyyən edilir və İş tirakçıya: 

• Klirinq hesabının debet və ya kredıt edilməsini təsdiq edən 
MT900 və ya MT910;

• cari Klirinq sessiyasında icra olunan və icra olunmayan ödəniş 
tapşırıqlarını əks etdirən MT970;

• cari Klirinq sessiyasında Klirinq hesabı üzrə xalis mövqeyini əks 
etdirən MT971 göndərilır. 

XÖHKS-də cari Klirinq sessiyasında həmin günə Valyutalaşma tarixi 
olan icra olunmayan Paket ödənişləri həmin günün növbəti Klirinq ses-
siyasına ke çi ri lir. Növbəti Klirinq sessiyası nəzərdə tutulmadıqda icra 
olunmayan Pa ket ödənişləri ləğv edilir. Bu halda XÖHKS tərəfindən İşti-
rakçıya MT158 gön də rilir. 

Klirinq sessiyası qurtardıqda XÖHKS tərəfindən İştirakçılara MTn99 
göndərilir. Klirinq sessiyasının sonunda İştirakçının Klirinq hesabı üzrə 
əməliyyatları İştirakçıların Müxbir subhesabında əks olunur. Günün so-
nunda İştirakçının Müxbir subhesabının qalığı AZIPS vasitəsi ilə Müxbir 
hesabına köçürülür. İştirakçı Klirinq hesabı haqqında ümumi məlumat 
(hesab üzrə debet və kredit əməliyyatlarının ümumi məbləği və hesa-
bın qalığı) almaq üçün XÖHKS-ə MT920 göndərə bilər. Bu sorğuya cavab 
olaraq XÖHKS tərəfindən İştirakçıya MT941 göndərilir. İştirakçı Klirinq 
hesabı üzrə Aralıq Çıxarış almaq üçün XÖHKS-ə MT920 göndərə bilər. Bu 
sorğuya cavab olaraq XÖHKS tərəfindən İştirakçıya MT942 göndərilir. 
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İştirakçı göndərdiyi Ümumi faylın, Ümumi faylı təşkil edən bir Paket 
ödənişlərinin və ya Paket ödənişlərini təşkil edən bir ödəniş tapşırığının 
icrası haqqında məlumat almaq ücün XÖHKS-ə MT195/STAT göndərə 
bilər. Bu sorğuya cavab olaraq XÖHKS tərəfindən İştirakçıya MT196 /
STAT göndərilir. 

İştirakçı göndərdiyi Ümumi faylın, Ümumi faylı təşkil edən Paket 
ödənişlərinin və Paket ödənişlərini təşkil edən bir ödəniş tapşırığının 
icrası haqqında məlumat almaq ücün XÖHKS-ə MT198/195/STAT gön-
dərə bilər. Bu sorğuya cavab olaraq XÖHKS tərəfindən İştirakçıya MT198 
göndərilir. 

İştirakçı göndərdiyi Ümumi faylı təşkil edən bir neçə Paket ödəniş-
lərinin icrası haqqında məlumat almaq üçün XÖHKS-ə MT195/LİST gön-
dərə bilər. Bu sorğuya cavab olaraq XÖHKS tərəfindən İştirakçıya MT158 
göndərilir. 

İştirakçı göndərdiyi Paket ödənişlərini təşkil edən bir neçə ödəniş 
tap şı rı ğı nın icrası haqqında məlumat almaq üçün XÖHKS-ə MT195/LIST 
göndərə bilər. Bu sorğuya cavab olaraq XÖHKS tərəfindən İştirakçıya 
MT198 göndərilir. 

İştirakçı Ümumi faylın surətini almaq üçün XÖHKS-ə MT195/COPY 
gön dərə bilər. Bu sorğuya cavab olaraq XÖHKS tərəfindən MT156 gön-
dərilir. İştirakçı Paket ödənişlərinin və ya Paket ödənişlərini təşkil edən 
ödəniş tap şırığının surətini almaq üçün XÖHKS-ə MT195/COPY göndərə 
bilər. Bu sor ğuya cavab olaraq XÖHKS tərəfindən İştirakçıya MT196 gön-
dərilir. İştirakçı Paket ödənişlərinin və Paket ödənişlərini təşkil edən ödə-
niş tapşırığının surətini almaq üçün XÖHKS-ə MT198/195/COPY gön-
dərə bilər. Bu sorğuya cavab olaraq XÖHKS tərəfindən İştirakçıya MT198 
göndərilir. 

Mərkəzi Bank və diqər İştirakçılar XÖHKS-də hesablaşmaların apa-
rıl ma sı na dair məlumatları Xırda Ödənişlər üzrə Hesablaşma Klirinq 
Sistemində (XÖHKS) bütün nağdsız ödənişlərin böyük əksəriyyəti say 
baxımından 96, 4%, həcm baxımından 7, 6% (6, 4 mlrd. manat həcmin-
də 9, 8 mln. ədəd sənəd) kiçik həcm li nağdsız hesablaşma şəklində emal 
olunmuşdur ki, bu da sistemin əsasən pə  rakəndə xırda ödənişlərin həya-
ta keçirilməsində təyinatını göstərir. 2009-cu illə mü qayisədə

2010-cu il ərzində ödənişlərin həcmi 17, 5%, sayı isə 55, 3% çoxdur. 
Sistemdə hər bir ödəniş sənədinin məbləği orta hesabla 655 manat təşkil 
etmişdir. 
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3.4. Kütləvi ödənişlər üzrə  
mərkəzləşdirilmiş informasiya sistemi (KÖMİS)

Kütləvi Ödənişlər üzrə Mərkəzləşdirilmiş İnformasiya Sisteminin 
mahiyyəti respublikada fəaliyyət göstərən kom munal və digər kütlə-
vi xidmət təşkilatları üzrə mər kəzləşdirilmiş elektron abonent bazası-
nı yaratmaq, bu abonentlərə sistemə qoşulmuş maliyyə qurumlarının 
istənilən ödəniş məntəqəsində borclarını öyrən mək və ən müasir ödə-
niş mexanizmləri vasitəsilə ödənişlərini aparmaq imkanı yaratmaqdan 
ibarət olmuşdur. Ən müasir texnologiya və proqram təminatına əsasla-
nan bu sistemin istifadəyə verilməsi nəticəsində abonentlərə sistemə 
qoşulmuş maliyyə qurumlarının istənilən ödəniş xidməti nöqtəsində 
kommunal xidməti borcları haqqında tam informasiya almaq və istənilən 
ödəniş me xa nizm ləri (nağd yolla, ödəniş kartları, bank köçürmələri, “In-
ternet Banking”) vasitəsilə ilə ödəniş aparmaq imkanı yaradılmışdır. 
Sistemə qoşulmuş kütləvi xidmət müəs si sələrinin xeyrinə qəbul edilən 
ödənişlər haqqında məlumatlar 30 saniyə ərzində hə min təşkilatlara çat-
dırılır. Eyni zamanda iştirakçı təşkilatların daxili informasiya sis temi ilə 
yaradılmış yüksək səviyyəli məlumat mübadiləsi interfeysi vasitəsilə bu 
təşkilatların elektron abonent bazasında baş verən dəyişikliklər real re-
jimdə mərkəzi informasiya bazasına türürülür. 

Respublikada kommunal xidməti sektorunda fəaliyyət göstərən 
“Bakı elek trik şəbəkə” ASC, ARDNŞ-nin “Azəriqaz” İB, “Azərsu” ASC və 
“Azər enerji” ASC kimi əsas təşkilatlar sistemə inteqrasiya olunmuş, top-
lam ola raq 4 milyona yaxın abonent haqqında məlumat sistemə yük-
lənmişdir. Artıq “Bakıelektrikşəbəkə” ASC, ARDNŞ-nin “Azəriqaz” İB və 
“Azərenerji” ASC üzrə bütün xidmət zonaları əhatə edilmişdir, “Azərsu” 
ASC ilə bu istiqamətdə işlər da vam etdirilir. Sistemə qoşulmuş 35 bank 
və Azərpoçt MMC-nin 700-ə yaxın ödə niş məntəqəsində bu təşkilatların 
abonentlərinə borclar haqqında məlumatlar çat dı rılır və xidmət haqları 
qəbul edilir. Hal-hazırda sistemdə gündəlik emal olunan sə nəd sayı 35-
50 min arasında dəyişir. Həmçinin respublikada fəaliyyət göstərən “Mil-
liKart” MMC və “AzəriCard” MMC kimi kart prosessinq mərkəzləri sis-
temə in teqrasiya olunmuş və bu mərkəzlərdə xidmət olunan bankların 
müştəriləri ban ko mat şəbəkəsindən və KÖMİS-in www. apus. az internet 
servis xidmətindən istifadə etməklə borcları haqqında məlumatları ala 
bilər, ödəniş kartları vasitəsilə ödənişlərini apara bilirlər. 
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2011-ci ilin 8 avqust tarixindən etibarən KÖMİS vasitəsilə yol hərəkə-
ti qaydalarının pozulması ilə əlaqədar törədilmiş inzibati xətalara görə 
cərimələr haqqında məlumat almaq və ödəniş aparmaq mümkündür. 

Dövlət büdcəsinə ödəniləcək vəsaitlərin vahid platforma üzərindən 
qəbul edilməsinin təmin edilməsi məqsədilə KÖMİS-in texniki və funk-
sional imkanlarının genişləndirilərək “Hökumət Ödəniş Portal”ı yaradıl-
mışdır. Vergilər və Maliyyə nazirliklərinin aktiv iştirakı ilə bu qurumlar 
tərəfindən toplanılması təmin edilən vergi və tədiyə növlərinin 90 iqti-
sadi təsnifat kodu üzrə ödənişlərinin “Hökumət Ödəniş Portalı” vasitə-
silə toplanması təmin edilmişdir. Yaradılmış imkan nəticəsində 11 ap-
rel 2012-ci il tarixindən etibarən vergi ödəyiciləriləri KÖMİS-in ödəniş 
məntəqələrində və eyni zamanda internet səhifəsində (www. apus. az), 
həmçinin Vergilər Nazirliyinin İnternet Vergi İdarəsi portalında ödəniş 
kartları vasitəsilə vergi və tədiyə növləri üzrə ödənişlərini apara bilər-
lər. Dövlət Sosial Müdafiə Fondunun daxili informasiya sisteminin “Hö-
kumət Ödəniş Portalı”na inteqrasiya olunması üzrə işlər uğurla yekun-
laşdırılmışdır. İnteqrasiya nəticəsində sahibkarlıq fəaliyyəti ilə məşğul 
olan fiziki şəxslər, torpaq pay mülkiyyətçiləri və digər sığortaedənlərin 
ödənişlərinin “Hökumət Ödəniş Portalı”nın infrastruktur imkanlarından 
istifadə edilməklə qəbul edilməsi imkanı yaradılmışdır. Digər dövlət qu-
rumlarının daxili informasiya sistemlərinin “Hökumət Ödəniş Portalı”na 
inteqrasiyası istiqamətində işlər görülür. 

3.5. Kart prosessinq təşkilatları  
və kartlar vasitəsi ilə ödənişlərin  

həyata keçirilməsi

Azərbaycan Respublikasının qanunvericiliyinə uyğun оlaraq proses-
sinq təşkilatı kimi dövlət qeydiyyatından keçmiş və ödəniş kartları va-
sitəsilə aparılmış əməliyyatlar haqqında məlumatların toplanması, emalı 
və ötürülməsi, həmçinin kart emissiyasına və ekvayrinqinə texniki xid-
mət göstərilməsi üzrə fəaliyyəti həyata keçirən hüquqi şəxsdir. 

Prosessinq təşkilatlarına prosessinq fəaliyyətinin həyata keçirilməsi 
üçün icazələrin verilməsi, bu fəaliyyətə nəzarət qaydaları, həmçinin pro-
sessinq sisteminin etibarlılığına və təhlükəsizliyinə aid minimum tələb-
lər Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankının “Prosessinq təşkilatlarına 

http://www.cbar.az/assets/1172/prosessinq_teskilatlarina_icazelerin_verilmesi_ve_prosessinq_fealiyyetine_nezaret_qaydalari.rar
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icazələrin verilməsi və prosessinq fəaliyyətinə nəzarət” Qaydaları əsa-
sında müəyyən edilir. Prosessinq fəaliyyətinin həyata keçirilməsi üçün 
icazə müddətsiz olaraq verilir. 

Hal-hazırda ölkədə 3 prosessinq təşkilatı fəaliyyət göstərir. 
AzeriCard. “Azərbaycan Beynəlxalq Bankı” ASC-yə məxsus olan 

“AzeriCard”ın 1996-cı ildə ölkədə ilk prosessinq təşkilatı kimi əsası qo-
yulmuşdur. 1997-ci ildə Qafqaz regionu və Orta Asiyada debet/kredit 
kartlarının xidmət olunması üçün “AzeriCard” prosessinq təşkilatının 
qurulması başlanmışdır. Birinci mərhələdə təşkilat üçün təşkil olunmuş 
yer Master Cardın Təhlükəsizlik Departamentində tam sertifikasiyadan 
keçmiş, MasterCard və VISA-ın bütün standartlarına tam şəkildə uyğun-
laşdırılmışdır. “AzeriCard” şirkəti fəaliyyətə başladığı andan, ilk 24 saat-
lıq Müştərilərə Dəstək Xidməti yaradılmışdır. 

“AzeriCard”-a MSP (Member Service Provider) və Eurocard-Mas-
tercard, Cirrus/Maestro, VISA Electron və VISA kartlarının embossinq/
şifrələmə mərkəzi statusları verilmişdir. Ödəniş kartlarının qəbulu və 
emissiyası üzrə “Azərbaycan Beynəlxalq Bankı” ASC, “AzeriCard” tərəfin-
dən MasterCard və VISA beynəlxalq kart təşkilatlarında tam sertifikasi-
yadan keçmişdir. 

1999-cu ildə “Royal Bank of Scotland” Özbəkistan, “AzeriCard” pro-
sessinq təşkilatı tərəfindən MasterCard beynəlxalq kart təşkilatında ser-
tifikasiyadan keçmişdir. 2005-ci ildə isə “Azərbaycan Beynəlxalq Bankı – 
Moskva” “AzeriCard” prosessinq təşkilatına qoşulmuşdur. 

2000-ci ilin əvvəllərində “AzeriCard” və “Azərbaycan Beynəlxalq 
Bankı” ASC American Express beynəlxalq kart təşkilatında ödəniş kart-
larının qəbulu üzrə sertifikasiyadan keçmişlər. 1 may 2008-ci ildə isə 
“AzeriCard” prosessinq təşkilatı və “Azərbaycan Beynəlxalq Bankı” ASC 
American Express ödəniş kartlarının emissiyası üzrə xüsusi hüquq qa-
zanmışlar. 

Hal-hazırda “AzeriCard” kart əməliyyatları və ödəniş xidmətləri üzrə 
yeni sistem quraşdırmışdır. Yeni sistem mükəmməl məlumatlar bazası 
sistemi olan “Oracle”-da qurulmuş və istənilən beynəlxalq və ya daxili 
əməliyyatların həyata keçirilməsinə imkan verir. Bu sistem MasterCard, 
Visa, American Express və Diners Club kimi beynəlxalq kart təşkilatları 
ilə çalışır. 

“AzeriCard” prosessinq təşkilatı yüksək texnologiya bazasında “card 
to card”, mobil və şəhər telefonları, kommunal xidmətləri, gömrük rü-
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sumları və vergilərin ödənişi, “Mobil banking” və “İnternet banking”, PIN 
Change, ORM (Online Risk monitorinq), SMS Xəbərdarlıq və başqa xid-
mətləri həyata keçirir. 

“AzeriCard” prosessinq təşkilatı tərəfindən elektron ticarət əməliy-
yatlarını aparmaq üçün VISA və MasterCard beynəlxalq kart təşkilatla-
rında bütün lazımi proseslər uğurla başa çatdırılmışdır. “AzeriCard” MMC 
“3D Secure Verified by VISA” və “MasterCard Secure Code” texnologiya-
ları sayəsində kart sahibləri və pərakəndə ticarət, iaşə və digər xidmət 
müəssisələri üçün ödənişlərin tam təhlükəsizliyini təmin edir. 

2010-ci ilin ortalarından Kütləvi Ödənişlər üzrə Mərkəzləşdirilmiş 
İnformasiya Sistemi vasitəsilə ödənişlərin həyata keçirilməsi mümkün 
olmuşdur. Bu sistem sayəsində ödəniş kartı sahibləri elektrik enerjisi, 
qaz, su və digər kommunal borclarını ödəyə bilərlər. 

Həmçinin, pərakəndə ticarət, iaşə və digər xidmət müəssisələrində 
simsiz POS-terminalların quraşdırılma prosesi başlanmışdır. 

“MilliKart” MMC. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 09 dekabr 
2004-cü il tarixli Fərmanı ilə təsdiq edilmiş “Azərbaycan Respublikasın-
da Milli Ödəniş Sisteminin İnkişafı üzrə 2005-2007-ci illər üçün Dövlət 
Proqramı”nın icrası çərçivəsində Dünya Bankının maliyyə dəstəyi ilə 
Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankında “MilliKart” prosessinq 
təşkilatı 03 yanvar 2005-ci il tarixində yaradılaraq istismara verilmişdir. 
14 iyul 2006-cı il tarixində 18 bankın təşəbbüsü ilə “MilliKart” MMC təsis 
edilmişdir. Bankın təsisçiləri aşağıdakı banklardır: 

“AtaBank” ASC, “Dəmirbank” ASC, “Azər-Türk Bank” ASC, “Bank of 
Baku” ASC, “Zaminbank” ASC, “Turanbank” ASC, “Amrahbank” ASC, “Xalq 
Bank” ASC, “KredoBank” ASC, “AccessBank” QSC, “Parabank” ASC, “Rabitə-
bank” ASC, “Bank Respublika” ASC, “Bank Standard Kommersiya Bankı” 
QSC, “Texnikabank” ASC, “Unibank” KB ASC, “Debüt” KB ASC, “Azərbaycan 
Sənaye Bankı” ASC. 

02 oktyabr 2006-cı il tarixindən isə “MilliKart” prosessinq təşkilatı 
fəaliyyətini Məhdud Məsuliyyətli Cəmiyyət kimi davam etdirir. 

Azərbaycan Respublikasında kart ödənişlərinin inkişaf etdirilməsi 
məqsədi ilə Avropa Yenidənqurma və İnkişaf Bankı (AYİB) “MilliKart” 
MMC-nin nizamnamə kapitalında iştirakı ilə bağlı öz niyyətini bildirmiş 
və bununla əlaqədar 30 dekabr 2008-ci il tarixində AYİB-nin “MilliKart” 
MMC-nin təsisçiləri sıralarına daxil olması ilə bağlı müvafiq Saziş imza-
lanmışdır. AYİB-nin prosessinq təşkilatının nizamnamə kapitalında işti-
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rak etməsi ilə əlaqədar olaraq, 07 iyun 2010-cu il tarixində “MilliKart” 
MMC-nin yeni nizamnaməsi dövlət qeydiyyatına alınmışdır. 

Bu prosessinq təşkilatı VİSA və MasterCard kimi beynəlxalq kart 
təşkilatları tərəfindən sertifikasiyadan keçmiş və müvafiq olaraq həmin 
təşkilatlarda TPP (Third Party Processor) və MSP (Member Service Pro-
vider) kimi qeydiyyata alınmışdır. 

Prosessinq təşkilatının funksiyaları onun tərəfindən kart ödənişləri 
üzrə prosessinq xidmətlərinin göstərilməsi, kart hesablarının dəstəklən-
məsi, bankomat, POS-terminal və digər ödəniş terminallarının fəaliyyə-
tinin təmin olunması, banklar və beynəlxalq kart təşkilatları üçün hesa-
batların hazırlanması, beynəlxalq kart təşkilatları ilə banklar arasında 
məlumat mübadiləsinin təşkil edilməsi və digər xidmətlərdən ibarətdir. 

“MilliKart” MMC, “Dəmirbank” ASC, “Unibank” KB ASC, “GoldenPay” 
MMC-nin sıx əməkdaşlığı nəticəsində elektron ticarət xidməti yaradılaraq 
istifadəyə verilmişdir. Bu sistemin göstərdiyi elektron ticarət xidmətlərində 
qabaqcıl texnologiyaların istifadə edilməsi ilə yanaşı, etibarlılıq və təhlükə-
sizliyin yüksək səviyyədə təmin olunması üçün məqsədyönlü tədbirlər hə-
yata keçirilmişdir. Belə ki, internet vasitəsilə ödənişlərin təhlükəsiz aparıl-
ması məqsədi ilə “MilliKart” MMC “3-D Secure” texnologiyalarının tətbiqi ilə 
əlaqədar MasterCard və VISA təşkilatlarında müvafiq olaraq “Secure Code” 
və “Verified by VISA” üzrə sertifikasiyadan keçmişdir. 

KapitalKart. Ödəniş kartları sahəsində müştərilərə göstərilən xid-
mət səviyyəsini yüksəltmək və operativliyi daha da artırmaq məqsədilə 
“Kapital Bank” ASC tərəfindən daxili prosesinq sisteminin yaradılması 
üzrə bank tərəfindən elan edilən tenderdə Rusiyanın “Compass Plus” 
şirkəti qalib olmuşdur. 

05 may 2009-cu il tarixində “Kapital Bank” ASC-yə məxsus ödəniş 
kart bazası və ekvayrinq şəbəkəsi “Azəricard” MMC-dən “KapitalKart” 
daxili prosessinq sisteminə miqrasiya edilmişdir. “KapitalKart” hazırda 
yalnız “Kapital Bank” ASC-yə xidmət göstərir. Bu prosessinq sistemi “Ka-
pital Bank” ASC tərəfindən idarə edilir və Visa və MasterCard beynəlxalq 
kart təşkilatları tərəfindən tam şəkildə sertifikatlaşdırılıb. 

“KapitalKart” prosessinq sisteminin funksiyaları kart ödənişləri üzrə 
prosessinq xidmətlərinin göstərilməsi, kart hesablarının dəstəklənməsi, 
bankomat, POS-terminal və digər ödəniş terminallarının fəaliyyətinin 
təmin olunması, bank və beynəlxalq kart təşkilatları üçün hesabatların 
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hazırlanması, beynəlxalq kart təşkilatları ilə banklar arasında məlumat 
mübadiləsinin təşkil edilməsi və digər xidmətlərdən ibarətdir. “Kapital-
Kart” prosessinq sisteminin nəzdində kart sahiblərinə günün 24 saatı 
xidmət göstərən “196 Müştəri Xidməti” mövcuddur. Bundan başqa, kart 
əməliyyatlarının və terminal şəbəkəsinin təhlükəsizliyini təmin etmək 
məqsədilə “KapitalKart” tərəfindən xüsusi proram vasitəsilə günün 24 
saatı monitorinq xidməti də həyata keçirilir. 

Bununla yanaşı, nağdsız ödənişləri daha da stimullaşdırmaq məqsə-
dilə 2010-cu ilin iyun ayından etibarən “KapitalKart” tərəfindən Ether-
net və GPRS tipli POS-terminalların quraşdırılmasına başlanmışdır. “Ka-
pitalKart” real vaxt rejimində kart hesabına daxil olan mədaxil haqqında 
məlumatın verilməsi, o cümlədən mobil danışıq, kommunal xidmətlər 
üzrə borcların ödənilməsi kimi bir sıra nağdsız ödənişlərin həyata keçi-
rilməsini təmin etmək məqsədilə “SMS Info”, “SMS Banking” və “Internet 
Banking“ xidmətlərini müştərilərin istifadəsinə vermişdir. 

Həmçinin, internet vasitəsilə ödənişlərin təhlükəsiz aparılması 
məqsədilə “KapitalKart” “3-D Secure” texnologiyalarının tətbiqi ilə əlaqə-
dar MasterCard və VISA beynəlxalq kart təşkilatlarında müvafiq olaraq 
“SecureCode” və “Verified by VISA” üzrə sertifikasiyadan keçmişdir. 

KARTLAR VASİTƏSİ İLƏ ODƏNİŞLƏRİN HƏYATA KECİRİLMƏSİ. 
Kart sahibi emitentlə bağlanmış muqaviləyə uyğun olaraq kart vasitəsi 
ilə mallar, iş və xidmətlərin əldə edilməsi uzrə odənişləri yerinə yetirə, 
valyuta mu ba di ləsini apara, nağd pul vəsaiti əldə edə, həmcinin nağdsız 
formada oz hesabından vəsaiti başqa hesaba kocurə və qanunvericiliklə 
qadağan edilməmiş digər əmə liy yat ları həyata kecirə bilər. Kartlar va-
sitəsi ilə həyata kecirilən əməliyyatlar av to ri za siya edildiyi andan sistem-
də gericağrılmaz sayılır. Səhv odənişlər uzrə əmə liy yat lara etiraz etmək 
ucun kart sahibi muqavilə şərtlərinə uyğun olaraq emitentdən oz hesabı 
uzrə cıxarışları tələb edə və emitentə aparılan əməliyyatı təsdiqləyən sə-
nəd ləri (qəbz) təqdim edə bilər. Kart sahibi əməliyyat uzrə etiraz etmək 
ucun mu qa vilədə gostərilən muddətdə muraciət etmədikdə aparılmış 
kart əməliyyatı təsdiq edil miş sayılır. 

Səhv odənişlərin araşdırılması, dəyəri kart vasitəsilə odənilmiş məh-
sul, iş və xid mətdən imtina edilməsi və bu əməliyyat uzrə məbləğin geri 
qaytarılması qay da sı emitent və kart sahibi arasında bağlanan muqavilə-
nin şərtlərinə və həmcinin mu vafiq beynəlxalq və ya lokal kart təşkilat-
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larının tələblərinə əsasən həyata ke ci ri lir. Kart sahiblərinin bankomat, 
POS-terminal və digər avadanlıqlar vasitəsilə apar dığı butun əməliyyat-
lar muvafiq sənədlərin (qəbz, slip) verilməsi ilə həyata ke cirilməlidir. Bu 
sənədlər kağız və ya elektron daşıyıcılarda tərtib edilə bilər. 

Kartların emissiyasını Azərbaycan Respublikasının qanunvericili-
yinə mu va fiq olaraq bank fəaliyyətinin həyata kecirilməsi ucun lisenziya-
ya malik olan hu qu qi şəxslər həyata kecirə bilər. Emitent emissiya etdiyi 
kartların novunu, muş tə ri lə rə təqdim edilməsi şərtlərini və kartlar uzrə 
xidmətləri mustəqil şəkildə muəyyən edir. Lokal kartın uzərində emiten-
tin loqotipi, adı, kart sahibinin adı və soyadı (əv vəlcədən odənilmiş kart-
lar istisna olmaqla), imza yeri, həmcinin kartın quv və də olma muddətini 
əks etdirən məlumatların olması vacibdir. 

Beynəlxalq kart uzrə tələblər beynəlxalq kart təşkilatlarının tələblə-
rinə əsa sən muəyyən edilir. 

Emitent onun tərəfindən muəyyən edilmiş ərizə forması əsasında 
muraciət etm iş muştəri ilə muvafiq muqavilə bağladıqdan sonra kartı sa-
hibinə təqdim edir. Yazılı formada olmaqla ən azı 2 (iki) nusxədə tərtib 
edilən muqavilənin bir nus xəsi kart sahibinə təqdim edilməlidir. Emitent 
kartı və PİN-kod olan qapalı zərfi yal nız kart sahibinə və ya onun tərə-
findən vəkil edilmiş şəxsə təqdim et məlidir. By qaydalara uyğun təqdim 
olunmamış kart və PİN kodlarla bağlı yarana biləcək it kilərə gorə emi-
tent qanunvericiliyə uyğun olaraq məsuliyyət daşıyır. 

Kart sahibi ilə emitent arasında bağlanmış muqavilədə ən azı aşağı-
dakı şərtlər nəzərdə tutulmalıdır: 

1. kart sahibinin şəxsi məlumatları (soyadı, adı və atasının adı, unva-
nı, şəxsiyyətini təsdiq edən sənədin nomrəsi, verilmə tarixi və onu verən 
dovlət orqanının adı);

2. emitentin və kart sahibinin huquq və vəzifələri;
3. kart sahibi tərəfindən odənilən xidmət haqlarının novu, məbləği 

və odə nil mə si qaydası;
4. digər valyutalarda aparılan əməliyyatlar uzrə hesablaşma şərtləri 

və tətbiq olunan məzənnəyə istinad;
5. emitent tərəfindən kart sahibinin hesabı uzrə pul vəsaitlərinin 

hərəkəti və hesabındakı qalıq haqqında cıxarışların verilməsi qaydası və 
dovriliyi;

6. kart sahibi tərəfindən kartdan istifadə qaydaları və təhlukəsizliyin 
goz lə nil məsi uzrə əsas tələblər;
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7. bir hesab uzrə əlavə kartların təqdim edildiyi şəxslər barəsində 
məlumat (muqavilədə muştəriyə bir necə kartın təqdim olunması nəzər-
də tutulduqda);

8. itki, oğurluq və ya kartın səlahiyyətli olmayan şəxs tərəfindən qa-
nunsuz istifadəsi halları haqqında məlumatın verilməsi qaydası və bu 
halda baş vermiş itkilərə gorə tərəflərin məsuliyyəti;

9. emitent tərəfindən kartın bloklaşdırılması, kart hesabı uzrə əmə-
liyyatların dayandırılması və kartın geri alınması şərtləri;

10. muqavilə uzrə təhlukəsizlik tələblərinin və digər şərtlərin pozul-
ması halında tərəflərin cavabdehliyi;

11. əsassız silinmələrlə bağlı şikayətlərin verilməsi və onlara baxıl-
ması qaydası, icra muddəti;

12. mubahisələrə baxılması qaydası;
13. muqavilənin quvvəyə minməsi və ləğvi şərtləri. 
Muqavilədə həmcinin kart sahibinə kredit xəttinin acılması qaydası, 

onun odənilməsi forması və muddəti, tutulacaq xidmət haqqının məbləği 
və Azərbaycan Respublikasının qanunvericiliyinə əsasən digər şərtlər 
nəzərdə tutula bilər. 

Kart sahibi ilə bağlanmış muqavilə və təqdim olunmuş etibarnamə 
əsasında emitent ucuncu şəxslərə əlavə kart təqdim edə bilər. 

Emitent emissiya etdiyi kartların reyestrini aparmalıdır. Reyestr 
ozundə emissiya olunan kartların məcburi rekvizitlərini əks etdirmə-
lidir. Reyestrdə əlavə in formasiyanın əks olunması emitent tərəfindən 
mustəqil surətdə muəy yən ləş di ri lir. 

Kart vasitəsilə aparılan butun əməliyyatlar kart sahibinin kart hesa-
bında əks olunur. 

Emitent kart hesablarının acılmasını və bu hesab uzrə aparılan əmə-
liyya tların muhasibat ucotunu muvafiq qanunvericiliyə uyğun həyata ke-
cirir. 

Kart sahibinin bir hesabı uzrə bir necə kartla aparılan əməliyyatların 
ucotu apa rıla bilər. Kart sahibinin bir necə hesabı uzrə hesabların fəaliy-
yət rejimindən asılı olaraq bir kartla aparılan əməliyyatların ucotu apa-
rıla bilər. 

Kart sahibi ilə bağlanmış muqavilə əsasında emitentin aşağıdakı və-
zifələri vardır: 

1. kart sahibi ilə bağlanmış muqaviləyə əsasən kartı ona təqdim et-
mək;
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2. kart və PİN-kod sahibinə təqdim olunarkən kart sahibini muqa-
vilənin ay rılmaz tərkib hissəsi olan və ya ona əlavə kimi nəzərdə tutulan 
kartdan və PİN-koddan istifadə qaydaları ilə tanış etmək;

3. kartdan istifadə qaydaları və xidmət tariflərinin dəyişməsi haqqın-
da qərar quvvəyə minməzdən ən azı 30 (gun) əvvəl kart sahibini məlu-
matlandırmaq;

4. kartın istifadəsi ilə yerinə yetirilən əməliyyatlar və aparılan hesab-
laşmalar uzrə kart sahibinin muraciətlərinə baxmaq və muvafiq araşdır-
ma apararaq kart sa hi bini məlumatlandırmaq;

5. oz işci heyəti, təsərrufat subyektləri və kart sahibləri tərəfindən 
kartlardan qanunsuz istifadənin qarşısını almaq ucun daxili prosedur 
qaydaları hazırlamaq. 

Kart sahibinin vəzifələrinə aşağıdakılar aid edilir: 
1. emitent və ekvayer tərəfindən gostərilmiş xidmətlərin haqqını 

odəmək;
2. kartdan və PİN-koddan istifadə olunması uzrə emitentlə bağlan-

mış mu qa vi lənin şərtlərinə, təhlukəsizlik qayda və prosedurlarına əməl 
etmək;

3. kart vasitəsi ilə əməliyyatın həyata kecirilməsini təsdiqləyən qəbz-
də həyata kecirilmiş əməliyyatlar uzrə hər hansı uyğunsuzluq aşkar et-
dikdə muəyyən olunmuş muddət ərzində bu haqda emitenti məlumat-
landırmaq;

4. muqavilədə ayrı hal nəzərdə tutulmadığı hallarda kartın huquqi 
olmayan şəxslər tərəfindən istifadəsinə yol verməmək. 

Muqavilədə nəzərdə tutulmuş şərtlər daxilində emitent birtərəfli 
qaydada mu qaviləni dayandıra və kart sahibi tərəfindən aparılan əməliy-
yatlara məh du diy yətlər qoya bilər. 

Emintent kart sahibi ilə bağlanmış muqavilədə ayrı hal nəzərdə tu-
tulmadığı hal da, kart sahibi tərəfindən muqavilədə nəzərdə tutulmuş 
qaydada mə lu mat lan dırılanadək itirilmiş və ya oğurlanmış kartlarla kart 
sahibinə dəyən ziyana gorə mə  suliyyət daşımır. 

Kart sahibi muqavilədə nəzərdə tutulmuş şərtlər daxilində kartın fi-
ziki təq dim edilməməsi, kart sahibinin identifikasiya olunmaması və ya 
kart sahibinin im zası ilə təsdiqlənən sənəd olmadan aparılan əməliyyat-
lar uzrə məsuliyyət daşımır. 

Emitent (və ya emitent tərəfindən muəyyən edilmiş və muqavilə əsa-
sında bu xidməti yerinə yetirən qurum) kart itirildikdə və ya ona zərər 
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dəydikdə kart sahibinin bildirişlərini mumkun kommunikasiya vasitələ-
rindən istifadə etməklə hər gun 24 saat ərzində qəbul etmək iqtidarında 
olmalıdır. Emitent bildirişin alın ma sı zamanı kart sahibinin şəxsiyyətini 
muəyyənləşdirməli və bildirişin qəbul edil mə tarixini, vaxtını (saat və 
dəqiqə), kartın nomrəsini və hadisənin tə fər ru a tı nın qeydiyyatını apar-
malıdır. Emitent kart sahibi ilə bağlanmış muqavilə uzrə muəy yən olun-
muş şərtlər daxilində kart sahibinə kartdan istifadə etmədən kart he sa bı 
uzrə sərəncam vermək huquqlarını məhdudlaşdıra bilməz. 

KORPORATİV KARTLAR. Emitent huquqi şəxs və fərdi sahibkar-
la bağladığı muqavilə əsasında onlara korporativ kart təqdim edə bilər. 
Korporativ kartlar vasitəsi ilə aşağıdakı əmə liyyatlar aparıla bilər: 

1. olkə ərazisində inzibati xərclərin, o cumlədən ezamiyyə və nu-
mayəndəlik xərclərinin odənilməsi məqsədilə nağd pul vəsaitinin əldə 
edilməsi və ya nağdsız odə nişlərin aparılması;

2. olkədən kənarda valyuta rejiminə uyğun olaraq xarici valyutada 
inzibati xərc lərin, o cumlədən ezamiyyə və numayəndəlik xərclərinin 
odənilməsi ilə bağlı nağd pul vəsaitinin əldə edilməsi və ya nağdsız odə-
nişlərin aparılması. 

Korporativ kart uzrə kart hesabına cari hesabdan vəsaitin kocurul-
məsi və ya əks əməliyyatın aparılması huquqi şəxsin və ya fərdi sahib-
karın odəniş tapşırığı əsasında həyata kecirilir. Huquqi şəxsin və ya fərdi 
sahibkarın kart hesabı uzrə bir ne cə korporativ kart təqdim oluna bilər. 
Korporativ kartlar uzrə həyata kecirilən əməliyyatların qanuniliyinə 
gorə kart hesabının sahibi olan huquqi şəxs və ya fərdi sahibkar məsuliy-
yət daşıyırlar. Korporativ kartın istifadəcisi pul vəsaitlərinin tə  yinatına 
uyğun istifadə edilməsi haqqında Azərbaycan Respublikasının qa nu n ve-
riciliyində nəzərdə tutulmuş sənədləri huquqi şəxsin və ya fərdi sahib-
karın mu ha sibatlığına təqdim etməlidir. Kart hesabında olan pul vəsa-
itləri korporativ kartın is tifadəcisi tərəfindən təyinatına uyğun istifadə 
edilmədikdə, istifadəci təyinatına uy ğun istifadə edilməyən pul vəsaitini 
huquqi şəxsin və ya fərdi sahibkarın kas sa sı na nağd formada və ya onun 
kart hesabına nağdsız kocurmə yolu ilə mədaxil et mə lidir. Korporativ 
kart məvacib, dividend, pensiya, təqaud və digər sosial odə niş lərin odə-
nilməsi məqsədilə istifadə oluna bilməz. 

Emitent beynəlxalq və ya lokal kart təşkilatının tələblərinə əsasən 
əv vəl cə dən odənilmiş kartlar emissiya edə bilər. 
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Əvvəlcədən odənilmiş kartların sahibləri emitentin muştəriləri ol-
maya da bi lər lər. Əvvəlcədən odənilmiş kartların sahibləri yalnız fiziki 
şəxslər ola bilər. 

Emitent əvvəlcədən odənilmiş kartlar vasitəsi ilə bankomat və POS ter-
mi nal lar dan nağd pul vəsaitinin cıxarılmasını, o cumlədən bu kartların istifa-
dəsi ilə hə yata kecirilən muxtəlif odənişləri məhdudlaşdıra bilər. Emitent və 
ya əvvəlcədən odənilmiş kartların satışı və ya paylanması ucun məsul olan 
ucuncu tərəf bu haqda kart sahibini məlumatlandırmalıdır. 

Emitent tərəfindən əvvəlcədən odənilmiş kartların istifadəsi ilə hə-
yata ke ci ri lən əməliyyatlar uzrə pul vəsaitlərinin ucotu emissiya edilmiş 
butun oncədən odə nilmiş kartlar ucun acılmış konsolidə olunmuş hesab 
uzrə aparılır. 

Əvvəlcədən odənilmiş kartlara vəsait nağd və ya nağdsız formada 
mədaxil edilə bilər. 

BEYNƏLXALQ KART TƏŞKİLATLARI. “Visa Int. ” beynəlxalq kart 
təşkilatı. 1958-ci ildə San-Fransisko şəhərində yerləşən “Bank of Ame-
rica” tərəfindən BankAmericard adlı kart emissiya olunmağa başlanıl-
mışdır. 1965-ci ildən başlayaraq “Bank of America” bu kartın emissiya 
edilməsi hüququnu digər banklara da verməyə başladı. 

1970-ci ildə isə BankAmericard kartlarını emissiya edən banklar bir-
ləşərək “National BankAmericard Inc. ” (NBI) adlı kompaniya yaratdılar. 
Amerika Birləşmiş Ştatlarından kənarda fəaliyyət göstərən və BankAme-
ricard kartlarını emissiya edən banklar tərəfindən isə 1974-cü ildə “In-
ternational Bankcard Company” (IBANCO) təsis edilmişdi. 

1977-ci ildən isə NBI kompaniyası Visa USA, IBANCO kompaniyası 
Visa International, BankAmericard isə Visa kart adlandırılmağa başlandı. 

“Visa Int. ” beynəlxalq kart təşkilatı tərəfindən fiziki və hüquqi şəxs-
lərə özündə müxtəlif funksiyaları və üstünlükləri əks etdirən aşağıdakı 
kart məhsulları təqdim olunur. 

Fiziki şəxslər üçün - “Visa Int. ” beynəlxalq kart təşkilatı banklara 
fiziki şəxslər üçün üç əsas kart məhsulunu təqdim edir: kredit, debet və 
öncədən ödənilmiş kartlar. 

Visa Electron. Dünya üzrə üzərində Visa loqotipi olan istənilən yerdə 
istifadə etmək olar. “Visa Electron” kartı müəyyən seqmentlərə, məsələn 
tələbə və gənclərə, məhdud gəlirli müştərilərə və ilk dəfə kart əldə edən 
istehlakçılara doğru istiqamətlənir. “Visa Electron” kartları üzrə avtoriza-
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siyanın aparılmasının tələb olunması bu kartı bankın yeni müştərilərinə 
təqdim edilməsi və ödəniş kartından yeni istifadə edən müştərilər baxı-
mından daha əlverişli edir. 

Visa Classic. “Visa Classic” kartı ilə bütün dünyada Visa loqotipi əks 
olu nan istənilən bankomatda, real və virtual dükanlarda, həmçinin poçt 
və telefon va si təsilə məhsul və xidmətləri təklif edən dükanlarda ödəniş 
aparmaq mümkündür. Bu, bank kartlarından istifadə etmək bacarığına 
malik orta gəlirli istehlakçılar üçün nəzərdə tutulmuşdur. Emboss edil-
miş “Visa Classic” kartının üzərində ya zı lar qabardılmış formada göstə-
rilir. 

Visa Gold. Visa Gold” kartı bankın etibarlı müştərilərinə təqdim olu-
nur. “Visa Gold” kartının sahibi “Visa Xüsusi Təkliflər” (Visa Special Of-
fers) bey nəl xalq proqramı üzrə endirimlər və əlverişli təkliflər əldə edə 
bilər. Kartın rəngi əsa sən qızılıdır (adı da buradandır). 

Visa Platinum. “Visa Gold” kartının sonrakı inkişaf mərhələsinin 
məhsulu olan “Visa Platinum” kartı üçün onun sahibinin yüksək statusu-
nu əks etdirən funksiya və xidmətlərin toplusu səciyyəvidir. 

Visa Infinite. Karta əsaslanan ödəniş sisteminin ierarxik struktu-
runda ən yük sək mövqedə duran “Visa Infinite” kartı sahibinə eksklüziv 
xidmətlər toplusu tək lif edir. Bu xidmətlər arasında iş və şəxsi tələblərin 
ödənilməsi üçün şəxsi me ne cerin sutkada 24 saat ərzində dəstəyi, sə-
yahət zamanı 1 mln. ABŞ dolları həc min də sığorta, unikal diskont proqra-
mı, bütün dünya üzrə seçmə endirimlər və xü su si təkliflər öz yerini tap-
mışdır. “Visa Infinite” kartı üzrə orta xərc limiti 20 min ABŞ dolları təşkil 
edir. Emitentdən asılı olaraq bu limit müəyyən edilməyə bilər. 

Visa Virtual. İstehlakçıların elektron ticarətə inamının artırılması 
məqsədilə, həm çinin insanlara öz xərclərini real və virtual dükanlarda bö-
lüşdürməsi im ka nı nın yaradılması, yalnız internet şəbəkəsində istifadə 
olunması üçün “Visa Virtual” kar tlarını təqdim edir. “Visa Virtual” kartları öz 
nömrəsinə və məhdud istifadə ta ri xinə malikdir. Bu kart Visa kartının əsas 
parametrləri olan maqnit lent, ödəniş sis teminin ticari markası və imza üçün 
zolaq olmadığından yalnız internetdə is ti fadə edilə bilər. 

Visa Prepaid. Öncədən ödənilmiş kartlar bankda mütəmadi olaraq 
pul və saiti əlavə olunan hesabın olmasını nəzərdə tutmur və əsasən ki-
çik və gündəlik ödə nişlər üçün nəzərdə tutulmuşdur. Öncədən ödənilmiş 
kartlar maqnit lentli, həm çinin çip quraşdırılmış kartlar formasında ola 
bilər. Öncədən ödənilmiş kart la rın əsas üstünlüyü üzərində kart sahibi-
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nin adı qeyd olunmadığından bank şöbəsinə və ya onun agentinə müra-
ciət edərək onu dərhal əldə etmənin mümkün olmasıdır. 

Hüquqi şəxslər üçün. “Visa Int. ” beynəlxalq kart təşkilatı müəs-
sisələrin maliyyə baxımından idarə olunmasının effektivliyinin yüksəl-
dilməsi üçün bir sıra kom mersiya məhsulları işləyib hazırlamışdır. “Visa 
Int. ” beynəlxalq kart təş ki la tı nın kommersiya məhsulları iri, orta və ki-
çik biznesin istənilən profilli müəs si sə lə ri nin tələblərinə cavab verir. Bu 
kateqoriyaya “Visa Business Gold”, “Visa Business”, “Visa Business Elect-
ron”, “Visa Corporate”, “Visa Purchasing” və “Visa Distribution” aiddir. Bu 
növ kartlar təşkilatın cari hesabına bağlansa da, hər bir kart üzrə fərdi 
limit müəyyən etməyə imkan verir. Bununla da əməkdaşların iş zə rurəti 
ilə əlaqəli xərcləri asan və rahat idarə olunur, həmçinin əməkdaşlara 
və saitlərin ayrılması proseduru və mühasibatlıq hesabatı əhəmiyyətli 
dərəcədə sa dələşir. 

Visa Business. Əməkdaşlarının sayı 50 nəfərə qədər olan orta müəs-
sisələrdə müxtəlif gündəlik ödənişlərin aparılması üçün nəzərdə tutulan 
bu kartlar adətən ezamiyyə və nümayəndəlik xərclərinin, kommunal 
xidmətlər üzrə ödənişlərin, həmçinin idarə avadanlıqlarının, dəftərxa-
na mallarının, proqram təminatının alınması ilə bağlı xərclərin uçotu 
məqsədilə istifadə olunur. 

Belə bir sistem böyük olmayan müəssisələrin rəhbərlərinə xərcləri 
şəxsi və iş maddələrini ayırmağa, həmçinin nağd pul vəsaitinin dövriyyə-
sini nəzarətdə saxlamağa imkan verir. Bankların “Visa Business” kartla-
rının hesabları üzrə daha ətraflı məlumat təqdim etmələri müəssisələrə 
xərcləri effektiv qruplaşdırmağa, vergi və digər orqanlara hesabatların 
təşkil olunması qaydasını sadələşdirməyə kömək edir. 

Visa Business Electron. Kart özündə “Visa Business” kartının uni-
ver sal lı ğı nı və rahatlığını, həmçinin “Visa Electron” kartının yüksək təh-
lükəsizlik sə viy yə si ni birləşdirir. “Visa Business Electron” kartı iri təşki-
latların inzibati işçi heyəti üçün münasibdir. 

Visa Business Gold. Bu kart “Visa Business Electron” kartı ilə oxşar 
xü su siy yətlərə malik olmaqla, pul vəsaitlərinin yüksək xərc limitinə ma-
lik olan orta və yu xarı səviyyəli rəhbərlər üçün nəzərdə tutulmuşdur. 

Visa Corporate. Orta və iri təşkilatların daima iş səfərlərinə gedən 
əmək daş la rının ezamiyyə və nümayəndəlik xərclərinin ödənilməsi üçün 
nəzərdə tutulmuş “Visa Corporate” kartı bir sıra xidmətlərin, məsələn, 
avia biletlərin alışı, meh man xa na, avtomobillərin kirayəsi və digər xərc-
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lərin ödənilməsi üçün istifadə olunur. Təş kilatın rəhbərliyi bu kartın 
köməyi ilə öz əməkdaşlarının xərcləri üzərində nəzarəti həyata keçirmək 
imkanı əldə edir. 

Visa Purchasing. Ofis ehtiyacları üzrə xərclərin ödənilməsi üçün 
nəzərdə tutulan bu kart orta və iri təşkilatlar tərəfindən istifadə olunur 
və bir qayda olaraq bu təşkilatlarda inzibati fəaliyyətə cavabdeh olan 
şəxslərə təqdim olunur. Kartın istifadəsi təşkilatlara (həm özəl, həm də 
dövlət sektorunda) məhsul və xidmətlərin böyük olmayan alışlarının 
rəsmiləşdirilməsi üzrə zəhmət tələb edən işdən azad olmağa imkan verir. 

Bu növ kartlar üzrə banklara qarşı hesabların təqdim olunması za-
manı xü susi formada hesabatlıq tələbi qoyulur. Bu forma sayəsində təş-
kilatlar əhəmiyyətli dərəcədə məhsul və xidmətlərin əldə edilməsi üzrə 
idarəetmə xərclərini azalda, həmçinin daha əlverişli şərtlərlə məhsulla-
rın çatdırılması və xidmətlərin göstərilməsi üzrə təchizatçılarla danışıq-
ların aparılması sahəsində zəruri analizin aparılması üçün informasiya 
əldə edə bilərlər. 

Digər məhsullar

Visa Smart Debet/Credit. “Visa Smart Debet/Credit” kartı (VSDC) Visa-
nın çip kartlar üçün əsas əlavəsidir. Bu əlavə “EMV” standartına uyğun olduğun-
dan, bu əlavəyə malik kart “EMV” infrastrukturu olan istənilən ölkədə istifadə 
oluna bilər. “VSDC” kartının istifadə olunmasının əsas üstünlüklərindən biri 
yeni əla və lər lə geniş imkanların əldə olunmasıdır. Bura müxtəlif bonus sxem-
ləri (loyalty), identifikasiya funksiyaları (ID), sığorta, yığım sxemləri və s. aiddir.  
“VSDC” kartı məhsul və xidmətlərin dəyərinin ödənilməsində, bankomat 
va si tə silə nağd pul vəsaitinin çıxarılmasında, internet vasitəsilə təhlükəsiz 
ödənişlərin apa rılmasında, dükanlarda xalların toplanmasında, endirim-
lərin əldə olunmasında, həm çinin mobil telefon, kompüter və digər texniki 
avadanlıqlar vasitəsilə ödə niş lə rin aparılmasında istifadə oluna bilər. 

Visa Horizon
Bu kart sahibinin pul vəsaitini çipdə saxlayan debet kartıdır. Bu 

baxımdan onun istifadəsi zamanı avtorizasiyanın alınması üçün bank-e-
mitent ilə real rejimdə əlaqənin qurulmasına ehtiyac yoxdur. Mümkün 
balans haqqında bütün məlumat kartda quraşdırılmış çipdə saxlanılır və 
ticarət mərkəzində quraşdırılmış terminal vasitəsi ilə oxunması müm-
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kündür. Kart sahibi zərurət yarandıqda kartda olan balansına pul vəsa-
itini bankda olan hesabı vasitəsilə bankomat, özünəxidmət terminalı və 
ya bank şöbəsinin köməyi ilə əlavə edə bilər. “Visa Horizon” kartı rabitə 
ilə bağlı problem olduğu və ya ümumilikdə rabitənin olmadığı yerlərdə 
istifadə üçün uyğun gəlir. 

Bu məhsul üzrə öncədən avtorizə olunma sayəsində ödəməmə və 
vəsaitlərin əla və xərclənməsi riski olmadığından “Visa Horizon” kartı 
bankların yeni müş tə ri ləri üçün münasibdir. Kart üzrə balans öncədən 
ödənilən və kartı itirdikdə kart sa hibinin kartda istifadə etmədiyi vəsa-
itləri itirdiyi elektron cüzdan kartlarından fərq li olaraq, “Visa Horizon” 
kartının itirilməsi zamanı bankda müştərinin he sa bın da olan vəsaitlərin 
bərpa edilməsi imkanı vardır. 

Visa Cash
Öncədən ödənilmiş kart olmaqla, özündə quraşdırılmış çipin təh-

lükəsizliyi və funksionallığı ilə ödəniş kartlarının əlverişliliyini birləşdi-
rir (onu “elektron cüz dan” adlandırmaqda olar). “Visa Cash” kartı xırda 
ödənişlər (qəzet, kinoya bi let, mütəmadi olmayan telefon danışıqlarının 
və s. dəyərinin ödənilməsi) üçün nə zər də tutulmuşdur. 

Visa Instant Issue – ani kartlar
Üzərində kart sahibinin adı və soyadı qeyd olunmayan bu kartın 

əsaslandığı ba za məhsul – “Visa Electron” kartıdır. Bu kart vasitəsi ilə 
əməliyyatın həyata ke çi rilməsi məbləğindən asılı olmayaraq avtorizasi-
yanın aparılmasını tələb edir. Bu ba xımdan bu məhsul bank-emitent üçün 
aşağı riskli məhsullar qrupuna aid edilir. Kar tın fərqləndirici xüsusiyyəti 
onun müştəriyə banka müraciət etməsi anında ve ril məsidir (buna görə 
bu kartlar bəzən “ani” adlandırılırlar). “Visa İnstant İssue” kartı pərakən-
də ticarət, iaşə və digər xidmət müəs sisələrində məhsul və xid mət lə rin 
dəyərinin ödənilməsinə, “Visa Electron” kartlarının qəbulu və xidmət 
olun ma sı məntəqələrində pul vəsaitinin əldə olunmasına imkan verən 
kartdır. 

“MasterCard Incorporated” beynəlxalq kart təşkilatı
“MasterCard Incorporated” beynəlxalq kart təşkilatının yaranması 

1966-cı ildə Amerika Birləşmiş Ştatlarında fəaliyyət göstərən bir sıra 
banklar tərəfindən Bank lararası Kart Assosiasiyasının – Interbank Card 
Association (ICA) ya ra dıl ma sına və öz kartlarını emissiya etməsinə təsa-
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düf edir. İCA-nın fəaliyyətini ge niş lən dirməsi nəticəsində Western States 
Bankcard Association ilə birləşdi. 1979-cu il dən birgə yaradılmış kompa-
niya “MasterCard International” adlandırıldı. 

2002-ci ilin iyul ayında Avropada fəaliyyət göstərən “Europay In-
ter na tio nal” və Amerika Birləşmiş Ştatlarında fəaliyyət göstərən “Mas-
terCard In ter na tio nal” 30 ildən artıq müddətdə davam edən qarşılıqlı 
fəaliyyətləri nəticəsində “Mas ter Card Incorporated” adlı beynəlxalq kart 
təşkilatının tərkibində birləşdilər. 

Cirrus/Maestro
Praktiki baxımdan gəlir səviyyəsindən asılı olmayaraq hər bir kəs 

onun sahibi ola bilər. Bu elektron hesablaşmalar üçün debet kartıdır. Bu-
nun vasitəsilə Cirrus beynəlxalq bankomatlar sistemində (bütün dünya 
üzrə 900 mindən artıq) nağd pul vəsaiti əldə etmək, “Maestro” beynəlxalq 
sisteminin POS-terminalları quraşdırılmış ticarət məntəqələrində məh-
sul və xidmətlərin dəyərini ödəmək mümkündür. Bir qayda olaraq kart 
emboss edilmədiyindən məhsul və xidmətlərin alışı zamanı imprinterdə 
istifadə olunması mümkün deyildir. Kart üzrə bütün əmə liyyatlar müt-
ləq qaydada avtorizə olunmalıdır. “Cirrus/Maestro” kartı bankların yeni 
müştərilərinə və ya bankla məhdud çərçivədə əlaqəsi olan müştərilərə 
təqdim oluna bilər. 

MasterCard Electronic
İlkin səviyyəli kredit kartı kimi çıxış edən bu kart kredit tarixçəsinə 

malik olmayan və ya tarixçəsi az olan, lakin kredit kartının imkanların-
dan istifadə etmək istəyən müştərilərə istiqamətlənmişdir və banklar 
tərəfindən kütləvi istehlak kreditləşməsi layihəsinin reallaşdırılması za-
manı risklərin azaldılması üçün nəzərdə tutulmuşdur. Məhdud funksiyalı 
kredit kartı olmaqla bu xüsusiyyətlərə malikdir: 

• məcburi elektron avtorizasiyanı tələb edir;
• emboss edilməmişdir;
• kart üzrə avtorizasiya limiti yoxdur;
• ani kredit kartı ola bilər;
• pərakəndə ticarət, iaşə və digər xidmət müəssisələrində kart va-

sitəsilə məhsul və xidmətlərin dəyəri ödənilə bilər;
• nağd pul vəsaitini ancaq bankomatlar vasitəsilə əldə etmək olar. 
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MasterCard Standard
Bu stabil gəlirləri olan orta müştərilər üçün kredit kartıdır. Bir qədər 

pozitiv, lakin VİP xidmət səviyyəsini əldə etməyə kifayət etməyən kredit 
tarixçəsinə malik olan müştərilər üçün nə zər də tutulmuşdur. “Master-
Card Standard” kartları vasitəsilə bankomatlar və nağd pulun verilməsi 
mən təqələrində nağd pul vəsaiti əldə etmək, pərakəndə ticarət, iaşə və 
digər xidmət müəssisə lərində (internet dükanlar daxil olmaqla) istənilən 
ödənişləri həyata keçirmək mümkündür. Kart üzrə həm elektron, həm də 
səsli avtorizasiya (imprinter istifadə olunduqda) həyata keçirilə bilər. 

MasterCard Gold
Ödəniş sisteminin premium kartları arasında baza və birinci kart hesab 

olunur. Öz sahibinə xidmətin yüksək keyfiyyətini təmin edir. Orta səviyyəli 
kart lar dan əsas fərqi 5000 ABŞ dollarından başlamaqla yüksək kredit xət-
tinə malik ol masıdır. Kart sahibləri “MasterCard Global Service”in (Master 
Cardın müş tə ri lə rin dəstəyi üzrə qlobal xidməti) çətin vəziyyətlərə (itmiş 
kartın mütləq blok laş dı rıl ması, kartın dəyişdirilməsi, təcili nağd pul vəsai-
ti əldə etmək) düşən müştərilərə gün ərzində 24 saat kömək göstərən xid-
mətindən və sığorta xidmətinin minimum dəstindən yararlana bilərlər. Kart 
vasitəsilə bankomatlar və nağd pulun verilməsi məntəqələrində nağd pul 
vəsaiti əldə etmək, pərakəndə ticarət, iaşə və digər xidmət müəssisələrində 
(internet dükanlar daxil olmaqla) məhsul və xidmətlərin dəyərinin ödənil-
məsi mümkündür. Kart elektron və səsli avtorizasiya (imprinterin istifadə 
olunması ilə) əsasında xidmət oluna bilər. 

Kredit kartı kimi bir qayda olaraq, təşkilatların yuxarı rəhbərliyinə 
və ya öz fəaliyyəti ilə əlaqədar bir çox işgüzar səfərlərdə olan fiziki şəxs-
lərə təqdim olunur. 

MasterCard Platinum
Özündə kredit limitinin yüksək səviyyəsini və əlavə xidmətlərin top-

lusunu birləşdirir. “MasterCard Gold” kartı üçün nəzərdə tutulmuş xid-
mətlərdən başqa, bu kartın sahibləri bütün dünya üzrə hava limanların-
da, mehmanxanalarda və restoranlarda diskont əldə edirlər. “MasterCard 
Platinum” kartlarına xidmət göstərən pərakəndə ticarət, iaşə və digər 
xidmət müəssisələri Platinum MasterCard Collection adlı qrup tərkibin-
də birləşmişdir. Kart sahiblərinə sığorta xidmətinin geniş paketi təqdim 
olunur. Kart kredit məhsullarının tərkib hissəsidir. 
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MasterCard World Signia
Bu kart üzrə öncədən təyin edilmiş xərc limitinin olmaması onun sa-

hibinin tam maliyyə müstəqilliyi və statusu ilə müəyyən olunur. Bir qayda 
olaraq, karta əlavə olunan güzəşt proqramları müəyyən dövrlə məhdud-
laşmır. Təqdim olunan güz əşt sxemi “MasterCard Platinum” kartlarının 
sahiblərinə təqdim olunan sxemlə kifəyət qədər oxşardır. Fərqləndirici 
cəhəti gün ərzində 24 saat fəaliyyət göstərən World Signia (World Sig-
nia Assistance Centre) müştəri dəstəyi xidmətinin olmasıdır. Kart kredit 
məhsullarının tərkib hissəsidir. Bu növ kartın emissiya edilməsi hüququ-
nu əldə etmək üçün bank ödəniş sistemindən onun özünün təqdim etdiyi 
xidmətə görə VİP-xidmət üzrə müəyyən qiymətləndirmə əldə etməlidir. 

Korporativ müştərilər üçün
Banklar tərəfindən korporativ proqramlar çərçivəsində təşkilatın 

vəsaitlərini müəyyən həcmdə xərcləmək səlahiyyəti olan əməkdaşlar 
üçün korporativ kartlar təqdim olunur. Proqramın əsas elementi kimi 
“MasterCard Business” çıxış edir. Korporativ məhsullar iri beynəlxalq 
korporasiyalar, həmçinin xırda biznes fəa liy yə ti üzrə regional təşkilatlar 
üçün nəzərdə tutulmuşdur. Onların real laş dı rıl masının məqsədi təşki-
latın inzibati, nümayəndəlik, ezamiyyə və digər təsərrüfat fəa liyyəti ilə 
bağlı maliyyə xərclərini optimallaşdırmaq, həmçinin təşkilatın xərcləri 
üzərində effektiv nəzarəti təmin etməkdir. 

Maestro Prepaid
Öncədən ödənilmiş kart olan “Maestro Prepaid” üzərində kart sahi-

binin adı göstərilmədiyindən adsız kartdır. Buna görə kartın verilməsi 
10-12 dəqiqə vaxt ala bilər. Kartın sahibi onu üçünçü şəxslərin istifadə-
sinə verə bilər (məsələn öz ailə üzvlərinə). Kart üzrə əməliyyatlar mütləq 
qaydada elektron formada avtorizasiya olunmalıdır. 

“American Express” beynəlxalq kart təşkilatı
“American Express” adlı kartlar Amerika Birləşmiş Ştatlarında fəa-

liyyət gös tərən eyni adlı kompaniya tərəfindən emissiya edilir. Banklar 
kompaniya ilə qarşılıqlı razılaşma əsasında bu kartların paylanılması 
hüququnu əldə edə bilər. 

1841-cildə amerika vətəşdaşı olan Henri Uels Nyu-York şəhərində 
məhsulların, pul vəsaitinin və sənədlərin çatdırılması üzrə öz biznes 
fəaliyyətinə başlamışdır. 1850-ci ildə isə Djon Farqo ilə birgə ilk əvvəl 
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yüklərin çatdırılması, sonralar isə teleqraf və poçt xidmətini göstərən 
“American Express” adlı kompaniyanı təsis etmişdir. 1882-ci ildən isə 
kompaniya Amerika və Avropa qitələri arasında poçt vasitəsilə pul kö-
çürmələrini həyata keçirməyə başlamışdır. İlk American Express kartları 
isə 1958-ci ildən emissiya edilir. Bu kartlar üzrə ödənişlər ancaq ABŞ dol-
ları vasitəsilə həyata keçirilir. Təşkilat tərəfindən fiziki və hüquqi şəxs-
lərə kartlar təqdim olunur. 

“American Express” kartlarının aşağıdakı növləri vardır: 
Şəxsi kartlar (“American Express Personal Card” – yaşıl rəngli plastik 

materialdan hazırlanan yaşıl kartlar);
• Qızıl (“American Express Gold Card” – qızılı rəngdə plastik mate-

rialdan ha zırlanan kartlar);
• Platin (“American Express Platinum Card” – platin rəngə çalan 

plastik ma te rialdan hazırlanan kartlar);
• Centurion (“American Express Centurion Card” – qara rəngdə 

plastik ma te rialdan hazırlanan kartlar). 

American Express Centurion Card
American Express kompaniyasının ən mükəmməl kartı hesab olu-

nur. Bu kart üzrə aylıq olaraq təqdim olunan xərc limiti 75000 ABŞ dollar 
təşkil edir. Kart üzrə əlavə kartların təqdim olunması, turistlərin bütün 
dünya üzrə illik sı ğor ta lan ma sı, kompaniyanın həyata keçirdiyi xüsu-
si layihələrdə (məsələn, mükafat, yük sək səviyyəli otellerin və istirahət 
mərkəzlərinin seçilməsi və s.) iştirak hüququ və s. təklif olunur. 

“Diners Club International” beynəlxalq kart təşkilatı
1949-cu ildə Nyu-York şəhərində fəaliyyət göstərən “Hamilton Credit 

Corporation” adlı maliyyə kompaniyasının rəhbəri Frenk Maknamaranın, 
həmin kompaniyanın hüquqşünası Ralf Şnayderin və prodüser Alfred Blu-
minqdeylin nahar süfrəsi arxasında kompaniyanın müştərilərindən birinin 
həyata keçirdiyi maliyyə sxeminin müzakirəsi zamanı “Diners Club” adlı 
kartların emissiya edil məsi ideyası yaranmışdır. İlk əvvəllər kredit kart-
ları olan “Diners Club” kartları “Empire State Building” ətrafında fəaliyyət 
göstərən restoranların müştərilərinə ödə nişsiz əsaslarla paylanılırdı. 

1961-ci ildən isə “Diners Club” kartlarının hazırlanmasında karton 
kağız əvəzinə plastik material tətbiq olunmağa başlanmışdır. 

“Japan Credit Bureau” (JCB) beynəlxalq kart təşkilatı
“Japan Credit Bureau” beynəlxalq kart təşkilatı 1961-ci ildə Yaponiyada 
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ya ra dılmışdır. İlk öncə ölkə daxilində fəaliyyət göstərən kart təşkilatı 1981-ci 
ildən Amerika Birləşmiş Ştatlarının kart bazarına daxil olaraq, öz xidmətləri-
ni geniş şəkildə digər dövlətlərdə də təqdim etməyə başlamışdır. Hal-hazır-
da 190-dan çox ölkədə bu kart təşkilatı öz xidmətlərini təklif edir. 

Beynəlxalq kart təşkilatı tərəfindən “JCB Standard Card”, “Mitsuwa 
JCB Card”, “Marukai JCB Card” kimi kart məhsulları təqdim olunur. Təq -
dim olunan kart məhsulları üzrə kart sahibinə əlavə gəlir qazandıran 
“JCB Cash Back Program”ı tətbiq olunur. Həmçinin ödəniş kartları üzrə 
illik xidmət haqqı tətbiq olun mur. 

JCB Standard Card
İllik xidmət haqqı tətbiq olunmayan “JCB Standard Card”lar üzrə “JCB 

cash back proqram”ı tətbiq olunur. Bu proqrama əsasən kart vasitəsi ilə 
həyata ke çi rilən 100 ABŞ dollar həcmində əməliyyata görə kart sahibi 
1 ABŞ dollar də yə rin də olan 1 xal əldə edir. Kart vasitəsilə həmçinin, sı-
ğorta xidmətlərində, səyahət xidmətlərində və digər sahələrdə güzəştlər 
əldə etmək mümkündür. 

“China UnionPay” beynəlxalq kart təşkilatı
Çin bank kartları assosiasiyası olan “China UnionPay” 2002-ci ildə 

“China UnionPay Co. Ltd” (CUP) kimi fəaliyyətə başlamışdır. Bu Çində fəa-
liyyət gös tərən yeganə milli bank kartları assosiasiyasıdır. 2003-cü ildə 
“China UnionPay” tə rəfindən yerli banklarla birgə müstəqil bank kartı 
brendi olan “UnionPay” adlı kartlar emissiya edilməyə başlanılmışdır. 
2004-cü ildən başlayaraq fəaliyyətini genişləndirən “China UnionPay” 
dünyanın 25-dən çox ölkəsində öz xidmətlərini təklif edir. 

3.6. SWIFT beynəlxalq maliyyə ödənişlərinin  
həyata keçirən təşkilat kimi

1973-cü ilin may ayında 15 ölkənin 239 bankı SWIFT-i(Society for Wor-
ldwide Interbank Financial Telecommunications) təsis etdilər. Ümumdünya 
banklararası maliyyə telekommunikasiya cəmiyyəti olan SWIFT– maliyyə te-
lekommunikasiya sahəsində aparıcı beynəlxalq təşkilat sayılır. 

SWIFT-in əsas məqsədi - maliyyə informasiyalarının rəsmi mübadilə 
üsul la rının və standartlaşdırılmış məlumatların istifadəsi ilə beynəlxalq 
şəbəkəyə məlumatların ötürülməsini təmin edən sistemdir. Bu sistem va-
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sitəsilə gün ərzində 500 000-dən artıq məlumatın mübadiləsi baş verir. 
Hal hazırda SWIFT sistemindən 204 ölkənin 8000-dən artıq maliyyə və 
kredit təşkilatı istifadə etməkdədir. Bu sistemə qoşulmuş hər bir təşkilat 
ilin 365 gününün istənilən vaxtı və coğrafi mövqeyindən asılı olmayaraq 
bir bir ilə qarşılıqlı əlaqəyə girmək im ka nı na malikdirlər. Hal hazırda gün 
ərzində SWIFT şəbəkəsi vasitəsilə cəmi məbləği 8 trl ABŞ dolları təşkil 
edən 10 million maliyyə məlumatı ötürülməkdədir. SWIFT-in təməlində 
50-dən artıq milli ödəmə sistemi yaradılmışdır. Bundan əla və SWIFT Av-
ropa Banklar Assosiasiyasının hesablaşma sisteminin və avropa sis te mi 
olan TARGET-in əsası sayılır. SWIFT tərəfindən təklif edilmiş və həyata 
ke çi rilmiş konsepsiyalar, maliyyə informasiyasının formaları və ötürül-
mə qaydaları bu günümüzdə beynəlxalq standart statusunu da şıyır. Milli 
ödəniş sistemində va hid SWİFT standartlarının tətbiqi hesablaşma və 
ma liyyə risklərinin minimuma en məsi, hesablaşmaların effektivliyinin 
və tə h lü kə sizliyinin, məlumatların ötü rül mə sinə çəkilən xərclərin azal-
dılmasına təminat verir. Bundan başqa SWİFT-in təməlində tərtib edilmiş 
milli ödəniş sistemləri ən böyük ödəniş sistemlərinə inteqrasiya olunur. 
SWİFT klirinq funksiyalarını yerinə ye tirmir. SWİFT – gəlirsiz təşkilatdır. 
Bütün əldə olunmuş gəlir xərclərin ödə nilməsinə və sistemin modernləş-
dirilməsinə xərclənir. Ödəmənin xərclənməmiş məbləği dövri olaraq is-
tifadəçiyə qaytarılır. SWİFT ilə iş istifadəçilərə bir sıra üstünlüklər verir: 

• Məlumatların ötürülməsinin təhlükəsizliyi; 
• Bu sistem ötürülmüş məlumatların qorunması və məxfiliyini tə-

min edir; 
• Əməliyyatlara sərf edilən xərclərin azaldılması. Bundan əlavə 

əməliyyatları həcmi artdıqca, xərclər azalır; 
• Dünyanın istənilən nöqtəsinə məlumatın tez bir zamanda çat-

dırılması. Məlumatın lazımi ünvana çatdırılması adətən 15-20 
dəqiqəyə baş verir, lakin əlavə ödəniş olunarsa, o zaman çatdırıl-
ma vaxtını 1-5 dəqiqəyə kimi azaltmaq mümkündür; 

• Bütün ödəniş sənədləri sistemə standartlaşdırılmış formada 
daxil olduğu üçün bu sistem daxil olan məlumatların təkmilləşdi-
rilməsinin avtomatlaşdırılmasına ke çidə, məlumatı göndərən və 
qəbul edən arasında fərqli düşünmənin qarşısını al ma qa imkan 
verir ki, bu da son nəticədə bankın effektivliyini yüksəltməyə şə-
rait yaratmış olur; 

• SWİFT istifadəçilərinə tam maliyyə təminatı verir. Yəni əgər bu 
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sis temin nasazlığı səbəbindən hansısa məlumat göndərilən ün-
vana sutka ərzində çat mamışsa, o zaman SWİFT bu gecikmə 
üzündən sifarişçiyə dəymiş birbaşa və do layı zərəri tam olaraq 
öz üzərinə götürür. 

SWİFT-in ən başlıca çatışmayan cəhəti isə istifadəçilərin zannincə 
bu sis te mə daxilolmanın bahalılığıdır. Bankın SWİFT-ə daxil olmasına çə-
kilən xərc 160-200 min dollar təşkil edir ki, bu da orta və kiçik banklar 
üçün problemlər yaratmış olur. 

Milli qanunvericiliyə müvafiq olaraq beynəlxalq bank əməliyyatları 
etmək hü ququna malik istənilən bank SWIFT-in üzvü olmaq imkanına 
malikdir. Bank-üzv lərindən əlavə SWIFT şəbəkəsinin digər iki kateqori-
yalı üzvləri mövcuddur. Bunlar assosiasiyalaşmış üzvlər və iştirakçılardır. 
Birincilər siyahısına bank-üzv lərin ayırmaları və filialları aid edilir. Asso-
siasiyalaşmış üzvlər səhmdarlar sa yıl mırlar və cəmiyyətin işlərinin idarə 
edilməsi hüququna malik deyillər. SWIFT-in belə adlanan iştirakçıları isə 
müxtəlif maliyyə institutlarıdır (broker və diller kon to raları, klirinq və sı-
ğorta şirkətləri, investisiya təşkilatları və s.). SWIFT-ə da xil olma iki mər-
hələdən ibarətdir: Bankın bu cəmiyyətə üzv olmağa hazırlıq mər hələsi və 
Bankın cəmiyyətdə işlək üzv kimi şəbəkəyə daxil olmasına hazırlıq. 

SWIFT-ə qoşulma ildə 4 dəfə baş verir: Mart, iyun, sentyabr və de-
kabrda. SWIFT-ə tam olaraq qoşulma prosesi 4 aydan gec olmayaraq baş 
verir və iki mər hələdən ibarətdir: Maliyyə təşkilatının SWIFT ittifaqı üz-
vülüyünə daxil olma(sənədlər paketinin rəsmiləşldirilməsi və onların 
SWIFT göndərilməsi). SWIFT Direktorlar şurası sənədləri nəzərdən ke-
çirir və bankın cəmiyyətə qəbul edilməsi haqqında qərar qəbul edir. Na-
mizəd-bank birdəfəlik ödəniş və cəmiyyətin bir səhminin əldə edilməsi 
hüququnu alır. Maliyyə təşkilatında SWIFT aparat-proqram kompleksi-
nin yaradılması və onun birbaşa sistemə qoşulması. Məhz bu mərhələdə 
bütün texniki məsələlər həll edilir, kom mu ni kasiya avadanlığı əldə edi-
lir(onun dəyəri yüzlərlə min ABŞ dolları təşkil edə bilər), heyətin təlimi 
keçirilir. Təcrübə göstərdiyi kimi SWIFT sistemində iş tiraka dair bank-
ların xərcləri adətən 5 il ərzində özünü ödəyir (əsasən müasir elek tron 
avadanlığın quraşdırılması). 

Cəmiyyət fəaliyyətinin istiqamatlərindən biri də maliyyə informasiya-
sı mü badiləsinin unifikasiya vasitələrinin işlənib hazırlanmasından ibarət-
dir. Bu məqsədlə maliyyə məlumat larının strukturlu sistemi yaradılmış və 
tək mil ləşdirilməsi davam edilir. Onun yardımı ilə praktiki olaraq valyuta və 
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fond birjalarında icra edilən əməliyyatlar daxil ol maq la bank və digər ma liy-
yə əməliyyatlarının bütün spektrini həyata keçirmək olar. 

Bank məlumatları müddətli və adi məlumatlara bölünür. Müddətli 
mə lu mat ların göndərilməsinə görə xüsusi rüsum tutulur. 

Hazırda SWIFT Sisteminə əsaslanan ödəniş sistemi banklararası 
nəğd siz hesablaş ma ların dünya həcminin 60 faizindən çoxunu təmin edir. 
Qeyd etmək lazımdır ki «böyük yeddiliyə» daxil olan beş ölkə öz Milli 
ödəniş sisemlərini məhz SWIFT bazası üzərində qurublar. Habelə SWIFT 
şəbəkəsi dövlətdaxili hesablaşmalar zamanı da istifadə edilir. Məsələn 
ABŞ-da bu aparılan sənədlərin dörddə bir hissəsini təşkil edir. 

3.7. Nəğdsiz hesablaşmalar  
və pul köçürmələri

Azərbaycan Respublikasında nağdsız hesablaşmalar və pul köçürmələri 
haqqında TƏLİMAT- Azərbaycan Respublikasının ərazisində nağdsız he-
sablaşmaların aparılmasını, o cümlədən istifadə edilən ödəniş sənədləri-
nin forma və məzmununu, tərtibi və dövriyyə qaydalarını, habelə pul kö-
çürmələrinin aparılmasının qayda və şərtlərini müəyyən edir. Bu Təlimat 
nağdsız hesablaşmaların aşağıdakı formalarını tənzimləyir: 

1. ödəniş tapşırıqları ilə hesablaşmalar;
2. ödəniş tələbnamə-tapşırıqları ilə hesablaşmalar;
3. inkasso sərəncamları ilə hesablaşmalar;
4. Azərbaycan Respublikası Dövlət Sosial Müdafiə Fondunun (bun-

dan sonra - Dövlət Sosial Müdafiə Fondu), vergi və gömrük orqanlarının 
sərəncamları ilə hesablaşmalar. 

İnkasso və akkreditiv üzrə hesablaşmalar Azərbaycan Respublikası-
nın Mülki Məcəlləsi və bank praktikasında tətbiq olunan işgüzar dövriy-
yə adətləri ilə tənzimlənir. 

Ödəniş kartları ilə hesablaşmalar Azərbaycan Respublikası Mərkəzi 
Bankının “Ödəniş kartlarının emissiyası və istifadə Qaydaları” ilə tənzim-
lənir. 

Azərbaycan Respublikası Mülki Məcəlləsinin 972.1-ci maddəsinə 
müvafiq olaraq nağdsız hesablaşmalar bank praktikasında tətbiq olunan 
işgüzar dövriyyə adətləri ilə nəzərdə tutulmuş digər formalarda da apa-
rıla bilər. 
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Mülki dövriyyənin subyektləri tərəfindən nağdsız hesablaşmaların 
forması tərəflər arasında bağlanmış müqavilə ilə müəyyənləşdirilir. 

Bank hesabı üzrə ödəniş əməliyyatı ödəniş sənədi əsasında həyata 
keçirilir. 

Nağdsız hesablaşmalar bu Təlimatın 3.1-ci bəndi ilə nəzərdə tutul-
muş formalarda həyata keçirilərkən aşağıdakı ödəniş sənədlərindən is-
tifadə edilir: 

1. ödəniş tapşırıqları;
2. ödəniş tələbnamə-tapşırıqları;
3. inkasso sərəncamları;
4. Dövlət Sosial Müdafiə Fondunun, vergi və gömrük orqanlarının 

sərəncamları. 
Ödəniş sənədləri Azərbaycan Respublikası Mülki Məcəlləsinin 965-

ci maddəsində müəyyən edilmiş hesabdan pul vəsaitinin silinməsinin 
növbəliliyinə uyğun olaraq icra edilir. 

Ödəniş tapşırıqları ilə hesablaşmalar. Ödəniş tapşırığı ilə hesab-
laşma zamanı bank (emitent bank) ödəyicinin tapşırığı ilə onun bank 
hesabında olan vəsait hesabına ödəniş tapşırığında qeyd olunmuş məb-
ləğdə pul vəsaitini bu və ya başqa bankda (benefisiar bankda) ödəyicinin 
göstərdiyi şəxsin (vəsait alanın) bank hesabına köçürür. 

Ödəniş tapşırığı ödəyici tərəfindən doldurulur. Ödəniş tapşırıqları ilə 
hesablaşmalar aşağıdakı qaydada aparılır: 

1. ödəniş tapşırığı 2 (iki) nüsxədən (kağız daşıyıcısında olduqda) az 
olmamaqla emitent banka təqdim edilir;

2. emitent bankın məsul şəxsi təqdim edilən ödəniş tapşırığının qü-
surlu olub-olmamasını və ödəniş əməliyyatı üçün tələb olunan məbləğin 
ödəyicinin bank hesabında olmasını yoxlayır;

3. ödəniş tapşırığı qüsurlu olmadıqda və ödəyicinin bank hesabında 
ödənişi təmin edən vəsait olduqda və ya bank hesabı müqaviləsinə mü-
vafiq surətdə ödəyicinin bank hesabı kreditləşdirildikdə, emitent bankın 
məsul şəxsi ödəniş tapşırığının “İcra haqqında bank qeydi” hissəsində 
icra üçün qəbul olunmasını “icraya qəbul edilmişdir” ştampı və öz imzası 
ilə təsdiq edərək bir nüsxəsini ödəyiciyə qaytarır;

4. emitent bank ödəniş tapşırığının icraya qəbulundan imtina etdikdə 
bunun səbəblərini ödəyiciyə bildirir və ödəniş tapşırığını geri qaytarır;

5. icraya qəbul edilmiş ödəniş tapşırığı əsasında emitent bankın mə-
sul şəxsi vəsaiti benefisiar banka göndərir;
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6. ödəyici və vəsait alan eyni bankın müştərisi olduqda tərəflər ara-
sında hesablaşma bankdaxili müxabirləşmə əsasında həyata keçirilir;

7. emitent bankdan alınmış ödəniş tapşırığının rekvizitlərində uy-
ğunsuzluq olmadıqda, benefisiar bankın məsul şəxsi ödəniş tapşırığını 
öz ştampı və imzası ilə təsdiq edərək vəsait alana təqdim edir;

8. benefisiar bank ödəniş tapşırığının rekvizitlərində uyğunsuzluq 
olmadıqda pul vəsaitini vəsait alanın bank hesabına mədaxil edir;

9. ödəniş tapşırığının rekvizitlərində uyğunsuzluq olduqda benefisi-
ar bank emitent banka növbəti iş günündən gec olmayaraq sorğu göndə-
rir. Bu sorğu emitent bank tərəfindən 5 (beş) iş günü ərzində cavablandı-
rılmadıqda, benefisiar bank ödəniş əməliyyatı üzrə pul vəsaitini növbəti 
iş günü səbəbi göstərilməklə emitent banka geri qaytarır;

10. emitent bank ödəniş tapşırığı üzrə geri qaytarılmış pul vəsaitini 
ödəyicinin bank hesabına mədaxil edir. 

Xarici valyuta ilə ödənişlər zamanı vasitəçi bank olarsa, ödəniş tap-
şırığının B1 hissəsinin “Vasitəçi bank” hissəsində onun adı və/və ya 
S.W.I.F.T BİK kodu göstərilir. 

Büdcə və büdcədənkənar dövlət fondlarının ödənişlərini həyata ke-
çirmək üçün ödəyici tərəfindən sənədin B1 hissəsində Azərbaycan Res-
publikası Maliyyə Nazirliyinin Dövlət Xəzinədarlığı Agentliyinin rekvizit-
ləri, B2 hissəsində vəsaiti alan büdcə təşkilatının və ya büdcədənkənar 
dövlət fondunun rekvizitləri, D3 hissəsində büdcə təsnifatının kodu, D4 
hissəsində isə büdcə səviyyəsinin kodu göstərilir. 

Ödəniş tələbnamə-tapşırığı ilə hesablaşmalar. Ödəniş tələb-
namə-tapşırığı ilə hesablaşmalar zamanı emitent bank ödəyicinin əvvəlcə-
dən verdiyi sərəncam əsasında vəsait alan tərəfindən təqdim olunan ödəniş 
tələbnamə-tapşırığı üzrə ödənişi vəsait alanın xeyrinə həyata keçirir. 

Emitent bank ödəyicinin bank hesabından pul vəsaitinin silinməsi 
haqqında sərəncamı bu tələbi irəli sürməyə hüququ olan vəsait alanı ey-
niləşdirməyə imkan verən lazımi məlumatlar həmin sərəncamda göstə-
rildikdə qəbul edir. 

Ödəyicinin sərəncamı bank hesabına sərəncam vermək hüququ olan 
şəxs (şəxslər) tərəfindən imzalanmalı və müvafiq hallarda möhürlə təs-
diq olunmalıdır. 

Ödəyici emitent banka əvvəlcədən verdiyi sərəncamda vəsait alan 
tərəfindən təqdim olunan ödəniş tələbnamə-tapşırığı əsasında ödəniş-
lərin birdəfəlik və ya dövri olaraq həyata keçirilməsini, habelə ödənişin 
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məbləğini qeyd edir. 
Ödəyici ödəniş tələbnamə-tapşırığının icrası üzrə sərəncamı vəsait 

alanla bağladığı müqavilədə nəzərdə tutulmuş ödəniş tarixindən ən azı 2 
(iki) iş günü əvvəl emitent banka təqdim edir. 

Ödəyici ödəniş tələbnamə-tapşırığı ilə ödənişlərin icrası üzrə verdiyi 
sərəncamı ən geci bank hesabından vəsaitin silinməsi üçün müəyyən et-
diyi gündən əvvəlki iş gününün sonunadək geri götürə bilər. 

Vəsait alan ödəniş tələbnamə-tapşırığını emitent banka benefisiar 
bank vasitəsilə və ya birbaşa təqdim edir. 

Ödəniş tələbnamə-tapşırığı vəsait alan tərəfindən doldurulur. Ödə-
niş tələbnamə-tapşırığı benefisiar bank vasitəsilə emitent banka təqdim 
edildikdə hesablaşmalar aşağıdakı qaydada aparılır: 

1. ödəniş tələbnamə-tapşırığı vəsait alan tərəfindən 3 (üç) nüsxədən 
(kağız daşıyıcısında olduqda) az olmamaqla benefisiar banka təqdim edilir;

2. benefisiar bankın məsul şəxsi təqdim edilən ödəniş tələbnamə-tap-
şırığının qüsurlu olub-olmamasını yoxlayır;

3. ödəniş tələbnamə-tapşırığı qüsurlu olmadıqda benefisiar bankın 
məsul şəxsi ödəniş tələbnamə-tapşırığının “İcra haqqında bank qeydi” 
hissəsində icra üçün qəbul olunmasını “icraya qəbul edilmişdir” ştampı 
və öz imzası ilə təsdiq edərək bir nüsxəsini vəsait alana qaytarır. Ödəniş 
tələbnamə-tapşırığının bir nüsxəsi emitent banka göndərilir, bir nüsxəsi 
isə benefisiar bankda qalır;

4. ödəniş tələbnamə-tapşırığı qüsurlu olduqda benefisiar bank səbə-
bini qeyd etməklə onu vəsait alana geri qaytarır;

5. emitent bank benefisiar bankdan aldığı ödəniş tələbnamə-tapşırı-
ğının icrası üzrə ödəyicinin sərəncamının olmaması, geri alınması və ya 
ödəniş tələbnamə-tapşırığının qüsurlu olması səbəbindən növbəti əmə-
liyyat günü ərzində səbəbi göstərilməklə ödəniş tələbnamə-tapşırığını 
benefisiar banka geri qaytarır;

6. emitent bank icraya qəbul edilmiş ödəniş tələbnamə-tapşırığı üzrə 
ödəyicinin bank hesabında vəsait olduqda ödənişi həyata keçirir;

7. benefisiar bank emitent bankdan daxil olan vəsaiti vəsait alanın 
bank hesabına mədaxil edir;

8. emitent bank ödəyicinin bank hesabında vəsait olmadıqda ödəyi-
cini ödəniş tələbnamə-tapşırığının icraya qəbul olunduğu günün növbəti 
iş günündən gec olmayaraq bu haqda məlumatlandırır. Tələb olunan və-
sait növbəti əməliyyat günü ərzində bank hesabına mədaxil edilmədikdə 
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emitent bank ödəniş tələbnamə-tapşırığını benefisiar banka səbəbi bildi-
rilməklə geri qaytarır;

9. benefisiar bank bu Təlimatın 6.9.5-ci yarımbəndinə əsasən geri 
qaytarılan ödəniş tələbnamə-tapşırığı haqqında vəsait alanı növbəti iş 
günündən gec olmayaraq məlumatlandırır və ödəniş tələbnamə-tapşırı-
ğının özündə olan nüsxəsi üzərində müvafiq qeyd aparır. 

Ödəniş tələbnamə-tapşırığı vəsait alan tərəfindən birbaşa emitent 
banka təqdim edildikdə hesablaşmalar aşağıdakı qaydada aparılır: 

1. ödəniş tələbnamə-tapşırığı vəsait alan tərəfindən 2 (iki) nüsxədən 
(kağız daşıyıcısında olduqda) az olmamaqla emitent banka təqdim edilir. 
Bu halda ödəniş tələbnamə-tapşırığında benefisiar bankın məsul şəxsi-
nin imzası və ştampı sahəsi doldurulmur;

2. emitent bankın məsul şəxsi təqdim edilən ödəniş tələbnamə-tapşı-
rığının qüsurlu olub-olmamasını yoxlayır;

3. ödəniş tələbnamə-tapşırığı qüsurlu olmadıqda emitent bankın mə-
sul şəxsi ödəniş tapşırığının “İcra haqqında bank qeydi” hissəsində icra 
üçün qəbul olunmasını “icraya qəbul edilmişdir” ştampı və öz imzası ilə 
təsdiq edərək bir nüsxəsini vəsait alana qaytarır. Ödəniş tələbnamə-tap-
şırığının digər nüsxəsi icra üçün emitent bankda qalır;

4. emitent bank ödəyicinin sərəncamının olmaması, geri alınması 
və ya ödəniş tələbnamə-tapşırığının qüsurlu olması səbəbindən növbəti 
əməliyyat günü ərzində səbəbi göstərilməklə ödəniş tələbnamə-tapşırı-
ğını vəsait alana geri qaytarır;

Ödəyicinin tələbi ilə emitent bankın məsul şəxsi ödəniş tələb-
namə-tapşırığının öz imzası və ştampı ilə təsdiq edilmiş surətini ödəyi-
ciyə təqdim edir. 

İnkasso sərəncamları ilə hesablaşmalar. İnkasso sərəncamları ilə he-
sablaşmalar zamanı borclunun (ödəyicinin) bank hesabına xidmət göstərən 
bank (icraçı bank) məcburi icra orqanları tərəfindən inkasso sərəncamları-
na əlavə edilən icra sənədlərinə əsasən ödənişi ödəyicinin bank hesabından 
mübahisəsiz qaydada (ödəyicinin sərəncamı olmadan) həyata keçirir. Məh-
kəmə və digər orqanların qərarlarının məcburi icrası ilə bağlı inkasso sərən-
camları banka icra məmurları tərəfindən təqdim olunur. 

İcra məmurlarının tələbi ilə ödəyicinin bank hesabından vəsaitin mü-
bahisəsiz qaydada silinməsi üçün əsas olan icra sənədləri “İcra haqqında” 
Azərbaycan Respublikası Qanununun 6-cı maddəsi ilə müəyyən edilir. 

İnkasso sərəncamı 3 (üç) nüsxədə (kağız daşıyıcısında olduqda) tərtib 
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edilir, hər bir nüsxə imza və möhürlə təsdiqlənir. İnkasso sərəncamının “Ödə-
nişin təyinatı” hissəsində vəsaitin mübahisəsiz qaydada silinməsi haqqında 
qərar çıxarmış orqanın adı, əlavə edilən icra sənədinin adı, tarixi və nömrəsi 
göstərilir. İcra məmuru inkasso sərəncamına icra sənədinin icra qurumunun 
rəhbəri tərəfindən təsdiq olunmuş surətini əlavə edir. İnkasso sərəncamı 
qüsurlu olmadıqda bankın məsul şəxsi onu dərhal icraya qəbul edir, qüsurlu 
olduqda və/və ya icra sənədinin surəti əlavə olunmadıqda isə “İcraçı bankın 
qeydləri” hissəsində səbəbini göstərməklə sərəncamı icra məmuruna geri 
qaytarır. Nüsxələrdən biri vəsaiti ödəyicinin bank hesabından silmək üçün 
əsas olur və icraçı bankda qalır. İkinci nüsxə inkasso sərəncamının icraya 
qəbul olunması barədə iltizam kimi icraçı bankın məsul şəxsinin imzası və 
ştampı ilə təsdiqlənir, icra məmuruna qaytarılır. Üçüncü nüsxə sərəncam 
icra olunandan sonra ödəyiciyə təqdim olunur. 

Ödəyicinin bank hesabında vəsait olmadıqda və ya çatışmadıqda in-
kasso sərəncamı bank tərəfindən icraya qəbul olunduğu gündən 2 (iki) 
ay müddətində icraçı bankda saxlanılır. Bu barədə icraçı bank növbəti 2 
(iki) iş günündən gec olmayaraq icra məmuruna yazılı bildiriş verir. Bu 
müddətdə inkasso sərəncamı tam və ya qismən icra olunmadıqda icraçı 
bankın məsul şəxsi bu barədə icra sənədində qeyd yazır və öz imzası və 
ştampı ilə təsdiqləyərək müddət başa çatdığı gündən 2 (iki) iş günü gec 
olmayaraq icra məmuruna təqdim edir. 

İnkasso sərəncamı qismən ödənildikdə icraçı bankın məsul şəxsi 
onun bankda olan nüsxəsinin müvafiq hissələrində qismən ödənişin ta-
rixini və məbləğini, habelə ödənişin qalıq məbləğini qeyd edir, onları öz 
imzası və ştampı ilə təsdiqləyir. 

İnkasso sərəncamı tam ödənildikdə icraçı bankın məsul şəxsi icra 
sənədində qeyd yazır, onu öz imzası və ştampı ilə təsdiqləyir və bir nüsxə-
sini bankda saxlayaraq sənədi icra məmuruna qaytarır. 

 

Dövlət Sosial Müdafiə Fondunun, vergi və gömrük  
orqanlarının sərəncamları ilə hesablaşmalar

Dövlət Sosial Müdafiə Fondunun sərəncamları ilə hesablaşmalar za-
manı borclunun (ödəyicinin) bank hesabına xidmət göstərən bank (icra-
çı bank) Dövlət Sosial Müdafiə Fondunun icra sənədi olan sərəncamına 
uyğun olaraq məcburi dövlət sosial sığorta haqları üzrə borcların və tət-
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biq edilmiş maliyyə sanksiyalarının Fondun hesabına alınmasını “Sosial 
sığorta haqqında” Azərbaycan Respublikası Qanununun 14-cü maddəsi 
ilə müəyyən edilmiş qaydada həyata keçirir. 

Sərəncam Dövlət Sosial Müdafiə Fondunun təsdiq etdiyi formaya uy-
ğun olaraq icraçı banka təqdim edilir. 

Sərəncam 4 (dörd) nüsxədə (kağız daşıyıcısında olduqda) tərtib edi-
lir və hər bir nüsxə Dövlət Sosial Müdafiə Fondunun səlahiyyətli vəzifə-
li şəxsinin imzası və möhürlə təsdiqlənir. Sərəncam qüsurlu olmadıqda 
bankın məsul şəxsi onu dərhal icraya qəbul edir, qüsurlu olduqda isə 
sərəncamın müvafiq hissəsində səbəbini göstərməklə sərəncamı Dövlət 
Sosial Müdafiə Fonduna geri qaytarır. 

Nüsxələrdən biri vəsaiti ödəyicinin bank hesabından silmək üçün 
əsas olur və icraçı bankda qalır. İkinci nüsxə sərəncamın icraya qəbul 
olunması barədə iltizam kimi icraçı bankın məsul şəxsinin imzası və 
ştampı ilə təsdiqlənir, Dövlət Sosial Müdafiə Fonduna qaytarılır. Bankın 
məsul şəxsi sərəncamın bir nüsxəsini müvafiq qeydlərlə bu Təlimatın 8. 
6-cı bəndində nəzərdə tutulmuş qaydada Dövlət Sosial Müdafiə Fonduna 
təqdim edir. Dördüncü nüsxə ödəyiciyə verilir. 

Ödəyicinin bank hesabında vəsait olmadıqda və ya çatışmadıqda 
Dövlət Sosial Müdafiə Fondunun sərəncamı icraya qəbul olunduğu gün-
dən 90 (doxsan) gün ərzində icraçı bankda saxlanılır. Bu barədə icraçı 
bank növbəti 2 (iki) iş günü ərzində Fonda yazılı bildiriş verir. 

İcra olunan sərəncam, habelə icra olunmayan və ya qismən icra olu-
nan sərəncam bu Təlimatın 8.5-ci bəndində nəzərdə tutulmuş müddət 
başa çatdıqdan sonra növbəti 2 (iki) iş günündən gec olmayaraq bankın 
məsul şəxsi tərəfindən üzərində müvafiq qeydlər aparılaraq imzası və 
ştampı ilə təsdiq edilir və Dövlət Sosial Müdafiə Fonduna təqdim edilir. 

Sərəncam Dövlət Sosial Müdafiə Fondu tərəfindən geri götürüldükdə 
sərəncamın bir nüsxəsi üzərində müvafiq qeyd aparılaraq bankda saxla-
nılır. Ödəyicinin bank hesabı bağlandıqda sərəncamın üzərində bu Təli-
matın 8.6-cı bəndində nəzərdə tutulmuş qaydada müvafiq qeyd aparılır 
və növbəti 2 (iki) iş günündən gec olmayaraq Dövlət Sosial Müdafiə Fon-
duna təqdim edilir. 

Vergi orqanlarının sərəncamları ilə hesablaşmalar zamanı borclu-
nun (ödəyicinin) bank hesabına xidmət göstərən bank (icraçı bank) vergi 
orqanının icra (ödəniş) sənədi olan sərəncamına uyğun olaraq vergilər, 
faizlər və ya tətbiq edilmiş maliyyə sanksiyaları üzrə ödəyicinin milli və 
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ya xarici valyutada bank hesabında olan pul vəsaitinin məxaric əməliy-
yatları üzrə dondurulmasını və ya vergilər, faizlər və maliyyə sanksiyaları 
üzrə borcların ödəyicinin bank hesabından dövlət büdcəsinə alınmasını 
Azərbaycan Respublikası Vergi Məcəlləsinin 65-ci maddəsi ilə müəyyən 
edilmiş qaydada həyata keçirir. 

Sərəncam Azərbaycan Respublikası Vergilər Nazirliyinin təsdiq etdi-
yi formaya uyğun olaraq icraçı banka təqdim edilir. 

Sərəncam 4 (dörd) nüsxədə (kağız daşıyıcısında olduqda) tərtib edi-
lir və hər bir nüsxə vergi orqanının səlahiyyətli vəzifəli şəxsinin imzası 
və möhürlə təsdiqlənir. Sərəncam qüsurlu olmadıqda bankın məsul şəxsi 
onu dərhal icraya qəbul edir, qüsurlu olduqda isə sərəncamın müvafiq 
hissəsində səbəbini göstərməklə sərəncamı vergi orqanına geri qaytarır. 

Nüsxələrdən biri vəsaiti ödəyicinin bank hesabından silmək üçün 
əsas olur və icraçı bankda qalır. İkinci nüsxə sərəncamın icraya qəbul 
olunması barədə iltizam kimi icraçı bankın məsul şəxsinin imzası və 
ştampı ilə təsdiqlənir, vergi orqanına qaytarılır. Sərəncam tam icra olun-
duqdan sonra bankın məsul şəxsi onun üçüncü nüsxəsi üzərində müvafiq 
qeydlər yazır, onları öz imzası və ştampı ilə təsdiqləyərək vergi orqanına 
təqdim edir. Dördüncü nüsxə ödəyiciyə verilir. 

Sərəncam vergi orqanı tərəfindən geri götürüldükdə və ya ödəyici-
nin bank hesabı bağlandıqda həmin ana qədər qismən icra olunan sənəd 
bu Təlimatın 8.11-ci bəndində nəzərdə tutulmuş qaydada vergi orqanına 
təqdim edilir. 

Azərbaycan Respublikası Gömrük Məcəlləsinin 249. 3-cü maddəsinə 
müvafiq olaraq vaxtında ödənilməmiş gömrük borcları gömrük orqan-
larının icra (ödəniş) sənədi əsasında, vergi borclarının dövlət büdcəsinə 
alınmasının qaydalarına uyğun olaraq, ödəyicinin bank hesablarından 
tutulur. Dövlət Sosial Müdafiə Fondunun, vergi və gömrük orqanlarının 
sərəncamlarının elektron qaydada təqdim edilməsi, icraya qəbul olun-
ması və icrası ilə bağlı digər məsələlər müvafiq dövlət orqanları ilə bank-
lar arasında qarşılıqlı razılaşma əsasında müəyyən edilir.  

Pul köçürmələri milli və xarici valyutada həyata keçirilir. 
Pul köçürmələri bu Təlimatın 9.5-ci bəndində qeyd edilmiş hal istis-

na olmaqla sahibkarlıq fəaliyyəti ilə əlaqəli olmamalıdır. Sistemin qayda-
larında əlavə istisnalar nəzərdə tutulduqda pul köçürmələri bu istisnalar 
da nəzərə alınmaqla həyata keçirilir. 

 Ödəniş terminalları vasitəsilə pul köçürmələri. Banklar tərəfindən 
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ödəniş terminalları vasitəsilə həyata keçirilən pul köçürmələrini təsdiq 
edən aşağıdakı məlumatlar kağız və ya elektron formada ödəyiciyə təq-
dim edilir: 

1. sənədin nömrəsi və tarixi;
2. pul köçürməsini həyata keçirən bankın adı;
3. sistemin adı (pul köçürmələri sistem vasitəsilə həyata keçirildikdə);
4. ödəyicini eyniləşdirən məlumatlar (ödəyicinin abonent kodu və ya 

şəxsiyyətini təsdiq edən sənədin seriya və nömrəsi, soyadı, adı və atası-
nın adı, yaxud pul köçürməsinin həyata keçirildiyi bank hesabının nöm-
rəsi və ya ödəniş kartının təhlükəsizlik tələbləri çərçivəsində istifadə 
edilən rekvizitləri);

5. pul köçürməsinin təyinatı;
6. pul köçürməsinin həyata keçirilməsi tarixi;
7. pul köçürməsinin məbləği;
8. pul köçürməsinin valyutası;
9. tətbiq olunduqda, tutulan xidmət haqqı;
10. pul köçürməsinin edildiyi ölkə/şəhər və ya digər inzibati ərazi 

vahidi;
11. vəsait alanın adı. 
Büdcə və büdcədənkənar dövlət fondlarına ödənişlərin aparılması 

zamanı pul köçürməsini təsdiq edən sənəddə büdcə təşkilatı və ya büd-
cədənkənar dövlət fondunun rekvizitləri, büdcə gəlirlərinin təsnifatı və 
büdcə səviyyəsinin kodu qeyd edilir. 

Ödəniş terminalları vasitəsilə həyata keçirilən pul köçürmələri üzrə 
banklar ödəyicinin eyniləşdirilməsi üzrə əlavə tələblər müəyyən edə 
bilər. 

Ödəniş terminalları vasitəsilə pul köçürmələri. Banklar tərəfin-
dən ödəniş terminalları vasitəsilə həyata keçirilən pul köçürmələrini təs-
diq edən aşağıdakı məlumatlar kağız və ya elektron formada ödəyiciyə 
təqdim edilir: 

1. sənədin nömrəsi və tarixi;
2. pul köçürməsini həyata keçirən bankın adı;
3. sistemin adı (pul köçürmələri sistem vasitəsilə həyata keçirildik-

də);
4. ödəyicini eyniləşdirən məlumatlar (ödəyicinin abonent kodu və ya 

şəxsiyyətini təsdiq edən sənədin seriya və nömrəsi, soyadı, adı və atası-
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nın adı, yaxud pul köçürməsinin həyata keçirildiyi bank hesabının nöm-
rəsi və ya ödəniş kartının təhlükəsizlik tələbləri çərçivəsində istifadə 
edilən rekvizitləri);

5. pul köçürməsinin təyinatı;
6. pul köçürməsinin həyata keçirilməsi tarixi;
7. pul köçürməsinin məbləği;
8. pul köçürməsinin valyutası;
9. tətbiq olunduqda, tutulan xidmət haqqı;
10. pul köçürməsinin edildiyi ölkə/şəhər və ya digər inzibati ərazi 

vahidi;
11. vəsait alanın adı. 
Büdcə və büdcədənkənar dövlət fondlarına ödənişlərin aparılması 

zamanı pul köçürməsini təsdiq edən sənəddə büdcə təşkilatı və ya büd-
cədənkənar dövlət fondunun rekvizitləri, büdcə gəlirlərinin təsnifatı və 
büdcə səviyyəsinin kodu qeyd edilir. 

Ödəniş terminalları vasitəsilə həyata keçirilən pul köçürmələri üzrə 
banklar ödəyicinin eyniləşdirilməsi üzrə əlavə tələblər müəyyən edə 
bilər. 
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Ödəniş tapşırığı №____
__________________________20    ci il

(tarix) 

A1. Emitent (ödəyən) bank
Adı…………………………………….................
Kodu………………………………….................
VÖEN………………………………….................
Müxbir hesab……………………. .................
S.W.I.F.T BİK……………………….................

B1. Benefisiar (alan) bank
Adı………………………………………..............
Kodu…………………………………….............
VÖEN………………………………….................
Müxbir hesab………………………...............
S.W.I.F.T BİK………………………….............
Vasitəçi bank ..............................................

A2. Ödəyici
Adı………………………………..........................
…………………………………………...................
…………………………………………..................
Hesab № ………………………….. ...................
VÖEN…………………………………..................

B2. Vəsaiti alan
Adı …………………………………….................
…………………………………….........................
……………………………………………..............
Hesab №………………………………............
VÖEN…………………………………..............

C1. Valyuta növü
C2. Köçürülən
Məbləğ rəqəmlə……………………………………………………………………...............................
Məbləğ yazı ilə……………………………………………………………………….............................
…………………………………………………………………………........................................................
D1. Ödənişin təyinatı və əsas………….................................................................................
…………………………………...............................................................................................................
...............................................................................................................................................................
D2. Ödənişlə əlaqədar əlavə informasiya......................................................................
……………………………………………………………………………………………...............................
...............................................................................................................................................................

D3. Büdcə təsnifatının kodu:..............
................................... 

D4. Büdcə səviyyəsinin kodu:...........
.................................... 

 
Müştərinin imzası (ları)        1. 

2. 
M. Y. 
Bankın məsul şəxsinin imzası:       1. 

 2. 
Ştamp yeri
İcra haqqında bank qeydi: 
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“Azərbaycan Respublikasında nağdsız
hesablaşmalar və pul köçürmələri
haqqında Təlimat”a Əlavə № 2

 
 Ödəniş tələbnamə-tapşırığı №___

 _______________________20  ci il
(tarix) 

Vəsaiti alan
Adı……………………………………..................
………………. ….................................................
Hesab № …………………………....................
VÖEN………………………………....................

Ödəyici
Adı………………………………….....................
…………………………………………….............
Hesab № ……………………………..............
VÖEN…………………………………..............

Benefisiar (alan) bank
Adı………………………………………..............
Kodu……………………………………..............
VÖEN…………………………………................
Müxbir hesab………………………..............
S.W.I.F.T BİK………………………................

Emitent (ödəyən) bank
Adı……………………………………................
Kodu……………………………………............
VÖEN…………………………………...............
Müxbir hesab………………………..............
S.W.I.F.T BİK…………………………............
Vasitəçi bank...............................................

Valyuta növü
Köçürülən
Məbləğ rəqəmlə…………………………………………………………………….............................
Məbləğ yazı ilə………………………………………………………………………............................
………………………………………………………………………..........................................................
Ödənişin təyinatı və əsas………………...................................................................................
…………………………………............................................................................................................
Ödənişlə əlaqədar əlavə informasiya..................................................................................
.............................................................................................................................................................

Büdcə təsnifatının kodu:............. Büdcə səviyyəsinin kodu:.......

Vəsait alanın imzası (ları)     1. 
                                                       2. 
M. Y. 
 Benefisiar bankın məsul şəxsinin imzası:    1. 
                                                                                   2. 
Ştamp yeri
İcra haqqında bank qeydi: 
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“Azərbaycan Respublikasında nağdsız
hesablaşmalar və pul köçürmələri
haqqında Təlimat”a Əlavə № 3

 
 İNKASSO SƏRƏNCAMI №
«__» __________________ 20__ il

(tarix)

Vəsait alanın bankı
Adı………………………………………..............
Kodu…………………………………..................
VÖEN………………………………....................
Müxbir hesab……………………....................
S.W.I.F.T. BİK………………………..................
 

İcraçı bank
Adı…………………………………......................
Kodu……………………………….....................
VÖEN……………………………........................
Müxbir hesab………………….......................
S.W.I.F.T. BİK…………………….....................
 

Vəsait alan
Adı…………………………………......................
……………………………………….....................
Hesab №.. ………………………......................
VÖEN………………………………....................

Ödəyici
Adı…………………………………......................
……………………………………….....................
Hesab №.. ………………………......................
VÖEN…………………………............................

Valyuta növü
Köçürülən
Məbləğ rəqəmlə……………………………………………………………………...............................
Məbləğ yazı ilə……………………………………………………………………................................
                        …………………………………………………………………........................................
Ödənişin təyinatı………………………………………………………………...............................
………………………………………………………………………………………....................................
………………………………………………………………………………………….................................

İcra məmurunun imzası(ları)   1. 
                                                                2. 
                      M. Y. 
 İcraçı bankın qeydləri

Qismən
ödəni-

şin
ta rixi

Qismən
ödəni-

şin
məbləği

Ödənişin
qalığının
məbləği

İmza
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IV FƏSİL. 

KOMMERSİYA BANKLARI
– i.f.d. T.T.Əliyeva

4.1. Kommersiya banklarının yaradılması və fəaliyyət prinsipləri
4.2. Kommersiya banklarının funksiyaları
4.3. Kommersiya banklarının likvidliyi
4.4. Bankların müflisləşmə və iflas prosedurlarının tənzimlənməsi
4.5 Bank sirri
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4.1. Kommersiya banklarının yaradılması  
və fəaliyyət prinsipləri

Azərbaycan Respublikasının bank sistemi Azərbaycan Respublika-
sının Mərkəzi Bankından və kredit təşkilatlarından ibarətdir. Mərkəzi 
Bank dövlətin bankıdır və onun fəaliyyəti Azərbaycan Respublikasının 
Konstitusiyası, “Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı haqqında” 
Azərbaycan Respublikasının Qanunu, Azərbaycan Respublikasının Mülki 
Məcəlləsi, bu Qanun və bunlara müvafiq olaraq qəbul edilmiş digər nor-
mativ hüquqi aktlar, habelə Azərbaycan Respublikasının tərəfdar çıxdığı 
beynəlxalq müqavilələrlə tənzimlənir. Azərbaycan Respublikasında kre-
dit təşkilatlarının fəaliyyəti Azərbaycan Respublikasının Konstitusiyası 
Azərbaycan Respublikasının Mülki Məcəlləsi, “Azərbaycan Respublikası-
nın Mərkəzi Bankı haqqında” və “Kredit İttifaqları haqqında” Azərbaycan 
Respublikası qanunları, Mərkəzi Bankın bunlara müvafiq olaraq qəbul 
edilmiş normativ aktları, Azərbaycan Respublikasının digər normativ 
hüquqi aktları, habelə Azərbaycan Respublikasının tərəfdar çıxdığı bey-
nəlxalq müqavilələrlə tənzimlənir. Cari bank fəaliyyəti ilə bağlı qərarları 
qəbul edərkən kredit təşkilatları dövlət hakimiyyəti və bələdiyyə orqan-
larından asılı deyildir və onlar kredit təşkilatlarının fəaliyyətinə qarışa 
bilməz. Kredit təşkilatları qanunla onların fəaliyyət növlərinə aid edil-
məyən fəaliyyəti həyata keçirməyə məcbur edilə bilməz. Kredit təşkilatla-
rının və dövlətin müvafiq öhdəlik götürdüyü hallardan başqa, bütün digər 
hallarda kredit təşkilatları dövlətin, dövlət isə kredit təşkilatlarının öh-
dəlikləri üçün məsuliyyət daşımır. Azərbaycan Respublikasının ərazisin-
də banklar və bank olmayan kredit təşkilatları bank fəaliyyətini Mərkəzi 
Bankın verdiyi xüsusi razılıq (lisenziya) əsasında həyata keçirə bilər.   De-
pozit əməliyyatları yalnız banklar tərəfindən həyata keçirilə bilər. “Kre-
dit İttifaqları haqqında” Azərbaycan Respublikasının Qanununa və digər 
qanunvericiliyə müvafiq olaraq lisenziyalaşdırılan və tənzimlənən kredit 
ittifaqlarına və başqa bank olmayan kredit təşkilatlarına şamil olunmur. 
Bank olmayan kredit təşkilatlarına rəhbərlik edən işçilərin peşə ixtisası-
na və təcrübəsinə dair tələblər Mərkəzi Bank tərəfindən müəyyən edi-
lir. Bankın onun nizamnaməsi ilə müəyyən edilmiş firma adında mütləq 
qaydada “bank” sözü olmalıdır. Heç bir bank istənilən sənəddə, elanlar-
da və ya reklamda özünün nizamnaməsində göstərilən addan fərqli adla 
adlandırıla bilməz. “Bank” sözünün işlədildiyi mətndən bu sözün bank 
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fəaliyyətinə aid edilmədiyi tam aydın olduğu hallardan başqa, bank fəa-
liyyəti ilə məşğul olmayan hüquqi şəxsin adında “bank” sözünün (“bank” 
sözü olan söz birləşməsinin) istifadəsi qadağandır. Bankın törəmə bank-
larının adında əsas bankın adı göstərilməlidir. Bankların filiallarının, şö-
bələrinin və ya nümayəndəliklərinin adında bank sözü hüquqi bağlılıq və 
mənsubiyyət mənasında göstərilməlidir. Bank lisenziyası ləğv olunmuş 
bankların adına “ləğv prosesində olan” sözləri əlavə edilir. Bankın adında 
“Azərbaycan Respublikası”, “dövlət”, “milli” sözlərindən istifadə edilmə-
sinə yalnız qanunvericilikdə nəzərdə tutulduğu hallarda yol verilir. Bank-
lar eyni addan istifadə edə bilməz. Azərbaycan Respublikasının mövcud 
qanunlarına görə kommersiya bankları hüquqi şəxs statusu almaq üçün 
Ədliyyə Nazirliyində dövlət qeydiyyatından keçməlidir. Bununla əlaqə-
dar olaraq, kommersiya bankları təsdiqedici sənədlər toplusunu hazırla-
malı və bu sənədləri Mərkəzi Bankın aidiyyəti departamentlərinə təqdim 
etməlidirlər. Sənədlər burada yoxlandıqdan və qanunvericilik tələblərinə 
uyğunlaşdırıldıqdan sonra “Hüquqi şəxslərin dövlət qeydiyyatı haqqın-
da” qanuna əsasən Ədliyyə Nazirliyinə təqdim edilməlidir. Kommersiya 
bankı dövlət qeydiyyatından keçib hüquqi şəxs statusu aldıqdan sonra 
bank lisenziyası almaq üçün Mərkəzi Banka yazılı vəsatət verir. Vəsatətlə 
birlikdə aşağıdakı məlumat və sənədlər təqdim edilir: 

1) Dövlət qeydiyyatı haqqında şəhadətnamənin surəti;
2) Təsis sənədləri (təsis müqaviləsi, nizamnamənin qəbul olunması, 

nəzarət və idarəetmə orqanları rəhbərlərinin təyin edilməsi haqqında 
protokol (bir təsisçi tərəfindən yaradılan banklar istisna olmaqla), qey-
diyyat orqanında təsdiq olunmuş nizamnamə, xarici bankın filialı üçün 
əsasnamə);

3) Hüquqi şəxs olan təsisçilərin son il üçün maliyyə vəziyyətini əks 
etdirən mühasibat balansı, mənfəət və zərər barədə hesabatı və buna 
dair auditor rəyi;

4) Təsisçilərin təklif etdiyi rəhbərlərin və baş mühasibin peşə yarar-
lığı və məhkum olunub-olunmadıqları barədə məlumat, həmin şəxslər 
tərəfindən doldurulmuş anket. 

Bank lisenziyasının alınması üçün müraciətə baxılması proseduru iki 
mərhələdən ibarətdir: 

1. Bank lisenziyasını almaq üçün ilkin müraciətin edilməsi və ona 
baxılmasını əhatə edən birinci mərhələ;

2. Bank və xarici bankın yerli filialı dövlət qeydiyyatına alındıqdan 
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sonra bank lisenziyası almaq üçün yekun müraciətin edilməsi və ona 
baxılmasını əhatə edən ikinci mərhələ. 

Bank lisenziyası verilməsi haqqında vəsatətə Mərkəzi Bank bu qa-
nunda nəzərdə tutulmuş bütün sənədləri aldığı gündən ən gec 30 gün 
keçənədək baxır. 

Mərkəzi Bank alınmış sənədlərin ilkin ekspertizasını keçirdikdən 
sonra 3 gün müddətində vəsatətçiyə bu barədə məlumat verir, Mərkəzi 
Bankda kredit təşkilatı üçün müxbir hesabı açır və Mərkəzi Bank tərə-
findən müəyyən olunmuş minimum nizamnamə kapitalının bir ay müd-
dətində 100 faiz ödənilməsini tələb edir. Kredit təşkilatının minimum 
nizamnamə kapitalının 100 faiz ödənildiyini təsdiq edən sənədlər təq-
dim olunduqda, Mərkəzi Bank 3 gün müddətində kredit təşkilatına bank 
əməliyyatlarının aparılması üçün lisenziya verilməsi haqqında qərar qə-
bul edir. 

Mərkəzi Bank kommersiya banklarına lisenziya verməkdən imtina 
da edə bilər. Bank lisenziyası verməkdən imtina edildiyi, yaxud bunun 
üçün müəyyən şərtlər qoyulduğu və ya bank lisenziyası üzrə fəaliyyə-
tin məhdudlaşdirildiği hallarda vəsatətçiyə bunları doğuran səbəblər 
rəsmi bildirilir. “Azərbaycan Respublikasinda banklar və bank fəaliyyəti 
haqqında” Azərbaycan Respublikasının qanununa əsasən Mərkəzi Bank 
aşağıdakı hallarda  lisenziya verməkdən imtina edə bilər: 

1) İdarə Heyətinin sədri, onun müavinləri və baş mühasib onların 
qarşısında qoyulan ixtisas tələblərinə uyğun olmadıqda. Bu aşağıdakı 
hallarda ola bilər: 

• bu şəxslərin ali iqtisadi və ya hüquqi təhsilinin və bank əməliy-
yatlarının aparılması ilə əlaqədar kredit təşkilatının bölməsinə 
rəhbərlik təcrübəsinin olmaması;

• mülkiyyətə qarşı cinayətlər, təsərrüfat və vəzifə cinayətləri törə-
dilməsinə görə məhkumluğun olması və s;

2) Təsisçilərin maliyyə vəziyyəti qeyri-qənaətbəxş olduqda;
3) Kredit təşkilatının lisenziya almaq üçün təqdim etdiyi sənədlər 

mövcud qanunvericilik və Mərkəzi Bankın normativ aktlarının tələbinə 
uyğun olmadıqda və s. Bank lisenziyası qeyri-müəyyən müddətə verilir. 
Mərkəzi Bank lisenziyasının verilməsi haqqında qərarında əsaslandırıl-
mış şərtlər və ya məhdudiyyətlər qoya bilər. Bank lisenziyası verildik-
dən sonra həmin lisenziyaya şərtlər və məhdudiyyətlər ancaq o halda 
aid edilə bilər ki, onu almış bank “Azərbaycan Respublikasında banklar 
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və bank fəaliyyəti haqqında” Azərbaycan Respublikasının qanununa və 
ya Mərkəzi Bankın hər hansı normativ aktına əməl etməmiş olsun. Bank 
lisenziya aldıqdan sonra bank sisteminə daxil olur və fəaliyyətə başla-
yır. Bank lisenziyasının ləğvi də Mərkəzi Bank tərəfindən həyata keçirilə 
bilər və bu aşağıdakı hallarda baş verə bilər: 

1) kredit təşkilatının təsisçilərinin müraciəti ilə(könüllü);
2) bank qanunvericiliyinin və Mərkəzi Bankın normativ aktlarının 

tələbləri mütəmadi pozulduqda, əgər kredit təşkilatına «Azərbaycan 
RespublikasınınMərkəzi Bankı haqqında» Azərbaycan Respublikası qa-
nununda nəzərdə tutulmuş tələblər bir il ərzində bir neçə dəfə tətbiq 
olunmuşdursa;

3) lisenziya və icazə verilərkən əsas götürülmüş məlumatın yanlış 
olduğu aşkara çıxdıqda;

4) lisenziyanın və icazənin qüvvəyə mindiyi gündən bir il ərzində on-
dan istifadə edilmədikdə, yaxud fəaliyyət altı aydan çox müddətə dayan-
dırıldıqda;

6) Mərkəzi Bankın normativ aktlarında nəzərdə tutulmuş minimum 
zəruri kapitala və xüsusi ehtiyatlara malik olmadıqda, kreditorlar və 
əmanətçilər qarşısında öz öhdəliklərini yerinə yetirə bilmədikdə və ya 
ona etibar edilmiş vəsaitin saxlanmasını təmin etmədikdə;

7) müflis olduqda;
8) təqdim edilmiş hesabatlarda saxtalaşdırma müəyyənləşdirildikdə;
9) lisenziyada və ya icazədə nəzərdə tutulmamış əməliyyatlar apa-

rıldıqda;
10) filialın baş təşkilatından bank əməliyyatları aparılması hüququ 

alındıqda. 
Banklarla onların müştəriləri arasında münasibətlər Azərbay-

can Respublikasının Mülki Məcəlləsi, həmin Məcəlləyə müvafiq olaraq 
Mərkəzi Bank tərəfindən qəbul edilmiş normativ aktlar və müqavilə 
əsasında həyata keçirilir. Müştərilər bank fəaliyyətinin bütün növlərinin 
həyata keçirilməsi üçün bankları müstəqil seçirlər və bu məqsədlə bir 
və ya bir neçə bankın xidmətlərindən istifadə edə bilərlər. Xüsusi seçki 
hesablarının açılması, əməliyyatların aparılması və dayandırılması qay-
dası Mərkəzi Bankla razılaşdırılmaqla Azərbaycan Respublikasının Seç-
ki Məcəlləsinə uyğun olaraq müəyyən edilir.  Bank müştərisinin, yaxud 
onun müştərisi olmaq istəyən hüquqi və ya fiziki şəxsin tələbi ilə öz bank 
lisenziyasını, maliyyə vəziyyəti haqqında məlumatı (sonuncu ay, rüb və 
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il üçün mühasibat balansını, mənfəət və zərər haqqında hesabatı) və 
sonuncu hesabat ili üçün auditor rəyini təqdim etməlidir. Banklar yer-
ləşdikləri binada yazılı formada depozitlərin (əmanətlərin) qəbul edil-
məsinin, kreditlərin verilməsinin, hesablaşma-kassa xidmətinin və pul 
köçürmələrinin aparılması şərtləri və qaydaları haqqında müştərilərinə 
məlumat verməlidirlər. Bank müştərinin öz pul vəsaitindən istifadə is-
tiqamətlərini müəyyənləşdirə və nəzarətdə saxlaya bilməz, müştərinin 
öz pul vəsaiti barəsində özü istədiyi kimi sərəncam vermək hüququ 
üzərində qanunla və ya müqavilə ilə nəzərdə tutulmayan məhdudiyyət-
lər qoya bilməz. Hər bir bank müştərilərlə bağladığı müqavilədə xidmət 
şərtlərini, o cümlədən faiz dərəcələrini, komisyon haqlarmı və göstərilən 
bank xidmətləri üçün digər ödənişləri, habelə bank tərəfindən verilmiş 
kreditlərin ödənişi şərtlərini və qaydalarım müəyyən etməkdə sərbəst-
dir. Azərbaycan Respublikasında pul nişanlarının nominal dəyərinin və 
qiymətlər miqyasının dəyişdirilməsi (denominasiyası) zamanı köhnə nü-
munəli pul nişanlarının yeni nümunəli pul nişanlarına dəyişdirilməsinə 
görə banklar tərəfindən komisyon haqqı və digər ödənişlər tutulmur. 
Kredit üzrə faizlər bankla müştəri arasında bağlanmış müqavilə şərt-
lərinə uyğun hesablanır və ödənilir. Faiz dərəcələri və bank qarşısında 
borca görə verilməli olan digər ödənişlər yalnız borcun olduğu günlər 
üçün borc qalığı məbləğinə hesablanır. Yerli banklarla onun yerli müştə-
riləri arasında bütün mübahisələr, habelə xarici bankların yerli filialları 
ilə onların yerli müştəriləri arasında bütün mübahisələr qanunvericilik-
lə müəyyən edilmiş qaydada Azərbaycan Respublikasının məhkəmələri 
tərəfindən həll edilir. Hüquqi və fiziki şəxslərin bankda olan pul vəsaitinə 
və digər sərvətlərinə qanunda nəzərdə tutulan hallarda və qaydada məh-
kəmənin və ya məhkəmə icraçısının qərarı ilə həbs qoyula bilər. Bank, 
hesabın üzərinə həbs qoyulması barədə müvafiq qərarı aldığı andan de-
pozitlər (əmanətlər) və digər hesablar üzrə məxaric əməliyyatlarmı həbs 
qoyulmuş vəsait həcmində dayandırmalıdır. 

Bankların müxbir hesablarına həbs yalnız məhkəmənin qərarı ilə 
bankın özünə qarşı olan tələblər üzrə öhdəlik məbləğində qoyula bilər. 
Müştərinin bankda olan pul vəsaiti və digər sərvətləri yalnız məhkəmə-
nin qanuni qüvvəyə minmiş qərarı əsasında müsadirə edilə bilər. Bank 
müştərilərin pul vəsaitinə və digər sərvətlərinə həbs qoyulması, müsa-
dirə edilməsi, yaxud tələb yönəldilməsi nəticəsində müştərilərinə və ya 
kreditorlarına dəymiş zərər üçün məsuliyyət daşımır. 
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Banklar, Mərkəzi Bankdan aldığı bank lisenziyasında qadağan edil-
məmişdirsə, aşağıdakı fəaliyyət növləri ilə məşğul ola bilərlər: 

• tələbli və müddətli depozitlərin (əmanətlərin) və digər  qaytarı-
lan vəsaitlərin cəlb edilməsi; 

• kreditlərin (təminatlı və/və ya təminatsız) verilməsi, o cümlə-
dən istehlak və ipoteka kreditləşdirilməsi, reqres hüququ ilə və 
ya belə hüquq olmadan faktorinq, forfeytinq, lizinq xidmətləri və 
digər kreditləşdirmə növləri; 

• fiziki və hüquqi şəxslərin hesablarının, o cümlədən bankların 
müxbir hesablarının açılması və aparılması; 

• klirinq, hesablaşma-kassa xidmətləri, pul vəsaitinin, qiymətli 
kağızların və ödəniş vasitələrinin köçürülməsi üzrə xidmətlər 
göstərilməsi;

• ödəniş vasitələrinin (o cümlədən kredit və debet kartları, yol çek-
ləri və bank köçürmə vekselləri) buraxılması; 

• öz hesabına və ya müştərilərin hesabına maliyyə vasitələrinin (o 
cümlədən çeklərin, köçürmə veksellərinin, borc öhdəliklərinin və 
depozit sertifikatlarının), xarici valyutanın qiymətli metalların və 
qiymətli daşların, valyuta və faiz vasitələrinin, səhmlərin və digər 
qiymətli kağızların, habelə forvard kontraktlarının, svoplara dair 
sazişlərin, fyuçerslərin, opsionların və valyutalara, səhmlərə, is-
tiqrazlara, qiymətli metallara və ya faiz dərəcələrinə aid digər 
törəmə vasitələrin satın alınması və satılması; 

• qiymətli metalların əmanətə cəlb edilməsi və yerləşdirilməsi;
• öhdəliklərin icrasına təminatların, o cümlədən qarantiyaların ve-

rilməsi və öz hesabına və ya müştərilərin hesabına akkreditivlə-
rin açılması;

• qiymətli kağızlar bazarında peşəkar fəaliyyət; maliyyə müşaviri, 
maliyyə agenti və ya məsləhətçisi xidmətlərinin göstərilməsi;

• kreditlərə və kredit qabiliyyətinin yoxlanılmasına dair informasi-
ya verilməsi və xidmətlər göstərilməsi; 

• sənədləri və qiymətliləri, o cümlədən pul vəsaitlərini saxlanca 
qəbul etmək (xüsusi otaqlarda və ya seyf qutularında saxlamaq);

• qiymətlilərin, o cümlədən banknotların və sikkələrin inkasasiya 
edilməsi və göndərilməsi. 

Banklar fəaliyyətləri dövründə öz aktivləri, balansarxası öhdəlikləri 
və kapitalının miqdarı ilə bağlı Mərkəzi Bankın müəyyən etdiyi pruden-
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sial normativlərə və tələblərə, o cümlədən açıq valyuta mövqeyinə riayət 
etməlidirlər. Mərkəzi Bank tərəfindən müəyyən edilmiş yeni normativlər 
və tələblər, onlarda dəyişikliklər banklara rəsmən bildirildikdən sonra 
bir aydan tez olmayaraq, nizamnamə və məcmu kapitalın minimum miq-
darına aid tələblərə dəyişikliklər isə banklara rəsmən bildirildikdən son-
ra altı aydan tez olmayaraq qüvvəyə minir. Yeni prudensial normativlərin 
və tələblərin geriyə qüvvəsi yoxdur. Mərkəzi Bank bankların və xarici 
bankların yerli filiallarının maliyyə sabitliyini təmin etmək məqsədilə 
aşağıdakı prudensial normativləri və tələbləri müəyyən edir: 

• nizamnamə kapitalının (xarici bankların yerli filialları üçün nizam-
namə kapitalına bərabər tutulmuş vəsaitin) minimum miqdarını; 

• məcmu kapitalın minimum miqdarını (xarici bankların yerli fili-
alları üçün məcmu kapitala bərabər tutulmuş vəsaitin minimum 
miqdarını);

• əsas və məcmu kapitalın risk dərəcəsi üzrə ölçülmüş aktivlərə 
(xarici bankların yerli filialları üçün əsas və məcmu kapitala bə-
rabər tutulmuş əmsallarını); 

• likvidlik göstəricilərini;bir borcalan və ya bir-biri ilə əlaqədar 
borcalanlar qrupu üçün kredit risklərinin maksimum miqdarını; 
məcmu iri kredit risklərinin maksimum miqdarım; 

• aidiyyətli şəxslərə və aidiyyətli şəxs adından hərəkət edən şəxs-
lərə verilmiş kreditlərin maksimum miqdarını; aidiyyətli şəxslərə 
və aidiyyətli şəxs adından hərəkət edən şəxslərə verilmiş məcmu 
kreditlərin maksimum miqdarmı; 

• digər hüquqi şəxslərin kapitalında bankların iştirakının maksi-
mum miqdarını; 

• digər hüquqi şəxslərin kapitalında bankların məcmu iştirakının 
maksimum miqdarını; 

• açıq valyuta mövqeyinin limitlərini; 
• aktivlərin, balansarxası öhdəliklərin təsnifatından və qiymət-

ləndirilməsindən asılı olaraq, mümkün zərərin ödənilməsi üçün 
xərclər hesabına yaradılan xüsusi ehtiyatlara aid tələbləri; 

• faizlərin hesablanması dayandırılmış aktivlərə aid tələbləri; 
• aidiyyətli şəxslər və aidiyyətli şəxs adından hərəkət edən şəxslər 

ilə aparılan əməliyyatlara aid tələbləri; 
• aktivlərin və passivlərin ödəniş müddətlərinin və faiz dərəcələri-

nin uyğunluğuna dair tələbləri. 
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Mərkəzi Bank bankların və xarici bankların yerli filiallarının fəaliy-
yətinin tənzimlənməsini həyata keçirdikdə, zərurət yarandıqca, göstə-
rilən prudensial normativlərin və tələblərin hamısını və ya bir hissəsini 
tətbiq edə bilər. Banklar Milli Bankın müəyyən etdiyi korporativ idarəet-
mə standartlarına riayət etməlidirlər. Mərkəzi Bank bankların fəaliyyət 
riskini azaltmaq, əmanətçilərin və kreditorların mənafelərini qorumaq 
məqsədilə nəzərdə tutulan normativ və tələblərdən başqa beynəlxalq 
bank nəzarəti praktikasında qəbul olunmuş əlavə normativlər və tələb-
lər müəyyən etmək hüququna malikdir. Mərkəzi Bank xarici kapitallı 
banklar və xarici bankların yerli filialları üçün öz aktivlərini Azərbaycan 
Respublikasında yerləşdirmək barəsində tələblər müəyyən edə bilər. 

Mərkəzi Bankın normativ xarakterli aktları və göstərişləri ilə, habelə 
lisenziyalar və icazələrlə məhdudlaşdırılan hallar istisna olmaqla, bank-
lar qarşılıqlı surətdə qanunvericiliklə müəyyən edilmiş qaydada hər növ 
əməliyyatlar apara, bir-birində depozit, o cümlədən müxbir və digər he-
sablar aça bilərlər. Banklar öz aralarında bank fəaliyyətinin həyata keçi-
rilməsi ilə bağlı əməkdaşlığı həyata keçirə bilərlər. Banklar bu məqsədlə 
öz aralarında pul vəsaitinin və qiymətli kağızların köçürülməsi, klirinq 
və hesablaşma mexanizmlərindən istifadə edilməsi, qiymətli kağızların 
depozitə qəbul olunması və digər ümumi bank xidmətlərinin göstəril-
məsi, üzvlərinin mənafelərinə kömək üçün qeyri-kommersiya birlikləri-
nin yaradılması, habelə bank işinin inkişafını və sabitliyini dəstəkləyən 
fəaliyyətin həyata keçirilməsi haqqında sazişlər bağladıqda, həmin sa-
zişlərin iştirakçısı olan banklar bu sazişlər bağlandıqdan sonra 7 təqvim 
günü müddətində onların surətlərini Mərkəzi Banka təqdim etməlidirlər. 
Bankların bank xidmətləri bazarının inhisara alınmasına və bank işində 
rəqabətin məhdudlaşdırılmasına yönəldilmiş sazişlər bağlaması və razı-
laşdırılmış əməliyyatlar aparması qadağandır. 

Bank fəaliyyətinin inhisara alınmasına qarşı yönəldilmiş qaydaların 
yerinə yetirilməsinə nəzarəti Mərkəzi Bank və müvafiq dövlət orqan-
ları həyata keçirirlər. Banklar bank sisteminin etibarlığını təmin etmək 
məqsədilə  borcalanların ödəniş qabiliyyəti və etibarlığı haqqında mə-
lumatı Mərkəzi Bankda yaradılan mərkəzləşdirilmiş kredit reyestrinə 
verməyə borcludurlar. Mərkəzləşdirilmiş kredit reyestrinin iş rejimi, o 
cümlədən məlumatın xarakteri, məlumatların verilməsi və alınması qay-
daları və şərtləri Mərkəzi Bankın normativ xarakterli aktları ilə müəy-
yən edilir. Mərkəzi Bankın icazəsi və müəyyən etdiyi şərtlər daxilində 
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banklar öz aralarında da xüsusi kredit reyestri yarada bilərlər. Kredit re-
yestrlərində olan məlumatlar yalnız banklara və borcalanların özlərinə 
(banklar arasında yaradılan reyestrdəki məlumatlar həmçinin Mərkəzi 
Banka) onların müraciəti ilə müəyyən olunmuş qaydada verilə bilər. Kre-
dit reyestrlərində toplanan və oradan alınan məlumatlara bank sirrinin 
bu müəyyən olunmuş qorunması qaydaları şamil olunur. 

Kredit reyestrinin xərclərinin ödənilməsi məqsədilə məlumatlar ödə-
nişli əsaslarla verilir. Yerli banklar arasında, yerli bankla xarici bankların 
yerli filial və nümayəndəlikləri, habelə xarici bankların yerli filialları (nü-
mayəndəlikləri) arasında mübahisələr qanunvericiliklə müəyyən edil-
miş qaydada Azərbaycan Respublikasının məhkəmələri tərəfindən həll 
edilir. Bank ona verilmiş bank lisenziyasının və ya filialın və nümayəndə-
liyin açılmasına verilmiş icazənin ləğv edilməsi haqqında Mərkəzi Banka 
müraciət edir. Bank ona verilmiş lisenziyanın ləğvi barədə ərizəyə bank 
tərəfindən təsdiq edilmiş ləğvetmə planını, ərizənin verildiyi gündən eti-
barən üç ay əvvəlki tarixə kənar auditor tərəfindən təsdiqlənmiş maliyyə 
hesabatını əlavə etməlidir. Mərkəzi Bank ərizənin təqdim edildiyi gün-
dən ən geci  90  təqvim günü müddətində bankın müraciətinə dair qərar 
qəbul etməlidir. 

Bankların filiallarına verilmiş icazələrin ləğvi barədə müraciətə və 
əlavə edilmiş ləğvetmə planına Mərkəzi Bank ərizənin təqdim edildiyi 
gündən etibarən ən geci 30 təqvim günü müddətində baxaraq bankın 
müraciətinə dair qərar qəbul etməlidir. Bankın və ya xarici bankın yerli 
filialının ləğvetmə planı və ödəniş qabiliyyəti məqbul hesab edildikdə, 
habelə bank lisenziyası ləğv edildikdən sonra onların öz öhdəliklərini 
ödəmək üçün yetərli miqdarda likvid vəsaiti olduqda Mərkəzi Bank tərə-
findən ərizəyə dair müvafiq qərar qəbul edilir. Bank lisenziyasının və ya 
icazənin ləğv edilməsi barədə ərizənin rədd edilməsi haqqında əsaslan-
dırılmış qərar Mərkəzi Bank tərəfindən dərhal banka və ya təsisçi xarici 
banka və onun yerli filialına göndərilməlidir. 

Bank lisenziyasının və ya icazənin ləğvi haqqında qərarın dərc edil-
məsi və qüvvəyə minməsi   Mərkəzi Bank bank lisenziyasının və ya xarici 
bankın yerli nümayəndəliyinin icazəsinin ləğv edilməsi haqqında qəra-
rını onu qəbul etdiyi gündən etibarən 5 təqvim günü müddətində dövlət 
qeydiyyatı və vergi orqanlarına ləğvetmə haqqında bildiriş göndərməli və 
kütləvi informasiya vasitələrində rəsmi məlumat dərc etdirməlidir. Bank 
lisenziyasının və ya xarici bankın yerli nümayəndəliyinin icazəsinin ləğvi 
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haqqında qərar, onda başqa müddət nəzərdə tutulmayıbsa, dərc edildiyi 
günün ertəsi günü qüvvəyə minir. Bank lisenziyasının və ya xarici bankın 
yerli nümayəndəliyinin icazəsinin ləğvi haqqında qərarın qüvvəyə min-
diyi gündən etibarən müvafiq bankın, filialın və nümayəndəliyin adında 
“ləğv prosesində olan” sözləri əlavə edilir və ona bank lisenziyasına və ya 
icazəyə əsasən müvafiq fəaliyyət növlərinin həyata keçirilməsi qadağan 
edilir. Bundan sonra bank, filial və ya nümayəndəlik qanunvericiliyə mü-
vafiq surətdə bankın və ya xarici bankın yerli filialının iflası proseduruna 
başlanıldığı hallar istisna olmaqla ləğv olunmalıdır. Yerli və xarici banklar 
bank lisenziyasının və ya icazənin ləğv edilməsi haqqında Mərkəzi Ban-
kın qərarından qanunvericilikdə müəyyən edilmiş qaydada məhkəməyə 
şikayət verə bilərlər. Şikayətin verilməsi Mərkəzi Bankın müvafiq qəra-
rının icrasını dayandırmır. Bank lisenziyaları və icazələr Mərkəzi Bank 
bank lisenziyalarının verilməsində və ləğv edilməsində, habelə filiallar, 
şöbələr və nümayəndəliklər açmaq üçün banklara icazə verilməsində və 
verilmiş icazələrin ləğv edilməsində müstəsna hüquqlara malikdir. Bank 
lisenziyaları və icazələr yazılı formada müddətsiz olaraq verilir. 

Bank lisenziyaları və icazələr yalnız onları almış şəxslər tərəfindən 
istifadə edilə bilər və üçüncü şəxslərə verilə bilməz. Bank lisenziyaları və 
icazələr Milli Bank tərəfindən verildiyi gündən qüvvəyə minir. Bank li-
senziyasında və ya icazəsində elə fəaliyyət növləri məhdudlaşdırıla bilər 
ki, onların həyata keçirilməsi üçün ərizəçi kifayət qədər təşkilati-texniki 
hazırlığa və ya ixtisasa malik deyildir. Bank lisenziyası və icazə alınması 
üçün bankın təsisçiləri və ya qanunvericiliyə müvafiq qaydada vəkil edil-
miş şəxslər Milli Banka yazılı şəkildə müraciət edirlər. Müraciətin forması 
və məzmunu, ona əlavə edilən sənədlər Mərkəzi Bankın normativ xarak-
terli aktları ilə müəyyən edilmiş tələblərə cavab verməlidir. Bank lisen-
ziyası və icazə alınması üçün müraciətə baxarkən Mərkəzi Bank bankın 
kapitalında mühüm iştirak paylarının sahiblərinin (hüquqi şəxs olduqda 
onların icra orqanlarının rəhbərlərinin) və inzibatçıların maliyyə vəziy-
yəti, peşəkar fəaliyyəti və keçmişdə cinayət məsuliyyətinə cəlb olunub-o-
lunmadıqları haqqında maliyyə, vergi və hüquq mühafizə orqanlarından 
məlumat ala bilər. Bu tələb sonradan bankda mühüm iştirak payını əldə 
etmək istəyən şəxslərə (hüquqi şəxs olduqda onların icra orqanlarının 
rəhbərlərinə), yeni təyin olunan inzibatçılara və bankın törəmə struk-
turuna çevrilən hüquqi şəxsin icra orqanlarının rəhbərlərinə də şamil 
edilir. Bu məqsədlə maliyyə, vergi və hüquq mühafizə orqanları Mərkəzi 
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Banka onun tələb edə biləcəyi məlumatı verir. İlkin müraciətə baxılması 
və bank lisenziyasının verilməsi üçün “Dövlət rüsumu haqqında” Azər-
baycan Respublikası Qanunu ilə müəyyən edilmiş miqdarda və qaydada 
dövlət rüsumu ödənilir. Bank lisenziyasının alınması üçün müraciətlərə 
baxılması iki mərhələdən ibarətdir: bankın təsisçiləri və ya qanunveri-
ciliyə müvafiq qaydada vəkil edilmiş şəxs (şəxslər) tərəfindən bank li-
senziyası almaq üçün ilkin müraciətin edilməsi və ona baxılması (birinci 
mərhələ) və bank dövlət qeydiyyatına alındıqdan sonra bank lisenziyası 
almaq üçün yekun müraciətin edilməsi və ona baxılması (ikinci mərhələ). 

İlkin müraciətə aşağıdakı sənədlər əlavə olunur: Bankın səsvermə 
hüququ olan səhmlərini əldə edəcək hər bir sahibi üçün: 

• həmin sahib hüquqi şəxs olduqda - onun adını, ünvanını, kom-
mersiya fəaliyyətinin növünü, azı son üç maliyyə ilini (hüquqi 
şəxs üç ildən az müddətdə yaradıldıqda isə son maliyyə illəri və 
ya ili) əhatə edən və auditor yoxlamasından keçmiş maliyyə hesa-
batlarını və auditor rəyini göstərən məlumat və sənədlər, habelə 
həmin şəxsin nəzərdə tutulan iştirak payının əldə edilməsi barə-
də səlahiyyətli idarəetmə orqanının qərarının surəti; 

• onların yerləşdiyi ölkədə qeydiyyatdan keçdiyini təsdiq edən 
sənəd, nizamnamə (əsasnamə), ən azı son üç maliyyə ili üçün au-
ditor  yoxlamasından keçmiş maliyyə hesabatı və auditor rəyi; 

• həmin sahib fiziki şəxs olduqda - onun soyadını, adını, atasının 
adını və vətəndaşlığım, şəxsiyyət vəsiqəsinin və ya şəxsiyyətini 
təsdiq edən digər sənədin məlumatları. Bankın təklif edilən ni-
zamnamə kapitalının miqdarı, bankın nizamnamə kapitalında 
təklif edilən hər bir sahibin (səhmdarın) payı, onların digər təş-
kilatlarda mühüm iştirak payları, habelə hər bir hüquqi şəxs üçün 
bu hüquqi şəxsin kapitalında digər şəxslərin mühüm iştirak pay-
ları haqqında məlumatlar; 

• Bankda mühüm iştirak payının təklif edilən sahibi hüquqi şəxs 
olduqda onun icra orqanlarının rəhbərlərinin siyahısı. Hər bir 
rəhbər tərəfindən imzalanmış və imzası notariat qaydasında təs-
diqlənmiş vətəndaş qüsursuzluğuna dair ərizə; 

• Rəhbər əcnəbi olduqda, rezidenti olduğu ölkənin müvafiq haki-
miyyət orqanları tərəfindən onun cinayət məsuliyyətinə cəlb olu-
nub-olunmadığı barədə verilmiş və qanunvericilikdə müəyyən 
edilmiş qaydada leqallaşdırılmış arayış; 
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• Əgər mühüm iştirak payının sahibi olan hüquqi şəxs şirkətlər 
qrupuna daxildirsə bu qrup haqqında məlumatlar, o cümlədən 
qrupa daxil olan digər təşkilatlarda mühüm iştirak payına malik 
şəxslər, bu şəxslərin inzibatçıları haqda məlumatlar; 

• Bankda mühüm iştirak payının təklif edilən sahibi fiziki şəxs ol-
duqda onun tərəfindən imzalanmış və imzası notariat qaydasın-
da təsdiqlənmiş vətəndaş qüsursuzluğuna dair ərizə;

• Mühüm iştirak payının sahibi əcnəbi olduqda, rezidenti olduğu 
ölkənin müvafiq hakimiyyət orqanları tərəfindən onun cinayət 
məsuliyyətinə cəlb olunub-olunmadığı barədə verilmiş və qa-
nunvericilikdə müəyyən edilmiş qaydada leqallaşdırılmış arayış; 

• Bankın yaradılması, onun nizamnaməsinin qəbul edilməsi və 
idarəetmə orqanlarının formalaşdırılması haqqında protokol da 
daxil olmaqla, bankın təsis sənədlərinin surəti və bankın nizam-
naməsi; 

• Bankın kommersiya strategiyasını, nəzərdə tutduğu fəaliyyət 
növlərini, təşkilati strukturunu, o cümlədən daxili nəzarət siste-
mini və ilk üç il üçün maliyyə proqnozlarmı (balans, mənfəət və 
zərər haqqında hesabatı) müəyyənləşdirən biznes-planı; 

• Bankın təklif edilən inzibatçılarının siyahısı, habelə onların hər 
biri üçün peşə ixtisası və təcrübəsi haqqında məlumatın göstəril-
diyi sənədlərin (təhsil və əmək fəaliyyəti haqqında) notariat qay-
dasında təsdiqlənmiş surətləri, həmin şəxslər tərəfindən doldu-
rulmuş anket, bankda və digər hüquqi şəxslərdə onların mühüm 
iştirak paylarının miqdarı və siyahısı, tərəflərindən imzalanmış 
və imzası notariat qaydasında təsdiqlənmiş vətəndaş qüsursuz-
luğuna dair ərizə; 

• İnzibatçı əcnəbi olduqda, rezidenti olduğu ölkənin müvafiq haki-
miyyət orqanları tərəfindən onun cinayət məsuliyyətinə cəlb olu-
nub-olunmadığı barədə verilmiş və qanunvericilikdə müəyyən 
edilmiş qaydada leqallaşdırılmış arayış İlkin müraciətə baxılması 
üçün dövlət rüsumunun ödənildiyini təsdiq edən bank sənədi. 
Mərkəzi Bank baxılmaq üçün ona təqdim edilmiş ilkin müraciət-
də və ya müraciətə əlavə edilmiş sənədlərdə səhvlər və ya çatış-
mazlıqlar müəyyən etdikdə, bu barədə müraciət edənlərə 15 təq-
vim günü müddətində bildiriş göndərir və onlara bu səhvləri və 
ya çatışmazlıqları aradan qaldırmağı təklif edir. Həmin müddət-
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də Mərkəzi Bank müraciət edənlərə yazılı bildiriş göndərməzsə, 
sənədlər baxılmaq üçün qəbul edilmiş hesab edilir. 

Mərkəzi Bank ilkin müraciət göstərilən bildirişin göndərildiyi gün-
dən ən geci 90 təqvim günü müddətində, xarici təsisçilərin iştirakı ol-
duğu halda isə ən geci 180 təqvim günü müddətində baxır və müvafiq 
qərar qəbul edir. Hər bir halda Mərkəzi Bank qəbul etdiyi qərarı müra-
ciət edənlərə göndərir. Mərkəzi Bankın ilkin müraciətə müsbət baxılması 
haqqında qərarında aşağıdakılar göstərilir: 

• bankın biznes-planı və təqdim edilmiş sənədlərdə göstərilən 
bank fəaliyyəti növlərini nəzərə almaqla ödənilməli olan ilkin ni-
zamnamə kapitalının minimum miqdarı. bank lisenziyasına daxil 
edilən bütün məhdudiyyətlər və bunun əsaslandırılması;  

• ərizəçilərin bank lisenziyası verilənədək yerinə yetirməli olduq-
ları şərtlər və onlara dair tədbirlər; 

• Mərkəzi Bank bank lisenziyası almaq üçün ilkin müraciəti rədd 
etdikdə, öz qərarında bunun səbəblərini göstərməlidir. İlkin mü-
raciət rədd edildikdə bank lisenziyasının alınması üçün müraciət 
Mərkəzi Banka təkrarən təqdim edildikdə, ona yeni müraciət 
kimi baxılır. Mərkəzi Bank bank lisenziyası alınması üçün ilkin 
müraciətə müsbət baxdıqda, ilkin nizamnamə kapitalının mini-
mum miqdarının köçürülməsi üçün öz balansında həmin bankın 
müraciəti ilə onun adına hesab açır. 

Təsis edilən bank ilkin müraciətinin müsbət baxılması haqqında 
qərarın qəbul olunduğu gündən 180 təqvim günü müddətində ilkin ni-
zamnamə kapitalının minimum miqdarını ödəməli və Azərbaycan Res-
publikasının Mülki Məcəlləsi və ona müvafiq olaraq qəbul edilmiş digər 
qanunvericilik aktlarına uyğun dövlət qeydiyyatından keçməlidir. Bu 
müddət ərzində təsis edilən bank korporativ idarəetmə sistemlərini təş-
kil etməli (bu Qanunun tələblərinə uyğun idarəetmə orqanlarını yarat-
malı, təşkilati strukturu formalaşdırmalı, informasiya texnologiya siste-
mini tətbiq etməyə hazır olmalı, mühasibat uçotu və hesabatı siyasətini 
müəyyən etməli, reqlament hazırlamalı, müvafiq rəhbər və minimum işçi 
heyəti müəyyən etməli), texniki-təchizat və təhlükəsizlik tədbirlərini ta-
mamlamalıdır.   Bank lisenziyası almaq üçün yekun müraciətə aşağıdakı 
sənədlər əlavə edilir:

• dövlət qeydiyyatı haqqında sənədin və nizamnamənin surəti, ha-
belə bankın reqlamenti; 
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• bankın yaradılması və inzibatçıların təyin edilməsi haqqında 
səhmdarların ümumi yığıncağının qərarının surəti; 

• bank lisenziyasının alınması üçün ilkin müraciətə müsbət baxıl-
ması haqqında Mərkəzi Bankın qərarı ilə müəyyən edilmiş şərt-
lər qoyulduqda, həmin şərtlərin yerinə yetirildiyini təsdiqləyən 
sənəd (sənədlər);  

• ilkin müraciətlə təqdim edilmiş məlumatlarda əhəmiyyətli də-
yişikliklər olduqda həmin dəyişikliklərin müfəssəl şərh edildiyi 
yazılı məlumat;  

• bankın korporativ idarəetmə sistemlərinin, 0 cümlədən idarəet-
mə orqanlarının formalaşdırılması, texniki-təchizat və təhlükəsiz-
lik tədbirlərinin həyata keçirilməsini təsdiqləyən sənədlər;bank 
lisenziyasının verilməsi üçün dövlət rüsumunun ödənildiyini təs-
diqləyən bank sənədi. 

Bankın yekun müraciətinə və ona əlavə edilmiş sənədlərə ən geci 30 
təqvim günü müddətində baxılır. Yekun müraciətdə və/və ya ona əlavə 
edilmiş sənədlərdə səhvlər və ya çatışmazlıqlar müəyyən edildikdə, on-
ların aradan qaldırılması üçün Mərkəzi Bank müraciət edən banka mü-
vafiq bildiriş göndərir. Yenidən təqdim olunmuş sənədlərə Milli Bank ən 
geci 15 təqvim günü müddətində baxmalıdır. Mərkəzi Bank sənədlərin 
bu Qanunun maddəsinin tələblərinə cavab verdiyini, ilkin nizamnamə 
kapitalının minimum miqdarı üzrə ödənişlərin Mərkəzi Banka daxil ol-
duğunu müəyyən etdikdə bank lisenziyasının verilməsi haqqında qərar 
qəbul edir və bu barədə müraciət edənlərə 5 təqvim günü müddətində 
yazılı bildiriş göndərir. 

Xarici bankların yerli filiallarının lisenziyalaşdırılması
• Mərkəzi Bankın verdiyi bank lisenziyası olmadan heç bir xarici 

bank Azərbaycan Respublikasında filiallar aça bilməz. 
• Xarici bankın yerli filialının açılmasına bank lisenziyasının alın-

ması üçün müraciətlərə baxılması iki mərhələdən ibarətdir: 
• bank lisenziyası almaq üçün ilkin müraciətin edilməsi və ona 

baxılması (birinci mərhələ) və dövlət qeydiyyatına alındıqdan 
sonra bank lisenziyası almaq üçün yekun müraciətin edilməsi və 
ona baxılması (ikinci mərhələ). 

• Xarici bank tərəfindən Azərbaycan Respublikasında filial açılma-
sına dair ilkin müraciətə qanunvericilikdə müəyyən edilmiş qay-
dada leqallaşdırılmış aşağıdakı sənədlər əlavə edilir: 
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• bankın nizamnaməsi və filialın yaradılması barədə səlahiyyətli 
idarəetmə orqanının qərarının surəti;

• bankın mühüm iştirak paylarına malik olan sahiblərinin payı 
göstərilməklə siyahısı;

• əgər bank şirkətlər qrupuna daxildirsə, həmin qrup haqqında 
məlumat, o cümlədən qrupa daxil olan digər təşkilatlarda mü-
hüm iştirak payına malik şəxslər, bu şəxslərin inzibatçıları haqda 
məlumatlar;

• təsisçi bank tərəfindən filiala ayrılmış, kapitala bərabər tutulmuş 
vəsaitin miqdarı haqqında məlumat;

• bankın ən azı son üç maliyyə ili üçün auditor yoxlamasından keç-
miş maliyyə hesabatı və auditor rəyi;

• filialın əsasnaməsi. Əsasnamədə filialın fəaliyyəti ilə bağlı digər 
məlumatlarla yanaşı bank fəaliyyəti növləri, bank tərəfindən fili-
al üzərində nəzarətin həyata keçirilməsi və ləğv edilməsi qaydası 
göstərilməlidir; 

• filialın kommersiya strategiyasını, nəzərdə tutduğu fəaliyyət 
növlərini, təşkilati strukturunu, o cümlədən daxili nəzarət siste-
mini, habelə filialın işinin ilk üç ili üçün maliyyə proqnozlarmı 
(balans, mənfəət və zərər haqqında hesabat) müəyyənləşdirən 
biznes-planı; 

• filiala təyin edilməsi təklif edilən inzibatçıların siyahısı, habelə 
onların hər biri üçün peşə ixtisası və təcrübəsi haqqında məlu-
matın göstərildiyi sənədlərin (təhsil və əmək fəaliyyəti haqqın-
da) notariat qaydasında təsdiqlənmiş surətləri, həmin şəxslər 
tərəfindən doldurulmuş anket, bankda və digər hüquqi şəxslər-
də onların mühüm iştirak paylarının miqdarı və siyahısı, tərəf-
lərindən imzalanmış və imzası notariat qaydasında təsdiqlənmiş 
vətəndaş qüsursuzluğuna dair ərizə; 

• İnzibatçı əcnəbi olduqda, rezidenti olduğu ölkənin müvafiq haki-
miyyət orqanları tərəfindən onun cinayət məsuliyyətinə cəlb olu-
nub-olunmadığı barədə verilmiş və qanunvericilikdə müəyyən 
edilmiş qaydada leqallaşdırılmış arayış; ilkin müraciətə baxılma-
sı üçün dövlət rüsumunun ödənildiyini təsdiq edən bank sənədi. 

Bankların, onların filiallarının, şöbələrinin, nümayəndəliklərinin və 
xarici bankların yerli filiallarının və nümayəndəliklərinin inzibatçıları 
məqbul və lazımi keyfiyyətə malik şəxslər olmalıdır. 
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Aşağıdakı şəxslər bankların, onların filiallarının, şöbələrinin və xari-
ci bankların yerli filiallarının inzibatçısı ola bilməzlər: 

• maliyyə vəziyyətinin pisləşməsi və prudensial tələbləri poz-
maqla əlaqədar məcburi ləğv olunmuş, yaxud müflis elan olun-
muş bankda ləğvetmə və ya iflas haqqında qərarın qəbul edildiyi 
tarixdən əvvəlki bir il ərzində bankın fəaliyyət strategiyasının 
müəyyən edilməsi və qərarların qəbul edilməsi proseslərində 
iştirak etmiş inzibatçısı (belə şəxslər üç il ərzində başqa bankın 
inzibatçısı ola bilməzlər);

• üç ildən az olmayan müddət ərzində başqası ilə əvəz edilməsi 
barədə Milli Bankın tələbi ilə hər hansı bankın, filialın və ya şöbə-
nin inzibatçısı vəzifəsindən azad edilmiş şəxs (işə bərpa olunma-
sı haqqında barəsində qanuni qüvvəyə minmiş məhkəmə qərarı 
olan şəxslər istisna olmaqla);

• bankın inzibatçısı hüququndan qanunla müəyyən edilmiş qayda-
da məhrum edilmiş şəxslər;

• bankın digər idarəetmə orqanının (səhmdarların ümumi yığınca-
ğı istisna olmaqla) üzvü olan şəxslər;

• İdarə heyətinin üzvləri istisna olmaqla, bankda digər vəzifə tutan 
şəxslər; Müşahidə Şurasının üzvü üçün - üçdən çox hüquqi şəx-
sin və ya digər hər hansı bir bankın idarəetmə orqanlarının üzvü 
olan şəxslər;

• bankın İdarə Heyətinin üzvləri, baş mühasibi (mühasibat xidmə-
tinin rəhbəri), daxili audit bölməsinin rəhbəri, bank filialının, şö-
bəsinin rəhbəri və baş mühasibi üçün - başqa banklarda, xarici 
bankların yerli filiallarında, digər hüquqi şəxslərdə, o cümlədən 
banka aidiyyəti olan hüquqi şəxslərdə vəzifə tutan şəxslər (ban-
kın payçı olduğu digər banklarda və hüquqi şəxslərdə Müşahidə 
Şurasının üzvü olması halları istisna olmaqla); 

• bankın inzibatçısı ilə qohumluq münasibətlərində olan şəxs – 
onun əri/ arvadı, valideyni, o cümlədən ərinin/arvadının validey-
ni, babası, nənəsi, övladı, o cümlədən övladlığa götürülən, qardaşı 
və bacısı (bank şöbəsinin inzibatçıları istisna olmaqla);

• dövlət hakimiyyəti və ya bələdiyyə orqanında qulluqda olan şəxs-
lər (qanunvericilikdə nəzərdə tutulan hallar istisna olmaqla). 

İnzibatçı vəzifəsinə təyin edilmək üçün aşağıdakı tələblər gözlənil-
məlidir: 
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• bankın Müşahidə Şurasının, Audit Komitəsinin sədri və üzvləri 
üçün - ali iqtisadi və ya hüquqi təhsilin, yaxud təhsilindən asılı 
olmayaraq maliyyə idarələrində fəaliyyət strategiyasının müəy-
yən edilməsi və qərarların qəbul edilməsi proseslərində iştirak 
etmək imkanı verən iş təcrübəsinin olması; 

• bankın İdarə Heyətinin sədri və üzvləri, habelə bankın daxili au-
dit bölməsinin və filiallarının rəhbərləri üçün - ali iqtisadi və ya 
hüquqi təhsilin və bank sistemində azı 2 illik iş stajının olması, 
yaxud ali təhsilin və bank sistemində azı 4 illik iş stajının olma-
sı, bankın və bank filialının baş mühasibi (mühasibat xidmətinin 
rəhbəri) üçün - ali iqtisadi təhsilin və bankda mühasib vəzifəsin-
də azı 2 illik iş stajının olması və ya orta ixtisas təhsilinin və mü-
hasib vəzifəsində azı 5 illik iş stajının, o cümlədən bank sistemin-
də azı 2 illik iş stajının olması. 

Bu tələblər baş mühasibin imza hüququ olan müavininə də şamil 
edilir; bank şöbəsinin inzibatçısı üçün - ali və ya orta ixtisas təhsilinin və 
bank fəaliyyəti sahəsində 6 aylıq iş stajının olması. İnzibatçı vəzifəsinə 
nəzərdə tutulan təyinatlar qanımla müəyyən edilmiş tələblərə cavab ver-
mədikdə Mərkəzi Bank onların dəyişdirilməsini tələb edə bilər. 

Bankın İdarə Heyətinin üzvləri, daxili audit bölməsinin rəhbəri, ban-
kın baş mühasibi (mühasibat xidmətinin rəhbəri) və onun imza hüququ 
olan müavinləri, habelə yerli və xarici bankların yerli filiallarının rəhbər-
ləri və baş mühasibləri (mühasibat xidmətinin rəhbəri) və onların imza 
hüququ olan müavinləri Mərkəzi Bankda attestasiyadan keçirlər. Bu tə-
yinatlara Mərkəzi Bankın müsbət rəyi alındıqdan sonra həmin inzibat-
çılar öz vəzifələrinin icrasına başlaya bilərlər. Attestasiyanın keçirilməsi 
qaydalarını Mərkəzi Bank müəyyən edir. Bu maddədə nəzərdə tutulan 
tələblər bankların və xarici bankların yerli filiallarının bütün fəaliyyət 
dövrünə şamil edilir. Mərkəzi Bankın icazəsi olmadan yerli bank filial, 
şöbə və nümayəndəlik aça bilməz. Yerli bankların şöbələrinin və yerli   
nümayəndəliklərinin açılması üçün icazə alınması və icazənin ləğv edil-
məsi qaydaları, habelə onların fəaliyyəti ilə əlaqədar şərtlər və tələblər 
Mərkəzi Bankın normativ xarakterli aktları ilə müəyyən edilir. Yerli bank 
yerli və ya xarici filialını və nümayəndəliyini açmağa icazə almaq üçün 
Mərkəzi Banka yazılı müraciət etməlidir. Müraciətə aşağıdakı sənədlər 
əlavə edilməlidir: 

• bankın filial və ya nümayəndəlik açmaq barəsində səlahiyyətli 



~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 213

Kommersiya bankları
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

idarəetmə orqanı tərəfindən qəbul edilmiş qərarın təsdiqlənmiş 
surəti; 

• filialın və ya xarici nümayəndəliyin əsasnaməsi. Əsasnamədə di-
gər məlumatlarla yanaşı filial və xarici nümayəndəliyin ünvanı, 
bank fəaliyyət növləri (yalnız filiallar üçün), inzibatçıların səla-
hiyyətləri, bank tərəfindən nəzarətin həyata keçirilməsi, filial və 
nümayəndəliyin ləğv edilməsi qaydası göstərilməlidir;

• filialın kommersiya strategiyasını, nəzərdə tutduğu fəaliyyət növ-
lərini, təşkilat strukturunu, habelə filialın işinin ilk üç ili üçün 
maliyyə proqnozlarını müəyyənləşdirən biznes-plan; 

• filialın və ya xarici nümayəndəliyin inzibatçılarını (rəhbərlərini) tə-
yin etmək haqqında bankın səlahiyyətli orqanının qərarının surəti; 

• filialın və ya xarici nümayəndəliyin hər inzibatçısı üçün onun bank-
da və digər hüquqi şəxslərdə mühüm iştirak paylan göstərilməklə 
siyahısı, peşə ixtisası və təcrübəsi haqqında məlumatın göstərildiyi 
sənədlərin (təhsil və əmək fəaliyyəti haqqında) notariat qaydasın-
da təsdiqlənmiş surətləri, həmin şəxslər tərəfindən doldurulmuş 
anket, onun tərəfindən imzalanmış və imzası notariat qaydasında 
təsdiqlənmiş vətəndaş qüsursuzluğuna dair ərizə. 

Mərkəzi Bank müraciətdə və ya müraciətə əlavə edilən sənədlər-
də  səhvlər və ya çatışmazlıqlar müəyyən etdikdə, o, həmin səhvlər və 
ya çatışmazlıqlar haqqında 10 təqvim günü müddətində ərizəçiyə yazılı 
bildiriş göndərir və bu səhvləri və ya çatışmazlıqları aradan qaldırma-
ğı təklif edir. Mərkəzi Bank müraciətdə və ya ona əlavə edilmiş sənəd-
lərdə səhvlər və ya çatışmazlıqlar olmadığını müəyyən etdikdə, banka 
onun müraciətinin qəbul edildiyi barədə 10 təqvim günü müddətində 
yazılı bildiriş göndərməlidir. Həmin müddətdə Mərkəzi Bank müraciət 
edənlərə yazılı bildiriş göndərməzsə, sənədlər baxılmaq üçün qəbul 
edilmiş hesab edilir. Yerli bankın filialının və ya xarici nümayəndəliyinin 
açılmasına icazə alınması üçün ərizənin qəbul edildiyi barədə bildirişin 
göndərildiyi gündən ən geci 90 təqvim günü müddətində Mərkəzi Bank 
müəyyən edilmiş əsaslara görə baxır və müvafiq qərar qəbul edir. Hər bir 
halda Mərkəzi Bank qəbul etdiyi qərarı banka göndərir. Mərkəzi Bank 
müraciətə müsbət baxdığı halda, dərhal icazə verir. İcazədə filialın və ya 
xarici nümayəndəliyin məşğul ola biləcəyi fəaliyyətin xarakteri və miqya-
sı haqqında məlumat, habelə icazəyə daxil edilən bütün məhdudiyyətlə-
rin siyahısı göstərilməlidir. İcazə alınması üçün müraciətin rədd edilməsi 
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və ya icazəyə məhdudiyyətlər daxil edilməsi haqqında Mərkəzi Bankın 
qərarında onların əsasları göstərilməlidir. Yerli bankın xarici filialının və 
ya xarici nümayəndəliyinin açılmasına icazə verildikdə onların fəaliyyət 
göstərəcəyi ölkənin bank tənzimləməsi və nəzarəti orqanı ilə müəyyən 
edilmiş qaydada qarşılıqlı əməkdaşlıq əsasında müvafiq filialın və ya nü-
mayəndəliyin fəaliyyəti üzərində nəzarətin həyata keçirilməsi imkanı da 
nəzərə alınır. Xarici filialını və ya nümayəndəliyini açan yerli bank onların 
yerləşdiyi ölkədə müvafiq icazə aldıqdan sonra bu barədə Mərkəzi Banka 
5 təqvim günü müddətində yazılı bildiriş göndərməlidir. Mərkəzi Bankın 
icazəsi olmadan xarici bank Azərbaycan Respublikasında nümayəndəli-
yini aça bilməz. Xarici bank yerli nümayəndəliyini açmağa icazə almaq 
üçün Milli Banka ərizə ilə müraciət etməlidir. Müraciətə leqallaşdırılmış 
aşağıdakı sənədlər əlavə edilməlidir: 

• bankın nizamnaməsinin və nümayəndəlik açmaq barəsində səla-
hiyyətli orqanının qərarının surəti; 

• nümayəndəliyin yaradılması və ləğv edilməsi haq qında qərarı qə-
bul edən səlahiyyətli idarəetmə orqanı göstərilməklə, bank, onun 
təşkilati strukturu və idarəetmə orqanları haqqında məlumat; 

• bankın mühüm iştirak paylarının sahiblərinin onlara məxsus səs-
li səhmlər payı göstərilməklə siyahısı; bankın son maliyyə ili üçün 
auditor yoxlamasından keçmiş maliyyə hesabatı və auditor rəyi; 

• nümayəndəliyin səlahiyyətləri və ünvanı göstərilməklə onun 
əsasnaməsi; nümayəndəliyin inzibatçılarının peşəkar keyfiyyət-
ləri və təcrübəsi, habelə məhkumluqlarının olub-olmaması barə-
də bank tə rə findən verilmiş arayış. 

Mərkəzi Bank müraciətdə və ya ona qoşulan sənədlərdə səhvlər və 
ya çatışmazlıqlar müəyyən etdikdə, onlar haqqında banka 10 təqvim 
günü müddətində yazılı bildiriş göndərir və bu səhvləri və ya çatışmaz-
lıqları aradan qaldırmağı təklif edir. Mərkəzi Bank müraciətdə və ya ona 
əlavə edilmiş sənədlərdə səhvlər və ya çatışmazlıqlar olmadığını müəy-
yən etdikdə, banka onun müraciətinin qəbul edildiyi barədə 10 təqvim 
günü müddətində yazılı bildiriş göndərməlidir. Həmin müddətdə Mərkə-
zi Bank müraciət edənlərə yazılı bildiriş göndərməzsə sənədlər baxılmaq 
üçün qəbul edilmiş hesab edilir. Xarici bankın nümayəndəliyin açılması-
na icazə alınması üçün təqdim edilmiş müraciətin qəbul edilməsi barə-
də bildirişin göndərildiyi gündən ən geci 60 təqvim günü müddətində 
Mərkəzi Bank müvafiq olaraq müraciətə baxır və müvafiq qərar qəbul 
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edir. Hər bir halda Mərkəzi Bank öz qərarının surətini müvafiq xarici 
banka göndərir. 

Xarici bankın nümayəndəliyi dövlət qeydiyyatına alındıqdan   sonra 
dövlət qeydiyyatı haqqında sənədin surətini və ilkin olaraq təqdim etdiyi 
məlumatlarda əhəmiyyətli dəyişikliklərin olmadığı barədə yazılı bəyana-
tı təqdim etdikdən sonra Mərkəzi Bank ona icazə verir. Xarici bankın yerli 
nümayəndəliyinə verilən icazədə nümayəndəliyin həyata keçirə biləcəyi 
işlərin xarakteri, habelə icazəyə daxil edilən bütün məhdudiyyətlərin si-
yahısı göstərilməlidir. İcazə alınması üçün müraciətin rədd edilməsi və 
ya icazəyə məhdudiyyətlər daxil edilməsi haqqında qərarda bunun sə-
bəbləri göstərilməlidir. Xarici bankın və ya xarici bank holdinq şirkətinin 
yerli törəmə banklarına, xarici bankın yerli filiallarına bank lisenziyala-
rı və xarici bankın yerli nümayəndəliklərinin açılmasına icazələr yalnız 
Mərkəzi Bank ilə xarici bankın və ya xarici bank holdinq şirkətinin bank 
fəaliyyətini tənzimləyən və ona nəzarət edən xarici səlahiyyətli orqanlar 
arasında məsləhətləşmələr keçirildikdən və həmin orqanlar tərəfindən 
banka və ya bank holdinq şirkətinə konsolidasiya edilmiş əsasda lazımi 
nəzarətin həyata keçirilməsi müəyyən edildikdən sonra verilə bilər. Xa-
rici bankın törəmə bankı, filialı və ya nümayəndəliyi üçün - təsisçi xarici 
bankın yerləşdiyi ölkənin bank tənzimləməsi və nəzarəti orqanının ban-
kın həmin ölkədə fiziki və hüquqi şəxslərdən depozitlər və digər qaytarı-
lan vəsait cəlb etmək üçün icazəsinin olması, habelə həmin tənzimləmə 
və nəzarət orqanının banka nəzarəti həyata keçirməsi barədə yazılı bildi-
rişi və bu orqanın törəmə bankın təsis edilməsinə və ya filialın, nümayən-
dəliyin açılmasına yazılı icazəsi; 

Xarici bank holdinq şirkətinin törəmə bankı üçün - bank holdinq 
şirkətinin yerləşdiyi ölkənin bank tənzimləməsi və nəzarəti orqanının bu 
şirkətə nəzarəti həyata keçirməsi, bu şirkətin fiziki və hüquqi şəxslərdən 
depozitlər və digər qaytarılan vəsait cəlb etməsi üçün həmin ölkədə li-
senziyası olan bir və ya bir neçə bankının olması və ya onları idarə etməsi 
barədə yazılı bildirişi və bu orqanın törəmə bankın təsis edilməsinə ya-
zılı icazəsi. Xarici bankların və xarici bank holdinq şirkətlərinin törəmə 
banklarında İdarə Heyəti üzvlərinin, xarici bankların yerli filiallarında 
isə inzibatçılarının ən azı biri Azərbaycan Respublikasının vətəndaşla-
rı olmalıdırlar. Bankın və ya xarici bankın yerli filialının bank lisenziyası 
yalnız Mərkəzi Bank tərəfindən aşağıdakı bir və ya bir neçə əsas olduqda 
ləğv edilə bilər: 
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• bankın təsisçilərinin (səhmdarlarının) müraciəti (qərarı) əsasında; 
• xarici bank yerli filialını bağlamaq haqqında qərar qəbul etdikdə; 

bank müflis elan edildikdə; 
• lisenziya alınması üçün ərizə verilərkən təqdim edilmiş məlu-

matların yanlış olduğu müəyyən edildikdə;
• bank və ya xarici bankın yerli filialı bank lisenziyasının qüvvəyə 

mindiyi gündən on iki ay müddətində bank lisenziyasına müvafiq 
olaraq fəaliyyətə başlamadıqda və ya Milli Bank tərəfindən ban-
kın və ya xarici bankın yerli filialının altı ay müddətində depo-
zitlər və ya digər qaytarılan vəsait cəlb etmədiyi və ya kreditlər 
vermədiyi müəyyən edildikdə;

• bankın nizamnamə kapitalının və ya məcmu kapitalının miqda-
rı və xarici bankın yerli filialının nizamnamə kapitalına bərabər 
tutulmuş vəsaitinin və ya məcmu kapitalının (xarici bankın yerli 
filialının məcmu kapitalına bərabər tutulmuş vəsaitinin) miqda-
rı müvafiq olaraq Mərkəzi Bankın banklar üçün müəyyən etdiyi 
nizamnamə kapitalının və ya məcmu kapitalın minimum miqda-
rından az olduqda;

• bankın məcmu kapitalının və ya xarici bankın yerli filialının məc-
mu kapitala bərabər tutulmuş vəsaitinin adekvatlıq əmsalı 3 fa-
izdən az olduqda; 

• bank və ya xarici bankın yerli filialı kreditorları qarşısında öhdə-
liklərini yerinə yetirə bilmədikdə, o cümlədən ona həvalə olun-
muş aktivlərin təhlükəsizliyini təmin edə bilmədikdə; 

• bank lisenziyasında və ya icazədə nəzərdə tutulmayan fəaliyyət 
növlərini həyata keçirdikdə; 

• Mərkəzi Bankın icazəsi olmadan bank başqa bankın törəmə ban-
kına çevrildikdə; 

• yerli törəmə bankı və ya filialı olan xarici bank və ya xarici bank 
holdinq şirkətinin lisenziyası ləğv edildikdə; 

• bankın yenidən təşkili Mərkəzi Bankın icazəsi olmadan həyata 
keçirildikdə;

• xarici bank və xarici bank holdinq şirkətinə, habelə şirkətlər qru-
punun üzvü olan banka yerləşdiyi ölkənin bank tənzimlənməsi və 
nəzarəti orqanı tərəfindən lazımınca nəzarətin təmin edilməmə-
si səbəbindən Mərkəzi Bank onların törəmə banklarına nəzarəti 
həyata keçirə bilmədikdə; 
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• bilərəkdən Mərkəzi Banka yanlış hesabat və məlumat verildiyi 
faktları müəyyənləşdirildikdə; 

• sonuncu üç hesabat tarixinə Mərkəzi Banka aylıq hesabat təqdim 
edilmədikdə; 

• bank və ya xarici bankın yerli filialı bu Qanuna və Mərkəzi Bankın 
normativ xarakterli aktlarına uyğun olaraq Mərkəzi Bankın ona 
verdiyi sərəncamları və ya digər yazılı göstərişləri yerinə yetir-
mədikdə. 

Yerli bankın filiallarına və nümayəndəliklərinə, o cümlədən xari-
ci bankın yerli nümayəndəliklərinə verilmiş icazə yalnız Mərkəzi Bank 
tərəfindən aşağıdakı bir və ya bir neçə əsas olduqda ləğv edilə bilər: 

• icazə almaq üçün ərizə verilərkən təqdim edilmiş məlumatların 
yanlış olduğu müəyyənləşdirildikdə;

• bankın lisenziyası ləğv edildikdə;
• bank müflis elan olunduqda;
• bank ləğv edildikdə;
• icazəni aldıqdan sonra on iki ay ərzində fəaliyyətə başlamadıqda, 

yaxud Mərkəzi Bank yerli bankın filialının altı ay ərzində fəaliy-
yətinin dayandırıldığını müəyyən etdikdə;

• icazəni almış bank, filial və ya nümayəndəlik idarəetməni və ya 
cari fəaliyyətini etibarlı və prudensial qaydada həyata keçirmə-
dikdə bank lisenziyasında və ya icazədə nəzərdə tutulmayan fəa-
liyyət növlərini həyata keçirdikdə;  

• filialın və ya nümayəndəliyin bağlanması haqqında qərar qəbul 
edildikdə;  

• yerli bankın xarici filialının və ya nümayəndəliyinin yerləşdiyi 
ölkədə bank tənzimləməsi və nəzarəti orqanı onların fəaliyyətinə 
lazımi nəzarəti həyata keçirmədikdə. 

Bank lisenziyasının və ya icazənin ləğv edilməsi qərarı haqqında ban-
ka Mərkəzi Bank tərəfindən əsaslar göstərilməklə yazılı məlumat verilir. 

Bank fəaliyyətinin həyata keçirilməsi üçün lisenziya və icazələrin 
verilməsi Mərkəzi Bank bank lisenziyalarının verilməsində və ləğv edil-
məsində, habelə filiallar, şöbələr və nümayəndəliklər açmaq üçün bank-
lara icazə verilməsində və verilmiş icazələrin ləğv edilməsində müstəsna 
hüquqlara malikdir. Bank lisenziyaları və icazələr yazılı formada müddət-
siz olaraq verilir. Bank lisenziyaları və icazələr Mərkəzi Bank tərəfindən 
verildiyi gündən qüvvəyə minir. Bank lisenziyası və icazə alınması üçün 
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bankın təsisçiləri və ya qanunvericiliyə müvafiqqaydada vəkil edilmiş 
şəxslər Mərkəzi Banka yazılı şəkildə müraciət edirlər. Müraciətin forması 
və məzmunu, ona əlavə edilən sənədlər Mərkəzi Bankın normativ xarak-
terli aktları ilə müəyyən edilmiş tələblərə cavab verməlidir. Bank lisen-
ziyası və icazə alınması üçün müraciətə baxarkən, Mərkəzi Bank bankın 
kapitalında mühüm iştirak paylarının sahiblərinin (hüquqi şəxs olduqda 
onların icra orqanlarının rəhbərlərinin) və inzibatçıların maliyyə vəziy-
yəti, peşəkar fəaliyyəti və keçmişdə cinayət məsuliyyətinə cəlb olunub-o-
lunmadıqları haqqında maliyyə, vergi və hüquq-mühafizə orqanlarından 
məlumat ala bilər. Bu tələb sonradan bankda mühüm iştirak payını əldə 
etmək istəyən şəxslərə (hüquqi şəxs olduqda onların icra orqanlarının 
rəhbərlərinə), yeni təyin olunan inzibatçılara və bankın törəmə struk-
turuna çevrilən hüquqi şəxsin icra orqanlarının rəhbərlərinə də şamil 
edilir. Bu məqsədlə maliyyə, vergi və hüquq-mühafizə orqanları Mərkəzi 
Banka onun tələb edə biləcəyi məlumatı verir. Bank dövlət qeydiyyatına 
alındıqdan sonra bank lisenziyası almaq üçün yekun müraciətin edilmə-
si və ona baxılması (ikinci mərhələ). İlkin müraciətə aşağıdakı sənədlər 
əlavə olunur: 

• Bankın səsvermə hüququ olan səhmlərini əldə edəcək hər bir 
sahibi üçün: həmin sahib hüquqi şəxs olduqda - onun adını, ün-
vanını, kommersiya fəaliyyətinin növünü, azı son üç maliyyə ilini 
(hüquqi şəxs üç ildən az müddətdə yaradıldıqda isə son maliyyə 
illəri və ya ili) əhatə edən və auditor yoxlamasından keçmiş ma-
liyyə hesabatlarını və auditor rəyini göstərən məlumat və sənəd-
lər, habelə həmin şəxsin nəzərdə tutulan iştirak payının əldə edil-
məsi barədə səlahiyyətli idarəetmə orqanının qərarının surəti; 

• Bankın təklif edilən nizamnamə kapitalının miqdarı, bankın ni-
zamnamə kapitalında təklif edilən hər bir sahibin (səhmdarın) 
payı, onların digər təşkilatlarda mühüm iştirak payları, habelə 
hər bir hüquqi şəxs üçün bu hüquqi şəxsin kapitalında digər şəxs-
lərin mühüm iştirak payları haqqında məlumatlar; 

• Bankda mühüm iştirak payının təklif edilən sahibi hüquqi şəxs 
olduqda, onun icra orqanlarının rəhbərlərinin siyahısı. Hər bir 
rəhbər tərəfindən imzalanmış və imzası notariat qaydasında təs-
diqlənmiş vətəndaş qüsursuzluğuna dair ərizə; 

• Rəhbər əcnəbi olduqda, rezidenti olduğu ölkənin müvafiq haki-
miyyət orqanları tərəfindən onun cinayət məsuliyyətinə cəlb olu-
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nub-olunmadığı barədə verilmiş və qanunvericilikdə müəyyən 
edilmiş qaydada leqallaşdırılmış arayış; 

• Əgər mühüm iştirak payının sahibi olan hüquqi şəxs şirkətlər 
qrupuna daxildirsə bu qrup haqqında məlumatlar, o cümlədən 
qrupa daxil olan digər təşkilatlarda mühüm iştirak payına malik 
şəxslər, bu şəxslərin inzibatçıları haqda məlumatlar;

• Bankda mühüm iştirak payının təklif edilən sahibi fiziki şəxs ol-
duqda, onun tərəfindən imzalanmış və imzası notariat qaydasın-
da təsdiqlənmiş vətəndaş qüsursuzluğuna dair ərizə; 

• Mühüm iştirak payının sahibi əcnəbi olduqda, rezidenti olduğu 
ölkənin müvafiq hakimiyyət orqanları tərəfindən onun cinayət 
məsuliyyətinə cəlb olunub-olunmadığı barədə verilmiş və qa-
nunvericilikdə müəyyən edilmiş qaydada leqallaşdırılmış arayış;

• Bankın yaradılması, onun nizamnaməsinin qəbul edilməsi və 
idarəetmə orqanlarının formalaşdırılması haqqında protokol da 
daxil olmaqla, bankın təsis sənədlərinin surəti və bankın nizam-
naməsi; 

• Bankın kommersiya strategiyasını, nəzərdə tutduğu fəaliyyət 
növlərini, təşkilati strukturunu, o cümlədən daxili nəzarət siste-
mini və ilk üç il üçün maliyyə proqnozlarını (balans, mənfəət və 
zərər haqqında hesabatı) müəyyənləşdirən biznes-planı.

Bankın təklif edilən inzibatçılarının siyahısı, habelə onların hər biri 
üçün peşə ixtisası və təcrübəsi haqqında məlumatın göstərildiyi sənədlə-
rin (təhsil və əmək fəaliyyəti haqqında) notariat qaydasında təsdiqlənmiş 
surətləri, həmin şəxslər tərəfindən doldurulmuş anket, bankda və digər 
hüquqi şəxslərdə onların mühüm iştirak paylarının miqdarı və siyahısı, 
tərəflərindən imzalanmış və imzası notariat qaydasında təsdiqlənmiş 
vətəndaş qüsursuzluğuna dair ərizə tələb olunur. 

Bankın və ya xarici bankın yerli filialının bank lisenziyası yalnız 
Mərkəzi Bank tərəfindən aşağıdakı əsaslardan biri olduqda ləğv edilməsi 
məsələsinə baxılır: 

1. bankın təsisçilərinin (səhmdarlarının) müraciəti (qərarı) əsasında;
2. xarici bank yerli filialını bağlamaq haqqında qərar qəbul etdikdə;
3. bank müflis elan edildikdə;
4. lisenziya alınması üçün ərizə verilərkən təqdim edilmiş məlumat-

ların yanlış olduğu müəyyən edildikdə;
5. bank və ya xarici bankın yerli filialı bank lisenziyasının qüvvəyə 
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mindiyi gündən on iki ay müddətində bank lisenziyasına müvafiq olaraq, 
fəaliyyətə başlamadıqda və ya Mərkəzi Bank tərəfindən bankın və ya xa-
rici bankın yerli filialının altı ay müddətində depozitlər və ya digər qay-
tarılan vəsait cəlb etmədiyi və ya kreditlər vermədiyi müəyyən edildikdə;

6. bankın nizamnamə kapitalının və ya məcmu kapitalının miqdarı 
və xarici bankın yerli filialının nizamnamə kapitalına bərabər tutulmuş 
vəsaitinin və ya məcmu kapitalının (xarici bankın yerli filialının məcmu 
kapitalına bərabər tutulmuş vəsaitinin) miqdarı müvafiq olaraq, Mərkəzi 
Bankın banklar üçün müəyyən etdiyi nizamnamə kapitalının və ya məc-
mu kapitalın minimum miqdarından az olduqda;

7. bankın məcmu kapitalının və ya xarici bankın yerli filialının məc-
mu kapitala bərabər

• tutulmuş vəsaitinin adekvatlıq əmsalı 3 faizdən az olduqda;
• 8. bank və ya xarici bankın yerli filialı kreditorları qarşısında öh-

dəliklərini yerinə yetirə
• bilmədikdə, o cümlədən ona həvalə olunmuş aktivlərin təhlükə-

sizliyini təmin edə bilmədikdə;
9. bank lisenziyasında və ya icazədə nəzərdə tutulmayan fəaliyyət 

növlərini həyata keçirdikdə və s. 
Bankın könüllü ləğvi Azərbaycan Respublikasının Mülki Məcəlləsin-

də müəyyən edilmiş qaydada həyata keçirilir. Bank bu təqdirdə Mərkəzi 
Banka onun tələb etdiyi zəruri sənədləri və məlumatları təqdim etməli-
dir və ortaya çıxan məsələləri araşdırmaq məqsədilə Mərkəzi Bankın ya-
zılı müraciəti əsasında onun səlahiyyətli əməkdaşlarının bankın binasına 
daxil olmasına və ləğvetmə ilə bağlı bankın istənilən mühasibat kitabları 
və yazıları ilə işləməsinə imkan yaratmalıdır. 

Ləğvedicinin (ləğvedicilərin) namizədliyi məhkəməyə Milli Bank 
tərəfindən təklif edilir. Banka aidiyyəti şəxslər və aidiyyəti şəxs adından 
hərəkət edən şəxslər, habelə bankın kreditorları və borcluları (Mərkəzi 
Bank istisna olmaqla) ləğvedici təyin oluna bilməzlər. Məhkəmə bankın 
məcburi ləğvi və ləğvedicinin təyin edilməsi haqqında Mərkəzi Bankın 
ərizəsinə onun məhkəməyə daxil olduğu gündən ən geci 7 təqvim günü 
müddətində baxır və müvafiq qərar qəbul edir. Məhkəmədə bankın iş-
tirak etməməsi ərizəyə baxılmasını dayandırmır. Ləğv edilən bankın 
məcburi ləğvi və ləğvedicinin təyin olunması haqqında məhkəmə qəra-
rı qəbul edildiyi gündən dərhal icraya yönəldilir. Ləğvedici bankın ləğvi 
prosesinin başlanması və ləğvedicinin təyin olunması haqqında məluma-
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tı dərhal kütləvi informasiya vasitələrində dərc etdirir, bankın Müşahidə 
Şurasına və İdarə Heyətinə müvafiq bildiriş göndərir. Bankın məcburi 
ləğvi və ləğvedicinin təyin edilməsi haqqında məhkəmə qərarından ban-
kın səhmdarları və ya bankın Müşahidə Şurası qanunvericiliyə müvafiq 
qaydada məhkəməyə şikayət verə bilərlər. Şikayət ərizəsinin surəti Milli 
Banka göndərilir. Bankın məcburi ləğvinə dair məhkəmənin qərarı bütün 
müdafiə vasitələrindən istifadə edilənədək qüvvədə qalır və ləğvedici-
nin ləğvetmə tədbirlərini həyata keçirmək səlahiyyətlərini dayandırmır. 
Bankın məcburi ləğvi və ləğvedicinin təyin edilməsi haqqında məhkəmə 
qərarının qəbul edildiyi andan: 

• bankın idarə olunması üzrə bütün səlahiyyətlər, o cümlədən 
bank səhmdarlarının ümumi yığıncağının səlahiyyətləri ləğvedi-
ciyə keçir;

• bank inzibatçılarının və ya səhmdarlarının bank adından etdiklə-
ri hərəkətlər hüquqi qüvvəyə malik olmur;

• bank aktivlərinin mühafizəsi və məhkəmə qərarlarının icrası 
məqsədilə aktivlərin üzərinə qoyulmuş bütün həbslər hüquqi 
qüvvəsini itirir;

• bankın girov məbləği (ipoteka) həddində təmin etdiyi öhdəlikləri 
istisna olmaqla, qalan aktivlər həbsdən və ya icraatdan müdafiə 
edilir. 

Ləğv edilən bankın sənədlərinin və əmlakının bankın inzibatçıla-
rın-dan təyin edilmiş ləğvediciyə təhvil verilməsi aktını məhkəmə təs-
diq edir. Bankın ləğvi ilə bağlı bütün xərclər bankın aktivləri hesabına 
ödənilir. Ləğvedicinin (ləğvedicilərin) əmək haqqı Milli Bankın təklifi ilə 
məhkəmə tərəfindən təyin edilir. Bu xərclər növbədənkənar qaydada 
ödənilir. Bankın məcburi ləğvi Azərbaycan Respublikasının Mülki Məcəl-
ləsində müəyyən edilmiş qaydada həyata keçirilir. Məcburi ləğv olunan 
bankın aralıq ləğvetmə balansı, ləğvetmə tədbirlərinin və öhdəliklərin 
yerinə yetirilməsi barədə hesabat, habelə ləğvetmə balansı məhkəmə 
tərəfindən təsdiq olunur. Müvafiq hesabatların təqdim edilməsi müddət-
ləri məhkəmə tərəfindən müəyyən olunur. Bankın məcburi ləğvi dövrün-
də ləğvedici öz fəaliyyəti haqqında Mərkəzi Banka onun müəyyənləşdir-
diyi formada və müddətlərdə hesabat verir, habelə Mərkəzi Bankın tələb 
etdiyi sənədləri və informasiyanı təqdim edir. Ləğvedicinin öz funksiya-
larmı lazımınca yerinə yetirməməsi faktı aşkar edilərsə, Mərkəzi Bankın 
müraciəti ilə məhkəmə ləğvedicinin başqa şəxslə əvəz edil-məsi barədə 
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qərar çıxara bilər. Ləğvedici məcburi ləğv tədbirlərini həyata keçirərkən 
göstərilmiş əsaslardan hər hansı birinin mövcudluğunu aşkar etdikdə 
bank barəsində iflas proseduruna başlanmasına dair əsaslandırılmış və-
satətlə Mərkəzi Banka müraciət edir.  

4.2. Kommersiya banklarının  
funksiyaları

XXI əsrin başlanğıcında dünyanın iqtisadi xəritəsində çox böyük də-
yişikliklər baş verir. Çətinliklərə, problemlərə baxmayaraq, iqtisadiyyat-
da canlanma, inkişaf meyilləri güclənməkdə davam edir. İqtisadi həyatın 
dinamik inkişafı, onun ahəngdarlığı, heç şübhəsiz, əhəmiyyətli dərəcədə 
bank sisteminin fəallığı ilə əlaqədardır. 

Bank sistemi dedikdə, bank fəaliyyəti göstərən institutların məcmu 
başa düşülür. Müasir və gələcək cəmiyyəti bu sistemsiz təsəvvür etmək 
qeyri-mümkündür. Ona görə də bank sisteminin reallıqlar baxımından 
mahiyyətini araşdırmaq, onun dünyanın inkişafı kontekstində funksiya-
larını açmaq, ölkələrin inkişaf səviyyəsindən asılı olaraq bu funksiyaların 
tətbiq dərəcəsini müəyyən etmək iqtisad elminin və tədrisinin ən vacib 
vəzifələrindən olmaqla bərabər, bu gün müstəqil respublikamızın üçün 
çox vacibdir. 

Bəzən professionallıqdan uzaq olub, mürəkkəb iqtisadi proseslərə 
səthi yanaşanlar bank işinə, onun problemlərinə, tədrisinə çox quru bir 
sahə kimi baxır. Onlar yaddan çıxarır ki, sadaladığımız konkret fəaliyyət 
dairəsi iqtisadi sistemin normal fəaliyyəti, idarə olunması üçün ən mü-
hüm amillərdən sayılır. Bank sistemini, onun strukturunu dərk etmədən 
iqtisadiyyatı idarə etmək qeyri-mümkündür. Bu gün sosial-iqtisadi həya-
tın ahəngdar, normal fəaliyyəti, azad iqtisadiyyat qurmağın səmərəliliyin 
təmini əhəmiyyətli dərəcədə bank probleminin düzgün həllindən asılıdır. 

Qeyd etməliyik ki, bu sistemin iyerarxiyasının I pilləsində tənzim-
ləmə funksiyalı dövlət siyasətini yeridən Mərkəzi Bank durur, II pilləsi-
ni isə iqtisadi-sosial həyata bilavasitə xidmət edən digər banklar təşkil 
edir. Onlar ölkələrdən asılı olaraq, kommersiya, depozit, investisiya və s. 
banklar adlanır. Bank sisteminin təkamülü başlıca olaraq sonuncuların 
yaradılmasını təmin etdiyinə görə öncə onların cəmiyyətdə tutduğu yeri, 
funksiyaları, fəaliyyət mexanzimləri barədə danışaq. İqtisadi ədəbiyyat-
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da hər iki pillənin institutlarının bank adlanmasına baxmayaraq, çox vaxt 
bank termini indi söhbət açacağımız institutlara şamil edilir. 

İqtisadi ədəbiyyatda banklara müxtəlif təriflər verilir. Biz bu barədə 
indi də davam edən çoxsaylı fikirlər vardır. 

Azad iqtisadiyyat qurmaq sahəsində zəngin təcrübəyə malik olan bir 
sıra inkişaf etmiş ölkələrdə isə bankın tərifi fərqli ifadə olunur. Məsələn, 
ABŞ-da cəmiyyətdə çox əhəmiyyətli yer tutan bankların qanunvericilik-
də təyini çətinlik törədir. Səbəb isə ondan ibarətdir ki, həm bankların, 
həm də onların əsas rəqiblərinin funksiyaları tez-tez dəyişir. Amerika qa-
nunvericiliyinə görə, tələb olunanadək depozitlər qəbul edən (məsələn, 
çek yazılması ilə aparıla bilən) və kommersiya, istehsalat müəssisələrinə 
kredit verən istənilən təsisat bank adlanırdı. Qeyri-banklar qanundan 
yan keçərək göstərilən əməliyyatlardan yalnız biri ilə məşğul olub öz-
lərini bank tənzimlənməsindən kənarlaşdırdılar. ABŞ qanunvericiliyinə 
əsasən, müəssisə göstərdiyi xidmətlərə görə deyil, depozitlərini hansı 
təşkilatın sığortlamasından asılı olaraq bank adlanır. Amma geniş kütlə 
bankı müştərilərə göstərdiyi xidmətlər prizmasından qəbul edir. Bank 
ən əsas-kredit, əmanət və ödənişlərə aid geniş xidmətlər spektrini təklif 
edən və iqtisadiyyatda istənilən müəssisəyə müxtəlif maliyyə xidmətlə-
rini göstərən maliyyə institutudur. 

Azərbaycan Respublikasının “Banklar və Bank fəaliyyəti” haqqında 
1992-ci il 7 avqust tarixli qanununa əsasən, “Bank pul vəsaitlərinin cəlb 
olunması və öz adından qaytarmaq, ödənclik və müddətlilik əsasında 
yerləşdirmək üçün yaradılan təsisatdır”. 

Qanunun növbəti 1996-cı il redaksiyasiyasında göstərilir: “Bank fi-
ziki və hüquqi şəxslərin pul vəsaitini depozitə cəlb etmək, həmin vəsaiti 
müddətlilik və faizlə geri qaytarmaq şərti ilə öz hesabına yerləşdirmək, 
fiziki və hüquqi şəxslərin hesablarını açmaq və aparmaq əməliyyatları-
nın məcmusunu həyata keçirmək üçün müstəsna hüquqa malik olan kre-
dit təşkilatıdır”. Rusiya Federasiyasında bank anlayışı belə şərh olunur: 
“Bank aşağıdakı bank əməliyyatlarını məcmu olaraq həyata keçirməyə 
müstəsna hüququ olan kredit təşkilatıdır: fiziki və hüquqi şəxslərdən pul 
vəsaitinin əmanətlərə cəlbi, göstərilən vəsaitlərin öz adından və öz he-
sabına qaytarılmaq, ödənclik, müddətlilik əsasında yerləşdirilməsi, fiziki 
və hüquqi şəxslərin bank hesablarının açılıb aparılması”. 

İqtisadi ədəbiyyatda bu məsələlərlə bağlı fikirləri ümumiləşdirsək, 
deyə bilərik ki, bank - maliyyə xidmətlərini göstərən, cəmiyyətin pul re-
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surslarını professionallıqla idarə edən və cəmiyyətdə bir sıra funksiya 
daşıyan təşkilatdır. Çoxları bank fəaliyyətinin yalnız əmanət cəlb etmək 
və kredit verilməsi ilə məhdudlaşdığını fikirləşir. Lakin bu, belə deyil. 
Bu gün inteqrasiya əlaqələrinin genişləndiyi, azad iqtisadiyyat prinsip-
lərinin həyata keçirildiyi bir şəraitdə rəqabət qabiliyyətini saxlamaq və 
ictimai tələbatı ödəmək üçün banklar yeni rolları mənimsəməlidir. Bu 
baxımdan çoxlu iqtisadi ədəbiyyat və bankların fəaliyyətinə dair qanun-
vericilik aktlarını araşdıraraq, aşağıdakı nümunəvi struktur üzərində da-
yanmağı məqsədəuyğun sayırıq: 

Sxem 1. Bank funksiyaları

Müasir bankın bu strukturu Piter S. Rouzun “Bank menecmenti” ki-
tabında göstərilir. Bu funksiyaların hər birini araşdıraq. 

1. Əmanətin funksiyası. Hər bir bank aktiv əməliyyatları (kredit qo-
yuluşu, qiymətli kağızlar alqısı və s.) həyata keçirmək üçün öz kapitalı ilə 
yanaşı (nizamnamə, ehtiyat fondu, bölüşdürülməmiş mənfəət), passivlə-
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rinin-öhdəliklərinin, adətən, əsas hissəsini təşkil edən əmanət cəlbi ilə 
də məşğul olur. 

Geniş mənada əmanətlərə müştərilərin banka müəyyən müddətə 
daha yüksək faizlə qoyduqları pul vəsaitləri ilə yanaşı, fiziki və hüquqi 
şəxslərin cari hesablarında olan ehtiyatlar da aiddir. Müxtəlif subyektlər 
gələcək dövrün xərcləri üçün qazanclarını səfərbər edir və bu da bankın 
əmanət yığma imkanlarını artırır. 

Banklar ciddi cəhdlərlə daha yüksək faizlər və daha əlverişli şərtlər-
lə: əhalinin sıx məskunlaşdığı yaşayış və iş yerlərində şöbələr açır, hesab-
laşmaları asanlaşdıran plastik kartlar vasitəsilə sərbəst pul vəsaitlərini 
toplayıb əmanət bazasını genişləndirir. 

2. Kredit funksiyası. Banklar yığdıqları vəsaitə görə müəyyən haqq 
verir və ya məsrəfləri ödəyir. Bu xərcləri üstələmək və mənfəəət qazanmaq 
üçün banklar istehsal, ticarət sahələrinə kredit verir. Yeni yaranan dəyərin 
bir hissəsi sonunculara, bir hissəsi isə banka faiz şəklində daxil olur. 

Əmanət və kredit funksiyası ilə banklar iqtisadiyyatda vasitəçi rolu-
nu oynayaraq, qənaətli təsərrüfatdan kəsirli təsərrüfata pulu öz zəmanə-
ti ilə ötürür. 

3. Köçürmə və hesablaşmalar funksiyası. Hər bir müəssisənin 
bank hesabı var. Onun vasitəsilə müəssisə ödənişlərini aparır və başqa 
subyektlərdən ödənişləri qəbul edir. Təhlükəsizlik, operativlik, ucuzluq 
bəzən qanunvericilk hesablaşmaların nağdsız formasının nüfuzunu artı-
rır. Bu əməliyyatlar bankdan kənarda mümkün olmadığı üçün vacib funk-
siya kimi inkişaf edir. 

4. Nəğdiyyənin idarə edilməsi. Nağd pul saxlanılmasının: transaksi-
on (cari ödənişlər üçün), qabaqlayıcı (gözlənilməyən xərclər üçün), spe-
kulyasiya kimi 3 motivi var. Uzunmüddətli təcrübə göstərdi ki, bankların 
özləri üçün apardığı əməliyyatlardan bəziləri müştərilərə qiymətli xid-
mət növü kimi təklif edilə bilər. Buna parlaq misallardan biri də nəğdiy-
yənin idarə edilməsidir. Bank müəssisələrin ödənişlərinin inkasasiyasını 
və məxaricinin aparılmasını öz üzərinə götürür. Artıq nəğdiyyəni qısa-
müddətli qiymətli kağızlara qoyur. Müştəriyə nəğdiyyə lazım olduqda isə 
əks əməliyyat aparılır. Son vaxtlaradək hüquqi şəxslərin nəğdiyyəsi idarə 
olunurdusa, indi fiziki şəxslərlə də analoji əməliyyatlar həyata keçirilir. 

Banklar öz fəaliyyətinin ilk dövrlərindən müştərilər üçün hesablaş-
ma əməliyyatları aparıb. Bu, müştərilərə verilən çeklər üzrə vəsaitin top-
lanması və pul kütləsinin bölgüsü, eləcə də vəsaitlərin teleqraf və komp-
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yuter xətləri vasitəsilə köçürülməsidir. Lakin faiz dərəcələrinin qalxdığı 
inflyasiya dövründə müştərilər banklardan təkcə köçürmə əməliyyatı de-
yil, həm də əmtəə və xidmətlər alqısına cari ödənişləri olmadıqda, istə-
nilən pul artıqlığını investisiyaya yönəltməyi tələb etdi. 

Məlumdur ki, inkişaf etmiş ölkələrdə işgüzar adamların böyük əksə-
riyyəti beş günlük rejimdə çalışır. Ona görə də iki günün “itməməsi” üçün 
onlar banklarına həmin dövrdə sərbəst vəsaitlərini əsasən dövlət qiy-
mətli kağızlarına qoymağı həvalə edir. Bu, banklara həm cari gəlir, həm 
də pulunu idarə etmək barədə bankla müqavilə bağlamış müştərinin 
rəqib təşkilata üz tutma ehtimalının azalması ilə xeyir verir. Bu idarəet-
mə daim lazımi pul və depozit kütləsinin saxlanması ilə xarakterizə olu-
nur, səmərə verən aşağıdakı məsələləri təmin edir: 

• müştərinin borclularından olan ödənişləri maksimum tez yığımı 
və vəsaitin daha çox gəlir gətirən yerdə saxlanmasını;

• borclulardan gələn vəsait onun işçiləri, mal göndərənləri, vergi 
və səhmdarları arasında bölgüsü elə təşkil olunmalıdır ki, vaxt 
fərqindən maksimum əlverişli istifadə olsunsun. (Belə ki, ödəniş-
lərin gecikməsi və cərimələr istisna olsun);

• pula qəflətən yaranmış ehtiyacı ən ucuz borc mənbəyindən 
ödəmək mümkün olsun;

• müştərinin pul çatışmazlığı və artıqlığını proqnozlaşdırmaq, 
daha əlverişli istifadəni planlaşdırmaq, ona məsləhətlər vermək. 

Çeklər üzrə ödənişləri tez yığmaq üçün bank institutları banklar 
bankı təşkil edir. Bu sistem hər bir bank üzvünü ödəmə xətlərinə burax-
maqla, əməliyyatın tezləşməsinə kömək edir. 

5. Sığorta funksiyası. Banklar həyatın, mülkiyyətin, kreditlərin, val-
yuta risklərinin sığortalanması ilə məşğul olur. Azərbaycan Qanunveri-
ciliyi əvvəl banklara kredit və valyuta risklərinin sığortalanmasını icazə 
verirdisə, indi bunu, qadağan edir. Lakin bir tərəfdən bu sığorta haqları-
nın da banka gəlməsini və bankın gəlirinin artmasını təmin etsə də, digər 
tərəfdən sığorta riskini də bankın üzərinə qoyur. Rusiya Federasiyasında 
vəziyyət bizdəki kimidir. ABŞ-da uzun müddət banklar müştərilərin hə-
yatının sığortalanması ilə məşğul olmuşlar. Bu, onlara borc götürənlərin 
ölümü və ya iş qabiliyyətinin itməsi zamanı verilmiş kreditlərin geri qay-
tarılması zamanı vəsaitin ödənilməsinə zəmanət verir. 

Bankların sığorta bazarına müdaxiləsi barədə çoxlu mübahisələr ge-
dir. ABŞ-ın bir çox ştatlarında banklara sığorta polisləri satmaq qadağan 
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olunsa da, gələcəkdə bu bazarın liberallaşması əhvalı duyulur. Delaver və 
Cənubi Dakota Ştatlarında artıq bu icazə verilir. 

6. Trast funksiyası. Trust ingilis sözü olub “inam” deməkdir. Banklar 
müəyyən haqqa şəxslərin (personal trast xidmətləri), müəssisələrin mül-
kiyyəti (kommersiya və qeyri-kommersiya trast xidmətləri) və maliyyə 
ehtiyatlarını idarə edir. 

Trast bölməsi vasitəsilə müştərilər, misal üçün, uşaqlarının təhsi-
li üçün pul toplaya, vəsait tələb olunanadək banka onun investisiyaya 
yönəltmək icazəsini verə bilər. Banklar müştərilərin vəsiyyətnaməsinə 
əsasən, varislərə ödənişləri qrafik üzrə verir. Müştərilərin qiymətli ka-
ğızlar portfelini idarə edir. Qiymətli kağızların müddəti qurtardıqda, ye-
nilərinə investisiya edir, vergiləri ödəyir, idarəetmə prosesində ortaya 
çıxan digər məsələlərin həlli öhdəçiliyini daşıyır. Trast xidməti bankın 
digər xidmət orqanlarından əsasən ona görə fərqlənir ki, burada bankın 
yox, müştərilərin mənafeyi üstün tutulur. Bank bu xidmətə görə faiz yox, 
haqq alır. Bankın digər şöbələri və trast bölməsi bir-birinin əldə etdiklə-
ri informasiyadan bəhrələnə bilməz. ABŞ-da investorların maraqlarının 
toqquşması və müştərilərin bundan zərər çəkməməsi məqsədilə bu, qa-
nunla qadağan olunub. Azərbaycan Qanunvericiliyi də banklara fiziki və 
hüquqi şəxslərin əmlak və pul vəsaitlərini vəkalətnamə ilə idarə etməyə 
icazə verir. 

7. Bank investoru və ya anderayter. Anderaytinq qiymətli kağızın 
emitentdən alınması və mənfəət əldə edilməsi məqsədilə başqasına sa-
tılması deməkdir. 

Bu əməliyyat ənənəvi bank xidmətlərindən risklidir. Buna görə 
1933-cü ildə ABŞ Konqresi banklara eyni vaxtda investisiya və kommer-
siya əməliyyatları ilə məşğul olmağı qadağan etdi. Sonralar isə firmalar 
bank kreditləşməsindənsə öz qiymətli kağızlarını emissiya edib yerləş-
dirməyi üstün tutdu. Banklar köhnə müştərilərini qaytarmaq üçün inves-
tisiya əməliyyatları ilə məşğul olmaq zərurətini aydınlaşdırdı. Bu xidmət 
iri müəssisələrin birləşməsi, özəlləşmə proseslərinin sürətlənməsi nəti-
cəsində artmağa meyil edir. 

8. Broker funksiyası. Banklar müştərilərinə broker xidməti 
göstərərək, digər vasitəçilərə - dilerlərə müraciət etmədən səhm, istiq-
raz və s. qiymətli kağızları almaq imkanı verir. Banklar daşınmaz əmlakla 
broker əməliyyatlarını apararaq yaşayış və kommersiya tikililərini satıb, 
sonradan onları maliyyələşdirir. Banklar broker firmaları ilə müqavilə 
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bağlayaraq, öz təşkilatlarında broker büroları yaradır. Bununla brokerlər 
bank müştərilərinə, banklar isə brokerlərin biznes dairəsinə yaxınlaşır. 
Yaşayış yerini dəyişən insanlar “öz bankı”nı tapmamış, ev və kommersiya 
tikilisi axtararaq, brokerə müraciət edir. O isə öz növbəsində müştərini 
banka səmtləndirir. Birbaşa faiz dərəcələri ilə əlaqədar olmayan broker-
lər bankların partnyoruna çevrilir. Eləcə də banklar artıq bu əməliyyat-
lar üzrə ixtisaslaşmış broker firmalarını alır. Bankların inkişafında bu is-
tiqamət əhəmiyyətli sayılır. 

9. İnvestisiya planlaşdırma funksiyası. Banklar müştəriləri üçün in-
vestisiya layihələrini planlaşdırır. Bankların daim cəmiyyətdə gedən proses-
ləri təhlil obyektində saxlaması və güclü maliyyə-hüququ ekspertləri müştə-
rilərinə professional planlaşdırma xidməti göstərməyə imkan verir. 

Bankların göstərdiyi funksiyalar sadalananlarla kifayətlənmir. 
Kredit pullarının emissiyası. Bu, bankları digər maliyyə institutla-

rından fərqləndirən spesifik funksiyadır. Banklar depozit-kredit emis-
siyasını həyata keçirərək dövriyyədəki pul kütləsini artırır. Kredit ve-
rilərkən pul kütləsi artır, qayıdarkən azalır. Müştəriyə verilmiş kredit 
tələb edilənədək onun hesabına yazılaraq bankın tələbini artırır. Hesabın 
sahibi vəsaiti nağdlaşdıraraq dövriyyədəki nağd pul kütləsini artıra bilər. 
Amma iqtisadiyyat müəyyən həcmli pul kütləsi tələb etdiyindən bankla-
rın bu funksiyası mərkəzi banklar tərəfindən ya məhdudlaşdırılır, ya da 
stimullaşdırılır. 

Məsləhət xidməti. Ənənəvi olaraq müştərilər banklara müraciət 
edərək kreditin, əmanətin, investisiyaların optimal istifadəsini onlarla 
müzakirə edir. Banklar vergi bəyannamələrini və biznes-planları tərtib 
etməkdən tutmuş daxili və xarici bazarlarda marketinq araşdırmaları 
aparır, mal və xidmətlərin bazarda irəliləməsi barədə məsləhətlər verir. 
Banklar hesablaşma əməliyyatlarını apararaq, əmanət qoyanların, kre-
dit götürmək istəyənlərin arasında vasitəçi olaraq külli miqdarda infor-
masiyanı təhlil edir. Məhz bu qabiliyyət göstərilən funksiyanı daşımaqda 
bankları başqa uyğun subyektlərdən fərqləndirir. 

Qiymətlilərin saxlanması. Qədimdən bankların əsas xidmət növ-
lərindən biri kimi qiymətlilərin saxlanması bu gün də aktualdır. Zinət 
əşyaları, sənədlər və s. şəxsi ləvazimatlar yanmayan seyflərdə qorunur. 
Bankın mühafizəsi müştərilərin rahatlığını artırır. 

Valyuta mübadiləsi. Bu xidmət növü də bank təkamülündə əhəmiy-
yətli rol oynamışdır. Bu gün dünya maliyyə bazarının riskli olması bu 
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əməliyyatların geniş mənada iri banklar tərəfindən aparılmasına gəti-
rib çıxarır. Buna səbəb vəsaitin likvid olması problemi, informasiya-te-
lekomnikasiya sistemlərinə qoşulma və zəngin təcrübənin vacibliyidir. 
Geniş mənada aparılan bu əməliyyatlar dilinq adlanır. 

Lizinq xidməti. (lease: ingilis sözü – icarə) Banklar müştərilərinə ava-
danlığı almaq üçün kredit əvəzinə lizinq təklif edir. Yəni, bank özü vəsaiti 
alaraq ona icarəyə verir. Lizinq ödənişləri tam ödənildikdən sonra avadanlıq 
ya bankın, ya da müştərinin sərəncamında qalır. Eramızdan 2000 il əvvəl Ba-
bilistanda lizinq xidmətinin olması barədə məlumatlar var. 

Vençur kapitalının təklifi. (Venture: latın mənşəli ingilis sözü – risk 
etmək). Banklar getdikcə riskli sahələrin maliyyələşməsinə vəsait ayırır. 
Bu, XX əsrin II yarısından vençur kapitalı ilə bağlıdır və əsasən yüksək 
texnologiyalar sırasına aid layihələrdir ki, ənənəvilikdən uzaq olaraq if-
lasa uğramaq ehtimalı çox olan, lakin yüksək gəlir də gətirə bilən biz-
nes-planlar əsasında həyata keçirilir. 

Təqaüd təminatı. Banklar təqaüd fondlarının maraq dairəsinə daxil 
olaraq vətəndaşların qocalığının təmini ilə məşğul olur. Bu, bilavasitə 
şəxslərlə, ya da müəssisələrlə bağlanmış müqavilə əsasında olur. Daxil 
olan vəsait toplanılaraq investisiyalara yönəldilir. Vətəndaşlar təqaüd ya-
şına çatdıqda, ya da əmək qabiliyyətini itirdikdə ödənişlər başlanır. Bu 
ehtiyatlar uzunmüddətli vəsait kimi bankların investisiya fəaliyyətində 
rol oynayır. 

Müasir dünya banklarının yerinə yetirdiyi funksiyaların əsaslarını 
qısa şəkildə ona görə xarakterizə edirik ki, respublikada bank sisteminin 
təkmilləşməsi prosesində onlar nəzərə alınsın, bankların yeniləşməsi 
istiqamətində sınaqdan çıxmış müəyyən struktur-istiqamət bəlli olsun. 
Təbii ki, hər bir xidmət növünün özünün tipləri, xüsusiyyətləri vardır. 
Göstərilənlərdən aydın olur ki, banklar ənənəvi əməliyyatlarla yanaşı, 
respublikamızın bank sistemində tətbiq olunmayan, lakin fəaliyyətinə 
ehtiyac olan yeni funksiyalar yerinə yetirir. Hətta bəzən rəqib maliy-
yə institutlarının biznes sahəsinə daxil olur, bazar iqtisadiyyatının sərt 
tələblərinə uyğunlaşır. 

Respublikamızın bank sistemi həm qanunvericilik, həm də ənənə 
baxımından müasir dünya banklarından xeyli fərqlənir. Şübhəsiz, bank 
mədəniyyətinin əsrlərlə bir sistemdə formalaşması ilə müqayisədə bi-
zim banklar cavan, imkanları isə məhduddur. Lakin bizdə vəziyyəti xeyli 
dərəcədə yüngülləşdirən dünya təcrübəsindən istifadə imkanlarının ge-
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nişlənməsi və eləcə də mənimsənilməmiş bazar perspekrivləri var ki, bu 
da gələcəyə ümidlə baxmağa sövq edir. 

Bu gün qanunvericilikdə göstərilən funksiyaların yerinə yetirilmə-
si səviyyəsində xeyli dərəcədə müxtəliflik vardır. Müqayisələr zamanı 
alınan ilk nəticə ondan ibarətdir ki, hələlik banklarımız qlobal spektr-
li funksiyaları, xidmətləri həyata keçirmək imkanlarını təzəcə mənim-
səməkdədir. 

İndi isə respublika banklarının bəzi prinsipial xüsusiyyətlərini qeyd 
edək. Respublikada bankların resurslarının formalaşması prosesi keçid 
dövrünün iqtisadi çətinliklərinin, ziddiyyətlərinin təsiri altında getmiş-
dir. İnamsızlıq, qeyri-sabitlik, yüksək inflyasiya öz təsirini bankın passiv 
əməliyyatlarına göstərmişdir. İstər nizamnamə fondunun, istərsə də eh-
tiyat fondunun toplanması, digər fondların idarə olunması obyektiv və 
subyektiv çətinliklərlə qarşılaşmışdır. 

Hazırda beynəlxalq əhəmiyyətli bankların passivləri içərisində xü-
susi kapitalın payı çox azdır. Halbuki, bu fondlar bankın öhdəliklərinin 
yerinə yetirilməsi, əmanətçi və kreditorların maraqlarının qorunması, 
müflisləşmənin qarşısının alınması üçün kifayət olunmalıdır. Bu məsələ-
ni müzakirə edərkən bir dəyərli faktı da nəzərinizə çatdırmaq istərdik: 
“1984-1989-cu illərdə kommersiya kreditləşməsi bazarında ABŞ, İn-
giltərə bankları öz mövqelərini itirmişdir. Yapon bankları (təqribən 3 
dəfə) qazanmışdır. Buna səbəb sonuncunun ən aşağı dəyərli xüsusi ka-
pitala mənsub olması olmuşdur”. Göstərilən səbəb bank kapitallaşması 
məsələsinə ehtiyatla yanaşmağı vacib edən arqumentlərdən biridir. Bey-
nəlxalq Hesablaşmalar Bankı (Bazel Bankı) bankın xüsusi kapitalının, 
yəni kapital passivlərinin aktivlərinə nisbətini 8% qəbul etmişdir. 

İqtisadi ədəbiyyatda bank kapitalının kifayətliliyi barədə mübahisələr 
davam edir. Yəqin ki, ölkə riski, dövlətin öz öhdəliklərini ödəməmək hal-
ları, hüquq pozuntuları, korrupsiya, maliyyə-bank ümumiyyətlə, iqtisadi 
sahədə sabitlik, xarici təsirlərdən prinsipal müdafiə və s. amillər burada 
özünü göstərir. 

Müasir mərhələdə bankın passiv əməliyyatlarında depozitlərlə bağlı 
əməliyyatlar mühüm rol oynayır. Düzdür, depozit problemi ilk növbədə 
banka inamla bağlıdır. Ona görə də depozitin səviyyəsi, artma meyli bu 
təsiri özündə, demək olar ki, həmişə əks etdirir. İnkişaf etmiş ölkələrdə 
müştərinin tələbi ilə nağdlaşdırılan və ya başqa hesaba dərhal köçürülən 
depozitlərdən vəsait çeklərlə silinir. Ona görə onlar çek hesabları da ad-
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lanır. Onu da qeyd edək ki, ödəmə dövriyyəsinin böyük əksəriyyəti bu 
çeklərlə aparılır. Bu əmanətlərin təklifi vacib bank xidmətləri olduğun-
dan, ödəmə sistemi tez bir zamanda səmərəliliyini artırmış, işgüzar əmə-
liyyatlar sadələşmiş, tezləşmiş və təhlükəsizləşmişdir. 

Bank öz müştəriləri ilə yaxından iş aparmalı, onların vəsaitinin hesa-
ba daxil, xaric olma vaxtını, bir sıra amilləri (məsələn, aylıq, rüblük ver-
gi və digər ödənişlər, kənd təsərrüfatında hazır məhsulun reallaşması, 
aqrotexniki tədbirlərin aparılması ilə bağlı xərcləri və s.) proqnozlaşdır-
malıdır. Eləcə də daxili iqtisadi sistemin gömrük-vergi dərəcələri, xarici 
təsirlərin reallığı və proqnozları qiymətləndirilməlidir. Bizim fikrimizcə, 
kompleks marketinq tədqiqat işləri, pul resurslarının mədaxil-məxaric 
proqnozlarının düzgün hazırlanması pul bazasının xeyli genişləndirilmə-
sinə kömək olar. 

Fikrimizcə, diqqəti cəlb edən məsələlərdən biri də banklar və faiz 
siyasəti məsələsidir. İnkişaf etmiş ölkələrdə banklar faiz siyasətində 
azaddır. Məqsəd ondan ibarətdir ki, məhdudiyyətlər çərçivəsində iş-
ləyən banklar depozitləri toplayarkən digər maliyyə institutlarından 
geri qalmasın və faizlərin maksimal həddinin olması onların müştəriləri 
başqa cür həvəsləndirmə səylərini anomal nəticələrə gətirib çıxarmasın. 
Məsələn, ABŞ-da bakların gəlirliliyini artıqmaqla iflasların qarşısının 
alınması məqsədilə 1933-cü il Qlas-Stiqal qanunu çek hesablarına görə 
faiz verilməsini onlara qadağa edib. Bu vəziyyət praktiki olaraq bank if-
laslarına təsir etmədi. Digər maliyyə institutları – rəqiblərindən depozit 
yığımında geri qalmamaq istəyi bankları müştərilərinə hədiyyələr gön-
dərməyə sövq etdi. Vəziyyəti belə görən konqres 1974-1976-cı illərdə 
bankları bu məhdudiyyətdən qurtardı. Ümumilikdə, bu tip çərçivələr 
bankların hüquqşünasları tərəfindən boşluğun tapılması ilə, ya da neqa-
tiv meyillərlə nəticələndiyindən, zənnimizcə, bu məsələdə bazarın tən-
zimlənməsinə üstünlük verilməsi daha düzgündür. Bəzən bank ittifaqları 
da bu barədə məsləhətlər verir. 

Bu gün bankları narahat edən vacib problemlərdən biri onların lik-
vidlik və mənfəətliyidir. Bir qayda olaraq likvidlik dedikdə aktivlərin nağd 
pul vəsaiti şəklində istifadəsi, ya da onlara tez çevrilmə qabiliyyəti başa 
düşülür. P. Rouza görə isə, bank o vaxt likvid sayılır ki, o, tələb olunan 
həcmdə və vaxtda likvid vəsaiti qənaətbəxş qiymətlərlə əldə edə bilsin. 

Onu da xatırlatmalıyıq ki, aktivlərin formalaşmasında heç bir bank 
ancaq gəlirliyi nəzərə almır. Aktivlərin idarə olunmasında əsas məsələ 
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mənfəətliliklə yanaşı, bank və müştəriləri üçün etibarlılıqdır. Dünya təc-
rübəsində bank aktivlərinin idarə olunması müxtəlif formalara, müxtəlif 
konsepsiyalara əsaslanır. 

Belə bir forma diqqəti cəlb edir. “Vəsaitin ümumi fondu” metodunun 
əsasında passiv mənbəyindən asılı olmayaraq, vəsaitin aktivlər içərisin-
də yerləşdirilməsi məsələsi durur. Bu cür yanaşma resursun tələb oluna-
nandək və ya müddətli depozit olmasından asılı olmayaraq, ayrı-ayrı de-
pozitlərin likvidlik tələblərini nəzərə almır. Sxematik olaraq bu metodu 
aşağıdakı kimi göstərmək olar. 

Sxem 2. Vəsaitin ümumi fondu. 

Aktivləri idarə etməyin digər metodunda “bank içərisində banklar” 
ideyası durur. Yəni, aktivlər yalnız cəlb olunmuş ümumi puldan yox, həm 
də onun mənbəyindən asılı olaraq qoyulur. Tələb olunanadək əmanətlə-
rin böyük hissəsi I və II qrup aktivə, müddətli depozitlər isə ssuda və qiy-
mətli kağızlara yönəldilməlidir. Bunun əsasında bir neçə “likvidlik – mən-
fəətlilik” mərkəzləri formalaşır. Onlar “tələb olunanadək depozit bankı”, 
“müddətli depozit bankı”, “əsas kapital bankı” və s. adlanır. Bu müəyyən-
ləşmə aparıldıqdan sonra vəsait bölgüsü həyata keçirilir. Bu metod vəsa-
itin mənbəyindən asılı olaraq onun yerləşdirilməsi isitqamətlərini aydın 
göstərir. 
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Sxem 3. Bank içərisində banklar. 

Müasir kreditləşmə fondlarından biri də kredit kartlarıdır. Korpora-
tiv və şəxsi olan bu ödəmə alətləri növündən asılı olaraq müştəriyə kredit 
limiti verir, əmtəə, iş və xidmətləri alarkən kartdakı vəsait çatışmadıqda, 
müştərinin yerinə ödəyən bank faiz və xidmət haqqı alır. 

Bu cür sistemlərin bəzilərində müştəri bankomantlardan pulu nağd-
laşdırmaqla yanaşı, əmtəə və xidmətləri güzəştli qiymətlərlə ala bilir. 

Kreditin bir növü də overnightdır (overnight: - ingilis sözü: gecədən 
artıq deməkdir) ABŞ-da federal fondların bir günlük satışıdır. Qısa müd-
dətli kreditlər üçün fondlar çox vaxt məcburi ehtiyat fondlarından daxil 
olduğuna görə belə adlanır. Bu vəsait bankın resursa dərhal əmələ gələn 
tələbini ödəmək üçün istifadə olunur. 

Faktorinq (ingilis sözü – faktor: agent, vasitəçi) müştərinin dövriy-
yə vəsaitinin kreditləşməsi növüdür. Bu əməliyyatın mahiyyəti ondan 
ibarətdir ki, bank müştərisindən onun debitor borclarını alır və avans 
kimi məbləğin 70-90%-ni, sonra isə qalanını (daha yüksək kredit faizini 
çıxdıqdan sonra) ödəyir. Yüksək gəlirli əməliyyat kimi faktorinqin bank-
lara sərfəliliyi həm də onların debitorlarının maliyyə vəziyyətini öyrən-
mək imkanı ilə şərtlənir. 

Göstərdiyimiz xüsusiyyətlər müasir bank sisteminin bəzi cəhətlərini 
özündə əks etdirir, zənnimizcə, bu məsələlərin sistemli təhlili bankları-
mızın xidmət rəngarəngliyinin artmasına kömək edəcək. 
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4.3. Kommersiya banklarının likvidliyi

Likvidlik – bankın balans və balansarxası öhdəliklərini (bundan sonra 
-öhdəliklər) yerinə yetirmək, cəlb olunmuş vəsait mənbələrində baş vermiş 
və ya gözlənilən dəyişiklikləri effektiv tənzimləmək, habelə əlavə xərclərə yol 
vermədən aktivlərin planlaşdırılmış artımını maliyyələşdirmək qabiliyyəti-
dir. Likvidlik göstəricisi kommersiya bankının vaxtlı-vaxtında, tələb olunan 
anda öz maliyyə öhdəlikllərini yerinə yetirmək qabiliyyəti kimi başa düşülür. 
Mahiyyət etibarı ilə maddi dəyərlərin və balans aktivlərinin pul resurslarına 
çevrilməsidir. Kommersiya bankının aşağı likvidlik səviyyəsinə malik olma-
sı ödəmə qabiliyyətinin məhdudiyyətləri və ümumiyyətlə fəaliyyətin don-
durulması riskləri ilə müşahidə olunur. Müddətinə görə ani, qısamüddətli, 
ortamüddətli və uzunmüddətli likvidlik növləri fərqləndirilir. Mənbəyindən 
asılı olaraq likvidlik iki yerə bölünür: 1) toplanmış (aktivlər, nağd pul) və 2) 
alınma (banklar-arası kreditlər). Likvidliyin idarə edilməsi dedikdə müxtə-
lif aktiv kateqoriyaları və passivlər arasında elə optimal nisbətə nail olmaq 
nəzərdə tutulur ki, bu, banka kreditorlar qarşısında olan bütün öhdəliklərini 
vaxtında və bütünlüklə yerinə yetirmək imkanı versin. Bundan ötrü banklar 
kompleks tədbirlər sistemi həyata keçirirlər: mühasibat uçotunun təşkilinə 
imkan yaradılır, maliyyə politikası tərtib edilir, likvidlik risklərinin analizi 
və qiymətləndirilməsi metodlarını həyata keçirir, cari və strateji qərarlara 
nəzarət edir, xüsusi informasiya bazaları yaradır və s. Likvidliyin qiymətlən-
dirilməsi üçün əsas qismində balans və pul axını hesablarının göstəriciləri 
istifadə olunur. Ən sadə qiymətləndirmə metodu əmsallar metodudur. Lik-
vidliyin səviyyəsinə xarici və daxili faktorlar təsir edir. 

Daxili faktorlar Xarici faktorlar

Əhəmiyyətli dərəcədə şəxsi pul vəsa-
itləri İqtisadi və siyasi şərait

Aktiv və passsivlərin kəmiyyət və key-
fiyyət

Yenidən maliyyələşmə sisteminin təş-
kili

Xarici borc mənbələrindən asılılıq sə-
viyyəsi

Banklar-arası və fond bazarının inki-
şafı

Yatırımların və resurs bazasının müd-
dətlərə görə uyğunlaşdırılması Nəzarət funksiyalarının effektivliyi
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Likvidlik dərəcəsində görə bank aktivlərini aşağıdakı qruplara böl-
mək olar

• birinci dərəcəli likvid aktivlər – kassa, dövlət qiymətli kağızları, 
müxbir hesablar;

• yüksək likvidli aktivlər –satıla bilən korporativ qiymətli kağızlar, 
banklar-arası kreditlər;

• aşağı likvidli aktivlər – standart kreditlər, faktorinq, investisiya 
qiymətli kağızları, lizinq;

• qeyri likvid aktivlər – vaxtı keçmiş kreditlər, qiymətli kağızların 
fərqli növləri, əsas vəsaitlər və qeyri maddi aktivlər. 

Bankın yetərincə likvid olmaması ödəniş vəsaitlərindəki defisitlə 
müşahidə olunur ki, bu zaman bahalı resursların cəlb edilməsi hesabına 
problemdən müvəqqəti yayınmaq mümkün olur. Nəticədə bankın mən-
fəətliliyi, rentabelliliyi və gəlirliliyi aşağı düşür. Likvid izafiliyi (likvidliyin 
çox yüksək olması) o zaman baş verir ki, bank əlində olan artıq pul vəsa-
itlərini yaxşı yerləşdirə bilmir. Adətən bu bazardakı maliyyə risklərinin 
birbaşa təsiri nəticəsində yaşanır. 

Likvidlik riski–planlaşdırılmış və gözlənilməyən öhdəliklərin vaxtın-
da və effektiv yerinə yetirilə bilməməsi, əlavə likvid vəsaitin əldə edil-
məsi, həmçininbankın aktivlərinin minimal zərərlə dərhal satılması üzrə 
imkanların azalması riskidir. Likvidliyin təhlil edilməsi üçün ödəniş müd-
dətlərinin bölgüsü - ödənişmüddəti eyni dövrə düşən aktiv və öhdəlik-
lərin bölgüsüdür. Aktivin likvidlik götəricisi, onun yüksək likvidli aktivə 
çevrilməsinə sərfedilən müddətə və bu zaman yarana bilən zərərə əsasən 
müəyyən edilir. Aktivlər aşağıdakı likvidlik kateqoriyaları üzrə təsnifləş-
dirilir: Yüksək likvidli aktivlər – bu kateqoriyaya milli və sərbəst dönər-
li xaricivalyutada olan nağd vəsaitlər, Azərbaycan hökuməti və Mərkəzi 
Bankı tərəfindənburaxılmış qiymətli kağızlar, Mərkəzi Bankın nəzdində 
Azərbaycan İpotekaFondunun buraxdığı təmin edilmiş qiymətli kagızlar, 
Mərkəzi Bankda saxlanılannormadan artıq məcburi ehtiyatlar, Mərkə-
zi Bankda, habelə bütün yerli banklarda və yüksək reytinqə malik olan 
xarici banklarda olan müxbir hesablar, “overnayt”depozitləri aid edilir. 
Orta likvlidli aktivlər – bu aktivlərə banklararası bazarın qısamüddətli 
maliyyə alətləri, yerli və xarici banklarda, digər maliyyə institutlarında 
yerləşdirilmiş depozitlər, bank metalları, yerli bankların, İqtisadi Əmək-
daşlıq və İnkişaf Təşkilatı (bundan sonra-İƏİT) ölkələrinin hökumətləri-
nin və mərkəzi banklarının buraxdıqları qiymətli kağızlar, habelə inves-
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tisiya reytinqinə malik olan və repo əməliyyatları üzrə alınmış qiymətli 
kağızlar, müddəti 30 günədək olan kreditlər aid edilir. Aşağı likvidli ak-
tivlər - qısa müddət ərzində minimal zərərlə yüksəklikvidli aktivə çev-
rilə bilməyən aktivlər aid edilir (orta likvidli aktivlərə aid edilənkreditlər 
istisna olmaqla verilmiş digər kreditlər, yüksək və orta likvidli aktivlərə 
aid edilən qiymətli kağızlar istisna olmaqla digər qiymətli kağızlar, əsas 
vəsaitlər, digər hüquqi şəxslərdə iştirak payı və s.). Öhdəliklərin likvidlik 
göstəricisi öhdəliklərin yerinə yetirilmə ehtimalına, həmçinin öhdəlik-
lərin sahibinin banka verilmiş vəsaitləri tələb etmək hüququnaəsasən 
müəyyən edilir. Bank tərəfindən cəlb edilmiş vəsaitlərin geri tələb edil-
məsiehtimalı və hüququ nə qədər çox olarsa, öhdəliklərin likvidlik göstə-
ricisi də bir oqədər yüksək olur. Öhdəliklər aşağıdakı likvidlik kateqori-
yaları üzrə təsnifləşdirilir:

• Yüksək likvidli (cari) öhdəliklər - bu öhdəliklərə bankların müx-
birhesabları və “overnayt” depozitləri də daxil olmaqla bütün 
cari hesablar; 

• tələblidepozitlər, ödəniş müddəti 30 gün və ya bundan az olan 
müddətli öhdəliklər (ocümlədən, bankın buraxdığı qiymətli ka-
ğızlar), icra müddəti başa çatmış öhdəliklər, müqaviləyə əsasən 
vəsaitlərdən istifadəyə başlanması tarixinə məhdudiyyətqoyul-
mayan və geri çağırıla bilinməyən açılmış kredit xətləri aid edilir. 

Mərkəzi Bankdan cəlb edilmiş borc vəsaitləri yüksək likvidli (cari) 
öhdəliklərəaid edilmir. Müddəti başa çatmış öhdəliyin icrası bankdan 
tələb edilmədikdə və tərəflərarasında bağlanmış müqavilə şərtləri əsa-
sında eyni müddətə uzadılmış hesabedildikdə, həmin öhdəlik yüksək 
likvid (cari) öhdəliklərə aid edilmir. Orta likvidli öhdəliklər – bu öhdəlik-
lərə müddəti 30 gündən 365 günədəkolan müddətli öhdəliklər (o cüm-
lədən, bankın buraxdığı qiymətli kağızlar), ödənişmüddəti bir ildən çox 
olan, lakin müqaviləyə əsasən kreditora həmin öhdəliyivaxtından əvvəl 
tələb etmək hüququ verən borc öhdəlikləri aid edilir. Aşağı likvidli öh-
dəliklər – bu öhdəliklərə müddəti 365 gündən çox olan öhdəliklər aiddir. 
Bankın ümümi strategiyası nəzərə alınmaqla likvidliyin idarə olunması 
siyasətində bankın aktiv və öhdəliklərinin tərkibi, müddəti və idarə olun-
ması metodları, maliyyələşdirilmə mənbələrinin müxtəlifliyi və sabitliyi, 
müxtəlifvalyutalarda likvidliyin idarə olunmasına yanaşma, bank məh-
sullarının çeşidi, aktivlərin realizasiyasına dair fərziyyələr və s. öz əksini 
tapmalıdır. Likvidliyin idarə olunması siyasətində bankın filial, törəmə 
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struktur vətörəmə banklarına, rəhbərlik tərəfindən müəyyən edilmiş li-
mitlər çərçivəsində öz likvidliyini idarə etmək hüququ verilə bilər. Hər bir 
bankda həyata keçirilən əməliyyatların xarakteri və mürəkkəbliyi nəzərə 
alınaraq likvidliyin idarə olunması üzrə bankdaxili qaydalar hazırlanma-
lıdır. Bankdaxili qaydalarda likvidliyin idarə olunması üzrə bankın kon-
solidasiya edilmiş likvidlik mövqeyinə mərkəzləşdirilmiş nəzarəti həyata 
keçirən struktur bölmə və ya məsul şəxs müəyyən edilməli, onun səla-
hiyyətləri və tabeçiliyi, habelə hesabatların təqdim edilməsi prosedurla-
rı və bankın digər struktur bölmələri ilə əlaqələri müəyyən olunmalıdır. 
Kommersiya banklarının yaradılması və fəaliyyət prinsiplər Bazar iqtisa-
diyyatı şəraitində mövcud olan ölkələrdə olduğu kimi Azərbaycanda da 
kommersiya bankları ikipilləli bank sisteminin ikinci pilləsini təşkil edir. 
Bank – fiziki və hüquqi şəxslərin pul vəsaitinin depozitə cəlb edilməsi 
həmin vəsaitin müddətlik və faizlə geri qaytarmaq şərti ilə öz adından və 
öz hesabına yerləşdirilməsi, fiziki və hüquq şəxslərin hesablarının açıl-
ması və aparılması əməliyyatlarının məcmusunu həyata keçirmək üçün 
müstəsna hüquqa malik kredit təşkilatıdır. Kommersiya bankları ölkədə 
kredit resurslarının əsas hissəsinin toplanmasına xidmət edir və müş-
tərilərə maliyyə-kredit xidmətlərinin bütöv kompleksini təqdim edir. 
Kommersiya banklarının funksiyalarını qısaca olaraq aşağıdakı cədvəldə 
görmək olar.  

4.4. Bankların müflisləşmə  
və iflas prosedurlarının tənzimlənməsi

Bank barəsində iflas proseduruna aşağıdakı əsaslardan biri və ya bir 
neçəsi üzrə başlanıla bilər: 

• bankın məcmu kapitalının miqdarı banklar üçün müəyyən edil-
miş məcmu kapitalının minimum miqdarının 25 faizindən və 
ya məcmu kapitalın adekvatlıq əmsalının 3 faizdən az olduğu 
Mərkəzi Bank tərəfindən müəyyən edilmişdir; 

• bank öz maliyyə öhdəliklərini onların icra vaxtı çatdıqda yerinə 
yetirməyə qadir deyildir; 

• bank vaxtı çatmış maliyyə öhdəliklərini kreditorlar tərəfindən 
tələblər irəli sürüldükdə ödəməyə qadir deyildir. Bank barəsində 
iflas proseduruna başlanılmasına dair ərizəyə məhkəmə aşağı-
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dakı hallarda baxır: Mərkəzi Bank vəsatətə onu aldığı gündən 5 
təqvim günü müddətində baxır və əgər bankın öz öhdəliklərini 
yerinə yetirmədiyi faktını müəyyənləşdirirsə, bank lisenziyasının 
ləğvi və iflas proseduruna başlanılmasına dair məhkəməyə ərizə 
vermək haqqında qərar qəbul edir. Mərkəzi Bank məhkəməyə 
ərizəni bu barədə qərarı qəbul etdikdən sonra 3 təqvim günü 
ərzində verir. Bankın öz öhdəliklərini yerinə yetirmədiyi faktı 
müəyyən edilməmişdirsə, Mərkəzi Bank kreditorlara əsaslan-
dırılmış imtina göndərir. Kreditorların ərizəsinin Mərkəzi Bank 
tərəfindən rədd edilməsi onlar tərəfindən məhkəməyə müvafiq 
ərizənin verilməsinə mane olmur. Ərizə Mərkəzi Bank tərəfin-
dən verildikdən sonra dərhal moratorium qüvvəyə minir. Bank 
barəsində iflas proseduruna başlanılmasına dair ərizəni baxıl-
mağa qəbul etdikdən sonra məhkəmə Mərkəzi Bankı, bütün di-
gər ərizəçiləri və bankın özünü, Mərkəzi Bank tərəfindən ərizə 
verildikdə isə həmçinin bankın müvəqqəti inzibatçısını ərizəyə 
baxılması üzrə qapalı iclasda iştiraka dəvət edir. Məhkəmə baxı-
şı ərizənin verildiyi andan 48 saat ərzində başlanılmalıdır Məh-
kəmə baxışı ərizənin verildiyi gündən 7 təqvim günü müddətin-
də başa çatdırılmalıdır. Məhkəmə baxışının nəticələrinə əsasən 
məhkəmə ərizəni rədd edir və ya təmin edir. 

Bank barəsində iflas proseduruna başlanılmasına dair ərizəni məh-
kəmə aşağıdakı hallarda rədd edir: 

• qanuni tələblərə uyğun verilmədikdə; 
• Mərkəzi Bank ərizəyə etiraz etdikdə; 
• ərizənin əsaslandırılması üçün məhkəməyə təqdim edilmiş hər 

hansı sənəd və ya digər sübut saxta və ya qeyri-dəqiq olduqda, 
kreditorlar tərəfindən verilmiş ərizə əsassız olduqda; 

• Bankın müflis elan edilməsi barədə ərizə bankın kreditorları 
tərəfindən verilmişdirsə, Mərkəzi Bank ərizəyə yalnız aşağıda-
kı hallarda etiraz edə bilər: Mərkəzi Bank tərəfindən bankın if-
lasına başlamaq üçün əsasların olmadığı müəyyən olunduqda. 
Məhkəmə Mərkəzi Bankdan onun rəyini təsdiqləyən sübutların, 
o cümlədən Mərkəzi Bank tərəfindən təsdiq olunmuş bankın 
maliyyə hesabatını tələb edə bilər. Bank iflas proseduruna başla-
nılmasına dair ərizənin təmin olunması haqqında məhkəmənin 
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qərarına müvafiq surətdə müflis elan edilir və banka ləğvedici 
(ləğvedicilər) təyin edilir. 

Bankın müflis elan olunması haqqında məhkəmə qərarı dərhal icraya 
yönəldilir və həmin andan bankın iflas proseduruna başlanılır. Məhkəmə 
bankın müflis elan olunması haqqında qərar çıxardıqdan sonra dərhal 
ləğvedici həmin qərarı banka təqdim edir və qərar barədə kütləvi infor-
masiya vasitələrində 7 təqvim günü ara verilməklə üç dəfə məlumat dərc 
edilir. Bankın səhmdarları və ya Müşahidə Şurası, habelə Mərkəzi Bank 
bankın müflis elan olunmasına dair məhkəmənin qərarından qanunve-
ricilikdə müəyyən edilmiş qaydada şikayət verə bilərlər. Bankın müflis 
elan olunmasına dair məhkəmənin qərarı bütün müdafiə vasitələrindən 
istifadə edilənədək qüvvədə qalır. Bank tərəfindən məhkəmənin qəra-
rından şikayət verilməsi ləğvedicinin bankın iflası prosedurunun həyata 
keçirilməsi çərçivəsində öz səlahiyyətlərinin icrası üzrə hərəkətlərini da-
yandırmır. Mərkəzi Bankın məhkəmə qərarından şikayət verməsi bankın 
aktivlərinin satışı və köçürülməsi üzrə ləğvedicinin hərəkətlərini məh-
kəmədə mübahisəyə baxılanadək dayandırır. Məhkəmə bankın müflis 
elan olunmasına dair qərarı ilə Mərkəzi Bankın təqdim etdiyi namizədi 
banka ləğvedici (ləğvedicilər) təyin edir. 

Banklara aidiyyəti şəxslər və aidiyyəti şəxs adından hərəkət edən 
şəxslər, habelə bankın kreditorları və borcluları (Mərkəzi Bank istisna 
olmaqla) banka ləğvedici vəzifəsinə təyin oluna bilməzlər. Məhkəmənin 
qərarında ləğvedicinin əmək haqqının miqdarı göstərilməlidir. Ləğve-
dicinin əmək haqqı Mərkəzi Bankın təklifi əsasında təyin edilir. Bankın 
ləğvi prosesi ilə əlaqədar ləğvedicinin əmək haqqı və çəkdiyi xərclər ban-
kın aktivləri hesabına, çatışmayan hissədə isə Milli Bank tərəfindən ödə-
nilir. Banka təyin edilmiş ləğvedici bankın yeganə qanuni nümayəndəsi 
olur və bank səhmdarlarının ümumi yığıncağının, habelə bankın digər 
idarəetmə orqanlarının səlahiyyətləri ləğvediciyə keçir. Banka qarşı bü-
tün tələblər bankın ləğvedicisinə təqdim edilir. Ləğv edilən bankın sənəd-
lərinin və əmlakının bankın inzibatçılarından ləğvediciyə təhvil verilmə-
si aktı məhkəmə təsdiq edir. Ləğvedici məhkəmənin nəzarəti altında və 
Mərkəzi Bankla sıx qarşılıqlı əlaqə şəraitində fəaliyyət göstərir. Ləğvedici 
zəruri hallarda müflis elan olmuş banka müstəqil hüquqşünasları, müha-
sibləri və başqa mütəxəssisləri məhkəmənin təsdiq etdiyi şərtlər əsasın-
da muzdla işə cəlb edə bilər. Ləğvedici istefa verdikdə, öldükdə və ya öz 
fəaliyyətini həyata keçirməyə qadir olmadıqda Mərkəzi Bank məhkəmə 
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tərəfindən yeni ləğvedici təyin edilənədək ləğvedicini müvəqqəti olaraq 
başqa şəxslə əvəz edir. Ləğvedicinin namizədliyi məhkəməyə Mərkəzi 
Bank tərəfindən təqdim edilir. Ləğvedicinin başqası ilə əvəz edildiyi bü-
tün hallarda ləğvedicini əvəz edən şəxs ləğvedicinin səlahiyyətlərini əldə 
edir, mühasibat uçotu və hesabatı sənədlərini və ləğvedicinin sərənca-
mında olan bankın aktivlərini, habelə bankın ləğvi prosesində ləğvedici-
nin bank barəsində hazırladığı mühasibat uçotu və hesabat sənədlərini 
təhvil-təslim aktı ilə qəbul edir. Təhvil-təslim aktmı məhkəmə təsdiq edir. 

Müflis bankın mallar göndərilməsinə və ya xidmətlər göstərilməsinə 
dair bütün cari müqavilələrin, o cümlədən satış, icarə və lizinq, möhlət-
lə satınalma müqavilələrinin qüvvəsinə ləğvedici istənilən vaxt birtərəfli 
qaydada xitam verə bilər. Bu zaman bankın kreditoru müqavilənin pozul-
ması nəticəsində ona dəymiş zərərin əvəzinin ödənilməsi haqqında ban-
kın müflis olunmasına dair qərar çıxarmış məhkəməyə iddia verə bilər. 
Ləğvedici istənilən vaxt qanunvericilikdə müəyyən edilmiş qaydada ban-
kın işçilərinin bankla bağladıqları əmək müqavilələrinə xitam verə bilər. 
Məhkəmənin qabaqcadan razılığını aldıqdan sonra bankın ləğvedicisi 
tələblərin nizama salınması məqsədilə bankın istənilən kreditoru və ya 
borclusu ilə danışıqlara başlaya bilər. Bu cür nizamasalmanın nəticələ-
rinə etiraz edilə və ya bunlardan şikayət verilə bilməz. Aşağıdakı hallar 
istisna olmaqla, kreditorların banka qarşı təsdiqlənmiş tələblərinin tə-
minatı və bankın öz tələblərinin təminatı olan bütün aktivlər ləğvedici 
tərəfindən açıq hərracda satılır: 

• qısa müddətdə bazarda satıla bilən qiymətli kağızların, xarici val-
yutanın və digər aktivlərin həmin aktiv növləri ilə ticarətin həyata 
keçirildiyi bazarlarda ləğvedici tərəfindən satılmasına yol verilir;

• bankın borclarının təminatı olan və qısa müddətdə bazarda satı-
la bilən qiymətli kağızların, xarici valyutanın və bankın digər ak-
tivlərinin həmin aktivləri öz sərəncamında saxlayan kreditorlar 
tərəfindən bu aktiv növləri ilə ticarətin həyata keçirildiyi bazar-
larda satılmasına yol verilir. 

Müflis elan olunmuş bankın aktivləri onun kreditorları arasında aşa-
ğıdakı növbəlik qaydasında bölüşdürülür: 

• fiziki şəxslərin borc qiymətli kağızları formasında olan əmanət-
ləri istisna olmaqla, fiziki şəxsin 10 milyon manatadək əmanəti 
üzrə tələbi; 
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• fiziki şəxslərin əmanətlərinin sığortalanması Fondunun reqres 
hüququ üzrə tələblər;

• iflas prosedurunun həyata keçirilməsi ilə bağlı müvəqqəti in-
zibatçının və ləğvedicinin çəkdiyi bütün məsrəflər və xərclər, o 
cümlədən onların əmək haqqı, məhkəmə xərcləri və ləğvedicinin 
bankın ləğvetmə tədbirlərinin həyata keçirilməsi ilə bağlı qəbul 
etdiyi öhdəliklər; 

• iş vaxtı baş vermiş bədən xəsarəti və ya ölüm halları ilə əlaqədar 
bank işçilərinin tələbləri; 

• bankın müflis elan olunmasına dair məhkəmə qərarının qəbul 
edildiyi tarixdən əvvəlki altı aydan çox olmayan dövr üçün ödə-
nilməli müavinətlərin, əmək haqlarının verilməsi haqqında ban-
kın işçilərinin və keçmiş işçilərinin tələbləri;  

• müvəqqəti inzibatçının idarəetmə və maliyyə sağlamlaşdırması 
prosedurları ilə əlaqədar bankın öhdəlikləri; 

• bankın müflis elan olunmasına dair qərarın qəbul edildiyi tarix-
dən əvvəlki bir ildən çox olmayan müddət üçün büdcəyə məcbu-
ri ödənişlər üzrə vergilər və məcburi dövlət sosial sığortası üzrə 
ödənilməli məbləğlər;

• təminatsız kreditorların tələbləri. 

Qalan aktivlər bankın səhmdarlarına onların paylarına mütəna-
sib surətdə qanunvericiliyə uyğun qaydada ödənilir. Bankın müflis elan 
olunmasına dair məhkəmə qərarının qəbul edildiyi tarixdən ən geci 120 
təqvim günü ərzində ləğvedici bankın ləğvinə dair müfəssəl planı hazır-
layıb təsdiq olunması üçün məhkəməyə müraciət edir: 

• bankın aktivlərini və passivlərini onların ehtimal edilən ləğv 
dəyəri ilə göstərən cari maliyyə hesabatı, cari tarixdən sonrakı 
üç ay üçün bankın ehtimal edilən maliyyə hesabatı. Balansın pas-
sivində kreditorlardan qəbul edilmiş tələblər, o cümlədən etiraz 
edilmiş tələblər göstərilir; 

• bankın keçmiş və proqnozlaşdırılan gəlirləri və xərcləri haqqın-
da rüblük hesabatlar;  

• bankın əsas vəsaitlərinin və digər aktivlərinin satışı üzrə görül-
müş işlər haqqında və satış planları haqqında hesabat; 

• bankın tələblərinin ödənilməsinə yönəldilən məhkəmə və məh-
kəmədənkənar hərəkətlər haqqında hesabat, o cümlədən qanun-
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suz sazişlərin və köçürmələrin, habelə bu cür sazişlər və köçür-
mələr nəticəsində yaranmış hüquqların ləğvi üzrə hərəkətlər;

• bankın inzibatçılarının qanunsuz hərəkətləri və bankın xeyrinə 
kompensasiya alınmasına yönəldilmiş hərəkətlər haqqında hesabat; 

• sığorta, şəxsi muzd müqavilələri və banka xidmət müqavilələri 
kimi cari kontraktların qüvvəsinin davam etdirilməsi və ya qü-
vvəsinə xitam verilməsi haqqında hesabat, o cümlədən bank iş-
çilərinin maliyyə təminatının müfəssəl təhlili; 

• bankın öhdəlikləri haqqında hesabat və növbəti rüb ərzində ban-
kın kreditorlarına nəzərdə tutulan ödənişlərin cədvəli;

• ləğvetməyə çəkilmiş və gələcək məsrəflər və xərclər haqqında 
hesabat. 

Bank və kreditorlar arasında bankın fəaliyyətinin bərpasına yönəldilən 
ban-şıq sazişlərinin və ya başqa razılaşmaların bağlanmasına yol verilmir.   
Kreditorların müflis bankın ləğvi ilə əlaqədar ümumi yığıncağı yalnız o halda 
keçirilə bilər ki, ləğvedicinin Mərkəzi Bank tərəfindən dəstəklənmiş sorğusu 
üzrə məhkəmə belə yığıncağın keçirilməsinin bankın səmərəli ləğvi üçün lü-
zumlu olduğu barədə qərar qəbul etsin. Müflis bankın ləğvi məsələləri üzrə 
kreditorlar komitəsi yalnız o halda yaradıla bilər ki, ləğvedicinin Mərkəzi 
Bank tərəfindən dəstəklənmiş sorğusu üzrə məhkəmə belə komitənin ya-
radılmasını kreditor qruplarının mühüm mənafelərinin təmsil və müdafiə 
edilməsi üçün lüzumlu olduğu barədə qərar qəbul etsin. 

Kreditorların ümumi yığıncağının keçirilməsinə və ya kreditorlar ko-
mitəsinin yaradılmasına icazə verən məhkəmə qərarlarında yığıncağın 
və ya komitənin vəzifələri və səlahiyyət dairəsi müəyyənləşdirilir. Hər ka-
teqoriya üzrə tələblər əvvəlki növbənin tələbləri tam ödənildikdən sonra 
ödənilir. Növbə daxilində tələblərin ödənilməsinə vəsait çatışmadıqda 
ödənişlər tələblərə proporsional faizlə bölüşdürülür. Tələbləri təsdiq 
edilmiş və bölgü cədvəlinə daxil edilmiş bank kreditorlarına ödənişlərin 
aparılması qrafiki ləğvedici tərəfindən məhkəməyə təsdiq olunmaq üçün 
təqdim edilir. Məhkəmə tərəfindən təsdiq edilmiş ödənişlərin aparılma-
sı qrafiki qətidir və ondan şikayət verilə bilməz. Ödənişlərin aparılması 
qrafiki məhkəmə tərəfindən təsdiq edildikdən sonra ləğvedici dərhal hə-
min qrafikdə nəzərdə tutulan ödənişləri icra edir. Ödənişlərin aparılma-
sı qrafikinə daxil edilmiş məbləğləri kreditorlara ödəmək üçün onlarla 
əlaqə yaratmaq mümkün olmadığı halda ödənilməmiş məbləğlər Mərkə-
zi Bankda xüsusi hesabda depozitə qoyulur. Ləğvedici kütləvi informa-
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siya vasitələrində bildiriş dərc etdirərək göstərilən kreditorlara vəsaiti 
almaq üçün müraciət etməyi təklif edir. Bu qaydada depozitə qoyulmuş 
vəsait göstərilən kreditorlar və ya onların hüquq varisləri tərəfindən hə-
min tələblər üzrə iddia müddəti bitənədək alma bilər. İddia müddəti bit-
dikdən sonra ödənilməmiş məbləğlər dövlət büdcəsinə köçürülür. 

Banklar hesablaşmaları və pul köçürmələrini Azərbaycan Respub-
likasının Mülki Məcəlləsinə və Milli Bankın həmin Məcəlləyə müvafiq 
olaraq qəbul etdiyi normativ aktlara, bank praktikasında tətbiq olunan 
işgüzar dövriyyə adətlərinə və müvafiq müqavilələrə uyğun olaraq hə-
yata keçirirlər. Banklar beynəlxalq ödənişləri və pul köçürmələrini Azər-
baycan Respublikasının qanunvericiliyinə, o cümlədən Mərkəzi Bankın 
normativ xarakterli aktlarına, Azərbaycan Respublikasının tərəfdaş çıx-
dığı beynəlxalq müqavilələrə, habelə beynəlxalq bank praktikasında tət-
biq edilən işgüzar dövriyyə adətlərinə və müvafiq müqavilələrə uyğun 
olaraq həyata keçirirlər. Milli Bank bankların istifadə etdikləri avtomat-
laşdırılmış hesablaşma və pul köçürmələri sistemlərinin etibarlığının və 
təhlükəsizliyinin, bank informasiyasının mühafizəsinin onlar tərəfindən 
təmin edilməsinə aid minimum tələbləri müəyyən edə bilər. 

Banklar bank əməliyyatları haqqında bağlanmış müqavilələr və icra 
edilmiş müqavilələr (əqdlər) üzrə müvafiq sənədləri, o cümlədən elekt-
ron daşıyıcılarda olan informasiyanı, habelə fəaliyyətləri nəticəsində 
yaranan digər sənədləri qanunvericiliklə müəyyən edilmiş qaydada və 
müddət ərzində saxlamalıdırlar. Müştərini eyniləşdirməyə, habelə müş-
tərilərin hesablaşma və köçürmə əməliyyatlarmı təsdiq etməyə imkan 
verən sənədlər müştəri ilə qarşılıqlı münasibətlərə xitam verildikdən 
və ödənişlər (köçürmələr) başa çatdıqdan sonra azı beş il müddətində 
bankda saxlanılmalıdır. Banklara aidiyyəti şəxslərlə və  aidiyyəti şəxs 
adından hərəkət edən şəxslərlə əməliyyatların aparılması aşağıdakı hal-
larda banklar aidiyyəti şəxslərə və aidiyyəti şəxs adından hərəkət edən 
şəxslərə kreditlər verə bilməzlər: 

• kreditin verilməsinə və onun şərtlərinə dair bankın Müşahidə 
Şurasının razılığı olmadıqda və bankın İdarə Heyətinin bu barədə 
yekdilliklə qəbul edilmiş qərarı olmadıqda; 

• kreditin verilməsi nəticəsində bank tərəfindən həmin hüquqi 
şəxs üçün verilmiş kreditlərin məcmu miqdarı bankın məcmu ka-
pitalının 10 faizinə bərabər məbləği, fiziki şəxs üçün isə 3 faizinə 
bərabər məbləği keçdikdə; 
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• kreditin verilməsi nəticəsində bank tərəfindən bütün aidiyyəti 
şəxslərə və aidiyyəti şəxs adından hərəkət edən şəxslərə verilmiş 
kreditlərin məcmu miqdarı bankın məcmu kapitalının 20 faizinə 
bərabər məbləği keçdikdə və s. 

Bankların aidiyyəti şəxslərə və aidiyyəti şəxs adından hərəkət edən 
şəxslərə digər müştərilərdən fərqli olaraq güzəştli kreditlərin verilməsi 
və ya güzəştli şərtlərlə digər əməliyyatların aparılması qadağandır. 

4.5. Bank sirri

Bank sirri – bank müştərilərinin və korrespondentlərinin əməliyyat-
ları, hesabları, əmanətləri üzrə məlumatlar, bankda pulun inkassasiya 
vaxtı, əmanətçilərin əmanətləri üzrə faizin alınması haqqında məlumat-
lar, eləcə də bank tərəfindən bank sirri kimi müəyyən edilmiş digər mə-
lumatlardır. Azərbaycan Respublikasının ərazisində bank sirri ilə bağlı 
münasibətlər “Azərbaycan Respublikasında banklar və bank fəaliyyəti 
haqqında” Qanunla, Azərbayсan Respublikasının mülki qanunvericiliyi 
və başqa qanunvericilik aktları ilə, habelə bu qaydalarla nizama salınır. 
Pulun, qiymətli kağızların və əşyaların saxlanılmasını, eləcə də bunlarla 
əməliyyatların aparılmasını banklara etibar etmiş bütün hüquqi və fiziki 
şəxslərin (mülkiyyət formasından asılı olmayaraq) bank sirlərinin qo-
runmasına qanunvericiliklə təminat verilir. Bankların fəaliyyəti ilə bağlı 
onların müştərilərinin və korrespondentlərinin əməliyyatları, hesabları, 
əmanətləri və bank sirri kimi müəyyən edilmiş digər məlumatlar bank 
sirrinin obyektidir. Bankın vəzifəli şəxsləri, ştatında olan bütün fəhlə və 
qulluqçular, bank Şurasının üzvləri, bankın təsisçiləri, bankın təftiş ko-
missiyasının üzvləri, bankın mühafizə dəstəsinin işçiləri, bankda müqa-
vilə ilə ştatdankənar işləyən işçilər bank sirrinin qorunub saxlanmasının 
subyektləridir.

Bank, onun müştəriləri və korrespondentləri arasında qarşılıqlı mü-
nasibətlər onların bağladıqları müqavilə ilə nizama salınır. Bankın bütün 
qulluqçuları bank sirrini qorumalıdırlar. Bu bankda öz xidməti vəzifələ-
rinin icrası ilə əlaqədar onlara məlum olan bank əməliyyatlarının sirrini 
saxlamaqda və heç bir yerdə, heç bir kəsə, hər hansı bir vəziyyətdən (qa-
nunvericilikdə nəzərdə tutulmuş hallardan başqa) asılı olmayaraq bank 
sirrini yaymamaqdan ibarətdir. Bu qayda bank qulluqçuları işdən azad 
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olunduqları halda da qüvvədə qalır. 
Bank rəhbərliyi qanunun bu tələbi barədə rəsmi olaraq bank işçilə-

rini xəbərdar etməli və işçilər bu haqda müvafiq öhdəlik imzalamalıdır-
lar (öhdəliyin nümunəvi forması qaydalara əlavə olunur). Bank sirrinin 
açılmasına yalnız qanunvericiliklə müəyyən olunmuş hallarda yol verilir. 

Hüquqi şəxslərin əməliyyatları və hesabları barədə arayışlar onla-
rın özlərinə, habelə onlardan yuxarı orqanlara, icraatda olan işlər üzrə 
– istintaq və məhkəmə orqanlarına, auditor təşkilatlara, dövlət vergi və 
gömrük orqanlarına vəzifə səlahiyyətləri daxilində verilir:

• Vətəndaşların əmanətləri və hesabları barədə arayışlar vətən-
daşların özlərinə və ya onların səlahiyyətli nümayəndələrinə; 

• məhkəmələrin və istintaq orqanlarının icraatında olan işlərlə 
əlaqədar vətəndaşların pul vəsaitinin və başqa sərvətlərinin üzə-
rinə həbs qoyulanda, əmlaka tələb yönəldiləndə və ya müsadirə 
tətbiq olunanda-istintaq və məhkəmə orqanlarına; 

• vəfat etmiş şəxsin hesabları və əmanətləri barədə -hesab və ya 
əmanət sahibinin banka verdiyi vəsiyyətnamədə göstərdiyi şəxs-
lərə; 

• vəfat etmiş əmanətçilərin əmanətləri haqqında dövlət notariat 
kontorlardan icraatında olan vərəsəlik işləri ilə əlaqədar -həmin 
kontorlara, notariat funksiyalarını həyata keçirərkən xarici kon-
sul idarələrinə verilir. 

Bank idarələri əmanət sahiblərinin əmanəti üzrə vəkalətnamə və ya 
qanun əsasında sərəncam verən şəxslərin əməliyyatları barədə, eləcə də 
əmanət üzrə keçmişdə aparılmış əməliyyatlar barədə sirri də saxlamağa 
borcludurlar, 

“Banklar haqqında” Qanunun 41.1-ci maddəsinə əsasən Mülki Mə-
cəlləyə müvafiq olaraq, bank hesabının, hesab üzrə əməliyyatlar və 
qalıqların, habelə müştəri haqqında məlumatların, o cümlədən müştə-
rinin adı, ünvanı rəhbərləri haqqında məlumatların sirrinə bank təmi-
nat verir. Müştərilərin bank saxlancında əmlakının mövcudluğu, bu cür 
əmlakın sahibləri, xarakteri və dəyəri haqqında məlumatların sirrinə 
da bank təminat verir. Mülki Məcəllənin müddəalarına müvafiq olaraq, 
bank sirrini təşkil edən məlumatlar yalnız müştərilərin özlərinə və on-
ların nümayəndələrinə, həmçinin bank nəzarəti üzrə səlahiyyətlərin hə-
yata keçirməsi prosesində Mərkəzi Bankın inspektorlarına, kənar audi-
torlara, sığortaçıların fəaliyyətinə dövlət nəzarətinin həyata keçirilməsi 
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ilə əlaqədar sığorta nəzarəti orqanına, «Cinayət yolu ilə əldə edilmiş pul 
vəsaitlərinin və ya digər əmlakın leqallaşdırmasına və terrorçuluğun 
maliyyələşdirilməsinə qarşı mübarizə haqqında» Azərbaycan Respub-
likasının Qanununda nəzərdə tutulmuş hallarda maliyyə monitorinqi 
orqanına, habelə bu Qanuna müvafiq sürətdə kredit reyestrinə verilir. 
Azərbaycan Respublikasının Mülki Məcəlləsinə müvafiq olaraq bank he-
sabının, hesab üzrə əməliyyatlar və qalıqların, habelə müştəri haqqında 
məlumatların, o cümlədən müştərinin adı, ünvanı, rəhbərləri haqqında 
məlumatların sirrinə bank təminat verir. Müştərilərin bank saxlancın-
da əmlakının mövcudluğu, bu cür əmlakın sahibləri, xarakteri və dəyəri 
haqqında məlumatların sirrinə də bank təminat verir. Azərbaycan Res-
publikasının Mülki Məcəlləsinə müvafiq olaraq bank sirrini təşkil edən 
məlumatlar yalnız müştərilərin özlərinə və onların nümayəndələrinə, 
həmçinin bank nəzarəti üzrə səlahiyyətlərin həyata keçirməsi prose-
sində Mərkəzi Bankın inspektorlarına, kənar auditorlara, sığortaçıların 
fəaliyyətinə dövlət nəzarətinin həyata keçirilməsi ilə əlaqədar sığorta 
nəzarəti orqanına, habelə bu Qanuna müvafiq surətdə kredit reyestrinə 
verilir. Dövlət orqanlarına və onların vəzifəli şəxslərinə bu cür məlumat-
lar yalnız cinayət işinin istintaqı, müştərinin pul vəsaitinə və bankın sax-
lancında olan əmlakına həbs qoyulması, tələb yönəldilməsi və bunların 
müsadirə edilməsi ilə əlaqədar məhkəmənin qanuni qüvvəyə minmiş 
qərarı əsasında verilir. İcra sənədlərinin məcburi icraya yönəldilməsi 
ilə əlaqədar müştərilərin hesab qalıqları barədə məlumatlar qanunveri-
ciliklə müəyyən olunmuş mənbələrdən əldə edilmiş məlumat əsasında 
məhkəmə icraçılarına verilir. 

Bankın xidmət etdiyi vergi ödəyicisi olan hər hansı hüquqi şəxsin və 
ya fərdi sahibkarın bank hesabı və əməliyyatları barədə məlumat vergi 
orqanlarına yalnız Azərbaycan Respublikasının Vergi Məcəlləsi ilə müəy-
yən edilmiş hallarda və qaydada verilir. Xüsusi seçki hesabına daxil olan 
və xərclənən vəsaitlər barədə məlumat banklar tərəfindən Azərbaycan 
Respublikasının Seçki Məcəlləsi ilə müəyyən olunmuş qaydada Mərkə-
zi Seçki Komissiyasına verilir. Hesabların və əmanətlərin sahibləri vəfat 
etdikdə onların hesabları və əmanətləri barəsində arayışlar notariusla-
ra onların icraatında olan vərəsəlik işləri üzrə, habelə müvafiq notariat 
hərəkətlərini icra edən konsulluq idarələrinə verilir. Mərkəzi Bankla xa-
rici dövlətlərin bank tənzimləməsi və nəzarəti orqanları arasında qar-
şılıqlı əməkdaşlığa dair sazişə uyğun olaraq informasiya mübadiləsinin 
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predmeti müvafiq dövlətin ərazisində fəaliyyət göstərən və ya fəaliyyət 
göstərməyə hazırlaşan subyektlər haqqında informasiyadırsa, belə infor-
masiya bank sirrinin açılması hesab edilmir, bir şərtlə ki, bu informasiya 
üçüncü şəxslərə verilə bilməz və yalnız bank nəzarəti məqsədləri üçün 
istifadə edilir. Bankların mövcud və keçmiş inzibatçıları və digər əmək-
daşları, habelə bankın səhmdarları bankın idarə edilməsi və ya xidməti 
səlahiyyətlərinin həyata keçirilməsi ilə əlaqədar onlara məlum olan bank 
sirrini təşkil edən məlumatların qeyri-qanuni açılmasına görə Azərbay-
can Respublikasının müvafiq qanunvericiliyi ilə müəyyən edilmiş qayda-
da mülki, inzibati və cinayət məsuliyyəti daşıyırlar. 

Bank sirrini təşkil edən məlumatlar bank tərəfindən qanunsuz ola-
raq açıqlandığı halda hüquqları pozulmuş müştəri Azərbaycan Respub-
likasının Mülki Məcəlləsinə müvafiq olaraq bankdan vurulmuş zərərin 
əvəzini ödəməyi tələb edə bilər. Bəzi istisna hallarda bank sirri açıqlana 
bilər: Dövlət orqanlarına və onların vəzifəli şəxslərinə bu cür məlumat-
lar yalnız cinayət işinin istintaqı, müştərinin pul vəsaitinə bankın sax-
lancında olan əmlakına həbs qoyulması, tələb yönəldilməsi və bunların 
müsadirə edilməsi ilə əlaqədar məhkəmənin qanunun qüvvəyə minmiş 
qərarı əsasında verilir. İcra sənədlərinin məcburi icraya yönəldilməsi ilə 
əlaqədar müştərilərin hesab qalıqları barədə məlumatlar qanunveri-
ciliklə müəyyən olunmuş mənbələrdən əldə edilmiş məlumat əsasında 
icra məmurlarına verilir. “Əmanətlərin sığortalanması haqqında” Azər-
baycan Respublikasının Qanununda nəzərdə tutulmuş sığorta hadisəsi 
baş verdikdə, əmanətçilər barədə məlumatlar qanunvericiliklə müəyyən 
edilmiş qaydada Əmanətlərin Sığortalanması Fonduna verilir. Aşağıdakı 
hallarda bank vergi orqanlarına onda aparılan əməliyyatlar ilə bağlı in-
formasiya verə bilər: Bankın xidmət etdiyi vergi ödəyicisi olan hər hansı 
hüquqi şəxsin və ya fərdi sahibkarın bank hesabı və əməliyyatları barə-
də məlumat vergi orqanlarına yalnız Vergi Məcəlləsi ilə müəyyən edilmiş 
hallarda və qaydada verilir. Belə ki, Vergi Məcəlləsinin 76.1-ci maddə-
sinə uyğun olaraq vergi ödəyicisinin Vergi Məcəlləsi ilə müəyyən edilmiş 
qaydada gəlirlərinin və xərclərinin uçotunun aparılmaması, fəaliyyəti 
dayandırdığı zaman bank əməliyyatlarının aparılması, mühasibat və he-
sabat sənədlərinin məhv olunması (itirilməsi) halları aşkar edildikdə, 
vergi bəyannamələri müəyyən olunmuş müddətdə təqdim edilmədikdə 
və ya vergi yoxlamasının aparılması zamanı vergi ödəyicisi tərəfindən 
vergi orqanlarının vəzifəli şəxslərinə sənədlər təqdim edilmədikdə, on-
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lara əraziyə (yaşayış sahəsi istisna olmaqla) daxil olmağa icazə verilmə-
dikdə, habelə Azərbaycan Respublikasının digər dövlətlərlə bağladığı 
vergi məsələlərinə dair beynəlxalq müqavilələrin məlumat mübadiləsi 
haqqında müddəalarına asasan digər dövlətin aidiyyəti orqanları tərə-
findən vergi məqsədləri üçün hamin müqavilənin tətbiq edildiyi şəxsin 
Azərbaycan Respublikasındakı banklarda olan hesabları və hamin he-
sablar üzrə əməliyyatlar barədə məlumatların alınması üçün sorğu edil-
dikdə, vergi orqanları kredit təşkilatına və ya bank əməliyyatları aparan 
şəxsə yazılı bildiriş göndərməklə, hamin bankın xidmət etdiyi vergi ödə-
yicisinin (şəxsin) bank hesabı və əməliyyatları barədə Vergi Məcəlləsinin 
76-cı maddəsinin müddəalarında nəzərdə tutulan qaydada məlumat al-
maq hüququna malikdir. 
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5.1. Bankların kapitalı

Passiv əməliyyatların vəsaitlərin mənbəyinin, bankın resurslarının 
formalaşması üzrə aparılan əməliyyatlar olduğunu qeyd etdik və dedik 
ki, kommersiya banklarının resursları iki əsas mənbədən: bankın öz və-
saitləri, yəni xüsusı kapitalı və ona bərabər vəsaitlər və cəlb olnmuş və-
saitlərdən təşkil olunur. 

Bankın xüsusi kapitalının payına dünya bank təcrübəsinin tələblə-
rinə cavab verən ehtiyatlar sistemi düşür. Bankın xüsusi ehtiyatlarının 
tərkibinə məcmu kapital və fondlar daxil edilir. 

Bankın xüsusi kapitalı dedikdə müxtəlif fondlar nəzərdə tutulur. Bu 
fondlar bank tərəfindən onların maliyyə sabitliyinin, kommersiya və 
təsərrüfat fəaliyyətinin, həmçinin cari və ötən illərin fəaliyyəti nəticəsin-
də əldə edilən gəlirin təminatı məqsədilə yaradılır. 

Bankın xüsusi vəsaitinin quruluş tərkibi keyfiyyət etibari ilə eyni-
cinsli deyildir. O, bəzi amillərdən asılı olaraq il ərzində dəyişkənliyə mə-
ruz qalır. Bu amillərə əsasən, aktivlərin keyfiyyəti, öz gəlirlərindən istifa-
də, bankın kapital bazasının təminatının sabitliyi siyasəti aid edilir. 

Bankın xüsusi ehtiyatları müxtəlif fondlardan təşkil olunur. 
Fondlar müəyyən məqsədə xidmət edib, müxtəlif şəkildə formalaşmaq 
qabiliyyətinə malikdirlər. Buraya nizamnamə fondu, ehtiyat fondu, xüsu-
si təyinatlı fond, iqtisadi stimullaşdırma fondları, yığım fondu, gəlir fon-
du, təhlükəli kreditlər üzrə itkilərin örtülməsi üçün nəzərdə tutulan fond 
və s. daxildir. 

Nizamnamə fondu - bankların hüquqi mülkiyyət forması kimi təşki-
linin iqtisadi əsasını yaradır. Onun həcmi Mərkəzi Bankın normativ aktları 
ilə müəyyən olunur. Nizamnamə kapitalının (xarici bankların yerli filialları 
üçün nizamnamə kapitalına bərabər tutulmuş vəsaitin) minimum miqdarı 
– Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankının müəyyən etdiyi, yeni açılan və 
fəaliyyətdə olan bankların səhmdarları tərəfindən (xarici bankların yerli fi-
lialları üçün baş təşkilatın) ödənilməli səhmlərin ümumi nominal dəyərinin 
minimum miqdarıdır. Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankının 2012-ci 
ilin iyununda qəbul edilən qərarınaa əsasən, kommersiya bankları məcmu 
kapitalın həcmini ən azı 50 milyon manata çatdırmalıdır. 

2014-cü ilin birinci rübünün yekunlarına görə, Azərbaycanda fəaliy-
yət göstərən 44 kommersiya bankından 28-i və ya 63, 6 faizi Mərkəzi Ban-
kın məcmu kapitalın minimum həcminə dair qoyduğu tələbə uyğunlaşıb.  
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Məcmu kapitalın minimum həcmi ilə bağlı tələbin yerinə yetirilmə-
si üçün banklara 2015-cü ilin yanvarın 1-nə kimi vaxt verilib. Bundan 
öncə banklar üçün 2014-cü ilin yanvarın 1-nə kimi ilyarımlıq müddət 
müəyyən edilmişdi. Ötən ilin sonunda Mərkəzi Bank bankların kapitalı-
nı mütəmadi artırdığını, amma hələ bankların yarısının məcmu kapitalın 
mininmum həddi ilə bağlı tələbə uyğunlaşdığını nəzərə alaraq müddəti 
daha bir il uzatdı. 

Ehtiyyat fondu –bankın fəaliyyəti dövründə baş verən itkiləri ara-
dan qaldırmağa imkan verir və ssabitliyi təmin edir. Bu fond bankın sabit 
fəaliyyətini və kapitalın odekvatlılığını təmin edir. Bütün banklar tərə-
findən yaradılması mütləq olan fond hesab edilir. Fondun həcmi möv-
cud nizamnamə kapitalının faizləri əsasında qanunvericilik qaydasında 
müəyyən olunur. 

Fondların ikinci qrupu bankın sərəncamında qalan xalis mənfəətin 
bölüşdürülməsi ilə formalaşan xüsusi təyinatlı fonddur. Bu fond xalis 
mənfəətin müəyyən məqsədlər üçün bank tərəfindən istifadə olunmasını 
tərənnüm edir. 

Fondların üçüncü qrupu xarici – iqtisadi amillərin təsiri nəticəsin-
də təşkil olunur. Buraya Mərkəzi və digər ölkələrin valyutaları arasında-
kı kurs fərqi aiddir. 

İnflyasiyanın əksi olaraq «Xüsusi fondalar»ın vəsaitləri çıxış edir. Di-
gər fond – «Valyuta ehtiyatlarının yenidən qiymətləndirilməsi» milli və 
digər ölkələrin valyuta sistemləri arasında mövcud olan fərqli amillər 
nəticəsində formalaşır. Banklar üçün bu fond xarici valyuta vasitəsilə ni-
zamnamə fondunun yaradılması zamanı böyük əhəmiyyət kəsb edirdi. 

Fondların dördüncü qrupu bank fəaliyyəti zamanı riskli əməliyyat-
ların azaldılması və yaradılan ehtiyatlar hesabına bankların müəyyən 
itkilərini aradan qaldırmaq məqsədi ilə təşkil olunur. Buraya riskli kre-
ditlərin ləğvinə və qiymətli kağızların dəyərinə geniş imkan yaradan və-
saitlər aiddir. 

II, III, IV qrup fondların vəsaitləri hərəkətdə olub, ayrı-ayrı dövrlərdə 
maksimal surətdə azala bilər. Məsələn, iqtisadi stimullaşma fondu mad-
di mükafatlandırma və xeyriyyə məqsədi ilə yaradılaraq il ərzində böyük 
məbləğdə xərclənir. Buna görə də, belə fondların maliyyə ehtiyatları ban-
kın maddi kapitalı kimi çıxış edib, başqa məqsədlərə xərclənə bilməz. 

Beləliklə, bank işinin nəzəriyyəsi xüsusi vəsaitlər və bankın xüsusi 
kapitalı anlayışlarını bir-birindən fərqləndirir. 
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«Bankın xüsusi kapitalı» anlayışı daha genişdir. O, ümumi olaraq 
bankın daxili fəaliyyətini əks etdirən proseslər nəticəsində təşkil olu-
nan passivləri öz tərkibində birləşdirir. Buraya: nizamnamə, bankın digər 
fondlarından təşkil olunmuş ehtiyatlar, bölüşdürülməmış mənfəət, cari 
ilin gəlirləri aid edilir. 

Bankın xüsusi kapitalı – hesablaşma yolu ilə təyin olunur. O, öz tər-
kibində iqtisadi mənasına görə bankın kapitalının funksiyalarını yerinə 
yetirən maddələri birləşdirir. Xüsusi ehtiyatların əsas elementlərinə əsas 
fondlar, (qanun əsasında yaradılır), vəsaitlər (bankın fəaliyyətini təmin 
etmək məqsədi ilə daxili mənbələr əsasında yaradılan) aid edilir ki, onlar 
da aşağıdakı prinsiplərə cavab verməlidirlər: 

• Sabitlik;
• Kreditorların hüquqlarına subordinasiyalı (tabe olma) yanaşma 

prinsipi;
• Qəti müəyyən olunmuş gəlirin daxil olmaması. 

Bankın xüsusi kapitalı dedikdə, xüsusi təşkil olunmuş fondlar və vəsait-
lər nəzərdə tutulur. Bu fondlar və vəsaitlər iqtisadi sabitliyə, bankın il ərzin-
də fəaliyyəti dövründə mümkün itkiləri aradan qaldırmağa xidmət edir. 

Bankın kapitalına: nizamnamə kapitalı, ehtiyat kapitalı, istifadə 
müddəti olmayan digər fondlar, təsis edilmiş gəlir, cari və ötən illərin 
bölüşdürülməmiş mənfəəti, bankın fəaliyyətində vacib funksiyaları icra 
edən, müxtəlif riskli əməliyyatları örtən ehtiyyatlar daxildir. 

Bank kapitalının icra etdiyi funksiyalar milli və qərb ədəbiyyatların-
da öz əksini tapır. Bank kapitalının üç əsas funksiyası fərqləndirilir: 

– qoruyucu funksiya, 
– operativlik funksiyası, 
– tənzimləyici funksiya. 
Belə ki, bank aktivlərinin müəyyən payları əmanətçilərin yardımı 

ilə maliyyələşdirilir. Xüsusi kapitalın ümumi məbləğinin azaldılması 
əmanətçilərin maraq dairəsinin kiçildilməsi deməkdir. 

Qoruyucu funksiya bankın ləğvi zamanı əmanətçilərə kompensasi-
yanın ödənmə imkanını nəzərdə tutur. Qoruyucu funksiya eləcə də, aktiv-
lərin ehtiyatları əsasında ödənc qabiliyyətini qoruyub saxlamaq, itkilərə 
baxmayaraq bankın fəaliyyətinə imkan yaratmaq deməkdir. Bu zaman it-
kilərin çox hissəsi maliyyə kapitalının köməyi ilə deyil, bankın cari gəliri 
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hesabına aradan qaldırılır. Bir çox müəssisələrdən fərqli olaraq kommer-
siya banklarının likvidliyinin qorunması xüsusi maliyyə kapitalının bir 
hissəsi vasitəsilə təmin olunur. Bir qayda olaraq, bankın səhmdar kapitalı 
xərclənmədiyi təqdirdə bank likvidli sayılır. 

Kapital qoruyucu mexanizm kimi itki və xərclərin mövcudluğu döv-
ründə banklara müxtəlif əməliyyatlar şəbəkəsini həyata keçirməyə im-
kan verir. İtkilərin maliyyələşdirilməsi üçün müxtəlif vəsait fondları fəa-
liyyət göstərir. Borcların kütləvi surətdə əhali tərəfindən ödənməməsi ilə 
bağlı itkiləri aradan qaldırmaq üçün səhmdar kapitalın bir hissəindən 
istifadə olunur. Bank kapitalının operativlik funksiyası qoruyucu funk-
siyadan fərqli olaraq ikinci dərəcəli əhəmiyyətə malikdir. Onun tərkibini 
xüsusi vəsaitlərin, torpaq mülkiyyətinin, binaların, avadanlığın alınmasına, 
nəzərə alınmamış itkilərə görə maliyyə ehtiyatlarının yaranması daxildir. 
Bankın fəaliyyətinin ilk dövründə maliyyə ehtiyatlarının əhəmiyyəti əvə-
zedilməzdir. Bankın növbəti inkişaf dövründə xüsusi kapitalın əhəmiyyə-
ti də böyükdür. Xüsusi kapitalın bir hissəsi müxtəlif vəsaitlər yaratmaq 
üçün uzunmüddətli aktivlərə təqdim olunur. 

Bankın maliyyə kapitalının tənzimləyici funksiyasının yerinə yeti-
rilməsi bankların uğurlu fəaliyyət göstərməsi maraqlarına xidmət edir. 
Bank kapitalının göstəricilərinə əsasən, dövlət orqanları bankların fəa-
liyyətinə nəzarət edir və qiymətləndirirlər. Bankın xüsusi kapitalına dair 
qaydalar müəyyən tələblər irəli sürür. İqtisadi normativlər əsas etibari 
ilə bankın xüsusi kapitalının həcmindən asılıdır. Qeyd etdiyimiz funksiya-
lardan fərqli olaraq tənzimləyici funksiya kredit və investisiya əməliyyat-
larının aparılması məqsədinə xidmət edir. 

Bank kapitalının əsas məqsədi təhlükəli əməliyyatların qarşısını al-
maqdır. Buraya növbəti funksiyalar aiddir: 

• Kapital itkiləri örtmək və ödəmə qabiliyyətini qoruyub saxlamaq 
xüsusiyyətinə malik olmalıdir;

• kapital maliyyə ehtiyatları bazarına yol açır və bankları likvidlik-
lə bağlı təhlükələrdən qoruyur;

• kapital artımı saxlayır, riski azaldır. 
• Kapitalın bütün funksiyaları riski azaldır. Bu cür yanaşma prak-

tiki surətdə kommersiya banklarının idarəetmə məqsədlərinə 
xidmət edir. 

Kredit üzrə itkilərin əksinə çalışan kapitalın rolu pul vəsaitlərinin 
dövriyyəsi kontekstində ortaya çıxır. 
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Bankın müştəriləri borcları ödəmədikləri təqdirdə dərhal banka fa-
izlər və əsas ödəmələrdən daxil olan pul vəsaitlərinin axını azalır. Vəsait-
lərin bankdan çıxarı isə dəyişmir. Bank o zaman ödəməqabiliyyətli hesab 
olunur ki, ondan çıxan pullar ona daxil olan pullardan az olsun. Bu zaman 
kapital məcburi pul sızmaları azaldığından hərəkətverici qüvvə kimi fəa-
liyyət göstərir. Bank səhmlər üzrə dividentlərin ödənilməsini uzada bilər. 
Kreditlər üzrə faizlərinin ödənişi məcburi olduğu üçün, bank ilk növbədə 
bu faizləri ödəməlidir. Kifayət qədər kapitala malik banklar yeni səhmlər 
buraxırlar ki, itirilən pul axınlarını yeniləri ilə əvəz edə bilsinlər. Bu da 
aktivlər ilə problemi həll etmək məqsədinə xidmət edir. Beləliklə, bank 
kapitalı nə qədər çoxdursa, aktivlər bir o qədər ödənilməmiş qalır və 
bankın riski də bir o qədər az olar. 

Bankın kapitalı əməliyyat problemlərini azaldır və maliyyə bazarına 
sərbəst surətdə yol açır. Kapital banklara səhmlər buraxmağa imkan verir. 
İri həcmli kapital bankın sabit olaraq imicini saxlayır və əmanətçiləri arxayın 
edir. Kapital yeni aktivlərin inkişafını təmin edir. Bu funksiya dövlət orqan-
larının aktivlər üzrə kapital normativlərinin təyinatı ilə bağlıdır. Kreditlərin 
miqdarını artıraraq, digər aktivlərə sahib olmaq istəyən banklar səhmdar 
kapitalın əlavə maliyyələşdirilməsini təmin etməlidirlər. 

Bank kapitalının qeyd olunmuş funksiyaları sübut edir ki, xüsusi ka-
pital bankın kommersiya fəaliyyətinin əsasını təşkil edir. O, sərbəst fəa-
liyyəti təmin edərək onun maliyyə sabitliyinə zəmanət verir və müxtəlif 
təhlükəli əməliyyatların mənfi nəticələrini aradan qalıdırır. 

5.2. Kommersiya banklarının  
öhdəlikləri

Kommersiya banklarının passiv əməliyyatları bankın balansının 
passivində göstərilərək, vəsaitlərin mənbəyinin, bankın resurslarının 
formalaşması üzrə aparılan əməliyyatlardır və bank öhdəlikləri kimi qiy-
mətləndirilir. 

Bankın öhdəlikləri real və şərti olur. 
Real öhdəliklər- bankın balansında tələb olunanadək depozitlər, tə-

cili depozitlər, cəlb olunmuş banklararası resurslar, kreditorların vəsait-
ləri şəklində əks olunur. 

Şərti öhdəliklər -balansarxası passivlərlə (bank tərəfindən verilən 
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zəmanətlər və təminatlar və s.) və balansarxası aktiv əməliyyatlarla (isti-
fadə olunmamış kredit xətləri və verilən akkreditivlər) ifadə olunmuşdur. 

Kommersiya banklarının passiv əməliyyatları vəsaitlərin mənbəyi-
nin, bankın resurslarının formalaşması üzrə aparılan əməliyyatlardır. 

Kommersiya banklarının resursları iki əsas mənbədən təşkil olunur: 
• Bankın öz vəsaitləri və ona bərabər vəsaitlər;
• Cəlb olnmuş vəsaitlər. 
Kommersiya banklarının spesifik cəhətlərindən biri ondan ibarətdir 

ki, bu müəssisələrin resurslarının çox hissəsi xüsusi vəsaitlər hesabına 
deyil, borc vəsaitləri hesabına formalaşır. Bank resurslarının ümumi həc-
mində cəlb olunmuş vəsaitlərin payı daha çoxdur. Ayrı-ayrı banklarda 
onların payına 75%-dən çox hissə düşür. 

Dünya bank təcrübəsində bütövlükdə cəlb olunmuş vəsaitləri iki 
qrupa ayırmaq olar: 

• Depozitlər;
• Qeyri depozit cəlb olunmuş vəsaitlər. 
Depozit – latın sözü olan depositium sözündən götürülmüşdür və 

saxlanmaq üçün verilən mal mənası daşıyır. 
Kommersiya banklarının cəlb olunmuş vəsaitlərinin əsas hissəsi de-

pozitlərdən ibarətdir. Başqa sözlə desək, fiziki və hüquqi şəxslər olan 
bank müştəriləri tərəfindən banka yatırılan pul vəsaitləridir ki, bu vəsa-
itlər də bank tərəfindən hesab rejimi və bank qanunvericiliyi çərçivəsin-
də istifadə olunur. 

Qeyri-depozit cəlb olunmuş vəsaitləri isə banklar borc almaq yolu 
ilə və ya öz borc öhdəliklərini pul bazarında satmaqla əldə edirlər. 

Cəlb olunmuş vəsaitlər bank ehtiyatlarının ümumi məbləğində ən 
üstün yerlərdən birini tutur. Onlar müxtəlif banklar üzrə 75% və daha 
çox paya malikdirlər. Bazar münasibətlərinin inkişafı ilə cəlb olunmuş 
ehtiyatların strukturu əhəmiyyətli dəyişiliklərə məruz qalmışdır. Bu isə 
köhnə bank sistemi üçün fiziki və hüquqi şəxslərin müvəqqəti olaraq 
sərbəst pul vəsaitlərinin yeni, qeyri-ənənəvi akkumulyasiyası üsullarının 
meydana çıxması ilə əlaqədardır. 

Dünya bank təcrübəsində cəlb olunan bütün ehtiyatlar onların akku-
mulyasiyası üsuluna görə növbəti şəkildə qruplaşdırılırlar: 

• depozitlər;
• qeyri-depozitsiz cəlb olunan vəsaitlər. 
Depozitlər – müştərilər, yəni fiziki və hüquqi şəxslər tərəfindən ban-
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ka təqdim edilən və hesablaşma rejiminə və bank qanunvericiliyinə uy-
ğun olaraq banklar tərəfindən istifadə olunan pul vəsaitləri olub, kom-
mersiya banklarının cəlb olunmuş vəsaitlərinin əsas hissəsini təşkil edir. 

Bank cəlb olunmuş qeyri-depozit vəsaitləri borc şəklində və ya xü-
susi borc öhdəliyinin pul bazarında satışı yolu ilə alır. Bank ehtiyatlarının 
qeyri-depozit mənbələri depozitli mənbələrdən ilk növbədə, şəxslən-
dirilmiş xarakterə malik olmamaları ilə fərqlənirlər. Yəni onlar bankın 
konkret müştərisi ilə assosasiya olunmur, əksinə bazarda rəqabət əsasın-
da əldə olunurlar. İkincisi, bu vəsaitlərin cəlb olunması təşəbbüsü bankın 
özünə məxsus olur. 

Cəlb olunmuş qeyri-depozit ehtiyatlardan əsas etibarilə iri banklar 
istifadə edir. Qeyri-deposit vəsaitləri iri məbləğlər ilə əldə olunur və on-
ları topdansatış xarakterli əməliyyatlar adlandırırlar. 

Müasir bank təcrübəsi bank müştərilərinə açılan depozitlərin və de-
pozit hesabların müxtəlifliyi ilə xarakterizə olunur. Bu, bankın seqment-
li yüksək rəqabətli bazar şəraitində müştərilərin müxtəlif qruplarının 
bank xidmətlərinə olan tələbatını tam şəkildə təmin etmək və onların 
əmanətləri ilə sərbəst pul kapitallarını bank hesablarına cəlb etmək ilə 
əlaqədardır. Müştərilərin pul vəsaitləri ilə əməliyyatların həyata keçiril-
məsinin məcburi şərtlərindən biri bank yatırımı haqqında müqavilənin 
yazılı şəkildə bağlanmasından ibarətdir. 

Bank müştərilərinin vəsaitlərinin cəlb olunması üzrə bağlanan müqa-
vilələri onların müddəti, növləri, əmanətçilərin kateqoriyaları, vəsaitlərin, 
ödənilən faizlərin köçürülməsi və alınması şərtləri, bankın fəal əməliyyatları 
üzrə güzəştlərin alınması imkanları üzrə təsnif etmək mümkündür. 

Bank müştərilərinin vəsaitlərinin cəlb olunma müddətinə görə onla-
rı aşağıdakı kimi təsnifləşdirmək olar: 

• hesablaşma və cari hesablarda vəsaitlər;
• tələbolunanadək hesablarda yerləşdirilən vəsaitlər;
• müddətli əmanətlər və depozitlər. 
Hesablaşma və cari hesablarda olan vəsaitlərin xarakterik xüsusiy-

yəti onların yüksək likvidlik qabiliyyətindən ibarətdir. Pul vəsaitləri hesab-
lardan sahiblər tərəfindən tələb olunmaları və ya hesablara daxil olmaları ilə 
bu cür hesablara köçürülür və ya hesablardan çıxarılır. Beləliklə, cəlb olunan 
vəsaitlərin bu qrupu üçün fərqli cəhətlər aşağıdakılardır: 

• pulların yatırılması və geri alınması istənilən zaman hər hansı bir 
məhdudiyyət olmadan həyata keçirilir;
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• hesabın sahibi hesabdan istifadə etməklə aylıq qəti müəyyən 
olunmuş faiz dərəcəsi əldə etdiyi üçün və ya hesab üzrə debet 
dövriyyəsinə dair faizə görə banka komissiya ödəyir;

• bank hesablaşma və cari hesablarda pul vəsaitlərinin qorunması-
na görə aşağı faiz dərəcələri müəyyən edir. 

Bank əmanətinə dair müqavilənin bağlandığı müddətdən asılı olaraq: 
• tələbolunanadək depozitləri, 
• müddətli depozitləri, 
• əmanətləri fərqləndirirlər. 
Əgər pul vəsaitlərinin tələb olunmasının konkret müddəti göstə-

rilmirsə, o zaman bank müştərilərinə (hüquqi və fiziki şəxslərə) tələb 
olunanadək depozitlər açılır. Bank kartlarından istifadə etməklə hesab-
laşmalar üçün depozitləri tələb olunana kimi depozitin müxtəlif növlə-
rindən biri hesab etmək mümkündür. Tələb olunanadək depozitin xüsu-
siyyətlərindən biri də hesab sahibinin hesablaşmalar aparmaq və nağd 
pullar almaq hüququdur. Bu zaman bir qayda olaraq nağd pul vəsaitləri-
nin alınmasına dair limit müəyyən olunur. 

Bank kartlarından istifadə etməklə hesablaşmalar üçün depozitlərdə və 
tələbolunanadək depozitlərdə, hesablaşma, cari hesablarda vəsaitlərin qa-
lıqları bankların daha hərəkətli ehtiyatı hesab olunur. Hesabların sahibləri 
istənilən zaman vəsaitlərini hesablardan çıxara bilərlər. Bununla əlaqədar 
olaraq artıq qeyd olunduğu kimi banklar bu cür hesabların sahiblərinə cüzi 
faiz ödəyirlər. Lakin, onların yüksək likvidlik qabiliyyətinə baxmayaraq bu 
qrupun vəsitləri kommersiya bankları üzrə orta hesabla sabit ehtiyat kimi 
çıxış edir. Buna görə də, maliyyə baxımından daha sabit və daima hesabların-
da pul vəsaitinə malik müştərilərdə maraqlı olan banklar hesabların sahib-
lərinə əlavə xidmətlər təqdim etmək və xidmətin keyfiyyətini artırmaq yolu 
ilə müştəriləri cəlb etməyə cəhd göstərirlər. 

Dünya bank təcrübəsində tələb olunandək adi depozit hesabları ilə 
yanaşı nau hesablar və təsdiq olunmuş çek hesabları kimi depozit hesab-
larının növləri daha geniş vüsət almışdır (ABŞ). 

Nau-hesablar –üçüncü şəxsin mənfəəti naminə hesablaşma sənədlə-
rini siyahıdan silməyə imkan verən tələb olunanadək depozit hesablarıdır. 
Bu hesablar likvidlik prinsipini gəlirlərin faizlər şəklində alınması imkanı ilə 
uzlaşdırır. Nau-hesablar yalnız fərdi şəxslər və gəlirsiz şirkətlər üçün açılır. 

Təsdiq olunmuş çek hesabları –təsdiq olunmuş çeklərin ödənilməsi 
üçün pul vəsaitlərini ayıran tələb olunanadək depozit hesablarıdır. Təs-
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diq olunmuş çeklər ödəniş üçün vəsaitlərin varlığı haqqında bankın, üzə-
rində xüsusi qeydlər apardığı çeklərdir. 

Müddətli depozitlər – müqavilə vasitəsilə şərtləşdirilən müddətə 
daxil edilən hüquqi və fiziki şəxslərin pul vəsaitləridir. Kredit təşkilatla-
rı fiziki şəxslər ilə müəyyən müddətə əmanət müqavilələri bağlaya bilər. 
Milli təcrübədə fiziki şəxslər ilə bağlanan müddətli bank əmanəti müqa-
visinin xüsusiyyətlərindən biri də onlar üzrə vəsaitlərin sahiblər tərəfin-
dən Azərbaycan Respublikasının MM müvafiq olaraq müqavilə vasitəsilə 
müəyyən olunan müddətdən əvvəl tələb olunmasından ibarətdir. Əgər 
başqa hal depozit əmanətinin müqaviləsində şərtləşdiriməmişdirsə, o 
zaman hüquqi şəxslərin müddətli depozitləri üzrə pul vəsaitlərinin qay-
tarılması müddətin bitməsi ilə həyata keçirilir. 

Müddətli depozit (əmanət) növbəti müddətlərdə daxil edilə bilər: 
• 30 günə kimi, 
• 31 gündən 90 günə kimi, 
• 91 gündən 180 günə kimi, 
• 181 gündən 1 ilə kimi; 
• 1 ildən 3 ilə kimi; 
• 3 ildən artıq. 
Müddətli depozit və əmanətlər üzrə tələb olunanadək depozitlərdən 

fərqli olaraq əmanətin məbləğindən və müddətindən asılı olaraq dəyi-
şilən yüksək faizlər ödənilir. 

Müddətli depozitlər cəlb olunan ehtiyatların daha sabit hissəsi ol-
duqları üçün bu banklara kreditləşdirməni orta və uzun müddətə həyata 
keçirməyə imkan verir. Yüksək rəqabət şəraitində kommersiya bankları 
faiz dərəcələrinin dəyişdirilməsi, köçürülən faizlərin kapitallaşdırılma-
sı yolu ilə müddətli depozitlərin müxtəlif növlərinin geniş tətbiqinə can 
atırlar. Faiz dərəcələrinin dəyişdirilməsi, köçürülən faizlərin kapital-
laşdırılması isə xarici valyutanın, multivalyuta hesablarının növü, əlavə 
güzəştlərin təqdimatı üzrə həyata keçirilir. 

Beləliklə, müddətli əmanət (depozit) müəyyən olunmuş dəqiq müd-
dətə malikdir. Bir qayda olaraq onun vasitəsilə qeydə alınmış faiz ödəni-
lir və əmanətin vaxtından əvvəl hesabdan çıxarılması üzrə məhdudiyyət-
lər tətbiq olunur. Əmanətin razılaşdırılmış müddətdən əvvəl hesabdan 
çıxarılması zamanı bank faiz dərəcəsini azaltmaq və bu dərəcəni tələb 
olunanadək depozit hesabı üzrə dərəcə səviyyəsində müəyyən etmək 
hüququna malikdir. 
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Müddətli depozitlərin daha xarakterik xüsusiyyətləri: 
• hesablaşmalar üçün istifadə oluna bilməz və hesablaşma sənəd-

ləri onların əsasında siyahıdan silinmir;
• müddətli depozitlər üzrə hesablarda yerləşən vəsaitlərin dövriy-

yəsi zəif olur;
• müddətli depozitlər üzrə qəti müəyyən olunmuş faiz ödənilir, faiz 

dərəcəsinin maksimal səviyyəsi isə ayrı-ayrı dövrlərdə mərkəzi 
banklar tərəfindən tənzimlənə bilər;

• müddətli depozitlər üzrə bank əmanətçilərinə vəsaitlərin hesabdan 
vaxtından əvvəl çıxarılması haqqında ilkin xəbərdarlıq tələb olunur;

• müddətli depozitlər üzrə məcburi ehtiyat fonduna köçürmələrin 
daha aşağı norması tətbiq olunur. 

Mərkəzi Bank təcrübəsinda əmanət qoyuluşları yalnız fiziki şəxs-
lərə açılır. Onlar xaricdə qeyri-kommersiya təşkilatlar və işgüzar şirkət-
lər üçün açıla bilər. Əmanət hesabları üzrə ödənilən faizlər müddətli de-
pozitlər üzrə faizlərdən fərqli olaraq adətən daha az olur. 

Fiziki şəxslər üçün açılan əmanət qoyuluşlarının müxtəlif növləri 
mövcuddur: vəsaitlərin hesabdan çıxarılması haqqında ilkin xəbərdlar-
lıq ilə müddətli, əlavə haqlı müddətli hesablar, uduşlu hesablar, məqsəd-
li hesablar, cari hesablar. Banklar üçün əmanət hesablarının əhəmiyyəti 
onların köməyi ilə istehsalat kapitalına çevrilən əhalinin istifadə olunma-
yan gəlirlərinin səfərbərliyə alınmasından ibarətdir. 1982-ci ildə Ame-
rika banklarının təcrübəsində pul bazarının depozit hesabları meydana 
çıxmışdır. PBDH ehtiyat tələblərinin təyin olunması zamanı əmanət he-
sablarının kateqoriyasına şamil edilən depozit hesabıdır. 

Bu hesabların xüsusiyyətləri aşağıdakılardan ibarətdir: 
• hesab üzrə faiz dərəcəsi hər həftə pul bazarının digər alətlərinin 

faiz dərəcələrinin dəyişilməsindən asılı olaraq dəyişilir;
• əmanətin müddəti razılaşdırılmasa da, banklar yeddi gün ərzin-

də vəsaitlərin hesabdan çıxarılması haqqında xəbərdarlıq tələb 
edə bilərlər;

• depozitlərin sığortalanması üzrə xüsusi orqan tərəfindən 
əmanətlər sığortalanır;

• hesabın sahibləri üçüncü şəxslərə ödənişlərin həyata keçirilməsi 
üçün ay ərzində hesabdan 6-dan çox olmayan köçürmələri həya-
ta keçirmək hüququna malikdirlər;

• vəsaitlərin poçtdan çıxarılması üçün və ya hesabın sahibinin 
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bankda şəxsi iştirakı zamanı məhdudiyyətlər yoxdur. 
Bank müştərilərinin cəlb olunan vəsaitlərinin həcmində hesablarda, 

cari hesablarda və tələb olunanadək depozitlərdə qorunan pul vəsaitləri 
daha böyük xüsusi çəkiyə malik olur. Buna görə də, banklar üçün bu vəsaitlə-
rin uzun müddətə fəal əməliyyatlarda yerləşdirilməsi üçün istifadə olunması 
məqsədilə onların daimi, azalmayan qalıqlarını təyin etmək vacibdir. 

Tələb olunanadək depozitlərin, hesablaşma və cari hesablarda və-
saitlərin azalmayan qalığını növbəti düstura əsasən hesablaşmaq müm-
kündür: 

 Aq = (Qorta x100%) / K
Burada: 
Aq – azalmayan qalıqdır; Qorta – hesablaşma dövrü ərzində hesab-

larda orta qalıqdır; K – hesablaşma, cari hesablar və tələb olunanadək 
hesablar üzrə kredit dövriyyəsidir. Aq göstəricisi uzunmüddətli ehtiyat 
kimi istifadə olunması mümkün olan müştərilərin vəsaitlərinin daimi, 
azalmayan payını aşkar etməyə icazə verir. 

Əhalinin müddətli depozitlərinin və əmanətlərinin sabitliyinin qiy-
mətləndirilməsi üçün bu hesablara daxil olan vəsaitlərin yerləşmə səviy-
yəsi və saxlanmasının orta müddəti kimi göstəricilərdən istifadə etmək 
mümkündür. 

Pul vəsaitlərinin saxlanmasının orta müddəti növbəti düstura əsasən 
hesablanır2: 

Op = (Qorta x G) / Ə
Burada: 
Op – pul vəsaitlərinin günlərlə ifadə olunan saxlanmasının orta müd-

dətidir;
Qorta – əmanətlərin orta qalığıdır;
Ə – əmanətlərin verilməsi üzrə dövriyyədir (debet dövriyyəsi);
G – hesablanan dövrdə günlərin sayıdır. 
Op göstəricisi mövcud vasitələrdən müvafiq müddətin kreditləşdi-

rilməsi ehtiyatı kimi istifadə olunması imkanını qiymətləndirməyə icazə 
verir. 

Əmanət şəklində daxil olmuş vasitələrin yerləşmə səviyyəsini növ-
bəti düstur üzrə təyin etmək təklif olunur: 

Çs = ((Qs – Qə) x100%) / D
Burada: 
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Çs – vasitələrin əmanətlərdə yerləşmə səviyyəsi olub% ilə ifadə olu-
nur; Qs – hesablanan dövrün sonuna əmanət qalığıdır; Qə – hesablanan 
dövrün əvvəllinə əmanət qalığıdır; D – vəsaitlərin əmanət şəklində daxil 
olmasıdır (kredit dövriyyəsi). 

Əmanətlərin yerləşdirmə səviyyəsi nə qədər yüksəkdirsə, bu bir o 
qədər bankın xeyrinədir. Bu göstəricinin say tərkibinin artımı əmanət-
lərin daxil olmasının əmanətlərin qaytarılması üzərində üstünlük təşkil 
etməsi haqqında şəhadətlik edir və sıfır kəmiyyəti isə əmanətlərin dəyi-
şilməzliyindən xəbər verir. 

Kredit təşkilatının depozit bazasının qiymətləndirilməsi üçün sada-
lanan göstəricilər ilə yanaşı depozit bazasının sabitlik göstəricisindən 
(əmsalından) istifadə edirlər: 

• Ə1 = Əsas depozitlər: Depozitlərin ümumi məbləği (75%);
• Ə2 = daimi olmayan depozitlər: Depozitlərin ümumi məbləği 

(25%);
• Ə2 = BAK orta həcmi: Pərakəndə bank üçün cəlb olunmuş vəsait-

lərin orta məbləği (10%);
• əsas depozitlərin və aktivlərin artım templəri;
• bank müştərilərinin depozitlərinin və borc vəsaitlərinin (BAK və 

Mərkəzi Bankın vəsaitləri) artım templəri. 
Beynəlxalq təcrübədə bank müştərilərinin cəlb olunmuş vəsaitləri 

əsas depozitlərə və daimi olmayan əmanətlərə bölünür. 
Əsas depozitlərə (sabit, bərpa olunan və bankdan çıxmaq ehtimalı-

na daha az malik olan əmanətlər) bunlar şamil olunur: 
• cari və hesablaşma hesablarında qalıqlar;
• tələb olunanadək əmanətlər (depozitlər);
• əmanət hesabları;
• aşağı nominallı müddətli depozitlər;
• 100 min dollarlıq depozit sertifikatları. 
Bunlar isə pul vəsaitlərinin cəlb olunmasının qeyri-depozit üsullarıdır: 
• xüsusi qiymətli kağızların buraxılışı;
• geriyə alınmaqla qiymətli kağızların satışı haqqında razılaşma 

(REPO əməliyyatları);
• pul bazarında borclar (banklararası kreditlər);
• kreditlərin mərkəzi bankdan alınması. 
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5.3. Bankların kapitalının yetərliliyi

Bank kapitalının kifayətliliyinin qiymətləndirilməsi uzun zamandır 
ki, elmi tədqiqat predmeti olub, banklar və tənzimləyici orqanlar arasın-
da mübahisələrin yaranmasına səbəb olur. Belə ki, banklar aktivlər üzrə 
gəlir və artım göstəricilərini qaldırmaq üçün kapitala minimum tələb 
həddini əsas götürsələrdə, bank nəzarətçiləri müflisləşmə risklərinin 
azaldılması üçün bu tələbin yüksək olmasının tərəfdarıdırlar. İqtisadiy-
yatda belə fikirlər mövcuddur ki, müflisləşməyə səbəb pis idarəçilikdən 
irəli gəlir, yaxşı idarə olunan banklar aşağı kapital norması ilə də yüksək 
nailiyyətlər əldə edə bilərlər. 

Kapitalın kafiliyi bankın etibarlılığının ümumi qiyməti olub onun riskə 
dayanıqlılığının dərəcəsini müəyyənləşdirir. Kapitalın kifayətliliyinin (kafili-
yi) əsas prinsipi ondan ibarətdir ki, bankın xüsusi kapitalının ölçüsü aktivlə-
rin risk səviyyəsi nəzərə alınmaqla onların ölçüsünə uyğun olmalıdır. Bununla 
yanaşı kommersiya bankları öz fəaliyyətlərində hər zaman bankın həddən 
artıq kapitallaşması, əlavə səhmlərin buraxılışının bir o qədər də tərəfdarı 
deyillər. Bu bankın fəaliyyətinin nəticələrinə mənfi təsir göstərir. Səhmlərin 
buraxılışı yolu ilə pul vəsaitlərinin səfərbər edilməsi banklar üçün baha başa 
gəldiyindən arzuolunan maliyyələşdirmə üsulu hesab olunmur. Banklara 
əlavə vəsaitlərin cəlb edilməsi daha əlverişlidir. Məhz buna görə bir tərəfdən 
bank rəhbərləri, digər tərəfdən də banklara nəzarət orqanları bank kapitalı-
nın həcmi və kommersiya banklarının fəaliyyətinin digər parametrləri ara-
sında optimal uyğunluq yaratmaqda maraqlıdırlar. 

Qeyd etdiyimiz kimi kapitalın həcmi cəmiyyətin o banka və bütövlükdə 
ölkənin mərkəzi bankının nəzatəri altında fəaliyyət göstərən bank sisteminə 
olan inamını müəyyən edir. Məcmu kapitalın kifayət qədər olan səviyyəsinin 
qorunması bank sisteminin sabitliyinin vacib şərtlərindən hesab olunur. bu 
kapitalın həcminin dəqiq müəyyənləşdirmək çox çətindir, lakin nəzərə al-
maq lazımdır ki, bu kapital öz funksiyalarını yerinə yetirmək, əmanətçilərin 
və nəzarət orqanlarının etibarını qazanmaq üçün kifayət etməlidir. Lazım 
olan kapitalın həcmi bankın öz üzərinə götürdüyü riskdən asılıdır. Məsələn, 
əgər bankın təqdim etdiyi borclar böyük risklərlə üzləşirlərsə, bu banklar 
üçün daha çox kapital fondları tələb olunur. Lazımı kapital həcmini müəy-
yənləşdirərkən banklar iki alternativ qarşısında qalırlar: öz kapitalının həc-
mini risklərin artmasına uyğun olaraq artırmaq və yaxud da vəsaitləri yük-
sək riskli olmayan aktivlərə yatırmaq. 
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Beləliklə, kapitalın həcmi onun aktivlərinin keyfiyyətindən, idarəet-
mənin keyfiyyətindən, fəaliyyət sahəsindəki siyasətdən, bankın daşıdığı 
risklərin həcmindən asılıdır. 

Uzun illər ərzində dünyanın ayrı-ayrı ölkələrində kommersiya bank-
ları və bütövlükdə bank sistemi kapitalın kafiliyinin yoxlamaq üçün 
müəyyən normativlər sistemi hazırlamağa çalışmışlar. Bu normativlər-
dən ən çox istifadə olunanı kapital və depozit həcminin nisbət göstəri-
cisidir. Bu göstərici hələ XX əsrin əvvəllərində ABŞ-da geniş istifadə olu-
nurdu. Müəyyən olunduğuna görə bankda depozitlərin həcmi kapitalın 
həcminin 10%-i ilə müəyyənləşirdi. Bank əmanətlərin bankdan kütləvi 
şəkildə geri götürüldüyü anda özünün xüsusi vəsaitləri ilə bu depozitlə-
rin 1/10 hissəsini ödəmək qabiliyətinə malik olmalı idi. Bu göstərici çox 
sadədir və ona əsasən bu gün bankları asanlıqla bir-birləri ilə müqayisə 
etmək olduğundan hələ də populyarlığını qoruyub saxlayır. 

40-cı illərdə bu göstərici digər bir göstərici ilə – kapital və ümumi 
aktivlər arasındakı nisbətlə əvəz olunmağa başladı. Belə hesab olunurdu 
ki, məhz bank aktivlərinin tərkibi və keyfiyyəti müflisləşmənin başlıca 
səbəblərindəndir. Bu göstəricinin əmsalı əmanətçilər heç bir itkiyə mə-
ruz qalmadan bankın hansı itkilərə məruz qala biləcəyini müəyyən edir 
və təxmini olaraq 8%-ə bərabər idi. Bu əmsal məcmu kapitala özündə 
itkiləri nəzərə alan aktivlərin münasibətini müəyyənləşdirir. 

Bank kapitalının qiymətləndirilməsinin metodologiyası beynəlxalq ma-
liyyə təşkilatlarında artıq XX əsrin 80-cı illərindən müzakirə obyektinə çev-
rilmişdir. Burada məqsəd kapitalın kifayətliliyinin istənilən ölkənin bankla-
rı üçün ümumi cəhətlərini işləyib hazırlamaqdan ibarət idi. 1988-ci il iyul 
ayında bank tənzimlənməsi və nəzarət üzrə Bazel komitəsi kapitalın hesab-
lanması və standartlarının müəyyənləşməsi üzrə beynəlxalq sövdələşməyə 
imza atdı. Bu sazişə əsasən «Kuk əmsalı» adlanan kapitalın kifayətlilik nor-
mativi təcrübədə istifadə olunmağa başladı. O, 1993-cü ildə qüvvəyə mindi 
və bu günə kimi əksər dövlətlərin mərkəzi bankları üçün baza istiqamətlən-
diricisi rolunu oynayır. Bu normativin xüsusiyyəti ondan ibatərdir ki, o yalnız 
beynəlxalq banklar üçün, dəqiq desək xarici ölkədə filialları, törəmə bankları 
olan banklar üçün nəzərdə tutulmuşdur. 

Kuk əmsalı bankın kapitalı və onun balans və balansdankənar aktiv-
lərinin qarşılıqlı münasibətinin minimum həddini təyin edir. Bu əmsal 8% 
həddində müəyyənləşmişdir. Hazırda Bazel komitəsi tərəfindən kapitalın 
kifayətlilik normativinin faiz və bazar riskləri nəzərə alınaraq hesablanması 
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nəzərdə tutulur. Bu sistem getdikcə daha çox yayılmağa başlanmışdır. Belə 
ki, hazırda yalnız iri beynəlxalq banklara deyil, Avropa birliyi çərçivəsində 
Kuk əmsalına analoji olan kredit sisteminin bütün institutları üçün vahid 
ödəmə qabiliyyətlilik əmsalı müəyyənləşdirilmişdir. 

Müasir iqtisadi şəraitdə xüsusi kapitalın kifayətliliyin qiymətləndiril-
məsi çox vacib məsələdir. MDB dövlətlərinin əksəriyyətində olduğu kimi 
bu gün respublikamızda da kredit bazarının müasir vəziyyətini nəzərə al-
saq, bir sıra bankların bağlanması, iflası, depozitlərin mərkəzləşdirilmiş 
sığortalanma sisteminin olmaması, kommersiya banklarının kapitalının 
kifayətlilik səviyyəsinin çox diqqətlə təhlil olunmasını və müəyyənləş-
məsini tələb edir. Bazel sövdələşməsinə müvafiq olaraq bankın kapitalı 2 
hissəyə – birinci dərəcəli kaptal və ikinci dərəcəli kaptala ayrılır. 

Birinci (əsas) dərəcəli kapital adi səhmlər, bölüşdürülməmiş mən-
fəət, gözlənilməyən divident yığım, müddətsiz imtiyazlı səhmlər, həmçi-
nin birləşdirildmiş törəmə kompaniyaların nəzarət olunmayan səhm pa-
keti çıxılsın qeyri maddi (gözə çarpmayan) əsas kapital deməkdir. 

Bankların və ya bank olmayan kredit təşkilatlarının nağd pulla alın-
dığı zaman ortaya çıxan bankların qeyri-maddi əsas kapitalını öz balans-
larında göstərməsinə icazə verilmişdir. Yeni beynəlxalq standartlara görə 
bankın minimum tələb olunan əsas kapitalının həcminin müəyyənləşmə-
si zamanı onun qeyri maddi kapitalı məcmu kapitaldan çıxılmalıdır. 

İkinci dərəcəli (əlavə) kapital özündə aktiv əməliyyatlar üzrə it-
kilər, kreditlərə görə itkilərin bağlanması, müddətsiz imtiyazlı səhmlərin 
ödənilməsi üçün nəzərdə tutulmuş ehtiyyatları birləşdirir. Qeyd etmək 
lazımdır ki, ikinci dərəcəli kapitalın heç bir forması birici dərəcəli (əsas) 
kapitalın 50%-dən çox ola bilməz. 

Qeyd etmək lazımdır ki, Bazel komitəsinin təqdim etdiyi kapitalın ki-
fayətliliyinin həm müsbət həm də mənfi tərəfləri vardır. Belə ki, bu müəy-
yənliyin üstünlükləri: 

• Bankın «real» kapitalını xarakterizə edir;
• Bank strategiyasına yenidən baxılmasına və minimum kapital vəziy-

yətində hədsiz kreditləşmədən imtinaya imkan yaradır və bu zaman 
kredit portfelinin həcminə deyil onun keyfiyyətinə üstünlük verir;

• Bankın qeyri riskli fəaliyyət həcminin genişlənməsinə imkan ya-
radır;

• Bank fəaliyyətinə hakimiyyətin müdaxiləsini azaldır, belə ki, ka-
pitalın kifayətliliyinin müəyyənləşməsi daha çox özünütənzim-



~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 265

Bankların kapitalı və öhdəlikləri
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

ləmə elementidir;
• Balansdankənar öhdəliklər üzrə risklərin nəzərə alınmasına im-

kan yaradır;
• Müxtəlif dövlətlərin bank sistemlərini müqayisə etməyə imkan 

yaradır. 
Bu metodun çatışmayan cəhətləri isə aşağıdakılardır: 
• Dərəcələr üzrə kapitalın tərkib hissəsinin müəyyənləşməsində 

kifa1ət qədər dəqiqliyin olmamasıdır ki, bu da ayrı-ayrı bankla-
rın kapitalına olan tələbin yumşaqlığına imkan yaradır;

• Risk dərəcələrinə görə aktivlərin dəqiq ayrılmalarının lazımi sə-
viyyədə olmaması;

• Ayrı-ayrı əməliyyatlar üçün ayrılan ehtiyyatlara tələbin azaldıl-
ması;

• Kapitalın kifayətliliyinin qiymətləndirilməsində yalnız kredit ris-
kinə istinad olunması;

• Bankın fəaliyyətində çox böyük əhəmiyyətə malik olan bazar və 
faiz dərəcələri ilə kapitalın həcmi arasında asılılığın olmaması. 

1999-ci ilin iyul ayında bank kapitalının kifayətliliyinin bazar və faiz 
riskləri nəzərə alınmaqla hesablanmasının dəqiqliyi məqsədilə kapital həc-
minə tələb haqda Sövdələşməyə müəyyən dəyişikliklər edilmişdir. Bu dəyi-
şikliklərə uyğun olaraq bank nəzarəti orqanlarının müəyyən etdiyi müddət 
üçün banklar kapitalını yoxlamalı və ayırmalar etməlidirlər. Bu zaman onlar 
kredit riskləri ilə yanaşı bazar risklərini də əsas götürməlidirlər. 

Bazar riski – bazar qiymətlərinin dəyişməsinin səbəb olduğu ban-
kın balans və balansdankənar itkilərinin baş verməsi riskidir. Bu tələb 
aşağıdakı riskləri əhatə edir: 

• Faiz dərəcələrinə əsaslanan aləçtlərlə və ticarət əməliyyatları 
portfelində olan pay alətləri ilə bağlı risklər;

• Bankın bütün əməliyyatları üzrə valyuta və mal (qiymətli kağız-
ların alqı-satqısı) riski. 

Bazar risklərinin ödənilməsi üçün birinci və ikinci dərəcəli kapitallar 
istifadə oluna bilər. Elə hallar olur ki, banklar üçüncü dərəcəli kapitaldan 
da öz itkilərini ödəmək üçün istifadə edə bilərlər. Bankın üçüncü dərə-
cəli kapitalı aşağıdakı şərtlərə riayət olunduğu halda 2 ildən az olmayan 
qısamüddətli borclardan ibarətdir: 

Banklar üçüncü dərəcəli kapitaldan yalnız bazar qiymətlərinin də-
yişməsi ilə əlaqədar olan bazar risklərinə görə istifadə edə bilərlər. Bu o 
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deməkdir ki, 1988-ci ilə bağlanmış kapitalın kifayətliliyi haqda sövdələş-
məyə əsasən, kredit riski və ya kontragent riski (buna həmçinin ticarət 
və bank portfelindən törəmə alətlərinin istifadəsi zamanı yaranan kont-
ragent risk də aiddir) ilə əlaqədar kapitala olan istənilən tələb birinci və 
ikinci dərəcəli kapitala ödənilməlidir. 

Bazar riski üçün lazım olan üçüncü dərəcəli kapital birinci dərəcəli 
kapitalın 250%-dən çox olmamalıdır. 

Bank kapitalının kifayətlilik normativinin hesablanması üçün ilk növbə-
də kapitalın xalis həcmi müəyyənləşdirilir, bundan sonra risk səviyyəsi ilə öl-
çülən aktivlərin məbləği və aktiv əməliyyatlar üzrə baş verə biləcək itkilərin 
ödənilməsi üçün bankın yaratdığı ehtiyyatlar hesablanır. Beləliklə, kapitalın 
kifayətlilik normativi aşağıdakı formula müəyyənləşir: 

 K
Nk = ------------------------------------------------------------------------------------ * 100%, 

A - Eq – Ek – Ed + KRB+KRM+ BR 

Burada Nk – kapitalın kifayətlilik normatividir;
K – bankın hesablanmış kapital məbləği;
A – risk nəzərə alınmaqla aktivlərin məbləği;
Eq – qiymətli kağızların ucuzlanması nəzərə alınmaqla ehtiyyatların 

ümumi məbləği;
Ek – borc üzrə mümkün olan itkilər üçün nəzərdə tutulmuş ehtiyyat-

ların məbləği;
Ed – debitorlarla hesablaşmalar və digər aktivlər üzrə mümkün ola 

bilən itkilərin ödənilməsi üçün yaradılan ehtiyyatlar;
KRB – balansdankənar hesablarda göstərilən alətlər üzrə kredit ris-

kinin həcmi;
KRM – müddətli müqavilələr üzrə kredit riskinin həcmi;
BR – bazar riskinin həcmi. 
Bankın əsas və əlavə kapitalının hesablanmış məbləğinin cəmi məc-

mu kapitalın xalis həcmini verir. Beləliklə, bankın kapitalının hesablan-
masının dəqiq metodikası və onun əsas və əlavə kapital kimi iki vacib 
hissəyə bölünməsi kapitalın qiymətləndirilməsini müəyyən olunmuş 
beynəlxalq standartlara yaxınlaşdırır. 
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6.1. Aktiv əməliyyatların mahiyyəti,  
onun formaları

Hər bir bankın məqsədi, artıq qeyd olunduğu kimi, mum mənfəət 
əldə etməkdir. Bunun üçün banklar aktiv əməliyyatlardan istifadə edir. 

Aktiv əməliyyatlar mənfəət əldə etmək üçün bankların öz xüsusi və-
saitlərindən və cəlb olunmuş vəsaitlərdən istifadə etməsi deməkdir. Aktiv 
əməliyyatları həyata keçirərkən banklar sərəncamında olan xüsusi və cəlb 
olunmuş vəsaitlərdən hüquqi və fiziki şəxslərə kreditlər verir, investisiya-
lar həyata keçirirlər. Bu əməliyyatlar faiz, dividendlər şəklində gəlirlər gəti-
rir, birgə müəssisələrin mənfəətində iştirak imkanları yaradır. Bu vasitə ilə 
müəyyən edilmiş likvidlik normativləri təmin edilir, investisiyaların səmərə-
li nəticələrini əldə etmək üçün təşkilati idarəetmə tədbirləri həyata keçirilir. 

Bankların apardığı aktiv əməliyyatları aşağıdakı qruplara ayırmaq olar;
a) kredit əməliyyatları. Bu əməliyyatlar nəticəsində bankın kredit 

portfeli formalaşdırılır;
b) investisiva əməliyyatları. Bu bankların qiymətli kağızlarla apar-

dığı müxtəlif əməliyyatlardır. Onların nəticəsində bankların investisiya 
portfeli formalaşır;

v) hesablaşma əməliyyatları. Bu əməliyyatlar nəticəsində banklar 
öz müştəriləri və təmasda olduqları təşkilatlar arasında iqtisadiyyatda 
gedən bütün hesablaşmaları icra edirlər;

q) kassa əməliyyatları. Bu əməliyyatlar nəticəsində banklar öz 
müştəriləri ilə nağd pul hesablaşmalarını aparır;

d) digər aktiv əməliyyatlar. Bu əməliyyatlar bank əməliyyatlarının 
vaxtlı – vaxtında keyfiyyətlə icrasını təmin edən uyğun infrastrukturun 
yaradılması ilə əlaqədardır. 

Aktiv əməliyyatların nəticələri bankın balansının aktiv hissəsində 
əks etdirilir, bu göstəricilər əsasında bankın resurslarının yerləşdirilmə-
si xarakteri, onlardan istifadənin səmərəliliyi yoxlanılır və təhlil edilir. 

Aktiv əməliyyatların bazar iqtisadiyyatına keçid dövründə xarakteri 
və əhəmiyyəti də dəyişmişdir. İqtisadiyyatın inzibati – amirlik üsulları ilə 
idarə olunduğu vaxtlardan fərqli olaraq, keçid dövründə və bazar iqtisa-
diyyatı şəraitində hər bir bank aktiv əməliyyatların elə optimal üsulları-
nı seçməlidirlər ki, bu əməliyyat nəticəsində ancaq səmərə əldə etmək 
mümkün olsun. Əks təqdirdə, nə bank, nə də ki, bütövlükdə bank sistemi 
mövcud ola bilməz, iqtisadiyyat öz inkişaf tarazlığını itirər. 
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6.2. Kreditin funksiyaları,  
kreditləşmənin prinsipləri və metodları

Kommersiya banklarının fəaliyyət göstəricilərinin sübut etdiyi kimi, 
bankların apardığı aktiv əməliyyatlar içərisində xüsusi çəki etibarilə apa-
rıcı yeri kredit əməliyyatları tutur. 2001-ci ilin göstəricilərinə əsasən ABŞ 
kommersiya banklarının gəlirlərinin 68, 1% kredit və lizinq, Yaponiya 
banklarının gəlirlərinin isə 47, 2%-i kredit əməliyyatları nəticəsində əldə 
edilmişdir. Azərbaycan üzrə bıı göstərici 20% səviyyəsindədir. 

Bəs kredit əməliyyatlarının əsasını təşkil edən kredit nə deməkdir? 
Bu barədə müxtəlif fikir və mövqelər olsa da, son ümumi fikir belədir: 
Kredit – credit (latın sözüdür, – o inanır mənasını daşıyır) ssudanın 
pul və ya əmtəə formasıdır. Kreditor tərəfindən borcalana qaytarıl-
maq və istifadəsinə görə faiz ödəmək şərtilə verilən borcdur. 

Kreditin mahiyyətini, onun iqtisadiyyatındakı rolunu dərindən başa 
düşmək üçün kreditin funksiyalarını, kreditləşmənin prinsip və metodla-
rını nəzərdən keçirmək lazımdır. 

Müasir dövrdə iqtisadi ədəbiyyatda kreditin funksiyalarına dair 
müxtəlif baxışlar və mövqelər mövcuddur. Bəzən kreditə məxsus olan bir, 
bəzən də bir neçə funksiyanı göstərirlər. Bunlara əsasən aşağıdakılar aid 
edilir: bölgü və təkrar bölgü, nağd pulların yerləşdirilməsi, pulların 
yığılması. 

Kreditin hər bir funksiyası onun xarakterindən irəli gəlir. Ümumilik-
də, kreditin funksiyası özünü ictimai təkrar istehsal prosesində, fərdə aid 
olaraq isə, hər hansı bir iqtisadi subyektin pul dövriyyəsində əks etdirir. 

Kredit təkrar istehsal prosesində iştirak etməklə iki mühüm funksi-
yanı yerinə yetirir: 

– xalq təsərrüfatı sahələrində gedən prosesləri, dövriyyələri pul və-
saitlərilə təmin edir;

– mövcud olan sərbəst pul vəsaitlərinin müvəqqəti olaraq yerləşdi-
rilməsini, yerdəyişməsini təmin edir. 

Hər bir ölkənin iqtisadiyyatı o zaman normal fəaliyyət göstərir ki, 
onun daxili bazarında pulun məbləği əmtəə qiymətlərində əks olunmuş 
dəyər ekvivalentində olsun. 

Hər bir dəyər özündə eyni vaxtda həm əmtəəni, həm də pulu əks etdi-
rir. Buna görə də, bank tərəfindən verilən borcları təyinatından asılı olaraq 
pul və kapital borclarına ayırmaq olar. Bununla bağlı qeyd etmək lazımdır ki, 
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bank tərəfindən verilən borcların bir hissəsi yeni mal – material qiymətliləri-
nin yaradılması üçün iqtisadi dövriyyənin pul vəsaitləri ilə təmin olunması-
nı, digər hissəsi isə bu qiymətlilərin bölüşdürülməsini və istehsal fondlarının 
artırılmasına yönəldilməsini təmin edir. Bu borcların birinci hissəsinin mad-
di bazasının artıq satış mərhələsində olan, yaradılmış məcmu ictimai məh-
sulun dəyəri təşkil edir. İkinci hissənin maddi bazasını isə kredit sistemində 
toplanmış, müvafiq pul ekvivalenti yaradılmış ictimai məcmu məhsulun tək-
rar bölüşdürülən hissəsi təşkil edir. 

Kredit qoyuluşları və kredit resurslarının nisbəti problemləri kre-
ditləşmə prosesində xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Elə bu problem artıq 
yuxanda qeyd etdiyimiz, müxtəlif borcların mahiyyəti ilə bağlı olaraq 
həll edilir. Kreditin verilməsi və kredit resurslarının yaradılması dialek-
tik vəhdətin iki tərəfinə də uyğundur, yəni onlar öz aralarında qarşılıqlı 
əlaqədədirlər və biri digəri olmadan mövcud ola bilməz. 

Kredit resursları ilə satış mərhələsində olan əmtəə – mal qiymətliləri 
üçün verilən kreditin (hesablaşma – ödəmə borcları) asılılığı ondan ibarət-
dir ki, kreditin verilməsi uyğun həcmdə resurslar yaradır, meydana gətirir. 
Nəzərə almaq lazımdır ki, kreditləşmə prosesində verilən borcların məbləği 
həmin an dövriyyədə olan əmtəə – mal qiymətlilərinin ümumi məbləğini 
ötməməlidir. Bunu nəzərdən qaçırmamaq və uyğunluğu pozmamaq üçün 
kreditləşmə dövründə banklarda malgöndərənin əmtəə – mal sənədlərini 
və alıcının yolda olan pul vəsaitlərini müəyyən etmək kifayətdir. 

Banklar müəssisə və təşkilatlarda istehsal fondlarının, yəni həm 
əsas, həm də dövriyyə fondlarının artırılması məqsədi ilə kreditlər verir-
lər. Bu kreditlər həm uzunmüddətli, həm də qısamüddətli ola bilər. Belə 
kreditlərin məbləği bankda toplanmış kredit resurslarının məbləği qədər 
ola bilər. Qeyd etmək lazımdır ki, tədavül sferasına, yəni mal – material 
qiymətlilərinin əldə olunmasına yönəldilən kreditlərin məbləği bank re-
surslarının məbləği ilə məhdudlaşmamalıdır, çünki etibarlı təminatı olan 
mal – material qiymətliləri üçün verilən hər bir yeni kreditin özü resurs 
yaradır. İstehsal fondlarının yaradılmasına sərf olunan xərclərin kredit-
ləşdirilməsi banklarda əvvəlcədən resurslarının toplanmasının tələb 
edir və bu bir iqtisadi zərurətdir. Qeyd olunan hər iki halda kreditləşmə 
resursları, yəni verilən pullar mal material – qiymətlilərinin ekvivalenti 
kimi çıxış edirlər. Birinci halda o tədavül sferasına daxil olan mal – mate-
rial qiymətlilərinin ekvivalenti, ikinci halda tədavül sferasının tərk edən 
mal – material qiymətlilərinin ekvivalenti rolunda çıxış edir. 
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Qeyd olunanlar belə bir nəticəyə gəlməyə imkan verir ki, hal-hazırda 
kommersiya banklarının bir neçə növdə kredit verməsi prosesində özlərinə 
resurs yaratmalarının lazımi nəzəri zəmini yaradılmışdır. Bu mülahizələr 
onunla izah olunur ki, kommersiya bankları krediti verir və paralel olaraq 
əslində bu əməliyyatla hazırlanmış malgöndərəndən istehlakçıya göndə-
rilən material qiymətlilərinin əsasında kredit resursları yaradır. 

Uyğun kredit əməliyyatlarının aparılması bir bank daxilində kredit 
resurslarının bir müştərinin hesablaşma hesabından digərinin hesab-
laşma hesabına keçirildiyi vəziyyətdə daha məqsədəuyğundur. Yəni bu 
halda resurs yaradılır və bankı tərk etmir. Əgər bu resurslar bankı tərk 
edirsə bu halda kassa – hesablaşma mərkəzindəki müxbir hesabda sər-
bəst nağd pul vəsaiti ilə bağlı problem yaranır. 

Ödəmə, hesablaşma ssudalarının (mal – material qiymətliləri üçün) 
verilməsində iqtisadi cəhətdən əsaslandırılmamış gecikdirilmələr həm ay-
rı-ayrılıqda təşkilatlarda, həm də iqtisadiyyatda fondların dövriyyəsinin 
fasiləsizliyini pozur. Bu, son nəticədə təkrar istehsal prosesinin ahəngdarlı-
ğının pozulmasına gətirib çıxarır. İqtisadiyyatın inkişaf qanunauyğunluqla-
rında belə pozuntu hallarının meydana gəlməsinin konkret təzahürü kimi 
hesablaşmaların həyata keçirilməsindəki sistematik gecikdirilmələri, yəni 
ödəməmələr problemini göstərmək olar. Postsovet respublikalarında bu 
problem özünü keçid dövründə daha qabarıq şəkildə göstərir. Hal-hazırda 
Azərbaycanda ödəməmələrin məbləği çox yüksəkdir. 

Təkrar istehsal prosesi baxımından kreditin bölgü funksiyasının 
mənası sərbəst pul vəsaitlərinin xalq təsərrüfatı sahələri arasında bölüş-
dürülməsindən ibarətdir. 

Fərdi dövretmə baxımından kreditin funksiyası dövriyyə vəsaitləri-
nin formalaşdırılması, yaradılması mənbəyi kimi nəzərdən keçirilməli-
dir. Bu halda fasiləsiz və ardıcıl iqtisadi hərəkəti əks etdirən fondlar döv-
retmə prosesində eyni vaxtda üç formada mövcud olur: pul, istehsal və 
hazır məhsul. Buradan belə bir nəticə hasil olur ki, hər bir anda fondların 
bir hissəsi istehsal, bir hissəsi isə tədavül sferasında olur. 

Müəssisə və təşkilatlarda fondların dövretmə prosesində müxtə-
lif mərhələlərdə əlavə dövriyyə vəsaitlərinə müvəqqəti ehtiyac yaranır, 
həmçinin elə vaxt olur ki, sərbəst vəsaitlər yaranır. Əgər müəssisə və 
təşkilatların xüsusi dövriyyə vəsaitləri bütün il ərzində maksimum həd-
dində olarsa, onda bu halda vəsaitlərin bir hissəsi artıqlıq təşkil edir ki, 
bu da kommersiya hesabının zəifləməsinə gətirib çıxarır. Digər halda isə, 
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yəni müəssisə və təşkilatların dövriyyə vəsaitləri il ərzində minimum 
həddində olarsa, bu halda vəsaitlərin çatışmazlığı yarana bilər ki, bu da 
son nəticədə kommersiya fəaliyyətinə özünün mənfi təsirini göstərir. 
Əgər müəssisə və təşkilatların dövriyyə vəsaitləri il ərzində orta tələbat 
həddində olarsa bu halda orta həddin xarakterinə uyğun olaraq vəsaitlə-
rin gah artıqlığı, gah da çatışmazlığı yaranır. 

Müəssisə və təşkilatlarda dövriyyə vəsaitlərindən sə mə rəli istifadə 
olunması üçün bir çox amillər nəzərə alınmalı və əsas götürülməlidir. Ən 
mühüm amil müəssisələrdə istehsal və satışın tələbinə uyğun olaraq döv-
riyyə fondları ilə təminatın lazımi səviyyəyə uyğunlaşdırılmasıdır. Buna 
nail olmaq üçün bank və ya digər kreditorlardan alınmış borc vəsaitləri-
nin nisbətinin məhdudlaşdırması vacib şərtdir.  Müəssisə və təşkilatların 
fəaliyyət zamanı təkrar istehsal prosesinin xüsusiyyətlərindən asılı ola-
raq istehsal və dövriyyə fondlarına olan tələbatının bu və ya digər şəkildə 
dəyişməsi kreditə ehtiyac yaradır. Kredit vasitəsi ilə dövriyyə vasitələ-
rinə olan tələbatla faktiki qalıq arasındakı uyğunsuzluq aradan qaldırılır. 

Kredit borc kapitalının hərəkət forması olmaq etibarilə müəssisə və 
təşkilatların tələbatlarının dəyişməsində elə təminatı həyata keçirir ki, 
bunu müəssisənin xüsusi dövriyyə vəsaitləri hesabına etmək mümkün 
deyildir. Buna görə də kredit xüsusi iqtisadi mahiyyətə malikdir. 

Kreditləşmənin prinsip və metodları: 
Məlum olduğu kimi bankların mühüm fəaliyyət növlərindən biri 

kreditləşmənin həyata keçirilməsidir. Banklar həm hüquqi, həm də fiziki 
şəxslərə müxtəlif növ kreditlər verirlər. Kreditləşmə həyata keçirilərkən 
kreditləşmənin əsasını təşkil edən və bir-birini tamamlayan bir neçə 
prinsiplərə riayət olunur. Bu prinsiplər aşağıdakılardan ibarətdir: 

• ödənişlik: 
• təminatlılıq (təmin olunma);
• qaytarılma;
• müddətlilik;
• məqsədlilik. 
Kreditləşmənin həyata keçirilməsində mühüm prinsiplərdən biri 

onun ödənişli olmasıdır – bu o deməkdir ki, bu və ya digər iqtisadi sub-
yektə verilmiş kreditlərdən istifadəyə görə borcalan kreditora faiz ödənişləri 
həyata keçirir. Həmin faiz dərəcələri iki kontragent (kreditor və borcalan) 
arasında bağlanmış kredit müqaviləsi ilə müəyyənləşdirilir. Həm kreditdən 
istifadəyə görə faizlərin dərəcəsi, həm də onların ödənilməsi qayda və müd-
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dətləri həmin müqavilədə öz əksini tapır. Kreditlərdən istifadəyə görə faizlər 
müəyyənləşdirildikdə həmin resursların maya dəyəri, risk dərəcəsi, əməliy-
yat xərclərinin səviyyəsi və bankın mənfəət dərəcəsi nəzərə alınır. 

Kreditin təmin olunması, verilən borcların konkret olaraq faktiki ma-
terial qiymətliləri, pul sənədləri ilə və ya pul vəsaitlərinin alınması hüququ-
nu təsdiq edən sənədlərlə təmin olunmasıdır. Kreditin təminatı hər bankda 
müvafiq qiymətlilərin şərtləşdirilmiş qaydada faktiki girov formasında ol-
malıdır. Lakin qeyd etmək lazımdır ki, təcrübədə bəzən çox iri, yüksək “imi-
cə” malik borcalanlara kredit məhz elə onun “imici”nə görə verilir. Bu o halda 
həyata keçirilir ki, bankın özündə bu müştəriyə dərin inam olsun və həmçi-
nin bu, borcalanın aktivləri götürülmüş krediti ödəmək üçün kifayət etsin. 

Beynəlxalq təcrübədə kreditin təminatı üçün daha çox borcun məb-
ləğində borcalanın aktivlərini təşkil edən əmlakının, həmçinin mülkiyyət 
hüququnun kreditor banka verilməsi istifadə olunur. Bundan başqa, di-
gər daşınmaz əmlak, avadanlıqlar, mal - material qiymətliləri ehtiyatları, 
qiymətli kağızlar və digər əmtəələr girov qoyula bilər. 

Azərbaycan Respublikasında kreditləşmə zamanı girovların qəbul 
olunması “Azərbaycan Respublikasında Girov haqqında Qanun” və Milli 
Bankın aid təlimatları əsasında həyata keçirilir. 

Kreditləşmənin həyata keçirilməsində ikinci mühüm prinsip 
onun qaytarılması prinsipidir. Bu o deməkdir ki, verilən kreditlər müt-
ləq qaytarılmalıdır. Kreditin qaytarılması şərtləri və müddətləri bank və 
borcalan arasında bağlanan kredit müqaviləsində öz əksini tapır. Lakin 
kredit heç də müqavilədə öz əksini tapan son müddətdə deyil, aralıq 
müddətlərdə, yəni öz təyinatı üzrə hər hansı bir sahəyə qoyulmuş kredit 
vəsaitləri həmin əməliyyatların mərhələlərlə başa çatması ilə əlaqədar 
olaraq hissə-hissə azad olduqda qaytarıla bilər. 

Hər bir bank kreditin vaxtında qaytarılmasını təmin etmək üçün 
mütləq tədbirlər görməlidir.  Bunun üçün bank əvvəlcədən müştərinin 
imicini öyrənməli, onun maliyyə vəziyyətini əks etdirən göstəricilərə 
bələd olmalı, aktiv və passivlərinin nisbətinin, tərtib olunmuş biznes pla-
nın götürülən borcu qaytarmağa imkan verdiyinə əmin olmalıdır. 

Kreditin qaytarılması ondan səmərəli istifadə etmək üçün nəzərdə 
tutulan bəzi şərtlər pozulduqda qeyri-mümkün olur. Bu, onun məqsəd-
li istiqaməti dəyişdikdə, kifayət dərəcədə səmərəli istifadə edilmədikdə, 
lazım olan səviyyədə təhlillər, aparılmadan vəsaitləri məqsədsiz yerləş-
dirdikdə, qaytarılmanın real təminatı olmadıqda baş verir. 
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Kreditləşmənin mühüm prinsiplərindən biri də onun müddət-
liyidir. Kreditləşmənin bu prinsipi onun digər prinsipləri – məqsədli 
xarakteri və qaytarılma ilə sıx bağlıdır. Bank krediti verərkən konkret 
olaraq hər hansı bir məqsədə və qaytarılmaq şərti ilə verir. Eyni zaman-
da onun qaytarılma müddəti müəyyən edilir. Bu o deməkdir ki, borcalan 
borc götürdüyü pul kapitalmı onun dövretmə prosesində azad olması ilə 
bağlı olaraq qaytarmalı, borcu ödəməlidir. Buradan belə bir nəticə çıxır 
ki, kreditin müddətliliyi onun istifadə olunduğu məqsədlərin xarakterin-
dən və kapitalın dövretmə prosesindən azad olunma vaxtından asılıdır. 
Bank kredit müqaviləsini tərtib edərkən bu amilləri nəzərə almalıdır. 

Kreditləşmənin prinsiplərindən biri də onun məqsədli xarakte-
ridir. Kredit banka və onun işbirliyi yaratmaq istədiyi borcalan təşkilata 
əvvəlcədən məlum olan məqsədlərə verilir. Bunun üçün borcalan təşkilat 
özünün hazırlıq işlərini görür və bankda özü haqqında inam yaratmaq 
üçün, həm də təlimatlara uyğun sənədləşmə aparmaqdan ötrü tələb olu-
nan sənədləri hazırlayır. Bank istifadə olunacaq borcun sərfi istiqamətlə-
rini müəyyən edir, lazımi təhlillər aparır, borcalanın fəaliyyət istiqamət-
lərini müəyyən edir, ehtiyac olduqda vəziyyə tə baxış keçirir. İstiqamətlər 
müəyyən edildikdən sonra tərəflər razılığa gəlir. 

Bəzi hallarda kreditin məqsədləri daha da konkret olur. Bu, əsas və 
dövriyyə kapitalının formalaşması, təşkilatın apardığı müxtəlif kommer-
siya sövdələşməsi ola bilər. Belə halda bank bilavasitə aparılan əməliyya-
tın reallığına və təminatın doğruluğuna inanmalıdır. 

Bəzi hallarda isə kredit borcalanın fəaliyyətinin ümumi maliyyələş-
məsinin həyata keçirilməsi üçün verilir. Bu halda bank kredit verilməsi 
haqqında qərar qəbul edərkən, konkret borcalan haqqında malik oldu-
ğu məlumat və göstəricilərə əsaslanmalıdır. Kredit verildikdən sonra isə 
borcalanın kreditdən istifadəsinə nəzarət etməlidir ki, o, başqa məqsəd-
lərə xərclənməsin.  Kreditləşmə mexanizminin həyata keçirilməsinin 
mühüm amillərindən biri kreditləşmənin metodlarıdır. 

Məlum olduğu kimi, ötən əsrin 30-cu illərindən planlı təsərrüfat sis-
temi yaranmış və uzun bir tarixi dövr keçmişdir. Həmin sistemin mövcud 
olduğu dövr ərzində inzibati mərkəzləşdirilmiş qaydada idarə olunan 
bank sistemi mövcud olmuş və keçmiş SSRİ-də yalnız 1988-ci ildə ilk 
dəfə olaraq Estoniyanın Tartu şəhərində ilk kommersiya bankı yaranmış-
dır. Bu dövrə, yəni kommersiya bankları yaranana qədər kreditləşmənin 
iki metodu mövcud olmuşdur: 
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– qalıqlar üzrə kreditləşmə;
– dövriyyə üzrə kreditləşmə. 
Kreditləşmənin metodlarının belə bölgüsü iqtisadi cəhətdən əsaslan-

dırılmamışdır. Çünki vəsaitlərin həm qalıqları, həm də dövriyyəsi iqtisadi 
cəhətdən fondların dövretməsinin bütöv bir prosesinin tərkib hissəsidir. 
Onların arasında sıx səbəb və nəticə əlaqələri vardır. Yəni fondların döv-
riyyəsi, müəyyən həcmdə vəsait qalıqları, ehtiyatları olmadan mümkün 
deyildir. Eyni zamanda vəsaitlərin qalıqlarının formalaşması fondların 
dövriyyəsi olmadan heç cür mümkün deyildir. 

Hal-hazırda, bazar iqtisadiyyatına keçid dövründə hər bir kommersi-
ya bankı ölkə daxilində ümumi kreditləşmə prinsiplərini pozmadan kre-
ditləşmənin qaydalarını müstəqil surətdə müəyyən edirlər. Kommersiya 
bankları kreditləşmənin, istifadə olunan ssuda hesablarının bir birindən 
fərqlənən xüsusiyyətlərinə görə iki metodundan istifadə edirlər: 

– adi ssuda hesabından kreditləşmə metodu;
– xüsusi ssuda hesabından kreditləşmə metodu. 
Qeyd olunan bu iki metoda münasibətdə müxtəlif mövqelər mövcud-

dur. Hər şeydən əvvəl qeyd etmək lazımdır ki, iqtisadi ədəbiyyatda adi və 
xüsusi ssuda hesabları kreditləşmənin metodunun iki müxtəlif elementi 
kimi tədqiq edilir. Əgər bu iki hesabın mahiyyətinə zahiri yanaşsaq heç 
bir fərq görmərik. Çünki onların hər ikisi eyni atributa malik ssuda he-
sablarıdır. Məzmun etibarilə isə hər iki hesab, yəni həm adi, həm də xü-
susi ssuda hesabı ssuda fondunun hərəkətini ifadə edirlər. 

Adi ssuda hesabı üzrə kreditləşmənin üsulları, xüsusi ssuda hesabla-
rı üzrə kreditləşmənin üsullarından əsaslı surətdə fərqlənir. Elə bu fərq 
kreditləşmə metodunun təhlil edilməsində adi və ya xüsusi ssuda hesa-
bının istifadə olunmasının mahiyyətini təşkil edir. Kreditləşmənin birinci 
metodu istifadə olunarkən, ssuda vəsaitin dövretməsinin ayrıca bir mər-
hələsində iştirak edir. İkinci metod istifadə olunarkən ssuda vəsaitin döv-
retməsinin ilk mərhələsindən son mərhələsinədək iştirak edir, öz forma 
və üsulunu, strukturunu və hətta bəzən istiqamətini də dəyişə bilər. Qeyd 
olunan hər bir metodun istifadə olunmasında qısamüddətli kreditlərin 
alınmasının və qaytarılmasının texniki – təşkilati şərtlərinin özünəməx-
sus xüsusiyyətləri vardır. Xüsusi ssuda hesabı üzrə kreditləşmə, kredit-
ləşmə obyektlərinin və kreditin ümumiləşdirilməsi üçün zəmin yaradır. 

Kreditləşmənin istifadə olunan hər iki metodu arasında mövcud 
fərqlər onların öz iqtisadi məzmun və mahiyyətindən yaranır. Onlar ara-
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sındakı fərqlərə diqqətlə nəzər saldıqda aşağıdakıların şahidi olarıq: adi 
ssuda hesabları üzrə kreditləşmə zamanı onlar arasında əlaqə mexaniki 
əməliyyatlara əsaslanmışdır, bu halda ssudanın özü kommersiya xarak-
teri daşıyır. Əsaslı fərqlər isə kreditin qaytarılması müddətlərinin müəy-
yən edilməsi amillərindəndir. Adi ssuda hesablan üzrə kreditləşmədə 
kreditlərin qaytarılması müddətinin hesablanması kreditləşmə obyekti 
üzrə məsrəf və ehtiyatların istifadəsi müddətlərinin təyin olunması əsa-
sında müəyyən edilir. Kreditlərin qaytarılması üçün tələbnamələri bank 
kreditləşmə obyektinin faktiki dövretmə mərhələsindən asılı olmayaraq 
borcalana təqdim edə bilər. Bu proseslə bağlı olaraq borcalanın ssudaları 
faktiki obyekt üzrə istifadə etdiyi üçün dövr və mərhələlər yarana, bir ob-
yekt digər obyektlə birləşə, nəzərdə tutulan müddətlərdən kənarlaşma 
olunduğuna görə maliyyə çətinliyi yarana bilər və ya əksinə. Adi ssuda 
hesabından verilmiş borcların ödənilməsi mütəmadi olaraq ya hesablaş-
ma hesabında toplanmış sərbəst vəsaitin hesabına, ya da təkrarən, yeni 
alınmış borc hesabına həyata keçirilir. Lakin xüsusi ssuda hesabından 
verilmiş borclar, heç bir halda borcalanın hesablaşma hesabına köçürül-
mür, birbaşa xüsusi ssuda hesabından öz təyinatına görə ödənilir. 

Xüsusi ssuda hesabından verilmiş kreditlər məhsul satışı, görülmüş 
işlər və göstərilmiş xidmətlərə görə daxil olmuş vəsaitlər hesabına ödə-
nilir. Həm də bu vəsaitlər o vaxt borclara silinir ki, artıq onlardan istifa-
dəyə ehtiyac olmur. Eyni zamanda, qeyd olunanlar kredit müqaviləsində 
öz əksini tapmalıdır. Qeyd olunanlardan belə bir nəticəyə gəlmək olur ki, 
xüsusi ssuda hesablarından kreditləşmənin üstünlükləri vardır və onlar 
aşağıdakılardan ibarətdir: vəsaitlərin dövretməsinin müxtəlif mərhələlə-
rində dəyərin hərəkətinin ardıcıl prosesində kreditin fasiləsiz transfor-
masiyası (struktur dəyişikliyi, iqtisadi fəaliyyətin forma və üsullarının, 
məqsəd və istiqamətin dəyişməsi), kreditin satış prosesi ilə əlaqəsi və 
vəhdəti, kreditləşmə obyektlərinin birləşdirilməsi, iriləşdirilməsi, bö-
yüməsi və verilən ssudaların ümumiləşdirilməsi. 

Bəzən, xalq təsərrüfatının sahələrindən və kreditləşmənin xarakte-
rindən asılı olaraq banklar təşkilatlara xüsusi ssuda hesabından kreditlər 
verir. Bu cür kreditləşmə bütöv fəaliyyət silsiləsini əhatə edir (məsələn, 
mənzil tikintisi, abadlaşdırma, təmir və s). Bəzən belə hallarda xüsusi 
ssuda hesabı hesablaşma hesabı ilə birləşdirilir və vahid aktiv – passiv 
hesab kimi fəaliyyət göstərir. Belə hallarda pul vəsaitlərinin hərəkəti 
xüsusi dövriyyə vəsaitlərinin və bank kreditlərinin borcalan təşkilatın 
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fondlarının dövretməsi prosesindəki birgə iştirakının üsulu, vasitəsidir. 
Eyni zamanda, bu iki tip vəsait arasındakı fərqləri istənilən an görmək 
və ödəmələrin hansı vəsait hesabına (xüsusi dövriyyə vəsaitləri və ya 
cəlb olunmuş vəsait hesabına) həyata keçirildiyini müəyyən etmək olar. 
Ödəmə günü vahid aktiv – passiv hesabda kredit qalığı olarsa, deməli, 
ödəmə təşkilatın xüsusi vəsaitləri hesabına həyata keçirilmişdir. Əgər 
ödəmə günü aktiv – passiv hesabda debet qalığı olarsa, deməli, ödəmə 
bank krediti hesabına həyata keçirilmişdir. 

Vahid aktiv – passiv hesabın tətbiq edilməsi, adətən kontokorrent 
kreditinin yaranmasına gətirib çıxarır. Bu kredit bank tərəfindən özü-
nün vahid hesabı (kontokorrent) olan daimi müştərisinə verilir, bütün 
daxilolmalar və ödəmələr bu hesabda aparılır.  Hal-hazırda kommersiya 
bankları aktiv əməliyyatlar üzrə fəaliyyət dairəsini genişləndirmək və 
perspektiv kompleks inkişaf tədbirlərini reallaşdırmaq məqsədilə xalq 
təsərrüfatının müxtəlif sahələrinə kredit qoyuluşlarmı yuxarıda qeyd 
olunan bütün metodların uyğun olanını tətbiq etməklə həyata keçirirlər. 

6.3. Kreditin formaları

Hal-hazırda iqtisad elmində kreditin formaları, növləri və iqtisadiyyat-
dakı rolu haqqında bir çox alimlərin tədqiqatlarına rast gəlmək mümkündür. 
Görkəmli rus alimləri V. M. Usoskinin (Современный коммерческий банк, 
Управление и операции-М.: ИЦП «Вазар-Ферро» 1998-320c), Q. N. Beloq-
lazovanın (Денежное обращение и банки. -М.: Финансы и статистика, 
2000-272c), V. İ. Kolesnikovun (Банковское дело: Учебник – 4 – е изд. 
Перераб и доп. -М.: Финстат, 1999-467c), O. İ. Lavruşinin (Денüги, кредит, 
банки-М.: Финансы и статистика, 1999-464c) bu sahədəki bir çox tə-
dqiqatları kreditin mahiyyəti və zəruriliyinə, formalarına, iqtisadiyyatın in-
kişafındakı roluna, növlərinə və s kimi vacib problemlərə həsr edilmişdir. 

Yuxarıda adları qeyd olunan əsərlərlə tanış olduqda, nəticə etibarı ilə 
problemin həllinə aid olan əsas xətti seçmək olur. İqtisad elminə çoxdan 
bəllidir ki, kreditin forması onun strukturu və müəyyən səviyyədə isə 
kredit münasibətlərinin mahiyyəti ilə sıx əlaqədədir. Kreditin strukturu-
na borc verən kreditor, onu alan borcalan və borc verilmiş dəyər daxildir. 
Ona görə də kreditin forması onun strukturuna daxil olanların xarakte-
rindən asılı olaraq nəzərdən keçirilir: 
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a) borc verilmiş dəyərin xarakterinə görə;
b) kreditor və borcalanın xarakterinə görə;
v) borcalanın tələbatının məqsədinə görə. 
Borc verilmiş dəyərin formasından asılı olaraq kreditin aşağı-

dakı formaları fərqləndirilir: əmtəə forması, pul forması, qarışıq 
(əmtəə-pul) forması. 

Kreditin əmtəə forması. İqtisad elminə məlum olduğu kimi, kredit 
əmtəə formasında verilmişsə və əmtəə formasında qaytarılmışdırsa, bu 
forma kreditin əmtəə forması adlanır. 

Kreditin əmtəə forması onun ən qədim formasıdır. Bu əmtəə-pul mü-
nasibətlərinin tam inkişaf etmədiyi dövrlər üçün xarakterik bir hal idi. 
Hələ qədim dövrlərdə mübadilə üçün xəzlər, mal-qara, müxtəlif təsərrü-
fat məhsulları və digər qiymətlilər istifadə edilərkən kreditin bu forması 
tətbiq edilirdi. İlk kreditorlar isə öz tələbatlarından artıq məhsullara ma-
lik olan mülkiyyətçilər idilər. Onlar özlərinə lazım olan qədər məhsulu 
istifadə edir, ya da saxlayır, artıq hissəsini isə müəyyən şərtlərlə kreditə 
verirdilər. Hal-hazırda kreditin əmtəə forması əsas, aparıcı rola malik de-
yildir. İndi artıq kreditin pul forması üstünlük təşkil edir. Krediti əmtəə 
formasında verən kreditorlar, onun vaxtını məcburən uzatdıqda və ya 
mərhələlər üzrə qaytarılmasına məcbur olduğu hallarda özləri kredit-
lərə ehtiyac duyurlar. Çox hallarda isə bu kredit onlara pul şəklində lazım 
olur. Əmtəə formasında mövcud olan kredit öz hərəkəti boyu bəzən kre-
ditin pul forması ilə müşayiətlə əvəz olunur. 

Kreditin pul forması. Əgər kredit pul formasında verilmişsə və pul 
formasında qaytarılmışdırsa bu, kreditin pul forması adlanır. Kreditin bu 
forması müasir iqtisadi şəraitdə daha çox yayılmış və üstünlük təşkil edir. 
Bu, hər şeydən əvvəl onunla bağlıdır ki, pul əmtəə qiymətlilərinin müba-
diləsində ümumi ekvivalent rolunu oynayır. O, həmçinin dövriyyənin və 
ödəmələrin ən universal bir vasitəsidir. Onun vasitəsi ilə təsərrüfatın bü-
tün sahələrində hesablaşmalar aparmaq mümkündür. Kreditin pul for-
masından həm fiziki, həm hüquqi şəxslər istifadə edirlər. Eyni zamanda, 
ondan dövlət həm ölkə daxilində hesablaşmaların aparılmasında, həm 
də xarici iqtisadi dövriyyənin tənzimlənməsində istifadə edir. 

Kreditin qarışıq (əmtəə-pul) forması. Kredit əmtəə formasında 
verilib, pul formasında qaytarılarsa və ya əksinə, pul formasında verilib 
əmtəə formasında qaytarılarsa, bu, kreditin qarışıq (əmtəə-pul) forması 
adlanır. Kreditin bu forması inkişaf edən ölkələrin iqtisadiyyatında daha 
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çox istifadə olunur. Çünki belə ölkələr xaricdən valyuta şəklində alınmış 
borcların əvəzində çox hallarda xammal və kənd təsərrüfatı məhsulla-
rı qaytarırlar. Daxili bazarda isə əksinə, kreditə verilmiş əmtəə əvəzin-
də pul ödənilir. Hal-hazırda analoji kredit forması bazar iqtisadiyyatına 
keçən ölkələrin iqtisadiyyatında da istifadə edilir. 

Kredit sövdələşməsində iştirak edən kreditorun xarakterindən asılı 
olaraq kredit aşağıdakı formalarda təzahür edir: 

1. Bank krediti;
2. Dövlət krediti;
3. Beynəlxalq kredit;
4. Təsərrüfat, kommersiya krediti;
5. Mülki (şəxsi, fərdi) kredit. 
Ayrı-ayrılıqda kreditin bu formalarını nəzərdən keçirməzdən əvvəl 

qeyd etmək lazımdır ki, kreditləşmə prosesinin iki iştirakçısı vardır. Bun-
lardan biri kreditor, digəri isə borcalandır. Onlar kreditləşmə prosesinin 
həyata keçirilməsində bərabərhüquqlu, müstəqil subyektlərdirlər. Biri 
borc verir, digəri isə onu alır. Kreditin təklifi kreditordan, tələbi isə bor-
calandan doğur. 

Ümumiyyətlə, kreditləşmə mexanizmi elə qurulmuşdur ki, onun iştirak-
çıları, tərəfləri dəyişməsə də müxtəlif hallarda onların funksiyaları dəyişir. 
Bunu aşağıdakı misallar əsasında nəzərdən keçirək: 1) Bank öz vəsaitləri 
hesabına kredit verir. Bu halda bank kreditor, krediti alan hüquqi və ya fiziki 
şəxs isə borcalan rolunda çıxış edir. 2) Bank aktiv əməliyyatları həyata ke-
çirmək üçün öz passivini formalaşdırır. Yəni hüquqi və ya fiziki şəxslərdən 
depozitlər cəlb edir. Bu halda depoziti qoyan hüquqi və ya fiziki şəxs kreditor, 
onu cəlb edən bank isə borcalan rolunda çıxış edir. Yəni bu hallarda kreditor-
la borcalanın yeri dəyişir. Bu səbəbdən də kreditin forması dəyişə bilir. 

Bank krediti. Kreditin ən çox, geniş yayılmış forması bank kreditidir. 
Artıq məlumdur ki, iqtisadiyyatın maliyyə vəsaitlərinin çatışmazlığım hiss 
edən bütün subyektlərinə kreditləri məhz banklar verir. Ölkə iqtisadiyya-
tında özünəməxsus xüsusiyyətlərə malik olan bankların əsas fəaliyyət is-
tiqaməti kreditləşmə əməliyyatlarının həyata keçirilməsindən ibarətdir. 
Banklar kredit əməliyyatlarını həyata keçirmək üçün təkcə özünəməxsus 
kapitaldan deyil, eyni zamanda, cəlb edilmiş vəsaitlərdən də istifadə edirlər. 

Dövlət krediti. Dövlət krediti dedikdə, kreditin elə forması başa düşü-
lür ki, burada kreditor rolunda dövlət özü çıxış edir (eyni zamanda dövlət 
həm də borcalan rolunda çıxış edə bilər). Yəni dövlət özü müxtəlif subyekt-
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lərə kredit verir. Kreditin bu forması çox yayılmamışdır, o məhdud çərçivədə 
həyata keçirilir. Kreditin bu forması da banklar vasitəsilə reallaşdırılır. 

Beynəlxalq kredit. Beynəlxalq kredit dedikdə, kredit sövdələşmə-
si iştirakçılarından birinin xarici ölkə subyekti olması başa düşülməlidir. 
Yəni kreditin bu forması həyata keçirilərkən ya kreditor, ya da borcalan 
xarici ölkə subyekti olmalıdır. 

Təsərrüfat, kommersiya krediti. Bu, kreditin elə bir formasıdır ki, 
burada kreditor rolunda təsərrüfat orqanları (müəssisələr, təşkilatlar, firma-
lar, şirkətlər) çıxış edirlər. İqtisadiyyatın müasir inkişaf mərhələsində bank-
lar kredit inhisarçısı rolunu oynaya bilmirlər. Çünki indi bir çox təsərrüfat 
orqanları digər subyektlərə kreditlər verə bilirlər. Bu krediti çox zaman kom-
mersiya krediti də adlandırırlar. Hər şeydən əvvəl bu, onun tarixən yarandığı 
dövrlərdə ticarət sahəsində, əməliyyatlarında istifadə olunması və daşıdığı 
xarakterlə bağlıdır. Kreditin bu forması həm əmtəə, həm də pul formasında 
verilə bilər. Adətən bu kreditlər qısamüddətli xarakter daşıyırlar. 

Mülki (şəxsi, fərdi) kredit. Kreditor rolunda ayrı-ayrı vətənda-
şın, şəxsin, fərdin çıxış etdiyi kreditlər mülki kreditlər adlanır. Bu kre-
dit həm əmtəə, həm də pul şəklində verilə bilər. Kreditin bu formasının 
özünəməxsusluğu vardır. Tərəflər arasında kredit münasibətləri daha 
çox şəxsi münasibətlərin səviyyəsinə uyğun qurulur: ssuda faizi bank-
lardakından aşağı müəyyən edilir, çox vaxt faiz alınmır, tərəflər arasında 
müqavilə bağlanmır, şərti olaraq qaytarılma vaxtı müəyyən edilir. 

Borcalanın tələbat məqsədinə görə aşağıdakı kredit formaları vardır: 
a) məhsuldar forması;
b) istehlak forması. 
Kreditin məhsuldar forması. Kreditin bu forması borc götürülmüş 

vəsaitdən istifadə olunmasının xarakteri ilə bağlıdır. Yəni borc götürülən 
vəsait ancaq məhsuldar məqsədlərə, ya məhsul istehsalı prosesinə, ya da 
əmtəə dövriyyəsinin təşkilinə sərf edilir. Kreditin bu formasının xüsusiy-
yəti ondan ibarətdir ki, o yeni dəyər yaradır. 

Kreditin istehlak forması. Kreditin iqtisadiyyatın müasir inkişaf 
mərhələsində geniş yayılmış bu forması əhaliyə uzunmüddətli istifadə 
üçün istehlak mallarının verilməsi deməkdir. Kreditin bu forması o vaxt 
mümkün olur ki, tərəflərdən birində istehlak mallarının artıqlığı, digər 
tərəfdə isə onun çatışmazlığı yaranır. Kreditin bu forması yeni dəyər ya-
ratmır. O ancaq əhalinin tələbatının ödənilməsinə xidmət edir. İstehlak 
kreditlərini təkcə fiziki şəxslər deyil, həm də hüquqi şəxslər ala bilər. 
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Kreditin bu formalarını nəzərdən keçirərək belə bir nəticəyə gəlmək 
olar ki, kreditorun və borcalanın vəziyyətindən, məqsədlərindən, şəraitdən 
və imkanlarından, həmçinin digər amillərdən asılı olaraq kreditin müxtəlif 
formaları tətbiq oluna bilər. Lakin yaddan çıxarmaq olmaz ki, kreditləşmə 
prosesinin həyata keçirilməsində dəyişməz parametrlər vardır. Bu ondan 
ibarətdir ki, kreditin verilməsi prosesində istənilən halda kreditor mənfəət 
əldə etmək, borcalan isə öz tələbatlarını ödəmək istəyir. 

6.4. Kreditin növləri

Məlum olduğu kimi iqtisad elmində kreditləri təşkilati-iqtisadi 
əlamətlərinə görə təsnifləşdirmək üçün kreditin növü anlayışından isti-
fadə edirlər. Hər bir kredit növünün adı məhz kreditləşmə prosesi həyata 
keçirilərkən ortalığa çıxan əlamət və xarakterlərlə bağlıdır. Bu, kreditləş-
mənin təkrar istehsal prosesinin hansı mərhələsində həyata keçirilmə-
sindən, iqtisadiyyatının hansı sahəsinin kreditləşməsindən, onun müd-
dətindən, ödəniş qaydalarından, təmin olunma səviyyəsindən və bir çox 
digər əlamətlərdən asılı olur. 

Beynəlxalq aləmdə kredit növlərinin vahid standartları mövcud de-
yildir. Hər bir ölkədə kreditlərin təsnifatlaşdırılması həmin ölkənin bank 
sistemində formalaşmış olan kreditləşmə sisteminin, kreditləşmə mexa-
nizminin və kreditləşmə şəraitinin, eləcə də mövcud qanunvericiliyin 
özünəməxsus xüsusiyyətlərindən asılı olaraq yaranır. 

Azərbaycan Respublikasında fəaliyyət göstərən kredit təşkilatları öz 
müştərilərinə müxtəlif növ kreditlər verirlər. Azərbaycan əvvəllər SSRİ 
məkanına, indi isə MDB (Müstəqil Dövlətlər Birliyinə) məkanına aid olan 
bir dövlətdir. Onun apardığı iqtisadi siyasət demək olar ki, üzvü olduğu 
birlik ölkələrinin iqtisadi siyasətləri ilə həmahəngdir. Çünki MDB ölkələ-
rinin hamısı kimi, Azərbaycan da yenicə müstəqillik qazanıb və keçid 
dövrünü yaşayır. Bu ölkələrdə həyata keçirilən islahatlar müddət və xa-
rakter etibarilə bir-birini demək olar ki, təkrarlayırlar. Elə bank sistem-
lərində aparılan islahatlar da bu qəbildəndir. MDB ölkələrinin çoxunda, 
o cümlədən Rusiya Federasiyasının Mərkəzi Bank sistemində, onun təc-
rübəsində istifadə olunan kredit növləri Azərbaycanda da tətbiq edilir. 
Onları aşağıdakı əlamətlərinə görə təsnifatlaşdırmaq olar: 

– borcalanların qrupuna görə;
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– kreditin təkrar istehsal prosesinin hansı mərhələsinə verildi-
yinə görə;

– kreditin təyinatına, sahə istiqamətinə görə;
– istifadə müddətinə görə;
– ölçülərinə görə;
– fəaliyyət sferasına görə;
– təminatına görə;
– verilmə üsuluna görə;
– ödənilmə üsuluna görə;
– istifadəsindən asılı olaraq ödənişin xarakterinə görə. 
Krediti daha müxtəlif əlamətlərə görə də təsnifatlaşdırmaq olar. Lakin 

təcrübədə daha çox yayılmış növlər bunlardır. Onları nəzərdən keçirək: 
Borcalanların qrupuna görə: borcalanlar şəxsində, rolunda təsər-

rüfat orqanları (müəssisələr, təşkilatlar, şirkətlər, firmalar), əhali və döv-
lət orqanları çıxış edə bilərlər. 

Kreditin təkrar istehsal prosesinin hansı mərhələsinə verildiyinə 
görə. Müəssisə və təşkilatlar, firmalar, şirkətlər krediti təkrar istehsal prosesi-
nin müxtəlif mərhələlərində istifadə etmək üçün əldə edə bilərlər. Kredit isteh-
sal prosesini təşkil etmək üçün avadanlıqların, maşın, mexanizm, ya mal-ma-
terialın alınması və ya əmək haqqı üzrə ödənişlərin və digər kreditor borcları 
üzrə ödənişlərin həyata keçirilməsi üçün alına bilər. Eyni zamanda əhali, yəni 
fiziki şəxslər də öz istehlak təlabatını ödəmək üçün təkrar istehsal prosesinin 
istehsal, bölgü, istehlak mərhələlərində kreditlərdən istifadə edirlər. 

Kreditin təyinatına, sahə istiqamətinə görə. Kredit iqtisadiyyatın 
müxtəlif sahələrinə yönəldilə bilər. Sahələrdəki təyinatından və sahələ-
rin istiqamətindən asılı olaraq kreditin bu növləri vardır: istehlak krediti, 
büdcə krediti, kənd təsərrüfatı krediti, ticarət krediti, sənaye krediti, in-
vestisiya krediti və s. 

Istifadə müddətinə görə. Bu əlamətinə görə kreditlər iki yerə ayrı-
lır: tələbolunanadək və müddətli kreditlər. Öz növbəsində müddətli kre-
ditlər aşağıdakılara bölünür: qısamüddətli (1 ilədək), orta müddətli (1 
ildən 3 ilədək), uzunmüddətli (3 ildən yuxarı). Qeyd etmək lazımdır ki, 
bir qayda olaraq, dövriyyə vəsaitlərinin çatışmazlığına yönəldilən kredit-
lər qısamüddətli, əsas vəsaitlərin geniş təkrar istehsalına yönəldilən kre-
ditlər orta və uzunmüddətli olurlar. Həmçinin yaddan çıxarmaq olmaz ki, 
ölkələrin təcrübəsində olduğu kimi güclü inflyasiya dövründə, şəraitində 
kreditlərin müddəti dəyişdirilə bilər. 
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Ölçülərinə görə. Ölçülərinə görə kreditlər kiçik, orta və iri kredit-
lərə ayrılırlar. Onların hər birinin ölçüsü ayrı-ayrı ölkələrdə fərqlidir. 

Fəaliyyət sferasına görə. İqtisadiyyatın bu və ya digər sahəsinin 
müəssisə və təşkilatlarına verilmiş kreditlər iki növə ayrılırlar: 

a) əsas fondların geniş təkrar istehsalında iştirak edənlər;
b) dövriyyə fondlarının təşkilində iştirak edənlər. 
Qeyd etmək lazımdır ki, dövriyyə fondlarının təşkilinə istiqamət-

lənən kreditlər həm istehsal sferasına, həm də dövriyyə sferasına is-
tiqamətlənə bilər. 

Təminatına görə. Bu əlamət üzrə kreditlər təminatsız və təminat-
lı kreditlərə ayrılırlar. Təminatsız kreditlərə blank kreditləri aid edilir 
(belə kreditlərin verilməsi “Azərbaycan Respublikasının banklar və bank 
fəaliyyəti haqqında Qanun”un 31-ci maddəsinin 6-cı bəndində nəzərdə 
tutulmuşdur). Təminatlı kreditlərə isə girov, öhdəlik üçün təminat əsa-
sında verilən və sığortalanan kreditlər aid edilir (belə kreditlərin veril-
məsi yuxarıda qeyd olunan qanunun 31-ci maddəsinin 5-ci bəndində 
nəzərdə tutulmuşdur). 

Verilmə üsuluna görə. Bu əlamətinə görə kreditlər iki yerə ayrılır-
lar: a) təzminat kreditləri, b) ödəmə kreditləri. Təzminat kreditləri bir 
qayda olaraq mal-material qiymətlilərinin və ya digər məsrəflərin ödə-
nilməsi üçün borcalanın xüsusi vəsaitlərinin çatışmazlığını örtmək üçün 
onun hesablaşma hesabına köçürülür. Ödəmə kreditləri isə bilavasitə 
kreditləşmə əməliyyatları, tədbirləri üzrə ödənişlər üçün borcalana təq-
dim olunmuş hesablaşma ödəmə sənədlərinin icrasına yönəldilir. 

Ödənilmə üsuluna görə. Bu əlamətinə görə kreditlərin hissələrlə ödə-
nilən və birdəfəlik ödənilən iki növünü ayırırlar. Kreditor və borcalan arasın-
da bağlanan müqaviləyə əsasən kredit hissələrlə, yəni bir neçə hissəyə bö-
lünməklə müxtəlif vaxtlarda qaytanla bilər. Bu kreditin hissələrlə ödənilməsi 
deməkdir. Həmçinin müqavilə əsasında kredit müəyyən edilmiş tarixdə, tam 
həcmdə qaytanla bilər. Bu isə birdəfəlik ödənən kredit deməkdir. 

Istifadəsindən asılı olaraq ödənişin xarakterinə görə. Bu əlamə-
tinə görə kreditlər ödənişli, ödənişsiz, baha və ucuz kreditlərə ayrılırlar. 

Hal-hazırda kreditlərin əsas hissəsi ödənişli kreditlərdir. Kreditlər-
dən elə istifadə olunmalıdır ki, tərəflərin maraqları icra olunsun, istehsa-
lın fasiləsizliyi təmin olunsun, yeni dəyər yaradılsın. Bu, kreditlərin qay-
tarılmasını və ondan istifadə üçün faizlərin ödənişini təmin edir. Elə buna 
görə kredit dəyər kateqoriyası kimi ödəniş xarakteri daşıyır. 
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Ödənişsiz kreditlər tarixən çox az tətbiq olunur. İndiki dövrdə isə 
belə hal bank səhmdarlarının kreditləşməsi zamanı baş verir. 

İstifadəsinə görə alınan faizlərin bazar səviyyəsindən aşağı olduğu 
kreditlərə ucuz, əksinə yuxarı olan kreditlərə isə baha kreditlər deyirlər. 

Qeyd etmək lazımdır ki, kreditin növlərinin qeyd olunan təsnifatı 
müxtəlif kredit təşkilatları tərəfindən fərqli qaydalarda tətbiq oluna bilər. 

6.5. Kreditləşmənin təşkili

Kreditləşmə kreditin verilməsi prosesidir. Bu prosesin həyata keçi-
rilməsində kreditor və borcalan iştirak edir. 

Kreditor borc verən fiziki və ya hüquqi şəxsdir. O, borcu müqaviləyə 
əsasən qarşılıqlı razılaşmaya görə verir və debitordan onu müəyyən edil-
miş vaxtlarda qaytarmaq və müqavilədə nəzərdə tutulmuş digər öhdəlik-
ləri yerinə yetirməyi tələb etmək hüququna malik olur. 

Borcalan krediti, borcu alan fiziki və ya hüquqi şəxsdir. O, borcu kre-
ditordan müqavilə əsasında alır, üzərinə kreditlə bağlı öhdəliklər götürür 
və krediti nəzərdə tutulan vaxtda qaytaracağına təminat verir. 

Beynəlxalq təcrübəyə görə, kreditləşmənin həyata keçirilməsi, yəni 
kreditorla borcalanın kredit münasibətlərinin təşkil olunması üçün bir 
neçə mərhələ keçilməlidir. Bunlar aşağıdakılardır: 

– potensial borcalanın kredit müqaviləsinə baxılması və borcalanla 
tanışlıq;

– potensial borcalanın kredit qabiliyyətinin təhlili və kredit alınan 
anda onun vəziyyətinin qiymətləndirilməsi;

– kredit müqaviləsinin hazırlanması;
– kreditin sənədləşdirilməsi və kredit müqaviləsi şərtlərinin yerinə 

yetirilməsinə nəzarət. 
Potensial borcalanın kredit müqaviləsinə baxılması və borca-

lanla tanışlıq kreditləşmə prosesinin ilk mərhələsidir. O, borcalanın 
ssuda almaq üçün verdiyi ərizənin baxılması ilə başlayır. Ərizə əsasında 
bankda borcalan barəsində müsbət rəy yarandığı halda sonrakı işlərin 
həyata keçirilməsinə başlanır. Bunun üçün ərizədə öz əksini tapmalı olan 
mühüm məlumat öyrənilir. Bunlar aşağıdakılardır: borcalan haqqında 
məlumat, kreditin məqsədi, məbləği, müddəti, təminatı, ödənilməsi qay-
dası, faizlərin ödənilməsi qaydası. 
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Borcalan haqqında məlumat. Əgər borcalan bankın daimi müştə-
risidirsə, bu halda onun haqqında məlumat verilməsinə ehtiyac yoxdur. 
Əgər borcalan banka tanış olmayan hüquqi və ya fiziki şəxsdirsə, bu hal-
da müştəri özü haqqında ətraflı, geniş məlumatı banka çatdırmalıdır. Bu, 
banka müştərini yaxından və dərindən öyrənmək məqsədilə lazımdır. 
Məlumatda təşkilatın adı, ünvanı, hüquqi forması, fəaliyyət növü, sahəsi 
və istiqamətləri, inkişaf perspektivləri, malik olduğu imic və güc, fəaliy-
yət sahəsində tutduğu yer əks etdirilməlidir. 

Kreditin məqsədi borcalanın nizamnaməsində nəzərdə tutulan fəa-
liyyət növləri ilə uyğun olmalıdır. Yəni ərizədə kreditin hansı məqsədlərə 
görə alınması aydın şəkildə öz əksini tapmalı və nizamnamədə nəzərdə 
tutulan fəaliyyət növü ilə uyğunluğu izah olunmalıdır. Eyni zamanda kre-
ditin məqsədi konkret sənədlərlə təsdiq olunmalıdır. Yəni borcalanın ala-
cağı kreditin istifadə məqsədləri üzrə kontragentlərlə bağlandığı kont-
raktlar, müqavilələr, biznes plan və s təqdim olunmalıdır. 

Kreditin məbləği. Borcalan ərizədə almaq istədiyi kreditin məb-
ləğini göstərir. Bunun əsasında bank kreditin məbləğinin nə dərəcədə 
əsaslandırılmış olduğunu yoxlamalıdır. Kreditin sərf ediləcəyi layihə üzrə 
maliyyələşmədə borcalanın xüsusi vəsaitlərinin iştirakı səviyyəsi nəzər-
dən keçirilməli, borcalanın əsas təsərrüfat fəaliyyəti üzrə hesablaşma 
hesabındakı dövriyyə ilə kreditin məbləği müqayisə edilməlidir. Bank bu 
yoxlamalar əsasında uyğunluq gördükdə kreditin məbləği barədə ilkin 
qərar qəbul edir. 

Kreditin müddəti. Borcalan ərizədə krediti istifadə edəcəyi müd-
dəti göstərməli və onu həyata keçirəcəyi layihənin icra müddəti ilə uy-
ğunlaşdırmalıdır. Bank isə öz növbəsində bu müddətin layihədə nəzərdə 
tutulan işlərin yerinə yetirilməsinin mövcud normativlərinə uyğunluğu-
nu yoxlamalıdır. Eyni zamanda bank nəzərə almalıdır ki, kreditdən isti-
fadənin müddəti uzandıqca nəzərə alınmayan çətinliklər yaranır və kre-
ditin qaytarılması riski yüksəlir. Bunun üçün bank kredit müddətinin elə 
optimal variantını seçməlidir ki, həm borcalan öz layihələrini reallaşdıra 
bilsin, həm də kreditin qaytarılması təmin olunsun. 

Kreditin təminatı kreditləşmə prosesinin ən mühüm elementlərin-
dən biridir. Bank kredit risklərini minimuma endirmək və verdiyi kre-
ditlərin vaxtında qaytarılmasını təmin etmək üçün borcalandan təminat 
tələb etməlidir. Borcalan öz ərizəsində təminat kimi təqdim etdiyi əmlakı 
və ya digər qiymətlini göstərir. Bank mövcud təlimatlar əsasında onun 
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qiymətləndirilməsini həyata keçirir. Borcalanlar kreditin təminatı kimi 
banka öz əmlaklarım və ya girovun istifadəsi ilə bağlı olaraq digər müəs-
sisə və təşkilatın əmlakım girov qoya bilərlər. Təminat kimi digər müəs-
sisələrin zəmanəti də qəbul oluna bilər. 

Bank tərəfindən kreditin təminatı forması həyata keçirilən kredit-
ləşmə layihəsinin, tədbirin xarakterindən asılı olaraq hər bir konkret hal 
üçün ayrılıqda müəyyən edilir. 

Girov predmeti veksel şəklində qiymətli kağızlar olduqda bank vek-
selin real sövdələşməyə əsaslandığım və onun əmtəə, mal örtüyünün 
olmasını yoxlamalıdır. Bank həmçinin veksellərin iqtisadi və hüquqi eti-
barlığım, rekvizitlərin doldurulmasının düzgünlüyünü, vekselin üzərin-
dəki imzaların səlahiyyətliyini və s yoxlamalıdır. 

Kredit başqa hüquqi və ya fiziki şəxsin zəmanəti əsasında verildikdə 
zəmanət verənin ödəmə qabiliyyəti lazımi sənədlərlə təsdiq edilməlidir. 

Borcalanın kredit qabiliyyətinin hesablanması müəyyən mənada 
nəzəri xarakter daşıyır və bir çox hallarda tez-tez dəyişən praktika ilə 
uyğun gəlmir. Məhz elə bu uyğunsuzluğa görə kreditin təminatı onun 
qaytarılmasının ən etibarlı və mühüm şərtinə çevrilir. Kreditin verilmə-
si haqqında qərarın qəbul edilməsi maliyyələşən layihənin mahiyyətinə 
söykənməlidir. Əgər kredit yüksək risklə bağlı olan əməliyyat üçün veri-
lirsə, bu halda hətta yaxşı təminat olmasına baxmayaraq müsbət qərarın 
qəbul olunması səhv bir addım olar. Kreditin verilməsi haqqında qərar 
yalnız kredit sövdələşməsinin risk baxımından hər iki tərəf üçün məqbul 
olduğu və vəsaitlərin qaytarılmasına bankın inandığı halda qəbul olunur. 

Kreditin ödənilməsi qaydası. Bu qaydanı müəyyən etmək üçün 
bank kreditin ödənilməsi müddətinin və borcalanın real imkanları ilə 
bağlı olaraq faizləri ödəyə bilmək qabiliyyətinin uyğunluğunu tutuşdur-
malıdır. Bunun üçün müştərinin əsas göstəriciləri olan kreditin texni-
ki-iqtisadi əsaslandırılması göstəriciləri, biznes planı, kredit münasibət-
lərinin mövcud olduğu şəraitdə hesablaşma hesabına vəsaitlərin daxil 
olması qrafiki nəzərdən keçirilməli və təhlil aparılmalıdır. Bu göstəricilə-
rin təhlili nəticələrinə və kreditləşən layihənin xarakterinə uyğun olaraq 
kreditin ödənilməsi qaydaları müəyyən edilir. 

Bir çox hallarda kreditin ödənilməsi mənbəyi kimi mənfəətdən isti-
fadə edilir. Buna görə bank tərəfindən təhlilə həm də borcalanın maliyyə 
planı göstəriciləri, büdcə ilə hesablaşma sənədləri və vergi orqanlarının 
yoxlama sənədləri də cəlb oluna bilər. 
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Kreditin borcalanın aktivlərinin (daşınmaz əmlakın, qiymətli kağızla-
rın və s.) satılması hesabına həyata keçirilməsi nəzərdə tutulduğu hallarda 
satışdan əldə olunacaq məbləğ və müddətləri tutuşdurulmalıdır. Bununla 
əlaqədar olaraq ortalığa çıxa biləcək hər bir hal təhlil olunmalıdır. 

Faizlərin ödənilməsi qaydası kreditləşmə prosesinin mühüm his-
sələrindən biridir. Kreditdən istifadəyə görə borcalanın kreditora ödə-
diyi faizlər ödənmə müddətinə görə iki yerə ayrılırlar: birincisi adi, yəni 
kreditdən istifadəyə görə müəyyən edilmiş müddətlərdə vaxtlı-vaxtında 
ödənən faizlər. Bu faizlərin həm dərəcəsi, həm müddəti kredit müqavilə-
sində öz əksini tapır. İkinci qrup faizlər, yüksək, yəni kreditin qaytarılma 
müddəti pozulduğuna görə tutulan faizlərdir. Bu faizlərin də həm dərəcə-
si, həm də qalan şərtləri müqavilədə öz əksini tapır. Kreditin qaytarılma 
müddəti pozulduqda, yəni kredit vaxtında qaytarılmadıqda, qaytarılma-
yan məbləğ bütövlükdə vaxtı ötmüş kreditə aid edilir, məbləğdən və əv-
vəlcədən müəyyən edilmiş vaxtı ötmüş kredit dərəcəsi əsasında ödənil-
məli faizlərin məbləği hesablanır. 

Eyni zamanda qeyd etmək lazımdır ki, təcrübədə kredit faizləri he-
sablanma qaydasına görə də iki yerə ayrılırlar. Birincisi sadə, yəni kre-
ditdən istifadə müddəti ərzində dəyişməyən və alınan kredit məbləğinə 
aid edilən faizlər. İkincisi, mürəkkəb faizlər, bu faizlər kreditin məbləğinə 
əvvəlki dövrlərdə hesablanmış faizlər nəzərə alınmaqla hesablanır. 

Kreditdən istifadəyə görə hesablanmış faizlər, öz mahiyyətinə görə 
kredit resursları üzrə xərclərin, kreditləşmə ilə bağlı əməliyyatlar üzrə 
xərclərin ödənilməsini, müəyyən səviyyədə marja (gəlir) yaradılmasını 
özündə əks etdirən bank xidmətlərinə görə haqq xarakteri daşıyır. Vax-
tı keçmiş ssuda borcları üzrə faizlər müqavilə şərtlərinə əsasən artırılır. 
Bəzən də, müqavilədə ödənilmə müddəti ötdüyünə görə bank tərəfdən 
borcluya sanksiya şəklində daimi artan faizlərlə cərimə tətbiqi barədə 
şərtlər öz əksini tapır və təcrübədə istifadə olunur. 

Borcalanla tanışlıq mərhələsi borcalanın banka ərizə verməsi ilə baş-
layır. Artıq qeyd etdiyimiz kimi, borcalan daimi müştəri olduqda tanışlığa, 
onu öyrənməyə ehtiyac olmur. Borcalan yeni olduqda isə bank bu prosesi 
aparmağa borcludur. Bunun üçün borcalan banka onun bankla danışıqlar 
aparmağa səlahiyyətli olduğunu rəsmi təsdiq edən sənəd təqdim etməli-
dir. Bankın nümayəndəsi borcalanla birlikdə ona aid olan aşağıdakı mühüm 
parametrləri nəzərdən keçirir: müəssisənin qeydiyyat dövrü, son il ərzində 
həyata keçirdiyi əsas fəaliyyət sahəsi, onun mülkiyyət forması, təsisçiləri, 
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nizamnamə fondu, malik olduğu hesablaşma hesabı və son il ərzində onun 
dövriyyəsi, mənfəət və zərərlər haqqında hesabatı, debitor və kreditor borc-
ları haqqında məlumat, müəssisənin istehsal etdiyi və ya göstərdiyi xidmət-
lərin çeşidi, istehsal olunmuş məhsulun bazarının mövcudluğu, mal satışının 
coğrafiyası, istifadə olunan hesablaşma forması, müəssisənin rəhbərlərinin 
və baş mühasibin təcrübə və ixtisas səviyyəsi. 

Borcalan müəssisənin rəhbərləri ilə tanışlıq zamanı əsas diqqət aşağı-
dakılara yönəlməlidir: müəssisə rəhbərlərinin intizamına, onların digər şəx-
si keyfiyyətlərinə (sözünə, doğruluğuna, bütövlüyünə, ciddiliyinə, ürəkaçıq-
lığına), kifayət dərəcədə bilik və təcrübəyə malik olmasına. Bu keyfiyyətlərə 
ona görə diqqət yetirmək lazımdır ki, belə rəhbər işçi öz üzərinə götürdüyü 
öhdəlikləri vaxtında yerinə yetirir işgüzar xarakterə malik olur. Bu isə bank 
qarşısında müqavilə ilə nəzərdə tutulan öhdəliklərin vaxtında, keyfiyyətlə 
icrasını və kreditin qaytarılmasını təmin etmiş olur. 

Qeyd olunanlar əsasında bankın işçisində borcalan barəsində müs-
bət rəy yaranmırsa, bu halda ona kredit verilməsindən əsaslandırılmış 
surətdə imtina edilməlidir. Əksinə, müsbət rəy yarandığı halda, kredit iş-
çisi öz rəhbərliyi ilə bütün mümkün variantları müzakirə edir və müştəri 
ilə birgə kreditləşmə prosesinin sonrakı mərhələləri üçün hazırlıq işləri 
görürlər. Bunun üçün müştəriyə sonrakı mərhələlərdə hansı sənəd və 
materialların lazım olması barədə məlumat verilir. 

Potensial borcalanın kredit qabiliyyətinin təhlili və kredit alınan 
anda onun vəziyyətinin qiymətləndirilməsi kreditləşmə prosesinin hə-
yata keçirilməsinin ikinci mühüm mərhələsidir. Bu mərhələni həyata ke-
çirmək üçün bankın kredit işçisi borcalan təşkilatın bilavasitə rəhbərindən 
bankın idarə heyəti tərəfindən təsdiq edilmiş siyahıya əsasən sənədlər top-
lusunu alır. Kredit işçisi əldə olan sənədlər və məlumatlar əsasında ilkin 
təhlil aparır. O, borcalanın kredit qabiliyyətini yoxlamaq və onun vəziyyətini 
qiymətləndirmək üçün aşağıdakıları aydınlaşdırır: borcalanın nizamnamə 
fondunun formalaşmasını, keçmişdə onun bankla münasibətlərini, bank 
qarşısındakı öhdəliklərini vaxtlı – vaxtında ödəməsini, hazır məhsulun ba-
zarla təmin olunmasını, son il ərzində istehsal sürətini, mal-material qiymət-
lilərinin qalığım, kreditləşmə layihəsi üzrə istehsal olunacaq məhsulun (və 
ya göstəriləcək xidmətin) satılması üçün müqavilələrin mövcudluğunu, he-
sablaşmaların formasını, borcalanın debitor və kreditor borclarını, mənfəət 
və zərərlərini, ötən dövrlər ərzində məhsul satışı həcmini, təşkilatın texniki 
silahlanma dərəcəsini, əsas vəsaitlərin amortizasiyası səviyyəsini, özünün 
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və ya icarəyə alınmış anbarların mövcudluğunu, təşkilatın işçi heyətinin ix-
tisas səviyyəsini və s. 

Bank işçisi bu göstəricilər əsasında tam təfsilatı ilə təhlil aparır, bor-
calanın kredit qabiliyyətini müəyyənləşdirir, onun vəziyyətini qiymət-
ləndirir və nəticədən asılı olaraq kreditləşmə prosesində uyğun qərar qə-
bul olunur. Mahiyyət etibarı ilə bu iş artıq kreditləşmə prosesinin növbəti 
mərhələsinin başlanğıcıdır. 

Kredit müqaviləsinin hazırlanması mərhələsi kreditləşmə prose-
sinin üçüncü mühüm mərhələsidir. Bu mərhələdə borcalanın aldığı ssu-
danı və ona hesablanmış faizləri müəyyən edilmiş vaxtda qaytara bilməsi 
qabiliyyəti, yəni kredit qabiliyyəti müəyyən edilir. Bu mərhələdə borcala-
nın həm kredit qabiliyyəti, həm də ödəmə qabiliyyəti nəzərdən keçirilir. 
Bu göstəricilərin hər ikisi maliyyə vəziyyəti ilə bağlı olmasına baxmaya-
raq, onlar arasında fərqlər mövcuddur. 

Kredit qabiliyyəti borcalanın kredit almaq və onu vaxtında qaytarmaq 
imkanına, şəraitinə malik olmasını əks etdirir. Bu, borcalanın iqtisadi-ma-
liyyə vəziyyəti ilə, onun etibarlığı və sabitliyi ilə, likvid aktivlərin həcmi ilə, 
maliyyə ehtiyatlarmı (resurslarını) səfərbər etmək imkanları ilə müəyyən 
edilir. “Kredit qabiliyyəti” anlayışı hər şeydən əvvəl bankdan kredit almaq id-
diasında olan və bununla əlaqədar olaraq kredit müqaviləsinin şərtlərini ye-
rinə yetirmək öhdəliyini öz üzərinə götürən firmalara, şirkətlərə, müəssisə 
və təşkilatlara aid edilir. Kommersiya bankları borcalanlara kredit verərkən 
məhz “kredit qabiliyyəti” göstəricisinə əsaslanırlar. Bunun üçün borcalanın 
hesabat balansı təhlil edilir, onun maliyyə vəziyyətini və təsərrüfat fəaliyyə-
tini xarakterizə edən göstəricilər tədqiq olunur. 

Ödəmə qabiliyyəti fiziki və hüquqi şəxslərin ödəmələr üzrə bütün 
öhdəliklərini yerinə yetirə bilmək qabiliyyətidir. Bu, öhdəlikləri yerinə 
yetirmək, yəni ödəmələri həyata keçirmək üçün kifayət dərəcədə pul və-
saitlərinə malik olmaq deməkdir. 

Qeyd etmək lazımdır ki, borcalanın kredit qabiliyyəti onun yaxın 
perspektivdə ödəmə qabiliyyətini əks etdirir. Ödəmə qabiliyyəti isə ötən 
dövr ərzində ödəmələrin vəziyyətini əks etdirir. 

Müəssisənin kredit qabiliyyətinin təhlili üçün müxtəlif göstəricilərdən, 
onun qiymətləndirilməsi üçün isə aşağıdakı əmsallardan istifadə olunur: 

– likvidlik əmsalı;
– ödəmə əmsalı;
– dövretmə əmsalı;
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– cəlbetmə əmsalı (bu maliyyə müstəqilliyi göstəricisini və xüsusi 
dövriyyə vəsaitləri ilə təmin olunma göstəricisini özündə əks etdirir);

– mənfəətlilik əmsalı (bu satılan məhsulun rentabelliyi göstəricisidir). 
Borcalanın likvidliyi dedikdə, onun öz üzərinə götürdüyü öhdəlikləri 

vaxtında ödəmək qabiliyyəti nəzərdə tutulur. Likvidlik və ödəmə əmsalı 
müəssisənin borclarını vaxtında ödəmək üçün ona məxsus mülkiyyətin 
tez bir zamanda pula çevrilməsi imkanlarını əks etdirir. Hər iki əmsal 
müəssisənin balansımn aktiv və passivinin müqayisə edilməsi yolu ilə 
hesablanır. Bir qayda olaraq, balansm aktiv maddələri üç qrupa ayrılırlar: 

Birinci qrup likvid vəsaitlərə aşağıdakılar aid edilirlər:
• kassa, hesablaşma hesabı, xarici valyuta hesablarını özündə bir-

ləşdirən pul vəsaitləri; 
• bazar məzənnəsinə malik dövlət və digər qiymətli kağızlara 

uzunmüddətli qoyuluşlar; 
• depozit sertifikatları, veksellər, ödəmə müddəti bir ildən yuxarı 

olan xəzinə öhdəlikləri, qısamüddətli maliyyə qoyuluşları, müd-
dəti bir ilədək olan qiymətli kağızlar. 

Ikinci qrup likvid vəsaitlərə aşağıdakılar aiddir: 
• yüklənmiş mallar; 
• etibarlı debitorlarla hesablaşmalar; 
• yerinə yetirilmiş işlər və göstərilmiş xidmətlər, alınmış veksellər, 

törəmə müəssisələrlə və işçi heyətlə qısamüddətli əməliyyatlar 
üzrə və digər debitorlarla hesablaşmalar. 

Üçüncü qrup likvid vəsaitlərə aşağıdakılar aid edilir: 
• mal-material qiymətlilərinin asan satılan ehtiyatları; 
• quraşdırılmağa hazır avadanlıqlar; 
• istehsal ehtiyatları; azqiymətli və tezköhnələn əşyalar qalıq dəyə-

ri ilə; bitməmiş istehsalat; 
• hazır məhsul; əmtəələr; digər ehtiyat və məsrəflər; 
• malgöndərənlərə əvvəlcədən verilən avans; büdcə ilə hesablaş-

malar; 
• digər dövriyyə aktivləri. 
Qeyd olunan əmsalların hesablanmasında nəzərə alınan qısamüd-

dətli borc öhdəliklərinə, daha doğrusu, passivlərə aşağıdakılar aid edilir: 
a) qısamüddətli kreditlər üzrə borcun məbləği;
b) uzunmüddətli kreditlər üzrə borcun məbləği;
v) bütün kreditor borcları. 
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Banka birdəfəlik məqsədli kredit üçün müraciət etmiş müştərinin kre-
dit qabiliyyəti müəyyən edilərkən, onun qısamüddətli öhdəliklər üzrə borc 
məbləğini tələb olunan kreditin məbləği həcmində artırmaq lazımdır. 

Likvidlik əmsalını (Əl) hesablamaq üçün 1-ci və 2-ci qrup likvid və-
saitlərin məbləğini toplayıb, qısamüddətli borc öhdəliklərinin məbləğinə 
bölmək lazımdır. 

1-ci qrup likvid vəsaitlər+2-ci qrup likvid vəsaitlər
Əl= --------------------------------------------------------------------

qısamüddətli borc öhdəlikləri

Ödəmə əmsalını (Əö) hesablamaq üçün 1-ci, 2-ci və 3-cü qrup lik-
vid vəsaitlərin məbləğini toplayıb qısamüddətli borc öhdəliklərinin məb-
ləğinə bölmək lazımdır. 
 1 - ci qr. lik. vəs. + 2 - ci. qr. lik. vəs. + 3 - cü. qr. lik. vəs

Ə(ö)= ----------------------------------------------------------------
qısamüddətli borc öhdəlikləri

Likvidlik əmsalı hesablanan anda ödənilməli olan borcun hansı his-
səsinin əldə olan vəsait hesabına ödənə bildiyini göstərir. Həmçinin, bu 
əmsal yaxın perspektivdə müştərinin öz borclarını ödəmək, öhdəliklərini 
icra etmək qabiliyyətinin proqnozlaşdırılmasını təmin edir. Likvidlik əm-
salı nə qədər yüksəkdirsə, kredit qabiliyyəti də bir o qədər yüksək olur. 
Məhz buna görə də, hesablanan əmsallar kreditora onun verə biləcəyi 
kreditin məbləğini və onun qaytarılma müddətlərini əvvəlcədən müəy-
yən etmək imkanı yaradır. İqtisadiyyatın ayrı-ayrı sahələri üçün likvidlik 
əmsalı, hər bir sahənin xüsusiyyətlərindən asılı olaraq müxtəlif səviy-
yələrdə müəyyən edilmişdir. 

Ödəmə əmsalı müəssisənin qısamüddətli öhdəliklərinin ödənməsi 
mənbəyi olan bütün növ dövriyyə vəsaitlərinin kifayətlilik səviyyəsini 
müəyyən etməyə imkan yaradır. Ödəmə əmsalı, həmçinin müştəri tərə-
findən cəlb olunmuş vəsaitlərin maddi təminatım əks etdirir. Bu isə cari 
ödəmə qabiliyyətinin əsas göstəricisidir. İqtisadiyyatın bütün sa hə ləri 
üçün ödəmə əmsalı 1,0 və daha yuxarı müəyyən edilir. Bu göstərici kre-
ditləşmə səviyyəsinin qiymətləndirilməsi üçün istifadə edilir. Əmsal 1,0-
dan aşağı olduğu halda nəzərdə tutulan kredit riskli kreditlərə aid olunur. 

Qeyd etmək lazımdır ki, hər iki əmsal kreditləşmənin təşkilinin əsas 
göstəricilərindəndir. Kredit qabiliyyətinin qiymətləndirilməsinin əsas göstə-
ricilərindən biri də dövriyyə aktivlərinin dövretmə əmsalıdır (Ədöv). Bu 
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əmsal cari aktivlərin dövretmə sürətini, yəni aktiv vəsaitlərin nə dərəcədə 
sürətlə real pul vəsaitlərinə çevrilməsini əks etdirir. Bu əmsalı hesablamaq 
üçün hesablama aparılan dövrün (ay, rüb, yarım il, 9 ay, 1 il) hesabat göstəri-
cilərinə əsasən dövriyyə aktivlərinin orta həddini həmin müddət ərzindəki 
əmtəə dövriyyəsinin maya dəyəri üzrə həcminə bölmək lazımdır. 
 dövr ərzindəki dövriyyə aktivlərinin orta həddi

Ədöv=-----------------------------------------------------------------
 maya dəyəri üzrə əmtəə dövriyyəsi

Bu əmsalın əhəmiyyəti ondan ibarətdir ki, o, dövretməni proqnoz-
laşdırmaq və kreditləşmə müddətini müəyyənləşdirməyə real imkan ya-
radır. Bu göstərici mühüm keyfiyyət göstəricisi olmaqla yanaşı, həm də 
ödəmə əmsalının dinamikasını qiymətləndirməyə zəmin yaradır. 

Dövriyyə aktivlərinin dövretmə müddəti sahələrin xüsusiyyətindən ası-
lı olaraq 70 gündən 6 ay, bəzən də 9 ay, 1 il müddətinə qədər müəyyən edilir. 

Kredit qabiliyyətinin qiymətləndirilməsində istifadə olunan göstəri-
cilərdən biri də maliyyə müstəqilliyi əmsalıdır (Əmm). Bu əmsal maliy-
yələşmə mənbələrinin ümumi məbləğində xüsusi vəsaitlərin çəkisini əks 
etdirir. Başqa sözlə desək, müəssisənin əsas fəaliyyətinin maliyyələşməsinin 
hansı hissəsinin xüsusi kapital hesabına həyata keçirildiyini göstərir. Maliy-
yə müstəqilliyi əmsalı aşağıdakı qaydada hesablanır və faizlə ifadə olunur. 

xüsusi vəsaitiərin məbləği
Ə(mm)= ------------------------------------- * 100%

balans məbləği

Dövriyyə vəsaitlərinin dövretmə əmsalı və maliyyə müstəqilliyi əm-
salı kreditorlar üçün kredit sövdələşməsinin həyata keçirilməsində xü-
susi əhəmiyyət kəsb edir. Bu əmsallar əsasında bir çox parametrlər, eyni 
zamanda kreditləşmədə riskin dərəcəsi müəyyənləşdirilir. 

Maliyyə müstəqilliyi əmsalı təsərrüfat sahələrinin xüsusiyyətindən 
asılı olaraq 10%-dən başlamış daha çox ola bilər. 

Kredit qabiliyyətinin qiymətləndirilməsinin mühüm gös təricilə rin dən 
biri də xüsusi dövriyyə vəsaitləri ilə təmin olunma əmsalıdır (Əxdvt). 
Bu göstərici müəssisənin dövriyyə aktivlərinin ümumi həcmində xüsusi, 
özünəməxsus dövriyyə vəsaitlərinin çəkisini əks etdirir. Bunu hesablamaq 
üçün müəssisənin malik olduğu xüsusi dövriyyə vəsaitlərinin faktiki məb-
ləğini ehtiyatda, məsrəflərdə, hesablaşmalarda və pul formasında olan döv-
riyyə aktivlərinin ümumi məbləğinə bölüb 100-ə vurmaq lazımdır. 
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Xüsusi dövriyyə vəsaitlərinin faktiki məbləği
Ə(xdvt)= -----------------------------------------------------------------*100%

Ehtiyatda, məsrəflərdə, hesablaşmalarda  
və pul formasındakı vəsaitlərin döv akt.  

ümumi məbləği

Bu əmsal əsasında kreditor borcalanın vəziyyətini və dövriyyə aktiv-
lərinin dinamikasını, onun yaxın perspektivdə borcları qaytarıb-qaytar-
mayacağını təhlil edə bilir. 

Kredit qabiliyyətinin qiymətləndirilməsinin əsas göstəricilərindən 
biri də mənfəətlilik və ya satılan məhsulun rentabelliyi göstəricisi-
dir (Əsmr). Bu əmsal satılan məhsulun, yerinə yetirilmiş işlərin və göstə-
rilmiş xidmətlərin hər bir manatından müəssisənin nə qədər mənfəət 
əldə etdiyini göstərir. Bu göstəricinin yüksəlməsi rentabelliyin artımına, 
mənfəətin çoxalmasına, müəssisənin sabit, dayanıqlı maliyyə vəziyyə-
tinə malik olmasına gətirib çıxarır. Əksinə, bu göstəricinin aşağı düşməsi 
müəssisənin təsərrüfat maliyyə vəziyyətinin pisləşməsi deməkdir. 

Bu əmsalı hesablamaq üçün məhsul satışının ümumi məbləğini sa-
tışdan əldə olunan gəlir məbləğinə bölmək lazımdır. 

 məhsul satışının ümumi məbləği
Ə(smr)= ----------------------------------------------------

 satışdan əldə olunan gəlir məbləği

Qeyd olunan əmsalların hesablanması və onların qiymətləndirilməsi 
əsasında hər bir borcalanın kredit qabiliyyət müəyyən edilir. Bunun əsa-
sında isə müştəriyə kreditin verilib verilməməsi haqqında qərar qəbul 
olunur. Bu göstəricilər əsasında borcalana verilən kreditlərin forması, 
məbləği müddəti, təminat forması, faiz dərəcəsi və s müəyyən edilir. 

Təhlil olunan göstəricilər əsasında borcalanlar bir neçə qrup üzrə 
təsnifləşdirilir: 

a) dayanıqlı, möhkəm maliyyə vəziyyətinə malik borcalanlar;
b) kifayət dərəcədə sabit maliyyə vəziyyətinə malik borcalanlar;
v) qeyri-sabit maliyyə vəziyyətinə malik borcalanlar;
q) krediti qaytarmaq qabiliyyətində olmayan borcalanlar. 
Birinci qrup borcalanlara kredit ümumi qaydalarla və minimal faiz 

dərəcələri ilə verilir. İkinci qrup borcalanların kreditləşməsi ümumi qay-
dalar əsasında, lakin bir qədər yüksək faizlərlə həyata keçirilir. Üçüncü 
qrup müştərilərə kreditlər xüsusi təminat və kapitalın müdafiəsi xarak-
terli tədbirlər həyata keçirilməklə yüksək faizlər əsasında verilir. Belə 
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müştərilərə verilən kreditlər yüksək riskli kreditlərə aid edilir. Dördüncü 
qrup müştərilərə kreditlər heç bir halda verilmir. 

Hər bir müştərinin kredit qabiliyyətinin təhlil edilməsi, yoxlanılması, 
onların qruplar üzrə təsnifləşdirilməsi maliyyə – təsərrüfat fəaliyyətinin 
nəticələrinə görə, balans göstəriciləri əsasında aparılır. Hər bir müştə-
rinin təsərrüfat fəaliyyətinin əsas göstəriciləri hərtərəfli öyrənilir, bu 
göstəricilərin dinamikası tədqiq edilir, onların əsasında yuxarıda qeyd 
olunan əmsallar müəyyən edilir. Hər bir əmsalın artma və azalmasına tə-
sir edən amillər və onların təsir dərəcəsi öyrənilir. Bu təhlillər nəticəsin-
də kredit qabiliyyətinin səviyyəsi təyin edilir. Banklar öz kredit portfelini 
formalaşdırarkən təkcə yüksək gəlir gətirən aktiv əməliyyatlarını müəy-
yən etməli deyil, eyni zamanda bu əməliyyatları həyata keçirmək üçün 
onların həcmi ilə malik olduğu vəsaitlər arasında uyğunluq yaratmalıdır-
lar. Bu baxımdan, aktivlərin idarə olunması mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 

Təcrübədən bankların, aktiv və passivlərinin idarə olunmasının bir 
neçə metodu məlumdur. Bu metodların hər biri özünəməxsus xüsusiy-
yətlərə malikdir. 

Birinci metoda əsasən bank resurslarının məcmu məbləğinin 
müxtəlif növ aktivlər arasında bölgüsü resursların yaranma mənbəyin-
dən asılı olmadan həyata keçirilir. Yəni vəsaitlər aktiv əməliyyatların 
hər birinə onların hansı mənbədən daxil olmasından asılı olmayaraq is-
tiqamətləndirilir. 

Ikinci metoda görə aktivlərin formalaşdırılması və idarə edilməsi 
onun ümumi məbləği və strukturu əsasında həyata keçirilir. Cəlb olun-
muş vəsaitlərin xarakterinə uyğun olaraq, tələb olunanadək əmanətlər 
vasitəsilə toplanmış vəsaitlər sürətli likvid aktivlərə yerləşdirilir. Müd-
dətli əmanətlər vasitəsilə cəlb olunan vəsaitlər isə müddətindən asılı 
olaraq uzunmüddətli kreditlərə və qiymətli kağızlara yerləşdirilir. Buna 
əsasən də, cəlb olunmuş vəsaitlərin yerləşdirilmə istiqamətləri müəyyən 
edilir. Qeyd olunanların əsasında, kreditorlar cəlb olunmuş və özünəməx-
sus hər bir vəsaitin mənbəyindən və müddətindən asılı olaraq borcalan-
ların likvidlik və mənfəətlilik göstəricilərini nəzərə almaqla vəsaitlərin 
yerləşdirilməsi haqqında qərarlar qəbul edirlər. 

Göstərilən hazırlıq mərhələlərini keçdikdən sonra bankın məsul 
əməkdaşları tərəfindən kredit müqaviləsi hazırlanır. Kredit müqa-
viləsi kreditorla borcalan arasında kreditləşmə ilə bağlı bütün 
məsələləri əks etdirən hüquqi sənəddir. Bu sənəddə kreditin məqsə-
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di, onun məbləği, istifadə müddəti, kreditin verilməsi və ödənilməsi qay-
daları və şərtləri, təminatın forması, kredit üzrə faiz dərəcələri və ödə-
nilmə qaydaları, kreditləşmə ilə bağlı tərəflərin hüquq və öhdəlikləri öz 
əksini tapır. Müqavilədə həmçinin kreditin hərəkətini müşahidə etmək, 
mütəmadi olaraq borcalanın maliyyə vəziyyətini təhlil etmək üçün bank 
tərəfindən tələb olunan sənədlər siyahısı göstərilir. 

Xüsusi təyinatlı kreditlər verilərkən kredit müqavilələrində bəzi də-
yişikliklər edilə bilər ki, bu da verilən kreditin xarakterindən asılı olur. 
Məsələn, banklar xüsusi ssuda hesabları üzrə material ehtiyatlarının, is-
tehsal məsrəflərinin, həmçinin investisiya layihələrinin kreditləşməsini 
həyata keçirirlər ki, bu da müqavilələrdə bəzi fərqləri meydana çıxara 
bilər. Təcrübədən məlum olduğu kimi, bankların baş idarələri kreditləş-
məni həyata keçirmək üçün ümumi qaydalar və ümumi formalar işləyib 
hazırlayırlar. Şöbə və filiallar kreditləşməni bu forma və qaydalar üzrə 
həyata keçirirlər. Obyektiv amillərlə bağlı olaraq kreditləşmənin şərtlə-
rinə dəyişiklik etməyə ehtiyac olduqda, tərəflər arasında kredit müqa-
viləsinə əlavə razılaşma tərtib edilir və o hüquqi cəhətdən həmin müqa-
vilənin tərkib hissəsi sayılır. 

Kreditorla borcalan arasında kredit münasibətlərinin təşkilinin son 
mərhələsi kreditin sənədləşdirilməsi və kredit müqaviləsinin şərt-
lərinin yerinə yetirilməsinə nəzarətdir. Borcalanın maliyyə vəziyyəti-
nin təhlili kredit verilməsi haqqında qərar qəbul olunması üçün əsasdır. 
Bankın kredit işçisi borcalan haqqında ilkin təqdim olunmuş sənədlər, 
hesabatlar və digər göstəriciləri özündə əks etdirən ətraflı məlumatlar 
əsasında kredit müqaviləsi hazırlayır. Kredit müqaviləsinə tərəflərin işti-
rakı ilə baxılır və o ümumi razılıq əsasında imzalanır. 

Müqavilənin tələblərinə əsasən, kreditin verilməsi və qaytarılması 
şərtlərinə uyğun olaraq kredit şöbəsi əməliyyat şöbəsinə kreditin verilməsi 
haqqında sərəncam verir. Bu sərəncamda borcalanın adı, kreditin məbləği, 
kreditin şifri və sahə simvolu, kreditin istiqaməti, müddəti, faizlərin forma 
və dövriliyi əks etdirilir. Sonra kreditor və borcalan arasındakı münasibətlə-
rin xüsusi əhəmiyyət kəsb edən mühüm mərhələsi başlayır. Kreditor verdiyi 
kreditin istifadəsinə nəzarət edir. Müqavilə şərtlərinə əsasən o, öz öhdəliklə-
rinin ödənilməsi üzrə borcalanın fəaliyyətini müşahidə edir, nəzərdə tutul-
muş ödəmə vaxtları çatdıqda isə öz tələblərini irəli sürür. 

Bağlanmış müqavilənin şərtlərindən asılı olaraq, borcalan götürdüyü 
krediti həm birdəfəyə, həm də hissə-hissə ödəyə bilər. Kredit birdəfəlik ödə-
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nildiyi halda onun bütün məbləği müqavilədə nəzərdə tutulan gündən gec 
olmayaraq əvvəlcədən sənədləşdirilmiş müddətli öhdəçilik əsasında həyata 
keçirilir. Kreditin hissə-hissə ödənilməsi iki formada həyata keçirilə bilər. Bi-
rinci halda, kreditin hissə-hissə ödənilməsi üçün əvvəlcədən konkret məb-
ləğlərə müddətli öhdəliklər tərtib olunmalı və kreditin qaytarılması onların 
əsasında həyata keçirilməlidir. İkinci halda, kredit müqaviləsi bağlanarkən 
kreditin ödənilməsinin şərti olaraq son müddəti göstərilir. Bunun əsasında 
müddətli öhdəçilik sənədləşdirilir. Lakin borcalanın hesablaşma hesabına 
vəsaitlərin daxil olması ilə əlaqədar faktiki məbləğlər həcmində kreditin his-
sə-hissə qaytarılması üçün konkret ödəmə müddətləri müəyyən edilir. 

Borcalanın aldığı kreditin və ona hesablanmış faizlərin ödənilməsi 
müqavilədə nəzərdə tutulmuş müddətlərdə və qaydada onun öhdəliklə-
rinə əsasən hesablaşma hesabından silinməklə həyata keçirilir. 

Kredit və ona hesablanmış faizlər səbəbindən asılı olmayaraq borca-
lan tərəfindən vaxtında qaytarılmadıqda, kreditin ödənilməmiş hissəsi 
vaxtı keçmiş borclara aid edilir və kredit müqaviləsi əsasında ona əlavə 
faizlər hesablanır. Kreditor bu halda kreditin qaytarılmasını təmin etmək 
üçün qanunda nəzərdə tutulmuş tədbirləri görür. Bəzi hallarda kreditor 
borcalanın zəmanətinə əsasən kreditin ödənilməsinə əlavə müddət verir 
və yüksək faizlər hesablayır. Borcalan kreditin və ona hesablanmış faiz-
lərin qaytarılması üzrə öhdəlikləri vaxtlı – vaxtında yerinə yetirmədikdə 
bank onun vəsaiti olan hesablaşma, cari və ya valyuta hesabından, kredit 
müqaviləsində bu öz əksini tapdığı halda isə akseptsiz olaraq borc məb-
ləğini silə bilər. Hal-hazırda kommersiya bankları qaytarılması mümkün 
olmayan və ya çətinliklə qaytanla bilən, həmçinin qaytarılmasında bir 
çox səbəblərdən maneələr yaranmış borcları problemli borclara aid edir-
lər. Belə borcların qaytarılması üçün xüsusi təyinatlı tədbirlər görülür. 
Problemli borclara aşağıdakılar aid edilir: 

a) kredit müqaviləsi ilə müəyyən edilmiş son ödəmə tarixinədək və 
həmçinin əlavə razılaşma ilə verilmiş möhlət müddəti dövründə ödənil-
məyən kreditlər; 

b) sığorta, zəmanət və tapşırıq əsasında verilən, sonradan sığorta 
təşkilatı, zəmanətçi və tapşırıq verən tərəfindən bank qarşısında öhdə-
liklərin ödənilməməsi səbəbindən yaranmış borclar; 

v) kredit müqaviləsi ilə nəzərdə tutulan, kreditdən istifadəyə görə 
hesablanmış, ödəmə müddətindən bir ay keçdikdən sonra ödənilməmiş 
faiz borcları. 
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Kreditlərin qaytarılmasında problemlərin yaranmaması məqsədilə 
kreditorlar mütəmadi olaraq kredit müqaviləsinin şərtlərinin yerinə 
yetirilməsinə nəzarət edirlər. Bu nəzarətin məqsədi borcalanın maliy-
yə – təsərrüfat fəaliyyətində yarana bilən problemləri vaxtında görmək-
dən ibarətdir. Belə halda kreditor problemin yarandığı ilkin mərhələdə 
borcalana qarşı kreditin və ona hesablanmış faizlərin vaxtında qaytarıl-
masını təmin edən tədbirlər həyata keçirir. Bu tədbirlər borcalanın fəa-
liyyətində dəyişiklik edilməsindən, kreditin ödənilməsi qrafikinin dəyiş-
dirilməsindən, kreditin və ona hesablanmış faizin ödənilməsi şərtlərinin 
yenidən baxılmasından ibarət ola bilər. Bəzi hallarda kreditorlar ssuda 
üzrə ödəmələrinin həcmini azaltmaqla, bəzən də ödəmə müddətini uzat-
maqla borcalanların maliyyə təsərrüfat fəaliyyətinin normal qaydaya 
düşməsinə imkan yaradırlar. Borcalanların müqavilə ilə nəzərdə tutul-
muş vaxtda krediti qaytarmaması bank üçün ciddi xəbərdarlıqdır. Ona 
görə də kreditorlar bir qayda olaraq bu məsələ ilə ciddi məşğul olurlar. 

Bəs kreditlərin qaytarılması ilə bağlı problemlər hansı yollarla ay-
dınlaşdırılır? Bu hər şeydən əvvəl borcalanın maliyyə hesabatlarının 
təhlili vasitəsi ilə, borcalanla şəxsi, canlı təmas, fərdi ünsiyyət vasitəsilə, 
digər mənbələrdən və banka məxsus olan şöbələrin topladığı materiallar 
və məlumatlar əsasında mümkündür. 

Banklar tərəfindən aparılan təhlillər və araşdırmalar, problemli borcla-
rın yaranma səbəblərini göstərir ki, onları da iki qrupa ayırmaq olar. Birinci-
si maliyyə vəziyyəti ilə bağlı səbəblərdən, ikincisi isə qeyri-maliyyə vəziyyəti 
ilə bağlı səbəblərdən ibarətdir. Birinci qrupa borcalanın fəaliyyət həcminin 
kəskin azalması, bunun əsasında likvidlik və ödəmə əmsalının düşməsi, 
borcların kəskin artması, zərərlərin çoxalması, hesablaşmaların dayanması 
və onların qaydasındakı dəyişikliklər və s. kimi səbəblər aiddir. İkinci qru-
pa borcalan müəssisə rəhbərliyində dəyişiklik, onun planlarının dəyişməsi, 
onun bankla əlaqələrinin zəifləməsi, məsuliyyət hissinin zəifləməsi, borcala-
nın öz kontragentlərini itirməsi və s. kimi səbəblər aiddir. Bütün bu görülən 
tədbirlər heç bir nəticə vermədikdə borcların vaxtında qaytarılmaması və 
ümumiyyətlə qaytarılmaması nəticəsində dəyən zərər bankın əsas fəaliyyə-
tinin nəticələrinə aid edilərək ehtiyat fondu hesabına silinir. 

Azərbaycan Respublikasının kommersiya banklarında kreditlərin 
verilməsi Milli Bankın idarə heyəti tərəfindən 3 aprel 2001-ci il tarixdə 
(protokol №13 D/reystr №12) təsdiq edilmiş “Banklarda kreditlərin 
verilməsinin daxili proseduraları və uçot haqqında qaydalar” əsa-
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sında həyata keçirilir. Bu qaydalar dörd bölmədən ibarətdir. Birinci böl-
mə “Ümumi müddəalar” adlanır. Burada qaydaların hansı qanunların 
əsasında hazırlandığı və onların qarşısında qoyulan tələblər əks etdi-
rilmişdir. Bu tələblərə əsasən banklar kreditlərin verilməsi üçün daxili 
qaydalar işləyib hazırlamalıdırlar. Təsdiq olunmuş qaydalar kreditlərin 
sənədləşdirilməsini, verilməsini, ona nəzarəti aydın ifadə etməli, bank və 
onun filialları tərəfindən rəhbər tutulmalıdır. 

Qaydaların ikinci bölməsi “Kreditlərin verilməsi qaydalarının tərkib 
hissələri” adlanır. Bu bölmədə bank tərəfindən aparılan kredit əməliy-
yatlarının xarakteri və mürəkkəbliyi əks etdirilir. Qaydalarda məcburi 
şərt kimi aşağıdakı maddələr olmalıdır: səlahiyyət bölgüsü, kreditləşmə 
sahələri və növləri, kreditlərin ödənilmə müddətləri, ödəniş şərtləri, kre-
ditlər üzrə faiz dərəcələrinin müəyyən ləşdirilməsi, girovun götürülmə-
si üçün qaydalar, girovun qiymət ləndirilməsi üçün tələblər, borcalanlar 
haqqında maliyyə informasiyası, kreditin keyfiyyət reytinqi, borcun ge-
cikdirilməsi, tutulması və silinməsi, aktivlər üzrə mümkün zərərin ödə-
nilməsi üçün xüsusi ehtiyat, kredit portfelinin keyfiyyətinə nəzarət, ban-
kın idarə heyətinə və Müşahidə Şurasına hesabatların təqdim olunması, 
balansdankənar öhdəliklər, kreditlərin cəmləşməsi, bank aidiyyatı olan 
Şəxslərlə əməliyyatlar, kredit dosyelərinin məzmunu və digər şərtlər. 

Qaydaların üçüncü bölməsi “Kreditlərlə bağlı aparılan əməliyyatların 
mühasibat uçotu” adlanır. Bu bölmədə kreditlərlə bağlı aşağıdakı əməliy-
yatlarının mühasibat yazılışı verilir: kreditin verilməsinin, qaytarılmasının, 
kreditlər üzrə öhdəliklərin uçotunun, vaxtı keçmiş kreditlərin, vaxtı keçmiş 
kreditlərin müddətinin uzadılmasının və restrukturizasiyasının faizlərin 
alınmasının, faizlərin banka daxil olmasının, aktivlər üzrə ehtimal olunan 
zərərlər üçün xüsusi ehtiyat fondunun yaradılmasının, ümidsiz borcun (əsas 
məbləğin) balansdan silinməsinin, ümidsiz borcun ödənilməsinin (geri qay-
tarılmış məbləğ), kreditlərin təsnifləşdirilməsi zamanı xüsusi ehtiyat fondu-
nun məbləği kreditlərdən dəyə biləcək zərərlərin ödənilməsi üçün kifayət 
etdikdə, xüsusi ehtiyat fondunun artıq məbləğinin tənzimlənməsi. Qayda-
ların dördüncü bölməsi “Yekun müddəalar” adlanır. Bu bölmədə qeyd olu-
nur ki, mövcud bank qanunvericiliyinə görə, bankın fəaliyyəti üçün ümumi 
məsuliyyət Müşahidə Şurasının üzərinə düşdüyündən, o hazırlanmış bank-
daxili Qaydaları bankın cari taktikası və iqtisadi əhatəsi baxımından ildə bir 
dəfədən az olmamaq şərti ilə yenidən nəzərdən keçirməlidir. Bu qaydalara 
əsasən Azərbaycan Respublikasının Milli Bankı kreditlərin sənədləşdirilmə-
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si üçün məcburi qaydada aşağıdakıların olmasını tələb edir: 
1. Minimum kredit sənədləri (Banklarda kreditlərin sənədləşdiril-

məsi, verilməsi nəzarəti və uçotu haqqında qaydaların 1 №-li əlavəsi.). 
Buraya ümumi sənədlər, girov barədə sənədlər, təminatlar barədə sənəd-
lər, digər sənədlər aid edilir. 

2. Kredit sifarişi (banklarda kreditlərin sənədləşdirilməsi, verilmə-
si, nə zarəti və uçotu haqqında qaydaların 2 №-li əlavəsi). Burada bor-
calan haqqında ətraflı məlumat sifariş olunan kredit və digər öhdəliklər 
haqqında, mövcud kre ditlər və digər öhdəliklər haqqında, sifariş olunan 
kreditin, öhdəliyin məqsədi, ödənilmə şərtləri, ödənilmə mənbələri, gi-
rov barədə məlumat, təminatlar barədə məlumat, digər banklarda olan 
hesablar barədə məlumat və s. əks etdirilir. 

3. Kreditin verilməsi və təhlili cədvəli (Banklarda kreditlərin sənəd-
ləşdirilməsi, verilməsi, nəzarəti və uçotu haqqında qaydaların 3 №-li 
əlavəsi). Burada kredit və borcalan barəsində məlumatlar verilir. Onların 
əsasında maliyyə təhlili aparılır. 

4. Kreditin yoxlanılması cədvəli (banklarda kreditlərin sənədləşdi-
rilməsi, verilməsi, nəzarəti və uçotu haqqında qaydaların 4 №-li əlavəsi). 

Bu sənəddə borcalanın adı, təsnifləşdirmə və zərərin ödənilməsi üçün 
xüsusi ehtiyat fondu barədə məlumat, həmçinin təsnifatın əsasları (hər kre-
dit, öhdəlik üzrə təsnifatın səbəbləri ən azı üç amil göstərməklə) əks etdirilir. 

6.6. Bazar iqtisadiyyatının  
və biznesin inkişafında bank kreditinin rolu

XX əsrin 90-cı illərinin əvvəllərində SSRİ dağıldıqdan sonra Azərbay-
can iqtisadiyyatı dərin böhran keçirmişdir. Bu böhran hər şeydən əvvəl 
çoxlu sayda müəssisə və təşkilatların öz fəaliyyətini dayandırılması və ya 
müəyyən dərəcədə məhdudlaşdırması ilə əlaqədar çoxlu əmək qabiliy-
yətli işçi qüvvəsinin azad olunması ilə müşayiət olunmuşdur. Milli iqti-
sadiyyatın yenidən qurulması yeni müəssisələrin yaradılması və köhnə 
qeyri-rentabelli müəssisələrin ləğv edilməsi nəticəsində işsizlərin art-
ması ilə nəticələnmişdir. Bir tərəfdən hələ yeni yaranmış müəssisələrin 
tam gücü ilə işləyib bazarın tələbləri səviyyəsində məhsul verə bilməmə-
si problemi, digər tərəfdən isə işsizliyin artması keçid dövrü iqtisadiyyatı 
üçün ölkədə problem yaratmışdır. 
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Eyni zamanda, bu problemlərin mövcud olduğu şəraitdə daxili ba-
zarda həm gündəlik tələbat mallarının, həm də xüsusi malların çatışmaz-
lığı tam hiss olunur. Hal-hazırda da ölkənin öz istehsalı olan mallar çox 
az bir faiz təşkil edir. Son nəticədə bu malların istehsal olunaraq milli is-
tehsal məhsulları kimi ortaya çıxması üçün dövlət tərəfindən xüsusi təş-
kilati tədbirlər həyata keçirməlidir. Bu vəziyyət yeni müəssisələrin, yeni 
biznesin meydana gəlməsi üçün zərurət yaratmışdır. Yeni müəssisələr 
yaratmaq və onların səmərəli fəaliyyətini təşkil etmək üçün, ən azı ilkin 
şərtlər olan konstruktiv biznes – ideya, səmərəli rəhbərlik planı (menec-
ment) və biznesin digər tərkib hissələrindən ayrılmayan, onun əsasını 
təşkil edən maliyyə bazası lazımdır. 

Bəs keçid dövründə belə baza – mənbə rolunu nə oynaya bilər?
Yeni yaranmış və ümumiyyətlə fəaliyyətdə olan müəssisələrin də əsas 

və dövriyyə fondlarının maliyyələşməsi, yeni biznesin yaradılması problem-
lərinin həlli mənbələrindən biri və əsası bank kreditidir. Mülkiyyət forma-
sından asılı olmayaraq müəssisələrdə dövriyyə vəsaitlərinin çatışmazlığının 
aradan qaldırılması üçün onların mülkiyyətçiləri bank kreditlərindən istifa-
də etməli olurlar. Bu, mülkiyyətçilər üçün ona görə sərfəlidir ki, bank onlar 
üçün müqavilə əsasında səmərəli variantlarda, zəmanət və ya girov əsasın-
da, lazım olan müddətə, istənilən məbləğdə vəsaitləri ayıra bilir. Beləliklə, 
mülkiyyətçinin pul vəsaitlərinə olan tələbatı dərhal ödənir. Buna görə də, 
pul vəsaitlərinə ciddi tələbat olduğu dövrdə heç bir mənbə bank krediti kimi 
sərfəli şəkildə bu tələbatı ödəyə bilmir. Əgər mülkiyyətçi digər mənbələrdən 
vəsait cəlb etmək istəsə, bu onun üçün digər ağır şərtlərin meydana çıxma-
sına səbəb ola bilər. O, ya mülkiyyət hüququ ilə bölüşməli, ya əldə olunacaq 
səmərənin bir hissəsini itirməlidir. Bank kreditlərindən istifadə zamanı mül-
kiyyətçi yalnız öz arzu və istəyi ilə sərbəst hərəkət edir və bank tərəfindən 
edilən təklifləri müstəqil olaraq ayırd edir. 

Mülkiyyətçilərlə bu münasibətdə olarkən bank özü də maraqlı tərəf 
kimi çıxış edir. Bir tərəfdən bank kredit vasitəsi ilə maliyyələşmə prosesini 
apararaq ölkə iqtisadiyyatının inkişafına kömək edir, yaranan sosial prob-
lemlərin həllinin yardımçısına çevrilir. Digər tərəfdən mülkiyyətçi ilə qarşı-
lıqlı razılaşma əsasında bağladığı müqaviləyə görə sərəncamında olan sər-
bəst vəsaitləri dövriyyəyə buraxaraq mənfəət əldə etmək üçün kommersiya 
məqsədlərini reallaşdırmış olur. Əldə olunan mənfəətdən vergi ödəyərək 
yenə də sosial instituta çevrilir. Məhz bazar iqtisadiyyatına keçid dövründə 
kreditin əhəmiyyəti bu mexanizm reallaşarkən özünü göstərir. 
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Bazar iqtisadiyyatına keçid dövrünün bir özünə məxsusluğu da on-
dan ibarətdir ki, indi müəssisələr kreditə olan ehtiyaclarını ödəmək üçün 
xarici tərəfdaşlar tapa bilər və ölkə qanunvericiliyinə uyğun olaraq onlar-
la işbirliyi yaradaraq, xarici kreditlər cəlb edə bilərlər. 

Ümumiyyətlə, keçid dövründə bank krediti iqtisadi inkişafı sürətlən-
dirən, onu şərtləndirən mühüm bir amil kimi çıxış edir.  Keçid dövründə 
biznesin yaranması inkişafı və formalaşması hansı prinsiplər əsasında 
həyata keçirilir? Bunun üçün aşağıdakılar nəzərdən keçirilməlidir. 

Maliyyə bazasının təşkil edilməsinin ən sadə və etibarlı variantı biznes 
mülkiyyətçilərinin öz vəsaitlərini və cəlb olunmuş vəsaitləri bu və ya digər 
formada yeni müəssisələrə yönəltmələridir. Keçid dövründə Azərbaycan 
iqtisadiyyatında bu məsələ ilə əlaqədar problem ondan ibarətdir ki, yenicə 
fəaliyyətə başlayan biznesmenlər kifayət dərəcədə kapitala malik olmurlar. 
Dünya praktikasında bu problem müxtəlif yollarla, vasitələrlə həll olunur. 
İqtisadi nəticə isə eynidir. Kifayət dərəcədə kapitala malik olan dövlət bank, 
investisiya fondları və s. böyük risk hesabına olsa da yeni fəaliyyətə başlayan 
sahibkarlara yardımçı olmalıdırlar. Bu məsələlərin həllində ayrı-ayrı sər-
mayəçilər üçün maraqlı amil yüksək dərəcədə mənfəət əldə etmək, dövlət 
strukturları üçün isə məşğulluq probleminin həll edilməsi və belə layihələ-
rin sosial səmərəsidir. Bir çox ölkələrdə olduğu kimi, Azərbaycanda da sa-
hibkarlığın inkişafına yardım məqsədi ilə qanun qəbul olunmuş və Azər-
baycanda 1992-ci ildə bu problemlərlə məşğul olan “Antiinhisar siyasəti və 
sahibkarlığa yardım” dövlət komitəsi yaranmışdır. Bu komitə 2000-ci ilə qə-
dər fəaliyyət göstərmiş, sonra isə yeni yaradılmış, İqtisadi inkişaf nazirliyinə 
birləşdirilmişdir. Onun funksiyaları yeni nazirliyə həvalə edilmişdir. 

Müasir şəraitdə hamı tərəfindən qəbul edilən və praktiki həyatda 
özünü doğruldan maliyyə vəsaitlərinin yaranma mənbələrindən biri-
nində vasitəçisi kommersiya banklarıdır. Bunun üçün bankın yeni sa-
hibkarlıq fəaliyyətinə başlayan şəxslərlə təması maraqlı olmalı, kifayət 
dərəcədə maliyyə ehtiyatlarına malik olmalı və eyni zamanda banklar bu 
vəsaitləri uzunmüddətli kreditlər şəklində vermək qabiliyyətinə malik 
olmalıdırlar. Bu halda sərmayəçilər tərəfindən banka yüksək mənfəət 
əldə etməyin mümkünlüyünü təsdiq edən layihələr təqdim edilməlidir. 

Belə hal eyni zamanda banklarda yeni müştərilərin cəlb edilməsi 
və onların dayanıqlı maliyyə vəziyyətinə malik olması marağım yaradır. 
Müştərilər isə getdikcə belə əlaqələrdən yararlanaraq daha geniş çeşidli 
bank xidmətlərindən istifadə edə bilirlər. Bu şəraitdə banklar arasında 
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onların inkişafını şərtləndirən rəqabət güclənir. 
Kommersiya bankları tərəfindən aparılan kredit siyasətinə uyğun 

olaraq onlar çox vaxt kiçik biznesə maraq göstərmir, perspektivdə daha 
böyük, sabit müştəri ilə işləməyə üstünlük verirlər. Lakin hal-hazırda 
Azərbaycanda iri məbləğdə sərbəst kapitala malik olan banklar az oldu-
ğundan bu sahədə problemlər mövcuddur. 

Ölkədəki tarixi, ictimai, iqtisadi dəyişikliklərin nəticəsi olaraq yeni 
müəssisələrin yaranması və inkişafı zəruridir. Kommersiya bankları hələ ki, 
kiçik biznes üçün mümkün maliyyə mənbəyinin əsasını təşkil etdikləri üçün 
onun inkişaf etməsində maraqlıdırlar. Buna baxmayaraq ölkədə bazar hələ 
sabit deyil, onun fəaliyyəti barədə obyektiv, operativ məlumatlar yoxdur. 
Qanunvericilik və vergi sistemi təkmil deyil, inflyasiya proqnozlaşdırılmır, 
sahibkarların bazar şəraitində işləmək və planlaşdırmaq təcrübələri kifayət 
deyil. Sahibkarlara öz bizneslərini planlaşdırmaqda kömək edə biləcək ix-
tisaslaşmış məsləhətçi mütəxəssislər çatışmır, ölkənin maliyyə vəziyyəti 
onun Avropa iqtisadiyyatına sürətli inteqrasiyasına imkan vermir, iqtisadiy-
yatı bürümüş korrupsiya onun inkişafına əngəl törədir. Yeni biznes belə bir 
şəraitdə inkişaf edir. Qeyd olunan çatışmazlıqlar iqtisadi inkişafın qarşısını 
ala bilmir. Eyni zamanda, iqtisadiyyata sərmayə qoyuluşu riskinin artdığı bir 
dövrdə ölkə iqtisadiyyatının inkişafında kreditin rolu artır. 

Tarixən formalaşmış ənənəyə və qaydalara görə müəssisə və təşkilatla-
rın kredit qabiliyyətini nəzarətdə saxlamaq və bank risklərinin qiymətlən-
dirilməsi üçün maliyyə hesabatları təhlil edilir, həmin müştərilərin fəaliy-
yətinin əsas iqtisadi göstəriciləri nəzərdən keçirilir. Kiçik və orta biznesin, 
ümumiyyətlə bazar münasibətlərinin meydana gəldiyi və formalaşdığı döv-
rdə kredit qabiliyyətinin, yəni kreditalanın kredit üzrə öhdəliklərini yerinə 
yetirmək bacarığının yoxlanması və ya təhlil edilməsi onların təqdim etdik-
ləri biznes – layihə əsasında həyata keçirilir. Biznes planlarının təhlili me-
todları ilə kredit qabiliyyətinin qiymətləndirilməsi metodları eynidir. Bunla-
rın hər ikisi səmərəli biznes ideya əsasında formalaşmış biznes planlarının 
kreditləşməsinə xidmət edir. Məhz buna görə də səmərəli biznes planının 
olması kiçik və orta biznesin ya da iqtisadi istehsal və digər sahələrdə geniş 
miqyaslı fəaliyyətə başlanması üçün banka təqdim olunmuş müraciətlərə 
baxılması prosesində vacib şərtdir. 

Təqdim olunan layihələrin rəhbərləri biznes planının yüksək ixtisaslı 
kadrlar tərəfindən hazırlandığı halda belə bu işdə yaxından iştirak etməli-
dirlər. Bu bir tərəfdən onların tərtib olunan biznes planının bütün aspektlə-
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rini dərindən bilməsinə, məsuliyyət hissinin artırılmasına kömək edər, digər 
bir tərəfdən öz bizneslərinin ən xırda, kiçik xüsusiyyətlərini hər an nəzərə 
almağa və həmişə qarşıya çıxan problemlərin tezliklə həll edilməsinə im-
kan yaradar. Bu hal həmişə diqqət mərkəzində olmalıdır. Təcrübi olaraq çox 
vaxt, xüsusən də geniş miqyaslı layihələr hazırlanarkən rəhbərlər ümumi 
məqsədləri bildiklərindən adi, sadə detalları lazımi səviyyədə öyrənmirlər. 
Layihələrin səviyyəli mütəxəssislər tərəfindən hazırlanmasına baxmayaraq 
iş prosesində rəhbərlər xeyli çətinlik çəkirlər. Təcrübə göstərir ki, biznesme-
nin özünün biznes – layihələrin bütün detallarına bələd olduqları halda əldə 
olunan səmərə başqa heç bir halda əldə olunmur. 

Biznesin uğurlu, səmərəli təşkili üçün yuxarıda qeyd olunan maliy-
yələşmə mənbələrindən və bütün təhlil olunan prinsiplərdən istifadə et-
mək lazımdır. 

6.7. Kommersiya banklarının  
kredit siyasəti

Kredit siyasəti dedikdə kredit riskinin müəyyən olunması, ölçülməsi, 
izlənilməsi və idarə edilməsi üzrə istiqamətləndirilmiş siyasətin yaradıl-
ması və tətbiq edilməsi başa düşülür. Düzgün kredit siyasəti fəaliyyətin 
və məhsuldarlığın artmasına zəmin yaradır ki, bu da banklarda aktiv key-
fiyyətli kredit portfelinin yaradılmasına təsir edir. 

Kredit siyasəti aşağıdakıları əhatə edir: 
• Müştəri seqmenti və kredit tələblərinə uyğun olaraq kredit qiy-

mətləndirmə modellərinin qurulması. 
• Kredit risklərinin təminatlı və səmərəli şəkildə mənfəətli istifa-

dəsinin təmin edilməsi. 
• Nəticələrə görə kreditlərin izlənilməsi. 
• İqtisadi və siyasi konyukturanın izlənilməsi ilə dəyişikliklər 

nəzərə alınaraq yeni razşılaşma və düzəlişlərin edilməsi. 
Banklarda kredit siyasəti və strategiyaları, bank rəhbərliyinin nəzər-

də tutduğu büdcə, hədəf və strategiyalara uyğun olaraq hazırlanılır. Qlo-
bal iqtisadi inkişafın ölkə iqtisadiyyatı və digər sektorlar üzərindəki tə-
siri dəyərləndirilir və nəzərdə tutlmuş siyasətlərə uyğunluğuna mütləq 
diqqət yetirilir. Mövcud siyasətin tətbiqi ilə kredit portfelinin həcmi, cəm-
lənməsi, kifayətliliyi təsbit edilir və lazımi tənzimləmələr həyata keçirilir. 
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Kredit siyasəti standartlaşdırılmış kredit üzrə faiz dərəcəlirinin tə-
yin edilməsi prosesinə xüsusi diqqət göstərir. Beləki, kredit faizlərinin 
müəyyənləşdirilməsi prosesində xərclərin azaldılaraq məhsuldarlığın 
artırılması təmin oluna bilər. Kommersiya banklarında portfelin idarə 
edilməsi və nəzarəti ilə gələcəyə istiqamətli proqnozların verilməsinə 
imkan verən kredit siyasətinin təşkili nəzərdə tutlur. 

Kerdit siyasətinin bankın bütün şöbələrinə tətbiq oluna bilməsi üçün 
qəbul edilmiş kredit qaydalarının yazılı qaydalara çevrilməsi lazımdır. 
Kredit qaydaları: 

• Etibarlı kredit vermə standartlarının formalaşmasına, 
• Kredit riskinin müəyyən edilməsinə və idarə olunmasına, 
• Riskin doğru bir şəkildə qiymətləndirilməsinə, nəzarətinə və iz-

lənməsinə, 
• Problemli kreditlərin müəyyən edilməsinə və idarə olunmasına, 
• Bankın ehtiyacınaistiqamətlənmiş portfelin idarə olunmasına 

yönəldilmiş şəkildə əhatəli, dəqiq və açıq olaraq təyin edilir. 
Kredit siyasət və strategiyalarının həyata keçirilməsində bankların 

bazar payının optimal böyüklüyü, yəni gəlir tarazlığının artırılması hədəf 
olaraq götürülür. Bu səbəblə, “doğru firmaya doğru təminatla və doğru 
kredit verildikdə kredit geri dönər” prinsipi əsasdır. 

Yüksək aktiv keyfiyyətə malik olmaq məqsədilə bankın həyata ke-
çirtdiyi kredit siyasətinin ən əhəmiyyətli aləti kreditləşmə standartları-
nın yaradılmasıdır. Bu standartın yaradılması ilə qurulacaq kredit qiy-
mətləndirmə modelləri əhəmiyyətli rola malikdir. 

Qiymətləndirmə modelləri, müştəri nöqteyi-nəzərindən çıxış edən, 
sektorlara əsasən dəyişkən tərkibli qiymətləndirmə aparan və firmanın 
investisiya layihələrinin növünə və məzmununa görə dəyişən təfsilatına 
əsasən nəticələr çıxaran modellər olmalıdır. Kredit qiymətləndirmə mo-
delləri hər bankın sahib olduğu kredit qiymətləndirmə mədəniyyətini 
əks etdirməlidir. 

Kommersiya banklarının kredit siyasəti- bankların müştərilərinə (fi-
ziki və hüquqi şəxslər) təklif etdikləri kredit əməliyyatlarını özündə əks 
etdirir. Kredit tələblərinin qiymətləndirilməsində kredit limitləri, müştə-
rilərin xüsusiyyətləri, faiz dərəcələri, ödəmə kimi məsələlər nəzərə alı-
naraq bankın kredit siyasəti formalaşdırılır. 

Kredit siyasəti özündə aşağıdakı ünsürləri birləşdirir: 
1. kreditin növləri və ödənişləri;
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2. kredit işçilərinin səlahiyyətləri və məsuliyyətləri;
3. kredit qərarının alınma müddəti;
4. lazımi sənəd və zəmanətlər;
5. faiz, komissiya və digər xərclər;
6. geri ödəmə şərtləri;
7. kredit limitləri və standartları;
8. Problemli kreditlərə tətbiq olunan siyasət. 
Kredit siyasəti aparılarkən ona bir çox faktorlar təsir edir ki, bunları 

qısa şəkildə qeyd edə bilərik: 
Müştərilərlə əlaqə. Hüquqi və fiziki şəxslər hansı bankla işləyə-

cəklərini seçdikləri zaman kredit əməliyyatlarının asan başa gəlməsini, 
bankın təklif etdiyi digər xidmətlərdən yararlanmağı və s. bu kimi halları 
əsas götürürlər. 

Kredit portfelinin quruluşu. Kredit siyasətini müəyyənləşdirən 
kredit komitələri ümumi depozitlərin, ümumi kapitalın və toplam kre-
dit dərəcələrinin müəyyən səviyyədə olmasına diqqət yetirirlər. Banklar 
ehtiyatlarını, qanunvericiliyi və rəqib bankların kredit siyasətini nəzərə 
alaraq kreditlərə nə qədər fond ayıracaqlarını təyin edirlər. Bu barədə 
gələcək fəsillərdə geniş yer ayrılmışdır. 

Kredit üzrə səlahiyyətli sistem. Bu sistem kredit qərarlarının sürət-
ləndirilməsi və sağlam kredit təhlillərinin edilməsi üçün əhəmiyyətlidir. 
Kreditlərin idarə olunması üçün bu cür səlahiyyətli sistem üzərində şö-
bələrin yaradılması önəmlidir. Belə ki, qiymətləndirmə aparılarkən gəlir 
səviyyəsi, borc ödəmə qabiliyyətliliyi, təhsil və işin vəziyyəti, zəmanətlər 
və zaminlərin təhlil edilməsi sistem tərəfindən dəyərləndirilir. 

Maliyyə və qeyri-maliyyə təhlilləri. Maliyyə təhlilinə görə maliyyə 
baxımından idarə etmənin vəziyyətini, inkişaf perspektivini müəyyən etmək 
üçün maliyyə hesabatları göstəriciləri və dəyişiklikləri araşdırılmalı və digər 
idarə etmələrlə qarşılaşdırılmalıdır. Qeyri-maliyyə təhlili firmanın keçmiş, 
bu günki və gələcəkdəki fəaliyyətinə təsir edən və edə biləcək bütün faktor-
ların araşdırılmasını və qiymətləndirilməsini özündə ehtiva edir. 

Kreditlərin yenidən gözdən keçirilməsi. Bütün kreditlərin siste-
matik olaraq nəzərdən keçirilməsi, bankın kredit risklərinə qarşı tədbir-
lərin alınmasına dair erkən xəbərdarlıq ilə təmin edilməsini ehtiva edir. 

Bank maliyyəsinin idarə edilməsinin klaasik nəzəriyyəsində Josef F. 
Sink qeyd etmişdir: 

“Kredit siyasəti bankın kredit fəaliyyətinə nəzarətinin sənədlər əsa-
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sında formalaşmış təşkilidir. Adətən bu sənəd kredit siyasətinin aşağıda-
kı komponentlərinə aydınlıq gətirir: 

1. kreditlərin verilməsinin ümumi qaydaları;
2. kreditlərin sinifləşdirilməsi;
3. kredit siyasətinin konkret istiqamətləri;
4. keyfiyyətə nəzarət;
5. kredit komitetləri. 
Banklar öz kredit siyasətini hazırlayarkən onlar qarşısında ilkin şərt ic-

timai inkişafın qlobal tendensiyalarını öyrənməkdən və bu inkişafda öz rolu-
nu (vəzifələrini) müəyyən etməkdən ibarətdir. Vəzifə- cari bankın hansı rola 
malik olması və seçilmiş sahədə öz maliyyə fəaliyyətini həyata keçirməsidir. 
Bu, bankın simasını müəyyənləşdirir və digər maliyyə kredit institutların-
dan fərqləndirir. Formalaşmış vəzifə əsasında, inkişafın vəzifə və məqsədlə-
ri konsepsiyasının fəaliyyəti çərçivəsində onun inkişaf konsepsiyası işlənib 
hazırlanır. Daha sonra bu məqsəd və vəzifələrin həyata keçirilməsi vasitəsi 
kimi bank fəaliyyətinin strategiyası seçilir. Bank strategiyası dedik də müxtə-
lif növlü kredit əməliyyatları başa düşülür. Konkret məqsəd və vəzifələrə 
istqamətlənmiş çoxlu strategiyalar isə bankın kredit siyasətini təşkil edir. 

Bankın vəzifələrinin, inkişaf konsepsiyalarının və strategiyalarının 
formalaşması, həmçinin bu prosesi müəyyənləşdirən faktorlar Sxem 
1-də göstərilmişdir. 

Sxem 1. 
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Kredit siyasətinin prinsipləri kredit prosesinin əsasını təşkil edir və 
kommersiya bankının likvidli və gəlirli fəaliyyətinə səmərəli təsir göstərir. 
Kredit siyasətinin prinsipləri ümumi və xüsusi olmaqla iki hissəyə bölünür. 

Ümumi prinsiplər dedikdə biz, makroiqtisadi səviyyədə Mərkəzi 
Bankın kredit siyasətinin vahid prinsiplərini başa düşürük. Bankın kre-
dit siyasətinin ümumi prinsipləri kimi elmi əsas, optimallıq, səmərəlilik, 
həmçinin kredit siyasətinin ayrılmaz və vəhdət təşkil edən elementlərini 
göstərmək olar. Yalnız elmi əsaslandırılmış kredit siyasəti onu müəyyən 
edən obyektiv reallıqları və subyektiv amilləri nəzərə alaraq formalaşır, 
dövlətin, bankın (insitutsional struktur kimi), onun işçi heyətinin və müş-
tərilərinin (əhali də daxil olmaqla) maraqlarını daha dolğun göstərməyə 
imkan verir. Beləliklə, yalnız elmi əsaslandırılmış kredit siyasəti bankın 
müəyyən inkişaf mərhələsinə çatmaq üçün qarşısına qoyduğu məqsəd-
lərə uyğunlaşır. Nəticədə, ancaq elmi əsaslandırılmış kredit siyasəti bank 
üçün optimal, daha səmərəli və üstünlük təşkil edən ideal kimi çıxış edir 
(Mərkəzi Bankda olduğu kimi kommersiya banklarında da). 

Kommersiya banklarının kredit siyasətinin xüsusi prinsipləridediyi-
miz zaman gəlirlilik, mənfəətlilik (hər bir kommersiya bankının fəaliyyə-
tinin əsas məqsədi maksimum mümkün mənfəət əldə etməkdən ibarət-
dir), təhlükəsizlik, etibarlılıq (hər bir bank real bazar qiymətlərini nəzərə 
alaraq gəlir əldə etməyə çalışır, bu onun fəaliyyətinin inkişafına təkan ve-
rir) nəzərdə tutulur. 

Bankın kredit siyasətinin səmərəliliyinin artırılması üçün ümumilik-
də bütün prinsiplərin öyrənilməsi mühüm şərtdir. Kommersiya bankla-
rının kredit siyasətinin səmərəliliyinin qiymətləndirilməsi zamanı açıq 
şəkildə problemlər yarana bilər. 

Cədvəl 1. 
Bankın kredit siyasətinin prinsipləri
Ümumi Xüsusi

Elmi əsaslandırılma
Optimallıq
Səmərəlilik
Kredit siyasətinin elementlərinin bağlılığı

Gəlirlilik, mənfəətlilik
Təhlükəsizlik, etibarlılıq

Kredit siyasətinin prinsiplərinin qarşılıqlı təsiri xüsusi bir tədqiqatın 
predmeti olmamışdır. Bununla belə cəmiyyətin iqtisadi inkişaf qanunla-
rının dərki kredit prosesinin təkmilləşdirilməsi prosesindən çıxış nöqtə-
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sini təşkil edir. Kredit siyasətinin prinsipləri kredit prosesinin əsasıdır. 
Deməli, onu nə qədər yaxşı bilsək, kommersiya bankının likvidliyin və 
gəlirin təmin edilməsi baxımdan fəaliyyəti də bir o qədər səmərli olar. 

„Müasir rus dili lüğəti”ndə prinsipə aşağıdakı tərif verilir: „Prin-
sip (latıncaprincipium–təməl, başlanğıc)–hər hansı nəzəriyyənin, elmi 
sistemin çıxış müddəasıdır. ” Fəlsəfi mənada „prinsip” „təməl, il-
kin başlanğıc, çıxış ideya, əsas davranış, fəaliyyət qaydası” kimi şərh olu-
nur. Beləliklə, kredit siyasətinin prinsipləri dedikdə, biz onun işlənməsi 
və həyata keçirilməsində rəhbər tutulan əsas qaydalar, çıxış müddəaları 
nəzərdə tuturuq. Ilk öncə bankın kredit siyasətinin ümumi və spesifik 
prinsiplərini qeyd edək. Bankın kredit siyasətinin ümumi prinsipləri de-
dikdə, mərkəzi bankın makroiqtisadi səviyyədə həyata keçirdiyi dövlət 
kredit siyasəti və hər bir konkret kommersiya bankının kredit siyasəti 
üçün vahid olan prinsipləri başa düşürük. 

Bankın kredit siyasəti kredit münasibətləri subyektlərinin öz fəa-
liyyətində ən yaxşı nəticələrə əldə etməyə iqtisadi marağını həvəsləndi-
rir və bütövlükdə xalq təsərrüfatı miqyasında kredit siyasətinin həyata 
keçirilməsində mühüm əhəmiyyətə malikdir. Bankın kredit siyasətinin 
əsas vəzifəsi kreditdən onun mahiyyətinə görə iqtifadəni təmin etmək-
dir. Beləliklə, kredit siyasəti onun prinsiplərinin həyata keçirilməsi üsulu 
kimi çıxış edir. Kredit siyasətinin keyfiyyəti ilk növbədə onu şərtləndirən 
prinsiplərə əməl edilməsindən asılı olur. 

Bankın kredit siyasətinin ümumi prinsiplərinə biz elmi əsaslandırılmanı, 
optimallığı, səmərəliliyi, kredit siyasətinin elementlərinin qarşılıqlı əlaqəsini 
aid edirik. Yalnız elmi cəhətdən əsaslandırılmış, onu şərtlərnidərn obyektiv 
və subyektiv amilləri nəzərə almaqla formalaşdırılmış kredit siyasəti dövlə-
tin, bankın (institusional struktur kimi), onun heyətinin və müştərilərinin (o 
cümlədən əhalinin) maraqlarını daha dolğun şəkildə ifadə etmək imkanı ve-
rir. Deməli, elmi əsaslandırılmış kredit siyasəti idealda bank (həm mərkəzi, 
həm də kommersiya) üçün daha optimal və saha səmərəlidir. 

Kommersiya bankını spesifik prinsiplərinə, zənnimizcə, aiddir: gəlirlilik 
(istənilən kommersiya bankının fəaliyyətində əsas məqsəd mümkün qədər 
çox gəlir əldəc etməkdir), təhlükəsizlik, etibarlılıq (bank gəliri nəyin bahası-
na olursa olsun deyil, fəaliyyət göstərdiyi bazarın reallıqlarını nəzərə almaq-
la əldə etməyə çalışır). Bu prinsiplərə əməl edilməsi bankın kredit siyasəti-
nin səmərəliliyinin yüksəldilməsinin mühüm şərtini təşkil edir. 

“Səmərəli (latınca. effectus–təsir): 
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1) hər hansı bir səbəbin təsiri, nəticə;
2) nəyinsə yaratdığı güclü təəssürat” deməkdir.
Bununla bağlı olaraq kredit siyasətinin səmərəliliyinin qiymətləndi-

rilməsi, kommersiya bankının kredit siyasətinin səmərəliliyinin meyarla-
rı problemi meydana gəlir. 

Kredit əlaqələrinin tənzimlənməsində geniş seçim imkanlarının ol-
ması da kredit siyasətinin optimal variantı problemini önə çəkir. “Opti-
mal” (latınca optimus-ən yaxşı)– daha səmərəli, daha müfaviq deməkdir.

Beləliklə, ən ümumi şəkildə kommersiya bankının optimal kredit si-
yasəti dedikdə, banka xərclərinin örtülməsini təmin edən və məlum, xa-
lis gəlir gətirən (gəlirlilik prinsipi) siyasət başa düşülür. 

Bununla belə gəlirin olmamaıs və ya hətta bank fəaliyyətində zərərə 
işləmə yalnız qeyri-səmərəli kredit siyasətinin nəticəsi kimi qiymətləndi-
rilə bilməz. Kredit siyasətini işləyərkən, strateji və taktiki məqsədlərdən 
çıxış edilir. Həqiqətən də, bankın fəaliyyətində prioritetlər, o cümlədən 
bankın kredit əməliyyatlarının təhlükəsizliyi, etibarlılığı və gəlirliliyindən 
ibarətdir. Zənnimizcə, bu prinsiplərə əməl edilməsini səmərəli, optimal 
kredit siyasətinin meyarları hesab etmək olar. Nəzəri planda statik və 
dinamik optimumu fərqləndirmək lazımdır. Statik optimum bankın in-
kişaf səviyyəsinin, bankın malik olduğu ehtiyatlar (əmək, maddi, maliy-
yə) şəraitində həyata keçirilən əməliyyatların və göstərilən xidmətlərin 
sayının, müəyyənləşdirilməsini nəzərdə tutur. Dinamik optimum həmin 
parametləri mümkün dəyişiklikləri nəzərə almaqla perspektiv planda iş-
lənməsini nəzərdə tutur. 

Statik optimum adətən hesabat balansına görə müəyyən olunur. Bu, 
ötən dövr ərzində təşəkkül tapan nisbətlər, vəsait və investisiyaların mən-
bələri haqqında lazımi inforasiyanı əldə etməyə imkan verir. Lakin ən yaxşı 
variantı seçmək üçün bu, yetərli deyil, çünki hesabat balansında alternativ 
yoxdur. Buna görə də iqtisadiyyatın hər bir subyektinin, o cümlədən bankın 
fəaliyyətinin əsasında duran plan sənəd (biznes-plan, marketinq planı, kre-
dit siyasəti üzrə plan sənədi) işlənməlidir. Kommersiya bankının kredit si-
yasətinin öyrənilməsi onun işinin təhlilinin istiqamətlərini müəyyən edir. Bu 
istiqamətlər arasında aşağıdakıları qeyd etmək olar: 

1) müştərinin keyfiyyətinin, kredit və ödəmə qabiliyyətinin qiymət-
ləndirilməsi; 

2) kreditləşdirmə dövrünün (ssuadanın verilməsi və başlanması) 
davamlılığı; 
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3) kreditin qiyməti, faiz stavkasının səviyyəsi; 
4) xüsusi şərtlər, məsələn, imtiyazlar; 
5) ssudaların tutulması ilə bağlı xərclərin səviyyəsi. 
Zənnimizcə, kommersiya bankının optimal siyasəti elə bir siyasətidir 

ki, onun nəticəsində bankın gəlirləri sonsuzluğa doğru, xərc və riskləri 
isə minimuma doğru can atır. 

Iqtisadi münasibətlərin optimallaşdırılması problemi iqtisadiyyatın 
subyektləri səviyyəsində (o cümlədən bankların səviyyəsində) optimal 
təsərrüfatçılığın meyarlarının işlənməsindən başlayıb ictimai təkrar is-
tehsalın strukturunun təkmilləşdirilməsinədək mürəkkəb iqtisadi və 
maliyyə məsələlərini əhatə edir. 

Gəlirin artırılmasında öz ifadəsini tapan gəlirlilik prinsipi bankın 
ayrı-ayrı inkişaf mərhələlərində həyata keçməyə də bilər (və ya, bankın 
taktiki məqsədlərinin ümumi məqsədlərə uyğun gəlmədiyi şəkildə, giz-
li ola bilər).  Qrafikdə bu, aşağıdakı kimi göstərilə bilər. 2 saylı qrafikdə 
kommersiya bankının işinin gəlirlilik hissəsindəki parametlərə nail ol-
manın üç mümkün yolları göstərilmişdir. Adətən inkişafın ən çox ehtimal 
olunan proqnozu (gəlir əldə etmə nöqteyi-nəzərdən maksimal və ya mi-
nimal deyil) ortadır. Lakin gerçəkliyi daha dolğun şəkildə nəzərə almaq 
və qəbul olunmuş planda (təsdiq olunmuş kredit siyasətində, məsələn) 
korreksiyalar etmək üçün bank hadisələrin bir neçə inkişaf variantla-
rı (məsələn, nikbin, pessimist və orta) işləməlidir. Bank üçün xarici və 
daxili olan inkişaf amilləri, onların dinamikası nəzərə alınmaqla və dina-
mik sıralar qurulmaqla, bankın və onun müştərilərinin maliyyə durumu 
nəzərə alınmaqla, modelləşdirmə, statistik-iqtisadi, riyazi metodlardan 
istifadə etməklə işlənmiş optimal kredit siyasəti bankın bu zaman üçün 
inkişafına daha adekvat olan siyasəti müəyyən etməyə imkan verir. 

“Kommersiya banklarının kredit siyasəti „qiymət-gəlir-faiz” mexa-
nizminə köklənir. Kreditə olan tələb artdıqda, ssuda kapitalına tələb və 
təklifin nisbəti dəyişir və ssuda faizi artır. Bu, kreditləşdirmənin geniş-
ləndirilməsi, kommersiya bankları tərəfindən əlavə kredti pullarının ya-
radılması formasında sərbəst likvid rezervlərdən (bank likvidliyindən) 
intensiv şəkildə istifadəni (yəni azalmasını) şərtləndirir. Belə halda sər-
bəst likvid rezervlərin vkladlara nisbəti azalır, likvidliyin kvotası enir. La-
kin bu, mərkəzi bankların restriksiya, yəni bank likvidliyinin azalmasına 
hədəflənən pul siyasətinin nəticəsi deyil, həm də kommersiya bankla-
rının kredit ekspansiyasının nəticəsidir”. Bank siyasətinin (o cümlədən, 
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depozit, kredit, faiz və s.) yeridilməsindən əldə edilən gəliri maksimallaş-
dırmaq üçün bank sistemli yanaşma tətbiq etməli, yəni bank siyasətinin 
bütün elementlərini vəhdətdə istifadə etməli, optimal qərar tapanadək, 
alətləri variasiya etdirməlidir. Məsələn, kredit siyasəti sahəsində bu qə-
rar kredit standartlarının, yəni kommersiya bankının kredit siyasətinin 
işlənməsinin əsasına qoyulan tələblərin (o cümlədən, Rusiya Bankı, di-
gər bank nəzarəti orqanları tərəfindən verilən iqtisadi normativlərin və 
s. tələblərin, habelə bankdaxili normaların – potensial borcalanın bank 
üçün məqbul olan minimal kreditqabiliyyətlilyinin minimal səviyyəsi, 
kreditləşdirmə müddəti- verilməsindən örtülməsinədək, ssudanın vax-
tında və ya vaxtından əvvəl bağlanmasının həvəsləndirilməsi siyasəti, 
ssudanın örtülməsinin təmin edilməsi ilə bağlı olan bank xərclərinin sə-
viyyəsi və s. - ən yaxşı kombinasiyasını müəyyən edəcəkdir). 

Beləliklə, bankın kredit siyasəti o zaman səmərəli və optimal ola bilər 
ki, o, kredit siyasətinin prinsipləri nəzərə alınmaqla qurulmuş olsun. Op-
timal depozit siyasətinin (bankda açılmış hesablara depozitə vəsaitlərin 
cəlb edilməsinin səviyyəsi), valyuta siyasətinin (qaytarma əsaslarla və-
saitlərin cəlb edilməsi və yerləşdirilməsi hissəsində), kommersiya bankı-
nın kredit siyasətini bir çox mənada şərtləndirən və təsirini öz üzərində 
hiss edən faiz siyasətinin müəyyənləşdirilməsində də analoji yanaşma-
lardan istfifadə olunur. 

Qeyd olunduğu kimi, bankların kredit siyasətinin ölkə iqtisadiyya-
tına təsiri həm müsbət, həm də mənfi ola bilir. Bəzi hallarda bu, məh-
suldar qüvvələrin inkişafı üçün səmərəli şərait yaradır, bəzi hallarda isə 
istehsalın artım templərini azaltmaqla, məhsuldar qüvvələrin inkişafını 
tormozlandırır. 1-ci fəsildə göstərilmişdir ki, kommersiya bankının faiz 
siyasəti bir sıra amillərin təsiri altında formalaşır. Nəticədə kommersiya 
bankları öz müştərilərinə ssuda təklif etməklə kredit ekspansiyasə və ya 
kredit restriksiyası siyasətini həyata keçirirlər. Təbii ki, düzgün, bazarda 
real qüvvədə olan amillər nəzərə alınmaqla işlənmiş siyasət iqtisadiyyata 
müsbət təsir göstərir, inkişafını həvəsləndirir, eyni zamanda iqtisadiyya-
tın subyektlərinin (o cümlədən, əhalinin) də tələbatlarını ödəyir. Lakin 
belə bir hal da mümkündür ki, iqtisadi siyasət bir istiqamətdə iqtisadi 
inkişafa səbəb olsun, digər istiqamətdə isə onu ləngitsin. Kredit siyasə-
tinin müəyyən məqsədlərinə çatmanın çoxvariantla yollarının işlənməsi 
praktikası da bundan xəbər verir. 

Səmərəli (optimal) kredit siyasəti iqtisadiyyatın inkişafına yaxşı tə-
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sir göstərir, lakin onu həyata keçirmək və kredit siyasətinin arsenalında 
olan metodlarının tətbiq etmək üçün məqsədyönlü fəaliyyət tələb olunur. 
Beləliklə, bütün bunlar bankın optimal siyasətinin konsepsiyasının iş-
lıənməsinə ümumi yanaşmadır, lakin onun praktiki işlənməsi üçün kom-
mersiya bankının kredit siyasətinin səmərəliliyini şərtləndirən bütün 
amilləri nəzərə almaqla daha dərin təhlil aparmaq lazımdır. Bu barədə 
söhbət aşağıda aparılacaqdır. Burada isə onu qeqd edək ki, bankın kredit 
siyasətinin səmərəliliyini, optimallığını əsasında kredit siyasətinin prin-
siplərinin qoyulduğu aşağıdakı meyarları nəzərə almaqla qiymətləndir-
nmək lazımdır: kommersiya bankınıninkişafının butarixi mərhələsində 
onun üçün optimal olan gəlirlilik və likvidliyin nisbətinin təmin edilməsi 
üçün risk-menecmentinin adekvatlığı. 

Bu arada kommersiya bankı səviyyəsində kredit siyasətinin səmərəli-
liyini təhlil edərkən, nəzərə almaq laızımdır ki, bütövlükdə (makroiqtisa-
di səviyyədə) kredit siyasəti yalnız o zaman optimal və səmərəli ola bilər 
ki, onda cəmiyyətin, iqtisadiyyatın təsərrüfat subyektlərinin və fərdlərin 
maraqları mümkün qədər çox nəzərə alınmış olsun. 

Bank nəzarəti orqanları (mərkəzi bank, auditor firmaları, vergi orqan-
ları və s.) kommersiya bankının kredit siyasətini aşağıdakı mövqelərdən 
təhlil edirlər: birincisi, onun mövudluğu baxımından, ikincisi, keyfiyyəti, 
yəni kredit siyasətinin prinsiplərinə (xüsusən də optimallıq, səmərəli-
lik, bankın iştirak etdiyi bazarda yaranan situasiyaya adekvatlıq) əmələ 
edilməsi baxımından. Məhz buna görə də bankın işində kredit siyasəti-
nin rolunu müəyyən etmək üçün kommersiya bankının kredit siyasətinin 
elementlərinin bir-birini qarşılıqlı şərtləndirilməsi onların elə qarşılıqlı 
əlaqədə də öyrənilməsini şərtləndirir. Həqiqətən də, kredit siyasətinin 
prinsipləri bir-biri ilə sıx bağlıdır. Bu prinsiplərin birinin pozulması di-
gərlərinin də pozulmasına səbəb olur. 

Bəzi elementlərə bir qədər ətraflı nəzər salaq.  
Bankın depozit siyasəti (dar mənada bu, bütövlükdə bankın kredit 

siyasətinin ayrılmaz hissəsidir) vəsaitlərin depozitə cəlb edilməsi və on-
ların səmərəli idarəedilməsi ilə bağlı bank siyasətidir. 

Kommersiya bankının depozit siyasəti vkladçik və digər kreditorların 
vəsaitlərinin cəlb edilməsi üzrə strategiya və taktikası və bu bank üçün 
vəsait mənbələrinin daha səmərəli kombinasiyasını müəyyən edilməsidir. 

Depozit siyasətinin məqsədi lazım olduqca, borc vəsaitlərinin fəal ax-
tarışı yolu ilə bankın likvidliyini təmin etməkdir. Bununla əlaqədar gəlir 



~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 313

Bankların aktiv əməliyyatları
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

əldə etmək imkanları genişlənir, lakin bu, risklə də bağlıdır (bu, əsasən 
cəlb olunan vəsaitlərlə depozitlərdən istifadə zamanı əldə edilə biləcək 
gəlir arasında nisbətdir). 

Qərbin inkişaf etmiş ölkələrinin iqtisadi ədəbiyyatında depozit si-
yasəti məsələlərinə, xüsusən də „depozit pulların” tənzimlənməsi prob-
lemlərinə böyük önəm verilir. Pul dövriyyəsinə nəzarət edib idarə etmək 
üçün dövriyyədə olan pul kütləsinin və onun elementi kimi depozit küt-
ləsinin vəziyyətinin planlaşdırılması, proqnozlaşdırılması, tənzimlən-
məsi metodlarından istifadə olunur, pul kütləsinin strukturlaşdırılması-
nın, depozitlərin „multiplikasiyası”nın müxtəlif variantları təhlil olunur. 
Qərbdə ən geniş yayılmış sxem monetar aqreqatların müəyyən edilmə-
sidir. Hazırda ABŞ-da bankın əməliyyat apardığı bütün maliyyə alətlərini 
nəzərə II 15. 3əəə 5a 1350 4515lan 75-ə yaxın monetar aqreqat qurulur. 
Pul kütləsinin tərkibinə müxtəlif elementlərin daxil edilməsində əsas 
prinsip bu elementlərin likvidliyidir. Likvidlik dedikdə, bankın vaxtında 
müştəriləri qarşısında öz öhdəliklərini örtmək qabiliyyəti başa düşülür. 
Bank aktivliyinin likvidliyi nə qədər yüksək olsa, müvafiq gösəricinin 
„pulluluq” dərəcəsi də bir o qədər yüksək olar. 

Daha çox (mütləq) likvidliyə MO göstəricisi (nəğd pul vəsaitləri) ma-
likdir. Praktikada pul-kredit dövriyyəsinin, dövriyyədə olan pul kütləsi-
nin vəziyyətinin müxtəlif parametrlərini xarakterizə edən bir neçə göstə-
ricilərdən istifadə edilməsi pul dövriyyəsinin inkişaf tendensiyalarını, 
inflyasiya templərini qiymətləndirmək imkanı verir ki, bu da pul-kredit 
sferasının tənzimlənməsinə müsbət təsir göstərir. 

Ölkəmizdə yaxın vaxtlara qədər yalnız nəğd pul vəsaitlər kütlələri tən-
zimlənirdi ki, bu da zəruri olaraq inflasiyaiyaya gətirib çıxarırdı. Bu, əsasən 
iqtisadiyyatın bölgü modelinin hökmranlıq etdiyi illərdə təşəkkül tapan 
idarəetmə sistemi ilə izah olunur. Məlumdur ki, Oktyabr inqilabından son-
ra vətəndaş müharibəsi, sonra da sənayeləşdirmə və kollektivləşdirmə 
illərində vkladlar üzrə hesablara vəsaitlərin cəlb edilməsi yolu ilə resurs-
ların akkumulyasiyası yalnız əhali vkladlarıv hissəsində mövcud idi. Vklad-
lar üzrə hesablarda vəsaitlərin məbləği artırdı (bu, əsasən mal və pul küt-
ləsinin balanslaslaşdırılmaması ilə bağlı idi ki, bu da məcburi əmanətlərin 
əmələ gəlməsinə səbəb olurdu). Müharibə və müharibədənsonrakı illərdə 
1960-cı illərə qədər bankların depozit siyasəti 1930-cu illərin prinsiplərinə 
söykənirdi. Iqtisadi çətinliklərə bankların resursları cəlb etmək üzrə işini 
sıfıra endirdi, çünki vəsaitlərin səfərbər edilməsi banklarda hesablara qay-
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tarma əsaslarla cəlb etməklə deyil, əhalidən uzunmüdədtli borcun köməyi 
ilə əmanətlərin məcburi qaydada götürülməsi xarakterini daşıyırdı. Daha 
sonra əmanət kassalarına vkladların artması əhalinin rifahının yüksəlmə-
si və əmanət kassalarına əmanətlərin yerləşdirilməsinin sərfəli olması ilə 
bağlı olmuşdur, çünki bunlara görə faizlər gəlir, həm də vkladçiklərə əmanət 
kassaları tərəfindən əlavə xidmətlər göstərilirdi. Depozit bankın ən mühüm 
resurslarından biridir, çünki o, mahiyyətcə əhali, müəssisə və təşkilatların 
bank sistemi vasitəsilə bankın digər müştərilərinə kreditidir. Bu zaman büd-
cə maliyyələşdirilməsinə əl atmaq lazım gəlmir. Depozit qismıən inflyasiya-
nın templərini saxlaya bilir. 

Təsərrüfatın və əhalinin vəsaitlərinin mal dövriyyəsindən yayındırır 
ki, bu da pul kütləsinin mal və xidmətlər bazarına təzyiqini azaldır. 

Əhalinin sərbəst pul vısaitlərinin cəlb edilməsi problemi bu gün çox 
aktualdır. Bankların vəzifəsi gələcəkdə iqtisadiyyata yatırmaq üçün əha-
linin müvəqqəti sərbəst olan pul vəsaitlərini akkumulyasiya etməkdir. 
Lakin qeyd etmək lazımdır ki, bankların özləri etibarlı resurs bazası ol-
maqdan inkişaf etmək iqtidarında deyil. 

Xüsusən də onlar resursların məhdud olduğu şəraitdə kredit əməliy-
yatlarını inkişaf etdirə bilmirlər. Buna görə də bankların optimal depozit 
siyasətinin işlənməsi və həyata keçirilməsi bu gün ən aktual problemlər-
dən biridir. Onun bəzi həlli istiqamətləri aşağıda nəzərdən keçiriləcəkdir. 

Beləliklə, bank bu gün vəsaitlərin cəlb edilməsi və onlardan resurs kimi 
istifadə edilməsinə yönələn fəal siyastə yeritməlidir. O, vkladçikləri mümkün 
qədər vəsaitlərini bank hesablarında saxlamağa sövq etməklə onların ma-
raqlarına söykənməlidir. Əlbəttə, əsas stimul kimi bu zaman depozitlər üzrə 
ödəmələrdir ki, onun məbləği də inflyasiya tempindən yüksək olmalıdır. 
Elmi əsaslandırılmış faiz siyasətinin olmaması depozitlərin cəlb edsilməsi 
yolunda əsas maneədir. Əhalinin vkladları kommersiya bankı üçün ən eti-
barlı və davamlı resurs mənbələrindən, yəni onun likvidliyinə dəstək mən-
bələrindən biridir. Əhalinin pul əmanətlərinin banklarta cəlb edilməsinin 
süni şəkildə məhdudlaşdırılması aşağıdakılara gətirib çıxar bilər: 

а) bankın mümkün qeyri-likvidliyinə. Bank qeyri-likvid olduqda, heç 
bir sığorta rezervləri ona köməklik etməz;

b) müvəqqəti sərbəst olan pul vəsaitlərini depozitə qoymağa can 
atan və kommersiya bankları tərəfindən imtina alan müştərilər tərəfin-
dən qeyri-sağlam ajiotaja (əsasən bank müəssisəslərinin zəif inkişaf et-
diyi bölgələrdə); 
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c)artıq pul kütləsinin istehlakçı bazarına təzyiq göstərməsi, inflyasi-
ya tendensiyalarının həvəsləndirilməsi, siyasi və sosial gərginlik. 

Bankların depozit siyasətinin uğurla həyata keçirilməsinin həlledici 
şərtini səfərbər edilmiş pul vəsaitlərindən səmərəli istifadə təşkil edir. 
Deponent edilmiş vəsaitlər şəklində müəssisə və əhalidən müəyyən ödə-
nişlə əldə edilmiş ssudalar bank tərəffindən vkladçiklərə qaytarılmalıdır. 

Iqtisadi münasibətlərin qeyri-stabil inkişafı vəziyyəti mürəkkəbləş-
dirir. Buna görə də vkladçiklər mümkün itkilərdən sığortalanmalıdır. Bu, 
bu resursdan səmərəli istifadə üçün əlavə stimuldur, çünki müvəqqəti 
istifadəyə vəsaitləri əldə edərək təkcə onları faiz ödəyib qaytarmamalı, 
həm də onlardan istifadədən maksimum özü üçün fayda əldə etməlidir. 
Bununla bağlı son illər məbləğ və müddətlərə görə kredit resurslarının 
və qoyuluşların strukturunun optimallaşdırılması məsələsi xüsusi ola-
raq kəskinləşmişdir, çünki əksər bankların müddətlərə görə resurs his-
səsi onların kredit qoyuluşlarının müddətindən çox qısadır. Kommersiya 
bankının depozit siyasəti iki kateqoriyadan olan vkladçiklərə üz tutmalı-
dır – fiziki və hüquqi şəxslər. Banklar hər iki qrupdan olan müştərilərin 
xüsusiyyətlərini nəzərə almalıdır. Bankla müştərilərinin qarşılıqlı faydalı 
münasibətləri depozit siyasətinin uğurla yeridilməsinə zəmanət verir. 
Vkladçiklərin sayını artırmaq üçün banklar onların maraq və tələblərin 
daha dərindən öyrənməlidir. Lakin müştərilər də onlara xidmər göstərən 
bankların maliyyə durumunu yaxşı bilməlidir. Qərbdə hətta ideal adla-
nan bankın meyarları da müəyyənləşdirilmişdir. Belə bank möhtəşəm, 
etibarlı, uğrurla işləyən, müxtəlif informasiya və məsləhətlər təklif edən, 
mütəşəkkil, yeniyə açıq, müştərilərin tələblərinə üz tutan, faiz stavkaları 
baxımından məqbul olan təcrübəli, yüksək dərəcədə peşəkar olmalıdır. 

Depozitlərin artması kor-təbii prosess deyil. O, ilk növbədə bankla-
rın vəsaitlərin səfərbər edilməsinə, müştərilərin investisiyalara marağı-
nın artırılmasına yönələn siyasətindən asılıdır. 

Bununla bağlı olaraq banklar vkladçiklər üçün (məsələn, sosial qruplar 
üzrə) imtiyazlar haqqında müddəaları işləməli, ən rahat xidmət formaları 
təklif etməli, vaxt itkisini minimuma endirməlidir. Həmçinin bankın vəzifə-
li işçilərinin depozit siyasətinə görə məsuliyyəti də müəyyənləşdirilməlidir. 
Məlum olduğu kimi, kredit siyasəti həyata keçirilərkən əksər banklar ssu-
daların təklif edilməsi üzrə səlahiyyətlər sisteminin müəyyən edir. Depozit 
siyasətinə analoji yanaşma tətbiq edilməlidir. Məsələn, müştəri ilə imtiyazlı 
şərtlərlə depozit müqaviləsi imzalanarkən (daimi müştərilər, səhmdarlar, 



316 ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

Fəsil VI
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

təsisçilər, bank işçiləri, sosial cəhətdən müdafiə olunmayan əhali və s. üçün), 
depozit xəttinin açılması və istifadəsi, tərəflərin depozit müqaviləsinin şərt-
lərinə əməl etməməsi və s. Göstərilən hər müştəri qrupu üçün müştərilərin 
konkret tələbatlarını və bankın onların risk, likvidlik və s. mövqedən təmin 
etmək imkanlarını nəzərə alan imtiyazlar dəsti işlənməlidir. Məsələn, daimi 
müştərilər üçün bank kompleks xidmət imkanını, o cümlədən ssudaların bi-
rinci növbədə və bəlkə də imtiyazlı faiz stavkası ilə verilməsi imkanı təmin 
etməlidir. Sosial cəhətdən müdafiə olunmayan əhali təbəqələrinə (təqaüd-
çülərə, tələbələrə) endirilmiş faiz stavkası ilə „sosial yönümlü” ssudalar tək-
lif edilməlidir. Bank və müştəri bərabərhüquqlu iqtisadi tərədaş olmalıdır. 
Müştərilərə vəsaitlərin saxlanması qaydasının, müddətli vkladların saxlan-
masını optimal müddətinin, gəlirlilik səviyyəsinin və s. müəyyən edilməsin-
də daha çox hüquqların verilməsi məqsədə müvafiqdir. Belə ki, müvafiq ssu-
daların təklif təklifində olduğu kimi, depozitlərə fərdi şərtlərlə vəsaitlərin 
cəlb edilməsi təcrübəsini təklif etmək olar. 

Dünya üzrə depozit siyasətinin həyata keçirilməsi üzrə kifayət qədər 
təcrübə toplanmışdır. Ölkəmizini iqtisadiyyatının xüsusiyətlərini nəzərə 
almaqla ondan bacarıqla istifadə etdikdə kommersiya banklarının depo-
zit əməliyyatlarının uğuruna zəmanət əldə etmiş olarıq. 

Qeyd etdiyimiz kimi, kredit siyasəti (depozit və kredit siyasətinin 
vəhdəti kimi geniş mənada) kommersiya bankını faiz siyasətindən ayrı 
şəkildə nəzərdən keçirilməməlidir. 

Faiz siyasəti bankın əmanət və investisiya fəaliyyətinin tənzimlən-
məsində həlledici mexanizmzlərdən biri kimi çıxış edir. 

Makroiqtisadi səviyyədə faiz siyasəti faiz sahəsində bank sisteminin 
rentabelliyinin təmin edilməsinə və iqtisadiyatın optimal inkişaf templə-
rinin təmin edilməsinə yönələn tədbirlər toplusudur. Makroiqtisadi sə-
viyyədə siyasətin yeridilməsi ölkənin mərkəzi bankə tərəfindən həyata 
keçirilir. Onun faiz siyasəti dövlətin pul-kredit siyasətinin məqsəd və 
vəzifələri ilə şərtlənir. Faiz siyasətinin mikrosəviyyədə məqsədlərini isə 
birmənalı müəyyən etmək çətindir. Konkret kommersiya bankının faiz si-
yasəti bankın müvafiq şəraitdə maksimum rentabelliyini təmin etməlidir. 
Deməli, o, əməliyyatlardan gələn gəlirlərin maksimallaşdırılmasına və 
əməliyyatlara xərclənə məsrəflərin minimallaşdırılmasına yönəlməlidir. 
Lakin bank təkcə qısamüddətli deyil, həm də uzunmüddətli aspektlərdə 
rentabellik haqqında düşünməlidir. Bunu dərk edərək uzaqgörən bank-
lar hər cür yolla gəlir əldə etməyə yox, daimki müştəri dairəsini yaradıb 
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genişləndirməyə can atır, müştərilərinin iqtisafi vəziyyətinin möhkəm-
ləndirilməsində, işgüzar fəallığının inkişaf etdirilməsində köməklik edir. 
Müxtəlif səbəblərdən kommersiya banklarınınn heç də hamısı rentabelli-
yin maksimallaşdırılmasını öz fəaliyyətinin imperativi hesab etmir. Buna 
görə də konkret kommersiya bankı səviyyəsində yeridilən faiz siyasə-
tini bankın likvidliyinin, rentabelliyinin və əməliyyatlarının inkişafına 
yönələn faiz stavkalarının tənzimlənməsi sahəsində bankın strategiyası 
və taktikası kimi səciyyələndirmək olar. Bazar şəraitində həlledici amil-
lərə aiddir: bank xidmətləri bazarında tələb və təklifin nisbəti, faiz stav-
kalarının dövlət tənzimlənməsi. 

Əvvəllər dövlət tənzimlənməsi birbaşa xarakter daşıyırdısa, indi 
(Bank haqqında qanunda göstərilən ekstremal hallar istisna olmaqla) 
əsasən dolayı təsir metodlarından istifadə olunur: 

• rəsmi faiz stavkasının dəyişdirilməsi; 
• kommersiya banklarının mərkəzi bank tərəfindən müəyyən olu-

nan iqtisadi fəaliyyət normativlərinin, o cümlədən icbari rezerv 
normalarının dəyişdirilməsi; 

• açıq bazarda valyuta və qiymətli kağızlarla əməliyyatların aparıl-
ması. Məsələn, 1995-ci ilin dekabr ayında Almaniya Bundesbankı 
iqtisadiyyatı canlandırmağa cəhd edərkən qısamüddətli faiz stav-
kalarını ildə üçüncü dəfə idi ki, endirdi. Bu tədbir Avropanın digər 
dövlətlərində də mərkəz banklar tərəfindən faizlərin endirilmə-
sinə səbəb oldu. Dünyanın bank praktikasında icbari rezervlərin 
müəyyən edilməsində həmçinin differensiasiya edilmiş yanaşma 
da tətbiq olunur. Məsələn, Almaniya Bundesbankı aşağıdakı re-
zervləşdirmə sistemini tətbiq edir: cari öhdəliklər üzrə - 30%-
dən çox olmamalı, müddətli depozitlər üzrə - 20%-dən, əmanət 
vkladları üzrə - 10%-dən çox olmamalı. Bu hüddudlarda Bundes-
bank tənzimləmənin məqsədindən asılı olaraq variasiya edə bilir. 

Bununla yanaşı, bir çox ölkələrdə icbari rezervlərin nor ması vkla-
dın ölçüsündən asılı olaraq differensiasiya edilir. Bu, bizim təcrübəmiz-
də də istifaəd oluna bilər. Məsələn, Bundesbank 1987-ci ildə rezidentlər 
üçün tələb olunanadək depozitlər üzrə vkladın həcmindən asılı olaraq 
mütərəqqi faiz stavkalarını tətbiq edirdi: 10mln. markaya qədər -6, 6%, 
10-100mln. markaya qədər -9,9%, və 100 mln. markadan yuxarı -12,1%. 
Müddətli və əmanət depozitləri üzrə faiz stavkaları həcmindən asılı ol-
mayaraq müvafiq olaraq 4,95% и 4,15% təyin olunurdu. 
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Resursların təklif edilməsi (cəlb edilməsi) müddəti ilə faiz stavkaları 
arasında, habelə bank tərəfindən resursların təklif edilməsi (cəlb edilməsi) 
həcmi arasında birbaşa əlaqə var: resursların müddəti (həcmi) nə qədər çox 
olsa (həm aktiv, həm də passiv əməliyyatlar üzrə), müəyyən edilən faiz stav-
kası da bir o qədər yüksəkdir. Lakin bu cür asılılıq yalnız passiv əməliyyatlar-
da dəqiq izlənilir. Bu, onunla izah olunur ki, müştəriləri cəlb etməyə çalışan 
banklar onlar üçün vəsaitlərini qomağa əlverişli şərait yaradır. 

Aktiv əməliyyatlar üzrə isə ssudalar bir qayda olaraq faiz stavkası-
nı səviyyəsinə təsir göstərmir, lakin bankın müəyyən olunmuş stavka ilə 
ödədiyi vəsaitlərin məbləği ssudaya verilən vəsaitlərin həcmi artıqdca, 
artacaqdır. Ssudanın müddətinə gəlincə, inflyasiya şəraitində müştərilər 
qısamüddətli ssudadlardan istifadə edəcək və bunlar üzrə faiz stavkaları-
nın səviyyəsi uzunmüddətli ssudalar üzrə stavkaların səviyyəsinidən xeyli 
çoxdur. Bu, ilk növbədə ümumi xarakterli səbəblərlə izah olunur: sosial-iq-
tisafi və siyasi qeyri-stabillik, inflyasiya. Bu proseslər müştəriləri ticarətə, 
vasitəçiliyə kapitalın tez bir zamanda dövriyyəsinə və yüksək gəlir nor-
masına zəmanət verən sahələrə investisiya qoymağa yönəldir. Müştərinin 
etibarlılıq dərəcəsi, ödəmə qabiliyyəti də ssudalar üzrə faiz stavkalarının 
həcminə təsir göstərir. Lakin bu zaman asılılıq fərqlidir: müştəri nə qədər 
etibarsız olsa, faiz stavkası da bir o qədər yüksək olur. Aztəminatlı əhali 
təbəqəsinin sosial-iqtisadi baxımdan müdafiə olunma dərəcəsini yüksəlt-
mək məqsədilə passiv əməliyyatlar üzrə də, o cümlədən vkladçik qrupları 
üzrə faiz stavkalarının differensiasiysı həyata keçirilir. 

Faiz stavkalarının səviyyəsinə risk dərəcəsi də təsir göstərir (o, nə 
qədər yüksək olsa, faiz stavkası da bir o qədər yüksək olur). Təklif olunan 
ssudanın növü (təmin olunmuş və ya təmin olunmamış, üzunmüddətli və 
ya qısamüddətli və s.) bankın tipi və ya ölçüsü, yerləşməsi və digər amil-
lər də faiz stavkasını səviyyəsinə təsir göstərir. 

Beləliklə, bank praktikasında müəyyən faiz stavkasının və onun sə-
viyyəsinin seçiminə təsir göstərən ümumi və xüsusi amillər fərqləndiri-
lir. Ümumi amillər bütün banklar üçün eyni şərtləri müəyyən edir, obyek-
tiv xarakter daşıyır və konkret bankın fəaliyyətindən asılı olmur. Ümumi 
amilləri öz növbəsində ölkədəki iqtisadi şəraitdən irəli gələn umumiqti-
sadi amillərə və bilavasitə iqtisadiyyatın maliyyə-kredit sektorunun və-
ziyyətindən irəli gələn amillərə bölünür. Xüsusi amillər konkret bankın 
fəaliyyət şəraiti ilə müəyyən olunur və onun faiz stavkalarına təsir göstə-
rir: bankın növü və ölçüsü, yerləşməsi, müştərilərin tərkibi, digər fərdi 
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təbiətli hallar. Bundan başqa, faiz stavkalarının səviyyəsinə milli bazarda 
tarixən qərarlaşmış ənənələr, vərdişlər, bank və onun müştəriləri tərə-
findən inkişaf perspektivlərinin qiymətləndirilməsi də təsir göstərə bilir. 

Əhali depozitləri üzrə faiz stavkalarının müəyyən edilməsi məsələsini 
nəzərədn keçirərkən nəzərə almaq lazımdır ki, o, bankın faiz siyasətinin for-
malaşdırılması kimi qlobal problemin sadəcə bir hissəsidir, çünki əhalinin 
əmanətləri cəlb olunmuş kredit resurslarının bir hissəsidir, deməli, depozit-
lər üzrə faiz stavkalarının dəyişməsi kreditin dəyərinin dəyişməsinə səbəb 
olacaqdır. Göstərilən amillərin təsirini nəzərə alan bank faiz stavkalarının 
səviyyəsini özü təyin edir ki, o, onun işinin rentabelliyini və bank əməliyyat-
ları və xidmətləri bazarında rəqabətqabiliyyətliliyini təmin etsin. 

Bank bazarında „passivlər” uğrunda mübarizə getidiyi şəraitdə müş-
təriləri cəlb etmək üçün mümkün qədər yaradıcılıq və göstərilən xid-
mətlərin rəngarəngliyi tələb olunur. Lakin stavkaların artımında hədd 
var, çünki ssuda faizinin yuxarı həddi adlanan bir hüdud var. Borcalan 
bankın mövqeyindən onu kommersiya bankının real maliyyə imkanları 
müəyyən edir. Borcalan müştərilərin mövqeyindən, onu müəssisələrin 
orta rentabelliyi, vəsaitlərə olan kəskin tələb və fərdi müştərilərin gəlir 
səviyyəsi (və ya əmanətləri) müəyyən edir. 

Borcalan kreditdən istifadə edərək təkcə ccudanı qaytarmamalı və 
faizləri ödəməməli, həm də gəlir əldə etməlidir. Bu zaman müəssisələrdə 
gəlir norması cəmiyyətdəki orta səviyyədən aş olmamalıdır. Buna görə 
də faiz stavkası bu hesabla müəən olunur ki, borcalana belə bir gəliri əldə 
etmək imkanı verilsin. Faiz stavkası həddindən artıq yüksək olduqda və 
onun ödənilməsi gəliri bütövlükdə canına hopdurduqda, borcalan üçün 
kreditdən istifadə məqsədə müvafiq olmur. 

Kommersiya bankının işinin səmərəliliyi bir çox mənada faiz siyasə-
tinin səmərəliliyindən asılıdır. Bankın faiz siyasətinə adətən onun gəlirlə-
rinin maksimallaşdırılması nöqteyi-nəzərdən baxılır. Buna müxtəlif üsul-
lara nail olmaq olar, o cümlədən: 

1) müəyyən olunan faiz stavkasının bank xidmətlər bazarında və-
ziyyəti nəzərə alması və bankla müştəri arasında müqavilənin şərtlərini 
mümkün qədər dolğun əks etdirməsi və bankın işinin rentabelliyini tə-
min etməsi üçün faizin tutulmasının mövcud forma və metodlarını tək-
milləşdirməklə, 

2)bankın göstərdiyi xidmətlərin dairəsini genişləndirib əldə edilən 
faiz stavkalarının həcmini artırmaqla. 
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Bu mənada inflyasiyanın rəsmi səviyyəsi nəzərə alınmaqla və xari-
ci ölkələrin təcrübəsindən faydalanmaqla faiz stavkalarının müəyyən 
edilməsi metodikasını işləmək məqsədə müvafiq olar. Xarici ölkələrdə 
bankların faiz stavkalarının səviyyəsi inflyasiya indeksi nəzərə alınmaqla 
həyata keçirilir. Belə ki, inflyasiyadan itkilərin aradan qaldırılması üçün 
üzən faiz stavkalarından geniş istifadə olunur. Onların ölçüsü bankla 
müqavilənin bütün müddəti üçün fiksə olunmayıb bazarda təşəkkül ta-
pan iqtisadi konyunkturadan, inflyasiya templərindən və digər amillər-
dən asılı olaraq variasiya edir. 

Bankın gəlirliliyinin yüksəldilməsinin ikini yolunu ekstensiv kimi xa-
rakterizə etmək olar. Bu, əməliyyat və xidmətlərin həcminin artırılması 
ilə bağlıdır (onlardan gələn gəlir də əməliyyatların cəminə faiz nisbətin-
də müəyyən oluna bilər). Nəticədə bankın ümumu faiz gəliri artır. 

Beləliklə, faiz siyasətinin inkişafı, onun səmərəliliyinin yüksəldilmə-
si faizlərin tutulmasının mövcud formalarının təkmilləşdirilməsi, ban-
kın yerinə yetirdiyi əməliyyatların həcminin artırılması və kommersiya 
banklarının dövlət tənzimlənməsinin yuxarıda qeyd edilən dolayı me-
todlarının təkmilləşdirilməsi ilə bağlıdır. Səmərəli faiz siyasətinin qurul-
ması bank siyasətinin yuxarıda göstərilən prinsiplərinə əsaslanmaqla 
elementləri optmallaşdırmadan mümkün deyil.:

• Bu siyasət sərbəst pul vəsaitlərinin (o cümlədən əhalinin) vklada 
hesablara optimal şəkildə cəlb edilməsinə nail olmanı; 

• bankın bütün bölmələri tərəfindən bankın normal kommersiya 
fəaliyyətini təmin edən gəlir əldə edilməsini; 

• vkladçiklərin sosial-iqtisadi baxımdan müdafiəsinin təmin edil-
məsini nəzərdə tutur. 

Kommersiya bankının depozitlər üzrə faiz siyasətini təkmilləşdir-
mək məqsədilə nəzərə almaq lazımdır ki, birincisi, əhalinin pul gəlirlə-
ri və xərclərinin balanlaşdırılması ilə bağlı gərginlik şəraitində, habelə 
tezavrasiyada çoxlu miqdarda pul vəsaitlərinin olması şəraitində stabil 
və uzunmüddətli əmanətlərin həvəsləndirilməsini gücləndirmək lazım-
dır. İkincisi, rublun alıcılıq qabiliyyətinin enməsini nəzərə alaraq əhali-
nin banklarda vkladlarında vəsaitləri indeksasiya edilməlidir. Bu zaman 
vkladlar üzrə real faiz stavkası qoyulmuş məbləğin artmasnı təmin edən 
faizin özünü və qoyuluşların real dəyərinin qorunub saxlanamasını tə-
min eədn inflyasiya faizini ehtiva edir. Üçüncüsü, bankın faiz siyasətini 
təkmilləşdirərkən əhalinin gəlirlərinin artmasını və differensiasiyasını 
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nəzərə almaq lazımdır. Müasir mərhələdə sosial nəzarət mexanizminin 
aktivləşməsi və bu əsasda inflyasiyanın əmanətlərə, xüsusən də təqaüd-
çülər, gənclər və digər aztəminatlı təbəqələrə neqativ təsirinin qarşısının 
alınması üçün ilkin şərait yaradılır. Yuxarıda deyilənlərdən bankın opti-
mal faiz siyasətinin formalaşdırılmasında əsaslanmalı olduğu prinsipləri 
formulə etmək olar: 

1. Kommersiya banklarının əməliyyatları üzrə faiz stavklarının sə-
viyyəsi kredit resurslarına tələbin vəziyyətindən birbaşa asılı olmalıdır. 
Tələbin artması bankın həm aktiv, həm də passiv əməliyyatları üzrə faiz 
stavkalarının artmasını şərtləndirəcəkdir. 

2. Faiz stavkasının ölçüsü vəsaitlərin vkladda saxlama müddəti ilə, 
kredit əməliyyatları üzrə isə - ssudanın verilməsi müddəti ilə əlaqələndi-
rilməlidir. Faizin saxlama müddəti ilə əlaqələndirilməsində məqsəd əha-
linin pul vəsaitlərini daha uzun müddət üçün cəlb etməkdir. 

3. Faiz stavkalarının ölçüsü bank fəaliyyətinin rentabelliyinin təmin 
edilməsi zərurətini nəzərə almalıdı, bankın faiz riski şəraitndə işləməsini 
istisna etməli və ya məhdudlaşdırmalıdır. 

4. Dövlətin sosial-iqtisadi siyasətində yeni mərhələ əhalinin müəy-
yən qrupları üçün imtiyazların müəyyən edilməsidir. Bu, vkladlar üzrə 
faizlərin „sosial” differensiyasiyası prinsipini formulə etmək imkanı ve-
rir. Qiymətlərin və inflyasiyanın artdığı şəraitdə vkladlar üzrə faizlər zə-
manət-sığorta rolunu yerinə yetirməli, yəni vkladçiklərin sosial-iqtisadi 
müdafiəsinin bir forması olmalıdır. Bankın səmərəli faiz siyasətini for-
malaşdırarkən bu prinsipləri kompleks şəkildə nəzərə almaq lazımdır. 
Bununla belə müasir şəraitdə faizin əmanətlərin saxlama müddətindən 
və miqdarından asılı olaraq differensiasiya xüsusi əhəmiyyət əldə edir. 

Bankın faiz siyasətini qurarkən həyat dəyərinin indeksini də nəzərə 
almaq vacibdir. Ölkəmizdə vkladların indeksasiyası həyata keçirilir bəzi 
xarici ölkələrdə həyat dəyərinin indeksinə bağlanan vkladdlar tətbiq olu-
nur. Əmanətlər bu halda ötən il ərzində həyat dəyərinin indeksinin yük-
səlməsini nəzərə almaqla sahibinə yenidən hesablanaraq qaytarılır. 

Hazırda bütün vkladları (rəsmi statistikaya görə, inflyasiya templə-
rinin kəskin şəkildə azalması ilə əlaqədar) inflyasiya dəyərsizləşməyə 
görə korreksiya etmək imkanı yaranır ki, bu da əhalinin bank sisteminə 
etibarını qoruyub saxlayar və inflyasiyanın nəticələrini yumşaldar. Bu 
halda vklada görə gəlir iki elementdən ibarət olmalıdır: əhali tərəfindən 
təklif edilən pul vəsaitlərinə görə ödəmə və inflyasiya dəyərsizləşməsi 
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ilə əlaqədar kompensasiya və ya „müdafiə”. Aztəminatlı əhali təbəqələri-
nin əmanətlərinin dəyərszləşmədən qorumaq zərurəti nəzərə alınmaqla 
vkladların ayrı-ayrı növləri, məsələn, təqaüd və ya uşaq vkladları üzrə 
yüksək faizləri tətbiq etmək məqsədə müvafiqdir. 

Kreditləşdirmə zamanı faiz siyasəti risklərin idarə olunması ilə yana-
şı banlın ümumi siyasətinin mühüm elementlərindən biridir. 

Bu siyasətin məqsədləri yazılı formada aydın və dolğun şəkildə, 
məsələn, aktivlərə gəlirlər, faiz marjası və s. mə sə lə ləri izah olunmalıdır. 

Kreditin qiymətinin müəyyən edilməsi prosesində aşağıdakı amillə-
rin təhlilinə xüsusi əhəmiyyət verilməlidir: 

• bank üçün xarici və daxili risklər, o cümlədən bank əməliyyatları-
nın həyata keçirilməsi və ya müştəri ilə bağlı olan risklər

• bankın aqressivliyi (bank hansı məqsədləri güdür - artım yoxsa 
bazarda öz mövqelərini möhkəmləndirmək məqsədlərini);

• rəqabət(öz əməliyyatları və xidmətlərinə qiyməti təyin edərkən 
hansı kateqoriyadan olan ssudalara görə bank başqa banklarla və 
digər rəqiblərlə rəqabətə girməyi məqsədə müvafiq hesab edir);

• müştəri kateqoriyası (bank müştəri ilə münasibətlərini inkişaf 
etdirməyə meyllidirmi; 

• sövdələşmədən gəlir əldə edilməsi; 
• ssudalara görə qiymət siyasətinin olması və daimi və potensial 

müştərilər üçün faiz stavkalarının differensiasiya səviyyəsi);
• gəlirlilik (əksər xarici banklar gəlirliliyin məqsədli səviyyələri-

ni adətən kapitalın rentabelliyi (ROE) və aktivlərin rentabelliyi 
(ROA) kimi müəyyən edirlər. Müştərinin bankla əlaqələri komp-
leks şəkildə nəzərdən keçirilir. Müştəriyə göstərilən hər bir xid-
mət ayrıca nəzərdən keçirilmir, çünki müştəri banka, məsələn, 
valyuta əməliyyatlarına, akkreditivlərə, öhdəliklərə və zəmanət-
lərə görə gəlir formasında iri gəlir gətirirsə, onda kredit marjası-
nı kəskin şəkildə azaltmaq olar. Elə bu məqsədlər üçün də kredit 
informasiyasının kartotekası aparılır. Bu, hər bir müştəri ilə mü-
nasibətlərin etibarlı və səmərəli uçot sistemidir;

• resursların dəyəri (bankın hər bir kredit işçisi bank üçün resurs-
ların dəyəri və ya depozitlərin sığortalanmasının dəyəri, mərkəzi 
bankda rezerv tələblər və vəsaitlərin səfərbər edilməsi ilə bağlı olan 
bütün qeyri-faiz xərclərin (nakladnoy, inzibati xərclər, marketinq və 
s.) dəyəri də daxil olmaqla bütün vəsaitlər mənbəyi üzrə ödənilmiş 
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orta stavka kimi başa düşülən baza stavkası haqqında xəbərdar ol-
malıdır. Əldə edilmiş resurslarla müddətlər üzrə balans etmə zama-
nı olduğu kimi, bəzi ssudalar üçün son stavkadan istifadə edilə bilər;

• kreditlər və depozitlər üzrə qiymətlərin çevikliyi. Yeni alətlərə 
əlavə olaraq bank müştərilərinə struktur, müddət və qiymət baxı-
mından (vəsaitlərin cəlb olunmasının müəyyən olunmuş norma-
ları və kredit siyasətinin prinsipləri çərçivəsində. Məsələn, bank 
müştəriyə üzən stavkanı fiksə edilmiş stavka ilə əvəz edilməsi-
ni və ya müştəri üçün cazibədar gələn və bank üçün məqsəd və 
gəlirlilik baxımından məqbul olan hər hansı başqa bir dəyişikliyi 
təklif edə bilər) yeni bank məhsullarını təklif etməlidir. 

Bankın kredit siyasəti kreditləşmə əməliyyatlarını yerinə yetirərkən, 
onları idarə edərkən bank işçilərinin əldə rəhbər tutduqları standartları, 
parametrləri, prosedurları mü əyyənləşdirir. Kredit siyasətinin element-
lərini cədvəl formasında aşağıdakı kimi əks etdirmək olar: 

Cədvəl 2. 
Kreditləşmə 
mərhələləri Nizama salma ölçüləri və qaydaları

Kreditin ve-
rilməsi üzrə 
ilkin iş

• gələcək borcalanların tərkibi;
• kreditin növləri;
• kreditləşmənin miqdar həddi;
• borc alanın kredit qabiliyyətinin müəyyən olunması 

standartları;
• ssudanın qiymətləndirmə standartı;
• faiz dərəcələri;
• kreditin qaytarılmasının təmin olunma me todları;
• kreditin verilməsi qaydalarına riayət edilməsi üzərində 

nəzarət. 

Kreditin rəs-
miləşdirilməsi

sənədlərin formaları;
kreditin verilməsinin texnoloji qaydaları;
kreditin düzgün rəsmiləşdirilməsi üzərində nəzarət. 

Kreditin idarə 
olunması

kredit portfelinin idarə olunması qaydası;
kredit müqaviləsinin icrasına nəzarət;
yaradılma və bərpa şərtləri;
vaxtı keçmiş kreditlərin itkilərin örtülməsi qaydası;
kreditin idarə olunmasına nəzarət. 
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Kredit siyasəti adətən yazılı qeydiyyat sənədi kimi rəsmiləşdirilir. 
Burada kredit vermək üçün qabaqcadan görülən işlər və kreditləşmə 
prosesi öz əksini tapır. Kommersiya bankları Mərkəzi Bank tərəfindən 
müəyyən olunan normativ məhdudiyyətlər daxilində sərbəst qaydada 
gələcək borcalanların dairəsini, kreditin növlərini müəyyənləşdirir, kre-
dit portfelini yaradaraq özünə sərfəli faiz dərəcələrini müəyyənləşdirir. 

Kredit əməliyyatlarının gəlirliliyinin yüksəlməsi və ona görə riskin 
azaldılması iki əks məqsədləridir. Maliyyə fəaliyyətinin bütün sahələrin-
də olduğu kimi bank işində də yüksək gəlirlər risklə müşayiət edilir. Kre-
ditə görə yüksək faiz bank işində “riskə görə haqq” hesab edilir. 

Ssuda portfeli yaradılarkən bank bütün investorlar üçün eyni olan prin-
sipləri rəhbər tutur. Bu prinsiplər yüksək gəlirli və riskli qoyuluşları, aşağı 
gəlirli, lakin az riskli kredit istiqamətləri ilə əlaqələndirməyi nəzərdə tutur. 

Kredit riski – borc alan tərəfindən əsas borcun və faizlərin ödənil-
məməsi riski və ya da kredit sövdələşməsi kontragentinin üzərinə gö-
türdüyü öhdəliklərə uyğun hərəkət etmək qabiliyyətinin olmamasıdır. 
Fazilər ödənilmədik də bank gəlirdən məhrum olduğu halda, əsas borc 
qaytarılmadıqda bank həmin sövdələşməsinə görə itkilərə məruz qalır. 

Banklar daima kredit risklərinin azaldımasına çalışırlar. Kredit risk-
lərinin minimumlaşdırılmasının aşağıdakı yolları mövcuddur və banklar 
onlardan istifadə edirlər: 

• ssuda portfelinin diversifikasiyası;
• borcalanın kredit və ödəmə qabiliyyətinin əvvəlcədən təhlili;
• kreditin qaytarılmasını təmin edən metodların tətbiqi (girov, zə-

manət, himayədarlıq, sığortalanma və s.);
• ssuda üzrə mümkün olan itkilər üzrə ehtiyatların yaradılması. 
Ssuda portfelinin diversifikasiyası dedikdə, kredit riskinin bir neçə 

istiqamətlər üzrə bölüşdürlməsi və səpələnməsi başa düşülür. Banklar 
bir iri borcalanın və ya bir neçə iri borcalanın kreditləşməsini məhdud-
laşdırır və ya da bir neçə iri həcmli krediti qarşılıqlı əlaqəli borcalanlar 
qrupuna verir. Mərkəzi Bank tərəfindən kredit riskinin azaldılması üçün 
müəyyən edilən normativlər xüsusi əhəmiyyət kəsb edir və banklar bu 
normativlərə riayət etsələr kredit riskini xeyli azaltmış olarlar. Əsas-
naməyə görə bankın kapitalının 5%-dən artıq oaln kredit iri kredit hesab 
edilir. Bir borcalana və ya qarşılıqlı əlaqəli borcalanlar qrupuna verilən 
kreditin maksimal həcmi bank kapitalının 25%-dən yüksək olmamalıdır. 

Ssuda kapitalının diversifikasiyası qaydalarına görə ssudalar iqtisa-
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diyyatın müxtəlif sahələrinin müxtəlif müəssisələrinə çoxlu borcalanlara 
olduqca qısa müddətə verilir. Riskin aşağı salınmasının əlavə amili kimi 
ssudanın geri qaytarılmasının təminat formalarına əsaslanaraq təmina-
tın diversifikasiyasını tətbiq etmək lazımdır. 

Bir sıra banklar öz işlərində riskli bank siyasətinin indikatorlarından 
istifadə edirlər. Bura daxildir: 

• boclu ilə əlaqədar risklərin düzgün qiymətləndirilməsi;
• gələcəkdə mümkün olan fəaliyyətə əsaslanan kreditləşmə;
• müştərinin iri həcmli depozit qoyacağı halda verdiyi vədə əsasən 

kredit verilməsi;
• hər kredit üçün borcun ödənilmə planının tətbiqinin mümkün-

süzlüyü;
• borcalana həddindən çox iri həcmli məbləğin verilməsi;
• bankın xidmət göstərdiyi ərazidən kənarda olan müəssisələrə 

verilən kreditin xüsusi çəkisinin yüksək olması;
• kredit işində sənəd çatımazlığı;
• bank ilə əlaqəli şəxslərə (qulluqçular, direktor və ya səhmdarlar) 

verilən kreditin xüsusi çəkisinin yüksək olması;
• kreditləşmə proqramına nəzarətin lazımi səviyyədə olmaması;
• rəqabətə güclü münasibət (müştərini qaçırmamaq üçün aşağı 

keyfiyyətli kreditlərin verilməsi);
• iqtisadi şərtlərin dəyişilməsinə hissiyatın çatımazlığı. 
Ümumilikdə kredit siyasətinin vacib hissələrindən biri faiz siyasəti-

dir. Kreditləşmə əməliyyatlarına görə alınan faizlər bankın gəlirlərinin 
mühüm hissəsini təşkil edir. Kreditə görə faiz dərəcələri bir sıra ümumi 
və fərdi amillərdən asılıdır: 

• ölkədə inflyasiyanın səviyyəsi;
• Mərkəzi Bankın verdiyi kreditlərə görə baza faiz dərəcəsi;
• Banklararası kreditə görə orta faiz dərəcəsi;
• LİBOR stavkası (valyutada olan kreditlər üzrə);
• Depozitlərə görə orta faiz dərəcəsi;
• Bankın kredit resurslarının quruluşu (bankın passivlərində “ba-

halı” resursların xüsusi çəkisi yüksək olduqda verilən kreditlər 
bahalaşır);

• Kreditə olan tələb və təklif;
• Ssudaların təyinatı və şərtləri, risk səviyyəsi;
• Bankın əməliyyat xərcləri.
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Beləliklə, kreditə görə haqqı müəytyənləşdirərkən, bank kredit re-
sursları: bazarındakı vəziyyəti nəzərə alır. Bununla yanaşı, kredit söv-
dələşmələrinin fərdi vəziyyəti, risk, kreditləşmə müddəti, ssudanın ve-
rilmə qaydası, qaytaılmasının təminatlılığı və s. nəzərə alınır. Məsələn, 
bank yaxşı kredit tarixi olan öz müştərilərinə güzəştli ssudaları həmin 
bankdakı orta faiz dərəcəsində aşağı faizlə kredit verə bilər. 

Borcalanların ödəmə və kredit qabiliyyətlərini bank zöü müəyyən-
ləşdirir. Kreditləşmə zamanı bank öz müştərilərini kredit və ödəmə qabi-
liyyətinə görə differensiallaşdırır. Bu göstərilənlərin müəyyənləşdirilmə-
sində məqsəd borcalanın krediti vaxtında geri qaytara bilməsi imkanını 
müəyyənləşdirməkdir. Kredit və ödəmə qabiliyyətinin müəyyənləşdiril-
məsi zamanı bank öz müştərisi haqqında müəyyən məlumata malik ol-
ması vacibdir. Borcalanla söhbət, bankın özünün məlumat bazası, kənar 
mənbələr, yerlərdə yoxlamalar, maliyyə hesablarının təhlili əsas məlumat 
mənbəələri kimi hesab olunur. 

Göstərilən məlumatların araşdırılmasında məqsəd bankı maraqlan-
dıran aşağıdakı bəzi məqamlara aydınlıq gətirməkdir: 

1. Ödəniş vaxtı çatdıqda borcalan borcunu ödəyə biləcəkmi?
2. Borcalanın debitor hesabları və maddi ehtiyatı nə dərəcədə real 

və likvidlidir?
3. Borcalanın satışının həcmi onun dövriyyə və əsas kapitalına nis-

bətən nə dərəcədə yetərlidir?
4. Borcalanın gəlirləri satışın həcminə, aktivlərə və xüsusi kapitala 

nisbətdə yetərli mənfəət normasını təmin edirmi?
5. Borcalanın kredit üzrə faizləri, kirayə haqqlarının, vergilərin, borcla-

rın ödənilməsini təmin edən aşağı mənfəət nə qədər olmalıdır?
6. Borcalanın maliyyə vəziyyətinin möhkəm, zəif və orta olması. 
Borcalanın maliyyən vəziyyətinin (pul vəsaitlərinin hərəkəti), ödəmə 

qabiliyyəti, likvidlik, xüsusi və cəlb olunmuş vəsaitlərin nisbəti), dəqiq 
təhlili, kredit işçisində olan sənədlər əsasında aparılır. 

Təhlil üçün əsas məlumat mənbəyi borcalanın balansı, maliyyə nə-
ticələri, vəsaitlərin hərəkəti haqqında hesabatlar və balansa əlavələrdir. 

Borcalanın maliyyə vəziyyətinin təhlilini aşağıdakı ardıcılllıqla apar-
maq daha məqsədəuyğundur: 

• Borcalanın aktivləri və passivlərinin quruluşunun təhlili;
• Borcalanın pul axınlarının təhlili;
• Borcalanın maliyyə möhkəmliliyinn təhlili;
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• Borcalanın fəaliyyətinn səmərəliliyi. 
Kreditlərin verilməsinə hazırlıq işində vacib anlardan biri də kreditin 

geri qaytarılmasının təminat formalarının seçilməsidir. Bank ilə uzun müd-
dətdə münasibətdə olub, bankın etimadını qazanan müştərilər bankdan 
təminatsız kredit ala bilərlər. Bu zaman kreditin qaytarılmasına təminatçı 
kimi, kredit müqaviləsi və borcalanın fərdi xüsusiyyətləri çıxış edir. 

6.8.1. Kommersiya banklarının  
lizinq əməliyyatları

Kredit münasibətlərinin yeni formalarından biri də lizinqdir. Bu 
əməliyyat dünya bank təcrübəsində geniş yayılmışdır. 

İqtisadi ədəbiyyata «lizinq» termininin gətirilməsi «Bell» telefon 
şirkətinin 1877-ci ildə həyata keçirdiyi əməliyyatlarla bağlıdır. Belə ki, bu 
şirkətin rəhbərliyi telefon aparatlarını satmaq yox, onları icarəyə vermk 
qərarına gəlmişdir. Lakin lizinq əməliyyatlarını həyata keçirən ilk təşkilat 
1952-ci ildə San-Fransiskoda yaradılmışdır. Fəaliyyətinin əsasını lizinq 
əməliyyatları təşkil edən bu təşkilat amerikan şirkəti «Yunayted steyts 
lizinq korporeyşn» olmuşdur və beləliklə, ABŞ yeni biznes növünün vətə-
ninə çev rilmişdir. 60-cı illərin ortalarında bu ölkədə lizinq əməliyyatları 
1 mlrd. dol., 80-ci ilərin sonuna 110 mlrd. doll., təşkil etmişdir, yəni 25 il 
ərzində 100 dəfə dən çox artmışdır. İcarə üzrə əməliyatların bu cür sürət-
lə artması lizinq müqa viləsi iştirakçılarının bir sıra üstünlüklərə malik 
olması ilə bağlı idi. Hal-hazır da bazar iqtisadiyyatı ölkələrində təsərrüfat 
subyektlərində istehsalın texniki cəhətdən yenidən qurulmasında lizinq 
əməliyyatları üstünlük təşkil edir. 

Qərbi Avropada ilk maliyyə-lizinq cəmiyyətləri 50-ci ilərin sonu, 60-
cı illərin əvvəllərində meydana gəlmişdir, lakin lizinq əməliyyatlarının 
statusu ilə bağlı mülki, ticarət və vergi qanunvericiliklərində olan qey-
ri-müəyyənliklər bu əməliyyatların inkişafını ləngitmişdir. Yalnız, vergi 
qanunverciliyində lizinq müqavilələri öz hüquqi əksini tapdıqdan sonra 
onların sayı çox sürətlə artmağa başladı. 

60-cı illərin əvvəllərindən lizinq biznesi Asiya kontinentində də yayıl-
mağa başladı. Hal-hazırda dünya lizinq bazarının əsas hissəsi «ABŞ-Qərbi 
Avropa – Yaponiya» üçbucağında cəmləşmişdir. Qərbi Avropada lizinqverən-
lər qismin də əsasən ixtisaslaşmış lizinq şirkətləri çıxış edirlər ki, bunların 
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75-80%-i bankların nəzarətindədir və onların törəmə cəmiyyətləridir. Müa-
sir dövr üçün beynəlxalq lizinq institutlarının yaranması səciyyəvi haldır. 
Belə ki, Avropa lizinq cəmiyyətləri Birliyi (ştab-mərkəz Brüsseldə yerləşir) 
17 Avropa dövlətinin cəmiyyətlərini və ittifaqlarını özündə birləşdirir. 

Maliyyə kapitalını lizinq əməliyyatlarına cəlb etmək üçün əlverişli vergi 
və gömrük şərtlərinin təmin edilməsi zəruridir. Lizinqin beynəlxalq təcrübə-
də geniş yayılmasına və cəlbedici biznes növünə çevrilməsinə imkan yara-
dan əsas iqtisadi vasitələrdən biri vergi və amortizasiya güzəştləridir. 

Lizinq əməliyyatlarının geniş yayılmasına şərait yaradan əsas amil-
lər aşağıdakılardır: 

• bir sıra xarici ölkələrlə ikiqat vergitutmada dəyişikliklər barədə 
razılaşmalar;

• inkişaf etmiş ölkələrdən kreditə görə daha aşağı faiz dərəcələri 
mexanizmindən istifadə edilməsi;

• əlavə dəyər vergisi tutulan əmlakın siyahıdan çıxarılması;
• lizinq üzrə xidmətlərin ənənəvi bank kreditləri ilə bir paketdə 

göstərilməsi;
• bağlanan müqavilələrin fəaliyyət müddətinin uzadılması. 
Azərbaycanda lizinq əməliyyatlarının inkişafını ləngidən əsas səbəb-

lər aşağıdakılardır: 
• qoyuluşların uzunmüddətli xarakter daşımasıdır ki, bu da müasir 

şəraitdə kommersiya bankları tərəfindən lizinq əməliyyatlarının 
maliyyələşdirilməsinin cəlbediciliyini məhdudlaşdırır;

• etibarlı və dayanıqlı fəaliyyət göstərən lizinqalan müəssisələrin 
məhdud dairədə olması;

• irimiqyaslı lizinq layihələrinə dövlət zəmanətlərinin verilməsi 
mexanizminin olmaması;

• mühasibat uçotu və vergitutma sahəsində problemlərin mövcud-
luğu. 

Dünya təcrübəsində «lizinq» termini əmtəələrin uzunmüddətli 
icarəyə verilməsi üzrə müxtəlif çeşidli sövdələşmələrdə istifadə olunur. 
İcarə müqaviləsinin müddətindən asılı olaraq icarə əməliyyatlarının 3 
növünü fərqləndirirlər: 

• qısamüddətli icarə (rentinq) – 1 gündən 1 ilə qədər;
• ortamüddətli icarə (xayrinq) – 1 ildən 3 ilədək;
• uzunmüddətli icarə (lizinq) – 3 ildən 20 ilə və daha artıq müddətə. 
Lizinq dedikdə, adətən maşın və avadanlıqların uzunmüddətli icarə-
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si, yaxud da icarəyə verən tərəfindən alınmış maşın və avadanlıqların, is-
tehsalda istifadə məqsədi ilə, icarəyə götürənə icarəyə verilməsi və mül-
kiyyət hüquq müqavilə müddəti ərzində icarəyə verən tərəfdə qalmaqla, 
icarə müqaviləsi başa düşülür. Bundan başqa, lizinqə ixtisaslaşmış (li-
zinq) şirkətin vasitəçiliyi ilə əsas fondlara maliyyə qoyuluşlarının spe-
sifik forması kimi də baxmaq olar. Burada vasitəçi (lizinq) şirkət aldığı 
əmlakı üçüncü şəxsə uzunmüddətli dövr ərzində icarəyə verir. Beləliklə, 
lizinq şirkəti faktik olaraq icarəyə götürəni kreditləşdirir. Buna görə də 
lizinqi bəzən «kredit-icarə» də adlandırırlar. 

Alqı-satqı müqaviləsində əmtəə üzrə mülkiyyət hüququ satıcıdan 
alıcıya keçir. Bunlardan fərqli olaraq lizinq müqaviləsində icarə predmeti 
üzrə mül  kiyyət hüququ icarəyə verən tərəfdə qalır, lizinq alan isə icarə 
predmetindən mü  vəqqəti istifadə etmək hüququna malik olur. Lizinq 
müqaviləsinin müddəti bit dikdə lizinq alan müqavilə obyektini razılaşdı-
rılmış qiymətə ya ala bilər, ya li zinq müqaviləsini uzada bilər və yaxud da 
avadanlığı lizinqverənə qaytara bilər. 

İqtisadi baxımdan lizinq avadanlıq almaq üçün verilən kreditlə ox-
şardır. Əsas fondlara kredit verilərkən borcalan kredit üzrə müəyyən 
edilmiş müddətlərdə borc üzrə ödənişlər aparır və bu halda bank kre-
ditin təminatı olaraq kreditləşdirilən obyekt üzrə mülkiyyət hüququnu 
borc tam ödənilənə qədər özündə saxlayır. Lizinqdə isə icarəyə götürən 
icarəyə götürülmüş əmlakın sahibi o zaman ola bilər ki, həmin əmlakın 
dəyərini icarə müqaviləsi bitənə qədər tam ödəmiş olsun. Lakin bu ox-
şarlıq yalnız maliyyə lizinqi üçün xarakterikdir. Lizinqin digər növü - ope-
rativ lizinq isə daha çox avadanlığın klassik icarə növü ilə oxşardır. 

Hüquqi formasına görə lizinq müqaviləsi investisiya qiymətlilərinin 
uzunmüddətli icarəsinin özünəməxsus bir növüdür. Lizinq əməliyyatının 
dəqiq tərifi mühüm təcrübi əhəmiyyətə malikdir, belə ki, lizinq əməliyya-
tı rəsmiləşdirilərkən qanunla müəyyən edilmiş qaydalara riayət olunma-
sa, o lizinq müqaviləsi sayılmır və bu da əməliyyat iştirakçıları üçün bir 
sıra xoşagəlməz maliyyə problemlərinə səbəb ola bilər. 

Lizinq əməliyyatında ən mürəkkəb məqam - lizinqverənə ödəniləcək 
lizinq (icarə) ödənişlərinin məbləğinin müəyyən edilməsidir. Qısamüd-
dətli və ortamüddətli icarədə icarə ödənişlərinin məbləği əsas etibarilə 
icarəyə götürülən əmtəələrin bazar konyunkturu ilə müəyyən edilir. 
Uzunmüddətli icarədə (lizinq) lizinq ödənişlərinin hesablanmasının əsa-
sını metodiki əsaslandırılmış hesablamalar təşkil edir ki, bu da müqavilə 
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obyektinin xeyli dəyərə malik olması və müqavilə müddətinin uzun ol-
ması ilə əlaqədardır. Bir çox iqtisadçılar bununla əlaqədar olaraq qeyd 
edirlər ki, kreditlə lizinq arasındakı oxşarlığa baxmayaraq, lizinqin şərt-
lərinin işlənib hazırlanması və onun sənədləşdirilməsi daha mürəkkəb 
işdir və xüsusi hazırlıq və təcrübə tələb edir. 

Hər bir lizinq ödənişinin tərkibinə aşağıdakı əsas elementlər daxildir: 
• amortizasiya;
• sövdələşmənin həyata keçirilməsi üçün lizinqverən tərəfindən 

cəlb edilmiş resurslara görə ödəniş;
• lizinq marjası, buraya lizinqverən tərəfindən göstərilən xidmətə 

görə gəlir (1-3%) daxildir;
• risk mükafatı, bunun qiyməti lizinqverənin üzləşdiyi müxtəlif 

risklərin səviyyəsindən asılıdır. 
Resurslar üzrə ödəniş, lizinq marjası və risk mükafatı lizinq faizini 

təşkil edir. Maliyyə lizinqi üzrə icarə ödənişlərinin məbləğinin hesablan-
ması üçün annuitetlər (konkret borc üzrə illik ödəniş) düsturundan isti-
fadə olunur. Bu düstur lizinq müqaviləsinin bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqə-
si bütün şərtlərinin icarə ödənişlərinə təsirini əks etdirir: müqavilənin 
məbləği və müddəti, lizinq faizinin səviyyəsi, ödənişlərin ardıcıllığı. Bu 
düstur aşağıdakı şəkildədir: 

P = A
):1(:11

:

TU MT
TU

+− ×                   (1)

Burada, P – icarə ödənişləri, A – amortizasiya məbləği (və ya icarə 
əmlakının dəyəri); M - müqavilənin müddəti; U – lizinq faizi; T – icarə 
ödənişlərinin ardıcıllığıdır. 

(1) düsturundan görünür ki, müqavilə müddəti ərzində icarə ödəni-
şinn məbləği dəyişməz qalır. Məsələn, icarə avadanlığının dəyəri 15000 
manat, müqavilə müddəti 5 il, faiz dərəcəsi 9%, ödəniş dövrü rüblük 
(yəni ildə 4 dəfə – 3 aydan bir) olarsa, ödəniş məbləği həmişə: 

15000 = 

man3,95606375,0150004:09,0

)4:09,01(:11 45 +×=
+− ×

olacaqdır. 
Lakin qeyd etmək lazımdır ki, hər bir halda lizinq ödənişlərinin 
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hesab lanması lizinqin konkret növündən, lizinq müqaviləsinin xüsusiy-
yətlərindən və lizinq ödənişlərinin növünün seçilməsindən asılıdır. Li-
zinq lizinq alana göstərilən çoxşaxəli xidmətlər çoxluğu ilə xarakterizə 
olunur. Bu xidmətləri şərti olaraq 2 qrupa bölmək olar: 

• texniki xidmətlər – lizinq obyektinin müştəriyə (istifadə oluna-
caq yerə) çatdırılmasının təşkili ilə bağlı xidmətlər;

• lizinq avadanlığının montajı və sazlanması, texniki xidmət və 
avadanlığın cari təmiri (ələlxüsus yenilənmiş avadanlıqlar oldu-
ğu halda);

• məsləhət xarakterli xidmətlər – vergitutma, müqavilənin rəs-
miləşdirilməsi və s. məsələlər üzrə xidmətlər. 

Müasir lizinq xidmətləri bazarı lizinq formalarının, lizinq müqa-
vilələrinin və lizinq əməliyyatlarını tənzimləyən hüquq normalarının 
modellərinin çoxluğu ilə səciyyələnir. 

Lizinq əməliyyatlarını müxtəlif əlamətlərə görə aşağıdakı kimi qrup-
laşdırmaq olar: 

1) iştirakçıların tərkibinə görə: 
• birbaşa lizinq, bu halda əmlakın mülkiyyətçisi müstəqil olaraq 

obyekti lizinqə verir (ikitərəfli sövdələşmə). Birbaşa lizinqin 
xüsusi halı kimi geri qayıdan lizinqi göstərmək olar. Bunun 
mahiyyəti ondan ibarətdir ki, lizinq firması avadanlığın sahi-
bindən onu alır və sonra elə onun özünə də icarəyə verir. 

• dolayı lizinq, bu halda əmlakın verilməsi vasitəçi ilə baş verir 
(üçtərəfli və ya çoxtərəfil sövdələşmə). 

2) əmlakın tipinə görə: 
• daşınan əmlakın lizinqi;
• daşınmaz əmlakın lizinqi;
• istismarda olmuş əmlakın lizinqi. 

3) özü öz xərclərini ödəmə dərəcəsinə görə: 
• öz xərclərini tam ödəyən lizinq, bu zaman bir müqavilənin fəa-

liyyət müddəti ərzində əmlakın dəyəri tam ödənilir;
• öz xərclərini tam ödəməyən lizinq, bu zaman bir müqavilə 

müddəti ərzində icarəyə götürülən əmlakın dəyərinin yalnız 
bir hissəsi ödənilir

4) amortizasiya şərtlərinə görə: 
• tam amortizasiyalı lizinq, bu zaman lizinq obyektinin dəyəri 

tam ödənilir;
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• tam olmayan amortizasiyalı lizinq, yəni bu zaman əmlakın 
dəyərinin bir hissəsi öədinlir. 

• Öz xərclərinin ödənilməsi və amortizasiya şərtlərinə görə li-
zinqin aşağıdakı növlərini fərqləndirirlər: 

• operativ lizinq, yəni əmlak onun amortizasiya dövründən az 
müddətə icarəyə verilir; müqavilə 2 ildən 5 ilə qədər müddətə 
bağlanır. Bu müqavilənin obyekti adətən yüksək mənəvi köh-
nəlmə sürətinə malik olan avadanlıqlar olur;

• maliyyə lizinqi, yəni lizinq müqaviləsinin fəaliyyəti dövründə 
icarəyə götürən icarəyə verənə əmlakın bütün dəyərini (tam 
amortizasiyasını) ödəyir. Maliyyə lizinqi böyük kapital qoyu-
luşları tələb edir və banklarla əməkdaşlıq vasitəsilə həyata 
keçirilir. 

Şəkil 1.1. Operativ lizinqin sxemi

Operativ lizinq – bu, icarə münasibətləridir, bu halda lizinqverə-
nin icarəyə verilən predmetlərə (alınmasına və icarəyə verilməsi üçün) 
çəkdiyi xərclər bir lizinq müqaviləsi müddəti ərzində icarə ödənişləri ilə 
(ödənilmir) örtülmür. 

Operativ lizinqdə lizinq şirkəti avadanlığı kim icarəyə götürəcəyi-
ni bilmədən əvvəlcədən alır. Ona görə də operativ lizinqlə məşğul olan 
şirkətlər həm yeni (təzə), eləcə də istismarda olmuş investisiya ava-
danlıqları bazarının konyunkturunu yaxşı öyrənməlidirlər. Bu lizinqdə 



~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 333

Bankların aktiv əməliyyatları
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

icarəyə verilən əmlakın sığortalanması, ona texniki xidmətin göstərilmə-
sini və təmir işlərini lizinq şirkətlərinin özləri təmin edir. 

Maliyyə lizinqi – bu, fəaliyyət göstərdiyi müddət ərzində avadanlı-
ğın amortizasiyasının tam dəyərinin, yaxud da əsas hissəsinin ödənilmə-
sini, əlavə xərcləri və lizinqverənin mənfəətini nəzərdə tutan bir razılaş-
madır. İqtisadi əlamətlərinə görə maliyyə lizinqi kapital qoyuluşlarının 
uzunmüddətli bank kreditləşdirilməsi ilə oxşar olduğundan, banklar, ma-
liyyə şirkətləri və banklarla sıx bağlı olan ixtisaslaşmış lizinq şirkətləri 
mmaliyyə bazarında mühüm yer tutur. 

Bir sıra ölkələrdə banklara yalnız maliyyə lizinqi ilə məşğul olmağa 
icazə verilir. 

Şəkil 1.2. Maliyyə lizinqinin sxemi

Biz lizinqin iki əsas növünü nəzərdən keçirdik. Təcrübədə isə lizinq 
sövdələşmələrinin bir çox formaları mövcuddur, lakin onlara lizinq əmə-
liyyatlarının müstəqil bir növü kimi baxmaq olmaz. Beynəlxalq təcrübə-
də lizinq əməliyyatlarının aşağıdakı formaları daha çox yayılmışdır: 

Lizinq «standart»: malgöndərən (tədarükçü) sövdələşmə obyektini 
müqaviləni maliyyələşdirən təşkilata satır, o da öz növbəsində avadanlığı 
lizinq şirkətləri vasitəsilə istifadəçiyə icarəyə verir. 

Qayıdan lizinq: əmlakın sahibi onu lizinq şirkətinə satır və eyni za-
manda bu avadanlığı ondan icarəyə götürür. Bu əməliyyat nəticəsində 
satıcı icarəyə götürənə çevrilir. Qayıdan lizinq o zaman tətbiq olunur ki, 
obyektin sahibi pul vəsaitlərinə kəskin ehtiyac duyur və lizinqin bu for-
masının köməyilə maliyyə vəziyyətini yaxşılaşdırır. 
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«Tədarükçü»yə lizinq: avadanlığın satıcısı həm də lizinqalan kimi 
çıxış edir (qayıdan lizinqdə olduğu kimi), lakin icarəyə götürülən ava-
danlıq lizinqalan tərəfindən istifadə olunmur, lizinqalan bu avadanlığın 
istifadəçisini tapmalı və ona icarəyə verməlidir. Bu qism müqavilələrdə 
subicarə mütləq olan şərtlərdəndir. 

Kompensasiyalı lizinq: icarə haqqı lizinq sövdələşməsiin obyekti 
olan avadanlıqda hazırlanan məhsulların satışı nəticəsində ödənilir. 

Bərpa olunan lizinq: lizinq müqaviləsində icarədarın tələbi ilə ava-
danlığın mütəmadi olaraq daha müasir avadanlıqla əvəz edilməsi nəzər-
də tutulr. 

Vəsaitlərin cəlb edilməsi ilə lizinq: icarəyə verilən aktivlərin dəyə-
rinin 80%-ə qədər məbləğində lizinqverən tərəfindən bir və ya bir neçə 
kreditordan uzunmüddətli borc alınması nəzərdə tutulur. Bu cür söv-
dələşmələrdə kreditorlar qismində kifayət qədər resurslara malik olan 
iri kommersiya və investisiya bankları iştirak edirlər. 

Lizinq sövdələşmələrinin banklar tərəfindən maliyyələşdirilməsi 
əsasən 2 üsulla həyata keçirilir: 

• borc. Bank lizinqverəni kreditləşdirərək ona bir lizinq əməliy-
yatına, çox vaxt isə bir sıra lizinq sövdələşmələri paketinə görə 
kredit verir. Kreditin məbləği lizinqverənin reputasiyasından və 
kredit qabiliyyətindən asılıdır. 

• öhdəliklərin alınması. Bank lizinqverəndən onun müştərilərinin 
reqres (əks-tələb) hüququ olmadan borc öhdəliklərini alır və bu 
zaman bank lizinqalanın reputasiyasını və layihənin səmərəliliyi-
ni nəzərə alır. Bu üsül etibarlı borcalanların iştirak etdiyi birdəfə-
lik iri sövdələşmələrdə tətbiq edilir. Bank idarələri həm də lizinq 
şirkətlərinin iştirakı ilə layihələrin maliyyələşdirilməsinin təşki-
lində zamin qismində çıxış edir. Lizinqverən tərəfindən (lizinq-
verənə qarşı əks-tələb olmadan) bankdan alınan borcun təminatı 
kimi sövdələşmənin obyektləri və lizinq ödənişləri çıxış edir. 

İrimiqyaslı obyektlərin (təyyarələr, gəmilər, qazma platformaları, bu-
ruqlar) icarəyə verilməsində ən çox qruplaşdırılmış (səhmdar) lizinqdən 
istifadə edilir. Bu cür sövdələşmələrdə lizinqqverən qismində bir neçə 
şirkət çıxış edir. 

Lizinq əməliyyatlarının təşkili hər bir ölkənin qanunvericiliyinin xü-
susiyyətləri ilə müəyyən olunur. Ona görə də ən geniş yayılmış lizinq söv-
dələşmələrinin həyata keçirilmə üsullarını nəzərdən keçirək. 
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İcarədar lizinq şirkətindən ona lazım olan avadanlığı almaq məqsə-
dilə ərizə ilə müraciət edir. Ərizədə avadanlığın adı, istehsalçı müəssisə-
nin adı, avadanlığın tipi, markası, qiyməti və istifadə müddəti göstərilir. 
Ərizədə eyni zamanda icarədarın istehsal və maliyyə fəaliyyətini xarak-
terizə edən məlumatlar da göstərilir. 

Göstərilən məlumatları diqqətlə təhlil etdikdən sonra lizinq şirkə-
ti qərar qəbul edir və bu barədə lizinqalana məlumat verir.  Lizinq söv-
dələşməsində aşağıdakı sənədlər iştirak edir: 

• lizinq müqaviləsi;
• alqı-satqı haqqında müqavilə və ya sövdələşmə obyektinin gön-

dərilməsi üçün sərəncam;
• sövdələşmə obyektinin qəbulu haqqında protokol. 
Lizinq müqaviləsində müqavilə tərəfləri, müqavilə predmeti və müd-

dəti, tərəflərin hüquq və vəzifələri lizinq ödənişlərinin şərtləri və növlə-
ri, sövdələşmə obyektinin sığortası, lizinq müqaviləsinin ləğv edilməsi 
qaydaları müəyyən edilir. 

Lizinq əməliyyatının təşkilində lizinqalanın vəzifələri aşağıdakılar-
dan ibarətdir: 

• sövdələşmə obyektini bilavasitə gətirildiyi anda qəbul etməli və 
bütün hüquqi və texniki şərtləri təmin etməli;

• obyekti quraşdırmalı və onu istismara hazır vəziyyətə gətirməli, 
əgər bu, avadanlığı göndərənin vəzifəsinə daxil deyilsə;

• avadanlığın tam komplektdə olduğunu, işləmə keyfiyyətini və 
avadanlığın tam layihə gücündə olduğunu təsdiq etməli;

• çatışmazlıqlar aşkar edildikdə avadanlığın qəbulu haqqında pro-
tokolda bunları göstərməli və lizinqverənə məlumat verməli;

• sövdələşmə obyektinin qəbulu xüsusiyyətlərindən irəli gələn di-
gər şərtlərə riayət etməli. 

Lizinq əməliyyatının mühüm mərhələsi lizinq sövdələşməsi üzrə 
ödəniş üsulunun, növünün, həcminin və formasının müəyyən edilməsi-
dir. Lizinq ödə nişlərinin növləri müxtəlif ola bilər. Adətən aşağıdakı for-
malardan istifadə olunur: 

• lizinq ödənişlərinin müəyyən olunmuş məbləği (adətən cədvəl 
tutulur);

• avanslı ödəniş (lizinqalan sövdələşmə obyektinin müqavilədə 
nəzərdə tutulmuş alış dəyərinin 15-20%-i məbləğində müqavilə 
imzalanarkən lizinqverənə avans ödəniş edir, qalan məbləği isə 
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müqavilə müddəti ərzində ödəyir);
• qeyri-müəyyən lizinq ödənişi (ödəniş məbləğləri əvvəlcədən 

müəyyən edilmir, ödəniş məbləği satış həcminin, qiymət indeksi-
nin faizi və digər şərtlərlə müəyyənləşdirilir). 

Ödənişlər birdəfəlik və vaxtaşırı ola bilər. 
Birdəfəlik ödənişlər tərəflərin qəbul protokolunun imzalanmasın-

dan sonra həyata keçirilir və yalnız malgöndərən alqı-satqı müqaviləsi-
ni və ya avadanlığın göndərilməsi barədə sərəncamı (nəqliyyat, sığorta, 
avadanlığın montaj xərclərini və s. ödənilməsi) yerinə yetirdikdən sonra 
sövdələşmənin maliyyələşdirilməsini nəzərdə tutur. 

Vaxtaşırı ödənişlər müqavilə müddəti ərzində həyata keçirilir. Bu 
ödənişlər aşağıdakı kimi ola bilər: 

• müqavilə müddəti ərzində eyni məbləğlərlə;
• artan ödəniş məbləğləri ilə;
• azalan ödəniş məbləğləri ilə;
• müəyyən olunmuş ilkin ödəniş məbləğləri ilə;
• sürətləndirilməş məbləğlərlə. 

6.8.2. Faktorinq əməliyyatları

Kommersiya banklarının hal-hazırda ən geniş yayılmış vasitəçilik 
xidmətlərindən biri faktorinqdir. Faktorinq XIX əsrin sonlarında ABŞ-
da meydana gəlmiş, sonra isə Qərbi Avropanın inkişaf etmiş ölkələrin-
də tətbiq edilməyə başlamışdır. Faktorinq əməliyyatları 1980-ci illərdə 
Avstraliyada, Yaxın Şərqdə və Cənubi-Şərqi Asiyada banklar tərəfindən 
fəal şəkildə həyata keçirilməyə başladı. Artıq 1990-cı illərin ortalarına 
faktorinq əməliyyatlarının həcmi aşağıdakı kimi idi: Avropada – 56%, 
Amerikada – 30%, Asiya və Sakit Okean sahilboyu ölkələri üzrə – 13%, 
Afrikada – 1%. 

Faktorinq əmtəə satışı ilə məşğul olan ticarət agentlərinin kommer-
siya-maliyyə əməliyyatları əsasında meydana gəlmiş və müştəriyə göstə-
rilən mühasibat, informasiya, satış, sığorta, kredit və hüquq xidmətləri 
də daxil olmaqla universal maliyyə xidmətləri sisteminə çevrilmişdir. 
Beləliklə, müştərinin üzərinə yalnız istehsalla bağlı funksiyalar düşür. İn-
kişaf etmiş ölkələrdə faktorinqin əsasını kommersiya krediti təşkil edir. 

Beləliklə, faktorinq (ingilis sözü factor – makler, vasitəçi) malgön-
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dərəndən ödəniş tələbnamələrinin alınmasıdır. Başqa sözlə, məhsulun 
satışı, işlərin görülməsi, xidmətlərin göstərilməsi prosesində kontra-
gentlər arasında yaranmış ödənilməyən borc tələbnamələrinin banka 
həvalə edilməsidir. Bu əməliyyatın əsasını ticarət sövdələşmələrinin kre-
ditləşdirilməsi təşkil edir. 

Faktorinq əməliyyatlarının təşkili. 1988-ci il konvensiyasına görə 
əlamət aşağıda göstərilən 4 əlamətdən ən azı 2-nə uyğun gəlirsə, bu əmə-
liyyat faktorinq əməliyyatı sayılır: 

• borc tələbnamələrinin əvvəlcədən ödənişi formasında kreditləşmə;
• malgöndərənin mühasibat uçotunun, hər şeydən əvvəl satış uço-

tunun aparılması;
• malgöndərənin borcunun inkassa edilməsi (alışdan qalan borc-

ların alınması);
• malgöndərənin kredit riskindən sığorta edilməsi. 
Faktorinq əməliyyatlarında 3 tərəf iştirak edir: 
• faktor şirkəti və ya kommersiya bankının faktorinq şöbəsi (faktor) – 

öz müştərilərindən hesab-fakturaları alan ixtisaslaşmış idarə; 
• müştəri (malgöndərən, kreditor) – faktorinq şirkəti ilə müqavilə 

bağlamış sənaye və ya ticarət firması; 
• müəssisə (borcalan), yəni malalan firma-alıcı. Faktorinqin təşkili 

şəkil 2.1-də göstərilmişdir. 

Şəkil 2.1. Faktorinq sövdələşməsinin təşkili sxemi

Faktor (bank) malgöndərən müştərisindən göndərilən mala görə alıcı-
dan pul vəsaitlərini tələb etmək hüququ əldə edir və malın dəyərinə uyğun 
məbləği, komisyon mükafatlandırma çıxılmaq şərti ilə onun hesabına köçü-
rür və alıcıya ödəniş tələbnaməsi təqdim edir və o da bunun əsasında fak-
tora pul ödəyir. Faktorinq əməliyyatı müqaviləyə əsasən həyata keçirilir və 
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bu müqavilədə sövdələşmə qaydası, ödəniş məbləği və müddəti, əməliyyatın 
yerinə yetirilmə qaydaları, faktorinq əməliyyatı üzrə maksimal məbləğ, ko-
misyon mükafatın həcmi və digər şərtlər göstərilir. 

Müəssisədən ərizə daxil olduqdan sonra bank potensial müştərinin 
maliyyə və iqtisadi vəziyyətini, onun işgüzar əlaqələrinin xarakterini öy-
rənir və buna əsasən faktorinq müqaviləsini bağlamaq barədə qərar qəbul 
edir. Müştəri isə öz növbəsində alıcılara göndərdiyi bütün hesab-faktura-
ları banka yollayır, bank da bütün hesab-fakturaları öyrənərək alıcının 
ödəniş qabiliy yətini müəyyən edir və uyğun qərar qəbul etdikdən sonra 
hesabı ödənişin müddəti çatdıqda və ya əvvəlcədən hesabı ödəyir. 

İqtisadi baxımdan faktorinq sövdələşmənin bütün iştirakçıları üçün 
əlverişlidir. Belə ki, malgöndərən müştəriyə göndərdiyi malın ödənişini 
vax tın da alır, kredit risklərindən sığortalanır, fakorinq şirkəti isə komis-
yon mükafat əldə edir və bu mükafat ödənilən hesab-fakturanın məbləği-
nin müəyyən faizi həcmində tutulan xidmət haqqından və verilən kreditə 
görə alınan haqqdan (adətən, qısamüddətli kreditlərə görə faizlərdən 
yüksək olur) ibarət olur. Lakin qeyd etmək lazımdır ki, kommersiya 
banknın faktorinq şöbəsinin xidmətlərindən istənilən müəssisə istifadə 
edə bilməz. Aşağıdakı hallarda faktorinq xidmətləri göstərilmir: 

• çoxlu sayda debitorları olan müəssisələrə;
• qeyri-standart məhsullar istehsal edən müəssisələr;
• subpodratçılarla işləyən inşaat və ya digər şirkətlərə; satışdan 

sonra xidmət göstərilməsini təmin etməklə öz məhsullarını sa-
tan müəssisələrə;

• öz müştəriləri ilə uzunmüddətli kontraktlar əsasında əməkdaşlıq 
edən və görülən işlərin konkret mərhələlərinin sonunda hesabla-
rı göndərən və ya avans ödənişlər edən müəssisələr. 

Fiziki şəxslərin, müəssisə və təşkilatların filial və şöbələrinin borc 
öhdəlikləri üzrə də faktorinq tətbiq edilmir. Bu cür məhdudiyyətlərin ob-
yektiv əsası vardır. Belə ki, göstərilən hallarda faktor (bank) üçün kredit 
riskini qiymətləndirmək çox çətin olur və öz üzərinə böyük həcmdə iş və 
əlavə risk götürmək çox əhəmiyyətsiz görünür. 

Faktorinq çox geniş çeşidli işlər görür, məsələn, göndərilən mala görə 
malgöndərənə avans ödəniş edir; alıcının ödəniş qabiliyyətini təhlil edir; 
mal-göndərənə göndərilən malın ödənişinə zəmanəti təmin edir; kredit 
risklərini öz üzərinə götürür; ödənişləri alır; statistik hesabatı aparır; 
ödəniş tələbnamələrini əldə edir; debitorları idarə edir. 
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Faktorinqin növləri. Faktorinq inkişaf etdikcə daha çoxsahəli olur. Ta-
rixən, ilk öncə müəssisələrə göstərilən xidmətlərin universal forması kimi 
konveksion faktorinq yaranmışdır. Bura mühasibat uçotu, malgöndərənlərlə 
və alıcılarla hesablaşmalar daxildir. Bu halda müəssisə məhsulun buraxılışı 
ilə, bank isə mühasibat uçotu ilə məşğul olur. Mühasibat uçotunun aparıl-
ması çox xərc tələb etdiyindən (bina, kompüterlər, onlara xidmət, işçilərə 
əməkhaqqı nın ödənilməsi və s.) faktorinq müəssisəyə öz mühasibatlığını 
yaratmadan daha ucuz başa gəlir. Bank üçün də faktorinqin danılmaz üstün-
lükləri vardır. Belə ki, bank öz mühasiblərini və əməliyyatçılarını müəssisə-
nin hesablarının aparılmasına cəlb etməklə gəlir əldə edir. 

Hesab-fakturaların kommersiya bankı tərəfindən əldə edilməsini 
nəzərdə tutan faktorinqin bu növündə çox vaxt fakturalar diskont edi-
lir. Bu zaman bank alıcıdan pulu almaq hüququnu öz müştərisindən alır 
və dərhal göndəril miş malın dəyərinin təqribən 80%-ni malgöndərənin 
hesabına köçürür, qalan məbləği isə dəqiq müəyyən edilmiş müddətdə 
köçürür (bankın alıcıdan pulu alıb-almamasından asılı omlayaraq). Buna 
görə bank komisyon mükafat alır. Mahiyyət etibarilə bu əməliyyat göndə-
rilmiş mala görə kredit və bu kreditə görə şərtləşdirilmiş faiz məbləğinin 
müştəri tərəfindən ödənilməsi əməliyyatını əks etdirir. Faktorinqin bu 
növündə borclulara sövdələşmədə bankın iştirakı barədə məlumat veri-
lir və bu barədə hesab-fakturada qeydlər aparılır. 

Son illər gizli (qapalı) faktorinq geniş yayılmışdır və bu faktorinq yal-
nız bəzi əməliyyatların icrası ilə (borcların ödənilməsi, pulun alınması 
hüququnun verilməsi və s.) məhdudlanır. Faktorinqin bu növündə fakto-
rinqin müştərisi olan malgöndərənə göndərilmiş mala görə kredit, fakto-
rinqin müştərisi olan alıcıya isə ödəniş krediti verilir. Eyni zamanda gizli 
faktorinqdə borclulara bankın vasitəçiliyi barədə məlumat verilmir. 

Faktorinqin başqa bir növü «sakit» faktorinqdir. Bu faktorinqdə 
müştəri tərəfdaşlarla bağlanmış sövdələşmələr üzrə hesabların surətini 
faktora ötürür, o isə öz növbəsində dərhal bu məbləğin müəyyn bir his-
səsini ödəyir. Müştəri bütün məbləği aldıqdan sonra faktorla hesablaşa-
raq ondan aldığı krediti və bu kreditə görə faizi qaytarır. Əgər kontragent 
hesabı müəyyən edilmiş müddətdə ödəməsə, müştəri pulu almaq üçün 
hesabları faktora ötürür. 

Faktorinqin ən səciyyəvi növləri aşğıdakılardır: 
• ödəniş riskləri üzrə məsuliyyət və reqres hüququ olmadan fak-

torinq; 
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• ödəniş riskini öz üzərinə götürmək, lakin reqres hüququ ilə fak-
torinq; 

• alış məqamında maliyyələşdi rilmə ilə faktorinq; 
• ödəniş müddəti gəldikcə maliyyələşdirilmə ilə faktorinq; 
• debitor mühasibatlığın aparılması ilə faktorinq; 
• debitor mühasibatlığı idarə etmək hüququ olmadan fatkorinq. 
Təcrübədə faktorinq əməliyyatlarının aşağıdakı növləri tətbiq edilir: 
• daxili faktorinq (bu halda faktorinq müqaviləsinin iştirakçıları 

eyni ölkədə yerləşi) və beynəlxalq faktorinq;
• açıq faktorin (borcluya sövdələşmədə bankın iştirakı barədə mə-

lumat verilir) və qapalı (gizli) faktorinq;
• reqres hüququ ilə faktorinq (bu halda malgöndərənə əvvəl aldığı 

məbləği qaytarmaq tələbi irəli sürülür) və ya reqres hüququ olma-
dan faktorinq (bu zaman yuxarıda göstərilən tələb irəli sürülmür);

• malgöndərənə əvvəlcədən ödəniş formasında (ödəniş tələbnamə-
sinin 80%-ə qədərinin və ya müəyyən edilmiş tarixə tələbnamə-
nin ödənilməsi) faktorinq. 

Faktorinq mütləq faktorinq müqaviləsinin bağlanması ilə həyata ke-
çirilir. Bu muqaviləyə görə bir tərəf (maliyyə agenti) digər tərəfə (müş-
təriyə) pul vəsaitlərini üçüncü şəxsə olan (borcluya) (müştəri tərəfindən 
üçüncü şəxsə mal göndərilməsi ilə, görülən işlər və ya göstərilən xidmət-
lərlə əlaqədar olaraq) müştərinin (kreditorun) pul tələbnaməsi hesabına 
ötürmək və ya ötürmək öh də liyini öz üzərinə götürür, müştəri isə bu pul 
tələbnaməsini maliyyə agentinə satır və ya satmaq öhdəliyini öz üzərinə 
götürür. Belə müqavilənin subyektləri maliyyə agenti və malgöndərəndir. 
Faktorinq müqa vilə lərini maliyyə agenti qismində çıxış edən kommersi-
ya banklarının və digər kredit təşkilatlarının faktorinq şöbələri, eləcə də 
bu növ fəaliyyətlə məşğul olmaq üçün lisenziyası olan digər kommersiya 
təşkilatları, adətən, faktorinq şirkətləri bağlaya bilər. 

6.8.3. Trast əməliyatları

Faktorinqə yaxın olan digər əməliyyat forfeytinq əməliyyatıdır. Lakin 
faktorinqdən fərqli olaraq forfeytinq əmtəə və xidmətlər üzrə əldə edilmiş 
hüquqların yenidən satılması yolu ilə pul vəsaitlərinin alınması ilə bağlı bir-
dəfəlik əməliyyatdır. Beynəlxalq ticarətin inkişafı və bununla da kommersiya 
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kreditlərinin müddətinin artırılması zərurətinin yaranması ilə 1950-ci illə-
rin sonu və 1960-cı illərin əvvəllərində forfeytinq geniş yayılmağa başladı. 

Forfeytinq əməliyyatlarını həyata keçirən ilk banklardan biri «Kredit 
Suiz» olmuşdur, lakin forfeytinq əməliyyatlarının əsas iri bank mərkəzi 
hal-hazıra qədər İsveçrə qalmaqdadır.  Banklardan başqa, ixtisaslaşmış 
kredit təşkilatları da bu əməliyyatlarla məşğul olurlar. 1965-ci ildən eti-
barən forfeytinq əməliyyatını Sürixdə yerləşən və ilk ixtisaslışmış təşkilat 
və ən iri İsveçrə bankının filialı olan «Finans AQ» həyata keçirir. Hal-hazır-
da bu əməliyyat digər ölkələrdə də geniş yayılmışdır.  Forfeytinq (fransız 
sözü – a forfait – bütövlükdə, ümumi məbləğlə) – satıcıya dövr edilməklə 
kommersiya veksellərinin alınması yolu ilə ixracın kreditləşdirilməsidir. 
Başqa sözlə, bu, əmtəələrin satışı zamanı satıcıların kreditləşdirilməsidir 
və çox vaxt xarici ticarət əməliyyatlarında tətbiq edilir. 

Forfeytinq əməliyyatlarının təşkili. Forfeytinq əməliyyatlarının 
sxemi aşağıdakı kimidir (şəkil 3. 1.): bank (forfeytor) ixracatçıdan (satıcı-
dan) idxalçının (alıcının) öhdəliklərini (bir qayda olaraq veksel şəklində 
rəsmiləşdirilmiş) mal alınandan dərhal sonra ödəmək üçün alır və vax-
tından əvvəl malın dəyərini (tam və ya qismən) ixracatçıya ödəyir. Son-
ra isə ödənişin forfeytor tərəfindən edildiyi barədə məlumatlandırılan 
idxalçı (alıcı) malın dəyərinə görə pul vəsaitlərini bank-forfeytora ödəyir. 
Vaxtından əvvəl ödənişə görə bank-forfeytor ixracatçıdan faiz alır. 

Şəkil 3.1. Forfeytinq sövdələşməsinin sxemi

Adətən ticarət trattaları (ötürmə vekselləri) və ya sadə veksellər for-
feytləşdirilir. Baxmayaraq ki, nəzəri olaraq istənilən formada borc öhdə-
likləri, məsələn, akkreditivlər və ondan irəli gələn uzadılmış ödənişlər, 
debitor hesabları da forfeytləşdirilə bilər, lakin bunlardan demək olar ki, 
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istifadə olunmur. Veksellərə üstünlük verilməsi ondan irəli gəlir ki, bu 
borc öhdəlikləri bütün ölkələrdə və həm də hələ orta əsrlərdən mövcud-
dur və tanınır, bu da forfeytinq əməliyyatında iştirak edən tərəflər ara-
sında əlaqəni əhəmiyyətli dərəcədə asanlaşdırır və əməliyyatın maneə-
siz olaraq sona çatdırılmasına imkan yaradır. 

Eyni zamanda veksellərlə aparılan əməliyyatların bütün əsas para-
metrləri 1930-cu ildə Cenevrə Konvensiyasında beynəlxalq səviyyədə ra-
zılaşdırılaraq qəbul edilmiş kommersiya vekselləri haqqında Beynəlxalq 
Konvensiya ilə müəyyən edilir. Benyəlxalq ticarət və kredit sövdələşmələ-
rində bu və digər ödəniş vasitəsinin seçilməsi çoxsaylı hüquq, iqtisadi və 
siyasi mülahizələrdən asılı olur ki, bu da hər hansı ümumi bir qaydanın 
yaradılmasına imkan vermir. Borc iltizamları və veksel bir qayda olaraq 
ABŞ dolları və avro ilə yazılır, halbuki veksel istənilən valyuta ilə hesa-
ba alına bilər. Bu onunla izah olunur ki, zəif və qeyri-sabit valyutalarla 
əlaqədar risklər forfeytinq əməliyyatının dəyərini artırır. 

Forfeytinq əməliyyatında bank tərəfindən veksellərin alınması dis-
kontla həyata keçirilir. Diskontetmə nəticəsində ixracatçı uçota alınmış 
veksel üçün müəyyən məbləğdə nağd pul əldə edir. İxracatçıya görə bu-
nunla da əməliyyat bitmiş olur, çünki o göndərilmiş mala görə tam ödəni-
şi əldə etmiş olur və forfeytorla bağlanmış sövdələşmənin şərtlərinə görə 
sövdələşmə əks-qüvvəyə (təsir) malik deyildir. Forfeytinq əməliyyatı çox 
nadir hallarda üzən uçot dərəcələri üzrə aparılır. 

Forfeytinq əməliyyatında akseptləşdirilən sadə və ötürmə vekselləri 
borcalanın birinci dərəcəli olmadığı və şübhəli reputasiyaya malik oldu-
ğu halda aval (veksel zəmanəti) edilməlidir, yəni veksel zəmanəti veril-
məlidir, bu halda zamin ödəniş öhdəliklərinə görə məsuliyyəti öz üzərinə 
göturür. Zamin qismində, bir qayda olaraq, beynəlxalq bazarda fəaliyyət 
göstərən və forfeytora məlum olan, həmçinin idxalçının ölkəsində rezi-
dent olan və onun ödəmə qabiliyyətli olduğunu təsdiq edə bilən bank 
çıxış etməlidir. Bu cür zəmanət yalnız veksellərin ödənilməməsi riskini 
azaltmaq üçün deyil, həm də lazım gəldikdə ikinci bazarda veksellərin 
yenidən uçotunu aparmaq imkanı əldə etmək üçün də zəruridir. 

Bəzən öhdəliklərin təminatı kimi bürqşaftan (zamin), yəni müəyyən 
kontrakta bağlı olan öhdəliyin elan edilməsindən istifadə edilir. Çox vaxt 
kreditorun riskini azaltmaq məqsədi ilə kommersiya kreditinin hissələr-
lə ödənilməsi şərtindən istifadə olunur. Forfeytinq əməliyyatında kredi-
tin bu formada ödənilməsi üçün kreditin bütövlükdə müddəti üzrə deyil, 
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bir neçə müəyyən müddət (adətən 6 aya qədər) üzrə veksel yazılır. Buna 
müvafiq olaraq borcun ödənilməsi 6 ayda bir dəyə eyni məbləğlərlə növ-
bəti mal partiyası göndərildikdən sonra aparılır. 

Forfeytinqin üstünlükləri və çatışmazlıqları. Forfeytinq əməliy-
yatı kommersiya kreditinn yenidən maliyyələşdirilməsi metodu olaraq 
ixracatçı üçün müəyyən üstün və çatışmayan cəhətlərə malikir. Forfey-
tinq üstünlüklərinə aşağıdakılar daxildir: 

• mümkün öhdəliklərin balans nisbətinin sadələşdirilməsi və lik-
vidliyin yaxşılaşdırılması (bu üstünlüklər ixracatçının artan bor-
cu olduğu halda əhəmiyyətlidir);

• qismən dövlət və ya özəl sığorta ilə bağlı itkilərin müm künlüyünün 
və əvvəllər sığortalanmış tələbnamələrn irəli sürüldüyü dövrdə 
likvidliklə əlaqədar yaranan çətinliklərin azaldılması;

• faiz dərəcələrinin, valyuta məzənnələrinin tərəddüdləri və borclu-
nun maliyyə vəziyyətinin dəyişməsi ilə bağlı risklərin olmaması;

• kredit orqanlarının fəaliyyəti ilə bağlı, həmçinin veksel və digər 
ödəniş sənədləri üzrə pulun alınması ilə bağlı xərclərin və risklə-
rin olmaması. 

İxracatçı üçün forfeytinqin çatışmayan cəhəti risklərin forfeytora 
ötürülməsi üzrə xərclərin nisbətən yüksək olmasından ibarətdir. Lakin 
forfeytinq əməliyatını həyata keçirən ixracatçı firma strateji mülahizələr-
dən çıxış edir və bu baxımdan forfeytinq əməliyyatı onun üçün çox əlve-
rişli hesab oluna bilər. Beləliklə, forfeytinq xarici ticarət üzrə kommersi-
ya kreditinin maliyyələşdirilməsinin ən geniş yayılmış üsuludur. 

6.8.4. Trast əməliyatları

Trast işi ABŞ-da inkişaf etməyə başlamışdır. Bir zamanlar Amerika 
bankçılar Assosiasiyası trast işinə aşağıdakı kimi tərif vermişdir: «Bu, 
vəsiyyətnamələrin yerinə yetrilməsi, fiziki şəxslərin assosiasiyalarının, 
təsərrüfat korporasiyalarının, həmçinin ictimai tədris, mədəniyyət və 
xeyriyyə idarələrinin və dövlət orqanlarının mülkiyyətinin etibarnamə 
üzrə idarə edilməsi və bütün mümkün hallarda agent tapşırıqlarının ye-
rinə yetirilməsi funksiyasıdır». 

Trast əməliyyatları kommersiya banklarının öz müştərilərinə (fizi-
ki və hüquqi şəxslərə) göstərdiyi vəkalət əməliyyatlarıdır. 
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Trast işinin inkişafı. XIX əsrin sonlarından etibarən trast işi get-ge-
də kommersiya banklarının əlində cəmləşmişdir. Müasir şəraitdə mü-
vəkkil şəxs (vəkil edilmiş) hüquqi firma və ya fərdi şəxsdirsə, əməliyyatı 
adətən, faktiki olaraq agent kimi fəaliyyət göstərən bank həyata keçirir. 
Son 70-80 il ərzində trast işinin miqyası görünməmiş dərəcədə artmış-
dır. Bu, cəmiyyətin əsasən yüksək təbəqələrinin sərvətlərinin, eləcə də 
saxta kapitalın bu sərvətdə payının artması ilə bağlıdır. 

Uzun müddət ərzində kommersiya banklarının və trast şirkətlərinin 
apardığı əməliyyatların durmadan artması müşahidə olunmuşdur. Trast 
əməliyyatlarının xüsusi çəkisinin azalması əsasən ABŞ-ın maliyyə-kre-
dit idarələrinin aktivlərinin ümumi artımı ilə bağlıdır. Belə ki, varidatın 
idarə edilməsi kommersiya banklarının apardığı başlıca trast əməliyya-
tıdır. Məsələ ondadır ki, bank varidatın idarə edilməsi deyil, yalnız agent 
funksiyasını yerinə yetirdikdə, bir qayda olaraq o investisiyalar üzrə 
məsləhətçi qismində çıxış edir və bununla da əsasən müştərinin müxtəlif 
qiymətli kağızlara qoyuluşlarına təsir edə bilir. Buna görə də trast işi va-
sitəsilə bankların qiymətli kağızlar bazarına, xüsusən də fond birjalarına 
təsiri əhəmiyyətli dərəcədə artır. 

Bazar iqtisadiyyatının inkişafı, müəssisə və şirkətlərin səhmdar forma-
larının geniş yayılması, iri sənaye-maliyyə qruplarının və korporasiyalarının 
yaranması Qərbdə bankların korporasiya və şirkətlərə göstərdikləri trast 
əməliyyatlarının əhəmiyyətli dərəcədə artmasına gətirib çıxarmışdır. 

Trast işinin səciyyəvi cəhəti ondan ibarətdir ki, bank onlara etibar 
edilən kapitalı iri, dayanıqlı korporasiya və şirkətlərin səhm və istiqrazları-
na yerləşdirirlər. Ona görə də iri korporasiyaların qiymətli kağızlarına sahib 
olmaqda bankların payı bir qayda olaraq aşağıdakı amillər hesabına artır: 
idarə edilən fondların artması, idarə edilən fondların tərkibində səhmlərin 
və özəl istiqrazların payının artması ilə dövlət qiymətli kağızlarının azalma-
sı, səhm və istiqrazların ümumi məbləğində iri şirkətlərin payının artması. 

Trast əməliyyatının mahiyyəti və növləri. Trast əməliyyatlarını həya-
ta keçirməklə kommersiya bankları pul kapitalının yığılması və onların 
istehsala səfərbər edilməsi funksiyasını səciyyəvi formada yerinə yetirir-
lər. Ona görə də bankların trast şöbələri vasitəsilə borc kapitalının saxta 
kapitala çevrilməsi, yəni müxtəlif qiymətli kağızlara investisiya baş verir. 

Əksər ölkələrdə trast xidmətlərini kommersiya bankları göstərirlər. 
Onlar əməliyyatların uçotunu aparır, qiymətli əşyaları öz seyflərində sax-
layır, depozit əməliyyatları, qiymətli kağızlarla əməliyyatlar aparır, elə-
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cə də maliyyə təhlili aparır və qərarlar qəbul edirlər. Bankların apardığı 
trast əməliyyatlarının həcmi maliyyə aktivlərinin həcmindən (qiymətli 
kağızların həcmi, qiymətli kağızlar bazarının inkişafı, saxlanmağa verilən 
digər qiymətlilərin həcmi) asılıdır. 

Bank tərəfindən göstərilən trast xidmətləri 3 qrupda birləşdirilir: mi-
rasın idarə edilməsi əməliyyatları; qəyyumluqla bağlı əməliyyatlar və agent 
xidmətləri ilə bağlı əməliyyatlar. Trast əməliyyatlarının mahiyyəti aşağıda-
kından ibarətdir: böyük sərvət sahibi öz varisi üçün müəyyən pul məbləği və 
ya qiymətli kağızlar zərfi ayırır, bir şərtlə ki, varis həddi-buluğa çatana qədər 
hər il ayrılan kapitaldan gələn gəliri, həddi-buluğa çatdıqda isə ayrılan kapi-
talı bütövlükdə almalıdır. Bu məqsədlə varidat sahibi üçüncü şəxslə (bank) 
müqavilə bağlayır və bu müqaviləyə görə bu şəxs kapitalı idarə etməyi öz 
üzərinə götürərək onu gəlir gətirən aktivlərə yerləşdirir və razılaşdırılmış 
sxem üzrə varisə gəlirin müəyyən hissəsini mütəmadi olaraq ödəyir, varis 
həddi-buluğa çatdıqdan sonra və ya müəyyən edilmiş müddət bitdikdən 
sonra bütün kapitalı ona ödəmək öhdəliyini öz üzərinə götürür. 

Göstərilən sxemə müvafiq olaraq kapital və ya varidat sahibi trast 
yaradan, kapitalı və ya varidatı etibarnamə əsasında idarə edən üçüncü 
tərəf isə müvəkkil şəxs adlanır. Varis isə trast üzrə xeyir əldə edən və ya 
Qərbdə deyildiyi kimi benefisiar adlanır. Trast yaradanla müvəkkil şəxs 
arasında sövdələşmə isə vəkalət və ya trast razılaşması adlanır. 

Trast əməliyyatları sahəsində bankların funksiyalarından biri də 
şəxsi trastların idarə edilməsi, yəni fiziki şəxslərə trast xidmətlərinin 
göstərilməsidir. Bü əməliyyatlar etibar edən və müvəkkil şəxs arasında 
yaranan razılaşmadır və bu zaman əsasən mülkiyyət müvəkkil şəxsə ve-
rilir və o da etibar edən şəxsin maraqlarından mülkiyyəti idarə edir. 

Əgər mülkiyyətdən söz gedirsə, bu halda mülkiyyətin müfəssəl siyahısı 
tutulur, mövcud borclar, vergilər və digər xərclər ödənilr, qalan məbləğ isə 
göstərilən varislər arasında qanuna uyğun olaraq bölüşdürülür. Əgər vəsiy-
yətnamədə müvəkkil şəxs (məsələn, bank) göstərilmişsə, bu halda məhkəmə 
orqanları onu sərəncamçı təyin edir. Vəsiyyətnamə olmadıqda isə məhkəmə 
özü müvəkkil şəxsi təyin edir. Mülkiyyətin trast formasında idarə edilməsi 
üçün aşağıdakı hüquqi əsaslar olmalıdır: vəsiyyətnamə, xüsusi razılıq, məh-
kəmənin sərəncamı. Fiziki şəxslər üçün ən çox yayılmış trast əməliyyatları 
vəsiyyət trastı, sağlığında trast və sığorta trastlarıdır. 

Bir qayda olaraq etibarnamənin rəsmiləşdirilməsi bir sıra üsullarla həya-
ta keçirilir və onlardan biri vəsiyyətnamənin tərtib edilməsidir. Bu məqsədlə 
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mülkiyyət üzərində sərəncam müvəkkil şəxsə (məsələn, bank) veririlir və 
o, gəliri təyin edilmiş şəxslər arasında bölüşdürür. Bu metod vəsiyyətnamə 
trastı adlanır. Bu trast vəfat edənin vəsiyyətnamədə göstərişinə əsasən təsis 
edilir və bank tərəfindən benefisiarın maraqları çərçivəsində idarə olunur. 

Sağlığında trastın mahiyyəti ondan ibarətdir ki, hər hansı şəxs pul 
vəsaitlərini və ya qiymətliləri banka idarə etmək üçün verir və bu və-
saitlərin idarə edilməsindən əldə edilən gəlirləri sağlığında ona ödəmə-
yi, vəfat etdikdən sonra isə onun varislərinə ödəməyi tapşırır. Bu halda 
etibar edən bankın trast şöbəsi ilə müqavilə bağlayır və müvafiq olaraq 
ona müəyyən mülkiyyət verir. Bank mülkiyyəti saxlaya və investisiya edə 
bilər, eyni zamanda müqaviləyə müvafiq olaraq əsas məbləğə və ondan 
gələn gəlirə sərəncam verə bilər. Bir sıra hallarda etibar edən özü trasta 
nəzarət edir və müqaviləni ləğv edə və ya onun şərtlərini dəyişə bilər. 

Vəsiyyətnamələr və sağlığında razılaşmalar şəklində şəxsi trastdan 
istifadə üçün bir çox səbəblər vardır. Şəxsi trast əmlak sahibinə öz əmla-
kı üzərində arzu etdiyi sərəncamı vermək və ölümündən sonra da uzun 
müddət əmlakdan gələn gəlirin bölüşdürülməsini təmin etmək imkanı 
verir. Trast əmlak sahibini əmlakla bağlı məsuliyyət və qayğıdan azad 
edir, eyni zamanda əmlakdan gələn gəlir və xeyirdən istifadə imkanı yara-
dır. Məsələ ondadır ki, əmlakdan gələn gəliri alanlar əmlakı idarə etmək 
səlahiyyətində və iqtidarında olmayan uşaqlar ola bilər. Bundan başqa, 
gəliri alan iş bacarığı olmayan və təcrübəsiz adam ola bilər. 

Sağlığında trast etibar edənlə müvəkkil şəxs (bank) arasında şəxsi razı-
laşmadır. Bu zaman aktivlərin xarakteri və həcmi bildirilmir. Vəsiyyət namə 
isə əksinə, mütləq elan edilir və təsdiq olunacaq bütün aktivlər bir qayda 
olaraq, geniş kütlə üçün elan edilir. Bir çox fərdi şəxslər üçün bankın trast 
şöbəsi tərəfindən sirrin gizli saxlanmasının təmin edilməsi böyük əhəmiy-
yətə malikdir. Bankın müvafiq funksiyalarından biri xüsusi şəxslərə əmlakın 
vərəsəsinin planlaşdırılmasında kömək etməkdən ibarətdir. 

Sığorta trastı zamanı hər hansı bir şəxs bankın trast şöbəsini sığor-
ta polisi üzrə müvəkkil şəxs təyin edir və onun ölümündən sonra sığor-
ta məbləğini bir varisə (məsələn, həyat yoldaşına), onun da ölümündən 
sonra isə uşaqlarına ödəməyi banka tapşırır. Əgər göstərilən şəxs özü 
sığorta pulunu ödəyirsə, sabit olmayan sığorta trastıdır. Əgər əmlak ban-
kın trast şöbəsinə verilərkən sğıorta polisi üzrə sığorta pulu əmlakdan 
gələn gəlirlərdən ödənilirsə, bu möhkəm (sabit) sığorta trastıdır. 

Bankların vasitəçilik əməliyyatları üzrə mühüm aspektlərdən biri də 
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qəyyumluq və əmlakın mühafizəsinin təmin edilməsidir. Bankların bu əmə-
liyyatları əmlaka sahiblik və idarə etmək hüququ olmayan həddi-buluğa çat-
mayanlar üçün nəzərdə tutulur. Əgər həddi-buluğa çatmayan biri mirasa va-
ris olursa, bu halda qəyyum təyin edilir və o, həddi-buluğa çatmamış varisin 
maraqları çərçivəsində onun əmlakını idarə edir. Əksər hallarda bu vəzifə 
kommersiya banklarının trast şöbələrinə tapşırılır və onlar əmlakın qəyyu-
mu rolunda çıxış edərək onun israf edilməməsi məqsədini daşıyır. 

Sırf trast əməliyyatları və xidmətlərindən başqa kommersiya bankları 
trast şöbələri vasitəsilə fiziki şəxslər üçün agent funksiyalarını da yerinə ye-
tirirlər. Bura aktivlərin qorunması, əmlakın idarə edilməsi və hüquq xidmət-
ləri daxildir. Əmlakın müvəkkil şəxsə verildiyi trast əməliyyatlarından fərqli 
ola raq agent funksiyası yerinə yetirilərkən əmlak hüququ onun sahibində 
qalır. Bu halda bir şəxs digər şəxsə, xüsusi halda bankın trast şöbəsinə agent 
kimi onun adından çıxış etmək səlahiyyəti verir. Agentlik müqavilə əsasında 
təşkil edilir, buna görə də bank müştəri ilə agent sazişi bağlayır. 

Agent müqavilələrinin əsas forması aktivlərin qorunmasıdır. Bankın 
trast şöbələri hər növ qiymətli kağızları (səhmlarə, şirkətlərin istiqrazları, 
dövlət istiqrazları, eləcə də maliyyə alətləri) saxlanmağa qəbul edə bilər. 
Banklar bu kağızları saxlamaqla yanaşı, onlardan gələn gəliri alır və bütün 
qiymətli kağızlar üzrə daxil olan gəlirlər barədə müştəriyə məlumat verir. 

Agent müqavilələri üzrə gəlir bankların trast şöbələrinin xüsusiyyəti 
ondan ibarətdir ki, bütün xidmətlər müştərilərin sifarişi ilə yerinə yetirilir. 
Bankın trast şöbəsi agent müqaviləsinə müvafiq olaraq müştərinin bütöv-
lükdə investisiya portfelinə sərəncam vermək hüququna malik ola bilər. 
Agent əməliyyatları aparmaq üçün müvəkkil şəxs – agent təyin edilir və bu 
agent əmlakın saxlanması və idarə edilməsi kimi funksiyaları yerinə yetirir. 
Bu münasibətlər trast şöbəsinə etibarnamə tərtib edilərkən yaranır. Adətən 
trast şöbələri xüsusi hüquqlara üstünlük verirlər. Bu, onlara çek yazmaq, 
vekselləri, çeki və digər sənədləri qəbul etmək, eləcə də borcu almaq, səhm 
və istiqrazları ötürmək, müqavilələr bağlamaq imkanı verir. 

Kommersiya banklarının trast əməliyyatları üzrə fəaliyyətində 
hüquqi şəxslərə – firmalara, şirkətlərə, korporasiya və müəssisələrə xid-
mət göstərilməsi də geniş yer tutur. Banklar tərəfindən korporasiya və 
şirkətlərə göstərilən əsas xidmətlər aşağıdakı əməliyyatlardan ibarətdir: 

• korporasiyaların pensiya fon du nun idarə edilməsi; 
• gəlirlərdə iştirak etmək; istiqrazların buraxılışı; 
• borcların ödənilməsi fondunun yaradılması və s. 
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Bu xidmətlərin yerinə yetirilməsi nəticəsində banklar hüquqi şəxs-
lərə aşağıdakı trastları yaradır: 

• korporativ trast; 
• muzdlu işçilərin trastı, 
• investisiya və kommunal trast. 
Korporativ trast şirkət və korporasiyaların istiqrazlarının buraxılışının 

təminatı üçün banka əmlakın girov qoyulması formasında təşkil edilir. 
Muzdlu işçilərin trastı ya pensiya fondu, ya da gəlirdə iştirak for-

masında olur. Birinci halda şirkətin rəhbərliyi (bəzən işçiləri də) annu-
itetlərin alınması və yaxud da təqaüd yaşına çatan işçilərə təqaüdün 
ödənilməsi üçün yaradılmış və bank tərəfindən idarə edilən fonda pul 
vəsaitləri köçürür. Əgər pulu işçilər de yil, sahibkarlar köçürürlərsə, onda 
bu trast iştiraksız trast adlanır. Şirkət mən  fəətin bir hissəsini bankın trast 
fonduna köçürə bilər və sonradan bank şir kətin işçilərinə təqaüd yaşları 
çatdıqca fonda daxil olan gəlirlərdən ödənişlər edir. 

Investisiya trastını ali təhsil müəssisəsi yarada bilər və gəlirli ak-
tivlərə investisiya qoymaq və müəssisənin maraqlarından idarə etmək 
məqsədilə onlara düşən sərvəti banka etibar edə bilər. 

Kommunal trast müəyyən məkanda yaşayan və yerli icmanın 
(kənd, şəhər) mənafeyinə bir qrup şəxslər tərəfindən bankda təsis edilir.  
Bankların trast şöbələri təkcə özəl korporasiyaların deyil, həm də dövlət 
fondlarının idarə olunması əməliyyatlarını da yerinə yetirirlər. Müxtəlif 
dövlət fondlarının idarə edilməsi kommersiya banklarının trast əməliy-
yatlarının mühüm hissəsini təşkil edir. 
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7.1. Veksel tədavülü ilə əlaqədar  
kreditlər

Kreditin bütün növləri bu kateqoriyanın mahiyyəti ilə bağlıdır, yaxud 
başqa sözlə kreditin mahiyyət xarakteristikası onun bütün növlərinə aiddir. 
Bununla belə, kreditin rolu, verilməsi, istifadəsi və qaytarılma qaydalarında 
spesifik xüsusiyyətlər vardır. Kreditin bu kimi xüsusiyyətləri veksellərin tə-
davülü sayəsində yaranan kredit münasibətlərində özünü göstərir. 

Vekselin növlərinin müxtəlifliyi, tətbiqi sahələri, təyinatı, hüquqi 
əsasları, bank fəaliyyətində və habelə mülki dövriyyədə istifadəsi özlü-
yündə əhəmiyyətli və eyni zamanda xeyli geniş əhatəyə malikdir. 

Burada onlardan yalnız kreditləşdirmənin həyata keçirilməsi üçün 
bilinməsi vacib olan cəhətləri nəzərdən keçiririk. 

Bəzi hallarda veksel sadəcə olaraq kommersiya kreditinin aləti kimi 
düşünülür. Əslində isə, veksel kredit aləti olmaqdan savayı həm də ödəniş 
və hesablaşmalarda, bankların digər bəzi əməliyyatlarının həyata keçiril-
məsində istifadə olunan mühüm alətdir. Deməli o, təkcə bənk əməliyyat-
larında istifadə olunmaqla qalmır, eyni zamanda təsərrüfat dövriyyəsinə 
xidmət göstərir. Müasir dövrdə banklar veksellərlə bir sıra əməliyyatlar 
aparır ki, onların bəziləri bilavasitə kredit əməliyyatlarının yerinə yetiril-
məsi məqsədilə istifadə olunur. Həmin əməliyyatların təfsilatını lazımın-
ca izah etmək üçün veksellər barəsində minimum aşağıda qeyd edilənlə-
ri bilmək məsləhət görülür. 

Veksel ciddi bir pul öhdəliyi olmaqla, təyin edilən vaxtda müəyyən 
pul məbləğinin tərəflərdən birinin digərinə qeydsiz-şərtsiz ödənilməsini, 
digər tərəfin həmin ödənişi tələb edə bilməsini nəzərdə tutur. Vekselin 
müasir dövrdə universal bir maliyyə alətinə çevrilməsi baş vermişdir. Bu, 
əmtəə-pul münasibətlərinin və bank işinin inkişafı ilə əlaqəlidir. 

Veksel kredit pulları funksiyasını yerinə yetirir, qiymətli kağızların 
bir növü kimi çıxış edir, müxtəlif əqdlərin obyektinə çevrilmişdir. Belə 
əqdlər kimi alğı-satqı, girov aləti olması, uçot əməliyyatlarında istifadə 
olunması göstərilə bilər. Bunlar təsərrüfat subyektlərinin və bankların 
maraq dairəsində olmaqla, diqqəti cəzb edir. Ona görə də veksel vasitə-
silə ayrı-ayrı kredit öhdəlikləri yerinə yetirilir. O, əsl mənada kredit aləti 
kimi qiymətləndirilir. 

Kommersiya kreditlərinin şərtlərilə alınan əmtəələr və istifadə edilən 
xidmətlərin dəyəri ödənilir, alınmış ssudalar qaytarıla və kreditlər verilə 
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bilər. Bazar iqtisadiyyatı şəraitində sənaye-ticarət əməliyyatlarının vek-
sel tədavülündən istifadə edilmədən həyata keçirilməsi çətin məsələdir. 
Veksel tədavülü istehsal və ticərət obyektlərinə əlavə kapital cəlb edil-
məsi üçün vasitə olur. Artıq bəlli olduğu kimi, nəinki kiçik müəssisələr, 
habelə böyük müəssisələr də (xüsusən də ticarət təşkilatları) dövriyyə 
kapitalının təsirli bir hissəsini kredit hesabına təşkil edirlər. Bunun tər-
kibində vekseldən alət kimi istifadə etməklə alınan kreditlər də vardır. 
Veksellərin kommersiya və bank işlərində istifadəsi onun beynəlxalq ti-
cərət sferasına keçməsinə, beynəlxalq hesablaşmaların alətlərindən bi-
rinə çevrilməsinə səbəb olmuşdur. 

Veksel qiymətli kağızlardan biri olsa da, o, bir sıra xüsusiyyətlərinə 
görə digər borc pul öhdəliklərindən fərqlənir. Veksel üzrə borclu ödəniş-
dən özbaşına imtina edə və ya ödənişin müddətini dəyişə bilməz. Yəni, 
veksel mübahisəsiz surətdə yerinə yetirilməli olan pul öhdəliyidir. Borclu 
öz öhdəliyinin yerinə yetirilməsini borcun hansı şəraitdə əmələ gəlməsi 
ilə əlaqələndirib başqa iddia ilə ondan yayına bilməz. 

Tədavül oluna bilməsi vekselin mühüm xüsusiyyətlərindən biridir. 
Veksel bir şəxsdən digər şəxsin mülkiyyətinə keçməklə hərəkət edir ki, 
bu onun tədavülünü səciyyələndirir. Bu proses vekselverənlərin veksel-
də indossament adlanan imzası ilə olduğu üçün bu borc öhdəliyində bir 
sıra şəxsin imzaları toplana bilir. Bu keyfiyyəti sayəsində ondan nağd 
pul əvəzində tədavül vasitəsi kimi istifadə edilməsi təmin olunur. Vek-
sel tədavülünün inkişaf edib vüsət aldığı şəraitdə bu və ya digər veksel 
ödənilmə müddəti çatana qədər çox şəxsin əlindən keçməklə, onların pul 
öhdəliklərinin yerinə yetirilməsini təmin edir. Tədavül etməsi xüsusiy-
yətlərinə görə veksellər tədavülün nağd pula olan tələbatını azaldır. Vek-
sel tədavülü hesablaşmaları dəfələrlə sürətləndirir. Bu hallarda veksel 
pulun kredit forması kimi çıxış etməklə ödəniş üçün verilir, daha artıq 
dərəcədə tədiyə vasitəsi funksiyasını yerinə yetirir. 

Vekselin əhəmiyyətini artıran xüsusiyyətlərdən biri onun mücər-
rəd xarakter daşımasıdır. Həqiqətdə veksel üzrə öhdəliyin yaranması bir 
sıra səbəblərin nəticəsidir. Amma bunlardan heç biri vekseldə yazılmır. 
Ona görə də o, universal ödəniş vasitəsi xarakteri daşımaqla, ən müxtəlif 
əmtəə-pul əməliyyatlarında tətbiq edilə bilir. 

Veksellər ciddi ödəniş sənədləri olmaqla da diqqəti cəlb edir. Onların 
tədavülü müddətində ötürmə imzalarının artması vekselin cavabdehləri-
nin sayının arntması kimi qiymətləndirilir. 
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Yuxarıda göstərilənlərə əsasən, vekselin hər hansı şərt qoyulmadan, 
mücərrəd müddətli pul sənədi olması, onun kommersiya qiymətli kağız-
ları sırasında olması nəticəsi çıxarılır. 

Bunlar, beynəlxalq təcrübədə və ölkələrin qanunçuluğunda veksel-
lər barəsində müvafiq əsasların yaradılmasında nəzərə alınmalı olmuş-
dur. Beynəlxalq qanunçuluqda veksellərin və onların tədavülünün bütün 
ölkələr üçün ümumi əsasları müəyyən edilir. Ayrı-ayrı ölkələrin qanun-
çuluğunda isə, ziddiyyətli olmamaq şərtilə ölkədaxili veksel tədavülü 
əsasları müəyyən edilir ki, bunlar bütün vətəndaşlar və hüquqi şəxslərin 
veksel tədavülündə vahid qaydalarda iştirakına şərait yaradır və aidiy-
yətli tələblər qoyur. Bank fəaliyyətində veksellərin tədavülü ilə şərtlənən 
kredit əməliyyatları aparıldıqda, habelə müəssisələr arasında veksellərlə 
rəsmiləşdirilən kredit sövdələri həyata keçirildikdə ölkədəki veksel qa-
nunçuluğu da kredit təşkilatları üçün müəyyən edilən qaydalarla yanaşı 
əqdlər üçün əsas sayılır. 

Azərbaycan Respublikasında «Veksellər orderli qiymətli kağızlardır, 
veksel verən onların vasitəsilə müəyyən şəxsə müəyyən məbləğ ödəmək 
barəsində başqa şəxsə (ödəyiciyə) göstəriş verir (köçürmə vekseli) və ya 
hər hansı müəyyən şəxsə və ya bu şəxsin sərəncamçısına müəyyən məb-
ləğ ödəməyi öhdəsinə götürür (sadə veksel)». (Azərbaycan Respublikası-
nın Mülki Məcəl ləsi. M. 1004). Ölkənin veksel qanunçuluğunda vekselin 
köçürmə vekseli və sadə veksel növləri, sadə vekselin xüsusi məqsədlərlə 
buraxılan xəzinə vekseli növü təmsil olunur. Onlar müasir şəraitdə təsər-
rüfat subyektlərinin, kredit təşkilatlarının və dövlətin veksellərindən is-
tifadə edilməklə müvafiq əməliy yatlarının yerinə yetirilməsi üçün kifayət 
qədər imkan verir. Bunlar kredit əliyyatlarının veksellərin tətbiqi ilə hə-
yata keçirilməsində vahid qaydaların müəyyən edilməsi ilə şərtləndirilir. 
Belə ki, veksel özündə məcburi rekvizitləri təmsil etməlidir, onlardan hər 
hansı birinin olmaması vekselin qanuni gücünün itirilməsi sayılır. Ona 
görə də veksellərlə bağlı kredit əməliyyatlarını aparmaq üçün banklar 
(və digər kredit təşkilatları) təqdim edilən hər bir vekselin bu tələblərə 
uyğunluğuna ilk növbədə əmin olmalıdır. Azərbaycan Respub likasında 
köçürmə vekselində göstərilən vacib rekvizitlər aşağıdakılardır: 

• «veksel» adının sənədin mətnində əks etdirilməsi;
• müəyyən məbləği ödəmək barəsində veksel verənin heç nə ilə 

şərtləndirilməyən göstərişi;
• kim ödəməlidirsə, onun (ödəyicinin) adı;



~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 353

Ayrı-ayrı kredit növlərinin təşliki
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

• ödəniş kimə və ya kimin sərəncamı ilə icra edilməlidirsə, onun adı;
• vekselin tərtib edildiyi tarix;
• veksel verənin imzası;
• vekselin tərtib edildiyi yer;
• vekselin ödənilməsi vaxtı (ödəniş müddəti);
• ödənişin icra edilməli olduğu yer. 
Bunlardan əlavə köçürmə vekselində veksel verən şərt qoya bilər ki, 

vekseldə veksel məbləğinin üzərinə faizlərin hesablanması göstərilsin. 
Yəni, faiz dərəcəsi vekseldə göstərilməlidir. Faizlərin hesablanmasına 
vekselin tərtib edildiyi gündən başlanılır. Vekselin məbləği həm sözlə və 
həm də rəqəmlə yazılmalıdır. 

Kredit-veksel əməliyyatlarında veksellərin rekvizitlərinin yoxlanma-
sı sadə veksellərə də şamil edilir. Onlar aşağıdakılardır: 

• mətndə «veksel» adının göstərilməsi;
• müəyyən məbləği ödəmək barəsində heç nə ilə şərtləndirilməyən 

vəd;
• köçürmə vekseli üçün müəyyən edilən digər rekvizitlər. 
Sadə vekseli verən köçürmə vekselinin akseptantı ilə eyni məsuliy-

yəti daşıyır. Başlıca məsələlərdə sadə veksellərə köçürmə vekselləri üçün 
olan müddəalar tətbiq edilir. 

Veksellərin buraxılması məqsədlərindən və təminatının xarakterin-
dən asılı olaraq fərqləndirilməsi lazımdır. Veksellərlə bağlı normal pro-
seslər kom mersiya xarakterli veksellərlə və maliyyə vekselləri vasitəsilə 
həyata keçirilə bilər. Hesab edilir ki, hansı formada həyata keçirilməsinə 
baxmayaraq onun tədavülü bu və ya digər şəkildə kreditlə bağlı olur. 

Əmtəə-kredit əqdləri kommersiya vekselləri vasitəsilə həyata keçirilir-
sə ümumən kommersiya kreditləşdirilməsi adlandırılır. Mahiyyətcə bu hal-
da alıcıların satıcılar tərəfindən kreditləşdirilməsi bankların və digər kredit 
təşkilatlarının iştirakı olmadan razılaşma ilə baş verir. Lazımi əmtəələrin 
alınması üçün alıcının bu və digər zamanda pulu olmadıqda, satıcı ilə ondan 
alınacaq əmtəələrin dəyərinin ödənilmə vaxtının təxirə salınmasını razılaş-
dırır. Bunun şərti isə əmtəənin məbləğindən asılı olaraq alıcının satıcıya faiz 
ödəməsidir. Alıcının ödəməli olduğu faiz məbləği əmtəənin qiyməti ilə birlik-
də vekseldə yazılmaqla, bu qiymətli kağızın valyutasını təşkil edir. 

Vekseldən istifadə edilməklə alınan kommersiya kreditinin verilmə-
sində satıcılar üçün əlverişli cəhət ondadır ki, əmtəə reallaşdırıla bilir, tez 
bir zamanda verilə bilir, vekseldəki məbləğin alınma müddəti qənaətbəxş-
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dir və ciddiyyətə malikdir. Müəyyən yollarla bu vekselin ödənilmə müddəti 
çat mazdan əvvəl onu pula çevirmək imkanının olması da nəzərdən qaçırıl-
mamalıdır. Buradan da veksellərdən əqdlərin və kreditlərin təminatı kimi is-
tifadə olunma imkanları görünməyə başlayır. Yəni, bu məqsədlə sahiblərinin 
öz veksellərindən, eləcə də ticarət əqdlərilə başqa müəssisələrədən aldıqları 
veksellərdən istifadə edə bilməsinin mümkünlüyü meydana çıxır. 

Əmtəələrin kreditlə satılmasından – alınmasından ibarət olan real 
əqdlər kommersiya veksellərinin maddi əsaslara arxalanmasını səciy-
yələndirir. Kommersiya vekselinin əmtəələrin realizasiyası əqdini ta-
mamlamaq üçün verilməsi ödənişin tarixə salınması üçün zəmanət 
yaradır. Bunlar belə mənalandırıla bilər ki, kommersiya vekselləri fak-
tiki olaraq əmtəələrin girovu altında verilir və veksel vasitəsilə verilmiş 
əmtəələrin satılmasından daxil olan pul vəsaitləri ilə təmin olunurlar. 
Odur ki, həmin vekselləri bəzən əmtəə vekseli, alıcı və ya ötürülən vek-
sellər adlandırırlar. Onlar kommersiya kreditinin bazasının möhkəmlən-
dirilməsinə xidmət edir. 

Kommersiya kreditinin ölkə iqtisadiyyatı üçün rolu və əhəmiyyəti-
ni səciyyələndirdikdə, onun fərdi kapitalların dövriyyəsi ilə bağlı olması, 
əmtəə-material dəyərlilərin hərəkətini hazırki momentdə pulun iştira-
kı olmadan, kredit əsaslarında təmin edilməsi qeyd edilməlidir. Ödəniş-
lərin tarixə salınması şərtilə məhsulların realizasiyası təkrar istehsalı 
sürətləndirir. Əmtəələrin dəyərinin sonradan ödənilməsindən irəli gələn 
kommersiya kreditləşməsi təsərrüfat əlaqələrində qarşılıqlı iştirak edən 
tərəflərin bir-birinə olduqca böyük inamını ifadə edir. Bu inamın doğrul-
dulması təsərrüfat əlaqələrinin möhkəmləndirilməsinə və gələcək inki-
şafına xidmət edir. 

Qeyd etmək lazımdır ki, Azərbaycan Respublikasında maddi istehsal 
sferasında və bu sfera ilə tədavül sferası arasında müəssisə və təşkilatla-
rın əlaqələrində qarşılıqlı inam kommersiya kreditinin inkişafı baxımın-
dan vacib məsələlərdən biridir. 

Əmtəələrin istehlakçı müəssisələrə vaxtı-vaxtında göndərilməsi 
onlardan təsərrüfatlar lazım olduğu anlarda istifadə edilməsinə, habelə 
ticarət şəbəkəsində yerləşdirilməsinə şərait yaratmaq deməkdir. Bu isə 
öz növbəsində kommersiya kreditindən alıcılar tərəfindən istifadə edil-
məsinə imkan yaradılmasının ifadəsi ola bilər. Hesablaşmaların ümumi 
qaydalarında olduğu kimi kommersiya kreditlərinin vaxtında ödənilmə-
sində intizamın təmin olunması tələb olunur. Təsərrüfatlar arasında qar-
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şılıqlı inamın ümumi adətlər səviyyəsinə çatdırılması kommersiya kredi-
ti sayəsində barter sövdələş məsinin yaranması ehtiyacını aradan qaldıra 
bilir. Bundan əlavə ölkəmizdə müəyyən qədər bəlli olan, müəssisələrin 
maliyyəsində çətinlik əmələ gətirən halları kommersiya kreditinin tət-
biqilə aradan qaldırıla, yaxud məhdudlaşdırıla bilər. 

Bununla yanaşı olaraq, kommersiya kreditinin aləti olan veksellər 
üzrə ödənişlərin təmin edilməsi sahəsində prosedurların təmin edilməsi 
vacib olaraq qalır. 

Müvafiq dövlət orqanları tərəfindən veksellər üzrə öhdəliklərin yerinə 
yetirilməsi üçün görülən bütün tədbirlər nəticə etibarı ilə, bu sənədlər əsa-
sında verilən kreditlərin qaytarılmasını təmin etməyə yönəldilmiş olur. 

Azərbaycan Respublikasında veksel üzrə akseptdən və ya ödənişdən 
imtinaya protest verilməsi qanuni surətdə, veksel saxlayanın tələblərinin 
ödənil məsinə yönəlmişdir. Qanunçuluğa görə protest məhkəmə icraçısı, 
notarius və ya müvafiq icra hakimiyyəti orqanının rəsmi sənədlərin tər-
tibinə vəkil etdiyi digər şəxs tərəfindən tərtib edilir. Bu zaman bir sıra 
prosedur tələbləri gözlənilməlidir. 

Vaxtında ödənilmədiyi ilə əlaqədar barəsində iddia qaldırılmış, vek-
selə hər hansı bir formada aidiyyətli olan şəxslər mükəlləfiyyətli sayılır-
lar. Mövcud qanunçuluğa görə köçürmə vekselini vermiş, aksept etmiş, 
indossament etmiş və ya ona aval qoymuş bütün şəxslər veksel saxlayan 
qarşısında birgə borclular kimi məsuliyyət daşımalı olurlar. 

Göstərilən şəxslərin hər birinə qarşı və ya onların hamısına qarşı 
veksel saxlayan iddia irəli sürmək hüququna malikdir. Vekseldə onun 
aksepti haqqında qeyd olduğu təqdirdə protest icra sənədi sayılmaqla, 
vəsaitin borclunun hesabından mübahisəsiz silinməsi üçün əsas sayılır. 
Borclunun hesabında vəsait olmadığı halda öhdəliyin yerinə yetirilmə-
si protest verən ərizəçinin tələbi ilə ödəyicinin əmlakına yönəldilə bilər. 
Lakin bu halda, məsələ yalnız məhkəmənin qərarı ilə həll edilmək dərə-
cəsinə çatmış olur. 

Vekselllərin protesti müəssisələrin öz ödənişlərini vaxtında yerinə ye-
tirilməsində məsuliyyətini artırır. Çünki, bu hüquqi akt borclunun maliyyə 
cəhətdən ödənişi təmin etmək qabiliyyətində olmamasının göstəricisidir. 

Kreditin aləti kimi kommersiya vekseli üzrə ödənişin alınması bu tip 
vekselin hərəkətinin axırıncı mərhələsi olmaqla, onların tədavülünün 
mühüm, mütləq şərtinin başa çatmasıdır. 

Kommersiya kreditinin lazımınca inkişaf etdiyi ölkələrin təcrübəsin-
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də veksellərin tədavülü prosesi bir qayda olaraq borcların vaxtında ödə-
nilməsi və onların daşıyıcısı olan veksellərin ardıcıl olaraq tədavüldən 
çıxması ilə müşayiət olunur. Bu pul tədavülü üçün də əhəmiyyətlidir. 

Həmin müsbət təcrübə kommersiya banklarında veksellərlə əməliy-
yatların yaranması və inkişaf etməsində başlıca rola malik olmuşdur. Hə-
min əməliyyatlar sırasında veksel tədavülü ilə bağlı olan kredit əməliy-
yatları mühüm yer tutur. Onlar aşağıdakılardır: 

• veksellərin kommersiya bankları tərəfindən uçotu;
• veksellərin girovu əsasında ssudalar;
• veksellərin yenidən uçotu. 
Kommersiya kreditini vermiş şəxs pula ehtiyacı yarandıqda onu kom-

mersiya bankında uçot etdirməklə kredit ala bilər. Bu zaman veksel banka 
indossamentlə təqdim olunur. Vekselin bank tərəfindən qəbulu kreditor 
funksiyasının, bununla bağlı hüquqların ona keçməsini ifadə edir. Əlbəttə 
ki, bank uçot edilmək məqsədilə ona təqdim edilən bütün veksellərə görə 
kredit vermir. Çünki bank hər hansı vekseli qəbul etmir, yalnız onların 
ödənişinə şübhə olmayan vekselləri qəbul edir və kredit verir. Ödənilmə 
ehtimalı az olan veksellərin qəbul edilməsi risqlərlə bağlıdır və onlara 
əsasən kredit verilməsi bankın itgilərinə səbəb ola bilər. Təqdim edilən 
veksellərin təhlili banklarda veksellərlə əməliyyatların mühüm tərkib 
elementidir. Veksellərin təhlili onların ödənilməsinə, onlara görə ve-
rilən ssudaların vaxtında qaytarılmasına əminliyin əldə edilməsidir. Bu, 
o halda mümkündür ki, həmin vekseli verən firmanın maliyyə vəziyyəti 
qiymətləndirildikdə lazımınca müsbət nəticələr əldə edilə bilsin. Vekse-
lin ödənilə biləcəyinə əminlik yarandığı təqdirdə, bu bankın kredit ver-
məyə razılığı üçün əsas olur. Həmin kreditin məbləği veksellərin uçotu 
qaydalarına görə müəyyən edilir. Veksel sahibinə məbləğindən uçot faizi 
çıxılmaqla müəyyən edilən məbləğdə kredit verilir. Bu halda faiz məbləği 
bankın verdiyi həmin kredit üçün öz xeyrinə aldığı mükafatı təmsil edir. 
Həmin qayda yeni deyil, dünya təcrübəsində öz təsdiqini tapan veksel 
kreditləşdirilməsində tətbiq edilən sınanmış usuludur. Bununla əlaqədar 
Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankı və Azərbaycan Respublikasının 
Prezidenti yanında Qiymətli Kağızlar üzrə Dövlət Komitəsi tərəfindən 
2007-ci ilin dekabr ayında təsdiq edilmiş «Kredit təşkilatlarında veksel-
lərin uçotunun aparılması qaydaları»na diqqəti çəkmək lazım bilinir. 

Bu Qaydalar 1930-cu il Çenevrə Konvensiyasının müddəalarına, 
Azər baycan Respublikasının «Banklar haqqında» Qanununa və «Mərkə-
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zi Bank haqqında» Qanununa, habelə Qiymətli Kağızlar haqqında Dövlət 
Komitəsinin 02.02.2000-ci il tarixli «Azər baycan Respublikasında veksel-
lərin dövriyyəsi haqqında Əsasnamə»sinə uyğun olaraq tərtib edilmişdir. 

Əsasnamədə veksellərin uçotu və diskont məbləği barəsində yazı-
lanlar da təbii ki, elmi məktəblərin qəbul etdikləri müddəalara uyğun 
verilmişdir. Burada göstərildiyi kimi «vekselin uçotu - ödəniş vaxtı çata-
na qədər vekselsaxlayan tərəfindən vekselin kredit təşkilatına verilməsi 
və müqabilində, veksel məbləğindən diskont məbləği çıxılmaqla, qalan 
məbləğin alınmasıdır» (1.2.1). Diskont isə «Vekselin uçotu zamanı kredit 
təşkilatı tərəfindən alınan komissiya məbləği» (1.2.2) olaraq qəbul edilir. 
Diskont məbləğinin hesab lanması üçün bu barədə məşhur düsturdan is-
tifadə edilməsi təsdiqlənir: 

Burada: D - diskont məbləği;
K - vekselin məbləği;
T- vekselin uçotu günündən onun ödənilmə gününə qədər olan müd-

dət;
F – kredit təşkilatının uçot faizini göstərir. 
Azərbaycan Respublikasının kommersiya bankları veksellərin uçotu 

aparmaq səlahiyyətini (lisenziyasında bu əməliyyata yol verilməsi şərtilə), 
Azərbaycan Respublikasının Qiymətli Kağızlar üzrə Dövlət Komitəsindən 
icazə alınmaqla əldə edir. Eyni zamanda, bu əməliyyatı aparan hər bir bank 
bu barədə rüblük və illik hesabat dövründən sonra 10 gün müddətində hə-
min dövlət orqanına məlumat verir. Mərkəzi Banka bu məsələ üzrə verilən 
hesabatlar isə prudensial hesabatlıq çərçivəsində həyata keçirilir. 

Mərkəzi Bankın müəyyən etdiyi, veksellərin uçotu şərtlərində kre-
dit təşkilatlarının hansı hallarda həmin əməliyyatın aparılmasına yol 
verilməməsi barəsində tələblər göstərilmişdir. Bu cür veksellərə aksept 
olunmamış və ya qismən aksept olunmuş veksellər, ödəniş üçün təqdim 
etmə vaxtı keçmiş veksellər, təyin edilmiş ödəniş vaxtına etibarsız olan 
veksellər və s. aid edilmişdir. Eləcə də, uçota təqdim edilən veksellərlə 
yanaşı təqdim edilməli olan sənədlər göstərilmişdir. Müəyyən edilmiş-
dir ki, kredit təşkilatı uçota alınmağa təqdim edilən veksellərin hüquqi 
cəhətdən yoxlanması ilə kifayət lənməməli, onların etibarlılığını iqtisadi 
cəhətdən yoxlamalıdır. 
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Veksellərin uçotu yolu ilə bank tərəfindən kreditləşdirmə bank 
resurs larının əlverişli yerləşdirilməsini təmin edən istiqamətlərdən biri 
rolunu oynamaqla banka mənfəət gətirə bilər. Əlbəttə ki, təminatlı, inam-
lı veksellərin uçotu, borcalanların məsuliyyətliyi şəratində lazımı nəti-
cələr əldə oluna bilər. 

Bəzi hallarda hətta məsuliyyətli veksel saxlayanların da özündən 
asılı olmadan maliyyə çətinlikləri meydana gəlir. Belə vəziyyətdə kredit-
ləşmə müddəti bitməkdə olan veksellərə görə ssuda müddətinin uzadıl-
masına zərurət yaranır. Tərəflərin razılığilə ödəniş müddəti uzadıla bilər. 
Bank işi təcrübə sində kreditlərin müddətinin uzaldılması ümumiyyətlə 
başqa növ kreditlərdə də özünü göstərən yanaşmalardan biridir. Amma, 
veksellərin uçotu yolu ilə verilən kreditləşdirmədə ssuda müddətinin ar-
tırılmasının spesifikası, onun rəsmiyyətə salınması qaydasındadır. Veksel 
kreditinin ödənişi müddətinin artırılması birbaşa uzadılma, sadə yolla 
artırılma və dolayı yolla uzadılması kimi üsulların tətbiqinə əsaslanaraq 
həyata keçirilir. Birinci halda vekselin üzərində müvafiq yazılış aparıla-
raq tərəflərin imzası ilə müddətin uzadılması təsdiqlənir. Sadə üsulda 
vekseldə yazılış aparılmadan müddət uzadılır. Dolayı üsulda isə yeni vek-
sel tərtib edilir, köhnəsi isə tədavüldən çıxarılır. 

Veksellərin uçotu üzrə kredit müvafiq ssuda hesabında əks etdirilməklə 
vekselin uçot edildiyi vaxtda verilir. Kreditin bağlanması isə veksel məbləği-
nin ödənildiyi vaxtda başa çatır və bu hesabla əməliyyatlar bitmiş olur. 

Bank işi praktikasında kommersiya vekselləri vasitəsilə kreditləş-
dirmənin ikinci mühüm üsulu veksellərin girovu əsasında müştərilərə 
kredit verilməsidir. Bu halda veksel saxlayanlar bu kredit alətini banka 
kreditin təminatı olaraq təqdim edir və ona görə alınan kreditlər vek-
sellərin girovu altında ssudalar kimi səciyyələnir. Veksellərin girovu ilə 
kredit verilməsində müştəri bankdan pul alır, özü isə banka əmtəə sənə-
dini verir. Bu əməliyyatın müştəri üçün əhəmiyyəti aşkar surətdə onda 
özünü göstərir ki, o, saxladığı vekselin müddəti çatanadək daha üstün 
vəsait olaraq pul əldə edir. Bank isə, veksellərin girovu əsasında kredit 
verməklə sərəncamdakı kredit resurslarının mənfəətli bir istiqamətdə 
yönəldilməsini təmin edir. 

Eyni zamanda, normal münasibətlər şəraitində təminat nöqteyi 
nəzərindən veksellərə qiymətli kağızlar bazarının ümidverici bir aləti 
kimi baxılır. Bu isə, pul vəsaitlərinin vaxtında qaytarılmasına imkan verir. 
Veksellərin girovu əsasında kreditləşdirmənin bank üçün digər əlverişli 
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cəhəti ondadır ki, veksellərin müddəti onun üzərində dəqiq yazılmış ol-
duğu üçün kreditlərin qaytarılması vaxtı bilinir və digər kredit tələbləri-
nin yerinə yetirilməsini planlaşdırmaqda bankın işi asanlaşır. 

Bütün bunlar o halda müsbət nəticələr verə bilər ki, ssudaların tə-
minatı üçün girova götürülən veksellər real, ümidverici, əmtəələr əsasın-
dakı kommersiya vekselləri olsun. Ona görə də, veksellərin girovu üzrə 
kreditləş dirmədə də ilkin iş bankın müvafiq bölməsi tərəfindən müştə-
rilərin təqdim etdiyi veksellərin ümidverici olmasının müəyyən edilmə-
sidir. Bu məqsədlə veksellər hüquqi cəhətdən də yoxlanılmalıdır. Vekse-
lin yazılışı, rekvizitlərin düızgün tərtibi, veksel qanunçuluğunun başqa 
tələblərinə cavab verməsi aydınlaşdırılmalıdır. Müştərinin kredit qabiliy-
yəti və işgüzarlığı mövcud məqbul formalarda hərtərəfli yoxlanılmalıdır. 
Veksellərlə böyük və geniş iş həcmi olan ölkələrdəki banrk işi təcrübəsi 
bu kimi təhlil və yoxlamalardan qüsursuz keçən veksellərinin əksəriyyət 
təşkil etməklə, kreditləşmənin hər iki tərəf üçün cəlbedici olduğunu təs-
diqləyir. Qüsursuz hesab edilən veksellər məlum qaydada girov olaraq 
bankda saxlanılmaqla kredit verilir. 

Sadə ssuda hesabından veksellərin girovu üzrə kredit verildikdə hər 
bir ayrıca veksel girov obyekti hesab edilir. Kreditin məbləği həmin vek-
selin nominalından, müddəti isə bu vekselin ödənişi müddətindən asılı 
olaraq təyin edilir. Burada onu qeyd etmək lazımdır ki, vekselin üzərin-
də yazı və rəqəmlə göstərilmiş məbləğ vekselin nominalı kimi çıxış edir. 
Hansı vekseldə o böyükdürsə kredit məbləği də müvafiq surətdə yuxarı 
olur. Amma, o, kreditin verilmə dərəcəsinə təsir edə bilməz. Dünya təcrü-
bəsində banklar heç zaman vekselin girovu altında krediti onun tam no-
minalına görə deyil, nominalın 60-90-%-i həcmində təyin edib verirlər. 
Veksellərə görə ssuda verildikdə veksellər banka onların təminatı olaraq 
təqdim olunur və bank həmin veksellərin mülkiyyətçisi hesab edilmir. 
Veksellərin girovu ilə krediti alan müştəri ssudalar üzrə faizlərin ödə-
nilməsində qənaət etmək məqsədilə, cari hesabında vəsait yarandıqca 
kreditin müəyyən hissəsini ödəməklə borcun qalığını azaltmaq imkanın-
dan istifadə edə bilir. Həm də kreditlər üzrə faizlər ayrı-ayrı kvartallarda 
ödənilməklə, borcun əsas məbləğinin ödənilməsi ilə başa çatdırılır. Daha 
bir diqqətçəkən cəhət ondan ibarətdir ki, veksellərin girovu üzrə kredit-
ləşdirmədə kreditin təminatı olan veksellərin məbləği bankın ümumi ba-
lansında yox, balansarxası hesablarda öz əksini tapır. 

Veksellərin girovu üzrə kreditlərin müddəti borcalana və banka aş-
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kar surətdə görünməsinə baxmayaraq, bank həmin ödənişin vaxtında 
olmasına nəzarət etməli olur. Çünki, ödənişin geçikdirilməsi və s. gözlə-
nilməz hallar bütünlüklə aradan qalxmış deyildir. 

Ümumi qaydada borclular veksellərin girovu üzrə aldığı kreditləri 
daxil olan pul gəlirləri sayəsində cari hesabdan ssuda hesabının kredi-
tinə vəsait keçirməklə ya tam məbləğdə, ya da hissə-hissə ödəyib qaytara 
bilərlər. Bu sahədə gecikmə olduqda və ödəniş barəsində bankın xəbər-
darlığı yerinə yetirilmədikdə bank burada girova götürülmüş veksellə-
rin realizasiyası ilə ssuda hesabı üzrə borcların ödənilməsini təmin edə 
bilər. Müvafiq borcların ödənilməsindən ötrü veksellərin satışından əldə 
edilən pul məbləği çatışmazsa, bu borc mövcud qanunçuluq əsasında 
məhkəmə qaydasında həyata keçirilə bilər. Yəni, kreditlərin qaytarılma-
sı son məqamda borcalanın əmlakının müvafiq qisminin realizasiyası ilə 
həyata keçirilməli olur. 

Dünya praktikasında veksel tədavülü ilə əlaqəli olan kreditləşdirmə-
nin bir çaları da bilavasitə kommersiya banklarının öz veksellərinin alın-
ması üçün müştərilərə vediyi veksel kreditidir. Bu halda bank müştəri 
ilə bu əqd üçün müqavilə bağlayır. Müqavilənin ümumən şərtlərinə görə 
müştəriyə bu kreditor bankın özünün buraxdığı veksellər paketi verilir. 
Onun ümumi məbləği kredit müqaviləsində göstərilir. Müştəri bu veksel-
lər paketindən öz ödənişlərini yerinə yetirmək üçün tədiyə vasitəsi kimi 
istifadə edir. Yəni borcalan kommer siya bankının veksel paketindən is-
tifadə etməklə aldığı əmtəələrin dəyərini və xidmətlərin haqqını ödəyir. 
Bu məqsədlə bankın veksellər paketini alan borclu bundan sonra veksel 
saxlayan qismində çıxış etməklə onlara sərəncam verir. Bu vekselləri əldə 
etmək üçün təminat və kreditin müddəti kredit müqailəsində müəyyən 
edilib göstərilir. İdeyaca borclu göstərilən müddətdə həmin veksellərin 
dəyərini ödəməklə öhdəliyini yerinə yetirmiş olardı. Amma məlum təc-
rübəyə görə, bu veksellər vekselsaxlayanlar tərəfindən müddət çatdıqca 
emitent banka təqdim olunmaqla onların ödənilməsi təmin olunur. Eləcə 
də xarici təcrübəyə əsasən qeyd edilə bilər ki, bu cür veksel kreditinin 
məhdud luqları vardır və o, hələlik məhdud kəmiyyətlərdə qalmaqdadır. 

Universal borc (kreditləşdirmə) aləti almaqla veksellərin tətbiqi 
iqtisadiy yatın istehsal və tədavül sferaları ilə, kredit – maliyyə təşkilat-
ları ilə məhdudlaşmır. Onlardan kreditləşdirmə üçün istifadə edilməsi 
mərkəzi bankların əməliyyatlarında da yer almışdır. Həmin məsələlərə 
ayrıca olaraq irəlidə baxılması məsləhət bilinir. 



~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 361

Ayrı-ayrı kredit növlərinin təşliki
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

7.2. İstehlak kreditlərinin təşkili

İstehlak krediti kreditin tanınmış formalarından biridir. Birbaşa bu 
kreditin adına baxıldıqda onun bilavasitə istehlak məqsədlərinə xidmət 
etdiyi aydın olur bundan irəli gələrək, bir sıra mənbələrdə həmin kredit 
fiziki şəxs lərə kreditlər adı ilə səciyyələndirilir. Bəzi ölkələrdə əhaliyə ve-
rilən hər bir kredit növü istehlak krediti kimi qiymətləndirilir. 

Azərbaycan Respublikasının bank qanunlarında istehlak kreditinin 
ayrıca mənalandırılması və təsnifləşdirilməsi verilmir. «Banklar haqqın-
da» Qanunda sadəcə alaraq, aldıqları lisenziyada göstərilmək şərtilə, 
bankların məşğul ola biləcəyi fəaliyyət növləri sırasında istehlak kredit-
ləşdirilməsi də yer almışdır. Bu o deməkdir ki, banklar dünya təcrübə-
sinə, işgüzar adətlərə uyğun olaraq istehlak kreditləşdirilməsini təşkil 
etməli olmuşlar. Onu da qeyd edək ki, istehlak kreditlərinin verilməsi və 
istifadəsi bizim ölkəmizdə müəyyən dərəcədə olmuşdur, onu bazar mü-
nasibətləri şəraitinə uyğunlaş dırmaq lazım gəlmişdir. 

Eyni zamanda, istehlak kreditinin Azərbaycanda tətbiqinə əhalinin 
ehtiyacı, bankların isə marağı vardır. 

Lakin, Azərbaycan Respublikasında «əhaliyə verilən hər bir ssuda 
növünün istehlak ssudalarına» aid edilməsi hazırki mərhələdə müva-
fiq təsnifləşdirmə ilə, yaxud adı aşağıda göstərilən rəsmi «Qaydalarda» 
müəyyən edilməmişdir. Həm də, xarici təcrübədə ayrı-ayrı ölkələrdə is-
tehlak kreditinin əhatə dairəsinin fərqlənməsi özünü göstərir. 

Məlum şəraitdə, Azərbaycan Respublikasında istehlak kreditlərinin 
(ümumiyyətlə kreditlərin) təşkilində başcıl normativ aktı Mərkəzi Ban-
kın hazırladığı «Banklarda kreditlərin verilməsi qaydaları» (Təsdiqi: 18 
noyabr 2008-ci il, protokol №34; Dövlət qeydiyyatına alınması, 10 de-
kabr 2008-ci il, № 3426) hesab edilə bilər. Həmin istinadverici sənədə 
görə, «Kredit strategiyasına əsasən və müxtəlif kredit növlərinin xüsu-
siyyətləri nəzərə alınmaqla bank hər bir kredit növü üzrə kreditlərin ve-
rilməsi, monitorinqi və onlara nəzarət üzrə fərdi qaydalar müəyyən et-
məlidir. Bankın mövcud strategiyasında nəzərdə tutulmayan digər kredit 
növlərinə tələbat yarandıqda onların verilməsi üzrə prosedurlar müəy-
yən edilməlidir» (4.1.3.)

Azərbaycan Respublikasında fəaliyyət göstərən kommersiya bankla-
rı isə əsasən kreditlərin verilməsinin daxili prosedurları haqqında qayda-
lar müəyyən etmişlər. Həmin qaydalarda istisnasız olaraq bütün banklar 
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kreditləşmə sahələri və növlərini müəyyən etmişlər. Bu mənada hər bir 
bankın kredit siyasətinə müvafiq olaraq müştərilərin tələbatını ödəmək 
üçün prioritet sahələr seçilmişdir. Bankların bu seçimində istehlak kre-
ditləri də mühüm istiqamət lərdəen biri olaraq yer almış yəni, prioritet 
sahə sayılmışdır. Bu o deməkdir ki, kommersiya bankları istehlak kredit-
ləri növlərinin və ümumi qaydalara riayət edilməklə şərtlərinin müəyyən 
olunmasında sərbəstliyə malikdirlər. Bundan irəli gəlməklə, istehlak kre-
ditləri praktikasında ayrı-ayrı banklarda ümumilik əsas təşkil edir. 

Azərbaycan Respublikasında istehlak kreditləri əhalinin şəxsi 
ehtiyac larının ödənilməsi məqsədilə verilən kreditlər sayılır. Bu mənada 
fərdi şəxslər istehlak krediti üzrə borcalan subyektlərdir. Hər hansı yolla 
əhaliyə kredit verənlər istehlak kreditləri üzrə subyektlərdir. Bir qayda 
olaraq, istehlak ssudalarının verilməsində banklar üstün yer tutur. Əha-
liyə istehlak ssudaları verilməsində bank olmayan kredit təşkilatları, ti-
carət təşkilatları, lombardlar iştirak edirlər. Ayrı-ayrı şəxslər tərəfindən, 
vətəndaşların işlədiyi müəssisə və təşkilatlardan istehlak məqsədlərinin 
qarşılanması üçün kreditlərin verilməsi mümkündür. 

Azərbaycan kommersiya bankları fiziki şəxslərə istehlak kreditləri-
nin verilməsində onların yaşının kredit qaytarılıb qurtaranadək pensiya-
ya çıxmaq yaşını keçməməsini nəzərdə tutur. Bu zaman kişilər və qadın-
ların yaş hədlərinin müxtəlifliyi, habelə mövcud qanunçuluğa əsasən hər 
altı aydan bir əmək pensiyaları üzrə yaş hədlərinin dəyişilməsi nəzərə 
alınır. Bundan əlavə, fiziki şəxslərin istehlak krediti ala bilməsi üçün on-
ların minimum 23 yaşının olması şərtləndirilir. Yuxarı yaş həddinə görə 
güzəşt ola bilər. Əgər fiziki şəxs bədbəxt hadisə və ya xəstəliyə qarşı risk-
lərdən həyat sığortası ilə sığorta olunmuşsa, bankın kredit komitəsinin 
qərarı ilə istehlak krediti ala bilər. İstehlak krediti üçün müraciət edən 
şəxsin maliyyə vəziyyətinin bankların qiymətləndirmə meyarlarına uy-
ğun olması, mənfi kredit tarixçəsinin olma ması, ona qarşı əmlak iddiaları 
və məhkəmə proseslərinin olmaması kreditin verilməsi məsələsinin həl-
lində nəzərə alınmalı momentlərdir. 

İstehlak kreditlərinin verilməsində kommersiya banklarına sərbəst-
lik verildiyi bir şəraitdə, bu kredit forması üzrə obyektlərin uzunmüddət-
li istehlak mallarının alınması, təhsil haqqı, müalicə, evlərin və mənzillə-
rin təmiri və s. -dən ibarət olması şəklində bildirişlər təqdim olunduğu 
müşahidə editlir. Əlbət ki, hansı obyektlərə görə kreditin verilməsini ay-
rı-ayrı banklar öz imkanlarına görə müəyyən edirlər. 
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Amma, bu istehlak kreditinin obyektlərinin geniş açıqlanmasının elmi 
mənada verilməsinə mane olmamalıdır. Mövcüd dünya praktikasında isteh-
lak krediti obyektlərinin nisbətən məhdud çeşidlənməsinin əksinə olaraq 
nisbətən geniş dairədə olması qeyd edilə bilər. Ətraflı müqayisə və diskussi-
ya açmadan çoxsaylı obyektlər variantı təcrübəsini göstərək: 

• lombard ssudaları;
• uzunmüddət ərzində işlədilə bilən əmtəələrin alınması;
• təxirəsalınmaz ehtiyaclar üçün ssudalar;
• yaşayış evlərinin tikilməsi və alınması (bəzi mənbələrdə bunlar 

ipoteka ssudaları adı ilə qeyd olunur);
• fərdi yaşayış evlərinin və mənzillərin əsaslı təmiri;
• heyvanlar və quşların saxlanması üçün lazım olan tikililər;
• şəxsi təsərrüfat üçün zəruri kiçik mexanizmlər alınması;
• bağ evlərinin tikilməsi və alınması;
• avtomobillər alınması;
• inək və buzovların alınması;
• bağ sahəsinin abadlaşdırılması;
• su və kanalizasiya xətləri şəbəkəsinə qoşulma və s. 
Yerli şəraitdən asıı olaraq bu kimi obyektlərin kreditləşdirilməsi 

məsələsi qoyula, bankların imkanları və seçimi əsasında reallaşdırıla 
bilər. Bu və ya digər vaxtda, bu və ya digər şəraitdə, bu və ya digər səbəb-
lərdən yuxarıda göstərilən istiqamətlərdə kreditin verilməməsi onların 
istehlak kreditinin obyekti ola bilməsini istisna etmir. 

İstehlak kreditlərinin müddəti xüsusilə bankların bildiyi kimi yanaş-
dığı məsələdir. Azərbaycan Respublikasında adətən 1 aydan 24 aya qədər 
müddətinə istehlak ssudalarının verilməsi təcrübəsi özünü göstərir. Bu 
və ya digər bank öz təşəbbüsü və imkanlarına görə bundan artıq müddət 
tətbiq edərsə, bu mümkündür. 

Bəzi ölkələrdə istehlak kreditləri 1 ilədək olan qısamüddətli ssudalar-
dan başqa 3-5 il müddətlə verilən orta müddətli və 5 ildən yuxarı olmaqla 
uzunmüddətli ssudalar şəklində qruplaşdırılır. Amma bəzi qərb ölkələrində 
istehlak ssudaları 2 ildən 3 ilədək müddətlə fiziki şəxslərə verilir. 

İstehlak kreditlərinin müddətlərinin təyin olunmasında, xüsusən 
də orta və uzun müddətlər verilməsi məqsədəuyğun sayıldığı təqdir-
də, ssudaların ödənişinin ümumi vaxtının müddətlərə bölünməsi və ya 
müddətlərə ayrıl madan bir vaxt qoyulması halları ola bilir. Bu məsələyə 
bəzi ölkələrdə böyük əhəmiyyət verilməklə, istehlak kreditlərinin təsnif-
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ləşdirilməsi səviyyəsinə qaldırılır. Bəzi ölkələrdə isə, istehlak kreditinin 
birdəfəlik və ya müddətlərə ayrılmaqla ödənilməsinə ssudaların qayta-
rılması metodu kimi baxılır. 

Hesab edilir ki, bunların arasında ziddiyyət yoxdur. Onların hər iki-
sindən istifadə oluna bilər, tərəflər razılaşmaqla əlverişli olanı qəbul edə 
bilərlər. Həmin metodların xarakteristikası onların xüsusiyyətlərinin iza-
hına xidmət edir. 

Ssudalar ödənişlərin bölünməsi metodu ilə verildikdə ödənişlər ayda 
bir dəfə, yaxud ayda iki dəfə bərabər məbləğlərdə olmaqla təmin edlilir. 
Bunun digər bir oxşarı həmin müddətlər saxlanılmaqla ayrı-ayrı dövrlər 
üçün ödəniş məbləğinin fərqli qaydada müəyyən edilməsidir. Eynilik isə 
ssuda məbləğinin müqavilənin qüvvədə olduğu dövrdə qaytarılmasının 
təmin olunmasından ibarətdir. 

Ssudaların ödənişinin müddətlərə bölünmədən yerinə yetirilməsi 
halında, borcların və faizlərin ödənilməsi birdəfəlik olmaqla, bu istehlak 
krediti üçün bağlanılmış müqavilədə təyin edilmiş vaxta görə başa çatdı-
rılmalı olur. 

İstehlak kreditinin ödənişi müddətinin hissələrə bölünməsi metodu 
ilə birdəfəlik ödənilmə metodunun müqayisə edilməsi normal hallardır. 
Bank işi mütəxəssisləri adətən istehlak kreditinin ümumi müddəti daxi-
lində aylar və ya kvartallar üzrə ödənişi metoduna üstünlük verirlər. 

Hesab edilir ki, uzun müddət ərzində aydan-aya pul yığıb axırda ssu-
danı ödəməkdənsə, müddət bölgüsü ilə vaxtlı-vaxtında kreditlərin his-
sə-hissə ödənilib başa çatdırılması əlverişlidir. Amma, ola bilsin müəyyən 
səbəblərlə ssudaların birdəfəyə qaytarılmasını üstün tutan müştərilərin 
də olmasını nəzərə almaq lazım gəlir. Müqavilə bağlandıqda bu məsələ 
qarşılıqlı maraqlar və imkanlara görə öz həllini tapmalıdır. 

Ödənişlərin bərabər intervallı vaxt müddətlərində həyata keçirilmə-
si metodu ilə kreditləşdirmədə bank bilavasitə kreditin istifadəçisi olan 
şəxslə müqavilə bağlayır, kreditləşdirmə prosesi sadə görünür, ssuda ve-
rilərkən onun məqsədləri aydın olur, vəsaitin istifadəsinə nəzarət həyata 
keçirilə bilir. Ümumən istehlak kreditinin bu şəkildə verilib – qaytarılma-
sı müstəqim kreditləşdirmə adlanır. Qeyd edilənlər müstəqim yolla isteh-
lak tələblərinin kreditləşdirilməsindəki müsbət cəhətləri səciyyələndirir. 
Amma bu qaydada kreditləşdirmədən başqa, dünya (eləcə də bizim ölkə-
mizin) təcrübəsindən istehlak kreditləşdirilməsinin dolayı yolla həyata 
keçirilməsi də məlumdur. Əgər müstəqim kredit birbaşa vəsaitin istifa-
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dəçisinə verilirsə, dolayı kreditləşdirmədə ssudalar kreditdə vasitəçilik 
edənlərə verilir. İstehlakçıların kommersiya bankları tərəfindən dolayı 
kreditləşdirilməsi iqtisadi əlaqələrin formalaşmış xüsusiyyətlərinə əsas-
lanır. Belə ki, adi qaydada istehlak kreditini pul şəklində almaq və son-
ra lazım olan məişət cihazları, mebel, kompyuter, bahalı başqa əşyaların 
ticarət mərkəzlərindən, univermaqlardan, super marketlərdən almağın 
mümkünlüyü həmin bu təşkilatlardan kreditdə vasitəçi ola bilməsinə 
gətirib çıxarmışdır. Həmin əmtəələrin bu təşkilatlar tərəfindən əhaliyə 
kreditlə satılmasının faktiki həyata keçirilməsi təcrübəsi isə, bankların 
bu işə qoşulmasını reallaşdıra bilən səbəb olmuşdur. Yəni, uzunmüddətli 
istifadə oluna bilən əmtəələrin satışı metodları və bu əmtəələrə əhali-
nin tələbinin xarakteri istehlak kreditinin dolayı metodunun tətbiqinin 
geniş yayılması ilə nəticələnmişdir. Həmin praktika pərakəndə ticarətdə 
mal dövriyyəsinin artmasına və sürətlənməsinə kömək etdiyi üçün sa-
hibkarlar tərəfindən yaxşı qarşılanır və şirnikləndirilir. Məsələnin digər 
tərəfi ondan ibarətdir ki, ticarət təşkilatları əmtəələri kreditlə satdıqda 
və bu əməliyyatlar xeyli dərəcədə oldıqda yaranan maliyyə boşluqlarının 
yerinin doldurulması üçün vəsait lazımdır. Bundan irəli gəlməklə, ticarət 
təşkilatları onlardan kreditlə mal alanların hamısının öhdəliklərini əsas 
tutmaqla, onların sayəsində bankdan kredit alır. Bununla da, bank tək-
tək borcalanları kreditləşdirmək əvəzində ticarət təşkilatına ssudalar 
verə bilir. 

Bank mütəxəssisləri hesab edir ki, belə kreditləşdirmə müəyyən 
cəhətlərdən əlverişli olduğuna görə dolayı yolla istehlak kreditləşdiril-
məsi metodunun tətbiqi əhəmiyyətlidir. Çünki, bununla ticarət təşkilatı 
üçün maliyyə vəsaitinin çatışmazlığı aradan qaldırılır, bank isə çoxsaylı 
fərdi borcalanlarla sövdələşmək əvəzində ayrı-ayrı ticarət təşkilatları ilə 
əlaqə qurub kreditləşdirməni həyata keçirə bilir. 

Kreditlərin təminatlı olmasına dair tələb istehlak kreditlərinə də aid 
edilir və bu təminat girov, zəmanət, qarantiya və sığortalanmadan ibarət 
ola bilər. Təcrübədə istehlak kreditinin təminatı üçün girovlara və zə-
manətlərə üstünlük verilir. Girov sifətində qiymətli kağızlardan, tərpən-
məz əmlaklardan, habelə əmtəə-material dəyərlilərdən istifadə edilmə-
sinə yol verir. Bunlar istehlak kreditlərinin dünyəvi təcrübəsindən irəli 
gələn hallardır. 

İndiki dövrdə Azərbaycandakı bankların verdikləri istehlak kredi-
tinin təminatında iki şəxsin (hüquqi və ya fiziki) zaminliyi qəbul edilir. 



366 ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

Fəsil VII
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

Həm də bu zaman, zaminlərin hər biri kredit müqaviləsinə əsasən bor-
calanın götürdüyü bütün öhdəliklər üzrə tam məsuliyyət daşıdığını təs-
diqləməlidir. Borcalanla zamin arasında qohumluq əlaqəsinin olmaması 
da şərtlərdən biridir. Zamin fiziki şəxs olduqda borcalanın özünə qarşı 
bankın qoyduğu yuxarıda göstərilən tələblər eynilə zaminə də tətbiq olu-
nur. Zamin hüquqi şəxs olduqda onun 1 ildən azolmayaraq kommersiya 
fəaliyyəti ilə məşğul olması, mənfi kredit tarixçəsinin olmaması, ona qar-
şı iddiaların və məhkəmə proseslərinin olmaması, cari hesabı üzrə pul 
dövriyyəsinin lazımi dərəcədə olması tələbləri qoyulur. 

Göstərilən tələblərin rəsmiləşdirilməsi istehlak krediti barəsində 
kredit müqaviləsindən əlavə, borcalanla bank arasında ayrı-ayrılıqda iki 
zaminlik müqaviləsinin bağlanmasılə təmin olunur. 

Azərbaycan Respublikasında kommersiya bankları müştərilərə is-
tehlak kreditlərinin verilməsi həcmini konkret kredit obyektlərinə fər-
di qaydada müəyyən edirlər ki, bu dünya təcrübəsinə uyğundur. Əksər 
hallarda alqı-satqı sənədləri buna imkan verir. Amma, bununla yanaşı 
ayrı-ayrı banklar istehlak kreditinin minimal məbləğini (məsələn, 500, 
0 manat və maksimal məbləğini 5000, 0 maat) müəyyən edirlər. Bunlar 
etiraz doğurmamalıdır. Çünki həddən aşağı məbləğdə kreditlərin veril-
məsi çoxsaylı müştərilərin əmələ gəlməsinə gətirib çıxarar, bankın texni-
ki işlərini, risklərini və xərclərini artıra bilər. 

Digər kredit formalarında olduğu kimi, istehlak kreditlərinin mü-
hüm tələblərindən biri ssudalara görə haqqın ödənilməsidir. Bu sahədə 
sınanmış metodlar qeyd edilə bilər: 

• kreditin verildiyi momentdə ssuda faizlərinin tutulması;
• kredit faizlərinin axırıncı ssuda ödənişi zamanı ödənilməsi;
• kreditləşdirmə prosesində ssudaların son müddəti başa çatanda 

müqaviləyə uyğun olaraq (adətən hər kvartal) faizlərin ödənil-
məsi ilə öhdəliyin yerinə yetirilməsi. 

İstehlak kreditlərinə görə ödənilən faizlərin səviyyəsinə gəldikdə, o, 
dəyişkəndir, ayrı-ayrı obyektlər üzrə fərqlənir, tələb-təklif, digər bankla-
rın təcrübəsi və s. amillər nəzərə alınır. Minimal və maksimal göstəricinin 
elan edilməsi, şərtləndirilməsi halları əlverişli sayılmır. Amma, bu cəhət-
dən zəruri olan məsələ konkret borcalanla istehlak krediti üzrə bağlanan 
müqavilədə faizin dərəcəsi və ödənilmə müddətlərinin göstərilməsidir. 
Digər zəruri şərt kredit verildikdə əvvəlcə mütləq qaydada cari hesabın 
açılması və bu hesabın aparılması üzrə müqavilənin bağlanmasıdır. 
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Əgər kreditin kredit kartı vasitəsilə verilməsi məqsədəuyğun he-
sab edilib razılaşdırılmışsa, onda kart hesabının açılması və aparılması 
haqqında müqavilə bağlanılır. 

İstehlak kreditlərinin verilməsində mühüm məsələlərdən biri bor-
calanın təqdim etməli olduğu sənədlərlə bağlıdır. Kreditləşdirmə prose-
durlarının gedişində əvvəlinci yerlərdən biri kimi qarşıya çıxan da budur. 
Burada xarici təcrübədən daha çox yerli xüsusiyyətlər əhəmiyyətlidir. 
Məsələn, MDB ölkələrində istehlak kreditlərinin verilməsi üçün müştə-
rilərdən çoxsaylı sənədlərin tələb edildiyi məlum olur. 

Azərbaycan Respublikasında banklara təqdim edilməsi zəruri hesab 
edilmiş sənədləri səciyyələndirdikdə, bu sənədlərin bilavasitə borca-
lanlara aid olanları ilə yanaşı, zaminlərə aid məlumatlara da az olmayan 
dərəcədə tələb göstərildiyini qeyd etmək olar. 

Zaminin kim olmasından asılı olmayaraq birinci sənəd borcalanın 
kredit sifarişdir ki, o, sərbəst şəkildə yox, bank tərəfindən təsdiq edilmiş 
formada olmalıdır. 

Zamin fiziki şəxs olduğu təqdirdə təqdim edilməli olan sənədlər 
komplektinə aşağıdakılar aid edilir: 

• borcalanın və zaminin şəxsiyyət vəsiqəsi və onu əvəz edən sənəd-
lər;

• borcalanın və zaminin gəlirləri haqqında arayış;
• müddətli hərbi xidmət yaşındakı borcalanlar və zaminlərin hərbi 

vəziyyətini xarakerizə edən sənəd. 
Zaminin hüquqi şəxs olduğu hallarda da borcalan özü haqqında 

yuxarıda sadalanan sənədləri təqdim etməli olur. Amma, hüquqi şəxs 
barəsində ona xas olan sənədlərin təqdim edilməsi tələb olunur. 

Onlar aşağıdakılardan ibarət ola bilər: 
• hüquqi şəxsin dövlət qeydiyyatı haqqında şəhadətnamə;
• hüquqi şəxsin nizamnaməsi;
• aylara bölünməklə son 12 ayda digər banklarda açılmış cari he-

sablarda olan pul vəsaitlərinin dövriyyəsi haqqında çıxarış;
• borcalana zaminliyin təqdim edilməsinə və hüquqi şəxsin nüma-

yəndəsinə zaminlik müqaviləsinin bağlanması səlahiyyətlərinin 
verilməsinə dair qərarın qəbul edilməsi haqqında hüquqi şəxsin 
ali idarəetmə orqanının iclasının protokolu. 

Onu da qeyd etmək lazımdır ki, yuxarıda göstərilənlər istehlak 
kredit lərinin verilməsi üçün borcalanlardan tələb edilən başlıca (əsasve-
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rici) sənədlərdir. Bəzi hallarda bank zəruri hesab etdiyi, borca dəlaləti ola 
biləcək başqa sənədlər də tələb edə bilir. 

Bundan sonra bank müştərinin təqdim etdiyi sənədləri və məlu-
matları yoxlayır. Sənədlərin tərtibatına, tərkibinə və formasına olan 
tələblərin yerinə yetirilməsi aydınlaşdırılır. Bu zaman yoxlama onların 
həqiqiliyinin, düzgün rəsmiləşdirilməsinin qanunçululuğa uyğunluğu-
nun müəyyən edilməsinə yönəldilir, müştərinin ödəniş qabiliyyəti ilə 
verilməsi mümkün olan maksimum kredit həcmi təyin olunmaqla, baxış 
başa çatdırılır. 

Bank tərəfindən kredit verilməsindən imtina edilməsi sənədlər-
də saxta karlıq olması, düzgün olmayan məlumatların təqdim olunması, 
borcalanın ödəniş qabiliyyətinin olmaması, təqdim edilən təminatların 
tələblərə cavab verməməsi hallarında ola bilər. 

İstehlak kreditinə dair bütün tələblərin yerinə yetirilməsi təmin edil-
dikdən sonra kreditin verilməsi məsələsi adətən 3-5 gün ərzində bank-
dakı kredit komitəsinin müzakirəsinə çıxarılaraq həll edilir. Müştəriyə 
kredit verilməsi müəyyənləşdirilmiş limit dairəsində olmaqla, kredit ko-
mitəsi qərar qəbul edir. 

İstehlak kreditinin bütün şərtləri ancaq bank ilə borclu arasında ra-
zılaşdırılmaqla kredit müqaviləsində əks etdirilir. 

Verilən kreditlərin bankda borcalan üçün açılan bankdaxili ssuda he-
sablarında əks etdirilməsi istehlak kreditləşdirilməsinin zəruri şərtidir. 
Ssudanın yönəldilməsi isə kreditin konkret xarakteristikasından, vasitə-
çinin olub olmamasından asılı olaraq həll edilir. Yəni, kredit məbləği nağd 
pul şəklində və ya nağdsız qaydada bankda açılan hesaba köçürülməklə, 
borcalanın plastik kart hesabına keçirilməklə, vasitəçi təşkilatın hesabı-
na köçürülməklə və başqa əlverişli yollarla borcalanın istifadəsinə verilir. 

Azərbaycan Respublikasının kommersiya banklarının təcrübəsində 
ssudaların verilməsi iki üsulla: müddətli kreditlərin verilməsi formasın-
da və kredit xətti üzrə vəsaitlərin verilməsi formasında təmin edilir. Bi-
rinci halda vəsaitlərin borcalanın ssuda hesabından cari hesabına köçü-
rülüb bankın kassasından nağd vəsaitlər şəklində məxaric edilməsi yolu 
ilə, və ya vəsaitlərin borcalanın ssuda hesabından cari hesabına köçürül-
məsindən sonra onun ödəmə tapşırığı əsasında göstərilmiş hesaba köçü-
rülməsi yolu ilə ssudaların borcalan tərəfindən istifadəsi həyata keçirilir. 

Kredit xətti üzrə vəsaitlərin verilmə formasında isə, borcalana xüsusi 
kart hesabının açılması və həmin hesab üzrə müəyyən məbləğdə kredit 
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limitinin ayrılması yolu ilə istehlak kreditinin müştərinin sərəncamına 
verilməsi təmin olunur. 

Kredit verildikdən sonrakı dövrdə bankın istehlak kreditləri sahə-
sindəki işi onların tam məbləğinin və hesablanmış faizlərinin qaytarıl-
masına yönəl dilir. Həmin ödənişlərin qaydası kredit müqaviləsində və ya 
onun zəruri elementi olan ödniş qrafiki və müddət öhdəliyinə əsaslanır. 

Müddətli kreditin ödəniş üsuluna əsasən istehlak krediti üzrə əsas 
borc və faiz borcunun hər ay ödənilməsi kredit müqaviləsinin tərkib his-
səsi olan «klassik» və ya «Annuitet» ödəniş cədvəli ilə həyata keçrilir. Kre-
dit xəttinin ödəniş üsulu tətbiq olunduqda isə, hesablanmış faizlər hər ay 
ödənilməklə müddətin sonunda ödəniş cədvəli üzrə həyata keçirilir. 

Onu da əlavə etmək lazımdır ki, müddətli kreditin ödəniş üsulu barə-
sində qeyd olunan «Annuitet» ödəniş cədvəli müştərinin tələbi ilə tətbiq 
oluna bilər. 

Azərbaycan Respublikasında kommersiya banklarının verdikləri is-
tehlak kreditləri üzrə borcun ödənilməsi pul vəsaitlərinin nağd və köçür-
mə yolu ilə borcalanın cari (kart) hesabına mədaxil edilməsi formasında 
və ya borcalanın bankda açılmış cari (kart) hesablarından pul vəsaitləri-
nin silinməsi formasında həyata keçirilməsi qaydası tətbiq olunur. Həmin 
kreditlərin vaxtından əvvəl ödənilməsinə icazə verilir. 

Bank verilmiş istehlak kreditləri üzrə müqavilə şərtlərinin yerinə 
yetirilməsinə nəzarət edir, vaxtında ödənilməyən borcların qaytarılma-
sı üçün tədbirlər görür. Keçən kalendar ayında ödənilməli olan məbləğ 
həmin ayın axırıncı günü də hesaba alınmaqla daxil olmadıqda o, vaxtı 
keçən ssudalar və vaxtı keçən faizlər olaraq borcalanlar üzrə məlumat 
bazasında əks etdirilir. Bu zaman, bank vaxtı keçən borcun borclu və 
ya onun zəmanətçisi tərəfindən ödənilməsi üçün tədbir görməlidir. Bu 
məqsədlə bank borcalanın öz öhdəliyini yerinə yetirmədiyi barəsində zə-
manətçiyə yazılı xəbərdarlıq etməklə yanaşı yaranın vaxtı keçən borcun 
ödənişini təmin etməyi təklif edir. 

Azərbaycan Respblikasında kommersiya banklarının istehlak kredit-
lərinin vaxtında qaytarılmasını təmin etmək sahəsindəki işində kreditlə-
rin monitorinqinə və kreditin təyinatı üzrə istifadəsinə nəzarətə xüsusilə 
yer verilir. 

Belə ki, kreditlərin verilməsindən etibarən 12 aydan sonra zamin-
lərin maliyyə vəziyyətinin monitorinqi həyata keçirilir. Bu monitorinqin 
qaydasına əsasən, borcalan son 12 ayda (aylar üzrə bölgü göstərilməklə) 
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zaminin gəlirləri barəsində arayışları təqdim edir. Kredit işçisi bundan 
sonra mövcud tələblərə əsasən zaminin maliyyə vəziyyətini təhlil edir. 
Zaminin göstəriciləri mənfi qiymətləndirildiyi təqdirdə həmin kredit 
üzrə digər fiziki və ya hüquqi şəxsin zaminliyi tələb edilib rəsmiləşdirilir. 

İstehlak kreditinin təyinatı üzrə istifadəsinə bankın nəzarətinin hə-
yata keçirilməsi onunla təmin olunur ki, borcun verildiyi gündən 30 gün 
sonra borcalandan kreditin təyinatı üzrə istifadə olunmasını təsdiqləyən 
sənədlərin təqdim olunması tələb edilir. Əgər həmin sənədlər əsasında 
kreditin təyinatı üzrə istifadə olunmasının təsdiqi mümkün olmursa, 
onda kredit işçisi kreditin təyinatı üzrə istifadəsini şəxsən yoxlayır və 
mövcud qaydalarda «pul vəsait lərinin məqsədli istifadəsinin yoxlanması 
aktı»nı tərtib edir. 

Aparılan nəzarət və görülən tədbirlərin müsbət nəticələri sayəsində 
müştəri istehlak kreditlərini ödədikdə pul vəsaitlərinin bankda qəbulu 
və müvafiq hesablara keçirilməsi yuxarıda göstərilən qaydalarda başa 
çatdırılır. Borcalanın kredit müqaviləsi üzrə öhdəliyini yerinə yetirmək 
üçün təqdim etdiyi pul vəsaitləri bu öhdəliyin yerinə yetirilməsindəki 
faktiki vəziyyətdən asılı olaraq, bank praktikası üçün mütləq olan ardıcıl-
lıqla ödənişlərin təmin edilməsinə yönəldilir. 

7.3. Məqsədli kreditlər

Məqsədli kreditlər deyildikdə müştərilərə (müəssisə və təşkilat-
lara) ayrı-ayrı vaxtlarda borc vəsaitlərinə yaranan tələbatın, birdəfəlik 
verilən bank ssudaları vasitəsilə ödənilməsi nəzərəd tutulur. Bu heç də 
bircə dəfə kreditin verilməsi (alınması) şəklində anlaşılmır. İl daxilində 
ayrı-ayrı vaxtlarda konkret şəraitdən asılı olaraq məqsədli kreditlər alın-
ması üçün banka müraciət oluna bilər. Amma, hər dəfə borcalanla bank 
arasında kredit razılaşması tələb olunur ki, bu da müvafiq müqavilənin 
bağlanmasını şərtləndirir. Yəni, hər yeni ssudanın məbləği və müddəti 
növbəti müqavilədə əks etdirilməli olur. Bu qaydada fasilələrlə davam 
edən qısamüddətli kreditləşdirmə meydana gələn bu və ya digər təsər-
rüfat tədbirinin həyata keçirilməsini təmin edə bilər. 

Məqsədli kreditlər aşağıdakı istiqamətlərdə yönəldilir: 
• istehsal məqsədli kreditlər;
• ticarət – vasitəçilik əməliyyatları üçün ssudalar;
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• müvəqqəti ehtiyaclar üçün ssudalar. 
Bu bölgü mübahisə doğurmadan qəbul edilir. Eyni zamanda kreditlə-

rin bu istiqamətləri sırasında istehsal məqsədləri üçün verilən ssudaların 
üstünlük təşkil etməsi qeyd edilə bilər. Çünki, istehsal məqsədlərinə ssu-
dalar istehsal ehtiyatlarının yaradılmasına, digər əmtəə-material dəyər-
lilərin yığılmasına və istehsal xərclərinin həyata keçirilməsinə yönəldilir. 

Sadə ifadə olunsa, istehsal məqsədləri üçün kredit əm təə-material 
dəyərlilərin ehtiyatlarının yaradılmasına yönəldir. Bəzən bu ehtiyatlar 
maddi qiymətlilər adlandırılır, amma mənası eynidir. 

Əslində əmtəə-material dəyərlilər bütünlükdə ölkə iqtisadiyyatında 
kreditləşdirmənin əsasında duran universal anlayışdır. Baxmayaraq ki, 
bu ehtiyatların yaradılmasında məqsədli kreditlər qrupu az yer tutur, hər 
halda bank işçisi üçün əmtəə-material dəyərlilər kateqoriyasını kökün-
dən bilmək lazımdır. Onlar ümumilikdə müəssisə və təsərrüfat təşkilat-
larının aktivlərinin mühüm hissəsidir. Xammal, əsas materiallar, alınmış 
yarımfabrikatlar, bitməmiş istehsal, yanacaq, tara, təmir materilları, ehti-
yat hissələri, öz istehsalının yarımfabrikatları, hazır məhsul və əmtəələr 
haqqında izah vermək istədiyimiz əmtəə-material dəyərlilər qrupunun 
ayrı-ayrı elementləridir. Bunlardan hansıların məhz istehsalın başlan-
ğıcında, hansının istehsal prosesində (emalda) və hansının satışa hazır-
lanmış vəziyyətdə olmasını bilmək asandır. 

İstehsal ehtiyatlarının məqsədli kreditlərdən istifadə edilməklə 
maliyyələş dirilməsi bu ehtiyatların örtülməsində demək olar ki, növ-
bə etibarı ilə axırıncı yerdədr. Bunu xüsusi olaraq qeyd edirik ki, əvvə-
cə daimi maliyyələşdirmə mənbələrindən istifadə etməklə istehsal eh-
tiyatlarının yaradılmasına xərclər çəkilir. Amma, müxtəlif səbəblərdən 
maliyyələşdirməni fasiləsiz aparmaq mümkün olmur və banka müraciət 
etməklə mövcud qaydalarda məqsədli kreditlər almaqla istehsal ehtiyat-
larının təşkilində istifadə olunur. 

Bu məsələdə müəssisələrin imkanını artıran vasitə ondan ibarət ola 
bilər ki, onlar öz bankından başqa, hazırda bank hesabına malik olmadığı 
digər bankdan məqsədli kredit ala bilər. Yəni, şərti olaraq ikinci adlandı-
rılan bank birinci bankın müştərisinə kredit açar. Bu hal bazar iqtisadiy-
yatının bank adətlərinə uyğundur. 

Daha mühüm bir cəhət ondan ibarətdir ki, istehsal tədbirləri üçün 
məqsədli kredit həm müəssisədə hazırda mövcud olan, yəni artıq onun 
anbarında yerləşdirilmiş, mühasibat qeydlərinə alınmış, ödənilmiş mate-
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rial dəyərlilərə görə və həm də hesabları hələ ödənilməmiş maddi dəyər-
lilərə görə verilə bilir. 

Qeyd edək ki, bunlar birdəfəlik bank ssudalarının ənənəvi xarakter-
ləridir. İstehsal ehtiyatları üçün məqsədli kreditlərin bu ehtiyatların ödə-
nilməsində hansı nisbətlərdə iştirakı, rəsmiləşdirilmə, verilmə və qayta-
rılma prosedurları, nəzarət və s. hamısı olmalıdır və onlar yerlərdə həll 
olunmalıdır. Bəlli olan təcrübəyə istinad etməklə onları diqqətə çatdıraq. 

Məqsədli kredit üçün banka müraciət edən hüquqi şəxs bu bankın 
müştərisi ola və olmaya bilər, bu bankın müştərisi olduğuna baxmayaraq 
onun ənənəvi kreditlərindən istifadə etməmiş ola bilər. Ümumi əsaslarda 
müəssisə bankdan məqsədli kredit almaq üçün sifariş təqdim etməlidir. 
Həmin sifarişdə o, özü haqqında, xüsusən təsərrüfat fəaliyyəti haqqında 
əsas göstəriciləri yazıb bildirməlidir. İkicisi, maliyyə fəaliyyəti haqqında 
başlıca məlumatlar, yəni balansın sürəti, mənfəət və zərərlər haqqında 
hesabat standart formada təqdim edilməlidir. Üçüncü, sənəd isə kredi-
tin yönəldiləcəyi tədbirin (əqdin) texniki-iqtisadi əsaslandırılmasından 
ibarət olmalıdır. 

Bunlar məqsədli kreditin verilməsi məsələsinin həlli üçün (təhlili 
aparılmaqla) banka əsas verir. Belə ki, sifarişdə kreditin istifadəsi məqsə-
di, onun istifadə müddəti, qayarılması qaydası, girovun nədən ibarət ol-
duğu göstərilir. Texniki-iqtisadi əsaslandırmada alınan (yaxud mövcud) 
maddi dəyərlilərin kəmiyyəti, qiyməti, kreditə tələbatın haqq-hesabı, 
ssudaların qaytarılma mənbələri müəyyən edilib göstərilir. Potensi-
al borcalanın təqdim etdiyi sənədlər əsasında kredit məsələsinə baxan 
bank işçisi onun maliyyə vəziyyətini müəyyən edir və kreditin müddə-
tinə görə onu proqnozlaşdırır. 

Həmin bank qulluqçusu kreditin verilməsi barəsində qərarı hazırla-
yır. Həmin qərar müsbət və ya mənfi ola bilər. Qərar müsbət olduqda, 
müştəri tərəfindən üçüncü şəxsin qarantiyası, sığorta polisi və ya əlavə 
girovun təqdim olunması tələb edilə bilər. 

Məqsədli kreditlərin istehsal məqsədləri üçün verilməsində başlıca 
təminat əmtəə-material dəyərlilər hesab olunur. 

Həmin kreditin verilməsi məsələsi yekunda müsbət qərarla müşayiət 
olunduqda müştəriyə sadə ssuda hesabı açılır. Bu hesabdan borcalana 
verilməsi qərarlaşdırılan ssuda onun cari hesabına köçürülə bilər. İkinci 
hal isə həmin kreditin istehsal məqsədli materialların almasına dair daxil 
olan hesalaşma sənədlərinin ödənilməsinə birbaşa yönəldilməsidir. 
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Bank müştərisinin təqdim etdiyi məlumatlar əsasında ayda bir dəfə 
onun qoyduğu girovlar üzrə kreditin təminatını yoxlamalı olur. Bu və ya 
digər şərtlər, o cümlədən ssudaların qaytarılması və faizlərin ödənilmə-
si, məqsədli kredit barəsində bankla borcalan arasında bağlanan müqa-
vilədə əks etdirilir. Kreditin qaytarılması müştərinin imzaladığı müddət 
öhdəliyi əsasında olmalıdır. Bu məsələdə müəyyən xüsusiyyətlər müştə-
riyə bu növ kreditin neçə dəfə verilməsindən, onun hesabının bu bank-
da, yoxsa başqa bankda olmasından asılı olur. Hər bir öhdəlik müştərinin 
cari hesabından müvafiq məbləğdə pulun silinib kreditin qaytarılmasına 
yönəldilməklə ödənilir. Borcalanın cari hesabı başqa bankda olduğu hal-
larda müştərinin yazdığı tapşırıq əsasında həmin hesabdan pulun silinib 
krediti verən banka köçürülməsi normal hal hesab edilə bilər. 

Kreditin qaytarılmasını təmin etmək üçün müştərinin hesabında və-
sait olmadıqda, ssuda məbləğinin və faizlərin qarant tərəfindən ödənil-
məsinin təmin edilməsi, bəzən də mübahisəsiz qaydada silinmə üsulun-
dan istifadə olunması istisna edilmir. 

Digər bir hal isə istehsal məqsədi ilə verilən kreditin müddətinin 
uzadılması praktikasıdır. Əgər kreditin müddətinin uzadılması barəsin-
də müraciət edilənədək həmin kreditin xeyli hissəsi ödənilmişdirsə onun 
qalan hissəsinin ödənişi vaxtının uzadılması mümkün hesab olunur. 

Məqsədli kreditlər qrupuna, yuxarıda göstərildiyi kimi müvəqqəti 
ehtiyaclara görə verilən kreditlər də aid edilir. Onu da qeyd etmək lazım-
dır ki, indiki dövrdə müvəqqəti ehtiyaclara görə ssudalar ancaq müəssisə 
və təsərrüfat təşkilatlarından fəhlə və digər heyətə əmək haqqı verilmə-
si məqsədi üçün verilir. Bəzi ölkələrdə dövlət büdcəsinə ödənişlərə də 
kredit verilməsinə təsadüf olunur. Bu hallara bazar iqtisadiyyatına keçən 
ölkələrdə təsadüf edilə bilir. Dövlət büdcəsinə ödənişlər üçün kredit ve-
rilməsi isə az-az hallarda olsa da, hər halda o da xarici təcrübədə rast 
gəlinən hallardan biridir. 

Əmək haqqı ödənişləri üçün kreditlərin verilməsi zərurəti bu ödə-
nişlərin vaxtının çatdığı günlərdə müəssisənin bank hesabında vəsaitin 
müvəqqəti çatışmaması və ya olmamasıdır. Bazar iqtisadiyyatına keçidin 
başlanğıcında və bir qədər sonra əmək haqqı üçün kredit almaq o qədər 
də asan deyildi. Əvvələ bu krediti ancaq dövlətin iştirakı olduğu kommer-
siya bankları verirdi. Digər tərəfdən, kreditin vaxtında qaytarılmasını tə-
min edə bilicək tədbirlər planının banka təqdim olunması tələb edilirdi. 

Sonradan vəziyyət dəyişdi və ölkələrin təcrübəsində özəl kommer-
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siya bankları tərəfindən əmək haqqı üçün kredit verilməsi başlanmış və 
prosedurlar sadələşdirilmişdir. Adətən bu kredit üçün maddi təminat çox 
da xarakterik deyil, xüsusən də bank yüksək səviyyəli müştəri kimi ta-
nıdığı müəssisələrə əmək haqqı üçün krediti təminatsız verir. Təminat-
sız ssuda verilməsi təcrübəsi məlumdur. Digər hallarda isə, müştəridən 
müxtəlif formalarda təminatın tələb edilməsi də müşahidə olunur. 

Bölgü münasibətləri xarakterini daşıyan bu kreditləri almaq üçün 
müştərilər banka ərizə və ssudaların qaytarılması qrafikini təqdim et-
məlidirlər. Ümumi formalaşmış qaydaya görə bank əmək haqqı ödənişi 
üçün krediti rəsmiləşdirməzdən əvvəl müəssisənin maliyyə vəziyyəti ilə 
maraqlanır, onun nəyə görə hesabında pul olmamasını öyrənir və ssuda-
nın qaytarılma imkanını müəyyən edir. 

Əmək haqqı ödənişlərinə verilən kreditin qaytarılma müddətinin 
də dəyişikliklərə uğraması özünü göstərir. Əgər əvvəllər onun müddəti 
10 günə qədər idisə, sonra 30 gün müddətinə verilməyə başlamış, daha 
sonra bəzi ölkələrdə 30-90 gün arasında olmaqla müəyyən oluna bilir. 
Bu kredit sadə ssuda hesabından, əmək haqqı üçün təqdim olunan çek 
vasitəsilə verilir. 

Əmək haqqı ödənişinə verilən məqsədli kreditin qaytarlıması borc-
lunun yazıb banka təqdim etdiyi ödəniş tapşırığı əsasında onun bank he-
sabından silinməklə həyata keçirilməli olur. Bu məqsədə verilən kreditin 
vaxtından əvvəl ödənilməsi mümkündür və bu borcalanın ödəniş tapşı-
rığı əsasında icra edilir. 

Ticarət – vasitəçilik əməliyyatları üçün məqsədli kreditlər topdansa-
tış və pərakəndə ticarət təşkilatlarına onlarla bank arasında bağlanılan 
kredit müqaviləsi əsasında verilir. Həmin məqsədli kreditlər də qısamüd-
dətli xarakter daşıyır. Bu kreditin verilməsi ticarət –vasitəçilik əməliy-
yatları yerinə yetiri lərkən bank müştəriləri sifətində çıxış edən ticarət 
təşkilatlarında kreditə ehtiyacın əmələ gəlməsi ilə əlaqədardır. 

Ticarət-vasitəçilik əməliyyatına görə kredit almaqdan ötrü müştəri 
banka sifariş etməli, mühasibat balansını, əmtəənin göndərilməsinə dair 
kontraktı, kreditin həcmini və qaytarılma müddətinin iqtisadi əsaslan-
dırılması haqq-hesabını təqdim etməlidir. Bankda bu materiallar təhlil 
olunur. Veriləcək kreditin həcmi həmin ticarət-vasitəçilik əməliyyatı üzrə 
müştərinin əlavə kapitala olan birdəfəlik tələbatına görə müəyyən edilir. 
İqtisadi əsaslan dırmada pul gəlirlərinin daxil olması, ssuda borcunun və 
faiz məbləğinin ödənilməsi müddətləri əks etdirilir. Bunun sayəsində ti-
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carət-vasitəçilik əməliyyatı üzrə verilən məqsədli kreditin ödənilmə qra-
fiki tərtib edilməklə, müştərinin müddət öhdəliyində göstərilə bilir. Kre-
ditin bu növü də ümumiy yətlə kreditləşdirmədə əsas görülən vasitələrlə: 
borcalana məxsus əmtəə-material dəyərliləri, sığorta polisi və ya üçüncü 
şəxsin qarantiyası ilə təminata maltik olmalıdır. Kreditin bu növü də bor-
calanla bank arasında müqavilə ilə rəsmiləşdirilir ki, burada ssuda faizi 
və əsas borcun ödənilməsi əks etdirilir. Bu kreditin verilməsi müştəriyə 
bu məqsədlə açılan sadə ssuda hesabı vasiəsilə həyata keçirilir. Borcların 
qaytarılması, nəzarət və gecikən borcların alınması qaydası istehsal üçün 
verilən məqsədli kreditlərdəki ilə eyni qaydalarda təmin edilir. 

7.4. Banklararası keditləşdirmə

Banklararası kreditlər ciddi iqtisadi-maliyyə əsaslarına malikdir. Hər 
bir bank digər banklarla kredit əlaqəsi yaratmaqda maraqlıdır. Kommer-
siya bankı digər banklara kredit verə və onlardan kreditlər cəlb edə bilər. 
Bankın digər banklara kredit verməkdə marağı ondadır ki, o, öz resurs-
larının müəyyən hissəsini bu yolla yerləşdirir, ümumi əsaslarda faiz şək-
lində gəlir əldə edir, öz əsas məqsədlərinin reallaşdırılması üçün həmin 
imkandan istifadə etmiş olur. Bankın digər banklardan kreditlər alması 
isə, əlavə resurslara phtiyacdan irəli gəlir. Belə ehtiyaclar həmişə olmasa 
da müəyyən hallarda, bəzi səbəblərdən və tələblərdən irəli gəlir. Müştə-
rilərin tələblərini ödəmək üçün kommersiya banklarının kredit resursla-
rı çatışmadıqda, bu çatışmazlığın aradan qaldırılması üçün digər bank-
lardan borc almalı olur. 

Bu halda həmin borclar banklararası kredit formasında alınır. Digər 
bir halda bankın hazırda faydalı şəkildə təsərrüfatlarda yerləşdirə bilmə-
diyi sərbəst resurslarının əmələ gəlməsi halları baş verir. Həmin vaxt-
larda bu sərbəst resursların digər bankda yerləşdirilməsi bu pulların 
sərbəst qal masından fərqli olaraq gəlir gətirməsinə imkan verir. Yəni, bu 
səbəblər, imkanlar sayəsində bir bankın vəsaitinin digər kredit təşkila-
tında yerləşdirilməsi banklararası kredit xarakterini alır. 

Bu kimi iqtisadi əsaslara və əhəmiyyətə malik olduğu üçün banklara-
rası kredit, kredit formaları arasında mühüm yer tutur. 

Banklararası kredit ölkədə bank sisteminin inkişafına və möhkəmlən-
dirilməsinə xidmət edir. 
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Banklararası kreditlər əksər hallarda qısamüddətli ssudalar olmaq-
la, onun satılması pul bazarı vasitəsilə təmin edilir. Maliyyə bazarının biir 
hissəsi sayılan bu bazarda banklararası kreditlərin verilməsi və bankla-
rarası depozitlərin alqı-satqısı baş verir. Bankların bu bazardakı fəaliyyə-
ti dərəcəsi maliyyə bazarının şəraitindən və bankların özlərinin maliyyə 
imkanlarından asılıdır. Bu və ya digər bankın banklararası bazarda həm 
bu kreditləri verməklə, və eyni zamanda bu bazar vasitəsilə depozitlə-
rin alınması ilə məşğul olması da mümkündür. Belə fəaliyyət nəticəsində 
onu peşəkarcasına yerinə yetirən bank «ucuz al, baha sat» yaxud «baha 
sat, ucuz al» formulu ilə hərəkət etməklə kifayət qədər faiz gəliri əldə edə 
bilər. Həmin əməliyyatlar sayəsində banklar arasında müxbir əlaqələri və 
işgüzar tərəfdaşlıq münasibətləri gücləndirilir. Hətta, bank işi mütəxəs-
sislərinin bəzilərinin fikrincə, kredit resurslarının digər banklarda yer-
ləşdirilməsi bu vəsaitlərin təsərrüfatların kreditləşdirilməsinə yönəl-
dilməsindən əlverişlidir. Bu fikir kreditlərin qaytarılmasının qarantiyası 
nöqteyi- nəzərindən irəli sürülür. Digər bir əlverişli cəhət banklararası 
kreditin likvidliyin möhkəmləndirilməsində rolu ilə izah edilir. Məsələn, 
bazar konyukturasından irəli gələrək müəyyən vaxtlarda banka digər 
mənbələrdən depozitlərin daxil olması azala, yaxud depozitlərin qayta-
rılması arta bilər. Belə şəraitdə digər banklardan kreditlər alınması və-
ziyyətdən nisbətən asan yolla çıxmağa, öhdəliklərin yerinə yetirilməsinə 
imkan verir. Bu cəhətdən müəyyən bir maraq banklararası keditlər üzrə 
faiz dərəcəsinin sənaye və ticarətə verilən ssudalara nisbətən aşağı ol-
masıdır. 

Banklararası kreditlərin cəlb edilməsini hər bir bank birbaşa danı-
şıqlar yolu ilə kreditor bankdan ala bilər. Xarici təcrübədə maliyyə vasitə-
çiləri olaraq fond birjasının, digər bankın, broker firmasının xidmətlə-
rindən istifadə edildiyi məlum olur. Azərbaycan Respublikasında banklar 
paytaxtda sıx yerləşdiyi üçün birbaşa sövdələşməyə imkanlar daha bö-
yükdür. Bankların birbaşa danışıqları onlar arasında müqavilə bağlan-
ması yolu ilə banklararası kreditləşdirmənin həyata keçirilməsi üsulu 
kimi müəyyən olunur. 

Ssudaların verilməsi və qaytarılması qaydalarından asılı olaraq onun 
xassələri meydana çıxır, onun növləri məsələsi meydana gəlir. Kredit re-
surslarının iqtisadi xarakterindən asılı olaraq banklararası kreditlərin iki 
mühüm qrupa ayrılması başlıca bölgüdür: 

• banklararası kreditlər; 
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• banklar arası depozitlər. 
Qeyri-rəsmi ümumi ifadə ilə onların bank kreditləri olaraq səslən-

dirilməsi təəccüb doğurmamalıdır. Amma, banklararası kreditlərin və 
banklararası depozitlərin bir-sıra incəlikləri vardır. 

Banklararası kreditlər onların müddətinin necə müəyyən edilməsin-
dən asılı olaraq iki yerə bölünür: 

• müddətli banklararası kredit; 
• tələb edilənədək banklararası kredit. 
Müddətsiz banklararası kredit az-az hallarda müqavilə predmeti 

olur. Əksəriyyət hallarda kreditor bankla borcalan bank arasında kredit 
müqaviləsi müddətli qaydada bağlanılır. Aydın görünür ki, tələb edilənə-
dək şərtilə verilən kreditlər kreditor bank tərəfindən istənilən vaxt tələb 
edilə bilər. Lakin, bundan ötrü irəlicədən xəbərdarlıq etmək vacibdir. 
Xüsusən də, iqtisadi sabitlik olmadığı şəraitdə kredit bazarındakı vəziy-
yətin və kredit əqdi iştirakçılarının maliyyə imkanlarının necə olacağını 
irəlicədən bilmək çətindir. 

Bank işinin dünyəvi təcrübəsi banklararası kreditlərin müddətinin 
konkret vaxtla məhdudlaşdırılmasında olduqca müxtəlif variantların ol-
duğunu göstərir. 1 günlük kredit ayrıca variantdır. Yerdə qalan hallarda 
bir-sıra intervallı variantlarda (məsələn, 31-90 günlük; 91-180 günlük 
və s.) ssudaların verilməsi məqbul sayılır. Bəzən ilkin olaraq minimum 
müddətə verilmiş kreditin müqavilə müddəti qurtardıqdan sonra müd-
dətsiz ssudalar qrupuna keçirilməsi də ola bilir. bunların kreditor banka 
və onun tərəf müqabilinə təsirləri vardır. 

Göstərilənlərdən başqa, iqtisadi ədəbiyyat mənbələrində banklarar-
sı kreditlərin bir-sıra başqa variantlarda növlərə ayrılmasına rast gəli-
nir. Onları bilmək banklararası kreditlərlə bağlı məsələlərin daha ətraflı 
mənim sənilməsinə kömək edər. 

Banklararası kreditlər təminatın xarakterinə görə təminatlı kre-
ditlər, qismən təminatlı kreditlər və təminatsız kreditlər kimi qruplara 
bölünür. Borcalan bank kreditin təminatı olaraq özünün bütün əmlakı-
nı göstərə bilər. Təcrübədə borcverən bankların bəzilərinin girov və ya 
maddi dəyərliləri təminat olaraq tələb etmələri ola bilən hallardır. Bu 
zaman girovlar verilən kreditlərin məbləğindən aşağı qiymətlənirsə, bu 
zaman ssudaların qismən təminatlı olması halı meydana çıxır. 

Bundan da kənara çıxma banklararası kreditlərin birbaşa təminat 
tələb edilmədən verilməsidir ki, onlar təminatsız kreditlərə aid edilir. 
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Bir qayda olaraq, banklararası kreditlərin növlərə ayrılması birbaşa 
kreditləşdirmə əməliyyatlarının qurulmasında və gedişatında bankların 
qarşılaş malı olduğu məsələlərdir. Bunlara kredit əqdinin valyutasından 
asılı olaraq, ssuda borcunun limitinin olub olmamasından, kreditin həc-
mindən, riskin dərəcəsindən asılı olaraq kreditlərin fərqləndirilməsini 
misal göstərmək olar. 

Kreditlərin hansı məbləğdən yuxarı olması onu iri kredit hesab et-
məyə əsas verir sualının cavabı bankın malik olduğu kapitaldan asılı ola-
raq verilə bilər. O, Mərkəzi Bakın təsdiq etdiyi iqtisadi normativlərdən 
biridir və bütün kredit növlərinə şamil edilir. 

Kredit əqdlərinin hər biri üçün kredit riskini kreditor bank müstəqil 
surətdə müəyyən edir. Bir borcalana verilən kredit üzrə riskin maksi-
mum dərəcəsi isə Mərkəzi Bankın normativləri ilə müəyyən olunur, digər 
kreditlər kimi banklararası kreditlər üçün də aidiyyətlidir. 

Banklar kredit müqaviləsi bağlanmazdan əvvəl bilirlər ki, alınacaq 
(veriləcək) kredit növü üzrə faiz ödənilməsi mühüm şərtdir. Onlara ba-
zarda formalaşan faiz səviyyəsi də adətən məlumdur. 

Ödənclik əlamətinə görə banklararası kredit faizlərinin dərəcələri 
fərqlənir: 

• onlar bazar dərəcələri üzrə ssudalar; 
• yüksəldilmiş faiz dərəcələri ilə verilən kreditlər və güzəştli faiz 

dərəcələri ilə verilən ssudalardan ibarətdir. 
Banklararası kreditlərin faizlərə görə bölgüsündə bazar faiz dərə-

cələri ilə ssudalar üstünlük təşkil edir. Bu halda faiz dərəcəsi olaraq kre-
dit müqavi ləsinin bağlandığı gün bazarda formalaşan faiz dərəcəsi əsas 
götürülür. Yüksək faiz dərəcələri banklararası kreditlər üçün xarakterik 
deyil. Amma, bəzi hallarda veriləcək kreditlərin xeyli risqlərlə bağlı ol-
ması, borcalan bank tərəfindən kreditləşdirilmə şərtlərinin pozulması, 
qarşıdakı dövrdə resursların bahalacağı ehtimalının olması yüksək faiz 
dərəcələrinin tətbiqinə gətirib çıxara bilər. Banklararası kreditlər üçün 
nisbətən aşağı faiz dərəcələrinin tətbiqi güzəştli şərtlərdən biri hesab 
olunur. Bu kimi hallar kreditləşdirmədə bəzi müştərilərə fərqli qaydada 
yanaşma üsuluna uyğun gəlir. Ondan təcrübədə az-az hallarda istifadə 
edilən fərdi yanaşma üsullarından biri olaraq istifadə oluna bilir. 

Banklararası kreditlərin borcalan bankın sərəncamına verilməsi 
üçün razılaşma, kredit müqaviləsi bağlanması birbaşa bankların bir-biri-
ni tapması yolu ilə, yaxud vasitəçilərin yardımı ilə həyata keçirilir. 
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Birinci halda banklararası kreditlər bazarında müqavilələrin bağ-
lanması kommersiya bankları tərəfindən müstəqil sürətdə müəyyənləş-
dirilir. Bununla belə, tərəfdaş bankın seçilib əlaqə yaradılması bir sıra 
məsələlərin həlli ilə tamamlanmalıdır. Seçilən bankın maliyyə vəziyyəti-
nin təhlili, onun işgüzarlığı, fəaliyyətinin xarakteri, göstərdiyi xidmətlər, 
əməliyyatları, filial şəbəkəsi və müxbir əlaqələri, banklararası kreditlər 
sahəsində təcrübəsi və s. maraq dairəsində olmalı, aydınlaşdırılmalıdır. 
Bunlar yerli – yerində olduqda banklararası kreditlərin faydalı olacağına 
əminlik yaranır. 

Lakin dünya praktikası bununla məhdudlaşmır, bir-sıra başqa üsul-
lardan istifadə olunur. Həmin üsullar müasir rabitə vasitələrindən istifa-
də edilməklə kredit əqdlərinin tez bir zamanda bağlanmasına yönəldil-
mişdir. Dünyəvi anlamda kreditor bankın dilerləri telefon, teleks, telefaks 
kimi vasitələrdən istifadə, habelə Rauters sistemi ilə birbaşa əlaqəyə gir-
məklə əqdin bağlan masını yerinə yetirə bilirlər. Burada da səlahiyyətli 
bank işçilərinin kredit bazarına bələd olmaları və professionallığının 
əhəmiyyəti vardır. Onlar potensial müştəriləri tapıb kredit əqdlərinin 
reallaşdırılmasını təmin edirlər. Dünya təcrübəsinin digər bir üsulunda 
Rauters vasitəsilə elektron poçtu sifarişlərinin operativ surtədə göndə-
rilməsinə və on-line rejimində əqdlərin bağlanmasına imkan verir. 

Bu və ya digər bank banklararası kredit almaq (vermək) üçün özü 
müstəqil surətdə tərəfdaş bank tapa bilməzsə ya başqa səbəb olarsa, o, 
broker lərin xidmətindən istifadə edə bilər. Amma, bu qaydada əqdlərin 
bağlan masında müəyyən məhdudiyyətlərin olması məlumdur. Məsələn, 
banklar kredit əqdi üzrə faizin dəyişdirilməsində çətinlik çəkir, brokerlə 
razılaşma hər bir şəraitdə tərəfdaş üçün kredit limiti müəyyən edilmiş 
olduqda bankları onlara olan təklifi qəbul etməyə vadar edir. Bu və ya 
başqa səbəblərdən brokerlər vasitəsilə banklararası kredit əqdlərinin 
nisbətən az olması məlumdur. Hər halda, belə bir üsuldan xəbərdar ol-
maq lazımdır. 

Tərəflər birgə qərarını hər bir əqd üzrə kredit (depozit) müqaviləsi 
ilə rəsmiləşdirirlər. Ümumi qaydada sənədlər əsasında onun möhkəm-
ləndirilməsi bu işin zəruri hissəsini təşkil edir:

• Hər iki tərəf təsis sənədlərini;
• imzaların və möhürlərinin notarial qaydada təsdiqini əks etdirən 

kartoçkanın surətini; 
• banklararası bazarda cavabdeh olan trayderin adını; 
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• öz təşəbbüslərinə görə müəyyən edilmiş digər sənədləri təqdim 
etməli olurlar. 

Banklararası kreditləşdirmə barəsində baş müqavilə adlanan ra-
zılaşma rəsmiləşdirilir. Baş müqavilə banklararası bazarda əməkdaşlıq 
haqqında razılaşma olmaqla, tərəflər arasında 1-30 günlük qısamüddətli 
kreditlərin verilməsi haqqında zəruri şərtləri, tələbləri əks etdirir. Baş 
müqavilə ilə qarşılıqlı mənafelərin razılaşdırılma qaydası, əqdlərin po-
zulmasına görə tərəflərin məsuliyyəti (cavabdehliyi) müəyyən olunur, 
ümumi rəyə gəlmək, tərəflərin bir-birinə qarşılıqlı köməyi, bu məsələdə 
əməllərinin koordinasiyası nəzərdə tutulur. 

Müqaviləyə əsasən borcalan bank bütünlükdə öz əmlakı ilə kredi-
tor qarşısında ssudalara görə məsuliyyət daşıyır. Kreditor bank kritik 
vəziyyət lərdə: Mərkəzi Bankın faiz dərəcələrinin dəyişilməsi, inflyasi-
yanın güclənməsinə və başqa səbəblər yarandıqda, faiz dərəcələrinə ye-
nidən baxılması istiqamətində şərtlərin dəyişdirilməsi məsələsini qoya 
bilər. Ümumiyyətlə mübahisələrə baxılması məsələləri meydana çıxa 
bilər. O cümlədən, borcalan tərəfindən müqavilə şərtləri pozulduqda 
ssudalar vaxtından əvvəl tələb edilsə, mübahisəsiz qaydada alına bilər. 
Bununla yanaşı, əgər borcalan bank kreditor bankın müqavilədə etmək 
istədiyi dəyişikliklərlə razılaşmaq istəmirsə o, müqavilənin ləğv edilmə-
si hüququna malikdir. Adətən mübahisələr qarşılıqlı anlaşma, tərəflərin 
birgə səyləri ilə aradan qaldırılmalı olur. Bundan irəli gəlməklə, tərəflərin 
qarşılıqlı razılaşması sayəsində müqavilə şərtlərində düzəliş edilərək, 
əlavə razılaşma imzalanıb əlaqə davam etdirilir. İstər bu prosesdə, istər-
sə də baş müqavilənin hazırlanmasında tərəflər maliyyə əqdləri barəsin-
də faktların, informasiyanın sirliyini qoruyub saxlamalıdırlar. 

Banklararası müqavilənin bağlanmasının təsdiqlənməsi də müəyyən 
prosedurların icra edilməsilə müşayiət olunur. Borcalan razılaşdırılmış 
müqavilənin surətini borcverən banka, borcverən bank da öz növbəsin-
də müqavilənin surətini digər tərəf müqabilinə göndərir. Eyni zamanda 
borcalan müddət öhdəliyini verir. 

Banklararası kredit məbləği borcalanın müxbir hesabına köçürül-
dükdə o, verilmiş hesab olunur. Yəni, kreditləşdirmə şərtinin mühüm 
mərhələsi baş tutmuşdur. 

Bağlanmış müqavilənin yerinə yetirilməsi prosesi vəsaitlərin hərəkə-
tinin tərəflərin hesablarında əks etdirilməsi ilə davam edir. Bu hesablaş-
malarda tətbiq edilən ödəniş aləti də razılaşdırılmış olur. Bundan ötrü 
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adətən ödəniş tapşırıqlarından istifadə edilə billər. 
Banklararası kreditlərin verilməsi və alınması demək olar ki, mürək-

kəbliyi ilə fərqlənir. Bu hal həmin müqavilənin icrasında daha da dərin-
ləşməsi ilə müşayiət olunur. Onun bütün şərtlərini yerinə yetirmək tərəf-
lərin vəzifəsidir və ona əməl edilməsində cavabdehdirlər. 

Müqavilənin mühüm cəhəti bu kreditin (depozitin) vaxtında və tam 
qaytarılmasıdır. Bundan ötrü kreditin təminatının necə olması əhəmiyyət-
lidir. Banklararası kredit əksər hallarda təminatlı olur və xüsusiyyət bundan 
ibarətdir ki, təminatlar sırasında borcalanın müxbir hesabındakı vəsait də, 
kassadakı pul da olur. Onların tutulub alınması qanunçuluqla tənzimlənir. 
Digər bir hal borcalan bankın eyni vaxtda bir-neçə kreditora vaxtı çatmış 
borcunun olmasıdır ki, həmin iddiaların çoxluğu çətinlik yarada bilir. Bunun-
la əlaqədar mövcud əmlakların kreditin (depozitin) qaytarılması məsələsin-
də tam qarantiya ola bilməyəcəyi məsələsi yarana bilir. 

Müqavilənin banklararası kreditlərə görə faizlərin ödənilməsi şər-
tinin yerinə yetirilməsi icranın mühüm tələblərindən biridir. Bu kredit 
formasında faizlərin ödənilməsi adətən əsas kredit (depozit) məbləğinin 
ödənilməsi ilə bir vaxta salınır və deməli həmin qaydada ödəniş apa-
rılmalıdır. Banklararası kreditlərin ödənilmə vaxtı məsələsinə gəldik-
də, müddət tərəfdaş bankların cari tələbatlarına uygun gələn istənilən 
günlərə təyin edilə bilər. Bu halda, kredit əqdi üçün overdraft üsulunun 
tətbiqi əlverişli sayılır. Hesab edilir ki, overdraft bankların tədiyə dövriy-
yəsinin pozulmasının qarşısının alınmasında kömək edə bilər. Bu kredi-
tin qaytarılması ümumiyyətlə müddət öhdəliyi üzrə vaxt çatdıqda bütün 
ssuda məbləğində olmaqla təmin edilir. Həmin vaxtda borcalanın bunu 
tam ödəmək üçün vəsait kifayət qədər olmazsa, onda ilk növbədə dəbbə 
pulu, sonra kredit üzrə faizlər ödənilir, yerdə qalan məbləğ banklararası 
kreditin əsas məbləğinin ödənilməsinə yönəldilir. 

Bu ardıcıllığı kreditor bank ödəniş tapşırığında göstərildiyindən asılı 
olmayaraq tətbiq etmək hüququna malikdir. 

Dəbbə əsas kredit məbləğinin və ona hesablanan faizlərini vaxtında 
qaytarmadığına görə borcalanın əlavə ödəməli olduğu vəsaitdir. Dəbbə-
nin həcmi ölkədə mövcüd olan qaydaya görə ola bilər. Təcrübədə onun 
səviyyəsi mərkəzi bankın təkrar maliyyələşdirmə dərəcələrinin iki misli 
qədər müəyyən olunur. Əgər müqavilənin mühüm tələbləri kreditor bank 
tərəfindən pozulmuşdursa, onda o da qarşı tərəfə dəbbə ödəməlidir. Elə-
cə də dəyən zərərin də ödənilməsi təmin edilməlidir. Əgər tərəflərdən 
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biri o biri tərəf qarşısında öhdəliyini yerinə yetirməmişsə, onda qarşı 
tərəf müqavilədən irəli gələn öhdəliyinin yerinə yetirilməsini dayandıra 
bilər. Əyinti aradan qaldırıldıqdan sonra öhdəliyin yerinə yetirilməsi tə-
min olunur. 

Banklararası kredit öhdəliyinin yerinə yetirilməsi əsasən borcalan 
bankın maliyyəsinin möhkəmliyindən asılıdır. Ona görə də bu tip əlaqələ-
rin təşkilinin mühüm hissəsi tərəfdaş ola biləcək bankların maliyyə və-
ziyyətinin qiymətləndirilməsidir. Bu, bankın baş verə biləcək itgilərdən 
qorunmasına xidmət etməklə yanaşı, digər aktiv əməliyyatların fəal hə-
yata keçirilməsi üçün əhəmiyyət kəsb edir. 

7.5. Mərkəzi Bankın kreditləri

Mərkəzi bankların kreditləri haqqında əvvəlcə onu qeyd etmək olar 
ki, dünyəvi praktikadan gəlmiş olan bu kredit, Azərbaycan Respublika-
sında bank sisteminin bazar münasibətləri əsasında qurulmasından son-
ra meydana gəlmişdir. Mərkəzi bank olmadan ümumiyyətlə bu kredit də 
ola bilməzdi. 

Mərkəzi bankların kreditləri və xüsusən onun kredit faizləri müxtəlif 
aspektlərdə öyrənilir. Burada əvvəlcə yalnız mərkəzi bankın kreditləri-
nin əsasları baxımından, bank fəaliyyətində onun rolu nöqteyi - nəzərin-
dən məsə ləyə baxılır. Mərkəzi bankların kredit təşkilatlarına verdiyi kre-
ditlər onların əlavə resurslara olan tələbini ödəmək məqsədini daşıyır. 
Kommersiya bankları xüsusi vəsaitlərindən, cəlb etdiyi vəsaitlər, habelə 
digər banklardan aldığı kreditlərdən istifadə edir. Onlar borc vəsaiti kimi 
mərkəzi bankların kreditlərindən də istifadə edə bilərlər. 

Kommersiya banklarına mərkəzi bankların verdikləri kreditlərin 
şərtləri və həcmi borc kapitalları bazarındakı vəziyyətə ümumiyyətlə bu 
və ya digər dərəcədə təsir göstərir. Ona görə də mərkəzi bankların əmə-
liyyatlarında görkəmli yer tutur. Mərkəzi bankların kreditləri hərtərəfli 
əhəmiyyətli məsələ sayılır. 

Azərbaycan Respublikasında kreditləşdirmənin aparılmasında 
Mərkəzi Bankın fəaliyyəti bilavasitə bu bank haqqında Qanunla, «Bank-
lar haqqında» Qanunla müəyyən edilmiş müddəalardan, digər qanunçu-
luq əsaslarından, habelə hazırlanmış normativ aktlarının tələblərindən 
irəli gəlir. 
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MB haqqında Qanunla müəyyən edilmişdir ki, bu bank bütün digər 
banklar üçün sonuncu instansiya kreditor kimii çıxış edə bilər. Bu vəzifə-
nin həyata keçirilməsi üzrə səlahiyyətlər müəyyən edilir: «Bank kreditor-
larının və əmanətçilərin maraqarları baxımından Mərkəzi Bank özünün 
müəyyən etdiyi qayda və şərtlər daxilində qısamüddətli likvidlik prob-
lemi ilə üzləşmiş kredit təşkilatlarına tam təminatlı kreditlər verə bilər. 
Belə kreditlər 6 aydan çox olmayan müddətə verilir və zəruri hallarda 6 
ayadək müddətə uzadıla billər» (M.49). 

Həmin kreditlərin verilməsini təşkil etmək üçün Mərkəzi Bank dün-
ya təcrübəsində sınanmış üsullar olan veksellərin yenidən uçotuna əsas-
lanmağı lazım bilmiş və müvafiq qaydaları müəyyən etmişdir. 

Mərkəzi banklar tərəfindən kommersiya banklarına kreditlərin 
veril məsinin yeganə növü bundan ibarət deyildir. Dünya təcrübəsində 
başqa üsullarla kommersiya banklarına kreditlərin verilməsi, habelə 
onların dəyişik liklərə uğraması özünü göstərmişdir. Bununla belə, ye-
nidən maliyyələşdirmə nəinki, bu və ya digər ölkədə, habelə bazar tipli 
bank sisteminə malik ölkələrdə mərkəzi banklar tərəfindən kommersiya 
banklarının kreditləşdirilməsində əsas üsul olaraq qalır. 

Yenidən maliyyələşmədə ən başlıca cəhətlər yenidən uçota qəbul 
edilən veksellərin keyfiyyəti, bir bank üçün təkrar uçotun maksimum 
məbləği və mərkəzi bankın müəyyən etdiyi uçot dərəcəsidir. 

Yenidən maliyyələşdirmənin əsasları hesab edilə bilən bu istiqamət-
lər kommersiya banklarının kredit imkanlarına təsir etməklə qalmır, on-
lar ciddi makroiqtisadi təsirlərə malikdir. 

Bunların hamısı Azərbaycan Respublikası MB tərəfindən kommer-
siya banklarının kreditləşdirilməsində istisnasız olaraq rəhbər tutulur. 
Bu növdə kreditləşdirmə veksellərin yenidən uçotuna əsaslanır. Onun 
Qaydaları hələ 2002-ci ildə AMB tərəfindən müəyyən edilmiş və tətbiqi 
təmin edilmişdir. Təbii ki, qaydalar QKDK ilə razılaşdırılmışdır. 

Yuxarıda deyildiyi kimi bu sahədə dəyişikliklər olmuş və onlar nəzərə 
alınmaqla kreditləşdirmə davam etdirilir. Müəyyən edilmişdir ki, AMB 
veksellərin yenidən uçotunu pul-kredit siyasətinin məqsədlərinə müva-
fiq surətdə həyata keçirir, buna kredit əməliyyatlarının bir növü kimi ya-
naşır və eyni zamanda aparılan əməliyyatların həcmini müstəqil surətdə 
sərhədləndirir. AMB-nin bu yanaşma üsulu yenidən maliyyələşdirmənin 
nəzəri əsaslarına uyğunluğunu göstərir. Bu özünü həm də onda göstərir 
ki, AMB rəsmi yenidən uçot dərəcələrini pul bazarının ümumi vəziyyə-
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tindən, kreditlərə tələb və təklifdən asılı olaraq təyin edir. Digər tərəfdən 
AMB-nin uçot siyasəti dövlətin pul-kredit siyasəti çərçivəsində bankların 
tətbiq etdiyi faiz dərəcələrinə təsir göstərmək məqsədilə həyata keçirilir. 

Ona görə də yenidən maliyyələşdirmə lazımınca möhkəm prosedur-
larla aparılır. Fikrimizcə, burada əvvəlcə yenidən uçota qəbul edilən vek-
sellərə qoyulan tələblərə baxıla bilər. Çünki, AMB tərəfindən verilən kre-
ditlərin möh kəm təminata malik olması bununla bağlıdır. Eyni zamanda 
həmin tələblər bilavasitə yerli şəraitə əhəmiyyət verilməklə müəyyən 
edilmişdir. 

Qoyulan tələblərə görə yenidən uçota təqim edilən veksellərin emi-
tentləri sabit maliyyə vəziyyətinə malik olan Azərbaycan Respublikası-
nın rezidentləri olmalıdır. Veksellərin ödəniş müddətinin minimum bir 
ay, maksimum bir ilə qədər ola bilməsi şərtləndirilir. Vekselin Azərbay-
can dilində tərtib olunması və onun məbləğinin Azərbaycan manatında 
olması tələb olunur. 

Veksellərin müddəti barəsində daha bir ciddi tələb ödəniş üçün hök-
mən konkret təqvim gününün göstərilməsinin vacibliyidir. Yəni, hər han-
sı ixtiyari vaxt yazılmasının qeyri müəyyənliyə səbəb olacağı hal istisna 
edilir. 

Müəyyən edilmişdir ki, təqdim edilən vekseldə faizlərin hesalanması 
barədə heç bir şərt olmamalıdır. Eləcə də vekseldə hər hansı məhdudlaş-
dırıcı qeydin olmasına yol verilmir. 

AMB-də yenidən uçot üçün təqdim olunan veksellər Azərbaycan 
Respublikasının Qiymətli Kağızlar üzrə Dövlət Komitəsinin «Azərbaycan 
Respublikasında veksel dövriyyəsi haqqında» Əsasnaməsinin tələblərinə 
uyğun olunmalı və dövlət reyestrinə salnmalıdır. 

Yenidən maliyyələşdirmə yolu ilə kredit almaq üçün vekselin əslinin 
təqdim olunması tələb olunur. Onun üzərində ödəniş yeri olaraq vekseli uçot 
edilmək üçün təqdim edən kommersiya bankı göstərilməlidir. Bundan əlavə 
Mərkəzi Bank həmin bankın qarşısında təqdim edilən vekselin başqa bir 
kommersiya bankı tərəfindən avallaşdırılması tələbini də qoya bilər. 

Yuxarıda göstərilən tələblərə cavab verməyən veksellər yenidən uço-
ta qəbul edilmir. Bundan başqa, aşağıdakı səbəblərə görə Mərkəzi Bank 
kommersiya banklarına yenidən maliyyələşdirmə kreditlərinin verilmə-
sindən imtina edə bilər: 

• veksel üzrə ödəniş tarixinədək qalan vaxtın bir aydan az olması;
• vekselin məzmunundan onun ödənişi barəsində dəqiq nəticə 
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çıxarmağın mümkünsüzlüyü;
• vekselin məzmunundan onun ödəniş yeri, veksel üzrə vəzifə 

daşıyan şəxslərin ödəmə qabiliyyəti barəsində birmənalı nəticə 
çıxarmağın mümkünsüz olması;

• veksel üzrə hüquqların həyata keçirilməsinə imkan verməyən 
başqa nöqsanların olması. 

Mərkəzi Bankda yenidən uçota alınan vekvellərin uçotu üçün açılan 
nəzarət kitabında hər müştəiri üzrə veksellərin sayı, məbləği, valyutası, 
ödəyici tərəfindən ödənilmiş veksellərin miqdarı qeyd olunur. 

Mərkəzi Bank kredit portfelindəki vekselləri təsnifləşdirir. Təsnifləş-
dirmənin meyarları ödəniş müddətlərindən (aylar və illər), indossant 
(ad və lazımi rekvizitlər), vekselin ödəyicisi, ödəniş yerindən ibarət olur. 
Başqa revizitlər lazım gələrsə əlavə olunur. 

Mərkəzi Bank tərəfindən veksellərin yenidən uçotunda vacib 
moment lərdən biri veksel məbləğinə görə kommersiya bankına verilə-
cək kreditin həcminin müəyyən edilməsidir. Bu məsələdə Mərkəzi Bank 
vekseldən tutulan faiz məbləğini müəyyən edir, həmin vəsait AMB-yə ça-
tan yenidən uçot faizinin həcmidir. O, universal xarakter daşıyan düsturla 
hesablanır. Bu düstur veksellərin uçotu üçün tətbiq edilən formadadır. 
Yəni: 

Burada:  D – veksel məbləğindən tutulan faizin məbləği; K – vekselin 
məbləği; T- vekselin yenidən uçotu tarixindən onun ödənilmə tarixinə 
qədər olan müddət; F – Mərkəzi Bankın rəsmi uçot dərəcəsi. 

Yenidən maliyyələşdirmə kreditinin vekseli uçot etdirən banka verilmə-
si mühüm rəsmi prosedurlara əməl edilməklə həyata keçirilir. Bu məqsədlə, 
kreditləşdirmə üçün zəruri sayılan əsaslardan biri kimi, veksellərin yenidən 
uçotu haqqında Mərkəzi Bankla vekselləri təqdim edən bank arasında yazılı 
şəkildə mövcud standart formada müqavilə bağlanılır. 

Kommersiya bankı veksellərin yenidən uçotuna nail olmaq üçün 
Mərkəzi Banka tələb edilən sənədləri təqdim etməlidir. Həmin sənədlər 
zərfinə aşağıdakılar daxildir: 

• vekselin yenidən uçot edilməsi məqsədli ərizə;
• uçot etdiriləcək veksel;
• veksellərin dövlət qeydiyyatına alındığı barədə reystrdən çıxarış;
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• veksel verənin son iki il üzrə maliyyə hesabatı sənədləri. 
Mərkəzi Banka uçot edilmək üçün təqdim edilən veksellərin keyfiyyəti 

barəsində qoyulan tələblər yuxarıda göstərilmişdir. Bunların tamlığı Mərkə-
zi Bankda sənədləri qəbul etməli olan məsul işçi tərəfindən yoxlanılır. O, eyni 
zamanda sənədlərin qəbulu jurnalında müvafiq qeydləri aparır. 

Göstərilən sənədlər zərfinə baxılmaqla, vekselin yenidən uçota alın-
ması, yaxud onların qəbulundan imtina edilməsi haqqında Mərkəzi Bank 
5 iş günü ərzində qərar qəbul etməli olur. Bu barədə vekselləri yenidən 
uçot etdirmək üçün təqdim etmiş banka məlumat verilir. Məsələ həmin 
bankın xeyrinə müsbət həll olunduğu təqdirdə, bu bank indossamenti 
Mərkəzi bankın xeyrinə rəsmiləşdirir və vekseli məsul şəxsə təqdim edir. 
İndossament Mərkəzi Bankın əlində əsas olur və indossant tərəfindən 
ödəniş məsuliyyətindən yayınmağa yönəli heç bir qeydin aparılmasına 
yol verilmir. Mərkəzi Bankın xeyrinə indossamenti rəsmiləşdirmək səla-
hiyyətli ancaq vekseli yenidən uçot üçün təqdim edən bankın İdarə Heyə-
tinin sədrinə verilmişdir. 

Yuxarıda göstərilən qaydalara riayət olunmaqla indossamenti olan 
vekselin əslini aldıqdan sonra MB iki gündən gec olmayaraq həmin vek-
sel üzrə kredit məbləğini kommersiya bankının hesabına köçürür. Xatır-
ladaq ki, vekselin nominalından faiz məbləği, poçt xərcləri və digər xərc-
lər çıxılır. 

Yenidən maliyyələşdirmə üzrə veksellərinin yenidən uçotu əsasında 
Mərkəzi Bankın verdiyi kreditlərin qaytarılması həmin veksellərin ödə-
nişi qaydasında yerinə yetirilir. Bu öhdəlik Mərkəzi Bankın müəyyən et-
miş olduğu kimi, vekseli təqdim etmiş bankın bu veksel məbləğini müqa-
vilənin başa çatmasına iki gün qalmış ödəməsi ilə həyata keçirilir. 

Mərkəzi banklar tərəfindən kommersiya banklarının kreditləşdiril-
məsi sahəsində dünyəvi təcrübədə veksellərin yenidən uçotundan başqa 
qiymətli kağızların girova götürülməsilə ssudaların verilməsi də məlum-
dur. Həmin təcrübəyə görə qiymətli kağızların girovu əsasında verilən 
kreditlər də bankların likvidliyinin yüksəldilməsinə, onların maliyyəsi-
nin möhkəmlən dirilməsinə xidmət edir. 

Azərbaycan Respublikasında qiymətli kağızların girovu əsasında 
lombard kreditlərinin verilməsi, Mərkəzi Bank tərəfindən kommersiya 
banklarının kreditləşdirilməsi təcrübəsi vardır. Burada lombard kredit-
lərinin tətbiqi ardıcıl xarakter daşımadığına baxmayaraq, kredit növü 
olaraq onun bilinməsi lazımdır. Dünya təcrübəsində olduğu kimi, AMB 
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lombard kreditini bu məkana bankların likvidliyinin idarə edilməsi üzrə 
əməliyyatların keçirilməsi vasitələrindən biri kimi gətirmişdir. 

Lombard kreditlərinin mühüm xarakterik cəhətlərini qeyd edək. Bu 
kreditlər də təminatlılıq, müddətlilik, qaytarılma və ödənclik prinsiplə-
rinə riayət edilməklə verilir. Onun başlıca təminatı dövlət qiymətli kağız-
larıdır. Onun verilməsi də ümumi pul-kredit siyasəti ilə əlaqələndirilməli 
olur. Lombard krediti üzrə faiz dərəcələri yenidən maliyyələşdirmə dərə-
cəsi ilə əlaqəlidir, onun dəyişməsilə birbaşa dəyişdirilir və bir qayda ola-
raq ondan yuxarı olur. Məsələn, AMB-nin yenidən maliyyələşdirmə üzrə 
7-9% dərəcəsini tətbiq etdiyi şəraitdə lombard kreditləri üzrə 10-12% 
dərəcəsi ilə faiz alınması tətbiq edilmişdir. 

Lombard kreditləri girov qoyulan qiymətli kağızların nominal dəyə-
rindən aşağı məbləğlərdə verilir. Bu da qiymətli kağızların bazar dəyəri-
nin aşağı düşə biləcəyindən ehtiyatlanmaq üçün vacibdir. Yəni, lombard 
kreditləri üzrə girov təminatı ssudanın məbləğindən yuxarı olmalıdır. 
Lombard kreditlərinin verilməsi üçün tərəflər arasında müqavilə bağ-
lanması onun rəsmiləşdirilməsi və bundan irəli gələn münasibətlərin 
tənzimlənməsi üçün əsas təşkil edir. 

Lombard kreditlərinin verilməsinin ümumi əsaslarında banklar tərə-
findən sifarişlərin verilməsi, girov qoyulan qiymətli kağızların kifayət 
qədər məbləğdə olması, bunların mərkəzi bank tərəfindən müəyyən 
olunan tələblərə cavab verməsi təmsil olunur. Mərkəzi Bank tərəfindən 
kommersiya banklarına lombard kreditlərinin verilməsinin həyata ke-
çirilməsi məqsədilə sifarişlərə baxılır, girovlar yoxlanılır, müqavilə bağ-
lanır, ssudalar borcalan bankın hesabına keçirilir, onların və faizlərin 
qaytarılmasına nəzarət edilir. Kreditlər vaxtında qaytarılmadıqda girova 
qoyulmuş qiymətli kağızlar mərkəzi bankın mülkiyyətinə keçir. Lombard 
krediti üzrə faizlərin ödənilməsi adətən əsas borcun qaytarılması ilə bir-
likdə həyata keçirilir. Borcun ödənişi müddəti çatdığı vaxt bankın müxbir 
hesabındakı vəsait kifayət qədər olmadıqda lombard krediti üzrə borc və 
müvafiq faiz məbləği vaxtı keçmiş ssudalar və faizlər hesabına keçirilir. 

Deyildiyi kimi ödənişlər təmin edilə bilmirsə, onda girova qoyulan 
qiymətli kağızlar satılmaqla, vaxtı keçən borcların ödənilməsinə yönəl-
dilir. 

Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi Bankı overnayt adlanan kredit 
növünün kommersiya banklarının kreditləşdirilməsində tətbiqini lazım 
bilmişdir. 
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Xarici təcrübədən istifadə edilməklə bink işində overnayt kreditinin tət-
biqinə yol açılması onun xarakterik cəhətlərinin öyrənilməsini tələb edir. 

Overnayt kreditlərinin varlığı kommersiya banklarının borc vəsaitlə-
rinə olan ehtiyacının bəzi xüsusiyyətlərinə əsaslanır. Kommersiya bank-
ları banklararası krnedit bazarından özlərinə zəruri olan vəsaiti əldə edə 
bilmirsə onda onlar Mərkəzi bankdan overnayt krediti almaq üçün müra-
ciət edə bilirlər. Bu kreditlər təminatlı olur. Həmin kreditin məqsədi he-
sablaşma sisteminin fasiləsiz fəaliyyətinin təmin olunmasıdır. Ona görə 
də bankın hesabında vəsait olmadığı və ya çatışmadığı hallarda verilə 
bilir. Həmin bankla Mərkəzi bankın müqaviləsi olmalıdır. Əməliyyat gü-
nünün axırında kommersiya bankının yerinə yetirilməmiş ödəniş sənəd-
lərinin olması faktı və müvafiq qaydada bloklaşdırılmış qiymətli kağız-
lara malik olması şərtləri qoyulur. Bankın müxbir hesabından çıxarış və 
mərkəzi bankın rəsmiləşdirdiyi xəbərdarlıq overnayt kreditinin verilmə-
sini təsdiqləyən faktlar hesab olunur. Mərkəzi bankın verdiyi overnayt 
krediti borc verilən bankın müxbir hesabına daxil olmalar hesabına ödə-
nilir. Bu ödəniş bir iş günü sonra yerinə yetirilir. 

7.6. Konsorsial (sindikatlaşdırılmış)  
kreditlər

Konsorsial kreditlər bir-neçə kreditorun birlikdə verdikləri kredit-
lərdir. Bu halda birlikdə vəsaitlərini qoyan banklar konsersium yaradır-
lar. Həmin əsaslarda verilən kreditlərə digər bir ifadə ilə sindikat kredit-
ləri də deyilir. 

Konsorsial kreditlərinin yaranması ölkələrin iqtisadi inkişafında ge-
dən böyük dəyişikliklərlə bağlı olmuşdur. Xammal hasçilatı, energetika, 
ekologiya, elmi-texniki nailiyyələrin istehsalda tətbiqi, nəqliyyat və yol 
təsərrüfatının, müəssisələrin yeni texnika ilə təchizatının xərcləri artıb 
elə bir səviyyəyə çatır ki, onların maliyyələşdirilməsi qeyri-adi dərəcədə 
böyük həcmdə vəsaitlər tələb edir. 

İri miqyaslı tədbirlərin maliyyələşdirilməsi üçün böyük məbləğlər-
də vəsaitlərdən istifadə olunması zərurəti yaranır. Həmin tədbirlərin 
maliyyələş diril məsi üçün ənənəvi maliyyə mənbələrindən başqa bank 
kreditlərinin cəlb edilməsi məsələsi meydana çıxır. Bu halda bu və ya 
digər bank çox böyük həcmdə kreditlər verə bilmir. Bankların bu kimi 
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tədbirləri kreditləşdirmək imkanları bir sıra cəhətlərdən məhduddur. 
Bu məhdudiyyətlər kredit resurs larının həcmi cəhətdən, bank qanunçu-
luğu, habelə risklərin güclü olması və s. cəhətlərdən irəli gəlir, xüsusən 
də, uzunmüddətli kreditləşmə layihələrinin həyata keçirilməsi müddə-
tində resursların həmin əməliyyatda yerləşib qalması, borcalanın kredit 
qabiliyyəti və bank likvidliyi məsələsi bankları belə layihələri ayrılıqda 
kreditləşdirməkdən çəkindirir, mümkünsüz edir. Bundan çıxış yolu bir 
neçə bankın öz imkanlarını birləşdirib irimiqyaslı tədbirin maliyyələş-
dirilməsinin həyata keçirilməsidir. Bu məqsədlə bank konsorsiumu ya-
radılır. Bank konsorsiumu tərəfindən kreditləşdirmə təmin edilməklə, 
kredit risqləri azaldılır, kredit əməliyyatında bankların iştirakı imkanları 
artır, bu fəaliyyətdən əldə edilən mənfəət qoyulan vəsaitin həcmindən 
asılı olmaqla, onlar arasında bölüşdürülür. 

Dünya təcrübəsinə görə konsorsial kreditin istifadəçiləri müəs-
sisələr, təşkilatlar, hətta ayrı-ayrı dövlətlər ola bilər. Eləcə də, birgə la-
yihənin həyata keçirilməsi banklar arasında işgüzar əlaqələri gücləndirir 
resursların gəlirli fəaliyyət sahələrində yerləşdirilməsinə imkan verir. 
Konsorsial kreditlərin makroiqtisadi rolu da olduqca əhəmiyyətlidir. Elə 
layihələr həyata keçirilə bilər ki, onlar bir sıra müəssisələrin, təsərrüfat 
sahəsinin təchizatına xidmət göstərmiş olar. 

Bütün bunlarla yanaşı, konsorsial kreditləşdirmənin iştirakçısı olan 
bankların bu məsələdə məsuliyyəti, hərəkətləri, bir-birilə və borcalanla 
münasibətləri, kreditin şərtləndirilməsi kimi məsələlər aydınlaşdırılmalı 
və öz həllini tapmalıdır. 

Konsorsial kreditlər kreditəşdirmənin təşkilinə, vəsaitlərin səfər-
bərliyə alınmasına görə kreditin digər növlərindən fərqlənir. Amma, ma-
hiyyətinə və funksiyalarına görə, o da kreditə xas olan ümumiliyə malik-
dir, kreditin prinsiplərinə tabedir. 

Konsorsiuma daxil olmaq bankın müstəqilliyini heç bir cəhətdən 
zəiflətmir. O, ancaq birgə kreditləşdirilən layihənin həyata keçirilməsi 
üzrə öhdəçiliyinin yerinə yetirilməsində məsuliyyət daşıyır. 

Bank həyata keçirilən işlərin maliyyələşdirilməsi üçün götürdüyü öh-
dəliyə görə öz payına düşən vəsaiti köçürür, öhdəliyin yerinə yetirilmə-
diyi halda isə, maddi məsuliyyət daşıyır. Əməli işlərin yerinə yetirilməsi-
nin təmin edilməsi, fəaliyyətin koordinasiyası üçün bir, bəzən iki bankın 
rəhbərliyi müəyyən ediir. Aparıcı bank bir qayda olaraq təklif olunan 
layihəni hərtərəfli öyrənir, müştərilərlə danışıqlar aparır, konsorsiumda 



390 ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

Fəsil VII
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

təmsil olunan banklarla razılaşmalar aparır. Qeyd etmək lazımdır ki, kon-
sorsiumda rəhbəredici bank müasir bank işi sahəsində yüksək səviyyədə 
duran bir kredit təşkilatı kimi özünü göstərməlidir. Eyni zamanda bütün 
digər iştirakçı banklar kreditləş dirməyə qəbul edilən tədbirin yerinə ye-
tirilməsi üçün kifayət dərəcədə pay qoymaq iqtidarında olmalıdır. 

Konsorsial razılaşmaların ilk mərhələsində tərəflər arasında maliy-
yələş dirmə şərtləri qəbul edilməlidir. Çünki bu şərtlər bütünlükdə prose-
sin gedişində təsirini göstərir. 

Konsorsium borcalanın kredit qabiliyyətsizliyi riskinə qarşı ehtiyat vari-
antlarını, qarantiyalar və sığortalanma məsələlərinin həllini tələb edir. 

Konsorsial kreditləşdirmədə iştirak edən banklar bir tərəfdən ölkə 
qanunlarına riayət etməli, digər tərəfdən öz kommersiya maraqlarını tə-
min etməli olur. Bütün hallarda bu əsas götürülməklə, maliyyələşdirilən 
tədbirin ümidvericiliyi, borcalanın ödənişə qadir olması, onun investisi-
ya planlarının təhlili, ssudanın növlərinin seçilməsi, kreditin həcmi və 
müddəti, kredit üçün faizlər, bütün iştirakçı bankların razılığının alınma-
sı kimi məsələlər konsorsial kreditləşdirmənin təşkilində ümumi yanaş-
maların xarakterini müəyyən edir. 

Göstərilənlər, borcalanla bank konsorsiumu arasında bağlanan 
müqa viləni formalaşdırmağa xidmət edir. Kredit müqaviləsi borcalanla 
konsorsium arasında yaranan kredit münasibətlərinin iqtisadi əsaslarını, 
tərəflərin hüquqları və vəzifələrini təmsil etməklə onun tənzimlənməsi 
vasitəsi olur. Konsorsial kredit müqaviləsinin təmsil etdiyi məsələlər aşa-
ğıdakılar hesab olunur: 

• müqavilənin məqsədi; 
• kreditin istiqaməti;
• kreditin hansı valyutada verilməsi və onun məbləği;
• faiz dərəcəsinin təyin edilməsi;
• kreditorun ssudaları vermək üzrə öhdəliyi;
• borcalanın ssudanı və faizləri ödəmək (vaxt və həcm) barəsində 

öhdəliyi;
• kreditləşdirmə mexanizminin qeyd edilməsi;
• cərimə cəzalandırmaları (sanksiyaları);
• bütün növlərdə komisyon haqqları və xərclərin həcmi və onların 

alınması qaydası. 
Konsorsial kreditin təminatlığını əks etdirən ayrıca müqavilə bağla-

nır. O, girov və ya zəmanət müqaviləsindən ibarətdir. Bu müqavilə kredit 
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şərtlərini daha da möhkəmləndirir. 
Müqavilələr bağlandıqdan sonra rəhbər bank kreditləşdirmə üçün 

iştirakçı bankların ayırdıqları vəsaitləri toplayır və nəzərdə tutulmuş 
şərtlərlə borcalana verir. Borclu rəhbər bankın olduğu şəhərdən (rayon-
dan) başqa ərazidə yerləşdiyi hallarda işin asanlaşdırılması məqsədilə 
iştirakçı banklaprın oradakı filiallarının xidmətindən istifadə oluna bilər. 
Dünya təcrübəsindən məlum olur ki, rəhbər bank hətta konsorsial əmə-
liyyatlarla məşğul olan xüsusi bölmə yaradır. Bu halda kreditləşdirmə-
nin təşkili və aparılması xərcləri artır. Rəhbər bankın digər banklara nis-
bətən artıq çəkdiyi bütün xərclər də komisyon xərcləri kimi ona ödənilir. 
Bunlar borclunun hesabına olur. 

Bağlanmış müqavilənin yerinə yetirilməsi başa çatdıqdan sonra öh-
dəliyin müddətinə riayət olunmaqla, borcalan kreditin məbləğini və faiz-
ləri ödəyir. 

Bank konsorsiumunun fəaliyyətinin başa çatması borcluya verilən 
bütün kreditlərin qaytarılması, faizlərin və digər xərclərin ödənilməsilə 
bağlı olur. Bu vəsaitlər iştirakçı bankların kredit əməliyyatına qoydu-
ğu resursların qaytarılması, xərclərinin ödənilməsi və gəlir əldə etməsi 
deməkdir. Bu məq sədlə aparılan bölgü bankların qoyduğu vəsaitlərin 
həcmindən asılı olmaqla, mütənasib şəkildə olur. 

Sonrakı dövrlərdə həmin banklar başqa bir borcalana, yaxud elə hə-
min subyekt üçün birgə kredit verməli olsalar yeni konsorsial müqavilə 
bağlan malıdır. 

7.7. Təminatsız kreditlər

Təminatsız kreditlər anlayışı kreditlərin təsnifləşdirilməsində on-
ların təminatından asılı olaraq iki qrupa ayrılmasından irəli gələrək 
tanınır. Kreditin təminatı hərəkət etməyən əmlakların və müxtəlif ma-
terial-dəyərlilərin, qiymətli kağızların girovundan, habelə qarantiyalar, 
zəmanətlər və sığortalan madan ibarət olmaqla yaranır. Kreditin təminatı 
növlərinin özünə məxsus xüsusiyyətləri vardır. Müasir dövrdə təminatlı 
ssudalar iqtisadiy yatdakı rolu etibarilə və məbləğcə həlledici yer tutur, 
iqtisadi ədəbiyyatlarda onlara geniş yer verilir. 

Bununla yanaşı, təminatsız kreditlər də vardır. Onlar bank kreditlə-
rinin bilavasitə təminatı olmayan növü kimi tanınır. Kreditlərin təminatlı 
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və təminatsız növlərə ayrılması dünyada qəbul edilir, ona mübahisəsiz 
yanaşılır. 

Azərbaycan Respublikasının «Banklar haqqında» Qanununda təmi-
natsız kreditlərin verilməsi bank fəaliyyətinin yol verilən istiqamətlərin-
dən biri kimi təsbit olunur. Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankının 
«Banklarda kreditlərin verilməsi qaydaları»na əsasən hər bir kommersi-
ya bankı özünün müəyyən etdiyi bankdaxili qaydalarda kredit portfelinə 
və ya məcmu kapitala nisbətdə Mərkəzi Bankın müəyyən etdiyi pruden-
sial tələblər nəzərə alınmaqla, təminatsız kreditlərin maksimum məb-
ləğini və bu cür kreditlərin cəmlənməsini təmin etməlidir. 

Bu o deməkdir ki, Azərbaücan Respublikasında kommersiya bankları 
tərəfindən təminatsız kreditlərin verilməsi bərk limitləşdirilmə şərtinə 
əsaslanmalıdır. Bununla yanaşı, o da qeyd edilə bilər ki, bu və ya digər 
kommersiya bankı tərəfindən təminatsız kreditlərin verilməsinə gəldik-
də, əgər onların kredit strategiyasında bu tip kreditlər nəzərdə tutularsa 
onların verilməsi prosedurları müəyyən edilməlidir. 

Lakin indiki şəraitdə bank fəaliyyəti təminatlı kreditlər üzərində qu-
rulmuşdur. Bununla belə, bu sahədə çoxillik xarici təcrübənin olması mə-
lumdur, gələcəkdə bizim ölkəmizdə də ola bilər. 

Eyni zamanda iqitsadi ədəbiyyatlarda təminatsız kreditlər barəsində 
olduqca az və həm də birtipli qısa məlumat verilir. Hər halda onları öy-
rənmək lazım gəlir. 

Təminatsız kreditlərin birmənalı ifadəsi ondan ibarətdir ki, o, girov 
təminatı olmayan ssudalardır. Təqdim edilən girov bu məqsəd üçün ya-
rarsız hesab edildikdə o da təminat olaraq qəbul oluna bilməz. 

Təminatsız kreditlər həmin mənanı daşımaqla, blank krediti adlan-
dırılır. Təminatsız kreditlər nəinki, konkret maddi-qiymətlilərlə və eləcə 
də qarantiyalarla təmin olunmur. Bu mənada, o, bəzən qartiya olunma-
yan ssudalar kimi ifadə olunur. 

Təminatsız kreditlərin verilməsi bank üçün təminatlı ssudalara nis-
bətən daha çox riskli hesab olunur. Ona görə də bir qayda olaraq təmi-
natsız kreditlərə daha yüksək faizlər alınması qaydası hökm sürür. Lakin 
bununla iş bitmir. Bank bu sahədə müəyyən yollarla risklərdən özünü 
qorumalı olur. Bankın təminatsız kreditlər üzrə məsuliyyətini artıran bir 
də odur ki, o, nəinki qısamüddətli ssudaların, həm də orta və uzunmüd-
dətli kreditlərin təminatsız verilməsi zərurəti ilə üzləşə bilir. Yəni, bu təc-
rübədə yol verilən hallar sırasındadır. 
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Bankların müəyyən hallarda təminatsız kreditlər verməsi onun bir 
kreditor olaraq verdiyi ssudaların qaytarılmasını təmin etmək və üstəlik 
faiz gəliri götürmək məqsədlərindən uzaqlaşması demək deyildir. Təmi-
natsız kreditlərin verilməsi borcalanların kredit qabiliyyətinin diqqətlə 
yoxlanılması ilə müşayiət olunur. 

Kommersiya bankları təminatsız kreditləri adətən cari hesabının bu 
bankda olduğu, uzun müddətdən bəri yaxşı ödəyici kimi tanıdığı müş-
təriyə verir. Bunlar etibarlı, nüfuzlu rəhbər heyəti olan, texniki-iqtisadi 
göstəricilərinin müsbət olması ilə fərqlənən müəssisələrdən və təsərrü-
fat təşkilatlarından ibarət olur. Yəni, kredit tarixçəsi yaxşı olan müştə-
rilər üçün təminatsız ssudalar almaq imkanları yaranır. 

Digər maraqlı cəhət ondan ibarət olur ki, bank özünün uzaqgörənliyi 
ilə bu kimi müştərilərlə əlaqələrində borcalanların ödəniş qabiliyyətini 
çox ustalıqla yoxlayır. Elə üsullarda yoxlama aparır ki, üzdə o qədər də 
təsirli görünmür. Bu kimi üsullarla etibar əsasında verilən kreditlər ar-
tır, bankın bazarı genişləndirilir. Bank hətta bu sahədə nailiyyətlər əldə 
edib yüksək gəlir götürə bildiyi təqdirdə (xüsusən əlverişli istehsal tsikli 
zamanında) marketinq informasiyasını hərtərəfli öyrənməklə, yeni po-
tensial borcalanlar da axtarıb tapır. Bu cür sadə yanaşma ilə müştərilərin 
cəlb edilməsi verilən təminatsız kreditlərin qaytarılmasını təmin etmək 
sahəsindəki bankın işini zəiflətməməli və diqqətini azaltmamalıdır. 

Təminatsız kreditlərin sadə veksellər əsasında verilməsi asan yol he-
sab edilir. Bu halda borcun qaytarılma müddəti vekselin müddəti hesab 
olunur və vəsait borcalanın hesabından onun tapşırığı ilə silinib ssuda 
hesabına köçürülə bilər. 

7.8. Kəndli təsərrüfatlarının  
kreditləşdirilməsi

Bazar iqntisadiyyatında xalq təsərrüfatı sahələrinin istehsal və tə-
davül sferalarına ayrılmasında və bunların da öz növbəsində ayrı-ayrı 
sahələrə bölünməsində ixtisaslaşma həlledici rol oynayır. Amma, isteh-
salçı deyildikdə müəssisə, ayrı-ayrı təsərrüfatlar, sonra sahibkarlar və 
fərdi istehsalçılar diqqəti cəlb edir. Sahələrin öz təyinatı, makroiqtisadi 
rolu vardır. Sahibkarlıq fəaliy yətinin öz məqsədləri, fərdi istehsalçıların 
da öz niyyətləri vardır. 
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Kəndli (fermer) təsərrüfatları xalq təsərrüfatının ən böyük və vacib 
sahələrindən biri olan kənd təsərrüfatının tərkib hissəsi olmaqla, indiki 
şəraitdə bu sahədə başlıca istehsalçılar kimi çıxış edirlər. Kənd təsərrüfatı 
məhsullarının istehsalının artırılması ölkəmizdə iqtisadi inkişaf və sosial 
problemlərin həllində ən əhəmiyyətli istiqamətlərdən biri hesab edilir. 

Kənd təsərrüfatının bazar iqtisadiyyatı sisteminin tələblərinə görə 
qurulması təsərrüfatçılığın yeni qaydalarının yaradılmasından keçir. 
Kolxoz və sovxozların ləğv edilərək torpaqların kəndlilərə verilməsi, is-
tehsal texnikasının bölüşdürülməsi həyata keçirilmişdir. Bununla kənd-
lilərin torpaq sahələrindən, maddi – texniki resurslardan daha səmərəli 
istifadə edəcəyi, məhsul istehsalında maddi marağının artacağı, əmək 
məhsuldarlığının yüksəldilməsi nəzərdə tutulmuşdur. Bunların reallaş-
dırılması üçün kənd təsərrüfatında özəlləşdirilmənin həyata keçirilməsi 
təmin edilmişdir. 

Kəndli-fermer təsərrüfatları təsərrüfatçılığın özəl forması olaraq 
yaradıl mış, iqtisadiyyatda, ölkənin ümumi həyatında özünəməxsus yer 
tutur. 

Yaradılan kəndli (fermer) təsərrüfatlarının yerləşdiyi torpaq sahə-
si, istifadə etdikləri əmlak (yəni əsas və dövriyyə fondları) onların özlə-
rinə məxsusdur. Sosial obyektlər, mühəndis – texniki infrastruktur kənd 
bələdiy yələrinin ixtiyarındadır. 

Bu qədər böyük miqyaslı sosial-iqtisadi islahatların aparıldığı ölkədə 
həmin yeni iqtisadi münasibətlərin müvafiq səmərə verməsi və yüksəli-
şin təşkili üçün xeyli maliyyə resursları lazım gəlir. 

Deməli, kənd təsərrüfatında bilavasitə məhsul istehsalı ilə məşğul 
olan ilkin həlqə olmaqla, kəndli (fermer) təsərrüfatının möhkəmləndiril-
məsi və inkişafı onların maliyyə imkanları ilə sıx bağlıdır. 

Kəndli təsərrüfatının bu problemi hələ bazar iqtisadiyyatına keçil-
mənin lap başlanğıcında meydana çıxırdı. Hələ onda kəndli (fermer) 
təsərrüfatlarının yaradılması və inkişafında bank sisteminin rol oynama-
lı olduğuna və bu sahənin maliyyələşdirilməsində kreditin mühüm mən-
bələrdən biri olacağına şübhəsiz məsələ kimi baxılardı. 

«Kəndin sosial inkişafı proqrammı haqqında» keçmiş SSRİ Nazirlər 
Sovetinin 5 aprel 1989-cu il qərarilə müttəfiq respublikaların Nazirlər 
Sovetlərinə tapşırılmışdır ki, SSRİ Aqrar Sənaye Bankı ilə birlikdə, yerli 
şərait nəzərə alınmaqla kəndli təsərrüfatlarına kreditlər verilməsi qay-
dası müəyyən etsinlər və maliyyələşdirmə qaydasını aydınlaşdırsınlar. 
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SSRİ Aqrar Sənaye Bankının 11 dekabr 1989-cu il tarixli № 155 saylı 
«Kəndli təsərrüfatının kreditləşdirilməsi və maliyyələşdirilməsi haqqın-
da» normativ aktı ilə banklar tərəfindən kəndli təsərrüfatlarının kredit-
ləşirilməsinə başlanmışdır. 

Azərbaycanda kəndli təsərrüfatlarının kreditləşdirilməsinin məhz 
həmin vaxtdan rəsmi olaraq başlandığı qeyd edilə bilər. 

Azərbaycanda müstəqil bank sistemi yarandıqdan sonra bu sahədə 
işlər davam etdirilmiş, təkmilləşdirmə aparılmış, təcrübə genişləndi-
rilmişdir. Kəndli (fermer) təsərrüfatları hesablaşmalar aparmaq və pul 
vəsaitlərini saxlamaq üçün mövcud qaydada bankda hesab açdırırlar. Bu 
əməliyyatın yerinə yetirilməsi məqsədilə bank hesabları açılması üçün 
kəndli (fermer) təsərrüfatları müəssisələr üçün qoyulan qaydalardakı-
na oxşar tərkibdə (torpağa malik olmaq hüququ barəsində sənəd əlavə 
olunmaqla), rəsmi sənədlər zərfini təqdim edirlər. 

Hesablardakı depozit qalığına görə, fermer-kəndli təsərrüfatına və-
saitin həcmi nəzərə alınmaqla, müqaviləyə uyğun faiz hesablanıb onun 
hesabına köçürülməsi qaydası meydana gəlmişdir. Həmin hesab sahibi-
nin yazılı göstərişi olmadan oradan vəsaitin silinməsinə qadağa qoyul-
muş və bu vəsait lərə kəndli (fermer) təsərrüfatının sərbəst sərəncam 
verə bilməsi təsbit edilmişdir. Kəndli (fermer) təsərrüfatının digər müəs-
sisə və təşkilatlarla, kooperativlərlə hesablaşmalarının köçürmə yolulə, 
pərakəndə ticarət təşkilat larılə nağd və köçürmə yolulə, vətəndaşlarla 
isə nağd pula həyata keçirilməsi qəbul edilmişdir. Kəndli (fermer) təsr-
rüfatlarına qısamüddətli və uzunmüddəli kreditlərin verilməsi onun bu 
haqda müraciət etdiyi bank tərəfindən həyata keçirilir. Bu, kəndli (fer-
mer) təsərrüfatının bankın müştərisi olmaq səlahiyyət lərindən irəli gəlir. 

Əsaslı cəhətlərdən biri real surətdə kəndli (fermer) təsərrüfatlarına 
veriləcək kreditlərin obyektlərinin təyin olunmasıdır. Müəyyən edildiyi 
kimi, kəndli (fermer) təsərrüfatlarına qısamüddətli kreditlər 12 aya qə-
dər müddətinə, istehsala lazım gələn material dəyərlilərin və xidmətlə-
rin ödənilməsilə əlaqədar istehsal xərcləri üçün verilə bilər. 

Uzunmüddətli kreditlərə gəldikdə, kəndli (fermer) təsərrüfatları 
üçün onun kifayət qədər geniş dairəsi göstərilə bilər: 

• tikintiyə, obyektlərin yenidən qurulması və genişləndirilməsinə;
• kənd təsərrüfatı texnikasının, nəqliyyat vasitələrinin və avadan-

lıqların alınmasına;
• əsas sürünün təşkilinə və arı ailələ\rinin alınmasına və s. 
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Kəndli (fermerlə) təsərrüfatlarına ayrı-ayrı hallarda bank olmayan 
kredit təşkilatları tərəfindən, sahibkarlığa kömək fondundan kreditlər 
verilməsi, habelə güzəştli şərtlərlə kreditlər verilməsi təcrübəsi də var-
dır. Bunlar bank kreditləri adını daşımırsa da, iqtisadi cəhətdən kəndli 
(fermer) təsərrüfatlarının kreditləşdirilməsi mənbələri kimi səciyyələn-
dirilə bilər. 

Yuxarıda göstərilən obyektlərin kreditləşdirilməsində maksimum 
müd dət lər fərqli olmaqla yanaşı, kreditlərin ilkin ödənişlərinə başlan-
ması üçün qoyulan müddətlərin də fərqli olması qaydası məqsədə müva-
fiqdir. Konkret müddətlərə gəldikdə, o, kreditləşdirilən tədbirlərin həya-
ta keçirilməsindən götürülən gəlirdən asılı olur. Bu halda kredit iqtisadi 
cəhətdən əsaslandırılmış məna kəsb edir. Kəndli (fermer) təsərrüfatı 
kredit müqaviləsi əsasında kreditləşdirilməli, burada kreditin qaytarıl-
ması üzrə öhdəliyi, kreditdən istifadəyə görə faizlərin ödənilməsi, kredi-
tin təyinatı üzrə istifadəsi, tərəflərin hüquqların, vəzifələri və güzəştlər 
əks etdirilməlidir. 

Kreditləşdirilən material dəyərlilərin girov qoyulması öhdəliyinin 
kəndli (fermer) təsərrüfatından tələb edilməsinə konkret vəçziyyətdən 
asılı olaraq yanaşılmalıdır. Bu müqavilənin adətən qısamüddətli və uzun-
müddətli kredit lər üzrə ayrı-ayrılıqda bağlanması müşahidə olunur, təc-
rübədə bir borcalanla hər iki kredit üzrə bir müqavilənin bağlanmasına 
da təsadüf edilmişdir. 

Ayrı-ayrı hallarda kəndli (fermer) təsərrüfatlarının kreditləri üçün 
başqa ödəniş qabiliyyətli təşkilatların zəmanət verməsi mümkündür. 
Bundan başqa, müqavilə bağlanmazdan əvvəl bank tərəfindən kənd-
li (fermer) təsərrüfatının ödəniş qabiliyyətinin, onun inkişafının mad-
di-texniki reallığının təyin edilməsi də bank işinin xeyrinə olardı. Bu 
zaman banka təqdim edilən məlumatlardan istifadə edilməsi, lazım gəl-
dikdə bank işçilərinin təsərrüfatda baxıb görməklə vəziyyəti aydınlaşdır-
ması da əhəmiyyətli məsələdir. 

Kəndli təsərrüfatilarına kreditlərin verilməsi və qaytralıması pro-
sedurları da təyin olunmuşdur. Kreditlər müqavilə dairəsində, müəssisə 
və təşkilatlarla hesablaşmaq üçün nağdsız surətdə, vətəndaşlarla he-
sablaşmaq üçün isə nağd pulla verilir, kreditləşdirilən tədbir başa çatdı-
rıldıqdan sonra konkret vaxtla rəsmiləşdirilir. Kreditlərin ödənişi vaxtı 
çatanda, borclunun yazdığı ödəniş tapşırığı əsasında onun hesabından 
vəsaitin silinməsi yolu ilə həyata keçirilir. Hesabda vəsait olmadıqda isə, 
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öhdəliyin yerinə yetirilməyən hissəsi vaxtı keçən ssuda borcları sırasına 
keçirilir və ardıcıllıqla ödənilir. 

Ayrı-ayrı kəndli təsərrüfatları maliyyə çətinlikləri üzləşməsi səbə-
bindən kreditləri vaxtında qaytara bilmədikdə, borcun qaytralımasını tə-
min etmək üçün konkret tədbirlər görülməsi şərtilə ödəniş müddətinin 
qismən uzaldılması təcrübəsi də vardır. Eyni zamanda gecikdirilən ssuda 
borclarına görə faizlərin atırılması tətbiq olunmalıdır. Ümumi hesablarda 
isə, kəndli təsərrüfatlarına ayrılan kreditlər üzrə faiz dərəcələrinin digər 
müəssisələrə tətbiq edilən dərəcələr səviyyəsindən yüksək olmamalıdır. 

Yuxarıda deyilənlərdən göründüyü kimi, iqtisadiyyatda kəndli – fer-
mer təsərrüfatlarının yaradılması kredit sistemində buna uyğun reaksiya 
ilə qarşılanmaqla, onların kreditləşdirilməsi qüvvəyə minmişdir. Eyni za-
manda qeyd etmək olar ki, qoyulan qaydalar bu yeni təsərrüfat subyekt-
ləri üçün heç də sadə deyildir. Heç də banklar kreditlərə olan çoxsaylı 
tələbləri bütünlüklə ödəmək iqtidarında deyildir. Amma kəndli, fermer 
təsərrüfatlarının kredit ləşdirilməsi üçün müəyyənləşdirilən tələblər və 
prosedurlar demək olar ki, hərtərəfli hazırlanmış qaydalardan və sınan-
mış təcrübədən irəli gəlir. 

Ona görə də Azərbaycan Respublikasında kəndli, fermer təsərrüfat-
larının kreditləşdirilməsi üçün kommersiya bankları tərəfindən onlar-
dan istifadə edilməli olmuş və konkret təkmilləşdirmələrin aparılmasın-
da prinsipial xarakterli müddəalar nəzərə alınmışdır. 

Bununla belə kəndli – fermer təsərrüfatlarının kreditləşdirilməsində 
daha da irəliləyişlərə nail olmaq üçün kənd təsərrüfatının xüsusiyyətləri-
nin hərtərəfli nəzərə alınması, bu sahədə kapitalın dövranı ilə ssudaların 
ciddi bir şəkildə əlaqələndirilməsi əhəmiyyətli bir məsələ olaraq öyrə-
nilməlidir. 

Kəndli-fermer təsərrüfatlarında kreditin obyektləri ola biləcək 
toxum, yem, mineral gübrələr, tara, tikinti materialları, cavan heyvanlar, 
hazır məhsul və s. material dəyərlilərin və mövsümi istehsal xərclərinin 
kreditləşdirilməsi, konkret vaxtlarda ssudaların verilməsi müvafiq bitki-
çilik və heyvandarlıq sahələrinin texnoloji tələblərinə görə əsaslandırıl-
malıdır. 

Belə ki, kənd təsərrüfatı digər xalq təsərrüfatı sahələri ilə müqayisə-
də olduqca kəskin mövsümi istehsala malik olması, dövriyyə kapitalının 
hərəkətində qeyri-bərabərliyin olması ilə fərqlənir. Kənd təsərrüfatı bir 
istehsal sahəsi kimi yaxşı tanınırsa da, o, həqiqətdə taxılçılıq, pambıqçı-
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lıq, qoyunçuluq, sağmal heyvandarlıq, meyvəçilik, tərəvəz, bostan, kartof 
və s. görə fərqlənən sahələrdən ibarətdir. 

Bu xüsusiyyətlərdən də kəndli-fermer təsərrüfatlarının pul xərclə-
rinin sərf edilməsi və pul gəlirlərinin əmələ gəlməsi prosesləri baş verir. 
Onu da qeyd etmək lazımdır ki, kəndli-fermer təsərrüfatında vaxtı çatan 
işlərin dərhal, tez bir zamanda yerinə yetirilməsi üçün işçi qüvvəsi, mü-
vafiq kənd təsərrüfıat texnikası lazımdır. Bu isə əlaqədar xərclərin tez bir 
zamanda ödənilməsini tələb edir. 

Bütün bunlar, kəndli-fermer təsərrüfatlarının kreditləşdirilməsində 
ölçülüb-biçilməli, həmin kredit münasibətlərinin təşkilində nəzərə alın-
malıdır. 



~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 399

VIII FƏSİL. 

BANKLARIN  
İNVESTİSİYA FƏALİYYƏTİ

– i. e. n., dosent Q.İ.Əliyev (8.1., 8.2.), 
– F. D. Bağırov (8.3.)

8.1. İnvestisiya haqqında, onun növləri, kapital qoyuluşu 
ilə investisiyanın qarşılıqlı əlaqəsi

8.2. İnvestisiyanın maliyyələşdirilməsində bank kre di
tinin rolu

8.3. İnvestisiya banklarının fəaliyyəti



400 ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

Fəsil VIII
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

8.1. İnvestisiya haqqında, onun növləri,  
kapital qoyuluşu ilə investisiyanın  

qarşılıqlı əlaqəsi

İnvestisiya – cari xərclərdən bilərəkdən imtina edərək gələcəkdə 
daha çox gəlir götürmək məqsədi ilə uzunmüddətli sərmayə yatırımları
dır. İnvestisiya fəaliyyəti mürəkkəb, birmənalı izah edilməyən, çox çətin 
reallaşdırılan və olduqca riskli bir fəaliyyətdir. Bu fəaliyyət həm də məc
buri tədbir kimi də dəyərləndirilir. Ona görə ki, azçox bizneslə məşğul 
olan bilir ki, az da olsa hərəkət dayanmaqdan yaxşıdır. Əgər, hərəkət, ye
niləşmə baş vermirsə, bu günkü güclər hər an həm mənəvi, həm də fiziki 
aşınmaya məruz qalır. Məşhur iqtisadçı L.Kerrol deyirdi ki, «əgər yerin
də qalmaq istəyirsənsə, sürətlə qaçmalısan, irəli getmək istəyirsənsə, iki 
dəfə sürətlə qaçmalısan».

İnvestisiya fəaliyyəti pul vəsaitlərinin toplanmasından başlayaraq 
iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrində real aktivlərin – istehsal güclərinin 
avadanlıq və qurğuların, yeni texnologiyanın, eləcə də sosial infrastruk
tur və məişət obyektlərinin istifadəyə verilməsi ilə başa çatır. 

Vəsaitin istifadəsi baxımından real və maliyyə investisiyalarını fərqlən
dirirlər. Real investisiya vəsaitin investor tərəfindən real aktivlərin yaradıl
masına sərfi başa düşülür. Bu halda investisiya layihələrinin birbaşa ma
liyələşdirilməsi həyata keçirilir və şübhəsiz ki, riskin səviyyəsi yüksək olur. 
İnvestisiya Azərbaycan iqtisadiyyatı üçün nisbətən yeni iqtisadi anlayışdır. 
Planlı təsərrüfat sistemində əsasən «kapital qoyuluşu» anlayışı istifadə olu
nurdu. Buraya yeni əsas fondların yaradılması, mövcud müəssisələrin geniş
ləndirilməsi və təzələnməsi, eləcə də yeni obyektlərin tikintisi ilə əlaqədar 
xərclər aid edilirdi. «İnvestisiya fəaliyyəti haqqında» qanun qəbul edildikdən 
sonra (1995ci il) investisiya anlayışı altında pul vəsaitləri, məqsədli bank 
əmanətləri, pay və səhmlər, eləcə də digər qiymətli kağızlar, maşın və ava
danlıqlar, kreditlər, digər əmlak hüquqları, sahibkarlıq fəaliyyətinə qoyulan 
intellektual qiymətlilər və s. aid edilir. 

İnvestisiya latın sözü olub, investire – geyindirmək – ölkə daxilində 
və xaricində iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrinə, bu və ya digər layihələrin 
reallaşdırılmasına vəsait qoyuluşunu nəzərdə tutur ki, məqsəd də gələ
cəkdə gəlir götürməkdən ibarətdir. 

İnvestorun iqtisadiyyatın hər hansı sahəsinə vəsait qoyması ölkədə 
mövcud investisiya mühitindən asılıdır. İnvestisiya mühiti siyasi, iqtisa
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di, hüquqi, sosial və digər amillərdən asılıdır. İnvestisiya mühitinin əsas 
amili kimi gözlənilən gəlir və risk səviyyəsi nəzərə alınmalıdır. Xarici in
vestorlar ölkədə mövcud amilləri hərtərəfli təhlil etdikdən sonra vəsait 
qoyubqoymayacaqları haqqında qərar qəbul edirlər. Təsadüfi deyildir ki, 
Azərbaycanda ilk iqtisadi qanunlardan biri «Xarici investisiyanın qorun
ması haqqında» qanun 1992ci ildə qəbul olunmuşdur. Ölkədə investisi
ya mühitinin yaxşılaşdırılması üçün vergi və gömrük qanunvericiliyində 
bir çox yeniliklər tətbiq edilmişdir ki, bu da xarici investorların ölkəyə 
gəlməsinə yaxşı təminat verir. Bu gün ölkədə kifayət qədər cəzbedici in
vestisiya mühiti formalaşmışdır. 

Qeyd edildiyi kimi investisiya – pul vəsaitləri, qiymətli kağızlar, əm
lak hüququ o cümlədən sahibkarlıq fəaliyyəti ilə bağlı gəlir götürmək 
məqsədi ilə istifadə olunan vəsait olaraq real və portfel (maliyyə) inves
tisyalarından ibarətdr. 

Real investisiya – maddi və qeyrimaddi sahələrdə real aktivlərə qoyu
lan vəsaitlərdən ibarətdir. Real investisiyalar müəssisənin əsas və dövriyyə 
kapitalının formaaşmasına istifadə olunur. Real və maliyyə investisiyaları 
arasında dəqiq sərhəd çəkmək mümkün deyildir. Məsələn, investor qiymətli 
kağızın ilkin bazarında səhm alaraq investisiya layihəsini maliyyələşdirirsə, 
o yeni müəssisə yaradılması və mövcud obyektlərin modernizasiya edilməsi 
vasitəsilə onun sahibkarlarından birinə çevrilə bilər. Əgər investor öz vəsai
tini geri almaq istəyirsə, o öz səhmini ikinci bazarda satmaqla digər investo
run sahibkara çevrilməsinə şərait yaratmış olur. 

Portfel (maliyyə) investisiyaları – müxtəlif maliyyə aktilərinə qo
yulan vəsaitə deyilir. Portfel invvestisiyası – səhm, istiqraz və digər qiy
mətli kağızlara, digər müəssisələrin aktivlərinə qoyula bilər. Maliyyə in
vestisiyası vasitəsilə investor öz maliyyə kapitalını artırmaqla, qiymətli 
kağızlara görə dividend alır. 

İnvestisiya fəaliyyəti  fiziki və hüquqi şəxslərin, eləcə də dövlətin in
vestisiya layihələrinin reallaşdırılması üçün praktiki hərəkətin məcmu
sudur. İnvestisiya fəaliyyəti aşağıdakı formalarda həyata keçirilə bilər: 

• vətəndaşlar, qeyrihökumət təşkilatları təsərrüfat birlikləri, icti
mai və dini təşkilatların, eləcə də digər hüquq şəxslərin kollektiv 
mülkiyyətçiləri;

• dövlət investisiyaları;
• xarici investisiyalar;
• fiziki və hüquqi şəxslərin birgə vəsaitləri. 
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İnvestisiya fəaliyyətinin subyekt və obyektlərini fərqləndirmək lazım
dır: investisiya fəaliyyətinin subyektləri dedikdə – buraya fiziki və hüquqi 
şəxslər xarici dövlətlər, investorlar, sifarişçilər, iş icraçıları, investisiya ob
yektlərinin gələcək istifadəçiləri, vasitəçilər, bank və sığorta təşkilatları başa 
düşülr. İnvestisiya fəaliyyətinin obyektləri dedikdə – iqtisadiyyatın müxtəlif 
sahələrinə kapital qoyuluşu, qiymətli kağızlar, məqsədli pul qoyuluşları, el
mitexniki məhsullar, intellektual qiymətlilər, eləcə də dövlət, bələdiyyə və 
xüsusi mülkiyyətə aid əmlak və s. başa düşlür. 

İnvestisiyanın təsnifatını sxemdə belə göstərmək olar: 

İnvestisiya qoyuluşları müddətinə görə qısa, orta və uzunmüddətli 
ola bilər. Uzunmüddətli investisiya qoyuluşları 3 ildən yuxarı müddətə, 
orta müddətli – 3 ilə qədər, qısamüddətli isə – 1 ilə qədər müddətə istifa
də edilir. İnvestisiya qoyuluşları sahə əlamətlərinə görə də fərqləndirilir. 
Burada sənaye, kənd təsərrüfatı, yanacaqenergetika, nəqliyyatrabitə, 
sosial sahələri və s. göstərmək olar. 

İnvestisiyanın mənbələri dedikdə, buraya fiziki şəxslər, müəssisə və 
təşkilatlar, dövlət təşkilatları, xarici investorların vəsaitləri və s. aid edilr. 
Yuxarıdakılar nəzərə alınmaqla investisiya mənbələrini aşağıdakı kimi 
təsnifləşdirmək olar: 

• xüsusi investisiyalar;
• dövlət investisiyaları;
• xarici investisiyalar;
• müştərək investisiyalar. 
Xüsusi investisiyalara – vətəndaşlara məxsus vəsaitlər, qeyridöv

lət müəssisələrinin xüsusi vəçaitləri və borc edilmiş vəsaitlər aid edilir. 
Dövlət investisiyalarına – mərkəzi və yerli dövlət təşkilatlarının 

vəsaitləri, büdcə vəsaitləri, büdcədənkənar fondların vəsaitləri, habelə 
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dövlət müəssisə və təşkilatlarının öz vəsaitləri daxildir. 
Xarici investisiyalara – xarici ölkə vətəndaşları, hüquqi şəxslər və 

dövlətə məzsus vəsaitlər daxildir. 
Müştərək investisiyalara – ölkə daxili və xarici ölkələrin fiziki və 

hüquqi şəxslərinə məxsus vəsaitlər nəzərdə tutulur. 
Mühüm məsələlərdən biri kapital qoyuluşunun kreditləşdirilməsi 

və onun formalarıdır. İnvestisiyanın kreditləşdirilməsi qısa və uzunmüd
dətli, əmtəə krediti, istiqrazlar, lizinq və ipoteka formalarında ola bilər. 
Qısamüddətli kreditlər bir ilə qədər müddətə verilməklə əsasən xam
malmateriallara olan ehtiyacı ödəməyə, əmək haqqı və nəqliyyat xərc
lərinə istifadə olunur. Uzunmüddətli kreditlər bir qayda olaraq investisi
ya layihələrinin maliyyələşdirilməsi üçün istifadə olunur. Əmtəə krediti 
əmtəə formasında təqdim edilərək haqqının ödənilməsinə möhlətvaxt 
verilir. Belə kreditlər veksellə rəsmiləşdirilir. 

İnvestisiya layihələrinin maliyyələşdirlməsində daha çox uzunmüd
dətli kreditlərə ehtiyac yaranır. Bu kreditlər hazırda kommersiya bankları 
tərəfindən yüksək faizlərlə təklif olunduqları üçün, onlardan investisiya 
layihələrinin reallaşdırılmasında istifadə edilməsi məqsədəuyğun hesab 
edilmir. Qeyd edildiyi kimi, investisiya layihələri vəsaitin uzun müddətə 
tədavüldən çıxmasını tələb edir. Bu halda yüksək faizlə alınan kreditlər 
sifarişçini çətin maliyyə durumu ilə üzüzə qoya bilər. Ona görə də yaxın 
vaxtlarda dövlət vəsaiti hesabına xüsusi bankın yaradılması məqsədəuy
ğun hesab edilir. Belə banklar çox aşağı faizlə uzunmüddətli kredit veril
məsini həyata keçirməlidir. İnvestisiya layihələrinin reallaşdırılmasında 
bu prosesin obyekt və subyektləri iştirak edir. 

8.2. İnvestisiyanın maliyyələşdirilməsində  
bank kreditinin rolu

Milli iqtisadiyyatın yenidən qurulması yeni müəssisələrin yaradılması, 
köhnə qeyri rentabelli müəssisələrin ləğv edilməsi bir neçə problemlərlə ya
naşı işsizlik, az təminatlılıq və s. Bank kreditinə də tələbatı xeyli artırmışdır. 
Kreditin roluna həm kreditorun, həm də borcalanın mövqeindən baxılmalı
dır. Kreditin rolu həm ictimai təkrar istehsal prosesində makro iqtisadi sə
viyyədə, həm də konkret təsərrüfat subyektlərinin maliyyəsinin təşkilində 
iştirak etməsi sayəsində pul dövriyyəsində əks olunur. Yəni, kapitalın döv
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riyyəsi və dövranına kreditin qovuşması baş verir. Halhazırda yerli qida 
məhsullarının istehsalına tələbatın artdığını nəzərə alaraq, sahibkarlıq fəa
liyyətinin inkişafı, yeni müəssisələrin tikintisinin zəruriliyi meydana gəlmiş
dir ki, bu da kredit münasibətlərinin inkişafını qaçılmaz edir. 

Yeni müəssisələr yaratmaq, onların səmərəli fəaliyyətini təşkil etmək 
üçün ilkin şərtlərdən, konstruktiv biznes ideyası, səmərəli rəhbərlik planı və 
biznesin digər tərkib hissələri ilə yanaşı kifayət qədər maliyyə bazası da la
zımdır. Belə bazamənbə rolunu, əlbətdə bank krediti oynayır. Mülkiyyət for
masından asılı olmayaraq, belə müəssisələrin yaradılması, onların dövriyyə 
vəsaitləri ilə təmin edilməsi və digər problemlərin həlli bank kreditinə tələ
batı daha da artırır. Sahibkarlar üçün banklar müqavilə əsasında, səmərəli 
variantlarda, zəmanət və ya girov əsasında, lazım olan müddətə, haqqı ödə
nilməklə müvafiq məbləğdə kredit ayıra bilər. Buna görə də pul vəsaitlərinə 
ciddi tələbat olduğu dövrdə heç bir mənbə bank krediti kimi sərfəli şəkildə 
bu tələbatı ödəyə bilmir. Əgər mülkiyyətçi digər mənbələrdən vəsait cəlb 
etmək istəsə, bu onun üçün daha ağır şərtlərlə başa gələr. O, ya mülkiyyəti 
hüququ əsasında bölüşməli, ya əldə ediləcək səmərənin xeyli hissəsini itir
məli və yaxud da bu fəaliyyətdən imtina etməli olar. Bank kreditlərindən isti
fadə zamanı sahibkar yalnız öz arzu və istəyi ilə sərbəst hərəkət edir və bank 
tərəfindən edilən təklifləri müstəqil olaraq təhlil etdikdən sonra qərarını 
verir. Sahibkarlarla bu münasibətdə olarkən bank özü də maraqlı tərəf kimi 
çıxış edir. Bir tərəfdən bank kredit vasitəsi ilə maliyyələşdirmə prosesinə və 
nəticədə ölkə iqtisadiyyatının inkişafına kömək edir, yaranan sosialiqtisadi 
problemlərin həllinin yardımçısına çevrilir. Digər tərəfdən mülkiyyətçi ilə 
qarşılıqlı razılaşma əsasında bağladığı müqaviləyə görə sərəncamında olan 
müvəqqəti sərbəst vəsaitləri dövriyyəyə buraxaraq mənfəət əldə etmək 
üçün kommersiya məqsədlərini reallaşdırmış olur. Əldə olunan mənfəətdən 
vergi ödəyərək, sosial instituta çevrilməklə bazar iqtisadiyyatı şəraitində 
kreditin əhəmiyyətini bu mexanizm vasitəsilə reallaşdırmış olur. Bazar iq
tisadiyyatının bir xüsusiyyəti də odur ki, indi sahibkarlar kreditə olan ehti
yaclarını ödəmək üçün xarici tərəfdaşlarda tapa bilər, ölkə qanunvericiliyinə 
uyğun olaraq onlarla iş birliyi yaradaraq xarici kreditlər də cəlb edə bilərlər. 

Bazar iqtisadiyyatı şəraitində bank krediti iqtisadi inkişafı sürətlən
dirən, sahibkarlıq fəaliyyətini canlandıran amil kimi çıxış edir. Maliyyə 
bazasının təşkil edilməsinin ən sadə və etibarlı variantı biznes mülkiy
yətçilərinin öz vəsaitlərini və cəlb olunmuş vəsaitləri bu və ya digər for
mada yeni müəssisələr yaratmağa yönəltməlidir. Bu məsələ ilə əlaqədar 
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əsas problemlərdən biri, yenicə fəaliyyətə başlayan sahibkarların kifayət 
dərəcədə kapitala malik olmamalarıdır. Dünya təcrübəsində bu problem 
müxtəlif yollarla, vasitələrlə həll olunur. İqtisadi nəticə isə eynidir. Kifayət 
dərəcədə kapitala malik olan dövlət, bank, investisiya fondları və s. böyük 
risk hesabına olsa da, yeni fəaliyyətə başlayan sahibkarlara yardımçı olma
lıdırlar. Bu məsələlərin həllində, ayrıayrı sərmayəçilər üçün maraqlı amil 
yüksək dərəcədə mənfəət əldə etmək, dövlət qurumları üçün isə, məşğul
luq probleminin həll edilməsi və belə layihələrin sosial səmərəsidir. Bir çox 
ölkələrdə olduğu kimi, Azərbaycanda da sahibkarlığın inkişafına yardım 
məqsədilə qanun qəbul edilmiş, Sahibkarlığa yardım Milli Fondu yaradıl
mışdır. Bu fondun iştirakı ilə hər il yüz milyonlarla manat güzəştli şərtlərlə 
sahibkarlara kredit verilir və regionların sosialiqtisadi inkişafına tutarlı 
dəstək göstərilir. Bu məqsədlə qəbul edilmiş üçüncü Dövlət Proqramı çər
çivəsində 20142018ci illər ərzində regionların inkişafı məqsədilə Sahib
karlara güzəştli kreditlərin verilməsi davam etdiriləcəkdir. 

Kommersiya bankları tərəfindən aparılan kredit siyasətinə uyğun 
olaraq onlar əsasən davamlı maliyyə vəziyyətinə malik olan müştərilərə 
daha çox maraq göstərirlər. Sahibkarlara öz bizneslərini inkişaf etdir
mək məqsədilə səmərəli biznes planlarının olması, kiçik və orta biznesin 
inkişafı üçün banka təqdim olunmuş müraciətlərə baxılması vacib şərt
lərdəndir. Təqdim olunan layihələrin rəhbərləri biznes planının yüksək 
ixtisaslı kadrlar tərəfindən hazırlandığı halda belə, bu işdə yaxından işti
rak etməlidirlər. Bu bir tərəfdən bankların təqdim olunan biznes planının 
bütün aspektlərini dərindən bilmələrinə, məsuliyyət hissinin artırılması
na kömək etməklə, digər tərəfdən öz bizneslərinin ən kiçik və xırda xü
susiyyətlərini nəzərə almağa, həmişə qarşıya çıxan problemlərin tezliklə 
həll edilməsinə imkan yaradır. 

Məlum olduğu kimi, müəssisə və təşkilatların, eləcədə əhalinin pul vəsa
itlərinə əlavə tələbatı elə vaxtlrda və elə günlərdə yaranır ki, onların özlərinə 
məxsus vəsaitlər hesabına həmin ehtiyacların ödənilməsinə kifayət etmir. 
Belə vəziyyətdlərdə əmələ gəlmiş maliyyə çətinliyindən çıxmağı təmin et
məklə, kredit faktiki olaraq təkrar istehsalı təmin etmiş olur. 

Bir çox hallarda kreditin rolu, onun tətbiqinin nəticələri ilə, dövlətə 
və əhaliyə olan xeyri ilə əlaqələndirilir. Öhdəliklərin vaxtlıvaxtında və 
tam yerinəyetirilməsində kreditin pul forması daha əlverişli hesab edi
lir. Dövriyyə vəsaitlərinə olan tələbatın ödənilməsində, istehsal və satışın 
fasiləsizliyinin təmin edilməsində kreditin rolu daha da əhəmiyyətlidir. 
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Bu məqsədlərə daha cox qısamüddətli kreditlərdən istifadə olunur. Eyni 
zamanda uzunmüddətli kreditlərdən istifadə etməklə istehsalın geniş
lənməsi, yeni tikinti və yeni əsas fondların əldə edilməsi təmin edilir. 
Kredit, bu halda öz rolunu investisiya mənbələrindən biri kimi təzahür 
edir. Bununla istehsalın texniki səviyyəsinin yüksəldilməsi sürətləndiril
məklə, sosial səmərəyə nail olunur. Bazar iqtisadiyyatında, o cümlədən 
Azərbaycan Respubliksında kreditin formaları arasında həlledici rolu 
bank krediti oynayır. Mülkiyyət formasından asılı olmayaraq, təsərrüfat 
subyektlərinin və fiziki şəxslərin müxtəlif məqsədlər üçün vəsaitə ehti
yacının ödənilməsində kredit əvəzolunmaz rola malikdir. Kreditlərdən 
istifadə zamanı müəssisə və təşkilatlar, ayrıayrı fiziki şəxslər, bazarın 
tələbatı və öz iradəsi ilə sərbəst hərəkət etməklə, bank tərəfindən edilən 
təklifləri müstəqil tərəfdaş kimi, götürqoy edir, öz məqsədinə çatmağa 
çalışır, kreditin və ona görə faizlərin qaytarılmasına çalışır. Kredit mü
nasibətlərində kreditor da maraqlı tərəf kimi çıxış edərək, öz tələb və 
təkliflərini ortaya qoyur. Kredit vasitəsilə maliyyələşmə prosesi həyata 
keçirilərək, ölkə iqtisadiyyatının inkişafına yardım edilir. 

Kreditor borcalanla qarşılıqlı razılaşma əsasında bağlanmış müqaviləyə 
əsaslanaraq kredit resurslarının düzgün yerləşdirilməsi və istifadəsinə nə
zarət edirlər. Kreditin tətbiqi sayəsində əldə edilən gəlirdən vergi ödənildik
dən sonra, qalan vəsait borcalanın istədiyi sahələrdə istifadə oluna bilir. 

Kreditin həcmi, qiyməti və şərtləri, onun iqtisadi fəallıq səviyyəsinin və 
pulun dəyərinin həlledici amilinə çevirir. Müasir kapitalist dövlətlərinin iqti
sadiyyatının yüksəlişi, kapital qoyuluşlarına olan ehtiyacları ödəmək, malla
rın və xidmətlərin mübadiləsini maliyyələşdirmək üçün əmanətlərin kifayət 
edən məbləğdə mərkəzləşdirilməsini təmin edən ixtisaslaşmış təşkilatların 
inkişafı ilə sıx əlaqədardır. Əslində istənilən kredit, əks halda istifadəsiz qala 
biləcək alıcılıq qabiliyyətini səfərbər edir. Beləliklə kredit, potensial tələbi 
sonradan real bazara çıxan aktiv tələbə çevirir. 

Tələb olunanadək əmanətləri qəbul edən və bu yolla topladıqları re
surslar hesabına kredit verən bankların özünün təbiəti, onların öz fəaliy
yətləri ilə əlavə alıcılıq qabiliyyəti yaratmağa imkan verir. 

Kredit alan bu yolla öz fəaliyyətini canlandırmaqla, əlavə iş yeri aç
maqla, müvafiq istehsal imkanlarını genişləndirmiş olur. 

Kreditin rolu onun formalarının tətbiqində, ayrıayrı kredit növləri
nin təsərrüfatlarda istifadəsində üzə çıxır. Kreditin rolu onun bütün for
maları və növlərində, kreditin istifadə edildiyi bütün müəssisələrində, 
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əhali tərəfindən kreditlərin istifadəsində özünü göstərir. 
Bazar iqtisadiyyatının özünəməxsusluğu ondan ibarətdir ki, borca

lanlar ayrıayrı kreditorlardan kreditlər cəlb edə bilir. Normal şərait və 
şərtlərlə kredit iqtisadi inkişafı sürətləndirən, istehsal və tədavülün fa
siləsizliyinə xidmət edən vasitə rolunu oynayır. 

Kreditin rolu eləcədə iqtisadiyyatın tənzimlənməsində və ondan isti
fadə edilməsində özünü göstərir. Dövlət, kreditdən iqtisadiyyatın inkişafı 
və tənzimlənməsində güclü alət kimi istifadə edə bilər və edir. 

Kredit münasibəti təkcə ölkə daxilində deyil, ölkələr arasındakı əlaqələr
də də mühüm yer tutur. Belə ki, bu əlaqələrdə kredit kapital ixracının forma
larından biri kimi çıxış edir. Bu zaman kreditin bir forması olan “beynəlxalq 
kredit” ön plana çıxır. Beynəlxalq kredit, ölkələr arasında əlaqələrin forma
laşmasına xidmət etməklə, kredit sövdələşməsində tərəflərin biri qismində 
ya xarici bank və yaxud xarici təsərrüfat subyekti çıxış edir. 

Kredit ölkənin iqtisadi sistemində öz spesifik xüsusiyyətinə uyğun 
olaraq iştirak etməklə, iqtisadi inkişafda pozitiv rolunu oynayır. 

Dünya təcrübəsindən göründüyü kimi, kredit münasibətlərində zid
diyətli proseslər və böhranlı hallar da olur. Bu, həm borcalan, həm də 
kreditor tərəfindən qeyriobyektiv yanaşmalar, vəziyyətin düzgün qimət
ləndirilməməsi, səhvlər və s. hallarda baş verir. Kredit münasibətlərində 
böhranlı halların aradan qaldırılmasında, hər tərəfli təhlilin, tərəflərin 
müqavilə şərtlərinə əməl etmələri, maliyyə vəziyyətlərinin öyrənilməsi 
və s. xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Azərbaycanda bu gün kredit münasi
bətləri bazar iqtisadiyyatının tələblərinə cavab verməklə, müştərinin bir 
kreditora bağlanması aradan qalxmış, kredit seçimində sərbəstlik təmin 
olunmuşdur. Kreditdən ölkə iqtisadiyyatının inkişafı və tənzimlənməsi 
alətlərindən biri kimi istifadə olunması, dövlət banklarını inhisarçılıq 
imkanlarından məhrum etməklə, sağlam rəqabətə yol açmışdır. 

Kredit portfelinin artımı əhalinln əmanətlərinin və korporativ sek
torun depozitlərinin artması ilə dəstəklənmişdir. 2013 ilin sonuna uzun
müddətli kreditlərin həcmi 38.4% artaraq 12087.4 mln. man. təşkil et
mişdir. 2013 ilin sonuna kredit portfelinin strukturunda uzunmüddətli 
kreditlərin xüsusi çəkisi 78.4% təşkil etmişdir. İl ərzində kreditlərin val
yuta strukturunda da müsbət dəyişikliklər olmuşdur. Məzənnə sabitliyi
nin qorunub saxlanması nəticəsində 2013 ildə milli valyutada olan kre
ditlərin artım tempi 31.5% təşkil etməklə, xarici valyutada kreditlərin 
artım tempini (13.8%) xeyli üstələmişdir. 
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8.3. İnvestisiya banklarının fəaliyyəti

Uzunmüddətli investisiya kreditini tə min edən və ya da özəl şirkətlə
rin çıxardıqları istiqrazların satışına qa ran tiya verən qurumlardır. Hər iki 
durumda da bunların fəaliyyətləri kom mersiya banklarından fərqli olub 
in ves tisiyaların finansmanı məqsədinə yönə likdir. İnvestisiya bankları
nın qaynaqları or taqların (hökumət, kom mer  siya bankları və ya böyük 
holdinqlər kimi) qoy duq ları öz sərmayədən çıxar tdıqları uzunmüddət
li istiqrazların satışından və ya xarici qay  naq lardan yaranır. İnvestisiya 
bankları, istiqraz çıxararaq investisiya krediti sax  lamaq istəyən şirkət
lərlə bir qaranti anlaşması (underwriting) imzalayırlar. İsti q raz  ların sa
tı şı nı nəzərdə tutan bu anlaşma müxtəlif formalarda ola bilər. Məsələn, 
bir sxemə gö rə, investisiya bankı, istiqrazları topdan satın alır və bunları 
bazarda ye nidən sa tır. Digər bir sxemə görə isə istiqraz ixrac edən qurum 
bunları özü ba zar da sa tı şa təklif edir, ancaq satılmayan hissə investisiya 
bankı tərəfindən satın alı nır. Be ləliklə, hər iki durumda istiqraz ları çıxa
ran qurum bunların satılmasını qa  rantı altına almış olur. Şübhəsiz inves
tisiya bankları bu xidmətlər müqabilində bir komisyon (haqq) alırlar. 

Beləliklə, investisiya bankları, kapital bazarının daha çox inkişaf 
etdiyi ölkə lərdə xalqın qısa və uzun bir müddət üçün istifadə etmədiyi 
əmanətləri ilə şirkətlərin və dövlətin uzun müddətli kreditə olan ehtiyac
larının qar şı lan masında vasitəçi olurlar. 

İnvestisiya banklarının funksiyaları aşağıdakılardır: 
• Aksiya və istiqrazların II bölgüsünü həyata keçirir; 
• avrovalyuta bazarında avroistiqraz və avroaksiya yerləşdirilmə

sinə vasitəçilik edir və korporativ şir kət lərə investisiya mövzu
sunda müşavirlik xidməti verir. 

Bu gün Azərbaycanın bir çox bankı özünü “investisiya ban kı” adlandırır, 
ciddi yanaşsaq bu düzgün deyil. Qeyripeşəkar nöqteyinəzərdən istənilən 
bank – investisiya bankıdır: çünki o, müş tərilərin depozitdə yerləşən vəsa
itlərini investisiya kimi ya tırdır. Buna baxmayaraq, investisiya bankının çox 
dəqiq tərifi var: bu, qiymətli kağızların yeni buraxılışlarının yerləşdirilmə
si ilə məşğul olan investisiya institutudur. İnvestisiya bankını investor yox, 
maliyyə vasitəçisi hesab etmək daha düzgün olardı. Özünün səhm və ya is
tiqrazlarının yeni buraxılışlarını yerləşdirmək (yəni satmaq) istəyən şirkət 
təklifin kütləvi tətbiq edilməsi və ya fərdi yerləşdirilməsi üçün investisiya 
bankını cəlb edə bilər. Çox vaxt investisiya bankını maliyyə layihələrinin hə
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yata keçirilməsinin ilkin mərhələlərində cəlb edirlər, investisiya bankının 
mü tə xəs si s lə rinin şirkət rəhbərliyinə hansı növ və nə vaxt qiymətli kağız
ların bu raxılması məsələlərində kömək etmək üçün məqsəd, zəruri ma liy
yələşmə həcmini ən sərfəli şərtlərlə cəlb etməkdir. 

Emitent – şirkət və investisiya bankı arasında qarşılıqlı fəa liy yətin 
iki mexanizmi mövcuddur. İnvestisiya bankı bütün buraxılışı emitentdən 
müqavilə qiy məti ilə alır, sonra isə onu daha yüksək (mümkün olduğu təq
dir də) qiymətlə investora satır. Bu iki qiymət arasında fərq in ves ti si ya bankı
nın gəlirini təşkil edir. İnvestisiya bankı emitentin agenti kimi – yerləşdi
rilən bu ra xılışın tam dəyərindən müəyyən faiz alaraq, hərəkət edir. 

Dünya praktikasında teztez investisiya banklarını iri ye ni dən qurma 
işlərini (bazasında yeni şirkəti təşkil etməklə, struktur böl mənin səhm
ləşdirilməsi, iki şirkətin birləşməsi və ya bir şir kə tin digərini udması) 
aparılan zaman maliyyələşmənin alınması üçün cəlb edirlər. 

İnvestisiya Bankçılığı əlavə maliyyələşmənin cəlb olunması baxımın
dan ənənəvi kredit ilə müqayisədə bir sıra fərqli cəhətlərə və üstünlük
lərə malikdir. Buna misal olaraq, istiqraz buraxılışının və bank kreditinin 
fərqli cəhətləri ilə cədvəldə tanış ola bilərsiniz. 

Göstəricilər Bank krediti Qiymətli kağız buraxılışı

Şərtlər müəyyən olunur Bank tərəfindən Bank və emitent arasında

İnvestorlar Bank Yerli və xarici investorlar

İnvestorların təsir dərəcəsi Yüksək Aşağı

İctimai borcalma tarixi Yoxdur Mövcuddur

Borcun həcmi Bir bankın məhdud səla
hiyyətləri ilə Böyük

Girov Tələb olunur Tələb olunmur

Xüsusi şərtlər Sərtdir Mülayimdir

Faiz ödənişi Aylıq Rüblük və ya yarımillik

Əsas məbləğin ödənişi Minimum aylıq Tədavül müddətinin sonu

Reputasiya Emitentin tanınmasına 
güclü təsiri yoxdur

Emitentin tanınmasına 
müsbət təsir
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İnvestisiya Banklarının təklif etdiyi xidmət  
və məhsullar: təhlil və qiymətləndirmə

Bankların investisiya siyasəti

İnvestisiya dedikdə gəlir götürmək məqsədilə pul vəsaitlərinin 
uzun müddətli qoyuluşu nəzərdə tutulur. İnvestisiya fəaliyyətinin iki əsas 
mərhələsi var. Birinci mərhələ «investisiya resursları» investisiya fəa
liyyətinin elə özü hesab edilir. İkinci mərhələ «vəsaitin qoyuluşu – in
ves ti si ya nın nəticəsi» həyata keçirilən xərcləri və investisiyanın istifadə 
olunması nə ti cəsində gəlir əldə edilməsini nəzərdə tutur. Buna görə də, 
invetisiya fəa liy yə tini resursların qoyuluşu və gələcəkdə gəlir əldə etmək 
proseslərinin vəhdəti ki mi müəyyən etmək olar. 

İnvestisiya fəaliyətinin əsas subyektləri investorlar və investisiya 
ob yek tinin istifadə çiləri hesab edilir. İnvestorlar əmanətçilər, alıcılar, 
sifarişçilər, kre ditorlar və investisiya fəaliyyətinin digər iştirakçıları ola 
bilərlər. İn ves ti si ya fəaliyyəti obyektinin istifadəçiləri investisiya fəaliy
yəti obyektlərindən is ti fa də edən hüquqi və fiziki şəxslər, dövlət və bələ
diyyə orqanları, xarici ölkələr, bey nəlxalq birlik və təşkilatlar ola bilərlər. 

İnvestisiya obyekti isə ikili xarakter daşıyır. Bir tərəfdən onlar in
vetisiya re sursları kimi çıxış edir, digər tərəfdən isə kapital əmlakının 
artımını müəy yən edən sahibkarlıq obyektlərinə qoyuluşu nəzərdə tutur. 

İnvestisiya resurslarının tərkibinə aşağıdakılar aid edilir: 
• pul vəsaitləri və maliyyə alətləri (bank qoyuluşları, paylar, aksi

yalar və s.);
• maddi dəyərlər (bina, avadanlıqlar və digər daşınan və daşınmaz 

əm lak);
• pul qiymətinə malik mülki, intellektual və digər hüquqla. 
İnvestisiya iqtisadiyyatın inkişaf etməsi və güclənməsində böyük 

rola ma likdir. İnvestisiya ümumilikdə ümumi istehsala və məşğulluğa, 
iq  ti sa diy yat da struktur irəliləyişinə, təsərrüfat sferasının inkişafına təsir 
göstərir. 

İnvestisiya müxtəlif formalarda həyata keçirilir. İnvestisiyanın sis
temli təh lili və planlaşdırılması baxımından müxtəlif təsnifat gösiəricilə
rinə qrupp laş dırıla bilər. İnvestisiyanın təsnifatı seçmiş olduğumuz krite
riyalar əsasında müəy yənləşdirilir. 

Vəsaitlərin obyektlərə qoyuluşuna görə investisiya real və maliyyə 
in ves ti siyalarına bölünür. Real investisiya vəsaitin real iqtisadi aktivlərə 
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qo yu lu şu nun məcmusu kimi çıxış edir: maddi resurslar və qeyrimaddi 
aktivlər. Ma liy yə investisiyası vəsaitlərin müxtəlif maliyyə aktivlərinə qo
yu lu şu nu əks etdirir: qiy mətli kağızlar, bank depozitləri və s. 

İnvestisiya məqsədlərinə görə birbaşa və portfel investisiyasına ay
rılır. Birbaşa investisiya, investisiya qoyulan obyekt üzərində nəzarət və 
ida rəetməni həyata keçirmək məqsədilə müəssisənin nizamnamə kapi
talına qoyulan investisiyadır. Portfel investisiya gəlir əldə olunması (in
vestisiya obyektinin bazar qiymətinin artması, dividend, faiz, digər pul 
ödəmələri) və riskin diversifikasiyası məqsədini daşıyır. 

Müddətə görə investisiyalar qısamüddətli, ortamüddətli və uzun
müd dətli olur. 

İnvestisiyanı resurslar üzərində mülkiyyət formasına görə şəxsi, 
dövlət, xarici və müştərək investisiyalara bölmək olar. 

Regional göstərictlərə görə investisiyalar ölkədaxili və xarici olur. 
Ölkədaxili investisiya vəsaitin ölkə daxilindəki obyektlərə qoyuluşunu 
həyata keçirir. Xarici investisiya isə ölkə xaricində həyata keçirilən inves
tisiyadır. 

Sahəvi göstəricilərə görə investisiyalar birbirindən fərqlənir: səna
ye, kənd təsərrüfatı, tikinti, nəqliyyat və rabitə, ticarət və s. 

Riskə görə investisiyalar aqressiv, mülayim və konservativ olur. 
İnvestisiya prosesinin realizasiyası investisiyanın maliyyə mənbələ

rinin müəy yən edilməsi, onların səfərbər edilməsi və səmərəli şəkildə 
istifadə olun ması ilə əlaqəli olan qərarların axtarışı ilə bağlı olur. İnvesti
siya fəaliyyətinin bü tün növləri investisiya resursları hesabına həyata ke
çirilir. İnvestisiya re surs ları investisiya obyektlərinə qoyuluşların həyata 
keçirilməsi üçün cəlb olu nan bütün növ maliyyə subyektlərini özündə 
əks etdirir. Bazar iq ti sa diy ya tın da investisiya resurslarının mənbələrinin 
formalaşdırılması müxtəlif cür olur. 

İqtisadi ədəbiyyatda investisiyanın maliyyə mənbəyi təhlil edilərkən 
daxili və xarici mənbələr qeyd edilir. İnvestisiyanın daxili mənbələrinə 
bir qayda olaraq daxili mənbələr, həmçinin şirkətin öz vəsaitləri, maliyyə 
bazarının resursları, əhalinin əmanətləri, büdcə investisiya təxsisatı aid 
edilir. Xa rici mənbələr isə xarici investisiya kreditləri və istiqrazlar hesab 
edilir. İnvestisiya maliyyələşməsinin daxili və xarici mənbələrinin təhlili 
mak ro iq tisadi və mikroiqtisadi səviyyələrdə aparılmalıdır. Makroiqtisadi 
səviyyədə investisiya maliyyələşməsinin daxili mənbələrinə aşağıdakılar 
aid edilir: büdcə maliyyələşməsi, əhalinin əmanətləri, şirkətlərin yığımı, 
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qeyrihökümət pensiya fondları, kommersiya bankları, inves tisiya fond
ları, sığorta şirkətləri və s. Xarici mənbələrə isə xarici investisiya kredit
ləri və borc öhdəlikləri aid edilir. 

Mikroiqtisadi səviyyədə isə investisiya maliyyələşməsinin daxili 
mən bə lə rinə gəlir, amortizasiya, şirkət sahiblərinin investisiyası aid edi
lir. Mik ro iq ti sa di səviyyədə xarici mənbələr isə dövlət maliyyələşməsi, 
investisya kreditləri, şəx si qiymətli kağızların yerləşdirilməsi yolu ilə 
cəlb olunan vəsaitlər hesab edi lir. 

İnvestisiya resurslarının səfərbər edilmə qaydaları. İnvestisiya fəa
liy yə ti nin maliyyə mənbəyi kimi borc vəsaitləri də çıxış edə bilər. Borc 
vəsaiti de dik də: istiqraz buraxılışından əldə edilən vəsaitlər, digər borc 
öhdəlikləri, həm çi nin bankların, digər maliyyə kredit institutlarının 
dövlət kreditləri başa dü şü lür. Cəlb olunmuş borc vəsaitlərinin səfərbər 
edilməsi müxtəlif vasitələrlə həyata keçirilir. Bunların da ən əsasları: ka
pitalın qiymətli kağızlar bazarı, kredit resursları bazarı və dövlət maliy
yələşməsi yolu ilə cəlb olunmasıdır. 

Kapitalın qiymətli kağızlar bazarı vasitiəsilə cəlb olunması. Kapitalın 
qiymətli kağızlar bazarı vasitəsilə cəlb olunması bazar iqtisadiyyatında 
mühüm rol oynayır. Qiymətli kağızların emissiyası və yerləşdirilməsin
dən əldə edilən vəsait invevstisiya maliyyələşməsinin ən əsas mənbələ
rindən biri hesab edilir. 

Maliyyə bazarında dövr edən qiymətli kağızları iqtisadi mahiyyətinə 
görə iki əks növə bölmək olar: 

• pay–bilavasitə sahibin real mülkiyyətindəki payını özündə əks 
etdirir. 

• borc – kəskin diskont edilmiş faiz dərəcələri ilə xarakterizə edilir. 
Kapitalın kredit bazarları vasitəsilə cəlb olunması. Kapitalın kredit ba

zarları vasitəsilə cəlb olunması inkişaf etmiş ölkələrnin firma və şirkətlərinin 
investisiya maliyyə resurslarında payı 2560% təşkil edir. İnvestisiya fəaliy
yətinin maliyyələşməsi zamanı borc mənbələri arasında əsas rolu bankların 
kreditləri oynayır. Əgər şirkət öz şəxsi vəsaiti hesabına və qiymətli kağızların 
emissiyasının kömyi ilə öz tələbatını ödəyə bilmirsə, onda bu zaman bank 
kreditləri investisiyasının xarici maliyyələşməsinin ən yaxşı metodlarından 
biri hesab edilir. Kreditin istifadə olunmasına iqtisadi maraq onun səmərəli 
maliyyə vasitəsi olması ilə bağlıdır. Borc vəsaitlərindən istifadə edən şirkət
lər öz şəxsi və borc vəsaitlərinin qarşılıqlı münasibət lərindən asılı olaraq 
şəxsi vəsaitinin rentabelliyini artıra bilər. 
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Bank kreditinin növü olan investisiya krediti investisiya məqsədlə
ri üçün həyata keçirilir. Kredit kreditləşmənin əsas prinsiplərinə əməl 
olunmaqla verilir: qaytarılma, müddətlik, ödəniş təminatı, məqsədli isti
fadə. İstiqrazların buraxılmasından əvvəl uzunmüd dətli bank ssudaları
nın alınmasının öz üstünlükləri vardır: 

• daha çevik maliyyə sxemi;
• faiz dərəcələrinin fərqində udmaq imkanı;
• qiymətli kağızların reyestri və yerləşdirilməsi ilə bağlı olan xərc

lərin olmaması. 
İnvestisiya kreditinin təqdim olunması müxtəlif formalarda ola bilər. 

Ən çox müddətli ssudalar müddətli kredit xətlərinə konversiya edilən 
bərpa olunan ssudalarda istifadə edilir. 

Müddətli ssudalar konkret bir müddətə məqsədli istifadə üçün təq
dim edilir. Müddətli ssudalara konversiya edilən təzələnmiş ssudalar 
müəyyən limit və vaxt (23 il) çərçivəsində avtomatik olaraq kreditin 
təqdim olunması və geri qaytarılmasını nəzərdə tutur. 

Kredit xətti bir qayda olaraq etibarlı borc alanlara təqdim olunur. 
İnvestisiya kredit lə ri nin formalaşdırılması zamanı çox vaxt müəyyən 
layihənin həyata keçirilməsi üçün vəsaitin verilməsini nəzərdə tutan 
məqsədli kredit xəttlərindən istifadə edilir. Kredit təqdim olun ma sının 
ən vacib şərti onun təminatıdır. Bank təcrübəsində tərtib olunan ən əsas 
təminat növləri girov, zaminlik, zəmanət, kredit riskinin sığortalanması 
hesab edilir. Ma liyyələşmənin girov forması içində əmlakın girov qoyul
ması ilə əldə olunan ipoteka krediti mühüm yer tutur. 

Dövlət maliyyələşməsi. Dövlət maliyyələşməsi çox zaman dövlət və 
re gio nal səviyyələrdə sahibkarlığa yardım məqsədilə dövlət proqramı 
çər çi və sin də həyata keçirilir. İnvestisiyanın dövlət maliyyələşməsinin 4 
əsas növü var dır: dotasiyalar və qrantlar, pay iştirakı, birbaşa (məqsədli) 
kreditləşmə, kre ditlər üzrə zəmanətlərin verilməsi. 

Dotasiya və qrantlar yolu ilə həyata keçirilən maliyyələşmə zamanı 
pul vəsaiti əvəzsiz olaraq verilir. 

Dövlətin pay iştirakı zamanı o öz strukturları vasitəsilə pay əmanət
çisi kimi çıxış edir, digər yerlərdə qalan investisiya qoyuluşları isə kom
mersiya strukturları tərəfindən həyata keçi rilir. 

Birbaşa (məqsədli) kreditlər bir qayda olaraq müəyyən güzəştlər 
əsa sın da konkret şirkətə və ya müəyyənləşdirilmiş investisiya layihəsinə 
təqdim edi lir. 
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Kredit üzrə zəmanətin verilməsi zamanı müəssisə kommersiya 
struk tur la rından kredit alır, müəssisə tərəfindən kredit qaytarılmadığı 
halda dövlət ve rilən kreditin qaytarılmasına görə zəmanət verir. 

İnvestisiya resurslarının səfərbər edilməsinin digər vasitələri. İnves
tisiya fəa liyyətinin xarici maliyyələşmə mənbəyi bazar iqtisadiyyatında 
öz müx tə lif liyi ilə fərqlənir. Maliyyə bazarlarının inkişafı ilə əlaqədar 
olaraq kapitalın səfərbər edilməsinin yeni vasitələri meydana gəlməyə 
başlayır. Muasir dövrdə investisiyanın xarici maliyyələşməsinin bir sıra 
növləri vardır. 

Əlavə ödəmə (paylar). Aksioner cəmiyyəti olan şirkətlər üçün in ves
ti si ya kapitalının səfərbər edilməsinin ən vacib mənbəyi daxili və xarici 
in ves tor lar olan əlavə ödəmələr hesabına nizamnamə fondunun geniş
ləndirilməsidir. 

Xarici investisiyanın cəlb olunması. Dünyada baş verən qloballaşma 
pro  sesi investisiya fəaliyyətinin maliyyələşməsində xarici investisiyanın 
ro lu nun art masına səbəb olur. Xarici investisiya müxtəlif formalarda hə
yata ke çi ri lə bilər. Bu formaların təhlili zamanı investisiya təsnifatının 
ümumi ya naş ma ları olan obyektlər üzrə bölünmə məqsədinə görə mül
kiyyət for ma sın dan, qo yulma müddətindən, risk və diğər göstəricilərin
dən istifadə oluna bilər. 

Mülkiyyət formasına görə xarici investisiyalar dövlət, şəxsi və müş
tərək ola bilər. 

Xarici investisiya istifadə olunma xarakterindən asılı olaraq sahibkar 
və ssuda investisiyalarına bölünür. 

Xarici investisiyanın təhlili zamanı əsasən birbaşa və portfel in ves ti
si ya la rına çox diqqət yetirilməlidir. Məhz elə bu nöqteyi nəzərdən BVF
nun me tod ologiyasına uyğun olaraq ölkələrin tədiyə balansında xarici 
investisiya öz ək sini tapır. 

Beynəlxalq maliyyə bazarının investisiya resursları. Hazırki dövrdə 
beynəlxalq maliyyə bazarında beynəlxalq təsərrüfat əlaqələrinin əsas üç 
qütbü çıxış edir: Avropa, Şimali Amerika və AsiyaSakit okean qütbləri. 

Avropa qütbü Avropa birliyinə daxil olan sənaye cəhətdən inkişaf et
miş ölkələri, həmçinin Şərqi Avropa və Yaxın Şərq ölkələrini birləşdirir. 
Bu bazarın illik kapital dövriyyəsi 9 trilyon dollar təşkil edir. 

Şimali Amerika qütbü əsasən illik kapital dövriyyəsi 18 trilyon dollar 
olan ABŞ və Kanada bazarlarını əhatə edir. 

Asiya  Sakit okean qütbündə (ASQ) CənubŞərqi Asiya, Okeaniya 
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döv lət ləri çıxış edir. ASQnun maliyyə resursları Yaponiya bazarlarında 
toplanır və illik kapital həcmi 6 trilyon dollar təşkil edir. Yaponiya baza
rının iri resurs id xalçıları Çin, Okeaniya dövlətləri və CənubŞərqi Asiya 
dövlətləridir. Son za manlarda Latın Amerikası və Qərbi Avropa dövlətləri 
də bura qoşulub. 

Xarici investisiyanın cəlb olunmasında investisiya qoyulacaq ölkədə 
xa ri ci investisiya fəaliyyəti üçün yaradılmış şərtlər və investisiya abha
vasının bö yük əhəmiyyəti vardır. 

İnvestisiya abhavasının qiymətləndirilməsi zamanı aşağıdakı 
məsələyə nəzər yetirilməlidir: 

• iqtisadi vəziyyətə (makroiqtisadi mühitin vəziyyətinə, ÜDMın 
di na mi kasına, sənaye məhsulları istehsalının həcminə, inflyasiya, 
pulkredit, ma liy yə, büdcə, vergi, valyuta sistemindəki vəziyyətə 
və s.);

• dövlətin investisiya siyasətinə (dövlətin xarici investisiyanı hansı 
sə viy yə də dəstəkləməsinə, beynəlxalq sazişlərdə iştirakına, sa
zişlərə əməl edil m ə si nə);

• investisiya fəaliyyətinin normativ hüquqi bazasına;
• investisiya abhavasını müəyyən edən müxtəlif faktorların vəziy

yəti haqqında inforomasiya və statistik məlumatlara. 
İnvestisiya abhavasının qiymətləndirilməsi bizə investisiya riskinin 

sə viy  yəsini, investisiyanın həyata keçirilməsinin səmərəliliyini müəy
yən etmək im kanını verir. 

Hazırki dövrdə investisiya cazibədarlığının reytinqi aparıcı iqtisadi 
jur nal lar olan «Evromoney», «Fortune», «The Economist» jurnallarında 
dərc edi lir. Xarici investolar üçün göstərici Dünya bankı ekspertlərinin 
qiy mətləndirmələri, xüsusi maliyyə kredit reytinqləri (İBCA, Moodys, 
Standard And Poors və s) hesab edilir. 

Xarici investisiyanın dövlət təminatı. Xarici investisiyanın cəlb olun
ma sının ən vacib şərtlərindən biri xarici investorların hüquq və maraq
larının dövlət zəmanətidir. Bunlar da əsasən aşağıdakı şəkildə həyata 
keçirilir: 

• konstitutsiya və xüsusi normativ aktlar əsasında;
• xarici investisiyaların qorunması və stimullaşdırılması barədə 

olan ikitərəfli və çoxtərəfli dövlətlərarası sazişlər çərçivəsində;
• dövlətlərarası və başqa ölkələrin vətəndaşlarının investisiya mü

ba hisələrinin tənzimlənməsi üzrə konvensiyalarda iştirak etmək. 
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1985ci ildə xarici investisiyaya təsir göstərmək məqsədilə Bey
nəlxalq Yenidənqurma və İnkişaf Bankı çərçivəsində investisiyanın 
zəmanətlən diril məsi barədə Beynəlxalq Agentlik yaradılmışdır. Agent
lik aşağıdakı qeyrikommersiya riskləri zamanı xarici investorlara uzun
müddətli zəmanət verir: 

• kapitalın dəyişdirilməsi və ötürülməsində dövlət tərəfindən tət
biq olunan məhdudiyyətlər zamanı;

• xarici investorları mülkiyyət hüququndan, investisya üzərində 
nə za rət dən məhrum edən dövlətin hüquqi və inzibati tədbirləri 
zamanı;

• xarici investorların hüququnu pozan inzibati və məhkəmə təcrü
bəsi za manı;

• silahlı qarşıdurmalar və vətəndaş müharibəsi. 
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9.1. Kommersiya banklarının  
dayanıqlığının əsasları

İctimai inkişafın müasir mərhələsində kommersiya bank larının da-
yanıqlığının təmin edilməsi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. bir tərəfdən 
kommersiya banklarının maliyyə vəziyyətinin çətinliyi, digər tərəfdən 
isə iqtisadiyyata investisiyaların artırılmasının zəruriliyi problemi daha 
da kəskinləşdirir və bu məsələ milli iqtisadiyyatın ən aktual nəzəri və 
praktiki probleminə çevrilir. 

Kommersiya banklarının dayanıqlığı təkcə kredit təşkilatlarının in-
kişafını deyil, eyni zamanda digər iqtisadi subyektlərin də fəaliyyətini 
müəyyən edir. Təcrübə göstərir ki, kommersiya banklarının dayanıqlığı 
bütövlükdə iqtisadiyyatın inkişafına əhəmiyyətli təsir göstərir. 

Bu günkü gündə ən aktual vəzifələrdən biri kredit təşkilatının rey-
tinqinin qiymətləndirilməsidir. Bankların bu günky vəziyyəti, eyni za-
manda iqtisadiyyata investisiyaların genişləndirilməsinin zəruriliyi bu 
problemi bir qədər də kəskinləşdirir. Kommersiya banklarının dayanıqlı-
ğı həm də onların inkişaf strategiyasıdır. 

Müasir inkişaf mərhələsində iqtisadi dəyişikliklərin həyata keçiril-
məsi bank sisteminin iqtisadiyyatda rolunun və əhəmiyyətinin köklü 
dəyişdirilməsini nəzərdə tutur. Öz mahiyyətinə görə bank sistemi itisa-
diyyatın və istehsal münasibətlərinin reallaşması mexanizminin mühüm 
tərkib hissələrindən biridir. Bank sisteminin dayanıqlığı ikili xarakter 
daşıyır. Bank sisteminin dayanıqlığı bir tərəfdən milli iqtisadiyyatın və-
ziyyətini, sosial sferanı, siyasi və beynəlxalq münasibətlər sferasını, həm-
çinin iqtisadi və sosial həyatın bir çox digər aspektlərini xarakterizə edir. 
digər tərəfdən bank sisteminin dayanıqlığı ölkədəki sosial-iqtisadi vəziy-
yətin sabitliyindən və dayanıqlığından bilavasitə asılıdır. 

Bazar iqtisadiyyatının formalaşmasında özünümaliyyələşdirmə, 
o cümlədən, müəssisələrdə, korporasiyalarda, şirkətlərdə, banklarda, 
həmçinin müxtəlif maliyyə-sənaye komplekslərində istehsalın bütün 
həlqələrində fəaliyyətdə olan kapitalın genişləndirilməsi kimi proseslər 
mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Bu proseslər maliyyə-kredit mexanizmi ilə, 
yəni bazar subyektləri arasında yaranan münasibətlərlə həyata keçirilir. 
Bazar iqtisadiyyatının formalaşması şəraitində iqtisadi münasibətlər xü-
susi rola malikdirlər. İqtisadiyyatın səmərəliliyinin yüksəldilməsi, zəruri 
infrastrukturun yaradılması kredit münasibətlərini inkişaf etdirmədən 
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mümkün deyildir. 
Müasir dövrdə bankların iqtisadiyyata təsiri günbəgün artmaqdadır. 

Kredit təşkilatlarının fəaliyyəti təkcə müəssisələrin, şirkətlərin və əha-
linin artan pul vəsaitlərini cəlb edib və sonradan yerləşdirməklə bitmir. 
Onlar eyni zamanda təsərrüfatın bütün sahələrinə fəal şəkildə nüfuz et-
məklə və fəaliyyətdə olan kapitalın hərəkətində bilavasitə iştirak etmək-
lə və ya ona nəzarət etməklə kapital yığımına şərait yaradırlar. Banklar 
sayəsində istehsalın pul vəsaitlərinə kəskin ehtiyacı olan

Sahələri arasında kapitalın bölüşdürülməsi və yenidən bölüşdürül-
məsi mexanizmi həyata keçirilir. İstehsalın genişləndirilməsini, müəs-
sisələrin investisiyalara olan əlavə ehtiyaclarını maliyyələşdirməklə 
banklar xalq təsərrüfatında mütərəqqi təkrar istehsal strukturunun ya-
radılmasına təsir etmək imkanı əldə edirlər. 

Bazar iqtisadiyyatı və bank sektoru inkişaf etdikcə bankların yeni 
funksiyaları meydana çıxır, ənənəvi funksiyaları yeni xüsusiyyətlər kəsb 
edir. bank işində son dövrlərdəki yeniliklərə aşağıdakıları aid etmək olar: 
plavtik kartların tətbiqi, faktorinq və lizinq əməliyyatları, qlobal fond və 
maliyyə bazarlarının əməliyyatlarında iştirak, məsafədən bank xidmət-
ləri və s. 

Beləliklə, kommersiya bankları həm əhalinin, həm də iqtisadi agent-
lərin sərbəst pul vəsaitlərinin səfərbər edilməsində mühüm roloynayır-
lar. Onların resursları iqtisadi agentlər arasında yenidən bölüşdürülür və 
onlar bu vəsaitlərdən istədikləri kimi istifadə edə bilirlər. 

Beləliklə, kommersiya banklarının müasir funksiyalarını və onların 
istehsal sferasına təsirini nəzərə almaqla onu qeyd edə bilərik ki, bank 
sistemi və maddi istehsal təkrar istehsal prosesinin bir-biri ilə qarşılıqlı 
əlaqədə olan 2 tərkib hissəsidir. Ona görə də bank sisteminin sağlamlaş-
dırılması, sabitləşdirilməsi və möhkəmləndirilməsi bütövlükdə iqtisa-
diyyatın canlandı rılması və sabitləşdirilməsində günbəgün həlledici və 
zəruri amilə çevrilməkdədir. 

Kommersiya banklarının dayanıqlığı ilə «bankın etibarlılığı» anlayış-
larını fərqləndirmək lazımdır. Məsələ burasındadır ki, etibarlı bank heç 
də həmişə dayanıqlı bank olmur. Bankın etibarlılığı onun öz öhdəlikləri-
ni yerinə yetirmək qabiliyyətidir. Kommersiya bankı müştəri qarşısında 
öz öhdəliklərini yerinə yetirməklə etibarlı bank ola bilər, lakin bu, onun 
dayanıqlığına xələl gətirə bilər, belə ki, onun öz öhdəliklərini yerinə ye-
tirməsi onun gəlirlərinin azalmasına, hətta itkilərə də gətirib çıxara bilər. 
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Daha doğrusu, «bankın dayanıqlığı» «etibarlılıq» anlayışı ilə müqayisədə 
daha əsaslı, geniş və əhatəli anlayışdır. 

Beləliklə, kommersiya banklarının iqtisadi dayanıqlığı dedikdə, kom-
mersiya bankının iqtisadi mühitdə tarazlıq vəziyyətinin əldə edilməsi və 
bu vəziyyətin bankın qarşıya qoyduğu vəzifələrin icrası məqsədilə və 
eyni zamanda müsbət və mənfi daxili və xarici amillərin təsiri şəraitində 
uzun müddət qorunub saxlanması başa düşülür. 

9.2. Kommersiya banklarının dayanıqlığını  
müəyyən edən meyarlar

Hər hansı bir müəssisənin, o cümlədən bankın dayanıqlığının ümu-
miqtisadi mahiyyətinin mühüm cəhəti onu təyin edən amillərin çox ol-
masından ibarətdir. kommersiya bankları öz fəaliyyətlərində bir-biri ilə 
qarşılıqlı əlaqədar proseslər kompleksini yerinə yetirirlər bu proseslər 
çoxsaylı və müxtəlif amillərdən asılıdır (cədvəl 1). 

Cədvəl 1. 
Kommersiya banklarının dayanıqlığına  

təsir göstərən amillərin təsnifatı

Təsnifat əlamətləri Amillər 

Yaranma üsuluna görə Daxili və xarici

Fəaliyyət vaxtına görə Daimi və fors-major

Nəticələrin əhəmiyyət dərəcəsinə 
görə Əsas və ikinci dərəcəli

Strukturuna görə Sadə və mürəkkəb

Təsir istiqamətinə görə Mənfi və müsbət

Məzmununa görə Siyasi, iqtisadi, sosial və təşkilati

Mövcud amillərin hər hansı bir təsnifatı müəyyən məqsəd daşıyır. 
Kommersiya banklarının dayanıqlığını təyin edən daxili və xarici amil-
lərə kompleks yanaşmadan irəli gələrək onları şəkil 1-dəki kimi qruplaş-
dırmaq olar: 
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Sxemə uyğun olaraq kommersiya banklarının dayanıqlığı daxili 
və xarici amillərlə müəyyən olunur. Xarici amillər kommersiya bankı-
nın işindən asılı deyildir, daxili amillər isə bankın özünün fəaliyyətinin 
səmərəliliyini əks tedirir. 

Şəkil 1. Kommersiya banklarının dayanıqlığına təsir göstərən amillərin yaran-
ma üsuluna görə qruplaşdırılması. 

Bankların kütləvi müflisləşməsi zamanı xarici amillər həlledici rol 
oynayır. Xarici amilləri 6 müstəqil qrupa bölmək olar: 

• ümumi iqtisadi amillər
• maliyyə amilləri
• siyasi amillər
• sosial-psixoloji amillər
• hüquqi amillər
• fors-major. 
Bu amillərin hər birini ayrı-ayrılıqda nəzərdən keçirək. Kommersiya 

banklarının dayanıqlığı səviyyəsi hər şeydən əvvəl ümumiqtisadi amil-
lərlə şərtlənir. Onlar hər hansı kommersiya bankının dayanıqlığına «həl-
ledici» təsir göstərir. İqtisadi amillərə aşağıdakıları aid etmək olar: iqti-
sadiyyatın real sektorunun potensialı, istehal güclərinin sıradan çıxması 
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və yenilənməsi, əmtəə istehsalçılarının rəqabətqabiliyyətliliyi, ölkənin 
tədiyə balansının saldosu (ixrac/idxal), resursların sahələrarası axma 
imkanı (kapitalın sahəyə axması və ya sahədən axması), ÜDM-un qiyməti. 

Beləliklə, hər hansı bir ölkədə iqtisadi vəziyyəti aşağıdakı göstəri-
cilərlə səciyyələndirmək olar: 

– işçi qüvvəsinin kəmiyyət və keyfiyyətindən, eyni zamanda isteh-
sal fondlarının və təbii ehtiyatların həcmindən, strukturundan və 
keyfiyyətindən asılı o lan istehsal-texniki potensial;

– iqtisadiyyatda baş verən struktur dəyişiklikləri;
– ölkədəki investisiya iqlima;
– tədiyə balansının vəziyyəti və inkişaf meylləri. 

Sabit iqtisadi baza – bankın dayanıqlığının əsasıdır, özülüdür. İqtisa-
diyyatdakı çətinliklər bankların fəaliyyətinə və dayanıqlığına ciddi təsir 
ggöstərir. Belə ki, iqtisadi böhranlar ilk növbədə müştərilərin maliyyə 
dayanıqlığını zəiflədir ki, bu da öz növbəsində banklardan vəsaitlərin 
çıxarılmasına və verilmiş kreditlərin qaytarılmasında problemlərin ya-
ranmasına, bu da son nəticədə kommersiya banklarının dayanıqlığına 
mənfi təsir göstərir. 

Hal-hazırda Azərbaycan Respublikasında iqtisadi vəziyyəti nisbətən 
sabit qiymətləndirmək olar. 

Kommersiya banklarının dayanıqlığına maliyyə amilləri, yəni maliy-
yə bazarının vəziyyəti və inkişaf səviyyəsi böyük təsir göstərir. Maliyyə 
bazarının vəziyyəti aşağıdakı amillərlə müəyyən olunur: pul emissiyası, 
əhalinin gəlirlərinin artıb-azalması, inflyasiyanın sürəti, qısamüddət-
li kreditlər üzrə faizlər, valyuta və xarici iqtisadi münasibətlərin dövlət 
tənzimlənməsində baş verən dəyişikliklər, ölkənin qızıl-valyuta ehtiyat-
ları, ölkənin xarici borcunun həcmi, fond bazarının vəziyyəti və perspek-
tivləri və s. Maliyyə bazarını səciyyələndirən əsas amillərdən biri fond 
bazarının inkişaf səviyyəsidir. 2006-2012-ci illərdə Azərbaycanın fond 
bazarında ticarətin həcminin kiçik olmasına baxmayaraq fond bazarının 
inkişafında müsbət meyllər müşahidə olunmuşdur. ümumilikdə qiymətli 
kağızlar bazarında vəziyyət sabit qiymətləndirilir. 

Siyasi amillər həm ayrı-ayrılıqda götürülmüş kommersiya bankla-
rının, eləcə də bütövlükdə bank sisteminin dayanıqlığına təsir göstərir. 
Ölkədəki siyasi vəziyyət mövcud hökumətin dayanıqlığı, müxalifətin 
təsiri, siyasi meyllər, inzibati-ərazi darirələrindəki siyasi sabitlik yaxud 
gərginliklə müəyyən olunur. Siyasi sabitlik bank xidmətləri bazarının in-
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kişaf etməsində mühüm şərtdir. Belə ki, ölkənin sosial-iqtisadi inkişafını 
və beynəlxalq bazarda mövqelərinin möhkəmlənməsini təyin edir. buna 
görə də kommersiya bankının təhlil şöbəsi ölkədəki sosial-siyasi vəziy-
yəti izləməlidir ki, hadisələrin mümkün inkişafını proqnozlaşdıra bilsin. 

Kommersiya banklarının dayanıqlığına hüquqi amillər, yəni bank 
fəaliyyətinin hüquqi tənzimlənməsinin forma və metodları da əhəmiy-
yətli təsir göstərir. Qanunvericiliyin dayanıqlığı yaranan hər hansı prob-
lemin normal hüquqi tənzimlənməsinə zəmin yaradır. Qanunvericilik bu 
və ya digər bank əməliyyatlarını və ya sövdələşməsini xüsusi qaydalarla 
tənzimləməklə bank sisteminin inkişafına təsir göstərir. 

90-cı illərin əvvəllərində Azərbaycanın bank sistemindəki böhran 
göstərdi ki, bankların vəziyyətinə mənfi təsir göstərən amillərdin biri 
bazar iqtisadiyyatını tənzimləyən qanunvericilik bazasının kifayət qədər 
inkişaf etməməsi idi. 

Hal-hazırda beynəlxalq ekspertlərin bəzi qiymətləndirmələrinə görə 
bank fəaliyyətinin mühüm tərəflərini tənzimləyən 10 qanunverici akt 
çatmır. Ona görə də mövcud qanunvericiliyin təkmilləşdirilməsi məqsə-
dilə yeni qanun layihələrinin hazırlanması, qanunvericilikdəki çatışmaz-
lıqların aradan qaldırılması ən ümdə vəzifələrdən biridir, belə ki, bir çox 
hallarda ölkənin bank sisteminin dayanıqlığı bu məsələnin həllindən ası-
lı olur. Kommermiya bankları Assosiasiyası hesab edir ki, yeni qanunların 
işlənib hazırlanması, o cümlədən «Bank kediti haqqında», «Bank fəaliy-
yətində bərabərhüquqlu rəqabət haqqında», «Girov haqqında», «Bank 
sirləri haqqında», «Qeyri-qanuni əldə edilmiş gəlirlərin leqallaşdırıl-
masına qarşı fəaliyyət haqqında» kimi qanunların işlənib hazırlanması 
məqsədəuyğun olardı. 

İqtisadi, maliyyə, hüquqi və siyasi amillər bir çox hallarda sosial-psixo-
loji amillər kompleksini təyin edir. Sosial-psixoloji amillərə aşağıdakıları 
aid etmək olar: əhalinin əksəriyyətinin aparılan iqtisadi dəyişikliklərin 
düzgünlüyünə inamı, vergi, gömrük və valyuta qanunvericiliklərinə eti-
madı, iqtisadiyyatın ayrı-ayrı sahələrinin və bütövlükdə inkişafında onun 
mütərəqqi roluna inamı və s. Göstərilən bütün bu amillər bütövlükdə 
kommermsiya banklarına etimadı formalaşdırır və bank əməliyyatlarını 
həyata keçirmək, bank xidmətlərindən istifadə etmək istəyini yaradır. Bu 
halda kommersiya banklarına etimadın səviyyəsi yüksək olur, bu isə öz 
növbəsində kommersiya banklarına öz funksiyalarını daha səmərəli şə-
kildə yerinə yetirməyə və iqtisadiyyatın inkişafının təminatı məqsədilə 
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əhalidən və xarici investorlardan maliyyə vəsaitlərinin cəlb edilməsinə 
şərait yaradır ki, bu da bankların dayanıqlığının yüksəldilməsində mü-
hüm rol oynayır. 

Kommersiya banklarının dayanıqlığına hər hansı fors-major amillər 
də təsir göstərə bilər. Onlara təbii fəlakətlər və gözlənilməz hadisələr 
nəticəsində yaranan amilləri aid etmək olar. Bu amillər bankların fəaliy-
yətində durğunluğa səbəb ola bilər. Bu amilləri təbii, siyasi və iqtisadi 
amillərə bölmək daha məqsədəuyğundur. Təbii amillərə bankların fəaliy-
yətində texniki çətinliklərə səbəb olan amilləri (subasma, zəlzələ, tufan 
və s.) aid etmək olar. Siyasi amllərə sərhədldərin bağlanması, digər döv-
lətlərlə iqtisadi münasibətlərə qoyulan qadağalar, hərbi çəkişmələr və s. 
daxildir. Bu amillər banklara öz müştəriləri ilə münasibətlərini yenidən 
nəzərdən keçirmək zərurətini yaradır. İqtisadi amillərə isə aşağıdakılar 
daxildir: hökumətin öz öhdəliklərini yerinə yetirməkdən imtina etmə-
si, vergiqoyma sistemində dəyişikliklər, maliyyə bazarındakı böhranlar, 
idxal-ixrac əməliyyatlarına məhdudiyyətlərin qoyulması vəs. 

Fors-major hallarının olmadığı, sosial-iqtisadi, siyasi vəziyyətin və 
maliyyə bazarının nisbi sabitliyi şəraitində kommersiya banklarının da-
yanıqlığında daxili amillər mühüm rol oynayır. Daxili amillər dedikdə 
kommersiya banklarının özündə yaranan amillər başa düşülür. İqtisadi 
ədəbiyyatlarda daxili amillərə aşağıdakılar aid edilir: bankın strategiyası, 
xüsusi kapitalın təminatı, kadrların ixtisas səviyyəsi və menecmentin sə-
viyyəsi, bankın daxili siyasəti. 

Daxili amillər 3 qrupa bölünür: 
• təşkilati amillər
• texnoloji amillər
• maliyyə-iqtisadi amillər. 

Kredit təşkilatlarının dayanıqlığına təsir göstərən təşkilati amillərə 
aiddir: bankın strategiyası, idarəetmənin (menecmentin) səviyyəsi, kad-
rların ixtisaslaşma səviyyəsi, digər müssisələrlə qarşılıqlı münasibətlər, 
bankı daxili siyasəti. Bunların içərisində ən mühümü bankın strategiya-
sıdır. 

Bankın mümkün strategiyalarına aşağıdakılar aiddir: 
Ənənəvi strategiya – bütün banklar kimi əldə olunanlarla kifayətlənmək: 
• Yaradıcı strategiya – yeni bazar seqmentlərini axtarılması. Bu 

strategiya bazardakı (əmtəə, valyuta, fond, pul bazarlarında) və-
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ziyyət haqqında bilgilərin əldə edilməsinə əsaslanır, lakin böyük 
risqlə bağlıdır;

• Müdafiə strategiyası – digərlərindən geri qalmamaq üçün çalış-
maq;

• Hücum strategiyası - bank xidmətləri bazarında aparıcı mövqeyə 
malik olmağa can atmaq. Bu strategiyanı həyata keçirmək üçün 
bazar haqqında məlumatlı olan və qeyri-standart düşüncə tər-
zinə malik olan rəhbərlik olmalıdır, eyni zamanda yaxşı təşkil 
edilmiş marketinq tədqiqatları da aparılmalıdır. 

Bir çox kommersiya banklarının uğuru ilk öncə onun təşkilatı itsruk-
turu ilə bağlıdır. Kommersiya banklarında bir qayda olaraq təhlil şöbəsi-
nin işinə, strateji planlaşma və idarəetməyə, daxili nəzarətə kifayət qədər 
diqqət yetirilmir. 

Texnoloji amillər bankın fəaliyyətinin yeni bank məhsulları bazarı-
nın tələbatına, müasir bank texnologiyalarının inkişafına yönləndirilmə-
sini nəzərdə tutur. 

Müasir dövrdə ən yeni klmpüter və telekommunikasiya texnologiyala-
rından kompleks şəkildə istifadə etmədən bankların fəaliyyətində mey-
dana çıxan problemləri həll etmək mümkün deyil. Avtomatlaşdırma 
ənənəvi bank xidmətlərini də geniş şəkildə əhatə etmişdir. İnformasi-
ya-kompüter texnologiyalarına investisiyalar bankların həlledici inkişaf 
və artım amilinə çevrilmişdir. EHM (elektron hesablama maşınları) və 
avtomatlaşdırma vasitələrinin tətbiqi bank xidmətlərinin sürət və key-
fiyyətini xeyli yaxşılaşdırmış, banklara analitik təhlillər aparmağa və 
müxtəlify maliyyə və ümumiqtisadi məsələlər üzrə proqnozlar verməyə, 
məsləhət xidmətləri göstərməyə geniş imkanlar yaratmışdır. Plastik 
kartlar, bankomatlar, ticarət nöqtələrində terminallar, «Bank-müştəri» 
sistemi, ən nəhayət «internet şəbəkəsi bank əməliyyatlarının modernləş-
dirilməsində mühüm addımlar atmağa şərait yaratmışdır. Beləliklə, bank 
sistemində kompüter və telekommunikasiya texnologiyalarının tətbiqi 
bank sektorunun beynəlxalq bank əməkdaşlığının tələblərinə uyğunlaş-
dırılmasını xeyli sürətləndirmişdir. 

Kommersiya banklarının dayanıqlığına təşkilati və texnoloji amillər 
əhəmiyyətli təsir göstərsə də, maliyyə-iqtisadi amillərin təsiri həlledici 
rola malikdir. Bankların dayanıqlığına təsir göstərən və əsas və ümumi 
qəbul edilmiş amillərə aşağıdakılar daxildir: xüsusi vəsaitlərin həcmi 
və strukturu, gəlir və mənfəətin səviyyəsi, likvidlik səviyyəsi, vəsaitlə-
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rin daxilolma strukturu və mənbələri, onların səmərəli yerləşdirilməsi. 
Göstərilən bu amillər kommermiya bankları tərəfindən kompleks şəkil-
də nəzərə alınmalıdır. 

Bundan əlavə nəzərə almaq lazımdır ki, kommersiya banklarının da-
yanıqlığına mənfi təsir göstərən daxili və xarici amillərlə yanaşı bəzi po-
zitiv meyllər, məsələn, bankların xüsusi kapitalının sürətlə artması, bank 
xidmətləri dairəsinin genişlənməsi (trast, lizinq, faktorinq əməliyyatları) 
və s. də təsir göstərə bilir. 

Kommersiya banklarının dayanıqlığını qiymətləndirmək üçün 
dayanıq lığı xarakterizə edən meyarlar müəyyən olunmalıdır. Bankların 
dayanıqlığı meyarlarına aşağıdakılar aiddir: 

• kapitalın yetərliliyi;
• aktivlərin keyfiyyəti;
• passivlərin keyfiyyəti;
• likvidlik;
• mənfəətlilik. 
Kommersiya banklarının maliyyə dayanıqlığının mühüm şərti ban-

kın xüsusi kapitalının yetərliliyidir. Əsas məsələlərdən biri bankın xüsusi 
kapitalının qiymətləndirilməsi məsələsidir. 

Zəruri kapitalın həcmi bankın öz üzərinə götürdüyü risqdən asılıdır. 
Ona görə də bank qarşısında həmişə belə bir dilemma durur: risq art-
dıqca öz kapitalını artırmaq, yaxud az risqli, amma aşağı gəlirli aktivlərə 
qoymaq. 

90-cı illərə qədər kapital anlayışı çox vaxt şərti xarakter daşıyırdı və 
yalnız xarici banklarla münasibətlərdə istifadə olunurdu. 

Kapitalın səviyyəsi çox aşağı idi, bankın borcları üzrə də son nəticədə 
dövlət cavabdehlik daşıyırdı. Azərbaycan Respublikasının təcrübəsində 
kapitalın yetərliliyi anlayışı 1996-cı ildən istifadə edilməyə başlanmışdır. 
Belə ki, 1996-cı ildə «Kommersiya banklarının faliyyətinin tənzimlənmə-
si qaydaları haqqında» Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankının Təli-
matları qüvvəyə mindi və o vaxtdan müvafiq olaraq kapitalın yetərliliyi 
göstəricisindən istifadə olunmağa başladı. 

Hal-hazırnda kapitalın yetərliliyi normativi aşağıdakı kimi hesablanır: 

H1 = (K/Ar – Eq – Ek – Ed +KRQ+KRS +BR)x100%

Burada, K – bankın kapitalı, 
Ar- risqlər nəzərə alınmaqla aktivlərin cəmi, 
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Eq – qiymətli kağızların qiymətdən düşməsi üzrə yaradılmış ehtiyat-
ların miqdarı, 

Ek – ssudalar üzrə mümkün itkilərə görə yaradılmış ehtiyatlar, 
Ed – digər aktivlər və debitorlarla hesablaşmalar üzrə mümkün it-

kilərə görə ehtiyatlar, 
BR – bazar risqinin həcmi, 
KRQ – balansdankənar hesablarda əks olunmuş alətlər üzrə kredit-

risqinin qiyməti, 
KRS - müddətli sövdələşmələr üzrə kredit risqinin qiyməti. 
Beləliklə, bank vəsaitlərinin ilkin mənbəyi olan xüsusi kapital onun 

likvidliyinin yol verilə bilən minimum səviyyəsini müəyyən edir və ban-
kın dayanıqlığının və etibarlılığının zəmanəti kimi çıxış edir. Xüsusi kapi-
talın yetərliliyi bankın uğurlu fəaliyyətinin zəminidir. 

Kommersiya banklarının dayanıqlığının qorunub saxlanmasında 
ehtiyat bazasının və aktivlərin keyfiyyəti də əhəmiyyətli rola malikdir. 
Bankın resurs bazasının keyfiyyətinin qiymətləndirilməsinin zəruriliyi 
onunla bağlıdır ki, cəlb edilmiş vəsaitlər bank resurslarının strukturunda 
üstünlük təşkil edir və məhz onlar müəssisələrin, təşkilatların və əhali-
nin kredit resurlarına olan tələbatının təminatının əsasıdır. Passivlərin 
keyfiyyəti ənənəvi olaraq resurs bazasının sabitliyi, cəlb edilən vəsait-
lərin dəyəri, faiz dərəcələrinin dəyişmələrindən və xarici maliyyələşmə 
mənbələrindən asılılıqla xarakterizə olunur. 

Cəlb edilmiş vəsaitlərin keyfiyyəti və həcmi bankın öz vəsaitlərini 
ona etibar edən əmanətçilərini maraqlandıra bilmək qabiliyyətini xa-
rakterizə edir. Cəlb edilən passivlər nə qədər sabitdirsə, bankın aktiv 
əməliyyatlarının inkişafı üçün bir o qədər dayanıqlı zəmin vardır və cəlb 
edilmiş resurslar üzrə faiz dərəcələri nə qədər aşağıdırsa, bankın gəlir 
əldə etmək imkanı da bir o qədər yüksək olur. Deməli, kifayət qədər ucuz 
dəyərə malik sabit passivlər bankın likvidliyinin zəruri şərtidir. 

Aktivlərin keyfiyyətinin təhlili də kommersiya banklarının dayanıq-
lığının qiymətləndirilməsinin əsasını təşkil edir. Beynəlxalq təcrübədə 
görə aktivlərin həcmi deyil, keyfiyyəti qiymətləndirilir. Bankın dayanıq-
lığının qiymətləndirilməsinin əsas məqsədi ümidsiz (problemli, qayta-
rılmayan) aktivləri müəyyən etməkdir. Aktivlərin keyfiyyəti dedikdə ak-
tivlərdə cəmləşən risqin qiyməti nəzərdə tutulur. Bu amil kommersiya 
banklarının maliyyə dayanıqlığının təminatında çox böyük əhəmiyyət 
kəsb edir. 
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Aktivlərin vtrukturu və keyfiyyəti bankın ödəmə qabiliyyətliliyini 
və likvidliyini, son nəticədə isə onun etibarlılığını şərtləndirir. Bundan 
başqa, yüksək keyfiyyətli aktivlər mənfəət əldə etməyə imkan yaradır. 

Bank təcrübəsində aktivlərin keyfiyyətinin təhlili üçün istifadə edilən 
və kommersiya banklarının dayanıqlığının qiymətləndirilməsində maraq 
kəsb edən göstəricilər aşağıdakılardır: 

• aktivlərin istifadə səmərəliliyi əmsalı;
• kredit siyasətinin aqressivlik əmsalı;
• vaxtı ötmüş ssudaların səviyyəsi;
• ssuda portfelinin keyfiyyəti və s. 
Kommersiya banklarının maliyyə dayanıqlığının qorunub saxlanıl-

masının mühüm şərti onun likvidliyidir. Likvidlik termini (latın sözü olan 
«liguidus» - axıcı, maye) hərfi mənada qiymətlilərin satışının asanlığı, 
onların tez bir zamanda pul vəsaitlərinə çevrilməsi deməkdir. Təbiidir 
ki, banklara, eləcə də digər iqtisadi subyektlərə likvid vəsaitlər lazımdır, 
yəni heç bir risq olmadan, yaxud çox cüzi bir risqlə nağd pul vəsaitlərinə 
çevrilə biləcək aktivlər lazımdırö

Kommersiya banklarının likvidliyi xüsusi likvidlik əmsalı vasitəsilə 
təyin olunur ki, bu da bank nəzarəti orqanı tərəfindən tövsiyə olunur. 

Likvidliyi xarakterizə edən əsas göstərici Beynəlxalq Bazel əməkdaş-
lığı tərəfindən qəbul edilən likvidlik əmsalıdır və aşağıdakı kimi təyin 
olunur: 

Kl = Lc/ A, 

Lc – nağd vəsaitlərin, banklararası kredit və tez reallaşan qiymətli ka-
ğızların cəmi;

A – bankın ümumi aktivləridir. 
Beləliklə, kommersiya banklarının dayanıqlığının əldə edilməsində 

ən mühüm addım likvidliyin optimal səviyyədə qorunub saxlanmasıdır. 
Kommersiya banklarının dayanıqlığının əsas şərtlərindən biri onun 

kifayət qədər mənfəət əldə edə bilməsidir. Mənfəət istehsal və maliyyə 
strukturlarının həyat dövrünün vəziyyətini xarakterizə edən obyektiv 
göstəricidir. Kommersiya banklarının fəaliyyətinin əsas məqsədlərindən 
biri mənfəət əldə etməkdir. Belə ki, bank qarşısında duran mühüm və-
zifələrin - xüsusi kapitalın artırılması, ehtiyat fondlarının doldurulması, 
kapital qoyuluşlarının maliyyələşdirilməsi, mövcud imicin qorunub sax-
lanması, bankın fəaliyyəti və inkişafı üçün zəruri olan digər həyati vacib 
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şərtlərin yerinə yetirilməsi daimi pul vəsaitlərinin axınını tələb edir ki, 
bunun da əsas mənbələrindən biri mənfəətdir. 

Mənfəət mühüm dəyərləndirici göstəricilərdən biri olsa da, bankın 
fəaliyyətinin səmərəliliyi barədə, yerləşdirilmiş və ya investisiya qoyul-
muş resursların bu bu mənfəəti gətirə bilmək qabiliyyəti barədə kifayət 
qədər obyektiv informasiya vermir. 

Kommersiya banklarının mənfəətliliyinin təyin edilməsi üçün müxtə-
lif üsullar tətbiq edilir. Kommersiya banklarının dayanıqlığının təhlili 
prosesində mənfəətlilik baxımından aşağıdakı əmsallar hesablana bilər: 
faiz marjası, faizsiz xərclərin faizsiz gəlirlərlə örtülməsi səviyyəsi və s. 

Ölkənin bank təcrübəsində bankların mənfəətliliyinin qiymətləndiril-
məsində ən geniş yayılmış yanaşma mənfəətin aktivlərə nisbətinin qiymət-
ləndirilməsidir ki, bu da bankın fəaliyyətinin səmərəliliyini əks etdirir. 

Beləliklə, bankı o zaman dayanıqlı bank adlandırmaq olar ki, uzun-
müddətli dövr ərzində onun fəaliyyəti likvidlik, aktivlərin yüksək keyfiy-
yəti, kapitalın yetərliliyi, mənfəətlilik, passivlərin optimal strukturu kimi 
meyarlara uyğun gəlsin. 

Bu meyarlardan hər biri mühüm əhəmiyyətə malikdir, onlardan hər 
hansı birinin itirilməsi çox ciddi mənfi nəticələrə səbəb ola bilər. Buna 
görə də sadalanan meyarlardan hər birinə yetərincə diqqət verilməlidir. 
Azərbaycanın kommersiya bankları çox tez-tez böhran vəziyyətinə dü-
şürlər və bir çox hallarda maliyyə dayanıqlığının itirilməsi bankların öz 
maliyyə vəziyyətini və biznes üzrə tərəfdaşlarını düzgün qiymətləndirə 
bilməmələrindən irəli gəlir. Odur ki, dayanıqlığın qorunub saxlanması 
üçün müasir iqtisadi vəziyyətdə banklar öz maliyyə vəziyyətlərini düz-
gün qiymətləndirmək üçün göstərilən meyarlara uyğun fəaliyyətlərini 
qurmağı bacarmalıdırlar. 

9.3. Kommersiya banklarının dayanıqlığının  
möhkəmləndirilməsi

Bank sisteminin fəaliyyətinin aktivləşdirilməsi və onun dayanıqlığı-
nın yüksəldilməsi üçün aşağıdakı əsas problemlər öz həllini tapmalıdır: 

• kommersiya banklarının əksəriyyətinin rekapitallaşması;
• bank kapitalının konsentrasiyası;
• bank infrastrukturunun inkişaf etdirilməsi və bərabərhüquqlu 

rəqabət şəraitinin yaradılması;
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• aktivlərin idarə olunması səviyyəsinin və səmərəliliyinin yüksəl-
dilməsi;

• bankın uzunmüddətli resurslarla təmin edilməsi. 
Bu günkü gündə Azərbaycanın bank sistemi bank industriyasının 

daxili sabitliyinin möhkəmlənməsi, yeni maliyyə alətlərinin inkişafı və 
xalq təsərrüfatının digər sektorları ilə inteqrasiyası istiqamətində vahid 
siyasət çərçivəsində müasirləşdirilməsidir. 

Ölkənin bank industriyasının əsas problemləri onun xüsusiyyətləri 
ilə bağlıdır və hələ iqtisadi islahatların ilk illərində müəyyən olundu. On-
ların meydana gəlmə səbəbləri aşağıdakılardır: 

• ölkə iqtisadiyyatının birtərəfli inkişaf etdirilməsi;
• bir çox ölkələr üçün səciyyəvi o lan qeyri-rentabelli kənd təsərrü-

fatı müəssisələrinin xüsusi çəkisinin yüksək olması;
• ayrı-ayrı bölgələrin xarici maliyyələşmədən güclü şəkildə asılı 

olması;
• idxal-ixrac əməliyyatları və beynlxalq maliyyə bazarlarına çıxış 

üzrə ölkədə tarixən formalaşdırılmış inhisarçılıq. 
Kommersiya banklarının öz potensiallarını reallaşdırmasında növ-

bəti maneələrdən biri ondan ibarətdir ki, respublikada kommersiya 
banklarının inkişaf perspektivləri ölkə iqtisadiyyatının, ilk növbədə isə 
rayon və bölgələrdə yerləşən müəssisələrin vəziyyəti ilə bağlıdır. Bunun 
nəticəsində onlar aşağıdakı amillərlə sıx bağlı olan problemlərlə qarşıla-
şırlar: 

• bir çox bölgələrdə iqtisadiyyatın real sektorunun kreditləşdiril-
məsi etibarlı borcalanların olmaması və müəssisələrin əksəriy-
yətinin külli miqdarda borcunun olması ilə məşdudlaşır;

• ödəməmələrin artması, zərərlə işləyən müəssisələrin sayının 
çoxalması bankların normal fəaliyyətinin məhdudlaşdırılmasına, 
bu isə bankların dayanıqlığının və kapital bazasının zəifləməsinə 
səbəb olur;

• iqtisadi vəziyyət kommersiya banklarına fiziki və hüquqi şəxslə-
rin uzunmüddətil depozitlərini cəlb etməyə imkan vermir ki, bu 
da uzunmüddətli kreditləşmənin həcmini əsaslı şəkildə azaldırvə 
bu da öz eövbəsində istehsal həcminin artırılmasında və müəs-
sisələrin yenidən təchiz olunmasında maneələr yaradır. 

Bu günkü gündə kommersiya bankları müxbir hesablarda qalıq-
lar kimi yığılıb qalan kifayət qədər sərbəst pul vəsaitlərinə malikdirlər. 
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Lakin banklar bu vəsaitləri müəssisə və təşkilatlara kredit vermirlər. 
Ekspertlər müəyyən etmişlər ki, iqtisadiyyatın real sektorunda müəs-
sisələrin kredit resurslarına olan tələbatının cəmi 50%-i ödənilir. Real 
sektorun kreditləşdirilməsinə mənfi təsir göstərən əsas amil yüksək risq 
səviyyəsinin olmasıdır, belə ki, qeyri maliyyə sektorunun bir çox müəs-
sisələri ödəmə qabiliyyətləri aşağı olduğundun alınan borcları qaytara 
bilmirlər. Rayonlarda bir çox müəssisələr müflisləşmə səviyyəsindədir, 
müəssisələrin yarıdan çoxu zərərlə işləyir. Yalnız bəzi müəssisələr kre-
diti vaxtında qaytara bilirlər. Bundan əlavə bank sistemində müəssisələr 
üçün tətbiq edilən faiz dərəcəsi çox yüksəkdir. 

Hal-hazırda bank sistemində əsas çatışmazlıqlardan biri investisiya 
fəaliyyətinə uyğunlaşa bilməməkdir. Kredit təşkilatları uzunmüddətli re-
surs bazasını formalaşdıran müştərilərə malik olmadığından onlar iqti-
sadiyyatın kapitaltutumlu sahələrinin inkişafına kifayət qədər uzunmüd-
dətli qoyuluşlar həyata keçirə bilmirlər. Bütün kommersiya banklarının 
fəaliyyətinin məqsədi əsasən cari müştərilərə xidmət göstərməklə mən-
fəət əldə etməkdən ibarətdir. 

Beləlikləı, mövcud şəraitdə bank sisteminin müasirləşdirilməsində 
əsas vəzifələrdən biri ölkədə dayanıqlı iqtisadi artımın təməli olan müa-
sir, dayanıqlı bank sisteminin yaradılmasıdır. Bunun üçün kommersiya 
banklarının dayanıqlığınınyüksəldilməsi üzrə tədbirlər işlənib hazırlan-
malıdır. 

Kommersiya banklarının bu günkü gündə üzləşdiyi problemləri 
nəzərə almaqla onların dayanıqlığının təmin edilməsi yolları aşağıdakı 
istiqamətlər üzrə qruplaşdırılır: 

• bankların kapitallaşma səviyyəsinin yüksəldilməsi;
• bankların iqtisadiyyatın real sektoru ilə qarşılıqlı əlaqəsi üçün əl-

verişli şəraitin yaradılması;
• investisiya fəaliyyətinin fəallaşdırılması və müasirləşdirilməsi;
• icra hakimiyyəti orqanları ilə bankların qarşılıqlı münasibətləri-

nin gücləndirilməsi;
• ədalətli bank rəqabəti mühitinin formalaşdırılması. 

Bankların kapitallaşma səviyyəsinin yüksəldilməsi. Bankların 
kapital bazasının artırılması – iri bankların meydana gəlməsinə səbəb 
olur ki, bu da iqtisadi artıma səmərəli təsir göstərir, bank kapitalı və sə-
naye kapitalının inteqrasiyasına real dəstək olur və bu isə ölkənin sənaye 
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potensialının və dünya iqtisadiyyatında mövqelərinin möhkəmlənmə-
sinə gətirib çıxarır. 

Ölkənin sosial-iqtisadi inkişafında bank sisteminin rolunun yüksəl-
dilməsi üçün kommersiya banklarının kapitalının artırılmasını təmin 
etmək zəruridir. Bunun üçün kommersiya banklarına xüsusi vəsaitlərini 
artırmaq üçün əlverişli şəraitin yaradılması vacib məsələlərdən biridir. 
Azərbaycanda xüsusi vəsaitlərin əsas mənbəyi kredit təşkilatının mən-
fəətidir. Məhz əldə olunmuş mənfəətin planlı şəkildə toplanması sayə-
sində bir sıra iri dünya bankları çox böyük kapital formalaşdıra bilmişlər. 

Kommersiya banklarının kapitalının artırılmasının əsas üsulların-
dan biri subordinasiya kreditlərinin verilməsidir. Lakin Azərbaycanda bu 
üsul kifayət qədər inkişaf tapmamışdır. 

Dövlət bir sıra iri banklara (məs., Mərkəzi Bank və ya xüsusi bank 
vasi təsilə) subordinasiya kreditləri verə bilər. Bu isə, kredit təşkilatları-
nın xüsusi kapitalının artmasına səbəb olar, onların əlavə «uzunmüddət-
li» resursları yaranar, bank sektorunun ümumi kapitallaşma səviyyəsi 
arta bilər və bank sektoru xarici investorlar üçün etibarlı tərəfdaş repu-
tasiyasını qazana bilər. 

Kommersiya banklarının kapitallaşmasının yüksəldilməsi bankların 
böyüməsinə, eyni zamanda qovuşma və birləşmə nəticəsində onların ni-
zamnamə kapitalının artmasına səbəb ola bilər. 

Xarici bank təcrübəsində bankların kapitalının artırılması 
istiqamətlə rindən biri kimi investorların bankların səhm kapitalına cəlb 
edilməsindən istifadə olunur. Yaxın perspektivdə xarici kapitalla idarə 
olunan bankların rolunun artırılması məqsədəuyğun hesab edilir. Belə ki, 
xarici kapital Azərbaycan bazarına müasir bank texnologiyalarının, yeni 
maliyyə məhsullarının və bank işi mədəniyyətinin gətirilməsinə şərait 
yaradır. 

İqtisadiyyatın real sektoru ilə bankların qarşılıqlı əlaqələri 
üçün əlverişli şəraitin yaradılması. Qeyri sabit və dayanıqlı o lmayan 
bank sistemində təkcə kapitalın artırılmasına deyil, həm də kommersiya 
banklarının iqtisadiyyatın real sektoru ilə əlaqələrinin möhkəmləndiril-
məsinə, eyni zamanda kredit münasibətləri üzrə qanunvericilik bazası-
nın təkmilləşdirilməsinə də xüsusi diqqət yetirilməlidir. 

Ölkənin iqtisadi artımının əsas amili bankların iqtisadiyyatın real 
sektoruna vəsait qoyuluşu üçün şəraitin yaradılmasıdır. 
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İqtisadiyyatın real sektorunın kommersiya bankları tərəfindən kre-
ditləşdirilməsi üçün şəraitin yaradılması məqsədilə ölkənin strateji mü-
hüm müəssisələrini kreditləşdirən banklarda qısamüddətli islahatları 
genişlən dirmək lazımdır. 

İnvestisiya fəaliyyətinin müasir tələblər səviyyəsində təşkil 
olunması. İnvestisi yaların cəlb edilməsi problemi həm bütövlükdə ölkə 
üçün, həm də regionlar üçün mürəkkəb məsələ olaraq qalmaqdadır. 

Təsərrüfat subyektlərinin investisiya fəaliyyətinin yüksəldilməsi 
problemi ölkə iqtisadiyyatı üçün həlledici əhəmiyyətə malikdir, belə ki, 
iqtisadiyyatın real sektorunun inkişafı, iqtisadi artım strategiyasının sa-
bitliyi və reallaşmasından asılıdır. 

İnvestisiya fəaliyyətinin yüksəldilməsində və investisiya mühitinin 
yaxşılaşdırılmasında investisiya layihələrinin işlənib hazırlanması, ölkə-
dəki investisiya proseslərinin təhlili, investisiya layihələri üzrə məlumat-
lar bazasının yaradılması üzrə məsləhət mərkəzlərinin yaradılması mü-
hüm rol oynaya bilər. 

Bankların icra hakimiyyəti orqanları ilə qarşılıqlı münasibətlə-
rinin gücləndirilməsi. Stabil bank sisteminin formalaşdırılmasında icra 
hakimiyyəti və qanunvericilik orqanları da iştirak etməlidirlər. 

Ölkənin iqtisadi inkişafı şübhəsiz ki, hökumət və banklar arasında 
dövlət səviyyəsində səmərəli qarşılıqlı münasibətlər sisteminin yaradıl-
masından da asılıdır. Öz növbəsində bankların da mühüm vəzifələrindən 
biri iqtisadiyyatın dirçəldilməsi üzrə dövlət proqramlarının həyata keçi-
rilməsinin vasitə və yollarını axtarıb tapmaqdan ibarətdir. 

İcra hakimiyyəti orqanları mühüm əhəmiyyətli və inzibati müəs-
sisələrin ehtiyaclarının bir bank və ya bank holdinqi tərəfindən həy 
ata keçirilməsinə yol verməməlidir, belə ki, bu bərabərhüquqlu rəqabət 
prinsiplərinə ziddir. 

Kommersiya banklarının fəaliyyətində Mərkəzi Bankla münasibətlər 
mühüm əhəmiyyət kəsb edir. buna görə də kredit təşkilatlarının fəaliyyə-
tinə nəzarət sahəsində Mərkəzi Bankın hüquqları genişləndirilməlidir ki, 
kredit resurslarının cəlb edilməsi və müəssisələrə kreditlərin verilməsi üzrə 
Mərkəzi Bankın tətbiq etdiyi məhdudiyyətlər çevik həyata keçirilsin. 

Beləliklə, kommersiya banklarının fəaliyyətinin icra hakimiyyəti 
orqan ları ilə uyğunlaşdırılması ölkə iqtisadiyyatının inkişafında, bank 
sisteminin dayanıqlığının qorunub saxlanmasında və yüksəldilməsində 
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müsbət rol oynayacaq. 
Ədalətli bank rəqabəti mühitinin formalaşdırılması. Bank sis-

teminin sabitliyinin yüksəldilməsi üzrə tədbirlər ölkə iqtisadiyyatında 
bankların yerinin müəyyən edilməsini nəzərdə tutur. Kommersiya bakn-
larının dayanıqlığı prob lemləri, hər şeydən əvvəl ərazinin sosial-iqtisadi 
xüsusiyyətləri və bank ların ölkə iqtisadiyyatında iştirak dərəcəsi ilə bağlı 
olan problemlərdir. 

Bank sistemində rəqabət mühitinin inkişaf etdirilməsi məqsədilə 
mətbuatda bankların fəaliyyətinin maliyyə nəticələri barədə rüblük ba-
lanslar və hesabatlar, eləcə də kapitalın yetərliliyi əmsalı, kredit portfe-
linin keyfiyyəti və şübhəli aktivlərin örtülməsi üçün ehtiyatların həcmi 
kimi göstəricilər nəşr olunur. 

Bütün yuxarıda göstərilən tədbirlərdən başqa, kommersiya bankla-
rının dayanıqlığının yüksəldilməsinə hesablaşmalar sisteminin inkişaf 
etdirilməsi, bank xidmətlərinin professionallığı və kadrların ixtisaslaşma 
səviyyəsinin yüksəldilməsi məsələlərinin həlli, banklarda menecmentin 
yüksəldilməsi və səmərəli daxili nəzarət sisteminin yaradılması və s. 
kimi tədbirlər də müsbət təsir göstərir. 

Bütövlükdə kommersiya banklarının dayanıqlığının qorunub saxlan-
ması üzrə göstərilən tədbirlər ölkənin iqtisadi dayanıqlığını təmin edə-
cək zəminlərin yaradılmasına və bununla da kommersiya banklarının 
dayanıqlı və stabil inkişafına yönəldilmişdir. 
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BANKLARIN  
VALYUTA ƏMƏLİYYATLARI 

– i.e.d., prof. E.M.Sadıqov

10.1. Valyuta əməliyyatlarının mahiyyəti
10.2. Valyuta əməliyyatlarının növləri
10.3. Valyuta mövqeyi və valyuta əməliy-

yatlarının tənzimlənməsi
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10.1. Valyuta əməliyyatlarının  
mahiyyəti

Banklar valyuta bazarında həm broker, həm də diler səlahiyətinə ma-
likdir. Kоmmersiya bankları bir tərəfdən valyuta ямялиййатларында 
vasitəçi olsa da bazarın sərbəst iştirakçısına çevrilirlər. Bankların həyata 
keçirdiyi əməliyyatlardan biri valyutaların tənzim edilməsidir. Valyuta 
bazarının 2 istiqaməti vardır: 

1. Valyuta vasitəçiləri müştərilərlə əməliyyatları əhatə edən cari 
əməliyyatlarдыр. Satın alınan pullar valyuta tələbini təşkil edir. Eyni şə-
kildə hər hansı bir yolla valyuta əldə edən və ya əllərində valyuta saxla-
yan şəxslər milli pul əvəzinə bunu banka sata bilərlər. 

2. Valyuta təklifi. Kоmmersiya bankı valyuta bazarında alqı-satqı 
əməliyyatını həyata keçirirlər. Бу фiziki və hüququ şəxslərdir. Fiziki şəxs-
lərин sayı nisbi olaraq azdır. Mяркязи bank kimi rəsmi qrumlar valyuta-
nın alqı-satqısıны həyata keçirmələri isə daha çox valyuta qiymətlərində 
yüksəlmə yəni fərqləndirmələri özündə əks etdirir. Digər tərəfdən kom-
mersiya bankları valyuta əməliyyatlaraına cəlb olunmuş vəsaitləri yer-
ləşdirməsində daha çox risklə qarşılaşırlar. Burada cəlb olunan valyuta-
ların yerləşməsi xüsusi əhəmiyyətə malikdir. Digər tərəfdən kоmmersiya 
bankları valyuta əməliyyatlarını təşkil edərkən aşağıdakı əməliyyatlara 
üstünlük verirlər. 

1. Müştərinin valyuta hesablarına xidmət etmək;
2. Müştərilərə valyuta иля kredit vermək;
3. Banklar arası valyuta birjasından valyutalar almaq. 
4. Valyuta nəzarəti həyata keçirmək. 
Valyuta əməliyatını aparmaq üçün aşağıdaklаrа əməl etmək lazımdır: 
1. Ölkə daxilində bütün valyuta əməliyyatları yalnız milli valyuta ilə 

aparılмалыдыr. 
2. Xarici müəssiə və təşkilatlara xidmət göstərиməsi yalnız xarici val-

yuta ilə aparıla bilər. 
Kоmmersiya banklarında valyuta xidmətləri цзря əməliyyatлар 

apарылмa mövqeyinə görə 2 yerə ayrılır: 
1. Rezиdentlər üçün (azərbaycan vətəndaşları)
2. Qeyri rezиdentlər (yəni xarici vətəndaşlar). 
Rеzиdentlər və qeyri реzидentlər üçün əməliyyatları aparmağa 

kоmmersийa banklarının lisenziyası olduqda bu əməliyyatlar aşağıdakı 
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kimi qruplaşdırılır: 
1. Cari valyuta hesabalrı üzrə kомmersийa banklarının əməliyyatla-

rı. Bunlarа aiddir: cari valyuta ödənişləri, kapitalın hərəkəti üzrə aparı-
lan valyuta əməliyyatları. 

Bu əməliyyatlarla yanaşı kоmmersiya bankları aşağıdakı növlərdə 
əməliyyatлары əhatə edir. 

2. Kоmmersiya bankının overdrafт qeydlərinин verilməsi, əməliy-
yatların aprılması üçün qalıq pul vəsaitlərinin qiymətləndirilməsi, müş-
tərinin konversiya əməliyyatının tənzinlənməsi yəni qalıq ödənişləriин 
aparılması. 

Kоmmersiya banklarında bir qayda олараг valyuta hesabıları üzrə 
ayrı-ayrı valyuta növləriнин tənzimlənməsi yəni valyuta hesablarının 
açılması xüsusi əhəmiyyətə malikdir. Belə ki, valyuta hesablarının açıl-
ması üçün həm rezиdent həm də qeyri rezиdentlər üçün açılaн hesablar 
tamaмиlə fərqləndirilir. Belə ki, rezиdenт üçün aparылan əməliyyatlar 
valyutaların seçilmə növünə görə tamamilə fərqlənir. Müraciət edən hər 
bir müştəri üçün bank onun hansı əməliyyat növündən istifadя edəcəyini 
əvvəlcədən müəyyənləşdirir. Digər tərəfdən rezиdentlərdən fərqli olaraq 
qeyri rezdentlər öz valyuta əməliyyatlaırında müvafiq məhdudiyyətləri 
tədbiq etməlidirlər. Lakin nəzərə almaq laızmdır ki, valyutaларын tən-
zim edilməsi haqqında qanuna görə qeyri rezdentlərə açılmış valyuta 
hesabları vergiyə cəлb edilmir. Bunun əsas səbəbi xarici vətəndaşların 
əvvəlcədən nəzərdə tutulmuş sığortalar ödəyə bilmək qabviliyyətin-
də olmasıdır. Digər tərəfdən kоmmersiya bankı hər vasitə ilə çalışır ki, 
ödənişlərdə daha çox kонвertasiya olunmuş valyutalara üstünlük veril-
sin. Qeyri rezиdentlər üçün alınan köçürmələr valyuta ödənişləri edən 
digər hüquqi və fiziki şəxslər bu əməliyyatlarda kомmersiya banklarına 
daha çox kоmсion xidmət haqqı ödəməli olurlar. Kоmision xidmət haqqı 
ödənilməsi bir tərəfdən hesablaşmaların surətlənməsi və digər tərəfdən 
ödənişlərə xidmət edir. Lakin elə kоmmersiya bankları var ki, onların 
əməliyyatlarda valytuta ödənişləri kifayət etmədiyindən əlavə valyuta 
əmliyyatları aparmağa zərurət yaradır. Lakin kоmmersiya bankları öz 
müştərilərini məcbur edirlər ki, valyuta ödənişlərini məcburi qaydada 
həyata keçirsinlər. 
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Bankların beynəlxalq hesablaşma  
əməliyyatları

Beynəlxalq hesablaşmalar – iqtisadi, siyasi və mədəni münasibət-
lər əsasında beynəlxalq hüquqi şəxslər (dövlətlər, təşkilatlar) və müxtə-
lif ölkələrin vətəndaşları arasında yaranan pul tələbi və vəzifələri üzrə 
ödənişlərin tənzimlənməsidir. Hesablaşmalar əsasən nağdsız üsulla 
bank hesablarında qeydlər aparmaqla həyata keçirilir. Bunun üçün xarici 
banklarla müxbir razılaşmalar əsasında müxbir hesablar: 

1. «Loro» (milli kredit təşkilatında xarici bankların hesabları), 
2. «Nostro» (xarici bankda mövcud bank hesabı) açılır. 
Bütün ölkələrdə qəbul edilmiş dünyəvi kredit pulu mövcud olmadı-

ğından beynəlxalq hesablaşmalarda xarici valyutada ödəniş vasitəsindən 
istifadə edilir. Onlara aiddir: 

• Kommersiya köçürmə vekseli (tratta) – ixracatçının xarici idxalçılara 
müəyyən müddət ərzində məbləğin ödənilməsi barədə yazılı əmri;

• Adi (sadə) veksel – idxalçının borc öhdəliyi;
• Bank vekseli – mövcud ölkənin bankları tərəfindən xarici müx-

birlərinə verilən veksellərdir. Bankların reytinqindən asılı ola-
raq onların veksellərinin əhatə dairəsi kommersiya veksellərin-
dən genişdir. Bank veksellərini alan idxalçılar öz öhdəliklərini 
ödəmək üçün onları ixraçatçılara göndərirlər;

• Bank çekləri –bank-müxbirə çeksaxlayanın mövcud hesabına 
müvafiq məbləğin köçürülməsi barədə yazılı əmridir;

• Bank köçürmələri – xaricə poçt və teleqrafla köçürmə;
• Bank kartları (kredit, plastik və s.) – mal və xidmətlərin əldə edil-

məsi üçün xaricdə nağdsız qaydada istifadə olunan, sahibinə isti-
fadə hüququ verən adlı pul sənədidir. 

Beynəlxalq hesablaşmalar daxili hesablaşmarla oxşar olsalar da, 
müəyyən xüsusiyyətlərə görə fərqlənirlər: 

1. Nəzərdə tutulan müqavilə sənədlərinin rəsmiləşdirilməsi, gön-
dərilməsi, işlənib-hazırlanması və ödənişinə dair xarici iqtisadi 
sövdələşmə iştirakçılarının və onların bankları arasında münasi-
bətlərin müəyyən edilməsi. 

2. Sənədlərə qarşı həyata keçirilən rəsmi xarakterli beynəlxalq he-
sablar: maliyyə (veksel, çek, ödəniş qeydləri) və kommersiya (he-
sab-faktura, yüklənmiş sənədlər - konosament, qaimələr, qəbzlər, 
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sığorta polisi, müxtəlif şəhadətnamələr). 
3. Beynəlxalq hesablaşmaların əsas formalarının qayda və adətləri-

nin uygunlaşdırılması. 
Beynəlxalq hesablaşmaların əsas formalarına aiddir: 
• İnkasso forması – müştərinin banka mal və xidmətə görə ödənişlə-

rinin idxalçıdan alınmasını və həmin vəsaitin ixracatçının bankda 
olan hesabına köçürülməsinə dair tapşırığıdır. Banklar ixracatçının 
verdiyi təlimatdan istifadə etməklə və inkasso üzrə uygunlaşma qay-
dalarına müvafiq olaraq inkasso əməliyyatlarını həyata keçirir;

• Akkreditiv forması – müştərinin xahişi ilə bank tərəfindən ak-
kreditiv açılmış üçüncü şəxsin (benefisiar) hesabına sənədləri 
ödəmək, yaxud trattı aksept etmək və ya hesablaşmaq öhdəliyi 
barədə razılaşmadır. Bu hesab formasının həyata keçirilmə qay-
dası sənədli akkreditiv üçün uygunlaşdırma qaydaları və adətləri 
ilə tənzimlənir. Akkreditiv (xüsusilə geri qaytarılmayan və təsdiq 
edilmiş) inkassoya nisbətən yüksək dərəcədə ödənişin vaxtında 
həyata keçirilməsinə zəmanət verir. Bununla yanaşı bu forma 
daha mürəkkəb və ödənişli hesab formasıdır; 

• bu zaman idxalçı akkreditiv məbləğini ehtiyatda saxlamaq və 
bank kreditindən istifadə etmək məcburiyyətindədir;

• Bank köçürmələri – bir bankın digər banka müəyyən məbləği kö-
çürən şəxsə ödənilməsi tapşırığıdır. Beynəlxalq hesablaşmalarda 
köçürən şəxs adətən bankın müştəriləri olur. Köçürmə forması 
inkasso ödənişi, avans ödənişi, yenidən hesablaşma ilə həyata 
keçirilir. Bank köçürmələri zəmanətlə, hissə-hissə ödənildiyinə 
görə digər hesab formalarına uyğun gəlir;

• Avans ödənişi – mallar yüklənməmişdən əvvəl, bəzən də istehsa-
lına kimi (məsələn, bahalı avadanlıqların, gəmilərin, təyyarələrin 
idxalı zamanı) idxalçı tərəfdən malın avans ödənişi. 

• Açıq hesablar üzrə hesablaşmalar – idxalçının ixracatçıya daimi 
mal \öndərməsinə görə müəyyən edilmiş müddətdə kreditlə 
dövri ödənişlərini nəzərdə tutan hesablaşmadır. Bu hesablaşma 
idxalçı üçün daha əlverişli və etibarlıdır, uzunmüddətli münasi-
bətlərdə xarici malgöndərənlər bu hesabdan istifadə edirlər;

• Veksellər, çeklər, bank kartları ilə hesablaşmalar – barat və adi 
veksellər tətbiq edildiyi beynəlxalq hesablaşmalardır. Vekselin 
ödənişinə görə məsuliyyəti ödənişinə razılıq vermiş akseptan-
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tın (idxalçı və ya bank) üzərinə düşür. Veksel haqqında qanun 
(1930-cu ildən) veksellərin buraxılma formasını, rekvizitlərini, 
şərtlərini və ödənişini tənzimləyir. 

Qeyri-ticarət əməliyyatları üzrə iri banklar tərəfindən müxtəlif val-
yutalarda yazılan nəqliyyat çekləri istifadə edilir. Çek – göstərilən valyuta-
nın onun sahibinə ödənilməsinə dair bankın əmrini əks etdirən müəyyən 
formada pul sənədidir. Çeklərin forma və rekvizitləri milli və beynəlxalq 
qanunvericiliklə (1931-ci il tarixli Çek Konvensiyası və s.) tənzimlənir. 

Beynəlxalq hesablaşmalarda, xüsusilə amerikan mənşəli (Viza, Mas-
terkard, Amerikan Ekspress) bank kartları daha çox istifadə edilir. 

Beynəlxalq hesablaşmalar Elektron Hesablama Mərkəzlərinin, bank-
ların kompüterlərinin yaddaşına distansiya rabitə kanalları ilə ötürülən 
qeydlər formasında elektron siqnalların köməyi ilə həyata keçirilir. Bey-
nəlxalq bank hesablaşmaları üzrə məlumatlar SWİFT üzrə ötürülür. 
Səhmdar Cəmiyyət – Ümumdünya Banklararası Malliyyə Telekommuni-
kasiya Şəbəkəsi (1977-ci ildən) təxminən 4000-ə yaxın banklara və 100 
ölkənin maliyyə təşkilatlarına xidmət göstərir;

Valyuta klirinqi – hökumətlərarası muqavilələr əsasında beynəlxalq 
tələb və öhdəliklərin zəruri qarşılıqlı hesablaşma formasıdır. Daxili bank-
lararası klirinqdən fərqli olaraq valyuta klirinqi üzrə qarşılıqlı hesablaşma 
könüllü deyil, hökumətlərarası razılaşma mövcud olduqda, məcburi qayda-
da həyata keçirilir. Klirinqin əsasında idxalçının və ixracatçının beynəlxalq 
hesablaşmaları qarşılıqlı tələb və öhdəliyin son hesablaşmasını aparan kli-
rinq bankları ilə milli valyutada həyata keçirilir. İxracatçılar xarici deyil, milli 
valyutanı əldə edirlər. İdxalçılar klirinq bankına milli valyutanı daxil edirlər. 

Müasir şəraitdə beynəxalq banklar idxalçının ölkəsinə ödəmə sənəd-
lərini əvvəl göndərir və alıcı malı ödəməyə qədər saxlanılmasına təmi-
natı, bank təminatı иля verir. Adətən müqavilədən asılı olaraq idxalcı 
ödəməni müəyyən mərhələdə həyata keçirir: 

Malın göndərilməsini təsdiq edən sənədlər əsasında, mal sənədlə-
rinə (hesab faktura, konosament, sığorta müqaviləsi və s.). 

Malın növündən asılı olaraq hesablaşmaların qarışıq növü tətbiq edilir: 
1. Hissə-hissə - mal sənədləri təqdim edildikdə ödəmənin həyata 

keçirilməsi;
2. Birdəfəlik - Mal daxil olduqda ödəmənin həyata keçirilməsi. 
Beynəlxalq iqtisadi münasibətlərdə kontragentlərin maraqlarının üst-

üstə düşməməsi və ödəmə münasibətlərinin təşkili müxtəlif hesablaşma 



~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 441

Bankların valyuta əməliyyatları
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

formalarının tətbiqi ilə həyata keçirilir. Beynəlxalq hesablaşmalarda başlıca 
yeri xarici ticarət, xidmətlər, kredit, investisiya üzrə tədiyyələr tutur. Bey-
nəlxalq hesablaşmaların xüsusiyyəti ondadır ki, bütün ölkələr üçün ümumi 
qəbul olunmuş tədiyyə vasitləri yoxdur. Çünki milli valyuta başqa dövlətlər-
də qanuni tədiyyə vasitəsi sayılmır. Ona görə də beynəlxalq hesablaşmalarda 
xarici valyuta ilə ifadə olunmuş borc tələbnamələri və öhdəlikləri daha doğ-
rusu, dевиzlərdən istifadə edilir. Həmin tədiyyə vasitələri beynəlxalq hesab-
laşmaların müxtəlif kredit alətləri formasında göstərilir. Бeynəlxalq hesab-
laşmalar valyuta əməliyyatlarını yerinə yetirmək hüququ verilmiş banklar 
tərəfindən həyata keçirilir. Müxtəlif ölkələrin ən iri bankları qarşılıqlı müxbir 
münasibətlərini saxlayır. İdxal-ixrac əməliyyatı zamanı bir sıra hesablaşma 
formasından istifadə olunur. 

Bu nağdsız beynəlxalq hesablaşmaları həyata keçirməyə imkan verir. 
İkitərəfli və çoxtərəfli beynəlxalq hesablaşmaları da fərqləndirirlər. 

Tərəflərin bərabər böyüklükdə olan tələbləri və öhdəlikləri qarşılıqlı 
surətdə ödənilir və əsasən bank vekselləri çeklər və köçürmələr yolu ilə 
yerinə yetirilir. 

Bank vekseli – bir ölkənin bankları tərəfindən özlərinin xaricdəki 
müxbirlərinə göndərilən trattlardır. Bu vekselləri milli banklardan al-
maqla идхалчылар onları ихраъатчыларa göndərir və beləliklə özləri-
nin borc öhdəliklərini ödəyirlər. 

Bank çeki – bankın xaricdəki evuar sahibinin özünün müxbir - ban-
kına onun cari hesabından müəyyən məbləği çек sahibinə köçürülmə-
sinə dair yazılı əmridir. 

Beynəlxalq tədiyyə dövriyyəsində poçt və teleqraf köçürmələrində 
istifadə olunur. Teleqraf köçürmələri hesablaşmaları surətləndirməyə və 
məzənnə dəyişiklikləri ilə əlaqədar olan valyuta itkilərini azaltmağa im-
kan verir. 

Beynəlxalq hesablaşmaların kredit vasitələri tədavül xərclərini azal-
dır. Ölkələr arasında öhdəliklərin qarşıhqlı ödənilməsini inkişaf etdirir. 
Qızıl monomentalizmi dövründə qızıl bilavasitə beynəlxalq hesablaşma-
larda, əsasən, beynəlxalq borc tələbnamələrinin və öhdəliklərinin qar-
şılqlı saldosunun ödənilməsi üçün istifadə olunurdu. Vekseller və köçür-
mələr tədricən beynəlxalq hesablaşmalarda qızılı əvəz etmişdir. 

Mərkəzi banklar praktiki olaraq qızıl ilə əməliyyatları dayandırmış-
dır, çünki qızılın süni rəsmi qiyməti bazar qiymətinə uyğun gəlmir. 
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10.2. Valyuta əməliyyatlarının növləri

Yol çekləri ilə əməliyyatlar - bir sıra ölkələrdə yol çekləri ödəmə va-
sitəsi kimi nağd pullarla bərabər mağazada, otel və restoranlarda qəbul edi-
lir. Yol çeklərindən istifadənin təhlükəsizliyi əsasən onunla bağlıdır ki, çekin 
sahibi onun üzərində 2 dəfə imza edir. Birinci dəfə çeki alarkən, ikinci dəfə 
isə mal alışı və xidmətlərin göstərilməsinin ödənişi zamanı. Çekin ödəniş va-
sitəsi kimi qəbul edilməsi üçün hər iki imza eyni olmalıdır. 

Bundan başqa, hər bir yol çekinin fərdi nömrəsi olur. Bu nömrəyə 
uyğun olaraq, bank, çeki satarkən, xüsusi qəbz qeyd edir. Qəbzdə satılmış 
çeklərin miqdarı, onların nominalı və alıcı haqqında əsas məlumatlar - 
alıcının pasportu və s. qeyd edilir. 

Çek alıcısı aşağıdakıları bilməlidir: 
• Çeki alarkən, о anda çekin sol aşağı hissəsində imza etmək la-

zımdır. Əgər ikinəfərlik çек alınmışsa, onda hər iki müştəri çeki 
alarkən imza etməlidirlər;

• Çeklərlə nağd pullar kimi davranmaq lazımdır;
• Ödəniş vasitəsi kimi çekləri təqdim edərkən, kassir çеk sahibin-

dən onun şəxsiyyətini təsdiq edən sənədi tələb edə bilər. 
Satış şərtləri aşağıdakılardır: 
• Əgər sizin yol çekləriniz itər və yaxud oğurlanarsa, yalnız siz aşa-

ğıdakı şərtlərə əməl etdiyiniz təqdirdə çеk emitenti sizə çekin no-
minal məbləğini ödəyə bilər;

• Yol çeklərini alarkən, onlara pozulmayan mürəkkəbli qələmlə 
imza edin. Belə ki, oğurluq və ya itmə anında çekin üzərində heç 
bir yoxlama imzası olmamalıdır;

• Yol çeklərinizi nağd pullar kimi etibarlı və kənar şəxslər üçün əl-
çatmaz yerdə saxlayın;

• Çek itdiyi müddətdən 24 saat ərzində bütün itmə və oğurluq ha-
disələrini təfsilatı ilə çek emitentinə bildirin və əgər emitent siz-
dən xahiş etsə, yol çeklərinin itməsi barədə polisə müraciət edin. 

Yol çeki almaq istəyən şəxs yol çekləri satılan yerə, məsələn, banka 
gedir və yol çekləri almaq istəyi barədə müvafiq bank işçisinə müraciət 
edir. Bank işçisi müştəridən onun hansı ölkəyə getməsi və yol çekinin 
ümumi məbləği haqqında məlumat alır. Bundan sonra bank işçisi müş-
təriyə satiş haqqında qəbz təqdim edir. Satiş haqqında qəbzdə yalnız bir 
valyuta qeyd edilə bilər. Məsələn, əgər müştəriyə ABŞ dollarında və in-
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gilis funt sterlinq çеk lazımdırsa, onda müştəri satış haqqında iki qəbzi 
doldurmalıdır. Bundan sonra çеk müştəriyə satılmaq üçün hazır olacaq. 
Müştərinin təqdim etdiyi nağd pullara uyğun olaraq bank işçisi ona yol 
çekləri verir. Bundan sonra bank işçisi müştəridən çekin sol aşağı kün-
cündə «Sahibin imzası» yazılan yerdə pozulmayan mürəkkəbli qələmlə 
imza ctməyi xahiş edir. Müştərini xəbərdar etmək lazımdır ki, ikinci dəfə 
çeki qəbul edən kassirin müşayiəti ilə imza etmək lazımdır. Belə ki, əks 
təqdirdə çekin sizə məxsus olmağınıı sübut etmək çətinləşir. 

Yol çeki kitabçasında bir çekin 4 surəti olur: ag, göy, yaşıl və sari. 
Ağ surət yol çeki emitentinə göndərilir. Sarı surət alıcıya verilir. Göy 

və yaşıl surət isə ticarət agentliklərinə verilməlidir. 
Müştəriyə tövsiyə olunmalıdır ki, satış haqqında qəbzi, yəni sarı 

surəti yol çeklərindən ayrı və etibarlı bir yerdə saxlasın. Mümkündür ki, 
çеklərin itməsi və ya oğurlanması zamanı, onların nağd pula dəyişdiril-
məsi və alıcının həyata keçirdiyi aliş-veriş əməliyyatlarını sübut etmək 
sənədi kimi ondan istifadə edilsin. 

Satış qeydiyyatı prosesində yararsız hala düşmüş yol çeklərinin üzə-
rində «Ləğv olunub» yazılmalıdır. Bundan sonra yol çeklərini rəsmiləş-
dirmək və ilk qəbzi ləğv edərək, satış haqqında yeni qəbzi doldurmaq 
lazımdır. Ləğv olunmuş çeklər mütləq emitentə qaytarılmalıdır. 

Kredit kartları ilə əməliyyatlar - bank kredit kartı borc haqqında 
hüquqi sənəd deyil və ya borc tələbnaməsi kimi hüquqi əsasa malik deyil 
(məsələn, veksel kimi). Bu əsasən hüquqi münasibətlərin maddi simvoludur. 

Kartlarla hesablaşmalar sisteminin əsas iştirakçıları aşağıdakılardır: 
• kart sahibi
• bank-emitent;
• bank-ekvayr (satıcıya və ya ticarət müəssisəsinə xidmət edən bank)
• ticarət və ya xidmət sferası müəssisəsi. 
İndi iştirakçıların hər birinin hüquq və vəzifələrini mü əyyən edək: 

Kart sahibi: 
• kartı əmtəə və xidmətlərin ödənişi üçün istifadə edə bilər, həm-

çinin müəyyən edilmiş limit çərçivəsində nağd pul formasında 
bankdan kreditin alınması üçün istifadə edə bilər: 

• imtiyaz dövründə faizlər ödəmədən digər alışlar üzrə borcunu 
ödəyə bilir;

• bankın müddəti uzadılmış kreditlərindən istifadə edə bilər (imti-
yaz dövrü xaricində faizlər ödəmək şərtilə);
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• müqavilə əsasında nəzərdə tutulmuş borc öhdəliyini ödəməyə 
borcludur. 

Bank-emitent: 
• müştərinin maliyyə vəziyyətini dəqiq öyrəndikdən sonra ona 

kart verir;
• kart sahibinə kartla aparıla biləcək bütün əməliyyatları nəzərdə 

tutan xüsusi hesab açır;
• aylıq olaraq borcların miqdarı, həcmi və ödəmə müddəti haqda 

çıxarışı müştəriyə göndərir (bu əməliyyat billinq adlanır);
• müəyyən olunmuş tarifə əsasən müştəridən faizlər və komissi-

yalar tutur;
• müqavilənin şərtləri pozulduqda, ticarət hesablarının ödənişin-

dən imtina edə bilər (məsələn. Əgər bank-emitentin icazəsi ol-
madan limit aşılmışsa). 

Bank-ekvayr: 
• satıcıya xidmət edən bankdır;
• satıcı bank-ekvayrın vasitəsilə limiti aşmaq barədə icazəni 

bank-emitentdən alır
• bank-ekvayr satıcı ilə aparılmış qeyri-nağd ödəmələri bank-emi-

tentin vasitəsilə nağd pul vəsaitlərinə çevirir. 
Ticarət müəssisəsi: 
• başqa ticarət hesablarının ödənişi üzrə bankdan vəsait tələb edə 

bilər;
• müştəri haqqında məxfi məlumatları gizli saxlamalıdır
• ticarət hesablarının ödənişi və onlar üzrə nəğd pulların alınması 

üçün ticarət hesablarını banka təqdim edə bilər
Kredit kartları ilə əməliyyatların iştirakçıları arasında hüquqi müna-

sibətlər bu əsasda qurulur. 
Kart hesablaşmalarının sxemi 3 əsas müqavilə növünü müəyyən edir: 
• Satıcı (tacir) və kart sahibi arasında - əmtəə və xidmətlərin satışı 

ilə əlaqədar;
• Bankla satıcı arasında – əmtəə və xidmətlərin haqqının ödənişi 

zamanı satıcının razılığı əsasında kartın qəbulu ilə əlaqədar;
• Bankla kart sahibi arasında. 
Kredit kartı ilə ümumi iş prinsipi aşağıdakı kimidir: 
Müştəri kredit kartı almaq üçün ərizə ilə banka müraciət edir. Müş-

tərinin ozü haqda təqdim etdiyi məlumatlar, bank tərəfindən müştərinin 
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kredit ödəmə qabiliyyətinin müəyyən olunmasına əsasən limit səviyyə-
sinin müəyyən olunması. 

Müştəri haqda müsbət rəy alındıqdan sonra, müştəriyə xüsusi kart 
hesabı açılır. Eyni zamanda müştəri üçün fərdi plastik kart düzəldilir və 
onun üzərində kart sahibinin adı, kartın nömrəsi və fəaliyyət müddəti 
haqqında informasiya daxil edilir. 

Bank-emitent 2 növ məhdudiyyət müəyyən edir: 
1. Ümumi kredit limiti: kart hesabı üzrə ödənilməmiş borcun səviy-

yəsini müəyyən edir;
2. Birdəfəlik limit: bir alışın məhdud səviyyəsini müəyyən edir. 
Əmtəə və xidmətlərin alışı anında müştəri kredit kartını təqdim edir. Sa-

tıcı müəyyən qurğunun - imprinterin köməyilə kart informasiyasını müəy-
yən edir. Bu proses imprintinq adlanır. Imprintinq vasitəsilə ticarət hesabı 
çap edilir. Ticarət hesabı 3 nüsxədə çapa hazırlanır. Birinci nüsxəni kart sa-
hibi, ikinci nüsxəni satış götürür, üçüncu nüsxə isə bank-ekvayre göndərilir. 

Əgər əməliyyatın məbləğı birdəfəlik limiti aşarsa, onda satını, tıcarət 
hesabı üzrə qeyd olunana qədər, bank-emıtent tərəfındən əməliyyatı hə-
yata keçirməyə icazəni almalıdır. 

Satıcının bankı - bank-ekvayr öz müştərısındən gündəlik və ya 
müəyyən olunmuş. Müddət üzrə lazımı rəsmiləşdirilmiş alqı-satqı hesab-
larını qəbul edir. Bu hesabların bank tərəfindən satıcının hesabına təcılı 
hesablanması pul məbləğinin ekvivalenti kimi nəzərdən keçirilir. Alıcının 
bu məbləği bank-emitente ödəyib-ödəməməsindən asılı olmayaraq, satı-
cı bu pulları dərhal istifadə edə bilər. Hesabın ödənişi zamanı sövdələşmə 
məbləğinin 2-4% həcmində satıcıdan komissiya tutulur. 

I. Hər ayın axırı bank billinq əməliyyatı həyata keçirir, yeni ay ərzində 
həyata keçirilmiş əməliyyatlara görə bank, kart sahibinə onun kart əmə-
liyyatlar haqqında xüsusi çıxarış göndərir. Bu çıxarışda kart sahibinin 
müəyyən müddət ərzində həyata keçirdiyi əməliyyatlar, həmçinin bor-
cun məbləği və ödənilmə tarixi qeyd edilir. 

Kart sahibinin bankla hesablaşmaq üçün 2 alternativ variantı var: 
• İmtiyaz dövründə (son ödəniş tarixindən 25-30 gün ərzində) heç 

bir faiz ödəmədən borcun ödənilməsi;
• İmtiyaz dövrü xaricində kredit məbləğinin ödənilməsi. 
Valyuta əməliyyatı (latın dilində operatio – fəaliyyət deməkdir) val-

yuta vahidi üzrə və valyutada qiymətli kağızların dövriyyəsi zamanı ya-
ranan pul münasibətlərinin təşkili və idarə olunması üzrə fəaliyyətdir. 
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Valyuta əməliyyatlarını səlahiyyətli bank statusuna malik olan banklar 
həyata keçirir. Səlahiyyətli bank – Azərbaycan Respublikasının Mərkəzi 
Bankından xarici valyuta ilə əməliyyatları həyata keçirmək hüququ verən 
lisenziyanı əldə etmiş bankdır. Xarici valyuta ilə əməliyyatlar həyata ke-
çirən hüquqi və fiziki şəxslər rezidentlər və qeyri-rezidentlərə bölünür. 

Valyuta bazarında rezident və qeyri-rezidentlər fəaliyyət göstərir. Valyu-
ta əməliyyatları cari (ödənişlə bağlı) və investisiyalı (kapitalın dövriyyəsi ilə 
əlaqədar) olurlar. Ölkədə valyutanın əsas tənzimləyici orqanı Məkəzi Bank-
dır, valyuta nəzarətinin agentləri isə səlahiyyətli banklardır. İxracatçı üçün 
səlahiyyətli bankda valyuta hərəkətinin uçotu məqsədilə dərhal iki: 

1. tranzit, 
2. cari valyuta hesabları açılır. 
Tranzit valyuta hesabı malların (iş, xidmətin) ixracatından daxil olan 

valyuta ilə əməliyyatların uçotu üçün təyin edilmişdir. 
Cari valyuta hesabı daxili valyuta bazarında əldə edilmiş valyutalarla 

əməliyyatların uçotu üçün təyin edilmişdir. Sövdələşmə pasportu – valyuta 
nəzarətinin həyata keçirilməsi üçün zəruri olan, rezident və qeyri-rezident 
arasında bağlanmış müqavilədən götürülmüş məlumatlardan ibarət valyuta 
nəzarət sənədidir. Mərkəzi Bankın investisiya əməliyyatlarının həyata keçi-
rilməsi yalnız Bank Nəzarət Komitəsinin icazəsi ilə baş verir. 

TOD sövdələşməsi zamanı həmin gün üçün bank məzənnəsinə əsasən 
valyutanın konvertasiyası barədə ərizə verilir və bütün hesablaşmalar hə-
min günü həyata keçirilir. TOM xidməti sövdələşmə imzalanana kimi bir gün 
əvvəl valyutanın alışı və satışı barədə müqavilə bağlamaq imkanı yaradır. 
Bu zaman bank sabahkı valyutanın konvertasiya məzənnəsini bildirir.  SPOT 
xidməti əvvəlki xidmətlərə oxşardır. Lakin fərq ondan ibarətdir ki, qeydə 
alınmış məzənnə üzrə konvertasiya barədə sövdələşmə müştəri ilə bank 
arasında müqavilə bağlandığı vaxtdan sonra üçüncü gün həyata keçirilir. 

Margin trading – dünyəvi banklararası valyuta bazarında yeni tətbiq 
edilmiş və xüsusilə Böyük Britaniya və ABŞ-da geniş yayılmış nadir ti-
carət sistemidir. Margin trading istənilən şirkətə və ya fiziki şəxsə SPOT 
dünya bazarında günün 24 saatı ərzində ticarətdə iştirak etmək imkanı 
yaradır. “Margin trading”-in üstünlüyü ondan ibarətdir ki, bu xidmət mi-
nimal spredlə, nağd olmadan iri məbləğlə sövdələşmələr bağlamaq im-
kanı yaradır. Sövdələşmənin minimal məbləği – 100, 000 ABŞ dollarıdır. 
Bağlanan valyuta sövdələşmələrin həcmi böyük olmalıdır və o, minimal 
sövdələşmə məbləği ilə məhdudlaşmalıdır. Marjinal hesab açılan zaman 



~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 447

Bankların valyuta əməliyyatları
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

müştəri sövdələşmə məbləğinin 5% həcmində sığorta depozitini daxil 
edir. Əgər müştəri ticarət zamanı itkiyə düşsə, onda onlar sığorta depozi-
tinin hesabına ödənilir. Hər dəfə depozit azalan zaman onu ilkin məbləğə 
kimi artırmaq lazımdır. Hər bir sövdələşmə imzalandıqdan sonra Back 
Office Rietumu (uçot və nəzarət şöbəsi) banka bütün bağlanan sövdələş-
mələrin uçotu ilə marjinal hesabın vəziyyəti barədə hesabatlar göndərir. 

Bu açıqlamalara görə, əgər dünyada tək bir pul vahidi istifadə edil-
səydi (məsələn, qılız standartındakı kimi), valyuta bazarı da lazım olmaz-
dı. Halbuki, hər ölkə siyasi suverenliyi nəticəsndə fərqli bir pul vahidinə 
malikdir. Məsələn, qızıl standartı praktikasının olduğu dövrlərdəki kimi, 
milli pulların bir-birinə çevrilməsində istifadə ediləcək ortaq bir məxrəc 
yoxdur. Bütün bunlar milli pulların bir-birinə çevrilməsi üçün ayrı bir 
mexanizmin formalaşmasını zəruri etmişdir ki, bu da valyuta bazarıdır. 

Əvvəlcə texniki baxımdan bu təsnifə nəzər yetirsək, xarici milli pul-
lar nağd şəklində olduğu kimi, bank ödəmə əmrləri valyuta sənədləri, 
depozit (əmanət) sertifikatları və ya səyahət çekləri şəklində ola bilərlər. 
Bunların da likvidi olduqca yüksəkdir. Yəni asanlıqla, və ya kiçk bir xərclə 
istənilən xarici milli pula dəyişdirilə bilər. Valyuta bazarında bu iki növ 
ödəmə vasitəsi arasında fərq vardır. Nağd şəklində olanlara «effektiv», 
nağda dəyişdirilə bilən vasitə şəklində olanlara da «valyuta» deyilir. 

Valyuta bazarı əməliyyatlarında əsil payı meydana gətirən nağd 
pulların alqı-satqısı deyil, nağdsız valyuta üzərində olan əməliyyatlar-
dır. Praktiki olaraq nağd istifadə edilənlər, məsələn, gəzmək məqsədi ilə 
xaricə getmək, kiçik yığımlarını inflyasiyadan qorumaq və ya valyuta-
dakı dəyər artımlarından spekulyativ mənfəət əldə etmək istəyənlərdir. 
Halbuki, ixracat və idxalatın qiymətlərinin ödənilməsi, xaricə sərmayə 
göndərilməsi kimi böyük həcmli əməliyyatlar nağd valyuta ilə yerinə ye-
tirilməz. Bu cür ödənişlərdə bank köçürmələri, valyuta sənədləri və ya 
ödəmə əmri kimi qaydalar istifadə edilir. 

Valyuta bazarı maliyyə bazarının ən inkişaf etmiş seqmentlərin-
dəndir. Bu bazarın gündəlik həcmi milyon dollarla ölçülür, əməliyyatlar 
bütün gün ərzində heç bir məhdudiyət qoyulmadan operativ həyata ke-
çirilir. Əməliyyatlar əsasən ABŞ dolları ilə aparılsa da, yalnız onunla məh-
dudlaşmır; funt sterlinq, Rusiya rublu və vahid avropa valyutası olan avro 
ilə əməliyyatların aparılması artıq adi həyata çevrilib. 

Təbii ki valyuta bazarı hazırkı vəziyyətinə bir gündə çatmamış, onun 
formalaşması uzun yol keçmişdir. 
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Ölkəmizdə valyuta əməliyyatlarına ehtiyac Azərbaycanın dünya iqti-
sadi münasibətlərinə müstəqil iştirakçı kimi qoşulması ilə yaranmışdır. 
Məhz xarici ticarət əlaqələrinin genişlənməsi valyuta bazarının forma-
laşmasını zəruri edir. Belə ki, 1994-cü ildən etibarən Mərkəz Bank geniş 
miqyasıl valyuta siyasəti yeritməyə başladı. Qeyd edək ki, o dövrdə valyu-
ta siyasətinin qarşısında aşağıdakı əsas vəzifələr dururdu: 

• milli valyutanın məzənnəsinin sabit saxlanılması, manatın müba-
dilə məzənnəsinin gözlənilən inflyasiya səviyyəsini tənzimləmək 
vasitəsi kimi istifadə edilməsi;

• daxili valdyuta bazarının inkişafının təmin edilməsi, valyuta əmə-
liyyatlarının əhatə dairəsinin genişləndirilməsi;

• gələcəkdə cari valyuta əməliyyatları üzrə manatın tam dönərli-
yinə keçid üçün lazımi şəraitin yaradılması. 

Bu istiqamətdə atılmış ilk addımlardan biri qapalı tipli səhmdar cə-
miyyəti olan Bakı Banklararası Valyuta Birjasının (BBVB) yaradılması oldu. 
1994-cü ilin ikinci yarısından etibarən daxili valyuta bazarının əsas subyek-
ti olan BBVB-də müntəzəm valyuta hərracları keçirilməyə başlandı. Daxili 
valyuta bazarının fəaliyyətini tənzimləmək üçün «Valyuta tənzimlənməsi 
haqqında» Qanunun qəbul edilməsi ilə respublikanın ərazisində valyuta 
rejiminin liberallaşması üçün hüquqi baza yaradıldı. 

Bütün bunlarla yanaşı, valyuta bazarında spekulyativ əməliyyatların 
aparılmasının qarşısını almaq, əhalinin nağd xarici valyutaya olan tələ-
batını ödəmək məqsədilə Mərkəz Bank banklar üçün xarici valyuta ilə 
alqı-satqı əməliyyatları üzrə açıq valyuta mövqeyinin limitlərini müəy-
yən etdi, bank mübadilə məntəqələri şəbəkəsinin genişləndirilməsi is-
tiqamətində tədbirlər görüldü. Bu tədbirlərin nəticəsi olaraq müstəqil-
liyimizin ilk illərindən hüquqi tənzimləmə dairəsindən kənar olan «qara 
bazar» məfhumu artıq 1995-ci ilin əvvəlində təbii yolla aradan çıxmış və 
bütün əməliyyatlar sivil valyuta bazarında cəmləşmişdir. 

1996-cı ilin ortalarından Mərkəz Bank valyuta bazarının liberallaş-
ması siyasətini yeritməyə başladı. Valyuta bazarının liberallaşması üzrə 
ilk tədbir 1996-cı ilin 1 iyun tarixindən təşkilatlar tərəfindən xarici val-
yutada gəlirlərinin məcburi satışına dair tələbin tamamilə ləğvi oldu. 

Artıq Azərbaycanda daxili valyuta bazarı iştirakçılarına liberal valyu-
ta mübadilə əməliyyatları aparmağa imkan verən çoxseqmentli valyuta 
bazarı fəailyyət göstərir. Bura həm əməliyyatların hərrac vasitəsilə ke-
çirilməsinə əsaslanan BBVB, həm bankların birbaşa sərbəst əlaqələrinə 
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əsaslanan açıq bazar, həm də bankların öz müştərilərinə xidmət göstər-
diyi bankdaxili valyuta mübadiləsi əməliyyatları seqmenti aiddir. 

Valyuta bazarının infrastrukturu yetərli formalaşma mərhələsi keç-
diyindən bazarda onu yeni alətlərlə zənginləşdirmək başlıca inkişaf is-
tiqaməti hesab olunur. Bu istiqamətdə artıq ilk addımlar atılmaqdadır. 
Mərkəz Bank tərəfindən gələcəkdə forvard və svop əməliyyatlarının nor-
mativ bazasının yaradılması və təkmilləşdirilməsi üzrə işlər aparılır. 

Valyuta bazarının əməliyyat mexanizmini bilmək və öyrənmək bey-
nəlxalq maliyyə baxımından əhəmiyyətlidir. Bu bazarın əsas funksiyası 
beynəlxalq ticarət və sərmayə əməliyyatların həyata keçirməkdir. Val-
yuta birjaları (bazarları) olmasaydı, beynəlxalq maliyyə də olmazdı. Bu 
gün dünyadakı ən böyük maliyyə bazarları valyuta bazarlarıdır. Valyuta 
bazarları içində əməliyyat həcmi ən böyük olan London bazarıdır. On-
dan sonrakı yerləri Nyu-York və Tokio bazarları tutur. İsveçrə, Honkonq, 
Fransa, Hollandiya və Kanada isə ikinci qrupda yerləşir. 

Valyuta bazarlarının digər mal və xidmət bazarlarından fərqli bəzi 
xüsusiyyətləri vardır. Bunlar daha çox fərqli milli pulların bir-birinə də-
yişdirilməsini təmin edən bir təşkilat və ya qurum strukturu xarakterin-
dədir, amma bir bazarın ümumi səciyyələrini də öz strukturlarında sax-
layır. Belə ki, bu bazarda da valyuta təklif edənlər, yəni satıcılar, valyuta 
tələb edənlər, yəni valyuta alıcıları və vasitəsi qurumlar vardır. Təklif və 
tələbin qarşılaşması ilə vlyuta qiymətləri formalaşır. 

Valyuta bazarlarının müştəriləri arasında ixracatsı və idxalatçı kimi 
ticarət adamları ilə xarici fond təmin etmək və ya xarici investisiya ilə 
məşğul olmaq istəyən şəxslər, şirkətlər və dövlət idarələri yer alır, digər 
tərəfdən spekulyatorlar, alıcı-satıcı və valyuta vəziyyətlərini tarazlaşdır-
maq istəyən bank və digər maliyyə qurumları da alıcı və satıcı olaraq 
bazara daxil olur. Nəhayət, valyuta məzənnələrinə müdaxilə etmək üçün 
mərkəzi banklar da bəzən bazarda alqı-satqı əməliyyatları aparırlar. 

Valyuta bazarlarının əsas vasitəçi qurumları kommersiya bankları-
dır. Demək olar ki, bütün böyük banklar müştərilərinə valyuta dəyişdir-
mək xidmətini təklif edirlər. Bankların, ümumiyyətlə, valyuta dəyişdirmə 
əməliyyatlarını həyata keçirmək üçün ayrı-ayrı xidmətləri vardır. Banklar 
ya müştəriləri adına, ya da öz adlarına valyuta dəyişdirmə əməliyyatlarını 
həyata keçirirlər. Qeyd etmək lazımdır ki, valyuta məzənnəsini müəyyən 
etmək, daxili və xarici bazardakı prosesləri izləmək, mənfi və ya müsbət 
vəziyyətləri tarazlaşdırmaq üçün digər bank və maliyyə qurumlarıyla 
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münasibəti qurmaq bir bank şöbəsindəki valyuta dəyişdirmə xidmətinin 
vəzifələrinə daxil deyildir. Bu cür fəaliyyətlər o bankın mərkəzi və ya re-
giondakı nümayəndəliyindəki «diler» (şöbə) tərəfindən idarə edilir. Bu 
mərkəzlədə fəaliyyət göstərən «diler»lərin ofislərində bütün dünya ilə 
hər an əlaqə quracaq və bazardakı dəyişən olayları ekrandan hər zaman 
izləyəcək qədər maddi texniki baza vardır. 

Bəzi xırda banklar isə valyuta ticarətini bir böyük bank vasitəsi ilə həya-
ta keçirə bilərlər. Bunlar bir növ böyük banklar adına müştərilərinə valyuta 
dəyişdirmə xidməti təklif edirlər. Öz imkanlarını asan bir valyuta satışı əmə-
liyyatı olduğu təqdirdə onlar əsil bankın mənbələrindən istifadə edər, artıq 
valyutanı da yenə bu banka təhvil verərlər. Valyuta bazarının vasitəçi qurum-
ları arasında yer alan banklar xaricində də başqa qurumlar vardır. Bunlar 
valyuta ticarəti ilə məşğul olan şirkətlər və ya fiziki şəxslərdir. Ölkəmizdə 
valyuta dəyişdirmə məntəqələrini buna nümunə göstərmək olar. 

Bank xaricində maliyyə qurumlarından fərqli olarqa bu bazarda va-
sitəçi olan brokerlər də vardır. Bunlar bir növ komisyonçulardır. Alış və 
satış təkliflərini qoşalayaraq əməliyyatın həyata keçməsinə vasitəçilik 
edir, xidmətlərinin əvəzində də iki tərəfdən də komisyon alır. Valyuta ba-
zarında brokerlər xüsusilə banklararası əməliyyatlara vasitəçilik edir və 
valyuta kurslarının formalaşmasında əhəmiyyətli rol oynayırlar. 

Valyuta bazarının böyük bir hissəsini təhvil əməliyyatları təşkil edir. 
Buna görə birinci növ əməliyyatların meydana gətirdiyi bazara «ani təhvil 
bazarı» və bunlara tətbiq edilən məzənnələrə isə «ani təhvil məzənnəsi» 
deyilir. Müddətli təhvil əməliyyatları da «müddətli təhvil bazarı»nı mey-
dana gətirir və bunlara da «müddətil təhvil məzənnələri» tətbiq edilir. 

Bu təsnifatdan sonra adı çəkilən əməliyyatların tərifini verərkən ani 
əməliyyatlarda, alınıb-satılan milli pulların prinsip etibarı ilə o an təhvil 
verilməsi şərti yaranır. Bununla yanaşı bir qiymət üzərində anlaşdıqdan 
sonra bir tərəfin satılan valyutanı, digər tərəfin də qarşılığı olan milli pulu 
dərhal təhvil verməsi daha çox nağd valyuta əməliyyatlarında görünür. 
Məsələn, bir bankın kassasından effektiv valyuta alışında olduğu kimi. 

Müddətli təhvil əməliyyatlarının əsas xüsusiyyəti ani əməliyyatlar kimi 
deyil. Belə əməliyyatlarda bir bankda valyuta alış və ya satış müqaviləsi eyni 
gündə bağlanır. Yalnız valyutanın və qarşılığında ödənəcək milli pulun təhvi-
li 30, 60 və 90 gün kimi müəyyən bir zamandan sonra yerinə yetirilir. Belə-
liklə, müqavilənin həmin gündən bağlanması və nəzərdə tutulan müddətin 
sonunda tətbiq ediləcək məzənnə indidən müəyyən edilir. 
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Burada valyuta bazarlarının digər bazarlara nisbətən bəzi fərqli 
cəhətlərini açıqlayaq. Bunlar aşağıdakılardır: Valyuta bazarları alıcı və 
satıcıların qarşılaşdıqları bazarlar deyil. Bu bazarda məsələn, əmtəə ba-
zarlarından fərqli olaraq alıcı və satıcılar ümumiyyətlə üz-üzə gəlmirlər. 

Çünki alıcı və satıcılar əməliyyatları bir biri ilə deyil, vasitəçi bank və 
ya bank xaricindəki maliyyə qurumları ilə həyata keçirirlər. 

Valyuta bazarları müəyyən bir birja şəklində təşkilatlanmış bazarlar 
deyil. Valyuta əməliyyatları, məsələn, fond birjalarındakı kimi, müəyyən 
bir bina və təşkilat strukturuna malik birja binalarında həyata keçirilmir. 
Valyuta bazarları təşkilatlanmamış bir bazarlardır. Valyuta əməliyyatları 
ilə məşğul olan banklar və vasitəçi qurumlar daha çox müəyyən şəhərlər-
də ola bilər. Amma əməliyatlar müştərilərlə və banklar və ya bankların 
aralarında bazar qaydaları əsasında həyata keçirilir. 

Valyuta bazarları ümumbəşəri bazarlardır. Yuxarıda qeyd etdiyimiz 
kimi, valyuta ticarəti ilə məşcul olan qurumlar daha çox böyük maliyyə 
mərkəzlərində və xüsusilə fond birjalarına yaxın yerlərdə məskunlaşır-
lar. Ancaq bu, valyuta bazarlarının sözü gedən milli bazarlarla məhdud 
olması demək deyil. Dünyada valyuta əməliyyatları ilə məşğul olan bank-
ların və digər maliyyə qurumlarının diler, broker və ya digər maraqlı 
tərəflərin faks, telefon və görüntülü kompüter şəbəkələri bir-birinə bağ-
lanıb. Yəni, hər hansı bir milli bazarda meydana gələn prosesdən bütün 
digər mərkəzlərin də xəbəri olur. 

Proseslərin o saat yayılması və arbitraj imkanlarının varlığı çarpaz 
məzənnələrdə meydana gələn dəyişikliklərin sürətlə tənzimlənməsinə 
yol verir. Bu baxımdan coğrafi uzaqlığa baxmayaraq, bütün milli bazardakı 
məzənnələr şəraitə və dəyişikliklərə uyğunlaşırlar. Bu xüsusiyyətinə görə 
valyuta bazarlarına qloballaşmış bazarlar deyilə bilər. Valyuta bazarı bağlan-
mayan bir bazardır. Qitələr arasında saat fərqlərinə görə 24 saat içində dün-
yadakı valyuta bazarlarından heç olmasa birisi açıq olur. Məsələn, ABŞ-ın 
San-Fransiskoda iş günü başa çatanda, Uzaq Şərq bazarları (Tokio, Honkonq, 
Sinqapur) iş gününə yeni başlayır. Bu bazarlar bağlananda isə Yaxın Şərq ba-
zarları iki saat əvvəl açılır, Avropa bazarları isə günə yeni başlayır. Bu zaman 
intervalında iki bazarda da iş həcmi müəyyən hədlərə çatır. 

Valyuta bazarlarının 24 saat ərzində heç bağlanmamasının əhə-
miyyəti buradadır. Digər bazarlar bağlı ikən açıq olan regional bazarlar 
meydana gələn bir dəyişiklik büutün digər bazarlara da təsir edir. Yəni 
dilerlər səhər işə başlayanda axşamkı qapanmış məzənnədən fərqli bir 
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məzənnə ilə qarşılaşa bilərlər. Başqa sözlə, günün 24 saatında valyuta 
kurslarının hər an dəyişmə ehtimalı vardır. 

Valyuta bazarları tam rəqabət şərtlərinə olduqca yaxın bazardır. Əgər 
bazarlara hökumət müdaxilələrinin minimum səviyyədə olduğun fərz et-
sək, valyuta bazarları tam rəqabət şərtlərinə böyük nisbətdə uyğunluq 
göstərir. Məsələn, alıcı və satıcıların sayı çoxdur, bazara giriş və çıxışlar 
sərbəstdir. Valyuta bir iqtisadi varlıqdır. Bundan başqa bütün əməliyyat 
iştirakçılarının hər an bazar şərtləri haqqında olduqca yaxşı məluma-
tı var. Tam rəqabət bazarlarının səciyyəvi xarakterli iqtisadi varlığının 
dəyəri bütün bazarlarda eyni qiymətdədir, alıcı və satıcılar baxımından 
bu standart qiymət onlar üçün məlumatdır. 

10.3. Valyuta mövqeyi  
və valyuta əməliyyatlarının tənzimlənməsi

Dünya valyutalarının müvazinətsizliyi ilə əlaqədar olaraq valyuta ris-
kindən beynəlxalq hesablaşmalarda sığortalanmaq üçün valyuta düzə-
lişləri tətbiq edilir. Qızılın demonetizasiyası prosesi və dünya pulu kimi 
dayanıqsız milli valyutadan istifadənin mənfi nəticələri beynəlxalq he-
sablaşmalarda SDR şəklində beynəlmiləl – mərkəzləşdirilmiş mexaniz-
minin tətbiqinə gətirib çıxarmışdır. 

SDR-in meydana gəlməsinin obyektiv imkanı dövlət-inhisarçı iqtisa-
diyyatın inkişafı, iqtisadi əlaqələrin beynəlmiləlləşdirilməsinin artma-
sı ilə əlaqədardır. Valyuta böhranı SDR-in tətbiqini sürətləndirdi. Lakin 
beynəlxalq hesablaşmalarda SDR-in payı çox da böyük deyildir. (5-8%). 

Yeni beynəlxalq aktivlərin fəaliyyəti təcrübəsi göstərir ki, onlar valyu-
ta problemini həll etmir. Birincisi, SDR-dən əsasən mərkəzi banklar istifa-
də edir. İkincisi, onlar dəyərə və real təminata malik deyildir və dəyərə 5 
valyutanın məzənnə nisbətlərindən asılı olaraq dəyişilir. Üçüncüsü, SDR-in 
bölüşdürülməsi ölkələrin BVF-dən kvotasına uyğun olaraq aparılır. 

Azərbaycanda valyuta bazarının fəaliyyətini tənzimləmək üçün xüsu-
si valyuta qanunvericiliyi mövcuddur. «Valyuta tənzimlənməsi haqqında» 
1994-cü il 21 oktyabr tarixli, 910 saylı Azərbaycan Respublikasının Qa-
nunu həmin qanunvericiliyin əsasını təşkil edir. Qanunda ölkədə valyuta 
əməliyyatlarını həyata keçirməyin prinsipləri, valyuta tənzimlənməsi və 
valyuta nəzarət orqanlarının səlahiyyətləri və funksiyaları, valyuta qiy-
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mətlərinə sahib olmaq, onlardan istifadə etmək və onlar barədə sərən-
cam vermək sahəsində hüquqi və fiziki şəxslərin hüquqları və vəzifələri, 
valyuta qanunvericiliyinin pozulması ilə əlaqədar məsuliyyət müəyyən 
edilmişdir. Azərbaycanda valyuta bazarı 1993-cü ildən fəaliyyət göstərir. 
1994-cü ilədək Azərbaycanda valyuta bazarı zəif inkişaf etmişdi, onun 
infrastrukturunun bir çox ünsürləri yox idi. 

Artıq 1998-ci ildən başlayaraq valyuta bazarının operatorları kon-
versiya əməliyyatlarını BBVB ilə yanaşı, mütərəqqi elektron hərraclar 
sistemi olan Mütəşəkkil Banklararası Valyuta Bazarında (MBVB) və sər-
bəst banklararsı valyuta bazarı – Açıq banklararası valyuta bazarında 
aparmaq imkanına malikdirlər. Banklar müştərilərinə kommersiya xid-
mətlərini bazarın yuxarıda sadalanan 3 seqmentində iştirak etmədən 
bankın daxilində göstərə bilərlər. Göstərilən xidmət növlərinin çoxalması 
valyuta əməliyyatlarının həcminin artmasına səbəb olmuşdur. 

Gələcəkdə respublikada valyuta münasibətləri inkişaf etdikcə, valyu-
ta tənzimlənməsi praktikasının daha da liberallaşdırılması və milli val-
yutının – manatın xarici dönərliyinə mərhəl-mərhələ tam nail olunması 
məqsədi ilə bu sahədəki qanunvericilik daha da təkmilləşəcəkdir. 

Pul-kredit sistemi çox geniş bir anlayışdır və bu özündə pul ilə kapi-
tal bazarını da ehtiva edir. Bütün bazarlarda olduğu kimi, pul-kredit ba-
zarının da üç əsas xüsusiyyətləri vardır: alıcı (tələb) və bunlar arasındakı 
ünsiyyət vasitəsi olan bazar qiyməti Alıcı «pul almaq istəyən», satıcı «pul 
satmaq istəyən» və bazar qiyməti ilə müəyyənləşən «faiz» dərəcələridir. 

Pul bazarı fondların qısa müddətə alınıb-satıldığı sferadır. Mərkəzi bank 
kommersiya bankları ilə iskonto bazarı və müxtəlif ixtisas bankları bunların 
arasındadır. Hamısının da məqsədi sadə dillə ifadə etsək, borc almaq istəyən-
lərlə borc vermək istəyənlər arasında vasitəçilik edərək gəlir əldə etməkdir. 
Kapital bazarı isə borc pul vermək istəyənlərin pullarını uzun müddət üçün, 
bəzən də daimi olaraq istifadə etdirmək istədikləri bazardır. 

Kommersiya bankı sistemi üçün edilən qanuni dəyişikliklərlə onların 
vəzifə və funksiyaları əsas olaraq aşağıdakı kimi müəyyənləşdirilmişdir: 

• depozit toplamaq və kredit vermək;
• müştərilərinə və müxbir banklara kassa xidməti göstərmək;
• qiymətli kağızları və ödəmə sənədlərini (çeklər, akkreditivlər və 

s.) alıb satmaq;
• təminat məktubları vermək;
• forfaytinq və faktorinq fəaliyyətlərinə vasitəçilik etmək;
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• valyuta alıb-satmaq;
• broker və müşavirlik xidmətlərini görmək, lizinq fəaliyyətlərini 

həyata keçirmək;
• qiymətli kağızların alqı-satqısı üçün şöbələr təşkil etmək;
• Mərkəzi bankın verəcəyi digər vəzifələri yerinə yetirmək. 
Bütün bunlardan sonra qeyd etməliyik ki, valyuta bazarının əsas va-

sitəçi qurumları banklardır. Ona görə də valyuta bazarının həqiqi xüsu-
siyyətlərinin başa düşülə bilməsi üçün bankların valyuta əməliyyatları 
ilə əlaqəli fəaliyyətlərinə nəzər yetirmək lazımdır. 

Müştərilər müxtəlif məqsədlərlə milli pul əvəzində banklardan val-
yuta satın ala bilərlər. Satın alınan bu valyutalar valyuta tələbini təşkil 
edir. Eyni şəkildə, hər hansı bir yolla valyuta qazanan və ya əllərində val-
yuta saxlayan şəxslər milli pul əvəzində bu valyutaları banklara satmaq 
istəyə bilərlər. Valyuta təklifi də bunları əhatə edir. 

Valyuta bazarında alqı və satqı əməliyyatlarını həyata keçirənlər fi-
ziki və ya hüquqi şəxslər rəsmi qurumlardır. Lakin əsas çəkisi olan qrup, 
özəl kommersiya, sənaye və bank xaricindəki maliyyə qurumları ilə 
bankları əhatə edən hüquqi şəxslərdir. Fiziki şəxslərin payı nisbi olaraq 
azdır. Mərkəzi Bank kimi rəsmi qurumların valyuta alqı-satqısını həyata 
keçirmələri isə daha çox valyuta qiymətlərindəki yüksəlmə və düşmələri 
önləməyə, yəni qiymət stabilliyini təşkil etməyə yönəlikdir. 

Valyuta bazarında hansı məqsədlərlə valyuta alqı-satıqsı baş verir? 
Bu məqsədləri, beynəlxalq əmtəə və xidmət ticarətində iştirak etmək, 
milli pul yığımlarını inflyasiyadan qorumaq və arbitraj ilə spekulyasiya 
formasında qruplaşdıra bilərik. Normal şərtlər altında ilk iki səbəb ən 
əhəmiyyətli yeri tutur. Başqa sözlə desək, idxalatçılar xaricdən mal və 
xidmət idxalı üçn əllərindəki milli pul fondları ilə valyuta satın alır, yəni 
valyuta tələbini yaradırlar. Bunun kimi, xaricə mal və xidmət ixrac edərək 
valyuta gəliri əldə edən ixracatçılar da valyutaları milli pula çevirmək 
üçün banka satır, yəni bazarda təklif yaradıralr. 

Valyuta satqısında oxşar vəziyyət kapital əməliyyatlarında da özünü 
göstərir. Kapital bazarları qloballaşmaqdadır. Ölkə xaricində fabrik və is-
tehsal bölmələri qurmaq və ya satın almaq kimi birbaşa kapital investi-
siyaları ənənəvi üsullar sayılmaqdadır. Bu gün xüsusilə xarici kapital ba-
zarlarında istiqraz və ya səhm almaq kimi portfel investisiyaları ilə xarici 
xəzinə istiqrazları və digər qısamüddətli pul bazarı investisiyaları, val-
yuta tələb və təklif səbəbləri arasında çox əhəmiyyətli yer tutmaqdadır. 
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Valyuta alqı-satqısını stimullaşdıran amillərdən biri də inflyasiyalı 
şəraitdir. İnflyasiya şəraitində kiçik qənimət sahibləri milli pul cinsindən 
yığmış olduqları fondların real dəyərini qorumaq məqsədi ilə bunları 
valyutaya çevriə bilirlər. Ölkədə faiz səviyyələrinin inflyasiyanın altında 
seyr etdiyi şəratdə bu metoddan istfadə olunması daha cəlbedici olur. 

Nəhayət, valyuta bazarında digər əməliyyatçı qrupu spekulyantlar və 
arbitrajçılar təşkil edir ki, onların əməliyyatlarının səviyyəsi bəzən böyük öl-
çülərə çatır. Spekulyantlar gələcəkdə valyuta qiymətlərindəki dəyişiklikləri 
proqnoz laşdıraraq bu gündən valyuta alışını və ya satışını həyata keçirirlər. 
Onlar bu gün ucuz qiymətə aldıqları valyutanı sabah yüksək qiymətə satma-
ğı və ya əksinə baha qiymətə satdıqları valyutanı sabah ucuz qiymətdən alıb 
yerinə qoymağı hesalayaraq gəlir əldə etmək məqsədini daşıyırlar. Arbitraj-
lar isə bazarlar arasında valyuta qiymətlərində ortaya çıxmışolan müxtəlif-
liklərdən qazanc əldə etmək məqsədi ilə fəaliyyət göstərirlər. Yəni valyuta 
aşağı qiymətli bazardan satın alınıb yuxarı qiymətli bazarda satılır. Burada 
hər hansı bir riskə girişməkdən söhbət gedə bilməz. 

Valyuta bazarının ikinci yönü valyuta ticarəti ilə məşğul olan bank-
lar arasındakı əlaqələri əhatə edir. Banklar müştəriləri ilə həyata keçirmiş 
olduqları valyuta əməliyyatları nəticəsində valyuta mövqelərində ortaya 
çıxan kəsir və ya artığı bir-birlərinə güzəştə getməklə balanslaşdırırlar. Bu 
məqsədlə edilən əməliyyatlar da valyuta interbankını təşkil edir. İnterbank 
əməliyyatları bir mənada valyuta bazarının görünməyən üzünü təşkil edir. 

Beynlxalq ödəmə əməliyyatları valyuta bazarında fəaliyyət göstərən 
banklar vasitəsilə həyata keçirilir. Bu gün normal ölkələrdə bankların va-
sitəçiliyindən istifadə etmədən sərhədlərin xaricinə fondların göndəril-
məsi normal bir hal sayılmamaqdadır. 

Hətta, bəzi böyük banklar, xüsusilə xarici ticarətin maliyyələş dirilməsi 
və beynəlxalq maliyyə əməliyyatları sahəsində ixtisaslaşmışdır. Beynəlxalq 
ödəmə sahəsində fəaliyyət göstərən bankların ölkə xaricindək əməliyatla-
rı reallaşdıra bilmələri üçün ölkələrdəki müəyən banklarla əməkdaşlıq et-
mələri lazımdır. Beləliklə, iki ayrı ölkədə fəaliyyət göstərən və qarşılıqlı ola-
raq işlərini aparmaq üzrə aralarında razılaşma olan banklara müxbir bank 
adı verilir. Müxbir bank bəzən beynəlxalq bir bankın xarici ölkədə fəaliyyət 
göstərən bir şöbəsi də ola bilər. Lakin bu məcburi deyildir. 

Bu məlumatları əldə etməyin ən sadə yolu interaktiv bank əməliyyat-
larıdır. Belə ki, vasitəçi bankın inernet saytına müraciət etmək kifayətdir. 

Burada qeyd etmək yerinə düşər ki, bu gün «ev-ofis bank əməliyyat-
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ları» dünyada çox sürətlə inkişaf etməkdədir. Bu əməliyyatlar ev və ya 
ofisdəki kompüterin telefon və modem vasitəsilə, eyni zamanda ”war” 
sistemli cib telefonu vasitəsilə mərkəzi bir bankın kompüter şəbəkəsinə 
qoşulması ilə həyata keçirilir. Bu zaman müştəri xüsusi şifrələrləöz hesa-
bına daxil olur və hesabları üzərində əməliyatları özü birbaşa anında hə-
yata keçirir. İnkişaf etmiş ölkələrdə bu formada həyata keçirilən valyuta 
əməliyyatları artıq üstünlük təşkil etməkdədir. 

Perspektivdə bu əməliyyatların Azərbaycanda da inkişaf edəcəyi şü-
bhəsizdir. Lakin eyni əməliyyatları hal-hazırda da həyata keçirmək üçün la-
zım olan infrastruktur mövcuddur. Bunun qaydasını qısaca aşağıdakı kimi 
göstərə bilərik. Məsələn, Türkiyə İş Bankının Azərbaycandakı müxbir bank-
larından birində hesab açıldıqdan sonra bu hesabı Türkiyə İş Bankına köçür-
mək lazımdır. Oradan da bu hesabı interaktiv bir hesaba yeniləşdirərək özəl 
şifrə almaq lazımdır. Daha sonra Türkiyə İş Bankının internetdəki səhifəsin-
dən «bireysel bankaçılıq» bölümünə daxil olmaq, oradan isə xüsusi şifrələri 
daxil edərək şəxsi hesaba girməklə, hesabdakı valyuta ilə qızıl bazarında (al-
tın piyasası), qiymətli kağızlar bazarında (təhvil, bono), səhm birjasında və 
s. iştirak etmək mümkündür. Ümumiyyətlə, Azərbaycanda bank setkorunun 
inkişafı ilə bağlı yaranan problemlərlə yanaşı, bu sahədə informasiya yetər-
sizliyi də ciddi rol oynamaqdadır. 

Banklar mövqelərində ortaya çıxan fərqləri valyuta bazarında ba-
lanslaşdırmalıdırlar. Əks təqdirdə Milli Bank kurslardakı dəyişiklikləri 
önləmək üçün alıcı və ya satıcı olaraq bazara müdaxilə etmək məcburiy-
yətində qala bilər ki, bu da ölkənin rəsmi valyuta ehtiyatlarına təsir edər. 

Banklar valyuta bazarlarının əsas qurumlarıdır. Müştərilər valyuta 
əməliyyatlarının böyük bir hissəsini banklar vasitəsilə həyata keçirirlər. 
Ayrıca beynəlxalq ödəmələrin də böyük bir hissəsinin banklar vasitəsilə 
reallaşdırıldığının və bankların müştəriləri ilə olan əlaqələrinin pərakən-
də valyuta bazarını təşkil etdiyini yuxarıda söyləmişdik. Valyuta bazarı-
nın ikinci yönünü isə bankların öz aralarındakı əməliyyatlar təşkil edir. 
Buna banklararası valyua bazarı və ya topdan valyuta bazarı deyilir. 

Bakı Banklararası Valyuta Birjasında, banklar alış və satışlarını Mərkə zi 
Bankın müəyyənləşdirdiyi kurslar üzərindən spot olaraq reallaş dırırlar. Bu 
bazarda satış miqdarı və valyuta kursları tamamilə Mərkəzi Bankın nəzarəti 
altındadır. Realizasiya edilən alışlar spot olaraq bankların Beynəlxalq Bank 
və ya Milli Bank nəzdindəki hesablarına köçürül məkdədir. Bu vəziyyət, bir 
çox kommersiya bankının valyuta əməliyyat larını həyata keçirmək səlahiy-
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yətinə sahib olmasına baxmayaraq, xarici bankların kapitalının 51%-i Azər-
baycan dövlətinə məxsus olan Azərbaycan Respublikası Beynəlxalq Bankı 
vasitəsilə birja əməliyyatlarını saxladığı halda, Beynəlxalq Bank ixracat-idxa-
latın maliyyələşdirilməsi, valyuta ticarəti və digər beynəlxalq maliyyə aktiv-
ləridə əsas qurum halını almışdır. 

Azərbaycanda banklar ayrıca ikinci dərəcəli bazardan, yəni Mütəşək-
kil Banklararası Valyuta Bazarında spot və ya forvard əməliyyatlarını 
həyata keçirə bilərlər. Bu bazarda təklif edilən kurslar birja kursundan 
0,5% az və ya çox ola bilməz. Alınan və ya satılan valyutanın alıcının istə-
diyi bankda nostro hesabına köçürülməsi mümkündür. Bu bazarda Milli 
Bank alıcı və ya satıcı olaraq valyuta bazarını tənzimləməkdədir. 

Banklar normal şərtlər daxilində spekulyativ qurumlar deyildir. Bu 
baxımdan, valyuta əməliyyatlarında prinsip olaraq təminatlı şəkildə 
hərəkət etmək məcburiyyətindədirlər. Xüsusilə praktikada qərb ölkələ-
rindəki bankların çox vaxt ifrat dərəcədə konvservativ bir davranış 
göstərdiklərinin şahidi oluruq. 

Valyuta əməliyyatlarında bankın qarşılaşacağı risk proqnozlaşdırıl-
mamış kurs dəyişiklikləri ucbatından ortaya çıxır. Həm artıq, həm də kə-
sir mövqe bankın bir valyuta kursu ilə qarşı qarşıya qalması deməkdir. 
Bank həmçinin kəsir mövqeli vəziyyətdə bir risklə qarşı-qarşıyadır. Çünki 
bu bankın lazım olduğundan artıq milli valyutaya sahib olması deməkdir. 
Bank yalnız kəsr və ya artıq mövqelərini balanslaşdır maqla kurs riskinə 
qarşı özünü tamamilə təminat altına almış olur. 

Onu da qeyd etmək yerinə düşər ki, banklar istər alıcı, istərsə də satı-
cı qismində bazara girməsinə baxmayaraq, əvvəlcədən adlarının bilinmə-
sini arzu etməzlər. Çünki adlarının öyrənilməsi həm özləri, həm də bazar 
üçün neqativ nəticələr yarada bilər. Kiçik banklar isə ticarət həcmlərinin 
kiçik olmasının anlaşılmasını istəmədiklərindən, əməliyyatlar son mər-
hələyə gələnə qədər adlarını gizli saxlamağa çalışırlar. 

Broker kanalı ilə valyuta satın almaq istəyən bank brokerə satın almaq 
istədiyi valyutanın cinsini, miqdarını və ödəyə biləcəyi qiymətin son həddini 
bildirir. Broker də əgər əlində keçərli olan belə bir təklif varsa, onu maraqlı 
olan banka bildirir. Yoxdursa, alıcının adını bildirmədən müxtəlif banklara 
müraciət edib onlardan valyuta satış təklifləri alır, bunların içərisindən ən 
uyğun olanını valyuta tələb edən banka bildirir. Təklif qəbul edilərsə, iki tərəf 
arasında birbaşa əlaqə qurulur. Bu mərhələyə qədər banklar bir-birlərinin 
kimlikləri haqqında məlumata sahib olmazlar. 
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Fəsil X
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Brokerlər həyata keçirdikləri vasitəçilik funksiyalarının nəticəsi 
olaraq valyuta bazarındakı proseslərlə mütəmadi təmasda olurlar. Bu 
baxımdan bazarın meylləri və ola biləcək kurs dəyişiklikləri haqqında ol-
duqca sağlam proqnozlara malik olurlar. Xüsusilə vasitəçilik missiyasını 
yerinə yetirərkən bu meyllərə görə valyuta kurslarının müəyyənləşmə-
sində əhəmiyyətli ölçüdə təsirli olurlar. Brokerlərin xidmətləri adətən 
çox bahalı olur. Buna görə də bəzən böyük banklar brokerlərə müraciət 
etməkdənsə, öz aralarında birbaşa ünsiyyətə üstünlük verirlər. 

İstər birbaşa, istərsə də brokerlər vasitəsilə münasibət qurmalarına 
baxmayaraq, banklar arasında həyata keçirilən valyuta əməliyyatları valyuta 
interbankının əhatə dairəsinə daxildir. Qeyd etmək lazımdır ki, valyuta inter-
bankünın mövzusu olan əməliyyatların həcmi, bankların müştəriləri ilə hə-
yata keçirdikləri əməliyyatların həcmindən çox yüksəkdir. Həcmləri yüksək 
olduğundan, interbank əməliyyatlarına tətbiq olunan valyuta kursları də pə-
rakəndə bazarda keçərli olan kurslardan daha aşağı olur. Praktikada banklar 
kommersiya etibarlarına görə tətbiq olunacaq kursları müəyyənləşdirirlər. 

Onu da qeyd etmək lazımdır ki, banklar pərakəndəbazardakı müştə-
rilərindən aldıqları hər sifarişi qarşılamaq üçün interbank bazarına girmək 
ehtiyacı hiss etməzlər. Bu mövzuda müəyyən bir elastiklik səviyyələri var-
dır. Pozisiyalarındakı azalma və ya artma yalnız edilə bilməyəcək səviyyəyə 
çatdıqdan sonra onu balanslaşdırmaq istəyirlər. Digər bir ifadə ilə banklar 
praktikada müəyyən səviyyələrdə bir açıq mövqeyə sahib olmaqdadırlar. 


