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OMR Ne 01/56
12 may 2010-cu il

Beynalxalq elmi-praktiki konfransin kegirilmasi barada

Azorbaycan  Respublikasimin  Prezidenti yaninda Dévlot  Idarogilik
Akademiyasinda 4 iyun 2010-cu il tarixindo «Qlobal maliyys bohrani va
dovlet idarsetms sisteminds antibohran siyasat: diinya tocriibasi vo
Azarbaycan modeli» mévzusunda beynslxalq elmi-praktik konfrans kegirmok
maoqsadi ilo

OMR EDIROM
1. Asagidaki torkibdo togkilat komitoesi yaradilsin:
Sadr Rektor prof. S.Qondilov
Sodr milavini | Elmi masalslor iizro miisavir prof. Z.Mommadov
Uzvlor I prorektor prof. ©.Abdullayev
Elmi katib dos. S.Mommadova
«Iqtisadiyyatin dévlot tonzimlon- dos. R.Oliyeva
masi» kafedrasinin miidiri
«Dovlot idarsetmasi vo menecment» dos. E.Azadov
kafedrasinin miidiri
Katib «Dovlot idarsetmasi vo menecment» S.Oliyev
kafedrasinin kabinet miidiri

2. Beynolxalq elmi-praktik konfransin moruzo vo tezislorini nosr etmok {igiin
asagidaki torkibdo elmi nosriyyat redaksiya surasi yaradilsin:

Sadr Rektor prof. S.Qondilov
Sodr milavini | Elmi masalalor tizro miisavir prof. Z.Mommadov
Katib «Dovlot idaroetmasi vo menecment» S.Oliyev
kafedrasinin kabinet miidiri

3. Beynolxalq elmi-praktik konfransin materiallart 25 may 2010-cu il
tarixinadok qobul edilsin.

4. Konfrans materiallarimm nosr etmok elmi mosalolor iizro miisavir
prof. Z.Mommadova tapsirilsin.

5. Omrin icrasina nozaroti 6z lizorimo gotiiriirom.

Rektor prof. S.Qandilov
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Protokol acilis :

Azarbaycap Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyasinin rektoru,
amoakdar elm xadimi, prof. Seyfaddin Qandilov

Hormatli konfrans istirakcilari,
oziz va cox hormoatli gonagqlarumiz!

Bu giin Sizi Dovlet Idarocilik Akademiyasinda gérmokdon cox
momnun oldugumuzu bildirir, haminmizi salamlayir vo hamimza xos
golmisiniz deyirom.

Bu giin bizim 4 ali tohsil miiassisasinin:

- Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti yaninda Dévlat Idaragilik
Akademiyast,

- Tiirkiya vo Orta Sorq Idarsetmo Institutu,

- Sankt-Peterburq Dovlot Iqtisadiyyat vo Servis Universiteti,

- Tiirkiye Ciimhuriyyati Marmera Universitetinin
toskilatgihig ilo birgs “Qlobal Maliyyo Bohram vo Dévlot Idarsetmo
Sistemindo Antibohran Siyasot: Diinya Tacriibasi va Azarbaycan
Modeli” movzusunda kegirdiyimiz konfransin igindo

Tiirkiyo vo Orta Sorq Idarogilik Institutunun Bag direktoru -
prof.dr. Eyyup Giinay isbir,

Sankt-Peterburq Dovlot liqtisadiyyat vo Servis Universitetinin
Diinya iqtisadiyyati kafedrasimin miidiri - i.e.d., prof. Cernenko
Vladimir Anatolyevig,

Tiirkiya Ciimhuriyysti Maormora Universitetinin rektor vakili,
Bankgiliq vo Sigortagiliq Institutunun direktoru - prof.dr.Camal bis,

Tiirkiyo Ciimhuriyyati Mormora Universiteti Maliyyo kafedrasinin
miidiri - prof.dr.Hasan Selcuk,

Tiirkiys Ciimhuriyyati Marmara Universitetinin dosentlari -dr.Erol
Ulusoy vo dr.Giilcan Cagil,

vo Azorbaycan Sonaye Banki idaro Heyotinin sodri - Ahmet
Yeman1 bir daha salamlayir, xarici ©lkelordon tobriklor gondoran
soxsloro 0z tosokkiirlimiizii bildirir vo konfransin isine ugurlar
arzulayiram.



Konfransimizin internetde yerlosdirilmis mévzusu bu problemls
olagadar olan beynolxalq elmi ictimaiyystin, homginin ictimai vo
humanitar elmlor sahosinds calisan alimlorimizin bdyiik maragina sobab
olmusdur. Eyni zamanda bildirmok istordim ki, belo bir konfransi
kecirmok qorarimiz hom do burada, bizim Akademiyada akademik
conab Ramiz Mehdiyevin rohberliyi ilo kecirilmis molum “ictimai vo
humanitar elmlor: zaman kontekstinde” movzusundaki konfransin
garstmiza qoydugu vazifalor baximindan irsli golmisdir.

Qlobal maliyys bohrani hazirda hals do boazi region va 6lkslorde
davam etmokdadir. Tobiidir ki, belo bir goraitdo bunun sobab vo
noticolorini elmi cohotdon miizakiro edorok arasdirmaq cox miihiim
shamiyyat vo hom do zoruriyyst toskil edir. Digor torsfdon diinyam
biirlimiis bu maliyye bohrani soraitindo Azarbaycanin iqtisadi inkisafi vo
totbiq etdiyi antibohran siyasoti diinya elmi ictimaiyystinde miioyysn
maraq dogurmusdur. Odur ki, hesab edirom ki, antibéhran siyasstin
mahiyyati va magsadi hokman elmi tohlils asaslanmalidir.

Giliman edirom ki, konfransimiz global bohranin garsimiza qoydugu
sads vo eyni zamanda miirokkeb suallara elmi cohotdon asaslandirilmis
cavablarin tapilmasi isine miioyyan godar komok olacaqdir.

Kecirdiyimiz elmi konfransin magsodi — global maliyye bohraninin
diinya iqtisadiyyatina tosirini tohlil vo giymatlondirmakle yanasi, ondan
cixis yollarini elmi cohotdon miizakira edorok miisyyon toklif vo
tovsiyalor hazirlamaqdir.

Bu giin diinyan1 biiriimiis maliyys béhram soraitindo Azarbaycanin
iqtisadi inkisafi vo totbiq etdiyi antibohran siyasoti diinya elmi
ictimaiyyatinde boyilik maraq dogurmusdur.

Ancaq Azerbaycanin hoyata kecirdiyi antibohran siyasoti matbuatda
asasan jurnalist movqeyi saviyyasinda sorh edilir vo tobii ki, bu siyasatin
mahiyyatinin dorin elmi sorho ehtiyaci vardir. Odur ki, moqsadimiz
Azarbaycan antibohran siyasot modelinin mahiyyatini hom do diinya
ictimaiyyatina elmi cohatdon asaslandirmaqdir.

Hesab edirom ki, bu baximdan bizim c¢ox hoérmotli miitoxossis
gonaqglarimizla birgs kegirdiyimiz bu beynslxalq konfransda bu vacib
masololors dair oshamiyyatli fikirlor irali siiriilocokdir.

Moalum oldugu kimi 2009-cu il yanvarin 16-da Prezident ilham
Oliyev Nazirlor Kabinetinin ilin yekunlarina hasr olunmus iclasinda
global diinyada gedon iqtisadi proseslor kontekstindo Azorbaycan
iqtisadiyyatindaki veziyyati ¢ox genis tohlil etmis vo diinya maliyyo,

6



iqtisadi bohraninin Azarbaycana tasirini minimuma endirmok vazifasini
garstya qoymusdu.

Mohz bununla da o zaman ilk dofs idi ki, rosmi olaraq “antibdhran
tadbirlar paketi” ortaya qoyuldu.

Bu antibohran todbirlor paketinde heor seyden ovvel movcud
voziyyat tohlil edilmoklo vo golocok islor iiciin hazirliq plam
mioyyonlosdirilirdi. Movecud  voziyyetin  tohlili  gostordi ki,
Azorbaycanda iqtisadiyyat holo he¢ do bohran soviyyassina enmayib,
amma bohranin tosir kanallar1 mévcuddur vo onu minimuma endirmok
iclin milvafiq qabaqglayici tadbirlarin hoyata kec¢irilmosi lazimdir.

Qlobal bohranin Azorbaycan iqtisadiyyatina tosirini miimkiin edo
bilocok amillordon biri neftin vo diger geyri-neft ixrac mohsullarinin
diinya bazarinda giymotinin asagl diismoasi, milli bank sistemino xarici
kredit axinlarinin azalmasi idi. Bunlarin garsis1 vaxtinda alindigindan
Azorbaycan iqtisadiyyati ciddi ziyan ¢okmadi.

Azorbaycan dovletinin hoyata kecirdiyi antibohran todbirler
kompleksindoki istiqgamotlor ¢oxsaxalidir. Bunlarin igorisindo prioritet
toskil edan saholardan biri istehlak qiymatlorinin azaldilmasi togkil edir.

Molumdur ki, helo 2005-ci ilds, Azerbaycan Respublikasinin
Prezidentinin 31 may 2005-ci il tarixli formani ilo Azorbaycan
Respublikasinda anti-inflyasiya todbirlorinin  giiclondirilmasi  vo
inflyasiyanin tonzimlonmosi maqgsadi ilo kompleks tadbirlorin hayata
kecirilmasi iging start verilmisdir.

Digor prioritet saholordon biri do bu illor orzinds inhisarciligla
miibarizonin giiclondirilmasi olmusdur. Belo ki, bu illor osassiz
inhisar¢iliga, geyri-saglam raqaboto qarst miibariza giiclondirilmis,
dovlet qurumlart torofindon ganunsuz miidaxilolorin  qarsisinin
alimmasina diqqat artirilmigdir.

Cox mithiim prioritet saholordon biri do heg¢ siibhosiz ki, milli
banklara olan dastok, kreditlora va faiz doracalorino nazarati ohato edon
maliyye monitoringinin totbiqi olmusdur ki, bu da 6z ndvbosindo
maliyys intizaminin méhkomlonmasina ¢cox komok olmusdur.

Bu giin dovlstin hayata kegirdiyi antibohran todbirlarin icerisinda
sonaye miiassisalarinin daxili bazara istiqamatlondirilmosi vo eloco do
arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi kimi masalalor do ¢ox miihiim
shamiyyat kasb edir.

Hazirlanmis  antibohran  todbirlor  paketinde  Azarbaycanin
antibohran yol xaritasi miiayyonlosdirilmisdir. Bu giin Azerbaycanda elo
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bir saha yoxdur ki, konkret proqramla tomin olunmasin. Hom do gobul
edilmis biitiin proqramlar konkret xarakter dasiyir. Hor bir programin
konkret icra mexanizmlori, konkret maliyys bazasi var va biitiin texniki
imkanlar var. Bu giin biz tam ominliklo deyo bilorik ki, Azerbaycan
iqtisadiyyat1 artiq oturugmus iqtisadiyyatdir vo diinyan1 biirlimiis
maliyys va iqtisadi bohran Azarbaycanda ¢ox az hiss olunur.

Azorbaycan ligiin sociyyovi olan bu miitoraqqi inkisaf modelinin
ugurlart hazirda 6lke hiidudlarindan kenarda diqqatls izlonilir, maragla
garsilanir. Diinya Banki, Umumdiinya Igtisadi Forumu (Davos Forumu),
Beynolxalq Valyuta Fondu, MDB Statistika Komitosi vo diger qurumlar
ilin yekunlarint Azorbaycan iiciin kifayot qodor ugurlu saydilar. Eyni
zamanda bu il {igiin verilon prognozlarda Respublikamiz iigiin 7-8
faizlik iqtisadi artim prognozlasdirilir.

2010-cu ilin dovlst biidcasinin tohlili gostorir ki, Azarbaycan yeno
do qarsiya qoydugu biitiin strateji planlari, vozifa vo maqgsadleri ugurla
gercoklosdiracokdir. Bu yolda 6lkemiza vo prezidentimize ugurlar arzu
edirom.




Tiirkiys va Orta Sorq Idaracilik Institutunun
Bas direktoru, prof. dr. Eyyup Giinay Isbir

Bu giin Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot
Idaragilik Akademiyasinda (DIA) "Qlobal maliyys bohram vo dovlot
1daraetma sistemindo antibohran siyasat: diinya tacriibasi vo Azorbaycan
modeli" movzusunda beynolxalq elmi-praktiki konfrans kegirilir vo
global maliyys bohrani soraitinde Azerbaycanin iqtisadi inkisafi ve
totbiq etdiyi antibohran siyasati diinyada maraqla qarsilanir.

Azarbaycan hokumotinin maliyys sabitliyinin tomini yoniimiindo
hoyata kecirdiyi tadbirlor praktik baximdan 6ziinti dogrultmus, bu 6lko
global bohranin tasirine an az moruz qalan dévlstlorden olmusdur. Bir
torofdon ugurla gercoklosdirilon antibohran todbirlori, diger torafdon
avvalki illorden yaradilmis mohkem maliyye-iqtisadi potensial hesabina
0lks igtisadiyyatinin dayanigligi qorunub saxlanilmis, onun monfi xarici
tosirloro miiqavimat qabiliyyeti simaqdan ugurla c¢ixmusdir. Diinya
miqyasinda bohranla miibarize mogsadilo hoyata kecirilmis todbirlorin
tohlili gostarir ki, xarici va daxili borcu az olan, eyni zamanda yiiksak
maliyye-valyuta ehtiyatlarina malik 6lkelor bohrana daha hazirlhiql vo
dayanighidirlar. Hogigoton Azorbaycan iqtisadiyyatinin bdyiik imkanlara
malik olmas1 vo dayanigligi, habela 6lka rohbarliyinin hayata kegirdiyi
iqtisadi siyasat diinya béhraninin naticalarini digar 6lkalorls miiqayisado
daha asan dof etmayo imkan yaratmigdir.

Sayin rektor Seyfoddin miisllimin moruzesindon aldigim natico -
Azorbaycanin global bohrandan maksimum az itki ilo ¢ixan 6lkslarden
olmasi diizgiin aparitlan iqtisadi siyasotin naticesidir. Maliyye
tohliikasizliyinin tomini baximindan beynolxalq fond birjalarinda,
giymatli kagizlar bazarinda faal istiraka Olkenin ehtiyatli yanasmasi
global maliyys bohraninin respublikaya tosirini zoiflodon asas
amillordondir.

Dovlot Idaracilik Akademiyasinda "Qlobal maliyye bohrani vo
dovlet idarsetms sisteminds antibohran siyasot: diinya tocriibasi ve
Azarbaycan modeli" movzusunda beynslxalq elmi-praktiki konfransin
kecirilmosi do bu baximdan oldugca 6namli hadisodir. Beynolxalq
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tadbirde qlobal maliyys bohranindan qurtarmagin yollari, dovlet
idarsetma sistemindo antibohran siyasot, eloco do bu sahads diinya
tocrilbbosi vo Azorbaycan modeli arasdirilaraq miioyyon naticalore
golinmisdir. Azorbaycanda olmagimin digor mithiim sobobi iso
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot Idaragilik
Akademiyasi ilo Tiirkiys vo Orta Sorq Idaragilik Institutu arasinda birga
omokdasliga dair protokolun imzalanmasidir. Birge razilagsmaya osason,
Qafqaz Ictimai Tadris vo Arasdirma Morkazini qurmaq nozerds tutulub.
Bu qurumun yaradilmasi Azerbaycan vo Tiirkiys arasinda geyd edilon
sahodo yeni inkisaf morholesinin baslanmasina imkan yaradacaq.
Olkolorimiz béhran vaxti vo bohrandan sonraki morholodo omokdasligin
istigamatlorini miiayyanlosdirmakls bundan cixis yollarini tapacagq.

Diinyada holo do maliyys bohram1 yasanmaqdadir. Diinya o6lkolori
bu bohrandan qurtarmagq ii¢iin on miixtalif formath qurumlar yaratmagla
yaranmis vaziyyatdon ¢ixmaga calisirlar. Lakin bu cohdler cox zaman
miisbat naticalora gotirib ¢ixarmir. Momnuniyyatlo deys bilorom ki,
Tiirkiyo vo Azorbaycanda goriilon gabaqglayici tadbirlor noticesindo
global maliyys bohranindan az itki ilo ¢ixmaq miimkiin olmusdur.
Avropa Birliyina daxil olan 6lkalor ise maliyys bohrani ilo miibarizado
bir-birlorino dostok versalor belo, halo do ciddi noticolor aldo edo
bilmoyiblor. Mosolon, Yunanistanda maliyye bohraminin on agir
fosadlar1 oziinii biiruzo verir. Ispaniya iso maliyys bohramindan yaxa
qurtarmagq iiclin holo do yeni yollar axtarir. Ona goro do oOlkolor birgoe
omokdasliq morkozlori yaratmaga iistiinliikk verirlor. Bunun ¢ox onomli
olmasi goenastindoyam.

Tiirkiys va Orta Sorq Idaragilik Institutu da Fransa, Pakistan, Cinin
analoji institutlart ilo protokol imzalayib. O ciimlodon Azorbaycan
Respublikasmin Prezidenti yaninda Dévlot idarocilik Akademiyast ilo
do protokolun imzalanmasini shamiyyatli sayiriq.

Qafqaz Ictimai Todris vo Aragdirma Morkozinin foaliyyoto
baslamasi ilo bu sahade miihiim naticalorin aldo olunacagina inaniram.
Bu toplantinin davaminin novbati ilde Tiirkiyads toskil olunmasi ilo
bagli Azarbaycan torofi ilo raziliga golmisik.

Belaliklo, hesab edirom ki, 6lkonizin tutdugu iqtisadi inkisaf xotti
diizgiindiir vo golacokde daha bdyiik nailiyyetlorin slde olunmasina
imkanlar acacaqdir.
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OEJEPAJIBHOE A'EHTCTBO 110 OBPA3OBAHUIO
TocynapcTBeHHOE 00pa3oBaTeIbHOE YUpeKaeHHe
BBICHIEro MPogecCHOHATLHOTO 00pPa30BaHMs
CAHKT-NIETEPBYPI'CKH TOCYIAPCTBEHHBII
YHUBEPCUTET D9dKOHOMUKU U ®PUHAHCOB
(CIIer'y2d)

PexTopy Akagemun I'ocynapcTBeHHOr0
Ynpasaenus npu IIpesunente
AzepOaiinxanckoii Pecmy0nnkn
npodeccopy I'anauaosy C.T.

YBaxkaembiii Ceiidpanaun TarneBuu!

Or wvenn Cankr-IleTepOyprckoro TOCYIapCTBEHHOTO YHUBEPCHTETA
SKOHOMHUKH W (UHAHCOB IPHUBETCTBYI0 BCEX YYACTHHKOB MEXKIYHApPOIHOU
Hay4YHO-TIpaKTHIeCcKoi KoH(pepeHmH «[Tmo0anbHBIH (UHAHCOBBIA KPU3HUC WU
AQHTHKPU3WCHAS TIOJIMTHKA B CHCTEME TOCYIHApCTBEHHOTO YIPAaBICHHUS:
MEKTYHAPOHBIN OIBIT U A3epOalipkaHCKast MOJICIb».

CerofHs TpEACTABUTEIN BCEr0 MHPOBOTO HAYYHOTO COOOIIeCcTBa
HAXONATCS B TIOMCKE IIyTed TPEOJOICHUS TMOCIEACTBUH TI00ATBHOTO
9KOHOMHUYECKOro Kpu3uca. CTaHOBUTCS OYCHb BaKHBIM OICHHUTH €TO
MOCJICICTBYS ¥ CTCIICHB BIUSHHS, YTOOBI 0OOOIIUTE M BHIPAOOTATH CTPATETHIO
JATBHEWINETO Pa3BUTHS MHPOBOW DKOHOMHKH, pa3padoTaTh 3(h(EKTHBHYIO
AQHTHKPHU3UCHYIO TIOJINTHKY B CHCTEME TOCYNapCTBEHHOTO yIpaBieHHs. Barma
KOH(EepeHIHS SBISCTCA HEOThEMIEMOH YaCThIO 3TUX COBMECTHBIX YCHIIHH.

Takme  BCTpeurd  Ype3BBIYAHHO  HEOOXOAMMBI IS BBIPAOOTKHU
KOHCOJIMIUPOBAHHBIX MO3WIHN MPH YCTAHOBICHHH [EJOBBIX KOHTAaKTOB C
3apyOeKHBIMH ITAPTHEPAMHU ¥ OOMEHA OTIBITOM.

VYBepeH, YTO pPEKOMCHIAIMA W PCIICHUS KOH(PEPCHIMH MOMOTYT
3¢ (HeKTHBHOMY 3KOHOMHYECKOMY Pa3BUTHIO HE TOJNBKO AsepOaiimkaHa, HO H
BCell MUPOBOI1 5KOHOMHUYECKOH CHCTEME B LIEJIOM.

JKemaro BceM ydvacTHHKaM KOH(EpPCHIMH IUIOJAOTBOPHON PabOTHI,
KPEIKOT0 3I0POBbs U O1aromnoirydws!

C ysadricenuem,
Pexmop CIIoI'YI®, 0.3.n., npogpeccop H.A.Makcumues
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DeepanbHOe rocy1apcTBEeHHOE 00pa3oBaTe/ibHOE yUpe:KaeHHue
BBICIIETr0 NPo(deccHOHATBHOr0 00pa3oBaHuA
«®unancoBas akagemus npu [IpaBurenbcTBe
Poccuiickoii Pegepanumn»

(DuHakageMus)

PexTopy Akanemuu I'ocynapcTBeHHOr 0
Yunpasiaenus npu Ilpe3unenrte
AzepoOaiinkanckoi Pecriy0imkn

npo¢. C.T. 'anguiioBy

Yeakaemblii Ceiipagann TarueBuy !

[To3BoJbTE BBIPA3UTh UCKPEHHIOKO OJaroapHOCTh 3a MpUTJIalicHue
HA MEKIYHApOAHYI KOH(pepeHiuio: «[100anbHbI (QHUHAHCOBBIN
KpU3UC W AHTUKPU3UCHAs NOJUTHKAa B CHCTEME TOCYJapCTBEHHOIO
yIpaBieHHUS; MEXXIYHApOIHBIN OTBIT U A3epOaiilyKaHCKass MOACTIb».

IIpobrmeMa, KOTOpOM TOCBSIICHA KOH(EPCHINS, MPEICTABIISICT
HECOMHEHHBIH Hay4YHBIH M TpaKTHUECKUi uHTepec. st MeHs OblIo OBl
0O0JBIION YeCThIO MPUHATH YUacTHE B pabOTe IUIEHAPHOTO 3aceJaHus U
BBICTYIIUTH HA HEM C JOKJIAIOM.

K coxanenuto, paHee B3sTble 0053aTENBCTBA, TPEOYIOIINE MOETO
JIMYHOTO MPHUCYTCTBUA B MOCKBE B HayaJle MIOHS C.T., HE TIO3BOJISAT MHE
BOCITOJTb30BATHCS Bammim j100€3HbIM MPUTIIAIICHUECM.

JKemaro  BceM  y4acTHMKaM  KOH(EpEHIIMM  IUIOJOTBOPHOM
TBOPYECKOH PabOTHI.

C ysaxcenuem, Pexmop M.A. Ickunoapos
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CAHKT-TIETEPBYPI'CKH TOCYIAPCTBEHHBII
YHUBEPCUTET CEPBUCA U DdKOHOMHUKHU

YBa:kaemble KoJljIeru!

ITo3BomeTe oT mMmenu Cankt-lIleTtepOyprckoro I'ocymapcTBeHHOTO
VYuausepcureta CepBuca U DKOHOMUKH MPUBETCTBOBATH YYaCTHUKOB
KOH(EpPEeHLIMN, YBaKAaeMbIX YUYEHBIX M CICHUAJINCTOB, a TaKkKe
NPaKTUKOB B c(hepe TOCyAapCTBEHHOTO PEryIUPOBaHUs IKOHOMUYECKUX
OTHOIIIEHHWH — BCEX, KTO NMPUHUMAET 3aWHTEPECOBAHHOE M aKTHBHOE
yuactue B pabote KoH(EpeHIIHH.

B nacrosmiee Bpemsi MPOUCXOAST TITyOOKHE M3MEHEHHUS B CHCTEME
MEXXIYHAPOIHBIX OTHONIEHWH Ha OCHOBE HWHTETPAIMA M yCHJICHHS
riio0anu3anuy MUPOBOTO XO3SIHUCTBA.

B xaxnoi crpaHe W moTpeOHUTENH, U MPOU3BOJUTENN Bce OOJbIIE
OIIYIIAIOT CBOIO MPUYACTHOCTH K MUPOBOW DKOHOMHUKE.

CoBpeMeHHBII MHPOBOM KPHU3HC CBS3BIBAIOT C (DUHAHCOBOH
HECTaOMJIBHOCTBIO, POCTOM 0€3pa0OoTHLBI M yBeIUYeHHEM AcuuuTa
OromKkeToB pa3nuyHOro ypoBHs. Ho omHuM m3 Hambomee cepbhe3HBIX
MPOSIBJICHUHA  TIOCIEACTBHA  OOIIEMHUPOBOTO KpPHU3UCA CTAaHOBUTCS
MOSIBJICHWE TIEPBBIX CHUMIITOMOB  J€3MHTETPAllMOHHBIX IPOLIECCOB,
BO3HHKHOBEHHE IIEHTPOOEKHBIX TEHACHIMH MEXIy CTpaHaMu |
OTIENHHBIMHU PETHOHAMH.

CoBepleHCTBOBaHNE CUCTEMBI BHEIIHEIKOHOMUYECKON
JeSTeIbHOCTH, B TOM YHCIIE TMyTeM COaJIaHCUPOBAaHHOCTH €e
TOCY/IapCTBEHHOTO PETYJIUPOBAHUS, IPU3IHACTCS OJHUM M3 BaKHEHIIINX
HalpapJIeHUH SKOHOMUYECKON noauTuku B Poccum.

UmeHHO mo3sTOMy Ha TEpBBIA IUIaH  BBIXOJWT  HaIW4Me
KBaJIH(PUIIMPOBAHHBIX YIIPABIEHUYECKUX KaJPOB, CIIOCOOHBIX OMEPATHBHO
W aJeKBaTHO pearnpoBaTh HA W3MEHEHHUS B CHCTEME SKOHOMHUYECKHUX
OTHOIIICHUH.

Msl mpugaeM ocoboe 3HaueHHE MPOLECCY HWHTETpaliu BY30B B
HaydyHOE€ W 00pa3oBaTebHOE MPOCTPAHCTBO, CTApaeMcsi MPHIIOKUTH
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MaKCUMyM VCHJIHMH IJI1 TOTO, YTOOBI OOTaThIii OIBIT COBPEMEHHOMH
HAyYHOW MBICIA W TIPAKTHYECKOH MAEATEIHbHOCTH B KOHKPETHBIX
007acTSIX SKOHOMUKH W TOCYJapCTBEHHOTO YIPABICHUS CTaHOBHJICS
HEOTHEMIIEMOH YacThIO MOBCETHEBHOM KU3HU BY30B.

NMeHHO TIO3TOMY, MBI PAaclEHHBAET 3TO COOBITHE KaK Ba)KHBIN
CTUMYJ JUIsl aKTUBU3AIlMM HAy4YHOM, METOJIMYECKONM M TBOPUYECKOMH
WHUIMATUBBI, KaK CEepbe3HBIA IIar B YKPEIUICHUH KOHTAaKTOB C
BEAYIIUMH CHEIUATACTAMU CONPEACIBHBIX TOCYIApPCTB B MPOQPIITHHBIX
o0macTsx.

Ilo3BonbTe, yBa)xkaeMble  KOJJIETH, IOXKENaTh  Y4YaCTHHUKAM
MEXTYHAPOTHOW HAyYHO-TTPAKTUISCKON KOH(EPEHINH II0IOTBOPHOM,
HANpsHKEHHOW M Cofep)KaTedhbHOW paOOThl M BBIPA3UTh HAACKIY, YTO
HAIlle COTPYJHUYECTBO OyJIeT pa3BHBAThCI B OymaymieMm, oOpeTeT
YCTOMYMBBIN, CUCTEMHBIN U COJICPXKATEIBHBIN XapakTep.

Pexmop Canxkm-Ilemepoypzckozo

T'ocyoapcmeennozo Ynuseepcumema

Cepesuca u Ixonomuxu

0.3.H., npogheccop A./l. Bukxmopos
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Prof. Dr. Cemal IBiS
Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii Miidiirii

PROF.DR. CEMAL iBIS’iIN ACILIS KONUSMASI

Jeopolitik konumuyla diinyanin stratejik {ilkelerinden biri olan
Tiirkiye, “Eski Diinya Karalar1” denilen Asya, Avrupa ve Afrika
kitalariin kesisme noktasinda olup Dogu ve Bati uygarliklari arasinda
koprii vazifesi gormektedir.

Tiirkiye, Mustafa Kemal ATATURK iin hedef gosterdigi “Yurtta
Barig, Diinyada Barig” ilkesi ile basta komsular1 olmak iizere, diger
iilkeler ile dostane ve uyumlu iliskiler gelistirmeyi, uluslararasi is
birligini artirmayi, anlagsmazliklarin barig¢i yollarla ¢oziimiinii, bolgesel
ve uluslararast1 barig, istikrar ve refaha katkida bulunmay:
hedeflemektedir.

Tiirkiye, gerek insani ile gerek devleti ile gerekse de son zamanlarda
diinyada adindan ¢okca s6z ettirdigi ekonomisi ile bilyiilk bir dneme
sahiptir. Ancak, 2008 yilinin son ¢eyreginde Tiirkiye’yi de etkisi altina
alan kiiresel kriz nedeniyle, Gayri Safi Yurti¢i Hasilla (GSYH) keskin
bir daralma egilimi sergilemistir. 2009 yilinda alinan mali tedbirlerin
olumlu etkisine ragmen GSYH yillik bazda yilizde 6 Kkiiciilmiistiir.
Ayrica, kiiresel krizle birlikte ekonomide yasanan daralma issizligi de
arttirmis ve bu durum hane halkinin bor¢ geri 6deme kapasitesini
olumsuz etkilemistir. Ancak bu sorunlarin 6zellikle konut kredileri i¢in
ABD ve Avrupa ortalamalarina kiyasla daha 1limhi seyretmesi
beklenmektedir.

Diger taraftan, 2010-2012 donemini kapsayan Orta Vadeli Plan’da,
Tiirkiye ekonomisinde 2008 ve 2009 yillarinda yasanan daralmanin,
2010 yilindan itibaren biiyiime siirecine girecegi beklenmektedir. S6z
konusu programda, 2010 yili i¢in ise yiizde 3,5 oraninda biiylime
ongoriilmektedir.
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Ozellikle  gelismis iilkelerde, krizin etkisiyle bankalarin
sermayelerinde meydana gelen asinmanin sermaye artirimi ve/veya
devlet destekleriyle asildigi bir donemde, Tiirk bankacilik sektorii giiclii
sermaye yapisimt siirdiirmiis ve herhangi bir devlet destegine ihtiyac
duymamustir.

Nitekim, Basel kriterlerine gore bankalarda sermaye yeterliligi
rasyosunun (SYR), kriz donemlerinde, kabul edilmis sinir olan yiizde
8’in ve hedef rasyo olan yilizde 12’nin iizerinde oldugu goriilmektedir.
Yapilan senaryo analizleri, bankacilik sektoriiniin sermaye yapisinin
cesitli soklar sonucunda olugabilecek zararlar karsilayabilecek diizeyde
oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye Ekonomisi ile alakal1 bir baska 6nemli konu ise istanbul’un
Finans Merkezi olmasi konusu ile alakalidir. Istanbul’un Uluslararas
Finans Merkezi olmast i¢in ve buna bagli olarak uluslararasi arenada
etkinliginin ve hareketliliginin biiyiikk bir hizla arttirilmasi igin
caligmalar devam etmektedir.

Projenin hayata gecirilmesi icin Londra ve New York gibi diinyanin
onde gelen finans merkezleri incelenmektedir. Istanbul, bolgenin finans
merkezi olmak icin Moskova, Dubai, Pekin, Panama ve Varsova gibi
sehirlerle yaris igerisindedir. Ge¢miste yerli aract kurumlarin miisterisi
olarak Tiirkiye'de islem yapmakta olan Morgan Stanley, Merrill Lynch,
UBS, Credit Suisse gibi iinlii yatirim bankalarinin, arac1 kurum satin
alarak artik Tiirkiye'de faaliyet gOstermeye baslamasi, bunun en iyi
ornegi olarak gosterilebilir. Ayrica diinyanin en biiyiik 10 yatirim
bankasindan 9"u Istanbulda faaliyette bulunmaktadir.

Marmara Universitesi, Istanbul’da faaliyet gosteren Tiirkiye nin
onde gelen yiiksekogretim kurumlarindan biridir. Dort dilde egitim
veren fakiilteleri ile Tiirkiye’nin tek polyglod (¢ok dilli)
Universitesi’dir. Ayrica Universitemiz, bircok yabanci iiniversite ile
Ogretim iiyesi miibadelesini de iceren arastirma ve egitim protokolleri
yapmis bulunmaktadir.

27 Haziran 1987 tarih ve 3389 sayili kanun ile Rektorliige bagh
olarak kurulmustur. Enstitiimiizde 23 yildir egitim Ogretim faaliyeti
devam etmektedir.

Marmara iiniversitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii finans
sektoriine Yiiksek Lisans ve Doktora diplomali uzman yetistiren
Tiirkiye'deki ilk Enstitiidiir.
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Mezunlarimiz Bankacilik, Sigortacilik ve Sermaye Piyasasi alaninda
0zel ve kamu kuruluslarinda hem diizenleyici hem de denetleyici
kuruluglarda iist diizey pozisyonlarda caligmaktadirlar.

Enstitii yliksek lisans ve doktora programlart ile sektoriin ihtiyac
duydugu nitelikli, ¢agdas, teknolojik bilgi ve deneyimle donanmig
elemanlar1 yetistirmeyi ve sektor ile ilgili konularda bilimsel
arastirmalar yaparak gerek akademik gerekse finans ve is diinyasina
katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Enstitiimiizde, Bankacilik Doktora Programi ile birlikte Bankacilik,
Sigortacilik, Sermaye Piyasas1 ve Borsa Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans
Programlar yer almaktadir.

Ogrenim Siiresi:

Doktora program i¢in 4+2 (4 yil egitim 2 y1l uzatma siiresi) yil

Yiiksek Lisans i¢in 2+1 (2 yil egitim 1 y1l uzatma siiresi) yil

LISANSUSTU Ogrenci Alim Dénemi:

Enstitiimiize her y1 OCAK ve HAZIRAN aylarinda lisansiistii
programlarimiza 6grenci alimi yapilmaktadir.

YUKSEK LISANS VE DOKTORA Tezli Program Ogrenci Sayilari:

Bankacilik Doktora 15 Ogrenci
Bankacilik 15 Ogrenci
Sigortacilik 15 Ogrenci
Sermaye Piyasasi ve Borsa 15 Ogrenci
YUKSEK LISANS Tezsiz Program Ogrenci Sayilari:

Bankacilik 30 Ogrenci
Sigortacilik 30 Ogrenci
Sermaye Piyasasi ve Borsa 30 Ogrenci

Enstitiimiizden Bugiine Kadar Mezun Olan Ogrenci Sayilarimiz:

Doktorada
Bankacilik Doktora 137  Toplam 137

Tezli Tezsiz
Yiiksek Lisans Programlarimiz

Bankacilik 298 150 448
Sermaye Piyasasi ve Borsa 220 212 432
Sigortacilik 254 53 307

Toplam 1187
Kayith Ogrenci Sayilarimiz:
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Bankacilik Doktora 147 Toplam 147
Tezli Tezsiz

Bankacilik 120 66 186

Sermaye Piyasasi ve Borsa 97 43 140

Sigortacilik 92 20 112
Toplam 438

Enstitiimiiz her yil geleneksel hale getirdigi Uluslararasi Finans
Sempozyumlari, Finans Piyasalarindaki Sorunlar ile ilgili paneller,
piyasada iist diizeyde gorev alan kisilerin katilimu ile konferans dizileri
diizenlemekte ve Uluslararasi alanda onemli projeler
gerceklestirmektedir.

Azerbaycan-Tiirkiye iliskileri, Azerbaycan’in  bagimsizligini
kazandigr ilk 10 yil icinde biiyiik gelisme gdstermistir. Bu dénem
boyunca Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda 150’ye yakin anlagma,
protokol ve diger belgeler imzalanmistir. Bu anlasma ve protokoller
ekonomi, ticaret, egitim, kiiltiir konularinda ve bilimsel alanlardadir.

Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda mevcut kardeslik iligkileri giiciinii
derin tarihi, kiiltiirel, insani baglar ve ortak dilden almaktadir. Tiirkiye,
basindan itibaren, Azerbaycan ile yakin ortaklik iligkileri gelistirmis ve
yeni bagimsiz bir Cumhuriyet olarak cesitli giicliiklerle karsilagan
Azerbaycan'm bu zorluklarin {iistesinden gelebilmesinde kuvvetli
destekeisi olmustur.

Esitlik ve karsiliklt saygi temeline dayanan Tiirkiye-Azerbaycan
iligkileri sadece siyasi alanda degil, ekonomi, ticaret, enerji, ulastirma,
telekomiinikasyon, tarim, sosyal giivenlik, saglik, kiiltiir, bilim, turizm
gibi her alanda gelisimini siirdiirmektedir. Bu alanlarda oldugu gibi
egitim alaninda da iligkilerin gelistirilmesinde fayda oldugu
diisiiniilmektedir. ~ Marmara  Universitesi ile  Azerbaycan’daki
iiniversiteler arasinda kurulacak siki iliskilerin, iki iilkenin 68renci ve
Ogretim elemanlarina biiyiik katki saglayacagi inancindayiz.

Her alanda oldugu gibi egitim alaninda da iliskilerimizin olumlu bir
sekilde ilerlemesi amaciyla gerekli olan her adimi Marmara Universitesi
olarak atmaya hazirz. Azerbaycan-Tiirkiye iligkilerinin olumlu yonde
ilerlemesi, ozellikle egitim alaninda iki iilke arasinda anlagma ve
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protokoller imzalanmasi, gelecege yonelik projeler gelistirilmesi, her iki
devletin bu alanda diinya dengelerinde kendilerini koymak istedikleri
yer baglaminda hizla yiikselmelerine katkida bulunacaktir.
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Konfransin moderatorunun elmi moaruzasi:
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Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti yamnda
Dovlat Idaracilik Akademiyasinin rektoru,
amakdar elm xadimi, prof. Seyfaddin Qandilov

Dovlat idaracilik sisteminds antibohran gararlarin
optimal reseptlari: Azorbaycan modeli

Aydindir ki, bir qayda olaraq siyasi gorarlarin qabul edilmasi
morholosina qodar zoruri olan elmi aragdirmalarin aparilmasi giiniin osas
tolablorindon biridir. Belo bir goraitdo tobiidir ki, bozi region vo
Olkalords davam edon global maliyys b&hranin sabab vo naticolorinin
elmi cohatdon miizakirasi va tohlili son darace vacib vo shomiyyatlidir.
Bu hom do ona goro zoruri vo ohomiyyetlidir ki, diinyan: biirlimiis
maliyys bohrani soraitinds Azorbaycanin iqtisadi inkisafi vo totbiq
etdiyi antibohran siyasati diinya elmi ictimaiyyatds bu giin boyiik marag
dogurur.

Qlobal maliyys bohrani kontekstindo Azarbaycan dovlatinin hayata
kecirdiyi antibohran siyasati hazirda an niifuzlu beynslxalq elmi nasrlor
vo dairalorda bels istifads edilocak optimal strateji resept kimi yiiksok
giymotlondirilir. Ancaq dovlatin vo dovlet bascisimin makro-igtisadi
soviyyado kecirdiyi antibohran siyasoti osason jurnalist movqeyi
saviyyasinda sorh edilir vo maqsadimiz Azarbaycan antibohran siyasat
modelininin optimal reseptlorini diinya ictimaiyyetino elmi cohotdon
asaslandirmaqdir.

Artiq iqtisadi tadqgiqatlarda global maliyyoe bohranina qarsi
miibarizonin prinsip etibarilo «Azorbaycan modeli» haqqinda vo ya
«Dovat idaragilik sisteminde antibohran gorarlarin optimal reseptlori:
[lham Bliyev modeli» mévzusunda todqgiqatlar aparilir.

Hamiya molumdur ki, idaracilik sisteminde gobul edilon bir ¢ox
gorarlar, o ciimlodon antibohran siyasatin mogsad vo istiqgamotlori
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miioyyon elmi tohlilo istinad etmalidir. Bu moqsadls do beynalxalq
konfrans istirak¢ilart garsiya qoyulan bir ¢ox sads va eyni zamanda cox
miirokkab suallar1 elmi cohatdon asaslandirilmig cavablar verilmalidir.

Mosalan, global bohraninin iimumi problemi nodoen ibarotdir? Bu
global problem neco vo hansi alternativ yollarla holl oluna bilor vo
movcud alternativ hallordsn an optimal resept hansidir? va s.

Belalikls, global maliyys bohranin biitiin 6lkalars tosir kanallar: hor
yerdo toxminon hor yerdos eyni oldugu halda, lakin Azerbaycanda
antibohran siyasatinin optimal resepstlori, dziinamaxsuslugu konfrans
istirak¢ilarin nazaring catdirilacaqdir.

Belaliklo, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot
Idaragilik Akademiyasinda «Qlobal maliyys bohram va dovlet
1daroetma sisteminda antibohran siyasot: diinya tocriibosi vo azarbaycan
modeli» mdvzusunda beynolxalq elmi-praktiki konfransinin maqsadi —
Qlobal maliyys bohran1 vo dovlst idarsetma sistemindo antibShran
siyasotin tosviri xarakteristikasint deyil, global maliyys bo6hraninin
diinya iqtisadiyyatina tosirini aragsdirmaqla yanasi, ondan ¢ixis yollar vo
gorakli darslordon naticalari elmi cohatdon miizakira etmokdir.

Yanvarin 16-da 2009-ci ildo Prezident flham Oliyevin istiraki ilo
Nazirlor Kabinetinin ilin yekunlarina hosr olunmus iclasinda global
diinyada gedon iqtisadi  proseslor  kontekstindo  Azorbaycan
iqtisadiyyatindaki voziyyat cox genis tohlil edilmis vo diinyada gedon
maliyys béhranini nazars alaraq hansi qorarlarin gobul edilmasi ilo bagl
movge aciqlanmigdir.

Bu, dovlat basgist saviyyasindo global maliyys bohranina reaksiya
veran vo ondan cixis yolunu biitovliikde gostoran ilk agiglama idi. ilk
dofo idi ki, rosmi olaraq global iqtisadi bohrana reaksiyan1 nozordos tutan
"antibohran todbirlor paketi" ortaya qoyuldu.

Antibohran todbirlor paketinds ilk novbade mdvcud vaziyyat
xarakterizo edilmis vo golocok ligiin hazirhq plant miioyyon-
losdirilmisdir. Movcud vaziyyatin giymatlondirilmasinde belo naticoyo
golinib ki, “Azerbaycanda iqtisadiyyat bohran saviyyesine enmayib,
amma bohranin tosirlor kanallar1 movcuddur vo onu minimuma
endirmok {iciin miivafiq qabaglayict todbirlor hoyata kecirmok
lazimdir™.

Prezident {lham Bliyev global igtisadi bohranla bagli Azerbaycanin
konseptual movqgeyini belo formule etmisdir: “2009-cu il iiciin nazordo
tutulmus iqtisadi, infrastruktur vo sosial programlar hoyata kegirmoyo
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paralel olaraq, diinya maliyyas, iqtisadi bohraninin Azarbaycana tasirini
minimuma endirmok”.

Qlobal bohranin Azerbaycan iqtisadiyyatina tosir kanallar1 var idi vo
0lko bir sira risklorls iizlogo bilordi.

Qlobal bohranin Azarbaycan iqtisadiyyatina osas tosir kanallar
asagidakilar idi:

1. neftin vo digor geyri-neft ixrac mohsullarinin diinya bazarinda
giymatinin asag1 diismasi;

2. milli bank sistemino kanaliza olan xarici kredit axilarinin
koskin mohdudlagmast;

3. xaricden pul baratlarinin azalmasi .

Naticads, 0Olke iqtisadiyyati makroiqtisadi sabitliyin pozulmasi
(milli valyutanin devalvasiyast vo inflyasiyanin ylikselmosi), maliyyo
sabitliyinin pozulmas1 (banklarin kredit portfelinin keyfiyyastinin
shamiyyatli pislosmasi vo amanatlarin bank sektorundan geri cagrilmasi,
banklarin Odonis qabiliyyatinin pislosmasi, iqtisadiyyatin
kreditlogsmosinin dayanmasi) vo iqtisadi gerilomonin bas vermasi,
yaradilmis is yerlorinin itirilmasi kimi risklorlo iizlogs bilordi.

Oslinde, Prezident ilham ®liyevin yiiriitdiiyii iqtisadi siyasot
programu qglobal bohranin tosir kanallarint minimuma endirmoys hazir
idi.

Prezident Ilham Bliyevin dediyi kimi: “Azarbaycan dévlati son bes
il arzindo bolgalara ¢cox bdyiik sormays qoyubdur, bununla barabar, 6zal
sektorun inkisafi {iciin boyiik hoacmdo kreditlor, giizostli sortlorlo
kreditlor ayrilmisdir, sahibkarligin inkisafina bdyiik dastok verilmisdir.
Hom monavi destok, ham siyasi, ham do maddi dostok. Yoni biitiin bu
amillor birlogonds, olbotto ki, ugura nail olmaq miimkiindiir vo
Azarbaycanin son bes il orzinde kecdiyi yol bunun oyani siibutudur.
Azorbaycanin tacriibasi vo apardigimiz siyasst onu gostarir ki, biz 6z
maliyye imkanlarimizdan on diizgiin, on agilli sokildos istifads etdik. O
maliyys resurslar1 investisiyalara qoyuldu, iqtisadiyyatin real sektoruna
qoyuldu, energetika, qazlasdirma, nogliyyat, sohiyys va tohsilo,
humanitar sahays qoyuldu. Belsliklo, xidmat soviyyasi qalxdi, imkanlar
artdi, biznes liclin daha da yaxs: sorait yaradild1”.

Prezident ilham ®Oliyevin soslondirdiyi antibshran todbirloer
kompleksinin istigamatlarinin asas priotetlori asagidakilardir:
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1. istehlak giymoatlorinin azaldilmasi zorurati.

Hals, 2005- ci ilds, Azarbaycan Respublikasinin prezidentinin
31 may 2005-ci il tarixli formani ilo Azorbaycan Respublikasinda “Anti-
inflyasiya todbirlorinin  giiclondirilmesi  haqqinda” formani ilo
inflyasiyanin  tonzimlonmasi ii¢lin kompleks todbirlorin  hayata
kecirilmasi igino start verilmisdir.

2. Tasadiifi deyildir ki, conab Prezident inhisarciliqla miibariza
mosalasing xiisusi diqqat yetirarok demisdir:

“Osassiz inhisar¢iliga, geyri-saglam roqabota son qoyulmalidir. Bu
islorlo maggul olan toroflor ciddi sokildos cozalandirilmahlidirlar ki, bu
sahodo biz ciddi doniis yaradag. Bu sahodo maksimum soffafliq
olmalidir, dovlet qurumlar1 torsfindon biitiin ganunsuz tolablar,
xosagolmaz hallar, qanunsuz miidaxilolor derhal dayandirilmalidir. Bu
ganunsuz islorlo mosgul olanlar cinayst mosuliyyatine colb olunmalidir.
Artiq olunur va daha genis vo daha ciddi sokilde olmalidir”.

3. Milli banklara dastayi, kreditlara vo faiz doracslorina nazarati
ohatd edon maliyys monitoringinin totbiqi moasalasi do conab
Prezidentin daim diqqat markazindadir.

“Biz hamigs maliyys intizaminin moéhkemlonmaesina fikir vermisik.
Indiki soraitdo bunun daha da bdyiik chomiyyati var. Ona géro maliyya
intizami, maliyyo resurslarinin xorclonmosino nozarot — bu, homiso
diqget markazinds olmalidir, indi, ise buna daha da boyiik ehtiyac var”.
Osas todbirlordon biri dovletin valyuta ehtiyatlarinin bir qgismini
Azaorbaycan banklarinda yerlosdirmoakdir. Diinya bank qruplarinin
itkilori fonunda Azorbaycanin milli banklar1 6lkenin Neft Fondunun
aktivlorinin daha etibarli “saxlanma yerlarina” cevrilmoakdadir.

Bundan slava, antibohran todbirlori sahibkarlara bundan sonra da
giizostli kreditlorin verilmasini nozarda tutur.

“Maon hesab ediram ki, xaricds saxlanilan valyuta ehtiyatlarimizdan
biz miioyyon hacmde on amniyyatli, on etibarli yerli banklara yerlosdiro
bilorik. Ancaq o sortlo ki, bu vasait yalmz iqtisadiyyatin real sektoruna
yoneldilsin va bu vasaitin xarclonmasinds dovlet nozarsti haddindan
artiq giiclii olsun”.

4. Real iqtisadiyyata sarmays qoyulusunun davam etdirilmasi
ds daim conab Prezidentin diqqot moarkazinds olmusdur. Conab
Prezident deyirdi: “Azarbaycanin tacriibasi vo apardigimiz siyasat onu
gostorir ki, biz 6z maliyye imkanlarimizdan on diizgiin, on agilli sokilde
istifado  etdik. O maliyyo resurslart investisiyalara qoyuldu,
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iqtisadiyyatin real sektoruna qoyuldu, energetika, qazlasdirma,
nagliyyat, sshiyys va tohsils, humanitar sahays qoyuldu”. Azarbaycanda
bu giin yeni sonaye miiossisolorinin yaradilmasi liciin dovlet 6z
komayini gostormalidir.

5. Sosial 6hdoliklorin dastaklonmasi da cox vacib masalalordon
biridir:

Conab Prezidentin dediyi kimi, sosial problemlorin halli,
imumiyyatls, 6lkenin inkisaf imkanlarinmi gostorir. Azerbaycanda bu
sahoys daim boyiik diggqet gosterilmisdir vo albotto ki, bizim artan
maddi imkanlarimiz sosial masalolorin halline ¢cox miisbat tasir etmisdir.
Azaorbaycanda bu istiqgamoatdo goriilmiis islor onu gostorir ki, sosial
masalalar, s6ziin asl manasinda, bizim iiciin prioritetdir.

6. Sanaye miiassisalorinin daxili bazara istigamotlondirilmasi vo
orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi do daim dévlat bascisimin
diqqgot morkazinds olmusdur.

Conab Prezident demisdir: “Bu giin Azorbaycanda istehlak olunan
mohsullarin tam oksariyyati, yoni gida mohsullarinin tam oksariyyati
yerli istehsaldir. Bu boylik nailiyyotdir, hom ©6lkeds biznesin,
sahibkarligin inkisafina, regionlarin inkisafina boyiik xidmet gostarir,
eyni zamanda, biz arzaq tohliikesizliyimizi tomin edo bilmisik™.

2009-cu ilde dlkenin Oziinii biitiin strateji arzaq mohsullan ilo tam
tomin etmosi xotti gotiiriildi. Buna miivafiq olaraq, fermerlore
subsidiyalarin verilmasi, giibro alinmasi vo giizostli sortlorlo onlara
verilmasi davam etdirildi.

Conab Prezident Ilham ®Oliyev Antibohran todbirlor paketindo
Azorbaycanin antibdhran yol xoritasini do miioyyonlosdirmisdir.
Belalikls, aydin goriiniir ki, Azerbaycanda somarsli antibdhran
1daragiliyi siyasoti ugurla kegirilir.

Gozlonils bilocok bohranlarin 6ncadon tasbit edilmasi vo buna qars:
tadbirlor goriilmasi on dogru siyasatdir.

Azorbaycanda bunun {igiin ilk ndvbado, mohkem siyasi irads,
yiiksok toskilatciliq vo uzaqgdron siyasot ortaya qoyulmusdur.
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyevin ifadoasi bunu bir
daha siibut edir: “Bu giin Azarbaycanda elo bir saha yoxdur ki, konkret
programla tomin olunmasin. Hom ds gobul edilmis biitiin proqramlar
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konkret xarakter dasiyir. Hor bir programin konkret icra mexanizmlari,
konkret maliyys bazasi var va biitiin texniki imkanlar var. Diger
torofdon, konkret programlar icra olunmaga baglanmisdir, maliyyo
sektorunda nizam-intizam mohkomlondirilmisdir. Olbotto ki, neft-qaz
sahasindo goriilon islor maddi imkanlarimzi genislondiribdir ve biz bu
imkanlardan ¢ox somaorali istifads etdik. Hom investisiyalar qoyuldu,
hom do 6zal sektorun inkisafina cox gozol sorait yaradildi, boyiik
hocmds kreditlor verilmoys baslanmisdir. Beloliklo, bu giin biz tam
ominliklo deys bilorik ki, Azorbaycan iqtisadiyyati artiq oturusmus
iqtisadiyyatdir vo diinyani biiriimiis maliyys vo iqtisadi bohran zaman
Azarbaycanda bu, ¢ox az hiss olunur. Biz els etmoliyik ki, bohranin ola
bilocok meanfi tosirini maksimum deracads azaldaq vo men siibho

etmirom ki, buna nail olacagiq”'.

Azarbaycanda antibohran tadbirlorin prioritetlori

a!iBhan V
tadbirlarin

T T T T T )

n et 0 . Real igtisadiyyata a iassisalarinin Przaq

prmeiervin [t v e, poiots Wlives [lilosaivnn
" hoyulusu P stigamatlan- amin edilmasi.

Azarbaycanin global iqtisadi-maliyys bohranindan minimum itki ilo
cixan Olkolordon olmasi ilk novbodo dovlet bascist ilham Oliyevin
yeritdiyi miistoqil iqtisadi siyasatin bilavasito noticosidir.

2009-cu il oksar diinya olkelorinds global bohranin giiclonmasi ilo
miigayiat olunsa da, respublikamizin 6z daxili potensialina asaslanmagqla
hoyata ke¢irdiyi antibohran todbirlari dinamik inkisaf tempini qoruyub
saxlamaga imkan verdi. Bir sira yaxin vo uzaq Olkelordo iqtisadi
tonozziiliin  dorinlosmasine rogmon, Azerbaycanda iimumi daxili
mohsulun 9 faizlik artimi, hoyata kegirilon somarali iqgtisadi siyasatin
noticosidir. Qlobal bohran oton illordon baslanmus dinamik inkisaf

1 Azaorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programi™nin icrasinin
yekunlarina hosr olunmus konfransda Prezident flham Bliyevin giris nitqi (23-02-2009 13:58)
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tempinin siiratini bir qodar azalda bildi, bu da tebiidir: diinyaya agiq
0lka olan, beynslxalq iqtisadi-tasarriifat sistemina ugurla inteqrasiya
edon Azorbaycan global maliyye-iqtisadi béhraninin monfi tosirlerindon
tamamilo yayina bilmozdi. Osas natico odur ki, gqlobal bohran soraitinde
bir ¢cox olkalar {i¢iin tamamils sl¢atmaz goriinen iqtisadi inkisaf siiratino
nail olunub va bunu beynolxalq maliyys qurumlar1 da etiraf edirlor.
Hom Beynolxalq Valyuta Fondu, hom do diinyanin aparict reytinq
agentliyi olan "Standart&Poors" 06z hesabatlarinda Azerbaycan
iqtisadiyyatinin boylik imkanlara malik oldugunu ve dayanigliligini,
habelo 6lko rohborliyinin hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasotin diinya
bohraninin noticelorine digar 6lkelorle miiqayisade daha hazir oldugunu
bildirmisdilar.

Ugurla hoyata kecirilon inkisaf vo modernlosmo strategiyasi
sayosinde Azorbaycan iqtisadiyyati qlobal bohrana yiiksok dayaniqliq
niimayis etdirorok miivazinatini itirmodi, artim dinamikasini va sosial
inkisaf soviyyasini qoruya bildi. Olkads giiclii sabitlik potensialinin
yaradilmasi soraitindo gercoklosdirilon antibohran siyasoti maliyyo
sabitliyinin qorunmasina da yaxs1 imkanlar yaratdi.

Azorbaycan manati meazennosini qoruyub saxladi, dovlet mohz
ohalinin sosial monafeyini osas tutaraq manatin devolvasiyasina imkan
vermadi.

Azorbaycan {i¢iin sociyyavi olan bu miitoraqqi inkisaf modelinin
ugurlart 6lks hiidudlarindan konarda diqqetlo izlonilir, maraqgla
qgarsilanir. Diinya Banki, Umumdiinya Iqtisadi Forumu (Davos forumu),
Beynolxalq Valyuta Fondu, MDB Statistika Komitasi va diger qurumlar
ilin yekunlarin1 Azerbaycan ii¢iin kifayst godor ugurlu saydilar. Eyni
zamanda bu il ii¢iin verilon prognozlarda respublikamiz {i¢iin 7-8 faizlik
iqtisadi artim prognozlasdirilir.

2010-cu ilin dévlat biidcasinin tshlili gostarir ki, Azerbaycan bu il
do qarsiya qoydugu biitiin strateji planlari, vozifo vo moagsadlori ugurla
gercoklosdirocok. ©n osasi, global bohranin monfi tosirlorindon ugurla
sigortalanan respublikamiz inkisaf va toraqqiys hesablanan programlarin
gercoklasdirilmasina daha ¢ox digget ayirmaq imkaninda olacaqdir.
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Ali Attestasiya Komissiyasimn Igtisadiyyat bolmasinin

Ekspert Surasimin sadr miiavini

Qlobal bank bohram va dovlat idarsetms sistemindos antibéhran
siyasat: iimumi problemlar va forgli yanagsmalar

Bazar iqtisadiyyati soraitinde bank bohranlari qanunauygun haldir
vo ona xas olan immanent disproporsiyalar ve ziddiyyatlorlo
sortlondirilir. Bu ¢arcivodo bank sektorundaki bohranlarin saboblarini
aragdiran elmi-tadqiqat islori son illor artmaqdadir.

Belalikls, bohranin hoarokot istigamati diinya iqtisadiyyatinin
markazindan periferiya dogru yayildi.

Qlobal bohran dunya iqtisadiyyatina six inteqrasiya olunmusg
Azorbaycan iqtisadiyyat1 liglin do shomiyyatli risklor yaratmisdir. Lakin,
olko bascis1 [lham Oliyev conablari torafinden son illor ugurla hayata
kecirilon inkisaf vo modernizasiya strategiyast noticosindo Azorbaycan
iqtisadiyyat1 global bohrana yuksok dayanmiqliliq numayis etdirorok 6z
muvazinatini itirmemis, artim dinamikasini vo oldo olunmus sosial
inkisaf soviyyasini qoruya bilmisdir. Olkado giiclii sabitlik potensialinin
yaradilmasi soraitindo Azorbaycan Morkoazi Bankinin hoyata kecirdiyi
antibohran siyasoti makroiqtisadi vo maliyys sabitliyinin qorunmasina
imkan vermisdir.

Qlobal maliyya bohram (2008) va postkrizis ssenarisinin inkisafi

2007-2008-ci illordo baslanan vo indiyadok davam edon global
maliyys bohranini1 4 morhalays bélmak olar:

1. Anglo-sakson maliyys bohrani (2007-ci ilin yaz ayindan 2008- ci
ilin mart ayinadok). Qlobal bohraninin ilk morkezi ABS ipoteka
bazarinda problemlarin yaranmasi ilo meydana ¢ixdi va ABS-in on iri
ipoteka Bankinin “Bear Stearns” qurtarilmasimna yonslik baslanan
amaliyyat oldu.

2. Hiidudg¢okma va ya sarhad¢okma (decoupling, mart-avqust 2008-
ci il). Bohran biitiinliikls igtisadi cohatdon inkisaf etmis dlkoalors yayildi,
ancaq bununla yanasi iimid baglamaqda idi ki, bohran inkisaf etmokdo
olan oOlkolora tosir etmoyacok vo noticodo onlarin dinamik iqtisadi
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inkisaf1 burulgan icindo olan 6lkolorin xilas edilmosindo asas katalizator
olacaqdir.

3. Kredit daralma omoliyyati (de-leveraging, sentyabr-noyabr
2008-ci il). Qlobal bohranin inkisaf etmokds olan 6lkolors bulagmasi vo
inkisaf etmis Olkolords resesiyanin baslanmasi haqqinda resmilarin
etiraflari. Diinyanin bir c¢ox 0Olkolorinds bank sisteminin kollaps
tohliikasinin baglangici.

4. Emissionla vurulmaq ve ya doldurmaq (quantitative easing,
noyabr 2008-ci ilin sonundan indiyadek olan miiddats). Diinya
okolarinin oksor hokumatlori istehsalat kollapsina yol vermomok {igiin
monetar vo fiksal xarakterli ¢ox cesidli todbirlor paketi hazirladi vo
magsad ilk névbada, pul toklifini artirmagla talabi stumallasdirmagqdir.

Qlobal maliyye bohrani (2008) vo postkrizis ssenarisinin inkisafi
ardiciliqla asagidaki kimi olmugdur:

1. ABS ipoteka kreditlogma sisteminin ¢okiisii;

2. kredit hocminin azaldilmasi vo kredit xottinin agilmasina ciddi
nazarat;
fond indekslarinin asag1 dogru meyli;
biidco defisitlarinin artimi;
real sektorda gerilomo;
igsizliyin giiclonmasi;

. istehlak xarclorinin azalmasi.

Belalikls, aydin deyil ki, iqtisadi saglamlagdirma reseptinin miiollifi
hansi 6lks ola biler, yoni bundan 6ncs iqgtisadiyyati xostolonmis 6lkalora
resept hazirlayan ABS vo Avropa Birliyi kimi olkelor “maliyye
doktorlar1” 6zlari xastolonmislor.

Qlobal bohrana tasir edon amillar

Miiasir bohranin makroiqtisadi sabablori diinya iqtisadiyyatinda
giymatlarin haddindan artiq qizmasi yiiksalmasi olaraq qebul edilir:

1. ABS va bir ¢cox Avropa olkalorinds, o ciimlodon Yunanistan,
Boyiik Britaniya, Irlandiya, Islandiya, Ispaniya vo Baltik 6lkolorindo
dasinmaz amlak bazarinda giymatlorin asir1 siskinliyi;

2. ABS vo digor Olkolords, o climloden inkisaf etmokds olan
Olkalorin fond bazarlarinda kapitalizasiya doyarinin asir siskinliyi ;

3. Qlobal bazarda asas resurslarin, o ciimladan neft, metal, kond
tasariifati vo arzaq mehsullarinin giymatlarinds asir1 siskinliyi.

Diinya iqtisadiyyatinda qiymotlorin haddindan artiq qizmasina hansi
amillor tosir etdi deya sualini qoysaq asagidaki cavabi alariq?
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1) FRS-in monetar siyasoti ilo yanasi, kicik doracade AMB
(Avropa Markozi Bank);
Morkaz banklarinmin ucot daracalori (01.01.10)

Olks Ucot daracasi (%-1a)
ABS 0-0.25

Avropa Zona 1

Boyiik Britaniya 0,5

Yaponiya 0.1

Tiirkiyo 9

Azarbaycan 2

Rusiya 8,75

Qazaxistan 7

2) Inkisaf etmokdo olan olkolorin merkantilist siyasoti. Qizil-
valyuta ehtiyyatlarinin asir1 arttmi da 6z ndvbasinde global likvidliyin
artimina tosir edir, bundan basqa inkisaf etmokdo olan Olkslor qizil-
valyuta ehtiyyatlarinin cox boyiik bir hissasini beynalxalq maliyys
bazarlarinda, 6zslliklo ABS vo digor inkisaf etmis 6lko hokiimatlorinin
(aparict valyuta emitenti Olkolorin) xozino o©hdosliklorinin alimina
yerlosdirirlor. Bu omoliyyat is9, ABS-in hom maliyyslasmo, hom do
biidca kasirinda olan problemlarin hallinds yardimci olur;

3) Qlobal geyri-tarazliq, yoni inkisaf etmokdo olan 6lkolordo
hoddindon artiq qizil-valyuta ehtiyatlarinin hacmi ve inkisaf etmis
6lkalards beynslxalq likvidliyin ¢oxlugu miizakire movzusudur.

Olkoalorin beynolxalq likvidlik hacmi (sentyabr 2008)

Olka Likvidlik hacmi ($-la)
1. Cin 2 trlyn $
2. Yaponiya 1 trlyn $
3. Rusiya 597 mird. $

Qlobal maliyys bohramnin bazi 6lkalara sok tasir gostaricilori
1. Milli pul vahidlorinin ABS dollarina qars1 doyarsizlogmaosi;
2. Fond birjalarinda kapitallasma saviyyasinin asag1 enmasi;

3. Bank balanslarinda pislogma.
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Bohranmin maliyys kanali vasitasi ilo yayginlagsmasi
(09.2008 - 05.2009)

Reyting Olka Valyutanin Fond bazan
dayarsizlosmasi (%-1d) (%-15)
1. Ukrayna -59.9 -66
2. Argentina -21.4 -58
3. Macaristan -18.9 -58
4. Rusiya -22 -44
5. Qazaxistan -22 -34
6. Tiirkiya -21.7 -40
7. Con. Afrika 1.5 -20
8. ABS 0.0 -24
9. Yaponiya 9.2 -17
10. CIN 0.3 31

Financial Transmission of the crisis: International Economic Bulletin (2009).

Belalikls, qlobal maliyye bohranin yayginlasdigi kontekstindo
Azarbaycanda maliyys sabitliyi qorunub saxlanilmasi ilo saciyyelonmius,
bank sistemindo sabitlik vo artim dinamikasi tomin olunmusdur.' Nozoro
alsaq ki, 2009-cu il I riitbunda Rus rublunun devalvasiya soviyyasi 12%,
Tiirk lirasi 10%, Qazax tongasi 20%, Ukrayna qrivnasit 54%, Belarus
rublu 34% vo Ermoni drami1 20% toskil etdiyi halda, Azorbaycan manati
iso ABS dollarina qars1 mazannasi il arzinds 5,2 % mohkomlonmisdir.
Diinya olkeslorinds iqtisadi azalma 20-30%-lo olciildiiyli vo milli
valyutalar koskin ucuzlasdig: halda, Azerbaycanda iqtisadi arttm davam
edir vo manat sabitdir. Azarbaycan iqtisadi inkisaf soviyyesine goro
MDB 6lkalari arasinda liderliyini qoruyub saxlayir.

! Miiollif, 02.11.2008 — ci il vo 12.02.2009 tarixlorindo www. 1 News.az miihasibasindo

«IIpaBuTenbcTBO Asepbaii/kaHa He JODKHO JIOIMYCTHTh CHUJKCHUS Kypca MaHaTa Mo OTHOLICHHIO
K MHOCTpPaHHbIM BaltoTaM» manatin devalvasiya olmayacagini vo hatta manatin regional valyuta
olma imkanlarint prognozunu vermisdir. Halbuki, Azorbaycan vo xaricdo miixtolif dairslor
torafindan ortaya atilmis sayislor gozirdi ki, manat devalvasiyaya ugrayacaq, manatin mozonnasi
diisocak vo guya ki, bu referendumdan sonra bas veracokdir. Biitiin deyilon va yazilanlar fiaskoya
ugradi.
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Qlobal bohramin Azarbaycana tasir kanallari

2009-cu ilda Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki 6ziiniin pul
siyasotini global iqtisadi bohranin 6lko iqtisadiyyatina tasiri soraitindo
hoyata kecirmisdir.

Qlobal iqtisadi bohran Azerbaycan iqtisadiyyatina neftin orta
giymatinin asag1 diismasi, bank sistemina beynalxalq bazarlardan kredit
axinlarinin azalmasi, bir sira geyri-neft sonaye mohsullarinin diinya
bazar giymatlorinin ucuzlasmasi vasitasils tosir gostarmisdir. Belalikls,
macmu talabin xarici maliyyslogsme monbalari mohdudlagmisdir.

Belalikls, global bohranin Azerbaycana tesir kanallar1 asagidaki
kimi olmusdur:

1. Neft vo diger yanacaq ixrac mohsullarinin giymsetinin diinya
bazarinda azalmasi.

2. Beynolxalq maliyyo bazarinda likvidlik catismamazligi vaya
banklararasi kredit bohrani naticasinds xarici maliyys monbaloring ¢ixis
imkanlarinin mahdud vaziyyate diigmasi.

3. Pul baratlarinin azalmasi.

4. ABS vo AB 6lkslorindos resessiya.

Dovlot idaraetms sisteminds antibohran siyasot

Dovlat idareetmo sisteminin antibohran proqraminda: ©lkenin
makro iqtisadi veoziyyetin tohlili vo qgiymatlondirilmesi, moagsad vo
vozifolar, prioritetlor, todbirlor vo maliyyslosma hocmi 6z oksini
tapmalidir. Bundan basqa, programda miiddot vo icragilar doqiq
gostarilmalidir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin ifadasi bunu
isbat edir: ¢ Bu giin Azorbaycanda els bir saho yoxdur ki, konkret
programla tomin olunmasin. Hom do gobul edilmis biitiin progqramlar
konkret xarakter dasiyir. Hor bir programin konkret icra mexanizmlori,
konkret maliyys bazasi var va biitiin texniki imkanlar var. Diger
torofdon, konkret programlar icra olunmaga baslanmisdir, maliyyo
sektorunda nizam-intizam mohkomlondirilmisdir. Olbotto ki, neft-qaz
sahasindo goriilon islor maddi imkanlarimmzi genislondiribdir ve biz bu
imkanlardan ¢ox somaorali istifads etdik. Hom investisiyalar qoyuldu,
hom do 6zal sektorun inkisafina cox gozol sorait yaradildi, boyiik
hocmds kreditlor verilmoys baslanmisdir. Beloliklo, bu giin biz tam
ominliklo deys bilorik ki, Azorbaycan iqtisadiyyati artiq oturusmus
iqtisadiyyatdir vo diinyani biiriimiis maliyys vo iqtisadi bohran zaman
Azarbaycanda bu, ¢ox az hiss olunur. Biz els etmaliyik ki, béhranin ola

33



bilocok menfi tosirini maksimum deracads azaldaq vo men siibho
etmiram ki, buna nail olacagiq”.

Umumilosdirorak, dovlot idaroetmo  sistemindo  antibohran
tadbirlarini dord qrupda comlagdire bilarik:

I. Bank sisteminin tacili xilasetmo todbirlari.

Bu todbirler paketina daxildir:

1. bankin rekapitalizasiyasi;

2. stabilizasiyon kredit xatti agcmagq;

3. fiziki soxslorin banklarda acilan omanatlora totbiq edilon
kompensasiya hocmini bazi hallarda 100 %-dak artirmaqg.

4. bank balansini problemli aktivlordon tomizlomok, agor gorokirse
problemli aktivlera dovlet zomanati vermak.

II. Monetar siyasot tadbirlori - antiinflyasionist siyasotdon
stimullagdirici siyasata kecid.

Bu todbirlers daxildir:

1. Bozi olkelor inflyasiya qorxularim1i nozers alaraq, faiz
doracolorini asag: salir;

2. Milli pul vahidinin mazannasini asag1 salmagq;

3. Macburi ehtiyyat normalarini agsagi salmaq;

4. Morkozi Bank torofindon birbasa maliyyolosdirme amaliyyati.

I11. Talobi stimullasdirmaq vo real sektora yonalik tadbirlor plani.

Bu todbirler paketina daxildir:

1. ayri—ayr1 saholoro dostok (masolon, Rusiyada avtomobil
sektoruna dostok programui);

2. vergi deracolorini azaltmaq (istor birbasa, istorsa do, dolayi
yolla) Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq Seroncam ilo
2009- 2012-ci illor orzdindo bank vo sigorta sirkotlorinin
kapitalizasiyaya yonoldocoyi monfoot vergidon azad edilmisdir.
Hesablamalara osason bank sistemi iizro olave 170 mln. manat
mablaginds kapitalin yaradilmasina zomin yarandi.;

3. kigik vo orta bizneso dostok;

4. xiisusi biidco fondu tasis etmok;

5. dovlet torofindon acgilacaq  kredit  xottinin  hacminin
genislondirilmasi.

IV. 9halinin neqativ va ya olumsuz gozlomoalarino gars: tadbirlor.

Bu todbirler paketina daxildir:

1. omanot sigorta hacmindo artim qorarlari(Azsrbaycanda Bank
omanotcilorinin maraqlarinin qorunmasi vo bank sistemino etimadin
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daha da giiclondirilmasi mogsadiloe ©manatlorin Sigortalanmasi1 Fondu
torofindon qorunan omanstlorin maksimal hocmi 6 dofe artirilmus,
sigorta sortlori yumsaldilmigdir.

2. isg yerlorini itironlore yardim paketi;

3. biznes strukturlart ilo is yerlorinin baglanmamasi haqqinda
sozlosma;

4. tohsilo yonolik investisiya xorclorinin hacmini artirmag.

Olkalar iizra aciklanan maliyys paketleri (UDM nisboati, %)

Olkalor ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010
Cin 0,4 3,1 2,7
C.Koreya 1,1 3,9 1,2
Rusiya 0 4,1 1,3
ABS 1,1 2 1,8
C.Afrika 1,7 1,8 -
Kanada 0 1,9 1,7
Almaniya 0 1,6 2
Meksika 0 1,5 -
Yaponiya 0,3 2.4 1,8
Fransa 0 0,7 0,8
Hindistan 0,6 0,6 0,6
Tiirkiyo 0 0,8 0,3
Braziliya 0 0,6 0,8

Monba: TCMB. Mayis 2009. say1 8.

Adoton, yuxarida dovlet idarcetmo sistemindo qgobul edilon
antibohran proqramlarinin 3 asas farqli xiisusiyyastlori vardir:

1. xaotik (adaton, 6nco);

2. biidco vo monetar siyasotindo yiingiillosma, hatta, bazi hallarda
aciq populizmo getmok sorti ilo;

3. dovlet torofinden iizerine ciddi risk olaraq miqyash
dovlatlosdirma gorar1 vermak.

Hans1 6lkads olursa olsun goriilacok ilk tadbirlor asagidakilar
olmahdir:

1. Bazarlarda likvidliyin tominati maqsadilo mocburi ehtiyat
normalarinin hoddini azaltmagqla likvidliyin genislondirilmosi (Morkozi
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Bank baslica makroiqtisadi tendensiyalart vo real sektorda foaliyyat
gostoron muassisalarin mikroiqtisadi monitoringinin naticalorini nazara
alaraq ucot daracesini oton ilin sonlarindan bari 15%-dan 2%-o, macburi
ehtiyat normalarim isa 12%-don 0.5%-0 endirmisdir. Umumilikda,
dolay1 vo birbasa alatlor hesabina Markazi Bank iqtisadiyyata 2008-ci
ilin oktyabrindan togribon 1.8 mlrd. Manat hacminds likvidlik
vermigdir. Bu likvidlik dostoyi bank sistemi ilo yanasi sistem
shamiyyatli real sektor muassisalorini (Azarbaycan Respublikast Dovlat
Neft Sirkoti, Azoraluminium ASC) do ohata etmis, bu soraitds cari ilin
on bir aymda olkads iqtisadi artim davam edarok 9% toskil etmisdir.
Macburi ehtiyat normalart 6%-dan 0,5%-o salinmisdir;

2. Faiz doracalorini asagr salmaq (25. May.2009. Ucot doracasi
29%-9, faiz dohlizinin yuxar1 haddi 7%-9 endirilmisdir);

3. Vergi  yikiinin  azaldilmasi(Azorbaycan  Respublikasi
Prezidentinin miivafiq Serancamui ilo 2009- 2012-ci illor arzdinds bank
vo sigorta sirkatlorinin kapitalizasiyaya yonsldocoyi manfast vergidon
azad edilmigdir. Hesablamalara asason bank sistemi iizro slave 170 min.
manat mablaginds kapitalin yaradilmasina zomin yarandi);

4. Cotin durumda olan maliyysa vo ya real sektor qurumuna
maliyys dostoyinin gostorilmosi (2009-cu il orzindo Azorbaycan
Morkozi Bankinin antibohran proqrami makroiqtisadi  vo  maliyyo
sabitliyinin qorunmasimna ve iqtisadi artimin  dostoklonmasina
yonolmisdir.Manatin sabit mozonnosi osasinda Morkozi Bankin
igtisadiyyata birbasa yardim paketi Umumi Daxili Mohsulun 5%-i
saviyyasindo olmusdur. Antibdhran programinin hayata kegirilmasi pul
kiitlasinin azalmasinin qarsist alinmis, banklarin maliyys dayanigligini
vo iqtisadi aktivliyini qorumus, sistem ohomiyyotli iri miiassisalorin
istehsal- investisiya foaliyyatino zoruri dostoyi tomin etmisdir).

5. Banklara qoyulan omanstlorin kompensasiyast mablaginin
artirtlmasi todbirlori (qorunan omanatlorin mablagi alti dofo artirilaraq
30 min manata catdirilmisdir);

6. Milli pul vahidinin dayarinin qorunmasi tadbirlari (6lkays xarici
maliyys axinlarinin  shomiyystli azalmasina, qonsu Olkslordaki
devalvasiya dalgasinin psixoloji tesirine baxmayaraq, manatin
mazannasinin sabitliyi qorunmusdur. Manatin mozonnasinin sabitliyi
hom da: ohalinin omanatlorinin dayarsizlogsmasinin, xarici valyutada
borc yukunun artmasinin, manata etimadin azalmasimin = vo
iqtisadiyyatda yiiksok dollarlagmanin qarsisini almigdir).
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Hayata kecirilmis antibohran proqrami naticesinde bank sektorunun
maliyys doziimliiliiyli daha da giiclonmisdir:

1. bank sistemi cari 6hdoliklorinin toqriban 80%-i soviyyeasindo
likvid aktivlors malikdir ki, bu da minimal normadan (30%) ¢oxdur;

2. sektorun kapital adekvatlig1 gostaricisi gobul edilmis normadan
iki dofo ¢cox -19% olmusdur;

3. kredit portfelinin keyfiyyoti mogbul soviyyado qorunub
saxlanilmig, vaxti kecmis kreditlorin timumi portfelds xiisusi cakisi
3.3% toskil etmisdir;

4. banklarin maliyye noticolori miisbot olmus, cari ilin on bir
ayinda aktivler uzra golirlik 2.6%, kapitalin golirliyi iso 17.8% toskil
etmisdir.

Antibohran todbirlor programinda digqats alinmasi
gorakan tokliflor

1. Proteksionist tadbirlorden, yoni “qonsu” Olkslors ixrac
siyasotindon qaginmaq gorakir, bu isa global ressesiyaya yol aca bilar.

2. Hokiimetlor 06zal sirkotlorin  millilogdirilmosi mé&vzusunda
talaskanliya yol vermomalidirlor (is yerlorinin saxlanilmasi ad1 il9).

3. Bohrana girmis Olkelor miitlaq struktur vo institutsional
islahatlar hoyata kecirmoli vo islahatlar paketindo asgidaki todbirlori
nozords tutmalidir:

3.1. mal vo amok bazarinda dayanigligini tomin etmak;

3.2. biznes miihitinin yaxsilagdirilmast;

3.3. korrupsiyaya qars1 miibarizo;

3.4. bilidcoys maliyys yiikkii gotiron dovlst miiassiselorinin
0zallosdirilmasi vo sosial sferanin rasionallagmasi strategiq orientir
olaraq gobul edilmalidir.

Istor milli, istorsa do global miqyasda maliyyo sistemindo nozarati
tokmillosdirmak on vacib sortlordon biri olaraq qebul edilmalidir.
Bohrandan c¢ixis yolunun on optimal yolu miitloq qaydada “iqtisadi vo
institutsional islahatlar’” hoyata kecirmokdir.

Belaliklo, xiisiisi qeyd etmok gorokir ki, Azorbaycanda somorali
antibohran idaragiliyini hayata kecirmoys imkan veran on 6namli amil
iqtisadi vahidlor terofindon ©lke prezidentine olan inam veo giiven
sistemidir.
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On rasional variant, gozlonilo bilacok bohranlarin dncodan tosbit
edilmosi vo buna qarst todbir alinmasi on dogru siyaset olaraq
goriilmokdadir.
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prof. dr. Hasan Selcuk
Tiirkiya Ciimhuriyyati Marmara Universiteti
”Maliyya” kafedrasimin miidiri

Kiiresel krizin Tiirkiye’ye etkileri

Dis kredileri 6demedeki sorunlar: Hem bankalar hem de sirketler,
bilancosu hasarli hale gelen yurtdisi bankalardan ge¢miste Onemli
miktarda kredi kullanmislardir. Bu kanalin islerligini yitirmesi ile
daralan kredi hacmi, sirketleri ve bankalar1 bilanco kiiciiltmeye
zorlamaktadir. Kiiresel kredi daralmasi, yiiksek kaldirag oranlari ile
calisan ve gectigimiz donemde Tiirkiye’ye 6nemli miktarda fon akimi
saglayan “hedge fonlar1” ve 6zel yatirim fonlarin1 da (private equity)
olumsuz etkilemistir. Oniimiizdeki donemde dogrudan yabanci yatirim
sermayesi girislerinde de azalma beklemek gerekir. Son aciklanan
O0demeler dengesi verileri, dis kaynak kanalindaki tikanmayi agik bir
bicimde gostermektedir’.

Yurti¢i kredileri 6demedeki sorunlar’: Dis kaynak kanalindaki
tikaniklik, kiiresel belirsizlikler ve ekonomiye duyulan giivenin
diismesi, yerlesik bankalarin agtiklar1 kredi miktarin1 azaltmalarina
neden olmaktadir. Bu ortamda, 6zellikle vadeli ¢ek kullantmindaki
azalma nedeniyle, ekonomideki tedarik  zincirleri  olumsuz
etkilenmektedir. Tedarik  zincirlerindeki  bozulma, KOBI’lerin
performansina  “domino  etkisi”  biciminde olumsuz  sekilde
yansimaktadir. Aym1 zamanda, ticari kredilerdeki daralma, KOBI’ler,
esnaf ve calisanlar tarafindan agir sekilde hissedilmektedir.

Dis ticaret kanali’: Tiirkiye’nin 2007deki toplam ihracatnin yiizde
56’smi gergeklestirdigi Avrupa Birligi ekonomilerindeki daralma bapta
olmak iizere kiirese gelirdeki azalma, ihracatimizi olumsuz
etkilemektedir.

Giiven kanali: Tiiketici ve yatirimec1 giivenindeki azalmanin ilk ii¢
kanalda oynadigi rol agiktir. Bu ii¢ kanaldan gelen olumsuz etkiler, bir
dénem sonra ekonomiye duyulan giiveni daha da azaltmaktadir.

' www.tbb.org.tr
2 www.bddk.org.tr
* www.hdtm.org
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Burada ele alinan kanallarin dinamik etkilesim i¢inde olduklari
unutulmamalidir. Bu 6zellik, biiylime ve istihdam iizerindeki olumsuz
etkilerin ilk bakista beklenenden daha derin olmasini beraberinde
getirmektedir. Onlem alinmadiginda, bu olumsuz girdabin kisa vadede
siddetlenecegi aciktir. Bu cercevede, baslangigta saglam olan bankacilik
sektoriiniin (6zellikle geri donmeyen krediler nedeniyle) siire¢ igerisinde
gelismelerde olumsuz etkilenme olasilig1 dikkate alinmalidir

Yukarida kisaca oOzetlenen kiiresel krizin Tiirkiye iizerindeki
olumsuz etkileri, ancak 2008 sonlarina dogru, diger bir ifadeyle ¢cogu
iilkede krize karsi 6nemli 6nlemler aciklanip uygulamaya konulduktan
sonra, politika yapicilar tarafindan algilanmis ve kabul gormiistiir.
Bunun bir sonucu olarak, politika yapicilar belirgin bir gecikmeyle bazi
onlemler almiglardir. Ancak, alinan 6nlemlerin ihtiya¢ duyulanlarla ¢cok
az Ortiigsmesi, Ortlisenlerin de biitiinciil bir paket kapsaminda degil de
araliklarla uygulamaya konulmasi ve onlemler hakkinda kamuoyuyla
iletisimin yetersizligi, bu Onlemlerin arzulanan sonuglar1 {iretmesini
sinirlamaktadir.

2007 yilt yaz aylarinda ABD konut kredilerine iliskin geri 6deme
giicliikleri nedeniyle finans piyasalarinda baslayan dalgalanmalar, 2008
yili Eyliil ayindan itibaren derinleserek kiiresel bir finansal krize
donlismiistiir.

ABD ve Avrupa’da bir ¢ok banka iflas etmis, finansal
konsolidasyona gidilmis ve kamu miidahaleleri gerceklesmistir. Mali
sistemdeki sorunlar ve olusan belirsizlik ortami yatirnmci ve tiiketici
giivenini olumsuz yonde etkilemistir. ic ve dis talebin azalmasi ve kredi
imkanlarinin zorlagsmast nedeniyle bir ¢ok {iilkede iiretimde Onemli
diisiisler gdzlenmistir.

Kiiresel kriz, tiim diinya ile ticari ve finansal baglari bulunan
Tiirkiye ekonomisini de olumsuz yonde etkilemistir. Gerek dis talep
gerekse i¢ talepteki gerilemeye bagli olarak Tiirkiye ekonomisinde
iiretim, ihracat ve igsizlik gostergeleri olumsuz yonde etkilenmistir.
Kiiresel krizin etkilerini hafifletmek amaciyla gerek Hiikiimet gerekse
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan alinan énlemler asagida
Ozetlenmektedir.
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Likidite Destekleri'

Bankalarin birbirlerinden ABD Dolar1 ve Euro {izerinden doviz borg
alip vermelerine olanak saglanmasi amaciyla, Merkez Bankasi kendi
nezdindeki Doviz Depo Piyasasinda aracilik faaliyetlerine 9 Ekim 2008
tarihinde yeniden baslamistir. Ayrica, bankalarin bilango biiyiikliikleri
dikkate alinarak Doviz ve Efektif Piyasalari islem yapma limitleri 14
Ekim 2008 tarihinde 5,4 milyar ABD Dolarina, 23 Ekim 2008 tarihinde
ise 10,8 milyar ABD Dolarina yiikseltilmistir.

Merkez Bankasi’nca yapilan doviz alim ihalelerine 16 Ekim 2008
tarihi itibariyle ara verilmis, doviz fiyatlarindaki oynakligi onlemek
amaciyla 10 Mart 2009 tarihinde doviz satim ihalelerine baglanmistir.
Thalelerde satimi yapilacak doviz tutart 50 milyon ABD dolar1 olarak
belirlenmistir.

Bankalararas1 doviz piyasasinda doviz likiditesi  akiginin
artirlmasin1  saglayarak finansal sistemdeki akigkanligi ve kredi
piyasalarinin etkin ¢alismasini desteklemek amaciyla,

Bankalarin, Déviz ve Efektif Piyasalan ile Doviz Depo Piyasasi’nda
kendilerine taninan bor¢lanma limitleri c¢ercevesinde ABD Dolar1 ve
Euro cinsinden Merkez Bankasi’ndan alabilecekleri doviz depolarinin
vadesi 1 haftadan 3 aya yiikseltilmis,

Buna paralel olarak bankalarin sz konusu piyasada kendi
aralarinda gerceklestirdikleri islemlerin vadesi 3 aya kadar uzatilmas,

Merkez Bankasi tarafli islemlerde ABD Dolar1 ve Euro i¢in yiizde
10 olan bor¢ verme faiz oranlar1 kademeli olarak diisiiriilerek sirasiyla
yiizde 5,5 ve yiizde 6,5 olarak belirlenmistir.

Yiizde 11 olan yabanci para zorunlu karsilik oran1 2 puan azaltilarak
yiizde 9 diizeyine indirilmistir. Yabanct para zorunlu karsilik oraninda
yapilan bu indirimle bankacilik sistemine yaklasik 2,5 milyar ABD
Dolar ek doviz likiditesi saglanmustir.

Tiirk Liras1 mevduati ve kredileri tesvik etmek amaciyla yabanci
para zorunlu karsiliklara faiz 6denmesi uygulamasina son verilmis, Tiirk
parasi zorunlu karsiliklarin faiz orami ise artirilmistir. Bu cergevede,
Tirk parast zorunlu karsiliklara 6denen faiz oram1 Merkez Bankasi
gecelik bor¢lanma faiz oraninin yiizde 75’1 seviyesinden 80’1 seviyesine
cikarilmustir.

' www.tcmb.gov.tr
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Bankacilik sektoriiniin 6zkaynak yapisim1 daha da giiclendirmek
amactyla bankalarin kar dagitimina sinirlama getirilmis ve bankalarin
kar dagitabilmesi BDDK onayina baglanmugtir.

Vergi ve Prim Destekleri ile Diger Tesvikler"

Kamuoyunda Varlik Baris1 Yasasi olarak bilinen, yurtdisindaki
varliklar1 yurtigine getirmeyi tesvik amagh vergi indirimleri ve vergi
muafiyetlerini iceren kanun yiiriirliige konulmustur.

Hisse senedi kazanclarinda yerli yatirimcilara uygulanan yiizde
10’luk stopaj sifira indirilmistir.

1 Eyliil 2008 tarihi 6ncesindeki vergi bor¢larinin onsekiz ay siireyle
yiizde 3 faizle taksitlendirilmesi imkan1 getirilmistir.

Kurumlar vergisi miikellefi olma niteliklerini tasimayan yabanci
fonlarin portfoy yonetim sirketleri, Tiirkiye’de kurulu portfoy yonetim
sirketleri araciligiyla sadece elde ettikleri kazan¢ kadar vergi
Odeyeceklerdir. Boylece sirketlerin  bu  fonlarim1  Tiirkiye’de
degerlendirmelerinin 6nii acilmistir.

Menkul Kiymet Yatirnm Fonlann ile Menkul Kiymet Yatirim
Ortakliklarinin sermaye piyasasinda yaptiklari islemler nedeniyle elde
ettikleri gelirlere BSMV muafiyeti getirilmistir.

Yurt dis1 tedarik¢ilerden saglanan kredilerde stopaj orani yiizde 5’e
indirilerek vergi yiikii azaltilmustir.

Kablolu, kablosuz ve mobil internet servis saglayicilifi hizmetine
iliskin Ozel Iletisim Vergisi yiizde 15'ten yiizde 5'e indirilmistir. Ayrica
on 0demeli kart satislar1 dahil, her ¢esit telekomiinikasyon isletmeciligi
kapsamindaki tesis, devir, nakil ve haberlesme hizmetlerinden yiizde 15
oraminda Ozel Iletisim Vergisi aliacaktir.

1979 veya daha eski model motorlu tasitlarin 30 Haziran 2010'a
kadar kayit ve tescillerinin silinmesi ve hurdaya ¢ikarilmasi durumunda,
tahakkuk etmis ve 6denmemis motorlu tasitlar vergisi ile bu vergiye
iligkin gecikme zammu, vergi cezalar1 ve plakaya kesilen cezalarindan
vazgecilecektir.

Dahilde isleme ve gecici kabul rejimi kapsaminda KDV tecil-terkin
uygulama siiresi 2 y1l uzatilmistir.

Yaglama yaglarindaki ithal-yerli tedarik arasindaki OTV
uygulamasindan kaynaklanan haksiz rekabetin giderilmesi yoOniinde
yasal diizenleme yapilmistir.

' www.gib.gov.tr
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Kisa calisma Odeneginin miktar1 yiizde 50 oraninda artirilarak,
yararlanma siiresi 3 aydan 6 aya ¢ikarilmistir. Yararlanma siiresi BKK
ile 6 ay daha uzatilabilecektir.

Geng ve kadin istihdam tesvikinin siiresi uzatilmisgtir.

Yatirim ve istihdamin tesvikine iliskin 5084 sayili kanunun gelir
vergisi, sigorta primi ve enerji destegi tesviklerinden yararlanma siiresi
1 y1l uzatilmistir.

Bakanlar Kurulu; istatistiki bolge birimleri siniflandirmasi ile kisi
basina diisen milli gelir ve sosyo-ekonomik gelismislik diizeyini dikkate
alarak illeri gruplandirmaya ve gruplar itibariyle tesvik edilecek
sektorleri ve bunlara iliskin yatirnm, istihdam biiyiikliiklerini
belirlemeye yetkili kilinmistir. Buna gore her bir il grubu icin yatirima
katki oraninin yiizde 251, yatiim tutar1 50 Milyon TL'yi asan biiyiik
Olcekli yatirimlarda ise yiizde 45'i gecmemek ilizere belirlemek ve
kurumlar vergisi oraninda yiizde 90'a kadar indirim uygulatmak
Bakanlar Kurulunun yetkileri arasinda yer alacaktir. Bakanlar Kurulu
ayrica, yatinm harcamalarn icindeki arsa, bina, kullanilmis makine,
yedek parca, yazilim, patent, lisans ve "know-how" bedeli gibi
harcamalarin oranlarini, ayr1 ayr1 veya topluca sinirlandirabilecektir.

Tekstil, konfeksiyon ve hazir giyim, deri ve deri mamulleri
sektorlerinde faaliyetlerde bulunanlardan, iiretim tesislerini Bakanlar
Kurulunca belirlenen illere 31 Aralik 2010 tarihine kadar nakleden ve
asgari 50 kisiye isttihdam saglayan miikelleflere, bu illerdeki
isletmelerde sagladiklar1 kazanclar icin nakil tarihi izleyen hesap
déneminden itibaren 5 yil siireyle Kurumlar Vergisi oranini yiizde S'e
kadar indirimli uygulatma konusunda Bakanlar Kurulu'na yetki
verilmigtir.

Gercek kisilere kullandirilan kredilerdeki Kaynak Kullanimini
Destekleme Fonu (KKDF) kesintisi oram1 yilizde 15’ten 10’a
indirilmistir.

Tapu harcit oranlarinin diisiiriilmesine yonelik olarak 5838 sayili
"Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”la yetki
alinmustir.

16 Mart 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Bazi Mallara Uygulanacak Katma Deger Vergisi ile Ozel Tiiketim
Vergisi Oranlarinin Belirlenmesine iliskin Bakanlar Kurulu Karariyla,
15 Haziran 2009’ a kadar gecerli olmak iizere,
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Net alam1 150 metrekare ve iizerinde bulunan konutlarda Katma
Deger Vergisi (KDV) orani yiizde 18’den ylizde 8’e indirilmistir.

Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) oram’

Ticari araclarda yiizde 10’dan yiizde 1’e,

Motor silindir hacmi 1600 cm3’ii gegcmeyen otomobillerde ylizde
37°den 18’e, Kamyon ve otobiislerde yiizde 4'ten yiizde 1’e,

250 cm3’1i gegmeyen motosikletlerde ylizde 22’den 11°e,

Beyaz esya ve bazi elektronik esyalarda yiizde 0’a indirilmistir.

Uretim ve [hracata Yonelik Kredi ve Garanti Destekleri’

Reel sektorii desteklemek amaciyla KOBI'lere kredi destegi
verilmistir. Bu kapsamda;

Esnaf ve Sanatkar Destek Kredi Programiyla imalat¢i esnaf ve
sanatkarlara sifir faizli kredi destegi verilmis, yaratilan kredi hacmi 733
milyon TL’ye ulagsmistir.

Thracatgr1 KOBI'lere 650 Milyon Dolar hacimli sifir faizli ihracat
destek kredisi kullandirilmstir.

1 Milyar Dolar hacminde, diisiik faizli yeni bir ihracat destek kredisi
ihracatct KOBI’ler tarafindan kullanilmaya baslanmustur.

Halk Bankas ile TOBB arasinda imzalanan protokolle 800 milyon
TL'si nakdi ve gayri nakdi kredi, 400 milyon Dolar1 ise ihracat kredisi
olmak iizere yaklasik 1,5 milyar TL'lik bir kredi imkan1 KOBI'lerin
kullanimina sunulmustur.

Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi ile Ziraat Bankas
arasinda, sendika iiyesi kuruluglara uygun kosullarda kredi saglanmasina
iligkin kredi protokolil imzalanmistir.

Vergi ve SGK prim borcu bulunan esnaf ve sanatkarlara da, borglari
mahsup edilmek iizere KOSGEB kredilerinden yararlanma imkani
getirilmistir.

“Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiclik Sanayi Siteleri Projeleri
Odeneklerinin Kullanim: ve Kredilendirilmesine Iliskin Esas ve
Usuller’e yonelik yonetmelik degisikligiyle, 1 Ocak 2009 tarihinden
gecerli olmak {iizere,

Organize Sanayi Bolgesi ve Kiigiik Sanayi Sitelerinin ingaatlarinin
yapilmasi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan verilen kredinin
yillik faiz oranlari;

' www.gib.gov.tr
2 www.tcmb.gov.tr
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Kalkinmada 6ncelikli yorelerde % 2’den % 1’e,

Normal illerde % 5’ten % 3’e,

Gelismis illerde % 9’dan % 6’ya diisiiriilmiigtiir.

Odeme sikintilart da dikkate alinarak, kredilere iliskin 6demesiz
siire iki katina ¢ikarilmistir. Bu c¢ercevede, Kiiciik Sanayi Sitelerinin
altyap1 ve iistyap1 ingaatlarinin tamamlanmasindan 1 yil sonra baglatilan
O0demeler, 2 yi1l sonra baslatilacaktir.

Kredi teminatlarinda yeni bir diizenlemeye gidilmis ve gayrimenkul
ipotegi ile birlikte nakit teminati da alinabilmesi yoniinde diizenleme
yapilnustir.

Ihracatcilara kullandirilmak iizere belirlenmis olan ihracat reeskont
kredisi limiti 500 milyon ABD dolar1 artirilarak 1 milyar ABD Dolarina
yiikseltilmistir. Ayrica, ihracat reeskont kredisi uygulama esas ve
sartlar1 yeniden diizenlenerek, bu kredilere kullanim kolayligi
getirilmistir. Bu amagla;

Akreditifli islemlerde akreditif bedelinin Merkez Bankasi’na temlik
edilmesi sart1 kaldirilmuastir.

Tirk Eximbank tarafindan uygulanmakta olan sevk oncesi ihracat
kredisi kapsamina mal mukabili ihracatin finansmani1 da dahil edilmistir.

Ihracatin finansmaninda reeskonta getirilecek senetlerde, yurt dist
bankalarca 6deme garantisi verilme sart1 kaldirilmis, Tiirk Eximbank ve
diger ticari bankalarin 6deme garantisi yeterli goriilmiistiir.

Firmalarin Eximbank kredi kapsam ve limitleri artirilmig; ihracat
performans1 yiiksek olan kuruluglarin limitleri, ge¢cmis yillardaki
performanslart da dikkate alinarak yiikseltilmistir. Uygulamada 10
Milyon Dolar olan firma limitine T.C. Merkez Bankasi reeskont
kaynagindan 10 Milyon Dolar tutarinda ek limit saglanmustir.

Eximbank’in dogrudan kullandirdig1 kisa vadeli kredilerdeki geri
O0deme vadeleri sektdrden gelen talepler dogrultusunda Ocak-Mart
doneminde 3 ay uzatilarak kredi kullanim kolaylig1 saglanmustir.

Hazine, Eximbank’a garanti ve ikraz yoluyla destek saglayacaktir.
Bu amagla, Hazine’nin 2009 yilinda saglayabilecegi toplam garanti ve
ikraz limiti 1 milyar dolar artirilarak 4 milyar dolara cikarilmistir. Bu
imkanin 6nemli bir boliimii ihracatin ve KOBI'lerin finansmanina
yonelik olarak kullanilacaktir.

Eximbank’in 6denmis sermayesi, ihracat1 daha fazla desteklemesini
saglayacak sekilde 1 Milyar TL’den 1,5 Milyar TL’ye yiikseltilmistir.
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Yurtdist  Miiteahhitlik  Teminat  Mektubu  Kontr-Garanti
uygulamasina iglerlik kazandirilmstir.

Kamuoyunda sicil affi olarak bilinen “Karsiliksiz Cek, Protestolu
Senetler ile Kredi ve Kredi Kartlari Borglarma Iliskin Kayitlarmn
Dikkate Alinmamas1 Hakkinda Kanun” Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiirtirliige girmistir. Kanuna gore, ilgili bor¢larin yasanin yiiriirliige
girmesinden Once ya da girdikten sonra 6 ay icinde 0denmesi veya
banka ve 0zel finans kurumlarinca yeniden yapilandirilmasi halinde,
borcun tamaminin 6denmesini miiteakiben Merkez Bankasi’nda tutulan
kayitlar silinecektir.

Ziraat Bankas1 ve Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan
kullandirilan diisiik faizli tarim kredilerinin vadesi isletme kredilerinde
18 aydan 24 aya, yatirim kredilerinde 5 yildan 7 yila ¢ikarilmustir.

Eximbank’in kullandirdigir 1 yila kadar vadeli TL kredilerin faiz
oranlar1 24 Mart 2009 tarihinde 2 puan indirilmistir. Boylece, sz
konusu kredilerde 2009 yili i¢inde yapilan indirim miktart 5 puana
ulagmustir.

Kamuoyunda “Karsilik Yonetmeligi” olarak bilinen yonetmelikte
yapilan degisiklikle,

Kredi taksit odemelerinde meydana gelen gecikmenin yakin
izlemedeki krediler kapsamina alinmasmna iligkin siire 30 giin olarak
belirlenmistir.

1 Mart 2010 tarihine kadar; birden ¢ok kredisi bulunan kredi
miisterisine ait kredilerden herhangi birinin yapilan siniflandirma geregi
donuk alacak olarak kabul edilmesi nedeniyle ayni grupta siniflandirilan
kredilerden 6demelerinde gecikme olmayanlar bankalarca 6zel karsilik
uygulamasina tabi tutulabilecektir.

Donuk alacak haline gelen kredi ve diger alacaklarin ddemesi
gecikmis olan kisminin tahsili durumunda, diger krediler ve alacaklar bu
kapsamda degerlendirilecek ve donuk alacak siniflandirilmasina iliskin
kosullarin bulunmamas halinde, en az 6 ay siireyle “yakin izlemedeki”
kredilerin yer aldig1 Ikinci Grup’ta izlenmek kaydiyla standart nitelikte
kredilerin yer aldig1 Birinci Grup’ta siniflandirilabilecektir.

Ikinci Grup’ta siniflandirilan  krediler donuk alacak olarak
siniflandirilmadan  6nce iki defa yeni sozlesme kosuluna
baglanabilecektir. Ayrica donuk alacak olarak siniflandirilmis olan
kredilerin yeniden yapilandirilmasi imkan1 daha esnek kosullarla ikiden
tice cikarilmustir.
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Finansman Destekleri'

I¢ piyasadaki yatirimci tabanmi genisletmek amaciyla 28.01.2009
tarihinde Gelire Endeksli Senet (GES) ihraci gerceklestirilmistir. S6z
konusu senetlerin getirileri, Kamu Iktisadi Tesebbiisii statiisiindeki
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligt (TPAO), Devlet Malzeme Ofisi
(DMO), Devlet Hava Meydanlari Isletmeleri (DHMI) ve Kiy1 Emniyeti
Genel Miidiirliigiinden (KIYEM) biitceye aktarilan hasilat paylarina
endekslidir.

Mevduat garantisinin kapsamini genigletme ve sinirini artirma
konusunda Bakanlar Kurulu’na

Yetki verilmistir.

Diger *

Gelir Idaresi Bagkanligi tarafindan kayitdisi strateji eylem plam
hazirlanmis olup yiiriirliige konulmustur.

Ecrimisil hesaplamasina iligkin sorunlar1 gidermeye yonelik
diizenleme yapilmistir.

“Yetkili Glimriik Antreposu” kurulmasi ve buralarin giimriik hatti
disinda kabul edilmesine yonelik yasal diizenleme yapilmistir.

Ar-Ge Sirketlerinin de Ar-Ge tesviginden yararlanmasinin
saglanmasi amaciyla, Ar-Ge merkezi kuracak firmalarin ayrica iiretim
faaliyetinde bulunma kosulu olmadigimma iliskin  Y&netmelik
hazirlanmustir.

Glmriik  Miistesarhig'min ~ 31.12.2008  tarihinde  yaptifi
diizenlemeyle, Cin’den yapilan vasifli celik ithalatinda giimriik
vergisinden muaf iiriinlere vergi getirilmis, mevcut vergi oranlari ise
yiikseltilmistir.

Hakedis 6demelerinin  sosyal giivenlik borglar1  nedeniyle
geciktirilmemesini saglamak i¢in bor¢ sorgulamasinin sadece hakedisin
Odenecegi is kapsamiyla simirli tutulmasi amaciyla bor¢c uygulamasi,
Tiirkiye geneli yerine isyeri dosyasinin bulundugu {nite ile
simirlandirilmstir.

! www.hazine.gov.tr
2 www.hazine.gov.tr
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/.3.H., npogheccop, 3asedyrouwuit kageopoii

«Mupoesas sxonomuxa» Canxkm-Ilemepoypzckozo
T'ocyoapcmeennozo Ynuueepcumema Cepeuca u IKkoHomuxku

JAuBepcuduxanus s3konomuxku Poccun
B YCJIOBHSIX I7100271bHOT0 KPU3HCA

Ycunuparomuecss KpU3UCHBIE IIPOLECCHl OOHAPY)KUIM BBICOKYIO
ySI3BUMOCTh  CBIpEBOM  3KOHOMHUKM  Poccuu, mocTaBuiam — ee
(yHKIMOHUpPOBaHWE B 3aBUCHMOCTH OT MEHSIOMICHCS MHPOBOM
KOHBIOHKTYPHI Ha HE()TEra3oBOM DPbHIHKE, NPUBEIH K 3HAUYUTEIBHOMY
MOBBIICHUIO PHUCKOB B €€ (YHKUIMOHUPOBAHWHW, CTANHd MPUIHHON
COKpALIEHMs SKCIIOPTHBIX TOXOAOB KAaK OCHOBHBIX HMHBECTHIIMOHHBIX
pecypcoB, IMOAJNEPKUBAIOIIMX CTAOWIBHOE pa3BUTHE 3KOHOMUKHU.
CraHoBuTcs Bce 0o0jiee OYEBHUIHBIM, CHIPbEBAs CIIECLHAIM3ALUSI HECET B
cebe 3HAUMTENbHBIE YTPO3bl IS KU3HECIIOCOOHOCTH CTpaHbl U e
SKOHOMHYECKO# Oe3omacHocTH. M30ekaTh caMoro HeOIarompHusITHOTO
CLieHapus pa3BUTHA Poccust CMOXKET TOJIBKO B pe3ysbTaTe MaclITaOHOM
TEXHOJIOTHYECKOH TUBEpCU(PHUKALNY HATMOHATLHON SKOHOMHKH.

B ormnmmume ot ¢uHaHCOBOrO Kpm3uca BTOpOH MoJoBUHBI 1990-x
rOJIOB COBPEMEHHBIH KPHU3HUC SBISIETCS CHUCTEMHBIM, II03TOMY €ro
MIPEOAOJICHNE BO3MOXKHO TOJBKO JIMIIb B pE3yJbTaTe CTPYKTYPHOM
NEPECTPOHKI 3KOHOMUKH, a HE MaHHITYJTUPOBAHUS u
nepepacnpeieIeHus JeHEKHON MacCchl MEKAY Pa3IdHbIMU CEKTOpaMU
JKOHOMHKH. B camoe Ommkaifimee Bpemsi TpeOyeTcsl OCYIIEeCTBHUTH
nepexon K riryOOKoH mepepadoTKe MPHUPOJHBIX PECYpCOB Ha OCHOBE
NEePeOBbIX  TEXHOJOTHH,  OUBEpCHU(PULIUPOBATH  HALMOHAIBHYIO
9KOHOMUKY.

Heo0xonuMoCTh TEXHOIOTHUECKOW OUBEPCH(UKALUN POCCHUICKOM
9KOHOMHKH BBI3BIBAETCS HE TOJBKO BHYTPEHHHMH IOTPEOHOCTSIMH
HOJ/IepKaHUsd  IPONOPLMOHAIBHOCTH,  cOaJaHCUPOBAaHHOCTU U
YCTOMYMBOCTH pPa3BUTHS, HO U YIy4IICHUEM IO3UIMH CTpaHbl B
MHPOBOM 3KOHOMUKE.

Cnenyer mnpu3HaTh, CKJIAIbIBAIOLIMECS TEHICHLUM BEIyT K
YCUICHUIO MHOTMX HETaTUBHBIX IIPOLECCOB Ul  POCCUHCKOM
9KOHOMHMKH — CHIDKCHHIO KO3(pQHUIHMEHTa MOKPBITUS HMIIOpTa
9KCIOPTOM Y, KakK CJEICTBHE, HEOOXOAMMOCTH YBEIMYEHHUS B
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OmxaiiieM OymylieM BHEIIHWX 3aMMCTBOBAaHHH, BEOYIIUX K POCTY
BHEIIHETO Jojira cTpaHbl. Poct nmedwurura OamaHca MO TOPTOBBIM
oreparysM, OCPECTBOM JIeBalbBaIlMOHHOTO 3(dekTa BeaeT K pocTy
BHYTPEHHHX IIeH (O0COOGHHO B  YCJIOBUSX HU3KOW  IICHOBOWM
3IACTUYHOCTH TPOOBOJIHCTBEHHON CTAThU MMIIOPTA) C IMOCIETYIONUM
HeraTBHBIM d(dekTomM s Bcell (UHAHCOBO-DKOHOMHUYECKOW WU
COIMAJILHON CUTYalluU B CTPaHE.

Ilo mamemy riay0okoMy yOEKICHHIO, COBPEMEHHBIN TIIOOATBHBIN
SKOHOMHYECKUN KpPHU3UC OOYCJIOBIICH TpaHchopMarueit pearbHOTo
MHUPOBOTO 3KOHOMHYECKOTO pOCTa B CHCKYJISTHUBHBIH, CBS3aH C
OTPBIBOM BBICOKOUM JUHAMHUKH BHPTYAIBHBIX JOXOJIOB, MOJYyYacMbIX B
pe3ynpTaTe (PMHAHCOBBIX OTEPAIlHid, CAENIOK C HEABM)KMMOCTHIO U TIp.,
OT JVHAMUKU TMPHPOCTA pPEabHBIX IEHHOCTeH. VIMEHHO mo3TOMY
JTUACPHI BEAYIIUX CTPaH MHpa MPU3HAIM, YTO BBIXOJ U3 TII00ATHHOTO
9KOHOMUYECKOT0 KpHU3HCca BO3MOXKEH TOIBKO B Pe3yJIbTaTe IMepexo/ia Ha
WHHOBAITMOHHBINA IyTh pa3BuTusi. Ha cammure ATOC B HOs0pe 2009T.
ObLIa TpUHSATA UTOTOBas JCKJIapallisl, OCHOBHOE COJIEpIKaHUE KOTOPOH
cBoAMTCS K HamepeHuto nuaepoB crtpaHn ATOC yBemnduBaTh PoOCT
MHUPOBOM SKOHOMMKH ITyTEM BHEJAPEHUSI NHHOBAIUH.

Poccus, oOmamatoras OrpOMHBIM — HHTEIUICKTYadbHBIM ITOTCH-
[[UAJIOM, WCTIONB30BAHUE KOTOPOTO MOTJIO OBl TIO3BOJIMTH CO3]IaBaTh
pa3HOOOpa3Hble TEXHOJIOTMH W TIPEACTABISATH HAa MHPOBOM DBIHKE
VHUKAQJIBHBIE TOBaphl TPaXXTAHCKOTO HAa3HAYCHUS, IMONLIA [0 IIyTH
UMUTAIUY 32l HbIX KaOMHETHBIX YKOHOMHUYECKHUX Teopuid. M3BecTHO,
YTO OCHOBHON MPHYMHONH COBPEMEHHOI0 3KOHOMHYECKOTO KpH3HCa B
HaIllel CTpaHe CTayl TIYyOOKHH pa3pblB MEXAY CO3[aHHEM pEeabHBIX
LHEHHOCTEH W  CO3JaHMeM  JOXOAOB  «H3  BO3AyXa», JIMIIb
CIIPOBOIIMPOBAHHEIN MpoOJieMaMi, BO3HHUKIIIMMH B aMEPUKAaHCKOH
9KOHOMHKe. VIMEHHO  MOATOMYy  BOCCTAaHOBJIEHHE  PEaIbHOTO
MPOU3BOJICTBA SIBISETCS OCHOBHBIM YCJIOBHEM BBIXOJa CTPaHBI W3
KpU3MCa W YKPEIUICHWS TMO3UIUH CTpPaHbBl B  MEXKIYHAPOTHBIX
SKOHOMUYECKUX U TIOJIUTUIECKIX TPOIIeccax.

Heo0OxomumocTs yckOpeHHOH W 3(PPeKTUBHONW AMBEpCUGUKALINN
POCCHIICKON ~ SKOHOMHKH  SIBIISIETCS  BIIOJIHE 00BEKTUBHBIM
SKOHOMUYECKUM HMIIEPATHBOM.

Mexny TeXHOJOrM4ecKoM MojepHHU3alneil skoHoMuku Poccun u
nuBepcu(UKanuell  BHEITHEOKOHOMHYECKUX  CBSI3€H  CYIIECTBYET
B3aMMHasl CBs3b. TEXHONOTHYECKAsT MOJACPHU3AIUS SBISICTCS PECYPCOM
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JUTSL TUBepcH(UKAIN BHEITHETOPTOBBIX CBsi3eil. [I[pOM3BOJCTBO HOBBIX,
TEXHOJIOTHYECKU-UHTEHCUBHBIX M KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX TOBapOB
Oyner cnocoOCTBOBAaTh JUBEPCHU(PHUKAIMM  IKCIOPTA, CHIKCHHIO
BHEIIIHETOPTOBBIX PUCKOB U YBEIWYCHHUIO SKCIOPTHBIX A0X0M0B. B TO
K€ BpeMs IuBepcu(pHKanys BHENTHEIKOHOMHYECKHX CBS3€ Hamiei
CTpaHbl OyAeT CIOCOOCTBOBAaTH TEXHOJOTHYECKOW MOAECPHU3AINHN €€
SKOHOMUKH. Parmonanu3upysi UMIopT, CTpaHa CMOKET UMIIOPTUPOBATH
HEOOXOIMMBIE  WHBECTHIIMOHHBIE  TOBapel  (oOopymoBaHWe) U
TEXHOJOTMH  JUII  pa3BUTHS ~ HANMOHAJIBHOTO  TPOW3BOJICTBA;
BBICOKOTEXHOJIOTHYECKHE OTpPaciy, OCBauBas 3apyOC)KHBIC pHIHKH,
CIOCOOHBI YBEITUYHUTh CBOU JIOXOJBI 1 TEM CaMbIM JUBEPCUDUIIUPOBATH
WCTOYHHUKH WHBECTUPOBAHUSI.

OYHKIIMOHUPOBAHKUE BHEITHETOPIOBOI'O CEKTOpa SBJISETCS HE
TOJILKO B)XHBIM C TOYKH 3PCHUSI OICHKU CHUTYallMd, UICHTU(PUKAIIUU
Hambonee TPOONEMHBIX Y3JIOB B HAIMOHAIFHOM pPa3BUTHH W
(hopMUPOBaHUS  OJTOBPEMEHHOH  BHYTPEHHEH  HMHHOBallMOHHOMN
CTpaTerud. BHENIHETOProBbII CEKTOp — OTO TakKe MCTOYHUK
MPUBIICYCHNS  JOTOJIHHUTENBbHBIX, Kak  (MHAHCOBBIX, Tak U
TEXHOJIOTHYECKUX PECYPCOB, B TOM YHCIIE JJIS OCYIIECTBICHUS TUIAHOB
MO0 TEXHOJIOTMUECKOU MOJACPHUBAINH CTPAHBI.

C TOukM 3peHHS  PECYPCHBIX  IOTOKOB  HCIOJIb30BaHHUE
BHEIIHETOPTOBBIX CBA3€ MOKET OBITh HampaBlIeHHO Kak Ha
MIPUBIICYCHUE TEXHOJOTHYSCKUX PECYPCOB JUIS TPOU3BOJICTBA OoJiee
KOHKYPEHTOCITIOCOOHBIX TOBApOB, TaK M HA PACIIUPEHUE 00HEMOB COBITA
MPOU3BEAEHHON KOHEUHOW TEXHOJOTMYECKHM WHTEHCUBHOW MPOIYKIIMH
Ha MHUPOBBIX PBIHKAX (CTpaTerws SKCIIOPTOOPHEHTAIHIH).

OpueHTanMs Ha YBEIWYCHUE «TEXHOJOTHYECKOTO» WMIIOPTa B
CTpaHy B LIENAX OCYUICCTBICHUS MOJCPHU3ALMUU €€ SKOHOMUKH MOXKET
MIPOUCXOANTH KaK B Pe3ysIbTaTe MPHUOOPETEHUS MaTEHTOB, JUICH3UHA H
JIPYTHX IOPUAWYECKH O(DOPMIICHHBIX TIPaB Ha HCIIOJIB30BAHUE <«HOY-
Xay», TaK U B PE3yJbTaTe UMIIOPTA TEXHUKHU, BEICOKOTEXHOJIOTHUECKOTO
o0opynoBaHus, TPUOOPETEHUS TEXHOJIOTMYECKOW TOKYMEHTAIUH,
MPUBIICYCHNS  3apYOEKHBIX  CHEHUAINCTOB  JJS  BBINOJHEHHS
ONpeICTICHHOTO BHJIA Hay4HO-UCCIIEIOBATEIbCKUX, OTIBITHO-
KOHCTPYKTOPCKUX ¥ MPUKIAAHBIX paboT. IMmopT TexHonormii Bechbma
pacnpoCTpaHEHHbIN croco0 YCKOpPEHHUS TEXHOJOTUYECKON
MOJCpPHHU3AIMY  HAIIMOHAIBHOM HKOHOMHKH, KOTOPBIA  YCHEIIHO
UCIIOJIB30BAJICSI CTPAaHAMHU-UMUTATOpPaMHU BO BTOpOHM mosoBuHe 20-r0
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BeKa. OKOHOMSI  3HAYUTENbHBIE  PECypChl  HA  BBIOJHEHUH
JoporocTtosimux  (yHIAMEHTATbHBIX  HCCIIEZOBaHUMH, CTpaHBI-
UMUTATOPHI MPHUOOPETANH MX KOMMEPIIUATU3UPOBAHHBIC PE3YJIBTATHI -
COOTBETCTBYIOIINE TOBAphI (IIpeXkae BCero o0opynoBaHue). 3aTeM OHH
OCBaMBaJI COOCTBEHHOE MPOM3BOJICTBO TEXHOJOTHIECKH-MHTEHCHBHOM
NPOAYKIMA C yY4eTOM CBOWX YHUKaJIbHBIX  «CPaBHHUTEIHHBIX
NPEMMYIIECTB» B BHJE JACHICEBOM M MHOTOYHMCICHHOW paboyell CHIIbI,
JMOOWBAIMCH PACHINPECHHUS MACIITAa0OB €€ TPOW3BOJCTBA W COBITA HA
MHUPOBOM pbIHKE. K mpumepy, B 00IacTu TpPOM3BOACTBA IIIBEHHOTO
000pyIOBaHUsI MHOTHE BOCTOYHOA3MAaTCKHE KOMIIAHMK NPHOOpETau
MallMHbl y MX Mpou3BoauTene (Hampumep, B I'epmanum), 3atem,
pazOupass uX IO JCTalsAM, COOHWpaal CBOIO MOJCThL, HapamuBas
BIIOCJIEACTBUM  MAacIITadbl  MPOM3BOACTBA W  MPOAAX  TaKoOii,
«yCOBEPIIICHCTBOBAHHOM», TPOMYKIIUM HAa MHUPOBBIX pBIHKaX. OTO
Croco0 3aMMCTBOBAHMSI TEXHOJIOTUHA  TIOTYUHIT Ha3BaHHE
«aHAJIUTUYECKUN Ju3aiiH». MOXHO yTBEpXKJaTh, 4YTO KOHel XX -
Hayano XXI B. - 3TO HepHoOJ CTPEMHUTEIBHOTO POCTa CTPaH, YCIEIIHO
WMUTHPOBABIINX TIEPEIOBBIE TEXHOJIOTUH C YYETOM INPEUMYIIECTB B
1eHOBOM (pakTope (OTHOCHTENBHO JelneBas pabodas cuiaa) u
HapallMBaIOMIKUX MacIITaObl MPOU3BOACTBA C OPUEHTALIUEH HA OCBOCHHE
MHUpPOBOTO pbIHKA. B 3TOH rpymie cTpaH JIHAUpYIOLIee ION0KEHHE
3aHUMAIOT, KaKk n3BecTHO, KnTait 1 Mnans.

[IpaBUTENBCTBO HE MPEANPHUHSIIO peaU3alHIo TIIATEIBHO Mpopa-
0OTaHHBIX ¥ O(OPMIICHHBIX B IIPOTPAMMHEIX JJOKYMEHTaX MEPONPUSTHI
1Mo 3(¢PEeKTUBHOMY BHEIPEHHUIO HOBBIX TEXHOJOTHMYECKUX PEIICHHHA B
MIPOM3BOACTBEHHYIO TPAKTHKY POCCHUICKUX KOMITAHWN W HE YyIEIIIIO
JOJKHOTO BHUMAaHHS BO3MOKHOCTSIM TEXHOJIOTHYECKOTO Pa3HO00pas3ust
B PAa3BUTUM POCCUHCKUX PETHOHOB. (DaKTHYeCKH, NPaBUTEIHCTBO
BCEphE3 €IIe HE 3aHMMAaJIoCh MpobjeMaMyd HAydHO OOOCHOBAaHHOM
TEXHOJIOTHYECKOH  MOJCPHHM3AaLMU  POCCHHCKOW  JKOHOMHKH H
JUBEpCU(HKALNY €€ BHEUTHEAKOHOMUYECKHUX CBS3CH.

Hapsiny c pelIeHremM MPOOIEMBI TEXHOJIOTUYECKOMN
JTUBEpCU(PHUKAIMN HAMOHALHONH SKOHOMHUKH, Poccuu mpencTout
pemwatb W mpobjaeMy TOWCKAa JOCTOWHOIO MecTa B  HOBOM
MEXYHApOJAHOM pazjaesneHun Tpyaa. Mouaens MPT, B kxoTopoi 1o
TEXHOJIOTHYECKOMY MPHU3HAKy BCE CTPaHBl Pa3JeNsIINCh Ha CTPaHBI-
unHoBatopsl (I'epmanus, CIIA, dpanuus u qpyrue pa3BUTHIE CTPaHbI),
CTPaHBI-UMHUTATOPBl  (BOCTOYHO-a3UAaTCKUE CTPaHbl, MpPEXIE BCETO
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JIMHAMUYHO pPa3BUBAIONIMICA B mocieaHue roapl Kurtail) u cTpaHbl-
ayTcaisieppl (MpexJe BCEro CTpaHbl C 3aKPEIJIEHHONW ChIphEBOM
crienuanu3anyel) yxe BO MHOIOM HE COOTBETCTBYET CJIOKHBIM
COBPEMEHHBIM PEAJUSIM U SBISCTCS OJHOM U3 MPUYMH YTITYOJISIOMIETOCS
rI00aTFHOTO SKOHOMHYECKOTo Kpu3uca. Poccus He MOXET W janee
OCTaBaThCsl CHIPHEBOM CTpaHOW, HO M TEPCIEKTUBBI CTAaTh CTPaHOM-
UMUTATOpPOM SIBJISETCS JUIs Hac HeOmaronpusTtHbIM. (OCHOBHEIM
WCTOYHHKOM POCTa JUISl 3TUX CTpPaH, KaK M3BECTHO, SBJSIETCS JElIeBast
pabouas cua, TTO3BOJISIOIIAs MOBBIIIATH [IEHOBYIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBAapOB, YK€ OCBOCHHBIX B IPOM3BOJICTBE
BEIIyIIUX CTpaH Mupa. BriomHe 3aKOHOMEpPHO, YTO JAaHHBIC CTPAHBI HE
UMCIOT pa3BUTON cdepbl (PyHIAMEHTAIBHBIX HCCICOBAHUA, & CBOM
OTpaHWYCHHBIE  WHTCIUICKTYalbHBIE W (DMHAHCOBBIE  PECYpPCHI
COCPEIOTAUYMBAIOT HA PA3BUTUU OMPEICICHHOIO CIEKTpa MPUKIATHBIX
WCCIIeJOBaHNHA. OTOT MyTh SBHO He moaxoawT mns Poccunm, yxe
uMerIell  Mmo-GpakTy  CIOXHYI  TEXHOJIOTHUYECKYID  CTPYKTYPY
SKOHOMUKH W Ppa3BUTYI0 cdepy HCCICIOBaHUMN, IOTCHIUAIBHO
MO3BOJISIONIEH CO3AaBaTh MEPEIOBBIE TEXHOIOTHH.
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Cenuwes A.C.
3ae.xagheopoit «/lenez u yennvix
oymaz» CIIoI'YI @, npodgheccop

Poccuiickuii GoHI0BbIH PHIHOK BO BpeMsi JUHAHCOBOI0 KpU3HCa

1. Ilpeaxpu3ucHBIe aMOHITUH

B asrycre 1998 roma Poccust mepexuna kecTOKHA (PHHAHCOBBIN U
OKOHOMHYECKHH KPH3HC, CJIEICTBHEM KOTOpOro cram jaedont
HAI[MOHAIBHON SKOoHOMUKH. Kypc pyOns 1Mo OTHOIICHWIO K JOJUIapy
ynal B YeThIpe pa3a, (DOHMOBBIA DPHIHOK MPAKTHYSCKU TMPEKPATHI
cymecTtBoBanue. B teuenne 1999 roma sxonomuka Poccum Haxomuiaach
B JenpeccuBHOM cocTtosHuM. OpHako yxe B 2000 romy Hadaics
SKOHOMUYECKUI TIOJbeM, BBI3BAHHBIN, PEKIAC BCETO, CTPEMUTEIBHBIM
pocToM IicH Ha He(pTh B MHPOBOH 3KOHOMHKE. B TOM ke romy
npesuneaToM Poccnn cran Bnagumup [lytun. CoBraneHne Bo BpeMeH!
3TUX TPEX COOBITHI: POCT IICH Ha HE(PTh, BUIUMOE IKOHOMHYECKOE
Omaromonmyune Poccum w mpesupentctBo IlytmHa mopommnm B
pPOCCHIICKOM OOIIECTBE YCTOWYMBYIO WJUTIO3HMIO, 9TO ycmexu Poccnn
CBSI3aHBI HaNpsMYH ¢ JUYHOCTHIO [lytmHa. W 3Ta wiuiro3usi akTUBHO
MOJIICPKUBACTCS HAIIMOHAIBHBIMH ~ CPEJCTBAMH MaccoBOM WHGOp-
maruu. K Hagany 2008 roga B Poccun chopmupoBanack aMOUIIMO3HAS
KOHLETIUA O IpeBpauieHnd MockBel B MupoBoii (hMHAHCOBBII LIEHTP
(M®ID).

K »romMy BpemeHm ¢uHAHCOBEI pBIHOK Poccmm 1o psay
MoKa3aTele BBINIEN B JHACPHl CPEAM PA3BHUBAIOLINXCS PBHIHKOB.
BonbmMHCTBO €ro CerMeHTOB AEMOHCTPHPOBAIN OINEPEKAIONIYIO THHA-
MUKY TI0 CPaBHEHHIO C TEMITAMH POCTa BCel 3koHOMUKH. Poccus 3aHsma
12-e mecTo 0 00BeMy phIHKaA akiuii B Hadane 2008 roma (puc. 1).

OcHoBHBIE MOKa3aTesnu pocta puHaHCOBOTO pbiHKa Poccun 3a 2000-
2008 roj uMenu CIeTyIOINi BUI.

o COOTHONICHHE KalWTAIM3AalMK pPHIHKAa akiuid m obnéma BBII
BeIpocito 3a 2000-2008 roast ¢ 17% no 100%.

e CootHomeHue aktuBoB OankoB 1 BBII 3a ToT ke nepuon — ¢ 33%
10 61%.

o COOTHOIICHWE CTOMMOCTH KOPIOPATHBHBIX OOJMTAIMii B
obpamennu U BBIT - ¢ 0,5% no 3,7%.

o crouMocT YUCThIX akTUBOB [IM®PoB 1 BBII ¢ 0,1% 1o 2,3%.
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Puc. 1. Mecto Poccuu B MUpe M0 KaNUTAIH3AIMN PHIHKA aKIIHii
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Tpan. pos1. B Hayaje 2008 roga
Hemounuku: [JPDP, Beemupnas gedepayusn ouporc

EnuHCTBEHHBIH CerMeHT (DMHAHCOBOrO pBHIHKA, OTCTAIOIIMH OT
00IIEPKOHOMUYECKON THHAMUKH - CTPax0oBOM cekTop (Tabi. 1).

BwmecTte ¢ TemM Mo CpaBHEHHIO CO CTaHAMH, UMCIOIIMMH Pa3BUTHIC
(hMHAHCOBBIC PHIHKH, 00BEM MPAKTHUYCCKH BCEX CETMEHTOB (PMHAHCOBOTO
peiHka Poccru He3HAUUTENICH — 3a HCKITIOUeHHEM (DOHIOBOIO phiHKa. 10
cooTHomeHnto Kanutanuzanuu 1 BBII Poccus B 2008 mnpes3omia
OonpmmHCTBO cTpaH EBpombl, HecymectBeHHO otrctaBas oT CIIA,
SInonum m Hcmanmm. Bonee BBICOKOE 3HAUCHHE HAHHOTO ITOKAa3aTelIs
XapaKTEPHO JIMIIb IS TSITH CTPaH ¢ KPYMHBIMU Pa3BUTHIMU PHIHKAMU
(Kanana, ABctpanus, Benukoopuranus, llIsenus, [lIBeinapus), a Taxke
IOAP, I'oakonra n Cunrarrypa.

Puc. 2. Mecto Poccun mo 06nemy IPO B 2007 roxy cpenn
Pa3BHBAKOIIUXCH PHIHKOB

40 60 80 100
Mupa. nosur.




Ta6auna 1. Kpynneiimmne cermeHThl (UHAHCOBOTO phiHKa Poccuu

EMKOCTB pa3nuuHBIX CETMEHTOB POCCUIICKOTO ()OHAOBOrO PhIHKA
o cocTosHUIO Ha Havasro 2008 roma

IMoka3arenn Mapa. | Tlpouentos

pyo. BBII

Kannranu3zanus pelHKa akui 32 928 99,8

AKTHBBI KOMMepYecKuX OaHKOB 20241 61,4

CtouMOCTh eBpooOIMTanuii B 00paIieHuy, 2491 7,6

00513aTebCTBA [0 KOTOPBIM HECYT POCCHICKHUE

KOMIaHUU H GaHKI*

CTOMMOCTb BHYTPEHHUX IrOCYAapCTBECHHBIX 1249 3,8

LICHHBIX Oymar B oOpanieHun™*

CTOUMOCTH KOPIIOPATUBHBIX OOJIUTIaLlui POCCUICKUX 1231 3,7

KOMITaHUH B 00pallleHHy Ha OpraHM30BaHHOM pBhIHKe**

CTOMMOCTH BHYTPEHHHX TOCYAAPCTBEHHBIX IEHHBIX Oymar 1047 3.2

B oOpameHuu**

CTOMMOCTB BHEIITHUX I'OCYJapCTBEHHBIX IIEHHBIX Oymar 812 2,5

(eBpoobuuranuii 1 OI'BB3) B obpauenun**

CTOMMOCTD OTKPBITHIX HO3UIMI HA CPOUHOM PBIHKE [IEHHBIX 111 0,3

Oymar

CrpaxoBble IPEMHU, BCETO 776 2,4

Yuctele aktuBel [11DoB 767 2,3

CroumocTb cyOdeaepabHbIX 1 MyHHUIUITATbHBIX EHHBIX 224 0,7

Oymar B oOpamieHun**

* 1o pbIHOYHOM CTOMMOCTH

#* TIo HOMUHAJILHOW CTOMMOCTH

HUcrounuk: nanusie @COP, Munduna, banka Poccun, Poccrara, Pocctpaxnamzopa,
banka MeXIyHapOIHBIX PacyeTOB.

Bce Oombliiee KOMMYECTBO MPEANPHUATHN PEATLHOTO CEKTOpa CTAIH
paccMmarpuBath (DOHIOBBIN PHIHOK KaK TJIaBHBIA UCTOYHUK MPUBIICYCHUS
pecypcoB Ui (MHAHCUPOBAHWS WHBECTHUIIMHA B OCHOBHOM KaIllUTal W
MOTJIONIEHUST KOHKypeHToB. B 2007 romy o0beM HWHBECTHIIHA,
MIPUBJICYCHHBIX POCCUHCKUMU TIPSATIPUSITASIMU HAa BHYTPEHHEM PBIHKE
IIEHHBIX Oymar, coctaBwi 32,7 MIpIA. AOUIAPOB, YTO TPHUMEPHO
coctaBmiio 13% COBOKYIHOTO 00beMa WHBECTHUITNN B OCHOBHOW KaIMTAaj
Bcex poccutickux npennpustuii B 2007 roxy. Ocobennoctrio 2007 roga
cTall TOT (PaKT, YTO 3HAYUTEIbHAS YACTh MPHUBICUYCHHBIX WHBECTUIIUN
MpUIDIach Ha PBIHOK akmuii — mocpeactBoM [PO/SPO  sMuTeHTHI
MIPUBJICKJIA HA BHYTpeHHEM phIHKE 14,7 Mupa. momiapoB. Poccus BeITuia
Ha YETBEPTOEC MECTO CPEIU Pa3BUBAMOIIUXCS PBHIHKOB 10 00Bemy IPO
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(puc.2). Eme 18 mupm. ObUTO TOMYYEHO HA PBIHKE KOPIOPATHBHBIX
obnmuranuii. Ha BHENMTHMX pBIHKAX aKIMWid W OOJWTAIMid POCCUHCKHE
KOMIIAHUU TPUBIEKIN eie 47,3 MiIp/. 10/UIapOB MHBECTHUIIHM.

Bripoc YPOBEHB rJI00aTbHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
HAI[MOHAIFHOTO pbIHKa Kamurtanma. OO0 5TOM CBUAETENHCTBYET, B
YaCTHOCTH, TIOBBIILIEHHE JONIM Poccur B COBOKYMHOM MHUPOBOMU
kanutanuzanuu ¢ 0,66% B 1997 rogy no 2,43% B 2007 rony; a Takxe B
COBOKYITHOM MHPOBOM OHpkeBoM obopote akiuit ¢ 0,09% B 1997 romy
1o 1,51% B 2007 roxy.

Eme Gonee BakHO, 9TO PacTET YPOBEHB JIMKBHIHOCTH POCCHICKOTO
PBIHKA: COOTHOIIICHUE 000pOTa aKIUi K KalWTaIU3allid BHIPOCIO 3a
nepuon ¢ 1997 mo 2007 roxm ¢ 0,14 mo 0,92. 3a ToT *e mepuoz 3TO
cootHomenue B Kurtae causmnocs ¢ 1,8 no 1,67; B Uunuu c 0,69 no
0,61; B bpazumuu ¢ 0,75 1o 0,44. CpeqHeB3BEICHHOE 3HAUEHUE TaHHOTO
nokaszatens no 11 KpynHeWuM pa3BUBAIOIIMMCS PhIHKAM CHU3MIOCH C
1,41 no 1,06. [Jo »toii ormetku Poccust yxxe moutu gopocna. [IpaBna,
CPEIHUIA YPOBEHB JIMKBHIHOCTH BOCHMH KPYITHEHIIINX Pa3BUTHIX PHIHKOB
OB1T cymecTBeHHO BhIme (2,05).

Ho tenpenny pa3BuTHs r1006aabHOTO PhIHKA KalUTalla TAKOBEI, YTO
BCETr0 3TOT0 HEJIOCTATOYHO, YTOOBI OOCCIICUHTh HaUIekAIIUi YPOBEHb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ POCCHICKOTO ()MHAHCOBOTO  pBIHKA.
3aKOHOMEPHOCTH TIIO0ATN3AINY IPUBOMAST K TOMY, 4To depe3 15-20 et
pa3BuUBarONINXCs (DUHAHCOBBIX PBHIHKOB MOXET HE OCTaThCs BOOOIIE.
BynyT ¢hyHKIIMOHMPOBATEH TOJIBKO Pa3BUTHIE, IPEBPATUBIIHECS B MEXKTY-
HapoAHbIe (MHAHCOBBIE IIEHTPHI TJIOOATBHOTO WM PETHOHAIBHOTO
Macitada, Ha KOTOpbIE TIEPETEKYT orepanyi ¢ (PMHAHCOBBIMU aKTHBAMH
PE3UACHTOB CTPaH C Pa3BUBAIOIIMMUCS HbIHE (DMHAHCOBBIMU PHIHKAMH.
Takum o00pa3oM, ISl POCCHIICKOTO (PHMHAHCOBOTO pPHIHKA CETOJHS
aKTyallbHa aJbTEPHATHBA: JIMOO OH cTaHeT 3(PQEKTUBHBIM Pa3BUTHIM
PHIHKOM, KPYITHBIM MEXKIyHAPOAHBIM (DHMHAHCOBBIM IIEHTPOM, JINOO
poccuiickoro peiHKa He OyneT Boodmie. CTpaHbl 06e3 MEXTYHAPOIHBIX
IEHTPOB (M, CIEAOBATEIHLHO, B IOJTOCPOYHOM TEPCIEKTHBE 0Oe3
BHYTPEHHHX (DUHAHCOBBIX PBHIHKOB) BeChbMa CHJIBHO 3aBHCAT OT
WHOCTPAaHHOTO KalWTallda, ¥ OJHOBPEMEHHO TaM MPOUCXOIUT OTTOK
cOepexeHUi HaceleHWs Ha WHOCTpaHHBIE PHIHKH. OHU BBIHYKACHBI
pa3MUYHBIMH CITOCOOAMHU OTOPaXHUBATHCSA OT TII00ATHHON 3KOHOMHKH,
YTOOBl XOTh KaK-TO COXPaHWTh HAI[MOHAIBGHYH SKOHOMHUKY OT
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paspymenusi. OHH SMHTHPYIOT Cc1a0yi0 HaIMOHAIBHYIO BaJIOTY,
TIOJIBEP’KEHHYIO KPH3UCAM.

B  coBpeMeHHOM  MHpEe  MOXHO  BBIICAUTH  HECKOJBKO
c(hOPMUPOBABIIUXCA TIOOATGHBIX (PUHAHCOBBIX TEHTpOB. CeroaHs
Takux IeHTpoB TaTh: 1) CUIA (HL}O—I7IopI<), 2) BemukoOpuTanus
(Jlonmon), 3) SAmonus (Tokno), 4) I'epmanus (Opankdypr), 5) Opanmust
(ITapux).

Kpome Toro, chopMupoBanuce HECKOIBKO MEXKAYHAPOIHBIX
(D)MHAHCOBBIX IICHTPOB PETHOHANIBHOrO ypoBHA: ['oHkonr, IOAP
(ﬁoxaHHeC6ypr), Mekcuka, IlIBenus (Ctokronsm). DHHAHCOBBIC
ueHtpel Mcmanus u IlIBelnapust mHpeTeHAYIOT Ha pOJIb CKOpee
r00aIbHOTO IIEHTPA, HEXKENHN pernoHainsHoro. Criemyer Ha3BaTh U Pl
(hopMUpYIOIIHUXCSI PETHOHANBHBIX IIeHTpoB: Wrtanus, Kanana, bpaswmus,
Asctpanus, Cunramyp, TaiiBans, FOxnas Kopes. Heuzbexno Ha poib
(hMHAHCOBBIX IICHTPOB OyayT mpereHmoBath Muaus u Kuraii, u Biactu
STUX CTpaH YK€ 3aIyMBIBAIOTCS O TAaKOM HAlpaBICHUN pa3BUTHS
HAIIMOHAJILHOTO (PMHAHCOBOTO pbIHKA. ClenyeT elie yIOMSHYTh Te
CTpaHbl, KOTOpble, He oO0Nlajas TNpH3HAKaMH (UHAHCOBOIO IIEHTpA,
MPOBOMAT AKTUBHYIO MOJUTHKY II0 TPEBPAIICHUIO HAIMOHAIHHOTO
(hMHAHCOBOTO pPBHIHKA B MEXKIYHApPOAHBINM (PMHAHCOBBIA LEHTpP. OTO -
Kazaxcran, [lonpma wu HekoTopble apyrue crpaHbl. COBOKYITHBIC
XapaKTEPUCTUKN CIOXUBIIMXCS W (HOPMHUPYIOMIUXCA MEXKIYHAPOTHBIX
IIEHTPOB Iepe]l Ha4aJIOM MUPOBOTO (DMHAHCOBOTO KPU3HCa IPUBE/ICHBI B
Tabmuue 2.

Tabauna 2. MexnyHapoaubie (uHAHCOBbIE PHIHKH
Ha konen 2007 roxa

Yucno KoMIaHWH, aKIui
O0BeM TOproBiy|

DUHAHCOBBIN LIEHTP KOTOPBIX AOHYICHEL Kamuramusaups AKIUSIMU
K TOProBJe (MiIpA. nosu.)

Bcero | WnoctpanHbie (wpa. aoz.)

I'n1o6ajbHbIe MHAHCOBBIE IICHTPBI
CIHIA (NYSE) 2297 421 15 651 29910
Bemukobpuranus 3307 719 3852 10334
SnoHus 2414 25 4331 6476
Euronext 1155 225 4223 5640
I'epmanus 866 105 2 105 4325
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Yucio koMnaHuii, aKIuu
O6BeM TOproBiIn
DUHAHCOBBII HEHTP KOTOPEIX AOIYyIICHET Kammrausaigs AKISIMHU
K TOproBje (Mapa. o) (MpaL. o)
Bcero Wnoctpannbie
IIpoune mesxkayHapoaHble (UHAHCOBBIE LIEHTPbI
Wcnanus 3537 39 1 800 2970
I"OHKOHT 1241 9 2 654 2137
[IBeitnapus 341 84 1271 1 886
OMX 851 26 1243 1 865
IOAP 411 37 828 424
Mexkcuka 367 242 398 145
Dopmupywumecs (PMHAHCOBbIE HEHTPLI
Wtanus 307 6 1073 2313
1Oxnas Kopest 1757 2 1123 2 006
Kanazma 3951 70 2187 1 635
ABcTpanus 1998 85 1298 1372
TaiiBanp 703 5 664 1010
bpazumus 404 9 1370 598
Cunranyp 762 290 539 381
IIpoune cTpaHbI ¢ KPYNHBIMH PAa3BHBAIOIIMMHCS PHIHKAMH

Kwuraii 860 0 3 694 4069
Poccust 404 0 1341 1230
Nunus 4 887 0 1 660 751

Crpanbl, cTpeMsiliecs K NPEeBPALICHHIO B (DMHAHCOBBII LIEHTP
Ilonpma 375 23 212 88
Kazaxcran 67 1 41 9
Hemounuxu: LIP®OP, Beemupnas ghedepayust bupaic

B Poccum mpoekT co3gaHusi perHoHalbHOro (PMHAHCOBOTO IIEHTpa
JI0 CUX IIOp HAaXOIUTCS JIMIIb B LEHTPE NPOeCCUOHATBHBIX TUCKYCCUH,
J0 IpPaKkTUYECKUX JeN elle Jajeko. Pe3ynbraThl 3TOro 0e3aedcTBHS
HAJIMIO — B YK€ ynomuHaBiueMmcst MHaekce rinodanbHbIX (UHAHCOBBIX
1neHTpoB MockBa 1o coctosHuio Ha MapT 2008 roga 3aHumana 56-e
Mecto w3 59. Ilpm sTom B MapToBCKO#M Bepcum wmHiekca 2007 roma
MockBa 3anumana 45-¢ mecto u3 46, a B Bepcun cenrsops 2007 roma
yIjga 3a mpenaensl nepBod momycoTHd. B 2010 roxy cutyanus TOJIBKO

YXYALIIIACH.

Hentp paszutusi (OHAOBOTO pBIHKA CGHOPMHUPOBAT CIEAYIOINE
MIPU3HAKH MEXK/TYHAPOAHOTO (PMHAHCOBOTO IIEHTPA (OHHM BOILIM B TEKCT
Konnenmmu — 70ATOCPOYHOTO  CONMATBHO-I)KOHOMHYECKOTO — Pa3BUTHS
Poccuiickoit @enepaiinn):
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- KOHIIEHTpauusl Kamutaja (MHBECTHIMOHHOIO CIpoca) ¢
CYIIECTBEHHOM J10JIeif MHOCTPAHHOI'O KaluTala;

- KOHLEHTpauusi (puHAHCOBOro mOCpeAHMYECTBa ((PUHAHCOBBIX
YCIIYT) C CYHIECTBEHHOMN JOJE€H YCIIyT, MPEACTABIAEMBIX TOCPEIHUKAMH,
JEUCTBYIOIIMMHU Ha ITI00aJIbHOM PHIHKE;

- KOHLIEHTpalXs UHCTPYMEHTOB (MHBECTULIMOHHOTO IIPEIJIOKEHUS) C
CYLIECTBCHHON JOJIEHl MHCTPYMEHTOB, IpeIiaraéMbIX HHOCTPAHHBIMH
UHCTUTYTaMH.

SlcHO, YTO BCe TpWM TPU3HAKA TECHO CBSA3aHBI MEXTYy COOOM:
KOHLICHTPALIMsI MHBECTOPOB, a 3HAYUT, U (PUHAHCOBBIX PECYPCOB BEACT K
KOHLIEHTpaLUN (UHAHCOBBIX YCIYT, HANPABICHHBIX Ha OOCIYXHBaHHUE
MHBECTOPOB, M, COOTBETCTBEHHO, ()MHAHCOBBIX OpraHW3alMi ¢
¢unHaHcOBBIX omepauumii. KoHmeHTpanms (HHAHCOBBIX PECYPCOB,
(MHAHCOBBIX yCnyr, (UHAHCOBBIX OpraHu3auuidi © (UHAHCOBBIX
oIepalyii BeieT K KOHLEHTPALUK PEAIOKEHUs [IEHHbIX OyMar, TO eCTb
K KOHIIEHTpAIX (PUHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB.

Bmecte ¢ Tem cymiecTBYIOT M OOpaTHBIE CBSI3M: KOHLIEHTPALUS
MHCTPYMEHTOB CIIOCOOCTBYET JajbHEHIIel KOHIIEHTpauy (pUHAHCOBBIX
IOCPEAHUKOB M HHBECTUIIMOHHOrO cmpoca. Ilostomy ycunusa 1o
pacUIMpeHuI0  TepeyHs  WHCTPYMEHTOB M CTHMYJHPOBaHUIO
KOHLIEHTPaLUHN (PHMHAHCOBBIX OMNEpalnil TakkKe SBISIOTCS BaKHEHIINMU
ycinoBusiME (HopMUpOBaHHS (UHAHCOBOTO IICHTpA.

Hoxnag ®CPOP «O Mepax 1Mo COBEPIICHCTBOBAHUIO PETYJIHPOBAHUS
M pa3BUTHS pbIHKAa LeHHBIX Oymar Ha 2008-2012 rompl u Ha
JIONTOCPOYHYIO TEPCHEeKTHBY» CoJiepal 12 MPHOPUTETHBIX 33434
(Tabnuua 3).

OpHako JoKjan 5TOT OBUT HaleNeH B IEPBYI0 OdYepeAb Ha
COBEpLICHCTBOBaHKE caMoro (pruHaHcoBoro peiHKa. [lomHomMounss OCDP
Poccun He mo3BossAOT pemarts IpoOJieMbl HE3aBUCUMOCTH CYAEOHOM
CUCTEMBI,  KOPPYNLMH,  TMPECTYNHOCTH, BBICOKOM  CTOMMOCTH
HEBIKUMOCTH W apeHIbl, HU3KOIO KauecTBa IPOM3BOJICTBEHHOMN
UH(PACTPYKTYphl, BBICOKHX 3aTpaT Ha BEJCHUE IpeNIpUHUMATEIbCKOM
JESITeIBHOCTH U T.J. DTH NPOoOJIeMbl JOJDKHBI PELIaTh JPYTHe OpraHsbl
rocynapctseHHol BiacTH. K coxanenuto, cerogna Poccust mano nemaer
JUIsl pellieHus IepeunciIeHHbIX pobieM. Kpome Toro, npu obcyxneHun
mpo0jieM  COOCTBEHHO (DHHAHCOBOIO CEKTOpa MbI  HaOIOIaeM
BEJIOMCTBEHHBII OMITOPTYHU3M. MunncTepcTBO (uHAHCOB,
€CTECTBEHHO, MPOTHB CHIKCHHUSI HAJIOTOBOTO OpEeMEHH Ha MHBECTOPOB
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JI0 YpOBHS, XapaKTEpPHOTO sl OONBIIMHCTBA CTpaH, SBISIOIINXCS
KOHKYpEHTaMHU Poccun Ha MHPOBOM pBIHKE KarmTall.
MuHSKOHOMpPA3BUTHS (B JIMILIE HEMOHATHO IS YEro CYIIECTBYIOIIETO
JlenapTaMeHTa, KOTOphIM HUAET NPOTHUB HJICOJOTHHM MHUHHCTEPCTBA B
[[EJIOM) TIBITaeTCsl AyOTUpOBATh PETYNSATOPHl PBHIHKA, OJHOBPEMEHHO
ONOKHPYS BaXKHEWIIIME WHUIMATHBGI, HAIIPaBJICHHbIE HA (POPMUpPOBAHHE
pa3zButoro ()UHAHCOBOTO pBIHKA. lleHTpanmbHBI OaHK BEICTYyIaeT 3a
COXpaHeHHe M 0aHKOBCKOM CEKTOpPE OCOOBIX PEXHMOB PETyINPOBAHUS
OMUCCHUI U PEXKUMOB PETYIUPOBaHUS (POPM KOJIICKTHBHBIX WHBECTHUIINH,
OTJIMYHBIX OT OOIICHAIMOHAIBHBIX.

Tabauna 3. {BeHaanaTh 3aga4 poccuiickoro (h)OHI0BOr0 phIHKA

B3anMOCBsI31 MEK/Iy IIPHOPUTCTHBIMY 33{a9aMK Pa3BUTHs (JOHIAOBOTO PhIHKA
¥ nipeBpamieHreM Poccur B MexIyHapoIHbINH (PMHAHCOBBINA LIEHTP
[Tpr3HaKy MEXyHapOAHOrO (PMHAHCOBOTO LICHTPA|
3anata Konnentpauus | Konuentpauus |Konuentparms
KauTala | MOCPEJHUYCCTBA | HHCTPYMEHTOB
Koncommaanust MHQPacTpyKTypbl + +
OnTrMu3anys HATOrooOI0KeHHS + + +
YHpoleHue perucTpauuy SMUCCHI +
CeKbIOpHTH3ALMS] M HOBBIE BUJIbI OymMar +
Passutue peinka IO + +
Pacumpenne ydacTust HaceneHust +
Pa3BuTHE KOJUICKTHBHBIX HHBECTULIHI + +
I[ToBbIIeHNE IPO3PAYHOCTH + +
Pa3BuTHE KOPIOPATUBHOTO YIIPABICHUS +
IIpeceucHne HeTOOPOCOBECTHBIX MPAKTHK + +
CoBepIICHCTBOBAHHE PETYIIHPOBAHUS + + +
Cozmanne nmo3uTHBHOrO nMupKa Poccuu + + +
HUcmounux: [[POP

2. B oxxuiaHuu KpU3uca

3a rom mo poccmiickoro kpmsmuca, B ceHTsaOpe 2007 roma rasera
«KommepcanT» moena ompoc 104 Tom-MeHEKEPOB U COOCTBCHHUKOB
POCCHUHCKMX KOMIAHHUH OTHOCHUTEIILHO BO3MOXKHOCTH (DUHAHCOBOTO
Kkpusuca B Poccumu.

IlepBoii TeMoi#, TpPemIOKEHHOW I OOCYKIECHUS POCCHHCKOMY
JICIIOBOMY coo0IIecTBy B ceHTs0pe 2007 roja, cTam MOTPSICIINA JIETOM
MUPOBBIC (PMHAHCOBBIC PBIHKKA KPU3UC JIMKBUJHOCTH, BbI3BAHHBIN
(DMHAHCOBBIMU CIIOXKHOCTSIMH 'y aMEPUKAHCKUX HWIOTEYHBIX (OHJIOB,
paboTtatonux B cerMeHTe subprime. UToObl HHBETHpPOBATH KpPH3HC,
3amajHple MEHTPOOAHKH BBIHYXKJCHBI OBUIM BBIOPACHIBATH HA PBHIHOK
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JUKBUHOCTh B 00beMaxX COTHH MWJIIMAPJOB J0JUIAPOB B JeHb. B TO
BpeMs ellie He OBLIO SICHO, OBUT JIM 3TO JIOKAJTBbHBIA KPU3UC HITH K€ PeUb
ogia O JOJTOCPOYHOM CHage W CAYTHH <«IIy3bIpsi» Ha MHPOBOM
donmoBoM peiHKe. OAHUM U3 pE3yNLTATOB KpU3UCA YXKE CTalu
OOBUHEHHSI  WHBECTOPOB B  aJpec  pPEHUTHHTOBBIX  areHTCTB,
NPUCBAMBABIINX  BBICOKME  KPCAWTHBIC  PEUTHHTH  UIOTCYHBIM
oOnurarmsM, a Takke OTTOK Kamutaga u3 Poccum wu  penieHue
HEKOTOPBIX POCCUICKUX KOMITAaHUH OTIIOKHUTH pa3MEIlieHHE CBOMX OyMar
Ha 3amajHbIX PHIHKAX BBHUIY IUIOXOW KOHBIOHKTYpHI. KakoBo ke ObLIO
MHEHHE  POCCHHMCKOTO  JAEJIOBOIO  COOOIIECTBA  OTHOCHTENBHO
CEPbE3HOCTH TIPOUCXOSIUX B MHPOBOM (MHAHCOBOW CHCTEME
MIPOIIecCcoB?

Koraa 3akonunrcs KPHM3HC HAa MHPOBOM qJPIHaHCOBOM ]JblHKe?

1. 3aTpyzaHstocs oTBeTUTH 16,1%

2. DT0 HayaJIo JOJITOCPOYHOTO LIUKJIA
SKOHOMMYEcKoro crana 35,8%

3. Kpusuc HOCHT KpaTKOCPOUHBIH
xapakrep 48,1%

IToutm momoBuHa (48,1%) mnpencTaBUTENe OTECYECTBEHHOTO
OW3Heca, y4YacTBOBaBIIMX B  OMNpOCE, OICHUBAIM  CHTYAIHIO
ONTUMHUCTHYHO M OBIIM YBEPEHBI, YTO KPHU3HC HOCUT KPATKOCPOYHBIH
xapakTep. Bmecte ¢ TeM uyTth Oombie Tpetu (35,8%) ONpOIICHHBIX,
HAMpPOTHB, CUWTAIM, YTO KPH3HC SIBISECTCS HAYAIOM JIOJITOCPOYHOTO
IIAKJIAa DSKOHOMHYECKOTO cIana. 3aTpymHmwInCh C oTBeToM 16,1%
PECIIOH/ICHTOB.

Kak norepst IMKBHIHOCTH HIIOTEYHBIX OyMar HOBJIMSIA HA Balle
JI0BepHe K OLIEHKAM LEHHbIX OyMar peiiTHHrOBbIMH areHTcTrBaMu?

1. 5 pa3ouaposaiics B ux oueHkax 0%
2. 3atpyaHstock oTBETHTH 3,8%

3. 4 cran um Beputh MeHbie 23,11%
5 4. 51 um Hukorya ue Bepua 30,8%

- 5. Hukak e nosiusna 42,3%
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Ilpu »ToMm 3HaumrenbHas dYacTh (42,3%) yYacTHUKOB OIpoca
OTMETHJIA, YTO MOTEPs JIMKBHIHOCTH OyMmar UMOTEYHBIX ()OHJIOB HUKAK
HE TMOBJIMSJIA HA WX JIOBEpUE K OICHKAM HAJCKHOCTH SMHUTCHTOB
pedTuHroBbIMU  areHTcTBaMH B LeiaoM. Oxono tpetu  (30,8%)
PECTIOH/ICHTOB YyKa3alli, YTO HHUKOTJa UM HE BEPWIH, YyTh MCHBIIC
(23,1%) — 4uro cramu BepuTh UM MeHblle. 3,8% ONpOIIEHHBIX
3aTPYJHWINCh C OTBETOM. BapuWaHT «s pa304apoBajcs B OLEHKE
PEUTHHTOBBIX areHTCTB» HE BHIOPAJ HUKTO.

B onenke BnmusHUS Kpu3Hca HA MHPOBOM (DMHAHCOBOM DPBIHKE Ha
POCCHIICKHE KOPITOPAITHH POCCUHCKHME OM3HECMEHBI OBUTH HE 0C000
ONTHUMHUCTHYHBL Tak, 57,7% ONpONIeHHBIX TTPEeATPUHIMATEIICH CUNTANIH,
YTO KPU3HUC YXYALIUT TMOJOKEHHE TeX POCCHHUCKUX KOPIOpaIvid, YbH
IIEHHBIC OyMaru oOpamaroTcs Ha 3apyOSKHBIX pPBIHKaX. UyTh MEHBIIE
(46,1%) — YTO BBI3OBET CIOKHOCTH y T€X, KTO pPaCCUMTHIBACT Ha
3amagHoe (MHAHCHUPOBAHWE W HaMeEpeBalICS B3STh KPEOWUT WU
MIEPEKPEUTOBATRLCS 32 PYOCIKOM.

Kak kpusnc Ha MHPOBOM (PMHAHCOBOM PbIHKE MOKET IOBJIMATHL HA POCCUIiCKHE
Kopnopauuu? (BeiGenpure He GoJ1ee TBVX BADHAHTOB OTBETA)

1. TIpakTHYECKH HE NOBJIHUACT B 37%
‘0
2. YiIydImuT noJI0XKeHHe BCeX, Tak Kak Poccust Moxer ’
CTaTh JUI MHBECTOPOB «TUXOii raBaHblo» Ha (oHe [ 7.9%

00IIEeMHPOBOTO KPH3HCa.
3. ViIyulnT HojI0KeHHe YKCIOPTEPOB H IPOMBIILICHHBIX

TIPOM3BOAHTENCH H3-3a BEPOSTHOrO ocnaldiieHus pyous B - 154

CBA3M C OTTOKOM KanuTaja u3 Poccuu H, COOTBETCTBEHHO,

0CITa0ICHUIO KOHKYPEHIIHU C UMIIOPTOM.

4. YXy/IIHT MOJIOKEHHE BCEX H3-3a 001Iero - 19,2%
9KOHOMHYECKOTO CIaja.

5. YXyAUUT N0I0KEHUE TeX, KTO PACCUUTHIBAIl HA _ 34,5

TIPUBJICYCHHE NPAMBIX 3apyOCKHBIX HHBECTHIIMIA.
6. YXy[UIUT MOJI0KEHUE TeX, KOMY HAaZ0
TIePEKPEMTOBATHCS MIIH KPEIUTOBATHCS 38 PYOEKOM. _ 46,1

7. YXy/UIHT MOJIOKEHHUE TeX, YbM IIeHHbIC OymMarn

00parmaTcst Ha 3apyOEIKHBIX PhIHKAX. _ 57,7%

Oxono tpetu (34,6%) pEeCHOHIEHTOB YKA3aJIH, YTO IOCIICACTBHEM
KpU3WCa CTaHET YXYIIICHWE IIONOXKEHUS TeX KOMIAHHWMA, KOTOpPHIS
PaCCUMTHIBAIOT HA TIPHUBJICUCHHE MPSMBIX 3apyOeKHBIX WHBECTHIHHA. U,
HakoHel, 19,2% mpennmpuHUMATENEH  CUMTANHM, YTO  MHPOBOU
(hMHAHCOBBIM KPU3UC YXYIIINT MOJOKECHUE BCEX POCCHMCKUX KOMITAHUH
13-3a O0IIEro SKOHOMHUYECKOIO CIIaaa.

JIume  15,4% oTedyecTBEHHBIX OM3HECMEHOB C ONTHMH3MOM
BOCIIPUHSUTY U3BECTUS C 3alaHBIX PHIHKOB. OHM TONaraiy, 9YTo KpU3uc
VIIYYIIUT TOJIOKEHUE DKCTIOPTEPOB M MPOMBINIICHHBIX MTPOU3BOIUTENCH
W3-32 BEPOSITHOTO OciabneHus pyOist B CBSI3U C OTTOKOM KaluTalla W3

62



Poccun ©, COOTBETCTBEHHO, OCIAONEHUsS] KOHKYPEHIMH C HMIIOPTOM.
7,9% ONpOIICHHBIX CUWTAIW, YTO CJIEJICTBHEM KpH3KCa CTaHET
VIIy4IICHHE TTOJIOKEHHS BCEX HAIIMX KOMIIAHWH, Tak Kak Poccust MOkeT
CTaTh «TUXOH raBaHpiO» Ha (JOHE 0OIIEMHUPOBOTO KpU3HCA.

3. Conocrasiaenusi kpuzucos 1998 u 2008 rogos

B xonme 2008 roma poccuiickne aHATUTAKH CPABHWIA W3MCHCHUS
(hOHIIOBBIX MHJCKCOB, LieH akiuil u naeB [1MdoB, koTopslie 00palainch
Ha peiHKe B 1998 u B 2008 romay, a Takke MOACYUTAIHU, CKOJBKO
3apaboTany BKJIaI4MKy Ha aeno3utax B 1998 u 2008 rogax.

PyGneBbie nmemo3utel B 2008 romy mpuHecnn BKiIaguukam 9-12%
npuObUTH. OTO 4yTh MeHblne, 4eM B 1998 romy — or 13% romoBbix
(Coepbank) mn 17% (bank Mocksel). Kak u B 1998 romy craBku 1o
BKJIaJlaM OCTAaBaJMCh HWKE VYPOBHSA HHQUIAMH, T.€. PpEaTbHOTO
BBIUTPBIIIA 7151 BKIAYUKOB HE OBLIO.

Jlpyroe neno MOJIapoBBIC JCTO3UTHL: OHU MEPEKPBLTH WHQIIAIHIO,
kotopas B 1998 rony 6bu1a 84%, a 8 2008 roxy npesbicuia 13%.

Kypc nomnapa B 2008 roxy Beipoc Ha 19%, 1 ToIoBBIC TOIAPOBEIE
JICTIO3UTHI TIpuHECTH okoio 28% npoxoma. C ceHtsOps 1997 roma mo
aBryct 1998 rom bamk Poccum QakTruecku mopmepkuBan ciaabo
CHIDKAIOIIHMICSA Kype PyOsIs, XOTs IeHbl Ha HedTh omyctmnch ¢ $20 1o
$9 3a Gappens. B aBrycre 1998 roma mocie oObsiBIeHUs aedoiTa Kype
JoJutapa Baneten ¢ 6 1o 20 pyo.

Te, xto B Hagane 1998 rToma OTKpHUI BKJIAALI B JOJUIapax B
«IpaBWILHOM» OaHKe B TiepecueTe Ha pyOmm 3apadoramu  255%
npuObLTH. B BRITOJIE OCTAMCH U TE, KTO MOJIOKUIT JIOJUTAPHI TIOJ] MaTpaIl
(+244%).

OpmHako TMOBE3I0 HE BCeM: IMocie jaedoiTa HacelIeHHe KUHYJIOCh B
OaHKM criacaTh cOepekeHUs, Yepe3 HeAemo OaHKU OTKA3aJIUCh IIATUTh.
U3z 20 «cuctemoobpasyromux» ycTosiiu eAuHULbl. CTpaxoBaHUS
BKJIQJIOB TOTAa HE OBLJIO, W TPAaBUTEIBCTBO BBIHYKACHO OBLIO
MporapaHTUPOBaTh  BKIAaAel B Imectn  Oankax  (MHKOMOAaHK,
Moc6usnecbank, «MenHaren», Mocr-0ank, [Ipomcrpoiidbank, «CBC-
arpo»): depe3 COepOaHK BO3Bpamiail OCHOBHYIO CyMMY pyOJIEBOTO
BKJIaJia. BamoTHBIE 1ETTO3UTH KOHBEPTHPOBAIHCH IO Kypcy 9,33.

B 2008 rony, xak u 10 net Hazan, (OHIOBBIC UHIEKCH CHU3WINCH B
pasel. Ha »toT pa3s Oonee-mMeHee nHMKBUIHBIE Oymarm Ha MMBB
noTepsutu 10 90% CTOMMOCTH.
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Hepxaremu akiuit Coepbanka, k mpuMmepy, ¥ B 1998 u B 2008 romy
MOTEPSITN ~ OKOJIO 80% BIIO’KCHUH. bymaru «Jlykoiina»,
«CyprytHedTeraza», NpUBHICTUPOBaHHBIE akiuu «Pocrenekoma» B
2008 romxy moxmemieBenu Jaxke Oombine, yeM B 1998 roay (tabnuma 4).
Jlums oObIkHOBeHHBIE akmum «Poctemekoma» B 2008 Tomy mpuHECTH
HEOOJIBIION TT0 CPAaBHEHUIO ¢ IpyruMH Oymaramu u B 1998 roxy yOBITOK
— 9,5%. OObikHOBEeHHBIC akiuu «PocTenekomMa» TPEBPaTUINCH B
abCOIOTHO HEPHIHOYHBIA WHCTPYMEHT, BEChb 00bEM CKOHIIEHTPUPOBAH y
OJTHOTO UTPOKA, KOTOPBIF KOHTPOIUPYET IIEHOOOpa3OBaHHE.

Ho 2008 rona noxunu 9 u3 18 neiictopasmux B 1998 roay [TMdos
(tabmuua  4). Ilpuuem  ¢GoHABI aKUWi OPOSBWIM  3aBHIHYIO
crabmipHOCTh: B 2008 romy, kak 1 B 1998 romy, X MalIuKA MOTEPSUTH
no 60-70% BnoxeHuid. A BOT QoHAB oOOMWramMid Ha OSTOT pa3
OTJENIAINCh YMEPEHHBIMU ToTepsaMu: «Tpoiika guamor — Wibs
Mypomern» — 28%, «Ilamnaga — poua obnuranuii» - 5,4%. B 1998 rony
WX Maimuky Jumminch 84% u 60% BIOKEHUH COOTBETCTBEHHO.

B 2008 romy rocobmuranuu mpuHecan 10 15% yOBITKOB,
koprnopatuBHble — 10 30%. B 2008 romy Ha pOCCHICKOM pHIHKE
mpeo0rajan KOpIopaTuBHEIN Ao0dr, a B 1998 romy Ha Hem OBUIM B
ocaHoBHOM ['KO-O®3 u aedont obectieHmT akTHBBI ()OHIOB OOTHT I,

Hecmotps Ha HekoTopoe cxoactBo mexay 1998 u 2008 ronmamu,
MPOBOANTHh aHAJIOTHIO He crTouT. B 1998 Tomy poccuiickuii KpHu3uc
paspemmics nedontoM, W o0Ball Kypca pyOisl CcTanm MOAApKOM st
POCCHICKMX SKCIOPTEpOB U ToBapompousBomureneid. Bce 310, B
KOHEYHOM CUeTe, CTaj0 NPUINHONW OypHOTO pOCTa B JKOHOMHKE. A
ceituac HabmromaeTcsi 00IMEMUpPOBas PeLecCcHs M HeJIOBEpHe MHBECTOPOB
K pBIHKY. Poccus TOXWHAaeT TOCHENCTBHsI OOIEMHPOBOTO KpPHU3HCA,
BTOpas (aza KOTOPOTO C HEMAJIOH BEPOATHOCTHIO MOKET BO30OHOBUTHCS
yxe B 2010 romy, Ha ceit pa3 B EBpomnetickom Coro3e.

Ta6auuna 4. Iocaeacreust kpuzucos B 1998 u 2008 ronos
B py06/1eBOM JKBHBAJIEHTE

Vnkaropb! H3menenne 3a roa, %
1998 ron 2008 rox
Nudsiumst 84% 13,5%
Hugnexc PTC ($) -85% -72%
Nunexc MMBB -46,70% -67,8 %
Crioco0Obl BIIOXKEHHH
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Vi ukatops! W3meHenne 3a roa, %
1998 rox 2008 rox

Jonap 246 19,1
3oisoto (OMC) 240 25,9
Bruazel B py6isix 13 12
Bruazel B notapax 255 28,5
Axnun
Jlykoiin, 0ObIKHOBEHHEIE -39 -54
COepbaHK, OOBIKHOBEHHBIE -83 -25,9
COepOaHK, IPUBUIECTUPOBAHHBIE -81,6 -87,1
Pocrenexom, 0OBIKHOBEHHBIE -28.6 -9,6
PocrenexoM, NpuBUIETHPOBaHHbIC -55,3 -79,3
CypryrHedreras, 0ObIKHOBEHHbIS 20 -43,6
CyprytHedreras, MpUBHICTHPOBAHHbIC -40 -63
1IN ®p1
Tpotika muanor — JJo6peias Hukutera -71,2 -70,8
Tpotika quanor — Miubss Mypomert -84,3 -28,3
Mountekc aypu JIBI* -72,0 -65,1
TTannama I'LB** -60,5 -5,44
TTamnama ['B#** -61,7 -54,7
[Terp Cronbinmun -52,9 -58,3
ITnorno6an Gpoux akuumit -71,1 -72,8
TTuorno6an ¢poux obmuranuit -86,4 -73
ITnorno6an Gony coOaaHCHPOBAHHBII -71,7 -80,3
* - HpIHE «/l0JITOCPOYHbBIE B3aUMHbIe HHBeCTHIIMH» 0] ynpaBienueMm «<BTh
yHnpaBJieHHe aKTUBaMU»;
** . gpine «Ilamiana — Gponx MHBeCTHIMII»;
% - «ubiHe «[lannana — ponn akumii»

ITocne 10 mas 2010 roma poCCHICKUI PHIHOK IIEHHBIX OyMar BHOBb
Havano nuxopanuts. Manekc PTC ¢ 1600 mynkroB omyctuincs Ao 1300 u
mpojoiDKaeT majaeHue. JlmxopamodHele HOBOCTH W TaJEHUE IIEH Ha
He(Th BHOBb OXKMBWJIM, YTUXIINE OBLIO, CTPaxW WHBECTOPOB. Bcé 310
TOBOpPUT O TOM, uYTOo Poccus Tak m He BhIpaboTana JEWCTBECHHOMN
CTpaTeTuu JIIS MPEOJIOICHUS TII00ATBHBIX 3KOHOMHYECKUX TOTPSICEHUH
U IUTBIBET TI0 TEUCHUIO MUPOBBIX cOOBITHIA. [Ipn 3TOM Poccurio pogHuT ¢
Azep0aiipkaHOM OJIHA CYIIECTBEHHAsI YepTa, SBIISIONICHCS U CHIIOH, U
C1a00CThIO IBYX PKOHOMFK — Upe3MepHasi 0ropa Ha He()TTHOH CEKTOop.
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dos. dr. Vidadi Z. Zeynalov

Azarbaycan Respublikasinin rabita va informasiya
texnologiyalart nazirliyinin aparat rahboari,

Az DIU «Maliyya» kafedrasinin dosenti

Qlobal maliyys bohram soraitindo Azorbaycanda
maliyys bazarimin vaziyyatinin tohlili vo doyarlondirilmasi

Diinya maliyyo bohranmi globallasma va 6lkalorin garsiligli maliyye
asililigl soraitinde inkisaf etmisdir. Biitiin Olkslor qlobal maliyys
bohranin aqibatini bu vo ya basqa derocods 6zlorinds hiss etmislor. Onu
da geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan iqtisadiyyati bShranin acisini
birdon-biro hiss etmadi. Inkisaf etmis 6lkolorde bohramin var giicii ilo
Oziinii gostordiyi 2007-ci ilds vo 2008-ci ilin birici yarisinda
Azarbaycanda iqtisadiyyatin sabit arttminin yiiksok tempi geyd olundu.
Bu dovrldo «2004-2008-ci illordo Regionlarin Sosial-igtisadi Inkisafi
tizro Dovlet Programi»nin reallagsmast miivaffaqiyyotlo basa catdi.
Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asason, 2008-ci il arzinda
Azorbaycanin UDM-i 10,8%, ohalinin hor bir noforino diison golirlor
36,2%, AMB-nin valyuta ehtiyatlar1 52,8% vo ya 2121,7 mln. manat
artmug, Dovlat Neft Fondunun aktivlorini nazars alsaq, dlkonin strateji
valyuta ehtiyatlar1 16 mlrd. manati 6tmiigdiir. 2007-2008-ci illor orzindo
iqtisadiyyatin real sektorunun kreditlosmosinde artim miisahido
olunmusdur. 2007-ci illo miiqayisade 2008-ci ilde investisiya 34,3%
artmigdir. 2007-ci ilo nisbaton 2008-ci ilde ixracin 8 dofodon cox veo
idxalin 29,7% yiiksalisi bizo Azorbaycanda iqtisadiyyat artimindan s6z
acir. Kond tosorriifati mohsullarinin rekord yigimi qeyds alinmisdir.
2008-ci ilda Diinya Banki biznesin aparilmasi proqraminda Azorbaycani
lider dovlat olaraq geyd etdi.

Molumat iigiin bildirok ki, MDB dévlatlorinin biidca vasaitlori 2003-
2008-ci illorde 15-20 faiz artdig1 halda, respublikamizda bu gostarici
tizro forq 8 dofodon coxdur. Azerbaycanin biidca golirlorinin illik artim
tempi Oton dovrdo orta hesabla 30-40 faiz artimla miisaiyot olunub.
Masalan, agar 2003-cii ilds biidca goalirlari 1 milyard 200 milyon manat
toskil edirdiss, 2004-cii ilde bu ragom 1 milyard 500 milyon manat,
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2005-ci ilde 2 milyard 100 milyon manat, 2006-c1 ilde 3 milyard 800
milyon manat olub, 2007-ci ilde 50 faizden dos ¢ox yiikselarak 6 milyard
manatt Otiib. Qlobal bohranla miisayiot olunan 2008-2009-cu illorde
dovlot biidcosinin 10 milyardi manati Otmosinin 6zii do yiiksok
gostaricidir.

Bu giin ikinci els bir dovlat tapmaq cotindir ki, son 5 ildo timumi
daxili mohsulun artim tempino gore diinyada lider mdvqgeyini qoruyub
saxlasin, qisa miiddotds dovlet biidcosinin vesaitlorini 10 dofaden ¢ox
artirsin. Azorbaycan iso bunlarla yanasi, hom do regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafina xidmot edon miithiim dovlat progqramlarini ugurla icra
edib. Hoyata kecirilon sosial infrastruktur layiholori sayesinda bolgoalorin
simas1 doyisib, sahibkarligin inkisafi, yeni istehsal miiassisalorinin
foaliyyoto baglamasi, yeni is yerlorinin acilmasi namins sistemli
addimlar atilib.

2009-cu ilde, aparict Olkolords ipoteka defoltlari, banklarin
problemli kreditlorinin artmasi, istehlak xorclori vo investisiyalarin
azalmasi, issizlik soviyyesinin artmasi miisahido edildi. Diinya
iqtisadiyyatinda omtos bazarlarinda qiymotlor, maliyys bazarlarinda
aparici indekslor asag diigdii.

Biitiin bunlar1 nozore alaraq, Yanvarin 16-da 2009 - cu ilde
Prezident Ilham Oliyev Nazirlor Kabinetinin iclasinda diinyada gedon
iqtisadi proseslor kontekstindo Azarbaycan iqtisadiyyatindaki vaziyyati
tohlil etmis vo diinyada gedon maliyys bohranini nazoro alaraq hansi
gorarlarin gobul edilmasi ilo baglh movqgeyini agiglamigdir. Bu, dovlet
bascis1 saviyyasinda diinyadaki iqtisadi bohrana reaksiya versn vo
ondan ¢ix1s yolunu biitévliikde gostoren ilk aciglama idi. i1k dofo idi ki,
rosmi olaraq qlobal iqtisadi bohrana reaksiyani nozordo tutan
"antibohran todbirlor paketi" ortaya qoyuldu.

Qlobal iqtisadi-maliyys bohrani soraitinda

Azarbaycanmin antibohran iqtisadi siyasot proqram

Prezident ilham ®liyev Nazirlor Kabinetinin iclasinda 2009-cu ilin
Azorbaycan ii¢lin ugurlu oldugunu bildirmis, h6kumatin qarsiya qoyulan
vozifolorin 6hdaesindon ugurla galdiyini raziligla bildirmisdir. Dovlat
bascis1 oksor diinya Olkelorinde hokm siiron bdohrana, iqtisadi
cotinliklora baxmayaraq, Azerbaycanda iimumi daxili mohsulun 9,3
faizlik arttmim1  haqli olaraq ciddi nailiyyatlordon biri kimi
doyorlondirmisdir: "Demok olar ki, bizim bdlgodo vo postsovet
mokaninda vo genis monada, qitodo Olkolorin tam oksariyyeti bdyiik
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cotinliklorlo tizlogmisdir. O ©lkelords iqtisadi inkisaf boylik doracade
asag1 diigmiisdiir. Bozi olkolor, demok olar ki, facio astanasindadirlar.
Ancaq bizds voziyyat tam basqadir vo 9,3 faiz artan iqtisadiyyatimiz, bir
daha demok istoyirom ki, 2009-cu ildo vo ondan ovvalki illorde goriilon
iglorin naticasidir. Senaye istehsali 2009-cu ilds 8,6 faiz artmisdir. Bu
onu gostarir ki, sonayemiz do artib. Azarbaycanda son illor arzindo
stiratlo aparilan sonayelogsmo siyasoti 0z bohrosini vermokdadir. Kond
tosarriifat1 3,5 faiz artmisdir. Bu da ¢ox 6nomli gostericidir”.

Somarali vo soffaf idarogiliyi hokumot qarsisinda miihiim
vozifolordon biri kimi miioyyonlosdirmis Azorbaycan Prezidenti Ilham
Oliyevin idaracilik konsepsiyasinda da bu miitaroqqi prinsip daim 6no
cokilir. Nazirlor Kabinetinin &ton ilin sosial-iqtisadi yekunlarina hasr
olunmus iclasi1 da idarocilikdo soffafligin, xalga hesabat ononasinin
parlag niimunasi olmagla, respublikamizin global bohranla miisayiot
olunan 2009-cu ilds ds siiratle inkisaf etdiyini, qarsiya qoydugu biitiin
strateji vozifalori ugurla gergoklosdirdiyini gostarir.

Azarbaycanin global igtisadi-maliyye béhranindan minimum itki ilo
cixan Olkolorden olmasi ilk novbodo dovlet bascisi ilham Oliyevin
miistaqil iqtisadi siyaset yeritmasi ilo sortlonir. Respublikamizin maliyya
tohliikasizliyinin tomini baximindan beynolxalq fond birjalarinda,
qiymatli kagizlar bazarinda foal istiraka haqgli olaraq ehtiyatli yanasmasi
maliyya bohraninin respublikamiza tssirini zoiflodon osas amillor
sirasindadir.  Dovlot  bagcist  [lham  Oliyev  Azorbaycamin  global
bohrandan az ziyan ¢okmaosinin sabaoblorino toxunarken, haqli olaraq,
respublikamizin milli maraqlara assaslanan iqtisadi siyasst yetirdiyini
xiisusi 6na ¢akir: "Bozi hallarda Azorbaycanda maliyys sektorundaki
miioyyon konservativ meyillor beynolxalq maliyye qurumlar torofindon
tonqid edilirdi. Bozan biza tdvsiys olunurdu ki, inteqrasiya meyillorino
daha da siiratlo qosulag, beynolxalq ticarat qurumlarina inteqrasiya
edok. Ancaq bizim mdovqgeyimiz biitiin zamanlarda c¢ox ehtiyath idi.
Ciinki Azerbaycan iqtisadiyyat1 Oziinii tomin edon iqtisadiyyatdir. Bazi
basqa 6lkalor kimi, biz xarici yardimlardan asili deyilik. Ona gors biz
beynolxalq iqtisadi amakdasliq masalalorine hamise 6z movqgeyimizdan
yanasmisiq".

Qlobal iqtisadi bohramin Azarbaycan iqtisadiyyatina tasiri

Qlobal bohran Azerbaycan iqtisadiyyati {iciin makroiqtisadi va
maliyys sabitliyinin pozulmasi, iqtisadi artimin ohomiyyatli asagi
diismosi risklorini yaratmisdi.
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Lakin, son illor 6lkads yaradilmis yiiksok iqtisadi-maliyys potensiali
vo bu potensialdan effektiv istifade olunmasi global bohranla effektiv
miibarizo siyasotinin hoyata kecirilmosino vo ortaya cixmis risklorin
vaxtinda neytrallagdirilmasina imkan vermisdir.

2009-cu ilde Azarbaycan Respublikasinin hokiimati 6ziiniin maliyye
siyasotini qlobal iqtisadi bohranin 6lks iqtisadiyyatina tasiri soraitinde
hoyata kecirmisdir. Qlobal iqtisadi bohran Azerbaycan iqtisadiyyatina
neftin orta qiymotinin asagi diismosi, bank sistemins beynalxalq
bazarlardan kredit axinlarinin azalmasi, bir sira qeyri-neft sonaye
mohsullarinin diinya bazar qiymotlorinin ucuzlagsmasi vasitosilo tosir
gostormisdir. Beloliklo, mocmu tolobin xarici maliyyslogsmo monbalori
mohdudlagmisdir.

Noticads, 0lke iqtisadiyyati global bohrana yiiksok dayanigliliq
niimayis etdirorok artim dinamikasint vo 9ldo olunmus sosial inkisaf
soviyyosini qoruya bilmisdir. Olkads igtisadi artim ilin yekunu iizra
9.3% olmus, o ciimladon neft sektoru iizro artim 14.3% toskil etmisdir.
Orta illik inflyasiya soviyyesi iso 2008-ci ilo nisboton 19.3% bondi
azalaraq 1.5% toskil etmisdir.

Qlobal bohranin tasirlorine garsi miibariza tadbirlori

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 9 iyul 2009-cu il tarixli
Formani ilo qilivvoyo minmis Morkezi Bank haqqinda qanuna
doyisikliklor vo olavalor global bohranin tosirlorino qarst daha foal
miibarizo aparmaq imkam vermisdir. Bohran dovriinds diinyanin oksor
Olkalorinin morkazi banklarinin statusunda miisahido edilon son meyllor
bu dayisikliklords 6z oksini tapmisdir. Dayisikliklora gore Moarkozi
Bank daha uzun miiddsts vo miixtslif valyutalarda banklara kreditlor, o
ciimlodon subordinasiya kreditlori vers bilor. Eyni zamanda Markazi
Bank real sektorun destoklonmasi mogsadilo dovlet zomanati asasinda
banklar1 kreditlogdirmok hiiququna malikdir. 2009-cu ilde Markozi Bank
baslica makroiqtisadi tendensiyalar1 nozoro alaraq ugot dorocesini il
orzindo 3 dofs dayisorok 8%-don 2%-9, faiz dohlizinin yuxari hoddini
iso 13%-don 7%-o endirmisdir.il orzindo Morkozi Bank torofinden
likvidliyin verilmosi omaliyyatlar1 aktivlesdirilmis, likvidliyin calb
olunmast alatlori iso mohdudlagdirilmigdir. Macburi ehtiyat normalart
6%-don 0,5%-o salinmisdir. Macburi ehtiyat normalarinin ortalama
miiddati ham manat, hom do xarici alyutada depozitlor iizro 1 ay
olmusdur.
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Manatin sabit mazonnosi asasinda Markazi Bankin iqtisadiyyata
birbasa yardim paketi Umumi Daxili Mohsulun 5%-i soviyyesindo
olmusdur. Antibohran programinin hoyata kecirilmosi pul kiitlosinin
azalmasinin qarsist alinmig, banklarin maliyys dayanigligint va iqtisadi
aktivliyini  qorumus, sistem  ohomiyyetli iri  miiessisalorin
istehsalinvestisiya faaliyyatina zoruri dostayi tomin etmisdir.

2009-cu il orzinde Azerbaycan hokiimotinin antibdhran programi
makroiqtisadi vo maliyys sabitliyinin qorunmasina v iqtisadi artimin
dastoklonmosine yonalmisdir.

Antibohran tadbirlori sirasinda 2009-cu ildo «Morkezi Bank
haqqinda» qanuna edilon doyisikliklor miithiim rolu oynayib. Qanuna
doyisikliklor vo olavelor Markezi banklarin statusuna dair son global
meyllari 6ziinds oks etdirib. Moarkazi Bank banklara daha uzun miiddoto
vo miixtalif valyutalarda kreditlor, o climladen subordinasiya kreditlori
vermak imkani oldo edib. Morkozi Bank baslica makroiqtisadi
tendensiyalart vo real sektorda foaliyyot gOstoron miiossisalorin
mikroiqtisadi monitoringinin naticalarini nozare alaraq ucot deracesini
oton ilin sonlarindan bari 15%-don 2%-9, macburi ehtiyat normalarim
189 12%-dan 0,5%-2 endirib.

Umumilikdo, dolay1 vo birbaga alotlor hesabina Markozi Bank 2008-
ci ilin oktyabrindan iqtisadiyyati toqribon 1,8 mlrd. manathq likvidliklo
tomin edib. Bu likvidlik dostayi bank sistemi ilo yanasi sistem
ohomiyyaetli real sektor miioessisalorini, o climlodon Azorbaycan Ddovlot
Neft Sirkoti, «Azoraliiminium» ASC-ni shats edib, bu goraitds cari ilin
ilk 11 ayinda 6lkads iqtisadi artim davam edorak 9% toskil edib.

Bir torofdon ugurla gercoklosdirilon antibohran tadbirlori, diger
torofdon ovvalki illorden yaradilmis mohkom maliyyo-igtisadi potensial
hesabina o©lke iqtisadiyyatimin dayanigligi qorunub saxlamilib, onun
manfi xarici tasirlora miigavimat qabiliyyati sinagdan ugurla ¢ixib.

Milli Maclisde gabul olunmus "Azarbaycan Respublikasinin 2010-
cu il dovlet biidcasi haqqinda" Azerbaycan Respublikasinin Qanunu da
global bohran soraitinde respublikamizin qarsiya qoydugu mogsadlara
dogru inamla irsliloyon dovlotlor sirasinda oldugunu tasdigloyir.
Maliyyo bohram soraitinda inkisaf etmis dovlstlorin iqtisadiyyatinda
inkisaf tempinin zoiflomasina rogmen, Azarbaycanda artim meyillorinin
nozora ¢arpmasi biidco golirlorinin tam formalasmasina imkan yaradir.
Respublikamizin iqtisadi vo sosial inkisaf konsepsiyasina uygun olaraq
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hazirlanan yeni biidcs layihasinds diinya iqtisadiyyatinda novbati illorde
gozlonilon meyillor do nozars alinib.

Oton il orzindo Azorbaycan Qiymotli Ka@izlar iizro Dovlot
Komitasinin do (QKDK) yenidon toskilatlanmasinin normativ-hiiquqi
bazasinin tomin edilmasi ilo yanasi, qiymatli kagizlar bazar1 sahasindo
ganunvericiliyin tokmillasdirilmasi, bu sahade mévcud ganunvericilikde
yaranmi§ bosluglarin aradan qaldirilmasi vo onun gabaqcil beynalxalq
standartlara uygunlagdirilmast maqsadilo bir sira todbirlor hayata
kecirilmisdir.

Azarbaycanda sigortalanan amanatlorin moblogi 6 min manatdan 30
min manatadok artirilib. Bu da 6z ndvbasinde amanatcilorin banklara
inaminin daha da giiclonmasina tokan verib. Goriillon bu todbir
noticosindo banklara maliyye vasaitlorinin colb edilmasilo bagli durumu
daha da yaxsilagdirib. Bununla olagoedar "Standard & Poor's" agentliyi
geyd edir: "Regionun bazi digar 6lkelorinin bank sistemlarindan farqli
olarag Azerbaycanin bank sistemi diinya bohrani baslandigdan sonra
yaranan c¢axnagma ilo olagodar xeyli hocmdo omanatlorin
gotliriilmasinden qaga bilib".

"Standard & Poor's" agentliyi Azorbaycanda banklarin ciddi
problemlorls iizlosmomasi ticlin hokumat tarafindon da zaruri todbirlorin
goriildilytini vo bunun lazimi miisbot naticolor verdiyini bildirir.
Masalan, geyd olunur ki, 2009-cu ilin yanvarindan bank sektorunun
tokrar kapitallasmasinin stimullagdirilmas: moagsadile monfoat vergisino
giizost totbiq edilir.

Umumiyyatlo, 2012-ci ilo goder bank sektoru monfaot vergisindon
azad edilib ki, bu da hom onlarin kapitallasmasina, hom ds b&hran
soraitinde maliyys problemi ilo lizlagmomasino miinbit sorait yaradir.

2008-ci ilin oktyabrindan 2009-cu ilin mayina kimi ucot doracasinin
15 faizdon 2 faizedok endirilmosi, homginin macburi ehtiyat
normalarinin azaldilmasi ilo baglhh Azorbaycan Morkozi Bankinin
gordiiyli todbirlorin respublikanin bank sektorunda 1 milyard dollar
mablaginds slavs likvidliyin tomin edilmisdir.

2008-ci ilds va 2009-cu ilin avvalinds xarici banklar Azarbaycanin
bank bazarina cox foal sokilde, o climlodon niimayandaliklorin acilmasi
ilo, asason "Vnestorgbank", "Kommerzbank" va "Citigroup Inc"la daxil
olublar". Yaradilan miinbit sorait naticasinda 2005-ci ildon sonraki dovr
arzindos 6lkads xarici istirakli banklarin imumi payi iki dofo artaraq 30
faizi 6tiib.
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Belalikls, aydin olur ki, global iqtisadi bdhran soraitindo diger
sahalords oldugu kimi, Azorbaycanin maliyys sektorunda da veziyyast
miisbotdir vo dinamik inkisaf tempi qorunub saxlanir. Bu iso 6z
novbasinde  diger saholordo inkisaf tendensiyasinin  qorunub
saxlanmasina miinbit tasir gostarir. Ciinki goriilon tadbirlar naticasinda
bank sektorunun bohrana dayanigligt 6z ndvbasindo kreditlogsmo
soviyyasini qoruyub saxlayir ki, bu da foaliyyotinde kredit miihiim
moagam kimi ¢ixis edon saholords yaranan problemlarin qarsisini alir.
Biitiin bunlar qarsidaki dévr orzinds do global bohranin Azasrbaycana
tosirinin minimal hadds qalmasini gortlondirir.

MDB mokaninda ise bohrandan daha cox zoror gorocok olkolor
sirasina Rusiya, Glirciistan, Qirgizistan, Tacikistan, Qazaxistan va
Ermonistan da daxil edilir. MDB o6lkalori arasinda Azerbaycanda
bohranin tesirlori o qador do boyiik deyil vo biz bunu Azarbaycanin
maliyys bazarinda ehtiyatli movqge tutmasi ils slagalondirik.

Olbatto ki, Azorbaycanin maliyys imkanlarinin artmasi 6lkads bir
cox aparci saholorin, xiisuson do sahibkarligin inkisafinda miihiim rol
oynayir va bu sahada dovlet tersfindon goriilon todbirlor bshralarini
verir. Dovlat toerofindon sahibkarlara verilon gilizostli kreditlor isa bu
sahado dinamik inkisafi ohomiyyatli doracods stimullagdirmaqdadir.
Mbohz bu sobobdon dovlet torofindon verilon belo kreditlorin hacmi
artirllmaqdadir.

Belo ki, 6ton ilo godor sahibkarlara hor il 80 milyon manat
mablagindo giizostli kreditlor verilirdi. Bu il kreditlorin moblagi 130
milyon manat toskil edir.

Azorbaycan {ciin qlobal bohran seraitinds colbedici digoar bir
moagam iso qiymatli kagizlar, o climlodan istigraz bazarinin inkisafi ilo
olagadardir. Bilindiyi kimi, diinyant ¢culgamis maliyys bohraninin asasi
elo giymatli kagizlarin doyordsn diismasilo baslanib. Naticads global
maliyys bohrani istiqrazlarin giymatinin koskin azalmasina vo biitiin
diinyada istiqraz bohranina gotirib ¢ixarnb. Lakin bu hal Azarbaycan
tocriibosindo  6ziinii  dogrultmadi. Bunun on bariz niimunosi iso
Azorbaycan Ipoteka Fondunun istigrazlarinda 6ziinii gostordi.

Xatirladaq ki, iyunun 16-da 2009 — ci ilds ilk dofo olaraq Baki Fond
Birjasinda (BFB) Ipoteka Fondunun istigrazlarmin yerlosdirilmasino
baslanilib. Hoarraca 15 milyon manat hocminds adli, faizli istiqraz
cixarilib. Bir istigrazin nominal satis qiymoti 1000 manat togkil edib.

72



Mlik golirliyi 3 faiz olan istigrazlar 7 illiysa buraxilib vo onlarm son
0doma tarixi 2016-c1 ilin mayina godordir.

Ipoteka Fondunun istigrazlari elo horraca cixarildigi ilk giindon
onlara tolabatin oldugu tosdiglondi. Bu da Azarbaycanin global iqtisadi
bohramin  tosirlorindon  yaymmasi demokdir. Ipoteka Fondunun
istigrazlarinin imumi hocmi iss 55 milyon manatdir. Ekspertlor bildirir
ki, bu kagizlar dovlat tominatli oldugundan investorlarin onlara maragi
cox boyiikdiir vo yerds qalan 40 milyon manathq istiqrazlar da Baki
Fond Birjasinda ¢ixarilan kimi darhal satilacaq.

Istigraz satisindan oldo olunan golirlor iso Ipoteka Fondunun
hesabina kogiiriiliir vo belolikls, ohaliya cari il iiclin verilon ipoteka
kreditlorinin hacmi miivafiq olaraq daha 55 milyon manat artacaq ki, bu
daha ¢ox ailonin monzil sahibi olmasi demokdir. Son naticads ise bu,
tikinti sahasindo mosgulluq soviyyosinin yiiksok hoddo galmasina vo
tikinti  sektoruna bagli miiessisalorin  foaliyyotinin daha da
genislonmasing gotirib ¢ixarir. Belo vaziyyat isa Azarbaycanda shalinin
mosgulluq soviyyesinin artmasina, issizlik probleminin aradan
galdirilmasina miinbit sorait yaradir.

Biitiin bunlar diinyanin bir cox 6lkslarindon farqli olaraq global
bohran soraitinds do dinamik iqtisadi inkisafin miimkiinlitylindon xobar
verir vo bunun on bariz niimunasi kimi mohz Azarbaycan cixis edir. Elo
bu sababdan do beynalxalq alomds global iqtisadi béhranin tasirlorinden
gorunmaq baximindan Azorbaycan tocriibosine digqget artir.

Bununla bels, Azarbaycan global iqtisadi bohrandan on az zeoror
¢cokmis Olkolordon biridir. Biitiin bunlar 6lko hokumoti torofindon
vaxtinda vo savadli sokilde hoyata kegirilmis vo otrafli diisliniilmiis
todbirlor noticesindo oldo edilmisdir ki, bunu da asagida gbzdon
keciracayik.

Diinya bohrani saraitinds Azorbaycamin maliyys ugurlari

Bunlarin naticoesinda diinya bohrani soraitinde Azarbaycanin dovlot
strukturlari ii¢ 9sas masaloni ugurla holl eds bildilor:

1. milli valyuta 0Oz sabitliyini saxlaya bildi ve manatin
devalvasiyasinin qarsisi alinds;

2. neftin satisindan daxilolmalarin azalmasina baxmayaraq, 2009-
cu ilin yanvar-noyabr aylar1 tizra dovlst biidcasinde 1026,9 mln. manat
profisit miisahids olundu;

3. Azorbaycan maliyys sistemi 0zlorini qoruyub saxlaya bildilor vo
hec bir maliyys insitutu da miiflislogsmadi.
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Bu faktlar dovletin maliyys-biidca siyasotini miisbot qiymat-
landirmays imkan verir. Onu da qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycandan
hec do az olmayan neft ehtiyatlarina malik Rusiya vo Qazaxistan kimi
Olkalor sadalanan mosalalordan heg birini yerine yetirmomisdilar.

2008-ci ilde baslamis global maliyye-iqtisadi bohranin moanfi
fosadlart holo do davam etdiyi soraitds Azerbaycanda xalqin rifah
halinin yaxsilasdirilmasina xidmot edon dovlatgilik strategiyasi ardicil
suratdo hoyata kecirilmis, Olkomizin maliyys sistemi daha da
mohkamlanarak onun inkisaf tempi qorunub saxlanilmigdir.

2009-cu il oksar diinya olkelorinds global bohranin giiclonmasi ilo
miisayiot olunsa da, respublikamizin daxili potensiala asaslanmagla
hoyata kegirdiyi antibohran toedbirlori dinamik inkisaf tempini qoruyub
saxlamaga imkan verdi. Bir sira yaxin vo uzaq Olkelordo iqtisadi
tonozziiliin  dorinlosmasine rogmon, Azorbaycanda {imumi daxili
mohsulun 9 faizlik artimi, hoyata kegirilon somorali iqtisadi siyasatin
naticasidir. Qlobal bohran oton illordon baslanmis dinamik inkisaf
tempinin siiratini bir qodor azalda bildi, bu da tebiidir: diinyaya agiq
0lks olan, beynslxalq iqtisadi-tasarriifat sistemina ugurla inteqrasiya
edan Azarbaycan global maliyys-igtisadi bohraninin monfi tasirlorinden
tamamils yayina bilmozdi. Osas natico odur ki, global bohran soraitinde
bir ¢cox 6lkalor {iciin tamamils al¢atmaz goriinon iqtisadi inkisaf siiratino
nail olunub va bunu beynalxalq maliyys qurumlari da etiraf edirlar.

Ugurla hoyata kecirilon inkisaf vo modernlosmo strategiyasi
sayosinde Azorbaycan iqtisadiyyati qlobal bohrana yiiksek dayanigliq
niimayis etdirorok miivazinatini itirmodi, artim dinamikasini va sosial
inkisaf soviyyasini qoruya bildi. Olkads giiclii sabitlik potensialinin
yaradilmasi soraitindo gercoklosdirilon antibohran siyasoti maliyyo
sabitliyinin qorunmasina da yaxs1 imkanlar yaratdi.

Diinya miqyasinda bohranla miibarizo mogsadils hoyata kegirilon
todbirlorin tohlili gostorir ki, xarici vo daxili borcu az olan, eyni
zamanda yiiksok maliyye-valyuta ehtiyatlarina malik 6lkelor bShrana
daha hazirhigh ve dayanighdirlar. Bu baximdan hals ilin avvallarindo
hom Beynoslxalq Valyuta Fondu, hom do diinyanin aparici reytinq
agentliyi olan "Standart&Poors" 06z hesabatlarinda Azorbaycan
iqtisadiyyatinin boylik imkanlara malik oldugunu ve dayanigliligini,
habels 6lks rohborliyinin hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasstin diinya
bohraninin naticalorini digor o©lkelorlo miiqayisade daha asan dof
edocayini bildirmisdilar.
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2009-cu ilde Azerbaycan korporativ qiymetli kagizlar bazarinda
(korporativ istigrazlar va sshmler) artim geyds alinmigdir. Bu artim hom
yerlosdirilmis istiqrazlarin hacminde, hom do tokrar bazarda aparilan
ompliyyatlarda bas vermisdir. ©gor 2008-ci ildo korporativ istiqrazlar
izra yerlogdirma 33,69 mln.manat toskil etmisdirse, hesabat ili arzindo
bu gosterici 60% artaraq 53,9 mln.manat olmusdur. Korporativ
istigrazlarin tokrar bazarinda iso artim daha siiratli olmugsdur. Belo ki,
ogar 2008-ci ilde tokrar bazar omoliyyatlart 18,10 mln.manat toskil
etmisdirsa, 2009-cu ilds bu gostarici 3,4 dafe artaraq 61,76 mln.manat-a
catrmgdir.

2009-cu ilds korporativ istiqrazlar bazarinda yerlosdirmo vo tokrar
bazar iizro amoliyyatlarda koskin canlanma asason yerli banklarin vo
Ipoteka Fondunun istigrazlarimn yerlosdirilmosindon qaynaqlanmisdir.

2010-cu ilin dovlet biidcesinin tohlili gostarir ki, Azerbaycan bu il
do qarsiya qoydugu biitiin strateji planlari, vozifa vo magsadleri ugurla
gercoklosdiracok. On asasi, global bohranin manfi tasirlorinden ugurla
sigortalanan respublikamiz inkisaf vo toraqqiye hesablanan programlarin
gercoklasdirilmasina daha ¢ox digget ayirmaq imkaninda olacagq.

Hayata kecirilmis antibohran proqrami naticesinde bank sektorunun
maliyye dozumluluyu daha da guclonmisdir:

1. bank sistemi cari ohdsliklaorinin toqribon 80%-i saviyyasindo
likvid aktivlara malikdir ki, bu da minimal normadan (30%) coxdur;

2. sektorun kapital adekvatligi gostoricisi qobul edilmis normadan
iki dafo cox -19% olmusdur;

3. kredit portfelinin keyfiyyati magbul soviyyade qorunub
saxlanilmig, vaxti kecmis kreditlorin timumi portfelds xususi cakisi
3.3% toskil etmisdir;

4. banklarin maliyyo naticolori miisbot olmus, cari ilin on bir
ayinda aktivler iizra golirlik 2.6%, kapitalin galirliyi iso 17.8% toskil
etmisdir.

Belaliklo, Morkozi Bankin mozonno siyasoti dovlatin antibohran
siyasotinin niivasine g¢evrilorok makroiqtisadi vo maliyya sabitliyinin
gorunmasina imkan vermisdir.

Oton illordon osast qoyulmus dinamik iqtisadi inkisaf tempinin
2009-cu ilds do gorunub saxlanildigini demak iiciin kifayst godar asaslar
var. Bu miisbot dinamika tmumon oldo olunan makroiqgtisadi
gostoricilordon gaynaglanir. Oton dovriin igtisadi giymotlondirmosi
demoya asas verir ki, hokumotin maliyyo sabitliyinin tomini yoniimiindo
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hoyata kegirdiyi todbirlor praktik baximdan o6ziinii dogruldub,
Azorbaycan global bohranin tasirine on az moruz qalan dovlstlorden
olub.

2009-cu  ildo  Azerbaycan dovletinin  antibohran  siyasati
makroiqtisadi vo maliyys sabitliyinin qorunmasina, sistem shomiyyatli
banklarin vo miiassisalorin faaliyyetinin stabillosdirilmasina, iqtisa-
diyyatin pula olan zaruritslobatinin 6donilmasine yonalmisdir.

2009-cu ilde giicli maliyys ehtiyatlanmasi bazasinda hayata
kecirilon ¢evik antikrizis proqrami sayasinde Azarbaycan iqtisadiyyati
global bohrandan effektli qoruna bilmisdir. Olkonin valyuta ehtiyatlart
qlobal krizisin aktiv fazasinda dovlot biidcasini, pul kiitlasini vo manatin
mazannasini stabillosdiran strateji yastiq funksiyasini yerina yetirmisdir.
Yumsaq pul siyasotinin yeridilmosi soraitindo 06lko iqtisadiyyati, o
ciimlodon bank sektoru global krizisin menfi tosirlorindon etibarl
gorunmus, potensial resessiyanin qarsisi alinmigdir.

2009-cu ilde orta illik inflyasiyanin asagi diismesi ohalinin real
golirlorinin artimu ilo yanasi geyri-neft sektorunun beynolxalq rogabot
gabiliyyatinin qorunmasina da miisbat tasir gostormisdir. Macmu tolobin
maliyye monbalorinin yumsaq pul siyasoti vasitasilo qorunmasi
soraitinde geyri-neft sektorunun artim templori saxlanmisdir.

Qlobal iqtisadi bohran iqtisadi inkisafda dayanigliq vo maliyyo
sektorunda risklorin adekvat idare olunmasi vozifolorini daha da
aktuallagdirmigdir. Orta vo uzunmuddatli dovrde iqtisadiyyatin,
mosgullugun, biiddco vo ixrac golirlorinin  yiiksok  doracado
saxalonmasing nail olmaq, bu asasda olkads uzunmiiddatli makroiqtisadi
dayanighigi tomin etmok vo yuxari orta golirli olksler qrupuna daxil
olmaq 6lka qarsisinda duran asas moqsoddir.
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Ahmet Yeman — ASB Idara Heyatinin sadri

Qlobal iqtisadi bohran vo Azorbaycan Respublikasinda
pul-Kkredit sisteminin moévcud vaziyyoti

1. Qlobal iqtisadi bohran

2009-cu il diinya iqtisadiyyatinin yasadig1 bohranin on miirokkeb ili
olmusdur. Beynolxalq institutlarin ilkin qgiymatlondirmolorino goro
2009-cu ilde biitovliikkde diinya iqtisadiyyati son 60 ilde ilk dofo
ressesiyaya ugrayaraq 1,1% azalmisdir. Eyni zamanda Beynolxalq
Omok Togkilatinin son moalumatlarina asason biitiin diinyada igsizlorin
say1 220 milyon nafars ¢catmisdir ki, bu da diinya tizra amak qabiliyyatli
shalinin 7%-9 yaxinini tagkil edir.

Il iizro timumilikdo ressesiya bas verso do proseslor riiblor iizro
forqli ssenarilordo inkisaf etmisdir. Cari ilin birinci riibiinds aparici
Olkalords sistem shomiyyatli iri maliyys institutlarinin iflasi, banklarin
problemli kreditlorinin artmasi, tikinti sektorunda vo dasinmaz omlak
bazarinda bohran, ipoteka defoltlari, istehlak xorclorinin  vo
investisiyalarin azalmasi davam etmisdir. Diinyanin oksar inkisaf etmis
olkolori cari ilin ilk riibiinii Umumi Daxili Mohsulun koskin azalmasi ilo
basa vurmuslar.

Beynoalxalq maliyys-kredit taskilatlar1 va ayri-ayr1 dovlatlor global
bohrana qarsi saylarini giiclondirmis vo macmu tolobi dostoklomak iiciin
son altmus ildo presedenti olmayan todbirloro ol atmiglar. Diinya
dovlatlorinin aksoriyyatinde makroiqtisadi siyasot radikal yumsaldilmig
vo fiskal stimullar daha da aktivlesdirilmis, maliyys sistemi iizorindo
nozarat giiclondirilmisdir. Qlobal maliyye bohranina qarsi todbirlor bir
torofdon maliyys sektorunu biiriimiis iri maliyys sirkatlorinin iflasinin
qarsisinin alinmasina, digor torofdon iso bohran dalgasinin real sektora
tosirinin darinlogsmomasing istigamatlonmisdir. Fiskal stimullar oksor
Olkalordo dovlot biidcosi kosirinin artmasi ilo miisaiyst olunmusdur.
Masalan, ABS 2009-cu fiskal ili 1,4 trln. ABS dollar1 vo ya UDM-in
9,9%-1 hacmindas kasirla basa vurmusdur ki, bu da rekord gostericidir.

2009-cu il orzinds diinyanin bir ¢ox aparict 6lkalorinin maorkozi
banklar1 presedenti olmayan yumsaq pul siyasatini hoyata kecirmislor.
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Faiz doracalorinin vo macburi ehtiyat normalarinin shamiyyatli asagi
salinmasi, banklarin kapitalizasiyasi, qiymetli kagizlar bazarinda daha
da aktiv istirak etmok vasitosilo morkozi banklar iqtisadiyyata zoruri
likvidliyin otiirtilmasine vo bununla mocmu tolobin dastoklonmosina
caligmuslar.

2. Azarbaycan Respublikasinda pul-kredit sisteminin moévcud
vaziyyati

18 oktyabr 1991-ci il tarixds Azorbaycan Respublikasi 6z dovlet
miistaqilliyini olde etdikden sonra yeni bazar iqtisadiyyati sistemino
kecid ona uygun pul-kredit sisteminin yaradilmasini zoruri edirdi.
Azarbaycan Respublikasinin bazar iqtisadiyyati sistemino kecidi 6lko
iclin bir sira vacib tolablorin meydana ¢ixmasina ssbab oldu. Homin
tolablorin 6donmasi yeni iqtisadi sistemo kecidin asas sortlorindon idi.
Bu toloblarden biri do yeni iqtisadi sistemo uygun pul-kredit sisteminin
formalasdirilmast vo buna uygun siyasotin hoyata kecirilmosindan
ibarotdir.

Azarbaycan Respublikasinin mévcud bank sistemi Azorbaycan
Respublikasinin Markazi Bankindan va kredit toskilatlarindan ibaratdir.
Kredit toskilatlarina hom banklar v xarici banklarin yerli filiallari, hom
da bank olmayan kredit togkilatlar1 (BOKT) aid edilir.

Morkozi Bank dovletin morkezi bankidir vo onun foaliyyati
Azorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyasi, habelo “Azorbaycan
Respublikasinin Morkazi Banki haqqinda” ve “Banklar haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunlari, Azarbaycan Respublikasinin
Miilki Macallasi vo diger normativ hiiquqi aktlar, eyni zamanda
Azorbaycan Respublikasinin torofdar cixdigi beynslxalq miiqavilslerlo
tonzimlonir.  Kredit toskilatlarimin  foaliyyoti iso  Azorbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasi, habelo “Azorbaycan Respublikasinin
Morkozi Banki haqqinda”, “Banklar hagqinda” vo “Kredit Ittifaglari
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin  Qanunlari, Azorbaycan
Respublikasinin Miilki Mocallesi, Morkozi Bankin bunlara miivafiq
olaraq gobul etdiyi normativ aktlar va diger normativ hiiquqi aktlar, eyni
zamanda Azorbaycan Respublikasinin torafdar cixdigi beynolxalq
miiqavilalarle tonzimlonir.

Morkazi Bankin osas maqgsadi 6z solahiyyatlori daxilinde
giymatlorin sabitliyini tomin etmokdon ibarotdir. Morkozi Bankin
foaliyyatinin moagsadi, ham¢inin bank vo 6donis sistemlorinin sabitliyini
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vo inkisafin1 tomin etmokdir. Oz mogsadloring catmaq iiciin Morkozi
Bank asagida gosterilon funksiyalar1 hayata kegirir:

- dovlatin pul vo valyuta siyasatini miioyyon edir vo hayata kegirir;

- nagd pul dovriyyesini toskil edir, pul nisanlarinin todaviilo
buraxilmasini vo tadaviilden ¢ixarilmasini hayata kegirir;

- manatin xarici valyutalara nisbatdo rosmi mozonnasini miitomadi
miiayyan edir vo elan edir;

- valyuta tonzimi va nozaratini hayata kegirir;

- saroncaminda olan beynalxalq qizil-valyuta ehtiyatlarin1 saxlayir
vo idars edir;

- hesabat todiyo balansini tortib edir vo Olkeonin prognoz todiyo
balansinin hazirlanmasinda istirak edir;

- bank foaliyyotini lisenziyalasdirir vo tonzimloyir, qanunla
miioyyon edilmis qaydada bank foaliyyetine nazarati hoyata kegirir;

- 0Odonis sistemlorinin foaliyyatini togkil edir, olagslondirir,
tonzimlayir vo onlarin izerinds nazarati hoyata kegirir.

Azarbaycan Respubliksinin bank sisteminin asas gostoricilari
asagidaki cadvalde daha otrafli sokildo gostorilmisdir.

Gostaricilor Olgii vahidi 2007 2008 2009
Banklarin say1 adod 46 46 46
BOKT-nin say1 adad 96 94 96
Bank filiallarinin say1 adad 486 568 619
Aktivlor milyon AZN | 6.726 10.274 | 11.159
Kredit portfeli, o ciimlodon 4.682 7.163 8.065
vaxtt kegmis kreditlor milyon AZN | 100 160 273
xiisusi ¢coki % 2,1 2,2 3,4
Calb olunmus depozitlor 3411 4.761 4.308
milli valyutada milyon AZN | 1.663 1.940 1.628
xarici valyutada 1.749 2.821 2.680
Pul kiitlasi (M2) 4.402 6.081 5.576
MO milyon AZN | 2.714 4.146 | 3.806
nagdsiz vosaitlor 1.688 1.935 1.770
Valyuta ehtiyatlar milyon USD | 4.273 6.467 5.624

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Morkozi Bank: (www.cbar.az)

Pul siyasoti, gqiymotlorin sabitliyinin tomin edilmasi maogsadilo
hoyata kecirilon todbirlor sistemidir. Morkezi Bank valyuta
mazonnasinin, pul kiitlesinin va faiz doracalarininin tonzimlonmasi yolu
ilo inflyasiya proseslorine tosir gosterir. Azorbaycan Respublikasinda
pul-kredit siyasoti Morkozi Bank torofindon hoyata kegirilir.
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Magsadindan asili olaraq, pul siyasetini yumsaq vo sort olaraq
tosniflosdirmok miimkiindiir:

- Yumsaq pul siyasati dedikdo tolobin canlandirilmasina vo iqtisadi
artimin stimullagdirilmasina yonoldilmis pul siyasoti nozerde tutulur.
Yumsaq pul siyasati yeridoerkon Moarkazi Bank verdiyi kreditlor iizro faiz
doracolorini agag: salir, qiymaetli kagizlar alaraq dovriyyays pul buraxir,
banklara daha ¢ox kreditlor verir, milli valyutanin mazannasinin
ucuzlagmasina sorait yaradir;

- Sort pul siyasati inflyasiyanin mshdudlagdirilmasina yonaldilmis
siyasotdir. Sort pul siyasoti yeridorkon Markezi Bank verdiyi kreditlor
izra faiz daracalarini yiiksaldir, malik oldugu qiymaetli kagizlar1 sataraq
dovriyyadoki pulu azaldir, milli valyutanin mozannasinin mohkom-
lonmasina sorait yaradir, banklara kredit verilmasini mohdudlasdirir.

Pul siyasoti, “Azorbaycan Respublikasinin  Morkozi  Banki
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu ilo miioyyon edilmis
asagidaki alatlor vasitasilo hayata kecirilir:

- Ac¢1q bazarda amoliyyatlarin aparilmasi — Markozi Bank torafindon
bu alat corcivasinde dovletin vo Oziiniin buraxdigr qiymetli kagizlarla
alqi-satqi1 vo digor amoliyyatlarin, habels xarici valyuta ilo alqi-satqi vo
digar amoaliyyatlarin hayata kegirilmasi miimkiindiir.;

- Faiz doracolorinin miioyyonlosdirilmosi — Olkedoki movcud
makroiqtisadi durum vo maliyys bazarinin vaziyyati, eyni zamanda pul
bazarinin likvidlik veziyyati nazere alinmaqla, Morkozi Bank bu alot
corcivasinda hom ucot daracasini, hom do 6z omsoliyyatlar iizro faiz
doracelorini miiayyanlosdirir. Ugot doracalari vo 6z oamaliyyatlar iizro
faiz daracalori Moarkoazi Bank torafindon dorc etdirilir.;

- Kredit toskilatlar iglin macburi ehtiyatlarin miioyyanlosdirilmasi —
Morkozi Bankin Idaro Heyotinin miioyyon etdiyi qaydada, kredit
toskilatlarina macburi ehtiyatlar saxlamaq barade gosteris verilo bilar.
Ehtiyatlar depozitlorin faizi nisboatindo miioyyon edilir vo Morkozi
Bankda saxlanilir.;

- Kredit togkilatlarinin yenidon maliyyalosdirilmasi - Ddvlat
qiymatli kagizlari, dovlatin vo digor etibarli emitentlorin qarantiyalart vo
zaminliyi, xarici valyuta, qizil, miixtolif formada qiymotli metallar vo
digor aktivlorlo tomin olunmagq sarti ilo Morkozi Bankin idaro Heyatinin
miioyyon etdiyi qaydada kredit togkilatlarinin bas idarslorina hom
manat, hom ds xarici valyutada kreditlor verilir.;

- Depozit amoliyyatlarinin aparilmast — Moarkezi Bank 06ziiniin
miloyyon etdiyi sortlorlo vo qarsiligh razilasma osasinda kredit
toskilatlarindan depozitlor colb edo vo onlarda depozitlor yerlosdire
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bilar;

- Bank amoliyyatlarinin mohdudlagdirilmasi - Pul siyasatinin hoyata
kecirilmosi mogsadils istisna hallarda, gqanunvericiliyo miivafiq olaraq,
Morkozi Bank kredit togkilatlar1 torofinden aparilan ayri-ayri
ompliyyatlart miivoqgeti  mohdudlasdira, o cilimledon onlarin
ompliyyatlart lizro faiz dorocolorinin asagi ve yuxart hadlorini
miloyyonlasdirs bilar.;

- Morkazi Bank torofindon beynolxalq tocriibade qobul edilmis pul
siyasotinin digor alatlorinin do totbiq edilmasi miimkiindiir.;

Morkazi Bank moqsad vo funksiyalarina uygun olaraq yuxarida
geyd olunan alstlorden 6ziiniin magbul hesab etdiyi alatlori totbiq edo
bilir.

Notico

2009-cu ilds Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki 6ziiniin pul
siyasotini qlobal iqtisadi bohranin 6lks iqtisadiyyatina tasiri soraitinde
hoyata kecirmisdir. Qlobal iqtisadi bohran Azerbaycan iqtisadiyyatina
neftin orta qiymotinin asagi diismosi, bank sistemino beynalxalq
bazarlardan kredit axinlarimin azalmasi, bir sira qeyri-neft sonaye
mohsullarinin diinya bazar qiymotlorinin ucuzlagsmasi vasitosilo tosir
gostormisdir. Beloliklo, mocmu tolobin xarici maliyyslogsmo monbalori
mohdudlasmigdir.

Qlobal bohran Azerbaycan iqtisadiyyati liciin makroiqtisadi vo
maliyya sabitliyinin pozulmasi, iqtisadi artimin ohamiyyatli asag
diismasi risklorini yaratmigdi. Lakin, son illar 6lkads yaradilmis yiiksak
iqtisadi-maliyys potensiali va bu potensialdan effektiv istifads olunmasi
global bohranla effektiv miibarizo siyasatinin hoyata kecirilmasina vo
ortaya ¢ixmis risklorin vaxtinda neytrallasdirilmasina imkan vermisdir.
Naticado, 6lks igtisadiyyati qlobal bohrana yiiksok dayaniqliliq niimayis
etdirarok artim dinamikasini vo alds olunmus sosial inkisaf saviyyasini
goruya bilmisdir. Olkado iqtisadi artim ilin yekunu iizrs 9.3% olmus, o
climlodon neft sektoru iizro artim 14.3% toskil etmisdir. Orta illik
inflyasiya soviyyasi iso 2008-ci ilo nisbaton 19.3% bondi azalaraq 1.5%
toskil etmisdir.

2009-cu il orzindo Azorbaycan Morkozi Bankinin antibohran
programi makroiqtisadi vo maliyys sabitliyinin qorunmasina va iqtisadi
artimin dostoklonmasina yonalmisdir. Manatin sabit mozonnasi asasinda
Morkozi Bankin iqtisadiyyata birbasa yardim paketi Umumi Daxili
Moahsulun 5%-i soviyyasinda olmusdur. Antibohran programinin hayata
kecirilmosi pul kiitlosinin azalmasinin qarsist alinmis, banklarin
maliyys dayamigligim1  vo iqtisadi aktivliyini qorumus, sistem
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ohomiyyatli iri miisssisalorin istehsal-investisiya foaliyyotine zaruri
dostoyi tomin etmigdir.
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E.M.Mammadov
«Kapital Bank» ASC-nin
Idara Heyatinin sadri

Qlobal maliyys bohram soraitindo
Kapital Bankin inkisafimin bazi aspektlori

2008-ci ilin sonlarindan baslayaraq diinyan1 biiriiyan vo hal-
haziradek davam etmakds olan gqlodal maliyys bohrani istor biitovliikde
dovlatlor, istarso do hor bir dovletdaxili maliyys sisteminin ayrilmaz
torkib hissasi olan banklar ii¢iin onlarin stabilliyinin yoxlanilmasinda bir
ndv stress-test rolunu oynamus, har bir bankin dayanigligi, onun belo
agir tozyiqe no dorocade davam gotiro bilmosi bohrana qodorki
dovrlards oldugu kimi bankin inkisaf saviyyasini yalniz nozari cohatco,
miixtolif hesabatlar, iqtisadi gostericolor, rogom moalumatlar ilo
asaslandirilmagqla deyil, haqgigatds, realligda sinaga ¢okilmisdir. Qeyd
etmok lazimdir ki, istonilon bir maliyye qurumun, konkret halda iso
bankin faktiki durumu, yoni onun haqigotdes nays qadir olmasi, daxili
potensialinin davamliliq haddi yalniz bels krizis hallarinda 6ziinii biruze
vermis olur. Respublikanin maliyye-bank sisteminde Oziinomoaxsus
layiqli yeri vo rolu olan Kapital Bank bohranin elo ilk giinlorindon
yaranmig vaziyyeti diizgiin qiymatlondirarak, 6z daxili siyasatinda cevik
doyisikliklor aparmagqla biitiin bu catinliklora loyagotlo sino golorok
stnaqdan miivafoqiyyatle ¢ixmusdir ki, bu miiveffaqiyyet do yalniz Bank
torofindon islonib-hazirlanaraq donmadon hoyata kecirilmis uzun-
miiddatli  inkisaf strategiyasinin qanunauygyn naticesi  kimi
giymotlondirilo bilor. Belo ki, Kapital Bankin foaliyyat strategiyasinin
asas ana xotti - elm vo texnikanin son nailiyyatlorino asaslanan vo daim
yenilagdirilon maddi-texniki baza, yiiksak intellektual soviyyali pesokar
kadrlar vo bu sistemi harokato gatirib iroli aparan kamil, islok idareetmo
mexanizminin movcudlugu kimi ii¢ asas sortin mdvcudlugu, onlarin
homahang uzlagmasi va bir-birini iizvi surstde tamamlamas: olmusdur.
Kapital Bank bu amilllorden har hansi birinin zsifliyi yaxud diger ikisi
ilo ayaqglasa bilmamasinin Bankin sarsilmasina sobob ola bilocayini doerk
edorak, bu masoloni daim digqst merkozinde saxlamis veo Bankin
foaliyyati ilo bagh biitiin mithiim gorarlarin miizakirasi ve qabulunda bu
priorotet mévgedon yanasilmisdir. Istifado edildikco azalib-tiikonmayo
meylli olan maddi sorvetlorin tam oksino olaraq, noinki he¢ vaxt
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tilkonmayan, oksina, islondikco artaraq Bankin inkisafina daim 6z
tohfosini veran vo yeni doyor yaradan intellektual sarvastin qorunub
saxlanilmas1 vo daim inkisaf etdirilmosi, bu potensialdan diizgiin vo
somarali istifado olunmas1 homiso Kapital Bankin garsisinda duran on
Onamli vazifalardan biri olmusdur.

Kapital Bank inkisaf {i¢iin an zoruri saort kimi intellektual potensiali,
yoni insan faktorunu gobul edorok, biitiin diger kdmokci elementlorin
ona tabe etdirilmosi yolu ilo hiiquqi soxs olan Kapital Bankla onun
omokdaslarinin {izvi sintezino nail olmus, bankdaxili saglam isci
miihitinin yaradilmasi, qorunub-saxlanilmasi vo inkisaf etdirilmosi
banki kadr axin1 problemindon azad etmokls yanasi, eyni zamanda digor
maliyya-bank saholorinde calisan pesokar vo soristali kadrlarin Banka
iso daxil olmasina miinbit gorait yaratmigdir.

Miioyyon edilmis osas strateji xotto uygun olan yeni taktiki
metodlarin tatbiqi, banklarin xidmat sferalarinin artmasi va foaliyyat
dairasinin genislonmasini nazars alaraq, korporativ idarsetms sistemino
daxil olan yeni struktur bolmelorin yaradilmasi, informasiya
texnologiyalar1 sahasinds maliyys sektoruna aid olan biitiin yeniliklorin
vaxtinda Kapital Banka totbiqi, idarsetmonin soffafliina nail olmaq
iclin miistoqil vo pesokar miitoxassislorden ibarot nazarst qurumlarinin
formalasdirilmasi, bu qurumlarin sorbast foaliyyat gostorilmosi iiciin
tolab olunan biitiin seraitin yaradilmasi naticasinde Kapital Bank bu
giinadok respublikada aparic1 banklarda biri statusunu qoruyub saxlaya
bilmisdir.

Lakin istor miiasir maddi-texniki baza, istorse da yiiksok intellektual
saviyyali pesokar, soristoli kadrlar ayri-ayriligda, onlart vahid bir tam
halinda birlosdirib lazimi somta istigamatlondiron miitoharrik vo islok
1dareetmo mexanizmi olmadan he¢ nays qadir deyildir.

Kapital Bankin normal foaliyyst gostorib inkisaf etmasi {i¢iin
bankin rohborliyi torofindon hor seydon ovvel bankin mahiyyating,
xarakterino vo ali strateji xottino uygun golon, onu tamamlayan kamil bir
bankdaxili idareetms sisteminin diizgiin formalasdirilmasi, yiiksok amok
vo icra intizaminin movcudlugu soraitindo bankin hor bir iizviiniin
diizgiin secilib yerlosdirilmosi, yoni haor bir forddon onun real malik
oldugu potensiala uygun samarali istifade olunmasi, basqa sézls isin onu
icra etmoys qadir olan saristali vo pesokar iscilora havalo edilmasi,
bankin hor bir struktur bolmosing, idareetmo  sisteminin
miioyyonlosdirdiyi biitiin vozifolorin yiiksok soviyyads icrasini tomin
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edo bilocok idareetmo qabliyystli miivafiq rohbar iscilorin toyin
olunmasi, qarsiya qoyulmus vazifslorin bankin amokdaslari torafindon
vaxtinda, tam vo diizgiin icrasina miitomadi nozarot edo bilocok,
biitovlilkde bankin iimumi maraqlarini vo monafeyini comiyyatin ayri-
ayrt secilmis iizvlerinin menafeyindon {istiin tutan, miistaqil gerarlar
gebul edib, operativ vo maneasiz hoyata kecirmok solahiyyatlori olan
cevik bir nozarot aparatinin yaradilmasi on prioritet mosalolordon biri
olmugdur. Ik novbado korporativ idarsetmonin butun saviyyolorindo
insan faktorunun ©6n plana ¢okilmosini, personal torafindon isin son
naticasine gore fordi mosuliyyatin giiclondirilmesini, yiiksok pesokarliq
gabliyyotine malik tocriiboli vo pesokar kadrlarin daim diqget
morkozinds saxlanilmasim nozords tutan tadbirlor sisteminin islonib-
hazirlanmas1 vo hoyata kecirilmosi 6z miisbot naticolorini vermis, son
noticads diinya maliyye bohrani bas verdikde Kapital Bank bu tozige
davam gatirmok iqtidarinda olmusdur.

Igtisadi va texnoloji proseslorin son deraco yiiksok siiratlo inkisaf
edib sabit qalmadig1 vo daim dayisildiyi miiasir soraitdo Kapital Bank,
miixtalif hiiquqi veo fiziki soxslerin maliyys resurslarinin qorunub-
saxlanilmasinin tomin olunmasi ii¢iin yuxarida geyd edilmis doayisikliya
miitonasib olaraq 6z idareetms sisteminin yenilogdirilmasi vo totbiq
olunan iisul vo metodlarin tokmillogdirilmasi istigamatinds daim zoruri
olan todbirlori hoyata kegirmokls, c¢evik maliyys siyasstinin
yeridilmasina nail olur.

Kapital Bank vaxtasir1 olaraq bankin kredit siyasatini strateji plana
uygunlasdirmagqla, kredit portfeli iizro miitonasibliyin saxlanilmasina
nail olur ki, bu da son naticads kredit risklarinin minimallasdirilmasina
0z miisbat tosirini gdstormis olur.

Oz strateji siyasotini diiiiniilmiis formada quran bank iiciin osas
magsad he¢ da bir ¢oxlarinin diisiindiiyii kimi monfootin slde olunmasi
deyil, bu monfootin hans1 amsliyyatlarin naticasinda oldo edilmosidir.
Kapital Bank risksiz vo stabil omoliyyatlarla oldo olunmus nisboton az
manfaati, yiiksok riskli amsliyyatlar aparilmasi ilo qazanilmis daha ¢ox
manfastdon homise iistiin tutmus vo 6z maliyya siyasatinde bu meyara
prioritet vermisdir.

Kapital Bank torafindon asas etibar1 ilo xaricdon boylik mablogde
vasait calb edilmadiyindan, bohranin pik vaxti bankin xarici banklar ve
digor maliyys qurumlari qarsisinda iri moblagli qarsiliqhh 6hdsliklori
olmamis vo bankin bu dayanigliligi, ona voziyyatdon asili olaraq ¢evik
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maliyys siyasati yliriitmok imkani vermisdir. Kapital Bank 6z xiisusi
vasaitlori hesabina sabit siiratls stabil inkisaf yolunu secarak bu yolla 6z
inkigsafim  tomin etmisdir. Xarici kapitalin colb edilmomasing
baxmayaraq, Bankin aktivlori stabil siirotlo artmaqda davam etmis vo
Bank bu strategiyani hal-haziradek qoruyub-saxlamaqda davam edir.
Lakin masalonin belo bir cohotini xiisusilo geyd etmok lazimdir ki,
aktivlorin stabil artimi holo 6z-6zliiyiindo bankin sabitliyine vo
dayanighigina dslalst etmir. Stabilliyin asas gostaricilarindon biri mshz
moveud aktivlarin likvidliyindan ibarotdir. Kapital Bank aktivlorin calbi
vo yerlogdirilmasi zamani bu mosaloni daim digqget morkozindo vo
nozaratde saxlamus, likvid olmayan aktivlerin movcudluguna imkan
verilmomisdir. Bunun asas sabablorindan biri iso bank torafindan daxili
maliys bazarinin potensial imkanlarindan bacarigla istifade olunmasi,
hiiquqi vo fiziki soxslorin miivaqqati sorbast pul vasaitlarinin onlarr gane
edan sortlarlo calb edilmasi va bu vasaitlorin minimum riskli saholara
yerlosdirilmasi olmusdur. Bank terofindon miitomadi olaraq valyuta
movqgeyinin daimi nozaratde saxlanilmasi vo xarici valyuta ilo slagodar
cox golir gatiron, lakin riskli oamsliyyatlarin aparilmamasi da son
noticads 6z real tohfasini vermis vo maliyya bohraninin ilk giinlorinde
bir ¢cox maliyyo qurumlarindan forqli olaraq diinya maliyys bohrani
dalgasi Banka tosir edo bilmomisdir.

Digor torofdon do Kapital Bank torofindon aktivlerin xarici
banklarda yerlosdirilmasi masalosina do homiso ehtiyatla yanasilmis vo
belo yiiksok riskli omoliyyatlara iistiinliik verilmomisdir.

Yuxarida haqqinda danisilan uzun miiddst aparilmis maqgsadyonlii
siyasotin qanunauygun noticasi olaraq, Kapital Bank bu giino artiq
miistoriloro bank xidmatlorinin gostorilmasi sahasindo ixtisaslasmis,
uzunmiiddatli bank tocriibesi olan mdvcud kadr potensialinin, miiasir
maddi-texniki bazasinin soviyyasine va korporativ idarsetmanin
toskilino goro aparici yerlordon birini tutmus giiclii, saglam vo roqabot
qabiliyyatine malik, miiasir tolobatlara layiqli cavab vermak iqtidarinda
olan bir bank olmagla, tokco respublika daxilinde deyil, ham do
beynolxalg miqyasda vahid diinya bank sistemine iizvi surstdo
inteqrasiya olunmus vo onun ayrilmaz torkib hissasine cevrilmis,
maliyya-kredit sisteminds Oziinamaxsus yeri olan bir maliyys qurumu
olmagqla, respublikanin biitiin bolgslorinds genis filial sabokasine malik
bir toskilat kimi foaliyyot gostormokdadir. Biitiin bu nailiyyotlor digor
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amillorlo yanasi bankin 6z miistarilorine beynalxalq standartlara cavab
veran yiiksok saviyyali xidmat gostarilmasi ilo slagadar alde edilmisdir.

Qlobal maliyye bohranimin Kapital Banka tesiri, respublikanin
imumi maliyya-bank sistemina tasiri ilo eyni olmusdur ki, bu da xarici
investisiyalarin vo xarici banklara vasait yerlosdirilmasinin azalmasi,
kapitallagmaya vo kredit portfelinin keyfiyyatina qars1 todbirlorin
sartlosdirilmasi vo s. bu kimi hallardan ibarat olmusdur. Yoni maliyya
bohraniin ayrica bank olaraq Kapital Banka hec¢ bir giiclii monfi tosiri
olmamugdir ki, bu da yalmz bank torofindon miitomadi olaraq daxili vo
xarici bazarin, diinyada bas veran qlobal hadisalerin tohliline
osaslanaraq miivafiq qabaqglayici todbirlor kompleksinin hayata
kecirilmosi naticasinde miimkiin olmusdur.

Bizim {igiin stabil va etibarli bank adini1 dasimaq hamiss priotitet
olaraq galmis va bu statusun qorunub-saxlanilmasi istigamatinds zoruri
olan biitiin todbirlor Kapital Bank torafindon bundan sonra da davamli
olaraq hoyata kecirilocokdir.
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I'.H.benoz2nazosa
3acayrcennslil deamenv Hayku P, npogheccop,
3ae.kagedpoii «banxosckozo oena» CIIoI'YI®, Poccus

Konuenuusi pa3BuTusi 6aHKOB € rocy1apcTBEHHbIM y4acTHeM
B CTpaHaXx ¢ (opMUPYIOIIUMUCH PHIHKAMHU

bankoBckre cucTeMbl OONBITUHCTBA CTPaH C (HOPMHUPYIOIIHMHUCS
pPBIHKAMH ~ OTIMYAIOTCA  APKO  BBIPQKEHHOW  TOCYAapCTBEHHOI
COOCTBEHHOCTHIO Ha 0aHKOBCKMH KamuTan. Hamudre MOIIHOHM TPyIITbI
0aHKOB, KOHTPOJHPYEMBIX T'OCYAapCTBOM, OOYCIIOBJICHO HU3KHUM
KauyeCTBOM TOCYIAApCTBEHHOTO YIPaBIEHUS, CIa0OCTBI0O PBIHOYHBIX
WHCTHUTYTOB, BHICOKMM  MOHOINOJIM3MOM  H  HEPa3BUTOCTHIO
UHPPACTPYKTYphl ~ OaHKOBCKOTO  cekrtopa. Ilpm 3tom  dopmbl
TOCYIapCTBEHHOTO YydYacThusi B OaHKOBCKOW CHCTEME OTIMYAIOTCS
OonpIUM pa3zHooOpasueM. DTO MOTYT OBITh OaHKH, HAXOASIIHECS IO
BIUSHUEM TOCY/JapCTBa, W OaHKH, TIOJHOCTBIO KOHTPOJIHPYEMBIC
rocyiapctBoM. B cBoro oudepe]ib, MOJHBINA TOCYAapCTBEHHbIA KOHTPOJIb
MOJKET JIOCTHTaThCs KaK 3a CUET BIaJIEHUS TOCYJapCTBOM KOHTPOIBHBIM
MAKEeTOM aKIUii OaHKa, TaK U y4aCTHEM TrOCYyAapCTBa B €T0 YIPaBICHUN
0e3 TpruoOpeTeHNsT KOHTPOJILHOTO MaKeTa.

Oco6eHHOCTh OAHKOB ¢ TOCYIapCTBEHHBIM YIaCTHEM, CO3AaHHBIX B
Poccuiickoii ®epepauuu, B TOM, YTO OHM HE HMEIOT YETKO
BEIPaXCHHBIX NPUOPUTETOB Pa3BHUTHS, HAIPABICHHBIX HA PCATH3AIHIO
0O0IIeHAIIMOHATFHBIX MPOTPAMM, M KOHKYPHPYIOT Ha phIHKE OaHKOBCKHUX
yCIIyT ¢ KOMMepYecKkMMH OaHKamu. B apyrux crpaHa, Hampumep, B
Kurtae clioXunoch JOCTaTOYHO YETKOE pa3fielicHHe (YHKIMA MEXKIY
Pa3HBEIMH TPYIIIAMU TOCYJAapCTBEHHBIX OaHkoB. Jlns oOecredeHus
pealn3anny TocyIapCTBEHHBIX HHBECTUIIMOHHBIX TIPOTPAMM U PEILICHHS
COIMATIBHBIX 3a7]ad CYIIECTBYIOT TaK HA3bIBACMEE «IOJUTHUCCKUC
0aHKU, OCHOBAaHHBIC Ha TOCYJapCTBCHHOM KaluTalle, KOTOPHIC HE
YYIaCcTBYIOT B KOHKYPEHITMH Ha OAHKOBCKOM pbIHKEe. OHH paboTaroT 1o
MIPUHLIMIIAM, XapaKTepHBIM Ui OAaHKOB Pa3BUTHSA, OMHPAIOTCS B CBOEH
paboTe Ha WCIOJB30BAaHUE OIOPKETHBIX CPEACTB W HAXOASTCS TOJ
MOTHBIM KOHTPOJIEM TIPAaBUTEIBCTBA, BKIIOYAs WX ONEPATUBHYIO
JesTenbHOCTh. Hapsimy ¢ 3TuM cymiecTByIOT OaHKH, padoTaromiue Ha
MPHUHIMIIAX, XapaKTEPHBIX JUII KOMMepUYeckux 0aHkoB. OHU CO37aHbI B
(opMe aKIMOHEPHBIX OOMIECTB, MOJYYAIOT OT CBOUX ONepaui
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MpHUOBLTE, UMEIOT Pa3BETBICHHYIO (PHIHANBHYIO CETh, B TOM HYHCIE 3a
pyOexxoMm, 0o0amaroT ONMEPaTHBHOW CaMOCTOSITEILHOCTBIO. YacTo 3Th
0aHKU 1O CBOMM pa3MepaM OTHOCSTCS K KpyIMHEWIIMM OaHKaM MHpa,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBI HAa MHUPOBBIX PBIHKAX, OTIIMYAIOTCH BBICOKOM
a3 dexTuBHOCTRIO. Hampumep, deTBepka KPYMHEHITUX KHTAWCKHX
0aHKOB, KOHTPOJUPYEMBIX TOCYIapCTBOM, IPOAEMOHCTPHUpOBaIa
YCTOMYMBOCTH B yCJOBUSIX MUpOBOro kpusuca. B 2008 rogy npuObuib,
MoNTy4eHHAas KaXKIbIM U3 3TUX 0aHKOB, ObLJIa BBIIIE, Ye€M B MIPEIBITYIIEM
roxy. OCHOBaHHBIE Ha TOCYJapCTBEHHOM KamWTaje KOMMEpUYECKHe
0aHKH, B TIEPBYIO OYepelb, PEIIAIOT TNPOOJIeMy KamUTATU3AIUN
OaHkoOBCcKOW cucTeMbl. OJHOBpPEMEHHO OHH O0ecreunBaloT Oojee
BBICOKYIO YCTOHYHMBOCTH OaHKOBCKOTO CEKTOpa K (DMHAHCOBBIM
MOTPSICCHUSIM W BBIIOJHSAIOT  HAIMOHAJBHBIE  337add 10
(DMHAHCUPOBAHWIO WHBECTUIMOHHBIX MPOEKTOB, CTUMYJIHPOBAHUIO
Pa3BUTHS IPUOPUTETHBIX OTPACIIEH SIKOHOMHKH, PEIICHUIO COITMATbHBIX
mpooJeMm.

C uenbl0 CHWKCHHS TMOMOOHBIX PHUCKOB W JIPYTMX HETaTUBHBIX
3(deKTOB, KOTOpEIE MOTYT BO3HUKHYTH TPU HCIIOIH30BAHUH OaHKOB,
KOHTPOJIMPYEMBIX TOCYAapCTBOM, B KadecTBe (PUHAHCOBBIX areHTOB
MPABUTEIHCTBA M MECTHBIX OPTraHOB BJIACTH, BAXKHO YETKO 0003HAYUTH
e W TPUOPHUTETHI YYacTUs TOCYIapCTBEHHOTO KamuTajla B
0aHKOBCKOM CHCTEME, a TakKe OOCCICUNTh HANCKHYIO CHCTEMY
KOHTpOJIA 3a OaHKaMH C TOCYNapCTBCHHBIM y4YacTHEM H  3a
3¢ heKTUBHOCTh PabOTHI MPEICTABUTENCH TOCyIapcTBa B UX OpraHax
yOpaBieHUs. DaHKOBCKUMH CHCTEMaMH pacTyIIUX OJKOHOMHUK, WX
HAJ30pHBIMH OpTaHAMH HAKOIUIEH 3HAYUTENBHBIA W Pa3HOIJIAHOBBIM
OTIBIT TIPUBIICYCHUS OAHKOB C TOCYIaPCTBEHHBIM YYAaCTHEM K PEUICHHIO
pa3TMYHBIX 3amad. B HacTosIee BpeMs BO MHOTHX CTpaHax
o0cyXmaeTcs BONPOC O  CTpaTerWd  JalbHEHIIEro  pa3BUTHS
TOCY/IapCTBCHHBIX OAHKOB, O HAIPABJICHUSAX HX PePOPMHUPOBAHHS M
pectpykrypusauuu. B Poccum peds uaer O  BO3MOXHOCTH,
[EIeCO00Pa3HOCTH W pealbHBIX CPOKaxX IPOBEICHHUS MPUBATH3AIIH
0aHKOB, HAXOAIIMXCS IO KOHTPOJIeM rocynapctsa. s qpyrux crpad
aKTyaJIeH BOIIPOC aKIMOHUPOBAHUS TOCYIapCTBEHHBIX OaHKOB.

B cuwiny momuHMpyromed poiMm W 0COOOW  3HAYMMOCTH
TOCYIAapPCTBEHHBIX OAHKOB I 00CCTICUCHUS CTa0MIFHOCTH 0AaHKOBCKUX
CHCTEM U PEeILIeHHUs 3a/1a4 rOCyJapCTBEHHOW YKOHOMHUUECKON MOTUTHKH
CTpaH C PACTYIIUMU SKOHOMUKAMH aKTyaJbHBIM SIBIIICTCS HAyJHOE
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0000mIeHNEe HAKOIUICHHOTO OMbITa WX (QYHKIIHOHUPOBAHUA U
paspaboTka CTpaTeTHH HNadbHEHIIETo pasBUTHA, 00€CIIeUNBAOIICH
MOJICpKAHUE  YCTOWYHMBBEIX ~ TEMIIOB  AKOHOMHYECKOTO  POCTa.
OCHOBHBIMH HAIPaBJICHUSIMHU HaYYHBIX UCCICIOBAHUA B 3TOW 00JACTH
MOTYT OBITh:

— OIICHKa BIHMSHHAA TOCYZApCTBEHHOTO CEKTOpa Ha MHKPO- H
MaKpOIKOHOMHYECKYIO  A(()EKTUBHOCTh  OAaHKOBCKOW  CHUCTEMHI,
ompezieNiecHNe MecTa TOCYAapCTBEHHBIX OaHKOB M JKOHOMHYECKOH U
00IIIeCTBEHHO-TTOTMTHYECKOH CHCTEME CTPaH C PACTyIIUMH PIHKAMH;

— pa3paboTka MporpaMM Pa3BUTHS TOCYAAPCTBCHHBIX OaHKOB Kak
0coboro CETMCHTa  HAI[MOHAIBHOH  OAHKOBCKOWM CUCTEMBHI,
YYUTHIBAIOIINX WX pOJb W BIUSHHE HA COCTOSHHE KOHKYPEHTHBIX
OTHOIIICHUH Ha PBIHKE OAaHKOBCKHX YCIYT, ONPEICICHUE TPHUOPUTETHBIX
HANPaBJICHUHA JCATCIPHOCTH W CHCIHATM3AIMA KaXJIO0TO W3 TaKHUX
0aHKOB, UCXOMS u3 HEOOXOAMMOCTH pereHus 3amaq
00IIIePKOHOMHYECKOTO HIIH OTPACIIEBOTO XapaKTepa,;

— pa3paboTKa CHCTEM YIIpaBIICHUS OaHKaMU, HAXOISAIIUMUCS O]
KOHTPOJIEM TOCYIapCTBa, COBEPIICHCTBOBAHHE  KOPIIOPATHBHOTO
yhpaBiieHHss B HUX, (OPMUPOBAaHWE MEXaHU3MOB KOHTpOIS 3a
JISSATEIILHOCTRIO TPEJICTAaBUTENIeH TOCYIapCTBa B OpPraHax YIpaBIICHUS
3TUMH OaHKaMH, 3a BBIIIOJIHEHUEM HWMH TOCYIapCTBEHHBIX 3ajad,
CO3JIaHKe CTEIUATBHBIX TIPOLIEAYP ¥ METOAMK OIEHKU 3()(HEKTUBHOCTH
VIOpaBICHUS W KOHTPOJIA PE3YyJIbTaTOB JCATEIHHOCTH TOCOAaHKOB CO
CTOPOHEI OPraHOB T'OCYIaPCTBEHHOM BIIACTH;

— ONpeJeNieHHe ONTHMAIBHOTO pa3Mepa W (QOpMBI  ydacTus
rocyapcTBa B KamuTaje OaHKOB, OI[EHKAa MOTEHIMAA W ITOCIEICTBUI
JTuBepcH(UKAIIMY CTPYKTYPBI UX COOCTBEHHOCTH, YACTUYHOM W MOJHOM
MIPUBATU3AIINY;

— pa3BUTHE TEOPETHUCCKOW M METOIOJOTHUECKON 0a3pl CO3MaHMS U
(DYHKIITMOHUPOBAaHUS ~ WHCTHTYTOB  DPa3BUTHs,  OOCCIICUMBAIOIINX
pelICHNEe CTPATETHYECKUX U MPUOPUTETHBIX TOCYAaPCTBEHHBIX 3a/1a4, C
y4eToM  JIeWcTBUSL  (akTOpOB  MIOOAIM3alH,  OMpEJIeieHUE
ONTUMANILHON CTPYKTYpPBl HMX COOCTBEHHOCTH, (YHKIMH, CHCTEM
YIPaBICHUS U KOHTPOJIS.

DopMHUpOBaHNE TOJHOLIEHHOW KOHIICTIIMM pa3BUTHS OaHKOB,
KOHTPOJINPYEMBIX TOCYapCTBOM, OYJEeT CIOCOOCTBOBATh YKPEIIICHHIO
YCTOHYHMBOCTH OaHKOBCKHX CHCTEM CTpaH C PACTYIIMMH PBIHKAMHU,
MOBBIIIICHUIO ~ A(PQPEKTUBHOCTH  BBINOTHCHHS UMM (DYHKITHHA
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(h)MHAHCOBOI'0 IMOCPEAHMYESCTBA M POJIM KaK COLHMAIBHBIX HMHCTUTYTOB
oO1ecTBa.

Jwc. @. I'aoxncues
npeoceoamens npasnenus Mescoynapoonozo banka Azepoaidicana,
nepeutii suye-npezudenm Dunancoso-ovankosckozo coeema CHI'

Me:xayHapoaHblii 6aHK A3epOaiizkaHa: yCTOIYUBOE pa3BUTHE
B YCJIOBUSIX MUPOBOI ()MHAHCOBOIl HECTAOWILHOCTH

1. 3aBepmaercs mepBoe agecarmwietHe XXI Beka, cTaBiee
KPUTUYECKUM JJII MUPOBOW SKOHOMHKH, OCOOCHHO 3a MOCJIEIHHUE TPH
roga. Cepbe3HbIM HCIBITAHUEM CTall IJI00aIbHBIH KPU3UC, MMEBILUIL
OecrpenieeHTHRIC MacIiTadbl W TOCHEACTBHS MW OOHaKWBIIWN
riyOuHHBIE TIpoOJIeMBbl MUPOBOH (prHaHCOBOH cuctembl. besynepkHast
XKaKIa HaKUBBI, pa3AyTble NPUObUIM TNPHBEIH K MHOTOYHCIICHHBIM
«Iy3bIpsIM», (DUHAHCOBBIM M COLMANbHBIM KatacTpodam. Ceiiuac
CTAaHOBHUTCS OTYETIIMBO BHUJHO, KaK CTPEMHTEJbHO MEHSIOTCS
re03KOHOMMYECKHE YCJI0BHS, HIAET NepeocMbIcIeHHe HeHHOCTeH H
PEKOHCTPYKIMSA  CJIOKUBIUEHCST  (UHAHCOBOI  apXHUTEKTYphI,
(opMupyIOTCSI HOBbIE MHPOBBIC JKOHOMHYECKHE M NOJIUTHYECKHE
LEHTPBI NPUTSKEHHUS].

2. MupoBoii (HUHAHCOBBIA KPU3UC SBISETCSI OCHOBHBIM TPEHAOM,
ONpENeJIAIONIMM B HACTOSIIEe BpeMs COCTOSHUE HaIMOHAJIbHBIX
9KOHOMHMK M HMX OaHKOBCKHX CHCTeM. A3zepOalikaH, Kak U JpyTHe
CTpaHbl, HCHOBITAN Ha cebe BIUSHHE TI00ATBHOTO (UHAHCOBOTO
kpusuca. Ho B cBsI3u ¢ TeM, 4TO pecnmy0/MKa MHOIOe ycleJa caelath
32 NEPUOJ CYBEPEHHOI'0 Pa3BHTHs, Mbl OKA3aJHCh OTHOCHTEIbHO
NOATOTOBJEHHLIMH K HBIHEIIHMM HcObITAaHUsIM. B KadecTse
MMOKAa3aTeIbHON XapaKTePUCTHKN «pedopMaTOPCKOTO JyXa» B HaIei
CTpaHe, 3aJI0)KCHHOTO B IIPOBOJUMOM TIpe3uaeHTOM AsepOaiimkana
W.I'. AnueBbIM SKOHOMHYECKOW IOJUTUKE, XOTed OBl 00paTuTh
BHUMaHHEe Ha Takod (akT: BcemupHblii OaHk mpusHan AsepOailimkan
rOCY/IapCTBOM-MHPOBBIM JIUAEPOM B 00JIaCTH SKOHOMHYECKHX pedopm,
a B o0miem ctpaHoBoM pelitrHre «Doing Business» 1Mo mpueMiIeMoCcTH
OpeANPUHAMATEIBCKOTO KIMMaTa peclyOinKa HEYKJIOHHO yIydIlaeT
cBou nosuiuu. Ilo pesynpratam pedTHHIa, MPOBEICHHOIO >KYpHAJIOM
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«JKemepr», Hama  peclyOiMkKa 10  HHTErpajJbHOMY — HHJICKCY
IUIATEKECIIOCOOHOCTU OIEPEKaeT BCE IOCTCOBETCKHUE IOCylNapcTBa, a
cpenu Tpanchopmupyrommxcs crpan (LlentpansHas u Bocrounas
Espona n CHI') 3aHuMaeT TpeTbe MecCTO, ycTymas JHIIb Yexuu u
CrnoBeHuu.

3. bnaromaps [OCTUTHYTBIM pe3yJbTaTaM U CBOEBPEMEHHO
NPUHATBEIM IIPEBEHTUBHBIM MepaM a3epOaiikaHCKasi IKOHOMMKA
JOCTOHHO BblAepxkaja HauboJiee HIOKMPYIOILME BbI30BbI MHPOBOIO
Kpu3uca. Benymumn MexayHapoJHBIMU (PMHAHCOBBIMH MHCTHTYTaMHU
AzepOaiipkaH BKJIIOYEH B TPYIIY CTpaH, Haubojee YCTOHYMBBIX K
ro0abHBIM TOTpsiceHUsIM. Hampumep, B oTiaMyMe OT MHOTHX CTpaH,
I/Ie BAIIOTHBIE KypChI IIPETEPIIEIN OLLyTUMbIE U3MEHEHHs, KypC MaHaTa
M0 OTHOIIEHUIO K BEAYIIMM MHUPOBBIM BAIIOTaM XapaKTEpHU3YyeTCs
YCTOMYMBOCTBIO W CTAOMJIBLHOCTBIO, a BO BpeMsi Kpu3uca Ha (poHe
«mapaga aeBaibBaruii» B crpaHax CHIT — maxke ykpemmics. Kpome
TOro, HaOJIIOJAIOTCS 3HAYUTEIbHbIE MPOPHULUUTH TOCYIAPCTBEHHOIO
OromKeTa M TEKYILETO cYeTa IAaTeHOro OanaHca cTpaHbl, HTO3UTHBHEIC
U3MECHEHUS! TaKuX HMHIUKATOPOB, KaK MHAEKC J[EJIOBOM aKTUBHOCTH,
WHICKC MOHETapHBIX YyCJIOBHH ®  0a3oBag HMHGQISAOUS, 4YTO
CBHUJICTENILCTBYET 00 OXKMBJICHUH CIPOCA U TOBBIIICHUH JIMKBUIHOCTH B
skoHomuke. B 2009 roay, HecMOTps Ha TO, YTO 3TO ObUT KPU3UCHBIH
roji, MeKIyHapoJHble PEUTHHIOBbIE areHTCTBA MOBBICUIM KPEIUTHBIH
peiitunr AszepOaiimxana. Muade roBops, peciyOinka 0e30051€3HEHHO
aJalTHPOBaIach K yCJIOBUSAM HECTaOMIBHOCTH MHUPOBBIX (DHHAHCOBBIX
PBIHKOB.

4. be3yciioBHO, peliamllee 3HaueHHe UMeJIa AHTHKPU3MCHasI
nporpamMma Ilpe3ugenta Hamell crpansl U.I'.AnmeBa, peanuzanus
KOTOpOoH Hauamace Bo BTopod mojoBuHe 2008 1. B Kommiekce
MHOT000pa3HbBIX Mep, cojepxkamuxcs B IIporpamme, BaxHOE MeCTO
OTBOJIUTCS TOAJCPKKE HAlUOHAILHONW OaHKOBCKOW cHCTeMBl. B
YaCTHOCTH,  paccMaTpuBajach  BO3MOXKHOCTb  IIPENOCTABICHHS
rocyIapcTBOM JONIOJHUTEIbHBIX pecypcos OTE4YECTBECHHbBIM
KOMMEpUYECKUM OaHKaM, pa3MEIlEHMs B CaMbIX HAJEXKHBIX M3 HHUX
OTIpeJIeIEHHOTO 00beMa XpaHSIIUXCS 38 PyOekoM BalIOTHBIX PE3EPBOB
AzepOaiijpkaHa Ipd YCIIOBUM HalpaBi€HUS HX HCKIIOUUTENBHO B
peabHbIM CEKTOP IKOHOMUKH.

Kcratn, cormacHo wccienoBaHuio —poccuiickoro WHctutyTa
MNOCTKPU3UCHOTO MHpa, TOAABJSIONIEe OOJBLUIMHCTBO  JKCIIEPTOB
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OTMETHJIN aHTHKPH3UCHOE IHACPCTBO A3sepbaiimkana (Hapsmy C
Poccueit u Kazaxcranom). IIpu 3TOM BHHMaHHUE aKIIEHTHPOBAJIOChH Ha
TPaMOTHON TIOJIMTUKE PYKOBOJCTBA pECHMyONHMKH, W TOJNBKO e
AHTUKPU3UCHYIO porpamMmy TIPU3HAIN Hauboee TIOJTHO
COOTBETCTBYIOIIEH KOMIUIEKCY Mep, NpelaraéMbIX OSKCIIEPTHBIM
COOOIIIECTBOM.

Bce 310 sIBMJIOCH TPOYHBIM (yHIAMEHTOM, OOecneYrBIIUM
NMOBbIlLIEHUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, HA/Ie5KHOCTH U
3¢ pexTUBHOCTH 0AHKOBCKOI cHCTeMbl A3epOaiiakaHa, KoTopas B
MOCIICTHHE TOBI MPOJIOJIKAET OTEPEKATh POCT SKOHOMUKH B 11esioM. [1o
OCHOBHBIM KOJIMYECTBCHHBIM U KAuSCTBCHHBIM IMapaMerpaM ee
pasBuTHI HaOMIOMAeTCs HECOMHEHHBIM mporpecc. JlocTurayroe
MO3BOJIIET OAHKOBCKOW CHCTEME CTPaHBl CTaBHTh W PEIlaTh HOBEIE,
Oomee CIOXKHbBIE 3aa4H.

5. Bo Bcex MOCTWXEHHMSIX OTCUYECTBEHHOTO OaHKOBCKOTO CEKTOpa
HEMAJIOBA’KHASI POJb NPUHALIEKUT MeKIyHApOAHOMY OaHKY
AzepOarimxkana (MDBA), HblHE yTBepAMBIIEMYCS B  KauecTBE
crucTeMooOpa3yromero 6aHka CTpaHbl M OJHOTO W3 KPYHHEHIIHX |
HaJEKHBIX OPEHTOBBIX (PMHAHCOBBIX XOJIUHTOB B KABKa3CKOM pErHoHe.
SIBASISICH POBECHUKOM HE3aBHCHMOCTH a3epOaixKaHCKOT'0 TOCY/1apCTBa,
MBA ypamoch ycHemHO THPOWTH  BCE  3Talbl  CTAHOBIICHUS
HAIIMOHAJBHOM SKOHOMUKH, CTaTh OJHUM U3 Hauboiee 3h(HEKTUBHBIX H
YCHEIIHBIX OTCUSCTBCHHBIX (DMHAHCOBBIX WHCTHTYTOB, HWIPAIOIUM
JIOMHHUPYIOIIYI0 POJIb BO BCEX CerMeHTaX (PMHaHCOBO-O0aHKOBCKOTO
peiHKa pecnyOnukn. COTjlacHO CTaTHCTUYECKHM JaHHBIM Ha Hadaio
2010 r., ma momo MBA mpuxomurcs 43,5% akxtuBoB, 42,0%
kpeautHoro moptdens, 42,9% nenoszutos, 40,0% upudsun, 31,5%
COBOKYITHOTO KanuTana, 43% 0aHKOBCKUX KapT. Ha Beaymux mo3unmsx
HaXOZATCA TaKKe €ro JIOYEepHHE M aCCOIMHPOBAHHBIE CTPYKTYPHI B
Takux cdepax Kak CTPaxOBaHUE, JIU3WHT, IMPOIECCHHT IUTACTUKOBBIX
KapT.

6. Ha mnporsxenun mmutenbHOro Tmepuoma MBA  gocToiiHO
npeacTapiseT A3sepOaiizkaH Ha MeXIYyHapoaHO#l apeHe. 3a 5TH
roJlbtl OH HEOJHOKPATHO yIOCTaWBajJCS 3BaHHUA TOOCHUTENS B
HOMMHAITUSIX BIUSTEIBHBIX 3apyOeKHBIX (hMHAHCOBBIX u
UHQOPMAITMOHHBIX ~ CTPYKTYp, IMONyYal  JOCTATOYHO  BBICOKHE
MEXIYHAPOJIHbIC PEHTHHTH, YTO TO3BOJIMIO HAJNAJUTh YCTONYMBEIC
JIOJITOCPOYHBIC OTHOIICHHS baHka ¢ KPyMHEHITUMHU MEKIYHAPOIHBIMHU

94



(uHaHCOBBIMM ~ OpraHu3alusaMu. baHK 3ajeiicTBOBaH BO  BceX
MEXIYHAPOIHBIX TIPOEKTaX pPETHOHAIBHOrO Macmraba. Bce 3T0
COJICHCTBYET YKpeIUIeHUI0 nuaupyromux nosunuii MBA B peruowne, a
TakKe CTaHOBJCHHWIO Topona baky B KkauecTBe (PUHAHCOBO-
WHBECTHIIMOHHOTO IieHTpa KaBkaza. KcraTm, B 1uiane opraHuzaiuu
MOCJICTHETO, YTO aKTHBHO oOCykmaioch Ha Bropoit baknHckoi
MEXTYHAPOIHOW OaHKOBCKOW KOH(EPEHIIMH TOCyIapCTB-yYaCTHUKOB
CHI', ma MBA noxurcs Oomibimas Harpy3ka M OTBETCTBEHHOCTb,
MOCKOJIbKY Haml OaHK, Hapsy C JPYTHMH <«KHTaMu» (PHHAHCOBOTO
phIHKa CTpaHbl, JOJDKEH CTaTh WHHUIMUPYIOUIUM SAPOM JaHHOTO
mpoliecca, OKa3blBaTh AKTUBHOE COJCHCTBHE CTAHOBICHUIO TaKOro
pErHOHAILHOTO LIeHTpa B baky.

Tekyiee necSITUICTHE MOYKHO CUUTATh IIOJOTBOPHBIM it MBA B
IUTAHE PAa3BUTHS OTHOIICHWA C MEXIYHAPOIHBIMA (DUHAHCOBBIMU
WHCTUTYTaMH{, yIOPOUEHUS €ro  pemyTalud Kak JIWHAMHYHO
pa3BuBatoneiicss 6aHKOBCKOM CTPYKTYpPBI M 3aCITy>KHBAIOIIETO JOBEPHS
nmapTHEpa. YCTAHOBJICHWE HOBBIX W aKTHUBHU3AIUS CYIICCTBYHOIIUX
KOPPECTIOHACHTCKUX OTHOIIEHUI C aBTOPUTETHBIMU OaHKamMu EBporbl,
Asumn, CIIA, Kanamer uw ap. mo3Boawian MBA ynepkwBaTh CBOIO
MO3UIIMIO JTUJAUPYIONIET0 KIMPUHTOBOTO oreparopa AsepOaiimkana. B
HacTosimiee Bpemsi baHK NpOBOAMT BCE pacUYCTHHIE OMNEpallu C
HCITOJIb30BAaHUEM KOPPECTIOHICHTCKON CETH, COCTOSIIICH 13 62 OaHKOB
28 cTpaH mupa.

7. OnnoBpeMeHHO MBA Hauan akTHBHO padoTaTh B CTPaHAX, OT
KOTOPBIX BO MHOTIOM 3aBUCHT 3(ppeKTHBHOCTH
BHEIIHEIKOHOMMUYeCKOii AeATeJILHOCTH AzepOaiimkana.
MexnyHaponuelii bank A3zepOaiimkaHa — OJUH W3 TEPBBIX OaHKOB
obiBix pecnyonmuk CCCP, peanu3yommii CTpaTeTHIO pernOHAIbHOTO
pasBUTHSL HA POCCUICKOM (MHAHCOBO-3KOHOMHYECKOM IPOCTPAHCTBE.
Pacmmmpenuto  cBoero  OmsHeca B Poccum  MBA  mpunmaer
MEPBOCTEIICHHOE 3HAUCHUE, YYUTHIBasE HE CTOJb [IaBHIOIO EIUHYIO
COIO3HYIO (DMHAHCOBO-DKOHOMHUYECKYIO CHCTEMY U HallM4ue 3]1eCh
caMO¥i MHOTOYHCIICHHOW a3epOalKaHCKOM auacmopsl. baHK moCTaBHII
nepes coboil cepbe3Hyl0, BechbMa aMOMIIMO3HYIO 33Ja4y — aKTUBHO
MPUCYTCTBOBaTh Ha BCEM POCCHUHUCKOM pBIHKE U COAEHCTBOBAaTh
HapalMBaHUIO d(PQPEKTHBHBIX BHEIIHEOKOHOMUYECKUX CBS3€H HaIINX
ctpaH. B 3TOM pakypce BechbMa 3HAMEHATEIbHBIM COOBITHEM, KaK IS
Banka, Tak jans Bcell HalMOHAJIBHOW OaHKOBCKOH CHCTEMBI, CTaJi0
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OTKpPBITHE 1o UHHULIUATHBE 00I1IeHAllMOHAIBHOTO amnepa
azepOaiimkanckoro Hapoma I'.A. AmmeBa B Hauane 2002 roma B ropoje
Mockse — ¢punancoBom neHTpe CHI™ u EBpazuiickoro DkoHOMHYECKOTO
CoobmectBa — nouepHero 6anka MBA-Mocksa. B nocnenytomue roast
«MBA-MockBa» co3mgan cBou ¢wmimanel B Caskt-IletepOypre u
ExatepunOypre, a Takke pa3BeTBIEHHYIO CEThb OOCIYXHBAHUSA B ITUX
peruoHax. 3a NIEpUOJ CBOEW MAESITEIBHOCTH Ha POCCHICKOM pBIHKE
«MBA-MockBa»  yAanoch 3HAUWTEIBHO  YBEIMYUTh OCHOBHBIC
MTOKAa3aTelId CBOETO Pa3BUTHSA, BOUTH B uncio 200 KpyIHBIX pPOCCHHCKHX
6ankoB U B paHKHHT TOII-30 poccHiicKuX CTpeccoyCTOHUMBBIX OAHKOB,
NOJYYUTh CTAaTyC YMOJHOMOUYeHHOro OaHka [IpaButenbcTBa MOCKBBI
baHK axkTMBHO y4YacCTByeT B peaJd3allid MEXKIIPABUTEIbCTBEHHBIX
COIJIAIIEHUH U CLIOCOOCTBYET Pa3BUTUIO SKOHOMHYECKUX CBA3EH MEXIY
AzepOaiimxkanom u Poccueill, koTtopast crana, IO CyTH Aefa, MEPBBIM
PETHOHOM MPUIIOKEHHS BHEIIHUX wHBecTUIMii MBA. ['eorpadudeckoe
pacluIpeHye NpucyTcTBUsl baHka B ee KpynHEHIIMX ropojax sBJISETCS
OJTHUM M3 TJIABHBIX BEKTOPOB HAIIEH NESTEIBHOCTU MO 00CITY>KUBAHHIO
WHTEPECOB KIIMCHTOB 3a pyOeKoM.

MBA pacmupsier cBoe INPUCYTCTBUE U B JAPYIMX IHOCTCOBETCKHX
cTpaHax. B wacTHOCTH, yKe TIOUTH TpH roja GyHKIHOHUPYET TOUYSPHUH
O0ank B ['pysun. Ceiiuac mpucMaTpuBaeMcs W K JIPYTHM CTpaHam
ConpyxectBa — Ykpauwse, benapycu, Kazaxcranmy. Hapsmoy c aTum,
BaHk aKkTHBHM3MpOBAN YK€ CYLIECTBYIOIIME M YCTAaHOBHJ HOBBIC
KOPPECTIOHACHTCKUE OTHOLICHUS C aBTOPUTETHBIMH KPEIUTHBIMH
yapexaeHusIMu, B ToM ducie crpaH CHI. YcTaHOBIEHBI JTUMHTHI TIO
MEXOaHKOBCKHM KpeauTam iss 6ankoB Poccun, Ykpanasl, Kasaxcrana
u [Ipysun. Bce 310 Xapakrepusyer cTeneHb (QUHAHCOBOTO
B3auMozelicteus B CHI' m B ompenencHHON Mepe OTpa)XaeT Kak
3alpochl [0  MHTETpald  HAlMOHAJIBHBIX  3KOHOMHMK  CTpaH
ConpyxecTBa, Tak M HaJeKHOCTh WX OAHKOBCKHX cHcTeM. B menom
npouecc uHTerpaunun MBA B mpoctpanctBo CHI' mpencraBisier ero
CTpaTeruuecKoe HallpaBJICHUE.

MBA akTHBU3UPYET CBOIO JESTENbHOCTh HA MUPOBBIX (DMHAHCOBBIX
pPBIHKaX, B MEPBYIO oyepenb, B (PMHAHCOBBIX LEHTPAX PErHMOHATBHBIX
COIO30B, a TaKKe IO NPHUBJICYCHUIO MEXKIYHAPOAHBIX (DMHAHCOBBIX
WHCTUTYTOB B pecrnyonuky. Cerogas o¢ucel 0OaHKa aKTHBHO
(YHKIMOHUPYIOT B Pa3lUUHBIX KOHTUHEeHTaX mupa — EBpone (Jlonmow,
®pankdypr-Ha-Maiine, JlrokcemOypr), Amepuxe (Hbro-Mopk), Asuu
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(y6ait). Ilpmuem co3manme bankoM 3apyOeXHBIX  CTPYKTYpP
MPOANKTOBAHO HE CTOJIBKO €r0 WMHIKEBBIMH AMOUIMSMH, CKOJBKO
OM3Hec-peanus MM, OTPAKAIOIIMMH BBIXOA (MHAHCOBBIX OICpPALMiA
MBA nanexo 3a mpeaensl pecnyOnuku. IloMHMO 3TOTO, MBI TECHO
coTpyaHuuaeM ¢ EBporefickuM OaHKOM PEKOHCTPYKIIMHM W Pa3BUTHA,
Asmarckum, Mcnamckum 1 Hemerikum 6aHKaM# pa3BUTHSL.

8. MHoroneTHWdi  OMBIT  yCHEIIHOW  paboOTBl,  AKTUBHAA
WHHOBAallMOHHAA W UWHTETpanuoHHas mo3uius banka ceirpamu
pEIIaloNIy0 poib B TOM, YTO M B IEPHO] aKTHBHON a3kl MUPOBOTO
(hMHAHCOBOTO KpH3KCa €T0 UMUK MPOAOIDKAET yKpemsiThea. W naxe B
NUKOBBIE MOMEHTHI TJOOANBbHBIX MOTPACCHUH, COMpPSKEHHBIE C
HauxyAmumu  oxuganuamu, MBA yaajsoch COXpaHUTH CBOIO
NMOJIOKUTEJBHYI0) JHHAMHUKY II0 BCeM HHAWKATOPaM OaHKOBCKOM
nesreabHocTH. Tak, CoBer nupekTopoB EBponeiickoil SKOHOMUYECKOH
majaTel 10 TOPToOBJi€ W IPOMEBIIUICHHOCTH 00BsBUI MBA camoit
CTAaOWIBHONM KpEeIUTHOW opraHum3anueii B EBpore, AciCTByromed B
ycnoBusX riodansHoro uHancoBoro kpusuca (ampens 2009 r.). bank
OBl  yIOCTOEH TMPEeMHH  OAHOTO W3  BEAYUIMX  MHPOBBIX
UHGOPMAIMOHHO-aHAIMTHYECKUX  M3JaHMi — okypHana «Global
Finance» (Hbro-Mopk) — kak nyummii 6ank AsepGaiikana B HOMHHA-
mnn «Jlydmme GaHkK pa3BHUBAIOIIMXCS PHIHKOB Mupa» (ampenb 2009 r.
n 2010 T1.).

9. HeoOxomumocTh moucka IyTedl BeIXOJa M3 (UHAHCOBOTO
KpHU3HCa MpPEeanosaracT akTHBM3AIWI0 HHTErPAIIHOHHBIX MPOIECCOB,
u B yvactHoctm B pamkax CHI'. [[ns »Toro HeoOXOAWMMBI, Ha HAaII
B3IJISI/I: COBMECTHAsi BBIPAOOTKA B3BEIICHHON W pEaTbHON CTpaTeruu
unterpamu crpan CopapyxecTBa B BaJIIOTHO-(HHAHCOBOH cdepe,
CO3/laHHe THOKMX M YYBCTBHUTEIBHBIX MEXaHU3-MOB B3aUMOACHCTBHSA
0aHKOBCKMX CHCTEM B KPHU3HCHOH cHUTyanud; (OpPMHpPOBAHHE
00BEIUHEHHOTO MPO3PAaYHOro HH(POPMALMOHHOTO MPOCTPAHCTBA B
JaHHOW cdepe; NpOBeICHHWE BCECTOPOHHETO aHalIH3a IPOLECCOB,
NPOUMCXOJSIMMX Ha (QHUHAHCO-BBIX pbIHKax cTpan ColpykecTsa,
MIUPOKUN 0oOMeH wuH(poOpManued MEKIy HHMH, HaJlaKHBaHHE
KOOpAMHALIUU B cdepe aHanu3a U MPOrHO3UPOBAHUS MEXKIyHAPOA-HBIX
MaKpOIKOHOMHYECKHX IpolieccoB. Pemenne 3THX 3amad  yCHIIUT
KOHCTPYKTHBHOCTh HMHTETPAIlIOHHBIX WHUIMATHB W B TEPCIIEKTHBE
MOYET MPHUBECTH K HAJAKUBAHUIO d(PPEKTUBHBIX U YCTONUMBBIX CBSI3EH
Mexay (puHaHcoBO-OaHkoBckuMU cuctemamu CHI.
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10. OcHoBHOIA TEHICHITUEH pasBUTH COBPEMECHHBIX
MEXIYHAPOIHBIX  ()MHAHCOBO-BATIOT-HBIX  OTHOIIEHWH  SIBISETCS
TpaHchopMaLus OAHOMIONAPHON OpraHu3allil MUPOBOTO (PMHAHCOBOTO
NPOCTPAaHCTBA B MHOTONONAPHYIO. JTO O03HAYaeT, 4YTO HWHTErpalys
JIEHEKHO-0aHKOBCKOM CHCTEMBI  A3zepOaiipkaHa ¢  TJI00aTbHBIMU
(hMHAHCOBBIMH IIEHTpaMH, 0a3UpOBABINA’CS B OCHOBHOM Ha BEKTOpPE
«aomIap-eBpo», auBepcuuumpyercs. B kadecTBe HOBBIX apeajoB
BaJIFOTHO-(pUHAHCOBOM HWHTETpalyu BBICTYIIAIOT A3sunarcko-
TuxooKeaHCKUIT PeTHOH W WCIaMCKHE CTpaHbl. Pa3BurHe GaHKOBCKOTO
COTPYAHUYECTBA Ha YKa3aHHBIX BEKTOpaxX paccMaTpHBAeTCs HAMH Kak
NEepCHEKTUBHOE HANpaBieHUE OBICTPOM aganTanud  OaHKOBCKOM
CHCTEMBI CTpPaHBl K TJIO0ATBFHBIM KPWU3WUCHBIM SIBIEHUSAM. Bo3mewm, k
npumepy, ueaamMckuid 6ankuur. Vzsectno, uto MBA umeer OoraTblit
OTIBIT paboTHI C Pa3NUYHBIMU (DUHAHCOBBIMH MHCTUTYTaMH HCIAMCKOTO
Mupa, U ocobenno ¢ Mcmamckum bankom Pa3sutus, ¢ KOTOpPEIM B
HACTOAIIEE BpPEeMs BENyTCS TIEPEroBOpbl Ha TPEAMET CO3JaHUs
«Ucnamckoro oxHa». Co3jnaHHAs JByXCTOPOHHs pabouas Tpymma o
KOHI]a Tojia JOJDKHA TPEACTaBUTh NPEIOKEHHS MO €ro OTKPBITHIO.
MBA Ttakxe mmanupyet B 2010 r. cozmanne B Karape 100% nouepneit
CTPYKTYpBL. DTOMY HAIIPaBJICHUIO WHTETPAOHHON AEATEIFHOCTH U B
JanpHeweM OyAeT yACISITHCS MOBBIIIEHHOE BHUMAaHHE.

11. B pasrap rmobamsHOoro kpusuca MDBA, Oyayun mmmepom
KPeIUTHOTO PBIHKAa Asep0aiigxkaHa, cTal MHHUMH3HPOBAThH
KpPEIUTHBIE PHCKH, TO €CTh MepelleN OT KPEAWTHOH SKCIAaHCHU K
KapAWHAIHHOMY TMOBBIIIIEHUIO TPEOOBAaHWH B OTHONICHHHM KadecTBa
3aeMIIUKOB, K WHAMBHUIyabHOW padoTe ¢ HUMHU. B mepByio ouepens,
Y)KECTOUMINCh TPeOOBaHUS K (PMHAHCOBOMY COCTOSIHHIO 3aE€MIIHKOB,
JMKBUIHOCTH 3aJ0Ta M OKYINaeMOCTH IpOeKTa KpeautoBaHus. Henbss
HE OTMETHTh W TOT A(PQEKT sl KPEAUTHOTO PHIHKA, KOTOPBIN Jaiu
a¢dexTrBHBIC Mephl, TpuHATHE LlenTpansabiv bankom AzepOaiimkaHna.
Peur wumer o cMArYCHUH JEHEXKHOH TONMTHUKH, HEOIHOKPATHOM
CHIDKEHUHU yYETHOW CTaBKH, HOPMBI 0053aTEIHHOTO PEe3epPBUPOBAHUS U
YpOBHEH IPOIIEHTHOTO KOPHUIOpA, YBETUYEHUH THOKOCTH TPUMEHEHUS
(hMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB U JIp.

T'oBopst 0 KpeauTHOM cocTaBistomie nearenbHocTy MBA, Henb3d
HE CKa3zaTh O TaKOM IOCJEICTBUU TI00ANBHOTO KpH3HCa KaK PE3KO
OTPaHUYMBIIMKICS JOCTYN K BHEIIHUM 3aiiMam. OHAKO, HECMOTpPS Ha
910, MBA ynamoce mnpuBieYb  JOMOJHHUTENBHBIC CpPEACTBA H3-32
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pyoexa. Tompko ¢ mHadama 2009 r. ¢ KpymHEUITUMH OaHKaMU MHUpa
3aKJTIOYEHBI COTJIAIIEHUS] O CHHAWIMPOBAHHBIX KPEeOuTax Ha OOIIyro
cymmy 270,5 mia gomn. Tak, B aBrycte 2009 r. npu yyactuu 10 GaHkoB
pa3HBIX  CTpaH MHpa OBUIO  TOJNMCAHO  COMJIAIICHHE O
CHHIUITUPOBAHHOM KpenuTe Ha cymmy Oosiee 60 mmH moyut. B pomm
YIOJTHOMOYEHHBIX OpPTaHM3aTOPOB CHHAWKAIIMH BBICTYNHIN JIHIEPHI
MexayHapomHoro OankoBckoro Owmsneca:  Citibank, Raiffeisen
Zentralbank un apyrue. Hapsgy c atum, mpuBiedeHsl cpenctBa Royal
Bank of Scotland, Amsterdam Trade Bank, Credit Suise, FBME Bank
Ha o0uIyro cymMmmy B 195 MIIH 1OJUL., HA PETyISIPHONW OCHOBE JOCTYIIHBI
MECSYHBIC IEMO3UTHI U3 IiBeinapckoro 6anka BCPG (o 24 muH momt.)
u Citibank (o 17,5 mma gosr.). [lpu cioxuBIemMcs: n3-3a riao0aasHOTO
(uHaHcOBOrOo  Kpusuca jgedumuTe  CBOOOIHBIX  CPEICTB  Ha
MEXTYHAPOIHBIX (PUHAHCOBBIX PBIHKAX 3TO CIYKUT JTOKA3aTEIbCTBOM
JIOBepUsi W BBICOKOTO UHTEpeca K HameMy OaHKy CO CTOpPOHBI
WHOCTpPaHHBIX HHBECTOpoB. B TO e Bpema MBA cBoeBpeMeHHO
OCYIIECTBISICT BO3BpaT B3ATHIX KM BHENIHMX 3aliMOB, YTO B
COBPEMEHHBIX yCIIOBHSIX SIBIIIETCS] KpaifHE BaXKHBIM MOMEHTOM. TOJBKO
B 2008-2009 T. 00mIast cymMMa IorameHnid coctaBmia cBeime 1,0 Miapm
JTOJLIL.

12. Ogun w3 TIaBHBIX (akTopoB YycroitumBocth MBA — ero
KanuTaJau3amus. AKIuoHepHBIH kanuTan MBA Ha Hadamo ceHTsOps
2009 r. coctaBuia 585,7 miH. Mmanat, u3 HuX 200 MJIH.MaHAT — YCTaBHOMH
karmutan Oanka. Ilo sToMy mokazaremo Mbel Oonee 4eM B 4 pasa
omepexkaeM Ommkaiilmero KOHKypeHTa B cTpaHe. HecmoTps Ha
JIOCTaTOYHOCTh ~ KamlWTaja [0 HOPMAaTHUBHBIM TIOKa3aTeisM, Ha
CETOMHSIIHUN JIEHb TEMITBI €TO POCTAa HENTb3s CYUTATh TpUeMiIeMbIMU. B
Oykaifield IepCreKTUBE MPEANOIaracTcs YBEIHUCHHE aKIIMOHEPHOTO
Kanurasna iy} 1 MJIIpA.
MaHart.

13. B ueHTpe Hamero BHUMAaHMsS HaXOAUTCS U TaKOW BaKHBIN
WHCTPYMEHT TIOBBIIICHUS YCTOHYMBOCTH OAHKOBCKOW CHICTEMBI KakK
BHeJpeHUe HWHHOBaumuii. Pa3BuTue nmanHoro HampasieHuss B MBA
MHOTOBEKTOPHO. JTO — MPUBJICUCHUE PECYPCOB MOCPEICTBOM
CCKBIOPUTH3AIIMM,  pAcHIMPEHHE  CETH  JJIEKTPOHHBIX  O(HUCOB
obcmy)kuBaHUs, OOOpPYMOBaHHBIX OaHkoMaramMu THma cash-in u
WHPOPMAIMOHHBIMH ~ KHOCKaMH, BBEACHHE CHUCTEMBI MOOWIBHOTO
OaHKWHTa W DIIGKTPOHHOW KOMMEPIIMH, HWCIOIh30BAHHE HOBEHIINX
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MapKETUHTOBBIX KOMMYHHUKAIlMKA U T.J. B pe3ynprare, B 4aCTHOCTH, B
2009 T. KOJMYECTBO DIJICKTPOHHBIX OAHKOBCKHX OIepaIldii BO3POCIIO
bonee uwem 1,4 paza, a wux oOmas cyMMa — TIOY4TH BJIBOE.
ITonoxuTenbHas AMHAMHUKA COXPAHIETCS U B TEKYILEM TOJY.

14. TakoBEI OCHOBHBIE MOMEHTHI, KAaCalOIIHECs] YCTOHYIMBOTO
passutusi MBA B yclioBUSX MHPOBOH (pHHAHCOBOW HECTAOWIHLHOCTH.
Kak BuAHO U3 BHIIIECKa3aHHOTO, OaHK II0-CBOEMY TMEPEIKUBACT
KPY3UCHBIA TIEPUOJ, WINET HECTaHIAPTHBIC XOIbI, IO3BOJISIOIINE C
MHUHUMAJbHBIMUA U3JIEPKKaMHU, JTOCTOMHO BBIMTH M3 CIIOXKHUBIIEHCS
MPOTUBOPEUYUBONM CUTYyallMH. YBEPEH, UTO, HECMOTpPS Ha HU3BECTHBHIC
TPYAHOCTH, HEOOXOJMMO, HE OCTaHABJIHMBAsACh HAa JOCTUTHYTOM,
MIPOJIBUTATLCS BIIEPEN, JAyMaTh O TIEPCIEKTHUBAX ITOCTKPU3UCHOTO
pa3BUTHSL.
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Azarbaycan Divlat Aqrar Universitetinin rektoru,
igtisad elmloari doktoru, professor

Agrar sahanin inkisafinin siiratlondirilmasinin aktual mosalalori

1995-ci ildon ugurla hoyata kecirilon aqrar islahatlar  ©lke
iqtisadiyyatinda ~ bazar miinasibatlorinin qurulmasina, torpaq ve
omlakdan somorali istifade edilmasine, aqrar bodlmonin saho
strukturunun tokmillosdirilmasina, sahibkarligin formalagmasina, kondin
simasininin doyisdirilmasing ciddi tesir gostormisdir.

Kond tosarriifatinin sosial vo sahavi torkibinde asash doyisikliklor
bas vermisdir. Dovlot miilkiyyatli tosorriifat formalarimin ovozindo
miixtolif monsubiyyatli coxsayl tosaorriifat subyektlori yaradilmus, genis
miqyasl 6zallagdirms siyasotine uygun olaraq, kond tosarriifatina yararl
torpaq saholori, mal-qara, istehsal va geyri-istehsal obyektlori, kond
tosorriifatt  texnikasi ilizorindo dovlet miilkiyyot formasi xiisusi
miilkiyyatlo ovoz edilmisdir. Qeyd olunan todbirlorin hayata
kecirilmosinin qanunauygun naticasi olaraq aqrar sahado mohsul
istehsalr artir, ohalinin asas kond tesarriifatt mohsullarina tslabatin yerli
istehsal hesabina 6danilma saviyyaesi yiiksalir.

2009-cu ilde Azerbaycanda iimumi daxili mshsulun (UDM) real
artimi 2008-ci illo miiqayisads 9.3% toskil edarak, cari qiymatlorlo 34.6
mlrd. manata ¢atmisdir. Dhalinin hor noforing diison UDM-nin real hacmi
iso 2008-ci illo miiqayisade 7.9% artaraq cari giymotlorlo 3917.3 manat
(4874.1 ABS dollar) toskil etmisdir. UDM-nin 64.1%-i igtisadiyyatin
istehsal, 28.3%-1 xidmeot sahslorinin paymna diismiis vo bu sahslordo real
artim miivafiq olaraq 10% va 9.1% toskil etmisdir.

Moalumdur ki, sosial-igtisadi inkisafin keyfiyyotco yeni marhalaya
daxil olmas1 6z novbasindo yeni problemlorin yaranmasi ilo miisahido
olunur. Belo  problemlordon  biri aqrar sahodo  inkisafin
stiratlondirilmasidir. Aparilan tohlillor onu gostarir ki, iqtisadiyyatin
digar sahaleri, o climlodan neft sektoru ilo miiqayisado aqrar sahado
iqtisadi artim tempi asagidir. Belo ki, 2009-cu ilde neft sektorunda
artim 14,3 faiz, sonayeds 12,8 faiz, nogliyyatda 9,3 faiz, rabito 13,1
faiz, ticarat 9,9 faiz oldugu halda, kand, mess va baliq¢iliq teserriifatlarinda
3,5 faiz togkil etmisdir.
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Diqqgati colb edan asas moqamlardan biri odur ki, dlkenin imumi
torpaq fondunun taqriban 55 faizi kond tosarriifatina yararli torpaglardan
ibarat oldugu, habelo ohalinin 48 faizi kond yerlorindo yasadigr halda
imumi daxili mohsulun toqribon 5 faizi kond tesorriifatinda istehsal
edilir vo bu gostaricinin saviyyasi ilba il agag1 diisiir.

Qeyd olunan problemlor 6ziinii, homginin, iqtisadiyyatin saholori
izro amok haqqinin soviyyesinda do gostormokdadir. Masalan, 2008-ci
ildo olke iqtisadiyyat1 iizro orta ayliq omok haqqr 274,4 manat, o
climlodan sonayeds 424,5 manat, tikintids 406,1 manat, nogliyyat, anbar
tosarriifat1 vo rabits sahalorindo 329,4 manat oldugu halda, kond, meso
va baliq¢iliq tosarriifatinda bu gostarici 114,7 manat toskil etmisdir.

Hesab edirik ki, aqrar sahads iqtisadi artimin digor sahslordan geri
galmasinin baslica soboblorindon biri kooperasiyanin kifayot qodor
inkisaf etmomasidir. Toesadiifi deylidir ki, Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti conab {lham liyevin 14 aprel 2009-cu il tarixli Formani ilo
tosdiq edilmis vo asas maqgsadi 6lkads geyri-neft sektorunun inkisafinin
stiratlondirilmasing, iqtisadiyyatin diversifikasiyasina, tarazli regional vo
davamli sosial-iqtisadi inkisafa, ohalinin hoyat soviyyasinin daha da
yaxstilagdirilmasina nail olmaqdan ibarat olan “Azarbaycan Respublikasi
regionlarinin  2009-2013-cii  illordo sosial-iqtisadi inkisafi Ddvlot
Programi”nda kond tosorriifatinda kooperasiyanin vacibliyi vurgu-
lanaraq gosterilir: “kend tasarriifati mahsullarinin istehsalinin miixtalif
tosarriifat formalan iizra, o ciimladon kollektiv tasarriifat formasi iizro
inkisafi regionlarda birge omok kooperasiyasinin genislonmasina vo
daha mohsuldar olan ictimai qiivvenin omolo golmosina sobab
olacaqdir...”

Aragdirmalar  gostorir ki, respublikada fordi  sahibkarliq
subyektlorinin (kondli-fermer tosorriifatlarinin) miilkiyyatindo olan
torpaq sahasinin orta Olgiisii toqribon 10 hektar togkil edir. Belo bir
soraitds, siibhosiz ki, somorali vo rogabotodavamli tosarriifatciligla
masgul olmaq geyri-miimkiindiir.

Respublikamizin  kond tesorriifatinda  kooperasiyanin  movcud
vaziyyatini nazardon kegirdikde aydin olur ki, kond tasarriifat1 istehsali
kooperativlorinin, kondli-fermer tosorriifatlarimin sayr son illorde
azalmgdir. inkisaf etmis 6lkolorde do bu meyil miisahido olunmagdadir.
Buna sabab tesorriifatlarin  kooperasiya vo inteqrasiya olagelerino
girororok komiyyotco azalmasidir. Lakin, homin o6lkslordon forqli
olaraq, respublikamizda miivafiq tosorriifat formalarinin say1 birlosmo
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deyil, mohz onlarin parcalanaraq xirda ev tesorriifatlarina cevrilmasi
hesabina azalir.

Agrar sahado kooperasiyanin stimullagdirilmasi ilk ndvbade bu
prosesin tokmil normativ-hiiquqi bazasinin yaradilmasi ilo slagodardir.
Toqdiralayiq haldir ki, artiq Azerbaycan Respublikasinin Milli
Maclisinin Aqrar siyasot Daimi Komitasi torofindon kond tasarriifati
kooperasiyasi sistemini togkil edon kond tosarriifati kooperativlorinin vo
onlarin ittifaglarinin (assosiasiyalarinin) yaradilmasinin ve faaliyystinin
hiiquqi, toskilati veo iqtisadi osaslarini miioyyon edon, kooperasiya
prosesindo yaranan miinasibatlori tonzimloyon “Kond tosarriifati
kooperasiyas1 haqqinda” Qanunu Layihasi hazirlanmisdir. Layihonin
Azorbaycan Dovlst Aqrar Universitetinin alim vo miitoxassislorinin
istiraki ilo miizakirasi kecirilmisdir.

Comiyyatdo aqrar sahoda kooperativlorin foaliyyatini kegmis kolxoz
tosarriifatciliq formasi ilo eynilosdirmasi fikirlorine do rast golmok
miimkiindiir. Lakin nezore almaq lazimdir ki, kond tosorriifati
kooperativinin yaradilmas1 vo foaliyyot gostormosi kooperativo daxil
olmagin va kooperativden ¢ixmagin koniillii olmasi, istehsal vo diger
tosarriifat foaliyystinds istirak edon kooperativ tizvleri arasinda qarsiligl
yardim vo iqtisadi faydaliligin tomin olunmasi vo onlarin monafelarinin
alagoalondirilmaesi, kooperativin iizvlori arasinda galir vo zorarin onlarin
soxsi amak va ya tasarriifat foaliyystinds istirakina gora boliisdiiriilmasi,
kooperativin faaliyyatinin demokratik asaslarla idare edilmasi vo s. kimi
prinsiplors asaslanir.

2009-cu ilde do aqgrar sektora dovloet gaygist davam etdirilmaklo
kond tesorriifatt mohsullart istehsal¢ilarina dovlst torofinden maliyye
dastayi verilmig, dovlat biidcosindon «2008-2015-ci illorde Azarbaycan
Respublikasinda oshalinin orzaq mohsullart ilo etibarli tominatina dair
Dovlst Programi»nin icrast iiciin  136,0 milyon manat vasait
yonaldilmisdir.

Fermer tosorriifatlarina giizostli sortlorlo kreditlorin verilmosi, lizinq
xidmatinin yaxsilagdirilmasi, sahibkarligin inkisaf etdirilmosi {i¢iin
Sahibkarliga Kémek Milli Fonduna 74,0 milyon manat, «Aqrolizing»
Aciq Sohmdar Comiyyotine 37,5 milyon manat, Kond Tosarriifati
Kreditlari tizro Dovlat Agentliyine 10,0 milyon manat vasaitin biidcoden
ayrilmasi tomin edilmisdir. 2010-cu ilin dovlet biidcasinde do homin
todbirlorin maliyyelosdirilmasi tiglin dovlet biidcasinda zoruri hacmdo
maliyya resurslart nozordos tutulmusdur.
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Belo naticoya golmok olar ki, aqrar sahade iqtisadi artimin vo
manfaat normasinin movcud soviyyasi vergi giizostlorinin davam
etdirilmosi ilo yanasi perspektivde yuxarida geyd olunan todbirlorin
maliyyolosdirilmosi mogsodilo daha irthacmli vasaitlorin ayrilmasinin
tomin edilmoasini sartlondirir.

Inkisaf etmis bir sira olkelorin kond tosorriifati sahosi iizro dovlot
biidcasinin golir vo xarclorinds monfi saldo miisahide olunur ki, bu da
dovlatin bu sahado iqtisadi artimin siiratlondirilmasinde no daracado
maraqli oldugunu 6ziinds aks etdirir. Masalan, 2008-ci ildo Almaniyada
kond tosorriifatindan yigilan vergilorin vo diger 6domalorin moblagi bu
sahoyo dovlat biidcoesindon ayrilan veosaitin hacmindon 4,31 milyard
avro ¢ox olmusdur. Bu gostarici Belgikada 1,5 milyard avro, italiyada
2,1 milyard avro, Birlogsmis Kralligda 1,2 milyard avro togkil etmisdir.

Agrar sahado iqtisadi artimin siirotlondirilmosi kredit probleminin
holli vo onun strukturunda uzunmiiddotli kreditlorin xiisusi ¢okisinin
artirllmasindan da ohamiyyatli doracads asilidir. Bu istigamatds hayata
kecirilon todbirloro baxmayaraq, iqtisadiyyatin saholori iizro kredit
goyulusunun strukturunda kond tesorriifatt vo emal sahalorinin xiisusi
cokisi hala do asagidir. 2010-cu ilin 1-ci riibiiniin yekunlarina gora, 6lke
iqtisadiyyatina yonaldilmis 8605,5 mln.manat kreditin 388,9 mln.manat1
va ya 4,5 faizi kond tesarriifat: vo emal sahalorinin payina diigmiisdiir.

Inkisaf etmis olkolorin tocriibesino osaslanaraq, olkenin bank
sistemindo kond tosarriifat1 kimi nisbaton riskli vo asagi golirli sahoyo
maliyye vasaiti yonoltmoys kifayot qodor maraq gostormoyon banklarin
distiinliik togkil etdiyi bir soraitdo dovlot miilkiyyotli kond maliyys
bankinin yaradilmasi da aqrar sahenin inkisafinin siiratlondirilmosino
miisbat tosir gostarar.

Agrar bazarda konyunktur doyisikliklori ilo yanasi, global istilogms,
havalarin qeyri-sabit ke¢cmosi tobii amillorlo olagadar olan kond
tosarriifatina 6z monfi tosirini gostormoklo timumi mohsul istehsalinin,
mohsuldarligin azalmasina sobob olur. Belo bir soraitdo aqrar sahodo
sigortanin  stimullasdirilmas1  istigamotinds  todbirlorin  hayata
kecirilmasina ciddi ehtiyac duyulur.
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Biiyiime ve kalkinma teorilerine genel bir bakis

Giris

Az gelismislik temelde merkantilist doneme ve sOmiirgecilik
anlayisina dayanmaktadir. Somiiren Bati Avrupa iilkeleri ekonomik
gelisimlerini hizlandirirken, somiirge durumuna diigsmiis pek ¢ok iilke bu
gelismenin disinda kalmistir. Bugiinlin  gelismis {ilkeleri Sanayi
Devrimiyle birlikte ekonomik yapilarini yeniden diizenleme ¢abasi igine
girmig, iretim, bolisim ve dagitim uygulamalarini degistirmis, tim
bunlarin yan1 swra siyasal ve sosyal acidan da gelisimlerini
stirdiirmiislerdir. Az gelismis olarak nitelenen iilkeler ise s6z konusu
degisimleri gerceklestirememisglerdir. Diinyada yasanan Biiyliik Buhran
ve Diinya Savaglarinin etkisiyle uluslararasi ekonomik sistemin ¢okiisii
kalkinma ekonomilerine ivme kazandirmistir. Az gelismis iilkelerin
gelisim sorunlar1 genellikle ekonomik unsurlara dayandirilmakla
birlikte, aslinda Kkiiltiirel ve siyasal unsurlart da igerir. Bu durum
bilinmesine ragmen az gelismis iilkelerin gelisim sorunlarina yonelik
yapilan analizlerde genellikle ekonomik gostergelerden yararlanilmakta,
diger faktorler ise goz ardi edilmektedir. Ulkelerin nispi fakirligi,
GSMH’ dan tarimin aldigr pay, teknoloji, temel sosyal gOstergeler,
niifus artis1, gelir dagilimi, dis ticaret, disa bagimlilik ve farkl kiiltiirel
yapt vs. gelismislik ve/veya az gelismislik gostergeleri olarak
siralanabilir. Az gelismislik iilkelerin kendine 0zgii gelisimi dikkate
alimarak degil, gelismis iilkeler baz alinarak degerlendirilmektedir.
Biiyiime ve kalkinma sorunu klasik okuldan beri ortaya konulmus, bu
sorunun asilabilmesi icin c¢esitli modeller gelistirilmistir. Bu amacla
calismada az gelismisligin nedenlerine ve bu {llkelerin ortak
ozelliklerine deginilerek, s6z konusu iilkelerin nasil biiyiiyiip
kalkinabilecegi sorusuna teorik agidan yaklasilmistir.

2. Biiyiime, Gelisme ve Kalkinma Kavramlari

Genellikle birbirinin yerine kullanilan biiytime, gelisme ve kalkinma
kavramlarinin ifade ettigi anlamlar birbirinden farklidir. Biiylime;
ekonomide iiretim kapasitesinin, iiretimin, dolayisiyla milli gelirin
artmas1 sonucu, kisi basina milli gelir diizeyinin yiikselmesidir. Ulke
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ekonomisinin nicel olarak Ool¢iilebilir verilerindeki artislar1 igerir.
Gelisme; ekonomide kisi basina diisen milli gelir artisinin yani sira
ekonominin sosyo-Kkiiltiirel, teknik ve kurumsal yapisinin da degismesini
kapsamaktadir. Sanayilesme diizeyi, dogum orani, kentlesme orant,
okur-yazar orani, Kkiiltiirel faaliyetlere katilim orani gibi faktorler
gelismislik gostergeleridir. Ekonomik acidan gelisme siireglerini
tamamlamig iilkelerin hedefi kapasitelerini arttirmaktir. Kalkinma
kavrami ise; gelisme kavraminda oldugu gibi biiyiime kavramindan
daha genis bir anlam ifade etmektedir. Geligmis iilkeler ayn1 zamanda
kalkinmig {iilkelerdir. Ekonomik biiylime ve bunun Ol¢iilmesi biitiin
iilkeler i¢in sdz konusu iken, ekonomik kalkinma az gelismis iilkelerin
milli gelir artis1, ekonomik yapinin sanayi ve hizmetler sektorii lehine
degismesi, siyasal ve sosyo-kiiltiirel alandaki degismeler ile gelismis
iilkeler diizeyine cikma cabalarin1 ifade eder. Kalkinma nicel
degismelerin yan sira nitel degismeleri de igerir.

3. Ekonomik Biiylimeyi Etkileyen Faktorler ve Biiylime Teorileri

3.1. Ekonomik Biiyliimeyi Etkileyen Faktorler

Ekonomik biiylimeyi saglayacak olan iiretim artigi; {tretim
faktorlerinin miktarinda ve verimliliginde meydana gelecek artis ve
teknolojik degisim ile saglanabilir. Bu duruma gore; bir iilkede niifus,
calisma hayatina katilim ve caligma saatlerinin artmasi emek arzim
genisletir. Ayn1 zamanda mal ve hizmet talebi ve liretimi artar. Bdylece
istthdam artar. Beseri sermayeye yapilacak yatirrmlar isgiiciiniin
kalitesini ve verimliligini artirarak biiyiimeye katkida bulunur.

Ekonomik biiyiime icin fiziksel sermayenin de arttirilmasi gerekir.
Ulasim ve iletisimle ilgili altyapr yatirimlari, makine, techizat, bina,
fabrika vb. yatinmlar emek icin istihdam olanaklar1 yaratir ve
ekonominin iiretim kapasitesini genisletir. S6z konusu yatirimlar igin
tasarruflara da gereksinim vardir. Milli gelirden tasarrufa ve yatirima ne
kadar fazla pay ayrilirsa, tiretim kapasitesi ve bilylime o derece yiiksek
olur.

Zengin dogal kaynaklara sahip iilkeler iktisadi biiyiimeyi daha kolay
saglarken, dogal kaynaklar bakimindan yetersiz olan iilkeler s6z konusu
biiylimeyi gerceklestiremezler. Bir ekonomide dogal kaynak kullanim
artarsa nihai mal miktar1 da artar. lyi iiretim yontemleri ve etkin makine
ve techizat kullanimiyla ayni miktar iiriin daha az dogal kaynak
kullanimiyla iiretilebilir.

Aym1  zamanda bir iilkede girisimci sayisinin - artirilmast,
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girisimcilerin Oniindeki biirokratik engellerin kaldirilmast ve onlara
destek verilmesi iiretimi ve ticari faaliyetleri artirir.

Teknolojik gelisme ile de iilke sahip oldugu ekonomik kaynaklarla
daha fazla mal ve hizmet iiretebilir ve s6z konusu kaynaklar1 daha
verimli kullanabilir. Ayn1 zamanda yeni yontemlerin gelistirilmesi, yeni
nitelikte {iiriinlerin iiretilmesi, yoOnetim, organizasyon ve pazarlama
tekniklerinde saglanan gelisme ve yenilik de ekonomik biiylimeye
onemli katki saglar.

3.2. Ekonomik Biiylime Teorileri

Ulkeler agisindan biiyiimenin zorunlu ve énemli bir sorun olarak
ortaya ¢ikmasindan bu yana asagida yer alan cesitli bilyiime modelleri
ortaya atilmustir.

a) Klasik Biiyiime Teorisi

Klasik biiylime teorisinin temeli sermaye birikimidir. Bunun
saglanabilmesi i¢in uygun bir kar oran1 gerekir. Kar1 yiiksek olan iiretici
tasarrufu ve yatirim mallar1 talebini artirir. Sonugta iiretim artar ve
biliylime saglanir. Kar oraninin yiiksekligi emegin marjinal verimliligine
baglidir. Niifus artiglart verimliligi etkileyen en onemli faktordiir. Sabit
dogal kaynaklar karsisinda artan niifus azalan verimler kanununu isletir.

Klasik yaklasimda iicretler arttikca niifusun artacagi, boylece emek
arzinin artarak iicretlerin gerileyecegi one siiriiliir. Oncelikle niifus artisi
nedeniyle, gida ihtiyaci artmakta fiyatlar ve toprak ranti yiikselmektedir.
Bu durum zamanla topraktan alinan vergileri de yiikseltir. Diger yandan
fiyatlardaki artis, isci licretlerinin yeniden yiikselmesine neden olur. S6z
konusu durum miitesebbisin karin1 azaltirken, yatirimlar azalir ve
biiylime yavaslar. Sonunda uzun siireli bir durgunluga girilir. Temelde
durgunlugun nedeni iicretler ve ranttir. Durgunluk doneminde {iicretler
diiser, kar azalir ve niifus artis1 durur.

Marxist Biiyiime Teorisi

Marksist biiyiime teorisi temelde “emek-deger” ve “artik deger”
goriislerine dayanmaktadir. Marksist teori klasik bilylime teorisinin
ortaya koydugu siireci bir Olciide kabul etmis, fakat sonucunu
benimsememistir. Bu teoride de sermaye birikimi biiylimede en 6nemli
etkendir. Uretimin tek amaci, emegin yarattidl artik degerin
sermayedarin eline gecmesidir. Artik degerin elde edilmesi icin
kullanilan sermaye, tekrar iiretimde yine ayni amaca hizmet edecektir.
Burada amag; artik degerin arttirilmasi, yani sermaye birikiminin
hizlandirilmasidir. Bu nedenle iscinin ¢aligma siiresini uzatmak, iicretini
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diisiirmek ve emegin verimliligini yiikseltmek zorunludur.

Ancak sermaye birikiminin artmast daha fazla sabit sermaye
kullanim1 anlamina gelir. Bu durum kar hadlerini azaltir. Sonucta kii¢iik
sermayedarlar piyasadan cekilirken piyasa tekellesmeye baglar ve
igsizlik bas gosterir. Is¢inin artik deger vererek yarattigi sermaye
birikimi ayn1 zamanda kendi sonunu hazirlayacak ve kapitalist diizen
cokecektir.

¢) Harrod-Domar Biiyiime Modeli

Ingiliz iktisatc1 R.F. Harrod ve Amerikali iktisat¢i E.D. Domar
tarafindan ayr1 ayn gelistirilen ancak ©ziinde aymi olan bu biiylime
modeli; bliylime ile yatinmlar arasindaki iligkiyi en iyi sekilde ortaya
koyan dengeli biiylime modelidir. Ekonomik biiylime i¢in sermaye
stogu arttirilmali, boylece yeni yatirimlar yapilmali ve reel GSYIH
biiytimelidir. Yatirnmlardaki artis ¢arpan etkisi ile milli geliri artirirken
ayn1 zamanda da iiretim kapasitesini artiracaktir. Ekonominin biiyiime
hizi iki kavrama gore belirlenmektedir. Bunlar; “marjinal tasarruf
egilimi” (s) ve “sermaye hasila katsayis1” (k)* dir.” Ekonomide dengenin
korunabilmesi icin tasarruflarin yatirimlara esit olmasi gerekir. Bir
ekonomide marjinal tasarruf egilimi ne kadar biiyiik, sermaye hasila
orani ne kadar kiiclikse biiylime hizi o 6lciide biiyiik olur. Buna goére
ekonomik bilylime orani (g) asagida yer alan formiille ifade edilebilir.

g=AY/Y =s/k

“g” ile ifade edilen briit biiylime oranindan niifus artis oram
cikarildiginda net biiyiime oranina ulagilir.

Dengeli bir biiylime icin exante (planlanan) yatirimlarin expost
(gerceklesen) yatirimlara esit olmasi veya tasarruflarin yatirimlara esit
olmasi gerekir. Harrod-Domar’ a gore; tam istihdamdaki biiylime orani
denge biiyiime orani olup, istisnai ve imkansiz bir durumdur.

Ekonominin dengede biiyiimesini saglayacak bir mekanizma
bulunmamaktadir. Ciinkii milli gelir artis oram farkli degiskenlerden
(marjinal tasarruf meyli, sermaye hasila katsayisi, isgiicii biiyiime orani,
teknolojik gelismeler, faiz gibi) etkilenmektedir. Bu degiskenlerde
meydana gelebilecek herhangi bir degisme ekonominin dengeli

* Marjinal sermaye-hasila orani; k = AK/ AY olup, reel GSYIH’ da bir birimlik artis icin
sermaye stogunun k kati artmasi gerekmektedir. Ornegin; k=3 ise, reel GSYIH’ da
belirli bir artig saglamak icin sermaye stogunun deger olarak 3 kati artirilmasi
gerekmektedir.
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biiytimesini gii¢lestirmektedir.

d) Neo-klasik Biiyiime Teorisi

Harrod-Domar’ a karst Meade, Solow, Swan gibi neo-klasik
iktisatgilar istikrarli bitylime modelleri iizerinde durmuslardir. Temelde
kaynaklarin etkin dagilimi {izerinde duran neo-klasik iktisat¢ilar
bliylime siirecinde sistemin tam istthdami saglayacak uyum
mekanizmalarina sahip oldugunu savunmuslardir. Bu teoriye goére; tam
istthdam durumundaki bir ekonomide isgiicii ve sermaye miktarinin
artmast tam istihdam dengesini bozmamaktadir. Bu dengenin
saglanmasinda arz, talep ve fiyat mekanizmasi etkili olmaktadir.

4. Az Geligmisligin Nedenleri ve Kalkinma Teorileri

4.1. Az Geligmisligin Nedenleri

Genellikle kisi basina diisen milli gelir diizeyi diisiik iilkeler “Az
gelismis” ya da “Geligsmekte olan “ olarak tanimlanmaktadir. Diinya
niifusunun yaklasik %80’ inin yasadigi bu iilkelerin sorunlar1 yalniz
ekonomik degil, ayn1 zamanda siyasal ve toplumsaldir. Az gelismis
iilkeler farkli 6zelliklere sahip olmalarina karsin bazi ortak ozelliklere
de sahiplerdir.

Ekonomik, demografik ve sosyal 6zellikler olarak gruplandirilabilen
bu 6zellikler asagida yer almaktadir:

a) Ekonomik Ozellikler:

e Teknoloji diizeyi diisilk olup, sanayi sektorii gelismemistir.
Emek-yogun iretim teknikleri tercih edilmektedir. (Bir {ilke
ekonomisinde kalkinma ve bilylime siirecinin sanayilesme ile
saglanabilecegi goz ard1 edilmemelidir).

o Uretim siirecinde sermaye, hammadde ve teknoloji agisindan
disa bagimlilik fazladir.

e Tarim sektoriiniin ekonomideki payr biiyiiktiir. Tarimda gizli
issizlik vardir ve verimlilik diisiiktiir.

e Kirsal kesimdeki issizlik ve sanayi sektoriiniin gelismemis
olmas1 nedeniyle igsiz insanlar hizmet sektoriine kaymakta ve verimlilik
diismektedir.

e Gelir dagilimi adaletsiz ve gelir diizeyi diisiiktiir. Bu durum
talep darligina sebep olur.

e Tasarruf meyli ve sermaye birikimi yetersizdir. Bu nedenle
yatinim diizeyi diisiiktiir.

e Dis O0deme sorunlari yasanan bu iilkelerde enflasyon ve
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devaliiasyon goriiliir.

e Devletin vergi gelirleri diisiiktiir.

e Bazi iilkeler icin dogal kaynaklarin yetersiz ve yanlis
kullaniliyor olmasi az gelismislik nedeni olabilir. Teknolojik gelisme
dogal kaynak kullantmini verimli kilar.

e Tasarruflarin  yatinnmlara aktarilmasim = saglayacak mali
kurumlar yeterince gelismemistir.

b) Demografik Ozellikler:

e Niifus artis hiz1 yiiksektir. Ozellikle kirsal kesimde niifus artis
hizi daha fazla olup, artan niifus tarim sektoriinde istihdam
edilememekte ve sehirlere gbc yasanmaktadir.

e Issizlik onemli bir sorundur.

Altyapr yetersizligi ve plansiz kentlesme goriiliir.
Saglik hizmetleri yetersizdir.

Insan 6mrii kisa ve bebek oliimleri fazladir.
Kalifiye isgiicii ve girisimci yetersizdir.

¢) Sosyal Ozellikler:

e Egitim diizeyi yetersiz, okur-yazar orani diisiiktiir.

e Kiiltiir diizeyi diisiiktiir.

¢ Geleneklere baglilik ve tutuculuk vardir.

e Toplumda kadinlar ikinci plana itilmistir. Is hayatinda calisan
kadin say1s1 diisiiktiir.

4.2. Ekonomik Kalkinma Teorileri

Az gelismis iilkeler i¢in kullanilan kalkinma kavranmu milli gelir
biiylimesinin yan1 sira daha once belirtildigi gibi yapisal degisiklikleri
de icerir. Bllylime saglanmadan kalkinmayi1 gerceklestirmek miimkiin
degildir.

Kalkinma sonucu; gelir diizeyi artan bireylerin tiikettikleri mal ve
hizmetlerin sayisi, kalite ve miktar1 degisir. Uretim ve istihdamda
yapisal degisimler olur. Uretimde tarim sektoriiniin pay1 azalirken,
sanayi ve hizmetler sektoriiniin pay1 genisler. Ayrica kentsel istihdam
artar. Ancak hizl biiyiiyen ve kalkinan, geleneksel yapis1 hizli degisen
toplumlarda bazen biiyiik sosyal problemler yasanabilir. Bunun yan1 sira
ilkeler kalkinma siirecinde dis iilkelerle siki bir ekonomik, sosyal ve
siyasal iligkiye girerler. Sonucta dis ©6demeler bilancosu agiklart
olusurken, ekonomik krizlere duyarlilik da artar. Bu nedenle iilkeler
ekonomik, sosyal ve siyasal kurumlarin yapisal degisimlerini uyum
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icinde gerceklestirmelidir.

Kisacast az gelismis iilkelerin kalkinmasinda sermaye birikimi,
planlama ve sanayilesme oncelikli yer tutmaktadir. Az gelismis iilkeler
kalkinma stratejilerini belirlerken asagida yer alan cesitli kalkinma
modellerinden yararlanirlar.

a) Schumpeter Modeli

Schumpeter’ e gore kapitalist sistemin gelisimini saglayan
“yenilikler” ve “teknik gelisme” dir. Uzun donemde firma karlarinin
azalacagi, firmalarin karlarimi artirmak ig¢in “yenilikler” uygulamak
zorunda kalacaklar1 diisiiniilmektedir. S6z konusu yenilikler; yeni
piyasalarin bulunmasi, iiriin farklilagtirmasi, tiretimde yeni tekniklerin
kullanilmas1 ve maliyetlerin diisiiriilmesi veya yeni iiriin gelistirilmesi
seklinde olabilir. Boylece iiretim faktorleri ile yaratilmakta olan hasila
yenilikler yoluyla artig gdsterecektir.

Kisacast yenilikler olmadan kar olmayacak, kar olmadan da
ekonomik biiyiime saglanamayacaktir. Yenilik yapan girisimciler
rakipleri yeni yontemleri taklit edene kadar biiyiik karlar elde ederler.
Zamanla piyasaya birbirini takip eden rakip firmalarin girmesiyle iiretim
diizeyi artar. Sonugta ekonomi tekrar refah ve canlanma siirecine girer.
Ancak iiretimin artmasi karlilik oranini diistiriir.

b) Rostow’ un Kalkinma Modeli

Kalkinma teorileri arasinda en ¢ok kabul goreni W. Whitman
Rostow’ un teorisidir. Ulkeler kalkinirken hem birbirlerine benzeyen bir
gelisme siirecinden gecmekte, hem de her iilke kendine uygun bir
gelisme siirecini tercih etmektedir. Rostow’ a gore; bir iilkenin
kalkinabilmesi i¢in asagida yer alan bes asamadan gecmesi
gerekmektedir.

1. Geleneksel Toplum Asamasi: Bu asamada ekonomik diizene orf
ve adetler hakim olup, iiretim sinirlt ve tarima dayalidir. Sanayi ilkel,
verim diisiiktiir. Modern tiretim teknikleri kullamilmamaktadir. Toplum
cahil ve hayat standardi diigiiktiir. Toplum kendini dogaya gore
ayarlamaya ¢alisir.

2. Kalkisa Hazirlk Asamasi: Siyasi bir biitlinliik saglanarak,
merkezi ve ulusal bir devletin kurulmas: hedeflenir. Iktisadi
kalkinmanin amaglar1 topluma anlatilir. Bu dénemde, tesebbiisler
kurulur, finansal sistem gelisir ve ticaret genisler. Ekonomide tarim
sektoriiniin pay1 azalirken, sanayi sektoriiniin payi artar.

3. Kalkis Asamast: Bu asamada girisimci ve girisim sayisi1 giderek
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artar. Kaynaklar daha verimli kullanilmaya baglanir. Sanayi sektoriiniin
yant sira tarim sektoriinde de yeni teknikler kullanilir.

4. Olgunlagma Asamasi: Bu asamada milli gelirin % 10-20 kadar bir
kismu yatirimlara aktarilir. Béylece yeni sanayi dallar hizla gelisirken,
tarimin pay1 gittikge geriler. Kdy-kent niifus yapisi degisir. Kalifiye
isgiicii orani yiikselir. Rostow’ a gore kalkis doneminden yaklasik 60 yil
sonra olgunluk agsamasina girilir.

5. Kitlesel Refah Asamasi: Toplumun kalkinmanin en ileri sathasina
geldigi bu asamada, tiikketim mal ve hizmetlerine agirlik verilir. Toplum
iiretimden ¢ok tiiketimle ve refahla ilgilenmeye baglar.

c¢) Dengeli Kalkinma Modeli

Biiyiime ve kalkinma sorunlarini inceleyen Nurske, Myrdal, Lewis,
Kindelberger gibi iktisatcilar dengeli biiyiime ve kalkinma modelini
savunmuglardir. Bu modelde az gelismis iilkelerin kalkinmasinda piyasa
mekanizmasinin yeterli olmayacagi, devletin piyasalarin isleyisini
diizenleyerek kalkinmada etkin rol almasi gerektigi savunulmaktadir. Bu
kararda bireysel kar amaci giiden 6zel girisimcilerin bazi sektoér ve
bolgelere yatirim yapmayacagi goriisiinden yola ¢ikilmaktadir. Modelde
ayrica, ekonomide tiim sektorlerin birbirlerini destekleyerek es-anli ve
uyumlu bir sekilde biiyiimeleri gerektigi, kit kaynaklarin ve yatirimlarin
sektorler ve bolgeler arasinda dengeli dagitilmasi1 gerektigi ifade
edilmektedir. Boylece bir taraftan tiim sektorler birbirlerinin mallar1 i¢in
yeni piyasalar olustururken digsal ekonomi etkisi yaratacak, diger
yandan da kaynaklar ve yatirimlar verimin yiiksek oldugu sektorlere
yonlendirilecektir.

Ancak kaynaklarin, es-anli dagilimda yetersiz kalacagi ve her
sektoriin daha az pay alacagt ve verimliligin diisecegi konular1 bu
modele yonelik elestirilerdir.

d) Dengesiz Kalkinma Modeli

Bu modelde Hirschmann, Scitovsky ve Streeten; az gelismis
iilkelerde kaynaklarin sinirli olugunun bir¢ok sektoriin geligsimine izin
vermeyecegi, kit kaynaklarin sektorler arasinda es-anli dagitilmasinin
isletmelerin optimal Olcegin altinda ve diisiik verimle calismalaria
neden olacagi ve bu durumun ekonomiyi durgunluga gétiirebilecegi
goriigiine sahiplerdir. Bu nedenle ekonomik kalkinma siirecinde
dengesiz kalkinma modeli olarak ifade edilen bazi sektorlere oncelik
verilmelidir. Yani gelecek vadeden Oncelikli sektorler belirlenerek
uygun Olgekte verimli tesislerin kurulmasi saglanmalidir. Boylece bir
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sektorde iiretim artis1 yaratilarak digsal ekonomilerin etkisiyle yeni
yatinnmlar uyarilacak, baska sektorler gelisecek ve ekonomik kalkinma
saglanacaktir.

Dengeli kalkinma modeli planli kalkinmay1 savunurken, dengesiz
kalkinma modeli etkin isleyen bir piyasa mekanizmasinin planlamadan
daha faydali olacagini savunmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde kit
kaynaklarin optimal dagiliminin ancak dengesiz kalkinma modeli ile
saglanabilecegi goriisii hakimdir. Zamanla dengesiz kalkinmanin
dengeli kalkinmaya doniisecegi diistiniilmektedir.

5.Sonug

Biiylime iilke ekonomisindeki degisimleri nicel(kantitatif) acidan
ele alarak bir bolge, faaliyet alan1 ya da iilkeye yonelik olabilir.
Kalkinma ise hem nicel hem de nitel(kalitatif) acidan degerlendirilir ve
makro temellere dayandirilir. Genel itibariyle {iiretim faktorlerinin
kullanim miktarinda ve verimliliginde meydana gelecek artis ve
teknolojik yenilik ile ekonomik biiylimeyi saglayacak olan iiretim artisi
gerceklestirilir. Klasik yaklasima gore sermaye birikimine dayanan
ekonomik biiylime, karliligt ve onu etkileyen emegin marjinal
verimliligini gerekli kilar. Klasiklerin bu iyimser biiylime teorileri biitiin
ekonomilere uygulanabilir. Marxist teoride ise “emek deger” ve “artik
deger” e dayali olarak yaratilan sermaye birikimi kapitalist sistemin
sonunu getirebilir goriisii hakimdir. Harrod-Domar dengeli bir biiyiime
modeli ortaya koymakta, biliylime ile yatirimlar iligkilendirilmekte,
yatirimlarin yaratacagi carpan etkisi dikkate alinmaktadir. Ayrica bir
ekonomide marjinal tasarruf egilimi ne kadar biiyiik, sermaye hasila
orani ne kadar kiigiikse biiyiime hizi o dl¢iide biiyiik olacaktir. Dengeli
bir bilyiime icin planlanan ve gerceklesen yatirimlarin birbirine esit
olmasi1 ve ayrica yatinm tasarruf esitliginin saglanmasi gereklidir.
Ancak ekonominin dengeli biiyiimesini saglayacak bir mekanizma
degiskenlerin degisime ac¢ik olmasi nedeniyle mevcut degildir. Klasikler
gibi iyimser diisiinen Neo-klasik iktisatcilara gore ise emegin verim
artis1 ekonomik biiylimeyi siirdiiriir.

Temelde kalkinma sorunu yasayan az gelismis iilkeler farkl
ozelliklere sahip olmalarina kargin bazi ortak dzelliklere de sahiplerdir.
Ancak kalkinma teorileri iilkelerin farkliliklarini dikkate almamaktadir.
Genel olarak az gelismis iilkelerin kalkinmasinda sermaye birikimi,
planlama ve sanayilesme Oncelikli yer tutar. Kalkinma modelleri
arasinda Schumpeter’ in kalkinma modelinde yenilik ve teknik gelisme
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onemli bir rol oynar. Rostow’ un kalkinma teorisi ise en cok kabul
goren teori olup, iilkeler acgisindan benzer bir siireci kapsar. Burada
tarimdan sanayiye gecis oncelikli hedeftir. Yeni yatirimlarin yapilmast,
yeni tekniklerin kullanimi ve kaynaklarin verimli kullanimi kalkinmayi
etkiler.
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h.e.n. Mustafa Abbasbayli
«Standart» Sigorta Sirkatinin Hiiquq Departamentinin direktoru

Qlobal maliyys bohram saraitindo Azarbaycanda sigortanin
inkisafina dovlat dostayi

Insanin ayrilmaz vo tobii hiiquglarmi tomin etmoli olan yeni tipli
comiyyatin formalagsmasi vo hiiquqi dovlstin qurulmas: ii¢iin hiiquqi
dovlot konsepsiyasi, ictimai hayatin biitlin sahoslorindo radikal
islahatlarin hayata kegirilmasi zorurstini yaratmigdir. On yeddi ilden
artiqdir ki, homin islahatlar boyiik ugurla hoyata kecirilmokdadir. Lakin
alds edilmis ugurlara baxmayaraq, son magsads — demokratik dayarlara
sOykonon vatondas comiyyatinin borqorar edilmasina nail olunmasi halo
bir ¢ox tadbirlorin hoyata kecirilmasini tolob edir. Bu baximdan dovlot
quruculugunun vo hiiquq sisteminin ayri-ayr1 saholorindo aparilan
fundamental xarakterli islahatlar bdyiik rol oynayir.

Bazar iqtisadiyyati miinasibatlorinds vatondaslarin, toskilatlarin vo
dovlatin omlak monafelorinin miidafiosi sistemi kimi ¢ixig edon sigorta,
bir cox sosial iqtisadi problemlorin hollinde miihiim rol oynamaga
baslamisdir. Sigortanin gostorilon funksiyas: yol noaqliyyat hadisalori,
tobii folakatlor, totillor, igtisaslar vo veotondaslarin, miisssise, idara vo
togkilatlarin amlak menafelorine monfi tosir gostoron diger faktorlar
noticasinde doymis maddi ziyaninin ovozinin Odeonilmasi vasitesilo
reallagdirilir. Sigorta, miivafiq sigorta hadisasi bas verdiyi zaman
biidconi doymis zororin aradan qaldirilmasi ilo bagli xorclordon azad
etmoklo yanasi, hom do uzunmiiddotli investisiyalarin on sabit
manbalarindan biri kimi ¢ixis edir.

Miiasir dévrde Azorbaycan Respublikasinda sigorta foaliyysti 70
illik inzibati-amirlik sistemindon osashi sokildo forqlonon prinsiplor
asasinda inkisaf edir. Sovet dovriinde movcud olan tosarriifat sisteminda
dagilmis miiessisalorin vo binalarin barpa edilmasi, tobii folakatlorin
naticalorinin aradan qaldirilmasi vo diger bu ciir moagsadloar iiclin dovlot
torofindon biidcodon vesait ayrilirdi. Bu zaman sigorta sistemi osas
deyil, yardim¢1 shamiyyat dasiyirdi. Hazirda respublikamiz tigiin fiziki
vo hiiquqgi soxslerin amlak moenafelorinin miidafiosi mexanizmi kimi
cixis edon sigortanin inkisafi xiisusi xarakter dagimaga baslamisdir. Belo
ki, hoyata kegcirilon genis miqyasli 0zollosdirmo naticosinde dovlot
omlakinin  mithiim bir hissosi  fiziki soxslorin  vo qeyri-dovlat
strukturlarinin miilkiyyotine kecmisdir. Bu amil tobii folaket, goza,
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yangin vo formalasmaqda olan istehsal alagelorine monfi tesir gostaran,
iqtisadiyyatin inkisafin1 longidon digor qarsisialinmaz hadisolor
naticasindo doymis zorarin avazinin ddonilmasing xidmot edon maliyys
tominatlar1 sisteminin yaradilmasinm zaruri edirdi.

Miiasir dovrde sigorta faaliyysti sahibkarliq fealiyyatinin an siiratlo
inkisaf edon saholorindondir. Bu ilk novbodo onunla baglidir ki,
respublikamiz dovlat miistoqilliyini barpa etdikden sonra, iqtisadiyyatda
yaranan 06zol (geyri-dovlot) sektorda miixtolif sigorta novlorino tolabat
yaranmigdir. Dovlat torofindon maliyye tominatina malik olmayan
sahibkarlar 6zlorini miimkiin risklordon sigorta etmoys macburdurlar.
Respublikamizda sosial-iqtisadi ~ soraitin  doyismesi ilo  sigorta,
kommersiya foaliyyatinin bir néviina cevrilmisdir. Lakin bu faaliyyatin
nozori problemlori hoall olunmadan yiikksok keyfiyyotli siZorta
xidmaotlorinin gostorilmasi miimkiin deyildir. Eyni zamanda, bu sahado
aqdlarin kiitlovi xarakter almas1 siortacilart bir sira praktiki vozifolori
hall etmok zorurati qarsisinda qoyur.

Sigorta faaliyystinin tokmillasdirilmasi izro hoyata kegirilon genis
miqyasl tagkilati — texniki va iqtisadi islahatlarin boytik bir hissasini bu
sahodo movcud olan qanunvericiliyin = tokmillosdirilmosi  toskil
etmokdadir. Sigortali ilo siortaci arasinda sigorta hiiquq miinasibatlori,
miilki hiiquq miinasibatlorinin bir ndvii olmagla, miilki ganunvericiliklo
tonzimlonir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azerbaycan Respublikasi sigorta
seqmentinin inkigafi namins indiyadoek 100-don artiq normativ hiiquqi
akt gobul etmisdir. Bunlar arasinda “Sigorta haqqinda”, “Azarbaycan
Respublikasinda noqliyyat vasitosi sahiblorinin miilki masuliyyatinin
icbari sigortast haqqinda”, “Icbari ekoloji sigorta haqqinda”,
“Yangindan icbari sigorta haqqinda”, “‘Sernisinlorin icbari sigortasi
haqqinda”, “Sigorta fealiyyati haqqinda” ganunlari, Miilki Macallani
(s1gorta normalarini tonzimloyan 50-ci faslini) va bir cox digor normativ
hiiquqi aktlar1 gostormok olar.

Bunlar icorisindo, sigorta qanunvericiliyini mithiim dayisikliklora
moruz qoyan 2000-ci ilde qiivvoyos minon Miilki Macalloni xiisusi ilo
geyd etmok lazimdir. Lakin Miilki Macallonin sigorta faaliyyatini
tonzimloyoan 50-ci fasli yena do hiiquqtetbigetmo praktikasinin
toloblorine tam sokildo cavab vermirdi. Belo ki, Miilki Macallodo sigorta
miiqavilolorinin ~ bazi novlori  kifayot qodor otrafli  sokildo
tonzimlonmomaoklo yanasi, bir sira anlayislar vo hallar da doqiq sokildo
miioyyon edilmomisdir. 2008-ci ilin mart ayinda Azorbaycan
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Respublikasinin Miilki Macallasinin yeni redaksiyasinin (50-ci foslinin)
vo eyni zamanda «Sigorta foaliyysti haqqinda» Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu qiivvoye minmesi ilo Azorbaycanin siorta
hiiququ sahssinds 6namli bir addim atilnus oldu. Belo ki, Miilki
Macallonin 50-ci foslinin yeni redaksiyasi surf Sigortagi ilo sigortali
arasinda yaranan miinasibotlorin tonzimlonmasing, Sigorta foaliyyati
haqqinda Qanun iso Sigorta sirketlorinin foaliyyatinin tonzimlonmosino
istiqgamatlonmis oldu. Xatirlatmak lazimdir ki, geyd olunan hor iki
normativ aktlarin qiivvadon diismiis variantlarinda sigortali-sigortaci
miinasibatlari va sigorta faaliyyati qarisiq sokilds tonzimlonmakdas idi.

Sigorta bazarmin inkisafi iiclin dovlot torofindon atilmis Snomli
addimlardan biri do Vergi Macallesina sigorta xidmatlorinin
gostorilmasinin  ©lave Doyor Vergisino colb edilmomoasi barado
miiddoanin daxil edilmasini gostormok olar. Qeyd etmok lazimdir ki, bu
giizost timumilikdo maliyyo xidmatlorinin gosterilmasine samil edilir.
Sigorta va tokrarsigorta xidmatlori isa maliyys xidmatlorinin bir novii
oldugu iiciin geyd olunan giizastdon faydalanma imkani alds edir.

Qeyd olunan sahade dovlst dastoyini sadaca sadalananlarla ifade
etmok yanlis olardi. Belo ki, son illordo diinya finans cevralorini
biirlimiis maliyys bohrani arafasindo Azorbaycan hokiimeti ¢ox 6namli
addimlardan birini do atdi. 2008-ci ilin Oktyabr aymin 28-do
Azorbaycan Respublikasinin Milli Maclisi “Banklarin, sigorta vo
tokrarsigorta sirkotlorinin kapitallasma saviyyesinin artirilmasinin
stimullagdirilmasi haqqinda” Qanun gobul etdi. Qeyd olunan ganuna
asason, Banklarin, siorta vo tokrarsigorta sirketlorinin monfootlorinin
nizamnamo kapitalinin artirilmasina yonoldilmis hissalari 2009-cu ilin
Yanvarin 1-don baslayaraq ii¢ il miiddetinde monfoat vergisindon azad
edildi. Hesab edirom ki, atilmis addim Azsrbaycanda maliyys
sektorunun inkisafinin siirotlondirilmasi, bank vo sigorta xidmotlorinin
keyfiyyatinin daha da yaxsilagdirilmasi magsadi ile atilmis ¢6x 6namli
addimlardan biri kimi qabul edilmalidir.

Son olaraq geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasinin son
illordo oksor saholorin siirotlo inkisaf etmosi, bu saholore digqatin
ayrilmasi va on asasit da ayri-ayri saholorde normativ hiiquqi bazanin
yaradilmasi ve mohkomlondilirmosi onu demays asas verir ki,
Azorbaycan Hokiimati biitiin sahalords oldugu kimi sigorta seqmentinin
ds inkisafinda ¢ox maraqlidir.
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. Bagwrov Firdovsi Damat oglu
Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universitetinin magistri

Azarbaycanin biidca sistemi vo biidcalorarasi miinasibatlorin
tokmillasdirilmasi istiqamatlori

Biidco sistemi  vo biidcolorarast maliyyo miinasibatlorinin
tonzimlonmosi mosalolori milasir dovriin miirokkab iqtisadi-siyasi
problemlorindaen biridir.

Bu problemin diizgiin vo magsadyonlii halli 6lkonin siyasi va sosial-
iqtisadi inkisafina shomiyyatli tasir gostarir.

Unitar dovlet olmaq etibarilo Azarbaycan Respblikasinin 6ziino
moxsus biidco sistemi formalasmis vo biidcalorarast miinasibatlor
miioyyon edilmisdir. Azarbaycanda biidca sisteminin tagkilinin hiiqqi
asaslart Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda, «Biidca sistemi
haqqinda» Qanunda, Bolodiyyolorin maliyyasinin osaslart haqqinda
Qanunda va digar qanunvericilik aktlarinda tasbit edilmisdir.

«Biidco sistemi haqqinda» AR-nin Qanunnda miioyyan edildiyi
kimi: «Azorbaycan Respublikasinda biidco sisteminin Azorbaycan
Respublikasinin dovlet biidcasi, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
biidcasi va yerli biidcalar togkil edir»

Umumilli Liderimiz Heydor Oliyevin siyasi vo sosial-igtisadi
inkisaf strategiyasim1 ugurla davam etdiron 6lko Prezidenti conab Ilham
Oliyevin digget vo qaygisi sahasinda Azarbaycanin biidco sistemi son
illorda inkisaf edarok investisiya, sosial inkisaf vo miidafis biidcasino
cevrilmisdir.

Azorbaycanin biidco sisteminds aparici ve istigamatlondirici rol
oynayan dovlot biidcasi 6lkenin yaxin va uzaq golacoyino yonalmis vo
elmi cohoatdon asaslandirilmis inkisaf strategiyasina asaslanir.

Prezident ilham Oliyev globallagan diinya iqtsadiyyatinda bas veran
proseslori, onlarin Azorbaycana tesirini obyektiv qiymotlondirmis
sosial-iqtisadi inkisaf vozifolorinin ugurla haoyata kecirilmosi {igiin
sistemli todbirlor gbérmiis, Olkode miioyyon edilmis strateji kursun
reallagmasi liglin somorali icra mexanizmi yaratmisdir. 2003-2008-ci
illori ohato edon regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlet Programinin
ugurla icra olunmasi buna ayani siibutdur.

Olko Prezidentinin 14 aprel 2009-cu il tarixli Formam ilo
«Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2009-2013-cii illorde sosial-
iqtisadi inkisaf1 Dovlst Programmi» qobul edilmisdir.
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2009-cu ilds 6lkemiz global maliyys bohranina baxmayaraq, iimumi
daxili mohsul istehsalinda 9,3 faiz, sonaye mohsulu istehsalinda 8,6 faiz,
kond tosarriifatt sahasindo 3,5 faiz artima nail olmugdr. Adambasina
diigon timumi daxili mohsulun hacmi 7,9 faiz artaraq 3917 manata
yiiksalmis, illik nflyasiya 1,5 faiza, yoxsulluq haddi 11 faizo enmisdir.

Bohranla bagli bir sira Olkolor ciddi tenozziilo ugradigi halda,
Azarbaycanin valyuta ehtiyatlart avvelki ilo nisboton 3 milyard dollar
artaraq 2009-cu ilde 20,4 milyard dollara ¢catmigdir.

2009-cu ilde dovlat biidcasinin golirleri 10,3 mird.manat, xarclari
iso 10,6 mird.manat icra olnmusudr.

Azorbaycanin iqtisadiyyatinin siiratli vo dinamik inkisafi, biidco
golirlorinin artmasi onun biitiin istiqgamatlordas, xiisusile sosial-madoni
ehtiyaclarin 6donilmasinde rolunun artmasimi zoruri etmisdir. Hazirki
dévrdo  dovletin  sosial ~ funksiyasinin  maliyye  tominatinin
yaxstlagdirilmasi va shalinin sosial-madoni ehtiyaclarinin édenilmasindo
biidconin rolunun artmasi dovlet biidcasinin inkisafinda asas
xiisusiyyatlordon biri kimi digqat morkozindadir.

2009-cu ildo sosial yOniimlii todbirlorin maliyyolosdirilmasine
ustiinlitk verilmis, nozordo tutulmus dovlet programlari tam tomin
edilmisdir. 2009-cu ilds dovlat biidcasindon sosial-madoni todbirlars 2,9
milyard manat vasait yonaldmisdir ki, bu da biidce xarclorinin 27,4 % o
gadarini toskil edir.

2010-cu ilde dovlet biidcesinds sosial yoniimlii, sosial-madoni
tadbirlar {izra biidca xarclorinds tohsil xarclori iistiinliik toskil edir.

Azorbaycanin  biidco  sisteminin  golirlori  vo  xorcleri
prognozlasdirilarken diinya iqtisadiyyatinda bas veran proseslor diggetlo
tohlil edilir, onlarin Azarbaycan iqtisadiyyatina bu va ya diger daracado
tosiri aragdirilir va nazars alinir.

Indiki soraitdo biidcolorarast miinasibotlorin  tonzimlonmasi
sistemindo golirlorin vo xarclorin biidco soviyyolari arasinda bolgiisii
(hodlondirilmasi) tizro optimal nisbotlorin miioyyon edilmosi xiisusi
oshomiyyat kasb edir.

Golirlorin biidcoalor arasinda bolgiisii zamani qarsida duran osas
maqsad v ave vozifo ondan ibarotdir ki, biidco sistemino daxil olan
biitiin biidco halgelori zaruri golir monbai ilo tomin edilsin vo bununla
hor bir inzibati-orazi qurumunun, rayon vo soherin, elaco do yerli
Oziiniiidaroetma organinin sosial-igtisadi inkisafi ticiin lazzimi miqdarda
maliyys bazasi yaradilsin.

Dovlat biidcasi golirlorinin  morkozlosdirilmis golirlor vo yerli
golirlor kimi hadlandirilmasi onun xarclorinin markozlosdirilmis xarclor
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va yerli xarclor kimi bolgiisii ilo bilavasits baghdir. Bu da merkozi vo
yerli dovlat icra hakimiyyati orqanlarinin yerine yetirdiyi funksiya vo
vozifolorin ¢orcivesi (hoddi) ile, iqtisadi-sosial inkisaf, idaroetmo,
miihafizo vo s. funksiyalarin yerino yetirilmosi sahosindo onlarin
solahiyyat vo masuliyyat dairasi ilo miisyyen edilir.

Morkazi dovlet hakimiyysti vo dovlet icra orqanlart timumddovlat
ohomiyyaetli sosial-igtisadi inkisaf proqramlarinin yerina yetirilmosini,
Olkonin  milli  tohliikesizliyini  ve  miidafis  qgabiliyyatinin
mohkomlandirilmasini, beynalxalq miinasibatlorin hayata kegirilmasini
va s. tomin edir.

Homin vazifo vo funksiyalarin hoyata kecirilmosi bdyiik mablogdo
maliyys vosaiti tolob edir. Ona goro do dovlet biidcasine daxil olan
golirlorin osas hissasi morkozlosdirilmis golir kimi formalasdirilir vo
istifado edilir. Bu da dovlst biidcosinin mahiyyatindon irali golir.
«Biidco sistemi haqqinda» Qanunda gostorildiyi kimi «Azarbaycan
Respublikast dovlat biidcasinin magsadi dlkonin iqtisadi, sosial vo digar
strateji programlarinin vo problemlorinin holli, dovlatin funksiyalarinin
hoyata kecirilmasi iiclin gqanunvericiliklo miioyyon edilmis qaydada
maliyya vasaitinin toplanmasini va istifadasini tomin etmokdir».

Dovlat biidcasi golirlorinin  morkozlosdirilmis golirlor va yerli
golirlor arasinda bolgii nisbatlori (normativlari) va monbalari (siyahisi)
hor il novbati maliyys ili ii¢clin qobul edilon «Azarbaycan
Respublikasinin dovlst biidcasi hagqinda» AR-nin Qanunu ils miiayyan
edilir. Azoarbaycan Respublikasinin 2010-cu il dovlat biidcasi haqqinda
Qanunu ilo dovlst biidcosinin morkozlosdirilmis golir monbalori vo
normativlari asagidaki kimi miioyyan edilmisdir:

Rosmi Kiitlovi Informasiya Vasitalorindo
konfrans haqqinda verilon malumatlarin xiilasasi

Iyunun 4-do Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot
Idaragilik Akademiyasinda (DIA) "Qlobal maliyys bohram vo dovlot
1darasetma sistemindo antibohran siyasat: diinya tocriibasi vo Azoerbaycan
modeli" movzusunda beynolxalq elmi-praktiki konfrans kecirilmisdir.
Azorbaycan Respublikasnin Prezidenti yaninda Dovlot Idaragilik
Akademiyasi, Tiirkiyo vo Orta Sorq Idaroetmo Institutu, Mormors
Universiteti, ~Sankt-Peterburq Dovlot Igtisadiyyat vo Maliyya
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Universiteti torofindon kecirilon beynsalxalq todbirde ayri-ayr1 6lkalari
tomsil edon miitoxassislar istirak etmislor.

Konfransda cixis edon DIiA-nin rektoru, omokdar elm xadimi,
professor Seyfoddin Qondilov imummilli lider Heydor Oliyevin zangin
dovlot idaragilik tocriibosinin shomiyyatini vurgulanus, Prezident ilham
Oliyevin apardigi moaqgsadyonlii siyasetin  ugurlu naticolorindon
danigmisdir. Movzu ile bagl fikirlorini agiglayan rektor bildirmisdir ki,
bu giin diinyant biirliyon maliyys bohrant soraitinde Azerbaycanin
iqtisadi inkisafi vo totbiq etdiyi antibohran siyasati diinyada maraqla
qarsilanmigdir.

Professor S.Qondilov 6lkomiz iiciin saciyyovi olan miivafiq inkisaf
modelinin ugurlu naticalorini xatirlatmisdir. Tiirkiys ve Orta Seorq
Idaragilik Institutunun bas direktoru, professor Eyyup Giinay Isbir,
Bankgiliq vo Sigortagiliq Institutunun direktoru, professor Camal Ibis vo
digar ¢ixis edenlor tadbirin ohamiyyatini vurgulamis, togkilatcilara vo
istirakcilara ugurlar arzulamuglar.

Professor Zahid Forrux Mommoadov "Qlobal maliyys bohrani vo
dovlat idarsetma sisteminde antibohran siyasot: iimumi problemlar vo
forqli yanagsmalar" mdvzusunda moruzs etmisdir.

Movzu 1iizro digor moruzalor dinlonilmis, genis miizakirslor
apartlmigdir.

AzarTAc

05.06.2010

Bakida “Qlobal maliyys bohran1 va dovlat idareetma sistemindo
antibohran siyasati: diinya tacriibasi va Azerbaycan modeli”
movzusunda beynoalxalq konfrans kegirilib

Miallif: AzTV

Movzu: Igtisadiyyat
Doarc edilib: 04.06.10 19:12
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Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot Idaragilik
Akademiyasinda “Qlobal maliyyo bohram1 va dovlet idarsetma
sistemindo antibohran siyasati:diinya tocriibasi vo Azerbaycan modeli”
movzusunda beynoalxalq elmi-praktiki konfrans kegcirilib. Rusiyanin
Sankt-Peterburq Dovlot Universiteti. Tiirkiyonin Mormors, Igtisadiyyat
vo Maliyys Universiteti ilo birgs kecirilon todbirde movzu ils bagh
miizakiralar vo tohlillor aparilib.

Elmi konfrans istirak¢ilart ovval Dévlot Idaragilik Akademiyasinda
Umummilli lider Heydor ®liyevin biisti 6niino giillor qoyaraq
ehtiramlarin1 ifads ediblor. Rektor Seyfoddin Qondilov tadbiri acaraq
“Dovlet  idarcetmo  sistemindo  antibohran qorarlarin  optimal
reseptlori:Azarbaycan modeli” mdvzusunda moruzo ilo ¢ixis edib.
Miiasir Azerbaycanin banisi Heydor ©Oliyevin zongin dovlstgilik
tocriibosinin Oyronilmosinin zoruriliyini vo ohamiyyatini sdyloyib. Bu
istigamotdo prezident I[lham Oliyevin gordilyii islor naticosindo
Azorbaycanin bu giin siiratlo inkisaf etdiyini bildirdi. Qeyd olundu ki,
elmi konfransin mogsadi global maliyys bohranin diinya igtisadiyyatina
tosirini tohlil vo qiymotlondirmoklo yanasi, ondan ¢ixig yollarim
miizakiro edorok toklif vo tdvsiyolorin hazirlanmasidir. Konfransda
Tiirkiys vo Orta Sorq Idaracilik Institutunun bas direktoru Eyyub Giinay
Ispir, Mormoro Universitetin rektoru Camal Ibis ,Sankt-Peterburq
Dovlot Igtisadiyyat vo Servis Universitetinin Diinya iqtisadiyyat:
kafedrasinin miidiri Cernenko moruzs ilo ¢ixis ederak bu giin diinyani
biirliyon maliyys bohrani soraitinde Azarbaycanin iqtisadi inkisafi vo
totbiq etdiyi antibohran siyasetinin diinya elmi ictimaiyyatindo bdyiik
maraq dogurdugunu bildiribler. Azarbaycan dovlstinin hayata kecirdiyi
antibohran todbirlor kompleksindoki istiqgamotlorin c¢oxsahsli oldugu
geyd olunub. Hazirlanan antibdhran todbirlor paketinde Azarbaycanin
yol xoritasi do miioyyanlosdirilib. Hom do gebul olunan programlar
konkret xarakter dasiyir. Hor bir programin konkret icra mexanizmlori
;maliyyo bazasi vo biitiin texniki imkanlar1 var. Cixislarda Azorbaycan
antibohran siyasoti modelinin mahiyyati aciqlandi. Prioritet sahalordon
biri do antiinfliyasi  toedbirlori, inhisarciligla  miibarizenin
giiclondirilmasi, milli banklara olan dastek olub. Xiisusi vurgulanib ki,
Azaorbaycan liglin sociyyavi olan bu miitoroqqi inkisaf modelinin
ugurlart hazirda ©lko hiidudlarindan konarda da diqqatls izlonilir,
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maraqla qarsilanir. 2010-cu ilin dovlst biidcasinin tohlili do gostarir ki,
Azorbaycan yena do garsiya qoydugu biitiin strateji planlar1 ,vozifa vo
maqsadlari ugurla gergoklosdiracok.

Miizakire edilon movzu otrafinda miizakiro vo tohlillor aparilaraq
birgo elmi konfranslarin golocokdo do kegirilmosi qorara alinib.
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Marmara Universitetinin rosmi saytinda
konfrans haqqinda malumat

Marmara Universitesi

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii

Azerbaycan Ziyareti Kapsaminda

“Kiiresel Ekonomik Kriz ve Devlet Idareetme Sisteminde Anti-Kriz
Siyaseti: Diinya Tecriibesi ve Azerbaycan Modeli” Konulu Konferans

4 Haziran 2010 tarihinde Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti
Yaninda Devlet Idarecilik Akademiyasi’'nin diizenlemis oldugu
“Kiiresel Ekonomik Kriz ve Devlet idareetme Sisteminde Anti-Kriz
Siyaseti: Diinya Tecriibesi ve Azerbaycan Modeli” konulu Konferansa
Marmara Universitesi’ni temsilen Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii
Miidiirii Prof.Dr.Cemal IBiS’in yam sira Hukuk Fakiiltesi Maliye
Boliimii Bagkani Prof.Dr.Hasan SELCUK, Bankacilik ve Sigortacilik
Yiiksekokulu Ogretim Uyesi Dog¢.Dr.Erol ULUSOY ve Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii Miidiir Yardimeist Yrd.Dog.Dr.Giilcan CAGIL
katilmistur.

Konferansa ev sahibi Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
Yaninda Devlet Idarecilik Akademiyasi Rektorii Prof. Seyfeddin
GANDILOV ve Rektor Yardimeist Prof. Zahid MAMMEDOV un yani
sira Azerbaycan Respublikasimin Rabita ve Informasiya Teknologiyalari
Bakani Dos. Vidadi ZAYNALOV, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi
Enstitiisii Miidiirii Prof.Dr. Eyyup Giinay ISBIR ve Esi, Belarus
Respublikasi’min Prezidenti Yaninda Devlet idarecilik Akademiyasinin
Rektorii Prof. Chernenko R.A. katilmistir.

Kiiresel Ekonomik Kriz ve Devlet Idareetme Sistemine Etkilerinin
tartisildigi Konferansta agilis konusmalarinin ardindan Azerbaycan,
Tiirkiye ve Rusya’da kiiresel krizin mevcut ve oniimiizdeki donemdeki
etkilerinin ele alindigr bildiriler sunulmug ve iilke uygulamalari
kapsaminda fikir aligverisinde bulunulmustur.

3-6 Haziran 2010 tarihleri arasinda Marmara Universitesi Ogretim
Uyeleri ile gesitli TV programlari ve gazeteler Tiirkiye Azerbaycan
iligkileri, iki iilke arasinda akademik isbirligi ve Konferans ile ilgili
onemli roportajlar yapmuslardir. Konferans ile ilgili bilgilere
Azerbaycan Resmi Devlet Gazetesi ve Respublika gazetesinin 5 Haziran
2010 baskisinda yer verilmistir.
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Azerbaycan ziyareti kapsaminda 3 Haziran 2010 tarihinde yaklasik
iic saat siiren TRT AVAZ Kanal'nin Bakii ve Ankara Ortak Canli
Yayin Programma Marmara Universitesini temsilen Prof.Dr.Cemal
IBIS, Prof.Dr.Hasan SELCUK, Doc¢.Dr.Erol ULUSOY,
Yrd.Dog.Dr.Giilcan CAGIL ve Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
Yaninda Devlet idarecilik Akademiyas1 Rektor Yardimcist Prof. Zahid
F. MAMMEDOV katilmislardir. Tiirkiye Azerbaycan iligkilerinin
Ooneminin ele alindigt programda, Konferans ile ilgili ©Onemli
aciklamalarda bulunulmustur.

3 Haziran 2010 tarihinde Azerbaycan Beynelxalq Universitesi
ziyaret edilerek Rektor Prof. Elsad ABDULLAYEV baskanliginda,
Rektor Yardimcilar1 ve Universitenin Degerli Hocalar ile birlikte bir
toplant1 yapilmig, bu toplantida Marmara Universitesi ile Beynelxalq
Universitesi arasinda akademik isbirligini gelistirmek icin nasil bir yol
izlenecegi tartisilmis ve Oniimiizdeki doneme iliskin bazi ortak
faaliyetler diizenlenmesi konusunda bir fikir birligine varilmistir.

Marmara Universitesi Ogretim Uyeleri, 5 Haziran 2010 tarihinde
Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti Yaninda Devlet Idarecilik
Akademiyas1 ile Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii
arasinda karsilikli akademik bilgi aligverisini ve Ogretim {yesi
degisimini iceren protokoliin imza toéreninde hazir bulunmuglardir. Bu
torende Marmara Universitesi ile Azerbaycan Respublikasmnin
Prezidenti Yaninda Devlet idarecilik Akademiyasi arasinda 6niimiizdeki
giinlerde gerceklestirilmesi planlanan ortak egitim programlart ve
konferanslar diizenlenmesi, ortak akademik yaymnlar hazirlanmasi,
Ogretim iiyesi degisimi ve karsilikli akademik isbirligini kapsayan
detayli bir protokolle ilgili metin {izerinde uzlagmaya varilmistir.

Kiiresel Ekonomik Kriz ve Devlet Idareetme Sisteminde Anti-Kriz
Siyaseti: Diinya Tecriibesi ve Azerbaycan Modeli” Konulu Konferansa
iliskin Azerbaycan Resmi Devlet Gazetesi ve Respublika Gazetesinde
yer alan haberlere asagidaki linklerden ulagabilirsiniz.
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Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti yanminda Dovlot
Idaragilik Akademiyasinda “Qlobal maliyys boéhram vo dovlot
idaroetmo sistemindo antibohran siyasoti:diinya tocriibosi vo
Azaorbaycan modeli” moOvzusunda beynolxalq elmi-praktiki
konfrans hagqinda Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Dovlot idaracilik Akademiyasi rektorunun elmi mosalalor
tizro miisaviri i.e.d., prof. Zahid Forrux Mommodov asagidaki
KIV- lordo genis molumat vermisdir:

1. Lider tv kanali — “ Sadadan sonra” verilisi, tarix: 27. 05.10,
saat - 19.25 - 20.00;

2. TRT Avaz vo Ictimai Tv - “Yeni giin”
verilisi, tarix: 03.06.10, saat - 09.00 - 12.00;

3. Az Tv. Radio “ ©Ohato” verilisi, tarix: 16.06.10, saat - 10.40 -
11.00.
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