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Sual: idareetme obyekti nadir? (Caki: 1)
idarsetmo subyektidir
® daroolunan sistemdir
Idarsetma halgasidir
idareetma sistemidir
idareetma strukturudur
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Sual: idareetmo sistemini xarakterize edin (Caki: 1)
Formal slagaler
Qeyri-formal alagaler


http://10.200.20.222/close/staff/edu/td/default.asp?XFilter=3&PageId=0

ixtisaslasma ve universalliq
kombinaedilma
® Tarkib, tabelilik,markazlosma va geyri-markazlasma

Sual: idareolunma nadir? (Caki: 1)
idaraolunan sistemdir
idarsedici sistemdir
* |dareetma obyektinin ve subyektinin tabeliliyi ve onun saviyyssidir
Sabitlik ve dayiskanlikdir
Acigliq ve gapalihgdir

Sual: Menecment nadir? (Caki: 1)
idarsetma ils eynidir
Idarsetma vasitesidir
® Tabegilikda olanlarin va institusional strukturun deyil, isin idare edilmasidir
idareetma taktikasidir
idareetma metodikasidir

Sual: idareetma obyekti kimi ne ¢ixis edir (Coki: 1)
Dinamikada olmaq bacarigina malik olan bir sey
Sistem kateqoriya vasitesils tasvir edilacak bar sey

® Tasire maruz galan bir sey
Sistem kateqoriyalari vasitasile tesvir edilon
idarsetma subyekti

Sual: idareetmae foaliyysti (isi) nadir (Caki: 1)
Maqgsadin transformasiyasi
® Subyektin idareetma obyektine muracieti
Prognozlasdirma
Tadqigat
nazarat

Sual: Ticaretin idara edilmasi predmeti kimi na ¢ixis edir? (Caki: 1)
® Ticarat vo kommersiya proseslarinde idareetma munasibatlori
Insanlarla miinasibat
Kollektivda munasibat
Rahbar ile munasibat
Tabecilikde olanlarla munasibat

Sual: idareetmanin predmeti nadir? (Caki: 1)
* |dareetma faaliyyati, idareetma subyektinin foaliyysti nays yonaldilib
Rahbarin dustndukleri
Taskilatda tehlil edilenlar
Vazifeli saxsin bildikleri



Keyfiyyat baximindan olgulan bir sey

Sual: Nazarets istiqamatlenan davranig (Caki: 1)
Magsadlerin agagi salinmasina istigamatlenan davranigdir
Magsadlerin yuksaldilmasi istiqgamatlenan davranisdir
® Rahbar tersfindan tabegilikde olanlarin igina nazarat zamani onlardan gérmak
istadiklari harakatlordir

Manfaats istiqgamatlenan davranisdir
Naticalera istigamatlonan davranisdir

Sual: Xatti rahbaer: (Caki: 1)
Her seya cavabdeh deyil
® ©@mayin saquli bolgust zamani amala galir
Qol gekmak ixtiyari yoxdur
Funksional rehbardar boyukdur
Omayin funksional bdlglisi zamani emale galir

BéLma: 0102

Ad 0102
Suallardan 6
Maksimal faiz 6
Suallar garigsdirmaq ]
Suallar teqdim etmak 2%

Sual: idareetma, menecment, rahbarlik anlayislarinin forqi: (Coki: 1)
Menecment> idareetma idareetma >rahbarlik
Menecment> idaraetma idaraetma >rahbarlik
® jdareetma>menecment Menecment> rohbarlik
rehberlik >menecment menecment >idareetmao
Menecment >rahbarlik Rehbarlik> idareetma

Sual: «Teskiletma» va «idareetma» anlayislarinin nisbati (Caki: 1)
® Toskiletma idareetmanin funksiyasidir
Toaskiletma idareetmanin alatidir
Tagkiletma insan faaliyyatinin funksiyasidir
Idarsetma togkilati baglangicin funksiyasidir
Tagkiletma va idareetma eyni anlayislardir

Sual: Taskiletma dedikda na basa dusulur? (Caki: 1)
Qurulus
Soanadli hesabat
® |dareetma funksiyasi



Dovlet musssisasi
Elementleri macmuu vahidliyi

Sual: Idareetma elmi hansi elmlerin simvollarindan istifade edir (Caki: 1)
Goxluq nazariyyasinin
igtisadi cégrafiyanin
® Kibernetikanin
Geologiyanin
Ehtimal nazariyyasinin

Sual: idarsetma bir elm kimi: (Caki: 1)
idareetma subyektinin obyekte miracisti

® Dayisan muhit seraitinds an yaxsisinin temin edimasinin ganunauygunluglari
haqqinda bilikler sistemi

Xarici alemdan olan istigamate tasir edan gostericilar macmuudur
Har-hansi bir hadise
Yuxari tegkilatlarin serencamliari

Sual: Dovlat tenzimlanmasi (Caki: 1)
inzibati tesirdir
Ferman va sarencamlardir
omr vae telimatlardir
® Dovlatin bazar prosesina iqtisadi tesiridir
Dovlset zemanatidir

BoéLma: 0103

Ad 0103
Suallardan 4
Maksimal faiz 4
Suallar garigdirmaq ]
Suallar teqdim etmak 2%

Sual: idareetmadae sistem yanasma dedikds na basa dusilir? (Ceki: 1)
Tohlil
Prognozlasdirma
® Darketma, tahlil ve sintez proseslarinin kompleks metodologiyasi
Sistemlasdirma
Idarsetma metodlari sistemi

Sual: idareetma konsepsiyasi: (Caki: 1)
Idareetma strategiyasi
Kompleks idareetma



® Baslica ideya, prinsip, qaydalarin kompleksi
Korrelyasiya sahasi
idareetmoadae reqabet

Sual: Maqgsadler Uzre idareetma zamani real tesira agagidaki rehbarlar malikdir? (Caki:
1)
Orta halga rahberlari
Asagi halga rahbarlari
Orta ve asagi halqge rahbarleri
Ali halgae rehbarleri
® Orta ve ali halge rehbarlari

Sual: Maqgsadler Uzre idareetmada asas maqsadlarin agagidaki kimi dizaltmasidir (Caki:
1)
® Magsad uzra yuxaridan asagi
Asagidan yuxari
Yuxaridan asagi
Xotti sxem ila
Funksional sxem ile

BéLma: 0201

Ad 0201
Suallardan 6
Maksimal faiz 6
Suallar garigsdirmaq ]
Suallar teqdim etmak 2%

Sual: idareetma prinsiplarini sadalayin (Caki: 1)
Noazariyys ve metodologiya
® Elmlilik, magsadyonlulik, fasilesizlik, optimalliq va s.
idareetmoa metodlari ve vasitoleri
idareetma gerarlarinin gabulu ve realize edilmasi
Taskiletma, ucet ve nazarat

Sual: idareetma metodlari dedikde na baga dusuliir (Caki: 1)
Idareetmanin texniki vasitalori
idareetma (islubu
® [gtisadi, toskilati, sosial-psixoloji, inzibati
Dovlet idareetmasi
Strateji idareetma

Sual: Rekvizitlar macmuundan ibarat olan sanad neca adlanir (Caki: 1)



Formulyar
hesabat

® Blank
Rekvizit
Maktub

Sual: Saligali ve etibarli senadin xususiyyati: (Caki: 1)
istismar
® [nformativ
Tadris
Tarbiyavi
uzarla

Sual: Nazaratin an ¢atin ve uzunmuddatli elementi hansidir? (Caki: 1)
Standarlarin segilmasi
Olgli vahidinin secilmasi
® Meyarlarin secilmasi
Naticalarin dlglilmasi
Metodikanin segilmasi

Sual: Idareetmanin ali halgasina aiddir: (Caki: 1)
® Bas direktor va idara heyati
Bas direktor
Sex rahbari
Struktur bélma rahbarlari
Bas mutaxassis

BoLma: 0202

Ad 0202
Suallardan 14
Maksimal faiz 14
Suallari garisdirmag i
Suallar teqdim etmak 2%

Sual: Teskilatin qanunlari hansilardi (Caki: 1)
® Sinergiya, kompozisiya, 6zunuqoruma va s
Kolleqiyalliq va vahidlik
Omayin bolgusu va ixtisaslasma
Funksionalliq ve kooperasiya
Idarsetmanin ve igtisadiyyatin vahidliyi

Sual: Menecmentin klassik maktabinin nimayandalari kimdir (Caki: 1)



Meskon Q., Kotler F.

® Teylor F., Emerson Q., Ford Q.
Qercikova I., Lukasevic V
Kazanseva A., Kabakov A.
Aaker D., Menkyu Q.

Sual: idareetma ganunlari: (Caki: 1)
idareetma prinsiploridir
® [dareetmada Umumi sebab-natice asililiglarini ks etdiran ganunlardir
Falsafi ganunlardir
idareetmao kateqoriyalaridir
Idarsetma ganunauygunluglaridir

Sual: idarsetma prinsiplori: (Caki: 1)
idareetma ganunlaridir
Idarsetmenin asasidir
idareetmays nisbatda ilkin norma ve qaydalardir
® |dare oluna bilma normalaridir
Idarsetma ganunauygunluglaridir

Sual: idareetma nazeriyys ve praktikasinin vahidliyi prinsipi (Caki: 1)
siyasatin vahidliyidir
® Har hansi idaraetma qerari praktiki tapsiriglardin birini hall etmaya ve muayyen
prinsiplere cavab vermalidir
idareetmanin prinsip ve metodlarinin macmuudur
idarsetmanin riyazi metodlarinin macmuudur
Takbasina va kollegialliq vahidliyidir

Sual: idareetma rejimi: (Caki: 1)
Idareetma grafikidir
® Muayyan forma va metodlara muvafiq olan idareetma sistemidir
idareetma prosesinin taskilati modellasdirmasidir
idareetma ve idareolunma normalaridir
Idaraetma ritmliliyidir

Sual: Qapali sistem nadir (Coki: 1)
Sistem yanasmadir
Yanasma sistemdir

® Sert sarhada malikdir
Aciq serhada malikdir
Butovluk sistemina malikdir

Sual: Agiq sistem nadir? (Caki: 1)
® Xarici muhitla daimi garsiligh alagadadir



Bagl sistemdir
Butovluk sistemdir
Bazar sistemdiri
Gostariciler sistemidir

Sual: insan faaliyyatini ilkin ta’yinedicisi nadir? (Caki: 1)
masinlan
Mulkiyyatgilar
® Talebatlar va imkanlar
Roahbarin tapsiriglari
saticilar

Sual: Rahbarin telabatlarinin esas qruplari hansilardi (Caki: 1)
ictimai
Fizioloji
Inzibati
Taskilati
® idars edici

Sual: Mulkiyyat munasibatlerinin tezahur formalari hansilardi (Caki: 1)
Sahib olma
Istifade
serancam
yerlagdirma
® [stehsal vasitslorinin ve mahsullarinin gorunmasi

Sual: Formulyar-numuna dedikda na basa dusulur (Caki: 1)
surat
® Standart senadlarin blanklari
Rekvizitlerin macmuu
Sonadlarin kompleksi
informasiay varagasleri

Sual: Idaraetma nazariyyasinin dyranilma obyekti kimi na ¢ixis edir (Caki: 1)
Is yerlarinin tagkili
® Tagkilat sosial qurum kimi
Idareetma funksiyasi
Rahbarin fealiyyati
Vozifali soxs

Sual: ldarasetmada nazarat: (Caki: 1)
Duzgun texnogiyaya imkan verir
Qiymetlendirmays asas verir
Magqsadlari konkretlasdirir



Heor bir seyi basa dusmaya imkan yaradir
® |scilari muayyan ¢argivade saxlamaga imkan verir

BoLma: 0203

Ad 0203
Suallardan 7
Maksimal faiz 7
Suallari ganisdirmaq ™
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: idareetmenin taskili prosesinin hansi prinsipleri sistem postulati nezers alir? (Caki:
1)
ikinci ve besinci
Elesi yoxdur
® On ikisi de nazars alinir
Ugtincii ve altinci
Besinci ve onuncu

Sual: idareetmays sistem yanasmasinin predmeti nadir (Caki: 1)
Uzvi qlralis
® Toskilatin vahidliyi
Tadqigat obyektinin sarhadlari
Vaozifelarin siyahisi
Stat cedvali

Sual: Determinizm: (Caki: 1)
Nozari bazadir
Metodoloji bazadir
Idareetmanin metodika ve Usullaridir
idareetma metodlarinin sistemlosdiriimasidir
® Tagkilati strukturun xarici muhitle muayyanlagmasini ehtimal eden konsepsiyadir

Sual: Rahbarlarin sosial-psixoloji uygunsuzlugunun mumkunltyd hansilardi? (Caki: 1)
Eyni emosional reaksiya
Istirahatin mUxtaslif formalar
® Funksional yerina yetiriimamasi
Basqalarinin davranisinin giymatlendiriimasinda
idarsetma metodlar

Sual: Rahbarlarin intellektual uygunsuzlugunun alamatlari hansilardi (Caki: 1)
® Maraglarin hagalanmasi
Inandirici stibutlarin arqumetrlari



Latifelarle maraglanma
Hoayat torzi
Hayat Uslubu

Sual: Rahbarlerin manavi-etik uygunsuzlugunun imkanlari hansilardi (Caki: 1)
® Muxtelif ideallar
Maraglarin inkar edilmasi
Muxtalif yanagmalar
Is rejimi
Rejimlarin uygunsuzlugu

Sual: idarsetms apparatinda vazife tutan sexs kimdir? (Ceki: 1)
Lider
® Vazife adami

Mutexassis

Menecer

inzibatgi
BéLma: 0301
Ad 0301
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari garisdirmag i
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Ticaratin idara edilmasinin sahavi saviyyaleri hansilardi? (Caki: 1)
Kommersiya, techizat, huquqi
® Nazirlik, departament, birliklar, ticarat firmalari
Sehar, kand, yerli
Dovlet, inzibati
Dovlet, xususi, sshmdar

Sual: Ticaratin tanzimlanmasi departamenti hansidir (Caki: 1)
Prognozlasdirma departamenti
©mlak departamenti
Mualkiyyet departamenti
® [stehlak mallari ve xidmatlore nezarst (izre departament
Maliyya departamenti

Sual: idareetma sisteminin névleri hansilardir (Caki: 1)
kagfiyyat
standart



Oksetdiran
strukturlasmis
® planlasdirma

Sual: Ticaratde iri mustarilar dgin menecer: (Coki: 1)
Marketing komandasinin rehbaridir
® Firma rahbaridir
So6ba rahberidir
Bolma rahbearidir
Magaza rahbaridir

Sual: Menecmentda dayarlar: (Caki: 1)
iscilerin maraglandiriimasidir
Heyatin stimullagdiriimasidir
Mukafatlandirmalardir
® Insanin 6z faaliyystinds riayet etdiyi standart ve meyarlarin macmuudur
insanin 6ziin(i aparmasinin asas elementidir

Sual: Apparat menecerlar (Coki: 1)
® Xatti menecerlorin foaliyyatinin temin edilmasi funksiyasinin icra edilmasina
masuliyyet dagiyirlar
Mallarin satigsina masuliyyat dasiyirlar
Mal techizatina masuliyyat dasiyirlar
Kadrlarin segilmasina masuliyyat dasiyirlar
Menecerlarin hazirlanmasina masuliyyat dasiyirlar

Sual: Bas menecerlar: (Caki: 1)
Planini yerina yetiriimasina masuliyyat dagiyirlar
Heyatin faaliyyatine masuliyyat dagiyirlar
©makdaglarin hazirlanmasina masuliyyet dasiyirlar
Icraya masuliyyst dasiyirlar
® Tagkilarin bolmalarinin faaliyyatine masuliyyat dasiyirlar

Sual: Mahsulun ragabattabliliginin asas elementi nadir? (Caki: 1)
Formasi
Tipi
® keyfiyyat
Gorunasgu
cesidi

Sual: Tesgkilatda nazarat sistemi adaten asagidakilardan ibaratdir (Caki: 1)
® |Ikin, cari ve axir(qati) nezaratdan
Cari va axir(gati) nazaratden
Yalniz ilkin ve axir(gati) nezarsetden



Yalniz cari nazaratdan
Yalniz axir(gati) nezarsetden

Sual: Tagkilatin vazifalari ananavi olaraq hansi tarkib hissalara bolunur (Caki: 1)
Insanlar ile is
Insanlar ve informasiya ils is
Insanlar ve asyalar ils is
Insanlar ve informasiya ils is
® Butun sadalananlar

BoLma: 0302

Ad 0302
Suallardan 7
Maksimal faiz 7
Suallari garisdirmag i
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Ticaretds idareetma obyekti kimi na ¢ixis edir (Caki: 1)
Sanaye firmalari
® Ticarat firmalari
Sahiyya firmalari
Tikinti firmalari
Beynalxalq ticarat

Sual: idarsetma saviyyslarine gére menecerlarin tiplari neca bollinir? (Caki: 1)
® Ali, orta ve asagi
Rahbar, icraci
Mutaxassislor ve komakgi heyat
Texniki iscilor va mutexassisler
Heyatin macmuu

Sual: Menecments proses yanasma (Caki: 1)
Bazarin idarsedilmasi texnologiyasidir
Ticaratin idaraedilmasi texnologiyasidir
* |dareetma funksiyalarini garsiligh slage tesiri kimi dyrenan yanasma
©maliyyat ve prosedurlarin macmuu
Firma rahbarinin harakatlerinin macmuu

Sual: idareetmanin klassik maktabi: (Caki: 1)
® {lkin mearhaleds Umumi prinsipler bazasinda formalasan idareetmays yanasmadir
idareetma davranisi maktabidir
idareetma davranisi mektabidir



Marksizm-leninizm maktabidir
igtisadi tahsil mektebidir

Sual: idareetma ugotu (Coki: 1)
Muhasibathqg ve auditdir
Maliyya sisteminin ugotudur
Bank sisteminin ugotudur
® Rahbarlik Ggun informasiyanin hazirlanmasi ile alagadar olan fealiyyeatdir
Pul sisteminin ugotudur

Sual: Firmanin strateji segimina na tesir gostorir? (Caki: 1)
® Roehbarin faaliyyaeti
Satis bazarinin tahlili
Rahbarin fikri
Rahbarin intuisiyasi
nazarat

Sual: Senadddvriyyasine aiddir: (Caki: 1)
Is kompleksi
Is marhalasi
® Sanadlarin axini
Isin marhalesi
Isin tamamlanmasi

BoLma: 0303

Ad 0303
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallar qarigdirmaq i
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: D.Mak-Klellanda gora telabatlar nazariyyasi (Caki: 1)
Cinsina ve yasina gora telabatlardir]
Milli mansubiyyatinae gore talebatdir

® [nsanlarin faaliyyatinin naticaleri ile onlarin hakimiyyste, mivaffaqiyyste, slagads
olmaya olan tslebatlar arasinda slagadir;

Davlst miqyasli telebatdir
Qlobal migyasli talabatdir.

Sual: A.Fayolya (Fransa) gora menecment funksiyalarinin sistemlagdiriimasi; (Caki: 1)
® Planlagdirma ,tagkiletma,rehbarlik, koordinasiya ,nezarst
Prognozlasdirma, informasiya, ucot, nazaret, audit



Planlagsdirma , tenzimetma, motivasiya, optimallasdirma
Planlasdirma , stimullasdirma, teskiletma, ucot
Planlagsdirma , prognozlasdirma, informasiya, motivasiya

Sual: L.Qulika (ABS) géra menecment funksiyalarinin sistemlagdirilmasi; (Coki: 1)
Planlagdirma ,teskiletma, nazarat
Planlasdirma ,informasiya, tanzimetma, kooperasiya, ugot

® Planlagdirma ,tagkiletma, kadrlarin idara edilmasi, rehbarlik koordinasiya, ugot,
bldcalasdirma

Prognozlasdirma, tenzimetma, kooperasiya, audit, motivasiya
Prognozlasdirma, hazirlama,nazaret, ugot, tetgigetma

Sual: Q.Kunsa (ABS) gbére menecment funksiyalarinin sistemlasdirilmmasi; (Caki: 1)
Prognozlasdirma, stimullagdirma, motivasiya, ugot, nazarst, planlasdirma
Planlasdirma ,taskiletma, tanzimetma, audit
Planlasdirma, ucot, tenzimetma,tetqiqgetms, koordinasiya prosesi ve ugot

® Planlasdirma ,teskiletma, kadrlarin idare edilmasi, rahbarlik, kontroling
Planlagdirma , koordinasiya, stimullagdirma,motivasiya, nezarat, informasiya

Sual: V.Xilya géra menecment funksiyalarinin sistemlagdiriimasi (Caki: 1)
Problemin qoyulusu, tagkiletma, tenzimetmsa, ugot

® Siyasatin ve magsadin formalasdiriimasi, planlagdirma, taskiletma, kadrlarin idare
edilmasi

Planlasdirma, teskiletma, nezaret
Planlasdirma, motivasiya, ugot
Planlasdirma, motivasiya, prognozlasdirma,ucot, tagkiletme, nazaret, informasiya

BoLma: 0401

Ad 0401
Suallardan 16
Maksimal faiz 16
Suallar qarigdirmaq i
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: idareetme funksiyalarina hansilar aiddir? (Caki: 1)
Kombinaedilmisg, qarigiq
® Planlasdirma, tagkiletma, motivasiya, ugot ve nazarat
Sistemlilik ve komplekslik
Tasaduflik ve secma
Muayyenlik ve shamiyyatlilik

Sual: ictimai iagenin idars edilmasi funksiyalarina naler aiddir: (Coki: 1)



Kommersiya
istehsal
Maigot

® jstehsal-ticarat
xidmat

Sual: idarsetma solahiyyatleri anlayisina naler daxildir (Coki: 1)
Markazlesma va geyri- markazlesma
Subyektin obyekts tasiri
® Rasmi huquq va salahiyyatlaerin macmuu
Qabul edilmis gerarlarin macmuu
Realiza edilmig gararlarin macmuu

Sual: idarseimas funksiyasi dedikde na baga diisuliir? (Caki: 1)
Salahiyyaetlerin bolgusu
® dareetma amayinin bdlglsti
Vazifenin bdlgusu
©mak haqqinin bdlgusu
Omlakin bolgusu

Sual: Nezaret dedikds na bagsa dusulur?: (Caki: 1)

Yoxlama
Tenhlil
® Resurslarin sarf edilmasinin ugotu va planlarin yerina yetiriimasi Uzre menecmentin
funksiyasi
Yekun faaliyyat
Foaaliyyatin naticasi

Sual: Ticarat xidmatlarinin kompleksi (Caki: 1)
Magazalar sebakasidir
® Muxtalif xidmat novlarinin uygunlasdiriimasidir
Topdan muassisalarin sabakasidir
Kompleks metodlardir
Sistem metodlardir

Sual: idareedigi nezarst sistemi dedikda: (Caki: 1)
® Plan dovrunda marketingin samaraliliyinin giymatlandiriimasidir
Rahbarin fealiyyatinin giymatlendiriimasidir
Heyatin faaliyyatinin giymatlendiriimasidir
Sobanin faaliyyatinin giymatlandiriimasidir
Olagaler sobasinin faaliyyatinin giymatlandiriimasidir

Sual: Tasgkiletma prosesinin hansi prinsipleri sistem postulati nazers alir? (Caki: 1)
ikinci ve besingi



Elesi yoxdur

® Hamisi — onikisida
Besinci ve onuncu
altinci

Sual: Zsif halgealarda diggatin ve gucun cemlasmasi prinsipi nada aks olunur? (Caki: 1)
® [stehsalda «dar yerlarin» (iza gixarilmasi
Kritik yollarin muayyen edilmasi
Tagkilatin davranis strategiyasinin islenilmasi
Konsepsiyanin iglenilmasi
Prognozun iglenilmasi

Sual: idareetms iglarinin hacmi nece miiayyan edilir? (Caki: 1)
Minorantlarin sayi ile
minorant ve majorantlarin cemi ile
* |dareetma iglorinin sayinin onlara olan miiraciet tezliklarine olan vurma hasili ile
informasiyanin hacmile
Bazarin hacmi ile

Sual: idareetms iglarine miracist tezliyi naden asilidir (Caki: 1)
® So6balarin sayindan
idareetma foaliyystinin reglamenti ve xarici miihitin mehdudiyyetlerinden
Qosma majorantlarin sayindan
Halgalarin sayindan
Pillslerin sayindan

Sual: Sistemin davranisini idare eden parametrler hansilardi (Caki: 1)
® Sifaris portfelinde nezardes tutulan mahsulun hacmi
Rusumlar, tarifler
Etibarliliqg
Lizingde amlak
idareetma sisteminin mirokkabliyi

Sual: idarsetmanin hiiquqi formalari hansilardi (Caki: 1)
Sosial
® huquqi
psixoloji
Iqtisadi
Avtoritar

Sual: Agiq sistemin gapali sistemdan asas forqi nadir (Caki: 1)
® Altsistemlar arasi ardicil garsiligh alaganin olmamasi
Sistem elementlarinin qapalilgi
Xarici muhitle qarsiliglh slaganin mévcudiugu



Xarici alem ila qapaliliq
Sistem daxili qapaliliq

Sual: Oz sslahiyyatlarinin digar rahbarlars 6tiriilmasi hansi magsadile hayata kegirilir?
(Caki: 1)
Isin «qrup» Uslubu ila apariimasinin azaldilmasi maqgsadile
Iscilorin ixtisasinin yoxlaniimasi magsadila
® Kompleks masalalarin optimal halli magsadila
Maqgsads ¢atmaq ugun
Magsada ¢atmaq tgln

Sual: ©badi saxlanilan senad (Caki: 1)
Muddatli saxlama
Uzunmuddatli saxlama
® Daimi saxlama
Orta muddatli saxlama
Qisamuddatli saxlama

BoéLma: 0402

Ad 0402
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari gansdirmaq |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Menecmentin sosia-psixoloji funksiyalarina aiddir: (Caki: 1)
tonzimlanma
nazaret
® Salahiyysatlerin éturtlmasi ve motivasiya
toskiletma
planlasdirma

Sual: Motivasiya dedikda na basa dusulur? (Caki: 1)
Motivasiya dedikde na basa dusultr?
Premiya
omak haqq
® iscilorin haveslondirmaesi prosesi
idareetma prosesi

Sual: idareetma funksiyalarinin tekrar edilmasi: (Coki: 1)
Tagkilatin minimal morfoloji vahididir
Tagkilatin is¢i parametridir



Idarsetma funksiyalarinin kooperasiyasidir
® Eyni idaraetma isinin yerina yetirilmasi gosterisidir
©mayin avtoritar-tagkilati bélgusudar

Sual: Koordinasiya: (Caki: 1)
Firmalarin konullu birlegmasidir
® Blaqgelarin idare edilmasi Uzre menecmentin asas funksiyasidir
Saquili slagelerdir
Ufqi elagelerdir
Firma alaqaleridir

Sual: Kooperasiya: (Gaki: 1)
® Musteqil firmalarin konulll birleagmasidir
Firmalarin birlesdirilimasidir
Firmalarin fealiyyatinin mahdudlasdiriimasidir
Firmalarin garsiligh alagasidir
Firmalarin inteqrasiyasidir

Sual: Xatti selahiyyat: (Caki: 1)
Xetti strukturdur
Funksional strukturdur
Divizional strukturdur
® Mudirdan birbaga tabegilikde olana oturulen salahiyyastler—dir
Vozife salahiyyatidir

Sual: Idareetmanin vasilasiz funksiyalari (Caki: 1)
Planlasdirma, nazarst, ucot
idareetmanin vaxtasiri funksiyalardir;
idaraetmanin ananavi funksiyalandir;
® Yerina yetiriimasi daimi olan funksiyalardir
idaraetmanin bazar funksiyalandir;

Sual: idarsetmenin xususi funksiyalari (Caki: 1)
idaraetmanin ananavi funksiyalandir;
idareetmenin bazar funksiyalaridir
Idarsetmanin koordinasiya funksiyalaridir;
Idarsetma funksiyalarinin uygunlasdiriimasi
® Torkibi ticarat firmasi terefinden muayyan edilan funksiyalardir

Sual: Idarsetma iglarinin intensivliyini misyysn etmak i¢lin hansi malumatlar olmalidir
(Caki: 1)
® Muraciet tezliklari, idaraetmsa islorinin sayi ve ig gunlarinin sayi
Qosma majorantlarin sayindan
Sistemda minorant ve majorantlarin cemindan



Malumat bazasi
Malumatlarin yekun manasindan

Sual: idareetme mahsuldar smek hesab edilo biler (Caki: 1)
® CuUnki idarsetma yeni dayar yaradir
O sadaca nazarsatdir
O sadaca kontroldur
Cunki amayi idars edir
Cunki insanlari idars edir

BoéLma: 0403

Ad 0403
Suallardan 13
Maksimal faiz 13
Suallari ganigdirmaq |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Idarsetma iglarinin xaritasinda nalar aks etdirilir (Coki: 1)
® {dareetma islorinin hacmi
intensivlik
fasilesizlik
Say
isin miiddeti

Sual: idarsetms obyekti nadir (Caki: 1)
Dinamikada, inkisafda ola bilen har bir sey
® Tasire maruz qala bilacak har bir sey
Sistem kateqoriyalar vasitesi ile tesvir edile bilar har bir sey
Firmalar
zavodlar

Sual: Asagida adlari ¢akilon nalar idareetma predmeti kimi ¢ixis eda biler? (Caki: 1)
Kitablar
® mudiriyyat
Obyektin tikintisi proyekti
investisiya prosesi
tedqiqat

Sual: idareetma isi nadir? (Caki: 1)
Magsadin transformasiyasi
© idarsetma subyektinin idarsetma predmetine miracisti
Prognozlasdirma



Planlasdirma
amr

Sual: Taskilati layihalesdirma ve diagnostikanin predmeti nadir? (Coaki: 1)
istehsalin asas vasitesi
Alinan amak alatlari
® Tagkiletmanin va idareetmanin predmetina xidmat edan har sey
Taskiletma sanadlari
©mak vasitaleri

Sual: Diagnostik tahlil metodlarina aiddir: (Caki: 1)
Variasiyall hesablama
Kimyavi tehlil
® Struktur tahlil
Faktorlu tehlil
Sosiometrik tohlil

Sual: Diagnostik tahlilin naticesi kimi na ¢ixis edir (Caki: 1)
Maliyys hesabi
Muassisanin balansi
® Tagkilati layihalagdirmaya olan texniki tapsiriglar
Auditor naticesi
Hekun natice

Sual: Strukturlasdiriimis idareetmsa igleri agsagidaki toplayicilar tzra bolunur (Caki: 1)
Butun iglarin
Aktual iglarin
Tasadufu islerin
Xususilesdirilmis iglarin
® Funksional-ixtisaslasdiriimis iglerin

Sual: Qararlarin gebulu zamani kompromiss na ile xarakteriza edilir (Caki: 1)
® [ki emoakdasin mibahisesi zamani orta mexracin misyyen edilmasi
Bir sahade faydanin azaldiimasi
Qerarin tekbasina gabulu
Qerarlarin rehbaer tarafinden gabulu
Qeararlarin kollektiv terafinden gabulu

Sual: Taskilatin faaliyyatinin planlasdiriimasinin magsadi nadir (Caki: 1)
Xarclorin asaslandiriimasi
Muddatin esaslandiriimasi
® Magsadlarin, quvvalerin ve vasitalarin muayyan edilmasi
Iscilerin sayinin asaslandiriimasi
Heyatin yigilmasi




Sual: idareetma lahiyssinin reallasdiriimasi nazards tutulan srazi necs adlanir? (Caki: 1)
Yasayis yeri
® |dareetma layihasinin reallasdiriimasi yeri
Layihanin cografiyasi
Harakat erazisi
xarita

Sual: Funksional alamate gdre hansi adigekilan yanasma gabul edilir (Caki: 1)
Muassisenin filiallari yaradilib
® |stehsal, marketing, kadrlar ve maliyya sdbaleri yaradilib
Musssisalarda sexlor yaradilib
Musssisalerda sobalar yaradilib
Batun sadalananlar

Sual: Idaraetma amayinin saquli bolglsu naticasinde idareetma sisteminde asagidaki
amala galir: (Caki: 1)
Stab bdlmaleri
® Xatti rahbarler
funksional rehbarlar
Matris bolmaler
mutaxassislor

BéLma: 0501

Ad 0501
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari garisdirmag ™
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Ticaratin uUmumi idara edilmasini hansi nazirlik hayata kegirir (Coki: 1)
Ekologiya nazirliyi
Mudafis nazirliyi
® |gtisadi inkisaf nazirliyi
Rabite ve informasiya Texnologiyalari nazirliyi
Vergilar nazirliyi

Sual: Respublikada hansi departament bilavasits ticaratle alagadadir? (Caki: 1)
Prognozlasdirma departamenti
® istehlak bazarina nezarst departamenti
Omlak departamenti
Antiinhisar departamenti
Qiymatin amalagalmasi departamenti



Sual: Ticaretin teskili ve idarse edilmasinin an muasir formasi hansidir (Caki: 1)
Parakanda ticaratin tegkili ve idare edilmasi
Topdan ticarstin taskili ve idara edilmasi
® Elektron ticaratin toskili va idara edilmasi
Birja ticaratinin toskili ve idara edilmasi
Broker ticaratin teskili ve idare edilmasi

Sual: Tagkilati sistem texnikidan na ila farglenir (Caki: 1)
Olgileri il
Qorinusu ile
Elastikliyi ile
Uygunlagsmasi ile
© Oziinuidars edan subyektlarin mévcudlugu ila

Sual: bolusdurma siralarini grafik aks etdiran vasitsler hansilardi (Caki: 1)
Qistogramlar
® Saebaka grafiklori
Poligon
Diagramlar
funksional matrisa

BoLma: 0502

Ad 0502
Suallardan 15
Maksimal faiz 15
Suallari ganisdirmaq A
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Respublikada ticaratin idare edilmasi strkuturu nega pilledan ibaratdir (Coki: 1)
® 2-3-pilla
3-4-pilla
4-5-pille
5-6-pilla
6-7-pilla

Sual: Adlari ¢ekilan hansi struktur birliklearden muasir seraitde fealiyyat gostarmir? (Caki:
1)
Univermagqlar
Universamlar
Supermarketlor
® Ticarat tagkilatlar



magazalar

Sual: Sehmdar camiyyatlarinin idareetma saviyyaleri: (Caki: 1)
Mudir, madir muavini
S6ba mudiri, onun muavini
® Seshmdarlarin mumi yigincagi, direktorlar surasi,icraedici organ
Kommersiya mudiri, marketinq uzra mudir
Rahbar va tabecilikda olanlar

Sual: Magsadler agaci hansi elementlerdan ibaratdir? (Caki: 1)
® Budaglar, maqgsadler, vazifaler
Magsad budaglar
Vazifsler budaglari
Saviyyelar budaglari
Struktur budaglan

Sual: Idarsetmanin iyerarxiya saviyyasi nadir (Coki: 1)
Pillelarin sayi
Halgalerin sayi
® Bir saviyyada olan halgalarin sayi
Strukturlarin sayi
iscilerin sayi

Sual: Saquli integrasiya (Caki: 1)
Hasil etmanin formalasmasi metodudur
Satisin prognozlasdiriimasi modelidir
Marketingin global strategiyasidir
Bolgu kanalinda vasitagilarin fealiyyatidir
® Movcud olan amaliyyatlara yenilarin alave edilmasile yuksalis strategiyasidir

Sual: Ufliqi inteqrasiya (Caki: 1)
Ufliqi elagelerdir
Saquli slagelardir
Raqibler arasi muqaviladir

® Kampaniyalarin saha muassisalarinin alda edilmasina ydnalen yuksalis
strategiyasidir

Bir ve ya daha ¢ox segmentin segilmasidir

Sual: Taskilatt muveffaqiyyat (Coki: 1)
® Qoyulmus magsada nail olmaqdir
Planlarin yerina yetiriimasidir
Yeni texnikanin tatbiqidir
isin yekunlasdiriimasidir
Yarismada qalib olmaqdir




Sual: idareetma elmi maktabinin konsepsiyasinin mahiyysti nadan ibarstdir? (Caki: 1)
Idarsetma vezifalari formallizs edilmis ola bilsr
is seraiti naticays tesir gdsterir
* |dareetma subyektin obyekto fasilosiz tosiridir
Idarsetma gararlarinin gebul edilmasinin vacibliyini testiq edir
Kompleksililik

Sual: Idareetmanin xatti strukturu idareetma strukturunu asagidaki kimi ifade etmaya
imkan verir: (Caki: 1)
Elastik
Ozlni tenzimlaysn
® Stabil ve mohkam
Gizli
Butun sadalananlar

Sual: ©rzaq tagkilati strukturunun formalagsmasinin asasini na tagkil edir? (Caki: 1)
® Omtoaa va xidmatlarin novleri
Alicilarin gruplari
Cografi regionlar
Orazilar
Tesarrufat funksiyalari

Sual: Taktiki planlagdirmanin asas vezifesi nadir (Caki: 1)
Tagkilatin sag galmasinin temin edilmasi
® |craglilar qarsisinda konkret mansadlarin qoyulmasi
Fasilasiz igin temin edilmasi
Strategiyanin iglanilmasi
Harakatlorin razilasdiriimasi

Sual: Operativ planlagsdirmanin asas vezifesi nadir (Caki: 1)
® Taskilatin daxili resurslarini sefarbar etmak
Dayanma prosesina yol vermamak
pozulmaya yol vermamak
munagqigalara yol vermamak
Planlarin yerina yetiriimamasina yol vermamak

Sual: Prognozlasmanin obyektine gore asagidaki név prognozlari ferglendirirlar: (Caki:
1)
Qisa- ve ortamuddatli
Uzun muddatli
® Sahavi, regional, milli
Elmi-texniki
iqtisadi




Sual: Misssise saviyyasinde tesdiq edilmis sanadlerin formasi: (Caki: 1)

Dovlet

Sahe

Yerli

Lokal

® muassisa va birliklerin senadlar formasi

Bowma: 0503
Ad 0503
Suallardan 7
Maksimal faiz 7
Suallari garigdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Ticaretda transmilli kampaniyalarin faaliyyati (Coki: 1)
Daxili bazarda
Xarici bazarda
Fond bazarinda
® Xarici filiallar ve qiz kampaniyalari vasitesila
Omtoealarin mibadilesi vasitesila

Sual: idareetmoade asas grafik model hansidir (Caki: 1)
Qerarlar agaci
Maqgsadlar agaci
Qrafika
Operogrammlar
® sanadgramlar

Sual: Tagkilati grafik proseslearin topologiyasindan na ils farglenir? (Caki: 1)
Darnaklarin movcudlugundan
® Zaman parametrlarin movcudlugundan
Qrafik simvollarin olmamasindan
dinamizmin movcudlugundanv
Strukturun mévcudlugundanvStrukturun mdévcudlugundan

Sual: Tagkilati sistemin digar novlardan prinsipial forgi nadan idaratdir (Caki: 1)
® Struktur elementlarin mévcudlugundan
informasiya axinlarin mévcudlugundan
Kamiyyat gostaricilarin moévcudlugundan
Keyfiyyoat gdstaricilerin mévcudlugundan
Stat cedvalinin mévcudlugundan




Sual: idareetms effektivliyi nece giymatlendirilir (Caki: 1)
idareetma xarclori/ idareetmanin naticasi
® idareetmanin naticasi/ idareetma xarclari
istehsal/ manfoat
manfaat /istehsal
Istehsal/ idareetma

Sual: idareetmanin elastikliyi: (Caki: 1)

Rahbarliyin iyerarxik saviyyasinin idaraetma elastikliyini xarakterize edan toskilati
parametrdir

® Rahbarin elastikliyini xarakterize edan tegkilati parametrdir
Taskilati sanaddir
Problemin strukturunu aks etdiran grafik modeldir
Taskilati sistemin tadqiq etma metodudur

Sual: Sinergetik effekt: (Caki: 1)
Migyas effektidir
® Sistemin ayri-ayri elementlarinin garsiligh alags ve magsadli uygunluq naticasidir
Firmanin effektiv faaliyyatinin naticasidir
Firmanin isgilerinin mahsuldarhigidir
Faydali is amsalidir

BoLma: 0601

Ad 0601
Suallardan 17
Maksimal faiz 17
Suallar qarigdirmaq ™
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Tagkilati strukturlarin qurulus prinsiplari hansilardi (Caki: 1)
Mexaniki, texniki
Malumatlandirici
® Kemiyyat, zaman, texnoloji, fuksional
Sert, rejim Uslubu ile
Xarici, daxili

Sual: Vezife nadir? (Caki: 1)
Xidmeati yerdir
Is yeridir
Hlqugqi senaddir
Struktur vahiddir
® Vakansiyadir




Sual: Tagkilatin atraf muhiti dedikde na basa dusulur (Caki: 1)
Xarici tesir
Daxili tasir
® Taskilatin xarici muhitle slaga munasibati
Ali rehbarlar ile munasibatler
Xarici alem ile munasibat

Sual: Sathi struktur: (Caki: 1)
Fomal strukturdur
Qeyri-fomal strukturdur
informasiya strukturudur
Taskilati strukturdur
® Az sayda idaraetma halqgalerina ve genis idareetma hacmina malik strukturdur

Sual: Taskilatin planlasdiriimasi (Caki: 1)
Lahiyalagdirmadir
® Tagkilatl strukturun formalasdiriilmasi prosesidir
Salahiyyetlerin formalasdiriimasi prosesidir
idareetma prosesidir
Idareetma texnologiyalari prosesidir

Sual: Taskiletma prosesi dedikda na basa dusulur (Caki: 1)
Suurlu faaliyyat fuksiyasi
Nayin isa yaradiimasi
Nayin ise hazirlanmasi
icrays nazarat
® Nayin ise qaydaya salinmasi

Sual: Tagkiletma prosesinin mahsulu kimi na gixis edir (Caki: 1)
Tagkilati qerar
® Toskilati sistem
Diversiya plani
Tapsiriglarin yerina yetirilmasi haqqinda hesabat
Yekun hesabat

Sual: Tesgkiletma» ve «idarsetma» anlayiglari arasinda matanasiblik: (Caki: 1)
® Tagkiletma idaraetmanin funksiyasidir
Taskiletma idareetmanin aletidir
Toskiletma slurlu insan faaliyyatinin funksiyasidir
Idareetma taskilati bir elementidir
Eyni anlayislardir

Sual: Gundslik menada teskiletma nadir (Caki: 1)
® Nayin ise qurulusu



Senad ucotu

idareetma funksiyasidir

Dovlat tegkilati

Elementlerin macmusunun vahidliyi

Sual: istehsal sistemi na (i¢lin nazearde tutulub (Caki: 1)
® Mahsulun hazirlanmasi ve hazirlanma texnologiyasinin takmillagdirilmasi
Xidmatlarin gosterilmasi
Mahsulun haradilmasi va takmillasdirilmasi
Olave dayaerin bolgusu
Mallarin realizasiya edilmasi

Sual: istehsal sisteminin uygunlasdiriimasi dedikde asagidaki basa dusulur: (Caki: 1)
Olava dayerin bdlgusu
Qerarlarin gabuluqda istirak
® Dayisan muhita uygunlagsma
Mdahitin dayisilmasi
reqabaet

Sual: istehsal situasiyasi dedikde na basa dusulir (Caki: 1)
® Formalasan obyektiv sarait
istehsalin planlasdiriimis 1s rejimi
Bankrot situasiyasina yaxin bir situasiya
Sistem yanasma
Planli yanagsma

Sual: Teskilatin magsadlari agagidaki kimi olmalidir (Caki: 1)
Mdmkan gader Umumi
Mdmkan gader yaxin
® Konkret, olgulan va yaxsi saxlanilan
Ziddolunmayan
Orta ve olgatan

Sual: Minaqisae istirakgisi kimdir (Caki: 1)
® Opponent
Tabeds olan
Rahbaer
inzibatcl
menecer

Sual: Menecmentiq igtisadi mexanizmi nadan ibaratdir (Coki: 1)
Firmadaxili idareetmadan
Heyatin idareedilmasi
Istehsalin idaraedilmasi



Insanlarin idara edilmasi
® Butun sadalananlar

Sual: Taskilatin zaif ve guclu teraflerinin muayyan edilmasi agagidakilar Ggun lazimdir:
(Caki: 1)
Ixtisasin artirilmasi Ggln
Samarali planlagdirmanin hayata kegirilmasi Ggun
Innovasi faaliyyati Ugun
® Ragabatda qalib olmaq uglun
Fasilasiz isin tamini Ugln

Sual: Nazaret funksiyasinin zaif tagkili (Coki: 1)
Qiymatlendirmaya asas verir
Magsadlera ¢catmagi temin edir
Insanlar istamadikleri seylari elemaya macbur edir
Toskilatin maqgsadlerini tahrif edir
® |cranin daxilietirazini emale gatirir

BoéLma: 0602

Ad 0602
Suallardan 18
Maksimal faiz 18
Suallari garisdirmag i
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: idarsetma strukturlarinin névleri: (Caki: 1)
Makan, pozisiya
Muvaqgati, dinamik
® Xatti, funksional, matris ve s.
Myayyan, geyri-muayyan
Elastik, sort

Sual: Diagnostik tahlil metodlarina hansilar aiddir? (Coki: 1)
Kimyavi tehlil
® Struktur tahlil
igtisadi tahlil
Sistem tonhlil
Funksional tahlil

Sual: Taskilati layihalesdirma dedikda na basa dusulir? (Caki: 1)
® Tagkiletma prosesinin strukturemalagalma prosesi
Auditor foaliyyati



Nazaret Usulu
toskiletma
Prognozlasdirma

Sual: Taskilati-funksional strukturun terkibina nalar aiddir: (Caki: 1)
Formal ve qeyri-formal strukturlar
Xaotti va matris strukturlar
® Funksional ve tagkilati strukturlar
Sistem ve butdvluluk strukturlari
Sade ve murakkab strukturlar

Sual: idareetmenin Ufiigi slagsleri: (Coki: 1)
Rahbear ile tabecilikde olanlarin slagesidir
® Eyni saviyyada olan struktur bolmaler arasinda slagaler
Birbasa ve aks alagaler
informasiya slaqgeleri
Operativ alagaler

Sual: idareetmenin saquli slagsleri: (Caki: 1)
® Rahbear ilo tabecilikde olanlarin alagesi
Eyni saviyyadas olan struktur bolmaler arasinda slagaler
Birbagsa ve aks alagaler
informasiya slaqgeleri
Operativ alagaler

Sual: Strukturu moéhkamlandiren munasibatler hansilardi: (Caki: 1)
calisqanliq
Masuliyyetsizlik
® adaptasiya
saligalilik
inam

Sual: Sistemin struktur birlesmalarindan hansi baglangic hesab edilir?vv (Caki: 1)
® Xususiyyet va veziyyat strukturu
Informasiya strukturu
Morfoloji struktur
Funksional struktur
Umumi struktur

Sual: Serancamgi strukturlardan hansi daha ¢ox elastikliye malikdir? (Coki: 1)
Taskilati
idaraedici
® slagelendirici
malumatlanlirici



nazaratedici

Sual: Bazarin saha idare edilmasi organi kimi hansi ¢ixis edir? (Caki: 1)
Maliyya nazirliyi
Vergi nazirliyi
® gtisadi inkisaf nazirliyi
Naqliyyat nazirliyi
informasiya nazirliyi

Sual: idareetmanin sistem tahlili dedikda: (Caki: 1)
® Sistem prinsiplerinin istifadesi ile obyektlarin sistem kimi tedqiqi
Sistem yanasma
Omaliyyatlarin sistemlasdiriimasi
Elementlarin sistemlasdiriimasi
Proseslerin sistemlasdirilmasi

Sual: Saquli amak bdlglsu na yaradir? (Caki: 1)
Idareetma halhalerini
* |dareetma saviyyslorini
idareetma normalarini
idareetma formalarini
Idareetma metodlarini

Sual: Taskilati layihalasdirma dedikda: (Caki: 1)
Ticaret sahalerinin layihalegdiriimasi
Yeni texnologiyalarin layihalasdirilmasi
Texnoloji proseslarin layihalaegdiriimasi
® Ticarat sistemlarinin teskili ve idarsetma sisteminini layihalarinin islenilmasi
Yeni informasiya sistemlarinin iglanilmasi

Sual: Taskilati sistemin struktur emalagalmasi asagidaki kimi ola biler (Caki: 1)
inzibati taskilat
® Qyani tagkilat
Gizli tagkilat
Texniki toskilat
Sosial tagkilat

Sual: Menecment ndqgteyi-nazardan teskilatin moévcudlugunun magsadi naden ibaratdir?
(Caki: 1)
® Manfaatin alde olunmasindan
Muayyan igtimai talebatlarin 6danilmasindan
Xerclorin agagi salinmasindan
Yeni mahsullarin isthsalindan
Xidmatlarin gosterilmasindan




Sual: Planlasdirma va nazarat funksiyalari arasinda alaga: (Caki: 1)
® var
Yoxdur
Ham var, ham yoxdur
Daha ¢ox yoxdur, nayinki var
Catin ki

Sual: Mal gesidinin formalagsmasi ticaraet muassisasinin hansi gostaricisi ilo six
alagadardir (Caki: 1)

® mal dovriyyasi ve mal ehtiyatlarinin planlasdiriimasi ile
umumi galirin planlasdiriimasi ile
mal cesidlarinin muxtalifliyi ile
topdan muessisalarda ¢esid siyahisinin dayiskanliyi ile
batun cavablar yanligdir

Sual: Mal (emtaa) yeridilisi sisteminde muhum vasitagi element (Caki: 1)

® topdansatis mal (emtea) dovriyyssinin tagkilatgilari, spesifik ehtiyac ve telabatlarin
Oodanilmasi

istehsal kooperasiyasinin tagkili

maliyyslasdirmanin ehtiyat manbalarinin formalasdiriimasi

mal (emtea) yeridilisi kanallarinin inkisaf etmis strukturunun yara—-dilmasi
batun cavablar yanlisdir

BoLma: 0603

Ad 0603
Suallardan 9
Maksimal faiz 9
Suallari ganisdirmaq |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Idarsetma strukturlarinin effektivlik xtisusiyyatlari: (Caki: 1)
® Sistemlasdirilmis, reaktiv, stabil, rasional
Sxematik, dinamik
Dagidici
Batov ve uygun
Barpa edilmeaz

Sual: idareetmenin elastik tagkilati strkuturlari (Caki: 1)
Restruktur
Funksional, divizional
® Programm-maqsadli ve matris
Xaotti




Sual: Heyatin optimal strukturu dedikda na basa dusulur (Caki: 1)
Stat cadvalina uygunlugu
® |scilerin sayinin vezife gruplarina uygunlugu
Kvalifikasiyaya uygunlugu
Bacariglarin uygunlugu
Zakaya uygunlugu

Sual: idareetmays sistem yanasma dedikde: (Coki: 1)
Idarsetma nazeriyyasi
Tagkilat nazariyyasi
® Obyektlarin sistem kimi taedqiqi metodologiyasi
Oyun nazariyyesi
Idarsetmoa metodologiyasi

Sual: Problemin strukturlasdiriimasi dedikda: (Caki: 1)
® lyerarxiya ve saviyyaler Uizra problemlarin basa diistilmasi
Idareetma elementlorinin macmuu
idareetms prosesi
idarsetma strukturu
idarsetma strukturunun taskili

Sual: Bayesovski yanagsmasi dedikda: (Caki: 1)
Idarsetmays sistemli yanagmadir
idareetmays situasiyall yanasmadir
® Movcud olan informasiyanin maksimum istifada edilmasina asaslanan idaraetma
nazariyyasi vasitasidir
Lahiyalesdirmada istifada edilon idareetma nazariyyasi vasitasidir
Tohlilde istifada edilon idareetma nazariyyasi vasitosidir

Sual: Tagkilata birbaga tesirin xarici muhiti dedikda na bagsa dusulur? (Caki: 1)
Sahmdarlar, reqibler, mal géndarenlar
Istehlakgilar, ticarat muassisaleri, yerli organlar
Xatti organlar
Yerli organlar
® Butun sadalananlar

Sual: Proses yanasmada muzakire obyekti hagqginda tesavvir (Caki: 1)
® Her seyi dayisir
Xarici muhit dayigir
Daxili muhit dayigir
Dayisikliklar yoxdur
Qisman dayisiklikler var




Sual: Firmanin xarici muhitinin tahlili dedikde na basa dusulur (Caki: 1)
Daxili toskiletma
® Firmanin imkanlarinin musayyan edilmasi ugun xarici amillarin tahlili
Cari situasiyanin tahlili
Gucllu ve zaif teraflerin tahlili

Basqalari
BoéLma: 0701
Ad 0701
Suallardan 13
Maksimal faiz 13
Suallari ganisdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Ticarat firmalarinin idareetma aparatinin struktur bélmaleri hansilardi? (Caki: 1)
® Planlasdirma, ticaret, tachizat, mihasibat ve s.
Daeftarxana, ofis ve s.
Operativ, cariv o s.
Ehtiyat, resurs va s.
Menali, zeruri vo s.

Sual: istehlak bazarinin esas subyektlorine aiddir: (Caki: 1)
Zavod, fabrikler
Maliyys organlari
® Ticarat firmalari, topdan-parakands firmalari, parakendsa sabakea
Gomruk xidmatleri
Tahsil muassisalari

Sual: Formal teskilat dedikda: (Caki: 1)
insanlar grupu
kollektiv
® Huqugi sexs huququna malik struktur
Funksional struktur
Xaotti struktur

Sual: Qeyri-formal toskilat dedikda: (Caki: 1)
® Mutamadi bir-biri ile qarsiligh slagaya giren insanlar qrupu
Huquqi sexs
Funksional struktur
Stab struturu
Xeotti struktur




Sual: Tagkilatin missiyasi: (Caki: 1)
Taskilatin magsadidir
Tagkilatin fealiyyatinin naticesidir
® Toeskilatin prinsipial, ferglendirici tayinatidir
Tagkilatin effektivliyidir
Toeskilatin birliyidir

Sual: Korporasiya madeaniyyati (Caki: 1)
® Sosial iglim va ya atmosferdir
Tagkilatin emakdaglirinin davranigidir
Rahbarin davranigidir
Mutexassislorin davranisidir
Davranis madaniyyatidir

Sual: Tagkilatin lideri: (Coki: 1)
Formal strukturdur
Qeyri-formal strukturdur
Rahbarin hakimiyyatidir
Rahbarin vazifasidir
® Formal ve Qeyri-formal rehbarliyi effektiv hayata kegiron insandir

Sual: Tegkilat sahasinde magsada ¢atma kumulyasiyasi na demakdir (Coaki: 1)
Tagkilatin davranisi
® Magsada ¢atma trayektoriyasi
Ritmin aks olunmasi
proporsionalliq
ritmiklik

Sual: Teskilati nazerrriya elmi hansi elmin terminologiyasindan istifads edir? (Caki: 1)
® Coxluq nazeriyyasi
igtisadi cografiya
Qrafalar nazeriyyasi
Riyazi mantiq
Eytimal nazeriyyasi

Sual: Kollektivda psixoloji iglimi hansi metodlar vasitesi ile dyrenmak olar? (Caki: 1)
Taskilati strukturunun tahlili
® Qeyri-formal liderlarin muayyan edilmasi
Formal liderlarin muayyan edilmasi
Situasiyanin maayyen edilmasi
Batan cavablar

Sual: Sistem yanasma imkan verir: (Coki: 1)
on yaxsl gerar variantlarinin elmi axtarigi istisna etmak



® Xarici muhit amillerini tanimaq va onlarin tahlil metodikasi islemak
Idareetmani avtomatlagsdirmaq
Idarsetmani tanzimlemak
Idareetmaya nazaret etmak

Sual: Firmanin yUksalis strategiyasi dedikda na basa dusulur (Caki: 1)
® Differensial yuksalis strategiyasi
Farqlilik strategiyasi
Camlasma strategiyasi
Inteqrasiya strategiyasi
Omokdasliq stratagiyasi

Sual: Cari situasiyanin tahlili hansi marhaladan baglayir (Caki: 1)
Guclu ve zaif tareflerin tahlilindan
® Informasiyanin yidiimasindan
Prognozlasdirmadan
Planlasdirmadan
Hesabatin hazirlanmasindan

BoLma: 0702

Ad 0702
Suallardan 9
Maksimal faiz 9
Suallari ganisdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: ©rzaq ticaret firmalari hansi prinsip asasinda formalasir (Caki: 1)
Dar ixtisaslagdiriimig
ixtisaslasdiriimis
Kombinaedilmig
® universal

garisiq

Sual: Taskilati diagnostikanin predmeti kimi na ¢ixis edir? (Caki: 1)
istehsalin asas vesaiti
Alinan amak agyalari
® Tagkilin va idaraetmanin predmeti kimi ¢ixis edan har sey
9qli eamak
Yaradici emak

Sual: Tagkilati layihalagdirma dedikda na basa dusulur (Caki: 1)
® Tagkil prosesinin struktur yaradan tsulu



Audit fealiyyati
nazarot vasitesi
Kontrol vasitasi
komplekslilik

Sual: Tagkilat (firma) dedikda na basa dusulur (Caki: 1)
® Bazarin subyekti
idareetma strukturu
Idareetma
Kollektiv
soba

Sual: Konsorsium: (Caki: 1)
Firmanin kooperasiyasidir
Firmanin koordinasiyasidir
® Firmalararasi kooperasiya ¢argivasinds iri firmalarin mivaqqgati birlesmasidir
Firmanin faaliyyatinin tanzimlanmasidir
Firmalarin birlesmasidir

Sual: Transmilli korporasiyalar: (Caki: 1)
Dovlstlerarasi munasibatlordir
Dovlstlararasi alagalardir

® Bas kampaniyalarin bir 6lkanin kapitalina, firmalarin ise digar dkalerin kapitalina
maxsus olan korporasiyalardir

Tasarrufatlar arasi alagelordir
Muxtalif olkaler arasi hakat eds billean mallardir

Sual: Vencgur bolmasi nadir? (Caki: 1)
Firmanin taskilati bolmaleridir
® Xususi fondlar va risk kapitali esasinda yaradilan bélmadir
Marketing bolmalaridir
Talabin dyranilmasi sobalaridir
Kommersiya bolmalaridir

Sual: Konsalting: (Caki: 1)
NIOKR (ETTKI) birosudur
Iri firmalardir
Beynalxalq tagkilatdir
® [gtisadi mesalaler lizre alici ve saticilara maslehat verilmasidir
Kommersiya firmasidir

Sual: Maliyye-istehsal qruplar (Caki: 1)
Ticaret va kommersiya firmalaridir
Xarici firmalardir



Mustarak ve ortaq firmalardir;
® Maliyyas va investisiya institutlarini daxil eden transmilli korporasiyalarin novudur;
Maliyys ve bank sistemidir.

BoLma: 0703

Ad 0703
Suallardan 6
Maksimal faiz 6
Suallari garisdirmaq ]
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Firmadaxili planlagdirmanin tesnifat alamatlori (Coki: 1)
® Dovr, saviyya, obyekt, magsad
Qisa-, orta-, uzunmuddatli
Prognostik, periodik
Uzun muddatli, har seyi shate edan
Virtual, qarigiq

Sual: Diagnostik tahlil metodlarina aiddir: (Caki: 1)
Variasiyall hesablama
Kimyavi tehlil
® Struktur tahlil
Faktorlu tehlili
igtisadi tahlil

Sual: Sistemin sarhadlari (Caki: 1)
Firmanin sdbalerinin sarhadlaridir
Mdmkudn olan munasibatlerin serhadlaridir
Firmalar arasi sarhaddir
® Sistemi xarici muhitden ayirandir
Sistemi daxili muhitden ayirandir

Sual: Daxili senadlarls is prosesina daxil olmayan marhala hansidir (Caki: 1)
Qeyd olunma
Qabul
Gondarmae
® |craya nazarat
tikilma

Sual: Informasiya -sorag senadlerina aid olan sanadlar hansilardi (Caki: 1)
Akt
Protokol



omr
® Malumat veraqasi
serencam

Sual: lIkin informasiyanin yigim metodu hansidir (Caki: 1)

Sorgu
Imitasiya
® Musahida

Sinaq satis metodu

Reklam
BoLma: 0801
Ad 0801
Suallardan 8
Maksimal faiz 8
Suallari garisdirmaq A
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: idarseetma strategiyasinin elementlori hansilardi (Caki: 1)
Sistem, altsistem
Sistem yanasma va sistemli tahlil
® Maqgsadlar sistemi, prioritetlar
Planlasdirma, prognozlasdirma
Kommersiya hesabi

Sual: Mahsul Uzra idars etma: (Coki: 1)

® Mallarin satisina masul olan xUsusi organlarin yaradilmasini nezardas tutan idare
etmadir

Maqgsadlar Uzra idaraetmadir

Kommersiya faaliyyatinin idare edilmasidir
Kadrlarin idara edilmasidir

Heyatin idare edilmasidir

Sual: Vezifelar Uzre idaraetma (Caki: 1)
Omaliyyat idara edilmasidir
Strateji idareetmadir
Sistematik idareetmadir
® Osas vazifelarin gqabardilmasina asaslanan idareetmadir
Nazarsta asaslanan idareetmadir

Sual: idareetmanin konkret taskilati-texnoloji normasi nadir (Caki: 1)
Rekurrent munasibatlerin kvadrat matrisasinin lahiyalagdirlimma=-sinin naticesi



® jlkin toskilati senad
Torama taskilati senad
Texnoloji kartlar
kadastr

Sual: Kommunikasiya informasiyanin 6turtlmasi hesab edils biler? (Caki: 1)
Ha,yox
Yox
® Ha
He
Catin ki

Sual: Qeyri-formal teskilatin asas alamati hansidir (Caki: 1)
Rahbaer
® Teskilatin liderinin movcudlugu
Sosial-psixoloji minasibatler
Rahbarin psixologiyasi
Sosial muhit

Sual: Nezaret funksiyasinin zaif tagkili: (Coki: 1)
Qiymatlendirmayae asas verir
Magsadlera ¢catmagi temin edir
Insanlari istamadiklari seylari etmaya macbur edir
® Taskilatin maqgsadlarini tehrif edir
Icranin daxilietirazini amala gatirir

Sual: Kommunikasiya dedikde na basa dusulur? (Caki: 1)
Tabligat
Insanlar arasi qarsiliglh harekat
Sexslararasi munasibatlor
® Insanlar va teskilatlar arasi informasiya mubadilasi prosesidir
Idarsetma prosesi

BoLma: 0802

Ad 0802
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari ganisdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Idarsetma prosesinin asasini na tagkil edir? (Coaki: 1)
Ritmlilik



® dovrilik
fasilesizlik
Muntezamlik
sabitlik

Sual: Idarsetms sikli dedikds na basa disulir? (Caki: 1)
Magsad, meyar, situasiya, tahlil, giymat va gerar
® Qisa-, orta-, uzunmuddatli prognozlar
Metodiklik, metodika, metodlar
Elmlilik, salahiyyatlilik, professionalliq
Planlasdirma, teskiletma, ucot

Sual: Sistem anlayiginin xtsusiyyatleri hansilardi? (Caki: 1)
Elastiklik, deyigkanlik, dinamiklik
Mohkamlilik,qeyri-muayyenlik, sabitlik

® Butovluk, xususilik,dayigkanlik, magsadyonluluk
Toeskilat¢iliq , funksionalliq
Qoenaatgilik, effektivlik

Sual: idareetmao texnologiyasi dedikde ne basa diisiiliir? (Caki: 1)
Elmi faaliyyatinin macmuu
Ekspert rehbarlerin macmuu
Rahbarlarin fikirlerinin macmuu
® Ayri-ayri idareetma prosedurlari ve onlarin macmuu
Omaliyyat faaliyyatinin macmuu

Sual: idareetmae strategiyasinin formalasmasi merhalaleri hansilardi? (Coki: 1)
® |sloyib hazirlama, varianti basa ¢atdirmaq, strateji segim
Cari va operativ planlarin iglanilmasi
Planlasdirma, prognozlasdirma
Bazar prosesloerinin formalasmasi marhalaleri
Kommersiya faaliyyatinin formalagmasi marhalalari

Sual: Tagkiletma prosesi dedikde na basa dusulur? (Caki: 1)
Suurlu faaliyyat funksiyasi
Nao ise tasis etmak
Na ise hazirlamaq
icraya nazaret
® Na ise qaydaya salmaq

Sual: Tagkiletma prosesinin mahsulu kimi na ¢ixis edi (Caki: 1)
Taskilati reklam
® Taskilati sistem
No isa sefarbar etmak



Tapsirigin yerina yetiriimasi haqqinda hesabat
Texniki mahsul

Sual: Oziinliidars etma prosesi dedikde na basa diisuliir (Caki: 1)
® Suurlu magsadyonll insan faaliyyati
Yaradici fealiyyat
inzibati foaliyyet
Tagkilati faaliyyat
Formal fealiyyat

Sual: Proses uzrs idare etma: (Caki: 1)
Mallarin idare edilmasidir
Ticarat fealiyyatinin idara edilmasidir
Kommersiya faaliyyatinin idare edilmasidir
® |sin ardicil rehbarliyini nezards tutan idare etmadir
Reklam faaliyyatinin idars edilmasidir

Sual: Programm-maqsadli tenzimlanmanin ¢atismamazliglari hansilardi (Caki: 1)
® Programlar arasi alagenin ve koordinasiyasinin olmamasi
Tadbirlarin genigliyi va migyasi
normativ ve ganunverici bazanin olmasi
Prognoz giymatlandiriimasinin olmasi
Strateji giymeatlandirmasinin olmasi

BoLma: 0803

Ad 0803
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari garisdirmaq A
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Strateji tahlil metodlarina hansilar aiddir (Caki: 1)
Ekspert giymatlandiriimasi
® SWOT-metod, SWOT-tahlil ve s.
Statistik tahlil
Riyazi tahlil
Funksiyonal tehlil

Sual: Ticarat-iqtisadi idareetms tahlilde vacib nadir (Caki: 1)
® Qadagalarin va naticanin differensial tutusdurulumasi
Qadagalarin tenhlili
Naticalarin tahlili



Manfaatin tahlili
Galirin tahlili

Sual: idareetms texnologiyasi (Caki: 1)
® Faaliyyatin Usul, vasita ve gaydalaridir
idareetma ganun ve qanunauygunluglaridir
idareetmanin qrafik sxemlaridir
Tagkilati modellasdirmadir
senadqramlardir

Sual: Magsadli idareetma: (Caki: 1)
Galirin idara edilmasidir
Manfaatin idare edilmasidir
® Konkret problemin hallina asaslanan idareetmadir
Dayerlerin idare edilmasidir
Mal yeridiliginin idare edilmasidir

Sual: Kollektiv ekspert giymatlandiriimasi metodlari hansilardi (Caki: 1)
® Kommisiyalar, ideyalarin generasiyasi
Musahiba
Kombinaedilma
Modellagdirma
Ssenari metodlri

BéLma: 0901

Ad 0901
Suallardan 22
Maksimal faiz 22
Suallar garigdirmaq ]
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: informasiya nadir? (Caki: 1)
Ragamli malumatlarin oturdlmasi
Reklam

® Malumat axini, senad dovriyyasi
Kodlasdirma
Sifralema

Sual: informasiya prosesinin tarkibina nalar daxildir (Caki: 1)
Butov, giymatli, malum
® Mlayyan etma, toplama, saxlama, 6turilme va istifade
Qabul, saxlama ve satis



Optimal, effektiv, semarali
Umumi, orta, xiisusi

Sual: Malumatlandirma dedikde na basa dusulur (Caki: 1)
Ragam axini
Malumat axini
Mal axini
® islonilmis informasiya axini
informasiya axini

Sual: Sifahi kommunikasiya: (Caki: 1)
Ekspert giymatlandiriimasidir
Delfi» metodudur
Prognozlasdirma metodudur

® Bilavasite saxsi unsiyyatdir
informasiyadir

Sual: informasiya xidmaetleri bazarinda emtes kimi na ¢ixis edir (Caki: 1)
Kompyuterlor
Programm vasitaler
® informasiya
Texnika
internet

Sual: Senadin keyfiyyati (Caki: 1)
Sanadin tertibatidir
® Senadin parametrlarinin irali stirtlan talablers uygunlugudur
Sanadin xarici gorunugudur
Soenadlarin iglenilmasi ve oturulmasidir
Sanadin informasiya bazasidir

Sual: informasiya-idarsetma sistemi (Caki: 1)
Informasiya axinidir
Malumatlar axinidir
® Rahbarin informasiya ile taminatinin formal sistemidir
informasiya xidmatidir
Informasiya sistemidir

Sual: Saquli informasiya mubadilasi (Coaki: 1)
Sistematik malumatlarin mabadilesidir
Mulahizalerin mubadilesidir

® Seviyyadan saviyyaya informasiyanin harakatidir
Toskilatda informasiya axinidir
Statik malumatlarin macmuudur




Sual: Malumat bazasi: (Coki: 1)
Topdansatis bazasidir
Anbardir
® Informasiyanin sistemlasdirilmis anbaridir
Gostaricilar bazasidir
Baza asasidir

Sual: informatika: (Caki: 1)
idareetma elminin sahasidir
igtisadiyyatin sahasidir
Ticarat sferasinin sahasidir
® informasiyanin strukturunu ve xisusiyyatlarini dyranan elm sahasidir
Saha tanhlilidir

Sual: Keys-Stadi» metodu: (Caki: 1)
idareetma metodudur
Deduksiya metodudur
Ekstropolyasiya metodudur
® Menecerlorin tahsil alma prosesindas tasarrufat situasiyalari~nin dyranilmasidir
Manimsama metodudur

Sual: «<PUL» nadir? (Caki: 1)
investisiya kompaniyasidir
Ticaret markasidir
® Har-hansi bir masalanin halli gliin kompaniyalarin miveqqgaeti birlegsmasi formasidir
Sigorta kompaniyasidir
Korporasiyadir

Sual: Prognozun novu hansidir? (Caki: 1)
kagfiyyat
® normativ
operativ
strukturlasdiriimis
strukturlasdiriimis

Sual: Magsadlar agacinin ne¢a budagi maslahat goralur (Caki: 1)
iki
0 ug
dord
Bes
alti

Sual: igtisadi informasiya dedikde na basa dusuliir? (Caki: 1)
izahetma, basasalma



® [stehsal, bolgl, miibadile ve istehlak proseslerini sartlandiren informasiya
Abstrakt anlayis
Maxtslif malumatlarin macmuu
Malumat axini

Sual: igtisadi informasiyanin dévrililiyi asagidakini nezerde tutur (Caki: 1)
Informasiyanin qithg
Her zaman kamiyyat gostaricilari istifada edilir
Manalarin son sayini
® Informasiya tekrarlanir, ¢tinki texnoloji proseslerin marhalsleri takrarlanir
Infrmasiyanin artigligi

Sual: igtisadi informasiyanin dayarliliyi na ile baglidir (Caki: 1)
Onun dizgln segilmasi ile
Onun uygunluq saviyyaesi ile
Onun aydinliq saviyyaesi ile
® Qarslya goyulmus magsada ¢atmaq uUgln alinan informasiyanin daxil edilmasi
soviyyasi ile
Onun saligaliliyi ila

Sual: Kompyuterin lokal telefon sebakasina qosulma cihazi necs adlanir (Caki: 1)
Strimer
Skaner
Telefon
Magnitofon
® modem

Sual: Taskilati minaqise dedikde na basa dusulir (Caki: 1)
togqusma
® MuUnaqise situasiyasi
Mulnaqige situasiyasi ve toqqusma
Hakimiyyat Uzrs mubariza
dava

Sual: Motivasiya dedikda na basa dusulur? (Caki: 1)
Idareetma texnologiyasi
Idaraetma prinsipi
Idareetmsa vasitasi
Idareetma metodu
® |daraetma funksiyasi

Sual: Mallarin hayatilik siklinin hansi marhalasinda informasiya reklami istifade edilir?
(Caki: 1)
Yuksaklik marhalasinda
® Mallarin bazara daxil olma marhalasinda



Yetkinlik marhalasinda
Butun marhalalerda
Malum deyil

Sual: ©makdasliq Uslubuna agagidakilar uygun galir: (Caki: 1)
Araliq taklifler oyunu
® togqusma
Prinsipial danisiglar metodu
Informasiyaningizletma taktikasi
Informasiyanin agiimasi siyasati

BoLma: 0902

Ad 0902
Suallardan 14
Maksimal faiz 14
Suallari garisdirmaq ]
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: informasiyanin keyfiyyatini miloyyen edan xiisusiyyatler hansilardi? (Caki: 1)
Daxil olma
Secmo
tokrar
subyektivlik
® Dogrululuq

Sual: igtisadi informasiyanin sabitlilik elamatina gore tesnifati hansidir? (Ceki: 1)
Sabit
® Daimi va dayiskan
Murakkab ve sade
Kodlagdiriimig va ya sifralonmis
Birbasa ve aks

Sual: Kommunikasiya strukturlarinin nov muxtalifliyi (Coki: 1)
Daxili va xarici
Murakkab ve sade
Ufuqi ve saquli
® Acliq, qapali, kombinaedilmis
Periodik va dovru

Sual: informasiya strukturunun aks etdirilmasinin asasi kimi na ¢ixis edir? (Coki: 1)
® magsadlar agaci
Morfoloji struktur



Funksional struktur
Xaotti struktur
Xatti-funksional strukturv

Sual: Ticaretds informasiya tasiri: (Caki: 1)
informasiya tedgiqatidir
informasiya strategiyasidir
Informasiya sistemidir
® istehlakgilarin nisanlarin giymaetlondiriimesine ekspert tasiridir
informasiya ve periodik melumatlardir

Sual: Ticaretde kommunikasiya sistemi (Caki: 1)
informasiya axinlari sistemidir
Informasiya texnologiyalari sistemidir
® stehlakgilarin emteslerin olmasi haqginda melumatlandiriimasi sistemidir
Ohaliys xidmat sistemidir
Olagaler sistemidir

Sual: Programm-maqsadli yanasma (Caki: 1)
® Magsada ¢catmaqda murakkab problemlarin halli Ggun metod ve Usullarin
macmuudur

Subyektin idaraetma obyekte magsadyonlu tesiridir

Muamkuin ola bilen dayisikliklerin elmi asaslarla gabagcadan gormasidir
idareetmanin igtisadi metodlaridir

Mulayyan hadisalerin elmi ssaslandirilmig gabagcadan gormasidir

Sual: Magsadli funksiya hansi mutenasibliyi aks etdirir (Caki: 1)
Vasitelar/vasitalor
Vasitslar/xarclor
® Xarclar/natice
Maqgsad/vasita
Xarclar/xarclor

Sual: Magsadlar agaci hansi elementlardan ibaratdir (Caki: 1)
Budag , yarpaq ve govda
Budag, magsadlerin abstraktlagdirma saviyyasindan
Lokal zirvensap
® Budag, maqsad va vazifaler
sistemlilik

Sual: Galacak haqqinda hansi informasiya manbayi prognozlasdirmanin asasinda aks
olunmur? (Caki: 1)
Modellagdirma
® Astroloji prognozlar
Ekspert giymatlandiriimasi



Ekstropolyasiya
Normativ informasiyalar

Sual: Munaqise situasiyasi dedikda na baga dusulur (Caki: 1)
® Opponentlar ve minagise obyekti
munagqige obyekti
toqqusma
Rahbar va tabecilikds olanlar
tabecilikda olanlar

Sual: Cesid qrupu na demakdir? (Caki: 1)
® nomenklatura daxil edilmig mal gruplarinin siyahisi
mallarin muxtalifliyi ve adlar
istehsal cesidi
sada istehsal cesidi
ticarat muroekkab gesidi

Sual: Magazada mal ¢esidinin formalasdiriimasi prinsipleri (Caki: 1)
® talabin xUsusiyyatleri va onun 6danilmasi imkanlari
yenilari ile mallarin gesidinin geniglandiriimasi, igtisadi gostaricilerin temin edilmasi
malin dovriyya qabiliyyatinin darinlesdiriimasi va muassisanin galirliyinin artimi
ticarat sabakasinin ixtisaslagdiriimasinin darinlesdirilmasi
mal ¢esidinin daginiligina va stabilliyina riayat etmaye nazarat

Sual: Mallar talebin tezliyine gore nece forglondirilir (Caki: 1)
gundalik talabat mallari
muayyan vaxtdan-vaxta telab edilon mallar
gec-gec tolab edilon mallar
® butun cavablar dogrudur
batin cavablar yanhsdir

BoéLma: 0903

Ad 0903
Suallardan 15
Maksimal faiz 15
Suallari garisdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Strateji planda diqgatin toplanma prinsipi nade 6zunu gdsterir? (Caki: 1)
«dar yerlerin» muayyan edilmasi
Bohran yollarin musyyen edilmasi
® Tagkilatin davranis strategiyasinin islenilmasi



Qisamuddatli planlasdirma
Operativ idarsetma

Sual: Mdvcud sanad dovriyyssi sisteminin asas ndgsani nadadir (Caki: 1)
Aktiv va passiv hesabatlarin mévcudiugu
® Coxsayli tekrar hesablamalar
Ehtiyatin murekkabliyi
Strukturun murakkabliyi
Sanadlarin murakkabliyi

Sual: Idarsetma iglarinin hacmi nece miisyyan edilir (Caki: 1)
® [dareetma islorinin gériilmasinin onlara miiraciet etma tezliyine nisbati
Mahsulun istehsali ile
Xidmeatlerin gostarilmasi ile
isin hacmi ile
Hec cur

Sual: idareetmade kommunikasiya dedikde ne basa distlir (Caki: 1)
® |[dareetmads kommunikasiya dedikde ne basa duslir
Omtaslerin mubadilasi prosesi
Kapitallarin mubadilesi prosesi
Dovriyyas kapitalinin mubadilesi prosesi
Osas kapitalinin mubadilasi prosesi

Sual: Kommunikasiya prosesinin baza elementlerine (Caki: 1)
Kommunikasiya prosesinin baza elementlarina
Kommunikasiya prosesinin baza elementlerina

® gondaran gaxs, malumat, kanal ve alan sexs
informasiya ve senad dovriyyesi
informasiya kanalinin horokati

Sual: Senadgram dedikda na basa dusulur (Caki: 1)
informasiya dévriltyidar
Senadlerin dovrulayudar
idareetmae dévrillyidir
Malumatlarin hazirlamasi prosedurunu nizama salan teskilati senaddir
® Taskiletma prosesinin vasitasidir

Sual: Senadler kltlesinin axtariginda hansi giymatli gostaricileri bilmalisiniz? (Caki: 1)
Dolgunluq va ses
® Dolgunluq ve etibarliliq
Pertinent
relevant
Migyas




Sual: Xarici mahitin hansilari haqqinda informasiya daha ¢atin alda olunandir? (Caki: 1)
igtisadiyyatin tmumi veziyyati
Saha bazarinin vaziyyati
® Raqib mahsullar bazarinin veziyyati
Daxili bazarin vaziyyati
Xarici bazarin veziyyaeti

Sual: Firma Ugun xarici manbalarden alinan malumatlar daha alveriglidir (Caki: 1)
Markoezlasdirilmis
Daxili
® Qeyri- markazlasdirilmis
Firma rahbari tarafinden
Firma meneceri tarafindan

Sual: informasiya sistemlarinin idars edilmasi: (Caki: 1)
Kommersiya faaliyyatinin idare edilmasidir
Mal yeridiliginin idara edilmasidir
Malteminatinin idare edilmasidir
® |S planlasdiriimasi, yenilesdiriimasi ve istifade edilmasidir
informasiya axinidir

Sual: Diskontlagdirma nadir? (Caki: 1)
Situasiyal tehlil metodudur
Sanadlarin metodudur
Sart tahlil metodudur
Ekstropolyasiya metodudur
® Galacayas nazards tutulmus investisiyani hesablanmiga uygunlasdirmaq metodudur

Sual: Malumatlandirma (Kulbak dlgusu): (Caki: 1)
Quvvalarin birlagdiriimasina ydnaldilon prosesdir
Metod ve proseslarin macmuudur

® idarsetmanin tagkilinin mixtslif elementlarinin sistemin son géstaricilarine tesirinin
muayyan edilmasidir

Firmanin informasiya sisteminin miuayyan edilmasidir
Informasiya-kommunikasiya sistemidir

Sual: Qeyri-muayyanlik: (Caki: 1)
® Qerarin reallisdiriimasi sartleri hagginda informasiyanin qeyri-daqiqliyi ve
natamamhgi
Tatqigat obyektinin geyri-
Prognoz giymatlandirma, hipotezlar
irrasional migdar
irrasional regemler




Sual: Tadqiq olunan obyektin asya-maqgsad strukturunu aks etdirmak ugun hansi grafik
modellardan istifads olunur (Caki: 1)

Qerar agaci
Voziyyat grafalar
sonadqramlar
operogramlar

® Magsadlar agaci

Sual: Mallarin muxtalifliyinin idare edilmasi ile bagli fealiyyat hansidir (Caki: 1)
Servis siyasati
Mallarin hayatilik sikli
® Cesid siyasaeti
Omtas siyasati
Reklam siyasati

BoLma: 1001

Ad 1001
Suallardan 10
Maksimal faiz 10
Suallari qarigdirmaq ™
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: idareetma Uslublari hansilardi? (Caki: 1)
Takbasina, mustarak
Ixtisaslasdiriimig, kollektiv
® Avtoritar, demokratik, liberal-burokratik
inzibati, igtisadi
icracgi, serbest

Sual: Rahbara irali surllen talabler hansilardi? (Caki: 1)
Ciddilik, sertlik
® Selahiyyatlilik, professionalliliq va etikaliliq
Xeyriyagililik, yumsaqliq
ideyalilig, inzibatgililiq
Dinamiklik, kolleqialliliq

Sual: idareetmenin inzibati metodlarina hansilar aiddir (Coki: 1)
Kamiyyat ve keyfiyyat
® 9mrler, serancamlar, talimatlar
Metodoloji ve nazari
Tadbiqi riyaziyyat va kibernetika
Kommersiya va taserrufat hesabi




Sual: MUnagqigeler ve onlarin idara edlimasi: (Caki: 1)
Munaqise barisiq
® Munaqise = opponentlar + munagisa obyektlori
Munaqisa reklama
Mulnaqige natica
Milnagise munagise subyektlori

Sual: Menecmentda temperamentlarin tiplari hansilardi (Caki: 1)
Qiperaktiv, austik, geyri-sabit
Psixostenik, numayiskarana
Lengiyan, konform
sikloidsakilli, geyri-sabit
® Melanxolik, flegmatik, sanqvinik, xolerik

Sual: Macbur etma metodlari (Caki: 1)
Guc tetbiqidir
Firma iscilarinin kanarlasdiriimasidir
Omrler va hadalordir
® [dareeden altsistemin idaraolunan altsistemae tesiretma metodudur
iscilerin foaliyystinin koordinasiyasidir

Sual: institualizasiya nadir? (Caki: 1)
Naqliyyatda huquqi teminatdir
Mugavilslerin huqugqi teminatidir
® Bu va ya digar idaraetma gararlarinin hiqugi ve taskilati birlesdirimasi
informasiya sisteminin hiiqugi teminatidir
Bazarin hiquqi teminatidir

Sual: Taskilati madeniyyat: (Coki: 1)
® Dayarlar, norma va baxiglar sistemidir
Madani tedbirdir
insanlarin madeni idars edilmasidir
Firmanin madani idare edilmasidir
Hamkarlar ile madani Unsiyyatdir

Sual: Oyun nazaeriyyasi (Coaki: 1)
Metodologiyadir
Xidmat nazeriyyesidir
Ehtimal nazariyyesidir

® Qararlarin raqiblars tasirini giymatlandirmak tgun istifade edilon modellesdirma
metodudur

Go6zlema nazariyyasidir

Sual: inzibati menecment: (Coki: 1)



idareetme apparatidir
® Tasisat ve qoyulmus gaydalara asaslanan idareetma
Taskilati serancam metodudur
igtisadiyyatin tenzimlenmasidir
Tasirin iqtisadi vasitalaridir

BoLma: 1002

Ad 1002
Suallardan 24
Maksimal faiz 24
Suallari gansdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: idareetmenin igtisadi metodlarinin asasini ne teskil edir? (Caki: 1)
Taskilati tehlil
Riyazi tahlil
® Kommersiya hesabi
Toesarrufat hesabi
Layiha tahlili

Sual: idareetmanin sosial-psixoloji metodlarinina hansilar aiddir? (Caki: 1)
® ©mak kollektivlari, ige yaradici munasibat, idareetmada istirak
Seckilordas igtirak va ictiami iglor
Konfranslarda vas iclaslarda istirak
Salayihatlarin oturalmasi
Mdurakkab layihalerin islenilmasinda igtirak

Sual: 9qli fealiyyat xarakterine ve mahiyyatina gore asagidaki kimi ola bilar: (Caki: 1)
Yaradici
Dagidici
® idareedici
folsafi
elmi

Sual: idareetmonin toskilati-serencam metodlarina nsler aiddir? (Caki: 1)
igtisadi-taskilati metodlar
® Taskilati normalasdirma ve planlasdirma, telimatlandirma, nazarest
Tapsiriglar, keyfiyyat gostaricilari
Omayin vaxtamuzd ve isemuzd 6danilmasi
6z xercini 6dema Bs tam tesarrifat muastaqilliyi

Sual: Menecmentda kommunikasiya sebakasinin struktur tiplarina (Caki: 1)



® Ulduzvari, dairavi, butov
9yri, dairavi
parabolistik
optimistik
oks

Sual: Idarsetma iglarins tez-tez miiracist etma nadan asilidir (Caki: 1)
Sobalarin sayindan
* |dareetma foaaliyyatinin reglamentindan
Idarsetma saviyyasindan
Halgalarin sayindan
O0zunuidareetmadan

Sual: Qiymatlerin ve manfaatin idars edilmasi va tenzimlenmasi metodlarina aiddir:
(Coki: 1)
Birbasa gadagan metodlari
Prognozlasdirma metodlari
Manfaatin idars edilmasi metodlari
Qeyri-giymat metodlari
® Yuxarida sadalanan metodlarin macmuu

Sual: idareetma metodlari sistemina hansilar aiddir? (Coki: 1)
igtisadi
Huquqi
Inzibati
® iqtisadi, toskilati, sosial-psixoloji
Sosial-psixoloji

Sual: Ticaretde maliyys va kreditlarin idare edilmasi metodlarina aiddir (Caki: 1)
Odemsa balansi metodi
Kreditlerin bazar giymatlandirilmasi metodlari
Odemesalerin maliyys ekvivalenti metodi
Osas aktivlerin giymatlarinin mtayyan edilmasi modeli
® Yuxarida sadalanan metodlarin ve modellerin macmuu

Sual: Senadin keyfiyyeti dedikda (Caki: 1)
informasiyanin dogrululugu
® Bu sanadin parametrlarinin irali strulen taleblara uygunlugu saviyyasi
informasiyanin keyfiyyati
Standart senadlesma
Standart informasiya

Sual: Model dedikda na basa dusulur? (Caki: 1)
® Obyektivn sarti obrazi



Obyektivn serti obrazi idarsetme formasi
Idareetma novii

idareetma strukturu

idareetme parametri

Sual: Ranjirlema (siralamaq) nadir? (Caki: 1)
Effektivliyin miayyan edilmasi
® MUhUmluldyun ve gakisinin muayyan edilmasi
muiayyan edilmasi
Naticanin muayyan edilmasi
Sistemin muayyan edilmasi

Sual: idareetmenin dekompozisiyasi dedikde ne basa diisiiliir? (Caki: 1)
Magsadler agaci
Disesontlagdirma
® idarsetma vazifslorinin terkib hissaleri lizre bélinmasi
Dinamik yanasma
Dinamik yanasma

Sual: Struktur modeli dedikda (Caki: 1)
idarsetma modeli
® Obyektin elementlari arasinda alaqani aks etdiran model
Sistem modeli
Obyektin modeli
Subyektin modeli

Sual: Ticaratin idara edilmasi sisteminde mugahidanin asas obyekti nadir? (Caki: 1)
Manfaat
Galir
Tedavul xarcleri
® maldovriyyasi
Ticaret alavaleri

Sual: Telab teklifin idare edlimasi dedikda (Caki: 1)
telabin dyranilmasi
toklifin dyranilmasi
Talab va toklifin balanslasdiriimasi
® Telab ve teklifin tenzimlanmasi
Bazarin oyranilmasi

Sual: Qiymat lideri (Coaki: 1)
Bazarin lideridir
Kompaniyanin lideridir
Firmanin lideridir



Qeyri-formal liderdir
® Qiymati geyri -resmi teyin eden kompaniyadir

Sual: Biznes-plan: (Caki: 1)
® Firmanin inkisaf strategiyasini aks etdiran senadlar
Stat cadvalini eks etdiren senaddir
Firmanin gobasinin is planini tasdiglayen senaddir
Firmani huqugqi statusunu tesdiglayan sanaddir
Soenad, xidmati vasiqadir

Sual: Tagkilatin imici: (Caki: 1)
Firmanin reklamidir
Mallarin reklamidir
Firmanin reklam faaliyyatidir
® Mustari va partnyorlarda formalasan taskilatin simasidir
Rahbarin avtoritetidir

Sual: Ranjirlesdirma nadir? (Caki: 1)
igtisadi gstericilarin miayyen edilmasi
® Amillarin effektivliyine géra muhumltliyinin musyyan edilmasidir
idare olunma seviyyasinin misyysn edilmasidir
Arqumentlerin qrup ugotunun metodudur
Firmanin magsadlarinin muayyan edilmasidir

Sual: Maliyye menecmenti: (Caki: 1)
Innovasiya menecmentidir
Bank menecmentidir;
idareetma ve toskiletma funksiyasidir
® muxtslif menbalarden daxil olan kapitallarin mecmuudur
Bank maliyya amaliyyatlaridir

Sual: Elektron parakendas ticarat: (Caki: 1)
Elektron variantda hesablasmalardir

® istehlakgilar lazim olan informasiyanin slde edilmasi ticiin kompyuter
terminallarindan istifade etma sistemidir

Topdan ticarat bazalarinda internet vasitasils garsiligl hesablasmalardir;
Kredit kartlari vasitasile hesablagsmalardir
Elektron poctdur

Sual: Sistemin hansi struktur emalgalmasi ilkin hesab edilir? (Caki: 1)
® Xususiyyaet va vaziyyat strukturu
informasiya strukturu
Morfoloji struktur
Osya-maqsad strukturu



Funksional struktur

Sual: Sosial-psixoloji idareetmanin asas bolmalarine hansilar aid deyil (Caki: 1)
Birge foaliyyat psixologiyasi
Fardin sosial psixologiyasi
Sosial gruplarin psixologiyasi
Idareetmanin sosial metodlari
® Tasirin inzibati metodlari

BoLma: 1003

Ad 1003
Suallardan 9
Maksimal faiz 9
Suallari garisdirmag i
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: idarsetmenin igtisadi-riyazi metodlarinin tesnifati hansilardi (Caki: 1)
Idarsetma nazeriyyssi, sistem tadqigatlari nezariyyes
Tagkilati nazeriyya, oyun nazariyyasi
imitasiya modellori
® iqtisadi-riyazi, ekonometriya, igtisadi kibernetika
Ehtimal nazariyyasi, xidmat nazariyyesi

Sual: Qararlarin gabul edilmasinin evrestik metodlari hansilardi (Caki: 1)
Kamiyyat giymatlandiriimasi
Keyfiyyat giymatlandirilmasi
® Ekspert giymatlandirilmasi
Riyazi qiymatlendirilma
Sosial giymatlandiriima

Sual: Maliyye menecmentin elementlarina aiddir (Caki: 1)
® Maliyya, galir, xarclar, amaliyyat ve maliyys vasitalari va
Omtoeaslar, ¢cesid, reklam
Marketing, planlasdirma, bazar
Struktur, teskiletma, planlasdirma
Innovasiyalar, sifarigler portfeli

Sual: innovasiya menecmentin elementlerine naler aiddir? (Caki: 1)
Reklam va innovasiya
® Yenilik va yeniliklerin tatbiq edilmasi
Tanzimetma ve koordinasiya
Nazarst va stimullasdirma



Effektivlik va naticalilik

Sual: Idarsetmads hansi ekspert giymatlendiriimasi metodlari istifads edilir? (Caki: 1)
Planlasdirma metodu
Sistem tahlili metodi
® Delfi» metodu, ekspertiza metodu ve s.
Qruplasdirma metodu
Camlasdirma metodu

Sual: Delfi metodu dedikds na bagsa dusulur? (Caki: 1)
Riyazi metod
Sistematik metod
Tahlil metodu
Qrup metodu
® Ekspertlar metodu

Sual: idareetmada injiniring: (Caki: 1)
Bazar temarklzu saviyyasinin xtususi gostaricisidir
Innovasiya faaliyyatinin kompleks xarakteristikasidir
Tahsila vasaitlarin goyulusudur
® Mallarin realizasiya edilmasi ile slagadar olan muhandis-maslahat xidmatlarinin
kompleksidir
Yeni texnikanin tetbiq etmasidir

Sual: Menecmenta normativ yanasma: (Coki: 1)
idare olunmanin normalasdiriimasidir
idare olunmanin normasidir
Istehlak normasidir
® Menecmentin butlin altsistemleri Uzrs idareetma normativlarinin muayyan
edilmasindan ibarat olan yanagsmadir
Programm-maqsadli yanasmadir

Sual: Risklarin idare edilmasinin kompleks metodlari (Caki: 1)
Borclarin gaytariimasidir;
® jtkilerin nisbi ve ya tam ddanilmasina yonaldilen idareetma metodlaridir;
Risk situasiyalarinin nazarati ve ugotudur
Digar partnyorlara risklarin oturalmasidir
Digaer partnyorlara risklaerin étarulmasidir

BéLma: 1101

Ad 1101
Suallardan 13
Maksimal faiz 13

Suallari ganigdirmaq ¥



Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Hayat tarzi: (Caki: 1)
® Maraq va baxislardir
Mallarin aligidir
Mallarin satisidir
Magazalara bas ¢ekmakdir
Alicilara maslahatlardir

Sual: Elmi kadrlar: (Gaki: 1)
® Professional hazirligh mataxassisloerdir
idareetma kadrlaridir
Orta halga kadrlaridir
Ali halge kadrlaridir
Asagi halqe kadrlaridir

Sual: Rahberlik Uslubu: (Caki: 1)
Rahbarin xarakteridir
® Roahbearin tabecilikda olanlarla davranisinin Gmumilasdiriimis novleridir
idarsetmanin sosial-psixoloji metodlaridir
Rahbearin tabecilikda olanlarla munasibatidir
idareetma Uslibudir

Sual: Hakimiyyat nadir? (Caki: 1)
Rahbarlikdir
idareetma qabiliyystidir
Rahbarin istedadidir
® Situasiyaya tasiretma bacangidir
Guc tazyiqidir

Sual: Rahbarin qrupu (Caki: 1)
® Rohber va tabecilikda olanlardan ibarat olan qrupdur
Tagkilatin va ya firmanin sobasidir
Firmanin amakdaslarinin grupudur
Menecerlar grupudur
Konstruktorlar grupudur

Sual: Vazifs talimati: (Caki: 1)
Stat cedvalidir
® Osas vezifelarin qisa ifadasidir
Senadler toplusudur
idareetma strukturudur
Muassisanin névudur



Sual: Munaqigalar: (Caki: 1)
Hakimiyyat Uzra mubarizadir
® ki ve daha ¢ox taerefler arasinda naraziliqdir
Manfaat bdlgusunin mubarizesidir
Davranig inadkarhgidir
Nalayiq davranisdir

Sual: Rasional gerar: (Caki: 1)
Effektiv qerardir
Optimal garardir
® Obyektiv tahlilin naticalerina asaslandiriimis segimdir
Lahiya gerandir
Real garardir

Sual: Qerar: (Gaki: 1)
® Alternativin secilmasidi
Sistemin segilmasidir
Heyatin secgilmasidir
Strukturun secilmasidir
Magsadin segilmasidir

Sual: idareetms sebokasi: (Caki: 1)
Idarsetma sistemidir
Idarsetma strukturudur
idareetmanin toskilidir
® Rahbarliyin effektivliyinin giymatlendiriimasina ikiolgulu sistemdir
Effektiv idareetmadir

Sual: idarsetma taktikasi: (Caki: 1)
Idareetma strategiyasidir
Operativ idaraetmadir
Cari idareetmadir
® Magsada nail olmaq ugun qisamuddatli strategiyadir
Vaxtagsiri idareetmadir

Sual: Idareetma dedikde na basa dusulur (Caki: 1)
©mak kollektivinin isinin koordinasiyasi
Informasiyanin 6tartlmasi
Informasiyanin harakati
Idareedan va idaraolunan sistemlarin qarsiligl slagesi
® Birge amayin uygunlasdiriimasi Ggun zaruri olan magsadyonlu tesirdir

Sual: Rahbarin stress vaziyyatinin sabaleri hansilardi? (Caki: 1)



Rollarin munagqisesi

® Haddindan artiq yukleanma
Intensiv ig
rollarin geyri-muayyanliyi
Digar sababler

BoéLma: 1102

Ad 1102
Suallardan 15
Maksimal faiz 15
Suallari ganisdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: idarsetma gararinin keyfiyysti dedikde (Caki: 1)
kamiyyet gostaricilori
Keyfiyyat gostericilori
Loqistik gOstaricilari
® Qararin hayata kecirilmasi realliginin aks etdiran parametrlarinin macmuu
idareetma gerarinin elementlori

Sual: idarsetma gararinin keyfiyyati (Caki: 1)
® istehlakgilarin sorgularini ddeyan gerarlarin parametrlerinin macmuudur
iqtisadi géstericilerin macmuudur
informasiya malumatlarinin macmuudur
Ixtisaslagdiriimig biliklerin saviyyssidir
Qerarin gruplara bolusdurtlmasidir

Sual: Qararlari temin etma sistemi (Coki: 1)
Hazir olmayan isdir
® [dareetme gorarlarinin hazirlanmasinda istifade edilon kominariz interaktiv sistemdir
Optimal idareetma gerarlarin gabul edilmasidir
idareetma qerarlarinin realizasiya ediimasidir
idareetma gerarlarinin tenzimlenmasidir

Sual: Teleologiya: (Caki: 1)
Analitik hesablamalardir
Qorarlarin maqayisali giymatlendiriimasidir
® Kommersiya foaaliyyatinin tahlilidir
istehsal fealiyyatinin tahlilidir
Ticaret faaliyyatinin tahlilidir

Sual: insan resurslarinin idars edilmasi: (Caki: 1)



Kapitalin effektiv istifade edilmasidir
istehsal fondlarinin effektiv istifade edilmasidir

® Firma fealiyyatinin naticalarinin artiriimasina yonaldilmis insan resurslarinda effektiv
istifade edilmasidir

Aktivlarin effektiv istifade edilmasidir
Texniki vasitaloarin effektiv istifade edilmasidir

Sual: idarsetmada isglizar oyunlar: (Caki: 1)
® [dareetma proseslarinin oxsatma (imitasiya) metodudur
Tahrabi tehlil metodudur
idarsetma tonzimlonmasi metodudur
Sistemli tehlil metodudur
Deduksiya metodudur

Sual: Kadr investisiyalari:v (Coaki: 1)
Firmanin Gmumi xarclaridir
Yeni texnikanin alde edilmasina yonalan xarclardir
Naqliyyat vasitelarinin xarcleridir
NIOKR xarcloridir
® Heyata va onun inkisafina yonaldilan firmanin maliyys xarclaridir

Sual: Taskilat missiyasinin formalagsmasi zamani kimlarin maraqglari nazars alinir? (Gaki:
1)
® Toskilat mulkiyyatgilarinin
Mahsul alicilarinin
Rasiblarin
Isguzar partnyorlarin
Yerli camiyyatlorin

Sual: Selahiyyat rehbarin masuliyyati kimi hesab edils biler? (Caki: 1)
Yox
® Ha
Ha,yox
Ola biler
Caetin ki

Sual: Hayatilik sikli» anlayigi taskilatin nece olmasini izah etmaya imkan verir? (Caki: 1)
Aciq sistem olmasini
Bagli sistem olmasini
Daimi sistem olmasini
Qapali sistem olmasini
® Vaxti ile qocalib ve dlmasini izzah edir

Sual: Selahiyyat dedikda na basa dusulur? (Caki: 1)
Rahbarin digerlerinin avazina gerar verma hliququ



® |daraetma funksiyalarini ifade etmak Ugun istifada edilean Umumilegdiriimis termin
Diger insanlari idare etmak imkani
Isdan ¢ixartmaq imkani]
Guc tetbig etmak imkani

Sual: Qrup qgararlarin Ustunluklari hansilardi? (Caki: 1)
Ixtisasin asagdi olmasi
® Surat
Bilmamazlik
Zaiflik
astagallik

Sual: Nezaret diapazonu na ¢ox olanda asagi olur? (Caki: 1)
® |daraetma saviyyasi yuxari olanda
Idareetmanin orta saviyyasi
Idarsetma saviyyasi asagl olanda
Guclu orta halgs
Zaif orta halga

Sual: Selahiyyatlerin 6turtlmasi dedikde na basa dusulur (Caki: 1)
Tabecilikda olana havale etma
Tabegilikda olana tapsiriglarin verilmasi
® Tabecilikds olana vazifalerin va salahiyyatlerin bir hissasinin éturtilmasi
Tabecilikde olana kdmak
Rahbarin emri

Sual: 9slin informasiyasini tamamila aks etdiran sanad hansidir (Caki: 1)

Kopiya

Tasdiglanmis kopiya

Cixaris

® Dublikat

Cixaris
Bowma: 1103
Ad 1103
Suallardan 3
Maksimal faiz 3
Suallari garigdirmaq |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Mezmununa ve xarakterina gore rehbarin aqli fealiyysti asagidaki kimi ola bilar:

(Caki: 1)



® toskilati
qurucu
idareedici
dagidici
folsofi

Sual: Sistemin morfologiyasini xarakterize edan parametrlar hansilardi (Caki: 1)
Hadisanin bag verma vaxti
® Majorantlarin sayi
Vazifslerin sayi
Morfoloji strukturun murakkabliyi
rutbaler

Sual: Hakimiyyet dedikda na basa dusulur? (Ceki: 1)

Guc
® Tabecilikda olanlara tesiretma huququ va imkani

Lider olmaq

salahiyyastloer

Qlvve
BoéLma: 1201
Ad 1201
Suallardan 12
Maksimal faiz 12
Suallari garisdirmaq |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: isgiizar karyera dedikde na baga dusuliir (Caki: 1)
Vazifaya tayin olunma
Iscinin xidmati pillalar il irslilayisi
® Basqa iso keciriima
Eyni zamanda bir nege vezife dagima
Iscinin kvalifikasiyasi

Sual: Vazifs dedikda na basa dusuiltr?: (Ceki: 1)
® Xidmati salahiyystler
is yeri
Hlqugqi senad
Rahbaer
mutaxassis

Sual: idarsetmade miinaqisslar (Coki: 1)



Kollektivde munasibatdir
Firmadaxili munasibatdir
insanlar arasinda miinasibatdir

® idarsetma gerarlarinin gsbulu zamani insanlar ve sosial gruplar arasinda bag versan
togqusmalardir

insanlarin maraglaridir

Sual: Raehbaerin avtoritarligi (Caki: 1)
Sistemin teskilati xUsusiyyatini xarakterize edan parametrdir
Toeskilatin bacarigini xarakteriza edan taskilati xususiyyatdir
Rahbearliyin tasiredici metodlarindan biridir
® Real avtoriteti xarakterize edan tegkilati parametrdir
©mak bolgusunun ilk kateqoriyalarindan biridir

Sual: Magsadli gruplarin musahibasi (Caki: 1)
® Marketinq tedgiqatlari ¢arcivesinde geyri-rasmi musahibalardir
Jurnalistlerin musahibasidir
Dovlat bascilari ile mUsahibadir
Konfrans istirakgilari ile misahibadir
Vasitagilar ile musahibadir

Sual: Rahbar ig¢inin maragi nadir (Caki: 1)
aydin olmayan talabatlar
Istiqamatlonmae formasi

® YUksak derketma talabati
insanin ehtiyaci
Hayatin manasi

Sual: Rahbarin niyyatlarinin aks etma formasi hansidir (Caki: 1)
® Magsadin formalasdiriimasi
Korrekta edilma
icraya nezaret
Hearoaktin plani
zilagdirma

Sual: Rahbarin niyyatlerinin reallagsdirma formasi hansidir (Caki: 1)
Problemin musayyen edilmasi
¢ Komandalarin verilmasi
icraya nezaret
Stimullagdirma
Tacrubanin Umumilagdiriimasi

Sual: Vazifs dedikda na basa dusuiltr? (Ceki: 1)
® Xidmeati yer



s yeri

Bolinmaz morfoloji vahid
Hlqugqi senad

mudiriyyet

Sual: Veazifenin atributlari agagidakilar aiddir: (Caki: 1)
® [dareetma islori
Funksional vezifalar
Vazife huquglari
Masuliyyeat
Daxili qaydalar

Sual: «Menecer» anlayigina uygun galen xarakteristikalar hansilardi (Caki: 1)
Mutaxassis
Idareetmsa ile masgul olan insan
® Xususi hazirlig kegmis insan
Muahandis
inzibatgi

Sual: Mlsssisanin huqugi akti hansidir? (Caki: 1)
Telimatlandirma
Metodika
® Muassisanin nizamnamasi
Huqugqi senad

Stat cadvali
BoLma: 1202
Ad 1202
Suallardan 8
Maksimal faiz 8
Suallari garisdirmag |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Vezife atributlari kimi na ¢ixis edir? (Caki: 1)
inzibati tegkiletmae
Oyani tagkiletma
® Vazifa huquglari
Masuliyyeat
Daxili nizam gaydalar

Sual: Rahbarin ixtisas saviyyasini na xarakterizae edir (Caki: 1)
Tahsil



® Saristalilik
telim
Diplom
Vozifa

Sual: Idarsetma gararlarinin gebul edilmasinin mahiyyati nadir? (Coki: 1)
omr va ya sarancam
® Tagkilatginin ve ya idaraetma subyektinin iradasinin ifade edilmasi
Igtisadi metodlar
Inzibati metodlar
Taskilati metodlar

Sual: Qararin iglonma sistemina giris dedikda (Caki: 1)
idareetma parametrlori
informasiya parametrlori
Sistem parametrlori
® Halli vacib olan problemi xarakterize eden parametrlor
Firmanin parametrlori

Sual: Heledici sistem (Caki: 1)
Qorar gabul edan saxs
Qearar aktinin maxsus oldugu sistem
® [dareetma saviyyeleri arasinda slage yaradan sistem
Qarsiligh tesir sistemidir
Qarsiligh istisna sistemidir

Sual: Sistemin struktur elementlarinin rekurrent muanasibatlarinin matrisasi nayi
xarakteriza edir (Caki: 1)

Sistemin inkisafini
® Vahidin organik qurulugunun ona daxil olan hissalarin organik qurulusundan asili
olaraq
Istehsalin rentabel variantini
Planin artiglamasi ile yerina yetiriimasini
optimalhql

Sual: Satig sobasi asagidakilari hayata kegirir: (Caki: 1)
® Satig fealiyystinin planlasdiriimasi ve hayata kegirilmasi
Ticarat agentlarinin idare edilmasi
Marketing tadqigatlari
Yeni mallarin yaradilmasi
Dhaliya mallarin satisi

Sual: Marketing xidmatlerinin qululmasina garsi ireli strtlen asas talebler hansilardi?
(Caki: 1)

mohkamlik



Taktika

Cox pillalilik
Cox halqgalilik
® Elastiklik

BoéLma: 1203
Ad 1203
Suallardan 7
Maksimal faiz 7
Suallari ganisdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Muayyenlik seraitinda gararlarin gebul etma parametrlari hansilardi (Caki: 1)
Sistemlilik, komplekslilik
® Determina edilmig v dayisken
Sabit ve davamli
Qeyri-muayyan ve murakkab
Daimi vo sorti

Sual: Qeyri-muayyan seraitinda gerarlarin gabul etma meyarlari hansilardi? (Caki: 1)
Effektivlik meyarlari
Optimallig meyarlari
Nisbilik meyarlar
Matleqlilik meyarlari
® Maksimaks, maksimin meyarlari va s.

Sual: Kadrlara olan talebatin Umumi hesablanmasi neca hayata kegirilir (Caki: 1)
® |stehsalin hacmi / bir isgiye diisen istehsal normasi
Mal dévriyyesi/ 1000 nafer
Mal ddvriyyasi/ 10000 nafar
Mal dovriyyesi/ manfoat
Istehsalin hacmi / 1000 nafer

Sual: Motivasiyanin prosesual nazariyyarina hansilar aiddir (Caki: 1)
® Gozlema, adalstlilik nazeriyyesi, Porter-Lauler modeli
Aligilara xidmat nazariyyasi
Alicihg qabiliyyati nazariyyasi
Nemeatlarin bolugdurulmasi nazariyyasi
Mal yeridiligi nazariyyasi

Sual: idareetma qgerarinin effektivliyi dedikda: (Caki: 1)
omayin effektivliyi



Firmanin effektivliyi
® Qerarin yerina yetiriimasinda sarf edilmis masrafs gora naticenin alde edilmasi
daracasi
Tenzimlama saviyyasi
Idareetma daracasi saviyyesi

Sual: Ticaratde gerarlarin gabul edilmasinin mirakkab prosesi dedikds (Caki: 1)
Rahbar tarefinden garar gabul etma prosesidir
® {stehlakg! tictin marag doguran mallarin aligi ile slagadar olan slageler
Qiymatin emalagalma prosesidir
Reklamin tanzimlanmasi prosesidir
Mallarin bolgusu prosesidir

Sual: Avtomatlasdiriimis idareetma sistemi: (Coki: 1)
internetdir
Hesablama texnikasidir
Uygunlasma strukturudur
® Hesablama markazi asasinda idareetmays imkan veran istehsal texnologiyalaridir
informasiya-kommunikasiya texnologiyalaridir

BoLma: 1301

Ad 1301
Suallardan 5
Maksimal faiz 5
Suallari garisdirmagq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Qararlarin gebulu Ggun meyarlar (Caki: 1)
Qerarlarin optimallagdiriimasidir
Qorarin kamiyyat giymatlandirilmasidir
® Qararlarin alternativ variantlarinin gabuluna imkan veran normalardir
iqtisadi-riyazi metodlarin istifadesidir
Metodlar kompleksidir

Sual: Senad ugotunun an vagib gatismamazhgi nadir (Caki: 1)
Aktiv va passiv hesablarin moévcudiugu
® Dafelarlo tekrarlama
stornox»yaziligdari
Sanaddovriyyesi
informasiya axini

Sual: Raqabattablihdin asas meyari nadir (Caki: 1)



® Keyfiyyat
Yeni texnika va texnologiyalarin istifadasi
Effektivlik
©mayin mahsuldar quvvasi
optimalliq

Sual: MUunagqisalerin sexslararasi halletma Uslublari hansilardi (Caki: 1)
® Uzaglasma, razilasdirma, kompromiss, problemin halli
Uzaglasdirma ve razilasdirma
Macburetma, hamarlasdirma
Macburetma, kompromiss
Macburetma, uzaglasma

Sual: Danisiq prosesinin hansi magaminda opponenta ultimatum irali straltr? (Ceki: 1)
® Kulminasiya magaminda
Axirda
on avvaldes
Danigiq prosesinde
Danigiglar bitenda

BoLma: 1302

Ad 1302
Suallardan 6
Maksimal faiz 6
Suallari garigdirmaq (|
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: PATTERN metodikasinin mahiyyeti nadan ibaratdir (Caki: 1)
Bazar proseslorinin tadqiqi
Marketing tadqiqatdari
® Magsad strukturlarinin formalasdirmasi ve giymatlandiriimasi
Ticaret muassisalarinin layihalasdiriimasi
Talabin prognozlasdiriimasi

Sual: idareetmada situasiyanin tehlili dedikda: (Caki: 1)
® |daroeolunan obyektin parametrlorinin dyronilmasi
Idarsetma amillerinin dyrenilmasi
idareetma strukturunun éyrenilmaesi
idareetma sisteminin dyranilmasi
Idarsetma obyektinin dyroenilmasi

Sual: idareetma gerarinin effektivliyi: (Caki: 1)



® Qorarin yerina yetirilmasi ilo sarf edilon xarclera gora naticanin alds edilmasi
daracasi
Firmanin idare edilmasinin effektivliyidir
©mak mahsuldariligi ve ya effektivlikdir
Hesablama amaliyyatlarinin effektivliyidir
Texnika ve texnologiyalarin effektivliyidir

Sual: Investisiyalarin idare edilmasi: (Caki: 1)
Ticarstin idars edilmasi prosesidir
Maliyyanin idara edilmasi prosesidir
Banklarin idars edilmasi prosesidir
Kreditlarin idara edilmasi prosesidir
® investisiya aktivlerinin idare edilmasi prosesidir

Sual: Kun-Takker gortlori: (Caki: 1)
Qerarlarin gabul etma sartloridir
Seorti dayisendir
Masalanin gertlaridir
Bir saviyyadan digarina kecid sartloridir
® Mahdud berabarsizliklarle olan optimallasdirma maslalarinin halli alqoritmidir

Sual: idareetma gararinin hazirlanmasi prosesi (Coki: 1)
Proporsionalliq, vasilesizlik
Paralellik
Ixtisaslasma, ritmlilik
Universallagma, vahid sakle salinma
® Hazirlanma, problemin tUza ¢ixarilmasi, informasiyanin axtarisi ve islenilmasi, resurs
teminat, magsadlarin muayyan edilmasi va tapsiriglarin reallasdiriimasi

BoéLma: 1303

Ad 1303
Suallardan 4
Maksimal faiz 4
Suallari ganisdirmaq |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: idareetma gararlarinin prognozlasdirma metodlarina nalar aiddir (Caki: 1)
Kompleks tahlil
Kamiyyat ve keyfiyyat tanhlili
® Ekstropolyasiya, parametrik va ekspert
Sistem yanasma va tahlil
Optimallasdirma




Sual: idareetma gerarlarinin optimallasdiriima metodlarina aiddir (Caki: 1)
® Riyazi, modellagdirma, oyun nazariyyasi, beyin hicumu metodu
Eytimal nazariyyasi, sistem nazariyyasi
Taskilat nazariyyassi, idareetma nazariyyssi
Elmlilik nazariyyasi
informatika nezeriyyssi

Sual: Tagkilatin vaziyyati ve effektivliyi hagginda ayani tesavviru asagidaki ile gormak
olar (Caki: 1)
Parametrloer cadvali
Sabakali grafik
gologramlar
® sanadgramlar
Gostaricilar dinamikasi

Sual: idareetma gerarinin optimallagdiriimasi dedeikda (Caki: 1)
® 9n yaxsgl gerarin secgilmasina tasir eden ¢oxsayli amillarin islenilmasi prosesidir
Informasiyanin emali prosesi
Tanzimlema prosesi
idareetma prosesi
Stimullagdirma prosesi

BoLma: 1401

Ad 1401
Suallardan 11
Maksimal faiz 11
Suallari ganisdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Reklamin idare edilmasi naden ibaratdir (Caki: 1)
Reklam vasitelarindan
Reklamin texnikasindan
® Onun istigamatinin ve yayilma vasitalarinin segilmasindan
Xarici reklamnan
Daxili reklamnan

Sual: Mal dovriyyesinin inteqgrallama sistemi nadir? (Caki: 1)
Daxili va xarici bazarlarin macmuu
ictimai iase ve xidmatlarin macmu ddvriyyasi
® Mal resurslarinin ve mal dovriyyasinin macmuu
Parakenda ve topdan ticarstin macmuu
Talab va teklifin macmuu



Sual: Ticaretda bélma meneceri: (Coki: 1)
® Kommersiya bolmasinin meneceridir
Xidmat meneceridir
Restoran meneceridir
Olage meneceridir
informasiya meneceridir

Sual: Satig Uzre menecer: (Caki: 1)
Firma meneceridir
Inzibatgl menecerdir
Rahbarin meneceridir
Olage meneceridi
® Satis Uzra mahsul menecerdir

Sual: Satig Uzra rayon meneceri: (Caki: 1)
Magazada satis menecerdir
Firmada bélma meneceridir
Menecer- satis Uzre maslahatcidi
Muayyan sahada mallarin satigsina masul olan saxsdir
® Rayon miqgyasinda menecerdir

Sual: ©mtaslerin idars edilmasi sistemi: (Coki: 1)
® Omtasler Uzre menecerlarin isladiyi sistemdir
Xidmatlar sistemidir
Omtaalarin satisi Uzre sistemdir
Malyeridiligi sistemidir
Firmanin idare edilmasi sistemidir

Sual: Xidmatlerin idara edilmasi sistemi: (Coki: 1)
Ticaratin idara edilmasi sistemidir
Texnikanin idare edilmasi sistemidir
Bazar mexanizmi sistemidir
Qarsiligh slags sistemidir
® Xidmatlar Gzra menecerlarin isladiyi sistemdir

Sual: Marka(nisan) hagqginda etigad: (Caki: 1)
insanlari inandirmaqdir
® Markaya slava edilmig xUsusiyyatlordir
Mallarin xususiyyatleridir
Taralarin xususiyyatleridir
Mallarin istehlak xususiyyatloridir

Sual: Katlavi xidmat modeli: (Caki: 1)



Riyazi modeldir
Taskilati modeldir
Qrafik modeldir
Oyun nazariyyssidir
® Novbaslik modelidir

Sual: Marketing-miks: (Caki: 1)
Bazardir
¢ Kompleks marketinqgdir
Bazarin tedqiqidir
Bazarin konyunkturudur
Talab va taklifdir

Sual: Kontroling nadir? (Caki: 1)
etibarliliq
Taskilatcihq
Uygunlasma
Oziinl idareetma saviyyasi
® nozarat faaliyystine kompleks yanasma

Bowma: 1402
Ad

Suallardan
Maksimal faiz
Suallari ganisdirmaq

Suallar teqdim etmak

Sual: idareetme texnikasinin tesnifati (Coki: 1)

Masin ve avadanlglar
Naqliyyat vasitalori
Texnoloji vasitaler

1402

19

19

1%

O informasiyanln texniki vasitelari, malumatlarin éturtlmesi ve amak saratinin temin

edilmasi

Yukqaldiran masinlarin texniki vasitalari

Sual: Marketingin idara olunma noévleri hansilardi (Caki: 1)

Analitik ve prognostik
Kamiyyat ve parametrik

® Strateji, operativ, coxsaviyyali
Sistematik, coxvariantliliq
Fasilasiz, prosesli




Sual: Bazar infrastrukturunun tesnifati (Caki: 1)
Topdan, psrakands, ictimai iase
® ©mtoo ve xidmatler, kapital va emak
Omtaa birjalari, ticaret firmalari
Daxili ve xarici ticaret
informasiya, reklam

Sual: Bazarin idaraedilmasi metodlarina aiddir: (Caki: 1)
Bazarin segmentlesdiriimasi
Maqgsadli bazar
Bazarin tachizatgilari
Bazar istehlakgilar
® Segmentlagdirma, maqsadli bazar ve onun giymatlendirilmasi

Sual: Parakands ticaratin idareedilmasi metodlarina aiddir (Coki: 1)
Xidmat zonalarinin modeli
Qraviasiya modeli
Kumulativ gekma metodu
® Xidmat zonalarinin modeli, graviasiya modeli va kumulyativ modeli
Sinergetik effekt

Sual: Kommersiya fealiyyatinin idare edilmasi sisteminin na ila baghligi mévcuddur?
(Coki: 1)
Mallarin reallagdiriimasi ila
® Mallarin va ya bazar xidmatlerinin istehsali ilo
Topdan ticaret ila
Xarici ticarat ile
Parakends ticarat ilo

Sual: Xarici ticaratin idara edilmasi obyekti nadir (Caki: 1)
Ixrac
idxal
Daxili bazar
® ixrac ve idxal
batun ticaret

Sual: istehlakginin miinasibaeti: (Caki: 1)
Fardlerarasi munasibatlordir
® |stehlakginin agyalari negativ ve ya pozitiv giymatlondirma meylidir
Rahbarla tabecilikde olanlar arasinda munasibatlordir
insanlararasi miinasibatlordir
Aile munasibatleridir

Sual: Ragabet tahlili: (Caki: 1)
Maliyyas faaliyyatinin tahlilidir



® raqibin zaif va guclu taraflerinin tehlilidir
Sirkatin fealiyyatinin tanzimlanmasidir
Strateji tohlildir
Faaliyyatin tehlilidir

Sual: ©mtas marketingi sobssi: (Caki: 1)
Ayyaqqgabi sobaesidir
Geyim sobaesidir
® Mallarin yigilmasi marketingina masul olan sobadir
Firmanin sdbasidir
magazanin sobasidir

Sual: istehlakginin psixoloji shval-ruhiyyasi (Caki: 1)
insanin psixologiyasidir
Rahbarin psixologiyasidir
Menecerin psixologiyasidir
® stehlakgilarin emtes nisanlarina reaksiya vermak meyilliliyidir
Sosial-psixoloji metoddur

Sual: Marketingin idars edilmasi prosesi: (Caki: 1)
Ticaratin idara edilmasi prosesidir
Heyatin idare edilmasi prosesidir
Texnikanin idare edilmasi prosesidir
® Firmanin istehlakgilarla garsiligl marketing alagasi mexanizmidir
idarsetma texnologiyasidir

Sual: Satiglara sablon yanasma: (Caki: 1)
Mallarin standart giymatidir
Kompleks yanagsmadir
Sistemli yanagsmadir
® Saticinin avvalcaden muayyan edilmis ssenariyaya uygun saxlanmagq situasiyadir
Situasiyall yanagmadir

Sual: Ehtiyatlarin idara edilmasi modeli (Caki: 1)
Mdurakkab sistemlarin modellesdiriimasidir
® Yerlasdirma grafikinin optimallasdiriimma-si va sifariglarin hacmi modelidir
Qrup davranigi nazariyyasidir
Rahbaerin ehtimal modelidir
Motivasiyanin modelidir

Sual: Marketing-menecment (Caki: 1)
® Toskilatin Umumi inkisaf konsepsiyasinin planlasdiriimasi va realizasiya edilmasi
prosesidir

Bazarin tadqiqi prosesidir



Bazar prosesidir
Idaraetma prosesidir
Texnoloji prosesdir

Sual: Yeniliklar bazari: (Coaki: 1)
Omak bazaridir
Omtoea va xidmatler bazaridir
® Elm va elmi-texniki naticesi olan mallarin mévcudlugudur
Fond bazaridir
Kapital bazaridir

Sual: Kommersiya firmasinin raqabattablihgr (Caki: 1)
©nanavi mallarinin buraxilisidir
Yeni mallarinin buraxilisidir
® Ragabattabli mallarinin buraxiligidir
Yeni texnikanin buraxihgidir
Milli mallarin buraxihgidir

Sual: Hansi aks alaga komunikasiyalarin semaraliliyinin artiriimasi noqteyi-nazarden
daha ¢ox shamiyyat kasb edir? (Caki: 1)

Musbaet

® korrelyasion
Qeyri-miayyan
Manfi
dayigkan

Sual: Kommunikasiyalar slagalandirici halga kimi ¢ixig edir? (Caki: 1)

Ha,yox
Yox
® Ho

bilmiream

Ola biler
BéLma: 1403
Ad 1403
Suallardan 19
Maksimal faiz 19
Suallari ganisdirmaq %)
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Strateji menecmentin fazalarina aiddir: (Coki: 1)
Qisa — va ortamuddatli planlagdirma



® Planlagsdirma, uzunmuddatli planlagdirma, strateji planlagdirma ve menecment

Operativ planlasdirma
Operativ planlagdirma Funksionlar planlasdirma
Tagkilati layihalagdirma

Sual: Marketing auditi dedikda: (Caki: 1)
Bazar va istehlak¢inin nazaratidir
Muhasibat faaliyyatinin nazaratidir
® Marketing amaliyyatlarinin vaxtasiri tehlilidir
Audit fealiyyatidir
Bazarin tedqiqiqdir

Sual: Marketing plani: (Caki: 1)
Maldovriyyesinin planlasdiriimasidir
Firmanin planlasdiriimasidir
Planlagdirma va prognozlasdirmadir
® Marketinq strategiyasinin iglanilmasina asasdir
Rahbarin planidir

Sual: Strateji alyans (Caki: 1)
idarsetma funksiyalarinin kooperasiyasidir
Muxtslif firmalarin birlegmasidir
Idarsetma funksiyalarin tenzimlenmasidir
idareetmao funksiyalarinin koordinasiyasidir

® Kompleks iglarin kegirilmasina dair firmalararasi kooperasiya istirakgilarinin
razilasmasidir

Sual: Danisiglar apariimasi strategiyasi (Coki: 1)
Masalalarin muzakirasidir
® Magsada nail olmaq ugun Umumi yanagsmanin iglanib hazirlanmasidir
Milnaqise situasiyalaridir
Maraqli tereflarin gortusudur
Diskussiyalardir

Sual: Bazarin tenzimlanmasi: (Caki: 1)
Cemiyyatda tasarrifat minasibatlerinin macmuudur
® Bazarin muayyan istigamata yonaldilmasi magsadile bazara tssir vasitesidir
Tesarrufat prosesinin bir istiqgamatidir
Bazar prosesidir
Bazar mexanizmidir

Sual: Bazar Uzearinda hakimiyyat (Caki: 1)
Bazarin idara edilmasidir
Bazarin tanzimlanmasidir



® |gtisadi subyektin bazar giymatlarina shamiyystli dereceds tssir etma bacarigidir
Bazara tesirdir
Bazarin stimullasdiriimasidir

Sual: Taklifin idare edilmasi: (Caki: 1)
Mal cesidinin artirlimasidir
Qiymeatlerin agsagi salinmasidir
® Real istehsalin hacminin artiriimasina yonaldilmis dovlst siyasatidir
Talab va toklifin tarazlasdiriimasidir
Qiymeatlerin tanzimlanmasidir

Sual: Talabin idars edilmasi: (Caki: 1)
® Fordi va dovlat istehlakinin hacminin azaldilmasina yonaldilmig dovlet siyasatidir
Qiymatlerin tanzimlanmasi Uzra dovlet siyasatidir
Bazarin tanzimlenmasi Uzre dovlet siyasatidir
Qiymeatlerin artiriimasi sahasi Uzre dovlet siyasatidir
Qiymeatlerin azaldilmasi sahasi Uzra dovlet siyasatidir

Sual: Entropiya nadir? (Caki: 1)
Barazin sistem tadqiqidir
® Sistemin muayyan edilmayan daracesini xarakterize edan informasiya olgusu
nazariyyasidir
Firmanin ranjirovka edilmasidir
Obyektin hayatilik siklinin marhalesidir
Nisbi effektivlik gdstericisidir

Sual: Kompyuter sabakasinin serveri (Caki: 1)
Kompyuter sabakasinin istifads edilmasidir
Kompyuter programlarinin slds edilmasidir;
® Mustarak istifade Ugln 6z resurslarini taqdim edan kompyuterdir
Texnoloji prosese muasir kompyuterlarin tetbiqidir;
Kommersiya sferasina muasir kompyuterlarin tatbiqidir.

Sual: Azad ticarat zonalari: (Caki: 1)
istehlak mallarinin azad ticaratidir;
® Xususi igtisadi, huqugqi ve inzibati rejima malik srazidir
Ticaret gsebakasinin yerlasdiyi erazidir;
Topdan anbarlarin yerlasdiyi erazidir
Bazarin erazisidir

Sual: Keyfiyyatin idare edilmasi sistemi (Coki: 1)
Keyfiyyatin idare edilmasi sistemi;
Keyfiyyatli mallarin realizasiya edilmasidir
Keyfiyyat nisanidir;



® |stehlakgilara comlenmis keyfiyyetin fasilesiz sabit yaxsilasdiriimasidir
Mallarin keyfiyyatli giymatlondirilmasidir

Sual: Bolgu kanallarinin idars edilmasi (Caki: 1)
Ritmik mal taminati sistemidir;
Ritmik mal yeridilisi sistemidir
Naqliyyat vesaitlerinin idars edilmasi sistemidir
Bolgu kanallarinin tanzimlanmasi sistemidir;

® |stehsaldan son istehlakgiya kimi xammalin ve hazir mahsullarin harakatinin
istiqamatlaridir

Sual: Vetger ticarati: (Coki: 1)
® Beynalxalq valyutasiz, lakin giymatler Uzre mal mubadilssi
Beynalxalq ticaret
Beynalxalq biznes
Beynalxalg mal mubadilasi
Idxal ve ixrac

Sual: Strateji menecementin inkisafinin ikinci marhalasi hansidir (Caki: 1)
Bilikler menecmenti
® Magsadlar Uzra menecment
Telimatlar Uzre menecment
Kurs Uzre menecment
Nazarat Uzra menecment

Sual: Strateji idareetma dedikda na baga dusulur (Caki: 1)
Idareetmanin altsistemi
idareetmanin magsadi
® Menecment sistemi
Idarsetma funksiyasi
Idareetma metodlari

Sual: Strategiya dedikde na baga dusulur (Caki: 1)
Faaliyyatin atrafli planidir
Tagkilatin fealiyyastinin perspektive yonalen magsadidir
® Taskilatin perspektiv magsadlere catmasi Ugun haratkalerin halledici xattidir
Operativ idaraetmadir
kontrolinqdir

Sual: Prognozlasdirmanin hansi geyri-formal metodu daha dayarli informasiyanin
alinmasina imkan veriri (Caki: 1)

Oyani informasiya
Senaye casuslugu
Yazili informasiya
® Qlobal sabakalards olan informasiyalar



Teveviziya vasitesila 6turulan informasiyalar

BoLma: 1501

Ad 1501
Suallardan 12
Maksimal faiz 12
Suallari garigdirmaq |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Risk-menecmentin Umumi anlayigina naler aiddir (Caki: 1)
Faiz risklori
Kredit risklori
Sigorta risklari
® Riskin mahdudlasdiriimasi tgln faaliyyat
Dolay: riskler

Sual: Idareetmanin hacmi (Caki: 1)
Bazarin tutumudur
Anbarlarin tutumudur
® Bilavasita rahbarin tabegiliyinde olan insanlarin sayidir
Sobada isgilerin sayidir
Bazarin tutumudur

Sual: innovasiya menecmenti (Caki: 1)
Elmi-texniki taraqqidir
Mallarin satiginin yeni metodlarinin tatbiqidir
® Firmanin innovasiya fealiyyatinin istigamatinin miayyan edilmasidir
Eksperimental faaliyyatdir
Praktiki foaliyyatdir

Sual: idars olunma normasi (Caki: 1)
©mak normasidir
©mak mahsuldarhgidir
Idarsetma amayinin effektivliyidir
® Fardas iyerarxik pillalere ssasen hesabat vermali olan tabe olanlarin sayidir
iscilerin sayidir

Sual: Ragabatin meyari nadir? (Caki: 1)
® Mahsulun keyfiyyati
Galir
Istehsalin hacmi
Mahsulun giymati



Yeni texnologiyalarin istifadasi

Sual: Tagkilatin is¢i parametrlari hansilardi (Caki: 1)
® Materiallarin cari ehtiyati
Sistemin qudrati
Satisin hacmi
Amortizasiya normasi
Rahbarin avtoritarhigi

Sual: Taskilatin xtsusiyyatlarini xarakterize edan tagkilati parametrlar hansilardi (Caki: 1)
vahid
murakkab
Fasilesiz
muxtariyat
® Texnoloji emak bolglisunun saviyyasi

Sual: Taskilatin veziyyatini xarakterize edan teskilati parametrler hansilardi? (Caki: 1)
©mak vasitalarinin comlagmasi
Texniki amak bolgusunin saviyyasi
Markazdasma saviyyasi
® toskilatgiliq
ritmlilik

Sual: Rahbarlerin intellektual ziddiystinin asas amili hansidir (Caki: 1)
is metodlari
® Maraglarin hacalanmasi
Is stili
Faaliyyet formasi
ise yanasma

Sual: Siyasi munagqigelarin asas predmeti kimi na ¢ixis edir? (Coki: 1)
Siyasi hakimiyyat
Davlat hakimiyyati
® Siyasi maraq
Siyasi partiyalar
Siyasi duslnca

Sual: 10 ile gader saxlanilan senad hansina aiddir (Caki: 1)
Qeasamuddatli saxlama
Ortamuddatli saxlama
® Uzunmuddatli saxlama
Daimi saxlama
Cari saxlama




Sual: ©sas sanadin muayyan hissalerini izah edan senad hansidir (Caki: 1)
Malumat veragasi

Protokol

omr

Akt

® |zahat veragasi

BoLma: 1502
Ad 1502
Suallardan 24
Maksimal faiz 24
Suallari garigdirmag |
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Strateji bazar idare edilmasi dedikda na bagsa dusulur (Caki: 1)
Dovri planlasdirma
® Qeyri-dovri planlasdirma
Strateji planlasdirma
Strateji marketing
Strateji alyanslar

Sual: Mallarin ¢esid nisanina ad verilmasi strategiyasi: (Coaki: 1)
® Bir sira mal gesidina verilan adlar
Magazada mallarin ¢esididir
Cesidli toklifdir
Omtaa sobasinin ¢esididir
Firma cesididir

Sual: Ticaraetda biznesin inkisaf strategiyasi (Coaki: 1)
Galirlilik strategiyasidir
Manfaatlilik strategiyasidir
Xarici bazara gixis strategiyasidir
Yeni mallarin tekmillagdiriimasi strategiyasidir
® Yeni mallarin marketingine asaslanan inkisaf strategiyasidir

Sual: Bazarin geniglanmasi strategiyasi (Caki: 1)
Maldovriyyesinin artiriimasidir
® Movcud olan mallarin yeni bazarlara toklifidir
Magazalarin sayinin artiriimasidir
Alicilarin sayinin artirilmasidir
Mal ehtiyatlarinin artirilmasidir




Sual: Kompaniyanin yuksalis strategiyasi (Coki: 1)
istehsalin artirilmasidir
Mal dovriyyasinin artiriimasidir
® Goelacak faaliyyet ndvleri haqqinda gararlardir
Operativ qarardir
Marketing geraridir

Sual: Status-kvo strategiyasi: (Caki: 1)
Firmanin strategiyasidir
Marketing strategiyasidir
Rahbarin strategiyasidir
® Raqabastdan uzaglagsmagq strategiyasidir
Sag qalma strategiyasidir

Sual: Menecment sisteminin temin etma altsistemi dedikde na baga dusulur? (Caki: 1)
idareetma sisteminin obyekti
Idarsetma sisteminini subyekti
Idarsetma sistemi
® Sistemin «daxil olmasini «tamin edan altsistem
Magsadler agaci

Sual: Lahiysnin idara edilmasi effektivliyi emsali: (Caki: 1)
[yeni cavab]Manfaatin tedavul xarclarine olan nisbatini gosterir
Tedavul xarclerina olan nisbati gostarir
® |dareetmayas sarf edilon xarclarin lahiyanin giymatins olan nisbatini gdstarir
Tadavulin malddvriyyasina olan nisbatini gdsterir
Maldovriyyssinin manfaate olan nisbatini gostarir

Sual: idareetmo laqi nadir? (Caki: 1)
® Siradan ¢ixma momentinin askarlanmasi ile idareetma signalinin verilmasi momenti
arasindaki muddat
Heyatin is vaxtinin muddati
Idarsetma informasiyasinin siradan ¢ixma vaxtinin middati
Ticarat togkilatinin isloma muddati
Texnikanin islema muddati

Sual: Tagkilati laq nadir? (Caki: 1)
Planin yerina yetirilmasinin langimasi
Heyatin isa gixmasinin langimasi
Mallarin ¢catdiriimasi ils alagadar lengima
Yeni texnikanin lengimasi ¢atdiriimasi ile alagadar lengima
® Magsadin qoyulusu ile gararin gabul edilmasi arasinda mdévcud olan langima

Sual: idareetma gerarinin effektivliyi: (Caki: 1)
iscilorin amayinin effektivliyidir



Isin effektivliyidir
NIOKR effektivliyidir

® Realizasiya vasitssila naticenin alda edilmasi xarc vahidina saviyyasidir
istehlakgilarin razi galma seviyyasi

Sual: Mulayim determinal situasiya hansidir? (Caki: 1)
® Hiss olunan daraceda geyri-muayyanlik elementlari il xarakteriza olunan situasiya
Firmanin igtisadi veziyyatini xarakterize edan situasiya
Firmanin taskilati veziyyatini xarakteriza eden situasiya
Risksiz situasiyadir
Struktur riskdir

Sual: Risk-menecmentin maqgsadi: (Caki: 1)
Firmanin maqgsadli idara edilmasidir
Programm-maqsadli yanagsmadir;
® Risklarin idara edlmasinin maksimal effektivliyinin temin olunmasidir;
Risksiz zonadir;
Riskli situasiyalarin yaradilmasidir.

Sual: 5 iggisi olan firma sobasinin idara olunma normasini hesablayin (Caki: 1)
0,46
0,51
0,31
©0,2
0,75

Sual: 7 iscisi olan firma s6basinin idara olunma normasini hesablayin (Caki: 1)
0,81
0,67
0,13
0,54
©0,14

Sual: 4 iscisi olan firma g6basinin idara olunma normasini hesablayin (Caki: 1)
0,95
0,75
0,33
0,55
© 0,25

Sual: 10 g6basi olan firmanin idare olunma normasini hesablayin: (Coki: 1)
©0,1
0,77
0,88



0,99
0,44

Sual: 6 sobasi olan firmanin idare olunma normasini hesablayin (Caki: 1)
© 0,167
0,251
0,397
0,451
0,334

Sual: 9 sobasi olan firmanin idare olunma normasini hesablayin (Caki: 1)
0,781
0,811
0,222
© 0,111
0,555

Sual: idareetma effektivliyi gdstericisini(8i) nece hesablamaq olar? (Xi —idareetma
xarcloridir, M-manfaatdir) (Caki: 1)

Qi= Xi*M

Bi= Xi/M
®8i= M/ Xi

Qi= M + Xi

Qi= M + Xi/lM

Sual: idareetma iscilerinin sayinin emsalini(Ks) nece miisyyan etmak olar?(Si-idareetma
iscilarinin sayi, S-umumi say) (Caki: 1)
® Ks=Si/ S
Ks= S/ Si
Ks= Si* S
Ks= Si+ S/Si
Ks= Si+ S/s

Sual: Xarclar amsalini(©x) neca hesablamaq olar? (Xi- idareetmayas olan xarcler, X-
umumi xarclar (Caki: 1)

Ox= X/ Xi

® 9x= Xil X
Ox= X + Xi/Xi
Ox= X + Xi/Xi
Ox= X + Xi

Sual: ©ger GX gosterilan xidmatin migdari, Xi - idareetma xarcleri olarsa, bir gosterilan
xidmata idareetma xarcloeri amsalini ©xp nece muayyan etmak olar: (Caki: 1)

oxp= Xi * GX
oxp= GX / Xi



oxp= Xi + GX/Xi
® Oxp= Xi/ GX
oxp= Xi + GX/GX

Sual: Faktiki strategiya planh strategiyadan na ila farglenir? (Caki: 1)
Farg yoxdur
® Dayisan geraita uugunlasmis reksiyanin movcudlugu ila
Strategiya ve taktikanin ahangi ila
Onun gabulu va reallasdiriimasi fakti ile
icranin fakti il

BoéLma: 1503

Ad 1503
Suallardan 18
Maksimal faiz 18
Suallari ganisdirmaq ¥
Suallar teqdim etmak 1%

Sual: Menecmentin effektivlik anlayisi (Caki: 1)
Son natice
Faaliyyatin macmuu
® Naticali idaraetma faaliyyati
Musbat foaliyyat
Pozitiv fealiyyet

Sual: Idareetmas effektivliyinin igtisadi gostaricileri (Caki: 1)
® Manfaat/idareetma xarclori
Manfast/ mal dovriyyesi
Manfaat/ xarclar
Manfaat/iscgilarin sayi
Manfaat/mal ehtiyatlari

Sual: idarsetms apparatinin faaliyystinin effektivliyi nece misyyan edilir? (Coki: 1)
©mak mahsuldarligi / mal dévriyyasina
® ©@mak haqqinin artimi/ amak mahsuldarliginin artimina
omak haqqi / 1 isciya
omak haqqi / 100 isciya
omak haqqi / 1000 isciya

Sual: Idarsetma effektivliyini asagidaki nisbat oks etdirir: (Caki: 1)
Vasite/vasite
Vasite/xarclor



Magsad/vasite
Vasita/idaraetma xarclori
® Xarclar/natico

Sual: Kommersiya risklarinin idare edilmasi metodlarina agagidakilar aiddir (Caki: 1)
Risklare yol vermamak
Risklari asagi salmaq
Risklarin oturalmasi
® Risklara yol vermamak, onlarin agagi salinmasi, 6turtlmasi ve giymatlandiriimasi
Risklarin giymatlandiriimasi

Sual: Risk-menecmentin vazifelerine aiddir (Caki: 1)
® Risklerin yaranmasinin profilaktikasi
Manfaatin tam itirilmasi qorxusu
Firmalar saviyyasinda qurulug
Idarsetma metodlar
Idarsetma mexanizmi

Sual: idareetmanin funksional strategiyasi (Caki: 1)
Firmanin strategiyasidir
Rahbarin strategiyasidir
Kompleks metoddur
Firmanin konsepsiyasidir
® Firmanin ayri-ayri bolmalari saviyyalarinda strategiyadir

Sual: Uygunlasma strategiyasi: (Caki: 1)
Galacayin strategiyasidir
Firmanin strategiyasidir
Kampaniyanin strategiyasidir
Istehlakgini miixtslif talebatlarina yénaldilen strategiyadir
® Bazar mexanizminin strategiyasidir

Sual: Marketing idare edilmasi effektivliyi: (Caki: 1)
omayin effektivliyidir
Firmanin effektivliyidir
Qiymatin amalagalmasinin effektivliyidir
Naticonin effektivliyidir
® Marketingin naticalari ve onunla slagadar olan xarclarin nisbatidir

Sual: Menecmentas inteqrasiyall yanasma (Caki: 1)
Rahbarin koordinasiyasidir
Firmanin kooperasiyasidir
Firmanin tanzimlanmasidir
Kompleks yanagsmadir;



® Qarsihqgli slagslerin guclendiriimasina ydnaldilen yanagmadir

Sual: Menecmentda optimallagdirma yanagsmasi dedikda na basa dusulur? (Caki: 1)
® Riyazi metodlar vasitasile kemiyyat giymatlandiriimasindan keyfiyyat
giymatlandiriimasina kegidi temin edan yanagsma
Firmanin semaraliliyini muayyan edan yanasma
Kamiyyat giymatlandiriimasindan keyfiyyat giymatlondiriimasina kecidi teamin edan
yanasma
Kompleks metodlari daxil eden yanasma
Sistem yanasmani daxil eden yanasma

Sual: Risklarin idara olunmasinin inzibati metodlari: (Caki: 1)
® Guc tatbiq etmaya asaslanan idarasetma metodlaridir
Igtisadi tesiretma metodlaridir;
igtisadi Gsullardir;
Metodiki Usullardir;
Firmanin strukturunun teskilati deyisikliklaridir

Sual: Struktur riski: (Caki: 1)
® Sahibkarliq fealiyyati ile baglh olmayan bazarin konyunkturunun agirlagsmasi riskidir;
Kommersiya firmalarinda risk situasiyalari
Kommersiya firmalarinin risk-menecmenti;
igtisadi ve kommersiya riski;
Ehtimal hadisa va ya hadisalar macmuu

Sual: Risklerin idara edilmasi taktikasi (Coki: 1)
Kommersiya firmasinin taktikasidir;
Firma rahbarinin taktikasidir;
® Firmada movcud olan resurslarin semarali bolgusudur;
Kommersiya faaliyyatinde taktiki yanagmadir;
Idarsetmaenin strategiya ve taktikasidir.

Sual: Lagranjin ¢oxsirali metodu (Caki: 1)
Suratli enis metodudur
Koordinator enis motodu
Birinci siranin optimallasmasi metodu
Ikinci siranin optimallasmasi metodu
® Mahdud barabearliklar ila olan optimizasiya masalalarinin halli metodlaridir

Sual: Nyuton metodu: (Caki: 1)
Sifir sirali optimizaziya metodlaridir
Coxmeyarli masaladir
® CoxOlculu gradiyent axtaris optimallasma metodu
Yariya bélma metodu
Qizil kesisma metodu



Sual: Kun-Takker sartloari: (Caki: 1)
® Mahdud baerabarsizlikle olan optimizasiya masalalerinin hall etma alqoritmidir
Qeyri-sorti optimallagdirmanin axtarig metodlaridir;
Serti optimallagdirmanin axtaris metodlaridir;
Faza koordinatlarinin makanidir
Optimallasdirilan parametrlordir

Sual: Strateji menecementin inkisafinin ikinci marhalasi hansidir? (Caki: 1)
Bilikler menecmenti
® Magsadlar Uzra menecment
Telimatlar Uzre menecment
Kurs Uzre menecment
Nazarat Uzra menecment

-
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