A""B

AZSRBAYCAN TURKIYS AZORBAYCAN TURKIYS iS ADAMLARI BiRLiYi
USINESS ASSOCIATION

Riibliik is va iqtisadiyyat jurnali

| | : o= 24
| . | 4145»/;. .. - 4230,0 --#2.2,0

'"“‘f"*“‘*‘“"‘*‘““"r = '5“9‘5 l“0"4 """"" |
e = gegoo
Rt A T .

9539S MOVZU:

B . t h . l .
Farid odhmadov: ddalat Muradov: Azar Hatamov:
“Hadaf segmentimiz “Faaliyystimizi samak “Tolsbalar daha
dyranmak va tatbiq bazarinin talablarina COX menecment va
etmakla inkisaf etmayi uygun qurmada calising” igtisadiyyat ixtisaslarina

hadaflayan talabalardir” mevil edirlar”



Referanslanimizdan bazilamn:

1=2 Park Boulevard / INMOYVA Construction / Alemanyum fasad iglen tamamlands.

3 Park TN el / ISR Holding / Alumimyam fsad iger amamland:

4 H. ELIYEV adma Talessemiva Merkezi / H. Elivev fonda / Aluminyam fasad islen tamamland).
5. Mermuanoy Residence | TEPE Ingaxt | INNOVA Construction / Aluminiuim fasad ijlen tansamland.
7 Mizami RESIDENCE / TML Construction / PASA Holding / Ahemanyum frsad igleri tamanalandy

8 Marriot Hotel | STRABAG Construction / PASA Holding / Aluminyum fasad ilen tamamlands,

@ Honda Showroom / Tam ingaat ve Alumisyum Bsad isleri tmambands

10 Radisson Hotel Gurcistan / MEDEA Group / Alumimmyum fasad iglen tamamiland:,

ISTANBUL CARSI
IMPORT & EXPORT LTD.STI.
SINCE 1994

www. istanbulcarsi.com
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Farkliliklar yaratarak kalic: distiinliiklerle ileriye...

AZERBAYCAN

ISTANBUL CARGI ISTANBLIL CARSI

IMPORT & EXPORT LTD 5T IMPORT & EXPORT LTD 571
PAZARLAMA: EABRIKA:

B, Maftzlier pr.id Baku / Azarbavean Bayl, Emek k. 9 Baku fAzerbaycan
Ted: (459 412) 498 02 42 - 498 20 86 Tak: (+99 412) 498 22 62 - 491 T8 63
Fax: (+99 412 498 20 73 Fax: (+99 412) 491 78 63

@ : pazarlama@istanbulcarsi.com @ :infolabrika@istanbulcarsicom
TORKIVE GORCISTAN

Fatsa Dug Tic. Ing. ve Tur. LTD GEQ CONSTRUCTION LTD

Tersame cad, Musluk 1k, Ne:1/4 4.Giorgi Tsabadze str.

Karakfy | lstanbul Tiflis / Glrcistan

Tel: [+900212) 252 60 30/31 Tel: +995 31 35 65 02

Fao:[+30 0211) 252 B2 98 Faoc #0495 32 356503

@ : fatsa@iatsadis.com
www fatiadis.com

@ :infol@geoconstruction.ge
wWww. geoconstruction. ge

ISTAMNBLIL CARSI

IMPORT & EXPORT LTD 5T1

28 MAY SHOWROOM:

28 May k. 20 Baku (Arerbaycan
Tol: (+99 412) 498 98 58 - 438 79 29
Facc (+99 412) 498 79 29

@ : 28manp@istanbulcarsi. com

CEZAVIA

ETANBUL CONSTRUCTION

SARL STANBUL PVC & ALUBINILB
Mol Cooperative Amel 3,

Dby Brahim - Algerie

Tel: +213 21 374823

@ :info@istanbulcons. com
wwws [itanbulzons.com
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Dayarli oxucularimiz!

Hormatli ATIB Uzvlari!
Azoarbaycanla ...

nasibatlori har 6ton glin daha da méhkemlanir. Iki qardas 6lke
arasindaki iqtisadi, sosial, madani va digar sahalards slagales-
rin genislonmasi vo daha da mohkamlanmasi istiqgamatinda
Azoarbaycan Tiirkiys Is Adamlar: Birliyi (ATIB) de 6z tohfosini
vermaklos foxr hissi duyur.

ATIB 6lkalorimiz arasindaki istar ticari alagalarin, istarse de investisiya slagalorinin méhkemlan-
dirilmasi istiqgamatinds 0z partnyorlari ila birgs faaliyyatini 6ton dovr arzinds davam etdirmisdir.
Bundan sonra da Azarbaycana sarmays yatirmagq istayen tiirkiysli is adamlarina va eyni zamanda
Tiirkiyada biznes qurmagq istayen azerbaycanli is adamlarina ATiB olaraq destoek olmaga haziriq.

Oton aylar arzinde ATIB davamli olaraq teskilati potensialini giiclondirarak iizvlarine gostordiyi
xidmatlarin miqyasini va keyfiyyatini yaxsilasdirmis vo bu istigamatds faaliyyatini daha da genislon-
dirmayi hadaflomisdir.

Hérmatli oxucular, aminam ki, ATIB iizvlarinin va amakdashq etdiyimiz taskilatlarin kémakliyi va
dastayi ila galacakda daha béyiik ugurlara imza atacaqdir. Otan dévrlarda oldugu kimi, qarsidak: dévr-
larda da davamli olaraq inkisaf edan faaliyyatimizla iki qardas 61ka va xalq arasinda hartarafli alagala-
rin daha da giiclanmasina birga xidmat edacayik.

Hormatls,

Cemal Yangin
ATIB Idara heyatinin sadri

oziz oxucular!
Xanimlar va canablar!

S = yeniloanmis “Ecovision” jurnalin1 taqdim etmayi
1 Z 3 0ziimiiza boyiik saraf hesab edirik.

Olkemizds biznes tohsilinin vaziyystins hasr olunmus névba-
ti sayimizda biznes tahsili ilo bagh dayarli malumatlar: 6ziinda
aks etdiran miisahibalarls ve miisllif yazisi ils tanis olmaq imka-
n1 alda edacaksiniz.

Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinin rektoru professor 9dalat Muradov, Azaerbaycan Univer-
sitetinin rektoru, hliquq tizrs falsafs doktoru Farid ohmadov, Tiirkiyenin Anadolu Dévlat Universi-
tetinin koordinatoru canab Azar Hatomov 6lkemizda biznes tahsili ile baghi mévcud vaziyysti searh
ediblar. iqtisadi Aragdirmalar ve Tadris Markezinin prezidenti Ruslan Atakisiyev ise miiallif yazisinda
Azarbaycanda biznes tahsilinin inkisaf perspektivlari ilo bagl arasdirmasini taqdim edib.

Eyni zamanda bu sayimizda “Kog¢Sistem Azarbaycan” MMC-nin direktoru conab Ali Kutvanin, Simali
Kipr Tiirk Climhuriyystinin Azarbaycandaki niimaysandasi conab Sadaddin Topuk¢unun, “Sahibkar” rubri-
kasinda “Bilav” sirkatinin tasis¢isi ve direktoru Fariz 9mirovun miisahibasini oxuya bilacaksiniz.

Jurnalimizda ananavi malumatlar: ATIB-in son ii¢ ayliq fealiyyati, yeni {izvlarimiz haqqinda qisa
malumat va digar malumatlar aks etdirilmisdir.

9ziz dostlar!

Umid edirik ki, jurnalimiz diqqatinizi calb edacak. Jurnal haqqinda taklif va raylarinizi ATIB Katibliyi
ila béliissaniz, Siza cox minnatdar olariq. Taklif va iradlarinizi pr@atib.az elektron tinvaninda béytik
mamnuniyyatla gézlayirik.

Hormatls,

Parvana HACIYEVA,
Bas redaktor

0on s6z

AZORBAYCAN TURKIiYD iS ADAMLARI BiRLiYi
AZERBAIJAN TURKEY BUSINESS ASSOCIATION

EcoVision (24/2015)

Tasisci:
Azarbaycan Tiirkiya is Adamlari
Birliyi (ATIB)

9makdaslar:
Gulnar Sirinova
Eyvaz Qocayev

Dizayner:
Maksim Kostenko

Korrektor:
Kamala Cafarova

AtaBank ASC

Adopen MMC

“Anadolu Vizyonu Kurs Destek
Ve Turizm Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi”- nin Azarbaycan
Respublikasindaki Nimayandaliyi
Aramex

AXA MBASK

“Farmetik” MMC

“Ilk Insaat” MMC

istanbul Cars! Import Export Ltd
Istanbul Reklam Market MMC
Iteca Caspian LLC

Kemal Aksezgin Pulluk Sanaye
“Qafqaz Tikinti Materiallar” A.S
Network Global Logistics MMC
“PASA Hayat Sigorta” ASC

“RR” sirkatlar grupu

Schneider Elektrik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Tark Hava Yollar

“Yap! Kredi Bank Azarbaycan”
"Ziraat Bank Azarbaycan" ASC

Jurnal Azarbaycan Respublikasinin
ddliyya Nazirliyinda geydiyyatdan
kecmisdir:

3026 “EcoVision” jurnalina istinad
zaruridir.

Jurnaldaki matn va ya illtstrativ
materiallarin takrar darci yalniz
redaksiyanin yazili razii§indan sonra
mumkundur.

Jumal dovlst va 6zal strukturlar, yerli va
xarici sirkatlar, beynalxalq taskilatlar va
diplomatik nimayandaliklara pulsuz yayilir.
Reklam materiallarinin mazmununa géra
redaksiya masuliyyat dasimir.

Muslliflarin nimayis etdirdiyi movae ila
redaksiyanin movgeyi Ust-Usta diismaya
bilar.

Unvan

Baki sahari, istiglaliyyat 21, 5-ci
martaba, AZ1001

Tel : (994 12) 449 88 82/83
Faks :(994 12) 449 88 84
e-mail : pr@atib.az

say 24 | EcoVision 1
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idara heyati tizvlari 4 9535 MOVZU: Biznes tahsili Stleyman Damiral xatiralarda 53

9dalat Muradov: 24

“Faaliyyatimizi amak bazarinin
talablarina uygun qurmaga calisiriq”

Farid ohmadov: 2 8

“Hadaf seqmentimiz 6yranmak oo
va tatbiq etmakls inkisaf etmayi

hadofleyon tolobolordir” Orta tabaga ila zangin insanlar 56

arasindaki 10 farg

Azarbaycanda payiz sargi 60
movsumu

Azar Hatamov:

“Talabalar daha ¢cox menecment vo
iqtisadiyyat ixtisaslarina meyil edirlor” 7 rrrrmrmrmrmimsssessssssn s s s s
Azarbaycanin gazmali-gormali 66
yerlari: SOKI

Ruslan Atakisiyev:

Azarbaycanda biznes tohsilinin inkisaf
perspektivlari

ilin Is Adam 22

ATIB Idars heyatinin iizvii “Ilin i Adam1”
adina layiq gortliib

“Baki 2015” ilk Avropa 78
Oyunlarinda Azarbaycanin
udurlar

Azerbaycanin isadamlari Kuzey
Kibrisa yatirimlarini artirmiglar

Prof. Dr. Ali Kutvan:

“KogSistem Azerbaycan MMC sirketi
Ulke Direktorii Prof. Dr. Ali Kutvan igin
“EcoVision” dergisinin reportaj sorulari

G@KocSistem 70 .. oo 80

*Gocdmiz, hayal ghctiniz®
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idara heyati Gzvlari

ATIB Idaras heyatinin

2015-2018-ci

illorda torkibi

Cemal Yangin

idara heyatinin sadri
Istanbul Carsi Import Export Ltd.

Cem Becel Miirsal Riistamov
idara heyati sadrinin idara heyati sadrinin
muavin muavin

“Azarbaycan Koka Kola
Bottlers Ltd” MMC

“PASA Hayat Sigorta” ASC

Rafiq Qarayev
|dara heyatinin
Uzvu
“RR Group of Companies” MMC

Aydin Mammadov
idara heyatinin

UzvU
Pegasus MMC (Aramex)

ismail Sahin Biirhan

Idara heyatinin tizvii
Borusan MAKINA Servis
ve Ticaret AS.

Kaya Karsli

Idara heyatinin tizvii
“Istanbul Reklam Market” MMC

Fariz 9mirov

Ali Giimiis
idara heyatinin tizvii
Az-Turk Pen MMC

idara heyatinin Gizvii
Bilav Insaat

Rasad Rasullu

Idars heyatinin tizvil
Ata Holding ASC

Oktay Vayic
idara heyatinin tizvii
Network Global Logistics MMC

say 24 | EcoVision



ILK CONSTRUCTION

Because we know what to do!

www.ilkconstruction.com
Tel: (+994 12) 498 11 50/53



ATIB haqqinda

Sevinc Dostaliyeva
Bas assistent

] N
1050 PN S B ol
Matanat Sirinova
Muihasib

ATIB Katibliyi

Parvana Haciyeva
Bas katib

Giilnar Sirinova Aytan Camalova
PR Manager Katiba referent

Sevda Mammadli
Mitaxassis Layiha koordinatoru

Eyvaz Qocayev
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ATIB haqqinda

AZORBAYCAN TURKIY iS ADAMLARI BIRLIYi
AZERBAIJAN TURKEY BUSINESS ASSOCIATION

ATIB-in VIZYONU:

Azarbaycan Tiirkiys Is Adamlari Birliyi Azerbaycani regi- arasinda, daha sonra ise Azarbaycan vae digar 6lkslar arasin-
onun qabagqcil 6lkasi kimi va diinyanin inkisaf etmis 6lkalari da iqtisadi, sosial ve madani alagalarin inkisaf etdirilmasinin
sirasinda goriir va bunun ti¢ciin 6ncalikle Azarbaycan va Tiirkiya  vacibliyine inanir.

ATIB-in MISSIYASI:

ATIB Azarbaycan iqgtisadiyyatini canlandiran yeni inkisaf toplayaraq, Azarbaycanin sahib oldugu iqtisadi potensialdan
istigamatinda Tiirkiys ve Azarbaycan is adamlarini bir yerds birlikda istifade etmak va bir SINERJI yaratmagq tigiin qurulub.

ATIB tizvlorina faydali xidmatlar:

e Azarbaycanda biznes miihitinin tokmillasdirilmasi ti¢iin etdiyi aciq ve qapali toplantilar kegirir;
dévlat orqanlari ve ATIB iizvleri arasinda kérpii rolu hayata e Uzvler arasinda slagalerin giiclandirilmasi {i¢ciin miitomadi
kegirilir; olaraq sahar yemaklari vo axsam ziyafatlari toskil edir;

e ATIB ofisinds taqdimat, seminar ve treninqlarin kecirilmosi e Uzvlere ictimaiyystlo ve media ilo alagalar iizro destak
xidmatini hayata kegirir; xidmati gostarir;

e ATIB iizvleri hagqinda mslumatlarin teskilatin internet e Uzvler arasinda samimiyyatin tam formalasdirilmast ii¢iin
sohifesinds yerlasdirilmasi imkanini yaradir; istirahat ve aylance maqsadli tadbirlar taskil edir;

o Uzvler iiciin miixtalif dévlat orqanlari temsilgilorinin istirak

ATIB -in uzvlik sortlari:

ATIB-in Nizamnamasins asasan iizv olacaq hiiquqi vo fiziki tizvlik blanki (iizvliik blanki alava edilir).
soxsin va ya xarici sirkatin temsilgiliyinin Azarbaycanda ¢ Birliya illik tizvliik haqqi olaraq 1200 manat 6danilmasi.
foaliyyat gostormasi. Odems hissa-hissa do hayata kegirils bilor.

e Dévlat geydiyyati hagqinda sehadetnamanin surati ve ATIB-a

ATIB-a tizvliik na verir:

¢ Yeni biznes alagalarinin formalagdirilmasi e Hoar iki 6lkada biznes etiketi va ananalari ilo tanisliq
¢ Sirkatinizin daha yaxs1 tanidilmasi o Miixtoalif layihalorin hayata kegirilmasinds istirak
e 9n son informasiyanin alda edilmasi

8 say 24 | EcoVision
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Uzvlardan xabarlar

“PASA Hayat Sigorta” sirkatinin layihasi
“Ilin an yax$1 layihasi” secilib

%, PASA
Hayat

“PASA Hayat Sigorta” sirkati terafinden
talobalar tigiin hayata kegirilon “Sigorta
va sigorta madaniyyati” layihasi Azarbay-
can Respublikas1 Prezidenti yaninda Dov-
lat idaragilik Akademiyasinda 103 layihe
arasinda “ilin an yaxsi layihasi” hesab
olunub.

Layihalorin se¢imi va qiymatlondiril-
masi akademiyanin talaba ganclar toski-
lat1 torafindan aparilib.

Qeyd edak ki, “Sigorta ve sigorta ma-
doniyyati” layihasine 2013-cii ilin iyul
ayindan start verilib. Bugiinadek davam
edan layiha ¢ar¢ivasinda 55 talim toskil
olunub va talimlara 1.100 nafardan ¢ox

istirake1 qatilib.

Toalim zamani talabalara sigortaya aid
movcud qanunvericilik bazasi, sigortanin
mahiyyati, sigorta moadaniyyatini forma-
lasdiran amillar, sigorta miiqavilasi, tok- |
rarsigorta, sigorta risklari, diinya ve yerli
sigorta bazarmin veaziyyati haqqinda at-
rafl1 malumat verilib.

| Amm'hwnn Frepisees .«unhum W sy
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“Azarbaycan Coca-Cola Bottlers LTD”

miukafatlandirildi

“Azarbaycan Coca-Cola Bottlers LTD”
84 06lka arasindan segilorak Avrasiya
va Afrika regionu daxilinds “On Yaxsi
Stisoloma Miiassisasi” asas miikafatina
layiq gortilan 10 finalg1 siyahisina daxil
edilib ve bu ugur artiq dérdiinci ildir
tokrarlanir.

Bu nominasiya “Azarbaycan Coca-Cola

Bottlers LTD” sirkatinin ugurlu faaliyya-
tinin, o climlaedan amakdaslarin rifahinin
artiritlmasi, otraf miihitin miihafizasi
kimi layihalarin taninmasinin siibutudur.
Qeyd edak ki, bu, “Azarbaycan Coca-Cola
Bottlers LTD” MMC sirkatini 2020-ci ilin
hadaflerine daha da yaxinlasdiran ndv-
bati mithiim addimdir.

-

LS

Rers Limited, Kemys

' ATIB Idars heyatinin
Uzvleri smakdaghga

‘ bagladl
2

JirR

Group of Companies online karqo

NETW(IRK

GLOBAL LOGISTICS

ATIB Idars heyatinin iizvii “RR Sirkatlar
Qrupu”’nun bas direktoru Rafiq Qarayev va
“Network Global Logostics” MMC-nin 6lka
izro meneceri Oktay Vayi¢c amakdashga
baslayaraq “BUTA 2015” Karqo sirkatini
| yaradiblar. Sirkat istanbuldan Bakiya eks-

| pres catdirilma isini hayata kegirir.

“SANDALYECI” artiq
'Bakida

28 may 2015-ci ilde ATIB niimayando
heyoti ATIB iizvii olan “C - Group” MMC sirke-
tinin Turkiyenin 6nds gedon mebel istehsal-
¢ilarindan olan “SANDALYECI” A.S. - nin Azar-
baycanda distributoru olan satis magazasinin
agilis marasiminds istirak edib.

Azarbaycanin taninmis memar vo di-
zaynerlari, ictimai simalarinin gatildigi
acilis marasiminda qonaglar “SANDALYE-
CI” brendins aid yiiksak keyfiyyatli mebel
niimunslari il tanis olublar.

1 0 say 24 | EcoVision



Uzvlardan xabarlar

BASF sirkati Beynoalxalq Kimya Olimpiadasinin sponsoru
gisminda cixis edib

47-ci Beynalxalg Kim
Bakl Azarbaycan 20

O -BASF

Azarbaycan Tiirkiys Is Adamlari Birli-
yinin iizvii olan BASF sirkati 20-29 iyul ta-
rixlorinde M.V.Lomonosov adina Moskva
Dovlat Universitetinin Baki filialinin ba-
zasinda kecirilon 47-ci Beynalxalq Kimya
Olimpiadasinin sponsoru gisminda ¢ixis
edib. BASF sirkatinin beynalxalq olimpi-
adada sponsor kimi istiraki sirkatin 150
illik yubileyi ¢arcivesinda hayata kegirilib.
Bu miinasibatle ATIB BASF sirketini tob-
rik edir vo faaliyyatinda ugurlar arzulayir.

Heydoar 9liyev Markezinda kecirilmis
olimpiadanin acilis marasiminde “BASF
Caspian Yapi Kimyasallar1 Senaye” MMC-
nin bas direktoru cenab Ali ihsan Geng
olimpiada istirak¢ilarina  miiraciatin-
do qeyd edib: “47-ci Beynoalxalq Kimya
Olimpiadasinda istirak eden bugilinki
sagirdlar - bizim galacekdaki alimlarimiz,
mihandislerimiz ve konstruktorlarimiz
qlobal ¢agirislarin hallinds, o ciimladen

planetimizin hayat balansinin saxlan- [ \ fl?""ﬂ TIONAL
masinda, Yer kiirasinin tomiz su, gida vo e - INTE !
- CHEMISTRY OLYMPIAD

enerji ilo tomin olunmasinda, hamginin
iqlim dayisikliklarinin manfi naticalarinin
azaldilmasinda vacib rol oynayirlar”.

BASF sirkati golacok nasilde kimyaya
maragin artirilmasina boyik diqqat ayi-
rarkan kimya sahasinde yuxari sinif sa-
girdlari tiglin an ahamiyyatli beynalxalq
misabiqgalorin birinden kenarda qala
bilmazdi. Oziiniin 150 illik yubileyinin
geyd olundugu ilde BASF sirkati biitlin
diinyada golacayin osas méovzularina:
samarali enerji istehlaky, keyfiyyoatli qida
mohsullart ilo teminat kimi movzulara
hasr olunmus ¢oxsayl tadbirlar kegirir.

“Koc¢Sistem-Azarbaycan” konfrans kecirib

G KocSistem

15 may 2015-ci ilde ATIB iizvii olan
“KogSistem-Azarbaycan” sirkatinin “Bank
sektorunda informasiya texnologiyalari
hallari” movzusunda konfransi kegirilib.
Azarbaycan Tiirkiys s Adamlar1 Birliyi
idars heyatinin sadri Cemal Yangin kon-
fransda istirak edib.

Olkanin informasiya texnologiyalari
sektorunda qisa zaman kasiyinda si¢-
rayish inkisafa nail olunmasindan bahs
edan sirkatin Azsrbaycan niimayeandsali-
yinin direktoru 9li Kutvan “Kog¢Sistem”in
Azarbaycan  iqtisadiyyatina  verdiyi
tohfalorden doa danisib.

say 24 | EcoVision 1 1



ATIB xabarlari

Turk dinyasi isletma fakiiltasinin “Mazun

gunu” kecirilib

7 may 2015-ci ilde Azarbaycan Dovlat
Iqtisad Universitetinin (ADiU) Tiirk diin-
yasi islotma fakiltesinds “Mazun giinii”
kecirilib. “Mazun giinii"nde Azarbaycan

g 7 0

ATIB-in sadri ve tizvlari Bakida B20 Azar
Moaslohatlosma Forumunda istirak ediblar

Azarbaycan Tiirkiye Is Adamlar Birliyi
idars heyetinin sadri Cemal Yangin vo ATiB
tizvlari bu il mayin 12-de Bakida kegirilon
B20 Azarbaycan Regional Forumunda istirak
ediblar.

Tiirkiye Is Adamlar1 Birliyi Idars heye- !
tinin sodri Cemal Yangin, universitetin .
professor ve miiallim heyati, is adamlari, |
talobalar va valideynloar istirak edib.

igtisadiyyat ve Senaye Nazirliyinin
vo Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft
Sirkatinin (SOCAR) dastayi ilo Kkecirilon
forumda hamcinin Tiirkiys Bas naziri-
nin miavini 9li Babacan, aidiyysti dovlat

[{]

ADIU-da ulu
ondara ithaf edilon
Geoiqtisadiyyat”
kitabinin tagdimati
kecirilib

AETRAAY A
ErvTia a b i

Azarbaycan Tiirkiys Is Adamlar Birliyi
idars heyotinin sadri Cemal Yangin Dévlat
iqtisad Universitetinde Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti yaninda Strateji
Arasdirmalar Markazinin (SAM) iqtisadiy-
yatin tahlili ve gqloballasma masalalari soba-
sinin miidiri dr.Viisal Qasimlinin ulu éndar
Heydar 9liyevas ithaf etdiyi “Geoiqtisadiyyat”
kitabinin taqdimat mearasiminda istirak
edib.

Azarbaycan Tiirkiys is Adamlan Birliyinin
rahbari Cemal Yangin ulu 6ndar Heydar oli-
yeva ithaf edilon “Geoiqtisadiyyat” kitabinin
is adamlart lictin boytik tohfs oldugundan sz
agib. Kitabin Tiirkiyanin 9skisehar seharinda
de teqdimat merasiminin kegirildiyini vur-
gulayan C.Yangin onun Tiirkiyenin Anadolu
Universiteti tarafindan tekrar ¢apinin planlag-
dinldigin bildirib.

baycan Regional

qurumlarinin  rahbaerleri, iqtisadiyyatin
miixtalif sahalorinds faaliyyst gostoren
140-dan cox sirkatin niimayendalari va
tohsil muiassisalarinin rehbarlari ds istirak
edib.
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ATIB xabarlari

ATIB niimayeands heyati “Miiasir tiirk rosm senatinda toxayyiil,
mokan vo zaman” adl1 sarginin acilis marasiminds istirak edib

ATIB idars heystinin sadri Cemal Yangin,
Idara heyati vo iizvleri 13 may 2015-ci ilde
Heydar 9liyev Markazinda kegirilon “Miiasir
tlirk rasm senatinds texayytil, makan va za-
man” adl sarginin acilis marasiminda istirak
ediblor. Bakida ilk dafe taqdim olunan bu
sargi Tiirkiys Respublikasinin Markazi Ban-
ki ila birgs taskil olunub.

Sargida 28 rassamin 35 asari yer alib.
Sonatsevarlar ekspozisiyada Tiirkiyenin
rasm sonatinin inkisaf ve dayisma dinami-
kasini izlayiblar.
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ATIB xabarlari ATIB xabarlari

ATIB niimayanda heyati ADIU-da Tiirkiye : ATIB novbeti ziyaratini

ATIB Idare heyati Azarbaycan ' ATIB niimaysnda

Sofirliyinin taskilatcilig iloe G20 sammitina : hayata kecirdi
hasr olunmus konfransda istirak edib

14 may 2015-ci ilde ATIB idars heye-
tinin sodri Cemal Yangin, idare heyati
va tlizvleri Azerbaycan Dévlat iqtisad
Universitetinde “G20: Tirkiyenin sad-
rliyinin prioritetlori vo Azarbaycanin
yeni iqtisadi emoakdasliq imkanlar1”
movzusunda elmi-praktik konfransda
istirak edib. Safir Ismayil Alper Cosqu-
nun, Tirkiys Moarkezi Bankinin sadr

miiavini Mehmet Yoriikoglunun, Azor-
baycan Respublikasi Maliyye Nazirli-
yinin Dévlet Borcunun idars Edilmasi
Agentliyinin direktoru Razim Vsliyevin,
Azarbaycan Markazi Bankinin Pul si-
yasati departamentinin direktoru Azar
dlasgarovun va digar qonagqlarin istirak
etdiyi tadbiri Tiirkiyenin Azarbaycanda-
ki Safirliyi toskil edib.

ATIB idars heysti 23 may 2015-ci ilda
ananavi lizvlik ziyarstlorindsn daha biri-
ni gercoklasdirdi. idars heyatinin {izvlori
Kaya Karsly, Ali Glimiis ve Bas katib Par-
vana Haciyeva birliyin tizvii olan “Tekfen
Insaat va Tasisat"in “Socar Tower” layihasi
ilo yaxindan tanis oldular. “Tekfen Insaat
ve Tesisat A.” sirkatinin layiha rahbari Bii-
lent Giiney ziyarats goro ATIB Idars heya-
tina tosakkiiriinii bildirdi.

Goriisun sonunda ATIB iizviina plaket
taqdim olundu va xatirs fotolari ¢akildi.

Baki Dovlat Universitetinds “Canaqqgala: barisa uzanan yol”
movzusunda beynalxalq konfrans kecirilib

Mayin 22-ds Baki Dévlat Universite-
tinda (BDU) Tiirkiyenin, Boytik Britaniya
va Simali irlandiya Birlosmis Kralliginin,

Avstraliya ittifaqmuin  Azarbaycandaki

sofirlikleri ile birgs “Canaqqala: barisa
uzanan yol” mévzusunda beynalxalq kon-

frans kecirilib.

Konfransda ATIB idars heyatinin sadr
miiavini Cem Becel, Bas katib Parvana
Haciyeva, idars heystinin tizvii Ali Giimiis,
ATIB tizvlerinden irfan Hilmi, Azer Hate-
mov, Ali Biilent Kutvan istirak edib.

Tiirkiyanin Azerbaycandaki safiri Is-
mayl1l Alper Cosqun Canaqqala savasinda
gazanilan galebanin Tirkiys tarixinds
¢ox mithiim bir hadiss oldugunu diqgate
catdirib.

say 24 | EcoVision 1 5

Universitetinin buraxilis marasiminda

istirak edib

Azarbaycan Tiirkiys is Adamlari Birliyi
idara heyati sadrinin miiavini Cem Becel
va Bas katib Parvana Hacilyeva mayin 27-
da Azarbaycan Universitetinin 2015-ci il
mazunlarl Ug¢lin buraxilis marasiminda
istirak edib.

Moarasimde ATIB tehsilin keyfiyyoti-

nin artirilmasi, tacriiba isinin taskilinda
biznes qurumlarinin saferbar edilmasin-
da yaxin amoakdashga gors “Azarbaycan
Universitetinin Dostu” miikafatina layiq
gorilib. Miikafata géra tesakkiiriinii bil-
diren ATIB sadrinin miavini Cem Becel
moazunlari tebrik edib.

- heyoti “Xozor Neft

v Qaz” sargisinda
 istirak edib

|
|
' Azerbaycan Turkiys is Adamlar Birliyinin

1 Bas katibi Pervana Haciyeva va layiha mene-
| ceri Sevda Mommadli “Xozor Neft vo Qaz”
| sargisinda istirak etmis, hamginin ATiB idara

. heyatinin tizvii “BORUSAN MAKINA SERVIS
! VE TICARET” AS. vo ATIB iizvii olan “Schnei-
i der Electric” sirkatini ziyarat etmislor.

ATIB Idars heyoti Simali Kipr Tiirk Ciimhuriyyatinin Baki
niimayondaliyinin rohbari Sadettin Topukcu ilo gortisub

ATIB Idars heyati bu il iyunun 4-da Si-
mali Kipr Tiirk Climhuriyyatinin (SKTC)
Baki niimayandasliyinin rehbari Sadettin
Topukgu ilo goriisiib.

Sadettin Topukgu goriisda tarixi tellarla

bir-birina bagh olan Azarbaycan Respubli-
kast ila Simali Kipr Tiirk Cimhuriyyati ara-
sinda slagalarin son illards stiratla inkisaf
etdiyini, miinasibatlorin keyfiyyotco yeni
marhalays godam qoydugunu qeyd edib.
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ATIB xabarlari

ATIB niimaysanda heyati “Baki simfoniyas1” kitabinin toqdimat
morasimindos istirak edib

Xarici Isler, Madaniyyat ve Turizm na- hotelinds taqdimat marasimi kegirilib. idmanin inkisafi, bu sahada qazanilan
zirliklarinin, “PASA Hayat Sigorta” Aciq “Baki simfoniyas1” kitabinin b6lmala- ugurlar da aksini tapib.
Sehmdar Comiyyatinin (ASC) ve “Silk Way” ri de musiqi terminlari ilo adlandirilib: Moarasimds Azarbaycan Tiirkiye Is

sirkatinin destayi ila iyunun 5-de “IRS “Uvertiira”, “Alleqro”, “Adajio”, “Koda”. I Av- Adamlan Birliyi idare heystinin sadri Ce-
Publishing House” torafinden hazirlanmis  ropa Oyunlari nasrin “Adajio” hissesinde  mal Yangin ve Bas katib Parvana Haciyeva
“Baki simfoniyas1” kitabinin “Four Seasons” yer alib. Burada hamginin Azarbaycanda  da istrak edib.

SIMFONIYAS|

- Fr o

Far Amnpulbides, -
Wit R
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ATIB xabarlari

ATIB-la Sanayecilar vo Sahibkarlar Beynolxalq Konqresi Surasi
arasinda emakdaslig muigavilasi imzalandi

Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar
(isegotiirenlar) Taskilatlar1 Milli Konfe-
derasiyasinin (ASK) teskilat¢iligl ile Sena-
yecilar vo Sahibkarlar Beynalxalq Konqre-
sinin is planina uygun olaraq Kongresin

Rayasat Heyatinin novbati iclasi iyulun
3-da Baki sehoarinda kecirilib.

iclasda Azarbaycan Tiirkiys Is Adam-
lar1 Birliyini Bas katib Parvana Haciyeva
tomsil edib. O, ATiB-in faaliyyati vo ha-

daflari hagqinda malumat verarak taq-
dimat kecirib.

Tadbirds ATiB-la Senayegilar vo Sahib-
karlar Beynalxalq Konqgresi Surasiarasinda
amoakdasliq haqqinda miiqavile imzalanib.

1 8 say 24 | EcoVision



ATIB xabarlari

ATIB Idars heyati Simali Kiprda safards olub

Azarbaycan Tiirkiys Is Adamlan Birliyi
idare heystinin iizvlari 28-30 iyul tarixla-
rinds Simali Kipr Tirk Clmhuriyystina
sofar ediblar. Safer ¢arcgivasinda heyati Si-
mali Kipr Tirk Climhuriyyatinin Azarbay-
candaki tamsilgisi conab Sadettin Topukgu
miisayiat edib.

Sofar ¢argivesinde heyat ilk olaraq
Simali Kipr Tirk Ciimhuriyystinin Prezi-
denti Mustafa Akincini ziyarat edib.

ATIB idare heystine ziyarat iiciin
tosokkiir edan conab Mustafa Akinci
Azarbaycanin kiprli tiirkler tglin ¢ox
vacib bir 6lka oldugunu vurguladi. O, is
adamlarinin Kipra sarmays qoymaq fik-
rini alqisladi.

Daha sonra ATIB Idars heyati Simali

Kipr Milli Maclisinin Sadri Sibel Siberla
goriisdii. ATIB idars heystinin sadri Ce-
mal Yangin saforin maqsadinin Tiirkiya
va Azarbaycan arasinda ticarat slagale-
rini inkisaf etdirmakdan ibarat oldugunu
vurguladi.

Sibel Siber xanim qarsiligh alagalarin
madani saviyyada inkisaf etdiyini bil-
direrak, bu slagalerin daha da yiiksak
moartabada saxalenacayine aminliyini bil-
dirdi.

Gorlisiin sonunda xatire plaketi tag-
dim olundu. Sofer ¢arcivesinds Simali
Kipr Tirk Clmhuriyystinin Bas naziri
Omer Kalyoncu ATIB niimayanda heyati-
ni gabul etdi.

ATIB sadri Cemal Yangin Bas nazir ca-

nab Omer Kalyoncuya yeni vezifasinda
ugurlar arzulayaraq ATIB-in fealiyysti
haqqinda genis malumat verdi. Novbati
gorls Simali Kipr Tirk Climhuriyyastinin
Xarici Isler naziri xanim Emine Colak ilo
kegirildi. Cemal Yangin gabula géra tosok-
kiir edarak ATIB-in galacak faaliyyatlarin-
dan bahs etdi.

Gorisliin sonunda xatire Uglin hadiy-
yalar toqdim olundu. Safer g¢arcivesinda
ATIB va Kipr Tiirk Senaye Odasi1 ve Kipr
Tiirk Ticarat Odasi ile amakdasliq memo-
randumu imzalandi.

ATIB niimayends heyoati soforda
olarkan kiprli is adamlar ile da gortisler
kecirdi.

CYFaLy

HiBmI§UEs 'Iili-,

KIBE!_ETL.'F:_!_(
CYPRUSTURKISH
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ATIB xabarlari

ATIB miigeddas Ramazan ayinda iizvleri arasinda iftar

programi toskil edib

24, iyiin. 2015-¢i'ilde ATIB miiqaddas
Ramazan ayinda tlizvleri arasinda iftar
programi taskil edib. iftar yemayinde
ATIB tizvleri<le yanasi Tiirkiys Safirli-
yinin,madeniyyst va tanitma miisaviri
Seyit Ahmet Arslan va ekonomi miisavi-
ri Esin Yiicekayah, “Irs” beynalxalq jur-

nalinin bas redaktoru Musa Marcanli va
digar qonaqlar da istirak edib.

Qonaglari salamlayan ATIB sodri Ce-
mal Yangin ATIB-in hem Tiirkiys, ham do
Azarbaycan liglin faydasindan danisib. O
bildirib ki, iki 6lka arasinda iqtisadi bag-
lari daha da méhkemlandirsn ATIB Azer-

baycan igtisadiyyatina sarmays yatirilma-
sinda alindan galani asirgamayacak.

Tadbirin sonunda salahiyyst miiddat-
lari basa ¢atan Tiirkiya Safirliyinin mads-
niyyoat ve tanitma misaviri Seyit Ahmet
Arslan va ekonomi miisaviri Esin Yiiceka-
yaliya xatire plaketi verilib.

Ilrg
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ilin is Adam

Ekevitri

ATIB Idars heyatinin tizvii “Ilin
[s Adam1” adina layiq goriiliib

Beynoalxalq ayliq iqtisadiyyat va is diin-
yasl jurnali “Ekovitrin” tarafindan taskil
edilen “Ilin Ulduzlar1” Miikafatlandirma
Marasimi 2 iyul 2015-ci il tarixinds “Istan-
bul WOW Hotel Convention Center”ds re- &7
allasdirildi. Bu il yanvarin 1-dan etibaran =
baslayan “ilin Ulduzlar” sorgusunda 27
miixtalif b6lma tizra 81 namizad yarisirdi.
Sorguda istirak edanlar bu il Tiirk climhu-
riyyatlorinds “Is Adami” kateqoriyasinda
ATIB idars heystinin iizvii, “RR” sirkatlor
grupunun rahbari Rafiq Qarayevi “Ilin Is
Adam1” adina layiq goriiblar.

~

500-5 yaxin qonagin qatildig “ilin Ul- s
duzlar1” Miikafatlandirma Marasimina R an ¥ AV T
Avropa olkslarindan, Tiirk climhuriyyat- )
lerinden, Orta Sarqdan va Tiirkiyadan is, i &
siyasat, tahsil ve senat diinyasinin tanin- e
mis simalar1 qatildi.

Tirkiysnin an niifuzlu media qrup-
larindan olan “Ekovitrin” 14 ildir iqtisa- ! s
diyyat sahasinde miuxtalif proqramlar :
hazirlayaraq, qardas olkenin televiziya Bl " W
kanallarinda niimayis etdirir, 61kanin iqti-

sadi ugurlarini ham tiirk, ham da diinya ic- _"_ .
timaiyyatina ¢atdirir. Bu media qrupunun 1 A\ H
P CPRry ) |5
H r’

5 @vﬂ'rm@

2000-ci ilden buraxilan “Ekovitrin” ayliq T —
jurnali Tiirkiyenin an sanballi nasrlarin- .,h )’ ﬂ H ERDOGAN
dan birina ¢evrilmisdir. Tiirkiys il yanasi, ity 3 &

Asiya regionunda da genis yayilan “Eko-
vitrin” jurnali ananavi olaraq iqtisadiyyat,
biznes, sanaye, ixracat, maliyys, investisi-
ya, siyasat va yerli idaragilik sahalarinda
“Ilin adamlar1”n1 segir.

4 | EcoVision
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953S MOVZU: Biznes tahsili

odaloat Muradov:

9dalat miiallim, rektor tayin edil-
dikdan sonra universitetin inkisafi ilo
bagh apardiginiz islahatlarda asas 6n-
caliklar nadan ibaratdir?

“9.M.: Olkemizds insan kapitalinin
inkisafl, soxsin miasir bilik ve bacariqgla-
ra yiyslonmasinin tomin edilmasi “Azar-
baycan Respublikasinda tahsilin inkisafi
tizra Dovlat Strategiyasi”nin asas hadaf-
lorindandir. Bu strategiya ham da canab
Prezident ilham 9liyevin miiayyen etdi-
yi “insan kapitali”’nin formalasdirilmasi
strategiyas1 kimi gabul edils biler. Stra-
tegiyada qeyd edilon asas istiqgamatlarin
reallasdirilmasi, keyfiyyat meyarlarinin
sistemin ohamiyyatli dayaq noéqtesina
cevrilmasi Azarbaycanda miiasirlosen
tohsilin an miithiim tasabbiislari sirasin-
dadir. Bu baximdan universitetimizda
hayata kegirilon islahatlarin asas 6nca-
liklari kimi amak bazarinin tslablarina
uygun kadr hazirliginin tomin edilmasini

va Olkanin raqabat qabiliyyatini artiran
insan kapitalinin formalasdirilmasina
xidmat edilmasini géstarmak olar. Miia-
sir ¢agirislarl nazara alaraq, miiasir bi-
liklari manimsayan, tekca dyranan deyil,
ham da tadqiqat¢1 yanasmasi ve bacarigi
ilo yeni fikir ve baxislar “istehsal edan”
miitoxassis yetisdiron universitet mo-
delini formalasdirmaq asas maqsadlari-
mizdandir.

Universitetda biznes sektorunun mév-
cud talablarina cavab veran kadr hazirh-
g1 ticiin hansi yeniliklar gozlonilir?

“9.M.: Bu istiqgamatds gordiyiimiiz
va goracayimiz isleri 6lkeda amak ba-
zarinin talablarinin Oyranilmasi, tadris
plan va proqramlarinin bu talablara
uygunlasdirilmasi,  professor-miiallim
heyatinin giiclondirilmasi va tadris pro-
sesinin diizgiin teskili ve keyfiyyatinin
tomin edilmasi olmaqla dord asas qrupa

ayrimaq mimkiindiir. Bu giin Azarbay-
can Dévlat Iqtisad Universiteti (UNEC)
dovlat va 6zal sektor temsilcilari, niifuz-
lu xarici universitetlarle six amakdaslq
etmaya baslamisdir. Biz ham 6lka amak
bazarinin teleblarini, ham da beynslxalq
amoak bazarinda bas veran yeni tenden-
siyalar1 Oyranarak faaliyyatimizi hamin
talablar istigamatinds qurmaga calisiriq.
Bu sahada “iqtisadiyyat ve idarsetma”
ixtisas qrupu tizrs bakalavr ixtisaslari
ticlin 6lkads ali tahsilin yeni dévlat stan-
dartlarinin hazirlanmasi prosesinds uni-
versitet olaraq faaliyyatimiz davam edir.
Hazirlanan yeni dovlet standartlarinda
ixtisaslar iizra tadris olunan fanlarin
sayl vo mazmunu amak bazarinin ve Av-
ropa Kredit Transfert Sisteminin (AKTS)
talobalarine mithiim daracads uygunlas-
dirdmigdir. Tesdiq olunmus yeni tahsil
standartlar1 tadrisin keyfiyyatinin arti-
rilmasi ile yanas, “Liberal Arts” baximin-

2 4 say 24 | EcoVision



953S MOVZU: Biznes tahsili

dan da tamamile yeni imkanlar a¢ir. Yeni stan-
dartlarda talebanin sarbast isina alverisli sarait
yaratmagqla auditoriya saatlar1 azaldilmis, ixtisas-
lar lizrs amak bazarinin talablarina uygun olaraq
kompetensiyalar yenilonmis ve miixtslif ixtisas-
lar lizro todris proqramlari ilk illor iizra unifi-
kasiya edilmisdir. MBA programimizin da tadris
plan va proqramlari tamamils yenilagdirilorak
Avropa vo Amerikanin gabaqcil MBA proqram-
larinin tetbiq etdiyi standartlara uygunlasdiril-
misdir. Hazirda magistratura saviyyasinda tadris
planlarinin asash suratda yenilonmasi islari da
tamamlanmagq iizradir. ADIU sabahin keyfiyyatli
ali tohsil modeli olan SABAH-1n an faal istirakei-
larindandir. SABAH-da tahsil alan telabanin tox-
minan 1/3-nin bizim universiteti se¢gmasi, burada
yaradilmis farqli miihit asasen xaricds tahsil al-
mi1s miiallimlarin SABAH-da tadrisa calb edilmasi
va s. keyfiyyat gostaricilorinin shamiyyatli dere-
cada yiiksalmasina sarait yaratmisdir. Universite-
timizds amak bazarinin talablarina cavab versn
kadr hazirhiginin hayata kecirilmasi maqsadila
atilan addimlardan biri da ingilis dilinde faaliy-
yat gbstaran Beynalxalq Iqtisadiyyat Maktebinin
yaradilmasidir. Artiq 2015-2016-c1 tadris ilindan
bu maktab bir ne¢o ixtisas lizra tadris prosesina
baslayir. Miixtalif ixtisaslar tizre ingilisdilli qrup-
lar1 yaratmagqla bir terafdan 6lkemiz tiglin bu dil-
doa yliksak saviyyada tohsil almis kadrlar forma-
lasdirmag1 nazards tuturugsa, diger torafdan do
iqtisad Universitetinin diinya ils inteqrasiyasini
gliclandirmayi hadaflayirik. Umid edirik ki, bu
gruplar tam sakildes faaliyyat gostardikden son-
ra Iqtisad Universitetine acnabi talabalarin axini
gliclonacak va universitet beynalxalq talaba va
miiallim miibadilasi sahasinds ¢ox bdyilik imkan

alda edacakdir. Eyni gozlentilorimiz ingilisdilli
MBA proqramlarimiz ile do baghdir. Homginin
2015-2016-c1 todris ilinden baslayaraq universi-
tetimizds London Universitetinin bakalavr tahsil
proqgramlar1 da faaliyyata baslayacaqdir. Hesab
ediram ki, bu tahsil proqramlar1 6lkada biznes
sektorunun talablarina tam sakilda cavab veran
kadrlarin hazirlanmasina imkan veracakdir.

Biznes tahsili li¢iin zaruri olan insan resurs-
larinin, yoani miiallim heyatinin formalasmasi
istigamatinda universitetin garsisinda duran
asas vazifalar nalardir va bu istigamatda hansi
islori goriirsiiniiz?

“9.M.: Tabii ki, istonilon talablara cavab veran
kadr hazirligina tekcs tadris plan ve proqramla-
rinin takmillasdirilmasi ilo nail olmaq mimkiin
deyildir. Bunun ti¢iin adekvat bilik ve bacariqla-
ra malik professor-miiallim heyatinin do olmasi
zaruridir. Bu magqsadla kegan ilden baslayaraq
universitetimizds ise gabul komissiyas1 yaradil-
mis, miasir biliklara yiyslanmis, Amerika, Avro-
pa va Tirkiyads tahsil alan bir ¢ox perspektivli
ganc kadrlar, eyni zamanda da tacriibali va pesa-
kar miitexassislor miisabiqa yolu ila ise gabul
edilmislar. Bununla yanasi, uzun illardir univer-
sitetimizda ¢alisan, bilik ve bacarig ila segilan
kadrlarimizin potensialindan da maksimum sa-
kilds istifada etmaya calisiriq ve bu yanasmamiz
golacakds da davam edacakdir. Universitetimizin
kadr potensialinin giiclandirilmasi sahasinda
galacaya istigamatlonmis 6namli layihslarimiz da
var. Bela ki, hazirda “ganc professor” layihamizi
icra etmays baslamisiq ve bu layiha ¢arcivesinda
yas1 40-dan asag1 olan professorlar yetisdirmayi
garsimiza hadaf qoymusuq. Bu layiha ¢arcive-

1930-cu ilda asasI qoyulmus
Azarbaycan Dévlat igtisad
Universiteti (UNEC) Canubi
Qafqaz élkalarinin an iri ali
tahsil ocaglarindan biridir.

UNEC-da 11 fakilta faaliyyat
gOstarir, 21 ixtisas Uzra

18 mindan cox talaba va
magistrant tahsil alir.

Mindan ¢ox misallim, o
ciimladan siralarinda Milli
Elmlar Akademiyasinin, Nyu
York Elmlar Akademiyasinin
haqiqi tzvlari, Dovlat
Mukafati laureatlar, smakdar
muallim va elm xadimlarinin
oldugu

120 professor, 600 dosent
calisir.

UNEC-da diinyanin 12
olkasindan olan 850-dan ¢ox
talaba va magistrant tahsil
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sinda hazirda universitetimizda ¢alisan
vo folsefe doktoru deracesine malik
gonc va perspektivli kadrlar secilorak
elmlar doktorlugu iizra doktoranturaya
gabul edilir ve onlarin qisa miiddat ar-
zinda dissertasiyalarini tamamlamalari
liclin biitliin mivafiq imkanlar yaradilir.
Elo bu semestr hamin ganclarden 6-n1
0z toedqiqatlarini tirkiysli nifuzlu pro-
fessorlarin rahbarliyi altinda davam et-
dirmalari maqgsadile bir ayliq miiddate
Hacettepe, Uludag vo Sakarya universi-
tetlorine gondardik. Digar bir layihamiz
“gonc misllim” layihasidir. Bu il univer-
sitetimizde miiallimlik faaliyyatine bas-
lamaq istayanlar Ulg¢lin miisabiqs elan
etdik vo 60-1 xaricda tohsil alanlar ol-
magqla, yas1 30-u asmamis 400-don ¢ox
ganc bu miisabigaye miiraciat etmisdir.
Hazirda onlar arasinda se¢im prosesi da-
vam edir va se¢im naticasinds onlarin an
yaxsilarini se¢arak assistent ve miiallim
vazifalarina tayin edacayik. Ganc falsafa
doktorlarinin yetisdirilmasi istiqgama-
tinds da ciddi layihalarimiz var. Bels ki,
ilk névbada magistr daracesine malik
bir ¢ox perspektivli gencimizi falsafe
doktorlugu tlizre doktoranturaya qabul
edir vo onlarin dissertasiyalarini qisa
miiddatds ugurla tamamlamalar:1 {i¢lin
biitiin imkanlarimiz1 saferbar edirik.
Eyni zamanda artiq alds etdiyimiz razi-
liq esasinda Tiirkiyeda universitetimiz
tclin foalsafo doktoru pillesi tizre kadr
hazirligl imkanlarindan da yararlanma-
81 disiintiriik. Nahayet, biitiin bunlarla
yanasl, universitetimizds akademik kadr
hazirlig1 prosesinin ciddi sokilde tokmil-
losdirilmasinin do vacibliyini diisiinii-
riikk va bu maqgsadle yaxin dévr arzinda
assistent institutunun formalasdirilmasi
istigamatinds islora baslamagi ve yeni

yaratdigimiz, Beynoalxalq Magistratura ve
Doktorantura Markazi nazdinda Tiirkiys
universitetlori do daxil olmagqla, xarici
universitetlorlo ortaq proqramlar g¢oar-
civesinde miiasir telablara cavab veran
magistratura vo doktorantura tohsilini
taskil etmayos hazirlasiriq.

Bas universitetinizda tadris pro-
sesinin Kkeyfiyyatinin tomin edilmasi
sahasinda hansi islari goriirsiiniiz?

“9.M.: Bunun lg¢iln ilk névbada uni-
versitetimizds bu istigamatdas islari tos-
kil ve idara edacak yeni struktur - “Tad-
risin keyfiyyoatinin qiymatlondirilmasi vo
idare edilmasi” markeazini yaratmisiq.
Morkazin asas isi universitetda toale-
balara yiiksak tahsil nailiyyatlori alda
etmays imkan versn tadris mihiti-
ni formalasdirmaqdir. Hazirda bizim
bu istigamatde gordiylimiiz islarin
tomalinda universitetimizda tahsil-
veranlarle toahsilalanlar arasinda qu-
rulan miinasibatlarin saglam zaminini
formalasdirmaq dayanir. Bunun tgiin
tadris prosesina miitaraqqi tacriibaya
malik kadrlari, o ciimladen de xarici
6lkalards tohsil almis vo inkisaf etmis
6lkalarin tahsil sistemi ile yaxindan ta-
nis olan ganclari calb edir, tadris inti-
zamini giiclandirir, biliyin qiymatlondi-
rilmasi sistemini tokmillesdirir, tahsil
prosesi istirak¢ilarina gostearilen inzi-
bati xidmoatlari elektronlasdirir, ted-
ris plan ve proqramlarini beynalxalq
standartlara uygunlasdirir ve tadris
prosesinin resurs teminatini giliclon-
diririk. Fiirsatden istifade edarak onu
da deyim ki, biz universitet Elmi Su-
rasinin garari ile 2015-2016-c1 tadris
ilini “tadrisda keyfiyyat ili” elan etmi-
sik. Hazirda bu istiqamatds do genis

tadbirlar plani hazirlayiriq ve névbati
tadris ilinda hayata kegiracayik.

Biznes sektorunun talablarina ca-
vab vermak istiqgamatinda universite-
tin noazdinda foaaliyyat gostoran “inno-
vativ Biznes-inkubator”un rolunu neca
qiymoatlondirirsiniz?

“9.M.: Bildiyiniz kimi, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti cenab ilham
dliyev torafindan tesdiq edilmis “Azarbay-
can gancliyi 2011-2015-ci illords” Dovlat
Programi ¢ar¢ivasinds miivafiq ixtisaslar
lizra hazirlanan gancler tli¢clin biznes-in-
kubatorlarin yaradilmasina xiisusi yer ve-
rilmisdir. Talobalarin biznes biliklarine ve
bacariglarina miitkemmeal yiyslonmasinin
prioritet istigamat kimi miiayyanlasdiril-
diyi “Azarbaycan Respublikasinda Tahsilin
Inkisafi {izre Dévlat Strategiyasi’nda da
haqgli olaraq qeyd edilir ki, son 30-40 il ar-
zindaki elmi-texniki taraqqi, innovasiyalar
va modernlagma naticasinds praktiki bilik
va vardislarls zanginlosmayan, sirf naza-
ri xarakter dasiyan tohsil 6z fundamental
ohamiyyatini itirmakdadir. Bu baximdan
tohsilin  mazmununun formalagsmasinda
akademik biliklarle yanasi, praktik bilik
va bacariglarin, saristenin vacibliyi 6ne
cokilir. Bizim “Innovativ Biznes-inkuba-
tor” layihemiz da dlkemizda bu saha tizre
ilk universitet tasobbiisli vo layihasi he-
sab oluna bilar. Belo ki, 15 iyul 2014-ci
ilde Azarbaycan Respublikasi Ganclar ve
idman Nazirliyi ilo Iqtisad Universiteti
arasinda “Innovativ Biznes-inkubator”’un
yaradilmasi barads miiqavile imzalanmis-
dir. O9moakdaslhq ¢arcivasinda talim kurs-
larinin kecirilmasi, startaplarin inkisafina
dair ve genc biznesmenlar {liglin maarif-
londirici metodiki vesaitlorin, kitablarin
hazirlanmasi, terciima edilmasi, “Innova-
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tiv Biznes-Inkubator”un internet saytinin
yaradilmas1 ve digar tadbirlarin kegiril-
masi nazarda tutulmusdur. “Innovativ Biz-
nes-Inkubator”un asas fealiyyat istiqamati
ilk tolaba startaplarinin yaradilmasi ve on-
larin inkisafidir. Qeyd edim ki, “innovativ
Biznes-Inkubator”da ilk merhalado star-
taplar asason tolim morkazi, biznes klinik
va kovorking istigamatlari iizra faaliyyat
gdstarir. “Innovativ Biznes-inkubator” uni-
versitetin professor-miosllim heyatini toh-
sil vo elmi-innovativ layihalars calb etmoak
vo toloba startaplarina todris-metodiki,
maddi-texniki, psixoloji ve maliyye dastayi
vermak yolu ilo Azarbaycanda ganc me-
necer va sahibkarlarin yetisdirilmasina
xidmat gbstormayi qarsisina magsad qoy-
musdur. Qisa miiddat arzinds “Innovativ
Biznes-inkubator” talabalarin tasabbiis-
karliq meyillarini artirmaqla yanasi, uni-
versiteto mixtalif manbalorden maliyye
vasaitinin calb olunmasina da zemin yarat-
misdir: Artiq bu istiqgamatda real naticalar
alda edilmis, “Innovativ Biznes-inkubator”
dovlat qurumlarindan va bir sira 6zal tos-
kilatlardan miixtalif layihalarin icras ila
bagh sifariglor almisdir. Ancaq diinya tac-
riitbasi gostorir ki, bu tipli qurumlardan
daha yiiksak naticelor alde etmoak iigiin
miiayyon zamana ehtiyac vardir.

Bas 6zal sektor biznes tahsil
markazlari ila amakdashga kifayat qa-
dar maraq gostarirmi?

“9.M.: Tobii ki, inkisaf etmis dlkalorla
miiqayisa etdikde bu sahads gat edace-
yimiz masafs kifayat qadardir. Ancaq 6z
tacritbbamizdan ¢ixis edarak deys biloram
ki, 6lkemizda xiisusile ATIB kimi isago-
tiran togkilatlarda birlasmis sirketlar bu
baximdan miisbot moanada farqlenirlar.
Hesab ediram ki, 6zal sektor sirkatla-
ri arasinda professionalliq, Kkorporativ
idaraetma ananalari giicloandikca onlarin
biznes tohsil markazlari ilo slagays ma-
raqlari da artacaqdir.

Azarbaycan Dévlot iqtisad Universi-
teti ilo Azarbaycan Tiirkiys is Adamlar
Birliyi arasinda imzalanmis memoran-
duma asaslanaraq birgs am akdashgin
potensial istigamatlarini neca goriir-
siiniiz?

“9.M.: Hazirda bizim ATiB-lo niimuna-
vi bir amakdashgimiz var. Kecan tadris
ilinde ortaq elmi-praktiki tadbirlarin ke-
¢irilmasi, talabalarin istehsalat tacriibala-
rinin tagkili, professor-miisllim vo talaba
heyatinin faaliyyatinin stimullasdirilmasi
istigamoatlorinde amoakdashgimizi ¢ox
ugurlu hesab edirom va fiirsatdan istifada
edarak, bu amoakdashgin inkisafinda xt-
susi saylar gostoran, basda hérmatli dos-
tumuz Cemal Yangin olmagqla, biitiin ATIiB
rohbarliyine 6z tagokkiiriimii bildirmak
istayirom. Hesab edirom ki, galacokda
bu istigamatdaki amakdashigimizi davam
etdirmakla yanasi, hamcinin da universi-
tetimizda tadris prosesinin tokmillasdiril-
masi, elmi-tadqiqat islarinin samaraliliyi-

nin artirilmasi istigamatlarinda da birga
faaliyyoatimiz faydal olardi.

9dalat miiallim, qisa miiddatds ha-
yata kegridiyiniz bu islarin ilkin nati-
calarini gorirsiiniizmii?

“9.M.: Tabii ki, goriilen islerin nati-
calarinin bizim tarafimizden qiymatlon-
dirilmasi dogru olmazdi. Hesab edirik
ki, bizim faaliyyatimizoe kenar miisahi-
dacilar va biitovliikds comiyyat daha ob-
yektiv gqiymat vera bilor. Sadaca bir me-
lumat1 diqgatiniza ¢atdirim ki, diinyanin
25 mindan artiq ali tahsil miiassisasini
ohata edan “Webometrics” bu il tgiin
névbati reytingini agiqlayib. Diinya uni-
versitetlorinin elan edilon reytingina
timumilikde Azarbaycanin 41 ali tohsil
miuoassisasi daxil edilib. Bu reytinqda
Azoarbaycan Dévlat Igtisad Universiteti
ilk dofs olaraq diinyanin Top-5000 uni-
versiteti siyahisinda yer alib ve Azarbay-
can universitetlari arasinda birinci yera
layiq goriiliitb. Malumat ii¢iin deyim ki,
universitetimiz bir ne¢o ay dnca bu rey-
tinqde Azarbaycan universitetlori ara-
sinda 13-cii sirada idi. Universitetimiz
bu reytinqda elaca do Markazi va Sarqi
Avropa universitetlari lizra mithiim ira-
lilayisa nail olmusdur. Bela ki, Azarbay-
can Dévlat Iqtisad Universiteti region
universitetlori arasinda 330-cu yerda
gorarlasmis vo TOP-500-2 daxil olmus-
dur. Biitovliikde Avropa universitetlori
arasinda ADIU 1231-ci yera yiiksalmis va
ilk dafs olaraq regionun “TOP-1500"na
daxil olmugdur.

Bu giin conab Prezident torafinden
Iqtisad Universitetinin garsisinda diinya
saviyyali universitet olmaq vezifasi qo-
yulub. Biz da diinya saviyyali universitet
olmagq ii¢iin ilk névbada diinyanin inkisaf
etmis universitetlorinde moévcud olan
mitaraqqi sistemlari, hamginin da diinya
ali tohsil sisteminda ortaya ¢ixan miiasir
tendensiyalar1 yaxindan Oyronarak, 0z
isimizi onlara uygun qurmaga calisiriq.
Hazirda biitiin giiclimiizle ¢alhsiriq ki,
qarsiya qoyulan bu hadafe daha tez va
daha semarali sakilda nail olag.

9dalat miiallim, sonda bels atrafli
vd samimi miisahiba ii¢iin Siza tagak-
kiiriimiizii bildirmak istayirik. Cox sag
olun.

“9.M.: Man siza tosakkiir ediram va
islorinizda ugurlar dilayirom.

d9dalat Muradov
Azarbaycan Dévlat Igtisad Universite-
tinin rektoru, iqtisad elmlari doktoru

Muradov 9dalat Calal oglu 29 yanvar 1962-
ci ilda anadan olmugsdur. Taras Sevgenko
adina Kiyev Dévlat Universitetinin Iqtisadiy-
yat fakiiltasini 1990-c1 ilda farqlanma dip-
lomu ila bitirmisdir. 1989-cu ilda talabalar
arasinda kegirilon Umumittifaq Olimpiada-
sinda “Iqtisadiyyat va istehsalin taskili iizra”
SSRI-da 2-ci yera layiq goriilmiisdiir.
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1990-c1 ilda Kiyev Dovilat Universiteti-
nin ayani aspiranturasina daxil olmus va
1993-cti ilda “Bazar iqtisadiyyatina kegid
saraitinda region iqtisadiyyatinin struk-
tur dayisikliklari” mévzusunda dissertasi-
ya miidafia etmisdir.

1998-ci ilda isa “Kecid iqtisadiyyatinin
diinya tasarriifati sistemina inteqrasiyast”
movzusunda doktorluq dissertasiyasini
miidafia etmisdir.

1995-1999-cu illarda T.Sevgenko adina Ki-
yev Dévlat Universitetinda pedaqoji faaliy-
yatla maggul olmugsdur.

1998-1999-cu illarda “Ub Aecmpus
Cextopums (Ykpauna)» Investisiya Ban-
kinda “Postsovet kegid iqtisadiyyatlarinin
tranformasiyasinin tahlili” sébasinin mii-
diri vazifasinda calismigdir.

1999-cu ildan Azarbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti yaninda Déviat Idaracilik
Akademiyasinda professor vazifasinda ¢a-

lismis, “Makroiqtisadiyyat’, “Iqtisadiyya-
tin doviat tanzimlanmasi’, “"Azarbaycanin
iqtisadi siyasati” fanlarini tadris etmis-
dir. 3 dars vasaitinin, 3 monoqrafiyanin,
3 tadris programinin, 60-dan artiq elmi
magqalanin miiallifidir.

2002-ci ildan Azarbaycan Respublikasinin Iq-
tisadi Inkisaf Nazirliyinda (Iqtisadiyyat va Sa-
naye Nazirliyinda) calismigdir. 2002-2007-ci
illarda hamin nazirliyin “Makroigtisadi tahlil
va proqnozlasdirma” sébasina, 2007-2009-cu
illarda “Xarici ticarat siyasati vo Umumdiin-
ya Ticarat Taskilat1” sobasina, 2009-2014-cti
illarda isa “Igtisadi siyasat, tahlil va prognoz-
lasdirma” s6basina rahbarlik etmisdir.
Azarbaycan Respublikast Prezidentinin
5 mart 2014-ci il tarixli sarancami ila
ddalat Calal oglu Muradov Azarbaycan
Dévlat Iqtisad Universitetinin rektoru ta-
yin edilmisdir.
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Forid

Hormatli Forid miiallim, 2015-ci il-
dan etibaran Azarbaycan Universitetina
artiq Siz rohboarlik edirsiniz. Oncaliklo
faaliyyatinizda ugurlar arzulayirq. Bil-
moak istordik Ki, universitetin bugiinkii
vaziyyatini neca dayarlandirirsiniz?

F.9.: Azorbaycan Universiteti 6lkanin
ali tahsil bazarinda kigik sayla 6ziinamax-
suslugu qorumaga calisir.  Universitetin
6lkanin ali tohsil bazarinda pay1 texminan
1%-dir, onun keyfiyyatli tohsilo tohfe-
si is9, man deyardim ki, bundan qat-qat
coxdur. Kicik say reqabat qabiliyyatlorini
daha gabariq sakilda biiruzs vermak iigciin
moahdud sahoalara fokuslasmis universitet
modelini tatbiq etmaya imkan verir.

Bu hom da aralarinda asan tahsil axta-
ranlarin ¢ox oldugu taloba kontingentinin
icindan 6z inkisafi li¢lin daha ¢ox calismaq
istayi olan seqmentin calb edilmasina im-
kan verir. Lakin bunun ii¢lin universitetin
yetarinca va diizglin tanidilmasi da sartdir.
Belo ki, AU o6lkenin ilk 6zal universitet-
loarindan biri olmasina va bazi ixtisaslar

moadov:

izra an keyfiyyatli tadris toaqdim etmasina
baxmayaraq, hesab ediram ki, yetarinca
taninmay1b. Universitetin tzlasdiyi digar
cotinliklar asasan yaxsi tohsilin meyarlari,
ona olan talabat va onun taskili tiglin olan
potensial kimi miihit amilloridir. Lakin
universitetin 6z roqabat qabiliyyatini re-
allasdirmagq tigiin toklif etdiyi ixtisaslari da
yenidan se¢masina vo maddi-texniki baza-
sinin da bunun atrafinda inteqrasiyasina
va glicloandirmasina béyiik ehtiyac var.

Ustiin cohatlorimize, 6lkada biznes
sahasinin qabaqcil pesakarlarindan he-
sab olunan Qarbtoahsilli yerli ve xarici
miallimlarin calb edilmasi, tahsilda qa-
baqcil kurikulumun va doars vasaitlarinin
istifadasi, habelos kicik qrup olgtilari va
bazarin talab etdiyi saristalor asasinda
hazirlanmis naticayénimli tahsil daxil-
dir. Bundan »lavs, burada yaxsi oxuyan
talobalara yiiksak toqatid verilir.

Universitetin qisa vo uzunmiiddatli
hadaflari nalardir va bu tahsil ocaginin

galacakda Azarbaycan tahsilindaki ye-
rini neca gorirsiiniz?

F.9.: Niyystimiz uzunmiiddatli perspek-
tivde mahdud sahalar tizra regional shomiy-
yotli ali tohsil ocagina cevrilmoakdir Buna
¢atmaq Uglin strateji baxisimiz da var ve
indi araliq hadoaflarla birlikde potensialimizi
tam saforbar edacok plan hazirlayirig. Araliq
hadoflar coxsaxali vo iddialidir. Uzarimize
diisen asas vazifalarden biri teloba-markazli
universitet modelinin tatbigidir.

Hadaflarimiza biznesin miixtalif sahalari
olan maliyyanin, risklerin, layihanin, marke-
tingin v sairin idare edilmasi tizro miitoxas-
sis hazirligl proqramini giiclondirarak onun
asasinda iqtisadiyyatin ayri-ayr sektorlari
izra menecerlarin hazirlanmast isini toskil
etmok vo burada da liderliyi gqazanmaq daxil-
dir. Bunlara sahiyyenin, kend tasarriifatinin,
hotelciliyin, gqida senayesinin vo 6lkada asas
toleb olunan diger sektorlarin menecmenti
daxildir. Hazirda bu sahalerds gabaqcil prog-
ramlar iizra tohsil almis menecerlora yiiksok
6danisli amak bazarinda bdyiik talebat var
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va kicik universitet olaraq bizim telebati daha ¢evik-
likls izlomak imkanimiz olacaqdir. Homin sahalords
gabaqcil magistr va tacriibali pesokarlar tiglin tokmil-
lasmani nazerds tutan “executive” programlarin tot-
bigi universitetls iqtisadiyyatin qarsiligh faydalanma
prinsipleri asasinda inkisafi demakdir. Bunlarin da re-
allasmasi, tabii ki, universitetin miivafiq sahaler tizra
alagalarinin va infrastrukturunun inkisafina paralel
aparilacag.

Bundan slavs, universitet reytinglarini miiay-
yon edan amillar ilizra is strateji planin davaml
vazifalari sirasindadir. AU bu giin 6lkada an key-
fiyyotli vo an soffaf tohsil teaqdim edan ali mak-
toblardandir, lakin onun tanidilmasi yetsrince
olmamisdir va bu da bizim {izerimizs rebrendinqg
va marketingls alagadar vezifalar qoyur. Buna ta-
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da daxildir. Markaz, qabagqcil bizneslarls alagslardan
istifade edarak, onlarin talim-konsalting ehtiyaclari-
n1 6dayacak ve bundan basqa, universitet hayatinda
miixtslif biznes tadbirlarinin, habels tolabalerin ev
tapsiriglarinda sirkatlerin real sifariglorine asasla-
nan biznes aragdirmalarinin yer almasina xidmat
edacakdir. Isgiizar slagalar MBA programinin ssas
atributlarindan biridir ve markaz bu atributun daha
da gliclenmasina xidmat edacakdir. Elace da talabaya
tohsilin dili, miiddati, rejimi, ixtisaslasma barada se-
cimlarin verilmasini nazards tutan proqramlarin
inkisafi, onun potensial qabiliyyatlorinin askarlan-
masina va talebanin 6ziiniin an Ustiin cahatlarini
bilarak, onun iizerinds inkisaf ssenarisini segmasina
va reallagdirmasina yardim edir.

Bunlardan slavs, ikili ve birgs diplom tzra
mibadile proqramlarinin inkisafi, pesakar to-

AU bu guin 6lkadas an keyfiyyatli va an saffaf
tahsil tagdim edan ali maktablardandir...

ninmani, effektivlik ve samaraliliyi destakloyacak
vertikal inteqrasiya da daxil ola bilar. Yoni “axin
boyunca yuxariya” getdikds, ali tahsilin altyapisini
mohkamladacak lisey yaradila bilar ki, bu da key-
fiyyatin ve risklorin idare olunmasinda halledici
ola bilar. Elaca da “axin boyunca asagiya” dogru,
mazunlarin elmi ve praktiki sahalar tizre univer-
sitetsonrasi foaaliyyatlorini tomin edacak alagalar
yaradilir. Universitetin aparici holdinglardsn biri
olan “Sinergy Group” daxilinds olmas1 ve miisl-
limlarinin 6zal sektorda menecment saviyyoasinda
tomsil olunmasi bu planlarin reallasmasina genis
imkanlar yaradir. Bunun tg¢iin tahsil emak bazari-
nin ve xarici universitetlorin magistratura ve dok-
toranturalarina gabul sartlarina uygun aparilir ve
Karyera markazinin isinin giliclondirilmasi araliq
hadaflar arasinda yer almisdir.

Hoadaflarimizs talabalari ve mazunlari 6z sahalari
Uizra taninmis pesakar olan miiallimlerimiz atrafin-
da seferbar edacak Biznes moarkazinin yaradilmasi

lim¢i statuslu misllimlarin mamnunlugunun
gliclondirilmasi va keyfiyyatin tomin olunmasi
vo naticoyonimli idarsetms sistemlarinin inki-
safl asas hadaflarimizdir.

Bildiyimiza goros, universitetinizin infra-
strukturunun, maddi-texniki bazasinin yax-
silagdirilmasi igiin islar aparirsiniz. Agiqlaya
bilarsinizmi, bu islar hazirda hansi1 marhala-
dadir va biz yekunda hansi yeniliklora sahid
olacagiq?

F.9.: Biz hoalalik elektron bazanin tokmillasdi-
rilmasi ve movcud binalarin tedrisin muasir me-
todlarinin tatbiqi li¢lin daha yararl hala salin-
mas1 kimi kicik ve ya lokal islordan baslamisiq.
Daha boylikmiqyasl islar strateji plana daxildir
ki, indi bunlarin agiqlanmasi bir az erkan olardi.
Sadacs onu deyim ki, hazirda bu sahads goriil-
moli islar xeyli coxdur, lakin onlar parakandas sa-
kilda deyil, strateji plana miivafiq ve hadaflarin
reallasmasi istiqamatinds aparilmalidir. Bura, o

Azarbaycan Respublikasinda
tasis olunmus ilk 6zal
universitetlardan olan
Azarbaycan Universiteti
(AU) 1991-ci ilds faaliyyata
baslayib. Universitetin
tasiscisi falsafa elmlari
doktoru, professor, AMEA-
nin miixbir Gzvl Salahaddin
Xalilovdur.

Azarbaycan Universitetinda

4 fakilts va 9 kafedra
faaliyyat gostarir, 265
musallim calisir. Elmi-pedaqoji
heyatdan 1 nafari AMEA-nIn
muxbir Gzvd; 15 nafari elmlar
doktoru; 62 nafari elmlar
namizadi; 25 nafari Ph.D; 13
nafari professor; 52 nafari isa
dosentdir.

AU-da tadris Azarbaycan, rus
va ingilis dillarinda aparilir.
Universitet 6z mazunlarina
diplom vermak va ddvlat ali
maktablarina samil edilan
biitlin glizastlars, o ciimladan
harbi xidmatdan méhlat
htiquguna malikdir.

Azarbaycan Universitetinin
1995-2015-ci illar arzinda
3000-3 yaxin (2953)
bakalavriat, 1999-2015-ci
illar arzinds 342 magistratura

mazunu olub.
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climladan elektron kitabxana daxil ol-
magqla Talabs markazinin ve yuxarida
geyd edilon sair markazlorin ve yeni
ixtisaslar iizra laboratoriyalarin yara-
dilmasi daxildir.

Amma s6zsliz, bu istigamatda an iimda
vozifomiz, sO0zin tam monasinda, tale-
ba-markazli universiteta ¢evrilmak ticlin
maddi-texniki bazanin inteqre edilmis
kampus modeli asasinda tekmillasdiril-
masidir. Miiasir telobanin maisat ehtiyac-
larindan tutmus pesakar slagalar va elmi
faaliyyatinadak har sey tolobanin ayagina
an asan hazmedilacak formada gatirilma-
lidir. Bu, tokea infrastruktur deyil, onunla
birlikde tamamils farqgli miihit demakdir.
[naniram ki, yalniz tahsile ve onun nati-
calorina bu ciir, s6zlin yaxsi manasinda
“tilsimlanmis” talaba oxudugu miiddatda
davamli transformasiyalardan kecgar ve
stiratle inkisaf edar. Odur ki, taloba uni-
versitets godom qoydugu giindan inki-
safin “sehrli alomina” diismsalidir. Orada
onun dyranmasine va inkisafina he¢ na
mane olmamali, har sey onun potensiali-
nin iza ¢ixmasint vo hamin istiqgamatde
inkisafini stimullagdirmalidir.

Azarbaycan Universiteti xarici tala-
balar iiciin asasan hansi istiqamatlar
uzro tahsil xidmatlari taklif edir vo
hansi 61lkalardan talobalariniz var?

F.9.: Halalik bizden asili olmayan se-
bablore gors bu sahade xidmatlarimizin
hacmi mahduddur ve uzunmiiddatli toh-
sil vo ya qisamiiddatli dil hazirligi kimi

xidmatlorimizdan faydalanan acnabilarin
sayl minimuma enmisdir. Umumilikds iss,
biitiin istigamatlar xarici talebalar i¢lin
aciqdir ve golacakda bu xidmatlari genis-
landirmak niyystindayik.

Apardigimiz aragdirmaya gors, olka-
mizda ali tohsilo tolobat asasen yaxin
cografiyadandir, har ¢ dilds va ali tohsi-
lin biitiin saviyyaleri lizre moévcuddur va
xeyli deracada garsilanmamis qalir. Taqg-
dim etdiyimiz sahalar iizra bu telabatin
garsilanmasi va bunun ii¢iin universitetin
tanidilmasi ve acnabi talabalare yonalik
xidmatlarin ve ¢evik grafiklarin hazirlan-
masi ortamiiddatli planlarimiza daxildir.

Bir talabanin “Na ii¢iin Azarbaycan
Universitetini se¢cim” sualina an ruh-
landirici cavab na ola bilar?

FE9.: Bunun cavabi ¢oxdur. S6hbatimin
avvalinda qgeyd etdiyim kimi, biz na gqadar
kicik olsaq da, 6zlinamaxsusluglarimiz ¢ox-
dur ve mahdudiyyatlars regman bugiinadak
goruyub saxlaya va inkisaf etdire bilmisik.

Misal tg¢iin, bura dyranmak va 6z po-
tensialini agkar edib inkisaf etmak istayon
talobalar li¢iin an miinasibdir, azbarlomak
vo basqa yollarla giymat almaq istayen
talobalar liclin ise gatiyyen uygun deyil
va belalari ¢ox geri qalacaq ve dayismaya
macbur olacaglar. Magsad formalasmis
stereotiplari qirmaqdir, burada asas prin-
sip he¢ oxumagq da deyil, 6yronmak va tat-
biq etmakdir. Verilon materiallar ¢ox olma-
ga deyil, praktik olmaga yonsalib ki, taloba

Oyranmanin abstrakt deyil, faydali, maraq-
It va fordi inkisafin bir parcasi olduguna
inansin. Kurikulum miixtalif elmlardan bir
parca prinsipi ilo deyil, talobanin sec¢diyi
istigamatda ardicil va biitév hazirlanmasi
prinsipi ile hazirlanib va tatbiq edilir. Maz-
mun bazarin telablarina uygunlasdirildi-
gindan, talabanin ilbail pesakar dayarinin
artmasina xidmat edir va har bir saha tizra
bilik ve praktik verdislardan slave, miina-
sib davranis va ritorika qazandirir. Fonlar
bir-birini tamamladigindan ve praktiki tot-
biqi tapdigindan telabs 6zii do bu inkisafi
0ziinda kasf edir va dyronmak li¢lin daha
¢ox motivasiya olur. Odur ki, bizim hadaf
seqmentimiz dyronmak vo tatbiq etmak-
Io inkisaf etmayi vo pesokara cevrilmayi
6ziine hadaf edan talebalardir ve onlara
miracietimizin daha giicli saslonmasi
liclin bayaq geyd etdiyim rebrendings eh-
tiyacimiz var.

Hamginin gabaqcil holding terkibinda
foaliyyat gostormayimiz telim, tocriiba ve
is istigamatlorinde yararlanmaq imkani
verir. Isogdtiirenler do 6zlerina lazim ola-
caq miitoxassislori telobalerimiz arasinda
tapa bilirlar vo onlarin dil, insiyyat ve tex-
niki bacariglarindan ugurla istifads edirlar:
ingilis dilinin inkisafina diger universitet-
lorden daha ¢ox saat ayrilmasina baxma-
yaraq, bakalavrlar hazirda ingilisdilli tohsili
comi dord ilo tamamlayirlar Bu da onlar
lclin vaxt ve maliyye gqazanci demakdir
Universiteto tolobslorlo birbasa praktik
is vo seminarlar aparmaq maqsadilo har
hafte kenardan taninmis biznes pesokarla-
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11 dovat olunur. Talabalari daha yaxsi oxu-
maga stimullasdirmaq magsadila tigpillali
daxili taqaiid proqramu totbiq edilir vo on-
larin xarici universitetlorlo miibadils prog-
ramlarinda istiraki maliyyslasdirilir. Bura,
nahayat, valideynlorin 6vladlarinin tshsi-
lindan daha ¢ox rahat ola bilacayi va inkisa-
findan qiirralenacayi ali tahsil ocagidir.

Universitetinizda digar ixtisaslarla
yanasi biznes vo iqtisadiyyatyoniim-
lii ixtisaslar da var. Jurnalimizin bu
sayinin movzusu biznes tahsili oldu-
gu liciin bela bir sualimiz var: biznes
tahsili almaq isytayan ganclar na iigiin
Azarbaycan Universitetini secmalidir?

F.9.: Ciinki onlar burada 6lka bizne-
sinin qabaqcil pesoakarlari hesab olunan
Qorbtoahsilli yerli vo xarici miiallimlor-
doen biznesin incaliklorini 6yranacaklor
va «gdz qabaginda» aybaay pegokar kimi
yetismoakla yaxinlarini soziin yaxsi mo-
nasinda teacciiblondire bilacaklar. Bura
talebanin biliklerinin, diinyagoriisiiniin,
davranisinin, danisiq torzinin ve alage da-
irasinin dayisdiyi ve biznes alomina pegso-
kar kimi gadem qoymaga imkan yaradan
laboratoriyadir. Burada ABS-in aparici
universitetinin kurikulumu asasinda in-
novativ va unikal ixtisas proqramlar1 va
Qorbin an sohratli muslliflori tarafindan
hazirlanan dars vesaitlari istifada olunur.

Proqram talabalarin ingilis dili, yumsaq
va texniki saristalorini 6lkada an raqabatli

Buranin daha bir 6zalliyi marhalali
va sistemli kurikulumun tatbiq olunma-
sidir. Masalan, bakalavriatda verilan 35
fonna sistem yanasmasi talobani 4 il ar-
zinda 35 ki¢ik, lakin ardicil nizamlanmis
addimla orta maktab mazunundan biz-
neslar torafindan talab olunan pesakara
gevirir. Programin marhalalara bélin-
moasi isa inkisafin har marhalasinda qiy-
moatlondirmani ve proqramin saristalor
lizra naticaydonlimli olmasini mimkiin
edir. Bela ki, talobo ilk marhalada dil,
kompiiter vo biznes ii¢iin riyaziyyat sa-
ristalorini manimsayir. Sonra ke¢id mar-
halasinda talaba faal dinloma, akademik
yazi, tanqidi va analitik diisiinca saris-
talorini moéhkemladir. Burada habels
toskilati davranisin yumsaq saristalari
oyradilir. Bunlar névbati moarhalada
programin daha boytlik hissasini toskil
edan biznes fonlarinda faydali istiraki
tomin edir. Umumi biznes saristalarini
gazanmis talaba sonuncu moarhalada
ixtisas vo strateji idareetma bacariqlari
alds edir.

Biznes va iqtisadiyyatyoniimli ixti-
saslar iizra tahsil alan talabalarin kar-
yeralarimin planlasdirilmasina dastak
olmagla onlan is hayatina hazirla-
maq maqsadila har hansi bir layiha va
programlar hayata kegirilirmi?

F.9.: Bali. Hor hafto kenardan taninmis
biznes pesokarlar1 davat olunur. Onlar

Maqgsad formalasmis stereotiplari
qirmaqdir, burada asas prinsip he¢c oxumagq
da deyil, dyranmak va tatbiq etmakdir

soviyyada inkisaf etdirmakls, onlarin biz-
nes karyeralarinda irslilomalarini nazards
tutur vo bunun Uglin tadris edon miial-
limlarin is tacriibasi ilo six alagali olmasi
mihiimdiir. Miallimlerimiz genis korpo-
rativ tacriibays va yliksok vazifalora sahib
soxslordir vo onlarin pesokar talim-kou-
¢ing-konsultasiyalar aparmaq tacriibsalori-
nin olmasina diqqat edilir.

Tahsil bakalavr ve magistr saviyyslorin-
do, marketing, maliyys, miihasibat vo audit,
beynolxalq biznes vo menecment ixtisaslari
tizra aparili. Azarbaycandilli qruplarda da
ingilisdilli programlarin kurikulumu, silla-
buslary, keyfiyyati vo orada yaranmis tacriibe
eyni miallimlar terafinden tamamils tatbiq
edilir Buna diger universitetlorda rast gol-
moak miimkiin deyil. Isegétiiranlorin tolaba-
tina uygun modulyar tadris tatbiq olunur veo
darslar real biznes problemlarinin effektiv
halli yollarinin axtarilmasi tizarinde qurulur.
Bakalavrlar 3-cii tadris ilinden aparici sirkat-
lords is tapir ve qazandiqglan saristalari tot-
biq etmak imkani gazanirlar. inkisafin prak-
tikliyini artirmaq moagsadile kurikulumdan
kenar talimlar, biznes seminarlar1 ve danisiq
Klublar faaliyyat gostorir.

tolabalarle birbasa praktik is ve seminar-
lar aparirlar. Bundan olave, talobalarin
karyera planlasdirilmasi va pesoakar inki-
safi onlarin kurikulumlarina daxil edilib
vo talebalerin bu istigamatde hazirligl
pesakar tacriibasi olan miusallim tarafin-
don aparilir. Burada talabaler amak ba-
zarinin ehtiyaclarini dyrenir ve miivafiq
yumsaq vardislor gazanirlar. Telobalarin
is tocriibalori, habelo misllimlarinin ve
onlarin ¢alisdiglar1 sirketlorin faaliy-
yatlorine qisamiiddatli calb olunmalar:
onlarin is hayati ilo tanishginin ve pegse-
kar alagalerinin genislonmasine sabab
olur. Bu sahada goriilacak islari sistem-
lasdirmak moaqsadile Biznes vo Karyera
moarkazlorinin isinin tekmillosdirilmasi
nazarda tutulub ki, bura biznesls slage-
dar daha ¢ox todbirlerin Kkegirilmasi,
habelo sirkatlorin real ehtiyaclarina
asaslanan biznes arasdirmalarinin apa-
rilmasi ii¢iin talabalars verilmasi daxildir.
Bu, tolabalars real sirkat adamlari va on-
larin real problemlari ila tizlosmak fiirsati
va darslik masalalarinda tatbiq etdiklari
hall metodlarini real miistariyo taklif et-
moak imkani veracak.

953S MOVZU: Biznes tahsili

Azarbaycan Universiteti ilo Azar-
baycan Tiirkiye Is Adamlar Birliyi
arasinda dlka iqtisadiyyatinin dinamik
inkisafina cavab vera bilan, raqabatyo-
niimlii miitaxassislorin hazirlanmasi
liciin amakdashga dair miigavils imza-
lanib. Bu amakdashqdan gozlantilari-
niz nalardir?

F.9.: ATIB va AU 6lkado miixtalif sektor-
lardan olan bir ¢ox qabaqcil bizneslari bir-
lasdiren, lakin forgli potensiali va ehtiyacla-
11 olan platformalardir. 9makdashgimiz bu
ehtiyaclarin 6yronilmasi va qarsi torafin po-
tensiali torafindon tamin edilmasi asasinda
qurularsa, qarsiigh faydaya asaslanar ve
demsali, daha dayanigli ve davamli olar.

ik névbada ATIB béyiik va qabaqcil bir
amak bazarini temsil edir ve ATIB-in talab-
lorini 6yronmak va garsilamaq bizim iiglin
bazarin talablarine uygunlasaraq roqabat
qabiliyyatini giiclondirmak demakdir. S6z-
siiz, ATIB-i golocokdo Biznes voa Karyera
moarkazlorinin asas terafdasi ve maraql
torafi kimi gériirom. Talobalorimiz ATIB
vasitasilo is vo qisamiiddatli tacriiba qa-
zanmaq imkani alde edacaklar. ATIB iizv-
lori universitetda todbirlerin kecirilmasina
va fanlarin tadris edilmasina qonaq va ya
asas miiallim kimi calb edils, habels sirkat-
lorinin tolim ve konsalting ehtiyaclarini
burada garsilaya bilarlor.

Farid Turab oglu 9hmadov
Azarbaycan Universitetinin rektoru, hiiquq
lizra folsafa doktoru

Azarbaycan Universitetinin rektoru, hiiquq
lizra falsafa doktoru Farid 9hmadov 14 iyul
1979-cu ilda Baki saharinda anadan olub.
1996-ct1 ilda Baki saharindaki 43 sayli liseyi
bitirib.

2002-ci ilds ham Baki Dévlat Univer-
sitetinin (BDU) Beynalxalq hiiquq fa-
kiiltasinin bakalavriat va magistratura
pillalarini, ham da 2003-cii ilda Boyiik
Britaniyanin “British Chevening taqa-
tidii” ila tahsil aldigr Essex Universite-
tinda magistratura pillasini farqlanma
diplomu ila bitirib. 2009-cu ilda Azar-
baycan Respublikasinin Prezidenti ya-
ninda Ali Attestasiya Komissiyasinin qa-
rari ila hiiquq tizra falsafa doktoru elmi
daracasina layiq goriiliib.

O, diinyanin an métabar va yliksak reytingli
universitetlorindan olan Bdylik Britaniya-
nin Oksford Universitetinda hiiquq tizro
doktorluq dissertasiyast miidafio edan ye-
gana azarbaycanldir.

Farid ©hmadov eyni zamanda 2009-2011-
ci illarda soziigedan universitetda miixtalif
6lkalardan olan diplomatlara va dévlat qul-
luggularina beynalxalq hiiquq fonni tizro
miihaziralar oxumugsdur.

2011-ci ildan rektor tayin olundugu tarixa-
dok ADA Universitetinda, ondan énca isa
Milli Maclisda va Konstitusiya Mahkamasin-
da calismigdir.

Farid ©hmadov 26 yanvar 2015-ci il ta-
rixinda Azarbaycan Universitetinin rektoru
vazifasina tayin olunmusdur.
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Talobalor daha cox
menecment vo iqtisadiyyat
ixtisaslarina meyil edirlor

Azar miisllim, distant (masafadan)
tohsil sahasinda 30 ildan ¢ox tacriiba-
si olan Anadolu Universiteti 2009-cu
ildon baslayaraq Azarbaycandan dis-
tant formada talaba qabul edir. Bu illar
arzinda Anadolu Universiteti “Azarbay-
can Programlar1” hansi inkisaf yolunu
kecib vo ATiB-in buradaki rolu nadan
ibaratdir?

A.H.: 9vvalca geyd edim ki, Tiirkiyenin
Anadolu Dévlet Universiteti distant tahsil
sistemina 1982-ci ilden baslayib va els ha-
min il 29.500 taleba gabul edib. Universitet
bu sistemi ilden-ilo daha da inkisaf etdirarak,
hazirda telaba sayin, bildiyiniz kimi, 2 milyo-
na yaxin bir haddas ¢atdirib. Bu giin Anadolu
Universiteti taloba sayina gore diinyanin ii¢

an boyiik universitetindan biridir.

Hazirda Azarbaycandan 2000 nafora
yaxin taloba Anadolu Universitetinda dis-
tant formada tehsil almaqdadir. Bunlar,
asasan, Azarbaycan va Tiirkiys vatandas-
laridir. Bu talabalarin miiayyan hissasi bi-
rinci ali tohsil, digar bir hissasi isa ikinci
ali tahsil alir.

Azoarbaycandan distant formada tehsil
alan tolabaloerle universitet arasinda c¢evik
dlagalendirme yaradilmasi, onlara lazimi
maslahatlarin verilmasi ve keyfiyyatli texniki
xidmatlar gostorilmasi lilin terafdaslhq prin-
sipi asasinda 26 avqust 2014-cii ilde Anadolu
Universiteti Azorbaycan Tiirkiys Is Adamlar
Birliyi ilo amokdashga baslayib. ATIB Azar-
baycanda yasayaraq Anadolu Universitetindo

distant formada tohsil alan telabalarle uni-
versitet arasinda lazimi slagoalondirms iglari-
ni hayata kecirmakla tolebalorin tohsillarine
olave dastok magsadile videokonfrans siste-
mi va bu kimi miiasir texnologiyalarin tatbiqi,
eloco da telabalarin ATIB-s iizv qurumlarda
tacriiba kegmasi va islo tomin olunmalarina
lazimi dastak gostarir. Onu da qeyd edim ki,
Tirkiys Climhuriyyetinin aidiyyati dovlat
qurumlar1 bu layiheni diggatde saxlayir ve
homin qurumlarin rahbarlari Azarbaycana
rasmi sofarlori zamani Anadolu Universiteti
“Azarbaycan Proqramlarn’nin telobalari ilo
gorisirlar. Bels ki, Tlirkiyonin Tohsil naziri,
Tiirkiys Prezidenti yaninda Ali Tahsil Surasi-
nin (YOK) sadri ve digarleri, ATiB-in da yaxin-
dan istiraki ils, Azarbaycana safarleri zamani
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Anadolu Universiteti “Azarbaycan Proqramlari’nin
tolobalari ilo somimi gortslar kegiriblor.

Diinyada genis yayilmis distant tahsilin
Azarbaycanda genis tatbiqina rast golmirik.
Fikrinizca, 6lkomizda distant tahsilin inkisaf
etmamasinin sababi nadadir?

A.H.: Azarbaycanda ali maktablarin distant
tohsil totbiq eda bilmamasinin bir sira obyektiv
va subyektiv sabablari var. Olkedaki ali maktablor
distant tohsila ke¢mak istigamatinds ciddi addim-

lar atirlar. Amma tahsilin bu formasinin qanunda
6z oksini tapmasina baxmayaraq, ali maktablarin
maddi-texniki bazasi bunun tam tatbiqgina halalik
imkan vermir. Hazirda bir sira universitetlar dis-
tant tohsilo ke¢mak Ugiin islar aparir, hamg¢inin
Anadolu Universiteti ilo bu sahads amoakdasliq
edirlar. Distant tahsilin tetbiqi ti¢iin ilk ndvbada
moaktablarin internets ¢ixisi tamin edilmali, har bir
tohsilalanin evinde miivafiq sarait olmalidir. Toh-
silalanin evda har hansi miiallimin miihazirasina
qulaq asa bilmasi tli¢lin da ali maktabin bazasi ol-
malidir. Lakin distant tahsile ke¢cdikdan sonra tah-
silalanlar bu tehsil formasina maraq gosteracaklar.
9minam ki, Azarbaycanda da yaxin galacokds toh-
silin bu formasi genis tatbiq edilacak.

Bas distant tohsilin hans istiinliiklari var?

A.H.: Toahsilin ayani va qiyabi formalar: ils
miiqayisada distant tahsil formasi bir ¢ox iistiin-
liikklare malikdir. Bu tstiinliiklara onun slyetarliyi,
ucuzlugu, cevikliyi ve s. daxildir. 9halinin miixtalif
tobagolerine distant tohsil alinmasinda barabar

imkanlar yaradilir. Distant tahsil zamani kegilon
darslar ayani formada tadris olunan dars proqra-
mindan o gadar da farglanmir. Yegana forq ondan
ibaratdir ki, distant tohsilde teloba vo miiallim
arasindaki iinsiyyat tiz-tize deyil, virtual olaraq
moasafadan hayata kegirilir. Tohsil almaq istayanlar
liclin he¢ do har giin misllimle lizbaiiz oturmaq
sart deyil. inkisaf etmis 6lkalarda distant tohsil ge-
nis istifada olunur. Bu baximdan an alverisli tohsil
tisulu agiq distant tahsildir. S6zstiz ki, distant tohsil

xiisusils islayan, is yerinden ayrilmaq imkani ol-
mayan saxslar li¢lin ¢ox alverislidir. Masalan, Ana-
dolu Universitetinda distant formada ali tohsil alan
va islayan bir talebanin ilde comi 4 dafe imtahan-
larda istirak etmak zarurati var. Bu imtahanlar isa
sanba va bazar glinlari olmagla kegirilir.

Universitetinizda todris prosesi neca aparilir?

A.H.: Tadris programlarinin daha yaxsi qavranil-
mast li¢lin alava test va sual bazasi telabalarin istifa-
dasina verilib. Homginin Azarbaycandaki talabalerin
biitiin ixtisaslara aid ham elektron, ham ds kagiz for-
matda kitablardan istifade etmak imkanlar1 da var.
Elaca da haftenin 5 gilinii 9skiseharden Anadolu Uni-
versitetinin professor-miiallim heyati torafinden mii-
vafiq dars cadvali lizra canl videokonfrans vasitasile
darslar kegilir vo tolaba 0z istayi asasinda istirak eda
bilir. Anadolu Universitetinda distant tahsil alan ve
fordi qaydada hazirlasan talebalar ligiin universite-
tin rosmi internet sahifasinde (www.anadolu.edu.tr)
taloba girisi boliimii var. Har bir teleba 6z talaba bi-
letinin ndmrasi va ona verilmis xtisusi sifrs ilo “e-0y-

Anadolu Universitetinin
9sasini 1958-ci ilda tasis
edilsn Eskisehir igtisadiyyat
va Ticarat Elmlar Akademiyasi
taskil edirdi. 1982-ci ildan
Anadolu Universitetina
cevrilarak gisa zamanda
6lkanin va dinyanin boytk
universitetlari arasinda
muasir, dinamik va yenilikci
bir universitet olaraq yerini
almisdir. 1982-ci ildan distant
tahsil vermaya baslayan
universitet bu giin Turkiys va
30-dan cox dlkada distant
formada tahsil alan talaba
sayina gora dinyanin
megauniversitetlarindan
biridir va bu sahads zangin
tacribaya malik bir ali tahsil
ocadl olaraq dinyada ilk
siralarda yer alir. Anadolu
Universiteti distant formada
tahsil alan Turkiys va digar
olkalardaki talabalarina

0z tadris programlarini
9sasan internet tzarindan
olmagla informasiya

va kommunikasiya
texnologiyalar vasitasila
hayata kegirir.
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ronmd” portalina daxil olaraq tahsil aldig
tadris programi lizre materiallar alds edir,
eyni qaydada dars kreditlarini, semestr-im-
tahan naticalerini izlays bilir. Anadolu Uni-
versiteti distant tohsil alan talebaleri ligiin
internet iizerindan “e-0yranma”, “e-kitab”,
“e-seminar” xidmatlarini gostorir.

Hazirda Anadolu Universiteti “Azar-
baycan Proqramlari”’nda hansi ixtisas-
lar iizrs tahsil almaq miimkiindiir?

AH.: Anadolu Universiteti 2009-2013-
ci iller arzinds “Azarbaycan Proqramlart”
lizra 5 ixtisasdan distant tehsil verirdi. 2013-
2014-cli tadris ilinden baslayaraq daha 5
ixtisas alave olunaraq ixtisaslarin say1 10-a
catdirlib. Bunlar Menecment, Hotel isinin
idareedilmasi, Iqtisadiyyat, Beynalxalq mii-
nasibatlar, Xarici ticarat, Bank va sigorta isi,
Turizm vo hotel idaraciliyi, Ictimaiyyatlo
alagplar va reklam, Media vo kommunikasi-
ya, Omtoa niganlarinin tabligi fakiiltsloridir:

Anadolu Universiteti “Azarbaycan
Proqramlari’na miiraciat edanlar se-
¢im edarkan hansi ixtisaslara iistiinliik
verirlar?

A.H.: Malumat {i¢iin qeyd edim ki, Ana-
dolu tiirkcasindas sifahi nitqi anlamaq va bu
dilds 6z fikirlarini asanlqgla ifads etmak var-
dislorinin qazandirilmasi, Anadolu Univer-
sitetine gabul imtahanlarinda miivaffaqiy-
yot gazanmalari maqsadils abituriyentlor
tigiin tiirk dili hazirliq kursu tagkil olunub.
Kurslarin gedisinds aparilan miisahidalar
va har bir dinlayici ils fordi s6hbat zamani
onlarin secimlarine hérmatle yanasmagq-

Adamlar Birliyi ile 2014-cii ilin avqust
ayindan etibaren amoakdashga baslayib.
ATIB, Azarbaycanda yasayaraq Anadolu
Universitetinde distant formada toahsil

alan talabalara gosterdiyi diger dastok-
larla yanasi, onlarin ATiB-s {izv qurum-
larda tacriiba keg¢masi vo islo tomin
olunmalarina da lazimi dastek gostarir.
Hamcinin ATIB-in taskilatciligi ile Azar-
baycanda faaliyyat gdsteran niifuzlu
sirkatlarin rahbarlori mitomadi olaraq
tolobalarla goriislar, seminarlar kegirir-
lor ki, bu da telabalarin nazari biliklari
ilo yanag1 praktiki biliklare yiyslonma-
sinda do miithiim rol oynayir.

Yegana farq ondan ibaratdir ki, distant
tahsilda talaba va musallim arasindaki
unsiyyat Uz-Uza deyil, virtual olaraq
masafadan hayata kecirilir

la baraber, universitetde oxuyacagl zaman
miuayyan ¢atinliklori 6nlomak {clin tov-
siyalar do veririk. Miiraciat edanlarin segi-
mina goalincs, an ¢ox miiraciat Menecment,
Igtisadiyyat ve Turizm béliimleri iizradir.

Biznes sahasinda tahsil alan tala-
balar nazari biliklarls yanasi, praktik
tocriibays da malik olmalidirlar. Tala-
balarin tacriibs alda etmasi ii¢iin 6zal
sirkatlarls birgs har hansi layiha haya-
ta kec¢irirsinizmi?

A.H.: Distant tahsil alan talabalarin
coxu ham da isladiklari iiciin artiq miiay-
yan tacriibalari olur va tohsillarini basa
vurduqdan sonra karyeralarini daha da
mohkamlandirmis olurlar. Digar teraf-
don ds, distant tahsil alaraq mazun ol-
mus soxslor miistaqil bilik alde etmak
tacriibasine malik olduglari ticiin yeni ise
basladiqda bu tacriibs onlar ii¢iin faydal
olur. Yuxarida qeyd etdiyim kimi, Ana-
dolu Universiteti Azarbaycan Tiirkiys Is

Distant formada tahsil alan tola-
balora daha Kkeyfiyyoatli xidmatlar
gostarilmasi iiciin torafdasliq prinsi-
pi asasinda Anadolu Universiteti ila
Azarbaycan Tiirkiya is Adamlan Birliyi
arasindaki amakdashgin galacak pers-
pektivlari ilo bagh na deya bilarsiniz?

A.H.: ATIB Azarbaycan vs Tiirkiys ara-
sinda tahsil sahasindaki mévcud alagale-
rin daha da inkisaf etdirilmasi, har iki
6lkanin iqtisadiyyatlarinin dinamik inki-
safina cavab vera bilon, raqabatydniimlii
miitoxassislorin hazirlanmasi istigame-
tinda da dnamli islor gormakdadir.

Bu baximdan ATIB Anadolu Dévlat
Universiteti ilo Azorbaycandan distant for-
mada tohsil alan telabalarin tohsillorine
hartorofli dostok gostormakdadir. Bela Ki,
tadrisin maddi-texniki bazasinin mohkam-
londirilmasina va tekmillasdirilmasina, uni-
versitetin nagr etdirdiyi dears vasaitlorinin
tolobalera catdirilmasina, onlarin pegakar

bacariglara yiyslonmalarine, moazunlarin
islo tomin olunmalarma lazimi kémaklik
gostararak taqdiralayiq islor gormekdadir.
Man ATiB-ls Anadolu Universiteti arasinda-
ki amoakdasligin daha da inkisaf edacayi qo-
nastindeyem. Hesab ediram ki, ATIB MDB
mokaninda da tiirklarin yasadigi bolgalorda
universitetin tohsil proqramlarinin agilma-
sinda, hamin 6lkalordaki is adamlari birlik-
lari ilo alagalarin qurulmasinda mithiim rol
oynayacaqdir.

1990-c1 va 2000-ci illorda Déviat Plan-
lasdirma va Iqtisadiyyat Komitasi, Imak va
Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinda calis-
mis, Azarbaycanin miistaqilliyinin ilk dévr-
larinda Xarici 9mak Miqrasiya Idarasinin
rahbarliyinda tamsil olunaraq bir ¢ox dovlat-
larla amak miqrasiyasi sahasinda amakdaslq
alagalarinin qurulmasinda yaxindan istirak
etmisdir. 1998-2000-ci illarda nazirliklara-
rasi tacriiba miibadilasi aparmaq maqsadila
Tiirkiya Respublikasinin aidiyyati nazirlik-
lorina rasmi ezamiyyati ¢car¢ivasinda hamgi-
nin Tiirkiyanin tahsil sistemi ilo da yaxindan
tanis olmusdur. 2002-ci ildan baslayaraq
Azarbaycanda tahsil sahasinda paralel ola-
raq ictimai faaliyyat géstarmaya baslamisdir.
2002-2010-cu illar arzinda tahsil ila alaqadar
kecirilon beynalxalq va respublika ahamiy-
yatli tadbirlarda istirak etmis, 2005-2007-ci
illarda “Rahbar tahsil iscilarinin respubika
konfransi”’nda, 2008-ci ilda kegirilon “Azar-
baycan Miiallimlarinin XIII qurultayi’nda is-
tirak etmis va “Azarbaycan Milli Miiallim-Va-
lideyn Asosiasiyasinin faaliyyati mévzusunda
cixis etmisdir. Azarbaycan Respublikast Toh-
sil Nazirliyinin 8 may 2009-cu il tarixli amri
ila nazirliyin “Internetdan istifada masalalari
lizra Surasina tizv secilmisdir. Azarbaycan
Respublikast Tahsil nazirliyi Kollegiyasinin
17 dekabr 2009-cu il tarixli qarari ilo “Azor-
baycan Milli Miiallim-Valideyn Assosiyasinin
isinda faal istirakina géra” Tahsil naziri tare-
findan Faxri Farmanla taltif olunmugsdur.

2011-ci ildan Tiirkiya Respublikasinin
Anadolu Ddévlat Universitetinin “Azarbay-
can Proqramlari”nin koordinatorudur.
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| Azarbaycandaki sirkat va qurumlarda
calisan Tiirkiys, Azarbaycan va digar
olka vatandaslarinin nazarina!

Sizlara is yerinizdan ayrilmadan ali tahsil
(va ya kollec pillasinda) almagq flrsati !

Bu imkandan istifads edarak
siz Azarbaycandan Tiirkiyanin
Anadolu Dovlat Universitetinde
10 ixtisas tizre distant formada
ali tohsil ala bilarsiniz.

Distant tahsilalma formasi
hamginin sizlars 2-ci va ya pa-
ralel ali tahsil almaq sansini da
verir. Distant tohsilalma forma-
sinda sizin ilde comi 4 dafs (son-
ba va bazar giinlari) Baki ve ya
Ganca soharlerinds imtahanlar-
da istirak etmak zaruratiniz var.
Qoabul imtahanlari isa T.C. Azar-
baycandaki Safirliyinin ve Tahsil
Miisavirliyinin taskilati dastayi ila
20 Noyabr 2015-ci il tarixde Baki i o ) |
soharinda Kkegirilacokdir. Cy Byt AT, ol g it - %

Bundan 6nca
Turkiyada kollec
(onlisans) vo ya

ali tahsili olanlar
imtahansiz gabul

Azarbaycan, Baki
8-ci mkr,, ibrahimpasa
Dadasov kiic., 74 V,
Azadlig metrosunun

olunurlar. e

30 ildan artiq distant tahsil Tel:  (012) 5630909
veran Anadolu Dévlat Univer- (012) 563 20 20
siteti bu giin 2 milyona yaxin Mob: (070) 892 07 07
taloba sayina gora diinyanin 3 an
boyiik universitetindan biridir. Azarbaycan, Ganca
Azarbaycandan Anadolu Univer- Ganca s., Atatiirk pros-

sitetinda distant formada tohsil
alan talobalars, texniki dastak
gostarilmasi va digar alagalondi-
rilma islerinin aparilmasi ATIB-in Tel: (022) 256 26 37
toskilatciligi ile hayata kegirilir.

pekti donga 2,ev 9

www.azanadolu.edu.az
www.facebook.com/anadoluaz
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Azoarbaycanda biznes
tohsilinin inkisaf

perspektlvlarl

RUSLAN ATAKISIYEV,
igtisad Gzra falsafa doktoru,
igtisadi Arasdirmalar v
Tadris Markazinin prezidenti

illorin toacriibasi gostorir
Uzun ki, elm va tohsil har bir
dovletin davaml sosial-igtisadi ve madani
yliksslisinde miihiim rol oynayir.

Miasir dévrde tabii sarvetlar bollugu
dovletin asas gostericisi sayllmir. Diinya
Bankinin apardig1 arasdirmalar miiayyen
etmisdir ki, ABS-in milli sarvatinin 76 fa-
izini insan kapitali, 19 faizini istehsal, 5
faizini tobii resurslar toeskil edir. Avropa
olkalarinda insan kapitali 74, istehsal 24,
tabii resurslar comi 2 faiz toskil edir. Rusi-
yada isa insan kapital 50, istehsal 10, tobii
sorvatlar 40 faiz saviyyesindadir.

Qloballagma saraitinds innovasiya foaliy-
yotinin keyfiyyatca yeni miistovide genislon-

masi ila biitiin diinyada iqtisadi va tesarriifat
proseslarinin doyisma tempi, innovativ yeni-
liklarin yayilmasi, onlarin istehsal sahasinde
totbiqi misli gériinmamis sakilds stiratlonin
Senayenin innovasiyalar asasinda inkisafi
elm va texnologiya potensialinin giiclondiril-
masi va tohsil imkanlarimin genislondirilma-
si naticasinds miimkiin olacaqdir:
“AZORBAYCAN-2020: GOLOCIYD
BAXIS” INKISAF KONSEPSiYASInda indi-
don onanavi iqtisadiyyatdan “bilik iqtisa-
diyyati”’na kecidin asasinin qoyulmasi, bu-
nun Uciin halledici olan insan kapitalinin
adekvat inkisafi 6n plana ¢akilmisdir. Bu
iso iqtisadi modelin formalasdirilmasinda
mivafiq telabler irali siirmakle barabar,
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tohsil sisteminin do kokiinden dayisdiril-
masini nazarda tutur.

Olkeds tehsilin tegkili zamam miiasir
bazar iqtisadiyyatinin talablarinin, 6lkanin
sosial-iqtisadi inkisafinin prioritetlarinin,
sahibkarligin maraqlarinin diizglin nazara
alinmamasi hala da universitetlarin hazir-
ladig1 kadrlarin comiyyatin ehtiyaclarina
cavab vermasi istiqgamatinds bir sira ¢atin-
liklarin yaranmasi ils naticalonir.

Miasir dovrde Azarbaycanda biznes
tahsilinin tagkili prosesi baslica olaraq asa-
gidaki istiqamatlar lizre hayata kecirilir:

Birincisi - ali tahsilin bakalavr ve ma-
gistr pillalori lizre iqtisadiyyatin miixtalif
sahalarina miivafiq kadr hazirliginin enanas-
vi tsullarla hayata kecirilmasi. Bu, tahsile
colb olunan miidavimlars sonda miivafiq
diplomlarin verilmasi ilo naticalonir;

ikincisi - ali tehsilde ikinci ixtisasin
alinmasi tizra biznes sahasinde miitoxas-
sis hazirliginin hayata kegirilmasi. Bunun
tatbigi ¢ox zaman baza tehsili vo diger is-
tigamatlar lizre olmus, lakin sonradan ig-
tisadiyyat sahasinds ¢alisan sexslar ii¢clin
daha ¢ox calbedicidir;

| —

Uglinciisii - biznesin miixtslif sahalari-
ni va pesalarini ahats edan qisa ve uzun-
miiddatli kadr hazirlig1 izra treninglarin
kecirilmasi. Bu islor ham ali tahsil ocaqlari,
ham da miixtalif kurslar, tadris markazlari
torafindan hayata kegirilir. Bu sahads bey-
nalxalq saviyyads taninan sertifikatlar asa-
sinda tadrisin hayata kecirilmasi daha ¢ox
yayllmisdir. Qeyd edak ki, Azarbaycanda
bu sferanin yeni inkisaf etmasi sababi ilo
hals da bu sahads keyfiyyatli tohsilin veril-
masinda bir sira problemlar galmaqdadir.
Amma bels treningler pesokar miitoxas-
sislorin biliklerinin vaxtasir1 artirilmasi
sahasinda an yaxs1 praktikalardan biridir.

Olkemiz miistagillik alds etdikdan sonra
bazar igtisadiyyati baslica inkisaf strategiyasi
kimi miiayyanlasdirilmisdir. Bu sebabdan do
igtisadiyyatda dovlstin pay ilbail azaldilaraq
geyri-dovlat sektorunun teraqqisine daha
cox diqgat yetirilir. Xiisusen da sahibkarligin
inkisafi baglica prioritet kimi tayin olunmusg-
dur. Olkeds kadr hazirhgimin hayata kegiril-
masi zamani da miasir dévriin sosial-igti-
sadi inkisaf hadaflarinin nazars alinmasi ali
tohsil ocaglart garsisinda baglica vazife kimi

[y —

dayanmaqdadir: Bu sebabdan ke¢mis Sovet
dovriindan farqli olarag, hazirda biznes toh-
silina abituriyentlorin marag artaraq ixtisas
seciminda soziigedan istigamatlara daha ¢ox
ustiinltik verirlar.

Bunun ayani siibutu kimi asagidaki sta-
tistik malumatlara nazar salaq. Bels ki, d6v-
lat vo geyri-dovlat ali tahsil miiassisalarine
goabul olunan talabalarin ixtisas qruplari ve
istigamatlar tizra bolgiistinds, cadval 1-in
moalumatlarindan da goériindiyti kimi, ali
tohsilin bakalavr pillasinda iqtisadiyyat ve
idaraetms ixtisas qruplar izra gabul olu-
nan abituriyentlarin say12000,/2001-ci tad-
ris ilinds 4.890, 2009/2010-cu tadris ilinda
5.885, 2012/2013-cii todris ilinds 6.691,
2013/2014-cli todris ilinds ise 7.373 nafer
olmusdur. {llar iizre miiqayissli tohlil apa-
ran zaman goérmak olar ki, 2013/2014-ci
tadris ilinds iqtisadiyyat ve idarsetms ixti-
sas qruplarina gabul olunan abituriyentls-
rin say1 2009/2010-cu tadris ilina nisbaton
33,7,2012/2013-cli tadris ilins nisbaten isa
9,2 faiz artmisdir Buradan da goriindiiyt
kimi, biznes tahsili izra kadr hazirlig1 saha-
sinda tutulan yerlarin say1 ilbail artir.

Cadval 1

Dovlat va geyri-dovlat ali tahsil miiassisalarina qabul olunan tolabalarin ixtisas qruplarn va istiqamatlor iizro

bélgiisii (tadris ilinin avvalina)

2000/2001 2008/2009

Ali tahsil miiassisalarina qabul olunan talabalarin say::

2009/2010 2012/2013

2013/2014

Bakalavriata - comi, nafar

26 403 28 765

29 822 33 327 35 370

o cimladan:

igtisadiyyat va idareetma ixtisaslari qrupu

5885 6 691 7 373

iqtisadiyyat ve idarsetma

4 890 6372

magistraturaya - cami, nafar

2752 3 265

3934 4746 5514

o cimladan:

ixtisas gruplar tizra

iqtisadiyyat va idarsetma ixtisaslar grupu

1628

2017

Igtisadiyyat va idareetma

638

1227

1531

Manba: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasinin malumatlari
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Codval 1-do ali tohsilin magistra-
tura pillesinin iqtisadiyyat ve idareet-
ma ixtisas qruplari1 tzre goabul olunan
tolobalar iizro gostaricilore baxdigimiz
zaman gormak olar ki, burada magistr-
lorin say1  2000/2001-ci tedris ilinda
638, 2009/2010-cu tadris ilinde 1.531,
2012/2013-cii  todris ilinde  1.628,
2013/2014-ctl tadris ilinda isa 2.017 nafer

Cadval 2

Cadval 2-ds illora gora trends baxdig-
da biitiin ali maktablar iizre iqtisadiyyat
va idarsetms istigamatinda oxuyan tals-
balar 2000/2001-ci tadris ilinds 23056,
2008/2009-cu todris ilinde 33 167,
2012/2013-cli tadris ilinda 32 324 nafor
va 2013/2014-ci tedris ilinde 34 001
nafor tagkil etmisdir. Buradan da goriin-
diyt kimi, iqtisadiyyat sahasi iize tohsil

Universiteti, ADA Universiteti, Azarbaycan
Turizm ve Menecment Universiteti, Azar-
baycan Kooperasiya Universiteti, Xozar
Universiteti, Qarb Universiteti, Qafqaz Uni-
versiteti, Baki Biznes Universiteti vo Azor-
baycan Universiteti daha ¢ox farglanir.
ADA Universitetinin terkibinds ayrica
Biznes Moaktobi faaliyyat gosterir. Yaxsi
tacriitbe kimi heamin maktabin Maslahat

Dovlat va geyri-dovlat ali tahsil miiassisalarinda ixtisas qruplari va istigamatlar iizra tohsil alan talabalarin sayi

(tadris ilinin avvalina)

2000/2001 2008/2009 | 2009/2010 | 2012/2013 2013/2014
Talabalarin sayi - cami, nafar 119 683 136 587 139 194 145 584 151 274
o cuimladan:
ixtisas gruplari tizra:
igtisadiyyat va idarsetma ixtisaslar grupu - - 5906 28 501 33201
igtisadiyyat va idaraetma 23 056 33167 28 031 3823 800

olmusdur. iller iizra miiqayisali tohlil apa-
ran zaman gormak olur ki, 2013/2014-ci
tadris ilinds iqtisadiyyat ve idaraetma ixti-
sas qruplarinin magistratura pillasina ga-
bul olunan telabalarin say1 2009/2010-cu
todris iline nisbaton orta hesabla 3 dofo,
2012/2013-cli todris iline nisbaten isa
19,2% artmisdir. Qeyd edak ki, bu artimda
universitetlar torafinden ali tahsilin ma-
gistratura pillasinda biznes idareetmasi
lizra hayata kecirilon MBA proqramlarinin
da mithiim rolu vardir.

Coadval 2-nin moalumatlar1 asasinda
Azarbaycanda dovlat ve qeyri-dovlat ali
tohsil miiassisalarinds ixtisas qruplari ve
istigamatlar tlizra tohsil alan telabalarin
sayini tahlil eden zaman gérmak olar ki,
2013/2014-cl tadris ilinds iqtisadiyyat
va idaraetmsa lizra oxuyanlarin say1 imu-
mi talaba kontingentinin 21,94%-ni toskil
etmisdir.

Manba: Azarbaycan Dévlat Statistika Komitasinin malumatlari

alanlarin say1 2013/2014-cii tadris ilinda
2000/2001-ci toedris iline nisbaton 32,2,
2008/2009-cu todris ili ilo miiqayisada
2,45, 2012/2013-cli todris ilina nisbaten
iso 4,93 faiz artmisdir. Umumilikda her
il bu sahada tohsil alanlarin sayinin ilbail
artmasi 6lkamizds biznes miinasibatlari-
nin inkisafi ilo yanasi, bu ixtisas tizre tohsil
imkanlarinin da artdigini géstarir.

Olkomizds biznes tohsiline maragin
artmasi, iqtisad¢1 mazunlara amak baza-
rinda ehtiyacin genislonmasi, o ciimladan
sahibkarliq subyektlarinin sayinin ¢oxal-
masi taloba ve magistrlarin sayinda ilbail
ylksalisi sortlondrimakle barabear, bu
sahada tohsil veran ali maktablarin qarsi-
sinda mihiim masuliyyatlarin do forma-
lasdigini gostarir.

Hazirda o6lkemizda biznes tohsilinin
hayta keciilmasinda dévlat ve 6zal ali mak-
toblor icarisinds Azarbaycan Dévlat iqtisad

Surasina Azarbaycanin 6nda olan biznes
strukturlarinin vazifali sexslari daxil edil-
misdir. Bu da biznes niimayandslarinin
tadrisin teskilinds birbasa istirakina im-
kan yaradir.

Azorbaycan Dévlet Iqtisad Universi-
tetinde (ADIU) iso iqtisadiyyatin biitiin
sahoalori lizra tadris hayata kegirilir. Bura-
da London Universitetinin London Iqtisa-
diyyat Maktabinin bakalavr darace proq-
ramimin hayata kegirilmasini, Innovativ
Biznes Inkubatorunun togkilini, biznes
strukturlarinda calisanlarin tadris prose-
sina calb olunmasini va s. géstarmak olar.
ADIU-da inkubator vasitesila universitet
tolobalarinin startap layihalari gqiymatlan-
dirilerak onlarin bizness baslamalar1 ticlin
da dastak proqrami hayata kegirilir.

Qafqaz Universitetinds isa biznes va so-
naye ilo amoakdasliga kompleks yanasilaraq
bu istiqgamatds miiasir dévrdas is diinyasinin
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tolablorina cavab veracak sokildo miixtslif
moarkazler yaradilmisdir. Homin markazlar
vasitasilo hom universitet emakdaglari, hom
da talebaloar biliklarini 6zal sektorda reallas-
dirmagq ve artirmaq imkani sldas edirler: Bu-
nunla yanas, praktiki biliklorin artirllmasi
maqsadile laboratoriyalar, o climledan tex-
noparklar tagkil olunmusdur.

Biitlin bunlara baxmayaragq, 6lkada biz-
nes tohsilinin inkisafi qarsisinda hale da
bir sira problemlar galmaqdadir. Bunun
u¢lin ds beynalxalq tacriibanin dyrenilma-
siva 6lkamizda tatbiginin genislondirilma-
sina bdyiik ehtiyac var.

susiyyatlarindan biri ise onlarin nazdinda
reklam ve marketinqg departamentlarinin
faaliyyat gostarmasidir. Bu sobalarin asas
vozifesi tomsil etdikleri universitetlorin
ham olke daxilinds, ham ds beynalxalq
arenada miisbat imicini formalasdirmag,
toleba axinini ¢oxaltmag, ali maktablarin
movcud bazara teqdim etdiklari mahsullar
(tedgiqat islari, programlar, miiallim heys-
ti va s.) haqqinda camiyyati malumatlandi-
raraq miistari calb etmakdan ibaratdir.
Ingilterada karyera tarbiys programlari
pesakar iscilarls talobsalar arasinda hayata
kecrilir. Proqram vasitssile pesokarlar 6z

Sanayenin innovasiyalar asasinda
inkisafi elm va texnologiya potensialinin
guclandirilmasi va tahsil imkanlarinin
genislandirilmasi naticasindes mumkun

olacaqdir

Qisasy, beynalxalq tacriibays nazar sal-
saq, gormak olar ki, Amerikada sahibkar-
lar vo miuxtslif sirkatlorin insan resurslari
departamentlarinin niimaysndslari mobil
informasiya portal vasitasile universiteti
bitirmakds olan talebalarin ve mazunlarin
bacariglar1 barasinds atrafli malumat slda
edarak onlar1 6z sirkatlarine calb etmak
imkani da qazanirlar.

Beynalxalq sertifikatlar proqrami va-
sitasile Istanbul Universiteti ham Tiirkiye-
ds, ham da miixtslif xarici 6lkslards biznes
strukturlari ti¢lin treninglar togkil edarak,
onlarin vasitasile musllim heystinin is-
glzarligini artiri;, mazunlarina davaml
dastak gosterir ve maliyys vasaiti calb edir.

Avropa universitetlarinin xarakterik xii-

tacriibalerini, ekspertizalarini tslabalarla
paylasmagla onlara karyera ideyalarini in-
kisaf etdirmaya komak edirlar.

Bu misallar1 xeyli artirmaq da olar. Son-
da biznes tohsilinin inkisafi ilo bagh bir
neca taklif irali siirmak ticiin iqtisadi Re-
surslarin Oyranilmasi ictimai Birliyi tare-
finden aparilmis tedqiqatdan irali gelen
bir nega tovsiyani asagida sadalayaq:

1. Universitetlords kadr hazirlig) isini sirkat-
lorle amakdashq ¢ar¢ivesinds birgsa toskil
etmak; universitetlarin dekanlhglari, miivafiq
sobalari sahibkarliq subyektlori vo biznes
assosiasiyalar1 il qgarsiligh slage qurmali-
dir. Bunun {i¢iin miistorak “Insan resurslarr”
programlarinin teskili daha maqgsadauy-
gundur. Bu istigamatda gortilacak isler ham

miusssisalor, ham da ali tehsil ocaglar1 ve
onlarin mazunlar tigiin bdylik shemiyyat
dasiyir. Bels ki, sahibkarliq subyektlari kadr
hazirhig prosesinds yaxindan istirak edarak
aktiv telebalari secib ise gotiiracaklar. Bu da
miusssisanin yeni is¢inin tokmillagdirilmasi
ile bagh xarclorine gonast olunmasina goti-
rib ¢ixaracaq. Universitetlar iss mazunlari-
nin isls tamin olunmasina nail olacaglar;
2. Ozal sektorla elm ve tohsil sferasmin
miinasibatlorinin  formalasdirilmasi is-
tigamatinda qanunvericilikde miivafiq is-
lahatlar aparmag;
3. Universitetlordsa praktikanin teskili za-
mani sahibkarliq subyektlarinin ve tals-
balarin raylarini nazars almag;
4. Universitet-sanaye amakdasligini ge-
nislandirmak. Bu istiqamatds sanayenin
miixtalif sahoalori lizro miivafiq kafed-
ralarin yaradilmasi, hamg¢inin tacriiba
bazalarinin formalasdirilmasi, ali mak-
tablards ve elmi miiassisalarde sanaye
sahalarinda galisanlar ticiin nazari-talim
moarkoazlorinin taskil olunmasi sonda
universitet-senaye omoekdashginin ge-
nislanmasina, yeni ideyalarin tacriiba
moakanlarinda daha ¢evik formada sinaqg-
dan kegirilmasina va tatbiqinin stiratlon-
masing, elm va tacriibanin sintezi ligiin
daha slverisli mihitin yaranmasina gati-
rib ¢ixarar;
5. Biznes tohsili sahasinda 6lkemizds qabag-
cll mévgeda olan universitetlorin an yaxsi
tacriibalarinin Baki ve regionlarda yerlasan
igtisadiyyat sahasinda tahsil veran ali tohsil
ocaglari arasinda yayllmasina ¢alismagq.
Azarbaycanda biznes tohsilinin inkisafi
davaml olaraq diqgat markszinds saxla-
nilmahdir. Ciinki diinya 6lkslari icarisinde
roqabatodavamli 6lka olmaq ti¢lin raqa-
batodavamli sahibkarliq subyektlorine ma-
lik olmaq lazimdir. Bunun tgiin isa biznes
strukturlarinda ixtisasl ve pesokar kadrla-
rin olmasi an timds masalalardan biridir.

say 24 | EcoVision 3 9



sahibkar

omok bazarinda is
yoX, isci problemi var

Hormotli Fariz miiallim, 6nca ATIB-
in “EcoVision” jurnalinin “Sahibkar”
rubrikasi ii¢iin miisahibaya vaxt ayir-
diginiz igiin Size tagakkiir edirik.
Adaton, bu rubrikamizda miisahibi-
miza soaxsi va karyera hayati ilo bagh
suallar iinvanlayir, is adamlarini oxu-
cularimizla daha yaxindan tanis edi-
rik. istordik oxucularimiza bu barads
molumat verasiniz.

F.9.: Ordubad rayonunun Bilav kandin-
do diinyaya géz agmisam. Orta tohsilimi
kondimizdsa almisam. 1994-cii ilde Azar-
baycan Dovlat Neft Akademiyasini kim-
ya texnologiyasi ixtisasi lzra fargqloanma
diplomu ils bitirmigom. Dord il miixtalif

sahalards ¢alisdim. Kafedramizin bir mii-
diri var idi - rehmatlik Yasar Bilalov, 1999-
cu ilds onun tasiri va takidi ilo Azarbaycan
Dovlet Neft Akademiyasinda tahsilimi
davam etdirmaya basladim. Elo homin ali
tohsil miiassisasinda dissertant oldum va
namizadlik dissertasiyami miidafio etdim.
Belalikla da elmi faaliyyatimi davam etdir-
dim. 2010-cu ilda Neft Akademiyasinin 90
illik yubileyinds 6lka rehbari conab ilham
dliyevin sarancami ils “Toraqqi” medalina
layiq goriildiim, Doévlet miikafati aldim.
2014-cii ilde elmi is miidafis edib elmlar
doktoru oldum va Azarbaycanda an ganc
elmlar doktorlarinin, professorlarin cargos-
sina qosuldum. Tevazokarligdan uzaq olsa

da, demsaliyam ki, bununla qiirur duyuram.
Bunun ii¢lin ilk névbada Allaha, daha son-
ra valideynlarima ve miiallimlerima borc-
luyam.

Ailaliyam. iki 6vladim var: bir oglan, bir
qiz. Hor valideynin yasadig hislari galon
il man de yasayacagam. Qizim bu todris
ilinda ali maktaba imtahan veracak. Man
ovladlarimin pesa se¢imina miidaxils et-
mirom. Clinki mana do bu baximdan ta-
sir gostarmayiblar. Atam orta maktabda
oxuyanda deyirdi ki, na olursan ol, pesoni
miikammal bil.

Usagliqda pesa ilo bagh arzularimz
no idi?

4‘0 say 24 | EcoVision



Bnduling

F.9.: Homisa miiallim olmagq istomisam. Bu ista-
yima da nail oldum.

Neca oldu ki, Azarbaycan Doévlat Neft Aka-
demiyasinin mazunu, daha cox tahsils, elma
havas gostaran bir saxs ham da biznes sekto-
runda faaliyyata baslamaq gararina goaldi?

FE9.: Diinyada bir ¢ox 6namli adamlar var ki,
universitetlords miihazirsalar oxumaqla yanasi 6z
bizneslarini do qurublar. Yaxud da bir ¢ox biznes-
menlar var ki, ham da talebalar garsisinda mii-
haziraler oxuyurlar. Yoni bu, artiq normal haldir.
9gar bir insanin enerjisi, potensial varsa, ¢ox islar
gora bilar.

“Qalatasaray” klubunun bir basqani var idi -
Adnan Polad. Allah ondan razi olsun. O manim ha-
yatimda ¢ox 6namli rol oynayib. Onlarin sirkatle-
rinin Azarbaycanda niimayandsliyi acilmigdi. Man
orada satis iscisi olaraq ise girdim, satis midiri
pillasina gadar ytiksaldim. Azarbaycan niimayan-
daliyinin miidiri Tiirkiyaya zang edarak bildirdi ki,
bu saxsa zemanat veriram, siz de ona gtivena bilar-
siniz. Yoni man orada bir giiven qazandim, 6ziimii
dogrultdum.

2003-cii iladak miixtalif sirketlorde calisdim ve
hamin sirketlorin inkisafinda bdytik amayim oldu.
Noahayat, 2003-cti ilds diistindiim ki, 6z isimi qurmali-
yam. Ailslikca toparlanib kicik bir biznesimizi qurdug.

Sahara goalsaniz ds, kandinizi unutmadiniz,
sirkatinizin adinda yasatdiniz.

BILOV

Thaduline

Bnaduline

F.9.: Bali. Man kandimiza ¢ox bagl insanam.
Clinki orada doguldum, orada bdyiidiim, orada
tohsil aldim. Kanddaki miiallimlarima borcluyam.
Hoar dafs kanda gedanda birinci sinifde mana dars
demis miiallimimin salindan épiiram.

Bilavi nainki Azarbaycanda, diinyada, Avropada
tanitmagq istadiyimiz tigiin bu adi se¢dik. Homginin
kandimizla bagh iki kitab hazirlamisiq: “Bilavlilar”
va “Bilav” kitab1.

Har il yay aylarinda évladlarimi kendimizas apa-
riram. Diisliniirom ki, an miigaddas torpaq insa-
nin doguldugu torpaqdir. Manim orada ata-anam
uyuyur. Onlarin mazar Ustlina getmak an boytik
ziyaratdir.

insaat sektorunda foaliyyat gostoran bir
nec¢d sirkatin yaranmasinda va ugurlu faaliyyat
gostarmasinda yaxindan istirak etmisiniz. Siz-
cd, isda ugur qazanmagq iiciin hansi keyfiyyat-
lara va xiisusiyyatlars malik olmaq lazimdir?

F.9.: Dislinliraom ki, hayatda ugur qazanmaq
tclin garak insanin galbi ve ruhu temiz olsun.
Disiinca torzi de saf olmalidir. Ugur qazanmaq
u¢lin, birincisi, yalan danismayacaqgsan, ikincisi,
iso haram qatmayacaqsan, lglinciisii de basqasi-
nin ugurlarina sevinacak, paxilliq etmayacaksan.
Insanin birinci diismani paxilhqdir. Paxilliq insani
rahat buraxmir ki, 6z isi ile masgul olsun.

Insan 6z tizerinds islomalidir. Man har giin au-
ditoriyaya girmadan 6ncs 0z lizerimda c¢alisiram.
Clinki talebalarin qarsisina ¢ixiram, onlarin sualla-
rina cavab vermaliyom.

sahibkar

"Bilav" sirkatinin tarixi 2003-ct
ildon baslayir. Bu glin “Bilav”
inkisafda olan bir sirkatdir.

Oz biznesini praktiki olaraq
sifirdan baslayaraq ildan-ila
satis hacmini artirmaqdadir.
Bazardaki faaliyyat dovriinds,
sirkat boyuk idxalg sirkatlarla
is birliyi naticasinds etibarli
partnyor reputasiyasi
qazanmisdir.

insaat sektorunda sirkatls
calisanlarin razi galmasi
sirkatin daxilindan irali

galan asas magsaddir.

Sirkatin inkisaf strategiyasi
mustarilara gostarilan xidmatin
keyfiyyatina, hamcinin
mahsullarin va xidmatlarin
artinlmasina yonlandirilmisdir.

Sirkatin missiyasi

Biznesin inkisafinda va digar
strukturlara insaat islarinda
keyfiyyatli mahsul va servis
xidmati taqdim etmakls dastak
olmaq.

Faaliyyatin asas
istigamatlari

Olks arazisina dam értiiklarinin
va su-izolyasiya materiallarinin
idxali va satisinin taskili.

Knauf-lévhalarin vurulmasinda
baytk rolu olan profillarin idxali.

Knauf-lovhalarin idxali va
topdansatisi.

"Bilav" 2006 va 2007-ci illarda
“Onduline Avrasya” A.S.-nin
sirkatinin Azarbaycan regionu
Uzra satis lideri olmus va xUsusi
diploma layiq goralmusdir.
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sahibkar

Bir masaloni do qeyd edim ki, ister
biznesda olsun, istersa dea diger islards,
gorak iscinin haqqini yemayasoan. O za-
man o, isini seva-seva goracak.

Roahbari oldugunuz “Bilav” sirkati-
nin tarixi 2003-cii ildan baslayir. Sirka-
tiniz, asasan, hansi istiqamatlards faa-
liyyat gostarir?

F.9.: Insaat materiallarinin hom top-
dansatisi, ham ds qurasdirilmasi ile mas-
gul oluruq. Oz biznesimizi praktiki ola-
raq sifirdan baslayaraq, ilden-ile satisin
hacmini artirmaqdayiq. Bu giin “Bilav”
inkisafda olan bir sirkatdir. Bazardaki
faaliyyatimiz dovriinds sirkatimiz boyilik
idxalg1 sirkatlarle qurdugumuz isbirliyi
naticasinda etibarli partnyor niifuzu qa-
zanib. Olke orazisine dam értiiklarinin
va su-izolyasiya materiallarinin idxalini
va satisini tagkil edirik. “Bilav” hazirda

“Onduline Avrasya”, “Knauf”, “Baytas”,
“Arta”, “Egger”, “Plaspanel”, “Yapiser”,
“Polser” kimi sirkatlarin Azarbaycan-

da resmi distribiitorudur. Sirkatimizin
Azarbaycanin bir c¢ox regionunda fili-
allar1 fealiyyat gostorir. Bundan basqa,
“Bilav” sirket olaraq diinyanin bir ¢ox
6lkasinda taninir.

Sirkatinizds kifayat gadar isci heya-
ti var. Maraqhidir, isci secorkan daha
cox hansi keyfiyyatlara istiinliik verir-
sinz?

F.9.: Man har zaman deyiroem ki, biza
once normal insan, sonra normal is¢i la-
zimdir. Ciinki ortalia normal is qoymaq
liclin  6nce normal insan olmaq lazim-
dir. Bir insan diizgiin dislinilirss, dlizglin
davranirsa, anlayir ve anladirsa, onunla
islomak olar.

Oziinii taniyan, pesasini seven in-
sanlarla islomak daha rahatdir. Har bir
sirkatda pesakar va diiriist iscilors ehti-
yac var. Toassif ki, pesokar is¢ci tapmaq
¢otindir. Bunun naticasidir ki, emak ba-
zarinda hami is axtarir, hami da is¢i ax-
tarir.

Iscilori, asasan, dars dediyim tolabala-
rin arasindan seciram. Talobanin axlaqi-
na, davranisina, savadina, onun 6z iza-
rinds ¢alismasina, masuliyyatli olmasina
diggat yetirarak secim ediram.

Qeyd etdiniz ki, amak bazarinda
hami is axtarir, hamm da is¢i axtarir.
Fikrinizca, bunun sababi nadadir?

F.9.: Bunun sababi ondadir ki, insanlar
sevdiyi, secdiyi, tohsil aldig1 isin dalinca
getmirlar sadacs is axtarirlar, maas olsun,
islosinler. Is¢i almagq istediyi moavacibs la-
yiq olmahdir. sci sirkata galir gotirmali-
dir ki, 6zii do qazansin.

Har bir pesa lizra tohsil almaq lazimdir.
Man yena da masalays is adami kimi yox,
miisllim kimi yanasacagam. Olkemizdo
avvaller pesa maktablari var idi, xarrat-
liq, diilgarlik va s. kimi pesalari seconlar
orada tahsil alir, pesalarinin incaliklarini
Oyronirdiler. Bu giin bu hallara rast gal-

mirik. Ona gore da pesokar is¢i tapmaq
cotinlasir.

Ganclars karyera qurmalari ils bag-
11 na tovsiya edardiniz?

E.9.: Tovsiye edardim ki, 6z tizarlarin-
do caligsinlar, amak bazarindak: taloeb-
lora miiayyan gadar cavab versinlar. Bu,
onlara ugur gatiracak. Tahsil aldiglar:
miiddatda 6nca ixtisaslarini mitkemmal
Oyransinlar. Bazon is axtaran ganclar biza
miiraciat edir ve 6z ixtisaslarini yox, iki ay
kursa getmaloarini ve kompiiteri bilmala-
rini gqabardirlar. Halbuki kompiiter proq-
ramlarina, dil bilgisine ixtisas yaninda
kémoakgei olaraq baxmalidirlar.

Moan 0z tslabalarimea da, ovladlarima
da, is¢ilorima da deyirom ki, ¢alisin mii-
talis edin, oxuyun. Ciinki oxumagq insanin
beynini inkisaf etdirir, yaddasi giiclondi-
rir, saglamliga tasir edir. Hakimlar bunu
daha yaxs1 bilir. Kitab oxumaq maddalar
miibadilasini tenzimlayir, ¢ox oxumaq
yaddasi yenilayir. insan uca sesls oxuyan-
da salis danigir, girasti giiclii olur. G6zal
danigsmagin arxasinda miitalis dayanir.

Bos vaxtinizi neca Kkegirirsiniz?

FE9.: Futbol oynayiram, kitab oxuyu-
ram. Viktor Hiigonun “Safilloar” romanini
bes dafe oxumusam. Har dafa “Safillor”i
oxudugqca yeni nalarsa dyranirom.

Bir is adaminin galir alds etmakdan
basqa hans1 missiyasi olmalidir?

E.9.: Man bels fikirlagirom ki, is adam-
lar1 olaraq ¢alismaliyiq qazandigimiz pu-
lun bir hissasini kendimizin, seharimizin,
vatonimizin inkisafina sarf edsk. Kimin
naya imkani catirsa etsin. Har hansi bir
moaktaba kompiiter alib versinlar, yol ¢ok-
sinlor, maktab tikdirsinlar. Istardim ki, is
adamlar istedadli, kémaya ehtiyaci olan
gonclorimizin tohsiline komak etsinlar,
tohsil haqglarini 6dasinlar.

Ugurlu is adami olmagq ii¢iin biznes
tohsili na doracoda 6namlidir?

E.9.: Biz miistaqilliyin ilk illarinds tah-
sil aldiq. Homin doévrds sahibkarliq yenica

inkisaf etmaya baslamisdi. XX asrin 90-c1
illorinds biznesa baslayanlarin aksariyya-
tini soxsan taniyiram. Diizdiir, onlara dov-
Iatin do dastayi oldu, amma man onlari
taqdir edirom Kki, biznes tahsili almadan
bels ugurlu faaliyyatlari oldu.

Ogor bizler biznes tahsili alsaydiq,
daha ¢ox igler gorardik. Sexsan man biz-
nes tohsili alsaydim, indi iscilorin say1
daha ¢ox, ofisimiz boytk, satis filiallari-
miz da ¢ox olardi.

illar kecdikca gonclorin tohsil im-
kanlar1 da genislonir. Neco diisiiniir-
siiniiz, bilavasito biznes sektorunda
tohsil alan ganclar Sizi 6ta bilacokmi?

F9.: 2000-ci illerin yetirmalari in-
di-indi biznes sektoruna daxil olur. Ona
gora da, hesab edirom ki, indidan bir fikir
bildirmak dogru olmazdi. He¢ bir biznes
praktikasi olmadan, biznes tohsili olma-
dan 6z biznesini quran, inkisaf etdiran is
adamlarimiz var, onlara ugurlar arzula-
yiriq. 9lbatts, inaniram ki, biznes tahsili
alan ganclerimiz bizi 6tiib kegacak. Bir
masalani da geyd edim ki, isde komanda
ruhu olmalidir. Har bir ugurlu isin arxa-
sinda komanda isi dayanir. 9gar is adam-
lar1 biznes tahsilli ganclari 6z islarina calb
etsalar, albatta ki, onlar da inkisaf eda-
coklar. 9sas odur ki, sirkat tohsilli, prak-
tik verdislore malik komandadan ibarat
olsun. O zaman isds ugur qazanmagq olar.

Azarbaycanda is adamlarini bir ara-
ya gotiran ATIB kimi birliklorin 6nami
nadan ibaratdir vo ATiB-in galacok faa-
liyyati ilo bagh hansi tévsiyalariniz var?

E9.: Mon artiq 4-5 ildir ATiB-in, 6-7
aydir isa bu birliyin idara heystinin tiz-
viiyam. Is adamlarinin bir-birini daha
yaxindan tanimasi, isgiizar alagalarin
formalasmas1 baximindan ATIB kimi
birliklerin énami béyiikdiir. Istardim ki,
har bir sirket tagabbiiskar olsun, ATiB-o
miiayyen layihaler taqdim etsin, ATiB-lo
birga sosial, iqtisadi ve diger sahalarde
birgo layihalar hayata kecirsin. ATiB-a vo
birliyin tizvii olan sirkatlare galacak faa-
liyyatlarinds ugurlar arzulayiram.
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musahiba

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin
bagimsizliginin 32, yi1ldéniimii nede-
niyle Sayin Biiyiikelci sizi ve Kuzey Kib-
ris Tirk Cumhuriyeti vatandaslarini
“EcoVision” dergisi olarak tebrik edi-
yoruz. Ve konu, oncelikle Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti’'nin 32 yilda gectigi
gelisme yolu ile iliskili okurlarimiza
bilgi verir misiniz.

S.T.: Oncelikle boyle anlamli bir donem-
de yanimizda oldugunuz i¢in siz “EcoVisi-
on” dergisi ailesine tesekkiirlerimi sunuyo-
rum. Kibrish Tiirkler Anavatan Tirkiyenin
20 Temmuz 1974’de gergeklestirdigi Baris
Harekat1 sayesinde bugiin kendini yone-
ten, demokratik, laik ve ekonomik anlam-
da her gecen y1l daha da gii¢lenen geng bir

'

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Bakl Temsilcisi

Sadettin Topukcu:

devlet sahibi olmanin gururunu yasamak-
tadirlar. Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti
devleti, tim kurumlar ile diinyanin en
modern devletleri seviyesine ulasma gay-
reti igerisinde, Anavatan Tiirkiye'nin verdi-
gi maddi ve manevi destekle ¢ok hizli bir
gelisim icerisindedir. Kiigtik bir ada iilkesi
olmanin verdigi art1 ve eksileri en olum-
lu sekilde sosyal ve ekonomik hayatimiza
yansitma gayreti icerisindeyiz. Kuskusuz
ki, Akdeniz ikliminin hiikiim stirdiigi, yilin
300’den fazla giinii giinesli, kilometrelerce
kum sahil seritleri olan, insanlarinin giiler
ylz ve misafirperverlikleriyle taninan cen-
net pargasi bir cografyada yasamak Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti'nin ekonomik
gelisim planlamasinda en 6nemli degerler

olarak alinacaktl. Bu baglamda tilkemizin
ekonomik gelisimi i¢in iki lokomotif sektor
belirlenmistir. Bunlar turizm ve yiiksekog-
renim sektorleridir. Bu hizmet sektorleri-
nin yani sira tarim ve sanayi sektdrlerinin
gelisimine de dnem vermekteyiz. Su anda
KKTC'de 75,000 6grenci yliksekdgrenim
gormektedir. Azerbaycan’dan da 1,000 6g-
renci halen tniversitelerimizde 6grenim-
lerine devam etmektedirler. Oniimiizdeki
yillar icin belirlenen toplam 6grenci say-
sinda hedef 100 bin rakamina ulagmaktir.
Gectigimiz y1l icerisinde KKTC'deki oteller-
de konaklayan yabanci turist sayisi ise 800
bin rakamini asmistir. Bir yandan kendimi-
ze sirekli daha yiiksek ziyaretci hedefleri
koyarken bir yandan da otellerimizin yatak
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sayllarini artirmaya ¢alisiyoruz. 2015 Yi-
linin ilk G¢ aylk verilerine baktigimizda,
bu yil iilkemizde agirlayacagimiz yabanci
turist sayisinin 1 milyona ulasmasi beklen-
mektedir. Bu rakamlar, 300 bin niifuslu bir
iilke i¢in oldukga ciddi hedeflerdir. Turizm
ve yiiksek 6grenimde ulastigimiz sayilar ve
su anda 15 bin Dolar seviyesinde bulunan
Kisi Basina Diisen Yurt ici Gayri Safi Milli
Hasila rakamlarini da dikkate aldigimizda,
tizerinde ilan edilmemis uluslararasi am-
bargolar ve kisitlamalar olan geng bir dev-
lete gore oldukga iyi bir yolda oldugumuzu
soyleyebilirim.

Adadaki Tiirk ve Yunan toplumlar
arasindaki BMT araciligiyla baris go-
riismelerinin mevcut durumunu nasil
degerlendirirdiniz?

S.T.: Birlesmis Milletler yi Niyet Misyo-
nu ¢ergevesinde Kibrish Tiirkler ve Kibrish
Rumlar arasinda yiiriitiilen goriismeler
1968’den bugiine, yani kirk yedi yildir siir-
diirtilmektedir. iki taraf arasinda antlas-
maya en yakin déonem olan 2004 yilindaki
Annan Plam1 referandumundan sonraki
Kibrish Tiirkler %65 oraninda plana evet
demelerine karsin, Kibrish Rumlar %76
oraniyla plam reddetmislerdi. ilk kez bu
yil taraflar arasindaki goériismeler hem Li-
derler ve Ozel Temsilciler, hem de teknik
komiteler seviyesinde bu kadar yogun-
lasmistir. Siirece Birlesmis Milletler Genel
Sekreterligi disinda, Avrupa Birligi ve Ame-
rika Birlesik Devletleri de en tist diizeyde
destek ve teknik yardim saglamaktadirlar.
Liderler, iki toplum arasindaki giiven orta-

yabanci yatirimear ilgisi dncesinde, kardes
ilke Azerbaycan’daki is adamlarimizi geg
kalmadan KKTC'de yatirim yapmalari i¢in
harekete gecirebilmektir.

Saymn Biiyiikelci, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’'nin Azerbaycan ile kapsam-
hiliskilerinin ge¢misi, bugiinii ve gelece-
gi ile ilgili degerlendirmeleriniz de oku-
yucularimiz i¢in ilging olacaktir.

S.T.: Kibris Tiirk halki, Azerbaycan-
1 kardeslerine her zaman yiirekten bir
sevgi duymus, acilarini kendi acilari, se-
vinglerini kendi sevinci olarak gérmiis-
tiir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti bu
sevginin bir tezahtirii olarak Azerbaycan
bagimsizligini kazandiktan hemen sonra,
iki tlke arasindaki sevgi bagini kuvvet-
lendirmek i¢in, Bakii’de bir Temsilcilik
agma girisimlerine baslamistir. Temsil-
ciligimiz 1997 yilinda faaliyetlerine bas-
lamis olup, o tarihten bu yana, iki tlke
halki arasindaki iligkilerin yogunlugu
her gecen y1l artis gostermektedir. Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti'ndeki iiniversi-
telerde 6grenim goren Azerbaycanli 6g-
renciler ve onlarin ailelerinin KKTC’ye
gidis gelisleri, iki iilke halki arasindaki
iligkileri giin gectikce daha da iist nok-
talara tagimaktadir. Gerek KKTC'nin ba-
gimsizlik yildoniimiinde, gerekse Baris
ve Ozgiirliik Bayrami’'mizin idrak edildigi
tarihlerde yapilan tdrenlere Azerbay-
can’dan katilan Milletvekilleri ve diger
misafirler bu iki tilke arasindaki iliskile-
rin daha da giiclenmesini saglamaktadir.
Bu iliski seviyesinin 6ntimiizdeki yillarda

KKTC'nin dogal ve tarihi guzellikleri ile
turizm acisindan sahip oldugu avantajlar
Azerbaycan'da qgittikce daha cok

ogrenilmektedir

minin yeniden saglanabilmesi ve karsilikli
isbirliginin artirilmasi amaciyla bazi giiven
yaratici onlemler tasarlamaktadirlar. Or-
negin éntimizdeki giinlerde iki bolge ara-
sindaki elektrik sebekeleri interkonekte
yapilarak birbirlerine baglanacak ve tiim
adanin enerji arz giivenligi icin ortak bir
adim atilacaktir. Ayrica, bugiine kadar di-
ger bolgelerde ¢alismayan GSM hatlar da,
ilgili sirketler arasinda yapilacak sozles-
meler uyarinca karsilikli roaming hizmeti
vermeye baslayacaktir. Tim bu gelisme-
ler ve Liderlerin siirece yonelik yaptiklar
olumlu agiklamalar dikkate alindiginda,
2016 yilinin ilk yarisinda adada yeni bir
plan ve yeni bir referandumun giindeme
gelmesi hi¢ kimse i¢in siirpriz olmayacak-
tir. Bu noktada Temsilcilik olarak bizim
acimizdan 6nemli olan, 2016 y1li igerisinde
yeni bir referandum ve Avrupa Birligi'ne
iye ortak bir federal devlet kurulmasi
sonrast Kuzey Kibris'a olusacak ciddi bir

daha da pekismesi i¢in elimizden gelen
gayreti gostermeye devam edecegiz.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin
Azerbaycan Temsilciliginin esas faali-
yet yonleri nedir?

S.T.: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Bakii Temsilciligi, Azerbaycan Cumhuri-
yeti ile KKTC devleti ve bu devletlerin iki
kardes halkinin iligkilerinin daha da ileriye
tasinabilmesi amaciyla, 1997 yilinda ku-
rulmustur.

KKTCnin su an diinyanin yirmi farkl
merkezinde dis temsilcilikleri bulunmak-
tadir. KKTC Bakii Temsilciligi ise, Tiirk
diinyast tilkeleri nazara alindiginda, Ttirki-
ye’den sonra agilan ikinci temsilciliktir.

KKTC Bakii Temsilciligi faaliyetlerini bes
ana konu iizerinde yogunlastirmaktadir.

Egitim: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti,
programlarinin denkligi Tiirkiye Cumhu-
riveti Yiiksek Ogrenim Kurulu (YOK) ve

diinyanin belli bash akademik kurumlarin-
ca onaylanan, diplomalar1 biitiin diinyada
gecerli say1lip saygi goren on iki iiniversitesi
ile gercek bir egitim adasi olarak Azerbay-
canli 8grencilere Ingilizce ve en (st kalitede
uluslararasi egitim firsatlar1 sunmaktadir.

Ozellikle son bes yilda yasanan artisla,
su an KKTC fniversitelerinde 1,000 ka-
dar Azerbaycanlh 6grenci yiiksek 6grenim
gormektedir. Bu 6grenciler yaninda, Azer-
baycan’da ¢ok iist diizeylere ¢ikmis birgok
akademisyen de KKTC’de faaliyet gosteren
Universitelerde 6gretim eleman olarak
calismakta; hatta rektoér yardimciligr ma-
kamlarinda dahi hizmetlerini stirdiirmek-
tedirler.

KKTC Bakii Temsilciligi, Azerbay-
can’dan KKTC’ye yliksek 6grenim gérme
maksadi ile giden Azerbaycanl 6grenci sa-
yisinin artirilmasi hedefi ¢ercevesinde yo-
gun faaliyetler icerisindedir. Bu baglamda
Azerbaycan’da faaliyet gosteren yazili ve
gorsel medya lizerinden tliniversitelerimizi
taniticl faaliyetler ytrittilmekte; KKTC ve
Azerbaycan iiniversiteleri arasinda isbir-
ligi tesisi i¢in gerekli zemin hazirlayic ¢a-
lismalar yapilmaktadir. Ayrica Azerbaycan
makamlari ile liniversite yonetici ve tem-
silcilerinin goériismeleri i¢in koordinasyon
saglanmakta; Azerbaycan’da diizenlenen
uluslararasi egitim fuarlarinda KKTC’den
katilan tniversite temsilcileri ile isbirligi
ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilmakta;
KKTC'de 6grenim goéren Azerbaycanl 63-
rencilerin iniversitelerde olusturduklari
ogrenci birlikleri ve Azerbaycanli 6gren-
cilerin velileri ile stirekli iletisimde bulu-
narak, yasanabilecek her tiirlii sikinti ve
sorunlarin 6nlenmesinde destek faaliyet-
lerinde bulunulmaktadir.

Turizm: Kuzey Kibris bozulmamis dogal
giizellikleri, dost canlis1 insanlari, tertemiz
ve bozulmamis muhtesem dogasi, nere-
deyse tiim yil boyunca giinesle yikanan
uzun kiy1 seridi; altin kumsallar1 ve 9000
yillik gérkemli tarihi ile Akdeniz'de cennet
bir adadir. Bu dogal ve tarihi giizelliklerle
uyumlu bir sekilde hizmet sunan, on alt1 ta-
nesi bes yildizh liiks otel olmak iizere sek-
senden fazla konaklama tesisi de turizmin
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itici gli¢ kaynaklaridir.

KKTC'nin dogal ve tarihi giizellikleri ile
turizm agisindan sahip oldugu avantajlar
Azerbaycan'da gittikge daha ¢ok 6grenil-
mektedir. Ozellikle KKTC tiniversitelerinde
okuyan Azerbaycanli dgrenciler ve onlarin
aileleri ile yakinlarinin olusturduklar: kit-
le, Kuzey Kibris'in tanmirhigina oldukea
katkida bulunmaktadir. Son yillarda yapi-
lan tanitim faaliyetleri sayesinde turizm-
de “Kuzey Kibris” algisi insanlar tizerinde
olumlu bir izlenim yaratmis ve binlerce
Azerbaycanli aile Kuzey Kibrist ziyaret
ederek tatillerini en kaliteli sekilde gegir-
me sansi bulmuslardir.

Basinla liskiler: KKTC Bakii Temsil-
ciligi, gerek yazili gerekse gorsel medya
ile ¢ok iyi bir iletisim icerisindedir. Azer-
baycan medyasindan ¢ok sayida gazeteci
diizenli bir sekilde Temsilciligi ziyaret
ederek cesitli konularda réportajlar yap-
maktadir. Zaman zaman canli yayinla-
nan televizyon yayinlarina katilip, KKTC
hakkinda bilgiler verilmekte, gorsel
malzemelerle verilen bilgiler zenginles-
tirilmektedir. Ayrica, son 17 yil igerisin-
de Azerbaycan basinindan yiizden fazla
gazeteci, televizyoncu ve basin mensu-
bunun KKTC'yi ziyaret etmeleri ve KKTC
gercegini daha yakindan tanimalarina
olanak saglanmistir.

Yatirnm Faaliyetleri: KKTC Bakii Tem-
silciligi, hem KKTC'de yatirim yapmak is-
teyen Azerbaycan vatandaslarina, hem de
Azerbaycan’da faaliyette bulunmak isteyen
KKTC'li is insanlarina yasal ve ekonomik ko-
nular baglaminda yardimci olmaktadir. Bu
baglamda Azerbaycan’'da faaliyet gosteren
Tiirk - Azerbaycan isadamlari birlikleri ile
yakin isbirligi faaliyetleri stirdiiriilmektedir.
Bu ¢alismalarin meyveleri 6zellikle son bes
yilda kendini gostermeye baslamis ve Azer-
baycanh cesitli isadamlar1 ve girisimciler
KKTC'de yatirimlarini artirmiglardir.

Konsolosluk Islemleri: Azerbaycan’da
yasayan Kibris Tirklerinin sayisi az ol-
masina karsin, 6zellikle KKTC'de 6grenim
goren Azerbaycanl 6grenciler ile KKTC'de
ev alan ve yerlesik bulunan Azerbaycan
vatandaglarinin islemleri nedeniyle KKTC
Bakii Temsilciligi'nde yogun bir konsolos-
luk islemleri faaliyeti bulunmaktadir. Bu
yogun faaliyetler, 6zellikle KKTC'ye giden
Azerbaycanl 6grenci sayisinda her y1l ya-
sanan artis trendi ile dogru orantili olarak
artmaktadir.

Azerbaycan'dan Kuzey Kibris Tiirk
Ciimhuriyetine yatirmm yapmak niyeti
bulunan isadamlar icin hangi ekonomi
sektorlerini daha cazip gérmektesiniz?

S.T.: Su an KKTC’de gelecek vadeden
ve KKTC devletince de ¢ok avantajli tes-
vikler sunulan doért ana sektoér bulun-
maktadir. Bunlarin bagsinda turizm sekt6-
rii gelmektedir. KKTC, Avrupa, Orta Dogu,
Asya ve Afrika kitalarinin kesisme nokta-
sindadir. Yaklasik 396 km uzunlugunda
olan kiyilari, bakir ve 6zellikli kumsallar,
diizliikler ve daglar ile bezenmistir. Ayri-

ca uzun ve eski tarihi ve bulundugu bol-
gede pek cok siirprizi icinde barindiran
KKTC, dogu ve bati kiiltiirlerinin sentezi-
ni tasimaktadir. Ulkenin her yaninda yer
alan ¢ok kiiltiirlii miras ve eski tarihi ya-
pitlar, dokuz bin yillik medeniyet ve tari-
he ev sahipligi yapmakla KKTC zengin ve
essiz glizellikler sunmaktadir. KKTC'de
var olan bu turizm potansiyelini daha da
cesitlendirmek amaciyla devletimiz 6zel
ilgi turizmi, saghk turizmi, yat turizmi,
eko-agro turizmi ve konferans turizmi
alanlarma yapilan yatirimlara oldukca
comert tesvikler sunmaktadir. Bu teg-
vikler igerisinde yatirimcilara arazi tah-
sisleri, fon, glimriik ve KDV muafiyetleri,
diistik oranli ve uzun vadeli kredi imkan-
lar1 ve tiim islemlerin tek elden tamam-
lanmasi1 yaklasimi ile devlet tarafindan
Ucretsiz 6zel danismanlik hizmetleri ve-
rilmektedir. Turizm yaninda, yiikseko6g-
renim alani da ytliksek vaatler sunan bir
sektordir. Su anda KKTC’deki toplam
Universite sayis1 12’ye yiikselmistir. Yeni
kurulan tniversitelerin dzellikle deniz-
cilik ve havacilik gibi ytiksek uzmanlk
gerektiren alanlara dncelik vermeleriyle
KKTC’deki 6grenci profilinde 6nemli bir
cesitlilik yasanacagl ongoriilmektedir.
Yabanci yatirimcilarin, iilkede bulunan
gen¢ ve ylksek egitimli genclerin yer
aldig1 yiiksek dgrenim ve yan sektorle-
rine yapacaklari yatirimlarin halihazir-
da 6nemli firsatlar sundugu kolaylikla
goriilebilmektedir. Hizmet odakl bu iki
sektor yaninda, gelecek yildan itibaren
cok onemli firsatlar sunacak diger bir
sektor de tarim sektoridiir. Ozellikle
Tirkiye Uzerinden KKTC'ye tasinacak
yiiksek kaliteli su ile iilkedeki tarim alan-
larinda yeni ve yiliksek Kkaliteli irtinler
yetistirilmesi yontinde devlet tarafindan
yapilan ¢alismalarda son iki aylik siirece
gelinmistir. Gelecek olan su ile 6zellikle
organik tarim iriinlerinin iiretilmesi ve
dis pazarlara satilmasi yontinde ¢alisma-
lar yapilmaktadir. Bu drtnler i¢in 6nce-
likli pazarlarin Avrupa Birligi iilkeleri ile
Orta Dogu iilkeleri olacagi degerlendiril-

mektedir. Bu iki biiyiik pazarin tam orta
noktasinda bulunan KKTC’nin, gelecekte
ylksek katma degerli tarim triinleri ire-
timiyle bilingli yatirimcilara karli yatirim
firsatlar1 sunacagi muhakkaktir.

Azerbaycan, Tiirkiye ve Kuzey Kib-
ris Tiirk Cumhuriyeti arasindaki eko-
nomik ve ticari iliskilerin gelisiminde
Azerbaycan Tiirkiye isadamlari Birliyi
(ATiB) ve onun gibi diger is birlikleri-
nin roliinii nasil degerlendirmektesi-
niz?

S.T.: Tirkiye, Azerbaycan ve Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti ¢ok yiiksek eko-
nomik potansiyele sahip tilkelerdir. Bu li¢
iilkenin de yillik bliyiime rakamlari diin-
yanin bir¢ok biiylik ekonomisinin olduk-
ca ilizerinde seyretmektedir. Onemli olan
bu potansiyeli en verimli sekilde kulla-
nabilecek olan isadamlarimiza karsilikli
is yapmalari ve isbirlikleri kurmalari igin
uygun zemin ve firsatlar yaratmaktir.
Ozellikle ayni kékeni, kiiltiirii ve dili pay-
lasan isadamlarimizin, disardan gelecek
yabanci isadamlarina karsi ¢ok biiyiik
avantajlar1 olacagini hicbir zaman akli-
mizdan ¢ikarmamaliyiz. iste bu noktada
en 6nemli is ATIB ve sizler gibi biiyiik
isadami birliklerine diismektedir. Ulkele-
rimiz arasindaki ekonomik képriileri siz-
ler insa edeceksiniz. Karsilikli ziyaretler
gerceklestirecek, diger tlkelerdeki yati-
rimc1 orgiitleri Azerbaycan’a davet ede-
cek ve yatirim i¢in onlar1 cesaretlendi-
receksiniz. Bir birlerinizin deneyimlerini
daha biiylik is firsatlar1 yaratmak igin
paylasacaksiniz. Ve tlyelerinizi bilgi ve
yol gostericiliginizle karsilikli yatirima
tesvik edeceksiniz. Bizler de Sefirlikler
olarak her zaman yaninizda ve yardima
hazir olacagiz. ATIB olarak sizler bugiine
kadarki durusunuz ve eylemleriniz ile
her zaman Kuzey Kibris Tiirk Cumhuri-
yeti'nin yaninda oldunuz. Kardes daya-
nismasini bizlere her daim hissettirdiniz.
Bundan sonra bu isbirliginin karsilikl
yatirimlarla daha da biliylimesi hepimizin
ortak dilegidir.
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Ali bey 6nce Sizi okurlarimiza tanit-
mak isterdik.

A.K.: Ankara dogumluyum. Hacettepe
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fa-
kiiltesi, BA, Istanbul Teknik Universitesi,
M.Sc, istanbul Universitesi isletme Fakiil-
tesi, Ph.D ve Marmara Universitesi ileti-
sim Fakiiltesi, Ph.D mezunuyum. Ayrica,
Londra’da Berlitz Academy de “Business
Communication Skills and Global Leader-
ship” egitimi aldim. Bogazig¢i Universitesi
ve Marmara Universitesinde uzun yillar
Ogretim gorevlisi olarak calistim. Uzun
yillar gerek Tiirkiye’de gerekse yurt disin-
da 6zel ve kamu kuruluslarinda yénetim
kurulu tyesi ve yonetim kurulu danisma-
n1 olarak g¢alistim. 1996 yilinda Jaycees
International tarafindan “Yilin En Basarili
Genci” odili ile Rotary International ta-
rafindan da “Toplum Hizmetleri” édiiliine
layik goriildiim. 2000 yilinda Interaktif
Yayincilar Birligi'nin kurucu baskanhgin
yaptim.

Akademik olarak ulusal ve uluslararasi
dergilerde 36 adet makalem yayinlandi
ve 7 adet akademik kitabin editorliigiinii
yaptim. 12 adet ulusal bazli akademik
arastirma projesi yonettim. New York'ta
yayinlanan “Journal of Business and Eco-
nomics” adli uluslararasi akademik dergi-

nin yayin kurulu iyeligi gérevini stirdiir-
mekteyim.

Su anda Kog¢Sistem Azerbaycan MMC
sirketinin ilke direktorliigii goérevimin
yani sira Nigantasi Universitesinde ve
Azerbaijan Tourism and Management
University’de de 6gretim lyesi olarak go-
rev yapmaktayim.

“Kog¢Sistem” hakkinda detayh bilgi
vermenizi rica ederiz.

A.K.: 1945 yilinda kurulan ve bu yil
70’inci yilim1 kutlayan Kog¢Sistem, Tiir-
kiye Bilgi Teknolojileri ve iletisim Sek-
toériiniin yon belirleyen kuruluslarindan
biridir. Sirketimiz “u¢tan uca hizmet
verme” anlayis1 dogrultusunda, ihtiyaca
uygun olarak gelistirdigi 6zel teknolojik
¢oziimleriyle, misterilerine beklentile-
rinin 6tesinde hizmet vermeyi ilke edin-
migtir.

Kurumlarin tiim teknolojik altyap1 ve
donanim ihtiyaglarina dis kaynak hiz-
metleri, is uygulamalari, ag ekipmanlari
ve sunucu ¢ozlimleri ile karsilik veren
Kog¢Sistem, son sekiz senedir ¢ift hane-
li bliyiiyerek, sektoriiniin ¢ok iistiinde
biiylime rakamlarina ulagsmay1 basar-
mistir.  Sirketimiz, elde ettigi %27’lik

biiyiime rakami ile 2014 yilinda da hiz-
met verdigi pazarlardaki varligini giig-
lendirmistir.

Diinyada bilgi teknolojilerinin yapisi-
n1 degistiren ve yeni on yilin mega dal-
gasi olarak kabul edilen “Bulut Bilisim”
is modelinin Tiirkiye’de dnciiliigiini iist-
lenen KogSistem, uzun zamandir yiiriit-
tigi calismalar ve yaptig1 yatirimlarla
misterilerini bulut bilisime hazirhyor,
kendi 6zel bulutlarini insa etmelerine
imkan sagliyor; kendi bulutunu kirala-
mak isteyenlere ise hayal ettikleri bulut
servislerini gii¢cli altyapisi iizerinden
olusturuyor. IDC'nin agikladig1 2014 ra-
poruna gore, sirketimizin kurumsal bu-
lut bilisim hizmetleri markas1 Maximus
%?22,9 pay ile Tiirkiye Kurumsal Bulut
pazari lideri olmustur.

Tirkiye'nin yazilim alaninda yetki-
li ilk ArGe ve Yenilik Merkezi'ne sahip
olan Kog¢Sistem, burada, yetkin miihen-
dis kadrosu ile bilgi teknolojileri ve ile-
tisim alaninda arastirma, gelistirme ve
yenilik ¢alismalarini siirdiriyor.

Son yillarda yakaladigi hizli biiyii-
menin ardindan ¢esitli alanlardaki uz-
manliklarini daha yogun bigimde orta-
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ya koyma karari alan Kog¢Sistem, 2012
yilinda da Kog¢Sistem Azerbaycan MMC
sirketini agmistir. Ko¢Sistem Azerbay-
can olarak, kuruldugumuz ilk giinden
itibaren, Azerbaycan’in 6nde gelen pek
¢ok kurum ve kurulusu i¢in basarili pro-
jeler yiiritiyoruz. 2014 yili itibariyle
de, Azerbaycan’'in tiim boélgelerini kap-
sayacak sekilde, yerel bakim ve destek
hizmeti vermeye basladik.

Kog¢Sistem Azerbaycan MMC c¢atisi
altinda daimi hedefimiz; Azerbaycan’in
2020 vizyonuna ulasmasina katkida bu-
lunmak ve dijital dontistimiine 6nctliik
etmektir.

70 yillik gelisim yolu gecmis “ Kog-
Sistem”in basari sirr1 nedir?

A.K.: Ko¢Sistem olarak; ortalama sir-
ket yasam siirelerinin 10-15 yil oldugu
glinlimiizde, kurulusunun 70’inci yilini
kutlayan, diinyadaki nadir teknoloji sir-
ketlerinden biri unvanina sahip olmak-
tan buyiik bir gurur ve mutluluk duy-
maktayiz.

Kog¢Sistem bu 70 yil boyunca, kurucu-
su rahmetli Sayin Vehbi Ko¢’'un zamanin
ruhunu okuyan ileri gortsliligi ve vizyo-
ner icraatlarindan aldig giic ile hizla de-
gisen bir sektor icinde 6ncii roliini kim-
seye birakmadi; yenilikei sirket vizyonu

ile Turkiye bilgi teknolojileri sektdriine
yon veren ve liderlik eden sirket olarak
hep basrolde oldu. Kuruldugu giinden
bu yana diinyadaki yenilikleri takip eden
KogSistem, gelismelere bagl olarak sirket
yapisinl pazarin gerekliliklerine gore se-
killendirerek doniistime hizla ayak uydur-
may1 basardl.

Sirketimiz, hizmet verdigi cografyalar-
daki degisim ve dontisiime liderlik ede-
rek tlkelerin rekabet giiclinii artirma ve
paydaslarindan aldig: glicle teknoloji are-
nasinda kiiresel bir marka olma hedefiyle
calismalarini siirdiirmektedir.

Sirketiniz Azerbaycan’in iKT sek-
toriine hangi hizmetlerle katilmigtir?

A.K.: Son yillarda yakaladig1 hiz-
I1 blylime ivmesinin ardindan c¢esitli
alanlardaki uzmanliklarini kiiresel pa-
zarlara da tasima hedefiyle sirketimiz,
kiiresel yatirimcilarin Azerbaycan’a
verdigi stratejik 6nemi gorerek ilk yurt
dis1 sirketini 2012 yilinda Bakii'de kur-
du. Kog¢Sistem Azerbaycan MMC adi-
n1 tasiyan sirketimizle Azerbaycan is
diinyasina, hiz, verimlilik ve rekabet
avantajl saglayacak teknolojiler sunu-
yoruz. Uzun vadede hedefimiz; Azer-
baycan’in 2020 vizyonuna ulasmasina
katkida bulunmak, yeni basari oykiileri

ile rekabet giicline gii¢ katmak ve sonug
olarak dijital dontislimiine 6nciliik et-
mektir.

Sundugumuz hizmetlerin yani sira-
sektoriin gelisimine katkida bulunmak
tizere de sorumluluklarimizi yerine
getirmekteyiz. Buna 6rnek olarak Ey-
lil 2015 tarihinde Qafqaz Universi-
tesi Teknopark’ta kuracagimiz Ar-Ge
merkezi projemizi sizlerle paylasmak
isterim. Hedefimiz, bu merkezde Azer-
baycan ekonomisine katki saglayacak
ve llkenin rekabet giiciine gii¢ katacak
iriin ve yazilimlar gelistirmektir.

Diger taraftan, Azerbaycan IT sektorii-
niin istihdam yaratan sirketlerinden biri
olmay1 da istiyoruz. Bu dogrultuda iini-
versitelerin IT boliimlerinden yeni muzun
olacak genclerin, Istanbul ofisimizde uz-
manlik alanlarina uygun egitimler alma-
larini saglayarak onlar1 Azerbaycan ofisi-
mizde istthdam ediyoruz.

Azerbaycan’la ilgili sirketinizin he-
defleri nelerdir?

A.K.: Is yapis seklimiz, 70 yillik dene-
yimimiz, danisman sirket vizyonumuz,
yetkin insan kaynagimiz ve gii¢li tek-
nolojik altyapimiz ile Azerbaycan’daki
kurum ve kuruluslara, BT danismani
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musahiba

olarak, u¢tan uca teknoloji hizmeti sun-
may1 hedefliyoruz. Hizmet kapsami-
miz1; ihtiyag¢ analizi stireci ile baslayip
misteri ihtiyaclarina yonelik 6zel ¢6-
ziimlerin gelistirilmesi, projelendiril-
mesi, uygulanmasi ve uygulama deste-
ginin verilmesi seklinde 6zetleyebiliriz.
Bu siireclerin tamaminda ise ana odak
noktamiz “Misteri Memnuniyeti”dir di-
yebiliriz.

Ko¢Sistem Azerbaycan MMC olarak
hizmet verdigimiz ana pazarlari da su
doért bashk altinda toplayabiliriz: Fi-
nans, kamu, telekomiinikasyon sektori
ile kurumsal sirketler.

Ulkemizde bilisim teknolojileri sek-
toriiniin durumunu ve gelecek pers-
pektiflerini nasil degerlendirirdiniz?

konuda da istiimiize diisen sorumluluk-
lar1 yerine getirmeye haziriz.”

Son olarak 6ntiimiizdeki yillarda diji-
tallesen is diinyasi i¢cinde bir adim 6nde
olmak isteyen sirket sayisinin artacagina
ve Azerbaycan’daki tim kurum ve kuru-
luslarin hizla e-dontistim projelerini bas-
latarak, bilgi tabanh organizasyonlara
sahip olacagina inaniyoruz.

Azerbaycan’da IKT alam ile ilgili
personel yetersizligi seziliyor mu?

A.K.: Tim diinyada oldugu gibi Azer-
baycan’da da yiiksek uzmanhk gerekti-
ren IT alanlarinda ¢alisacak yetkin insan
kaynagr bulma sorunu yasanmaktadir.
Bu noktada bizim gibi sirketlerin Azer-
baycan da faaliyet géstermesinin ayrica
o6nemli oldugu kanaatindeyiz. Daha 6n-

Sirketimiz, elde ettigi %27’lik blyltme
rakami ile 2014 yilinda da hizmet verdigi
pazarlardaki varligini gliclendirmistir.

A.K.: Kiiresel diizeyde iktisadi ola-
rak deger yaratan ve rekabet ustiinligi
saglayan en 6nemli 2 faktdr mevcuttur,
bunlar emek ve bilgidir. icinde yasadigi-
miz ¢agda, rekabet istiinliigii saglayan
en dnemli faktorlerden biri olan bilginin
kullanilmasi, déniistin hiz1 bilisim tekno-
lojileri ile miimkiin.

Azerbaycan ekonomisinin de ulus-
lararasi rekabet giiciinii artirmasi igin
ozelikle yazilim (software) alanina ya-
tirimlarini artirmasi ve iilke 6zelinde
bir bilisim kiimesi (Informatics Clus-
ter) olusturulmasi gerektigi inancinda-

y1Z.

Son zamanlarda, gesitli Giniversitele-
rin ve kamu kuruluslarinin Teknopark
yatirimi yapmalari ve bu teknoparklarda
cogunlukla bilisim sirketlerinin yer al-
maya baslamasi, bu konuya verilen 6ne-
mi ortaya koymasi adina bizleri memnun
etmektedir. Azerbaycan’da kurulmakta
olan High Tech Park’i da sektériimiiziin
stirekli gelisimini saglayacak ve Azer-
baycan’in rekabet giicline gii¢ katacak
heyecan verici bir proje olarak degerlen-
diriyoruz. Kog¢Sistem olarak uzun yillara
dayanan ArGe tecriibemizi, High Tech
Park’taki yeni girisimcilere agmaya ve bu

G2 KocSistem

“GuUcumuz, hayal gucunuz”

cede belirttigim gibi, biz Azerbaycan’da
IT alaninda yetismis, yetkin insan kayna-
g1 yaratmak istiyoruz. Bu amagla potan-
siyeli olan gencleri istanbul ofisimizde
egitim programlarina tabi tutarak onlara
Azerbaycan ofisimiz de istihdam sagla-
maktayiz.

Diger bir hedefimiz ise, tiniversite -
sanayi isbirligi kapsaminda hazirlana-
cak sertifikasyon egitimleri ile sektore
uzman insan kaynag yetistirmek ve bu
konuda stirdiiriilebilir adimlar atmaktir.

“KogSistem” kendi ¢alisanlarini na-
sil segcmekte ve sirketinizde Kkariyer
yapmak niyeti olan uzmanlar hangi
ozelliklere sahip olmahdir?

A.K.: Kog¢ Toplulugu’'nu gelecege tasi-
yacak potansiyeli olan adaylar1 segmek
icin insan kaynaklar1 bolimii tarafindan
aday ile yetkinlik bazli miilakatlar yapi-
lir. Agik pozisyonun ilgili departman y6-
neticisi tarafindan adayin pozisyonun is
tanimina, teknik beklentilerine uygun-
lugu miilakat sonucunda degerlendiri-
lir. Yeni mezun adaylariyla ayrica panel
miilakat da yapilir. Miilakatlar sonrasi
olumlu olarak degerlendirilen adaylar
icin kisilik envanteri ve Ingilizce sinavi
uygulanir. Basarili adaylarin referans

kontrolleri yapildiktan sonra is teklifin-
de bulunulur.

[se alinacak adaylarda sorgulanan
yetkinlikler takim ¢alismasi, yon belir-
leme, iletisim, isbirligi gelistirme, sonug
odaklilik, yaraticilik ve girisimcilik, ken-
dini ve ¢calisma arkadaslarini gelistirme
ve misteri duyarhiligidir. Sektdriin di-
namizmi dolayisiyla ayrica yenilikgilik,
arastirmacilik, farkhiliklarin yoénetimi,
vizyonerlik gibi yetkinlikler de deger-
lendirmeye aliniyor.

Kariyerini IKT sektériinde kurmak
isteyen genclere tavsiyeleriniz nelerdir?

A.K.: “Inovasyon esittir yaraticilik’, gii-
niimiiziin en popiiler ifadelerinden biri
belki ama bana gore inovasyon sadece
yaratici olmak demek degil. Arka tarafta
miithis bir deneyim gerektiriyor. Teknik
bir konuda yaratici olacaksaniz, mutlaka
o konuya yonelik temel bilgilere de hakim
olmaniz gerekir. Bunun yani sira tekno-
lojiyi iyi bilmeniz lazim ki sentezlerken
farkli noktalara ulasabilin. Buradan su
noktaya gelmek istiyorum, gliniimiizde
genclerimizin biiyiik bir kismi, ¢ok hizli
bir sekilde en iyi ofislerde, en iyi gorev-
lerde ¢alismak istiyor. Onlara 6nerim 6n-
celikle; birikimlerini bir sonraki asamaya
tasiyacak, bilgiye daha hizli ulagabilece-
gi, farkli deneyimler kazanabilecegi im-
kanlara sahip bir is yerinde ¢alismay1 en
degerli firsat olarak goérmeleridir. Bana
gore bilgi yiizde 10 ise ¢alismak ve ¢aba
harcamak isin yiizde 90"1dir. Genglere bir
diger tavsiyemse, is hayatlariin ilk on y1-
lin1 kisisel gelisimlerini daha iyiye tasima-
ya ve uzmanlik alanlarinda yapilmayamn
yapmaya odaklanmaya ayirmalaridir. Uz-
manlik alanlari ile ilgili kiiresel arenada
neler oluyor takip etsinler ve “Var olanin
tizerine ne koyabilirim” sorusunu sik¢a
kendilerine sorsunlar.

1962 yilinda Ankara da dogdu.

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinden mezun oldu. Son
iki yil, ODTU de Misafir Ogrenci olarak
Tiyatro, Sosyal Psikoloji ve Fotografcilik
Dersleri aldi. Ardindan, ITU, i,sletme Fa-
Kiiltesi, Isletme - [ktisat Ana Bilim Dalinda
yliksek lisans (M.Sc) yapti. Berlitz Busi-
ness School, Londra, MBA derslerini takip
etti. Ardindan, Istanbul Universitesi, Yé-
netim ve Organizasyon Ana Bilim Dalinda
ve Marmara Universitesi iletisim Bilimleri
Ana Bilim Dalinda (PhD) Doktora ¢alis-

&
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Ugur qazanmagq ti¢tin 200
maslahat

Robin Sarma

Haqigaton oxumaga dayar. Vardis etdiyiniz hayat torzi sizi
bezdiribsa, onu dayismak ii¢iin bunu miitlaq oxuyun! Ugurlu
insan olmagq iiciin riayat etmali oldugunuz asas hayat prin-
siplari kitabda qisa maslahatlar saklinda verilib. Onlar siza
yalniz o halda komak edacak ki, takca oxumagla kifayatlon-
mayib, istifada etmayi da sinayacaqsiniz. Sadaca oxuyun, 6zii-
niiz iiciin miitlaq na isa tapacaqsiniz.

ROBIN saRM

I girys,
By
HEBY iy, msdlify

Her Sey Beyinde Baslar

MUmin Sekman

Her sey beyinde baslar.

Basar1, mutluluk, huzur beyinden gelir.

Insanin karakteri, kararlari, kaderi kafasinda sekillenir.
Bazilar1 bastan kazanirken, bazilar ‘kafadan’ kaybeder!
Beyin viicudun % 2’si olsa da, geri kalan % 98’i yonetiyor.
Onemli bir is yaptigindan basimizin iistiinde yeri var!
Aklin makinesi olan beyin herkese ‘bedava’ veriliyor!

Cogumuz onu nasil ¢calistirmak gerektigini 6grenmiyoruz.

0 da kafamizin i¢cinde, kafasina gore calisiyor!

Urettigi duygu ve diisiincelerin sonucunu ise biz yasiyoruz.
Biz onu kullanmasak da o bizi kullanmaya devam ediyor.

Ne diisiinecegimizi, ne yapacagimizi belirliyor.

Bu Kkitap beyne, beyni anlatiyor.

Aklini basina toplamak ve hayatini ‘bas’tan asagi degistirmek

¢ Xirda masalalarin sizi boyiik problemlardan yayindirmasina
imkan vermayin. Vaxti idars etmak hayati idara etmak demak-
dir, ona gora da 0z vaxtinizin qaygisina qgalin.

¢ Diqgatinizi nada camlayirsinizss, onu da alds edirsiniz. Miis-
bat seylar axtarirsinizsa, miisbat seylar tapacaqgsiniz.

e Dedi-qodu va ya fikrinizca sahva yol vermis insanlari mazam-

mat etmak kimi vardislarinizdan, sikayst etmakdan al ¢akin,
glilariiz, calisgan va giiclii sexsiyyata ¢evrilin. Bununla da di-
gor insanlara giiclii tasir etmis olacagsiniz.

¢ Yalniz na isa dyrena bilacayiniz, enerjinizi 6z sikaystlari va pis
ahval ils tiikatmayacak miisbat ve toparlanmis insanlarla te-
masda olun.

e Sohbat yaxsiligdan gedanda giil kimi zarif, prinsiplardan ge-
danda simsak kimi kaskin olun.

¢ Hoamigs bir gadar tamkinli olun. He¢ kima sizin haqqinizda har
seyi bilmays imkan vermayin. Bir gadar sirli ve miiemmali in-
san toasslirat1 yaradin.

o Isda, sevgida ve hayatda méhkem ve adalatli olun.

e Haminin sizi soyuq basly, isti galbli ve gozal xasiyyatli adam
kimi tanimasina nail olun.

e Az yatin, az xarclayin, ¢ox is goriin, ¢cox yasayin va azamatli
olun.

isteyenler icin....

“Yavas yavas éliirler
Seyahat etmeyenler.
Yavas yavas oliirler
Okumayanlar, miizik
dinlemeyenler,
Vicdanlarinda hosgériiyii
barindirmayanlar.

Yavas yavas oliirler
Aliskanliklarina esir olanlar,

Her giin ayni yollart ytiriiyenler,
Ufuklarini genisletmeyen ve
degistirmeyenler,

Elbiselerinin rengini bile degistirme
riskine giremeyenler,

Bir yabanct ile konusmayanlar.

Yavas yavas oliirler
Heyecandan kaginanlar,
Tamir edilen kirik kalplerin
gézlerindeki pariltiyt gérmek
istemekten kaginanlar.

Yavas yavas oliirler

Askta ve iste bedbaht olup yén
degistirmeyenler,

Riiyalarini gerceklestirmek icin risk
almayanlar,

Hayatlarinda bir kez dahi mantikli
tavsiyelerin disina ctkmamis
olanlar”.
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xatiralarda

Climhuriyyatinin 9-cu Prezidenti, Azar-

baycan Tiirkiys is Adamlan Birliyinin foxri
lizvii, ATIB-in tesiscisi oldugu Azarbaycan Tiirkiys Tarixi Aragdir-
malar Fondunun (ATAF) Himayacilik Surasinin sadri canab Siiley-
man Damiralin vafat xabari har birimizi son deraca sarsitd1.

Yalniz Tiirkiyenin deyil, biitiin Tirk diinyasinin boyiik bir li-
deri olan Siileyman Damiral dévlat xadimi, siyasatgi, cosaratli vo
miibariz insan kimi Tirkiys va tiirk diinyas {igiin vacib xidmatlar
gostorib. Onun Azarbaycan ve Tirkiys arasinda iqtisadi alagale-
rin genislonmasinds ve inkisafinda, xiisusilo de Azerbaycanin
miistaqilliyini qazandigi ilk illarda Tiirkiys is adamlarmin 6lkemiz-
do faaliyyat gostermalari iigiin tasviq edilmasinda rolu danilmazdir.

Siileyman Damiral ATiB-in faaliyystine da 6z destayini
asirgamamis, Birliyimizin niimayands heyatlarini miitoemadi
gabul edarak 6z qiymotli tovsiyalerini vermisdir. ATIB bun-
dan sonra da 6z faaliyatinde hamin dayarli tovsiyyalari rah-
bar tutmaga ¢alisacaqdir.

Onun aziz xatirasi galblarimizds hamisa yasayacaqdir.

ALLAH ROHMOT EL9SIN!

ATIB sadri Siileyman Damiralin
vofati ile alagadar anim daftarina
urak sozlarini yazdi

Azarbaycan Tiirkiys Is Adamlan Birliyinin sadri Cemal
Yangin Tiirkiys Respublikasinin Azarbaycandaki Safirliyin-
da bu 6lkenin IX Prezidenti Siileyman Damiralin vafat1 ila
slagadar a¢ilmis anim daftarins 6z iirak sozlarini yazdu.
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maslahat

Ranglarin

insan hayatinda rolu

Muhterem 6z
Zivella ofis mebellari-
magdaza va satis midiri

office.."home

MAVi

Is goriismalarine gedarken mavi rengli
geyimlarden istifads etmakls gararhiliginizi
ve bagliligimz ifade etmis olarsiniz. Insan-
lar mavi rongle yazilmis yazilar1 daha ¢ox
yadda saxladiglar1 igiin, is otaglarinizda
mavi rangs Ustiinliikk vermayiniz maslahat-
dir. Isloyerken yadda qalmasi zeruri olan
geydlarin altindan galin mavi galomls xatt
¢okmoak oxuduglarinizin aglinizda qalmasi-
n1 asanlagdirar. A¢iq mavi tiind mavinin ak-
sina olaraq daha rahatladici rongdir. Ayrica,
mavi rong tabii istahkasicidir. Coki proble-
mi olanlarin evlarini mavi rengs boyama-
lar1 onlarin zaiflomslarina sabab ola bilar.
Buna gora da ¢oki problemi olanlar xiisusila
yemak otaglarini vo matbaxi mavi rangs bo-
yamalidirlar. Homginin miistorilarinin daha
¢ox yemasini istayan restoran idaragilori
mavi rongdan istifade etmamsalidirlor. Mavi
vo aclq mavi ranglarle boyanmis miihitler
har zaman performansi artirir.

QIRMIZI

Bu rengin tez garar gabulunda bdytik
tasiredici rolu vardir. Qirmizi rongds olan
sozlor ve aksesuarlar diqqgeti daha tez
calb edir. Dekorasiya va dizaynda qirmizi
cisimlarin miikammal olmasi ¢ox vacibdir.
Bundan slava, qirmizi rang qan dévranini
va tonaffiisii stiratlondirir. Qirmizi ham do
hakimiyyat remzi olan rangdir.

SARI

Sohbat sar1 rongden gedirss, segilon
tonlar ¢ox vacibdir. Sar1 rangin az miqdar-
da istifadasi somimi miihit yaradir. Parlaq
limon saris1 gozii an ¢ox yoran rongdir. Eyni
zamanda sar1 rang metabolizmi stiratlon-
dirir. Istahacic1 reng oldugundan matbax
va restoranlarda istifads edila bilar. Ayrica,
sar1 varaqli qeyd doftori vo kompiiter ek-
raninda sar1 rangli arxa fon beyni vea goz-
lori yordugu tiglin maslahat gorilmiir. Bu
ronga Ustiinliik veranlar sarbastliyi seven
va dayisikliklorden zévq alan insanlardir.

YASIL

Yasil gozloer liclin an rahat ve gérma
qabiliyyatini artiran rengdir. Bu rangs
xastoxanalarda daha ¢ox rast galinir. Se-
babi ise yasil rengin sinir sistemina sa-
kitlasdirici tasir buraxmasi vo xastalari
rahatlatmasidir.

AG VO QARA

Bu ranglar har zaman ciddiyyate diqqat
¢okir. Qara - dizaynlarda ana reng olaraq
cox istifads olunmur. Konsentrasiya tigiin an
uygun rang olmasina baxmayarag, is miihi-
tinda genis istifade olunmasi maslahat de-
yil. Geyimlarda bu rengs daha ¢ox lstiinliik
verilir. Ag rang saflig), tomizliyi ifads edin
Buna gora tibb iscilari steril olmaq ti¢iin har
zaman ag geyimda olurlar. Ag rang is181 aks
etdirir ve miihiti sarin saxlayir. Umumi ola-
raq ise miihite sarinlik va canliliq hissi verir
Makanlar1 oldugundan bdytik, lakin soyuq
gostarir ve atrafda bosluq duygusu yaradir
Ag fonda olan sahalera rangli mebellarla
canliliq gatirs bilarsiniz.

BONOVSaYi

Bu rongdan istifads etmakls siz otaga
zanginlik, rifah va darin bir mana qatmis
olarsiniz. Banovsayi zadaganliq rangi
kimi taninir. Dabdabali hayatin, zanginlik
vo zarifliyin isarasidir. Bazi insanlar ba-
novsayi rongden, dabdebanin gostarisi
oldugundan, dekorasiyada istifada etma-
yi sevirler. Bandvsayi rong yaradiciligin
vo sonatin rongidir.

QOHVOYI

Qohvayi torpaq ve taxta rengidir. Bu
rong tabii, rahat vo aciq bir atmosfer yara-
dir. Qahvayi rong insanlarda giic ve giiven
hissi yaradir.

COHRAYI

Cohray1 rengin sakitlosdirici tasiri var-
dir. Aragdirmalar géstarir ki, bu rang insan-
lar sakitlosdirir ve galblari yumsaldir. Bir
habsxanada gap1 ve pancars barmagliglari
¢ohray1 ranga boyandigina gére mahbusla-
rin aqressiv davranislarinin azaldig miisa-
hids edilmisdir. Cohray1 rangli bir otaqda
insanin asabilosmasi qeyri-mimkiindiir.
Cohraymin insanlar iizerinds enerjini
¢okan sakitlasdirici rolu var.
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maraqli

Orta tabago ilo zangin insanlar arasindaki

DUNYADAKI 9N Z3NGiN 85 S9XSiN SORVITININ DUNYA SHALISINiN YARISININ,
YONi YOXSUL iNSANLARIN UMUMi SORVITIND® BORABAR OLDUGUNU BILiRDiNizMi?
SON MALUMATLARA GOR3, ORTA T9B9QdYD AiD iNSANLARIN SAYINDA AZALMA
MUSAHIDO OLUNUR. 9G3R SiZ N9 YOXSUL, NO D3 Z9NGiN DEYILSiNizSd, 0 ZAMAN
QORAR VERMALIiSiNiZ: GOLOCIKDD Z9NGIiN, YOXSA YOXSUL OLMAQ iSTOYIRSiNiz?
ZONGIN OLMAQ iSTIYIiRSiNiZSd, ZONGINLIR KiMi DUSUNMIY3 BASLAMALISINIZ.
BELOLIKLD, ORTA T9B9Qd VA ZONGiN iNSANLAR ARASINDAKI 10 FORQ DiQQaT
YETiR3K:

1. Orta tabaga rahatligi, zanginlar
narahatlig secir

“Investisiya qoyarkan rahat olanlar nadir
hallarda qazanirlar’.

Robert Arnott

Toahliikasiz isda ¢alismagq, o climladan
basqasi lgiin ¢alismaq rahatdir. Orta te-
baga rahatligin xosbaxtlik gatirdiyini dii-
slinlir, zanginlar isa narahat veziyystlarda
qgeyri-adi seylar olacagim bilirlar. Oz isini
qurmagq riskdir v risklar garginlik, nara-
hatliq yaradir, ancaq Kkicik riskler qazan-
dirir va boyiik naticalara gatirib ¢ixarir.
9gar zangin olmagq istayirsinizss, “rahat-
l1iq bélgasi’ndan ¢ixin. Zangin olmaq tiglin
bir az da narahat olmaginiz garakdir.
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2. Orta tabaga gazandigindan cox,
zanginlar gazandigindan az xarclayir

Adaten, zanginlar bahali agyalara ts-
tiinlitkk vermir, pullarini passivlera xarc-
lomirlar. Onlar vasaitlarini aktivlers ya-
tirir ve qazandiqlarindan az xarclayirlar.
Unutmayin, bir milyon dollar qazanir va
ilde bir milyon dollar xarclayirsinizss,
demsli, pulsuzsunuz.

Orta tobaga basqasi li¢lin ¢calismaga me-
yillidir. Islori, karyeralar var. Zanginlar iso
0z islorinin sahibi olmaga calisirlar. Orta
tobage kimi sirket nardivanlarini ¢ixmurlar,  “Diinyanin an zangin insanlari sabakalar axta-
ciinki 6z nardivanlar1 var. Zenginler daha rarva qurarlar; geri qalan har kas is axtarir’.
cox galir alde etmak li¢iin daha ¢ox insanin
onlar ticiin ¢alismali oldugunu bilirlar. Robert Kiyosaki

4. Orta tabaga har kasla dostdur, zanginlar
isa dostlarnni mantiqgls secirlar

Zonginlar bilirlor ki, straflarinda miivaf-
faqiyyat qazanmis insanlar olarsa, bu, onlara da
tosir edacak. Eyni zamanda atraflarindaisde ali  Har zaman sizdan daha iistiin insanlarla
gotirmayanlorin olmasinin da ugursuzluglarma  vaxt kecirmaya calisin.
sobab olacagini baga diistirler. Galirinizenyaxin  Zamanla siz da onlara banzamaya baslaya-
li¢ yoldaginizin gelirinin ortalamasidir. Daha¢ox  cagsiniz”
pul gazanmagq istayirsinizss, sizdon daha ¢ox
pul gazananlarla yaxinliq etmsalisiniz. Warren Buffett

5. Orta tabaga gqazanmagq ucun, zanginlar
oyranmak tcun calisirlar

- Basqasi daha ¢ox pul toklif etdikds
orta tebage asanligla isini dayisdirir
Zanginlar c¢alismagin pulla bagh olma-
digini bilirlar. Varlanmaq isteyirsinizss,
bacariqlarinizi ve vardislarinizi dayisdir-
molisiniz. Misal ti¢lin, satis isinda ¢alisir-
sinizsa, satisla bagl incaliklari, bankda
calisirsinizsa, maliyys isi ilo alagadar
biitlin detallar1 dyrenmsalisiniz. Zangin
olmagq istayanlar varlanmaga komak eda-
cok bacariglara yiyelonmalidirler. Unut-
may1n ki, varlilarin ¢oxu yiiksek maaslar
almagla zangin olmayib.
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6. Orta tabaganin
nalari, zanginlarinsa
pulu var

“Bir ¢oxlart qazanmadiqlart pulu xarclayir,
istamadiklarini alir, xoslamadiqlar! insan-
lara tasir edirlar”.

Will Rogers

Dabdabali magsimlara ve boyiik evlarin
sahiblarina diggat yetirin. Orta tobagenin
oksariyyati bunlar t¢iin pul xarclayir. On-
larin yasadiglar1 yerlords olsaniz, bahali
avtomobillar va evler gorarsiniz. Zenginlar
iso varlanmaq tg¢iin pullarimin istadiklori
seylarden daha ¢ox olmasinin vacibliyini bi-
lirlor. No iso almaga davam etsaniz, pulunuz
tiikenar. Diinyadaki bir ¢ox zangin onillar
boyunca eyni evds yasamaqda davam edir
va yeni eva ehtiyac duymur. Nalordensa im-
tina edin, diggatinizi qazandiginiz pulu y18-
maga ve investisiya etmaya yonaldin.

7. Orta tabaqga geanasata, zanginlar

gazanca koklanir

“On boyiik varliginiz qazanmaq bacarigi-
nizdir. 9n boyiik qaynaginiz zamaninizdir’.

Brian Tracy

Qonaat shamiyyatlidir. investisiya et-
moak iso daha da shamiyyatlidir, ancaq
ikisi bir yerds gazanc gatirir. Qanaat va
investisiya zaruridir. Amma daha ¢ox ga-
zanmagq uc¢iin badxarclikdin do imtina et-
molisiniz. Haqigatan zangin olmagq ista-
yirsinizsa, ganast etmays yox, qazanmaq
bacariginiza diggat yetirin.

8. Orta tabaga pul mévzusunda
romantik, zanginlar isa mantiqlidir

“Yalniz zaka ilo romantik intizami bir ara-
ya gatirdiyinizda yaxsi davranarsiniz”.

Warren Buffett

Steve Siebold “How Rich People Think”
adli kitabinda 30 il arzinds diinyadaki an
zangin insanlardan aldig1 1 200-dan ¢ox
misahibaya yer verib. O, hesab edir ki,
zanginlarls orta tobage arasinda ytlizden
cox forq var. Qenaata goaldiyi en shamiy-
yatli forqlarden biri do orta tebagenin
pula romantik gozls, zanginlarin ise man-
tigle baxmasidir. Romantik diisiinca ila
maliyya gorarlar1 vermak maliyys duru-
munun pislesmasina sabab olur.

Warren Buffett investisiyanin duygular-
la yox, mantiqgls edilmasinin lazim oldugu-
nu bildirir. Duygular insanlarin baha alib,
ucuz satmasina, tohliiksli is miiqavilalari-
nin imzalanmasina sabab olur. Varlanmaq
istayanlar duygularini bir kenara qoyaraq
moantiqls harakat etmoalidirlor.

9. Orta tobags
potensialinin kicik
oldugu, zanginlar
iso boyuk hadaflar
haqgda dusunurlar

“Hadoaflarinizi yliksak tutun va oraya ¢ata-
na qadar da durmayin’.

Bo Jackson

Orta tobaga asan alds edils bilan, etibarl
hadaflar miiayyan edir. Zanginlar ise qgarsi-
larma ¢atin va ya aglasigmaz hadoaflor qoyur
vo moagsadlerine ¢atacaglarina inanirlar
Burada 6namli olan dogru diistinmakdir. Ha-
dofinizi miisyyeanlasdiraerken qarsiniza daha
boyiik magsadlar qoya bilacayinizi diisiiniin.

10. Orta tabaga cox
islamaya, zanginlar
ling quivvasina inanir

Yiiksalmak tigiin ¢alismaq lazimdir. Prob-
lem ondadir ki, tokbagina ¢alismagla zengin
ola bilmazsiniz. Varli olmaq ve zanginliyi
goruyub saxlamaq t¢ilin Ling qanunundan
(bu nazariyyaye gors, iqtisadiyyatda bohran
varsa, investisiya qoyulmaly, investor yoxdur-
sa, dovlet 6zl investor kimi cixis etmalidir.
Demali, agar iqtisadiyyata 1 mlrd. dollar in-
vestisiya qoyulursa, dolayisi ilo miiessisalor,
hissealar;, xidmatlar satin alinirsa ve ya yeni
sektor yaradilirsa, ayri-ayr1 soxslorin vo ya
miiassisalorin hesablarmna kogliriilon bu
moablagin 80 faizi xarcler olaraq yeniden
dévriyyays qayidir. Dovriyyaden ikinci dofo
toplanan mablagin 80 faizi tokrar dovriyyaye
qayidir vo belalikls, dovriyyays buraxilan
1 mlrd. dovriyyada 8 mlrd. kimi ¢ixis edir -
red.) istifade etmak lazimdir.

Ling qisminda xarici resurslardan tut-
mus investisiyaya qadar forqgli sakillorden
istifada edile biler. Varlanmaq isteyanlar
zoanginlar kimi diistinmsali ve harakat et-
molidirler.
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Azoarbaycanda payiz
sargi movsumu

2015-ci ilin sonuna kimi beynalxalq
sorgi ve konfranslarin teskilatgilar: -
“Iteca Caspian” ve “Caspian Event Orga-
nisers” (“CEQ”) sirkatlari 11 beynslxalq
sargi keciracoklar. Bu mdévsiimiin biitiin
sorgilori 6z mezmunlarina goéra Azar-
baycan iqtisadiyyatinin qeyri-neft sek-
torunu aks etdiracak. Payiz sargi taqvi-
mina Azarbaycan beynslxalq “Sahiyya”
(“BIHE”), “Stomatologiya” (“Stomatology
Azerbaijan”), “Gozallik ve Estetik tibb”
(“Beauty Azerbaijan”), “Tahsil” (“Edu-
cation”), “Karyera” (“Career”), “Insaat”
(“BakuBuild”), “Istilik, havalandirma ve
kondisiyalasdirma sistemlsari” (“AquaT-

herm Baku”), “Mihafiza, Tahliikasizlik
va Xilasetma vasitalari” (“CIPS Caspian”),
“Otraf mithit” (“CTE”) ve “Telekommu-
nikasiya va informasiya texnologiyalar1”
(“BakuTel”) sargilori daxildir. Kegirildik-
loriillar arzinda sargilar Xazar regionun-
da lider mdvgeyi qazanmis vo ixtisas-
lasdiglart sahalar {lizre miitexassislarin
ananavi goriis yerina cevrilmisdir. 15
oktyabr tarixinda “Fairmont Baku” ho-
telinda taskil olunacaq “Davamli inkisaf
va korporativ sosial masuliyyat tizra 1-ci
Azarbaycan konfrans1” (“Baku CSR Con-
ference 2015”) 6lks ii¢iin yeni moévzuya
toxunacaq. Bu konfrans davaml inkisaf

va korporativ sosial masuliyyat tUzrs
yerli vo xarici metodlarin manimsanil-
masine imkan yaradan unikal makan-
dir. Debiit konfransin maqgsadi 6lkanin
hazirki vaziyyatinin kompleks gsoakilda
giymatlandirilmasi, elaco do soéziligedan
sahanin inkisaf etdirilmasi li¢lin dovlat,
6zal va qeyri-hokumsat taskilatlar1 ara-
sinda dialoq ve amakdasliq alagsalarinin
genislondirilmasindan ibaratdir. “Caspi-
an Event Organisers” (“CEO”) sirkatinin
tasabblisii vo taskilatciligr ile kegirilon
bu konfrans artiq biznes ictimaiyyatinin
boyiik maragina sabab olmusdur. Debiit
konfransin 300 nafardan artiq niimayan-
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doni vo toxminan 30 nafar spikeri bir
araya toplayacagi go6zlanilir. “Baku CSR
Conference” konfransinin bas sponso-
ru SOCAR, glimiis sponsoru isa “Access
Bank”dir. “EY” sirkati konfransin konsal-
ting-tarafdasi qisminda ¢ixis edir.

Payiz mévsiimiinda ilk novbadas “Ite-
ca Caspian” sirkatinin toskil etdiyi 21-ci
Azarbaycan Beynoalxalq “Sahiyya” (“BIHE
- 2015”), 10-cu Yubiley Azarbaycan Bey-
nalxalq “Stomatologiya” (“Stomatology
Azerbaijan - 2015”) va 9-cu Azarbaycan
Beynolxalq “Go6zallik va Estetik tibb” (“Be-
auty Azerbaijan - 2015”) sargilari 6z qap1-
larini ziyaratgilarin tiziina agacaq. Bu sar-
gilor 18-20 oktyabr tarixinds Baki Ekspo
Markazinda kecirilocek. “BIHE” sargisi
artiq 20 ilden ¢oxdur ki, sehiyys miitexas-
sislarinin ananavi goriis yerinas, elaca da
tibbi mahsul ve xidmat bazarinda alda
edilmis nailiyyatlorin niimayis olundugu
moakana ¢evrilmisdir. Sargi istirak¢ilarinin
siyahisinda artiq 15 6lkeni tomsil edan
100-dan ¢ox sirkat yer alir. Bu il sergida
Cexiya Respublikasi 6z milli stendi ilo ¢ix1s
edacak. Sargids ilk dafs olaraq Rusiyanin
aczaciliq sirketlori Rusiya Federasiyasi
Senaye va Ticarat Nazirliyinin dastayi ilo
birga stendls ¢ixis edacaklar. Belalikls, bu
il “BIHE” istirakg¢ilarinin texminan 60%-ni
xarici sirkatlar tagkil edacak. Sorgidas xari-
ci istehsalgilarla yanasi, diinyanin aparici
istehsalg¢ilarinin tarafdasi olan tibbi ava-
danliglarin nahang yerli distribiitorlar1 da

istirak edacak. Yerli distribiitorlar arasin-
da “ARASH Medical”, “Besan”, “Vitta”, “Lab-
servis” vo digar sirkatlar yer alir.

Sorgi tibbi turizm sektorunu faal ge-
kilda inkisaf etdirir ve bu il séziigedan
sektor c¢argivasinde xaricde mialicanin
taskili ile masgul olan 30-dan artiq klini-
ka va sirkatin istiraki planlasdirilir. Bun-
larin arasinda Giirciistan, Israil, Latviya va
Tirkiyanin klinika, sanatoriya ve miialice
moarkazlari var. {lk dofo olaraq Tiirkiyenin
tibbi turizmle masgul olan sirketlari sar-
gida birge milli stendls ¢ix1s edacak. Sar-
gida hamginin xarici klinika, sanatoriya vo
istirahat evlari ilo yanasi, insanlar1 miiali-
cd U¢iin xarice gdndaran turizm sirkatlari
do istirak edacak. Bu il tibbi turizm sek-
toru Tirkiys Turizm Agentliklari Assosi-
asiyas1 (TURSAB) terafindon dastaklanir.

Bu il sargi 0z genis isglizar proqrami
ilo forqlanacak, bela ki, sentyabr ayinin
18-do Baki Ekspo Moarkeazinda “Aktual
kardiologiya problemlari” mdévzusuna
hasr olunmus konfrans kecirilacak. Kon-
fransin sponsoru Sloveniyanin “KRKA”
aczaciliq sirkatidir. Sentyabr ayinin 19-
da ise Baki Ekspo Markazinds “Mamaliq,
ginekologiya vo neonatologiya sahasinda
miasir diagnostika ve miialice metodlar1”
movzusunda 9-cu elmi-praktiki konfrans
taskil olunacaq. Azarbaycan Respublikasi
Sehiyya Nazirliyi ve “Ginekologiya vo Pe-
rinatologiyanin Inkisafina Dastok” Ictimai

Birliyinin dastayi ilo kegirilon bu kon-
fransda miitexassislar an yaxsi tacriibala-
rini 6z hamkarlar ile bollise bilacaklar.
Hoamginin builki yeniliklorden biri da tibbi
turizm sektoru c¢argivasinde “B2B” for-
matlh korporativ goriislarin togkili olacaq.

“Stomatology Azerbaijan 2015” sargi-
sinda an son stomatoloji avadanliglar va
birdafalik istifada li¢lin nazards tutulmus
materiallar, implantologiya va dislarin
agardilmasi lizra an yeni texnologiyalar
va agiz boslugunun gigiyenasi {li¢iin va-
sitalar taqdim olunacaq. “Beauty Azerba-
ijjan 2015” sargisinde Azarbaycan, Alma-
niya, Kanada, Cin, Rusiya, Tiirkiys va digar
Olkalori tomsil edan sirkatlorin istiraki
planlasdirilir. 9nanavi olaraq, sarginin
biitlin ziyaratgilorini yeni sirkatlar, yeni
sahoalarle goriis, pesokarlar vo salonlar
tclin maraql tekliflor gozlayir. Soziige-
dan saha lizra yeni mahsullari takea xarici
sirkatlar deyil, eloce do Azarbaycan iiciin
yeni olan kosmetoloji ve atriyyat mamu-
latlarin1 taqdim etmak magqsadils sargi-
don platforma kimi istifade edan yerli
distribtitorlar da teqdim edacak.

Har 3 sorginin eyni platformada ke-
¢irilmasi tosadiifi deyil. Sargilorin vahid
informasiya ve sargi miihiti kimi unikal
formati praktiki tibb sahasi li¢iin nazarda
tutulmus innovasiyali mahsullarin tasviq
etdirilmasi istigamatinda (keyfiyyot baxi-
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mindan) yeni imkanlar yaratmagla yana-
s1, tibbi texnika ve avadanliglarin, elaca da
darman vasitalarinin aparici istehsalgila-
riny, habels estetik tibb sahasinda ¢alisan
pesakarlari, dévlat strukturlarim ve is-
glizar dairalarin niimayandalarini 6ziina
calb edir.

Daha sonra sargi mévsiimiinii “Tahsil”
va “Karyera” (9-11 oktyabr), Xazar Insaat
Hoaftasi: “BakuBuild”, “AquaTherm Baku”,
“CIPS” (21-24 oktyabr) va “Xezar: ot-
raf miihit ligiin texnologiyalar” adli atraf
miihit sahasi ilizre 6-c1 Beynalxalq “Otraf
miuhit” (“CTE - 2015”) (18-20 noyabr)
sargilori davam etdiracak. Onanavi olaraq
sargi movsiimiinii Azarbaycan Beynalxalq
“Telekommunikasiya ve informasiya tex-
nologiyalar1” (“BakuTel 2015”) sorgi ve
konfrans1 (2-5 dekabr) yekunlasdiracaq.
Bu sargi movstimii bir sira seminar, taq-
dimat va konfranslarin daxil oldugu aktiv
isglizar proqramu ile forglonacak.

Belolikls, Azarbaycanin paytaxti Baki
soharini yenidon dolgun ixtisaslasmis
sorgi vo Kkonfrans mévsiimi gozlayir.
Olkadoa sorgilorin kegcirilmoasi {imumi-
likds, xlisusen da diinya iqtisadiyya-
tinda bohranli dovriin yasandig1 bir
vaxtda, 6lke iqtisadiyyatinin va 6lkenin
beynoslxalq bazardaki istirakinin ciddi
gostaricisidir. Biitiin diinyada bohranlh
vaziyyatin movcud olmasina baxma-
yaraq, sargilor bu béhrandan ¢ixmagin
samarali yollarindan biri olaraq qalr
Bohran informasiyani ilk slden alma-
ga, isglizar slagalari soxsan qurmaga ve
dastaklomays, aktual taklif ve mahsulla-
r1 miiqayisa edarak segmayas tokan verir.
Moahz ticarat-senaye sargilarinds miiva-
fiq sahanin pesakarlar: li¢glin sirkatlarin
gorar gabul etmak salahiyyatine malik
olan birinci soxslari etibarli torafdaslar-
la goriismak, biznesds yeni istiqgamatlor
tapmagq, eloco do senayedsa bas veran
yeniliklorle tanis olmaq imkani yaradir.
Biitiin sargilar Azarbaycan Respublikasi-
nin dovlat strukturlarinin rosmi dastayi
ilo kegcirilir. Beynoalxalq ittifaglar vo ixti-
saslasmis assosiasiyalarin dastayi ila bir
sira layihalar hayata kecirilacak. Hazirda
2015-ci il pay1z sargi movsiimiiniin spon-
sorlar1 arasinda “Access Bank”, “Eurode-
sign”, “KRKA”, “NB Group”, “Qazax Sement
Zavodu”, “SOCAR” ve digar miiassisalar
yer alir. 2015-ci ilda kegirilan biitlin sar-
gilorin rasmi terafdaslar: “SafeLife” (tah-
likkasizlik tizra rosmi torafdas), “Jumei-
rah Bilgah Beach Hotel” vo “Qafqaz Point
Hotel” hotellari (rosmi mehmanxanalar),
elaca do “Greenwich Travel Club” (resmi
turoperator) sirkatloridir. Ziyaratgilarin
sargiye girisi pulsuzdur. Sargiler, habela
onlarin ziyaratei vo istirakeilara toklif
etdiklori xidmatlar barada daha atrafli
moalumatlarla www.iteca.az ve www.ceo.
az, veb-saytlarinda, eloca do sargilarin
sosial sebakalardaki rasmi sahifalarinda
tanis ola bilarsiniz.
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21-ci Azsrbaycan Beynalxalg

SIHIYYD SaRGisi
18-20 SENTYABR

www.bihe.az

10-cu Yubiley Azarbaycan Beynalxalq

STOMATOLOGIYA S3RGISI
18-20 SENTYABR

www.stomatology.az

9-cu Azarbaycan Beynalxalg

GOZALLIK V3 ESTETIK TiBB SIRGISI
18-20 SENTYABR

www.beauty.iteca.az

21-ci Azarbaycan Beynalxalg

INSAAT S3RGISI
21-24 OKTYABR

www.bakubuild.az

B-ci Beynalxalg

ISTILIK, HAVALANDIRMA V3 KONDISIYALASDIRMA
SISTEMLORI, SU TICHIZATI, SANITARIYA,

ITRAF MUHITIN MUHAFiZaSi TEXNOLOGIYALARI,
UzGOCOLUK HOVUZU V3 BIRPA OLUNAN ENERJI SORGISI

21-24 OKTYABR www.aquatherm.az

8-ci Xazar Beynalxalq

MUHAFIZ3, TOHLUKISIZLIK V3
XILASETM3 VASITILARI SORGISI
21-24 OKTYABR

WwWw.cips.az

21-ci Azarbaycan Beynalxalg

TELEKOMMUNIKASIYA V3 INFORMASIYA TEXNOLOGIYALARI
S3RGI V3 KONFRANSI
2-5 DEKABR

www.bakutel.az

www.iteca.az
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“Vastra 2015” Beynalxaq Tekstil
va Geyim Soargisi kecirilocok

28-30 sentyabr 2015-ci il tarixlarinds Hindistanin
Japur saharinds “Vastra 2015” Beynalxalq Tekstil va
Geyim Sargisi kecirilacak.

Azarbaycanda faaliyyast gostaran sahibkarlar va isgii-
zar dairalar sargids istiraka davat olunur.

Tadbir hagginda daha atrafli malumat alds etmak
clin asagidaki invana muracist eds bilarsiniz:

Web: www.vastratex.com

Hindistanin Azarbaycan Respublikasindaki Safirliyi:
Tel: (+994 12) 564 63 54, 564 63 44;

Faks: (+99412) 447 25 72;

Website: www.indianembassybaku.in

E-mail: com.baku®@indianembassybaku.in

3-cli Beynolxalq “Kand
tosorrufaty, qida ve gablasdirma
sonaye” sargisi kecirilocak

2015-ci ilin 14-16 oktyabr tarixlarinds Taci-
kistan Respublikasinin Senaye-Ticarat Palata-
sinin “Eksposentral” sirkati ila birge Dlsanba
saharinda taskil etdiyi 3-cli Beynalxalg “Kand
tasarriifatl, gida va gablasdirma sanaye” sar-

N
AgroFood

TANKISTAM

gisi kegirilacak.

Azarbaycanda faaliyyat gostaran sahibkarlar va isglizar dairalar sargida
istiraka davat olunur.

Tadbir hagginda daha atrafli malumat alds etmak lcilin asagidaki internet
sahifasina baxa bilarsiniz:

Web: www.tpp.tj

“Mediz Sankt-Peterburq”
sorgisi kecirilocoak

2015-ci ilin 14-16 oktyabr tarixlarinda
Sankt-Peterburq saharinds “Mediz Sankt-Pe-
terburg” adli sargi kecirilacak.

Azarbaycanda faaliyyat gostaran sahibkarlar
va isglizar dairalar sargids istiraka davat olu-

cne

nur.

- ! Daha atrafli malumat alda etmak Uclin asagi-
daki Gnvana muraciat eda bilarsiniz:
Web: www.mediz-spb.ru

“13-cu Beynalxalq

2015-ci ilin 22-26 oktyabr tarixlarinda Koreya-
. IFFE nin Ceoncu saharinda “13-cl Ceoncu Beynalxalq
Azarbaycanda faaliyyat gostaran sahibkarlar va

isglizar dairalar sargida istiraka davat olunur.

- - - - - - ”
Fermentlosdirilmis Qida Sargisi
l‘ - - ,, - -

va “Sous Sargisi” kecirilacok
Fermentlasdirilmis Qida Sargisi”, 29 oktyabr-1
noyabr tarixlarinda isa “Sous Sargisi” kegirilacak.

Tadbirda istirak etmak istayanlar daha atrafli malumati asagida geyd olu-

nan tnvandan alda eda bilarlar:

Website: www.iffe.or.kr

Sankt-Peterburqgda
“Peterqida-2015” 24-cu
Beynalxalq 9rzaq Sargisi
kecirilocok

DEterféX:..)d Sargisi kecirilacak.

Azarbaycanda faaliyyat gostaran sahibkarlar va isglizar dairalar tadbirda
istiraka davat olunur.

Tadbir hagqinda daha atrafli malumat alds etmak Uclin asagidaki Gnvana
muraciat eds bilarsiniz:

18-20 noyabr 2015-ci il tarixlarinda
Sankt-Peterburq saharinda “Peterqi-

Web: www.exim.lv/peterfood-2015
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Biznes tokliflori

Xorvatiya sirkati Azarbaycan sahibkarlarini birgs smak-
daslia davat edir.

Sirkat mal-qara darisinin Azarbaycandan ixrac edilmasinda
maraglidir.

Daha atrafli malumat alds etmak Uclin asadidaki tnvana
muraciat eda bilarsiniz:

Tel: +994 12 497 25 46
Fax: +994 12 497 23 82
E-mail: OfficeCroatiaBaku@mvep.hr

Xorvatiyanin “Majo-commerce” sirkati Azarbaycan sa-
hibkarlar ila amakdasliq yaratmagq istayir. Sirkat tunellarin
tikintisi, gamigayirmada istifads edilan ventilyasiya boru-
larinin, sukegirmaz geyimlar, odadavamli cantalar, muxtslif
nov tentlar, idman va sayahat cantalarn Ucln bir Gzt plastik
ortukli parcalar va s. mahsullar istehsal edir.

Daha atrafll malumat alda etmak Uclin asadidaki tnvana
muraciat eds bilarsiniz:

Tel.: +385 1 383 66 55
E-mail: majo-commerce@xnet.hr
Web: http://majo-commerce.hr/en/

Tacikistan Respublikasinin Elektroenerji Sektoru La-
yihalarin idaraedilmasi Markazi “Ravsan yarimstansi-
yasinin barpasi” layihasinin hayata kecirilmasi tctin podrat-
¢1 sirkatlari amakdaslia davat edir.

Daha atrafli malumat alds etmak Uciin asadidaki tnvana
muraciat eda bilarsiniz:

Tel: +992372222556
Web: www.bargijotik.ti
Email: pmu_tj@mail.ru

Ozbakistanin “Uzmprommashimpeks” miiassisasi Azor-
baycan taskilat va miassisalari ila amakdasliq etmak istayir.
omakdaslida maraq gostaran sahibkarlar va isglizar da-
iralar asagidaki Ginvana miracist eda bilarlar:

olagali saxs: Bursaneva A.

Tel: +99871 2384710
E-mail: Aynur_upm@mail.ru
WWWw.upm.uz

el 4l

irag-Asiya Ticarat va Sanaye Palatasi Azarbaycan
sirkatlarini iraqin yenidasnqurulmasinda istiraka davat edir.
Tenderlar hagqinda daha atrafli malumat alds etmak Gclin
asagdidaki Ginvana miraciat eda bilarsiniz:

dlagali saxs: Zafir Nadim

Tel.: +964 750 211 90 67
Faks: +964780 380 01 01
E-mail: contractbids@iacci.besaba.com

Malay is Adamlan va Sanayecilari Assosiasiyasinin
amakdasliq taklifi

1998-ci ildan bari Malayziya Respublikasinda faaliyyat
gostaran, 15.000 lzvdan ibarat va 13 filiali mévcud olan
Malay is Adamlar va Sanayecilari Assosiasiyasinin (PER-
DASAMA) asas magsadi xarici va yerli is adamlar arasinda
alagalarin qurulmasi, onlara lazimi dastayin gostarilmasin-
dan ibaratdir. Taskilat xarici 6lkalards movcud sanaye, kand
tasarriifati va yeyinti mahsullari istehsali Gzra ixtisaslasmis
sirkatlarin Malayziyada muvafiq alagalarin qurulmasina, is
adamlar arasinda biznes géruslarinin taskil edilmasina va
xarici 6lkalarin mahsullarinin yerli bazarda tasviqi va satisi-
na lazimi kémaklik va dastak gostarir.

Qeyd olunmalidir ki, Malayziya yeyinti va arzaq mahsullari-
nin boyuk hissasini xaricdan idxal edir. 2013-ci ilin gostari-
cilarina gdra, bu mahsullarin 90%-ni (ssasan at va at mah-
sullan, stid va sid mahsullari, yumurta, meyva va taravaz)
xarici 6lkalarda istehsal olunan mahsullar taskil edib.
Malay is Adamlan va Sanayecilari Assosiasiyasi hagqinda
atrafli malumat alds etmak istayanlar asagidaki slags va-
sitalarindan yararlana bilarlar:

Anar Qasimli
Biznes va Malumat Markazinin direktoru

Tel: (+99412) 598 01 47, 598 01 48 (*104)
Mob: (+99455) 227 03 48
agasimli@azpromo.az

Cin Respublikasinin agir yik masini istehsali sahasinda
faaliyyat gdstaran “Bei Ben” Dovlat Sirkati Azarbaycanda
avtomobil satisi va tamiri tzra faaliyyat gostaran sirkatlara
amakdasliq taklif edir.

Sirkat va onun istehsal etdiyi mahsullar hagqinda atrafli
malumat lclin asadidaki alagalandirici saxsa miraciat eds
bilarsiniz:

Zaur Qardasov
Direktor

T: (+99412) 598 01 47/8 (daxili 102)
E: zgardashov@®azpromo.az

takliflar
—
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Rasul Rahimov

SOKI RAYONU AZORBAYCANIN 8N MARAQLI, ORIJINAL VO GOZ3L RAYONLARINDAN BI-
RIDIR. RAYONUN INZIBATI MORK®OZI - AZORBAYCANIN N Q9DIM SOHORLORINDON
OLAN SOKi SOHORI RESPUBLIKANIN SIMAL-QORBINDS, KIS CAYININ SOL SAHILINDS,
DONIZ SOVIYYSSINDON 700 METR YUKSOKLIKD®, PAYTAXT BAKI SOHORINDON 370
KM ARALIDA, BOYUK QAFQAZ SIRA DAGLARININ CONUB 9TOKLORINDO, MORKOZI RE-
GIONLARDAN UZAQDA - T9CRID OLUNMUS BIR MOKANDA YERLASIR. SOHORI OHATD
EDON TOBI9T, MESOLORLO ORTULU DAGLAR OZ GOZSLLIYI ILO INSANI VALEH EDIR.
SORQDAN QORBO AXAN QURCANACAY SOHORI IKI HISSOYS, DAHA YUKSOKD® YER-
LOSON CONUB, DIGORI iS© VADID® YERLOSON SIMAL HiSSOLORIN® BOLUR.

say 24 | EcoVision



Azarbaycani taniyaq
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hesab edirlor ki, Sakinin
e osast miladdan oavval I
minillikde  qoyulmusdur.

Bu saharin 2500-2600 yas1 oldugu giiman edilir.
Soharin adi vaxtile bu yerlorde yasamis saki qo-
bilasinin adindan alinmisdir. Qadim S$aki ticarat
yollar1 qovsaginda yerlasirdi. O, iri ticarat marka-
zi, ipakgiliyin vo senatkarligin yaxsi inkisaf et-
mis oldugu bir yer idi. 9srlar boyu buraya gealon
soyyahlar ilk ndévbade Sakinin bazarlarina bas
¢okirdilor. Mashur $aki bazarlarinda sidirg: alver
gedirdi: taxil, ipak, dulusgulug mamulati, déyma
isi olan qablar va zargarlik mamulatlar1 satilirdi.
Lakin Sakini an ¢ox mashurlasdiran onun ipayi idi.
Avropa, Asiya, Yaxin va Orta Sarq 6lkalarindan gal-
mis tacirlar ytlingtl, giilobatin islomali, duvaq kimi
soffaf Soki ipayini diinyanin miixtalif 6lkalarina
aparirdilar. Boyiik ipak yolunun bu arazidan keg-
diyi dévrda buralarda nece canlanma yarandigini
tasovviir etmak olar. Heyratamiz gozalliye malik
Soki xalgalar1 da ¢ox mashur idi.

Mary Rude
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argadmex

delivery unlimited

Vv Beynalxalq poct dasinmalari
v Olkadaxili pogt daginmalari

Vv Beynalxalq yuk daginmalari

Vv Gomriik xidmatlori

v/ Logistika

. ATIB lizvleri liciin
Turkiyaya gapidan
qapiya catdiriima

25 AZN

\\ 497 37 05 (pbx)
www.aramex.com



Azarbaycani taniyaq

an gadim saharlarindan biri olan Sakini, haq-
AZ 3 rb ayC a n 1 n Ii olaraq, respublikanin memarliq qorugu
adlandirirlar. Milli memarligin saray memarliq ananalari ilo hamahangliyinin nadir
niimunasi olan Saki Xan Saray1 (1762-ci il) diinyanin har yerindan galan turistlarda
xilisusi maraq dogurur. Maelumdur ki, sarayin tikintisi zamani bir mismardan bels is-
tifads edilmamis, sebaka adlandirilan rangli siiselar (milli mozaika) ise Venesiyadan
goatirilmisdi.

Soki rayonunda ¢oxlu maraql tarixi abids var. Seharin simalinda bir zamanlar alin-
maz qala olan “Galarsan, gorarsen” qalasinin (XV-XVIII asrlar) qaliglar: durur. Ticarati
ilo taninan Sakids xeyli sayda karvansara moévcud olub va onlardan ikisi - XVIII asrda
tikilon Yuxari ve Asagi karvansaralar bugliniimiiza gadar galib ¢ixib.

l .‘jll F;OIE;MQ a“y‘- | ' R L/
BEY n,z,ﬁ RPANKE
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K
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Azarbaycani taniyaq
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k' agizda oariyen paxlavasi, pi-
9 1 tisi (gil qabda 6z suyunda
bismis at va teravez), hamginin sakinls-
rinin yumor hissi ilo de mashurdur. Yeri
golmiskan saharin markazinda ¢oxsayl
aile diikanlarinda hazirlanan va satilan
mashur $aki halvasinin dadina baxmagq
mimkindiir.
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Azarbaycani taniyaq

k - d yalniz miiasir hotellords yox, ham da hale XVIII asrdos Boyiik Ipak yolu
9 1 8 tizarinde gecaloma yeri kimi insa edilmis “Saki-Karvansara” meh-
manxanasinda qalmagq olar. Muzey-mehmanxana xan sarayindan sonra shamiyyatina gora
ikinci gormali yer kimi turistlari calb edir. Karvansara agir darvazalari ile avvalki formasini
goruyub saxlamigdir.

Franzfoto



TO9DBIRL3RIN

PROFESSIONAL

TaskiLATCISI 2015

YEDUCATION

{areer

AZERBAIJAN

BAKU
CSR
CONFERENCE

A CTE

4

Bakutel

Taskilatg: tel.: +994 12 4474774; faks: +994 12 4478558; e-mail: office@ceo.az

9-cu AZORBAYCAN BEYNOLXALQ
TOHSIL SORGISI

9-11 OKTYABR

www.eduexpo.az

9-cu AZoORBAYCAN BEYNOLXALQ
KARYERA SORGISI

9-11 OKTYABR

www.careerexpo.az

1-ci AZORBAYCAN DAYANIQLI INKISAF Vo
KORPORATIV SOSIAL MaSULIYYST UZR2 KONFRANSI

15 OKTYABR

www.csrconference.az

"XOZ9R: 9TRAF MUHIT UCUN TEXNOLOGIYALAR”
6-c1 BEYNOLXALQ 9TRAF MUHIT SORGISI

18-20 NOYABR

www.cte.az

21-ci AZORBAYCAN BEYNSLXALQ
TELEKOMMUNIKASIYA VO INFORMASIYA
TEXNOLOGIYALARI SORGI VO KONFRANSI

2-5 DEKABR

www.bakutel.az




Azarbaycani taniyaq

Turkiya vo Azarbaycan
premdentlarl Saklda

BT




yeni Uzvlar

Yeni daxil olan tizvlar

ATAK insaat LTD

Atak Insaat LTD sirkati insaat sahasinda s6-
z{n asl manasinda memarliq ve mithandis-
lik xidmati verarak, mistari mamnuniyyatini
daim onda tutur.

ATAK

Dentamed Estetik
Stomatoloji Klinikasi

DENTAMED klinikasi stomatologiya saha-
sinda genis xidmatlar gostarir: terapiys,
carrahiyys, implantologiys, protezlamsa, or-
todontiya, ortopediya, usaq stomatologiyasi,
rentgen diagnostika.

www.dentamed.az

\??/DENTAMED

ESTETIK STOMATOLOJi KLINIKA

Dorce Prefabrik Yapi ve
Insaat A.S

“Dorce Prefabrik Yapi ve insaat Sanayi Ticaret

AS” 1982-ci ilde qurulan, dinya miqyasli
tacrlibasi ila an ¢atin iglim sartlarinda, ylk-
sok keyfiyyatde muihandislik, tadartik va in-
saat xidmatlarini taqdim edan tlrk podratg
firmadir.

www.dorce.com.tr

DR GE AZERBALA

e T e T BRANCH

implant Art Dental

Klinikasi
implantArt Dental Klinikasi 10 may 2015-ci
ilda faaliyyata baslamisdir. Klinikanin faaliy-

yat istigamati muasir stomatologiyanin bu-
tlin sahalarini shats edir.

www.implantart.az

® IMPLANT ART

DENTAL KLINIKA

NORM MMC

istehsal giicii giinds 5 min ton klinker, ilda
iso 2 milyon ton sement taskil edan Norm
Sement Zavodu Canubi Qafgazin an bdyulk
sement zavodudur.

www.norm.az

VY

NORM

SINO TOUR

Azarbaycanda macara turizmi va faal
istirahat Gclin muraciat eda bilacayiniz
sirkatdir.

www.sinotour.az

SinoTour

“Ziraat Bank Azarbaycan”
ASC

Genis filial sabakasi va xidmat cesidi ila
suratli va alverisli sakilda mustarilarina xid-
mat gostaran bank 150 ildan artiq middat-
dir ki, sektorda dayisikliyin bayragdan va
lideri movgeyindadir.

§E Ziraat Bank

Azarbaycan

Azar-Turk Med

Azar-Tirk Med Tibb Markazi 2007-ci ilin
sentyabr ayindan etibaran faaliyyat gostarir.
insanlar psixoloji, manavi va sosial catinlik-
larla Uiz-Giza qoyan sonsuzlug problemi Azar-
Turk Med Tibb Markazinda 6z hallini tapir.

www.azer-turkmed.az

Azar-Tirk Med

“Bulvar Otel Baki”

Ag Sahar gasabasinda yerlasan “Bulvar Otel
Baki” 2015-ci ilin may ayinda “Absheron
Hotel Group”un Azarbaycanda istifadaya
verdiyi doérdtnct hoteldir. Adini danizkana-
ri parkdan gotirmis va Baki buxtasinda,
sohar markazindan sarqds yerlasan “Bulvar
Otel” Azarbaycanin an bdytk konfrans ho-
teli olmagla qonaglara 818 otaq taklif edir.

www.boulevardhotelbaku.com

&
BOULEVARD HOTEL

NN

AUTOGRAFH COLLECTION

st ELE

EFE insaat

EFE insaat sirketi 2010-cu ildan Azarbay-
canda faaliyyat gostarir.

9sas insaat layihalari bunlardir:

PASA Hayat Sidorta sirkati (binanin tamiri);
Trump Tower (alava binalarin insaati);
Cahan Holding Redbul Ofisinin insaat;
Cahan Holding Naxcivan Ganclar Marka-
zinin insaat.

EFE CONSTRUCTION
AZERBAIJAN

ATIB-2 tizvliik na verir:

¢ Yeni biznes slagalarinin
formalasdirimasi
Sirkatinizin daha yaxsi tanidilmasi
on son informasiyanin alds edilmasi
Har iki 6lkada biznes etiketi vo
ananalari ils tanishq
Miixtalif layihalarin hayata keg¢irilma-
sinda istirak

ATIB-in tizvliik sortlari:

e ATIB-in Nizamnamasina asasan Uzv
olacaq hiiquqi va fiziki saxsin va ya
xarici sirkatin tomsilgiliyinin Azarbay-
canda faaliyyat gostarmasi.

Dovlat geydiyyati haqqinda sahadat-
namanin surati va ATIBa iizvliik blanki
(tizvliik blanki alava edilir).

Birliyas illik tizvliik haqqi olaraq 1200
manat 6danilmasi. Odemsa hissa-hissa
da hayata kegirils bilar.
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ad gunlari

Ad gunlari siyahisi

OKTYABR NOYABR DEKABR

. Ca. C Ca C S B
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12 13 15 16 17 18 9 11 12 13 14 14 15 16 17 18 20
19 20 21 22 23 16 17 18 19 20 21 22 21 22 24 25 26
28 29 30 31 24 25 26 27 28 29 28 29 30
30
Erdal Bakir ilham Mehdiyev M Giilzar 9lyarbayova
Bazarstore QTSC Implant ART 19 KONSIS MMC

Yusuf Faruk Ceyhan
Medisis

Zaur ismayilov

fEwes Meel M Vahid Miirsaliyev
23 Azercell Telecom MMC

Roman 9mircanov
Damirbank

Yusifova Arzu
Azar Rahimov TAC MMC

AzariDizayn-2003 MMC
mtan’® cem Becel

27 “Azarbaycan Koka Kola
Bottlers Ltd.” MMC

Sevinc Qaribova
Denta Med Estetik
Stomatoloji Klinika

Kemal Aksezgin Rafail Sirinov

14 Agro Kap TAIS IKF
hax'm Oktay Vayic Qafur Cafarov \ \ ) I ]
Viola MMC (Avrasiya Klinikasi) {

Network Global Logistics

N
o

\

Aydin Makas
Turkuaz Machinery MMC

Tahir Can
Ambiance Otel

N
Ly

Fahrettin Can
CAN-PA MMC

N N
()] n

Roman Kofler
Holiday Inn Baku (Marine
Plaza MMC)

N
N
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Binanin eneriji ilo tachiz edilmasina sorf
olunan xoarclari 30%-a gadear azaltmaq -
bu bir baslangicdrr.

Musssisenin butun saviyyslarinds enerjiya sarf ediloan xarclarinin optimallagdirma tzra kompleksli haller.

Enerjiden semarali istifade edarak mirakkab bir miiassisani idare etmak heg da ECOgtI’UXU re

asan is deyil. Bizim EcoStruxure eneriji istehlakinin idareetma arxitekturamiz bina
sistemlarinin vahid IP-platformada agilli integrasiya yolu iloe bu masalani hall etmaya Elektrik stansiyasindan tutmus fardi
imkan yaradir. evleradak faal eneriji idarsetma arxitekturasi.

Malumat tahlili markazlori
Skaflar, bir sira dirakler, server otagt,

va butdvlikle binasaviyyasinda enerji
istehlakinin idareetmasi ve mithandis
infrastrukturunun bitin komponentlarinin
real vaxtda nazarstini hayata kegirilir.

Batlin musssise Uzra enerji ganasti.

Bu guin yalniz Schneider Electric sirkatinin EcoStruxure eneriji istehlakinin idareetma
arxitekturasi butiin misssisada ventilyasiya va isti-soyuq havalandirma, kontrol-
buraxilig, video-tahliikasizlik ve isiglandirma idareetmasi kimi gox enerji sarf edan
sistemlari birlasdirarak, enerji xarclarini 30%-a qadaer azalda biler.

Sanaye muassisasi

Agiq standart protokollar minimal

fasila, yliksak fayda ve maksimal

enerji samaraliliyi ilo avtomatlagdiriimig
proseslarin kompleksli idareetmasini hayata
kecirmak imkanini verir.

Binanin enerji istehlakinin 30% azaldilmasi bitiin musssiss izre EcoStruxure
arxitekturasi sayasindea alds edils bilan genaatin yalniz bir hissasidir.

Enerji genaatinin yollar hagqginda ekspertlarin
reylarini 6yranin!
www.SEreply.com internet saytina daxil olun, 58531p sifresini daxil

edin ve EcoStruxure va Enerji istifadedasinin mahsuldarhginin
artinlmasi hallari haqqinda PULSUZ kataloq yiiklayin.

Binalar

Misssisa Ulzra tohliikasizlik, elektrik
tachizati, isiglandirma, enerji paylanmasi,
yangindan miihafize, ventilyasiya

va isti-soyuq havalandirma, IT ve
telekommunikasiya sistemlarinin arxitektura
saviyyasinds integrasiyasi is¢i heyatin

Miisterilora Dastok Markazi: telimi, istismar, texniki xidmat ve enerji
istehlakina sarf olunan xarclari azalmaq
+99412 488 83 39 imkan yaradir.

neide
aEIectric“




Avropa Oyunlari

“Baki 2015 ilk Avropa Oyunlarinda

Azarbaycanin ugurlari

Mohtagamliyi ils hals uzun miiddst yaddaslarda ga-
lacaq “Baki 2015" ilk Avropa Oyunlarina evsahibliyi
edan Azarbaycan gitanin idman tarixina yeni bir sahifa
yazmagl bacardi. Lakin Azarbaycan Oyunlarla slagadar
yalmiz miitkeammal tagkilatcilif ils yox, ham ds idmanda
gazandigl nailiyyatlara gors farglanmayi bacardi.

Medal cadvalinda faxri yer
Qiirurla geyd etmak lazimdir ki, imumi naticslars gora

Azarbaycan 6lkalarin medal cadvalindas faxrls 2-ci yerda
gorarlagdi.

Azarbaycan idmangilar: Oyunlarda kecirilmis biitiin
yariglarda temsil olunublar. “Baki 2015"-da bas tutan
yariglarda imumilikda 291 azarbaycanlh idmanci ¢ixis etdi.
Olkemizi tamsil eden atletlsr 12 idman néviinds medal-
lara yiyalandilar. “Baki 2015” ilk Avropa Oyunlarinda
Azarbaycan imumilikds 56 medal gazandi. Bunlardan 21-i
q1z1l, 15-i glimiis va 20-si biiriincdiir.

Medallarin Azarbaycanh medalgilarin siyahisi
idman QIZIL MEDAL SAHIBLORI:

novlarina gora

Elvin Miirsaliyev (Giilas)

SI1r alanmaSI: Togrul 9sgarov (Giilas)
\ Rasul Cunayev (Gtilas)
Giilas: Xetaq Qazyumov (Giilas)
6 qiz1l, 2 glimiig, 7 biiriinc - 15 medal Mariya Stadnik (Giilas)
Baku 2015 Irina Zaretska (Karate)
Boks: 1st EUROPEAN GAMES ilham Zakiyev (Ciido)
6 qiz1l, 1 glimiis, 4 biirtinc - 11 medal Milad Beiqi Harceqani
Karate: (Taekvondo)
4 qizil, 2 biiriinc - 6 medal Oleq Stepko (Idman Radik Isayev (Taekvondo)
gimnastikasi) Abdulqgadir Abdullayev (Boks)
Taekvondo: Firdovsi Farzaliyev (Karate) Albert Salimov (Boks)
3 qiz1l, 1 gumiis, 1 burinc —5 medal Rafael Agayev (Karate) Teymur Mammadov (Boks)
idman gimnastikas:: Ayxa-n Mamayev (Karate) Kol.lazo Sot-omayor (Boks)
1 qiz1l, 2 giimiis, 2 biiriinc - 5 medal Parviz Bagirov (Boks) Elvin Mamiszadas (Boks)
Ayxan Tagi1zada (Taekvondo) Anjela Dorogan (Giilas)
Ciido:
1 qiz1l, 2 giimiis, 1 biiriinc - 4 medal
Sambo:
4 gumis
Avarcakma:
1 gumus
Badii gimnastika:
1gumis
Qilincoynatma:

1 glimiis, 1 bliriinc

Batut gimnastikasi:
1biiriinc

Triatlon:
1 biiriinc
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Avropa Oyunlari

Baku 2015

1st EUROPEAN GAMES

ATIB Idars heystinin iizvii “Azsrbaycan Koka Kola
Bottlers Ltd.” MMC rasmi tarafdas, ATIB iizvii
“Bazarstore” QTSC isa Rasmi dastakgi olub.
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endirim programi

AZORBAYCAN TURKIYD iS ADAMLARI BiRLiYi
AZERBAIJAN TURKEY BUSINESS ASSOCIATION

ATIB (izvlarinin mamnun galmasi lciin
alindan galani asirgamir. Daim Gzvlarin
sosial hayatda aktiv olmasi tciin vacib
islara imza atan ATIB bu dafs sizlars
endirim kartini taqdim edir.

Endirim kartinin istifadasinda digar
magsad Uzvlarin bir-birindan daim
faydalanmasini tamin etmakdir.
Kartda ATIB (izvlarinin taklif etdiyi
muxtalif endirimlar taskil olunub.

Endirim karti Gzvlarimiza muxtalif
mahsul va xidmatlardan saxsi va sirkat
Uzra glizastlar alds etmak imkani verir.
Umid edirik ki, bu program har biriniz
Uctn alverisli olacaq.

Uzvlik karti alds etmak va ya endirim
taklif etmak Uclin (+994 12) 449 88 82
nomrasina miraciat eds bilarsiniz.

ATiB-in UZVLUK KARTI

NOMR3: 0001
SIRKST: Sizin Sirkatiniz

A8

Ad Soyad

AZORBAYCAN TURKIYS i$ ADAMLARI BiRLiYi

Endirim Programi

Professional
xidmotlor

“AzariDizayn 2003” MMC 20%
DITIS Reklam MMC 10%
Kantara MMC 10-15%
Kog¢Sistem MMC 10-15%
L.B Audit MMC 10-20%
HAVAS Media Group 50%
Qafqaz Tikinti Materiallar1 20%
Real Tamizlik MMC 25%
Integrated Systems 10-15%
Solutions

RR Group Of Companies 10-15%

ARAMEX - Tiirkiyaye gedoan maktublara
25 AZN endirim

KONSIS

Alliance Assist

| Edem Art Dizayn

ADOPEN

Implant Art Dental Klinika

Tiklon Tekstil - kisi geyimlari-25%, is
geyimlari-10%

| ZIVELLA

Sayahat,
yerlasdirma

Days Hotel Baku - otag-20, fitness, spa,
hamam-15%

Divan Express Hotel 10%
Kantara MMC 10%
SINO Tour MMC 20-30%*

(* korporativ-30%,
soxsi-20%)

Zenit Tour

Park Inn (* otaq-10%,
konfrans zal1-10%,
restoran-10%)

Garage Iskender

Tahsil

Anadolu Universiteti
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WE SPEAK YOUR LANGUAGE!

Turkish Airlines, which has been providing

24/7 communication support in

English, French, Arabic and Russian

at the international transit desks, will soon expand its
service by including many more languages

for making your trip easier.

AYNI DILT KONUSUYORUZ

Dis hatlar gecis alanlarinda bulunan transit bankolarinda
7/24 Ingilizce, Fransizca, Arapca ve Rusca hizmet veren
Tiirk Hava Yollari, kisa bir stire icerisinde bircok dilde de
saglayacadi iletisim destediyle seyahatlerinizi

daha da kolaylastiracak.




