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14.1. Формирование замысла, исследование инвестиционных

возможностейинноваций.

Понятие инновационный проект употребляется в двух смыслах: 

-  как дело, деятельность, мероприятие, предполагающее осуществление 

комплекса каких-либо действий, обеспечивающих достижение определенных 

целей; 

-  как система организационно-правовых и расчетно-финансовых 

документов, необходимых для осуществления каких-либо действий.

Создание и реализация проекта включает следующие этапы:

1.  Формирование инвестиционного замысла (идеи);

2.  Исследование инвестиционных возможностей; 

3.  ТЭО проекта; 

4.  Подготовка контрактной документации; 

5.  Подготовка проектной документации; 

6.  Строительно-монтажные работы; 

7.  Эксплуатация объекта, мониторинг экономических показателей.

Формирование инвестиционного замысла  (идеи)  -  задуманный план действий. На этом этапе, определяются субъекты и объекты инвестиций, их формы и источники в зависимости от деловых намерений разработчика идеи.

В инвестиционном проекте используются следующие  формы инвестиций: 

-  денежные средства и их эквиваленты (целевые вклады; оборотные средства; ценные бумаги; кредиты; займы; залоги);

- земля; 

-  здания, сооружения, машины и оборудование, измерительные и 

испытательные средства, оснастка и инструмент, любое другое имущество, 

используемое в производстве или обладающее ликвидностью;

-  имущественные права, оцениваемые, как правило, денежным 

эквивалентом.

Основными источниками инвестиций являются:

-  собственные финансовые средства, иные виды активов (основные 

фонды, земельные участки, промышленная собственность и т. п.) и 

привлеченные средства;

- ассигнования из государственных, региональных и местных бюджетов;

-  иностранные инвестиции, предоставляемые в форме финансового или 

иного участия в уставном капитале совместных организаций;

-  различные формы заемных средств, в том числе кредиты, предоставляемые государством на возвратной основе, кредиты иностранных инвесторов.

Этап  -  исследование инвестиционных возможностей предусматривает:

-  предварительное изучение спроса на продукцию и услуги с учетом экспорта и импорта;

-  оценку уровня базовых, текущих и прогнозных цен на продукцию ;

-  подготовку предложений по организационно-правовой форме реализации проекта и составу участников;

-  оценку предполагаемого объема инвестиций по укрупненным нормативам и предварительную оценку их коммерческой эффективности;

- подготовку исходно-разрешительной документации;

-  подготовку предварительных оценок по разделам ТЭО, в частности оценку эффективности проекта;

- утверждение результатов обоснования инвестиционных возможностей;

-  подготовку контрактной документации на проектно-изыскательские работы.

Цель исследования инвестиционных возможностей  -  подготовка инвестиционного предложения для потенциального инвестора. Если потребности в инвесторе нет и все работы производятся за счет собственных средств, тогда принимается решение о финансировании работ по подготовке ТЭО проекта предусматриваемый также проведение полномасштабного маркетингового исследования.

14.3. Формы и характеристики инновационных проектов.

Инновационный проект - система взаимосвязанных целей и программ их достижения, представляющих собой комплекс научно-исследовательских, опытно-инструкторских, производительных, организационных, финансовых, коммерческих и других мероприятий, соответствующим образом организованных, оформленных проектом комплектной документации и обеспечивающих эффективное решение конкретной научно-технической проблемы, приводящий к инновации.

 
 В инновационной сфере можно выделить следующие виды проектов:

  - проекты развития материально-технической базы, определяемые как фундаментальные проекты, для решения которых было использовано конкретное оборудование.

  - проекты создания информационных систем и баз данных, где освещаются фундаментальные проблемы или область знаний, для решения которых необходимо создание информационных систем или баз данных.

  - издательские проекты: -направлены на выпуск издания, монографии, где освещается научная проблема.

  
Инновационный проект может рассматриваться:

  - как форма целевого управления инновационной деятельностью, которая представляет собой сложную систему взаимообусловленных и взаимоувязанных по ресурсам, срокам и исполнителям мероприятий, направленных на достижение конкретных целей (задач) на приоритетных направлениях развития науки и техники

 
 -как процесс осуществления инновационной деятельности, представляющий совокупность выполняемых в определенной последовательности научных, технологических, производственных, организационных, финансовых и коммерческих мероприятий, приводящих к инновациям
  
- как комплект документов, включая техническую, организационно-плановую и расчетно-финансовую документацию, необходимую для реализации целей проекта.

    
В зависимости от времени, затрачиваемого на реализацию проекта и достижения его целей, инновационные проекты могут быть подразделены на:

- долгосрочные (стратегические), период реализации которых      превышает 5 лет; 

- среднесрочные, с периодом реализации от 3 до 5 лет;

-  краткосрочные - менее 3-х лет. 

С точки зрения характера целей проект может быть конечным, т. е. отражать цель решения инновационной проблемы (задачи) в целом, или промежуточным, связанным с достижением промежуточных результатов ре-шения сложных проблем. 

По виду удовлетворяемых потребностей проект может быть ориентирован на существующие потребности или на создание новых. 

Содержание инновационного проекта можно рассматривать в трех аспектах:
  - по стадиям инновационной деятельности проект включает в себя НИР, проектно-конструкторские и опытно-экспериментальные работы, освоение производства, организацию производства и его пуск, маркетинг новых продуктов, а также финансовые мероприятия;

  - по элементам организации выделяют в нем две части - органы управления формированием и реализацией проекта и участники инновационного проекта.
  - по процессу формирования и реализации, т. е. технологически используется концепция жизненного цикла инновационного проекта, которая исходит из того, что инновационный проект есть процесс, происходящий в течение конечного промежутка времени. В таком процессе можно выделить ряд последовательных по времени этапов (фаз), различающихся по видам деятельности, обеспечивающих его осуществление.

  Инновационный проект охватывает следующие этапы:

       - формирование   инновационной идеи;

       - разработка проекта;

       - реализация проекта;

       - завершение проекта;.

 - результаты инновационного проекта

  

14.4. Принципы управление инновационными проектами.
  Управление инновационным проектом — это процесс принятия и реализации управленческих решений, связанных с определением целей, организационной структуры, планированием мероприятий и контролем за ходом их выполнения, направленных на реализацию инновационной идеи.

 Управление инновационными проектами должно основываться на совокупности научно обоснованных и проверенных практикой принципов. К числу основных принципов относятся:

  • Принцип селективного управления. Суть принципа — в поддержке проектов по приоритетным направлениям развития науки и техники и адресной поддержке инноваторов — авторов комплексных проектов.
  • Принцип целевой ориентации проектов на обеспечение конечных целей. Этот принцип предполагает установление взаимосвязей между потребностями в создании инноваций и возможностями их осуществления. При этом конечные цели конкретных проектов ориентируются на потребности, а промежуточные — на конечные цели этих проектов.
  • Принцип полноты цикла управления проектами. Этот принцип предполагает замкнутую упорядоченность составных частей проектов как систем. Полный цикл процесса управления предполагает всю совокупность решений: от выявления потребностей до управления передачей полученных результатов.
  • Принцип этапности инновационных процессов и процессов управления проектами. Данный принцип предполагает описание полного цикла каждого этапа формирования и реализации проекта. Принцип этапности отражает свойство последовательного накопления информации при выполнении этапов и скачкообразный, качественный переход в новое состояние при удовлетворении внешних требований к завершению данного состояния.
  • Принцип иерархичности организации инновационных процессов и процессов управления ими предполагает их представление с разной степенью детальности, соответствующей определенному уровню иерархии. Все уровни деятельности согласуются друг с другом так, что нижестоящий уровень подчиняется вышестоящему, а состояния (принимаемые решения, цели, промежуточные и конечные результаты) процесса на вышестоящем уровне обязательны при определении состояний на нижестоящем.
  • Принцип многовариантности при выработке управленческих решений. Инновационные процессы протекают под сильным воздействием неопределенных факторов, которые необходимо учитывать в процессе управления. Для снижения степени неопределенности необходим переход к многовариантной подготовке альтернативных решений о выборе состава конечных целей проектов, альтернативных способов их достижения, вариантов комплексного обеспечения работ, включая разный состав исполнителей, стоимость и длительность выполнения работ, материально- технические ресурсы и условия стимулирования исполнителей.
  • Принцип системности, состоящий в разработке совокупности мер, необходимых для реализации проекта (организационно-экономических, законодательных, административных, технологических и т. д.), во взаимосвязи с концепцией развития страны в целом.

14.5. Маркетинговое управление инновационными проектами
  Маркетинговое управление инновационными проектами предполагает одновременно проведение работ по формированию технической идеи инновации и оценку ее реализуемости. При этом процессы генерации идей и проведения маркетинговых исследований проходят параллельно. 
Управление проектами  –  искусство руководства и координации людских и материальных ресурсов на протяжении жизненного цикла продукта, путем применения системы современных методов и техники управления, для достижения определенных в проект результатов по составу и объему работ, стоимости, времени, качеству и удовлетворению участников проекта. 

Проектное управление связано с созданием чего-то нового или улучшением существующего. Оно ориентировано на новшества или на изменения и является одноразовой деятельностью. Кроме того, проектное управление подразумевает создание атмосферы, способствующей созидательным изменениям и внедрениям. 

Рисковая фирма (венчурная фирма)  представляет собой предприятие, создаваемое для реализации инновационного проекта, связанного со значительным риском. Отметим, что любой инновационный проект является венчурным, т.е. рисковым проектом. По оценке экономистов, в 15% случаев рисковый капитал полностью теряется; 25% рисковых фирм несут убытки в течение более длительного времени, чем предполагалось первоначально; 30% рисковых фирм дают весьма скромную прибыль, но в 30% случаев успех позволяет в течение всего нескольких лет многократно перекрыть прибылью все вложенные средства, в некоторых случаях – в 30 раз, а иногда и 200 раз.  

Организация рисковой фирмы происходит по следующему механизму: 

1)  группа из нескольких человек, располагающих оригинальной идеей в области новой технологии или производства новой продукции, но не имеющих средства для организации производства, вступает в контракт с одним или несколькими инвесторами; 

2)  этот контракт осуществляется через посредника: руководителя малого предприятия; 

3)  далее, вступает руководитель рискофирмы. Он обеспечивает частичное финансирование из средств возглавляемого им предприятия и в то же время непосредственно руководит рядом направлений деятельности проекта, до момента, когда рисковая фирма передает ведение дел более мощной финансово-производственной группе.

Инновационный процесс охватывает многих участников и заинтересованных организаций. Прежде всего следует рассмотреть многообразие внутрифирменных организационных форм -  от выделения особой роли  участников инновационной деятельности внутри фирмы в лице персонала до создания специальных инновационных подразделений проектного управления.

В развитых корпоративных структурах их формирование происходит на двух уровнях: уровне простой организации, не включающей в свою структуру другие организации и уровне корпорации, включающем другие организации, которые управляются специальной холдинговой компанией.

Все это приводит к созданию различных инновационных организационных форм. Крупные и мелкие организации имеют разную инновационную активность, что соответствует их миссиям, целям и стратегиям. Поэтому корпорации создают вокруг себя сеть малых инновационных фирм, выращивая их руководителей в специальных «инкубаторных программах».

Такие организации имеют форму  «фирмы-инкубатора». Распространение новых сложных промышленных продуктов и технологий иногда происходит в организационной форме франчайзинга или лизинга. Реализация региональных научно-технических и социальных программ связана с организацией соответствующих объединений научных, промышленных и финансовых организаций; различного рода научно-промышленных центров.

В силу рискованности инновационных проектов возникают адекватные организационные формы инвесторов в виде «венчурных фондов» и инновационные формы  создателей новаций  –  рисковых инновационных фирм. 

14.6. Планирование процесса создания и реализации инноваций.

  Дальнейшее действие организации на инновационном рынке на основе выбранной стратегии предполагает разработку комплекса мероприятий оперативного (тактического) маркетинга (маркетинг-микс). Оперативный маркетинг определяет задачи маркетинга на различных этапах инновационного процесса. В ходе данного процесса перед маркетингом стоят следующие задачи.

  1) подготовка к размещению на рынке нового продукта;

  2) оптимизация затрат на разработку и внедрение в производство нового продукта;
  3) продвижение продукта на рынок;

  4) контроль за поведением продукта на рынке.

  Планируя процесс разработки (в особенности это относится к таким ситуациям, когда важно внедрить товар на рынок в короткие сроки), следует иметь в виду следующие моменты:

  • Следует разбить процесс разработки нового товара на составляющие модули, чтобы таким образом обеспечивать их согласованное развитие.

  • Необходимо добиваться тесного взаимодействия между модулями. Потеря времени нежелательна при перестройке этого взаимодействия, в случае изменения конструкции самих модулей или при модификации новых модулей в будущих разработках товара.

  • Следует сконцентрировать технический риск в относительно небольшом числе модулей. Если такой риск распространяется на несколько составляющих модулей, общий риск значительно увеличивается. Если какие- либо технические цели не будут достигнуты, ослабляются возможности фирмы к адаптации.

  • Следует установить такие формы и методы контроля, которыене препятствуют процессу разработки. Для бухгалтеров и менеджеров проекта важно как можно раньше определиться, какие из форм контроля необходимы, а какие являются не более как бюрократическими проволочками и потому от них можно отказаться.

  • Следует вовлекать поставщиков в процесс разработки товара и в его техническую часть. Они более чем кто-либо еще должны знать, как функционирует поставляемый ими товар. Это весьма существенный фактор в практике конкурентной рациональности.

14.6. Организация инновационного менеджмента на предприятии.
Глубина различий, а также возрастающая роль и масштабы инновационных процессов в жизни каждого предприятия и всего общества делают необходимым решение теоретических и практических вопросов организации и управления инновационными процессами. 

В основе любого процесса управления лежит цель управления, в условиях инновационного менеджмента это  –  инновационная цель, т.е. желаемый результат деятельности организации в виде определенного нововведения, реализуемового в ограниченные сроки и с ограниченными ресурсами, направленного на качественное развитие организации. Природа инновации порождает организацию структуры ее осуществляющую. 

В деятельности каждой организации на любой стадии ЖЦИ сочетаются 

производственный (стабильный) и инновационный процессы. Оба процесса дополняют друг друга: состояние производственного процесса определяет инновационные задачи, а результаты инновационной деятельности реализуются в производственном процессе.

В зависимости от инновационного процесса можно формировать и процесс организационный, что на практике рассматривается как целостный производственный процесс. Формирование организационной структуры происходит в три этапа: 

Подготовительный  –  включает определение целей проекта и 

формирование его структуры;

Организационный  -  включает выполнение работ, координацию 

действий и исполнителей;

Завершающий  -  направляет на обеспечение соответствия результатов 

поставленным целям.

Проектное управление подразумевает обязательное проведение детального анализа внутренних и внешних условий его реализации; анализ риска и выработку проектного мышления у команды, которая реализует проект; планирование проектных работ, осуществляемых руководителем проекта и лицами, ответственными за выполнение его отдельных этапов.

Для координации действий и контроля за осуществлением проекта требуется определенная структура, которая включает в себя группу  по управлению, проектную и рабочую группу. Задачи группы управления заключается в следующем:

• определение стратегических целей,

• разработка принципов управления,

• утверждение руководителей проектов,

• решение вопросов внутренней и внешней политики организации,

• поддержка и оказание помощи руководителям проектов в ходе 

реализации проекта.

Задачи проектных групп:

• выполнение утвержденных планов работ по проекту,

• оценка результатов достигаемых в ходе проектов, в оценка расходов и 

сэкономленных средств,

• предотвращение конфликтов и противоречий в коллективе,

• реакция на возникающие трудности.

Функции рабочей группы заключаются в выполнении задач и целей, поставленных проектной и управленческой группами.

- короткие сроки реализации проекта затрудняют формирование "командного 

духа", трудности человеческих взаимоотношений;

-  временность и двойственность положения участников способствуют 

возникновению конфликтных ситуаций по вопросам  распределения 

специалистов и ресурсов внутри фирмы.

Проектная форма структуры команды представляет собой качественно новую схему взаимодействия между подразделениями и исполнителями проекта и используется для управления крупномасштабными проектами, в течение длительного срока (более двух лет). В проектной структуре для решения конкретной задачи создается специальная рабочая группа, которая после завершения работы над проектом распускается. При этом соответствующий персонал и ресурсы, ранее привлеченные к проекту, возвращаются в свои специализированные подразделения. Для решения задач перспективного развития в составе фирмы создается специальное подразделение, которое занимается вопросами стратегии, а руководители проектов сосредотачивают свое внимание на выполнении конкретных задач.

Для реализации крупного проекта внутри фирмы создается ее копия уменьшенного размера, и функциональные подразделения  этой новой структуры представляют собой проектную команду.

Проектное управление подразумевает создание специальной среды, в которой могут эффективно взаимодействовать и сотрудничать специалисты различных подразделений. Формирование команды объективно затруднено тем, что люди не работали вместе, не имеют общих ценностей и норм, а от них требуется эффективность и слаженность в работе. Требуется время, чтобы внутри группы развилось командное чувство, и установились общие нормы, стандарты и ценности.

Превращению группы специалистов в единую  команду во многом способствует творческая обстановка в организации, повышающая ее восприимчивость к нововведениям.

Создание команды проекта обычно переживает пять стадий.

1.  Формирование.  

2.  Период «срабатываемости» участников.  

3.  Период нормального функционирования.

4.  Реорганизация.

5.  Расформирование команды.  При решении проблемных задач, связанных с переориентацией целей организации или изменений путей их достижения, наиболее эффективной формой становится проектное управление. В этой организационной форме в большей степени реализуются требования системного подхода к управлению, в соответствии с которыми, вся совокупность работ обеспечивающих решение определенной проблемы или достижение конкретной цели, рассматривается с позиций достижения успеха в решении обозначенной проблемы, а не с позиции установившейся иерархии подчинения. 
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