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12.5. Коммерциализация инновационной продукции.

12.1. Сущность и характеристика коммерциализации инноваций.
 Коммерческий трансфер или коммерциализация инноваций означает процесс перехода результатов научных исследований в сферу практического применения, производства и маркетинга новых продуктов с целью получения коммерческой выгоды.

  
Основными формами коммерческого трансфера являются следующие:

  - продажа технологии в овеществленном виде;

  - передача технологии при прямых и портфельных инвестициях;

  - продажа патентов;

  - продажа лицензий на все виды запатентованной промышленной собственности, кроме товарных знаков, знаков обслуживания и т.д.;

  - продажа лицензий на незапатентованные виды промышленной собственности - ноу-хау, секреты производства, технологический опыт, инструкции, чертежи, схемы, спецификации и т.д.

 
 Трансфер разработок имеет место тогда, когда предприятие-разработчик новой технологии по тем или иным причинам не может успешно коммерциализовать научно-технические разработки, уступая их другому предприятию, или же оно осуществляет целенаправленную деятельность по нетрадиционному (отличному от первоначального) использованию этих результатов в других отраслях или областях применения. Трансфер значительно повышает потенциал коммерциализации разработки. Трансфер разработок нацелен на внедрение научно-технических разработок в практику и не связан непосредственно с получением коммерческого эффекта, поэтому началом трансфера разработки можно считать формирование технически реализуемой идеи, а завершением — доведение новой разработки до производства.
  
Коммерциализация разработок нацелена на получение коммерческого результата и начинается с момента выявления перспектив коммерческого использования новой разработки, а заканчивается реализацией разработки (технологии, полученного с ее помощью товара или оказанной услуги) на рынке и получением коммерческого эффекта. 

  Основная часть инновационных продуктов является объектами промышленной собственности, которая коммерчески реализуется по традиционным сопутствующим лицензионным договорам. Это отличает их от других форм интеллектуальной собственности, которая коммерчески реализуется по авторским договорам.

 
 Ноу-хау как инновационные продукты имеют свою специфику коммерциализации. Реализация ноу-хау на практике осуществляется по традиционным и сопутствующим лицензионным договорам. Рассматривая ноу-хау, как вид промышленной собственности, следует иметь в виду, что использование его не защищается и не регламентируется патентными и другими законами стран мира. Единственным способом его защиты является сохранение его в тайне (монополия секретности) и с момента разглашения ноу-хау оно превращается в обычную научно-техническую информацию, доступную для всех желающих.

12.2. Формы передачи технологий.

  Процесс коммерциализации научно-технических разработок, также как физические, биологические и любые другие процессы в природе, обществе и науке, имеет различные параметры на входе (начинается с идеи, макета, малой серии) и является многокомпонентным (включает в себя разное количество этапов, разных партнеров, различные ресурсы и др.). Соответственно, результаты на выходе (результатом коммерциализации могут быть продажа лицензии, заключение контракта на дальнейшие работы, совместное производство и др.) также будут разными.

  Существует большое разнообразие форм передачи технологии. Можно выделить три основных подхода к организации трансфера технологий:
  - Разработка - производство – рынок

  - Разработка - передача прав на объект интеллектуальной собственности: например, у изобретателя блестящая идея, но нет собственных ресурсов для ее развития формирования рынка и производства продукта. Или российская фирма, производящая продукцию в своей стране, ищет возможности выхода на другие рынки.

  - Разработка - создание совместного производства (предприятия).
  Границы между формами передачи технологий подвижны и условны. Некоторые простые формы передачи технологии входят составной частью в более сложные.

12.3. Этапы трансфера и коммерциализации научно-технических разработок.

Можно выделить несколько этапов в процессе коммерциализации, в ходе которых знания и информация трансформируется в инновационные технологии.  

  
На первом этапе на основе исходной самой общей бизнес-идеи определяются перспективные направления коммерциализации имеющегося научно- технического задела, определяются конкретные разработки (технологии, продукция, услуги), которые могут быть предложены на рынке, дается предварительная оценка потребностей. Именно на этом этапе закладывается фундамент, на котором возможны самые различные построения схем коммерциализации. Именно на этом этапе рождаются первые инициативные инновационные предложения клиентам — покупателям новых технологий (продукции, услуг), а также при необходимости — партнерам по их коммерциализации.

 
 Второй этап - превращение научно-технической разработки в товар для рынка технологий. Этот этап предусматривает создание технологического пакета, который выступает в качестве товара на рынке технологий. Как правило, на нем требуется привлечение партнеров и средств инвесторов и учет их требований на последующих этапах. На этом этапе требуется поддержка и привлечение самых различных специалистов для помощи в выявлении, оценке и охране интеллектуальной собственности, для проведения маркетингового исследования и разработки бизнес-плана, а также необходимых испытаний и получения сертификатов. На этом этапе происходит уточнение инновационных предложений и формирование на их основе коммерческих предложений.

 
 Продвижение разработок на рынок составляет третий этап — поиск конкретных покупателей новых разработок. Для этого используются самые различные пути, в том числе прямые обращения и переговоры, участие в выставках и ярмарках, конференциях и семинарах, различных конкурсах и тендерах, проведение презентаций. При этом используются как традиционные подходы, так и возможности новых информационных технологий (Интернет, электронная почта), средства массовой информации (радио, телевидение, пресса). Для разработок наиболее эффективно проведение направленного поиска по различным каналам конкретных потенциальных покупателей и подготовка для них конкретных адресных инновационных предложений.

 Решающим является четвертый этап — адаптация (доработка) исходного технологического пакета к требованиям конкретного потенциального покупателя. Специфика рынка технологий заключается в том, что на нем отсутствует массовый покупатель, поэтому продавец обязан вести индивидуальную работу с каждым потенциальным покупателем, в том числе это требует выяснения специфических требований покупателей и соответствующей адаптации исходного технологического пакета (это могут быть дополнительные испытания, улучшение каких-то конкретных технических, эксплуатационных, дизайнерских или других показателей).
  
Завершающим является этап реализации разработки на рынке — этап коммерциализации научно-технической разработки, связанный с непосредственным получением коммерческого эффекта. Это может быть продажа патента или лицензии, создание совместного предприятия, совместное продолжение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, вхождение в действующее предприятие с интеллектуальной собственностью и др.

12.4.Коммерциализация инновационной продукции.

  
Для коммерциализации инноваций необходимо следующее:

1.Актуализировать объект коммерциализации.

  2. Проверить факт наличия прав на объекты интеллектуальной собственности.
  3. Установить срок охраны и территорию действия прав на объект интеллектуальной собственности.

 4. Провести анализ документов, подтверждающих права владельцев.

  5. Оценить стоимость инновационного объекта.


Необходимо обратить особое внимание на то, что при коммерциализации разработок большое, если не решающее, значение имеет ориентация на потребности и требования рынка, требования инвесторов, требования конкретных покупателей новых разработок, технологий, товаров и услуг.

  
Виды трансфера технологии могут быть различными в зависимости от этапа ее развития. 
  
Торговля лицензиями является высокоэффективной формой научно-технического обмена, в то время как торговля одними патентами на мировом рынке играет менее значимую роль.

  
Международные операции по торговле лицензиями и патентами заключаются в реализации изобретений, передовых технологий, технических знаний и опыта. В основе этих операций лежит охрана изобретений при помощи патентного законодательства, которое предоставляет патентовладельцу монопольное (исключительное) право на использование изобретения.

  
Реализация продуктовых инноваций в отличие от технологий в большей степени нацелена на организацию эффективной системы распределения, обеспечивающей быструю диффузию новых продуктов. Организация системы сбыта новых продуктов предполагает выбор одной (или нескольких сразу) из следующих альтернатив:

  
1. Сбыт непосредственно потребителям нового товара по прямым договорам с ними, если это предприятия, или через собственную розничную торговлю. При этом прямые продажи потребители осуществляются по договорам поставки, если продукт стандартизирован; по договорам купли-продажи или подряда, если продукт будет изготовляться по индивидуальному заказу; по договорам лизинга если продукт отличается повышенной стоимостью и сложностью в эксплуатации.

    
Продвижение на рынок подобных продуктов в рамках данной системы сбыта не требует какой-либо широкой рекламы, вывоза нового продукта на выставки и ярмарки и т.п. Скорее, требуется однажды выяснить, кто из потенциальных покупателей новшества может в нем нуждаться и какова текущая платежеспособность данного клиента.

  2. Продажи оптово-торговым фирмам.  Адекватна продукту настолько массового спроса, что попытки продавать его непосредственно многочисленным конечным потребителям неминуемо приведут к лавинообразному росту издержек трансакций поставщика  Поэтому запродажа (желательно до реального их выпуска) крупных партий товара фирме оптовой торговли будет в данном случае единственным способом обеспечить оборот, необходимый для покрытия постоянных издержек поставщика. Такой метод сбыта становится еще более необходим для инновационных предприятий в отраслях с непрерывным технологическим циклом.

  
3. Сбыт в независимую рознично-торговую сеть.Такая система сбыта целесообразна, когда новый продукт ориентирован на массовый спрос, но не настолько широкий, чтобы сделать необходимой реализацию в оптовую сеть. Достаточным тогда явится продавать товар мелким оптом розничным торговцам, работающим с фирмой независимым дистрибьютерам или дилерам.
 
 4. Приобретение лицензии (franchising) на сбыт под зарекомендовавшим себя товарным знаком с получением от франчайзера освоенных и закупленных им сбытовых и закупочных линий, клиентуры, а также технологий (как производства, так и продаж).

  
Данная схема осуществляется посредством приобретения франшизной лицензии и является специфическим способом организации сбыта такого нового продукта, который создан в порядке диверсификации или изменения специализации предприятия, когда рынки продукции подобного назначения уже основательно заняты конкурентами.

12.5.  Основные подходы к трансферу технологий.

  Трансфер технологии: передача научно-технических знаний и опыта для оказания научно-технических услуг, применения технологических процессов, выпуска продукции. Критерий наличия факта передачи - активное применение переданной технологии для производственных целей.

  Коммерческий трансфер или коммерциализация технологий означает процесс перехода результатов научных исследований в сферу практического применения, производства и маркетинга новых продуктов с целью получения коммерческой выгоды.

  Основными формами коммерческого трансфера являются следующие:

  - продажа технологии в овеществленном виде;

  - передача технологии при прямых и портфельных инвестициях;

  - продажа патентов;

  - продажа лицензий на все виды запатентованной промышленной собственности, кроме товарных знаков, знаков обслуживания и т.д.;

  - продажа лицензий на незапатентованные виды промышленной собственности - ноу-хау, секреты производства, технологический опыт, инструкции, чертежи, схемы, спецификации и т.д.

  Трансфер разработок имеет место тогда, когда предприятие-разработчик новой технологии по тем или иным причинам не может успешно коммерциализовать научно-технические разработки, уступая их другому предприятию, или же оно осуществляет целенаправленную деятельность по нетрадиционному (отличному от первоначального) использованию этих результатов в других отраслях или областях применения. 

Трансфер значительно повышает потенциал коммерциализации разработки. Трансфер разработок нацелен на внедрение научно-технических разработок в практику и не связан непосредственно с получением коммерческого эффекта, поэтому началом трансфера разработки можно считать формирование технически реализуемой идеи, а завершением — доведение новой разработки до производства.

  Виды трансфера технологии могут быть различными в зависимости от этапа ее развития. 

  Торговля лицензиями является высокоэффективной формой научно-технического обмена, в то время как торговля одними патентами на мировом рынке играет менее значимую роль.

  Международные операции по торговле лицензиями и патентами заключаются в реализации изобретений, передовых технологий, технических знаний и опыта. В основе этих операций лежит охрана изобретений при помощи патентного законодательства, которое предоставляет патентовладельцу монопольное (исключительное) право на использование изобретения. Это монопольное право заключается в том, что в течение срока действия патента только он имеет право на изготовление, применение и продажу товаров, воплощающих данное изобретение, или использовать определенные методы и способы производства запатентованной продукции.
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