AAA 0809#01#Q15#01eduman testinin suallari

Fonn : 0809 Biznesin toskili vo idaraedilmasi 2

1 Insan resurslarinin idars edilmoasi zamani rohbarin timiimi gabiliyystine no aid edilir?

OO00®O

biliklor

intellekt

bacariqlar

diizgiin variant yoxdur
tacriiba

2 Insan resurslarinim idars edilmosi zaman1 menecerlara qars1 irali siiriilon tolob hansidir?

O@OO0O

Ozlinii idars etmok qabiliyyati
yaradiciliq

doaqiq soxsi mogsadlar

biitlin variantlar dogrudur
daim saxsi artim

3 Vakant yer iizro 1s¢i se¢imi sirkotin daxilindos namizadlorin axtarisi neco hoyata kegirilir?
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xaotik olaraq

diizgiin variant yoxdur

0z sirkatinin vo ya qiz (t6roma) miiossisonin amakdasi dovat olunur
heg bir amokdas dovat olunmadan

iyerarxik olaraq

4 Xaricdon namizadlorin se¢imi neco hoyata kegirilir?

OO®@O0O

xaotik olaraq

0z sirkatinin vo ya qiz (t6roma) miiessisonin amakdasi dovat olunur

kadrlar sobasinds s6hbati vo namizadin verilonlori ils ideal modelin verilonlorinin miigayisasi noticosindo
iyerarxik olaraq

diizgiin variant yoxdur

5 Iri kompaniyalarda namizodlor se¢imi zamani kimlo amokdasliq edirlor?
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politologla

diizgiin variant yoxdur
filosofla

linqvist ilo

psixologla

6 Kigik firmada iscilorin se¢ilmasi neco hoyata kegirilir?

OO0 @O

kadrlar sobasinin namizadin verilonlari ils ideal modelin verilonlorinin miiqayisasi naticosinda
kadr iscinin intuisiyasina istinad edoarak vo axtarilan soxsin zoruri keyfiyyatla dosti haqqinda stereotip
tosovviire orientasiyasi noticosindo

diizgiin variant yoxdur
iyerarxik olaraq
psixoloqun kdmakliyi ilo

7 Situativ s6hbat ¢or¢ivosindo namizadin se¢imi neco hoyata kegirilir?
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axtarilan soxsin iimumi biliklori yoxlanilir

axtarilan soxsin torclimeyi-hali yoxlanilir

axtarilan soxsa problemli situasiya toqdim edilir vo ondan bu situasiyadan ¢ixis yolu tapmaq tolab olunur.
axtarilan soxs heg bir situasiya ilo qarsilasmadan iso gobul olunur

diizgiin variant yoxdur

8 Situativ sohbat ¢ar¢ivasinda kadrlar sobasi nadan istifads edir?

OO00®@0O

anketlosdirmadon
testlogdirmodon
intuisiyadan

iqtisadi modellordon
diizgiin variant yoxdur

9 Verilonlorin geyri-diizgiinlilyiinii toyin etmok vo insan haqqinda ilk fikri korreksiya etmok nayin
naticosindo miimkiin olur?

OO000@

testlogdirmonin
anketlogsdirmanin
iqtisadi modellorin
diizgiin variant yoxdur
intuisiyanin

10 Insan resurslarinin idars edilmasi zamani rohblorlik tisulunu no oks etdirir?

OO0 @O

is¢ilorin monavi motivasiya ehtiyaclarinin ddonmasi

solahiyyatlorin boliisdiiriilmasi doracasi, istifado olunan hakimiyyat tiplari, insan miinasibatlorins vo
vazifolorin yerina yetirilmasine qaygi

attestasiya

diizgiin variant yoxdur

anketlorin doldurulmasi

11 Insan resurslarinin idars edilmasi zamani rohbor soxsin xarakteristikasini hansi 3 qrupa ayirmaq

olar?

OO0®OO

diizgiin variant yoxdur

cinsi xiisusiyyatlor, biografik vo qabiliyyat

biografik, qabiliyyat vo soxsi xiisusiyyatlor

milli mansubiyyati, nozakatlik va cinsi xiisusiyyatlor
fiziki xiisusiyyatlor, nazaketlik vo imumi xiisusiyyatlor

12 Insan resurslarinin idaro edilmosi zamani rohborlik {isulu dedikds ns basa diisiiliir?

O O000@

rohbarin fond birjasinda 6ziinli aparma manerasidir
rohbarin maliyys amoliyyatlarina tosir gostormok manerasidir

rohbarin valyuta bazarinda tosir géstormok manerasidir
rohbarin tabelikds olanlar tesir gostormok va togkilatin qarsisindaki moqsade ¢atmaqda onlar1 haveslondirmok
moqsadils onlara miinasibatdo davranis manerasidir.

diizgiin variant yoxdur

13 Insan resurslarinimn idars edilmosi zamani rohberin biografik xarakteristikasina no aid edilir?

OO0®@O

yaradiciliq (kreativlik)
rohbarin yast, cinsi
6zlins inam
mosuliyyatlilik
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14 Insan resurslarinin idars edilmosi zaman1 soxsiyyatin spesifik xiisusiyyatlorina noyi aid etmok olar?

O@O0OO

xtisusi biliklari
sarigtaliliyi

bacariqlari

biitiin variantlar diizdiir
informasiyalilig

15 Insan resurslarinin idars edilmosi zaman1 emosianal tarazliq neco ifada olunur?

@OO000O

rahbarin biitlin emosional tozahiirlorini biiruzo etmokda

diizgiin variant yoxdur

rohbarin biitlin emosional tozahiirlorini nozarotds saxlamaq imkanina malik olmamaqda
rohbarin biitiin emosional tazahiirlorinin azad olmasinda

rohbarin biitiin emosional tozahiirlorinin nazaratds saxlanmasinda

16 Insan resurslarinin idars edilmosi zamani rohberin miistoqilliyi no ilo ifads edilir?
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kolleqa va ya tabelikds olanlarin meslohatlorine qulaq asmamasi ilo

rohbar ortaya ¢ixmig problemls bagli 6z ndqteyi-nezarine sahib olmamasi

rohbar 6ziinli na qadar sarbast aparirsa, onun miistaqilliyi do bir o gqadar ¢ox tazahiir edir
biitlin variantlar diizdiir

rohbarin 6z pesokar vo insani simasina malik olmasi ila vo bu xiisusiyyatlori tabelikds olan insanlar
dastoklasin

17 Insan resurslarinin idaro edilmosi zamani rohboerlik stili dedikdo no basa diisiiliir?

@OO000O

rohbarin informasiya ilo igloms tisulu

rohbarin galacayi proqnozlagdirma tisulu
rohbarin maliyyas vesaitlari ils isloma tisulu
diizgiin variant yoxdur

rohbarin 6z tabeliyinds olanlar1 idars etms {isulu

18 Insan resurslarinin idare edilmosi zamani Ug klassik rohborlik stili hansilardir?

OO000@

avtoritar, demokratik, neytral
patriarxal, demokratik, neytral
xarizmatik, demokratik, neytral
biirokratik, demokratik, neytral
diizgiin variant yoxdur

19 K.Levin torafindon se¢ilmis rohborlik torzlorin adi noyo osason se¢ilmisdir?

OO000@®@

homin asrin siyasi hadisalari ilo bagh sokilds se¢ilmisdi
homin asrin adabi corayanlari ilo bagh sokilds se¢ilmigdi
homin asrin iqtisadi hadisaloari ila bagl gokilds se¢ilmisdi
homin asrin moadoni hadisaloari ilo bagl gokilds se¢ilmisdi
diizgiin variant yoxdur

20 Terminoloji doyisikliklors asason rohbarlik stillori hom¢inin neco adlanirlar?
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direktiv, kollegial vo sohlonkar
patriarxal, neytral, kolleqial
neytral, xarizmatik, direktiv
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patriarxal, xarizmatik, sohlonkar
diizgiin variant yoxdur

21 Insan resurslarinin idars edilmosi zaman avtoritar (direktiv) torz rohboarliyinin formal torafi

hansidir?

OO0®@O0O

grupdaki iglar rohbar torafindon avvalcodon planlagdirilir

rohbarin sasi healledicidir

qisa isgiizar gostoriglor

diizgiin variant yoxdur

yalniz birbasa moqsadler miioyyan olunur, daha uzaqlar melum deyil

22 Insan resurslarinin idars edilmosi zamani neytral (sohlonkar) torzin formal torofi hansidir?
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rohbarin mdvqeyi hiss edilmaden qrupdan konardadir.
rohbarin mdévqgeyi qrupun daxilindadir

rohbarin sasi halledicidir

diizgiin variant yoxdur

daqiq dil, soyuq ton

23 Insan resurslarinin idars edilmosi zamani neytral (sohlonkar) torzin torkib torofi hansidir?

OO000@

isin bolmalari ayri-ayr1 maraqlardan ibaratdir va altqruplarin liderlarine maxsusdur
morhamatsiz, hadsli qadagalar

emosiyalar hesaba alinmir

diizgiin variant yoxdur

gostariglor miizakiralorlo birlikdadir

24 Insan resurslarinin idars edilmasi zamani idaraetmoda rohborlik stili nadir?

C]
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rohbarin 6z tabeliyinds olanlara tasir gdstormok,togkilatin va girkatin garsisinda duran magsads ¢atmaqda
onlar1 havaslondirmok moqsadils onlara qarst miinasibatde dayaniqli davranis manerasidir

rohbarin informasiya ilo davranig manerasidir
rohbarin maliyys vasaitlori ilo davranis manerasidir
rohbarin fond birjasinda davranis manerasidir
diizgiin variant yoxdur

25 Insan resurslarinin idaro edilmosi zamani avtoritar stil na zaman mogsadouygun olur?

C

OO000

rohbarin va tabelikds olanlarin tohsil va saristasizliyinde boyiik forqin olmasi zamani,habelo onlarin miistosna
olaraq maddi motivasiya sistemina va hor seydon avval pulla miikafatlandirilmaya orientasiyasi zamani totbiq
edilir

tabelikds olanlar1 pul miikafati1 az maraqlandiranda

rohbarin va tabelikds olanlarin tohsil saviyyesinin yiiksok oldugunda

rohbar vo tabelikds olanlar yaradici insan olduqda

diizgiin variant yoxdur

26 Insan resurslarinin idars edilmosi zamani1 demokratik (kollegial) torzin formal torafino hansi

aiddir?
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quru nitq yox, yaradici ton

diizgiin variant yoxdur

igin bitiin bélmolari tokca toklif olunmur, hom do miizakirs edilir
rohbor gostorislor vermir

grupdaki iglor 6zbasina gedir



27 Insan resurslarinin idare edilmosi zamani demokratik (kollegial) torzin torkibi torofine hansi aiddir?

OO000@

tadbirlor avvalcadon planlagdirilir,qrupda iss tokliflorin reallagdirilmasi tizra hor kas cavabdehdir
grupdaki igler 6zbagina gedir

rohbar gostariglor vermir

rohbarin sasi halledicidir

diizgiin variant yoxdur

28 Maliyys planlagdirilmasina asason maliyyanin iki asas istiqamatlori:
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genis tokrar istehsalin maliyye tominati vo biitovliikds iqtisadiyyatin inkisafinin maliyye tonzimlonmasi
sosial vo dovlat talabatlarinin 6donilmasi

rogabatin va inhisar¢iligin inkisafi

diizgiin variant yoxdur

kapital qoyulusu vo iqgtisadiyyatin longimasi

29 Olkonin maliyys sistemi hansi elementlordon ibaratdir?

OO000@®@

osas vo tominedici elementlor
morkozlosdirilmis vo tominedici elementlor
aktiv vo passiv elementlor

diizgiin variant yoxdur

aktiv vo tominedici elementlor

30 Miilkiyyst formasindan va saho monsubiyyatindon asili olmayaraq istonilon miiossisado ¢alisan
menecer liclin ne¢d baza omoliyyati mévcuddur:
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31 Menecer birinci baza omoliyyatinda noyi icra etmolidir:

OO 0O00@

mogqsadin miloyyan edilmasidir

gruplar va is¢ilor arasinda slaqalor yaradir, cavabdeh saxslori toyin edir.

omoliyyat zamani foaliyyat sahalarini tomin edir, miinasibatlorin yaxsilasdirilmasi va vazifolorin yering
yetirilmasi iiglin lazim olan har seylos tanis olur

menecer 0zl do daim inkigafda olmagqla otrafdakilara tosir gosterir.
miixtalif is¢i qruplarinin amayinin qiymatlondirilmasi ti¢iin 6l¢ii vahidi miioyyanlogdirir

32 Menecer ikinci baza amoliyyatinda nayi icra etmalidir:

OO @O0

mogsadin miloyyan edilmosidir

gruplar va is¢ilor arasinda slaqalor yaradir, cavabdeh saxslori toyin edir.

omoliyyat zamani foaliyyat sahalarini tomin edir, miinasibatlorin yaxsilasdirilmasi va vazifalorin yering
yetirilmosi ii¢lin lazim olan har seylo tanis olur

menecer 6zl do daim inkisafda olmaqla otrafdakilara tosir gostorir

miixtalif is¢i qruplarinin amayinin qiymotlondirilmasi tigiin 6l¢ii vahidi miioyyanlosdirir

33 Menecer liglincii baza omoliyyatinda noyi icra etmoalidir
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mogsadin miioyyan edilmosidir
gruplar va is¢ilor arasinda olagalor yaradir, cavabdeh saxslori toyin edir.
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omaliyyat zamani faaliyyat sahalorini tomin edir, miinasibatlorin yaxsilagdirilmasi va vazifolorin yerine
yetirilmasi ii¢lin lazim olan hor seyls tanig olur

menecer 6zl do daim inkigafda olmagqla strafdakilara tosir gostorir
miixtalif is¢i qruplariin amayinin qiymetlondirilmasi tigiin 6l¢ii vahidi miioyyanlosdirir

34 Menecer dordiincii baza amasliyyatinda noyi icra etmalidir

O O00®@O

menecer 6zl do daim inkigafda olmagqla strafdakilara tosir gostorir.

miixtalif is¢i qruplariin amayinin qiymotlondirilmasi tigiin 6l¢ii vahidi miioyyanlosdirir

gruplar va isgilor arasinda olagolor yaradir, cavabdeh soxslori toyin edir.

omaliyyat zamani faaliyyat sahalorini tomin edir, miinasibatlorin yaxsilasdirilmasi va vazifolarin yerine
yetirilmasi ii¢lin lazim olan hor seyls tanig olur

magsadin miisyyaon edilmosidir

35 Menecer besinci baza amaliyyatinda nayi icra etmalidir

O® OO0

magsadin miisyyaon edilmosidir

gruplar va isgilor arasinda olagolar yaradir, cavabdeh soxslori toyin edir.
omoliyyat zamani foaliyyat sahslorini tomin edir, miinasibatlorin yaxsilasdirilmasi ve vezifolorin yerine
yetirilmasi ii¢lin lazim olan har seyls tanig olur

menecer 6zii da daim inkisafda olmagqla otrafdakilara tasir gdstorir.
miixtalif is¢i qruplarinin amayinin qiymotlondirilmasi tigiin 6l¢ii vahidi miioyyanlosdirir

36 Menecerin 6ziiniin funksional-proses yanagmasi asagidakilari ifads edir:

O® OO0

Menecer torafindon 6z funksiyalarinin fiksasiyasi vo onlarin miimkiin qader miifassal sokilds dork edilmasi;
ovvalcadon har bir fikse edilmis funksiya iizro is amoliyyatlarinin derk olunmast;

Menecerin 6z vozifo funksiyalarinin effektiv sokildo hoyata kegirmasi {i¢iin istifado edo bilacoyi konkret
formalarin dork olunmasi,

hamisi

Is omoliyyatmin, yoni real rejimdo konkret real foaliyyatlorin menecers tohkim olunmus konkret funksiyalarin
icras1 formasi kimi hayata kegirilmasi.

37 Menecer idaroetmo sahasindo isin pesokarcasina icra edilmosino daxil edilir:

O
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yiiksok dinamiklik vo geyri-miioyyanlik xas olan situasiyalarda gorarlar1 asaslandirmaq vo qabul etmok
bacarigi;

basqa firmalarda va sahslordo menecerlorin tacriibasi ils tanis olmag;

miiassisonin isladiyi sahads inkisaf masalalari lizra malumatliliq (texnikanin, texnologiyanin vo raqabatin
vaziyyati, mohsul vo xidmatlar {izrs tolobin dinamikasi vo s.);

hamisi

resurslari idars etmok, miiassisonin igini planlagdirmaq ve prognozlagdirmaq bacarigi, idarsetmanin
effektivliyini artirmaq qabiliyyatlarine malik olmag;

38 Menecerlorin pesokarliq soviyyosino qarsi irali siiriilon ikinci qrup tolobo aidddir:
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yiiksok daracads borcluluq hissinin va igo sadagatin olmast;

0z fikirlerini daqiq ifads etmok vo inandirmaq bacariginin olmast;

insanlarla miinasibatdo somimi va diizgiin olmagq, torafdaslara etibar etmok;

hamisi

insanlarin togkilati ierarxiyadaki yerindon asili olmayaraq onlara hrmatlo vo gqaygi ilo miinasibat gdstormok;

39 amoliyyat biidcosinds na oks etdirilir?
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balansin prognozu
idaraetma xorclori biidcasi
kommersiya xorclori biidcasi



diizgiin variant yoxdur
istehsal ehtiyyatlar1 blidcosi
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40 Miisssisonin maliyya-iqtisadi vaziyyatinin tohlilinin tamamlayict marhalasi nadir ?

tosarriifat foaliyyatinin somaraliliyinin qiymatlondirilmosidir
sirkot sahiblorinin miilkiyyotinin qiymotlondirilmasidir
satisin maksimumlagdirilmasi

biitiin variantlar dogrudur
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diizgiin variant yoxdur
41 Miiossiso maliyyasinin toskili hansi prinsiplor osasinda hoyata kegirilir?

maliyys foaliyyati sahosinde miistoqillik
maliyyas foaliyyaotinin noticosine gore moasuliyyat
Oziintimaliyyslogdirmo

biitlin variantlar dogrudur

O@OO00O

miiessisonin maliyys - tosarriifat faaliyystine nozarat
42 Gomriik eksteritoriyali prinsip dedikds no basa diistiliir?

fiskal-vergi stimullasdirikmasi il bagl gilizastlor

X1Z-do omtoolors milli gémriik orazisinin sorhadlori daxilinds obyektlor kimi baxilir

diizgiin variant yoxdur

XIZ-do amtaolors milli gdmriik srazisinin sarhadlari kenarindaki obyektlori kimi baxilir, bu sortliliyinden irali
golarak homin amtaalarin ad1 gdmriik nozaratine va vergiqoymaya moaruz qalmir
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omtoslarin adi gdmriik nazarstine v vergiqoymaya moruz qalir
43 XiZ-da monfoaft normasinda giizost neca faiz olur?

30-35
50-55
40-45
20-25
10-15
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44 Diinya tosarriifat XiZ-rin funksional cohoatloring hansi aid deyil?

iqtisadi artimin siiratlondirilmasi
investisiyalarin mobillagmasi

beynoalxalq amtos dovriyyasinin aktivlogmasi
0zollagdirma prosesinin mohdudlagdiriimasi

O@OOO

igtisadi inteqrasyon proseslorinin dorinlogsmasi
45 Prezident Formaninda qarsiya qoyulmus osas prioritet vozifalorino hansi aid deyil?

0lks iqtisadiyyatinin vo onun ayri-ayri regionlarinin inkisafi {i¢iin alverisli gsoraitin yaradilmasi
rogabatqabiliyyatli mal vo xidmatlorin togkili

xarici va daxili investisiyalarin prioritet sahalora yonsldilmasinin siiratlondirilmasi
elmi-texniki toraqqinin zoiflonmasi
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Olkoyo miiasir texnologiyalarin gatirilmosi

46 Azorbaycan Respublikasi XiZ-larin yaradilmas1 haqqinda forman Azorbaycan Respublikasmin
Prezidenti [lham sliyev torafindon no zaman imzalanmisdir?

O fevral 2, 2009



aprel 7, 2005
may 5, 2008
mart 6,2007

iyun 4, 2006
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47 Texnopolislor noyo xidmot edirlor?

innovasiya prosesinin va foaliyyastinin genislondirilmosine
bank sisteminin inkigafina

0zollogdirma prosesinin genislondirilmasing

omoak bazarmin inkisafina
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qiymatli kagizlar bazarinin mshdudlasdirilmasina
48 Korfoz — vergi zonasi ofsor zonadan na ilo forglonir?

ofsor zonadan farqli olaraq korfoz — vergi zonasinda giizastlor yalniz xarici sirkatlora samil edilir

ofsor zonadan forqli olaraq korfoz — vergi zonasinda giizostlor yerli sirkotlora do samil edilir

ofsor zonadan farqli olaraq korfoz — vergi zonasinda giizostlar yalniz vengur sirkatlora samil edilir

ofsor zonadan farqli olaraq korfoz — vergi zonasinda giizostlor yalniz sohmdar comiyyatlorine samil edilir

OO00M®0O

ofsor zonadan farqli olaraq korfoz — vergi zonasinda giizostlor yalniz xidmot gostoran sirkotlors samil edilir

49 Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo onlarin faaliyyetinin idars edilmosindo qismon donorli
valyuta istifads olunan 6lkalords na bas verir?

Bu 6lkoalords valyuta qadagalart mévcuddur
Bu 6lkolords valyuta miibadilosi qadagandir
Bu 6lkalords valyuta miibadilasi sorbastdir
Biitiin variantlar dogrudur
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Diizgiin variant yoxdur

50 Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo onlarin foaliyyatinin idars edilmosi zamani valyuta
risklorini Gyronarkon valyuta statusunu eldo etmoyin obyektiv sortlorino hansilar aid deyil?

Inkisaf etmis kredit bank sistemi

Valyuta omasliyyatlarinin liberallasmasi
Toskil edilmis vo tutumlu borc kapitali
Qapal1 valyuta siyasotinin totbiq edilmosi

O@OOO

Qizil-valyuta ehtiyatlarinda diinyada aparict mévqeyo malik olmasi

51 Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi va onlarin faaliyystinin idars edilmasi valyuta risklori noden
asilidir?

Qizil-valyuta ehtiyatlarindan
SDR ilo hesablagmalardan
BVF ehtiyat kreditlorindon
Biitiin variantlar dogrudur
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Avro il hesablagsmalardan

52 Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo onlarin faaliyyatinin idars edilmosindo aktiv todiyyo
balans1 milli valyuta mozonnasing neco tosir edir?

Yiiksolmoasino komok edir
Borclular milli valyutan1 xarici valyutaya doyismayas can atirlar
Azalmasina komok edir

O00@®@

Diizgiin variant yoxdur



~
—/

Ucuzlasmasina sabab olur

53 Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi va onlarin foaliyyetinin idars edilmosi zamani bir firmanin
Olkodon konar investisiya qoymagq istadiyini diisiinok , investisiya qoyulusunun hoyata keg¢irmozdon
onco hans1 addimi atardiniz?
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Homin 6lkenin iqtisadi, sanaye va firma analizini aparardim.

Homin dlkadaki inflyasiya saviyyesini miisyyanlogdirerdim.

Birbasa investisiya qoyulusunun hayata kegirmayi qorara alardim.
Investisiya qoyulmasi nazards tutulan sahaya talobat1 miioyyanlesdirardim.
Homin dlkadaki alicilarin movceud aliciliq qabiliyyatini miioyyanlosdirardim.

54 Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo onlarin foaliyyatinin idars edilmasi zamani
asagidakilardan hansi xarici ticaratin kreditlogsmosi formasidir?
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Aksept
Kommersiya krediti
Akkreditiv
Beynalxalq kredit
Aksent krediti

55 Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo onlarin foaliyyatinin idars edilmoasi zamani bunlardan
hans1 bazar modelins aid deyil?

OO0®OO

Oliqopoliya
Inhisar¢1 ragabat
Xalis golir

Xalis inhisar
Xalis raqabot

56 Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo onlarin foaliyyatinin idars edilmosi zamani rogabatdo
qalib galmak {i¢iin xarici bazarda amtoonin daxili bazardakina nisbaton ucuz satilmasi necs adlanir?

O@O0O0O

Dempler
Rentinq
Klirinq

Mal dempingi
Mal dovriyyaesi

57 M.D. Aitsova restrukturizasiyani neco basa diisiilmosini toklif edir?

OO000@

tossarriifat togkilatinin strukturunun radikal sokilde doyisdirilmasi
tossarriifat togkilatinin strukturunun ciizi sokilde doyisdirilmasi
daxili vo xarici miihitin tasiri ilo doyisdirilme

vergilorin azaldilmasi yollari ila

tassarriifat togkilatinin strukturunun orta sokilde doyisdirilmasi

58 Miiossisonin restrukturizasiyasini bazarin xarici sortlorine vo onun inkisaf strategiyasina uygun
olmagini1 kim miioyyon etmisdir?

OO000@

I.I. Mazur; V.D. Sapiro
Q.V.Buthovskaya
L.P.Straxova

diizgiin variant yoxdur
M.V.Odingov



59 Miiassisonin restrukturizasiyasina hom onun yenidon togkilini, hom do islahatini aid edirlor

M.V. Odingov va L.V. Eckin
diizgiin variant yoxdur

L.P. Straxova

M.D.Aitstova

I.1. Mazur vo V.D.Sapiro

@O0O000

60 Kimin sozlorins gors restrukturizasiya miiassisonin islahat1 programinin bir hissasidir?

M.V. Odingov va L.V .Eckin
Q.V.Buligeva; L.P. Straxova
V. D. Sapiro, I.1.Mazur
diizgiin variant yoxdur
M.D.Aistova, L.P. Straxova

OO000@

61 Roland Berger vo Partner firmasina gors birinci morholoyo noyo aiddir?

operativ tadbirlor plani iizrs restrukturizasiya
maliyya restrukturizasiyast

miilkiyyot hiiququnun yenidon toskili
diizgiin variant yoxdur

OO000@

biznes proseslorinin optimallagdirilmasi
62 Roland Berger vo Partner firmasina gors ikinci morhoaloyo no daxildir?

biznes proseslorinin optimallagdirilmasi
maliyya restrukturizasiyasi

operativ tadbirler plani iizro restrukturizasiya
diizgiin variant yoxdur

OO000@

miilkiyyat hiilququnun yenidon toskili
63 Planlasdirma sisteminin ehtimal variantlarina aiddir:

Sort 6hdaliklar sistemina asaslanan planlagdirma.
Tosadiifi soraito uygunlasan planlagdirma

Soxsi masuliyyat altinda planlagdirma.

Heg biri

hamisi

@OO000O

64 Reaktiv planlagdirma:

(kegmigo qayitmaq) niimayandslor 6z ideallar1 va tisullarinin méveudlugunu ke¢misgdo tapirlar

osasan galacok dayisikliklora hodaflanir.

ke¢misa gayitmaq va irali dogru horoksts cohd etmok lazim bilinmir. Planlagdirmanin bu tipi mévcud soraiti
kifayat qodor yaxs1 vo miinasib kimi qabul edir.

heg biri

OO 0O00@

istirak prinsipine asaslanir va togkilatin istirak¢ilarinin yaradici qabiliyyatini maksimum safarborliys alir
65 Inaktiv planlasdirma:

(ke¢migs qayitmaq) niimayandslor 6z ideallar1 va tisullarinin méveudlugunu ke¢misds tapirlar

asasan galacok dayisikliklora hadaflanir.

ke¢miso gayitmaq vo irali dogru harakots cohd etmak lazim bilinmir. Planlagdirmanin bu tipi mévcud goraiti
kifayat qodor yaxs1 vo miinasib kimi qobul edir.

O @O0

heg biri



O istirak prinsipine osaslanir vo togkilatin istirak¢ilarinin yaradici qabiliyystini maksimum safarberliys alir

66 Preaktiv planlasdirma:

(kegmiso qayitmaq) niimayandslor 6z ideallar1 va iisullarinin mévcudlugunu kegmisdo tapirlar

asason golacok doyisikliklora hodoflonir.
kegmise qayitmaq va irali dogru horakato cohd etmok lazim bilinmir. Planlagdirmanin bu tipi mévcud soraiti
kifayat gador yaxs1 vo miinasib kimi gobul edir.

heg biri

OO O@O

istirak prinsipine asaslanir va togkilatin istirakg¢ilarinin yaradici gabiliyyatini maksimum soforborliys alir]
67 Interaktiv planlagdirma:

(kegmiso qayitmaq) niimayandslor 6z ideallar1 vo iisullarinin mévcudlugunu kegmisdo tapirlar

asason golacok doyisikliklora hodoflonir.
kegmisa qayitmaq va irali dogru horakato cohd etmok lazim bilinmir. Planlagdirmanin bu tipi mévcud soraiti
kifayat godor yaxs1 vo miinasib kimi gobul edir.

heg biri

@O OO0

istirak prinsipino asaslanir va toskilatin istirak¢ilarinin yaradici qabiliyystini maksimum soforborliys alir
68 Reaktiv planlagdirmanin ndgsan cahatlorine aiddir:

hamis1

planlasdirma bu giiniin obyektiv soraiti vo golocok doyisikliklori kifayot qador nazers alinmadan aparilir;
reaktiv planlagdirma miiossisolorin tosorriifat foaliyyotinin effektivliyini asagi salir.

Ona sistem kimi baxilmir, yalniz sads vahid elementlorin mocmusu kimi baxilir;

OO000@

reaktiv planlagdirma oasason yalniz ali rahborin funksiyasidir;
69 Preaktiv planlagdirmanin ndgsan cohatlorins aid deyil:

gazanilmis tocriibadon zaif istifado olunmasi;

miisssisonin giindslik ehtiyaclarina kifayat qodor diqqget yetirilmomasi;
futurologiya va tadqiqatin yeni metodlarina haddindan ziyade meyil gostormasi.
Hamuisi

@OO000O

planlagdirma bu giiniin obyektiv saraiti va galacak doayisikliklori kifayst qader nazars alinmadan aparilir

70 Planlar sisteminin kompleks elementlorino aiddir:

O

Strateji planin davami kimi tortib edilon timiiumfirma planidir. O, firmanin inkigafinin baslica vazifasini
miloyyanlosdirir vo onun osasinda inkisaf plani tortib edilir.

Operativ plan. Bu firmanin vo onun bdlmalerinin cari foaliyyet planidir.
Planlarla yanas1 planlagdirma prosesinin naticasi kimi proqram va layihslar tortib olunur
hamis1

O®@O0O

Strateji plan, bu firmanin bas plani adlanir.
71 omtoo bazarinda strateji tosir zonalarina aiddir:

hamisi

3 ‘1ta )

“Saglam inok”
“Cotin usaq”
“Ulduz”

OO000@

72 Planlagdirmanin asas morhaloalorine aiddir:

O

Daxili va xarici miihitin tohlili vo qiymatlondirilmasi



Planin reallagdirilmasi
Noticolora nozarat
hamisi

O@O0O

Strateji magsadlorin miiayyan edilmasi
73 Restrukturizasiya soziiniin monasi no demokdir?

yenidon planin qurulmasi
yeniden qurulma
idarsetmonin doyismasi
yenidan bolgii

OO00®@O

omoak haqqinin boliigdiiriilmasi
74 Miassisonin miilkiyyatinin strukturunun doyismosi nayin novlorindon biridir?

marketing

kontrollinq

diizgiin variant yoxdur
reinjiring

@O000

korporativ restrukturizasiya

75 Restruktirizasiyadan forqli olan reinjinirinqg na demokdir?

C

yenidon qurulmasi

diizgiin variant yoxdur

tosarriifat togkilatinin strukrunun radikal sokilde doyisdirilmasi
miiassisonin kompleks sokildo doyisdirilmasi

OO000

idaraetmonin doyigmasi
76 Biznesin restrukturizasiyasinda kim maraqlidir?

bazara adaptasiya olunmus vo onun taloblorine halo uygunlagmamig

inkisaf etmis miiossisolor

bazara adaptasiya olunmus vo maliyys iqtisadi vaziyyati pis olan biitiin miiossisolor
diizgiin variant yoxdur

OO0®OO0

vaziyyati yaxsi olan miiossisolor

miiossisonin foaliyyotinin radikal sokildo sigrayisla yaxsilasdirilmasi {i¢iin biznes proseslorinin koklii sokildo

77 Restruktirizasiyada agor kreditor borclarinin mablagi artirsa vo miisssisonin maliyya voziyyati

pislosirso, onda miiassisonin investisiya colb etmok imkanlari neco doyisir

xeyli mohdudlagir

doayisilmaz qalir

inkisaf edir

avval doyisilmoz galir, sonra inkisaf edir

OO000@

diizgiin variant yoxdur
78 Restrukturizasiya no zaman miisbot notico verir?

kapitalin azalmasi zamani
kapitalin doyismomasi zamani
heg bir cavab diizgiin deyil
kapitalin olmadig1 zaman

@OO000O

kapitalin artim1 tomin edilonda

79 Restruktirizasiya zamani1 miiassisoalorin inteqrasiyasi neco hoyata kegirilir?



OO000@

bir-birile slagali istehsallarin va bir-birile slagasi olmayan istehsallarin birlogmosi asasinda
yalniz bir-birils alagasi olmayan istehsallarin birlogmasi asasinda

biitlin cavablar diizgiindiir

heg bir variant diizgiin deyil

bir-birils alaqgali istehsallarin birlogsmaemasi osasinda

80 Restruktirizasiya zamani1 6domo gabiliyyati olmayan hansi miiossiso sayilir?

O

O@O O

borclu milassiso qanunvericiliys miivafiq surotds hoyata kecirmali oldugu 6donislori vaxti catdigca hoyata
kegirmoya qadir deyildir

borclu miiassisa kreditorun irali siirdiiyii qganuni 6dema tslobinin bu ciir tolob verildikdon sonra iki ay orzinds
yering yetirmomisdir

borclu 6z borclarimi vaxti gatdigca 6domays qadir deyildir?

biitiin variantlar diizdiir

borclu miiassise borcu 6domoyas qadir deyil

81 Olkodo yerli miiossisalorin restrukturizasiyasini sartlondiran amillorden biri

OO000@

giymot amili

insan amili
idaroetma amili
siyasi amil
modernlogmo amili

82 Restruktirizasiya zamani istehsal giiciindon tam istifado olunmamasi naticosindo no bag verir?

OO00®@0O

omlak vergisinin hacmi doyigmoz qalir

mohsul vahidins diigon amortizasiya ayirmalarimin ve amlak vergisinin hacmi artir
mohsul vahidins diison amortizasiya ayirmalarinin vo amlak vergisinin hocmi azalir
diizgiin cavab yoxdur

heg bir dayisiklik bag vermir

83 Restruktirizasiya zamani miiflislogsma institutu noyin ayrilmaz torkib hissosidir?

@O000

korporativ idaraetmanin
inzibati idaraetma sisteminin
liberal idaraetma modelinin
miihasibat ugotunun

bazar iqtisadiyyatinin

84 Kigik miiossisalorin 6zallosdirilmasi neco hoyata kegirilir?

OO000@®@

harracda satis vo miisabigalor kegirmak yolu ilo
xarici 6lkalors satmagq ilo

miiflislosma noticoasinda

harracda satig kegirmoamak yolu ilo

heg bir variant diizgiin deyil

85 Asagidaki fikirlordon hansi diizdiir?

OO00®O

Planlagdirmanin hor iki manasi 6z aralarinda six slagoalidir

hamis1

Planlasdirma firmanin daxili faaliyystindo bas veran horakotlors nozarst etmayo imkan yaradir
Planlasdirma sahibkarliq foaliyyatinin miihiim torkib hissosidir

Umumiqtisadi baximdan planlasdirma giymoti vo bazari avoz edon mexanizmdir



86 Korporasiyanin direktorlar surasi se¢ilmasi neco hoyata kegirilir?

OO0®OO

diizgiin variant yoxdur

5 ildan bir sohmdarlar torafindon segilir
har il sohmdarlar torafindon segilir

3 ildon bir dovlat torafindon segilir

har il dovlat torofindon segilir

87 Sohmdar comiyyatinin dividend siyasati nodir?

OO @O0

diizgiin variant yoxdur

sohmlori buraxanlarin vo onlar satanlarin geydiyyat prosesidir

sohmdarlarin dividend almasi sahasinde omlak iddialarinin 6denilmasine rogmen comiyystin movqeyini oks
etdiron faaliyyot programidir

miixtalif moagsadlor {igiin xiisusi sohmlorin alinmasi

sohmdar kapitalinin strukturunun doyisdirilmasi tizro konkret naticonin alde olunmasina yonaldilmis
emissiyanin macmusu

88 Azorbaycanda sohmdar comiyyatlorin dividend siyasatinin qurulmasinin on genis yayilmis tisulu

hansidir?

OO0®OO0

“tok pancara” prinsipi
“ag1q qap1” prinsipi
“qaliq” prinsipi
diizgiin variant yoxdur
vergi eksteritoriyali

89 Sohimdar comiyyatlorinds Qaliq prinsipi neca hayata kegirilir?

OO00®O

miiassisonin potensial imkaninin miioyyanlosdirilmosindon sonra

06doma comiyyatin sosial vo investisiya proqramlarinin maliyyslogdirilmasi tomin edildikdon sonra
maliyya risklari miiayyanlasdirildikden sonra

reklam xarclorinin maliyyslasdirilmasi tomin edildikdon sonra

osas fondlarm istismara buraxilmasindan sonra

90 Birjanin foaliyyeti haqqinda ilk nozariyys kim torafindon yazilmisdir

OO0®@O0O

A.Smit
B.Seyo
R.Kantilon
F.Engels
K.Marks

91 Sohmdar comiyyati hansi halda dividend 6doyo bilor?

@OO000O

sohmdar comiyyatin nizamnama kapitalin1 tam 6dayana qodor

sehmlorin giymatinin nizamnamads gostorilon qiymetdon az olmasi zaman
agor 6donigde miiayyan olar ki, miiflislogsma

olava sohmlar buraxilan zaman

biitiin borclarin1 6dadikden sonra

92 on foal alinib satilan sohmlor hansi siyahiya salinir?

@O0

Nyu-York birja siyahisina
Nyu-York Maliys korporosiyasi siyahisina
Nyu-York Sohm Miibadilasi siyahisini



Nyu-York Banklar siyahisina

OO

Nyu-York Investisiya Fondlari siyahisina

93 Sohmdar comiyyatin gorar1 ne¢o giindon gej olmayaraq rosmilogir?

OO00®@0O

94 Risk Komitasini hansi orqan se¢ir?

sohmdarlarin imumi y18injagi
idaro heyati

direktorlar surasi

maliyyo komitosi

OO0®@OO

inzibatg¢1 heyat
95 Sohm hansi hiiququ verir?

gorarlarin verilmoasi hiiququ
divident alma hiiququ
nazarat etma hiiququ
icraetma hiiququ

OO00®O

molumat alma hiiququ
96 Sohmdarlar 6hdsliklora gors necos masuliyyat dasiyirlar?

biitiin amlaki ilo
omlakin besds biri ilo
omlakin yarist ilo
goydugu vosaitla

O@OOO

biitiin vasaitloriile
97 Sohmdar comiyyatinin istirak¢ilarinin osas 6hdoliyi nodir?

comiyyatin islorini idars etmok
gerar gabul etmok

idare heyatindo istirak etmok
nizamnameni imzalamaq

@OO000O

sermaya qoymaq
98 Hansilar sohmdar comiyyatin tiplorino aiddir?

aciq va qapali
kommersiya va qapali
dovlat va agiq

gapali vo mahdud

OO000@

gizli vo aciq
99 Sohmdar comiyyatin asas sonadi nodir?

sohm
nizamnama kapitali

@O0

nizamnama



illik hesabat
nizamnama fondu

OO

100 Sohmdar comiyyatin strategiyasina hansi aid deyil?

mohsulun diversifikasiyasi

birlogsmolor

yeni bazarlara ¢ixis

maliyys hesabatinin keyfiyyatine nozarat

O@OO0O

strateji alyanslarin formalagdirilmasi

101 Sohmdar comiyystin yaradilmasinda nec¢o nafar tolob olunur?

10

O000@

102 Sohmdar comiyyatin yaradilmasinda tasis¢ilor noyi miioyyon etmirlor?

nizamnams kapitalinin hacmini
sohmlarin yerlogdirilmasini
buraxilan sshmlorin kateqoriyasini
sohmin bazar qiymatini

O@OOO

birgs foaliyyati
103 Sohmdar comiyyatdo monfoatin alds boliisdiiriilmasine kim qorar verir?

idars heyati

sohmdarlarin iimumi y1gincagi
inzibati heyot

menecerlor

OO00®@O

korporasiyanin prezidenti
104 Sohmdar comiyyatin xalis monfooti neco formalagir?

dividentlori 6dodikdon sonra

vergilor va digor 6donislori 6dodikdon sonra
is¢ilorin amok haqqimi 6dodikdon sonra
toqaiid fonduna ayirmalardan sonra

OO00®@O

amortizasiya fonduna ayirmalardan sonra
105 Sohmlor hans1 miiddato buraxilir?

1il
3il
21l
miiddatsiz
41l

O@OO00O

106 Sohmdar comiyyat neco foaliyyat gostorir?

fiziki soxs kimi
hiiquqi soxs kimi

O®@O

firma kimi



holding kimi

OO0

fordi miiassisa kimi
107 Sohmdarlarin imumi yigincaginin hazirlanmasi vo toskilindo agsagidaki hansi pilo yoxdur?

yigmcagin istirak¢ilarinin qeydiyyatinin aparilmasi
sosverma prosedurasi

y1gincagin aparilmasi qaydalarinin miioyyen edilmasi
y1gincagin hazirlanmast

@OO000O

sohmdarlarin soxsiyyat varaqasi asasinda qeydiyyata alinmasi

108 Sohm ne¢o hiiquq verir?

OO0®@OO

109 Sohmlorin emissiyast no demokdir?

sohmlorin yerlogdirilmasi
sohmloarin buraxilisi
sohmlorin dovriyyasi
sohmlorin satis1

OO00®O

sohmlorin lagvi
110 Bunlardan hansi sohmin ndviino aid deyil?

adi
imtiyazl
adh
xiisusi
giizostli

O@OOO

111 Imtiyazli sohmlorin pay1 nizamnams kapitalmin hocminds no qoadordon ¢ox olmamalidir?

10%
25%
15%
50%
30%

OO00®@0O

112 Bunlardan hans1 sohmin ndviine aid deyil? 1.Adi 2. Imtiyazli 3. Adl

1

1,2

2,3

diizgiin cavab yoxdur
1,2,3

O@G@OO0O

113 Sistemli-mogsadli yanasmay zamani vengur biznesinin ¢atismamazliginin miioyyon edilmosi

sirkatlorin sahibi kimi rahbarliyin onun iizerinds real nozarati itirmakdon ehtiyatlanmasi
xarici maliyyalagdirma monbalorinin asan calb edilmasi

0O0@®

miixtalif maliyys alstlorine pul qoyulusunun diversifikasiya etmok imkani



OO

satis bazarinin shamiyyatli docorads genislonmasi
diizgiin variant yoxdur

114 Biznesin idars edilmasina sistemli-mogsadli yanasmaya osason vengur bzinesinin iistlinliiyt:

O@OO00O

satis bazarinin shamiyyatli deracads genislonmasi

xarici maliyyslagdirmo monbolerinin asa calb edilmasi

miixtalif maliyys alstlorine pul qoyulusunun diversifikasiya edilmasi
biitlin variantlar dogrudur

xarici maliyyalagdirma manbalorinin ucuz calb edilmasi

115 Biznesin idars edilmasins sistemli-mogsadli yanasmaya asason kigik biznes foaliyystinin
genislondirilmasi hansi miisbat tasirlo noticolona bilor?

QICI010]0.

mohsulun va xidmatin keyfiyyatinin artirilmasi

ohalinin issizlik saviyyasinin asagi diismasi ilo
igtisadiyyatin strukturunun yenidon qurulmasina tasiri ilo
biitiin variantlar dogrudur

elmi-texniki toraqqinin artmasi

116 Biznesin idars edilmoasing sistemli-moagsadli yanasmaya osason firmalarin yaranmasi ne¢o
morhoalads kegirilir?

OO000@

4
3
2
diizgiin variant yoxdur
5

117 Biznes-plana asason layiho maliyyslogdirmasinin ne¢o formasi var ?

OO00®@O

2
3
5
diizgiin variant yoxdur
4

118 Investisiya layiholorinin somoraliliyinin hesablanmasi iiciin istifado olunan asas gdstaricilora

aiddir:

O@OO0O

xalis galir;

daxili golirlilik normast;

xalis diskontlagdirilmig golir;
hamisi

olava maliyyslasdirmoys talobat;

119 Lizing ¢ar¢ivasinds investisiyanin maliyyolosdirmasi manboloring aiddir:

OGO OO

bank krediti — agor lizinq miiqavilasi lizra verilon amlak lizing veran torafindon bank krediti hesabina alinibsa;
bank krediti va lizingq veranin xiisusi vasaiti — agar miiqavils predmeti har iki monbadon istifade etmokls alda
olunubsa;

lizinq veranin 6z vasaiti — agar lizinq miiqavilasi {izra verilon amlak lizinq veranin 6z vasaiti hesabina alinibsa;
hamis1

lizing alanin xiisusi vasaiti - agor sohbat qaytarilmis lizinqdon gedirso

120 Maliyya planlasdirilmasina osason Qandani sistemi ni na togkil edir?



banklar

diizgiin variant yoxdur
geyri-material aktivlor
osas fondlar

@O0O00

pul vasaitlari, kapital vo qiymatli kagizlar
121 Maliyyas planlasdirilmasina asason maliyyonin rolu adoton nego istiqgamotdon ibaratdir?

2
4
3
diizgiin variant yoxdur
5

OO000@

122 Maliyys planlagdirilmasi ne¢s marhaladon ibarstdir?

2
4
3
diizgiin variant yoxdur
5

OO00®O

123 Maliyya planlagdirilmasinin vazifasine hansi aid deyil?

qarsiya qoyulmus mogsadlorin reallagdirilmasi

miiassisonin maliyyo voziyyatino nozaratin giiclondirilmasi

miiossisonin miixtalif bélmolorinin qarsiliql horokatinin reallagdiriimasi

diizgiin variant yoxdur

0z daxili tolobatin1 6domak vo xarici agentlar garsisinda 6hdsliklorini yerina yetirmak ii¢iin miiassisonin
potensial imkanlarinin agkara ¢ixartmaqdir

@OO00O

124 Rentabellik monfootin asas normalasdirilan dovriyys neco hesablanir?

xalis moanfoatin akitvlars nisbotidir

istehsal fondlarina olan nisbeti kimi hesablanir

xalis moanfootin asas fondlara nisbati hesablanir

meonfast vo daimi xorclorin satigdan alinan golirde payidir

OO00®@O

diizgiin variant yoxdur
125 Maliyyas ehtiyatinin hesablanmasi diisturu:

Zm=(Vs-V_(s,z,n))/V_s
Zp=(Vs-V_(s,z,n))/m
Zn=(Vs-V_(s,z,n))/V_s
diizgiin variant yoxdur
Zm=(Vs-V_(s,z,n))/V_m

OO000@

126 Maliyya planlasdirilmasina asason qiymaot siyasoti noyi miioyyon edir?

mohsulun qiymstinin miisyyasn edilmasi

miiassisonin istehsal edacayi moahsullarin miioyyan edilmasi

miiossisonin lizloga bilacayi konar tesirlori vo ya imkanlar: tam tofsilati ils toyin edilmosi

foaliyyat magsadinin va bu magsads nail olmaq ii¢iin marketingin istigamatlorinin miioyyan edilmasidir

OO000@

diizgiin variant yoxdur

127 Qrupun formalagsmasinin birinci morhalosino aiddir:



C

O

OO O

grup yenica yaradilir, onun tizvlorinin qarsiligh sokilds tanisgligi bag verir. Rohbar is¢ilori miisahidos etmali vo
onlarin arasindan an niifuzlu ve avtoritetli olanini segmali, onlar1 6z torafine kecirmali va qrupda diizgiin
yerlagdirmalidir

morholads is¢ilorin qavrama gabiliyyati vo foalligi eyni yiiksok soviyyoys catir, tabelikds olanlar 6z
rohbarlarini yaxs1 basa diisiirlar va inzibati tozyiq olmadan 6z dhdsliklarini yerina yetirirlar.

qrup iizvlorinin qarsiliqh tamsh@1 vo yronilmesi basa gatir. Insanlarin maraq ve meyllorina uygun olaraq bir-
birilorilo dostcasina yaxinlasmasi bag verir

hamis1

bu marhslads qrup dagilir

128 Qrupun formalagmasinin ikinci morhalosine aiddir:

O

O

00 @

qrup yenica yaradilir, onun lizvlerinin qarsiliqh sokilds tanislig1 bag verir. Rohboar is¢ilori miisahids etmali vo
onlarin arasindan an niifuzlu va avtoritetli olanini segmali, onlar1 6z torafine kegirmali va qrupda diizgiin
yerlosdirmalidir

moarhalads is¢ilorin qavrama qabiliyyati vo faalligi eyni yiiksok saviyyaya catir, tabelikdo olanlar 6z
rohbarlorini yaxs1 baga diisiirlor vo inzibati tozyiq olmadan 6z dhdsliklerini yerins yetirirlor.

qgrup iizvlarinin qarsiliqh tamsh@ vo yronilmasi basa gatir. Insanlarin maraq vo meyllaring uygun olaraq bir-
birilorilo dostcasina yaxinlagmasi bas verir

hamis1

bu morholods qrup dagilir

129 Qrupun formalagsmasinin {igiincii marhaslasine aiddir:

O

@

OO O

grup yenica yaradilir, onun {izvlorinin garsiliqh sokilds tanigligi bas verir. Rohbar is¢ilori miisahids etmali vo
onlarin arasindan on niifuzlu vo avtoritetli olanint se¢gmali, onlar1 6z terafine kegirmali vo qrupda diizgiin
yerlosdirmalidir

moarhalads isgilorin qavrama qabiliyyati vo faallig1 eyni yiiksok saviyyaya catir, tabelikds olanlar 6z
rohbarlorini yaxsi basa diisiirlor v inzibati tozyiq olmadan 6z 6hdsliklarini yerina yetirirlor.

grup iizvlorinin qarsiliqh tamsh@ vo yronilmasi basa gatir. Insanlarin maraq vo meylloring uygun olaraq bir-
birilorilo dostcasina yaxinlagmasi bas verir

hamisi

bu moarhoalads qrup dagilir

130 Menecerlora qarsi irali siiriilon toloblors aiddir:

QICI010]0.

Oziinil idars etmok qabiliyyati;
doqiq soxsi mogsadlor

agilli soxsi doyarlor

hamisi

daim soxsi artim (inkisaf);

131 Menecerlara qars1 irali siiriilon talablors aiddir:

OG@O00O

problemlari hall etmok bacarigi
otrafdakilara tosir gostormak qabiliyyati
yaradiciliq vo innovasiya gabiliyyati
hamis1

miiasir idareetms yanagmalarini bilmek

132 Heyatin se¢ilmoasing hansi islorin goriilmosi vacibdir:

O@G@OOO

tolabatlarin qiymatlondirilmoasi vo heyatin se¢ilmosi meyarlarinin miioyyon edilmasi;
kadrlarin 6yradilmasi

kadrlarin segilmasi va igo gobulu

hamis1

kadrlara rahbarlik



133 Heyatin secilmasi meyarlarina aid edilir:

O@O OO

Fiziki verilonlor (yas, saglamliq, xarici goriiniis, odob qaydalari);
Intellekt (problemin mahiyyatini tez tutmaq, 6z fikirlorini sarbast ifads etmak gabiliyyati, qulaq asmaq
bacarig1 vo dyronmok arzusu);

Tahsil vo tocriiba (ixtisas va tohsil saviyyasi, is staji, xiisusi biliklar);
hamis1
Soxsi cohatlor (emaksevarlik, tosobbiis, inadkarliq, sohrotparastlik vo hoyata qarsi miisbot miinasibat);

134 Dispozisiya aid deyil

O@O00O

liderlik,

iinsiyyotcilik,

mosuliyyat hissi,

i§ staji

insanlara qars1 yaxs1 miinasibat

135 Azorbaycan Respublikasinin Miilki Mocollosine osason sohmdar comiyyat hansi comiyyot

adlanir?

OO0 O@

nizamnamo kapitali miioyyen sayda sshmlors boliinmiis comiyyat
bir sira dlkslords foaliyyst gostaran sirkatlorin ixracat omasliyyatlarina kdmak etmok ii¢iin yaradilan xarici
ticarat formasi

miistoqil miisssisalorin kapitalda, maliyys olagalorinds istirak sistemi ilo bagli birlosmo formasi
miivaqqati ittifaq
diizgiin variant yoxdur

136 Dovlat miilkiyyatinin 6zallogdirilmasinin I proqrami ¢or¢ivasinda na nazards tutulmusdur?

@

OO0

seohmlorin satig ndvii lizra bolgiisiine gors ixtisaslagdirilmis saha vo saholorarasi investisiya fondlarinin
yaradilmasi

sohmdar samiyyatlarinin sohmlarinin satilmasi
iri miiassisalorin sohm comiyyatina ¢evrilmasi
diizgiin variant yoxdur
biitiin cavablar diizdiir

137 Qapal1 schmdar comiyyatlorinds asasan tizvlorin say1 na qodar olur?

OO00®@O

hoddindon artiq gox
miloyyon edilmis hodds
hoddindon artiq az

az

cOX

138 Sohmdar comiyyatlori neco adlana bilor?

OO00®@O

miiossiso
korporasiya

holding

vengur kompaniyast
firma

139 Ac¢iq sohmdar comiyyatinin aksiyalar1 kimloro satila bilor?

OO

fiziki soxslora
firmaya



hamiya
sirkoto

0O0@®

hiiquqi soxslora
140 Sohmdar comiyyat bu hiiquqlardan hansina malik deyil

tasarriifat qararlariin qabuledilmosi
monfaatin bolisdiiriilmasi

omayin ddonilmasi

ganunla mohdudlagdirilmig foaliyyat

O@OO0O

qiymatlorin miioyyanedilmasi
141 Korporasiyalar vasshmdar comiyyatlor hans1 halda oxsardirlar?

bazarda mohdud mosuliyyst dasiyirlar

goydugu vasaitlorlo mahdud moasuliyyst dasiyirlar
geyri-mahdud mosuliyyst dasiyirlar

istehlak bazarinda mohdud mosuliyyst dasiyirlar

OO00®O

investisiya resurslarinda mohdud mosuliyyot dasiyirlar
142 Miilkiyystin sohmdar formasinin inkisafi bu sortlordon hansidir?

biidco kapitalinin calb edilmosi

fordi soxslorin pul vesaitlorinin colb edilmosi imkani
investisiya resurslarinin colb edilmaosi

vengur kapitalinin calb edilmasi

OO00®@O

innovasiya kapitalinin calb edilmasi
143 Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo birjalar hans 1togkilat iformaya aiddirlor?

sirkot

korporasiya
sohmdar comiyyati
konsern

OO®@O0O

holdinq
144 Sohmdar comiyyati asason idaroetmonin neg¢a pillali strukturu genis yayilmigdir?

inzibatg1 heyati

sohmdarlarin timumi y1gincagi
direktorlar surasi

auditorlarin y1gincag1 komitasi

OO00®@O

idars heyati
145 Sohmdarlarin timumi y1§incagina hansi salahiyyot aiddeyil?

direktorlar surasinin torkibini idars heystini, maliyys va toftis komitosini se¢gmak
dividendlarin hacmini miioyanlosdirmak

comiyyatin faaliyyatinin asas istigamatinin miioyyon etmok

sohmlorin satilmasina nozarat etmok

O@OO0O

comiyyatin nizamnamasi vo nizamnama kapitalini doyisdirmak
146 Direktorlar Surasinin daxili tizvii kimdir?

bank niimayandosi

OO

vokillar



investisiyakompaniyasi
boyiik aksionerlor

@O0

comiyyatin prezidenti vo direktorlar surasinin sadri
147 Sohmdar comiyyatlorin do sasvermo Prinsipi necs hoyata kegirilir?

al ilo (agigsesvermo)
isarails (gizliyolilo)
sosilo (biilletenilo)
bolmoalar tizra

OO000@

gruplar {izro
148 Direktorlar Suras1 hans1 funksiyani hayata kegirir

inzibatg¢1 heyati toyin etmok

tacriibali rahbarlori toyinetmok

vacib aktlarin baxilmasi vo qabul edilmasi
istehsal bélmolorinin biidco xarclorinin tosdiqi

QICI010]0.

kapitalin istifadosi
149 Real nazarat paketi ticlin neco faiz sohm olmalidir?

15 %
10 %
5%
55%
40 %

OO000@
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151 Mohdud moasuliyyatli comiyyat dedikdo no basa diistiliir?

Basqa bir sirkatin sohmdar noazarat paketina sahib olan sirkot

Fiziki vo hiiquqi soxslorin birgs foaliyyot gdstormak iigiin iizvliiys asaslanan koniillii birlik.

Bir vaya birnega soxs torafindon tasis edilon, nizamnama kapitali ilo miioyyanlogdirilmis migdarda paylara
boliinen comiyyatdir.

@O0

Nizamnama kapitali miioyyan sayda sohmlora boliinmiis comiyyatdir.

OO

Fiziki goxslorin goalir alde etmak magsadils gostarilon sahibkarliq faaliyyastinin bir ndvidiir.
152 Mohdud mosuliyyatli comiyyatin ¢atismamazliglarina no daxildir?

istirak¢ilarin mohdud mesuliyyeti

bir naforden artiq goxsin tacriiba qabiliyyatlorinin birlogmasi
miilkiyyat hiilququnun miioyyanlogmasi imkani

vergi planlagdirilmasinda ¢eviklik

@OO000O

dovlat tanzimlonmasinin giiclonmasi

153 Sohmdar comiyyatlorin négsanlari:

O avvalcadan bir ¢ox xirda paygilarin arasinda pargalanmuis iri kapitalin birlosmasi



O®@O0O

sohmdarlarin mohdud mosuliyyati

birjalarin koémayile sshmlarin tez 6z koninklagdirilmasi vo slds edilmasi

sohmdar comiyyatlorinin idars olunmasinda sohm sahiblorinin hamisinin istirak etmok imkaninin olmamasi
kapitalin bir sahadon digorine siiratlo axini

154 Azaorbaycan Respublikasi ganununa gors direktorlar surasinin tizvlorinin say1 on az say1 neco
nofor olmalidir?

OO00®O

1 nofor
3 nofar
2 nofor
5 nofor
4 nofor

155 Direktorlar surasi adoton ne¢o ila se¢ilir?

OO0®@O0O

A O NN W o=

156 Investisiya qoyuluslarmin sohmdar comiyyatlorinde neco morhaloden ibarotdir?

@O0O000O

AN N B~ W

157 Holdinq sirkatlori nadir?

@

O 00 O

sohmdar comiyyatinin xiisusi tipi olub, digar sirkatlorin foaliyyatine nozarat etmok vo onlari idars etmok
maogsadilo bu sirkatlorin sohm nozarat paketlorine sahib olmagq ti¢iin yaradilir

miistaqil sirkatlarin koordinasiya olunmus sahibkar fealiyystinin miixtalif magsadi olan bilon miivaqqati
ittifaqdir

miistaqil miiassisalorin kapitalda, maliyys slagolorinds istirak sistemi vasitasilo bagli birlosmo formasi
bir sira 6lkalords faaliyyat gdstaran sirkatlorin ixracat ameliyyatlarina komok etmak {igiin yaradilan xarici
ticarat birliyidir

diizgiin variant yoxdur

158 Ozollosdirmonin baslica mogsadloring hansi aid deyil?

O@O0OO0

iqtisadiyyatin liberallagdirilmasi, xiisusi miilkiyyatcilor tobagasinin vo azad sahibkarligin inkisaf etdirilmasi
miiossisalars investisiyalarin calb edilmasi

igtisadiyyatin strukturunun yenidon qurulmasi

monopoliyanin inkisafi

ohalinin hoyat soviyyssinin yaxsilagdirilmasi

159 Dovlot omlakinin 6zollogdirlmasinin I Dovlot Programi ¢orgivasinds na hoyata kegirilmigdir?

O@O00O

orta va iri miiossisalorin kiitlovi 6zallosdirilmasi

iri miiassisolarin kiitlovi 6zallasdirilmasi

orta va iri miossisolorin sochmdar comiyyatlorine ¢evrilmasi

biitiin variantlar dogrudur

sohmdar comiyyatlorinin sohmloarinin ¢ek vo pul horraclarinda satilmasi



160 Azorbaycan respublikasinin Miilki Macallasina asason sohmdar comiyyatlorinin sohmlarinin
kiitlovi togkili iisulu ilo yerlosdirilmoasi noyin vasitosilo hoyata kegirilir?

fond birjasi

omtaa birjasi

omak birjasi

dasinmaz omlak birjasi

OO000@

diizgiin variant yoxdur
161 Sohmlorin emissiyast pulun emissiyasindan na ilo forqlonir?

pulun emissiyasi yalniz dévloto moxsusdur

sohmdar emissiyasi1 yalniz dovleto monsubdur

pulun emissiyast ham da sohmdar comiyyatlari torafindon buraxilir
pulun emissiyasi biitiin banklar torafindon buraxilir

diizgiin variant yoxdur

=z O000@

162 ERP ( Enterprise Resource Planinq) dedikds no basa diistiliir?

maliyya, investisiya va rekonstruksiyani nazords tutan kompleks idarsetmo strategiyasidir
miiassisonin spesifik xiisusiyyatlorini vo konkret biznes-masalalorini, onun foaliyyst infrastrukturunu,
miqyasini va cografiyasini nazars alan kompleks idaraetma strategiyasidir.

@0

miiassisonin yalniz foaliyyst infrastrukturunu nazars alan kompleks idaraetmas strategiyasidir
biitlin cavablar diizdiir

OO0

diizgiin variant yoxdur

163 Idaroetms stilinin se¢ilmosi zamani miilkiyyat formasidan va saha monsubiyyatindon asili
olmayaraq istonilon miiassisado menecer li¢iin ne¢a asas baza omoliyyatt movcuddur?

1
15
7
3
5

@O0O00

164 Idaroetmo stilinin se¢ilmosi zamani menecerlorin pesokarliq soviyyasina qarst irali siiriilon
toloblori ne¢o qrupa ayirmaq olar?

OO®@O0O

10

165 Idaroetmo stilinin se¢ilmosi zamani menecerlorin pesokarliq soviyyasine qarst irali siiriilon ikinci
grup toloblors hansi aiddir?

insanlarla islomok va 6ziinii idaaroetma gabiliyystine malik olmaq
basqa firmalarda vo saholorde menecerlorin tocriibasi ils tanis olmaq
avadanlqlarla islomok gabiliyyastine malik olmaq

yiiksok dinamiklik

OO000@

diizgiin variant yoxdur

166 Idarsetmo stilinin segilmosi zaman1 menecerlor qrupunun formalasmasi va inkisafi nego osas
marhoalodon kegir?



QICI010]0.

167 Idaroetms stilinin se¢ilmosi zamanimin birinci morhalosi neco hayata kegirir?

xaotik olaraq is¢i se¢ilir

is¢ilor iyerarxik olaraq segilir

rohbor is¢ilori miisahids edir vo onlarin arasinda on niifuzlu vo avtoritetli olanini segir
rohbor is¢ilori miisahido etmodan segir

OO0®@O0O

diizgiin variant yoxdur

168 Mencer qrupunun fikrino asason kicik miiassisalar iiclin kontrolingin hansi slamatlorindan istifads
tovsiya edilir?

ABC tohlil

otraf miihitin analizi

itkisizlik noqtesinde miiqdar tohlili
diizgiin variant yoxdur

OO®@O0O

keyfiyyat analizi

169 Mencer qrupunun fikrino asason Yaponiyada islonib hazirlanmis keyfiyyat dornoklori dedikdo no
basa diistiliir?

miiassisonin amakdaslarindan ibarat hor hansi istehsal problemini hall etmak ii¢lin yaradilan qrup
mohsulun istehsali ii¢lin yaradilan qrup

xaricdon dovatli olan is¢ilordon ibarat qrup

diizgiin variant yoxdur

OO000@

maliyya vasaitlorinin calbi ii¢iin konardan dovatli olan qrupu
170 Mencer qrupunun fikring asason operativ kontrolinq hansi iqtisadi gostaricilors nozarat edir?

rentabellik

monfoat

mohsuldarliq

likvidlik

biitiin variantlar diizgiindiir

@O0O00

171 Mencerin fikrino asason bunlardan hansi kontroling alstino aiddir?

diizgiin variant yoxdur

miiassisonin proqnozlagdirma sistemi

miiassisanin yalniz biidcalogdirma sistemi
miisssisonin planlasdirma va biidcolosdirmo sistemi

O@O0OO0

miiossisonin maliyyologdirmo sistemi

172 Mencer qrupunun fikring asasan bunlardan hansi kontrolingin asas funksiyas1 va vozifalarine
aiddir?

analitik informasiya tominati
subyektivlik
istehsal tominati

O00@

diizgiin variant yoxdur



O maliyye tominati

173 Mencer qrupunun fikring asason ilk dofs kontroling no {i¢iin istifads edilib?

cari ugot vazifolorinin halli {igiin
strateji masalolorin halli liglin
otraf miihitin tohlili {i¢iin
diizgiin variant yoxdur

OO000@

taktiki mosalalorin halli Gigiin

174 Mencer qrupunun fikring asason Yapon firmalari istehsalin inkisaf vasitalori arasinda asas
istiinliiyli noyo verirlor?

miistorok kommersiya miiossisalorinin yaradilmasi
transmilli miiossisalorin yaradilmasi

inhisar¢1 miiossisolorin yaradilmasi

biitiin cavablar diizdiir

OO000®@

diizgiin variant yoxdur

175 Mencer qrupunun fikrino asason Yapon firmalarinin istehsal giiciiniin genislondirilmosindo 6zgo
kompaniyalar1 almaqdan ¢akinmoklarine sabob nadir?

diizgilin variant yoxdur

heyotin idars edilmasinds isgilorin dmiirliik i¢o gotiiriilmasi vo gorarlarin qrup soklinds gabul edilmasi
bazar iqtisadiyyati

gorarlarin bir soxs torafindon gobul edilmasi

OO0O0®@O

heyatin idara edilmasinds is¢ilorin kontraktli ige gotiirmasi

176 Kontroling idaroetma sisteminin konsepsiyasina asason adaptasiya lisulu hansi deviz altinda
hoyata kecirilir?

“Roma birdon tikilmayib”
“1 addim iraliys, 2 addim geriys”
biitlin variantlar diizdiir

O00@®@

diizgiin variant yoxdur

177 Kontroling idaroetma sisteminin konsepsiyasina asason adaptasiya tisulunun miisbat cohati
nadadir?

az miiqavimata, homginin rohbarliyin az diqqst etmasi vo daha az resurslarin sorf olunmasinda
rohbarliyin ¢ox diqqat etmasi tolob edilir

daha ¢ox miigavimatlo qarsilagir

diizgiin variant yoxdur

OO000@®@

daha ¢ox resurslarin sorf olunmasi

178 Kontroling idaraetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq planin yering yetirilmasinag
somarali nazarat etmak ticlin avvalcadon nayi miioyyan etmak lazimdir?

nazarat funksiyalarini
prognozlasdirilmani
idaraetmo funksiyalarini
cavablarin hamisi dogrudur

OO000®@

diizgiin variant yoxdur

179 Kontroling idaroetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq sistemli-moaqsadli yanasma noya



@ totbiq olunan obyektin biitiin spesifik xassalorinin dyranilmasina va onun qurulusu va togkilinin miioyyan
edilmasina

planda nazards tutulan xorclora

planlasdirilmis va ya g6zlonilon naticolorls yanasi tosadiifi hallara
diizgiin variant yoxdur

miiassisonin rentabelliyinin qiymatlondirilmasine

180 Kontroling idaraetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq iqtisadi tohlil nadir?

xarclorin vo golirinn qiymatlondirilmasi metodlariin macmusudur
otraf miihitin tohlili

layihonin tohlili

diizgiin variant yoxdur

SWOT-tahlil

OO000@

181 Kontroling idaraetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq bunlardan hansi istehsal
resurslarina aiddir?

tobii resurslar

maliyya resurslari
amok resurslari

biitiin variantlar diizdiir

O@OOO

maddi resurslar

182 Kontroling idaroetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq sistemli tohlilin magsadi nadon
ibaratdir?

C)

istehsalin somarsliliyinin artirilmasina yonsldilmis moagsadlorin vo strategiyasinin se¢ilmasi ii¢iin tolob olunan
maslohatlori va tapsiriglart menecerlora vermakdan

restrukturizasiyadan

istehsalin somoraliliyinin artirilmasina yonsldilmis moagsadlorin se¢ilmasi iigiin talob olunan maslohatlori
miihasibatlara vermakdon

mohsul va xidmatlorin reallagdirilmasindan

OO OO0

diizgiin variant yoxdur

183 Kontroling idaroetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq Mogsadli idaroetmo termininin
istifadasi noyi gostorir?

firmanin faaliyyastinin idars edilmasinds sistemli yanagma metodologiyasindan istifadasini
firmanin foaliyyatinin idars edilmasinds xaotik yanasma metodologiyasindan istifadesini
firmanin foaliyyatinin idars edilmasinds iyerarxik yanagsma metodologiyasindan istifadesini
cavablarin hamis1 dogrudur

OO000@

diizgiin variant yoxdur

184 Kontroling idaroetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq istehsal vahid birliyi nadon
ibaratdir?

eyni istehsal tapsirigimin yerinag yetirilmasi ilo masgul olan fohlalordon
yalniz avadanliqlardan

eyni istehsal tapsiriginin yering yetirilmasi ilo mogglu olmayan fohlslordon
diizgiin variant yoxdur

OO000@

eyni istehsal tapsirigini yerina yetirmayan istehsal sahalorindon

185 Kontrolling hansi amillardon asilidir:



miiossisanin 6l¢iisii (moggullarin sayi, istehsalin hacmi);

yaranmig ragabat soviyyasi;

istehsalin diversifikasiya saviyyasi, buraxilan msahsullarin nomenklaturas;
hamis1

O@O0OO0

idaroetmo heyatinin ixtisaslagdirilmast;
186 Konrolling hans1 amillordon asili deyil:

miiassisonin Ol¢iisii (mosgullarin sayi, istehsalin hocmi);

yaranmis rogabaot soviyyosi

istehsalin diversifikasiya soviyyasi, buraxilan mshsullarin nomenklaturasi;
omok bazari
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idareetma heyatinin ixtisaslagdirilmasi;
187 Kontrollingin fazalarina aiddir:

gerar qoabulu

Mohkam mdvgelorin tutulmasi

Kontrollingin miiassisa «qapisindan» igari daxil ol~ma—s1
hamis1

O@OO0O

Kontrollinq funksiyalarmin shamiyyatinin vo hoc~mi—nin artmasi fazasi
188 Kontrollingin fazalarina aid deyil:

Kontrolling funksiyalarinin shamiyyastinin vo hacminin artmasi fazasi
gerar gabulu

biznes planin hazirlanmasi

Mohkam movqelorin tutulmasi

OO0®@O0O

Kontrollingin miiassiss «qapisindany icari daxil olmasi

189 Qorar gobuluna nolor aiddir:

O

miiassisanin faaliyyat effek—tiv—li—yi—nin asas gostaricilorinin (monfast, dovriy—ys vo kapitalin rentabelliyi,
likvidlik vo s.) pislogmasi;

miiossisada rohbarliyin suallarina kifaystlondirici cavab vermoya imkan vermayon mdvcud ugot va tohlil
metodlar1 (masalon, ayri-ayr1 mohsullar vo ya onlarin qruplarinin satisinin real effektivliyi haqqinda aydin
tasovviir, yaxud miiessisonin ayri-ayr1 bdlmolorinin effektivliyi ilo bagl goriilon islarin va—ziyyati barasindo
real manzors movcud deyil vo s.);

planlasdirma, kalkulyasiya va tohlilin miiessisonin me—necmentine qars1 irali siiriilon miiasir taloblora cavab
vera bil~mayon kohnalmis metodlari;

O

O

biitlin variantlar
miiassisado ayri-ayri bolmolor arasinda yerina yetirilon funksiyalar {izro vo uzlasdirilmis magsadlorin
olmamasi {iziin—~dan «g¢akigmalariny movcud olmast;

O®

190 Qorar gobuluna nolor aid deyil:

O

miiossisonin faaliyyat effektivliyinin asas gostaricilorinin (manfaat, dovriyys vo kapitalin rentabelliyi, likvidlik
va s.) pislasmasi;

miiassisada rohbarliyin suallarina kifayatlondirici cavab vermoya imkan vermoayan mdvcud ugot va tohlil
metodlar1 (masalan, ayri-ayri mahsullar vo ya onlarin qruplarinin satiginin real effektivliyi haqqinda aydin
tasavviir, yaxud miiassisonin ayri-ayr1 bolmolarinin effektivliyi ilo bagl goriilon islerin vo—ziyyati barasinde
real manzors movcud deyil vo s.);

planlasdirma, kalkulyasiya vo tohlilin miiassisonin menecmentina garsi irali siiriilon miiasir toloblora cavab
vera bilmayan kéhnalmis metodlari;

miiassisads planlagdirma va biidcalosdirms sistemi (hom strateji, hom do operativ planlagdirma nozardo
tutulur);

miiossisads ayri-ayr1 bolmolor arasinda yerins yetirilon funksiyalar tizra vo uzlagdirilmis moagsadlorin
olmamasi liziindon «¢okismaloriny movcud olmasi;

O

O
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191 Kontrollinqgin miiassiso qapisindan igari daxil olmasina nalor aiddir:
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miiassisads planlasdirma vo biidcoalogdirmo sistemi (hom strateji, hom do operativ planlasdirma nozords
tutulur);

masraflorin ndvler, yaranma monbalari vo mohsullar {izrs hesablanmas1 metodlari;

biitiinliikde miiassisa, ayrica bélmalor, mohsullar, miistorilor vo bazarlar {izro marjinal manfastin hesablanmasi
metodu;

hamis1
miiossise daxilinda konkret istifadacilors oriyentasiya edon hesabdarliq sistemi;

192 Kontrollingin miiassisa qapisindan igori daxil olmasina nolor aid deyil:

O
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miiassisads planlagdirma va biidcalosdirms sistemi (ham strateji, hom ds operativ planlagdirma nozardo
tutulur);

maosraflorin novler, yaranma monbalori vo mohsullar {izro hesablanmasi1 metodlari;

biitiinliikds miiassisa, ayrica bolmalor, mohsullar, miistarilor va bazarlar {izrs marjinal manfastin hesablanmasi
metodu;

planlasdirma, kalkulyasiya va tohlilin miiessisonin menecmentina qarsi irali siiriilon miiasir toloblors cavab
vera bilmayan kéhnalmis metodlari;

miiossisa daxilinds konkret istifadagilors oriyentasiya edon hesabdarliq sistemi;

193 Mohkom movqgelorin tutulmasina aiddir:
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menecerlarin kontrolerlarin foaliyyatinin naticalorindon momnun qalmalari nazaracarpacaq deracads artir;
kontrolerlorin xidmatlorindon istifade edon bolmalarin iglorinin naticalorinin yaxsilagmasi nazars ¢arpan olur;
garsiliglt inam yaranir, miistorak is vo kommunikasiyalari hacmi artir;

hamisi

miiessisonin bdlmalarinin rohbarlori 6z operativ foaliyyastlorinds artiq kontrolerlarin komoyi olmadan islays
bilmirlar;

194 Mohkom mévgelorin tutulmasina aid deyil:
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miiossiso daxilinds konkret istifadagilors oriyentasiya edon hesabdarliq sistemi;

miiassisonin bolmolorinin rohbarlori 6z operativ foaliyystlorinds artiq kontrolerlorin komayi olmadan isloys
bilmirlar;

menecerlarin kontrolerlarin faaliyyatinin naticalorindon momnun qalmalar1 nazaragarpacaq doracads artir;
qarsiligh inam yaranir, miistorak is vo kommunikasiyalari hacmi artir;

kontrolerlorin xidmatlorindon istifads edon bolmalarin islorinin naticalorinin yaxsilagmasi nazars ¢arpan olur;

195 Kontrolling funksiyalarinin shomiyystinin vo hacminin artmasi fazasina aiddir:

O O

O
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kontroler plan dovrii {i¢iin miiossisonin foaliyyatinin asas gostoricilorinin formalagdirilmasi zamani lider vo
moderator (nizamlayic1) kimi ¢ixis edir;

miiessisonin uzunmiiddatli magsadlarinin islonib hazilanmasi zamani yuxar1 menecerlarlo amokdasliq
miinasibatlori gaydaya diisiir;

kontrolerlar miiassisads yeni faaliyyat sferalarin1 menimsayirlar, masalen, kontrollinq funksional bélmalords
yayilir: marketing kontrollingi, logistika kontrollingi, ETI (elmi-tadqiqat islori) vo TKI (tocriibe-konstruksiya
islori) kontrollingi meydana ¢ixir;

hamis1

kontrolling xidmati ¢argivasinds strateji kontrolling bdlmasi yaranir.

196 Kontrolling funksiyalarinin shomiyyatinin vo hacminin artmasi fazasina aid deyil:
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kontroler plan dovrii ii¢iin miiassisanin foaliyyatinin asas gostaricilorinin formalasdirilmas: zamani lider v
moderator (nizamlayic1) kimi ¢ixis edir

miiassisonin uzunmiiddatli maqsadlarinin islonib hazirlanmasi zamani yuxart menecerlarlo amokdagliq
miinasibatlori qaydaya diisiir;
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kontrolerlor miiassisada yeni foaliyyot sferalarin1 menimsayirlar, masalen, kontrollinq funksional bélmalorde
yayilir: marketing kontrollingi, logistika kontrollingi, ETI (elmi-tadgiqat islori) vo TKI (tocriibe-konstruksiya
iglori) kontrollingi meydana ¢ixir;

miiassisanin bélmalarinin rohbarlori 6z operativ foaliyyastlorinds artiq kontrolerlarin komayi olmadan islays
bilmirlor;

kontrolling xidmati ¢orgivasinds strateji kontrolling bdlmasi yaranir.

197 Kontrollingin ki¢ik addimlarla totbiq edilmasi nayi nozaords tutur:

C
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kohns idarsetmo strukturunda garsiya qoyulmus mogsods yavas iroaliloms ilo kigik doyisikliklorin edilmosini
nazords tutur.

miioyyan doracads yuxarida adlari ¢okilon yanagmalarin istiinliiklorindon istifads etmoyo, homginin,
kontrollingin totbiq edilmasi prosesine qarsi miiqavimeti azaltmaga imkan verir

kohno idarsetms sisteminin intensiv va gati doyisdirilmesi demakdir

biitiin variantlar

miiassisonin uzunmiiddotli magsadlarinin iglonib hazirlanmasi zamani yuxart menecerlarlo amokdagliq
miinasibatlori gaydaya diisiir;

198 Bomba atma noyi nozordos tutur:

O

O
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kohno idarsetms strukturunda garsiya qoyulmus magsods ya—vas iralilomas il kigik dayisikliklorin edilmasini
nazardos tu—tur.

miloyyan doracads yuxarida adlari ¢okilon yanagmalarin {istiinliiklorindon istifads etmoys, homginin,
kontrollingin tatbiq edilmasi prosesina qarst miigavimati azaltmaga imkan verir

kohno idaraetms sisteminin intensiv va gati doyisdirilmasi demokdir

biitlin variantlar

miisssisonin uzunmiiddoatli mogsadlerinin islonib hazirlanmasi zamani yuxart menecerlorlo amokdagliq
miinasibatlori qaydaya diisiir;

199 Planlagdirilan tokamiil prinsiplori: noyi nozords tutur:
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kohno idaraetms strukturunda garsiya qoyulmus moagsods ya—vas iraliloma ils kigik doyisikliklorin edilmasini
nazords tu—tur.

miloyyan doracads yuxarida adlari ¢okilon yanagmalarin istiinlitklorindon istifads etmoys, homginin,
kontrollingin tatbiq edilmasi prosesina garsi miigavimati azaltmaga imkan verir

kohno idarsetmao sisteminin intensiv vo qo—ti doyisdirilmosi demokdir

biitiin variantlar

miiassisonin uzunmiiddatli magsadlarinin islonib hazirlanmasi zamani yuxart menecerlarlo amokdagliq
miinasibotlori qaydaya diisiir;

200 Kontrollingin ndvlarinas aiddir:
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operativ
sistemli
faktiki
heg biri
taktiki

201 Kontrollingin ndvlarine aiddir:
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heg biri
faktiki
strateji
taktiki
sistemli

202 Straeji kontrollingin analizin baslica istigamatlorino aiddir:
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xarici vo daxili mihitin analizi;

ugurun mithiim amillorinin analizi;

rogabatin analizi:

hamis1

foaliyyatin strateji planlarinin vo nozarst gdstaricilerinin analizi;

203 Strateji kontrollingin analizin basglica istigamatlorino aid deyil:
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seqmqntlosdirma

roqgabatin analizi:

xarici va daxili miihitin analizi;

foaliyyatin strateji planlarinin vo nazarst gdstaricilorinin analizi;
ugurun mithiim amillorinin analizi;

204 Soxsi istehsal — konardan tochiz olunma nadir:
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Bu zaman istehsal xarclarini, istehsal giliclorinden istifadeni, anbar xarclorini, hazirlama keyfiyyatini,
logistikan1 (dasinma), vaxta gonaoti, ekoloji amillori vo bir ¢ox basqa seylori nazors almaq lazimdir

Bunun asasin1 mohsulun tacriibs vo hayat tsikli oyrisinin effekti konsepsiyasi toskil edir. Miiassise mallarin
faktiki vaziyyotindon vo inkisaf perspektivlorindon asili olaraq istehsal etdiyi mohsullari 4 strateji biznes
segmenting boliir: «yeni» mal, «inkisaf edon» mal, «ugusda olan» mal vo «6lmokda olan» mal.

Bu, soxsi milassisanin miixtolif xarakteristikalarinin daim raqib miiossisonin analoji gostaricilari ilo
tutusdurulmasidir.

Miisssisonin uzunmiiddatli strategiyasini yerine yetirmasi analizi: planlagdirilmis va real keyfiyyat, hom do
komiyyat gostaricilorinin tutugdurulmasidir

Bu metod roqabaet analizini xatir—ladir, lakin miiessisonin xarakteristikalarinin miiqayisasi yalniz bazar lideri
ilo bas verir.

205 Kontroling idarsetmao sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq istehsal sisteminin alt sistemlorino
hansilar aiddir?

QICI010]0.

miiossisa

saho

sex

biitiin variantlar diizdiir
“insan-masin’ sahosi

206 Kontroling idaroetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq sistemin mahiyyatini oks etdirmak
ticlin hansi1 vasitalordon istifads olunur?
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grafik

halletmo agaci

matrisa

biitiin variantlar dogrudur
riyazi metodlar

207 Kontroling idaroetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq sistemli yanagsma osasinda
kompyuterlorin istifadosi noyo imkan verir?
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istehsalin idaroetmo metodlarint vo qurulusunu tokmillogsdirmaya
informasiyanin long alinmasina

insanlarin idarsetmo metodlarini ¢atinlogdirmaya

diizgiin variant yoxdur

resurs catigmamazligina

208 Kontroling idaroetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq toskilatlar xarici miihitlo dinamik



olagado olduguna gors neco sistem kimi gobul olunurlar?

acliq
xaotik
qapali
diizgiin variant yoxdur
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iyerarxik

209 Kontroling idaroetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq idaroetmonin gorarlarinin gobulu
hans1 moarhalolor iizro aparilir?

variantlarin tohlili

har variantla bagli itkilorin qiymatlondirilmasi

har variantla bagli nailiyyatlorin qiymotlondirilmasi
biitiin variantlar diizdiir

QICI010]0.

reallagdirilan qorarlarin faktiki naticalarinin qiymotlondirilmasi

210 Kontroling idaroetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq rasional (somorali) gorar dedikdo
no basa diistliir?

obyektiv tohlilo asaslanmig se¢im
heg bir tohlilo asaslanmamis se¢im
subyektiv tohlils asaslanmig se¢im
diizgiin variant yoxdur
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yalniz intuisiyaya osaslanmis se¢im

211 Kontroling idaraetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq bunlardan hansi tahlil prosesinin
morhalasineg aiddir?

alternativ variantin qiymatlondirilmosi
todgigat-molumatlarin toplanmasi
problemlorin formalagmast

biitlin variantlar dogrudur

alternativ variantlarin hazirlanmasi
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212 Kontroling idaroetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq omoliyyatlarin todqiqi
metodlarindan forqli olaraq sistemli tohlil no {i¢iin istifado edilir?

daha genis,miirakkob masalalarin halli tiglin
miirokkab olmayan masalalarin halli ii¢iin
genis olmayan masalalor {igiin

clizi masalalorin halli ii¢lin
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diizgiin variant yoxdur

213 Kontroling idaroetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq idarsetmads sistemli yanagmanin
asasini hansi sistem togkil edir?

informasiya sistemi
marketing sistemi

maliyya sistemi

cavablarin hamist dogrudur
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diizgiin variant yoxdur

214 Kontroling idaroetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq toskilatin geyri-formal qurulusu
dedikds no basa diisiiliir?
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insanlararasi miinasibatlor
yazilmamis etik qaydalar
an-analar

biitiin variantlar dogrudur
normalar

215 Kontroling idaroetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq istehsal sozii altinda no basa

duistlir?

OO000@

omtoanin istehsali vo xammalin emali
oamtoanin reklami va reallagdirilmasi
oamtoanin bazarda satisi

omtoanin ragabatqabiliyyatinin ¢oxaldilmasi
diizgiin variant yoxdur

216 Kontroling idaraetmao sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq omoliyyat terminin istehsaldan
forqi nododir?

OO000@®@

“amoliyyat” termini daha genisdir, ¢iinki o, hom amtoanin istehsalina, hom ds xidmatin gdstorilmasine aiddir
“amoliyyat” termini ancaq amtaanin istehsalina aiddir

istehsal “omoliyyat” terminindon daha genisdir

“amoliyyat” termini dardi, ¢linki ancaq xidmot gdstorilmasins aiddir

diizgiin variant yoxdur

217 Kontroling idaroetma sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq bunlardan hansi istehsal sisteminin
idars edilmasina aiddir?
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istehsal sisteminin iglonib hazirlanmasi haqqinda qgorarlarin gobulu
istehsal giiclorinin yerlosdirilmasi haqqinda gorarlarin gobulu
istehsal proseslorinin hazirlanmasi haqqinda qgorarlarin gobulu
biitiin variantlar dogrudur

istehsal sisteminin totbiqi haqqinda gorarlarin qabulu

218 Kontrolling hansi foaliyyatlorin kegirilmasina dastok durur:
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strateji moagsadlorin doyisen daxili miihit gartlorine uygunlasdirilmast;

miixtolif biznes proseslori iizra operativ planlarin koordinasiya vo inteqrasiyasi;

toskilati sistemin operativ planlarinin onun srateji inkisaf plani ilo uzlasdirilmasi;

hamis1

optimal zaman kasiyinds menecerlori miixtslif idareetms soviyyslari haqqinda informasiya ile tominetma
sisteminin yaradilmas;

219 Kontrolling hansi faaliyyatlorin kegirilmosina dostok durmur:
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miixtalif biznes proseslari {izra operativ planlarin korordinasiya va inteqrasiyast;

planlarin yerino yetirilmasina, diizalislor edilmasina va realizasiyasi miiddatine nazarat sisteminin yaradilmas;
optimal zaman kasiyinde menecerlori miixtalif idaraet~ma saviyyslari haqqinda informasiya ilo tominetma
sisteminin ya—r—a—dilmasi;

hamisi

biznes proseslorin yaradilmasina

220 Kontrollingin vazifosina aiddir:
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biznesin missiyasi;
taktiki mogsadlor
strateji moagsadlor;
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hamisi
reallagsma tigiin konkret vozifalor.

221 Kontrollingin vazifosina aid deyil:
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biznesin missiyasi;

taktiki mogsaodlor;

strateji mogsadlor;

proseduralar

reallagma ii¢lin konkret vozifalor

222 Kontrolingin osas funksiyalarina aiddir:
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Ucot

Nozarat vo tonzimloma
Planlagdirma

hamuisi

Analitik informasiya tominati

223 Kontrolingin asas funksiyalarina aid deyil:

QICI0100.

Ucot

Nazarat vo tonzimloma
Planlagdirma

logistika

Analitik informasiya tominati

224 Ucot funksiyasina aiddir:
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informasiyalarin toplanmasi va islonmasi;

miiassisanin va onun bdlmalarinin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi metodu va s.
daxili ucot sisteminin iglonib hazirlanmasi vo idars edilmaosi;

hamisi

kriterilorin (meyarlarin) unifikasiyasi.

225 Ugot funksiyasina aid deyil:
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informasiyalarin toplanmasi vo iglonmaosi;

miiassisanin va onun bdlmalarinin faaliyystinin giymat—lon—dirilmasi metodu va s.
daxili ugot sisteminin islonib hazirlanmasi vo idars edil-mao—si;

informasiya miibadilasi prosesinin koordinasiyast;

kriterilorin (meyarlarin) unifikasiyasi.

226 Planlagdirmaya aiddir:
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bazis planlarinin iglonib-hazirlanmas1 zamani informasiya dastoyi (satig, istehsal, investisiya, alig);
planlasdirma prosesinin ayri-ayr1 addimlari {igiin informasiya vo zamana tolobatinin miisyyon edilmasi;
planlasdirma sisteminin strukturunun formalasmasi vo tokmillosdirilmasi;

hamis1

informasiya miibadilasi prosesinin koordinasiyast;

227 Planlagdirmaya aid deyil

OO0

bazis planlarinin islonib-hazirlanmasi zaman1 infor~ma—si—ya dostayi (sat1s, istehsal, investisiya, alis);
planlagdirma prosesinin ayri-ayri addimlar ti¢lin infor—ma—siya vo zamana tolobatinin miioyyon edilmaosi;
planlasdirma sisteminin strukturunun formalasmasi vo tok—millogdirilmasi;
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informasiyalarin toplanmasi vo islonmosi;
informasiya miibadilasi prosesinin koordinasiyast;

228 Nozarat vo tonzimlomoyo aiddir:

OO0

0@

zaman vo mona ndqteyi-nazorindon tonzimlonon 6l¢iilorin miioyyon edilmasi;

Olciilorin yol verilon konarlagma sonadlorinin miioyyonlosdirilmasi;

magsada nailolma soviyyalarinin dl¢iilmasi, qiymatlondirilmasi iigiin plan va faktiki dl¢iilerin miiqayise
edilmosi;

hamisi

konarlagmalarin analizi, planin faktdan konarlagsma so—bablarinin izahi vo konarlagmalarin azaldilmasi {igiin
tokliflorin hazirlanmast.

229 Nozarat vo tonzimlomoyo aid deyil:
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zaman vo mana noqteyi-nozarindon tonzimlonan Sl¢li—lorin miioyyan edilmasi;

ol¢iilorin yol verilon konarlagsma sonadlorinin miioy—yon—log—dirilmasi;

moqsados nailolma saviyyolarinin 6l¢iilmasi, qiymoatlon—dirilmasi ii¢iin plan va faktiki 6l¢iilorin miigayiso
edilmasi;

informasiyalarin toplanmasi va islonmasi;

konarlagmalarin analizi, planin faktdan konarlagma so—bablorinin izahi vo konarlagmalarin azaldilmasi {igiin
tokliflorin hazirlanmasi.

230 Analitik informasiya tominatina aiddir:
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informasiya sisteminin arxitekturasinin islonib hazirlanmas;

miiassisonin idars edilmasi va nazarati hayata kegirmoys imkan veran roqomsal sanadlorin toklif edilmasi;
informasiya dastyicilarinin vo kanallarinin standartlagdirilmas;

hamisi

gorarlarin gabulu {igiin shomiyyat verilonlorin toplanmasi vo sistemlagdirilmasi;

231 Analitik informasiya tominatina aid deyil:
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informasiya sisteminin arxitekturasinin iglonib hazir-lan—masi;

miiessisonin idars edilmasi va nazarsti hoyata kec¢irmays imkan versan roqomsal sanadlarin toklif edilmasi;
informasiya dasiyicilarinin vo kanallarinin standartlag—diril—masi;

konarlagmalarin analizi, planin faktdan konarlagma sobablorinin izah1 vo konarlasmalarin azaldilmasi iigiin
tokliflorin hazirlanmasi.

qgorarlarin gabulu ii¢iin shomiyyat verilonlorin toplan—mas1 va sistemlasdirilmasi;

232 Xiisusi funksiyalara aiddir:
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hamis1

asas sifariglar tiglin kalkulyasiya totbiq edilmasi;

daxili miihit haqqinda verilonlorin toplanmasi vo analizi: pul v kapital bazarlari, saho konyukturasi,iqtisadi
hékumsat programlar;

raqiblorlo miiqayiso;
basqa firmalarla birlagma va ya filiallarin agilmasinin (baglanmasinin) maqsadyonlii asaslandirilmast;

233 Xiisusi funksiyalara aid deyil:

O® OO0

asas sifarislar ii¢lin kalkulyasiya totbiq edilmasi;

raqiblorlo miiqayiso;

daxili miihit haqqinda verilonlorin toplanmasi vo analizi: pul v kapital bazarlari, saho konyukturasi,iqtisadi
hékumat programlari;

informasiya sisteminin arxitekturasinin islonib hazirlanmas;

basqa firmalarla birlogma va ya filiallarin agilmasinin (baglanmasinin) maqsadyonlii asaslandirilmas;



234 Hans1 ildo Azarbaycan Respublikasinda dovlot miilkiyyastinin 6zollagdirilmasi haqqinda ganun
gobul edilmisdir?

1992
1991
1993
1996
1994

OO®@O0O

235 Azarbaycan Respublikasinda dovlet amlakinin 6zallogdirilmasinin Dovlat programi no vaxt tasdiq
edilmisdir

1995-ci il iyul 15-do
2000-ci il avqustun 10-da
1991-ci il iyun 15-da
2000-ci il avqustun 12-do
2000-ci il sentyabrin 15-do

OO00®@O

236 Istehsal planina osason schmdar comiyyatlari nayo osaslanir:

@

payc¢1 miilkiyyatins asaslanan, hiiquqi $oxs olan, idars olunmas1 muzdla iglayan pesokar menecerlor torafindon
hoyata kegirilon sahibkarligin formasidir

paye¢1 miilkiyyoting osaslanan, hiiquqi soxs olan idars olunmasi muzdla isloyon geyri pesokar menecerlor
torafindon hoyata kegirilon sahibkarligin formasidir

pay¢1 miilkiyyatine asaslanan, fiziki goxs olan idars olunmasi muzdla isloyon pesokar menecerlar torafindon
hoyata kegirilon sahibkarligin formasidir

O

diizgiin variant yoxdur
pay¢1 miilkiyyatine asaslanan, fiziki goxs olan idara olunmasi muzdla isloyan geyri pesokar menecerlor
torafindon hayata kegirilon sahibkarligin formasidir

OO O

237 Investisiya faaliyyatinin tosviqi {izro alava todbirlor hagqinda 6lko prezidentinin serancami no
zaman imzalanib?

30 mart 2006-c1 il

9 may 2004-cii il

10 mart 2001-ci il
diizgiin variant yoxdur
22 sentyabr 2007-ci il

OO000@

238 Istehsal planina asason fordi istehsalin xiisusiyyatlori:

texnoloji ixisaslagsma tizrs is yerlorinin togkili
bitmomis istehsalin ¢ox olmasi

istehsalin taskil miiddatinin bdyiik olmasi
biitlin variantlar diizgiindiir

OO000@

canli omok xarclorinin nisbaton ¢ox olmast
239 Istehsal planina asasan seriyal istehsalin xiisusiyyatlori:

ohomiyyatli miqdarda hazirlanan genis ¢esiddo tokrarlanan mohsulun daim olmasi
istehsal tsiklinin miiddatinin gisa olmast

seriyalarla hazirlanan mohsulun dovriliyi

biitiin variantlar diizgiindiir

OO000@

buraxilan mohsulun keyfiyyotine nozarstin avtomatlagdirilmasi

240 Istehsal planina asason kiitlovi istehsalin xiisusiyyatlori:



is yerlorinin ixtisaslagsmasi

kompleks mexanikilosdirilmis ,avtomatlasdirilmis texnoloji proseslorin yiiksok faiz togkil etmasi
xiisusi va ixtisaslagmis avadanliq vo xiisusi ¢okiya malik olmasi

biitiin variantlar diizgiindii

OO000@

miiasisonin avtomatlagdirilmig idarsetma sisteminin totbiqi
241 Orta illik istehsal giicli hansi diisturla hesablanir?

Mor=Mg+(Md*Ts/12)-(Ms*(12-Tm)/12)
biitiin variantlar diizgiindii
Mor=Ms+(Mg*Ts/12)-(Ms*(12-Tm)/12)
diizgiin variant yoxdur
Mor=Ms+(Mg+Ts/12)-(Mg*12-Tm)/12)

OO000@

242 Orta illik istehsal giicii diisturunda Mg nodir?

giris giiclori

orta illik siradan ¢1xan giiclori
orta illik daxil olan giiclor
diizgiin cavab yoxdur
foaliyyot miiddati

OO000@

243 Orta illik istehsal giicli diisturunda Tm nadir?

foaliyyst miiddati

orta illik siradan ¢ixan giiclori
orta illik daxil olan giiclor
diizgiin cavab yoxdur

OO000®@

giris giiclori
244 istehsal amillorina hansi aiddir?

torpaq

kapital

omoak

biitiin variantlar dogrudur

O@OO0O

sahibkarliq qabiliyyati
245 ITHVS-nin vazifalorine hansi aid deyil?

mohsullarin buraxiliginin operativ-toqvim planlarinin islonib hazirlanmasi
miixtolif nov material-texniki resursa qarsi tolobatin normalagdiriimasi
yeni mahsulun texnolojiliyinin tohlili

kohnao istehsal sahalarinin layiholosdirilmasi

O@O0O0O

istehsal proseslorinin togkili normativlorinin hesablanmasi
246 ITHVS-nin strukturu hans1 amilin mocmusu ilo miioyyan olunur?

biitiin variantlar diizgiindii

maliyys planlariin tutulmasi soviyyasi ilo

ITH-nin funksional tarkibi vo onun masalolarinin halli soviyyasi ilo
diizgiin variant yoxdur

OO0®@O0O

biznes-planlarin torkibi vo tutulmasi saviyyasi ilo

247 Firmaxarici funksiyalara aiddir:



miistorok sahibkarliq foaliyyatini hayata ke¢irmok {igiin torafdaslarin kapitalindan somarali istifade olunmasi.
fond bazarinda firmanin sohmlsrinin miivaffoqiyyatle satilmasinin tomin edilmaesi;

layihonin reallagdirilmasi tiglin zoruri investisiyanin calb edilmosi;

hamis1

QICI010]0)

layihonin magsadauygunlugunu toskilati-maliyya asaslandirilmast;
248 Titul varaqinds hansi gostaricilor oks olunur:

biznes-foaliyyat {i¢iin lisenziyasinin olmasi (xiisusi icaza talob olunduqda);
layihanin tagabbiiskar1 olan sahibkarliq subyektinin adi, iinvan1 ve telefonlari;
miilkiyyst formasini va dovlat geydiyyatini oks etdiron malumatlar;

hamisi

O@O0O0O

vergi 6dayicisi kimi qeyds alinmasi;
249 Biznes planin ikici bolmasinds hansi masalolor yer alir:

sahibkarliq subyekti hagqinda qisa molumat;
istehsalin toskili vo idars edilmasi prinsiplari;
hayata kegirilocak biznesin asas maqsadi;
hamisi

O@®O0O0O

maliyyalogma manbalari, hacmi va toyinati;
250 Sahibkarliq subyekti haqqinda verilocok molumatlara aiddir:

Sahibkarliq subyektinin yaranma tarixi, yerlosma movqeyi;

Biznes foaliyyatinin hazirki istiqamati;

Movcud istehsal infrastrukturu, maddi-texniki tominati, is¢ilorin sayz;
hamisi

Investisiyanin calb edilmosinda osas mogsad;

O@OO0O

251 Miiassisanin istehsal etdiyi mahsullar barade hansi melumatlarin verilmasi tovsiys olunur:

mohsulun adi, novii, keyfiyyati, dl¢iilori, rongi, ¢esidi, gablagdirmast;
asas texniki, estetik xiisusiyyatlori;

mohsulun toyinati vo totbiqi sahosi;

hamisi

O@OO0O

universalliq gostaricilori
252 Maliyyo-iqtisadi risklore aiddir:

Qeyri-sabit tolobat

Raqibler terafindon qiymatlorin agagi salinmasi
Alternativ moahsulun yaranmasi

hamis1

0ICI010]0)

Ragqiblar torafindon mohsul istehsalinin artimi
253 Maliyyo-iqtisadi riskloro aiddir:

Vergilorin artimi

Xammal, material va naqliyyat xarclorinin artimi
Istehlakgilarin 6domo qabiliyyati

hamisi

O@O0O0O

Tachizatgilardan asililig, alternativin olmamast

254 Sosial risklora aiddir:



O@O0O0O

Ixtisasli is¢i qiivvasinin y1gilmasindaki ¢atinliklor
Omoak haqqi saviyyesinin yetorli olmamasi

Tatil tohliikasi

hamis1

Kadrlarin ixtisaslagdiriimasi

255 Texniki risklars aiddir:

O@O0O0O

Avadanliglari kdhnalmasi
Texnologiyalarin yeniliyi

Xammalin keyfiyystinin geyri-stabilliyi
hamisi

Avadanliglarin etibarliliginin azlig1

256 Ekoloji risklors aiddir:

O®@O0O0O

Atmosfers vo suya tullantilar
Istehsalin zororliyi

Yagay1ls montoqosinin yaxinligi
hamisi

“Fors — major” hallar

257 Xiisusi iqtisadi zonalar dedikdo no basa diisiiliir?

O O00®

0z mahiyyatino gors xarici iqtisadi slagalorin inkisafi osasinda formalagmis orazi-tosorriifat kompleksidir
miistaqil sirkatlorin koordinasiya olunmus sahibkar faaliyystinin miixtalif mogsadli olan miivaqgati ittifaqidir

moanfast almaq magsadils kapitali birlogdirmak yolu ils tosarriifat kompleksidir
digor sirkotlorin foaliyyotine nozarat etmok vo onlari idars etmok mogsadilo formalasmis orazi-tosorriifat
kompleksidir

0z mahiyyatino gors daxili iqtisadi olagalorin inkisafi asasinda formalagmis orazi-tasarriifat kompleksidir

258 Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo onlarin foaliyyastinin idars edilmasi bu sohorlorin
hansinda valyuta sisteminos ad vermisdir?

@O0O00O

Nyu-York

Vaginqton

Los-Ancelos

Biitiin variantlar dogrudur
Bretton-Vuds

259 Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi va onlarin faaliyyatinin idars edilmasi Yamayka
konfransinda asason hansi doyisikliklor bas verdi?

@O0

O

Diizgiin variant yoxdur
Olkonin pul vahidinin qizil mezmununun miisyyon edilmasi

bazar valyuta mezennasinin yol verilon dayiskenliyi 1% cox olmalidir
tizv 6lkalar gobul edilmis prinsiplor daxilinds “’sabit’’ va ya “’dayisken’” mozanna sistemindaen sarbast istifads
edo bilarlor

ehtiyat valyutanin qizila rosmi mozonnasi

260 Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo onlarin foaliyyatinin idars edilmasino asason valyuta
pariteti dedikdo no basa diistiliir?

O®@O

Qiz1l vo glimiis arasinda qanunvericilik asasinda miisyyon edilon nisbot
Iki valyuta arasinda qanunvericilik osasinda miioyyan edilon nisbot
Bes vo daha ¢ox valyuta arasinda ganunvericilik asasinda miioyyaon edilon nisbot



OO0

Pul nisanlar1 vo giymatli daglar arasinda miioyyan edilon nisbot
Diizgiin variant yoxdur

261 Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo onlarin foaliyyatinin idaro edilmasino asason valyuta
donorliyi dedikdo no basa diisiiliir?

OO00®O

Milli valyutanin 6lke daxilinds sorbast horakati

Milli valyutanin heg¢ bir mohdudiyyat olmadan digar milli valyutalara sorbast doyisdirilmasi qabiliyyati
Iki valyuta arasinda qanunvericilik osasinda miioyyan edilon nisbot

Bir valyutanin digor valyutaya doyisdirilmasine qadaga

Diizgiin variant yoxdur

262 Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi vo onlarin foaliyyatinin idars edilmasino uygun olaraq
donorlik baximindan valyutalar ne¢a ciir forqlondirilir?

@O0O00

2
5
Diizgiin variant yoxdur
4
3

263 Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi v onlarin faaliyyatinin idara edilmasina asason sorbost
donorli valyuta dedikds no basa diistiliir?

OO000®@

Valyutanin istonilon xarici valyutaya mohdudiyyatsiz doyisdirilmasi
Valyutanin yalniz miioyyan edilmis 1 xarici valyutaya doyisdirilmasi
Valyuta mohdudiyyatine moruz qalmis valyuta donarliyi

Valyuta miibadilssine qadaga

Diizgiin variant yoxdur

264 Xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi va onlarin faaliyyatinin idara edilmasinde donarli olmayan
valyutaya homginin no deyilir?

@OO000O

Agiq valyuta

Sorbast valyuta

Uzon valyuta

Diizgiin variant yoxdur
Qapal1 valyuta

265 Yol verilon risk nadir ?

OO000@

tokca manfaatin itkisi ilo yox, hom ds nazards tutulan qazancin slds edile bilmomasi
tokca manfaatin itkisi ilo yox, ham ds nazards tutulan qazancin slds edile bilmomasi
diizgiin variant yoxdur

ayri-ayri regionlarda bag veran risklor

ford tigiin birbasa zorar

266 Qeyri-sistematik risk na ilo baglhdir ?

OO000@

biznes faaliyyatinin spesifikliyi vo miirokkabliyi, habelo mansub oldugu sahanin miirakkbliyi ilo
diizgiin variant yoxdur

ayri-ayri regionlarda iqtisadi situasiya ilo

ford {igiin birbasa zarar ilo

omlakin itirilmasi ilo



267 Insan resurslarinin idars edilmosi zaman1 qrupun yaradilmasinin ikinci morhalosi zamani no
hayata kegirilir?

OO000®@

insanlarin maraq vo meyllorin uygun olaraq bir-birilo dostcasina yaxinlagmasi bag verir
rohbar is¢ilori miisahids edir

rohbar iscilori testdon kegirir

grup va soxsi maraqglarin ahangdar sokildo uygunlagmasi

diizgiin variant yoxdur

268 Insan resurslarmnimn idars edilmosi zaman1 heyatin se¢ilmosi meyarlarina hansi aiddir?

OO00®@O

soxsi cohatlor

biitiin cavablar dogrudur
dispozisiya

intellekt

fiziki cohatlor

269 Diinyada mohsur olan Sony Corporation kompaniyasinin banisi A.Moriton firmani tasis etdiyi
giinii ne¢o yasi var idi?

OO0®@O0O

70
60
25
45
35

270 1960-ci illorde amerikan psixoloqu E.Qizeli menecerlor qrupunu todqiq edorok hansi naticoyo
golmisdir?

@O0O00

diizgiin variant yoxdur

intellekt va rohbarliyin effektivliyi arasinda heg bir nisbat yoxdur

intellekt vo rohborliyin effektivliyi arasindaki nisbat diizxastli xarakter dastyir
intellekt vo rohborliyin effektivliyi arasindaki nisbat paralel xarakter dastyir
intellekt vo rohbarliyin effektivliyi arasindaki nisbot ayrixattli xarakter dastyir

271 Insan resurslarinin idars edilmosi zamani rohberin soxsi xiisusiyyatlorine hansini aid etmok olar?

OO00®@O

rohbarin yast
dominantliq
sosial-igtisadi status
diizgiin variant yoxdur
rohboarin cinsi

272 Insan resurslarmin idara edilmosi zamani rohbarlik torzinin doyismosi vo bu anlayisinin meydana
¢ixmasi hansi psixoloqun adi ilo baglidir?

OO0®@O0O

diizgiin variant yoxdur
Z .Freydin

K.Levinin

K.Marksin

Mizerin

273 Kadr idaragiliyi

O

Isci - xorc anlayist



Olago yaradan
Iso osaslanir
Biitiin variantlar
Reaktiv

QIC100.

274 Insan resurslarinin idaroedilmasi funksiyasina aid deyil:

Xammal todariikii

Omoyin motivlesdirilmasi va stimullagdirma;
Omoyin ddonilmasi

Davranis macallasi

O000@

Omoayin mithafizasi
275 Iscilorin omak haqaq sisteminin hazirlanmasi tolimatina aiddir:

Qiymaotlandirilocak is qruplarinin miiayyen edilmasi

Omayin qiymotlondirilmasi

Qiymatlondirma metodlarindan hansinin se¢ilacayina qorarin verilmasi
Biitiin variantlar

QIC1010]0.

Qiymatlondirma naticolorinin olde edilmasi va amak haqq sisteminin hazirlanmasi;
276 Insan resurslarmin idaroedilmosine tosir edon asas amillor:

Maliyyas hesabatlari

Qlobal rogabatin artmasi

Miiassisa va togkilatlarin get-geds boyiimasi
Isci qiivvasinin qurulusundaki doyisikliklor

O000@

Texniki toraqqinin inkisafi
277 Insan resurslari idaragiliyi

Isci - xorc anlayisi
Iso osaslanir
Proaktiv

Reaktiv

Olago yaradan

010IC10]0.

278 Is qiivvesi nodir?

Xiisusi bir magsad ils icra edilon miistaqil bir ig faaliyyatidir.

Tapsirigin icrasinda is¢inin sorf etdiyi fiziki vo monavi gabiliyystlorin macmuudur

Miioyyan bir vaxt ¢argivasinds miioyyan bir togkilatda, foaliyyat gdstormak {igiin toyin edilmis soxs torafindon
yering yetirilon biitiin cavabdehlik vo mosuliyyatlori 6ziinde comlogdiron vazifs yeridir.

dedikde amoak funksiyalarimi miiveffoqiyyatls icra etmak moagsadiyle fohls torafinden amak prosesinin tisullari,
fondleri, prinsipleri vo asas qanunauygunluqlari iizre alinan texniki va iqtisadi molumatlarin macmuu basa
disiilir.

000

O

C

pesaya nisbaton dar anlayis olub, pesonin miixtalif istiqgamotlorini gdstarir.

279 Idaroetmo stilinin se¢ilmosi zamani istehsala nozarat, mohsulun cesid vo keyfiyyatinin
yoxlanilmasi hansi rohbarlar torafindon icra edilir?

maliyyo miidiri

kadrlar sobosinin miidiri
marketinqg midiri
prezident

@O000

texniki direktor



280 Idaroetms stilinin secilmosi zamani kadrlar sébasinin miidiri no iizro cavabdehdir?

aktivlorin mévcud olmasi tizro

mohsul vo xidmatlorin istehsal prosesi iizra

iscilorin igo gotiiriilmoasi vo kadrlarin ixtisasinin artirilmasi tizro
diizgiin variant yoxdur

010IC10]0.

kapital qoyulusu lizra
281 Idaraetmo stilinin se¢ilmosi zamani texniki direktor na iizro mosuliyyot dastyir?

mohsul vo xidmatlorin istehsal prosesi iizra
kapital qoyulusu lizra

aktivlorin movcud olmasi tizra

diizgiin variant yoxdur

O000@

amtas va xidmatlarin satis lizra
282 Idaroetmo stilinin se¢ilmosi zaman1 maliyyagilor nayo cavabdehdirlor?

tabelikds olanlarin ige gecikmomasi iizra

miihasibat ugotu, aktivlerin mévcud olmasi va kapital qoyulusu iizra
satigin togkili iizra

diizgiin variant yoxdur

O00®@O

amtos va xidmatlor {iglin alicilar1 tapmagq iizro
283 Idaroetmo stilinin secilmosi zamani marketing séboesinin rohbarlori no ilo mosgul olmalidir?

satisi toskil edir, istehsal olunmus amtos vo xidmatlar ii¢iin alicilar tapir
is¢ilori igo gabul edir

miihasibat ugotu aparir

diizgiin variant yoxdur

O000@

testlogsmo va anketlogsmo aparir
284 Idaroetms stilinin secilmosi zaman1 asag1 soviyyanin rohborlorinin éhdaliklori hansilardir?

yuxari soviyyanin rohbarlarinin igini koordinasiya etmak
orta soviyyonin rohbarlarinin isini koordinasiya etmok
is¢ilorin faaliyyatin nazaratdon kegirir va istigamatladirir
iimumi strategiyani miioyyon etmok

O0®@0OO0

diizgiin variant yoxdur
285 Kontroliza olan tolablor hansilardir?

miiassisainin inkisaf prognozunu v onun yerina yetirilmasi yollarini géstarmak
miiassisonin restrukturizasiya proqnozunu vo onun yerins yetirilmosinin yolunu géstormoak
milassisonin modernizasiya progqnozunu va onun yering yetirilmosinin yollarii gostormok
miisssisonin likvidasiya prognozunu va onun yering yetirilmasinin yollarini gostormok

O000@

diizgiin variant yoxdur

286 Mencer qrupunun fikrino osason bunlardan hansi ABS firmalarinin istehsal foaliyyotino monfi
tosir edon faktordur?

investisiya hacminin azaldilmasi
investisiyalarin ¢oxalmast
vergilorin asagi olmasi

0O00@

diizgiin variant yoxdur



bazar iqtisadiyyatinin inkisafi

287 Mencer qrupunun fikrino asason bunlardan hansi Yapon firmalarinin idars etmosindo
movcuddur?

® Iistehsalda osas layihads “kenar ¢ixmalar1” heyat torafindon miisyyan edilmasi iiglin “asagidan” idarsetma
soraitin vo mexanizmin yaradilmasi
morkozlogdirilmis vo “yuxaridan” idaroetma soraitinin yaradilmasi
“yuxaridan” idaroetma soraitinin vo mexanizminin yaradilmasi
biitiin cavablar diizdiir

VDD

diizgilin variant yoxdur

288 Mencerin kontroling sisteminin islonib hazirlanmas1 haqqinda gorarin gobul edilmosindo sobab
kimi hansin1 aid etmok olar?

miiossisonin foaliyyat effektivliyinin asas gostaricilorinin pislogmosi
miisssisonin foaliyyat effektivliyinin gostericilorinin yaxsilagdirilmasi
miiassisonin faaliyyat effektivliyinin gostaricilorinin deyismaz qalmasi
biitlin cavablar diizgiindiir

VIDIDIDID)

diizgiin variant yoxdur

289 Mencerin kontroling sisteinin qurulmasina baglamagq {i¢iin an olverisli an1 hansidir?

)

@' miiossiso prespektivde miivaffaqiyyatli faaliyyat géstarmasi lizro miimkiin risklor hagqinda zsif signalin
golmosi ani

miiessisonin perspektivde foaliyyati izro miimkiin risklor haqqinda giiclii signalin golmasi an1
miiassise miiflislosmaya yaxin oldugu an
biitiin cavablar diizgiindiir

VIDIDID

diizgiin variant yoxdur

290 Mencer qrupunun fikrino asason kontroling sisteminin totbiq edilmasi olverisli anin segilmasi
zamani vacib amillordon biri hansidir?

miiassisonin lazim olandan az maliyyas va insan ehtiyatlarina malik olmasi
miiessisonin kifayat qadar maliyya ba insan ehtiyatlarina malik olmamasi
miiassisonin kifayst qader maliyys va insan ehtiyyatlarina malik olmasi
miiessisonin osas fonduna malik olmamasi

D))J)® ) )

diizgiin variant yoxdur

291 Hans1 metodla rohborlik 6z digqstini haqigoton bahali vo halledici sahalors yonaldir?

)

@' “ABC tohlil” metodu ils
“XYZ tohlil” metodu ilo
direkt-kostinq

diizgiin variant yoxdur
portfel tohlili

VDD

292 Mencer qrupunun fikring asason Ortiik mobloginin hesablanmasi metodu hansi sistema asaslanir?

“ABC tohlil” metodu

xarclor {izro miiqayiso metodu
qaliq prinsipi

diizgiin variant yoxdur

9®))))

direkt - kosting

293 Mencer qrupunun fikring asason buraxilan mohsul kiitlasinin optimal 6l¢iisii harda yerlogir?



hazir mohsul buraxiligi artdigca yuxari galxan daimi mosraflor ayrisinda
diizgiin variant yoxdur

hazir mohsul buraxilisi asag1 diison daimi mosroflor oyrisinin anbar mosroflori azalmasinin ayrisi ilo
kasismasindo

D))

biitlin cavablar diizdiir
hazir mohsul buraxilisi artdigca asagi diison daimi mosraflor oyrisinin anbar nasraflori artiminin ayrisi ilo
kosismasinda

~
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294 Menecerlora osason istehsal sahasi dedikda no basa diisiiliir?

miiassisada konkret masalonin,tapsirigin yerina yetirilmasina masuliyyast dasiyan formal bir qrup
miiassisada konkret masalonin halli {igiin yaradilan qeyri-formal qrup

har hansi bir masuliyyat dagimayan is¢i qrup

miiassisadon konar faaliyyat gosteran qeyri-formal qrup

DDIDIDI)

diizgiin variant yoxdur
295 Menecerlors asason yardimet istehsal no kimi xidmatlor hoyata kegirir?

istehsal sahalari iiglin tomir
materiallarin saxlanmasi
istehsal saholori {iglin dagimalar
diizgiin cavab yoxdur

®))))

biitiin variantlar dizdiir

296 Mencer qrupunun fikrins asason Yapon firmalar1 ABS firmalarindan forqli olaraq istehsal
giicliniin geniglondirilmasinds nadon ¢okinirlor?

0zgo kompaniyalar1 almaqdan

sohmdar comiyyatlorinin yaradilmasindan
miistorok firmalarin yaradilmasindan
rogabotdon

DDIDIDE)

diizgiin variant yoxdur
297 Mencerin fikrina asasan kontroling nadir?

miiassisonin foaliyyatinin fasilosiz monitoringi
miiossisonin foaliyyotinin nozarotsizliyi
miiassisonin fasilosiz marketing foaliyyati
diizgiin variant yoxdur

VIDIDIDI)

miisssisonin likvidasiyasi
298 Mencer qrupunun fikring asasan kontrolingin vazifasi nayes nail olmaga yonalib?

diizgiin variant yoxdur

pul vasaitlorinin ¢oxalmasina
geyri-doqiq informasiya tominatina
yiiksok maaglarla tomin edilmoasina

9®))))

miiassisonin idars edilmasi prosesini onun sahiblarinin qoydugu biitiin magsadlars nail olmaga

299 Mencer qrupunun fikrino asason kigik miiossisolorde kontrolingin asas funksiyalarini kim yerino
yetirir?

miihasibat¢i
HR menecer
marketoloq

9®)))

firma rahbari vo ya onun miiavini



~
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diizgiin variant yoxdur

300 Mencerin kontrolingin miiassisalords yerina yetirdiyi funksiyalarin hacmi hansi amillorden

asilidir?

OO®@OO

diizgiin variant yoxdur

istehsalin unifikasiya soviyyasindon
istehsalin diversifikasiya soviyyasindon
biitiin cavablar diizgiindiir

istehsalin kooperasiya soviyyasindon

301 Mencer qrupunun fikring asason kontrolingin ,,ki¢ik addimlarla totbiq edilmosi dedikdo no basa

diisiiliir?

OO @O0

diizgiin variant yoxdur

kohno idarasetms strukturunda heg bir doyisikliklorin edilmomasi

kohno idaraetmo strukturunda garsiya qoyulmus moagsoads yavas iraliloms ilo kigik doyisikliklorin edilmasi
nazords tutulur.

kohne idarsetms sisteminin intensiv va gati doyisdirilmasi
kohna idarsetms strukturunda garsiya qoyulmus magsads dogru intensiv irsliloma

302 Mencer fikrino asason kontrolingin kigik addimlarla totbiq edilmasinin tistiinliiyli nododir?

O®@O0O0

diizgiin variant yoxdur

miiassisa daxilinds aparilan dayisikliklora gars1 boyilik miiqavimatin olmasi
yenidonqurma prosesinin longimasi

miiassise daxilinds aparilan doyisikliklara qars1 boyiik miigavimatin olmamasi
miiassiso daxilinds giiclii ¢okisma tohliikasinin yaranmasi

303 Mencer qrupunun fikring asason kontrolingin ,, kicik addimlarla totbiq edilmasinin ¢atigmazligi
nadon ibaratdir?

OO®@O0

miiessise daxilinds aparilan doyisikliklara qarsi boyiik miigavimatin olmamasi
yenidonqurma prosesinin siiratlonmasi

yenidonqurma prosesinin langimasindo

biitiin cavablar diizgiindiir

diizgiin variant yoxdur

304 Mencer qrupunun fikrino asason kontrolinqde bomba atma prinsipi na demokdir?

OO000®

kohna idaraetms sisteminin intensiv va gati doyisdirilmasi demokdir.
kohna idaraetmo sisteminin ki¢ik adddimlarla doyisilmesi demokdir
kohno idaraetms sistemini doyismaz qalmasi demokdir
yenidonqurma prosesinin longimasindo

diizgiin variant yoxdur

305 Mencerlarin fikrino 9sason strateji kontroling no ti¢lin nozordo tutulub?

®@O0O00

diizgiin variant yoxdur

hom qisa, hom uzunmiiddatli magsadlor ti¢iin
yalniz qisamiiddetli mogsadlar ii¢lin
qisamiiddatli magsadlar ti¢iin

uzunmiiddatli perspektivlor {igiin

306 Mencer qrupunun fikrino asason logistika no haqqinda elmdir?



xammalin, materiallarin vo bagsqa omtos-material doyarlorinin ,,doqiq vaxtinda ” prisipi ilo lazimi yers
catdirilmasinin samaralosdirilmasi haqqinda

diizgiin variant yoxdur
“no istehsal etmok”, “neca istehsal etmak”™ vo “hansi keyfiyyotdos istehsal etmok™ suallarina cavab veran elmdir
xammalin vo materialin gabulu haqqinda

0000 @

yalniz xammalin lazimi yeras ¢atdirilmasinin samaralagdirilmasi
307 Mencer qrupunun fikring asason operativ kontroling nalar tigiin nozords tutulub?

uzunmiiddatli perspektivlor {igiin

ortamiiddatli moagsadlor ii¢iin

hom uzunmiiddatli, hom qisamiiddatli magsadlor {igiin
gisamiiddatli magsadlar tigiin

O@O00

diizgiin variant yoxdur

308 Mencerin fikrina asason bunlardan hansi investisiya obyektlorinin qiymotlondirilmasi metodlarina
aiddir?

qaliq prinsipi

xarclar lizro miiqayiss metodu
“ABC tohlil” metodu

diizgiin variant yoxdur

01010IC10,

direkt - kosting

309 Biznesin idars edilmasina sistemli-magsadli yanagmaya asason investisiya layiholorinin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi prinsiplorine hansi aiddir?

metodoloji prinsiplor
omoaliyyat prinsiplori
biitiin variantlar sahvdir
biitiin variantlar dogrudur

O@O0O0O

metodiki prinsipler

310 Biznesin idara edilmasinos sistemli-moaqsadli yanagsmaya osason amoliyyat prinsiplori dedikdo no
basa diistiliir?

diizgiin variant yoxdur

layihalorin igtisadi va maliyyas calbediciliyi ilo birbasa bagli olan prinsiplor

isin konseptual torofins aid edilon timumi prinsiplor

layiha ils, onun spesifik xiisusiyyati ila layiholorin iqtisadi calbediciliyi

informasiya-hesablama ndqteyi-nazorindon layihonin somaraliliyinin qiymstlondirilmasi prosesini
yiingiillagdiran prinsipler

@O0O000

311 Biznesin idara edilmasins sistemli-moaqsadli yanagsmaya osason biidco somaraliliyi
gostaricilorindo na oks etdirilir?

diizgiin variant yoxdur

xarici sirkatlorin biidcalari {iglin layihonin hoyata kecirilmasinin maliyye naticolori
respublika va yerli biidcalar {igiin layihanin hayata kegirilmosinin maliyyas naticalari
diizgiin cavab yoxdur

010IC10]0,

transmilli korporasiyalarin biidcslari {iglin layihonin hoyata kecirilmasinin maliyye naticoleri

312 Biznesin idars edilmasing sistemli-moaqgsadli yanagsmaya osason iqtisadi somaralik gostaricilori
nayi nozors alir?

@ investisiya layihslorinin reallagmast ilo bagli xarc va naticalari



O000

layihonin birbasa istirakeilari {i¢iin onun reallagdirilmasinin naticolori
respublika va yerli biidcalorin maliyys naticalari

alternativ xarclorin ugotunu

diizgiin variant yoxdur

313 Biznesin idara edilmosineg sistemli-moagsadli yanagmaya osason biznes-planin reallagdirilmasi
morhoalasing hansi aiddir?

QIC1010]10,

texnologiyalarin alds edilmasi vo 6tiiriilmasi

istehsalqabag1 marketing

biznes layihoni reallagdiran komandanin formalagmasi

biitlin variantlar dogrudur

biznes layihanin maliyys toloblorins uygun olaraq maliyyslosdirilmasi ii¢iin hazirliq

314 Biznesin idaros edilmosina sistemli-mogsadli yanasmaya osason qeyri-mogbul reklam dedikdo no
basa diistiliir?

010IC10]10,

diizgiin variant yoxdur

sirkotin xiisusi yaratmaq moqsadi dasiyan reklam
hagsiz, qeyri-daqiq, geyri-etik reklamdir

son maqsadi golir alds etmokdan ibarat olan reklam
xatirladict reklam

315 Biznesin idars edilmasina sistemli-magsadli yanagmaya asason biznes-planin yerina
yetirilmoasindo noyin miintozom aparilmasi vacibdir?

010IC10]0,

rekonstruksiyani
marketingin
monitoringin

diizgiin variant yoxdur
modernizasiyant

316 Biznesin idars edilmasina sistemli-magsadli yanagmaya asason boyiik layihslor zamani bazi
tapsiriglara (mos. detallagdirilmis injiniring) 9sason neco hoyata kegirilir?

010IC1010,

diizgiin variant yoxdur
monitoringla
subkontraktla

doyirmi masa asasinda
kontraktsiz

317 Biznesin idars edilmasina sistemli-mogsadli yanagmaya osason xarclora nozarst nodir?

010IC1010,

ehtiyatlarin hacminin 6yranilmasi

toskilat miiddotinin gostorilmasi

hans1 magsadler ticlin va na qadar xarclor ayrilmisdir
diizgiin variant yoxdur

mohsulun davamli istehsal edilmasi

318 Biznesin idars edilmasing sistemli-moaqgsadli yanagsmaya osason sorait lizro prosesi homginin neco
adlandirmaq olar?

O
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diizgiin variant yoxdur
istehsal lizro idaroetmo
giinlor iizro idaraetma
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biitiin variantlar dizdiir
illor tizra idaraetmo

319 Biznesin idars edilmoasing sistemli-moaqsadli yanagsmaya osason naticolar iizro idaraetms zamani
firma vo sirkotlorin imkanlarindan necs istifado olunmalidir?

0O0® OO0

dar gor¢ivado istifads edilsinlor
elo istifado olunmalidir ki, foaliyyat plani strateji soviyyaden is vaxtinin fordi istifads planindan konara
¢1xmasin

el istifade olunmalidir ki, faaliyyst plani strateji soviyyaden is vaxtinin fordi istifade planinadok iralilesin
biitlin cavablar diizgiindiir
diizgiin variant yoxdur

320 Bunlardan hansini idaraetmonin asas meyarlarina aid etmok olar?

OO0M®O0

istehsalin toskili {izra

sohimdar comiyyatlori, koperativlor.

yaradici yanagma, planlarin yerins yetirilmasinin vacibliyi vo ozm naticalar iizra
heg bir variant diiz deyil

mohdud mohsuliyyatli comiyyastlor

321 Biznesin idars edilmosineg sistemli-moaqsadli yanagsmaya osason naticolor lizro idaroetmonin asas
cohatlorindon birine hansini aid etmok olar?

010IC10]0,

diizgiin variant yoxdur

yalniz tosadiifi hallara diqgotli yanasma

planlasdirilmis va ya gozlonilon naoticolorlo yanasi tosadiifi hallara diggotli yanasma
yalniz planlasdirilmis hallara diqqstli yanagma

yalniz subyektiv qorarlarin qobulunu

322 Biznes-plana asason investisiya maliyyalagdirilmasi monbalorina hansi aiddir?

O000@

biitiin variantlar dogrudur

texniki, texnoloji, kommersiya va digar biliklorin macmusu
sohmlor va digor qiymatli kagizlar

investisiya resurslari kimi istifade oluna bilacak pul vasaitlaridir
dasinar vo daginmaz amlak

323 Biznes-plana asason pul ( pool ) birlosma formasi na ilo forglonir?

010IC10]0.

diizgiin variant yoxdur

ikiqat vergiqoyma ilo

biitiin istirak¢ilarm galirlori iimumi fonda daxil olur

hazir mohsul istehsalinin texnoloji proseslarinin ardicillig ils
eyni név momulat istehsal edilmasi ilo

324 Biznes-plana asason qarisiq maliyyslosdirmo zamani noy9 nozarst etmok lazimdir?

010IC10]0.

diizgiin variant yoxdur

dovriyys vasaitloring

sohmdar comiyyatine moxsus paya
biitiin variantlar dogrudur

osas fondlara

325 Azorbaycan Respublikasinin Reklam hagqinda qanunu no zaman gobul edilmisdir?



@0O000

1996-09-02
2000-11-05
diizgiin variant yoxdur
1998-08-01
1997-10-03

326 Vasaitlor va sorvoatloro aiddir:

@0O000

pul vasaiti, magsadli bank omanatlori, kreditlor, paylar, sshmlar va diger qiymatli kagizlar;
daginar va daginmaz amlak (binalar, qurgular, avadanliq va bagqa maddi sarvatlar);
miivafiq qaydada rosmilagdirilmis elmi-tacriibi va digar intellektual sorvatlor;

texniki, texnoloji, kommersiya va digar biliklorin macmusu (“nou-hau”).

hamisi

327 Investisiya foaliyyotinin névlorine aiddir:

QIC1010]0.

0zal investisiya faaliyyati;
xarici investisiya foaliyyati;
birgs investisiya foaliyyati.
hamisi

dovlat investisiya foaliyyati

328 Portfel investisiya aiddir:

O 0@

O
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qiymatli kagizlara (sshmloro, istiqrazlara vo s.) vo maliyys aktivlorine qoyulan kapitaldir.

osas fondlarin tokrar istehsali vo iqtisadiyyatin miixtslif saholorinds miisssisalori inkisaf etdirmok mogsadile
goyulmus pul vasaitidir.

baslica olaraq uzunmiiddatli kapital qoyulusudur. Real investisiyanin torkibine osas fondlara investisiya (osas
kapital), torpaq sahasinin alinmasina xarclor, qeyri-material aktivlera vo dovriyya vesaitlori ehtiyatlarinin
artirtlmasina qoyulan investisiya daxildir

kommersiya va istehsal foaliyyotinin genislonmasi naticosinde bdyiik hacmda kredit resurslarinin calb
edilmasina tolabatin artmasi ilo slagadardir. Bu kapital tarixan borc qiymatli kagizlarin alinmasi asasinda
inkisaf etmoays baslamisdir, kagiz 6zii kredit sanadi formasini alir va onun faiz, yaxud dividend soklindo
miiayyan galir alds etmak hiiququ qazanir.

faktiki sohmloro, istiqrazlara, vekselo vo digor qiymatli kagizlara qoyulan kapitaldir. Qiymatli kagizlar aslinds
kapitalin kagiz dublikatini ifads edir (praktiki olaraq fiktiv kapitaldir).

329 Kapital amalogatiran investisiyaya aiddir:

O @O O

O

baslica olaraq uzunmiiddatli kapital qoyulusudur. Real investisiyanin torkibine asas fondlara investisiya (asas
kapital), torpaq sahasinin alinmasina xarclor, qeyri-material aktivlors vo dovriyyo vosaitlori ehtiyatlarinin
artirtlmasina qoyulan investisiya daxildir

qiymatli kagizlara (sshmlors, istiqrazlara va s.) vo maliyys aktivlerine qoyulan kapitaldir.

asas fondlarin tokrar istehsali vo iqtisadiyyatin miixtalif sahoslorinds miiassisalori inkisaf etdirmok moqsadilo
goyulmus pul vosaitidir.

faktiki sohmlors, istiqrazlara, vekselo vo digar qiymatli kagizlara qoyulan kapitaldir. Qiymatli kagizlar aslinds
kapitalin kagiz dublikatini ifads edir (praktiki olaraq fiktiv kapitaldir).

kommersiya va istehsal foaliyyotinin genislonmasi naticasinde bdyiik hacmda kredit resurslarinin calb
edilmasins tolabatin artmasi ilo slagadardir. Bu kapital tarixon borc qiymeotli kagizlarin alinmasi asasinda
inkisaf etmoyo baglamisdir, kagiz 6zii kredit sanadi formasini alir vo onun faiz, yaxud dividend soklindo
miiayyan galir alds etmak hiiququ qazanir.

330 Real investisiyaya aiddir:

7~
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kommersiya va istehsal faaliyyotinin genislonmasi naticosinds bdyiik hacmda kredit resurslarinin calb
edilmosino tolobatin artmasi ilo olagadardir. Bu kapital tarixon borc qiymatli kagizlarin alinmasi osasinda
inkisaf etmoaya baslamisdir, kagiz 6zii kredit sanadi formasini alir v onun faiz, yaxud dividend goklindo
miioyyan golir alds etmoak hiiququ qazanr.



qiymatli kagizlara (sshmloro, istiqrazlara vo s.) vo maliyys aktivlorine qoyulan kapitaldir.

osas fondlarin tokrar istehsali vo iqtisadiyyatin miixtslif saholorinds miiessisolori inkisaf etdirmek mogsadile
goyulmus pul vasaitidir.

baslica olaraq uzunmiiddatli kapital qoyulusudur. Real investisiyanin torkibina asas fondlara investisiya (asas
kapital), torpaq sahasinin alinmasina xarclor, qeyri-material aktivlera vo dovriyya vesaitlori ehtiyatlarinin
artirtlmasina qoyulan investisiya daxildir

faktiki sohmlors, istiqrazlara, vekselo vo digor qiymotli kagizlara qoyulan kapitaldir. Qiymotli kagizlar aslindo
kapitalin kagiz dublikatini ifads edir (praktiki olaraq fiktiv kapitaldir).

@ OO

O

331 Portfel (maliyyo) investisiyasi :

C

faktiki sohmloro, istiqrazlara, vekselo vo digor qiymatli kagizlara qoyulan kapitaldir. Qiymatli kagizlar aslinds
kapitalin kagiz dublikatini ifads edir (praktiki olaraq fiktiv kapitaldir).

kommersiya va istehsal faaliyyotinin genislonmasi naticasinds bdyiik hacmda kredit resurslarinin calb
edilmasins tolabatin artmasi ils alagodardir. Bu kapital tarixon borc qiymatli kagizlarin alinmasi asasinda
inkigaf etmoyo baslamisdir, kagiz 6zii kredit sanadi formasini alir va onun faiz, yaxud dividend soklindo
miioyyan golir alds etmok hiiququ qazanr.

baslica olaraq uzunmiiddatli kapital qoyulusudur. Real investisiyanin torkibine osas fondlara investisiya (osas
kapital), torpaq sahasinin alinmasina xarclor, qeyri-material aktivlers vo dovriyya vesaitlori ehtiyatlarinin
artirtlmasina qoyulan investisiya daxildir

asas fondlarin tokrar istehsali vo iqtisadiyyatin miixtalif saholorinds miisssisalori inkisaf etdirmok moqgsadile
goyulmus pul vasaitidir.

O O

O O

qiymatli kagizlara (sshmloro, istiqrazlara vo s.) vo maliyys aktivlorine qoyulan kapitaldir.

332 Fiktiv kapitalin yaranmasina aiddir:

C

kommersiya vo istehsal foaliyystinin geniglonmasi noticosinds bdyiik hocmds kredit resurslarinin colb
edilmasins tolobatin artmasi ils slaqodardir. Bu kapital tarixen borc qiymatli kagizlarin alinmasi asasinda
inkisaf etmoys baglamisdir, kagiz 6zii kredit soanoadi formasini alir vo onun faiz, yaxud dividend goklindo
miiayyen galir alds etmak hiiququ qazanir.

baslica olaraq uzunmiiddatli kapital qoyulusudur. Real investisiyanin torkibine asas fondlara investisiya (asas
kapital), torpaq sahasinin alinmasina xorclor, qeyri-material aktivlors vo dévriyys vasaitlori ehtiyatlarinin
artirllmasina qoyulan investisiya daxildir

asas fondlarin tokrar istehsali vo iqtisadiyyatin miixtalif saholorinds miiassisolori inkisaf etdirmok moqsadilo
goyulmus pul vosaitidir.

faktiki sohmlors, istiqrazlara, vekselo va digar qiymaotli kagizlara qoyulan kapitaldir. Qiymatli kagizlar oslinda
kapitalin kagiz dublikatini ifads edir (praktiki olaraq fiktiv kapitaldir).

O

O

O O

qiymotli kagizlara (sohmlors, istiqrazlara vo s.) vo maliyys aktivlorine qoyulan kapitaldir.
333 Investisiyalarin tosnifatina aiddir:

Kapitalin yatirilma obyektlorina gora.
Investisiya qoyma dévriine gora.
hamis1

Miilkiyyet formasina gora.

010IC10]0.

Investisiya layiholorinds istirakinin xarakterino gora.
334 real investisiyalara aiddir:

torpaq saholorinin vo tobiatdon istifado obyektlorinin alinmasina investisiyalar;

osas kapitala investisiya qoyulusu;

geyri-maddi aktivlars (patentlar, lisenziyalar, proqgram mohsullari, elmi-tadqiqat va tocriibi-konstruktor
islomolori vo s.) investisiyalar;

hamis1

0@ 000

osasl tomir xorclori;
335 kapital qoyulusunun planlasdirilmasi prinsiplorine aiddir:

@ hamisi
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planlagdirmanin fasilasizliyi;

planlagdirmanin stabilliyi;

kapital qoyulusunun hacminin maliyyslosdirmo monbalari ils balanslagdiriimast;
planin konkret vo asaslandirilmig olmas;

336 Marketing planinin tortib elementlorindon biri:

IDIDIDIK)

marketing strategiyasinin iglonilmasidir
is¢ilorin saymin hesablanmasidir

omok haqqinin tortib edilmoasidir

omoak va amak predmetlori

diizgiin variant yoxdur

337 Sinxromarketing no zaman totbiq edilir ?

VIDIDIDID)

toraddiid edon tolobi sabitlogdirmoys ehtiyac duyulan zaman

potensial alicilarin neqativ tolabi oldugqda

potensial alicilarin toklif olunan amtosys lageyd miinasibat baslodikdo
diizgiin cavab yoxdur

potensial talobin olmasi vo bunu realliga ¢cevirmak vacib olan zaman

338 Marketing planina asason planlagdirmanin prinsipino hansi aiddir?

D)))D)e)

fasilasizlik

biitiin variantlar dogrudur
¢eviklik

doaqiqglik

vohdatlik

339 Marketing planina asasan istehsal tsiklinin uzunlugu diisturunda tk- nayi gostarir?

VIDIDIDID)

omoliyyat lizro tam vaxt normasi
texnoloji prosesin amosliyyatlarinin say1
sutkada is novbalarinin say1

is ndvbasinin uzunlugu

diizgiin variant yoxdur

340 Marketing planina asason Public Relations todbirlori dedikdo no baga diistiliir?

9))
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malin hayat tsiklinin yiiksslisine yonoaldilmis kompleks todbirlor
yalniz gorma ilo monimsanilmays arxalanan reklam

reklam veron toskilatla cxomiyyatin genis toboagolori arasinda olverisli alagalorin qurulmasina yonaldilmis
kompleks todbirlor

diizgiin variant yoxdur
is¢ilordo 6z miiassisaloring inami giiclondirmays yonoaldilmis kompleks todbirlor

341 Marketing planina asason hansi reklam vasitosi dovri motbuatda dorc edilmis miixtolif reklam
materiallarini 6zlinds oks etdirir?

9®))))

diizgiin variant yoxdur
radio va telereklam
reklam suvenirlari
audiovizual reklam
motbuatdaki reklam

342 Marketinq planina asason hansi reklam ndviiniin mogsadi sirkotin x{isusi imicini yaratmaq vo ya



yaxsilasdirmaq mogsadi giidon reklamdir?

D))® ) )

qeyri-etik reklam
kontrreklam

korporativ reklam
diizgiin variant yoxdur
molumatlandirici reklam

343 Istehsal tsiklinin uzunlugu diisturunda n-nayi gostorir?

)D9® ) )

omoliyyat lizro tam vaxt normasi
sutkada is ndvbalarinin say1
partiyadaki detallarin say1

biitiin variantlar dogrudur

is ndvbasinin uzunlugu

344 Marketinq planina asasan istehsal uzunlugu diisturunda Tn nayi gostarir?

))D® ) )

omoliyyatlar {izro tam vaxt normasi

partiyadaki detallarin say1

Tn-momulatin hazirlanmasi {izrs istehlak tsiklinin, is giinlorinin uzunlugu
diizgiin variant yoxdur

texnoloji prosesin omoaliyyatlarinin say1

345 Marketinqg planina asason tok-tok istehsalda togvim-plan hesablamalara no daxildir?

9®))
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istehsal meydancalari vo avadanliglarin yiiklonmasinin yoxlama magsadilo hesablanmasi

sexlorin isinds togvim gabaglamalarinin miioyyon edilmasi
momulatlarin hazirlanmasinin uzunlugunun hesablanmasi va ayri-ayr sifarislor {izro dovri qrafiklarin
qurulmasi

diizgiin variant yoxdur
istehsala gobul olunmus sifarislorin yerins yetirilmosinin toplu qabaqlamalarinin doqiqlosdirilmasi

346 Istehsal giicii hansi amillordon asilidir:

)® ) ) )

xammal vo materiallarin keyfiyyati;

avadanlhigin keyfiyyat torkibi. Fiziki vo monavi aginmanin soviyyasi;
avadanliglarin say1 vo mohsuldarligi;

hamis1

texnika va texnologiyanin miitoroqqilik deracasi;

347 Istehsal giiclorini hesablamasinda ilkin malumatlar hansidr:

)® ) ) )

istehsal programinin amoktutumus;
masinlarin sayi;

bir dezgahin plan ig vaxt1 fondu;
hamis1

avadanligin mohsuldarlig1;

348 Sifarisin yerino yetirilmasinin osas marhalolorine aiddir:

VIDIDIDI

hamis1

sifarigin yerina yetirilmasins hazirliq;
sifarigin rosmilosdirilmasi;

heg biri

sifarigin yerina yetirilmasi.



349 Seriyal1 istehsalda togvim-plan normativlorinin hesablanmasi 6ziino asagida- kilar1 daxil edir:

O@®OO0

istehsal sahalarinin iginin taqvim-plan grafiklorinin qurulmast;

detal partiyalarinin normativ 6l¢iisiiniin vo onlarin istehsali dovriliyinin miioyyon edilmasi;
momulatlarin istehsal partiyalarinin dl¢iisliniin miioyyonlosdirilmasi;

hamis1

detallar partiyasinin emalinin istehsal dovriiniin davamiyyet miiddstinin v toqvim-plan qabaglamalarinin
miioyyon edilmasi;

350 Istehsalin halli zamani hansi xiisusiyyatlor nozors alinmalidir:

O O

O
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miixtolif riib vo aylarda miixtslif momulatlarin buraxilisi iizrs tapsiriqlarin boliisdiiriilmasi zamani buraxiligin
plan miiddstlorini, habels yeni mshsul névlarinin istehsalina hazirliq vaxtini nozsrs almaq lazimdir

moacmu halda avadanliq v heyatin tam va dast halinda yiiklonmasini tomin edorak, amak tutumlulugu
strukturu lizra bir-biriloerini tamamlayan moahsul ndvlerinin paralel hazirlanmasini nezards tutmaq lazimdir;
miimkiin olduqca eyni vaxta hazirlanan mamulatlarin nomenklaturunu ixtisar etmok vo bununla da istehsalda
hoaddon ¢ox yenidon sazlamalar1 azaltmag, eyni vaxta emal prosesinds olan detallarin rongarongliyini ixtisar
etmok lazimdir;

hamisi

planlasdirilan buraxilis hacmi (aylar iizrs is giinlori sayinin nozors alinmasi ilo) omok mohsuldarligi
dinamikasinin artmasini aks etdirarak tadricon bdytimalidir;

351 Istehsal saholarinin taqvim-plan grafikloring aiddir:
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momulatlarin ciddi dovri buraxilisinin yer almadigr seriyali istehsal iizro detallarin y1gima otiiriilmosinin va
onarin ilk amoliyyata buraxilisinin toqvim plan-qrafikidir.

bir is yerinds yerina yetirilon detalomsliyyatlarin say1 az olduqda (5-6 detalomasliyyat) momulatlarin fasilosiz
yigilmasi ii¢iin detallar1 partiyalarla emal edon istehsal saholori ti¢iin omoliyyatlar {izro standart plan-qrafik;
doyison-axin xatlari iginin detallarin emala dovri olaraq buraxilmasini reqla-

hamis1

fasilosiz va ya hazir momulatlarin ciddi dovri yigilmast iizre vo her bir is yerine altidan ¢ox detalomsliyyatin
tohkim edilmasi sartils dovri olaraq tokrarlanan detallar partiyasinin standart buraxilis plan-qrafiki;

352 ITTH-nin voazifalorins aiddir:
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miixtalif nov material-texniki resursa qarsi tolabatin normalagdiriimasi
miiessisonin mévcud texnologiyalar, avadanliglar1 va istehsal giiclorinin tohlili;
yeni mohsulun texnolojiliyinin tohlili;

hamisi

yeni mohsulun istehsalinin texnoloji proseslorinin, qeyri-standart texnoloji avadanliglarin ve lavazimatlarin
islonib hazirlanmasi va istehsals;

353 Seriyali istehsalin togkilinin asas xiisusiyyatlorino aiddir:
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bir neg¢a tohkim olunmus amoliyyatlarin yerins yetirilmasi {igiin is yerlorinin ixtisaslagmast;
hamisi

istehsal tsiklinin miiddatinin qisa olmast;

seriyalarla hazirlanan momulatin dovrliyi;

ohamiyyatli miqdarda hazirlanan genis ¢esiddo tokrarlanan mohsulun daimi olmast;

354 Kiitlovi istehsalin tagkilina xas olan xiisusiyyetlors aiddir:
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kompleks mexaniklagdirilmis, avtomatlagdirilmig texnoloj1 proseslorin yiiksok faiz togkil etmaosi;
is yerlorinin ixtisaslagmast;

boyiik miqdara az nomenklaturada momulatin ciddi sokilda miioyyon edilon

hamisi

xiisusi vo xtisaslagmis avadanliq vo texnoloji silahlanmanin bdyiik xiisusi ¢okiys malik olmasi;



355 Istehsal giiciiniin amillorine aiddir:

xammal vo materiallarin keyfiyyati;

avadanligin keyfiyyat torkibi. Fiziki vo monavi aginmanin soviyyasi;
avadanliglarin say1 vo mshsuldarlig:

hamisi

0IC1010]0,

texnika va texnologiyanin miitoraqqilik deracasi;

356 yerli tolobata uygun olaraq konsruktiv vo texnoloj1 cohatdon oxsar mohsul buraxilisinin
morkozlosdirilmoasidir. Konstruktiv vo texnoloji1 cohatdon oxsarliq genis unikasiya (bir soklo salinma)
yolu ilo yaradilir.

C]

novbadaxili, névbelorarasi, omoliyyatdaxili vo omoliyyatlararasi dovrds bir omoaliyyatla digori arasinda
ardicilligin tamin edilmasini nazards tutan istehsalin taskili prinsipidir.

istehsalin biitiin bélmolorindos istehsal giiclorinin uygunlagdirilmasidir. Bu iss lazimi miqdarda,
nomenklaturada, ¢esiddo mohsul buraxmaga imkan verir.

istehsal prosesinds mohsulun somarali yerlosdirilmasi vo momulatin bir istehsal morhalasindon digorins qisa
miiddotds horoketinin tomin edilmasidir.

istehsal proseslorinin biitiin morhokslorinds amaliyyatlarin eyni vaxtda aparilmasidir. Bu iso son mohsulun
hazirlanmasi ii¢lin genis iqtisadi sorait yaratmaga imkan verir.

O O

O

357 Daqiqlik nodir:

O

novbadaxili, névboelorarasi, omoliyyatdaxili vo omoliyyatlararasi dovrds bir omosliyyatla digori arasinda
ardicilligin tamin edilmasini nazards tutan istehsalin taskili prinsipidir.

istehsalin biitiin bélmolorindos istehsal giiclorinin uygunlagdirilmasidir. Bu iss lazimi miqdarda,
nomenklaturada, ¢esiddo mohsul buraxmaga imkan verir.

yerli tolobata uygun olaraq konsruktiv va texnoloji cohatdon oxsar mohsul buraxiliginin morkazlasdirilmosidir.
Konstruktiv va texnoloji cohotdon oxsarliq genis unikasiya (bir soklo salinma) yolu ilo yaradilir.

istehsal prosesindo mohsulun samarali yerlogdirilmasi va mamulatin bir istehsal marhslasindon digarins qisa
miiddatds horakatinin tomin edilmasidir.

istehsal proseslorinin biitiin morhokolorinds amaliyyatlarin eyni vaxtda aparilmasidir. Bu isa son mohsulun
hazirlanmasi ii¢lin genis iqtisadi sorait yaratmaga imkan verir.

O
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358 Ahongdarliq nodir:

O

névbadaxili, ndvbalorarasi, amoliyyatdaxili vo amoliyyatlararasi dévrds bir omoliyyatla digori arasinda
ardicilligin tomin edilmasini nozards tutan istehsalin togkili prinsipidir.

istehsalin biitiin bélmalarinds istehsal giiclorinin uygunlagdirilmasidir. Bu iss lazimi miqdarda,
nomenklaturada, ¢esiddo mohsul buraxmaga imkan verir.

mohsulun miisyyon araliq fasilalor orzinds buraxilisinin tomin edilmosidir.

istehsal prosesinds mohsulun somarali yerlosdirilmasi vo momulatin bir istehsal morhslasindon digorins qisa
miiddatds horakatinin tomin edilmasidir.

istehsal proseslorinin biitiin morhakolorinds amoliyyatlarin eyni vaxtda aparilmasidir. Bu isa son mohsulun
hazirlanmasi ii¢ilin genis iqtisadi sorait yaratmaga imkan verir.

O 00 O

359 Miiasir soraitdos istehsalin hansi formalari var:

istehsal prosesinin vo idaraetmanin avtomatlasdirilmasi
tomoarkiizlogsmo

ixtisaslagdirma

hamisi

0IC1010]0;

kompleks mexaniklogmo
360 Istehsalin toskili tipine bir sira amillor tosir edir:

davamlilig

00

istehsalin miqyasi,



QIC1e.

ixtisaslagsma saviyyasi
hamisi
buraxilan mshsulun miirakkabliyi

361 Istehsalin neca tipi forglondirilir:

010IC1010,

362 Istehsal giiclori nadir:

O @® O O

O

ndvbadaxili, névbolorarasi, omoliyyatdaxili vo omoliyyatlararasi dovrds bir omoliyyatla digori arasinda
ardicilligin tomin edilmasini nazards tutan istehsalin togkili prinsipidir.

istehsalin biitiin bélmolorinds istehsal giiclorinin uygunlagdirilmasidir. Bu iss lazimi miqdarda,
nomenklaturada, ¢esiddo mohsul buraxmaga imkan verir.

yeni texnologiyanin vo amayin elmi toskilinin totbiqi lizrs todbirleri nazars almagqla istehsal avadanliqlarindan
tam istifado etmoklo miiossisonin miioyyon edilmis nomenklaturada vo ¢esiddo maksimum mohsul istehsal
etmok qabiliyyatidir

istehsal prosesindo mohsulun samarali yerlosdirilmasi vo momulatin bir istehsal morhslosindon digorina qisa
miiddotds harakatinin tomin edilmasidir.

istehsal proseslorinin biitiin morhakolorinds amaliyyatlarin eyni vaxtda aparilmasidir. Bu iss son mohsulun
hazirlanmasi tigiin genis iqtisadi sorait yaratmaga imkan verir.

363 Istehlak¢idan asili olaraq marketingin hansi névlori yoxdur?
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istehlak vo sonaye
istehlak

sonaye

istehsal
beynoslxalq

364 Marketinq planmna osason ITHVS-in asasin1 na toskil edir?
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standart elementlerdon avadanliqlarin aqreqatlasdirilmasi

mohsullari istehsali vo nozarat iizrs texnolji proseslorin tiplogdirilmosi vo standartlagdirilmasi
ITH d&vriiniin sistem-struktur tohlili

biitiin variantlar diizdiir

texnolji avadanliq vo alatlorin standartlagdiriimasi

365 Konversiya marketingi neca totbiq olunur ?

010IC10]10,

diizgiin cavab yoxdur

potensial alicilarin pozitiv talabi olduqda

potensial alicilarin neqativ talobi oldugda

potensial talobin olmasi va bunu realliga ¢evirmoak vacib oldugda
potensial alicilarin toklif olunan amtasys lageyd miinasibat olduqda

366 Inkisafedici marketing no zaman totbiq edilir ?

010IC1010,

potensial alicilarin toklif olunan amtsoys lageyd miinasibat basladikds
potensial alicilarin pozitiv talabi olduqda

potensial talobin olmasi vo bunu realliga ¢evirmak vacib olan zaman
diizgiin cavab yoxdur

potensial alicilarin neqativ tolobi olduqda



367 Marketinq plan1 nadir ?
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diizgiin cavab yoxdur
miiassisads investisiya axinini oks etdiron sonaddir
valyuta istiqgamatini oks etdiron sonaddir

golacokdo istehsal edilo bilon mohsullarin prognozlasdirilmasini nazars alan sonaddir
golacokds bazarda bas vers bilacak doayisikliklorin prognozlasdirilmasini nazars alaraq marketing
foaliyyatinin, aktivlorin va ehtiyatlarin miioyyon miiddot orzinds idars edilmosini oks etdiron sanaddir

368 Konversiya marketinginin asas amoliyyati nadon ibaratdir?

010IC10]0,

diizgiin variant yoxdur
giymatqoyma

reklam isi vo amtoonin horakat plani
biitiin cavablar diizdiir

biidcoalorin hazirlanmasi

369 Qisamiiddstli marketing planlar1 kim hazirlayir?

010IC10]10,

diizgiin variant yoxdur

audit sirkotlori

satis hocminin movsiim doyisilmosino malik olan sirkotlor hazirlayir
biitiin cavablar diizgiindiir

bazarin durumunu goalacok 20 il miiddstine aragdiran sirkat

370 Marketing planinin hazirlanmasi sirkoto no etmoyo imkan verir?

010IC1010,

sirkotin asas vo dovriyys vasaitlorine nazarst etmoys imkan verir
sirkatin maliyys vasaitlorino nozarat etmoye imkan verir

sirkotin istehsalat vo satis foaliyyatine nazarst etmays imkan verir
diizgiin variant yoxdur

sirkatin investisiya layihalorine nazarat etmays imkan verir

371 Marketing somorali planlagdirilmasini hoyata ke¢irmok {igiin hans1 prinsiplora omal etmok

lazimdir?

0.Cl10100.

planin yigcam va sads olmasi, samaraliliyin tomini {iglin zaruri bilik va bacariga yiyslonmok

marketing faoaliyyatinin miistorilorin maragina yonoldilmasi

yaxin iki —i¢ il {i¢lin magsadlorinin miiayyon edilmasi

biitlin variantlar diizdiir

biznes foaliyyotins hal-hazirda tosir edon vo golocokds tasir eds bilocak xarici amillor haqqinda informasiya
toplanmast

372 Isci programi nodir?

010IC10]10.

istehlakeilarin satigdan sonraki xidmot soviyyasi

amoak haqqi sisteminin hoyata kegirilmasi {i¢iin todbirlar planidir
marketing strategiyasi hayata kegirmok {igiin todbirlor planidir
diizgiin variant yoxdur

qiymatin miioyysnlosdirilmasi

373 Istehsalin mozmununu omok foaliyyati miioyyan edir vo hansi sortlori nozordo tutur:

®

hamaisi
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Omoak cisimlori. Omok prosesinds doyisikliklora moruz qalan vo istehlak doyarine gevrilon tobist mathsuludur
(xammal vo material).

Omok, yani insanin magsadouygun faaliyyati. Insan emok cisimloring vo tobiat qiivvaloring tosir gostorib
onlar tolobati 6days bilocok formaya salir. ©moyin mazmunu — totbiq edilon texnika, texnologiya va istehsalin
togkilinin névii ilo miiayyan olunur.

heg biri

Omoak alotlori. Insanlarin amok cisimloring tasir gdstorib 6z talobatina uygun sokilda salmagq iigiin istifado
etdiyi mexaniki amok vasitalori — masinlar, dozgahlar, avadanliq, miiharriklor, texnoloj1 alot vo tortibatlatin
macmusudur.

374 Istehsalin ixtisaslasmas1 nodir:

O
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névbadaxili, ndvbalorarasi, amoliyyatdaxili vo amoliyyatlararasi dovrds bir omoliyyatla digori arasinda
ardicilligin tomin edilmasini nozards tutan istehsalin togkili prinsipidir.

istehsalin biitiin bdlmolorinds istehsal giiclorinin uygunlagdirilmasidir. Bu iso lazimi miqdarda,
nomenklaturada, ¢esiddo mohsul buraxmaga imkan verir.

yerli tolobata uygun olaraq konsruktiv va texnoloji cahatdon oxsar mahsul buraxilisinin morkazlasdirilmasidir.
Konstruktiv va texnoloji cohotdon oxsarliq genis unikasiya (bir soklo salinma) yolu ils yaradilir.

istehsal prosesindo mohsulun somarali yerlosdirilmasi vo momulatin bir istehsal morholasindon digorina qisa
miiddatds harakatinin tomin edilmasidir.

istehsal proseslorinin biitiin marhokslorinds amoliyyatlarin eyni vaxtda aparilmasidir. Bu isa son mohsulun
hazirlanmasi ii¢lin genis iqtisadi sorait yaratmaga imkan verir.

375 Proporsionalliq nodir:
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ndvbodaxili, ndvbalorarasi, omoliyyatdaxili vo amoliyyatlararasi dévrds bir omoliyyatla digori arasinda
ardicilligin tomin edilmasini nozords tutan istehsalin togkili prinsipidir.

istehsalin biitiin bélmslarinds istehsal giiclorinin uygunlasdirilmasidir. Bu iso lazimi miqdarda,
nomenklaturada, ¢cesiddo mohsul buraxmaga imkan verir.

yerli tolobata uygun olaraq konsruktiv vo texnoloji cohatdon oxsar mohsul buraxilisinin morkozlogdirilmasidir.
Konstruktiv vo texnoloj1 cohatdon oxsarliq genis unikasiya (bir goklo salinma) yolu ilo yaradilir.

istehsal prosesindo mohsulun somaorsli yerlosdirilmasi vo momulatin bir istehsal morhslosindon digorine qisa
miiddatds harakatinin tomin edilmasidir.

istehsal proseslorinin biitiin morhakolorindo amoliyyatlarin eyni vaxtda aparilmasidir. Bu iss son mohsulun
hazirlanmasi ti¢lin genis iqtisadi sorait yaratmaga imkan verir.

376 Paralellik nadir:

O O

O
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ndvbadaxili, ndvbalararasi, amoliyyatdaxili vo amaliyyatlararasi dévrds bir amoliyyatla digori arasinda
ardicilligin tomin edilmasini nozards tutan istehsalin togkili prinsipidir.

istehsalin biitiin bdlmolarindas istehsal giiclorinin uygunlagdirilmasidir. Bu ise lazimi miqdarda,
nomenklaturada, ¢cesidde moahsul buraxmaga imkan verir.

yerli tolobata uygun olaraq konsruktiv vo texnoloj1 cohatdon oxsar mohsul buraxilisinin morkozlogdirilmasidir.
Konstruktiv va texnoloj1 cohatden oxsarliq genis unikasiya (bir soklo salinma) yolu ils yaradilir.

istehsal prosesindo mohsulun samarali yerlosdirilmasi vo mamulatin bir istehsal marhslosindon digarina qisa
miiddotds harakatinin tomin edilmasidir.

istehsal proseslarinin biitiin morhokoslorinds amsliyyatlarin eyni vaxtda aparilmasidir. Bu iss son mohsulun
hazirlanmasi tigiin genis iqtisadi sorait yaratmaga imkan verir.

377 Insan Resurslarmin Planlasdirilmasi tolimatina aiddir:

010IC10]0.

Isci dévriyyesinin hesablanmasi

Cinso gora iscilorin imumi xarakteristikasi

Biitiin variantlar

Insan Resurslarinin planlasdirilmasinda tohlil metodlari
Is tocriibasine gora iscilorin imumi xarakteristikasi

378 Insan Resurslar1 Departamenti Rohborin ugurlu isino tosir edon amillor:



Biitiin variantlar

Cevik gorarlar gobul etmok moharati;

Movcud olan vo qarsidan golon masalolors diggoti yonsltmok bacarigi;

C) Taskilatin daxilinds va togkilatdan konarda bas veran doyisikliklori goriib onlardan istifado etmok bacarig;
Yaxin sosial qarsiligli slagalars hazir olmag;

O000@

379 Insan resurslarinin idara edilmasinin asas cahatloring aiddir:

C

Insan resurslarmin miiossis, toskilat, idars vo kompaniyalarin strategiya vo toskilat qurulusunun islonmasing
colb edilmasi

Mbohsul dizayni va layihs konstruktiv iglor

Insan kapitalinin logistik diisiincoys uygunlasdirilmasi

Heg biri

Material tominati vo miiossisolordo maddi-texniki bazaya nazarot

O000

380 Ozinkisafa aid deyil:

Somorali oks-alago

Oziins nazor;

Pesa va vazifs yiiksalisi

Dayar tokliflarinin iglonib hazirlanmasi

QIC1010]0.

Aciqliq ve ¢evikliyin inkisafi
381 Insan resurslarinin idars edilmosi funksiyalarina aiddir:

Oryantasiya

Insan resurslarmin planlagdiriimasi
Is analizlori

Biitiin variantlar

QIC1010]0.

Insan resurslarmnin tohsili vo ixtisaslasdirilmasi (treyning);
382 IR idars edilmasindo 3 "R" prinsipi

right skills, right position, right person
right time, right position, right person
right time, right position, right style
heg biri

O00®O

right time, right system, right style

383 Insanin pesokarliq vo soxsi keyfiyyotlori, oun sirkotin problemlorini hall etmak qabiliyyati {izra
yararliliq doracasi no zaman miisyyan edilir?

miioessisonin miihasibi ilo s6hbat zamani

diizgiin variant yoxdur

anketlosdirma zamani

vakansiya olan bolmalarin rohbarlari ilo s6hbatlor zamani

QIC1010]0.

iqtisadi modellorin miiqayisasi zamani
384 Insan resurslarmin idars edilmasi zamani rohbarlik stilinin {imumi funksiyasi nadon ibaratdir?

rohbarin situasiyalara hazir olmamasindan

rohborin faaliyyatinin onun mdvcud oldugu soraitin spesifikasina adaptasiya edilmomasindon
diizgiin variant yoxdur

rohbarin faaliyystinin onun mdvcud oldugu seraitin spesifikasina adaptasiya edilmosindon

QIC1010]0.

rohbarin streso davamliliginin az olmasindan



385 Insan resurslarinin idars edilmasi zamani rohbarlik tisulunu neco miioyyan etmak olar?

)

VDD

miidirin 6z tabeliyindos olanlara qarsi istifads etdiyi fordi rahbarlik torzi qabiliyystlorinin aydinlagdirilmasi
yolu ilo

miidirin maliyys vasaitlori idars etdiyi fordi rohbarlik torzi qabiliyyatlorinin aydinlasdirilmasi yolu ilo
miidirin informasiyani idars etdiyi fordi rohbarlik torzi qabiliyystlorinin aydinlagdirilmasi yolu ilo
diizgiin variant yoxdur

miidirin xarici miihiti idars etmoyi fordi rohborlik torzi gabiliyyatlorinin aydinlagdirilmasi yolu ilo

386 Insan resurslarinin idars edilmasi zamani avtoritar (direktiv) torzin torkibi torofing hansi aiddir?

VIDIDIDID)

yalniz birbasa magsodlor miioyyon olunur daha uzaglar molum deyil.
emosiyalar hesaba alinmirlar

doaqiq dil, soyuq ton

diizgiin variant yoxdur

qisa igglizar gostarislor

387 Investisiyanin planlasdirilmasina zamani texniki risklors hansi aiddir?

VIDIDIDID)

avadanliqlarin k6hnslmasi
sosial infrastruktur
atmosfers vo suya tullantilar
diizgiin variant yoxdur
geyri-sabit talobat

388 Investisiyanin planlasdirilmasina osason zararsizlik ndqtesinds satisin hocmi hansi diisturla
hesablanir?

VDD

V_(s.zn)=TFC/(P-TVC)
V_(s.zn)=TFC/(P-TVC)
V_(8.zn)=TVC/(P-TVC)
diizgiin variant yoxdur

V_(8.zn)=TVC/(C-TPC)

389 Investisiyanin planlasdirilmasina osason nozarat biidcolosmo nadir ?

VDI

miiossisa biidcasinin tortibi, gobul vo sonradan onun icrasi
miiossisa investisiya biidcasinin tortibi

miiossisa biznes-planin tortibi

butun cavablar diizdiir

diizgiin variant yoxdur

390 Maliyys biidcasine daxildir:

9®))))

investisiya biidcasi;

balansin prognozu (balans hesabati
pul vosaitlorinin harokati biidcosi;
Hec biri

hamis1

391 Toplu biidconin hazirlanmasi morhoslolori aiddir:

9®)))

satig proqnozunun hazirlanmast;
istehsal xarclorinin vo amaliyyat mosroflorinin miioyyon edilmasi;
planlagdirma dovriine istehsalin gézlonilon hacminin hesablanmast;

hamaisi



~
~

pul axinlarimin vo maliyys tolobatinin hesablanmast;

392 Maliyyas sisteminin asas elementlorino no daxildir?

OO000®

miiassisalorin vo oshalinin maliyys aktivlori
birjalar

banklar

diizgiin variant yoxdur

birjadankonar bazarlar

393 Maliyys sistemindo tominedici elementlora no daxildir?

O®@OO0O

banklar

birjadankonar bazarlar
birjalar

biitlin variantlar dogrudur
texniki kommunikasiyalar

394 Dovlot maliyyasi nadir?

@

OO0

imumi dovlat va sosial tolobatlarin 6donilmasi magsadilo dovlat orqanlar torafindon idars olunan pul
fondlarinin mecmusudur

soxsi pul vosaitlori

investisiya axini

diizgiin variant yoxdur

omok haqq1 va xiisusi sahibkarliqdan alinan pul vesaitlari

395 Miiossiso maliyyasinin planlasdirilmasi nadir?

OO®@O0O

diizgiin variant yoxdur

dovlat va sosial tolabatlarin 6denilmasi magsadils yaradilan pul fondudur
istehsal proseslorinin hayata kegirilmasi zamani bag veran pul axinlari sistemidir
biitlin cavablar diizdiir

omok haqqi va xiisusi sahibkarliq foaliyyatindon olds edilon soxsi pul vasaitlori

396 Maliyys planlagdirilmasina asason ohalinin maliyyosi nodon ibaratdir?

OO®O0

diizgiin variant yoxdur

istehsal proseslorinin hayata kegirilmosi zamani bas veran pul axinlari sistemidir

omok haqqindan va xiisusi sahibkarliq foaliyystindon olds edilon soxsi pul vasaitlorindon ibaratdir
biitiin cavablar diizgiindiir

dovlat vo sosial tolobatlarin 6donilmasi moagsadils yaradilan pul fondudur

397 Maliyya planlagdirilmasina asason bazar iqtisadiyyati soraitindo miiassisa 0z foaliyyatini hoyata
kecirmok {i¢iin hans1 fondu yaradir?

O®@OO0O

sosial inkisaf fondu

pul vasaitlari fondu
amortizasiya fondu
biitiin variantlar dogrudur
dovriyys fondu

398 Maliyys planlasdirilmasina asason pul vasaitlori fonduna no daxildir?

@0

yigim fondu
biitiin variantlar dogrudur



nizamnams fondu
maliyyo ehtiyatlar

OO0

dovriyys fondlari
399 Maliyya planlagdirilmasina asason manfast vo amortizasiya ayirmalari nayi tomin edir?

yalniz geyri-material aktivlorin tokrar istehsalini

dovriyys va geyri-material aktivlorin tokrar istehsalini tomin edir

dovriyys fondlarinin tokrar istehsalini

osas istehsal fondlarinin vo geyri — material aktivlorinin tokrar istehsalini tomin edir

O@OOO

diizgiin variant yoxdur
400 Maliyyo planlagdirilmasina osason balans hesabat1 hans1 moaqsad ilo tortib olunur ?

miiassisanin aktiv vo passivlarin ayani gokilds oks etdirmok magsadi ilo
miiassisonin talab vo toklifini ayani sokildo oks etdirmok ii¢iin
miiassisonin daxili vo xarici tolobatini ayani sokilds oks etdirmak {igiin
miiassisonin dovriyyasini ayani sokilds oks etdirmok {i¢iin

OO00®

diizgiin variant yoxdur
401 Odomogqabiliyyati nadir ?

biitiin kreditorlar torafindon toqdim edilan toloblarin va borclarin 6denilmasine miisssisonin hazir olmasidir
monfootin maksimumlasdirilmasi

satisin maksimumlagdirilmasi

diizgiin variant yoxdur

OO000®

sirkot sahiblorinin miilkiyystinin maksimumlasdiriimasi
402 Rentabellik gostaricilora no aiddir

aktivlorin rentabelliyi, osas fondlarin rentabelliyi
xorc va investisiyanin golirlik indekslori

xalis diskontlagdirilmis galir

diizgiin variant yoxdur

OO00®

daxili galirlik normasi
403 Aktivlorin rentabelliyi nadir?

xalis manfaatin aktivlars olan nisbatdir

diizgiin variant yoxdur

xalis manfoatin asas fondlara olan nisbatidir

xalis manfostdon hesabat dovriinds istehsal olunan vasitslor ¢ixdiqdan sonra qalan hissasidir

OO000®

miiossisonin istehsal foaliyyatinin iqtisadi somaraliliyini xarakterizo edon gostorici
404 ssas fondlarin rentabelliyi nadir?

xalis monfaatin asas fondlara olan nisbatidir

miiossisonin istehsal foaliyyatinin iqtisadi somoraliliyini xarakterizo edon gostoricidir

xalis monfaatin aktivlars olan nisbatidir

xalis monfastdon hesabat dovriinds istifads olunan vosaitlor ¢ixdigdan sonra qalan hissosidir

OO00O00®@

diizgiin variant yoxdur

405 Maliyys planlasdirilmasina asason manfoat golirlo istehsal xorclori arasindaki forqin miqdari
nadir?

)

@ xalis monfoot



osas fondlarmn rentabelliyi
aktivlorin rentabelliyi
boliinmayen manfaot

O000

diizgiin variant yoxdur
406 Moanfootin planlasdirilmasi nayin torkib hissosidir?

maliyys planlagdiriimasinin
menecment planlagdiriimasinin
marketing planlagdirilmasinin
layiha planlasdirilmasinin

O000@

diizgiin variant yoxdur
407 Maliyys planlagdirilmasina asason monfastin planlasdirilmasinda asas no sayilir?

istehsal proqrami

marketing proqrami1

satig prognozunun hazirlanmasi
biitlin variantlar dogrudur

O000@

diizgiin variant yoxdur
408 Umumi monfaat nodir?

miiessisonin istehsal foaliyyetinin iqtisadi somaraliliyini xarakterizo edon gostaricidir

xalis manfastin aktivlors olan nisbatidir

xalis monfastdon hesabat dovriinds istifado olunan vasaitlor ¢ixdigdan sonra qalan hissosidir
diizgiin variant yoxdur

O000@

xalis manfooatin asas fondlara olan nisbotidir
409 Boliinmoyon manfoot nadir?

xalis monfastdon hesabat dovriinds istifado olunan vosaitlori ¢ixdiqdan sonra qalan hissadir
miiassisanin istehsal foaliyyatinin iqtisadi somaraliliyini xarakterizo edon gostoricidir

xalis monfoatin osas fondlara olan nisbotidir

diizgiin variant yoxdur

xalis monfoatin aktivlara olan nisbatidir

O000@

410 Toskilati strukturun keyfiyyatlorino aiddir:

optimal effektivliyi tomin etmolidir,

araliq halgolorin minimum keyfiyyatlorino ohato etmalidir;
sada, doqiq va basa diisiilon olmalidir

hamis1

0IC1010]0,

golacok menecerlori hazirlamagq tiglin sorait yaratmalidir

411 Miisssisonin dlgiisiindon vo onun bolmolarinin sayindan asili olaraq idaroetmonin iki hoalgoli
ierarxiya zoncirino aiddir :

ali adminstrasiya — istehsal qrupunun adminstrasiyasi — istehsal bolmasinin adminstrasiyasi — zavodidaraetma.
ali adminstrasiya — istehsal sobasinin ali adminstrasiyasi — zavod idaraetms;

ali adminstrasiya — zavod idaraetms;

heg biri

010IC10]0,

adi administrasiya

412 Bazar miinasibatlori soraitindos togkilati strukturairali siiriilon toloblor:



@O000

goyulan vazifonin halli {igiin slagalorin minimumlagdirilmast;
onun faaliyyati ilo bagli masraflorin optimallagdiriimasi.
paralel funksiyalarin aradan qaldirilmast;

Heg biri

hamis1

413 Druker togkilati strukturun neg¢o morhslssini geyd edir:

O000@

LD NN AW

414 Toskilati plana osason istehlakgilara mohsulun ¢atdirilmasi {izro strategiyalara no daxildir?

C)

0000

mohsulun boliisdiiriilmasi kanallari, istehlak¢ilarin satigdansonraki xidmatinin saviyyasi, mohsulun
catdirilmasina sorf olunan xarclorin azaldilmasi

eyni mohsullarin manimsanilmasi

giymat siyasatinin aparilmasi

iri vo ya kicik partiyalarla mohsulun buraxilis
diizgiin variant yoxdur

415 Toskilati plana asason togkilati struktur nadir?

C)

0000

goyulan mogsads ¢atmagq iigiin birgo amok prosesinds iscilor arasinda bas veran miinasibatlords gortlogon
biitov bi sistemdir

diizgiin variant yoxdur

marketing strategiyasini hoyata kecirmak ti¢ilin tadbirlor planidir
cavablarin hamist dogrudur

maliyyo strukturunun 1 hissasi

416 Toskilati plana osason togkilati struktur hansi keyfiyyotloro malik olmalidir?

@0O000

optimal evvektivliyi tomin etmolidir

galacok menecerlori hazirlamagq tigiin sorait yaratmalidir
araliq halgalarinin minimum keyfiyystlorini ohato etmolidir
sado vo basa diistilon olmalidir

biitiin variantlar dogrudur

417 Taskilati plana asason idarsetms ne¢o sistemdon ibaratdir?

O000@

418 Toskilati plana asason funksional-psixoloji model neca tosvir edilir?

C)

O000

biznes proseslori material vo informasiya axinlar1 yaradan miiveqqati ardicil sads omaliyyat soklinds tosvir
edir

biidco soklindo

miiessisonin moagsadlarine ¢atmasi ii¢lin qrupun yaradilmasi saklinda

diizgiin variant yoxdur

matris soklindo



419 Toskilati plana asason ictimai omok mohsuldarligi neco miioyyon edilir?

0O000@

canli vo maddilogmis amoak xarclari {izro miisyyen edilir
yalniz mohsul vahidine diison vaxt xarclorinin miqdari ilo
is¢iya diison osas fondlarin miqdari ilo

diizgiin variant yoxdur

is¢iya diison amak predmetilorinin miqdari ilo

420 Toskilati plana asason biznes-planin firmadaxili funksiyalarina hansi aid edilir?

O000@

firmanin inkisaf strategiyasinin va faaliyyat istigamotlorinin miioyyeon edilmasi
layihanin magsadsuygunlugunun togkilati-maliyys osaslandirilmasi

layihanin reallasdirilmasi {i¢iin zoruri investisiyalarin calb edilmasi

fond bazarinda firma sohmlorinin miivoffoqiyystlo satilmasinin tomin edilmasi
diizgiin variant yoxdur

421 Marketinq todqiqatlarinda reklam foaliyyatinin rolunu nazors alaraq onun somaraliliyinin hansi
istigamatlor lizro miioyyon edilmasi mogsods uygundur?

010]0IC1e,

biitdvliikde firmanin reklam siyasstinin somaraliliyinin dyradilmasi;

bir nego KiV-in reklam mogsadila birga istifadasindon olds edilon somaranin dyranilmasi
eyni moqsadli auditoriya {igiin ayri—ayr reklam vasitolorinin somarsliliyinin todqiqi
diizgiin cavab yoxdur.

hamusi;

422 Marketing nozarati deyands no basa diigtiliir?

010IC1010,

planli nazarastin baglangict;
planli faaliyyatin baglangici;
planli faaliyyatin gedisi

planli faaliyyatin son morhalasi
planli faaliyyat deyil;

423 Marketing sobonin vozifasi nadon ibaratdir?

O

@

00 O

reklam miiracistinin ideyasinin on miihiimiinii vo onun realizasiyasiin daha diizgiin vasitasini tapib hoyata
kegirirlar;

reklam olunan mallar vo ya xidmaotlor haqqinda bazarlarin tahlili, sifarig¢i — miigtarinin mali va 6zii haqda
molumatlarin toplanmasi isinin togkili, reklam kompaniyalariin effektivliyine nozarst va s. kimi
omoliyyatalar1 yerina yetirir;

reklam dasiyicilarinin hazirlanmasi, bozi hallarda istehsalin digar yaribélmaolori — tipoqrafiya, reklam sitlorinin
hazirlanmas1 emalatxanasin birlesdirarak 6z islorini yerins yetirir;

diizgiin cavab yoxdur.

agentliyin biitiin amsliyyatlarinin daha effektli aparilmasini tomin edir;

424 Marketinqin togkili sxemi hansi tiplors ayrilir? 1) Funksional 2) omtos 3) Regional 4) Bazar

OO00®0O

1,2

1,2,3,4

1,2,3

Diizgiin cavab yoxdur
2,34

425 Marketing todqigatlarinda reklam foaliyyotinin rolunu nazors alaraq onun somaraliliyinin
asagidakilardan hansi istigamatlor {izro miisyyon edilmasi magsods uygundur ?



@O0O000

Miixtolif mogsadli auditoriya ii¢lin ayri—ayr reklam vasitslorinin samarsliliyinin tadqiqi;
Bir ne¢o KiV-in reklam magsadilo birgs istifadesindon alda edilon somaranin dyronilmasi;
Biitovliikde firmanin reklam siyasatinin somaraliliyinin dyronilmasi;

Ayr1 — ayr1 reklam tadbirlorinin somaraliliyinin tadqiqi.

biitiin cavablar dogrudu

426 Marketinq todqiqat¢ilart reklamin samaraliliyinin qiymatlondirilmasine hans1 metodlar: aid

edirlor?

@0O000

dolayz;

xotti vo dolay1
birbasa;

xotti vo birbasa.
dolay1 vo birbasa;

427 Marketinq todqiqatlarinda reklam foaliyyatinin rolunu nozors alaraq onun somaraliliyinin hansi
istiqamatlor {izro miioyyon edilmasi moaqsaods uygundur?

010]0IC0.

biitovliikds firmanin reklam siyasatinin somarsliliyinin dyrodilmasi;

ayr1 — ayri reklam tadbirlerinin samaraliliyinin tadqiqj;

eyni maqsadli auditoriya {igiin ayri—ayr1 reklam vasitolorinin samarsliliyinin tadqiqi;
diizgiin cavab yoxdur.

hamusi;

428 Firmadaxili funksiyalara aiddir:

QIC1010]0.

firmanin inkisaf strategiyasinin va foaliyyat istiqgamatlorinin miioyyon edilmasi;

firmadaxili elmi-texniki va istehsal-kommersiya potensialinin qiymotlondirilmasi;

yeni nov mohsullarin (xidmatlorin) monimsonilmasi layiholorinin hazirlanmasi vo reallagdirilmast;
hamisi

yeni avadanliq vo texnologiyalarin alinmasi {izrs todbirlorin hayata kegirilmasi;

429 Xarici funksiyalara aiddir:

O O

O@0O

partnyorlar, investorlar, kreditorlar axtaran zaman biznesmen 6z layihosi vo miiassisasi haqqinda eyni seyi
dofalarla tokrar etmali olur. Yigcam tortib olunmus biznes-plan biznesmen {igiin on yaxsi vizit varaqidir. Onun
vasitasi ilo biznesmen 0z layihosi ilo tanigliq prosesini standartlagdirir, 6z vaxtina qonaat edir, alagolari
qaydasina salir.

biznes-planda materialsiz kommersiya isinin (partnyorluq, investisiya qoyulusu, kredit vermo) inkisafi ti¢iin
pul calb etmok miimkiin deyil. Osasli gokilds tortib olunmug biznes-plan tez bir zamanda maliyys sifarigino
cevrilo bilar, hor halda, sifarisin tortib olunmasi ii¢iin zoruri olan biitiin informasiya onun tarkibinds olacagq.
biznes-planin mévcudlugu madoni bazar torafindon vacib tolobdir.

hamis1

biznes-planin mévcudlugu psixoloji cohotdon sahibkar togobbiisiine, onun sahibins ciddilik, motoborlik hissi
Vverir.

430 Maliyys foaliyyetinin asagidakilara aid hissalorinin tohlilidir:

QIC1010]0.

zorarsizlik,

borc vosaitlari ils iglor,
golirlorin maksimumlasdiriimasi
hamisi

inflyasiya proseslori.

431 Biznes-planda asagidaki konkret mosalolor hall olunur:
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hiiquqi aspektlor, normativ mehdudiyyatlar, baladiyys orqanlarmin tolablori deqiqlosdirilir;

fondlarin dagilmasi, kompensasiya 6domalori, kd¢iiriilon shaliys manzil fondunun verilmasi, homginin
bolodiyys kommersiya strukturlari obyektlorinin icarasinin vaxtindan avval dayandirilmasi zamani oldon ¢ixan
gazancla bagl itkilarin 6l¢iilori nazerdon kegirilir;

¢ixig materiallarinin - situasiya (yerin relyef hali) planinin, binalarin texniki voziyystinin gostoricilarinin,
tikintinin va ya rekonstruksiyanin layiha tokliflorinin, sosial goraitin va ohalinin demogqrafik torkibinin va s.
tohlili aparilir;

hamisi

. miimkiin alternativlori tohlil etmoklo orazinin (va ya ayri-ayri binalarin) inkisafinin layihs tokliflorinin
investisiya proqrami formalagdirilir;

432 Biznes-planda holl olunan masalalors aiddir:

O 00

O®

hiiquqi aspektlor, normativ mehdudiyyatlar, baladiyys orqanlarinin talablori daqiqlosdirilir;

fondlarin dagilmasi, kompensasiya 6domoloari, kd¢iiriilon shaliys manzil fondunun verilmasi, homginin
boaladiyys kommersiya strukturlar1 obyektlorinin icarssinin vaxtindan avvel dayandirilmasi zamani slden ¢ixan
qazancla bagl itkilarin 6l¢iilori nazordon kegirilir;

¢ixig materiallarinin - situasiya (yerin relyef hali) planinin, binalarin texniki vaziyyatinin gostaricilarinin,
tikintinin va ya rekonstruksiyanin layiha tokliflorinin, sosial geraitin v shalinin demogqrafik torkibinin va s.
tohlili aparilir;

hamisi

miimkiin alternativlori tohlil etmokls arazinin (va ya ayri-ayr1 binalarin) inkisafinin layihs tokliflorinin
investisiya proqrami formalasdirilir;

433 Biznes-plan aktualligina aiddir:

O

O@0O O

yeni sahibkarlardan ¢oxu (yeni sirkatlorin, qruplarin, layiha biirolarinin rohborlari arasinda) hansisa
kommersiya miiossisosini idare etmayiblar,

tez doyisen tosarriifat miihiti tocriibali miiassisa rohbarlerini do 6z golocok addimlarini bagqa yolla hesablamaq
vo adot etmadiklari iso - ragiblorlo xirdaliglart olmayan miibarizoys hazirlagsmaq zorurati qarsisinda qoyur;
onlar1 gozloyacok problemlor dairasini, xiisusilo do bazar igtisadiyyatinda, tamamilo toxmini tosavviir ediblor;
hamis1

xarici investisiya almagi1 nozardo tutaraq 0z sifarislorini asaslandirmagi vo bels investisiyalardan istifade
etmayin biitiin aspektlorini hesablamaq gabiliyyatinin bu igds bdyiik tocriibasi olan basqa 6lko
biznesmenlorindan pis olmadigimi investorlara siibut etmak lazimdir.

434 Biznes-plan asagidakilardan hansini togkil edir:

QIC1010]0.

layihonin slverisli olmasina investoru inandiran daliller sistemin ifadesi;

sahibkarliq faaliyyatinin risklerindon misal gatirilmasi;

miiassisonin hayat qabiliyyati va galacak sabitlik daracasinin miioyyan olunmasi

hamis1

inkisafin miqdar vo keyfiyyat gdstoricilori sistemi soklinds biznes perspektivinin konkretlosdirilmasi;

435 Biznes-planin osas torkib hissolorine aiddir:

O000@

hamisi

daxili va xarici bazarlarda mahsulun reqabat qabiliyyastinin miisyyen olunmasi;
potensial istehlakg¢ilarin agkar olunmas;

mohsulun (xidmatlarin) buraxilma imkanlarinin asaslandirilmast,

mohsulun (xidmatin) buraxilmasinin zoruriliyinin osaslandirmas;

436 Biznes-plan miisssisalorin qarsisinda duran strateji vo taktiki mosalolors aiddir:

O

O

sirkotin inkisaf istigamatlorinin (strategiyalar, konsepsiyalar, layihalor) igtisadi mogsadouygunlugunun
osaslandirilmasi;

miiassisonin sahibkarliq faaliyyatinin giiclii toraflorine digqgati calb edorok vo zaif toraflorini gizlotmodon
potensial imkanlarinin agkar edilmaosi;



O
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miiassisanin bugiinkii togkilati-idaraetma vo maliyye-iqtisadi qiymatlondirilmasi;
hamis1
bu foaliyyatin planlasdirilan dévriins investisiya - layiho mogsadlorinin formalasdirilmasi.

437 Biznes-planin tayinati hansi prinsipial masalalari hall edir:

~
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isin yliksoliso dogru getdiyini vo ya sliquta yuvarlandigini miintozom olaraq toyin eds bilocok meyar va
gostaricilori miiayyan etmok.

bu, bazara lazim olan mohsulun hazirlanmasi va satis1 {igiin zoruri olan xorclori qiymotlondirmok vo nazordo
tutulan isin potensial galirliliyini miiayyen etmak {igiin onlart mohsulun satila bilocayi qiymatlorlo
tutugduraraq 6lgmok;

ancaq satila bilocok mohsulu istehsal etmok tigiin mohsul satis1 bazarinin galocak inkisaf perspektivlorini
Oyranmak;

hamisi

yeni igin reallasdirilmasinin ilk illorinds onu izloyon biitiin miimkiin “sualt1 daglar1” askar etmok vo hadisolorin
arzuolunmaz inkisafi halinda layiha risklerinin minimuma endirilmasi {izra todbirlor toklif etmak;

438 Biznes planin neg¢o prinsipial istigamoti var?

D))I)® ) )

439 ITHVS neco morholodon ibarotdir?

D))I)® ) )

5
2
3

diizgiin variant yoxdur
4

440 Istehsal planina osasan istehsalin texniki hazirlanmasi dedikda no basa diisiiliir?

9®))

D))

diizgiin variant yoxdur
lazimi dovriyys fondlarinin togkili

miiessisonin planl qaydada toyin olunmus keyfiyyotdo mohsul buraxilmasi iizrs texnoloji hazirligini tomin
edon qarsiligh slagali elmi-texniki proseslor macmusudur

toyin olunmus keyfiyyotdon asagi olan mohsulun istehsali iigiin avadanliglarin hazirlanmasi
biitlin variantlar diizdiir

441 Istehsal planina asason sifarisin yerino yetirilmasi prosesi hans1 morhololorden ibaratdir?

)

VDD

sifarigin rosmilogdirilmasi, sifarigin yering yetirilmasine hazirliq va sifarigin yerino yetirilmosi
sifarigin yerina yetirilmasina hazirliq va sifarisin yerino yetirilmosi

sifarigin rosmilogdirilmasi vo sifarigin yerins yetirilmasine hazirliq

diizgiin variant yoxdur

sifarisin yerino yetirilmasi

442 Istehsal planina asason istehsal giicii hans1 amillordon asilidir?

VDI

biitliin variantlar diizdiir

xammal vo materiallarin keyfiyyati, istehsal vo omoyin toskili soviyyasi
avadanliglarin say1 vo mohsuldarligi

avadanliglarin keyfiyyat torkibi

miiossisonin ixtisaslagsma soviyyesi, avadanligin i vaxti fondu



443 Istehsal planina osason istehsal giiclori no demokdir?

diizgiin variant yoxdur

miiassisonin milayyan edilmis nomenklatura vo ¢esiddon az mohsul istehsal etmok qabiliyyatidir

yeni texnologiyanin vo amayin elmi togkilinin totbiqi lizrs todbirlori nazors almagqla istehsal avadanliqlarindan
tam istifado etmok vo miiassisonin miioyyon edilmis nomenklaturada vo ¢esiddo maksimum mohsul istehsal
etmok qabiliyyatidir.

@O0

istehsal avadanliglarindan tam istifado etmadon miioyyon edilmis nomenklaturadan az mohsul istehsal etmok
kohna texnologiyanin vo amayin elmi togkilinin totbiqi iizrs tadbirlori nazars almagla istehsal
avadanliglarindan tam istefado etmok

OO

444 [stehsal planina asason istehal progqrami nadir?

miiessisonin idareetmo proqramidir

miiassisanin miihasibat ugotunun asas bolmasi

miiesisonin biznes planinin osas bolmasi mohsul istehsal1 va realizasiya bolmosidir
miiassisonin yenidon qurmasinin asas bolmasidir

OO®@OO

diizgiin variant yoxdur
445 Restruktirizasiya miiossisonin mogsadlori vo onlarin hoyata kegirilmasi yollar1 neco adlanir?

analitik

taktika

strategiya

diizgiin variant yoxdur
planlagdirma

OO®@O0

446 Restruktirizasiya zamani inteqrasiyanin nec¢o asas formasi var?

4
2
1

diizgiin variant yoxdur
3

OO00®0O

447 Biznesin idara edilmasinin restrukturizasiyasini hayata ke¢irmazdon ovval hansi tohlil
aparilmalidir?

biitlin cavablar diizdiir
operativ tohlil

operativ va strateji tohlil
diizgiin variant yoxdur

OO®@OO

togkilati qorarlarin hazirlanmasi va gobulu iisullart tohlil edilir
448 Hans1 proqrama goro restrukturizasiya prosesi iki morholoyo boliiniir?

Nabucco

TASIS

TISSA

Roland Berger va Partner

O®@OO0O

heg bir cavab diizgiin deyil

449 Vohdotlik prinsipi:



OO0® O O

miiessisonin har bir izvii tutdugu vazifesinden ve yerins yetirdiyi funksiyadan asili olmadan plan faaliyyatinin
bilavasita istirak¢isidir

monasi ondan ibaratdir ki, miiossisolords planlasdirma prosesi miioyyon edilmis tsikl ¢ar¢ivesinds daim hoyata
kecirilmalidir

planlagdirmanin sistemli xarakter dasimasini nozarda tutur

hamisi

planlara va planlasdirma prosesino qeyri-miioyyan soraitin yaranmasi ilo slagadar 6z istiqgamatini doyigsmo
qabiliyyatinin verilmasinden ibaratdir.

450 Fasilosizlik prinsipi:

OO0 @ O

miiessisonin har bir iizvii tutdugu vazifasindon va yerina yetirdiyi funksiyadan asili olmadan plan faaliyyatinin
bilavasita istirakgisidir

monasi ondan ibaratdir ki, miiassisalorda planlasdirma prosesi miioyyan edilmis tsikl ¢ar¢ivasinds daim hoyata
kecirilmalidir

planlagdirmanin sistemli xarakter dagimasini nazards tutur

hamisi

planlara va planlagdirma prosesina geyri-miioyyaon soraitin yaranmasi ilo slaqadar 6z istigamatini doyismae
gabiliyyatinin verilmasindon ibaratdir.

451 Ceviklik prinsipi:

O

@O0 O

miiassisanin har bir tizvii tutdugu vazifasindan va yerins yetirdiyi funksiyadan asili olmadan plan faaliyyastinin
bilavasitoa istirak¢isidir

monast ondan ibaratdir ki, miiassisalords planlagdirma prosesi miioyyan edilmis tsikl ¢or¢ivasindo daim hoyata
kegirilmalidir

planlasdirmanin sistemli xarakter dagimasini nazords tutur

hamis1

planlara va planlagdirma prosesina geyri-miioyyan saraitin yaranmasi ils slaqadar 6z istigamatini doyisma
qabiliyystinin verilmosindon ibarotdir.

452 Istirak prinsipi:

®

OO0 O

miiessisonin har bir iizvii tutdugu vazifosindon vo yerins yetirdiyi funksiyadan asili olmadan plan faaliyyatinin
bilavasita istirak¢isidir

monasi ondan ibaratdir ki, miiossisolords planlasdirma prosesi miioyyon edilmis tsikl ¢or¢ivesinds daim hoyata
kecirilmalidir

planlagdirmanin sistemli xarakter dasimasini nozarda tutur

hamisi

planlara vo planlagdirma prosesino geyri-miioyyen soraitin yaranmasi ils olagadar 6z istigamatini doyismao
qabiliyyatinin verilmasinden ibaratdir.

453 Biznes restrukturizasiyasinin ikinci moarholasi

OO®@O0

miilkiyyst hilququnun yenidon toskili

maliyya restrukturizasiyasi

maliyya restrukturizasiyasi, yeni avadanliqlara vo omok resurslaria investisiya qoyulusu
diizgiin variant yoxdur

miiessisonin togkilati vo idarsetma restrukturizasiyasi

454 Biznes restrukturizasiyasinin sonuncu marholosi:

OO®O0

yeni avadanliglara vo amok resurslarina investisiya qoyulusu
maliyya restrukturizasiyast

miilkiyyat hiilququnun yenidon toskili

diizgiin variant yoxdur

miiossisonin togkilati vo idaroetma restrukturizasiyast



455 Biznes restrukturizasiyasinda birinci miirhalo:

miilkiyyat hiiququnun yenidan toskili

maliyya restrukturizasiyasi

miiassisonin togkilati vo idarsetmo restrukturizasiyasi, onun foaliyystinin vo asas vosaitlorinin yenidon toskili
diizgiin variant yoxdur

010IC10]0;

yeni avadanliglara vo omok resurslarina investisiya qoyulusu

456 Hansi1 proqram osasinda isloyon miitoxassislor biznesin restrukturizasiyasini ii¢ morhoaloyo
boliirlor?

biitiin cavablar dogrudur
Roland Berger vo Partner
TASIS

diizgiin variant yoxdur
TISSA

010IC10]0,

457 Biznesin restrukturizasiyasi haqqinda gorarin gobul edilmosindon avval no etmok lazimdir?

maliyys bazarinin tohlili
amok bazarlarmin tohlili
amtas bazarlarinin tohlili
diizgiin cavab yoxdur

010IC10]0,

qiymotli kazgilar bazarinin tohlili
458 Restruktirizasiyada tohlil edilon gostoricilore no aiddir?

cari likvidlik amsali, ddvriyys vesaitleri ils tomin olunma omsali

madaxil, maya dayari, monfaat, rentabellik

miiessisonin faaliyystinin naticelori kapitalin va isgiizar foalligin strukturu likvidlik ve 6domaqabiliyyatlik
diizgiin variant yoxdur

010IC1010,

xiisusi va borc vosaiti, ehtiyatlarin vo xiisusi dovriyys vasaitlorinin dovriyys siiroti
459 Restruktirizasiyadan forqli olaraq reinjinirinq nayi oks etdirir?

informasiya ¢atigmasi

maliyys, marketing

keyfiyyat, servis xidmaoti, maliyys,marketing, informasiya sistemlerin qurulmasi
diizgiin variant yoxdur

010IC1010,

informasiya sistemlorinin qurulmasi

460 Bunlardan hansi miisssisonin iqtisadi islahatlar naticasinds qarsiya qoyulan magsads nail
olunmas vasitasidir?

rekonstruksiya
planlasdirma
restrukturizasiya
diizgiin variant yoxdur

010IC1010,

prognozlagdirma
461 Asagidaki fikirlordon hansi sohvdir:

Planlagdirma sahibkarliq faaliyyatinin miihiim torkib hissosidir
Planlagdirma firmanin daxili faaliyyatinds bas veran horakotlors nozarst etmayo imkan yaradir

000

Umumiqtisadi baximdan planlasdirma qiymoti vo bazari avoz edon mexanizmdir



@0

Planlagdirmanin har iki manasi 6z aralarinda six slagalidir
Planlagsdirma menecment prosesinin {igiincii vo on shamiyyatli morholosi sayilir.

462 Planlagdirmanin tatbiqinin stiinliikloring aiddir:

0IC1010]0,

miiossisada foaliyyatin koordinasiyasini yaxsilasdirir;

yarana bilacok problemlors aydinliq gatirir;

golacak alverisli soraitdon istifadoyo miimkiin hazirlig1 tomin edir;
hamis1

0z gorarlarini reallagdirmaga menecerlori stimullasdirir;

463 Planlasdirmanin totbiqinin stiinliikloring aiddir:

QIC101010,

menecerlorin tohsilini artirmagq tiglin zomin yaradir;

resurslarin daha rasional bdlgiisiine sabab olur;

firmanin zoruri informasiyalarla tomin edilmesi imkanlarini artirir;
hamis1

miiassisanin foaliyyatina nozarati giiclondirir.

464 Planlasdirmanin totbiginin iistiinliiklorine aid deyil:

QIC1010]0,

miiassisado foaliyyatin koordinasiyasini yaxsilagdirir

yarana bilacok problemlors aydinliq gatirir;

galacok olverisli soraitden istifadoys miimkiin hazirligi tomin edir;
logistika

0z qorarlarini reallagdirmaga menecerlori stimullagdirir;

465 Firmadaxili planlagdirmanin rolu vo shomiyyatinin sortlondiron asas amillors aiddir:

0IC1010]0,

iqtisadi toskilatda markezdenqagma qiivvasinin giiclonmasi.
xarici miihitin daim doyisikliys maruz qalmasi;

firmanin foaliyyat miqyasinin artmasi vo miirokkoblogmasi;
hamisi

heyotos yeni rohborlik stili;

466 Sigorta riski dedikds no basa diistiliir ?

@0

000

istehsal zamani bag veracok risklor

hadisanin vo ya hadisslor macmusunun bas vermasi ehtimalidir ki, onlar bas verdikds sigortalama hoyata
kegirilir

diizgiin variant yoxdur

omlakin itirilmasi riski

maliyye bdhrani

467 Tohliiko monbayindon asili olaraq sigorta risklorino hansi aiddir ?

0.010101C,

tabii falakotlorin bas vermasi ilo bagl risklor

ayri-ayri regionlarda iqtisadi situasiya ilo bagl risklor
miioyyon vaxt kasiyinda biznesmeni hadsloyan risklor
diizgiin variant yoxdur

verilmis cografi rayonda vo ya milayyen iqtisadiyyat sferasinda biznes foaliyyastinin fasilesiz olaraq
qarsilagdig risklor

468 Sistematik riskin biitiin saho vo miiossisolors tosir géstoron amillors hansi aiddir ?

)

(7

kredit resurslari



O00@

6lka va ya diinyada biitiin siyasi doyisikliklar, iqtisadi toraddiidlor va s.
diizgiin cavab yoxdur

informasiya

diizgiin variant yoxdur

469 Riskin bas vermo monbaloring bilavasito hansilar aiddir ?

010IC1010,

diizgiin variant yoxdur

omlak

tosarriifat faaliyyati, sahibkarin 6z faaliyysti vo informasiya
valyuta

sazislor

470 Qlobal risk dedikdo no basa diistiliir ?

010IC1010,

diizgiin variant yoxdur

ford {igiin birbasa zorar

6lkadaki, ayr1 - ayri saha vo regionlardaki igtisadi situasiyanin oksi
firma saviyyasinds ortaya ¢ixan risklor

omlakin itirilmasi riski

471 Xarici risklora hansilar aiddir ?

O@O00

maliyyo bohranm

iqtisadi situasiyalar

siyasi situasiyalar, iqtisadi vo maliyyo bohrani, inflyasiya vo s.
biitiin variantlar dogrudur

inflyasiya

472 Daxili risklorin monbayi nodir ?

010IC10]0;

diizgiin variant yoxdur

iqtisadi situasiyalar

geyri-effektiv menecmentin togkilinds vo marketing xidmatinds buraxilan sohvler
inflyasiya

siyasi situasiyalar

473 Spekulyativ riski no ifado edir ?

010IC1010,

zaif risklor

verilmis cografi regionda biznes faaliyyatinin fasilasiz olaraq qarsilasdigi risklor

monfoot va ya zarar alds etma variantini (misal ticiin qiymatli kagizlarin alds edilmasindon) ifads edir
ford ii¢iin birbasa risklor

diizgiin variant yoxdur

474 Daimi risklor nadir ?

OO0 @O0

diizgiin variant yoxdur

monfast vo ya zorar olds etms variantini ifads edon risklor

verilmis cografi rayonda vo ya miioyyan iqtisadiyyat sferasinda biznes foaliyyatinin fasilosiz olaraq
qarsilasdigi risklor

zaif risklor

ayri-ayri regionlarda bag veran risklor

475 Bohran riski nadir ?



firma saviyyasinds ortaya ¢ixan risk

tokco monfaat itkisi ilo yox, ham do nazards tutulan qazancin alds edils bilinmomasi ilo xarakterizo olunur
ford ti¢ilin birbasa zorar

diizgiin variant yoxdur

omlakin itirilmasi riski

O00®0O

476 Qaza riski noyo gatirib ¢ixarir ?

sahibkarliq firmasinin iflasina, yoni sahibkar torafindon biitlin amlakin itirilmesine gotirib ¢ixarir
sahibkarin emlakinin bir hissasinin itirilmasine

firmanin manfaatinin ¢oxalmasina

investisiyalarin azalmasina

O000@

diizgiin variant yoxdur
477 Iqtisadi risklarin torkibine hansi risklor daxildir ?

istehsal riski

kredit riski

kommersiya riski

biitlin variantlar dogrudur

QIC1010]0.

investisiya riski
478 Istehsal riski na ilo baglidir ?

mohsul istehsali, istonilon ndv istehsalat foaliyyatinin hoyata kegirilmasi ilo bagh
maliyyae riski ilo

sahibkar torafindon istifado olunan vo ya alinan amtos vo xidmatlorin reallagdirilmasi ilo
kredit riski ila

diizgiin variant yoxdur

O000@

479 Kredit riski na ilo baghdir ?

C)

firma torafindon investor garsisind 6z maliyys 6hdoliklorini yerine yetirmomasi vo naticods firmanin
foaliyystinin maliyyelosdirilmasi {iglin xarici borcdan istifads edilmomasi miimkiinlilyii ilo

mohsul istehsali zamani

pul vasaitlorinin investisiyalagdirilmasi zamani

omtaa vo xidmatlorin reallagdiriimasi ilo

O000

diizgiin variant yoxdur
480 Investisiya riski nodir ?

pul vasaitlorinin investisiyalagdirilmasi zamani ortaya ¢ixan biitiin miimkiin risklor
omtoaa vo xidmatlorin reallagdirilmasi zamani

istehsal zamani ortaya ¢ixan biitiin miimkiin risklor

avadanliglar siradan ¢ixan zaman

O000@

diizgiin variant yoxdur

481 Texniki risk no zaman bas verir?

C)

avadanliqlarin siradan ¢ixmasi, texnoloji proseslorin pozulmasi naticesindo istehsalda gézlonilmaz
dayanmalarin bag vermasi zamani

mohsul istehsali zamani
valyuta mozonnasinin doyismasi zamani
amtas va xidmatlarin reallasdirilmasi zamani

O000

diizgiin variant yoxdur



482 Valyuta riski nadir ?

C

0000

miiqavilenin baglanmasi ilo miiqavils {izra hesablamalarin faktiki olaraq aparilmasi arasindaki dovrds valyuta
mozonnasinin doyigmasi naticasinds maliyya itkilorinin bag vermasi

texnoloji proseslorin pozulmasi naticasinds bag veran risk
avadanliglarin siradan ¢ixmasi noticasinds bas veran risk

pul vasaitlarinin investisiyalasdirilmasi naticasinds bas veran risk
diizgiin variant yoxdur

483 Biznesda riskin saviyyasina tasir gostoran xarici amillari hansi iki qrupa ayirmaq olar ?

O000@

birbasa tosir edon amillar va dolay1 yolla tasir edon amillor
sistematik vo spesifik

lokal va global

spekulyativ vo adi

diizgiin variant yoxdur

484 Risk siyasoti dedikdo no basa diistiliir ?

C

00 00

gerarin gobul edilmesi aninda onun sohv olacagi barads tohliikeni azaltmaq va bu idarsetms qorarlarinin
miimkiin monfi naticalarini ixtisar etmok maqgsadilo miixtalif tadbirlar sisteminin hayata kegirilmasi

miimkiin miisbot noticalori ixtisar etmok mogsadilo miixtalif todbirlor sisteminin hoyata kegirilmasi
gerarin gobul edilmosi aninda onun sohv olacagi barads tohliikeni ¢oxaltmaq va bu idarsetmas qorarlarinin
miimkiin monfi tasirini ixtisar etmok

gorarin gobul edilmasi aninda onun sohv olacagi barads tohliikoni azaltmaq vo manfi tosiri goxaltma sistemi
diizgiin variant yoxdur

485 Firmanin biznes foaliyystinin diversifikasiyasi nozords noyi tutur ?

®

O000

bir - biri ilo bilavasito bagli olmayan miixtslif foaliyyot novlerindon alternativ gslir olde etmok imkanlarindan
istifads edilmasini nozords tutur

firmanin yalniz 1 sahads ixtisaslagmasi

firmanin yalniz dar ¢argivads faaliyyat gostormasi
cavablarin hamis1 dogrudur

diizgiin variant yoxdur

486 Biznesdos riskin birlogdirilmasi dedikdo no basa diistiliir?

0I0IC10]0.

riskin 1 6lka torafindon idars edilmosi

riskin yalniz 1 subyekt torafinden idars edilmasi

riskin bir ne¢s iqtisadi subyekt arasinda boliigdiiriilorak azaldilmasi
fordin riski idare etmasi

diizgiin variant yoxdur

487 Risk dedikds no basa diistiliir ?

00O @O0

diizgiin variant yoxdur

yiiksok mohsuldarliq
nazards tutulmusg son naticalors (monfoat, galir) nail olmagq {igiin avvalcadan planlasdirilmig xorclordon ¢ox
gozlonilon xarclorin ortaya ¢ixmasini ifads edir

yiiksok monfoot oldo edilmasi
yiiksok somaralilik

488 Sahibkar iiclin situasiyanin geyri-miioyyonliyi no ilo izah olunur ?

)

—/

azsayli doyisonlordon vo soxslordon asilidir



) ) 9

)

coxsaylt dayisonlordon, davraniglarini hor zaman kifayot qoder doqiqlikls miiayyenlogdirilmasi miimkiin
olmayan kontagentlordon vo soxslordon asilidir

azsayli dayisenlordon, davranislarini har zaman kifayat qodor doqiqlikle miioyyanlogdirilmesi miimkiin
olmayan kontragentlordon asilidir

coxsayl1 dayisonlordon, davranislarini hor zaman kifayot qador doqiqliklo miiayyanlosdirilmosi miimkiin olan
kontagentlordon asilidir

diizgiin variant yoxdur

489 Kontroling idaraetms sisteminin konsepsiyasina uygun olaraq toskilati sistemin daxili qurulusu
noyi nozardo tutur?

VDD

alt sistemlorinin avtonom rejiminds islonmasi miimkiinliyti

alt sistemlorinin geyri-avtonom rejiminds iglonmasi miimkiinliiyii
iist sistemlarinin avtonom rejiminds islonmasi miimkiinliyii
itkilorin qiymatlondirilmasi

diizgiin variant yoxdur

490 Roqabatin analizi

7~

D) )

) )

Bu zaman istehsal xarclorini, istehsal giiclorindon istifadeni, anbar xarclorini, hazirlama keyfiyystini,
logistikan1 (daginma), vaxta qenasti, ekoloji amillari va bir ¢ox basqa seylori nozers almaq lazimdir

Bunun asasini mohsulun tocriibs vo hoyat tsikli oyrisinin effekti konsepsiyasi togkil edir. Miiossiso mallarin
faktiki voziyyeotindon vo inkisaf perspektivlorindon asili olaraq istehsal etdiyi mohsullar1 4 strateji biznes
seqmentina boliir: «yeni» mal, «inkisaf edon» mal, «ugusda olan» mal vo «dlmokds olan» mal.

Bu, soxsi milessisonin miixtalif xarakteristikalarinin daim roqib miisssisonin analoji gostaricilari ilo
tutusdurulmasidir.

Miiossisonin uzunmiiddotli strategiyasini yerino yetirmosi analizi: planlagdirilmis vo real keyfiyyat, hom do
komiyyat gostericilorinin tutusdurulmasidir

Bu metod roqgabat analizini xatirladir, lakin miiassisanin xarakteristikalarmin miiqayisasi yalniz bazar lideri ilo
bas verir.

491 Portfel analizi

7~

O

)

Bu zaman istehsal xarclorini, istehsal giiclorindon istifadoni, anbar xarclorini, hazirlama keyfiyyatini,
logistikan1 (daginma), vaxta qonaati, ekoloji amillari vo bir ¢ox basqa seylori nozors almaq lazimdir

Bunun asasini mahsulun tocriiba vo hoyat tsikli ayrisinin effekti konsepsiyasi togkil edir. Miiassiso mallarin
faktiki voziyyetindon va inkisaf perspektivlorindon asili olaraq istehsal etdiyi mohsullar1 4 strateji biznes
seqmentind boliir: «yeni» mal, «inkisaf edon» mal, «ugusda olan» mal vo «dlmokds olan» mal.

Bu, soxsi milessisonin miixtalif xarakteristikalarinin daim roqib miisassisenin analoji gostericileri ilo
tutusdurulmasidir.

Miisssisonin uzunmiiddatli strategiyasini yerina yetirmasi analizi: planlagdirilmig vo real keyfiyyoat, hom do
komiyyat gostaricilarinin tutugdurulmasidir

Bu metod roqabat analizini xatir—ladir, lakin miiassisonin xarakteristikalarinin miiqayisssi yalniz bazar lideri
ilo bas verir.

492 Potensialin analizi
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Bu zaman istehsal xarclorini, istehsal giiclorindan istifadeni, anbar xarclarini, hazirlama keyfiyyatini,
logistikan1 (dasinma), vaxta qonaati, ekoloji amillari va bir ¢ox basqa seylori nozors almaq lazimdir

Bunun esasin1 mohsulun tocriibs vo hoyat tsikli ayrisinin effekti konsepsiyasi togkil edir. Miiessise mallarin
faktiki vaziyyatindon ve inkisaf perspektivlorindon asili olaraq istehsal etdiyi mohsullar 4 strateji biznes
seqmentina boliir: «yeni» mal, «inkisaf edon» mal, «ugusda olan» mal vo «dlmokds olan» mal.

Bu, soxsi milessisonin miixtalif xarakteristikalarinin daim roqib miiassisenin analoji gostericileri ilo
tutusdurulmasidir.

Miiassisonin uzunmiiddatli strategiyasini yerino yetirmoasi analizi: planlagdirilmis vo real keyfiyyot, hom do
komiyyat gostaricilorinin tutusdurulmasidir

Bu metod rogabat analizini xatirladir, lakin miiessisonin xarakteristikalarinin miiqayisasi yalniz bazar lideri ilo
bas verir.



493 Strateji yariqlar
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Bu zaman istehsal xarclorini, istehsal giiclorindon istifadoni, anbar xarclorini, hazirlama keyfiyyatini,
logistikan1 (daginma), vaxta qonaati, ekoloji amillari va bir ¢ox basqa seylari nozors almaq lazimdir

Bunun esasin1 mohsulun tacriibs va hoyat tsikli ayrisinin effekti konsepsiyasi tagkil edir. Miiossise mallarin
faktiki vaziyyatinden ve inkisaf perspektivlorindon asili olaraq istehsal etdiyi mohsullar1 4 strateji biznes
segmentina boliir: «yeni» mal, «inkisaf edon» mal, «ugusda olan» mal vo «6lmokds olan» mal.

Bu, soxsi milessisonin miixtalif xarakteristikalarinin daim roqib miiassisenin analoji gostaricileri ilo
tutusdurulmasidir.

Miisssisonin uzunmiiddatli strategiyasini yerine yetirmosi analizi: planlagdirilmis vo real keyfiyyot, hom do
komiyyat gostaricilorinin tutusdurulmasidir

Bu metod roqabat analizini xatir—ladir, lakin miiessisonin xarakteristikalarinin miiqayisasi yalniz bazar lideri
ilo bas verir.

494 Sifarislorin hacminin analizi nadir:
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Burada alicilar vo sifarisgilor tadqiq olunur. Belo hesab edilir ki, az sayda sifarig¢i satigin boyiik hissasini
formalasdirir. Xirda sifarig¢ilorin sayini azaltmaq tévsiya olunur. Bu metod miiassisods bdyiik dovriyyolorda
somaralidir, ona gora do, kigik miiassisaler ii¢lin yaramur.

Bu metod direktkosting sistemina osaslanir. Monfastin hesablanmasi movcud bazar qiymotindon baglanir ki,
buradan ardicil olaraq bir—basa, limumistehsal vo iimumtasarriifat xorclor ¢ixilir vo miivafiq olaraq, «1 ortiik
mablagi», «2 ortiik mablogi» vo «3 drtiik moblogi» formalagir (bu elo manfostimizdir). Bu metod mamulatin
golirliliyinin va ya itkililiyinin daha daqiq noticosidir. Ki—¢ik biznes torafindon totbiq edilmok iigiin daha
moq—so—d—yon—liidir.

Bir gayda olaraq, alinan mohsul partiyasinin hacminin artmasi ilo onun qiymaoti do agagi diigiir. Lakin bu
zaman anbarlarin saxlanmasi {igiin xarclor do artir. Material alqisinin (tadariikiiniin) optimal partiyas1 elo
miqdarda material hesab edilir ki, anbar masroflori oyrisi ilo material partiyasinin doyari ayrilarinin
kasismasinda yerlogmis olsun.

Miiss—si—sonin mohdud imkanlarinin: vaxt, material, avadanliglarin ye—rinin axtarigi bas verir. Miixtalif
momulatlar ii¢lin har bir yer va—hidino formalagmis goalirlilik miqdari hesablanir.

Miiassisonin daimi mosroflorini omtosnin «1 Ortiilma moblogino» (yuxarida gostorilon metod) bolmokla, itki
riskindon yayinmaq magsadils satilmasi zoruri olan momulatin minimum miqdaridir. Sonra miies—sisonin
minimum gazanc mablagini va ya avadanligin mi—ni—mum yiiklonmasinin 6l¢iisiinii hesablamaq olar

495 Alq1 zaman sifarislorin hocminin optimallagdirilmasi.
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Bir qayda olaraq, alinan mohsul partiyasinin hacminin artmasi ilo onun qiymati ds asag1 diisiir. Lakin bu
zaman anbarlarin saxlanmasi {igiin xarclor do artir. Material alqisinin (tadariikiiniin) optimal partiyas1 ela
miqdarda material hesab edilir ki, anbar masraflari ayrisi ilo material partiyasinin doayari ayrilorinin
kasigmosindo yerlogmis olsun.

Miiossisonin daimi masraflorini amtoanin «1 drtiilma mablogine» (yuxarida gostorilon metod) bolmakla, itki
riskinden yaymmaq magsadile satilmasi zeruri olan memulatin minimum miqdaridir. Sonra miiss—sisonin
minimum qazanc mablogini vo ya avadanligim mi—ni—mum yiiklonmasinin 6l¢iisiinii hesablamagq olar

Bu metod direktkosting sistemina osaslanir. Monfastin hesablanmasi mévcud bazar qiymotindon baglanir ki,
buradan ardicil olaraq birbasa, imumistehsal vo imumtasarriifat xorclor ¢ixilir vo miivafiq olaraq, «1 ortiik
mablogix», «2 ortiik mablogi» va «3 ortiik moblagi» formalagir (bu elo monfastimizdir). Bu metod momulatin
golirliliyinin va ya itkililiyinin daha daqiq naticasidir. Kigik biznes torafindon totbiq edilmok iigiin daha
magsadyonliidiir.

Burada alicilar va sifarig¢ilor tadqiq olunur. Bels hesab edilir ki, az sayda sifarisci satigin boyiik hissasini
formalasdirir. Xirda sifaris—¢ilorin sayim azaltmaq tovsiys olunur. Bu metod miios—sisade bdyiik
dovriyyslords somarslidir, ona gora do, kigik miiassisolor {igiin yaramar.

Miiassisonin mohdud imkanlarinin: vaxt, material, avadanliglarin ye—rinin axtarisi bas verir. Miixtolif
momulatlar ii¢lin har bir yer va—hidins formalagmis galirlilik miqdar1 hesablanir.

496 Ortiik mobloglorinin hesablanmasi metodu.
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Miiassisonin daimi masraflorini amtasnin «1 drtiilmo mablagine» (yuxarida gosterilon metod) bolmakla, itki
riskinden yaymmaq magsadile satilmasi zeruri olan memulatin minimum miqdaridir. Sonra miiss—sisonin
minimum qazanc mablogini vo ya avadanligin mi—ni—mum yiiklonmasinin 6l¢iisiinii hesablamagq olar
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Bir qayda olaraq, alian mshsul partiyasinin hacminin artmasi ils onun qiymsti do asag: diisiir. Lakin bu
zaman anbarlarin sax——lanmasi {igiin xorclor do artir. Material alqisinin (toda—rii—k{i—niin) optimal partiyasi
elo miqdarda material hesab edilir ki, an—bar masraflori ayrisi ilo material partiyasinin doyari ayriloerinin
kasismasinds yerlogmis olsun

Burada alicilar vo sifariscilor todqiq olunur. Belo hesab edilir ki, az sayda sifaris¢i satisin bdyiik hissosini
formalagdirir. Xirda sifaris—¢ilorin sayimi azaltmaq tovsiys olunur. Bu metod miios—sisads bdyiik
dovriyyslords samarslidir, ona goéra do, kicik miiassisalor {igiin

Miisssisonin mohdud imkanlarinin: vaxt, material, avadanliqlarin ye—rinin axtarisi bag verir. Miixtolif
momulatlar ii¢lin har bir yer va—hidins formalagmis galirlilik miqdar1 hesablanir.

Bu metod direktkosting sistemina asaslanir. Manfastin hesablanmasi mévcud bazar qiymatindon baslanir ki,
buradan ardicil olaraq birbasa, imumistehsal va imumtasarriifat xorclor ¢ixilir vo miivafiq olaraq, «1 ortiik
mablogi», «2 ortiik mablogi» vo «3 ortiik moblagi» formalagir (bu elo monfastimizdir). Bu metod momulatin
golirliliyinin va ya itkililiyinin daha doqiq naticasidir. Kigik biznes torafindon totbiq edilmok {igiin daha
magsadyonliidiir.

497 Itkisizlik ndqtesindo komiyyatlor analizi
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Miiossisonin daimi masraflorini amtoonin «1 Srtlilma mabloginoy (yuxarida gostorilon metod) bolmoklo, itki
riskinden yaymmaq magsadile satilmasi zoruri olan memulatin minimum miqdaridir. Sonra miiassisenin
minimum qazanc mablogini vo ya avadanligin minimum yiiklonmasinin 6l¢iisiinii hesablamagq olar

Bir qayda olaraq, alinan mohsul partiyasinin hocminin artmasi ilo onun qiymoti do asagi diisiir. Lakin bu
zaman anbarlarin sax——lanmas {i¢iin xarclor da artir. Material alqisinin (tada—rii—kii—niin) optimal partiyasi
elo miqdarda material hesab edilir ki, an—bar masroflori ayrisi ilo material partiyasinin doyari ayrilorinin
kosigmosindo yerlogmis olsun.

Burada alicilar vo sifarisgilor tadqiq olunur. Belo hesab edilir ki, az sayda sifarig¢i satigin boyiik hissasini
formalasdirir. Xirda sifarig—¢ilorin sayini azaltmaq tovsiys olunur. Bu metod miias—sisado boyiik
dovriyyalords samaralidir, ona gors do, kicik miiessiselor {igiin yaramar.

Miiss—si—sonin mohdud imkanlarinin: vaxt, material, avadanliglarin ye—rinin axtarigi bas verir. Miixtalif
momulatlar ii¢lin har bir yer va—hidino formalagmis golirlilik miqdar1 hesablanir.

Bu metod direktkosting sistemina asaslanir. Manfaotin hesablanmas1 méveud bazar giymotindan baglanir ki,
buradan ardicil olaraq birbasa, imumistehsal vo imumtasarriifat xarclor ¢ixilir vo mii—vafiq olaraq, «1 ortiikk
mablagix», «2 rtiik mablagi» va «3 ortiik mab—lagi» formalasir (bu elo manfastimizdir). Bu metod
mo—mu-—latin galirliliyinin v ya itkililiyinin daha daqiq naticasidir. Ki—¢ik biznes torafindon totbiq edilmok
iciin daha moq—sa—d—yon—liidiir.

498 Miisssisado meydana ¢ixan dar yerlorin analizi
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Miiassisonin daimi masraflarini amtoanin «1 Ortiilma mablagine» (yuxarida gostorilon metod) bolmakls, itki
riskindon yayimmaq moagsadila satilmasi zoruri olan momulatin minimum miqdaridir. Sonra miiss—sisonin
minimum qazanc mablogini vo ya avadanligim mi—ni—mum yiliklonmasinin 6l¢iistinii hesablamaq olar

Bir qayda olaraq, alinan mohsul partiyasinin hacminin artmast ilo onun qiymati do asag: diisiir. Lakin bu
zaman anbarlarin sax——lanmasi {igiin xorclor da artir. Material alqisinin (toda—rii—ki{i—niin) optimal partiyasi
elo miqdarda material hesab edilir ki, an—bar masraflori ayrisi ilo material partiyasinin doyari ayriloerinin
kasismasinds yerlogmis olsun.

Burada alicilar vo sifariscilor todqiq olunur. Belo hesab edilir ki, az sayda sifaris¢i satisin boyiik hissasini
formalasdirir. Xirda sifaris—¢ilorin sayimi azaltmaq tovsiys olunur. Bu metod miios—sisads bdyiik
dovriyyslords samarslidir, ona gora do, ki¢ik miiassisalor {igiin yaramar.

Miiasssisonin mohdud imkanlarinin: vaxt, material, avadanliglarin yerinin axtarisi bag verir. Miixtalif
momulatlar ii¢lin har bir yer vahidins formalagsmig golirlilik migdar1 hesablanir.

Bu metod direktkosting sistemina asaslanir. Manfastin hesablanmasi mévcud bazar qiymotindon baslanir ki,
buradan ardicil olaraq birbasa, imumistehsal vo imum——tasarriifat xorclor ¢ixilir vo mii—vafiq olaraq, «1
ortiik moblagi», «2 ortiik moblagi» vo «3 ortiik mab—lagi» formalasir (bu elo monfostimizdir). Bu metod
mo—mu~—latin galirliliyinin ve ya itkililiyinin daha doqiq naticasidir. Ki—¢ik biznes torafinden totbiq edilmok
ticiin daha moq—so—~d—yon—liidiir.

499 Investisiyalarin hesablanmas1 metodlarma aiddir:
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kapitalin deyarinin hesablanmasi metodu;
amortizasiya miiddatinin hesablanmasi metodu;
rentabelliyin hesablanmasi metodu;



QIC

hamisi
dinamik;

500 Kigik miisssisalords istifado olunan kontrolling alatlori:

0IC 101010

satig saholorinin analizi.

«keyfiyyat dornoklori»;
investisiyalarin hesablanmasi analizi;
hamisi

endirimlorin analizi;

501 Kontrolling xidmatinin yaradilmasinin pozitiv aspektlori hansidir:

O O 09

O

hamisi

Kontroller kimi yeni tasisatdan, onun rohborindon goriilocok, yaxud goriilmiis islorin vo 6hdoliklorin neco
yering yetirilmasinin naticalorini sorugmaq miimkiin olacaqdir;

Yeni tosisat hesab olunan kontroller bundan sonra biitiin foaliyysti slagalondiracok va garsiligh foaliyysti daha
miilkommal koordinasiya edacakdir ki, bu da isin daha effektiv qurulmasini tomin etmis olacaqdir.

Miissisonin maliyya-iqtisadi vaziyyati haqqindaki informasiya bir yerdo morkozlagacok vo onu kifayat qader
operativ alds etmok miimkiin olacaqdir.Vahid standartlar1 vo planlasdirma, nazarat, ugot vo hesabat
qaydalarina bélmalar iizra daha tez totbiq edilmasi miimkiin olacaqdir ki, bu da idarsetma prosesini
asanlagdiracaqdir;

heg biri

502 Kontrolling xidmatinin yaradilmasinin neqativ aspektlori:
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Miisssisonin idarsetma sistemindaki doyisikliyinin izah edilmasi zoruratinin asaslandirilmasi ve onun hansi
ehtiyacdan yarandigini bayan etmak;

Toskilatda foaliyyat gostoron digor departamentlorin salahiyyatlorinin azaldilmasi vo bunun iso miisbot
qarsilanmamasi digor problems yol agacaqdir. Bunun 6zii ise slave problemlor doguracaqdir.

Kontrolling xidmatinin digor departamentlordon daha 6n siraya kegmasi va toskilatdaxili funksional
dayisikliya sabab olacadir ki, bu da miiessise daxilinds miixtolif menfi miiza—kiralors vo konfrantasiyaya
sabob ola bilar;

Heg biri

hamisi

503 Kontrolerin salahiyyatlori:
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Idaraetmodo istigamoti gdstoran ugotun aparilmasi iizrs islori do funksiyalara daxil edir;

Miiassisonin golirlilik normasinin va likvit imkanlarinin artirilmasi baximinda metodiki vo digar alatlorden
istifade imkanlarina gora cavabdehlik hissinoe malik olur;

Xarclors daxiledilon istigamatlorin soffaf, somarali togkilini vo eyni zamanda, olave xarclorin azaldilmasini
tomin edir ki, bu da naticado miisssisonin biidca balansinin qorunub saxlanmasinilda énamli rol oynayir;
hamis1

Miiossisalarin garsiya qoydugu magsad vo hadaflarini slagslondirmok imkanlarina sahib olur va naticalorin
tez-tez nozordon kecirilmosi hodoflors yaxinlagmasini sortlondirmis olur.

504 Investisiyanin planlasdirilmasina osason miiossisado istehsal amillorindon daha somorali istifada
olunmasini tomin etmok noyin asas moqsodidir?

01010101C,

restrukturizasiya
menecment
reinjiniring

diizgiin variant yoxdur
injiniring

505 Maliyys planlagdirilmasi dérdiincti morholosine aiddir:



Miisssisonin malik oldugu investisiya vo maliyyslosdirmo imkanlar1 tohlil edilir.
Biitiin miimkiin gorarlardan se¢ilmis variant asaslandirilir.

Cari vo golacok qorarlar arasinda slagoni basa diismak vo gozlonilmoz

hamisi

@000

Maliyys planinda miiayyan edilon magsadlorlo miiqayisade miiassisonin nail olacagi naticalor qiymatlondirilir.
506 Maliyya planinin biitiin bolmalarini iqtisadi mozmununa gora hansi qruplara ayirmaq olar:

osas foaliyyat;

oamoak kollektivinin sosial inkisafi;
asas fondlarin tokraristehsali,
hamisi

0IC1010]0,

biidco sistemi ilo qarsiliqlt alagenin oks etdirilmasi;

507 Miiassisonin maliyya voziyyatinin tohlili miitlog vo nisbi amsallarin komayils hansi istigamatlor
lizro apartlir :

balansin tarkibi ve strukturunun qiymatlondirilmasi;
miiessisonin likvidlikinin va 6dems qabiliyystinin qiymstlondirilmasi;
hamist

QIC10]e.

isgiizar aktivliyin qiymatlondirilmasi;

508 Foaaliyyatin miixtalif istigamatlori vo mohsulun novloari {izra plan smetalarini imumilosdirarak
manfoatin hesablanmasinin iimumi ardicilligini aiddir:

Mbohsulun maya doyari;

Maliyys amoliyyatlarinin naticalori;
Dovriin masraflori;

Dovriyys — realizasiyadan alinan qazanc;

@000

hamaisi

509 Foaliyyatin miixtolif istigamatlori vo mohsulun névlori lizro plan smetalarini imumilosdirorak
manfootin hesablanmasinin iimumi ardicilligini aiddir:

hamis1

Monfoot vergisi;

Mohsulun realizasiyasindan alinan manfaat;

Sair realizo edilmayon mosraflordon alinan naticalor;

01010101C,

Osas vo maliyyas foaliyystinden alinan manfaat;

510 Foaliyyatin miixtalif istigamatlori vo mohsulun novlori {izro plan smetalarini imumilogdirorak
monfostin hesablanmasinin imumi ardicilligini aiddir:

Hesabat dovriiniin moanfaati;

Miisssisonin seroncaminda qalan manfaat;
Monfastdon ayrilan vasaitlor;

hamisi

0IC1010]0,

Béliinmayan manfoat.
511 Zararsizlik noqtesinin planlasdirilmast marholslorine aiddir.

Miiassisada igin vaziyyatinin va satig bazarlarinda situasiyanin tohlili.
Dayisen va sabit xarclorin hesablanmasi

Istehsal amillorine vo hazir mohsula golocok giymatlorin prognozu
hamisi

@000



O Zorarsizlik noqtesinin hesablanmast.

512 Miiassisada biidcalogsma sistemi birinci morhalasinds hoyata kecirilir:

maliyyas strukturu formalagdirilir;

idarasetms ugotunun metodikasi v proseduru islenib hazirlanir;
biidconin strukturu formalasir;

biidcologma sistemi totbiq edilir.

0101010IC,

planlagdirmanin reqlamenti miioyyon edilir;
513 Miisssisada biidcalogma sistemi ikinci marhalasinds hayata kegirilir:

maliyys strukturu formalagdirilir;

idaraetmo ugotunun metodikasi vo proseduru iglonib hazirlanir;
biidconin strukturu formalasir;

biidcologma sistemi totbiq edilir.

010IC1010,

planlasdirmanin reqlamenti miioyyon edilir;
514 Miiassisado bilidcalogmo sistemi {igiincti morholosindo hoyata kegirilir:

maliyyo strukturu formalagdirilir

idaroetmo ugotunun metodikasi vo proseduru islonib hazirlanir;
bilidcanin strukturu formalasir;

biidcalogsma sistemi totbiq edilir.

01010IC10,

planlagdirmanin reqlamenti miioyyen edilir;
515 Miisssisads biidcalosma sistemi dordiincii morhalasinds hoyata kegirilir:

maliyyo strukturu formalasdirilir;

idaraetmo ugotunun metodikasi vo proseduru islonib hazirlanir;
biidconin strukturu formalasir;

biidcalagma sistemi totbiq edilir.

@O000

planlagdirmanin reqlamenti miioyyan edilir;
516 Miiassisado biidcologsma sistemi besinci marhalosinds hoyata kegirilir:

maliyya strukturu formalasdirilir;

idaraetma ugotunun metodikast vo proseduru iglonib hazirlanir;
biidconin strukturu formalagir

biidcologma sistemi totbiq edilir.

0IC1010]0,

planlagdirmanin reqlamenti miioyyan edilir;
517 Biidcalosmo sisteminin effektivlik soraitino aiddir:

biidconin islonilmasi, icrasina nazarat va tohlili ti¢iin metodoloji vo metodiki asaslarin olmasi;
asagidan yuxariya Otriilon melumatlarin dogru va tam olmast;

biznes-planin biidcs ilo razilagdirilmasi texnologiyasinin mdvcud olmas;

hamist

0IC1010]0,

biznesin vaziyyati haqqinda operativ molumatlardan istifadoys icazonin olmas;
518 omoliyyat biidcosindo oks etdirilir:

satis biidcasi;
materiallara birbasa xarclor biidcasi;
istehsal biidcasi;

@000

hamaisi



O omok haqqina birbasa xorclar biidcasi

519 omoliyyat biidcosindo oks etdirilir:

imumi zavod xarclori biidcasi;
kommersiya xarclori biidcesi;
istehsal ehtiyatlar1 biidcasi;
hamaisi

idaraetmsa xarclari biidcasi;
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520 Marketing planina asason miisssisonin dl¢iisiine goro hansi névlori var?

diizgiin variant yoxdur
golirli va qarigiq
baladiyys va qarisiq
xiisusi va dévlet

@0O000

kigik, orta, iri

521 Buraxilan mohsulun miirokkabliyina goro miiassiso marketing planina asason hansi novlora
boliiniir?

xuisusi, dovloat

iri, kigik

asagi, orta, yiiksok
diizgiin variant yoxdur

010IC10]0.

sonaye, istehlak
522 Marketing planinda maliyys biznesi nadir?

diizgiin variant yoxdur

valyuta bazarinin vo qiymatli kagizlar bazarimin tohlili amtoa-pul alqi-satqr obyekti

mohsul istehsali, ig vo xidmatlorin yerins yetirilmosi, miioyyon manavi doyarlorin yaradilmasi
miiassisanin maliyya hesabatinin xarici tohlili

O00®0O

miitoxassislor torafindon verilon 6donisli maslohatlor
523 Menecerin marketing siyasatina hansi daxildir?

satisin tomin edilmosi

mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmosi

bazar raqabatindo qiymot saviyyasinin miioyyonlosdirilmasi
biitiin variantlar diizdiir

OG@O00

¢esidin yaxsilasdirilmasi
524 Marketingin xarici amillorina hansilar aid deyil?

informasiya vasitolorinin tosiri, iqtisadiyyatin voziyyati
hokiimatin va yerli hakimiyyatin haroakoti

istehlak¢inin davranigi

daxili idaraetma

O@O00

omtoonin hazirlanma texnologiyasinda nailiyyast vo doyisikliklor
525 Stimullagdirict marketing no zaman totbiq olunur ?

potensial alicilarin pozitiv talabi olduqda
potensial alicilarin taklif olunan amtaays lageyd miinasibat basladikde

QICe.

potensial alicilarin neqativ talobi oldugda



diizgiin cavab yoxdur

00

potensial talobin olmasi va bunu realliga ¢evirmok vacib olan zaman
526 Marketing strategiyasi proqraminin asas elementlori

giymat qoyulmast

satisdan sonraki xidmatin toskili
biitiin variantlar diizdiir
omtaalarin yayilma sxemi

010IC1010,

satisin stimullasdirilmas: metodu
527 Marketing strategiyasinda omtoolorin yayilma sxemi hansi vasitalordon ibaratdir ?

satigin geniglondirilmasi
servis xidmaotinin toskili
biitiin variantlar dogrudur
diizgiin cavab yoxdur

@O000

xtisusi firma maqazin vasitasi , ticarat vasitogilori vasitosi
528 Marketing strategiyasinda qiymot qoyulmasi elementino no daxildir?

reklamin verilmasino vacib olan xorclorin miqdari
reklamin toskili metodlari

amtaays qiymatin miioyyon edilmasi metodikasi
diizgiin variant yoxdur

010IC10]0.

servis xidmatinin togkili
529 Marketing strategiyasinda reklam elementi nodon ibaratdir ?

goyulmus vesaitlora gozlenilon rentabellik soviyyasi

servis xidmatinin togkili metodu

reklamin toskili metodlari , reklamin verilmasina vacib olan xarclorin miqdari
diizgiin variant yoxdur

010IC10]0.

omtaays qiymatin qoyulmasi metodikasi
530 Marketing strategiyasinda satisin stimullasdirilma metodu noayin hesabina formalasir

satisin mohdudlasdirilmasi hesabina
alicilarin calb edilmamasi hesabina
satigin geniglondirilmosi hesabina
diizgiin variant yoxdur

010IC10]0.

biidconin genislondirilmasi hesabina
531 Remarketing no zaman totbiq edilir?

potensial alicilarin pozitiv talobi olduqda
potensial alicilarin neqativ tolobi olduqda
tolobi barpa etmok vacib olan zaman
diizgiin variant yoxdur

010IC10]10,

tolobds yiiksslis oldugu zaman

532 Uzunmiiddatli marketinqg planlarin1 kim hazirlayir?

)

(U Dbazarin durumu goalacok 5 il miiddstine arasdirilir vo bu miiddeat arzinds bazar1 dyronaen bir sirkot
@ bazarin durumu goalacok 20 il miiddstine arasdirilir vo bu miiddat arzinds bazarin miimkiin toloblorini 6demok
ticiin 6z golacak foaliyyatini planlagdiran sirkot



diizgiin variant yoxdur
audit sirkoti

533 Qisamiiddotli marketing planlari ne¢a il miiddstine hazirlanir?

D))I)® ) )

41l
21l
1il
diizgiin variant yoxdur
31l

534 Qisamiiddatli marketing planlarinin perspektivli planlardan forqi:

D)I)®))

heg bir forqi yoxdur

perspektivli planlar daha strafli olur

qisamiiddatli marketing planlari strafli olur
diizgiin variant yoxdur

qisamiiddatli marketing planlari dar ¢ar¢ivads olur

535 Marketinq planina asason konsern nodir?

9 D)

) )

diizgiin variant yoxdur

iki vo daha ¢ox miistaqil sirkatin miioyyon kommersiya moagsadlorino nail olmag, sirkotlorin birlogmis v bir-
birini qarsiliql tamamlayan strateji resurslarin sinergiyasini almagq ii¢iin kooperasiya haqqinda miigaviladir
miistaqil miiassisalarin kapitalda, maliyys alagolorinds, soxsi birliklards, six istehsal amoakdasliginda istirak
sistemi vasitasilo bagli birlosma formasidir

bir nega sirkotin imumi moagsadlarini va ya listiinliiklorini miihafize etmok ii¢iin faaliyyatlorini birlosdirdiyi
sohmdar comiyyatidir

miistaqil sirkatlarin koordinasiya olunmus sahibkar faaliyystinin miixtalif maqsadi ola bilon miivaqqati
ittifaqidir

536 Marketinq planinin vozifalari:

)9 ) ) )

miiossisa faaliyyatinin mogsadlori vo istiqgamatlorini miiloyyan etmok
omokdaglarinin sayini koordinasiya etmok

miiassisa faaliyyatinin magsadlori miilayyan etmok

biitiin variantlar diizdiir

miiassiso foaliyyatinin istigamatlorini miioyyon etmok

537 Marketinq planinin torkib hissalari:

))I)® ) )

planlasdirilan biidcs, monfaat, golir, nozarat
marketingin mogsodlori, strategiyasi
bazarda voziyyatin tohlili

biitiin variantlar diizdiir

ig¢i programi

538 Marketing planinin xiilaso bélmosindo no oks olunur?

))I)® ) )

otraf miihit

ig¢i proqrami

asas vazifalar, qorarlar va tokliflor
diizgiin variant yoxdur

bazarin tohlili

539 Marketing planinin bazarda voziyyatin tohlili b6lmasindo no oks olunur?



O®@O0O0

otraf miihit amillorinin otrafl tohlili
omtos tohlili

bazarin tohlili

biitiin variantlar diizdiir

roqiblorin tohlili

540 Marketinqin moqsadi nadir?

OO00®0O

plandan konar proseslor

elmi sokilde aparilmis toedqiqatdan sonra planla miioyyen olunmus dovrds sldos edilo bilonlor
biitiin cavablar diizdiir

diizgiin variant yoxdur

planla miiayyon edilmis dovrde menecment foaliyyati naticasinds alds edils bilonlor

541 Marketinq strategiyasi dedikdo no basa diistiliir?

OO @O0

mohsulun boliisdiiriilmesi kanallari
bazar, otraf miihitin va raqiblarin tohlili

firmada islonib hazirlanmis uzunmiiddat {igiin magsadlor sistemi vo bu mogsadlors nail olmagq ti¢lin kompleks
todbirlor

diizgiin variant yoxdur
mohsulun vaxtinda lazimi yers ¢atdirilmasi

542 Marketing planinin hazirlanmasi zamani ilk ndvbads ne miisyyan edilir?

OO®@O0O

biidco

is¢i qrup

marketingin moqsadlori
diizgiin variant yoxdur
otraf miihit

543 Marketing strategiyas1 marketingin hansi komponentlorini ohato edir?

O®@OO0O

istehslak¢iya mohsulun gatdirilmasi
qiymot

mohsul

biitlin variantlar dogrudur
mohsulun bazarda irslilomasi

544 Marketinqg planina asason mohsul strategiyasina no daxildir?

O® OO0

omtoanin yayilma sxemi

reklamin toskili metodlari

mohsulun bazardaki mévqeyine gora qiymatin miioyyanlogdirilmasi, rogiblorin qiymat siyasotini nozors
almaqla qiymaot siyasatinin aparilmasi

biitlin variantlar dogrudur

satigdan sonraki xidmatin togkili

545 Zaminlik miigavilesinin baglanmasi yolu ils risklorin 6tiiriilmasi neca bas verir ?

@

OO0

miiqaviloya asason zamin duran goxs ti¢lincii soxsin kreditoru qarsisinda 6z 6hdoslikerini tam va ya qisman
yering yetirmasine gora cavabdehlik dasiyir

miigaviloya asason zamin duran goxs ii¢lincii soxsin kreditoru qarsisinda cavabdehlik dagimir
miigaviloya asason zamin duran soxs li¢iincii soxsin kreditoru qarsisinda heg¢ bir 6hdslik dagimir
riskin 1 subyekt torafindon idars edilmasi

diizgiin variant yoxdur



546 Faktorinq miigavilasinin baglanmasi yolu ilo risklorin 6tiiriilmosi neco hoyata kegirilir ?

diizgiin variant yoxdur

riskin ¢ox hissasi kigik firmaya Gtiiriiliir

riskin ¢ox hissasi kommersiya bankina vo ya ixtisaslagsmis faktoring sirkatine otiiriiliir
riskin ¢ox hissosi inhisar¢iya otiiriiliir

OO®@OO

riskin ¢ox hissasi dovlato Otliriiliir
547 Riskin idars edilmasi nadir ?

zoruri biliklor tolob edon foaliyyat sahosi

firmanin tosorriifat foaliyystinin tohlili

sigorta isi zoruri biliklor tolob edon foaliyyot sahosidir
biitiin variantlar dogrudur

O®@OO0O

iqtisadi masalalorin optimallagdirilmasinin riyazi metodlari
548 Kommersiya riski no zaman ortaya ¢ixir ?

diizgiin variant yoxdur

mohsul istehsali zamani

sahibkar torafindon istifads olunan va ya satin alinan amtas va xidmatlorin reallagdirilmasi zamamn
pul vasaitlarinin investisiyalagdirilmasi zaman

OO®@OO

investor qarsisinda 6z maliyye 6hdaliklorini yerino yetirmomasi zamani

549 Tohliiko monbayindon asili olaraq sigorta risklorini ne¢o qrupa ayirmagq olar ?

OO®@O0O

550 Idaroetma stilinin se¢ilmosi zamani1 konproling xidmotinin yaradilmasinin pozitiv aspektlorino

hansilar1 aid etmoak olar?

®

operativ alds etmok miimkiindiir

miiassisonin maliyys-iqtisadi vaziyyati haqqindaki informasiya almagi ¢atindir va longdir
miiessisonin maliyys-iqtisadi veziyyeti haqqindaki informasiya miixtalif yerdas yerlosir
toskilatdaxili funksional doyisiklik miixtalif konfrantasiyaya sabab olur

OO0

diizgiin variant yoxdur

miiassisonin maliyys - iqtisadi voziyyati haqqindaki informasiya bir yerde markoazlasir vo onu kifayat qodor

551 Idaroetmo stilinin segilmosi zamani kontroling xidmatinin neqativ aspektlorino hansini aid etmok

olar?
diizgiin variant yoxdur

miiossise daxilindo miixtalif konfrantasiyaya sabab ola bilor

miiassisonin maliyys-iqtisadi vaziyyati haqqinda informasiyanin 1 yerde morkozlagdirilmasi
ucot, nozarat vo hesabat qaydalariin asanlagsmasi

vahid standartlar vo planlagdirmalarin tatbiqi

OO0 @O

552 Idaroetmo stilinin secilmosi zaman1 AIS-lorin asas moqsadi nodir?

biitiin cavablar dizdiir

OO

informasiyani els y1gmaq ki, onun istifadasi long olsun

kontroling xidmaotinin digor departamentlordon daha 6n siraya kegmasi vo togkilatdaxili funksional doyisikliyi



informasiyani elo yigmag, birlogsdirmok ki, ona miidaxils ¢otin olsun
informasiyani elo y1gmagq, tematik birlosdirmok vo emal etmokdir ki, istifadagi interpretasiyasi ti¢iin
informasiyaya siiratli vo rahat giris tomin edilsin

@0

O

diizgiin variant yoxdur
553 Idaroetms stilinin se¢ilmosi zamani informasiyanin daxili menboloring hansi aiddir?

firmaxarici omoliyyatlarin yerina yetirilmasi {iglin mslumatlar
disko yazilmig molumatlar
elektron vo kagiz dasiyicilar1 formasinda olan materiallar

diizgiin variant yoxdur
ompliyyat islori iiglin nazards tutulmus tranzasion sistemlor, homginin miistorilarls filial vo niimayandalorin
miistorak omoliyyatlari

@O0

554 1daroetmo stilinin segilmosi zamani informasiyanin xarici monbolorine na aiddir?

diizgiin variant yoxdur

omoliyyat iglori {igiin nozards tutulmus tranzasion sistemlor

elektron vo kagiz dasiyicilari formasinda miiossisonin miistorilori vo partnyorlari torofindon togdim olunmus
materiallar vo malumatlar

@00

butun cavablar duzdur

00

ganunvericilik
555 Idaroetmo stilinin secilmasi zamani verilonlorin formalasmasinda hans1 menboalor ila ola bilor?

konkretliliyin yoxlanmasi

verilonlorin daxili ziddiyyatliliyi

sistemin biitiinliikls foaliyyasti

verilonlorin daxil edilmasinin tohliikasizliyi

@000

biitiin variantlar dogrudur
556 Idaroetmo stilinin secilmosi zamani verilonlorin aqreqatlasdirilmasi dedikda no basa diisiiliir?

diizgiin variant yoxdur
verilonlorin daxili ziddiyyatliliyi
verilonlarin tohlili, itkilorin qiymatlondirilmasi

altsistemlorin avtonom rejiminds islonmosi miimkiinliiyii
miixtalif detallagdirma soviyyasinda verilonlorin qarsiliqli slage sisteminin qurulmasi mexanizmlorindon
istifade edilmasi

@000

557 Idaroetmo stilinin secilmasi zaman1 menecer noyi miioyyen edir?

makroiqtisadi gostoricilori

diizgiin variant yoxdur

fond birjalarinda iimumi voziyyati

miixtalif faaliyyot névloari ilo mosgul olan is¢ilorin hansi magsadlora nail olmalarinit miioyyon edir.

0IC1010]0,

iqtisadi stabilliyi
558 Idaroetmo stilinin secilmoasi zaman1 menecerlor noy xiisusi digqat yetirmolidirlor?

biliklora

soxsi keyfiyyatlora
bacariqlara

biitiin variantlar dogrudur

0IC1010]0)

isglizar keyfiyyatloro



559 1daroetmo stilinin segilmosi zaman1 menecerin asas vozifs funksiyasina no aiddir?

010IC10]0,

miihasibat ugotunun aparilmasi

bazarda voziyyatin 6yronilmasi

idaraetmo gorarlarimin islonib hazirlanmasi vo gabul edilmasi
diizgiin variant yoxdur

reklam

560 Idaroetma stilinin segilmosi zamani planlasdirma prosesi 6ziino noyi aid edir?

01010IC10,

no etmok etmok haqqinda qorar gobulunu

biitiin variantlar dogrudur

kimin edacoyini miiosyyon etmok haqqinda gorar gobulunu
na vaxt etmok haqqinda gorar gebulunu

neca etmak haqqinda gorar qobulunu

561 Idaroetmo stilinin se¢ilmosi zaman1 rohbarin xarici verilonlori dedikdo no basa diisiiliir?

0IC1010]0,

nozakatlik

Oziinil alo alma

agirhq

biitlin variantlar dogrudur
dogruluq

562 Idaroetmo stilinin se¢ilmasi zamani1 yuxar1 saviyyonin rohbarlori dziina nayi daxil edib?

0IC1010]0,

prezident

maliyye miidiri
vitse-prezident

biitlin variantlar dogrudur
icragi direktoru

563 Idaroetmo stilinin se¢ilmosi zamani yuxari saviyyanin rahbarlori noyi miioyyon edir?

010IC10[0,

marketingi

miihasibat ugotunu

imumi strategiyani, togkilatin siyasatini vo imumi foaliyyatini
biitiin variantlar dogrudur

isin koordinasiya edilmasini

564 Idaroetmo stilinin segilmasi zaman1 orta soviyyonin rohberloring hansilar aiddir?

0IC1010]0,

maliyyos miidiri

vitse-prezident

prezident

bas direktorlar, s6ba raislori vo aparict miitoxassislor
icragi direktor

565 Idaroetmo stilinin segilmosi zamani orta soviyyonin rohberlorinin asas éhdoliklori nadir?

C)

0000

yuxari saviyyanin rohbarliyi torafindon islonib hazirlanmis plan va siyasatin reallasdirilmasi vo asagi
soviyyanin rahbarlarinin iginin koordinasiya edilmasi

asagi saviyyanin rahbarlarinin planlarini reallagdirmaq
yuxari saviyyanin rohbarlorinin isinin koordinasiya edilmasi
maliyys vasaitlorini idars etmak

diizgiin variant yoxdur



566 Idaroetmo stilinin secilmosi zamani asag1 soviyyonin rohbarlorine hansi aiddir?

010]0IC10;

prezident

prorab, doftorxana miidiri va ya istehsal xattinin nazaratgisi
sObo raislori

vitse-prezidentlor

bas direktorlar

567 Biznes-plana osason miiossisonin 6z vosaitlori hansilardir?

@000

amortizasiya ayirmalari

boliisdiiriilmomis golir

daxili aktivlorin sofarbarliyi

¢ixdas olmus omlakin reallasdirilmasinda alds olunan vosait
biitiin variantlar dogrudur

568 Biznes-plana asason lizinq 6domslorinin torkibino hansi elementlor daxildir?

O@O00

amortizasiya

lizinq veranin riskini nazars almagqla hesablanmig lizing faizi

sovdalogmani hayata kecirmak ti¢iin lizinq veran torafindon calb olunmus resurslara géro 6domo
biitiin variantlar dogrudur

lizinq veranin galirini nazors almagla hesablanmis lizing faizi

569 Biznes-plana asasan lizing ¢ar¢ivasinds investisiyanin maliyyalagdirilmasi manbalori?

0IC1010]0,

bank krediti

lizinq alanin xiisusi vaosaiti
lizinq veranin 6z vasaiti
biitiin variantlar dogrudur
biitlin ndv bank kreditlori

570 Biznes-plana asason operativ lizing nadir?

O000@

miiddoti amortizasiya dovriindon qisa olan razilagmadir

miiddati amortizasiya dovrii ilo list-listo diison razilasmadir

miiddati amortizasiya dovriindon uzun olan razilasmadir

0z foaliyyati dovriinds avadanligin amortizasiyasinin tam daysrinin ddenmasini nazards tutan razilagmadir
diizgiin variant yoxdur

571 Biznes-plana asason maliyys lizingi nodir?

C)

O000

0z faaliyyati dovriinds avadanligin amortizasiyasinin tam dayarini va ya onun ¢ox hissasini, homginin icara
veranin golirini 6rton mablogin ddonmasini nozords tutan razilagmadir

miiddati amortizasiya dovrii ilo list-listo diison razilasmadir
miiddoti amortizasiya dovriindon qisa olan razilasmadir
operativ lizinqlo eyni olan razilasmadir

diizgiin variant yoxdur

572 Biznes-plana asason asas fondlarin maliyyalosdirilmasinin on alverigli metodu?

O000®

lizinq icarasi

kredit

klirinq

diizgiin variant yoxdur
biidcodon maliyyslosdirma



573 Biznes-plana asason qarisiq maliyyslosdirmo metodu noyi nozords tutur?

yalniz 1 maliyyslosdirmo metodunun istifads olunmasini

biitiin variantlar dogrudur

miiossisonin sshmlorinin satin alimmast

bir ne¢o maliyyslosdirmo metodlarindan eyni vaxtda istifado olunmasim

O@O00

diizgilin variant yoxdur

574 Biznes-plana asason hansi sonadlar borc gotlironin 6domagqabiliyyatini xarakterizo edir?

biznes-plan

golirlor vo zararlor haqqinda hesabat
hesabat tarixine miihasibat balansi
biitiin variantlar dogrudur

O@O00

texniki-iqtisadi esaslandirma
575 Biznes-plana asason maliyyo-iqtisadi rikslors hansi aid deyil?

xammalin keyfiyyastinin qeyri-stabilliyi
vergilorin artimi

geyri-sabit talobat

alternativ mohsulun yaranmasi

O000@

dovriyys vasaitlorinin ¢atismamazligi
576 Biznes-plana osason xalis golirin migdar1 hansi1 amillorindon asilidir ?

mohsul vahidinin reallagdirilma qiymati
galirlorin vergi tariflori

mohsul vahidinin maya dayari

biitlin variantlar dogrudur

QIC1010]0,

reallagdirilan mohsulun hacmi
577 Biznes-plana osason kredit dedikdo no basa diistiliir?

qaytarilmagq ve faiz 6domak sorti ilo pul vo ya mal formasinda borclar basa diisiiliir
giizostli dovlat investisiyalari

biidcodon ayrilmig qaytarilmayan moblog

diizgiin variant yoxdur

0O000@

kapitalin uzunmiiddotli qoyulusudur
578 Biznes-plana asason kredit maliyyslosdirilmasi formalari?

istiqraz borclari

kredit va istiqraz borclari

ohalidan borc vasaitlorinin calb olunmasi
biitiin variantlar dogrudur

kredit

QIC1010]10,

579 Biznes-plana asason investisiyalarin maliyyalosdirilmosi metodlart hansilardir ?

sohmlorin emissiyasi
kredit maliyyolosdirilmosi
Oziini maliyyslosdirmo
biitiin variantlar dogrudur
lizing

O@O00



580 Biznes-plana osason investisiyalarin maliyyolosdirilmosi metodlar1 hansilardir?

investisiya prosesini maliyyslogdirmak ii¢lin investisiya resurslarinin calbedilmo mexanizmidir
diizgiin variant yoxdur

investisiya prosesini maliyyalasdirmak {iglin insan resurslarinin colbedilmo mexanizmi kimi
vergiddomo mexanizmidir

O000@

investisiya prosesini maliyyslagdirmak {i¢lin tabii resurslarinin calbedici mexanizmidir
581 Biznes-plana asason markozlosdirilmis resurslar dedikdo no basa diistiliir?

biidcadon ayrilmig qaytarilmayan moblag va giizostli dovlat investisiya kreditlori
lizinq

bank kreditlori

diizgiin variant yoxdur

O000@

geri qaytarilmasi macburi olan moblog
582 Biznes-plana asason borc vosaitlori hansilardir?

maliyya investisiya strukturlarinin borclar
kredit veranlars olan borclar

banklarin krediti

biitiin variantlar dogrudur

OG@O00

miiassisonin qiymatli kagizlarinin emissiyasinin yerlosdirilmasindon alds olunan vasait
583 Istehsal planina asason hansi halda borclu miiessisa iflas prosesino moruz qalir?

6domaqabiliyyati olmadigi halda
istehsal prosesinin itirilmosi halinda
idaraetmo pis oldugu halda

golir yliksok oldugu halda

O000@

xarici 6lkalorden qrant aldig1 halda
584 Istehsal planina asasan biznesin restrukturizasiyasini sortlondiron amillorden biri

miiossisonin istehal etdiyi mohsullara bazarda tolobin azalmasi, raqabot miibarizosinin giiclonmaosi
miiessisonin istehsal etdiyi mohsullarda telobin goxalmasi

istehsal edilon mohsulun yiiksok keyfiyyoti

diizgiin variant yoxdur

O000@

raqabat miibarizasinin azalmast
585 Bazar miinasibatlorino kegiddo hoyata kegirilon islahatlarin miihiim istigamatlorindon biri

dovlat miilkiyyetinin 6zallogdirilmasi
baladiyye miilkiyyatinin 6zsllosdirilmasi
diizgiin variant yoxdur

biitiin cavablar dogrudur

O000@

transmilli korporasiyalarin 6zallagdirilmasi
586 Miiassisonin miilkiyyatinin restrukturizasiyasinin osas formalarindan biri:

biitiin cavablar dogrudur

inhisar foaliyystinin inkisaf etdirilmaosi
dovlat miiessisalorinin 6zollogdirilmasi
diizgiin variant yoxdur

010IC10]0.

rogabat qabiliyyatliliyinin azaldilmasi



587 Istehsal planinda 6zollosdirlon saho no demokdir?

9®))

D))

diizgiin variant yoxdur

0z5] miilkin dovlot miilkiyyatine kegmosi

dovlat miilkiyyati tizorinds miilkiyyat¢inin deyismasi, miiaessisalorin vo onlarin emlaklarinin hiiquqi va fiziki
soxslors satilmasi1 demokdir

transmilli sirkotlorin 6zollogdirilmasi

miiossisalorin amlakinin hiiquqi va fiziki soxslordeon alinmasi vo dovloto satilmasi

588 Istehsal planina asasan 6zallodirmonin moagsadi:

)9 ) ) )

igtisadiyyata investisiya colb etmoak

milli igdisadiyyati inkisaf etdirmok

iqdisadiyyatda struktur doyisikliklori aparmagq, iqdisadiyyata investisiya calb etmoak.
biitiin variantlar diizdiir

ohalinin maddi rifah1 yiiksaltmok

589 Azarbaycan dovlot omlakinin 6zallasdirilmasi programina asason na hayata kegcirilir?

))I)® ) )

beynalxalq sirkotlorinin 6zollosdirilmasi

miistorok miiossisonin 6zollogdirilmasi

miiassisalarin, kigik, orta vo iri miiassisalorin sohmdar comiyyatlorine ¢evirarak 6zsllagdirilmasi.
transmilli sirkotlorinin 6zallogdirilmasi

xarici girkatlorinin 6zallasdirilmasi

590 Istehsal planina osasan sonayeda orta vo iri miiessisalorin dzallasdirilmosi prosesi neco hayata

kegirilir?

))I)® ) )

biitiin cavablar dogrudur

veksellorin buraxilmasi ilo

sohmlor buraxilir, harrac va investisiya miisabiqoesi yolu ilo satilir
diizgiin variant yoxdur

asas fondun satisa ¢ixarilmasi prosesi ilo

591 Istehsal planina asasen schmdar comiyyatlori noyin naticasini dziinde gostorir?

))I)® ) )

biitiin cavablar dogrudur

sirkatlorin miiflislogmasi naticasindo

dovlat miiassisalorin sohmdar comiyyatlorina ¢evrilmasi naticasinda
diizgiin variant yoxdur

inhisar¢iligin genislondirilmasi naticasindo

592 Istehsal planina osasan iri sirkotlorin restrukturizasiyasi neco hoyata kegirilir?

9®))

D))

diizgiin variant yoxdur

onlarin retrospektiv inkisaf istigamotlori miioyyan edilir

onlarin perspektiv inkigaf istiqgamatlori miiayyen edilir, zararli vo monavi cahatdon kdhnalmis istehsallar logv
edilir, ayri-ayr1 bolmalar birlogdirilir

biitiin cavablar dogrudur

zararli vo monavi kdhnolmis istehsallar doyisilmoz qalir

593 Azarbaycan investisiya sirkotinin asason hansi sektorun 6zal sahads investisiya foaliyyastinin
stimullagdirilmasina yonaldilmisdir?

~
O

biitiin cavablar dogrudur
geyri-neft sektoru



OO0

neft sektoru
diizgiin variant yoxdur
maliyys sektoru

594 Istehsal planina asason roqabat gabiliyyatin artirilmasi noyi nozords tutur?

000.0C)

bazar subyektlori arasinda sahibkarliq fealiyyastinin on slvarigli miibarizenin formasidir.
bazar subyektinin sahibkarliq faaliyyatinin longimasi vo mohdudlasdirilmasi

bazar subyektinin inhisar¢ilig1

diizgiin variant yoxdur

biitiin cavablar dogrudur

595 Istehsal planina osason antiinhisar tonzimlonmasinin osas moqgsadlarinden biri hansilardir?

@O0

inhisar¢iligin inkisafina tokan vermok
ragabatin mohdudlasdiriimasi

diizgiin variant yoxdur

transmilli sirkatlorin inkisafi

ayri- ayr1 inhisargi biznes subyektlorinin bazardaki hokmran mévgelorindon sui- istifads hallarinin garsisinin
alinmasdir.

596 Istehsal planina asasan istehsal prosesi nadir?

O @O0

investisiya vasaitlorinin idars edilmasini nazards tutan proseslor mocmusudur
maliyys vasaitlarinin idars edilmasini nozards tutan proseslor mocmusudur

menecment insanlari neco idaraetmasini nazords tutan proseslor macmusudur
xammal, materiallar, yarimfabrikatlar, komplektlosdirici momulatlardan istifado edilmasini nozordos tutmaqla
ayri- ayri proseslorin mocmusudur.

diizgiin variant yoxdur

597 Istehsal planina osasan ilstehsalin mozmunu ii¢ sorti nozords tutur:

000.0C)

amok, amak cisimlori, amak alatlori
kompiiter, insan, is yeri

texnika, texnologiya, avtomatlagdirilma
unikasiya, texnologiya, amok

diizgiin variant yoxdur

598 Istehsal planina osason istehsal proseslori hansi olamatloring gora tosniflosdirilir?

OO00O0®0O

mohsulun realizasiya va likvidasiyasina gora

mohsulun hazirlanmasindaki roluna gors vo miirakkoblik doracasine gora
mohsulun lagv edilmasi roluna gora

mohsulun bazardaki roluna vo miirokkabliyins gors

diizgiin variant yoxdur

599 Istehsal planina osasan mohsulun hazirlanmasindaki roluna gora istehsal proseslori hansi ii¢ qrupa

bolinur?

000.0C)

asas, komokei vo xidmotedici istehsal proseslarina
sintetik, analitik vo birbasa istehsal proseslori

osas, analitik vo komokgi istehsal proseslori

diizgiin variant yoxdur

sistematik, analitik vo xidmatedici istehsal proseslori

600 Miirokkablik daracasinag gora istehsal prosesi hansi ii¢ qrupa boliintir?



osas, komokei vo xidmotedici istehsal proseslori
sintetik, analitik va birbasa istehsal proseslori
asas, komokgi vo birbasa istehsal proseslori
sintetik, analitik vo xidmatedici istehsal proseslori

OO00O0®0O

diizgiin variant yoxdur
601 Istehsal planina asason istehsali ixtisaslasmasi no demokdir?

yerli tolobata uygun olaraq geyri-konstruktiv vo texnoloji cohatdon oxsar olan mohsulun buraxilist
xarici tolobata uygun olaraq konstruktiv cohatdon oxsar mohsulun buraxilisi

diizgiin variant yoxdur

yerli tolobata uygun olaraq konstruktiv va texnoloji cohatdon oxsar olmayan mohsul buraxilist

®@O0O00

yerli tolobata uygun olaraq konstruktiv vo texnoloji cohatdon oxsar mohsul buraxisinin morkozlogdirilmosidir.
602 Istehsal plan1 baximindan konstruktiv va texnoloji cohatdon oxsarliq hansi yolu ilo yaradilir?

diizgiin variant yoxdur
modifikasiya yolu ilo
kooperasiya yolu ilo
sistematizasiya yolu ila

@®@O0O00

unikasiya yolu ilo
603 Istehsal planina asasan rotor sistemi neca faaliyyot gostorir?

mohdud vaxt ¢orgivasinda
fasilosiz
diizgiin variant yoxdur

OO®O

fasilali
604 Istehsal planina osason istehsalin hanst ii¢ tipi vardir?

diizgiin variant yoxdur
sintetik, analitik vo birbasa
fordi, seriyals, kiitlovi
sintetik, asas vo kiitlovi

OO®@OO

asas, komoakgi vo xidmotedici
605 Istehsal planina osason fordi istehsal dedikdo no basa diisiiliir?

diizgiin variant yoxdur

eynicins mohsullarin genis nomenklaturada eyni zamanda hazirlanmasi
mohdud istehlaki olan miixtalif ciir vo daimi ¢esiddo momulati adadi buraxilisi
seriyalarla hazirlanan mohsulun dovriliyi

OO®@O0O

kiitlovi buraxilis
606 Istehsal planina osason seriyali istehsal dedikdo no basa diisiiliir?

diizgiin variant yoxdur

texnoloji ixtisaslagma iizrs is yerlorinin togkili

mohdud istehlaki olan miixtalif ciir vo daimi ¢esiddo momulatin adadi buraxilisi
eynicins mohsullarin genis nomenklaturada eyni zamanda hazirlanmasi

O®@O0O0

boylik miqdarda eynicins mohsullarin mohdud nomenklaturada hazirlanmasinin fasilssizliyi

607 Istehsal plania asasan sanayedo mahsul ndvlorinin hansi xarakterik alamotlori var?

)

\_ biitiin cavablar dogrudur



emala az vaxt tolob edirlor
az miqdarda avadanliglar ytikloyirlor
biitiin variantlar diizdiir

O@0O0

mohsul vahidine daha ¢ox manfaat gatirirlor
608 Istehsal planina osason istehsal prosesinin ¢evikliyi dedikda na basa diisiiliir?

diizgiin variant yoxdur

kdhne mohsul novlarinin istehsali

yeni mohsul ndvlarinin istehsali, yaxud mévcud mohsullarin modernlosdirilmasi tigiin texnoloji proseslorin
yenidon qurulmasi

@00

biitiin cavablar dogrudur

00

movcud mohsullarin modernlogdirilmasi ii¢iin texnoloji proseslarin doyismoz qalmasi
609 Istehsal planina asason mohsul istehsalimin effektivliyi hansi gostoricilor vasitasilo ifado olunur?

fondverimi

enerji tutumu
rentabellik vo monfaot
diizgiin variant yoxdur

010.C 1010

mohsulun amak tutumu
610 Istehsal planina osasan daimi xorclora hansi xorclor aid edilir?

material xarclori

osas fondlarin amortizasiyast ilo doyisen xarclor
asas fondlarin amortizasiyasi, xidmat va reklam xarclori mohsulunun hocmindon asili olmayaraq doyismoz
qalir

@00

diizgiin variant yoxdur

00

mohsulun hacmindan asili olan xarclor
611 Istehsal planina asasan dayison xarclor hansi xarclar hesab edilir?

diizgiin variant yoxdur

material xorclorinden asili olmayan xarclor

material xarclari, is¢ilorin amok haqqi va diger mohsulun hacmindan asili olaraq doyisen xarclor
mohsulun hacmindan asili olmayan xarclor

010/C10]0)

is¢ilorin amok haqqisindan asili olmayan xarclor
612 Istehsal planinda istehsal giiclori noyi oks etdirir?

miiessisonin biidco plani qurmagq iizrs potensial imkanlarini
miiassisonin kapital qoyulusu iizra potensial imkanlarini
miiessisonin mohsul buraxilist {izra potensial imkanlarini
diizgiin variant yoxdur

010IC10[0,

miiessisonin xidmat gdstormasi lizra potensial imkanlarini
613 Istehsal planina asasen miiossisenin istehsal giicii no ilo miioyyonlosdirilir?

diizgiin variant yoxdur

avadanliglarin giiclori ilo

aparici sexlorin, sahalorin vo aqreqatlarin giiclori ilo
anbarlarin giiclori ilo

010.C10]0)

texnologiyalarin giiclori ilo

614 Istehsal planma osasan giris giiclori neco miioyyan edilir?



ilin sonuna movcud avadanliglar {izra
ilin sonuna maliyyas vasaitlarine asason
ilin avvaline movcud avadanliglar {izra
diizgiin variant yoxdur

010ICI10[0,

ilin ortasina maliyys vasaitlarine asason
615 Istehsal planina asason ¢ixis giiclori neco miioyyonlosdirilir?

diizgiin variant yoxdur

plan dovriiniin avvaline olan avadanliglarla

siradan ¢ixan va yeni daxil olan giiclori nazors almagla plan dévriiniin sonuna miioyyan edilir
ilin sonuna maliyys vasaitlorine osason

010/C10]0)

yeni daxil olan giiclori nozors almagqla ilin ortasina miisyyen edilir

616 Hor bir miiassisa hiiquqi soxs olaraq istehsalin togkilinin problemlarinin halli zaman1 hansi suala
cavab vermolidir?

diizgiin variant yoxdur

harada satmaq?

hans1 avadanliqla istehsal etmok?
Oziinimaliyyslosdirmo neco hoyata kegmolidir

010IC10]0,

na gadar kapital qoyulusu etmok?
617 OPT-nin asas moagsadi hansidir?

biitiin variantlar dogrudur

keyfiyyat kriteriyasi lizrs istehsal proqraminin yerina yetirilmasi
komiyyat kriteriyasi {izra istehsal proqraminin yerina yetirilmasi
xorc kriteriyasi {izra istehsal proqraminin yerina yetirilmasi

O000@

xorc kriteriyasi lizra istehsal proqraminin yerina yetirilmasi
618 Istehsalin taskilatr —texnoloji hazirligi (ITTH) 6ziino nalari daxil edir?

osas fondlarin hazirligini

maliyys vasaitlarinin hazirligini

istehsal togkilati hazirlig1 va istehsalin texnoloji hazirligini
diizgiin variant yoxdur

010IC10]0,

avadanliglarin hazirligim
619 ITTH-nin mogsadi naden ibaratdir?

yeni mohsulun istehsali {igiin texnoloji vo toskilati sonadlorin hazirlanmasi
diizgiin variant yoxdur

kdhna vo méveud mahsulun istehsali ii¢iin texnoloji sanadlorin hazirlanmasi
yalniz mohsulun istehsali iigilin togkilati sonadlorin hazirlanmasi

O000@

biitiin cavablar dogrudur
620 ITHVS marhalolori:

sahodo mévcud olan ITH sistemlorinin tohlili
ITH texniki layihoesinin islonib hazirlanmasi
miiossisodo méveud olan ITH sistemlorinin tohlili
biitiin variantlar diizdiir

0IC1010]0)

isci ITH layihasinin iglonib hazirlanmasi



621 Biznesin idars edilmosing sistemli-moaqsadli yanagsmaya osason idaroetmanin naticalor {izra asas
morholalori hansilardir?

biitiin variantlar diizdiir

sorait lizro idarsetma
naticoalorin mitoyyonlasdirilmasi
heg bir cavab deyil

0O000@

biznes planin reallagdirilmasi naticalorine nozarit prosesidir

622 Biznesin idars edilmasina sistemli-magsadli yanagmaya asason bunlardan hansi firmalarin
yaranma marhalasing aid deyil?

normativ-hiiquqi sonadlorin adliyys organlarinda rosmi tosdiq edilmosi
firmalar1 yaratmaq tiglin isgiizar torafkeslorlo sazigin baglanmasi
istehsalgabag1 marketinqin toskili

firmanin foaliyystinin hiiquqi cohatden rosmilosdirilmasi

010IC10]0,

isglizar toraflor arasinda maliyys sabitliyi ils alagodar sazisin baglanmasi

623 Biznesin idars edilmasina sistemli-magsadli yanagmaya asason biznes-planin totbiqi zamani bir-
birini ovoz edon hansi tohlil qaydasindan istifads edilir?

O diizgiin variant yoxdur
0 «iki addim”

@ “lic addim”

0 “dord addim”

O “bir addim”

624 Biznesin idara edilmasineg sistemli-moagsadli yanagmaya osason miixtolif vaxta malik pul xarclori
vo naticalorinin miiqayisasi metodu iizro hans1t metodlar mévcuddur?

statik vo analitik
induktiv vo deduktuv
statik vo dinamik
diizgiin variant yoxdur

010IC1010,

analitik va dinamik

625 Biznesin idars edilmasing sistemli-magsadli yanagsmaya osason osas kapital dedikds no basa
distiliir?

qisamiiddatli kapitaldir

1 istehsal tsiklindo igtirak edon, 6z doyarini istehsal edilon mohsulun {izorindo kegiran kapitaldir
uzun illor istehsalda faaliyyot gostoran va bir ne¢a istehsal tskiline xidmoat edon kapitaldir

hom qisa, hom uzunmiiddotli kapitaldir

010IC10]0,

diizgiin variant yoxdur

626 Biznesin idars edilmosing sistemli-moaqsadli yanagsmaya osason metodiki prinsiplor dedikdo no
basa distiliir?

xorc va naticolorin geyri-barabor doyarliliyi

isin konseptual torofing aid edilon imumi prinsiplor

layiha ils, onun spesifik xiisusiyyati ils, layihslarin igtisadi ve maliyya calbediciliyi ilo birbasa bagli olan
prinsiplor

diizgiin variant yoxdur

informasiya-hesablama ndqteyi-nazarinden layihonin samaraliliyinin qiymsetlondirilmasi prosesini
yiingiillagdiran prisniplor

OO0 @O0



627 Biznesin idars edilmosinog sistemli-mogsadli yanagmaya osason metodoloji prinsiplor dedikdo no
basa diisiiliir?

@00

00

diizgiin variant yoxdur

layihs ils onun spesifik xiisusiyyati ilo

isin konseptual torofine aid edilon daha timumi prinsiplar, layihalerin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi
“folsofasi” vo baxilan layihonin spesifik xiisusiyystindon daha az asili olan prinsiplor

xorc va naticolorin geyri-barabor doyorliliyi
informasiya-hesablama ndqteyi-nozorindon layihonin somorsliliyinin qiymsetlondirilmasi prisniplori

628 Maliyys planlagdirilmasi ne¢o morhoalodo aparilir:

@O000
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629 Maliyys planlagdirilmasi birinci morhoslosine aiddir:

010ICe.

Biitiin miimkiin gorarlardan se¢ilmis variant asaslandirilir.

Miisssisonin malik oldugu investisiya vo maliyyslosdirmo imkanlar1 tohlil edilir.

Maliyys planinda miiayyan edilon magsadlorlo miiqayisade miiassisonin nail olacagi naticalor qiymatlondirilir.
Cari va golocak gorarlar arasinda slagani basa diismok v gozlonilmaz

630 Maliyys planlasdirilmasi ikinci morhoalosing aiddir:

01010IC1e;

Maliyys planinda miiayyen edilon magsadlorlo miiqayisade miiassisenin nail olacagi naticalar qiymatlondirilir.
Cari va golocak gorarlar arasinda slagani basa diigmok vo gozlonilmaz

Miiassisanin malik oldugu investisiya vo maliyyslasdirmos imkanlar tohlil edilir.

hamisi

Biitlin miimkiin gorarlardan se¢ilmis variant asaslandirilir.

631 Maliyys planlasdirilmasi tigiincli morholosine aiddir:

0IC1010]0,

Cari va golocok gorarlar arasinda slagani basa diigmok vo gozlonilmoz

hamisi

Maliyys planinda miioyyan edilon mogsadlorls miigayisado miiassisonin nail olacagi naticalor giymatlondirilir.
Biitiin miimkiin qorarlardan se¢ilmis variant asaslandirilir.

Miisssisonin malik oldugu investisiya vo maliyyalogdirmo imkanlari tohlil edilir.

632 Investisiyanin planlasdirilmasi zamani1 maliyyo biidcasine hansi daxil deyil?

@O000

investisiya biidcasi

balansin prognozu

pul vasaitlarinin horakat biidcasi
diizgiin variant yoxdur
omoliyyat biidcosi

633 Investisiya nodir?

O000

biitiin variantlar dogrudur
sohm axini1

amok resurslarimin axini
diizgiin variant yoxdur



e golirin va sosial effektin alinmasi magsadile har hansi firma va sirkstlors, sosial-iqtisadi programa, layihays
uzunmiiddatli kapital qoyulusudur

634 Investisiyalarin maliyyalosdirilmoasinin metodlarina hansi aiddir?
Oziinii maliyyslasdirmok

lizing
sohmlorin emissiyasi

)9 ) ))

biitiin variantlar dogrudur
qarisiq maliyyslagdirmok

635 Investisiya foaliyyatinin novlori ?

birgos investisiya foaliyyati
dovlat investisiya foaliyyati
0zal investisiya foaliyyati

)9 ) ))

biitiin variantlar dogrudur
xarici investisiya foaliyyati

636 Kapital qoyulusu planinda hansi gostaricilordon istifados edilir?

kapital qoyulusuna daxil olan miiassisa tikilmasi plani
asas fondlarin istismara buraxilisi
biitlin variantlar dogrudur

))I)®))

istehsal giiclorinin ige diismasi
kapital qoyulusunun hacmi

637 Texnoloji slamatloring gors investisiya qoyulusu neco boliintir?

avadanliglarin alinmasi vo montaj islaring
masin va avadanliglarin alinmasi
tikintiye vo montaj iglorino

)9 ) ))

biitiin variantlar dogrudur
sair kapital islorina vo xarclora

638 Portfel investisiyas: nadir?

osas fondlar yaradilmasi va tokrar istehsalini tomin edon kapital amologatiran investisiya
torpaq sahasinin alinmasina xarclor

faktiki sohmlors, istigrazlara va digor qiymaotli kagizlara kapital goyulusu

diizgiin variant yoxdur

))I)® ) )

tikintiyo vo montaj islorine kapital qoyulusu
639 Diinya praktikasinda pul -un hansi1 névlorins rast golmok olar?

ticarot novii

“konkret” nov

birja novii

biitiin variantlar dogrudur

)9 ) ))

patent novii

640 Kapital omologatiron investisiyasi nodir?

~ TMK-a goyulan kapital

qiymatli kagizlara qoyulan kapital



D)

osas fondlarin tokrar istehsali vo iqtisadiyyatin miixtslif saholorinds miisssisalori inkisaf etdirmok mogsadile
goyulmus pul vasaitdir
diizgiin variant yoxdur

D))

maliyys aktivloerinae qoyulan kapital
641 Real investisiya nodir?

diizgiin variant yoxdur

qiymotli kagizlara vo maliyya aktivlarine qoyulan kapital
qisamiiddatli kapital qoyulusudur

uzunmiiddatli kapital qoyulusudur

)9 ) ))

fiziki vo hiiquqi soxslorin basqa soxslorin vasitasila kapital qoyulusudur
642 Investisiyanin planlasdirilmasina asason bunlardan hans1 amtos siyasatine aiddir?

istehsal¢inin qiymato miinasibati

D))

sosial-psixoloji meyl
mohsulun adi, novii, keyfiyyati
diizgiin variant yoxdur

D))o

mohsulun istehsalina ¢okilon xorclor
643 Investisiya hansi olamotloring gora tosniflogdirilir?

miilkiyyot formasina goro

investisiya layiholorins igtirakinin xarakterino goro
kapitalin yatirilma obyektina

biitiin variantlar dogrudur

)9 ) ))

investisiya qoyma dovriine gora
644 Dolay1 investisiyalar dedikdo no basa diistiliir?

6lkonin rezidentlori torafindon onun srazisinds obyektlors kapital qoyulusudur
investorun basqa soxslorin vasitesile kapital qoymasidir

diizgiin variant yoxdur

dovlat miiassisalarine kapital qoyulusudur

)))I9)

fiziki vo hiiquqi soxslarin qeyri-dovlst sektoruna kapital qoyulusudur
645 Investisiya qoyma dovriino gora neco béliiniir ?

fiziki va hiiquqi soxslarin qeyri-dovlat sektoruna kapital qoyulusudur
qisamiiddatli investisiyalar, uzunmiiddatli investisiyalar

dolay1 va birbasa investisiyalar

diizgiin variant yoxdur

)))Ie)

xiisusi va dovlet investisiyalari
646 Qisamiiddotli investisiyalar dedikdo no basa diistiliir?

2-3 ila gador dovrs kapital qoyulusudur
bir ildon ¢ox dovras kapital qoyulusudur
bir ilo qodar dovrs kapital goyulusudur
diizgiin variant yoxdur

))I)® ) )

5-7 ila godar dovrs kapital qoyulusudur
647 Uzunmiiddstli investisiyalar dedikdo no basa diisiiliir?

iic aya gador dovrs kapital qoyulusudur



@O0

bir ilo goder dovrs kapital qoyulusudur
bir aydan az dovras kapital qoyulusudur
diizgiin variant yoxdur

bir ilden ¢ox dovra kapital qoyulusudur

648 Miilkiyyot formasina gors investisiyalar

O®@OO0

diizgiin variant yoxdur

qisamiiddatli ve uzunmiiddatli investisiyalar
dolay1 va birbasa investisiyalar

xiisusi investisiyalar, dovlot investisiyalar1
milli vo xarici investisiyalar

649 Xiisusi investisiyalar nadir?

OO®@O0O

6lkenin rezidentlori terafinden onun arazisinds obyektlors kapital qoyulusudur
dovlat miiessisaloring kapital qoyulusudur

fiziki vo hiiquqi soxslorin qeyri-dovlot sektoruna kapital qoyulusu

diizgiin variant yoxdur

investorun basqa soxslorin vasitasilo kapital qoyulusudur

650 Dovlat investisiyalar: nodir?

OO00O0®0O

6lkonin rezidentlori torafindon onun arazisinds obyektlora kapital qoyulusudur

dovlat miiessisaloring kapital qoyulusudur, homginin dévlatin vo geyri-biidco fondlarin vosaitloridir
fiziki vo hiiquqi soxslorin geyri-dovlst sektoruna kapital qoyulusu

diizgiin variant yoxdur

investorun basqa soxslorin vasitasilo kapital qoyulusudur

651 Regional monsubiyyatino goro investisiyalar hansilardir?

@®@OO00

xiisusi vo dovlot investisiyalari

dolay1 vo birbasa investisiyalar
qisamiiddatli vo uzunmiiddetli investisiyalar
diizgiin variant yoxdur

milli investisiyalar v xarici investisiyalar

652 Milli investisiyalar dedikdo no basa diisiiliir?

90000

investorun basqa soxslorin vasitasilo kapital qoyulusudur

Olkonin investisiya obyektlorina rezident olmayanlarin kapital qoyulusu

Olkalorin rezidentlari tarafindon onun arazisinds obyektlors kapital qoyulusu ils xarakterizs olur
diizgiin variant yoxdur

bir ilo qodar dovrs kapital qoyulusudur

653 Xarici investisiyalar dedikdo no basa diistiliir?

90.0.0C)

654 Biznes layiholorinin mogsodlorini nozors alaraq real investisiyalar1 hansi qruplara aid etmok olar?

~
—/

6lkenin investisiya obyektlorine rezidentlor olmayanlarin kapital qoyulusudur
masin va avadanliglarin alinmasi

6lkalarin rezidentlori torafinden onun orazisinds obyektlors kapital qoyulusu
diizgiin variant yoxdur

yalniz qisamiiddatli kapital qoyulusudur

dovriyya vasaitlorinin artiritlmasina investisiyalar



osasli tomir xarclori
osas kapitala investisiya qoyulusu
biitiin variantlar dogrudur

O®@O0

geyri-maddi aktivlor
655 Investisiyanm maliyyolasdirilmosi hans1 monbalorden ibarotdir?

biitiin variantlar dogrudur
morkoazlosdirilmis resurslar
borc vosaitlori

miiossisonin 0z vosaitlori

OO000@®

xarici investisiyalar
656 Olkonin maliyya sisteminin elementlarine aiddir:

kompleks

asas

asas vo tominedici
hiiquqi

OO®@O0O

tominedici
657 osas elementloro aid deyil:

birjalar

miiossisolorin maliyys aktivlori
dovletin maliyys aktivleri,
hamisi

OO000®

ohalinin maliyyas aktivlori
658 Tominedici elementlors aid deyil:

texniki kommunikasiyalar
birjalar,
banklar,
ohalinin maliyys aktivlori

O®@OO0

birjadankonar bazarlar
659 Miisssisonin inkisafina yonaldilon maliyys resurslart monbaloring aiddir:

istiqraz varagalorinin buraxiligindan alinan vosait;

biitiin nov tosoarriifat vo maliyys faaliyyatindon alds edilon monfoot;
amortizasiya ayirmalari;

hamisi

O®@OO0

istirak¢ilarin olave qoyduglar pays;
660 Miiossisonin maliyys planlagdirilmasinin meyarlarina aiddir:

hamisi

monfaatin maksimumlasdirilmasi

satisin maksimumlasdirilmasi;

Heg biri

sirkot sahiblorinin miilkiyyatinin maksimumlagdirilmasi

010.00C)

661 Maliyyas planlagdirilmasinin vazifolorine aiddir:

O xosagolmoz hadisslorin bag verdiyi halda tadbirlor vo davranig programinin miloyyanlosdirilmasi;



0100,

miiassisonin miixtalif bolmalorinin qarsiliqlt haraketlorinin tomin edilmasi;
garstya qoyulan magsadlorin razilagdirilmasinin va onlarin hayata kegirilmasi imkanlarinin yoxlanilmast;
hamisi

miiassisonin inkisafinin miixtalif variantlarinin vo uygun olaraq investisiyanin hocminin vo onlarin
maliyyalasdirilmasi iisullarinin tohlili;

662 Investisiyanin planlasdirilmasina asason ortiilmo omsal1 nadir?

10101010

diizgiin variant yoxdur

xalis monfoatin asas fondlara olan nisbatidir

xalis monfaatin aktivlara olan nisbatidir

miiassisonin istehsal foaliyyastinin iqtisadi somaraliliyi
monfoot vo daimi xorclorin satigdan alinan golirds payidir

663 Investisiyanin planlasdirilmasina osason biidcalosmo idaroetmo texnologiyasina hansi aid deyil?

9IC 101010

biidcalagma texnologiyasi

informasiya texnologiyalarindan istifads edilmasi
biidcalogmanin togkili

marketing

diizgiin cavab yoxdur

664 Investisiyanin planlasdirilmasi zamani toplu biidco hansi iki hissodon ibarotdir?

010.C 1010

diizgiin variant yoxdur

asas va komokgi bilidcasi

omoliyyat biidcasi vo maliyys biidcasi

investisiya biidcasi vo maliyya biidcasi
moarkazlasdirilmis vo qeyri-morkozlagdirilmis biiddco

665 Toskilati planinda Professor Drukers gora toskilati strukturun qurulmasinda ne¢o morhals geyd

edilir?

010.C10]0)

5
2
3

diizgiin variant yoxdur
4

666 Professor Drukers goro toskilati strukturun ikinci morhalosi nadon ibaratdir?

010.C10]0)

mohsulun boliigdiiriilmesi kanallarinin tohlili

otraf miihitin tohlili

gobul edilon gorarin vo onun yerins yetirilmosinds is¢inin istirak deracasinin tohlili
diizgiin variant yoxdur

bazardaki qiymatlorin tohlili

667 Professor Drukero goro toskilati strukturun birinci morhalasi nodon ibaratdir?

010.C10]0)

diizgiin variant yoxdur

gobul edilon gorarin vo onun yerina yetirilmasinds is¢inin istirak deracasinin tohlili

hoyata kegirilacok foaliyyatin, yaxud isin, habelo onun koordinasiyasi va qarsiliqli alags tisullarinin tohlili
cavablarin hamis1 dogrudur

otraf miihitin tohlili

668 Professor Drukero goro toskilati strukturun {iclincii morhalosi nodon ibaratdir?



otraf miihitin tohlili

gabul edilon gararin vo onun yering yetirilmosinda is¢inin istirak doracasinin tohlili
menecerin qarsiligh foaliyyotds oldugu soxsin iimumi isds tohfosinin miisyyon edilmasi
diizgiin variant yoxdur

010.C10]0)

giymatlorin tohlili

669 Toskilati plana osason miiossisonin istehsal strukturunun tokmillogdirilmosi mosalolorini ne¢o
grupa ayirmagq olar?

diizgilin variant yoxdur
4

0IC10[0]0,

3
2
5
670 Marketinq tohlili {igiin hans1 gostaricilor istifado olunur?

faktiki;

plan va faktiki;
statistik;
proqnoz.
planly;

0IC1010]0,

671 Nozarot prosesi asagidaki verilonlordon hansi elementlori 6ziine daxil edir:

O

ogor nail olunmus naticalor qurulmus standartlardan vo qoyulmus magsadlordon forlidirse sistemin iginin
tosirliliyin artmasi magsadi ilo diizalis edilon todbirlorin islonib hazirlanmast;

praktiki olaraq nail olunmus naticalorin 6l¢iilmasi vo yanamis voziyyatin tosviri;
standartlarin miioyyon edilmasi;
biitiin cavablar dogrudur.

O@0O0

yaranmis voziyyatin analizi an shomiyyatli sabab va amillerin miisyyanlosmasi;
672 Nozarat istonilon idaro etmo prosesini togkil edir:

konkret;

torkib;

ayrilmaz;

diizgun cavab yoxdur.
toskilati;

010IC10]0,

673 Marketingin planlasdirilmasi soviyyasine uygun olaraq nozarstin ne¢o formasi mévcuddur?

010IC10]0,

674 Strateji marketingo nozaroti hansi hallarda aparilir?

marketing faaliyyatini qiymatlondirdikds;

illik marketinq planlarinda miixtalif gostoricilor miisyyon edildikdo;
marketingin atraf miihiti amillorinds doayisikliklor bas verdiyi hallarda;
diizgiin cavab yoxdur

010.C10]0)

plan tapsiriglarini yerins yetirildikdo;



675 Operativ marketingo nozarot hansi hallarda aparilir?

010IC10]0;

strateji planlarin hallinin aradan qaldirdiqda;

marketingin atraf miihiti amillorinds doyisikliklor bag verdikdo;

illik marketinq planlarinda miixtalif gostaricilor uzrs miioyyan edilmis plan tapsiriglarini yerina yetirdikdo;
diizgiin cavab yoxdur.

kod analizindon istifads edildikdo;

676 Marketing nozarati sistemi nodir?

O

O
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miiayyan edilmis tapsiriqlarin yerino ye—ti—ril—masi {i¢iin homin faaliyyatin gediginin yoxlanmasi, onun
nati—co~lo—ri—nin qiymatl—on—di—rilmasi vo miloyyan edilmis rejimdon konarlagmalar agkar edildiyi halda
zaruri diizelislorin hoyata kecirilmasi prosesidir;

garstya qoyu—lan magsadlors nail olun—mas1 vo ya miiayyan edilmis tapsiriqlarin yerina ye—ti—ril—masi {igiin
homin faaliyystin gedisinin izlonmasi, onun nati—co—lo—ri—nin qiymatl—an—di—rilmasi prosesidir;

garstya qoyulan magsadlora nail olun—masi vo ya miiayyan edilmis tapsiriqlarin yerino ye—ti—ril—masi ligiin
homin faaliyystin gedisinin izlonmasi prosesidir;

diizgiin cavab yoxdur.

garstya qoyu—lan magsadlors nail olun—mas1 vo ya miiayyon edilmis tapsiriqlarin yerine ye—ti—ril—masi {ligiin
hamin foaliyyetin gedisinin izlonmasi, onun nati~co—lo—ri—nin qiymatl~on—di—rilmasi vo miioyyan edilmis
rejimdon konarlagsmalar agkar edildiyi halda zaruri diizaliglarin hayata kegirilmasi prosesidir;

677 Konversiya marketingino aiddir:

O O OO0

C)

hamisi

toraddiid edan talobi sabitlogdirmoys ehtiyac duyulan zaman tetbiq edilir. bu vaziyyatds strateji qorarlar assa
istehsal blokunun va istehsalin idars edilmosinin material-texniki bazasinin elastikliyini artirmaga yonaldilir.
tolobi barpa etmak vacib olan zaman totbiq edilir. Bunun asas mozmunu omtaays bazar yenigiliyi vermok
osasinda talabi canlandirmaq imkanlarimin axtarilmasi, yeni bazarlara orientasiya togkil edir.

potensial talobin olmasi va bunu reallia ¢evirmok vacib olan zaman tatbiq edilir. Bu zaman material texniki
bazaya vo kadr potensialina doyisikliklorin daxil edilmasi ii¢iin strateji qorarlar iglonib hazirlanir.

potensial alicilarin neqativ tolobi olduqda tatbiq olunur. Konversiya marketinginin asas amaliyyati elo reklam
is1 vo amtoonin harokat plani isloyib hazirlamaq ki, bu da 6z ndvbasinds neqativ tendensiyaya qarsi oks tosir
gostara va tolobi formalagdira bilsin.

678 Inkisafedici marketing:

C)

O 0O

O O

potensial talobin olmasi vo bunu realliga ¢evirmak vacib olan zaman totbiq edilir. Bu zaman material texniki
bazaya vo kadr potensialina doyisikliklorin daxil edilmasi {igiin strateji gorarlar iglonib hazirlanir

potensial alicilarin neqativ talabi olduqda totbiq olunur. Konversiya marketinginin asas omaliyyat: elo reklam
isi vo amtoaonin horakat plani igloyib hazirlamaq ki, bu da 6z névbosinda neqativ tendensiyaya qarsi oks tosir
gostora vo tolobi formalagdira bilsin.

talobi barpa etmak vacib olan zaman tatbiq edilir. Bunun asas mozmunu omtasys bazar yenigiliyi vermak
osasinda tolobi canlandirmaq imkanlarinin axtarilmasi, yeni bazarlara orientasiya toskil edir.

toraddiid edan talobi sabitlogdirmayas ehtiyac duyulan zaman tatbiq edilir. bu vaziyyatds strateji qorarlar assa
istehsal blokunun va istehsalin idars edilmasinin material-texniki bazasinin elastikliyini artirmaga yonoaldilir.
hamisi

679 Remarketing

O

@ O

O

potensial alicilarin neqativ tolobi olduqda tetbiq olunur. Konversiya marketinginin osas amoliyyat1 elo reklam
isi vo amtaonin harakat plani igloyib hazirlamaq ki, bu da 6z ndvbasinds neqativ tendensiyaya qarsi oks tosir
gostara va tolobi formalagdira bilsin.

potensial talobin olmasi vo bunu realliga ¢evirmok vacib olan zaman totbiq edilir. Bu zaman material texniki
bazaya vo kadr potensialina doyisikliklorin daxil edilmasi ii¢iin strateji qorarlar iglonib hazirlanir.

tolabi barpa etmak vacib olan zaman totbiq edilir. Bunun asas mozmunu omtaays bazar yenigiliyi vermok
osasinda talabi canlandirmaq imkanlarimin axtarilmasi, yeni bazarlara orientasiya togkil edir.

toraddiid edon tolobi sabitlogdirmoys ehtiyac duyulan zaman totbiq edilir. bu voziyyatds strateji qorarlar ossa
istehsal blokunun va istehsalin idars edilmasinin material-texniki bazasinin elastikliyini artirmaga yonoaldilir.
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hamisi

680 Sinxromarketing
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~

O

O
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tolabi barpa etmak vacib olan zaman totbiq edilir. Bunun asas mozmunu omtaays bazar yeni¢iliyi vermok
osasinda talabi canlandirmaq imkanlariin axtarilmasi, yeni bazarlara orientasiya togkil edir.

potensial talabin olmasi va bunu reallia ¢evirmok vacib olan zaman tatbiq edilir. Bu zaman material texniki
bazaya va kadr potensialina doyisikliklorin daxil edilmasi ii¢iin strateji qorarlar islonib hazirlanir.

potensial alicilarin neqativ tolobi olduqda totbiq olunur. Konversiya marketinginin asas omoliyyat1 els reklam
isi vo amtoonin harokat plani igloyib hazirlamaq ki, bu da 6z ndvbasinds neqativ tendensiyaya qarsi oks tosir
gostara va tolobi formalagdira bilsin.

hamisi

toraddiid edon tolobi sabitlogdirmoys ehtiyac duyulan zaman tatbiq edilir. bu voziyyatds strateji qorarlar ossa
istehsal blokunun va istehsalin idars edilmasinin material-texniki bazasinin elastikliyini artirmaga yonaldilir.

681 Toskilati plana osason idaroetmonin hansi iki sistemi var?

010IC10]10,

analitik vo morkozlogdirilmis

analitik va sintetik

moarkazlasdirilmis va qeyri-morkozlosdirilmis
diizgiin variant yoxdur

induktiv vo deduktiv

682 Toskilati plana asason moagsadli strateji model nodir?

O00®0O

informasiya axinlar1 yaradan miivaqqati omaliyyatlarin qurulmasi

miiassisanin magsading va inkisaf strategiyasina uygun olaraq togkilati strukturun qurulmasi
uygun olaraq toskilati strukturun qurulmasi

diizgiin variant yoxdur

mohsul istehsalina géro masuliyyatin qoyulmasi

683 Toskilati plana asason toskilati-funksional model:

C)

O000

miiassisanin struktur bolmalarine, mohsul istehsalina, ham¢inin miivafiq idarsetms funksiyalarnin yerino
yetirilmasina gora mosuliyyatin qoyulmasi

layihonin reallagdirilmasi tigiin miisssisada miivaqqati qrupun toskili
miiassisonin magsading uygun olaraq toskilati strukturun qurulmasi
cavablarin hamis1 dogrudur

diizgiin variant yoxdur

684 Toskilati plana asason maliyys modeli noyi ifads edir?

O000@

miiossisonin osas biidco sistemini
SWOT-tohlili

miiossisonin is¢i qiivvasini

diizgiin variant yoxdur

miiossisonin taktika va strategiyasini

685 Taoskilati plana asason menecerin funksiyasina na daxildir?

0IC1010]0;

is¢ilori birgs foaliyyato hazirlamaq

insanlara moxsus fardi xiisusiyysti yumsaltmaq

is¢ilorin efektiv son naticoys saylorini artirmaq

biitiin variantlar dogrudur

isin son naticoys gors lazimi miikafatlandirma sisteminin miisyyonlogdirilmasi

686 Taoskilati plana osason amok mohsuldarlig1 nayi xarakterizs edir?



is¢inin faaliyyatinin effektivlik saviyyasini

kapital qoyulusunun effektivlik saviyyasini
maliyya vasaitlorinin effektivlik saviyyesini
diizgiin variant yoxdur

D))

giymat qoyulmasini

687 Toskilati plana asason fordi omok mohsuldarligi neco 6l¢iiliir?

)

@' vaxt vahidins is¢i torafindon istehsal olunan maddi nemotlarin miqdari, yaxud mohsul vahidins diigon vaxt
xorclorinin miqdart ilo 6l¢iiliir

yalniz mohsul vahidina diison vaxt xarclorinin miqdari ils
is¢iya diison osas fondlarin miqdart ilo
diizgiin variant yoxdur

VDI IS

is¢iya diison omok predmetilorinin miqdari ilo
688 Toskilati plana asason omok mohsuldarliginin 6l¢lilmasinin osas metodlari:

natural

doyaer

omok

biitiin variantlar dogrudur

)9 ) ))

natural vo omoak
689 Marketingin idars edilmasi prosesine aiddir:

bazar imkanlarinin tohlilindon;

marketinqg kompleksinin islonib hazirlanmasidan;
moqsadli bazarlarin se¢ilmosindon;

hamis1

)9 ) ))

marketing todbirlarinin hoyata kegirilmesinden ibarat olan prosesdir
690 Mohsula aiddir:

Miixtaliflik
Dizayn
Keyfiyyot
hamaisi
Brend adi

)9 ) ))

691 Qiymoto aiddir:

Nominal qiymat

Mallarin avaz olunmasi taqdirinde giizostlor
Giizostlor

hamis1

Odomo miiddati

)9 ) ))

692 Havaslondirmo aiddir:

Reklam

Satisin havaslondirilmasi
Fordi satig

hamisi

)9 ) ))

fctimai olagolor

693 Yero aiddir:
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Kanallar
Ohatolilik
hamuisi
Yerlosmoa
Cesidlor

694 Marketing planiin bélmolorine aiddir:

D))o

hamis1

maqsad va problemlorin tohlili;

tohliiks vo imkanlarin siyahist;

kontrol gostaricilorinin svodkast;
giindalik marketing voziyyatinin xiilasasi;

695 Marketinq planinin bélmolorine aid deyil:

9®))))

marketing strategiyas;
biidco;

foaliyyst proqrami;
nazarat qaydasi
istehsal proqrami

696 Marketingin hansi novlori forqlondirilir:

VDI

hamisi

Remarketing

Konversiya marketingi
Stimullagdirici marketing
Inkisafedici marketing

697 Kommiinikasiya siyasotindo morkozi yeri no tutur:

9®))))

arasdirmalar.

etiket;

jurnallar;

internet;

kiitlovi informasiya vasitolori



