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GIRIS

Azorbaycanin miiasir iqtisadiyyati morkozdon idarsolun-
madan, morkozdon planlagsmadan, asagilarin yuxarilar qar-
sisinda miitiliyindon, hor bir horokotin, prosesin, hadisonin
vahid partiyanin iradesino uygun hoyata kecirildiyi 70 illik
uzun bir hoyat yolu kecdikdon sonra birdon-biro, he¢ bir ha-
zirliq prosesi kegmoadon bazar miinasibatlorine kegida, ¢ox-
miilkiyyateiliya, sahibkarligin inkisafina, az qala bir osrlik
omiirs yad olan 6zollosmays baslamaqla geyrisabit, alicilarin
davranisinin geyrimiioyyonliyi, dévlot organlari, istehsalgi-
lar, malgéndoronlor arasinda gorgin rogabotlo iizlogsmisdir.
Yaranmis iqtisadi vaziyyat miloyyon torzdo 6z faaliyyatlori ilo
nail olduqglar1 soraito foal tosir gostoron insanlarin davranisi-
na, ohval-ruhiyyesine tosir edir. Iqtisadi psixologiya iqtisadi
dinamikanin mihiim amili kimi ¢ixis edir. Olbatts, bu amil o
godar do hall edici deyil, bels ki, inzibati-totalitar rejim sorai-
tinds iqtisadi miinasibatlor sferasi son doroco standarthig ilo
forglonir, bu vo ya digor mativlords tosorriifat subyektloring
verilon azadliq parametrlori, iqtisadi davranisin dogurdugu
¢otinliyin niimunalari-ajiotaj tolob, bazardaki spekulyativ ho-
rokatlor, satici-istehlakg¢r miinasibatlorinds soygunguluq, sov-
dolosmalards s6ziindon qagma, firildaqgiliq va sair bas verir.
Bu geyrimiioyyanlik he¢ bir hazirliq prosesi kegmodon siste-
min molum qorarlarla idars olundugu dovri (tsikli) inkisaf
fazasindan indiki naslo tamamilo yad olan yeni iqtisadi siya-
soto kegid dorin bohranlara, comiyyoatds kaskin ¢evriliso (ka-
taklizmaya) sobab olmaya bilmozdi. Bu morhalonin iqtisa-
diyyat1 relsdon ¢ixmis domiryol gatarini xatirladir. Bu qatar
na qadar boylik, slirati no godar yiiksakdirss, lokomativin da-
gilmasina yol vermomok, dagidici proseslori dayandirmaq bir
o qodoar ¢otindir. Mohz bu proses comiyyati artiq prinsipco
yeni, avvolki tarixo tamamilo molum olmayan vo yad olan



tokrar istehsal tipino baslamaga vadar etmokls onu yeni iqti-
sadi artim orafasing gotirib ¢ixarmisdir.

Sistemin molum qorarlarla idars olundugu oasro yaxin
olan bir dovr arzinds basqa iqtisad elmlori kimi iqtisadi toh-
lildo proseslorin, hadisalorin, amoeliyyatlarin dork edilmasi,
hoyata kecirilmasi va qiymatlondirilmosinds mithiim rol oy-
namigdir. Dorketmo nozoriyyasi biitiin elmlorin nozori asasini
toskil etdiyi kimi iqtisadi tohlilinde mahiyyatini, zoruriliyini
vo ardicilligini miloyyon edir. Miiasir elmin metod va iisullar
da dorketma prosesindas tohlil va sintez, miloyyanetma vo mo-
dellosma kimi vacib instrumentlordon genis istifads edir.

Insan beyninin analitik vo sintetik diisiincosi vo tofok-
kiirii burada daha aktiv vo genis rol oynayir. Insan 6z tobie-
tino géro canl analitik — sintezlosdirilmis aparatdir. Insan to-
fokkiirii, basqa canlilardan forqli olaraq allahin ona boxs et-
diyi yaradici proses kimi qavramaq diisiinmok, zehini qorar
vermak proseslorini ohato edir. Tofokkiir, onun salofi, toro-
masi, tarzi kimi tohlil imumiliyi, asyanin 6ziinamaxsus xiisu-
siyyatinin qruplasdirilmasi vo differensiallasdirilmasini oks
etdirmoklo onun tozahiir vo gostoricilorinin qavranilmaga,
mahiyyoto, realliga, obyektivliys, onlarin inkisaf vo oksiliklo-
ring tosirini 6ziindo comlosdirir.

Insan diisiinmoklo, dork etmoklo 6z fikirlorini bir daha
tosdiq edir vo yaxud da onun oksins ¢ixir. Xiisusidon timu-
miya qarst gedon induksiya iisullarindan vao yeni zamanda
imumidon xiisusiya qarsi gedon deduksiyadan istifado et-
moklo miilahizo vo mithakimlore bu vo ya digor natico ¢ixar-
maga, qorar vermoyo imkan verir.

Analitik todqiqatlar prosesindo induksiya vo deduksiya
bir vahid morkozdon ¢ixis edir. Biitovliikk 6ziido hisalordon
yaranir vo onlarin birliyidir. Lakin bu biitovliik onun hissalo-
ro ayrilmasi anma qadar davam edir, biitév qalir. Ona gora
do tohlilin sintezsiz aparilmasi geyri miimkiindiir. Demali,
golinan notica, ¢ixarilan qorar avvalki diisiincs vo tosovviirdon
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forqli olan tamamilo yeni induktiv vo dudiktiv naticalori
6ziindo oks etdirir.

Darslikds iqtisadi tohlilin idrak nazoriyyasino asaslanib
hoyati cohotdon yararligini siibut edorak insanin foaliyyatinin
iqtisadi somaraliliyini yiiksaltdiyi ii¢lin totbiqi elmlor sirasina
daxil olmasi vo onun 6z ohato dairasing, nazari kdkloring, in-
san comiyyatinin sosial-igtisadi inkisafindaki roluna, biitiin
iqtisadi fikirlorin asaslandirilmasi ii¢iin bazis rolunu oyna-
digina goro xiisusi bir elm sahosi oldugu osaslandirilir. Elo
buna goéro do dorslikds geyd olunur ki, iqtisadi tohlil —
«Miihasibat ugotu, nazarast vo tosorriifat foaliyyatinin tohlili»,
«Maliyyas vo kredit», «Omoyin iqtisadiyyat», «Xalq tosorrii-
fatinin biitiin saholorinin igtisadiyyati, «Idarsetmo», «Biz-
nes», «Vergi», «Gomrilkk», «Sosial-igtisadi planlasmay,
«Tonzimlomo», «Iqtisadi nozariyyo», «Beynolxalq iqtisadi
olagolor» vo s. ixtisaslar iizra tohsil alan tolobolor {iclin todris
fonni hesab olunur.

Tosoarriifat faaliyyatinin tohlili mohsul istehsali, yerina ye-
tirilmis is vo xidmatlorin idars edilmasinin asas funksiyasidir.
Tohlilin metodu vo toskili bu funksiyanin yerino yetirilma so-
raitindon, vahid xalq tesorriifati kompleksinin idarsedilma
sisteminin bu va ya digor forma va vaziyyoatindon asili olaraq
miixtolifdir.

Tohlil- dialektik materializmin slamati kimi iqtisadiyyat
sahasinin va digar elmi sahalorin tadqgiqatinda istifads edilir.
Iqtisadi tohlil anlayisini nozori iqtisadi tohlil vo konkret iqti-
sadi tohlil isi kimi basa diismok lazimdir.

Darslikdo geyd olunur ki, nazori iqtisadi tohlil konkret
igtisadi tohlilin bazasi hesab edilir. Nozori tohlil iqtisadi siya-
sot konsepsiyasi vo onun aparict magsadini toyin etmok ii¢iin
miioyyan iqtisadi sistemin vo onun asas morhalalorinin faa-
liyyat gostordiyi biitiin vaxt oarzinds ictimai istehsalin inkisa-
finin osas qanunauygunlugunu Syronmok iigiin aparilir. Is-
tehsalin vo todaviiliin makro vo mikro saviyyalords yiiksok
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elmi osaslarla idars edilmosi konkret-iqtisadi tohlilin bazar
igtisadiyyatina kecidin toloblorine uygun kompleks sokildoa
inkisaf etdirilmasini nazards tutur. Makro vo mikro iqtisadi
poseslorin tohlilinin asas miiddealar: bu va ya digoar doracads
iqtisadi fikrin demok olar ki, oksor moktablorinds va corayan-
larinda, xiisuson A.Smitin, D.Rikardonun, K.Marksin,
F.Kenenin, J.Seyin, C.Millin, neoklassiklordon — A.Valrasin,
A.Marsalin, C.Klarkin, U.Cevonsun, V.Paretonun vo digor-
lorinin asarlorinds todqiq olmusdur. Lakin onlarin osarlarin-
do togdim olunan makro vo mikroiqtisadi modellor daha ¢ox
statik xarakter dasidigindan bu modellordo makro vo mikro-
iqtisadi dinamika xiisusi todqiqat obyekti kimi tohlilin
obyektino ¢evrilmomisdir. Bu monada makro vo mikroiqti-
sadi tohlilin fundamental asaslart XX osrin 30-cu illorinds
milasir iqtsadi nazoriyyonin klassiki sayillan C.Keynisin osor-
lorindos goyulsa da, iqtisadiyyat elmindo kosf sayila bilocok
bu ideyalar homin dévrdoki igtisadi nozariyyanin saviyyasing
uygun olaraq qiymotlondirilmasini, lakin sonralar bu todqi-
gatlar mikroiqtisadiyyati konstruktiv aspekto isiqlandiran
keyfiyyoatco yeni metodologiyanin iglomosing yasil isiq yan-
dirmisdir.

C.Keyns 6z tadqiqat islorinde hom do makroiqtisadi pro-
seslorin tohlili metodlarinin mohsuldar sintezini vermis, onun
noticolorini ciddi riyazi asililiglar soklinds ifads etmisdir.
Keyns tolimi iqtisadiyyat elminds yeni bir istigamatin baslan-
gicin1 qoymagla, bir sira mithiitm praktiki shomiyyati olan
noticolor ifads etmis, biitév bir makroiqtisadi nozoriyys ya-
ratmaga nail olmusdur. Bu nozoriyyads makroiqtisadi proses
osas, mithiim momentlor iizro strukturlasdirilmis, makroist-
rukturun hor bir elementinin funksional olaraq spesifik ga-
nunlar {izra inkisaf edon 6ziinomoxsus bazara uygun olmasi
gostorilmis, makroiqtisadiyyatin struktur elementlorinin gar-
siligh tosirinin emercent effektinin dinamik xarakters malik
olmasi asaslandirilmisdir.



Bu sahodo C.Kyensin davamgilar1 R.Harrod, E. Domar,
C.Robinson, A.Hanson, C.Hiks va basgalar1 onun metodo-
logiyasi asasinda makroiqtisadi nazariyyanin imumi aparati-
n1 yaradaraq, makroiqtisadi proseslorin dinamik tarazligini
tomin edon, homginin yiiksok vo sabit iqtisadi artim templori
liclin sorait yaradan makroiqtisadi olagolori tohlil etmis va
homin proseslorin tonzimlonmasi metodlarini askar etmislor.

Iqtisadi tohlil idaretmo elmlori sirasma daxildir. Tohlil —
rusca-analiz, yunanca apavizuz sOziindon gotiiriilmisdiir.
Liigoti monast biitov bir asyani, prosesi, hadisoni, hissoni
pargalayib daha xirda hissolors ayirib onu doqiq dyronmok-
don ibarotdir. Iqtisadi tohlil insan comiyyatinin inkisafinda
bas veron biitiin proses vo hadisalorin normal gedisatini to-
min edon zoruri sortlordon biridir. Comiyyatin miqyasi, isteh-
sal, bolgii, tadaviil, vo istehlak prosesi daim tokrarlanan pro-
sesdir. Genis tokrar istehsalin hoyata kecirildiyi soraitdo bu
proseslorin idars edilmasi, alagalondirilmasi vo tarazlasdiril-
masi1 zoruriyyati meydana golir ki, bu problemin ds iqtisadi
tohlilin kémaoyi ilo hall olundugu darslikdo nazori vo hoyati
cohoatdon asaslandiriimisdir.

Iqtisadi tohlilin nozaoriyyasi fonni miihasibat ugotunun
nazoriyyasi fonni ilo birlikds 06.08 — «Miihasibat ugotu, noza-
rot vo tosarriifat foaliyyatinin tohlili» ixtisasi iizro tohsil alan
tolobalorin bir novii ixtisasa giris, ixtisasin alifbasi fonlaridin.
Bu ixtisasa yiyalonmok istoyan har bir gonc-talobs homin fan-
lori dorindon Oyronmadon ixtisasin dorinliklorino gedib ona
sahib ola bilmoz. Ona goérs do bu fonlorin dorindon OSyro-
nilmasina hor bir talobos xiisusi diqqot yetirmalidir.

Hazirda Azorbaycan Dévlat Igtisad Universitetinin «Iq-
tisadi tohlil vo audit» kafedrasinda 2000-ci ildo ayani tohsil
alan tolobolor {iciin nosr edilmis «iqtisadi tohlilin nozoriyyasi
fonninin todris proqrammwndan istifado edilir. Homin pro-
gram iizora nozords tutulmus biitiin moévzularin sorhi dors-
likda 6z oksini tapmisdir.



Miollif iimidvardir ki, igtisadi ixtisaslar izro tohsil alan
tolobalor, magistrlor, aspirantlar vo sosial-igtsadi saholords
calisan miivafiq miitoxassislor bu dorslikds irali siiriilon
miiddiialar1 derindon monimsamoklo mévcud iqtisadi sistem-
do bas veran proses va hadisolori diizglin qiymatlondirmayi va
6lkonin golocok iqtisadi inkisfaini elmi osaslarla prognozlas-
dirmaga gadir olan, zamanin nobzini tutmagi bacaran 6z ix-
tisaslarinin gérkomli miixtoxassislorina ¢evrila bilocoklor.

Darsliyin yazilmasi miiallifin fikrinco iki zoruriyystdon
irali golmisdir.

- birincisi, son 50 ilo yaxin bir miiddatds, Rusiya Federa-
siyasinda, Ukraynada, Belorusiyada vo bir ¢ox digor xarici
Olkalordo 6z milli vo rus dillorindo toqribon yuxarida geyd
olunan todris proqramina uygun iqtisadi tohlilin nazoriyyasi
(oksor hallarda tesarriifat foaliyystinin tohlilinin nozariyyasi
adi 1lo) fonni iizro bir nego genis darsliklor nosr olunmasina
baxmayaraq ke¢mis sovetlor 6lkasinin digar respublikalarin-
da oldugu kimi bizds do (baxmayaraq ki, bazi basqga res-
publikalara nisbaton bizdo bu sahonin daha c¢ox aparici
miitoxossiolori yasayib yaradirdi) bu sahads 6z ana dilimizdo
samball1 darsliyin olmamasindan vo xiisuson milasir soraitds
tolobalorin xarici oadobiyyatlarr aldo etmok ii¢iin maddi im-
kansizlig1 vo xarici dillords yazilmis adobiyyatlart monimso-
mokda (dili lazimi saviyyada bilmadiklari iigiin) ¢atinlik ¢ok-
molorindan;

- ikincisi, girisin avvalinds geyd olundugu kimi, yeni iqti-
sadi siyasoto kecid, igtisadiyyatinin demok olar ki, tamamilo
yeni osaslar iizorindo qurulmasi kegmis sovetlor 6lkosindo
(basqga dillorde olsada) bu sahads yazilmis vaxtilo qiymatli
olan darsliklorin miiasir dovr ii¢iin yararsiz hala diismoasin-
don (agor elo demok gabahat sayilmazsa) irali golmisdir.

Millim he¢ do metafiziklor kimi inkari-inkar ganunun
toloblorino uygun, tamamilo yeni, movcudlardan sofnzor
edilmis bir dorslik yazdigi iddiasinda deyil. Bu dorslikds keg-
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mis darsliklords olan miisbot miiddoalardan istifado edilmis,
onlarin aksariyyati giiniin toloblorine uygun miiasirlosdirilmis
bu va ya digor masalolora dair miiallifin soxsi miinasibatlori
sorh edilmisdir.

Darslik azorbaycan dilinds yazilmis birinci genis hacmli
vasait oldugu ii¢iin yol verilmis négsan vo ¢atismamazliqlara
gora misllif oxuculardan dons-dons {izr istoyir. Nogsanlari,
catismamazliglari, ray, arzu va tokliflorini miisllifo ¢atdirin
(invan: Baki, Istiglaliyyet kiicasi 6, Azerbaycan Dévlot
Iqtisad Universiteti, «Iqtisadi tohlil vo audit» kafedrasi) hor
bir oxucuya o, avvalcadon dorin minnatdarhigini bildirir. 9l-
botto dorsliyin yenidon islonmis ikinci nosrindo askar edilon
ndgsan va catismamzliglarin aradan qaldirilacagina, arzu va
tokliflorin nazors alinacagina oxucular tam amin ola bilorlor.

Miollif tosalli tapir ki, golocok miitoxassislorin yetismo-
sinds onun amayi bohrasiz qalmayacaqdir.
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1 FOSIL

IQTISADI TOHLILIN NOZORI OSASLARI,
MOZMUNU, PREDMETI VO VOZIFOLORI

1.1. Igtisadi tahlilin nazovi asaslary

Dorketmo nozoriyyasi falsofo elminin fundamental meto-
doloji boélmoalorindon biridir. Bu bdlma darketmonin his-
siyyati, toqdimati, obyektiv hoqigoti diisiinmok, moalu-
matlarin obyektivliyinin hoyati hoqgigoto uygunlugunun
miloyyon edilmo imkanlarini vo qanunauygunluglarini 6yrs-
nir. Darketma nozoriyyasi biitiin elmlorin metodoloji asasini
toskil etdiyi kimi iqtisadi tohlilin do mahiyyatini, zoruriliyi vo
ardicilligini miioyyan edir.

Muiiasir elmin metod vo iisullar1 da dorketma prosesinda
tohlil va sintez, miloyyanetma vo modellosmo kimi vacib inst-
rumentlordon genis istifado edir. Insan beyninin analitik vo
sintetik diislincasi vo tofokkiirii burada daha aktiv vo genis
rol oynayir. Insan 6z tobistino goro canli analitik-sin-
tezlosdirilmis aparatdir. Insan tofokkiirii yaradici prosesin
gavramaq, diisiinmok, zehni qorar vermok cohatlorini ohato
edir. Tofokkiir, onun salofi, toromasi, torzi kimi tohlil imumi-
liyi, asyanin 6ziinamoxsus xiisusiyyatinin qruplasdirilmasi va
differensiallagdirilmasini oks etdirmoklo onun tozahiir vo gos-
toricilorinin gavranilmaga, mahiyyoto, realliga, obyektivliya,
onlarin inkisaf vo okslikloring tosirini 6ziindo comlosdirir. In-
san diisinmoklo, dork etmoklo 6z fikirlorini bir daha tosdiq
edir vo yaxud da onun aksina ¢ixir. Xiisusidon imumiya gar-
s1 gedon induksiya tisullarindan va eyni zamanda iimumidan
xiuisusiys qarsi gedon deduksiyadan istifads etmoklo miila-
hizo vo mithakimalor bu vo ya digor notico ¢ixarmaga, qorar
vermoyo imkan verir. Analitik todqiqatlar prosesindo induk-
siya vo deduksiya bir vahid morkozdon ¢ixis edir. Biitovliik
0z0 do hissolordon yaranir vo onlarin birliyidir. Lakin bu bii-
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tovlik onun hissalora ayrilmasi anina qodor davam edir,
biitov qalir. Ona gora do tohlilin sintezsiz aparilmasi geyri
miimkiindiir. Demali, galinan natica, ¢ixarilan garar avvalki
diisiinco va tosovviirdon forgli tamamilo yeni induktiv vo de-
duktiv naticalari 6ziinds aks etdirir. Bunun ii¢iin iso insana,
diisiinen beyins faktlar, informasiya lazimdir. Faktlar, infor-
masiyalar no godor ¢ox olarsa insan diisiincalorinin tohlilino
bir o qodor genis imkan yarana bilor. Insan beyninin
diistinmo faaliyyati biri digori ilo girilmaz tellorlo baglh olan
i¢ asas morhoaladon kegir. Birincisi — diisiinconin, tohlilin ilk
morhalasini togkil edon, miisahids va faktlar1 oks etdiron pro-
ses vo hadisalorin seyrodalinmasi. Miisahidalorin, seyrodal-
manin osasini faktlar toskil edir. Faktlarin ¢oxlugu 6z nov-
basinds insan diisiincalarinin tohlilinin baslangic néqtasini va
noévbati marhalolori ii¢iing bazani, faktlarin azlhigi isa toftis vo
kriminal hadisalorin acilmas {iciin bazani toskil edir. Ikincisi
— elmi abstraksiya (fikron ayrilma, tocrid etmo) miisahido,
seyrodalma noticosinds toplanmis faktlarin iimumilasdirilib
daha yiiksok naticolor alinmasi mogsadini giidiir. Burada bi-
rinci moarholodo toplanmis informasiya nozori cohatdon tod-
qiq vo tohlil edilir. Elmi abstraksiyanin ¢oxcohatliliyi, coxva-
riantlilig1 yeni praktiki tokliflorin, naticalorin aldo olunmasi-
na gotirib ¢ixarir ki, bu da insan beyninin diisiinmo foaliyyo-
tinin Giciincii moarhalasi hesab edilir.

Iqtisadi tohlil — totbiqi elmdir. O, idrak nozoriyyasino
osaslanib hoyati cohotdon yararligini siibut edorok, insanin
hoyati foaliyyotinin iqtisadi somoraliliyini yiiksoltdiyi {i¢iin
totbiqi elmlor sirasina daxildir. Iqtisadi tohlil 6z ohato daire-
sina, nazari koklorine, insan comiyyatinin sosial-iqtisadi inki-
safindaki roluna, biitiin iqtisadi fikirlorin osaslandirilmasi
iclin bazis rolunu oynadigina gors xiisusi bir elm sahasidir.
Elo buna goro do «miihasibat ucotu, nazarat vo tosorriifat
foaliyyotinin tohlili», «maliyys vo kredit», «omoyin iqtisa-
diyyat», «xalq tesorriifatinin biitiin sahoslorinin iqtisadiyya-
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t», «xalq toesarriifatinin idara edilmasi», «sosial-iqtisadi plan-
lasmay, «iqtisadi nazariyya», «beynolxalq igtisadi olagalor»,
«ticaratin iqtisadiyyati» va s. ixtsaslar tizra tohsil alan talobo-
lor {iciin todris fanni hesab olunur. Igtisadi tohlil bir elm kimi
iqtisad elminin xiisusi qrupuna (funksional, saholorarasi) aid
olmagqla digor iqtisad elmloari ilo garsiliqht surstds six1 olage-
dodir.

Bu garsiligh olagalilik igtisadi tohlilo proses vo hadisalor,
tosarriifat omoliyyatlari, bu vo ya digor gostaricilor hagqinda
imumi noaticalor ¢ixarmaga, hoyati tocriibonin daha da tok-
millogdirilmasi {iclin miivafiq praktiki toklif vo t&vsiyyslorin
elmi osaslarla hazirlanmasina imkan verir. Belaliklo, analitik
todqiqatlarin  montiqi (daxili qanunauygunlugu) miicor-
radliyin-konkretlogsmasi, noazoriyyonin-tocriibays, hoyatiliya
kecirilmasi metodlarina asaslanir. Bununla da iqtisadi tohlil
praktiki  cohatdon  Oziiniin  yetkinliyino,  genisliyina,
tistiinlityline, zoruriliyino tominat vermoklo insanin hayati
faaliyyatinin iqtisadi somoraliliyinin daim yiiksaldilmasinin
mayakina gevrilir. Ona gora do iqtisadi tohlil dedikds genis
monada insanlarin ohato dairosinin ogyalarmmin vo to-
zahiiriinlin bir vahid tam halinda vo eyni zamanda onun ay-
ri-ayr1 hissolorinin dork edilmasi, onlar1 biri-birilo garsiligh
olagoli, ¢oxcahatli, birinin digorindon asililig1, birinin digorina
miisbat vo monfi tosirinin, homin tasirin saviyyalorinin dyro-
nilmosi basa disiilir.

1.2. Subyektlorin idara edilmasinds iqtisadi tahlilin rolu

Hor bir igtisadi subyektin tosarriifat foaliyyati, onun tog-
kili, iadoredilmasi vo asas mogsadlorinin hoyata kegirilmasi
baximindan tosorriifat mexanizminin arasdirilmasi, komp-
leks sokildo 6yronilmosi demok olar ki, biitiin tarixi inkisaf
morhalolorinds aktual olmus, bu giindo 6z aktualligin1 sax-
layir vo daha da giiclondirir. Lakin miiasir dovrda biitiin elmi
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problemlorin, o climlodon do idarsetma soviyyasinin yiiksol-
dilmasinin kaskinlik daracasi geyri-sartsiz, olduqca yiiksokda
durur.

Hazirda respublikamiz 6z tarixindo slamotdar dovr ya-
sayir. Sosial-iqtisadi inkisafin siiratlondirilmasi tigiin tosorrii-
fat mexanizmi yenidon qurulmagqla, ciddi islahatlar hoyata
kegirilir. Bu prosesin miivoffoqiyystls hoyata kegirilmosinda
insan amili holledici rol oynayir. Insanlarin idareetmo noze-
riyyasina yiyalonmasi vo qazanilmis biliyin tocriiboya totbiq
olunmasi isinda iqtisadi tohlil mithiim rol oynayir.

Idaroetma nozariyyagilorinin asarlorinds ayri-ayr ictimai
igtisadi formasiyalarda istehsalin iqtisadi va toskilati toraflori
tohlil edilorok birgs foaliyyst zamani idarsetmonin Xxiisusi
funksiyalarinin mozmunu arasdirildmisdir. Onlar omok
prosesinds istehsal kooperasiyasinin mahiyyat vo xarakterini
acmis vo bu osasda xiisusi foaliyyat néviiniin — idareetmo
funksiyalarinin mévcudlugunun obyektiv zaruriliyini siibut
etmislor. Onlarin fikirinco amak kooperasiyasi soraitinds ida-
roetmo funksiyast «doyiis meydaninda generalin osr alinma-
si» qodor zoruridir. Goriindityli kimi, idarsetmo funksiyasi-
nin moévcudlugunun siibut edilmosinin 6ziiniin do vo onun
«doyiis meydaninda generalin osr alinmasi» goador zorurili-
yinin asasi1 da tohlil vasitesilo siibut edilir.

Sosial-igtisadi idaraetmanin har hansi bir névii texniki vo
bioloji sistemlorin idarsedilmasindon mahiyyatco onunla
farqlonir ki, idaraetmo subyekti (idaraetmo sistemi) idaraetma
obyektino (idaro olunan sistemo) foaliyyst mogsadinin
miloyyon olunmasi ilo tosir gostorir. Mogsadin miioyyon
edilmosinin obyektiv sorti iso idarsetmo nozoriyyasinin klas-
siklorinin dediyi kimi sosial-iqtisadi idaroetmonin moagsadi vo
vazifalori comiyyatin kegmisinin, bu giiniiniin va galocak inki-
safinin hortorafli tohlili naticasinds formalasir.

Emprik (tocriiboys osaslanan vo ya tocriiba noticosindo
oldo olunan) vo nozori tohlil kegmiso obyektiv qiymot ver-
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moklo bu giino nazarat edir, yaxin vo uzaq ke¢miso baxmaq
liclin pancara agmagqla hoyati somoarali idars edir. O, hayati
oldugu kimi dark etmakls biitiin subyektlorin idars edilmasi-
nin osas funksiyasidir. Tohlilin metodu vo toskili bu funksiy-
anin yerino yetirilmo soraitindon, vahid xalq tosorriifati
kompleksinin tasarriifat sisteminin bu va ya digor vaziyyatin-
don asili olaraq miixtalifdir.

Tohlil-dialektik materializmin slamoti kimi iqtisadiyyat
sahasinin vo digor elmi saholorin toadqgiqatinda istifads edilir.
Iqtisadi tohlil anlayisini nozeri iqtisadi tohlil vo konkret iqti-
sadi tohlil isi kimi basa diismok lazimdir.

Nozoari, yaxud siyasi iqtisadi tohlil konkret iqtisadi tohli-
lin bazasi hesab edilir. Nozori tohlil iqtisadi siyasot konsep-
siyast vo onun aparict magsadini toyin etmok ii¢lin miloyyon
igtisadi sistemin vo onun asas marhalalorinin mévecud oldugu
biitiin vaxt orzinds ictimai istehsalin inkisafinin asas ganu-
nauygunlugunu 6yronmoak ii¢iin aparilir. Subyektlorin tosor-
riifat foaliyyatinin idars edilmasinin yiiksok elmi saviyyasi do
hamginin miiassisalorda, idara va toskilatlarda, tosarriifat bir-
liklorinda, planlasdirici, maddi-texniki tochizat, maliyya,
kredit, qiymatin oamals golmasi vo nozarat orqanlarinda kon-
kret-igtisadi tohlilin hortorofli inkisaf etdirilmosini nazordo
tutur. Onun osas vozifosi biitdv bir osyani, prosesi, hadisoni,
hissoni parcalayib daha xirda hissolora ayirib onu daqiq Oy-
ronmokdon ibaratdir. Iqtisadi tohlilin zeruri sortlorinden biri
insan comiyyatinin inkisafini biitiin proses vo hadisolorin
normal gedisatini tomin etmakdir.

Comiyyoatin miqyasi, istehsal, bolgii, todaviil vo istehlak
prosesi daim tokrar olan prosesdir. Genis tokrar istehsali so-
raitindo bu proseslorin idara edilmasi, slagolondirilmasi va
tarazlasdirilmasi zoruriyyati meydana golir ki, bu problem do
iqgtisadi tohlilin k6mayi ilo hall olunur.

Iqtisadi tohlil obyektiv, optimal planlasdirmanin vo biz-
nes-plan gostaricilorinin qarsiliqh olagslondirilmasinin zoruri
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sortlorindon  biridir. Olko miqyasinda ayri-ayri nazirlik,
miiassiso, idara va toskilatlarda, respublika, vilayat vo rayon-
larda iqtisadi sosial inkisafa dair plan tapsiriglarinin obyek-
tivliyi, optimalligi, qarsiligh slagslondirilmasi ancaq iqtisadi
tohlil aparmagla toyin edilir. Tosorriifatdaxili, miiessisodaxili
planlasdirma isin baslangici hesab olunur. 9sas masals biitiin
sifarislorin vo 6hdoliklorinin vaxtinda yerino yetirilmosino no-
zardt etmokdon ibarotdir. Sifariglorin vo 6hdoliklorin yerina
yetirilma soviyyasina nazarat iqtisadi tohlilin kémayi ilo hoya-
ta kecirilir.

Biitiin com halinda 6lks iizro ayri-ayr1 bolgs vo rayon-
larda, miiossiso, idaro vo togkilatlarda plan tapsiriqlarinin,
6hdoliklarin, sifaris vo miigavilalorin yerins yetirilmosino noa-
zarat iqtisadi tohlil qarsisinda duran miihiim vezifadir. Iqti-
sadi tohlil biznes-plan goéstaricilorinin obyektivliyini vo onla-
rin yerind yetirlmoasini geyds almaq funksiyasini icra etmoklo
yanasi planlarin yerino yetirilmoasi gedisatinda onlarin yerina
yetirilmasino miisbat vo monfi tosir gdstaran sabablari dyro-
nir, habelo planlarin artiqlamasi ilo yerino yetirilmoasi {i¢iin
daxili ehtiyatlar1 vo bu ehtiyatlardan istifadonin on sorfali
yollarini dyranir.

Istehsalin inkisafina daha c¢ox vesait yonoldilmoys daha
¢ox ehtiyac oldugu indiki soraitde xalq tosorriifatinin bu va
ya digor sahasinog invetisiya qoyulusunun iqtisadi cohotdon
faydaliliginin qabaqcadan toyin edilmasi giiniin an vacib mo-
solalorindon biridir. Xalq tesorriifatinin ayri-ayri sahalorindo
milossiso, idara vo toskilatlarda investisiya qoyulusunun han-
s1 vaxta 0z doyorini 6doyacayinin, hansi vaxtdan vo no doro-
cado iqgtisadi cohotdon somors vers bilocayi iqtisadi tohlilin
koémoyi 1lo miloyyan edildiyi ii¢iin investisiya siyasotinin idara
olunmasinda daha mithiim rol oynayir.

Olkomizin xalq tesorriifatinin ayri-ayr1 sahslorinin miios-
sisa. Idaro va toskilatlarinin iqtisadi potensialinin daim arti-
rilmasiin zoruri oldugu indiki soraitdo movcud istehsal re-
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surslarindan, asas fondlardan, dévriyys fondlarindan, torpa-
gdan va digor resurslardan moagsadsuygun, gonastls istifado
olunmasina ehtiyac giindon-giins artir. Bu eyni zamanda ba-
zar miinasibatloring kecid soraitinin obyektiv zorurotidir. Is-
tehsal resurslarindan somorali istifado olunmasina nozarat,
habels bu resurslardan daha da somaorali istifads edilmasi yol-
larinin agkara c¢ixarilmasi da iqtisadi tohlil vasitosilo hoyata
kecirilir.

Olkonin xalq tesarriifatinda isloyanlorin sayi, ixtisas so-
viyyasi, amak vardislori artan, habelo istehsalin genislondi-
rilmosi tiglin lazimi, yliksok ixtisasl is¢i qiivvasi ¢atismayaq
indiki soraitdo, istehsal resurslarinin on aktiv hissosi hesab
edilon is¢i qlivvesinin somorali istifado olunmasinin oho-
miyyati getdikco artir. Biitovlitkds comiyyot miqyasinda ayri-
ayr1 iqtisadi rayonlarda, habelo miiossiso, idaro vo toski-
latlarda is¢i qiivvasinin hoarokatinin idara edilmosi, omak re-
surslariin samarali vo magsadouygun istifads yollarinin as-
kar edilmasi iqtisadi tohlil vasitasilo hoyata kegirilir.

Comiyyot inkisaf etdikco istehsalin intensivlosdirilmasi,
kooperativlosdirilmosi, istehsal saholorinin inteqrasiyasi ge-
nislondikca iri miiassiso, idara va toskilatlarin miixtalif hocmli
0zol qurumlarin say1 ¢oxalir, idaroetma ¢otinlosir, xalq tosor-
riiffat1 saholorinin, idars, miiossiso vo toskilatlarinin isinin
garsiligh olagalondirilmasi miirokkablagir. Bu miithiim pro-
blemin halli ils iqtisadi tohlil elmi masgul olmalidir.

Hazirk: soraitds xalq tesorriifatinin iqtisadi potensiali, is-
tehsal miqyaslar1 istehsalin intensiv inkisafi ii¢lin maddi re-
surslarin catismamazlig artdiqca yiiksok soviyyado idaro et-
moya olan ehtiyac da artir. idare etmonin biitiin vesilolorindo
idara etmoya dair gorar vo gostorislorin, amr vo soroncamla-
rin, tolimatlarin reallig iqtisadi vo sosial faydaliligi qabaqca-
dan tahlil aparilmaqla miioyyan edilir.

Miiossiso, idaro vo toskilatlarda istehsal maliyys fo-
aliyyatino dair qorar vo gostorislor hazirlanan zaman avval-
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codon tohlil aparmaq yolu ilo onun naticalori gabagcadan
miioyyan edilir, iqtisadi va sosial cohatdon faydaliligi 6yroni-
lir.

Olkonin xalq tosorriifati miqyasinda idaroetmo funk-
siyalarini icra edon, habelo nozarat funksiyasini icra edon
biitlin orqanlar (Nazirlor Kabineti, Nazirliklor, ElIm vo Tex-
nika Komitosi, Dovlot Statistika Komitosi, Avtomobil
Miifottisliyi vo digor komitalor) xalq tesarriifatinin inkisafina
dair perspektiv vo cari palnlarin kompleks programini, proq-
nozlari, miixtalif tolimat materiallarini, norma vo normativ-
lori, omr, soroncam vo gostarislori vo saironi hazirlayan za-
man, onlarin hayata kecirilmosinin miimkiin olub-olmamasi,
habelo hoyata kecirilmis todbirlor vo onlarin naticalorinin ig-
tisadi vo sosial shamiyyatini qabaqcadan tohlil aparmaq yolu
ilo tayin edir. Demali, idars etmonin asasini toskil edon plan-
lasdirma, norma vo normativlorin, tolimatlarin, omr, soron-
cam vo gostarislorin hazirlanmasi islorino iqtisadi tohlil
aparmagqla baslanilir.

Olkonin xalq teserriifatinin biitiin saholori bir-birilo six
olagadardir va bir-birini tamamlayir. Bunlarin idars edilmasi
biitiin sahalorin daim inkisafda vo bir-biri ilo qarsiligh slage-
do Oyranilmasini talab edir.

Xalq tosorriifat1 sahalorinin inkisaf templori daim artma-
lidir. Lakin ayri-ayri sahalorin inkisafinin artim tempi homisa
eyni olmur. Bu va ya digor sahanin golocokdo daha da inkisaf
etmosi ii¢lin xalq tosarriifati ehtiyatlari da yeni migdarda ol-
mur. Belo bir soraitds 6lkonin xalq tosorriifatinin biitiin saho-
lorinin  faaliyystinin  qarsilighh  olaqgali  surotdo  taraz-
lasdirilmasi, basqa soézlo, desok, tosorriifat mexanizminin
biitlin  holgalorinin  tarazlasdirilmis  sokildo  inkisafini
gabaqcadan tohlil aparmaq yolu ilo nizama salmaq
miimkiindiir. Miiasir aqrar sonaye inteqrasiyasi soraitindo
sonaye saholorinin, kond tosorriifati, ticarat tikinti, rabito,
nogliyat vo s. saholori qarsiligh olageli surotdo inkisafinin
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normal gedisat1 ancaq genis vo dorin iqtisadi tohlil aparmagq
yolu ilo mimkiindiir.

Xalq tesarriifati miqyasinda ayri-ayri iqtisadi rayonda,
bolgalordo, inzibati rayonlarda sonaye vo kond tesarriifatinin
ixtisaslasdirilmasi vo kooperativlosdirilmasina boyiik digqgot
yetirilmoyos daha ¢ox ehtiyac oldugu indiki soraitdo ixti-
saslagsmanin, kooperativlosdirmonin idaro edilmesi iqtisadi
tohlillo bilavasito baghidir. Bu vo ya digor igtisadi bolgads va
inzibati rayonlarda sonaye vo kond tosorriifati mohsulunun
istehsalin1 genislondirmok moagsadilo tadbirlor plani hazirlay-
an zaman ixtisaslasmanin iqtisadi faydaliigi gabaqcadan
toyin edilir. Iqtisadi tohlil aparmaq yolu ilo 6lokonin bu vo ya
digor orazisindo hansi mahsul vo ya xammal istehsalinin, ha-
belo homin mohsulun istehsal yerlorino catdirilmasinin ig-
tisadi cohotdon faydaliligi gabagcadan miioyyan edilir. De-
moali, ixtisaslagmanin idara edilmoasinds tohlil halledici rol oy-
nayir.

Muiiasir elmi-texniki inqgilab soraitinds elmin va gabagqcil
tocritbonin, yeni texnika vo texnologiyanin, istehsalin vo
omoayin togkilinin yeni iisullarini istehsalatda casaratlo totbiq
etmodon boyiik nailiyyatlor oldo etmok miimkiin deyildir.
Lakin elmi vo texniki yeniliklor dorhal istehsalata totbiq edil-
mir. Elmin nailiyyatlorinin, yeni texnika vo texnologiyanin,
miitoraqqi is tisullarinin, gabaqcil tacritbanin harada va hansi
soraitdo totbiqinin iqtisadi cohatdon faydali olmasi gabaqca-
dan tohlil aparmagqla toyin edilir. Demali, iqtisadi tohlil elm
vo texnikanin inkisafinda olan nailiyystlorin, qabaqcil tocrii-
ba va is tisullarinin idars edilmasinds halledici rol oynayir.

Umumi qayda olaraq istehsalin miqyaslari artdiqca, is-
tehsalin tomorkiizlosdirilmasi vo kooperativlesdirilmasi nati-
casindo iri birliklarin, sirkatlorin, asosasiyalarin vo s. meyda-
na golmasinin siirati artdiqca, maddi istehsal sahoalori arasin-
da oslagalor ¢oxaldiqca, elmin istehsalatla birlosmasi soviyyasi
yiiksoldikco idaroetmo miirokkablosir vo ¢otinlogir. Bunun

20



naticosidir ki, idarsetmo aparatinin saxlanmasi xorclorinin
artim tempi istehsalin artim tempina nisbaton yiiksak ola bi-
lor. Ayri-ayri xalq tesarriifati sahalorinds miisssisa, idara va
toskilatlarda da oksor hallarda idarsetms ilo slagadar xarclo-
rin artim tempi istehsalin artim tempino nisbaton yiiksok
olur. Belo bir soraitds idars etmoyo dair bu vo ya digor siste-
min (2 pillali; 3 va daha ¢ox pillali) totbiqinin iqtisadi faydali-
liginin tohlilgilor torofindon toyin edilmasi zorurati meydana
golir.

Idaroetmo elmlori sirasma daxil olan iqtisadi tohlil iimu-
milikds xalq tesorriifati vo onun ayri-ayri sahalori miqyasin-
da, nazirliklor miqyasinda, ayri-ayri region va inzibati rayon-
larda idars etmonin on somarali variantinin agkara ¢ixarilma-
sinda boyiik rol oynayir.

Iqtisadi tohlil tokco qorar vo gdstarislorin, plan gostorici-
lorinin, norma va normativlorin va s. hazirlanmasinin idara
edilmasi ilo kifaystlonmir. Eyni zamanda onlarin gedisatini,
hoyata kecirilmasini idars edir. Biznes-plan tapsiriglarinin,
gorar, gostaris, sroncam va sairanin hoyata kegirilmasi prose-
sindo olan nogsan vo ¢atismamazliglar, ¢otinliklor, normal is
soraitindon konarlagmalar, habelo bunlarin aradan galdiril-
mas1 yollar1 iqtisadi tohlil aparmaq yolu ilo toyin edilir. De-
moali, iqtisadi tohlil biznes-plan tapsiriglarinin, omr, soron-
cam, gorar va gostariglorin yerina yetirilmasini idars edir.

1.3. Igtisadi tahlilin mazmunu

Biitiin elmlords oldugu kimi, iqtisadi tohlil elminin do
metodu vo metodologiyasini dialektik materializm toskil edir.
Ona goro do iqtisadi tohlilin asas prinsiplori dialektikanin
asas prinsiplorinin bazasi esasinda qurulmalidir. Iqtisadi toh-
lilin hoyata kegirilmasi prosesinds asaslandigi on mithiim di-
alektik prinsiplora asagidakilar aiddir:

— hor sey horokotds dork edilir;
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— miloyyon olaqe, qarsiliglt slage, birinin digerindon
asililig1, birinin digoring tasiri, birinin digorindon téromasi;

— sobab va naticonin biri-birina bagliligi, tabeliyi;

— olagealndirma, kiciyin boyliys tabeliyi, xidmot etmosi
miloyyanliyi;

— zorurilik vo tosadiifiin tozahiiri;

— gerilik va torsmiitonasibliys garst miibarizo;

— komiyyatdon keyfiyyato vo keyfiyystdon yenidon ko-
miyyato kegid;

— inkar1 inkar va s.

Iqtisadi tohlilin ohats dairasindon asili olaraq onun prin-
siplorino praktiki noqteyi-nazorindon asagidakilar aid edils
bilor:

— proses vo hadisalorin miisssiso, idars va toskilatlarin
tosarriifat foaliyyating tosirinin kompleks dyronilmasini;

— sistemli yanasmant;

— obyektivlik, konkretilik vo doqiqlik;

— miasir adamlarim golocok naslinin  inkisaf isti-
qamotlorinin miioyyan edilmaosi;

—  tosirlilik;

— planllg;

— demokratiklik;

— somoaralilik;

—  elmilik;

— tohlil va sintezin vohdatliliyi;

— operativlik vas.

Iqgtisadi tohlilin mozmunu onun hoyata kecirdiyi funk-
siyalardan (harfi monasi — basqa bir hadisodon asili olan vo o
doyisdikco doyison hadiso) iroli golir. Iqtisadi tohlil bir elm
kimi 6ziinds xiisusi biliklari oks etdirdiyi ii¢iin onun funksiy-
alar1 da homin biliklori toloblorindon irali golir. Belalikla, ig-
tisadi tohlilin osas funksiyalarima asagidakilar1 aid etmok
mogsadouygun olardr:
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— obyektiv iqtisadi qanunlarin vo subyektiv faktorlarin
tosiri altinda iqtisadi proseslorin vo onlarin garsiliqh slagoalo-
rinin tadqiqi;

— elmi cohatdon asaslandirilmis biznes-planin yerina ye-
tirilmasinin obyektiv qiymatlondirilmasi;

— istehsal, yerina yetirilmis is voxidmatlorin naticolorine
miistbat vo manfi tasir géstoron amillorin va onlarin tosir do-
rocalorinin komiyyatco miloyyon edilmasi;

— subyektiv inkisaf tendensiyasi vo nisbotini agiq-
lamagqla tesorriifatdaxili (subyektidaxili) istifads edilmomis
ehtiyat monbalorinin askar edilmasi vo askar edilmis ehtiyat-
larin istifadoya calb olunma imkanlar1 tizro todbirlor plani
hazirlamaqdan,;

— iqtisadiyyati inkisaf etdirmo, daxili imkanlardan isti-
fada saviyyesino gora subyektiv tasarriifat foaliyyatinin nati-
calorinin qiymotlondirilmaosi;

— elmin vo texnikanin yeniliklorindon, gabagqcil toc-
ritbodan istifads etmokla, optimal idaraetma qoararlarini gabul
etmoklo istehsalin iqtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmasi im-
kanlariin askar edilmasi.

Umumiyyatls iqgtisadi tohlilin mozmunu onun formaca
miloyyonliyli mahiyystini dasiyir. Bu haqda goérkomli miits-
fokkir H.Hegel yazirdi: «mozmun formanin mazmuna, forma
1so mazmunun formaya kecidindon basqga bir sey deyildir. Bu
kecid onun miioyyonliyindon  biridir»  Gnsiklopedio
filosofskix nauk. Tom I M. St.298.1982 q.).

Bir elm kimi igtisadi tohlilin mazmunu obyektiv iqtisadi
ganunlarin vo subyektiv faktorlarin tosiri altinda iqtisadi
proseslorin va onlarin qarsiligh slagelerinin tadqiqi, elmi co-
hotdon asaslandirilmis biznes-plani yerino yetirilmasinin
obyektiv giymotlondirilmasi, istehsal, is vo xidmatlorin vo
kommersiya foaliyyatinin naticalorino miisbat vo monfi tasir
gostoron amillorin vo onlarin tasir daracalorinin komiyyatca
miioyyan edilmasi, subyektin inkisaf tendensiyasi vo nisbatini
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aciqlamagla, subyektdaxili istifads edilmomis ehtiyat monbo-
lorinin askar edilmasi vo istifadoya calb olunma imkanlari
izra todbirlor plani hazirlamaqdan, daxili imkanlardan isti-
fado hesabina iqtisadi inkisaf soviyyasinin qiymsatlondirilme-
sindon, elmin, texnikanin, qabaqcil tocriibonin nailiyyotlo-
rindon, optimal idarsetmo qorarlarindan istifads etmaklo is-
tehsalin iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmosine nail olma-
gdan ibaratdir.

1.4. Iqtisadi tahlilin predmeti

Bazar miinasibotlorino kecgid soraiti yeni iqtisadi sistemin
formalasmasini, idarsetmonin, o ciimlodan ugotun, nazaratin,
auditin va iqtisadi tohlilin forma vo metodlarinda keyfiyyat
doyisikliklorinin edilmoasini tolob edir. Kecid maorholasindo
miilkiyystin formalarinda, idarsetmo metodlarinda, tosorrii-
fat olagolorinin yaradilmasinda bas veron radikal doyisiklora
uygun olaraq iqtisadi tohlilin do osaslhi surotdo tokmil-
losdirilmasini zorurata gevirir.

Iqtisadi tohlilin islahatina kompleks yanasmanin zoruri-
liyi vo magsadoauygunlugu noyinki metodiki sabablordon, hom
do onun totbiqi elmlor siralarina aid olmasindadir. Bu moso-
lonin halli hegds uzun illordon bori formalasmis, iqtisadiyyat
vo idarsetmo elmlori sirasinda 6ziino samballi vo ovozolun-
maz yer tutan iqtisadi tohlilin mogsadinin, mozmununun,
predmetinin, metodu va tisullarinin tamamilo lagv edilmasi-
nin vo hazirda respulikada genis viisot alan, «har sey qorb
iclin, har sey gorbdoki kimi» yanlis stiarin arxasinca gagaraq
onun (iqtisadi tohlilin) tamamilo qorbdoki tohlil sistemi ilo
ovaz olunmasi fikrini nazords tutmamalidir. Bu no nozori va
nodoki tocriibovi cohotdon geyri mimkiindiir. Burada res-
publika iqtisadiyyatinin yenidon qurulmasinda, yeni morho-
loyo kecirilmasindo oldugu kimi inkari-inkar ganununa
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metafizik yanasmanin toloblorindon irali golon bazisin tama-
milo dagidilib, moahv edilib onun tizorinds yeni, k6hnani asas-
siz suratdo tamamils inkar edon tistqurumun yaradilmasi bir
daha diizoldilmoasi qeyri miimkiin olan, agir sosial-iqtisadi
itkilorlo naticolonan sahva yol verilisi olard.

Metafiziklorin ndéqteyi-nozorincs inkari-inkar ganununa
osaslanib respublika iqtisadiyyatinda koéhnodon no varsa
hansinin son 10-12 ilds asassiz suratdo tamamilos logv edilmo-
si, yenisinin yaradilmasinin geyri miloyyon vaxta qoyulmasi
Olkoa iqtisadiyyatin1 koskin bohranli vaziyyats gotirib ¢ixar-
misdir. Bu gabildon olan sohvlars yol vermomak {i¢iin burada
asas digqgot tohlilin obyektlorinin genislondirilmasi, qiivvada
olan informasiya sisteminin ¢evikliyinin tomin edilmasi vo bu
giinkii giiniin toloblorino cavab vero bilon iqtisadi tohlilin vo-
zifalorinin, funksiyasiin, metodunun, iisullar1 vo névlorinin
islonib hazirlanmasina vo onun predmetinin tokmillasdirilmo-
sina yonoaldilmasidir.

Bu paraqrafda iqtisadi tohlilin predmeti iizorindo da-
yanmag, son on ildo (iqtisadi islahatlar dovriindoki) bu sa-
hodos irali siiriilmiis fikirlori sorh etmoyi mogsadouygun hesab
edirik. Homin dovrdon avvalki fikirlori malum sabablors gora
(sovet dovrii nazords tutulur) {izorinds dayanmagi moqsado
uygun hesab etmirik. 9lbotdo burada son on ildo irali
stiriilmiis tohlilin predmetina verilmis toriflora tonqidi yana-
silmasi deyil, yalniz homin tariflors bu giingii giiniin talablori
noqteyi-nozordon yanasilmasini magsads uygun hesab edirik.

Bir elm kimi igtisadi tohlilin mazmunu obyektiv igtisadi
ganunlarin vo subyektiv faktorlarin tesiri altinda iqtisadi
proseslorin va onlarin qarsiligh alagslorinin tadqiqi, elmi co-
hatdon osaslandirilmis biznes-planin yerino yetirilmasi, isteh-
sal, is va xidmatlorin vo kommersiya faaliyyatinin naticalarina
miisbat vo manfi tasir géstoron amillorin vo onlarin tasir doro-
colorinin komiyatco miloyyon edilmasi, subyektin inkisaf ten-
densiyast va nisbotini agiglamaqla, subyektdaxili istifado
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edilmomis ehtiyat monbalorinin askar edilmasi vo onlarin itsi-
fadaya colb olunma imkanlari {izra tadbirlor plani hazirlama-
gdan, daxili imkanlardan istifado hesabina iqtisadi inkisaf
soviyyasinin qiymatlondirilmasindon, elmin, texnikanin, qa-
baqcil tocriibonin nailiyyatlorindon, optimal idarasetmo qorar-
larindan istifado etmoklo istehsalin iqtisadi somoraliliyinin
yiiksaldilmasing nail olmaqdan ibaratdir.

Iqtisadi tohlilin predmeti onun mozmununun shats dai-
rosini miifassal sokilds 6ziindos oks etdirmalidir. Har bir elmin
0zlino moxsus predmeti vardir. Predmet 6ziino moxsus me-
todlarla qarsisina qoydugu moqsadi hoyata kegirir. Tad-
giqatin predmeti olmasa o, miistoqil elm vo todris fonni ola
bilmaz. Falsofs biitiin elmlorin, o ciimlodon iqtisadi tohlilin
predmeti dedikdo ancaq homin elm vasitesilo Gyronilon
obyektiv hoqigatin bu va digor torafini, hissasini nozords tu-
tur. Foalsofo 6zil iso elmi-falsofi diinya goriisii olmagla tobio-
tin, comiyyatin va insan tofokkiiriiniin on {imumi inkisaf qa-
nunlarini 6yranir. Bu va ya digar elmin predmeti onu spesifik
xiisusiyyatlorino goéro basqa elmlordon forglondirir. Misal
iclin, iqtisadi nozoriyyo-maddi nemotlor istehsali, bolgiisii,
miibadilasi, istehlaki prosesindo insanlarin iqtisadi miinasi-
batlorini, bu miinasibatlorin dogurdugu obyektiv ganuna-
uygunluqglari, iqtisadi artimin amillorini va s., tibb elmlori-
insani, insan badaninin iizvlorini, hissalorini, onlarin funksiy-
alar1 va qarsiligh alagalorini; mithasibat ug¢otu — istehsal pro-
sesindo milassisonin, birliyin, idaronin, togkilatin vasaitlorinin
vaziyyatini vo istifade olunmasinin oks etdirilmasini; sahs iq-
tisad elmlori sahonin spesifik xiisusiyyatino uygun olaraq
imumi qganunlarin foaliyyotini, ayri-ayr1 saholorin istehsal
miinasibatlorinin inkisaf xiisusiyyatlorini, mahsuldar qiivve-
lori, texnika va texnologiyanin inkisafi ilo olagadar sokildo
Oyranir.

Ayri-ayr1 elmlords oldugu kimi, igisadi tohlil elminin do
6ziino moxsus predmeti vardir. Lakin, iqtisadi tohlilin pred-
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metino verilon toriflor hagda hoals do igtisadg¢i analitiklor ara-
sinda fikir ayrilig1 vardir. Iqtisadi tohlil predmetino oktyabr
ingilabindan baslayaraq 1990-c1 ilo godor bir ¢ox toriflor
verilmisdir. Lakin, onlarm {imumilikdo hamis1 vo ayri-
ayriligda hor biri vahid ictimai miilkiyyst formasinda sosia-
lizmin vo kommunizmin siyasi monafelorinin tocriibavi
mithavizasine yonoldiyi {iclin bu giinkii-giinlo ayaqlasmagq,
onun nabzini tutmagq iqtidarinda deyillor.

Bazar miinasibotino ke¢id soraitinin nabzini tuta bilon,
asason XX asrin sonuncu on illiyinds igtisadi tohlilin predme-
ti lizro formalasmis toriflori asagidaki kimi qruplasdirmaq
olar:

1. Genis tokrar istehsali soraitindo miiossiso, idaro vo
toskilatlarin tesorriifat-maliyys foaliyyatini xarakterizo edon
plan, ugot hesabat vo digor informasiya monbalori igtisadi
tohlilin predmetini toskil edir.

2. Iqtisadi tohlilin predmeti dedikdo obyektiv vo sub-
yektiv amillorin tasiri naticasinda bas veran va iqtisadi infor-
masiya sistemindo oks olunan miisssisalorin tosorriifat pro-
seslori, onlarin foaliyyatinin sosial-iqtisadi effektivliyi vo son
naticalori basa diisiiliir.

3. Plan, ucot, hesabat vo digor informasiya monbalo-
rindo 6z oksini tapmis milassisalorin tosorriifat-maliyys foa-
liyyati vo istehsalin iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasina
yonaldilon tesarriifat proseslori iqtisadi tohlilin predmetini
toskil edir.

4. lIqtisadi tohlilin predmeti dedikdo obyektiv vo sub-
yektiv amillorin tesiri naticasinds yaranan vo iqtisadi infor-
masiya sistemindo oksini tapan miisssisalorin tosorriifat pro-
seslori, onlarin sosial-iqtisadi samoraliliyi vo yekun maliyya
naticalori basa diisiiliir.

ovvalca geyd olundugu kimi, he¢ bir torifin miisbat vo
monfi cohatlorini arasdirmaq fikirnds deyilik. Har bir torifin
6ziino moxsus miisbat cohatlori var vo ona goro do har bir
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tadqgigatgl, miixtoxassis vo golocokds bu sahonin miitoxassisi
olmaq arzusunda olan talobs geyd olunan tariflorin istadiyini
seco bilor vo onun {izorinds 6z nazori va tacritboavi tadqgigat
islorini qura bilor. Lakin burada hor bir torifo miiasirlik nog-
teyi-nazorindon yanasiimalidir.

Bizim fikrimizco iqtisadi tohlilin predmetine verilmis
geyd olunan toriflorin ikincisinds bu giinkii-giiniin talablori-
no uygun miioyyan doyisikliklor aparmaqla goabul etmok da-
ha moagsado uygun olardi.

Iqtisadi tohlil biitévliikkde comiyyoet miqyasinda hoyata
kecirilon proses vo hadisolori, onlarin inkisaf istiqgamatini,
somoaraliliyini dyronir. Elo buna géro do homiso oldugu kimi
vo xiisuson bazar miinasibatlorino kecid soraitindo iqtisadi
tohlil daha bdoyiik ictimai, siyasi, sosial-iqtisadi ohomiyyat
kasb edon miistoqil elm sayilir vo geyd olundugu kimi totbiqi
elmlor sirasina daxildir.

Iqtisadi tohlil elmi biitiin sahoalords elmi vo texniki ixtira-
larin, yeniliklorin istehsal, tadaviil va bolgii proseslorinds tot-
biginin faydaliligin1 qabaqcadan toyin etdiyi {i¢iin digor tot-
biqi elmlordon forqli olaraq bosor comiyyatinin inkisafinda
ovoz olunmaz oshomiyyat kasb edir. Iqtisadi tohlil mohz qeyd
olunan xiisusiyyati vo avoz olunmaz elmiliyini saxlamaq va
daha da mohkomlondirmok {i¢lin bu glnkii-glinlo
ayaqlasmalidir. Bu giinkii-giin isa possvoet dévriinds oldugu
kimi tohlil islorina birinci istehsaldan, tochizatdan deyil talo-
batdan baslanmasini vo homin tolobata asason no qodor vo
hansi ehtiyatlar hesabina mohsul istehsal olunmaqla na qodor
monfoot oldo olunacagini miloyyon etmokdon baslanir. De-
moali, tohlil isine mohsula, is vo xidmatlora tolobatin dyronil-
mosindon baslanmalidir. Yoni tolobati 6yronon kommersiya
faaliyyatindon baslanmalidir. Elo igtisadi tohlilin garsisinda
duran vozifalorindo biri tamamilo bu mosaloni ohato edir. ig-
tisadi tohlilin maliyys, miiqayisali, operativ, cari, perspektiv,
funksional-doyar, tosorriifatdaxili vo miiassisalorarasit novlori
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do kommersiya foaliyyatino 6zlorinin asas tadgiqat obyektlo-
rindan biri kimi yanasir.

Dialektikaya osaslanan iqtisadi tohlilin baslica prinsipi
proses vo hadisalorin, tohlil vo sinezin, deduksiya vo induk-
siyanin vohdatliyini talab etdiyi iigiin proses vo hadisalorin on
mithiim holgolorindon biri olan kommersiya foaliyystindon
sofnozor etmok diizgiin olmazdi. Miiasir soraitdo ancaq
kommersiya foaliyyatini nazoro almaqla proses vo hadisalori,
onlarin biri-birindon asililigini, foaliyyat prosesinda yol ve-
rilmis négsan va ¢atismamazliglari, onlara tasir gostoran so-
bablori vo bu sobablorin tasir doracasini doqiq dyronmok vo
subyektin faaliyyatine tam giymoat vermok miimkiindiir.

Bazar miinasibatlorinin barqorar oldugu biitiin 6lkalorin
(bu miinasibatlorin baslangic, inkisaf vo yetkin formalarin-
dan asil1 olmayaraq) hoyati tocriibalori gostorir ki, subyektin
biitiin tosorriifat foaliyyoti vo onun maliyys naticalori hor
seydon avval kommersiya hesabinin prinsiplarine na doracada
omoal olunmasindan asilidir. Bir ¢ox moanbalordon malum ol-
dugu kimi, XIX osrin ikinci yarasindan etibaron diinyada sa-
tis problemlorinin koskinlogmosi kommersiya vo az bir vaxt
icorisindo marketingin yaranmasi ilo naticolonmisdir.

Marketinqg mohsul, is vo xidmatlorin istehsalgidan isteh-
lak¢iya catdirilmasi prosesini idarsedon sahibkarliq foaliy-
yatidir. Demali, marketingin 6ziins da bir tasarriifatgiliq me-
todu kimi baxilr. Ayriligda gotiiriilmis tasarriifatgiliq meto-
du kimi marketinqlo kommersiya hesabi arasinda osas forg-
londirici cohat faaliyyetin istinad ndqtasidir. Bu istinad ndqg-
tosino marketing tolobdon, kommersiya iso toklifdon yanasir.
Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat: 6lkalorinin hayati tocriibasi
gostorir ki, mohz bu aspekt bazar mexanizmindon optimal
soviyyadoa vo maksimum somarali istifado etmok iigiin genis
imkanlar yaradir.

Respublikanin iqtisadiyyati hazirda elo bir morhaloys
godom qoymusdur ki, artiq inzibati amirlik soraitinds oldu-
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gu kimi biitiin imkanlarin, ehtiyatlarin vo giiciin asason plan-
larin yerina yetirilmasina (baslica olaraq ambar ti¢iin moahsul
istehsalina) deyil, bazara xidmoto yonoldilir. istehsalin, yeri-
no yetirilmis isin, xidmotin naticasini artiq bazar toyin edir.
Ona goro do kommersiya hesabi 6z mahiyyasti vo oshato dai-
rosi baximindan iqtisadi miinasibatlor sisteminin dogurdugu
kateqoriyadir vo aslinds hor bir subyektin bazar foaliyystini
oks etdirir.

Kommersiya hesabinin metodoloji bazasi dialektikaya
osaslanmagqla, onun asas prinsiplorinin sabab-natica slaqgo-
liliyi, qarsihigh osaslandirma, olage miioyyonliyi, maddi-
maraq prinsipini va s. 6ziinds oks etdirir. Determinlik vo fun-
sional asililig-sirf metodoloji aspektdo kommersiya hesabi vo
onun prinsiplorindan istifadonin daxili mozmununu oks etdi-
rir. Ictimai hoyatin biitiin sferalariim six determinoloji bagl-
lig1 vo garsiligh asililign bu problems sistemli vo kompleks
sokildo yanasilmasini talob edir. Bazar iqtisadiyyatina kegid
moarhalasinds har bir masalays sistemli vo kompleks sokildoa
yanasma zoruriyyato cevrilir.

Moslum oldugu kimi, sistemlilik dedikds 6l¢iilorindon va
foaliyyot xiisusiyyotindon asili olmayaraq, mikrosoviyya
subyektlorinin bazar davranisinin vo {imumiyyatlo tosorrii-
fatcilig mexanizminin bir tam kimi tohlil vo toadqiq edilmasi
metodologiyasi basa diisiiliir.

Eyni zamanda moalum oldugu kimi komplekslik sistemli
tohlilin mithiim tinsiirlorindon biridir. Sistemlilik vo kom-
pleksliyin metodoloji birliyi ictimai hoyatin osas sferalari-
igtisadi, siyasi, ekoloji vo s. arasinda movcud olan dialektik
vohdoatdon gaynaglanir ki, bu da onun bazar iqtisadiyyatina
kecid soraitindo mithiim nazari vo tocriibavi shomiyyato malik
oldugunu gostorir.

Klassiklor torofindon artiq siibut edilmisdir ki, real moaz-
munlu makrosabitlik mikrosaviyys subyektlori arasinda for-
manlasan miinasibatlor sisteminin 6ziinomoxsus Xiisusiyyot-
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lorindon funksional asililiglardir. Elo buna gors do bazar iq-
tisadiyyat: vo ona kecid dovriindo mikrosubyektlorin tosor-
riifat¢iliq metodunun real gercgoklikls uzlasmasi obyektiv zo-
rurat kimi meydana ¢ixir ki, biitiin bunlarda kommersiya he-
sabmin iqtisadi tohlilin on vacib obyekti olmasma dolalot
edir.

Kommersiya hesab1 maddi maragi, gonaot rejimini, ida-
roetmo soviyyesini, rentabelliliyi, omok mohsuldarhigini
yiiksoltmokdo miihiim rol oynamagqla, miixtolif miilkiyyat
formalarinda olan subyektlorlo dovlst miilkiyyatinds olanla-
rin olagolorini méhkomlondirir, ganun dairssinds onlarin ve-
rgiddomo mosuliyyatini artirir, ehtiyatlardan itsifadonin so-
moraliliyini yiiksoltmokls subyektlorin maliyys sabitliyinin
mohkomlonmasing sorait yaratmagla iqtisadi tohlilin osas vo-
zifasing gevrilir.

Iqtisadi tohlilin bazar iqtisadiyyatina kecid soraitindo vo-
zifolorinda, funksiyalarinda, prinsiplorinds, metodlarinda,
tisullarinda va noévlarinds 6ziina shomiyyatli va avaz olunmaz
yer tutan bir iqtisadi kateqoriya, bir mithiim tosorriifatciliq
metodu olan kommersiya hesabinin yuxarida qeyd olunan
cohatlorini nazors alaraq bu fonnin predmetinds 6z oksini
tapmasini magsadouygun hesab edirik.

Beloliklo, iqtisadi tohlilin predmeti dedikde-obyektiv va
subyektiv amillorin tasirindon yaranan, iqtisadi informasiya
sisteminda 6z oksini tapan hor bir subyektin tasarriifat pro-
seslori vo kommersiya foaliyyotinin sosial-iqtisadi somarali-
liyl, son maliyyas naticalori basa diisiilmalidir.

1.5. Iqtisadi tohlilin vazifolori

Iqtisadi tohlilin qarsisinda duran vozifalor onun predme-
tinin mazmunundan, shats dairasindan irali galir.Iqtisadi toh-
lil buitévliikde comiyyat miqyasinda hoyata kecirilon proses

31



vo hadisalori, onlarin inkisaf itsiqgamotini, somaraliliyini Oy-
ronir. Buna goro do homiso oldugu kimi vo xiisuson bazar
miinasibatlorina kecid soraitinds iqtisadi tohlil boyiik ictimai,
siyasi, sosial-igtisadi chomiyyat kosb edon miistoqil elm sayi-
lir vo geyd olundugu kimi totbiqi elmlor sirasina daxildir.

Iqtisadi tohlil elmi biitiin sahalords elmi va texniki ixtira-
larin, yeniliklorin istehsal, todaviil vo bolgii proseslorindo tot-
biginin faydaliligini gabaqcadan toyin etdiyi ii¢iin digor tot-
bigi elmlordon forqli olaraq basor comiyyatinin inkisafinda
avazolunmaz shomiyyat kasb edir.

Iqtisadi tohlilin garsisinda duran vozifolor onun mahiy-
yotindon, mozmunundan, prinsiplorindon, funksiyalarindan
vo predmetindon irali golir. Iqtisad¢1 alimlor arasinda tohlilin
predmeti, prinsiplori vo funksiyalarinin sayr vo mozmunu
miibahisali oldugu kimi onun qgarsisinda duran vazifalorin
say1, ardicilligl vo moazmunu haqda da tam fikir birliyi yox-
dur. Lakin buna baxmayaraq zamanin tolobino goéro co-
miyyata, 6lkaya, milloto mansublugundan asili olmayaraq har
bir miollifin miiddoalar1 elmi obyektivlik xatirina gobul
edilmali, elmi hérmotlo yanasilmali vo elmi varislik obyektiv
giymotlondirilmalidir. D.Rikardo bu barads yazirdi «Daha
artiq vicdanla elmo, elmi miibahisoys yanasilmali. Qalobadon
¢ox hoqigoto soy gostorilmoalidiry. Gorkomli miitoffokir Les-
sinq bu fikiri daha salis vo sirin torzds ifads edorak demisdir.
«Miibahisa edin, yanilin, sohva yol verin, amma Allah xatiri-
no diisiiniilmiis mithakimo yiirtidiin». Elo bu baximdan haqi-
got namino miloyyan iqtisad¢ilarin igtisadi tohlilin qarsisinda
alt1 vozifonin dayandig fikrini boyonir vo osash redakto islori
aparmagqla onlarin asagidaki ardicilligla sorh edilmosini
mogsadouygun hesab edirik.

Birinci vozifs hazirlanma prosesinda biznes-planin va
normativlorin elmi-igtisadi cohatdon osaslandirilmasindan
ibaratdir. Bu hal birinci névbods tosorriifat foaliyyatinin hor-
toraofli retrospektiv (kegmis dovrii 6ziindo tam oks etdiron)
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tohlilinin hoyata kegirilmaosi ilo miimkiindiir. Belo ki, bir neco
illik materiallarin (informasiyalarin) istifado edilmasi tosor-
riifatin inkisafinin miioyyan iqtisadi ganunauygunlugunu as-
kar etmoys imkan verir. Sonra subyektin tosorriifat foaliyyo-
tino kegmisdo asash tosir gdstormis vo golocokds do miioyyan
tosir gostora bilocok osas amillor miloyyon edilir. Bu halda
planlasdirilan dovriin oavvali hesab olunan cari ilin (d6vriin)
tosarriifat foaliyyatinin tohlilino daha xiisusi digqgot yetirilir.

Retrospektiv tohlilin naticalori cari miisahidalorlo alage-
londirilorak @imumilosdirilmis sokildo biznes-planin  gos-
toricilorinin hesablanmasinda istifads edilir. Retrospektiv va
cari tohlil plan gostoricilorinin hazirlanmasina imkan veran
perspetiv tohlills yekunlasir. Bu zaman biitiin hallarda isteh-
sal-maliyys naticolorinin, O6lkonin vo diinyanin gabaqcil
miiossisalorinin  sosial-iqtisadi  somaralilik  gdstoricilorinin
miloyyon edilmosindo tohlilin miigayiss iisulundan istifado
edilmoklo biznes-plan hortorafli zoruri hesablamalarla osas-
landirilir.

Biznes-planin tapsiriqlarinin yerino yetirilmasi saviyyosi-
no nozarat funksiyasini bir sira elmlor icra edir. Masalon,
mithasibat ucotu va statistika biznes-planin yerino yetirilmosi
soviyyasini toyin edir. Tosorriifat foaliyyatinin tohlili 1o bu isi
davam etdirir. Iqtisadi tohlil 6ziiniin miiqayise itisulundan
istifado etmoklo tokco biznes-planin artiglanmasi ilo vo ya
kasirlo yerina yetirilmasini deyil, basqa sozlo desak, konar-
lasman1 toyin etmoklo kifayotlonmir, eyni zamanda konar-
lagsmalarin sobablorini Oyronir, ona tosir gostoron amillori
miioyyon edir, homginin onlarin tosir doracosini dyanir. De-
moali, iqtisadi tohlil biznes-planin, sifariglorin vo 6hdaliklorin
yerina yetirilmosing noazarat funksiyasini axira ¢atdirir.

Ikinci vezifo — biznes-planin, tapsiriglarin, sifarislorin,
6hdoliklarin obyektivliyi va optimalligini toyin etmakdan iba-
rotdir. Miihasibat ugotu vo hesabatlarinin moalumatlar1 asa-
sinda biznes-planin, dovlat tapsiriqlarinin, 6hdsliklorin, sifa-
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riglorin vo eyni zamanda istehsal edilmis mohsulun, yerina
yetirilmis is vo xidmatlorin kamiyyat va keyfiyyatinin, qurulu-
sunun faaliyyatda olan normativlora uygunlugu obyektiv su-
rotdo hortorofli Gyronilir. Misal ti¢iin, sonaye vo kond tosorrii-
fat1 saholorinds tohlil prosesinds asas név mohsul vo momu-
latlarin  hocminin, assortimentinin, keyfiyyotinin istehsal
programina uygunlugu, istehsalin va satisin, mal géndorma
iizro miiqavilalorin yerina yetirilmo ahongdarligi; nogliyyatda
— yik dovriyyesi; rabitodo — yerino yetirilmis xidmotlorin
say1; ticaratdo — topdansatis vo parakonds mal dovriyyasina,
omtos balansi elementlorinin nisboting, ohaliys istehlak mal-
lar1 satig1 izro xidmoatin keyfiyyoti mithiim todqiqat obyekti
hesab olunurlar. Qeyd olunan masalslor hoyata kecirilmadiyi
soraitdo ayri-ayr1 subyektlorin (milassisolorin, birliklorin,
assosasiyalarin, kollektivlorin va s.) isino obyektiv giymot
vermok miimkiin olmur. Odur ki, iqtisadi tohlil biznes-planin
yerina yetirilmasini tohlil etmokls yanasi, onlarin obyektivliyi
vo optimalligin1 da dyronmalidir.

Ugiincii vozifa — omok, material vo maliyyo ehtiyatla-
rindan istifadonin iqtisadi somaraliliyinin miioyyon edilmo-
sindon ibarotdir. Misal ii¢lin, sonaye miiassisalori vo birliklo-
rindo bu mogsadlo — amok osyalar1 vo amok vasitalorindon
(binalar, qurgular, texnoloji avadanliglar, instrumentlor,
xammal vo materiallar), is¢i qlivvasindan (iscilorin say1 va
ixtisas torkibi, asas komokgi, xidmaot edici, idaraedici is¢i hey-
oti, omok mohsuldarligr vo s.), imumi sokildo gotiiriilmiis
maliyys ehtiyatlarindan (xiisusi, colb edilmis, osas vo dov-
riyyo) istifadonin iqtisadi somoraliliyi xiisusi olaraq toedqiq
edilir. Agrar bolmads vo sonayenin meso vo dag-modon bol-
molorinds torpaq, material, omok vo maliyys ehtiyatlarindan
istifadonin tohlili tobistin miihafizonin taloblorins uygun ola-
raq tobii sarvatlordan istifadanin tohlili ilo slagalondirilir.

Molum oldugu kimi, istehsal vo istehlakin miqyaslar
artdiqca subyektlorin soroncaminda olan osas vo dovriyys
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fondlarindan, omok, maliyya, torpaq, su, enerji vo sair ehti-
yatlardan moagsadouygun istifado olunmasina ehtiyac da ar-
tir. Bazar iqtisadiyyatina keg¢id morhoalasindos homin istehsal
ehtiyatlarindan daha gonastlo istifado olunmasimma nozarot
igtisadi tohlilin bu vozifasini bir daha zoruriyyata gevirir.

Doérdiincii vozifo — kommersiya hesabinin hoyata keci-
rilmosine nozaratin giiclondirilmasi vo yekun maliyys notico-
sinin (onun tam vo natamam formalarinda) qiymot-
londirilmasindon ibaratdir. Subyektin biitiin tosorriifat foa-
liyyati vo onun maliyys naticalori har seydon avval kommer-
siya hesabinin prinsiplorine na doracods amal olunmasindan
asilidir. Moalumdur ki, XIX osrin ikinci yarisindan etibaran
diinyada satis problemlorinin koskinlosmosi kommersiya he-
sabinin tosorriifat¢iliq metodu kimi meydana ¢ixmasina vo
¢ox qisa zaman kosiyindo marketingin yaranmasina sabab ol-
musdur. Bu vozifonin mahiyysti iqtisadi tohlilin predmetino
tam uygun goldiyi iigiin bu fasilin 1.4. paraqrafinda osason
sorh olunduguna baxmayaraq oxucularin isini miirokkoblos-
dirmomok {i¢iin yol verdiyimiz miioyyon doracads tokrar go-
bahat hesab edilmalidir.

Ayriligda gotiiriilmis tosorriifateiliq metodu kimi mar-
ketinglo kommersiya hesabi arasinda asas forqglondirici cohat
faaliyystin istinad noqtosidir. Belo ki, geyd olundugu kimi,
marketing tolobdon, kommersiya iso toklifdon ¢ixis edir.
Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat1 6lkelorinin hoyati tocriibasi
gostorir ki, mohz bu aspekt milasir bazar mexanizmindon op-
timal vo maksimum somorali istifado etmok {i¢iin genis im-
kanlar yaradir.

Respublikanin iqtisadiyyati hazirda elo bir morhaloya
godom gqoymusdur ki. artiq inzibati amirlik soraitinds oldugu
kimi biitiin imkanlarin, ehtiyatlarin va giiciin asason planla-
rin yerind yetirilmasino (baslica olaraq anbar {iciin mohsul
istehsalina) deyil, bazara xidmoto yonaldilir. istehsalin, yeri-
no yetirilmis isin vo xidmatin naticasini artiq bazar toyin edir.
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Ona gors do kommersiya hesabi1 6z mahiyyati vo ohato dairo-
si baximindan iqtisadi miinasibatlor sisteminin dogurdugu
kateqoriyadir va aslinda har bir subyektin bazar foaliyyatini
oks etdirir.

Kommersiya hesabinin metodoloji bazasi dialektikaya
osaslanmagla, onun asas prinsiplorinin — sobab-natico oslagoli-
liyi, qarsilight esaslandirma, slaqo miioyyonliyi, madi maraq
vo 8. 0ziinds ehtiva edir. Determinlik vo funksional asililiq —
sirf metodoloji aspektdo kommersiya hesabi vo onun prin-
siplorindon istifado prosesinin daxili mantiqini sartlondirir.
Ictimai hoyatin biitiin sferalarmim six determinoloji baghlig:
vo qrasiligh asililign arasdirilan problemos yanasmada sistem-
lilik vo kompleksliliyin 6n plana ¢ixarilmasini talab edir. Ba-
zar iqtisadiyyatina kecid morholosindo gostorilon aspektlorin
ohomiyyati iso daha da yiiksalir.

Sistemlilik — Olgiilorindon vo faaliyyat xiisusiyyatindon
asili olmayaraq, mikrosaviyya subyektlorinin bazar davrani-
sinin vo iimumiyyatls, tosarriifatgiliq mexanizminin bir tam
kimi tohlil vo todqiq edilmasi demokdir.

Altsitem-sistem-metasistem yonlii todqigat, eyni zaman-
da, onun ayri-ayr1 komponentlorinin 6yronilmasi vo aras-
dirilmasini da 6ziinds oks etdirir ki, bu da kommersiya hesa-
binin shato genisliyino (mikrosaviyya ¢argivasindon ¢ixmagq
sorti ilo) dolalat edir.

Komplekslik — sistemli tohlilin miithiim {insiirlorindon bi-
ri kimi nozordon kegirils bilor. Sistemlilik vo kompleksliliyin
metodoloji birliyi ictimai hoyatin osas sferalar1 — iqtisadi, siy-
asi, ekoloji va s. arasinda moévcud olan dialektik vohdastdon
gaynaqglanir ki, bunun da olalxiisus ke¢id dovrii orzindo
miithiim nazori chomiyyat dasidigi siibhosizdir.

Stibut etmoya ehtiyac yoxdur ki, real mazmunlu makro-
sabitlik mikrosaviyys subyektlori arasinda formalasan miina-
sibatlor sisteminin spesifikasindan funksional asililigdadir.
Ogor beladirss, demoli bazar iqtisadiyyati vo ona kegid
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dovriinde mikrosubyektlorin tasorriifat¢iliq metodunun real
gergakliklo uzlasmasi obyektiv zorurat kimi meydana ¢ixir ki,
biitiin bunlar da, kommersiya hesabindan istifadenin qagil-
maz labiidliik keyfiyyotinds ortaya qoyur.

Kommersiya hesabi maddi maragi, gqonaot rejimini, ida-
roetmo soviyyosini, rentabelliyi, omok mohsuldarhigini yiiksol-
tmoklo, miixtalif miilkiyyot formalarinda olan subyektlorls
dovlat miilkiyystindo olanlarin slagolorini méhkomlondirir.
Qanun dairssindo onlarin vergiddomo mosuliyyatini artirir,
ehtiyatlardan istifadonin somaraliliyini yiiksaltmokls subyekt-
lorin maliyys sabitliyinin méhkomlonmasing sorait yaratmaq-
la igtisadi tohlilin bu vazifasini zoruriyyato gevirir.

Besinci vozifo — istehsal prosesinin biitiin morhalslorinds
daxili imkan vo ehtiyatlarin askar edilorok istifadoys calb
olunma yollarimim miioyyon edilmosindon ibarotdir. Iqtisadi
tohlil totbigi elm oldugu iiclin ancaq real xeyir verdikdo
6ziinli tam sokilde dogrulda bilir. Iqtisadi tohlilin real sorfali-
liyi digor masalalorlo barabar istehsal prosesinin biitiin mor-
holalorinds istifado edilmomis imkan vo ehtiyatlarin askar
edilmasindan ibaratdir. Malum oldugu kimi, istehsalin inki-
saf tempinin yiiksoldilmasi ehtiyat vo imkanlarin na daracads
istifadoya calb edilmoasindon, gonast rejimine riayst edilmasi
soviyyasinden va s. asilidir. Iqtisadi tohlilin aparilmasi pro-
sesindo miioyyan olunmus istifado edilmomis ehtiyat vo im-
kanlar hortorofli hesablamalarla osaslandirilmalidir.

Altinct vozifo — idareetmo qorarlarmin optimalliginin
yoxlanmasindan va asaslandirilmasindan ibaratdir. Tosorrii-
fat foaliyyatinin biitiin morhalolorinds alds olunan biitiin nai-
liyyatlor digor masalalarlo barabar rohbor iscilordon vo idaro-
etmo gorarlarinin moagsadouygunlugu vo vaxtli-vaxtinda hoy-
ata kegirilma soviyyasindon asilidir. Diizgiin idarsetms gorar-
larinin ¢ixarilmasi, onun na doracods mogsodyonlii vo somo-
rali olmasinin miioyyan edilmasi ancaq qabaqcadan elmi co-
hotdon aparilmig tohlildon asilidir. Ona goro do avvalcadon
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idaroetmo qorarlarinin mogsadouygunlugunun, optimalligi-
nin vo somaraliliyinin miiayyan edilmasi iqtisadi tohlilin garsi-
sinda duran asas vozifalordondir.

Olbatto iqtisadi tohlilin garsisinda duran vozifolor heg do
ancaq yuxarida geyd olunanlar deyildir. Tosorriifat situasiya-
larinin ¢oxcahatliliyi vo coxvariantliligr iqtisadi tohlilin garsi-
sinda miistoqil xarakterli goxsayl vazifalor qoyur. Miiasir ba-
zar iqtisadiyyatina kecid soraitinds 6lkonin garsisinda duran
iqtisadi strategiyadan asili olaraq iqtisadi tohlilin vozifalori
doyise va daha da genislona bilor. Halalik taloblarin geyd olu-
nan vazifalori monimsomasi daha mogsodouygundur.

1.6. Iqtisadi tohlilin digor elmlorls alagasi

Iqtisadi tohlilin metodoloji esaslarini iqtisadi nozoriyya
elmi togkil edir. Osas iqtisadi qanunlari, spesifik iqtisadi qa-
nunlarin toloblorini bilmadan iqtisadi tohlil aparmaq, tohlilin
naticalorini diiriist miloyyon etmok miimkiin deyildir.

Iqtisadi tohlil yolu ilo 6lkenin xalq tesorriifatinda, xalq
tosarriifatinin ayri-ayri saholorinda, ayri-ayri1 miiassiso, birlik,
idara va toskilatlarda bas veron biitiin proses vo hadisalori
bir-biri ilo qarsiligh olagsli suratdo, bir-birindon asili voziy-
yotdo daim horokotdo va inkisafda Gyronilir ki, bu da mate-
rialist dialektikanin asasini toskil edir. Demali, iqtisadi tohlil
materialist dialektika ilo alagali suratds foaliyyat gostorir.

Iqtisadi tohlildo miioyyon informasiya monbolorindon is-
tifado olunur. Bu informasiyalarin ¢ox hissasi miihasibat
ugotu vo hesabatlarda 6z oksini tapir. Demali, tosorriifat foa-
liyyatinin tohlili miihasibat ugotu ilo alagali suratds foaliyyat
gostorir.

Miiossisalorin, idare vo toskilatlarin idars edilmosinda
operativ tohlil (iqtisadi tohlilin osas névil) halledici rol oy-
nayir. Operativ tohlil {i¢iin talob olunan informasiyalar ope-
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rativ ucotun komaoyi ilo aldo edilir. Demali, iqtisadi tohlil
operativ ugotla alagali suratdo faaliyyat gostarir.

Miiossisa, idara vo toskilatlarin isini xarakterizo edon
mithiim iqtisadi gostoricilor statistik hesabatlarda verilir. Bu
hesabatlar iqtisadi tohlilin kémayi ilo Oyronilir, tohlil edilir.
Demali, iqtisadi tohlil statistika elmi ilo do garsiligl suratdo
foaliyyat gostarir.

Planli tosorriifat soraitindo biznes-planlarin obyektivliyi,
optimallig1, plan gostaricilorinin garsiligh slagalondirilmasi
igtisadi tohlilin kémayi ila tayin edilir.

Iqtisadi tohlil elmi cohotdon osaslandirilmis plan-
lagmanin, tonzimlomonin vo idarsetmonin torkib hisso-
lorindon biridir. Bazar miinasibotlorino kegid soraitindo bozi
iqtisadeilarin fikirlosdiyi kimi homin elmlorin rolu va she-
miyyati he¢ do azalmir, oksino yiiksalir, istehsalin inkisafina
Vo naticaloring tosiri daha da genislonir. Bazar igtisadiyyatina
kecid soraitinda hor bir miiossisa yiiksak saylo elmi cohatdon
asaslandirilmis biznes-planini hazirlamalidir ki, hamin planin
soviyyasino bu va digor amilin tosir doracasi iqtisadi tohlilin
komayi ilo miiayyon edilir. Homin fikirlori tonzimloms vs ida-
roetmoys do aid etmok olar. Ona goro do iqtisadi tohlillo
planlagma, tonzimlonmo vo idarosetma elmlori arasindaki gar-
silight alags kegid dovriiniin tolablorine uygun olaraq daha da
mohkomlonir.

Insan comiyyoti golocayin qaygisina qalmadan yasaya
bilmoz. Miiasir comiyyat iizvlori daim golocok noslin qay-
gisina qalmalidir. Biitiin bunlar ancaq diizgiin prognozlas-
dirma yolu ils hall edilir. Comiyyatin inkisafinin prognozlas-
dirilmasi perspektiv planlasdirma yolu ilo hall edilir. diizgiin
prognozlasdirma va perspektiv planlasdirma gabaqcadan ot-
rafli tohlil edilir va sonra goabul edilir. Elo buna gors do iqti-
sadi tohlil prognozlasdirma va perspektiv planlasdirma elm-
lori ilo qarsiligh suratdo foaliyyat gostorir. Qeyd olunanlar-
dan olavs iqtisadi tohlil asas fondlardan vo istehsal giiclorindo

39



istifados soviyyesinin dyronilmesindo do mithiim rol oynayir.
Osas fondlardan vo istehsal giiclorindon no daracads istifado
olunmasini tohlil etmok iigiin ayri-ayr1 masin vo mexanizm-
lorin texniki voziyyeotini, istismar soraitini vo qaydalarini,
texniki istismar gostoricilorini bilmok lazimdir. Biitiin bunlar
miixtalif saho-texniki elmlorin kémayi ilo Gyranilir. Texniki
elmlori yaxsi bilmadon bu vo ya digor miiossisodo texniki vo-
saitlordon no doracado istifado olunmasini, texniki istismar
gaydalarinin goézlonilmasini tohlil etmok miimkiin olmur.
Demali, iqtisadi tohlil texniki elmlarls garsiligl suratds faa-
liyyat gostorir.

Miiasir soraitdo xalq tosorriifatinin biitiin saholorindo
omok resurslarina xiisuson ixtisasl is¢i qiivvesing olan tolo-
bat, mévcud amoak resurslarinin islo tominati vo onlardan da-
ha da somorali istifada edilmasi {i¢lin garsiya qoyulan toloblor
daim artir.

Istehsalin mexaniklosdirilmasi, elektriklosdirilmosi, avto-
matlasdirilmasi vo robotlasdirilmasi artdiqca omoyin diizgiin
toskilina, yliksok ixtisasli ig¢i qiivvesino vo bundan istifado
olunmasina olan talabat da artir. Omok resurslarindan istifa-
do daracasi iqtisadi tohlilin kémayi ils Syranilir. Demali, iqti-
sadi tohlil amayin toskili, omoyin iqtisadiyyati, omok gigiye-
nasi elmlari ilo qarsiligh suratdo foaliyyat gostorir.

Xalq tesorriifatinin ayri-ayri sahalorindo amayin istehsa-
lin, texnoloji proseslorin toskili iqtisadiyyati vo planlasdiril-
masinin Oziinomoxsus xarakterik xiisusiyyatlori vardir. Bu
xarakterik xiisusiyyatlori bilmadon bu vo ya digor sahonin,
miiossiso, idaro vo toskilatlarin foaliyyotini otrafli vo diiriist
Oyronmok miimkiin olmur. Demali, iqtisadi tohlil ayri-ayr
saholorin (kond tosorriifati, sonaye, nogliyyat, tikinti vo s.)
iqtisadiyyati, sokili va planlasdirilmasi elmlari ilo do garsiligh
suratds foaliyyat gostorir.

Bazar miinasibatlorine ke¢id soraitindo kommersiya he-
sab1 prinsiplorinin yerino yetirilmasi, istehsal masraoflori vo
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mohsul ¢iximinin doqiq normalasdirilmasini vo normalarin
gbzlonilmasina nozaratin toskilini talob edir. Bu vo ya digor
sahads norma va normativlorin obyektiviliyi, optimalliginin
gozlonilmasi soraiti norma vo normativlordon konarlasmalar,
bunlarin sobablori iqtisadi tohlilin kémayi ilo toyin edilir.
Demoali, iqtisadi tohlil miixtalif normalasdirma elmlori ilo da
garsiligh suratdos foaliyyot gostarir.

Istehsalin inkisaf tempinin daim artirilmasi zoruriliyi va
idaroetmonin miirokkoblosdiyi indiki soraitds iqtisadi tohlilin
dorinlosdirilmasi va tahlilin naticalorinin diizgiin hesablanma-
s1 ¢coxlu migdarda vo miirokkob hesablamalarin aparilmasini
tolob edir. Bu hesablamalar riyazi tisullarin, EHM-nin ko-
moyi ilo hall edilir. Demali iqtisadi tohlil riyaziyyat, riyazi
programlasdirma, elektron hesablama masinlari, iqtisadi mo-
lumatlarin mexaniki tisulla islonilmasi va digar elmlorlo garsi-
ligl1 suratdos faaliyyat gbstorir.

1.7. Iqtisadi tahlil — audit

Bazar miinasibatlorino ke¢id soraitindo giinii-giindon
viisot alan, iqtisadg¢ilarin dilinin leksikonuna c¢evrilon audit
possovet mokaninda tamamilo istifado olunmayan, ke¢mis
ittifaqin demok olar ki, aksor iqtisad¢ilarina molum olmayan
bir iqtisadi termin idi. Nozori koklori,dorinliklori, tosorriifat
kateqoriyalarinin oslagoalorini nozors almadan demok olar ki,
sovet dovriinds istehsal, bolgii, tadavii va istehlak proseslori
vahid olds birlasdirildiyi iigiin pratiki cohatdon audits bir o
godards ehtiyac yox idi.

Bizo belo golir ki, audito xiisusi miilkiyyotin, sahib-
karligin, bazar iqtisadiyyatinin «mohsulu» kimi va onlarla
olagadar elmi biliklorin bir sahosi kimi baxilmasi mogsoda
uygun olardi.

Osason XX oasrin sonuncu onilliyindo bazar miinasibat-
larina kecidlo alagadar 6lkomizds audit yeni bir elmi bilik va
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praktiki foaliyyat kimi tozahiir etmoyo baslamisdir. Miistoqil
Dovlatlor Birliyi 6lkalarinds son illorde nasr edilmis bir ¢ox
iqtisadi odobiyyatlarda auditin mahiyyatina, yoxlama, toftis
va ya tosarriifat foaliyyatinin tohlili kimi baxilir. Diinya 6lko-
lorinda nosr edilmis iqtisadi adobiyyatlarda iso bu mosoalo bir
azda konkretlosdirilir vo doqiqlosdirilorak haqli olaraq geyd
edilir ki, audit dedikdo kompleks iqtisadi tohlil basa
diistilmoalidir.

Cox toossiiflor olsun ki, 6lkomizds halo bu giino godor
auditin mithasibat ucotuna, iqtisadi tohlilo vo ya toftiso aid
olmasi, onlarin hansina daha yaxinligi, miistoqilliyi haqda
fikir birliyi yoxdur.

Audit foaliyyoti — auditorun vo audit firmasinin foaliy-
yotidir. Idarsetmo, maliyys vo vergi hesabat molumatlarinin
diizglinlitylino nazaratin tominatidir. Auditor latin séziidiir —
qulaq asan, sagird, davamg¢i, esidon monasini dasiyir, sub-
yektin maliyya-tosarriifat foaliyyatini yoxlayan soxsdir. Audi-
tor-mahiyyatino, sonadlorin yoxlanmasina, yoxlananlarla
garsilighh miinaibating, goldiyi naticays va s. gora toftisdon
forqlonir. Audit movhumu toftis¢i vo nozarst¢i movhumun-
dan gat-qat genisdir.

Audit noinki maliyys gostaricilorinin diizgiinliiylinii yox-
lamagqla kifayatlonir, eyni zamanda monfootin artirilmasi
ticlin masariflorin samaraliliyinin yiiksaldilmasi iizra tokliflor
paketi hazirlayir. Audit biznesin 6ziinomaxsus ekspertizasi-
dir. Audit {izro moshur amerikan iqtisad¢isi Dc. Robertso-
nun fikrinco audit — planlasdirilmis todbirin riskinin azaldil-
masi, yumsaldilmasina yonoldilon todbirdir, maliyys hesabat-
larindan istifado edonlorin molumat risklorinin saviyyasini
minumuma endirmoys imkan verir.

Audit mohkomo — miihasibat ekspertizasindanda forg-
lonir, audit he¢ kimdon asili olmayan yoxlama oldugu halda,
mohkomo — miihasibat ekspertizasi mohkomo orqanlarinin
gorart ilo hoyata kegirilir. Mohkomos — miihasibat ekspertizasi
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hor hansi bir cinayeot isini miithasibat ucotunun molumatlar
asasinda ekspert yolu ilo hiiquqi gaydada siibuta yetirir. Au-
dit cinayat va arbitrajliq isinin oldugu va olmadig hallarda
da foaliyyot gostorir. Mohkomo — miihasibat ekspertizasi iso
cinayat vo arbitraj isi olmadan hoyata kegirilo bilmoaz.
Auditin iqtisadi tohlilo nisbaton mithasibat u¢otuna daha
yaxin olmasi fikirini irali siiron iqtisad¢ilarlada razilagsmaq
olmaz. Molum oldugu kimi, miihasibat u¢otu — istehsal pro-
sesindo milassisonin, birliyin, idaronin, taskilatin vasaitlorinin
vaziyyatini va istifado olunmasini sanadlords oks etdirmoklo
mosguldur. Audit dedikdo iso miiossisonin maliyyo-tosarriifat
foaliyyotinin yoxlanmast vo bu barado royin ifado edilmasi
basa diisiiliir. Auditin asas magsadi miiossisonin maliyys he-
sabatinin etibarli vo diizgiin oldugunun yaqin edilmasi, eloco
do miiossiso torofindon tosaorriifat hiiququna dair miioyyon
ganunlara vo normalara, vergi qanunvericiliyino neca riayat
olunduguna nozarat etmokdir. Goriindiiyii kimi audit miitha-
sibat u¢otunun qeyds aldig1 tosorriifat-maliyya faaliyyatinin
omoliyyatlarini onlarin diizgiinlityiinii yoxlayir vo moagsading
uygun notico ¢ixardir. Demoli, mithasibat ugotu (miihasib)
omoliyyatlar1 mithasibat hesablarinda sag sli ilo yazib sol ali
ilo yoxlaya («agor o solaxay deyilso») bilmoz. Ancaq bir hoy-
at1 hoqigotdir ki, audit xidmati ilo miithasibat u¢otunu yaxsi
hotda belo miihasiblordonds yaxsi bilonlor mosgul olmalidir-
lar. Elo buna goéra do audit faaliyystinds ¢alisanlarin boyiik
oksariyyatini iqtisad¢i-miihasiblorin vo ya miihasib-iqtisadgi-
larin maliyyagilorin toskil etmasi daha moagsads uygun olardi.
Qeyd olundugu kimi, bazar iqtisadiyyatinin formalas-
maqda oldugu inkisaf etmis gorb Olkalorinin oksar iqtisadg¢i-
lar1 audit dedikds kompleks iqtisadi tohlili basa diisiirlor. Bu
fikiri W.M.Utkuaua —«I[IpoGaeMbl CTAHOBICHHS — ayIHTa»
(M.®unancsl u cratuctuka, 1992), M.U. bakanos, A.Jl. lllepe-
MeTuH Teopus skoHOMHYeckoro aHanuza» (M. @uHaHCH U cTa-
tuctuka, 1996, 1998, 2000), E.A.CrosHoB, E.C. Stosnovanin
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Aynaut, DxcneptHas auarHoctuka» (M. duHaHCH U CTaTUCTH-
ka, 1992), /Ix. PoGeprcon KpaTkoe pykoBOACTBO MO cTaHAap-
TaM ¥ HopMmaMm ayauta» (M. ®@unancel u craructuka FOHUTU.
1992), FO.A. NanuneBckuil AyJIuT IPOMBIIUIEHHBIX aKIHOHEP-
HbIX 0o0mecTB (M. ®dunancel U cratuctuka, 1995) vo s. kimi
moshur iqtisadgilar adlar1 ¢okilon asarlorinds vo homin —
osarlordos istinad etdiklori bir ¢cox miialliflor do tosdiq edirlar.

Umumiyyotlo bir ¢ox alimlor iqtisadci-tadgiqatcilari
miiayino¢i hokimlorlo miigayiso edib eynilosdirirlor, daha
dogrusu hoyata kecirdiklori funksiyalara géro barabor tutu-
lurlar. Hoqigatondo milayinagi — hokimlors miiraciot edonlo-
rin narahthiginin bir ¢ox hallarda xsstonin 6ziiniin orqaniz-
minin hansi iizvii toraofindon baslandigini vo bu tozadin so-
boblorini basa diismodiyi halda 6z ixtisasinin sahibi olan
miiayinagi (yaxst hokim) birinci baxisdan hadisonin sabab-
larini, baglanma moanbayini doqiq miioyyan eda bilir.

Iqtisadg1 — todqiqatgr biitiin comiyyatin, ayri-ayriligda
gotiirilmiis bir dovlotin, 6lkonin, monsubiyyst xiisusiyyo-
tindon asili olmayaraq har bir tesorriifatin, miiessisonin, ida-
ronin, toskilatin nailiyystlorinin, ¢atismamzliqlarinin va ehti-
yatlarinin sobablorini, manbalorini subyektlori idara edonlor-
don sorusmadan onlardan daha yaxsi bilir vo subyektlorin
har biri tizra omali tokliflor va tovsiyalor hazirlayir.

Olkenin inkisaf tempi ¢ox yiiksok vo iqtisadi veziyyati
yaxsi oldugda da iqtisadgi-todqigatgilar narahatliq kegirir.
Inkisaf tempinin (o ¢ox yiiksok oldugda da, asag vo ya ol-
madigr kimi bir ¢ox monfi hallarla naticolonir, bu masalo
xlisusi bir tadgigat moévzusu oldugu ii¢iin burada onun iizs-
rindo dayanmaq moqgsads uygun olmazdi), shalinin yasayis
soviyyasino monfi tosir gostormodon tonzimlonmasi Vo
6lkonin, ohalinin iqtisadi voziyyeotinin daha da yaxsilasdiril-
mast ii¢lin tadbirlor planinin hazirlanmasi iizorinds diistiniir.

Olkenin inkisaf tempi asag1 vo ohalinin iqtisadi veziyyati
pis olduqda iqtisad¢i-tadqiqatcilar daha ¢ox narahathq kegi-
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rirlor. Olkanin inkisaf tempinin yiiksaldilmasi vo shalinin ya-
sayls saviyyasinin yaxsilasdirilmasi yollarinin axtarilmasina
gorgin omok sorf edorok kompleks tokliflor plani hazir-
lamaqla mosgul olurlar (slbatdo onlarla maslohatlosdirildiyi
vo onlarin tokliflori nazore alindig soraitds). Bununlada co-
miyyati, 6lkani, ayriliqgda gotiiriilmiis hor hansi bir tosorriifat
subyektinin bohranl voziyyotdon ¢ixarir vo hoyatin inkisaf
relsi tizoring yonoldirlor. 9lbotds burada s6hbat 6z ixtisasinin
sahibi olan, yliksok nozari biliys, hoyati tocriiboys malik, co-
miyyatin, 6lkonin, xalqin isini 6z soxsi isindon iistiin tutan
iqtisadgi-tadqiqatcilardan  gedir. Umumiyyoatlo hoqiqi me-
nada iqtisadgilar hoyatda gordiiklori hor bir seyi dork etmayi
va onun haqqinda miilahizslor yiiriitmayi bacarmalidirlar.

Goriindilyi kimi, iqtisadgi-tadqiqatcilar miiayinagi ho-
kimlor kimi tok-tok fordilori deyil biitiin comiyyati miiayina
edir vo onun nasazliglarini aradan galdirmaga ¢alisirlar. Bu-
nunla biz hakimlorin rolunu va comiyyatdoki yerini gatiyyan
asagl salmaq fikrindo deyilik. Insanin saglamhig1 diinyada
heg bir seylo avaz oluna bilmayon, alinib-satilmayan, qiymot-
siz, heg¢ bir «vara-dovlsto» doyisilmayan ilahi qiivvenin onla-
ra boxs etdiyli nematdir. Homin nemaotin saglamlig1 kesiyinda
dayananlar iso hokimlordir.

Iqtisadi odobiyyatlarla tanishqda molum olur ki, daxili
inkisaf istiqgamatino vo daxili tolobata uygun olaraq auditin
yayildig1 6lkalords ona miixtalif monalar verilir. Misal {i¢lin,
ingiltorado audit dedikdo miistaqil (he¢ bir yuxari toskilatdan
asili olmayan) yoxlama vo miiossisonin maliyyo hesabati ha-
gda anlayis-molumat basa diisiiliir. Bu halda audit kompa-
niyasi ilo dovlot miisssisalorinin va yerli organlarin auditlori
arasindaki forq nozors alinmur.

ABS-da audit dedikds — iqtisadi faaliyyat vo hadisalor
haqqinda sistemli sokildo molumatlarin diizgiin giymatlon-
dirilmosi basa diisiiliir. Bunlar mohsul istehsali vo satisi, ye-
rino yetirlmis is vo xidmotlor haqda miihasibat u¢otunun, to-

45



sarriifat obeyktlorinin miithasibat vo maliyys hesabatlarinin
diizgiinlitylinii, haqiqoati oks etdirmokdon ibaratdir. Amerika
miitoxassislorinin fikrinca audit-igtisadi obyektin faaliyyati va
yerlosmosi hagda molumatin toplanmasi vo qiymatlondiril-
mosidir. Audit he¢ bir toskilatdan asili olmayan hazirhiqh
miitoxossis torofindon hoyata kegirilir, o miioyyon olunmus
meyara asson isin keyfiyysti haqda roy verir. Demoali, audit
dediko miistoqil yoxlama vo miiossisonin maliyya hesabati
haqda fikir sdylonmosi basa diisiiliir. Auditin asas mogsadi
kompaniya vo firmalarin maliyys hesabatlarinin diizgiinliiyii
vo qanuniliyini miiloyyon etmoklo, kompaniya va verginin
miloyyon olunmus qanunlarina, tosorriifatin hiiquqi norma-
larina riyast olundugunu miloyyon etmaokdon ibaratdir.

Audit sorbast masguliyyst névii kimi Avropanin aksio-
ner kompaniyalarinda dord asr bundan avval meydana gol-
moya baslamisdir. Bu aksionerlorin, kreditorlarin vo vergi
xidmotgilorinin miisssisonin maliyys vaziyyatina diizgiin qiy-
mat vera bilon, he¢ kimdon asili olmayan, miistaqil ixtisas sa-
hibi — iiglincii torafs ehtiyacin yaranmasindan irali golmisdir.

Miixtalif 6lkslords auditin hiiquqi tominati mixtalif ol-
musdur. Mosalon, Ingiltorade auditin macburiliyi hagda qa-
nun 1862-ci, Fransada 1967-ci, ABS-da 1937-ci ildo qiivvaya
minmisdir. Hazirda demok olar ki, diinyanin biitiin bazar
igtisadiyyatina ke¢gmaya baslayan 6lkalorinds 6ziiniin hiiquqi
va toskilati infrastrukturu olan i¢timai audit institutlar1 foa-
liyyat gostorir. Diinya tocriibasinds audit bazar iqtisadiyyati-
nin ayrilmaz hissesidir vo ¢ox miixtalif, miirokkob toskilati
formalara malikdir.

Rusiyada «audit» mavhumu I Pyoturun dévriindo mey-
dana golib vo «qulagasan» monasini dasiyib. Audit institutu
horbi hissads yaradilib, amlak miibahisalari ilo slagadar olan
islorin arasdirilmasi ilo mosgul olub. Auditin toskili vo o adi
alanlarin imtahandan kecirilmasi {i¢iin 1888, 1907-1912 va
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1929-1930-cu illorda say gostorilmisdirse do miloyyan bir no-
ticoya golinmomisdir.

Auditlari ingilabdan avvalki Rusiyada miihasiblora qos-
qu (pritocnty) adlandirirdilar. Lakin toftiscilorin  homiso
movcud olmasina baxmayaraq, auditlor homin miiddstdo
genis xalq kiitlasi torafindon taninmadi. Bu xiisuson Qoqolun
«Miifattis» asarindas tosvir olundugu kimi rus xalqinin tarixon
miifattislora itastindon, hor seyo gadir bir qiivva hesab etmo-
lorindon irali golirdi. Lakin, rivizorla audit arasinda boyiik
forq vardir. Rivizor raisin gozii-qulagi adlanir, o toftisin ona
haq 6doyon roisin gostorisi ilo vertikal (saquli, dik) sokildo
apardig halda, audit tamamilo basqa sxem {izrs isloyir. Au-
ditor yoxlamani garizontal (iifiiqi xot, goriindiiyti kimi, im-
kan, sorait, bilik dairasindo) sokilds aparir.

Respublikamizda audit xidmoti vo miivafiq infras-
trukturlar son dovrlords inkisaf etmoys baslanmisdir. Audi-
tin ilk dalgas1 80-c1 illorin axirlarinda miisahids edilirdi. Ho-
min illordo kegmis sovet ganunvericiliyi asasinda miistorak
miiassisalords audit foaliyyati ilo moasgul olan strukturlar ya-
ratmaq nazords tutulurdu. Lakin, auditin qanunvericilik ba-
zast 1994-cii il sentyabrin 16-da Respublika Milli Maclisinin
883 sayli gorarina osason «Auditor xidmoti hagqinda» Azor-
baycan Respublikasinin Qanunu qiivvoya mindi (miiallif ho-
min ganunu hazirlayanlardan biridir). Daha sonra bir sira
basqa qanunvericilik sanadlari gobul edildi. Bununlada audit
6z funksiyasini (yoni — miiossisonin maliyys-tosarriifat foaliy-
yatinin yoxlanmasi vo bu barads royin ifado edilmosi) yerino
yetirmoyo basladi.

Azorbaycan Respublikas1t Milli Maclisi 1994-cii ilin sent-
yabrin 19-a «Azorbaycan Respublikasinda Auditorlar Pala-
tas1 hagqinda» asasnamonin tasdiq edilmasi barada gorar go-
bul etdi. Homin gorara asason, Azarbaycan Respublikasinin
Auditorlar Palatasinin xalq tesorriifatinin biitiin sahslorindo
auditor foaliyyotini tonzimloyan osas orqan funksiyalari ho-
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valo edilmisdir. 1995-ci il noyabrin 1-dok respublikada foa-
liyyat gostoron auditorlar vo audit toskilatlar1 auditorlar pa-
latasinda geydiyyatdan ke¢mislor. Auditorlar palatasina faa-
liyyatin biitiin noviinil lisenziyalasdirmaq vazifalori do hovalo
edilmisdir. Lakin, geyd olunan toskilati iroliloyisloro bax-
mayaraq respublikada audit xidmoti vo onun infrastruk-
turlar1 hololik tam formalagsmayib vo demok olar ki, osas-
namodo nozordo tutuldugu soviyyads bir ¢ox obyektiv va
subyektiv sobablordon tam foaliyyot gdstors bilmir. Ona gora
do auditorlar palatasi halalik 6z isini maslshatverici organ
(firma) formasinda qursa (albatdo 6z mdvcud salahiyyatlorini
saxlamaq sortilo) daha moagsads uygun olardi. Bununla da
onlar 6z miistori va sifaris¢ilorine mithasibat u¢otunun bey-
nolxalq standartlara vo bazar iqtisadiyyatinin toloblorino uy-
gun qurulmasina yaxindan komoklik gdstors bilorlor. Yiiksok
ixtisasli miitoxassislorin kdmoyi noaticodo miihasibat ugotu-
nun diizglinliiyliniin yoxlanmasina tolobati azaldacaqdir ki,
bu da homi mithasibat is¢ilorinin, iimumilikds audit aparilan
subyektin vo hom do auditorlarin vaxtina vo vosaitlorina go-
naatls naticalonacokdir.

Audit yoxlamalarin aparilmasinin asanlagdirimasi vo
sadolosdirilmasi isindo miihiim vasitolordon biri u¢otun apa-
rilmasi vo hesabatlarin tortibinin vahid formada hoyata keci-
rilmoasidir. Ugot vo hesabatin eyniliyi biitiin miilkiyyat for-
malarina moansub olan subyektlorin tosorriifat-maliyys foaliy-
otinin yoxlanmasinda (auditindo) iqtisadi tohlilin biitiin tisul-
lar1 vo novlorindon istifads edilmosino geknis imkan yaradir.
Elo buna goro do auditor hom yiiksok ixtisasli mithasib va
hom do tohlil¢i olmalidir. Miihasib kimi ucotun diizgiin-
lilylinli miloyyon etmali, tohlil¢i kimi nailiyyatlorin daha da
yiiksaldilmasi, ndgsan vo gatismamazliglarin miioyyan edilo-
rok aradan qaldirilmasi, ehtiyat vo imkanlarin sofarbor edil-
moasi haqqinda asaslandirilmis tokliflor hazirlamalidir.
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Audit xidmatinin on mithiim vazifolorindon biri biznes-
planin asasliligini, obyektivliyini va optimalligini yoxlamaq-
dan ibaratdir. Biznes-plansiz heg¢ bir subyekt tosorriifat ma-
liyys foaliyyotini hoyata kegiro bilmoz.

Bazar igtisadiyyatina kecid soraitindo maliyys sisteminin
sabitlosdirilmosi, dovlot biidcasinin ardicil olaraq golirlo to-
min edilmasi, fiziki vo hiiquqi soxslorin dovlst qarsisinda 6z
Ohdaliklorini tam yerino yetirmasi ii¢lin vergi intizaminin
g6zlonilmasi toloblori maliyys intizaminin yeni bir istigamo-
tinin — vergi auditinin meydana ¢ixmasini zoruriyyata gevirir.
Vergi auditinin mahiyystino — iqtisadiyyatin dovlot torofin-
don idaro olunmasi funksiyasi (elementi) vo vergi qanunveri-
ciliyinin icra edilmasi iizro xiisusi foaliyyot kimi baxilmalidir.

Vergi orqanlarinin faaliyystinin bu istigamatlorinin va-
cibliyi vergi auditinin mahiyyatini yalniz ganungulugun goz-
lonilmasi ilo mohdudlasdirmaga asas vermir, ¢linki bu halda
onun foaal igtisadi tesir imkanlar1 ¢ox moahdud bir sokil alir.
Vergi orqanlar1 6z faaliyyatlorinds passiv miisahidagi rolunu
oynaya bilmozlor. Ona gors ki, vergi auditi prosesinds, ado-
ton, tesorriifat-maliyys foaliyystinin miqdar gostaricilori ilo
yanasi, hom do bu foaliyyotin ganunauygunlugu, mogsad-
yonliliiyl, keyfiyyoti vo hocmi, iqtisadiyyatin vergi potensia-
Iinin artirilmasininin asas istinad noqtosi kimi todiyyaginin
maliyys vaziyyati qiymoatlondirilir.

Qeyd olundugu kimi, auditin yekun maqgsadi subyektlo-
rin maliyys voziyyatini, maliyys sabitliyini vo maliyys gos-
toricilorini tohlil etmokdon ibaratdir. Subyektlorin biitiin is-
tehsal-kommersiya foaliyyatinin maliyys voziyyati vo maliyya
sabitliyini iqtisadgilar torafindon irali siiriilmils asagidaki om-
sallarla miioyyon etmok olar:

— xiisusi va calb olunmus veasaitlorin xiisusi amsali, bu
omsal comi calb olunmus vesaitlorin xiisusi vasaitlorin mob-
lagina béliinmoklo miloyyan edilir;
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— uzunmiiddatli calb olunmus vasaitlorin amsali, bu
omsal uzunmiiddatli kreditlorin vo calb edilmis vasaitlorin
xiisusi vasaitlors boliintib tizorine uzunmiiddatli calb olun-
mus vosaitlori golmoklo tapilir;

— xususi vosaitin dovretmo omsali, bu omsal xiisusi
dovriyya vesaitlorini xiisusi veosaitlorin monbonin comina
boliinmaklo miioyyan edilir;

— amortizasiya yigimi omsali — amortizasiya yigimi
mobloginin amortizasiya olunmus omlakin ilk doyarine olan
nisbatidi;

— osas vo material dovriyya vesaitlorinin dayarinin real
omsali — onlarin doyarinin miiossisonin amlakina boéliinmasi
yolu il tapilir;

— osas vasaitlorin real doyari amsali — asinma ¢ixilmagla
osas vasaitlorin doyarinin amlakin xalis doyarina olan nisbo-
tidir;

— 0domo hazirligi amsali — birinci doracali 6domo hazir-
l1g1 vasaitinin doayarinin birinci tacili 6doma 6hdaliyina olan
nisbatidir.

Qeyd olunan omsallarin saviyyasi biznes-planin miivof-
foqiyyatlo yerino yetirilmasindon vo biitiin kommersiya foa-
liyyatinin bacariqla hoyata kegirilmasindon asilidir. Bu maso-
lalorin 6yronilmosinds audit iqtisadi tohlillo birgs aparildigda
daha miisbat naoticolor verir.

Kommersiya banklarinin, miiassisa, idara va toskilatlarin
sifarisi ilo audit firmalar1 onlarda vaxtasir1 yoxlamalar apa-
rir, onlarin 6doma qabiliyyatlori, maliyys sabitliklori, iqtisadi
somoraliliyi vo rentabelliyi hor torofli tohlil edilir, balans
maddalorinin vo maliyys hesabatinin realligina qiymat verilir.
Audit firmasinin subyektin 6domagabiliyyati haqda rayi ol-
madigda heg bir bank onunla kredit-kommersiya slagalorino
girmoz.

Audit firmasimnin balansin likvidliyini tohlil etmoasi do
onun asas vazifolorindondir. Bu hal subyekt miiflislosdikda,
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iflasa ugrama hoddino catdigda hoyata kegirilir. Bu halda
audit firmasi subyektin balansini vo amlak galigini tohlil edo-
rok onun —aksionda satilmasi vo ya istifads ti¢iin banga ve-
rilmasi haqda tokliflor verir.

Hazirda respublikamizda auditorlarin — ali maliyys no-
zarat orqanlari, vergi miifottisliyi, tosorriifatdaxili vo miisto-
qil audit formalar faaliyyot gostorir. Auditorlarin hor dérd
formasi (tipi) 6zlino moxsus funksiyalar1 iqtisadi tohlilin
biitiin iisullari, névlari va tadgiqgat metodlarini tatbiq etmoklo
hoyata kegirir.
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II FOSIL

1QTISADI TOHLILIN METODU,
XUSUSI USULLARI VO QAYDALARI

2.1. Igtisadi tahlilin metodu

Bu moévzunun O6yronilmosinda tolobalor iqtisadi tohlilin
metod vo {sullarmi dorindon monimsomoslidirlor. Onlarin
komayi ilo tosarriifat faaliyyotine obyektiv qiymat verilir, ig-
tisadi gostaricilor arasindaki qarsiligh slagoalor, onlarin isteh-
salin noticolorino tosir doracesi, konarlasmanin sobablori
miioyyan edilir.

Hoar bir elmin metodu oldugu kimi iqtisadi tohlil elminin
do 6ziinomoxsus metodu vo iisullart vardir. Iqgtisadi tohlilin
metodunun baslica xarakterik xiisusiyyoti tohlilin predme-
tinin, onun obyektlorinin dyranilmasi tisullarinin macmuu ils
xarakterizo olunur. Biitlin elmlords oldugu kimi iqtisadi toh-
lil elminin do asas metodu dialektik materialist metoddur.
Genis monada gotiiriildiikds metod séziiniin harfi monasi de-
dikds tobist vo comiyyatds bas veran hadiss va proseslors ya-
nagsma tisullar1 basa diisiilir. Maddi hoyatin inkisafinin
iimumi qanunauygunluqlarinin miisyyonlosdirilmasi vo Oy-
ronilmosi dialektik metod vasitasilo hayata kegirilir. Demali,
dialektik materialist metodu tobioti vo ictimai elmlori dork
etmoyin vahid metodudur. Bu metod bas vermis proses va
hadisalori daim inkisafda, biri-birindon asili vaziyystda va
garsiligh oalagali suratds dyronilmasi demokdir. Hoayat1 tocrii-
bolor gostarir ki, milessiso, idars vo togkilatlarda, xalq tosor-
riifatinin mixtoalif sahoalorinds bas veron proses vo hadisalor,
tosorriifat omoliyyatlart vo onlarin noticolori materialist-
dialektik metoda istinad edilorok todqiq edildikds onlar1 tam
vo diizgiin 6yronmok miimkiin olur.
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Dialektikaya osaslanan iqtisadi tohlilin baslica prinsipi
proses va hadisalarin, tohlil vo sintezin, deduksiya vo induk-
siyanin vohdatliyi soraitinds Gyranilmasini tolob edir. Ancaq
bu halda proses va hadisalori, onlarin biri-birinden asililigini,
foaliyyat prosesindo yol verilmis ndgsan vo catismamaz-
liglar1, onlara tosir gostoron sobablori vo bu sobablorin tosir
doracasini doqiq 6yronmok miimkiindiir.

Miiossiso, idara va toskilatlarin tesorriifat foaliyyatindo
heg bir proses, hadiso, tosorriifat omoliyyatlari, basqa proses,
hadiso vo amoliyyatlardan ayrica foaliyyat gdstormir. Buna
gora do biitiin proses vo hadisalari biri-birils qarsiligh alago-
do, biri-birindan asili vaziyyatds vo daim inkisafda 6yronmok
lazim golir. Masolon, sonaye miiossisolorinds istehsal prosesi
xammal vo materiallarla tochiz olunmasindan, tachizatin
ahangdarligindan, materiallarin keyfiyyatindon, komplektliy-
indon, masin va avadanliglarla tochiz olunmasindan, onlarin
mohsuldarligl va is rejimindon, masin sisteminin komplektiy-
indon, istehsal texnologiyasindan, is¢i qlivvasi ilo tomin olun-
masindan, iscilorin ixtisas soviyyasi va peso vardislorindon, is
yerinin diizgiin hazirlanmasindan, omayin toskili saviyyasin-
don va s. amillordon asilidir.

Buna goro do biitliin proses vo hadisalor, amoliyyatlar,
gostaricilor bir-biri ilo garsiligl suratda, bir-birindon asil1 veo-
ziyyotdo tohlil edilon soraitds diizgiin notico ¢ixarmaq
miimkiin olur. Lakin ayri-ayr1 hadisa, proses vo gostaricilari
doqiq 6yronmoaklo, onlardan hor biri iizro diizglin vo ayrili-
gda notico ¢ixarmagqla kifayatlonmok olmaz. Tohlil zamani
biitlin proses, hadiso, gostorici, omoaliyyat vo s. {izro todqiqa-
tin naticalorini iimumilosdirmok vo {imumi natico ¢ixarmaq
lazim golir. Bu halda todqigatin induksiya tisulundan istifado
olunur. Bazon doa proses vo hadisalorin dyranilmasina dialek-
tik noqteyi-nozarco yanasdiqda deduksiya todqiqat iisulun-
dan da istifados edilir. Bu halda avvalca proses vo hadiso, go-
storici vo iqtisadi kateqoriya biuitovlikkdo Oyronilir, imumi

53



natico ¢ixarilir vo sonra onlari daha doqiq dyronmok ii¢iin
hissavi (induksiya) tadqgigat isuluna kegilir. Demali, tohlil va
sintez, deduksiya vo induksiya todqiqat tsullar1 bir-biri ila
qarsiligh suratds todqiq edilir. Demali, bu iisullar bir-biri ilo
six baglidir vo bir-birini tamamlayir. Sonaye, kond tosorriifa-
t1, nogliyyat, tikinti, ticarat, rabito vo s. miiossiso, idara va
togkilatlarinda hoyata kegirilon proses vo hadisolor bir-birilo
six bagl olduguna goérs onlarin 0yronilmasi iigiin bir-birilo
six bagl olan tohlil va sintez, deduksiya va induksiya tisulla-
rindan istifads edilir. Deyilonlordon aydin olur ki, iqtisadi
tohlil isinda bu vo ya digor proseslorin, hadisalorin, gdstarici-
lorin doyismao soboblorini, onlara tasir gdstoron amillori vo sai-
roni ayrica otrafdan tocrid olunmus sokilds todqiq etmok, Oy-
ronmok he¢ bir miisbat notico vermadiyi {i¢iin biitiin elmlordo
oldugu kimi iqtisadi tohlil elminin do asas metodu dialektik
materialist metodudur.

Iqtisadi tohlilin metodu dedikde, miiossisolorin (bir-
liklorin), idara vo toskilatlarin tosarriifat-maliyys foaliyyatini
Oyronmok ndqteyi-nozordon ona yanasmaq isullar1 basa
diistilmalidir. Belo ki, biitiin elmlorin metodunun dialektik
materialist metodu olduguna baxmayaraq hor bir elm 6zii-
nomoxsus cohatlorino goéro homin metoda yanasma xiisu-
siyyatlorino malikdir.

Tosorriifat proseslorinin yaranmasi vo inkisafinin yra-
nilmasinds iqtisadi tohlilin metoduna dialektik yanasma za-
mani onun xarakterik xiisusiyyatlorina ciddi diggat yetirilmo-
lidir. Iqtisadi tohlilin metodunun xarakterik xiisusiyyoatlorina:

— tosorriifat foaliyyotini hortorofli oks etdiron gos-
taricilor sistemindon istifadoni;

— homin gostoricilorin - doyismo sobablorinin  dyra-
nilmasi;

— sosial-igtisadi somoraliliyin yiiksoldilmasi maqsadilo
homin gostoricilor arasindaki garsiligh slagoalorin miioyyon
edilmasi vo qiymatlondirilmasini aid etmok olar. Misal ii¢iin,
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yeni texnikanin istehsala totbiqi noticasinds istehsal mosrof-
lari artir. Lakin yeni texnikanin totbiqi zamani moahsul isteh-
salinin hocmi xeyli yiiksalir. Yoni mohsul istehsalinin artim
tempi istehsal mosraflorinin artim tempini iistoloyir. Bununla
da omok mohsuldarlig1 yiiksalir, omok haqqina gonaost olu-
nur, naticodo mohsul vahidinin maya doyari asag1 diisiir. De-
moli bu va ya digar iqtisadi hadisslorin naticoya tosir doracasi-
ni diizglin giymatlondirmok {i¢clin onlarin basqa iqtisadi hadi-
salorlo qarsiligh alagoalori miitlag vo dogiq Oyronilmalidir. Be-
likla, dialektik metoddan istifado hor bir proses, hor bir ig-
tisadi hadisonin slaqoali, kompleks vo sistemli sokildo dyronil-
mosini talob etdiyi iiglin tohlil obyektino sistemli yanasilmali-
dir.

Iqtisadi tohlilin metodunun an miihiim elementlori onun
tisullaridir. Onlar asagidaki mosolalori 6ziindo birlosdirir:

— toplanmig informasiyanin ilkin islonmosi (yoxlan-
masi, qruplasdirilmasi, sistemlosdirilmasi);

— tadqiq olunan obyektin inkisaf voziyystinin vo ganu-
nauygunluqlarini dyronmayi;

— milossisonin tosorriifat foaliyyotino tosir goOstoron
amillorin tasir doracasinin miioyyan edilmasini;

— iqtisadi somaraliliyi yiiksalds bilon isifade edilmomis
movcud va perspektiv ehtiyat vo imkanlarin hesablanmasini;

— aparilmig tohlilin naticolorinin imumilosdirilmasi vo
obyektin foaliyyatine kompleks giymaotin verilmasini;

— sosial-igtisadi inkisaf planlarinin vo idarsetma qorar-
larinin asashiliginin miioyyon edilmosini va s.

2.2. Iqtisadi tahlilin metodunun xarakterik xiisusiyyatlori
va lisullarimin tasnifat

Qeyd olundugu kimi, tesorriifat foaliyyati tohlilinin me-
todu dedikdo, miiassiso vo birliklorin tesarriifat-maliyys va
kommersiya foaliyystini dyronmok ndqteyi-nazordon ona ya-
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nasmaq Usullar1 basa diisiilmalidir. Tosorriifat foaliyyatinin
tohlili metodunun Oziinomaxsus xarakterik xiisusiyyatlorini
hor torfli xarakterizo edon gostaricilor sistemindon istifads
edilmasi, bu gostaricilorin doyismosina tosir edon ayri-ayri
amillorin, onlarin tasir doeracasinin miiayyan edilmasi vo bun-
larin arasinda olan qarsiligh slags vo asililigin toyin edilmo-
sindan ibaratdir.

Ucot, hesabat vo digor informasiya monbaolorinds verilon
faktiki gostaricilori plan gostariciloari ilo, kegmis illorin miiva-
fig vo normativ gostaricilori ilo miigayisa etmoklo konarlas-
malarin vo bu konarlasmalara tosir edon amillorin tosir doro-
cosinin Oyranilimasi iqtisadi tohlilin metodunun xarakterik
xiisusiyyatlorindon biridir.

Biznes-plandan, norma vo normativlordon, ke¢mis illorin
faktiki gostoricilorindon konarlasmalara tosir gostoron ob-
yektiv vo subyektiv sobablorin dyronilmasi, milassisonin asas
iqtisadi gostaricilorino miisbat vo ya manfi tosir edon amillo-
rin tosnifatinin miloayyan edilmasi ds iqtisadi tohlilin metodu-
nunun xarakterik xiisusiyyotlorindondir.

Tosorriifat foaliyystinin tohlili metodunun {i¢iincii xarak-
terik xiisusiyyati subyektlordo biznes-planin yerina yetirilmasi
prosesinda alds edilon iqtisadi gostaricilorin zaman vo mokan
etibari ilo dyronilmasidir (ay, rib, il, besillik, miiddat vo sex,
b6lmo, brigada vo s.).

Tosarriifat foaliyyatinin tohlili metodunun doérdiincii va
daha ¢ox nozori calb edon xarakterik x{isusiyyoti miiossiso va
birliklorin iqtisadiyyati, teskili, is¢i qiivvesi ilo tomin olun-
masi, texnika ilo silahlanmasi,istehsalin texnoloji xiisusiy-
yatinin va saironin miiasisonin istehsal-tasorriifat foaliyyatino
tosirini kompleks sokildo dyronmokdon vo golocokdo isteh-
salin somaraliliyinin yiiksaldilmasino yonaldilon tadbirlor
programi1 hazirlamaqgdan ibaratdir.

Hesabat ilindo subyektlorin tosorriifat-maliyya foaliyye-
tini xarakterizo edon gostoricilori, bir qayda olaraq ke¢mis

56



illorin miivafiq gostaricilori ilo, eyni zamanda, istehsal istiga-
mati eyni olan va eyni soraitds isloyan qabaqcil miiassisalorin
miivafiq iqtisadi gostaricilari ilo miiqayise etmoklo onun faa-
liyyotino iimumi qiymot verilir. Belo miisssisalorin isini xa-
rakterizo edon komiyyot vo keyfiyyat gdstaricilorinin miiqa-
yisali tohlili onlarin istehsal-tasorriifat faaliyystindoki nailiy-
yatlorin vo ya ¢atismamazliglarin 6yronilmosi, istifade edil-
momis ehtiyat monbalorinin askar edilmosi iqtisadi tohlilin
metodunun oasas xiisusiyyatlorindan biri hesab olunur.

Tosorriifat faaliyyatinin tohlilinin ardicilligt vo aramsiz
aparilmasi onun metodunun osas xiisusiyyatlorindon biridir.
Buna goro do miiossiso vo birliklorin tesorriifat foaliyystinin
iqtisadi tohlili bir qayda olaraq asagidaki ardicilliqla aparilir:

1. Miisssisonin istehsal-tosorriifat-maliyys foaliyyati ilo
tanishq;

2. Mbohsul istehsali vo satisinin tohlili;

3. Miiassisonin amok ehtiyatlari, amok vasaiti vo amok
osyalari ilo tomin olunmasi va onlardan istifadonin tohlili;

4. Miiosssisonin maddi-texniki-tochizatinin tohlili;

5. Mbohsulun maya doyorini xarakterizo edon gostori-
cilorin, habelo istehsala omok, material, yanacaq, elektrik
enerjisi vo digor masraflorin tohlili; mohsulun maya dayarinin
asag1 salinmasi ehtiyatlarinin imumilosdirilmasi;

6. Maliyya naticalorinin — manfaat va zararlorin, monfa-
otin bolusdiiriilmasi vo ondan istifado edilmosinin, renta-
belliyin tohlili;

7. lgtisadi hovaslondirmo fondlarinin yaradilmasi va bu
fondlardan istifadonin tohlili;

8. Maliyys voziyyotinin, maliyys naticolorinin vo ma-
liyya sabitliyinin tohlili.

Belolikla, subyektlorin tosarriifat-maliyys-kommersiya
faaliyyati prosesinda daxili ehtiyat monbalorinin askar edil-
mosi, biznes-planlarin, sifarislrin, 6hdsliklorin yerins yetiril-
masi vo onunla slagadar maliyys naticalorinin obyektivcasing
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giymoatlondirmok mogsadi ilo onlarin tesarriifat foaliyyatinin
tam, hartorafli, garsiligh slagali suratdo Gyronilmasi iisullari-
nin mocmusu tasarriifat foaliyyati tohlilinin metodunu toskil
edir.

Comiyyot miqyasinda kiilli migdarda mixtolif elmi
saholoro moxsus todqiqat islori aparilir. Ayri-ayri elmlorin
(igtisadi nazoriyys, maliyyo, kredit, tarix, kimya, mithasibat
ugotu va s.) predmeti vo obyektlori miixtalif olduguna gors
tokco dialektik todgigat metodununun kémayi ilo proses va
hadisalori, amillori, gostaricilori, iqtisadi kateqoriyalar1 va s.
otrafli 6yronmok miimkiin deyildir. Buna géro do hor bir el-
min 6zlinomoxsus todqiqat tisullar1 vardir. Bu tsullarin ko-
moyi ils tohlilin predmeti va obyekti daha genis 6yronilir.

Iqtisadi tohlil igtisadi nozoriyye, miihasibat ugotu, toftis
vo nozarat, audit, statistika, maliyys vo kredit vo digor elm-
lorlds slagali suratdos foaliyyat gostordiyine gors igtisadi tohlil
islorindo do homin elmlars xas olan tadqigat tisullarindan is-
tifado olunur. Buna goro do iqtisadi tohlil islorinds basqa
elmloro moxsus olan todqiqat {isullarinin hortorafli dyronil-
masi vacib sortlordon biridir.

Iqtisadi tohlil islorinde on cox istifado olunan iisullar
asagidakilardir:

1. Miiqayiso lisulu;

2. Orta komiyyatlar tisulu;

3. Nisbi komiyyatlor {isulu;

4. Indeks iisulu;

5. Zoncirvari yerdoyisma iisulu;

6. Qruplasdirma tisulu;

7. Balans glaqglandirma iisulu;

8. Iqtisadi-riyazi tisullar.

Iqtisadi tohlildo bir cox miixtalif iisullardan istifade edi-
lir. Homin tsullar: iki ciir qruplasdirmaq olar: birincisi ano-
novi isullar; ikincisi iqtisadi-riyazi iisullar. Ononovi {isullara
—miiqayisa (qrafik, balans, orta vo nisbi komiyyatlor, analitik
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gruplasma), determinlosmis amilli tohlil (zoncirvari yerdoy-
ismo, indeks metodu, miitlaq forq, nisbi farq, inteqral, miito-
nasib bolgi) va s. aiddir.

Iqtisadi-riyazi iisullara — adi riyazi metod, riyazi analizin
klassik metodu, riyazi proqramlasdirma metodu, iqtisadi ki-
bernetika, evristik metod vo s. Aiddir.

Konkret iqtisadi proses vo hadisolorin toadqiqinds bu
tisullarin hansinin vo neco totbiq olunmasina xiisusi digqgot
yetirilmalidir.

2.3. Miigayisa iisulu

Bu isul igtisadi tohlildo proses vo hadisalorin tadqiginin
oksar pillolorinds totbiq edilir. Ononovi {isul olan miiqayisali
tohlilin mahiyyatini nozordon kegirok. Miiqayiso dorketmonin
elmi metodudur. Onu hoyata kecirmok iigiin geyri-molum
(6yronilon) hadise, predmet, proses artiq malum olan avvalco
Oyranilmislorlo tutusdurulur. Miigayiso yolu ilo imumi vo
spesifik iqtisadi proseslorin inkisaf qganunauygunluqlari 6yra-
nilir, tosarriifat foaliyyotinin osason asagidaki situasiyalari
miiqayiso edilir:

— biznes-planin yerina yetirilmo saviyyasini miioyyon
etmok tliclin plan va faktiki gostaricilar;

— iqtisadi proseslorin inkisaf tendensiyasini miloyyon
etmok fi¢lin cari ilin faktiki gdstoricilorini 6ton ilin faktiki
gostaricilori ilo;

— mosariflora qonasti vo ehtiyatlara qonaot eds bilocok
texnologiyani totbiq etmok mogsadilo faktiki gostaricilori
normativ gostaricilori ilo;

— tohlil aparilan miisssisalorin gostaricilorini qabaqcil
milossisalorin gostaricilari ilo;

— tohlili aparilan miiassisonin gostaricilorini iqtisadi-
riyazi model ilo;
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— on optimal variantt miloyyan etmok ii¢iin idaroetmoa
gorarlariin mixtalf variantlari ils.

Miiqayise iisulu ¢ox qadim tarixo malik, on genis ya-
yilmis, noinki iqtisadiyyat elmindo, hotta belo bir ¢ox elmi
saholords istifado olunan bir tisuldur. Lakin miigayiso iisu-
lundan istifads olunan zaman bir sira sartlora amal olunma-
lidir. Homin sartlora amal olunmadiqda heg bir diizgiin natica
oldo etmok miimkiin deyildir. Homin sortlors asason asagida-
kilar aiddir:

— hoacm, doyar, keyfiyyat, qurulus gostaricilorinin ey-
niliyi;

— miigayiso liclin hesablanan gostoricilorin ohato dai-
rasi va ohato etdiyi vaxtin, miiddatin eyniliyi;

— miiqayiso edilon obyektlorin istehsal istiqgamatinin,
iqtisadi, texniki, tobii, iqlim va s. soraitinin nozors alinmast;

— miloyyon olunan gostoricilorin vo onlarin torkibinin
hesablanmasinda eyni metodikadan istifads edilmasi.

Molum oldugu kimi istehsala mosroflorin asagr sa-
linmasinda mohsul istehsali, yerino yetirilmis is vo xidmatlo-
rin hacminin soviyyssi mithiim rol oynayir. Istehsalin, yerino
yetirilmis is vo xidmaotlorin hacminin noazords tutulmus so-
viyyadan az olmasi har seydon avval iimumistehsal vo imum-
tosarriifat, texnikanin saxlanmasina mosariflor hesabina
mohsul vahidinin maya doyari yiiksalir.

Istehsala faktiki mosariflorlo planlasdiriimis mosariflorin
miigasiysosi zamani miioyyon edilmis konarlagmanin saviy-
yasino mohsul vahidinin maya dayarinin doyismasi ilo barabor
istehsal edilmis mohsulun hocmi do asash tosir gostorir. Bu-
rada gostaricilori miiqayisaya golon soklo salmaq iigiin hacm
amilinin naticays tasirini aradan galdirmaq lazzimdir. Bunun
iiglin masariflorin plan moblogini faktiki istehsal olunmus
mohsulun hacmina gors hesablayib faktiki masariflorin mab-
lagi ilo miiqayiss etmok lazimdir. Tacritbads iimumi mohsu-
lun doyarinin giymotlondirilmasinda do bels bir vaziyyat ya-
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ranir. Moalum oldugu kimi iimumi mohsulun doyari ii¢ qiy-
matlo — miigayisali giymat, plan qiymati vo hesabat ilinin fak-
tiki qiymoti ilo qiymetlondirilo bilir. Umumi mohsulun dayari
gostaricisini miixtolif dovrlor vo subyektlor iizro miiqayiso
edorkon miiqayiso olunanlarin hamisinda yuxarida gostorilon
giymatlorin birindon (daha yaxs1 olar ki, miiqayisali qiymat-
don, ogor o kohns-yenilosdirilmomis olarsa, plan qiyme-
tindon) istifado olunmalidir. Bununla qiymat amilinin {imu-
mi mahsulun doyarins tosirini aradan qaldirmaq olar.

Keyfiyyatin iimumi mohsulun doyorino tosirini aradan
galdirmaq iiglin mohsulun bazis keyfiyyati (standart key-
fiyyoti) osas gotiiriilmolidir. Belo hallara asason aqrar bélmo-
do rast golinir. Bels ki, stid¢iilitkdo iimumi mshsulun dayari
siidiin yaghliq doracsindon, otcgilikdo — heyvanlarin orta
kokliiliik saviyyesindon, baramaciligda — baramanin sortun-
dan vo s. asili olur. Standart keyfiyyati totbiq etmoklo faktiki
istehsal olunmus mohsulun doyarini xeyli artirmaq (faktiki is-
tehsal olunmus mohsulun keyfiyyati standartdan yiiksokdir-
so) vo yaxud da azaltmaq olar.

Hoyati tocritbodon molum oldugu kimi subyektlorin fak-
tiki istehsal etdiklori mohsulun qurusulu oksoriyyot hallarda
planda noazords tutulan qurulusda olmur. Belo oldugu halda
plan vo faktiki gostoricilor miigayise edilo bilmoz. Qurulus
doyisikliyinin iimumi moahsulun hacmina (dayarino) tasirini
aradan qaldirmaq {i¢iin imumi mohsulun ham plan vo ham
do faktiki hocmini eyni torkibds, eyni qurulusda miioyyon
etmok lazimdir.

Miiqayiss tiglin miixtolif dévrlorin molumatlarindan isti-
fads edildiyi zaman noticodo miioyyon uygunsuzluglar yara-
narsa, gostaricilorin birinin digori ilo avoz olunmasi yolu ilo
diizalis aparmagq olar.

Miiqayisa tisulunun kémayi ilo dyronilon gostaricilari se-
¢on zaman onlart milqayiso etmoyin miimkiinliiylinii toyin
etmok lazimdir. Miiqayisaya golmoyon gostoricilordon istifa-
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do etmok lazim goldikdo iso avvalco hesablamalar aparmagq
yolu ilo onlar1 miiqayiiisaya golon formaya salmaq lazimdir.
Yoni todqiqat tigiin istifado olunan biitiin biznes-plan, cari
ugot, hesabat vo normativ goéstaricilorini avvalco miiqayisoya
golon soklo salmaq va sonra miiqayise etmok lazimdir. Misal
iclin, imumi mohsulun maya dayoari gostaricilorini tohlil et-
mok {iciin faktiki istehsal edilmis mohsullar biznes-plan maya
doyori ilo hesablanilir. Sonra iimumi mohsulun faktiki maya
doyorini biznes-plan maya doyori ilo miigayiss etmoklo maya
doyori lizra biznes-plandan konarlagsma miioyyan edilir.
Molumdur ki, aqrar bdlmenin tosorriifatlarinda mii-
hasibat balansinin aktivinds oks etdirilon cavan vo kokoldil-
mokdo olan heyvanlar, toxum, basdirma materiallari, yem-
lor, neft mohsullari, ehtiyat —hissolori, tomir materiallari,
bitmomis istehsal qaligi, ambarlardaki hazir mohsullar vo s.
dovriyys vosaitlorinin hom normativ vo ham do faktiki mob-
lagi gostoarilir. Tohlil zamani dévriyys vasaitinin har bir novii
tizra faktiki mablagi miivafiq normativ ilo miigayiss etmoklo
faktiki ehtiyatin tosdiq edilmis normativdon ¢ox vo ya az ol-
masini diizgiin miloyyan etmok olmaz. Ciinki homin dévriyya
vasaitlori lizrs ilin axirina normativ qaliqlar, yoni normativlor
planda nozords tutulmus maya doyari ilo hesablanilir, he-
sabat iizro faktiki qaliglar iso faktiki maya doyari ilo oks etdi-
rilir. Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo iso demak olar ki,
he¢ vaxt faktiki maya doyari plan maya doayarina uygun gol-
mir. Ona gora do faktiki vo normativ molumatlar miiqayisoya
golon gostaricilor hesab oluna bilmoaz. Onlar1 miigayisayo go-
lon gokilo salmaq {i¢iin hesabtda oks etdirilon dévriyys vasai-
tinin faktiki galigin1 biznes-planda nozords tutulmus plan
maya doyari ilo giymotlondirdikdon sonra miiqayiso etmok
lazimdir. Bunu misalla izah edok. Forz edok ki, 1/1-tarixo
balansda toxum maddosi iizro ilin axirina normativ 30200
min manat nazards tutulmusdur. Faktiki iso 45860 min ma-
natdir.  Demoli, normativdon  konarlasma  45860-
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30200=+15600 min manat toskil edir. Bu molumata asason
tosarriifatda 15600 min manat mablaginds normativdan artiq
toxum ehtiyat1 yigildigini géstormok olmaz. Homin tosarrii-
fatda bir sentner toxumun plan maya doyari 3,60 min manat,
faktiki maya doyari iso 5 min manatdir. Ilin axirinda natural
ifadads toxum ehtiyat1 9172 sentner olmusdur. Bu halda fak-
tiki toxum ehtiyatinin plan maya doyari 9172x3,60=33857
min manat toskil edir. Demali, toxum maddasi {izro istehsal
ehtiyati normativde nazords tutuldugu 15560 min manat yox,
33857-30200=3657 min manat olmusdur.

Miiqayisaya golmoyon gostaricilori miiqayisoya golon gok-
lo salmagq ti¢iin miioyyon hallarda miitlog komiyyatlor ovazina
orta vo nisbi komiyyatlordon istifado edilir. Belo ki, onlara
tohkim olunmus torpaq sahosi nozoro alinmadan miixtolif
tosarriifatlarin istehsal olunmus {imumi mohsulunun hacmi,
osas vaaitlorin doyori, monfootin miqdar1 vo s. gdstoricilor
izra miitloq kamiyyatlorin miigayisa olunmasi miisbat natico
vers bilmaz. Bu halda miitloq géstaricinin avazinda nisbi gos-
torici olan har hektar vo ya 100 hektar kond tosorriifatina ya-
rarli sahoys goro iimumi mohsul istehsali, homin sahays
diison osas fond vo ya monfoot gostoricilorindon istifads et-
mokls vaziyyatdon ¢ixmaq olar.

Miigayisoya golmoyon gostaricilorin miiqayisoys golon
soklo salinmasinda istifados olunan goéstaricilorin hansi metod
lizro hazirlandiginin miioyyon edilmasi mithiim masaladir.
Hor hansi bir gostoricinin miloyyon olunmasinda totbiq olu-
nan metodika diizgiin olmazsa, miigayisonin naticasi do no
nozari, nd do ki praktiki cohstdon diizgiin ola bilmaz. Misal
ticlin, fond verimi osas fndlarin ilin avvalino vo ya axirina,
onun aktiv hissasino vo ya istehsal toyinatli asas fondlarin
comind gora hesablanarsa, tamamilo haqiqgati oks etdirmayan
miixtalif naticalor aldo etmok olar. Onlarin heg biri iso haqi-
goti askar etmir. Buna gors do fondverimi miloyyon edilorkon
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istehsal toyinati asas fondlarin orta illik doyorindon istifads
edilmolidir.

Molum oldugu kimi bu va ya digar iqtisadi gostaricinin
soviyyosino istehsal istiqamaoti, iqtisadi vaziyyet, istehsalin
mexaniklosdirma soviyyasi, ixtisaslasma, tomorkiizlosmo, to-
bii, iqlim va s. asash tosir gostormokls yanasi onlarin nazors
alinmadan miiqayisasi he¢ bir miisbat natica vers bilmoz.
Ona goro do iqtisadi gostaricilori miiqayiss olunan tosorriifat-
larin, miiossisolorin istehsal istiqgamotlorinin, mexaniklosmao
soviyyasinin, tobii iqtisadi, iqlim va s. soraitlorinin toqriban
eyni olmasina xiisusi digqqgat yetirilmalidir.

Miiqayiso tisulundan istifado etmoklo miiossisods biznes-
planin yerina yetirilmasini tohlil edak.

Forz edok ki, miiossisodo {imumi mohsul istehsali tizra
biznes-plan tapsirig 8600 mln manat mabloginds tosdiq edil-
diyi halda faktiki 9300 mIn manat mablogindo mohsul isteh-
sal edilmisdir. Bu halda miiqayiso tisulunun koémaoyi ilo
miioyyan olunur ki, imumi mohsul istehsali plani 700 min

manat (9300-8600) va ya 9,24% (W_moj artiglamasi
9300

ilo yerino yetirilmisdir.

Miigayiso tisulunun kémoyi ilo faktiki moelumatlar: biz-
nes-plan molumatlari ilo miiqayisa edorok plandan konar-
lagsmalir hesabalamaqla kifayatlonmok olmaz. Tohlil aparilan
milossisonin hesabatinda verilon cari ilin gostaricilorini kegon
ilin vo yaxud ovvalki illorin miivafiq iqtisadi gostaricilari ilo
milqayiss edorok onlarin dinamikasi miisyyan edilir. Tohlilin
bu tisulunda yalniz miigayisoya golon gostaricilordon istifado
etmok lazimdir.

Tosoarriifat foaliyyatinin tohlilinds ayri-ayri1 proses va ha-
disalori vo onlarin miiassisonin istehsal foaliyyatino tasirini
daha doqiq aydinlasdirmaq vo giymatlondirmok {i¢iin hesa-
bat ilinin faktiki gostaricilori kegmis dévrlorin gostaricilari ilo
yaxs1 igloyoan, eyni ¢esiddo mohsul buraxan vo eyni istehsal
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soraitino malik olan miiassisalorin gostaricilori ilo miigayiso
edilir. Bu tisulla aparilan tohlil naticasinda qabagcil miiassiso-
lorin is tocriibasi otrafli 6yranilir. Belo tocriibonin genis mig-
yasda yayilmasi, is soraitindo istehsal istigamoati eyni olan
biitiin milassisolorda totobiqi vo onlarin isini xarakterizo edon
osas iqtisadi gostaricilorin yaxsilasdirilmasi iigiin ardicil ola-
raq omoli tokliflorin hazirlanmasi vo onlarin hoyata kegiril-
mosi tomin edilir.

Tacriiba gostarir ki, tohlil zamani miiqayiso iisulu ilo 6y-
ronilon iqtisadi gostaricilorin say1 na godar ¢ox olarsa, istifa-
do edilmis ehtiyat monbolorini daha doqiq miioyyon etmok,
diizgiin notico ¢ixarmaq, qabaqcil tocriibani vo miitoraqqi is
tisullarinin genis yayilmasi {i¢iin omoli tokliflor hazirlamaq
imkanlar1 artir.

Miigayiso tiisulundan istifado etmoklo istehsal fond-
larindan, omok ehtiyatlarindan istifads, mohsulun ya doyori
vo maliyys naticalori {izra goéstaricilorin tohlilini 2.3.1. sayh
cadval iizra nazordan kegirak.
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) Cadval 2.3.1.
Iqtisadi gostoricilorin miiqayisa iisulu ila tahlili

;ll"lgiarlii fa‘t fsaliyyqt i Miiassisonin faktiki iqti-
tohfito Etiatrllzguesmss- 5 sadi gostaricilori {izra
Hesab ilinda % E’ konarlasma (£ )
©n O
é z g £8
Gostoricilor K == 5 238
=g e — 52| & 2 =
g=| 5 | 2 |2S| 5| =& | E%
= = 8| & | 5 5%
5| it
x < @
&4,
Fond verimi, gop. 74 79 81 88 +2 +14 -7
Omak mahsuldarhl. | 14800 | 15200 | 15408 | 15890 |+208| +608 | -482
Mbohsulun tam maya
doyori, (1 manatliq
amtoolik mohsula mo-
sariflor), gopiklo 88 86 83 79 -3 -5 +4
i‘fgtabe“lk SOVIVYSSL | 136 | 158 | 174 | 20,1 41,6 +3.8 | 2.7

Cadvoldoki gostaricilorin milqayisaesine osason demok
olar ki, miiassisodo hesabat ilinds fond verimi plana vo kegon
ilo nisbaton artmig, amok mohsuldarlig1 vo rentabellik saviy-
yasi xeyli yiiksalmis, bir manatliq omtaslik mohsula masarif-
lorin soviyyasi ohomiyyoatli doracado asagi diismiisdiir. Lakin
bu gostaricilor istehsal istiqgamati eyni olan qabaqcil miios-
sisonin faktiki gostoricilorino nisboton xeyli asagi soviyye-
dodir.

Miigayise tisulunun kémayi ilo Gyronilon gostaricilori se-
¢on zaman onlart milqayisa etmoyin mimkiinlilyiinii toyin
etmok lazimdir. Miiqayisaya golmoyan gostoricilordon istifa-
do etmok lazim goldikdo iso ovvalco olavo hesablamalar
aparmaq yolu ilo onlar1 miiqayisays golon formaya salmaq
lazimdir. Yoni todqiqat {i¢iin istifado olunan biitiin plan, cari
ugot, hesabat vo normativ gostaricilorini avvalco miiqayisoya
golon soklo salmaq vo sonra miigayise etmok lazimdir.
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2.4. Orta komiyyatlor iisulu

Iqtisadi tohlil imsinde oxsar proses va hadisalor, keyfiy-
yatca yeni olan gostaricilor hagqinda imumi moalumat oldo
etmok ii¢iin orta komiyyatlor isulundan istifade olunur. Bu
iisulundan statistik todqigatlarda miiossiso tiglin orta illik
plan gostaricilorinin, perspektiv planlarin hazirlanmas: za-
mant orta komiyyotlorin hesablanmasinda istifads olunur.
Mosolon, osas istehsal fondlarinin orta illik doyeri, dozgahla-
rin orta istehsal giicii, iscilorin orta illik siyahi sayi, orta he-
sabla bir giins diison mal dovriyyasi, orta hesabla bir saat or-
zindo mohsul istehsali vo s. gostaricilor orta komiyyatlor {isu-
lundan istifado etmoklo hesablamalar aparmaqla toyin edilir.

Orta komiyyatlor iki yers boliiniir: orta arifmetik vo orta
xronoloji. Orta arifmetik komiyyatlor 6z névbasinds iki yera
boliniir: sads ¢akili vo orta ¢okili.

Orta arifmetik komiyyatlor imumi gostorici izro miq-
dari, yaxud moblagi torkib hissolorin sayina bélmakls toyin
edilir. Masalan, biitiin magazalarin mal dévriyyasi mablagini
magazalarin sayina bdlmoklo orta hesabla bir magazaya
diison mal dovriyyssi moblogi miioyyon edilir, omak haqqi
fondunu is¢ilorin sayina bélmokls bir is¢inin orta ayliq (orta
illik) amoak hagqi mablagi toyin edilir.

Orta ¢okili arifmetik komiyyatlor ayri-ayr1 komiyyatlorin
xiisusi ¢okisini nazora almagqla hesablanilir. Ayri-ayr1 maga-
zalarin hacmi, mal dévriyyasi mablagi eyni olmur. Bu halda,
bir magazaya diison mal dovriyyasina dair gostaricilor doaqiq
olmur. Odur ki, daha doqiq natico ¢ixarmaq ti¢lin mal dov-
riyyosinin xiisusi ¢okisino uygun olaraq hesablamalar apari-
lnr.

Vaxt etibari ilo doyison gostoricilor lizra orta kamiyyatlori
toyin etmok li¢lin orta xronoloji gostaricilor hesablanilir. Mo-
salon, istehsal miiassisolorinda istehsalin asas resursu hesab
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olunan osas fondlarin, dovriyys fondlarinin, fohls qiivvasinin
miqdari ilin miixtolif miiddotlorinds eyni olmur. Istehsal vo
mohsul ¢iximi mévsiimil xarakter dasiyan istehsal miiassiso-
lorinds ilin miixtalif aylarinda asas gostaricilor iizro miqdar
daim doyisilir. Oksor miiossiso, idars va togkilatlarda fohls vo
qulluqgular yay aylarinda istirahats ¢ixir, fohls vo qulluggu-
larin xostolonmasi ilin miixtalif miiddoatlorindo eyni olmur.
Belo soraitdo bu va ya digor gostaricilor iizro orta miqdar orta
xronoloji konarlagsma tisulunun kémayi ilo toyin edilir. Masa-
lon, hal-hazirda qiivvado olan qaydaya goro osas istehsal
fondlarmin orta illik doyori asagidaki qaydada toyin edilir.
Hesabat ilinin 1-i yanvaria moévcud olan istehsal toyinath
osas fondlarin doayari ikiys boéliiniir, onun iizorino ndvbati on
bir ayin (fevral-dekabr aylari) avvalino moévcud olanlar goli-
nir vo onlarin {izorino ndvbati ilin birinci aymin 1-o olanlar
ikiya boliinmoakls galinib imumi natico on ii¢o boliiniir. Noti-
cado istehsal toyinatl asas fondlarin orta illik doyari gabul
edilmis metodikaya uygun olaraq miloyyan edilir. Ayri-ayri
gostoricilor lizro, moasolon, fohlolorin orta ayliq ve orta illik
siyahi sayi, istehsal giiclorinin orta ayliq v orta illik migdari,
orta hesabla bir nofors diison mozuniyyat giinlorinin migdar:
(xostalik gilinlorinin miqgdari) vo s. orta gostaricilorin hesab-
lanmasinin 6ziinomoxsus xarakterik xiisusiyyatlori vardir.
Oksar gostaricilar {izra orta komiyyatlorin hesablanmasi gay-
dasi respublikanin Maliyya Nazirliyi torofindon hazirlanmis
niimunoavi tolimatlarda, yaxud istehsalin xarakterik xiisusiy-
yatlorini nazors almaq sortilo saho nazirliklori torofindon ha-
zirlanmig tolimatlarda gostorilir.

Riyaziyyatin iqtisadiyyata totbiginin son illordo genis-
lonmasilo slagadar olaraq iqtisadi tohlil isindo bir sira riyazi
orta arifmetik komiyyatlordon istifado olunur. Hal-hazirda

istifado olunan asas orta arifmetik komiyyatlor asagidakilar-
dir:
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1. Verilon ilk gostaricilor eyni gqiymotds oldugda orta
arifmetik komiyyatlor;

2. Miixtalif riyazi ¢okiys malik olan gostaricilora asason
orta ¢okili arifmetik komiyyatlor;

3. Orta harmonik komiyyatlor;

4. Cokili orta harmonik komiyyatloar.

Iqtisadi tohlil isindo eyni proses vo ya hadisays, gostori-
ciyo ¢oxlu amilin, habelo ¢oxlu amillorin eyni zamanda bir
nego proses vo ya hadisoyo, gostariciys tosirini hesablamagq
iclin riyazi Gisullarin tatbiqi dairasi getdikdos genislonacok.

Eyni zamanda hazirda proses vo hadisolors, gostaricilora
tosir edon, lakin halalik tasirini hesablamaq miimkiin olmay-
an amillor ¢oxluq toskil edir. Masalon, istehsal prosesindo
adamlarin bir-birino miinasibati, i§ yerinin hazirhq soviyyasi,
is¢inin 1s staji vo peso vordisi, idaroetmo funksiyalarini icra
edon soxslorlo miinasibati, masin vo mexanizmlorin estetik
olamati vo i.a. adamlarin istehsal faaliyyatino vo onun natico-
larina tosir gostarir.

Sonaye miiossisolorindo xammalin keyfiyyati, bir xam-
malin digari ilo ovoz edilmasi, avadanligin is rejimi va s. isteh-
salin hocmina vo mohsulun keyfiyyatino tosir gostorir.

Umumiyyatlo, xalq tesorriifatinin  biitiin sahalorinda
miiossiso, idars va toskilatlarin tosorriifat foaliyyatini vo onun
noticasini xarakterizo edon plan, ugot vo hesabatlarda oks et-
dirilon asas va alava gostaricilora tasir edan, lakin tosirini he-
sablamaq miimkiin olmayan amillor halo dos ¢coxdur.

Riyaziyyat elmi inkisaf etdikco, onun iqtisadi tohlil islo-
rindo istifadosi dorinlosdikca, riyazi hesablamalardan, EHM-
don istifads dairasi genislondikca, hesablamaya daxil olmay-
an amillorin tosirinin hesablanmasi metodikast molum ol-
duqca iqtisadi tohlil isinds istifado olunan riyazi {isullarin
say1 da artacaqdir.
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2.5. Nisbi kamiyyatlar iisulu

Hal-hazirda iqtisadi tohlil isindo istifado olunan nisbi
komiyyatlora faiz, amsal vo indeks gostaricilori daxildir. Biz-
nes-planin kosirds vo ya artiglamasi ilo yering yetirilmosinin,
bu vo ya digor isin, bu vo ya digor momulat istehsalinin mon-
foatliyini, tosorriifatin va istehsalin rentabelliyini bilmok {i¢iin
nisbi komiyyatlordon istifads edilir.

Nisbi komiyyatlorin kémoyi ilo bu va ya digor gostori-
cinin, proses va hadisalorin artimi vo ya azalmasi tohlil edilir.

Umumi gostoricilordo bu vo ya digor xirda hissesinin
payimi toyin etmok ii¢lin, xiisusi ¢okilori hesablamaq iigiin,
proses va hadisolorin torkibi, onlarin gostoricilorinin torkibi
nisbi komiyyatlorin kémayi ilo tohlil edilir. Masslon, maya
doyoarinin torkibindo amok haqqi, material xarclorinin, yana-
caq vo enerji xorclorinin xiisusi ¢okisi (%-1o) nisbi komiyyot
tisulu ilo hesablama aparmagla toyin edilir.

Iqtisadi tohlil isindo istehsala mosraflor icorisinde ayri-
ayr1 xorc elementlorinin xiisusi ¢okisinin nisbi komiyyatlor
iisulundan itsifado edorok miioyyon edilmasi mithiim oho-
miyyoto malikdir. Belo ki, sonaye miiossisalori vo istehlak bir-
liklorinds xorc elementlori {izrs istehsala masraoflor smetasina
riayat olunmasinin tohlili an vacib nozarat {isulu hesab olu-
nur. Xorc elementlori {izro tohlildon aldo edilon moalumatlar
miiassisonin yeni tosarriifat ili ti¢lin xarc smetasinin tortibi va
planlagdirilmasinda, mohsulun maya doyorinin asag salin-
mast 1izra nozords tutulmus todbirlorin hoyata kegirilmosindo
istifads olunur.

Nisbi komiyyatlor tisulundan istifado edorak istehsala
masraflorin xarc elementlori {izra tohlili {igiin biitiin xoarc ele-
mentlori xarakterina va iqtisadi alamatlorina géra qruplasdi-
rilmahdir. Qruplasdirilma codvalinin moluatlarina osason
comi xarclorin torkibinds ayri-ayri xorc elementinin xiisusi ¢o-
kisi hesablanir. Ayri-ayri xorclorin xiisusi ¢okisi hom do plan
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izro nozordo tutulmus xorclorin eykun mablogino nisbaton
miioyyan edilir.

Ayri-ayri xarc elementlorinin faktiki xiisusi ¢okisi miiva-
fiq olaraq plan iizra vo kegon ilin miivafiq dovriindoki xiisusi
¢okisi ilo miiqayiss olunmagqla miisbot vo ya monfi konarlas-
malar miioyyon edilir.

Xorc elementlorinin xiisusi ¢okisinin miioyyan edilmasi vo
onun bir sira hesabat dovriindoki xiisusi ¢oki ilo miigayiso
edilmosi ixtisaslasma, yeni texnikanin istehsala totbiqi vo bir
sira tadbirlorin yerina yetirilmasi naticasinds xarc elementlori
soviyyasini miloyyan edib giymotlondirmoyo olverisli sorait
yaradir.

Nisbi komiyyatlor tisulundan itsifado edorok xorc ele-
mentlori {izro istehsal mosraflorinin dayigsmosini 2.5.1. sayli
cadval iizra nozordon kegirak.

Cadval 2.5.1.

Xorc elementlorina gora istehsala masraflarin qurulusunun tahlili

Kegon ilda Hesabat ili

Kecan ilo nisbaton

o o 8 < o
2§ e = hesabat ilinda
o | ZE | _ | £E || hesabatilind
Xorc elementlori £ g 2 | &€ 2 | xususi ¢okinin
gip ; —é g Eo é @ konarlagsmasi(+;-)
g3 =2
g =g
Xammal vo asas ma-
teriallar (tullantilar 2136 16.1 2136 | 159 0.2

cixilmagla)

Ko6mokgi materiallar 399 3,0 412 3,0 -

Satin alinmis yarim-
fabrikatlar vo kom-

plektlogdirilmis mo-

mulatlar 8827 66,7 |9068 | 67,1 +0.4
Yanacaq 56 0,4 63 0,5 +0,1
Elektrik enerjisi 33 0,2 41 0,3 +0,1
Osas va alavo amok 1366 | 10,4 | 1401 | 10,3 -0,1
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haqqi

Sosial sigortaya ayir- 73 0.6 82 0.6 i
malar

Glsas.fondlarm amor- 168 1.3 176 1.3 i
tizasiyasi

Sair xarclor 173 1,3 142 1,0 -0,3
Xorclorin comi 13231 100 | 13541 | 100 -

Caodvolin  molumatlarindan goriindiiyii kimi, hesabat
dovriinds kegon ilo nisboaton istehsala xammal, osas vo ko-
mok¢i materiallar {izro mosroflorin xiisusi ¢okisi 0,2 faiz
azalmig, satin alinmis yarimfabrikatlar vo komplektlosdirici
momulatlar {izro mosariflorin xiisusi ¢okisi 0,4 faiz yiiksal-
misdir. Bu hala miisssisodo kooperasiya qaydasinda mal
gondarmolarin xiisusi ¢akisinin artmasi kimi baxmaqla yana-
s1, onu omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi vo mohsulun
maya doyarinin asagi salinmasinda miithiim rol oynayan amil
kimi qiymatlondirmak lazimdir.

Material, omok, metal tutumu kimi gostoricilor, habelo
masin vo avadanligdan, is¢i giivvesindon istifado doracesini
xarakterizo edon omsallar, is¢i qiivvasi ilo, asas vo dovriyya
vosaitlori ilo tomin olunma, alot vo lovazimatlarla tomin
olunma va s. tomin olunmani xarakterizo edon omsallar nisbi
komiyyatlor {isulu ilo hesablama aparmagla toyin edilir.

Istehsal miiossisalorindo istehsalin normal gedisatini to-
min etmak iigiin bu va ya digor resurslarla tomin olunma om-
salin kémayi ilo hesablanilir.

Masin vo avadanliglardan istifadoni xarakterizo edon osa
gostaricilor omsalin komayi ilo tayin edilir. Masalon, forz edok
ki. 365 giin arzinds tasariifatda olan yiik avtomobili 260 giin
orzinds isdo olmusdur. Bu halda vaxt etibari ilo istifado om-
sal1 260:365=0,7 olur. Homin avtomobil comi 30.000 km mo-
safoni got etmigdir. Bunun 25.000 km-i yiiklo yiirlis olmus-
25000

dur. Yiirlsiin somorolilik omsali =0,83, avtomobilin
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yiikqaldirma qabiliyyati 5 tondur. Yiklonmis yiikiin ¢akisi
s 4 tondur. Demoli, masinin yiikqaldirma gabiliyyatindon
istifads omsal1 4:5=0,8 olmusdur.

2.6. Indeks iisulu

Bu iisuldan igtisadi tohlil isinde timumilossdirici gostarici-
lora tosir edon amillorin miiayyan edilmasindo, imumilssdirici
gostoaricilorin dinamikasini doyismosindo ayri-ayr1 amillorin
rolu, ayri-ayri amillorin komiyyat etibari ilo giymoatlondiril-
mosi kimi masalalorin tadqiqinds istifado edilir.

Iqtisadi tohlil islorindo istehsal va todaviil proseslorini xa-
rakterizo edon osas gostoricilorin dinamikasini Oyronmaok
iclin, qiymatlorin, maya dayarinin, orta omak haqqinin dina-
mikasin1 0yronmok vo s. dinamika siralarni toyin etmok
iciin indekslordon istifados edilir.

Iqtisadi tohlil islorindo istifado olunan biitiin indekslor 2
yera bolliniir:

1.Bazis

i indekslor
2.Zancirvari

Bazis indeksini hesablayan zaman bazis dovriiniin gos-
toricisi 100% gotiirtilir. Sonraki illor iso bazis ilino nisbaton
%-15 hesablanir.

Zoncirvari indekslords iso hor bir sira iizro gostoricinin
0zlindon gabagki ilin gostaricisine nisbaton artimi faizls toyin
edilir. Bazis vo zoncirvari indekslora asason hesablama apa-
rildigda uzun bir dovr 5-10 ilin molumatlar1 hesablamaya
daxil edilir.

Iqtisadi tohlil isinda keyfiyyat gdstaricisi tohlil edilon za-
man bazis indeks tisulundan istifads edilir. Bu halda I sortun
giymati I vahid gobul olunur, II vo III va i.a. sort mohsullar
tizro I vahidin giymsatini I sortun I vahidinin giymatina bol-
moklo omsallar hesablanilir vo bu omsallarin kémayi ilo
biitiin mohsul I sort mohsula gevrilir, yekun gostaricilor he-
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sablanilir vo bu yekun gostaricilora asason miixtalif ddvrlordo
mohsulun keyfiyyatinin artmasi vo ya zalmasi da dyranilir.

Topdan va porakonds satis qiymatlorinin artmasi vo ya
azalmasi da bazis indeksinin kdmayi ilo miloyyon edilir. Ka-
lendar ilinin 12 ay1 oarzindo miisssisonin is¢i qiivvasi ilo tomin
olunmasi vo ondan istifado olunmasi gostaricisinin dinami-
kas1 bazis vo zoncirvari indekslorinin koémayi ilo toyin edilir.
Miiossisado omtoslik mohsul istehsali (mal dovriyyasi va s.
dinamikasina dair bazis vo zoncirvari indekslori 2.6.1. sayl
cadvalin malumatlarindan daha aydin gérmok olar.

Codval 2.6.1.

Omtaalik mahsul istehsalinin dinamikast
Mllor Omtaolik mohsul istehsali Indekslor %-lo

(mln. manat) Bazis Zoancirvari

(para.mal dovriyyasi)

1991 1260 100,0 100,0
1992 1340 106,3 106,3
1993 1420 112,7 106,0
1994 1425 113,1 100,3
1995 1530 1214 107.4
1996 1590 126,2 103,9
1997 1675 132,9 105,3
1998 1725 136,9 103,0
1999 1850 146,8 107,2
2000 1980 157,1 107,0

Qeyd olunanlarla barabar tosorriifat foaliyyatinin tohlili
isindo nisbi komiyyatlor isulunun — biznes-plan tapsiriglari,
biznes-planin yerina yetirilmasi, dinamika, qurulus, koordi-
nasiya, intensivlosmo, somaralilik kimi névlorindon do genis
istifado edilir.

Nazirlik miqyasinda gabaqcil miiossisoyo nisbaton digor
milossisalorin no goadar gerids qaldigini tohlil etmak, miiossiso
daxilinds iso gabaqcil sexa (brigada, $6bo) nisbaton digor sex-
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lorin na gadar gerido galdigini toyin etmok {iclin bazis indek-
sinin komayi ilo hesablama aparilir. Bu halda gabaqcil miiss-
sisasinin gostaricilori 100 faiz gotirilir, digor miisssisalorin
gostaricilorini 100-0 vurub gabagqcil miiossisonin miivafiq go-
storicisine bolmokls faiz gostoricisi hesablanilir. Alinmis nati-
cadon 100%-1 ¢ixmaqla monfi konarlasma toyin edilir. Bu
monafi konarlagmalar osason bu vo ya digor gostorici izra
tohlil edilon obyektin qabaqcil miiassisoys nisbaton geri qal-
masi faizi toyin edilir.

Indekslorin kémoyi ilo amok mohsuldarliginim, orta amok
hagqinin, imumi mohsulun, imumi golirin, manfastin, maya
doyorinin saviyyasi Oyranilir, asas gostaricilor lizro konarlas-
malara ayri-ayr1 amillorin tosiri toyin edilir.

2.7. Zancirvari yerdayisma iisulu

Bu vo ya digor proses vo hadisayo, iqtisadi kateqoriyaya,
tosarriifat omoliyyatlarina iki vo daha ¢ox amilin tosiri oldu-
gda bu amillarin tasiri zancirvari yerdayisma iisulu ilo hesab-
lamalar aparmaqla toyin edilir. Bir qayda olaraq xalq tosor-
riifatinin biitiin sahalorinds proses vo hadisalor, tosorriifat
omoliyyatlar1 bir-biri ilo bagli vo bir-birindon asili olduguna
gora bu vo ya digor gostariciya tosir gostoron amillor do ¢ox
olur. Masalon, mal dévriyyasi izra planin kosirlo va ya artig-
lamasi ilo yerina yetirilmasina, dovriin avvalino mal qaligi,
hesabat dovrii arzindo mallarin daxil olmasi, mallarin daxil
olmasi miiddatlori, mal ¢esidlori, daxil olan mallarin key-
fiyyati, hesabat dovriiniin axirina mal galig, is¢ilorin ixtisas
soviyyasi, ohalinin pul golirlori, ohalinin milli torkibi, ticarat
sobakolorinin yerlosmosi vo s. amillor tosir gostorir.

Sonaye miiassisalorinds amok gostaricilorinin tohlil edon
zaman, iimumi mohsul istehsalina fohlslorin saymin doyismo-
si, bir fohlo torofindon il arzinds islonmis giinlorin sayinin
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doyismasi, bir is giinii uzunlugunun doyismasi, bir is saati or-
zindo istehsalin doyismasi va s. amillor tasir gostarir.

Bu vo ya digar proses vo hadisaya, géstariciya, omaliyyata
tosir gostoron biitiin amillorin bir-birindon asili olmasina vo
bir-birini tamamlamasina baxmayaraq {imumiyyatlo tosirini
hesablamaq miimkiin olan vo hesablamaq miimkiin olmayan
amillors boliiniir.

Iqtisadi tohlil islorinde zencirvari yerdoyismo iisulunun
koémoyi ilo hesablamalar aparilan zaman ancaq hesablamaya
daxil olan amillar, yani tosirinin miqdarini doqiq hesablamagq
miimkiin olan amillor hesablamaya daxil edilir. Bu iisulun
xarakterik cohoati ondan ibaratdir ki, hesablamalarda biznes-
planin gostaricilorini bir-bir hesabat gostaricilori ila, kecon
ilin gostaricilorini hesabat ilinin gostaricilari ils, bazis ilinin
gostaricilorini hesabat ilinin gostaricilari ilo, gabaqcil tosorrii-
fatin gostaricilorini tohlili aparilan miiessisonin gostaricilori
ilo bir-bir ovoz etmokls tohlil isi davam etdirilir. Bu zaman
amillorin bir-birindon asililigini vo onlarin tssirinin ardicil-
ligin1 toyin etmok zoruri sortdir.

Amillorin tosiri miloyyan ardicilliqla (bir-birindon asili-
ligin1 nozors almagqla) diziilditkdo diiriist natico ¢ixarmagq
mimkiin olur. Masalon, istehsal milassisalorinda is¢i qiivvasi
ilo tomin olunma vo onlardan istifads gostaricilorinin iimumi
mohsul istehsalina tasirini toyin edon zaman amillor asagida-
k1 ardicilligla diiziiliir:

1. Foahlalorin orta siyahi sayi.

2. Orta hesabla bir fohls torafindon kalendar ili orzinds
islonmis is giinlorinin say1.

3. Orta hesabla bir is giiniiniin uzunlugu.

4. Bir is saat1 arzindo mohsul istehsali.

Bu ardicilligt gézlomodon zoncirvari yerdoyismo {isu-
lunda hesablamalar aparildigda diizgiin natico ¢ixarmaq
miimkiin olmur.
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Isci qiivvasi ilo tomin olunma vo ondan istifado gostorici-
lorinin imumi mohsul istehsalina tosirinin 2.7.1. vo 2.7.2.
sayli cadvallardan istifado edorak zoncirvari yerdoyismo iisu-
lunda hesablamani asagidaki ardiciligla aparmaq lazimdir.

2.7.1. sayli cadvealin molumatlarindan goériindiiyt kimi,
hesabat ilinds kegon ilo nisbaton fohlslorin orta illik siyahi
say1 20 nofor az olmusdur. Bu, mohsul istehsalinin azalmasini
gostorir. Oksing, bir fohlo torafindon il orzindo islonmis giinlo-
rin migdarmin artmasi mohsul istehsalinin artmasina sobab
olur. Orta hesabla bir is giiniiniin uzunulugunun 0,5 saat
azalmasi istehsalin hocminin azalmasina, bunun oksino ola-
raq, bir is saat1 arzindo istehsalin hocminin 3 min manat art-
mast istehsalin hocminin artmasina sobab olur. 9sas masalo
hor bir amilin tosir doracasini diizgiin toyin etmokdon ibarot-
dir.

. Coadval 2.6.1.
Is¢i giivvasila tamin olunma va ondan
istifads gostoricilari
Gostaricilor Kegon | Hesabat | Konarlasma
ildo ilindo ()

Fohlalorin orta illik siyahi say1i, 420 400 20
noaforls.
Bir fs.hls' 'tsref.lndsn il arzinda is- 240 250 +10
lonmis giinlorin say1.
Is giiniiniin uzunlugu, saatla. 7,0 6.5 -0,5
Bir is saati orzinds mohsul isteh- 25 8 +3
sali, min man.

Fohlalorin orta illik siyahi saymin, bir fohlo torsfindon il
orzinds islonmis giinlorin sayinin, is giiniiniin uzunlugunun
va bir i saat1 arzindo mohsu istehsali hacminin naticaya tosi-
rini miloyyon etmok ii¢lin 2.7.2. sayl codval tizro hesablama-
lar aparilmisdir.

2.7.2. sayll codvelin moalumatlarindan goriindityt kimi
iimumi mohsulun hacmi kegon ilo nisbaton 560 mln. manat
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(18200-17640) artmisdir. Bu konarlasmaya 4 mithiim amilin
tosiri asagidaki kimi olmusdur:

1. Fohlalorin orta illik siyahi saymin 20 nafor azalmasi
noticasindo imumi mohsulun hacmi 16800-17640=-840 mln.
manat azalmigdir.

2. Orta hesabla bir fohls torafindon il arzinds islonmis is
giinlorinin saymnin 10 giin artmasi naticasinds imumi mohsu-
lun hacmi 17500-16800=700 mIn. manat artmisdir.

3. Bir is giinii uzunlugunun 0,5 saat azalmasi naticasin-
do imumi mohsulun hacmi 16250-17500=-1250 mlIn. manat

azalmigdir.
Cadval 2.7.2.

Omoakdon istifads saviyyasinin istehsal edilmis iimumi
moahsulun hacmina tasiri

= S ; 1 % (ID [— 5

= 5 & §EE . £z | 824 £ ¢
g £ £ o 5 oD £5 3“52 Eog
e 82 | E=EL | 5% |258:5| g
< o 's &QEC OQE] ,9%;;--—4 gg.ﬁ
5 = =3 8 o= | 2£7E| EEE
T &= RE® m N )

1 420 240 7 25 17640
11 400 240 7 25 16800
111 400 250 7 25 17500
1V 400 250 6,5 25 16250
\'% 400 250 6.5 28 18200

4. Orta hesabla bir is saat1 orzindo mohsuldarligin 3 min
manat aratirilmast noticesindo {imumi mohsulun hacmi
18200-16250=1950 mIn. manat artmisdir.

Biitiin bu amillorin tesirinin comi timumi konarlagma
mablagino barabar olan hallarda hesablama diizgiin olur. Bi-
zim misalimizda imumi mohsulun hocmi kegon ilo nisboaton
560 mIn. manat ¢ox olmusdur. Biitiin amillorin tasirinin comi
(-840)+700+(-1250)+1950=560 mIn. manat olmusdur. De-
moli, apardigimiz hesablama diizgiindiir.
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Iqtisadi tohlil isinda isci qiivvesindon, osas fondlardan,
dovriyya vasaitlorindan va digoar istehsal resurslarindan istifa-
doni, manfaat vo rentabellik goéstaricisini tohlil edon zaman
zancirvari yerdoyismao iisulundan istifado edilir.

Birlik, trest, nazirlik miqyasinda miiossiso, idara vo toski-
latin tosarriifat foaliyystinin miiqayisali tohlili bu vo ya diger
gostarici izro konarlagmalara miixtalif amillorin tasirini toyin
etmok ii¢iin zoncirvari yerdoyismo tisulundan istifado edilir.
Eyni miisssiso, idars vo toskilatin son 5-10 il arzindos inkisafi-
nin iqtisadi gostaricilorini daqiq 6yronmak bu va ya digor go-
storici iizro konarlagmalara miixtalif amillorin tesirini doqiq
hesabalamaq va nohayat bu vo ya digor gostorici iizro konar-
lagmaya (miisbat vo ya monfi) hansi amilin hoalledici tosir gos-
tormasini toyin etmok, habels hansi amilin tesiri {izro tosor-
riiffat daxili ehtiyatlarin olmasini1 toyin etmok {iciin do bu
tisuldan istifado edilir. Bu halda miiossisonin pasportunda
verilon asas gostaricilordan istifads olunur.

Oksor miiossisa, idara va toskilatlarda miiossisonin pas-
portu aparilir. Pasport uzun bir miiddat (10, 15, 20 il vo daha
¢ox) li¢iin nozords tutulmusdur.

[llik hesabat tosdiq edildikden sonra biitiin osas gos-
toricilor miiessisonin pasportuna kociriiliir. Belaliklo, illik
hesabatlar arxivo verilon soraitdo belo miiossisonin paspor-
tunda verilon molumatlara ssason onun inkisaf tarixini va
inkisaf istigamatini, iqtisadi potensialini, miiassisonin sosial-
igtisadi inkisafin1 xarakterizo edon diger parametrlori dyron-
mok imkanlari aldo edilir.

Tohlilin zoncirvari yerdayisma tisulunu dyranorkon bura-
da eyni zamanda bu {isulun davami kimi forq tisulunu da
izah etmok lazim golir.

Zoncirvari yerdoyisma va riyazi tisullara asaslanan hisse-
vi gostaricilorin tam va ya nisbi kamiyyat doayisilmasinin forq
isulu ayri-ayr1 amillorin qarsiliglt olagoslorinin komiyyatco
noticayo tosirinin Oyronilmosindo on genis istifado olunan
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tisuldur. Bu iisul an ¢ox zoncirvari yerdayismo lisulunun tot-
biqi ils alagadar istifads olunur.

Forq tisulu, yoni miigayiso edilon faktiki komiyyatlorlo
bazis komiyyatlori arasindaki forqin miisyyon edilmosi — zon-
cirvari isulun texniki cohotdon sadolosdirilmis formasidir.
Umumi konarlagsmaya forgin tosirinin hesablanmasi zoncir-
vari yerdoyismo tisulunda olan eyni ardicilhiqla aparilir. La-
kin bu zaman konarlasmanin hocmi bilavasito hor bir hesab-
lamanin sonunda aparilir (ovvalki hesablamanin naticosini
c¢ixmadan). Masalon, miixtalif amillorin bilavasits tosiri hesa-
bina mohsul istehsalinin hocminin artmasi, yaxud azalmasini
toyin etmok {i¢ciin hesablama noticosindo alinmig hor bir
imumi gostoarici 6ziindon gabagk: gostarici ilo miiqayiso edil-
moklo forq (konarlasma) mobloglori miioyyon edilir. Bu forq
mablaglorino asason mohsul istehsali izro konarlasma mob-
logindo hor bir amilin payina diison hisso miioyyon edilir.

Hazirda xalq tosorriifatinin ayri-ayri sahalorinds iqtisadi
tadqiqat islorinds forq tisulunun kémayi ilo nisbi konarlasma-
larin faizlo ifadesindo hesablanmasi genis totbiq edilir. Zon-
cirvari yerdoyisma tisulunun sadslosmis varianti olan bu tod-
gigat iisulunda avvalco hor bir gostaricinin bazis komiyyatine
olan nisbatina gors forqi hesablanilir vo bu konarlasma faiz-
lorinin bir-birindon asililig1 toyin edilir.

2.8. Qruplasdirma iisulu

Qruplasdirma biitiin iqtisadi todqigatlarin ayrilmaz his-
sosidir. Tadqiqatin qruplasdirma iisulundan baslica olaraq
statistik  todqigat islorindo istifado olunur. Statistikada
kiitldovi proses vo hadisalorin inkisafini va onun istigamatini
toyin etmok mogsadilo bu iisuldan istifads edilir. Statistik
toadqiqatlarda elmi cohatdon asaslandirilmis orta komiyyatlori
toyin etmok vo bu gostoricilor asasinda proses vo hadisalori
timumilosdirmak vo tosniflosdirmok mogsadilo qruplasdirma
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aparilir. Bundan forqli olaraq iqtisadi tohlil elminds proses
vo hadisolorin, gostaricilorin qarsiliqhi slagesini dyronmak,
onlarin bir-birindon asililigini toyin etmok, an asas amillorin
noticayo tosir doracesini miloyyan etmok, mdvcud proses va
hadisoya moxsus olan bu vo ya digor ganunauygunluglari va
tendensiyalar1 askar etmok moqsadilo qruplasdirma aparilir.
Qruplagdirma — Oziinomaxsus olamatloring gora Oyronilon
subyektlorin keyfiyyoatco oxsar qruplara aid edilmasidir. Ox-
sar olamaotlorino goro proses vo hadisalorin qruplasdiriimasi
onlarin oxsarligini va proseslori, hadisalori geyds alan gosto-
ricilor lizro konarlasmani toyin etmoys vo bu konarlagsmalara
miixtalif amillorin tosir doracasini askar etmoys imkan verir.
Qruplasdirma iisulunda baslica cohoat proses vo hadisalorin,
gostaricilorin miloyyon olamatloring, komiyyat olamotlorine
gora diizgiin qruplasdirmaqgdir. Demok olar ki, biitiin klas-
siklor 6zlarinin todqiqat asarlorinds bu vo ya digor fikri osas-
landirmaq t¢iin qruplasdirma iisulundan genis istifads et-
misdir.

Iqtisadi tohlil isindo torpaq, emok, asas vo dévriyys fond-
lar1, bu va digor resurslardan istifads doracasinin toyin edil-
mosindo amok tutumu, material tutumu, fond tutumu, enerji
tutumu, kapital tutumu vo s. bu kimi gostoricilorin tadqiq
edilmoasinds qruplasdirma tisulundan istifads edilir.

Proses va hadisalari, gostaricilari, texniki, texnoloji va iq-
tisadi amillora, daxili vo xarici amillora goro tosniflosdirmak
lazzm goldikds qruplasdirma aparmaq tolob olunur. Qrup-
lagdirma ayri-ayr1 amillor arasinda qarsiliqlt slageni toyin
etmoyo, habelo istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasi {i¢iin
tosarriifatda mdévcud olan biitiin daxili ehtiyatlar1 sistem sok-
lino salmaga vo bu ehtiyatlardan daha yaxin miiddatdo isti-
fada etmok tii¢iin on sarfali yollari tayin etmoayas imkan verir.

Qarsiya qoyulan mogsaddon asili olaraq qruplasmanin
tipoloji, struktur vo analitik névlorinden istifads edilir. Tipo-
loji qruplasmaya miixtolif mosgulluq ndviing, ixtisas vo yas
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soviyyasina gora ohalinin qruplasmasini, miilkiyyat olamotlo-
rino goéra milassisalorin qruplasmasini va s. aid etmok olar.

Struktur gruplasmasi gostaricilorin daxili qurulusunun,
onun ayri-ayr1 hissalorinin nisbatinin dyronilmasing sorait ya-
radir. Onun kémaoyi ilo is¢i heyatinin ixtisas torkibi, is staji, is
normalarinin yerino yetirilmo saviyyalori, istehsal planinin
yerino yetirilmo soviyyasino vo mohsulun maya doyarinin
asag1 salinmasina gors miiossisolorin torkibi vo s. Oyronilir.

Analitik (sobab-notico) qruplasmasi todqiq edilon gos-
toricilorin migdarinin, istigamatinin vo onlarin birinin digari
ilo olago formalarinin dyronilmasine imkan verir.

Qruplagsmanin tortibi metodikasi asagidaki masalolorin
hoyata keg¢irilmosino asaslanir:

— qruplasmaya daxil edilon biitiin subyektlordon biitiin
molumatlarin toplanmasina;

— qruplar arasindaki intervalin miioyyan olunmast;

— orta qrup gostaricilorinin slamatlorine goéro qruplara
daxil edilmasing;

— oldo edilmis orta komiyyatlorin amillorin qarsiligh
olagolorinin va istigamatlorinin tohlilino va s.

Sonaye, kond tosorriifati, tikinti, ticarst vo s. saholordo
hor bir subyektdo osas vo dovriyys kapital arasinda diizgiin
nisbotin yaradilmamasi onlarin iqtisadiyyatina asaslh suratdo
tosir gostorir. Misal ii¢iin, kondli fermer tosorriifatlarinda elo
hallara rast golmok olur ki, tosorriifatlarda osasli heyvan-
darliq binalar1 (komplekslor) vo moahsuldar cins mal-qara ol-
dugu halda, yemlo tomin olunma soviyyasi ¢ox asagl vo ya
oksing) olur. Ona gora do heyvanlarin mohsuldarligi ¢ox hal-
larda yiiksolmir, mohsul istehsalina mosroflorin hocmi artir,
mohsul vahidinin maya doyari yiiksalir, naticads iso heyvan-
darhigin iqtisadi faydalililigr asag diisiir. Buna baxmayaraq
aqrar bolmonin homin 6zal qurumlarinda kond tesarriifati
istehsalinin intensivlosdirilmasinae, torpagin miinbitliyinin
yiiksaldilmasi vo onun asasinda yem bazasinin méhkomlondi-
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rilmasindan deyil, texnikanin (bazi hallarda hoatta ehtiyac ol-
mayan) alinmasindan, yeni heyvandarliq binalarinin tikinti-
sindon baslayirlar. Belo hallarda osas vo dovriyys kapitali
arasindaki miitonasiblik pozulur, bu da birinci névbada 6z
oksini istehsalin naticalorinds tapir.

Istehsal fondlarindan istifadenin iqtisadi faydaliliq so-
viyyasinin yiiksaldilmasinds asas vo dovriyye kapitallar: ara-
sindaki diizgiin nisbotin yaradilmasi miithiim rol oynayir.
Bunu 2.8.1. sayli cadvalin moalumatlarindan daha aydin gor-
mok olar.

Cadvalin molumatlarindan goériindiiyti kimi, asas kapita-
Iin doyorinin hor bir manatin1 orta hesabla 60-70 gopiklik
dovriyyo kapitali diison kondli fermer tosorriifatlarinda isteh-
sal fondlarindan istifadonin iqtisadi faydaligi daha yiiksok-
dir. Qruplasmadan gorindiiyli kimi IV qrupa daxil olan to-
sarriifatlarda dovriyye kapitalinin dovr etmo siiroti orta he-
sabla 168 giin taskil edir ki, bu da I qrupdakindan 29 giin, V-
dokindon isa 45 giin azdir. IV qrupda dovriyys kapitalinin
dovr etma siiratinin I qrupa nisbaton birco giin azaldilmasi
tosarriifatlara imkan verir ki, istifado olunan dévriyys kapi-
talinin hor manatina goro olavo iimumi mohsul istehsalini
0,86 manatliq, satliq mohsulu 0,45 manatliq vo manfaati 0,69
manatliq artirsinlar.

Goriindiilyti kimi iqtisadi tohlilin qruplasdirma iisu-
lundan istifado etmoklo mithiim xalq tesarriifati shomiyyatli
ehtiyatlar1 askar etmok miimkiindir.

Iqtisadi tohlilin digor iisullarindan farqli olaraq qruplas-
dirma iisulunda ¢oxlu migdarda hesablamalar tortib etmok
lazim golir. Xiisusilo do biitdvlitkds respublika {izro ayri-ayri
bolgalor, rayonlar lizro biitovliikkde nazirliklor iizro, nazirlik-
lorin miiassisalori {izro bu vo ya diger problemlori, gosto-
ricilori proses vo hadisolori 6yronmok {i¢lin qruplasdirma
apardigda bu vo ya digor gostoricilori —miioyyon komiyyat
olamatlorinoe gora tosniflosdirmoak iglin ¢oxlu
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Cadval 2.8.1.
Osas va dovriyya kapitali arasindak: nisbatin onlardan
istifads edilmasinin igtisadi faydahligina tasiri
(orta hesabla son ii¢ ild>)

Hor 100 manathq osas kapitala diigon dovriyys
kapitalina gors kondli fermer tosarriifatlar:
qruplari (manatla)

3 g & g8 o & =
(<) < < < <
Gostaricilor = k= g k= g k= "3 -
2 Sg | g8 £2 | 2
c | EE|EE | EF|E2
=z g |@wg | e |~
<t
I qrup | II grup | III grup |IV qrup| V qrup
Qrupda olan tosarriifatlarin say1 89 74 101 103 86
Bir hektar becarilon torpaq saho-
sina diigiir — min.man:
Osas kapital 2940 | 3440 3870 | 4010 | 4430
Dovriyys kapitali 1030 | 1630 2170 2760 | 3280
Hor manathiq dovriyys kapitalina
g06ro oldo edilmisdir — qopiklo:
Umumi mohsul 54 59 67 79 66
Umumi golir 18 21 26 31 25
Monfaot 2 8 18 25 16

Qévr'lyyeu kapitalinin dévretmoa 197 183 176 168 213
surat1 - gin

miqdarda asas vo komokgci cadvallor tortib etmok, bu codval-
lords saysiz-hesabsiz migdarda hesablamalar aparmaq lazim
golir. Masalon, respublika miqyasinda sonaye, kond tosarrii-
fati, ticarat, tikinti vo digoer maddi istehsal sahalorinda 100-1a
asas biznes-plan gostoricilorini 5,10,15,20% va s. artiglamasi
ilo, yaxud oksina, kasirlo yerino yetiron miiossiso, idara va
toskilatlar1 qruplasdirmaq va har bir qrup daxilinds plan tap-
siriglarinin artiglamasi ilo vo ya kasirls yerina yetirilmosi no-
ticasindo bu va ya digor gostaricilor iizro komiyyatco artma va
ya azalmani hesablamaq iigiin 1000-lo analitik codval tortib
etmok lazim golir. Eyni zamanda diizgiin elmi naticalor olda
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etmok ii¢iin on az1 {i¢ illik materialdan istifado olunmali, ho-
min {i¢ ilin orta gostoricilori miloyyan edilmalidir. Qruplas-
dirma aparilarkon qruplar arasindaki qradasiyalara (mosa-
foyo) xiisusi diqqoet yetirilmalidir, bir qrupa bes, basqga birinog
50 tosorriifatin aid edilmesi do diizgiin notico vers bilmoz.
Bunlar da slavs analitik cadvallorin tortibini talob edir. Lakin
plan, ugot vo tohlil iglorindo miiasir hesablama texnikasindan
istifado olunan indiki soraitdo qruplasdirma iisulundan isti-
fado etmoklo tohlil aparmaq nisbaton asan olur. Bir sira na-
zirliklorda, dovlat komitalori vo bas idarslords iqtisadi tohlil
islori ilo mosgul olan is¢ilorin amoayini yiingiillosdirmok mog-
sadilo miioyyan olamatlori 6ziindo oks etdiron qruplasdirma
cadvallorinin formalar1 qabaqcadan hazirlanir. Bu halda bir
torafdon tohlil islori ilo mosgul olan is¢ilorin amayi yiingiillo-
sir, digor torofdon biitovliikde nazirlik miqyasinda gostarici-
lorin eyni alamatlora géra qruplasdirilmasina gors tohlil isini
timumilosdirmak vo icmal informasiya hazirlamaq miimkiin
olur.

2.9. Balans alaqalondirmo iisulu

Bir-biri ilo qarsiligh alagads olan iki qrup iqtisadi goste-
ricilorin qarsiligh slagslorini va tasirini toyin etmak, habels
istehsalin somoraliliyini yiiksoltmok ti¢iin daxili ehtiyatlari
askara ¢ixartmaq moqgsadils toatbiq edilir. Bu metod miihasi-
bat ugotunun vo planlasmanin praktikasinda genis yayilmis-
dir. iqtisadi tohlilde balans slagolondirmos iisulundan istifado
edildikdo ayri-ayr1 gostoricilor arasindaki olago miiqayiso
edilon gostaricilor iizro aparilan riyazi hesablamalarin natico-
lorini barabarlosdirmak yolu ils aparilir. Qeyd olundugu ki-
mi, balans slagoslondirms iisulu plalasdirmada, miihasibat
ugotunda da totbiq edilir. Bunlardan forqli olaraq tosorriifat
faaliyyatinin tohlilinda bir-birina alagali suratds tasir géstoran
amillorin tosirinin diizgiin hesaba alinmasi vo onlarin asas
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gostaricido oks etdirilmasi yekun molumatlarin tarazlasdiril-
masi yolu ils toyin edilir.

Sonaye miiassisalorinda fahlalorin is vaxtindan, dozgah vo
avadanlqlardan, nogliyyat vesaitlorindon, xammal vo mate-
riallarin horakoti vo onlardan istifadonin, maliyys notico-
lorinin, maliyys voziyyetinin va tesorriifat-maliyys foaliyye-
tinin digor sahalarinin tohlilinds bu iisuldan istifads olunur.

Heyvanlarin yemls tomin olunma saviyyasini toyin etmok
iclin yem balansi tortib edilir. Bu balansin bir torofinds yema
olan talobat, digar torafdon isa faktiki todariik edilmis yemin
miqdar1 oks etdirilir.

Miioyyan hallarda balans slagoalondirms iisulundan ayri-
ayr1 amillorin yekun gostoricisine tosirini miioyyon etmok
ticlin do istifads edilir. Misal {i¢iin, yekun gostariciys tosir
edon {ic amildon ikisi molumdursa, malum olmayan {i¢lincii-
niin tosirini miioyyan etmak iigiin yekundan iki malum amilin
naticasi ¢ixilir, yerdsa qalan hisss iiglincli amilin payina disiir.

Balans slagalondirms isulu totbiq edilmodon miiassisa va
birliklorin asas fondlar1 vo dovriyya vesaitinin harokatini va
buna miivafiq olaraq onlarin omolo golmosi monbalorinin
doyismasini diizgiin gqiymstlondirmok olmaz. Bir qayda ola-
raq, asas fondlardan vo dovriyys vosaitindon istifads, dov-
riyya veosaitinin dévr slirati, miisssisonin bank krediti ilo to-
min edilmasi vo kreditdon istifadonin vaziyyati, miiasisonin
0doma gabiliyyati, debitor va kreditorlarin vaziyyatinin tohlili
yalniz mithasibat balansi vo basqa hesabat molumatlarina
osason aparilir. Bu, asason ondan irali golir ki, miihasibat ba-
lansinda miiessisonin maliyys vaziyystini oks etdiron biitiin
gostaricilor bir-birilo daqiq slagoalondirilmis olur. Malum ol-
dugu kimi miihasibat balansinin I bdlmosinds goéstorilmis
osas vasaitlor vo sair dovriyyadon konar aktivler passivin I
bolmasinda gostorilon xiisusi vasaitlorin manbalori hesabina
ortiiliir vo s. Bu ondan irali golir ki, hom balansin aktivindo
vo hom do passivinda homin vesaitlor miixtalif qruplarda go-
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storilir, onlar aktivde ndvlar lizra, passivde i1so monbalar iizra
gostorilir. Buna gora do balansin adi da balans s6zii kimi bo-
rabar ¢okili, barabarlik demoakdir ki, bu barabarliys, bu ala-
goy» balans slaqgasi deyilir.

Qeyd olunanlarla borabor balans olagolondirmo iisulu
balans asililigr olan gostaricilorin dyronilmasinds do totbiq
edilir. Misal {i¢iin, subyektin xammal, materiallar, yarim-
fabrikatlar vo digor omtoslorlo tomin olunmasinin, mithasibat
balansinin vo s. Tohlilinds do bu tisuldan istifads edilir.

Ko6mokgi (alave) bir {isul kimi balans slagalondirma iisu-
lundan ayri-ayr1 amillorin yekun natico géstaricising tosirinin
miloyyon edilmoasindo do istifado edilir. Bu halda ayri-ayri
amillorin natico gostaricising tasiri natico gostaricisinin baza
gostaricisino nisboton konarlagsma mabloginoe borabordiso de-
moali aparilmis hesablama diizgiindiir. Hesablamanin natice-
sinds bu baraborlik pozuldugda demali ya naticayo tosir go-
storan amillorin tasir doracsi tam nazors alinmayib vo yaxud
da hesablamada sohvlara yol verilib.

Notico gostaricilorinin doyismasing ayri-ayri amillorin to-
sir doracasinin miioyyan edilmoasinds do balans slagslondirma
tisulundan istifado edilir. Ayri-ayr1 amillorin yekun natica
gostoricising tosiri molum oldugda asagidaki diisturundan
istifado etmoak olar:

Ay =2 Ay(x,)
i=1
Diisturda
y — yekun natico gostaricisini;
X —amillori;

Ay(x;)—x, amili hesabina yekun notico gostoricisinin

konarlasmasini oks etdirir. Bu halda homin diistur asagidaki
formani alir.

A(x;)=Ay = Ay(x, 1)
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2.10. Igtisadi — riyazi iisullar

Elmi-texniki toroqqinin miiasir inkisaf tempi riyaziyyatin
igtisadiyyata totbiqini genislondirdiyi kimi, demok olar ki,
igtisadi tohlilin bitiin dsullar1 vo ndévlori {izro aparilan
todqiqat islori riyazi metodlara asaslanir.

Riyazi tisullardan genis itsifado olunmasi iqtisadi tohlilin
tokmillosdirilmasinin osas istigamatidir. Onun totbiq olunma-
s1 milossiso vo onun ayri-ayrt bolmolorinin faaliyystinin
tohlilinin faydaliligini yiiksaldir. Buna tohlilin aparilma mid-
dotinin ixtisar edilmasi, tosorriifat foaliyyatinin naticalorine
tosir gostoron amillorin daha tam ohato olunmasi, togribi,
yaxud sadolosdirilmis hesablamalarin doqiq hesablamalarla
ovoz edilmesi, praktiki olaraq elmi, yaxud tohlilin ononavi
metodlart ilo yerino yetirilmosi miimkiin olmayan yeni ¢ox-
torafli masalalarin toskili va halli hesabina nail olunur.

Miiossisonin tosarriifat foaliyyatinin iqtisadi tohlilindo
riyazi metodlarin totbiqi asagidakilari tolob edir:

1. Miisssisonin iqtisadiyyatinin Oyronilmasine sistemli
yanasilmasini, miassisonin foaaliyystinin miixtalif toraflori
arasinda movcud olan biitlin qarsiligh slagslorin ugotunu,
belo bir soraitds tohlilin 6zli kibernetik monada sistem ele-
mentini alir;

2. Iqtisadi tohlilin kémayi ilo hall edilon, igtisadi proses
vo hadisalorin komiyyot xarakteristikasini oks etdiron iqtisa-
di-riyazi modellor kompleksinin islonmasini;

3. Miiassisonin isina dair iqtisadi informasiya sisteminin
tokmillogdirilmasini;

4. lIqtisadi tohlilin aparilmasi magsadilo iqtisadi infor-
masiyalarin saxlanmasini, iglonmasini va 6tiiriilmosini hoyata
keciran texniki vasaitlorin (EHM) mévcudlugunu;

5. Toahlilgilor, igtisadgilar, igtisadi-riyazi modellosdirma
lizro miitoxassislor, hesablayici-riyaziyyatcilar, proqramlas-
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diric1 operatorlar vo s.-don ibarat xiisusi analitiklor kollekti-
vinin toskilini va s.

Iqtisadi tohlil genis monada tokco stoxostik amilli tohlil
formasinda deyil, hom do hor seydon ovval amilli tohlildir.
Amilli tohlilds todqgiqat obyekti kimi istifads olunan iqtisadi
gostoaricilor natico gostoricilori adlanir. Natico gostaricilari ki-
mi masalods istirak edon gostoricilor, yoni onun harokatini
toyin edon gostaricilor amillor gdstoricilori adlanir. Iqtisadi
tohlil har seydon avval amilli tohlildir.

Amilli igtisadi tohlil dedikds ilkin amillor sistemindon
todricon son amillor sistemino kegilmosi, notico gostaricilo-
rinin doyigsmasina tasir gostoran komiyyatco Olgiilon, birbasa
amillorin tam komplektinin agilmasi kimi basa diisiiliir.

Birbasa amilli tohlil 6z novbosinds asagidaki hissalors
ayrilir:

— determinlosdirilmis amilli tohlil;

— qeyri amilli tohlil (sintez);

— stoxastik tohlil;

— bir pillali tohlil;

— zoncirvari yerdoyisma tohlili;

— statistik mokan amilli tohlil;

— dinamik tohlili;

— mokan amilli tohlili;

— miivaqqgati tohlil;

— cari iqtisadi tohlil;

— operativ tohlil;

— perspektiv igtisadi tohlil;

Birbasa amilli tohlil zamani natica gostaricilorinin, yaxud
proseslorin doyismasing tosir gostoran ayri-ayri amillor askar
edilir, natico gostaricilori vo miloyyon amillor komplekslori
arasinda determinlosdirilmis (funksional) yaxud stoxastik
asililiq formalar1 toyin edilir vo nohayat iqtisadi notico gosto-
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ricilorinin  doyismosindo ayri-ayrt amillorin  rolu aydin-
lasdirilr.

Umumi qayda olaraq gostoricilor arasindaki slagolorin
asililigina gora determinlogdirilmis vo stoxastik amilli tohlillor
biri-birindon forqlondirilir.

Determinlosdirilmis funksional oslaqo dedikdo-miioyyon
geyritasadiifii natico slamatinin mahiyyatinin amillori slame-
tinin mahiyyatilo tam uygun golmosi basa diisiiliir. Stoxastik
olago bir ¢ox notico slamatinin mahiyystinin hor bir amilin
slamatinin mahiyyatilo uygunlugudur. Elo buna gors do iqti-
sadi tohlilin iisullar1 vo gaydalar1 determinlosdirilmis amilli
tohlil metoduna vo stoxastik amilli tohlil metoduna ayrilir.
Amilli tohlil tisulunu amillor vo natico gdstaricilori arasindaki
olago formalarina uygun olaraq asagidaki kimi qruplasdir-
magq olar.

Amilli tohlil metodu hom determinlosdirilmis amilli tahlil
tisulunu vo hom do stoxastik amilli tohlil iisulunu ohats edir.
Determinlosdirilmis amilli tohlil tisuluna — zoncirvari yerdo-
yismo; miitloq vo nisbi forq tisulu; yerlosdirilmomis qaliglarin
adi tistogolinmasi; yekun farglorinin miioyyon edilmasi; loqa-
rifmik; inteqral, indeks vo isgiizar istirak tisulu aitdir.

Stoxastik amilli tohlil isuluna — korrelyasiya; dispersiya;
coxOlciilii amilli tohlil vo klaster tohlili aitdir.

Mixtalif qruplar {izro sadoco olaraq iisullarin sadalan-
mas1 gostorir ki, onlarin hamisi miixtalif doracali miirokkab
riyazi aparatin totbiqini tolob edir.

Analitik metodlar totbiq olunan instrumentlorin mii-
rokkabliyindon asili olaraq adi riyazi vo ali riyazi me-
todlarina ayrilir.

Adi riyazi metodlar ehtiyatlara tolobatin asaslandirilma-
s1, istehsala mosariflor, biznes-planin islonmasinda, layihoa-
lorin hazirlanmasinda, balans hesablarinin va s. hesab-
lanmasinda isifads edilir.
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Klassik ali riyazi metodun miistoqil sokildo verilmasi
onun todqiqat islorinds riyazi statistik va riyazi metodlari ila
birgo totbigindon slave ayriligda istifads edilmasindon irali
golir. Elo buna gora do bir ¢ox iqtisadi gostaricilorin soviyyo-
sinin doyismosinin amilli tohlilinin differensiallasma vo inteq-
rallasmanin kémayi ilo hoyata kegirmok miimkiindiir.

Optimalliq néqteyi-nazorindon biitiin iqtisadi-riyazi me-
todlar (iisullar) iki qrupa — optimallasdirilmis vo optimallas-
dirllmamis qruplara ayrilirlar. 9gor totbiq edilon metod no-
zords tutulmus optimalliq meyarini miioyyan etmoya imkan
verirsd homin optimallasdirilmis metod qrupuna aid edilir.
Axtarislar optimalliq meyar1 totbiq olunmadig: soritindo ho-
yata kecirildikdo homin metod optimallasdirilmamis metod
adlanir.

Qeyd olunan metodlarin ¢oxcohatliliyi tadqgigatgiya tod-
gigatin mixtalif novlorinin sec¢ilmosine genis imkanlar verir.
Tohlilin magsadindon asili olaraq tadqigatgr bu vo ya digor
tisulu, metodu totbiq etmoaklo 6z magsadlorina nail ola biloar.

Qeyd olundugu kimi iqtisadi tohlilds riyazi metod kimi
determinlosdirilmis vo stoxastik metodlardan da genis istifa-
do edilir.

Mbohdudiyyat sortlori vo moqgsad funksiyasinin para-
metrlori tam, doqiq komiyyatlorlo ifado olunan modelo de-
terminlasdirilmis model deyilir.

Mbohdudiyyat sartlori vo ya moagsad funksiyali ehtimal
xarakteri dasiyaq modelos staxostik model deyilir.

Birbasa, determinlogdirilmis amilli tohlilo asagidakilar
misal ola bilor:

1. ©mok mohsuldarlig1 vo iscilorin saymin mohsul isteh-
salinin hocmins tosirinin tohlili. Bu zaman funksional olago
formast y = x-z olur. Burada u — mohsulun hocmini; z, X —

amillori gostorir.
2. Monfostin hocminin, osas istehsal fondlar1 vo dov-
riyys vosaitlorinin doyorinin rentabellik soviyyasine tosirinin
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tohlili. Burada funksional slago formasi y= olur. Bu

Z+7r
formulada u — rentabellik saviyyesini, z vo r miivafiq amillori
gostorir. Birbasa determinlogdirilmis amili tohlil toesarriifat fo-
aliyyotinin tohlilindo daha genis istifado olunur.

Indi do birbasa stoxastik amilli tohlil zamani masalonin
goyulusu xiisusiyyatlorini nazordon kegirok. Ogoar birbasa de-
terminlosdirilmis amilli tohlilde tohlil {i¢in ilkin molumatlar
konkret sayda verilirso, birbasa stoxastik amilli tohlil zamani
iso onlar se¢mo yolla verilir. Stoxastik amilli tohlil zamani
masalonin hoalli asagidakilar: talob edir:

1. Notico gostariciloring tosir gdstoran osas amillorin as-
kar edilmasi {i¢lin dorin iqtisadi tadqiqatin aparilmasini;

2. Oyronilon gostaricilorin amillor kompleksi ilo haqiqi
olagasini daha diizgiin oks etdiron reqresiya néviiniin segil-
masini;

3. Hor bir amilin natico gostariciloring tosirini miloyyan
etmoys imkan veran metodun iglonilmasini.

Ogor birbasa determinlosdirilmis tohlilin naticasi doqiq vo
eynimonali (birmonali) alinirsa, onda birbasa stoxastik tohli-
lin naticasi bazi ehtimalligla alinir.

Birbasa stoxastik amilli tohlilo amok mohsuldarlig1 vo di-
gor iqtisadi gostaricilorin reqresiya tohlilini misal gdstormak
olar.

Iqtisadi tohlildo géstaricilorin detallasdirilmasi, onlarin
torkib hissoloro boliisdiiriilmasi kimi tapsirigqlarindan basqa
bir sira iqtisadi xarakterli gostaricilorin kompleks slagolondi-
rilmasi, yoni nazardon kegirilon biitiin iqtisadi gostaricilori-
arqumentlori 6ziinds oks etdiron funksiyalarin qoyulusu kimi
bir qrup mosalolor talob olunur. Belo halda, oks tapsiriq da
verilir, yoni kompleksdoki bir sira gostoricilorin birlosdiril-
maosi tapsirigi verilir.

Forz edok ki, miioyyan iqtisadi proseslori (« ) xarakterizo
edon x,;x,;...;x, gostoricilor komplekti verilmisdir. Bu goste-
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ricilorin hor biri a prosesini birtorafli xarakterizo edir. Bu
halda biitiin gostaricilorin (x,;x,;...;x, ) osas xarakteristika-

sini, yaxud komplekt gdstoricilorinin miioyyan hissasini 6zii-
ndo oks etdiron a prosesinin doyismosi ilo olagodar olaraq

f(x;) funksiyasinin qurulmasi tolob olunur. Tadqiqatin
mogsadindon asili olaraq f(x;) funksiyas: statistik yaxud

dinamik proseslori xarakterizo etmolidir. Belo maosololorin
goyulusu oks tosirli amilli tohlil adlandirilir.

Oks tosirli amilli tohlil masalalori determinlosdirilmis vo
stoxastik masalalor ola bilor. Determinlosdirilmis oks tosirli
amilli tohlil masalalorine istehsal-tosorriifat foaliyyatinin
kompleks giymotlondirilmasi, habelo riyazi proqramlasdir-
ma, o ciimlodon xotti proqramlasdirma masalolorini aid et-
mok olar. Stoxastik oks tasirli amilli tohlil masalosing iso mah-
sul buraxilisinin hacmi ils istehsal mosroflori arasinda asililig
miioyyon edon istehsal funsiyalarini misal géstormak olar.

Iqtisadi gostoricilori yaxud proseslori daha daqiq todqiq
etmok tiigiin tokco birpillali tohlil aparmagla kifayatlonmok
olmaz. Hom ds zoncirvari yerdoyismo amilli tohlil, yani stati-
stik (mokan) vo dinamik (mokan vo zaman) tohlili do apar-
maq lazimdir.

Forz edok ki, «u» iqtissadi gostaricisi vo ona tosir gosto-
ron Xx;;X,;...;x, amillori todqiq edilir. Todqigatin magsadin-
don asili olaraq «uw» gostaricisinin horakoti amilli tahlilin me-
todlarinin biri ilo tohlil edilir. ©gor x;;x,;...;x, funksiyalar

daha ilkin amillordirso, onda «u»-i tohlil etmok {i¢ilin
X,;X,;5...;x, -nin horakotini aydinlasdirmaq lazimdir. Bunun

tictin amillor asagidaki kimi detallasdirilir:
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x; =1(z2,25502,);
X, =h(z,,2,...,\});

xn = In(f)l’f)z""’PE)

Amillorin detallasdirilmasini daha da dorinlosdirmok
olar. Bundan sonra «u» gostaricisinin naticasini xarakterizo
etmok 1i¢iin tadqgigatin naticasi tez sintez edilorak amilli tohlil
masalasi geriya hall edilir. Toadgigatin belo metodu amilli toh-
lilin statistik zoncirvari yerdoyismo metodu adlanir.

Amilli iqtisadi tohlil mokan vo ya vaxt (zaman) daxilindo
ayri-ayrt monbalor lizro tosorriifat foaliyystinin formalasan
noticosine  amillorin  tosirinin  aydinlasdirilmasina  is-
tigamotlondirilo bilor. Bir halda mokan amilli tohlil vasitesilo
miiassisa kollektivinin is soraiti vo onun saviyyasi, hamin so-
viyyani toyin edon miisbat vo monfi amillor aydinlasdirilir,
demali, istehsal kollektivinin isinin yekunlagdirilmasi mokan
amilli tohlilin tipik vozifasidir.

Tosorriifat foaliyyati gostoricilorinin dinamik siralarinin
tohlil edilmasi, onu toskil edan siralarin saviyyasinin hissalora
ayrilmasi (inkisafin osas xotti — movsiimi yaxud dovrii, genis
tokrar istehsal ilo alagali va s.) vaxt (zaman) amilli tohlilin vo-
zifasidir. Amilli tohlilin vazifolorinin tasniflosdirilmasi bir ¢ox
iqtisadi masalalorin qoyulusunu nizama salir, onlarin hallinds
iimumi qanunauygunlugun askara c¢ixarilmasimna imkan ve-
rir. 9gor masolonin qoyulusu yuxarida gostorilon tosnifatin
bu vo ya digar tipino aid deyilsa, onda miirokkaob iqtisadi pro-
seslori tadqiq edorkan masalonin qoyulusunu uygunlasdirmaq
(kombinasiya etmok) miimkiindiir.
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2.11. Igtisadi — riyazi modellogdirma iqtisadi tahlilin iisulu
kimi

Iqtisadi hadisolorin vo proseslorin riyazi modellos-
dirilmasi iqtisadi tohlilin on mithiim vasitesidir (alstidir). O,
todqiqat aparilan obyekt hagqinda doqiq tosovviir oldo etmo-
y9, onun daxili qurulusu va xarici olagolorini komiyyatco tos-
vir etmoys vo xarakterizo etmoys imkan verir. Model idaro-
etmo (todqiqat) obyektinin sorti obrazidir (soklidir). Ida-
roetmonin (tadqigatin) somoaraliliyini yiiksaltmok mogsadila
model idarsetma subyektlori iizro qurulur. Bu da obyektin
tam xarakteristikasini, yoni xiisusiyyotini, struktur vo fun-
ksional parametrlorini, onlarin qarsiligh olagoslorini vo asili-
ligin1 hartorafli oks etdirmoys imkan verir.

Obyektin qabaqcadan Gyronilmasing ssaslanaraq mode-
lin qurulmasi, mithiim sociyyovi xiisusiyyatlor iizro onun
farqlonmasi, modelin eksperimental, yaxud nozari tohlili, no-
ticonin obyekt hagqindaki moalumatlarla miiqayise edilmosi,
modelo diizolis edilmosi modellosdirmo metodunun moz-
mununu toskil edir.

Iqtisadi tohlil isinda osas etibarilo riyazi modeldon istifa-
do olunur. Oyronilon iqtisadi proses vo hadisalorin modeli
ona xas olan daxili ganunauygunluqlar, garsiligh slage va
asililiglar riyazi dilds funksiya, barabarlik, barabarsizlik, gra-
fik, sxem va s. sokilda yazilir.

Riyazi modellor komiyyat xarakteristikasina goro forg-
lidir:

1. ©dadi modellar.

2. Montiqi modellor.

3. Qrafik modellar.

Iqtisadi-riyazi modellor hagigate uygun olmali, yronilon
obyektin mithiim toraoflori va oalagolorini hartorofli oks et-
dirmalidir. Bu vo ya digor iqtisadi-riyazi modelin qurulmasi
ticlin xarakterik olan prinsipial alamatlori nazordon kegirak.
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Modellosdirma prosesini sorti olaraq ii¢ morhaloys bélmok
olar:

1. Oyronilon hadisolora, yaxud proseslora moxsus vo
onun qurulusu va xiisusiyyatinoe dair (emprik) tocriibayo osas-
lanan molumatlarin nozori ganunauygunlugunun tohlili. Belo
tohlilo asaslanaraq model yaradilir.

2. Mosolani hall etmok iigiin metodun miloyyon edilmo-
si.

3. 9Olds edilmis naticonin tohlili.

Modelin qurulmasmin son moagsadinin qisa vo diiriist
ifado edilmasi, habelo moasalonin hoalli zamani miixtolif va-
riantlarin miigayiso edilmosi i¢iin meyarin miioyyon edilmasi
modellosdirmonin birinci morhalosinin mithiim sortidir. Iqti-
sadi tohlilda an ¢ox moanfaat alds edilmasi, an az istehsal mas-
roflori, avadanliglarin maksimum yiiklonmaosi, amok mohsul-
darlig1 va s. meyar kimi gotiiriilo bilor.

Iqtisadi proseslorin modellosdirilmasinin ikinci morholosi
masalonin halli tigiin daha somorali riyazi metodun se¢ilmo-
sidir. Masalon, xatti proqramlasdirma masalalorinin hali tigiin
coxlu metodlar molumdur: simpleks metodu, potensiallar
metodu va s. on miirokkob model yaxsi model deyildir. On
real hadiso, yaxud proseslora oxsar modellor yaxs1 model he-
sab edilir.

Iqtisadi hadiso vo proseslor 6yronilon zaman oldo edilmis
naticalorin hartorafli tohlili modellosdirmanin {i¢lincii marho-
losi hesab olunur. Istehsalin real soraitindo praktikada oldo
edilmis yekun vo noatico, alinmis rayin iqtisadi mozmunu mo-
delin dogrulugu vo keyfiyyatinin gati meyar1 hesab olunur.
Ogor oldo edilmis noticolor real istehsal soraitino uygun ol-
mazsa, o zaman bu uygunsuzlugun soboblorinin igtisadi toh-
lili apariimalidir. Istifade olunan riyazi vasitalor vo dyrenilon
obyektin igtisadi mozmunu homin uygunsuzlugun sabablori
ola bilor.
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Tosorriifat foaliyyotinin iqtisadi gostoricilorinin  tohlili
tictin amillor sisteminin modellasdirilmasi formal, yaxud evri-
stik yolla natico gostaricilorinin moalumatlar vasitasilo oks
olunan iqtisadi hadisalorin keyfiyyatli tohlilino asason hoyata
kecirilo bilor. Amillor sisteminin modellosdirilmasi amillor
sisteminin elementlori kimi asagidaki qaydada amillorin se-
cilmoasi iqtisadi kriteriyalara asaslanir:

1. Sobobiyyat;

2. Kifayat spesifikliyi;

3. Miistoqil faaliyyat gostormasi;

4. Ucgotun aparilma ehtimali.

Formal ndqteyi-nazorinco amillor sistemina daxil edilon
amillor komiyyatca 6l¢iilo bilon olmalidir.

Amillor sisteminin determinlosdirilmis modellosdirilmo-
sindo son amillor sistemini mohdud sayda tiplora ayirmagq
olar. Tosorriifat foaliyyatinin tohlili tocriibasindo asagidaki
modellora daha ¢ox rast golinir:

1. Oxsarlig modeli

n
Y=Y X =X X, X,
i=l

2. Multilikativ modeli

V=D X, =X Xy ot XS
i=1
3. Sada model

n

n
X : X -
1. _ =1 . _ . _ =1 .
’ y - s y — n s y -

3
X, x; +1 S
LD
i=2 i=1

Burada u — notico gostaricilorini (ilkin amillor sistemini);
x; - amillori (amillor gostoricisini) oks etdirir.

y:

Determinlosdirilmis amillor sisteminin asagidaki osas
modellogsdirms tisullar: vardir:
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1. Amillor sisteminin uzadilmasi metodu:

y =% ilkin amiller sistemini toskil edir. ©gor q,-1 ayri-

a,
ayr1 toplanan amillorin moblogi formasinda nozords tutsaq,
onda a =a,+a,+a,+..+a, alarrq, o  zaman

a,, a a . . :
y=-+12 4+ +-" olmaqla son amillor sistemi y =in
a, 4 a,
formasinda olmalidir.
2. Amillor sisteminin genislondirilmasi metodu. Burada

s . . : a . e
ilkin amillor sistemi y =—L soklinds olur. Ogor kasirin siirati
a,
vo maxracini eyni bir adodo vurmagla «genislondirsok, onda
yeni amillor sistemi alarig».
_abede... _a, b ¢ d e

“abede... b ¢ d e a, .

yeni multiplikativ model formasi y = D _dir.
a,

3. Amillor sisteminin qisaldilma metodu. Ilkin amillor

. : a . . e .

sistemi y =—-soklindodir. Ogor kasirin siirot vo moxracini
a,

eyni bir adods bdlsak, o aman yeni amillor sistemi alariq (bu

zaman tobiidir ki, amillorin ayrilmasi qaydasina amal olun-

malidir).

. : .. X
Bu halda son amillor sisteminin y = =~ formasini aliriq.
X
2

98



Beloliklo tosorriifat foaliyyati gostoricilorinin dyranilon
soviyyasinin formalasmasi iizro miirakkab proseslor vo onlari
toskil edon amillori miixtalif tisullarla hissalora ayirmaqla
amillor sisteminin determinlosdirilmis modelinds oks etdir-
mok olar.

Masalon, buraxilan u mohsulun hocminin omalogolma
prosesini todqiq edorkon tohlil {i¢iin asagidak: determinlosdi-
rilmis amillor sistemindan istifado etmok olar:

Statik modeldo (a) Dinamik modelds (b)
la. y=xx, Lb. z, =i,
2.a. Yy =X,X;X, 2b. z, =i,
3.a. y =XX,XX X, 3.b. z, =ii,isil;
burada

u — mahsulun hacmini;
X, - isloyanlorin sayini;
x, - tohlil edilon dovrds orta illik is¢i hesabi ilo amok

mohsuldarligini;
X, - islayanlorin torkibinds fohlalorin xiisusi ¢okisini;

x, - tohlil edilon dovrs bir fohls hesabi ilo omak moh-

suldarhigini;
X, - 1s gliniinden istifads amsaliny;

X, - 1§ saatindan istifado amsaliny;
x, - bir fohlo hesab:i ilo orta saathq omok mohsul-

darlhigini;
z, - mdhsulun hacminin doyismasinin fimumi indeksini;

i\i,...i, - amillor indeksini gostarir.

1-3 modellor imumi gostorici kimi mohsulun hacminin
doyismoasing tosir gostoran amillorin detallagdirilmasinin ar-
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dicilligla oks etdirir. Tasorriifat foaliyotinin digor gdstoricilori
iigiin anoloji gaydada model qiiurmaq olar.

Amillor sisteminin determinlosdirilmis modellosdirilma-
sino osason iqtisadi gostoricilorin ilkin formulu iigiin homin
gostaricilorin digor amil-gostaricilorilo nozori cohotdon ehti-
mal olunan birbasa slagolorini tamamilo oxsar sokildo qur-
maq imkani yaranir. Amillor sisteminin determinlosdirilmis
modellogdirilmasi iqtisadi gostaricilorin formal slagoalorinin
sadoa vo faydali vasitosi hesab edilir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi ohato etdiyi informa-
siyanin doqiqliyino gors iqtisadi-riyazi modellor — determinik
vo stoxastik modellora boliiniir. Mohdudiyyot sortlori va
maqsad funksiyasinin parametrlori tam daqiq vo komiyyatlor-
lo ifado olunan modelo determinlosdirilmis model deyilir.
Mbohdudiyyat sartlori vo ya moagsad funksiyali ehtimal xarak-
teri —dasiyan modelo stoxastik model deyilir.

Amillor sisteminin determinlosdirilmis modellosdirilmasi
birbasa slagonin amillor dairesinde mohduddur. iqtisadi go-
storicilorin  komiyyatco doyismosinin genislonmosini yalniz
kiitlovi tocriiboyo osaslanan molumatlarin stoxastik tohlillo
aydinlagdirmaq miimkiindiir.

Stoxastik tohlil amillorin dolay1 alagolorinin dyronilmasi-
no yonoaldilir. Buradan determinlosdirilmis vo stoxastik toh-
lilin alagasina dair elo natica ¢ixir ki, stoxastik tohlil komokei
xarakter dasidigr ti¢iin birbasa slagolori birinci ndvbada Oy-
ronmok lazimdir. Demoli, stoxastik tohlil amillorin deter-
minlosdirilmis tohlilinin dorinlosdirilmosindo vasitogi kimi
cixis edir.

Tosorriifat foaliyyotinin ayri-ayri toroflorinin qarsiliqh
olagosinin amillor sisteminin stoxastik modellosdirilmosi iqti-
sadi gostoricilorin monasimin mixtalif sokildo doyismasinin
qunanauygunlugunun Umumilasdirilmasina, yeni amillorin
komiyyot xarakteristikasina vo tosorriifat foaliyyatinin notico-
lorina istinad edir. 9lagalorin komiyyat parametrlori macmuu
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tosarriifat obyektlorinin dyronilon goéstaricilorinin miiqayiso-
sina asasan askar edilir. Beloliklo, stoxastik modellasdirmanin
birinci ilkin sorti tadgigatin yekununun tortib edilmasinin
miimkiinliiyli hesab edilir. Yeni miixtolif soraitdo bu vo ya
digor hadisonin  parametrinin  tokraron  Ol¢lilmasinin
miimkiinlityli hesab olunur.

Determinlosdirilmis amilli tohlil zaman1 miivafiq asas ka-
teqoriyalarin alagosi sabit oldugu ii¢iin dyranilon hadisalorin
modeli tosarriifat obyektlori vo dovrlar lizra doyismir. Yalniz
miixtalif dovrlords ayri-ayri tesarriifatin, yaxud bir tesarriifa-
tin foaliyyatinin naticalorinin miiqayiso edilmosi zoruriyyati
zamani modelo asason askara ¢ixarilmis analitik naticolorin
komiyystinin miiqayiss edilmasi hagqinda mosalo meydana
¢ixa bilor. Stoxastik tohlilds real modelin aldo edilmasi {i¢iin
zomin yaradan tacriibi malumatlarin mocmuuna osason tortib
olunan modelin 6zii biitiin ilkin todqgiqat hiiddudunda slagslo-
rin komiyyat xarakteristikasina uygun goalir. Bu o demokdir
ki, gostaricilorin monasinin miixtalif formada doyisdirilmasi
hadisalorin keyfiyyot torofinin bir monali miioyyanlik hiidu-
dunda bas vermolidir. Demali, olagslorin modellasdirilmasi-
nin stoxastik {isulunun totbiq olunmasinin ikinci ilkin sorti
yekunun keyfiyyot eyniliyidir.

Iqtisadi gostaricilorin doyismosinin Syronilmis ganuna-
uygunlugu gizli formada olur. O, tadgigat néqteyi-nazarinca
variasiya gostoricilorinin tosadiifi komponentlori ilo birlasir.
Boyiik adadlor ganunu siibut edir ki, yalniz boylik comds ga-
nunauygun slaqgalor sabit tesadiifi uygunluq kimi ¢ixis edir.
Buradan da stoxastik tohlilin {i¢incii ilkin sorti — yoni dyro-
nilon ganunauygunlugu kifayat qador etibarli vo doqiq askar
etmoyos imkan veron olduqca ahongdar mocmuu todqiqat
aparilmasi imkani yaranir. Modelin etibarli vo doaqiqlik so-
viyyasi istehsal-tosorriifat foaliyyatinin idars edilmasindo mo-
deldon istifadonin praktik mogsodlori iciin miioyyon edilir.
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Gostaricilor soviyyasinin miixtalif sokildo gdstorilmosinin
kiitlovi malumatlar1 arasinda iqtisadi goéstaricilorin kamiyyat
parametrlorini askar etmoys imkan veran metodlarin mov-
cudlugu stoxastik yanagsmanin dordincii ilkin sortidir. Tot-
biq olunan metodlarin riyazi aparati bazon modellogdirilon
emprik materiala spesifik toloblor irali siiriir. Irali siiriilon to-
loblarin yering yetirilmasi metodlarin tatbiqi vo alinan natico-
lorin dogrulugunun vacib ilkin sortidir.

Stoxastik amilli tohlilin osas x{isusiyyoti ondan ibarotdir
ki, belo tohlil zamani keyfiyyat (nozari) tohil yolu ilo modeli
qurmaq olmaz, miitloq emprik molumatlarin komiyyat tohlili
lazimdir.

Iqtisadi todqiqatlarda tosorriifat hadisolori va pro-
seslorinin stoxastik modellosdirilmasinin asagidaki riyazi-
statistik metodlari tatbiq edilir:

1. Gostaricilor arasinda olago vo korrelyasiyanin qiy-
moatlondirilmasi;

2. Olagolarin statistik monasinin qiymatlondirilmasi;

3. Reqressiya tohlili;

4. lIqtisadi gostoricilorin  dovrii doyismosi parametr-
lorinin askar edilmosi;

5. Coxsayli miisahidalorin qruplasdiriimasi;

6. Dispersiya tohlili;

7. Miiasir amilli (komponentli) tohlil;

8. Transformasiya tohlili.

Hor bir subyektin tosorriifat foaliyystinin tohlili meto-
dikasina riyazi-statistik metodlarin daxil edilmasi zorurati
metodlarin kémoyi ilo hall edilon komiyyat (statistik) mosalo-
lorinin shomiyystindon asilidir.

Iqtisadi tohlildo asagidaki daha tipik mosalalori ayirmaq
olar:

1. Iqtisadi gostericilerin alagesinin mévcudlugu, istiqa-
mati vo intensiviliyinin dyronilmaosi;

2. Igtisadi hadiselerin amillerinin tosniflosdirilmasi;
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3. Gostaricilor arasindaki olagonin analitik formasiin
askar edilmosi;

4. Gostoricilorin saviyyasinin doyismosi dinamikasinin
solislosdirilmasi;

5. Gostaricilor saviyyasinin ganunauygun dovrii doyis-
mosi parametrlorinin askar edilmasi;

6. Tosorrifatlarin (birliklorin, miiossisalorin va onlarin
bélmalorinin) ndvbalosdirilmasi vo tosnifati;

7. Iqtisadi hadisolorin 6l¢iisiiniin  (miirokkebliyinin,
goxcohatliliyinin) 6yranilmasi;

8. Daha informatik (timumilosdirici) sintetik gos-
toricilorin agkar edilmasi;

9. Iqtisadi gostaricilar sisteminda alagalorin daxili struk-
turunun oyranilmasi;

10. Miixtalif yekunlarda olagolorin strukturunun mii-
gayisa edilmasi.

2.12. Umumilssdivici gostoricilora amillovin tasivinin in-
deks metodu il tayin edilmasi

Statistik, planlasdirma va tosorriifat foaliyystinin tohli-
lindo timumilosdirici gostoricilorin doyismasi dinamikasinda
ayri-ayri amillorin rolunun komiyyatca qiymatlondirilmasinin
asasini indeks modeli togkil edir.

Miiassisodo mohsul buraxilisi hocminin is¢ilorin sayindan
va onlarin amok mohsuldarligindan asililigini dyronsrkon in-
dekslorin asagidak: qarsiligh slags sistemindan istifads etmak

olar:
DR,
%D R, D
DR, DR,

ZDR S DR,
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JY=J%.J" (3)

Burada

JY - mohsul buraxilisinin hacminin doyismasinin iimumi
indeksini;

J*® - isloyonlorin saymin doyismosinin fordi (amillor) in-
deksini;

J? - isloyanlor hesabi ilo amok mohsuldarhiginin amillor
indeksini;

D,; D, - miivafiq olaraq bazis vo hesabat dovriinde bir
nofar isloyan hesabi ilo orta illik amtoslik moahsul istehsalini;

R,; R, - miivafiq olaraq bazis vo hesabat dovriinds isteh-

sal heyatinin orta illik siyahi sayimni1 gostarir.

Homin diisturlar gostorir ki, mohsul buraxilist hacminin
iimumi nisbi doyismasi iki amilin tasiri naticasindo, yani isgi-
lorin saymin vo onlarin omok mohsuldarliginin nisbi doyis-
mosi naticasindo omolo golir. Statistika tocriibasinds gobul
edilon homin diisturlar amillor indeksini oks etdirir. Onun
mahiyyatini asagidaki kimi izah etmok olar.

Ogor timumiloasdirici iqtisadi goéstarici kamiyat va key-
fiyyot gostorici — amillorin hasilini oks etdirirse, onda komiy-
yot amilinin tesirini toyin edorkon keyfiyyot gostoricisi bazis
soviyyasinds yazilir, keyfiyyot amilinin tosirini toyin edorkon
komiyyat gdstaricisi hesabat dovril saviyyassindo yazilir.

Indeks metodu timumilosdirici gdstaricilorin hom nisbi va
hom do miitloq konarlagsmalarini amillor iizro ayirmaga im-
kan verir.

Bizim misalimizda birinci formula miiassisonin amtaolik
mohsul buraxilisinin hocmi tizro imumi gostoricinin miitloq
konarlagsma komiyystini hesablamaga imkan verir:

AN" =% DR -) DR,

Burada AN’ - tohlil olunan dévrde amtaolik mohsul bu-
raxilisinin miitlog artimini gostorir.
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Bu konarlasma iscilorin saymin vo onlarin amok mohsul-
darliginin doyismasinin tasiri naticasinds amolo galmisdir. Bu
amillordon har birinin mohsul buraxilisinin imumi hacminin
doyismosino ayri-ayriligda tosirini hesablayan zaman onlar-
dan birinin tesiri konarlagdirilir.

Yuxarida gostorilon 2-ci diisturda verilon sorto uygun go-
lir. Burada birinci vurugda amak mohsuldarliginin, ikinci vu-
ruqda isa is¢ilorin sayimnin tosiri konarlasdirilir. Belaliklo, isci-
lorin saymin doyismosi naticasindo mohsul buraxilist hocmi-
nin artimi 1-ci vurugun surat vo maxraci arasindaki forq kimi
hesablanilir:

AN} =Y DR - DR,

indekslor nozoriyyasi ikidon ¢ox amil oldugda timumi-
lasdirici gostaricinin miitlog konarlasmasina tosir edon amil-
lorin ayrilmasinin iimumi metodikasini vermir. Belo masalo-
nin holli {iclin zoncirvari yerdoyismo metodundan istifado
edilir.

Zancirvari yerdayisma metodu bazis soviyyasindoki amil-
lorin ardicil olaraq faktiki amillorlo ovaz edilmasi yolu ilo
imumilosdirici gostoricinin diizolis edilmis siralarinin oldo
edilmosino imkan verir.

Zoncirvari yerdayismo metodu lizro asagidaki iimumi
formada hesablama sisteminos malik olurug:

Vo =(aybycyd,...) imumi gostaricilorin bazis amillor qiy-
moati (amili)

Yo = (aybycyd...)

¥y, =(a,byd,...)

y.=(abed,...)

y, =(abcd,...) faktiki qiymot (amili)
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Umumilosdirilmis gostoricilordon {imumi miitloq ke-

narlasmani asagidaki formula ilo toyin etmak olar.
Ay =y, -y, =(a,bcd,..)—(a,byc,d,...)

Umumi gostoricilorin  {imumi konarlasmasi amillordo
asagidaki kimi boliiniir:

1. «a» amilinin doyismosi hesabina

Ay, =y, =¥, =(a,bycyd,...) = (aybyc,d,...)

2. «v» amilinin doyismasi hesabina

Ay, =y, -y, =(abc,d,...)—(abyc,d,...) voia.

Zoncirvari yerdoyismo metodunun miioyyon ¢atismamaz-
lig1 vardir. Ona goro do onun totbiq edilmasi zamani asagi-
dakilar1 nazords tutmaq lazimdir:

1. hesablamalarin naticosi amillorin doyismo ardi-
clligindan asilidir.

2. Umumi gostoricilorin doyismosinda aktiv rol key-
fiyyat amillorinin doyismosinin tasiri hesabina yazilir.

Moasolon, ogor  todqiq  edilon  gdstorici z-in
z= f(x,y)=xy funksiyas: formasina malikdirsa, onda dovra
orzinds onun dayismosi At =¢, —t, formulasinda ifads edilir:

Az =x Ay + y,Ax + AxAy

Burada

AxAy - imumi gostaricinin artimini;

Xy, - amillorin artimini;

t,t, - amillorin bazis qiymatini;

»,B, - mivafiq olaraq bazis vo hesabat dovriinds vaxti

gostorir.

Bu diisturda sonuncu toplanan birinci toplananin biri ilo
gruplasdirdigda zoncirvari yerdayismodo iki miixtalif variant
alinir:

1-ci variant

Az =(x, + Ax)Ay + y,Ax = x,Ay + y,Ax
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2-ci variant

Az = x,Ay + (y, + Ay)Ax = x,Ay + y,Ax

x-in komiyyat amilini, u-in keyfiyyst amilini ifads etmasi
sartila tocriibada adatan birinci variant totbiq edilir.

Gostorilon diisturda timumi gostaricilorin  doyismasino
keyfiyyot amilinin tesiri, yoni (x,+Ax)Ay -lo ifado olunan

amilin tosiri daha aktiv hesab olunur. Ciinki onun hocmi
keyfiyyot amilinin artimini1 komiyyst amilinin hesabat qiymo-
tino vurmagla toyin edilir. Bununla yanast amillorin birlikdo
doyismosi hesabina iimumi goéstoricinin biitiin artimi yalniz
keyfiyyot amilinin tosirine yazilir.

Belaliklo, iimumilasdirici gostaricilorin doyismasinda har
bir amilin doqiq rolunun toyin edilmasi vozifosini ononavi
zoncirvari yerdayismo metodu ilo holl etmok miimkiin de-
yildir. Ona gora do son illordo belo masoloni hall etmok {i¢iin
yeni metodlardan istifado edilmosi toklif edilmisdir. Onlarin
igarinds inteqral metodu daha boyiik maraq dogurur.

Umumilesdirici gostoricilor haqqinda ¢ox doyison fun-
ksiyalarin iimumi formasinin toqdim edilmasi daha
diizgiindiir:

S =10y f=f(x,p,2) vola.

Af = f,—fo; Ax=Xx,—X,; Ay =y, —),; vola.

Burada

f - noatico gostaricilorini;

f(x;y) - amillori;

x;y;z;A amil gostoricilorinin doyismasini;

0 vo 1 — miivafiq olaraq bazis vo faktiki qiymotli gos-
toricilori gostarir.

Inteqral metodun osas xiisusiyyati onun dagigliyindon v
eyni monali olmasmdan ibarotdir. Iinteqral metodu miixtolif
formada masalalora imumi yanasmaq imkani verir (amillorin
miqdar1 vo onlar arasindaki olagolorin formasi nozoards tutu-
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lur) vo tohlilin aparilmasina gador amillorin rolu haqqinda
hor hansi subyektiv ehtimal1 konar edir.

Korrelyasiya vo reqrasiya tisulu — bu iisul iki gostarici
arasinda olan oslagonin yaxin vo uzaq olmasini miioyyan et-
moys imkan verir. Karrelyasiya tsulu xiisusilo ganuna-
uygunlugu miioyyon etmokdo miithiim ohomiyyoto malikdir.
Bu iisuldan o halda istifads edilir ki, burada gostaricilorls
amillor arasinda doqiq funksional asililiq olmur. Korrelyasi-
ya Usulu vasitasilo aparilan tohlil naticasindo gostaricilor va
amillor arasindaki slagenin sixligl vo xarakterini miioyyan
etmok olmur. Gostaricilorlo amillor arasindaki slaqonin six-
ligin1 korrelyasiya omsali vo yaxud korrelayasiya miinasiboti
xarakterizo edir. Olagolorin xarakterini iso reqrasiya bora-
barliyi tortib etmoklo vo reqrasiya omsalint miioyyon etmoklo
Oyranilir.

Korrelyasiya reqrasiya tadqiqgat tsulundan ayri-ayri
amillorin istehsalin taskilat-texniki saviyyasina, amok moahsul-
darligina, fondverimi, moahsulun maya doyari, monfast, ren-
tabellik gostoriciloring tesirinin miloyyan edilmosinds daha
genis miqyasda istifads olunur.

Xotti programlagdirma {isulu — bu iisuldan gostaricilorls
amillor arasinda doqiq proporsional asililiq oldugu hallarda
istifado olunur. Xiisusilo do miiossisonin optimal hocmini,
onun optimal giiciinii miiayyan edon zaman isifado olunur.
Bundan basqa biznes-plan tapsiriglarinin gorginliyini yoxla-
yan zaman vo naqliyyat islorindo, yaxud anbarlarin —istehsal
proseslori ilo slagasinds vo s. masalalorin hallinds istifads edi-
lir.

Kiitlovi xidmot nozoriyyasi — bu iisuldan xidmat islorinin
keyfiyyatinin qiymatlondirilmosi vo onun yaxsilasdirilmasi
ticlin yollar axtarilmasi isinda genis istifads olunur. Bu nazo-
riyyo ehtimal xarakterli, masalon, xidmotin gecikdirilmasi
iiziindon sex anbarindan alot alinmasi zamani, yemokxanada
nahar fasilosi zamani siini ndvbonin yaranmasi, yiiklomo, ya-

108



xud bosaltma islori gérmok {iclin vo yaxud qaldirict kranlarin
catismamasi tizindon domir yolu vaqonlariin bos dayanma-
st va s. bu kimi hadisalorin hartorafli 6yronilmasini nozords
tutur. Kiitlovi xidmot nozariyyasi parakonda ticarat miiossiso-
lorinin tosorriifat foaliyyotinin tohlilindo xidmot sisteminin
malla tochizatin1 vo alicilara xidmotin yaxsilasdirimasinin
optimal variantlarinin axtarilmasi zamani genis istifado olu-
nur.
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II1 FOSIL

_IQTISADI TOHLILIN TOSKILI VO
INFORMASIYA TOMINATI SISTEMI

3.1. Igtisadi tahlilin tagkili

Idaroetma elmlori sirasina daxil olan igtisadi tohlil iimu-
milikdo xalq tosorriifati vo eloco do onun ayri-ayri sahalari
miqyasinda, nazirliklor vo ayri-ayri region va iqtisadi rayon-
larda idaroetmonin on somoroli yollarinin askara ¢i-
xarilmasinda mithiim rol oynayir.

Iqtisadi tohlil tokco dovlot sifarislorinin, miiqavilolorin,
gorar va gostarislorin, biznes-planin gostoricilorinin, norma
vo normativlorin vo s. hazirlanmasinin idars edilmasi ilo ki-
fayatlonmir. Eyni zamanda 6z funksiyasini onlarin gedisatini
idaro etmoklo foaaliyyotin iqtisadi somoraliliyinin  ylik-
soldilmosine yonoldir. Elo buna gors do idaroetmo qgorarlari
elmi cohotdon asaslandirilmis, vaxtinda vo mogsodyonlii ha-
zirlanmalidir.  Osaslandirilmis, mogsadyonlit vo  vaxth-
vaxtinda hazirlanmis idaraetmo gorarlari iso tosorriifatgiligin
iqtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmosinin an miihiim ehtiyat
moanbolarindan biri hesab olunur. Biitiin geyd olunanlar isa
elmi yeniliklora va genis hoyati tocritbays asaslanan iqtisadi
tohlil vasitasilo miloyyon edilo bilor. Bunun {igiin iso tosorrii-
fat foaliyyotinin naticolori iizro aparilan analitik todqigat
diizgiin toskil edilmalidir. Ancaq bu halda aparilmis todqiqa-
tin iqtisadi somoaraliliyin yiiksaldilmosi imkanlarina tosirliliyi-
ni  vo tosorriifat  proseslorino midaxilonin  mog-
sadyonliilitylinii tomin etmok miimkiindiir.

Qeyd olunanlar1 nazora alaraq miiassisa, idara vo toski-
latlarin tosorriifat foaliyystinin tohlilinin toskili bir sira tolob-
lora cavab vermolidir. Homin toloblorin mozmunu, mahiyyasti
vo moqgsadi bazar miinasibatino kecid soraitinin tolobloring
uygun olaraq daha miirokkob vo ciddi xarakter alir. Homin

110



taloblora birinci névbads tohlilin elmi xarakter dasimasini aid
etmok olar. Els tohlilin elmiliyi do onun asas prinsiplorindon
biridir. Tahlilin elmiliyi dedikds, iqtisadi tohlil prosesinin
biitin morhololorindo  materialist-dialektik  nozoriyyonin
biitiin miiddealarina osaslanmagq, iqtisadi kateqoriyalar1 vo
gostoaricilori arasdirmaq, sosial-igtisadi inkisafin istiqamatlo-
rini bilmak, elmin vo gabaqcil tocritbonin nailiyystlorindon
istifado etmok bacarigi nozords tutulur. 9lbotds bu todbirlor
elmi cohotdon asaslandirilmis metodika osasinda hoyata keci-
rilmalidir.

Bunun iigiin igtisadi tohlilin hoyata kecirilmasi hor bir
miitoxoassisin, subyektin biitiin hoalgolorinin rohbarlorinin,
idarsetmo gorarlarinin hazirlanmasinda istirak edon har bir
qulluggunun vozifs borcunun torkib hissasi hesab edilmalidir.
Els buradan iqtisadi tohlilin toskiline dair ikinci talob tosarrii-
fat foaliyyatinin tohlilinin aparilmasi tizro vozifalorin hor bir
icragi arasinda asaslandirilmis bolgiisiine nail olmaqgdan iba-
rotdir. Bu talobin yerins yetirilmasi har bir icraginin vazifasini
miloyyan etmoklo barabar, tokrarlasmalara yol verilmasina,
birinin digorind manegiliyinin aradan qaldirilmasina nail ol-
magqgla vaxta qonaot etmoklo kompleks tohlilin hoyata
kecirilmoasidir. Komplekslik iso sistemli tohlilin torkib hissasi-
dir. Iqtisadi tohlilin sistemliyinin vo kompleksliyinin metodo-
loji cohatdan birliyi 6z oksini iqtisadiyyatin va siyasatin, iqti-
sadi va sosial inkisafin, iqtisadiyyatda sosial inkisafin va eko-
logiyanin, imuminin va xiisusinin birliyinds, vahid-universal
gostaricilor sisteminin islonmasinds vo biitiin névdon olan in-
formasiya monbalorindan istifads ds tapir.

Uciincii tolob analitik todgigatlarin somarali olmasindan
ibaratdir. Analitik todqiqatlarin somoraliliyl dedikdo tohlilin
kompleks sokildo vo optimal soviyyodo daha az mosariflo
aparilmasi nazards tutulur. Analitik tadqigatin somaraliliyina
vo tosirliliyino onun planl sokildo hoyata kegirilmasi natico-
sindo nail oluna bilir. Isin planlasmasmi iso miiossisado
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biitovliikde analitik islorin aparilmasina rohbor toyin edilmis
miitoxassis hoyata kegirilmolidir. Analitik tadgigatin somaro-
liliyinin tomin edilmasi ti¢iin isin toskilinin moagsads uygun-
lugu ilo barabor, onun hoyata kecirilmosinds qabaqcil miiasir
metodlardan, isi asanlasdira vo tezlosdiro bilon hesablama
texnikasindan genis istifado nozordo tutulmalidir.

Analitik todqigatin somaraliliyinin yiiksoldilmasinds on
milthiim masalolordon biri hazirlanan cadvallorin sadaliyin-
don, ohato dairasindon vo qarsiya qoyulan mogsada cavab
vera bilmasindon ibaratdir. Cadvallor iimumiyyatlo miios-
sisonin va eloco do onun daxili bélmalorinin hor birinin 6zi-
nomoxsus xususiyyatini nozora almalidir. Cadvallorin biitiin
gostoricilori miiqayisaya golo bilon sokilo salinmali, imumi-
losdirilo vo gqiymatlondirilo bilmalidir. Biitiin bunlara nail ol-
magq {gilin is9 is bolgiisiinlin tohlilinin icragilar1 arasinda ds-
qiq hoyata kegirilmasindon, hor bir miitoxassisa onun bacar-
dig1 vo yaxindan boalad oldugu sahonin tapsirilmasindan vo s.
asilidir. Bitiin bunlar iso iqtisadi tohlilin aparilmasinda daha
az vaxt vo vasait sorfi ilo daha yiiksok naticalora nail olunma-
sia imkan verir ki, bu da analitik todqiqatlarin somaraliliyi-
nin yliksaldilmosi demakdir.

Miiossisa, birlik vo toskilatlarda analitik islor asagidaki
toskilatr morhalslors boliiniir:

— tosorriifat foaliyyoti tohlilinin subyektinin vo ob-
yektinin, toskili formasinin segilmaosi, hor bir todqigatginin is
bolgiisiiniin aparilmasi vo vazifalorinin miioyyon edilmasi;

— analitik islorin planlagdirilmasi;

— iqtisadi tohlilin informasiya vo metodiki tominati;

— tosorriiffat prosesinin gedisi vo noticolorinin  mo-
lumatlarinin analitik islonmasi;

— tohlilin naticalorinin rosmlasdirilmasi;

— tohlil naticesindo hazirlanmis tokliflorin hoyata keci-
rilmosing nozarat.
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Qeyd olunan morhalolorin diizgiin vo bazar mii-
nasibatlorino keg¢idin bu giinkii talablorina uygun saviyyada
hoyata kecirilmasi birinci névbada analitik islorin vo onun
naticosindo iso iqtisadi tohlilin toskilinin somaraliliyinin
yiiksaldilmasindo miihiim rol oynaya bilor.

3.2. Tahlilin taskili formalart va icra¢ilart

Iqtisadi tohlilin toskili formalar: idarsetmo aparatina v
subyektin texniki soviyyasina géro miioyyan edilir.

Molum oldugu kimi, bdyiik sonaye, kond tesarriifati, ti-
kinti vo s. miisssisalorinds biitiin iqtisadi xidmatlora bas iqti-
sadgilar rohbarlik edir vo oksor hallarda onlar miiassisa, idara
vo togkilatlarin rohbarlorinin iqtisadi mosalslor {izro miiqavi-
lolori toyin olunurlar. Homin soxs milessiso, idaro vo toskilat
iizro iimumilikds iqtisadi islori vo xiisuson tosorriifat foa-
liyyatinin tohlilini toskil edir. Iqtisadi labaratoriyalar vo is-
tehsalin toskili, plan-igtisad, amok vo amok haqqi, maliyya
sObolari vo miihasibat ucotu kimi bolmoalor birbasa homin
soxsa tabe edilir. Ayriligda gotiriilmiis iri hocmli bélmalords
igtisadi tohlil qrupu va ya sobaesi toskil edils bilir. orta va ki-
¢ik idara, miiossisa vo togkilatlarda igtisadi islors plan sobasi-
nin miidiri vo ya bas miihasb rohborlik edir. Igtisadi islorin
koordinasiyasi ii¢iin miioyyon hallarda biitiin s6bs vo bolmo-
lorin rohboarlari daxil olan texniki-iqtisadi suralar yaradilir.

Umumiyyotlo milasir soraitde iqtisadi tohlil iqtisadi xid-
mot bilirolarinin amoakdaslar1 ilo barabar texniki sébalorin
mexanik, energetik, texnoloq, yeni texnikanin istehsala tot-
bigi kimi bas miitoxassislorinin do vozifs borcu hesab edilir
(Bu vaziyyat homin miitoxassislorin tohsil aldigi elm sahasinin
iqtisadi tohlillo olagoesi irali golir. Homin sahslorin iqtisadi
tohlillo alagoesindon irali golir. Homin sahoalorin iqtisadi tohlil-
la alagasi iqtisadi tohlilin digar elmlarals slaqgasi paraqrafinda
sorh edildiyi ti¢iin bir daha onun iizorindo dayanmagi maq-
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sodouygun hesab etmirik). Iqtisadi tohlil isi ilo eyni zamanda
sex xidmatlori, ferma, brigada va saho rohboarlori do masgul
olurlar. Tahlilin teskilinds asas masals icra olunmali isin ho-
min miitoxassislor arasinda no doracods boliinmosindon asili-
dir. Tosorriifat foaliyyatinin tohlili funksiyalar1 hazirda icragi-
lar arasinda toqribon asagidaki formada boliisdiiriliir.

Istehsalat so6bosi mohsul, yerino yetirilmis is vo xid-
motlorin hocmi vo assortimenti iizro planin icra edilmasi, is-
tehsalin ahongdarligl, mohsul, is vo xidmatin keyfiyyati, yeni
texnka vo texnologiyanin istehsala totbiqi, istehsalin kom-
pleks mexaniklogdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi, material
ehtiyatlarinin mosarifi, texnoloji dévriyyanin uzunlugu, bu-
raxilan mohsulun komplektliyi, istehsalin iimumi texniki va
toskilati soviyyasinin tohlili ilo maggul olur.

Mexaniklosdirma va energetika sobosi masin vo ava-
danhiglardan istifado soviyyesinin, masin va avadanliglarin
tomiri vo modernlasdirilmasinin plan-grafikinin yerina yeti-
rilmasi saviyyasini, tomir vo rekonstruksiya islorinin vaxtli-
vaxtinda aparilmasi, tomirin keyfiyyoti vo maya doyorinin,
avadanlqlardan va istehsal giiclorindan istifads soviyyasinin,
elektrik enerjisindon istifadonin no dorocods mogsods mii-
vafiq olmasinin tohlili ilo mosguldur.

Texniki nozarst sdbasi xammal vo hazir mohsulun key-
fiyyatini, zay mohsulu va zaydan itkilori, zaydan itkilorin
azaldilmasi imkanlarinin, mohsulun, is vo xidmatlorin keyfiy-
yatinin yiiksoldilmasi, texnoloji intizama riayat olunmasinin,
reklam islorinin genislondirilmasi vo s. genis tohlil edir.

Taochizat sobosi istehsalin keyfiyyotli vo ahongdar ma-
teriallarla, texniki vasitolorlo tominatina, mohsulun géndoril-
mosi, 13 vo xidmatlorin hacmino, nomenklaturasina, vaxtina,
keyfiyyatina, ehtiyatlarin anbarda saxlanmasi vo vaziyyatina,
materiallarin buraxilmasi normasina, naqliyyat-tadariitk mo-
sarifloring vo s. nozarot edir.
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Satis sObosi tapsiriglarin, sifariglorin, 6hdaliklorin,
miigavilolorin yerino yetirilmasi saviyyasini, malalanlara
gondoarilon mohsulun, yerina yetirilon is vo xidmatlorin hac-
minin, keyfiyyotini, nomenklaturasini, anbarlara toslobati,
hazir mohsullarin saxlanma voziyystini, marketinq vo kom-
mersiya foaliyyatini dyronir vo onlarin yaxsilagdirilmasi {i¢iin
tadbirlor plan1 hazirlayir.

omok vo omok haqqi s6basi amoyin toskili soviyyasini,
onun saviyyasinin yliksaldilmosi iizra tokliflor planinin yerina
yetirilmasini, ixtisas va kateqoriyalar {izro amok ehtiyatlar ilo
tominati, amok mohsuldarliginin, is vaxti fondundan istifa-
donin vo amok haqqi fondunun soviyyalorini tohlil edir.

Miihasibat ugotu vo hesabat (miihasibatliq) s6basi mosa-
rif smetalarini, mohsulun, is vo xidmatlorin maya doyorini,
moanfoot planinin yerins yetirilmasini vo ondan istifadoni, ma-
liyya vaoziyyatini, 6doma gabiliyyatini, maliyys sabitliyini va s.
hazirlayir va tohlil edir.

Iqtisadi tohlil vo yaxud plan-igtisad s6besi analitik islorin
planini tortib etmoklo onun yerino yetirilmasino nazarat edir,
tohlilin metodiki tominatini hoyata kecirir, miiossisonin, bir-
liyin, toskilatin {imumilikde vo onlarin daxili bélmalorinin
hor biri iizro ayriligda tohlili toskil edir vo naticolorini iimu-
milasdirir, tohlilin naticalori izra todbirlor plani hazirlayir.

Qeyd olunan sébalarin birgs foaliyyati miiassisa, idars vo
toskilatlar iqtisadi tohlil islorinin yaxsi toskil olunmasina so-
rait yaratmaqla onun tosirliliyinin giiclondirilmasino vo somo-
roliliyinin yiiksaldilmasing asasli tosir gostarir.

Muiisssiso, idara va toskilatlarin iqtisadi tohlili yuxari or-
ganlar torofindon do hoyata kegirilir. Homin toskilatlarin
miitoxossislori tosorriifat foaliyystinin ayriligda gotiirtilmiis
bir prosesini (gostaricisini) vo yaxud da kompleks tohlilini
apara bilor. Homin tohlilin naticalorindon asili olaraq miias-
siso, idara va toskilatlarin istehsal istigamatlorinda, iqtisadiy-
yatinda vo iqtisadi inkisafinda oasasl doyisikliklor edilo bilor.
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Miiossiso, idara vo toskilatlarda tosorriifat foaliyyatinin
tohlilinin onlarin saha yuxari orqanlari hesab olunmayan sta-
tistika, maliyya organlari, vergi inspeksiyasi, miistoqil audi-
torlar vo auditorlar firmasi, banklar, investorlar, elmi-
todqgiqat institutlar1 vo s. hoyata kegira bilor. Masolon stati-
stika organlar1 miisssiso, idaro vo toskilatlarin isini xarakteri-
zo edon mithiim iqtisadi gostoricilori 6z hesabatlarinda
imumilosdirib tohlil etdikdon sonra onun naticalorini tocrii-
bado istifads etmok {iciin miivafiq nazirlik va toskilatlara tog-
dim edir. Vergi inspeksiyast monfaot gostoricilori planinin
yerino yetirilmasi soviyyesini, dovlot biidcasino ayirmalari
tohlil etmoklo material vo maliyys ehtiyatlarindan somorali
istifadoyo nozarot edir. Banklar vo investorlar miisssisonin
maliyys voziyyetini, 6doma gabiliyyatini, kreditqaytarma im-
kanlarini vo kreditdon istifadonin soviyyasini dyronir. Bir s6z-
ls 1gtisadiyyat elo bir moarhaloys godom gqoymusdur ki, artiq
onunla hami maraqlanir vo maraqlananlarin hamisi tohlilgi
olmaga calisir.

3.3. Tohlilin naticalorinin sanadlasdirilmasi

Hor bir subyektin iimumilikdo vo onun daxili bélmalo-
rinin foaliyyatinin todqiqinin naticalori har hansi bir sonadin
tortibi ilo yekunlasdirilmalidir. Bu yekunlasdirma timumi
gayda olaraq izahat, arayis vo notico formasinda ola bilir.
Aparilmis tohlilin naticasi lizro hazirlanmis izahat timumi
gayda olaraq subyektin tabe oldugu yuxari toskilatlara va
Olkonin iqtisadi inkisafi ilo mosgul olan olagodar toskilatlara
togdim olunur. Aparilmis tohlilin naticasi subyektdaxili isti-
fads edilmak ii¢lin nozords tutuldugu halda o arayis forma-
sinda tortib olunur. Tahlil yuxar1 idars orqanlar torsfindon
aparildiqda yazili sokilds natica (tortib olunur) ¢ixarilir.

Aparilmis tohlil naticasinda yazilmis izahatin mazmunu
subyektin foaliyystini tam vo hortorofli ohato etmolidir. iza-
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hat subyektin tosorriifat foaliyyotinin naticolorini vo onun
daha da yasilasdirilmasi iigiin tokliflorlo barabar iqtisadi inki-
saf soviyyasini, tesarriifatciliq soraitini, foaliyyatin miixtolif
istigamotlorinds nozords tutulmus todbirlor planinin yerino
yetirilmo soviyyasi vo digor masalalori do oks etdiron imumi
mosalolori do ohato etmolidir. Izahat moktubunun analitik
hissosi subyektin foaliyyatini oks etdiron molumatlarin (cad-
val, grafik, sxema formasinda ola bilor) nozari va tocriibavi
cohoatdon asaslandirilmasindan ibarat olmalidir. Burada tohli-
lin naticalori iizra irali stiriilmiss tokliflora xlisusi diggat yeti-
rilmalidir. Tokliflorin hazirlanmasinda tolasikliys vo sathiliya
yol verilmamolidir. Tokliflor subyektin foaliyyatinin kegmisini
vo golocok isigamatilo barabor bu sahado elmi yeniliklori vo
gabaqcil tocriibani nazors almagla bir névii onun maliyys no-
ticalorinin daha da méhkomlondirilmasi iizrs inkisaf proqra-
m1 olmalidir.

Aparilmis tohlilin naticesinds yazilmis izahata nisbaton
arayis va golinmis natica alds edilmis nailiyyatlari va yol veril-
mis nogsanlari, istifado edilmoli ehtiyatlarin askar edilmasi
vo askar edilmis ehtiyatlarin isifadoyo coalb olunma imkanlar
hagqinda konkret vo asaslandirilmis tokliflordon ibarast olur.

Umumi qayda olaraq tohlilin noticalari sifahi do rosmiy-
yata salina bilir. Bu forma heg bir izahat toalob etmoyan tipik
analitik cadvallor paketindon ibarat olur. Analitik cadvallarin
hazirlanmasi zamani istifado edilon molumatlarin dizgiinlii-
yiino, onlarin vahid miithasibat balansi vo hesabatlar1 forma-
lar1 asasinda hazirlanmasina, materiallarin xarici vo dixili au-
dit yoxlamalarindan ke¢ma soviyyasing xiisusi diqqat yetiril-
moalidir. Qeyd olunan masalalora amoal olunmadan material-
lardan istifads edilorak (daha dogrusu istifads olunan biitiin
materiallar cidi yoxlamadan kegirmadon) tortib olumus ana-
litik codvallora asason hoyata kegirilon har hansi bir tadbirdon
miisbat natico gézlomok olmaz.
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Analitik codvallor 6yronilon materiallarin sistemlosdiril-
masing vo Umumilosdirilmasine sorait yaratmagqla barabor
onlarin oxunacaqli dilda, talob olunan forma va basa diisiilo-
cok sokildo gobul olunmasina imkan verir. Analitik codvallor
miixtolif formada (hazirlanma mogsadi vo istifado olunma
istigamatindon asili olaraq) tortib oluna bilor. Onlar tohlil
aparmagq i¢iin tolob olunan molumatlar asasinda tortib edilir.
Analitik  codvallorin ~ gostaricilori  codvaldo elo  yerlos-
dirilmalidir ki, onlar eyni zamanda hom analitik vo hom do
oyani material kimi istifado oluna bilsin. Analitik cadvallor
tortib olunarkon ns subyektin foaliyystini oks etdiron biitiin
gostoricilorin  eyni  codvaldo verilmoasine no do ki, ayri-
ayriligda bir nego codvallorin hazirlanmasina yol vermok ol-
maz. Biitiin iqtisadi gostoricilorin eyni cadvalds verilmasi on-
dan istifadoni ¢atinlosdirdiyi kimi, cox sayli cadvallarin tortibi
alava vaxt vo amak talob etmoklos, onlardan materiallarin to-
planib iimumi natico ¢ixarilmasi da bir o gadar ¢atin olur.
Ona gora do analitik coadvallor hom sada, hom ds ayani ol-
magqla istifado edonlorin isini asanlasdirmalidir.

Aparilan tohlilin naticolorinin analitik cadvallorin tortibi
ilo rosmiyyato salinmast bazar miinasibatlorine kegidla,
miixtolif miilkiyyat formalarinin yaranmasi, sahibkarligin,
marketing vo kommersiya foaliyystlorinin genislonmasi ilo
olagadar olaraq daha genis viisot alir. Belo ki, har bir idars
rohbaring, sahibkara, kommersanta, biznesmens 6z subyek-
tinin kegmisini vo golocayini oks etdiron analitik cadvallar (bir
novii kegmis vo golocok yollart gdstoron ogor belo adlandir-
maq diizgiin olarsa «yol xaritolori») hava, su kimi lazimdir.
Onlar homin codvallorin kémayi ilo aldo olunmus nailiyyatlor,
ndgsan vo catismamazliglarla, mévcud ehtiyat vo imkanlar-
la, onlarin istifadoya calb olunmasi yollar1 vo imkanlar ilo
tanis olaraq tacili tadbirlor gérmoak imkanina malik olurlar.

Tohlilin naticalorinin sifahi sokildo-analitik cadvallor
formasinda rosmiyyoto salinmasinin digor stiinlilyii vaxta
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gonast edilmasindadir. Bels ki, bu halda tohlilin hoyata keci-
rilmasi ilo onun naticalorindan istifads eyni vaxta tosadiif et-
diyindan naticonin rosmlosdirilmasina slava vaxt talob olun-
mur. Eyni zamanda hazirlanmis analitik codvallorin molu-
matlar1 subyektin pasportuna olavo edilir ki, bu da
kompyiiterin yaddas: kimi, uzun illor istifadoys yararh halda
saxlana bilir. Belo ki, oksor miiossiso, idara vo toskilatlarda
subyektin pasportu tortib edilir. Pasport uzun bir miiddot
(15, 20, 25 vo daha cox illor) li¢lin nazords tutulur. Subyektin
illik hesabat1 tasdiq edildikdon sonra biitiin asas gostaricilar,
o climlodon analitik codvallorin molumati miiassisonin pas-
portuna kogiiriiliir. Beloliklo, illik hesabatlar arxive verilon
soraitdo belo miiossisonin pasportunda verilon molumatlarina
osason onun inkisaf —marhalslorini, istigamatini, iqtisadi po-
tensiali ilo barabor analitik codvallorin molumatlar1 da Gyro-
nilir vo istifads edilir.

Aparilmis tohlilin naticalori kollektivin iimumi iclasla-
rinda, istehsalat miisaviralorindos, isgiizar elmi suralarda ge-
nis miizakiralor edilir vo amali todbirlor plani hazirlanir.

3.4. Tahlilin informasiya taminati

Iqtisadi tohlil optimal idarsetmo qorarlarinin {izorindo
qurulmus iqtisadi informasiya sistemina asaslanir. Tohlil isi-
na calb olunan informasiyanin torkibi, mozmunu va keyfiyyo-
ti tosarriifat faaliyyati tohlilinin tasirliliyinin yiiksaldilmasinda
mithiim rol oynayir. tohlil tokca igtisadi molumatlarla kifay-
otlonmir, o 6z isindo kiilli miqdarda texniki, texnoloji moalu-
matlardan da istifado edir. Igtisadi tohlilin informasiya mon-
boyini plan, normativ, statistik, miithasibat, operativ va s.
molumatlar1 togkil edir. Homin mslumatlarin toplanmasi, is-
lonmasi va istifadosi elmi cohotdon asaslandirilmadigl soraitdo
onun asasinda aparilmis tohlildon miisbat naticalor gézlomak
olmaz.
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Iqtisadi tohlil isinda istifade olunan informasiya monbo-
lorini ii¢ qrupa — plan, hesabat vo geyri hesabat — ayrimaq
olar. Informasiyanin plan monbolorine — miiossiselords hazir-
lanmig biitiin ndvdon olan planlar (perspektiv, cari, operativ,
biznes-plan, kommersiya hesabi, texnoloji kartalar), norma-
tiv materiallar, smetalar, qiymot cadvali, layiho tapsiriqlari vo
s. aiddir.

Hesabat xarakterli informasiya monbalorino — miihasi-
bat, statistika vo operativ ugot molumatlari vo biitiin névdon
olan hesabatlar, ilk ucot sanadlorinds aksini tapan moalumat-
lar aiddir.

Qeyri hesabat xarakterli informasiya monbalorino — to-
sorriifat foaliyyatini tonzimloyon sonadlor vo avvalki manbalo-
ro aid olmayan molumatlar daxildir. Homin sonadloro miios-
siso va birliklorin miitlaq riayat etmali oldugu dovlat vo yuxa-
r1 orqanlarin qorarlari, gostorislori, toftis vo audit aktlari,
miiassisa rohbarliyinin amr va gostarislori; miiqavils, sévdo-
losmo, arbitraj vo mohkomo organlarinin gorarlarini oks etdi-
ron tosorriifat-hiiquqi sonadlor; imumilikdo miiossisonin va
onun daxili bélmalorinin omok kollektivlorinin iimumi iclasi-
nin vo omok kollektivi surasinin qorarlari; radio, televizor,
gozetlordon oldo edilmis qabaqcil tocriibolorin materiallari;
texniki vo texnoloji sonadlor; istehsal prosesini oks etdiron
xronometraj va fotosakillor; miiassisonin isgilorinin va diger
toskilatlarin niimayandalorinin sifahi moalumatlarini aid et-
mok olar.

Qeyd olundugu kimi, iqtisadi tohlilin tosirliliyinin
miloyyan edilmasinds holledici rolu tohlilo calb olunan infor-
masiyanin torkibi, mazmunu va keyfiyyati oynadigi ii¢lin bu-
rada osas moqgsad somorali informasiya patokunun yaradil-
masina asaslanan prinsiplors riayat olunmasindan ibaratdir.
Osas prinsiplar iss asagidakilardan ibaratdir:

— informasiyanin analitikliyindon;
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— informasiya patokunun miioyyon edilmosi vo onun
somorali tominatindan;

— istehsalin, todaviiliin, bolgiiniin va istehlakin, tobii,
omok, material vo maliyys ehtiyatlarindan istifadonin obyek-
tiv oks etdirilmasindan;

— miixtalif manbalordon (miihasibat, statistika, operativ
ucot molumatlarindan) daxil olan informasiyanin va plan
gostaricilorinin eyniliyinin tomin edilmasi va ilk informasiya-
larda tokrarlarin aradan qaldirilmasindan;

— yeni rabito vasitalorinin kémayi ilo alds edilmis infor-
masiyanin operativliyindon;

— planlagdirma vo idarsetmo mogsadilo tohlil aparmagq
va istifado etmok {i¢clin programin islonib hazirlanmasindan
va s. ibaratdir.

Informasiyanmn analitikliyinin mahiyyoti daxil olma
monbalorindon asili olmayaraq iqtisadi informasiya sistemi
tosorriifat foaliyyoti tohlilinin toloblorino uygun olmalidir.
Yoni, daxil olan materiallar miiossisonin tohlilgini maraq-
landiran sahasindon, detallasdirilmis sokildo, proses vo hadi-
solori, asas amillorin tosirini tam oks etdiron, istehsalin igtisa-
di somaraliliyinin daha da yiiksaldilmasino imkan veran eh-
tiyatlar haqqinda informasiya sistemina malik olmalidir. Ba-
zar iqtisadiyyatina ke¢idlo alagodar yeni iqtisadi islahatlarin
hoyata kecirilmasi tosorriifat foaliyyati tohlilinin informasiya
tominati sisteminin vaxtasirt tokmillogdirilmasini tolob edir.
Bu voziyyet xiisuson miiassisa va toskilatlarda ucotun, biznes-
planin vo statistik malumatlarin toskili ilo slagodardir. Misal
iigiin, respublikanin miiossisa vo toskilatlarda miihasibat ugo-
tunun beynalxalq ugot sistemina kegirilmasi nozords tutulur.
Idaroetmo, maliyys vo vergi ucot sistemlori genislonir. Biitiin
bunlarla slagadar olaraq mithasibatliqgda bir ¢ox ilk sonadlo-
rin forma vo mozmunu doyisir, kompyiiter sisteminin totbiqi
tamamilo yeni forma vo mozmunda sonadlor tolob edir ki,
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bununla da tohlilin informasiya sisteminin vaxtasir1 tokmil-
lasdirilmasi ehtiyaci yaranir.

Ucot va biznes-planlarin informasiya moévgelarinin ey-
niliyi miiasir soraitds iqtisadiyyatin vahidliyinin toloblorindon
iroli golir. Lakin bu prinsip homiso gozdlonilo bilmir. Ona
goro ki, eyni istehsal istiqgamaotli, eyni sistemo daxil olan
miiossisalords bels ilk sonadlor holo do unifikasiya (vahid sok-
lo salinma) edilmomisdir. Bels oldugu halda miixtalif istehsal
istigamatli miiossisalordo bu haqda séhbot aparmaga doy-
moz. Ilk sonadlorin iqtisadi informasiyasmnm elmi sistemi
ugotun hor ii¢ noviiniin (mithasibat, statistika, operativ) va-
hid prinsipins osaslanaraq idara, miiassiso (tabe oldugu) ¢or-
civasindon konara ¢ixaraq sorbastlosmolidir. Bu halda biitiin
subyektlor tizro vahid informasiya sistemino malik olmaq
milmkiindiir.

Molum oldugu kimi, hazirda respublikamizda diinya
ucot sistemina uygunlasdirilan ucot sistemi toskil olunur.
Hiiquqgi soxs olan biitiin miiossisa vo toskilatlar (koope-
rativlor, icaroys gotiirlmiis soxsi vo kollektiv miisssisalor, xa-
rici kapitalin istiraki ilo birgo miiassisalor, dovlst miiassisa va
toskilatlar1) mithasibat balansini vo maliyys naticolori hag-
qinda hesabat1 vahid formalar asasinda tortib edirlor. Hesa-
bat formalirinin vahidliyi hesabdarligin vahid iimumi prinsi-
pino asaslanir. Lakin, yuxarida geyd olundugu kimi tocriibs-
do bu vahid prinsip homiso gézlonilmir.

Istehsal prosesinin gedisat1 haqda vaxtli-vaxtinda natico-
lor ¢ixarildigda, masin molumatlarinin tohlili (aldo edilmis
toromo gostaricilor, dinamik siralari, aparilmis qruplasdirma
vo miiqayisalor, doyison komiyyatlorin optimallig1 va s.) ope-
rativ olduqda iqtisadi informasiya sisteminin vahidliyi 6ziinii
tam dogruldur. Umumi qayda olaraq tohlil 6ziiniin hoyata
kecirilmasi iiglin ¢ixis bazasini toskil edon informasiya iizo-
rindo nozarot apardifina goro iqtisadi tohlillo informasiya
qarsiigh olagadadir. Ilkin molumatlarmn tohlilgi torofindon
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yoxlanmasi onun 6ziiniin tohlili aparilmaq {iclin hoyata ke-
cirmoali oldugu analitik islorinin an vacib morhalasidir. Elo
buna gors do asash iqtisadi islahatlar kegirildiyi indiki sorait-
do informasiya xidmatinin yenidon qurulmasi vo onun {izo-
rinds iqtisadi tohlilin nozarat funksiyasinin daha da giiclondi-
rilmasi zaruriyyata gevrilir.

Iqtisadi informasiyalar todqiq olunan obyektlori, proses-
lor1 vo hadisalori obyektiv sokildo oks etdirmalidir. Belo ol-
madig1 soraitda tohlil aparilqdigdan sonra alda edilmis natico
faktiki vaziyyati diizgiin oks etdirs bilmaz, todqgiqatgilar tors-
findon hazirlanmis tokliflordon istifado iso subyekto xeyir
deyil, oksina ziyan gatirs bilor.

Iqtisadi informasiyanin yararhigi, informasiya patoku-
nun somoroliliyinin tadqiqi informasiyalarin giinii-giindon
artdig1 miiasir soraitdo getdikco miirakkoblosir. Bunun ii¢iin
vaxtasir1 iqtisadi proses vo hadisalorin qarsiligl alagslori do-
qiglesdirilmalidir. Demali, informasiya patokuna yenidon
baxilmali vo informasiya tominati sistemini giiniin taloblorina
uygunlasdirmagq iigiin biitiin doyisikliklori 6ziinds oks etdira
bilon yararliliq meyar1 miioyyan edilmalidir.

Istehsal prosesino vo onun naticaloring operativ yanasma
miimkiin oldugu soraitdo hoyati tocriibalor gostordiyi kimi
tohlilin somaraliliyi tam tomin oluna bilir. Bu hal informasiy-
alarin tohliligiys miimkiin qador tez catdirildigi soraitdo bas
verir. Mohz elo buna gora do somorali informasiya patoku-
nun yaradilmasiin osas prinsiplorindon biri onun operativ-
liyidir. Miiasir soraitde informasiyanin operativliyinin yiik-
soldilmasinin asas yollar1 — on miiasir rabito vasitolorindon is-
tifado vo alinmis molumatlarin EHM-ds islonmasi vo s. iba-
rotdir.

Informasiya sistemi materiallarin yigiimasi, saxlanmasi
va islonmasi prosesing vasait sarfino gonaat etmoklo somarali
olmalidir. Eyni zamanda bu gonaatgillik tohlilginin vo roh-
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borliyin hor bir sorgusuna vaxtli-vaxtinda cavab verilmasina
maneagilik térotmomalidir.

Iqtisadi tohlilin informasiya sistemi qeyd olunan prinsip-
loro osason formalagsmali vo ardicil olaraq tokmillosdi-
rilmalidir. Ancaq bu yolla iqtisadi tohlilin tosirliliyi vo somo-
roliliyini miintozom olaraq yiiksaltmak olar.

3.5. Iqtisadi tahlilin monbalori

Doarsliyin birinci faslinds geyd olundugu kimi, subyektlo-
rin tosarriifat foaliyyatinin tohlili géstaricilor sistemina, biitiin
novdan olan igtisadi informasiyalarin kompleks istifadasina
asaslanir. Ona gora do igtisadi tohlilin manbalari genis ohato
dairasino malik olmaqla, miirokkob vo ¢oxcohotlidir. Tohlil
isindo kompleks iqtisadi informasiyalardan istifads edildiyi
liclin oun monbalorini iki hissays-ucot vo geyriucot monbalo-
ring ayirmaqla olar.

Molum oldugu kimi, ugot manbalorine — miihasibat ugo-
tu vo hesabatlar, statistik ucot vo hesabatlar, operativ ugot va
hesabatlar, secma ugot moalumatlari daxildir.

Miihasibat ugotunun molumatlari asasinda subyektlordo
movecud olan maddi qiymatlilor vo pul vasaitlorinin miqdari,
basqa miiossiso vo tiskilatlarla hesablagsmalarin vaziyyati,
onun mdvcud ehtiyatlarinin imumi hacmi, mohsul istehsali,
yerino yetirilmis is vo xidmoatlorin satisinin hocmi, istehsal
edilmis mohsulun, yerino yetirilmis is vo xidmoatlorin maya
doyori, biznes-planin yerino yetirilmo soviyyasi, tosorriifat
faaliyyatinin maliyyo noticolori, maliyyo vaziyyati, maliyya
sabitliyi vo s. haqqinda informasiyalar aldo olunur. Umumi
va ardicil (arasikoesilmoz) miisahids, ciddi sanadlosdirma, ugo-
tun sistemlosdirilmasi, balans va sair hesabatlar izra codval-
lorin qruplasdirilmasi metodlar1 ilo ¢oxcahatli, miirokkab to-
sarriifat omoliyyatlarina komiyyat xarakterli obyektiv qiymaot
verilir, biitlin tesorriifat vasaitlorinin torkibi, yerlosmaosi, ho-
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rokoti, yaranma monbolori vo mogsadli toyinatinin iimumi-
lasdirilmis xarakteristikasi oks etdirilir.

Oz xarakterino goro miithasibat ucotu tamdir. O, biitiin
tosarriifat vosaitlorinin horokotini, onlarin amolo golmo mon-
bolorini, tosorriifat omoliyyatlarini vo proseslorini tam va
diizgiin oks etdirdiyi ii¢lin igtisadi tohlilin osas monbayi he-
sab edilir. Eyni zamanda miihasibat ugotunun vaxta goro
ardicilligr yoni, miiassisonin tosorriifat foaliyyati naticosindo
vasaitlorin torkibinds bas vermis doyisikliklori giindalik oks
etdirmasi vo hamin amoaliyyatlarin sonadlords ciddi va diizgiin
oks etdirilmosi onun bu xiisusiyyotini daha da moh-
komlondirir. Ona goro do miihasibat hesabatinin vaxtli-
vaxtinda va tam tohlili digor masalalorle borabar ayliq, riibliik
va illik biznes-planin lazimi saviyyads yering yetirilo bilmasi
iigiin toxiro salinmaz todbirlorin hoyata kegirilmosino imkan
verir. Biznes-planin yerino yetirilmo soviyyosinin qiy-
matlondirilmasinds iqtisadi tohlil statistik hesabatlarin mo-
lumatlarindan istifado edir.

Statistika ucotu kiitlovi sosial-iqtisadi hadisalorin vo pro-
seslorin, onlarin qanunauygunluqlarinin vo garsiliqh slagsloe-
rinin komiyyat vo keyfiyyat toroflorini oks etdirir. Statistika
noyinki maddi istehsala aid olan proses vo hadisolori 6yronir,
hom do sosial hoyatin ayri-ayri toroflorini Oyronir. Belo ki,
onun koémokliyi ilo oshalinin say1, torkibi va harokati, xalqin
maddi vo madani hoayat saviyyasi, onun sosial hayati hagqin-
da gostaricilor olds edilir ki, bu da iqtisadi tohlilin monbaolari
hesab olunur. Bu hal xiisuson saho, sahalorarasi, orazi birlik-
lori olan — konsernlor, sohmdar comiyyatlorine vo s. daha ¢ox
aitdir. Statistika 6ziinomoxsus metod vo isullarla todqgigat
apararkon mithasibat u¢otunun molumatlarina ssaslanir.

Operativ ucot tasarriifat ucotunun bir névii kimi ayri-
ayr1 subyektlordo vo onlarin daxili bélmalorinds ayri-ayri
omoliyyatlarin bas vermosi gedisine nozarst vo miisahido et-
mok {iciin toskil edilir ki, onun da asas maqsadi onlarin gedi-
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satina rohborlik etmokdir. Operativ ugot subyektlorin ayri-
ayr1 bolmalarinin isini alagalondirmak va istehsal prosesinin
fasilosizliyini nizama salmaq {i¢lin giindalik (ndvbalik) biz-
nes-plan tapsirigqlarinin yerino yetirilmosi gedisino sistematik
nozarotin aparilmasini hoyata kegirir. Belo bir nozarstin hoy-
ata kecirilmasi va operativ rohbarliyin yiiksak soviyyasi yalniz
giindolik tosorriifat proseslorini oks etdiron operativ ugotun
koémoyilo miimkiindiir.

Operativ ucotun somaoraliliyi onun malumatlarindan ope-
rativ iqtisadi tohlilin manbayi kimi istifads edildikdo daha da
yiiksalir. Operativ tohlil aparmadan yiiksok keyfiyyatli,
subyektin biitiin imkan vo ehtiyatlarin1 ohats eds bilon biz-
nes-plana, ucota vo nozarato nail olmaq olmaz. Operativ toh-
lilin komayi ils istifade olunan norma vs normativlorin key-
fiyyati, istehsalin toskilati-texniki inkisaf soviyyasi, miiossiso-
nin tosarriifat foaliyystinin ayri-ayri toroflorinin gostaricilor
sisteminin ashata daracasi yoxlanilir.

Operativ ugot miithasibat va statistika ugotlarina nisbe-
ton daha tez iqtisadi informasiyalarin aldo olunmasina sorait
yaratdigi iiglin onun molumatlarindan bir monba kimi iqti-
sadi tohlil daha genis istifads edir. Subyektlorin vo onun da-
xili bolmoalorinin rohborlori 6z qeydiyyat kitabgalarinda
miintozom olaraq mithiim tosorriifat proseslori vo hadisalori-
nin geydiyyatini aparir, toqribi hesablamalar edir vo toxira
salinmaz tadbirlor plani hazirlayir. Operativ tohlili subyektin
rohbarlori 6zlori apardigda homin geydlordon istifado edorak
nogsan vo catismamazliglarin vaxtli-vaxtinda aradan qaldi-
rilmasina nail olurlar.

Qeyd olundugu kimi, segmo ugot molumatlar: iqtisadi
tohlilin asas manbalorindon biridir. Segms ugot molumatlari
hesabat gostoricilorinin daha da dorinloesdirilmasine imkan
verir. Molum oldugu kimi son illords hesabatlarda sadslos-
dirmo aparmagqla bir ¢ox gostaricilor ixtisar edilib. Bu bir to-
rofdon miisbat hal kimi qiymatlondirilmali, digor torafdon iso
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tohlil iclin lazim olan bir ¢cox malumatlarin aldo olunmasinin
¢otinlosmasi kimi baxilmalidir. Bu soraitds miisahids va seg-
mo u¢ot molumatlarindan daha genis istifado olunma zaru-
riyyati yaranir. Se¢gma ugot molumatlari cari ugot molumatla-
rindan va ilk mithasibat sonodlorindon aldo olundugu {i¢iin
iqtisadi tohlilin asas manbalarindon biri hesab olunur.

Qeyd olundugu kimi geyri ugot molumatlar1 da iqtisadi
tohlilin monbalorindon biridir. Qeyri ugot monbalorine saho-
daxili vo sahoxarici toftisin, daxili vo xarici auditin, labarato-
riya vo hokim-sanitar nazarstinin, vergi miifattisliyinin yox-
lamalarinin, daimi foaliyyatdo olan isgiizar suralarin, omok
kollektivlorinin yigincaqlarinin, matbuatin, izahatlar, yuxari
toskilatlar, maliyys vo kredit orqanlarina géndarilon vo on-
lardan golon moktublarin, icragilar1 vo miisahidogilorlo soxsi
goriislorin naticolorinin moalumatlari aitdir. Homin moalumat-
lar iqtisadi tohlil isini aparmaq vo subyektin tosorriifat foa-
liyyatinin daha da yaxsilasdirilmasi, maliyys sabitliyinin
mohkamlondirilmasi {i¢iin tadbirlor planinin hazirlanmasinda
miihiim molumat manbayi hesab olunur.

Molum oldugu kimi, tosorriifat foaliyyatinin vo bizen-
planlarin yerins yetirilmasinin tohlilini miivafiq plan-norma-
tiv sonadlorinin moalumatlarini calb etmoadon hoyata kegirmok
miimkiin deyildir. Homin moalumatlar sonaye vo kond tosor-
riiffat1 miiassisalorinin istehsal-maliyya, ticarat miiassisalorinin
ticarat-maliyys vo s. planlarinda oks olunur. Tohlil zamani
geyd olunanlardan basqa normativ materiallardan, istehsal
pasportlarindan, molumat kitabgalarindan va s. genis istifado
edilir.

Biitlin yuxarida geyd olunanlar iqtisadi tohlilin informa-
siya bazarlarini togkil etmoklo subyektlorin tosorriifat-maliy-
ya vaziyyatinin todqiqi iiglin zoruri manbalar hesab olunurlar.
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3.6. Igtisadi tahlilin gostoricilor sistemi

Miiassiso, idara vo toskilatlarda hoyata kegirilon biitiin
proses vo hadislor, tosorriifat amoliyyatlari, biznes-plan, he-
sabat vo normativ gostoricilor va s. iqtisadi tohlilin obyektlori
hesab edilir. Igtisadi tohlilin obyektlori ¢ox olduguna, bir-
birilo garsiliqht slageds vo bir-birindon asili olduguna gors
biitiin obyektlori miioyyon elementlorino géro qruplasdirmagq
tolob olunur. Toahlil obyektlorinin gqruplasdirilmasina onlarin
tosnifat1 deyilir. Iqtisadi tohlil obyektlori asagidaki kimi tos-
niflogdirilir:

— Moazmununa gors — sado vo miirokkob;

Vaxta goro — kegmis, cari vo golocak;

— Yero gors — daxili vo xarici;

— Tasir dévriine gors — daimi vo miivoqqati;

— Dark edilmasins gors — dark edilon va dork edilmoyan;

— Strukturuna gors — niimunovi, standart vo standarta
uygun golmoyon,;

— Askarhigina goro — determinativ vo tosadiifi;

— Osas hadisalorin xarakterino gora— funksional va kor-
relyasiya.

Proses vo hadisolorin, yoni tohlil obyektlorinin diizgiin
tosnifati onlarin doqiq Oyronilmosini tomin etmoklo yanasi,
bu vo ya digor obyekto tosir gostoran amillor vo bu amillorin
tosir doracasini toyin etmays imkan verir.

Tohlilin obyektlori biznes-plan vo hesabatlarda, cari
ugotda vo digar informasiya monbalorinds miisyyan gostori-
cilor sisteminds oks etdirilir. Gostaricilor, proses vo hadisalor,
omoliyyatlar subyektlorin bu vo ya digor isini migdarca ifads
edir. Gostaricilor sistemi daim bir-birilo qarsiligh slagodo
olur. Iqtisadi tohlilin predmetinds geyd olundugu kimi, o,
obyektiv va subyektiv amillorin tosirindon yaranan, iqtisadi
informasiya sistemindo oksini tapan subyektlorin tosorriifat
proseslari vo onlarin kommersiya foaliyyatinin sosial-iqtisadi
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somaraliliyini vo son maliyya naticalorini dyronir. Demali, 1g-
tisadi tohlil gostaricilor sistemi, iqtisadi informasiyanin kiilli
migdarda molumatlarindan kompleks istifadoys osaslanir.
Ona goro do tesorriifat-maliyys foaliyyotinin iqtisadi tohlili
prosesinda daim gostaricilor sistemindan istifads edilir.

Sonaye, kond tosorriifati, tikinti, ticarat, nagliyyat vo s.
miiossisalorinin tosorriifat-maliyyo foaliyyati bir ¢ox iqtisadi
gostaricilorlo miloyyon edilir. Homin gostaricilori — todqiqat-
da hansi 6l¢lilordon istifads olunacagl nozors alinaraq doyer
vo natural; hadisa, proses vo amoliyyatlarin hansi cohatinin
miioyyon edilocoyindon asili olaraq komiyyat vo keyfiyyot;
ayri-ayri gostaricilorin va onlar arasindaki garsiligl slagonin
miloyyan edilmasinds hocm vo xiisusi qruplara ayirmagq olar.

omok Olgiilori asason is¢i qlivvasindon vo onlarin i vax-
tindan istifado doracosinin toyin edilmesindo, habelo amok
mohsuldarlig1r gostaricisinin hesablanmasinda istifado edilir.
omok gostaricilorino adam-giin, adam-saat, is saati vo s. da-
xildir.

Tosdiq edilmis qaydalara gora gostaricilor 2 yera bolii-
niir. Yuxar1 organlar torofindon tesdiq edilon gostoricilor va
milossisa, idars vo togkilatlarin 6zlsrinde hesablanan gostori-
cilor.

Yuxart orqganlar torofindon tosdiq edilon gostoricilora
drektiv gostaricilor deyilir. Miiassiso, idara va togkilatlar {i¢iin
direktiv tapsiriglar ganun sayilir.

Direktiv biznes-plan gostoricilori miiassiso, idara vo toski-
latlarin planh faaliyyotini otrafli xarakterizo etdiyina gors,
milossisa, idars vo toskilatlar 6zlorinds daha cox gostaricilor
sistemini ohato edon biznes-plan tapsiriglar tortib edir. Biz-
nes-plan gostoricilori sonaye miiossisalorinin sonaye-texniki
maliyys planinda, ticarat miiassisolorinin ticarat-maliyys pla-
ninda, kond tosorriifatt miiassisalorinin istehsalat-maliyya
planinda vo s. gostorilir.

129



Dayor gostaricilori hazirki soraitde on genis yayilmis vo
istifado edilon gostaricilordir. Bazar miinasibatlorine kegid
soraitindo sorbast bazarin movcudlugu, amtos-pul miina-
sibatlori vo doyor gqanunun faaliyyatinin genislonmaosi doyor
gostaricilorindon istifadoni zoruriyyato ¢evirir. Hoyati tocrii-
bodon molumdur ki, bazar miinasibatlorinin tsloblari totbiq
edilon mikrosoviyys subyektlorinin foaliyyot dairasi kimi ¢ixis
edon amtoo-pul miinasibatlori sistemi vasitasilo doyar ganunu
realizasiya olunur. Elo buna goro do miiasir soraitdo on
mithiim doyar gostaricisi kimi amtoalik, satilmis mohsulun
doyori gostaricisindon istifads edilir. Biznes-planda omtoalik
mohsulun hocminin gostorilmasi istehsalla-istehlakin vo is-
tehsalla bazarin qarsihiglt slagaliliyindon irali golir. Umumi
mohsulun doyori gostaricisi asas gotiiriildiiyii halda istehsalgi
ilo istehlak¢inin, istehsal 1lo kommersiya hesabinin maraqla-
11, garsiligh slagolori nozors alinmuir.

Sonaye miiassisalorinds amtaslik mohsulun torkibino ha-
zir malumatlarin, satilmis yarimfabrikatlarin, yerina yetiril-
mis islor vo gostarilmis xidmatlorin doyori daxildir.

Moacmu ictimai mohsulun doyarini hesablamaq tii¢iin aq-
rar bolmodo hom {imumi vo hom do omtoaolik mohsulun doyo-
rinin miloyyan edilmasi magsads uygundur. Aqrar bdlmonin
spesifik xlisusiyyotlorino uygun olaraq imumi vo omtoalik
mohsullar iqtisadi mahiyyatino gora forqidirlor. Bu ondan
irali golir ki, aqrar bélmado imumi vo amtaslik mohsullarda
kecirilmis doyora nisbaton yeni yaranmis doyar daha cox
xiisusi ¢okiyo malikdir. Digar torofdon ise aqrar bélmods om-
taolik mohsulun torkibine hom tosorriifatdankonar vo hom da
tosorriifatdaxili dovriyyodo olan mohsullar, is vo xidmatlor
daxil edilir. Parakondo vo topdan ticaratds, todaviil xorclo-
rindo, moanfoat vo maliys vaziyyatinin miloyyan edilmasinda
doyar gostoricilorindon daha genis istifado edilir. Bazar
miinasibatlorinin xiisusiyyatindon irali golon doyar gostaricisi
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geyd olunan kateqoriyalarin mahiyyati vo mozmunun to-
zahiiriidir.

Natural gostaricilor biitiin miiossisalorin praktikasinda
planlasmada va analitik ugcot molumatlarinda istifads edilir.
Natural gostoricilor biitlin istehsal vo xidmot sahslorindo,
homin sahalorin spesifik xiisusiyyatlorine uygun olaraq istifa-
do edilmoklo EHM istifads soraitinds onlarin tohlil islorindo
ohomiyyati daha da artir.

Analitik todqigat islorindo sorti-natural gostoricilordon
do istifads edilir. Bu eyni monsali miixtalif névdon va Slgiidon
olan mohsullarin migdarca hocmini miioyyoan etmok
ticindir. Misal li¢ilin, toxuculuq sonayesinda sorti sap ¢arxi
(uzunlugu 200 metr olan sap diiyiinil); ayaqqabi fabriklorin-
do — sorti ciit; konserv sonayesindo — sorti banka; aqrar bol-
modo yem istehsalinda — sorti yem vahidi; ot istehsalinda —
orta kokliliik; topdan ticaratdo yeyinti mohsullarinin uzun
miiddat saxlanmasinda — ton-giin, ton-ay va s.

Istehsal olunan vo satilan mohsullarin hacminin, qurulu-
sunun vo s. miloyyan olunmasinda doyar vo natural sokildo
istifado edilon komiyyst gostaricilori totbiq edilir. Komiyyot
gostariciloring — satilan mohsulun hocmi — manat, toxuculuq
kombinatinin mohsul buraxilisi — metr, istehsal programinin
yerind yetirilmasi natural vo doyor soklinds, topdan ticarstdo
— bu va ya diger amtos qruplar {izro — manat vo naturada,
ictimai iaso miiossisalorinde 6z mohsulunun buraxilisi —
manat, fiziki vo sorti bosqab, porakonds ticaratdo — manat vo
s. aiddir.

Keyfiyyat gostoricilori buraxilaq mohsullarin miisyyan
olunmus tolobata (standarta, texniki sortlors, niimunslors)
uygunlugunu qiymotlondirmak, omok, material vo pul vosait-
lorinin sorfinin iqtisadi somoraliliyini miioyyon etmok {i¢iin
istifado edilir.

Hocm gostariciloring is¢ilorin sayi, istehsal olunan moh-
sulun hacmi, topdan va parakonds ticaratin mal dovriyyelori,

131



dovriyya vesaitlori, asas fondlar, todaviil xorclori, monfaat,
zorar vo s. aiddir.

Umumi qayda olaraq xiisusi gostaricilor hocm gostorici-
lorinin téromasidir, yoni iimumilor birinci, xiisusilor iso ikin-
cidir. Belo ki, omtoslik mohsulun doyori vo osas vesaitlorin
orta illik doyari hocm gostariciloridir. Lakin birincinin ikin-
ciya nisbati, yani asas fondlarin orta illik doyarinin hor mana-
tina goro istehsal edilmis omtoslik mohsulun dayari (fondve-
rimi) xiisusi gostaricidir.

Iqtisadi todqiqatlarda biznes-planin yerino yetirilmosini,
qurulusu, dinamikani, intensiv inkisafi vo s. oks etdiron nisbi
komiyyat gdstaricilorindon ds istifads edilir.

Informasiyanin yoxlanmasi iqtisadi tohlilin on ciddi
morhalasi hesab olunur. Bu morohals molumatlarin yoxlan-
masini, onlarin miigayisaliliyinin tomin edilmosini vo infor-
masiyalarin sayinin sadoslasdirilmasini ohota edir.

Tohlil aparmaq tigiin toplanmis informasiya birinci név-
bada keyfiyyatco yaxsi yoxlanmalidir. Yoxlanma ikitorafli
aparilmalidir. Birincisi, tohlilgi plan vo hesabati oks etdiron
molumatlarin tamhig vo diizgiin tortib olunmasini yoxlayir.
Burada rogomlorin diizgiinlilyii, biznes-plan tapsiriqlarinda
tosdiq olunmus gostoricilorin uygunlugu miitloq yoxlanir.
Eynizamanda tohlil¢i planda vo hesabatda oks etdirilon cad-
vallarin gostaricilorinin uygunluguna xiisusi diqqat yetirmali-
dir. Ikincisi, tohlilo colb olunmus biitiin molumatlar motlob
vo moagsading gors yoxlanilir. Bununla bu vo ya digor gosto-
ricinin na doracads hoqgigato uygunlugu miioyyan edilir.

Gostoricilorin miiqayisaliliyiyi tomin olundugu soraitdo
tohlil islori daha az omak sorfi tolob edir. Bunun ii¢iin biitiin
informasiya molumatlari1 keyfiyyatco yaxst yoxlandigdan so-
nra onlar (bu darsliyin II faslinds sorh olunmus metod 1izra)
miigasyisaya golon soklo salinmalidir.
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Yuxarida geyd olunan biitiin gdstaricilor miiassiso, idara
va togkilatlarin isini, proses vo hadisalori va s. planli gaydada
idars etmoak ti¢lin tayin edilir.

Tohlilin baslica vazifasi biznes-plan tapsiriglarinin yerino
yetirilmosini toyin etmok, biznes-plan gostoricilorinin artig-
lamas1 ilo vo ya kosirlo yerino yetirilmosing tosir gdstoran
amillori vo bu amillorin tosir doracasini toyin etmokdon iba-
rotdir. Buna goro do tohlil isinds biznes-plan gostaricilari ilo
yanast hesabat gostaoricilorindon do istifads edilir. Hesabat
gostaricilori milassiso, idara vo toskilatlarin ayliq, rublik, illik
mithasibat hesabatlarinda, dovrii statistik hesabatlarda,
miitoxassislorin raportlarinda, sex, brigada, manqa, séba vo
s. tosorriiat vahidlori lizra ayliq istehsalat hesabatlarinda, bas
miitoxassislorin raportlarinda, miisssisonin pasportunda va
digor manboalordo gostorilir.

Tohlil isindo biznes-plan vo hesabat goOstoricilorinin he-
sablanmasi metodikasinin eyni olmasi zoruri sortidir. Plan-
lasdirmada vo hesabatlarda bu vo ya digor gostaricilari eyni
gaydada hesablamdigda onlar1 miigayiss etmok, basqa sozlo
desok, biznes-planin kasirlo vo ya artiglamasi ilo yerino ye-
tirilmasini diizgiin toyin etmok miimkiin olmur.

Son illords 6lkomizde miihasibat u¢otunu sadolosdirmok
mogsadilo bir sira gostaricilor ixtisara salinmisdir. Buna gora
do tohlil zamani biznes-plan va hesabat gostaricilari ilo yanasi
bir sira hesablama gostaricilorindan da istifads edilir.

Hesablama gostaricilori plan vo hesabat sonadlorindo, is-
tehsal tapsiriglarinda gostorilmir. Hesablama gostaricilori
ancaq tohlilin gedisati zamani analitik codvalde vo bunlara
aid hesablamalarda gostorilir. Hesablama gostoricilorinda
baslica olaraq miixtolif amillorin (2-don artiq) tosirini toyin
etmok U¢iin istifado olunur. Biitiin bu gostaricilor bir-birilo
olagadardir va bir-birina tosir gostarir. Masalon, amok, mate-
rial, maliyys vo digor resurslardan qonaastls istifado gostoricisi
mohsulun maya doyorino, mohsulun maya doyori monfost
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kiitlosino, manfoat kiitlosi rentabelliys, osas vo dovriyys fond-
larindan istifado amok resurslarindan, torpaq saholorindon
istifado gostaricising va s. tosir gostarir.

Tohlil zamani1 bu va ya digor goéstariciya tasir gostoran
amillori miioyyon etmok, amillori 6yronmok va onlarin tasiri-
ni hesablamaq lazim golir. Amil proses vo hadisani horakato
gotiron gstoriciyo bu vo ya digor istigamotdo miisbot vo ya
monfi tosir gdstoran vasitodir.

Xalq tesorriifatinin miixtalif sahalorindo miiassiso vo tos-
kilatlarin istehsal-maliyys faaliyyatini xarakterizo edon plan,
ugot vo hesabat gostaricilorina, habelo proses vo hadisalora
saysiz-hesabsiz miqdarda miixtolif amillor tosir gostorir. Bu
amillorin tosirini hesablamaq ii¢lin proses vo ya hadisoya,
omoliyyata, gostoricilora tosir edon amillori vo bu amillorin
hesablanmasi qaydasini qabaqcadan bilmok lazimdir.

Ayri-ayr1 amillorin proses vo hadisalora tosiri miioyyon
ardicilhigla 6yronilmoadikds diizgiin notico ¢ixartmaq miim-
kiin olmur. Odur ki, tohlil zamani1 amillorin tasirinin ardicilli-
gin1 bilmok lazimdir.

Miiossiso, idara vo toskilatlarin tosorriifat maliyo foa-
liyyati vo bu faaliyyati xarakterizo edon plan, ucot vo hesabat
gostariciloring, tosarriifat omoliyyatlarina, habelo istehsalin
son naticaloring tosir gdstoron amillor coxdur. Onlart ayrimaq
ticlin biitiin amillori miiayyan alamatlorina goéra qruplasdir-
magq lazim galir.

Proseso vo hadisoyo, gostaricilora tosir gostoran biitiin
amillor imumiyyatlo ekstensiv, intensiv vo inteqral amillora
boliiniir.

Hal-hazirda bazar miinasibotlorino kegid soraitindo
miiossiso, idars va toskilatlarda istehsalin hocmini artirmagq,
mohsulun keyfiyyatini yiiksoltmok iigiin ekstensiv amil ¢ox
mohduddur. Lakin buna baxmayaraq miissisa, idara va toski-
latlarda masin vo avadanhqlarin saymi artirmaq, isloyonlorin
miqdarmi ¢oxaltmagq, istehsal saholorini vo okin sahoslorini
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genislondirmok, mal-qara vo quslarin bas sayini artirmaq va
fahls yerlorinin sayini ¢oxaltmaq va digor ekstensiv amillorin
hesabina mohsul istehsalin1 artirmaq vo mohsulun keyfiyyo-
tini yiiksaltmok {i¢ciin imkanlar mohdud deyildir. Buna gors
do eyni zamanda avvalco ekstensiv amillorin tosiri toyin edilir.

Xalq tosorriifatinin biitiin sahslorinds istehsalin intensiv-
losdirilmasi iizro boyiik bir proqram hoyata kegirilmosinin
zoruri oldugu indiki soraitdo intensiv amillorin tesirinin he-
sablanmasi daha boyiik shomiyyot kosb edir.

Miiassiso, idara vo toskilatlarinin iqtisadi potensiali art-
digca, istehsal vo todaviil prosesindo daha ¢ox amok, material
vo maliyya resurslarindan istifads edildikcs intensiv amillorin
tosirini daha diizgiin hesablamaq zorurati meydana ¢ixir.

Istehsalin intensivlosdirilmasi soraitindo bu va ya digor is
yerina vasait qoyulusu artdigca onun somoraliliyi do artmali-
dir. Lakin, somoraliliyin, golirin artimi sonsuz deyildir. Istoni-
lon somoaranin, galirin manbayi, onlarin yaradici amillori za-
mandan konar, miitlog vo abadi deyil. Belo ki, an yaxs1 tor-
paqlar, tobii sorvotlor, golirli biznes omoliyyatlari, kom-
mersiya foaliyyati tiikono, tonozziilo ugraya bilor. Bu hoyatin,
zamanin inkar oluna bilmayan yazilmamis qanunudur. Eyni
zamanda ayri-ayri maddi istehsal sahosindo, habelo eyni
maddi istehsal sahasinin miixtolif miiossisasinda slavo vasait
goyulusunun iqtisadi faydaliligi eyni olmur. Odur ki, iqtisadi
tohlilin kémayi ilo alava vasait qoyulusunun hansi sahays ye-
noldilmasinin vo hansi saviyyoyadok yonoldilmasinin — yoni
intensivlosdirmonin iqtisadi faydalliligni tohlil aparmagla
miloyyan edilir.

Miiassiso, idars vo togkilatlarda intensiv vo ekstensiv isti-
fado gostoricilori bozon bir-birino uygun golmir. Bozon ek-
stensiv istifado gostaricsi yaxsilasdigr halda, intensiv istifado
gostaricisi pislasir vo ya oksina.

Bu halda miisssisonin, kollektivin vo s. isino diizgiin
giymot vermok miimkiin olmur. Daha diizgiin natico ¢ixar-
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tmagq liclin inteqral gostaricisini hesablamaq lazim golir. Mo-
solon, bu va digar istehsal sahasindo masin vo avadanliglarin
sayimni artirmag, is¢ilorin sayini artirmagq, istehsal prosesino
daha ¢ox material vosaiti yonaltmok vo digor ekstensiv amil
hesabina mohsul istehsali artan soraitdo —resurslarla yaxsi
tomin olunmadigina goéro masin vo avadanligin is vaxtindan
pis istifado olunmasi, is vaxti fohlolorin bos dayanmasi va s.
intensiv amil hesabina mohsul istehsali azala bilor. Demali,
ekstensiv amillor miisbot, intensiv amillor monfi tosir gostarir
(bunun oksina ds ola bilar vo olmalidirda).

Inteqral istifado gostoricisi daha diizgiin natico ¢ixar-
tmaga imkan verir. Bu vo ya digor istehsal resurslarindan is-
tifadoni xarakterizo edon ekstensiv istifado gdostaricisini in-
tensiv istifado gostaricisine vurmagqla inteqral istifado gosto-
ricisi toyin edilir.

Miiossisa vo birliklorin tosoriifat foaliyyotino vo bu foa-
liyyati xarakterizo edon gostaricilor sistemino tosir gostoran
biitlin intensiv va ekstensiv amillor asagidaki elementlorinag
g0ora tosniflosdirilir:

1. Oyronilon géstoriciys tosirin ohomiyyatina vo dorace-
sino goro — asas, holledici vo 2-ci doracali amillor;

2. Tosir miiddoatine gora — daimi vo miivaqqoati amillor;

3. Bir-birilo bagliliq olamatino goro olahiddo vo bir-
birilo bagl amillar;

4. Toasirin istigamatina gors — daxili va xarici millar;

5. Kollektivin is faaliyyotindon asililigina gors — obyek-
tin vo subyektiv amillor;

6. Tosirin xarakterine gors — miqdar vo qiymat amillori;

7. Gostariciys tosirinin Sl¢iilmosi elementing goro hazir-
ki doévrdo tosir doracesini hesablamaq miimkiin olan va
miimkiin olmayan amillar;

8. Resurslarin névlorine gora amoak, istehsal vasitalori,
omok alatlori vo torpaq resurslarr amillori.
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Miloyyon gostorici lizro konarlasmaya hansi amilin no
doracads tosir etdiyini tayin etmok iigiin avvalca ona tasir go-
storan amillori, onlarin tasirini hesablamaq miimkiin olma-
sini, tasirinin hesablanmasi ardicilligini bilmok lazimdir. Mo-
solon, monfaat kiitlosi maya doyasrindon asilidir. Monfastdon
gabaq mohsulun maya doyarinin tohlili zoruri sortdir. Mohsul
istehsalinin hacmi 1-ci névbada masin vo avadanliglarin say1
va ondan istifadodon, material tachizati vo ondan istifadodon,
nohayoat, biitlin bu resurslar1 harokoto gotiron is¢i qiivvasilo
tomin olunmasi vo ondan istifadodon asilidir. Demali, bu mo-
sololor miioyyan ardicilligla tohlil edildikdos, asas fondlarin
artmasi vo ya azalmasi, onlardan ekstensiv vo intensiv istifa-
donin, materialin ¢ox vo ya az daxili olmasi, is¢i qiivvasi ilo
tomin olunmasi vo ondan istifadonin, mohsul istehsalinin
artmasi vo ya azalmasinin, mohsulun keyfiyyotino tosirini
diizglin hesablamaq miimkiin olur.

Tohlil isinds obyektiv, yani miiassisonin, kollektivin isin-
don asili olmayan amillari (suyun, isig1 kosilmasi, materialin
keyfiyyati vo s.) tosirini doqiq qruplasdirmaq lazim golir ki,
kollektivin isini diizgiin qiymatlondirmok miimkiin olsun.

Daxili vo xarici amillorin tesiri do ayri-ayriligda qruplas-
dirilir ki, miiessisonin daxili ehtiyati vo onlardan istifads yol-
larini qruplasdirmaq miimkiin olsun.

Elo amil var ki, onlarin tasiri malum oldugu halda, tosir
doracasini hesablamaq miimkiin olmur. Masalon, xalq tosor-
riifatinin biitiin sahslorindo tobii-iglim soraiti istehsalin hac-
mino vo moahsulun keyfiyyatino tosir gostorir. Lakin bu tosiri
hesablamaq miimkiin olmur. Fohlonin ixtisas soviyyasi, peso
vardislori, 1§ stajlart artdiqca, ailado, is yerinds ohvalruhiyya
yaxs1 olduqca, brigada, s6bo, dosto, manga vo s. kollektivlor-
do adamlarin bir-birino miinasibati, habelo miiossisonin roh-
borliyina olan miinasibati (voa bunun oksina) yaxsi olduqda,
fohlonin omoyinin mohsuldarhigl yiiksolir, mohsul istehsali
artir vo onun keyfiyyati yaxsilasir. Lakin, elmin inkisafinin
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miiasir marholosinda bu kimi amillorin tosirini hesablamaq
hoalalik miimkiin deyildir. Buna géra do halalik tohlil zamani
tosirinin hesablanmasi miimkiin olan amillori ayird etmok va
onlarin tosirini doqiq hesablamaq lazim golir.

3.7. Analitik malumatlarin planlasdirilmasi va islonmasi
qaydast

Iqtisadi tohlilin ¢oxsahaliliyi, miirokkebliyi vo tosorriifat-
maliyys faaliyyatinin biitiin moarhalalorinds istifado edilmasi
ona aid analitik islorin planli gayda da hazirlanmasi va hoya-
ta kecirilmoasini zorurato gevirir. Elo iqtisadi tohlilin tosirliliyi
vo somaraliliyi do onun planl sokilds hoyata kecgirilmasindon
asihidir. Tosorriifat foaliyystinin har bir prosesi, hadisasi, go-
storicisi vo amoliyyatinin analitik todqiqati subyektin Oyro-
nilmoasi vo idars edilmasinde miioyyon mozmun, moagsad da-
sidig1 va yer tutdugu halda iqtisadi tohlil 6ziino maxsus rolu-
nu, ohomiyyatini vo qiymaotini qazana bilir. Qeyd olunan
movgeyin gqazanilmasi vo oldo saxlanila bilmasi iigiin har bir
subyektdo iqtisadi tohlil avvalcodon planlasdirilmalidir. Hoy-
at1 tocritbado iqtisadi tohlil isinds analitik malumatlarin oldo
olunmasi ii¢iin iki ciir plan tortib edilir:

1. Subyektin analitik islorinin kompleks plani;

2. Tematik plan.

Umumi qayda olaraq kompleks plan bir illik tortib olu-
nur. Kompleks plani subyekto tohlil aparmaq {i¢iin yaradil-
mis miitoxassislor qrupunun rohborliyi aparacag: analitik is-
lora uygun olaraq tortib edir. Homin plan 6z mahiyyastino go-
ro ayri-ayri analitik islorin aparilma qrafikidir. Kompleks
planda aparilacaq analitik islorin vaxti, mogsadi, vazifalori ilo
boraboar, il arzinds tadqiq va tohlil olunacaq masalalar, onla-
rin ayri-ayriligda vaxti, yeri, analitik islorin sanad dovriyyasi
va s. oks etdirilir.
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Kompleks planlarin tortib olunmasinda hansi informa-
siya manbalarinin va onlar asasinda hazirlanmis materiallarin
(analitik cadvallorin) texniki vasitolords islonacayi, personal
elektron hesablama masinlarindan istifado nazordos tutuldugu
soraitdo tohlilin aparilma istigamotino uygun proqramlarin
hazirlanmasi 6z oksini tapmalidir.

Analitik malumatlarin hazirlanmasinin kompleks plani-
nin son morhalosindo todqiq olunan subyektin tosorriifat-
maliyya voziyyotinin vo naticolorinin daha da yaxsilas-
dirilmasi tigiin tadbirlor hazirlanacagl da nozords tutmalidir.

Kompleks planlarla yanasi subyektlordo analitik molu-
matlarin tematik planlari da tortib edilir. Tematik plan kom-
pleks plandan forqgli olaraq subyektin hor hansi sahosi, hor
hansi bir prosesin, hadisonin, gostoricinin, omaliyyatin hor-
torofli tohlilini vo onun yaxsilasdirilmasi iigiin todbirlar pla-
ninin hazirlanmasi moagsadilos tortib edilir.

Kompleks va tematik planlar asasinda oalds edilmis anali-
tik materiallarin tohlilinin naticasinin keyfiyyati vo somarali-
liyi tadqgiqata calb olunan informasiyalarin na doracados diiz-
giin vo obyektiv olmasindan asilidir. 9lbstds tadqiqatinin
osas1 diizgiin olmayan molumatlar toskil edon tohlilin natico-
sinin he¢ bir miisbot praktiki ohomiyyati ola bilmoz. 9ksino
homin naticodon istifads subyektlorin tosorriifa-maliyyo foa-
liyyatina manfi tasir gostara bilor. Ona gora da tohlil aparmagq
tiglin calb olunmus biitiin materiallar ciddi suratds yoxlan-
malidir.

Demali, tohlil isinin névbati morhalasi (birinci moarhaloni
analitik islorin planlasdirilmasi morholasi hesab etsok) to-
planmus, istifads olunacaq materialin keyfiyystco yoxlanma-
sidir. Bu ciir yoxlamaya daxili vo xarici auditin (bax fosil I §
1.7.) materiallarindan miitlaq istifado olunmalidir. Hesabat
materiallarinin yoxlanmasi asason asagidaki mogsadlori da-
S1yIT:

— hesabatin tortibinin diizgiinliiylinii miioyyon etmok;
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— 1icmal hesabata daxil edilmali olan biitiin obyektlorin
ohato edildiyini miioyyon etmok;

— hesabatlarda hesablamalarin diizgiinlityiiniin miioy-
yanlasdirilmasi;

— inventarizasiyanin vaxtinda aparildigini, tamhig vo
keyfiyyatliliyini, inventarizasiya naticosindo miioyyan edilmis
artiq vo askik golmoalorin ugotda oks etdirildiyini miioyyan-
losdirmak;

— satilmamis omtos qaliglarina ticarat slavalorinin (qiy-
moat alavasinin) balansda diizglin oks etdirilmasinin miloyyan-
losdirilmasi;

— maliyys organlarinin biidcays 6domalar va biidcodon
maliyyosmo mobloglori haqqinda hesabatlarinin uygunlugu
va diizglinlityliniin miioyyonlosdirilmasi;

“monfost vo zorarlor” hesabindan silinmolorin qanu-
niliyl vo asashiligini, nizamnamo kapitalindaki dayisikliklor,
kegmis illordoki amoaliyyatlar naticesindo itkilorin silinma so-
viyyasinin, talob olunmayan debitor borclari, ¢atismamazlig-
lar, tobii falakat vo asas vasaitlorin ¢ixdas edilmasi hesabina
silinmis vasaitlorin obyektivliyinin miioyyon edilmosi;

— balans maddalarinin qlivvads olan asasnamoys uygun
tortib edilmasinin miisyyonlosdirilmasi va s.

Hesabat materiallarinin  yoxlanmasinda geyd olunan
mosalalorlo borabar gostaricilorin qarsihigh slagalori vo qiy-
motlondirilmosi, faktiki gostaricilorin, biznes-planin vo keg-
mis illorin gostaricilori ilo miigayisoyo golo bilon sokilds ol-
masina, balans vo hesabatlarin vahid forma iizra tortibatina
xlisusi diggat yetirilmoalidir.

Molum oldugu kimi, bazar miinasibatlorino ke¢idin to-
loblarina uygun olaraq miihasibat ucotu vo elocads iqtisadi
tohlil iki torkib hissoya maliyys vo idaraetmo ucotuna (tohlili-
no) boliiniir. Onlarin moagsad va vazifalorine uygun olaraq
aralarinda miioyyon forqlor vardir. Analitik molumatlarin
islonmasi, istifadasi, se¢ilmosi zamani onlarin hansinin hesab-
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lamaya daxil edilmasini aydinlasdirmaq lazimdir. Gostarici-
larin birinin idaraetmos ugotundan, digarinin maliyys ugotun-
dan gotiirilib migayiso edilmasi diizgiin natico vermoz. Ona
gora do idaraetma vo maliyys ucotlari arasindaki forglari qisa
da olsa nazordon kegiroak.

Iqtisadi odobiyyatlardan molum oldugu kimi, bir sira
todgiqateilar onlar arasinda alti, digorlori yeddi (K.Druri,
Vvedenie v upravlengeskiy 1 proizvodstvenniy ugot, Moskva.
Finansi 1 Statistika. 1998, 540 s.), bozilori iso hotda belo on
iki (Amerika alimlori R.Entoni, Dj.Risa va sairlorinin asarlo-
rindo) forqin oldugunu geyd edirlor. Homin forqlori asagidak:
bes istigamotdo qruplasdirmaq fikirimizco daha mogsado
uygun olardi:

1. Hiquqi toloblors asaslanan forqlor — qiivvads olan
ganuna osason biitiin miilkiyyot formali miisssisolordo ma-
liyyo ugotunun aparilmasi vo hor il maliyys hesabatinin
subyektin miidiriyyatinin arzu va istoyindon asili olmayaraq
yuxari toskilatlara togdim olunmasidir. Onun oksins olaraq,
idaraetmo ugotu ancaq o halda kegirilir ki, subyektin onun
vasitasilo oldo edilmis informasiyadan gotiirdityii gazanc ho-
min informasiyanin toplanmasina va iglonmosing sorf edilmis
vasaitdon gat-gat iistiin olsun;

2. Ugotun istifado olunan prinsiplorindon irali golon
farglor maliyys ucotu maliyys informasiyalarinin yigilmasini,
giymatlondirilmasini va Otiiriilmasini  tonzimloyan ugotun
imumi qobul edilmis standartlart vo prinsiplorine osaslanir.
Umumi gobul edilmis ugot prinsipi hor seydan avval informa-
siyalarin alinmasi ehtimalin1 tomin etmok vo kreditorlarin
maragint miidafio etmok ii¢iin zoruridir. Lakin, onlar ucotun
ganunla miioyyon edilmis iisul vo metodlarindan istifado
edilmasi isindo miihasiblorin faaliyyatini mohdudlasdirir.
Miiassisonin idaraetmo aparati iso daxili idaraetmos ugotunda
ucgotun biitiin qaydalarindan, bu qaydalarin moagsadauygun-
lugundan asili olaraq istifads edo bilor. Miihasib har bir ayri-
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ca halda toyin etmolidir ki, hans1 informasiya onu gabul edon
tictin sorfalidir vo ondan sonra o informasiyalara uygun go-
lon iisul vo metodlar secilmolidir. Idaroetmo ucotunda infor-
masiyalar ancaq daxili istifadogilor iiglin nozords tutul-
dugundan miihasibin hor hansi tosorriifat omoliyyatina dair
mithasibat yazilis1 apardigl zaman miioyyon konkret norma-
lara riayst etmasino ehtiyac qalmur.

3. Informasiyalarin hacmindon irali golon forq. Maliyyo
hesabatlarinda subyektin biitiin foaliyyati hagda informasiya
hazirlanir. Bu hesabatin istifadagilori subyektdon konarda
yerlosdiklorindon, onun molumatlart daha doqiq olmalidir.
Ogor o doqiq olmazsa, ondan istifado edon konar istifadagilor
hesabatda dorc olunan molumatlara etibar etmoz. Malumat-
lar tam hacmds toplanan ana qodar qobul edilocok gorarlarin
dayandirilmasi miimkiin olmadigindan, daxili analitik hesa-
batlarin istifadagilori (subyektlorin rohbarlori) lazim olan mo-
lumatlarin daha tez toplanmasini tolob edirlor. Bu ciir tez is-
lonon informasiyalar adoaton subyektlorin rohbarlori torafin-
don miivafiq (operativ) gorarin gobul edilmasi iigiin kifayot
edici informasiya hesab edilir. Informasiyalarmm mozmunu
onun toyinatindan vo informasiyani tslob edonin vozifo va
mogsadindon asili olaraq analitik molumatlar vo onun osa-
sinda hazirlanan analitik hesabatlarda doyisir. Bu gabildon
olan hesabatlara misal olarag-mohsulun maya doyarinin toh-
lilini; golocok amaliyyatlarin planlasdirilmasi i¢iin — smetani;
isin naticasini giymoatlondirmak iigiin — mosuliyyat morkozlo-
rinin cari, operativ hesabatlarini; qisamiiddotli gorar qobul
etmok liclin — ¢okilmis xorclor hagqinda hesabati; uzunmiid-
datli planlasdirma fi¢iin investisiya qoyulusu smetasinin toh-
lilini vo s. gostormoak olar.

4. Informasiyanin 6l¢ii vahidinde omolo golon forq. Ma-
liyya ugotunun noticasindo hazirlanmis sonadlor asason in-
formasiyan1 pul ifadesindo 6ziindo oks etdirir. Idaroetmo
ucotunda iso informasiya hom pul, hom do natural ifadodo
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formalasir. Idarsetmos ugotunu aparan miihasib va bu ucotu
tohlil edanlor adam-saat, masin-saat, yaxud mohsul istehsali,
yerina yetirilmis is vo xidmatlorin 6l¢ii vahidlorindaki géstari-
cilordon do istifado edirlor. Idareedilmo ucotunda hesabatin
tortibi va tohlili prosesindo bu vo ya digor 6l¢ii vahidinin se-
¢ilmosi osason secilon 6l¢ii vahidinin molum voziyyato va
movcud saoraito no doracads uygun olmasindan asilidir.

5. Miivaqgeti istiqgamatlorlo bagli amolo golon forq. Ma-
liyys ucgotu tesarriifat prosesindo bas veroan informasiya ha-
gda moalumatlar toqdim edir. Miihasibat yazilislar1 bir gayda
olaraq omoliyyatlar bas verdikdon sonra aparilir. Maliyya
ucotunun molumatlarr planlagsma iiglin osas gotiiriildiiyiin-
don onlar 6z tobiotino gdro «tarixi» xaraktera malikdir. Ida-
roetmo ucotu is9 an ¢ox golocays istigamstlondirildiyindon
onun funksiyas: informasiyalarin giymotlondirilmosi, plan-
lasdirilmasi vo prognozlasdirilmasi ilo miitloq slagelondirilir.
Onun asas magsadi — «bu neco olmalidir» sualina cavab ver-
mokdir.

Qeyd olunanlarla baraber idarsetma ugotunda sahibkar-
lar miioyyan sarbastliys (miistaqilliys) malikdirlor. Bu miisto-
qillik 6ziinii on ¢ox operativ ugot vo hesabatlarda, balans tor-
tibindo gostorir. Bunlarin hamisi vergidon gizlonmokdo va
vergi ugotunda 6z oksini tapir. Sahibkarlar analitik balans-
nettonu tortib etmozdon oavval daxili istifado iigiin balans-
brutto tortib edirlor. Balans-bruttoda biitiin hesablar saldo
galigr ilo vo tonzimloyici hesablar (konturaktiv vo konturpas-
siv hesablar) oks etdirilir. Onlara geyri-maddi aktivlorin
asinmasi, osas vasaitlorin asinmasi, azqiymatli vo tez kéhno-
lon osyalarin asinmasi, satilmamis amtooslora ticarst alavalori
daxildir.

Xiisusi, icaraya gotiiriilmiis, sohmdar, miistorok, miisto-
rok investisiyali 6zal qurumlarda netto-balansindan avval tor-
tib olunan brutto-balansinda hesablarin maddslori asagidak:
kimi oks etdirilir.
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Aktiv

I Osas vosaitlor va sair dovriyyadon konar aktivlor:
- geyri-maddi aktivlor;

- 9sas vasaitlar;

- qrusdirilasi avadanlhqglar;

- basa catdirilmamuis kapital qoyuluslari;

- uzunmiiddatli maliyys qoyuluslari;

- tasisgilarlo hesablagsmalar;

- sair dovriyyadonkonar aktivlor.

IT Ehtiyatlar vo mosraflor:

- istehsal ehtiyatlari;

- boyiidiilmays vo kdkaldilmays qoyulmus heyvanlar;
- azqiymaotli vo tezkohnolon asyalar;

- bitmomis istehsal;

- golacok dovriin xarclari;

- hazir mohsul;

- omtodlar;

- amtos galiginin todaviil xorclori.

III Pul vasaitlari, hesablasmalar va sair aktivlor:
- debitorlarla hesablagmalar;

- amtaalar, is vo xidmatlors gora;

- alinmis veksellar {izrs;

- budca ilo;

- sair omoliyyatlar izra heyatlorlo;

- sair debitorlarla;

- toromo (q1z) miiossisaloralo;

- malsatan va podratgilara verilmis avanslar;
- qisamiiddotli maliyys qoyuluslari.

Pul vosaitlori:

- kassa;

- hesablagsma hesabiu;

- valyuta hesabi;

- sair pul vasaitlori;

- sair dovriyyo aktivlori.
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Zororlor:

- kegmis illor;

- hesabat ilindo.

Passiv

I Xiisusi vasait manbalori:

- nizamnamo kapitali;

- geyri-maddi aktivlorin aginmasi;

- osas vasaitlorin asinmast;

- azqiymatli vo tezk6hnolon asyalarin asinmas;
- ehtiyat fondu;

- mogsadli maliyyolosdirmo vo daxilolmalar;
- icara 6hdaliklor;

- tosis¢ilorlo hesablasmalar;

- satilmamis amtaolors ticarat slavasi;

- hesabat ilinin monfooati.

IT Hesablasmalar vo sair aktivlor:

- uzunmilddoatli bank kreditlori;

- uzunmiiddatli borclar;

- qisamiiddatli bank kreditlori;

- ig¢ilor Tiglin bank kreditlori;

- qisamiiddatli borclar;

- kreditorlarla hesablasamalar;

- amto9, is vo xidmatlors gora;

- verilmis veksellor iizro;

- omoak 6danislari izra;

- sosial sigorta vo tominat {izro;

- omlak vo soxsi sigorta iizro;

- toroma (q1z) miiossisalori izra;

- biiddcodonkonar 6danislar {izrs;

- buidca ilo;

- sair kreditorlarla;

- alicilar va sifarisgilordon alinmis avanslar;
- golocak dovriin golirlori;

- qarsidaki xarclor vo 6domalor iigiin ehtiyatlar;
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- slibhali borclar lizro ehtiyatlar;

- sair qisamiiddatli passivlor.

Brutto-balansinda geyri-maddi aktivlor, osas vasaitlor,
azqiymatli vo tezkohnolon osyalar ilk doyarlarilo, omtoslar iso
satis qiymotilo oks etdirilir. Darsliyin ikinci foslinds geyd et-
diyimiz kimi xarici istifadagilor, tesorriifatlararast miiqayisoli
tohlil vo bir ¢ox gostaricilorin tohlili zamani goézlonilon
miisbat naticalorin (x{isuson siiratli infilyasiya soraitinda) aldo
edilmasine imkan vermir. Ona goro do brutto-balansini daha
real, daha sads, oxunmasi asan olan, konar istifadagilorin to-
loblarine uygun analitik netto-balansa ¢evirmok lazim galir.
Homin analitik netto-balansin aktiv vo passivindo asagidaki
sadolosdirilmis maddalor oks etdirilir.

Aktiv

I Osas vasaitlor va sair dovriyyadonkonar aktivlor:

- osas vesaitlor (qaliq doyarilo);

- basa ¢atdirilmamis kapital qoyuluslari,

- uzunmiiddatli maliyys qoyuluslari.

IT Ehtiyatlar vo masroflor:

- istehsal ehtiyatlar;

- azqiymatli vo tezk6hnoalon asyalar (qaliq doyarilo);

- bitmomis istehsal,;

- golacok dovriin xarclori;

- hazir mohsul;

- omtoaalar (alis qiymatilo);

- amtoo galiginin todaviil xarclori.

I1I Pul vasaitlori, hesablagsmalar va sair aktivlor:

- debitorlarla hesablagmalar;

- amtaalar, is vo xidmatlors gora;

- bidca ilo;

- 6domo (q1z) miiassisalarlo;

- sair omoliyyatlar {izro heyyatlorlo;

- sair debitorlarla.
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Passiv

I Xiisusi vosait monbalori:

- nizamnamo kapital;

- sosial tominat fondu;

- icara ohtaliklori;

- hesabat ilinin monfaati.

IT Hesablasmalar va sair aktivlor:

- uzunmiiddoatli bank kreditlori;

- uzunmiiddatli borclar;

- qisamiiddatli bank kreditlori;

Kreditorlarla hesablagmalar:

- amtoo, is vo xidmatlors gors;

- omoak 6donislari izra;

- sosial sigorta va tominat {izrs;

- biidca ilo;

- sair kreditorlarla.

Alicilar va sifarisgilordon alinmig avanslar.

Qarsidaki xarclor vo 6domalor {igiin ehtiyatlar.

Maliyys ucotunda geyd olunan analitik netto-balansla
borabar payecilara vo sochmdarlara maliyys naticalori vo ondan
istifado haqqinda hesabatda verilir. Homin hesabat osason
asagidaki dord bolmadan ibarat olur:

1. Maliyys naticalori;

2. Moanfootdan istifado;

3. Biidcoyos 6domalor;

4. Monfootdon tutulan vergilor, masarif vo xorcloro edi-
lon giizostlor.

Analitik molumatlarin monboyi kimi balansa edilon
asagidaki slavolor do mithiim rol oynayir:

— fondlarin harakati;

— borc edilmis vasaitlorin horakati;

— debitor va kreditor borclarr;

— ilin axirina movcud olan geyri-maddi aktivlerin tor-
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— osas vasaitlorin torkibi vo harokati;

— maliyys qoyuluslar;

— sosial gostaricilor;

— valyuta veasaitinin harokati.

Maliyys vo idarsetms ugotlari arasinda geyd edilon forg-
lorlo yanast miioyyon oxsarliglar da vardir. Lakin, analitik
molumatlarin toplanmasi va islonmosinds vo onlar hagqinda
c¢ixaritlan {imumilogdirilmis noticonin diizgiinlilyiiniin tomin
edilmoasinds hor iki ucgot arasindaki forqlorin nazors alinmasi
zoruriyyat toskil edir.

Analitik todqgiqgatlar miioyyon hallarda prognoz xarakte-
ri dasidigi iigiin bu halda miihasibat uc¢otu kimi doqiq malu-
matlar tolob etmir. 9gor bu prosesdo kompyiiter totbiq edi-
lirsa, isin asanlasmasi mogsadi ilo rogomlor yuvarlaglagdirilib
tam sokilds verils bilor (onda bir va yilizds bir kasirlors ehtiy-
ac olmaz). Lakin miioyyan gostaricilor {izro masalon, fondtu-
tumu, fondverimi, material tutumu, materialverimi, kapital-
tutumu, kapitalverimi gostaricilorinin toyin edilmasinds nati-
cadan vergiiliin atilmasi (naticonin tam sokildo verilmomasi)
arzu olunmayan hallara-sifira boraborliyo gotirib ¢ixarir. Bu
gobildon olan godstaricilorin miloyysn edilmasinds yuxarida
gstarilon halin totbiq edilmasi magsodauygun deyildir.

Mbolumatlarin analitik islonmasi dedikds birbasa onlarin
tohlili basa disiiliir. Ona géro do bu morholo tadqigatin an
mosul, ciddi marhalasi hesab olunur. Malumatlarin islonmasi
xiisusi hazirlig1 vo onlarin texniki vasaitlorls lazimi saviyyada
tominatini nozordo tutmalidir. Bu masololorin mosuliyyati
imumi gayda olaraq miiassisalords tohlil isi aparan qrupun
rohbaring havals edilir.
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3.8. Igtisadi informasiyalarin avtomatlagdwilms idaraet-
ma sistemind> islonmasi

Iqtisadi informasiya-hesablama sisteminin subyektlorin
faaliyyatinin iqtisadi tohlilinds totbiqi onun olilo hoyata kegi-
rilmasi formasindan osasli suratdo forqlonir. Lakin tohlilin
moqsad vo vazifosi doyiismir, oldugu kimi qalir. Yoni tohlilin
informasiyalar1 avtomatlasdirilmis sistem iizro islondikdo
«lilo» aparilmasinda oldugu kimi — maosariflorin, ehtiyatla-
rin, manfoatin boliisdiiriilmasi vo istifadssinin tohlili; ayri-
ayr1 miiqavilalorin rentabelliyinin miiqayisoli tohlili; subyek-
tin foaliyyatinin imumi tohlili vo perspektiv inkisaf istigamo-
tinin qiymotlondirilmasi va s. kimi magsad va vazifalori yering
yetirir. Buna baxmayaraq iqtisadi informasiyalarin avtomat-
lasdirilmis idaraetmo sisteminds islonmaosi analitik islorin so-
maraliliyini (tohlilin aparilma miiddatinin qisaldilmasi; tosor-
riifat faaliyyatinin noticalorino tosir gostoran genis amillor
kiitlosinin ohato dairasi; toqribi vo sadolosdirilmis hesabatla-
rin doqiq hesablamalarla ovoz edilmasi; allo vo anonovi me-
todlarla hoyata kegirilo bilmayon tohlilin yeni coxpillali va
coxOl¢iilit masalalorinin qoyulusu vo holli hesabina) yiiksal-
dir.

Elmi-Texniki Toraqqinin miiasir inkisaf tempi soraitindo
iqtisadi informasiyalarin avtomatlasdirilmis idarasetmo siste-
mindo islonmasi imumilikdos iqtisad¢ilarin vo xiisuson do toh-
lilgilorin isinin ayrilmaz hissasing gevrilib.

Bazar miinasibatlori soraitino kecid, sahibkarligin genis-
londirilmasi aksar subyektlorin tam miistoqilliyi va sarbastliyi,
miilkiyyat formalarinin genislonmosi analitik islorin genis-
londirilmasini zaruriyyoato ¢evirir. Elo buna goro do iqtisadi
tohlilin miasir elektron hesablama masinlarinin bazasi asa-
sinda avtomatlasdirilmasi bu giinkii giiniin tolobidir. Avto-
matik idaroetmo sistemindo (AIS) igtisadi tohlil subyektlorin
tosorriifat-maliyyo foaliyyatinin idarsedilmosi prosesinin av-
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tomatlasdirilmis funksiyasidir va ya iqtisadi tohlilin avtomat-
lagdirilmis funksiyasidir. Bu funksiya avtomatlasdirilmamis
igtisadi tohlildo oldugu kimi eyni obyektlors va tadqgiqat me-
toduna malikdir. Eyni zamanda, AIS-in 6ziino moxsus xiisu-
siyyatlorino uygun olaraq onlarin arasinda asason asagidaki
forqlor mévcuddur:

1. Analitik islorin AIS-do iimumi xarakterino uygun
olaraq totallig1 (imumiliyi). Miiasir EHM-in mohsuldarhigi
masinin yaddasina verilmis biitiin texniki-iqtisadi informasi-
yalarin tohlil edilmasino imkan verir;

2. Olava giris vo ¢ixis qurgularinin kémoyi ilo EHM-in
yaddasina verilmis informasiyalarin iqtisadi tohlilinin fasilo-
sizliyi;

3. Biznes-plan tapsiriglarinin  ¢orgivasi  daxilindo
subyektlorin foaliyyat prosesinin tonzimlonmaosini tomin edo
bilon masalalorin sayca artimi;

4. Analitik islorin operativliyinin yiiksaldilmasi.

Bu xiisusiyyot osason iki amilin tesirindon — AIS-in tex-
niki tominatinin komiyyat vo keyfiyyot xiisusiyyatlorindon
(EHM-i vo kompleks periferiya qurgulari) va texniki-iqtisadi
informasiyalarin islonmosinin togkili formalarindan irali go-
lir.

Miiasir soraitdo EHM-in texniki imkanlar1 fasilosiz
yiiksalir, siirati artir, yaddasin ohato dairasi genislonir vo in-
formasiyalara daxil olma imkanlar1 getdikco tokmillosdirilir.
Biitin bunlar idaroetmo prosesinin avtomatlasdirilmasina
zomin yaratmagqla iqtisadi tohlilin retrospektiv, oparativ vo
perspektiv novlori iizro analitik islorin hacmini vo alqoritmini
stabillosdirir.

EHM-in komiyyatinin yaxsilasdirilmasi sahasindoki nai-
liyyatlor texniki-igtisadi informasiyalarin islonmasinin toski-
linin keyfiyyatinin sigrayish yiiksolisino gotirib ¢ixarmisdir.
Elo bunun naticasi olaraq programlarin avtomatlasdiriimasi
prosesi ilo yanasi 6zii-6ziinii sazlayan (kokloyon) va 6ziidy-
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ranon proqram va sistem yaradilir ki, bununla da AiS-do da-
ha az formalasdirilan sistemli, eloco do tematik xarakterli
analitik masalalorin proqramlasdirilmasi va sistemlosdirilmo-
sind imkan yaranir.

Hazirda AIS-do asason retrospektiv, operativ, perspektiv
va tematik tohlilo aid olan masalalorin holline daha genis yer
verilir. AIS-do hall edilon analitik masalolori mozmunu vo
mahiyyatlorino gora sistemli, kompleks vo ya tematik iqtisadi
tohlilo and etmok olar. Birinci istigamot sistemli, global
(subyektin iqtisadi vaziyyatinin tam vo otrafli Gyronilmasi),
ikinci istigamat iso lokal (miioyyon bir hisso, proses, hadiso-
nin amoliyyatin gostoricinin dyronilmosi) xarakter dasiyir.

Iqtisadi informasiyalarin fordi EHM-da islonmosils iqti-
sadi tohlil yeni maorholoyo gqodom qoymusdur. Bu osason
FEHM-in doyarinin asagi, mohsuldarhiginin yiiksak, etibarli,
xidmot vo istifadosinin sadaliliyi, istifadesinin elastikliyi vo
muxtariyyati, genis proqram tominatinin mdvcudluguna,
dialoq (basqasi ilo olagoys girmoklo) sokilindo is rejimino
girmok gabiliyyatine vo sair iistiinliikloro malik olmasindan
irali golir. FEHM-in bazasi asasinda miihasiblarin, iqtisadgi-
larm planlasdiricilarin avtomatlasdirilmis isci yerlori (AIY)
toskil olunduqda daha yiliksok somaors aldo oluna bilir. Tod-
giqatcilarin ATY-nin FEHM-dos istifadasinin texniki bazasini
Es-1840, SM-1810, Iskra-2130, Agqat-11, Robotron-1715,
Robotron-5130 va s. tipli hesablama texnikasi toskil edir.

Hazirda AIS-do analitik islorin avtomatlasdiriimasinin
geyrimorkozlosmis, kombinasiya edilmis (uygunlasdiriimis)
vo morkozlogdirilmis formalarindan istifads edilir.

Qeyrimorkozlosmis forma dedikdo — homin masalalorin
AIS-in funksional altsistemlorindo islonmasi nazorda tutulur.
Altsistem vo ya metasistem — homin masalalorin ayri-ayri his-
solorinin éyranilmasi vo aragdirilmasini oks etdirir. Kombina-
siya edilmis (uygunlasdirilmis) forma tohlilin idarsetmo fun-
ksiyast ilo qarsiliglh alagodo va qirillmaz suratds bir-birina

151



bagli olan miihasibat ucotu, planlasma vo tonzimlomodon
birinin avtomatlasdirilmas1 seraitinde AIS-in miioyyon fun-
ksional altsistemindo analitik masalalorin hoallidir.

Bu funksiya osason AIS-in miihasibat ucotu, texniki-
iqtisadi planlasdirma vo operativ idaroetmo altsistemloring
tam uygun golir.

Morkozlosdirilmis forma — sorbast funksional altsistem
cargivasinda analitik masalalorin hallidir.

Hazirda analitik islorin avtomatlasdirilmis idaroetma sis-
temi asason statistik qurulus sistemi xarakteri dasiyir. Yoni
masalalorin daimi torkibi va hall olunma névbasi (vaxti) alqo-
ritmlorlo ciddi reqlamentlosdirilir. Lakin bu sahadoki miiasir
inkisaf tempi movcud vaziyyatlo kifaystlons bilmoz. Ona goras
do moveud qurulusda daha dinamik inkisafa nail olunmali-
dir. Yoni hall olunan masalalorin daimi torkibilo barabor doy-
ison alqoritmik hoallors malik mosalalorin islonmasino daha
genis yer verilmolidir. Bu halda iqtisadi informasiya-
hesablama sisteminin dinamik qurulusu-ucot, tohlil, plan-
lagsma, tonzimloma, informasiya sistemi vo idaroetmonin tosir-
liliyinin universal sisteminin formalasdirilmasi (dinamik, qu-
ruluslu alqoritmilarin vo ya birdafolik masalolorin halli) kimi
komponentlori ohato etmalidir.

Ucot elementi sistemino-operativ ugotun masalolorinin
halli; mithasibat u¢otu masalalarinin halli; statistik hesabatla-
rin formalasdirilmasi; nozarat iizro moasalooarin holli aid
edilmalidir.

Tohlil elementi sistemino — kompleks iqtisadi tohlil (ret-
rospektiv, operativ, perspektiv) {izro masolalorin hollinin to-
min edilmasi vo optimallasdirilmis tohlilin hoyata kegirilmasi;
miiqayisali tohlil {izro masalalorin halli; funksional — doyar
tohlili tizro masalalarin halli; igtisadi-riyazi tohlil izro masalo-
lorin holli aid edilmoalidir.

Planlasdirma elementi sistemino — mohsul istehsalinin
hacminin, mohsul, is vo xidmatlorin satisindan daxil olan
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monfootin vo s. gostaricilorin maksimallasdirilmasina imkan
veran, daha tez hoyata kegirilo bilon biznes-planin variantla-
rinin islonib hazirlanmasi; mohsul vahidinin maya dayarini,
nadir tapilan materiallardan istifads vo sair gostoricilori mi-
nimallasdirmaga imkan veran, daha tez hoyata kegirilo bilon
biznes-planin variantlarinin iglonib hazirlanmasi; tosorriifat
milqavilolori vo dovlat tapsiriglarinin yerino yetirilmasi iizra
optimal variantlarin hazirlanmasi aid edilmalidir.

Tonzimlomas elementi sistemina — biznes-planin yerino ye-
tirilmasina tasir gostora bilon tonzimloyici {isulun secilmosi;
tosarriifat-maliyyo foaliyyatino monfi tosir gostoron amillorin
minimizasiyast izra tonzimloyici idareetma qorarlarinin for-
malasdirilmasi; il orzinds olavo baglanmis miigavilolorin ye-
rinad yetirilmasi iiglin tonzimloyici tadbirlorin hazirlanmas: aid
edilmalidir.

Informasiya sistemino — texniki-iqtisadi gostoricilor {izra
aparilmis doyisikliklorin mévcud idarsetms sisteminds hoya-
ta kegirilmosi; informasiya sisteminds masindilinin totbiqgi va
korrektirovkasi; hesabat formalari, analitik codvallor vo s.
molumatlarin kataloglarinin hazirlanmsi; tosorriifat-maliyyo
foaliyyati informasiyalarinin avtomatik vo avtomatlasdirilmis
geydiyyat; informasiyaya nozarat vo onun moalumat bazasin-
da yerlosdirilmasi; konkret masalalorin halli Gi¢iin informasiya
bazasindan molumatlarin segilmasi; molumatlarin miintozom
tozolonmasi vo korrektirovka olunmasi aid edilmaolidir.

Idarsetmonin tosirliliyinin universal sisteminin formalas-
dirilmasi — toadqiqatin formalasdirilmasi {i¢iin istifadogilorin
tolobnamasing asason informasiya bazasindan tohlilo aid ma-
teriallarin tohlil iigiin se¢ilmasi; mogsadli funksiyanin forma-
lagsmasi vo haddin miioyyon edilmo sistemi; moasslonin halli
algoritminin tatbiqi; alinmis algoritmin EHM-in dilins kegi-
rilmasi vo is¢i programin alinmasi; istifadagilorin tosurat no-
ticoloring idarsetmonin tosirliliyinin giiclondirilmasi; idaraet-
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monin tasirliliyinin giiclondirilmosindon gézlonilon naticonin
tohlili aid edilmalidir. _

Dinamik qurulusda AIS-ds idaraetmo formalarinin tasir-
liliyinin imumi cohatini asagidaki distiir soklindo ifado et-
mok olar:

B=Y =1l.nm Y =2.n, Y, =l..n; Ry =1..m

A, =2.n K,=1l.n; Y, =3.n Y, =3..n

Diisturda B - idarsetmonin tasirliliyinin magsadli funk-

siyasini (idaroetma gorarlarini);
Y,.n - movcud vaziyyetin normativ ugotunu va qarsida

goyulmus mogsada nail olunmagq iigiin ehtiyatlara olan tolo-
bat lizro idaroetma gorarini;
A;.n - tapsirilmig islorin normativleri asasinda moveud

ehtiyatlarin (is¢i qiivvesi, qurgular, materiallar) tolobata
uygunlugunun tohlilini;

P,.n - yerina yetirilmis islorin optimal programinin for-
malasmasini (planlasma prosesini);

K,.n - formalagmis biznes-planin yerina yetirilmas prose-

sino nazarati vo tonzimlonmani oks etdirir.

Diisturda indekslorin mahiyyati:

i =1 - mdvcud vaziyyatin ucotu;

i =2 - tolobatin formalasmasinin ugotu;

i =3 - naticonin ugotu;

j =1 - ehtiyatlarin tolobata uygunlugunun tohlili;

j =2 - biznes-planin optimalliginin tohlili;

j =3 - naticonin tohlili;

R =1 - biznes-palinin formalasmast;

j =1 - nazarat va tonzimlomo;

n =1 - normativin tosniflogdirilmasi slamati.

Beloaliklo, informasiyalarin avtomatlasdirilmis idaroetmo
sistemindo milasir inkisafa malik ugotun, tohlilin, planlas-
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manin, tonzimlonmonin, informasiya sisteminin vo idaraet-
monin tasirliliyinin unversal sisteminin formalasdirilmasinin
dinamik quruluslu alqoritmik maosalalorin holli avtomat-
lagdirilmis is yerlorinin genislondirilmasina va kiillii migdarda
vasait sorfine qonasto, analitik islorin somaraliliyinin daha da
yiiksalmosi ilo naticalonacokdir.

Qeyd olundugu kimi, hal-hazirda analitik masalslorin
AIS-do avtomatlasdiriimis-geyri morkazlosmis, kombinilosdi-
rilmis vo morkozlosmis tisullarindan istifads edilir. Qeyrimor-
kozlosdirilmis tisulda ES EHM-nin ki¢ik modelinin orta va
boyiik modelindon (ikinci névba), morkozlosmis lisulda iso
ES EHM-in kompleks (kompleks iqtisadi, funksional dayor
vo iqtisadi-riyazi) modelindon (li¢lincii ndvbo) istifads olu-
nur. Hor bir ndvbadas istifads edilon elektron hesablama ma-
sinlariin texniki-iqtisadi xarakteristikasini 3.8.1. sayli codval
izro nozordon kecirak.

Hazirda ES EHM-nin bazasi asasinda daha yiiksok moh-
suldarliga malik hesablama kompleksi yaradilmigdir. Onlar
daxili vo xarici analitik islorin avtomatlasdirilmasimin somo-
roliliyini tam tomin edir. Homin masinlar silsilosins VK-1010;
VK-2R-33; VK-2R-35; VK-2R-45; VK-2R-50; VK-2R-60 va
s. aitdir.

Iqtisadi informasiyalarm avtomatlasdirilmis idarsetmo
sistemlorinds islonmasi ii¢iin analitik masalalor altsistemin
asas bloku, yani iqtisadi tohlil bloku tizra qruplasdiril

malidir. Bu halda kompleks iqtisadi tohlilin analitik al-
tsistem {iizro mosalolori blokunun torkibi asagidakilardan iba-
rot olmahdir:

I. Osas gostoaricilorin tohlili-onlara aitdir:

1. Osas gostaricilorin istehsalin vo idarsetmanin iqtisadi
somaraliliyinin yiiksaldilmasina tasirinin tohlili;
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Cadval 3.8.1.

ES EHM-in modelinin birinci, ikinci va iigiincii novbalovinin texniki-
iqtisadi xarakteristikasi

Hesablayict masinlarin pa- | Moahsuldar- | Operativ | Kanallarin
rametrlori lig1 saniyado | yaddasin say1
min. opera- | maksimal
siya tutumu
Kbayt

Modelin birinci névbasi

ES - 1020 0,02 2,56 2

ES -1030 0,06 1024 3

ES - 1050 0,51 1024 6-ya godoar

ES - 1021 0,04 640 2

ES - 1040 0,38 1024 6-ya godar
Modelin ikinci névbosi

ES - 1035 0,14-0,20 512 2

ES — 1045 0,54-0,88 4000 4

ES - 1055 0,45 2048 2

ES — 1060 0,100 8192 3-6

ES - 1061 1,2-2,0 8192 3

ES — 1065 5,0 16324 7
Modelin iigiincii névbasi

ES — 1036 0,4 4060 4

ES - 1046 1,3 8600 8

ES — 1066 5-dan ¢cox 18260 16

2. Osasl tikintinin asas gostaricilorinin tohlili;

3. Osas kapitaldan istifado gostoricilorinin tohlili;

4. Material ehtiyatlarindan istifadonin osas gostaricils-
rinin tohlili;

5. 9mokdoan istifads vo amok haqqinin asas gostaricilo-
rinin tohlili;

6. Mbohsul istehsali va satiginin asas gostaricilorinin toh-
lili;

7. Mbohsulun maya doyarinin asas gostoricilorinin tohlili;

8. Monfaatin vo rentabelliyin asas gostaricilorinin tohlili;
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9. Iqtisadi stimullasdirmanin semoraliliyinin asas gdsto-
ricilorinin tohlili;

10. Maliyys vaziyyatinin asas gostaricilarinin tohlili.

II. istehsaln vo idareetmonin somaraliliyinin yiiksoldil-
moasinin tohlili:

1. Istehsalin toskilinin tohlili;

2. Istehsalin texniki soviyyasinin tohlili;

3. Istehsalin toskilati-texniki saviyyesinin somoraliliyinin
tohlili;

4. Norma vo normativlorin miitaraqqiliyinin tohlili;

5. Idareetmonin toskilinin tohlili;

6. Idarsetmonin somaraliliyinin tohlili.

II1. Osasli tikintinin tohlili:

1. Osas kapitalin vo istehsal giiclorinin istifadoyo veril-
mosi planinin (hacm, keyfiyyat vo vaxtinda) yerino yetirilmo-
sinin tohlili;

2. Kapital qoyulusu planinin yerino yetirilmasinin vo
qurtarmamuis tikintilorin voziyyatinin tohlili;

3. Kapital qoyulusunun va asash tikintiyo masariflorin
maliyyalosmo monbalorinin tohlili;

4. Kapital goyulusunun somoraliliyinin tohlili.

IV. Osas kaptalin tohlili:

1. 9Osas kapitalin mévcudlugunun va torkibinin tohlili;

2. Osas kapitalin voziyyatinin va harakatinin tohlili;

3. Fondveriminin vo onun mohsul istehsalinin hacmino
tosirinin tohlili;

4. Masin vo qurgulardan istifadonin tohlili.

V. Material ehtiyatlarinin tohlili:

1. Material-texniki tochizat planinin yerino yetirilmosi-
nin tohlili;

2. Material resurslarinin mévcudlugunun tohlili;

3. Material ehtiyatlarindan istifadonin tahlili.

VI. Omoyin vo omok hagqiin tohlili:
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1. Subyektin isci qiivvasi ilo tominin, kadrlarin horokati
va qurulusunun tahlili;

2. 9mok mohsuldarligmmin vo onun mohsul istehsalinin
hacmins tasirinin tohlili;

3. Is vaxti fondundan istifadonin tohlili;

4. 9mok haqqi fondundan istifadonin vo omok mohsul-
darlig1 ilo smok haqqinin artim templorinin tohlili.

VII. Mohsul istehsali va satisinin tohlili:

1. Mbohsul istehsali hacminin tohlili;

2. Mbohsulun g¢esidlori vo qurulusu iizra biznes-planin
yerino yetirilma soviyyasinin tohlili;

3. Istehsal giiclorindon istifadenin tohlili;

4. Mbohsulun keyfiyystinin tohlili;

5. Mohsul istehsalinin ahangdarliginin tohlili;

6. Mohsul satisinin hocminin, ahangdarliginin vo onla-
rin artirilmasi ehtiyatlarinin tohlili.

VIII. Mohsulun maya doyarinin tohlili:

1. Miihiim moalumat névlorinin maya dayarinin tohlili;

2. Kalkulyasiya maddsloari iizrs satilmis mohsulun maya
doyorinin tohlili;

3. 9mtoolik mohsulun bir manatina masariflorin tohlili;

4. Satilmig mohsulun bir manatina masariflorin tohlili;

5. lIstehsala mosarif smetalarindan itsifadonin tahlili.

IX. Galirlarin va rentabelliyin tohlili:

1. Omtoslik mohsulun satisindan daxil olan golirlorin
tohlili;

2. Mbohsul istehsalinin rentabelliyinin tohlili;

3. Subyektin imumi rentabelliyinin tohlili;

4. Yerino yetirilmis is vo xidmotlorin rentabelliyinin toh-
lili.

X. Maddi-maragin somaraliliyinin tohlili:

1. Maddi-maraq fondunun yaradilmasinin tohlili;

2. Maddi-maraq fondundan istifadonnin tohlili;

3. Maddi-maragin somoraliliyinin tohlili.

158



XI. Maliyys vaziyyatinin tohlili:

1. Biznes-maliyys planinin yerina yetirilmosinin, manfo-
aotin boliisdiiriilmasinin, biidca ilo garsiligl slagalarin tahlili;

2. Dovriyya kapitalinin mévcudlugunun vo istifadosinin
tohlili;

3. Dovriyyo kapitalinin dévr siiratinin tohlili;

4. Bank kreditlorindon istifadonin tohlili;

5. Subyektin 6domagabiliyyatinin tohlili;

6. Subyektin maliyyo sabitliyinin tohlili.

XII. Subyektin faaliyystine timumilssdirilmis qiymatin
verilmaosi:

1. Subyektin faaliyyatinin naticolorimnin tohlili va qiy-
motlondirilmasi;

2. Subyektin ayri-ayri istehsal bélmolorinin foaliyyatinin
naticalorinin tohlili va qiymatlondirilmasi;

3. Subyektin kommersiya foaliyyotinin tohlili vo qiymaot-
londirilmasi.

XIII. Tasarriifat-maliyys foaliyystindon goézlonilon noti-
calorin tohlili:

1. Istifadocilerin sifarisino osason altsistemdo amillorin
mahiyyatinin vo totbiq olunan riyazi metodlarm, elektron
masin sistemlorinin naticalorinin prognozlasdirilmasi.

XIV. Biznes-planin vo operativ gorarlarin layiholorinin
optimalliginin va obyektivliyinin tahlili:

1. Materiallarla tochizatin tohlili;

2. Isci qiitvvesi ilo tominatin tohlili;

3. Qurgularla tochizatin tohlili;

4. Olavo tapsiriglarin yerino yetirilmosinin subyektin
asas foaliyyating tosirinin tohlili;

5. Istehsalin ahongdarliginin naticays tesirinin tohlili.

Iqtisadi informasiyalarmn avtomatlasdirilmis idaroetmo
sisteminda islonmasinin biitiin forma vo ndvlorinin meyari
(osas gosoricisi) vaxta gonastlo Sl¢iilmalidir. Homin meyari
miloyyon edon gostoricilor — molumatlarin islonmosi vaxtina
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gonast; moalumatlarin islonmosino vasait sorfinin minimallas-
dirilmasi; molumatlarin islonmasinin tacililiyi vo névbaliliyi;
molumatlarin  islonmasine omok sorfinin  minimallasdi-
rilmasindan ibaratdir.
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1V FOSIL

. 1QTiSADI TOHLILIN NOVLORI VO BAZAR _
MUNASIBOTINOG KECID SORAITINDO ONLARIN XARAKTERIK
XUSUSIYYOTLORI

4.1. Iqtisadi tahlilin névlovinin tasnifaty

Iqtisadi odobiyyatlarda tesorriifat faaliyyotinin tohlili —
saho, vaxt, mokan, kegcirilmo miiddoati, todgigat metodu,
obyektin tam ohato olunmasi, proqramin mozmunu, tohlil-
don istifads edanlor va s. alamatloring gora tosniflosdirilir.

Iqtisadi tohlili névlorina géro elmi osaslarla tosniflogdir-
moyi bacaran hor bir miitoxassis analitik todqiqatlar1 apar-
maq va onun naticalarini tacriibads istifads etmok iizro horto-
rofli imkanlara malik bir miitoxassis hesab edilo bilar. Qeyd
etmok lazimdir ki, iqtisadi tohlilin novii istehsalin idars edil-
moasi prosesinds hoyata kegirilon analitik islorin nozori va pra-
tiki osasini togkil edir. Lakin tohlilin hor bir névil vo formasi
mozmununa, togkili vo aparilma metodikasina gors digorin-
don forqglonir. Movzunun Syronilmasi zamani nazaro almagq
lazzmdir ki, bazar iqtisadiyyatina kecid soraiti daxili idaroet-
mo va xarici maliyya tohlilinin differensiallasmasi talob etdiyi
iiglin onlarin har birinin xarakterik xiisusiyyatlorina, qarsila-
rinda duran vazifoloring vo aparilma metodlarina xiisusi dig-
got yetirilmalidir. Bu ondan irali golir ki, hazirda igtisadiyya-
tin1 bazar miinasibatlori {izorindo quran olkolords iqtisadi
tohlili miithasibat uogtu {izro oldugu kimi iki asas torkib his-
saya — maliyys va idarosetms (istehsalat) tohliling boliiniir. Bu
clir bolgiiniin asas meyari iqtisadi tohlilin naticalorindan isti-
fado edonlor hesab edilir.

Maliyys tohlili hor bir hiiquqi, o climlodon miiossisoya
miinasiboting goro konar soxslorin — menedcerlorin, tosiscilo-
rin, kreditorlarin, maliyys, vergi orqanlarmin va s. istifads
edo bilocayi tohlilin naticalorinin hazirlanmasi prosesini 0zii-
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ndo oks etdirir. Belo ki, har bir torof 6zl ii¢iin alverisli isti-
gamotdo miisssisonin isinin vaziyyatini oks etdirmokdo ma-
raqlidir. Buna gors toraflorin marag: tacriibavi olaraq biitiin
Olkalords ganunla tonzimlonir.

Miiossiso va birliklorde konara otiirtilmosi nozords tutu-
lan maliyys tohlili ils yanasi istehsalat, yaxud mosroflorin toh-
lili adlanan idareetma tohlili do aparilir. idareetma tohlili is-
tehsalat-kommersiya foaliyyatinin planlasdirilmasi vo nozaro-
tin aparilmasi liglin menedcers lazim olan informasiyalarin
hazirlanmasi prosesini 6ziinds birlosdirir.

Bazar miinasibotlori genislondikco ononavi ugot, tohlil,
planlasdirma, normalasdirma va nozarat metodlarini, infor-
masiyalarin islonmosi, imumilosdirilmasi vo alinmasi baxi-
mindan vahid sistemda birlosdirmak vo onun asasinda idaro-
etma gorari gobul etmok zoruriyyati meydana ¢ixir. Bu prose-
sin obyektiv foaliyyat gdstormasi va real amillorin tasiri altin-
da inksafi, idaraetmo funksiyasinin doyismasi iqtisadi tohlilin
aparilma novloring xiisusi digqgat yetirilmasini tolob edir.

Idarsetms funksiyasi idaroetmo foaliyyatinin xiisusi
névil, mohsuludur. Idareetmo funksiyasi iimumi vo spesifik
xiisusiyyatlorine géra tosniflosdirilir. Umumi va ya osas fun-
ksiya idaroetmo prosesinin 6ziiniin mahiyystini oks etdirdiyi
halda, spesifik funksiya idaroetmonin miixtalif obyektlorini
vo onlarm xususiyyatlorini oks etdirir. Hoar iki funksiyanin
qarsiligh alagesi ondadir ki, iimumi funksiya 6zii-6zlitytinda
idaraetmonin obyektlorini nazoroa almadan foaliyyot gostora
bilmodiyi kimi, xiisusi funksiya da imumi vo ya osas fun-
ksiyan1 nazors almadan foaliyyot gdstora bilmoz. Idarsetmo
funksiyalarinin bu ciir qarsiligh alagoliliyi vo biri-birini ta-
mamlamasi iqtisadi tohlilin noévlorino do (istifado edilmo
xiisusiyyatlorindoki forglorino baxmayaraq) aiddir.

Taosoarriifat faaliyyati tohlilinin ayri-ayri ndvlari vo onlarin
istehsal, tachizat, ticarat va istehsal sahalorinda istifado edil-
mosi barads tohlilin prinsiplori miiasir soraitds, xalq tosorrii-
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fatinin yiiksok siirotlo inkisaf etdirilmosinin daha zoruri ol-
dugu morhslasindo mithiim shomiyyat kasb etmokdadir. Xalq
tosarriifatinin biitiin saholorinin yiiksak siiratls inkisafini to-
min eds bilon digor elmlor kimi tosorriifat foaliyyatinin tohlili
vo onun ayri-ayri ndvlari do inkisaf edir, genislonir vo dur-
madan tokmillosir.

Elmi-texniki toraqqi, tesorriifat mexanizminin tokmillog-
dirilmoasi, istehsalin durmadan intensivlosdirilmasi, sonaye
miiossisalori vo eloco do xalq tesarriifatinin basga saholorino
monsub olan miisssisa va birliklorin tasarriifat foaliyyatinin
son noticalora goro giymotlondirilmasi, ictimai istehsalin
durmadan inkisaf etdirilmosing va iqtisadi somoraliliyin daha
da yliksoldilmasina yonoldilmalidir. Bu kimi vozifolorin layi-
gincs yering yetirilmasi tosorriifat foaliyyatinin tohlili elminin
do garsisinda mithiim talablor qoyur. Ona goérs do tosorriifat
foaliyyotinin hal-hazirda istifado olunan ndévlori vo iisullari
barads tam tosovviira malik olmaq li¢lin onlarin névlarinin
nozori asaslarinin atrafli Gyronilmasi mithiim shomiyyat kosb
edir.

Tosorriifat foaliyyatinin tohlili névlorinin nozori osaslari
barado diizgiin tosovviirs malik olmadan miisssisonin maliy-
yo-tosarriifat foaliyyati tohlilinin hans1 néviindon istifads edil-
mosinin magsadouygun olmasini da diizgiin toyin etmok ol-
maz. Belo ki, miiassisonin tasorriifat foaliyyatinin xiisusiyyo-
tindan, istehsalin xarakteri vo miqyasindan asili olaraq tosor-
riifat foaliyyotinin tohlili prosesindo onun hansi néviindon
istifado olunmasi, basga sozlo desok, tohlilin ndéviiniin
diizglin secilmosi, milassisads daxili ehtiyatlarin daha daqiq
va hortarofli agkar edilmoasindo mithiim rol oynayir.

Miiossisolorin tosorriifat foaliyyatinin tohlili tocritbosine
asason demoak olar ki, iqtisadi tohlilin bir sira névlarindan is-
tifado olunur. Tasariirfat faaliyyatinin tohlilinds istifads olu-
nan tohlil névlari 6zlinilin istifado edilmo xiisusiyyatlorindon
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asili olaraq bir-birindon bir sira slamatlorine géro forglonir.
Bu oslamatlor asason asagidakilardan ibaratdir:

— tohlil edilmo obyektino gora;

— subyekta, yoni kim torofindon tohlil edilmasine gors;

— moqgsading, yani no ii¢iin tohlil edildiyinoe gors;

— mazmununa gora;

— tohlil edilon va Oyronilon obyektin ohato edilmo so-
viyyasing gora;

— tohlilin aparilmasi planinda nozords tutulan dovro
nisboaton faktiki aparilma vaxtina gors;

— tohlildon alds edilon naticolorin rosmiyyots salinmasi-
na vo amoali tadbirlor programmasinin hazirlanmasina gors.

Miiossisa vo istehsal birliklorinin maliyyo-tasarriifat foa-
liyyati igtisadi tohlilin obyekti hesab olunur. Lakin miiassiso-
nin vo ya birliyin tosorriifat faaliyyati onlarin torkibino daxil
olan ayri-ayr1 bélmalarin, sexlorin va briqadalarin isino asas-
landig1 iiglin tosorriifat foaliyyati tohlilinin sonraki marhalslo-
rinds bu bélmolorin foaliyysti do onun obyektino gevrilir.

Tosorriifat mexanizminin tokmillosdirildiyl miiasir sora-
itdo biitlin istehsal vo tosorriifat birliklorindo idarsetmonin
elmi soviyyasinin durmadan yiiksaldilmosi planlasdirma or-
ganlarinda, maddi-texniki tochizat, istehsal satis proseslorin-
do, tosorriifat-maliyys noticolorinin Oyronilmasi vo qiymat-
londirilmasi va eloco do ayri-ayri saholor iizorinds noazarstin
tomin olunmasi hor seydon ovval analitik islorin genislondi-
rilmasi vo inkisaf etdirilmasini tolob edir. Tosorriifat foaliyyati
tohlilinin 6ziinomoxsus metodunun vo metodologiyasinin is-
lonib hazirlanmasi vo onun ardicil olaraq tokmillosdirilmasi
milasir dovrdo idaroetmonin qarsisina qoyulan toloblora
uygun olaraq iqtisadi tohlilin —névlarinin elmi cohatdon asas-
landirilmis tosnifat: olmasini tolob edir. Bununla da iqtisadi
tohlilin novlorinin tosnifati idarsetmonin osas funksiyalari
iizro tosnifatina asaslanaraq onun hor seydon oavval biitiin
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mozmunu v obyektlorinin xarakterini dyronir vo 6ziindo oks
etdirir.

Miiassisalorin tosarriifat-maliyys faaliyyatinin hortorafli
vo dorindon 6yronilmasi vo qiymatlondirilmosindo istehsalin
xarakterindon asili olaraq tosorriifat foaliyyati tohlililinin bir
sira novlorindan istifads olunur. Tesarriifat faaliyyoti tohlili-
nin bu noévlorinin totbiq olunma maqgsadindon, mozmu-
nundan asili olaraq tosnifati vardir. Homin tosnifata iqtisadi
tohlilin asagidaki ndvlorini aid etmok olar:

1. Maliyys iqtisadi tohlil;

2. Miigayisali iqtisadi tohlil;

3. Operativ iqtisadi tohlil;

4. Cari (retrospektiv) tohlil;

5. Texniki-iiqtisadi tohlil;

6. Tam (kompleks) iqtisadi tohlil;

7. Tematik iqtisadi tohlil (qismon);

8. Secmo yolla igtisadi tohlil;

9. Qabaqcadan iqtisadi tohlil;

10. Sonradan iqtisadi tohlil;

11. Perspektiv iqtisadi tohlil;

12. Amilli va ya ¢oxamilli (reqresiyali) tohlil;

13. Funksional-dayar tohlil;

14. Miiossisalorarasit miigayisali iqtisadi tohlil;

15. Tasarriifatdaxili iqtisadi tohlil.

Tosorriifat foaliyyati tohlilinin ayri-ayri névlari 6zlorinin
aparilma metoduna, todqigat tisullarina, mozmununa va vo-
zifaloring gbro bir-biri ilo qarsiliqh slagads olmagla barabar,
eyni zamanda bir-birindon koklii suratds forqlonirlor.
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4.2. Maliyya va miiqayisali iqtisadi tahlilin xarakterik
xiisusiyyatlori

Maliyya igtisadi tahlil. Omtos-pul miinasibatlorinin faa-
liyyt gostordiyi bir soraitdo miiossisonin tosorriifat foaliyyo-
tinin planlasdirilmast vo onun naticolorinin  giymatlon-
dirilmosindo asas iqtisadi gostorici mohsul satisinin hocmi
(nazordo tutulan biitiin ¢esidlor {izro), omok mohsuldarhig,
omok tutumu, material tutumu, fondverimi, mohsulun maya
doyori, dovriyys vesaitinin dovr siirati, manfoat, rentabellik
va basqa bu kimi iqtisadi gostaricilor hesab edilir.

Bu goéstoricilorin miloyyon edilmosi, dyronilmasi vo qiy-
motlondirilmasi maliyys-iqtisadi tohlilin mozmununu toskil
edir ki, bu da boylik xalq tesarriifati shomiyyati kosb edir.

Maliyys iqtisadi tohlil névii vahid tosorriifat foaliyyatinin
iqtisadi tohlilinin asas istigamatverici rolunu oynayir. Tohli-
lin bu névii miiassisads maliyys vaziyyatini ohato edon gosto-
ricilorin mozmunu va shomiyyatini agib gdstoron, onun isteh-
sal, satis, iqtisadi alagalorini, hesablagsmalar1 vo basqa iqtisa-
di gostaricilorlo garsiligh alagali suratdo dyronir.

Bazar miinasibotlorino kecid soraitindo subyektlorin is-
tehsal, kommersiya, marketing vo sair sahoalordoki faaliyyati-
nin normal gedisatin1 tomin edo bilocok soviyyado maliyya
ehtiyatlarinin mévcudlugu, onlardan magsadyonlii vo somo-
roli istifads 6n plana kegir. Demali, indiki soraitds subyektlo-
rin maliyys vaziyyatinin elmi osaslarla tohlili maliyys ehtiyat-
larinin somorali idarsedilmosini zoruriyyato ¢evirir. Maliyya
vaziyyatinin tohlilinin maliyys tohlilinin torkib hissasi ol-
dugunu nozoro alsaq miiasir dovrds ikincinin rolunun va
ohomiyyostinin daha da yiiksaldidiyinin siibuta ehtiyaci qal-
maz. Eyni zamanda maliyys tohlili manfostin formalasmasi,
boliisdiiriilmasi vo ondan istifadonin, maya doyari gostarici-
lorinin vo idareetmoys daha ¢ox zoruri olan digar iqtisadi va
toskilat: masalalarin tohlilini do shats edir.
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Maliyys voziyyati subyektlorin istehsal, kommersiya,
marketing vo maliyya faaliyyatinin naticalorindon, subyektin
maliyyasi iso onun maliyys vaziyyatinin tohliline olan ehtiya-
cda artir. Maliyys vaziyyatinin tohlili maliyys tohlilinin torkib
hissasi oldugundan, bunlar qarsiliql alagali suratds foaliyyat
gostorirlor. Belo ki, miiossisonin pul vasaiti catismadigda (pul
vasaitinin horakatinin tohlili maliyys tohlilinin asas obyekti-
dir) onun 6domo qabiliyyati zaifloyir, istehsalin, yerina yeti-
rilmis is vo xidmatlorin hacmi azalir. Eyni zamanda fasilasiz,
yiiksok keyfiyyatdo mohsul buraxilisi vo s. reallasdiriimasi
pul golirlorinin artirilmasini vo eloco do subyektin maliyya
vaziyyatinin yaxsilasdirilmasini tomin edir.

Maliyys tohlili ilo maliyys vaziyyatinin tohlilinin infor-
masiya monbolorinds do miisyyon oxsarliq vardir. Belo ki,
maliyys tohlilindo maliyys hesabatlar1 ilo yanasi, miihasibat
hesabati formalarindan vo ucot reqistrlorinds formalasan in-
formasiyalardan istifads edildiyi kimi, maliyys vaziyyatinin
tohlilinds do maliyys vo miihasibat hesabatlarindan, habelo
maliyys tohlilinin naticolorindon istifads edilir. Elo bu sabo-
badon ds subyektlorin maliyys faaliyyoti maliyys resurslari-
nin daxil olmasinin miintszomliyino vo onlardan somorli isti-
fado edilmosino, hesablagsma-kredit intizaminin giiclondiril-
mosing, xiisusi vo colbedilmis vosaitlorin sturkturunun tok-
millosdirilmasina, 6donis qabiliyyatinin yaxsilasdirilmasi va
maliyyas sabitliyinin tomin olunmasina yonaldilmalidir.

Qeyd olunanlarla borabor nozors almaq lazimdir ki, ha-
zirda istifado olunun informasiya monbolorinin xarakteri vo
mozmunu maliyys iqtisadi tohlil yolu ilo maliyys gostoricilo-
ring tosir edon biitiin amillori vo onlarin tosir doracasini (tex-
nika, texnologiya, istehsalin toskili, mohsulun keyfiyyati, ma-
liyya gostaricilorinin dinamikasi vo plandan konarlasmalari
va bu kimi basqa gostaricilori) alagali suratds hartorafli 6yro-
nib qiymoatlondirmoys imkan vermir. Ona goéra do tosorriifat
foaliyyati tohlilinin névbati marhoalasinds daha dorindon tohlil
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isinin aparilmasi tolob olunur ki, bu da tosorriifat foaliyysti
tohlilinin basqa novlari vasitasilo hoyata kegirilir.

Miiossiso vo birliklorin hesabat molumatlarina osason to-
sarriifat-maliyya foaliyyatini vo biznes-paln tapsiriglarinin
yerina yetirilmoasing tasir edon ayri-ayri amillori (texnika, tex-
nologiya, istehsalin togkili, ixtisaslagsma, tomorkiizlosmo, in-
tensivlesdirmo, mexaniklosdirma, avtomatlasdirma v s.), bu
amillorin tosir doracasini hesablamadan timumi gostoricilor
iizro tohlil aparib diizgiin natico ¢ixarmaq miimkiin deyildir.

Miigayisali igtisadi tahlil. Tosorriifat foaliyystinin tohlili
tocriibasinds an ¢ox sitifads olunan tohlilin galan basqa nov-
lori {iclin baslangic vo giris marholasi sayilan miiqayisali iqti-
sadi tohlil néviidir.

Tohlilin bu ndéviiniin asas mahiyyati dorindon vo ardicil
olaraq Oyronilon gostaricilorin hom miissisonin foaliyyatinin
faktiki gostoricilori ilo kegmis illorin gostoricilori vo hom do
eyni is soraitinds isloyan, istehsal texnologiyasi vo iqtisadi,
tobii soraiti, eloco do istehsal edilon mohsulun xarakteri eyni
olan miiassisalorin godstaricilori ilo, qabaqcil miiossisolorin
milvafiq gostaricilori ilo miigayiso edilmaklo Syronilmosi va
oldo edilon naticalorin  giymaotlondirilmasindon ibaratdir.
Miiqayisali iqtisadi tohlilin xarakterik xiisusiyyatlorindon biri
do miiossisonin ayri-ayr1 sexlorinin isino dair gostaricilorin
sistemdaxili orta gostaricilarls, elm va texniki cohatdon osas-
landirilmis normalarla vo basqa normativ gostoricilor ilo
milqayiso edilmoklo onlarin foaliyystinin Gyronilmaesidir.
Miigayisali iqtisadi tohlil tosorriifat foaliyyati tohlililinin bas-
ga novlorindon asason geyd olunan olamotlorine gors forqglo-
nir. Subyektlorin isinin milqayisoli iqtisadi tohlilinin osas
mozmunu aparillan todqgigatin  mogsadi va obyekti ilo
miioyyan edilir. Tahlilin bu néviiniin asas obyekti subyektlo-
rin va onlarin daxili bélmalarinin istehsal, kommersiya, mar-
keting, maliyys va sair foaliyyatinin naoticalori hesab olunur.
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Subyektlorin maliyyo-tosarriifat foaliyyati gostoricilorinin
miigayisali tohlili zamani asason —oxsar proses vo hadisalar,
eyni saraitds isloyon miiassisa, birlik vo toskilatlarin, onlarin
daxili bélmalarinin gostaricilori, amak vo onun toskilinin tex-
nika vo texnologiyasi, istehsal vo onun toskilini xarakterizo
edon eyni Ol¢iilli, eyni parametirli omok mohsuldarlig, isteh-
sal gilicli, materilverimi, fondverimi, omoktutumu, kapitaltu-
tumu, mohsul, is vo xidmatlorin maya doyari vo sair kimi go-
staricilor biri-birilo miigayise olunur vo onlarin aralaranidaki
farqlor miioyyan edilir.

Tohlilin bu ndviiniin hoyata kecirilmasi prosesinds eyni
gostaricilor arasinda miloyyon edilmis mithiim forglor vo ho-
min farqlorin saboblarinin subyektlordon asili olub-olmamasi
miioyyon edilmaklo onlarin hor birinin natico gdstariciloring
tosirl vo faaliyyatin igtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasindo-
ki rolu va chomiyyati agkar edilir.

Umumiyyatlo tocritbodo miiqayiseli iqtisadi tohlil asagi-
daki morhallar {izra hoyata kegirilir.

Birinci morholods Syranilon subyekt vo tohlil obyektlori
miloyyan edilir.

Ikinci morhalodo — imumi obyekt iizro informasiyalar
toplanir vo islonir.

Uciincii marhalods — tohlil obyektlori vo onlarm iqtisadi
gostaricilori miiqayisaya golon sokilo salinir.

Dordiincii marhalads — gostaricilor miigayisa yolu ils toh-
lil edilir vo aldo olunmus naticalor qiymatlondirilir.

Besinci moarholods — miiqayisali iqtisadi tohlilin naticalori
timumilosdirilir vo faaliyyatin iqtisadi somaraliliyinin daha da
yiiksaldilmosi ii¢lin tokliflor paketi hazirlanir.

Miiqayisali iqtisadi tohlilin metodikasi, vozifolori, chato
etdiyi todqgigat obyektlorinin sayi, onun harada, kimlor toro-
findon vo no mogsadlo aparilmasi ilo olagodar olaraq
miloyyan edilir.
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Toahlilin bu ndvii {i¢iin secilon subyektlor oksor hallarda
istehsal etdiklori mohsulun, yerina yetirdiklori is vo xidmatlo-
rin hacmi gostaricilorinin alamatlorine géra qruplasdirilirlar.
Cunki hor bir subyektin boyiik vo kigikliyi 6z oksini onun
istehsal etdiyi mohsulun, yerino yetirdiyi is vo xidmatlorin
hocminds tapir. Eyni zamanda subyektin asas gostaricilori
olan is¢i qiivvasinin, asas vo dovriyys kapitalinin hocminda
istehsal edilmis imumi vo amtaolik mohsulun, yerina yetiril-
mis 1§ vo xidmoatlorin hacmindon asilidir.

Miiqayisali tohlil noviinds garsiya qoyulmus magsad vo
vozifalordon asili olaraq miiqayiss ii¢lin lazim olan informa-
siya monbolori segilir vo miloyyon edilir. Tohlilin bu névii
ticlin birinci névbado informasiya monbalorinin asagidaki
ardicilligla se¢ilmosi daha mogsado uygundur:

— 1is¢i qiivvasi ilo tomin olunma,;

— subyektin istehsal giicii;

— texnika vo enerji ilo silahlanma;

— subyektin ixtisaslasma saviyyasi;

— mohsul, is vo xidmatlor vahidinin material, omok, me-
tal va s. tutumu;

— osas va dovriyys kapitallari ilo tomin olunma saviyye-
si.

Ikinci daracali vo yaxud ikinci névbads istifado olunan
informasiya monbalarinin goéstaricilorini birinci ndvbads isti-
fado olunan gostaricilorlo miiqayisaya golon sokilo salmagq la-
zimdir. Homin gostaricilora amok mohsuldarligini, mohsul, is
vo xidmatlor vahidinin maya doyarini, amok haqqi fondunu
va s. aid etmak olar.

Yaxuradi geyd olunan sortlor vo informasiyalarin texniki
cohoatdon toskili soviyyasini 6ziindo oks etdiron osas gdstarici-
lor — istehsal ehtiyatlarindan istifado goéstoricilori, mohsulun,
yerino yetirilmis is vo xidmotlorin hacmi, qurulusu vo key-
fiyyati, maya doyari, rentabellik, maliyys noaticalori, maliyya
vaziyyati miiqayisali sokilds tohlil edilir.

170



Qeyd olunan gostaricilorin subyekt torsfindon yiiksoldil-
masi vo ya yaxsilasdirilmasi saviyyasi toskilatin sonaye texni-
ki-maliyya planinin tortib edilmosindo nazors alinir. Toahlilin
miiqgayiso isulu haqqida dorsliyin 2-ci faslinin 3-cii paraqra-
finda genis s6hbot aparildigi ii¢lin onun miiqayisoli tohlil
novii ilo oxsar olaqgalorini nozors alaraq burada homin moso-
loya otrafli izahat verilmosins ehtiyac duymurug.

4.3. Operativ igtisadi tahlilin xarakterik xiisusiyyatlori

Operativ iqtisadi tohlil tesorriifat foaliyyati tohlilinin
biitiin galan noévlorindon amoali suratdo forqlonir. Masalon,
miigayisali tohlildon, perspektiv, gabaqcadan tohlildon, tam
vo tematik vo ya vaxtasiri iqtisadi tohlil noévlerindon farqli
olaraq miisssisonin ilk ugot molumatlarina (operativ-texniki,
mithasibat vo statistik) baslica olaraq canli insan miisahido-
loring, iscilorlo aparilan séhbatlors asaslanir. Bu, dévrii moh-
sul buraxilis1 planlarinin yerino yetirilmasi, keyfiyyatin asagi
diismosi, giindalik, saatliq tapsiriglarin yerina yetirilmomasi
vo digor ndgsan va catismamazliglarin sabablorini Gyron-
moayo, daxili ehtiyat monbalorini daha vaxtinda vo diizgiin
askar etmoyo, plan tapsiriglarinin yerino yetirilmasini tomin
edon operativ tadbirlor programi hazirlamaga imkan verir.

Iqtisadi tohlilin bu néviinden bir qayda olaraq istehsal
prosesi basa ¢atdiqca vo ya bilavasito istehsal prosesinin ge-
disat1 zamani genis istifads edilir. Qeyd olundugu kimi, ope-
rativ tohlil ilk ucot (opreativ-texniki, miithasibat va statistika)
molumatlarina, istehsal prosesino ardicil miisahidolorin vo
is¢ilorlo aparilan sOhbatlorin naticalorine asaslanir. Bunun
noticasidir ki, istehsal vo tadaviil prosesinds bas vermis nog-
sanlar, onlarin sababkarlari, bu vo ya digor prosesds isin xey-
rind doyisilmasi lazim golon amoliyyatlari, askar edilmis eh-
tiyatlarin istifadoys calb olunma imkanlar1 miioyyan edilir.
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Operativ iqtisadi tohlil miisssisadaxili bélmoalords daha
yiiksok somora verir. Belo ki, homin bdélmolor artiq tosorrii-
fatdaxili hesablagsmalara malik olduglar1 {i¢in onlarin kol-
lektivlori vo rohbarlori yol verilmis ndgsanlarin, catis-
mamazliglarin vaxtinda aradan qaldirilmasia vo ehtiyatla-
rin istifadoys colb olunmasinda daha ¢ox maraqglanirdilar.
Digor torofdon o, daimi olaraq c¢atismamazliglar1 aradan
galdirmaq ve isin naticolorini qiymoatlondirmoys imkan ver-
diyi  i¢lin  daxili  kommersiya  hesabinin  moh-
komlondirilmasing sabab olur.

Umumiyyoatlo operativ iqtisadi tohlil miiessisonin ko-
miyyat vo keyfiyyat gostoricilorino gors biznes-plandan ko-
narlagsmalari, homin goéstoricilor {izro konarlasmalara bu va
ya digor amilin tosir doracasini, ayri-ayri amillorin vo sabab-
karlarin yol verilmis ndgsan vo ¢catismamazliglardaki payini
miloyyan etmoyo, manfi cohatlorin aradan tocili qaldirilmasi
va qabagqcil tacriibadon istifads iizra tadbirlorin hazirlanma-
sindan ibaratdir.

Operativ iqtisadi tohlil hoftolik, hoatta belo giindoalik islo-
rin naticalorino yekun vurmaq, miiossiso vo onun ayri-ayri
bolmolorinds ¢alisan kollektivlorin isino qiymat vermokda
mithiim rol oynayir. Belo tohlil giindalik is normalarinin ye-
rino yetirilmasi soviyyasini vo kollektiv {izvlorinin ona olan
maragini xeyli yiiksaldir.

Operativ iqtisadi tohlil isino daha ¢ox miixtalif peso sa-
hiblorinin colb edilmasi onun &ziinomoxsus xiisusiyyatlo-
rindon biridir. Masalon, bilavasito istehsal prosesindos istirak
edon miihandis, texnoloq, normalasdirici, iqtisad¢i, mithasib,
sex ustalari, hotta fohlolor torofindon operativ tohlil aparildi-
gda giindalik vo novbalik plan tapsiriglarinin yerino yetiril-
masi vaziyyatini 6yronmakls yanasi, planin geri galmasinin,
isdo olan nogsan va ¢atismamazliglar: dorhal aradan qaldir-
magq tg¢iin tocili tadbirlor gérmok imkani alds edilir. Demali,
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opeartiv iqtisadi tohlil kollektivin biitiin iizvlorinin istehsalin
idars olunmasina genis calb edilmasini tomin edir.

Kond tosarriifati miiassisalorinde movsiimi iglorin qizgin
vaxtlarinda operativ iqtisadi tohlil daha boyiik ohomiyyot
kosb edir. Masalon, yerli tobii-iglim soraitino uygun olaraq
nisbaton qisa miiddatds icra edilmasi tolob olunan sumalama,
toxum sopini, toravoz okini, corgalorarasi becormo, sopin qa-
bag1 vo sopindan sonra bitki okini sahaloring giibro verilmasi,
mohsul yigimi, yem todariikil, yun qirximi vo i.a. lizra islorin
yerina yetirilmasina giindalik nazarat operativ tohlil molumat-
larina asason hoyata kegirilir.

Umumiyyatlo sonayedo, kond tosorriifatinda, tikintide vo
xalq tesorriifatinin bagsga maddi istehsal saholorindo biitiin
texnoloji todbirlorin vaxtinda vo yiiksak keyfiyyatlo yerino
yetirilmasino nozarat operativ iqtisadi tohlil aparmagla yerina
yetirilir.

Tasarriifatlarin 6ziinii maliyyalosdirma prosesinin inkisa-
fi onun miqyaslariin sex, briqada, ayri-ayri is yerlorino go-
dor genislonmosi, miiassisads iqtisadi islorin tokmillosdirilmo-
si v istehsalin iqtisadi somaraliliyinin yiiksoldilmasi operativ
iqtisadi tohlilin rolu vo shomiyystini daha da artirir. Opertiav
iqtisadi tohlilin osas vozifasi istehsal prosesindo giin orzindo
vo névba orzindo mohsul burax1h§1 vo onun yola salinmasi
iizra plan tapsiriglarinin yerino yetirilmasi prosesindo bas
vermis noqgsan va ¢atismamazliqlart vaxtinda aradan qaldir-
maq vo daxili ehtiyat monbalorinin askara g¢ixarilmasi iizo-
rinds operativ nazarasti tomin etmokdan ibaratdir.

Operativ iqtisadi tohlil masin vo mexanizmlorin, istehsal
avadanlaiglarinin vo eloco do iscilorin {iziirsiiz soboblordon
bos dayanmasinin agkar edilmosi, kond tosorriifatt mohsullar
yigimi vo dasinmasi doévriindo mohsul itkisinin qarsisinin
alinmasinda miihiim rol oynayir.

Operativ tohlilin garsisinda asagidak: osas vozifalor du-
rur:

173



1. Miiossisa vo tosarriifat birliyi lizro iimumilikdo vo
onun ayri-ayri bélmalorindo névba, giin, sutka, hafto vo on
giindon ¢ox olmayan miiddatlords komiyyat gostaricilori {izra
ilkin tapsiriglarin yerino yetirilmosi soviyyosini vo plandan
konarlasmalari miioyyon etmok;

2. Ayri-ayr gostoricilor iizro plandan konarlasmalari,
onlara tosir edon amillori vo onalarin tosir daracasini
miiloyyan etmok vo qyimatlondirmok;

3. Konarlasmalarin konkret sobablorini, isdo buraxilan
nogsanlara vo ¢atismamazliglara yol veron va bilavasito
togsirkar olan soxslori miioyyon etmok;

4. lIstehsal prosesino monfi tosir gdstoran sobablorin
aradan qaldirilmas: tigiin tocili todbirlor proqrami hazirla-
maq vo onun hoyata kegirilmosi yollarin1 goéstormak, gabaq-
cil is tocriibalorini genis yaymag;

5. Ayri-ayn tosorriifat bolmolorinin qisa miiddatdo yeri-
no yetirdiyi islori yekunlasdirmaq, gabaqcil vo yaxud gerido
galan istehsal sahalorini miioyyan etmok.

Operativ iqtisadi tohlil, bir qayda olaraq, birinci névbe-
do biitovlitkde miiossisonin faaliyystini vo ayri-ayri istehsal
saholorinin asas iqtisadi gostoricilorini dyronir. Lakin isteh-
saldaxili ehtiyat monbolorini daha doqiq vo tamamilo
miloyyan etmok ii¢iin basqa iqtisadi gostoricilori do Oyron-
mok lazim golir. Ona gora da tacritbads operativ iqtisadi toh-
lil asagidaki gostaricilar tizra aparilir:

1. Mohsul istehsali, onun yola salinmasi vo satis gosto-
ricilori;

2. Isci qiivvesinden, istehsal avadanliglarindan vo mate-
rial ehtiyatlarindan istifads gostaricilori;

3. Mohsulun maya doyari gostaricilori;

4. Monfaat va rentabellik gostoricilari;

5. Miiassisonin 6doma gabiliyyati va s.

Operativ iqtisadi tohlil prosesinds gostorilon bu kimi ic-
mal gostoricilor eyni zamanda digor gostoricilorin daha do-
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rindon tohlili ilo tamamlanir. Masolon, giindalik mohsul isteh-
sali planinin yerina yetirilmasinin operativ tohlili, onun natu-
ral vo pul ifadasindo, ¢esidlori, keyfiyyati, ahangdarligi, kom-
plektliyi gostoricilorinin tohlili ilo tamamlanir. Belo tohlil isi
adoton ilk sanadlors, miithasibat vo operativ ugotun moalmuta-
larina, ugotdankonar vo sonodlosdirilmomis informasiya
moanbalorina, habels tohlilginin soxsi miisahidasino osason
aparilir.

Operativ iqtisadi tohlilin cinsi (natural) gostoricilor iizro
aparilmasi, tohlildon alds edilon naticalorin vo hesablamalar
yolu ilo alinan moalumatlarin nisbaton tam doqiq olmamasi da
onun xarakterik xiisusiyyatlorindondir. Masalon, istonilon
giino sonaye mohsulunun faktiki maya doyarini doqiq
miloyyon etmok miimkiin deyildir. Odur ki, giin arzindos,
noévba arzindos istehsal olunan mohsulun maya doyarino asas
xarc maddolori izra faktiki masraflorin plan vo yaxud norma-
tivlordon konarlasmasini toqribi toyin etmoklo opertaiv noza-
rot yetirmok mimkiindir. Lakin geyd etmok lazimdir ki,
hotta belo bozi gostoricilorin giindolik tohlilindoki qeyri-
doqiqlik operativ iqtisadi tohlilin oshomiyyatini he¢ do azal-
tmuir.

Sonaye miiossisosinin timsalinda operativ iqtisadi tohlili
4.3.1. sayli codval lizro nozordon kegirak.

Cadval 4.3.1.
Sonaye miiassisaovinda mohsul istehsalinin operativ
iqtisadi tohlili
Sex Ne 1 Sex Ne 2
Plan | Fakt | Planmm | Plan | Fakt | Planin
yering yering
yetirilmosi yetirilmosi
Yo-1 Yo-1
Aprelin 1-do
Hissa Ne 1 380 | 405 106,6 380 | 3400 105,3
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Hisso Ne 2 375 | 345 92,0 375 | 370 98,6

Hissa Ne 3 265 | 275 103,8 265 | 285 107,5
Hisso Ne 4 380 | 370 97,4 380 | 375 98,7

Yekunu: 1730 | 1740 100,6 | 1730 | 1745 100,9
Aprelin 2-do

Hisso Ne 1 380 | 395 103,9 380 | 385 1013
HissaNe 1 a 330 | 340 101,5 330 | 340 1033
Hisso Ne 2 375 | 390 104,0 375 | 380 1013
Hissa Ne 3 265 | 260 98,1 265 | 270 101,9
Hisso Ne 4 380 | 380 100,0 380 | 365 96,1

Yekunu: 1730 | 1760 101,7 | 1730 ] 1740 100,6

Cadvaldo verilon molumatlara asason ayri-ayri sexlordo
mohsul névlori izro giindalik istehsal planinin yerino yetiril-
mosinin vaziyyatini xarakterizo etmok olar. Bu qayda iizro
giindolik tohlil mohsul istehsali {izro ehtiyat monbalorini
miloyyon etmoklo gabaqcil tocriibonin Oyronilmasine genis
imkan verir. Operativ iqtisadi tohlil néviiniin bu iistiinlyii ilo
yanasi qeyd etmok lazimdir ki, burada cinsi ifadodo mohsul
istehsali planmin yerina yetirilmasini miioyyan edib giymat-
londirmays imkan verir. Ona gora do tohlilin névbati marsho-
lasindo homin gostaricilori doyar ifadesindo miloyyon etmoklo
mohsul istehsali izro biznes-planin yerino yetirilma soviyyasi
miioyyan edilir.

4.4. Cari (retrospektiv) iqtisadi tohlilin xarakterik xiisu-
siyyatlari

Cari (retrospektiv) iqtisadi tohlil operativ iqtisadi tohlilin
torkib hissasi olmagqla giindalik, ongiinliik, ayliq, riiblitk biz-
nes-plan tapsiriglarinin yerins yetirilmasine nazarat va bu sa-
hads daxili ehtiyat monbolorini miloyyan etmaya obyektiv so-
rait yaradir. Cari iqtisadi tohlil proses vo hadisalorin yerina
yetirildiyi vaxtda hoyata kegcirilir. Cari tohlil ke¢miso aid,
kecmisi tosvir edon, kegmiso cevirlmis — retrospektiv tohlil
hesab olunur. O, mithasibat hesabatinin faktiki materiallar
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osasinda tosorriifat¢iligin on miithiim hesabat dovriiniin foa-
liyyatini tohlil edir. O, ¢ox hallarda cari biznes-plan va hesa-
bat dovriiniin islorini ohats etdiyi iigiin dovrii tohlildo adlan-
dirilir.

Kommersiya foaliyyati naticolorinin obyektiv giymaotlon-
dirilmosi, istifado edilmomis ehtiyatlarin kompleks sokildo
askar edilmasi, galocok plan dovrlorinds istehsalin iqtisadi so-
moraliliyinin daha da yiiksaldilmosi namins onlarin soforbar
edilmosi, isdo olan ndgsan vo onlarin sobabkarlarinin
miioyyan edilmasi, amayin va isin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
tizro kollektivdo yiiksok maddi vo monovi maragin yaradil-
masi kimi cari tohlilin garsisinda mithiim vazifalor dayanir.

Cari iqtisadi tohlil tesorriifat faaliyystinin naticoloring
yekun vuruldugu, homin naticalors gors kollektivin miikafat-
landirilmasi, proses vo hadisolorin miithiim doévrlorinin qiy-
motlondirilmoasi vaxtina tesadiif etdiyi ii¢cliin kommersiya he-
sabinin ayrilmaz hissasi hesab olunur.

Cari tohlilin aparilma metodikasinin 6ziinomaxsus Xiisu-
siyyoti faktiki tosorriifat foaliyyotino qiymot verilorkon onun
biznes-planla vo kegmis dovrlorin analitik molumatlart ilo
miigayiso edilmosindadir. Burada baza molumatlarindan ko-
narlasmanin sobablori texniki-iqtisadi amillordo axtarilmali-
dir.

Doarsliklords, metodika vo metodik gostorislorda, homgi-
nin miassisa va birliyin iqtisadi xidmaotlorinin faaliyyati ye-
kunlarinin cari tohlili daha ¢ox islonilib hazirlanmisdir.

Cari tohlil — asason rosmi hesabat vo miihasibat ugotu
sistemi osasinda mithiim plan dovrlori {izro hoyata kegirilon
tosorriifat foaliyyotinin naoticolorinin tohlilidir. Cari tohlil isin
cari, plan dovrlori lizro aparildigindan dovri tohlil do adlan-
dirilir.

O, miihasibat va statistik hesabata asaslanir va birliyin,
miiassisonin va onlarin bélmolarinin ay, riib, il, besillik orzin-
do isini qiymatlondirmoys imkan verir.
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Cari tohlilin asas vozifasi — tosarriifat-maliyys foaliyyatin
naticalorinin obyektiv qiymatlondirilmasi, istifads olunmayan
ehtiyatlarin kompleks askar edilmosi, onlarin golocok plan
dovrlorinds istehsalin somoraliliyini yiiksoltmok ii¢lin sofor-
borliyo alinmasi, homginin isdoki ndégsanlarin vo giinah-
karlarin miioyyon edilmasi, maddi vo monavi havaslon-
dirmays tam uygun olaraq amok naticalorinds va isin key-
fiyyatindo nailiyyatlor aldo etmokdir.

Cari tohlil subyektlorin tam miistoqilliyinin vo 6ziinii-
maliyyalosdirmonin ayrilmaz elementidir. O, mithiim d6vrlor
iizro hoyata kegirilir. Bu dovrlor lizra tosorriifat-maliyys foa-
liyyatinin yekunlar1 aparilir, istehsal kollektivlori miikafat-
landirilir. Cari tohlilin naticolorindon strateji idarsetmo pro-
blemlorinin halli ii¢iin, o climlodon texniki-iqtisadi planlasma
ticlin 1stifado edilir, belo ki, elmi asaslandirilmis planlasma
plan dovriiniin avvaling tosarriifatin vaziyyatinin dorin tohli-
lini nozords tutur.

Bu tohlilin mithiim ¢atismayan cohati vardir — askar edi-
lon ehtiyatlar kegon dovra aid olan istehsalin somorsliliyinin
artiminin itirilmis imkanlarini gostorir. Tohlil prosesinda to-
sarriifat soraiti qeyd edilir vo naticalor yalniz golocok islordo
nazora alinir, belo ki, idaroedon sistem informasiyan1 gec alir
(masalon, bu ayin yekunldari golon ayin ortalarinda oldos edi-
lir) vo gatismamazhqlarin, itirilmis imkanlarin yerini dol-
durmaq miimkiin olmur. Buna goéra do tohlilin aktivliyini ar-
tirmaq ti¢lin hesabatin togdim edilmasi vaxtinin va onun ana-
litik 1slonmaosini siiratlondirmok vozifasi qarsiya qoyulur.

Cari tohlilin metodikasinin xiisusiyyatlori ondan ibarat-
dir ki, faktiki noticolor biznes-planla vo ke¢cmis analitik
dovriin molumatlart ilo miiqayise edilmoklo qiymaotlondirilir.
Miiqayiso bazasinda konarlagsmalar, bu konarlasmalari
miioyyan edon texniki-iqtisadi amillor izra sorh edilir, tokca
konarlasmanin soboblori deyil, cavabdeh soxslor miioyyan
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edilir, isdo olan ndgsanlarin aradan qaldirilmasi {i¢tin todbir-
lor nazards tutulur.

Cahi tohlil — operativ tohlilin naticalorini manimsayan va
perspektiv tohlil {iciin baza rolu oynayan tosorriifat foaliyyo-
tinin daha tam tohlilidir.

4.5. Perspektiv (progqnoz) iqtisadi tahlilin xarakterik
xiisusiyyatlori

Tosorriifat faaliyystinin naticolorinin, onlarin goalocokda
miimkiin inkisaf imkanlarinin miioyyon edilmasi mogsadilo
aparilan tohlil perspektiv iqtisadi tohlil adlanir. Perspektiv
tohlilin xiisusiyyati tosorriifat foaliyyotinin hadiso vo proses-
lorin galocoyin movgeyindon daha dogrusu, inkisaf perspek-
tivlori, tosorriifat foaliyyotinin kegmis vo indiki torkib ele-
mentlorinin golocoyin elementloring tasir doracesinin miioyyon
edilmasi nbqteyi-nazorindon baxilmasidir.

Iqtisadi gostaricilorin doyismosinin bir hesabat dévriin-
don digorina ardicilliq yolu ilo ke¢gmosi faktinin qobul edil-
mosi perspektiv tohlilin ¢ixis ndqtosini toskil edir. Kegmisin
vo indinin miixtolif elementlorinin dialektik vohdotini dork
edorok, perspektiv tohlil tosarriifat foaliyystinin hor bir pro-
sesindo vo yaxud hadisesinda golacokds holledici rol oynaya
bilocok daha sabit perspektiv elementlori tapmaq maqsadi
dastyir.

Golacayi tosvir etmokla perspektiv tohlil sisteminin idars-
etmo maosalolorini hall etmak {iciin idarsetma sistemini golo-
coyo dair informasiya ilo tomin edir. Bu zaman miisssisonin
inkisaf amillorinin idars edilmasi vo perspektivds lazimi (arzu
edilon) tosorriifat foaliyyoti naticosini oldo etmoyi imkani ya-
ranir.

Perspektiv tohlilin vazifalori onun mahiyyati vo planlas-
ma vo idaroetma yeri ilo miloyyan edilir.
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Opyranilacok sonaye va kond tosorriifat: istehsall, tikinti,
noqliyyat, ticarat va layihalosdirma islorinin xarakterindon va
dovriliyiindon asili olaraq tesarriifat foaliyyatinin tohlili toc-
ritbasinda perspektiv iqtisadi tohlil néviindon do (¢ox genis
miqgyasda olmasa da) istifado olunur. Miiasir soraitds iqtisad
elminin garsisinda duran asas vazifalordon biri vo an vacibi
xalq tesarriifatinin igtisadi-sosial inkisafi iizro uzun miiddatli
planlarin vo proqramlarin islonib hazirlanmasi va tortib
edilmoasi metodu vo metodologiyasinin tokmillasdirilmosidir.
Miiassisa va birliklords perspektiv inkisaf planin tortib endil-
moasi ¢coxlu miqdarda elmi-analitik islorin qabaqcadan ytiisok
saylo tohlil edilmosini tolob edir. Hor hansi bir miisssisonin
(birliyin) planinin hazirlanmasit miirokkab vo ¢ox zohmat to-
lob edon bir igdir. Bu plan miiosisonin miiasir dévriiniin va
golocayinin ciddi saylo dyranilmasini va tohlil edilmasini tolob
etmoklo, tosorriifat foaliyyatinin yeni amillorinin vo tozahiir
formalarinin uzaqgodranliklo miioyyan olunmasina ossaslan-
malidir. Tasarriifat foaliyyati tohlilinin basqa ndévlorino nis-
boton perspektiv iqtisadi tohlilin ohats dairasi ¢ox genis, go-
storicilorinin sayi is9 ¢ox mohdud olur. Masalon, cari vo ope-
rativ iqtisadi tohlildo miiossisonin vo onun ayri-ayri sex vo
bélmolarinin saatliq, ndvbalik, giinliik, on giinliik, ayliq, illik
vo lazim golon hallarda iso iki-ii¢ illik dovriin hesabat molu-
matlarindan istifads edilirsa, perspektiv iqtisadi tahlil zamani
on az1 bes illik molumatlar analitik hesablamalara calb edil-
moklo dinamik sokildo Gyranilir ki, bu da comiyyastin galacok
inkisafinin planlagdirilmasi {i¢iin miioyyon ganunauygun-
luglar1 askar etmayas olverisli sorait yaradir.

Perspektiv iqtisadi tohlil miioyyon ardicilligla hoyata ke-
cirilmalidir:

— Birinci, tosarriifat faaliyystinin oasas istiqgamotini oks
etdiran iimumilosdirici gostaricilor qrupu miisyyan edilir.
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— Ikinci, imumilssdirici gostaricilar sistemina tosorriifat
faaiyyatinin 6ziinamoxsus Xiisusiyyatina uygun xiisusi va spe-
sifik gostaricilar alava edilir.

—  Uciincii morholado iso istehsalin asas istiqgamati nazo-
ro alimmagqla gostaricilorin tohlililinin ardicilligi miioyyon edi-
lir.

Moslum oldugu kimi, miiassisalorin asas vozifosi mohsul
istehsal etmokdon, is vo xidmatlor yerino yetirmokdon ibarat-
dir. Ona gora do perspektiv planlarin hazirlanmasi vo onun
tohlilina mohsulun, is vo xidmaotlorin hacmi gostaricisindon
baslanir. Bunun ii¢iin homin mohsul, is vo xidmatlors (miios-
sisanin ahato imkanlar1 dairasindo) istehlakg¢ilarin talobati vo
milossisonin 6ziiniin imkanlar1 miioyyan edilir. Sonra istehsal
olunacaq mahsulun, yerina yetirilocok is vo xidmatlorin hac-
mind gora talob olunacaq amoak vasitalori vo amok asyalarinin
miqdari, is¢i qlivvasinin sayr miloyyon edilir. Sonra homin
omok osyalar1 vo alatlorinin aldo olunmasi {i¢iin tolob olunan
investisiyanin miqdar1 vo maliyyalosmo moanbalori miioyyan
edilir. Novboti morhalods istehsal olunacaq mohsul vahidi-
nin, is vo xidmaotlorin maya doyori, monfoot, monfootin
boliisdiiriilmasi, rentabellik, maliyys naticolori, miiossisonin
sosial-iqtisadi inkisafi kimi gdstaricilor miioyyan edilir. 9lbat-
to bu masololorin hamisi elmi cohatdon asaslandirilmis ciddi,
kompleks iqtisadi tohlilo asaslanmalidir.

Miiassisa va birliklorin iqtisadi gostaricilorinin kegmis vo
golocok dovrlar iizra eyni vaxtda dyronilib miiqayiso edilmasi
onun inkisaf perspektivi vo gdzlonilon naticalari barads osash
fikir soylomaya imkan verir. Belsliklo, demok olar ki, pers-
pektiv iqtisadi tohlilin asas vozifosi tosorriifat foaliyyotinin
prognozlasdirilmasi, perspektiv planlarin elmi cohotdon osas-
landirilmast va planin gézlonilon saviyyasinin yerina yetiril-
moasinin giymatlondirilmasi hesab olunur. Malum oldugu ki-
mi, milasir iqtisadi prognozlasdirma 6z arsenalinda dinamik
corgolor osasinda proqnozlasdirmanin ¢oxlu miqdarda
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miixtolif metod va lisullarina malikdir. Bu da perspektiv iqg-
tisadi tohlilin obyketinin, iqtisadi gostaricilorinin vo malu-
matlarinin daha da inandirici vo obyektiv olmasini tomin
edir.

Perspektiv iqtisadi tohlilin asas vozifalori asagidakilardan
ibaratdir:

1. Tosorriifat faaliyystinin prognozlasdirilmasi;

2. Perspektiv planlarin elmi osaslandirilmasi;

3. Planlarin gobzlonilon hacmdo yerino yetirilmasinin
giymatlondirilmasi.

Planlarin tortibi zamani perspektiv tohlil miiossisonin iq-
tisadiyyatinin plangabagi todqiqinin asas formasi kimi ¢ixis
edir, planlarin yerino yetirilmosi gedisindo iso o0, golocayi
gérmok va gdzlonilon naticalori qiymatlondirmok alsti olur.

Iqtisadi gostaricilorin faktiki mahiyystinin plandan ko-
narlagsmasinin asas soboblori asagidakilardir:

1. Verilon go6storicini miloyyon edon biitiin amillorin
tam ucotunun miimkiin olmamasi;

2. Elmi-texniki toraqqi naticasinds yeni istehsal ehtiyat-
lar1 vo imkanlariin yaranmasi,

3. Zohmotkeslorin togobbiislori va s.

Foaliyyotdo olan metodika vo todqiqatlarda perspektiv
tohlil asagidaki istigamatlor tizro konkretlosdirilir:

1. Toahlilin obyektlari tizro (brigada, saha, sex, istehsal
vahidi, birlik);

2. Foaaliyyat gostaricilori iizro (mohsulun hacmi, amok
mohsuldarligl, maya doyari vo s.);

3. Perspektivin soviyyesi lizro (cari perspektiv tohlil-
noévbo, sutka; yaxin perspektiv tohlil-ay; qisamiiddatli pers-
pektiv tohlil-il, riib; orta miiddotli perspektiv tohlil — 2-3il;
uzunmiiddatli perspektiv tohlil — 5 il vo daha ¢ox).

Hor bir miiassisa 6z perspektiv planlarini isloyib hazirla-
yir. Bir sira iri miossisalordo daha uzun dovrii (10-15 il) oha-
to edon perspektiv planlarin islonib hazirlanmasi tocriibasi
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vardir. Perspektiv biznes-plan sonayedo, tikintido, kond to-
sarriiffatinda va xalq tesarriifatinin diger saholorinds plan-
lasmanin vo kommersiya hesabinin togkilinin asas formasidir.

Miiassisolorin perspektiv biznes-planlarinin islonib hazir-
lanmasi oldugca miirokkob vo omok tutumlu bir prosesdir
(miiossonin kegmis vo indiki voziyystinin daqiq Oyronilmasi
vo tohlili, tosoriirfat foaliyyatinin yeni amillori vo hadisalorini
irolicodon gérmok). Golocayin kosfiyyati kimi perspektiv toh-
lil vo perspektiv planin elmi-analitik asas1 verilon morhalads
prognozlasdirma ilo six qovusur va bels tohlil prognoz tahlil
adlandirilir.

Prognoz tohlilin ardicilligi timumilosdirilmis sokildo
asagidakilardan ibarotdir.

Tosorriifat foaliyystinin osas istiqgamatlori tizro miiassiss-
nin perspektivini xarakterizo edon imumilasdirici gostaricilor
dairesi miloyyon edilir. Umumilesdirici gostoricilor sistemi
lazimi xiisusi, yaxud spesifik foaliyyat gostoricilori ilo tamam-
lanir. Sonra mithiim gostaricilor qruplar: arasindaki slagonin
osas istigamotlori asasinda gostaricilorin tohlililinin ardicillig
miloyyan edilir.

Miiossisonin osas vozifasi verilmis hocmds vo miivafiq
keyfiyyatds xalq tosoriifatina zoruri mohsulu istehsal etmok-
dir. Buna gora do miisssisonin perspektiv planinin iglonib ha-
zirlanmasi vo demali, perspektiv tohlil mohsulun hacmi iizra
gostoricilordon baslanir. Xalq tosorriifati {i¢lin zoruri olan
mohsulun hacmini miioyyon etmok fiiciin asagidakilari —
Oyronmok lazimdir:

— miloyyan mohsula olan tolabati;

— mohsul buraxilisina miiassisa va sexlorin imkanlarini;

— eyni adda mohsul buraxan miiassisalorin imkanlarini;

— todariik¢iilorin imkanlarini vo s.

Aparilan tohlil asasinda amok vasaitlori vo predmetloring,
is¢i qiivvasing olan talobat miioyyan edilmali, moahsul buraxi-
lis1 izro miiossisonin tosoriirfat foaliyystinin gdzlonilon iqti-
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sadi havaslondirms fondlari, maliyys voziyyatinin gostaricilo-
r1 giymotlondirilmalidir.

Miiassisonin inkisaf amillorinin va onlarin qarsiligl ala-
golarinin tadqiq olunmasi zamani onlarin miixtalif gdstorici-
lora tosir doracasi miloyyon edilir. Bu amillori biitiin saholor
iclin bir ne¢o imumi tipik qruplarda birlosdirmak olar:

1. Tobii ehtiyatlar;

2. 9mok ehtiyatlar;

3. Elmi-texniki toraqqi;

4. Ictimai istehsalin toskilinin formalari-tomorkiizlosma,
ixtisaslagsma, kooperativlosmo, kombinalogsmo;

5. Noqliyyat sortlori;

6. Miassisonin mahsuluna olan tolobat;

7. Umumi sosial-iqtisadi sortlor.

Prognoz tohlilin spesifik tisullarinin inkisafi miiesisonin
tosarriifat foaliyyotinin dyronilmasi ii¢ilin tohlilin timumi me-
todlarinin onlarin dinamikasi, harakoti néqteyi-nazarindon
konkretlosdirilmasi naticasinda bas verir.

Bazar miinasibatlorino kegid soraitinds iqtisadi prognoz-
lagdirma planlasmanin ilkin morhslosidir. O, mixtalif iqtisa-
di hadiso vo proseslorin inkisaf ganunauygunluglarini oy-
ronmoays asaslanaraq bu inkisafin daha ¢ox haqigsato uygun
yollarini askar edir vo idaroetmonin istonilon saviyyasindo
plan gostoricilorinin secilmasi vo asaslandirilmasi iigiin osas
verir. Belalikla, iqtisadi prognozlasdirmanin funksiyalari son
doraco analitikdir.

Muiasir iqtisadi prognozlasdirma dinamik siralarin baza-
st asasinda mixtalif prognozlasdirma metodlart va iisullari-
nin xeyli miqdarin1 hesablamaga imkan verir. Iqtisadi gosto-
ricilorin miisahids edilon sirasinin analitik avoz edilmaosi ii¢iin
daha yaxsi formulun secilmasi miloyyan ¢otinlik toratdiyi
iglin onlar bir ne¢o marhoalods hall edilir.

Birinci marhalados, giris, dinamik siranin qrafiki qurulur
vo onun molum funksiyalarin qrafiki ilo miiqayiss edilmaosi
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yolu ilo daha olverislisi secilir. Baxilan siranin saviyyalarinin
doyismosinin xarakteri vo tobioti barado yaxsi biliyo malik
oldugda empirik formullarin segilmasi qrafiklor qurulmadan
bilavasito aparila bilor.

Ikinci, marhoalado, analitik formuladan istifadenin konk-
ret mogsadloring asason segma vozifosine yaxinlagsma doracosi,
empirik funksiyanin névii, onun qrafikinin tadqigatin veril-
mis intervaldan konarda hoarokati {izra slavo mohdudiyyatlor
daxil edilir.

Uciincii morlholods, anilitik formulaya daxil olan biitiin
molum parametrlori, siran1 nozari saviyyalorini, homginin ali-
nan formulun gobul edilmis mohdudiyyatlora uygunlugu go-
storicilori hesablanir: formulun molum olmayan parametrlo-
rini milayyan etmok {i¢lin oan kicik kvadratlar iisulundan isti-
fado edirlor.

4.6. Tam (kompleks) iqtisadi tahlilin xarakterik xiisu-
siyyatlari

Tosorriifat foaliyyatinin tohlili mozmununa va Gyronilon
moasalolorin  ohats dairasino goéro tam vo tematik tohlilo
boliiniir.

Tosorriifat foaliyyoti tohlililinin tam iqtisadi tohlil novii
Oyronilon obyekti haratorofli vo tamamilo dyronmoklo onun
hom xarici vo hom do daxili garsiligh slagalorini miioyyan
edir. Yoni obyektiv tam iqtisadi tohlil zamani miiossisonin
maliyyo-tasaorriifat foaliyyatini xarakterizo edon biitiin goste-
ricilor Oyronilib giymatlondirmakls son maliyys naticaloring
tosir edon miixtalif amillor vo bunlarin tosir doracasi miioyyan
edilir. Tam iqtisadi tohlil zaman1 miiessisonin biznes-plan va
hesabat malumatlar ilo yanasi, illik va riiblitk miihasibat he-
sabatlarina aid yazilis tohriri izahat molumatlarindan da ge-
nis istifads olunur.
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Bazar miinasibatlorine ke¢id soraitindo 6zol qurumlarin
genis viisot almasi homiso oldugundan daha yox tokidlo
subyektlorin iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasi, buraxilan
mohsulun, yerino yetirilmis is vo xidmotlorin keyfiyyatinin
bazarin toloblorina uygun ardicil olaraq yaxsilasdirilmasi,
sosial-igtisadi vaziyyatin giiniin toloblori soviyyasino catdiril-
masi, kommersiya, tosorriifat vo digor problemlorin vaxth-
vaxtinda hollini, tosorriifat-maliyys foaliyystinin tam, kom-
pleks sokildo dyronilmasini zorurats gevirir.

Elmi-texniki toraqqinin siiratli inkisaf1 ardicil olaraq bes-
on il bundan ovval bizo molum olmayan yeni-yeni istehsal
saholorinin yaradilmasina, yeni mohsullarin buraxilisina, yeni
ixtisaslarin meydana golmasine sobab oldugu {iciin tosorriifat
foaliyyoti getdikco miirokkoblosir ki, bu da 6z ndvbesinda
idaroetmo metodlarinin ardicil olaraq tokmillosdirilmasini
tolob edir.

Elmi-texniki toroqqi iqtisadiyyatda struktur doyi-
sikliklorinin mithiim amili olmagla asas magsadidir. O, xalq
tosarriifatinin praktiki olaraq biitiin saha va sferalarinda iro-
liloyislori tomin etmoys qadirdir. Mohz elo buna gors iqtisa-
diyyat1 insana torof ¢evirmok ii¢lin elmi-texniki toraqqinin
milasir inkisafina uygun yiiksaltmok, texniki soviyyasini key-
fiyyatco yeni pilloya qaldirmagq tolob olunur.

Subyektlorin tesarriifat foaliyystinin geyd olunan so-
viyyada ardicil olaraq miirokkaoblogsmasi imumilikds iqtisadi
tohlilin vo xiisusondo tam (kompleks) iqtisadi tohlilin qarsi-
sinda duran vazifolorin daim artmasina sobab olmagqla, onla-
rin tokmillosdirilmosini zorurato gevirir. Elo buna gore do ig-
tisadi tohlil islorinin yerina yetirilmasi getdikca ¢otinlosir. Belo
bir soraitds tam iqtisadi tohlilin rolu vo shomiyyati do getdik-
ca ylksalir.

Molum oldugu kimi, tam iqtisadi tohlil subyektlorin to-
soriirfat-maliyya foaliyyati haqqinda hartorofli molumatin al-
do olunmasina imkan verir. Tam tohlilin kompleksliyino nail
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olmaq l¢ilin garsiya vahid mogsad qoylmalidir. Tahlilds va-
hid mogsadlilik ayri-ayr1 gstoricilorin va subyektlorin faa-
liyyatina tosir gostoron amillorin tohlili naticalorinin vahid
sistem sokildo Oyronilmasing vo giymaotlondirilmasine imkan
Verir.

Tam iqtisadi tohlilin vahid magsadliliyi onun sistemli
tohlilo ¢evrilmosing sorait yaradir. Tam vo sistemli tohlilin
eyni zamanda aparilmasi onlarin bir-birils qarsiligh alagesini
va birinin digorini tamamlamasini tomin edir.

Hor bir subyektin faaliyyatinin son naticalorini diizgiin
miioyyoan etmok mogsadilo aparilan tam iqtisadi tohlil mohsul
buraxilisi, is vo xidmatlorin keyfiyyati vo satisi, maya doyari-
ni, manfaati vo dovlat tapsiriglarinin yering yetirilmosini, asas
va dovriyys kapitalindan, omak ehtiyatlarindan, amak haqqa
fondundan va sair fondlardan vo ehtiyatlardan somorali isti-
fado edilmo soviyyesini 6ziindo tam oks etdiron iimumilosdi-
rici iqtisadi gostaricilor sistemina malikdir.

Iqtisadi odobiyyatlarda subyektlorin tam (kompleks) toh-
lilini aparmaq ii¢lin istifads edilon imumilosdirici gostaricilo-
rin asagidaki on osas istiqgamati ohato etmosi moagsads uygun
hesab edilir. Hor bir iimumilssdirici gostarici is9 6ziina uygun
hissavi gostaricilor qrupunu ohato edir.

I. Istehsalin toskili vo texniki saviyyasi gdstaricilari:

1. Istehsalin toskili soviyyosi;

2. Istehsalin texniki soviyyasi;

3. Istehsalin idarsedilma soviyyasi;

4. Istehsal kollektivinin sosial-iqtisadi soviyyasi;

5. Mbohsul istehsalinin, yerina yetirilmis is vo xidmatlorin
miitoraqqi iisullari;

6. Mohsul, is vo xidmatlorin keyfiyyat soviyyasi;

7. Texnikadan istifads soviyyasi;

8. Istehsalin mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi
SOViyyasi;

9. Omoyin texnika va enerjilo silahlanma soviyyasi;
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10. Istehsalin tomorkiizlosmosi, ixtisaslasdirilmasi, ko-
operativlosdirilmasi vo kombinilogdirilmasi saviyyasi;

11. Istehsal tsiklinin uzunlugu;

12. Istehsalin ahangdarhg.

II. Osas istehsal fondlarinin texniki voziyyati vo onlardan
istifado gostoricilori:

Amortizasiya ayirmalari;
Yeni texnikanin istehsala totbiqi;
Hor bir avadanhiga gors istehsal olunmus mohsulun
miqdari;

9. Avadanliglardan ekstensiv istifado omsali;

10. Avadanliglardan intensiv istifado omsali;

11. Avadanliglarin is vaxtindan istifads omsali;

12. Istehsal sahasindon istifade omsali;

13. Osas fondlarin texniki vaziyyati.

II1. Material ehtiyatlarindan istifado gostaricilori:

1. Materiallarin daxil olma ahangdarhigi;

2. Materiallarin doyarinin bir manatina géros mohsul is-
tehsali;

3. Materialtutumu;

4. Mioyyon hesabat dovriinds istifado olunan materia-
lin hacmi vo keyfiyyati;

5. Osas material novlori izro mosarif normalarinin goz-
lonilmasi.

IV. ©Omok ehtiyatlar1 vo omok haqqi fondundan istifado
gostoaricilari:

1. Iscilorin orta illik siyahi sayz;

2. Fohlalorin orta illik siyahi sayi;

3. Isci heyyotinin torkibinds fohlolorin xiisusi ¢okisi;
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1. Investisiya qoyulusu gostoricilori;

2. Osas istehsal fondlarinin istifadoys verilmosi;
3. Osas istehsal fondlarinin orta illik doyari;

4. Fondverimi;

5. Fondtutumu;

6.

7.

8.
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10.
11.
12.
13.
14.

Omok mohsuldarligy;

Hor bir is¢inin amok mohsuldarligs;

Bir fohlaya géra amok mohsuldarligi;
Ekstensiv istifado omsali;

Intensiv istifado omsali;

Fohlalorin isladiklori is giinlorinin sayi;
Fohlolorin iglodiklori is saatlariin miqdarz;
Subyekt iizro omok haqqi fondu;

Orta hesabla bir is¢iys diison omok haqq;
Omoak haqqi fondundan miitloq konarlasma;
Omok haqqi fondundan nisbi konarlasma.

V. Mohsul istehsali, satisi, yerina yetirilmis is vo xidmaot-
lorin hacmi, qurulusu vo keyfiyyati gdstaricilori:

WX B W=

hacmi;
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Topdansatis giymotilo imumi mohsulun hacmi;
omtoolik mohsulun hocmi;

Topdansatis qiymatilo mohsul satisinin hacmi;
Normativ-xalis mohsulun hacmi;

Yerinos yetirilmis is vo xidmatlorin hacmi;

Mohsulun qurulusu;

Moshsulun keyfiyyati;

Anbarda hazir mohsul qaliginin hocmi;

Tosorriifat miigavilolorine gora satilan mohsulun

Mbohsulun komplektliyi;

Mbohsulun ¢esidlori;

Yeni nov mohsul istehsals;

Yeni né6v mohsulun satisi;

Moshsul istehsalinin ahangdarhigs;

Osas mohsul novlori lizra istehsalin hacmi;

Yiklonmis vo sifaris¢ilorin tinvanina yola salinmis

amtaalik mohsulun hacmi;

VI

1.
2.

Maya doyari gostaricilori:
Moshsulun istehsal maya dayari;
Istehsalatdan konar xorclor;
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Mbohsulun tam maya doyori;
Omtaolik mohsulun maya dayari;
Satilan mohsulun maya doyari;
Umumi mohsulun maya doyari;
Istehsala mosraflorin iimumi moblogi;
Miiqayisayo golon mohsulun maya doyori;
Miiqayisays golmoyan mohsulun maya dayari;
10 Istehsala omok masraflori;
11. Istehsala material mosariflori;
12. O9mok haqqi vo ictimai sOgortaya ayirmalar iizro
moasraflor;
13. Amortizasiya ayirmalari va cari tomira masraflor;
14. Bir manatliq amtoslik mohsula masraflor;
15. Sair mosraflor;
16. Umumi istehsalat xarclori;
17. Umumi tesarriifat xarclori;
18. Avadanliglarin saxlanmasi va istismari {izra xarclor;
19. Zaydan olan itkilor.
VII. Avanslasdirilmig fondlarin hacmi vo qurulusu gostoe-
ricilori:

0PN U AW

Osas istehsal fondlarinin orta illik dayari;
Dovriyya vesaitlorinin orta illik dayari;
Subyektin 6ziinomoxsus vosaiti;
Subyektin 6ziinamoxsus dovriyya vasaiti;
Istehsal fondlarinin fonverimi;
Dovriyya vosaitinin dovr siirati.

III Maliyyas naticalori gostaricilori:
Balans monfaati;
Mbohsul satisindan monfoat;
Is vo xidmatlor satisindan monfaat;
Sair satisdan monfoat;
Satisla olagadar olmayan naticaloar;
Fondlardan istifadoyo géro 6domalor;
Bank kreditlorindon istifadoys goro 6donilon faiz;
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8. Umumi rentabellik;

9. Istehsalin rentabelliyi;

10. Mohsulun rentabelliyi

11. Monffatdan istifado;

12. Manfostdon biidcoys ayirmalar;

13. Manfostdon iqtisadi havaslondirmo fondlarina ayir-
malar;

14. Monfootdon maddi-maraq fondunun yaradilmasina
ayrimalar;

15. Moanfastdon madani-moisat vo manzil tikintisi fondu-
na ayirmalar;

16. Monfastdon istehsalin genislondirilmasi fonduna ayir-
malar;

17. Manfostdon sair 6domalor vo ddvriyys veosaiti gatis-
mamazliginin tamamlanmasina yonaldilon mablag.

IX. Miiossisonin maliyys planinin yerino yetirilmosi vo
maliyys vaziyyatinin gostaricilari:

1. Maliyys planinin yerins yetirilmasi;

2. Miiossiso soroncaminda olan vasaitin miloyyan edil-
mosi;

3. Miiossisonin 0z{ino maxsus vo ona borabarlogdirilmis
dovriyye vesaitilo tomin olunma saviyyasi;

4. Miiossisonin 0zlino moxsus vo ona baraborlosdirilmis
dovriyya vasaitindan istifads edilmasi;

5. Dovriyya vasaitinin dovr siirati;

6. Miiossisonin bank krediti ilo tomin edilmosi;

7. Kreditdon sitifads;

8. Muiisssisonin 6doma gabiliyyati;

9. Dovlat biidcasi ilo hesablasma;

10. Debitor borclarinin voziyyati;

11. Kreditor borclarinin vaziyyati;

X. Subyektlorin faaliyystinin somoraliliyini oks etdiron
gostoaricilor:

1. Mbohsul istehsalinin artimi;
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Bir manatliq mosrafs géro mohsul istehsali;
Material vo amok masraflorina nisbi gonaat;
Fondveriminin yiiksaldilmasi;
Fon tutumunun soviyyasi;
Material tutumunun soviyyasi;
Omok tutumunun saviyyasi;
Moshsulun maya doyarinin saviyyasi;
. Bir manatliq omtoslik mohsula mosraflor;
10. Manfaat;
11. Subyektin iimumi rentabellik saviyyasi;
12. Mohsul istehsalinin rentabellik soviyyasi;
13. Omok mohsuldarliginin soviyyasi;
14. Canli amoys gonast (yaxud artiq mosraf);
15. Omok haqqi fonduna gonast (yaxud artiq xarc);
16. Omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi hesabina moh-
sul istehsalinin artimi (yaxud oksino);
17. Yuksok keyfiyyat kateqoriyali mohsullarin xiisusi ¢o-

000N LA L

kisi;

18. Osas mohsul nomenklaturalar1 {izro malalanlarin
miigavils sortlorinin 6donilmasi;

19. ©Omayin toskilinin somoraliliyi;

20. Omok haqqi sisteminin somoraliliyi;

21. Iqtisadi hovaslondirmo fondlarindan istifadenin so-
moaraliliyi;

22. Maddi-texniki tochizatin soviyyasi;

23. Todaviil xarclorinin soviyyasi.

Qeyd olunan gostaricilordan istifads edorak hor bir sub-
yektin foaliyyotinin mévecud voziyyatini tam (kompleks) tohlil
etmoklo yanasi onlarin istifado olunmamis ehtiyat monbalo-
rini hortorofli askar etmok vo onlardan somorali istifads edil-
moasi yollarini daha daqiq miloyyan etmok miimkiindiir.
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4.7. Amilli va ya ¢cox amilli (reqrasiyal) igtisadi
tohlilin xarakterik xiisusiyyatlori

Istehsal, todaviil vo tochizat proseslorino vo yaxud osas
fondlardan, omok ehtiyatlarindan, omok cismindon istifads
edilmasing, maliyya naticoloring, elco do maliyyo voziyyatine
tosir edon amillorin ¢oxlugu vo miixtalifliyi vo daha dorindon
ayri-ayr1 amilloro géro dyronilmasindo istifado olunan tosor-
riifat foaliyyatinin tohlili sisteminin asas novlarindon biri do
amilli igtisadi tohlil hesab olunur. Amilli iqtisadi tohlil riyazi-
statistik metodlarina asaslanir. Tohlilin bu névil eyni zaman-
da reqresiyali tohlil do adlanir. Amilli vo yaxud ¢oxamilli ig-
tisadi tohlil istor boyiik vo istorso do kigik miisahidslor notico-
sindo komiyyot vo keyfiyyat gostoricilorino vo istehsalin iqti-
sadi somoraliliyine ayri-ayri amillorin tosiri hesabina oldo edi-
lon naticonin vo bunlarin mocmunun miifassal qiymotlondi-
rilmasi milassisonin iqtisadi gostaricilori barads obyektiv vo-
zlyyati miloyyon etmoys sorait yaradir.

Amilli (cox amilli) iqtisadi tohlildon texniki-iqtisadi mo-
solalorin hallinds, amayin normallasdirilmasinda, avadanhg-
larin islo yliklonmasi vo onlardan istifado edilmosi soviy-
yasinin miloyyon edilmosinda, istehsal prosesinin toskilinin
Oyroanilmosinda, texniki vasaitlorin konstruksiyasinin tokmil-
lasdirilmasinda, maya doyeri, fondverimi, material tutumu,
omoaktutumu, monfaat vo rentabellik gdstoriciloring tosir edon
bir ¢ox amilorin tosir doracasinin eyni vaxtda toyin edilmasi
va s. mosalalorin dyranilmasinds genis istifado olunur.

Tacriibado amilli iqtisadi tohlil prosesinds goxamilli iqti-
sadi tohlil néviindon do istifads edilir.

Coxamilli 1qtisadi tohlil todqigat-obyektinin spesifik
xiisusiyyatini nazora almaqgla burada bas vermis proses va
hadisalorin ganunauygunluglarini askar etmaklo borabor ay-
ri-ayr1 amillorin tosir doracasini keyfiyyatco xarakterizo et-
moys imkan verir. Coxamilli iqtisadi tohlilin on ¢ox yayilmis
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reqressiyall, zoncirvari yerdoyismo vo indeks metodundan
istifado etmoklo ayri-ayr1 amillorin imumi naticoys tasir do-
racasini diizgiin milayyan etmoys alverisli sorait yaradir. Ma-
teriallarin statistik iisulla islonmasi dispersiya vo korrelyasiya
metodlarinin koémayi ilo yerino yetirilir.

Tosorriifat foaliyystinin tohlilinin, dispersiya metodun-
dan istifado edilmasi osason Oyronilon proses vo ayri-ayri
amillorin bilavasits tasiri naticasinds alds edilon konkret nati-
colorin vo hom do onlarin macmusunun inandirict suratdo
giymatlondirilmasinds mithiim shamiyyat kasb edir.

Umumiyyatlo amilli tohlil dedikda subyektlorin faaliyyo-
tinin natico gostariciloring ayri-ayr1 amillorin tosirinin kom-
pleks va sistemli sokilds dyronilmasi vo qiymatlondirimasi me-
todu basa distliir.

Miiasir dovrde iqtisadi odabiyyatlarda amilli tohlilin
asagidael formalarindan istifads edilir:

— determinlosdirilmis (funsional) va stoxastik (korellya-
siya);

— Dbirbasa (deduktiv) va geriys (induktiv);

— birpillali va ¢roxpillali;

— statistik vo dinamik;

— retrospektiv va perspektiv (progqnoz).

Determinlosdirilmis amilli tohlil natico gostaricilori ilo
funksional oalagodo olan amillorin tosir doracasinin todqigat
metodudur. Yoni, natico gostaricilori amillorin miqdarinin bi-
ri-birino vurulmasinin, boliinmosinin vo toplanmasinin ye-
kunudur.

Tohlilo determinlosmis yanasmanin oasas xlsusiyyati
asagidakilardan ibaratdir:

— determinlogsmis modelin montiqi tohlil yolu ilo
miiloyyan edilmasi;

— gostaricilor arasinda tam (moéhkom) slagonin mov-
cudlugu;
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— hor hansi bir proses vo hadisayo eyni vaxtda tosir go-
storon vo bir modelds birlosdirilo bilmayan bir ¢ox amillorin
ayri-ayriliqgda tosirlorini miloyyon etmok miimkiin olmadi-
qda;

— qarsilight alagolorin qisa miiddat orzinds miloyyon
edilmosi.

Determinlosdirilmis amilli tohlil asagidaki morhalslor
iizro hoyata kegirilir.

Birinci marholods igtisadi cohotdon asaslandirilmis (amil-
li tohlilin mévgeindon) determinlosdirilmis amilli model qu-
rulur.

Ikinci morhalods tohlil iisulu vo névii secilir vo onun hay-
ata kecirilmosi ii¢lin sorait yaradilir.Uglincii morholodo
analitik iglor hoyata keg¢irilir. D6rdiincli morholodo naticalor
formalasdirilir vo imumilosdirilir.

Amilli tohlilin asas vozifalorindon biri mantiqi tohlil yolu
ilo miioyyon olunan modelin qurulmasindan ibaratdir. De-
terminlosdirilmis model iso additiv, miiltiplikativ, dofs vo qa-
risiq formalarda qurula bilir.

Additiv model gostaricilorin yekunun toplanmasini oks
etdirmokls asagidaki riyazi formada verilir:

Y=in

Additiv modelo misal kimi amtas tachizatinin balans
modelini nazordon kegirok:
N, ,+N,=N,+N, +N,,,

eht ]
Diisturda
N, -satisin imumi hocmini;

N, -dovriin oavvolino amtas ehtiyatlarini;

N ,-c1xdas olunmus amtaolari;

N, -tohlil olunan dovriin axirina omtos ehtiyatlarini
oks etdirir.
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Multiplikativ model amillorin biri-birind vurulmasini oks
etdirir. Umumilosdirilmis sokildo o asagidaki disturla ifads

edils bilor:
Y = H X;
i=1

Miiltiplikativ modelo misal olaraq satilmis mohsulun
hacmina tosir gdstoran ikiamilli modeli nazordon kegirak:
N, =U-M
burada
N, -satisin imumi hacmini;

U -is¢ilorin orta siyahi sayini;

M -bir is¢i toraofindon istehsal olunan mohsulun miqda-
rin1 oks etdirir.

Dafa modeli amillorin nisbatini oks etdirmoklo asagidaki
diisturla ifads oluna bilor:

z="

y
burada Z-icmal (yekun) gostoricisidir.
Misal igiin, yekun gostorici kimi omtoonin dévretma

milddatini miioyysn etmoak {igiin 9, = Oy diisturundan isti-
gh
fado edilo bilor.
Diisturda

9, -omtoonin dovr etmo miiddatini (giinlo);
9,. -omtoonin orta ehtiyatiny;
C,, -satisin giindalik hacmini oks etdirir.

Qarisiqg model ovvalki iic modelin birlosdirilmasini
(uygunlasdirilmasini) nozords tutmaqla asagidaki diisturla
ifado oluna bilor:
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HX,- fo Hx,.
Z="f i 7=L o 7=
[1» 2 v,

i i

Vo sair

Bu modelo misal olaraq renitabelliyin inteqral hesabla-
ma gostaricisini asagidaki diistur izra nazordon kegirak:
R

“ F+E,
Diisturda

R, -kapitalin rentabelliyini;

R, -omtaalorin satisinin rentabelliyini;

F, -satilmis mohsulun fondtutumunu;

E,,-movecud dovriyys vasaiti omsalini oks etdirir.

Qeyd olunanlarla barabar nozors almaq lazimdir ki, ist-
fado edilon riyazi moddelorin hamisini amilli model adlan-
dirmaq olmaz. Sabob-natica slagalorini oks etdiron gdstarici-
lorin hesablanma diisturu ilo (metodu ilo) modeli is¢i torafin-
don istehsal edilmis mohsulun, yering yetirilmis is vo xidmatin
miqgdari, amok mohsuldarhiginin gostaricisi kimi satisdan da-

xil olan pulun miqgdarmin iscilorin orta siyahi sayina boliin-
moklo miloyyon olunur. Burada omok mohsuldarligi gostori-

. C,, -
cisini miloyyan etmok iigiin 9, =—*- diisturundan istifado
edilir.

Diisturda
9, -omok mohsuldarliging;
C,, -satigdan daxil olan pulun migdarini;

U . -iscilorin orta siyahi sayini oks etdirir.

Lakin, geyd olundugu kimi bu diistur sobab-natica slage-
lorini oks etdirmadiyi {iclin model adlandirila bilmaz.
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Belo ki, satilmis mohsulun hocminin artirilmasi tokco
omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi hesabina deyil, basqa
amillorin tasirinin naticasinda da bas vers bilir. Eyni zamanda
iscilorin hor ciir ixtisar1 da birbasa amok mohsuldarliginin
yiiksaldilmasils naticolonmir.

Stoxastik amilli tohlil determinlosdirilmis (funksional)
tohlildon forqli olaraq notico gostoricilori ilo tam (birbasa)
olagesi olmayan, ehtimalliq xarakteri dasiyan amillorin tod-
gigat metodudur. Belo ki, gostoricilor arasinda tam funksio-
nal olago, asililig oldugu soraitdo arqumentlorin doyigsmasi
biitiin vaxtlarda 6ziino miivafiq olaraq funksiyanin doyismo-
silo naticalonir. Korellyasiya alagolorinds iso arqumentin doy-
ismosi basqa amillor arasindaki slagonin soviyyasindon asili
olaraq mdvcud gostaricini miioyyon edo bilon bir ne¢o fun-
ksiyanin meydana golmoasina sobob ola bilir. Misal ii¢iin, asas
istehsal fondlari ilo silahlanma soviyyasi eyni olan miiassiso-
lordo omok mohsuldarliginin saviyyasi eyni olmaya bilor.
Molumdur ki, amak mohsuldarliginin saviyyasi tokco fondla
silahlanma soviyyasindon deyil, bir ¢ox amillorin tesirindon
asihdir.

Birbasa amilli tohlil iizros todqiqat deduksiya (imumidon-
xiisusiy9) iisulu ilo hoyata kecirilir. Geriys amilli tohlil isa so-
bab-natico alagolorinin induktiv (xiisusidon-iimumiyyata, tok-
tok amildon-timumilosmis) todqgigat isulunu hoyata kegirir.

Qeyd olundugu kimi amilli tohlil birpillali va ¢oxpillalida
ola bilir. Birpilloli amilli tohlil eyni soviyysli (onlar1 torkib
hissaloro ayrimadan) amillorin todqiqi U¢iin istifado edilir.
Coxpillali tohlilds iso amillorin torkib hissolori daqiglesdirilir,
miixtolif soviyyali amillorin naticoys tosiri dyronilir.

Statistik vo dinamik amilli tohlilds biri-birindon forqlidir.
Statistik amilli tohlil zamani1 miisyyan bir vaxt arzindo amil-
larin naticaya tasiri tadqiq edilir.

Dinamik amilli tohlilds iso sobab-natica alagalori dinamik
metoda osaslanaraq todqiq edilir.
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Retrospektiv amilli tohlil zamani kegmis ddvriin natico
gostoaricilorinin artib-azalma sabablori tadqiq edilir. Perspek-
tiv amilli tohlilds iso golocok dévrdo amillorin subyektin faa-
liyyatinin natico gostaricising tasiri saviyyasi tadqiq edilir.

4.8. Funksional — doyar tahlilinin xarakterik xiisusiyyatlori

Hazirda miiossisolorin v tosorriifat birliklorinin istehsal
proseslori vo onun naticalorinin dyranilmasinds tosorriifat
faaliyyati tohlilinin osas ndvlorindon biri kimi funksional-
dayar iqtisadi tohlilindon do genis istifado olunur. Bu tohlil
novii mosariflorin asagi salinmasi ehtiyatlarinin arasdirilma-
siin somarali metodudur. Bununla garsiya qoyulmus vazifa-
nin daha az vasait sorfi yolu ilo (istehsalin toskilati, texniki,
texnoloji vo s. soviyyasinin yenilosdirilmosi) hall olunmasina
sorait yaranir. Tosorriifat foaliyyati tohlilinin bu yeni novii
eyni zamanda Oyronilon obyektlorin layihalosdirilmasi, istifa-
do olunan obyektlorin istehsal giiciiniin artirilmasi, tokmil-
lasdirilmasi, modernlasdirilmasi va genislondirilmasinin layi-
holasdirilmasi vo planlasdirilmasi {i¢iin ehtiyat monbalorinin
askar edilmasini nazordos tutur. Demali, funksional-doyor toh-
lilinin asas moagsadi istehsal¢inin va istehlak¢inin maragindan
irali golon bu vo ya digor tocritbovi masslonin daha somoarali
variantlarini miioyyon etmokdon ibaratdir.

Taosorriifat foaliyyasti tohlilinin funksional-doyorli névil is-
tehsalin iqtisadi somoraliliyinin  yiiksoaldilmasi imkanini
miioyyan etmok mogsadi ilo ayri-ayri obyektlorin vo onlarin
torkib hissolorinin (masalon, yiikk avtomobillorinin, cihazin va
ya avadanhigin ayri-ayri hisss vo aqreqatlarinin) 6z funksiya-
larini yerino yetirma soviyyasini on optimal variant segma yo-
lu ilo Syronir vo diizglin qiymatlondirmays sorait yaradir. To-
sarriifat foaliyyoti tohlililinin bir ndévii kimi funksional-
doyorli iqtisadi tohlil istehsala hazirliq prosesinin va istehlak-
cilarda momulatlarin istismari va istifads edilmosindo gqabaq-

199



cil tocriibonin yayilmasina komok edir. Bununla da o, kom-
mersiya hesabi prinsiplarinin sistemli hallins va daha da inki-
saf etdirilmosing sorait yaradir. Iqtisadi tohlilin bu néviinden
istifado edilmasi oan ¢ox elmi-istehsal birliklori {iglin vacibdir
ki, burada eyni vaxtda yeni texnika vo texnoloji proses hom
layihalosdirilir vo hom ds onlar tacritbads kiitlovi suratds is-
tehsal edilir. «Funksional-dayar tshlili» movhumuna montiqi
va horfi monada yanassan, onu «funksiyanin doyorinin tohli-
li» kimi do oxumagq olar. Bu cilir oxunus masalonin mahiyyo-
tinin daha diizgiin dork edilmasins imkan verir. Biz avvalki
paraqraflarda qeyd etmisdik ki, funksiyanin horfi monasi —
basqa bir hadisadon asili olan vo o, dayisdikco doyison hadi-
sadir. Belo oldugu soraitdo hor mohsulun, isin vo xidmaotin
doyari vo ona miivafiq olaraq maya dayarinin saviyyasi bir
cox mixtalif xorc elementlorindon asilidir. Homin xorc ele-
mentlorinin 6zlorinin do maya dayari 6z névbasinds basqa
xarc elementlorindon asilidir. Misal tigiin, hor hansi binanin
doyoarinin asas hissasini material (das, qum, sement, taxta-
salban, gveller, armatur va s.) xorclori toskil edir. Hor bir ma-
terial novii do maya doyorino malikdir. Homin materiallar-
dan hor hansi birinin maya doyorinin vo yaxud satis (alis)
giymatinin doyismasi 0z tosirini natica etibari ilo binanin doy-
arindo tapacaqdir. Demali, binanin maya doyari basqa xorc
maddolorilo barabor asason materiallarin maya doayarindon
asilidir. Ona gora do ikincinin (materiallarin maya doyarinin)
soviyyasi doyisdikca, birincininds (binanin maya doyoari) so-
viyyasi ondan asili olaraq doyisir. Biz darsliyin birinci foslin-
do iqtisadi tohlilin predmetino yeni torif verorkon bazar
miinasibatlorine kecidlo olagodar tohlilin funksiyalarin bir
coxunun dayismasini vo bazilorinin yeni mozmun almalarini
va onlarin naticaya tasirini nazars almisiq.

Mbohz elo funksional-dayar tohlili har hansi bir elementin,
hadisonin doyismosinin basqa bir element vo hadisoys vo
imumilikdo noticoyo monfi vo ya miisbat tosirinin miloyyon
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edilmosinin, manfilorin tosirinin aradan qaldirilmasi, miisbat-
lorin daha da genislondirilmasi kimi masalalorin elmi asaslarla
tadqiqi ilo mosguldur. Demali, funksional-doyar tohlilinin
osas mogsadi istehlak¢inin vo istehsalginin monafelorine
uygun, pratiki masalalorin hallinin iqtisadi cohatdon on sorfali
variantlarii axtarib tapmaqdan ibaratbdir. Homin maqgsado
nail olmaq {i¢iin iqtisadi tohlilin kémayilo asagidaki vozifalo-
rin hall edilmasi magsads uygun hesab edilir:

1. Tadgigat obyektinin imumi xarakteristikasi;

2. Funksiyaya goroa obyektin detallagdirilmasi;

3. Osas, oalavo vo lazimsizliq alamatlorine gora funksiya-
larin qruplasdirilmas;

4. Ayri-ayrt funksiyalar iizro mosariflorin  miisyyan
edilmasi va qruplasdirilmast;

5. Artiq (lazimsiz) funksiyalar1 aradan ¢ixartmagla pro-
ses vo hadisalorin hoyata kegirilmasi {i¢iin tolob olunan vosai-
tin hesablanmasi va yeni texniki va texnoloji qorarlarin hazir-
lanmasi;

6. Istehsalin, is vo xidmotlorin texnologiyasimnin tokmil-
losdirilmasi lizra tadbirlor planinin hazirlanmasi.

Funksional-doyar tohlilinin obyektlori ayri-ayri molu-
matlar, is vo xidmatlor va biitiinliikds texnoloji proseslor ola
bilor.

Funksional-dayar tohlilininin tasirliliyinin giiclondiril-
moasi vo praktiki shomiyystinin artirilmasi tigiin onun tagkil
olunma prinsiploring diizgiin omal olunmalidir. Igtisadi ade-
biyyatlardan molum oldugu kimi, funksional-doyor toh-
lilinin-ovvalcadon milaying; birincilik; optimal detallasdirma;
ardicilliqg vo aparict halgalorin (dargargivali halgalorin logvi)
miloyyan edilmasi kimi prinsiplori var.

Ivvalcadan miiayina prinsipinin mahiyyati hoyata vasiqo
almis molumatin hansi dévriyyasinin funksional-doyar mon-
boyinin funksional-doyorli tohlilinin aparildigimi vo askar
edilmis ehtiyat monboyinin no doracods ondan asililigini
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miloyyon etmokdon ibarotdir. Bu prinsip istehsalgabagi, is-
tehsal, stnagdan kegirilmo va istifadeedilma proseslorini oshato
edir. Umumi qayda olaraq, izafi xorclor asason layiholosdir-
mo dovrins tasadif edir. Demali, bu marhaloda bir torafdon
vasait xarcina xeyli qonast etmok miimkiindiir, digor torofdon
10 hom do momulatin istehsalinin layihoalosdirilmasindoki vo
hom o momulatin kiitlovi istehsalina hazirilq morhalasindoki
lizumsuz xorclorin aradan qaldirilmasina imkan yaradir.
Umumi qayda olaraq momulatin kiitlovi istehsali zaman is-
tehsal giiciiniin yaradilmasi, hazirliq isinin tochizati, qurgu-
larin alinmasi vo sair funksiyalarin tosiri naticosinds somoro-
nin hacmi miloyyon godor azalir. Adlar1 ¢okilon vo sair onlara
uygun proseslor iimumi qayda olaraq itkisiz hoyata kegirilo
bilmir. Istifado olunma marhoalesindo momulatin konstruk-
siyasinin doyisdirilmasi oalavo xorclor tolob etmoklo borabor
olavs itkilorinds bas vermasing sobob olur. Ona gors do fun-
ksional-dayar tohlilinin momulatin konstruksiyasinin islon-
mosindo daha genis sokildo hoyata kegirilmosi mogsada
uygundur. Hoyati tocriibalor gostorir ki, momulatin hazir-
lanmas1t zamani soflorin diizoldilmasi istehsal prosesin-
dokindon on dofs, momulatin istehlak¢ilar torofindon
istifadosi dovriindokindon iso yiiz dofo ucuz basa golir. Elo
buna goro do ilk morhalads, yoni momulatin istehsalina ha-
zirhq gorilon zaman fuknsional-doyar tohlilin asas vazifasi
kimi askar edilmis négsan va ¢atismamazliglarin aradan qal-
dirilmasi iiglin elmi cohotdon asslandirilmis todbirlor plani
hazirlanmali vo hayata kegcirilmalidir.

Birincilik prinsipi. Funksional-doyor tohlilinin naticasi
halolik genis yayilmadigi, imkan daxilindo biitiin obyektlori
ohato etmadiyi, bu sahonin metodikasi ilo tanis olan miitoxos-
siolorin azlig1 har bir soraitds asagidaki toloblorin hoyata ke-
cirilmasini zoruriyyats gevirir. Birinci ndvbada genis mastab-
da istehsal vo icrasina baslanacaq konstruksiyalar1 hazirliq
morhalasindo olan momulat, proses vo hadisalorin funksio-
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nal-doyar tohlili aparilmalidir. Bu hal bir torofdon minimum
mosariflo funksional-doyar tohlilinin somoarasini maksimum
soviyyaya catdirmaga, digor torafdon iso yiiksok monfaatli bir
saho kimi, onun (funksional-doyor tohlilinin) rolunun vo
ohomiyyatinin getdikcs artirilmasina sorait yaradacqdir.

Optimal detallagsdirma prinsipi funksional-dayar tohlilinin
osas mahiyyoti olmaqla obyekto moxsus olan istehlak fuk-
nsiyasini dasiyir. Todqiq olunan obyekt miirokkob oldugda
bir nego kicik hissaya ayiraraq hor biri lizra ayriligda tadqgiqat
apartlir sonra lazim goldikds notico iimumilasdirilir. Lakin
bu ciir xirdalanma lazimi soviyyado miisbat natico vermir.
Belos ki, isin hocmi genislonir, tohlilin proqrami basadiisiilmoz
olur, tohlilin vaxti uzanir, slavs vosait sorfing ehtiyac yaranir
va s. hayati tocriibads bu ciir miirakkab va iri hacmli obyekt-
lorin tadqiqi iki etapda aparilir. Birinci etapda obyekt iri his-
soloro ayrilir. Misal {igilin, masinin ayri-ayr1 hissalori, texno-
loji proses qruplari va s. Ikinci etapda funksional-doyar tohli-
li obyektin ayrilmis miioyyan godor kigik hissalori arasinda
boliiniir. Miioyyon hallarda obyekt hissalora béliinarkon toh-
lil ti¢lin hissolordon birinin daha maraqli oldugu molum olur.
Belo halda tohlil islorinin naticasi somarali olur, obyektin qa-
lan hissasinin tohlilo calb olunmasi iss oksino gézlonilon noti-
coni vermir.

Ardicillig prinsipi. Funksional-doyor tohlili {izro kom-
pleks isin aparilmasi miioyyon ardicilliga ssaaslanmalidir.
Hor seydon ovval funksional-doyar tohlilina colb olunacaq
obyektin istehsal va istifads ilo alagodar olan biitiin sahalori
hortorofli dyronilmalidir. Bu halda deduksiya metodundan
istifado olunaraq (imumidon-xiisusiys) obyekt sonra iso
onun hissolori dyranilir. Oyronilon hissalar biri-digorinin da-
vami olmaqla biri-birini tamamlamagqla, hor biri ayriligda
iimumi naticoys xidmat etmoalidir. Yalniz bu ardicilligla oy-
bekt Oyronildikds funksional-doyor tohlilinin naticasi tesirli
v somorali olur.
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Aparict halgalorin miiayyan edilmasi prinsipi (dar sahals-
rin Ipgvi). Hoyati tocriibalor gostarir ki, tohlil aparilan zaman
hor hansi bir mohsul istehsalina, yerino yetirilmis is vo xid-
matlors sorf edilon vasaitin xarc elementlorinin har hansi biri
garsida qoyulmus mogsado nail olunmasinin asasini toskil
edir vo yaxud, elo homin {insiir somaraliliyin yiliksaldilmasina
maned olan vasitolordon biridir. Belo oldugu soraitds fun-
ksional-doyar tohlili aparict halgo olan elementi miioyyan
edir, ona xiisusi diqgat yetirorok onu osas todqiqat obyektino
cevirir. Bu cilir yanasma hom naticoys miisbot tosir gostoran
vo hom do monfi tosir gostoron osas amilloro samil edilir. Be-
lalikla, funksional-doyar tohlilini hoyata kegirmok iigiin daha
az mosariflo daha yliksok naticalor alds etmok, onun tosirlilik
va samaraliliyini yiiksaltmok miimkiin olur.

Molum oldugu kimi funksional-dayar tohlili isine XX os-
rin 40-c1 illorinds rus konstrkutoru Y.M.Sobolev vo ameri-
kan miihandisi L.D.Maylis torofindon baslanmisdir. Hor iki
miitoxossis miixtolif metodlarla eyni mosolonin (telefon apa-
ratinin maya doyorinin asagi salinmasi, alagoalorinin genislon-
dirilmasi vo rogabat gabiliyyatliliyinin yiiksoldilmosi) halli
lizro todqiqat islori aparmis miioyyon miisbot naoticalor oldo
etmiglor. Demok olar ki, elo homin dévrdon baslayaraq fun-
ksional-dayar tohlili mithiim bir elmi-tadqiqat obyektina ¢ev-
rilmisdir.

Iqtisadi odabiyyatlarda, dorslik vo dors vasaitlorindo de-
mok olar ki, XX asrin 60-c1 illorindon baslayaraq funksional-
doyor tohlilinin hoyata kecirilmo morhalolori haqqinda
miibahisalor gedir. Boazi alimlor bes, bozilori alti, digorlori iso
yeddi marhalodon kegmonin zaruriliyini siibut etmays ¢aligir-
lar. Homin fikirlor imumilasdirilorak sovet dévriinda dovlot
sonadlorilo  funksional-doyor tohlilinin yeddi marhslodon
kegmasi rosmilogdirilmisdir. Hoqigoton do o dovr {iglin homin
morhalslori tam magbul hesab etmak olardi. Lakin quruluu-
sun, milkiyyot miinasibatlorinin doyismosi, bazar iqtisa-
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diyyatina kecid morholosi istor-istomoz giiniin toloblorina
uygun homin morhslolorin sayinda, bazilorinin torkibinda
doyisiklik aparilmasini zaruriyyata gevirir.

Qeyd olunan iqtisadi islahatlar1 nozors alaraq vo alimle-
rin bu sahads irali siirdiiklori fikirlori imumilosdirarak fun-
ksional-dayar tohlilinin asagidaki alt1 morhals tizro aparilma-
sin1 mogsado uygun hesab edirik. Homin morhalolors — hazir-
l1iq islori vo informasiya toplanmasi; analitik yaradici; toadqi-
gat vo tovsiyyalorin hazirlanmasi; konveyer-istehsal; kom-
mesriya-satis vo istismar-nazarat morhoalolorini aid etmok
olar.

Hazirlhq islori va informasiya toplanmasi marhalasi. Ha-
zirliq moarhalasinds tadqigatin metodu segilir, miisyyan anali-
tik todqigatlarin aparilmasi iigiin miivafiq is soraiti yaradilir.
Golocok todqiqat obyekti secilir, miixtolif ixtisas sahiblorin-
don ibarat miivoqqoti todqigat¢ilar qrupu yaradilir. Homin
grupa daxil olan miitoxassislor mithandis-iqtisadi va texnoloji
soraiti tam ohato edon tohlil islori aparirlar. 9gor homin qru-
pa daxil olan miitoxassislorin hansi birinin funksional-doyar
tohlilini hayata kegirmaya biliyi vo hoyatr tocriibasi ¢atmirsa
homin miitoxassis ixtisast artirma kurslarina gondorilir ki,
movcud sahonin metodikasini lazimi saviyyado 6yrona bilsin.
Bu morholods tadgiqatin hoyata kegirilmasini tam ohato edo
bilon is plani hazirlanir. Eyni zamanda funksional-dayar toh-
lilinin hoyata kecirilmasilo alagadar olan biitiin normativ so-
nadlor (miioyyon obyektin tohlililo slagadar subyektin rohbo-
rinin amri, miioyyon miitoxassislorin oalave olaraq isin icrasina
gobulu, tohlilin naticaloring gora is¢i qrupunun lizvillorinin
maddi cohatdon maraqglandirilmasi va s.) tortib vo tosdiq edi-
lir. Obyekt haqqinda informasiyanin toplanmasit mogsodilo
materiallar yigilir, 6yranilir vo imumilasdirilir. Homin mate-
riallar istehsal, is vo xidmatlor soraitini, moalumatlar satisi va
istehlak¢ini, homin obyektlo slagodar olan, hatda bels oalago-
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dar olmayan elmin vo texnikanin yeniliklorini, tohlil olunan
obyekta dair biitiin informasiyalar1 shato etmalidir.

Hazirliq islori vo informasiya toplanmasi funksional-
doyor tohlilinin tomali hesab olundugu ii¢iin onun diizgiin
tosgkili, biitlin toloblora uygun kegirilmasi névbati marhalalo-
rin hayata kegcirilmasinin elmi asasini toskil edir.

Analitik-yaradict marhalaoda 6yranilon obyekt funksiyala-
ra ayrilir, tosniflosdirilir vo har funksiyanin doyari miioyyan
edilir. Tocriibavi ndqteyi-nazardon obyektin funksional-doyar
modeli hazirlanir. Funksional-dayar tohlilinin garsisinda du-
ran vazifodon asili olaraq an perspektivli, masariflorin on gox
morkozlosdiyl vo lazimsiz sahalor miioyyon edilir. Qeyd olu-
nanlarin noticosindo mosariflorin  azaldilmast maogsadilo
obyekt sadolosdirilir vo todqiqatin golocok istiqamaoti
miiloyyan edilir ki, bu da masaloys yaradiciligla yanasilmasi-
na sorait yaradir.

Masalaya yaradict yanasilmasi-momulatin konstruksiya-
siin va ya texnologiyasinin sadslasdirilmasi vo mosariflorin
asagl salinmasi (ucuzlasdirilmasi) istigamotindo aparilan
todqgiqat islorini nazords tutur. Burada funksiyalarin birinin-
digorini ovoz etmaosi, lazimsiz funksiyalarin ixtisara salinma
imkanlari, konstruksiya elementlorinin ucuzlasdirilmasi mo-
salalori hall edilmakls, asas funksiyanin yerino yetirilmo vari-
antlar1 miizakiro edilir vo hayata ke¢irmoak {i¢clin on miinto-
raqqisi segilir.

Qeyd olunan masalalorin miizakirasinds biitiin kollektiv
istirak edir, irali stirtilmis tokliflor isglizar suralarda miizaki-
ro edilir, miloyyon bir qrup miitoxossisin irali stirdityi toklif
tohlil olunmagq iigiin digor bir qrupa verilir. Irali siiriilmiis
tokliflor dona-déno miizakirs edilir, kollektivin har bir {izvii
hor bir irali siiriilon masaloya yaradict miinasibat basloyir va
ona 6z tovhasini verir. Mahz elo bu xiisusiyyato gora yaradici
morhals biitiin miibahisali mosalalor {izrs vahid fikirin forma-
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lagsmasina va siibhali, riskli masalolorin aradan galdirilmasina
sorait yarada bildiyi i¢iin halledici hesab olunur.

Tadgigat va tovsiyyalorin hazirlanmast morhalasi hazir-
lanmis tokliflorin sinagdan kegirilmasi todqigatin asas morho-
losi hesab olunur. Umumi qayda olaraq bu mosolonin halli
iiclin biitiin zoruri texniki, texnoloji va iqtisadi hesablamalar
aparilir, istehlakeilar torofindon yeni momulatin hazirlanmis
varianta uygunlugu yoxlanilir. Miioyyon hallarda aparilmis
hesablamalarla kifayotlonmok olmur. Bu halda obyektin
toadqiqat obrazi yaradilir, yaradilmis obraz mdévcud istehsal
qurgusuna uygunlasdirilir. Bu masals els toskil edilir ki, yeni
yaradilmis obraz hom istifado oluna bilsin vo hom do isteh-
lakeilarin tolobine uygun golsin.

Tovsiyyalorin  hazirlanmast {iciin momulatin istehlak
keyfiyyotini saxlamagqla tadqiq olunan obyektin axirinct doy-
isilmo varianti bir daha nozordon kegirilir. Bu halda tokmil-
lasdirilmis obyektin secilmis variantinin biitiin lazimi sonad-
lori tortib olunur. Son variant {izorinds aparilmis dayisiklik
istehlake¢ilar vo malgondoronlorlo razilasdirilir. Yeni nov
momulat istehsalinin toskili ilo olagodar masalolor dovlot
standartlasdirma, yangindan miihavizo, sanitar-gigiyena,
ekologiya vo sair orqanlarla razilasdirilmalidir. Bu marhalo-
do todgigatin naticasinin istehsala totbiq olunma qrafiki tor-
tib edilir. Istehsal xarakterli lazimi sonoadlor texnoloji, iqtisa-
di, texniki va s. xidmat sahalarineg verilir. Qeyd olunan xidmaot
saholori toqdim olunmus sonadlordon 6z is proqramlart kimi
istifados edirlor.

Konveyr-istehsal marhalasi vo onunla olagodar olan tohlil
iqtisadi adobiyyatlarda genis sorh edilmisdir. Natural vo doy-
or soklindo mohsul istehsalinin hacminin, bitmomis istehsal
galig1 daxil edilmakls imumi mohsulun, amtaslik va satilmis
mohsulun, yeni momulat névlarini ayirmaqla moahsul istehsa-
linin, mohsul vahidinin maya dayarinin, iimumi vo ayri-ayri
mohsullar iizro rentabelliyin vo s. iqtisadi tohlili funksional-
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doyor tohlilinin ayri-ayri morhalolori tizro hoyata kegirilir.
Lakin geyd olunanlara nisboton konstruksiya olunmus yeni
mohsul vo ya obyektin faaliyyatina tohlilgilor xiisusi digqgot
yetirirlor. Burada nozordon gagmis masalolor, norma va nor-
mativlordon, texnoloji toloblordon vo standartlardan konar-
lasmalar ciddi suratds geydiyyatdan kegirilmolidir. Umumi
gayda olaraq biitiin négsanlar, catismamazliglar vo nozordon
gacirilan masoalolor 6ziinii sinaq dovriindon daha cox kon-
veyr-istehsal dovriindo biruzo verir vo miioyyon hallarda
konstruksiya edilmis obyekt yenidon islonmoaya gaytarilir. Bu
isin vaxtinda hoyata kecirilmasi kiilli migdarda liiziimsuz
vosait itkisinin garsisin1 almaqla sorbast maliyys ehtiyatlari-
nin yaradilmasina imkan verir. Elo buna gors ds funksional-
doyor tohlilinin konveyr-istehsal morholosino xiisusi digqgot
yetirilmoalidir.

Kommersiya-satis marhalasi. Funksional-doyar tohlilinin
bu morhalasine possovet dovriinds bir ¢ox obyektiv va
subyektiv sabablora géra ohomiyyat verilmirdi. Darslikds ig-
tisadi tohlilin predmetine verdiyimiz torifdo kommersiya foa-
liyyati (dorsliyin birinci faslindo homin masalo genis osaslan-
dirildig: Gigiin tokrara yol vermomak maqsadilo hamin maso-
lonin iizorindo dayanmiriq) 6z oksini tapdig1 kimi, o funsio-
nal-doyar tohlilinin hoyata kecirilmasinin bir morhalasi hesab
olunmalidir.

Qeyd olundugu kimi, possovet dovriindo miiossisa vo
birliklor 6z osas vazifolorinin yoni,istehsal proqramasinin va
dovlot tapsiriglarinin yerino yetirilmosi ilo mosgul idilor,
kommersiya foaliyyati ilo lazimi soviyyado mosgul
olmadiqglar: iiclin o arxa plana kecirilmigdir. Oksor hallarda
kommersiya foaliyyoti hotda belo yada salinmirdi. Bazar
miinasibatlorino ke¢id hor bir subyektdo kommersiya faa-
liyyatini 6n plana kegirmoyi zorurats ¢evirmisdir. Bazar
miinasibatlorine kegidin tolobi komiyyato ¢oxlu mohsul isteh-
sal etmok deyil, keyfiyyoatco ¢oxlu mohsul satib yiiksok mon-
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faot oldo etmokdon ibarastdir. Demali, kommersiya foaliyyati
vo mohsulun, is vo xidmatlorin satisin1 6n plana kegirir. Elo
buna goéro do kommersiya-satis prosesinin funksional-dayar
tohlilinin asas marhalalorindon biri kimi nozordon kegirilmo-
sini magsada uygun hesab edirik.

Funksional-dayar taohlilinin istismar-nazarat morhalasi ov-
vallor miistoqil morhalo hesab olunmurdu. Mohsul istehsali
va satis1 prosesi mohsulun subyektin orazisindon g¢ixmagla
basa catmis hesab olunurdu. Onun golocok talei demok olar
ki, subyekti diisiindiirmiirdii. Istehlak¢inin tolobati istehsal-
¢in1 maraglandirmirdi.

Bazar miinasibotlorine kecid soraiti rogabati genislondir-
moklo mohsullarin ¢esidinin artirilmasim1 vo keyfiyyatinin
yiiksaldilmasini tolob edir. Ona géro do mohsul istehsal edon,
1s vo xidmaot yerina yetiron hor bir subyekt 6z pristijini qoru-
magq, alicilarini itirmomok ii¢iin daim keyfiyyatin yiiksaldil-
moasing, davamliligin artirilmasina, sadsliliyino soy gostarir.
Eyni zamanda subyekt texnoloji, texniki, toskilati vo idaro-
etmo proseslorini sadalosdirmoklo mosariflori azaltmaqla va
monfoot kiitlosini artirmaga soy gostorir. Mohsul istehsalina,
yerind yetirilmis is vo xidmatlors hor bir variant tizro mosarif-
lorin comi iso funksional-doyor tohlili vasitesilo miioyyon edi-
lir. Sonra biitiin variantlar tolob olunan masariflorin miqda-
rina goéro ndémralonir. Birinci ndmrads an az mosarif tolob
edon variant, ikincido ondan bir az ¢ox maosarif tolob edon
variant va s. qeydo alinir. Axirinct yeri an yitksok masarif to-
lob edon variant tutur. Hor bir variantin istehsala totbiginin
iqtisadi somaoraliliyi agagidak: diistur iizra hesablanir:

F_-M

9 ) — mc mc
dt
f M

mc

Diisturda,
9, -cari moasariflorin asagi salinma smsalini, yani fun-

ksional-dayor tohlilinin iqtisadi somaraliliyini;
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F  -faktiki sorf edilmis masariflorin comini;
M, -moasarif sorfinin minimum haddini gostarir.

Hor bir variantin isitehsala totbiginin iqtisadi somaraliliyi
ilo borabar, onlarin har birinin mohsuldarhigli, davamliligi,
etibarliligl, tohliikasizliyi, insan organizmi {i¢lin zararsizliyi,
gorlinlisii vo s. kimi olamotloride funksional-doyor tohlili va-
sitosilo miioyyan olunur.

Funksional-doyar tohlili tok-tok obyektlor vo onlarin ay-
r1i-ayr1 funksiyalar1 ilo yanasi istehsalin toskili mosalslorinin
hallindo daha genis totbig olunur. Bu sahado funksional-
dayar tohlilinin hayata kecirilmasi qaydasi vo ardicilligina da-
ir miloyyan alimlor torofindon miixtalif fikirlor iroli siriil-
miisdiir. Onlarin igorisindo bizim fikrimizco oan diqqatslayiqi
N.K.Maiseyevanin toklifidir. O, homin tokliflori 1988-ci ildo
iroli siirdiiyli iiglin miloyyon miiddsalart kéhnolmisdir. He-
min middiialar1 miiasir dovriin toloblorino uygun karreti-
rovka etmoklo asagidaki sokilo salmaq olar.

Beloliklo, funksional-doyor tohlilinin istehsalin togskili
masalolorinin hallinds asagidaki ardicilligla hoyata kegiril-
moasi daha magsads uygun olardi:

1. Birinci névbado asas ndév mohsul buraxilisi normati-
vindon, biznes-planin va tapsiriglarin yering yetirilmasi for-
malarindan farqlonan obyektlorin istehsal sistemmolarinin va
alt sitsemlorinin se¢ilmosi; texnoloji cohatdon zay hazir moh-
sulun nazords tutulmamasi; axin xatlorinin, aqreqatlarin, do-
zgahlarin geyrimohsuldar islomamasi; enerji, xammal vo ma-
teriallarin normadan artiq islodilmasi; kadr axini; is yerlorin-
do, istehsal bélmalorinds vo subyekt iizro imumilikds texniki
tohliikasizlik saviyyasinin zaif toskili;

2. Miiasir texnologiyanin toloblorini, miithondis-texniki
silahlanmani, asas vo komokei istehsal binalarimin moévcud-
lugunu vo istifadosini,texnoloji prosesin toskili soviyyasini
(istehsal dovrasinin uzunlugu, qurgularin vo fohlalorin islo

210



tominati, moacburi bosdayanmalar, bitmomis istehsalin hac-
mi, moahsulun, is vo xidmatlorin keyfiyyati) oks etdiran biitiin
igtisadi informasiyalarin (texnoloji, mithandis-texniki, plan-
normativ, ugot-hesabat) toplanmasi vo qabaqcadan tohlili;

3. Istehsal sisteminin, onun digor sistem vo anti-
sistemlorlo kommunikasiya slagslorinin daxili modelinin st-
rukturunun qurulmasi; sistemo giris vo ¢ixisin torkibi (enerji,
xammal, material, miithondis-texniki, texnoloji, informasiya)
vo xidmotedici sistemlorlo (tomir, anbar, nogliyyat, instru-
ment) olaqo;

4. Istehsal sisteminin strukturunun xarakteristikasi;
osas elementlorin torkibi vo birinin-digorindon asililigi, daxili
bolmalorin hacmi, formalari, garsiligh slagalori (biri-birils
enerji sistemi, material, xammal, informasiya patoku vasito-
silo olagali olan xiisusi istehsal sisteminin ayriligda oks etdi-
rilmosi);

5. Istehsalin ixtisaslasma istigamotini miioyyon edon
osas funksiyani daxili bélmalora kommunikasiya alagolorini
xaraktrizo edon (idarsetmo organlari, malgdndaran va isteh-
lakgilarla) funksiyalardan ayirmagla istehsal sisteminin fun-
ksional tosviri; eyni zamanda xiisusi istehsal sistemilo daxili
funksiyalarin ayrilmasi; texnoloji proseslorin xatti qrafikinin
tortibi;

6. Istehsal sistemi foaliyyotinin real soraitini oks etdiron
bir sistemdon ardicil olaraq digorino kegmoyos imkan veran
daxili funksiyalarin vaxta goro uygunlasdirilmas: materia-
siin qurulmasi;

7. Funksional voziyyoti oks etdiron xoritolorin iki mor-
halodo qurulmasi: birincids istehsal sisteminin hor bir ele-
mentinin xiisusi texnoloji funksiyasi, onlarin sayinin voziyys-
ti alagolondirilir, ikincids iso ayri-ayri elementin foaliyyatinin
tosvirindon imumi prosesa (masinla modellosmoaya) kegilir;

8. Elementlorin struktur modelinin onlarin daxili fun-
ksional modelina (funksional blokun vaziyyati) slaqo yarat-
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maga imkan veran istehsal sisteminin struktur-fuknsional
modelinin yaradilmasi;

9. Biitiin funksiyaya komiyyat gostaricilorini-omsallarini
(ahangdarhq, paralellik, uzunluq, operasiyalarin is yerlorino
tokimi, qurgularin vo is icragilarinin fasilosiz islomosi, bit-
momis istehsal, avtomatlasdirma va s.) 6ziinds oks etdiron
«element-vaziyyat-funksiya» sxemi iizra istehsala masrfolorin
giymoatlondirilmasi;

10. Funksional strukturun toskili gostaricisi vasitosilo
funksiyalagsmanin imumilosmis xarakteristikasini oks etdiron
istehsal sisteminin funksiyasinin keyfiyystinin vo toskili so-
viyyasinin qiymatlondirilmoasi. Masarif vo naticoni, istehsalin
asas elementlorinin (is¢i qiivvasi, qurgular vo omok vasitolori)
mokan vo vaxta gors istifadssini oks etdiron gdstorici kimi
istehsal sisteminin toskili omsalindan istifado etmok olar.
Homin omsal asagidaki diisturun kémaoyilo hesablanir:

_ l(F'Kof')—i— (EKob)J(P/" +V)'Kn
(F+E)-(P,+V)

Diisturda,

F -asas fondlarin doyarini;

E -dovriyys fondlarimin dayarini;

V' -amak haqqi fondunu;

K,;K,;K, -osas fondlarin, ddvriyys fondlarinin vo is¢i

qiivvasinin istifado omsalini;
P; P, -istehsal fondlarmin faktiki vo normativ manfaatlili-

yini (rentabelliyini) oks etdirir;

11. Istehsal sisteminin funksional-strukturnun coxva-
riantli formalarimin toskilinin tokmillogdirilmasi yollarinin
axtarilmasi;

12. Analitik model osasinda istehsal sisteminin somaro-
losdirilmasi vo ya yenisinin toskili variantlarinin meyari {izro
variantlarin mosarif sorfino géro iimumilosdirilmis qiymsot-
londirilmasi; asagidaki diistur vasitasilo hoyata kegirilir:
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+K(Zu +ZC+Kd0p)

oji

C=S, +iwa +S,, +Zn:S

Diisturda,
C -mosarif sorfini;
S, -amak haqqu izro mosariflori;

S, -qurgularin bosdayanmalarima maosroflori;
S, -planlasma va ucot islorins masroflori;
S, -qurgularin, is yerlorinin névii vo migdarini;

Z ,;Z,-bitmamis istehsali (sex vo anbar ehtiyatlarini);
K, -olavo kapital qoyulusunu oks etdirir.

13. Bir ¢ox somaralosdirici variantlar i¢orisindon ekspert
komissiyasi torofindon tokmillosdirilmis vo ya yeni istehsal
sisteminin satilacaq vo istehsala totbiq olunacaq variantinin
secilmosi. Variantlarin secilmasi EHM-n istifado etmoklo
kiitlovi xidmot seti nozoriyyasi osasinda hoyata kegirilmosi
daha mogsads uygundur.

Bazar miinasibatlorino kecid soraiti hor bir subyektin is-
tehsal etdiyi mohsulu, yerino yetirdiyi is vo xidmati noyinki
O0lko daxilinda, hotda belo 6lko hiidudlarindan konarlarda
reallasdirmaga hom imkan yaradir vo ham do s6vq edir. Ona
gora do istar-istomoaz funksional-doyar tohlilinin mévcud vo-
ziyyatino minasibotin doyisdirilmasi zoruriyyoato cevrilir.
Miinasibotin doyisdirilmoasi dedikda, hor seydon avval biitiin
morhalolordo vo halgalords rohbar isgilorin funksional-doyar
tohlilinin har bir faaliyystin iqtisadi somaraliliyinin yiiksal-
dilmosinin, mohsulun, is vo xidmatlorin rogabat gabi-
liyyatliliyinin méhkomlandirilmasinin va ehtiyatlara gonaatin
on giiclii, avozolunmaz vasitasi oldugunu dork etmasindon
ibaratdir.

Taocriibado bir ¢ox hallarda funksional-doyor tohlilinin
mahiyyati vo imkanlar1 ¢ox dar ¢orgivado basa disiiliir. Belo
hesab edirlor ki, funksional-doyor tohlilinin imkanlar1 ¢ox
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mohdutdur o, ancaq mithondislorin tohlilidir, texniki momu-
latlarin konstruksiya olunmasinda istifads oluna bilor. Haqi-
gotda isa hegdo elo deyildir. Funksional-doayar tohlili vasitasila
istonilon obyekt Oyranilo bilor, onun hiidudlar1 ¢ox genisdir,
xalq tosorriifatinin biitiin saholorini tam ohato edir. Misal
olaraq pambiq istehsali texnologiyasini nozordon kegirak.
Burada yerin sumlanmasi, toxumun sopilmosi, suvarima,
corgolorarast becormo, ziyanvericilor vo alaq otlarina qarsi
miibarizo, kiibro verilmesi, dormanlanma (yarpagin
toktiirtilmasi ii¢iin), mohsulun toplanmasi vo s. kimi kom-
pleks texnoloji proseslor hoyata kegirilir. Hor bir prosesdo
miioyyoan bir moagsad dasiyir. Magsad dasiyan har bir prose-
sin funksiyasi var (funksiyaya malikdir). Pambiq¢iligda geyd
olunan funksiyalarin hamist miixtalif iisullarla hoyata kegiri-
lo bilor. Misal {i¢iin, suvarma — axinla, siini yagis yagdirma,
damcilama vs s. yollarla, mahsulun toplanmasi sllo vo pam-
bigyigan masinla vo s. Hor bir funksiyanin yerina yetirilma
isulu (qaydasi) iso miixtalif migdarda vasait sorfi talob edir.
Hotda belos lazimi todbirlor vaxtli-vaxtinda hoyata kecirilmo-
dikds onun ii¢lin sorf edilmis vesait he¢ bir xeyir gotirmir.
Istifado olunan texnoloji sxemin torkibino lazim olmayan vo
artiq (corgolorarasi becormodo, suvarmada, dormanlamada
V9 s.) texnoloji poseslora yol verilir. Har bir funksiyanin rolu,
ohomiyyati va talob etdiyi optimal vasait sorfi iso ancaq fun-
ksional-dayar tahlili vasitasilo hayata kegirilir.

Beynolxalq ugot sistemi funksional-doyar tohlilinin on
perspektivli obyekti hesab olunur. Miihasibathiqda sonad
dovriyyasinda har bir sonadin, gdstaricinin funksional rolu va
ohomiyyati yoxlanmalidir. Bu gaydada aparilan tohlil ugot
funksiyasina xolal gotirmadon hor hansi bir sonadin ixtisar
olunmasini siibut edor vo bununla da ugot islorina vasait vo
vaxt sarfina xeyli gonast olunmasina imkan yaradar.

Qeyd olundugu kimi, xalq tesorriifatinin biitiin sahoalori
funksional-doyor tohlilinin obyekti olmaqgla onun metodi-
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kasmin totbiqi ligiin genis perspektivlora malikdir. Xalq to-
sarriifatinin basqa sahalorine nisbaton bu fikir daha ¢ox ag-
rar bolmoys aitdir. Yeni, koklii igtisadi islahatlarin kegiril-
mosi ilo slagadar olaraq son illords respublikada iki mins qo-
dor kolxoz va sovxozlar lagv edilib. Onlarin ovozinds miixto-
lif istehsal istiqgamatli yliz mino yaxin 6zol qurumlar yaradi-
lib. Onlarda becarinlon bitki névlorinin va yetisdirilon heyvan
cinslorinin 6zlorino moaxsus istehsal vo xidmat texnologimya-
lar1 var. Hor bir texnoloji prosesin 6z funksiyasi var. Yeni
yaranmis, maddi cohatdan ¢ox zaif olan 6zal qurumlarin ma-
liyya voziyystinin yaxsilasdirilmasi ii¢tin homin funksiyalar
miintozom olaraq tokmillosdirilmali vo ucuzlasdirilmalidir.
Bu islor iso ancaq funksional-doyor tohlilinin vazifslori ol-
dugu {iciin o, bu sahado daha perspektivli sayilir.

Qeyd olunanlarla borabor funksional-doyar tohlilinin
perspektiv inkisafi onun metodikasinda iqtisadi-riyazi
metodlarin tatbiqini vo miiasir personal EHM-dan genis isti-
fado edilmosini tolob edir.

4.9. Miiassisaolorarast miiqayisaoli iqtisadi tohlilin xiisu-
siyyatlari

Tosorriifat foaliyyati tohlilinin hazirda ¢ox tez-tez istifads
olunan ndvlorindon biri miiossisalor (tesarriifatlar) arasi
miiqayisali iqtisadi tohlildir. Ehtiyat monbolorinin dyronilma
genisliyino vo ohato dairasine gors iqtisadi tohlilin miiossisalo-
rarast ndvil bazar miinasibatlorine kegid vo kommersiya he-
sabmin tokmillosdirilmasinin zaruriyysto ¢evrildiyl soraitds
daha da mithiim shomiyyst kaosb edir.

Miiossisalorarast miiqayisali iqtisadi tohlilin mozmunu
tadqiq olunan obyektin garsisinda duran mogsads osason
miioyyan edilir. Burada tohlilin obyekti miiassisa va birlikls-
rin isinin naticasindan, toqriban eyni iqtisadi-texniki soviyyo-
do olan sexlordo, briqadalarda, sahoalordos, is yerlorinds moh-
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sul istehsalinin hocmindon, eyni mazmunlu (emok, texnika,
texnologiya, istehsalin toskili) vo eyni Ol¢ilil (iri, orta, kigik
istehsal sahoalori) parametrlor vo gostaricilar ola bilar.

Miiassisolorarast miigayiso iimumi (tam) vo xiisusi (lo-
kallasdirilmis-mohdudlasdirilmis) xarakter dasiya bilor.
Umumi tohlil zamani kompleks iqtisadi tohlil sxemino asasla-
naraq milossisonin vo onun daxili bélmalorinin biitiin isi Oy-
ronilir. Umumi kompleks tohlil eyni istehsal istigamotli vo
eyni sahonin tosorriifatlarinin materiallar1 asasinda aparilir.
Xiisusi miiqayisali tohlildo iso ayri-ayr1 gostaricilor bloku,
ayri-ayri masalalor dyronilir.

Miiossisolorarast miiqayisali tohlil noticosindo miiossi-
sadon asili olan vo olmayan saboblor {iziindon eyni tipli gos-
toricilor vo amillor saviyyssindo forqlor miloyyon edilir. Bu
gobildan olan tohlil isi asagidaki morhalalor iizro aparilir:

— miiqayise ii¢lin obyektin vo miiossisonin se¢ilmasi;

— miiqayiso edilon gostoricilor qrupunun miigayisaya
galo bilmak saviyyasinin miioyyan edilmasi;

— iqtisadi informasiyalarin yigilmasi, islonmosi vo
miiqayisaya golon soklo salinmasi;

— gostaricilorin milqayisasi va tohlili, aldos olunmus nai-
liyyatlorin qiymatlondirilmasi vo konarlagmanin sabablorinin
aydinlasdirilmast;

— tohlilin naticolorinin iimumilosdirilmesi vo iqtisadi
somaraliliyin daha da yiiksoldilmasino zomin yarada bilon
tokliflor paketinin hazirlanmasi kimi marhalslordan ibaratdir.

Iqtisadi tohlilde istehsal birliklori vo miiossisalorin foa-
liyyatinin miiqayisali tohlili vo funksional-doyar tohlili
miihiim yer tutur. Bunlar tohlilin miistaqil névlari kimi tatbiq
edilon iisul vo metodlarin alamatino gors farqlonirlar.

Sonaye, kond tosorriifati, tikinti, nagliyyat va diger mad-
di istehsal sahalorinin miiassiso va birliklords 6ziintimaliyyo-
losdirmonin tokmillosdirilmosi {izro boyiik todbirlor hoyata
kecirilon indiki soraitdo basqa miisssisalords sinaqdan ¢ixmis
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gabaqcil tocriibonin Oyronilmasindo miiassisa kollektivinin
maragl daim artir. Miisssisalorarasi miiqayisali iqtisadi tohli-
lin asas vo baslica vazifasi gqabaqcil miisssisonin tosoriirfat
foaliyyotini xarakterizo edon texniki-iqtisadi gostaricilorin
istehsal istiqgamoti eyni olan basga miiossisalorin texniki-
iqtisadi gostaricilori ilo miiqayise etmoklo qabaqcil tocriiba va
is iisullarin1 agkara ¢ixarmaqdir. Miiassisalorarast miiqayisali
tohlil zaman1 osas texniki-igtisadi gostoricilor arasinda olan
mithiim forqlori miioyyon edib, bu forglorin asas sobablori va
onlara tosir gostoron amillarin tasir doracasi va istehsalin iqti-
sadi somoraliliyinin yiiksaldilmasi ehtiyatlar1 askar edilir va
giymotlondirilir. Miiassisadaxili miigayisali iqtisadi tohlildon
forqli olaraq tesorriifatlararasi miiqayisali tohlildo eyni vax-
tda bir neco miisssisonin tosorriifat foaliyyotini xarakterizo
edon texniki-igtisadi gostoricilori miigayiso etmoklo onlarin is
tocriibasini iimumilosdirmak vo qabaqcil tesorriifatin ma-
liyya- tosorriifat foaliyyoti Oyronilon miisssisalor arasinda
yayilmasi yollarinin askar edilmasi tohlilin bu néviiniin asas
iistlin cohatlorindon biridir.

Tosorriifatlararast miiqayisali iqtisadi tohlil miiossiso vo
birliklor {izra biznes-plan tapsiriglarinin yerins yetirilmasina,
oldo olunan naticolora obyektiv yekun vurmaqda miihiim
ohomiyyat kosb edir.

Miiassisonin iginin miigayisali iqtisadi tohlilinin osas
mozmunu aparilan tadqigatin magsadi va obyekti ilo miioy-
yon edilir. Tohlilin bu ndviiniin baslica obyekti istehsal,
milossiso va birliklorin, miiossisonin, ayri-ayri sexlorin, saho-
lorin, brigadalarin va basqa tosoriirfat faaliyyotinin naticalori
hesab olunur.

Gostaricilorin miiqayisali tohlili zamani osason oxsar
proses va hadisalar, eyni saviyyali obyektlor, eyni soraitdos is-
loyon miisassisa va sexlorin gostaricilori, amok vo onun toskili-
ni xarakterizo edon boyilk, orta, kicik istehsal, eyni pa-
rametrlor vo gostaricilor (emok mohsuldarlig, istehsal giicii,
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fondverimi, omok tutumu, mohsulun maya doyori vo 1.a.) bir-
birilo miigayisa olunur vo bunlarin aralarinda olan forqlor
miioyyan edilir.

Tosorriifatlararasi iqtisadi tohlil imumi vo qisman ola bi-
lor. Umumi tohlil zaman1 miiassisa vo onun ayri-ayr1 bolmo-
lori, sex vo brigadalar1 tamamilo vo hortorofli {imumi tohlil
sxemind uygun olaraq aparilir. Tam (imumi) iqtisadi tohlil
oxsar mohsul istehsal edon, xalq tosorriifatinin vo ya sonaye-
nin eyni sahasino daxil olan miiassisalor {izro aparilir. Qisman
tohlil zaman1 miiassiso daxilinds yalniz konkret bir géstarici
Oyronilir. Masoalon, istehsal giiciindon, istehsal avadanligin-
dan, fohlalorin is vaxtindan istifado edilmasi vaziyyati va 1.a.
bu kimi gostaricilor Gyranilir.

Tosorriifatlararast miiqayisali iqtisadi tohlilin gostarici-
lorindon miiassisa va istehsal birliklorinin cari islorinds vo ey-
ni zamanda onlarin perspektiv inkisaf planlarinin islonib ha-
zirlanmasinda genis istifado olunur. Masalon, istehsal ava-
danliglarindan istifadonin miiqgayisali tohlili miiassisoda isti-
fadosi mimkiin olmayan vo kohnolmis avadanlhiglar
miloyyan etmaya, kapital qoyuluslarini diizgiin istigamstlon-
dirmoys imkan verir.

Miiqayisali iqtisadi tohlildo an vacib masalolordon biri to-
sorriifat foaliyyoti tohlil olunan miiossiso vo birliklorin isini
xarakterizo edon gostaricilorin miiqayisaya golon vaziyystda
olmasidir. Belo miigayisoya golon gostaricilor isa 6z ndvbo-
sindo tosorriifat foaliyyoti Gyronilon miiossisa vo birliklorin
istehsal xiisusiyyatlorinin iqtisadi gostoricilorinin miiqayisoya
golon sokls salinmast miigayisali iqtisadi tshlilin miixtalif he-
sablama tisullar1 i1lo miioyyon edilir. Masolon, miiqayisoya
golmoyon gostaricilorin diizalis omsallarinin kémayi ilo kor-
rektiv edilmasi vo miigayisa edilasi soklo salinmasini va s. bu-
na misal géstormak olar.

Tosorriifatlararas: tohlilin xalq tesarriifatinin miioyyan
bir sahosino daxil olan miisssisalorin timsalinda aparilmasi
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daha mogsadouygun hesab olunur. Lakin bazi istehsal saho-
lorinin eyniliyi do tam miiqayisali iqtisadi tohlil aparmagq
iclin asas vermir. Bir ¢ox hallarda miixtalif istehsal sahalori-
no aid olan miisssisalorin gostaricilori do milqayisali iqtisadi
tohlil yolu ilo 6yronilir.

Elmi-texniki toraqqinin siiratlondirilmasi, istehsal proses-
lorinin mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi, istehsalin
texniki-toskili saviyyasinin yiiksoldilmasine vo onun eyni va
miixtolif gostoricilorinin miigayisoya golon soklo salinmasi
ticlin genis imkan yaradir.

Tosorriifatlararast miiqayisoli iqtisadi tohlilin  osas
obyektlorins asagidakilari aid etmok olar:

1. Eyni vo yaxud bir-birilo oxsar mohsul istehsal edon
miiossisalar;

2. Eynitipli sexlori olan, oxsar mohsul istehsal edan, la-
kin sonayenin basqa sahoalorino mansub olan miiossisalor;

3. Istehsalin toskili vo idaroetmo sistemi eyni olan miios-
sisalor;

4. Yardimer istehsal vo istehsala xidmot islori eyni olan
milossisalar;

5. Xalq tesorriiffatinin miixtolif saholorino aid olan
miiossisalorin maliyys vaziyyati, ddoma qabiliyyati va s.

Oyranilon obyektlorin xarakterinden asili olaraq tam
miigayisali iqtisadi tohlil vo yaxud qismen iqtisadi tohlil nov-
lorindon istifads edilos bilor.

Gostaricilorin miiqayisaya golon vaziyyatdo olmasi asagi-
daki sortlora gora miioyyon edils bilor:

1. Mbohsulun keyfiyystinin eynilik xarakterinin gozlo-
nilmasi;

2. Gostaricilorin vahid metodla hesablanmasi vo ya 6y-
ronilmasi;

3. Mbohsulun maya doyarinin torkibins daxil edilon mas-
roflorin eyni xarakterli olmast;
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4. Mohsulun hacminin miioyyon edilmosindo istifads
olunan 6l¢li vahidinin eyni olmasi,

5. Miiqayisa edilon d6vrds is giiniiniin saymin eyni ol-
masi va s.

Miiqayisali iqtisadi tohlil prosesindo eyni gostaricilor
arasinda olan miithiim farqlor va bu forglorin saboblori, miios-
sisodan asili olan va asili olmayan amillorin istehsalin iqtisadi
somarliliyinin yiiksaldilmasindoki rolu vo ehomiyyati mii-
ayyen edilir.

Miiassisolorarast miiqayisali iqisadi tohlil asagidaki asas
morhalalor tizro hoyata kegirilir:

Oyronilosi miiossisoa vo tohlil obyektlorinin miioyyen
edilmosi;

Umumi obyekt iizro iqtisadi informasiyalarin toplan-
masi vo islonmaosi;

Tohlil obyektlorinin vo onlarin iqtisadi gostericilorinin
miigayisaya golon soklo salinmasi;

Gostaricilorin miigayisa yolu ils tohlili va alda edilon no-
ticolorin giymaotlondirilmasi;

Miiqayisali iqtisadi tohlilin noticolorinin iimumilossdiril-
masi va istehsalin iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasi {i¢tin
tokliflorin hazirlanmasi.

Tosorriifatlararasi miiqayisali iqtisadi tohlilin metodi-
kasi, vazifalari, ohata etdiyi tadqigat obyektlorinin sayi, onun
harada, kimlor torofindon vo na mogsadlo aparilmasi ils ala-
godar olaraq miioyyen edilir.

Muiisssiso va istehsal birliklorindo tesarriifatlararast mii-
qayisali iqtisadi tohlil isi bas iqtisade¢1 vo yaxud plan-igtisad
sObosi, 1gtisadi tohlil biirolari, ictimai nozarat organlari toro-
findon yerino yetirilir. Eyni zamanda iqtisadi laboratori-
yalarin, iqtisadi va texniki sobalarin is¢ilori do bu iso calb edi-
lir.

Miiassisolorarast miiqayisali iqtisadi tohlildon saho nazir-
liklori, bas idaralor, saho todqiqat vo layiho instutlari, sis-
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temdaxili miiossisalorin tosorriifat foaliyyatinin dyronilmasin-
do daha ¢ox itsifado edilir.

Miiassisolorarasi iqtisadi tohlil isinds tosarriifat foaliyyati
tohlilinin demok olar ki, biitiin nodvlerindon, metodlarindan
vo tisullarindan istifads olunur.

Miigayisali iqtisadi tohlil {i¢lin secilon miiassisalor, aksor
hallarda istehsal etdiklori mahsulun hacmi, yerins yetirdiklori
1s vo xidmotlorin gostaricilorinin elementlorine géra qrup-
lasdirilir. Ciinki miisssisonin boyiik va kicikliyi on ¢ox isteh-
sal etdiyi mahsulun hacminds 6z oksini tapir. Bundan basqa
iqtisadi gostaricilor (iscilorin sayi, osas istehsal fondlar1 va
dovriyys vesaitinin hacmi va s.) iso amtoslik mohsulun hac-
mindan asili olaraq milayyan edilir. Bels gostaricilor bir qay-
da olaraq miiossisonin boylik va kicikliyini dolayr yolla
miloyyon etmoys imkan verir.

Tosorriifat foaliyyoti tohlilindo garsiya qoyulan moagsad
va vazifalordan asili olaraq miiqayiss iigiin lazim olan infor-
masiya monbaloari segilir vo miioyyan edilir. Miiqayisali iqti-
sadi tohlil ti¢iin informasiya monbalorinin asagidak: ardicil-
ligla secilmasi magsadouygun hesab olunur. Bels informasiya
monbaloring birinci ndvbads milassisonin istehsal giicii, enerji
ilo silahlanmasi, texnika ilo silahlanmasi, ixtisaslasma so-
viyyasi, mahsulun metal, material vo ya omok tutumu vo s.
gostoricilori aid edilo bilor. Ikinci deraceli vo yaxud ikinci
novbads istifads olunan informasiya moanbalarina birinci do-
racali gostaricilorlo miiqayisoya golon soklo salmaq tolab olu-
nur. Masalon, amok mohsuldarligi, mshsulun maya doyari,
omak haqqi fondu va s. iqtisadi gostoricilor buna aid edils
bilor.

Biitiin yuxarida gostorilon sortlor vo informasiyalarin
texniki togkili soviyyasini xarakterizo edon asas gostaricilar,
istehsal resurslarindan istifado gostaricilori, mahsulun hacmi,
qurulusu vo keyfiyyati, maya doyari, rentabellik, maliyya no-
ticolori, maliyyo voziyyati miiqayisali suratds tohlil olunur.
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Bu miithiim gostoricilorin miiassisa torafindon yiiksaldilmasi
va ya yaxsilagdirilmasi soviyyasi milassisonin sonaye-texniki-
maliyya planin asaslandirilmasi vo tortib edilmasinds nazora
alinir.

Tosorriifatlararast miiqayisali iqtisadi tohlilin naticalori
nazirliklor va ya bas idaralor torofindon kapital qoyuluslarina
tolob olunan vesaitin maliyyalosdirilmasi, miiossisonin isteh-
sal-maliyyos foaliyyatinin obyektiv qiymatlondirilmasinda vo
imumilikdo foaliyyatin naticalorine yekun vurmaqgda genis
istifado olunur.

Umumi qaydaya gora tosarriifatlararast miiqayiseli iqti-
sadi tohlil miiossiso vo istehsal birliklorinds istehsalin toskili
va texniki soviyyasinin tohlilindon baslanir. Bu, basqa iqtisadi
gostoricilor iizro konarlasmalart daha diizgiin miioyyon et-
maya imkan verir.

Miiqayisali iqtisadi tohlilin sonraki marhoalasindo miiossi-
sodo mohsul buraxilisi vo satisinin hacmino dair gostaricilor
bir sira miiassisalar {izra miiqayiss edilir. Mohsul buraxilisi va
satisinin hocminin miiqayisali tohlili tosarriifat foaliyyati tohlil
olunan ayri-ayr1 miiassisolords, birliklords, xalq tesarriifati-
nin mivyyan bir sahasinds v ya nazirlik izro mohsul istehsa-
I1 vo satisinin orta hesabla artim siirotini miioyyon etmoya
imkan verir. Mohsul buraxiligi vo satisinin artim templori ilo
isloyonlorin  saymin, osas istehsal fondlarinin, istehsal
giliciiniin artim templorinin miiqayisali iqtisadi tohlili hansi
miiossisalords istehsala alave is¢i qiivvasi, asas fond vo mor-
kozlosdirilmis kapital qoyulusu colb etmodon daha yiiksok
gostaricilora malik olmasinit miisyyan edib 6yronmaya olveris-
li sorait yaradir.

Miiqayisali iqtisadi tohlil ii¢iin on vacib gostoricilordon
biri onun texniki-iqtisadi xarakteristikasina vo amtoaalik moh-
sulun tarkibindoki xiisusi ¢okisina gora biitiin talablora cavab
veron yeni név mohsullar aid edilir. Burada asas gostorici
mohsullarin ayri-ayri nomenklaturalari hesab olunur.
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Umumiyyatls, mohsulun imumi hacmi vo nomenklatu-
rasi lizro gostaricilorin miiqayisali iqtisadi tohlilinds an ¢ox
asagidaki gostaricilordon istifads olunur:

— mithiim momulat névlori {izro biznes-planin yerino
yetirilmasi saviyyasi;

— ayri-ayr1 mamulat névlori {izro tolobatin 6donilmosi
omsall;

— ayri-ayr1 nomenklaturalar {izro mohsulun keyfiyyati
va istehlakeilarin tolobinin 6yronilmasi soviyyasi;

— ayri-ayr1 avadanliglarin, masin vo dozgahlarin 6miir
miiddati, davamlilig1, qarantin miiddatinds islonmasi va s.

Miiqayisali iqtisadi tohlilin sonraki morhalasinde mohsul
vahidinin, 1§ vo xidmatlorin maya doyari, ona tosir edon amil-
lor vo bu amillarin tosir doracasi miiqayisali sokilds dyronilir.
Burada mohsulun maya doyorino daxil olan xorc ele-
mentlorindon — xammal vo materialin, yanacagin, satin alin-
mis yarim fabrikatlarin, enerji, omok haqqi, nogliyyat xidmo-
ti tariflorinin dayisilmasinin maya dayarina tasiri daha doaqiq
toyin edilir. Maya doyarinin miiqayisali iqtisadi tohlilinds an
¢ox bir manatliq omtoslik mohsula masraflorin saviyyasi go-
storicisindon istifads olunur. Bu gostorici maya doyeri ilo
monfoot arasindaki garsiligh slagoni 6ziindo oks etdirir. Bu
kimi gostaricilordon isa an ¢ox cari, perspektiv plan gostarici-
lorinin miioyyan edilmasinds istifado olunur.

Ayri-ayri malumatin amok tutumu va eloco do material
tutumunun Oyranilmasi miiqayisali iqtisadi tohlilin asas
obyektlorindon biri hesab olunur. Ayri-ayri mohsul névlori-
nin maya doyarinin qurulusu vo amoak tutumunun miiqayisali
tohlili xiisusi ¢oki gdstaricilorino osason aparilir. Umumi
omok tutumu gostoricisi mitvafiq mohsul néviino norma-saat
hesabr ilo 6l¢iiliir.

Istehsalin xarakteri vo mohsul cesidlori eyni olan miiossi-
solar izra maya doyari, amok vo material tutumu saviyyasinin
miigayiso edilmasi texnoloji omaliyyatlarda material vo omok
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masrafloring, eloca do basqa xorc maddoalorina gonast edilmali
ehtiyatlart miloyyan etmaya alverisli sorait yaradir.

Masalan, eyni ¢esiddo mohsul istehsal edon sonaye miios-
sisolorinds istehsal edilon mohsularin maya dayorinin miiqay-
isasi gostorir ki, burada istehsalin xarakteri, istehsal olunan
mohsulun qurulusu, qgabariti, konstruksiyasi, texniki para-
metri vo istehlak toyinati eyni olmasina baxmayaraq, belo
eyni tipli mohsullarin istehsalinda bir manatliq omtoslik
mohsula masraflar bir-birindon forglonir (bax codval 4.9.1.).

Cadval 4.9.1.
Omtaalik mohsul istehsalina masariflor

Bir manatliq amtoslik mohsula ¢okilon

Zavodlar X9re, qap.
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Zavod Ne 1 87,8 87,0 | 87,2 | 86,8 | 873
Zavod Ne 2 88,4 | 88,9 | 88,8 | 88,7 | 88,6
Zavod Ne 3 88,8 87,7 | 88,4 | 88,8 | 889

Cadvaldan goriindiiyli kimi, eynitipli i¢ sonaye miiossisa-
sinda son bes il arzinds bir manatliq amtoslik mohsul isteh-
salima mosroflorin soviyyasi bir-birindon xeyli forqlonmoklos
86,6 qopiklo 88,9 gopik arasinda toraddiid edir. Yoni, 2,1 go-
piklik forq yaranir. Miiasir dovr ii¢lin adi vo ¢ox shomiyyat-
siz gbriinon bu ki¢ik rogomin arxasinda (6lkods onlarla
trilyon manathqlarla amtoalik mohsul istehsal olundugu sora-
itdo) boyiik xalq tosarriifatina malik ehtiyatlar dayanir.

4.10. Tasarviifatdaxili iqtisadi tahlilin xarakterik xiisu-
siyyatlari

Tohlilin bu névii tosarriifatdaxili istehsalin iqtisadi somoe-

raoliliyinin yiiksaldilmasi {iclin miioyyon edilon ehtiyat mon-
bolorinin imummiiassisa vo onun ayri-ayri bélmolori {izra
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olagolondirilmasi va golocokda bu ehtiyatlardan istifads edil-
masinin istiqgamatlondirilmasine xidmot edir.

Miiassiso daxilinds Oyronilon obyektlora goro iqtisadi
tohlil sexdaxili (istehsal saholorino, brigadalara, is yerlorinog
gora) vo biitiinlitkkdo sex faaliyyatini ohato edon sex iqtisadi
tohlil novlorino boliiniir. Tesorriifat foaliyyati tohlilinin bu
novil imumiyyatlo sexin vo sexdaxili istehsal prosesini daha
dorindon Oyronmok vo burada istifado edilmomis ehtiyat
monbalorinin askar edilmasindos genis istifads olunur.

Toasarriifatdaxili vo sistemdaxili tosorriifatlararasi iqtisadi
tohlil zaman1 bir nazirlik vo yaxud idarsnin tabeliyinds olan,
yoni eyni sistemo daxil olan bir ne¢o miiossisonin vo yaxud
onun mildyyan bdlmalorinin tosorriifat foaliyyati tohlil olu-
nur. Bels iqtisadi tohlil yolu ils alds edilon naticalari bu siste-
mo daxil olan basqa miiessiso vo bdlmolorin miivafiq nati-
colori ilo miigayiso etmoklo sistemdaxili ehtiyat monabalori
miioyyan edilir.

Miiassisa va birliklarin faaliyystinin tahlilindon farqli ola-
raq idarsetmo obyekti kimi tosorriifatdaxili tohlilin asas xiisu-
siyyati ayri-ayr1 bolmalor iizra onun hissslors ayirmagla oy-
ronmak vo biitiin kollektivin nailiyystindo homin bélmalarin
payinin qiymatlondirilmasindan ibaratdir.

Tosorriifatdaxili tohlil xalq tesorriifatinin osas halgole-
rinin idaraetms iyerarxiyasinin biitiin pillalorinin — bélmalor-
don tutmus fohls yerlorina qadar biitiin pillalorini shats edir.

Sonayeds istehsal birliklorinin miixtalif bélmolorinin vo
xalq tosarriifatinin digor sahalorinin faaliyyotinin tesorriifat-
daxili tohlili istehsal vahidlori, elmi-todqigat institutu va
laboratoriyalari, idarsetmo sobolori, xidmotedici tosorriifati
va digar birinci daracali bolmalori ohats edir.

Istehsal birliklorinin foaliyyotinin tesorriifatdaxili tohlili
zamani iqtisadi informasiyanin axinini avvalcaodon miioyyan
edon onun qurulusunun xiisusiyystini nozors almaq lazimdir.
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Moasolon, sonayedo istehsal birliklori yaradilan zaman
mohdud nomenklaturada detal vo qovsaq hazirlayan orta va
kicik miiassisalor dar ixtisaslasdirilmis istehsal vahidlorina,
yaxud birliyi digar istehsal vahidi {i¢lin bir tipli texnoloji pro-
sesi yerina yetiran istehsal vahidlorina ¢evrilir. Eyni zamanda
anbar tosarriifatr tomorkiizlosdirilir, xammal, materiallarin,
hazir mohsulun morkozlosdirilmis qaydada saxlanmasi toskil
olunur, buna ossason do anbar ehtiyatlar1 ixtisara salinir, is-
tehsal vahidlorinin material resurslar1 ilo kompleks tominati
hoyata kegirilir.

Istehsal birliklorinin tosorriifat foaliyyatinin tohlili zama-
n1 komokei istehsalatin  moarkozlosdirilmoasinin  yiiksaldil-
masing do diggat yetirilmalidir. Tocriiba gostorir ki, osas is-
lordo omok mohsuldarliginin artimi sahosindo oldo edilmis
nailiyyatlor natico etibarilo miioyyon doracodo kdomoakei islor-
do do amak mosraflorinin asag1 diismosina sobab olur. Istehsal
birliklorinin tosorriifat foaliyyatinin tohlili biitiinlitkds birlik
iizra vo onun torkibino daxil olan miistoqil miiassisalor {izra
va eloco do birliyin balansinda olan, miistoqil balansa malik
olan istehsal vahidlorinds hoyata kegirilir.

Muiiassiss va birliklords istehsalin faydaliliginin yiiksoldil-
mosinda onlarin ilkin halgalorinds, yoni sexlor, sahoalor vo
brigadalarda idaraetmonin tokmillosdirilmasi miithiim rol oy-
nayir. Mohz buradan da istehsal bélmalorinin tesarriifat foa-
liyyatinin sistematik, dorin vo hoartorafli tohlil edilmasi zo-
ruriyyati meydana ¢ixir. Bazar miinasibotlorine kecid soraiti
milossisa vo birliklorin istehsaldaxili boldmalorinin idars edil-
mosindo iqtisadi tohlildon istifads edilmosi {i¢iin daha genis
imkanlar yaradir. Miiossisonin zavoddaxili bélmolori arasin-
da olagolorinin kooperativlogsmasi ohomiyyatli doracads giic-
lonir vo miirokoblasir. Bunanla slagodar olaraq bir bélmanin
faaliyyatinin naticasinin digarinin isinin naticasindan asililig
daim artir. Bu da 6z ndvbasinds miistoqil miiossisolorin (za-
vod, fabrik) va istehsal birliklarinin, istehsal vahidlorinin faa-
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liyyatinin zavoddaxili iqtisadi tohlilinin zoruriliyini bir daha
giiclondirir.

Zavoddaxili iqtisadi tohlilin vazifasi bélmalor torafindon
biznes-plan tapsiriglarinin yerino yetirilmosinin obyektiv va
horotofli giymotlondirilmasi, istehsalin noticoalorini sortlon-
diron amillor vo sobablorin miioyyon edilmasi vo 6l¢iilmasi,
zavoddaxili ehtiyatlarin askar edilmosi, onlardan istifado
olunmasi iizrs tadbirlorin islonib hazirlanmasi, bu vo ya digor
bélmonin foaliyyatinin vo inkisafinin iqtisadi xiisusiyyatinin
tadqiq edilmasi, gabaqcil tocriibanin dyronilib askar edilmasi
va yayillmasindan ibaratdir. Tohlilin gostorilon novii asaslan-
dirilmis plan tapsirigimin miioyyon edilmosinds vo sexlor, sa-
holor vo brigadalar kollektivi torofindon olavo 6hdaliklor
gotiiriilmasinds mithiim rol oynayir, fohlolori, miitoxassislori
vo asagl holgo rohborlorini iqtisadiyyatin dyronilmosina vo
istehsalin idars edilmosina genis suratdo colb etmoyo imkan
verir. Xisusilo do zavoddaxili kommersiya hesabinin inkisaf
etdirilmasinds  vo darinlosdirilmasindo onun rolu daha
boyiikdiir.

Zavoddaxili iqtisadi tohlil 6z mozmununa goérs biitiin-
likkde miiassisonin foaliyyatinin tohlilindon shomiyyastli daro-
cado forqlonir. Bu xiisusiyyatlor biitiinlitkdo miisssisonin faa-
liyyati {izro gostoricilordon forqgli olaraq zavoddaxili bolmaolor
iiglin milayyan edilmis iqtisadi gostaricilorin spesifik moazmu-
nuna asasan toyin edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, asas sexlorin he¢ do hamisinda,
o ciimladon sahalar vo brigadalarda mahsul istehsali tam qur-
tarmis, hazir halda buraxilmir. Ona géro do moanfoot vo ren-
tabellik gostoricilori sexlorin faaliyyatinin osas faydaliliq go-
storicisini yalniz mohsul istehsalina masraflor, yaxud yerino
yetirilmis islor toskil edir. Demali, yalniz sexlor, sahalor va
brigadalar tizra gostaricilorin tohlil edilmasi daha diizgiin no-
ticolor ¢ixarmaga imkan verir. Zavoddaxili iqtisadi tohlilda
istehsalin hocmi, omok mohsuldarligr vo buraxilan mohsulun
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keyfiyyatini giymoatlondirmok {i¢lin natural gostoricilordon
istifado imkanlar1 daha genisdir.

Zavoddaxili iqtisadi tohlilin mozmununun mithiim xa-
rakterik xiisusiyyatlorindon biri ondan ibaratdir ki, imumi-
likdo miisssisonin foaliyyatinin iqtisadi tohlili ilo miiqayisada
onun koémayils bir torafdon iqtisadiyyat digor torofdon texni-
ka va istehsal texnologiyasi arasinda slagolar daha tam askar
edilir. Bununla olagadar olaraq 06zliniin mahiyyatino goras
zavoddaxili iqtisadi tohlil, asasan texniki-iqtisadi tohlil hesab
olunur.

Zavoddaxili iqtisadi tohlilin 6ziiniin spesifik tohlil sub-
yekti do vardir. Ogor miisssisonin foaliyyatini asas etibarilo
milossisonin, istehsal birliyinin, yuxari togkilatlarin iqtisadi
xidmati yoxlayirsa, zavoddaxili istehsal boélmalorinin iqtisa-
diyyatini iso milassiso vo milvafiq sexloro xidmot edon miito-
xassislor dyronirlor.

Zavoddaxili igtisadi tohlilin informasiya bazasi da miioas-
sisonin faaliyyatinin iimumilikda tohlilinin informasiya baza-
sindan ohomiyyatli doracads forglonir. Belo ki, zavoddaxili
iqtisadi tohlil daha genis informasiya bazasina malikdir. Za-
voddaxili igtisadi tohlil aparmaq ii¢lin tokco hesabat molu-
matlarindan istifado olunmur, hom do asas fondlarin, mate-
riallarin, omok ehtiyatlarinin, mohsul buraxilisinin vo 1.a.
moveudlugu, harakoati va istifadasi tizro miixtalif ilkin sonad-
lor bir qayda olaraq istehsal bélmalori dairasinds qruplasdi-
rilmis vo iimumilosdirilmis icmal sonadlorin vo habels ilkin
sonadlorin malumatlarindan istifads olunur. Zavoddaxili ig-
tisadi tohlilds istifads olunan icmal malumatlar sirasina sex-
lorin xammal, material, yanacaq, enerji sorfi vo amok haqqa
xarclori, masin vo avadanliglarin daxil olmasi vo istifadosi,
hazir momulat buraxilis1 vo sairays dair miixtalif név hesa-
batlar daxildir.

Sonaye istehsal milassisalorindo zavoddaxili iqtisadi toh-
lilin metodikasini 4.10.1. sayli sxemadan daha aydin gérmok
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olar. Sonaye miisssisalorinds 6zliinlimaliyyslosdirmonin dorin-
losdirilmasi vo onun daha da inkisaf etdirilmasi zavoddaxili
bolmolorin foaliyystindo istifado olunan tosorriifat hesabi
miinasibatlorinin tohlil olunmasini tolab edir.

Tohlilin asas moarholalori asagidakilardir:

1.

Sexlor, sahalor vo brigadalarda 6ziiniimaliyyalas-
dirmo {izrs foaliyyatin tosirliyi li¢iin lazimi soraitin
movcudlugunun toyin edilmasi;

Sexlords vo digor daxili bélmalords 6ziintimaliy-
yalosdirmonin togkilinin on mithiim prinsiploring
dair osasnamoyo omal olunma doracasinin tayin
olunmasi.

Sexlorin vo saholorin giindalik praktiki foaliyye-
tindos 6zlinlimaliyyslosdirmonin asas prinsiplorinin
gbzlonilmasi doracasinin toyin edilmasi tosarriifat
hesabli sexlorin, sahalorin vo eloco do onlarin isgi-
lorinin maddi maragl vo masuliyyatinin Gyranil-
mosi;

Zavoddaxili bélmalorin faaliyyati {izra naticalorin
askar edilmasi vo imumiloasdirilmasi.
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Kommersiya hesabinin inkisafi vo dorinlosdirilmasi
biitiin istehsal saholorinds bu iqtisadi kateqoriyanin va tosor-
riifat¢iliq metodunun miiassisadaxili bélmolords do istehsal
miinasibatlorine do aid edilmasini zaruriyyats gevirir. Bu hal-
da kommersiya hesabinin foaliyystinin sirayotetdiyi miiossi-
solorin sexlorinin, bdélmolorinin, brigadalarinin, sahslorinin
sayl miloyyon edilir; kommersiya hesabmin toskilinin osas
prinsiploring riayst olunmasi miioyyanlosdirilir; daxili isteh-
sal bolmoalorinin vo onlarin is¢ilorinin maddi maragi, moasu-
liyyati arasdirilir; tosarriifat foaliyyatinin naticalorine {imumi
giymat verilir.

Sahodaxili tohlil sahonin idars edilmasinin biitiin saviyye-
lorini ohato edir. Bu tohlilin asas informasiya monbayi saho-
daxili birliklorin imumilosdirilmis yekun hesabatidir. Tohlilo
calb olunan biitlin amillor va gdstoricilor homin hesabatdan
gotiiriliir.

Sahonin isinin iqtisadi tohlili aparilarkon iimumilssdiril-
mis yekun hesabatindan basqa yeni texnikanin istehsala tot-
biqi, mohsulun keyfiyysti, kadr hazirligi, omoyin normallas-
dirilmasi, material ehtiyatlari, omayin enerji tutumu, omayin
elmi toskili, idaroetmonin tokmilosdirilmosi, sosial inkisaf,
zohmotkeslorin iqtisadi tohsili vo s. kimi xiisusi hesabatlarin
materiallarindan da istifads edilmolidir. Bu yolla elmi co-
hatdon asaslandirilmis tohlil naticasindo timumilikds sahanin
olds etdiyi nailiyyatlori, gabaqcil va gerido qalan miisssisalori,
nailiyyotlora tosir edon amillori vo gostoricilori, geriliyin so-
boblarini, ehtiyat vo imkanlari, onlarin istifadoys calb olun-
ma yollarin1 miisyyon etmok miimkiin olur.

231



4.11. Igtisadi tahlilin digar névlorinin
xarakterik xiisusiyyatlori

1. Texniki — igtisadi tohlil.

Tosarriifat foaliyyatinin tohlilindo istehsal vo todaviil pro-
seslorino vo eloco do bunlarin timumiloasdirici naticalori tizro
gostaricilorine bu vo ya digor soviyyados tosir gdstoran amil-
lorin (istehsalin toskili, amok, amok vosaiti vo materiallar,
mohsulun keyfiyyati, komplektliyi, ¢esidlori iizro istifads edil-
moyon ehtiyat monbalorinin) tosir doracosinin miloyyan edilib
Oyronilmasi va qiymatlondirilmasi texniki-igtisadi tohlilin tot-
biqgini tolob edir.

Texniki-igtisadi tohlil tosorriifat foaliyysti tohlilinin bir
novil kimi ayri-ayri sex, bélma va sahalor {izra qabagcil tac-
riibanin, elmin nailiyyatlorinin, yeni texnika va konstruksiya-
larin istehsala totbiqinin iqtisadi somoraliliyini hortorafli dy-
ronmoaklo biitovliikkdo miiassiso lizro timumilosdirilmasine va
giymoatlondirilmasina real sorait yaradir. Texniki-iqtisadi toh-
lil miiassiso vo onun sexlorinda texnika, texnologiya va isteh-
salin toskili xiisusiyyatlorini 6ziinds oks etdirmoklo onun as-
kar etdiyi istifado olunmamis ehtiyat monbalori vahid tosor-
riifat foaliyyatinin tohlili sistemi iizro askar edilmis ehtiyat
monbalari tarkibina daxil olur.

2. Tematik (qismon) iqtisadi tohlil.

Tematik (qismon) iqtisadi tohlil tam iqtisadi tohlildon
forqli olaraq nisboton dar sahoni vo ya miiossisonin to-
sarriifat-maliyya faaliyyatinin konkret olaraq bir hissasini
Oyronir. Yaxud ayrica bir gostaricisini (mas., rentabellik go-
storicisi) onun yaxsilasdirilmasi {i¢iin ehtiyat monbalorinin
miloyyan edilmasinds istifado olunur. Masalon, isteshalin bir
sahasinin inkisafi vo ya geriliyi sabablorinin, avadanliglarin
bosdayanma sobablorinin, miisssisonin anbarlarinda norma-
tivdon artiq material ehtiyatlarinin amalo golma sobablarinin,
satis planin yerina yetirilmomasinin sabablorini, mahsulun

232



maya doyarinin yiiksaldilmasinin va s. bu kimi sobablorin ay-
ri-ayriligda Oyranilmasi va qiymatlondirilmasi tematik iqtisa-
di tohlil vasitasils hoyata kegirilir.

Tosorriifat foaliyyatinin tohlili planda nozords tutulan
vaxta vo ohato dairosino goro segmo yolla aparilan tohlills,
gabaqcadan tohlilo vo sonradan tohlilo boliiniir.

3. Se¢mo iisulla iqtisadi tohlil.

Molum oldugu kimi tam va ya hartorafli iqtisadi tohlil
miiossisado tosarriifat foaliyyatine yekun vuruldugdan sonra
illik hesabat vo son balas molumatlarina osason aparilir.
Bundan forqli olaraq segmo yolla (iisulla) aparilan iqtisadi
tohlildo lazim goldikco miiossisonin tosorriifat foaliyyotinin
yalniz bir sahasinin (se¢gmo yola) dyronilmasi nazords tutulur.
Masalon, ayri-ayr1 material ¢esidlorindon birinin va ya daha
vacib sayilan c¢esidin istehsalda istifado edilmasi vaziyyati,
giindoalik va ya novbalik is normalarinin isgilor torafindon ne-
ca yerina yetirmolari va s. bu kimi masalalorin dyronilmasinda
secmo iqtisadi tohlil néviindon genis itsifads olunur.

4. Qabagcadan iqtisadi tohlil.

Adindan malum oldugu kimi qabaqcadan iqtisadi tohlil-
don istehsal prosesi vo ya tosorriifat omoliyyatlarina basla-
mazdan ovval istifads olunur. Qabaqcadan iqtisadi tohlilin
golocak inkisafini — plan tapsiriglarinin asaslandirilmasi, op-
timallasdirilmasi, istehsal prosesi liclin tolob olunan texnika,
texnologiyanin vo basga maddi-texniki ehtiyatlarin seg¢ilib
planlasdirilmasi va totbiqi ti¢iin onlarin layihalasdirilmasi va
s. bu kimi garsidaki masalalorin 6yranilmasi va hallindan iba-
rotdir.

5. Sonradan iqtisadi tohlil.

Tosarriifat foaliyyati tohlilinin bu néviindan tosorriifat ili
basa catdigdan sonra miisssisonin maliyya-tosarriifat foa-
liyyatina yekun vurmagq, istehsalin iqtisadi somoaraliliyinin
yiiksoldilmasi iiglin ehtiyat monbalorini agkar etmok, plan vo
Ohdaliklorin yerina yetirilmosini toyin etmok va qiymatlon-
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dirmoak, maliyys naticalorini vo ondan istifado edilmasi vo-
ziyyatini 0yronmoak maoqsadils istifads edilir. Bels tohlil {i¢iin
asas informasiya monbayi illik istehsal-texniki-maliyys plani
(kond tosoriifatinda iso istehsal-maliyyo plani) vo miivafiq
ucot vo hesabat, miiossisonin texniki pasportunda verilon mo-
lumatlar1 hesab olunur.
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V FOSIL

_ IQTISADI TOHLILIN SISTEMLILIYI, KOMPLEKSLIiYI,
ISTEHSALIN INTENSIVLOSDIRILMOSI VO SOMOROLILIYIN
YUKSOLDILMOSI EHTIYATLARI

5.1. Igtisadi tahlilin sistemliliyi

Ictimai hoyatin biitiin sferalarinin six determinoloji
baghligi vo qarsiligh asilihigr xiisusilo bazar iqtisadiyyatina
kecid soraitindo todqiq olunan har bir problems sistemli ya-
nasmani talob edir. Darsliyin birinci faslindo geyd olundugu
kimi, sistemlilik-6l¢iilorindon vo faaliyyot xiisusiyyatlorindon
asili olmayaraq, mikrosoviyya subyektlorinin bazar davra-
nisinin vo imumiyyatla, tasarriifat¢iliq mexanizminin bir tam
kimi todqiq va tohlil edilmo metodologiyasidir. Elo buna gora
do tosarriifat foaliyyatinin tohlili bazar miinasibatlorine kegid
soraitindo daha ¢ox sistemli tohlil xarakterini alir.

Iqtisadi tohlillo mosgul olan igtisad¢ilarin demak olar ki,
hamis1 (Q.V.Savitiskayadan basqa) sistemli tohlilin (imumi
gayda olaraq alti marhalads aparilmasini magsads uygun he-
sab edirlor. Q.V.Savitiskaya amillorin vao gostaricilorin ko-
miyyat vo keyfiyyat xiisusiyyatlorini bir morholods nozordon
kecirdiyi iiclin o, sistemli tohlili bes morholods aparir, qalan
morhalolor basqa iqtisadcilarin irali siirdiiklori fikirls tama-
mils eynidir.

Sistemli tohlilin hoyata kegirilmo marhalolori M.I. Baka-
nov vo A.D.Seremetin osorlorindo daha miifossal vo ardicil
sorh edildiyi i¢iin miioyyan korrektirovkalar aparmaqla
onun iizorindo dayanilmasini daha mogsado uygun hesab
edirik.

Birinci morhalads todqiqatin maqgsadi vo funksiyanin so-
raiti, miioyyan edilon obyekt bir sistem kimi tosovviir edilir.
Umumiyyatlo har bir subyektin tosarriifat foaliyyatini biri-
birilo qarsiligh slagads olan {i¢ elementin — ehtiyatlar, isteh-
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sal prosesi vo hazir mohsulun sistemi kimi nozordon kegirmok
lazzmdir. Bu sistemin giris néqtesini material-osya (amok va-
sitolori vo amoak predmeti) vo amokeh tiyatlart axini, ¢ixis
noqtasini iso hazir mohsulun material-asya axini toskil edir.

Istehsal prosesi sistemin girisini ¢ixisina gevrir. Yoni, is-
tehsal prosesinin hoyata kecirilmasi naticosinds istehsal eh-
tiyatlar1 birlogsorok hazir mohsula cevrilir. Subyektin isinin
mogsadi monfaat aldo etmokdon ibaratdir. Yoni, nozordon ke-
cirilon dévrde imkan daxilindo daha c¢ox pul goliri aldo et-
mokdon, modaxilin-mosarifi listolomasindon (rentabelli islo-
mokdon) ibaratdir. Bu halda sistemli tohlilin vozifasi — an
yiiksok monfootliliyi tomin edo bilon biitiin xiisusi amillori
nozordon kecgirmokdon ibarstdir. Eyni zamanda subyektin
foaliyyatinin iqtisadi prinsipi ya mdvcud istehsal ehtiyatlari
osasinda maksimum mohsul istehsalina nail olmagdan va ya-
xud da on az mosariflo nozordo tutulmus mohsul istehsalina
nail olmaqdan ibaratdir. Subyektlorin foaliyyat soraiti bazar
miinasibatlorino kegidin asas toloblorindon biri olan vergi-
goyma normativlori, xarici maliyyo, alis va satis bazarlari ilo
uzunmiiddstli slagalorilo miioyyon edilir. Sistemli tohlilds
asason birinci névbados bu istigamotlori ohats etmolidir.

Moslum oldugu kimi, subyektlorin iqtisadiyyatini xarak-
terizo edon asas vasito mithasibat ucotunun rekvizitlori vo he-
sablaridir. Mithasibat u¢otunun bazar iqtisadiyyatinin biznes
dili adlandirirlar. Biznesin miinasibatino kegid soraitindo
subyektlorin osas faaliyyoti 6z oksini pul dovriyyssinds tapir.
Bu soraiti nozoro alaraq subyektlorin foaliyyotini asagidaki
diistur formasinda sorh etmok olar:

D-T..P.T-D'

Disturda,

D-tosorriifat foaliyyati ti¢iin avans edilmis kapital;

T-satin alinmig omtoalor-istehsal amillori (emok vasaitlo-
r1, omak cisimlori va amoak);
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P-yeni omtooni hazirlamaq ii¢iin istehsal prosesini toskil
edon subyekt;

T’-monfootin hocmi qgodor doyari maya doyarindon
yiiksok olan yeni moahsul, yerina yetirilmis is vo xidmatlor;

D’-monfostin hocmi godor satilmis mohsulun, is vo xid-
moatlorin doyori maya doyorindon artiq olan satisgdan daxil
olan pul vosaitidir.

Sahibkarliq faaliyyotinin real prosesini oks etdiron pul
d6vriyyasi mithasibat u¢cotunun kompleks sistemindos oks et-
dirilir. Mohz bu prosesin hesabina sistemli iqtisadi tohlilin
bazasini toskil edon subyektin informasiya sistemi formala-
SIT.

Sistemli tohlilin hayata kegirilmasinin ikinci marhalasinds
subyektlorin faaliyyotini oks etdiron gostaricilor miioyyan edi-
lir. Sistemli iqtisadi tohlilin hoyata kecirilmosi subyektin iqti-
sadi soviyyasini (keyfiyyat néqteyi nozorindan) oks etdiron —
sintetik va analitik gostaricilar sisteminin iglonib hazirlanma-
sini tolab edir.

Sistemli iqtisadi tohlilin iiglincli moarhalosinds sistemin
imumi sxemi tortib olunur. Onun asas komponentlori, funk-
siyalari, qarsiligh olagoalori miioyyon edilir. Elementlorinin
birinin-digorindon asililigini oks etdiron altsistemin sxemasi
islonib hazirlanir.

Taosoarriifat foaliyyatinin informasiya modeli yani, iqtisadi
amillorin vo gostaricilorin formalasmasini oks etdiron model
osasinda kompleks iqtisadi tohlilin imumi blok-sxemi tortib
edilir, amillor vo gostaricilor tosniflosdirilir, onlar arasindaki
olagolor formalasdirilir.

Tosorriifat foaliyyotinin osas gostaricilorinin tohlilinin
formalagsmasinin {imumi sxeminin nazordon kecirok (bax
sxem 5.1.1.).
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Sxem 5.1.1.

Sistemli iqtisadi tohlilda asas gdstaricilor qrupunun formalagmast va tohlili-

nin iimumi sxemasi

Blok 1

Blok 8
Avans edilmis
fondlarin hacminin vo
qurulusunun tohlili

\ 4

Umumilosdirici
gostaricilorin icmali

L 2

Blok 2
Subyektin toskilati-texniki
soviyyasinin, sosial, tobii
saraitinin, xarici iqtisadi
alagalorinin tohlili

v

Blok 3
Osas fondlardan va
qurgulardan istifadonin
tohlili

Blok 4
Material ehtiyatlarindan
istifadenin tohlili

Blok 5
Omok vo amak
haqqindan istifadenin

v

Blok 9
Istehsal fondlarinmn
dovriyyasinin
tahlili

Blok 6
Mohsulun, is va xidmatlorin
hacminin, qurulusu-
nun,keyfiyyotinin tohlili

Blok 7
Mohsulun maya
doyarinin tohlili

—>]

Monfoatin vo
rentabelliyin

Blok 10

tohlili

\ 4

v
Blok 11
Maliyys voziyyotinin vo
6domo qabiliyyatinin tohlili

v

\ 4

Blok 12
Tasarriifat faaliyystinin
rentabelliyinin tohlili

A

v

A 4

Blok 13

Isin imumi samoraliliyinin qiymotlondirilmasi va

iqtisad maddi-maraq fondunun tohlili
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Igtisad elmlorinin predmetinin Syronilmosinin osasini
togkil edon iqtisadi vo istehsal miinasibatlori mohsuldar
quivvalarla six1 siiratds slagalidir. Mohsuldar qiivvalorin ma-
hiyyati istehsalin texniki soraitini oks etdirir. Omoyin moh-
suldar qiivvesinin vo Uimumilikds iqtisadi gostoricilorin so-
viyyasi is9 homin mahiyyotdon asilidir. Elo buna goro do
subyektlorin tosorriifat foaliyyotinin iqtisadi gostoricilorinin
osasini istehsalin toskilati-texniki soviyyasi toskil edir. Bu isa
06z novbosinds istehsal olunan mohsulun va istifado edilon
texnikanin  keyfiyyoati, texnoloji prosesin progressivliyi,
omoayin texnika va enerjilo silahlanmasi, istehsalin tomorkiiz-
losmo, ixtisaslasma, kooperativlosdirmo, kombinoalosdirma
soviyyosi, istehsal tsikli vo ahongdarligi, istehsalin toskili vo
idarsedilmo soviyyosi demokdir.

Molum oldugu kimi, istehsalin texniki torsfi birbasa iqti-
sadi tohlilin predmeti deyildir. Lakin biitlin iqtisadi gostori-
cilor texnika, istehsal texnologiyasi vo onun toskililo six su-
rotdo, qarsiigli olagodo Oyronilir. Mohsuldar qiivvalarin
yiiksaldilmasinin vo insan comiyystinin inkisafinin osasini
toskil edon holledici amil olan texniki toraqqi smok mohsul-
darhiginin yiiksoldilmasi vo istehsal edilmis mahsulun, yerina
yetirilmis 1s vo xidmatlorin maya doyarinin asagi salinmasi ilo
naticolonir.

Tabii sorait iqtisadi gostaricilorin saviyyasina shamiyyatli
doracads tasir gostarir. Bu amil kond tasarriifati vo modon so-
nayesi saholorindo daha genis foaliyyat gostorir. Tabii sorait-
don istifado soviyyasi asason istehsalin texnki vo toskili voziy-
yotino asaslanmagla istehsalin togkilati-texniki soviyyasini oks
etdiron gostaricilorlo alaqgali sokildo dyronilir vo tohlil edilir.

Iqtisadi gdstaricilor istehsalin texniki, toskilati va tabii so-
raitilo barabar, kollektivlorin hayatinin sosial soraitini, ma-
liyya, alis vo satis bazarlarmin vaziyyotini do oks etdirir.
omok vasaitlori, omok agyalar1 vo omak kimi asas istehsal eh-
tiyatlarindan istifado soviyyasi iso imumilikdo geyd olunan
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soraitdon asilidir. Istehsal ehtiyatlarindan istifadonin somors-
liliyi iso Oziinii omok mohsuldarligi, fondverimi, mate-
rialtutumu vo s. kimi imumilasdirilmis gostaricilor vasitasilo
biruzs verir.

Istehsal ehtiyatlarindan istifadonin somoraliliyi 6ziinii
asagidaki ti¢c formada oks etdirir:

1. Mbohsul istehsali vo satisinin hacmi vo keyfiyysti
(imumi qayda olaraq mohsulun keyfiyyati no godor yiiksok
olarsa topdansatis qiymsotilo imumi mohsulun hocmi bir o
godor yliksok olur);

2. Istehsala ehtiyatlarin sorfinin vo ya mosarifin soviyyo-
si yoni mohsulun, is vo xidmatlorin maya doyari;

3. Calb olunmus resurslarin soviyyosi, yani tosarriifat
foaliyyati liclin avans edilmis asas vo dovriyys fondlari.

Mbohsulun hacmi vo maya doyari gostaricilorinin miigayi-
sosi monfaatin va rentabelliyin soviyyasini oks etdirmoklo bo-
rabar, istehsal olunmus bir manatliq mohsula no godar vasait
sorf edildiyini géstorir. Mahsulun hocmi ils avans edilmis asas
istehsal fondlar1 vo dovriyys vesaitlorinin miigayisasi istehsal
fondlarinin dovriyyasini va tokrar istehsalini, yoni asas isteh-
sal fondlarinin fondverimini vo dovriyys vasaitinin dovr
siiratini oks etdirir. Subyektlorin maliyys voziyyati vo 6domo-
gabiliyyati birtorofdon monfost planini vo iimumilikdo ma-
liyya planinin yerina yetirilma saviyyasindon, digar torafdon
189 dovriyya vasaitlorinin dévriyyasindon asilidir. 9lds olun-
mus gostaricilor 6z névbasinds imumilosmis sokildo tosorrii-
fat foaliyystinin rentabellik saviyyasini oks etdirir.

5.1.1. sayl sxemdos oks etdirilmis hor bir blokun iimumi-
losdirilmis gostaricisi sintetik gdstorici —adlanir. Misal {i¢iin,
6-c1 blok ii¢iin satilmis mohsulun hacmi, 7-ci blokda homin
mohsullarin tam maya doyari sintetik gostaricilordir. Bir blo-
kun sintetik gostaricisi homin blokun altsistemi blokuna giris
noqtasi olmagqla, ona tabe olan basqa bir blokun ¢ixis noqte-
sini togkil edir. Basqa sozlo desok, iqtisadi tohlil sistemindo
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ayri-ayr1 bloklar arasinda timumiloasdirici gostoricilor vasito-
silo olago yaradilir. Hor bir blok nisbaton ayriligda
gotiiriilmiis bir sistem kimi analitik gostaricilor sistem sok-
linds formalasmaqla imumilosmis gostaricilari toskil edir.

Sistemli iqtisadi tohlil aparilarkon istehsal amillori vo go-
staricilorin ayri-ayr1 bélmalorin qarsiligh slagasloring, birinin-
digarini tamamlamasina xiisusi diqqgot yetirilmalidir. Istehsal
amillorinin, onlarin garsiligh slagoalorinin dorindon monimso-
nilmosi, tosarriifat foaliyyatinin ayri-ayri gostaricilorine onla-
rin tasir doracasinin miiayyan edilma bacarigl gostaricilorin
soviyyasino tosir edon amillorin idaro olunmasinin togkilinog
imkan verir.

Qeyd olunanlar nozoro alinaraq sistemli tohlilin
dordiincii morhalosinds tosarriifat faaliyystinin komiyyat xa-
rakterini oks etdiron asas gostoricilor vo amillor miioyyan edi-
lir. Bu moagsadls 6-c1 bloku nazordon kegirok. Burada istehsal
fondlarinin orta illik dayari, asas istehsal fondlarmin doyari-
nin hor manatina gors istehsal edilmis imumi moahsulun doy-
ori (fondverimi), istehlak olunmus omok osyalarinin doyari,
istifado olunmus omok ogyalarinin doysrinin hor manatina
goro imumi mohsul istehsali (materialverimi), iscilorin orta
siyah1 say1 vo onlarin amoyinin mohsuldarligi kimi sintetik
gostaricilori ohato edon bloklar ¢ixis ndqtasini, satilmis moh-
sulun, is vo xidmatlarin hacmini oks etdiron 6-c1 blokdaki sin-
tetik gostarici iso imumi sxemin giris ndqtasini tagkil edir.

Molum oldugu kimi, satilmis mahsulun hacmi yiiklonmis
vo doyari 6donilmis mohsullarin hacmindon, anbarda hazir
mohsul qaliginin doyismasindan, bitmamis istehsalin saviyyo-
sindon vo istehsal olunmus mohsulun hocmindon asilidir.
Mohsul istehsalinin hocmi iso osas etibariilo istehsal amillo-
rinin saviyyasilo miiayyan edilir. Bu amillar iso amak vasitalo-
ri, omak alatlori va is¢i qlivvasindan ibaratdir. Qeyri istehsal
amillori (tochizat va satigla alagodar olan amillor) mohsul is-
tehsali, yering yetirilmis is vo xidmaotlorin hacmina dolay1 yol-

241



la-istehsal amillori vasitesilo tesir gdstorir. Istehsal fondlarin-
dan istifado soviyyasino iso ehtiyatlardan istifadonin sado
tisulla miioyyan edilmasinin analitik gostaricilori olan inten-
siv vo ekstensiv amillor vosaitosilo istehsalin toskilati-texniki
soviyyasi tosir gostorir. Misal {i¢lin, amok ehtiyatlarindan isti-
fadonin sado gostaricisi orta istehsal fondlar1 va xiisuson tex-
nika, enerjilo silahlanma, is¢ilorin ixtisasindan, ixtisaslasma,
kooperativlogsmao, istehsalin vo omoyin taskili saviyyalorindon
asilidir. Beloliklo, homin gostoriciys tosir gdstoron sonsuz
sayda amillori sadalamaq olar. Lakin hayati tacriibads timu-
mi qayda olaraq tohlilin qarsisinda duran vozifolordon, texni-
ki imkanlardan va tohlilin aparici moagsadindon asili olaraq
asas amillorin sonuncusunu nazardon kegirmokls kifayotlonir-
lor.

Besinci morhaloya avvalki marhalolordo aldo edilmis in-
formasiyalar asasinda sistemin iqtisadi-riyazi modeli hazirla-
nir. Bu morholods kamiyyat vo keyfiyyat gostaricilorinin tahli-
lino osaslanaraq sistemin biitiin soviyyalori {i¢lin riyazi
diisturlar hazirlanir. Eyni zamanda bu morhslodo miixtalif
metodlarin kdmayilo boraborlik va geyribaraboarlik omsallari,
funksiyanin moqgsadi vo mohdudiyyst parametri hazirlanir.
Hazirlanmis materiallar osasinda secilmis hor hansi bir
subyektin tosorriifat foaliyystinin iqtisadi tohlilini aparmaq
iclin iqtisadi-riyazi model tortib edilir.

Sistemli tohlilin altinc1 morholasi modells is adlanir. Bu
morhalos tasarriifat foaliyyatinin naticaloring, iqtisadi somorali-
liyin yiiksaldilmasi maqgsadile ehtiyat vo imkanlarin miisyyan
edilmasinin kompleksliyina obyektiv qiymot verilmasini sha-
to edir.

Sistemli iqtisadi tohlilin asas mogsadi onun hoyata keci-
rilmasi prosesindo montigi-metodoloji sxemin hazirlanma-
sindan ibaratdir. Mantigi-metodoloji sxema amillorin vo gos-
toricilorin daxili slagalorine uygun golmalidir. Bu olago tohlil
isindo miasir elektron hesablama texnikasinin vo riyazi me-
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todlarin totbigine genis imkanlar yaradir. Lakin bu is totbiq
va istifado olunan metologiyaya uygun olmalidir. Metodo-
logiya iso — faaliyyatin strukturu, montiqi toskili, metod va
vasitolori hagqinda tolimidir. Miiasir elmdo metodologiya
hor seydon avval elmi vo amali faaliyyst metodlar1 va iisulla-
rinin yaranmasi, inkisafi vo biri-birini ovoz etmosi qanuna-
uygunluglar1 haqqinda elmi tolim kimi basa distilmoalidir.
Amillorin va gdstaricilorin daxili slagalorinin uygunluguna vo
bu sahads miiasir elektron masinlarindan istifads ils iqtisadi-
riyazi metodlarin totbigine mohz montiqi-metodoloji tadqi-
gat baximindan yanilmalidir. Bu prosesin fordi elektron he-
sablama masininda dialoq soklindo hoyata kegirilmosi daha
mogsads uygun olardi. Bu va digor istehsal amilinin xarakte-
rini oks etdiron iqtisadi-riyazi modelin parametrlorini doyis-
moklo funksiyanin mahiyyati miioyyon edilir. Homin gostori-
cilorin faktiki, biznes-plan vo sair gostoricilorlo miigayisosi
tosarriifat foaliyyatinin naticalorini giymoatlondirmaya, natica
gostaricilorinin saviyyasino amillorin tasirini, istifads edilmo-
mis tosoriifat daxili ehtiyatlarin monboyini vo hacmini
miioyyon etmoyo imkan verir.

Qeyd olunanlara nail olunmagq {i¢lin bu morhalads avval-
ca 5.1.1. sayl sxemdas verilmis birinci blokdaki tasorriifat foa-
liyyatini oks etdiron an miithiim gostoricilorin  xarakteri no-
zordon kegirilir. Sonra homin goéstaricilori miloyyon edon
amillor vo soboblor 2-12-ci bloklar iizro dorindon tohlil edilir.
Bu qayda vo ardicilligla aparilan tohlilin naticosindo 13-cii
blok {izro subyektin foaliyyatino vo iqtisadi hovaslondirma
fonduna iimumi qiymat verilir.

Subyektin foaliyystinin naticasino obyektiv qiymat ver-
mok liclin todqigat aparilan dévriin hesabat gostaricilori toh-
lilin naticalorine uygun olaraq korrektirovka olunur. Yani,
xarici amillorin (qiymatlorin, tariflorin vo s. doyismasi), dov-
lot vo tosorriifat intizamlarinin pozulmasinin tosiri naticosin-
do bas vermis konarlasma moblogi olava edilir vo ya ¢ixilir.
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Bu iisulla oldo edilmis hesabat gostaricilori subyektlorin kol-
lektivlorinin faaliyyatini 6ziinds tam oks etdira bilir. Homin
gostoaricilor iso kegmis dovriin, biznes-planin malumatlari ilo
miigayiso edildikdo daha obyektiv naticolor oldo etmok
miimkiin olur.

Bu iisulla geyd olunan qayda {izro tohlil isino yanasma
dord cohoatdon basqgalarina nisbaton tistiinliik togkil edir:

Birincisi — o, todgiqatin kompleksliyini vo magsoda
uygunlugunu tomin edir;

Ikincisi — istehsalin somoraliliyinin yiiksoldilmosi ehtiyat-
larinin axtariginin metodoloji cohatdon osaslandirilmis sxe-
masini yaradir;

Ucgiinciisii — tosorriifatgiigm naticolorini obyektiv qiy-
moatlondirir;

Dordiinciisii — tohlilin vo onun naticalorinin operativli-
ying, tasirliliying, asasliligina vo daqiqliyine gora forglonir.

Qeyd olunan gayda iizrs alds edilmis iqtisadi-riyazi mo-
del tohlil islorinda bir neco dofs istifado olunmagla idarsetma
gorarlarinin osaslandirilmasinin mithiim vasitasi hesab olu-
nur.

Goriindiyti kimi, sistemli tohlilin axirinct morholasinin
basqalarina nisbaton iistiinlilyiiniin birinci vo asas cohati tod-
gigatin kompleksliyidir. Mahz elo buna géro ndvbati para-
grafda tesarriifat foaliyyatinin kompleks tohlilinin metodika-
sinin nazardon kegirilmasi magsads uygun olardi.

5.2. Tasarriifat faaliyyatinin kompleks tahlili metodikast

Sistemlilik obyektin tohlili vo tadqiqine bir tam vahid
kimi, vahid sistemdo, tamin torkib elementlorini miioyyan
qarsiligh olagads, birinin-digorindon asililigi, biri-birini ta-
mamlamasi soraitind nozari vo praktiki cohatdon yanasmani
nozards tutur.
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Sistemli tohlil onun kompleksliyils {izvi surotds baghdir.
Sistemliliyin mahiyyati, ohato dairasi kompleksliys nisbaton
cox genisdir. Ona goro do kompleksliys sistemli tohlilin bir
torkib hissasi kimi baxilmalidir.

Iqtisadi tohlilin sistemliliyinin vo kompleksliyinin meto-
diki cohatdon vahidliyi 6z oksini siyasi vo iqtisadi, iqtisadi vo
sosial, iqtisadi-sosial-ekoloji vahidlikdo, tamin vo onun hisso-
lorinin vahidliyinda, gostoricilorin vahid metodla islonmo-
sindo vo universal sistemliliyindo, biitiin ndvdon olan infor-
masiyalardan istifads qaydasinda tapair.

Tohlilo yanasmanin sistemliliyinin vo kompleksliyinin
metodologiyasinin birinci névbads iqtisadiyyatin va siyasatin
biri-birilo {izvil suratdo bagliligr vo tam vahidliyi toskil edir.
Hoar bir dovlatin siyasotinin asasini onun iqtisadiyyati togkil
edir. Iqtisadi bazas, iqtisadi qiidroti olmayan heg bir dovlet
giiclii siyasoat apara bilmoz, diinya miqyasinda, diinyanin ic-
timai toskilatlarinda 6z tirakli séziinii deys bilmoaz, 6z qanu-
nu va diinyavi haqqini lazimi saviyyadas talob eds bilmoz, eds
bilsa do belo onun haqli s6ziinii esidon, talobini yerins yetiron
tapilmaz. Olko daxilindo yeritdiyi siyasotin tosirliliyi, giicii,
omrii olmaz, xalq kiitlosinin hamisinin istoyini, arzusunu ifa-
do edos bilmoz, baslanmis islor ardicilligla hoyata kegirilo bil-
moz, qobul olunmus qorarlar kagiz iizorindo qalar. Iqtisa-
diyyatin siyasotdon ayrilmasi, daha dogrusu siyasatin iqtisa-
diyyatdan ayrilmasi, onlarin har birina qiitbiin ayri-ayri co-
hotlori kimi baxilmasi, birins xiisusi diqqat yetirilib digorinin
nozordon qacirilmasi ya diizoldilmasi miimkiin olmayan va
yaxutda uzun vaxt, kiillii migdarda veosait vo gorgin zohmaot
tolob edon miirakkob problarls naticalonir.

Olkomizin bu giinkii voziyyati mohz XX asrin sonuncu
onilliyinds iqtisadiyyatla siyasatin vohdatinin pozulmasinin,
iqtisadi inkisafin sifir haddino ¢atmasinin, bazi illorde hotda
belo onu 6tmosinin, iqtisadiyyatdaki clizi inkisafin birtorafli-
liyinin (ancaq neft sektorunun) naticasidir. Mohz onun nati-
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casidir ki, 6lkoni biirityan iqtisadi bohran getdikca dorinlosir,
milli pul vahidi ardicil olaraq inflyasiyaya ugrayir, neft so-
nayesindon basqa digar istehsal saholori XX asrin soksoninci
illorindaki saviyyalorindon on dafalorlo asagi diisiib, ohalinin
65-70 faizi yoxsulluq dorocasindon asagi voziyystdo yasayir,
vaxtasirt miting vo tatillor bas verir, 6lkonin 20 faizlik orazisi
holodo isgal altindadir, ohalinin hor 8 noforindon biri (bir
milyonu) gac¢qin va kockiinlordon ibaratdir. Qeyd olunan
masalalorlo barabar makro vo mikro soviyyalords adi iqtisadi
masalalarin hallinds yol verilon sohvlar vo négsanlar da mov-
cud vaziyyoti daha da giiclondiran masoalalordondir.

Bazar miinasibatlorinoe kegidlo vo ¢coxmiilkiyyatliliyin ge-
nislonmosilo olagadar olaraq sistemli vo kompleks tohlil av-
valki dovrlordon daha ¢ox 6ziinii ikinci ndvbodo iqtisadi vo
sosial inkisafin vohtatliliyindo oks etdirir. Miixtalif miilkiyyat
formalarinda foaliyyat gostoron subyektlorin iqtisadi va sosial
planlarmin yerina yetirilmo soviyyasinin, onlara miisbat va
monfi tosir gostoron amillorin, iqtisadi inkisafin sosial vo-
zlyyato tosir soviyyasi vo onlarin inkisaf templori arasindaki
qarsiligh olage, birinin-digorindon asililigr iqtisadi tohlilin
asas vazifolorindon biridir.

Uciincii ndvbado tohlilin sistemliliyi vo kompleksliyi
0zlinll iqtisadi, sosial vo ekoloji masalolorin vohdatliliyinda
oks etdirir. Tabii va ekoloji amillorin igtisadiyyata tasiri hor
bir addimda 6zlinli biruzo verir. Ona baxmayaraq tobii va
ekoloji amillorin iqtisadi gostoricilora tosirinin  miioyyan
olunma metodikasi iqtisadgilar torofindon ¢ox az islonilmis,
bir ¢cox sahalords hatda belo tamamilo islonmomisdir.

Bu sahads metodikanin azligr vo ya tamamilo olmamasi
izlindan tobii itkilor, bioloji va tobiatin tosiri iiziindon sonaye,
kond tesarriifat, tikinti, nagliyyat va s. sahalords obyektlorin
tikintisinin, tomizloyici qurgularin qurasdirilmasinin lo-
ngimosindon doyon zororlor demok olar ki, hesablanmir vo
miiloyyon edilmir. Digor torafdon, homin todbirlor {i¢iin no-
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zordo tutulmus vasait xarclonmadiyi halda (homin toadbirlorin
hoyata kegirilmomasi iiziindon) analitik arayis vo yekun akt-
larinda bir ¢ox hallarda sohvon hamin mablog omok, material
vo maliyyo ehtiyatlarina qonast kimi oks etdirilir. Olbatds,
elmin inkisafi, iqtisadiyyatda riyazi metodlardan istifadonin
getdikco genislondirilmosi yaxin golocokds iqtisadi gostarici-
lora tobii vo ekoloji amillorin tosirini tam miioyyan eds bilon
elmi cohotdon osaslandirilmis metodikanin hazirlanmasina
imkan veracokdir.

Dordiinciisii, igtisadi tohlilin sistemliyi vo kompleksliyi-
nin metodoloji osasin1 tam vo onun hissaloring dialektik ya-
nagma togkil edir. Tohlil vo sintezin vohdatliyi haqqinda
miilahizolors osaslanaraq vo eyni zamanda nozoros almagq la-
zimdir ki, tozahirlori, proseslori, situasiyalart hoartorofli va
biitiin garsiligh slagalorini derindon dyronmoklo lazimi noti-
color ¢ixarmaq mimkiindiir. Biz tohlil obyektino (istonilon
subyekto) bir tam kimi, miloyyan ¢ar¢ivads miistoqil kom-
mersiya faaliyyatgisi kimi vo eyni zamanda vahid xalq tosor-
riifat1 orqanizminin bir iizvii, bir hissasi kimi baxiriq. Biz bi-
lirik ki, subyektlorin tosorriifat-maliyys foaliyysti daxili amil-
lorin tasirinin naticasidir. Eyni zamanda nozardon gagira bil-
morik ki, natico etibariilo subyektlorin foaliyyotinin yekun
iqtisadi vo sosial somoraliliyi xarici amillordon vo onlarin da-
xili amillorlo qarsiligh alagolorindon asilidir. Tohlil zamani
tam1 xirda hissolora ayirmagqgla apardigimiz hesablarin
diizgiinlitylinii yoxlamaq ti¢iin hondosi silsilo ilo hissalorin
naticalorini toplayib tami aliriq.

Sistemli tohlildon forqgli olaraq kompleks tohlil sistemin-
do istehsal amillori tesorriifat foaliyyatinin iimumilosdirilmis
gostariciloring tasiri néqteyl nazorindon miloyyan edilir. La-
kin bu halda onlarin oks olagoalorini yani, natico gosto-
ricilorinin subyektlorin isinin ayri-ayri cohatlorini oks etdiran
gostaricilora do tasirini nazordon qagirmaq olmaz. Gostarici-
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lor arasindaki bu cilir slagonin Oyronilmosi mohz kompleks
iqgtisadi tohlil vasitasilo hoyata kegirilir.

Subyektlorin tosarriifat faaliyyatinin gostaricilorinin asas
qruplarmin qarsiligh slagoslori kompleks iqtisadi tohlilin apa-
rilmast ardicilligimi vo homin ardicilligin imumilosdirilmis
lokal (hiidudlu) tohlilinin sxemini miloyyon etmoyo imkan
verir. Bu halda gostoricilorin formalasmasinin obyektiv asa-
sina xiisusi diggat yetirilmalidir.

Kompleks iqtisadi tohlilin ardicilligini-ilk gostoricilordon
baslayib sintez yolu ilo imumilssdirici gostaricilora dogru va
yaxud da tohlilin 6z yolu ilo iimumilossdirici gostaricilordon
ilk gostoricilors dogru gedilmasi masaloni hall edorkon daxili
idarsetms tohlilinin v xarici maliyys tohlilinin magsad vo vo-
zifolorini nozordon qagirmaq olmaz.

Kompleks tohlilin hoyata ke¢irilmasinda birinci névbado
onun sistemliliyi yani, ayri-ayr1 bolma va bloklarin aralarin-
daki oalagolorin, homin bélmalorin va bloklarin har birinin
tohlilinin naticalorinin imumilssdirici gostarici olan samarali-
likls alagosi nozors alimmalidir.

Iqtisadi tohlilin biitiin metodlarinda oldugu kimi komp-
leks tohlilds do analitik tadqiqatlar miisyyon metodologiyaya
osaslanmalidir. Elo bu mogsadlo kompelks iqtisadi tohlilin
metodikasi asagidaki masalalori ohato etmalidir:

1. Toahlilin magsad va vazifasinin formalagmasini;

2. Tahlilin obyektinin se¢ilmasi;

3. Tohlilin hor bir obyektinin todqiq edilmasine sorait
yaradan gostaricilor sisteminin se¢ilmosini;

4. Analitik todqiqatlarin ardicilligi vo miiddstini miioy-
yan edon suranin yaradilmasini;

5. Oyronilon obyektin todqiq olunma iisulunun miioy-
yan edilmasini;

6. Toahlil aparilasi malumatlarin manbalori;

7. Tadgigatin ayri-ayri bélmolori vo onlarin icragilari
izra tohlilin togkilini;
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8. Informasiyalarin analitik islonmosi ii¢iin hansi tex-
niki vasaitdon istifadonin moagsads uygunluqugunu;

9. Tohlilin naticalorini oks etdirocok sonadlorin xarakte-
ristikasini;

10. Tahlilin naticalarinin istifadolorinin miloyyon edilmo-
sini.

Kompleks iqtisadi tohlil imumi qayda olaraq asagidaki
morhoalalor iizra hoyata kegirilir:

Birinci morholodo tohlilin obyekti, moagsad vo vozifasi
miioyyan edilir, analitik islorin plani tortib olunur;

Ikinci morhalado tohlil obyektinin fimumi veziyyatini oks
etdiran sintetik vo analitik gostoricilorin sistemi islonib hazir-
lanir;

Uciincii moarhoalods tohlil {igiin tolob olunan informasiya-
lar toplanir, toplanmis materialin diizgiinliiyii yoxlanir,
miiqayisoyo golmoyon materiallar miigayisoya golon sokilo
salinir;

Dordiincii morhaloda subyektlorin faaliyyatinin natico
gostaricilori hesabat ilinin biznes-plan gostaricilarils, 6ton ilin
faktiki molumatlari, imumilikdo sahonin vo onun aparici
milassisalorinin gostaricilorilo miiqayise edilir;

Besinci morhoalods amilli tohlil hoyata kegirilir, amillor
qruplasdirilir, foaliyyatin naticosino onlarin tosiri miioyyon
edilir;

Altinci morholoda faaliyystin somoraliliyini daha da
yiiksaltmoys imkan vera bilon mévcud va perspektiv ehtiyat
moanbalari askar olunur;

Yeddinci moarhoalods ayri-ayri amillor vo askar edilmis eh-
tiyatlar nozoro alinmaqla subyektin foaliyystinin naticalorino
qiymot verilir, yaxin galocok iigiin tovsiyyolor paketi hazirla-
nir.

Kompleks tohlilin qeyd olunan ardicilligla hoyata kegi-
rilmasinin maqsado uygunlugu nozori vo hoyati cohotdon
0zlinll tam dogruldur.
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Hoyati tocriibado kompleks iqtisadi tohlilin subyektlorin
osas gostoricilorinin asagidaki ardiciligla ohato etmasi daha
mogsada uygun sayilir:

— Istehsal-tosorriifat foaliyyotinin {imumilosdirilmis go-
staricilorinin kompleks icmali;

— Istehsalin toskilatr texniki soviyyasinin, mahsulun, ye-
rinag yetirilmis is vo xidmatlorin keyfiyyastinin tohlili;

— Istehsalin hacminin natural vo dayar géstoricilorinin
tohlili;

— Osas fondlardan istifadonin vo qurgularin isinin tohli-
Ii;

— Material ehtiyatlarindan istifadonin tohlili;

— 9mokdon va amok hagqindan istifadonin tohlili;

— Mbohsulun maya doyoarinin tohlili;

— Moanfostin va rentabelliyin tohlili;

— Maliyys voziyyatinin vo dovriyya vasaitlorinin dov-
riyyasinin tohlili;

— Iso imumilosdirilmis qiymot verilmosi vo maddi ma-
ragin somaraliliyinin tohlili.

Kompleks iqtisadi tohlilin geyd olunan ardicilligla apa-
rilmasi hor bir subyektin isino imumi qiymat vermok, istifado
olunmamis ehtiyatlar1 askara ¢ixararaq istifadoya calb olun-
ma imkanlarimi miioyyon edorok hor bir obyektin igtisadi
somoaraliliyini daha da yiiksoltmok {i¢clin ohomiyyatli sorait
yaradir.

5.3. Istehsaln intensiv inkisafina tasir gostaron amillor
Bazar miinasibatlorino keg¢idin miiasir soraitindo Olko-
mizds xalq tosarriifatinin biitiin sahalorinds istehsalin eksten-

siv inkisafi imkanlar1 getdikco mohdudlasir vo bazi saholords
istehsalin ekstensiv inkisafi iqtisadi cohotdon faydali olmur.

250



Buna gors do xalq tesarriifatinin biitiin saholorinds istehsalin
intensiv yolla inkisaf etdirilmasi tolob edilir.

Istehsalin intensivlesdirilmasi daha ¢ox esash vesait qoy-
ulusunu tolob edir. Investisiya qoyulusu ancaq yiiksok doro-
cado somoara veron soraitds iqtisadi cohotdon faydali hesab
olunur. Biitiin maddi istehsal saholorinds istehsalin intensiv-
losdirilmasi saviyyasi yiiksaldikca bu istigamotds sorf edilon
hor bir manatin iqtisadi somoraliliyi azalir. Sonaye sahoslorin-
ds bir gayda olaraq bu va ya digor yeni masinin, avadanhigin
vo masin sisteminin topdansatis qimyatinin artim faizi homin
mohsul buraxilisginin artim faizino nisboton yiiksok olur.
Kond tosarriifatinda yeni traktor, kombayn va digor masinla-
rin qiymatinin artim faizi onlarin mohsuldarhiginin artim fai-
zind nisbaton yiiksok olur.

Comiyyst inkisaf etdikco yeralti vo yeriistii malddi re-
surslarin catismamazhig artir. Neft, das komiir, domir flizi vo
s. material resurslarinin hasilati ilboil baha basa golir. Isteh-
salin genislonmasi va intensivlosdirilmasi saviyasi yiiksaldikca
istehsal prosesindos ¢ox material resurslarindan istifade etmok
lazzm golir. Belo bir soraitdo bir torofdon material vosaitinin
giymotinin artirilmasi, digor torafdon material sorfinin natu-
ral ifadodo migdarinin artmasi naticasinds istehsal mosraflori
artir.

Istehsalin mexaniklosdirilmosi, elektriklosdirilmasi, avto-
matlasdirilmasi, avtomatik idarsetma sisteminin totbiqi, ro-
botlasmadan istifado soviyyesi artdiqca yiiksok ixtisasli, bir
neco pesoni icra etmok qabiliyyatino malik olan fohlo qiivve-
sino, mithondis texniki is¢iloro vo digor miitoxassislora olan
tolobat da artir. Yiiksok ixtisasli miitoxassislorin vo fohlalorin
omok haqqi soviyyasi do yiiksok olur.

Istehsalin kooperativlosmosi vo intensivlosmasi soviyyasi
artdigca, ixtisaslasma dorinlosdikca, iri birliklorin, kombinat-
larin, miiossiso vo toskilatlarin idara edilmasi da ¢atinlosir in-
tensiv inkisafa tosir gostoron amillorin say1 artir. Belo bir so-
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raitdo idaroetmo funksiyasini icra edon biitiin soxslorin
yiiksok ixtisasa va is tocriibasine malik olmasi talob olunur.
Deyilonlordon aydin olur ki, elmi-texniki toraqqinin siiratli
inkisaf1 naticasinds fohls vo qulluqgularin ixtisas soviyyasi, is
stajlar1, peso vordislori vo saironin artmasi ilo slaqadar olaraq
onlarin omak haqqi soviyyasinin yiiksaldilmasi zoruriyyati
meydana golir. Son naticads istehsalin intensivlogsmasi so-
viyyasi yiiksaldikco amok haqqi xarclori do artir.

Biitiin xalq tesarriifat1 sahoalorinds istehsalin intensivlos-
dirilmasi texnoloji proseslorin icra edilmasina, bu proseslarin
idaro edilmosing, istehsalin vo xalq tesorriifati saholorinin
idars edilmosino material, omok vo maliyys resurslarin yo-
noldilmasini tolob edir. Demali, intensivlogsmo soraitindo xalq
tosariifatinin biitiin sahslorinds masraflorin hocmi daim artir.

Bazar miinasibotlorino kegid soraitindos istehsalin inten-
sivlosdirilmoasi, habelo intensiv iqtisadi, texniki, toskilati vo
texnoloji tadbirlorin hoyata kegirilmoasi do digoer masalalar ki-
mi zaruriyyata cevrilir. Belo bir soraitdo xalq tesarriifatinin
biitiin saholorindo-sonayedo, kond tosorriifatinda, rabitodoa,
tikintido va s. istehsalin intensivlosdirilmasi ii¢iin todbirlor
planin1 tortib edon zaman yeni masin vo avadanhglarin,
xammal vo material resurslarinin hansi sahoys yonoldilmaosi-
nin, yiiksok ixtisashi is¢i qlivvesinin hansi sahodo istifada
olunmasinin faydali olub-olmamasini gabagcadan toyin et-
mok dovlat shomiyyatli, imumxalq shomiyyatli iqtisadi pro-
blemlordon biridir. Bu problemin halli ils iso asason iqtisadi
tohlil elmi masgul olmalhidir.

Istehsalin intensivlosdirilmosi soraitindo istehsal resurs-
larindan xalq toesorriifatinin hansi sahasinds, hansi iqtisadi
rayonda, hansi miiassisada, hansi soraitds istifadoe etmoyin iq-
tisadi cohotdon faydalilign igtisadi tohlilin komayi ilo toyin
edilir. Buna goro do Olkomizdo istehsalin intensivlosdiril-
mosini tomin edon biitiin todbirlor qabaqcadan tohlil edilir,
onlarin iqtisadi faydalihig diizgiin toyin edildikdon sonra ic-

252



raedici orqanlara ¢atdirilir. Butun bunlar iso 6z ndvbasinda
intensiv inkisafa tosir edon amillorin sayinin ¢oxalmasi vo on-
larin iqtisadi tohlilin miirokkablogmasila naticalonir.

Istehsalin intensivlosmosi soviyyasi yiiksoldikca resursla-
rin ¢atismamazlhig da getdikco artir. Belo bir soraitdo har bir
miiossisodo masin vo avadanliglardan mogsadouygun vo qo-
naostlo istifado olunmasina, fohlos yerlorindon somaorali istifado
olunmasina ehtiyac da artir. Material resurslari ¢atismadiqca
bir materialin basqasi ilo ovoz olunmasi zorurati meydana
golir. Osas vo dovriyys fondlarindan gonastlo istifado olun-
masi, bir materialin basqast ilo ovoz olunmasinin faydalilig
iqtisadi tohlilin kémayi ilo toyin edilir. Demali, tohlil qonast
rejiminin gdzlonilmosini toyin edon miihiim vasitolordon biri-
dir.

Konveyer xotti vo avtomatik idarsetma xotti totbiq olu-
nan indiki soraitds fohlo yerlorindon tam va somorali istifado
olunmasi talob olunur. Miiasir istehsal texnologiyasi sorai-
tindoa bir fohla yerinin bos galmasi yiiksok mohsuldar bir va
ya bir ne¢o masindan, masin sistemindon istifado olunan
konveyer xottinin bos dayanmasina, habelo bu sahado ¢alisan
onlarla fohlonin bos dayanmasina sabob olur. Boazon ds fohls
yerlori tam miqdarda is¢i qiivvosi ilo tomin olunan soraitdo
belo i1 yerlorinin diizgiin toyin vo tochiz edilmomasi notico-
sindo istehsalin normal gedisati tomin olunmur, istehsal
giiciindon tam istifado olunmur. Bu kimi uygunsuzluglarin
aradan qaldirilmasi {i¢iin xalq tesarriifatinin maddi istehsal
saholorinds fohls yerlorinin attestasiyasi aparimalidir. Biitiin
bu problemin hallinds iqtisadi tahlil hall edici rol oynayir.

Ciddi gonast rejimi mohsulun keyfiyyoti ilo bilavasito
baghdir. Bazon bu vo ya digor istehsal resurslarina gonaot
mohsulun keyfiyyatinin asag1 diismasi ilo naticalonir ki, bu da
iqtisadi cohotdon faydali olmur. Intensiv inkisaf soraitindo
genaot rejiminin hoyata kegirilmosinin iqtisadi faydaliligi va
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onun mohsulun keyfiyyatino monfi vo ya miisbat tosiri iqtisa-
di tohlilin kémoayila Gyranilir.

Miiasir soraitdo istehsal texnologiyasinin yaxsilasdiril-
masina, habelo fohlalorin ixtisas soviyyasinin daim artmasina
baxmayaraq, oksor sonaye saholorindo istehsal braki olur.
Bozon diizoldilo bilon, yoni diizoltmok miimkiin olan brakin
diizolmoasino kiilli migdarda oslava xorclor ¢okilir. Diizoldilo
bilmayan brak mohsulun istehsalina sarf olunan amok vo ma-
terial mosraflori miiossise ligiin ¢ox zararlidir.

Mbohsulun keyfiyyatinin asagi olmasinin, mahsulun brak
olmasinin saboblari vo bu sabablordon olan itkilor mohsulun
keyfiyyatini tohlil etmok yolu ilo askar edilir. Bununla yanasi
iqtisadi tohlil mohsullarin keyfiyystinin daha da yiiksaldilme-
st Uiclin iqtisadi, texniki, texnoloji vo toskilati todbirlorin ha-
zirlanmasinda vo bu tadbirlorin hoyata ke¢irilmasinin iqtisadi
faydaliliginin toyin edilmasinds hall edici rol oynayir. yiiksok
kateqoriyali mohsul istehsali, habels xaric {iciin mohsul isteh-
sal1 alova xarclar talob edir. Bu alava xarclorin iqtisadi fayda-
lilig1 tohlilin kémayi ilo toyin edilir.

Muiiasir intensiv inkisafin tolob olundugu soraitindo yeni
nov mohsullar istehsali daim artirilmalidir. Bir qayda olaraq
yeni ndv mohsullarin istehsal texnologiyasi yaxsi monimso-
nilmadiyino goérs onlar baha basa golir. Ona gors do yeni nov
mohsul iigiin yiiksok alis giymotlori toyin edilir. Yiiksok alig
giymatlorinin qoyulmasi, habels yeni név mohsul istehsalinin
iqtisadi faydaliligi igtisadi tohlil yolu ils toyin olunur.

Qeyd olunan masalslor iizra tohlil aparib lazimi naticolor
olds etmok ii¢lin birinci névbads intensiv inkisafa tosir gosto-
ron amillor miioyyon olunmalidir. Hoyat1 tocriibolor gostorir
ki, subyektlorin foaliyyatino bir ¢ox amillor tosir gostorir.
Homin amillor iimumi vo fordi, daxili vo xarici, birinci va
ikinci, ekstensiv va intensiv, asas va ikinci doracali, daimi vo
miivoqqoeti, obyektiv vo subyektiv, komiyyat vo keyfiyyot
olamatlorino gora qruplasdirilir. Demali, istehsalin intensiv
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inkisaf soviyyasino tosir edon amillor qrupu mévecuddur va
homin amillor qrupuna ossason texniki-igtisadi, xammal va
material, insan vo ya amok, toskilati-iqtisadi vo s. amillor da-
xildir.

Texniki-iqtisadi amillor elmi-texniki toraqqinin nailiyyat-
loring asaslanaraq amok vasitslorindon maksimum doracada
somarali vo magsadydnlii istifadoni tomin etmalidir. Umumi
gayda olaraq bu qrup amillor yeni yaradilmis mahsulun doy-
orinda ke¢gmis omoyin xilisusi ¢gokisini artirir, canli amayin 189
xtisusi ¢okisini azaldir. Bu prosesin naticasinds ilk goriiniisda
mohsul vahidinin maya doyori yiiksolmolidir. Lakin, elmi-
texniki toroqqinin nailiyyatlori bu ilk sothi goriiniisii nazors
alir, intensiv inkisaf noaticosindo mohsul istehsalinin artim
tempi istehsala mosariflorin artim tempini iistoloyir, naticodo
mohsul vahidinin maya doyori asagi diisiir. Elo intensivlos-
monin do no doracado somarali olmasi bu prosesdo meydana
GIXIT.

Xammal vo materiallar amili progressiv texnologiya asa-
sinda amok cisimlorindon tam vo somarali istifado edilmasini
tomin edir. Intensiv inkisaf soraitindo xammal vo mate-
riallardan itsifadonin iqtisadi somoaraliliyinin yiiksoldilmasi
mohsul istehsalina masarifloro gonaot olunmasina, mohsul
vahidinin maya doyarinin asagi salinmasina vo biitiin bunla-
rin naticasindo mohsul vahidinin satisindan alds olunan man-
footin artirilmasina imkan yaradir. Intensiv inkisaf soraitindo
material masariflorinin soviyyasinin doyismosino innovasiya
(yenidon toskil olunma) faaliyyati {i¢iin hazirlanmis todbirlor
miihiim tosir gdstarir. Innovasiya foaaliyyati todbirlorine — mo-
lumatin konstruktiv xiisusiyyatinin tokmillosdirilmasing; yeni
texnikanin istehsala totbiqini; yeni, progressiv ndvdon olan
xammal material vo yanacaqdan itsifadoni; iscilorin ixtisas
doracasinin artirilmasini vo s. aid etmok olar.

Insan vo ya amok amili magsoedyénlii foaliyystinda bila-
vasito insana tosir edon soraiti vo miihiti, eyni zamanda, insa-
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nin soxsi istehlaki ilo formalasan hoyat soraitini 6ziindo oks
etdirir. Istehsalin intensiv inkisafi soraitinds istirak eden in-
san, sarf etdiyi amayin keyfiyyat vo komiyyatino gora artiq
ekstensiv soraitdoki insandan, omokdon koklii suratds forglo-
nir. Xisuson sahibkarligin inkisafi, miistoqil foaliyystin va
rogabotin genislondiyi, elmi-texniki toraqqinin siiratli inkisafi
soraitdo insan amili 6n plana ¢ixir, foaliyyotin osas
harakatverici qiivvasina ¢evrilir.

Toskilati-igtisadi amillor foaliyyatin maksimum son nati-
colorino nail olmaq tgiin mohsuldar qiivvalorlo istehsal
miinasibatlorinin birlosdirilmasi, uygunlasdiriimast kimi basa
distlir.

Bazar miinasibotlorino ke¢id soraitindo xalq tosorriifati-
nin biitiin saholorindo makro vo mikro soviyyslordo mévcud
istehsal potensialindan daha somorali istifads edilmasilo sla-
godar olan intensivlosdirmo amillori omok vasaitlorindon,
omoak cisimlorindan, canli amokdon istifado slamatlorina gora
daqiqlasdirilmalidir. Biitiin bunlar iss istehsal ehtiyatlaridir.

Hor {i¢ istehsal ehtiyatlarinin torkibindos istehsalin, amoy-
in vo idarsetmonin toskili amillori holledici rol oynayir. Elo
buna goéra do intensivlegdirmo amillorinin imumilikdo tosiri-
ni inteqrallasdira vo yekunlasdira bilon tosniflosdirmoa apa-
rilmalidir. Hoyati tocriibads iso miixtalif istehsal-iqtisadi vo
tobii soraitds foaliyyat gostoran subyektlorin istehsal ehtiyat-
larinin saviyyasi vo onlardan asili olan naticalordo miixtalif
olur. Ona gora do intensivlosmo amillorinin ehtiyatlara gora
inteqrallagdirilmasi daha moagsads uygundur.

Qeyd olundugu kimi intensiv inkisafa biri-birilo garsiligh
slagoads olan va biri digarini tamamlayan bir ¢ox amillor tosir
gostorir. Homin amillori asagidaki istiqgamotlor izra qruplas-
dirmaq moagsads uygun olardi:

1. Istehsalin material-texniki tochizatinin saviyyasilo
olagodar olan amillors istehsal prosesinin biitiin morhalslo-
rindo miiasir texnika vo texnologiyanin totbiqi, yeni név ma-
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terial va texnikadan istifado olunmasi, masinlarin, avadanlhg-
larin, cihazlarin, yeni novdon olan momulatlarin raqgabat
qabiliyyatlorinin, saviyyasinin va keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
aid edilir. Eyni zamanda masin, avadanliq vo mohsullarin
yenilosdirilmasi prosesinin siiratlondirilmasi, istehsal prosesi-
nin kompleks mexaniklosdirilmasi vo avtomatlagdirilmasi,
movcud avadanliglarim modernlosdirilmasi, mshsulun da-
vamliliginin vo uzundmirliilityiiniin tomin edilmosi, miiassi-
solorin konstruksiya vo rekonstruksiya olunmasimin siirot-
lonmosi nazords tutulur.

2. Istehsalin toskili ilo alagadar olan amillors ixtisaslas-
ma, tomoarkiizlosmo vo kooperativlosma soviyyasinin yiiksal-
dilmasi, 6zal qurumlarin genislondirilmasi, elmi-tadqiqat islo-
rinin elmi-texniki toraqqinin milasir inkisaf tempino uygun-
lasdirilmasi, idaroetmo sisteminin tokmillosdirilmasi, amayin
vo istehsalin proqressiv toskili formalarina kec¢ilmosi, elmi-
istehsalat birliklorinin va slagalorinin genislondirilmasi aid
edilir.

3. lIqtisadi islorin tokmillosdirilmasilo olaqedar olan
amillors planlasdirmanin, tonzimlonmonin, ugotun, kommer-
siya hesabinin, igtisadi tohlilin tokmillosdirilmasi, normalas-
dirma vo omok Odonislorinin miiasir inkisaf vo tolablor so-
viyyasinda taskilini, maddi vo monovi maragin foaliyyatin son
naticalari ilo obyektiv suratds slagalondirilmasi aitdir.

4. 9mok ehtiyatlarindan istifadonin yaxsilasdirilmasi va
tokmillogdiirlmasilo slagodar olan amillors istehsalin sosial,
sanitar-gigiyena va psixoloji soraiti, is¢ilorin maddi vo monovi
rifah halinin yaxsilasdirilmasi, onlarin omok intizaminin
mohkomlondirilmosi, ixtisasli kadr hazirligt soviyyssinin
ylksoldilmasi, ekoloji cohotdon zororsiz istehsala kegilmosi,
yeni is yerlorinin agilmasiilo issizlik probleminin yumsaldil-
masi aitdir.

Qeyd olunan sistem intensivlogsma soviyyasinin doyismo-
sina tosir edon muxtalif istiqgamatli amillorin tasir doracesinin
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komiyyatco iimumilosdirilmasinda vo bu proseslorin ayri-ayri
toraflori arasindaki qarsiligl slagealori miioyyanlosdirilmali va
giymatlondirilmalidir.

Intensiv inkisafin soviyyesini amok mohsuldarhigi, oamok
tutumu, fondverimi, fondtutumu, material verimi, material-
tutumu, kapitalverimi, kapitaltutumu, enerjiverimi, enerjitu-
tumu, elmverimi, elmtutumu vo s. kimi gostoricilor 6ziindo
oks etdirir.

Istehsalin intensiv inkisafina tosir gdstoron amillor va in-
tensivlik soviyyasini oks etdiron yuxarida qeyd edilmis gosto-
ricilordon istifado edoarok tohlil aparmagqla bu sahadoki nailiy-
yotlari vo ¢atismamazliglar: tam askar etmok miimkiindiir.

5.4. Istehsalin igtisadi samoraliliyinin yiiksaldilmasina tasir go-
staran amillor

Iqtisadi oadobiyyatlarda faaliyyot sferasindan asili olma-
yaraq subyektlorin tosorriifat-maliyys foaliyyotindo «somoro»
vo «samaralilik» movhumlarindan genis istifado olunur. Eyni
zamanda bu movhumlar iqtisadiyyatin maddi istehsal sfera-
sinda daha genis yayilmisdir. Bazar miinasibatlorine godom
goyan, sahibkarligin inkisafina yasil is1q yandiran 6lkalordo
bu movhumlar daha genis diskusiya obyektino ¢evrilmislor.
Ona gora do «samaro» va «samaralilik» anlayislar: barads ig-
tisadg1 alimlorin fikirlori arasinda oxsarliq iistiinliik toskil
etsodo hagli olaraq bir sira forqlondirici fikirlora do rast gol-
mok olur. Belo ki, hor hansi bir comiyyatds tosarriifatgiliq
formalarmin idars edilmasi tisullarindan asili olmayaraq hor
bir 6lkads, regionda, subyektds istehsalin iqtisadi cohotdon
somoarali olmasi baslica magsod kimi garsida durur.

Bozi igtisadgilarin miisahido vo todqiqatlarinin naticaloe-
rino asaslanaraq geyd etmok lazimdir ki, somaralilik inkisaf
prosesinin naticosidir. Somoraliliyin artmasi on az mosrafolo
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nisbaton yiiksok noticoys nail olmaqdir. Somors maddi isteh-
sal sferasinda formalasir. Somaralilik iso istehsal prosesinin
yekunu, son naticasi kimi 6zlinii biruzs verir. Miixtolif sfera-
larda somoraliliyin artmasi o vaxt mimkindiir ki, mohsul
vahidine vosait sorfi miitomaddi olaraq azalsin vo nisbaton az
xorclo daha yiiksok artan templo mohsul istehsal edilo bilsin.

Qeyd olunan moqgamlari nozoro almaqla iimumilikdo
homin alimlorin fikiri ilo miioyyon monada razilasmaq olar.
Lakin bazar miinasibatlorino ke¢id vo onunla olagodar sa-
hibkarligin inkisafi soraitinds somoraliliyin yiiksaldilmasi, az
xarclo daha ¢ox mohsul istehsali, i vo xidmatlorin yerins yeti-
rilmasi, yaxud somoraliliyi inkisaf prosesinin noticosi kimi
gobul etmoak biitovlikdos bu movhumun mahiyystinin tam
ohato olunmasi demok deyildir. Somarslilik anlayist iqtisadi
mozmun baximindan genis oshatoyo malik bir anlayisdir. Bu
mahiyyat bazar miinasibatlorina ke¢id, sahibkarligin inkisafi
vo 0zal qurumlarin formalasmasi morholosindo daha genis
viisat alir. Ona gora do maddi nemat istehsali ilo masgul olan
istehsal vo digor xidmot sahalorindo mohsul istehsalinin yeri-
no yetirilmis is vo xidmotlorin somorali olub olmamasini
miloyyoanlogdirmok, onun artimimi sistematik olaraq tomin
etmok istigamoatinds somoraliliyi 6ziinds oks etdiron gostarici-
lor kompleksini sistemlosdirilmis formada 6dyronmok vo agiqg-
lamaq zaruriyyata gevrilir.

Hazirki dévra gadar iimumilikds igtisadiyyatin vo onun
ayri-ayri saholorinin inkisafinin miixtslif morhalolorinds iqti-
sadi somoraliliyi miioyyonlosdirorok bir nego gdostoricilordon
deyil, gostaricilor sistemindon istifadoys {istiinliik verilmisdir.
Lakin odobiyyatlarla tanishgdan molum olur ki, ayri-ayr ig-
tisadeilar tomsil etdiklori 6lkalorin inkisaf soviyyssindon, mil-
li moansubiyyatlorindon asili olmayaraq iqtisadi somaralilik
gostaricilorinag eyni mévgedon yanasmirlar. Bir qrup iqtisad-
cilar somoraliliyin miioyyonlosdirilmosinds mohsul satisi vo
xidmotlordon oldo edilmis monfastin mosraflora nisbati, digor
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grup iqtisad¢ilar monfootin istehsal resurslarina nisbati go-
staricilorindan istifads olunmasini magsadouygun hesab edir-
lor. Basqa bir qrup iqtisadgilar iso somaraliliyin miiayyanlos-
dirilmoasindo olds edilmis monfastin osas istehsal fondlarina
vo dovriyya vesaitlorine nisbati ideyasini daha diizgiin hesab
edirlar.

Istehsalin igtisadi somoraliliyi anlayisinin diinya amlim-
lor1 torofindon bir monali garsilanmamasi vo fikirlorin haga-
lanmasi bu istigamotdo elmi diskusiyalara gotirib ¢ixarmis-
dir. Eyni zamanda son illordo miixtalif saviyyalords aparilan
aragdirmalar, fikir miibadilssi, istehsalin iqtisadi somoraliliy-
ini xarakterizo edon gostoricilorin halo do tam doqiqlosdiril-
mosing imkan vermomisdir.

Italyan iqtisadgis1 V.Parettiyo goro somaralilik iqtisad
elminin on vacib kateqoriyasidir. Onun fikrinco iimumi ba-
xisdan somaralilik istehsalin naticasinin ona sorf olunan xorc-
loro nisbatino gbéro mioyyanlosdirilmalidir.  Homginin
V.Paretti gostorir ki, biitiinliikkdo iqtisadi samoalilik kteqo-
riyasi ictimai istehsalin naticasinin qiymatlondirilmosinds isti-
fads olunmalidir. Xalq tosorriifati moévgeyindon yanasdigda
19 somaralilik mohdud resurs hesabina comiyyeotin biitiin
tizvlorinin tolobatinin 6donilmasi soviyasi ilo giymatlondiril-
molidir. Daha dogrusu bu voziyyat asagidaki kimi iimumi-
losdirilir: tasarriifatciliq sisteminin iqtisadi somaraliliyi — hor
hansi bir nafarin tolobatinin 6donilmasi soviyyasinin yiiksal-
dilmasi miimkiin olmadig1 soraitdo, comiyyatin basqa tizviilo-
rinin vaziyyatinin pislosmasing yol verilmomolidir. Bu fikir
iqtisadiyyatda Pareti - somaralilik adlandirilir.

Somoralilik hagda iqtisad¢t amillorin irali siirdiiklori fi-
kirlori imumilasdirarak belo noticoys golirik ki, bazar miina-
sibatlorine kegid, sahibkarligin inkisafi, mixtolif miilkiyyastli
coxnovlil tesariirfat formalarinin yaradildig: soraitds istehsa-
lin igtisadi somaraliliyini diizgiin xarakterizo eds bilon gosto-
ricilorin miioyyaonlosdirilmosine dérd moévgedon yanasiimasi
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daha mogsads uygun olardi. Bu fikir ondan irali golir ki, is-
tehsal prosesi ¢otin vo miirokkob sosial-iqtisadi sistem kimi
funksional vo toskilati yarim sistemlordon ibarstdir, birinci-
lor-istehsal prosesinin mazmununu, ikincilor is9 onlarin foa-
liyyot formasini oks etdirir. Funksional sistems texnoloji, ig-
tisadi vo sosial yarimsistemlor aid edilir vo onlar ii¢ eyni adl
somarslilik formasina — texnoloji, iqtisadi, vo sosial somarali-
liya boliniir.

Texnoloji somoaralilik istehsal resurslarindan istifadoni,
iqtisadi somoaralilik mohsul istehsali, yerino yetirilmis is va
xidmatlorin somoraliliyini vo istehsal miinasibotlorinin realizo
olunma saviyyasini, sosial somaralilik iso sosial inkisafi, daha
dogrusu normativ hoyat soviyyasino nail olunma doracasini
oks etdirir.

Toskilati sistemo iso subyektlorin toskilat¢i va rohbor
kadrlarini, material-texniki tochizati, mohsul satisini, texno-
loji, iqtisadi, sosial va ekoloji informasiyalar1 6ziinds aks et-
diron proseslor va bu faaliyyatlorin somaraliliyini aks etdiran
amillor daxildir.

Bazar miinasibotlorinoe kegid, sahibkarligin inkisafi, ov-
valkindan forqli olaraq tamamilo yeni formali subyektlorin
yarandig1 soraitdo foaliyyotin somoaraliliyinin yiliksaldilmasi
bir qrup yeni, daha tokmil amillorin, xiisusiyyatlorin nozors
alilnmasini vo onun osas istiqgamatlorinin diizgiin miioy-
yanlosdirilmasini 6n plana ¢okir. Bu zoruriyyat ondan irali
golir ki, miilkiyystin yeni formasinin yaranmasi ilo slaqadar
kohno istehsal miinasibatlori siradan ¢ixir, yeni koperasiya
olagolori, istehsal-iqtisadi miinasibatlor omolo golir. Kéhno
tosorriifatgiliq formasinin transformasiyasi vo onun bazasin-
da 6zal qurumlarin formalasmasi prosesinds ilk avvallor iqti-
sadiyyat zoaifloyir, istehsalin soviyyasi vo somoaraliliyi asagi
diismays meyilli olur. Lakin sonraki proseslords ragabar qa-
biliyyatli 6zal qurumlar yaranir ki, bu da faaliyystin iqtisadi
somoaraliliyinin yiiksaldilmasinda baslica amils ¢evrilir.
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Bazar miinasibatlorine ke¢id morhalosinds iqtisadi somo-
roliliyin miisyyanlosdirilmasinin 6zlinomoaxsus xiisusiyyatlori
vardir. Hor seydon ovval nozoro almaq lazimdir ki, miil-
kiyystin vo foaliyyotin miixtolif formalar1 inkisaf etdirilir,
subyektlor arasinda inteqrasiya slaqolori giiclonir. Ona gors
do bels bir soraitds iqtisadi somaraliliyin miisyyanlosdirilmasi
vo onun diizgiin qiymatlondirilmasi {i¢lin gdstaricilor sistemi-
nin ohomiyyati daha da artir. Tosorriifat¢iliq formasindan
asili olmayaraq foaliyyotin somoraliliyi kompleks gostaricilor
sistemindan istifado etmoklo miioyyanlosdirilmalidir. Bu za-
man homin goéstaricilordon konkret sahonin x{isusiyyati nazo-
ro alinmagqla istehsal potensialindan istifado soviyyasini vo
somaraliliyini xarakterizo edon gostaricilor 6z oksini tapmali-
dir. Ona gora do biitdvlitkkdos iqtisadiyyatin vo hor hansi bir
subyektin somaroliliyini  xarakterizo edon goOstoricilori
miloyyonlosdirmok vo giymatlondirmok li¢clin hazirlhiq islori
aparilmali vo bu is morhalalor iizrs 5.4.1 sayli sxemdoki kimi
ardicilhigla hoyata kegirilmalidir.

Tosorriifat-maliyys foaliyystinin somaraliliyini miioyyon-
losdirmok {iciin toklif edilon gostoricilor eyni zamanda isteh-
sal potensialindan istifadonin somoraliliyinds 6ziinii oks et-
dirmolidir. Bels ki, istehsalin iqtisadi somaoraliliyi ilo istehsal
potensialindan istifadonin iqtisadi somarliliyi biri-birine qarsi
goyulmamalidir. Elo iqtisadi gostaricilordan istifads edilmo-
lidir ki, homin igtisadi gostaricilor hom biitovlitkds istehsalin,
homg¢inin do istehsal potensialinin somoraliliyini xarakterizo
edo bilsin. Bu zoruratlik ondan irali golir ki, osas istehsal
fondlar1, dovriyya vasaitlori vo amok ehtiyatlarindan (aqrar
bolmaodas iso onlarla barabar kond tosarriifatina yararl torpaq
saholorinin) birlogsmasi naticalorindo mohsul istehsal edilo, is
vo xidmotlor yerino yetirilo bilir. Istehsal potensialinin torki-
binds har hansi bir elementin ¢atismamasi har bir subyektdo
mohsul istehsali, is vo xidmatlorin artimina, somaraliliyine
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monfl tosir gostorir, onlarin iqtisadi gostaricilorinin saviyyasi
pislosir.

Aparilmis uzun miiddatli todqiqat islori noticesinda
miloyyon edilmisdir ki, istehsal potensialinidan istifads so-
viyyasi ilo ondan istifadenin iqtisadi somaraliliyini biri-birilo
garisdirmaq olmaz. Ola bilor ki, hor hansi bir
subyekds istehsal potensialindan somorali istifads edilsin, la-
kin istehsal potensialindan istifadonin iqtisadi somaoraliliyi
artmasin vo ya oksino. Ona goro do istehsal potensialindan
istifadonin igtisadi somaraliliyini xarakterizo edon gostaricilo-
r1, istehsal potensialindin istifadonin soviyyosini xarakterizo
edon gostoricilordon ayirmaq lazimdir. Misal {i¢iin, istehsal
potensialinin hor 100 manatina mohsul istehsalinin, yerino
yetirilmis is vo xidmatlorin dayari gostaricisini iqtisadi mana-
da istehsal potensialinin verimi do adlandirmaq olar. Homin
gostoricidon istifado etmoklo igtisadiyyat, saho vo miiossiso
saviyyalorinda, hamginin 6zal qurumlarin 6zlorinin malik ol-
duglari, icaradarlarin icaraya gotiirdiiklori istehsal potensia-
lindan istifade soviyyesini miloyyon etmok vo oldo olunmus
molumatlarla kegmis doviirlorin molumatlarini miiqayiso
edorok movcud imkan va ehtiyatlar1 askar etmok, onlari isti-
fadoyo colb etmok iiglin todbirlor plani hazirlamaq
mimkiindiir. Lakin bunlar he¢ do istehsal potensialindan
istifadonin iqtisadi somoroalilik gostoricisi deyildir. Istehsal
potensialinin verimi gostaricisi kimi fondverimi, materialve-
rimi, amokverimi, enerjiverimi, sormayaverimi (yeni azorbay-
canlilarin miiasir dililo desok investisiya verimi), elmverimi vo
s. kimi gostaricilords iqtisadi somaraliliyi oks etdiron gostori-
cilor deyillor.

Qeyd olundugu kimi, somarlilik igtisad elminin on vacib
kateqoriyalarindan biridir, bu anlayis1 dorindon dork etmo-
don ictimai istehsalin inkisafini diizgiin tohlil etmoak, elmi va
praktiki noticoys golmok miimkiin deyildir. Umumilikds
gotiirditkdo somaoraliliyi naticonin, homin naticoya ¢okilon
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xarcin nisbatino géro miioyyanlosdirmok olar. Daha dogrusu
subyektlorin yekun son gostaricisi olan manfastin ona ¢okilon
xarclora nisbatindan istifade etmoklo somaraliliyin  miioyyan
edilmoasi daha mogsadouygundur. Bels ki, bazar miinasibotlo-
rino kecid soraitindo miilkiyyot formasindan asili olmayaraq
biitin mikro vo makro iqtisadiyyat saviyyelorindo xorclor
mohsul istehsali, yering yetirilon i vo xidmatlor prosesinda
istirak edon biitlin elementlori bu vo digor formada 6ziinda
oks etdirir. Eyni zamanda bu gostarici subyektlorin 6domo-
gabiliyyatli olmasini, maliyys sabitliyini do xarakterizo edir.
Bu gostoricinin yegana ¢atismamazligl aqrar bélmoado isteh-
salin naticasinin ¢okilon xarclarlo barabar tobistdon asili ol-
masini nazora almamaqdadir. Bu gabildon olan amillor hals-
lik naticys tosiri tam miioyyon edilo bilmoyon amillordir. Riy-
aziyyatin-iqtisadiyatda totbiq dairasi genislondikco, homin
amillorin naticoys tosiri metodikast miisyyan olunduqca bu
gostaricinin ¢atismayan cohoti aradan qaldirilacaqdir.

Iqtisadi somoralilik 6z mahiyyati etibari ilo istehsalin, re-
surslarin vo milli golirin bolgiisii vo yenidon bdlgiisiiniin,
makro vo mikro soviyyslorde bazar mexanizminin va istehla-
kin somoraliliyi macmusunu 6ziinds oks etdirir. Lakin, yekun
xarakteri dastyan hor ciir imumilasdirici gostaricinin asl ma-
hiyyati bazar foaliyyatinin sonunda, yoni mohsulun, is vo
xidmaotlorin satis1 basa ¢atdiqgdan sonra miioyyanlosir. Miiasir
soraitdo bazara godor vo bazar marhalasinda, yani proses halo
yekunlagsmayincan istigamatindon asili olmayaraq heg¢ bir
iqtisadi somarlilikdon danismaq miimkiin deyildir. Basqa
s0zlo, bu halda somaoralilik mocmu masrfolorin effektivliyin-
don vo natico etibari ilo bazara ¢ixarilan mohsulun, isin, xid-
motin fatiki tolobati no doracods 6doyo bilmo imkanindan
funksional asilidir. Elo iqtisadi artimin da, somaraliliyinda
miimkiinliiyl talobatin dinamikasi ilo diiz miitonasiblik toskil
edir. Onun fasilasizliyi iso mdvcud tolobatlarin 6donilmasi
soviyyasi va iqtisadi somaraliliklo sortlonir.
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Sxem 5.4.1.
Somoraliliyin giymoatlondirilmoasinda yevina yetivilon
islorin asas marhalalari

Icragilari torkibinin dogiglosdirilmasi,
naticadan istifadenin magsadinin,
vazifasinin va istiqgamatlorinin
doaqiqlosdirilmasi

\ 4

Icragilar arasinda vazifo bolgiisiiniin
va toqvim planmin-proqraminin
hazirlanmasi

Analitik is planmin tutulmas: [

\ 4

Analitik cadvallorin maketinin
hazirlanmasi

\ 4

Malumatlarin manbayinin miioyyanlogdirilmasi
va gatigmayan moalumatlarin tomin olunmasi
qaydalart

A\ 4

Molumatlarin yigilmast vo
Materialin tahlil tigiin hazirlanmasi > diizglinliiyiiniin yoxlanmasi

A 4

Molumatlarin analitik tohlili

Ovvalki dovrlorle miigayisada somoralilik
gostaricilorinin doyismasinin xarakteristikasi

A 4

Samaroaliliyin ilkin >
qiymotlondilirilmasi Resurslardan istifadonin
—> xarakteristikasi

Tohlil tizra naticalar, naticalorin
Somoaraliliyin yekun giymatlondirilmasi yekun giymotlondirilmasi
—1P>

Istehsalin somoaraldiliyinin yiiksaldilmasi
tizra tokliflor

Talobatin iistiin artmasi ganununun biitovliikds tolobata
aidliyi miloyyon monada uygunsuzluq dogurur. Yoni ilkin
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tolobatla sonradan formalasan tolobat hom mahiyystino va
hom do sosial-iqtisadi inkisafa tosirino goéro eyni anlayislar
deyildir. Bu aspekt ke¢id iqtisadiyyati soraitinds iqtisadi so-
moralilik problemi baximindan xiisusilo aktualdir. Respubli-
kamizin miiasir goraitinds iqtisadi artimla ohalinin hoyat so-
viyyosinin yaxsilasmasi, iqtisadi artimla tolobat arasindaki
uygunlug elo bu moévgedon giymotlondirilmalidir. 9ks to-
qdirds, yoni iqtisadi artim tolobatin 6donilmasine yonaldil-
madikdos (respublikada hazirda oldugu kimi) igtisadi béhran-
lar kaskinlasir, shalinin maddi vaziyyati ¢atinlasir.

Bohranin davam etdiyi bir soraitdo bazar tolobatinin
O0donilmasi sayi On plana kegir.

Tolobatin 6donilmosi iki mahiyyot dasiyir — miitlog vo
nisbi. Miitloq tolobatin tam vo dolgun &donilmoasi miimkiin-
diir. Nisbi tolobat iso sonsuz komiyyatdir. O, bir névil insan-
larin arzularina bonzoyir. Arzular iso insanlardan ¢ox ya-
sayir. Hoyatda he¢ bir insan biitiin arzularina ¢ata bilmir.
Arzular yasayir insan iss hoyatdan kogiib gedir. Moahz bu as-
pekt hom tolobatin iistiin artmasi qanununun osasinda da-
yanir, hom do iqtisadi artim — iqtisadi somoaralilik determinli-
yinin realligini 6ziinds oks etdirir.

Talobat problemi ilo slagadar iqtisadi artim — iqtisadi
somaralilik determinliyi (slagolorinin ganunauygunlugu) i
istigamatdas nozardan kegirilmalidir:

— chtiyatlarin nisbi mohdudlugu vo tolobatin miit-
lagliyi;

— cehtiyatlarin miitloq mohdudlugu vo tolobatin nisbi-
liyi;

— iqtisadi somoralilik — iqtisadi artim — tolobatlarin
0donilma daracasi — ekoloji tarazliq.

Ehtiyatlarin miitloq mohdudlugu yer kiirasinin imkanlari
baximindan tobiot torofindon formalasan realliqdir. Istehsal
ehtiyatlarinin istifadosi prosesindo intensivlosdirmo, elmi-
texniki toragqinin nailiyyatlorindon istifado, proqressiv tex-
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nologiyalarin istehsala totbiqi eyni miqdarda ehtiyatlardan
istifado etmokls daha ¢ox mohsul istehsalina nail olmaq, da-
ha dogrusu somorliliyi yiiksaltmok miimkiindiir. Bu baxim-
dan istehsalin intensivlosdirilmasi, somoraliliyi vo elmi-texniki
toraqqi arasinda dialektik olago vardir.

Molum oldugu kimi, istehsalin intensivlesdirilmasi elmi-
texniki toraqqinin asas funksiyasi olmagqla foaliyyatin somoro-
liliyinin yiiksoldilmasino xidmot edir. Elo buna osaslanaraq
bozi iqtisadcilar intensivliyin vo somoraliliyin funksiyalari,
mahiyyati vo natica gostariciloring tasirini garisdirirlar. Lakin
istehsalin intensivlosdirilmasi vo onun iqtisadi somaraliliyinin
garqgsiligh suratdo olagadar olmalarina baxmayaraq basqa-
basqa, hor biri miistoqil foaliyyat gostoron kateqoriyalardir.
Intensivlosdirmo vo iqtisadi somoralilik arasinda oks olago
vardir. Bu oks slagonin tosiri naticasinda sobob-natico kate-
goriyalar1 6z yerlarini doyisir. Lakin intensivlesdirma mohsul
vahidins sorf edilon amok vo material ehtiyatlarindan qonaat-
I istifado olunmasina sorait yaratmagqla samaraliliyin yiiksal-
dilmosini tomin edir. Iqtisadi semoraliliyin yiiksoldilmosi isa
0z novbasinda slavo material, maliyys ehtiyatlarinin yaradil-
masima imkan verir ki, bunlarda intensiv inkisafa tominat
yaranir.

Hor iki proses 6z ifadasini son naticodo mohsul vahidino
sorf olunan vaxta gonastds tapir. Hoyati tocriibolor gostorir
ki, biitiin gonaatlor natica etibari ilo vaxta qonast demokdir.
Demoli, hor iki kateqoriyanin meyari (bazi amillor bu fikirin
oleyhina olduglarina baxmayaraq) omoyin mohsuldarhigidir.
Meyar noqteyi-nozorindon hor iki kateqoriyanin dialektik
vohdotdo olmalarina baxmayaraq miixtalif kateqoriyalar-
dirlar.

Istehsalin intensivliyi istehsal prosesino tosir edon ayri-
ayr1 amillorin tam va yiiksok soviyyads istifado edilmasini
0zlindo oks etdirdiyi iigiin o istehsala tosir edon amillordon
istifado edilmasinin naticasini oks etdirdiyi {i¢iin notico kate-
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goriyasi rolunu oynayir. Demali, istehsal amillorindon inten-
siv istifada edilmasi somaraliliyin yiiksaldilmasinin asas yolu-
dur. Yoni tosarriifat foaliyyati {i¢iin alavs vasait sarf etmodon
belo moéveud omok vasitolori, amok alatlori vo is¢i qiivvasin-
don tam vo dolgun istifado etmoklo foaliyystin noticosinin
somaraliliyini yliksaltmok miimkiindiir.

Miiasir dovrds tolobatin suratli yiiksalisi vo onun 6de-
nilmoasi ugrunda roqabst miibarizosinin getdikca genislonmosi
har bir sahado genis tokrar istehsal prosesinin hoyata kegiril-
masini tolob edir. Olbatds bu prosesin kokiinds digoer masals-
lorlo barobar daha ¢ox maonfoot gétiirmak, somoraliliyin on
yiiksok saviyyesina nail olmaq moagsadi durur. Demali, isteh-
sal prosesing olava ehtiyatlar colb etmoklo iqtisadi somorali-
liyi daha da yiiksoltmok miimkiindiir. Daha dogrusu elmi-
texniki toroqqinin miiasir inkisafi soraitinds intensiv inkisaf
On plana kecorok somaraliliyin yiiksoldilmasinin asas yoluna
cevrilir. Demali, istehsalin somoraliliyi kateqoriyasi ohato
dairasina gors intensivlosma kateqoriyasindan daha genis an-
layisdir. Elo buna goro do istehsalin iqtisadi somorsliliyinin
yiiksaldilmasing tosir géstoron amillorin ohato dairasi daha da
genisdir.

Umumiyyatlo tosorriifat foaliyystinin semoraliliyini oks
etdiron gostaricilorin sayinin az olmasina baxmayaraq onla-
rin ohats dairasi basgalarina nisbaton ¢ox genisdir va bir ¢ox
amillor sistemindon ibarotdir. Homin amillor sistemi kom-
pleks sokilds tohlil edildikds biitiin ehtiyat vo imkanlarin as-
kar edilib istifadoya calb olunmasi {i¢lin genis imkanlar yara-
nir.

Bir vo ya bir nego gostaoriciys tosir gostoron amillor iimu-
mi qayda olaraq elementlor, sobablor, tosiredici vasitolor ad-
landirilirlar. Bu monada iqtisadi amillor iqtisadi kateqo-
riyalar kimi Ozlorini gostaricilordo oks etdirmoklo obyektiv
xarakter dasiyirlar. Proseslora, hadisalors, gostaricilora bu va
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ya digor amilin tosirini diizgiin miloyyon etmok {i¢clin onlarin
ardicilligina xiisusi digqot yetirilmalidir.

Molum oldugu kimi, hor bir gostoriciya, hotda bels
iimumilikdo faaliyyatin naticasine tosir gostoron amillor 6z
asililig vo idars olunma noqteyi-nazorindon obyektiv va
subyektiv amilloro aid olunurlar. Umumi qayda olaraq
subyektin 6ziindon asili olan amillor obeyktiv vo asili olmay-
anlar 1so subyektiv amillor adlandirilirlar.

Iqtisadi somoraliliyin yiiksoldilmasi ehtiyatlarini oks etdi-
ron amillor miixtalif olamotlorine géro tosniflesdirilir. Iqtisadi
somaraliliyin yiiksoldilmasing tosir doracasing vo iimumiyyatlo
bu sahado iqtisadi tohlilin qarsisinda duran vozifaloro goras
amillor daxili vo xarici amillor qruplari iizra tosniflogdirilirlor.

Daxili, subyektin 6ziindon asili olan amillor 6zlori do iki
hissoya ayrilirlar — osas vo geyriosas amillor. Osas amillors —
amok vasitalari, amok cisimlori vo amokdan ibarat olan isteh-
sal amillori; istehsalin toskilati-texniki soviyyasini oks etdiran
amillor; geyri-istehssal sferasina aid olan-tachizat, sosial inki-
saf, tobioti-miihafizs faaliyyatilo alagodar olan amillor daxil-
dir. Qeyri asas amillors isa-tasarriifat intizaminin pozulmast,
struktur doyisikliyi, komakei vo geyri istehsal saholarils sla-
godar olan amillor daxildir.

Xarici, subyektin 6ziindon asili olmayan amillors — xarici
igtisadi alagolarla, sosial va tobii soraitls, istehsalin xarici so-
raitilo alagadar olan amillor daxildir.

Daxili asas amillor subyektin faaliyyatinin naticalorini oks
etdirir. Qeyri osas amillords toqribon eyni mahiyyoti dasi-
diglarima baxmayaraq iqtisadi somoraliliyin yiliksaldilmasila
birbasa slagads deyildir. Masalon, moahsulun torkibindo apa-
rilan qurulus doyisikliyi, tosorriifat vo texnoloji intizamin po-
zulmasi birbasa deyil dolay1 yolla iqtisadi somoraliliya tosir
gostorir.

Qeyd olundugu kimi, xarici amillor subyektin 6ziindon
asili deyildir. Lakin komiyyat etibari ilo subyektin istehsal vo
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maliyys ehtiyatlarindan istifado vo kommersiya foaliyyatinin
soviyyalarini oks etdirir.

Amillorin tasniflosdirilmasi tohlilin aparilma metodika-
sia riayat olunmasina, isin asanlasmasina, tohlilin tosirliliyi-
nin artirilmasina sorait yaratmagqla borabor iqtisadi somorali-
liy1 yiiksaldo bilon asas amillori komokgi vo yardimer amillor-
don tomizlomays imkan verir. Bununla da amillorlo barabor
istehsal fondlarinin hacmindan, subyektlorin homin fondlarla
tomin olunmasi vo amayin fondla silahlanmasi soviyyasindon,
asas va dovriyya fondlar1 arasindaki nisbatdon, artim templo-
rindon vo onlarin hor bir {insiirlorindon istifado olunmasin-
dan asilidir. Ciinki, mohsul istehsali, yerino yetirilmis is vo
xidmatlor yalniz asas vo dovriyys fondlarinin, hamginin isci
qiivvasinin birgs faaliyyati noticasindo bas verir. Ona gors do
hor bir subyektdo biitiin istehsal amillorinin vo xiisusondo
asas vo dovriyys fondlarinin arasinda olverisli nisbotin yara-
dilmasi zoruriyyati meydana ¢ixir. Oks halda mohsulun, is va
xidmotlorin hacmi azalir, asas vo dovriyya fondlarindan isti-
fado soviyyesi, onlarin vo iimumilikds subyektin foaliyystinin
iqtisadi somoraliliyi asagr diisiir.

Fikrimizi aydinlagdirmaq {¢iin respublikanin aqrar
bélmasinda bu masals iizro apardigimiz todqgigat isinin noti-
casini nazardon kegirok. Todqiqatin naticasi gostorir ki, aqrar
bolmonin 6zal qurumlarin da asas vo dovriyys fondlarinin
hocmi, qurulusu, eyni zamanda homin fondlar arasindaki
nisbat subyektlorin yerlosma voziyystindon, istehsalin qurulu-
sundan, ixtisaslagsma, intensivlosma vo s. amillordon asilidir.
Bununla slagadar subyektlords asas vo dovriyys fondlarinin
hans1 nisbatdos iqtisadi cohatdon daha faydali olmasini aydin-
lagdirmaq {ii¢iin toqribon eyni tobii-iqtisadi soraitdo yerloson
vo faaliyyat gbstoran, toxminan eyni istehsal istigamatine ma-
lik olan Qarabag-Mil diiziiniin pambiqgiliq tizro ixtisaslasmis

kondli fermer tosorriifatlarinin foaliyyati nozordon kegirilmis-
dir.
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Todqgiqat gostorir ki, homin tosarriifatlarin eyni istehsal
istigamatlorina malik olmalarina baxmayaraq onlar ass va
dovriyys fondlart ilo eyni saviyyads tomin olunmamuislar.
Mosoloni daha doqiq aydinlasdirmaq tiglin homin tosor-
riifatlar iizro bir hektar kond tosorriifatina yararl torpaq sa-
hosino diison istehsal toyinatl asas fondlarin doyorine gors
qruplasdirma aparilmisdir. Birinci qrupa, kond tesarriifatina
yararli torpaq saholorinin bir hektarma 12 miIn. manathga
godor istehsal toyinath osas fondlarin doyori diison 10 kondli
fermer tosarriifati, ikinciys miivafiq suratds 12,1-don 17 min.
manatadok 17, iiglinciiyo 17,1-don 22 mlin. manatadok 23,
dordiinciiys 22,1-don 27 mln. manatadok 14 va besinciys 27,1
mln. manatdan yuxari 12 tosariirfat daxil edilmisdir.

Qruplasdirma noticesindo oldo edilmis rogomlordon
goriniir ki, asagl qrupdan yuxari qrupa getdikca tosarriifat-
larin osas vo dovriyys fondlar1 ilo tomin olunma soviyyasi
yiiksalir. Lakin, istehsal fondlar1 ilo tomin olunma qruplar
iizro eyni soviyyado artmur. Belo ki, torpaq sahasi vahidino
goro istehsal toyinath asas fondlar 1-ci qrupa nisboton 5-ci
qrupda toqribon 3 dofs artdigi halda, dovriyyo vesaitlori an-
caq 1,3 dofo artmigdir.

Rogomlordon goriindiiyii kimi, osas istehsal fondlari
dovriyys vesaitlorino nisboton daha surstlo artir. Dogrudur,
osas fondun dovriyys vasaitlorino nisboton siiratli artimi
miloyyon monada ganunauygun haldir. Lakin, bu artim elo
bir alverisli nisbatdo olmalidir ki, imumilikdo onlardan so-
morali istifado olunmasina sorait yaratsin vo bu osasda da
istehsalin iqtisadi faydalilig: yiiksoldilsin.

Osas istehsal fondu ilo dovriyys veosaitlori arasindaki nis-
botin istehsalin igtisadi faydaliligina tosirini miioyyon etmok
iiglin homin tosarriifatlar tizra istehsal toyinath asas fondlarin
doyarinin hor 100 manatina diison dovriyys vasaitinin doyo-
rino gors qruplasma aparilmisdir. Birinci qrup tosorriifatlar-
da istehsal toyinatl asas fondlarin hor 100 manatina 35 ma-
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natadok, ikincids 38,1-don 43 manatadok, iigiinciids 43,1-don
51 manatadok, doérdiinciids 51,1-don 59 manatadak, besinci-
do 59,1 manatligdan ¢ox dovriyya vasaitlori diison tosorriifat-
lar daxil edilmisdir.

Aparilmis qruplasmanin naticasi gostorir ki, asas istehsal
fondunun dayarinin 100 manatina diison dovriyys vasaitlori-
nin doyari artdiqca tesorriifatlarin iqtisadi gostoricilori do
yiksalir. Yoni 1-ci qrupa nisbaton 5-ci qrupda hor hektar ya-
rarl torpaq sahasindon 3,4 dofo ¢cox timumi mohsul istehsal
edilmis, 2,9 dofadon ¢ox monfoot oldo edilmis, fondverimi
17,5 faiz, omok mohsuldarlig: iso 47,3 faiz yiiksolmisdir. La-
kin, qruplagsmanin noticosi gostorir ki, iqtisadi gostoricilor
izro on yiiksok nailiyyat 5-ci qrupda deyil, 4-cii qrupda oldo
olunmusdur. Yoni, 4-cii qrupdaki tosorriifatlarda 5-cidokino
nisbaton {imumi mohsul istehsali 18 faiz, monfoot 21 faiz,
fondverimi 9 faiz, omok mohsuldarlig1 14 faiz yiiksok, dov-
riyya vasaitlorinin dovr siirati iso 27 giin azdir.

Goriindiiyti kimi, asas istehsal vo dévriyys fondlar ara-
sindaki nisbat biitlin igtisadi gostaricilor vo xiisuson somorali-
lik iiglin on mithiim amillordon biridir. Bu nisbat elmi osaslar
iizro (4-cli qrup tosorriifatlarda oldugu kimi) toskil olundu-
gda on yiiksok naticalor oldo etmok miimkiindiir. Bu gobildon
olan todqiqatlar vasitasilo hor bir istehsal ehtiyatina tolobatin
optimal haddini miioyyon etmok miimkiindiir. Elo geyd
olunmus hor iki qruplasmanin naticasi gostarir ki, ad1 ¢okilon
iqtisadi bolgado pambiq okini sahalorinin hor hektari tigiin 27
mln. manatliq asas istehsal fondlari, 15 mln. manathq dov-
riyys vosaitlori olmasi (ssas vasaitlorin dayarinin hor 100 ma-
natina 56 manatliq dovriyys vesaiti diisdilyll soraitds) opti-
mal hoddir. Bu halda on yiiksok iqtisadi gostaricilors nail ol-
magq lclin hor ciir real imkanlar yaranir. Mohz buna gors do
istehsal ehtiyatlar1 arasinda diizgiin nisbatin yaradilmasi is-
tehsalin igtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmasine tosir géstoran
on mithiim amillordon biridir.
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Qeyd olundugu kimi istehsal vo maliyys ehtiyatlarindan
istifado hom ekstensiv vo ham dos intensiv yolla hoyata kegiri-
lo bilor.

Molum oldugu kimi, istehsal ehtiyatlarindan ekstensiv
istifado vo ekstensiv inkisaf foaliyyot proosesine slavo ehtiy-
atlarmn colb olunmasini nozords tutur. Intensiv inkisaf iso
olava vasait qoyulusu hesabina mévcud ehtiyatlarla daha ¢ox
vo ucuz mohsul istehsalini nozords tutur. Ucuz dedikdo bu-
rada olavo vosait qoyulusu hesabina oslavo istehsal olunan
mohsul, yerina yetirilmis is vo xidmatlorin artim tempinin bu
is Uclin sorf edilmis olava vasaitin artim tempini iistolomasi
nozards tutulur.

Intensiv inkisafin osasini elmi-texniki toraqqi toskil edir.
Elmi-texniki toroqqi xalq tesorriifatinin biitiin saholorinds
istehsalin intensiv inkisafina tosir gdstoron asas vasitadir. Is-
tehsalin intensivlosdirilmasi isa, 6z ndvbasindo, ekstensiv in-
kisafin intensiv inkisaf yoluna ke¢id prosesdir. Somaraliliyin
asasini togkil edon intensivlik soviyyasinin tohlili ekstensiv va
intensiv inkisaf ehtiyatlarinin qruplasdirilmasint — tosnif-
losdirilmasini tolob edir.

Foaliyyotin ekstensiv inkisafina tosir gostoron amillori
asagidaki kimi tosniflosdirmok olar:

1. Istifado edilon ehtiyatlarin komiyyotco artirilmas.
Bura istehsal vasitolorinin saymin artirilmasi; amoak osyala-
rinin migdarinin artirilmasi va isgilorin sayimin artirilmasi
daxildir;

2. Ehtiyatlardan istifads olunma vaxtinin uzadilmas.
Bura isci qlivvasindon istifado vaxtinin uzadilmasi. Omok va-
sitolorindon istifado vaxtinin uzadilmasi; asas istehsal fondla-
rinin mohsuldar émiir miiddotinin uzadilmasi vo dovriyya
vasaitlorinin ehtiyat miiddatinin uzadilmasi nazards tutulur;

3. Ehtiyatlardan geyri mohsuldar istifadonin aradan
qaldirilmasi. Burada omok vasitolorindon geyri mohsuldar
itsifadonin aradan qaldirilmasi; omok cisimlorindon geyri
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mohsuldan istifadonin aradan qaldirilmasi vo is¢i qiivve-
sindon geyri mohsuldar istifadonin aradan qaldirilmasi no-
zordos tutulur.

Faaliyyatin intensiv inkisafina tosir gostoron amillori iso
asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. Istifado olunan ehtiyatlarin keyfiyyot xarakterinin
tokmillosdirilmasi. Burada omok vasitolorindon istifadonin
tokmillosdirilmasi; amok osyalarindan istifadonin tokmillosdi-
rilmasi vo is¢i qiivvesindon istifadonin tokmillosdirilmasi no-
zordo tutulur;

2. Ehtiyatlardan istifadonin funksional prosesinin tok-
millogdirilmosi. Burada istehsal texnologiyasinin tokmillosdi-
rilmosi; istehsalin togkilinin tokmillosdirilmasi; omoyin toski-
linin tokmillosdirilmaosi; subyektlorin idarsolunmasinin toski-
linin tokmillosdirilmasi; asas istehsal fondlarinin tokrar isteh-
salinin vo dovriyyssinin  sliratlondirilmasinin  tokmillosdi-
rilmasi; dovriyyas istehsal fondlarinin dévriyyasinin suratlon-
dirilmasi nozords tutulur.

Qeyd olunanlarla borabar ehtiyatlar tosir gostordiklori
yiikiin naticalorine gora do tosniflosdirilir. Iqtisadi adobiyyat-
larda mohsul istehsali hocminin yiiksaldilmasi, momulatin
qurulusu vo assortimentinin tokmillogdirilmasi, keyfiyyatin
yaxsilasdirilmasi, mahsulun, is vo xidmatlorin maya doyarinin
xarc maddalari va ya xarc elementlori vo ya masuliyyat mor-
kozlori {izro asagi salinmasi, mohsulun monfaatliliyinin va
rentabelliyinin yiiksoldilmasi, maliyys voziyyotinin méhkom-
londirilmasi kimi ehtiyatlar forqlondirilir. Ehtiyatlarin tosnif-
losdirilmasinin miloyyan prinsiploring riayyot etmok mogso-
dilo hesablamalardak: tokrarlar aradan galdirilmalidir. Belo
ki, mohsulun hocminin artirilmasi, keyfiyyatin yiiksaldilmasi
vo maya doyorinin asagl salinmasi iizra ehtiyatlar eyni za-
manda hom monfastin artirilmasi vo hom do rentabelliyin
yiiksaldilmasi ehtiyatlaridir.
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Ehtiyatlarin axtarisinin somorali toskilinds onlarin tachi-
zat, istehsal vo satig proseslorinin tokrar olunma marhalalo-
rinds gruplasdirilmasi mithiim shomiyysto malikdir. Eyni za-
manda bu proses istehsalgabagi morhalods — istehsalin kons-
truktiv vo texnoloji hazirligini, istehsal morholssinds yeni mo-
mulat istehsalinin vo yeni texnologiyanin manimsanilmosini,
istismar marhoslosinds momulatin istehlakini vo s. shats etmo-
lidir.

Xalq tosorriifati saholorinds proses vo hadisoloro tosir
edon amillorin tasirini tohlil etmokds baslica magsad miiassi-
sonin isini yaxsilasdirmaq, is foaliyyotinin somoraliliyini
yiiksaltmok tigiin daxili ehtiyatlar1 askara ¢ixartmaqdan iba-
rotdir. Bu kimi ehtiyatlar noinki gerido qalan miiossisolordo
movcuddur, hatta gqabaqcil miiassisalords bels ¢coxdur.

Iqtisadi tohlil isinde askara cixarilan biitiin ehtiyatlar
imumiyyatlo iki yera boliniir:

1. Xalq tosarriifati ehtiyatlari. Bu ehtiyatlar noainki tohlil
olunan miiassisonin, eyni zamanda xalq tesarriifatinin digor
saholorinin miisssisalorinin faaliyyotindon asilidir. Masolon,
kond tosorriifatt mohsullari istehsalinin artirilmasi vo yiiksok
keyfiyyotdos istehlakgilara ¢atdirilmasi bu sahado 6zol qurum-
larin kond tosorriifati masinlar1 vo mexanizmlorilo tomin edon
kond tosorriifati masingayirma sonayesinin, mineral giibro,
zararvericilora vo xastaliklora garst miibarizo tadbirlori {i¢iin
miixtalif kimyavi vasitalor hazirlayan nazirliklorin va bu vasi-
tolori kond tosorriifati miiossisalorine ¢atdiran maddi-texniki
tochizat toskilatlarinin, kond tosorriifatt mohsullarii dasiyan
noqliyyat konsernlorinin va s. nazirlik vo komitolorin miiossi-
so vo toskilatlarinin foaliyyotindon asilidir. Ticarat toskilatla-
rinda mal dovriyyasi planinin yerina yetirilmasi xalq istehlak
mallar1 istehsal edon vo onlar1 dasiyan nazirliklorin miiassisa
va toskilatlarinin faaliyyatindon asilidir. Demali, sanaye, kond
tosarriifati vo ticarat miiossisalorinin foaliyystinin tohlili za-
mani onlarin isindon asili olmayaq xalq tesorriifatinin digor
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saholorinin foaliyyati ilo baglh olan ehtiyatlar timumilikdo
xalq tosarriifati ehtiyatlar: nozordon gagirilmamalidir.

2. Tosarriifatdaxili ehtiyatlar. Bu ehtiyatlar ancaq miios-
sisonin daxilindo olduguna goro tosorriifatdaxili ehtiyatlar
adlanir.

Istifado vaxtina goro ehtiyatlar iki yera boliiniir:

1. Cari ehtiyatlar.

2. Perspektiv ehtiyatlar.

Ixtisasl isci qiivvesi, masin vo mexanizmlor, su ehtiyat-
lar1, maliyya resurslar1 ¢atismadigindan, miitaraqqi texnolo-
giya molum olmadigina goéro istifado olunmayan ehtiyatlar
perspektiv ehtiyatlar hesab olunur.

5.5. Istehsalin intensivlosdirilmasinin va somoraliliyinin
tohlili metodikasi

Mbolumdur ki, biitiin tozahiirlor, hadisalor 6lgiiyo malik-
dir, yoni vahid komiyyat vo keyfiyyot xarakteristikalidir. Ko-
miyyat vo keyfiyyot vahidliyinin 6ziino moxsus tozahiirii
onun mahiyyatca hor torofli 6yronilmasi {iclin prinsip etibari
ilo miloyyon metodlardan istifado olunmasina sorait yaradir.
Subyektlorin dyronilmo metodunun osasini toskil edon real-
liga nozori prizmadan (ndqteyi-nozordon) baxis ideyaca onun
imumi xarici goriiniisiinii nozordan kecirmok, torkibino dal-
magq (daxil olmaq), daxili alomini, mahiyyatini 6yronmokdon
ibaratdir. Keyfiyyatin tohlili komiyystin qanunauygun isti-
gamatini vo intensiv inkisafi miioyyon metodlardan istifado
etmoklo doqiqliklo miioyyon etmoys imkan verir. Lakin, halo
vaxtilo mashur kimyagor, kimayvi elementlor codvalinin bani-
si D.I.Medeleyev 6yrodirdi ki, axtarilani miioyyon etmok
iiclin baxmaq va diggatlo baxmagla borabar bilmok va ¢ox
bilmok lazimdir ki, hara baxdigini aydinlasdira bilason. Elo
buna gora do komiyyat vo keyfiyyotin mahiyystino bu priz-
madan yanasilmahdir. Intensiv inkisafin nazori tohlili tadqi-
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gatgilardan bu problemi intensivliyin ug¢otu va qiymsatlon-
dirilmasi, intensivloasmonin faaliyyatin naticaloring tasiri amil-
lorinin milayyan edilmasi metodlari, faaliyyatin hortorafli in-
tensivlosdirilmasinin timumilosdirici — inteqral gostaricisinin
formalasdirilmast kimi masalolorlo elmi asaslarla slaqgalondi-
rilmasini talob edir.

Ekstensiv vo intensiv inkisafin komiyyatlorinin nisbati
O0zlini istehsal vo maliyyo ehtiyatlarindan istifado gosto-
ricalirndo oks etdirir. Ekstensiv inkisafi oks etdiran gostorici-
lor ehtiyatlardan istifadonin komiyyat gostaricilori hesab olu-
nurlar. Komiyyat gostariciloring iscilorin orta siyahi sayi, sorf
edilmis omok osyalarinin miqdari, amortizasiyanin hacmi,
osas istehsal fondlariin vs avans edilmis dovriyys vasaitlori-
nin miqdar daxildir. Lakin, hoyati tacriibalor vo elmi axtaris-
lar goOstorir ki, komiyyot gostoricilorinin tohlilindon oldo
olunmus rogomlar ancaq vo ancaq natica etibari ilo keyfiyyot-
la alagolondirildikde daha maraqli, inandirict va tosirli olur.
Elo bu baximdan faaliyyatin intensiv inkisafina keyfiyyat ba-
ximindan yanasilmalidir.

Intensiv inkisaf gostoriciloring, yoni ehtiyatlardan istifa-
donin keyfiyyat gostaricilorine iimumi qayda olaraq omok
mohsuldarligr vo yaxud omok tutumu, materialverimi vo ya
materialtutumu, fondverimi vo ya fondtutumu, dovriyys vo-
saitinin dovriyyasinin saylr vo ya dovriyya vasaitilo tochiz
olunma omsali kimi gostoricilor aid edilirlor. Lakin, geyd
olunan gostaricilor 6ziindo bir neg¢o digor gostaricilori timu-
milosdirir. Masalon, fondverimi vo ya fondtutumu intensiv-
losmonin amortizasiyaverimi vo ya amortizasiyatutumu, illor
iizro osas istehsal fondlarinin dévriyyasini vo ya osas istehsal
fondlarinin dévriyys amsalinin oksi kimi goéstaricilori 6ziindo
imumilosdirir. Bu qgarsiligh slageni asagidaki diistur {izra
fondverimi modelinds nozardon kegirak:

F A F
N N A4
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Diisturda,

N -omtoaoalik mohsulun hocmini;

F -asas istehsal fondlarinin orta illik dayarini;

A -ssas istehsal fondlarinin tam barpasi ii¢iin nazords tu-
tulmus amortizasiya ayirmalarinin doyorini oks etdirir.

Istehsal olunmus mohsulun, yerino yetirilmis is vo xid-
matlorin keyfiyyati nozora alinmagqla doyar ifadasindo hocmi
biitiin ehtiyatlarin vo amillorin tasirinin noticasidir. Yuxarida
geyd olundugu kimi burada osas mosalo istehsal olunmus
mohsulun, yerino yetirilmis is vo xidmotlorin keyfiyyatidir.
Elo bazar miinasibotlorinog kecid soraitindo osas tolobi diinya
standartlarina uygun golon, rogaboatqabiliyatli, yiiksok key-
fiyyatli mohsul istehsalina, is vo xidmatlor yerino yetirmaya
nail olmaqdir. Moahsulun, is vo xidmatlarin keyfiyyati onlarin
komiyyatino, ehtiyatlara qonaoto, istehlakgilarin tolobatinin
tam va dolgun 6donilmasinoe shomiyyatli doracado tosir gosto-
rir. Mohz elo buna gora do mohsulun, is vo xidmatlorin key-
fiyyatini oks etdiron gostaricilor intensivlosmanin gostaricilo-
ridir. Homin gostoricilor 6z oksini ehtiyatlardan istifado do
(onlarin istehlakinda) va foaliyyatin naticalorindo tapir.

Hoyatda har bir hadisonin va prosesin yaranma sabablori
vo homin sabablordon téroyan noticalori vardir. Bu sobob-
notico olagolorinin tohlili isindo dialektik metoddan istifado
mohz biitlin proseslori, hadisalori, gostaricilori biri-birils qar-
siligh slagads, birini digarindon asili vaziyystds, birini digori-
nin bazisi kimi nazordan kegirir. Bu baximdan ehtiyatlardan
istifadonin do (basqa sahslords oldugu kimi) har bir sintetik
gostaricisi 6z ndvbasinda 6ziindan kigiklorin tasiri naticasinda
yaranir. Misal ii¢iin, is giiniin uzadildig1 sarsitdo amok moh-
suldarligr ekstensiv inkisaf hesabina yiiksalir, is vaxti orzindo
iscilorin tam yiiklonmasi naticasinds iso omok mohsuldarlig
intensiv inkisaf hesabma yiiksalir. Ikinci halda yiiksoliso
omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi iigiin ikinci doracali va
yardim¢i olan mohsuldar qiivvalorin inkisafi, toskilati-
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texniki, tobii vo sosial vo s. amillorin tasiri naticasinda nail
olunur. Demali, istehsal ehtiyatlarindan istifadonin hor bir
sintetik keyfiyyoat gostoricisi ancaq timumi sokildo onlardan
istifadonin intensivliyini oks etdirir. Hor hansi bir gostariciya
vo imumilikdo foaliyyatin naticasine bilavasito intensivliyin
tosirini miloyyon etmok iigiin hartorofli vo dorindon iqtisadi
tohlilin aparilmasi talob olunur. Bu halda amok mohsuldar-
liginin tohlili {iclin on miivafiq gostarici iscilorin bir saat or-
zindo yerino yetirdiklori isin, gostordiklori xidmatin, istehsal
etdiklori mohsulun miqgdar1 hesab olunur. Miioyyan amillorin
tosir doroacasini vo faaliyyat miqyasindan sofnozor etmoklo
(albatdo bu masalloarin bir ¢ox nozari vo praktiki cohatlorinin
holo do iqtisadgilar arasinda miibahisali oldugunu noazors al-
magqla) illik oamok mohsuldarligi, osas istehsal fondlarinin
fondverimi, mohsulun material tutumu, dévriyys vosaitlori-
nin doévriyyesi gostaricilorini intensiv inkisafi vo istehsalin
somaraliliyini oks etdiran gostaricilor hesab etmak olar.

Molum oldugu kimi, faaliyystin intensiv inkisafina va
somoaraliliyino bir ¢ox amillor tosir gostormoklo onlarin ya-
ranma monbalori ¢ox genis vo miirokkobdir. Bu genislik vo
miirokablik nozors alinmagqla faaliyyotin intensivliyinin vo
somaraliliyinin yliksoldilmasi yollarini vo onlara tosir gos-
toron amillori asagidaki kimi gruplasdirmaq olar:

— elmi-texniki toraqqi, istehsalin vo mohsulun, isin va
xidmotin elmi-texniki soviyyasi;

— tosorriifat sisteminin qurulusu, istehsalin vo amoyin
toskili soviyyasi;

— tosoriirfat mexanizmi vo idaraetmonin toskili saviyyo-
si;

— sosial sorait vo insan amilindon istifado olunma so-
Viyyasi;

— tobii sorait vo tobiotdon somarali istifado olunma so-
Viyyosi;

— xarici iqtisadi slagalor vo onlarin inkisaf saviyyalori.
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Intensivlik vo somaraliliyin dinamikasini oks etdiron gos-
toricilor, onlarin monbalori vo ehtiyyatlar1 asagidakilardan
ibarotdir:

— omok vasitolari, omok asyalar1 vo canli omokdon iba-
rot olan istehsal ehtiyatlari;

— omok mohsuldarligi vo ya omoktutumu;

— omok oasyalarinin materialverimi vo ya materialtutu-
mu;

— omok vasaitloriinn amortizasiyaverimi vo ya amorti-
zaslyatutumu;

— osas istehsal fondlarimin dévriyyasi;

— dovriyya istehsal fondlarinin dévriyyasi;

— istehsal ehtiyatlarinin mosarifi vo ya mohsulun, is vo
xidmatlorin maya doyari;

— Oziinomoxsus vo avans edilmis ehtiyatlarin istifadoyo
calb edilmo soviyyasi vo ya asas vo dovriyys istehsal fondla-
rinin hacmi;

— tosorriifat foaliyyotinin intensivlosdirilmasinin vo so-
maraliliyinin yekun naticasi va ya toasrriifat faaliyyotinin nati-
casing intensiv inkisafin vo samoraliliyin yiiksoldilmasinin to-
SIri;

— tosorriifat faaliyyatinin hocmi vo ya istehsal edilmis
mohsulun, yerino yetirilmis ig vo xidmatlorin hacmi;

— tosorriifat foaliyyatinin somoraliliyi — monfaatliliyi,
rentabelliliyi;

— maliyya naticalori, maliyya vaziyyoti vo 6domo gabi-
liyyati.

Iqtisadi odobiyatlarda yuxarida qeyd olunan istehsalin
intensivlosdirilmasi vo somoraliliyini oks etdiron amillor qru-
punu timumilosdirilmis monada — istehsalin texniki-togkilati
soviyyasi adlandirirlar. Haqigoton do homin amillor qrupu
istehsalin texniki-toskilati soviyyosini tam sokildo oks etdirir.
Homin amillorin va istehsalin texniki-toskilat1 soviyyasinin
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yiiksoldilmasi yollarinin tohlili subyektlorin faaliyystiinn in-
tensivlik vo somaralilik gostaricilorinin yiliksoldilmasinin agari
hesab olunur.

Qeyd olunanlar1 nazors alaraq istehsalin texniki-toskilati
soviyyosinin iimumilikdo dinamikasinin istehsal vo maliyyo
ehtiyatlarindan istifadoni 6ziinds oks etdiron intensivlosma
gostaricilorindan asililiginin nazari ssasla malik oldugu siibha
dogurmur. Elo buna goro do intensivlosmo amillorinin ida-
roedilmasi 6z oksini (tosirini) amok mohsuldarliginin, materi-
alveriminin, amortizasiyaverimi vo asas istehsal fondlarinin
dovriyyesini oks etdiron fondveriminin vo ddvriyys vosaitlo-
rinin dovriyyssinin dinamikasinda tapmalidir. Homin gosto-
ricilorin dinamikasi iso bazar miinasibatlorino kegidlo olago-
dar respublikada aparilan iqtisadi islahatlarin no doracods
iqtisadi cohatdon somorali oldugunu (ve yaxud da oksini) go-
storir.

Subyektlorin faaliyyatinin intensiv inkisafinin vo somara-
liliyinin tohlili metodikasi hesablamalar sistemino osas-
lanmalidir. Bu hesablamalar sistemi hor iki kateqoriyan1 oks
etdiron gostaricilors asaslanmagi vo iqtisadi tohlilin metodlar
va tisullar1 vasitasilo hayata kecirilmolidir. Har iki kateqoriy-
aya tosir gostoron iUimumilosdirici gostoricilorin miloyyon
olunma metodikas1 ayri-ayriligda noévboti fosildo genis sorh
olnudugu iclin burada homin maosolo iizorindo dayanmagi
moagsada uygun hesab etmirik. Lakin, subyektlorin faaliyyos-
tinin intensiv inkisafinin vo somoaraliliyinin metodologiyasi-
nin tokmillogdirilmasinin iimumi cohatlorinin nazordon kegi-
rilmoasini magsads uygun hesab edirik.

Iqtisadi odobiyyatlardan molum oldugu kimi, intensiv-
losmao soviyyasini va tendensiyasini qiymotlondirmok ti¢iin iki
nov gostaricilordon — struktur (ekstensiv va intensiv amillorin
nisbati, hor iki amilin xiisusi ¢okisi) vo dinamik (intensiv
amillorin artim tempi) gostoricilordon istifade olunur. Misal
iiclin, omoyin mexaniklosdirilmosi saviyyasi vo onun artimi,
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mohsulun is vo xidmatlorin artiminda intensiv amillorin x{isu-
si ¢okisi. Bu halda gostoricilor arasindaki qarsiliglt alagays
xtisusi diqqgat yetirilmalidir.

Xalq tesariirfati migyasinda intensiv va ekstensiv amillor
arasindaki nisbatin miioyon olunmasinda istifads edilon me-
tod vo gostaricilor xlisusi chomiyyoto malikdir. Bu problem
tizorindo uzun middoatdir ki, bir ¢ox iqtisad¢ilar ¢aligirlar.
Lakin, onlarin irali slirdityii metodikalarin bir ¢oxunda an-
caq intensiv amillorin tosiri naticasindo mohsulun, is vo xid-
moatlorin amak mohsuldarliginin yiiksaldilmasi hesabina arti-
minin misyyan edilmasilo garsiya qoyulmus masalo yerino
yetirilmis hesab olunur. Hoyat1 tocriibalor (xiisuson respubli-
kada XX osrin sonuncu onilliyi) gostorir ki, birinci imumi
daxili mahsulun artim tempi ¢ox kicikdir, son on ilds orta
hesabla 3-4 faiz toskil edir, ikincisi, homin artim tokco amok
mohsuldarliginin yiiksalmasinin deyil (gqeyd olunan miiddot-
do demak olar ki, amok mohsuldarliginin artim tempi miisa-
hido olunmamisdir) digar amillorin tosirinin naticasidir. De-
moli, homin metodikalar asasinda todqiqat aparilsa imumi
daxidi mohsulun artiminda intensiv amillorin xiisusi ¢okisi
he¢ daracasindadir. Dlbatdo omok mohsuldarlig imumilosdi-
rilmis vo 6z mahiyyati, xiisusiyyati, xarakteri, ochato dairasino
goro biitiin iqtisadi gostoricilordon istiindiir. Bazar mii-
nasibatlorine kegid soraitinds hor bir hiiquqi vo fiziki soxsi
maraqlandiran birinci daracali vazifo daha az mosariflo daha
¢ox golir aldo etmokdir. Yoni mosariflora hor vachlo gonaot
etmokdir. Biitiin gonastlor iso natico etibart ilo vaxta qo-
nastdir. Vaxta gonast 1so oamok mohsuldarliginin yiiksal-
dilmasi demokdir.

Respublika iqtisadiyyatinin dorin bohran kecirdiyi,
biitiin miisssisalorin 80-90 faizinin 6z faaliyystini dayandir-
dig1, galanlarinin tam giici il islomadiyi, 6zal qurumlarin in-
kisafinin riiseyim halinda oldugu soraitdo omok mohsuldar-
liginin imumilossdirilmis halda har hansi proses vo ya hadiso-
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nin meyari olmasindan miloyyon obyektiv vo xiisuson sub-
yektiv sabablar {iziindan halalik danismaq diizgiin olmazdi.

Umumilesdirici géstorici kimi amok mohsuldarliginin ro-
lunu vo ohomiyyatini azaltmadan timumi daxili mohsulun ar-
tim tempindo intensiv amillorin x{isusi ¢okisinin miloyyon
edilmasinds, hazirki morholodo mexaniklosdirilmis, masinh
vo ol omoyi gostaricilorindon istifado olunmasi mogsado
uygun olardi. Malum oldugu kimi, mexaniklosdirilmis, ma-
sinli omok daha mohsuldar vo daha intensivdir. 9] amoyinin
masinli, mexaniklogdirilmis omoklo avoz olunma masstabi
genislondikca subyektlorin foaliyystinni intensivliyi bir o qo-
dor yiiksolir. Masinli omayin genislondirilmaesi istehsalin in-
tensivliyinin yiiksolmosino borabor tutulur. Bu gostoricini
osas gotiirmoklo, nozors alsaq ki, masinli omok ol amayindon
gat-gat mohsuldardir, onda subyektlorin biitiin foaliyyatinda
intensiv amillorin xiisusi ¢okisi bizim hesablamalarimiza géra
imumi nailiyyatin toqriban yarisina barabar olur.

Istehsal toyinath osas fondlar, material vo omok kimi is-
tehsal ehtiyatlarindan intensiv istifadonin qiymatlondiril-
mosinin inteqral metodunun islonib hazirlanmasi miiasir
morholodo mithiim praktiki shomiyyoto malikdir. Bu sahado
irali siiriilon metodlar halolik metodoloji prinsiplors asasla-
nir, lakin, ¢ox toassiiflor olsun ki, daqiqlikls biitiin gdstorici-
lorin dinamikasini miloyyan etmoys imkan vermir. Tasarrii-
fatciligin biitiin marholoari {izrs intensiv inkisafin gstoricilori-
nin islonib hazirlanmasi biznes-planlarin miivaffaqiyyatlo
hoyata kegirilmosinin miihiim vasitesidir. Intensivlesmenin
osas miloyyonedicisi (6lgiisil) omok mohsuldarliginin yiiksal-
mosi, mohsul vahidine kegmis vo canli omok sorfinin asagi
salinmasidir. Son bir nec¢s ildir ki, canli vo kegmis omoyin di-
namikasi toqribon eyni olmagqla, eyni istiqgamot dasiyir. La-
kin, miiayyon miiddatlords onlarin bu va ya digarina gonaatin
tempi miixtalif ola bilir. Miloyyon miiddatlords iso (xiisuson
tam intensiv inkisaf soraitinds) canli omoyos gonaot ke¢mis
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omok moasarifinin hacminin artmasi ilo miisahids olunur. La-
kin, intensiv inkisaf o vaxt iqtisadi cohatdon samarali olur ki,
mohsul vahidinin maya doyarindo canli vo ke¢mis omok
kiitlasino imumilikdo gonaat edilmis olsun.

Somarolilik masarifin noticoys olan nisbatinin ¢oxcahatli-
liyilo alagadar oldugu ticiin bazi iqtisadigilar torofindon onun
bir cox meyarlar vo gostaricilor sistemine malik oldugu sorh
edilir vo bu va ya digor doviir iigiin osas meyara vo gostori-
ciyo malik olmasi asaslandirilir. Lakin, bizim fikrimizco mey-
ar hor hansi bir proseso, hadisoya qiymat verilon zaman asas
gotiiriilon alamat, 6l¢ii oldugu iiglin o, hor bir soraitds vahid,
tok olmalidir.

Biitiin formalarda omoya, vaxta qonast iqtisadi somarali-
liyin mahiyystini toskil edir. Foaliyystin biitiin morhe-
lolorinds sorf edilmis vo mohsulun, isin, xidmoatin istehlak
doyorindo comlonmis omok kkiitlosinin azaldilmasi biitiin
hallarda omok mohsuldarhiginin vo iqtisadi somaraliliyin
yiiksaldilmasinin osas amilidir, gostaricisidir.

Umumi sokildo somoraliliyin omoys qonaot hesabina
miloyyon edilmasi metodoloji aspektdo he¢ bir ¢otinlik to-
rotmir. Lakin amtas-pul miinasibatlorinin faaliyyst gostordiyi
soraitdo doyarlo qiymot arasindaki asashi forqin olmasi bu
prosesdo asashi ¢tinlik yaradir.

Tadgigatin mogsadindan asili olaraq makro saviyyada
timumi daxili mohsulun, mikro saviyyads iimumi va ya amto-
olik mohsulun (emtoslik mohsulunku daha moagsads uygun
olardi) somaoraliliyi hom cari masraflorin somoraliliyi kimi vo
hom ds calb olunmus ehtiyatlarin somoraliliyi kimi miisyyan
edilo bilor. Cari mosariflorin somoraliliyi 6ziinii milli golirin
hocmi vo formasi, zoruri mohsulun hacmi vo normasi, amok
mohsuldarhigimin yiiksaldilmasi va qonast gostaricilori saklin-
do oks etdirir. Calb olunmus ehtiyatlardan istifadonin somo-
roliliyi iso ehtiyatlarin iimumi daxili mohsula, ehtiyatlarin
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yigim normasina, ehtiyatlarin istehlak fonduna vo ehtiyatlara
edilmis gonasts olan nisbatilo miioyyan edilir.

Miiasir dévrdo canli amoayin mohsuldarliginin miisyyan
olunmasinin tohlili metodikast omok mohsuldarliginin yiik-
soldilmasinin real soviyyasi vo tempini siini surotds artirdigi
ticlin (istehsalin naticalorinin omok mosariflorinin miisyyan
hissosine aid edildiyi, istehsalin tizvii torkibinin yiiksalisi no-
zora alinmadigr li¢lin) istehsalin naticolorinin comi masarif vo
colb olunmus ehtiyatlarla miigayisesi daha mogsads uygun
olardu.

Molum oldugu kimi, fondtutumu vo materialtutumu
gostaricilorinin asagl salinmasi hor seydon ovval elmi vo tex-
niki nailiyyatlorin istehsla totbiqindon asilidir. Masinlarin ye-
ni konstruksiyasi, yeni texnoloji proseslor, yeni név xammal
vo materiallar daha yiiksok fondveriminin tomin olunmasina,
material sorfino gonaoto, istehsal giiclori vahidlorinin doyari-
nin asagl salinmasina sorait yaratmalidir.

Yeni név mohsullarin istehsal prosesinin va fondlarin
monimsanilmasi miiddotinin qisaldilmast xiisuson miiasir
dovrds toxiresalinmaz masalalordondir. Hazirda bir ¢ox yeni
istifadoyo verilmis istehsal giiclori k6hnalors nisboton tam gii-
cil ilo islomadiyi ii¢iin daha az mohsuldardir. Istehsal giiclo-
rindon istifado vaxtinin uxzadilmasinda mithiim masaladir.
Hazirda isloyan miiasisalords (qeyd olundugu kimi oksariyyat
miiassisalor islomir) névbalik amsali 1,0-don yuxar1 qalxmur.
Halbuki, homin miisssisalords yaxin kegmisdo 3 novbali is
ugurnda miibarizs aparilirdi.

Istehsala cari mosariflorlo calb olunmus fondlarin somo-
roliliyl arasinda tors miitonasiblikdo ola bilir. Cari masarif-
lorin somaraliliyinin yiiksaldilmosi osas istehsal fondlarindan
tam (dolgun) istifado olunmamasi hesabina da bas vers bilor.
Digor torofdon osas fondlar iizro aparilan proqressiv do-
yisiklik onlarim monimsonilmosi dévriinds cari masraflorin
artmasi ilo do miisahido oluna bilor. Misal {i¢iin, daha key-
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fiyyatli yanacagdan istifado cari masroflorin hocmini azalda
bilir. Bu hal 6z oksini istehsal olunmus mohsulunu, yerina
yetirilmis is vo xidmoatlor vahidinin maya doyarinin asagi
diismosindo tapa bilir. Lakin, bu hal eyni zamanda neft vo ya
gaz madanlorinin istismarinin pislogsmasilo do naticalona bilor
ki, bu da fondveriminin asag1 diismosing gotirib ¢ixarar. Dig-
or torofdon, texniki cohotdon miiasirlosdirilmis istehsal fond-
larinin hocminin artmasi onlarin monimsonilmasi doévriinds
cari mosraflorin artmasi ilo miisahids olunur ki, bu da isteh-
sal olunmus mohsulun, yerino yetirilmis is vo xidmatlorin
maya doyarinin yiiksalmosilo naticolonir. Yeni iqtisadi isla-
hatlar kegirildiyi vo miilkiyyot formalarinin genislondiyi bir
soraitdo cari mosariflorlo istehsala calb olunmus istehsal
fondlarindan istifadonin somoraliliklori arasindaki geyri
miitonasibliyi doqiqlosdirmok iigiin istifads olunan metodika
tokmillosdirilmalidir.

Somoralik gostaricilorinin ¢oxlugu, miixtalifliyi, ¢oxce-
hatliliyi va tobii, iqtisadi va s. soraitdon asili olaraq doyismasi
cari vo birdofalik moasariflori birlosdire bilon somaoraliliyin in-
teqral gostoricisinin meydana ¢ixmasina sobab olmusdur. Is-
tehsal xorclori togvim ddvriine goro cari, yoni daimi (giindo-
lik) vo birdafalik, yaxud ayda bir dofodon az olmayaraq ¢oki-
lon xarclora béliiniir. Istehsal xorclorinin (malum aya aid edi-
lon) va birdafalik (bir sira sonraki aylara aid edilon) xarclora
doqiq boliinmasinin ayliq xorclorin diizgiin hesablanmasi
iiclin boyiik ohomiyyati var vo beynolxalq ugotun prinsiplori-
no tamamilo uygun golir. Ucot islorindo belo {istiin bir ma-
hiyyat dasiyan bu mosalo makro vo mikro soviyyalordo oksor
hallara ayliq somaraliliyin miioyyon olunmasina ehtiyac ol-
madig {iclin bu problemin hallinds bir o gador do miisbot
ohomiyyato malik deyildir.

Sorf olunmus mosariflorin samaraliliyin imumilosdirici
gostaricisi kimi, avans edilmis fondlara vo omok haqq: fon-
duna gbéro miioyyon olunmasiin tohlili metodikasindan da
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istifads edilir. Bu metod diqqgeto layiqdir. Lakin, avans edil-
mis fondlarin somoraliliyinin miioyyan edilmasi hegda calb
olunmus ehtiyatlarin somaraliliyin miioayyan olunmasina talo-
batin azalmasi demok deyildir. Axirinci gostarici is vaxti sor-
fini tamamilo 6zlinds oks etdirir. Mosariflorin ancaq imumi
daxili mohsula, imumi vo ya omtoslik mohsula géra hesab-
lanmasi diizgiin olmazdi. Ciinki onlarin doyori comi sorf
edilmis kegmis va canli omoyin naticosinds yaranir. Somorali-
liyin inteqral gostoricisi foaliyyatin naticalorinin (comiyyat
tiglin zoruri olan istehlak dayarinin comi, yoni imumi daxili
mohsul) onun {i¢iin sorf edilmis ehtiyatlara olan nisbatilo
miioyyan edilir. Praktiki olaraq il arzinds yaradilmis imumi
daxiil mohsul, istehsal edilmis iimumi vo ya omtoslik mohsul
onlar {i¢iin istifado olunmus comi osas istehsal fondlar1 va
dovriyye vasaitlori (emok haqqi daxil edilmoklo) ilo miigayiso
edilir. Bu clir hesablamanin asas mogsadi kegmis vo canli
omok masariflorini comlomok tigiindiir. Burada séhbat canli
omoak torafindon yaradilmis yeni doyardon deyil imumi doy-
ordon getdiyi liclin bu cilir yanagsmani miisbat hal kimi gobul
etmok olar.

Istehsal fondlar1 vo is¢i qiivvesine mosariflori toplayib
imumi daxili mohsul, imumi vo ya omtoslik mohsulla
miigayisodo tohrif olunma imkanlart moévcuddur. Belo ki,
mohsulun miioyyan hissasinin qiymoti vo ya amok hagqina
mosariflor vo istehsal masariflori miixtalif prinsiplor asasinda
tortib olundugda vo miixtalif dinamikalara malik oldugda bu
gobildon olan tohriflors yol verilir. Lakin, imumi mohsulun
vo istehsal masraoflorinin qiymatinin torkibi vo dinamikasi
togribon eynidir. Ancaq amok hagqina mosrof normalari su-
rotlo artir. Miloyyan miiqayisalordo homin mosarifi tokraron —
hom faktiki vo hom do sabit norma {izro hesablamaq lazim
golir. Somaraliliyin hesablanmasi zamani amok haqqi ikili
funksiya dasiyir. Bir torafdon o itsehsal mosarifidir, digor to-
rofdon iso subyektlorin goliridir — foaliyyotin somoraliliyidir.
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Bununla slagodar mosariflor miitloq hom faktiki amoak hag-
gma vo hom ds onun sabit normasina géra hesablanmalidir.
omok haqqinin iqtisadi somaralilik gostaricising tasirini ara-
dan qaldirmaq {i¢iin omok hagqina moasariflor doyismoz qiy-
motlo hesablanmalidir.

Maya doyarinin miioyyon edilmosindo kegmis vo canli
omoayin comlonmosi metodikasindan uzun miiddatdir ki, isti-
fado olunur. Bu halda osas istehsal fondlar1 tamamils deyil,
amortizasiya sakilindo hesablamaya daxil edilir. Hazirda ho-
min metodikaya miiasir toloblor baximindan yanasmagqla is-
tehsal mosroflorini miloyyon edorkon osas vosaitlorin doyari-
nin comini do nozors almaq lazimdir. Somoraliliyin bu toklif
olunan metodla miioyyon edilmosi hazirda tocriibads 6ziino
genis yer tapmig norma vo monfostin hocminin miloyyon
edilmosi metodikasimna uygundur. Lakin, nozora almaq la-
zimdir ki, geyd olunan metodlarla hesablamalara asas vasait-
lorin an miihiim tinsiirii olan torpaq (onun monimsaonilmasinag
sarf olunan vasait), su, meso, istifads tiglin hazirlanmis qazin-
t1 sarvatlori va s. nozoro alinmir. Qeyd olunanlardan sofnozor
etmok elmi-texniki toraqqinin miiasir inkisaf saviyyosinda heg
clir 6ziinii dogrulda bilmaz.

Somoraliliyin inteqral goéstoricisi eyni zamanda biitiin
tokrar istehsal tsiklinin asas amillorine géro do miioyyan olu-
na bilor. Malum oldugu kimi, tokrar istehsal tsiklinds an
uzun miiddato faaliyyat gostoran asas istehsal fondlar1 va isci
quivvasidir. Osas fondlarin tokrar istehsal vaxtini miixtolif
formada qiymatlondirmok olar: faktiki amortizasiya norma-
sina; normaya nisboton monavi asinmanin daha siiratlo bas
vermasing; dilnya tocriibosing osaslanmaga vo s. goéra. Isci
qiivvesinin mohsuldar foaliyyat funksiyasinda mixtolifdir.
Xarici Olkalords isgilorin istismar miiddati 20-25 ildir. Kegmis
sovetlor 6lkasinda, hazirda Miistaqil Dovlatlor Birliyi 6lkalo-
rindo homin gostarici 40-45 ildir. Lakin, omayin sorfi miiddati
rongarongdir vo is¢i qlivvasinin bir nega tokrar istehsal tsikli-
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ni ohato edir. 9halinin rifah halinin inkisaf tempinin (is¢i
quivvasinin maddi asasini toskil edon) adi gqaydada hoyata ke-
cirildiyi soraitds istehlakin hacmi har iyirmi ildon bir taqriban
iki dofs artir. Elo bunun asasinda keyfiyyoatco yeni hoyat so-
viyyesino kecid prosesi yaranir. Is¢i qiivvesi yeni mahiyyot
olds edir, onun tokrar istehsalinin yeni tsikli baslanir.

Qeyd olunanlar1 nazars alaraq, magsads uygun olardi ki,
sohboti gedon metodla tohlil apararkon asas istehsal fond-
larmin vo is¢i qiivvesinin tokrar istehsal tsikillori iist-listo
diison (toqriban iyirmi illik) dévrlorin materiallar istifads va
miiqayisd edilsin. Bu halda inteqral iqtisadi somaralilik toqri-
bon iyirmi illik imumi daxili mohsulun (homin d6vrds istifa-
do olunmus asas vo dovriyys fondlariin va is¢i qiivvesinin
saxlanmasina mosariflorin doyarini ¢ixmagqla) doyarino bora-
bar olacaqdir. Bu qayda ilo nayinki timumilikds xalq tosarrii-
fat1 lizro vo eloco do makro vo mikro soviyyalords oaldo olun-
mus comi somarani miloyyan etmok miimkiindiir.

Iqtisadi odobiyyatlardan molum oldugu kimi bir ¢ox iqti-
sadgilar somoraliliyi tohlil edorkon iimumi mohsulun dayori
gostaricisindon istifado olunmasini moagsads uygun hesab et-
mirlor. Sababini iso ancaq imumi mohsulun dayarinds tokrar
hesablamalara yol verilmosi ilo izah edirlor. Lakin, imumi
mohsul istehlak doyarinin comi olmagla, subyektlorin vo oha-
linin real faaliyyati tiglin zoruri vasitadir vo bu baximdan heg
bir tokrar hesablamaya malik deyildir. ©Omok bdolgiisiiniin
inkisafi 6zinii birbasa istehlak doyorinin miixtalifliyindo,
ciirbaciirlityiinde géstorir. Umumi mohsul amoyin mévcud
bolgiisiinil, tosorriifat dovriyyasinin realligini, faaliyyastin real
noticasini oks etdirir. O, foaliyyatin istirakc¢ilart arasinda is-
tehsal miinasibatlorinin maddi dasiyicisidir.

Qeyd olunan metodla tohlilin aparilmasinda xalis mohsul
gostaricisindon istifads ilo kifaystlonmis olsaq sado tokrar
istehsalda intensivlosmo soviyyasini vo somaraliliyi tohlil edo
bilmoazdik. Belo ki, bu halda sahalor vo miiassisolorarasi ara-
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lig mohsullar1 istehsal edon, is vo xidmatlor yerina yetiron
kollektivlorin faaliyyatinin bazasini toskil edon canli vo keg-
mis omayin doyarinin asas hissasi tohlilindon konarda galmis
olardi.

Xalq tosorriifatinin ayri-ayr1 saholorindo somoraliliyin
miloyyon olunmasit zamani miirokob metodoloji masalolor
meydana ¢ixdigi iiclin homin gostoricinin tohlili daha da
¢otinlogir. Misal li¢lin, kond tosarriifatinda somoraliliyin tohli-
i metodikasinin tokmillosdirilmasi mosarif vo naticonin tam
miloyyan edilmasino imkan vermokls vo sahoays yoOnoldilon
vosaitdan istifadonin yaxsilagdirilmasina xidmot etmolidir. Bu
moqsads nail olmagq ii¢iin rentani daxil etmoklos xalis golir go-
storicisindan istifado olunmasi mogsads uygun olardi. Xalis
golirin miloyyan olunmasi isa doyoro yaxin olan qiymaotin
miloyyon olunmasi ilo olagodardir. 9lbatdo bu miirokkob
prosedir. Bu miirokkobliyi anlamaq iigiin tokco nozors almaq
kifaytadir ki, bu sahados fatiki qiymoatlo doyar arasinda 1,5-2
dofaya qadar forq var. Toqribon doyars yaxin kond tesarriifati
giymotlorinin miioyyan edilmasi tigiin bir ¢ox soylor gostarilir.
Bu soylora maya dayori vo alavo mohsulun orta xalq tosorrii-
fat1 normasi, maya dayari vo xalq tosarriifatinin orta monfaot
normasi va s. metodlar daxildir. Bu metodlarin hansinin da-
ha magsads uygun olmasini yalniz dorindon vo haratorfli toh-
lil aparmaq yolu ilo miiayyan etmok miimkiindiir.
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