2412Y Idaraetma nozoriyyalori Az-700 testinin suallar

Fonn : 2412Y Idarsetms nazariyyalori

1 Teylora asasan fiziki omayin toskili prosesi hansi elementlordon ibaratdir?

Mogsad, vasitalorin se¢imasi, nozarat
Taskiletmo, koordinasiya, nozarat
Maogsad, koordinasiya, motivasiya
Maogsad, vasitalarin se¢ilmasi, liderlik
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Motivasiya, liderlik, nozarat
2 Elmi menecmentin amayin bolgiisii prosesi neca toskil edilmigdi?

Idarsedici vo icraedici
Idaroedici vo planlagdirict.
Qiymatlondirici va idarsedici.
Idarsedici vo stimullagdirici.
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Planlasdiric1 va stimullasdirici
3 Elmi menecmentin omayin bdlgiisii prosesi neca toskil edilmigdi?

Planlagdirici vo stimullagdirict
Qiymaotlandirici vo idarsedici
Idarsedici vo icraedici
Idaroedici vo stimullasdirici
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Idarsedici vo planlasdirict
4 Teylorun konsepsiyasina asason menecmentin iki osas vozifosi hansilardir?

Hor bir is¢inin maddi rifahinin artirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi

Iqtisadiyyatin giiclonmasi, sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini
Sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini, hor is¢inin maddi rifahinin artirilmasi
Sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini, homkarlar komitasinin yaradilmasi

OO®@O0O

Igtisadiyyatin giiclonmosi, miiossisonin genislonmasi
5 Menecmentin inzibati maktabinin yaradicis1 kimdir?

Lyudvik Fon Bertalanfi
Anri Fayol

Elton Meyo

Henri Ford

Piter Druker
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6 Inzibati moktobin foaliyyatinin magsodi naden ibarat olmusdur?

Idaroetmonin universal prinsiplorinin yaradilmasi
Insanlarin toskilatda faaliyyotinin 8yronilmosi
Sistemli yanagmanin dyronilmosi

Strateji idarsetmonin tatbiqi
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Inzibatgilarin hazirlanmasi

7 Fayola goro idaroetmonin torkib hissasi olan inzibatg¢iliq hansi funksiyalardan ibarotdir?



Planlagdirma, togkiletmo, koordinasiya, kommunikasiya, nozarat
Qabaqgormo, togkiletms, saroncamverma, koordinasiya, nozarat
Planlagdirma, soroncamverms, motivasiya, nozarot.
Planlasdirma, soroncamvermo, motivasiya, nozarat, koordinasiya
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Planlasdirma, toskiletmo, motivasiya, nozarat
8 Anri Fayolun menecment konsepsiyasinin davamgilari kimlor olmusglar?

Lindall Urvik, Ceyms Muni
Piter Druker, Ceyms Muni
Lindall Urvik, Piter Druker
Piter Druker, Elton Meyo
Elton Meyo, Lindall Urvik
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9 Maks Vebero asason hanst tip toskilatlar mévcuddur?

Xarizmatik, snenovi, ideal (biirokratik)
Divizional, sananavi, ideal (byrokratik
Xarizmatik, divizional, matrisali
Divizional, korparasiya, sananavi
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Xarizmatik, ideal (borokratik), matrisali
10 Maks Vebero gors toskilatlar hansi xiisusiyyatlor daha xasdir?

Qapal, sart model
Qapal1 vo yumsaq model
Aciqliq, sert model
Aciqlig, ¢evik model

OO000@

Ag1q, yumsaq model
11 Biirokratik idarsetmos modelinin 9sas meyarlar1 hansilardir?

Saquli ierarxiya, inzibati is metodlar
Demokratik yanasma, inzibati is metodlar1
Idaraetmodo istirak kollegialiq
Idaraetmodo istirak, saquli ierarxiya
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Liberal yanasma, innovator foaliyyati
12 Menecmentin insani miinasibatlor maktabinin banisi kimdir?

Elton Meyo
Fredirik Teylor
Piter Druker
Maks Veber
Lindall Urvik
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13 Xottorn ekspermentlori ne¢co morohalodon, ne¢s ildon vo naticolori nodon ibarst olmusdur

4 morholo; 8 il; iscilor arasinda miinasibatlor omok mohsuldarligina tosir
1 moarhoala; 2 il; is¢ilor arasinda miinasibatlor rohbarlorden asilidir
5 morhoalo; 3 il; is¢ilor arasinda miinasibotlor miinaqgisolor yaradir
2 morhoals; 5 il; is¢ilor arasinda miinasibatlor qeyri miioyyanlin sobabidir
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3 marhals; 6 il; iscilo arasinda miinasibatlor omok haqqmna tesir edir

14 amillarin hansilar1 insani miinasibotlori daha dolgun ohato edir? Asagidaki



Psixoloji s6hbetlor, idaraetmads istirak, geyriformal qruplar, qarsiliqlt slagolor
Idaraetmodo istirak, vahid rohberlik, strateji idaroetmo, qlobal faaliyyat
Idaroetmods isitirak, ierarxiya, vahid rohborlik

Idaroetmods istirak, qlobal foaliyyet, motivasiya, psixoloji séhbatlor
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Idaroetmodo istirak, global faaliyyat, novatorlug, kollegialliq
15 Piter Drukerin menecment prinsiploring asason onun asas diqqat markozi nodadir?

Insan

Maddi texniki tochizat
Texnologiya
Informasiya

Vaxt
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16 Piter Drukera goro menecerin asas funksiyalar1 hansilardar?

Mogsadqoyulusu, taskiletmo, motivasiya, isin tohlili, insanlarin inkisafi
Mogsadqoyulusu, taskiletmo, motivasiya, koordinasiya, insanlarin inkisafi
Magsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya, nozarat, lislublarin inkisafi
Magsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya, kommunikasiya, insanlarin inkisafi
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Magsadqoyulusu, toskiletma, motivasiya, nozarat, liderlik
17 Menecmentds prossesual yanasmanin asas funksifalar1 hansilardir?

Planlagdirma, togkiletma, motivasiya, nozarat
Planlagdirma, tagkiletma, koordinasiya, nozarat
Planlagdirma, koordinasiya, motivasiya, nozarat
Planlagdirma, togkiletma, koordinasiya, saroncamverma
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Planlasdirma, toskiletmo, nozarat, saroncaverma
18 Sistemli yanagsmaya osason togkilatin daxili miihiti hansi elementlordon ibarstdir?

Struktur, vozifas, texnologiya, insan, magsad
Tachizat, vozifs, xammal, insan, iinsiyyaot
Struktur, {insiyyat, texnologiya, kapital, moqsad
Tachizat, texnologiya, insan, {insiyyat, magsad
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Struktur, tachizat, texnologiya, insan magsoad
19 Sistemli yanagsma moktobi vo no vaxt yaranmigdir vo onun niimayandslori kimlordir?

XX asrin 50-ci illarinds; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus
XX asrin 30-cu illarinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo; R. Lyus
XX asrin 20-ci illorindo; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor
XX asrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, F. Teylor

XX asrin avvalarinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor
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20 Sistemli yanasmaya goro toskilatin osas vo birinci olamati hansidir?

Monfaatin yiiksok olmasi

Yeni texnologiyalarin totbiqi

Konkret mogsadin mévcudlugu

Keyfiyyoto nozarat mexanizminin mévcudlugu
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Idaroetmonin morkozlosmasi

21 Sistemli yanagsmanin mozmunu nadon ibarotdir?
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Moagsadqoyulusu, minimal xarclarlo magsads ¢atma, hartorafli qiymotlondirma
Mogsoadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya

Mogsoadqoyulusu, koordinasiya, hartorofli qiymoatlondirma

Mogsadqoyulusu, motivasiya, kommunikasiya

Mogsadqoyulusu, motivasiya, nazarat

22 Situasiyal1 yanagmanin mahiyyati nodon ibaroatdir?
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Taskilati mogsadlors ¢catmaq tigiin, konkret vasitolor, konkret situasiya ilo uzlagdirilir
Toaskilati mogsadlors ¢atmaq iiglin idaroetmada istirak tomin edilir

Toskilati magsadlors, ¢atmagq tiglin genis vasitslar y1§in1 miiayyon edilir

Toskilati magsadlors ¢atmagq iiglin seqmentasiya aparilir

Taskilati magsadlora catmagq {igiin giiclii nozarat sistemi yaradilir

23 Situasiya qanunu kim miioyyan etmisdir?
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Meri Parker Follett
Frederik Teylor
Piter Dreker

Elton Meyo

Lindal Urvik

24 Idaroetmonin metodlarmin mahiyyatini 6ziindo oks etdirmoyon yanasma hansidir.
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Idaraetmo metodlar idaraetmo foaliyyati,konkret idaroetmo orqanlarinin vozifalori, miirokkab miinasibotlor
sistemi,foaliyyatin mezmunu ilo slaqadardi

Idaraetmo metodlart idaraetma qanun v prinsiplorindon istifade olunma formasidir

Idaraetmo metodu idaraetmo subyektinin idaroetmsa sisteminin strareji va taktiki mogsadlorinin praktiki hoyata
kecirilmasi iizro idaroetmo obyektins tosir metodudur

Idarsetmo metodlari idaroetma prosesinin iizvi bir hissosi olmaqla,idaroetmo omayinin xiisusiyyatina,sistemin
toskiline,prosesin mozmununa,hamginin istehsalin vo idarsetmonin soamaralilik saviyyasine tosir gostorir
Idaraetmo metodlart istehsal1 idars edenlorin isgiizar foaliyyot vasitosi vo mogsado gataq arzusudur

25 Idarsetmo metodlarinin mozmunu nadon ibaratdi
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Idaraetmo metodlarmin mozmunu idareemonin obyektiv ganunauygunluqlari ilo baglidir

c)idareetma metodlarinin mozmunu v ya digar soraitdo miidirin no is gérmasi vo hansi gaydalar aldo rohbor
tutmasindan ibaratdir

Idaroetmo metodlarinin mozmunu istehsalin somoraliliyini yiiksoltmokds, idaraetmo komandalarimnin diiriist vo
vaxtinda yerina yetirilmasinds maraq yaratmaq vs onu inkisaf etdirmoakdon ibaratdir

Idaraetmo metodlarin mozmunu qarstya qoyulan magsada tam ¢atmag iiciin miiasir texnikadan,omayin va
istehsalin togkilinin miiteraqqi formalarindan somarali istifads etmokdon ibarstdir

Idaraetmo metodlarin mozmunu idarsetmo prosesinin diizgiin toskiline sorait yaratmaqdan ibarotdir

26 Bilavasito (birbaga) tosir metodlar1 agagidaki kimi tosniflogdirilon forma diizgiin deyildir
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Statistik
Maddi
Monavi
Qisman
Hiiquqi

27 Dolay1 tosir metodlarina asagidakilardan hansilar aid deyildir
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Sosial-psixoloji tohlil
Hesablama,nazarat, ugot va istehsal proseslarinin tohlili
Iqtisadi vo toskilati tohlil



Texniki-iqtisadi hesablamalar i¢iin riyazi tohlil
Kibernetik tohlil
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28 Idaraetmanin igtisadi metodunun iqtisadi tosir vasitalorino asagidakilardan hansilar daxil deyildir (

Tolimat
Tasoarriifat hesabi
Planlasdirma
Rentabellik
Kredit
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29 Idaroetmonin inzibati metodun toskilati-soracam tosiri vasitolori asagidakilardin hansilar daxil
deyildir?

Operativlik
Saoroncam
omr
Toalimat
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Yoxlama sistemi
30 Idaroetmonin sosial tosir vasitolorine asagidakilardan hansilar daxil deyildir

Omoayin hiimanislogdirilmasi

Tacriiba miibadilosi

Qabagqcil tacriiba va yeniliklorin yeniligdilmasi
Omoak kollektivinin birlogdirilmasins tasir edilma
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Sosial havaslondirmo
31 1985-1990-c1 illordo ABS-da mocmu kapital investiisya taqribon UDM nega % taskil edirdi

17
16
15
19
18
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32 ABS-da nego todris miiossisasi menecerlor, kadroviklor, sonaye psixologlari, sosiologlari vo
dizaynerlori hazirlayirlar

1300-don artiq
1100-don artiq
1000-don artiq
1400-don artiq
1200-don artiq
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33 Idaroetmoa nozoriyyasi va praktikasinin iki bdyiik dovrii neca adlanir

elma qodorki; elmi
godim; miiasir

elmoa qaderki; emprik
godim; elmi
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emprik, elmi

34 Idraetmo heyotinin istehsal heyatindon va idaragilik isinin qeyri-idareetma foaliyyatindon
ayrilmsina imkan veran giiclii togkilatlar negonci osirdo meydana golmisdir
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XIX
XVIII
XVII
XXI
XX

35 ETI nailiyyatlorinin istehsalatda tatbiqi zoruriliyi asagidakilari tomin edan yeni idaragilik
prinsiplorindon istifado etmayi tolob etmir
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firma sahiblorinin adalstli qabul etdiklori qorarlar

qaydalar1 gdzlomakls varislik prinsipi lizra deyil,saristalik hiiququna gors tutmagi

rohbar vazifalarin ganunu

ETI naliyatlorinin totbigina istiqamotlonmis rasional idaroetms sisteminin qurulmasi

kapital sahibino maksimal galir gatirmayi tomin edon effektiv idaragilik qorarlar: gobul etmayi

36 Idaroetmo nozoriyyasi vo praktikasinin ne¢o ddvrii var?

OO000@®

A N = WD

37 Elmi dovr ne¢o morholodon nego dovrii var?
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38 Asagidakilardan hansilar elmi dovro aiddir?
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sonaye, sistemlogdirmo, informasiya
sistemlogdirmo, informasiya, toraqqi

agrar, sanaye, elmi-texniki toraqqi

sonaye, sistemlogdirmo, elmi texniki inqlab
sonaye, sistemkosdirma, innovasiya

39 Istehsalin idara edilmosinin elmi asaslarinin formalasmasina negonci osrda baslanmigsd:
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XX

XIX

XVIII

XXI

XIX osrin ortalari

40 Elmi dovriin sonaye morhalosi hansi illori ohato edir?
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1776-1856
1960-1980
1856-1960
1960-miiasir dovr
1970-2000



41 Marsal, Linglin ne¢onci 1ldo menecmentin funksiyalarini totqiq etmisdi

1935
1932
1931
1934
1933
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42 Elmi dovriin sistemlosdirmo morhalosi hansi illori ohato edir

1856-1960
1776-1960
1776-1856
1970-miiasir dévr
1856-1970
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43 Jozef necgongi ildo vahid rohborlik vo nozarst prinsiplorini irali siirmiisdii

1850
1848
1847
1851
1849
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44 Elmi dovrin 3-cii marhalasi hansi illari ohato edir?

1960-miiasir dovro qador
1856-1960
1776-1856
1970-2000
1776-1960
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45 Istehsalin idars edilmasinin elmi asaslarmin formalasmasinda adlar1 qeyd edilon alimlorden
hansinin rolu olmamisdir

Varton
Xalsi
Metkalf
Coris
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Marsal
46 Menecment XIX 1srin hanst dovriinds yaranmisdir?

sonaye inqlab1
emprik

elmi

elmi-texniki inqlab
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elmi-texniki toraqqi

47 Istehsalin idara edilmosi mosalolorinin formalsmasina elmi cohotdon yanasmag iigiin daha olverisli
sorait hans1 6lkads yarandi

ABS-da
Almaniyada
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Fransada



Ingiltorado

OO

Rusiyada
48 Fabrikin idara edilmisi" asorin muallifi kimdir.

F.U. Teylor
F. Cilbert

A. Fayol

P. Druker

H. Emmerson
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49 No zamn ABS IEO-lar sirasinda méhkom yer tutur

XIX asrin axirlarinda
XVIII asrin axirlarinda
XVIII asrin avalarinda
XX asrin avvalarinda
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XIX asrin avvalarinda

50 Asagidaki miuolliflordon hansilar omok horokatlorinin tokmillogdirilmasi sahasindo todqiqatlar
aparmis, xronometraj metodikasini tokmillogdirmis, homginin 1§ yerlorininin elmi togkili prinsiplorini
1sloyib hazirlamisdir?

Frenk va Lilian Cilbertlor
A. Fayol

F.U. Teylor

A. Maslou

M. Veber
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51 A. Fayola gors idaroetma prosesinin 5 osas funksiyalart hansilardir?

Planlagdirma; togkiletmo; kadrlarin segilmasi vo yerlogdirilmasi; rohborlik (motivasiya); nozarat
toskiletmo; planlagsdirma; kordinasiya; motivasiya; motivasiya; nozarat

Planlagdirma; kordinasiya; kadrlarin se¢ilmosi vo yerlosdirilmasi; rohbarlik; nozarat
gabagcadan xabor vermok; planlasdirma; toskiletmos; nazarot; motivasiya

OO000@®@

Planlasdirma; tomotivasiya; nozarat; olagolondirmogkiletms; nozarot
52 Hokmranliq etmayin ideal tipinin xarakterisyikasini kim vermisdir?

D.Mak Qreqor
A. Maslou
M.P.Follet

E. Meyo

M. Veber
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53 A.Maslou insan tolabatinin tosnifatinin neco morholosini togkil etmisdir?

5

15
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54 X vo Y nozoriyyasinin miollifi kimdir?

@

D.Mak Qreqor
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A. Maslou
M.Porter
P. Druker
A. Fayol

55 Idaroetmonin hans1 maktabinin niimayandolori idaroetmoya riyazi ifadalorls oks olunan mantiqi
proses kimi baxirdilar?
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komiyyat moktabinin
klassik moaktabin

elmi moktabin

sosial sistemlor moktabinin
emprik moktobin

56 Sistem noazoriyyasinin baslica ideyast nadir?
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heg bir harakat digarlorindan tocrid edilmis sokilde edilmir.
harokatlar bir-birils qarsiliql tasirds yerine yetirilir.

heg bir harakat digarlorindan tocrid edilmis sokilds edils edils bilmaz.
harokatlor ayriliqda yerins yetirilir.

harakatlor bir-birindan asil1 olaraq yerins yetirilir.

57 Idareetmoys dair ilk senodli monboslor eramizdan ovval ... minillikde mévcud olmus Sumerlorin
dovriing tozadiif edir. Ciimloni tamamlayin.
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5-ci
12-ci
10-cu
9-cu
8-ci

58 Sokrat yazirdi: " ... -bu lazim olan adam1 tapmaq, onu lazim olan yerds oturtmaq, ona tapsiriq
vermok va tapsirigin yerina yetirilmasino nail olmaq bacarigidir".
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rohbor
biznesmenlor
menecerlor
idaroedicilor
idaraetmo

59 1860-c1 ildo ABS-da istehsalin hocmina gors diinyada negonci yeri tuturdu
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I
II
I
v
IV

60 Idaroetmonin ganunlarmn hokiim siirdiiyii monarxiya vo demokratiya; ganunlarin gdzlonildiyi
istibdad vo oliqarxiya formalarini kim sdylomisdir.
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Platon

Makedoniyali Isgondor
Aristotel

Cingiz-Xan
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Hegel

61 Negonci ildo Isve¢ miihandisi Loval birpillali par turbini tortib etdi
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1883
1881
1880
1884
1882

62 Idaroetmonin bir elm kimi tosokkiil tapmasina ... ohamiyyatli tosir gdstormisdir ciimlosini
tamamlay1n.
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klassik burjua siyasi iqtisadi
David Rikardo

Adam Smit

Rokfeller

K. Marks

63 Idaroetmos insan amilinin rolunu hamidan qabaq hans1 miitofokkir qiymotlondirmisdir.
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R.Oven

K. Marks
Adam Smit
A.Tyurqo
D.Rikardo

64 Idarsetma elminin inkisafina adlar1 gokilon siayasi igtisad¢ilardan kimlor bdyiik téhvalor
vermisdir?
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U.Petti, A. Smit, D. Rikardo
F.U. Teylor, H. Emerson
U.Petti, C.Muni, H. Emmerson
U.Petti, A. Smit, F.U.Teylor
F.U. Teylor, A. Fayol, C.Muni

65 Neconci ildo R.Direl stasionar vo domiz gomilarinin gur qurgularinin haroksts gatirilmosine imkan
veran agir yanacagla isloyon daxili yanma miihorrikini toklif etdi
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1897
1896
1895
1899
1898

66 Is1q texnikasinin asas1 olan elektrik lampalarinin miixtolif konstruksiyalarini hansi 6lkolarin
alimlori toklif etmisdilor
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ABS Rusiya
Ingiltors Fransa
ABS Ingiltora
ABS Fransa
Ingiltoro Rusaya

67 Idaroetma tofokkiiriiniin vo praktikasinin inkisafina bdyiik tohfalor vermis ingilis sosialist-utopisti



kimdir?

R.Oven
A. Smit
A.Tyurqo
K. Marks
D.Rikardo
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68 Ilk dofs hns1 6lkado telefon apparati istehsalini patetntlosdirilmisdir

ABS
Fransa
Ingiltors
Rusiya
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Almaniya
69 Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat1 6lkolarinds yeni iqtisadi voziyyato kecid vo vaxt basa catdilar?

XX asrin 80-c1 illorindo
XX asrin son riibiinda
XX osrin astanasinda
XX asrin 90- ci illarinda
XX asrin son on ilinda
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70 Alman fiziki V.K.Rentgen rentgen suasini negonci ildo kosf etmisdir

1895
1894
1893
1897
1896
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71 Istern Reyts" isi vo onun todqiqinde hans1 miitoxassislor istirak etmisdir

Q.Emersonun
P Kyiiri
Q.Qant1
Q.Taunu
X.Xatameyi
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72 Teylorun "Elmi idarsetmonin prinsiplori” kitabi neconci ilds is1q lizli gormiisdii

1911
1910
1909
1913
1912
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73 1daraetma personalinin qeyri-pesokarhiginin 6z-6ziino artma qanunu ilk dofs kim torafindon
yaradillib.

Piter

Reber
Xalla
Fayol
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C Teylor
74 Hnst alim 6z tadgiqatlarinda “Qnun” anlayis1 qabul etmir, idarsetma personalinin faaliyystinin
davamli normalarini iso “prinsip” adIndirir.

Piter
Reber
Xalla
Fayo
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Teylor

75 Piter qulluqgular1 nego qrupa boliirdii.
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76 Piterin ayirdig1 qulluggular asagidaki qruplardan diizgiin olmayan varinati secin.

geyri-moahdud sorigtali iggilor
saristali iggilor

haddoen artiq saristali is¢ilor
haddon rtqi-saristasiz iscilor.
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saristasiz is¢ilor

77 lerarxiyada (asag: riitbolorin yuxar riitbaloro tabe olma qaydasi) har bir xidmotgi dziiniin
tocriibasizlik soviyyasino catmasina ¢alisir. Bu yanasma kimo moxsusdur.

Piter

Reber
Xalla
Fayol
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Teylor

78 Biirokrtizm sosial idaraetmads ne¢o qanunu var
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79 Parkinsonun sosial idaroetmoado ne¢o qanunu var
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80 “Parkinsonun ganunu”kitabi negonci nosr olmusdur.

® 1958
O 1955
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1950
1956
1960

81 Negqativ hallara neytrallagdirmagq ii¢lin Prkinson qanununa asagidaki miiddoalardan hansi aid deyil.

OO000@

vaxtasiri olaraq kadrlarin attestasiy edilmasi

is¢i heyatinin pesokarliginin arturlmasi

miitomaddi olaraq kadrlarin attestasiya edilmosi

biitovliikds dovlet sisteminin vo onun timsalinda digar sistemlorin kompiiterlagdirilmaosi
cevik gorarlarin qobul edilmasi

82 Morkozlosdirmo idaraetmonin no yaxsi no do pis formasidir vo bunu rohborin arzusu ilo qobul vo ya
radd etmok olmaz. Osas masalo ondan ibaratdir ki, miiossisonin inkisafi vo idara edilmosi ti¢iin onun
on yaxst istifado doracasu tapilsin. Bu yanasma kimoa moxsusdur.
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Fayol
Reber
Piter
Teylor
Xalla

83 Asagidaki qanunlardn hansi idars etmonin xiisusi ganununa aiddir
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idaraetma funksiyalarinin doyisdirilmasi ganunu

Idaraetmonin ixtisaslasdiriimas1 ganunu
zaruri miixtaliflik qnunu-idarsedici sistemin miixtslifliyi idara edilon obyektin miixtslifliyinden az
olmamalidir

sosial magsadloarin {istiinliiyli ganunu
Idaraetmonin inteqrasiyasi

84 Bir sira alimlor sosial idarasetmonin asagidaki qanunlariin toklif edirlor. Diizgiin olmayan varianti

se¢in
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idaraetmo morhslalarinin zaldilmasi ganunu
idaraetmonin ixtisaslagdirilmasi qanunu
Zoruri miixtaliflik ganunu

Sosial moagsadlarin iistiinliiyli ganunu
Idaroetmonin inteqrasiyasi

85 Sosial idareetmanin prinsilari ne¢a qrupa boliiniir.
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86 Idaroetmo prinsiplorinin sosial mozmunu comiyyatin talobloring tam uygun olmalidir. Hansi
variant diizgiin deyil.

C
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Ogor hor hansi bir idaraetms funksiyasi geyri-effektif somors verarso, bu funksiyiarda doyisiklik etmok
lazimdir

Idaroetmo miinasibotlorinin osas xasso o dagolorini okis etdirilmolidir
Bu prinsiplor comiyyatin idarsetma qarsisin qoydugu sosial-iqtisadi magsadlors uygun golmalidir
Onlrin mazmunu normativ-hiiquqi senadlords diizgiib oks olunmalidir



O Bu prinsiplor har hansi bir sahanin tarazl inkisaf toloblori ilo zidiyyat togkil etmomalidir

87 Idaroetma gorarlrinin gobulu prinsipine aid olmayan prinsipi segin

daha ¢ox somars verma prinsipi

idareetmo gorrlarinin varisliyi prinsipi
Idaroetmo qorarlarinin ziddiyatsiz olmsi prinsipi
idareetma gorarlarinin dovriliyi prinsipi

OO000@

idarasetma gorarlarinin vaxtli-vaxtinda verilmasi prinsipi
88 Dovlat idaragiliyinin prinsipine xas olmayan varianti secin.

taskilati prinsip

dovlot hakimiyyatiin orazi saviyyslerino bolgiisii prinsipi

dovlat hakimiyystinin siyasi va toskilati hakimiyyata bdlgiisii prinsipi
daha ¢ox somora verms prisipi

OO000@

siyasi vo togkilari hakimiyyast aparatinin ikili tabegiliyi prinsipi
89 Krayera prinsiplorino xas olmayan varinto se¢in

inam1 vo yoxlamanin vahidliyi prinisi
zarbla &tiiriilma prinsipi

i ixtisasinin artirilmasi prinsipi

al prinsipi

OO000@®@

konara 6tiirma prinsipi
90 Toskilati prinsiplors aid olmayan varinati se¢in

daha ¢ox somors vermo prinsipi
agilli idarsetma prinsipi
idaraetmonin optimallagdiriimasi
uygunluq prinsipi

OO000@®@

vozifalorin garsligh prinsipi
91 Idroetmonin aparici prinsiplorino xas olmayan varint1 segin

istigamatin birgoliyi

maddi vo monovi hovaslondirma prinsippi
Kollegialliq prinsipi

hiiquq va salahiyyatlorin vohdati prinsipi

OO000@

fasilesizlik v etibarliliq prinsipi
92 Teylorun miioyyon etdiyi imumi prinsiplora aid olmayan segin

adaltlilik

amoayin dl¢iilmasi
omoyin bolgiisii
menecmentin rolu

OO000@

motivasiy
93 Bunlardan hansi idaroetmo nozoriyyasine aid deyil?

Proses yanagsma
hamisi
Situasiyali yanagsma

OO000

Sistemli yanagsma
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Funksional yanagsma

94 Idaroetmonin asl mahiyyatini dziinda oks etdiron yanasma hansidir

O
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Idaraetmo-har biri tamin xarakteristikasina 6z 16vhasini veran va bir-birilo qarsiligh asililigla olan miioyyan
biitovliik vo tamligdan ibaratdir

Idaroetmo-obyekt vo subyekton ibarotdir

Idaroetmo-dedikds idaro edon vo idaro olunana basa diisiiliir

Idaraetmo-iimumi mogsada va ya mogsadlars nail olmagq iigiin faaliyyatlari siiurlu suratds slagelondirilon
insanlar grupunun foaliyyat kimi basa diisiiliir

Idaroetmo-6z tamligini, strukturunun vahidliyini saxlayan miixtalif tobiatli sistemlorin xiisusiyyatidir vo bunun
komayils qarsiya qoyulan magsads nail olunur;

95 A. Fayolun idaraetms prinsiplorindon asagida geyd edilonlordon hansi yanagma diizgiin deyildir.
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Qeyri morkozlagdirmo
Omoyin bolgiisii
Solahiyyat vo mohsuliyyot
Tokbasina rohbarlik
Intizam

96 Idaracilik faaliyyatinin spesifik ndvii kimi miiasir menecment hansi prinsiplar iizorinds qurulur. Bu
suala cavab veron P. Druker onun zoncirini qurmusdur. Qeyd edilon variantlardan hansi bu
prinsiplordon birini 6ziinds aks etdirmir.

O
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Menecmentin vazifasi ondan ibaratdir ki, miiassisa vo onun har bir iizvii 6z tolobatlarini inkisaf etdirmoklo
barabar onun d6donilmasi imkanlar1 haqqinda da diisiinsiinlor

Har bir miiassiso menecmentdon sads,doqiq vo vahid vazifalerin yerina yetirilmasini talob edir

Menecment iimumi miiessisado insanlarin inteqrasiya ilo baglh olduguna goro onlarin madoniyystino dorin kdk
salmigdir

Menecment insanin atrafinda firlanir,onun vozifasi insanlari birgs harokato gadir etmok, onlarla effektivliyi
giiclondirmak imkani vermok vo onlara xas olan zoif cohatlori yiimsaltmalidir

No mohsul buraxiliginin hocmi, na do ki, asas istehsal xatlori 6zliiylindo menecment va biitovliikdo miiossiso
foaliyyatinin adekvat 6l¢iisiidiir,bu isdo miiossiso insanla oxsardir

97 Homerin dovriinds Yunanlar ideal rohbar {igiin zoruri olan agsagidaki keyfiyyatlordon hansi
yanagma gostorilmolidir
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Hekterin cosaratliyi
Nestorun miidrikliyi
Axillesin enerjililiyi
Odisseyin bicliyi
Qomeyonun adalstliyi

98 Asagidakilarda hansilar menecment moktobloring aid deyil?
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Empirik moktab

Sosial sistemlor moktabi
Klassik moktab (elmi maktob)
Neoklassik moktab

Insani miinasibotlor moktobi

99 Yaranma ardicilligina uygun olaraq, moktoblori diizlin: Klassik, insani miinasibatlor, sosial
sistemlor, yeni moktob, empirik moktob
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1,3,2,4,5
1,4,2,5,3



1,2,3,4,5
1,5,4,2,3
1,2,5,3,4
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100 Elmi moktobin yaradicis1 kimdir

F. Teylor
A. Maslou
E. Meyo
P. Draker
C. Bernard
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101 Elmi dovriin sonaye morhoalasi hansi illori shato edir?

1960-miiasir dovr
1960-1980
1856-1960
1776-1856
1970-2000

QICI010]0.

102 "Ceneral-Motors" firmasinin menecerlari asagidaki qaydalardan hansilarini 6z faliyystinda rohber
tutmurlar

homigo sifahi sokildo sarancam vermoklo bagli olan anlagilmazliglardan gagmaga cohd etdin

onlarin bilavasits sizin {igiin shomiyyatli olmasada tonqides v vaziyyati yaxsilagdirilacaq tokliflora diqqatli
olun

bonlarin bilavasits sizin {i¢iin chomiyyatli olmasada tonqido vo voziyyati yaxsilagdirilacaq toklifloro digqgotli
olun

yaxs1 iga gora tabecilikdokilora hamisa tagakkiir edin
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nozakatli olun
103 Marsal, Linglin neg¢onci ildo menecmentin funksiyalarini totqiq etmisdi

1935
1931
1933
1934
1932

2 0000@

104 11k dofs hns1 6lkada telefon apparati istehsalini patetntlosdirilmisdir

Ingiltora
ABS
Almaniya
Rusiya
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Fransa
105 Ford negonci ildo 6z mohsur avtomobilini "model I"ni yaratd1

1894
1892
1891
1890
1893

@OO000O

106 Fordun modeli s6hrotlonorak ugur olds etdi 1908-1927-ci illordo ne¢o milyon avtomobil satild



13
11
15
14
12

OO®@O0O

107 Menecment — insanin bir ¢ox istehsal foaliyyoti ndviiniin vacib komponentidir. Bu yanagma kima
maxsusdur

M.Meskon
Peyton P
Boddi P

K. Xeyls
P.Vagukova

QICI0I0]0.

108 Menecment — kommersiya vo tasorriifati togkilatlarla idars etmokdir. Bu yanagsma kima
maxsusdur

P.Vagukova
Boddi P
M.Meskon
K. Xeyls
Peyton P
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109 ABS ne¢o il miiddotino omok mohsuldarligi sahosinds diinyada lider olmusdur

99
97
100
101
98
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110 Orqanik tipli togkilatlar {i¢lin asagidaki xarakterik hallardan hansi diizgiin deyildir

Hakimiyyatin ¢evik strukturu

Morkoazlasdirma va gorarlarin gabul edilmasinda istirak
ferarxiya saviyyolorinin migdarmin gox olmast
feraxiya soviyyslorinin migdarinin az olmas.
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Isdo genis miioyyon edilon masuliyyat
111 ABS-da 6ton osrin 50-ci illorinds inzibati-dévlot idaragilik nozoriyyasindo yeni istigamot

progqram maqsadli
paketli yanagma
davranisl yanagsma
heg biri

OO0®O0O

inteqral yanagma

112 Oton asrin 50-ci illorindo inzibati-dovlat idaragilik nazo—riyyasinds yeni istiqgamot - davranigh
yanasma harada meydana golmisdir

Azorbaycanda
Yaponiyada
ABS-da
Fransada

QICI0]0)]
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Ingiltorado

113 ABS-da 6ton asrin 50-ci illorinds inzibati-dovlat idaragilik nozariyyasinds yeni istigamot
davranigh yanasmanin metodoloji ohomiyyati —

O O@O0O

pesa yiiksalisi, ixtisaslarin artirilmasina istigamotlonmis tadqiqat yollaridir

yeni tokliflor konkret naticalor alde etmok {iglin konsepsiyalar hazirlamaqdir

bu va ya digar konkret natica, yaxud tokliflor deyil, dovlat idaragilik nazariyyasini “deqiq” elma ¢evirmokdir
inzibati-dovlat idaragiliyi 6ziliniin naticalarinds heg vaxt bitaraf elm olmamis va ona gora da tad—qiqat
sorhadlarini anlamagq {i¢iin onun asasinda olan doyar meyar—larini aydin tesavviir etmakdir

insanlarin istehsalin artirilmasinda motivlarinin tadqiqins asaslanmaqdir

114 Taninmis amerikan politoloqu D.Iston biheviorizmin tokamii—liino hasr edilmis moagalosinda
gostorir ki
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insanlarin istehsalin artirilmasinda motivlarinin tadqiqins asaslanmaqdir

bu va ya diger konkret natica, yaxud tokliflor deyil, dovlat idaragilik nozariyyasini “doqiq” elma ¢evirmakdir
psixoloji biheviorizmin monasi elmi-tadqiqatlardan biitiin subyektiv amillari: mogsadlori, niyyatlori, istoklori,
ideyalar istisna etmokdir

hamis1

insan amollorinin sobablari, asason iqtisadi tolobatlar yox («klassikloriny» hesab etdiyi kimi), yaradiciliq
imkan—larini real—las—dir-maga imkan veron sosial xudbin sobablordir ki, bunlar da yalniz qis-mon va dolay1
olaraq pulun kdmayi il 6danils biler

115 Yapon firmalar1 6z kompaniyalarinin ... asasinda yeni amtoslorin yaradiciligla isloyib
hazirlanmasina boylik ochomiyyat verirlor. Cliimloni tamamlayin
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ideya

texnologiya
bazarin yranilmasi
ixtira

116 Yapon kompaniyalarinda aparilmis sorguya asason yeni mohsulun islonib hazirlanmasi
haqqindaki ideyanin monbayinin sayini tapin
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11
12
13
10

117 Yapon kompaniyalarinda yeni mohsullarin totbigindon alinan ugurun miihiim amillorindon
asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir?
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ugurlu toskilati struktur

patent informasiyasi

yeni mohsulun unikalligi

kompaniyanin ali rohborliyino komoklik gdstormasi

118 Yapon kompaniyalarinda bazarin tolobatinin 6donilmosi agsagidaki variantlardan hansi diiz

deyildir?
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satig sistemino daxil olan informasiya
oamtaalorin istismari

ticarot vasitagilorinin hesabatlar1 va tokliflori
momulat-analoqdan istifadenin tohlili



119 Yapon kompaniyalarinda raqib momulatda asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir?

digor kompaniyalarin, o ciimlodon xarici kompaniyalarin ugurlu momulatlar
miihiim xammal névlori haqqinda informasiyalar
sorgilords vo magazalarda omtos-analoglarin vo ya qohum omtoslorin miisahido edilmasi
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roqabaot aparilan firmalarda yeni momulatlar islonib hazirlanmasi tendensiyasi

120 Yapon kompaniyalarinda elm vo texnikada yeni momulatlarin riiseymlorin hazirlanmasinda
asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir?

patent informasiya
ovazedicilor hagqinda informasiya
texnika va texnologiya lizra ekspertlorin fikirlori

OO0®0O

roqib kompaniyanin elmi-todqiqatlarinin istiqamatlori

121 Yapon kompaniyalarinda yeni iistiinliiklorin vo zaif cohatlorin askar edilmasindo asagidaki
variantlardan hans1 diiz deyildir?

todqigat potensialt
bazar kuratorunun informasiyasi
istehsal foaliyyoti
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marketing
122 Yapon kompaniyalarinda bazarin talobati ne¢o yers boliintir?

11
12
13
10
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123 Yapon kompaniyalarinda raqib momulati nec¢o yers boliiniir?

OO0®O

124 Yapon kompaniyalarinda elm vo texnikada yeni momulatlarin riiseymlori ne¢o hissayo boliiniir?

OO0®O

125 Yapon kompaniyalarinda yeni iistiinliiklorin va zaif cohatlorin agkar edilmasi ne¢o hissadan
ibaratdir?

OO0®0O

126 "Insan miinasibotlori" moktobi neganci illords faliyyot gdstormisdir

)

O 19251950
O 1922-1948
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1920-1950
1915-1945
1920-1940

127 Asagidaki amillorin hansilar1 insani miinasibatlori daha dolgun ohato edir?
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Idaraetmodo istirak, global foaliyyat, novatorlug, kollegialliq

Idarsetmoado isitirak, ierarxiya, vahid rohborlik

Psixoloji sdhbatlor, idaraetmads istirak, qeyriformal qruplar, qarsiliqlt slagolor
Idaraetmodo istirak, global faaliyyat, motivasiya, psixoloji sohbatlor
Idaraetmodo istirak, vahid rohberlik, strateji idaroetma, qlobal faaliyyat

128 Idaraetmo moktoblorins aid olmayani tapin.

OO0®@OO

Davranis hagqinda elmi moktob
Inzibati moktob

Iqtisadi moktab

Sosial sistemlor moaktabi
Komiyyot metodlart maktabi

129 Asagidakilardan biri elmi menecment moktobinin niimayondosi deyil.
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L.Cilbert
F.Cilbert
C.Muni
Teylor
H.Qant

130 Elmi menecment maktobinin metodologiyasinin ilkin morhslasine hansi aiddir?
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Biznesin magsadinin miioyyonlosdirilmasi
Idaroetmoads gorargah prinsipinin tohlili
Omoyin mazmununun tohlili

Biznesin missiyasinin miioyyanlogdirilmasi
Qoarar gobulu sisteminin dyronilmasi

131 Elmi menecment moktabinin banisi kim olmusdur?
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L.Cilbert
F.Cilbert
F.Teylor
A. Maslou
H.Qant

132 Asagidaki asorlordon hansi F.Teylor torofindon yazilmamisdir?
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Elmi menecmentin prinsiplori
Isomuzd sistemi

Saenaye rohborliyi

Sex menecmenti vo igomuzd sistemi
Sex menecmenti

133 Elmi menecment maktobinin niimayandolori is¢ilorin omok mohsuldarligini hansi vasita ilo
artirmag toklif edirlor?

)
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idaraetmonin somorali metodlarindan istifado



yeni texnologiyalardan istifado
sistematik stimullagdirma
is¢ilors Oziiniitosdiq imkani vermoklo
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istehsal xarclorinin azaldilmasi
134 F.Teylor omoyin hansi formalarini forglondirirdi?

fordi va kollektiv amok

mohsuldar vo geyri-mohsuldar omok
icrag1 vo idaraedici amok

yuxari vo agagl saviyyali amok

OO0®@OO

nozarat¢i va inzibati amok
135 F.Teylor torofindon miioyyon edilmis idaroetms prinsipi hansidir?

omayin bolgiisii

vahid rohbarlik

intizam

hakimiyyat vo mosuliyyot

OO000@®@

togobbiiskarliq
136 F.Teylor omok kollektivinin is¢iya tasirini neco qiymatlondirirdi?

neytral

yaradict

desturiktiv vo dagidict
yiiksok
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mohsuldar
137 Istehsalin planlasdiriimast iigiin kart-sxemlori kim tortib etmisdir?

F.Teylor
F.Cilbert
H.Qant
A.Fayol
C.Muni
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138 Menecmentdo miiasir 6l¢gmo metodlarinin totbiq edilmoasi ideyasi kimo aiddir?

R.Robb
H.Qant
F.Cilbert
E. Meyo
C.Muni
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139 Asagidakilarda hansilar menecment moktoblorino aid deyil?

Sosial sistemlor moktabi
Klassik maktab (elmi moktab)
Neoklassik moktob

Empirik moktob

OO0®OO0

Insani miinasibotlor moktobi

140 Yaranma ardicilligina uygun olaraq, maktobloari diiziin: Klassik, insani miinasibatlor, sosial
sistemlar, yeni maktob, empirik maktab



1,2,3,4,5
1,3,2,4,5
1,2,5,3,4
1,4,2,5,3
1,5,4,2,3
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141 Elmi moaktabin yaradicis1 kimdir?

E. Meyo
C. Bernard
@ F. Teylor
O A.Maslou
O P. Draker

OO

142 "Davrnis elmi" moktobi negonci illords foaliyyoaino baslamisdir

1949
1948
1950
1952
1951

OO0®@O0O

143 "Davranis maktabi" hansi 6lkade meydana golmisdir

Franza
Almaniya
ABS
Belgika
Ingiltora
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144 "Davranis moaktabinin" banisi kim olmusdur

E.Torndayk
E.Meyo
H.Myunsterberq
E.Dyurkqeym
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F.Xarayev

145 Insan amili-homin comiyyotdos tarixon insanlarin tosokkiil tapmus osas keyfiyyatlorino onlarin
doyor oriyentasiyalarinin, oxlaqi prinsiplorinin, omok sferasindaki davranis normalarinin, asudo
vaxtlarinin, tolobatlarinin, hoyat planlarinin, bilik vo moalumatliliq saviyyslariniin, amok va sosial
vardislorin xarakterinin, sosial hoyatin soxsiyyatin shomiyyatli elementlori haqqinda gostaris vo
tasstiratlarinin sosial adalatin, insan hiiquqlarin va azadliglarinin, onlarin vatandasliq borclarinin,
sosial toroqginin vo s. mocmusudur. Bu fikirlor kimo moxsusdur.

E.Torndayk
E.Meyo
F.Xarayev
E.Dyurkgeym
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H.Myunsterberq
146 Sistemli yanasmaya asason togkilatin daxili miihiti hansi elementlordon ibaratdir?

Struktur, tochizat, texnologiya, insan moagsod

OO

Struktur, linsiyyat, texnologiya, kapital, moqsad
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Struktur, vazifa, texnologiya, insan, magsad
Tachizat, texnologiya, insan, {insiyyat, magsod
Tachizat, vozifs, xammal, insan, iinsiyyaot

147 Sistemli yanagma moktobi va no vaxt yaranmisdir vo onun niimayondslori kimlordir?
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XX asrin avvalorinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor
XX asrin 20-ci illarinds; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor
XX asrin 50-ci illarinds; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus
XX asrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, F. Teylor

XX asrin 30-cu illorinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo; R. Lyus

148 Sistemli yanagmaya gora toskilatin osas v birinci alamaoti hansidir?
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Monfaatin yiiksok olmast

Keyfiyyoato nazarat mexanizminin mévcudlugu
Idareetmonin morkozlosmasi

Yeni texnologiyalarin totbiqi

Konkret mogsadin movcudlugu

149 Sistemli yanasmanin mozmunu nadan ibaratdir?
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Mogsodqoyulusu, motivasiya, nozarat

Mogsoadqoyulusu, koordinasiya, hartorofli qiymotlondirma

Mogsoadqoyulusu, minimal xarclorlo mogsads ¢atma, hartorofli qiymoatlondirma
Mogsadgoyulusu, motivasiya, kommunikasiya

Mogsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya

150 Idaraetmonin hans1 moktobinin niimayondolari idaroetmayo riyazi ifadslorls oks olunan montiqi
proses kimi baxirdilar?
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emprik moktabin

elmi moktabin

komiyyat moktabinin
sosial sistemlor moktabinin
klassik moktabin

151 Sistem nazoriyyasinin baglica ideyasi nadir?

OO0®0O

harokatlar bir-birils qarsiliql tasirds yerine yetirilir.

heg bir harakat digarlorindan tocrid edilmis sokildo edilmir.
harokatlar bir-birinden asili olaraq yerine yetirilir.

heg bir horakot digorlorindon tocrid edilmis sokilds edils edils bilmoz.

152 Idaroetmonin hansi moktobinin niimayandolari idaroetmayo riyazi ifadalorlo oks olunan montiqi
proses kimi baxirdilar?

OO0®OO

emprik moktobin

elmi moktabin

komiyyot moktobinin
sosial sistemlor moktabinin
klassik moktobin

153 Sistemli yanasmaya asagida adlari ¢okilon alimlordon hansinin konsepsiyasi movcuddur

O

K.Marks



V.Fafanov
A.Bogdanov
F.Engels
M.Kagan
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154 R.A.Foxraddinov ne¢o elmi yanagsmani forqlondirmisdir

12
10
13
14
11

OO0®@OO

155 R.A.Foxraddinovun elmi yanasmalarina uygun olmayan variant1 se¢in

funksional
sistemli
montiqi
davranisg

OO0®@O0O

kompleks
156 Idarsetmonin funksiyalarina garsiligl alageds baxir. Ciimloni tamamlayin
inzibati

proses
davranisg

OO0®@0O

funksional
157 — qarsiligli alagado olan hissoalordon ibarat birlikdir. Ciimloni tamamlayin

inzibati
funksional
sistem
proses
davranig

OO®@O0O

158 — togkilata miioyyon vaxtlarda giiclii tesir gostoron hadisslor toplusudur. Ciimloni tamamlayin

proses
sistem
situasiyall
inzibati

OO®@O0O

davranis
159 Prosesli yanagsmanin asasini hansi alim qoymusdur

K.Marks
F.Teylor
A.Fayol
F.Engels
E.Meyo

OO0®OO

160 Situasiyali yanagmanin osasini hansi alim qoymusdur

E.Meyo
A.Fayol

OO



O0@

M.Follet
K.Marks
F.Teylor

161 Tadqiqat togkilatin idars olunmasi prosesindaki faaliyyat kimi 6zlinds asagidakilar: oks etdirir.
Diizgiin olmayan varianti se¢in

OO0 O@

toskilatin faaliyyot hodoflorinin doyigdirilmosi
hom elmi bilikler sisteminds, hom da praktik idarsetma sisteminds bu problem va vaziyyatlorin yerinin toyin
olunmasi

inkisafin bag vermasi sabablarin, xiisusiyyatlorinin, ganunauygunluglarinin miisyyan olunmasi
problem va problemli vaziyyatlorin miioyyon olunmasi
problemin holl olunmasi variantlarinin islonib hazirlanmasi

162 Tadqgigatin aparilmasi asagidaki hallarda vacibdir. Diizgiin olmayan varianti se¢in

OO0®OO

toskilat xarici miihitini doyigdiyi vaxt

toskilatlarin iflas vo bohrana ugramasi tohliikasi olduqda
problemin holl olunmasi variantlarinin iglonib hazirlandiqda
toskilatin faaliyyot hodoflorinin doyisdiyi zaman

toskilat ugurla foaliyyot gostordikdo

163 Menecmentin elmi prinsiplarini kim islayib hazirlamigdir?

OO0®O

O. Seldon
A. Fayol

L. Urvine
F. Teylor

164 O.N.Emerson mahsuldarligin neca prinsiplori irali siirmiisdiir

OO0®@O0O

13
10
12
14
11

165 Hom F.Teylor, hom do A.Fayol torofindon miioyyon edilmis idaroetmo prinsipini gdéstorin

OO®@O0O

vahid rahboarlik
amoayin dl¢lilmosi
amoayin bolgiisii
togabbiiskarliq
menecmentin rolu

166 Idarsetmado qorargah prinsipinin tadqiqat¢is1 kimi mashur olmus soxsi gdstorin.

167 ..

OO0®@O0O

A.Fayol
F.Moltgen
H.Emerson
C. Muni
L.Urvik

Idaroetmonin iimumi prinsiplerina daxil olmayan variant1 segin

)

—/

sistemlilik prinsipi



sosial meylli idareetms prinsipi
yeni vazifalor prinsipi
0ziinil nizamlama prinsipi

OO0®O

elmi osaslandirma prinsipi
168 A.Fayolun idaroetma prinsiplarine aid olani tapin.

menecmentin rolu
korporativ ruh
fordi qabiliyyatlarin rolu

OO0®O

amayin Ol¢lilmoasi
169 Qeyri-moarkazlagdirma prinsipinin mahiyyati nadir?

Hiiquq, funksiya vo masuliyyatin bir rahborin alinds comlonmasi

Miiassisado bir nega rohbarin olmasi

Hiiquq, funksiya vo masuliyyatin idaroetmonin yuxari soviyyasindon asagi soviyyasing otiiriilmosi

Hiiqugq, funksiya va vazifolorin yuxari soviyye rohbaorlori ilo asag1 soviyye rohborleri arasinda boliisdiiriilmasi

OO0®@O0O

Hiiqug, funksiya vo masuliyyatin idaroetmonin yuxari saviyyasinds comlonmasi
170 Menecmentin prinsiplari dedikde no basa diisiiliir?

Rohborin zoruri keyfiyyotloridir

Menecment elminin inkisaf yoludur
Toskilatin foaliyyastinin asas qaydalaridir
Miioyyan edilmis proseduralar vo qaydalardir

OO0®@O0O

Taskilatin inkisaf prinsiploridir
171 Toagkilati-texnoloji prinsipa xas olmayan varianti se¢in

ierarxiklik
omak bolgiisii
roqabat
morkazlogma

OO®@O0O

oks slaga
172 Teylorun "Elmi idarsetmonin prinsiplori" kitabi neconci ilds i1s1q lizii gormiisdii

1912
1909
1911
1913
1910

OO0®OO

173 A. Fayol idaroetmonin ne¢o prinsipini irali siirdii

12
10
14
13
11

OO0®OO

174 Idaragilik faaliyyatinin spesifik ndvii kimi miiasir menecment hansi prinsiplor iizorindo qurulur.
Bu suala cavab veron P. Druker onun zoncirini qurmusdur. Qeyd edilon variantlardan hansi bu
prinsiplardan birini 6ziinds oks etdirmir.



O @ OO
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Hor bir miiossiso menecmentdon sads,daqiq ve vahid vozifslorin yerina yetirilmosini tolob edir

Menecment insanin otrafinda firlanir,onun vozifasi insanlar1 birgs horokoto qadir etmok, onlarla effektivliyi
giiclondirmak imkani vermak va onlara xas olan zaif cohatlori ylimsaltmalidir

No mohsul buraxiliginin hacmi, no do ki, asas istehsal xatlori 6zliiylindo menecment va biitovliikdo miiossiso
foaliyyatinin adekvat 6l¢iisiidiir,bu isdo miiossiso insanla oxsardir

Menecmentin vozifasi ondan ibaratdir ki, miiassise vo onun har bir {izvii 6z tolabatlarini inkisaf etdirmoklo
borabor onun 6donilmasi imkanlar1 haqqinda da diisiinsiinlor

Menecment limumi miiassisads insanlarin inteqrasiya ilo bagli olduguna gors onlarin madeniyystine dorin kok
salmigdir

175 1darsetmo prinsiplorinin sosial mozmunu comiyyatin toloblorine tam uygun olmalidir. Hansi
variant diizgiin deyil.

OO @O0

Bu prinsiplor har hansi bir sahanin tarazli inkisaf toloblori ilo zidiyyat togkil etmomalidir

Bu prinsiplor comiyyatin idaraetma garsisin qoydugu sosial-igtisadi magsadlora uygun golmalidir
Ogoar har hansi bir idaraetma funksiyasi geyri-effektif samara verarso, bu funksiyiarda doyisiklik etmak
lazimdir

Onlrin mazmunu normativ-hiiquqi senadlords diizgiib oks olunmalidir
Idaraetmo miinasibatlorinin osas xasso o daqolerini okis etdirilmolidir

176 1darsetmo qararlrinin gobulu prinsiping aid olmayan prinsipi segin

OO0®OO

idaroetma gorarlarinin vaxtli-vaxtinda verilmasi prinsipi
Idaraetmo qorarlarinin ziddiyoatsiz olms1 prinsipi

daha ¢ox somors verma prinsipi

idaraetmo gorarlarimin dévriliyi prinsipi

idaraetmo gorrlariin varisliyi prinsipi

177 1. Idarsetmada gorargah prinsipinin todqiqat¢isi kimi moshur olmus soxsi gdstorin
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L.Urvik
H.Emerson
A Fayol
F.Moltgen

178 A.Fayol idaraetmonin neg¢a prinsipini forqlondirmisdir?

OO0®0O

10
14
16
12

179 Krayera prinsiplorino xas olmayan varinto se¢in

OO®@O0O

konara 6tiirme prinsipi

i ixtisasinin artirilmasi prinsipi
inam1 vo yoxlamanin vahidliyi prinisi
al prinsipi

zarbla &tiirtilmas prinsipi

180 Taskilati prinsiplors aid olmayan varinati se¢in

OO0®0O

vazifolorin qargligh prinsipi
daha ¢ox somors verma prinsipi
agilli idaraetma prinsipi
idarsetmoanin optimallagdirilmasi



O uygunluq prinsipi

181 Anri-Fayol idarsetmanin ne¢s prinsipini forqlondirmisdir?

14
10
8

16
12

OO000@

182 Idroetmonin aparic prinsiploring xas olmayan varinti segin

istigamatin birgaliyi

maddi vo manavi havaslandirms prinsippi
Kollegialliq prinsipi

hiiquq vo solahiyyatlorin vohdati prinsipi

OO000®@

fasilosizlik v etibarliliq prinsipi
183 Teylorun miioyyon etdiyi timumi prinsiplors aid olmayan se¢in

adaltlilik

omayin Sl¢ililmasi
omoayin bolgiisii
menecmentin rolu

OO000@

motivasiya
184 A. Fayolun idaraetmo prinsiplorindon asagida qeyd edilonlordon hansi yanasma diizgiin deyildir.

Qeyri markozlosdirma
Soalahiyyat vo moahsuliyyat
Omayin bolgiisii
Tokbasina rahboarlik
Intizam

OO000@

185 ETI nailiyyetlorinin istehsalatda tatbiqi zoruriliyi asagidakilari tomin edon yeni idarocilik
prinsiplorindon istifads etmayi tolob etmir

firma sahiblarinin adalstli qabul etdiklori qorarlar

qaydalar1 gdzlomokls varislik prinsipi {izra deyil,soristalik hiiququna gors tutmagi

rohbar vazifalorin ganunu

ETI naliyatlorinin totbigina istiqgamatlonmis rasional idaraetmo sisteminin qurulmasi

kapital sahibino maksimal galir gotirmoyi tomin edon effektiv idaragilik qorarlari gobul etmayi

OO000@®@

186 Piter Drukerin menecment prinsiploring asason onun asas diqqot moarkozi nadodir?

Insan

Maddi texniki tochizat
Texnologiya
Informasiya

Vaxt

OO000@®@

187 Piter Drukera gora menecerin asas funksiyalar1 hansilardar?

Mogsadqoyulusu, toskiletma, motivasiya, isin tohlili, insanlarin inkigafi
Mogsoadqoyulusu, toskiletmo, motivasiya, koordinasiya, insanlarin inkisafi

O0®

Mogsoadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya, nozarat, lislublarin inkisafi



Mogsadqoyulusu, toskiletma, motivasiya, nazarat, liderlik

010

Moagsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya, kommunikasiya, insanlarin inkisafi
188 Menecmentdo prossesual yanagsmanin osas funksifalar1 hansilardir?

Planlagdirma, togkiletmo, motivasiya, nozarot
Planlagdirma, togkiletmo, koordinasiya, nazarat
Planlagdirma, koordinasiya, motivasiya, nazarat
Planlasdirma, toskiletms, koordinasiya, soroncamverma
Planlasdirma, togkiletmo, nozarat, soroncaverma

OO000@®@

189 Sistemli yanasmaya asason togkilatin daxili miihiti hansi elementlordon ibaratdir?

Struktur, vazifs, texnologiya, insan, maqsad
Tachizat, vozifo, xammal, insan, linsiyyot
Struktur, linsiyyat, texnologiya, kapital, moqsad
Tachizat, texnologiya, insan, linsiyyat, magsad

OO000®@

Struktur, tachizat, texnologiya, insan magsad
190 Sistemli yanasma moktabi vo na vaxt yaranmisdir vo onun niimayandalari kimlordir?

XX asrin 20-ci illorindo; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor
XX asrin avvalarinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor
XX asrin 30-cu illarinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo; R. Lyus
XX asrin 50-ci illarindo; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus
XX osrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, F. Teylor

O@O0O0O

191 Sistemli yanagmaya gora toskilatin asas va birinci alamati hansidir?

Konkret moagsadin movcudlugu

Yeni texnologiyalarin totbiqi

Manfoatin yiiksak olmast

Keyfiyyoats nazarot mexanizminin mévcudlugu

OO000@

Idaraetmonin moarkozlosmasi
192 Situasiyali yanagmanin mahiyyati nodon ibarotdir?

Taskilati mogsadlara catmaq tiglin seqmentasiya aparilir

Taskilati magsadlors ¢atmagq {igiin giiclii nozarat sistemi yaradilir
Taskilati moagsadlors ¢atmagq {igiin idaraetmads istirak tomin edilir
Taskilati magsadlors, ¢atmagq tiglin genis vasitalor y1gin1 miioyyan edilir

@O0O00

Taskilati moagsadlors ¢atmagq {igiin, konkret vasitalar, konkret situasiya ilo uzlagdirilir
193 A.Fayol torafindon miisyyaon edilmis menecment funksiyalarina hansi aid deyil?

gorar gabul etmok
planlagdirmaq
prognozlagdirmaq
heg biri

OO000@

nazarat etmok
194 A.Fayolun idaroetma prinsiplorine aid olani tapin.

korporativ ruh
menecmentin rolu

O0@®

oamoayin Ol¢lilmosi



rohbarin yiikksok monavi keyfiyyato malik olmasi
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fordi qabiliyyatlarin rolu
195 “Skalyar zoncir” prinsipinin mahiyyati nadir?

Yuxari idaroetmo soviyyasindon baglamig agag1 idaroetmaya qadar tabegilik sistemini gostorir.
Taskilat lizvlori arasinda harmoniyani bildirir.

Taskilatin bolmolari arasindaki qarsiliqli slagolori ifads edir.

istehsal bélmaolori arasinda qarsiligh slags

OO000@

Idaroetmo prosesinin fasilosizliyini gostorir.
196 Taodqgigatgilardan asagida qeyd olunan xiisusiyyatlor tolob olunur. Diizgiin olmayan varianti se¢in

optimalliq vo naticalilik baximindan problemin optimal hoalli yolunun se¢ilmosi
miiasir idarsetmo metod va iisullar1 barados biliklors malik olmaq

istehsal obyektlorinin idare olunmasi sahasinds is tocriibasi

forqli istigamatli vo soviyyeli miitoxassislorls linsiyyet qurmaq bacarigi

OO000®@

sistemli tohlilin tadqiqi metodlar1 barads biliklers malik olmaq
197 Idaraetma sisteminin todqiqine asagidakilardan daxil olmayan variant: segin

problemin hall olunmasi variantlarinin iglonib hazirlanmasi

roqabatli bazar miihitinde miiassisonin inkisaf tendensiyalariin agkar olunmasi

togkilatin vo onun goboalarinin inkisaf olunmasi

foaliyyatdo olan idarsetms sisteminin tokmillogdirilmasi magsadils tadbirlor hazirlanmasi ii¢iin lazim olan
molumatlarin y1gilmasi

O O000@

miloyyan olunmus hadafs catmaga komok edon vo ona mane olan amillarin agkar olunmasi
198 Ko6hno idarsetmo konsepsiyaya xas olmayan miiddoani seg¢in

istehsalin hocmino deyil, mohsulun vo xidmotlorin keyfiyyoting istigamotlonmok vo istehlakgilari razi salmaq
istehsal va xidmatlorin hacminin artimi ugurun ve raqabat qabiliyyatliliyin osas amilidir
toskilat moaqgsadi, vazifalori vo foaliyyat soraiti kifayat qodor stabil olan «qapalw» sistemdir

is¢i qilivvesinin izafi doyarinin asas manbayi amayin mohsuldarligidir
istehsalin somorali toskili, biitiin ndv resurslardan effektiv istifade vo amoyin mohsuldarliginin artirilmasi
menecmentin osas vozifosidir

OO000@

199 Yeni idaroetmo konsepsiyasina xas olmayan miiddoani secin

is¢i qlivvesinin izafi doyorinin asas monbayi omoyin mohsuldarligidir

istehsalin hocmino deyil mohsulun vo xidmatin keyfiyyatino istiqgamatlonmok va istehlak¢ilari razi salmaq
toskilat daxili vo xarici miihit faktorlar il voehdotds baxilan «agig» sistemdir

geyri-dovlat sektoru togkilatlarinin agiq va sosial istigamatli sistem kimi 6ziinii idarasi

OO000@

idaroetmoyo situasiyali yanagma
200 Idarosetmonin yeni iimumdiinya prinsiplorine xas olmayan varianti se¢in

intizam toloblarinin rasionallasdirilmasi
mosuliyyatcilik

is¢ilara qars1 loyalliq

biznes etikasi

OO000@

har bir ig¢inin imumi naticalords istiraki
201 A.Fayol torofindon miioyyon edilmis menecment funksiyalarina hansi aid deyil?

@ gerar gabul etmok



prognozlasdirmaq
noazarat etmok

OO0

planlasdirmaq

202 "Menecment digaor insanlarin kdmayils yerina yetirilmasi tomin edilon igdir" fikri kimi
moxsusdur?

M.P.Follet
E.Meyo
D.Makqreqor
M.Veber

O00@

203 "Optimal toskilat" ideyasinin miiollifi asagidakilardan hansidir?

' Q.Xopf
C.Muni
K.Reyli
A.Sloun

O00@

204 Inzibati moktobin asas mogsadi no olmusdur?

Idaroetmonin sosial aspektlorinin dyronilmasi
Idaraetmonin universal prinsipinin formalasdirilmasi
Maonfaatin artirilmasi

OO0®0O

Omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi
205 Hans1 variantda etika kodekslorinin novlori diizgiin gostorilmomisdir?

isglizar
pesokar
milli
beynalxalq

OO000@

korporativ
206 Piter Drukerino géra menecment prinsiplorinin markezinds na durur

Insan.

Maddi texniki tochizat.
Texnologiya.
Informasiya

Vaxt.

OO000@®@

207 Hans1 variant planlagdirma strategiyasi iizro qorarlara aid deyildir?

mohsulun reallagdirilmasi planinin tasdiq olunmasi
togkilatin strukturunun formalasdirilmasi

toskilatin filialinin vo ya qiz firmasinin agilmasi
toskilati qurulusun tokmillagdirilmasi

OO000@®@

toskilatin xidmat vo bélmalarinin isinin qiymotlondirilmasi
208 Hansi variant planlagsdirmanin togkilata golirliyi tistiinliiklors aid edils bilmaz?
is¢ilorin pego-ixtisas saviyyasinin yiiksalmasini tomin edir.

toskilata xarici miihitds bas veran doyisikliklori tez nozore aimaga imkan verir
toskilatda yerino yetirilon horokoatlorin koordinasiyasi yaxsilagir

O00@

Moqsad va vazifolor aydin olur



O toskilatda nozarot prosesini yaxsilagdirir

209 Hans1 variant togkilatda planlagsdirmanin olmamasi naticosindo yaranmis ¢otinlikloro aid edilo
bilmoaz?

toskilatda kadr axiciligimin soviyyasi yiiksalir
toskilat bazar orientiri itirir, bels ki, yalniz qisa miiddatli maqgsodlori asas gotiiriir vo bag veran hadisalorin
darin kokiinii dork eds bilmir

cari foaliyyat strateji faaliyyato iizvi sokilds slagoalondirils bilinmir
motivasiya zaif olur

OO0 O@

toskilat tizvlori qoyulmus mogsad va vazifalari baga diismiir
210 Verilanlar igarisinds hansi yanagma magsadlar ifads olunarkon nazors alinmamalidir?

magsadin ¢atinliyi

magsadin vaxt intervallar

mogsadin mozmunu

mogsadlorin komiyyatco ifade olunmasi

OO000@®@

mogsadloar iyerarxiyasinda yeri

211 Strateji magsad va vazifalars nail olmaq yolunda araliqg magsadin miioyyanlasdirilmasini nazards
tutan planlasdirma névii hansidir?

taktiki planlagdirma
biznes planlagdirma
operativ planlagdirma
dovrii planlagdirma

OO000@

strateji planlagdirma
212 Planlagdirmanin asasinda duran prinsiplors aid deyildir:

ahangdarliq prinsipi
effektivlik prinsipi
fasilasizlik prinsipi
tamliliq prinsipi

OO000@

daqiqlik prinsipi
213 Strateji planlasdirma prosesinin modelindo mdévcud olmayan morhals hansidir?

toskilati strukturun se¢ilmasi va planlagdirilmasi
otraf miihitin tohlili vo qiymatlondirilmasi
taskilatin moqsadi

strategiyanin se¢ilmasi

OO000@®@

strateji alternativlorin tohlili

214 Missiyanin mahiyyatini diizgiin ifado edon yanasma hansidir?

C)

missiya dedikds - togkilatin asas magsadlorinin macmusunun ifads olunmasi va tagkilatin mévcudlugunun
asaslandirilmasi basa diisiiliir

missiya dedikds - togkilatin arzuladigi foaliyyat noticasi basa diisiiliir
missiya dedikds - togkilatin magsadlarinin kamiyyatca ifade olunmasi basa diisiiliir
missiya dedikdo-togkilatin faaliyyat istigamoti basa diisiiliir.

OO000

missiya dedikds -qarsiya qoyulmus maqsads nail olmagq iigiin vasito basa diigiiliir

215 Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifads edir?



biz etdiyimiz isi no {igiin edirik
biz hara dogru harakat edirik
biz noys nail olmagq istoyirik

Is neco yerina yetirilir

OO000®@

konkret olaraq nayi yerina yetirmok lazimdir

216 Mogsadlorin strateji idaroetmo prosesinin ochomiyyatli hissasino ¢evrilmasi {igiin yuxar1 rohborlik
bozi addimlar atmalidir. Hans1 addim bu halda yanligdir?

moqsadlori vaxtasir olaraq doyisdirmalidir
mogqsadlor hagda informasiya vermolidir
mogqsadlar diizgiin ifads olunmalidir
moqsadlar real olmalidir.

OO000@

onlarin hoyata kegmasini biitiin togkilatda stimullagdirmalidir
217 Strateji menecmentin yaranmast no vaxt bas vermisdir?

XX-ci asrin 50-ci illarinda.
XX-ci asrin 30-cu illarinda.
XX-ci asrin 60-c1 illarinda.
XX-asrin20-ci illorinda

XX-ci asrin 40-c1 illorindo.
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218 Strateji menecment anlayisinin yaradicist kimdir?

I. Ansoff.

A. Maslou.
D. Makreqor
H.Qant

H. Mintsberq.

OO000@®@

219 Strateji menecment nec¢a ili shats edir?

10 ildon artiq.
3il

Lil.

6ay1

51l
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220 Strateji menecmentlo hansi idaroetmo soviyyasindo daha ¢ox moasqul olur?

Yuxari.

Asagi.

Orta.

Idaragilk soviyyosinda.

OO000®@

Texniki soviyyada.
221 Strategiya strukturu miisyyan edir konsepsiyanin miisllifi kimidir?

A. Candler.
H. Mintsberq.
I. Ansoff.

F. Kotler.

A. Maslou.

OO000@



222 Biznes saviyyali strategiyalarin hansi novlori vardir?
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taktiki

Strateji

Saquli, tifuqi.

Biznes-plan.

Asag1 qiymatlor, differensasiya, tomarkiizlogsma.

223 Strateji menecment nodon baslayir?
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Taskilatin missiyasinin (niyystinin) miioyyan edilmosindon.
Taktiki magsadlorin miisyyen edilmasindan.

Taskilatin galacayina dair baxigin miioyyan edilmosindon
Strateji alternativlorin miisyyon edilmasindon

Strateji moagsadlorin miioyyon edilmasindan.

224 Sirkatlorin korporativ strategiyasi hansi alt strategiyalardan ibaratdir?
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Daxili, xarici

Ufugi, saquli.

Hiicum, sabitlogdirmo, miidafio.
Aciq,gizli

Maliyyo, texnologiya, informasiya.

225 M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model neco adlanir?
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Deming modeli.

Boston konsalting modeli.
Rogabat iistiinliiklori modeli.
Heg biri

GE modeli.

226 SWOT tohlilin moagsadi nadir?
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Biznes strategiyasinin hazirlanmasi.

Bazar1 seqmentlogdirmok.

Daxili zaiflik vo listilinliiklorin, xarici imkan va tohliikelorin miisyyon edilmasi.
Maliyye durumunu tenzimlomak

Texnoloji strategiyanin hazirlanmasi.

227 Boston konsalting sirkati modelinin heyvanlarla slagosi necodir?
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Onlar ii¢lin amtes hazirlanmas: strategiyasidir.

Heg bir slaqgasi yoxdur.

Bazarin seqmentlosdirilmasi {iglin macazi modellor kimi istifads edilir.
Demok olar ki,yoxdur.

Onlarin davranigint modellogdirir.

228 Akkordeon metodu strateji menecmentds na ii¢iin istifado olunur?
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Yeni mohsullar hazirlanir.

Strateji bazarlarin seqmentlogdirilmasi tigiin.
Dasikliklors gars1 miigavimotin idars olunmasi tigiin.
Taskilatin missiyasinit miioyyonlogdirmok {igiin
Taskilatin magsadlarini miioyyan etmak ti¢lin



229 M. Porterin sahods rogabati miioyyon edon 5 asas qiivvasing asagidakilardan hansilar aiddir
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Ovazedici moahsullarin ¢ixmasi, dovlat siyasati

Yeni raqiblorin ¢ixmasi, dovlat siyasati

Yeni roqiblorin ¢ixmasi, avazedici mohsullarin ¢ixmast.
Yeni roqiblorin ¢ixmasi

Yeni raqiblorin ¢ixmasi, texnoloji ¢atinlik.

230 Strateji meneementds togkilati davranisin hansit modellori vardir?
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Sahibkar va tochizat.
Ufugi vo saquli.
Artim va sahibkar.
Acig-gizli

Regional vo milli.

231 Stateji sinergizmin mahiyyati nadon ibaratdir?
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Taskilatin faaliyystinin yeni mohsullarin istehsali ilo somaraliliyi artirilir.
Taskilatin faaliyyatinin boliinma vasitasilo somaraliliyi artirilir.

Taskilatin foaliyyetinin birlogma vasitasilo somaraliliyi artirilir.

Toskilatin foaliyyatinin diversifikasiya olunmasi yolu ilo somoraliliyin artirilmasi
Toskilatin foaliyyatinin yeni bazarlara ¢ixmagqla somoraliliyi artirilir.

232 SVOP nadir?
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Vergidi

Igtisadi tohlil formasidir.
Maonfoaat ndviidiir.
Gomriik riisumudur.
Valyuta amaliyyatidir.

233 Hans1 variant diizgiin sokildos strateji alternativlori ifado edir?
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mohdudiagdirilmamis artim, siiratli artim, ixtisar vo ii¢ startegiyanin uygunlasdirilmasi
stiratli artim, artim, ixtisar va {i¢ strategiyanin uygunlasdiriimasi

mohdudlagdirilmis artim, artim, ixtisar va {i¢ startegiyanin uygunlasdiriimasi
mohdudlasdirilmig artim vo ixtisar

mohdudlagdirilmamis artim, bazar1 als kegirmo, ixtisar, faaliyyotin dayanmasi

234 Ixtisar alternativlori corcivosinde hansi variant ola bilmoz?
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ixtisar va oriyentasiyanm doyismasi
lagvetma

uygunlagdirma

logvolunma

artigin kosilmosi

235 Mohdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifade olunur?
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resurs ¢atigmazligi olduqda

togkilatin artim potensiali olmadiqda

toskilatin inkisafi vo rentabelliyi rohborliyi qane edirsa
togkilatda problem yarandiqda

toskilat bohranli vaziyyatdos oldugda



236 Ixtisar strategiyasi ii¢iin hans1 yanasma xarakterikdir?
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magsadler tez-tez doyisikliys ugrayir

kegmisds nail olunmus soviyyaden daha yuxar1 mogsadlarin qoyulmasi xarakterikdir
kegmisds nail olunmus saviyyadon daha asagi mogsadlorin qoyulmasi xarakterikdir
kegmigds nail olunmus soviyyaden forqli magsadlerin qoyulmasi xarakterikdir
magsadlar doyigsmoz qalir

237 Saquli inteqrasiyanm tiplorino aid deyildir:
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kvaziinteqrasiya
tam inteqrasiya
vizual inteqrasiya
Paralel inteqrasiya
gismen inteqrasiya

238 Taskilatin strateji voziyyastinin qiymotlondirilmasi prosesing aid deyildir:
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tsiklin mantiqi sonlugu kimi ssenarinin layihologdirilmasi
togkilatin miiasir durumu haqqinda informasiya yigilmasi
giymotlondirms metodlarinin islonib hazirlanmasi
Tagkilatin miiasir durumunun tohlil edimasi
planlasdinlmis voziyystdon konarlagmalarmn tohlili

239 Biznes-planin asas mogsadlori hansilardir?
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Yeni mohsulun istehsali.

Investisiyalar colb etmok

Kreditlorin calb edilmasi, foaliyystin geniglondirilmasi.
Birgo miiossisalorin yaradilmasi

Istehsalin genislondirilmasi.

240 biznes-planin strukturu hansi asas elementlordon ibarotdir?
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Maliyyas plani, istehsal plani, texnoloci plan, keyfiyyat plani, investisiya plani
Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan.

Maliyyas plani, istehsal plani, marketing plani, HRM plani, texnoloci plan
Maliyys plani, istehsal plani, texnoloci plan.

Maliyya plany, istehsal, biidco, HRM plani, texnoloci plan

241 1985-1990-c1 illordo ABS-da mocmu kapital investiisya toqribon UDM neca % toskil edirdi
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18
15
17
19
16

242 ABS-da nego todris miiossisosi menecerlor, kadroviklor, sonaye psixologlari, sosiologlart vo
dizaynerlori hazirlayirlar
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1200-don artiq
1000-don artiq
1300-don artiq
1400-don artiq



C 1100-don artiq

243 ABS-1n neco iri firmalarinda aparilan todqiqatlar gostarir ki, hor 15-17 nafor miithondis-texnik
heyotino togkiletmos va idaroetmo sahasindo bir miitoxassis diisiir

65
55
70
75
60
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244 ABS-da toskilata-idaroedici vozifalorini tutan miitoxassislorin nego %-i elmlor doktorlar: togkil
edir

12
5
10
15
7
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245 ABS-da toskilata-idaroedici vozifalorini tutan miitoxassislorin nego %-1 magistrlr togkil edir

15
25
35
30
20
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246 ABS-da toskilata-idaraedici vazilarini tutan miitoxassislorin ne¢a %-1 iki univeristet tohsili alanlar
toskil edir

30
20
25
35
15
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247 ABS-da toskilata-idaredici vozifolorini tutan miitaxassislorin nego %-i bakalavr vo praktiklordir

45
30
40
50
35
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248 1860-c1 1ldo ABS-da istehsalin hocmina goro diinyada negonci yeri tuturdu

I
v
II

OO®@O0O

249 Istehsalin idara edilmosi masalalorinin formalsmasina elmi cohotdon yanasmaq ii¢iin daha
olverisli sorait hansi 6lkodo yarandi



Almaniyada
Ingiltorada
ABS-da
Rusiyada
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Fransada
250 "Fabrikin idara edilmisi" asarin muallifi kimdir.

H. Emmerson
A. Fayol
F.U. Teylor
P. Druker

F. Cilbert
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251 No zamn ABS IEO-lar sirasinda mdhkom yer tutur

XIX asrin avvalarinda
XVIII asrin avalarinda
XIX asrin axirlarinda
XX asrin avvalorinda
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XVIII asrin axirlarinda

252 Asagidaki miislliflordon hansilar omok horokatlorinin tokmillosdirilmasi sahosinds todqiqatlar
aparmig, xronometraj metodikasini tokmillogdirmis, homginin is yerlorininin elmi toskili prinsiplorini
isloyib hazirlamigdir?

M. Veber

F.U. Teylor

Frenk vo Lilian Cilbertlor
A. Maslou

A. Fayol
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253 Istehsalin idare edilmesinin elmi osaslarinin formalasmasina neconci asrde baslanmisdi

XIX osrin ortalar1
XVIII

XX

XX1

XIX
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254 Asagidaki asorlordon hansinda menecmentin tarixi inkisaf morhololori 6z oksini tapmigdir?

A Fayol - «Umumi sonaye idaroetmasi»

F.Teylor - «Elmi menecmentin prinsiplori»

Kicik Kold St. Corc- «idaragilik fikrinin tarixi»
Q.Emerson- ”"Omak mohsuldarliginin 12 prinsipi”
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0.Seldon - «idaroetmo folsofasi»
255 O.Seldon hansi asorindo menecmentin etik toroflorine toxunmusdur?

“Idaroetmonin psixologiyas1”
“Menecment vo optimum”

“ [daroetmo folsofasi”

“Omok mohsuldarliginin 12 prinsipi”
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“Senaye rohborliyi”



256 K.Marks tsiklin dord fazasini forqlondirirdi: 1.bohran 2.enmo 3.depressiya 4.canlanma 5.ytiksalis

1.2
1,3,4,5
1,2,3
1,3,5
hamsi
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257 Asagidaki variantlarda hakimiyyatin asas formasina uygun olmayani segin.

macburetmoyo asaslanan
demokratik
ekspert
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258 Biheviorestik istigamotin niimayondslorine aid olmayani tapin.

M.P.Follet
R.Laykert
D.Makgqreqor
F. Qertsberq
K.Ardciris

OO000®@

259 Davranig qaydalar1 haqqinda elmi moktobin asas postulati nodir?

@

Bu elmin diizgiin tatbiqi hom is¢inin, hom do biitdvliikds taskilatin effektivliyinin artirtlmasina komok
edocokdir.

Iscilorin davranisi idaroetmo normalari ilo tonzimlonmolidir
Effektiv menecment rohbardon is¢ilora qarst moagsoadyonlii davranis tolob edir
Comiyyatin davranis qaydalari comiyyastin simasini toskil edir

OO000

Toskilati davranig qaydalari togkilatin simasini oks etdirir
260 Comiyyatlo olagolords pesokar davranis kodekslorindon asagidakilardar hansi aid deyil

Moskva kodeksi
Lissabon kodeksi
Afina kodeksi
Amerika kodeksi
Roma xartiyas1

OO000@

261 Hor hansi bir soraitdo qarsilasdigim adam mondon iistiindiirso bu halda mon ondan Gyrono bilorom
- ifadoasinin miiallifi kimdir?

Emirson
A. Linkoli
D. Karnegi
A. Simit
H.Ford
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262 Iradoesi aleyhine inandirdiginiz adam &z fikirlorindon koniillii olaraq dénmoyandir - ifadesinin
miuollifi kimdir?

Hecg kim
Emirson
D.Karnegi
A. Linkoli
A.Simit

OO000®@



263 Liderlik- inasan va basqa resurslardan miioyyon notica oldo etmok {igiin istifad etmok
qabiliyyatidir - fikri kimlors aiddir

M. Vudkok, D. Frontsis
H. Ford, D. Frontsis

M. Vudkok, H. Ford.
D. Frontsis, J. Nelson
J. Nelson, H. Ford

OO000®@

264 Adaptasiyanin nazori vo praktiki planda geyd olunan aspektlordon diizgiin olmayan varianti se¢in.
a)Sosiologiya

Fizioloji
Psixologiya
Toaskilati
Pesokarliq
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265 Miinagqigoalorin hallinin soxsloarasi {islublar1 hansilardir?

Qagma, macburetma, inandirma, holl, aradang6tiirma
Qagma, kompromis, inandirma, hall, gorar gobulu
Qagma, aradangotiirma, macburetma, kompromis, hall
Qagma, kompromis, hall, aradang.tiirma, beyin hiicumu
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Qagma, macburetma, hall, arsdirma, kompromis
266 Vrum-Yettonun liderlik modelinds problemlori hansilardir?

Insani miinasibaotlorin inkisafi
Miinagqisalarin halli

Qorarlarin gobulu

Kompyuter texnologiyasinin tatbiqi
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Strateji idarsetmonin tatbiqi

267 Bixeviorizm-heyvanlarin davranis lizorindoki miisahidslorls bagl olan eksperimentlorin
aparilmasi haqqinda elmdir. Bu elm no zaman meydana golmisdir

XIX asrin axirlari
XIX asrin avvalarinda
XX asrin avvallori
XIX asrin ortalari
XVIII asrin axirlar
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268 Bixeviorizm ilk dafa kim tarafindan irali stiriliib

Z.Freydi
E.Dyurkgeym
E.Meyo
E.Torndayk
C.Uotson
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269 Bixeviyorizm elminin banisi kimdir

Z .Freydi
E.Torndayk
E.Dyurkgeym

O®0O



E.Meyo
C.Uotson

OO0

270 E.Meyo "Vestern Elektrik" firmasinin miiossisalorindo nego il tocriibo aparilmisdir

13
15
14
16
17
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271 E.Meyonun apardigi tocriibalor ne¢o morhoalodon ibaratdir
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272 Individiumun fardi idaroetmoa obyekti kimi asagidaki sorbostlik doracalorindan hansi daxil
deyildir?

yiiksok daracali sorbastlik
orta doracali sorbastlik
mohdud sorbostlik
motivlosdirilmis sarbastlik
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273 Xortron eksperimentlori kima maxsusdur

E.Meyo
E.Torndayk
E.Dyurkqeym
Z Freydi
C.Uotson
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274 «Motivasiya vo fordilik» osorinin miisllifi kimdir

A.Maslon
B.Mak Qreqori
D.Makklelland
V.Vrumu
A.Arcarisi
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275 .Maslounun taliminoa gors tolobatlar ne¢a hissoya boliiniir

OO000@

276 Idarsetma metodlar1 ne¢a qrupa béliiniir?

2

000
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277 Idarsetmado X vo Y nazariyyelori kimo maxsusdur

B.Mak Qreqori
D.Makklelland
A.Arcarisi
V.Vrumu

A .Maslon

@O0O000

278 Menecmentin uguru ochomiyyatli dorocados insan davranislarini gabagcadan gérmok vo onlara
nozarat etmok bacarigindan asilidir. Bu fikir kimo moxsusdur

V.Vrumu
A.Arcarisi
B.Mak Qreqori
D.Makklelland
A .Maslon
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279 Sosial tasir vasitoloring asagidakilardan hansi daxil deyildir?

oamoak kollektivinin birlagdirilmasins tosir edon metodlar
sosial havaslondirma
gabagqcil tacriibs va yeniliklorin geniglondirilmasi

@000

omoayin humanizmlagdirmasi
280 Psixoloji tasir vasitalorine asagidakilardan hansi daxil deyildir?
sosial psixologiya

gayda-qanun psixologiyasi
tohsil va peso se¢ilmasi psixologiyasi
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psixoloji tohrik
281 Ictimai istehsalin hiiquqi metodlarina asagidakilardan hansilar daxil deyildir?
miilki-hiiquq

ali-hiiquq
omak-hiiququ
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inzibati-hiiquq

282 Idaraetma nazariyyo vo tocriibesinin inkisafini tomin ean ne¢o yanasma mdvcuddur?

OO0®0O

283 Idaraetma nazariyyo vo tocriibasinin inkisafini tomin edon ne¢a yanasma mévcuddur?

OO0®@O0O

284 Idaroetmado qorargah prinsipinin tadqiqatgis1 kimi moshur olmus soxsi gostorin



O000@

H.Emerson
L.Urvik
F.Moltgen
M.Follet
A.Fayol

285 Menecmentin prinsiplori dedikdo no basa diisiiliir?

O000@

Toskilatin foaliyyatinin asas qaydalaridir.
Taskilatin inkisaf prinsiploridir.
Menecment elminin inkisaf yoludur
Kollektiva tasir tisuludur

Rohbarin zoruri keyfiyyotloridir.

286 Fordi miiossisalors aid olmayan hiiquqi tolobi gostorin?
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omlak: tamamils d6vlots moxsus miiossisolordir.

Ticarat edilmasi v ya xidmat gostarilmasi haqqinda miivafiq selahiyyatli orqanlardan lisenziya alinmalidir.
Fordi miiassiso saxsin 6z ad1 altinda foaliyyat gdstaorirss, onun geydiyyatindan kegmasi tolob olunmuri
Ogoar bagqa adamlarin amayindan istifads olunursa, muzdla igo gotiirma hagqinda miivcud qanunvericilik
gozlonilmolidir

Orazi vergilar idarasinds vergi 6dayicisi kimi qeydiyyatda alinmalidir.

287 Fordi miiossisalorin listiin cohatini gostorin
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Motivasiyanin yiiksak olmasi

Iri miqyasl istehsala nail olmagin az perspektivli olmas.
Biznesin miqyasinin kapital ¢argivasinde mohdudlugu.

roqabot qabiliyyatinin zaif olmasi.

iri miqyasl tadariikiin hoyata kecirilmasinin qeyri mohdud—lugu;

288 Qeyd edilonlordon biri fordi miiassisalorin ¢atismayan cohotlorineg aid deyildir.

O000@

gerarlar1 operativ qabul etmok

iri miqyasl tadariikiin hoyata kecirilmoasinin qeyri mohdud—lugu;
biznesin miqyasinin kapital ¢orgivasinde mohdudlugu;

iri miqyasli istehsala nail olmagin az prespektivli olmasi;
rogabat qabiliyyatinin zaif olmasi.

289 Istehsal kooperativlorinin ¢atismayin cohotlorini gostorin.

00 O 0@

Kooperativ iizvlorinin say1 qanunvericiliklo mohdudlasdirilir.

Kooperativ logv edildikdon va kreditorlarin toloblori 6donildikdon sonra yerlo gqalan omlak eyni qaydada
bolisdiiriiliir

Kooperativin manfaati onun iizvlari arasinda qoydugqlar1 paya gora professional deyil onlarin amok tévhasine
gOro bolisdiriiliir

Kooperatavin har iizvii kooperativiv borclarina géra mohdud subsidar mauliyyat dasiyir

Kooperativ lizvlsrinin say1 qanunvericiliklo mahdudlasdirilmir

290 Miiassisalor birliyinin toskili vo foaliyyot goéstormasinin prinsiplorine aid olmayan varianti

gostorin..
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Birliyin tagkilati formasiin se¢ilmasinds liderin rolunun miiayyanliliyi.
Birga foaliyyotds istirakcilarin hiiquq baraberliyi.

Iqtisadi maraqlarmn {imumiliyi asasinda birliklorin k&niilliiyii.
istirak¢ilar arasindaki miinasibatlorin miiqavilo asasinda togkili



7~
(7

Istirakgilarin va biitiinliikds birliyin 6ziinii idaroetmosi.

291 Mexanistik tipli toskilatlar tigiin asagidaki variantlardan hansi xarakterik deyildir?

O000@

formal qayda va proseduralardan intensiv istifado
gerarlarin markazlosdirilmis qaydada qabulu

formal qayda va proseduralardan ekstensiv istifads
gorarlarin yuxari soviyys rahbarlori tarofindon qobulu
isdo masuliyyatin dar gokildo miioyyan edilmasi

292 Idaroetmonin funksional toskilati strukturunun ¢atismazligi hansi variantda gdstorilmisdir?

O000@

bazar konyukturasinin talablorina kifayst qader ¢evik cavab vermir.
hadisslor standartlasir va proqramlasir

bas menecerin iizaring diigon yiik azalir.

idarsetma funksiyalar1 baximindan paralellik aradan qalxir.
ixtisaslagsma naticosindo pesokarliq artir

293 Hans1 hallarda morkozlosdirilmis idarsetms strukturu mogbul hosab edilir?
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Texnologiyanin tez doyisdiyi halda.
Toaskilatin 6lsiisiiniin artmasinda
Toskilat inkisaf etdikda

Istehsalin diversifikasiyasinda
Boyiik 6lgiilii olmayan toskilatlarda

294 Fordi miiossisolors aid olmayan hiiquqi tolobi gostorin?

00 @O

Ticarst edilmasi vo ya xidmat gostorilmasi haggmda miivafiq solahiyyastli orqanlardan lisenziya alinmalidir.
Ogoar bagqa adamlarin amayindan istifads olunursa, muzdla ise gotiirmak haqqinda mévecud qanunvericllik
gozlonilmomalidir.

Orazi vergilor idarasinds vergi 6doayicisi kimi geydiyyatda alinmalidir.
Fordi miiossisa soxsin 6z ad1 altinda faaliyyat gostarirsa, onun geydiyyatindan kegmasi talob olunmur.

295 Fordi miiassisalorin {istiin cohatini gostorin.
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Iri miqyash istehsala nail olmagin az perspektivli olmas.
Motivasiyanin olmasi.

Iri miqyash todariikiin hayata kecirilmasinin qeyri mohdudlugu.
Biznesin miqyasinin kapital ¢or¢ivasindo mohdudlugu.

296 Kompensasiyaya davranisin dyronilmasi vo davranisin modifikasiya edilmasi ndqteyi-nozorindon
baxsaq onda hayata kecirilon davranisin méhkomlandirilmasina va ya ondan imtina edilmasina gatirib
cixaran kompesasiyanin tiplori forqlondirilir.Sohv ariant1 gostorin.

010IC10]0.

Neytral kompensasiya

Arzu edilmayan davranigin hovaslondirilmomasi
Maonfi konpesasiya

Tonbeh(caza)

Miisbat kompensasiya

297 Davranis qaydalar1 hagqinda elmi moktobin asas postulati nodir?

A
(%
®

Iscilorin davranisi idaroetmo normalari ilo tonzimlonmolidir
Bu elmin diizgiin totbiqi hom ig¢inin, hom do biitdvliikkds togkilatin effektivliyinin artirilmasina kdmok
edocokdir



™ Effektiv menecment rohbordon is¢ilora qars1 magsadydnlii davranis tolob edir
O Toskilati davranig qaydalar togkilatin simasini oks etdirir

298 Davranis qaydalar1 haqqinda elmi moktobin asas mogsodi hansidir?

O
~
~
~

Insan ehtiyatlarinin effektivliyinin artirilmasi hesabina toskilatin effektivliyinin artirilmasi
Idaroetmonin universal prinsiplorinin formalasdiriimas:

Haddan artiq ixtisaslagmanin manfi naticalorini aradan qaldirmaq

Insanin sosial va qrup ehtiyaclarina diggatin artirilmasi

299 Idarsetmado saquli amak bolgiisiiniin mahiyyatini diizgiin ifade edon variant1 gdstorin.

idareetma iyerarxiyasinin miixtalif soviyyolori arasinda is bolgiisdiir
miitoxassislor arasinda is bolgiistidiir

barabarhiiquqlu sobalor arasinda is bolgiistidiir.

funksional rahbarlar arasinda is bolgiistidiir.

funksional sobalor arasinda is bolgiistidiir

DI

300 Soxsin digorlari ilo miinasibatlorini qurmaga iistilinliik verdiyi qaydalarin mocmusu neco adlanir?

kommunikasiya tislubu

D)

Davranis
O neqativ oks olaqe
™ ks olago
301 Soxsloraras1i kommunikasiyada s6zdon basqa istonilon simvollardan istifado olunmasi hansi
mneslor qrupuna daxildir

)

@' geyri-verbal maneslor

™ semantik manealor

@ neqativ oks olaqo

@ qul etma ilo sortlonon manealor

302 Kommunikasiya zamani informasiyanin dogrulugunu hansi morhslo miioyyon edir?

ganuni

) gondoran

kodun agilmasi
kodlasdirma prosesi

9®))))

oks olago
303 Davranig gaydalar1 haqqinda elmi moktobin asas mogsodi hansidir?

Insan ehtiyatlarinin effektivliyinin artirilmasi hesabina toskilatin effektivliyinin artirilmasi
Insanin sosial vo qrup ehtiyaclarina digqetin artirilmasi

Idaroetmonin universal prinsiplorinin formalasdiriimasi

Insanlarin rifah halmin tomin olunmasi

VIDIDIDID)

Haddan artiq ixtisaslagmanin manfi naticalorini aradan qaldirmaq

304 Nozarot prosesi neco marholalrdon ibaratdir?

VIDIDIDID



305 Nozarotin osas vozifolorine asagidakilardan hansilar aid deyildir.

DDIDIDL)

Olda edilon informasiya resurslarinin kenarlasmasi.

Umumi dovlet qaydalarindan kenarlasma hallarinin konkret istigamotinin miioyyon edilmasi;

Har hanst bir dovr iigiin nozarst edilon obyektin real vaziyyastinin qiymotlondirilmasi.

Bunlar ssasinda yoxlanilan obyektin faaliyyatinin qaydaya salinmasi {igiin tosirli tadbirlorin goriilmasi.
Konarlagma hallarinin saboblorinin askara ¢ixarilmasi;

306 Tosoarriifat yoldasligi vo comiyyatin iimumi slamatlorine xas olmayan olamati gdstorin

IIDIDI)

Comiyyat vo yoldagliq bir nafor torafindon yaradila bilor.

Comiyyat vo yoldagliq hiiquqi soxs kimi digor comiyyat vo yoldasliq miiassisalarin istirakg¢isi ola bilor.
Biitiin onlar hamisi hiiquqi salahiyyato malik olan kommersiya toskilati hesab olunur

Onlar amlak iizorinds asya hiiququna malik deyillor

Camiyyat va yoldagliq miisssisaleri 6z amlaklarini miilkiyyatcilari olduguna gors comiyyate miinasibatdo
onun istirak¢ilart mosuliyyat xarakterli hiiquglara malikdir

307 Qeyd edilon fikirlordon biri yanlisdir..

D)J)e )

)

iflas zamani tam yoldasligin har bir {izvii yalniz 6z smanatloari ilo deyil, hom do soxsi amlaklari ilo masuliyyat
dastyirlar

Etibara ssaslanan yoldasliqda qanun emanatginin hiiquqi voziyyatini xiisusi olaraq reqlamentlosdirmir

Etibara ssaslanan yoldasliq tam yoldasligin nélsrinden biridir

Etibara osaslanan yoldashigimn firma adina amanot¢inin adinin olave edilmosi avtomatik olaraq onu tam yoldasa
gevirir.

etibara osaslanan yoldasliq 2 qrup istirak¢ilardan- tam yoldaslardan vo amanatgilordon togkil olunur

308 Miiasir dordo idaraetmoya bir ¢ox tolobatlar yaranmisdir. Asagidaki variantlardan diizgiin
olmayan variant1 segin.

DDIDIDI)

doyisikliklari avvalcadon gérmok asasinda masalalarin hoall edilmasi

miiasir ETT-nin nailiyystlorindon daha somarali istifads olunmasi

Taskilati, iqtisadi va sosial slagalarin inteqrasiya olunmasi, bir-birina niifuz etmasi
kompleks sosial-iqtisadi problemlarin halli

xalq tosarriifatinin hartorafli intensivlesdirilmasi va samaraliliyinin artirilmasi

309 F.Cilbert vo L.Cilbert torofindon asas diqqst yonoldilon toadqiqat obyekti hansidir?

DDIDIDIL)

istehsal prosesinds fiziki igin 6yronilmasi
mohsul xarclarinin azaldilmasi

istehsalin genislondirilmasi

is¢ilorin maddi stimullasdirilmasi
is¢ilorin motivasiyasi

310 Istehsalin planlasdirilmasi {iciin kart-sxemlori kim tortib etmisdir?

DDIDIDI)

H.Qant
A.Fayol
F.Cilbert
L.Cilbert
F.Teylor

311 Reinjinirinq nazariyyasinin banisi kim hesab olunur?

e

M.Xammer



M. Xugek
C. Campi
F. Niskon
A Ipriqojin

OO00O

312 M.Porterin sahodo rogaboti miioyyon edon 5 asas qlivvasino asagidakilardan hansilar aiddir?

Yeni rogiblorin ¢ixmasi, avozedici mohsullarin ¢gixmasi
Yeni raqiblorin ¢ixmasi, texnoloji ¢atinlik

Yeni roqiblarrin ¢ixmasi, dovlst siyasoti

Yeni raqiblorin ¢ixmasi, regional siyasat

OO000®

Ovazedici mahsullarin ¢ixmasi, dovlot siyasati
313 Neconci ildo ABS-da insaat tsikli adlandirilan dovriin todqiqatlar1 yarandi?

1930-cu il
1935-ci il
1936-ci il
1946-ci il
1932-ci il

OO00®

314 lerarxik qaydada yerloson talobatlara asagidakilardan hansi daxildir

olage

aid olma
hakimiyyat
gigenik amillor

OO000®

ugur
315 Qazanilmis tolobatlar konsepsiyasi kimo moxsusdur

D.Makklelland
K.Alderfer
A.Maslon
F.Qertsberq
D.Mak Qreqori

OO000®

316 Qazanilmis tolobatlara asagidakilardan sans1 uygun galir

aid olma

movcud olmaq

olaqe

motivlogdirici amillar

OO00®

artim
317 Iki amil nazariyyasi kimo moxsusdur

F.Qertsberq
D.Mak Qreqori
A .Maslon
K.Alderfer
D.Makklelland

OO000®

318 Iki amil nozariyyesine asagidakilardan hans1 uygun golir

@ gigenik



olage

méoveud olmaq
aid olma

artim

0000

319 Keyfiyyati dargahlar yox, insanlar verir — bu konsepsiya kimo moxsusdur

A .Morita

A Maslon
K.Alderfer
F.Qertsberq
D.Makklelland

O000@

320 Tolobatlarin 6donilmosinds iki horokot istigamotinin mévcud olmasi insanlarin davranig
motivasiyasinda alave imkanlar acir. Bu yanasma A.Maslou nozariyyasindon forqlonan asas

cohotlordondir. Bu yanagma kimo moxsusdur

F.Qertsberq
A.Morita
K.Alderfer
D.Makklelland
A .Maslon

010IC10]0;

321 Bir-birino kifayot gqodar tosir etmasine baxmayaraq tolobatlar ierarxiya tizra yerlosdirilmomisdir.
Bu yanagsma A.Maslou nozariyyasindon forglonon asas cohotlordondir. Bu yanasma kimo moxsusdur

D.Makklelland
A .Maslon

A .Morita
F.Qertsberq
K.Alderfer

O000@

322 Omok haqqi motivlosdirici amil hesab olunmur. Bu yanagsma A.Maslou nazariyyasindon

forglonon osas cohatlordondir. Bu yanasma kimo moxsusdur

F.Qertsberq

A .Maslon

A .Morita
D.Makklelland
K.Alderfer

0O000@

323 Igtisadiyyatin diismasinin on agag1 ndqtosi. ..

dib
bohran
yiiksalmo
enmo

0O000@

staqflyasiya

324 Sohv cavabi tapin.Dib iqtisadiyyatin elo voziyyotidir ki... 1.anbarlar agzina qodor dolub,
miossisolor mohsulu sata bilmirlor 2.qiymotlor minimaldir 3.miflislosma 6lkods kiitlovi hal alir

4 faizlor yuxaridir 5.birjada sohmlorin mozonnasi qalxir

9

e 45
O 123



hamsi
heg biri
1.5

000

325 Diizgiin cavabi tapin.Bohran hor bir omtoaya tolob va toklif arasinda vo ya miioyyon bir tosorriifat
sahasindos tarazligin pozulmasindan onunla forqlonirki... 1.qiymatlorin siiratlo diismasi 2.banklarin
miiflislosmosi 3.ifrat faizinin artmasi 4.qiymatlorin siiratlo qalxmasi 5.ifrat faizinin azalmasi

1,2,3
4.5
hamsi
heg biri
1.5

O000@

326 Bohranin osas olamotlori: 1.qiymatlorin dohsotli doracodo diismasi 2.issizlorin say1 maksimuma
catir 3.miiossisolorin anbarlar1 satilmamis omtoo ilo doludur 4.igsizlorin say1 minimuma gatir
5.qiymatlorin qalxmasi

1,2,3
4.5

1.4

heg biri
1.5

O000@

327 ERQ konsepsiyasi — iyerarxik qaydada yerloson tolobatlar. Bu konsepsiya kima maxsusdur ?

K.Alderfer
D.Mak Qreqori
A.Maslon
F.Qertsberq
D.Makklelland

O000@

328 Negonci asirdo bohranlar vaxti 6donisqabiliyyatli tolobin azalmasi,issizliyin artmasi ilo alaqodar
olaraq qiymatlorin soviyyasinin biitovliikkdo asag1 diismosi bas verirdi?

XXasrin ortalarina qadar
XVII asr

XIX asrin avvali

XIX asrin axiri

XVIasr

O000@

329 D.Karnegi adamlar1 6z ndgteyi nozorino meyillogsdirmoyas imkan veran nego gaydani maslohat
etmisdir?

12
6
9
10
97

O000@

330 Xottorn eksperimentlori ne¢co marahoalodon, nego ildon vo naticolori nodon ibarat olmusdur?

4 morhoals; 12 il; ig¢ilor arasinda miinasibatlor omok mohsuldarligina tosir edir
1 marhalo; 2 il; iscilor arasinda miinasibatlor rohbarlordon asilidir.

010]C

5 morhoals; 3 il; is¢ilor arasinda miinasibatlor miinaqisolor yaradir.
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2 marhalo; 5 il; iscilor arasinda miinasibatlor amok haqqina tosir edir.
3 moarhalo; 6 il; iscilor arasinda miinasibatlor amok haqqina tosir edir

331 Radikal liberallar.....

O O 0 @

O

hom iqtisadiyyatda, hom do biitovliikkdo comiyyotds sistemli,institusional doyisikliklorin tez vo gati
aparilmasi,amirlik-bolgii sisteminin bir ¢ox dovlat strukturlarinin dagidilmasi torafinden ¢ixis edirlor
hoam iqtisadiyyatda, ham do biitovliikkde comiyyatdas sistemli,institusional doyigikliklorin gec vo sohv
aparilmasi,amirlik-bolgii sisteminin bir ¢ox dovlat strukturlarinin dagidilmasi torafinden ¢ixis edirlor
hom dovlatds , ham da biitovliikds comiyyatds sistemli,institusional dayisikliklorin tez vo qoti
aparilmasi,amirlik-bolgii sisteminin bir ¢ox dovlst strukturlarinin dagidilmasi torafindon ¢ixis edirlor
hom iqtisadiyyatda, ham do biitovliikds comiyyatds sistemli,institusional dayisikliklorin tez va gati
aparilmasidir

hom iqtisadiyyatda, ham do biitovliikds comiyyatdos sistemli,institusional dayisikliklerin tez vo goti
aparilmasi,amirlik-bolgii sisteminin bir ¢ox dovlat strukturlarinin yigilmasi terafindon ¢ixis edirlor

332 Liberallar hesab edirlor ki.....

O000@

Rusiyada depressiyanin ¢ox davam etmasinin sababi reformalarin kifayat qadar radikal aparilmamasindadir
Rusiyada depressiyanin az olmasinin sobabi reformalarin kifayat qodor radikal aparilmamasindadir
Fransada depressiyanin ¢ox davam etmosinin sababi reformalarin kifayst qodor radikal aparilmamasindadir
Rusiyada depressiyanin ¢ox davam etmosinin sabobi reformalarin az radikal aparilmamasindadir

Rusiyada depressiyanin ¢ox davam etmosinin sabobi reformalarin kifayat qodor radikal aparilmasindadir

333 Yapon kompaniyalarinda yeni mohsullarin totbigindon alman miivaffoqiyystin miithiim amillori
ne¢d hissadan ibaratdir?

0O00@

334 Yaponiyada vo ABS-da todqiqat-texnoloji parklarin yaranmasinin asas sobabi hansidir?

0O00@

Bohranli vaziyyatdon ¢ixmagq iigiin.
Investisiyalar artirmaq {igiin.

Bohranli voziyyeti stimullagdirmagq iigiin.
Investisiyalar1 ixtisar etmok iiciin.

335 Negonci ildo Simanaka Yudzi Yaponiyanin 1885-ci ildon 1984-cii ilo godar inkisafinin
tsiklikliyini todqiq etdi?

O000@

1987-ci il
1984-ci il
1885-ci il
1773-ciil
1835-ciil

336 Menecmentdo solahiyyot nadir?

O000@

Idaroetmodo qorar qobuletmo hiiququdur.
Idarsetmads cavabdehlikdir

Taskilatin foaliyyastinin asas qaydalaridir
Kollektiva tasiretmo mexanizmidir.
Heyatin tabe olma mexanizmidir

337 Isdo buraxilan ndqgsanlara gora totbiq edilon sanksiyalar hansi prinsipde nozards tutulmusdur?



Nizam- Intizam
Odalotlilik
Qayda-qanun
Skalyar zoncir

O000@

Istigamotin vahidliyi
338 Heyat lizvlorinda ittifaqin yaradilmasi hansi prinsipds nozards tutulmusdur?

Korporativ ruh
Nizam- Intizam
Qayda-qanun
Istigamotin vahidliyi
Odalatlilik

O000@

339 Lap dar ¢argivads ixtisaslagsmanin aparilmasi noya gatirib ¢ixarir?

Monotonluga vo timiimi foaliyyastin somarsliliyinin azalmasina gatirib ¢ixarir
Ixtisasli kadrlarin yaranmasina sabab olur

Umiimi faaliyyatin somoraliliyinin artmasina sobab olur

Istehsal xorclorinin goxalmasina sobaeb olur.

O000@

Qeyri-ixtisash kadrlarin goxalmasina gatirib ¢ixarir
340 Iscilorin vahid plan asasinda islomasini nozords tutan prinsip hansidir?

Istigamatin vahidliyi prinsipi
Morkaslosma prinsipi

Tok basina rohbarlik prinsipi
Korporativ ruh

O000@

Nizam-intizam prinsipi
341 Kadr axiciliginin garsisinin alinmasina yonslmis prinsip hansidir?

Heyeat {igiin sabit is yeri prinsipi
Odalatlilik prinsipi
Tagabbiiskarliq prinsipi

Omoak bolgiisii

O000@

Qayda-qanun prinsipi
342 "Hor kos tiglin yer vo hor kasin yerinds olmasi1" fikri hansi prinsipdo nozordo tutulmusdur?

Qayda-qanun prinsipinde
Omok bolgiisii prinsipindo
Nizam-intizam prinsipindo
Odalatlilik prinsipindo

O000@

Iscilor {igiin is yerinin sabitliyi prinsirindo
343 Maliyys menecmentinin maqsadi?

Miiossisonin bazar doyarinin maksimumlagdiriimasi.
Monfaatin artirilmast.
Qiymaotli kagizlarin dovriyyasi.

0O00@

Zorarin azaldilmasi

344 1daroetmado saviyyalarin istiraki ardicilligina uygun olaraq planlarin névlori?



O000@

Yuxaridan- agagi, agsagidan-yuxari.
Asagidan yuxari.

yuxaridan asagi.

Miiassisalor arasinda.

Soldan-saga.

345 Planlagdirma zamani miihitin 6yranilmasi {igiin istifade edilon model hansidir?

O000@

SWOT Matrisasi.
Toaqvimlardon.
Biidco.

Xotti.

Konbon.

346 plan-nodir?

O00®O

plan-rohborin arzuladig1 voziyyatdir.

plan-togkilatin miioyyon dévr arzinds kegocayi yol xaritosidir
plan-tabeg¢ilikdos olanlar {igiin tortib olunan nizamnamadir.
plan-rahbarin taqribi miisyyenlasdirdiyi yol xaritesidir.
plan-hiiquqi sonaddir

347 Idaroetmonin toskiletmo funksiyasiin mahiyyatini 6ziindo oks etdirmoyan yanasma hansidir.

C
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Har hanst bir dovr iigiin nozards tutlan obyektin real voziyystinin qiymatlondirilmasi,askara ¢ixarilmasinin
toskili.

Idaroetma sisteminin dziiniin toskili.

Istehsal vo amok prosesinin toskili mosolalori.

Idaroedon vo idaraolunan sistemlor arasindaki informasiya miibadilosinin, oks vo bir baga slagalorinin toskili.
Moéveud amok kooperasiyasi asasinda is¢ilorin idaraetma bdlmalari,istehsal sahalori {izra yerlogdirilmasinin
toskili.

348 Idarosetmods ixtisaslasdirmanin ne¢o novii vardir?

O000@

349 Hansi alim elm {i¢iin yeni olan hadisoni izah etmak ii¢lin uzun dalgalarin tohliling ilk dofs olaraq
artib-azlmalarin statistikasini calb etmisdi?

O000@

V.Cevons
S.Volf
Y.Qederen
K.Marks
K.Klark

350 Idaroetmonin mahiyyati nodir?

O000@

idaraetma subyekti torafindan idarsetms obyektina yonoldilon magsodyonlii tosirdir
tabecilikda olanlara qars1 yonaldilen tasir tisulu vo metodudur

miixtolif tabiatli elementlorin mocmusudur.

foaliyyati stiurlu suroatds slagalandirilon insan qrupudur.

rohbarin gabul etdiyi qorardir.



351 Qadim yunan filosofu Sokrat torafindon menecmentin inkisafina verilon asas tohfo no olmusdur

e
)

N\
N\

Menecmentin universalligi prinsipinin formalagdirilmasi
Is spesifikasindan istifado

Solahiyyatlorin otiiriilmosi

Rohboars talabls ¢ixis etmok

352 Asagidaki asorlordon hansinda menecmentin tarixi inkisaf morhololori 6z oksini tapmigdir
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Kigcik Kold St. Corc «Idarogilik fikrinin tarixi»
F.Teylor «Elmi menecmentin prinsiplori»

A Fayol «Umumi sonaye idaroetmasi
0.Seldon «idaroetma falsofosi

353 Sokrat yazirdi: " ... -bu lazim olan adami tapmaq, onu lazim olan yerds oturtmaq, ona tapsiriq
vermok vo tapsirigin yerind yetirilmosino nail olmaq bacarigidir".

VIDIDIDID)

idaroetmo
rohbor
idaroedicila
biznesmenlor
menecerlor

354 Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi sorti no olmusdur?

VIDID I

sonayenin miqyasinin genislondirilmasi, omak moahsuldarliginin artirilmasi
Insanlarm maddi rifahinin yiiksok soviyyado tomin edilmosins nail olmagq
menecment ixtisasinin comiyyat arasinda niifuz qazanmasi

taskilatlar torofindon monfaotin maksimumlasdirilmasi istayi

355 Menecment” termini neca izah olunur?

VIDIDID I

Ingilis sézii olub, idaroetmo monasimi bildirir

Bir —biri alagads olan elementlorin comidir

Ingilis s6zii olub, miioyyen bir tamliqdir

insanlarin faaliyyatinin kordinasiya edilmasi prosesi
Foaliyyatlori siiurlu suratds alagslondirilon insanlar qrupudur

356 Asagidakilardan hansi menecmentin mahiyyatini tam ifads edir?
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Idaroetmonin igtisadi mexanizminin iisul, prinsip va funksiyalarmin totbiqi ilo maliyyo, material, omok
resurslarindan samoarali istifads olunmasi yolu ilo shalinin tolobatinin 6donilmasi yoludur.

Idaraetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip va funksiyalarmin tatbigi ilo material, omok, maliyyo
resurslarindan somarali istifado olunmasi yolu ils bazar igtisadiyyati soraitinde firmanin qarsisina qoydugu
maqsadlars nail olmagq iigiin hayata kegirilon pesokar foaliyyat noviidiir

Idaroetmonin igtisadi mexanizminin iisul, prinsip vo funksiyalarmin totbiqi ilo maliyyo, material, omok
resurslarindan samarali istifade olunmasi yoludur.

357 Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi sorti no olmusdur?

VIDIDIDID

sonayenin miqyasinin genislondirilmosi, omok mohsuldarliginin artirilmasi
menecment ixtisasinin comiyyat arasinda niifuz qazanmasi

Insanlarm maddi rifahinin yiiksok soviyyado tomin edilmasins nail olmagq
insanlarin aliciliq gabiliyystinin yiiksalmasi

ohalinin hayat soviyyssini yaxsilagdirmaq istayi



358 Asagidaki asorlordon hansinda menecmentin tarixi inkisaf morholoalori 6z oksini tapmisdir?
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Kigik Kold St. Corc “Idaragilik fikrinin tarixi”
0.Seldon “Idarsetmo folsofasi”

A.Fayol “Sex idaroetmosi”

A.Fayol “Umumi sonaye idaroetmasi”
F.Teylor “Elmi menecmentin prinsiplori”

359 Kim ilk dofs olarag menecmenti miistoqil elmi bilik vo pesokar ixtisaslasma kimi togdim etmisdir
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H.Emerson
F.Teylor
Q.Taun
Follet
A.Fayol

360 Elmi menecment maktabinin metodologiyasinin ilkin marhoalasina hansi aiddir?

)
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Omoyin mozmununun tohlili

Idaraetmodos qorargah prinsipinin tohlili
Biznesin moagsadinin miioyyanlagdirilmosi
Qorar gobulu sisteminin dyronilmasi

361 Menecmentin elm kimi dyronilmasinin osas1 kimlor torafindon qoyulmugdur?
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Fabrik vo firma rahbarlori
Qadim Misirler

Qodim yunan filosoflar
nozariyyagilor

Iqtisadg1 analitiklor

362 Idaroetmonin tokamiiliiniin 1-ci morhasinin ohato etdiyi dévr hansi variantda diizgiin
gostarilmisdir?
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b.¢.2.9-7 minillikdon-18 -ci asradak
b.¢.2.8-7 minillikdon-15 -ci asradak
b.¢.2.9-7 minillikdon-10 -cu asradok
b.¢.2.9-7 minillikdon-12 -ci asradak
b.e.2.9-7 minillikdon-19 -cu asradok

363 Idaroetmonin tokamiiliiniin 2-ci moarhalasi hansi dévrii ohato edir?

VIDIDIDI)

1776-1890
1556-1890
1776-1790
1556-1776
1556-1690

364 Idaroetmonin tokamiiliiniin 3-cii marholosi hansi dovrii ohas edir?

VIDIDIDID)

1890-1960
1556-1776
1776-1890
1556-1960
1890-1940



365 Idareetmonin tokamiiliiniin informasiya morhalosi hans1 dévrii ohato edir?

1960- bu giinki dovra godor
1776-1890

1890-bu giinki dovro qodor

1776-c1 ildon bu giinki dovra qodor
1776-1960

OO000®

366 Menecer dedikdo kimi basa diisiiriik?

idaraetmo sahasinds pesokar biliklora malik olan muzdlu is¢ini
sahibkar1

meonfast namins iqtisadi risk miilkiyyast¢ini

toskilatin ali rohborini

OO000®

idaraetma sahasinda pesokar biliklora malik olan miitoxassisi
367 Qadim yunan filosofu Sokrat torafindon menecmentin inkisafina verilon asas tohfo no olmusdur

Menecmentin universallig1 prinsipinin formalagdirilmasi

Rohbars talobla ¢ixis etmoak

Is spesifikasindan istifado

omoyin elmi normalagdirilmasi metodologiyasinin islonib hazirlanmasi
Solahiyyatlorin 6tiiriilmasi

OO00®

368 A.Fayolun idarsetma prinsiplorine aid olan tapin.

korporativ ruh
omayin dl¢lilmasi
fordi qabiliyyatlarin rolu

OO00®

menecmentin rolu
369 Qadim filosoflar comiyyatin yoxsul vaziyyotdo yagamasini no ilo izah edirdilor?

Odalotli idarsetmonin olmamasi
Pesokar rohbarlorin olmamasi
Mohsuldarligin asagi soviyyasi

OO00®

Vergilarin yliksok olmast
370 Istehsalin inflyasiyanin saxlanilmasi no adlanir?

staqflyasiya
depressiya
genislonmo
retsessiya

OO000®

ekspansiya
371 Isciys “iqtisadi insan” kimi yanasilmas: fikrinin miiollifi kimdir?

F.Teylor

A Fayol

A .Maslan
D.Makkleland
E.Meyo

OO000®

372 Prosesyal motivasiya nozoriyyosino asagidakilardan hansi aiddir?



O000@

G06zlomo nazoriyyasi
D.Makklelandin tolobat nozoriyyasi
Qazanilmig motivasiya nozariyyosi
Iki amil nozariyyasi
Mohkomlandirma nozoriyyasi

373 Motivasiyanin maozmun nozoriyyosino asagidakilardan hansi aiddir?

O000@

Iki amil nozariyyasi

Odalst nazariyyasi

Gozlomas nazariyyasi
Mohkomlandirma nozariyyasi
Porter-Louler nazariyyas

374 Yoginlik amillorin nazors alindig1 motivasiya nozoriyyasi hansidir?

O000@

Iki amil nozoriyyasi

Tolabatlar ierarxiyasi
Mohkamlandirmas nazariyyasi
Magsadler qoyulusu nazariyyasi
Gozloma noazariyyasi

375 A.Maslon asagidakilardan hansinin yaradicisidir?

O000@

Tolobatlar iorarxiyasinin

Odalot nazariyyesinin

Qazanilmis tolobatlar nazoriyyasinin
iki amil nazeriyyasinin

Gozlomas nazariyyasinin

376 Teylorun konsepsiyasina asason menecmentin iki asas vozifasi hansilardir?

0O000@

Sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini, har is¢inin maddi rifahinin artirilmasi
Igtisadiyyatin giiclonmasi, miiossisonin genislonmosi

Igtisadiyyatin giiclonmasi, sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini
Sahibkarligin daha giiclii inkisafinin tomini, hamkarlar komitasinin yaradilmasi
Hor bir ig¢inin maddi rifahinin artirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi

377 A.Fayol torofindon miioyyon edilmis menecment funksiyalarina hansi aid deyil?

O000@

gorar gabul etmok

toskiletmo

planlasdirma

rohbarlik(motivasiya)

kadrlarm se¢ilmasi va yerlosdirilmasi

378 F.Teylor omayin hansi formalarini forqlondirirdi?

01010101C,

icragi va idaroedici amok

nozaratgi va inzibati amok
mohsuldar va geyri-moahsuldar omok
fordi va qrup soklinds amok

fordi vo kollektiv amak

379 Asagidaki asorlordon hansi F.Teylor torafindon yazilmamisdir?



000@

Senaye rohborliyi

Isomuzd sistemi

Elmi menecmentin prinsiplori
Sex menecmenti

380 F.Teylor torafindon miioyyon edilmis idaraetma prinsipi hansidir?

000@

omayin bolgiisii
hakimiyyast vo masuliyyat
vahid rohbarlik

intizam

381 F.Teylor omak kollektivinin is¢iya tasirini neca qiymatlondirirdi?

QIC1010.

yaradici

mohsuldar

desturiktiv va dagidict
neytral

382 F.Teylor omak kollektivinin is¢iya tasirini neca qiymatlondirirdi?

O000@

desturiktiv va dagidict
mohsuldar

yaradict

loyal

neytral

383 Teylora osasan fiziki omoyin toskili prosesi hansi elementlordon ibarotdir?

O000@

Mogsad, vasitolorin se¢cimasi, nozarat.
Taskiletmos, koordinasiya, nozarat.
Mogsad, koordinasiya, motivasiya.
Mogsad, vasitalorin se¢imasi, liderlik
Motivasiya, liderlik, nozarat.

384 Hom F.Teylor, hom do A.Fayol torofindon miioyyon edilmis idarsetmo prinsipini gostorin.

O000®

omoayin bolgiisii
menecmentin rolu
amoayin Sl¢lilmoasi
skalyar zoncir
vahid rahboarlik

385 Asagida hom inzibati moktoba, hom do elmi moktabs aid olan oxsar xtlisusiyyatlor verilmisdir.
Onlardan sohv olan variant1 tapin.

0O000@

Biitiin togkilat saviyyasinde samaraliliyin artirilmasi har iki moktabin digqet morkazine olmusdur.
Hor iki maktobin ardicillar1 idaroetmonin sosial aspektlori haqqinda o qodar do diisiinmiirdiilor.
Hoar ikisi idaraetma moktablarins daxildir.

Hor ikisin menecmentin klassik moktablori hesab olunur

Hor iki moktob menecmentin inkisafinda miihiim rol oynamigdir.

386 F.Teylor “elmi menecmentin prinsiplori” asarlorini neganci ildo

9

—/
~
—/

1911-ci ilda
1906-c1 ilda



1902-ci ilda
1920-ci ilda
1915-ci ilda

000

387 M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model necs adlanir?

Ragabet iistiinliiklori modeli.
GE modeli

Boston konsalting modeli
Zoif signallar modeli

O000@

Deming modeli
388 M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model neco adlanir?

Rogabat iistiinliiklori modeli.
Boston konsaltinqg modeli.
Deming modeli.

GE modeli.

0O00@

389 Sistemli yanagmaya asason toskilatin daxili mihiti hans1 elementlordon ibaratdir?

Struktur, vazifa, texnologiya, insan, magsad
Tachizat, vazifs, xammal, insan, iinsiyyat
Struktur, linsiyyat, texnologiya, kapital, moaqsad
Tachizat, texnologiya, insan, {insiyyat, maqsad
Struktur, tachizat, texnologiya, insan magsod

O000@

390 Sistemli yanagma moktabi vo no vaxt yaranmisdir vo onun niimayondslori kimlordir?

XX asrin 50-ci illarinds; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus
XX asrin 30-cu illorinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo; R. Lyus
XX asrin 20-ci illarinds; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor
XX asrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, F. Teylor

XX asrin avvalarinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor

O000@

391 Sistemli yanagmaya gors toskilatin asas vo birinci alamati hansidir?

Konkret magsadin mévcudlugu

Yeni texnologiyalarin totbiqi

Monfaatin yiiksok olmast

Keyfiyyato nozarst mexanizminin mévcudlugu

O000@

Idaroetmonin morkozlosmasi
392 Elmi menecment maktobinin metodologiyasinin ilkin marhoalasina hansi aiddir?

Omoayin maozmununun tohlili
Idaroetmodo gorargah prinsipinin tohlili
Biznesin magsadinin miioyyonlosdirilmasi

0O00@

Qorar gobulu sisteminin dyronilmasi
393 Onlardan biri inzibati moktobin niimayandasi deyil

E.Meyo
L.Urvik
A.Fayol
M.Blyumfild

0O00@



C C.Muni

394 Idaroetmoays situasiyali yanasmada insan qruplarinin asas torkib hissolorine asagidakilardan hansi
daxil deyildir?

togkilatin qurulusu

gruplarda insanlarin davranist
ayri-ayri insanlarin davranisi
heyaotin davranisi

O000@

rohbarlarin, lider rolunda faaliyyst gostoron menecerlorin davranigi
395 Inzibati moktabin asas mogsadi no olmusdur?

Idaraetmonin universal prinsipinin formalagdirilmast
Manfoatin artirilmasi

Omok mohsuldarliginin yiikssldilmasi

istehsalin tokmillosdirilmosi

0O000@

Idaraetmonin sosial aspektlorinin dyronilmasi
396 Asagidakilardan biri elmi menecment maktobinin niimayandasi deyil.

F.Teylor
L.Cilbert
H.Qant
F.Cilbert
C.Muni

@O000

397 Elmi menecmentin omoyin bolgiisii prosesi neca toskil edilmigdi?

Idaroedici vo icraedici
Idaroedici va planlagdirict
Qiymaotlondirici vo idarsedici
Idaroedici va stimullasdiric

O000@

Planlasdirici va stimullasdirict
398 Elmi menecment moktobinin metodologiyasinin ilkin marholasine hansi aiddir?

Omoyin mazmununun tohlili
Idaroetmods gorargah prinsipinin tohlili
Biznesin magsadinin miioyyanlasdirilmasi

O00@

Qorar gobulu sisteminin dyranilmasi

399 Elmi menecment moktobinin niimayandalari is¢ilorin omok mohsuldarligini hansi vasita ilo
artirmag toklif edirlor?

sistematik stimullagdirma

istehsal xarclarinin azaldilmasi

yeni texnologiyalardan istifada

idareetma prinsiplorini totbiq etmokls
idaraetmonin somarali metodlarindan istifads

O000@

400 Menecment — qisa halda, digor insanlarin foaliyyatini planlagdiraraq, toskil edorak,
motivlosdirarak vo onlara nozarst edorak idarsedicinin qoyulmus moagsado catmaq qabiliyyatidir. Bu
yanasma kimo moxsusdur

@ P.Vagukova



Peyton P.
Boddi P.
K. Xeyls
M.Meskon

O000

401 Inzibatciliq nozeriyyasinin miiallifi kimdir?

Anri-Fayol
M.P.Follet
F.Teylor
L.Urviq
A.Maslou

O000@

402 Elmi menecment moaktobinin metodologiyasinin ilkin morhslasine hansi aiddir?

Omoyin mazmununun tohlili
Idaroetmoads gorargah prinsipinin tohlili
Biznesin magsadinin miiayyanlagdirilmasi

0O00@

Qorar gobulu sisteminin dyronilmasi
403 Elmi menecment moaktobinin banisi kim olmusdur?

F.Teylor
A.Fayol
H.Qant
E.Meyo
F.Cilbert

O000@

404 Menecmentdo prossesual yanasmanin asas funksiyalar1 hansilardir?

Planlagdirma, togkiletma, motivasiya, nozarat.

Planlagdirma, togkiletmo, koordinasiya, nozarat.
Planlagdirma, koordinasiya, motivasiya, nozarat.
Planlagdirma, togkiletmo, nazarat, koordinasiya soroncaverma

O000@

Planlasdirma, toskiletmo, nazarat, saroncavermo
405 Sistemli yanagsmaya osason togkilatin daxili miihiti hansi elementlordon ibaratdir?

Struktur, vazifas, texnologiya, insan, moagsad.
Struktur, tachizat, texnologiya, insan magsad
Insanlar,struktur, magsad,vazifa , linsiyyat
Istehsal,tochizat,maliyys,insan,moaqsad

O000@

Tachizat, texnologiya, insan, linsiyyat, magsod

406 Sistem yanagsmanin idaraetma elmino verdiyi tohva xarici miihitin shamiyyati haqqindaki
toosiirata vo toskilata miinasibotdo xarici qiivvalorin nozors alinmasinin zoruriliyi kegon osrin negonci
illorinde meydana golmisdir?

50
60
40
20
70

O000@

407 Sistemli yanagsma moktobi no vaxt yaranmisdir vo onun niimayandolori kimlordir?



VIDIDID I

XX asrin 50-ci illarindo; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus.
XX asrin 30-cu illorinds; L. V. Bertalanti. E. Meyo; R. Lyus.
XX asrin 20-ci illarinds; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor.
XX asrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Ansoff, F. Teylor.

XX asrin avvalarinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor.

408 Sistemli yanagsmaya goro toskilatin osas vo birinci olamoti hansidir?

D)J)®))

Keyfiyyato nazarat mexanizminin mévcudlugu
Monfaatin yiiksok olmast

Konkret mogsadin movcudlugu.

Idaraetmonin morkozlogmasi.

Yeni texnologiyalarin totbiqi.

409 Asagida hom inzibati moktobo, hom do elmi moktobo aid olan oxsar xiisusiyyatlor verilmisdir.
Onlardan sohv olan variant1 tapin.

N\
Q

7~

Hor ikisi idaraetmo moktoblorino daxildir.
Biitiin togkilat saviyyasinds samaraliliyin artirilmasi har iki moktabin digqet moarkazina olmusdur. Har iki
moktob menecmentin inkisafinda miihiim rol oynamisdir

Hor iki moktabin ardicillar idaraetmoanin sosial aspektlori hagqinda o qader do diigiinmiirdiilor.

410 Idroetmonin inzibati moktobinin niimayandalorinin osas xidmatlorine asagidakilardan hansi daxil

deyildir
®

7~
7~

7~
7~

Idaraetmanin {imumi foaliyyst névii kimi farglondirirdilor
Olkonin idaroetmo funksiyalarin iroli srdiilor

Onlar idaraetmaya bir nego bir-birils qarsiliql slagads olan funksiyaiardan togkil olunan universal proses kimi
baxirdilar

Idaraetmani xiisusi faaliyyat novii kimi farqlondirirdilar.
Biitovliikdo toskilatin idars edilmasinin sistemlogdirilmis nazoriyyasini formalagdirirdilar

411 Elmi menecment moktabinin niimayondalori is¢ilorin omok mohsuldarligini hansi vasits ilo
artirmag toklif edirlor?

e
A

N\
N\

sistematik stimullasdirma

yeni texnologiyalardan istifade

idaraetmonin samarali metodlarindan istifado
istehsal xarclarinin azaldilmasi

412 XX osrin birinci yarisinda bir-birindan daqiq forqlondirilon ne¢s elmi idaraetmo moktabi inkisaf
etmoyo baglamigdir

VIDIDIDID)

413 Elmi idaraetmoa moktobinin niimayondslorindon agagida adlar1 geyd edilonlordon hansi diiz

deyildir

D))

Fayol
Qant
Teylor
Emerson



C Ford
414 Menecmentin inzibati moktobinin yaradicisi kimdir?

Anri Fayol

Elton Meyo

Henri Ford

Piter Druker

Lyudvik Fon Bertalanfi

OO000®

415 Inzibati moktobin faaliyyatinin mogsadi nadan ibarat olmusdur?

Idaraetmonin universal prinsiplorinin yaradilmasi
Insanlarin toskilatda faaliyyotinin 8yronilmosi
Sistemli yanagmanin dyronilmasi

Strateji idaraetmonin totbiqi

OO000®

Inzibatgilarin hazirlanmasi
416 Inzibati metodun toskilati-saroncam tosiri vasitolorine asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

tocriiba miibadilasi
sorancam

omr

heg biri

tolimat

OO000®

417 Inzibati moktob torofindon formalasdirilan idaroetmanin universal prinsipina hansi aiddir?

idaraetmonin rasional sisteminin yaradilmasi
idaraetma tofokkiiriiniin inkisafi

omayin Sl¢lilmasi

Hamust

OO00®

motivasiya
418 Bunlardan biri inzibati moktobin niimayondasi deyil.

H.Emerson
A Fayol
E.Meyo
C.Muni
L.Urvik

OO®@OO

419 Inzibati moktobin asas moqgsadi na olmusdur?

Idaroetmonin universal prinsipinin formalagdiriimasi
Monfostin artirilmasi

Omok mohsuldarligmin yiiksaldilmosi

Insan vo toskilatin qarsiligl slagalorinin dyranilmasi

OO000®

Idaraetmonin sosial aspektlorinin dyranilmasi

420 Kim ilk dofo olaraq menecmenti miistaqil elmi bilik vo pesokar ixtisaslagsma kimi toqdim
etmisdir?

Q.Taun
A.Fayol
F.Teylor

OO®



OO

Follet
H.Emerson

421 Hansi alim elmi idarsetmoni “insanlardan istifado etmaklo noyaso ¢atma qabiliyyati kimi izah

etmisdir”

OO000®@

Follet

Fris Rotlisberger
Elton Meyo
L.Uayt

Abraham Maslou

422 «Menecment digar insanlarin komayils yerinag yetirilmasi tomin edilon isdir» fikri kimi
moxsusdur?

OO000®

M.P.Follet
M.Veber
E.Meyo
Teylor
D.Makqreqor

423 Asagida hom inzibati moktobo, hom do elmi moktobo aid olan oxsar xiisusiyyatlor verilmisdir.

Onlardan

OO000®

sohv olan variant1 tapin.

Biitiin togkilat saviyyasinde samarsliliyin artirilmasi har iki moktabin diqqet morkozinds olmusdur.
Har iki moktabin ardicillari idaraetmanin sosial aspektlori haqqinda o qader ds diigiinmiirdiilor.
Har ikisi idaraetma maktablorine daxildir.

Har iki moktabin niimayondslari taninmis soxsiyyatlor olmuslar.

Hor iki maktob menecmentin inkisafinda miihiim rol oynamigdir.

424 Menecmentin insani miinasibatlor moaktabinin banisi kimdir?

OO00®

Elton Meyo.
Fredirik Teylor.
Piter Druker.
Maks Veber
Lindall Urvik.

425 Insani miinasibotlor ugrunda horokat niimayondoasi olan A.Maslounun konsepsiyasina gora

)

(e

OO O O

insan amollarinin sobablari, asason iqtisadi tolobatlar yox («klassikloriny» hesab etdiyi kimi), yaradiciliq
imkan—larini real~lag—dir-maga imkan veron sosial xudbin sabablardir ki, bunlar da yalniz qis-man va dolay1
olaraq pulun kdmayi ilo 6danils bilor

elmi-texniki inqilab sorai—tinds «elmi meyarlarin va elmi biliklorin» tocriibavi siyasats, dovlet ida—ragiliyi
sferasina genis miidaxiloasi bag verir

psixoloji biheviorizmin mo—nasi elmi-tadqiqatlardan biitlin subyektiv amillori: moagsadlori, niy—yatlori,
istoklari, ideyalar1 istisna etmakdir

heg biri

Yalniz siyasi hoyatin, siyasi vo dovlot ida——roetma tocriibasinin iimumilogdirilmasi asasinda nazari fikir
mohsuldar inkisaf eds bilor

426 Insani miinasibotlor moktobinin asas postulati nodir?

O0O®

Taskilatin sosial cohatdon tokmillasdirilmasi
Toskilatdaxili intizamin giiclondirilmasi
Soxsi maraqlarin imumi maraqlara tabe etdirilmasi



00

Comiyyatin inkisafinin tomin olunmasi
Omok mohsuldarliginin maksimum soviyyasine nail olmaq

427 Asagidaki osorlordon hansi F.Teylor torofindon yazilmamigdir?

O00@

Sonaye rohbarliyi

Isomuzd sistemi

Elmi menecmentin prinsiplari
Sex menecmenti

428 F.Teylor torafindon miioyyon edilmis idarsetmo prinsipi hansidir?

010101C/

omoayin bolgiisii
hakimiyyat vo masuliyyat
vahid rahboarlik

intizam

429 F.Teylor omok kollektivinin is¢iyo tosirini neco qiymotlondirirdi?

01010C/

desturiktiv va dagidict
yaradici

neytral

mohsuldar

430 Insanlarin arasinla garsiliqli miinasibat yaratmaq moharatinin inca sirri basqa adamlarin ndqteyi-
nozorini basa diismak va seylors onun hom do 6z ndqteyi-nazaorindon yanasmaq bacarigidir -
ifadosinin misllifi kimdir?

O000@

H. Ford
Emirson
D. Karnegi
A. Smit
A. Linkoli

431 Insanin qavramasina tosir edan xarici amillor sirasina asagidakilardan hansi aid deyildir?

O000@

Verilon signalin ektensivliyi.
Signallarin miitoharrikliyi.

Verilon signalin intensivliyi.

Insan1 ohato edon miihitin voziyyati
Signalin 6l¢iisii.

432 Insanlarin psixologiyasina tosir etmok va kigik geyri-formal qruplar formalasdirmaq vasitasila
onlarin omayo miinasibatini doyismak olar. Bu fikir kimo moxsusdur

01010101C,

E.Meyo
E.Torndayk
C.Uotson
Z.Freydi
E.Dyurkqeym

433 Tolobatin hor bir insan {igiin fordi xarakter dasidigini hans1 motivasiya nozoriyyasi tosdiq edir?

00@

Gozloma nazariyyasi
Odalotlilik nazariyyesi
D.Makklelandin tolobatlar nazariyyasi



00

Tolobatlarin iyerarxiyasi
Portor-Loulor modeli

434 O.Seldonun fikrinco idaraetms ii¢ hissadan ibaratdir. Sohv varianti gostorin

0O000@

isgilor
menecment

a) midiriyyat
Administrator
toskiletmo

435 Bunlardan hansi idarsetma nozariyyasing aid deyil?

0O00@

funksional yanagma
proses yanagma
situasiyali yanagma
sistemli yanagma

436 «Optimal toskilat» ideyasinin miiollifi asagidakilardan hansidir?

O000®

Q.Xopf

A Maslou
C.Muni
Anri-Fayol
K.Reyli

437 Toaskiletma nadir?

O000@

Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun kombinslogdirilmis amoak formasinda yerins yetirdiklori prosesdir.
Toskilatin idare edilmasi prosesidir

Zoruri keyfiyyatlari olan insanlar qrupunun fardi amak formasinda yerins yetirdiklori prosesdir

Insanlarm faaliyystinin koordinasiyasidir.

Insanlara qars1 yonoldilmis tosir vasitosidir.

438 Diinyada idaroetmo nozoriyyasi va praktikasinin inkisafi miiasir menecment agsagidaki
konsepsiyasini firmalasdirmaga imkan vermisdir. Diizglin olmayan varianti se¢in.

O0@

O

O

taskilata boyiik miqdarda daxili amillorin tosir etdiyi ac1q sistem kimi baxilmasi

)toskilata boyilik miqdarda xarici amillarin tesir etdiyi agiq sistem kimi baxilmasi

togkilatin miivoffoqiyysti elmi idarasetma maktobinin vo klassik moktabin niimayandslarinin hesab etdiyi kimi
istehsalin togkilinin tokmillagdirilmasi il deyil, onun xarici mithitdoki doyisikliklors adaptasiya olunmaq
bacarigi ilo miioyyon edilmasi

toskilatin idaro edilmasi prosesi situasiyali yanasmanin totbiqi idarsetmonin gorarlarini yaranmis situasiyadan
asil1 olaraq qobul etmays va garsiya qoyulmus magsads ¢atmaga imkan vermasi

togkilatin idars edilmasi prosesi — bu xarici vo daxili miithit amillorinin tosirine moruz galan fasilasiz,
maoqsadyonlii, tokrarlanan prosesdir. Proses yanasma idareetmo funksiyalarina bir-birile qarsiliql slagaeds olan
proses kimi baxilmasi

439 Foaliyyot subyektlorin obyekto tosiri prosesidir. Bu yanagma kimo moxsusdur

0101010IC,

V.P.Fatanov
E.Meyo
M.S.Kagan
F.Engels
K.Marks



440 M.S.Kventnova gors daxili gizli kosiys «istonilon foaliyyati qurasdiran» elementlor mévcuddur.
Asagida diizgiin olmayan variant1 se¢in

foaliyyat va vasito
motiv vo magsadlor
tolobat vo maraqlar
istehsal

mohsullar

QIC1010]0,

441 Bunlardan hansi idarsetmo nozoriyyosing aid deyil?

proses yanagma
funksional yanasma
sistemli yanagsma

010ICe.

situasiyali yanagma
442 Sonaye istehsalinin elmi asaslarla togkili ilk dofo hansi 6lkado hoyata kegirilmigdir?

Rusiya
Ingiltoro
Fransa
ABS

010IC1e.

443 Kim ilk olaraq menecmenti miistoqil elmi bilik vo pesokar ixtisaslagma kimi toqdim etmisdir?

Q.Taun

H .Emerson
A.Fayol
F.Teylor

O00@

444 qtisadi konyukturanin dinamikasini saciyyalondirmok {i¢iin hansi iqtisadi parametrlorden istifado
olunur? 1.tsiklik 2.okstsiklik 3.qeyri-tsiklik 4.qabaqlayici 5.gecikon 6.1ist-iisto diisonlor

hamsi
1,2,3
2,4,6
5.6
1,3,5

O000@

445 Heyotin planlagdirilmasina asagidakildardan hans1 marholo daxil deyildir?

omok faaliyystinin qiymotlondirilmasi;
movcud resurslarin qiymatlondirilmasi;
galocak tolabatlarin qiymstlondirilmasi;

0O00@

golacok tolobatlarin 6denilmasi programinin islonib hazirlanmasi

446 Heyotin idars edilmaosi sisteminin togkili prinsiplori ne¢o yers boliiniir?

® 2
O s
<

><3
O 4

447 adaptasiya dedikdos - yeni is¢inin sirkotin togkilati madoniyyatinog, 6z ilkin kollektiving, sirkotin
ondan gozladiyi talablara vo 6z is yerina olan uygunlasmanin idars olunan prosesidir;



adaptasiya dedikds - is¢inin 6z mogsod va vozifolorini diizgiin basa diismok vo onu masuliyyatli sokilds icra
etmok prosesidir;

adaptasiya dedikds - yeniliklorin dork olunmasi prosesidir;

00 @

adaptasiya dedikds - segmado istifado olunan genis yayilmis metodudur.
448 Adaptasiyanm mogsadini diizgiin ifado etmoyon variant hansidir?

yeni ig¢inin amak haqqi saviyyesinin yiiksoldilmasi.
ilkin xarclorin azaldilmasi, bels ki, yeni is¢i 0z i§ yerini, vazifalorini pis bilir vo daha az mshsuldarliqla isloyir;
yeni ig¢inin amak davranisinda qeyri-miioyyanlik hissinin tesirinin agag1 salinmasi;

0O00@

kollektivin birlik saviyyesinin yiiksalmasi;
449 Variantlardan hansi istehsal adaptasiyasinin novii deyildir:

psixofizioloji
isgiizar;

pesaokar;
toskilati-inzibati;

010ICe.

450 A. Maslou hans1t maktobin niimayandasidir?

Psixologiya va insan miinasibatlori moktobinin
Idaraetma elmi moktobinin

Klassik va ya inzibati moktabin

Elmi idaroetmo moktabin

@O0O000

Davranis haqqinda moktabin
451 "Skalyar zoncir" prinsipinin mahiyyasti nadir?

Yuxari idaroetmo soviyyasindon baglamig agagi idaraetmoya gadar tabegilik sistemini gostorir
Taskilat iizvlori arasinda harmoniyam bildirir.

Idaroetmo aparatinin 8lciilori haqqinda informasiya verir

Idaroetmo prosesinin fasilosizliyini gostorir.

O000@

Taskilatin bdlmolari arasindaki qarsiliqli elagolori ifads edir.
452 Biheviorestik istiqgamatin niimayondolorino aid olmayani1 tapin.

M.P.Follet
D.Makqreqor
R.Laykeri
K.Ardciris

O00@

453 «Miassisanin insan tarafi» asari kima moaxsusdur

B.Mak Qreqori
V.Vrumu
A.Arcarisi
D.Makklelland
A .Maslon

O000@

454 Sosial idaroetms uygun golon varianti se¢in

sosial elementlorin macmusu
sosial elementlarin yerlogdirilmasi
miixtalif dil sistemlori soklinds miistaqil foaliyyot gostoran sosial faaliyystin ideal mozmunu

@000

sosial magsad



O sosial foaliyyatin maddi hissalori

455 Sosial togkilata uygun golon varianti segin

sosial elementlorin macmusu

sosial magsad

miixtoalif dil sistemlori soklinds miistaqil foaliyyot gosteran sosial foaliyyastin ideal mozmunu
sosial elementlarin yerlosdirilmasi

QIC1010]0.

sosial foaliyyatin maddi hissalori

456 Sosial gqanunlardan istifadonin subyektiv mexanizmi bu qanunlarin faaliyyat mexanizmino uygun
golmir vo sosial subyektlor 6z obyektlorin foaliyystinin ganunlarini bilmir va bu obyektlorin foaliyyati
iclin mithiim olan keyfiyyatli oks alaqoyo malik olmur. Bu hansi idarsetmo strukturuna daxildir

Tahsil
Maisa
Omok
Sosial
Tobii

@O000

457 “Sonaye — masin vo texniki proseslorin mocmusu deyil, bu, insanlarin mocmusudur” fikri kimo
moxsusdur?

0O.Seldon
E. Meyo
M.Veber
Q.Xopf
R.Robb

O000@

458 O.Seldon hansi asorindo menecmentin etik torafine toxunmusdur?

Idaraetma falsofasi
Menecment vo optimum
Sonaye rohborliyi
Idaroetmonin psixologiyasi
Sex menecmenti

O000@

459 0O.Seldonun fikrinco menecment ii¢ hissadon ibaratdir. Bura hansi daxil deyil?

iscilor
miidriyyat
menecment
toskilat

heg biri

O000@

460 “Optimal togkilat” ideyasinin miiollifi asagidakilardan hansidir?

H.Emerson
Q.Xopf
C.Muni
A.Sloun
K.Reyli

010]0IC0.

461 Asagidakilardan hansi idaroetmonin mahiyyatini tam sokildo oks etdirir?



)

Oz tamligmni saxlaya bilmaoyon miixtalif tobistli sistemlorin xiisusiyyatidir vo bunun kémoyi ilo qarsiya
goyulan magsads nail olunur

Oziiniin tamhigin1 saxlayan miixtolif tobiotli sistemlorin xiisusiyyatidir vo bunun kémayi ilo qarsiya qoyulan
maqsada nail olunur

D)

Bir-biri ilo qarsiliqli slagads vo asililiqda olan elementlorin comidir

D))

Oz tamhigim saxlayan sistemlorin xiisusiyyatidir
Oz tamligmi saxlaya bilmoyen miixtolif tobiotli elementlorin mocmusudur vo bunun kémayi ilo qarsiya
goyulan mogsads nail olunur

462 Qadim filosoflar comiyyatin yoxsul voziyyatdo yasamasini no ilo izah edirdilor?

)

Mohsuldarligin asag1 soviyyosi ilo

Odalotli idaraetmonin olmamast ilo

Texnika va texnologiyanin yaxs1 inkisaf etmomasi ila
Vergilarin yiiksok olmasi ila

VDI

Miiharibalarin tez-tez bas vermasi ilo
463 Fordin asas timidlor qrupuna asagidakilardan hansi variant daxil deyildir?

Mosuliyyat vo risk daracasi.

[sin orijinallig1 vo yaradici xarakterliyi.
Toskilatda soxslorarasi miinasibotlor
Isin mozmunu, menasi vo shamiyyati.

9®))))

Isin ohataliliyi va ekstensivliyi.

464 Qeyd edilonlordon biri idaraetmonin tokamiiliiniin sorti morhoalslorino aid deyildir?

)

@' inteqrasiya dovril
godim dovr
sonayelogdirmo dovrii
sistemlagdirmo dovrii

VDI

informasiya dovrii

465 ”Boyiik” yiiksalisin baglangicini N.D.Kondratyev na ila alagolondirirdi?

)

istehsalda yeni texnologiyalarin kiitlovi totbiqi,diinya tesarriifatina yeni texnologiyalarin kiitlavi tatbiqi,diinya
tasarriifatina yeni dovlatlarin calb olunmasi, qizil hasilatinin azalmasi ils slagslondirirdi.

stehsalda yeni texnologiyalarin kiitlovi tatbiqi,diinya tosorriifatina yeni texnologiyalarin kiitlovi totbiqi,diinya
tasarriifatina yeni dovlatlorin calb olunmasi, qizil hasilatinin artmasi ilo slagslondirirdi

istehsalda kohno texnologiyalarin kiitlovi totbiqi,diinya tosorriifatina yeni texnologiyalarin kiitlovi
totbiqi,diinya tosarriifatina yeni dévlatlorin colb olunmasi, qizil hasilatinin artmasi ilo slagoslondirirdi
istehsalda yeni texnologiyalarin kiitlovi totbiqi,diinya tasarriifatina kohno texnologiyalarin kiitlovi
totbiqi,diinya tosorriifatina yeni dovlastlorin colb olunmasi, qizil hasilatinin artmasi ils slagolondirirdi

D)

~
-~
" istehsalda yeni texnologiyalarin kiitlovi tatbiqi, qizil hasilatinin artmasi ilo alagalondirirdi
466 Asagidakilardan hansi idaroetmonin tam monasini oks etdirir?

Onun kémayi ilo garsiya qoyulan magsads nail olunur

Oz tamligini saxlayan miixtolif tobiotli sistemlorin xiisusiyyatidir vo bunun kémayi ilo garsiya qoyulan
moaqsads nail olunur

A
e

Oz tamligmi saxlayan eyni tobiatli sistemlorin xiisusiyyatidir
Oz tamligmi saxlayan miixtolif tobiatli sistemlorin xiisusiyyatidir

D))

Bir-biri ilo qarsiligl slagads va asililigda olan elementlorin comidir

467 Yunanlarin ideal rohbar {igiin gdstordiklori zaruri keyfiyyatlor hansilardir?

® 1 Nestorun midrikliyi 2 Agamemonun adalatliyi 3 Odisseyin bicliyi 4 Axillesin enerjililiyi



1 Nestorun miidrikliyi 2 Agamemonun odalatliyi 3 Aristotelin agillilig1 Axillesin enerjililiyi

1 Nestorun miidrikliyi 2 Agamemonun adalstliyi 3 Aristotelin agillilig1 4 Odisseyin bicliyi

1 Nestorun midrikliyi 2 Agamemonun adalatliyi 3 Odisseyin bicliyi 4 Axillesin doziimlilityi
1 Agamemonun adalstliyi 2 Odisseyin bicliyi 3 Axillesin enerjililiyi 4 Aristotelin agillilig

OO0

468 Miiasir menecerin zoruri keyfiyyastlorini gdstorin

Fiziki, Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyat
Fiziki, Sosial, Intelektual, Qabiliyyat
Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyat
Maoanavi, Soxsiyyat, Qabiliyyat, sosial
Fiziki, Manavi, Saxsiyyat, Qabiliyyat

OO000®

469 Miisssisonin innovasiya potensiali ilo antibohranli idarsetms arasinda slago necadir?

Potensial yliksok oldugda bohran bas vermir.
Potensial olmadiqda bohran bag vermir
Potensial yiiksok olduqda bohran bag verir.
Potensial asag1 oldugda, bohran bag vermir.

O00®

470 Antibohranl idaroetmods investisiya siyasotinin osas metodlar1 hansilardir?

Investisiyanin 6zliniiddoms miiddstinin miioyyan edilmasi.
Investisiyalarin 6zlinliddomomo miiddatinin miioyyan edilmasi.
Planlasdirma.

O00®

Biidco balansinin miioyyon edilmasi.
471 Taktiki antibohranli investisiya siyasatinin vozifasi hansidir?

Miisssisonin 6doma qabiliyyatini gliclondirmok.
Yeni investisiyalari colb etmok.
Yeni bazarlara ¢ixmagq.

OO00®@

Biznes-plan hazirlamagq.
472 Antibohranh idaroetmo texnologiyasi nodon ibaratdir?
Bohrant miioyyon etmok, profilaktikasi, aradan qaldirilmasi.

Bohrani giiclondirmak.
Investisiyalar1 colb etmok.

OO00®

Bohran1 yumsaltmagq.
473 Antibohranli idaroetmo texnologiyasinda ilk morholo hansidir?
Ixtisalagmus is¢i qrupun yaradilmasi.

Investisiyalar1 colb etmok.
Heyati ixtisar etmok.

OO00®@

Miiassisanin borclariin hesablamagq.
474 Heyotin antibohranli idaraetmada prinsiplori hansilardir?
Sistemlilik, iifiiqi emokdaslhq.

Yenilik, stratejilik.
Raqabat yenilik.

OO00®@

Keyfiyyat, raqabat.

475 Heyotin antibohranli idaraetma soviyyalori hansilardir?



Yuxari, orta, asagi.
Yuxari.
Asagi, orta.

O00®

Orta, yuxari.
476 Antibohranli idaraedicinin osas ndvlorini sadalayin?

Arbitraj, miitoxxosis.
Miioassisadaxili.
Miitoxassis, miiossisodaxili.

O00®

Arbitraj, miiossisadaxili.
477 Sahar tipli arazide somarali istehsalin asas subyekti hansilardir?

Miiassiso, gohar icra hakimi, sohar bolodiyyasi.
Miiassisa, beynalxalq toskilatlar, sohar balodiyyasi.
Miiassisa, sohar baladiyyasi, yerli ohali.

OO00®

Miiassisa, gahar icra hakimi, beynoalxalq togkilatlar.

478 Qarar nadir?

®

Qorar — insanin tofokkiir foaliyyatinin naticasi olub, onu hor hans1 bir naticays va ya tolob edilon foaliyyato
cixarir

Qorar — insan aqlinin mohsuludur
Qorar — insanin tofokkiir foaliyystinin naticesidir
Qoarar-tasir lisuludur

OO0

Qorar - insan1 har hansi bir naticays gatirib ¢ixarir
479 Idaraetmo gorarlarinin asas orqlondirici xiisusiyyatlori hansilardir?

Maogsad, Notice, Omak bdlgiisii, Pesokarliq
Mogsad, Masuliyyat, Pesokarliq

Mogsad, Vazifs, Pegokarliq
Natico,moasuliyyat,isgiizarliq

Magsad, Natica, Masuliyyat, Omak bolgiisii

OO000®

480 Idaroetmo qorarlarinin osas névleri hansilardir?

Intuitiv, insayt vo miilahizolors asaslanan
Inert, ordinar vo miilahizolors asaslanan
Intuitiv, inert vo insayt
Insayt,qeyri-ordinar

OO000®

Intuitiv, inert, insayt vo ordinar
481 Insayt qorarlar nadir?

Konkret problemin hallinin basa diigiilmasi va ya dork edilmasidir
Kompiiter sirkatlorinds qobul edilon qorardir

fri sirkotlordo qobul edilon gorardir

Gecikmis gorarlardir.

OO000®

Saytlarla bagl qorardir

482 Impulsiv qorarlar nodir?

)

® Belo gorarlarin mislliflori ¢oxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlaya bilmirlor. Buna gors do belo
gerarlar ¢ox vaxt tap reallagmir



Belo qorarlar real vaziyyatin tohlili asasinda qabul edilir vo tam reallagdirilir
Konkret problemin hallinin basa diisiilmasi va ya dork edilmasidir
Ani qobul edilon gorarlardir.

0000

Bels gorarlar kegmis tocriibays asaslanir
483 Azorbaycanda 6ziiniiidars qurumlari hanst formalardan ibarstdir?

Taskilatlarin yerli bolmalori, yerli dziintiidaralor.
Markozi dovlet orqanlarinin yerli idarslori, yerli 6ztiniiidarslor.
Morkazi dovlst orqanlarinin yerli idarslori, Beynslxalq regional togkilatlar.

0O00@

Beynolxalq regional togkilatlar, yerli 6ziiniiidaralor.
484 Bolodiyyenin soalahiyyatlori hansi névlora boliiniir?

Liberal vo demokratik.
Moacburi vo demokratik.
Liberal vo konillii.

@000

Moacburi vo kénilli.

485 Boladiyyslorin 4 osas olamatlori hansilardir?

C)

Ayri blidco vo miilkiyyat, yerli masalolorin hallindo miixtariyyat, qorarverms vo icraedici vahidler, hiiquqi
soxs statuslu geyri dovlat tosisatidir

Konstitusiya, miilkiyyat, iqtisadi siyasot, muxtariyyat.
Ayr1 biidco vo miilkiyyat, igtisadi siyasat, prezident, geyri markazlogma.

000

Ayr miilkiyyat, geyri morkazlogma, prezident, konstitusiya.
486 Dovlateilik nozoriyyasinin miisllifi kim olmusdur?

N. M. Lazarevskiy vo A.D.Qradovskiy.
A.Tokvill vo S.Ture.

L.Steyn vo R.Qneyst.

N. M. Korkunov vo A.Smit.

R.Qneyst vo S.Ture.

O000@

487 Dovlatin asas funksiyalar1 hansilardi?

Igtisadi, sosial, maliyys harokoti, hiiqugi, ekoloji.
Igtisad, sosial, hiiquqi.
Sosial, hiiquqi, ekoloji.

010101C,

Igtisadi, hiiquqi, ekoloji.
488 Azorbaycanda qanunverici dovlot hakimiyyoti hansi toskilatda moxsusdur?

Milli maclis.
Prezident aparatinda.
Icra hakimiyyati.

0O00@

Nazirlor kabinetinds.
489 Bolodiyyo menecmenti hansi idaraetmonin qeyri morkozlosdirilmasinin noticosidir?

Regional.
Beynolxalqg.
Rayonlar.
Milli.

0O00@



490 Bolodiyyolorin iqtisadi magsadlori nodon ibaratdir?

O00@

Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilorin toplanmasi, baladiyys miilkiyyatindon istifada.
Dovlat biidcasina transfert, gdmriik riisumlariin toplanmasi, vergilora nazarat.

Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilorin toplanmasi, beynslxalq slagoler.

Beynolxalq slagslar, yerli vergilor toplanmast, sosial taminatin inkisafi.

491 Azorbaycanda icra hakimiyyatini kim reallagdirir?

000@

Prezident.

Bas nazir.

Icra hakimloari.
Deputatlar.

492 Azorbaycanda balodiyyonin yaradilmasi tigiin ohalinin say1 normasi no qadordi?

0O000@

800 nofor
500 nofor
400 nofor
Sosial sistemlor moktabi
600 nofor

493 Qeyri-markazlogsma prinsipinin mahiyyati nadir?

0O000@

Hiiquq, funksiya vo masuliyyatin idarsetmonin yuxari soviyyasindon asag1 soviyyasing Otiiriillmasi
Hiiquq, funksiya vo masuliyyatin idarsetmonin yuxari soviyyasindo comlonmasi.

Miiassisada bir ne¢a rohbarin olmasi

Qorarlarin gobul edilmasi hiiququnun bas xatti rohbarin slinde comlonmasi

Hiiquqg, funksiya vo masuliyyatin bir rohborin olindo comlonmasi.

494 daroetmonin morkozlosdirilmosi nodir?

O000@

Idaroetmo funksiyalarinin bir markozds, bir oldo comlonmosi

Idaroetmo halqalori arasinda iifiiqi olagolorin yaradilmasi

Funksiya vo mosuliyystin idarsetmonin yuxari saviyyesindon agagi saviyyasing otiiriilmosi
Idaroetmo apparatinin ixtisar edilmosi

Idaraetmo halqgolori arasinda iifiiqi olagolorin yaradilmasi

495 Idaraetmo rohbarlorinin zoncirvari pillovari diiziiliisiinii nozords tutan prinsip hansidir?

O000@

Skalyar zoncir
Nizam- Intizam
Omok bolgiisii
Qeyri-morkazlosdirma
Morkazlagdirmo

496 Idaroetmonin dziinomoxsus fordi xiisusiyyotlori vardir. Asagidakilardan diizgiin olmayan varianti

se¢in

OO0 O®

O

kompleks sosial-igtisadi problemlar hall edilir

idaraetma bir qrup insani vo maddi varliglardan sarbast istifads etmoni tolob edir. Bunlardan insan faktoru asas
sort kimi qabul olunur

idareetma bir va ya birdon ¢ox magsadlari hoyata kegirmays yonaldilir

idarsetmo miioyyan bir moagsadlori hayata kegirmok ii¢iin idarosedici torafindon tortib olunmusg plan va
programlara miivafiq olaraq hoyata kegirilir

idareetmo insani vo maddi manbelor arasinda optimal bir uygunluq va isbirliyi yaradir



497 Xersi-Blansar modelinds 4 asas tislub hansilardir?

O000@

Sorancam vermoak, «satmaqp, istirak, solahiyyatlorin 6tiiriilmasi
Sorancam vermok, «satmaq», markozlosma, solahiyyetlorin 6tiiriilmosi
Sorancam vermok, «almaqgy», morkozlosmo, solahiyyatlorin otiiriilmosi
Saracam vermaok, istirak, novator, markozlosmo

Sorancam vermok, istirak, novator, solahiyyatlorin 6tiiriilmasi

498 Mitgel- Hariz liderlik modelinds hansi tislublardan istifado olunur?

010]0IC1e;

Yardimgi, instrumental, gorarlarin tokbasina gobulu, komandodan asililiq
Yardimgi, instrumental, qorarlarin qobulunda istirak, notico istigametlonmis
Yardimgi, instrumental, naticays istiqgamatlonmis komandadan asililq
Yardimgi, qorarlarin gobulunda istirak, demokratik, markozlogmo
Yardimgi, qarar gabulunda istirak, markezlogme, komanda foaliyyati

499 Polxersi voKen Blansarin «Hayat tsikli» nozoriyyasinin mahiyyati nodon ibaratdir?

O000@

On yaxst liderlik iislubu icragilarin «yetiskonliyindon» asilidir
On yaxst liderlik tislubu rahborin magsadlerindon asilidir

On yaxst liderlik tislubu goraitden asilidir

On yaxst1 liderlik iislubu bazar torafindon miiayyen edilir

On yaxst liderlik tislubu tabeginin magsodlorinden asilidir

500 Vrum-Yetton modelindo problemin meyarlar1 hansilardir?

O000@

Qorarin keyfiyyati, informasiyanin dolgunlugu, problemin strukturlagmas, tabegilorin qararin etmasi
Mok bolgiisi, strateji mogsadlor, informasiyanin hacmi, rahbarin yetigmasi

Omoak mohsuldarligi, gorarin keyfiyyati, informasiyanin aidiyyat, rohbarin yetiskonliyi

Omoak mohsuldarligy, strateji magsadler, informasiyanin aidiyyati, rahbarin yetiskonliyi

Qorarin keyfiyyot, omok bolgiisii, informaisyanin dolgunlugu, problemin strukturlagmasi

501 D.Karnegi insanlarin xosuna golmayin ne¢o qaydasini igloyib hazirlamisdir?

0O000@

12

10

502 Sosial idaraetmonin prinsilari ne¢o qrupa boliintir

O000@

LD NN WA

503 Pegokar menecera xas olmayan keyfiyyati secin

O000@

gobul edilon idarsetmo qgorarlarinin ilkin naticolorini nozors almaq bacarigi
miirokkob bazar konyunkturasinda tez vo effektli gorar qobul etmok bacarigi
tonqid etmoak va tonqidi iradlar goabul etmok qabiliyyati

maqsads nail olmagq iiglin somarsli metodlardan istifads etmok qabiliyyati
mantiqi tafokkiira malik olaq



504 E.Y.Yudin faaliyyatin elementlorini asagidakilar1 gostormisdir. Asagida diizgiin olmayan varianti
se¢in

istehsal

vasita

maqsad
foaliyyst prosesi

O000@

natico

505 Nikolonun foaliyyat barasindo ne¢a elementi irali stirmiisdiir

0O000@

506 Ictimai foaliyyatin strukturunun hoyata kegirilmosinin daxili mexanizmindo asagidaki kimi
forglondirilir. Diizgiin olmayan varianti se¢in

sosial idaroetmo
sosial molumat
ictimai sliur
miasirlik

@O0O000

sosial diinya goriisii
507 Sosial informasiyaya asagidaki variantlardan hansi daxildir

miixtolif dil sistemlori soklindo miistoqil foaliyyat gdstoron sosial foaliyyatin ideal mozmunu
norma va qiymatlorin hazirlanmasi

sosial magsad

sosial elementlorin macmusu

O000@

sosial faaliyyatin maddi hissalori
508 Toskilatda insanlara tosir gostoran ii¢ asas imumilogdirilmis amil hans1 variantda gostorilmisdir?

toskilatin iyerarxiq qurulusu, madeniyyat, bazar
informasiya, madoniyyat, bazar

taskilatin iyerarxik qurulusu, madaniyyst, texnologiya
texnologiya,madoniyyat,bazar

O000@

toskilatin iyerarxiq qurulusu, informasiya, bazar
509 Taskiletmo menecmentin ne¢onci funksiyasidir?

II
\Y%
I
VI
v

O000@

510 Toskilata sistem halinda yanasma noyi nozordos tutur?

Tagkilat-bir-biri ils qarsiliqli slageds olan daxili miihit amillorinin mecmusudur.

Toskilat 6z tamligini,strukturunun vahidliyini saxlayan miixtalif tabiotli sistemlorin xiisusiyyatidir.
Toskilat idaragilik foaliyystinin torkib hissasi olub 6zilinde ayri-ayri fardler ve ya insan qruplari torafinden
yering yetirilon kombinaloagdirilmis amak prosesini 6ziinds birlagdirir.

9.0IC)



O

Taskilat korporativ siyasat iglonib hazirlanmasi, maliyyanin kordinasiya edilmasi, istehsal, bolgii, togkilatin
sorhadlarinin miioyyen edilmasi va s. masalalori 6ziinds birlogdiren bir qrupdur

Tagkilat har biri tamin xarakteristikasina 6z 16vhasini veran bir-birils qarsiliql asililigda olan miisyyen bir
birlosmadir;

O

511 Idareetmads biirokratiya nazoriyyasinin torafdari asagidakilardan hansidir?

H.Emerson
Q.Xopf
R.Robb
M.Veber

@000

512 Kassa, hesablagma, kredit vo digor omoliyyatlarin kegirilmasinin diizgiinliiylinii tomin edon
sistem neco adlanir?

Bank daxili nazarat
Tasarriifatdaxili nozarat
Bank nozarati

Istehsal nozarati

O000@

Miifattis nozarati

513 Birja sovdolosmolori asagidak sortlorlo baglanir. Variantlardan biri sohvdir

C

Birja va ticarat qaydalarinda birja sdvdalogsmalarinin tortibi vo qeydiyyatdan kegmasi qaydalari
miloyyanlosdirilmir.

Yalniz birja omtossino miinasibatdo

Birja yigincaqlarinda

birjalardan kenarda icra edilir

makler vasitasila.

O000

514 Birja sovdoalosmalorinin asas novii olan tocili sévdslosmoyo aid olmayan variant1 gostorin.

Unikal.

Onkol

Mohkam

Mohkam va opision

O000@

Opision.

515 Satici sazis baglanarkon razilasdirilan qiymat iizro omtoslori miioyyon edilmis miiddotds aliciya
verir.Bu hansi tocili sovdolosma noviidiir

Mohkom
Opision
Onkol
Heg biri
Fyugers

O000@

516 Fyugers sovdoalosmosinin obyektini no togkil edir?

birja kontraktlari
pul

omtoalor
qiymatli kagizlar.

O000@

aktivlor

517 ... 6zlindo miivaqqati sarbast pul vasaitlorini (ema—natlori) comlosdiran, onu kredit soklinds (borc,



ssuda) miivoqqati istifadoys veran, miiossisalor, idarslor vo soxslor arasindaki qarsiliglt 6domalords vo
hesablasmalarda vasitogilik edon ixtisaslasdirilmis maliyyo institutudur.Bu noyin torifidir?

VDD

bankin

dovlet miiossisasinin

mohdud moasuluyyali miiossisonin
birjanin

sohmdar miiassisasinin

518 Miistarilorin noqteyi-nazardan bankin funksiyalarina agsagidakilardan aid olmayan varianti se¢in

)

) D))

Miisterilords vo ya potensial miimkiin miigterilords olan miixtolif hacmli pul vesaitlarini colb etmok vo bu
osasda iri moblagds pul vasaitlorinin tomarkiizlogsmasi.

Onun talobatlarinin maliyys tominati
Miistorilords olan vasaitin salamat¢iligimin tomin edilmasi

miistorilorin bankdan ssuda, miioayyon haqq miigabilinde miioyyon miiddsts pul formasinda borc istomok
imkant.

Miistarilorin sorbast pul vasaitlorinin bankda yerlasdirilmasi ilo alagadar olaraq miisyyen golirin tomin
edilmasi

519 Orqanik tipli togkilatlar {i¢iin asagidaki xarakterik cohatlordon uygun golmoyan variant1 gostorin.

)

VIDIDID

rohbarin hakimiyyatinin ganun kimi qobul edilmasi
isdo genis miioyyon edilon masuliyyat

morkozlogdirmos vo goararlarin gabul edilmasinda istirak
masuliyyat xattinin yliksok olmasi

hakimiyyatin ¢evik strukturu

520 tagkilatin garsisina qoydugu moagsods ¢atmasini tomin edon effektiv nozarotin xarakterik
xiisusiyyatlorino asagidakilardan hansilar daxil deyildir.

VIDIDID I

Nozards tutulan mogsadlors nail olmaq noqteyi nazarinden genis vo gizli olmalidir.
Konkret naticalors istigamotlonmalidir.

Strateji cohotdon moagsodydniimlii olmalidir.

Vaxtinda aparilmalidir.

Nozarat edilon faaliyyat ndviine miivafiq olmalidir.

521 Taskilatin faaliyystinin osas qaydalar1 vo ganunauygunluglarini miioyyonlosdirmakls vo onlara
omal etmakls togkilatin effektivliyini yiiksaltmayas ¢alisan idarartma maktobi hansidir?

VDD

klassik va ya inzibati moktob

psixologiya vo insan miinasibatlori maktobi
Elmi1 idarsetmo moktobi

davranig haqqinda moktob

idaraetmo elmi moktobi

522 Toskilatda heyotin idars edilmasi sisteminin formalasdirilmasina toloblori xarakterizo edon
prinisplordon biri kimi heystin idaraedilmasi funksiyalarinin birinciliyi prinsipinin mahiyyatini hanst

variantda
O

7~

aks olunub?

heyotin idaroedilmasi sisteminin altsistemlorinin torkibi, togkilati struktur, is¢ilora vo onlarin sayma olan
toloblar heystin idars edilmasi funksiya-larinin torkibindon, miqdarindan ve amak tutumundan asilidir.
heyaoti idaraetms sisteminin togkiline yonoldilmis funksiyalarla (infra-funksiya) heyeti idaroetms funksiyalari
(infrafunksiya) arasinda proporsiyani: miiayyen edir;

heyatin idarsedilmasi funksiyalar1 6z-6ziins deyil, istehsalin tolobat vo magsadlarine uygun olaraq formalasir
va dayisir

heyatin idaraetms sisteminin formalagsmasi zamani kadr ehtiyatini nazars almaq lazim deyil



O heyatin idareetms sisteminin formalagmasi zamani inkisaf perspektivlorini nazors almaq lazimdir;
523 Toskilatlarin sado vo miirokkob toskilatlara bolgiisii hans1 meyar baximindan

taskilatlarin qarsisinda duran mogsadlorin say1 baximindan

taskilatin onun hoyat tsiklinin hans1 marhasinds foaliyyat gostarmalori baximindan
miilkiyyat formasi baximindan

toskilatin Gls¢iilori baximindan

0000C)

toskilatin faaliyyet xiisusiyyatlori baximindan

524 Ovvalcadon miioyyon edilmis tisullarla vo gabaqcadan miioyyon edilmis miiddotds yerino
yetirilmali olan miioyyan islar, islor seriyasi va ya igin bir hissasi dedikda noyi basa duigiirtik?

toskilatin qurulusu
vazifoni
texnologiyani
strategiyani

OO00®0O

mogsadi

525 Taskilat ne¢o miihito boliiniir?

OO000®

526 Taskilatin xarici miihiti ne¢a hissadon ibaratdir?

OO00®

527 Birbasa tosir edon xarici miihit amillorine asagidakilardan hansi aid deyil?

heyat
ganunlar
todartikgiilor
roqiblor

OO000®

dovlat orqanlari
528 Xarici miihit amillorine asagidakilardan hansi aid deyildir ?

toskilatin strategiyasi
igtisadiyyatin voziyyati
siyasi amillor
fors-major hadisalor

0000C)

beynolaxalq hadisalor
529 Hans1 variantda daxili miihit amillori diizgiin gostorilmisdir?

maqsad,vazifa,togkilati qurulus
moaqsad,vazifs,inflyasiya

OO®

raqiblar,texnika vo texnologiya,heyot



OO

taktika,strategiya,igsizlik
toskilat1 qurulus,heyat,alicilar

530 Real daxili miihit amilloring aid deyildir:

OO00®@

mogsad va vazifo
heyot

toskilati qurulus
texnika va texnologiya

531 Miicarrad daxili miihiit amillorine aid deyillir:

OO000®

heyot

maqsad va vazifa
missiya

taktika

strategiya

532 Dolay1 xarici miihit amillorins aid deyildir:

OO000®

ohalinin aliciliq soviyyasi

6lkenin demokratiklogsma saviyyosi
igtisadiyyatin inkisaf dinamikas1
moasgullugun saviyyasi

xalqin manovi-oxlaqi doyarlari

533 Taskilat nodir?

OO0 O@

Umumi mogsadlers nail olmag iiciin faaliyyatleri siiurlu suratda slaqolondirilon insanlar qrupudur
Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun birge kombinslogdirilmis omok formasinda yerino yetirdiklori
prosesdir

Oz tamligmi qoruyub saxlayan miixtolif tobiatli elementlorin macmusudur.
Insanlara yonoldilon tosir {isuludur
Bir-biri ils qarsiliqh asililigda olan tamliqdir

534 . ... - imumi mogsads vo ya mogsadlors nail olmaq tigiin foaliyyatlori stiurlu surotde koordinasiya
edilon insan qruplaridir. Climloni tamamlayin

OO000®

togkilat
administrasiya
menecment
sistem
togkiletmo

535 Formal togkilatlarin torkibinds kortabii yaranmis qruplar necs adlanir?

OO000®

geyri-formal qruplar
referent qruplar
formal qruplar

kicik qruplar

real qruplar

536 Birbasa xarici miihit amillarins aid deyildir:

O®

ddvlatin iqtisadi siyasati
alicilarin zovqlori,tolobatlari



roqiblarin strategiyasi
istehlak¢ilarm aliciliq saviyyasi

000

dovlat orqanlariin fialiyyoti

537 Taeskilat insanlardan 6zlorini agagidaki kimi aparmagi talob edir.Bu yanagmalardan hansi diizgiin
deyildir.

Miioyyon soxsi vo davranis keyfiyyatlorine malik insan kimi

Taskilata sadiq vo kenarda onun maraqlar1 qgorumayan insan kimi

Taskilatin ugurla foaliyyat gdstormasi vo inkisafina komok edon toskilat tizvii kimi
Taskilatin menafeyini 6ziiniin monafeyi kimi gobul edon insan kimi

O00®@0O

Miioyyan biliklors vo ixtisasa malik olan hor hansi bir sahonin miitoxassisi kimi
538 Toskilatin layiholosdirilmasing va togkilati strukturun variantlarindan diizgiin olmayani segin.

rohborliyin sistemli yanagmasi
xarici mithitin miirokkobliyi
iscilorin davranisi

toskilatdaki is

0O00@

539 Taeskilatin layihalosdirilmasine miinasibotds asagidaki gorarlardan diizgiin olmayan variant1 segin.

is bolgiisiiniin doracasi
departamentlogdirma tipi
idars oluna bilma miqgyasi

O00@

koordinasiya tisullari

540 Idareetmonin torkibinds asagidakilari farqlondirmok mogsadouygundur. Diizgiin olmayan variant:
sec¢in

ictima

stiurlu

tobii

aktual foaliyyaot

O000@

istirahat

541 «Tabistin qiivvalori kimi, kortobii, dagidici foaliyyat gostorir. Biz onlar1 nazare alana vo onlarla
hesablasana qoador, agor biz onlar1 gobul etsok, onlarin foaliyystini anlasaq, onlarin istigamatini vo
tosirini gorsok, bu zaman onlar1 daha ¢ox 6z tosirinin altina salmaq v onlar vasitasilo 6z istoklorimizo
catmaq O0zlimiizdon asili olacaqdir. Bu yanasma kimo moxsusdur

F.Engels
M.Kaqgan
V.Fafanov
K.Marks
E.Meyo

O000®@

542 Ugiincii minilliyin astanasinda yeni bohran formast.......meydana goldi

iqtisadiyyatin transformasiyasi bohrani
birja bohrani

maliyyo bohrani

valyuta bohram

O000@

agrar bohranlar



543 Askarliq vo yiiksok oks olago soviyyalori ilo xarakterizo olunan iislub neco adlanir?

000@

«Ozinl qorumay
«6zini kosf etma»
«0z tglin sovdalogsmoy
«0zlni reallasdirma»

544 1darsetmanin osl mahiyyotini &ziinds oks etdiron yanasma hansidur.

O 00 @

O

Idaroetmo-6ziiniin tamligini, strukturunun vahidliyini qoruyub saxlayan miixtolif tobiotli elementlorin
xiisusiyyatidir vo bunun kdmayile qarstya qoyulan magseds nail olunur.

Idaraetmo-obyekt vo subyektdan ibarotdir

Idaraetmo-har biri tamin xarakteristikasina 6z téhvasini veran vo bir-birila garsiligh asililigla olan miioyyen
biitovliik ve tamliqdir.

Idaraetmo-iimumi mogsadoa vo ya mogsadlars nail olmagq iigiin faaliyyatlari siiurlu suratds slagelendirilon
insanlar qrupudur.

Idaroetmo-dedikdo idara edon vo idars olunan sistemlor basa diisiiliir

545 Idaroetmoanin iqtisadi metodunun miiqaisali xarakteristikasina asagidakilardan hansi olamat daxil

deyildir

O000@

Miitosokkililik

Osaslandirma

Motivlarin optimalagdirilmasi
Flegmatik

Sanqvinik

546 Asagidakilardan hansi idaraetmonin tam monasini oks etdirir?

C)

000

Oz tamhigm saxlayan miixtolif tobiotli sistemlorin xiisusiyyatidir vo bunun kémoyi ilo qarsiya qoyulan
maoqsados naii olunur

Bir-biri ile qarsiligh slagads vo asililiqda olan elementlorin comidir

Onun komayi ile qarsiya qoyulan maqsads nail olunur

Oz tamligmi saxlayan miixtolif tobiotli sistemlorin xiisusiyyatidir

547 1lk yerli dziiniiidara tocriibasi harada totbiq edilmisdir?

O00@

Italiyada.
Fransada.
Kanadada.
ABS-da.

548 Hans1 sonad yerli 6ziintiidaraetma hiiququ {i¢iin vacib monbo hesab edilir?

O000@

Yerli 6ziiniiidaraetma haqqginda Avropa Xartiyasi.

Vatondaslarin hiiquq ve azadliglar1 haqqinda {imumi daklarasiya.
Vatondaslarin hiiquq ve azadliglar1 haqqinda pakt.

Avropa Surasinin iimumi normativlori.

BMT-nin nizamnamasi.

549 Bolodiyya segkilorindos segici kimi istirak etmok {i¢iin on asag1 yas hoddi ne¢o olmalidir.

000@

18 yas.
98 yas.
16 yas.
23 yas.



~
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21 yas.

550 Yerli roy sorgusuna hansi masalolor ¢ixarila bilmoz?

0101010IC,

Boaladiyyalorin sarhadlorinin doyisdirilmasi haqda
Otraf miihitin tomizliyinin qorunmasi haqda

Yerli 6ziiniiidaraetms orqganlarinin strukturu haqda
Biitiin yerli shomiyyatli masalalor

Boladiyys miilkiyyati ilo bagli masalalor

551 Boaladiyyalor todricon hall olunan masalalor dairasine daxil deyildir.

01010101C,

Dévlat biidcasinin miizakirasi vo tokliflor

Yerli programlarin miloyyon edilmasi

Baladiyys miilkiyyatinin idara olunmasi

Ohaliys kommunal vo nogliyyat xidmatinin togkili.
Ohaliys sosial madoni xidmaotin toskili

552 Azorbaycan Respublikasi Qanunvericiliyino gors bolodiyya sodri haradan segilir?

O000@

Boladiyyo tizvlari igorisindon.
Dovlet torofindon.

Bilavasito ayrica ohali torofindon
Daxili Islor Nazirliyi torafindon.
Icra hakimiyyati basgisi torafindon.

553 Xarici vatondaslar Azarbaycan Respublikasinda baladiyyo segkilorindo istirak edo bilor?

O000@

Istirak edo bilmazlor.

Bozi hallarda istirak eds bilorlor.

Istirak edo bilorlor.

Boladiyyos sadrinin gorart ils istirak edos bilarlor.
fcra hakimiyyatinin qorart ilo istirak edo bilorlor.

554 Boladiyyalorin organlarinin osas foaliyyat formasi hansidir?

O000@

Iclaslar.
Mitinglor.
Sesiyalar.
Nota.
Tabligatlar.

555 N.D.Kondratyevin an boytiik elmi xidmaoti no olmusdur?

C)

O OO0

556 Innova proseslari va sahibkarligina istiqgamoatlonaon miiasir menecmentin modellari, idaroetma

0zii-6zliyiinde uzunmiiddatli artib-azalmalari yarada bilon nazari sosial-igtisadi sistemi yaratmaq cohdi
olmusdur

0zii-0zliyiinde uzunmiiddatli artib-azalmalari yarada bilon nazari sistemi yaratmaq cohdi olmugdur

0zii-0zliyiinde uzunmiiddatli azalmalari yarada bilon nozari sosial-iqtisadi sistemi yaratmaq cohdi olmusdur

0zii-0zliyiinds qisamiiddotli artib-azalmalari yarada bilon nazori sosial-iqtisadi sistemi yaratmaq cohdi
olmusdur

6zi-6zllyiinds uzunmiiddatli artib-azalmalari yarada bilon nozari ictimai-iqtisadi sistemi yaratmaq cohdi
olmusdur

islublar1 P.Priikerin miioyyon etdiyi ne¢co metodoloji asas1 vardir?



O00@

557 Ixtisaslasdirilmis bolmolar - texniki siyasotin islonib hazirlanmasi iizro suralar, komitalor vo is¢i
gruplar1 asason elm tutumlu mohsullar istehsal edon ... firmalarda yaradilir. Climloni tamamlayin

iri
xirda
orta
kicik

0O00@

558 Maslohat va ya analitik qruplar todqiqatcilardan, idars edicilorden vo funksional bélmalorinin
nlimayandslorindon ibarat torkibdo yaradilir. Onun funksiyalarina asagidaki variantlardan hansi daxil
deyildir?

tadqiqat sisteminin miioyysn edilmasi
texnologiyanin inkisafinin vo yeni mohsul talabatinin prognozlasdirilmasi
xiisusi layihalar gor¢ivasinds istehsal bolmolarinda igloyan miitoxassislorin koordinasiyasi

000@

perspektiv ideyanin se¢ilmosi

559 Diizgiin cavabi tapin.Kapital y1gildiqca, mohsuldar qiivvalor artdigca istehsalin daha ¢ox
ictimailogmasi: 1.kapitalin tomorkiizlogsmasi vo markazlogsmasi 2.sanaye markazlorinin, iri kapitalist
miiassisalarinin yaranmasi 3.ictimai amok bolgiisti dorinlasir 4.daxili vo xarici iqtisadi olagalar
genislonir 5.mohsullar milyonlarla is¢inin omoyinin naticosi olur

hamsi
1,2,3
34,5
1,3,5
2,4,6

O000@

560 Miiasir soraitds ki¢ik innovasiya firmasi 6z ugurlu inkisafi vo roqabat qabiliyyatliyi ticiin
kadrlarin potensialliginin hor torofli yiliksoldilmasilo daima mosgul olmalidir. Asagidaki variantlardan
uygun golmoyoni segin

strukturun tokmillogdirilmasi
kollektivda sosial adaptasiya
rohbor kadrlarin hazirlanmasi

O00@

istehsal foaliyyetinin qiymatisndirilmasi
561 Texnoloji parklarin yaradilmasinin asas moagsodlori asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir?

elmi konfranslar, yigmcaqlar vo hesabatlarin nosr olunmasi
daha gabaqcil elmtutumlu istehsal saholorinds elmi-texniki siyasatin siiratlondirilmasi {igiin alverigli goraitin
yaradilmast

Olkenin ayri-ayri regionlarinda issizlik saviyyasinin ixtisar olunmasi

00 0@

ananavi sanaye regionlarinin struktur doyisikliklori proseslorinin siiratlondirilmasi
562 Deflyasiya nodir?

Qiymaotlorin diismasi.
Qiymatlorin qalxmasi.
Iqtisadi bohran.

O00@

Qiymatlorin sabitlogmasi.



563 Pul itkisi risklorino asagidakilardan hansi aid deyil?

Istehsal.
Sahibkar.
Spekulyativ.
Istehlaker.

0O00@

564 Asagidakilardan hansi riskin idaroedilmasi tisuluna aid deyil?

Keyfiyyetin artirtlmast.
Sadologdirma.

Sigorta.

Itkinin azaldilmas:.

0O00@

565 Investisiya riskinin hans1 ndvlori vardir?

Sistematik vo geyri-sistematik.
Adi vo miirakkob.
Maliyys va geyri-maliyyoa.

0O00@

Qisamiiddatli vo uzunmiiddatli.
566 Amortizasiyanin somarali istifadasi asagidakilardan hansina imkan vermir?

Monfaatin artirilmasi
Siiratli amortizasiya.
Osas fondlarin tonzimlonmasi.

0O00@

Monfoot vergising glizostlor.
567 Maliyya menecmentinda spekulyativ omsliyyatlara hansilar aiddir?

Kredit kartlar.
Smart kartlari.
Deport.
Ipoteka.

QIC100.

568 Miinasibatlorin har bir matrisasi 6ziindo togkilatdaki neg¢o tip rolunu birlosdirir?

O00@

569 Miinasibatlorin har bir matrisasi 6ziinda birlosdirmisdir.

yalniz totbiq merhalaesinds deyil, hom ds istismar dovriinds bahali olmasin

ikili tabegilik

hom mohsul, hom ds funksional rohbarlor qarsisinda barabor saviyyads hesab veran matris 6rnaklorinin
rohbarlorin rolunu

O 00@

matris 6rnaklorinds tabegiliyi 6z aralarinda "boliisdiiron" funksional vo mohsul b6lmolorinin
570 Menecerin karyerasinda iraliloyis morholasi hansi yas hoddini nozords tutur?
45 yasadok;

30 yasadok;
25 yasadok;

00@®



70 yasadok;
60 yasadok;

571 Hazirda iqtisadiyyatin inhisarg¢i bolmaosi.....
® dovlotin dastayi ile noinki bohrandan avvalki qiymatlor soviyyasini saxlamaga qabildir, hatta bazon onun

artmasinada kdmok edir.

dovlatin dastayi ilo nainki béhrandan avvalki qiymaotlor saviyyasini saxlamaga qabildir, hatta bazon onun

azalmasinada komok edir.

dovlatin dastayi ilo nainki bohrandan avvalki qiymatler soviyyasini artirmaga qabildir, hatta bazon onun

artmasinada komok edir.

ddvlotin destoyi ilo nainki béhrandan avvalki qiymatlor soviyyasini azaltmaga qabildir, hotta bazon onun

artmasinada komok edir.

dovlatin dastayi ilo nainki bohrandan sonraki qiymatlor soviyyasini saxlamaga qabildir, hatta bozon onun
artmasinada kdmok edir.

)

> ) )

572 Enmo iqtisadiyyatin elo voziyyetidir ki,bu zaman...
® UMM durmadan yaribiyari azalir vo buda istehsalin ixtisarina vo ya onun inkisaf suratinin azalmasina dslalot

edir.

UMM durmadan yaribryari artir vo buda istehsalin ixtisarina va ya onun inkisaf suratinin azalmasina dolalot

edir.

UDM durmadan yaribiyari azalir vo buda istehsalin ixtisarina vo ya onun inkisaf suratinin azalmasina dolalot

edir.

UDM durmadan yaribiyar1 artir vo buda istehsalin ixtisarina vo ya onun inkisaf suratinin azalmasina dolalot

edir.

UMM durmadan yaribiyari azalir vo buda istehsalin ixtisarina vo ya onun inkisaf surotinin artmasima dolalot

edir.

)

) D) )

573 Diizgiin cavabi tapin.Enmo dovriindos... 1.omtoo vo xidmotlors tolob azalir 2.firmalar daha az
istehsal edir,macburon is¢ilori ixtisara salirlar 3.isloyanlor azaldilmis omakhaqq alirlar 4.sohmlorin
qiymati agagi diigiir 5.banklarin ¢oxu daha kredit vermir 6.get-gedo daha ¢ox miiossiso baglanir

hamsi
1,3,5
1,5,6
2,5,6
2,4,6

VDI

574 Retsessiya nodir?

milli istehsalin 6 ay vo daha ¢ox davam edon azalmasidir
milli istehsalin 1 ay va daha ¢ox davam edon azalmasidir
milli istehsalin 3 ay va daha ¢ox davam edon azalmasidir
milli istehsalin 6 ay vo daha cox davam edon artmasidir

milli istehsalin 2 ay va daha ¢ox davam edon azalmasidir

VDI

575 Depressiya....

® tosorriifatin durgunlug voziyyati, amtos vo xidmatlors zaif tolob, miiessisonin xeyli az yiiklonmasi,kiitlovi
igsizliklo saciyyolonir.

tosarriifatin durgunlug vaziyyati, omtas vo xidmatlara zaif talab, miiassisenin ¢ox yiiklonmasi,kiitlovi issizlikla
saciyyalonir

tasarriifatin durgunlug vaziyyati, amtas va xidmatlars yliksok tolob, miiassisenin xeyli az yiiklonmasi, kiitlovi
igsizliklo saciyyalonir

tosarriifatin durgunlug voziyyati, miiossisonin xeyli az yiliklonmasi,kiitlovi igsizliklo saciyyolonir

tosarriifatin canlanma vaziyyati, omtas vo xidmatlors zaif tolab, miiossisonin xeyli az yliklonmasi,kiitlovi
igsizliklo saciyyalonir

D))



576 Diizgiin cavabi tapin.Tsikliklik.....

iqtisadiyyatin iqtisadi dinamikasinin qeyri-barabarliyini oks etdiran tobii inkisaf prosesidir.
iqtisadiyyatin dinamikasinin geyri-barabarliyini oks etdiran tabii inkisaf prosesidir.
igtisadiyyatin iqtisadi dinamikasinin geyri-borabarliyini oks etdiren tabii prosesidir.
igtisadiyyatin fiziki dinamikasinin qeyri-barabarliyini oks etdiren tabii inkisaf prosesidir.
igtisadiyyatin iqtisadi dinamikasinin barabarliyini oks etdiron tobii inkisaf prosesidir.

OO000®

577 Nozarat prosesindo qiymoatlondirmo morhalosi nozarstin hansi funksiya ilo qovusmasini niimayis
etdirir?

Planlagdirma
Motivasiya
Taskiletmoa
Prognozlagdirma

00000

Koordinasiya

578 Nozaratin baslica magsadi tohliikali xarakter alan ... aradan qaldirmaqdir. Ciimlani tamamlayin

konarlasmalari
Ol¢molori
informasiyani
situasiyani

00.0/0C)

problemlori

579 Normativ modellards gorar gabulunda innovasiya layihalarinin biznes -planinda hansi
gostaricilordon istifado olunur?

Miitloq effekt, miitloq effektlik.
Miitloq effekt, normal effekt.
Yiiksok effekt, miitloq effekt.
Miitloq effektlik, normal effektlik.

O00®

580 Sonaye istehsalinin elmi osaslarla togkili ilk dofs hansi 6lkado hoyata kegirilmisdir?

Ingiltors
Fransa
Rusiya
ABS

OO00®@

581 Sonaye istehsalinin elmi osaslarla togkili ilk dofs hansi 6lkads hoyata kegirilmisdir?

Rusiya
Ingiltars
Almaniyada
ABS

Fransa

OO00O0®0O

582 A.

w2

mitin sahibkara verdiyi torifi géstorin

Manfaot naminas iqtisadi risk edon miilkiyyotcidir.

miiossisonin amlakini idars edon soxsdir

idaroetma sahasinds pesokar biliklora malik olan muzdlu is¢idir.
idaroetmo funksiyalarini reallagdiran soxsdir

yeniliklori totbiq edon goxsdir

OO000®



583 Fransa - kontinental baladiyye modelini mahiyyati nadon ibarotdir

Dovlat idaraetmasinin regionlarda uzlagdirilmis hayata kegirilmosini tomin edir.
Xarici investisiyalara asaslanan yerli idaraetmadir.

Yerli sahibkarlarin toskilatidir.

Dovlatlo birgo miiossisadir.

O00®

584 Fransada yerli 6zilinliidaraetma orqanlarinin faaliyyst gdstordiyi hansi inzibati orazi vahidlori
vardir?

Kommunalar.
Torpagqlar.
Statlar.
Kreyslor.
Kantonlar.

OO000®

585 Asagida sadalanan hansi icma qurulus tipi Almaniya ti¢iin xarakterik deyil?

Kansler tipi.
Burqomistr tipi.
Magistrat tipi.
Conubi-Alman tipi.

OO000®

Simali-Alman tipi.
586 Birinci boyiik tsiklin yiiksalisini Kondratyev na ilo slagoalondirirdi?

Ingiltars sonaye ingilabi
avtomobil sonayesi ilo
mikroprosessorlarin totbiqi ilo
domiryolu naqliyyatinin inkisafi

OO000®

elektrik enerjisinin,telefon vo radionun totbiqi

587 F.Cilberti "Miiassisonin vo amayin elmi togkilinin olifbas1" vo "Horokatlorin todqiqi" asarlorini
nec¢anci ildo nagr olunmusdur

1911
1909
1908
1912
1910

OO00®

588 Qradualistlorin fikrinco,Rusiya iqtisadiyyatinin xastoliyi...

®

istehsalin ucdantutma diismasinds va asas digqetin xammala yonsldilmasinds, bir ¢ox yerli amtaalar {igiin
daxili bazarn itirilmasinda,shalinin hayat saviyyasinin agagi diigmosindadir.

istehsalin ucdantutma diismosinds vo asas digqgstin xammala yonsldilmasindos, bir ¢ox yerli omtoslar iigiin
daxili bazarn itirilmasinda,shalinin hayat saviyyasinin yaxsilagmasindadir

istehsalin ucdantutma galxmasinda vo asas digqgatin xammala yonaldilmasinda, bir ¢ox yerli omtaoslor {igiin
daxili bazarn itirilmasinds,shalinin hoyat soviyyosinin agagi dliigmosindadir.

istehsalin ucdantutma diismasinds vo asas diggetin xammala yonsaldilmasinds, bir ¢ox yerli amtaslar {igiin
daxili bazarin gqazanilmasinda,shalinin hayat saviyyasinin asagi diismesindadir.

O

O

O O

istehsalin ucdantutma diismosinds vo asas digqgstin xammala yonoaldilmasindadir
589 ETI soraitindo igtisadi tsikillorin miiddoti azalir, ¢iinki...

@ elmi-texniki nailiyyatlorin iglonib hazirlanmasindan praktik realizasiyaya kegmo vaxti 3-5 ilo qodor azalir



elmi-texniki nailiyyatlorin iglonib hazirlanmasindan praktik realizasiyaya ke¢mo vaxti 3-10 ilo qodor azalir
elmi-texniki nailiyyatlorin iglonib hazirlanmasindan praktik realizasiyaya kegmo vaxti 3-5 ilo qador artir
elmi-texniki nailiyyatlorin iglonib hazirlanmasindan praktik realizasiyaya kegmo vaxti 1-2 ilo qodor azalir

0000

elmi-texniki nailiyyatlorin iglonib hazirlanmasindan praktik realizasiyaya kegmo vaxti 10-15 ilo qador azalir

590 O.

7]

eldoya gora idaroetmonin torkib hissolori hansilardir?

Administrasiya, Menecment, Togkiletma
Administrasiya, Menecment, Toskilat, Togkiletmoa
Menecment, Togkilat, Toskiletma
Administrasiya, Menecment, Menecer

O000@

Administrasiya, Menecment, Togkilat

591 Sohv cavabi tapin.Qloballasma dovriinds diinyada tsiklik doyismolorin sinxronlagmasi tozahiir
etmoyo basladiki, buna da:

iqtisadiyyatin inhisarlagdirilmasi

biitiin 6lkalorin xarici ticaratdan asiliginin artmasi

rovac veran tasarriifat hayatinin beynalmilsllogmasi

AIB 6lkalori arasinda ticarat alagalorinde gémriik mohdudlagdirmalarinin tamamilo aradan qaldirilmasi

01010101C,

beynalmilallogmenin asas dasiyicilari kimi trans-milli korporosiyalarin foaliyyati

592 Tonazziil dovriinds bir qrup 6lkenin istehsalin bohran diigmasini azaltmagq tigiin bilorokdon....

@

banklararasi faiz doracasini asagi salan morkozi banklarinin antitsiklik siyasatine sobab faiz doracoloari do
artmir

banklararasi faiz deracasini agsagi salan morkozi banklarinin antitsiklik siyasatine sabab faiz doracolori do
azalmir

O

banklararasi faiz doracasini artiran morkazi banklarinin antitsiklik siyasotine sobob faiz doracalori do artmir
banklararasi faiz doracasini asagi salan miixtolif banklarinin antitsiklik siyasatine sabab faiz daracoleri do
artmir

O 00

banklararasi faiz doracasini artiran morkozi banklarinin antitsiklik siyasatine sobab faiz doracalori do azalmir

593 Konyunkturanin dovlot tonzimlonmasi bununla naticolonir ki,

C

iggiizar tsiklinin nisbaton tonzimlonmasi bag verir vo noticads yiiksalis fazasinda iqtisadi artim siirati bir o
gadoards bdyiik olmur,lakin avazinds bohran fazasinda da istehsalin diigmasi do nisbaton az olur

isgiizar tsiklinin nisbaton toanzimlonmasi bag verir va naticads yiiksalis fazasinda iqtisadi artim siirati bir o
gadards boyiik olmur,lakin avazindo bohran fazasinda da istehsalin diismasi do nisbaton ¢ox olur

isgiizar tsiklinin nisbaton tonzimlonmasi bag verir vo noticods yiiksalis fazasinda iqtisadi artim siirati bir o
godords bdyiik olmur,lakin avozindo bohran fazasinda da istehsalin qalxmasida nisboaton az olur

isgiizar tsiklinin nisbaton tonzimlonmasi bas verir va naticade enma fazasinda iqtisadi artim siirati bir o
gadards bdyiik olmur,lakin avozinds bohran fazasinda da istehsalin diismasi do nisbaton az olur

isglizar tsiklinin nisbaton tonzimlonmasi bas verir va naticods yiiksolis fazasinda iqtisadi enmo siirati bir o
gadords bdyiik olmur,lakin oavazinds bohran fazasinda da istehsalin diigmasi do nisbaton az olur

O O 0O

O

594 Xarici amillor nozoriyyasinin banisi kimdir?

S.Yudzi
U.S.Cevons
X.M.Mor
R.Xourti
Kondratyev

01010.C10,

595 Menecerin asas vazifasi nadon ibaratdir? 1. O, biitiin masalalari 6z lizerina gotiirmali. 2. Qararlari
tok qobul etmoli. 3. Yaradiciliq axtarisi atmosferi yaratmali. 4. O, biitiin mosaloalori 6z tizorino
gotiirmomali. 5. Qorarlar: tok gabul etmomali



O00@

1,3.5.
2,4.6
34,5
12,5

596 Hans1 alimlorin fikrinco asas ideyasini mahiyyai ondan ibaratdir ki, toskilat bu ciddi sokildo
formal prinsiplorin qurulmasi sistemidir.

0O000@

C.Muni, A.Reyli

A.Reyli, M.Veber
C.Muni, M.Veber
F. Cer¢i, A. Reyli
M.Veber, F. Cergi

597 Isin taskili nego marhoaloya béliiniir?

O000@

598 Isin toskilindo olan marhololors asagidakilardan hansi daxil deyildir?

01010101C,

omoak bolgiisii

vozifalorin qruplasdirilmasi
Isin olagolondirilmosisi
isin boliisdiirilmosi

isin koordinasiyasi

599 Araliq bohrani......

O000@

canlanma va ya yiiksslis fazasinin gedisini qirir vo yeni tsiklin baglanmasina sabab olmur
canlanma va ya yiiksslis fazasinin gedisini diizoldir vo yeni tsiklin baglanmasina sobab olmur
canlanma va enmo fazasinin gedisini qirir vo yeni tsiklin baglanmasina sabab olmur
canlanma va ya yiiksalis fazasinin gedisini qirir

canlanma va ya yliksolis fazasinin gedisini qirir va yeni tsiklin baglanmasina sabab olur

600 Asagida gostorilon alimlordon hansi “innovasiya” terminini yeni iqtisadi kateqoriya kimi elm
sahosinog gotirmisdir?

@000

V.Y. Tyurina
E. A. Utkin

Q. 1 Morozova
A. N. Svetkov
I.A.Sumpeter

601 Hans1 morhoals comiyyatls slagolorin inkisafi marholosing aid deyil?

O000@

Boyiik bohran dovriiniin comiyyatls slagslari (1900-1939)
Kommunikasiyanin baglanmasi (1800-1899)

Comiyyatls slagslorin yaranmasi (1600-1799).

Pesokarliq: qlobal kommunikasiyalar dovrii (XX-80-c1 illar-indiys qador)
Planlagdirma comiyyatla alagolorin bir funkiyasi kimi inikisafi (1940-1974)



602 Qismoan bohran...

biitiin iqtisadiyyat1 deyil, iqtisadi faaliyystin yalniz miioyyan sahasini shats edir
biitiin iqtisadiyyati deyil, ictimai faaliyyatin yalniz miioyyen sahasini shato edir
biitiin iqtisadiyyati deyil, sosial faaliyyatin yalniz miioyysn sahasini ohato edir
biitiin iqtisadiyyati ,iqtisadi foaliyyatin yalniz miioyyon sahasini ohato edir

O000@

biitiin iqtisadiyyati deyil,siyasi faaliyyatin yalniz miioyyan sahasini shato edir
603 Saho bohrant....

sonayenin ,kond tesarriifatinin, ingaatin, naqliyyatin va.s har hansi miioyyan sahasinds tozahiir edir
canlanma va ya yiiksalis fazasinin gedisini qirir vo yeni tsiklin baglanmasina sabab olmur

biitiin iqtisadiyyati deyil, iqtisadi faaliyyatin yalniz miioyyan sahasini shato edir

canlanma va ya yiiksalis fazasinin gedisini qirir

O000@

sonayenin ,kond tosarriifatinin, ingaatin, nagliyyatin va.s har hansi miioyyan sahasinds tozahiir etmir
604 Hans1 variant insanin pesokar miihiim keyfiyystlorini dyronan metodlara daxil deyildir?

anket metodu;
hesablama metodu;
test metodu.

0O00@

cihaz metodu;
605 Kadr ehtiyatinin formalagmasi prosesinin asas morhalsloring aid deyildir:

kadrlarin oamok faaliyystinin gjymatlondirlmasi.
rohbar kadrlarin tarkibinds nazards tutulan dayisikliklar prognozunun tortibi;
kadr ehtiyatinin torkibinin formalagmast;

010101C,

namizadin isglizar, peso va soxsi keyfiyyoatlori hagqinda informasiya toplanmasi

606 Heyotin adaptasiyasiunn togkili Ti¢ osas komponentin mévcudlugunu tolob edir. Hansi variantda
sohv komponent gostorilmisdir?

adaptasiya prosesine ¢okilon xarclorin azaldilmasini;
adaptasiya funksiyasimin togkilatin heyati idarsetma sisteminds struktur méhkoamlonmosini;
adaptasiya prosesinin informasiya tominatinin togkilini.

0O00@

adaptasiya prosesinin toskilini;
607 Hans1 variantda heyatin foaliyyotin qiymatlondirilmosi gostaricilori gostorilmisdir?
adaptasiya;

soxsi keyfiyyatloar;
omayin naticaliliyi.

0O00@

pesokar davranis;

608 Tsiklik igtisadiyyata miistoqil impulslarin tasirinin noticasidir,bu yanagmanin asasi na vaxt
goyulub?

1930-ci il
1928-ci il
1927-ci il
1929-ci il
1926-ci il

010IC1010;

609 Miiasir elmas iqtisadi tsikllorin ne¢o névii molumdur?



O000@

1380
1000
1200
1400
2000

610 Juglar tsikllori dovrii neg¢a ildir?

O000@

7-121l
7-13 il
6-91l

7-14 1l
8-101l

611 Miiasir elmas iqtisadi tsiskllorin miixtalif novlori molumdur,onlarada ns adlandirirlar?

O000@

dalgalar
stagflyasiya
coroyan
okstsiklik
tsiklik

612 Ilk sonaye tsikli neconci ildo miisahido olunmusdur?

O000@

1825-ciil
1939-ci il
1883-ci il
1787-ci il
1932-ci il

613 Marksistlar hesab edirlorki.......

O 00 @

O

tsiklikliyin formal va ya abstrakt miimkiinliiyi (kapitalizm dovriinds) sads omtas istehsalinin 6ziindadir va
pulun todaviil vasitasi vo tadiyya vasitasi formasinda alig-satis aktinin pozulmasi zamani 6donis vasitasi kimi
funksiyasindan irali golir

tsiklikliyin formal va ya abstrakt miimkiinliiyii (kapitalizm dovriinds) sade amtas istehsalinin 6ziindadir
tsiklikliyin formal vo ya abstrakt miimkiinliiyii (kapitalizm dévriinde) miirokkob amtas istehsalinin 6ziindadir
va pulun todaviil vasitasi vo tadiyys vasitesi formasinda alisg-satis aktinin pozulmasi zamani 6denis vasitasi
kimi funksiyasindan irali golir

tsiklikliyin formal vo ya abstrakt miimkiinlityli (kapitalizm dovriinds) sado amtas istehsalinin 6ziindadir va
pulun todaviil vasitasi vo todiyys vasitasi formasinda alig-satig aktinin pozulmasi zamani funksiyasindan irali
golir

tsiklikliyin formal vo ya abstrakt miimkiinliiyii (kapitalizm dovriinds) sado amtoo istehsalinin 6ziindadir vo
pulun todaviil vasitasi vo tadiyys vasitesi formasinda alis-satis aktinin qurulmasi zamani ddenis vasitasi kimi
funksiyasindan irali golir

614 Bir ¢ox miitoxossislor mexanistik yanasmani Veberin biirokratik togkilatin sinonimi hesab edirlor.
Diizgiin olmayan variant1 segin.

00 00@

gorarlarin gabul edilmasinds moarkozlosdirms vo geyri-morkozlogdirmonin nisbati

gorar gabul edorkan rahbarlar soxsiyyatin iistiin cohatlorini deyil formal qayda va proseduralarim asas gotiiriir
toskilat is¢ilorin davranislarina nazarot etmok tigiin ali rohbarlik torafindon xiisusi olaraq yaradilmis qayda va
prosedurlara uygun foaliyyot gostorir

qayda vo proseduralar asas gotiiriiliir
is¢i idaragilik vozifasini tutan soxsa deyil, onun 6ziina, yoni idaragilik vazifasine tabe olur

615 Biheyvarist istigamatin niimayandalaring aid olmayani tapin.



M.P.Follet
R.Laykert
D.Makgqreqor
A Maslou
K.Ardciris

O000@

616 ©mayin elmi toskilinin normalagdirilmast metodologiyasini elma ilk dofs kim gatirib?

F.Teylor
L.Urviq
Anri-Fayol
A Maslou
E.Meyo

O000@

617 O.Seldona goro idaroetmonin torkib hissolori hansilardir?

Administrasiya, Menecment, Togkiletma
Menecment, Togkilat, Togkiletma
Administrasiya, Menecment, Togkilat
Menecmet,taskiletmo,idaraetma

O000@

Administrasiya, Menecment, Togkilat, Togkiletma
618 Idarosetmado biirokratiya nazoriyyasinin torofdar1 asagidakilardan hansidir?

M.Veber
Q.Xopf
H.Emerson
L.Cilbert
R.Robb

O000@

619 Miivoffoqiyyat tolobatinin asasini hanst nozoriyys qoymusdur?

D.Makklelandin talabat nazariyyasi.
Odalat nozoriyyasi.

Gozlomoa noazoriyyasi.

Talabatlarin iyerarxiyasi nozoriyyasi
Porter-Louler modeli.

0O000@

620 A.Maslou asagidakilardan hans1 nazariyyanin yaradicisidir?

Talobatlarin ierarxiyasi nozariyyasinin
Odalatlilik nozariyyasinin

Qazanilmis tolabatlar nozariyyasinin
Porter- louler nozoriyyasinin

O000@

Gozloma nazeriyyssinin
621 Tsikillor...

iqtisadi vo ya isgiizar foalligin dovri doyismoloridir.
siyasi va ya isgiizar foalligin dovri doyigmeloridir
sosial vo ya iggiizar foalligin dovri doyismaloridir
ictimai va ya isgiizar foalligin dovri doyismaleridir

O000@

iqtisadi vo ya monavi foalligin dovri doayigsmoloridir

622 Yiiksolisin osas olamotlari... 1.qiymaotlor sabitdir 2.igsizlorin say1 eyni soviyyadodir vo ya azalir



3.anbarlarda saxlanan omtaslarin miqdar1 azalir 4. anbarlarda saxlanan amtoolorin miqdart artir 5.
anbarlarda saxlanan omtaslorin miqdar1 eyni qalir

1,2,3
1,2,5
1,2,4
hamsi
2,34

VDI

623 Miiasir iqtisadi adobiyyatda hansi blironun isloyib hazirladigi mofhumlardan genis istifado
olunur?

ABS Milli Igtisadi Todgiqatlar biirosu
Fransa Milli Igtisadi Todgiqatlar biirosu
AFR Milli Iqtisadi Todgiqatlar biirosu
Ingiltora Milli Iqtisadi Todgiqatlar biirosu
Kanada Milli Iqtisadi Tadqgiqatlar biirosu

VDI D)

624 Standartlasdirma normalar, qaydalar vo xarakteristikalarin qoyulmasi iizra foaliyyat kimi
asagidakilar1 tomin etmok mogsadilo hoyata kecgirilmosi maqgsodo uygun deyildir?

)

otraf miihit, hoyat, saglamliq vo amlak ii¢iin mahsulun, isin vo xidmatlorin tohliikasizliyi
tadariik¢ii torofindon taqdim olunan mshsul keyfiyyati gdstoricilorinin tasdiq olunmasi

mohsulun texniki vo informasiya uygunlugu vo qarsiliqhi doyigsmosi 6lkonin miidafis qabiliyyati vo soforbarlik
hazirlig

Q

)

625 Sertifikasiya mohsul, xidmat vo digar obyektlorin miivafigliyinin tosdiqi iizre foaliyyet kimi
asagidaki mogsadlorls hoyata kegirilmosi mogsade uygun deyildir?

® blciilorin vahidliyi

O istehlak¢iya mohsulun salahiyyatli seciminds komak etmak

™ otraf miihit, hayat, saglamliq vo amlak {igiin mohsulun tahliikasizliyine nozarat
@, istehlak¢inin vicdansiz todariik¢iidon miidafiasi

626 Operativ-istehsal planlasdirmanin nozordon kegirilon hor hansi bir sistemi tigiin hesablama tomaoli
togvim normativloridir. Seriyali vo fordi istehsalda homin normativlorin torkibino asagidakilardan
hansi daxil deyildir?

O
~
~
A

detallar dostinin istehsali tsiklinin miiddatsizliyi

detallar dostinin hacmi

detallarin quragsdirilmagq ti¢lin vo ya slagadar sexs &tiiriilmosi-buraxilmasinin gabaglanmasi miiddstlori
detallarin istehsala verilmasi vo istehsaldan buraxilmasinin doévriliyi

627 Tosoarriifatgiligin morkozlosdirilmis plan sisteminin devizi nodir?

plan-qanundur

)9

plan-sistemdir
O plan-strategiyadir
O plan-qaydadir
628 Askar edilmis ideyalarin se¢ilmasi vo yeni mohsul ideyalarin islonib hazirlanmasinda asagidaki
variantlardan hansi diiz deyildir?

O paralel gaydada satisin hazirlanmasi vo togkil edilmosi
ideyanin imkanlarinin vo praktiki olaraq reallagdiriimasinin miioyyen edilmasi
yeni mohsulun firmanin ikinci va strateji inkisafinin uygunlugu



\_ Yeni vo ananavi mamulatin texnoloji timumiliyi doracesinin aydmnlagdiriimasi

629 Yeni moahsulun iqtisadi effektivliyinin tohlili - marketing programinin iglonib hazirlanmasinda
asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir?

O O0O®

elmi-tadqiqat vo tocriiba-konstruktor iglorinin aparilmasi

ideyanin konkret layiho soklini aldig1 halda mohsulun texniki cohatinin islonib hazirlanmasi
mohsulun texniki-iqtisadi xarakteristikasinin, miioyyon edilmasi, onun keyfiyyast vo istehlak xiisusiyyatlorinin
va satigin hocminin qiymotlondirilmasi

potensial bazar talabatinin va satigin hacminin giymetlondirilmasi

630 Asagidakilardan cavablardan hanst ABT-nin problematikasina aiddir?

O00®

Bohranli vaziyyatlorin tohlili va giymatlondirilmasi.
Istehlakgilarla miinasibotlori yaxsilagdirir.
Rogabatin giiclondirilmasi.

Bohranlarin stimullagdirilmasi.

631 Antibohranli idarsetmadas riskin hansi xiisusiyyaetlori vardir?

00.0C)

Riskin ehtimali, riskin doracasi
Riskin zoaif olmasi.

Riskli invetisiyalar.

Sistemli risk.

632 Asagidaki ganunlardn hansi idars etmonin xiisusi ganununa aiddir.

OO O0O®

idareetmo funksiyalarinin doyisdirilmasi qanunu
Idaroetmonin ixtisaslasdirilmasi ganunu

zoruri miixtaliflik qnunu-idarsedici sistemin miixtolifliyi idars edilon obyektin miixtalifliyindon az
olmamalidir

sosial magsadlorin iistiinliiyli ganunu
Idaroetmonin inteqrasiyasi

633 Bir sira alimlor sosial idaraetmonin asagidaki qanunlarinin toklif edirlar. Diizgiin olmayan
varianti se¢in

OO000®@

idareetmo morhalslorinin zaldilmasi qanunu
idareetmonin ixtisaslagdirilmasi qanunu
Zoruri miixtaliflik ganunu

Sosial magsadlarin stiinlityii ganunu
Idaraetmonin inteqrasiyast

634 Sonaye istehsalinin elmi osaslarla togkili ilk dofs hansi 6lkado hoyata kegirilmisdir?

OO000®

Ingiltars
ABS
Fransa
Italiya
Rusiya

635 Saymon Kuznets ne¢onci ildo milli goli,istehlak xarclori, istehsal toyinatl avadanliga, homginin
binalar va tikililora iimumi investisiyalar arasinda qarsiliqli slagodar 1yirmi illik artib-azalmalar
miisahido olundugunu miioyyonlosdirdi?

A
&

1946-ci il



1932-ci il
1930-cu il
1825-ci il
1955ci il

OO0

636 Menecmentin elm kimi dyranilmasinin asast kimlar torafindon qoyulmusdur?

Fabrik va firma rohbarlori
Qodim Misirliler

Qadim yunan filosoflari
Babillor

Iqtisadg1 analitiklor

OO000@®

637 Strateji menecmentin yaranmasi nd vaxt bas vermisdir?

XX-ci asrin 60-c1 illorindo.
XX-ci asrin 30-cu illorinda.
XX- ci asrin 50-ci illorinda.

O00®

XX-ci asrin 40-c1 illorinda.
638 Kondratyev tsikllori dovrii neco ildir?

50
70
60
90
80

OO000®

639 Korparativ vicdan yanasmanin mahiyyati nodon ibarotdir?

Qorarlar rohbarlerin moahsuliyyastin naticslaridir
Qorarlar istehlak¢iligdan asilidir

Qorarlar bazar torofindon miioyyen edilir
Qorarlar dovlat tarafindon miioyyon edilir
Qorarlar rohborlikdon asil1 deyil

OO00®

640 Qodim filosoflar comiyyatin yoxsul voziyyotdo yasamasini na ilo izah edirdilor?

Odalstli idarsetmonin olmamasi

Vergilarin yiiksok olmasi

Pesokar rohbarlarin olmamasi

Hokmdarlarin soxsi maraqlarina iistiinliik vermasinda

OO000@®

Mohsuldarligin agagi saviyyasi
641 Qoadim yunan filosofu Sokrat toraofindon menecmentin inkisafina verilon asas tohfo no olmusdur?

Menecmentin universallig1 prinsipinin formalagdirilmasi
Rohbars talabls ¢ixis etmak

Is spesifikasindan istifado

Morkazlagdirmo vo g/moarkazlosdirms prinsipinin irali siiriilmasi

OO000®

Solahiyyatlorin 6tiiriilmasi
642 Kuznets tsikllori dévrii nego ildir?

® 18-25il
O 1721l



000

15-251l
16-22 il
18-20 1l

643 "Istern Reyts" isi va onun tadqiqinde hans1 miitoxassislor istirak etmisdir

O000®@

P Kyiiri
Q.Taunu
X.Xatameyi

Q.Qant1

Q.Emersonun

644 Asagidakilardan hansi menecmentin torifini tam ifado edir?

O @

000

Idaraetmonin iqtisadi mexanizminin {isul, prinsip vo funksiyalarinin totbiqi ilo material, amok, maliyys
resurslarindan somarali istifado olunmasi yolu ils bazar igtisadiyyati soraitinde firmanin garsisina qoydugu
magsadlors nail olmaq tigilin hoyata kecirilon pesokar faaliyyat noviidiir

Idaraetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip v funksiyalarinin tatbigi ilo maliyyo, material, omok
resurslarindan somarali istifado olunmasi yoludur

Toskilatin idare olunmasidir

Taskilatin faaliyystine nozarot edilmasidir .

Idaraetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip v funksiyalarmnin tatbigi ilo material, omok, maliyyo
resurslarindan somorali istifade olunmasi yolu ilo bazar iqtisadiyyati soraitinds firmanin idare olunmasidir

645 Boladiyyas iizvlorinin say1 Azorbaycan Respublikasinda tosbit olunmusdur.

010.C10]0)

Boladiyyo sodrinin gorart ilo.
Baladiyyslorin nizamnamasi ila.

Baladiyys seckilari haqqinda olan qanunla.
Icra hakimiyyati basgismin qorart ilo.
Konstitusiya ilo.

646 Azorbaycan Respublikasinda boaladiyyas iclaslar1 kim torafindon vo hans1 miiddotdon bir ¢agirilir?

O000@

Ayda bir dofoden az olmayaraq baladiyys sadri torafinden.

Iki ayda bir dofa boladiyye maclisi torofindon.

Ucg ayda bir dofaden az olmayaraq balodiyys ohalisi tarafinden.
[1da bir dofs Milli Mclis torafindan.

Ayda bir dofs baladiyys surasi torfinden.

647 Azorbaycan Respublikasinda kegirilon bolodiyya iclaslari no zaman solahiyyotlidir?

@000

Baladiyya tizvlarinin dérdds biri istirak etdikca.
Boladiyya tlizvlerinindon yaridan azi istirak etdikca.
Boladiyya tizvlerinin yarist igtirak etdikda.
Baladiyys tlizvlerinin hamuist istirak etdikdo.
Boladiyys iizvlorinin yaridan ¢oxu istirak etdikdo.

648 Bolodiyya iizvii seciciloring hesabat vermaolidir.

O000@

6 ayda bir dofodon az olmayaragq.
3 ayda bir dofodon az olmayaragq.
15 giindon bir.

ayda bir dofadon az olmayaragq.

2 ayda bir dofodon az olmayaragq.



649 Hans1 halda boladiyyo {lizviiniin osas is yeri balodiyyo hesab edilir.

Foaliyyainin ictimai osaslorlo hoyata kegirarss.
Omok haqqi baladiyya torafindon ddatilorsa.
Baladiyys lizvii secilorsa.

Icra hakimiyyati gostoris verarsa.

01010IC10,

Prezident torafindon xiisusi farman olarsa.

650 Boladiyya toskilatin rohbari balodiyyonin foaliyyotine atd normativ akt qobul etmok hiiququna
malikdir.

Xeyr.

Bali.

Boladiyyas tiavlari ilo rasilasarsa.

fcra hakimiyyati rohbari ilo razilasarsa.

01010101C,

Mahkomas hakimiyyastinin garar1 olarsa.
651 Boaladiyyalar hiiquqi soxs yaratmaq salohiyyatino malikdirlormi?

Qanun icaza verarsa.

Boli malikdirlor.

Xeyr malik deyillar.

Milli maclis icazas verarsa.

01010IC10,

Boladiyya sadri qarar qobul edarso.
652 Azorbaycanda hansi inzibati orazido sohar bolodiyyasi yoxdu?

Sumgayit gohari.
Oli-Bayramli gohari.
Saki gohari.
Mingagevir gohori

@000

Baki sohari.
653 Bolodiyyanin biidcodon konar hanst monboolor hesabina formalagir?

Dovlat biidcasindon ayrilan sqbvensiyalar hesabina.
Dovlat biidcoasindon ayrilan subsidiyalar.

Tabii resurslardan samorali istifade hesabina.
Hiiquqi va fiziki soxslorin koriillii vosaitlori.

0IC10[0]0,

Dovlet biidcesindon ayrilan dotasiyalar hesabina.
654 Yerli maliyyo daxildir.

Dovlot giymatli kagizlar.

Talabalarin biidea va biidcadon kenar fondlarmin pul vesaitleri asasinda yaranan miinasibatlor sistemi.
Boladiyyo miiossisasi va toskilatlart.

Baladiyys omlaki.

O00®0O

Boladiyyas orazisinds olan sohmdar comiyyatlarin qiymatli kagizlari.
655 Yerli biidco noya deyirlor?

Yerli biidca davlat biidcasidir.

Yerli biidco dovlat biidcasi olub baladiyys biidcasinin torkib hissasi deyil.

Yerli biidca boladiyyas biidcasi olub, dovlat biidcasinin torkib hissasi deyil.

Yerli biidca sahibkarliq faaliyyati naticaesinds yaranan dovlst biidcasinin torkib hissasidir.

O@0O0



O Yerli blidca baladiyyas biidcasi olub, dovlet biidcasinin torkib hissosidir.
656 Yerli biidconin galir monbaslorina hansi vergilor daxildir.

Olava doyar vergisi.

Aksislor.

Fiziki soxslordon torpaq ve amlak vergisi.
Monfoat vergisi.

010IC1010,

Gomriik riissumlari.
657 Yerli biidconin icrasina nozarati hanst qurum hoyata kegirir?

Hombkarlar toskilati.
Dovlat.

Baladiyyo.

Qeyri dovlat togkilatlar.

010IC 1010,

Ayri-ayr1 miiossisalor.
658 Bolodiyya biidcasinin miizakirasi va tasdiqi miioyyon edilir?

Baladiyys sadrinin sorancamu ils.

Baladiyyas seckilori haqqinda qanunla.
Baladiyyanin nizamnamasi ila.

Boladiyys qulluqgularinin gdstariglori asasinda.

010IC1010,

Boladiyyslarin statusu haqqinda gqanunda.
659 Dovlat biidcasindon boladiyyslors verilon dotasiyalar hansi mogsadi dasiyir?

Boladiyys miisssisalorinde sanasiya todbirlerinin goriilmasi
Orazinin sosial-iqtisadi inisafinin siiratlonmasi.

Yerli biidconin kasirlorinin 6donilmasi.

Boaladiyys qulluggularinin maaginin artirilmast.

010IC10]0,

Boaladiyyas ohalisin hoyat soviyyasinin yaxsiladirilmasi.
660 Bolodiyyalorin aktiv blidca defisiti no zaman yaranir?

Boaladiyyas vesaitlori durmadan artarsa.

Biidcoa xorclori goliri galirlordon artiq olanda.

Vergi stavkalar1 agagi salinanda.

Boladiyy toskilatlar birlogorok miioyyon ittifaq yaradarsa.

O00®0O

Boladiyyo arazisinds iqtisadi inkisafin aiag1 tempi miisahido olunanda.
661 Boladiyya toskilati sifarismi kimi ¢ixis eds bilormi?

Bali, icazo verilir.

Bozi hallarda icazs verilir.

Xeyr, icazo verilmir.

Boladiyye qulluggularinin keyfiyyoti agsagi diigorso.

01010101C,

Baladiyyslarin say1 azalarsa.

662 Hans1 variant adaptasiyanin mahiyyatini daha diizgiin ifado edir?

@ adaptasiya dedikds - yeni ig¢inin sirkatin togkilati madoniyyating, 6z ilkin kollektiving, sirkatin ondan

gbzladiyi talablara va 6z is yerina olan uygunlagmanin idars olunan prosesidir;

O adaptasiya dedikds - yeniliklorin dork olunmasi prosesidir;



adaptasiya dedikds - is¢inin 6z mogsad va vazifalorini diizgiin basa diismok vo onu masuliyyatli sokilds icra
etmok prosesidir;

Adaptasiya dedikde-nazarat formasi basa diisiiliir

00 O

adaptasiya dedikds - segmado istifads olunan genis yayilmis metodudur.

663 Adaptasiya prosesinin marhalolorinin ardicilligla diiziildiiyii varianti tapin

C

yeni is¢inin hazirliq saviyyasinin giymatlondirilmasi, adaptasiya proqraminin iglonib hazirlanmasi, ilkin
taniglq, tosirli adaptasiya, foaliyystde olma

adaptasiya proqraminin islonib hazirlanmasi, yeni ig¢inin hazirliq saviyyasinin qiymotlondirilmasi, ilkin
taniglq, tosirli adaptasiya, foaliyystdo olma

yeni is¢inin hazirliq saviyyasinin qiymatlondirilmaesi, ilkin tanigliq, adaptasiya progqraminin iglanib
hazirlanmasi, tasirli adaptasiya, foaliyystds olmag;

ilkin tanisliq, adaptasiya proqraminin islonib hazirlanmasi, yeni is¢inin hazirliq soviyyasinin
qiymatlondirilmasi

ilkin taniglig, adaptasiya programinin islonib hazirlanmasi, yeni is¢inin hazirliq saviyyasinin
qiymatlondirilmasi, foaliyystds olma, tosirli adaptasiya

O O O

O

664 Bolodiyo miilkiyyatinin torkibino daxildir

Yuxarida sadalananlarin hamaisi.
Biidcadon konar baladiyys fondlari.
Yerli biidco vasaiti.

Yuxarida sadalananlarin heg biri.

O000@

Yuxarida sadalananlarin hamasi.
665 Bolodiyya biidcosinin istifadosi zaman hans1 monafe asas gotiiriiliir?

Baladiyys ohalisin monafei.
fcra hakimiyyatinin monafei.
Boladiyyas sidrinin manafei.
fctimai qurumlatin monafei.

O000@

Boladiyys arazisinds ¢aklsan miiassisalorin manafei.

666 Dovloat baladiyyo miilkiyyatine digor miilkiyyat formalari ilo miiqayisado na ciir miinasibat
gostorir?

Digor miilkiyyet formalari ils borabar saviyyada.

Boladiyys miilkiyyatini miidafio etmir.

Boaloadiyys miilkiyyatini gobul etmir.

Boaladiyys miilkiyyari 6zii-6ziinii miidafis edir vo yalniz baladiyyalor torafindon etiraf edilir.

0O000@

Boaladiyys miilkiyyatini digor miilkiyyat formalari ilo miiqaisads qeyri barabar etiraf edir vo miidafis edir.

667 Naticalar otrafinda islorin qruplagdirilmasinin ndgsanlarina asagidak: variantlardan diizgiin
olmayanini segin.

O

yuxaridan edilon nazarati va ig¢ilorin mohsullararasi karyerasm ¢otinlogdiron torkib hissolorin togkili vo
muxtariyyatlagmasini artirmasini

islorin tokrarlanmasina sabob olan funksional iyerarxiyanin inkisafina, heystin sayinin artmasina vo
resurslardan qeyri-samorali istifadoys sobab olmasin

"produktivizm" vo ya mohsulun mogsadinin iimumi togkilati magsadlorle qarsi- qarsiya qoyulmasini

@0 O

yalniz tatbiq marhoslasinds deyil, hom ds istismar dovriinds bahali olmasini

668 Diizgiin cavabi tapin.iqtisadi adebiyyatda xiisusi olaraq forqlondirilir: 1.struktur bohranlari
2.agrar bohranlar 3.maliyya bohranlar1 4.pul-kredit bohranlar1 5.birja bohranlari

O 135



1,2,3
hamsi
3,4,5
2,4,6

))D9)

669 Asagida gostorilonlordon hansi insan resurslarinin idars edilmosi moarhaloalorine aid deyildir?

omok faaliyystinin qiymotlondirilmasi
insan resurslarinin planlagdiriimasi;
kadr axicilig

ixtisasin artirilmasi

))I)®))

pesaya istigamatlonms vo adaptasiya;
670 Heyotin idarasinin tokmillogdirilmasindo hansi metod daha ¢ox inkisaf edib?

magsadlerin struktrulasdirilmasi metodu

D))

balans metodu;
analogiyalar metodu
Heg biri kifayat gador inkisaf etmoyib

D)

normativ metod
671 Tam mosgulluq dedikdo hansi variant basa diistiliir?

is¢i olloring tolob olan toklifdon az oldugda

D))

biitiin amok qabiliyyatli ohalinin is yerlari ilo tomin olunmasi
is¢i ollaring olan talab onun taklifine barabar oldugda
heg bir variant dogru deyil

D))o

is¢i olloring olan tolob onun toklifindon {istiin oldugda
672 Hans1 variant heyotin daxili monbalor hesabina calb edilmasinin iistiinliiklorine aid edils bilmoz?

toskilatda formalagmis omok haqqi soviyyasinin qorunub saxlanilmasi.
xidmati yiiksolis sansi1 artir;

boylik xarclorin yaranmast;

Miisbet psixoloji iqlimin yaranmasi

))I)®))

kadr siyasotinin «soffafligi»;
673 Se¢gmo metodlarina aid deyildir?

sOhbat aparma.
normativlogdirmo;
smagqlar;
attestasiya
testlogdirma;

D))o )

674 Heyatin idaro edilmasinin mahiyyatini diizgiin ifa edon yanasma hansidir?

)

@' heyotin idars edilmosi - togkilatin kadr potensialinin normal faaliyyst géstormasi, inkisafi vo ondan somarali
istifado olunmasi {igiin soraitin yaradilmasi {izro bir-biri ilo qarsiliqli alagads olan toskilati-igtisadi vo sosial
tadbirlor sistemidir

heyatin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin calb edilmasi iizrs todbirlori shats edir

heyatin idars edilmasi - tagkilatin kadr potensialinin inkigafi tizra todbirlori shats edir

heyatin idaraedilmasi-heyatlo igin bir hissasidir.

heyotin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin normal foaliyyot gostormasi, diizgiin qiymotlondirilmasi
ticiin soraitin yaradilmasi {izra bir-biri ilo qarsiliql alagads olan togkilati-igtisadi va sosial tadbirlar sistemidir

VD IDID)



675 Marjinal issizlik dedikdo hansi variant basa diigtiliir?

ohalinin zoif miidafis olunmus tobagalarinin igsizliyidir
iqtisadiyyatin struktur doyisikliklori ils baglidir

yeni texnika va texnologiyaya ke¢id ilo bagl igsizlik baga diistiliir
miiflislosma ilo bagl issizlik formasidir

harbi sahads ixtisarlarla bagl igsizlik formasidir

VDI

676 Heyatin idaro edilmasi konsepsiyasina asagidakildardan hansi aid deyildir?

heyatas olan tolabatin hesablanmasi

heyatin idars edilmasi sisteminin formalagmast

heyatin idars edilmasi metodologiyasinin islenib hazirlanmasi
heyaotin idaraedilmosi sisteminin inkigafi

VDI

heyatin idars edilmasi texnologiyasinin islonib hazirlanmasi
677 F. Herlsberqin iki amil nozariyyosinin yaginlik amillorine aid deyildir?

Oziiniiifado
Omok haqqi
Omok soraiti
Istehsal soraiti

VDI

Sirkatin siyasati

678 Motivlosdirici talabatlarin hansi tipi talabatlar iyerarxiyasi nozariyyosina aid deyildir?

Miivaffaqiyyat
Tahliikasizlik
Fizioloji
Oziiniiifado

VDI

Monsubiyyat
679 Sehv cavabi tapin.Simanaka hesb edirdiki,

Kuznetks tsikli bes giinos tsiklino borabordir

Kuznetks tsikli iki giinos tsiklinoe borabordir

Kondratyev tsikli bes giinos tsiklino borabardir

1885-ci ilden 1984-cii il arzinds doqquz 11-illik giines tsikli bas vermisdir
bu tsikillor Juqlar tsikillori ilo tst-liste diisiirlor

D))o

680 Biirokratik sistem 0ziiniin universalliq, qabagcadan xobor vermok vo mohsuldarliq kimi
tistiinliiklorini reallagdirir. Asagidaki variantlardan diizgiin olmayanini segin.

)

@' toskilat ¢ox ciddi sokildo iyerarxiya prinsipi lizra quruldugda
®, togkilatin imumi magsadlar va vazifalor malum oldugda

O togkilatin magsadi olduqca sads olduqda

O taskilatdaki islori ayri-ayr omeliyyatlara miimkiin olduqda

681 Prognozlasdirilan somaraliys uygun olaraq gorarlarin hansi névlori vardir?

Ordinar, asinergetik vo sinergetik
Ginergetik, bisinergetik vo asinergetik
Ordinar, inert vo sinergetik
Ordinar,inert,asineretik

VDI

Ordinar, rasional vo sinergetik



682 Asinergetik gorarlar nadir?

00.0/0C)

Omoliyyatlarin vo sistemin effektivliyini asagi salir

Natico vahidine resurslarin sorfi somarsliliyini koskin artirir

Natico vahidine resurslarin sarfi somaraliliyini normalara uygun saxlayir
Toasadiifon gabul olunan gorarlardir.

Risk soraitinds gobul edilon gorardir

683 Hamu torofindon basa diisiilon gorar neco adlanir

OO00O0®0O

Intuitiv qorarlar
Insayt qorarlar
Impulsiv qorarlar
Tarazlagmig qorarlar
Inert qorarlar

684 Orijinalliq miisahido olunmayan, kohna gorarlarin tokrari kimi soslonon gorarlar adlanir

00000

Insayt qorarlar

Inert qorarlar
Tarazlagmig qorarlar
Impulstv gorarlar
Intuitiv qorarlar

685 Rasional gorarlar miilahizslors asaslanan qorarlardan hansi xtisusiyyestino gora forglonir

90000

Subyektina gora

Kegmig tacriibaden asili deyil
Kegmis tacriibadon asilidir
Obyektino gors

Heg bir xiisusiyyatina gora

686 Miilahizolors osaslanan gorarlar rasional gorarlardan hansi xiisusiyyatine gors forqlonir

O®@OO0

Heg bir xiisusiyyatino gora
Kecgmig tocriibadon asili deyil
Obyektino gors

Kegmis tocriibadon asilidir
Subyektina gora

687 Inzibati metodun toskilati-soroncam tasiri vasitolorine asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

@®@O0O00

tolimat

asasnamo

amr

saroncam

tocriibo miibadilasi

688 Idaroetmo metodlari ne¢o grupa boliiniir?

90.00C)

AN B~ W



689 Igtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasi taskilat soviyyasinda asagidaki metod va vasitolorin kdmayi
ilo hoyata kecirilmosi magsodo uygun deyildir?

@®@O0O00

giymatin amals galmasinin tanzimlonmasina dovlat siyasetinin formalagdirilmasi
mohsul istehsali ticiin dovlat sifarislori sisteminin formalagdirilmasi

mallarin vo xidmatlarin sertifikasiyasi

dovlat sifarigi

biitiin novden olan ehtiyatlara qonaot

690 Idaroetma metodunun torifi asagidakilardan hansilardir?

O

O @ O

Idaraetmo metodu elmi yanasmalarin, idareetma funksiya vo metodlarinin, mogsadi, tominedici, idare olunan
va idara edon yarimsistemlorin mocmusudur

Idaraetmo metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mohsulun, yerino yetirilon xidmatlorin vo
toskilatin ragabot gabiliyystino nail olmaqdan ibaratdir

Idaroetmo metodu istehsal kollektivina vo ya onun hor hanst bir {izviine moqgsady®nlii tesir edilmosi vasitasidir
Idaraetmo metodu idaraetmo subyektinin idaroetma sisteminin strateji vo taktiki mogsadlarinin praktik hoyata
kegirilmasi iizro idaraetma obyekting tasir metodudur

Idaroetmo metodu dedikdo bir- biri ilo alagado olan elementlorin mocmusu basa diisiiliir.

691 Idaroetmo metodlarmin ... idaroetmanin obyektiv ganunauygunluglar1 ilo baghdir. Bu ciimloni
tamamlayin

OO000®

mazmunu
toskili prinsiplorini
sistemini
mexanizmi

mogsadini

692 Idaroetma metodlarinin osas ... istehsalin somaroaliyini yiiksaltmoklo, idaroetmo kamandalarinin
diirtist vo vaxtinda yerino yetirilmosindo maraq yaratmaq vo onu inkisaf etdirmokdir. Bu climloni
tamamlayin

@®@O0O00

maogqsadi
yeri vo rolu
mexanizmi
funksiyasi
vozifasi

693 Inzibati-soroncam metodunun asagidaki tosir vasitolorindon hans yanligdir?

OO00O0®0O

sarancamverici tasir
sosial-iqtisadi tosir

toskilati normalagdirma
toskilati planlasdirma
inzibati-sarancamverici tasir

694 Dovlatin iqtisadiyyata miidaxilosi hans1 formalarda hoyata kegirilir?

®@0O0O0

Yerli vo regional.
Qisamiiddatli, strateji.
Ufiigi saquli.

Birbasa va dolayi, garisiq.

695 Monetar siyasotin mozmunu nodon ibaratdir?



@000

Dovlat mocmu pul siyasatidir.

Vergi siyasatinin bir istiqgamatidir.
Gomriik siyasatinin bir istiqamatidir.
Investisiya yoniimlii siyasati.

696 Idaroetmonin somorali toskiline tosir edon amiller sirasina asagidakdardan hansi variant diiz

deyildir?

0101010 1C)

agar igo prosesli sokilds nazarat olunmursa

ogor iso asanligla nozarat olunmursa

ogor iso kompleks sokildo nozarst olunmursa

genis toskiletmos o yerds 6ziinii dogruldur ki, orada tabegilikds olanlar bir- birindon asili olmayaraq isloyirlor
ogor igo sistem halinda noazarot olunmursa

697 Y.Sumpeter geyd etdiyi doyi.ikliklorin tiplorindon asagidakilardan hansi diiz deyildir?

O0@0O0

Yeni xammaldan istifads edilmasi

Yeni satig bazarinin meydana ¢ixmasinin
yeni ideyalarin meyarinin ¢ixmasinin
Yeni xassolora malik mohsulun totbiginin

698 Innovasiya menecmenti kompaniyani idaroetmanin rahborliyi ali soviyyasinda hoyata kegirilon ...
istigamatlordan biridir. Ciimloni tamamlaym.

@000

kreativ idaroetmo
kooperativ idaroetmo
antibohranli idarsetmo
strateji idaroetmao

699 Firma {izro innovasiya siyasotinin hoyata kegcirilmosi biitovliikdo asagidakilardan noyi nozordo
tutmast mogsadouygun deyildir?

@000

innovasiya foaliyyatinin ixtisasli heyyotlo tomin edilmosini

yeni ndv mohsullar yaradilmasinin layiholorine baxilmasini

yeni ndv mohsullar iglonib hazirlanmasi gedisine va onun tatbiqine nazarat edilmesini
innovasiya faaliyyatinin riyazi proqraminin islonib hazirlanmasi



