2423 Strateji menecment Az-700 testinin suallar:

Fonn : 2423 Strateji menecment

1 Elmi tadqiqat islorinds toskilati strukturun gotimal struktur mozmununa aiddir:

Mexaniki struktur, soxsi va qeyri — $oxsi nazarat
Mexaniki struktur, qeyri — soxsi nozarat

Uzvi struktur, soxsi nozarat

Uzvi struktur, geyri — soxsi nozarot
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Uzvi struktur, formal nazarat
2 Bunlardan hansi idaraetmanin togkilati strukturunu xarakterizo edon struktur gorginliyi omsalidir?

Kg=Vm/Rm
Kg=Xf/Xn
Kg=N/D
Kg=N/V
Kg=Hf/Hn
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3 Bunlardan hansi idarsetmonin toskilati strukturunu xarakterizo edon komiyyot gostoriciloridir?

Togkilati ehtiyatlarin istifadesinin iimumi smsali
Idaraetmonin nisbi sixlig1 omsali

Morkazlasmo ohatasi amsali

Morkazlagmonin geyri — miloyyonlik amsali
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Kooperativlogma saviyyasi omsali

4 Roqabotdo ugurun osas amillori nego clir tosniflogdirilir?
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5 SWOT tohlilinin naticolori igarisinda daxili giiclii cahatlors aid olanlar hansilardir? 1. Yaxs1
menecment sistemi 2. Istehsal problemlori 3. Asag1 mosroflor 4. Yiiksok masroflor 5. Xiisusi
texnologiya 6. Asag1 monfootlilik

1,3,5
1,3,6
1,2,4
2,4,6
2,3,5
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6 Miiossisonin strateji tohlilinds ugurun asas amillorine aiddir:

istehsal imkanlar
satis hacminin artmasi
sohmlorin galirliliyi
bazarda xiisusi ¢oki
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xalis manfooat



7 “Boston matrisi” —do ne¢o meyar osas gotiirtiliir?
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8 “Boston matrisi” — do asas kimi gqobul olunan meyarlar:

bazarin colbediciliyi vo miiassisonin isgilizarliq foallig1
bazarin raqabet qabiliyyatliliyi va colbediciliyi

bazarin colbediciliyi vo miiassisads is¢ilorin say1
miiossisads is¢ilorin say1 vo miiassisonin isgiizarliq foallig
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bazarin raqabot gabiliyyatliliyi vo miiossisods iggiizar foalliq

9 Mohsulun hayat dovrii ne¢o asas marholodon ibaratdir?
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10 Moshsulun hoyat dovriiniin III marhalasi hansidir?

tonozziil

bazara daxilolma
yetkinlik

bazar1 torketmo
artim

OO®@O0O

11 Moshsulun hoyat dovriiniin qisalmasina sabab olur:

roqiblorin saymin azalmasi
texnologiyanin zoif inkisafi
texnologiyanin siiratli inkigafi
informasiya ¢atigmamazligi
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roqiblarin sayinin artmasi

12 Mohsulun hoyat dovriiniin bazara daxilolma dovriindos satigin dinamikasina ne¢o amil tosir
gostorir?
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13 Yetkinlik marhalasinda:

satig hocmi artir
tolabatin artimi ¢oxalir
tolabatin artimi azalir
satis hocmi azalir
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O texnologiya zaif olur

14 Strategiyanin hazirlanmas ti¢lin aparilmali olan tadqiqatlar 2 istigamat iizro imumilogdirmak olar.
Bu istigamatlor hansi variantda diizgiin verilmisdir?

Taskilatin daxili potensialinin gqiymatlondirilmasi; togkilatin rogabatqabiliyyatliliyi
Sahonin calbediciliyinin tadqiqi, raqiblarin giicii

Sahanin calbediciliyinin todqiqi, teskilatin daxili potensialinin qiymatlondirilmasi
heg biri
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Sahonin calbediciliyinin tadqiqi, roqabatin intensizliyi

15 Moshsulun hoyat dévraninin ne¢o marhalasi vardir?
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16 “Boston matrisinda” an calbedici bazarlar hans1 ndomrali bazarlardir?

1,2,3
1,2,5
1,2,4
1,5,7
1,3,6
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17 Miiassisonin strateji voziyyatinin tohlili osason asagidaki ..... sual otrafinda aparilir. Climloni
tamamla.

bes
dord
g
yeddi
alt1
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18 Miiassisonin strateji voziyyatinin tohlili osason asagidaki bes sual otrafinda aparilir. Sohv variant

@ miiossisanin manfaati vo qiymatlori raqabot qabililiyyatlidirmi

O miiassisanin zoif vo giiclii cohatlori hansilardir, onun hansi imkanlari var vo onu hansi tohliikelor gézloyir
O foaliyyatds olan strategiya na deracado samoaralidir

O miiassisonin qarsilagdigi osas strateji problemlor hansilardir

O miiassisonin roqabat movqgeyi no godor mohkomdir

19 SWOT matrisinin elementlori hansi variantda diizgilin verilmisdir?

imkanlar, tohliikalor, giiclii cohatlar, zaif cohatlor
imkanlar, zaifliklor, giiclii cohatlor, miisbot cohatlor
imkanlar, tohliikalor, daxili giiclii cohatlor, zaif cohatlor
imkanlar, zaifliklar, tohliikolar, 6hdaliklor
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imkanlar, 6htaliklor, masuliyyatlor, giiclii cahatlor
20 Tohliiklor matrisinin miimkiin naticalari hansi variantda sohv verilmisdir?

@ sikotin qorunmasi



OO000

bohran vaziyyati
sikotin logvi
ylingiil ziyanlar
agir voziyyat

21 Strateji menecment neg¢a asas vazifosi mévcuddur ?
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22 “Iqtisadi inkisaf nozariyyasi” adl1 asorin miiallifi kimdir ?
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Y .Sumpeter
B.Santon
F.Nikson
V.D.Xartman
B.Tviss

23 Kim toskilati foaliyyeotin 2 asas giindolik dovriyyo vo inkisaf cohatini ayirmisdir
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Y.Sumpeter
J.Perlaki
R.Foster
F.Nikson
B.Tviss

24 Innovasiya haqda olan fikirlordon hansi sohvdir?

C]
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Innovasiya — aparilmis elmi todqiqatlarin vo xidmoti kesflerin ovvalki analoglarla istehsala tatbiq edilon
obyektidir

Innovasiya — yeni praktiki vasitolorin yaradilmasi, yayilmasi vo istifads edilmosinin kompleks prosesidir
Innovasiya istehsal orqaninin ilkin strukturunda doyisikliklordir

Innovasiya — yeni texnoloji ideyalarn, tokliflorin praktiki totbiq edilmasi vo hoyata kegirilmosidir
Innovasiya — yeni sokilinds yeniliklorin, mahsul va xidmat ndvlarinin, togkilati — texniki va sosial iqtisadi
gorarlarin moanfaatli istifads edilmasidir

25 5. Yeniliklori tosniflosdirmok tigiin asas gotiiriilon prinsiplor hansidir ? 1. Yeniliyin tipi 2. Hoyata
kecirilmo mexanizmi 3. Yeniliyin miiddoti 4. Hoyata kegirilmo vaxti 5. Reallasma dovrii
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(1;2)
(2;3)
(4;5)
(1;4)
(3:5)

26 Strategiya nodir?
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Bazarlarda movqelarin gazanilmasi, méhkomlonmasi va alicilarin tolobatlarinin somarsli suratdo 6denilmasi
vasitasilo magsadlore nail olmaga istigamotlonmis tadbirlorden ibarat olan plandir

Tosorriifat¢iligin imumi maqsadlaring nail olmagq {igiin faaliyyat gosteran sistemdir
Arzuolunan naticays nail olma yollari
Umumi magsada vo ya magsadlora nail olmagq iigiin faaliyyatlori siiurlu siirotds alagelondiran insan qruplaridir
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Siayasatin yerine yetirilmasi va togkilatin onun qarsisinda qoydugu vazifolori hayata kegirmaosi ilo bagl
isladilon anlayigdir

27 Strategiyadaki doyisikliklorin yeni inzibati problemlors sabob oldugunu miisyyan edon menecment
miitoxassisi:
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A. Cendler
M. Porter
F. Kotler
T. Levitt
P. Druker

28 Toskilatin yaxsi osaslandirilmis vo diizgiin ifado olunmus missiyasit asagidaki xiisusiyyastlorino
goro idaroetmo {igiin ohomiyystlidir. Dogru variant hansidir?
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har {igii dogrudur

osaslandirilmamis vo uzaq goron olmayan idaroetms gorarlarinin gobulu riskini azaldir
Toskilatin ali rohbarliyinin uzunmiiddstli inkisaf planlarina baxiglarim1 formalasdirir
hor ticii yanhisdir

toskilatin golocoaye hazirlanmasina komok edir

29 Strateji niyyot konsepsiyasi .... perspektivo istiqgamotlonir. Fikri tamamlayin.
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Uzunmiiddatli
Qisa miiddatli
Orta miiddatli
Qisa vo uzunmiiddatli
Orta vo uzunmiiddotli

30 Strategiya bazarlarda movgelorin qazanilmasi, méhkomlonmasi va alicilarin toloblorinin somorali
suratdo 6donilmasi vasitasilo moagsadlors nail olmaga istiqgamoatlonmis todbirlordon ibarat ...... climloni
tamamlayin.
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Plandir

Taktiki gedislorin mocmusudur
Islorin macmusudur

Ideyalarin mocmusudur
Fikirlorin mocmusudur

31 Strateji menecmentin bes asas vozifosi asagidaki variantlardan hansinda diizgiin geyd
edilmomisdir?
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goyulmus mogqsadlors nail olmaq ii¢iin taktikanin formalagdirilmasi
Strateji moagsadlorin qoyulusu vo onlara nail olmagq tiglin vozifolorin toyini

Foaliyyot sahosinin toyini va strateji gostorigin ifado edilmosi
Foaliyyat noticolorinin qiymotlondirilmasi, strategiyanin vo onun reallagdirilmast metodlarinin
tokmillosdirilmasi

Strategiyanin reallagdiriimasi

32 Miiassisonin timumi strategiyasini oks etdiron todbirlor vo yanasmalara agsagidakilardan hansi aid

deyil ?

O00@®

Ufiigi inteqrasiya iizra tadbirlor

Xarici miihitin yaratdigi tohliikoelordon vo roqiblorin foaliyystindon miidafis todbirlor
Yeni imkanlardan istifads lizrs todbirlor

Foaliyyatin cografi genislonmasi iizra saylor



O Qisamiiddatli golirliyin ¢oxaldilmasi iizrs todbirlor
33 Hansilar miiassisalarin togkilati imkanlarinin asas parametrlori deyil?

Taskilatin yaranma dovrii
Toagkilatin 6lgiisii

Toskilatin yast

Taskilatin inqilabi inkisaf morholasi

OO000@

Toaskilatin tokamiiliiniin marhalasi

34 Miisssisalorin idaroetma sistemlorinin tokamiilii ne¢o morholodon ibaroatdir?
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35 Miiassisalarin idaraetma sisteminin tokamiiliniin 4-cii marhalasino aiddir:

Koordinasiya

Miiassisalorin yaranmasi
Direktiv idaroetma
Salahiyyatlorin boliisdiiriilmasi

OO000@

Omokdasliq
36 Miuassisalarin idaroetma sisteminin tokamiiliiniin 3-ci marhalasing aiddir:

Omokdasliq
Miiassisolorin yaranmasi
Koordinasiya

Direktiv idaroetma
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Solahiyyatlorin boliisdiiriilmasi
37 Toskilati idaraetma tohlili nego morhoalodon ibaratdir?

9
11
6
15
12
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38 Toskilati idaroetma tohlilinin asas istigamaotloring aid deyil:

Taskilatin vazifalorinin tohlili
Idaraetmo proqraminin tohlili
Taskilati strukturun tohlili

Taskilati moagsadlarinin tohlili
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Informasiyanin struktur tohlili
39 Idaroetma proseslorinin tohlilinin mozmunu asagidakilardan hansidir?

Proseslorin identifikasiya modellosdirilmasi vo tohlili
Toskilatin tarixi ve anonavi, firmadaxili qaydalarin tadqiqi
Informasiyanin tohlili vo strukturlagdiriimasi
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Taskilatin magsadlorinin miioyyan edilmasi
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Struktur vahidlorinin va onlarin garsiligh ohalilorin todqiqi

40 Toskilati idaroetmo tohlilinin son marholasi asagidakilardan hansidir ?
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41 10. Uygunlugu miioyyan edin: 1. Istehsalla bagli amillor 2. Pegokarliqla bagli amillor 3. Toskilati
imkanlarla bagli amillor a. Mohsulun asagi maya doyori b. Keyfiyyoto nozarst sahoasindo yeniliklor c.

Taskilati idaraetma layiholarinin naticalarinin toqdimati
informasiya modelinin islonmosi
Idaroetmo prosesinin tohlili vo modellosdirilmosi

Movcud toskilati idaroetma strukturlarinin tohlili va yenisinin modellosdirilmosi
Miiassisonin magsadlordon va tohlilin naticalordon asili olaraq toskilati layihslondirilmoesi metod vo
vasitalorinin miioyyon edilmasi

Informasiya sistemlorinin keyfiyyoti
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1-a, 2-b, 3-c
1-a, 2-c, 3-b
1-c, 2-a, 3-b
1-c, 2-b, 3-a
1-b, 2-c, 3-a

42 Strateji biznes-vahidlor hansi togkilati struktura malikdir?
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Divizonal

Matris

Funksional
Qeyri-moarkazlosmis
Regional

43 Asagidakilardan hansi geyri-morkozlosmis strukturun strateji zoif cohotidir?
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Sirkat rohbarliyi shamiyyatli deracads biznes-vahidin rahbarlorinden asili vaziyyats diise bilor

Strateji oshomiyyatli proseslarin hadden artiq ¢ox hissalora boliinmasi

Har bir biznes-vahidin shato miihiti iggiizar strategiyanin hazirlanmasi iizro masuliyystlo six slagolidir
Bagqa miitoxassislorin raziligi olmadan ¢evik inkisafa nail olmaq ¢ox ¢atindir

2 mosuliyyet xatlori arasinda balansin yaradilmasi problemi yaranir

44 Asagidakilardan hans1 SBQ struktur vahidine aiddir?
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45 SB
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Strategiyanin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi ¢ox istigamatli faaliyyat ¢orcivasinds hoyata kegirilir
Strategiyanin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi yalniz 1 istigamatli faaliyyat ¢ar¢ivasinds hoyata kegirilir
Strategiyanin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi 2 istigamatli foaliyyat ¢orgivasinds hayata kegirilir
Strategiyanin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi 3 istiqamaotli foaliyyat ¢orgivasinds hoyata kegirilir
Strategiyanin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi 2 va ya 3 istigamatli faaliyyat ¢or¢ivasinds hayata kegirilir

nadir?

Strateji biznes-qruplar
Sosial biznes-qruplar
Siyasi biznes-qruplar
Sorbast biznes-qruplar
Sabit biznes-qruplar

46 Menecmentin funksiyasi deyil :

®

kommunikasiya



nazarat
planlasdirma

OO0

toskiletmo
47 Idaroetmo informasiya sisteminin 9sas mogsadi?

miiossiso menecerlorine lazimi vaxtda lazimi informasiyanin verilmasi

yering yetirilmasi miimkiin olan strategiyalarin qobul edilmasi

standartlarin toyin olunmasi va problemlorin iize ¢ixariimasi

miiassisonin iginin ugurlu aparilmasi va rahborliyin gerarlari gobul etmaloari ii¢iin gorait yaratmaq
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nazaratin nozarat olunan faaliyysto uygunlugunu tomin etmok

48 Nozarat sistemi noqteyi nozordon idaroetma foaliyyati nego kateqoriyaya boliiniir?
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49 Nozarat sistemi noqteyi nozordon idaroetms foaliyyati kateqoriyalar: hansilardir?

strateji planlagdirma, idaraetmsa nazarati, amali nozarot
strateji nazarat, hiiquqi nozarat, omali nazarat
strateji nazarat, faktiki nazarst, amali nozarat
faktiki nazarat, hiiquqi nozarat, amasli nozarat
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strateji planlagdirma, hiiquqi nazarat, faktiki nozarot
50 ©moli nazarat liclin informasiya neca olmalidir?

cox daqiq, dar ¢orgivali va an sonuncu
¢ox doqiq, dar gar¢ivali va ilkin

¢ox doqiq, genis ¢arcivali vo an sonuncu
¢ox doqig, ilkin vo an sonuncu
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cox daqiq, genis c¢or¢ivali vo ilkin
51 Boyiik miiossisalords IiS nego informasiya morkozindon ibarat olur?

bir ne¢o
2
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1
4
3

52 1IS-in layiholondirilmosinin ne¢o morhalosi var?
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53 1iS-in layihoalondirilmasinin ilkin morhalosi:

9

® qorarlarin gobulu sisteminin tohlili

)

(U nozarat sisteminin layihalondirilmasi vo ona nozarat
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informasiya tolabatlariin tohlili
informasiya emali prosesinin layihslondirilmosi
gerarlarin timumilogdirilmasi

54 1IS-in layiholondirilmosinds gorarlarin iimumilosdirilmasi marholosino aiddir:
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[1S-in idaroetmonin togkilati strukturu ilo inteqrasiya olunmasi vo koordinasiya olunmasi
gabul olunacaq idaraetma gorarlarinin névlerinin miioyyan edilmosi

har bir gorar {igiin hansi ndv informasiyanin talob olundugunu miioyyan etmok
informasiyanin taninmasi va sahalarin diizeldilmasine xidmat edon sistemin yaradilmasi

is¢ilorin informasiyanin toplanmasi, saxlanmasi, 6tiiriilmasi vo modifikasiyasi vo emali {izro imkanlariin
noazars alinmast

55 Sirkotin idars edilmasi {izro imumi plan 6ziindo asagidakilari comlosdirir. Sohv variant hansidir
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asas foaliyyot sahoslorinds timumi foaliyyatin tomin edilmasi

asas foaliyyet saholorinds normal faaliyyatin tomin olunmasi

Perspektivli miiossisalorin siiratli artimina istigamatlonmis strategiya

colbedici olmayan va sirkatin korporativ strategiyasina uygun olmayan biznes saholorinin baglanmasi
asag1 manfaatli, lakin perspektivli sahalords isgilizarliq foalliginin barpasi vo dastoklonmasi

56 Mbohsulun hoyat dovrii (MHD) konsepsiyasi ne¢o marhalodon ibaratdir ?
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57 Bazarin calbediciliyini qiymatlondirmos meyarlarina aid olani sec¢in: 1. Monfaatlilik 2. Satisin
hocminin sabitliyi 3. Somaralilik 4. Omtoo konsepsiyasi 5. Sosial vo hiiquqi miihit
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(2;6)
(2;4)
(1;3)
(4;5)
(5;6)

58 Satisin prognozlasdirilmasinin ardicil nisbatlor metodu:

OO000@

Molumatlarin yigilmasini vo onun haqqinda konkret gdstaricilorin hesablanmasi

Yeni yaranan meyllor hagqinda molumat almaga imkan verir

Bazarin ayri-ayr1 seqmentlori hagqinda molumat toplayir

Bazarm ayri-ayr1 seqmentlorindon molumat toplayaraq onlart moxraca gatirir

Firmanin galacays baxisi haqqinda, mohsul almagin tobisti vo sobabi hagqinda malumat almaga imkan verir

59 Bazarda tolobatin voziyyatino hanst amillor tosir gostorir?
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Mbohsulun komiyyatine tolablor

Verilon mohsulun basqa tip mohsulla avazedilma doracasi

Bazarin potensial vo real tutumu

Mohsulun satig giymati v istehlak qiymatindon asili olaraq doyison tolablor
Mohsulun keyfiyyatina tolablor

60 Tolabatin hacmins hanst amillor tosir géstormir?



mohsulun giymstinin dovlst biidcaesindo xtiisusi ¢okisi

real istehlak¢ilarin say1 vo onlarin artim tempi

verilon bazarin mohsulla doymasi soviyyasi

mohsulun satig qiymatinin alicinin biidcasinds xiisusi ¢okisi
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kohnalmis mohsullart yenilori ilo ovoz edon istehlakcilarin say1

61 Kohnolmis mohsullart yenilori ilo tozolomok istoyan istehlakgilarin sayini tapmaqgiin hansi
molumatlarin olmasi zoruri deyil?

Sonaye mohsulunun parkinin istismar miiddati lizra doyisdirilmasi
Senaye mshsulunun méveud parkinin hacmi

Yeni mohsulun yaranma effekti

Mshsulun dayisdirilmasi tempi
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Mohsulun keyfiyyat soviyyasi
62 Rogabatin qiymaotlondirilmasinin sosial — siyasi voziyyasting aid olan amillor:

Kommersiya banklarinin faal va qiymatli kagizlar bazari
Vergilarin soviyyasi vo iqtisadi siyasatin mezmunu
Umumi galirin hacmi vo boliisdiiriilmasi

Olkonin milli galirinde dévlat sektorunun xiisusi ¢okisi
Ohalinin vo is¢i qilvvasinin say1 vo artim tempi
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63 Rogabatin qiymaotlondirilmasinin yeniliklor {izro dovlat siyasating hansi amillor aiddir:

dovlatin vo firmalarin yeni ideyalar hoyata kegirmak
6lkonin milli golirinds dovlat sektorunun xiisusi ¢okisi
igtisadi inkisaf tempi, sonaye istehsalinin soviyyasi
milli valyutanin voziyasti, sonaye istehsalinin soviyyosi
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vergilorin soviyyasi va iqtisadi siyasotin mozmunu

64 Istehsal hocmi artdigca bir ¢ox islorin masraflorin azalmasina tasiri zamani tacriibonin neca
manbayi miioyyon edilir?
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65 Rogabaot iistiinliiyli yaradan innovasiyanin yaranmasinin ne¢o sobabi var?
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66 Rogabaot iistiinliiyii yaradan innovasiyanin yaranmasi sobabloring aid deyil

Bazarin yeni seqmentinin yaranmasi
Yeni texnologiyalarin yaranmast
Yeni is yerlorinin agilmasi

Dévlat tonzimlomasinin doyismasi
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Alicilarin yeni vo doyismis tolabati



67 Roqabat iistiinliiyli yaradan innovasiyanin yaranmasi sobablorine aid deyil
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Alicilarin yeni vo doyismis tolabati
Yeni is yerlorinin a¢ilmast

Dovlat tonzimlomasinin doyismasi
Bazarin yeni seqmentinin yaranmasi
Yeni texnologiyalarin yaranmasi

68 Innovasiya siyasotinin miixtolif sahaloring tosir gdstoran qanunvericilik normalarmna aiddir:
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antiinhisar ganunvericiliyi, antinflyasiya qanunvericiliyi
inzibati qanunvericilik, patent qanunvericiliyi

patent ganunvericiliyi, antiinhisar qanunvericiliyi
patent ganunvericiliyi, lisenziya qanunvericiliyi
lisenziya qanunvericiliyi, antiinflyasiya qanunvericiliyi

69 Asagidaki igtisadgilardan hansi sahodoki rogabatin tobistinin 5 raqabot qiivvesinin tosiri altinda
formalasdigini sdylomisdir?
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A. Smit

U. Petti
M. Porter
D. Rikardo
K. Marks

70 Asagidakilardan hansi bazarin tutumuna aiddir?
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Bazarda boytik xiisusi ¢okili mosraflor {izra iistiinliiys sorait yaradir
Siiratli artim bazara daxil olmani asanlagdirir, agagi artim siirati iso zoif movqeli miiossisalorin bazardan
¢ixmasi ilo naticalonir

Kigik hacmli bazarlar iri sirketlori calb etmir, genis bazarlar giiclii raqabat movqeli sirkotlori calb edir
Alicilarin ¢oxu mohsulun qiymotino daha boyiik oshamiyyat verirlor
Monfaatin yliksokliyi bazara yeni raqiblari calb edir, agagi olmasi isa miiassisalori bazari tork etmays sévq edir

71 Sahoyo daxil olma manealori ne¢o qrupda birlosdirilir?
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72 Bunlardan hansi sahoni xarakterizo edon asas iqtisadi gostoricilors aid deyil:
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Qiymatin halledici rolu
bazarin artim tempi
Qanunvericiliyin healledici rolu
Bazarm tutumu

Migqyas effekti

73 Rogabot hansi halda daha da giiclonir?
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Yalniz komiyyet gostoricisi artdiqda va ya azaldiqda
Komiyyat gostaricisi az, keyfiyyot gostaricilori ¢ox olduqda
Komiyyat gostaricisi va keyfiyyot gostaricilori barabarlogdikca
Yalniz keyfiyyot gostoricilori artdiqda vo ya azaldigda
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Komiyyat gostaricisi ¢ox, keyfiyyat gostoricilori az olduqda

74 Ragabatin miqyasina gora roqiblorin magsadlori va strategiyalarinin ne¢s novii var?
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75 Miisssisonin keyfiyyat strategiyasi haqqinda asagidaki fikirlordon biri yanligdir:
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Sahada texniki taraqqinin siirati ¢ox bdyiik vo ya asagi ola bilor

Miissssisonin diagnostikasinin aparilmasi zamani rohbar iscilorden strateji tofokkdir talab olunur
Sahanin calb ediciliyi nisbi deyil, miitloq xarakter dastyir

Sahodos ragabatin tohlilinin tamamlayict marhalasi onun calb ediciliyi vo monfast {izra perspektivlarinin
miloyyan edilmosidir

Sahalar iqtisadi gostaricilaring, ragabatin intensivliyine va inkisaf potensialina gora bir-birinden xeyli forqlonir

76 Rogabot miibarizasinin tozahiirlorinin ne¢o osas cohati var?
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77 Bunlardan hansi sahoyo daxil olma manealorine aid deyil?
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Dovlat organlarinin tasiri

Istehsal miqyasi effekti

Bazarin artim tempi

Tarif va geyri-tarif mahdudiyyatlori
Tacriibs ayrisi effekti

78 ©vazedici mohsullarin sahonin manfaatliliying tosirine aid deyil:
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Osas mohsulun avazedici moahsulla doyisdirilimasinin alicilarin masrofloring tosiri miimkiin rol oynayir
Ovazedici mohsullarin giymatlori asas mohsullarin qiymatlorini mohdudlagdirir

Osas mohsullardan alinan effekt avozedici mohsullarin giymatlorinin yiiksalmasi ilo artir

Alicilarrin masraflori osas mohsulun qiymet yiikselmasindon alinan itkilorden az olduqda avezedici
mohsullarin sahays tesiri yiliksok olur va oksina

Ovazedici mahsullarin moéveudlugu alicilara asas moahsullarin keyfiyyati va istehlak doyarini miiqayiss etmoya
imkan verir

79 Tolobati insanin movcudluq soraiti ilo miioyyan olunan ehtiyaclarin hiss etmasi vo homin ehtiyacin
0donilma tisulunun dork etmosi ilo alagolondirmisdir:

OO0®@O0O

M. Porter
C.M. Keyns
F. Kotler

A. Smit

K. Marks

80 Bunlardan hans1 SWOT tohlili naticosindo xarici miihitin yaratdig: tohliikoyo aiddir:



Saquli inteqrasiya

Yeni bazarlara ¢ixmaq qabiliyyati

Bazara giiclii rogiblorin daxil olmasi
Bazarda tolabatin artim siiratinin boytiklilyii
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Raqiblarin mévgelarinin zsiflomasi

81 A.

0

endler nego ir1 sirkotdo todqigat aparmisdir

90
60
70
100
80
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82 Bazarin colbediciliyinin qiymotlondirilmo meyaridir:

omtaa ¢esidi
omtoslorin miixtalifliyi
moanfoatlilik

patent miidafioasi
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satig hacminin artim tempi
83 Satisin prognozlasdirilmasinin miirokkob metoduna aiddir:

alicilarin sorgulari

ticaratin tohlili

statistik tohlil

miitoxassis vo ekspertlorin kollektiv roylori
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ticarot is¢ilorinin sorgulari
84 Sahanin vo raqabatin tohlilinin aparilmasi zamani ilk olaraq tahlil olunur:

roqiblor

rogabot miihiti

sahanin asas iqtisadi gostaricileri
sahanin harakatverici qiivvaleri
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roqabotdo ugurun osas amillori
85 Bazarin liderino nisbaton xiisusi ¢aokisi neca ifada olunur?

fos=12/11
fos=1j/11
fos=11/10
fos=1j/12
fos=11/12
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86 BCG matrisasinda ne¢o meyardan istifads olunur?
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87 BCG metodunun on osas keyfiyyati:



firmanin sosial movqeyi vo maliyys gostoricilori arasinda méhkom oslaqe yaradir
firmanin strateji mévqeyi vo maddi ehtiyatlar1 arasinda méhkom olaqe yaradir
firmanin strateji movqeyi vo maliyyo gostoricilori arasinda méhkom slaqgs yaradir
firmanin sosial va strateji movqeyi arasinda méhkom olagos yaradir
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firmanin sosial mévqeyi vo maddi ehtiyatlar1 arasinda mohkom olaqe yaradir
88 Asagidaki variantlardan hansi strateji moagsadlore niimuns ola bilmoz?

Mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
Bazarda xiisusi ¢okinin artimi
Sohmlorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
Inkisaf imkanlarmin artirilmasi
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Sahodo daha yiiksak va etibarli mévqe

89 Bazarlarda uzunmiiddatli perspektivdo daha yiiksok rogabst movqelorinin qazanilmasi maliyya
vaziyyatinin ..... yaxsilasmasindan daha shomiyyatlidir. Climloni tamamla

Perespektivdo
Uzunmiiddatli
Qisa miiddatli
Cari dovrda

Orta miiddotli
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90 Strategiyanin hazirlanmasi {i¢iin aparilmali olan tadqiqatlar1 ne¢s istiqamat {izro timumilosdirmok
olar?
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91 Strategiyanin hazirlanmasi iigiin aparilmali olan toadqgiqatlar 2 istiqgamat lizro imumilosdirmak olar.
Bu istigamaotlor hansi variantda diizgiin verilmisdir?

Taskilatin daxili potensialinin qiymatlondirilmasi; togkilatin raqabstqabiliyyatliliyi
Sahaonin calbediciliyinin tadqiqi, raqiblerin giicii

Sahaonin calbediciliyinin tadqiqi, taskilatin daxili potensialinin qiymatlondirilmasi
Heg biri

Sahanin calbediciliyinin tadqiqi, roqabatin intensizliyi
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92 Sahado timumi vaziyyatin tohlilinin moagsadi asagidak: suallara doqiq cavab almaqdir? Diizgiin
variant hansidir?

Raqiblerin giiclii va zaif cohatlori hansilardir va s.

Sahados hansi roqabat qiivvalari faaliyyot gostorir vo onlarin tasiri necadir
Saho xarakterizo edon asas iqtisadi gostaricilar hansidir

hamisi
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Sahonin rogabat qiivvalarinin strukturunda doyisikliklor na ilo slagadardir
93 Miqyasina gora rogabatin ndvlori hansi variantda diizgilin verilmisdir?

Regional, dévlstlorarasi va beynalxalq
Yerli, regional vo regionlararasi
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Yerli, regional va beynoalxalq
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Dovlatlorarasi, yerli va regional
Regional, regionlararasi va beynalxalq

94 ABS iqtisadcist Maykl Porter sahodoki rogabatin tobiatinin bes ragabat qiivvasinin tosiri altinda
formalasdigini gostormisdir. Hansi yalnig variantdir?
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tachizatgilarin istehsalginin masraflorina tasir giicii

Saha daxilinde mdvcud raqibler arasindaki miibarizo
ovozedici mohsullar arasinda miibariza

alicilarin istehsalginin qiymaotloring tosir etmak imkanlari
Sahados yeni roqiblarin yaranmasi tohliikasi

95 Amerika iqgtisadcist Maykl Porter rogabat qiivvasinin ne¢o modelini géstormisdir
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96 Saho rogabating tobiating bes rogabat qiivvasindon an ¢ox tosir gostorani hansidir?
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tochizatgilarin istehsalginin mosrafloring tosir giicii
ovazedici mohsullar

saha daxilinde movcud rogiblor arasindaki miibariza
alicilarin istehsal¢inin qiymatlorines tosir etmok imkanlari
sahado yeni roqgiblorin yaranmasi tohliikosi

97 Sahoyo daxil olma manelorini bir ne¢o qrupda birlosdirmok olar. Hans1 variant dogrudur?
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Texnologiyalarin vo “nou-xou”larin alinmasinda ¢atinliklar; dévlet orqanlarinin tasiri

“Istehsal miqyas1” effekti, “tocriibo oyrisi” effekti

hamis1

Alicilarin miisyyon mohsul markalarina baglilig; taarif vo geyri-tarif mohdudiyystlori

Xarclorin miiassisonin dl¢iilorindon asili olmayan barabarsizliyi; satis kanallarina daxil olma manelori;

98 Tochizatgilarin miiossisalorin masrafloring tasir imkanlar1 hansi variantda diizgiin verilmoyib?
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Alicinin tolabatinin tochizatginin satis hocmindo xiisusi ¢okisi
Tachizatginin mohsuluna avoedici mohsullarin olmamasi
Tachizatgilarin giiclii raqiblorinin olmamasi

Alicinin tachizat¢ini doyisdirma xarclorinin boyiiklilyl
Tachizatgilarin giiclii raqiblorinin méveudlugu

99 Alicilarin rogabot qlivvalori asagidak: amillorlo sortlonir. Diizgiin olmayan variant hansidir?
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Talabatin 6denilmasinds bagqa mohsullardan istifadays kegid xorclori kigik oldugda

Alicilarin talabati miiassisanin satis hacmindas kifayat qader boyiik xiisusi ¢okiys malik olduqda
Alicilarin say1 ¢ox olduqda v onlarin segma imkanlar1 olmadiqda

Alicilarin segma qabiliyyatlori vo meyarlar yiiksok oldugda

Alicilarin say1 az olduqda, alicilarin se¢gma imkanlar1 olduqda

100 Igtisadi odobiyyatlarda ovozedici mohsullar dedikds eyni tolobat1 miixtolif texnologiyalarla 6doya

bilon .....
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nozords tutulur. Ciimloni tamamlayin.

Keyfiyyatli mahsullar
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Eyni xiisusiyyatli mohsullar
Miixtalif xiisusiyyotli moahsullar
Dabds olan mohsullar

Istehlak xiisusiyyatli mohsullar

101 Sahonin harakatverici qiivvalorine asagidakilar aid olunurlar. Sohv variant hansidir?
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sahaya yeni giiclil raqibin daxil olmas1 va aksina, “nou-xou”larin yayilmasi, sahanin qloballagmasi
Sahonin iqtisadi artiminin uzunmiiddstli meyllorinds va istehlakg¢ilarin talabatlarinda doyisikliklor
ononavi mohsullarin tatbiqi, texniki va togkilat: sistemds dayisikliklor

mohsuldarligin vo masraflarin strukturunda doyisikliklar, alicilarin segmo meyarlarinda doyisiklor vo s.
Yeni mohsullarin totbiqi, texnoloji doyisikliklor vo marketing sistemins doyisikliklor

102 Sahado strateji qrup dedikdo, eyni rogabat vasitolorindon istifade edon vo ..... miisssisalor nozordo
tutulur. Buraxilmis sozlorlo fikri tamamla.
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nisbi movqeli
eyni moévqeli

oxsar movqeli
yaxin movqeli
forqli mévgeli

103 Sahonin calbediciliyini miioyyon edorkon asagidaki amillorin nozors alinmasi ¢ox mithiimdiir.
Yalnis variant hansidir?
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rogabat qiivvalorinin tasirinin giiclonmasi vo ya zoiflomasi

sahanin artim potensiali, asas horakotverici qiivvolorin monfi vo miisbot tosiri

sahanin golocak inkisafi ilo bagli qeyri-miisyyanliyin ve risqin olmasi

movcud raqabet soraiti va harakatverici tasiri ilo sahonin manfaatliliyinin artmasi vo ya azalmasi
sahaya yeni giiclii raqibin daxil olmasi, tolobatin sabitliyi

104 Asagidakilardan hansi tohlilin osas istiqgamati olan togkilati strukturun tohlilinin informasiya
monbayidir?
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Miisahido, toskilati sonadlogsma

Taskilati sonadlogdirma, sorgu, plan sanadlori, strateji tohlilin naticalari
Taskilati sonadler, miisahidalor, sorgu va anketlogdirma

Sorgu, tagkilati strukturun tahlilinin naticalari

Tagskilatin sanadlari, sorgu naticalari

105 Taskilati idaroetma tohlilinin tolob olunan moalumatlar1 hansi sonadlordon gétiirmok olmaz?
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Miisssisonin strateji sonadi

Miiassisenin telyans sorgu kitab1

Toskilati struktur sonadi

Stat cadvali

Idaraetmo prosesinin reqlamentlosdiran sonadlor

106 Miiossisonin idaroetma sisteminin elementlorine daxil deyil ?
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Magsadlors nailolma strategiyasi

Isgiizar proseslorin proseduru

Vazifalorin miioyyan olunmasi prosedurlari
Miioassisonin magsadlori

Qorarlarin goabulu gaydalar1 vo prosedurlari



107 Asagidaki fikirlorden hansi sshvdir ?

Asagi soviyyalora getdikco moagsad daha konkret xarakter dasiyir
Miisssisonin har bir mogsadi doqiq vo aydin ifads edilmolidir

Yuxar1 soviyyonin magsodlori asagi soviyyanin mogsadloari ilo miioyyan edilir
Biitiin mogsadlor agaci vahid, lakin detallagdirilmis mogsaddir
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Asag1 saviyyonin moagsadlori yuxari saviyyonin moagsadlorino nailolma vasitosidir
108 Miiassisonin magsadlorinin daha darindan tohlili nayin kdmayils aparilir ?

“Struktur — xiisusi ¢oki” matrisi
“Artim — xiisusi ¢oki” matrisi
“Struktur — montiqi ¢or¢ivo” matrisi
“Boston” matrisi
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“Calbedicilik — raqabat qabiliyyati” matrisi
109 Togkilati strukturun tohlili zamani istifado olunan metodlara aid deyil ?

Korrelyasiya — reqressiya
Qruplasdirma

Balans

Ekspert qiymatlori
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Miiqayisa

110 Tabegilik miinasibatlorinin formalagsmasinin qiymatlondirilmasi hans1 diisturla miisyyan olunur?

Kg=Vf+Vgs
Kg=Vs/Vg
Kg=Vg/Vs
Kg=Vy-Vs
Kg=Vs* Vg

OO0®@O0O

111 Taskilati strukturunun idaraetmo miirokkobliyini géstoron omsal neco hesablanir?

Km=(Vun/Vs)- Vg
Km=Vun/Vs
Km =Vs/Vun
Km = Vun+ Vs
Km=(Vs/ Vun )+Vg
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112 idaroetmonin strukturunun komiyyat gstaricilorine aid deyil:

Bolmolorin arazilar lizra bolgiisii gdstorilmokls say1
Idaraetmo saviyyesinin iimumi say1

Iscilorin omak faaliyyetinin mohsuldarlig
Idaroetmo iscilorinin say1
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Movcud olan orta idaroetmo normasi

113 Ekspert qiymatlori ila togkilati strukturun tahlili ne¢s ardicil marhalados aparilir?
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114 Idarsetmonin togkilati strukturunun xarakterizo edon komiyyat gdstoriciloring hansi aid deyil?
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Morkazlagmonin struktur amsali
Morkazlasmonin hacm amsali
Morkazlagmonin miitloq omsali
Idaroetmonin morkozlosdirilmosi omsali
Morkozlogmonin miqdar omsali

115 Idaraetmonin toskilati strukturunu xarakterizo edon toskilati ehtiyatlarin istifadesi amsali neca
hesablanir?
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Ken=Xn/Xf
Ken=N/D
Ken=Xf/Xn
Ken=N*D
Ken=D/N

116 Togkilati struktur xarakteristikasinda miiossisonin islorinin gqeyri — miioyyonliyino aiddir?
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Giicli morkazlasdirilmis struktur

Biirokratik togkilati vo formal omasliyyati
Differensiallagdirilmis uygunlagsma strukturu
Az sayli formal amoaliyyati

Idaraetmonin komplekslogmasi

117 Miixtolif toskilati strukturlarin baslica foaliyyst ganuna uygunluqlarin asas miiddealarindan biri:
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Magsadlar agacinda olan saviyyalarin say1 tagkilati strukturun saviyyslarinin sayindan forqlonmalidir
Idaraetmo saviyyolori na gader az olarsa struktur o goder méhkomdir

Idaraetmo saviyyolori na goder az olarsa toskilati struktur o qadar gevik, tez uygunlasa bilon olur

Toskilati strukturun tipi firmanin osas istehsal togkilati foaliyyotinin texnologiyasinin {imumi prinsiplorino yad
olmalidir

Toskilati struktur togkilatin moagsadlor sistemini oks etdirmalidir

118 Taskilati strukturun miisssisalorin 6l¢iilorine uygunlugunu miisyyan edorkon noyi nozors almaq

lazimdir?
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Taskilat no qodar boyiik olarsa onun markazlagma saviyyasi artir

Miiassisonin 6lgiilori boyiik olduqca onun formal idaraetms strukturunun 6lgiilori do kigilir
Tagkilat na qodor boyiik olarsa proseslorin avtomatlagdirilmasina tolabat azalar
Miiassisolorin dl¢iilori kicik olduqca onun formal idarsetma strukturunun 6lgiileri boytiytir
Taskilat no godar boyiik olarsa onun markazlogma saviyyasi do azalir

119 Innovasiyanin radikal tokmillogdirilmis, kombino edilmis ndvlorino goro tosnifat1 hansi meyar
osasinda aparilir?
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Istehsal tsiklinda yerino

Miisssisonin foaliyyat sferasi

Bazar paymin shato olunma doracasi
Yeniliyin potensiali vo doracasi
Varislik yolu ilo kegmo meyarina gora

120 Innovasiya prosesinin ilk morhalosi hansi proseslordon ibarotdir?
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Lazimi resurslarin axtarilmasi, tocriibi niimunslarin yaradilmasi va sinagqdan kegirilmosi
Satis bazarinin 0yronilmosi vo amtoonin bazara ¢ixarilmasi



Firmanin potensialinin, iqtisadi miihitinin tohlili
Satig bazarimin dyranilmasi va firmanin potensialinin tohlili
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Yeni ideyalarin axtarilmasi, onun qiymatlondirilmasi, biznes — planin tortib edilmasi
121 Yeni mohsulun hazirlanmasinin sonuncu marhalasi hansidir?

Omtoonin kiitlovi istehsali
Omtoonin bazara horokati
Bazarda yerini tutmaq
Marketing todqiqatlar:
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Sinaq iglori
122 Texnoloji innovasiyalar hagda malumatlarin toplanmasi metodikas1 hansi sanads asaslanir?

“Fraskati rohbarliyi”
“Ingiltora tolimatr”
“Amerika tolimat1”
“Oslo tolimat1”
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“Isvec tolimat1”
123 “Fraskati rohborliyi” sonadi ilk dofs hansi sohardo qobul edilmisdir?

Ingiltors
Oslo
Italiya
Roma
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Isveg

124 Mohsulun ragabast gabiliyyatinin totbiqi haqda miiasir elmi nazariyyas kim torofinden
formalasmaga baglayib?

V.D.Xartman
F.Nikson
M.Porter
B.Santon
B.Tviss
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125 Verilon tolobat1 6domak gabiliyyatino malik olmagq li¢iin mahsulun malik olmali oldugu
parametrlor ne¢o qrupda birlogir?
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126 Verilon tolobat1 6domok gabiliyystino malik olmagq tli¢iin mahsulun malik olmali oldugu
parametrlor hansilardir?

orta, miitlaq, nisbi

normativ, miitlaq, nisbi
texniki, normativ, iqtisadi
formal, geyri-formal, normativ
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iqtisadi, sosial, inzibati



127 Mohsulun texniki parametrlor qrupuna asagidakilar aid edilir?

analitik, sintetik, toyinat
toyinat, tochizat, sintetik
toyinat, erqonomika, estetika
estetika, tochizat, toyinat
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analitik, sintetik, estetika
128 Mohsulun toyinat parametrloring aiddir:

Mohsulun daxili goriiniigiinii oks etdiron gostoricilor

MBohsulun istismarda insan orqanizmins uygunlugunu xarakterize edon gdstaricilor
Mohsulun istifads sahslarini vo funksiyalarini miioyyan edon xassalor

Mohsulun ifadslik, orjinallig, miihits vo modaya uygunluq gostaricisi
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Mbohsulun xarici goriiniisiinil oks etdiron gostaricilor
129 Estetika parametrlori hansi gostoricilori 6ziindos birlosdirir?

miihits vo modaya uygunluq, funksional yaraliliq, tamliq, tohliikasizlik va s. gostaricilari
ifadslilik, miihits vo modaya uygunlugq, tohliikasizlik, istismara hazirliq va s. gdstaricilori
ifadslilik, orjinalliq, miihits vo modaya uygunluq, tamliq va s. gostaricilari

ifadalilik, orjinalliq, tamliq, tahliikasizlik ves. gostaricilari
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tohliikasizlik, istisamara hazirliq, tomirs yararliliq, tohliikasizlik va s. gostoricilori
130 Differensiasiya nadir?

Ol amayinin somoaralilik gostaricisi

olavo edilmis doyarin alinmasinda mohsul vahidine sabit pul vahidi ils 6l¢iilmiis masraflor istehsal hacminin
artiminin faiz gostaricisi

firmanin alicini nadir va yeni keyfiyyet ilo xiisusi istehlak xiisusiyyatlorine va ya satigdan sonrak: yeni xidmaot
ilo tomin etmak qabiliyyati
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Avadanligin somorali istifads edilmesidir
Asag1 mosraflora asaslanan firmanin eyni mohsulu raqiblarls miiqayisades az xarclarlos layihslondirmok vo
satmaq qabiliyyaotini gostorir
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131 Hansi1 firmalar hom da “riskli firmalar’ adlanir?

Violent firmalar
Kanutant firmalar
Vengur firmalar
Biznes — inkubatorlar
Patient firmalar
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132 Bunlardan hansi “giiclii” strategiyaya malik olan firmalardir?

Biznes — inkubatorlar
Violent firmalar
Komutant firmalar
Patient firmalar

OO00®@O

Texnoparklar

133 Diversifikasiya iizro hor hansi bir gorarin sohmlorin doyarinin artirilmasina tosirini
giymatlondirmak ti¢iin hansi kriteriyalardan istifado olunur?

@ “Calbedicilik” kriteriyasi, “Yeni sahoya daxilolma xarcleri” kriteriyasi, “©Olava faydaliliq” kriteriyasi

O “Colbedicilik” kriteriyasi, “Yeni sahadon istifade” kriteriyasi



“Olave faydaliliq” kriteriyasi, “©Olava ehtiyatlar” kriteriyasi, “Yeni sahadan istifads” kriteriyasi
“Monfaatlilik™ kriteriyasi, “Calbedicilik” kriteriyasi, “Olava faydaliliq” kriteriyasi
“Golirlilik” kriteriyasi, “Calbedicilik™ kriteriyasi, “Manfaatlilik™ kriteriyasi

OO0

134 Diversifikasiya miiossisalorinin rohborlori qarsisinda diversifikasiya strategiyasinin ne¢o névi
var?

OO00®O

135 Diversifikasiya strategiyalarinin noviine aid deyil:

Tokamilli diversifikasiya strategiyasi

Qohum sahalars diversifikasiya strategiyasi

Yeni sahoyo daxilolma strategiyasi

Qohum olmayan saholors diversifikasiya strategiyasi

OO000@®@

Ixtisar etmok vo yaxud logv etmok strategiyasi

136 Miiassisonin faaliyyat strategiyasinin hazirlanmasi tigiin aparilmali olan tadgiqatlar neco
istigamotdo imumilosdirilir?

OO000@

137 Bunlardan hansi strateji niyyato aid deyil?

Movceud xiisusi ¢okinin saxlanilmasi
Yasamagq

Lider olmaq

Movgeni qorumaq

OO000@

Miiayyan raqible miibarizads qalib galmok
138 Bunlardan hansi texnologiya ilo bagli amillors aiddir?

Yeni mohsullarin islonmasi imkanlari
Moshsulun keyfiyyati

Genis topdan satig gobokasi

Xiisusi istedad

OO000@

Miiossisanin obrazi
139 Bunlardan hans1 mohsulun satisi ilo bagli amillors aid deyil?

Istehsal giiclorinin yiiklonmo doracasi
Genis parakonds satis sobokasi

Genis topdan satig gobokasi

Tacili tochizat imkanlart

OO000@

Satis lizro asag1 masraflor

140 Insan tolobatlarini nisbi vo miitlaq tolobatlara bdlen iqtisadgr:



C.M. Keyns
K. Marks

F. Kotler
M. Porter
U. Petti

OO000@

141 Miiassisonin faaliyyat mogsadlori hansilardir?

Maliyyas vo strateji
Maliyyas va taktiki
Strateji vo taktiki
Siyasi vo strateji
Siyasi vo maliyya

OO000@

142 Biri toskilati struktura aid deyil:

beynoalxalq

geyri — morkozlosdirilmis
regional

funksional

OO000@

matris

143 Bu strategiyalardan diversifikasiya tisuluna aid olanlar1 se¢in: 1. goxamilli diversifikasiya
strategiyasi 2. qohum saholora diversifikasiya strategiyasi 3. ixtisar etmok yaxud logv etmok
strategiyasi 4. barpa vo gonaat strategiyasi 5. qohum olmayan saholoro diverisifikasiya strategiyast 6.
yeni sahoyo daxilolma strategiyasi

2,5,6
1,3,6
1,3,5
3,5,6
2,3,5

OO000@

144 Miiossisonin diverisfikasiya strategiyalarinin novlori ne¢a ciir qruplasdirilir?

OO000@

145 Diversifikasiya ne¢a lisulla hoyata kegirilir?

OO000@

146 Bunlardan hansi1 funksional strukturun strateji tistiinliiyti deyil?

strategiyani cografi bazarin xiisusiyyatlori ilo slagoalondirir
heyotin konkret saholor iizra pesokarliginin inkisaf etdirilmasi {igiin ¢ox olverislidir
strateji noticolora morkozlosdirilmis nozarati tomin edir

O00@®

ixtisaslagsmis milassisalor {igiin ¢ox yaxsi uygunlagsmisdir
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vozifalarin giindslik va tokrar oldugu halda samarsliliyin yiiksaldilmesi imkanlarini yaradir

147 Bunlardan hans1 vencur qruplarina aiddir?

@O O

OO

miixtalif ixtisasli miitoxassislor daimi asaslarla qrupa dovat olunur va sirkatin strateji cohatdon shomiyyatli
foaliyyat ndvlorini daha yaxs1 hoyata kegirilmaesi iigiin todbirler hazirlayirlar

vazifasi konkret proseslarin realizo edilmasinin idars edilmasi olan miistaqil is¢i qrupu yaradilir

yeni mohsulun yaradilmasi, yeni cografi bazara daxilolma va yeni foaliyyat ndvlorinin monimsonilmasi
zamani yaradilir

ali rohborlikdon olan menecer vo miitoxossislordon ibarat olur

ayri-ayri bolmolordan olan va biznes-prosesin miixtalif marhalslorins cavabdeh olan miitoxassislar birga
islayirler

148 Samaoralilik nadir?

OO000@

marketing xarclarinin satis hocmina nisbati
marketing galirlorinin satis hacmina nisbati
satis hocminin marketing xarclorine nisbati
manfaatin satis hocmina nisbati

satis hocminin marketing golirlorine nisbati

149 Strategiyanin iglonilmosino yanagmalar hansi variantda diizgiin vo tam verilmisdir?

@OO000O

asas, birgo, cari vo perspektiv

asas, birgo, tosabbiiskar vo perspektiv

solahiyyatlorin 6tiiriilmasi, birgs, fordi vo togobbiiskar
asas, birgo, fordi vo togobbiiskar

asas solahiyyatlorin 6tiiriilmasi, birga vo togabbiiskar

150 Togkilatin strateji niyyati hansi variantda diizgiin ifads olunmayib?

OO000@

miloyyan raqiblo miibarizodon ¢okinmak

liders mévqeyca daha da yaxinlasmaq, sahanin liderlari sirasinda olmaq
indiki liderin mévqgeyini qazanmagq, lider olmagq;

mdvqgeyini qorumag, yasamaq

milayyan raqible miibarizads qalib golmok

151 Strategiyanin novlari hansi variantda sohv verilmisdir?

OO000@

hiicum vo miidafis strategiyalarinin ndvbalagdirilmosi
osason miidafia

osason hiicum

roqiblorin ardinca getmoak

yiiksok riskli tocaviiskar strategiya

152 Diversifikasiya olunmus sirkatin strategiyasinin iglonmasi primadasina aid olmayan strategiya

OO000@

Inzibati strategiya
Omoliyyat strategiyasi
Kooperativ strategiya
Isgiizar strategiya
Funksional strategiya

153 Firmanin maliyys menecmenti 6ziindo asagidakilari birlogdirir:

C]

hamisi
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investisiya siyasatinin, onun reallagdirilmasi metodlarinin va vasaitlarinin islonib hazirlanmasi

qiymotli kagizlar portfelinin idare edilmasi

miixtolif maliyyo alotlorindon istifado edorak firmanin maliyys siyasatinin islonib hazirlanmasi vo realizo
olunmasi

biitiinliiklo firma tizrs investisiyanin planlagdirilmasi, istehsal bélmolorinds islonmis investisiya layihalorinin
hazirlanmasi vo tosdiq edilmasi

154 Isgiizar strategiyasinin osas moqsadi :
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Uzunmiiddatli perspektivds sirkstin roqabat qabiliyyatli mévgeyinin qazanilmasi vo méhkomlandirilmasi
Miiassisonin har bir funksional bdlmasinin cari v asas foaliyyetinin idars edilmasi

Miixtalif sahalards isgiizar prinsiplorin tosdiq edilmasi

Strateji shomiyyatli cari emsliyyatlarin yerins yetirilmasinin miioyyon edilmasi

Sirkotin istehsal miiossisalori, satis moarkozlori vo bagqa biznes vahidlorinin stratejio ohomiyyatinin idara
olunmasi

155 Bunlardan hansi biznes strategiyasinin torkib elementi olan innovasiya haqda F.Niksonun fikridir

?

@

000 O

O hesab edirdiki, innovasiya yeni v tokmillosdirilmis sanaye proseslarinin vo ya avadanligin bazara toklif
olunmasina gatiran

Onun fikrinca, innovasiya ictimai — texniki — iqtisadi proses olaraq ideyalar va ixtiralarin praktikada istifadasi
vasitasilo xiisusiyyatlorine gora on yaxsi omtoo vo texnikalarin yaranmasina gatirir

Innovasiyani ideyanin va ya ixtiranin iqtisadi mozmun olmas1 prosesi adlandirmigdir

O, toskilati faaliyyatin iki asas cohatini giindslik dovriyyeni va inkisafini ayirmigdir

O, innovasiya va yeniliklori, onun yaradilmasi vo hoyata kecirilmasini bilavasite sahibkarliq fealiyyati ilo
slagolondirmisdir.

156 B.Karlof korporativ foaliyyatin togkili madoniyyatinin ne¢o alamatini gostormisdir?

OO000@®@

10
12
9

13
11

157 B.Karlofun korporativ faaliyystin toskili modaniyyati alamatloring aid deyil ?

OO000@®@

daimi tonozziil

doyismoak qabiliyyati
coxcohatlilik

sosialliq

insanlar torafindon yaradilmai

158 Sirkatin dayarlar sisteminin torkibing aid deyil:

OO000@

istehsalgilarin oshamiyyati vo ona xidmat gdstorilmosi
korporativ vohdotlik

otraf miithitin qorunmasi

sohmdarlarin maraqlarina hdrmot

keyfiyyato xiisusi digqgat

159 Taskilati strukturlarin strategiyalara uygunlasdirilmasi {izrs yanasmalarin ne¢o novii var?

0O0@



010

160 Bunlardan hansi matris strukturuna aiddir?

OO000@

Vahid rohbarlik va strateji prioritetlorin miioyyan olunmasi
Cografi prinsip iizrs togkiletmo

Divizional struktur

Qeyri — moarkozlagdirilmis tosarriifat bolmolori

Funksional ixtisaslasma

161 Bunlardan hansi korporativ xidmats aid deyil?

OO000@

Siyasi xidmot

Hiiquqi xidmot
Marketinq

Maliyyo vo miihasibat
Heyot

162 Matris strukturunun forqlondirici cohatidir:

OO000@

Biznes, omtos, layiho vo ya vengur qruplarina rohborliklo funksiyalara rohborlik xotlori kosigirlor
Sirkotin foaliyystinin biznes sahoslori vo ya omtoslar {izro qurulmasina osaslanir

Sirketin icrag1 direktoru ilo biznes-vahidlor arasinda araliq idarsetms saviyyasi yaranir

Cografi rayonlarin vo orazilorin ayrilmasi ilo qurulan togkilati strukturdur

Cografi rayonlarin vo arazilorin ayrilmasi ilo qurulan togkilati strukturdur

163 Idarsetmado “Yeni diisiinco torzi” kimi gobul olunan taskilati struktur:

OO000@

Matris

Divizional
Funksional
Regional
Qeyri-morkoazlagmis

164 Toskilatin imumi strategiyasini oks etdiron todbirlor vo yanagmalara asagidakilardan hansi aid

deyil?

O000@

Ufiigi inteqrasiya iizra tadbirlor

b) Xarici miihitin yaratdig: tohliikalorden ve rogiblarin foaliyyetindon miidafio tadbirlori
Yeni imkanlardan istifads iizro tadbirlor

Qisamiiddatli galirlorin artirilmast lizrs tadbirler va s.

Saqiili inteqrasiya iizra todbirlor

165 Asagidaki variantlardan hansi1 maliyys mogsadlorine niimuns ola bilmoz?

OO000@®@

inkisaf imkanlarinin artirilmasi

Pul madaxilinin daha yiiksok templo artimi
Golirlorin daha yiiksok templo artimi
Manfoatin artimi

Daha yiiksok dividentlor

166 Diversifikasiya olunmus sirkatds strategiyalar 4 miixtolif togkilat1 soviyyads islonir. Diizgiin
olmayan toskilat1 soviyyo hansi variantda verilmisdir?

®

Divizional strategiya
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Isgiizar strategiya

Korporativ strategiya
omoliyyat strategiyasi
Funksional strategiya

167 Diversifikasiya olunmus sirkotlords strategiyalar neco miixtalif togkilati soviyyada islonilir?

OO000@®@

168 Ixtisaslasdirilmis sirkotlordo strategiyalar nego miixtolif togkilat1 soviyyada islonilir

OO000@
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169 Korporativ strategiyanin islonmosi 4 foaliyyot ndviinii birlogdirir. Yalnis variant hansidir

OO00@®@

O

asas foaliyyet saholorinds normal faaliyyatin tamin olunmasi

Sirkatin foaliyyet gosterdiyi saholorde timumi gostoricilorin yaxsilagdirilmast tizrs foaliyyat
Diversifikasiyaya nail olmaq iizrs nailiyyat

Investisiya prioritetlorinin yaradilmasi vo korporasiya resurslarinin daha perspektiv saholora
istigamatlondirilmas

Qohum sahalards faaliyyat gbstoran miiossisalar arasinda sinergiya effektinin yaradilmasi, istifadesi vo onun
rogabat lstiinliiyiine ¢evrilmasi

170 Isgiizar strategiya asagidaki osas istigamatlor iizrs hazirlanir. Diizgiin olmayan istigamot hansidir?

O000@®@

regional bolmalarin strateji togabbiislorini birlogdirmok

Roqabat iistiinlityii olde etmok {igiin miivafiq todbirlorin hazirlanmasi

Xarici miihit amillorindo bas vermokdo olan doyisiklikloro adekvat reaksiya verilmasi
Movcud soraitdo aktual olan strateji problemlorin holli

Funksional bolmolorin strateji togobbiislorini birlogdirmok

171 Osas funksional strategiyalar hansi variantda 6z oksini tapmamigdir?

OO000@

motivasiya, rohborlik
Heyyot, marketing

Istehsal, maliyyo

ETSKI, texnologiyalar
Satis vo bazarlarda iraliloyis

172 Funksional strategiyaya hansi variantda daha dolgun torif verilmisdir

OO000@

Taskilatin her bir funksional bdlmasinin car1 va asas faaliyyatinin idare edilmasi planidir
Taskilatin har bir funksional bdlmasinin osas faaliyyatinin prosesidir

Taskilatin har bir funksional bdlmasinin asas faaliyyatinin idara edilmasi planidir
Togkilatin perspektiv faaliyyat planidir

Taskilatin har bir funksional bélmasinin car1 va perspektiv faaliyyat planidir

173 B.Karlof korporativ faaliyystin toskili modoniyyatinin nec¢o alamatini gostormisdir?
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174 “Korporativ modoniyyat insanlarin doyatlor haqqinda prinsiplori vo tosavviirlori sistemidir” —
torifi kimo moxsusdur?

OO000@

R. Ryiittinger
B. Karlof
V.D. Kozlov
T. Levitt

M. Porter

175 Miilkiyyetin formalagsmasinin maliyys monboyins aid deyil:

OO000@

Heg biri

Biitiin foaliyyat ndvlorinden golirler

Tasiscilorin va istirakgilarin pul vo maddi qoyuluslart
Bank kreditlori va borclar

Qiymotli kagizlara gors alinmis dvident va faizlor

176 Toskilatin strategiyasinin sosial toloblora cavab vermosi vozifasi asagidakilar: nozords tutur.
Yalnis variant hansidir?

OO000@

Tonzimlayici vo beynolxalq normativlers amal etmok

Camiyyatin talablarine va sosial prioritetlorine digqat gostarmak

Isgiizarliq faalligmi comiyyatin maraglarini va etik normalari ¢argivesinds reallagdirmaq
Sohmdaorlar vo comiyyatin maraqlar1 arasinda balansin qorunmasti

Tonzimlayici normalara riayot etmak

177 Strategiyanin reallasdirilmasi {izro islorin osas masalolori 6ziindo birlosdiron inzibati vozifolor
sferasina aid olunur.

OO000@®@

Strategiyanin reallagdirilmasini tomin edacok siyasotin miioyysn edilmasi
Qisamiiddatli galirliyin artirilmast {izra todbirlor

Strategiyanin reallagdirilmasina rohbarliyin nozaratsizliyi

Omokdaglari agagi noticalors istigamatlondiron motivasiya sisteminin iglonmasi
Magsadlars nail olmaq tigiin sirkstin daxilinds olverisli is miihitinin yaradilmamasi

178 Hansi1 firmalar hom doa “riskli firmalar’ adlanir?

OO000®@

Vengur firmalar
Patient firmalar
Kanutant firmalar
Biznes — inkubatorlar
Violent firmalar

179 Bunlardan hans1 “giiclii” strategiyaya malik olan firmalardir?

O00@

Violent firmalar
Texnoparklar
Komutant firmalar
Patient firmalar



O Biznes — inkubatorlar

180 Texnopark firmalarin asas vozifolorine aiddir:

elmtutumlu miiassisalorin formalagmasi vo bazarda méhkomlonmasi

riskli texnologiyalarin ticarat strategiyasina nail olma islorini aparmaq

toskilati funksiyalarin hayata kegirilmasino komak etmok

hiiquq va informasiya sferasinda komok gostormok sahasinds firmalar1 destoklomok

OO000@

tacriiba istehsali ligiin giizastli sartlorlo avadanliglarla tominat
181 Texnopark firmalarin asas ndvlorina aiddir:

tadqiqat, elmi — texnoloji, texnoloji, sonaye — texnoloji
elmi — texnoloji, tadqiqat, texniki

todqiqat, axtaris, texnoloji

elmi — axtaris, elmi — texnoloji, sonaye texnoloji

OO000®@

texniki, mexaniki, elmi — axtaris, texnoloji

182 Elmi — texnoloji texnoparklarin foal istigamotlori ne¢o qrupa boliintir?

OO0®@O0O

183 Texnoloji texnoparklarin foal istigamotlorine aid deyil:

mohsulu kicik partiyalarla istehsal edir

mohsulun sinaq partiyasinin hazirlanmasimi hayata kegirir
“Nou-hou” daxil olmaqla yeni mahsulun satigin1 hoyata kegirir
mohsulun seriyali istehsalinda istirak edir

OO00M®@O

istehsalin texnoloji hazirliginin hayata kegirilmasi

184 ©mok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi {igiin funksional bolmolorin mogsadi ne¢o qrup menecerlor
izro tosniflogdirlir?

OO000@®@

185 Asag1 masroflar {izro raqabat Uistiinliiyline asaslanan isgiizar strategiyani qabul etmis sirkot omok
mohsuldarliginin na qadar artirilmasi istiqgamatinds tadbirlor hoyata kegirir?

OO000@

186 Sirkotin daxili elementlori i¢orisinds omoliyyatlara aiddir:

9

@ istehsal, tochizat, satigin togkili

O istehsal, idaroetmo, tochizatin toskili



istehsal, todariikat, tohlilin toskili
istehsal, todariikat, satisin toskili

OO0

istehsal, idaroetma, satigin togkili

187 Miiossisonin foaliyyat novlori nego kateqoriyaya boliintir?

OO000®@

188 Bunlardan hansi miiossisonin foaliyyot ndvlorinin kateqoriyalarina daxil deyil?

istehlak
xidmot

istehsal
tochizat

OO000®@

dasgima
189 “Dayarlor zonciri” konsepsiyasinin miiollifi:

M.Porter
U.Petti
F.Kotler
C.M.Keyns
D.Rikardo

OO000@

190 “Dayarlor sisteminin” torkibino daxil deyil ?

rohboarlarin dayarlor zanciri
alicinin doyoerlor zanciri
tachizatgilarin dayarlor zanciri
satis kanallarinin doyerlar zonciri

OO000@

istehsal¢1 miiassisonin doyarlar zonciri
191 Miiossisonin asas masraflori hansi foaliyyot ndvlorinin payina diisiir:

tochizat, istehsal, satis
istehsal, dagima, xidmat
tochizat, istehsal, dasima
istehsal, satig, dasima

OO000@®@

istehsal, satig, xidmot
192 Bunlardan hansi miiossisonin “Dayarlor zoncirindo” kdmokei foaliyyoto aiddir:

timumi rohborlik
xidmot
istehsal
dasima

OO000@®@

marketing

193 Satis toskilatlarinin nego funksiyasi var?

QIC)

6
7
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194 Satis toskilatlarinin funksiyasi deyildir:

OO000®@

istehsal amillari ilo tominat
nagletma
komplekslosdirma
molumatlandirma
olagolorin yaradilmasi

195 Tachizat ilo bagli xorclori azaltmaq ticlin miiassisanin gora bilacayi islors aiddir:

OO000@

daha ucuz osvozedici mohsullardan istifadoys kecid

satis masroflorini azaltmaq tliglin qarsiliqli imkanlarin miisyyon edilmaosi

saticilar1 istehsal alagalorini azaltmaga vadar etmak

bu faaliyyat ndviindaki xarclor digor foaliyyat novlorindaki asagi xarclorlo kompensasiya etmak
“yuxar1” inteqrasiyadan istifade etmok

196 Miiossisonin rogabst imkanlarini real qiymatlondirmak {i¢iin yerino yetirilon omoliyyatlara aiddir:
1. Miiassisonin daxili biidcosini ixtisar etmok 2. Texnoloji prosesin marhalolorini tokmillogdirmok 3.
Miiossisa liglin “Dayarlor zonciri’ni qurmaq 4. Dayarlor zoncirindoaki foaliyyot ndvlori arasindaki
olagoalori 6yronmok 5. Bazarda ugur qazanmagq {i¢iin lazim olan asas foaliyyst ndvlorini miioyyon
etmok 6. Masraflorin miiqayisoli qiymatlondirilmasini hoyata kegirmok

OO000@®@

3,4,5,6
2,3,5,6
1,2,4,6
2,4,5,6
1,2,5,6

197 Asagidakilardan hansi rogabat giicii gostoriciloring aiddir?

OO000@®@

liderlik va ya forqli strategiya
maliyys catismazligi
mohsullarin asagi keyfiyyati
yiiksok masraflar
pesokarligin olmamasi

198 Rogabat movgeyinin qiymatlondirilmasinin ilkin marhslssidir:

OO000®@

“ugurun asas amillori” nin ragabot Ustiinlityliniin va ya zaif cohatlorin asas gostaricilorinin miioyyan olunmasi
hor bir roqibin iistiin cohatlori {izra qiymatlorin timumiloasdirilmasi

hor bir gostarici iizro miiassisonin va roqiblorin giymatlori miloyyanlosdirarok miiqayiso olunmasi

roqiblorin raqabat lstiinliiklarinin miqyasi va saviyyesinin miioyyen olunmasi

roqibin istiin cohatlori lizra qiymatlorin imumi raqabat qiivvelarinin hesablanmasi

199 Miisssisonin “Daoyarlor zonciri” nego foaliyyoti 6ziindo birlosdirir?

OO000@



200 Diversifikasiya rohbarlori garsisinda diverisfikasiya strategiyasinin ne¢o novii dayanir?

OO000@

201 Asagidaki fikir toskilati strukturu tamamlayan hansi koordinasiya mexanizming aiddir? “Ayri-
ayr1 bolmoalordon olan vo biznes-prosesin miixtalif morhalaloring cavabdeh olan miitoxassislor birgo
isloyirlor”.

Prosesin realizs edilmasi qruplari
Vengur qruplari

Layiho qruplari

Alicilarla oalagolor {izro menecerlor

OO000@

Miistaqil is¢i qruplari

202 Uygunlugu miioyyon edin: a. Umumi toyinat b. Xiisusi toyinat 1. Elektrotexnika 2.
Aviamiiharriklor 3. Mebel 4. Maisat texnikast 5. Moatbax mebeli 6. Idman geyimlori 7. Miiharrik
istehsal1 8. Geyim

a-1,3,7,8b-2,4,5.6
a-1,2,4,6b-1,3,7,8
a-2,4,56b-1,3,7,8
a-1,3,4,7b-2,5,6,8
a-2,56,8b-1,3,4,7
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203 Kh noyi ifado edir?

markoazlosmanin hacm amsalini
ixtisaslagsma soviyyesini
inzibatgiliq shatasini

idareetma sixligini
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markoazlosmonin struktur omsalini
204 Ugurlu ragabatin pesokarligla bagli amillorine aiddir:

Menecment va yeniliklarin hayata kegirilmasi lizra bdyiik tocriiba
Yiiksok amak mohsuldarlig:

Yeni moahsullarin islonmasi imkanlar

Somarali reklam kompaniyasi tizra qabiliyyetlor
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Moshsullarin alinmasinda va istifadasinds texniki kdmoyin keyfiyystlori

205 C.

<

. Keyns insanin hansi tolobatlarini forqlondirmisdir?

Miitlaq va nisbi
Maddi ve monavi
Fiziki va sosial
Umumi vo xiisusi
Sosial vo nisbi

OO000@®@

206 Strategiyanin reallagdirilmasi tizrs islor asagidaki masololori 6ziinds birlosdiron inzibati vozifolor
sirasina aid olunur. Dogru olmayan variant hansidir?
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Strategiyanin formalagdirilmasini tomin edacak siyasotin miioyyan edilmosi

Vasitolorin somarsli yerlogdirilmasi moagsadils biidconin idars edilmasi

Strategiyanin ugurla yerino yetirilmosi ii¢iin toskilati imkanlarin yaradilmasi

omokdaslar1 daha yiiksok naticalors istigamatlondiron motivasiya sisteminin iglonmasi va s.
Strategiyanin reallagdirilmasini tomin edocak siyasatin miioyyen edilmasi

207 Strategiyanin ugurlulugunu miioyyon edon islorin intevsivliyi meyart:

OO000®@

Sirkotin uzunmiiddotli isgiizar foalligin1 vo raqabat gabiliyyatini artirir

Sirketin daxili vo xarici miithitine, imkanlaria va istoklorine uygunlugunu tomin edir
Sabit raqabat iistiinlilyilinii o1do edir

Sirketin yaranmig voziyyato reaksiyasini miioyyaon edir

Sirkatin isinin intensivliyini azaldir

208 Mohsulun keyfiyyot soviyyasi hansi xiisusiyyati asasinda miioyyon oluna bilor?

OO000@

texniki, konstruktiv, texnoloji
texnoloji, fiziki, mexaniki
mexaniki, texnoloji

texnoloji, struktur

texniki, struktur, inzibati

209 Monfaoti formalasdiran osas amillor zonciri asagidaki sxem kimi toqdim olunur:
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Xarclar istehsal hacmi manfaat
Xaorclor istehsal hacmi galir

Xarclar istehlak hacmi manfaot
Xarclar istehsal hacmi istehlak hacmi
Xarclor istehlak hacmi galir

210 Dinamik modelds istehlak hocmini miioyyon etmokciin hansi informasiya miioyyan edilmolidir?
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colbedicilik kreditlorinin migdari va qiymatlori saviyyasi

istehsal iizra sabit xarclor

Bir mohsula dayisen xarclor

Miiassisonin 0ziiniin maliyys ehtiyatlar

faiz stavkalarini nozars almagla kreditlorin qaytarilmasi tizra 6donislor

211 Modellosdirma prosesinin siiratlondirilmasi tigiin hans1 gdstaricilar iizro miihasibat hesabatlariin
aparilmas1 mogsodo uygundur?
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Plan dovriiniin avvaling v axirina miiessisonin 6ziiniin maliyys ehtiyatlari

Ovvalki dovrlords istehsal edilmis vo satilmis maliyys vosaitlorinin miqdari

Sabit vo doyison xorclorin torkibi

Calb edilocak kreditlorin miqdari

Miiassisonin 0ziiniin bu istehsal hacmina sorf oluna bilacok mdévcud maliyys ehtiyatlar:

212 Investisiya gorarlar1 maliyys menecmentindo maliyys planlasdiriimasmin nego ndviiniin
ayrilmasini nozordo tutur?

OO000@



213 Istehsala iimumi xarclor noys borabordir?

7 = Zdaimi + Zdayison
Z = Zdaimi / Zdayisen
Z = Zdaimi - Zdayison
Z = Zdaimi *( Zdaimi - Zdoyison )
Z = Zdaimi * Zdoyison
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214 Foaliyyotdo olan strategiyanin somaraliliyinin qiymotlondirilms metodu deyil:

golirlorin tohlili

SWOT tahlili

“Dayorlor zonciri”nin tohlili

rogabat qabiliyyatliliyinin qiymotlondirilmasi
masraflorin tohlili
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215 Roagabst mdvgeyinin qiymatlondirilmasinin ne¢s marhalasi var?

OO000@®@

216 Nozaratin ne¢d asas vazifasi var?
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217 Nozaratin vaxta goro hoyata keg¢irilmosinin ne¢o novii var?
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218 Cari nozarat no zaman hoyata kegirilir:

miiassisada iglorin gedisat1 zamani

miiassisada islor basa ¢atdigdan sonraki dévrda

miiassisads iglorin baglanmasina qadarki dovrds

hom do miisssisads islorin gedigati zamani, hom do miiossisads islor basa satdiqdan sonraki dovrde
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hom miisssisads islorin bagladig1 dovrds, ham do miisssisads iglorin gedisatt zamani
219 Vaxta goro nozaratin novlori:

ilkin, cari, yekun
cari, faktiki, plan
cari, perspektiv, yekun
cari, plan, yekun

OO000@®@

ilkin, plan, yekun



220 Nozarotin hoyata kegirilmosi prosesinin ne¢s asas morhalosi var?
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221 Bunlardan hansi nazaratin son marhalasidir?

planlagdirma va nozarst funksiyalarinin bir-birins uygunlasdiriimasi

standartlar vo meyarlarin hazirlamasi

zaruri korrekts iglori lizra gorarlarin gabul edilmasi

alds olunan naticalarin planlagdirilan naticalors uygunlugunun miisyyon edilmasi
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real naticolorin standart vo meyarlarla miiqayisosi
222 Standartlarin toyini marhalasing aiddir?

naticalilik gostaricilorinin islonmasi
naticalorin 6l¢iilmasi

giymatlondirmoa

toyin olunmus standartlarin yenidon iglonmasi
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konarlagma hallarinin aradan galdirilmasi
223 Nozaratin an ¢atin vo an masraf tutumlu elementidir:

naticalarin Ol¢lilmosi

giymotlondirmo

standartlarin islonmasi

standart va naticolor haqqinda informasiyanin somarali istifads edilmasi
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konarlagma hallarmin miqdarinin miioyyen edilmasi
224 Maliyya mogsadlori asagidaki toloblora cavab vermolidir. Dogru olmayan variant hansidir

investorlar vo maliyys institutlari {i¢iin calbedici olmalidir

Basqa zoruri layihalors hoyata kegirtmays imkan vermolidir

Secilmis strategiyanin reallagdirilmasini maliyys cohatdon tomin etmolidir
Hor {i¢ variant yalmgdir

OO000@

Har ii¢ variant dogrudur

225 Strategiyanin ugurlu olmasinit miioyyan etmak {i¢iin hans1 meyarlardan istifads oluna bilinar.
Sohv variant hansidir?

Istehlakin intensivliyi meyar1

Rabagoat miibarizasinds istiinlilk meyar1

Uygunluq deracasi meyari

Uygunluq deracasi, rogabat miibarizasinds iistiinliik. Islorin intensizlik meyarlari
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Islorin intensizliyi meyari
226 Miisssisonin “dayarlor zonciri’ndo asas foaliyyat sahalori hansi variantda diizgiin verilmir?

Uumumi rohbarlik
istehsal
tochizat
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marketing



~
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dasinma vo xidmot

227 Miiassisanin dayarlar zoncirinds komakgei faaliyyat sahalori hansi variantda diizgiin verilmir?
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heyyatin idars edilmasi

ETSKI

dasinma vo xidmot

imumi rohborlik

texnologiya vo informasiya sistemlorin inkisafi

228 Dayoarlar sistemi 6zlinds asagidakilar: birlesdirir. Sohv variant hansidir?
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satig kanallariin doyarlor zonciri
tachizatlarin doyarlor zanciri
regionlarin doayarlor zanciri
alicilarin dayaerler zanciri
miiessisonin doayarls zonciri

229 Rogabat movgeyinin qiymatlondirilmasi asagidaki dérd morhalo {izro hoyata kegirilir. Sohv
variant hansidir?
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har bir roqibin iisdiin cohadlari lizra qiymatlar imumilasdirilir vo onlarin imumi roqabat qiivvasi hesablanir
“ugurun asas amillari”nin, raqabet iistiinlilyliniin va ya zaif cohadlarin asas gosdaricilorinin miisyyan edilmasi
har bir raqibin zaif cohadlari iizra qiymatlor miioyyanlosdirilir v onlarin imumi raqabat qiivvasi hesablanir
roqiblarin ragabat lisdiinliiklorinin miqyasi vo saviyyasi miloyyan olunur

har bir gosdarici iizro miiassisonin va raqiblerin qiymatlori miisyyenlosdirilorak miiqayiss edilir

230 Miiossisonin strateji voziyyatinin qiymatlondirilmasinin .... marhalasi onun qarsilasdigi
problemlori doqiqlosdirilmasindon ibaratdir. Dogru varinti climloni tamamlayaraq tap
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ndvbati
ilkin

yekun
tamamlayict
hazirhiq

231 Miiossisonin strateji moqsadloring aiddir:
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Miiassisonin méhkom maliyyo vozifalorinin tanitdirilmasi
Monfaatin alds edilmosi manbalarinin artirilmasi

Inkisaf imkanlarinin

Golirlorin daha yiiksok templo artimi

Daha ytiksok dividentlor

232 Xarici sirkatlorin tocriibasinds sferalarin islonmasinds hansi yanagmalardan istifado olunur ?
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Komokgi strateji yanagsma
Funksional strateji yanagma
Birgo yanasma

Prosesli strateji yanasma
Sistemli yanagma

233 Xarici girkatlorin tocriibasinds strategiyanin iglonmosindo nego yanagmadan istifado olunur?

OO0
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234 Togobbiiskar yanagmaya aiddir:

Bu yanagsmada menecer isin gedisi ilo dovri hesabatlar vo miisaviralor vasitasils tanis olur

Bu yanagmada menecer strategiyanin islonmasi vozifasini strateji planlagdirma bdlmasine vo ya
miitoxassislordon ibarat komissiyaya tapsirir

Bu yanagmada rohbar na strategiyanin islonmasi prosesing, no do bu islo masgul olan is¢i qrupa soxson
basciliq etmir

Bu yanasmada menecer razilagdirilmis strategiyanin islonmosi vo onun ugurla hoyata kegirilmasi {igiin
tabegiliyinds olan agagi ranqli menecerlari bu iso calb edir
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Bu yanagma digor yanagmalar arasinda orta mévqeds dayanir
235 Asagidakilardan hansi rogabat tobistinin formalagmasina tosir géstormir?

Saha daxilinds sabit raqabot

Alicilarin istehsalgiin qiymatloring tosir etmok imkanlari
Ovazedici mahsullar

Tachizatgilarin istehsalginin masrofloring tosir giicii
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Sahodos yeni raqiblorin yaranmasi tohliikasi

236 “Boston (BCG) matrisindo™ miiossisalorin isgiizarliq foaliyyotinin qiymatlondirilmasi meyarlarina
aid deyil ?

Secmo satig sistemi

Omtaslorin miixtalifliyi

Patent mudafiosi

Qiymoatqoyma siyasatinin ¢evikliyi
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omtos ¢esidi
237 Miiassisalarin strateji struktur problemlorini todqiq edon alimlar:

F. Kotter; C.M. Keyns; T. Levitt
M. Porter; I. Ansaff; T. Levitt
M. Porter; F. Kotter; C.M. Keyns
M. Marks; M. Porter; T. Levitt

I. Ansaff; U. Petti; A. Smit
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238 Asagidaki fikirlordon hansi yanligdir?

Idaroetmo- miiossisolorinin yaranmasi morholasindo ikinci deracali xarakter dastyir
Bazarin inkisafi, yeni iqtisadi siyasot miiossisadaxili doyisikliklorin siiratine boyiik tosir gdstorir
Bazarin monfoatliliyi azaldiqda inqilabi bohranlar ¢atin vo kaskin xarakter alir

Miiassisolorin idarsetma sisteminin tokamiil marholalorindon har biri bohran dovrii ils bitir
Bazarin monfaatlilik saviyyssi asag1 olduqda vo qisa miiddotli xarakter dasidiqda tokamiil morhslslorinin dmrii
uzanir
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239 Istehsal tsiklinda yerino goro innovasiyanin novlari hansilardir?

Lokal, sistemli

Texnoloji, iqtisadi, sosial

kosf edilmislar, logv edilmislor, kombino edilmislor
Radikal, tokmillasdirilmislar, kombina edilmislor

@OO000

Xammal, mohsul, tominedici(tominat)



240 Innovasiyalar hans1 meyarlar iizra tosniflosdirilir?
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Miiassisonin faaliyyat sferasi, miiassisonin inkigaf sferasi

Yeniliyin miqdar1 vo kemiyyati, yeniliyin potensiali vo daracesi

Yayilma miiddati, yayilma doracasi va yeniliyin potensialive daracesi

Miiossisonin faaliyyat sferasi, varislik yolu ilo kegma, bazar payinin shato olunma doracasi
Miisssisonin inkisaf sferasi, yeniliyin potensiali vo doracasi

241 Yayilma darocasi meyarina gora innovasiyanin tosnifatina aiddir:
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Tok-tok; diffuz(qarisiq)

Lokal, sistemli

Radikal, kombino edilmis

Iqtisadi (ticarat), sosial (idaroetmo)
Tokmillosdirilmis, kombino edilmis

242 Bazar paymin ohato olunma doracasi meyarina gors innovasiyanin novlori hansilardir? 1. Lokal 2.
Radikal 3. Sistemli 4. Iqtisadi (ticarat) 5. Sosial (idaroetmo)
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(4;5)
(1;2)
(3:5)
(1;5)
(1;3)

243 SBQ iizra toskilati strukturlar strateji zoifliyi hansi verilmisdir?
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vazifolarin yering yetirilmasi yollarinin deqiqlesdirilmasi problemi yaradir

dorin diversifikasiya olunmus sirkotlords biznes vahidlor {igiin isgiizar faalliq portfelinin strateji cohatdon
diizgiin toskil olunmasina sorait yaradir

ayri-ayri qohum saholords foaliyyat gostoran biznes vahidlords yeniliklorin slagaliliyi tomin etmoys imkan
verir

ali rohborlik iiciin sirketin perspektivlerinin miloyyon edilmasi asas vozifoya cevrilir korporativ ehtiyatlar
artirmaq imkanlar1 daha yiiksok olan sahslars istiqgamstlondirmoye imkanlar verir

244 Idaroetmonin matris toskilat1 strukturunun strateji {istiinliiklorino asagidaki variantlardan hansi aid

deyil?
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raqib ideyalar arasinda qarsiligh asililiq va qarsiliqli mohdudlagdirma prinsipinin realize olunmasini tomin edir
diversifikasiya olunmus sirkotlords funksional asasda strareji uygunluq iizro ustiinliiyii realizo etmoys imkan
verir

biitiin toskilat li¢lin yaxs1 olan qorar prinsipi asasinda qararlarin qobul edilmasine imkan verir
har bir strateji inkisaf istiqgamatina diqqst yetirmays imkan verir
basqa miitoxassislarin raziligini almadan ¢evik inkisafa nail olmaq ¢ox ¢atin olur

245 Zoif imkanl kompaniya asagi inkisaf morholosini yasayan bazarlarda 6z taleyini hoall etmok tigiin
asagidaki variantlardan birini segmolidir. Sohv variant hansidir?
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diversifikasiya yolu ilo 6ziins uygun vo ya uygun olmayan sahads foaliyyst mohdudlagdirmaq
daha olverisli raqabet soraiti yaratmagq tigiin tadbirlor gérmok

diversifikasiya yolu ilo 6ziins uygun olmayan sahados faaliyyati genislondirmok

saquli inteqrasiya yolu ils raqabstqabiliyyetliliyini yiliksaltmok

roqib firmalarla islomali, yaxud ona nail olmalidir ki, daha roqabato déziimlii sorait yaratsin

246 Zoif inkisafli kompaniya asag1 inkisaf morholosini yasayan bazarlarda 6z taleyini hall etmak tigiin
asagidaki variantlardan birini se¢gmolidir. Diizgiin variant hansidir?
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diversifikasiya yolu ilo 6zlino uygun va ya uygun olmayan sahados faaliyyot mohdudlasdirmaq
daha olverisli roqabat soraiti yaratmagq ti¢iin tadbirlor gérmok

roqib firmalarla islomali, yaxud ona nail olmalidir ki, daha raqabate doziimlii sorait yaratsin
diversifikasiya yolu ilo 6ziins uygun olmayan sahads faaliyyeti geniglondirmok

saquli inteqrasiya yolu ilo raqabstqabiliyyatliliyini yilikseltmok

247 SWOT tohlilnin naticalari tohlil olunarkon daxili zaif cohoatlara aid edilo bilmoz:
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Osas foaliyyoat saholords pesokarligi
Istehsal problemlori

ETSKIi-do geriliklor

Mohsul ¢esidinin darlig

Yaxsi funksional strategiya

248 SWOT tohlilnin naticalari tohlil olunarkon daxili zaif cohatlors aid edilo bilmoz:
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Bazarda yaxs1 imici olmasinin
Hamisi

Mailyyas catigsmamazliglari
Somarasiz marketing foaliyyati
Istehsal miqyas1 effekti

249 Maoisot texnikasi istehsal edon sirkoatin strukturunda miihiim yer tutan funksiyadir:
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Satis va satisdan soraki xidmat

Restoran vo aylonca xidmati
Konfranslarin va togdimatlarin kegirilmosi
Tomir

Qeydiyyat

250 Funksional togkilati stukturun strateji listiinliiklorino asagdakilardan hansi aid deil:
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Strateji naticolora morkozlogdirilmis nazarat

Ixtisaslasmis miiossalor {i¢iin cox yaxsi uygunlasmagq

Funksional ixtisaslasma hesabina “tacriibs oyrisi” effektindos istifade imkanlarinin
Heyatin konkret sahalor {izro pesokarligin inksaf etdirilmasi iigiin ¢ox olverislidir
Strateji naticolorin qeyri morkozlagdirilmis nazarat

251 Alicilarin ragabat qilivvalari asagidaki amillordon biri ilo sortlonmir:
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alicilarin se¢mo imkanlar1 olduqda

alicinin tolobat1 miiessisanin satis hocmindo kifayot qodor bdyiik xiisusi ¢akiye malik olduqda
alicilarin ¢oxsayli oldugda

tolobatin 6donilmasinds basga mohsullardan istifadoys kegid xarclari kigik oldugda oldugda
alicilar az saylh olduqda

252 Sahonin harakotverici qiivvelorine asagidakilardan hansi aid deyil?
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yeni mahsullarin tatbiqi

Sahonin iqtisadi artiminin qisamiiddeatli meyllorinds dayisikliklor
istehlakgilarin tolabatloarinda dayisikliklor

sahonin iqtisadi artimimin uzunmiiddatli meyllorinds dayisikliklor
texnoloji dayisikliklor

253 Asagidakilardan hansi togobbiiskar yanagsmanin asas xiisusiyyatlorino aid deyil?



menecerlor voziyyatin vo alternativ strategiyanin qiymetlondirilmesinds aparici rol oynayir

2 ¢

burada strategiyanin iglonilmasi prosesi “asagidan” “yuxariya” istiqamotinds iraliloyir

burada rohbor 6z tabeliyinds olan menecerlari yaxsi strategiyani islomoayo vo reallagdirmaga havaslondirir
bu yanasma diversifikasiya daracasi boyiik olan sirkatlordo daha ¢ox istifads olunur.

rohbarlor agagi rangli menecerlorin onlara toqdim etdiklori strategiyalari qiymatlondiran hakim rolunda ¢ixis

edir

OO00®@

254 Sahonin horokotverici qiivvolorine asagidakilardan hansi aid deyil?

roqiblorin mévqelorindoki miixtaliflik

’nou-hou”larn yayilmasi

marketing sistemindes doyisikliklor

mohsuldarligin vo masraflorin strukturunda doyisikliklor
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sahanin qloballlagsmas1
255 Sahoada strateji qruplart miioyyon miioyyon etmok tigiin alqoritmlordon birindon istifade olunmur

geyri-miioyyanlik vo risk amilinin tesirinin azalmasi

gostaricilari iki-iki istifado edorak koordinat sistemi diizaltmak vo miiasssisalorin homin sistemindo
koordinatlar1 miioyyonlosdirmok

sahonin milassisalorini bir-birindon forqlondiron xiisusiyyastlorin miioyyan edilmosi

har bir strateji qrupu dairays almaq ki, homin daironin diametri miivafiq strateji qruplarin sahadoki xiisusi
¢okisino uygun goalsin
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bir strateji fazaya diison miiassisalari strateji qruplar {izra biiliigdiirmok

O

256 Asagidakilardan hansi texnologiya ils bagli amil deyil?

mohsulun keyfiyyati

istehsal prosesinds innovasiya imkanlari
aparilan elmi-todqiqatlarin keyfiyyosti

movcud texnologiyalarin monimsanilma doracasi
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yeni mohsullarin iglonmaesi imkanlar
257 Asagidakilardan hansi istehsalla bagli amil deyil:

movcud texnologiyalarin monimsonilma doracasi
mohsulun keyfiyyati

mohsulun asag1 maya doyeri

istehsal giiclorinin yiiklonmo doracosi
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alverigli cografi movge
258 Asagidakilardan hansi istehsalla bagli amil deyil

satig lizro agag1 masroflor

yiiksok amok mohsuldarlig

Kvalifikasiyali is¢i qlivvesinin movcudlugu

alicilarin sifariglorinin vaxtinda yerine yetirilmosi imkanlari
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mohsul ¢esidinin dorinliyi vo genisliyinin tomin edilmasi
259 Asagidakilardan hansi 6lkonin raqabat qabiliyyatliliyinin qiymatlondirilmasi amillorine aiddir?

Biitiin cavablar diizgiindiir
Senaye istehsalinin samaraliliyi
Maliyyas sisteminin inkisafi
Bazarin dinamizmi
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Igtisadiyyatin dinamizmi



260 Asagidakilardan hansi 6lkonin raqabat qabiliyyatliliyinin qiymatlondirilmasi amillorindon biridir?

Ehtiyatlar va infrastruktur

Insan ehtiyatlar1

Biitiin cavablar diizgiindiir

Ticaratin faaliyyatinin hovaslondirilmasi
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Dovlatin igtisadiyyatda rolu

261 Asagidakilardan hansi innovasiya sahibkarligini1 hoyata kegiron togkilati-hiiquqi formalarina
aiddir?

Patient firmalar;

Vengur firmalar;

Biitiin cavablar diizglindiir
Komutant firmalar

OO®@O0O

Eksplerent firmalar;

262 Funksional bolmalarin apardiglart miixtalif istiqamatli siyasot,strateji amoliyyatlarin ¢ox sayli
kicik hissolora boliinmosi yegano hakimiyat sahibi olan vo strategiyanin reallagsdirmasina goro
mosuliyyot dasiyan foaliyotini xeyli ¢otinlosdirir:

Iscilorin

Bas miihasibin

Bas direktorun
Auditor

Boliima rohbarlornin

OO®O0O

263 Regional togkilati idaroetmo struktunun tstiinliiklorins aid deyil

Regionun iistiinliikloridan istifads etmoyas imkanlar verir

Strategiyani cografi bazarlarin xususiyatlari ile elagaladirir

Yerlords vo morkazi aparatda funksiyalarin tokrarlanmasi ehtimalr artir

Regional bdlmalar yaxs1 menecerlorin hazirlanmasi ii¢iin yaxst maktab hesab olunur

OO0®@OO

Manfaat vo zararlors gora mohsuliyyati daha asagi idaroetmo soviyasing Gtiiriir

264 ABS-1n “General Electric” korporasiyasinda nec¢o biznes vahidi 43 strateji biznes qrupda
birlagdirilmis vo bu qruplar ne¢o sektorda yerlogdirilmisdir

170 biznes vahidi, 3 sektor
180 biznes vahidi, 5 sektor
190 biznes vahidi,6 sektor
190 biznes vahidi, 5 sektor
200 biznes vahidi, 4 sektor

OO®@O0O

265 Sirkatin giiclii vo zaif cohatlori agag daxili elementlordon biri tizra qruplasdiriimar:

siyasi miihit
heyat
omoliyyatlar
sirkatin resurslari
menecment

OO000®@

266 Miiassisonin maliyys mogsadloring daxil deyil:

@ sahado daha yiiksok vo etibarlt mévqe



daha yiiksok dividentlor
golirlorin daha yiiksak templo artimi
monfaoatin aldo edilmasi manbalarinin artmasi

OO000

sohmlorin qiymatlorinin yiikssldilmasi

267 “Solahiyyatlorin 6tiiriilmasi” yanagmasinin xiisusiyyatlorino asagidakilardan hansi aid deyil?

C

bu yanagmada menecer strategiyanin ugurla hoyata kegirilmasi iigiin tabegiliklorinds olan asagi ranql
menecerlori bu iso calb edir

¢) bu yanagmada strateji plan rosmi qaydada toqdim edilorak miizakiralorde tam homraylikls qobul edildikdon
sonra tasdiq olunur

menecer isin gedisati ilo dovri hesabatlar vo miigaviralor vasitasilo tanis olur

bu yanagmada menecerin strategiyanin islonilmasi proseslorindon kenarda qalmsi1 va sirkata rohbarlik etmak
imkaninin azalmas1 monfi cohat hesab olunur.

O OO0 O

bu yanagmada menecers strateji ideyalar arasinda daha yaxsi se¢im etmoya imkan verir.
268 Sahonin horakotverici qiivvalorine asagidakilardan hansi aid deyil?

raqiblorin mévqelorindoki miixtaliflik

nou-hou”larin yayilmasi

marketing sistemindos doyisikliklor

mohsuldarligin vo masraflarin strukturunda doyisikliklor

OO000®@

sahanin qloballlagsmasi
269 Asagidakilardan hans1 marketinglo bagli amilloro aid deyil?

genis parakando ticarat sobakasinde movcudluq
colbedici gablagdiriima

satig modoniyyati

marketing sobasinin omokdaslarinin pesokarligi

OO000®@

tominatl istifado miiddatinin olmasi

270 Asagidakilardan hans1 morkozlosdirilmis togkilati struktura malik miiossisolor tigiin xarakterikdir?
1.gorarlarin gobulu prosesi longiyir 2. biirokratik sistemin yaranmasi {i¢iin miinbit gorait yaranir
3.iifliqi strukturlarin yaranmasina sorait yaranir 4.belo miiossisolordo asagi ranqli menecerlor meydana
¢ixan problemlorin halli ligiin gorarlar1 6zlori qobul edir 5.doyison xarici miihito uygunlasma
qabiliyyati xeyli zaifloyir

12,5
234
12,3
1,3,5
23,5

OO000@

271 Strateji biznes vahidlorinin elementlorins aid deyil:

texnoloji artim tizro miixtalif imkanlar

qlobal saviyyads ragabats ehtiyaci yaranmast

dayarlar zonciri”nin torkibine gore ¢ox oxsar olan roqiblorin olmasi
texnoloji artim {izro eyni imkanlar

OO000@

ugur qazanmagin asas amillorinin imumiliyi

272 Asagidakilardan hansi innovasiya sahibkarligin1 hoyata kegiron togkilati-hiiquqi formalardan
biridir?

)

(_ Biznes inkubatorlar;



Biitiin cavablar diizgilindiir
Elmi-texniki parklar — texnoparklar
Violent firmalar;

O00@

Komutant firmalar;

273 Miiassisonin timumi strategiyasini oks etdiron todbirlor vo yanasmalara asagidakilar hansilar
aiddir?

Biitiin cavablar diizgilindiir

saquli inteqrasiya lizra tadbirlor

foaliyyatin cografi geniglonmasi {izra saylor
xarici miihitin yaratdig1 tohliikalorden

OO000@

sahado vaziyyetin doyismasina cavab todbirlori
274 Asagidakilar hansilar miiassisonin timumi strategiyasini oks etdiron todbirlorine aiddir?

Xarici miihitin yaratdigi tohliikelordon miidafis tadbirlori
miiassisonin galir monbalarinin artirilmasi {izrs todbirlor

mohsul ¢esidinin geniglondirilmasi vo ya azaldilmasi tizrs todbirlor
yeni imkanlardan istifads tizro todbirlor

@O0O00

Biitiin cavablar diizgiindiir
275 Asagidakilar hansilar maliyys moaqgsadloring aiddir?

golirlorin daha yiiksok templo artimi

sahado daha yiiksok va etibarli moévqe

bazarda xiisusi ¢okinin artimi

asas roqiblorlo miiqayisodo mosraflorin azaldilmasi

OO000®@

mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmosi
276 Asagidakilar hansilar maliyys mogsadlorine aid deyil?

bazarda xiisusi ¢okinin artimi

pul modaxilinin daha yiiksok templo artimi
golirlorin daha yiiksak templo artimi
meonfastin artimi

daha yiiksok dividendlor

OO000®@

277 Asagidakilar hansilar strateji mogsadlora aiddir?

sahads daha yiiksok va etibarli moévqe
sohmlorin giymatinin yiiksalmasi

manfaatin alds edilmasi monbalarinin artmasi
daha yiiksok dividendlor

monfaatin artimi

OO000@

278 Asagidakilar hansilar strateji mogsadlors aid deyil?

daha yiiksok dividendlor

sahado daha yiiksok vo etibarli moévqe
bazarda xiisusi ¢okinin artimi

inkisaf imkanlarinin artirilmasi

OO000@

mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi

279 Asagidakilardan hansi istehsalla bagli amil deyil:



O000@

tocili tochizat imkanlart

mohsulun keyfiyyati

mohsulun agag1 maya doyeri

yiiksok amok mohsuldarlig

Kvalifikasiyali is¢i qlivvesinin movcudlugu

280 Asagidakilardan hans1 mohsulun satisi ilo bagli amillors aid deyil:

O000@

keyfiyyato nozarat sistemindo yenilik

genis parakondas ticarat sabakasindo mévcudluq
genis topdansatis sobakasi

tocili tachizat imkanlari

satis lizro asag1 mosraflor

281 Asagidakilardan hansi marketinglo bagli amillors aid deyil?

O000@

informasiya sistemlorinin keyfiyyati

bazar seqmentlarinin diizgiin miioyyen edilmasi

miiossisonin obrazi

istehsalin bu tolobatlara uygunlagdirilinas1 imkanlari

miiaessisonin istiqamatlonacayi alicilar qrupunun talobatlarinin deqiq miioyysn edilmasi

282 Asagidakilardan hansi1 marketinglo bagli amillore aid deyil?

O000@

alverisli cografi movqe

mohsulun alinmasinda va istifadesinds texniki komoyin keyfiyyati
marketing sobasinin amokdaslarinin pesokarligi

alicilarin sifarislorino miinasibot

mohsulun ¢esidinin dorinliyi vo genisliyi

283 Asagidakilardan hansi marketinglo bagl amillors aid deyil?

O000@

genis parakondo ticarat sobokasindo movecudluq
colbedici gablagdiriima

satig moadoniyyati

marketing sobasinin omokdaslarinin pesokarligi
tominatl istifade miiddotinin olmas1

284 Asagidakilardan hansi pesokarligla bagl amillors aid deyil:

O000@

yiiksok amokmohsuldarligi

keyfiyyoto nozarot sahosinds yeniliklor
xtisusi istedad

miioyyon texnologiyalar tizro biliklor
mohsullarin dizayni {izro qabiliyyatlor

285 Strategiyanin reallagdirilmasi prosesinin markazlosdirilmis strukturlari vasitasilo hoyata
kecirilmasi raqabat {istlinliiyii oldo etmoyo imkan verir

010IC10]0.

sirkotin faaliyyat sahasi ¢ox genis olduqda

sirkatin olaqgali bolmolorinds diger faaliyyat ndvlirinin s1x koordinasiya edilmasi talab olundugu hallarda
sirkatin alagali bolmalorinds qohum faaliyyat névlarinin six koordinasiya edilmasi tolob olundugu hallarda
sirkot moarkozlosdirma taskilati strukturuna malik olunduqda

sirkat qeyri-morkozlagdirma togkilati strukturuna malik olunduqda



286 Sahanin calbediciliyini miiayyan edorkon agsagidaki amillorden bir nazars alinir:

Marketing s6basinin emmedaslarinin pesokarligi
Osas horokoatverici qlivvalirin monfi vo miisbot tosiri
Sahonin artim potensiali

Talobatin sabitliyi

O000@

Sahoya yeni giiclii raqibin daxil olmasi
287 Sahado rogabatin tamamlayici morhalasi nadon ibaratdir?

Onun calbediciliyi vo manfaat lizrs perspektivinin miioyyan edilmosindon.
Minumum xarclordon ibaratdirs

Onun calbediciliyi va satig {izre prespektivinin miiayyan edilmasinden
Omoyin tohlilindan ibaratdir.

O000@

Satis kanallarinin genislonmoasindaen ibarotdir
288 Miiassisonin foaliyyat novlorinin kateqoriyalarinin agsagidakilardan hansi aid deyil?

tomir

imumi rohbarlik

heyetin timumi idars edilmasi
Istehsal

ETSKI

O000@

289 Xarici sirkotlorin tocriibasinds strategiyanin islonmosindo ne¢o yanasmadan istifado olunur ?

O000@

290 Mohsulun hayat dovrii (MHD) konsepsiyast ne¢o morhalodon ibarstdir

O000@

291 Satigin prognozlasdirilmasinin miirokkob metodlar: hansilardir? 1. Miitoxassis vo ekspertlorin
kollektiv roayi 2. Statistik tohlil metodu 3. Ticarat iscilorinin vo alicilarin sorgulari 4. Ticarotin tohlili
metodu 5. Ardicil nisbotlor metodu 6. Bazarin artirilmasi

-2.5

(2;3)
(1:4)
(1:3)
(2:4)

O000@

292 Togkilati idaraetma tohlilinin son morholasi asagidakilardan hansidir?

Toskilati idareetma layiholorinin naticelorinin toqdimati
informasiya modelinin islonmasi

0O0@

Idaroetmo prosesinin tohlili vo modellosdirilmosi



Movceud toskilati idaroetma strukturlarinin tohlili va yenisinin modellasdirilmosi
Miiassisonin magsadlordon va tohlilin naticalordon asili olaraq toskilati layihslondirilmosi metod vo
vasitalorinin miioyyon edilmasi

293 Strategiyanin reallagdirilmasi prosesindos asagidakilar tolob olunur. Sohv variant hansidir?

o

strategiyanin reallagdirilmasi {igiin bazi idars etmo vozifalarinin, salahiyyatlorin vo moasuliyyatlorin miioyyon
edilmasi va boliisdiiriilmasi

is¢ilorin idars edilmasi tlizra bacariglar

strategiyanin reallagdirilmasi variantlarinin miioyyon vo se¢ilmosi
doyisikliklors va yeniliklora qars1t miigavimats {istiin galmok bacarigi
baglanan iglorin sona ¢atdirilmasinda inadkarligin tolob olunmasi

DIDIDID

294 Verilonlor igorisinds hansi yanasma maqsadlor ifads olunarkon nozors alinmamalidir?

magsadin ¢atinliyi
moagsadin mozmunu

VDD

moagsadlar iyerarxiyasinda yeri
mogsadin vaxt intervallari

295 Horizontal {ifiiqi slagalar necs ola bilmaz?

)

@' ziddiyatli
indifferent (birinin hoyata ke¢mosi digorinin hoyata kegmasina gotirib ¢ixarir)
komplementér (harmoniya)

VDD

roqabatli
296 Hans1 variant diizgiin sokildo strateji alternativlori ifado edir?

mohdudlasdirilmis artim, artim, ixtisar vo {i¢ startegiyanin uygunlasdirimasi

stiratli artim, artim, ixtisar vo {li¢ strategiyanin uygunlasdiriimasi
mohdudlagdirilmamis artim, siiratli artim, ixtisar vo {i¢ startegiyanin uygunlasdirilmasi
mohdudlasdirilmamis artim, bazari olo kegirmo, ixtisar, faaliyyatin dayanmasi

VDI

297 Asagidakilardan hansi pesokarligla bagli amillors aid deyil:

keyfiyyato nozarat sahalorinds yeniliklor

xiisusi istedad

¢) yeni mohsullarin bazarda uygun qazanmast {igiin tolob olunan biliklors malik olmaq
somorali reklam kompaniya iizro qabiliyyastlor

9®))))

satig lizro agag1 masraflor
298 SWOT tohlilinin naticalorine asagidakilardan hansi aid deyil?

xarici miihitin yaratdig: tohliikolor
daxili giiclii cahatlor

xarici mithitin zaif cohatlori

daxili zaif cohatlor

D))® ) )

xarici miihitin verdiyi imkanlar
299 Miisssisonin foaliyyat ndvlorinin kateqoriyalarinin asagidakilardan hansi aid deyil?

istehsal
tochizat
informasiya

)® ) )

marketing va satis



O dasima

300 Strateji mogsadlors aid olan varianti gqeyd edin: 1. bazarda xiisusi ¢okinin artimi 2. golirlorin daha
yiiksok templo artimi 3. sahado daha yiiksok va etibarli movqe 4. daha yiiksok dividendlor 5. mahsulun
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi 6. schmlarin qiymatinin yiiksalmasi

4,3,2
2,4,6
1,3,5
Diizgiin cavab yoxdur
5,42

))J)® ) )

301 Strateji mogsadlors aid olmayan varianti geyd edin: 1. bazarda xiisusi ¢okinin artimi 2. golirlorin
daha yiiksok templo artimi 3. sahodo daha yliksok va etibarli mévqe 4. daha yiiksok dividendlor 5.
mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi 6. sohmlarin qiymatinin yiiksalmasi

542

135

246

Biitiin cavablar diizgilindiir
241

))® ) )

302 Maliyys mogsadlorine aid olan varianti se¢in: 1. bazarda xiisusi ¢okinin artimi 2. golirlorin daha
yiiksok templo artim1 3. sahado daha yiiksok va etibarli movqe 4. daha yiiksok dividendlor 5. mohsulun
keyfiyyatinin yiiksaldilmosi 6. sohmlorin qiymatinin yiiksolmasi

5,4,2

1,3,5

246

Diizgiin cavab yoxdur
1,4,1

D)D9® ) )

303 Maliyys mogsadlarino aid olmayan varianti secin: 1. bazarda xiisusi ¢okinin artimi 2. golirlorin
daha yiiksok templo artimi1 3. sahodo daha yiiksok va etibarli movqe 4. daha yiiksok dividendlor 5.
mohsulun keyfiyyatinin yiliksaldilmasi 6. sohmlarin qiymatinin yiiksalmasi

432
246
135
Diizgiin cavab yoxdur
542

))D)® ) )

304 Sohmlorin qiymatinin yiiksolmasi hansi moagsadlors aiddir?

Taskilatdaxili moagsadlor
Maliyys maqsadlori
Diizgiin cavab yoxdur
Toskilatxarici mogsadlor

D)) )Ie)

Strateji magsadlor
305 Inkisaf imkanlarinin artirilmasi hans1 mogsadlors aiddir?

O Toskilatxarici moagsodlor

O Maliyys magsadlari

® Strateji magsadlor



OO

Diizgiin cavab yoxdur
Taskilatdaxili moagsodlor

306 Asagidakilardann hanso korporativ strategiyanin islonmosinin foaliyyat ndviino aid deyil?

OO®@OO

Qohum sahalords foaliyyet gdstoron miiossisalor arasinda sinergiya effektinin yaradilmasi lizro foaliyyat
Diversifikasiyaya nail olmaq iizrs foaliyyot

Raqib firmalarin SWOT analizi

Investisiya prioritetlorinin yaradilmast {izra foaliyyot

imumi gostaricilerin yaxsilasdirilmasi iizre foaliyyot

307 Asagidakilardan hansi Strategiyanin iistlinliiklorini miioyyon edon meyarlara aid deyil?

OO®O0

risk daracasi

aydinhq

xarici miihitin tahlil naticalari
uygunluq

ceviklik

308 Strategiyanin Ustlinliiklorini miioyyon edon meyarlara aid olanlar1 qeyd edin

OO®O

ceviklik

Biitiin cavablar diizgiindiir
uygunluq

aydinliq

309 Asagidakilardan hansi sirkotin komokei bolmasing aiddir?

OO®@O0

marketing bdlmasi
elmi-todqiqat bolmaosi
informasiya tominat1 bolmasi
istehsal bolmasi

maliyyo bolmasi

310 Miisssisonin faaliyyat ndvlorinin kateqoriyalarinin asagidakilardan hansi aid deyil?

OO®@O0

ETSKI

heyatin {imumi idars edilmasi
tomir

Istehsal

imumi rohborlik

311 Miisssisonin faaliyyst ndvlorinin kateqoriyalarinin asagidakilardan hansi aid deyil?

OO®@O0

Hamuis

marketing vo satig
roqabat

tachizat

xidmat

312 Planlagdirma funksiyasinin mahiyyatini hansi yanagma diizgiin ifado edir:

O @O

planlasdirma - togkislatin strategiyasini miioyyanlogdiron bir prosesdir

planlasdirma - togkislatin garsisima qoydugu moagsods ¢atmaq yollarimi va vasitalarini birlogdiron prosesi oks
etdirir

planlagdirma - togkislatin mogsodlarine nail olmagq vasitosidir



O planlasdirma - plan gdstarijilori vo standartlardan kenarlagsmalar1 miiayysnlasdiren bir prosesdir

313 Ixtisar alternativlori ¢orgivesindo hansi variant ola bilmoz?

artigin kasilmosi
uygunlagdirma
ixtisar vo oriyentasiyanin doyismasi

00ICe.

logvetma
314 Toskilati struktur xarakteristikasinda miisssisonin islorinin geyri - miioyyanliyine aiddir ?

Giicli morkoazlagdirilmis struktur

Biirokratik togkilati vo formal amaliyyati
Differensiallagdirilmis uygunlagsma strukturu
Az sayl formal omosliyyati

010IC1010,

Idaroetmonin komplekslogmosi
315 Hansi variant planlasdirma strategiyasi lizro qorarlara aiddir?

toskilatin strukturunun formalasdirilmasi
mohsulun reallasdirilmasi planinin tasdiq olunmasi
toskilatin xidmot vo bélmolorinin isinin qiymotlondirilmasi

O0®0O

togkilatin filialinin va ya qiz firmasinin agilmasi
316 Hans1 variant planlasdirmanin toskilata goalirliyi tistlinliiklors aid edilo bilmoz?
toskilata xariji mithitds bas veron doyisikliklori tez nozoro almaga imkan verir

is¢ilorin peso-ixtisas saviyyasinin yiiksalmaesini tomin edir
toskilatda nozaret prosesini yaxsilagdirir

010IC10.

toskilatda yerina yetirilon harokatlorin koordinasiyasi yaxsilagir

317 Hansi variant togkilatda planlasdirmanin olmamasi natijosindo yaranmisgotinliklore aid edilo
bilmoz?

bas veran hadisalarin darin kokiinii dark eds bilmir

cari foaliyyat strateci foaliyyato tizvi gokilds slagelondirils bilinmir
taskilatda kadr axijiliginin saviyyasi yiiksalir

togkilat iizvlari qoyulmus magsad ve vozifalori basa diigmiir

010IC10]10;

taskilat bazar orientini itirir, belo ki, yalniz qisa miiddatli moqsadlari asas gotiiriir

318 Strateji mogsad va vazifalors nail olmaq yolunda araliq magsadin miisyyanlosdirilmasini nozorda
tutan planlagsdirma novii hansidir?

operativ planlagdirma
taktiki planlagdirma
biznes planlagdirma

010ICe.

strateji planlagdirma
319 Planlagdirmanin osasinda duran prinsiplors aid deyildir
effektivlik prinsipi

ahongdarliq prinsipi
doqiqlik prinsipi

010ICe.

fasilasizlik prinsipi

320 Strateji planlagdirma prosesinin modelindo movjud olmayan morhosls hansidir?



otraf miihitin tohlili vo qiymatlondirilmosi
toskilati strukturun secilmasi vo planlasdirilmasi
strateji alternativlorin tohlili

010ICe.

togkilatin moagsadi

321 Strategiyanin reallagdirilmast miihiti do homiso bir-birindon miixtalif doracods forqglonir. Bu
miixtoliflik asagidakilardan tozahiir olunur.Yanlis variant hansidir?

miikafatlandirma sistemindoki miixtaliflik

roqabot miihitinin miixtolifliyi

fordi madoniyyat vo is mithitindoki miixtalifliklor

omokdagslarin soxsi xiisusiyyatlori vo motivasiyasindaki miixtalifliklar vo s.

010IC10]0,

isgiizar tocriibonin miixtalifliyi

322 A.Cendlerin .... ir1 sirkotdo apardig1 todqiqatin naticalori gosdordi ki, strukturlar sirkotin
strategiyasi inkisaf etdikco doyisilir. Ciimloni tamamla

80
70
50
90
60

010IC10]10,

323 Ixtisar strategiyasi {iciin hans1 yanasma xarakterikdir?

magsadlar doyismoz qalir
ke¢misdo nail olunmus saviyyadon daha asagi mogsadlorin qoyulmasi
mogqsadlar tez-tez doyisikliys ugrayir

010ICe.

xarakterikdir ke¢misds nail olunmus soviyyadon daha yuxari mogsodlorin qoyulmasi xarakterikdir
324 Yeni mohsulun hazirlanmasi nego asas morhalodon ibaratdir

13
9

12
10
11

@O0O000

325 Tachizat,istehsal,dasima,marketing va satig,xidmot kateqoriyalarinin imumi cohati nodir?

ilkin faaliyyat” ndviine aid olmalar1
dastokloyici”ndva aid olmalar

menecerin asas vazifalori olmalari
miiassisonin asas galir manbalari olmalari

O000@

tonzimlayici faaliyyat” ndviine aid olmalari
326 Dayarlar sisteminin” tirkib hissolorine asagidakilardan biri aid deyil?

tachizat¢inin doyarler zenciri
miiessisonin doyarlar zonciri
satis kanallarinin doyarlar zonciri
alicilarin dayarlor zanciri
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vasitaginin dayarler zanciri

327 SWOT tohilinin naticolori aragdirilarkon daxili giiclii cohotloro asagidakilardan biri aid deyil:



asag1 moanfooatlik
yiiksok pesokarliq
xiisusi texnologiya
bazarin lideri

O000@

bazarda imic
328 SWOT tohilinin naticolori arasdirilarken daxili giiclii cohatlore asagidakilardan biri aid deyil

asag1 moasroflor

bazara giiclii rogiblorin daxil olmasi
miivafiq maliyys ehtiyatlar

yaxs1 funksional strategiya

O00®0O

istehsal miqyasi effekti

329 SWOT tohilinin naticolori arasdirilarken daxili giiclii cohatlors asagidakilardan xairici miihitin
yaratdig1 tohliikolors biri aid deyil:

roqiblorin mdvgelarinin zoiflomasi
bazara giiclii roqiblerin daxil olmas1
tolabatin azalmasi

demogqrafik dayisikliklorin manfi tasiri

O000@

bazarda tolobatin artim tempinin asag1 diismasi

330 SWOT tohilinin naticolori arasdirilarkon daxili giiclii cohatlors asagidakilardan xairici miihitin
yaratdig1 tohliikolors biri aid deyil:

alicilarn tolobatlarinda ciddi dayisikliklorin bag vermasi
yeni texnologiyalarin meydana ¢ixmasi

ovozedici mohsullarin istehlak doyarlorin yiiksolmasi
qanunvercilikls bagli yeni mohdudiyyatlor

010]0IC0.

e) iqtisadi faaliyyoto manfi tosir gostoran siyasi hadisslorin bag vermasi
331 Miiassisonin rogabat giiciiniin gostaricilorine asagidakilardan hansi aid deyil?

ohamiyyatli osas iistiinliiklor
liderlik va ya forqli strategiya
daha asag1 masroflor

bazarda boylik xiisusi ¢oki
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maliyys catismazligi
332 Miiassisonin rogabot movqeyinin zoifliyi gostoricilorine agsagidakilardan hasm aid deyil?

moanfaatliliyin bazardaki orta saviyyadon asagi olmasi
miiossisonin imicinin korlanmasi

mohsullarin asagi keyfiyyati

texnoloji vo innovasiya iizrs tistiinliiklor
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Miiassisloronin xtiisusi ¢akisinin raqiblor torafindon olo kegirilmasi

333 A.Cendlerin .... iri sirkotdo apardig1 todqiqatin naticalori gosdordi ki, strukturlar sirkotin
strategiyasi inkisaf etdikco doyisilir. Ciimloni tamamla

70
90
80
60
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334 Toskilati strukturun strategiyalara uygunlasmasi iizro yanasmalarin bes formal ndvii hansi
variantda diizgiin tosvir olunmusdur?

strateji biznes vahidleri (divizional struktur)

funksional ixtisaslagma, cografi prinsip iizra togkiletma
hamis1

vahid rohbarlik va strateji prioritetlorin miioyyon edilmosi
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geyri-moarkazlosdirilmis tosarriifat bdlmalari
335 Funksional toskilati stukturlarin strateji tistiinliiklori hans1 variantda diizgiin verilmomisdir?

funksional bolmalords asas foaliyyat ndvlerinin miiayyasn edilmasi ilo strategiyaya cox yaxsi uygunlasa bilir
strateji naticalora markazlogdirilmis nozarati tomin edir

strateji ohamiyyatli proseslor haddon artiq ¢ox hissalors boliinmiisdiir

heyatin konkret sahslar {izro pesokarliginin inkisaf etdirilmasi {igiin ¢ox alveriglidir
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ixtisaslagmig miiossisalor ii¢lin gox yaxsi uygunlagmigdir

336 Bir zoncirds toplanan biliklori va bacariqlar: digor analoji zoncirs 6tiirmok bacarigina osaslanan
strategiya ....adlanir

diqqot

restrukturizasiya
texnologiyalarin 6tiiriilmoasi
boliinmiis faaliyyat

010IC10]0.

portfel idaroetmo

337 Qeyri - markozlogdirilmis idarsetma prinsipi - istehlak¢iya istigamatlonon togkilatin yaradilmasi
asaslanir

yenidonqurmani hoyata ke¢irmak gotiyyati

hor bélmonin vazifasini miioyyan edirlor vo onlarin nailiyyatlorinin doracalarine nozarst edirlor

uygun toskilati qurulusun yaradilmasi yolu ilo istehlakgi ilo bilavasito alagonin yaradilmasi
komandanin birliyi

menecer bir taraofdon miistaqil tosorriifat vahidinin rohberi kimi, digaer terafdon ise korporasiyanin vahid
idaraedici komandasinin tizvii kimi ¢ixis edir

00IC100.

338 Qeyri - markozlosdirilmis idarsetma prinsipi - daxili sahibkarliginstimullasdirilmasi asaslanir

komandanin birliyi

har bélmenin vazifasini miisyyan edirlor vo onlarin nailiyyatlorinin deracalarine nazarat edirlor
menecer bir torofdon miistaqil tasorriifat vahidinin rohbari kimi,digar tarafden ise korporasiyanin vahid
idaroedici komandasinin {izvii kimi ¢ixig edir

har bélmonin vozifasini miioyyan edirlor vo onlarin nailiyyatlorinin doracalorine nozarat edirlor
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yenidonqurmani hoyata ke¢irmak gotiyyati
339 X. Vissema gora kompaniyanin davranis (yumsaq) birliyi..... 6ziine daxil edir

sirkatin tarhxinin vo missiyasinin rasmi dorci

imumi planlarin tortib edilmasi

korporativ imici, hamkarlar vo miistarilorlo miinasibatlor, norma vo doyarlor,marasimlari, simvollari
maliyyo dostoyi

010IC10]0.

iimumi kommunikasiya strukturu

340 Asagida gostorilonlordon hansi insan resurslarinin idars edilmosi morhoalolorine aid deyildir?
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omok faaliyyatinin qiymatlondirilmasi
insan resurslariin planlagdirilmasi.
kadr axicilii

ixtisasin artirilmasi

pesaya istigamotlonmo vo adaptasiya

341 Moahsulun “istehlak qiymati” miisyyan edir?
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mohsulun satig qiymati vo maya doyari ilo birlikds
mohsulun istifads xorclori vo maya doyari ilo birlikdo
mohsulun satig qiymati v istismar xorclari ilo birlikdo
mohsulun reklam xarclori va satis qiymati ilo birlikde
mohsulun maya doyari va istismar xarclari ilo birlikde

342 Asagidakilardan hanst Amerikan vo Yapon iqtisadiyyatina aiddir?
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Onlar roqabsatdo maya doyarini ve manfoatlilik gostoricisini osas gotiiriirlor
Onlar roqabatde giymat vo maya doyerini asas gotiiriir

Onlar keyfiyyati roqabatds ugurun asas agar1 hesab edirlor

Onlar satigin havaslondirmasi tadbirlarini miihiim sayirlar

Onlar roqabat qabiliyyati kriteriyalarini miisyyon edirlor

343 Isvegronin “Europian menecment forumu” adl1 todqgiqat toskilat1 raqabat gabiliyyetini nega osas
amil vo kriteriya tizro qiymatlondirir?
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amil, 360 kriteriya

1 amil, 340 kriteriya
10 amil, 340 kriteriya 1
11 amil, 350 kriteriya
amil, 360 kriteriya

344 Isvecronin “Europian menecment forumu” adli todgiqat toskilat1 raqabati hansi ndv amillor
osasinda qiymaotlondirilmir
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Ehtiyat vo infrastruktur amillori
Bazarin dinamizmi amillori

Sonaye istehsalinin somoarsliliyi amillori
Tobii gorait amillori

Igtisadiyyatin dinamizmi amilleri

345 Funksional strukturlarin strateji cohatdon zaif xiisusiyyatlorine asagidak: variantlardan hansi aid

deyil?
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boélmalar arasinda ziddiystlorin yaranmasina daha ¢ox sorait yaradir

strateji naticalora morkozlosdirilmis nozarati tomin edir

menecerlorin sirkatin strateji problemloring sistemli yanasma bacariglarinin inkisafina sorait yaratmir
strateji shomiyyatli proseslorin hadden artiq ¢oz hissalora boliinmasi

346 Miiossisonin togkilati inkisafi bes osas parametrlo xarakterizo olunur. Diizgiin olmayan variant

toskilatin tokamiiliiniin marhalosi
toskilatin yas1

solahiyyatlorin boliisdiiriilmasi
togkilatin inqilabi inkisaf morholasi va s.
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togkilatin Slgiisii

347 Miiasissonin idaraetma sisteminin tokamiiliiniin bes morhalosi hansi variantda sohv qeyd
edilmisdir?

D))I)® ) )

solahiyyatlorin boliisdiiriilmasi
miiossisonin yaranmasi
operetiv idarsetma
kordinasiya, amakdasliq
direktiv idaraetma

348 Miiooassonin ragabot mdévgeyinin qiymatindo ne¢o addimdan ibaratdir?

DJ)® ) )

349 Miiassisonin rogabat movgeyinin qiymatlondirilmosi zamani ne¢o balli skaladan istifado olunur?
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15
12
10
5

350 Miiassisonin rogabot mévgeyinin qiymatlondirilmosi zamani asagidaki elementlorin birindon
istifado edilmir:
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miiassisinin rogabot mévgeyinin giiclonma vo zoifloms perspektivlori

miiossisonin istehsal etdiyi mohsulun nomenklaturasi

hal-hazirda miiessisalorin raqabat mévqeyinin moéhkemliyi

muiiossisonin asas raqiblor arasinda mévqeyi milassisonin malik oldugu ragabat iistiinliiyii vo ¢atigmamazliglar
hazirki strategiya ¢orgivasinda

351 Menecerlorin strategiyalarin reallagdirilmasi proseslorinoe rohborlik iisliblarina asagidaki
amillordon hansi tosir etmir?
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is¢ilorin amok qabiliyystinin yiiksok olmasi

menecerlarin sahads yeni vo ya veteranlardan olmasi
menecerlarin tacriiboaliliyi va saha iizra biliklorin dorinliyi
sirkatin bagqa amokdaslari ilo soxsi miinasibatlori
menecerlarin problemlori qoymagq va onlar hall etmok

352 Sirketlords korporativ vo iggiizar strategiyanin reallagdirilmasi havalo olunur:

VDD

icrag1 direktora va yliksak rangli menecerlora
orta ranqlt menecera

miiassisa rohbaring

layiho rohbaring

asagi ranqli menecers

353 Miiassisonin naqliyyat bélmosinin is¢ilori:
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VDD

dasima ticiin nogliyyat vasitesini vo marsrutu secir vo mohsulu aliciya ¢atdirmagi 6hdasina gotiiran dasiyici
miiossisaya Otliriir

¢) dasinmada istifado olunacaq noaqliyat vasitosinin keyfiyystini yoxlayir vo nasazliq askar edildikdo onun
darhal aradan qaldirilmasi ti¢iin tadbirlor plani islayib hazirlayir vo hoyata kecirir

dagima xarclorini hesablayir vo rohbarliys toqdim edir

daginma {igiin zaruri olan biitiin vozifolori hayata kegirir

daginacaq mohsulun daqiq vo vaxtinda ¢atdirilmasi {igiin plan hazirlayirlar

354 Tacriibays asason sirkotdo kdmokei vo tominedici foaliyyst ndvlorine asagidakilardan biri aid

deyil:

VDI

roqabat Gistiinliiyliniin olds edilmasi
heyaotin idars edilmosi

maliyys vo hesablagsma amoliyyatlari
texnoloji inkigaf

informasiya sistemlori

355 Qeyri-morkozlosdirilmis strukturlarda:
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miixtalif ranqlt menecerlor vo amokdaglar 6z solahiyyatlori ¢or¢ivasinde miistaqil qorarlar qobul etmoak
imkanina malik olurlar

muassisa vahid markazdan idara olunur

yalniz eyni ranqli menecerlor vo omokdaslar 6z salahiyyatlori ¢or¢ivasindo miistoqil qorarlar gabul etmok
imkanina malik olurlar

qorarlarin gabulu prosesi langiyir
biirokratik sistemin yaranmasi ii¢iin miinbit sorait yaranir

356 Hans1 variant adaptasiyanin mahiyyatini daha diizgiin ifado edir?
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adaptasiya dedikds - yeni ig¢inin sirkatin togkilati madoniyyatine, 6z ilkin kollektiving, sirkatin ondan
gdzladiyi toloblara vo 6z is yerina olan uygunlagmanin idars olunan prosesidir

adaptasiya dedikds - yeniliklorin dork olunmasi prosesidir

adaptasiya dedikds - ig¢inin 6z maqsad va vazifolorini diizgiin baga diismak vo onu masuliyyatli sokilds icra
etmok prosesidir

Adaptasiya dedikdo-nozarat formasi basa diisiiliir
adaptasiya dedikds - segmado istifado olunan genis yayilmis metodudur

357 Adaptasiya prosesinin marhalalarinin ardicilligla diiziildiiyii varianti tapin
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yeni is¢inin hazirliq saviyyasinin qiymatlondirilmasi, adaptasiya proqraminin iglonib hazirlanmasi, ilkin
tanigliq, tosirli adaptasiya, foaliyystds olma.

adaptasiya proqraminin islonib hazirlanmasi, yeni is¢inin hazirliq saviyyesinin qiymatlondirilmasi, ilkin
tanigliq, tosirli adaptasiya, foaliyystds olma

yeni ig¢inin hazirliq saviyyesinin qiymotlondirilmasi, ilkin tanisliq, adaptasiya programinin islonib
hazirlanmasi, tasirli adaptasiya, foaliyyatds olmag;

ilkin tanigliq, adaptasiya proqraminin islonib hazirlanmasi, yeni is¢inin hazirliq saviyyasinin
qiymatlondirilmosi

ilkin tanisliq, adaptasiya proqraminin islonib hazirlanmasi, yeni ig¢inin hazirliq saviyyesinin
giymatlondirilmasi, foaliyystds olma, tasirli adaptasiya

358 Heyatin idarosinin tokmillogdirilmasinds hans1 metod daha ¢ox inkisaf edib?

)
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analogiyalar metodu;

normativ metod;

balans metodu

Heg biri kifayat qodor inkisaf etmoyib
magqsadlerin struktrulagdiriimasi metodu



359 Toskilatda heyotin idars edilmasi sisteminin formalasdirilmasina toloblori xarakterizo edon
prinisplordon biri kimi heyatin idara edilmasi funksiyalarinin birinciliyi prinsipinin mahiyyatini hansi
variantda oks olunub?

®
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heyotin idaroedilmasi sisteminin altsistemlorinin torkibi, togkilati struktur, is¢ilora voonlarin sayma olan
toloblor heyatin idare edilmasi funksiyalarinintorkibinden,miqdarindan vo amok tutumundan asilidir

¢) heyatiidaroetmasisteminintogkilinoyonoldilmis funksiyalarla (infrafunksiya)heyotiidaroetmofunksiyalar
(infrafunksiya) arasindaproporsiyani miisyyenedir;

heyatinidaroedilmasifunksiyalar1 6z-6ziinadeyil, istehsalintolobatvomagsadlarine uygunolaraqformalagirve
dayisir;

heyatin idaraetms sisteminin formalagmasi zamani kadr ehtiyatini nozars almaqlazim deyil
heyastinidaroetmasistemininformalagmasi zamani inkisafperspektivlsrininazerealmaq lazimdir;

360 Iscilorin se¢ilmosi metodlarina aid deyildir?
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normativlesdirma
testlogdirma;
sinaqlar;
Attestasiya
sO6hbat aparma

361 Innovasiya sahibkarligini hoyata keciron toskilati - hiiquqi formalara hansilar aiddir? 1. Vencur
firmalar 2. Komutant firmalar 3. Miistorok firmalar 4. Biznes inkubatorlar 5. Kommersiya firmalar
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(3;4)
4;5)
(3D
(2;4)
(355)

362 Mohsulun hoyat dovraninin 4 osas morholasi vardir. Sohv variant hansidir?
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yetkinlik

bazara daxil olma
artimin siiratlonmosi
tonozziil (enis)
artim

363 Mohsulun hoyat dovraninin 4 osas morhalosi vardir. Sohv variant hansidir?

OO00O0®0O

yetkinlik

artimin siiratlonmosi
bazara daxil olma
tonazziil (enis)
artim

364 Mohdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifado olunur?
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toskilatin inkisafi vo rentabelliyi rohbarliyi qane edirso
togkilatin artim potensiali olmadiqda toskilat

resurs catismazligi olduqda

bohranl vaziyyatds oldugda

365 Asagidakilardan hansi morkozlogdirilmis toskilati struktura malik miiessisalor ii¢lin xarakterikdir?
1.qgorarlarin gobulu prosesi longiyir 2. biirokratik sistemin yaranmasi ii¢iin miinbit sorait yaranir
3.ufliq1 strukturlarin yaranmasina sorait yaranir 4.belo miiossisolords asagi ranqli menecerlor meydana



¢ixan problemlorin hoalli {i¢iin gorarlar1 6zlori gobul edir 5.doyison xarici miihito uygunlagsma
qabiliyyati xeyli zaifloyir
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12,5
234
12,3
1,3,5
23,5

366 Strategiyanin reallagdirilmasi prosesinin morkozlosdirilmis strukturlar1 vasitasilo hoyata
kecirilmasi raqabat listlinliiyii aldo etmays imkan verir:
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sirkatin olagoli bolmolorinds qohum foaliyyat névlarinin six koordinasiya edilmasi tolob olundugu hallarda
sirkot qeyri-morkozlagdirma togkilati strukturuna malik olunduqda

sirkatin olaqoli bolmalorinds digar faaliyyat ndvlirinin six koordinasiya edilmasi tolob olundugu hallarda
sirkotin faaliyyeat sahasi ¢ox genis oldugda

sirkot morkozlosdirma toskilati strukturuna malik olunduqda

367 Toskilati strukturun strategyalar uygunlagmasi tizro ne¢o formal novii vardir?
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368 Toskilati strukturun strategiyalar uygunlagmasi tizro formal novlorine asagidakilardan hansi aid

deyil?
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saquli inteqrasiya

cografi prinsip iizra toskiletmo

funksional ixtisaslagsma

strateji biznes-vahidlor
geyri-markazlosdirilmis togkilat bélmalari

369 Yeni strategiyanin hoyata kecirilmoasindo osas mogsad:

C)
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yeni foaliyyat ndvlorinin yerins yetirilmasi vo ya movcud faaliyyst névlirinin daha yiiksok soviyyads yerino
yetirilmasi

sirkotin tockilati strukturunun tamamilo doyisdirilmosi

avvalki strategiyanin tamamilo logv olunmasi

sirkatin raqiblarinin sixigdirirlrib ¢ixarilmasi

sirkatin kadrlar heyatinin ixtisasinin artirilmasi

370 Funksional strukturun strateji cohotdon zoif xiisusiyyatlorine asagidakilardan hansi aid deyil?

O000®

funksional ixtisaslagma hesabina “tacriiba ayrisi”’effektindon istifade imkanlar1 ¢ox boyiikdiir

strategiyanin reallagdirilmasinda masuliyyati ali rohbarlik dagiyir

strateji ohamiyyatli proseslorin hadden artiq ¢ox hissalora boliinmasi

menecerlarin sirkatin strateji problemlaring sistemli yanagsma bacariqlarinin inkisafina sorait yaratmir

bir komanda kimi va ya birgs i ovazine bolmalor arasinda ziddiystlorin yaranmasina daha ¢ox sorait yaradir

371 Funksional istigamotlonmo vo komanda iizro 1§ arasinda balansin tapilmasi miimkiindiir:
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bels strukturlarda bazi koordinasiya mexanizmlorinin slava edilmasi hesabina
bels strukturlara yeni ig¢ilorin qabul olunmasi



bela strukturlarda asas fondlarin doyerinin artitilmasi hesabina
belo strukturlarda ixtisaslagsma daracasinin artirilmasi hesabina

000

bels strukturlarda geyri-istehsal fondlarinin slave edilmasi hesabina

372 Regional toskilati idaroetmo strategiyasinin strateji cohatdon zaif yerloring asagidakilardan hansi
aid deyil?

yerlorda vo morkazi aparatda funksiyalarin tokrarlanmasi ehtimali artir

cografi bélmalarin idare edilmasi {izrs slave bolmonin yaradilmasi zeruratini meydana gatirir

strategiyani cografi bazarlarin xiisusiyyatlori ilo alagalondirir

cografi regiondan aslili olaraq bélmalari bir-birinden na deracads forgli olmasinin miisyyan edilmasi problemi
meydana ¢ixir

regionlarda menecerlor daha bdyiik miistaqilliyo malik olduglar1 {igiin vahid korporativ imicin yaradilmasi
lizra ¢atinliklor amals galir.
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373 Strategiyalar hansi togkilati soviyyado islonmir?

funksional
omaliyyat
korporativ
Hamaisi
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mailyya
374 Toskilatin strateci voziyyatinin qiymatlondirilmasi prosesine aid deyildir:

giymatlondirme metodlarinin islenib hazirlanmasi
taskilatin miiasir durumu haqqinda informasiya y1gilmasi
tsiklin mantiqi sonlugu kimi ssenarinin layiholosdirilmasi
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planlasdirilmig voziyystdon konarlagsmalarin tohlili

375 Nozarat prosesindo qiymoatlondirma morhalosi nozarstin hansi funksiya ilo qovusmasini niimayis
etdirir?

Planlagdirma
Motivasiya
Taskiletmoa
Prognozlagdirma
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Koordinasiya
376 Innovasiya sahasinde moagsadlora no aid ola bilmoz?

yeni togkilati qurulusun formalagdirilmasi
yeni mohsullarin istehsali
yeni metodlarindan istifade olunmasi
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yeni texnologiyalarin totbiq olunmasi istehsalin toskilinin

377 Magsadlorin strateji idaroetmo prosesinin shomiyyatli hissosino ¢ev-rihmasi tigiin yuxari rohborlik
bazi addimlar atmalidir. Hans1 addim bu halda yanligdir?

moqsadlori vaxtasir olaraq doyisdirmalidir
mogsadlor diizgiin ifado olunmalidir
onlarin hoyata kegmaosini biitiin toskilatda stimullasdirmalidir
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mogqsadlor hagda informasiya vermolidir

378 Motivlasdirici talabatlarin hansi tipi tolabatlar iyerarxiyasi nozariyyosine aid deyildir?



Miivoffaqiyyat
Tohliikesizlik
Fizioloji
Oziiniiifado
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Monsubiyyat
379 Talabatin har bir insan ticiin fordi xarakter dasidigini hansi motivasiya nazariyyasi tasdiq edir?

Gozlomas nazariyyasi

Odalatlilik nozariyyasi
D.Makklelandin tolabatlar nozariyyasi
Talabatlarin iyerarxiyasi
Portar-Loulor modeli
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380 A.Maslou asagidakilardan hansi nozoriyyonin yaradicisidir?

Tolabatlarin ierarxiyasi nazariyyosinin
Odalotlilik nazariyyesinin

Qazanilmis tolobatlar nazoriyyasinin
Porter- louler nozariyyasinin
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Gozloma nazariyyasinin
381 Adlari ¢okilon alimlordon hans1 Qazanilmis tolobatlar nozoriyyosinin miiallifidir?

D.Makkleland
A .Maslou
S.Adams
F.Hersberq
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382 Azorbaycanda Dovlot biidcosinin icrasina operativ-nozarat hansi dovlst organina moxsusdur?

Milli maclisin Hesablama Palatasina
Igtisadi Inkisaf Nazirliyino

Maliyys nazirliyina

Prezident aparatina

Milli Maclisa
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383 Nozaratin asas vazifalorino asagidakilardan hansilar aid deyildir.

Olds edilon informasiya resurslarinin konarlagmasi

Umumi dovlot qaydalarindan konarlagsma hallarinin konkret istiqgamotinin miioyyon edilmasi

Hor hansi bir dvr {igiin nozarat edilon obyektin real voziyyastinin qiymotlondirilmasi

Bunlar osasinda yoxlanilan obyektin faaliyyotinin qaydaya salinmasi iigiin tosirli todbirlorin goriilmasi

O000@

Konarlagsma hallarinin sobablorinin askara ¢ixarilmasi

384 Toskilatin qarsisina qoydugu mogsods catmasini tomin edon effektiv nozarstin xarakterik
xuisusiyyatlorino asagidakilardan hansilar daxil deyildir

Nozords tutulan magsadlors nail olmaq ndqteyi nozorindon genis vo gizli olmalidir
Konkret noticalors istigamatlonmalidir

Strateji cohotdon moagsadyoniimlii olmalidir

Vaxtinda aparilmalidir
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Nozarat edilon foaliyyat ndviine miivafiq olmalidir

385 Toskilatin yiiksolon kommunikasiya soraitindo informasiyanin yuxari idaraetma soviyyalorino



verilmasi naya tasir edir?

O000@

omok mohsuldarligina
idaraetmoyao
somaraliya

toskilatin imicino
genaatgiliys

386 Insan tolobatlarmi nisbi vo miitloq tolobatlara bolan igtisade:
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C.M. Keyns
K. Marks

F. Kotler
M. Porter
U. Petti

387 Verilon strateji toyinatlardan xiisusi toyinata aid olanlari se¢in: 1. Moaisot texnikasi 2. Motbox

mebeli 3.
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FElektrotexnika 4. Aviamiiharriklor 5. Mihorrik istehsali

1,2, 4
14,5
1,3,6
2,4.6
2,5,6

388 Tachizatcilarin miiassisolorin masrafloring tosir giliciinii sortlondiron amillors asagidakilardan biri

aid deyil
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alicilarin talabatinin tachizatginin satis hacminds xiisusi ¢akisi
alicilarin miiossisonin giymatloring tasiri imkanlari

alicinin tochizatginin doyisdirma xarclorinin boyiiklityt
tachizatgilarin giiclii roqiblarinin mévcudlugu

Tachizatgmin mohsuluna ovazedici mohsullarini olmamasi

389 SWOT tohlilinin naticalari tahlil olunarkon daxili zaif cohatlars aiddir:
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avadanliglardan istifadoyo kegid
yaxsl menecment sistemi

yaxs1 reklam kompaniyasi
xiisusi texnologiya

yiiksok pesokarliq

390 Miisssisonin ragabat imkanlarini real gqiymatlondirmak ticiin agagidaki omaliyyatlardan hansi
yerina yetirilmir?

O000@

miiassisa liciin “doyoarlor zonciri”ni analiz etmok

>’doyarler zenciri”ndoki faaliyyet ndvlori arasindaki slagalari dyronmek
miiassisa liciin “doyerlor zonciri”’ni qorumaq

masraflorin miiqayisali qiymatlondirilmasins ke¢irmok

bazarda ugur qazanmaq ugun lazim olan asas faaliyyat ndvlerini miioyyen etmok

391 . Miisssisonin ragabat giicliniin gostaricilorine agsagidakilardan hansi aid deyil?

9
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yiiksok mosroflor
texnoloji vo innovasiya lizra ustiinliiklor
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monfoatliliyin orta saviyyadon yuxari olmasi
daha asag1 mosroflor
doyisikliklors hazir olan vo yaradici menecment

392 Miisssisonin ragabat mévqeyinin zaifliyi gostaricilorin aid deyil:

O000@

monfootliliyin orta soviyyadon yuxari olmasi

yliksok mosroflor

bazarda zoif mdvqeys malik olan strateji qrupda olmaq
pesokarligin olmamamsi

mohsullarm asag1 keyfiyati

393 Miiassisonin rogabat giiciiniin hesablanmas1 zamani sads qiymotlondirmoado ugurun osas
amillorino hansi aid deyil?
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texniki imkanlar

istehsal imkanlar
mohsulun istehlak dayari
satis sobokasi

texnoloji imkanlar

394 Miiossiso masraflorini azaltmagq liclin hans1 yanasmadan istifado edilmir?

O O000@

istehsal prosesinin yiiksok xorcli morhalosini yaratmaq

texnoloji prosesi va istehsalin togkili metodlarini yaxsilagdirmaq

miiaessisonin daxili biidcasini ixtisar etmak vo amaliyyatlari rasionalllagdirmaq

e) yuksok xorcli foaliyyot ndvlorinin hoyata kegirilmosinin daha ucuz basa goldiyi yeni cografi regiona
oOtiiriilmasi

istehsal prosesinin yliksak xarcli morholasini ixtisar etmoys ¢aligmaq

395 Miiossiso mosraflorini azaltmagq tiglin hans1 yanagsmadan istifado edilmir?

QIC1010]0.

omoaliyyatlarin yerina yetirilmasi iizre miiassisonin va podrat¢ilarin mosraflorinin miiqayisasi
texnoloji prosesin moarhalalarinin tokmillagdirilmasi

resurslara qonaat edon texnologiyiyalara investisiya qoyuluglarinin artirilmasi

mohsulun konstruksiyasinin va dizayninin miirokkoblagdirilmasi ilo bagli istehsal xarclarini artirmaq
istehsalin yiiksok xarclorini digor foaliyyst ndvlorinde kompensasiya etmak

396 Strategiyanin somaorali reallasdirilmasi iigiin sirkotin ehtiyatlari elo yerlosdirilmoalidir ki Ciimloni
tamamlayin.
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har bir strateji shomiyyatli bolmo pesokar is¢ilor vo cari biidcs ilo tam tomin olunsun
istehsalin somoraliliyi géstoricilori maksimum saviyyads olsun

davamli goliri tomin etmis olsun

forqlonan is¢ilors miikafatlarin,qrantlarin verilmosi

omoak haqqinin normalagdirilmasinin tomin etsin

397 Soxslorarasi kommunikasiyada s6zdon basqa istonilon simvollardan istifado olunmasi hansi
manealor qrupuna daxildir
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geyri-verbal maneslor

gobul etmo ilo sortlonon maneslor
semantik maneslor

texnniki vasitolorde nasazliq
neqativ oks alaqo



398 Idaroetma metodlari ne¢o grupa boliiniir?

VIDIDIDID)

399 Idaroetmo metodlarinin ... idarsetmonin obyektiv qanunauygunluglari ilo baglidir.Bu ciimloni
tamamlayin

)
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mozmunu
sistemini

taskili prinsiplarini
mexanizmi

magsadini

400 Idaroetmo metodlarinin 9sas ... istehsalin somoraliyini yiiksoltmokla, idaroetmo kamandalarmin
diirtist vo vaxtinda yerino yetirilmasindo maraq yaratmaq vo onu inkisaf etdirmokdir. Bu climloni
tamamlayin

O
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vozifosi
yeri vo rolu
magsadi
funksiyasi

mexanizmi

401 Inzibati-soroncam metodunun asagidaki tosir vasitolorindon hansi yanligdir?

IDIDIDE)

sosial-igtisadi tosir
toskilati planlagdirma
toskilati normalasdirma
sarancamverici tosir

inzibati-saroncamverici tasir

402 Heyotin idars edilmosinin mahiyyatini diizgiin ifa edon yanasma hansidir?
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heyatin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin normal foaliyyot gdstormasi, inkisafi vo ondan somarali
istifado olunmast {igiin goraitin yaradilmasi {izra bir-biri ilo qarsiliql slagads olan togkilati-igtisadi vo sosial
tadbirler sistemidir

heyotin idaroedilmasi-heyatla isin bir hissasidir

heyaotin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin inkisafi iizro todbirlori ohato edir heyatin idare edilmasi -
toskilatin kadr potensialinin colb edilmasi iizro todbirlori ohato edir

olan togkilati-igtisadi vo sosial todbirlor sistemidir

heyatin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin normal foaliyyat gdstormasi,diizgiin qiymastlondirilmaosi
liciin soraitin yaradilmasi {izra bir-biri ilo qarsiliql alagoda

403 Toskilatda insanlara tosir gdstoran ii¢ osas imumilogdirilmis amil hansi variantda gostorilmisdir?

DI

toskilatin iyerarxiq qurulusu, madoniyyat, bazar
informasiya, moadoniyyat, bazar

tagkilatin iyerarxik qurulusu, madaniyyat, texnologiya
texnologiya,modoniyyot,bazar

toskilatin iyerarxiq qurulusu, informasiya, bazar

404 Tam mosgulluq dedikds hansi variant baga diistiliir?



is¢i olloring olan tolob onun toklifine barabar olduqda

is¢i olloring olan tolob onun toklifindon tistiin oldugda

biitiin omoak qabiliyyatli shalinin ig yerlori ilo tomin olunmasi
heg bir variant dogru deyil

is¢i olloring tolob olan toklifden az olduqda

OO000®

405 Hans1 rahbarlik tislubu ti¢iin savadl isgilorin se¢imi xarakterikdir

demokratik
monarxiya
liberal
Avtoritar
biirokratik

OO000®

406 Kommunikasiya prosesinds istirak¢ilarin rollarinin doyisdirilmasi naticasindo bas veron morhala
necd adlanir?

gondoron

prosesi kodun acilmasi
kodlasdirma

oks alago
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Kanalin se¢ilmosi
407 Rohborliyin nego tislubu mévcuddur

Avtoritar, demokratik, liberal
Avtoritar, liberal

Uslubu yoxdur

Avtoritar, demokratik.
Demokratik, liberal.
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408 Hans1 rohbarlik tislubu {i¢ilin biitiin masalolarin tokbasina halli xarakterikdir

avtoritar
gevik
demokratik
liberal
totalitar

OO000®

409 Miinaqiso dedikdo no baga diistiliir?

Miixtolif insanlar arasinda kortabii sokilds bag veran tlinsiyyatdir
Miixtalif maraqlarin, ideyalarin, davranislarin toqqugmasi naticesinde yaranmis ziddiyyastdir
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Idaroetmo prosesinin morhalosidir
410 Strategiyanin reallagdirilmasi prosesindo agsagidakilardan hansi timumi toloblors aid deyil?

miiessisada igglizar tacriibonin yaradilmasi

strategiyaya uygun olan idareetma amoliyyyatlarinin toyin edilmasi

strategiyanin ugurla hayata kegira bilacok idareetmenin toskilati struktrunun yaradilmasi
daimi inkigaf va tokmillagdirmonin tomin edilmasi ucun daha yaxs1 tocriibonin totbiq edilmasi

OO000@®

strategiyanin destoklonmasi ugun is¢i miihitini vo korporativ madaniyyati yaratmaq

411 Menecerlorin rohborliyi hansi formalarda ¢ixis etmir?

)

@ avtoritar va ya xiisusi raziliq asasinda gorarlarin gabulu



avtoritar vo ya limumi raziliq esasinda gorarlarin qoebulu
cox foal istirak va yaxud yalniz prosess nozarat
togabbiislori qisa miiddotds reallagdirmaq

OO0

solahiyyatlorin az vo ya ¢ox hissasinin 6tiiriilmasi
412 Menecerlorin strategiyalarin reallagdirilmasi prosesina rohbarlik tisullarina hansi amil tosir etmir?

sirkatin isinds an son texnologiyalardan istifado

onlara verilon hakimiyyat doracasi

sirkotin bagqa amokdaslari ilo soxsi miinasibatlori

strategiyani reallagdirmagq ticiin bu prosesds 6z rollar1 barads tosavviirlori
rogbot basladiklori rohbarlik {islubu

OO000®

413 Asagidakilardan hansi sirkotin osas funksional bélmosino aid deyi?

informasiya tominatt bélmasi
maliyyo bolmasi
elmi-tadqgiqat bélmasi
istehsal bolmasi

OO000®

marketing bdlmasi
414 Asagidakilardan hansi sirkotin osas funksional bélmosino aiddir?

maliyy9

informasiya tominati
kadrlar

Diizgiin cavab yoxdur

OO000®

Biitiin cavablar diizgiindiir

415 Miiossisonin strateji toyinatinin miioyyon edilmasinin neg¢o cohati vardir

OO000®

416 Asagidakilardan hansi Miiossisonin strateji toyinatinin miioyyan edilmasinin osas cohatlorino
aiddir?

Biitiin cavablar diizgiindiir

miiessisonin strateji toyinatinin aydin izahi

miiossisonin faaliyyat gostordiyi biznes sahalorinin miioyyon edilmasi
miiassisonin missiyasinin no zaman doayisdirilmasi barads vaxtli gerarin gobulu

OO00O00O®@

miiossisonin strateji kursu barads vaxtli gorarin gobulu
417 Menecerin foaliyyot planina daxil deyil

omokdaglarin motivasiyasini azaltmaq

foaliyyatin koordinasiyasi

solahiyyatlorin otiiriilmasi

ugurlarin miqyasinin qiymstlondirilmasi sistemini islomok

OO000®

omokdaslarin motivasiyasin yiiksaltmok

418 Menecerin foaliyyat planina daxil deyil:



O000@

omayin fondla silahliligimin tomin edilmasi

zarurat yarandigi hallarda ehtiyatlar1 yeniden boliisdiirmek

is¢ilorin faaliyyat naticalarini giymatlondirmok va miikafatlandirmaq
solahiyyatlorin 6tliriilmasi

strateji doyisikliklors soxsi rohbarlik

419 Rogabet iistunluyunu alds etmoyas imkan veran nego asas forqloindirisi xiisusiyyot vardir?

@0O000
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420 Toskilati strukturunun strategiyaya uygunlasdirmagq iiclin odobiyyatlarda ne¢o asas tovsiyyo
ohomiyyotli hesab olunur?

0O000@

421 Strateji perspektiv ndqteyi nazordon cari inzibati tosarriifat islorine daxil deyil:

0O000@

informasiyanintapilmsi vo emali

nagd pul vesaitinin horakatinin idara edilmasi

stat codvalinin tortibi

miiossisonin tohliikisizliyinin tomin edilmosi

daimi inkigaf vo tokmillosdirmanin tomin edilmasi {igiin daha yaxs1 tocriibanin totbiq edilmasi

422 Idaroetmonin togkilati strukturlariin ndvlorine aid deyil:

01010101C,

xotti-matris
funksional

xatti
matris
xatti-funksional

423 Idaroetmeonin togkilati strukturlarindan deyil:
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koordinasion
funksional
proqram magsadli
xatti-funksional
matris

424 Isgiizar toskilatlarda miinaqisolorin osas sobablori hansilardar

O000@

Resurslarin bolgiisii, magsadlarin qarsiligh asilligi, magsadlards forq, tesavviirlards forq
Resurslarin bolgiisii, magsadlards forq, regional inkisaf, yeni texnologiya

Resurslarin bolgiisii, magsadlorin qarsiliqh asillig1, regional inkisaf, yeni texnologiya
Resurslarin bolgiisii, regional inkisaf, tasavviirlords forq, rohbarin 6zbaginaligi
Resurslari bolgiisii, regional inkisaf, tasavviirlords forq, yeni texnologiya



425 Miinaqisolorin hollinin struktur metodlar1 hansilardir

Iso izahat, koordinasiya, komplek moagsadlor, miikafatlandirma sistemin strukturu
Iso izahat, koordinasiya, kompleks mogsadlor, tohsil

Iso izahat, koordinasiya, kompleks mogsadlor, komandaf saliyyati

Iso izahat, koordinasiya, kompleks, yeni foaliyyat sahosino kecid
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Iso izahat, koordinasiya, kompleks mogsadlor, rohbarls miinasibatlor
426 Icragilarin yetiskonliyini miioyyon edon amillor hansilardir

Magsads ¢atma istayi, mahsuliyyat, konkret tapsiriq ii¢iin lazimi bilik va tacriiba
Omokhaqqi, sadaqgat, mohsuliyyat

Omoak haqqi, masuliyyat, tapsiriq ii¢iin lazimi bilik va tacriibanin olmasi
Magsads ¢atma istoyi, mohsuliyyat, golocayi gérma qabiliyyati

Omkhaqq1, miinagigslor, mohsuliyyat

O000@

427 Miinaqisolorin hallinin soxsloarasi lislublar1 hansilardir

Qacma, aradangdtiirma, macburetma, kompromis, hall
Qagma, macburetma, inandirma, hall, aradan gotiirma
Qagma, macburetmo, hall, aragdirma, kompromis
Qa¢ma, kompromis, inandirma, hsll, garar gabulu

O000@

Qag¢ma, kompromis, hall, aradan gétiirma, beyin hiicumu
428 Miinaqisolorin funksional naticalorine aid amillor hansilardir

Umumi qgorar tapilir, omokdasliq artir
Miinagqiso, zoifloyir, qruplasma bag verir
Miinagqiss giiclanir, omokdaglq artir
Rohboarlarin ziddiyyati giiclonir, yaradiciliq artir

0O000@

Qruplasma basg verir, rohborlorin ziddiyyati giiclonir
429 Asagidakilardan hansi miinaqisolorin névlaring aid deyildir

formal vo geyri-formal
konstruktiv vo qeyri- konstruktiv
saqulu vo iifliqi

agiq vo gizli

O000@

gruplararasi,qrupdaxili soxslorarasi
430 Miinaqisenin pozitiv funksiyalarina aid deyildir

informasi miibadilesini zeifladir

insanlarda ifrat itaotkarliq sindromunu aradan qaldirir
informasiya monbayi rolunu oynayir

kollektiv tizvlarinin hamrayliyini yiliksoldir

O000@

inkigafa stimul yaradir
431 Miinaqisonin formulasini asagidaki kimi ifado edo bilorik-miinagiso=miinaqisovoziyyati

insident
pesokarliq
garginlik
isgiizarlq
loyalliq

O000@



432 Idaraetmonin toskilati struktu ilo bagli problemlori iimumilosdiron menecment iizro miitoxossis:

0O000@

P.Druker
C.M. Keyns
M.Porter
T.Levitt
F.Kotler

433 Strategiya nadir?

C)

OO000

Bazarlarda movqelorin qazanilmasi, mohkomlonmasi va alicilarin tolobatlarinin somarsli suratde ddenilmasi
vasitasilo magsadlars nail olmaga istigamotlonmis tadbirlordon ibarat olan plandir

Togarriifatciligin imumi magsadloring nail olmagq iigiin faaliyyst gostaran sistemdir
Arzuolunan naticays nail olma yollari

Umumi magsada vo ya magsadlora nail olmagq iigiin faaliyyatlori siiurlu siirotds alagelondiran insan qruplaridir
Siayasatin yerine yetirilmasi va togkilatin onun qarsisinda qoydugu vezifolori hayata kegirmaosi ilo bagl
isladilon anlayigdir

434 Mohsulun texniki parametrlor qrupuna asagidakilar aid edilir?
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toyinat, erqonomika, estetika
analitik, sintetik, estetika
toyinat, tochizat, sintetik
estetika, tochizat, toyinat
analitik, sintetik, toyinat

435 qarsiligh olagoli strateji struktur vahidlorinin strateji foaliyyastininbirlogdirilmasi mogsadilo
koordinasiya komandalarindan,funksiyalararasi vazifolorin yerina yetirilmasi qruplarindan istifads eds
bilor.Noqtalarin yerino uygun galani qoyun.
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sirkot

zavod

miiossiso

istehsal bolmolori
sohmdar comiyyati

436 sirkotlordo komokgi foaliyyat ndvlarindon olan maliyya vohesablagsmalar, ictimaiyyatlo
miinasibatlor,informasiya tominati ali rohborlik soviyyosindo morkozlosdirilmis sistem totbiq olunur.
Noqgtolorin yerino uygun goloni qoyun.
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diversifikasiya doracasindon asili olmayaraq
tomarkiizlogsma soviyyesindon asili olaraq
diversifikasiya doracasindon asili olaraq
kombinlagma saviyyasinden asili olmayaraq
ixtisaslasma daracasindan asili olaraq

437 Sirkot rohbarliyi vo salahiyyat sorhadlorini miioyyon etmolidir. Noqgtalorin yerino uygun goloni

qoyun.
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biznes-vahidlar, funksional bélmonin rohbarlori

xatti bélmalorin rohbarlari, funksional bélmalarin rahbarlori
biznes-vahidlori, xatti bélmasinin rohbari

funksional bélmslorin rohborlari,matrisa qurulusunun rahbari
biznes-vahidler, matrisa qurulusunun rahbarlori

438 IEO-in iri sirketlorinin idaroetma sistemindoki tohlillor gostorir ki, qeyri-morkozlosmis toskilati



idaroetma strukturunun totbiqi tizro meyllor son zamanlarda.............. Tamamlayin
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xeyli gliclonmisdir
doyigsmomisdir

xeyli zoiflomigdir

on asag1 saviyyaya enmisdir
on yiiksok hadds ¢atmigdir

439 IEO-doki iri sirkatlorin tohlili zamani miioyyen olmasi,qeyri-morkozlosmis toskilati idaroetmo
strukturunun totbiqi tizro meyllor ne¢o prinsip osasinda reallagir?

O000@

440 omokdaslar onlarin igins aid olan masalalori miizakira etmoak vo hall etmoak hiiququna malik
olmalidirlar. Nogtalorin yerino uygun goloni qoyun.
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rohbar vazifslori tutmayan

miiassisonin rohbarinin bilavasits toyin etdiyi
rohbar vazifslari tutan

texniki bolmads islomoyon

istehsal bolmasinds islomayan

441 A.Cendlerin neco iri sirkatds apardigi tadqiqatin naticalori gostordi ki,strukturlar sirkatin
strategiyasi inkisaf etdikco doyisilir?
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40
70
80
60
50

442 Ixtisaslasmus faaliyyat gdstaron sirketlor adoton istiinliik verirlor:
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funksional strukturlara
xotti-funksiyali strategiyalara
xatti strukturlara
proqram-maqsadli qurulusa
matris strukturlara

443 Toskilati strukturlarin strategiyalar uygunlasdirilinasi tizro yanagmalarin noviing aid deyil:
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morkozlogdirilmig tasarriifat bélmalori

cografi prinsip iizra togkiletma

funksional ixtisaslasma

vahid rohbarlik va strateji prioritetin miioyyan edilmoasi elementlarini 6ziinds birlogdiron matris strukturlar
geyri-moarkozlosdirilmis tosarriifat bdlmolari

444 Moisot texnikasi istehsal edon sirkotin strukturunda asagidaki funksiyalardan hansi miithiim yer

tutmur?

®

geydiyyat
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marketing
ETSKIi
Istehsal
Injiniring

445 Mehmanxana xidmati ilo moasgul olan girkatin strukturunda miihiim yertutumur
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miihasibat

tomizlik

geydiyyat

restoran vo oyloncs xidmati
tomir

446 Mehmanxana xidmati ilo mosgul olan sirkotin strukturunda miihtim yer tutur:
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konfranslarin vo taqdimatlarin kegirilimosi
marketing

istehsal

maliyya

heyatin idaroedilmasi

447 Strateji biznes vahidlorinin elementloring aid deyil:
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texnoloji artim tizro miixtolif imkanlar

global soviyyads ragaboto ehtiyaci yaranmasi

doayarlar zonciri nin torkibino gora ¢ox oxsar olan raqgiblorin olmasi
texnoloji artim iizro eyni imkanlar

ugur gazanmagin 9sas amillorinin imumiliyi

448 Sosial inkisafin idars edilmasi alt sisteminin vozifalarine aid deyildir?

O000@

omoak haqqinin 6danilmasi sisteminin iglonib hazirlanmasi
saglamligin va istirahotin qorunmasinin tominatini

fiziki vo monavi torbiyanin inkisafini

Fiziki vo monavi inkisaf

sosial sigortanin togkili

449 MHD - niin qisalmasina sobab olur:

O000@

texnologiyanin zoif inkisafi
roqiblorin sayinin artmasi

texnologiyanin zaif inkisafi
roqiblarin sayinin azalmasi
informasiya ¢atigmamazligi

450 MHD - niin bazara daxilolma dovriinds satisin dinamikasina ne¢o amil tosir gostorir?

O000@

[, BN NN\ IR VS S

451 BKQ matrisasinda ne¢o meyardan istifado olunur?

C]

2
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452 BKQ - nun metodunun an asas keyfiyyati:

firmanin strateji movqeyi vo maliyyo gostaricilori arasinda méhkom olaqs yaradir
firmanin sosial mévqeyi vo maddi ehtiyatlar1 arasinda méhkom olaqo yaradir
firmanin strateji mévqeyi vo maddi ehtiyatlar1 arasinda méhkom olaqe yaradir
firmanin sosial vo strateji movqeyi arasinda méhkom olaqe yaradir

DD

firmanin sosial movqeyi vo maliyys gostoricilori arasinda méhkom olaqoe yaradir
453 Tanigliq morholosine aid deyil?

pese ustaliginin monimsanilmasi
kollektiv normalar vo ananaler
stimullagdirma sortlori

omok rejimi vo amayin toskili

VIDIDIDID

inkisaf prespektiv
454 ©moays uygunlasma necs problemdi?

sosial-iqtisadi
iqtisadi-siyasi
hiiquqi-igtisadi
sosial-madoni

VIDIDIDID

sosial-siyasi
455 Adaptasiya” hansi1 dildon gotiiriiliib?

latin
rus
latin
italyan

VDD

fransiz
456 ©Omoyo uygunlagsma timumi amillori hansilardir?

istehsal vo soxsiamillor
hiiquqi va psixoloji amillor
iqtisadi va sosial amillor
soxsi vo sosial amillor

VDI

iqtisadi vo hiiquqi amillor

457 Istehsal amillori ne¢o qrupa boliiniir?

)9 ) ) )

458 Istehsal -iqtisadi amillors no aid deyil?

® norma va ananalor



omoayin -tagkili vo mozmunu
omoak soraiti
Omayin 6donilmasi

OO0

peso ixtisas perspektivi
459 subyektin 6zii ilo bagli amiller qrupuna aid deyil?

Adaptantin psixoloji vaziyyati

is¢inin dayarler meyli

adaptantin sosial-demoqrafik saviyyasi
adaptasiya subyektinin faallig1

OO000®

is¢inin o bagliligi vo gdzlonilmasi
460 Obyektiv gostaricilors aiddir?

biitiin cavablar dogrudur

omok intizamina amal olunmasi

tapsiriglarin normalarin ugurla yering yetirilmosi
mohsulun keyfiyyatinin yaxsilasmasi

O0O00®

ixtisas soviyyosinin artmasi

461 Ictimai -siyasi adaptasiya ilo bagh foaliyyati saciyyalondiran gostaricilor hansi gdstaricilara
aiddir?

obyektiv gostaricilora

subyektiv gostoricilora

sosial demogqrafik soviyys gostaricising
sosial va sosial -psixoloji gostaricilors

OO000®

adaptasiya subyektinin foalli1 gostericisinae
462 Psixolojitalobloro aiddeyil?

siyasitoloblor

fiziolojitalabler
psixomatortaloblar
psixomatorva fiziolojitalablor

OO000®

intelektualsfera tizra toloblor
463 Bunlardan hansi idaroetmo nozoriyyasine aid deyil?

Funksional yanagma
Proses yanasma
Situasiyali yanagsma

OO00®@

Sistemli yanagsma
464 Sonaye istehsalinin elmi osaslarla toskili 1lk dofo hansi 6lkado hoyata kegirilmisdir?

Rusiya
Ingiltora
Fransa
ABS

OO®O

465 Idaroetmo nozoriyya va tocriibasinin inkisafini tomin edon ne¢o yanasma movcuddur?

O®
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466 Kim ilk dofs olaraq menecmenti miistaqil elmi bilik va pesokar ixtisaslagsma kimi toqdim
etmisdir?

Q.Taun
F.Teylor
H.Emerson
A.Fayol

OO00®

467 Menecmentin elm kimi dyranilmosinin asas1 kimlar torafindon qoyulmusdur?

Fabrik vo firma rohbarlori
Qadim

Qadim yunan filosoflar
Igtisade1 analitiklor

OO000®

Misirlilor
468 Miiossolorin idara edilmosi plani ohato etmir:

marketing

istehsalat

tadaviil

ETSKI(elmi-tadqigat vo sinaqonstruksiya islori)

OO000®

heyatin idaroedilmasi
469 Asagidaki qruplardan hansi koordinasiya mexanizmins aid deyil?

saticilarla alagalar iizra menecerlor
vengur qruplari

layiha qruplari

miistoqil is¢i qruplar

OO000®

alicilarla alagalor lizrs menecerlor
470 Asagidaki qruplardan hansi koordinasiya mexanizmins aid deyil?

sahadaxili vozifalarin yerins yetirilmasi

vengur qruplar

funksiyalararasi vozifalorin yerino yetirilmisi qruplari
prosesin realizo edilmasi qruplari

OO000®

miistaqil is¢i qruplar
471 Sahado rogabotin tamamlayict marholasi nodon ibaratdir?

Satis kanallarinin genislonmasindon ibaratdir

Onun calbediciliyi va manfaat iizra perspektivinin miioyyan edilmosindon
Omoyin tohlilindon ibaratdir.

Minumum xarclordon ibaratdirs

OO00®0O

Onun colbediciliyi ve satig lizre prespektivinin miioyyen edilmasinden
472 Sahonin colbedici hesab olundugu miiossolor adoton hansi strategiyanin qobul edirlor?

Tocaviizkar artan stategiyasi
Isgiizar stategiya

OO®

Korporativ stategiya



Omoliyat stategiyasi

00

Funksional stategiya
473 Sahanin coalbediciliyini miioyyon edarkon asagidaki amillordon bir nazars alinir:

Marketing s6basinin emmedaslarinin pesakarligi
Osas harokatverici qlivvalirin manfi vo miisbat tosiri
Sahanin artim potensiali

Talobatin sabitliyi

O000@

Sahoyo yeni giiclii raqibin daxil olmasi
474 Sahanin coalbediciliyinin miioyyon edorkon asagidaki amillordon biri nozors alinmair:

Alicilarin sifariglorine miinasibat

Sahanin golocok inkshafi il bagli qeyri-miioyyonliyin va riskin olumasi
Roagqabat qiivvalorinin tasirinin giiclonmasi va ya zoiflonmasi

Sahoya yeni giiclii raqiblorin daxil olmasi

0O000@

Talabatin sabitliyi
475 Sahanin calbediciliyi anlayis1 xarakter dasiyir:

Nisbi
Ovazedici
Miitloq
Konkret
Mohdud

0O000@

476 Sahanin va raqabitin tehlilnin aparilma ardicilli§ina asagidakilardan biri aid deyil

Sahanin calbediciliyini azaldan amillordon miidafiye olunmaq qabiliyyati
Roagabot miihitinin tohlili

Sahonin osas iqtisadi gostoricilori

Osas raqiblarin strateji raqiblorin roqabst movqeyi

O000@

Sahasinin horokatverici qiivvasi

477 Miisssonin imumi voziyyatinin tohlili asason neco sual otrafinda aparilir?

O000@

478 Asagdakilardan biri togkilati imkanlarla bagli amilidir:

Informasiya sistemlorinin keyfiyati
Satis madaniyyati

Alicilarin sifariglorine miinasibat
Heg biri

01010101C,

Xiisusi istedad
479 Asagdakilardan biri togkilati imkanlarla bagli amilidir:

Sahada bas veran dayisiklors ¢evik uygunlagma qabilyati
Bazar seqmentinin diizgiin miisyyen edilmasi

00@

Calbedici gqablagdirma



00

Mbohsulun ¢esidinin darinliyi vo genisliyi
Tecili tochizat imkanlar

480 Asagdakilardan biri togkilati imkanlarla bagli amilidir:

O000@

Menecment va yeniliklorin hayata kegirilmasi {izra boyiik tocriiba
Satis lizro asag1 mosroflor

Miioyyan texnalogiyalar uzro biliklor

Yiiksok omok mohsuldarligi

Genis topdansatis sobokasi

481 Miiosonin timumi voziyyatinin tohlili asagidak: suallardan biri otrafinda aparilmir

O000@

Miiassonin logv olunma imkani hans1 soviyadadi

Miiassanin zaif va giiclii cohatini hansilardir?

Foaliyyatdo olan strageya na doracodo somaralidir?

Miiassonin ragabat movqgeyi na geder mohkomdir?

Miiassonin masraf lari va qiymatlari raqabat qabiliyyatlondirmi,

482 Miiossisonin strateji voziyyatinin tohlili zamani ne¢o metodla aparilir?

O000@

483 Miiossisanin strateji voziyyatinin tohlili metodlarina asagidakilardan biri aid deyil

O000@

galirlorin tohlili

dayarlar zonciri”nin tohlili

SWOT tahlili

rogabat qabiliyyatinin qiymatlondirilimasinin tohlili
Masraflarin tahlili

484 Idaroetmodoa gorargah prinsipinin todqigatcist kimi moshur olmus soxsi gostorin

00ICe.

A.Fayol
H.Emerson
L.Urvik
F.Moltgen

485 Bunlardan biri inzibati maktobin niimayondosi deyil.

0O00@

E.Meyo
A.Fayol
C.Muni
L.Urvik

486 A.Fayol idarosetmanin ne¢a prinsipini forqlondirmisdir?

0O00@

14
12
16
10



487 A.Fayol toraofindon miioyyon edilmis menecment funksiyalarina hansi aid deyil?

gorar gabul etmok
prognozlasdirmaq
nozarot etmok

0O00@

planlasdirmaq
488 Menecment digar insanlarin kdmayils yerina yetirilmasi tomin edilon isdir” fikri kimi maxsusdur?

M.P.Follet
E.Meyo
D.Makqreqor
M.Veber

0O00@

489 Optimal togkilat” ideyasinin miiollifi asagidakilardan hansidir?

Q.Xopf
C.Muni
K.Reyli
A.Sloun

O00@

490 Inzibati moktobin asas moqgsadi no olmusdur?

Idaroetmonin universal prinsipinin formalasdirilmasi
Omok mohsuldarligmin yiiksaldilmasi
Idaraetmonin sosial aspektlorinin 8yronilmasi

O00@

Monfaatin artirilmast
491 Qadim yunan filosofu Sokrat torofindon menecmentin inkisafina verilon asas tohfo no olmusdur?

Menecmentin universallig1 prinsipinin formalagdirilmasi
[s spesifikasindan istifado
Solahiyyatlorin 6tiiriilmasi

O00@

Rohbars talablas ¢ixis etmok
492 Asagidaki osorlordon hansinda menecmentin tarixi inkisaf morhololori 6z oksini tapmisdir?

Kigik Kold St. Corc “Idaragilik fikrinin tarixi”
F.Teylor “Elmi menecmentin prinsiplori”

A .Fayol “Umumi sonaye idaroetmoasi”
0.Seldon “Idaroetmo folsofasi”

000@

493 Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi sorti no olmusdur?

Sonayenin miqyasinin geniglondirilmasi, amok mohsuldarliginin artirtlmasi
Insanlar maddi rifahinin yiiksok soviyyado tomin edilmosine nail olmagq
Menecment ixtisasinin comiyyat arasinda niifuz qazanmasi

000@

Taskilatlar torafindon manfostin maksimumlagdirilmasi istoyi
494 Menecmentdo miiasir 6l¢ma metodlarinin tatbiq edilmasi ideyasi kima aiddir?

F.Cilbert
H.Qant
C.Muni
R.Robb

0O00@



495 Yunan sozi olan «metod»un harfi monasi na demakdir?

tadqiqat tisulu
tadqiqat sistemi
tadqiqatin togkili
tadgiqatin moagsadi

O00@

496 Idaroetmo metodlarina asagidaki qruplardan asagidaki qruplardan hansilar daxil deyildir?

tosiretma
idaretmo
inandirma

0O00@

tohriketmo
497 Idaroetmo metodlarinin alamatlorine asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

osaslandirma
metodlarin substansiyasi
idaraetmo strukturu

0O00@

tosiretmo formasi
498 Idaroetmo metodlarinin neco olamoti vardir?

18
16
19
17

0O00@

499 Idaroetmo metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxildir?

dovlat
tolobatlar
biitiin
fordi
xlisusi

O000@

500 Tohriketmo metodlarinin xarakteristikasina agagidakilardan hansi daxil deyildir?

biitiin tolabatlar
Iqtisadi
osaslandirma

O00@

fizioloji
501 Inandirma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil deyildir?
fizioloji

psixologiya
xiisusi

O00@

sosiaologiya

502 Igtisadiyyatin dévlot tonzimlonmosi asagidaki istigamat, saha vo problemlor iizro hoyata
kecirilmasi montigo uygun deyildir?

9

sistem

) sosial siyasot

O ehtiyatlara qonaot

7~
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O sohiyya
503 M.Xugek geyd edir ki, «... dilinin liigatindo» innovasiya noasa yeni bir seyin, yeniliyin, islahatin
totbiqini gostorir.

polsa
ingilis
Italiya

0O00@

norveg

504 Y.Sumpeter doyisikliklorin ne¢a tipini forqlondirirdi?

0O00@

505 Innovasiya proseslori ne¢co morholodon ibarotdir

0O00@

506 XX osrin sonlarinda togokkiil tapmis innovasiya prosesinin idars edilmaosi sistemi ne¢o hissadon
ibaratdir

0O00@

507 Yapon kompaniyalarinda bazarin tolobati ne¢s yers boliintir?

12
10
13
11

0O00@

508 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmosi iizro vozifolori bir-birilo bagli olan 5
hissadon ibaratdir.Asagidakilardan hansi dogru deyi

nazards tutulan mogsadlors nail olmagq ii¢iin strategiyanin seg¢ilmasi
secilmis strategiyanin qisa miiddotdo hoyata kegirilmasi

imumi magsadlarin konkret is istiqamating ¢evrilmasi

nazards tutulan mogsadlors nail olmagq ii¢iin strategiyanin se¢ilmasi

010]0IC0.

kommersiya faaliyyati novunun miioyyan edilmasi vo onun strateji inkigaf istiqgamatlorinin formalagdirirlmasi

509 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kecirilmaosi tizro vozifolori bir-birilo bagh olan 5
hissadon ibarstdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil

O

goriiulon igin qiymatlondirilmasi,bazarda voziyyatin dyronilmosi miiossisonin asas foaliyyot
istigamatlorinin,maqgsadlorinin va strategiyanin tokmillogdirilmosi

imumi moagqsadlorin konkret is istigamatina ¢evrilmasi
nozardas tutulan magsadlors nail olmagq ti¢iin strukturun seglmasi

000

miiassisado amok soraitinin yaxsilasdirilmasi



O kommersiya faaliyyati nviiniin miioyyon edilmasi vo onun strateji inkisafistigamatlorinin formalasdirilmasi

510 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasi iizro vozifolori birbirilo bagli olan 5
hissadon ibaratdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil
e
A

miiassisonin investisiya qoyulusunun hocminin artirilmasi

kommersiya faaliyyati noviiniin miioyyon edilmasi vo onun strateji inkisaf istigamotlorinin formalasdirilmasi

O secilmis strategiyanin somorsli realizasiyasi

O gorulan islorin qiymotlondirilmasi,bazarda vaziyystin dyronilmasi,miiassisslorin osas foaliyyot
istigamatlirinin,moagsodlorinin va strategiyanin tokmillosdirilmosi

A imumi mogsadlorin konkret is istigamatlorina ¢evrilmosi

511 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasi iizro vozifolori birbirilo bagli olan 5

hissodon ibaratdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil

Q

miiassiods texnika vo texnologiyanin inkisaf istigamatlorinin miioyyon olunmasi
~

d) goriilon islorin qiymatlondirilmasi,bazarda voziyyatin dyronilmasi, miiossisalarin asas faaliyyat
istigamatlorinin, magsadlarinin v strategiyanin tokmillogdirilmasi

secilmis strategiyanin somorali realizasiyasi
kommersiya faaliyyati ndviiniin miioyyon edilmasi vo onun strateji inkisaf istigamotlorinin formalasdirilmasi
nozards tutulan magsadlors nail olmagq {i¢iin strategiyanin secilmosi

)

512 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmosi iizro vozifolori bir-birilo bagli olan 5
hissodon ibaratdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil?
e
A

miiessisonin avadanliglarla tochzati isinin tokmillogdirilmosi
nazards tutulan mogsadlors nail olma {igiin strategiyanin segilmasi
secilmis strategiyanin somorsli realizasiyasi

goriilon isin gqiymatlondirilmasi,bazarda vaziyystin 0yronilmasi, miiossisalorin asas foaliyyat istiqamatlorinin,
mogsadloari vo strategiyanin tokmillagdirilmasi

7~
7~

)

iimumi mogsadlorin konkret is istiqgamatlorino ¢evrimasi

513 Menecerin strategiyanin yaradilmasi va hayata kecirilmasi iizra voziyyati ne¢o hissadon ibaratdir?

D)9 )

514 Bugiinkii rifaha gora miiassisolorin galacak naticalarinin tohliike altindaqoyulmasi vo
idaroetmonin asas olamaotidir.Climloni tamamalayin

samarasiz,sistemsiz
sistemsiz,somarali
sistemli,somorasiz
sistemsiz,qaydasiz

D))

sistemli,somoarali
515 Maliyys mogsadlori asagidaki hansi gostarici ilo bagl deyil

borclarin va dividentlorin saviyyasi
bazarda xiisusi ¢okinin artimi
investisiyalarin rentabelliyi

nagd pul axininin artimi

D)9 )

moanfaatin hacmi



516 Strateji menecment sisteminin osas elementi asagidakilardan hansidir?

strategiya
moqsad
missiya
niyyat
menecerlor

OO000®

517 1980-ci illorin sonundan indiyadok “Komatsu” hansi1 bazarlarda boyiik satis hocmino malik olan
va sahado demok olar ki, “Caterpillar’la barabar soviyyado olan sirkat kimi taninir?

Simali Amerika, Conubi Amerika, Avropa
Simali Amerika, Avropa, Asiya

Simali Amerika, Avropa, Avstraliya
Avropa, Asiya, Afri ka

OO00O0®0O

Simali Amerika,Avropa,Afrika
518 Korporativ strategiya:

har bir faaliyyst novii lizrs ayriliqda strategiyadir

osas struktur vahidleri ii¢iin strategiyadir

asas struktur vahidlari vo onlarin bdlmalarin ti¢lin miisyyen olunan strategiyadir.
har bir faaliyyat névii liglin miixoslif funksional istigamatlor iizro strategiyadir

@O0

sirkot vo onun faaliyyat saholori {izro imumi strategiyadir
519 Isgiizar strategiya:

Hor bir faaliyyet novii {iglin miixtolif funksional istiqgamati uzrs strategiyadir
Osas sturktur vahidlori {igiin strategiyadir

Osas sturktur vahidlori vo onlarin bélmalari ugiin miioyyan olunan strategiyadir
Hor bir faaliyat novii lizrs ayriliqda strategiyadir

O®@O0O0

Sirkot vo onun foaliyyat sahslori uzro ayriliqda strategiyadir
520 Istehsalin yerlogmosi iiciin yer se¢orkon nozora alinmamalidir

istehsal vardislori

istehsal vasitolorininvinkisaf soviyyosi
aldo olunmus biliklar

indiys qader bu sahados toplanmis tocriibo

@®@O0O00

infiliasiyanin soviyyosi

521 Bu ve ya digor orazids insanlarin uzun illor tosarriifat faaliyystinds olds etdiyi bilikva
vardiglorinin maocmusu miioyyyon edir

mohsuldar qiivveloerin mévcud inkisaf saviyyesini
tabii ehtiyatlarin istifadesinin intensivliyini
istehsal xarclorinin minimuma endirilmasini
istehsalin insana daha ¢ox fayda gotiron sahosini

OO00®

orazi - istehsal komplekslorinin formalagsmasin
522 Funksional strategiya:

Har bir faaliyyat novii ligiin miixtalif funksional istiqamatlor uzrs strategiyadir
Hor bir foaliyyat ndvil lizro ayriliqda strategiyadir

O0O@®@

Sirkat vo onun faaliyyat sahalori uzre umumi startegiyadir



Osas struktur vahidloeri vo onlarin bélmoleri iizrs strategiyadir

OO

Osas struktur vahidlori uzrs strategiyadir

523 Korporativ strategiyanin iglonmosi neg¢o foaliyyot ndviinii birlogdirir

OO000®

524 Isgiizar startegiya ne¢o osas istiqamat iizra hazirlanir?

OO000®

525 Asagi mosroflor iizro rogabat iistiinlilyiine asaslanan iggiizar strategiyanin qobul etmis sirkot omok
mohsuldarligin ne¢o faiz yiiksolmasi istiqgamatinds todbirlor hoyata kegirir?

1
2
4
15
25

OO00®

526 Strategiyanin Ustilinliiklorini miioyyon etmok ii¢iin istifads olunan slavo meyarlara asagidakilardan
biri aid deyil:

Islorinin ekstensivliyi meyari

Strategiyanin biitiin torkib hissalarinin garsiliqli slagsliliyi vo bir-birlarini tamamlamasi
Aydinhq

Cevrilik

Risk daracasi

OO000®

527 Ugurlu strategiyanin ne¢o esas meyari vardir:

OO000@®

528 Sirkatin hor hansi bir foaliyyat istigamatino rohborlik edon mencer isgiizar strategiyaya goro
mohsuliyyot dasimaqila borabor,strateji soviyyado daha neg¢o 6hdsliyin dastyicisidir?

OO000®

529 Sirkatin hor hansi bir foaliyyot istiqgamotino rohbarlik edon mencer isglizar strategiyaya goro



mohsuliyyot dasimaqila borabor,strateji soviyyado daha nec¢o 6hdoliyin dastyicisidir?

O000@

530 Insan tolobatlarmin nisbi vo miitloq tolobatlara boliinmiisdiir:

C.M.Keyns
M.Fridmen
K.Marks

C. S. Mili
A.Smit

O000@

531 Yapon kompaniyalarinda raqib momulati nec¢o yero boliiniir?

01010C,

532 Yapon kompaniyalarinda elm vo texnikada yeni momulatlarin riiseymlori nec¢o hissoya boliiniir?

0O00®@

533 Yapon kompaniyalarinda yeni stiinliiklorin va zaif johatlorin agkar edilmasi ne¢o hissodon
ibaroatdir?

0O00@

534 Yapon kompaniyalarinda yeni mohsullarin tatbigindan alinan miiveffaqiyyatin mithiim amillari
negd hissodon ibaratdir?

0O00@

535 Azorbaycanda Dovlot biidcosinin icrasina operativ-nozarat hansi dovlot organina moxsusdur?

Milli maclisin Hesablama Palatasi
Maliyyas nazirliyi

Milli Maclis

Igtisadi Inkisaf Nazirliyi

O00@

536 Kassa, hesablagma, kredit vo digor omoliyyatlarin kegirilmasinin diizglinliiyiinii tomin edon
sistem neco adlanir?



Bank daxili nozarat
Bank nozarati
Miifottis nozarati

O00@

Tosarriifatdaxili nazarat
537 Nozarat prosesi ne¢o marholodon ibaratdir?

IIT moarhalodon
I morhaladon
IV morhoalodan

O00®

II moarhaladan

538 Noharat prosesindo qiymotlondirmo marhalasi nozaratin hansi funksiya ilo qovusmasini niimayis
etdirir?

Planlagdirma
Taskiletma
Koordinasiya

000@

Motivasiya
539 Menecment” termini necd izah olunur?

Ingilis sézii olub, idaroetmo monasini bildirir
Ingilis s6zii olub, miioyyan bir tamliqdir.
Faaliyyatlori siiurlu suratds slagalondirilon insanlar qrupudur.

000@

Bir-biri alagads olan elementlorin comidir.
540 Menecmentin elmi prinsiplorini kim isloyib hazirlamisdir?

F. Teylor
O. Seldon
A. Fayol

L. Urvinc

O@0O0

541 Idarsetmods ixtisaslasdirmanin ne¢o novii vardir?

0O00@

542 Toskiletmo menecmentin ne¢onci funksiyasidir?

II
I
v
I

010101C,

543 Isin toskili ne¢a morhaloya béliiniir?

O00@

544 Isin toskilindo olan morhalolors asagidakilardan hansi daxil deyildir?



omok bolgiisii
isin bolusdiirilmasi
isin koordinasiyasi

000@

vazifalorin qruplagdirilmasi

545 Qorar nadir?

C)

Qorar-insanin tofokkiir foaliyyatinin naticasi olub,onu hor hansi bir naticoys vo ya tolob edilon faaliyyato
gixarir

Qorar-insanin tofokkiir faaliyyatinin noticasidir
Qorar-insan1 hor hansi bir naticays gatirib ¢ixarir

000

Qorar-insan oqlinin mshsuludur
546 1darsetma qorarlarmin osas forqlondirici xiisusiyyotlori hansilardir?

Magsad, Masuliyyat, Pesokarliq
Magsad, Natico, Masuliyyat, Omok bolgiisii
Mogsad, Vazifs, Pegokarliq

@000

Moqsad, Notico, Omok bolgiisii, Pesokarliq
547 1darsetma qorarlarmin osas novlori hansilardir?
Intuitiv, insayt vo miilahizalora osaslanan

Intuitiv, inert vo insayt
Intuitiv, inert, insayt vo ordinar

0O00@

Inert, ordinar vo miilahizalors asaslanan
548 Intuitiv gorarlar nadir?

Intuisiya osasinda gobul edilon gorardir
Montiqi tafakkiir naticasinda gobul edilon se¢imdir
Hoyat tocriibasi noticosindo qobul edilon gorardir

0O00@

Insan aglinin mohsuludur
549 Insayt qorarlar nodir?

Konkret problemin hallinin basa diisiilmasi vo ya dork edilmasidir
Iri sirkotlordo qobul edilon gorardir
Saytlarla bagli qorardir

0O00@

Kompiiter sirkatlorinds qabul edilon garardir

550 Tarazlasmis gorarlar nadir?

C)

Bu gorarlar1 6zfealiyyasting, irali siiriilon miilahizalars vo onlarin yoxlanilmasina digqatle va tokidle yanasan
rohbarlar gabul edirlor vo onlar bu zaman formalagmis ilkin ideyaya malik olurlar

Tarazlagsmig gorarlar kifayot qodor asaslandirilmir
Belo gorarlarda orijinallig, yenilik olmur

000

Belo gorarlar ehtiyath axtarigin noticosidir
551 Asagidakilardan hansi strategiyanin yaradilmasinda menecerlorin vazifalorine aid hisso deyil?

Taskilatin struktur bolmolorini slagalondirmok
Umumi mogsadlori konkret isa istiqgamotlondirmok
Kommersiya foaliyyat ndviinii miioyyon etmok
Maogsadlerin va strategiyanin tokmillogdirilmasi

O000@

Goriilen iglorin qiymstlondirilmasi



552 Strateji menecmentin nego vozifosi var?

0O000@

553 Asagidakilardan hansi Diversifikasiya olunmus sirktlords strategiyalarin saviyyalarins aid deyil?

Miiossisodaxili strategiya
Funksional strategiya
Korporativ strategiya
Isgiizar strategiya

O000@

Omoliyyat strategiyasi
554 Korporativ strategiya nadir?

sirkot vo onun foaliyyot sahalori {izro timumi strategiya

hor bir foaliyyot novii ligiin ayriliqda strategiya

har bir faaliyyat novii lizro miixtali funksional istiqamatlar iizrs ayriliqda strategiya
Heg bir cavab diizgiin deyil

O000@

osas struktur vahidleri liglin xiisusi strategiya
555 Omoliyyat strategiyasi nodir?

har bir faaliyyat novii liglin ayriliqda strategiya

Heg bir cavab diizgiin deyil

har bir foaliyyat novii lizro miixtali funksional istigamatlor {izro ayriligda strategiya
sirkat vo onun faaliyyat sahalari {izra timumi strategiya

@0O000

asas struktur vahidleri tiglin xiisusi strategiya
556 Funksional strategiya nodir?

har bir faaliyyat ndvii lizra miixtali funksional istiqamatlar iizrs ayriliqda strategiya
sirkat vo onun faaliyyat sahalari {izra timumi strategiya

asas struktur vahidleri tiglin xiisusi strategiya

Heg bir cavab diizgiin deyil

O000@

har bir faaliyyat novii liglin ayriliqda strategiya
557 Isgiizar strategiya nodir?

har bir faaliyyat ndvii lizrs ayriliqda strategiya

sirkat vo onun faaliyyat saholori {izro iimumi strategiya
asas struktur vahidlari tiglin x{isusi strategiya

Heg bir cavab diizgiin deyil

O000@

har bir faaliyyat novii lizro miixtali funksional istigamatlor tizro ayriliqda strategiya

558 Asagidakilardan hansi miiassisonin starteji vo maliyya vaziyyatini oks etdiran asas gdstaricilara
aid deyil?

Miisssisonin idaraetms strukturunun torkibi
miiassisanin aktivlerindon istifads soviyyasi
miiossisonin bazarda xiisusi ¢okisi

0O00@

muassisonin alicilar arasinda imici



O alinmis kreditlorin hocmi

559 Asagidakilardan hansi sirkatin giiclii vo zaif cohatlori qruplasdirildig: daxili elementlors aid
deyil?

IKT-don istifada soviyyasi
Menecment

Omoliyyatlar

Sirkatin resurslar1

O000@

Heyot
560 Strateji mogsadlor asagidaki hasm gostarici ilo bagli deyil?

moanfoatin hacmi

sahads orta soviyyadon daha yiiksok soviyyali artima nail olmaq
miiassisonin bazarda rogabot qabiliyyati

bazarda xiisusi ¢okinin artimi

O000@

alicilarm daha yiiksok keyfiyyotli mohsul vo xidmatlorls tomin edilmasi
561 Strategiya ¢oxsaylt “neca?”’suallarina cavab verir. Asagidakilardan biri dogru deyil

miiossisonin hacmini necs irilosdirmak olar?

roqiblora neco iistiin golmak olar?

alicilarn tolobatlarini neco 6domak olar?

miiassisonin ayri-ayri bolmalorini necs idars etmak olar?

O000@

bazarda bag veron dayisikliys neca uygunlasdirmaq olar?

562 Diversifikasiya olunmus sirkotlor-korporsaiyalarda strategiyalar ne¢co miixtalif togkilati soviyyado
islonilir?

O00@

563 Strategiyalar hansi toskilati saviyyads islonmir?

mailyya
hamis1
omoliyyat
korporativ

@0O000

funksional

564 Miiossonin yaxsi osaslandirilmis vo diizgiin ifads olunmus missiyasi miioyyon xiisusiyatloring
g0ra idaraetmok ticiin shomiyyatlidir ki asagidakilardan da bir buna aid deyil:

Osaslandirilmis vo uzaqgdren idareetms qgorarlarinin gabulu riskini azaldir
Osaslandirilmamis va iggilizar olmayan idarsetmos qorarlarinin gabulu riskini azaldir
Miisssanin ali rohbarlorinin uzun miiddatli inksaf planlarina baxiglarini forumalgdirma
Taskilatin galacoys hazirlanmasina kdmok edir

O000@

Miiassonin maqsadlorini ifads edir vo amakdaslarinin daha da yaxs1 islomasi tigiin stimul yaradir

565 Amerika igtisadg¢ist Maykl rogabat qiivvasinin ne¢o modelini gostormigdir

QIC)

5
3
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566 Strateji alyansda daha yiiksok noticalor alde etmak iigiin kompaniyalar asagidaki bes osas faktora
ohamiyyat vermalidirlor. Diizgiin olmayan variant hansidir?

)

@' daha giiclii kompaniya axtarmalidir

™ daha miinasib kompaniya axtarmalidilar

torofdasin istehsal texnalogiyasi vo is prinsipi ilo daha yaxindan tanis olmalidir
elo torofdas se¢molidir ki, onun mohsulu torafdasin mohsuluna ragabstds deyil,tamamlayict mal movqgeyinda
dursun

~
7~

567 Sahonin lider vo ovoz olunmaz soviyyado yetismis kompaniyalari tigiin ti¢ miixtolif strateji
i1stigamat miioyyonlosir. Dogru variant hansidir?

hamisi dogru deyil
mohkomlonmok vo miidafia
hiicum strategiyasinin saxlanilmasi
hamis1 dogrudur

VDI

liders ¢atmagq strategiyasi

568 Uzun miiddotli mogsadlorin ne¢s asas xiisusiyyati onun idaroetms ii¢lin chomiyyatni xeyli artirir:

)9 ) ))

569 Strategiyanin hazirlanmasi tiglin aparilmali olan tadqiqati nego istigamat {izra timumilasdirmak
olar?

VDI

570 Sahonin tobiyatini miioyyon edon osas iqdisadi gostariciloro asagidakilardan biri aid deyil

Sahodo investisyalarin ekstensivliyi
Roagabatin miqyast
Bazarin tutumu

VDI

Sahoadoki raqiblarin say1 va bu raqgiblarin nisbi 6lgiilori
Alicalirin say1 va onlarin maliyys imkanlari

571 Sahonin tobiotini miioyyon edon asas iqdisadi gostoriciloro agagidakilardan biri aid deyil:

Sahadoki raqiblarin say1 va bu ragiblorin miitloq 6l¢iilori
Sahads investisiyalarin intensivliyi

Tacriiba ayrisi” nin xarclora tasir doracasi

Raqiblarin mohsullarinin differensialliq va oxsarliq deracalori

VDI

Sahonin monfaatliyiyi ilo imumi monfaatlilik arasinda nisbat

572 Kigik hacimli bazarlar iri sirkotlori colb etmir.Genis bazarlar giiclii roqabat movgeli sirkotlor {iclin



colbedicidir. Yuxaridaki strateji ohomiyyot hansi iqtisadi gostorici tiglin saciyoavidir?

OO000®

Bazarin tutumu

Giiclorin choxlugu va ya ¢atismamazIigi
Bazarin artim tempi

Bazara daxilolma va ¢ixma maniolori
Sahonin monfaatliyi

573 Bazarda boyiik xiisusi ¢oki masraflori lizrs iistiinliiylin osas monboyidir. Yuxardaki strateji
ohomiyyat hansi iqtisadi gostmoys xasdir

00000

Migqyas effeti

Bazarda artim tempi
Bazarin tutumu
Qiymaotin holledici rolu
Sahonin monfaatliyi

574 Alicilarin ¢oxu mahsulun qiymatina daha boytik shomiyyat verir. Yuxardaki strateji shamiyyat
hansi iqtisadi gostoriciyo xasdir

00.0/0C)

Qiymaotin holledici rolu
Bazarin tutumu
Migqyas effekti

Sahonin monfotliyi
Bazarin artim tempi

575 Manevlorin ¢otinliyi sahoyo genis miiossolorin qargisini alir vo oksina: Yuxardaki strateji
ohomiyyot hansi iqtisadi gostoriciyo xasdir?

OO000@®

Bazara daxil olma vo ¢ixma manealori
Bazarin tutumu

Bazarin artim tempi

Miqyas effekti

Qiymatin halledici rolu

576 Impulsiv gorarlar nadir?

®

OO0

Belo gorarlarin miislliflori ¢oxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlaya bilmirler. Buna gors do bels
gorarlar ¢ox vaxt tap reallagmir

Konkret problemin hollinin basa diisiilmesi vo ya dork edilmasidir
Belo qgorarlar kegmis tocriiboyo asaslanir
Belo gorarlar real voziyyatin tohlili asasinda qabul edilir vo tam reallagdirilir

577 Inert gorarlar nadir?

OO00®@

Ehtiyath axtarigin naticasidir

Rohbarin soxsi se¢imidir

Qisa miiddastds gobul edilon gorarlardir
Intuisiya osasinda gobul edilon qorarlardir

578 Rasional gorarlar nadir?

OO00O®@

Belo gorarlar kegmis tocriibadon asili olmay1b, obyektiv analitik proses vasitasi ilo asaslandirilir
Keg¢mis tocriibayo asaslanir

Ehtiyath axtarisin naticasidir

Risk soraitinde qobul edilon gorarlardir



579 Qorarlar1 zaman miiddstino gora tosniflosdirorkon hansi névlori yaranir?

Uzun miiddatli, orta miiddatli, qisa miiddatli va birdafalik
Uzun miiddatli vo qisa miiddatli

Uzun miiddotli orta miiddatli vo birdofalik

Uzun miiddotli, orta miiddatli vo qisa miiddotli

O00®

580 Prognozlagdirilan somaraliys uygun olaraq gararlarin hansi nvlari vardir?

Ordinir, asinergetik vo sinergetik
Ordindr, inert vo sinergetik

Ordinér, rasional va sinergetik
Ginergetik, bisinergetik vo asinergetik

OO00®

581 Asinergetik gorarlar nadir?

Omoliyyatlarin vo sistemin effektivliyini asagi salir

Natico vahidine resurslarin sarfi someroliliyini normalara uygun saxlayir
Risk soraitinds gobul edilon gorardir

Natico vahidine resurslarin sarfi somaroliliyini koskin artirir

OO00®

582 Strateji menecmentin yaranmasi no vaxt bas vermigdir?

XX-ci asrin 60-c1 illarinda.
XX-ci asrin 30-cu illarindo.
XX-c1 asrin 50-ci illarinda.
XX-ci asrin 40-c1 illarinda.

OO00®@

583 Strateji menecment anlayisinin yaradicist kimdir?

I. Ansoff.
Makreqor

H. Mintsberq.
A. Maslou.

OO00®@

584 Strateji menecment nec¢a ili ohato edir?

10 ildon artiq.
Lil
5il
3il

OO00®@

585 Strateji menecmentlo hansi idaroetmo soviyyasindo daha ¢ox mosqul olur?

Yuxari.
Orta.
Orta vo asag1.

OO00®@

Asagi.
586 Strategiya strukturu miioyyon edir konsepsiyanin miiollifi kimidir?

A. Candler.

I. Ansoff.

H. Minstberq.
F. Kotler

O00®



587 Biznes soviyyali strategiyalarin hansi novlori vardir?

Asagi giymatlar, differensasiya, tomarkiizlogma.
Biznes-plan.

Strateji taktiki.

Sanuli, tifuqi.

0O00®

588 Strateji menecment nadon baglayir?

Tagkilatin galocayine dair baxigin milayyen edilmasindon
Taktiki magsadlorin miisyyen edilmasindan.
Taskilatin missiyasinin (niyystinin) miioyyan edilmosindon.

0O00@

Strateji moagsadlorin miisyyon edilmasindon.
589 Maliyys menecmentinin maqsadi?

Miiassisonin bazar doyorinin maksimumlagdirilmasi.
Manfaatin artirilmast.

Qiymaotli kagizlarin dovriyyasi

Zororin azaldilmasi

0O00®@

590 Inkasso nadir?

Bank omoliyyatlari.
Maliyys manbayidir
Omoak haqqidir.

000@

[vestisiya noviidiir.
591 Ipoteka nadir?

Kreditorlara borcgdtiiron arasinda omlakla girovdur.
Kreditor.
Pogt xidmotidir

000®

Vergidir.
592 Kreativ foaliyyoto asgidakilardan hansi aiddir?

Texniki va texnologi yeniliklor, firmanin foaliyyotini somorslosdiron yaradiciliq islori.
Texniki yeniliklor.
Texniki va texnologi yeniliklor.

0O00®@

Texnologi yeniliklor.
593 Yeniliklorin totbiqi dedikdos no basa Diisiiliir?

Yeni mohsulun totbiqi.
Ideyanin yaradilmal.
Tatqiqat.

0O00®@

Lahiyaligdirma.
594 Sirkatin idaroedilmasi lizro imumi plan adoton 6ziindo agagidakilardan birini comlosdirmir:

colbedici olmayan va sirkatin korporativ strategiyasina uygun olan biznes sahslarinin baglanmasi
osas faaliyyet saholorinds normal faaliyyatin tomin olunmasi

perspektivli miiassisalarin siiratli artimi istiqgamatlonmis strategiya

calbedici olmayan va sirkotin korporativ strategiyasina uygun olmayan biznes sahslarinin baglanmasi

0101010 C,

asag1 monfootli,lakin perspektivli sahalords isgiizarliq fealliginin borpasi va dostoklonmasi



595 Toskilatin strategiyasinin sosial toloblora cavab vermosi vozifosi agagidakilardan birini nozordo
tutumur:

tonzimloyici normalara riayat etmok

isglizarliq foalligin1 comiyyatin maraqglari vo etik normalar ¢orgivasindas reallasdirmaq
stabillosdirici normalara riayot etmok

sohmdarlar vo comiyyatin maraqlar1 arasinda balansin qorunmasi

O000@

comiyyatin toloblorine va sosial proritetlorine diqqatli reaksiya vermok
596 Diversifikasiya olunmus iri sirkotlorin foaliyyat sahslorine asagidakilardan hansi aid deyil?

tikinti materiallarinin istehsali
geyim

elektrotexnika

mebel

O000@

miiharrik istehsali
597 Ixtisaslasmis sirkotlorin faaliyyot sahosine asagidakilardan hansi aid deyil?

informasiya
idman geyimlori
maigat texnikast
matbox mebeli

O000@

aviamiiharriklor
598 Miiassisonin maliyys mogsadloring daxil deyil:

sahado daha yiiksok va etibarli moévqe

daha yiiksok dividentlor

golirlorin daha yiiksok templo artimi
moanfaatin alds edilmoasi monbalarinin artmasi

O000@

sohmlorin giymatlorinin yiiksoldilmasi
599 Miiassisonin maliyys mogsadloring daxil deyil:

inkisaf imkanlarinin artirilmasi

meanfoatin artimi

pul madaxilinin daha yiiksok templo artimi

miiassisalorin méhkom maliyys vaziyyatinin tanitdirilmasi

O000@

iqtisadi tonozziil dovrlarinds galirlorin sabitliyi
600 Asagidakilardan hansi sirketin xarici miihiting aid olan imkanlarin tadqiqine dair amildir?

Texnologiyanin inkigafi
Biitiin cavablar diizglindiir
Iqtisadi voziyyat
Ictimaiyot

O00®0O

Siyasi miihit
601 Asagidakilardan hanst SWOT-tohlilinin natiocolorine osason daxili giiclii cohotlors aid deyil?

Bazarda imic
Yiiksak pesokarliq
Yiiksok mosroflor

O@O0

Bazarin lideri movqeyi



O

Miivafiq maliyys ehtiyatlari
602 Asagidakilardan hanst SWOT-tohlilinin natiacaloring asason daxili giiclii cohatlors aiddir?

Asagi monfaatlilik

Inkisafin doqiq strateji istiqgamatinin yoxlugu
Xiisusi texnologiya

Idaroetmo qabiliyyatinin zoifliyi

010IC1010,

Avadanliglarin kéhnaliyi
603 Asagidakilardan hanst SWOT-tohlilinin natiocoloring asason daxili zaif cohatloro aiddir?

Yeni mohsullarin yaradilmasi {izrs tocriiba
Asagi masraflor

Idaroetmo qabiliyyatinin zoifliyi

Yaxs1t menecment sistemi

010IC1010,

Yaxsi1 reklam kompaniyasi
604 Asagidakilardan hanst SWOT-tohlilinin natiocolorine asason daxili zaif cohotlors aid deyil?

Somarasiz marketing faaliyyoti
Bazarda yaxs1 imicin olmamasi
Asag1 masraflor

Maliyys ¢atigsmamazliqlari

010IC1010,

Somorasiz satis kanallar
605 Yiiksok pesokarliq SWOT-tohlilinin natiacalorine osason hansina aiddir?

Xarici miihitin yaratdig: tohliikolor
Daxili zaif cohotlor

Daxili giiclii cohatlor

Biitiin cavablar sshvdir

010IC10]0,

Xarici mithitin verdiyi imkanlar

606 Asagidakilardan hanst SWOT-tohlilinin natiocolorine asason Xarici miihitin verdiyi imkanlara
aiddir?

Yeni bazarlara ¢ixmaq imkani

Ovazedici mohsullarin istehlak doyarlorinin yiiksalmasi
Bazara giiclii raqiblorin daxil olmasi

Talobatin azalmast

0O000@

Bazarda talabatin artim tempinin agagi diigmosi

607 izafi giiclor giymotlorin vo monfaotin asag1 diismosina gotirir,catismazliq iso qiymot vo monfaoti
artirir. Yuxardaki strateji ohomiyyot hansi iqtisadi gostoriciys xasdir?

giiclorin ¢oxlugu vo ya catismazligi
bazara daxilolma vo ¢ixma maneoalori
sahonin monfoatliliyi

bazarin artim tempi

O000@

miqyas effekti

608 Monfootliliyin yliksokliyi bazara yeni roqiblori colb edir,asag1 soviyyoli miiossisalori bazari tork
etmoyo sovq edir. Yuxardaki strateji ohomiyyat hansi iqtisadi gostoriciyo xasdir?

@ sahonin monfaatliliyi



O000

qiymatin holledici rolu
miqyas efekti

bazarin tutumu
bazarin artim tempi

609 Mohkomlonmok vo miidafio strategiyasinda osas mogsad meydana yeni liderlorin golmasinin
qarsisint almaq vo manegcilik torotmokdir. Buraxilmig s6zlors fikri tamamlayin

O000@

610 Liders ¢atmaq strategiyasina asason liders catmaq
hansidir?

O000@

raqiblorin payinin ¢oxalmasina
raqiblorin 6hdaliklerinin goxalmasina
roqiblorin payimin azalmasina
torafdaslarin payimin ¢oxalmasina
raqiblarin hiiquglarinin artirilmasina

iddiasinda
istoyindo
arzusunda
hiiququ
fikrinda

.... olan kompaniyalar aiddir. Buraxilmis s6z

611 Liders ¢atmaga can atan kompaniyalar asagidaki variantdan birini segmoklo 6z strategiyalarini
miloyyonlosdirs bilorlor. Yanlig variant hansidir?

O000@

liders yaxinlasmaq vo onu 6tiib kegmok

bizim mohsul digarlorinden ¢ox yaxsidir strategiyasi

Ixtisaslagma strategiyasi, bos qalmis bloklar1 doldurmaq

basqalarindan almagq yolu ils inkisaf strategiyasi,0z imicini yaratmagq strategiyasi
liders ¢atmaq strategiyasi

612 Tok bizneslik strategiyanin riskliyini obrazli olaraq belos ifado edirlor: Biitiin
Buraxilmis s6z nadir?

O000®

yumurtalar
amtaalor
mohsullar
yeniliklor
almalar

613 Saquli inteqrasiyanin tiplorine aid deyildir:

QI0ICe.

kvaziinteqrasiya
vizual inteqrasiya
gismon inteqrasiya
tam inteqrasiya

614 Strategiyanin se¢ilmoasing tosir gostoron amillors daxil deyildir

0O00@

alicilarin adoat vo ananalari

xarici mithitin voziyyati

vaxt amili

kee¢mis strategiyanin reallagdirilmasi tocriibasi

.... bir sobotdir.



615 Qiymatlorin dinamikasi {izro uzunmiiddatli prognozlar neg¢o ili ohato edir

10-20 1l
15-251l
10-151l
25-301l
20-301l

O000@

616 Roqiblorin mogsadlori vo strategiyani tosnifatlagdirarkon rogabotin miqyasisna asagidakilardan
hasm aid deyil?

subregional
regional
yerli
beynoalxalq

0O000@

milli

617 Raqiblorin magsadlari va strategiyani tosnifatlagdirarkon rogabatin miqyasisna asagidakilardan
hansi aid deyil?

tosiretmao strategiyasi
osason miidafio
yiiksok riskli tocaviizkar strategiya

0O00@

hiicum vo miidafis strategiyasinin kombinasiyasi

618 Miiissisinin strateji vo maliyyo voziyyatini oks etdiron asas gostoriciloro asagidakilardan biri
deyil:

satilmis kreditlorin hacmi

miiessisonin menfatinin dinamikasinin raqiblarin manfaatlori ilo miiqayisasi
miiassisonin bazarda xiisusi ¢akisi va sahade mdvqgeyi

miisassisaonin satis hacminin artimi ilo bazarin imumi artiminin nisbati

O000@

sormayalorin xalis monfoatliliyinin doyisme meyllori
619 miiossisanin strateji vo maliyyo voziyyatin oks etdiron asas gostoricilor agagidakilardan biri deyil:

miiassinin bazarda imumi ¢okisi

miiassisonin aktivlerindon istifads soviyyasi

miiassisonin innovasiya, alicilara xidmat va basqa gostaricilar lizra raqiblorden iistlinlyil
miiassisonin alicilar vo torafdaglari arasinda imici

O000@

alimmis kreditlorin hocmi

620 Menecerin osas vazifasi nadon ibaratdir? 1. O, biitiin moasalslori 6z tizorine gotiirmali. 2.
Qorarlar tok gobul etmoli. 3. Yaradiciliq axatais1 atmosferi yaratmali. 4. O, biitiin moasalalori 6z
lizoring gotiirmomoali. 5. Qararlar: tok qobul etmomali

1,3.5.
2,4,6.
34,5
1,2,3.

0O00@

621 Toskilatin elmi- texniki siyasoti dedikds, hor seydon avval no basa diisiiliir?

9

@ Innovasiya prosesine miinasibotdo mdvcud subyektin davranis strategiyast.
O Kreativ siyasot.



™ Vahid innovasiya siyasoti.

Kreativ strategiya.

622 Kreativ proses noyi ohato edir?

O
~
~
~

Yeni mohsulun yaradilmasindan onun praktiki rallagdirilmasina qador olan marhaloni.
Yaranmig yeni mohsulun reallagdirilmasi marhoalasini.

Yeni mohsulun dizayin morhslasindan istehsala hazirlanma morhslasini

Yeni mohsulun todqiqat morhslasini.

623 Kreativ layiholorin se¢cim modellori ne¢o qrupa ayrilir?

VDD

E NV VS I S

624 Layihs firma {i¢iin yararsiz oldugu halda ne¢a qorar mévcudddur?

DD

[ QN "N VS I O

625 Normativ modellords hansi kriteriya vo gostoricilordon istifado olunur?

Maliyya-igtisadi va gostaricilordan.
Normativ kriterya vo gostoricilordon
Resurslarla tomin olunma kriterya va gostoricilorden.

VDI I

Starteji kriterya vo gostaricilorden
626 Reinjinirinq nazariyyasinin banisi kim hesab olunur?

M.Xammer.
C. Campi.
A 1prigojin.
M.Xugek.

VDI

627 Reinjinirinqdon ne¢o osas stiuasiyada istifado olunur?

VDI

N A=W

628 Dovlot idaraetmasi strukturunun ii¢ asas elementi hansilardir?

Mohkoma, nazirlor kabineti, prezident.
Qanunverici, icraedici, mahkoma.
Qanunverici, mahkama, qararveran.

))®)

Qanunverici, icraedici, prezident.
629 Bolodiyyonin mahiyyati nodon ibaratdir.

® Yerli ohalinin ehtiyaclarini1 6domak {igiin, segkili yerli 6ziinil idaroetms orqanidir.
™ Dévlat strukturudur.



Icra hakimiyyatidir.

OO

Xarici muoassisadir
630 Yerli 6ziinl idaraetmoanin hansi modellari movcuddur?

Ingilis- sakson vo Fransiz-kontinental modellori.
ABS vo Fransiz kontinental modeli.

Italiya vo ABS modeli.

Kanda v Ingilis-Sakson modeli.

90.0C)

631 Asagidakilardan hansi Amerikan vo Yapon iqtisadiyyatina aiddir?

Onlar keyfiyyati roqabatds ugurun asas acar1 hesab edirlor
Onlar rogabatds qiymat vo maya doyerini asas gotiiriir

Onlar roqabatdo maya doyorini vo monfoatlilik gostoricisini asas gotiiriirlor Onlar satigin havaslondirmasi
todbirlorini miihiim sayirlar

O O0O®

Onlar roqabat gabiliyyati kriteriyalarini miisyyon edirlor
632 Regional toskilati idaroetmo strukturlarin iistiinliiklori hansi variantda diizglin verilmisdir?

hamisinda

meonfaat va zorarlore gore mosuliyysti daha asagi idaroetmo soviyyasina otiiriir
strategiyanin cografi bazarlarin xiisusiyyatleri ilo slagslondirir

regional bolmalor yaxs1 menecerlorin hazirlanmasi {igiin yaxs1 moktob hesab olunur

90.0.0C)

regionun istiinliiklorindan istifads etmoys imkan verir
633 Regional toskilati idaroetmo strukturlarinin zaif cohotlori hansi variantda qeyd edilmisdir?

hamisinda

cografi regiondan asili olaraq bélmalori bir birinden na daracads forqli olunmasiin miioyysn edilmasi
problemi meydana ¢ixir

cografi bélmalarin idars edilmasi {izrs slave bdlmonin yaradilmasi zoruratini yaradir yerlords vo markozi
aparatda funksiyalarin tokrarlanmasi ehtimali artir

regionlarda menecerlor daha boyiik miistaqilliys malik olduqlar1 {igiin vahid korperativ imicin yaradilmasi
tizra ¢otinliklor yaranir

O O@®

O

634 . Asagidakilardan hans1 SWOT-tohlilinin natiacaloring asason Xarici miihitin yaratdig: tohliikolor
aiddir?

Bazara giiclii rogiblorin daxil olmasi
Saquli inteqrasiya

Yeni texnologiyalarin meydana ¢ixmasi
Rogqiblorin movgelorinin zaiflomasi

OO000®

Ticarat manealorinin aradan qaldirilmasi

635 Asagidakilardan hanst SWOT-tohlilinin natiscaloring asason Xarici miihitin yaratdig: tohliikalor
aid deyil?

Yeni bazarlara ¢ixmaq imkani

Bazarda talobatin artim tempinin agagi diigmosi
Ovozedici mohsullarin istehlak doyarlorinin yiiksalmosi
Bazara giiclii roqgiblorin daxil olmasi

00.0/0C)

Biitiin cavablar sohvdir

636 Asagidakilardan hanst SWOT-tohlilinin natiscaloring asason Xarici miihitin verdiyi imkanlara aid
deyil?



Bazara giiclii rogiblorin daxil olmasi
Saquli inteqrasiya

Yeni texnologiyalarin meydana ¢ixmasi
Roagqiblarin movgelarinin zaiflomasi

OO000®

Ticarat manealorinin aradan qaldirilmasi
637 Miisssisolorin strateji magsadlaring daxil deyil:

menfoatin artimi

sahado daha yiiksak va etibarli mévqe

bazarda xiisusi ¢okinin artimi

asas roqiblorlo miiqayisodo masraflorin azaldilmasi

OO000@®

mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmosi
638 Miiossisolarin strateji mogsadlorine daxil deyil:

monfootin aldo edilmasi monbalarinin artmasi

alicilar arasinda miisssisonin imicinin yaxsilagdiriimasi
amtaa ¢esidinin genislondirilmoasi vo optimallagdirilmast
inkisaf imkanlarinin artirilmasi

OO000®

sahadas sirkatin yeniliklor iizrs lider kimi taninmas1

639 Xarici sirkatin tocriibasindo strategiyanin islonmosinds istifado olunan yanagmalara hansi aid
deyil?

xlisusi yanagma

solahiyyatlorin Gtiiriilmasi” yanagmast
asas strateji yanasma

togobbiiskar yanagma

OO00®

birgs yanasma

640 Amerika iqtisad¢ist Maykl Porter sahodoki rogabatin tobiatinin ne¢o rogabat qiivvasinin tosiri
altinda formalagdigini géstormisdir?

00000

641 M.Porterin sahodoki rogabatin tobistinin formalasmasina tosir edon qilivvalordon deyil:

alicilarin istehsalgimin qiymaotloring tosir etmomak imkanlari
ovozedici mohsullar

saho daxilinde movcud raqiblor arasinda miibarizo

sahads yeni rogiblorin yaranmasi tohliikasi

OO000@®

tochizatcilarin istehsalginin masrafloring tosir giicli
642 Osas strateji yanagsmanin xiisusiyyarlorino asagidakilardan hansi aid deyil?

bu yanagmada menecer strategiyanin iglonmasi vozifasini strateji planlagdirma bolmasine tapsirir
bu yanagmada strategiyanin ugurlulugu yalniz bir noforin pesokarliq soviyyasindon asili olur
menecer asas icragi vo sahibkar kimi ¢ixis edir

menecer strategiyanin asas hissolorinin miioyyan edilmosinds aparici rol oynayir

OO000®

menecer vaziyyatin vo alternativ strategiyanin qiymstlondirilmasinde aparici rol oynayir



643 Solahiyyatlorin 6tiiriilmasi” yanagmasinin xiisusiyyatlorine asagidakilardan hansi aid deyil?

C

bu yanagmada menecer strategiyanin ugurla hoyata kegirilmasi ti¢iin tabegiliklorinds olan asagi ranqli
menecerlari bu isa calb edir

bu yanagmada strateji plan rosmi qaydada toqdim edilorak miizakiralords tam hoamrayliklo qobul edildikdon
sonra tosdiq olunur

O

menecer isin gedisati ilo dovri hesabatlar vo miisaviralor vasitasilo tanig olur
bu yanagmada menecerin strategiyanin islonilmasi proseslorindon kenarda qalms1 va sirkoto rohbarlik etmoak
imkaninin azalmas1 monfi cahat hesab olunur.

O OO0

bu yanagmada menecers strateji ideyalar arasinda daha yaxsi se¢im etmayo imkan verir.
644 . Miisssisalaorin sahays daxil olma manealorine asagidakilardan biri aid deyil:

Xiisusi tosir” effekti

Tacriibe oyrisi’effekti

Istehsal miqyas1” effekti

satis kanallarina daxilolma manealori

O000®@

xarclorin miiassisonin dlgiilorindan asili olmayan berabarsizliyi
645 Miisssisonin daxili miihitinin qiymatlondirilmasi hansi tohlil metodunun kémayi ils aparilir?

SWOT tahlili

mosraflorin tohlili
doayarlor zonciri”nin tohlili
“tacriibe oyrisi’nin tohlili

O000@

roqabaot qabiliyyetinin qiymatlondirilmasi

646 SWOT tohlili metodunun naticalorindon maksimum somarali istifado etmok vo sohvlars yol
vermomak ii¢lin ne¢o qaydaya riayot edilmalidir?

@000

647 SWOT tohlili metodunun noticolorindon maksimum somorali istifado etmok va sohvlora yol
vermamak ii¢lin agsagidakilardan biri istifads olunan qaydalardan biri deyil:

C

metodunun torkib elementlori iizra qiymotlondirms aparilarken obyektivliyi tomin etmoak ii¢iin yalniz bir
monbadan istifads olunur

SWOT tahlili metodunun elementlori arasindaki forglari miioyyon etmok
SWOT tahlili metodunun tatbiq sahasi doqiq miioyyen edilmasidir
tahlilin naticalari doqiq ve miimkiin qodor qisa ifadslorlo aks olunmalidir

O000

sirkatin giiclii vo zaif cohatlori onun istigamatlondiyi baza ndqteyi-nozarindon miisyyen edilmaslidir

648 Sirkotin giiclii vo zoaif cohotlori ne¢o daxili element tizro qruplasdirila bilor?

O000@

649 Sirkatin giiclii vo zaif cohatlorini miioyyan edon daxili elementlors aid deyil:



sirkatin mohsulundan istifads torzi
istehsal
satig

0O00®@

idaraetmo
650 Sirkatin giiclii va zaif cohatlorini miioyyan edon daxili elementlors aid deyil:

iqtisadi atimin tolobata tosiri

satis

elmi-tadqiqat vo sinaq konstruktor islori
tochizat

O000@

1§ soraiti
651 Sirkatin giiclli vo zaif cohotlorini miioyyon edon edon daxili elementlors aid deyil:

bazarda ragabatin intensivliyi

kadrlarin axiciligi

omoak haqqi soviyyasi

xidmat vo bagqa saholorin ig¢ilerinin ixtisas saviyyasi

O000@

istehsal
652 Sirkotin xarici miihitini miioyyon edon amilo aiddir:

siyasi miihit
heyot

omaliyyatl
sirkatin resurslari

O000@

menecment
653 Sirkatin xarici muhit amillerin aid deyil:

Siyasi muhit
Hoyat
Omoliyyatlar
Sirkatin resuslari

O000@

Menecment
654 Sirkotin xarici amillorino aiddir?

Informasiyanin tolobata tosiri
Idaroetmo

Istehsal

Tachizat

Satisin toskili

O000@

655 SWOT matrisinin satir v1 siitunlar1 quruldugdan sonra matrisde ne¢o saha omals golir?

O000@

656 Tohliikolor matrisinds tohliitkonin miimkiin naticasine asagidakilardan hansi aid deyil?

@ Agir ziyanlar”



Agir voziyyati
Sirkatin logvi
Bohran vaziyyati

O000

“Yiingtil ziyanlar”
657 Rogabotin mosroflorindoki miixtolifliklor hanst amillo bagli ola bilmoz?

Marketing va satig sistemina ¢okilon xarclordo miixtalifliyin olmasi
Texnologiyada va texniki vasitalori yeniliklarinds forqler

Xammal, material, enerji dasiyicilar1 vo bagqa mahsullarin qiymatlords forglor
Raqiblerin inflyasiya ve valyuta mozenlorindan asilliq saviyesi

O000@

Istehsal mosraflarinda miixtoliflik
658 Rogabotin masroflorindoki miixtolifliklor hanst amillo bagli ola bilmoz?

Vergiqoyma praktikasinda forqlorin olmasi

Alman va satilan mohsullarin daginma xarclorinde miixtaliflik
Marketing vo satig sistemina ¢okilon xarclords miixtoliflik
Istehsal mosraflorin miixtoliflik

O000@

Texnologiyada va texniki vasitolorin yeniliklords forqlor
659 Dayarlor zonciri” konsepsiyasinin miialliyi kimdir?

M.Porter
Vernon
Pozner

P.Samuelson
C.S Mili

0O000@

660 Strateji biznes qruplar ona daxil olan biitiin biznes vahidlorin foaliyyastlorinin bir ne¢o shomiyyatli
strateji elementlorinin .... olmasi asasinda qurulmus birlikdir. Buraxilmis s6zlo fikri tamamlayin

eyni
oxsar
miixtolif
bonzar

O000@

forqli

661 Qlobal strategiyanin formalagsmasi zamani hansi hallarda firmaya 6zfoaliyyatini bir 6lkodo
comlogdirmak magsads uygundur

artiq hazir olan mohsullarin digar 6lkslors ¢atdiriimasi

ciddi tesir gostarir

yerli istehlak¢ilar miixtalif olduqda, naqliyyat, rabito vo saxlama son qiymaoto
istehlak¢ilarin doyison tolobatlarina tez reaksiya vermoklo

O000@

istehlakeilarla six olaqe zamani

662 Qlobal strategiya hoyata kegirilmasi zamani firmanin faaliyyotinin koordhnasiyasmin tistiinliiyii
nodadir...

miixtalif yerlords slds edilon biliklorin va tacriibanin toplanmasi
alicilarla six olaqe zamani

istehlak¢ilarin doyison tolobatlarina tez reaksiya vermoklo
xorclorin azalmasi

O000@

istehsal amillorinin daha asag1 doyari



663 Ixracin tistiinliiklorino aiddir...

O000@

xarici investisiyalara qoyulan mohdudiyyotlordon qagmaq imkani

tariflordon qagma imkamn

lisenziyatdan yerli bazar haqqinda informasiyanin alds edilmasi
omoaliyyatlarin yerina yetirilmasinds nazaratin hoyata kegirilmasi

doyar zancirinda digar faaliyyat ndvlaring sirkatin resurslarinin boliigdiiriilmasi

664 Lisenziyalasdirmanin tstiinliiklorino aiddir...

O000@

maliyys bazarlarinin nisbaton asag1 soviyyaesi; tariflordon qagma imkani
yerli bazar haqqinda biliklorin olds edilmasi

bazara tadricon daxil olma imkan1

yiiksok galirlor alde etmok imkani

omoliyyatlarin yerina yetirilmasina nozaratin hayata kegirilmasi

665 Francayzingin istiinliiklorine aiddir...

O000@

maliyys bazarlarinin agagi saviyyasi; boyiik xarclor olmadan bazarin potensialinin qiymatlondirilmasi imkani
yerli bazar haqqinda biliklorin olds edilmasi

bazara todricon daxil olma imkan1

yiiksok golirlor aldo etmok imkani

omoliyyatlarin yerina yetirilmasino nozaratin hoyata kegirilmasi

666 Miigavilo istehsalinin istiinliiklorine aiddir..

O000@

Miigavile istehsalinin iistiinliiklorins aiddir..

biitiin risklordon qagma imkan1

xarici bazara ¢ix1g zamani minimal maliyya riski

boyiik xarclor olmadan bazarin potensialinin qiymatlondirilmasi imkani

667 Birbasa xarici investisiyalarin iistiinliiklorins aiddir..

0O000@

yiiksok golir aldo etmok imkani

bazara todricon daxil olma imkani xarici
maliyys bazarlarinin agagi saviyyasi
biitiin risklordon gagma imkani

bazara ¢ixis zamani minimal maliyyas riski

668 Miilahizalors asaslanan qorarlar rasional qorarlardan hansi xiisusiyyatina gors forqlonir

O000@

Keemis tocriibodon asilidir
Obyektino gora

Kegmis tocriibadon asili deyil
Heg bir xiisusiyyatino gora
Subyektina gora

669 Beynolxalq banklarin investisiya xidmotlorino aiddir...

C)

O000

qiymatli kagizlarla aparilan amaliyyatlar; uzunmiiddotli borc verilon giymatli kagizlarin va sshmlarinin
yerlogdirilmasi

yiiklarin idxal1 vo 6denisi zamani sonadlarin diizgiin rasmilagdirilmasi {izra ekspert moaslohatlori
Odonislorin transferi

razilagsmanin qisamiiddotli maliyyslosdirimasi

forvard alis1



670 Qorar nadir?

D)

VDI IS

Qorar — insanin tofokkiir foaliyyatinin naticasi olub, onu hor hans1 bir naticoys vo yatolob edilon foaliyyato
¢ixarir

Qorar — insan oqlinin mshsuludur

Qorar — insanin tofokkiir faaliyyatinin noticasidir
Qorartosir tisuludur

Qorar insani1 har hansi bir naticoyo gatirib ¢ixarir

671 Idaroetmo qorarlarinin osas farqlondirici xiisusiyyatlori hansilardir?

D))

Magsad, Natico, Omok bolgiisii, Pesokarliq
Magsad, Masuliyyat, Pesokarliq

Mogsad, Vazifs, Pegokarliq
Notico,moasuliyyat,isgiizarliq

Mogsad, Notico, Moasuliyyat, Omok bolgiisii

672 Miisssisalorin sahays daxilolma maneslarine agsagidakilardan biri aid deyil:

)))I)

konar toskilatlarin tosiri

alicilarin miiayyon mohsul markalarina baglilig
texnologiyallarin vo “nou-hou” larin alinmasinda ¢otinliklor
tarif vo qeyri-tarif mohdudiyyotlori

dovlat orqanlarimin tasiri

673 Missiyam mahiyyatini diizgiin ifado edon yanagma hansidir?

9))

)

missiya dedikds - togkilatin mogsoadlarinin kemiyyatjo ifado olunmasi basa diisiiliir;
missiya dedikds - togkilatin arzuladig foaliyyst natijosi basa diisiiliir;

missiya dedikds - togkilatin asas magsadlorinin macmusunun ifads olunmasi va tagkilatin mévjudlugunun
osaslandirilmasi basa diistiliir;

missiya dedikds -qarsiya qoyulmus magsads nail olmagq {i¢iin vasite basa diistiliir

674 Birgo yanagmanin 9sas xiisusiyyatlorino asagidakilardan hansi aid deyil:

9®))

D))

menecer razilagdirilmig strategiyanin iglonmasi {igiin tabeciliynds olan asag1 ranqli menecerlari bu iga colb edir
bu yanasma ovvalki yanagmalar arasinda orta mévqedos dayanir

bu yanagmada rohbar na strategiyanin islonilmasi prosesinda,na do bu islo masggul olan is¢i qrupa soxson
basciliq etmir

bu yanagmada golocak icragilar bu prosesds daha faal istirak edirlor
burada strategiyanin onu gabul edon soxslor torafindon icra olunmasi onun an iistiin cohati hesab ounur

675 Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifads edir?

))®)

biz hara dogru horakat edirik

biz etdiyimiz isi no {igiin edirik

konkret olaraq noyi yerino yetirmak lazimdir
biz noys nail olmagq istoyirik

676 Miisssisonin faliyyat ndvlorini ne¢a kateqoriyaya boliintir?

)))I9)



677 Asagidakilardan hansi miiessisonin foaliyyat ndvlorinin kateqoriyalarina aid deyil?

Strategiya
Istehsal;

Tachizat
Marketing va satis

VDI

Dagima;
678 Asagidakilardan hansi miiassisonin faliyyat ndvlorinin kateqoriyalarina aiddir?

Hadof

Istehsal

Heg bir cavab diizgiin deyil
Magsad

Missiya

)))I9)

679 Asagidakilardan hansi struktur doyisikliklorinin sxemino aiddir?

Biitiin cavablar diizgiindiir
strategiyanin reallagdirlmasi yeni inzibati probelmlori yaradir
yeni strategiya islonir

toskilati strukturda doyisikliklor edilir vo strategiyanin reallagdirilmasi yaxsilagir

VDI

moanfaatlilik azalir vo miixtalif amoliyyatlarin icra saviyyasi zaiflayir;

680 Asagidakilardan hansi struktur doyisikliklorinin sxemina aid deyil?

)

®' idaroetmo heyati doyisdirilir yeni strategiya islonir;

strategiyanin reallagdirlmasi yeni inzibati probelmlori yaradir;

toskilati strukturda doyisikliklor edilir vo strategiyanin reallagdirilmasi yaxsilasir
monfootlilik azalir vo miixtolif omoliyyatlarin icra soviyyaesi zoifloyir;
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681 Asagidakilardan hansi bazarda tolobatin voziyyoting tosir gostorir doyison amillors aiddir?

Biitiin cavablar diizgilindiir

verilon mohsulun bagqga tip mohsulla ovozedilms doracasi
bazarin potensial vo real tutumu

mohsulun satig qiymati

D))o

mohsulun keyfiyyatina taloblor

682 Tachizatcilarin miiossisalorin masrafloring tasir gliciinii sortlondiron amillors asagidakilardan biri
aid deyil:

alicilarin miiessisonin qiymatlorina tosiri imkanlar
tachizatcilarin giiclii roqiblerinin mévcudlugu
Tachizatginin mohsuluna avazedici mohsullarint olmamasi

VDI

alicinin tachizat¢inin doyisdirma xarclorinin boytiklilyi
alicilarin talabatinin tachizatginin satis hacminda xiisusi ¢akisi

683 Strategiyanin hazirlanmasi {li¢ilin aparilmali olan todqiqatlar neca istigamat iizro timumilosdirilrir?

VDI



684 Strateji biznes qruplarin torkibins asagidaki elementlor daxildir. Diizgiin olmayan variant

hansidir?

OO000®
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ugur gazanmagin asas amillorinin miixtalifliyi

global soviyyads ragabots ehtiyacin yaranmasi

doyoarlor zoncirinin torkibina gore ¢ox oxsar olan reqiblorin olmasi
texnoloji artim iizro eyni imkanlar vo s.

ugur gazanmagin asas amillorinin imumiliyi

Q lizro togkilati strukturlarin strateji tistiinliiklorine asagidaki variantlardan hansi aid deyil?

vozifalorin yerino yetirilmosi yollarinin doqiqlesdirilmasi problemi yaradir

ayri-ayr1 qohum sahalords faaliyyat gosteran biznes vahidlards yeniliklorin slagaliliyi tomin etmays imkan
verir

dorin diversifikasiya olunmus sirkotlords biznes vahidlor {i¢iin isgiizar faalliq portfelinin strateji cohotdon
diizgiin togkil olunmasina sorait yaradir

korporativ ehtiyatlar1 artirmaq imkanlar1 daha yiiksok olan sahslars istigamotlondirmoys imkanlar verir

ali rohbarlik ii¢iin girkatin perspektivlorinin miloyyon edilmasi asas vazifoys ¢evrilir

686 “Dayarlar zonciri” konsepsiyasina géra miiossonin foaliyyati nec¢o foaliyot ndviine ayrilir
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687 “Dayarlor zonciri” konsepsiyasina goro miiossonin foaliyoti hansi foaliyst ndviine ayrilir?

0000

Texnoloji vo iqdisadi
Inzibati va iqdisadi
Texnoloji vo inzibati
Psixoloji vo iqdisadi
Psixoloji vo texnoloji

688 Satis toskilat1 asagidaki funksiyalardan birini yering yetirmir:

00.0.0C)

Istehlakin tonzinlonmosi
Boliinmoa

Nagletma
Komplektlogdirma
Saxlanma

689 Satis togkilatlarin asagidaki funksialardan unksiallardan

90000

Istehsalin tonzinlonmosi
Mbolumatlandirma
Olagolerin yaradilmasi
Saxlanma

Nagletma

690 Miiossanin asas mosraflori adston neg¢a foaliyat ndviiniin payina diisiir?
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691 Tohcizatla bagl xorclori azaldmagq tligiin miiassisa hansi islori gora bilmaz?

010.0/0C)

Tohcizatlara 6z masraflorini artirmaq {igiin komok etmok

Asagiya” inteqrasiya etmokls alinan mohsullarin doyarlorine nozarati alo kegirmok

Tohcizatgilara 6z masraflorini azaldmagq tigiin komak etmok

Tachizatgilarin vo miiessolorin 6ziiniin “doyerlor zonciri” arasinda olaqgslori daha yaxsi iders etmok
Daha ucuz avazedici mohsullardan istifadiys kegid

692 Satis lizro foaliyyot ndviindo mosrofi azaltmagq iiclin asagdaki todbirlorin birdon istifado etmok

olmaz:

OO000®@

Saticilar ticarat olavalorini artirmaga vadar etmoak

Mosraflari azaltmagq {igiin qarsiligh imkanlarin miioyyen edilmasi va onlardan birgo istifade

Saticilar ticarot slavalorini azaltmaga vadar etmok

Bu foaliyat noviindaki yiiksok xarclori digor faaliyyat ndvlerindoki asag1 xarclorlo kompensasiya etmok
Yuxar” inteqrasiyadan istifade etmok va satis xarclorine nazarati alo kegirmak

693 SWOT tohlilinin naticolari tohlil edilorkon xarici miihitin verdiyi imkanlara aid deyil

OO000®

Yiiksak pesokarliq

Mohsulun ¢esidinin geniglonmasina tolabat
Yeni bazarlara ¢ixaraq qabiliyati

Bazarda talabatin artim stirotinin boyiiklilyt
Yeni texnologiyalarin meydana ¢ixmast

694 SWOT tohlilnin naticolori tohlil edilorkon xarici miihitin verdiyi imkanlara aid deyil:

OO000®

Xiisusi texnalogiya

Ticarot manelarinin aradan qaldirilmasi
Saquli inteqrasiya

Mohsul ¢esidinin geniglondirilmasina tolabat
Raqiblarin mévqeylarinin zoiflonmasi

695 SWOT tohlilnin naticalari tohlil edilorkon daxili zaif cohatlars aid edils bilmoaz

0000

Yaxs1 menecment sistemi

Asagi monfoatlilik

Avadanliglarin kdhnoliyi

Inksafin dogiq strateji istiqamitinin yoxlugu
Idaraetmo qabilyetinin olunmamasi

696 Idaroetmos qorarlarinin asas novlari hansilardir?

00.0/0C)

Intuitiv, insayt vo miilahizalora osaslanan
Inert, ordinar vo miilahizalors asaslanan
Intuitiv, inert vo insayt
Insayt,qeyriordinar

Intuitiv, inert, insayt v ordinar

697 Insayt qorarlar nadir?
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Konkret problemin hollinin basa diisiilmasi vo ya dork edilmasidir
Kompiiter sirkatlorinds gobul edilon gorardir



Iri sirkotlordo qobul edilon gorardir
Gecikmis gorarlardir
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Saytlarla bagl qarardir

698 Impulsiv gorarlar nadir?

@

Belo gorarlarin miislliflori ¢oxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlayabilmirlor. Buna gora do belo
gorarlar ¢ox vaxt tap reallagmir

Belo qgorarlar real vaziyyatin tahlili asasinda qobul edilir vo tam reallagdirilir
Konkret problemin hallinin basa diisiilmasi vo ya dork edilmasidir
Ani gobul edilon gorarlard

0000

Beloa gorarlar kegmis tocriibaya asaslanir
699 Rasional gorarlar nadir?

Belo gorarlar kegmis tocriibadon asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitasi iloasaslandirilir
Risk soraitinds qabul edilon qorarlardir

Kecmis tocriibayaasaslanir

Kollegial sakilda gobul olunan gorarlardir
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Ehtiyath axtarigin naticosidir
700 Asinergetik gorarlar nadir?

Omoliyyatlarin va sistemin effektivliyini asagi salir

Notica vahidins resurslarin sorfi somoraliliyini kaskin artirir

Natica vahidina resurslarin sorfi somaraliliyini normalara uygun saxlayir
Tasadiifon gabul olunan gorarlardir

Risk soraitinda qobul edilon qorardir
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