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Fann : 2416 Kreativ menecment

1 Asagidaki torif hansi anlayisin mozmununa uygundur — obyekto mogsadyonlii tasir prosesi ?

marketing

Idaroetmo

Menecment
Menecmentin funksiyasi

OO00M®O

Menecmentin metodlari

2 Asagidaki torif hansi anlayisin mozmununu oks edir iimumi mogsads nail olmaq tigiin toskilatin
1scilorinin soylorini birlogdirmoya imkan veran xtisusi foaliyyot novii ?

Sahibkarliq fealiyystinin
Menecment

Idaroetmo

Menecmentin funksiyasi

OO00®O

Menecmentin metodlari
3 Idareetmo prosesinds idaroedici tosir hansi sokildo reallasdirila bilor ?

Planlasdirma

Omr, sorancam, gostaris, plan, tapsiriq
Biitiin cavablar dogrudur

Hesabat, soroncam

OO00®O

Nozarot verilonlori, gdsteris, plan, tapsiriq
4 Idaroetmo obyektinin faaliyyatinin noticasi nadir ?

Kommunikasiya
Taskilatin hazir mahsulu
Informasiya

Idaroetmo funksiyalar

OO00®O

Idaroetmo qorari
5 Menecerin amayinin mahsulu nadir?

Planlagdirma, naliyyat

Yerina yetirilmis funksiya, Holl edilmis masalo, Idaroetmo qorar1
Holl edilmis masals, Hazir moahsul

Sadalananlarin hamisi

OO00M®O

Idaroetmo qorari, Hazir mohsul, Hoall edilmis masalo
6 Toaskilati idaraetmo nadir?

Resurslarin boliisdiiriilmasi
Insanlarin idars edilmosi

Istehsalat proseslorinin idars edilmasi
Texnoloji proseslorinin idare edilmasi

OO00M®O

Idaraetmo funksiyasi

7 Menecmentin sadalanmis funksiyalarindan hansi is¢ilorin tolobatlarina vo maraqlarina osaslanir?



Idaraetoma gorarlari
Motivlesmo
Planlasdirma
Toaskilatlanma
Nozarot

OO00®O

8 Idaroetmonin toskilati strukturu no iiciin nozerdes tutulmusdur?

Toaskiletmono miioyon etmok ii¢iin

Toaskilatin biitiin elementlorinin faaliyyatinin birliyini tomin etmok {i¢iin
Toskilatin moagsadlarini miloyyon etmak ii¢lin

Taskilatin is¢ilorinin faaliyyatinin stimullasdirilmasi {i¢iin

Vergilorin alinmas1 {igiin

OO00®O

9 Idaroetmo saviyyasi noyi toskil edir?

Solaiyyat noviinii

Tabecilik vo masuliyyat pillasini
Mosuliyyat noviinii

Rohbarlik néviinii

OO00M®0O

Tabeg¢ilik ndviinii
10 Idarsetma nayi toskil edir?

Soalahiyyat vo masuliyyat pillasini

Bir va ya bir nega spesifik funksiya yerina yetiron ayrilmis struktur hissasi, va struktur elementini
Tabegilik vo masuliyyat pillesini

Diizgiin cavab yoxdur

OO00®0O

Menecmentin fimumi funksiyalarindan birini yerins yetiron hissoni
11 ©nanovi menecmentds hans1 metodlar: ayirirlar?

Demokratik va liberal

Iqgtisadi, Inzibati, Sosialpsixoloji
Biirokratik, Demokratik, Sosialpsixoloji
Demokratik, Biirokratik

Demokratik, Inzibati

OO00®O

12 Rohbarliyin iislubu nayi xarakterizo edir?

Tabegilik vo mosuliyyat sxemini

Rohboarlarin va tabelilarin qasiligli miinasibat formasini
Solahiyyat va tabegilik sxemini

Kooperasiya va slagslondirmo slaqgosini

OO00®O

Tabelilorin motivlasmasini
13 Toskilatin tislubu menecmentin hans1 metodlarinin alati?

Sorancam
Sosialpsixoloji
Igtisadi
Inzibati

OO00®@O

Hiiquqi

14 “BleykMoutonun idaraetmo gobokasindo” no oks edilmisdir?



OO00®O

Strukturun formalar:

Rohborliyin tislubu

Matrisa strukturu

Strukturun halgalari arasinda slago
Toskilatin missiyasi

15 “BleykMoutonun idaraetmo sobokosindo™ rohbarliyin iislubu noyi xarakterizo edir?

OO00®O

Iscilora nozarati

Rohbarin istehsalat barasindo qaygisini, Rohborin togkilatin is¢ilori barasinds qaygisini
Rohboarin soxsi maraqlari, Rohborin istehsalat barasinds qaygisini

Iscilorin motivlogmosini

Biitiin cavablar diizgilindiir

16 Menecment moktoblorindon hansinda ilk dofs idaroetmo funksiyalar1 ayrilmisdir?

OO00M®O

Davranis haqqinda elmi moktab

Elmi idareetmo moktaobi

Inzibati va ya klassik idaroetmo moktabi

Insan miinasibotlori moktobi vo davranis elmlori moktobi
Idaraetmo elminin moktobi vo ya riyazi idaroetmo moktobi

17 Menecment moktoblorindon hansinda ilk dofo idaraetmao prinsiplori qisaca va diiriist sokildo ifado
edilmisdir verilmisdir?

OO00®@O

Davranis haqqinda elmi moktab

Inzibati vo ya klassik idaroetmo moktobi

Elmi idarsetmo moktaobi

Insan miinasibotlori moktobi vo davranis elmlori moktobi
Idaraetmo elminin moktobi vo ya riyazi idaroetmo moktobi

18 Menecment moktoblorindon hansinda ilk dofo soxsiyyatlorarasi miinasibatlorin idars edilmosi
tisullar istifado edilmisdir?

OO00®O

Davranis hagqinda elmi moktob

Insan miinasibotlori moktobi vo davranis elmlori moktobi
Elmi idarsetmo moktobi

Inzibati va ya klassik idaroetmo moktaobi

Idaroetmo elminin moktobi vo ya riyazi idaroetmo moktobi

19 Menecmento hansi yanagmalar movcuddur?

OO00®@0O

Planlasdirma, sistem, nozarat
Prosesli, sistemli, situasion
Sistemli, situasion, dinamik
Dinamik, prosesli

Dinamik, situasion

20 Menecmentin togokkiiliino hansi tarixi hadisalor tosir etmisdir ?

OO00M®O

Hor biri

Sonaye inqilab1

Salib yiirtiglori
Boyiik cografi kogflor
Reformasiya harokati



21 Inzibati moktabin banisi kimdir ?

L.Cilbert
A.Fayol
F. Teylor
Q.Qant
M.Veber

OO00M®O

22 Elmi menecment moktobinin niimayondalari hansi asas mosaloni qarsiya qoyub hall edirdi?

Idaraetmo prinsiplorinin keyfiyyatinin artimi

Somarali menecmentin funksiya va prinsiplerinin toyini
Tagkilatda qaneedici sosialpsixoloji iqlimin qorunub saxlanilmasi
Is yerindo amok mohsuldarliginin maksimal artimi

Biitiin cavablar diizgiindiir

OO00®@O

23 A.Foyl tokbasina rohborlik altinda no basa diistirdii?

Skalyar zorncir

Bir tabeli soxs yalniz bir rohbors tabe olmalidir

Bir vozifanin yerins yetirilmosino gora bir menecer cavab vermalidir
Bir qrup insan arasinda hor kos 6ziina cavabdehdir

OO00®O

Biitiin cavablar diizgilindiir
24 Q. Emerson hans1 menecment moktobino aiddir?

Klassik moktab

Elmi menecment moktobi
Insan miinasibotlori moktobi
Situasion maktob

OO00®@O

Biitiin cavablar diizgilindiir
25 Taskilatin missiyast ilo maqsadlari na ilo forqlonir?

keyfiyyati ilo
Konkretlosma doracasi ilo
Mozmunu ilo

Heg bir sey ilo

OO00®O

Biitiin cavablar diizgilindiir

26 Miiasir iqtisadiyyatin vo togkilatin qurulmasinda omok bdlgiisiiniin rolunu ilk olaraq hansi alim
ayirmigdir?

Maks Veber
A.Smit
D.Rikardo
D.Yug
K.Marks

OO00M®0O

27 A.Maslounun tolabatlar piramidasina na daxil deyil?

Heg biri
Hakimiyyata tolobat
Mansubiyyats tolobat

OO0®@O

Oziiniiifadays tolobat



~
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Tahliikasizliys tolabat

28 “Strategiya” anlayisina daha ¢ox hansi torif uygundur?

OO00®O

Mohsulun keyfiyyatliliyi

Roqabet iistiinliiklorine nail olmaq magsadils sirkatin asan doyisdirilo bilon uzunmiiddstli harakatlor plani
Mohsul buraxilist hacminin

Bazarin Gyranilmasi

Biitiin cavablar diizgilindiir

29 Makqreqorun “x” nozariyyasi hansi rahbarlik tislubunu oks edir?

OO00®@O

Soroncam
Avtoritar
Demokratik
Liberal
Inzibati

30 Toskilatda bas veron miinaqisolorin funksional naticolori na ola bilor?

OO00M®O

Informasiya miibadilosi

Toskilatda daha somarali garar gobulu

Omok mohsuldarligmin artmasi, kadrlarin deyismalorinin azalmasi
Movcud tagkilati problemlarin agkar edilmasi

Informasiya otiiriilmosi

31 Kreativ menecment asagidaki anlayislardan hansina asaslanir?

OO00M®0O

isgilizarliq
yaradaciliq
pesakarliq
faydaliliq
somoaralilik

32 Kreativ foaliyyat ....... iqtisadiyyatin vo sahibkarligin inkisafinda miihiim rol oynayir.Ciimloni
tamamlayin

OO00®O

miiasir dovrda
20-ci asrda
19-cu asrda
18-ci asrdo
17-ci asrdo

33 Kompleks sistemli tohlil kreativ menecmentin negonci funksiyasidir?

OO00®O

5-ci
1-ci
2-ci
3-cii
4-cii

34 Asagidaki variantlardan hansi kreativ menecmentin birinci funksiyasidir?

O

®
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fordi sistemli tohlil
kompleks sistemli tohlil
qarsiligh sistemli tohlil



xtuisusi sistemli tohlil
imumi sistemli tohlil

OO0

35 Kompleks sistemli tohlil nego bdlmasi 6ziinds birlosdirir?

6.0
5.0
2.0
3.0
4.0

OO00®O

36 Asagidaki bolmolordon hansi kompleks sistemli tohlilin asas bélmaosi deyil?

O

Yeniliklori totbiq etmok magsadils istehsal va ayri-ayr sahalords aparilmasi zoruri olan doyisikliklarin
doaqiqlosdirilmasi

Kegmis dovrds firmanin bazarda tutdugu vaziyyastinin qiymotlondirilmasi

Firmaya tistlinliik yarada bilon istigamatlorin miioyyonlogdirilmasi

Buraxilan mohsullarin va rentabelliyinin miioyyanlagdirilmasi va onlarin yeni név mohsullarla avoz
edilmasinin samoraliliyinin miioyysnlasdirilmasi

O 00@

Yeni bazarlar iiglin yeni ndv mohsular istehsal vo xidmatlor gostorilmasi imkanlariin miioyyon edilmasi

37 Asagidaki bolmolordon hans1 kompleks sistemli tohlilin asas bélmaosi deyil?

Yeniliklori totbiq etmok magsadils istehsal vo ayri-ayr sahslorde aparilmasi zoruri olan doyisikliklorin
doaqiqglosdirilmasi

Galacak iiciin firmanin bazarda tutdugu vaziyyastinin qiymotlondirilmasi

Firmaya iistlinliik yarada bilon istigamatlorin miioyyenlosdirilmasi

Buraxilan mohsullarin vo rentabelliyinin miioyyonlasdirilmasi vo onlarin yeni név mohsullarla oavoz
edilmasinin samaraliliyinin miioyyanlogdirilmasi

O O00® O

Yeni bazarlar {i¢iin yeni név mohsular istehsal vo xidmatlor gostorilmasi imkanlarinin miioyyan edilmasi

38 Asagiaki bolmolordon hansi kompleks sistemli tohlilin asas bolmosi deyil?

O

Yeniliklori totbiq etmok moaqsadils istehsal va ayri-ayri sahalords aparilmasi zaruri olan dayisikliklorin
doqiqlosdirilmasi

Movcud bazarlar iiglin yeni nov mohsular istehsal vo xidmotlor gdstorilmasi imkanlarinin miisyyon edilmasi
Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu veziyystinin qiymetlondirilmaesi

Firmaya iistlinliik yarada bilon istigamatlorin miisyyanlogdirilmasi

Buraxilan mohsullarin va rentabelliyinin milsyyanlasdirilmasi va onlarin yeni ndv mshsullarla ovoz
edilmasinin somaraliliyinin miioyyonlosdirilmasi

OO0 @

39 Asagidaki bélmolordon hansi kompleks sistemli tohlilin asas bélmaosi deyil?

Yeniliklori totbiq etmok mogsadils istehsal vo ayri-ayr sahalords aparilmasi zoruri olan doyisikliklorin
doaqiqlosdirilmasi

Firmaya tistiinliik yarada bilon istiqamstlorin aradan qaldirilmast

Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu vaziyyatinin qiymotlondirilmasi

Buraxilan moshsullarin ve rentabelliyinin miioyyanlagdirilmasi vo onlarin yeni név mohsullarla oavoz
edilmasinin samoraliliyinin miiayysnlogdirilmasi

O O00® O

Moévcud bazarlar {iglin yeni ndv mohsular istehsal va xidmatlor gosterilmasi imkanlarinin miiayysn edilmasi

40 Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu voziyyatin qiymotlondirilmasi kreativ menecmentin
hansi funksiyasina aiddir?

5-ci funksiyasina
1-ci funksiyasina

QIC]e)

2-ci funksiyasina



OO0

3-ci funksiyasina
4-ci funksiyasina

41 Asagidakilardan hanst kompleks sistemli tohlils aiddir?

O O00®@O

Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo molumat fondunun yaradilmasi
Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu vaziyystinin qiymetlondirilmasi

Sahibkarlarin 6ziiniin yeniliklorin haqiqi torafdar1 va bir nov riskli soxs olmasi

Iscilorin yaradiciliq qabiliyyatinin somorasini artirmagq {iiin bu ndv faaliyyeti mohdudlasdiran gostorislor vo
konkret planlar ovozins onlara genis imkanlar yaratmasi

Kreativ faaliyyatin stimullagdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmasi

42 Asagidakilardan hansi kompleks sistemli tohlilo aiddir?

O O@0O

Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo malumat fondunun yaradilmasi

Firmaya tistlinliik yarada bilon istigamatlorin miioyyonlogdirilmasi
Iscilorin yaradiciliq qabiliyyatinin somarasini artirmagq {i¢iin bu ndv foaliyysti mohdudlasdiran gostorislor vo
konkret planlar ovozins onlara genig imkanlar yaratmasi

Kreativ foaliyyatin stimullagdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmasi

43 Asagidakilardan hanst kompleks sistemli tohlilo aiddir?

O O00®@O

Firmada xiisusi kreativ yeniliklor voa molumat fondunun yaradilmasi

Yeni bazarlar iiglin yeni ndv mohsular istehsal vo xidmatlor gostorilmasi imkanlariin miisyyen edilmasi
Sahibkarlarin 6ziiniin yeniliklorin haqiqi terafdari v bir ndv riskli soxs olmasi

Iscilorin yaradiciliq qabiliyyatinin somarasini artirmagq {i¢iin bu név foaliyysti mohdudlasdiran gostorislor vo
konkret planlar avozins onlara genis imkanlar yaratmasi

Kreativ foaliyyastin stimullagdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmast

44 Asagidakilardan hansi kompleks sistemli tohlilo aiddir?

O 00 @O

Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo malumat fondunun yaradilmasi

Yeniliklori totbiq etmak mogsadils istehsal va ayri-ayr1 saholords aparilmasi zoruri olan dayisikliklorin
doaqiqglosdirilmasi

Sahibkarlarin 6ziiniin yeniliklorin haqiqi torafdar1 va bir ndv riskli soxs olmast

Iscilorin yaradiciliq qabiliyyatinin somerasini artirmaq iiciin bu név faaliyyeti mohdudlasdiran gostorislor va
konkret planlar ovozins onlara genis imkanlar yaratmasi

Kreativ foaliyyatin stimullagdirma ve miikafatlandirma mexanizminin olmasi

45 Asagidakilardan hanst kompleks sistemli tohlilo aiddir?

O 00 @O

Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo malumat fondunun yaradilmasi

Buraxilan mohsullarin va rentabelliyinin milsyyanlosdirilmasi va onlarin yeni ndv mshsullarla ovoz
edilmasinin samoraliliyinin miioyyanlogdirilmasi

Sahibkarlarin 6ziiniin yeniliklorin hoqiqi torafdar1 va bir nov riskli soxs olmasi

Isilorin yaradiciliq qabiliyyatinin somarasini artirmagq iiiin bu ndv faaliyyeti mohdudlasdiran gostorislor vo
konkret planlar ovozins onlara genis imkanlar yaratmasi

Kreativ foaliyyatin stimullagdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmasi

46 Problemlorin hallins yaradiciliq qabiliyyati va istedadi olan soxslorin calb edilmasi kreativ
menecmentin negonci funksiyasidir?

OO00®O

5-ci
2-ci
1-ci
3-cii
4-cii



47 Kreativ menecmentin ikinci funksiyasini hoyata ke¢irmok {igiin neg¢o sort vacibdir?

4.0
5.0
1.0
2.0
3.0

OO00M®0O

48 Kreativ menecmentin bazar talabatinin golocoyini gérmok vo ona hazir olmagq {iciin tortib etdiyi
planda diqqgat yetirdiyi istiqgamatlorin say1 negodir?

5.0
4.0
1.0
2.0
3.0

OO00®O

49 Asagidakilardan hansi kreativ menecmentin bazarin tolobatinin galocoyins hazir olmaq iigiin tortib
etdiyi planda diqgat yetirdiyi istiqamatlordon deyil?

Qisa vo uzunmiiddatli inkisaf proqramlarinin uygunlagdirilmasi

Qisa vo uzunmiiddatli inkisaf proqramlarinin farglondirilmasi

Bazarda istonilon mdvqeyi tutmagq tigiin mohsul vo xidmatlarin miioyyanlosdirilmasi
Ko6hno mohsul vo xidmotlarin yenilari ilo ovoz edilmosinin miioyyan edilmasi

OO00®O

Firmanin faaliyystinin ayri-ayr saholorinds yeniliklorin totbiq edilmasi

50 Sahibkarin 6ziiniin yeniliklorin hoqiqi torafdar1 vo bir n6v riskli soxs olmasi kreativ menecmentin
neconci funksiyasina aiddir?

5-ci
2-ci
1-ci
3-cii
4-cli

OO00®O

51 Miinagqisolorin hallinin hans1 struktur tisullar1 vardir ?

Vadar etmao

Inteqrasiya mexanizmlori
Kompromisa nail olma
Macbur etma

OO00M®@0O

Biitiin variantlar diizdiir
52 Taoskilatda nozarat miqyasi azaldiqda toskilati modoniyyat neco doyismalidir?

Daha opertaiv olacaqdir

O daha demokratik olacaqdir

Dabha biirokratik va iyerarxik olacaqdir

Nozarat miqyasi togkilati madoniyyats heg ciir tosir etmir

OO00®@O

Biitiin variantlar diizdir

53 BleykMoutonun modelindo soxsiyyatlorarasi miinaqisalorin holli tisullarindan hans1 maksimal
daracada masalonin hallina yonolmisdir?

O Motivlesdirmo



® Kompromis

O Macbur etmo

O Problemin hall edilmasi

O Stimullagdirma

54 R.Leykerto gors liderlik tislublarindan hans1 maksimal dorocodo miinasibatlors yonolmisdir?

Liberal
Partisipativ
Avtoritar
Konsultativ

OO00®@0O

Xeyirxahavtoritar
55 Qarar gobuletms iisullarindan hansini geyriformal hesab etmak olar?

Hor biri

Beyin hiicumu

Xatti programlagdirma
Odonis matrisasi

Stab tisulu

OO00M®0O

56 “Inzibatc1” kimi bir miidir arxetipi xarakterin hans1 cohatlorino malik olmalidir?

Geyimina daha ¢ok tstiinliik vermalidi

Son daraca obyektiv olmali vo faktlara vo mantiqs giivoanmalidir

Unsiyyatli olmali vo insanlari 6ziinii igo maksimal dorocado vermaya ruhlandirmagi bacarmalidir
Analitik diisiincs torzine malik olmalidir

OO00M®O

Isdo metodiklik, golocayin prognozlagdiriimast
57 Problem barasinds informasiyanin toplanmasina neco miinasibat gostormak lazimdir?

Hor biri

Informasiya ¢oxlugu, onun ¢atismazlig1 qador ziyandir

Informasiya no godor ¢ox olsa, bir o qodor yaxsidir

Problem barasinds maksimum informasiyanin alds edilmasi — rohbarin 6hdsliyidir

OO00®O

Informasiyani artiq hocmi — miivaffaqiyyatin rohnidir
58 Makklellandin motivlagma nazariyyasina gors insanin tolabatlarindan hansi on asasdir?

Hor biri
Miivaffaqiyyot
Pul

Azadliq
Toahliikesizlik

OO00®O

59 Osas idaraetms funksiyalari

Kommunikasiya vo idaroetmo gorarlari
Planlasdirma, togkilatlanma, motivlesdirmo, nozarat
Planlasdirma, nazarat

Taskilatlanma, motivlesdirma

OO00®0O

Taskilatlanma, motivlesdirma, nozarat

60 Avtomatlasdirmanin istifadesinin haddi

O

Heg biri



@ Gozlonilmoz vaziyyatlori istisna etmayin mimkiinsiizliiyli

O Biliklerimizin mohdudlugudur

O Xidmatetmo personalinin ixtisaslasma soviyyosi

O Texnikanin mitkommal olmamasi

61 Qararlarin gobulu zamani kompromis na ils saciyyalonir?

Hor bir halda

Bir sahods manfi naticalorin azaldilmasi mogsadils diger bir sahado manfastin azaldilmasi
Iki omokdasin miibahisosi noticasinda orta moxroco golmok

Qorarin auditiv sokilda, biitiin maraqli toroflorin fikirlorinin nazors almagla gobulu

OO00®@O

Monfoastin azaldilmasi
62 Toskilatin foaliyyatinin planlasdirilmasinda magsad

Hor biri

Mogsadlarin, giivvalerin va vasitalorin toyinidir
Xaorclorin asaslandirilmasidir

Miiddatlarin asaslandirilmasidir

OO00M®O

Is¢i saymin asaslandiriimasidir

63 “Daxili miikafatlandirma” kateqoriyasina no aiddir?
Stimullagdirma

Isin 6zii

Omak haqqi

Karyera

OO00M®O

Otrafin tanimasi
64 Mogsadler tizra idaroetmads asas olan magsadlorin hazirlanmasidir

Saquli istigamatda

Instansiyalar zonciri lizro yuxaridan asag
Asagidan yuxari

Asagidan yuxari vo yuxaridan agagi

OO00®O

Matrisa sxemi iizro
65 Oz salahiyyatlorini digar rohborlors dtiirma no {iciin hoyata kegirlir?

Iscilorin tacriibesinin yoxlamagq iigiin

Kompleks mosalonin optimal halli ii¢iin

Isin “qrup” iislubunun qorunub saxlanilmast {i¢iin
Iscilorin ixtisaslagmasini yoxlamagq iigiin
Sadalananlarin hamaisi

OO00®O

66 Aramsiz istehsal texnologiyasi adoton ... kimi mohsulun istehsali zamani totbiq edilir

Yeni texnologiyanin buraxilmasi
Neft emali, guqunun oridilmosi
Minik avtomobillorin buraxilmasi
Horbi aviatexnikaninin istehsali
Gomi tikintisi

OO00®@0O

67 Asagidaki voziyyet idaroetmonin qurulmasinin hanst ndviine aiddir: «boru komorinin tikintisi bir
sira texnoloji amoliyyat daxil edir: hazirhq islori, torpaq islori (xoandoklorin qurulmasi), gaynaq iglori



idaraetmonin .... Hor bir proses haqqinda informasiya ingaat trestinin miidirino, ondan da idaroetmo
roisino gedir»?

Divizional qurulus

Xotti idaraetms sistemi
Matrisa idaraetma sistemi
Funksional idaraetms sistemi

OO00®0O

Heg biri uygun deyildir
68 “Qarar gobul etmok” no demokdir?

Informasiyan1 gebul etmok

Konkret planin reallagdirilmasi {i¢lin ssarancam vermok

Biitiin miimkdin alternativlori secib ayirmaq

Problemin halli {igiin oan somarali imkanlar veran bir neg¢o alternativi se¢ib ayirmaq

OO00®O

Miimkiin alternativin se¢ilmasi hagqinda saroncam vermoak
69 Yanagmalardan hansi idaroetmado moshur moaktoblors aid deyildir?

Heg biri

Yeni iqtisadi siyasot
Elmi idaraetma
Inzibati idaroetma

OO00®O

Insan miinasibotlori
70 Niyo miiasir idaroetmonin votoni mohz ABS olmusdur?

Cox boyiik is¢i qlivvasi bazari

Sadalananlarin hamaist

Osil, milliyyet ilo bagli problemlorin olmamagi
Hor bir kes ii¢iin tohsil ideyasin

OO00®@0O

Hor bir kos ii¢iin tohsil ideyasini destokloma, ¢ox bdyiik isci qiivvasi bazari
71 Idarsetmonin istonilon modelindo osas amil

Resurlar

Insanlardir

Istehsal vasitoloridir
Maliyyadir

OO00M®O

Idaraetmo strukturudur
72 Klassik idaroetmo moktobinin mogsadi ... yaradilmasi idi

Resurslarin boliigdiiriilmasi idi
Universal idareetma prinsipinin
Omayin normalagdirilmasi {isullarinin
Iscilorin amak faaliyyatin iigiin soraitin

OO00M®O

Omok mohsuldarligimin stimullagdirilmasi tisullarinin
73 Kimi adoton «Elmi idaroetmonin atas1” adlandirirlar

Q.Qant1 — o isi planlagdirmaga, boliisdiirmays vo yoxlamaga imkan veran qrafik yaratmigdir

F. Teyloru — o xronometraj va is¢inin amak horakatlarinin dyronilmasi iisullari ils ig¢inin giinliik normasini
asaslandirmaga calisirdi

A.Foylu — o “limumi va sanaye idarasetmasi” kitabini nasr etmisdir, burada idarsetms prinsiplari, o ciimlodeon
omak bolgiisii vo basciligin birliyi diiriist ifado edilmisdir

O @O



O O

Frenk vo Lilian Qilbertlor — onlar is¢ilorin on yeddi asas mikrohorakatlor ayirmis vo onlari terbliq
adlandirmislar; homginin onlar asasina is¢inin harokatlorinin

Q.Qant1 — o isi planlagdirmaga, boliisdiirmays vo yoxlamaga imkan veran grafik yaratmisdir. Bu grafik
EHMnin isladildiyi Pert soboka planlagdirilmasi sisteminin salafi oldu. O isa yerina yetirilmis tapsiriga gora
maddi stimullasdirma sistemi ilo moashurdur

74 Hansi1 sobabdon bilavasito macbur etma vo coza alma qorxusu todricon sosial macbur etma tisullar
ilo aradan gotiiriliir

OO00®O

heg biri

Moacbur etmo mexanizmi istehsalin inkisafini tomin etmoyi dayandirdi

Boyiik omokdagslar statini saxlamaq alverissiz oldu

Onlari istifads etmoyi bacaran meneceri hazirlamaq ¢otindir

Isci harokat: iscilorin bilavasito macbur etmadon miioyyan deracadas miidafisli olmasina nal oldu

75 Qeyriformal prognozlasdirma tisullarindan hansi biri daha dayarli informasiya oalds etmays imkan

verir

OO00®O

Qorar gabulu

Sonaye casuslugu

Oyani informasiya

Yazili informasiya

Qlobal sabakslords informasiya

76 Qisa seriyali vo ya toktok istehsal texnologiyasi asagidaki sirkotlordon hansinda totbiq edilir

OO00M®0O

"Mersedes"
«Boing»
«Makdonalds»
«Ford»

«Sell»

77 Toskilat ...

OO00M®0O

Bir qrup insanin bir yerds ¢aligmasi

Umumi magsada catmagq iiciin faaliyyati siiurlu sokilds alagalondirilon bir grup insan
Umumi magsad iigiin birlogmis bir qrup insan

Istehsal vasitolarino malik bir qrup insan

Faaliyyati slagelondirilon bir qrup insan

78 Idaroetmo mohsuldar omokdirmi?

OO0 @O

Marketinqdi
Bali, ¢iinki bu faaliyyst novil istehsalin yiiksok saviyyads ixtisaslagmasi zamani gqag¢ilmazdir vo amak
mexanizminin tamligini tomin etmaya yonalmisdir

Bali, ¢linki idarosetma yeni qiymati yaradir
Xeyir, bu tokca nazarat va kontroldur
Xeyir, bu tokco muzdla olan omak ve istehsal vasitolorinin miilkiyyst¢isi arasinda ziddiyystin naticasidir

79 Asagida sadalanan bondlorden hansilari idaroetmonin osas marhaloloring aiddir:

OO00®@O

1,54
1,3,4
1,2,3,4
1,2,3
2,3,4



80 Maslouya goro motivlosdirmo doracalori

miidafioli olmaga tolobat

Inkisaf etmok vo taninmagq tolobatidir, sosial talobat vo miidafisli olmaga tolobat, osas tolobatlar
Inkisaf etmok vo taninmagq tolobatidir

Sosial tolobat vo miidafisli olmaga talabat

OO00M®O

Osas tolobatlar

81 Asagidakilardan hansi kreativ menecmentin ikinci funksiyasini hoyata kecirmok tiigiin vacib
sortlordon deyil?

Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo molumat fondunun yaradilmasi

Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu vaziyyatinin qiymetlondirilmasi

Sahibkarlarin 6ziiniin yeniliklorin haqiqi terafdari v bir ndv riskli soxs olmasi

Iscilorin yaradiciliq qabiliyyatinin somarasini artirmagq {i¢iin bu név foaliyysti mohdudlasdiran gostorislor vo
konkret planlar avozina onlara genis imkanlar yaratmasi

OO0®@O

Kreativ foaliyyastin stimullagdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmast

O

82 Kreativ menecmentin bazar tolobatinin golacayine hazir olmq iigiin tortib etdiyi planda digqot
yetirdiyi istigamatlorindon deyil?

Qisa vo uzunmiiddatli inkisaf proqramlarinin uygunlasdiriimasi

K&hna mahsul va xidmatlarin oldugu kimi qalmasi

Bazarda istonilon movqeyi tutmaq ti¢iin mohsul vo xidmatlorin qiymotlondirilmasi
Firmanin faaliyyatinin ayri-ayri sahalarinds yeniliklorin totbiq edilmasi

OO00®@O

Ko6hna mohsul vo xidmatlorin yenilari ilo ovaz edilmasinin miioyyanlogdirilmasi

83 Asagidaki bondlordon kompleks sistemli tohlilo aid olanlar1 se¢in? 1. Hal-hazirki vaxtda firmanin
bazarda tutdugu vaziyyatinin qiymatlondirilmosi 2.Firmaya {stiinliik yarada bilon istigamatlorin
miiayyanlogdirilmasi 3.Buraxilan mahsullarin vo rentabelliyinin miioyyonlagdirilmasi vo onlarin yeni
nov mohsullarla avaz edilmasinin samaraliliyinin miisyyanlasdirilmasi 4. Movcud bazarlar {igiin yeni
nov mohsular istehsal vo xidmatlor gdstarilmasi imkanlarinin miioyyon edilmasi 5. Yeniliklori totbiq
etmok mogsadilo istehsal vo ayri-ayri saholordo aparilmasi zoruri olan doyisikliklorin doqiglosdirilmasi

1,4,5
hamuisi
1,2,3
1,3,5
2,3,5

OO00®O

84 Asagidaki bondlordon hansilar kreativ menecmentin bazar tolobatinin golocoyine hazir olmagq tigiin
tortib etdiyi planda diqqgot yetirdiyi istigamotlora aiddir? 1.Bazarda istonilon movgeyi tutmagq tigiin
mohsul vo xidmatlorin miioyyanlosdirilmasi 2.K6hno mohsul vo xidmatlorin yenilari ilo ovoz
edilmasinin miloyyonlosdirilmasi 3.Firmanin foaliyyatinin ayri-ayr1 sahalorinds yeniliklorin totbiq
edilmasi 4.Q1sa vo uzunmiiddatli inkisaf programlarinin uygunlasdirilmasi

1,2,4
hamaisi
1,2,3
1,3,4
2,3,4

OO00®@O

85 Asagidaki boandlordon negosi kreativ menecmentin ikinci funksiyasma aiddir? 1. Sahibkarlarin
0ziiniin yeniliklorin haqiqi tarofdari vo bir ndv riskli soxs olmasi 2.Is¢ilorin yaradiciliq qabiliyyatinin
somorasini artirmaq ti¢iin bu nov foaliyyati mohdudlagdiran gostoriglor vo konkret planlar ovozino



onlara genis imkanlar yaratmasi 3. Kreativ foaliyyatin stimullasdirma vo miikafatlandirma
mexanizminin olmasi 4.Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo molumat fondunun yaradilmasi
5.Moarkazlosdirilmis vo yaxud daha moagsadouygun olan fordi qaydada is¢ilorin ixtisasinin
artirilmasinin hoyata kegirilmasi

1,4,5
hamuisi
1,2,3
1,2,5
2,3,5

OO00®@O

86 Asagidaki bondlordon necosi kreativ menecmentin bazar tolobatina hazir olmagq iigiin tortib etdiyi
planda diqget yetirdiyi istigamotlors aiddir? 1.Bazarda istonilon mdvqgeyi tutmaq tigiin mohsul vo
xidmatlorin miioyyonlagdirilmasi 2.K6hna mohsul va xidmatlorin yenilori il avoz edilmasinin
miayyanlogdirilmasi 3.Firmanin faaliyystinin ayri-ayr1 sahalarinda yeniliklorin totbiq edilmasi 4.Qisa
va uzunmiiddatli inkisaf programlarinin uygunlagdirilmasi

heg biri
hamuisi
1.0

2.0

3.0

OO00®@O

87 Asagidaki bondlordon necasi kreativ menecmentin birinci funksiyasi olan kompleks sistemli tohlilo
aiddir? 1. Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu voziyyotinin qiymotlondirilmosi 2.Firmaya
tistiinliik yarada bilon istigamotlorin miioyyonlosdirilmasi 3.Buraxilan mohsullarin vo rentabelliyinin
miloyyanlosdirilmasi vo onlarin yeni név mohsullarla ovoz edilmasinin somaraliliyinin
miioyyanlosdirilmasi 4.Movcud bazarlar tigiin yeni n6v mohsular istehsal vo xidmatlor gdstorilmosi
imkanlarinin miioyyon edilmosi 5. Yeniliklori totbiq etmok mogsadils istehsal vo ayri-ayri sahalordo
aparilmasi zoruri olan dayisikliklorin doqiqlosdirilmasi

heg biri
hamusi
2.0

3.0

4.0

OO00®@0O

88 Asagidaki boandlordon negosi kreativ menecmentin ikinci funksiyasina aiddir? 1. Sahibkarlarin
oziiniin yeniliklorin hogiqi torafdar1 vo bir ndv riskli soxs olmasi 2.Is¢ilarin yaradiciliq gabiliyyatinin
somorasini artirmaq ti¢iin bu nov faaliyyati mohdudlagdiran gostoriglor vo konkret planlar ovozino
onlara genis imkanlar yaratmasi 3. Kreativ foaliyyatin stimullasdirma vo miikafatlandirma
mexanizminin olmasi 4.Firmada xtisusi kreativ yeniliklor vo malumat fondunun yaradilmasi
5.Morkozlosdirilmis vo yaxud daha mogsadouygun olan fordi qaydada is¢ilorin ixtisasinin
artirllmasinin hoyata kegirilmasi

heg biri
hamaisi
2.0

3.0

4.0

OO00M®O

89 Asagidakilardan hansilar kompleks sistemli tohlilo aiddir? 1.Bazarda istonilon movqeyi tutmaq
ticlin mohsul vo xidmatlorin miisyyanlosdirilmasi 2.K6hno mohsul vo xidmatlorin yenilari ilo ovoz
edilmasinin miloyyonlosdirilmasi 3.Firmanin foaliyyatinin ayri-ayri sahalorinds yeniliklorin totbiq
edilmasi 4.Q1sa vo uzunmiiddatli inkisaf programlarinin uygunlasdirilmasi



1,34
heg biri
1,2,3
1,2,4
2,3,4

OO00®@O

90 Asagidakilardan hansilar kreativ menecmentin ikinci funksiyasina aiddir? 1.Bazarda istonilon
movqeyi tutmagq ti¢lin mohsul vo xidmatlorin miioyyonlosdirilmasi 2.K6hno mohsul vo xidmatlorin
yenilari ilo avoaz edilmasinin miioyyonlagdirilmasi 3.Firmanin foaliyyatinin ayri-ayri sahalorindo
yeniliklorin totbiq edilmasi 4.Q1sa vo uzunmiiddatli inkisaf programlarinin uygunlasdirilmasi

1,3,4
heg biri
1,2,3
1,24
2,3,4

OO00®0O

91 Asagidakilardan negosi kompleks sistemli tohlilo aiddir? 1.Bazarda istonilon mévgeyi tutmagq tiglin
mohsul vo xidmatlorin miioyyonlosdirilmasi 2.K6hna mohsul vo xidmatlorin yenilori ilo avoz
edilmasinin miloyyonlosdirilmasi 3.Firmanin foaliyyatinin ayri-ayri sahalorinds yeniliklorin totbiq
edilmasi 4.Q1sa vo uzunmiiddatli inkisaf programlarinin uygunlasdirilmasi

4.0
heg biri
1.0
2.0
3.0

OO00®O

92 Asagidakilardan negasi kreativ menecmentin ikinci funksiyasina aiddir? 1.Bazarda istonilon
movqeyi tutmagq ticlin mohsul vo xidmatlorin miioyyonlosdirilmasi 2. K6hno mohsul vo xidmatlorin
yenilari ilo avoz edilmasinin miioyyonlagdirilmasi 3.Firmanin foaliyyatinin ayri-ayri sahslorindo
yeniliklorin totbiq edilmasi 4.Q1sa vo uzunmiiddatli inkisaf progqramlarinin uygunlagdiriimasi

4.0
heg biri
1.0
2.0
3.0

OO00®O

93 Asagidakilardan hansilar kreativ menecmentin ikinci funksiyasina aiddir? 1. Hal-hazirki vaxtda
firmanin bazarda tutdugu voziyyatinin qiymatlondirilmosi 2.Firmaya Ustiinliik yarada bilon
istiqgamatlorin miioyyonlosdirilmasi 3.Buraxilan mohsullarin vo rentabelliyinin miioyyonlosdirilmasi vo
onlarin yeni név mohsullarla ovoz edilmosinin somaraliliyinin miisyyanlosdirilmasi 4.Yeni bazarlar
liclin yeni nov mohsular istehsal vo xidmatlor gostorilmasi imkanlarinin miisyyon edilmosi 5.
Yeniliklori totbiq etmok mogsadils istehsal vo ayri-ayri sahslordo aparilmasi zoruri olan doyisikliklorin
doqiqlosdirilmosi

1,34
heg biri
1,2,3
1,2,4
23,4

OO00®O

94 Asagidakilardan hansilar kompleks sistemli tohlilo aiddir? 1. Sahibkarlarin 6ziintin yeniliklorin
haqiqi torafdar1 va bir nov riskli soxs olmasi 2.Iscilorin yaradiciliq qabiliyystinin samorasini artirmaq



ticlin bu nov foaliyyati mohdudlagdiran gostarislor vo konkret planlar ovozino onlara genis imkanlar
yaratmasi 3. Kreativ foaliyyatin stimullagdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmas1 4.Firmada
xususi kreativ yeniliklor vo molumat fondunun yaradilmasi 5.Morkozlosdirilmis vo yaxud daha
mogsadouygun olan fordi qaydada is¢ilorin ixtisasinin artirilmasinin hoyata kegirilmasi

1,3,5
heg biri
1,2,3
1,2,5
23,4

OO00®@O

95 Kreativ menecmentin komayi ils hall olunan aktual problemlorin say1 ne¢adir?

9.0
11.0
4.0
7.0
6.0

OO00®O

96 Asagidakilardan necosi kompleks sistemli tohlilo aiddir? 1. Sahibkarlarin 6ziiniin yeniliklorin
hoqiqi torafdari vo bir ndv riskli soxs olmasi 2.Is¢ilorin yaradiciliq qabiliyyatinin somarasini artirmaq
liclin bu nov foaliyyoti mohdudlagdiran gostorislor vo konkret planlar ovozino onlara genis imkanlar
yaratmasi 3. Kreativ foaliyyatin stimullagdirma vo miikafatlandirma mexanizminin olmasi 4.Firmada
xiisusi kreativ yeniliklor vo molumat fondunun yaradilmasi 5.Morkozlosdirilmis vo yaxud daha
mogsadouygun olan fordi qaydada is¢ilorin ixtisasinin artirilmasinin hoyata kegirilmosi

4.0
heg biri
1.0
2.0
3.0

OO00®0O

97 Asagidakilardan hansi kreativ menecmentin bazar tolobatina hazir olmagq {i¢iin tortib etdiyi planda
diqget yetirdiyi istigamotlordon deyil? A)Bazarda istonilon mdvqgeyi tutmaq tigiin mohsul vo
xidmatlorin miisyyonlosdirilmosi

Qisa vo uzunmiiddatli inkisaf proqramlarinin uygunlasdiriimasi

Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu vaziyyastinin qiymotlondirilmasi
Bazarda istonilon movqeyi tutmaq ti¢iin mohsul vo xidmotlorin miioyyonlogdirilmosi
Kohno mohsul vo xidmatlorin yenilari ils avoz edilmosinin miisyyonlogdirilmasi

OO00®O

Firmanin faaliyyatinin ayri-ayri saholorinda yeniliklarin totbiq edilmasi

98 Hal-hazirki vaxtda firmanin bazarda tutdugu vaziyyastinin qiymatlondirilmasi Bu fikir
asagidakilardan hansina aiddir?

kreativ menecmentin bazar talobatina hazir olmagq tigiin tortib etdiyi plana
kompleks sistemli tohlilo

kreativ menecmentin 2-ci funksiyasina

kreativ menecmentin asas prinsiploring

OO00®@O

kreativ menecmentin komayi ilo hall olunan aktual problemlora

99 Firmaya {istiinliik yarada bilon istiqgamatlorin miisyyanlosdirilmoasi Bu asagidakilardan hansina
aiddir?

O

kreativ menecmentin bazar tolobatina hazir olmagq {i¢iin tortib etdiyi plana



® kompleks sistemli tohlilo

O kreativ menecmentin 2-ci funksiyasina

O kreativ menecmentin asas prinsiplorine

O kreativ menecmentin komaoyi ilo hall olunan aktual problemlora

100 Yeni bazarlar ii¢lin yeni nov mohsullar istehsali vo xidmatlor gostorilmasi imkanlarinin miisyyan
edilmosi Bu asagidakilardan hansina aiddir?

kreativ menecmentin bazar tolobatina hazir olmagq ii¢iin tortib etdiyi plana
kompleks sistemli tohlilo

kreativ menecmentin 2-ci funksiyasina

kreativ menecmentin asas prinsiplorine

OO00®O

kreativ menecmentin kdmayi ils hall olunan aktual problemlora
101 Kreativ menecmentin asas prinsiplorinin say1 ne¢odir?

6.0
4.0
2.0
3.0
5.0

OO00M®0O

102 Asagidakilardan hansilar kreativ menecmentin asas prinsiploring aiddir? 1.Miioyyon olunmus
mogsada nail olmagla tolabkarliq vo gotiyyatlik hisslorinin stimullagdirilmasi 2.Kollektiv qarsisina
goyulmus mogsadlorin tam aydinliga nail olunmasi 3.Yaradiciliq faaliyyati {li¢iin lazimi optimal
soraitin yaradilmasi 4.Yaranan problemlorin halli {i¢lin vaxtinda kollektivo komok gostorilmasi vo
dayaq olmasi

1,3,4
hamisi
1,2,3
1,2,4
2,34

OO00®O

103 Asagidakilardan neg¢osi kreativ menecmentin osas prinsiploring aiddir? 1.Miisyyon olunmus
mogqsado nail olmagla tolobkarliq vo gotiyyatlik hisslorinin stimullagdirilmasi 2.Kollektiv qarsisina
goyulmus mogsadlorin tam aydinliga nail olunmasi 3.Yaradiciliq foaliyyati {i¢iin lazimi optimal
soraitin yaradilmas1 4.Yaranan problemlorin halli {i¢iin vaxtinda kollektivo kdmok gostorilmasi vo
dayaq olmasi

heg biri
hamaisi
1.0

2.0

3.0

OO00M®O

104 Asagidakilardan hansilar kompleks sistemli tohlilo aiddir? 1.Miioyyan olunmus moagsado nail
olmagqla tolobkarliq vo gotiyyatlik hisslorinin stimullagdirilmasi 2.Kollektiv qarsisina qoyulmus
mogsadlorin tam aydinliga nail olunmasi 3.Yaradiciliq faaliyyati li¢lin lazimi optimal soraitin
yaradilmasi 4.Yaranan problemlorin halli ii¢lin vaxtinda kollektivo komok gdstorilmasi vo dayaq
olmasi

1,34
heg biri
1,2,3

QIC]e)



1,24
234

OO0

105 Asagidakilardan negasi kompleks sistemli tohlilo aiddir?

hamisi
heg biri
1.0

2.0

3.0

OO00®@O

106 Asagidakilardan hansilar kompleks menecmentin 2-ci funksiyasina aiddir? 1.Miioyyon olunmus
moqsado nail olmagla tolobkarliq vo gotiyyatlik hisslorinin stimullagdirilmasi 2.Kollektiv qarsisina
goyulmus mogsadlorin tam aydinliga nail olunmas1 3.Yaradiciliq foaliyyati li¢iin lazimi optimal
soraitin yaradilmas1 4.Yaranan problemlorin halli {i¢iin vaxtinda kollektivo kdmok gostorilmasi vo
dayaq olmasi

1,3,4
heg biri
1,2,3
1,2,4
2,34

OO00M®0O

107 Asagidakilardan hansilar kompleks menecmentin 2-ci funksiyasina aiddir? 1.Miioyyon olunmus
mogsads nail olmagla tolabkarliq vo gotiyyatlik hisslorinin stimullagdirilmasi 2.Kollektiv qarsisina
goyulmus mogsadlorin tam aydinliga nail olunmasi 3.Yaradiciliq faaliyyati li¢iin lazimi optimal
soraitin yaradilmasi 4.Yaranan problemlorin halli {i¢lin vaxtinda kollektivo komok gostorilmoasi vo
dayaq olmas1

hamisi
heg biri
1.0

2.0

3.0

OO00®O

108 Asagidakiolardan hansilar kreativ menecmentin bazarin tolobatina hazir olmagq tigiin tortib etdiyi
planda diqqgot yetirdiyi istigamatlors aiddir? 1.Miioyyan olunmus magsads nail olmagqla tolobkarliq vo
gatiyyatlik hisslorinin stimullagdirilmasi 2.Kollektiv garsisina qoyulmus magsadlorin tam aydinliga
nail olunmasi 3.Yaradiciliq faaliyyati {i¢iin lazimi optimal goraitin yaradilmasi 4.Yaranan
problemlorin halli {i¢iin vaxtinda kollektivo kdmok gostorilmasi vo dayaq olmasi

1,3,4
heg biri
1,2,3
1,2,4
2,34

OO00M®0O

109 Asagidakiolardan neg¢asi kreativ menecmentin bazarin tolobatina hazir olmagq ti¢ilin tortib etdiyi
planda diqqot yetirdiyi istiqgamatlors aiddir?

hamaisi
heg biri
1.0

2.0

3.0

OO00®@O



110 “Miioyyon olunmus moagsado nail olmagla sahibkarliq vo goatiyyatlik hisslorinin
stimullasdirilmas1” Bu asagidakilardan hansina aiddir?

OO00®O

kreativ menecmentin bazar tolobatina hazir olmagq ti¢iin tortib etdiyi plana
kreativ menecmentin asas prinsiploring

kompleks sistemli tohlilo

kreativ menecmentin 2-ci funksiyasina

kreativ menecmentin kdmayi ilo hall olunan aktual problemlara

111 Kollektiv garsisina qoyulmus moagsadlorin tam aydinlia nail olunmasi Bu asagidakilardan
hansina aiddir?

OO00®O

kreativ menecmentin bazar talobatina hazir olmagq ti¢iin tortib etdiyi plana
kreativ menecmentin asas prinsiplarine

kompleks sistemli tohlilo

kreativ menecmentin 2-ci funksiyasina

kreativ menecmentin kdmayi ils hall olunan aktual problemlora

112 Yaradiciliq foaliyyati {igiin lazimi optimal goraitin yaradilmasi1 Bu asagidakilardan hansina aiddir?

OO00®O

kreativ menecmentin bazar talobatina hazir olmagq ti¢iin tortib etdiyi plana
kreativ menecmentin asas prinsiplorino

kompleks sistemli tohlilo

kreativ menecmentin 2-ci funksiyasina

kreativ menecmentin komayi ilo hall olunan aktual problemlora

113 Fayoluya goro, idaroetmoyo prosesli yanagmaya hansi funksiya xas deyil?

OO00®@O

Heg biri

Menecerlorin ayriayri istigamotlor (proqramlar) {izro fikirlorinin miistoqilliyi
Islorin planlasdirilmasi

Islorin toskilatlandiriimasi

Nozarat

114 Prioritetlorin hansi ardicillif1 firmaya miivoffoqiyyat qazanmaga imkan veracokdir:

OO00M®O

Omoak — monfaat — mohsul

Insanlar — mohsul — monfooat
Moanfoot — insanlar — mahsul
Mbohsul — manfoat — insanlar
Insanlar — monfoot — mahsul

115 ©mokdasin yeni yerds ugurlu islomasi tigiin ilk névbads no lazimdir?

OO00®0O

Motivasiya

Sosial adaptasiya
Ixtisaslasmanin uygunlugu
Odalotli miikafatlandirma
Irolilomo perspektivi

116 Situasion yanagmanin mahiyyati ... ibarotdir:

Q.Cle

Situasiyanin diizgiin izahi

Sadalananlarin hamisi

Effektivliyini siibuta yetirmis pesokar idaroetmo tisullarini bilmokdon; iglonilon metodika vo konsepsiyalarin
naticalarini qabaqcadan gérmak gabiliyyatindon



Situasiyanin diizgiin izahi, an vacib amillorin toyini

OO0

Bu situasiyada maksimal effektivliyi tomin etmokls an az manfi effekti yaradan haroket tisullarinin totbiqi
117 “Lider” kimi bir idaroedon arxetipi hansi asas xasiyyatlora malik olmalidir?

Saligali

insanlarla {iniyyat saxlamaq bacarigi, har bir insanin potensialini agkara ¢ixarmaq ve onu bu potensiali tam
sokilds istifads etmays maraqlandirmaq qabiliyyati

Nasazliq yerini toyin askar etmok vo korrekta todbirlorini gérmok qabiliyyeti iradi gorarlar zamani omolo golon
soxsiyyat miinaqigalerini hall etmak bacarigi

Unsiyyatli olmaq

OO O @O

Xarizmatik
118 Idaroetmonin on vacib funksiyas1 hansidir?

Vergi 6deanislori

Miiassisonin galacok ugurlu islomasi {igiin sorait yaratmaq
Maksimal galirin alds edilmasi

Vergi 6donislorinin minimumlagdirilmasi

OO00®@O

Yeni satig bazarlariin qazanilmasi
119 Qorarlarin gobulu zaman “risk” s6zlino hans1 mona verilir?

Oz mosuliyyatlarini asma doracasi

Naticoni prognozlagdirmaga imkan veran miloyyonlik doracasi

Firmanin imumi faaliyyati li¢lin problemin shomiyyatinin doracasi

Sohv hall edilmis problemin rahborin xidmati movqgeyina tasir etma doracasi

OO00®O

Oz solahiyyatlorini agma doracasi

120 Hans1 sababdon bilavasito macbur etmo vo coza alma qorxusu todricon sosial mocbur etma
tisullar ilo aradan gotiiriiliir?

Isci horokat: iscilorin bilavasito mocbur etmo

Macbur etms mexanizmi istehsalin inkisafini tomin etmoyi dayandird
Boyiik omokdaslar statin1 saxlamaq olverissiz oldu

Onlan istifade etmayi bacaran meneceri hazirlamaq ¢otindir

OO00®@O

Isci harokat: iscilorin bilavasito macbur etmadon miioyyan doracada miidafisli olmasina nal oldu
121 MakQreqora gora, menecerin hansi gabiliyyati ugura gotirib ¢ixarir?

Xarizmatikliyi

Insan davranisinin prognozlasdiriimasi

Is bacarig

Liderlik

MBohsula olan talabatin prognozlagdirilmasi

OO00M®O

122 Idarsetmays situasion yanasmada insan dayiseninin hans1 aspektlori mdvcuddur?

heg biri

Sadalananlarin hamisi

Ayriayri insanlarin davranisi, insanlarin qruplarda davranigi
Rohbarin davraniginin xarakteri, menecerin lider rolunda islomasi

OO00®@O

Menecerin ayriayri insanlarin va qruplarin davranigina tasiri

123 Taktika ...



Ortamiiddatli strategiyadir

Qisamiiddoatli strategiyadir

Uzunmiiddatli strategiyadir

Noticalori 34 ildon sonra goriinon ortamiiddatli plan

OO00®O

Noticalori 12 ilden sonra goriinen ortamiiddatli plan
124 Kommunikasiya modelinin asas komponentloari:

Taskilat vo qarsiligli alaqe

Moanbs, malumat, kanal, alici

Obyekt, subyekt, qarsiliqli alago

Obyekt, subyekt, tosir, oks alago

Xarici miihit, daxili miihit, qarsiligh slago

OO00®O

125 Idarsetmads klassik (inzibati) moktab qarsisinda ... magsed qoyurdu

Sistem tlislubunun yaradilmasi

Universal idaroetma prinsiplorinin yaradilmasi

Inzibatcinin peso kimi nazorden kegirilmoasini

Miisssisada maliyyas aparatinin iginin istehsalat vo marketing ilo razilagdirilmasi

OO00M®0O

Yeni idareetma iislubunun yaradilmasi
126 Idaraetmonin birliyi prinsipi naden ibaratdir?

Somarali idareetmanin olmasi

Miiassisonin biitiin faaliyystine gére tam vo miitloq mosuliyyati bir insan dagimalidir
Hor bir xidmatginin (ig¢inin) yalniz bir rohbari ola bilor

Somarali idarsetmads olan goxslorin say1 limitlagdirilmalidir

OO00®0O

Kollektivin isine gbére masuliyyati rohbarlor qrupu dastyir
127 Menecmentin son magsadi

Omoak mohsuldarlig:

Firmanin golirliliyinin tominidir

firmanin texnikiiqtisadi bazasinin inkigafidir
Istehsalin rasional toskilidir

OO00®O

Iscinin ixtisaslasmasinin va yaradici foalligmin artirilmasidir
128 Qorxu ila tosir etma ixtisaslagdirilmis is¢ilora miinasibatdo neco istifads edilo bilor?

Omok haqqinin azaldilmasi

Monliyine toxunmagin miimkiinliiyii ilo qorxutmaq
Omoak haqqinin azaldilmasi ilo qorxutmaq

Isdon ¢1xarilma ilo qorxutmagq

OO00®O

Vozifonin asagi salinmasi ilo qorxutmaq

129 Is qaydalar1 va proseduralarinin doyisdirilmasi zaman1 bas veran miinagisalorin on Is qaydalar1 va
proseduralarinin doyisdirilmosi zamani bag veroan miinaqisslorin an six rast golinon monbayi

Bu doyisikliklorin giiddiiyii mogsoedin miioyon olunmasi
Rohbarliyin yeni qaydalar hagqinda molumat vermok tisulu
Kiminss maraqlarina toxunma

Insanlarin isin qurulmus xarakterini doyismok istomomoyi

OO00®0O

Bu dayisikliklerin giiddiiyii magsadin anlasilmazligi



130 Qorarlarin gobulu prosesinds “beyin hiicumu” hans1 moagsadlo istifads edilir?

OO00®O

Inert qorarlarin tohlili

Alternativlorin agkar edilmasi

Diisiinma prosesinin intensivlogdirilmasi

Qeyristandart qorarlarin tohlili

Biitiin igtirakgilarin qorarlarin gobulu prosesing calb edilmasi

131 Hoadden artiq ¢ox sayda tabe olanin olmasi na ilo tohliikalidir?

OO00®@O

Solahiyyatin &tiiriilmasi

Kollektivi idars eds bilmani itirma
Biirokratik aparatin genigslonmasi
Soylarin tokrarlanmasi
Sadalananlarin hamisi

132 ABSda elmi idaroetma prinsiplorinin inkisafina ... komok etmisdir

OO00®O

Senaye inqilabi

Sonayenin iri sahalorinin vo miiassisalorin formalasdiriimasi
Azad vatondaglarin amoksevarliyi

Ingiltoronin dostayi

Fransanin miigavimati

133 Omok mohsuldarliginin artirilmasi ti¢lin prioritet olan «zT» nozariyyasinin prinsipi

OO00®O

Iscilorin onlarin isina aid qorarlarin gobulunda istiraketma

Hom rahbarliyin, ham is¢ilarin onlarin igins aid qorarlarin gobulunda istiraketmo
Isdon azadolmalardan imtina

Kadrlarin rotasiyasi

Biitlin amokdaglarin rifahini tomin etmaya istigamotlonmao

134 Elmi idaraetmo moktabinin on yiiksok nailiyyati ... islonib hazirlanmasidir

OO00®O

Komiyyot metodu

Isci amoliyyatlarinin tohlilinin

Omoyin motivlesdirilmasi tisullarinin
Riyazi modellagdirmao iisullarinin
Iscilorin psixoloji uygunlugu iisullarinin

135 Menecmentin asasinda duran prinsiplori miioyyon edin?

OO00®O

Heg biri

Sadalananlarin hamaist

Tokbasina rohborlik, motivlasma, liderlik, oks alago

Elmlilik, masuliyyat, kadrlarin diizgiin se¢ilmasi va yerlagdirilmasi
Qonaatcilik, aks alaga, tokbasina rahbarlik, motivlagma

136 Idaroetmo strukturlarnin formalasdirilmasi zamani asagidakilar nozore almaq lazimdir

OO0 @O

Qarsiligli alaga na doracads rosmi olmalidir
Idaraetmo saviyyslorinin say1. Onlarin garsiligh alagesinin rasmilik doracasi. Morkaziliyin deracosi. Toskilati
strukturun miirakkabliyi

Nego idaraetma saviyyasi talob oluna bilar, qarsiligli slags na deracads rosmi olmalidir
Morkazlasdirma daracasi, ali rohbarlik biitiin masalalari hall etmalidirmi
Toskilati strukturun miirakkabliyi



137 Menecment hansi torkib hissalordan ibaratdir?

OO00M®0O

Planlagdirma
Sadalananlarin hamisi
Strateji idaraetma, nazarat
Operativ idaraetma
Noazarat, operativ idarsetmo

138 Idaroetmo praktikasi ... omolo golmisdir

OO00®@O

Situasiyali yanasmanin yaranmasi ila birlikdos

Insanlarm miitosokkil qruplara, mosalon, tayfalara, birlosmasi ilo birlikde
XXci asrda, sonayelogmo dovriindos

F.Teylorun idarsetma moktobini yaratmasi ilo birlikds

Sistemli yanagmanin yaranmasi ilo birlikdo

139 Menecment — ... dyronan elmdir

OO00®O

Bazar infrastrukturu

Intellektual, maliyya, xammal vo maddi resurslarim idars edilmosini
Sohiyya sisteminin maliyyslogdirilmasi {isullarini

Bazarin strukturunu

Bazar miinasibatlorini

140 Toskilati struktur — ...

OO0O0®O

Miibadils vasitasils tolabatlarin 6donilmasine yonalmis insan qrupudur
Onun elementlarinin tarkibini, qarsiliql alagasini va tabegiliyini miioyyon edon sistemdir
Intellektual, maliyyo, xammal vo maddi resurslari idaroetmo sonoti

Miibadilos vasitosilo tolobatlarin 6donilmasine yonslmis insan foaliyyoti ndviidiir
Miixtolif istehsal vaziyyatlorinds verilmis qaydalara asason idaraetma gorarlarinin hazirlanmasinin toqlid
isuludur

141 Menecmentin asas funksiyalarindan biri

OO00®O

Prosesli yanagsma

Planlasdirma

Istehsalin gedisinin miisahido edilmoasi
Qorar gobulunun metodik tominati
omr vo sorancamlarin verilmasi

142 Oziinii vo basqalarini saxsi moqgsadlars va toskilatin moagsadlering nail olmagq iiciin meyllondirma

OO00®@O

Planlasdirmadir
Motivlosdirmadir
Taskiletmadir
Horokotdir
Olagolondirmadir

143 Isin macbur etmoklo vo ya igtisadi stimullar vasitosilo yerina yetirilmasi:

OO00M®@0O

Xarici miihito adaptasiya
Xarici motivlasdirma
Statusa gora motivlegdirma
Naticoya gora motivlasdirma
Daxili motivlasdirma



144 “Firmaya tistiinliik yarada bilon istiqgamatlorin miioyyonlosdirilmasi” kreativ menecmentin hansi
funksiyasina aiddir?

5-ci
1-ci
2-ci
3-cii
4-cli

OO00®O

145 “Buraxilan mohsullarin rentabelliyinin miioyyonlosdirilmasi vo onlarin yeni név mohsullarla avoz
edilmasinin somarsliliyinin miioyyonlosdirilmasi” kreativ menecmentin hansi funksiyasina aiddir?

5-ci
1-ci
2-ci
3-cii
4-cli

OO00®O

146 Yeni bazarlar ii¢lin yeni nov mahsullar istehsali vo xidmatlor gostorilmasi imkanlarinin miisyyan
edilmasi kreativ menecmentin hansi funksiyasina aiddir?

5-c1
1-ci
2-ci

3-ci

OO00®O

4-cii

147 Yeniliklori totbiq etmok mogsadils istehsal vo ayri-ayri saholordo aparilmasi zoruri olan
doyisikliklorin dogiglosdirilmasi kreativ menecmentin hansi funksiyasina aiddir?

5-ci
1-ci
2-ci
3-cii

OO00M®@O

4-cii

148 Iscilorin yaradiciliq qabiliyyatinin somorasini artirmaq ii¢iin bu név foaliyyoti mohdudlasdiran
gostarislor vo konkret planlar ovozino onlara genis imkanlar yaratmasi kreativ menecmentin hansi
funksiyasina aiddir?

6-c1
2-ci
3-cii
4-cii
5-ci

OO00®@O

149 “Kreativ foaliyyetin stimullagdirilma vo miikafatlandirma mexanizminin olmas1” kreativ
menecmentin hansi funksiyasina aiddir?

6-c1
2-ci
3-cii
4-cli
5-ci

OO00®O



150 Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo molumat fondunun yaradilmasi kreativ menecmentin hansi
funksiyasina aiddir?

6-c1
2-ci
3-cii
4-cli

OO00®0O

5-ci

151 “Morkazlosdirilmis vo yaxud daha moagsadouygun olan fordi qaydada islorin ixtisasinin
artirtlmasinin hoyata kegirilmosi” kreativ menecmentin hansi funksiyasina aiddir?

6-c1
2-ci
3-cii
4-cli

OO00®O

5-ci
152 Idaroetmo qorarlari nazoriyyasindo “meyar” ...

Taskilatda planlagdirma

Toskilati idaraetma obyektinin tasviri {igiin qabul edilmis qarsiliql slagsli xarakteristikalarin comi vo onlarin
miioyyan edilmis normativ qiymatlari

Tagkilati idareetma obyektinin arzu olunan vaziyyastinin rosmilesdirilmis tosviridir

Gostoricinin asasinda obyektlorin forqi vo ya onlarin miioyyan xiisusiyystlorinin olmasi haqqinda naticonin
xiisusi hal1

O 00 @O

Idars edilon sistemin qarsiya qoyulmus mogsado dair voziyyati

153 Idaroetma qorarmin ssenari iisulu ilo islonib hazirlanmasi vo gobul edilmasinin diizgiin ardicillig
variantini se¢in. A. Toadqgiqat predmetinin doqiq eynilosdirilmasi B. Ohomiyyatli amillorin, onlarin
tosir qiivvalorinin vo istigamatlorinin agkar edilmasi C. Bir nego alternativ ssenarilorin islonib
hazirlanmasi D. Secilmis ssenarilorin otrafli genislondirilmis redaktosinin islonib hazirlanmasi E.
Umumilesdirilmis ssenarinin diiriist ifado edilmosi F. Ssenarinin osas morhalolori iizrao idaroetma
gorarlarinin hazirlanmasi

E-E-A-D-B-C
E-A-E-D-B-C
A-E-F-D-D-C
E-F-A-D-B-C
A-B-C-D-E-F

OO00®@O

154 M. Vebers goro ideal (biirokratik) togkilat novii ... Osaslanir

Avtoritar hakimiyyoto

Qeyrirosmi miinasibotloro

Toskilatin ayriayri iscilorinin goriislorine

Isin nizamini va toskilatin hor bir {izviiniin masuliyyatini miioyyan edon islonib hazirlanmis doqiq qaydalara

OO00®@O

Xarizmatik hakimiyyato
155 Innovasiya menecmenti ...

Bir elmdir

Fundamental todgiqat

Miistaqil elmdir

Personalin idars edilmasi iisullarinin comi

OO00M®@O

Innovasiya foaliyyatinin idars edilmasi iisullarmin vo formalarmin comi



156 Togkilatin xarici bazara ¢ixisi tisullarina beynalxalq menecmentdos aid deyil

OO00®0O

Hor biri

Harraclar, yarmarkalar
Ixracat omoliyyatlari
Diizgiin cavab yoxdur
Frangayzinq

157 ©mok faaliyyating ... motivlori aid deyil

OO00®@O

Ugur
Miigavimat
Tabegilik
Tohliikasizlik
Olds etma

158 Toskilatda planlagdirma obyektloring ... aid deyil

OO00®O

Strategiya
Maliyys
Marketing
Kadrlar
Kvotalar

159 No toskilatda menecmentin samaraliliyinin meyar1 deyil

OO00®O

Faliyyatin naticosindon mamnun olma doaracasi

Taskilatin rohbarinin amok haqqini deracasi

Golirlo idaraetmaya olan xorclorin nisboti

Texnikiiqtisadi gdstericilor

Omokdaslarin 6z faaliyyetlorinin naticelorindon mamnun olma daracasi

160 Menecment nazariyyasinds liderliyi ... kimi miioyyan etmak olar

OO00®O

Miingisalorin halli

soxsiyyata va insanlar qrupuna tosir etmok qabiliyyati
miinaqisada galoba

toskilatin iglomasinin sortlori

rohbarin amak haqqinin mablagi

161 Togkilatda miinaqisonin idars edilmosi zamani atilacaq addimlardan biri...

OO00M®O

Solahiyyatin otiiriilmasi
Raziligin olmamagi
Gorginlik

Sobobin miiayyen edilmasi
Dayarlords farqlor

162 Miiasir menecmentdo planlasdirma prinsipi bildirir ...

OO00®@O

Miiayyon miiddati

Normativ idarsetmadon rasional idareetmoya
Keg¢migdon golacaya

Golocokdan indiki zamana

Maliyyalorin idars edilmosindon satisin idars edilmasing



163 Menecment nozariyyasindos idaraetma prinsiplori — ...

Osas idaroetma funksiyalarinin miioyyen edilmasi
Horokat ii¢iin gaydalar, normalar, tolimatlar
Bazarda slava raqabat {istiinliiklorinin alds edilmasi
Islorin goriilmosi vaxtinin optimallagdiriimasi

OO00M®0O

Osas idaroetma funksiyalarinin pargalanmasi
164 Is yerindo stress ... tolob edir

Miikafatlandirma
Tonzimlonmoani

Aradan qaldirilman:
Hokimo miiraciot etmoyi
Dastoklonmoni

OO00®@O

165 Toskilatin uguru ... miioyyon olunur

daxili kordinasiya zamani

toskilatin xarici mithito uygunlagmaq qabiliyyati ilo
bazar va dovlat tonziminin rasional birlosmasi ilo
insan vo onun imkanlarina samtlogsma ila

OO00®O

istehsalin rasional toskili ila
166 Menecment nozoriyyosindo idaroetmo funksiyalarina aiddir:

Kreativlilik
Noazarat,planlagdirma,togkiletma
Qorarlarin gobulu

Taskil

Innovasiya

OO00®O

167 U.Ougiya goro, hansi nov toskilata geyriixtisaslagsmis karyera xasdir?

Almaniya
Yapon
Avropa
Afrika
Amerika

OO00®O

168 Mohsul vo ya xidmatin keyfiyyati ... miioyyan edilir

Toskilati strukturun operativliyi
Istehlakgilarin reaksiyas ilo
[stehsalgilarin reaksiyast ilo
Taskilati strukturun olverigliliyi ilo
Sadalananlarin hamisi

OO00M®O

169 Heyat lizro menecerin funksiyasi

Planlagdirmanin miisyyonlosdirilmasi

Yeni omokdaglarin axtarigi, calb edilmasi va segilib ayrilmasi
Tapsiriqlarin vaxtinda va keyfiyyetli icra edilmasine nozarati toskil etmoak
Iscilorin soxsi inkisafi ii¢iin optimal soraitin yaradilmasi

OO00®O

Masalalarin hoallinin rasional yollarni vo formalarint miioyyon etmok



170 Heyatin idars edilmasi {izro menecer nego asas funksiya yerino yetirir?

OO00®0O

11.0
5.0
6.0
8.0
10.0

171 Heyatin idars edilmasi tisulunu gostorin

OO00®O

Solahiyyat
Igtisadi
Voazifa
Idaroetmo
Pesokar

172 Iqtisadi iisullar —

OO0O0®O

Psixologiya va sosiologiyanin qanunauygunluqlarinin istifade edilmasi
Iqtisadi ganunlar1 vo kateqoriyalari istifada etmokla heyoto idaroetma tosirlorin hayata kegirilmasi iisulu
Heyot {izorindo idaraetms tosirlorini hoyata kec¢irmok tisuludur vo hakimiyyat, intizam vo corimoalors asaslanir

Iscilorin daxili nizam gaydalaria riayat etmasine nazaratin hoyata kecirilmosi
Psixologiya va sosiologiyanin ganunauygunluglarinin istifade edilmosino asaslanan heyats idaraetma
tosirlorinin hayata kegirilmasi tisullari

173 Iqtisadi idareetma iisullarinin tosnifatina no daxildir ?

OO00®O

Vadaretma
Omoayin 6donilmasi
Soxsi keyfiyyatlor
Miinagqisalor
Davranmis

174 Inzibati tisullar — ...

OO00®O

Igtisadi ganunlar1 vo kateqoriyalari istifada etmok

Heyot {izorinds idarsetms tosirlorini hoyata kecirmok tisuludur vo hakimiyyat, intizam vo corimoalors asaslanir
Foaliyyatin tokmillagdirilmasi masalalari tizra tokliflorin irali siiriilmosi

Iscilorin daxili nizam gaydalarima riayat etmasine nozaratin hoyata kegirilmosi

Iqtisadi qanunlar1 vo kateqoriyalar1 istifado etmoklo heyoto idaroetma tosirlorin hayata kegirilmasi iisulu

175 HR funksiyasina daxildir:

OO00®0O

Stimullagdirma

Toalim va inkigaf
Omoyin mithafizosi
Tohliikesizlik texnikasi
Sigortalanma

176 Heyat lizra menecer hansi funksiyalar1 yerina yetirir?

OO00M®O

kordinasiya

Xatti funksiya
birtorofli funksiya
Miidafio funksiyasi
kompleks



177 Psixoloji metodlar1 gdstorin

OO00®0O

sosial

Anlama metodlar1
Danisiqlar

Oxlaq

Unsiyyat

178 Heyatin idars edilmasi tisullart ...?

OO00®@O

Heyot iizarinds idaroetma tosirlarini hoyata kecirmoak iisuludur

Taskilatin idaroetma mogsadloring nail olmagq iigiin heyato idaraetms tasirlorini hoyata kegirmak iisullaridir
Igtisadi ganunlar1 vo kateqoriyalari istifada etmakla heyoto idaroetma tasirlorin hayata kegirilmasi iisullaridir

Heyat {izorindos idaraetms tasirlorini hayata kegirmok tisuludur vo hakimiyyst, intizam va carimalors osaslanir .
Iscilorin omayinin somaraliliyinin artirilmasi moagsadile onlarin maraqlarina, davranisina vo foaliyyatine tosir

etmok tisuludur

179 Xotti programlasdirma ... {i¢iin totbiq olunur:
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Planlagrimanin olmast

Mohdud resurslarin optimal boliisdiiriilmasi

“Strateji inkisaf xottinin” qurulmasi

Xatti va stab solahiyyatlorinin boliisdiiriilmasini nizama salmaq
Layiholerin idars edilmesi zaman iifiiqi qarsiliqli alagelerin togkili

180 Fayoluya goro, idaroetmoys prosesli yanagmaya hansi funksiya xas deyil?

OO00®O

heg biri

Ayriayri proqramlar lizrs menecerlarin fikirlorinin miistoqilliyi
Islorin planlagdiriimasi

Islorin toskili

Nozarat

181 Idaroetmo qorarlarmin (1Q) somoraliliyi ...

OO00®O

182 Yaranan problemlorin halli {i¢iin vaxtinda kollektiv kdmok gostorilmasi vo dayaq olmasi Bu

IQ islonib hazirlanmas1 vo reallasdiriimasi

IQ reallasdirilmasindan oldo edilmis naticalorin qarstya qoyulmus magsadlora uygunluq doracasi
IQ toskilatda islonib hazirlanmas1 va ya reallasdirilmasimin naticalari {izro oldo edilmis resurs somoraliliyidir

IQ islonib hazirlanmas1 vo reallasdirilmasindan heyatin momnunluq doracasi
Cavablardan heg biri

asagidakilardan hansina aiddir?

OO00®O

183 Asagidaki variantlardan hansi kreativ menecmentin asas prinsiplorine aid deyil?

OO0®O

kreativ menecmentin bazar tolobatina hazir olmagq {i¢iin tortib etdiyi plana
kreativ menecmentin osas prinsiploring

kompleks sistemli tohlilo

kreativ menecmentin 2-ci funksiyasina

kreativ menecmentin kdmayi ils hall olunan aktual problemlora

Yaranan problemlorin halli {i¢iin vaxtinda kollektivo komok gostorilmasi vo dayaq olmast

Bazarda istonilon mdvqeyi tutmagq ti¢lin mohsul va xidmatlarin miisyyanlosdirilmasi

Miioyyan olunmus magsads nail olmaqla talabkarliq va qatiyyatlik hisslorinin stimullasdirilmasi

Kollektiv qarsisina qoyulmus magsadlorin tam aydinliga nail olunmasi



O Yaradiciliq faaliyyati ii¢lin lazimi optimal soraitin yaradilmasi

184 Asagidakilardan hansi kreativ menecmentin asas prinsiparing aid deyil?

Yaranan problemlorin holli ii¢lin vaxtinda kollektivo komak gostorilmasi vo dayaq olmasi
Ko6hnoa mohsul vo xidmatlorin yenilari il avaz edilmasinin miioyyan edilmasi

Miiayyon olunmus magsads nail olmagla talobkarliq va goatiyyatlik hisslorinin stimullagdiriimasi
Kollektiv garsisina qoyulmus magsadlorin tam aydinliga nail olunmasi

OO00®O

Yaradiciliq faaliyyati iiglin lazimi optimal soraitin yaradilmasi
185 Asagidakilardan hansi kreativ menecmentin asas prinsiplorino aid deyil?

Yaranan problemlarin halli ii¢lin vaxtinda kollektive komak gostorilmasi vo dayaq olmasi
Firmanin faaliyystinin ayri-ayri saholorinds yeniliklorin totbiq edilmasi

Miioyyan olunmus magsads nail olmaqla tolobkarliq va gotiyyetlik hisslorinin stimullasdirilmasi
Kollektiv qarsisina qoyulmus magsadlorin tam aydinliga nail olunmasi

OO00®@0O

Yaradiciliq faaliyyati ii¢lin lazimi optimal saraitin yaradilmasi
186 Innovasiya prosesinin mogsadina uygun olmayan varianti segin

Masalonin yeni texniki hollini tapmagq ixtiranin yaradilmasi
Optimal reallasdirma kanalinin se¢ilmasi

Yeni omtaslorin bazarda totbiqi

Mohsulun seriyali istehsalinin qaydaya salinmasi

OO00M®O

Paralel qaydada satigin hazirlanmasi va togkili
187 Asagidakilardan hansi kreativ menecmentin asas prinsiplorino aid deyil?

Yaranan problemlarin halli {i¢iin vaxtinda kollektivo komok gostarilmasi va dayaq olmast

Qisa vo uzunmiiddatli inkisaf proqramlarinin uygunlasdirilmasi

Miiayyan olunmus magsada nail olmagqla talabkarliq ve gatiyyaetlik hisslorinin stimullagdirilmasi
Kollektiv qarsisina qoyulmus moqsadlarin tam aydinliga nail olunmasi

OO00M®0O

Yaradiciliq fealiyyati ii¢iin lazimi optimal soraitin yaradilmasi

188 Asagidakilardan neg¢asi kreativ menecmentin asas prinsiploring aiddir? 1. Sahibkarlarin 6ziiniin
yeniliklorin haqiqi torafdar1 vo bir ndv riskli soxs olmasi 2.Is¢ilorin yaradiciliq qabiliyyatinin
somorasini artirmaq ti¢iin bu nov foaliyyati mohdudlagdiran gdstorislor vo konkret planlar ovozino
onlara genis imkanlar yaratmasi 3. Kreativ foaliyyatin stimullasdirma vo miikafatlandirma
mexanizminin olmasi1 4.Firmada xtisusi kreativ yeniliklor vo malumat fondunun yaradilmasi
5.Morkozlosdirilmis vo yaxud daha moagsadouygun olan fordi qaydada is¢ilorin ixtisasinin
artirllmasinin hayata kegirilmasi

hamuisi
heg biri
1.0

2.0

3.0

OO00®@O

189 Asagidakilardan hansilar kreativ menecmentin asas prinsiplorine aiddir? 1. Sahibkarlarin 6ziiniin
yeniliklorin haqiqi torafdar1 vo bir ndv riskli soxs olmasi 2.Is¢ilorin yaradiciliq qabiliyyatinin
somorasini artirmaq ii¢iin bu nov foaliyyati mohdudlasdiran gostoriglor vo konkret planlar ovozino
onlara genis imkanlar yaratmasi 3. Kreativ foaliyyatin stimullasdirma vo miikafatlandirma
mexanizminin olmasi 4.Firmada xiisusi kreativ yeniliklor vo malumat fondunun yaradilmasi
5.Markazlasdirilmis vo yaxud daha moagsadouygun olan fordi qaydada is¢ilorin ixtisasinin
artirilmasinin hoyata kegirilmasi



hamisi
heg biri
1,2,3
1,4,5
2,3,4

OO00®O

190 Asagidaki variantlardan hansilar yeniliyin biitiin morhalolorinin ugurla ke¢masi ii¢ilin yerina

yetirilon funksiyalara aiddir? 1.Ideyalarin generasiyasi 2.Sahibkarliq soylori vo ya ideya ugrunda
miibarizo 3.Daxili vo xarici miihitin vacib doyisikliklori haqqinda informasiyalarin toplanmasi vo
nazara ¢atdirilmasi

heg biri
hamaisi
1.0

2.0

3.0

OO00M®0O

191 Asagidakilardan hansilar “ideyalarin generasiyasi” na aiddir?
1.Bazarlar,texnologiyalar,yanagmalar,mohsullar haqqinda informasiyalarin tohlili va sintezi
2.9mtoads yeni ideya dogurmaq 3.Catin problemin halli yolunun tapilmasi

heg biri
hamusi
1.0

2.0

3.0

OO00®O

192 Asagidakilardan hansilar “layihonin ke¢diyi marhala” lors aiddir? 1.Layihonin imkanlari
2.Layihonin gabulu 3.Layihanin hoyata kegirilmosi 4.Layihonin naticalarinin qiymatlondirilmasi
5.Layihonin istehsala daxil olmasi

34,5
hamuisi
1,2,3
1,4,5
2,34
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193 Layihanin kecdiyi marhalalarin say1 negadir?

6.0
5.0
2.0
3.0
4.0
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194 Asagidakilardan hansilar “sahibkarliq soylori vo ya ideya ugrunda miibarizoys” aiddir? 1.Rosmi
togdim ii¢ilin yeni ideyaya yanasma; 2.Prosesin tohlili,nlimayisi,aydinlasdirilmasi,iralilodilmasi;
3.Layihayo rohberlik 4.Ideyalarin yaranmasi ilo mosgul olan iscilorin faaliyyetinin planlasdirilmast;
5.Koordinasi informasiyalarin yoxlanilmast;

1,3,4
hamisi
1,2,3
1,2,5
3,45

OO00®@O



195 Asagidaki variantlardan hansilar “daxili vo xarici miihitin vacib doyisikliklori hagqinda
informasiyalarin toplanmasi vo nozors ¢atdirilmasina aiddir? 1.Bazardaki,istehsalatdaki hadisolorin
gedisino nozarat; 2. Texnologiya sahosindoki hadisalorin gedisine nozarat; 3.1deyalarin generasiyast;
4.Sahibkarliq soylori vo ideya ugrunda miibarizs;

OO00®O

234
1.2

12,3
12,4
1,3,4

196 Asagidaki variantlardan neg¢asi “daxili vo xarici miihitin vacib doyisikliklori hagqinda
informasiyalarin toplanmasi vo nozaro catdirilmasina aiddir? 1.Bazardaki,istehsalatdaki hadisalorin
gedisino nozarat; 2. Texnologiya sahasindoki hadisolorin gedisino nozarot; 3.Ideyalarm generasiyas;
4.Sahibkarlq soylori vo ideya ugrunda miibarizs;

OO00®0O

5-1
2-si;
1-1;
RBIK
4-i;

197 Asagidaki variantlardan hansi “daxili vo xarici miihitin vacib doyisikliklori haqqinda
informasiyalarin toplanmas1 vo nozors ¢atdirilmasi’na aiddir?

O
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Ideyalarin yaranmasi ilo mosgul olan isgilorin faaliyystinin planlagdirilmasi,koordinasiyast vo informasiyanin
yoxlanmasi

Bazardaki,istehsalatdaki hadisalorin gedisine nozarati hayata kegirmok

Rasmi togdim {igiin yeni ideyaya yanagma

Prosesin tohlili,nliimayisi,aydinlagdirilmasi,irslilodilmasi

Layihoya rohbarlik

198 Asagidakilardan hansilar “sahibkarliq soylori vo ya ideya ugrunda miibarizoyo™ aid deyil?

O
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Ideyalarin yaranmast ilo mosgul olan iscilorin faaliyyetinin planlasdirilmasi,koordinasiyasi vo informasiyanin
yoxlanmasi

Bazardaki,istehsalatdaki hadisalorin gedisine nozarati hoyata kegirmok

Rasmi togdim {igiin yeni ideyaya yanagma

Prosesin tohlili,nliimayisi,aydinlagdirilmasi,irslilodilmasi

Layihoya rohbaorlik

199 Asagidakilardan hansilar “sahibkarliq soylori vo ya ideya ugrunda miibarizoyo™ aid deyil?

O
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Ideyalarin yaranmast ilo mosgul olan iscilorin faaliyyatinin planlasdirilmasi,koordinasiyasi vo informasiyanin
yoxlanmasi

Ideyalarin generasiyasi

Roasmi toqdim ii¢iin yeni ideyaya yanasma

Prosesin tohlili,niimayisi,aydinlagdirilmas,iralilodilmasi

Layihaya rohbarlik

200 Asagidakilardan hansilar “layihonin naticalarinin qiymatlondirilmasi”ns aiddir? 1.Texniki is
qurtardiqdan sonra layiho asasli qiymoatlondirilir; 2. Alinmis noticalor forz edilonlorlomiiqayiss edilir
va bazarin cari tolobatina uygun olaraq yoxlanilir; 3.9gor ugurlu yenilikdirss istehsala toqdim olunur;
4.Ugurlu yenilik olmadig1 halda onun tokmillogdirilmasi iigiin gorarlar gobul olunur,ya da bu
istigamatdo is dayandirilir;



2,3,4
hamuisi
1,2,3
1,2,4
1,3,4
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201 Asagidakilardan negasi “layihanin naticalorinin qiymotlondirilmasi’no aiddir? 1.Texniki is
qurtardiqdan sonra layiho asasli qiymotlondirilir; 2. Alinmis noticalor forz edilonlorlomiiqayiss edilir
va bazarin cari tolobatina uygun olaraq yoxlanilir; 3.9gor ugurlu yenilikdirss istehsala toqdim olunur;
4.Ugurlu yenilik olmadig1 halda onun tokmillogdirilmasi iigiin gorarlar gobul olunur,ya da bu
istiqgamatdo is dayandirilir;

hamusi;
heg biri;
1-1;
2-si;
3-i;
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202 Horokat vaxti iizra hansi 1Q ndvlori ayirirlar:

Inert

Strateji, taktiki vo operativ

Algqoritmik, evristik

Situasion, tolimat iizrs, program, togabbiis, movsiimi
Cavablardan heg biri

OO00®@O

203 Qorarin islonib hazirlanmasi vo onun yerino yetirilmosinin toskilinin ilk marholasi:

Vaxtda gonayot

Magsadi anlama
Vaziyyati giymatlondirmo
Vaxt1 hesablama

OO00®O

Tabegilikds olanlar1 istigamatlondirma

204 Hans1 sistemdo insan gorar gobul edos bilmoz
Hor bir halda

Biloji

Texniki

Sosial

OO00®O

Insan hor bir sistemda goarar qobul eds bilor
205 Qorarlarinin gabulu prosesi ne¢o marhaladon ibarstdir?

8.0
6.0
4.0
5.0
7.0

OO00®0O

206 Selektiv idaroetmo gorarlart —

onlarin hazirlanmasi1 zamani hadisalarin miirakkebliyi

gorarlarin hazirlanmasi prosesinda, elaco do mohdud hadlords tabegilikds olanlarin togabbiisii va horakat
azadlig1 zahiro ¢ixdiqda miixtolif alternativlorin qiymatlondirilmasi vo onlardan optimal olanlarin segimi
zamant.

@0



islonmis mexanizmo vo mévcud Horakatlor programina asason gobul edilir.

Vaziyyatin elementlori arasinda olan asililigin kemiyystlo ifadasidir.

onlarin hazirlanmasi1 zamani hadisalorin miirakkabliyi vo gozlonilmazliyi ilo bagl olaraq geyiradi qorarlarin
gabuluna ehtiyac yaranir.

OO0

207 «X vo ¥» nozoriyyasinin miallifi kimdir?

A.Maslou

Duglas MakQreqor
R.Laykert

K.Levin

R.Bleyk vo C.Mouton

OO00®O

208 “Z” nazariyyasinin miiallifi kimdir?

A.Maslou

Uilyam Ougi
K.Levin

R.Laykert

Duglas MakQreqor

OO00®O

209 Ug qorarlarm gobulu nazoriyyasindon hansi on miiasirdir?

OO00®@O

heg biri
210 Klassik idaraetma tislublarinin muollifi kimdir?

M.Veber

K.Levin

Uilyam Ougi

R.Bleyk va C.Mouton
R.Laykert

OO00®O

211 Idarsetma iislublarinin “Idaroetmo qofasinin” miiollifi kimdir?

P.Druker

R.Bleyk va C.Mouton
Duglas MakQreqor
Uilyam Ougi
R.Laykert

OO00®@O

212 Idarsetms iislublarmn “Idaroetma qofosinin” miiollifi kimdir?

F.Teylor

R.Bleyk va C.Mouton
Duglas MakQreqor
Uilyam Ougi
R.Laykert

OO00®@O

213 “Hakimiyyatin rohbarin ollorinde morkazlogdirilmasi” — bu hansi idarsetma tislubuna aiddir?

O

Heg biri
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avtoritar
demokratik
liberal

Biitiin cavablar diizglindiir

214 K.Levinos gors hansi idaroetmo tislubunu amerikalilar “azad” idaroetms iisuluna doyismislor?

OO0O0®@O

direktiv

liberal

avtoritar
demokratik
istismardemokratik

215 Avtoritar idaroetma tislubunu iistiinliiyii nododir?

OO0O0®@O

Miivaffoqiyyeto nail olmaq
gerarin tez gabulu vo onun toxirsiz reallagdiriimasi
omoakdagslarin yaradici potensialinin istifads edilmasi

rohbar va icragilarin qarst qoyulmasi, tabecilikds olanlarin yuxaridan golon qorarlara daxili miiqavimati
mosuliyyatin yayilmasi; nazaratds olan gorarlarin vo icragilarin geyrimiioyyonliyi; lazimli, amma populyar
olmayan qorarlardan dénma.

216 Demokratik idaroetmo {islubunun tistiinliiyii nodon ibarotdir?

OO0®@O

O

hakimiyyatin tok oldo comlonmasi
omokdagslarin yaradici potensialinin istifads edilmosi

rohbar va icragilarin gars1 qoyulmasi, tabegilikds olanlar yuxaridan golon qorarlara daxili miiqavimati
masuliyyatin yayilmasi; nozaratds olan gararlarin va icragilarin geyrimiioyyonliyi; lazimli, amma populyar
olmayan gorarlardan dénms.

gorarin tez gobulu vo onun toxirsiz reallagdirilmasi

217 Laykerta gora dord idaraetma sistemi rohbarlori ... kimi xarakterizo edir?

@O
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rohborlar tabegilikdo olanlara tam sokilds deyil, amma ohamiyyatli deracads etibar edir; liberal
istismaravtoritar, xeyirxahliglaavtoritar, konsultativ, burada rohborlor tabegilikds olanlara tam sokilds deyil,
amma shamiyyatli doracads etibar edir; konsultativ, burada smokdaglar bir ¢ox gorarlarin gobulunda istirak
edir.

avtoritar, liberal, xeyirxahliglaavtoritar, konsultativ, burada rohbarlar tabegilikds olanlara tam sokilds deyil,
amma shamiyyatli deracads etibar edir

avtoritar, liberal,demokratik, xeyirxahliglaavtoritar

istismaravtoritar, xeyirxahliqlaavtoritar, konsultativ, burada rohbarler tabecilikds olanlara tam gokilds deyil,
amma shamiyyatli doracads etibar edir; liberal

218 Laykerto goro, dord sistemdon hansi on tosirlidir?

OO00®@O

5.0
4.0
1.0
2.0
3.0

219 U.Ouginin “Z” nozariyyasi bildirir:
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Insanlarda sohrotparastlik yoxdur
Iscilorin oksoriyyati amoksevordir, mosuliyyatlidir, onlari dostoklomok vo havaslondirmok lazimdir
Adi insana daxilon omayi gabul etmoms xasdir, vo har vochlo ondan yan qagmaga galigir.



Fiziki va intellektual qiivve xorci amokdos, oyunda va ya hatta istirahotds oldugu kimi tobiidir. Ogar sorait
alverislidirss, insanlar nainki 6z iizerine mosuliyyat qobul edacokdir, eyni zamanda ona meyl do gostoracokdir.
Insanlarda sohrotparastlik yoxdur, va onlar, onlara rohbarlik edilmasine v nozarot edilmoasine iistiinliik
vermakla, masuliyyatdon boyun qagirmaga calisirlar.

O O

220 Miinaqisonin basa ¢atdirmaq soklino no aiddir?

roqabat, basqa bir miinaqisoys kegmo
uzaqlagma,yumsaltma,mocbur etmo, kompromis, problemin holli
giizost, kompromis, getma, raqabat, bagqa bir miinaqisays kegma
basqa bir miinaqisays kegma, logv, zaifloma,halletma

OO00®@O

uzaqlagma, getmo, raqabat, logv, halletma
221 Qrup miinaqisaloring aiddir:

qrup-har koz

qrup-qrup

Soxs1yyat-qrup

soxsiyyat - qrup, qrup-qrup
mikroqrup-rohbor

OO00®@O

222 Miinagqigalorin novlori

Soxsiyyat daxili, halledici miinaqigo

Soxsiyyetdaxili, Soxsiyyatlorarasi, Soxsiyyot vo qrup arasinda miinaqiso, qruplararasi, qrup daxili, toskilat
daxili

Soxsiyyatdaxili, Soxsiyyatlorarasi, Soxsiyyat vo qrup arasinda miinaqise, qruplararasi, qrup daxili,
miinaqiselorin olmamagi

Soxsiyyat daxili, Soxsiyyat va qrup arasinda miinaqise, qruplararasi, qrup daxili, miinagiselorin olmamag:
Soxsiyyat daxili, holledici miinaqise, Soxsiyyat vo qrup arasinda miinaqiso, qruplararasi, qrup daxili,
miinaqisolorin olmamagi
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223 Soxsiyyet daxili miinaqisolors aiddir:

soxsiyyatin istirak¢isi oldugu istonilon miinaqigelori daim olaraq miisayist edir

Soxsiyyat daxili miinaqiso bu soxsiyyatin istirak¢isi oldugu istonilon miinaqisoalori daim olaraq miisayiot edir
qrup-qrup

soxsiyyat-rohbar

soxsiyyat-qrup, qrup-qrup

OO0O0®@O

224 Soxsiyyaetlorarast miinaqisolor aiddir:

qruphoar-koz
soxsiyyot-soxsiyyaot
qrup-qrup
soxsiyyat-qrup
qrup qrup

OO00®O

225 Miinagisonin sobablori

resurslarin bollugu

resurslarin mahdudlugu

resurslarin bollugu, doyerlords olan forqlor
is¢i qiivvanin az say1

OO00®@O

resurslarin bollugu, magsedlords farqlor

226 Miinaqisonin funksional naticolori
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soxsi mamnunlugun

problem biitiin toraflar {igiin gobul oluna bilan yolla holl edils bilor

diismangilik, adalatsizlik ve iradays qarsi ¢ixis etmak macburiyyati

soxsi mamnunlugun, qrup amokdashiginin va togkilatin effektivliyinin asagi diismasi
galacok hadisalardo, ola bilsin ki, miinaqisedan irali ¢ixan antaqonizm.

227 Miinaqisonin disfunksional naticalori
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soxsi mamnunlug

soxsi momnunlugun, qrup amakdasliginin va toskilatin effektivliyinin asagi diismasi
problem biitiin toraflar iliglin gobul oluna bilan yolla hall edils bilor

taroflor amokdasliga daha meyllidir

toskilatin effektivliyinin artmasina gotirib ¢ixarir

228 Miinaqisada vaziyyatin struktur idaro edilmasi
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Umumtogkili kompleks mogsodlor
Iso olan toloblorin izahi, ©lagalendirici va inteqrasiya mexanizmlori, Umumtaskili kompleks magsadlar,
Umumtaskili kompleks magsadlar,

uzaqlagsma, yumsaltma, mocbur etmo, kompromis, problemin halli
uzaqlagma, yumsaltma, mocbur etmo, Iso olan toloblorin izahi, Dlagolondirici vo inteqrasiya mexanizmlori,
Umumtoskili kompleks mogsadlor, Umumtoskili kompleks moagsadlor, kompromis, problemin holli

229 Innovasiya menecmenti ... Osaslanir
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heg birina

Hamusi birlikde

Magsadyonlii ideya axtarigi

Innovasiya prosesinin toskili

Innovasiyanin bazarda irolilomoasi vo reallagdirilmasi prosesi

230 innovasiyanin diffuziyas ...

@ O
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qarsiligl rogabat vasitosilo buraxilan malin istehlak¢1 xiisusiyyatlorinin tokmillosdirilmosino komok edon
prosesdir

yeniliyin vasitasi ilo kommunikasiya kanallari ilo sosial sistemin {izvlari arasinda zaman arzindon Gtiiriilmasi
bas veron bir prosesdir.

yeniliyin yeni istehsalgilarinin yaradilmasinda, istehsalgipionerin inhisarini pozmaqda 6ziinii gdstoran, bunun
da qarsiligli rogabot vasitasilo buraxilan malin istehlakg1 xiisusiyyatlorinin tokmillogdirilmasine kdmak edon
prosesdir.

sokli va siirati kommunikasiya kanallarmin giiclinden asil1 olan informasiya prosesidir

bu innovasiyalarin, innovasiya prosesinin vo innovasiyalarin horakoti prosesinds bas veran miinasibatlorin
idars edilmasi sistemidir

231 Invensiya

O@O

O O

nnovasiyanin zamanla sabitlik, davamliliq, daimilik kimi xiisusiyyatlori olds etmasi

togabbiis, toklif, ideya, plan, ixtira, kosf.

innovasiyanin toyinatini, onun togkilat sistemindo, bazarin sisteminds yerini tosvir edon somt gdstoran asas
tosavvlirlor sistemidir

innovasiyanin zamanla sabitlik, davamliliq, daimilik kimi xiisusiyyatlari aldo etmasi vo, an nohayat,
innovasiyanin monavi qocalmasi.

ardicilar (imitatorlar) olan firmalarin hesabina innovasiyalarin yayilmasi prosesi

232 Innovasiyanin konsepsiyasi naden ibaratdir
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innovasiya vo motuvasiya
invensiya, novasiya
rutinizasiya, diffuziya
innovasiya, diffuziya
invensiya, rutinizasiya

233 Innovasiya faaliyyatinin birinci subyektlori
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menecerlor
liderlor
pionerlor
novatorlar

ilk oksoariyyat

234 Yeniliyin biitiin moarhalslorinin ugurla ke¢gmosi tigiin nec¢o funksiya yerino yetirmok vacibdir?

OO00®@O

7.0
3.0
4.0
5.0
6.0

235 "Layihonin konkret ideyalar1 hazirliq foaliyyati zonasi yaradir”.Bu fikir asagidaki variantlardan
hansina aiddir?

OO0O0®@O

Layihonin istehsala daxil olmasi
Layihonin imkanlari

Layihonin qobulu

Layihonin hoyata kegirilmasi

Layihonin naticalorinin qiymotlondirilmasi

236 “Bu morholo birbasa layihoys colb olunmus miihondis vo bilikli insanlarin isi ilo baglidir”.Bu
fikir asagidakilardan hansina aiddir?

OO00®@O

Layihonin istehsala daxil olmasi
Layihonin hoyata kegirilmasi

Layihonin imkanlari

Layihanin gabulu

Layihonin naticalarinin qiymotlondirilmasi

237 Texniki 1§ qutardiqdan sonra layihs asash qiymatlondirilir,alinmis naticalar forzedilonlorla
miigayiso edilir vo bazarin cari tolobatina uygun olaraq yoxlanilir”.Bu fikir asagidakilardan hansina

aiddir?
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Layihonin istehsala daxil olmasi
Layihonin naticalorinin giymotlondirilmasi
Layihanin imkanlar

Layihenin gabulu

Layihonin hayata kegirilmasi

238 Texniki is¢ilor avvalki iglorin naticalorini eloco do xaricdon golon informasiyalar1 xarakterizo
edir.” Bu fikir agagidakilardan hansina aiddir?

7~
—/

®

Layihanin istehsala daxil olmasi
Layihonin hoyata kegirilmasi
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Layihonin imkanlar
Layihonin gobulu
Layihonin naticalarinin giymotlondirilmasi

239 “Ideyalarm generasiyas1” asagidaki variantlardan hansima aiddir?

OO00®@O

Layihonin naticalorinin qiymatlondirilmasi
Layihanin istehsala daxil olmasi
Layihonin imkanlar

Layihonin gabulu

Layihonin hoyata kegirilmasi

240 “Sahibkarliq soylari va ideya ugrunda miibarizo” agsagidak: variantlardan hansina aiddir?

OO00®0O

Layihonin naticalorinin giymotlondirilmasi
Layihonin istehsala daxil olmasi
Layihonin imkanlar

Layihanin gabulu

Layihonin hayata kegirilmasi

241 “Daxili vo xarici miihitin vacib doyisikliklori haqqinda informasiyalarin toplanmasi vo nozoro
catdirilmas1” asagidaki variantlardan hansina aiddir?

OO00®@O

Layihanin naticalorinin qiymatlondirilmasi
Layihonin istehsala daxil olmasi
Layihonin imkanlar1

Layihonin qobulu

Layihonin hoyata kegirilmasi

242 “Ideyalarm texnologiyaya vo bazarin tolobati ndqteyi-nozerindon miizakirosi zamani inkisafin
nozoro alinmasi vo innovasiya prosesinin rosmi islonmosi daha konkret morhoaloya kegir”. Bu fikir
asagidakilardan hansina aiddir?
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Layihonin istehsala daxil olmasi
Layihonin gobulu

Layihonin imkanlari

Layihonin hoyata kegirilmasi

Layihanin naticolorinin giymatlondirilmasi

243 “ Konkret layithalonmis tokliflor yazili formada tortib olunur,smeta tutulur,miiddot miioyyon
olunur va layihonin hayata kegirilmasi {li¢iin togdimat kegirilir”.
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Layihanin istehsala daxil olmasi
Layihonin gabulu

Layihonin imkanlar

Layihonin hoyata kegirilmasi

Layihanin naticalorinin qiymatlondirilmasi

244 Asagidakilardan hansi “Sahibkarliq soylori vo ideya ugrunda miibarizoyo aid deyil?

O

O00@

Ideyalarin yaranmasi ilo mosgul olan isgilorin faaliyystinin planlagdirilmasi,koordinasiya vo informasiyanin
yoxlanilmasi

Daxili vo xarici miihitin vacib doyisikliklori hagqinda informasiyalarin toplanmasi vo nazars ¢atdirilmasi
Rasmi togdim {igiin yeni ideyaya yanagma

Prosesin tohlili,nliimayisi,aydinlagdirilmasi,iralilodilmasi

Layihoyas rohborlik



245 Asagidakilardan hansi “Sahibkarliq soylori vo ideya ugrunda miibarizoys aid deyil?

O

Ideyalarin yaranmasi ilo mosgul olan iscilorin foaliyyatinin planlasdirilmasi,koordinasiya ve informasiyanin
yoxlanilmasi

Bazarlar,texnologiyalari,yanagsmalar,mshsullar haqqinda informasiyalarin tohlili va sintezi
Rasmi taqdim ii¢iin yeni ideyaya yanasma
Prosesin tahlili,niimayisi,aydinlagdirilmasi,iralilodilmasi

O00@®

Layihaya rohbarlik

246 Asagidaki variantlardan hansi “Sahibkarliq saylori vo ya ideya ugrunda miibarizay9 aid deyil?

Ideyalarin yaranmast ilo mosgul olan iscilorin faaliyyetinin planlasdirilmasi,koordinasiya va informasiyanin
yoxlanilmasi

Omtoads yeni ideya dogurmaq
Rasmi toqdim ii¢iin yeni ideyaya yanasma
Prosesin tohlili,niimayisi,aydinlagdiriimasi,iralilodilmasi

O00® O

Layihaya rohborlik

247 Asagidaki variantlardan hansi “Sahibkarliq saylori vo ya ideya ugrunda miibarizays aid deyil?

O

Ideyalarin yaranmast ilo mosgul olan iscilerin faaliyyetinin planlasdirilmasi,koordinasiya va informasiyanin
yoxlanilmasi

Catin problemlarin halli yolunun tapilmasi
Rasmi taqdim ii¢lin yeni ideyaya yanasma
Prosesin tohlili,nlimayisi,aydinlagdirilmasi,iralilodilmasi
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Layihaya rohbarlik

248 Asagidaki variantlardan hansi “daxili vo xarici miihitin vacib doyisikliklori hagqinda
informasiyalarin toplanmasi vo nazare catdirilmasina aiddir?

Layihonin naticalorinin qiymstlondirilmasi

Bazardaki,istehsalatdaki vo texnologiya sahasindoki hadisalorin gedisine nozarati hoyata kegirmok
Layihanin imkanlar1

Layihonin qobulu

OO00®O

Layihonin hoyata kegirilmosi
249 Asagidaki variantlardan hansi “Sahibkarliq saylori vo ya ideya ugrunda miibarizo”ys aiddir?

Layihonin naticalorinin qiymstlondirilmasi
Rosmi tagdim ii¢iin yeni ideyaya yanasma
Layihonin imkanlari

Layihanin gobulu

OO00®@O

Layihanin hayata kegirilmasi
250 Asagidaki variantlardan hansi “sahibkarliq soylori vo ya ideya ugrunda miibarizo’yo aiddir?

Layihonin naticalorinin qiymatlondirilmasi

Prosesin tohlili,niimayisi,aydinlagdirilmasi,iralilodilmasi
Layihonin imkanlar

Layihonin gabulu

OO00®@O

Layihonin hoyata kegirilmasi

251 Asagidaki variantlardan hansi “sahibkarliq soylori vo ya ideya ugrunda miibarizo”’yo aiddir?

O

Layihonin naticalorinin giymotlondirilmasi
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Layihays rohborlik
Layihonin imkanlari
Layihonin gabulu

Layihonin hoyata kegirilmasi

252 Asagidaki variantlardan hansi “sahibkarliq soylori vo ya ideya ugrunda miibarizo”’yo aiddir?

@O
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Layihanin naticalorinin giymatlondirilmasi

Ideyalarin yaranmasi ilo masgul olan iscilorin faaliyyatinin planlasdirilmasi,koordinasiyasi vo informasiyanin
yoxlanmasi

Layihonin imkanlari

Layihanin gobulu

Layihanin hayata kegirilmasi

253 Idaroetmo subyektinin funksiyalarma aid edilir

OO00®@O

maliyya

prognozlagdirma

kapital qoyulusu

innovasiya prosesinin toskili

innovasiyanin bazarda iralilomosinin vo onun diffuziyasinin togkili

254 Elmitodqiqat va tocriibokonstruktor islorinin (ETTKI) asas vozifalori:
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O

toskilatin mallarinin ragabat gabiliyyatinin iglonib hazirlanmasi

Hamusi birlikda

tabiat vo comiyyaetin inkisafi sahasinds yeni biliklorin, onlarm yeni totbiq sahslarinin alds edilmasi;
togkilatin mallarinin ragabat gabiliyystinin islonib hazirlanmis normativlorinin istehsali sahasindo
maddilosdirms imkaninin nozari vo eksperimental yoxlanilmasi;

yeniliklor vo innovasiyalar portfelinin praktiki reallagdirilmasi.

255 Inteqral effekt

OO O @O

innovasiya xarclorins olan nisbatini toskil edir

adoton birinci, baslangic ilina gotirilmis hesabat dovrii arzindas naticalorin vo xarclorin diskontlagdiriimasi
nazars alinmagqla naticolorle innnovasiya xarclari arasinda forqin kamiyyatini toskil edir

Diskont galirlorinin miqdar1 miioyyen sayda il arzinds innovasiya qoyuluslarina barabar oldugu diskont
normasini togkil edir.

gotirilmis golirlorin eyni tarixo gotirilmis innovasiya xorclorine olan nisbatini togkil edir

diizgiin cavab yoxdur

256 Innovasiyanin labiid xiisusiyyatlori:

OO00®@O

stimullagdirma

istehsalda totbiq edilo bilma.
elmitexniki yenilik;
kommersiya reallagdirila bilma
hamuisi birlikdo

257 Innovasiya prosesinin sikli (diizgiin yerlosdirin) 1)invensiya 2) difuziya 3) novasiya 4)
rutinizasiya 5) innovasiya

OO0®0O

1,2,3.4,5
1,3,5,2,4
2,4,1,3,5
5,3,1,4,2
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258 Idaroetms iisullarinin tosnifatina daxil deyil:

har biri

Siyasi

Igtisadi
Sosialpsixoloji

OO00®@O

Torbiyavi

259 Bolgonin sosial inkisaf soviyyasi na ilo miioyyan olunur:
infrastrukturun inkisafi ilo

iqtisadi inisafla

vergilorin soviyyasi ilo

noqgliyyatin inkisafi ilo

OO00®@O

madoniyyatin inkisafi ilo

260 Strategiya — ...:

O

bir raqabat qabiliyyatli struktur kimi , on imumi gokilds toqdim edilmis va toskilatin mévcudlugunun asas
sobabini doqiq ifads edon togkilatin an iimumi magsadi

togkilatin xarici miihitin dayisikliklerine olan qabaqcadan planlasdirilmis reaksiyasi, arzuolunan naticaya
¢atmagq li¢iin onun davranis xatti

insanin davranisini idars edon, onun somtlogsmaosini, toskilatlanmasini, faalligini vo sabitliyini miioyyon edon
fizioloji va psixoloji planin dinamik prosesidir

C

insanin 0z tolobatlarini faal suratdo 6demak gabiliyyati

OO O

subyektin stiurlu va sliursuz meylinin ideal va ya real predmeti
261 Humanitar mogsodlor no demokdir:

geyriiqtisadi maqgsadlor
sosial magsadlar
giymat magsadlori
maddi magsadlor

OO00®O

iqtisadi mogsadlor
262 Dovlatin regional siyasatinin on vacib moagsadi ...:

variantlardan heg biri diizgiin deyil

regionlar arasinda omayin rasional arazi bolgiisii

maddi maliyys tobii resurslarin effektiv istifado edilmosi
Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin tonzimlonmasi

OO00®@O

dovlatin stabil siyasi vaziyyatinin tomin edilmasi
263 Yerli idaroetmo altinda ... basa diisiiliir

baladiyys miilkiyyatinin idars edilmasi

ohalinin yerli shamiyyatli masalslari bilavasits va ya yerli 6ziiniiidarsetms orqanlar vasitasile halli {izre
miistaqil vo 6z masuliyyati altinda faaliyyati;

boladiyys togkilatinin orazisinin kompleks inkisafinin tomin edilmosi iizro ohalinin maraqlarindan vo digor
yerli ananslordaen irali ¢ixaraq hayata kegirilon foaliyyat;

ohalinin yerli referendumda miiayyaen edilmis yerli shamiyyatli masalolori miistaqil sokilds hall etmasi;

OO O @O

baladiyye miilkiyyatinin idare edilmasi, yerli biidcanin qabul edilmasi va icrasi iizre foaliyyet.

264 Bu olkoalordon hansinda anglosakson model istifados edilir?



Hindistan
Cin
Hindistan
Pakistan

Yaponiya

OO0O0®@O

265 Bu 0lkalardan hansinda kontinental model istifada edilmir?

Almaniya
Ispaniya
Argentina
Kanada
Fransa

OO0O0®@O

266 Dovlot golirlorinin formalagmasinin monbalorini gdstorin:

kreditlor; qeyri-vergi golirlori; dotasiyalar
vasitali vergilor; dotasiyalar; kreditlor
vergilor; qeyri-vergi galirlori
subvensiyalar; dotasiyalar; subsidiyalar

OO00®O

emissiya; vergilar; subsidiyalar
267 Azorbaycanda hansi biidconin icrasi sistemi movcuddur?

smeta
bank
xazinadar
qarisiq
dovlat

OO00®@O

268 Biidco nizamlanmasinin tisullarini géstorin

transfertlor; borclar; dovlat krediti

subvensiyalar; dotasiyalar; subsidiyalar; transfertlor; borclar
transfertlor; borclar; emissiyalar; dotasiyalar

dovlat krediti; emissiyalar

OO00®@O

dovlat borcu; dotasiyalar; borclar
269 Taskilatin heyatinin idars edilmasinin iqtisadi tisullarina hansi variant aid deyil:

heg biri

Planlasdirma

Kredit verilmasi

Omokdaglarin mosuliyyatliliyinin vo togobbiiskarliginin inkisafi

OO00®@O

Maddi gostoris vo miikafatlarin verilmasi
270 Igtisadi kateqoriya kimi innovasiya hans1 funksiyalar: yerina yetirir?

Hiiquqi

Tokrar istehsal
Stimullasdirma
Maliyys

OO0O0®@O

Investisiya

271 Tipik gorarlarin hansi idareetms funksiyalarina aid deyildir?
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Alternativlorin biitlin siyahisinin agkar edilmasi

Idaraetmo qorarlarinin gobulu igiin kriteri vo mohdudiyyatlorin formalasdiriimasi
Alternativlorin agkar edilmosi

Problemlorin diaqnozu

Alternativlorin qiymotlondirilmasi

272 Asagidakilardan hansi innovasiya menecmentinin marhalasidir?

OO0O0®@O

Biznesplan

innovasiya menecmentinin istifado edilmasi yollarinin effektivliyi
Innovasiyalarm idars edilmasi programinin yeidon islonmasi
Vengur kapitalinda investisiyalara nozarat

Innovasiya iizro

273 Innovasiya iqgtisadi kateqoriya kimi ... demokdir:

OO00®O

Tosorriifat foaliyystinin idars edilmasine tosir prosesi
Tosorriifat mexanizminin idare edilmasing tasir edon alotdir
Tosarriifat mexanizmi torafindon tasir obyekti

Tosarriifat foaliyystinin idara edilmasins tosir iisulu
Tasarriifat foaliyystinin idara edilmasing tosir sistemi

274 Asagida sadalananlardan liderin xarici bacariglarin1 daha genis ohato edir?
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Qorarlarin gobulu, kommunikasiya, komandanin yaradilmas1

Qorarlarin gabulu, strateji gérma, rolun idars edilmasi, miinaqiselorin idars edilmasi
Qorarlarin gobulu, kommunikasiya, komandanin yaradilmasi, miinaqiselerin idars edilmasi
Qorarlarin gabulu, kommunikasiya, vaxtin idars edilmasi, komandanin yaradilmasi
Qorarlarin gobulu, vaxtin idare edilmasi, stressin idars edilmosi, kommunikasiya

275 Menecmentin boliing bilocayi asas qruplar:

OO00®@O

Miiassisanin strukturunun idars edilmasi

Adi ¢okilmis biitiin variantlar

Regionun iqtisadiyyatinin strukturunun idars edilmasi
Konkret idaraetms sahalori

Umumi idaroetmo

276 Osas idaraetmo funksiyalari:

OO00®@O

Planlasdirma

Biitiin sadalanmis variantlar
Toskil

Motivlesdirmo

Nozarot

277 Strateji planlasdirma prosesi daxil edir:

OO00®@O

Biitiin sadalanmis variantlar

Missiya

Mogsadler

Xarici miihitin qiymetlondirilmasi va tohlili
Strategiyanin qiymatlondirilmasi vo se¢imi

278 Umumi idaroetma funksiyalarr ...



Hor bir togkilatin miivaffaqiyyatli isi liclin miitlogdir.

obyektin xiisusi spesifikasi ilo bagli olmayan foaliyyat ndvloridir

idaraetma foaliyyatinin xiisusilogdirilmis ndviidiir

biitdvliik vo onun torkib elementlorinin qarsiliql olagesine malik olan miioyyon orazidir
Biitiin sadalanmis variantlar

OO00®@O

279 Toaskilati idaraetma nadir?

Idaroetmo strukturu

Insanlarin idaro edilmosi

Idaroetmo funksiyasi

Texnoloji proseslorin idars edilmasi D
Istehsal proseslorinin idaro edilmasi

OO0O0®@O

280 Menecmentin sadalanmis funksiyalarindan hansi isgilorin tolobatlarina vo maraqlarina asaslanir?

Planlagdirma
Motivlesmo
Nozarot
Rohborlik
Taskilat

OO00®@O

281 Rohbarliyin tislubu menecmentin hansi iisullarinin alotidir?

Taskilati
Sosialpsixoloji
Hiiquqi
Inzibati

OO00®@O

Igtisadi
282 Asagidaki variantlardan hans1 “Ideyalarin generasiyasi™na aiddir?

Layihonin naticalarinin qiymstlondirilmasi

Bazarlar, texnologiyalari, yanagmalar, mohsullar hagqinda informasiyalarin tohlili va sintezi
Layihonin imkanlari

Layihonin gobulu

OO00®@O

Layihonin hoyata kegirilmasi
283 Asagidaki variantlardan hansi “Ideyalarin generasiyasi™na aiddir?

Layihonin naticalorinin qiymotlondirilmasi

Yeni texnoloji proses vo ya amtoads yeni ideya dogurmaq
Layihanin imkanlari

Layihonin gabulu

OO00®@O

Layihonin hoyata kegirilmasi
284 Asagidaki variantlardan hansi “Ideyalarin generasiyasi”na aiddir?

Layihonin naticalarinin giymotlondirilmasi
Cotin problemlorin halli yolunun tapilmasi
Layihonin imkanlar

Layihenin gabulu
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Layihonin hoyata kegirilmasi

285 “Ogor layiho yoxlamalardan kegorss o,todqigat bolmasindon istehsalat bolmasina verilir



ki,yeniliklor kiitlovi istehsala totbiq edilsin” Bu fikir asagidakilardan hansina aiddir?

Layihanin naticalorinin qiymatlondirilmasi
Layihanin istehsala daxil olmasi
Layihonin imkanlar1

Layihonin qobulu

OO00®@O

Layihonin hoyata kegirilmasi
286 Layiha portfeli neco qrupa boliiniir?

8.0
4.0
5.0
6.0
7.0

OO00®@O

287 Bu grupa innovasiya bazasini formalasdiran layiholor daxildir.Yuxarida nozordo tutulan layiho
portfelinin hanst qrupudur?

heg birina

1-ci qrupa
2-ci qrupa
3-cii qrupa

OO00®@O

4-cii qrupa
288 Baza innovasiyalar1 ne¢o miiddat bazardan konarda gala bilor?

25 ilo gador
10 ilo gador
5 ilo gador

20 ilo gador
30 ilo gador

OO00®@O

289 Tadqiqgat islori portfeldo daha nego bolmo yaradir?

7.0
3.0
4.0
6.0
5.0

OO00®O

290 Bu qrupa “cari bizneso aid layiholor,yoni bazardan az1 3 ilo godor miiddotdo uzaqda galan
layiholor” daxildir. Yuxarida nozords tutulan layiha portfelinin negonci qrupudur?

heg birina
2-ci
1-ci
3-cii
4-cli

OO00®@O

291 Bu qgrupa “istehsalata verilmoyo hazir olan basa ¢atmis yeniliklor” aiddir. Yuxarida nozordo
tutulan layihs portfelinin neg¢onci qrupudur?

O heg birino

@ 3-cii



1-ci
2-ci

OO0

4-ci

292 Layiha portfelinin ikinci qrupuna cari bizness aid layihslor,yani bazardan azi...ils godor miiddstdo
uzaqda qalan layiholor daxildir.

6.0
3.0
4.0
5.0

OO0®0O

293 Bu qrupa istifadogilorin istoyini nozors alaraq istehsal olunan mohsulun satig bazarinin
geniglondirilmosi mogsadi ilo modellosdirilmasi ilo bagli olan layihalor aiddir. Yuxarida nozordo
tutulan layiha portfelinin negonci qrupudur?

heg birina
3-cii
1-ci
2-ci

OO00®0O

4-cii

294 Asagidaki variantlardan hansilar layiho portfelinin qruplarma daxildir? 1.Innovasiya bazasini
formalagdiran layihalor; 2.Cari biznesa aid layihalor 3.istehsala verilmoys hazir olan basa ¢atmis
yeniliklor; 4.istefadogilorin istayini nozars alaraq istehsal olunan mohsulun satis bazarmin
genislondirilmosi mogsadi ilo modernlosdirilmasi ilo bagli olan layiholor

2,34
hamusi
1,2,3
1,2,4
1,3,4

OO00®@O

295 Kreativ layiholorin se¢imi modellari ne¢o boyiik qrupa ayrilir?

6.0
2.0
3.0
4.0
5.0

OO00®@O

296 Burada asason maliyyo-iqtisadi kriteriya vo gdstoricilordon istifado olunur. Bu fikir
asagidakilardan hansina aiddir?

strateji modellor
normativ modellor
geyri-normativ modellor
¢ox faktorlu modellor

OO0O0®@O

iki faktorlu modellor

297 Bu modellords gorar gobulunda innovasiya layihslorinin biznes planinda miioyyonlosdirilmis adi
maliyyo-iqtisadi gostaeicilordon istifado olunur

O strateji modellor

® normativ modellor



geyri-normativ modellor
¢ox faktorlu modellar
iki faktorlu modellor

OO0

298 Asagidaki variantlardan hansi kriteriyalar qrupuna daxil deyil?

ugur amilina uygun golon kriteriyalar
geyri-normativ kriteriyalar
maliyyo-iqtisadi kriteriyalar
normativ kriteriyalar

OO00®@O

resurslarla tomin olunma kriteriyalar
299 Asagidaki variantlardan hansi kriteriyalar qrupuna daxil deyil?

strateji kriteriyalar

sosial-iqtisadi kriteriya

normativ kriteriya

resurslarla tomin olunma kriteriyalar1

OO00®O

ugur amilins uygun golon kriteriyalar
300 Asagidaki variantlardan hansi kriteriyalar qrupuna daxil deyil?

strateji kriteriyalar

ugur amilins uygun galmayan kriteriyalar
maliyye-iqgtisadi kriteriyalar

normativ kriteriyalar

OO00®@O

resurslarla tomin olunma kriteriyalari
301 Asagidaki variantlardan hansi kriteriyalar qrupuna aid deyil?

ugur amiling uygun golon kriteriyalar
innovativ kriteriyalar
maliyye-iqgtisadi kriteriyalar
normativ kriteriyalar

OO00®O

resurslarla tomin olunma kriteriyalari
302 Reinjiniriq prosesi ne¢o asas anlayisa asaslanir?

6.0
2.0
3.0
4.0
5.0

OO00®@O

303 Reinjiniriqdon neg¢o asas situasiyadan istifads olunur?

7.0
3.0
4.0
5.0
6.0

OO00®@O

304 Yeniliklori idaraetma sahasindo ne¢o ganunauygunluq moévcuddur?



14.0
15.0
16.0

OO0

305 Yeniliklorin planlagdirilmas: sferasinda ne¢o qanunauygunluq va tendensiya formalasmalidir?

18.0
12.0
13.0
16.0
17.0

OO0O0®@O

306 Resurs kriteriyast dedikdo miixtolif qrup resurslardan séhbot gedir.Bu resurlar ne¢o qrupa
boliiniir?

7.0
4.0
3.0
5.0
6.0

OO00®O

307 Bu modellords gorar gobulunda innovasiya layiholorinin biznes-planlaninda miioyyonlosdirilmis
adi maliyyo-iqtisadi gostoricilordan istifads edilir.Bu fikir hans1 modellori xarakterizo edir?

ikifaktorlu modellor
normativ modellar
iqtisadi modellor
geyri-normativ modellor

OO00®@O

coxfaktorlu modellor

308 Asagidaki bondlordon hansilar layihslorin qiymatlondirilmasi vo se¢imi prosesinds golocok
yeniliklorin bu va ya digor parametrlorinin slave edilmasi miimkiinliiyii iizo ¢ixarilmasi li¢lin
formalasdirilmis metodlara aiddir? 1.ekspert metodlar 2.analogiya 3.modello¢dirmo 4.normativ
kriteriyalar

heg biri
hamisi
1,2,3
1,2,4
2,3,4

OO00®@O

309 Idars edonin “inzibatc1” kimi bir arxitipi hansi xasiyyatlors malik olmalidir?

Qorar gbul etmoyi bacarmalidir

son doaraco obyektiv olmali va fakt vo montiqo giivonmalidir
isdo metodiklik, goalocayin prognozlasdiriimasi

analitik diisiinco torzine malik olmalidir

OO00®@O

Unsiyyatli olmali vo insanlar1 &ziinii iso maksimal doracode vermoyo ruhlandirmagi bacarmalidir
310 Problem barasinds informasiyanin toplanmasina neco miinasibot gostormok lazimdir?

Problem barasinde maksimum informasiyanin alde edilmadir
Informasiya ¢oxlugu, onun gatismazlig1 qador ziyandir
Informasiya no qader ¢ox olsa, bir o godor yaxsidir

OO0®O

Problem barasinde maksimum informasiyanin alds edilmasi — rohberin 6hdoliyidir



~
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Informasiyanm artiq hocmi — miivaffaqiyyatin rohnidir

311 Qorarin gobulu zamani1 kompromis n9 ilo xarakterizo olunur?

OO00®@O

Heg biri ila

basqa bir sahads arzu olunmaz naticalorin azaldilmasi magsadils o bir sahado monfaatin azaldilmasi

gorarin auditiv gokildo, biitiin maraqli toroflorin fikirlorini nozars alaraq gqobulu
moanfootin azaldilmasi
iki amokdasin arasinda miibahiso naticasinds orta moxrocin tapilmasi

312 magsadlarin, qlivvalarin va vasitalorin miisyyan edilmasi

OO00®@O

magsadlarin milayyan edilmasi

moqsadlarin, qiivvalarin va vasitslorin miioyyan edilmasi
miiddatlorin asaslandirilmasi

xorclorin asaslandirilmasi

is¢ilorin sayinin asaslandirilmasi

313 Oz solahiyyatlorinin digor rohborlora étiiriilmosi na iigiin hayata kegirilir?

OO00®O

Qorar gabul etmok ii¢iin

kompleks masalonin optimal hall {igiin

isin “qrup” tislubunun qorunub saxlanilmasi ii¢iin
is¢ilorin ixtisaslagmasinin yoxlanilmasi {i¢iin
Biitiin sadalanmislar

314 “Qorar gobul etmok’ no demokdir?

OO00®@O

kommunikasiyaya nozarat

konkret planin reallagdirilmasi iiglin sorancamin verilmasi

biitiin miimkiin alternativlorin birbir

problemin an effektiv halli imkanlarini veran bir negs alternativi birbir seg¢ib ayirmaq
miimkiin alternativin se¢ilmosi haqqinda seroncam vermok

315 Menecment — .... dyronon elmdir

OO0O0®@O

marketingi

intellektual, maliyys, xammal vo maddi resurslarin idars edilmasini
bazar miinasibatlarini

sohiyya sisteminin maliyyalosdirma {isullarini

bazarin strukturunu

316 Toskilati struktur — ...

OO0O0®O

317 Idaroetma qorarinin ssenari iisulu il islonib hazirlanmasi vo qobul edilmasinin diizgiin ardicillig:
variantini se¢in. 1. Todqiqat predmetinin doqiq eynilogdirilmasi 2. Ohomiyyatli amillorin, onlarin tosir
qiivvalarinin vo istigamatlorinin agkar edilmosi 3. Bir neg¢o alternativ ssenarilorin igslonib hazirlanmasi
4. Secilmis ssenarilorin otrafli genislondirilmis redaktosinin islonib hazirlanmasi 5. Umumilosdirilmis

Insan vo toskiltin qarsiligh olagosidir

elementlarinin torkibini, qarsiliql slagesini va tabegiliyini miioyyon edon sistemdir
intellektual, maliyys, xammal vo maddi resurslar1 idara etmok sonati

Miibadils vasitasils tolabatlarin 6donilmasine yonalmis insan faaliyyoti ndviidiir

Miixtolif istehsal voziyyatlorinds verilmis qaydalara asason idaraetma gorarlarinin hazirlanmasinin toqlid

tsuludur

ssenarinin dirust



1-2-3-5-6-4
6-1-5-4-2-3
1-5-6-4-2-3
5-6-1-4-2-3
1-2-3-4-5-6

OO00®@O

318 Igtisadi iisullar — ...

Heyat iizorindo idaraetmo tosirlorini hoyata kegirir

iqtisadi ganunlar1 vo kateqoriyalari istifado etmok asasinda heyoto idaraetmo tosirlorinin hoyata kegirilmasi
ig¢ilorin daxili nizam qaydalarina riayst etmasino nozaratin hayata keg¢irilmosi

psixologiya va sosiologiyanin qanunauygunluqlarinin istifade edilmasins asaslanan heyasto idaroetma
tosirlorinin hayata kegirilmosi iisullar

O O0®@O

Heyat iizorindos idaraetms tosirlorini hayata kegirmak tisuludur vo hakimiyyat, intizam vo corimosloro asaslanir
319 Xiisusi Iqtisadi Zonalara (XiZ) ns aid deyil:

xarici ticaratin aktivlesdirilmasi;

biitiin variantlar dizdiir;

mosgullugun holli vo yeni is yerlorinin formalasdirilmas;

bazar doyisdirmoalorinin baladgisi vo katalizatoru olan strukturlarin inkisafi.

OO00®@O

miibadilonin va texnologiyalarin foallagdirilmasi v iqtisadiyyatin innovasiya keyfiyyatine nail olma;
320 Ticarot XIZna na aiddir:

biitiin variantlar diizdiir;
gomriik zonalart;

servis XIZ;

ixracara somtlogmis;
Kompleks XIZ;

OO00®O

321 “Dotasiya” sozii no demokdir:

amanat.
1ana;
yardim;
dostok;
kogiirma;

OO00®@O

322 Regional biidconin yaranmasinin asas manbalari nodir:

subvensiyalar

biitiin variantlar diizdiir;
subsidiyalar

transfertlor

OO0O0®O

dotasiyalar
323 “Dotasiya” no demaokdir:

biitiin variantlar diizdiir.

itkilorin 6donilmasi ti¢lin votondaslara vo togkilatlara dovlet miiavinati;
yerli biidcalors pul yardimi novii;

yerli biidcolordon ayrilan pul vo ya tobii formada vosaitlor mablogi;

OO00®@O

sovdoalosma tizro 6domanin bir hesabdan basqa hesaba kegirilmosi;

324 “Transfertlor” anlayisina na daxildir:



sovdalogms {izro 6domanin bir hesabdan bagqa hesaba kegirilmasi.
biitiin variantlar diizdiir;

satict brokerdon sohmdar sertifikatini miilkiyyat hiiququ verilmoklo alic1 brokers verilmosidir;
korporasiyalarin kitablarinda sohmlars va ya diger adli qiymatli kagizlara olan miilkiyyat hiiququnun
kegmasinin geydiyyat;

O O00®@O

xarici valyutanin bir maliyys miiassisasindon digarina ko¢iiriilmasi;
325 Hansi nov subsidiyalar var:

biitiin variantlar diizdiir.
gaytarilan vo qaytarilmayan;
vasitasiz va vasitali;

dovlat vo 0zal;

OO00®O

variantlardan heg biri diiz deyil;
326 Subsidiyalar dotasiyalardan no ilo forglonir:

variantlardan heg biri diiz deyil.
birdafalik verilir;

bir ne¢o dofa verilir;

yerli blidcolordon verilir;

OO00®@O

ovazsiz asaslarda verilir;
327 Subvensiyalar dotasiyalardan na ilo forqlonir:

biitiin variantlar diizdiir.
qaytarilmalidir;
vasitasiz va vasitali olur;
yerli biidcodan verilir;

OO00®O

variantlardan heg biri diiz deyil;
328 “Dotasiya” anlayisina no daxildir:

variantlardan heg biri diiz deyil.

biitiin variantlar diizdiir;

bilidcadon miisssisaya foaliyyatini hayata kec¢irmasi tiglin avazsiz ayrilan pul vesaitlori;
itkilorin 6donilmasi ti¢lin vatondaslara va togkilatlara dovlot miiavinati;

OO00®@O

yuxar1 soviyyali biidcadon asagi1 saviyysli biidcoya ayrilan pul vasaitlori;
329 Iqtisadi foal ohali — amok qabiliyyatli ohalinin:

Biitiin cavablar diizglindiir

masgul va igsizlorin coming barabardir;

muzdla iglayir, sahibkar faaliyyati ilo masguldur, dovlat qullugundadir, oxuyur, ev tesarriifat ilo mogguldur;
igsizlori ¢ixmaqla amoak qabiliyyatli ohalinin sayina borabardir;

OO00®O

masgul va iglomoyan, amma omok gabiliyyatli olanlarin comina borabardir.
330 Issizlor —...:

Ohalinin mal vo xidmatlorin istehsali sahasindo moggul olan iqtisadi foal hissasi
Mosgullar ¢ixilmagla galan iqtisadi foal shalinin bir hissasidir;

Mosgullar ¢ixilmagla galan amok qabiliyyatli ohalinin bir hissasidir;
Islomok niyyatinds olmayan vo buna gérs do is axtarmayan soxslori gixmagla galan igtisadi foal, amma
islomayan ohalinin hissasi;

O O00®@O

Islomoayon amok qabiliyyatli fiziki soxslor.



331 Istehsalin bohran diismosi dovriindo ... miisahido olunur:

OO00®@O

diizgiin cavab yoxdur
igsizliyin artimi;

igsizliyin enmasi;
moasgulluq deyismoz qalir;
moasgulluq artir

332 Bazar iqtisadiyyatinda yiiksok amok haqqi asason ... asilidir:

OO00®O

diizgiin cavab yoxdur.

yiiksak omok mohsuldarligindan;

hékumatin harokatlorindan;

omok haqqinin qanunilagdirilmis minimumundan;
miiassisonin rohbarlorinin xiisusi masuliyystindon;

333 Vergibiidco siyasotinin asas alatlori:

OO00®@O

vergilor va investisiyalar
vergilor vo dovlat xorclori
vergilar vo bank kreditlori
vergilor vo emissiya
vergilar vo lisenziyalar

334 Toklif nazariyyasi nayi tovsiya edir?

OO00®@O

vergilora tosir etmomayi

rogabat rejimini qoruyub saxlamagi

kiitlovi biznes {igiin vergi totillorini totbiq etmomayi
enis zamani vergilori azaltmagi

yiiksolis zamani1 vergilori artirmagi

335 Dovlat biidcasinin hansi defisiti moveud deyil?

OO0O0®@O

foal
real
dovrli
passiv
struktur

336 Dovlat biidcosinin defisitinin 6donilmasi monbayi deyil:

OO0®@OO

kredit pullarinin emissiyasi
dovlat borclari
hakimiyyatin dayismasi
xarclorin azalmasi

pul emissiyast

337 Sadalanmiglardan hansi vasitali vergi tigiin diizgiindiir?

OO00®@O

galirindon vo ya amlakindan tutulur

universal vo fordi olana béliiniir

dovlat tarafindan bilavasite vergi ddayicisinin galirinden v ya amlakindan tutulur
vergi novlerinden biri faktiki golirden tutulan vergidir

vergi ndvlarinden biri nazards tutulan golirdon tutulan vergidir



338 Vasitoali vergi novii deyil

ekoloji vergi

faktiki golirden tutulan vergi
aksiz

olava dayar vergisi

OO00®@O

gomriik riisumu
339 Gomriik risumu nadir?

dovlat tarafindon vergiddayicisinin bilavasits galir va amlakdan tutulan vergidir
dovlat biidcasinin golirine daxil olan idxal, ixrac vo tranzit mallarina haqq (6domo) soklinds vasitali vergi
novidiir.

otraf miithitin miihafizasi ilo bagl vasitali vergi noviidiir
alava dayarin bir hissasinin gotiiriiliib biidcays verilmasinin soklidir

OO0 @O

oksaran kiitlovi istehlak predmetloring (tiitiin, serab va s.) qoyulan vasitali vergi noviidiir. Olks daxilindo
340 Milli hesablar sistemi (MHS) — ...

Iqtisadiyyatin inkisafinin miixtalif gdstoricilorinin sistemidir

CMakroiqtisadi proseslarin tasviri va tohlili {iglin tatbiq olunan qarsiliql slageli gdstoriciler sistemidir
Bank hesablarinin comidir

Taskilatin daxili miihitidir

OO00®@O

Toskilatin strategiyalarinin reallagdirma tsullaridir

341 Istehsalda eyni zamanda enmo vo ya durgunlugun qiymeot artiminda ifado olunan inkisaf edon
inflyasiya prosesi ilo birlosmasini xarakterizo edon 6lks iqtisadiyyatinin voziyysti — ...:

igsizlikdir
staqflyasiyadir
inflyasiyadir
aqflyasiyadir

OO00®@O

deflyasiyadir

342 lli

=

giymatlorin 10 %don 50 %9 artim1 hansi inflyasiyaya xasdir ?

Gozlonilon inflyasiyaya
Dordayaq capan inflyasiyaya
Hiperinflyasiyaya

Siiriinon inflyasiyaya

OO0O0®@O

Agiq inflyasiyaya

343 “borc alanin omlaki, qiymatli asyalar1 vo zomanatlori kreditora verilmis vasitolorin qaytarilmasina
omin olmaga imkan verir” anlayisi kredit vermonin hansi prinsipino aiddir?

Tacililik
Tominatliliq
Qaytarila bilmo
Odons bilmo
Qiymotlilik

OO00®0O

344 Kriteriyalar ne¢o qrupa boliiniir?

9.0
5.0
6.0

O®@O



7.0
8.0

OO

345 Bu kriteriyalar adoton ¢ox miihiim shomiyyat kasb edir.Bu kriteriyalara aid olan metodikalar
0ziinds adaton innivasiya layihalari sahasindo gorarlarin gabulu {i¢iin ananavi sayilan metod, kriteriya
va gostaricilorin mocmusunu birlosdirir. Yuxaridaki fikir hansi kriteriyaya aiddir?

ugur amilina uygun golon kriteriyalar
maliyyo-iqtisadi kriteriyalar
normativ kriteriyalar

strateji kriteriyalar

OO00®@O

resurslarla tomin olunma kriteriyalar1
346 Kriteriyalar igorisinds hansi kriteriya miihiim yer tutur?

resurslarla tomin olunma kriteriyalar
resurs kriteriyast

maliyye-iqtisadi kriteriyalar
normativ kriteriyalar

OO00®0O

strateji kriteriyalar
347 Normativ kriteriyalara ne¢o qruo daxildir?

8.0
4.0
5.0
6.0
7.0

OO00®@O

348 Asagidakilardan hansi normativ kriteriyalara aiddir? 1.hiiquqi kriteriyalar;
2.standartlarin,konvensiyalarin va.s tolobi; 3.ekoloji toloblor 4. patent vo digor intellektual miilkiyyot
hiiquglarinin comini

2,3,4
hamisi
1,2,3
1,2,4
1,34

OO00®@O

349 Asagidakilardan hansi normativ kriteriyalara aid deyil?

ekoloji toloblor

sosial toloblor

hiiquqi kriteriyalar
standartlarin,konvensiyalarin va.s tolobi

OO00®@O

patent va digar intellektual miilkiyyat hiiquglarinin comini
350 Daxili va beynolxalq hiiquq normalar1 asagidaki normativ kriteriya qruplarindan hansina aiddir?

heg biri

hiiquqi kriteriyalar

standartlarin,konvensiyalarin va.s tolabi

patent vo digar intellektual miilkiyyat hiiquqlarinin comini

OO0O0®O

ekoloji tolablor



351 Asagidakilardan hansi normativ kriteriyalara aid deyil?

patent vo digar intellektual miilkiyyat hiiquqlarinin comini
maliyye-iqtisadi kriteriyalar

hiiquqi kriteriyalar

standartlarin,konvensiyalarin va.s tolobi

OO00®@O

ekoloji toloblor
352 Asagidakilardan hansi normativ kriteriyalara aid deyil?

ekoloji taloblor

strateji kriteriyalar

hiiquqi kriteriyalar
standartlarin,konvensiyalarin va.s talabi

OO0O0®@O

patent vo digar intellektual miilkiyyat hiiquglarinin comini

353 Layihonin on az1 bir strateji kriteriyaya uygun olmamasi onu firma {i¢iin yararsiz edir.Bu halda

neco qorar miimkiindiir?

6.0
2.0
3.0
4.0
5.0

OO00®@O

354 1 ils qaytarilma miiddati olan kredit hansi1 kredit kateqoriyasina aiddir?

Natural kreditlor
Qisamiiddotli kreditlor
Ortamiiddatli kreditlor
Uzunmiiddatli kreditlor
Uzunmiiddatli xiisusi kreditlor

OO00®@O

355 2 ildon 5 ilo godor qaytarilma miiddoti olan kredit hansi kredit kateqoriyasina aiddir?

Qisamiiddotli kreditlor
Ortamiiddatli kreditlor
Uzunmiiddatli kreditlor
Uzunmiiddatli xiisusi kreditlor
Natural kreditlor

OO00®O

356 6 ildon 10 ilo godor qaytarilma miiddsti olan kredit hansi kredit kateqoriyasina aiddir?

Qisamiiddatli kreditlor
Uzunmiiddatli kreditlor
Ortamiiddatli kreditlor
Uzunmiiddatli xiisusi kreditlor
Natural kreditlor

OO00®@O

357 20 ildon 40 ilo qodor gaytarilma miiddoti olan kredit hansi kredit kateqoriyasina aiddir?

O

) Qisamiiddatli kreditlor
Uzunmiiddatli xiisusi kreditlor
Uzunmiiddatli kreditlor
Ortamiiddatli kreditlor

0O0@
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Natural kreditlor

358 Kredit verma tisuluna gors kreditlor ... boliintir:

OO00®@O

Ortamiiddatli vo pul

Natural vo pul

Pul vo qisamiiddatli
Qisamiiddatli vo ortamiiddatli

Uzunmiiddatli vo Natural

359 Vergi ...

@O

O O O

Istonilon zaman hoyata kegirilo bilon 6donis

dovlat torafindon xiisusi vergi qanunvericiliyinin asasinda hiiquqi va fiziki saxslorden tutdugu miitlaq
fordiavazsiz pul 6domaloridir

Odayicilarin istonilon miqdarda vo miioyyon edilmis miiddotlords biidco vo biidcodoankenar fondlara miitlog
O6domolaridir

Qanunla miioyyon edilmis migdarda vo miioyyan edilmis miiddatlords biidco vo biidcodonkanar fondlara
miitlaq olmayan 6domalardir

Miilkiyyats olan hiiquglarin 6zgeninkilogdirilmasi

360 Vergilorin funksiyasi deyildir?

OO00®@O

Tonzimlayici
Motivlagdiran
Stimullasdiran
Xoazina
Nozaratedici

361 Vergi siyasoti — ...

@0
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Vergi qoyma ilo eynidir

dovlatin, comiyyatin ayriayri sosial qruplarinin maliyys tolobatlarinin tomin edilmosi, eloco do maliyya
resurslarinin yerdoyismasi hesabina 6lks iqtisadiyyatinin inkigafi moqsadile 6lkonin vergi sisteminin
formalagdirilmasi iizra dovlst torafinden aparilan maliyyes va hiiquqi todbirlerin comidir

Veri tarifi ilo vergi bazasinin miqdari arasindan asililigin sokli

Odomoloarin iimumi moblaginin comi milli mahsula olan nisbati

Vergilori 6domos tisulu

362 Eyni zamanda iqtisadiyyatin dovlot tonziminin hoam obyektinin, hom subyektinin oldugu varianti

se¢in

OO0O0®@O

Rogabaot va sosial miinasibatlori vo kadrlarin hazirlanmasi vo tokmillasdirilmasi
Iqtisadi dovr vo milli idaraetmo orqanlari.

Ohalinin say1 vo milli idarsetmo orqanlari

Idaroetmo modaniyyati va 6zal miiossisolor

Ohalinin mesgullugu ve qiymatler

363 Dovlatin iqtisadiyyata miidaxilosinin iki asas sobabindon biri?

OO0O0®O

Simmetriyasiz informasiyanin olmast
Bazarin natamamlig1

Inhisar tendensiyalar

Eksternalilorin olmasi

Golirlarin boliigdiiriilmseinds geyribarabarlik



364 Igtisadiyyatin dovlat tonziminin osas mosalalorina na aid deyil?

Makroiqtisadi sabitlogma siyasotinin aparilmasi
Ohalinin sayinin ¢oxalmast

Roagabatin dastoklonmasi

Dovlatin ictimai nematlori taqdim etmasi
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Golirlorin boliigdiiriilmasi sahasinds foaliyyat
365 SSSR va sosial birliyin 6lksloring xas olan dovlat tonzimi novii?

Bilmirom

Tam dovlet monopolizmi

Bazar va dovlet tanzimlayicilorinin birlogsmasi
[frat liberalizm

OO00®@O

Diizgiin cavab yoxdur

366 Kapitalizmin tarixinda an dorin olan 1929—1933cii illorin béhranindan sonra tosorriifat
mexanizminin hansi saviyyasi amalo golmisdir

Diinya

Dovlat (makroigtisadi) tonzim
Korporativ

Tobiibazar

Yoldashq

OO00®@O

367 Igtisadiyyata dovlot miidaxilosi ... Artir

Dovlat biidcosinin azalmasi vo dévlot sektorunun artmasi ilo
Ddévlat biidcasinin va dovlat sektorunun artimi ilo

Ddévlat biidcasinin vo dovlat sektorunun azalmasi ilo

Pul kiitlosinin vo hokumat kabinetinin hacminin artmasi ilo

OO00®@O

Igtisadi yiiksolisin vo pul kiitlosinin artimi ilo
368 Dovlatin igtisadiyyata foal miidaxilosini dostokloyon istiqamot?

Monetarizm
Neokeynsianstvo
Neoliberalizm
Neoklassisizm
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Institusionalizm
369 Maliyyas siyasating ... Daxildir

inhisara qars1, valyuta
Vergi-blidca, vergi-kredit, valyuta

)ICI®)]

(U Valyuta, xarici iqtisadi
(U Vergi-biidcs, sonaye, sosial
(U Vergi-biidcs, pul-kredit, sosial

370 Iqtisadi vasitolors aid deyil?

Diizgiin cavab yoxdur
Inzibati

Pul-kredit
Vergi-biidco

OO0®@O
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Xarici iqtisadi

371 Pul-kredit aid deyil?

OO00®@O

Aciq bazarda dovlot omoliyyatlar
Dovlat xarclori

Pul kiitlasinin hacmi

Borc faizinin tarifi

Miitloq bank ehtiyatlarinin normativi

372 Asagidaki toriflordon hansi agiq iqtisadiyyata aid deyil?

@O

O

OO

linya bazari, beynolxalq amak bolgiisii ila six bagli olan 6lks igtisadiyyati

Miistesna olaraq 0z resurslarini istifadoys vo xarici iqtisadi alagalorden imtinaya yonalmis qapali igtisadi
sistem modeli.

Diinya bazari, beynoalxalq amok bolgiisii ilo six bagl olan 6lks iqtisadiyyati tosorriifat subyektinin mallarin
ixracini va idxalin1 hayata kecirmok hiiququnda oldugu zaman diinya tosorriifat slagslarinin sistemina
inteqrasiya edilmis iqtisadiyyat.

digor 6lkolordon mallarin vo kapitallarin daxil olmasi ii¢lin 6z serhadlorini agan iqtisadiyyat

Oz mallarini vo xidmatlorini digor 6lkaloro sarbost sokilde ixrac edon dlkonin iqtisadiyyati.

373 Agiq iqtisadiyyat ... tosnif edilir:
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Intensiv, ekstensiv

Boyiik, kigik
Uzunmiiddatli, qisamiiddatli
Friksiyali, struktur

Birbasa, vasital

374 Igtisadiyyatin agiqliq dorocasi hansi gostaricilorlo xarakterizo olunur? 1. Ixraclg idxalin Umumi
daxili mohsula nisboti 2. Kapitalin sarhoddon konara vo sorhaddon igori harokati 3. Istehlak¢ilardan
tutulan vergilorin miqdar1 4. Miisssisalordon tutulan vergilorin migdari

OO00®@O

34
1.2
2.3
2.4
1.3

375 Iqtisadiyyatin agiqliq doracasi hansi gostoricilorlo xarakterizs olunur? 1. Valyutanin donmasi 2.
Beynolxalq iqtisadi toskilatlarda istirak etmok 3. Istehlak¢ilardan tutulan vergilorin miqdari 4.
Miiossisolordon tutulan vergilorin miqdari

OO00®@O

34
1.2
1.3
1.4
23

376 Iqtisadiyyatin agiqliq doracasi hansi gostoricilorlo xarakterizo olunur? 1. Beynolxalq iqtisadi
toskilatlarda istirak etmok 2. Ixracla idxalin Umumi daxili mahsula nisbati 3.Istehlak¢ilardan tutulan
vergilorin miqdar1 4. Miiassisalordan tutulan vergilorin miqdari

O@®@O

34
1.2
1.3
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1.4
32

377 Igtisadiyyatin aciqliq doracasi hansi gostaricilorlo xarakterizo olunur? 1. Kapitalin sorhoddon
konara va sorhoddon igari harakati 2. Valyutanin donmasi 3. Istehlak¢ilardan tutulan vergilorin
miqdar1 4. Miiassisalorden tutulan vergilorin miqdari
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34
1.2
1.3
2.4
23

378 Igtisadiyyatin agiqliq doracasi hansi gostaricilorlo xarakterizo OLUNMUR?
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Ixracla idxali Umumi daxili mohsula nisboti
Istehlakgilardan tutulan vergilorin migdari

Valyutanin dénmaosi

Beynolxalq iqtisadi togkilatlarda istirak etmok
Kapitalin sarhaddon kanara va sarhaddon igari harakati

379 Sadalanmis bondlordon hansi iqtisadiyyatin {istiinliiklorine aid deyil:
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Heg biri

Cavan, tozo ayaga qalxan 6lks sahalorinin miidafiasi

Beynolxalq ixtisaslagmanin va istehsalin kooperasiyasinin dorinlogmasi Resurslarin rasional boliigdiiriilmosi
Beynolxalq Iqtisadi miinasibatlor sistemi vasitosilo diinya tocriibasinin yayilmast

Olko istehsalgilar arasinda rogabatin artimi.

380 Sadalanmis bandlordon hansi iqtisadiyyatin iistiinliiklorine aiddir? 1. Beynolxalq iqtisadi
miinasibatlor sistemi vasitasilo diinya tocriibasinin yayilmasi 2. Beynolxalq ixtisaslagsmanin vo
istehsalin kooperasiyasinin dorinlogsmasi 3. Cavan, tozo ayaga qalxan 6lko sahalorinin miidafissi 4.
Resurslarin rasional boliisdiiriilmosi
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1.3

1,24
1,34
1,23
2,34

381 Agiq iqtisadiyyatin diinya tosorriifatindaki rolu hansi aspektlordon nozordon kegirilir?
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institusional, liberalistik, neoklassik
funksional, toskilati, institusional
funksional, toskilati, liberalistik
toskilati, institusional, liberalistik
toskilati, institusional, neoklassik

382 Foaliyyot mogsodino gors asagidaki miiossiso novlorini ayirirlar:

OO00®O

torofdagliqlar, xiisusi miisssisalor, korporasiyalar
Kommersiya, Qeyrikommersiya

kigik, orta, iri

monopoliya, kisik miiassisalor

konsorsiumlar, konsernlor



383 Miqyasina goro asagidaki miiossiso ndvlorini ayirirlar:

OO00®@O

tarafdaslqlar, xiisusi miiassisaler, korporasiyalar
kigik, orta, iri

Kommersiya, Qeyrikommersiya

monopoliya, kisik miiassisalor

konsorsiumlar, konsernlor

384 Tadqiqatlarin naticalorine gors innovasiya layihasinin uguru asagidaki hanst amilden asili deyil?

OO00®O

firmanin ali rohbarliyinin layihonin hayata kecirilmasindas istirakindan
heyatin yaradici foaliyystinin darlasmasindan

layihanin firmanin strateji maqgasadlorine uygunlugundan

layihonin daqiq bazar orientasiyasindan

doaqiq qiymatlondirms va layihslorin se¢ilmasindon

385 Tadgiqgatlarin naticalorine gora innovasiya layihasinin uguru asagidaki hanst amildon asili deyil?

OO00®@O

firmanin ali rohbarliyinin layihonin hayata kegirilmosinds istirakindan
heyatin yaradici foaliyyatinin geniglonmasindon

layihanin firmanin strateji moaqosadlorine uygunlugundan

layihanin geyri- doqiq bazar orientasiyasindan

doaqiq gqiymatlondirma va layihalorin se¢ilmasindon

386 Todgiqgatlarin naticolorine gora innovasiya layihasinin uguru agsagidaki hanst amildon asili deyil?

OO00®@O

heyatin yaradici faaliyyatinin genislonmasindon

geyri-daqiq qiymotlondirma va layihalarin se¢ilmasindon
layihonin firmanin strateji magosadlorine uygunlugundan
layihonin daqiq bazar orientasiyasindan

innovasiya maneslorinin baryerlorinin aradan qaldirilmasindan

387 Layihalorin qiymatlondirilmasi va se¢imi prosesinda golocak yeniliklorin bu vo ya digor
parametrlorinin olavo edilmasi miimkiinlilyii {izo ¢ixarilmasi li¢iin formalasdirilmis metodlara aid
olmayan variant1 se¢in?

OO00®0O

normativ kriteriyalar
iqtisadi metodlar
ekspert metodlar
analogiya
modella¢dirma

388 Tadgqiqatlar gostorir ki,is¢ilor arasinda masafo ne¢o m olanda onlar arasinda he¢ olmasa haftodo
bir dofo tinsiyyat 8-9% -dir?

OO00®O

25.0
10.0
15.0
20.0
5.0

389 Todqiqatlar gostorir ki,is¢ilor arasinda masafo 10 m olanda onlar arasinda he¢ olmasa hoftodo bir
dofs linsiyyot ne¢o % -dir?

©)
)

4-5%



8-9%
6-7%
10-11%
12-13%
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390 Todqiqatlar gostorir ki,iscilor arasinda mosafo ne¢o m olanda onlar arasinda he¢ olmasa hoftodo
bir dofo tlinsiyyat 25% -dir?

25.0
5.0

10.0
20.0
15.0

OO0O0®O

391 Todgqiqgatlar gostorir ki,iscilor arasinda mosafo 5 m olanda onlar arasinda he¢ olmasa hoftodo bir
dofa tlinsiyyat ne¢a % -dir?

0.15
0.25
8-9%
0.1
0.2

OO00®@O

392 Asagidakilardan hansilar kriteriyalar qrupuna aiddir? 1.maliyyo-iqtisadi kriteriyalar; 2.normativ
kriteriyalar; 3.resurslarla tomin olunma kriteriyalari; 4.ugur amiline uygun golons kriteriyalar;
5.strateji kriteriyalar;

1,2,4
hamusi
1,2,3
3,45
1,2,5
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393 Layihalorin qiymatlondirilmasi va se¢imi prosesinda golocak yeniliklarin bu vo ya digor
parametrlorinin slavo edilmasi miimkiinliiyii iizo ¢ixarilmasi tigiin formalagdirilmis metodlara aid
olmayan variant1 se¢in?

normativ Kriteriyalar

ugur amilina uygun golona kriteriyalari
ekspert metodlar

analogiya

OO00®@O

modello¢dirma

394 Asagidaki variantlardan hansilar todqigatlarin naticolorino goro innovasiya layihasinin uguru
amillorine aiddir? 1.layihonin firmanin strateji mogosoadlorine uygunlugundan 2.layihonin doqiq bazar
orientasiyasindan 3. innovasiya manealorinin baryerlorinin aradan galdirilmasindan 4. doqiq
giymatlondirma va layihoalorin se¢ilmasindon 5. heyatin yaradici faaliyyotinin genislonmoasindon

1,3,4
hamaisi
1,2,5
1,2,3
2,34

OO00®@O

395 Innovaniya prosesinin son moqsadi nadir?



Yeni mohsulun yaradilmasinda firmanin faalliyastinin artirilmasidir

Yeni mohsulun rentabelli, kiitlevi seriyali istehsalinin kommersiya cohatdon monimsonilmasidir

Yeni mohsul vo texnologiyalarin istehsala todbigi zamani bas veren ugursuzluglarin sababini miioyyon
etmokdir

Yeni mohsullarin hazirlanmasi zamani rogabeti artirmaqdir

OO O@O

Yeni mohsul satisinin artirilmasidir
396 Innovasiya prosesinin togkilinin yeni formalarindan biri hansidir?

Kompaniyalar
Inkisaf morkozlori
Layihoalor

Planlar
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Programlar
397 Mogsadli (axtarisli) qruplar nege il miiddotine yaradilir?

2-3 ildan 20 ils gadoer
2-3 ildon 10 ilo godor
2-3 ildon 15 ilo godor
2-5 ilden 20 ilo qodar
2-5 ilden 10 ilo godoer

OO00®@O

398 Moslohot va ya analitik qruplarin funksiyalarina aid deyil:

Xiisusi layiholor gorgivasindo isloyon alimlorin vo miithondislorin iginin koordinasiyasi
Yeniliklor sahasinds maslahat xidmati kdmayinin togkili

Prespektiv ideyanin se¢ilmasi

Tadqiqat tematikasinin miisyyen edilmasi

OO00®O

Texnologiyanin inkigafinin vo yeni mahsula tolobatinin prognozlasdirilmasi

399 ABS kompaniyalarinda yeni mohsullar iglonib hazirlanmasina ¢okilon xarclorin béliisdiiriilmasino
hansi aid deyil

Satisin toskili
[nnovasiya firmasi
fundamental todqiqatlar
Tatbiqi islomalor

OO00®@O

Texnoloji avadimilglarin hazirlanmasi
400 ©n moashur menecment moktoblorindon biri hesab edilir:

Avstriya
Yapon
ABS
Fransa
Kanada

OO00®@O

401 Sahibkarliq zonalarinin funksiyalarina aid deyil

Milli azliglarin sosial inkisafina komak

Rohbar kadrlarin hazirlanmasi

Issizliyin soviyyesinin asagi salinmasia kémok

Durgunlugda olan gohorlarin tosarriifatlarinda yeni ig yerlerinin yaradilmasi

OO00®@O

Milli azliglara kémok



402 Hansi 6lkolords elmi -texniki siyasatin programlarin islenib hazirlanmasina boylik diqget yetirilir:

Belarusiya, ABS, Kanada
Fransa,italya,Kanada
Rusiya, Italya, ABS
Argentina, Braziliya, ABS
Kanada, Meksika, italya

OO00®@O

403 Firmanin hor bir is¢isi olavo kursa qeyri-is vaxtinin hoftodo neg¢o saatini sorf edir?

10.0
15.0
12.0
13.0
13.0
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404 Informasiya menecmentinde asas diggat nayo comlonir?

Maliyys imkanlarinin artirilmasina

Strategiyanin iglenib hazirlanmasina va reallagdirilmasina istigamatlonmis tadbirlora
Mbohsulun seriyali istehsalinin qaydaya salinmasina

Yeni omtoaslorin bazarda totbigine

OO00®@O

Optimal reallagdirma kanalinn se¢ilmesine

<

405 Y.Morozov genis monada innovasiya dedikde noyi nezerde tuturdu

Yeni satis bazarlarinin yaradilmasini

Yeni mohsullar, istehsal , maliyys ,komenersiya va s xarakterli sosial —iqtisadi va toskilati texniki qarar
soklinds yeniliklardon monfaotli somarali istifadesi

Yeni istehsal proseslerinin vo avadanliglarinin meydana golmasino gatirib ¢ixaran texniki,istehsal vo
kommersiya tadbirlari toplusunu

Yeni xassolora malik mohsullarin totbiqini

OO O @O

Yeni xammaldan istifada edilmasini

406 Kommersiya toskilatlari — ...:

O

Foaliyyatinin asas magsadi gisminds comiyyat {igiin miixtolif név mal vo xidmatlorin yaradilmasini giidon
toskilatlar

Foaliyyatinin asas moagsadi gismindo manfaatin olds edilmasini giidon togkilatlar
Miistaqil balans vo ya smetaya malik istonilon togkilatlar
Foaliyyat magsadinden asili olmayaraq golir alds edan istenilon togkilatlar

O00@

mallarin reallagdirilmasi izrs istonilon togkilatlar
407 Miilkiyyot formalaria gors ... miiossisolor ayirirlar:

Istehsal kooperativlari, birjalar, MMC

Dovlat, baladiyyas, 6zal, kooperativ miiassisalar;

Istehsal kooperativlori, unitar miiossisolor, sohmdar comiyyatlor;

Dovloat, milli, 6zol miiossisalar;

Ictimai toskilatlarin miilkiyyotinda olan miiessisolor, tam yoldasliq, MMC Konsorsiumlar, korporasiyalar,
holdingler

OO0O0®O

408 Qeyrikommiirsiya togkilatlar: — ...

C Yuxarida gostorilon variantlardan heg biri
® Foaliyyotinin osas mogsodi gismindo monfaotin oldo edilmosini giidmoyon vo oldo edilmis monfooti
istirak¢ilari arasinda bélmoyon toskilatlar



Foaliyyatinin asas moagsadi qismindo monfastin olds edilmasini giidon va olds edilmis monfaati istirakgilar:
arasinda bolon toskilatlar

Foaliyyatinin asas moagsadi gismindo manfaatin alds edilmasini giidmayan, lakin alds edilmis monfasti
istirak¢ilari arasinda bdlon togkilatlar

Faaliyyatinin asas magsadi qismindo manfaatin oldo edilmasini giidon, lakin olds edilmis monfaati istirakeilar
arasinda bolmoyan togkilatlar

O O O

409 Qeyrikommersiya toskilatlarina aid deyil:

Hor biri

Banklar

Siyasi partiyalar Fondlar
Qarsiliqlt siorta comiyyatlori
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Kond tesarriifati istehlak kooperativlori
410 Olgiilors gora asagidaki miiossisalori ayirirlar:

Kigik birlikler (10a qader is¢i), orta bilrilklor (10dan 99a qadar is¢i) vo korporasiyalar (100den artiq is¢i)
Kigik (20 gador is¢i), orta ( 20den 499a qadoar is¢i) va iri (500dan artiq) miiassisalor

Kigik (50 gadar isgi), iri (50dan 5000 qadoar is¢i) va ¢ox bdyiik (500dan artiq) miiassisalor

Orta (30 gadar is¢i), kigik ( 30dan 499a qader isci) va iri (500don artiq) miiassisalor

OO00®@O

Boyiik olmayan (40 gadar isci), orta (40dan 399a qadar isci) vo nahang (400den artiq) miisssisalor
411 Kommersiya toskilatlarina aid deyil:

QSC

Homkarlar Ittifaq
MMC

AC

Istehsal kooperativlori

OO00®@O

412 Sadalananlardan hansi formal toskilatlara aiddir? 1 Firma 2Ddvlot miisssisasi 3Matfiya sindikati
4ohmdar comiyyati

34
24,1
1.2
23
1,34
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413 Sadalananlardan hans1 kommersiya toskilat1 deyil?

Diizgiin cavab yoxdur.
Istehlak kooperativlari;
Istehsal kooperativlori;
Igtisadi yoldasliglar vo comiyyatlor;

OO00®@O

Dovlat va ya bolodiyys unitar miiossisalori;
414 Inkisaf etmis 6lkalorin miiasir iqtisadiyyatinda on bdyiik pay ndvbati saholars aiddir:

kond tosarriifati
xidmoat sahasi;
insaat;
naqliyyat;

OO00®@O

rabito;



415 Iqtisadiyyatda elmitexniki toraqqini tomin edon sahalorin hissalorin artimi imkan yaradur:

OO00®@O

iqtisadi bohrana
iqtisadi artima
stagnasiyaya
durgunluga
UDMnin azalmasina

416 Inkisaf etmis 6lkolorin sonaye igtisadiyyatinda aparici rol ndvboti sahoalors aiddir:
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kond tasarriifati
sonaye;

insaat;
naqliyyat;
rabito;

417 Toskilat s6zliniin birtorofli monast:
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Diizgiin cavab yoxdur

program va yaxud maqgsadi birgs reallasdiran vo miioyyon qaydalar vo proseduralar asasinda horokot edon
soxslorin birliyi.

qaynagqlarin moqsadli birlogmasi;

bu, rohbarin base1lig1 ile vo miisyyen planlar1 yerins yetiran, birlikds iglayan bir qrup insandir;
kommersiya va yaxud qeyrikommersiya mogsadlarinin nailiyysti ii¢iin yaradilmis sosialiqtisadi sistemdir.

418 Qeyrikommersiya toskilatinin diizgiin torifini se¢in:
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Diizgiin cavab yoxdur.

osas mogsadi golirin alds olunmasi vo onun tosisgilor arasinda boliinmosinden ibarat olmayan hiiquqi soxsdir;
alds olunan galir, 6ziinii inkisaf etdirmak, toskilatin nizamnamasi ile nazards tutulmus magsadlorin alde
olunmasi ii¢iin istifads olunur;

osas magsadi galirin aldo olunmasi va onun tasisgilor (fiziki ve hiiquqi soxslor) arasinda boliinmoesindon ibarat
olan hiiquqi goxsdir;

osas magsadi, tasis¢ilarin saxsi layihalorini hoyata keg¢irmok tigiin iri pul vasaitlorinin calb olunmasindan ibarat
olan hiiquqi soxsdir;

Biitiin cavablar diizgilindiir;

419 Toskilatlar miqyasina gors agsagidaki novlors ayrilirlar: 1. quruluslu 2. kicik 3. iri 4. morkozi 5.

orta
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1.5

23,5
13,4
234
1,3,5

420 Motivasiya nadir?
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pesokar todris

insana, miioyyon horakatlors sévq etmok moagsadi ilo onda miioyyon motivlorin oyadilmasi vasitasi ilo tosir
prosesi;

insan qaynagqlarinda tolabatin planlagdiriimasi

stimulverici sabab;

naticalarin olds edilmasi cohdi;

421 Idaroetmo taskilindo sadalananlardan hans1 yapon yanasmasina aiddir?
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insan amilina olan ikincidaracali diqqgat
Kollektiv gararin gobul olunmasi
Ixtisaslasdirilmis foaliyyot

Stiratli giymotlondirilmos va iroliloyis
Qisamiiddatli mosgulluq

422 Idaroetmo gorarmin diizgiin torifini segin:
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Idaroetmo qorar1 — insanin aqli foaliyyatinin noticosidir.

Idaraetmo qorar1 — mogsadlorin nailiyyatine yonoldilmis, idars olunan sistemin faaliyyatini obyektiv
ganunlarmin biliyine vo onun vaziyyati haqqinda olan idaroetmo molumatinin tohliline asaslanan, idarsetma
subyektinin yaradici vo siiurlu tesiridir;

Idaroetmo qorar1 idaroetmo subyektinin, yalniz omrlor vasitosi ilo obyekta istiqgamotlonmis siiurlu tosiridir
Idaroetmo qorar1 — inzibati aktdir;
Idaroetmo qorar1 — bir ne¢o miimkiin variantlardan se¢imin naticosidir;

423 Diizglin olmasi hissi osasinda edilon se¢im ...
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Riskli gerarlardir
intuitiv qerardir.

fikrs asaslanan qorardir;
agila asaslanan qorardir.
pesokar gorardir.

424 Idaroetmo obyekti ii¢iin noticalorin bas vermosi vaxtina géro ayirirlar: 1Strateji qorarlar 2Cari
gorarlar 3Togkilati gorarlar 4Proqramlasdirilmamis qorarlar 5Sabitlosdirici gorarlar

OO00®@O

234
12,5
14,5
24,5
34,5

425 Hiiquqi tortibatina gora idarsetma gorarlar novbati ndvlords olurlar: 1. Forman; 2. Xahis; 3.
Soroncam; 4. Raziliq; 5. Omr.
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234
13,5
14,5
24,5
34,5

426 Idaroetmo gorarinin mogsadi:
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idaroetmo subyektinin obyekto yaradici vo siiurlu tosiri;

toskilatin qarsisinda qoyulan masalalar toraf horokstin tomin edilmasi;
toskilatin golirinin maksimlogdirilmasi;

gobul olunmus gorarlarin hayata kegirilmasi;

alternativin se¢imi

427 Miinaqisonin hall olunmas1 zamani rohbarin horakatlorinin ardicilligini gostorin: 1. Miinaqisonin
tohlili; 2. Miinaqiso istirak¢ilarinin saymin mohdudlasdirilmasi; 3.Miinaqisonin yaranma sobablarinin
Oyronilmasi; 4. Miinaqisonin halli

7~
—/

®

24,13
3,2,1,4
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1,234
1,3,24
3,142

428 Idaroetmo qorarlarimi forqlondiran osas kriteriyalar: 1Mogsadlor. 2Masuliyyat. 3Pesokarliq.
49mok bolglisti.
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1.3

1,34
2,43
1,2,4
1,23

429 Novbati torif innovasiyalarin hansi kateqoriyasina aiddir: “ Omok goraitinin yaxsilasdirilmasina,
sohiyyo, tohsil, madoniyyat problemlorinin hallino yonaldilib”?
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Toskilatiidaroetma
Sosial
Qanunverici
Texnoloji

Texniki

430 Novbati torif hansi anlayisa aiddir: “yalniz innovasiya miiassisalori vo layihalori ila isloyon
investisiya sirkoti”?
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Vasitagi fondlar
Vencur fondlari
Dovlat fondlari
Miistaqil fondlar
Ozal fondlar

431 Innovasiya foaliyyeti — toplanmis..kommersiyalasdirilmasina yonoaldilmis elmi, texnoloji,
toskilati, maliyys vo kommersiya todbirlorinin kompleksidir (noqtslorin yerino secin):

OO00®@O

OO00®O

ehtiyatlarin
biliklorin

osas vasaitlorin
materiallarin
rezervlorin

Yaradici yanagma x amaksevarlik
Ixtira x todbirlilik
Zohmotsevarlik x ixtira
Tadbirlilik x miitogokkillik
Yaradici yanagma X ixtira

Heg bir sey olmamalidir , innovasiya 6zii elo ixtiradir
Tadbirlilik

Yaradici yanagsma

Zohmatsevarlik

miitasokkillik



434 Missiyanin qisa variant1 neco adlanir?
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toskilatin baxist
brend siiar
toskilatin surati
togkilatin imici
taskilatin moqsadi

435 Toskilatin missiyast hansi prosesdo miioyyon olunur?
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nizamlama

strateji planlagdirma
foaliyyot

nozarat

idaraetmo

436 Y.Sumpeter innovativ menecmentde doyisikliklorin ne¢s tipini gosterirdi
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3.0
5.0
1.0
2.0
4.0

437 Elmi -texniki toroqqinin elm tutumlu sahalords cosluqun inkisafl hansi illori ohato edir
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XX asrin 60-c1 illori
XX asrin 80-c1 illeri
XX asrin 70-ci illori
XIX asrin 90-c1 illari
XIX asrin 30-ci illari

438 XX asrin 80 —c1 illarinds tosokkiil tapmis innovasiya prosesinin idare edilmasi sistemi nozordo

tutmurdu
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Vengur bolmolorin yaradilmasimni

Paralel qaydada satigin hazirlanmasi va togkilini

Yeniliklor sahasinds maslohat xidmati kdmayinin tagkilini

Yeni moahsullarin islonib hazirlanmasi {izra markazlar va ya magsadli layiha qruplarinin yaradilmasini
Yeni texnologiyanin manimsanilmesi tizra xiisusi saho laboratoriyalarinin yaradilmasi

439 Elmi -texniki innovasiya asagidakilardan hansini tomin etmoyo borclu deyildir
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Yeni vasitalorlo

Reklam vasitalori vo metodlarinin se¢ilmasini
Yeniliys malik olmaga

Bazar tolobini 6domaya

Istehsalciya monfaat gotirmoya

440 Yeni mohsul anlayis1 nodir?
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Istehsal1 vo satis1 zaman1 moveud gesida olavo edilen miixtolif adli omtoolor
Istehsal1 vo satist movcud gokida olave edilen yeni adli amtoslor

Istehsal1 vo alinmas1 mévcud ceside alave edilen yeni adli amtoalor

Yeni ndv mohsullar iglenib hazirlanan zaman onun tetbiqine nozaret



O Istehsalivo satis1 zamam méveud geside olave edilen eyni adli amtoalor

441 Innovasiya prosesinin moqsading aid deyil

Yeni omtoaslorin bazarda totbiqi

Vahid innovasiya siyasetinin hayata kegirilmasi
Paralel qaydada satisin hazirlanmasi va togkili
Mbohsulun seriyali istehsalinin qaydaya salinmasi
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Texnalogiyanin daim tokmillosdirilmosi
442 Innovasiya prosesinin 6-c1 morhalosine aid deyil

Yeniliyin patent miidafissinin tomin edilmasi
Bazarda testlosdirmo

Yeniliklorin kommersiya cohatdon asaslandirilmasi
Maliyyo imkanlari
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Firmanin istehsal imkanlar1
443 Innovasiya prosesinin 4-cii marhoalasing aid deyil

Omtoa niganin totbiqi

Texniki xidmatin toskili

Yeni mohsulun konkret inkisaf proqraminin yaradilmasi
Omtosnin adiin mileyyan edilmasi

OO00®O

Texniki sinaq kegirilmasi
444 Innovaniya nadir?

Yeni satig bazarlarinin yaradilmasidir

Ixtiranin vo ya ideyanin iqdisadi mozmun aldig1 prosesdir
Yeni xassolora malik moahsullardi

Mohsulun seriyali istehsalinin totbigidir

Yeni xammaldan istifads edilmasidir
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445 Yeniliyin yaradilmasi nece prosesdir?

Heg biri

Barpa olunan
Barpa olunmayan
Sabit

Dayiskon olmayan
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446 Innovasiya foaliyyoti asagidakilardan hansinin iizvii torkib hissosini toskil edir

Sahibkarligin
Marketingin
Menecmentin
Bazarin
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Texnikanin
447 Yeni mohsullarin islonib hazirlanmasi sahasindoki doqiq siyasat noays istigamatlondirir?

Firmanin istehsal imkanlarinin artirilmasina
Informasiya toplanmasina va tokliflor islonib hazirlanmasina
Texniki xidmetin togkilino
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Yeni mohsulun rentabelliyinin yiiksaldilmosino



O Optimal reallagdirma kanalinin se¢ilmasina

448 Mohsulun effektliyinin qiymatlondirilmasi metodlarina aid deyil

Ehtimal yanasma

Perspektiv ideyanin segilmasi

Ekspert miihalizolori

Monfast normasinin miioyyon edilmasi
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Coxdlciili giymot meyasi
449 Yeniliklerin stimullasdirilmasinin miihiim amillorinden biridir

Istehlakgilarin keyfiyyotli mohsulun yaradilmasina calb edilmosi
Istehlakgilarin yeni mohsullarin yaradilmasina calb edilmosi
Istehlakg¢ilarin kdhno mohsulun yaradilmasina calb edilmasi
Firmanin faaliyyetinin guclonmasi
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Istehsalgilarin miixtelif mohsullarin yaradilmasina calb edilmosi
450 Vencur bolmalari noyin osasinda tagkil edilir?

Yeni texnalogiyalar osasinda

Xiisusi risk kapitali fondunun yaradilan asasinda
Prespektiv ideyanin segilmasi asasinda

Xiisusi layihalor asasinda
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Yeni mohsullarin islenib hazirlanmasi asasinda
451 Maslohat vo analitik qruplarin funksiyalarina asagidakilardan hansi aid deyil

Texnologiyanin inkigafinin prognozlagdiriimasi
Optimal reallasdirma kanalinin se¢ilmesi
Perspektiv ideyanin secilmasi

Tadqiqat texnikasinin miioyyon edilmasi
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Alimlarin vo mithandislarin isinin koordinasiyast
452 Innovasiya prosesinin 2-ci morholosing aid deyil

Yeni mohsulun strateji inkisafinin uygunlugu

Optimal reallagdirma kanalinin se¢ilmasi

Yeni vo ononavi mamulatin texnoloji imumiliyi deracasinin aydinlasdiriimasi
Yeni mohsulun firmanin imici va strateji inkisafinin uygunlugu

Ideyanin imkansizlarinin vo praktiki olaraq reallasdirmasiin miioyyon edilmosi
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453 ABS-1n xiisusi bolmalards hayata kegirilon xarclorin na godari nshang sirketlerin maliyyosmasing
sorf olunur?

1\5 hissasi
3\4 hissesi
1\4 hissasi
3\5 hissosi
2\5 hissoasi
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454 Firmanin innovasiya siyasetindo baslica masololordon biri hansidir

Firmanin innovasiya foaliyyatini giiclondirmok
Yeni mohsullarin totbiqi miiddatini qisaltmaq
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Reklam vasitalori vo metodlarinin segilmoasi



Texniki xidmeti toskil etmoak

OO

Gozlonilon monfast normasini miisyyan etmok

455 Miitoxassizlor yeni moahsul vo texnologiyalarin istehsala totbiqi zamani bas veran ugursuzluqglarin
sobabini nads goriirdii.?

Ekspert miilahizolorinds goriirdiilor
Yeni bilikler bazasinda meydana ¢ixmasi ilo izah edirlor
Yeniliklorin toloblor asasinda meydana ¢ixmasi ilo miioyyon edirlor
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Monfaatin dinamikasinin giymotlondirilmasindo goriirlor
456 Toskilatin qisamiiddatli magsadloring aiddir:

Qalig malin miioyyon miiddotlords satisi

Yeni bazarlarin yiyolonmaosini daxil edir
Istehsalatin universallagsdirmasi

Potensialin artirilmasi vo keyfiyyatin yliksoldilmasi
Ticarat miiassisasinda ¢esidin artirilmast
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457 Toskilatin missiyast -

bu naticanin nailiyystinin tisulunu 6ziins daxil eds bilon golocokds toskilatin obrazi
toskilatin asas moqsadi, magsadlar iyerarxiyasinda on yiiksok mothumdur
idaraetma obyektinin miioyyan vaxtdan sonra arzu edilon voziyyati

subyektin stiurlu vo yaxud stiursuz cohdinin ideal va yaxud real predmeti
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bu, galacayin sakilidir, islorin ideal durumunu tesavviir eden girkatin ona cohd gdstormasidir;
458 Toskilatin uzunmiiddatli moagsadloring aiddir:

potensialin artirilmasi

Yeni bazarlarin yiyslonmasi
istehsalatin universallagdirmasi
¢esidin artirilmasi
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galig malin miioyyan miiddatlords satisi
459 Igtisadi gostoricilar:

Otraf miihito, saxlama, istismar vo ya mohsulun istehlaki vaxti yaranan zorarli tasirlorin doracasini oks etdir.
Insan torafindon momulatin istismarinin rahathigini oks etdirir. Momulatla insanin qarsiliqh tosiri insanin
antropometrik, fizioloji va psixoloji xiisusiyyatlorinin kompleksi vasitasils ifads edilir.

Momulatin kompozisiya miikommalliyini xarakterizo edir(ronglorin ahangliyi, formasini ifadaliliyi).
momulatin xiisusiyyatlorini pozmadan onun miixtalif nogliyyat névii ilo nogl etmasinin imkan doracasini oks
etdirir.

O OO0 @O

Patent qorunmasimi vo moahsulun patent tomizliyini xarakterizs edirlor.
460 Ekoloji gostoricilor:

Patent qorunmasimi vo moahsulun patent tomizliyini xarakterizs edirlor.

Otraf miihito, saxlama, istismar vo ya mohsulun istehlaki vaxti yaranan zorarli tasirlorin deracasini oks etdir.
Moamulatin saxlama ve istismar tohliikssizliyinin deracasini miisyyen edir, yani istismar, tomir, istifadasiz
durum

moamulatin xiisusiyyatlorini pozmadan onun miixtolif nogliyyat novii ilo naql etmosinin imkan doracasini oks
etdirir.

O@O

O O

Momulatin kompozisiya mitkommalliyini xarakterizo edir(ronglorin ahangliyi, formasini ifadsliliyi).

461 Hans1 vozifa risklorin daha effektiv idara edilmasi tigiin miiassisada totbiq edilmalidir?
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risk-iqtisad¢1
risk-menecer
risk-direktor
risk-miihasib
risk-miihandis

462 ... —bu halhazirki togkilatda etik miinasibatlori tanzimloyan doyarlor sistemidir
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isglizar etiket

Korporativ etika

etiket qaydalari

biznes modoniyyati
interkorporativ modoniyyat

463 Korporativ davranig Macallasi hansi funksiyalar1 yerino yetira bilor?
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idaraetma vo normativ

niifuzlu;idarsetms; korporativ madeniyyatin inkisafi
ideoloji vo normativ

normativ va niifuzlu

idareetms vo niifuzlu

464 Isgiizar alomda yaranan problemlorin hollinds iistiinliik verilmolidir:
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istlinliik verilmomalidir

soxslorarasi miinasibotlorin (slagelorin) maraqlarina
mohsulun istehsalina

maliyya foaliyyatine

mohsulun reallagdirilmasina

465 Idaroetmonin effektivliyino tosir edon xarici amillors aid deyil:
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igo gotiironlorin hesabina sosial proseslorin tonzimlonmasi iizra hékumatin tadbirlari

miistorilorin vo yaxud is¢i heyotinin kriminal davranisi: ogurluq, yalan, talan, texniki vandalizm;
omok bazarinda vaziyyet: miitoxassislorin ¢oxlugu, issizlik, ixtisasli is¢ilorin ¢atigmazligi;
miiassisonin va onun rohbarliyinin imicinin formalagsmasina kiitlovi informasiya vasitalorinin tasiri;
sosial shamiyyatli hadisalar;

466 Kreativ layihslorin gobulu deyilir
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Layihonin istehsala daxil edilmasidir

Layihonin istifadag¢inin tolobins uygunlagdirilmasidir
Layihanin salahiyytalilor torafindon tosdiglonmasidir
Layihonin basa ¢atmasidir

Layiho {izro i.lorin yekunlasdirilmasidir

467 Kreativ layihonin qobulu morhsholorindindon bir deyildir
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Layihonin hoyata kecirimasi tizro togdimatin kegirilmasi
Layihonin naticalorinin qiymotlondirilmasi
Layiholonmis tokliflorin rosmillasdirilmasi

Layihonin smetasinin tutulmasi

Layihonin icra miiddoatinin miioyyan edilmisi

468 Toskilatda yeniliklorin kompleks idaroedilmasins bilavasito tosir edir



Bazar giymatlorinds basa veran dinamik volatillik
Qeyriadekvat kadr potensialinin mévcudlugu
Rasurslarin mogasodyonlil istifadasi

Idaroetmonin optimallagdiriimasi
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Prognozlagmanin uzunmiiddotli dovrii shato etmosi
469 Kreativliyin inkisafinda xiisusi rol oynayan strukturlara aiddir

Biitiin cavablar sohvdir

“Diisiinco morkozlari”
Kommersiya xarakterli tosorriifatlar
Ixtisaslmus investisiya fondlar
Dovlatozal toradashig strukturlar
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470 Toskilatda kreativ diislinco bacariglarina tosir edon daxili miihit amilino aiddir

Hamuisi

Etibarli idarsetms sistemi

Innovasiya texnologiyalarindan istifadonin intensiv tatbigi

Bu proseslorin maliyyslosdirilmasi {izra togobbiislerin mévcudlugu
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Soxslorarasi miinasibatlorin soffafligi

471 Kreativ menecmentds ideyalarin idaroedilmosi prinsiplorine daxil deyildir

Problem va ¢agiriglarin hallinds qeyristandart
Effektiv idaroetma gararlarin gabul edimasi
Magsadlerin aydiliginin tomin edilmasi

Fardlords va qrupda talobkarligin stimullagdirilmasi
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Optimal togkilati kreativ miihitin vo ya madaniyyetin yaradilmasi
472 Yeniliklorin idarsedilmasinin baza metodu deyildir

Analiz
Toskiletma
Inventarizasiya
Diagnostika
Audit (Nozarat)
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473 Kreativ menecmenti asas funksiyasidir

Stoxastik tohlil funksiyasi
Kompleks sistemli tohlil funksiyasi
Kompleks tahlil funksiyasi
Nozarianaltik tohlil funksiyasi
Evristik tohlil funksiyasi
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474 Ideyalarin yaranmasi1 marhalosi ,............ , Innovativ totbiqi morholosi

“Checking”
Screening
Marketinq
Nozarat
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Koordinasiya

475 Kreativ diiglinco potensialinin artmasina tosir gostorir



Maliyyas resurslarindan istifadenin effektivliyinin artirilmasi
Kreativ modoni miihitin destoklonmasi

Liderlik keyfiyyatlorinin yiiksok olmasi

Idaroetmo qorarlarmin effektiv vo somarali olmasi
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Inzibatcihigin tokmillosdirilmosi
476 Idaroetmonin effektivliyino tosir edon daxili amillors aid deyil:

toskilatin foaliyystino komok edon vo ya mane olan niifuzlu soxslorin harokatlari(lobbi)
tohliikasizlik texnikasina vo omak soraitine homkarlar ittifaqlariin toloblori;

isdo asirilarin vo tominatin geyritarazligi, nizamsizligy;

idareetmonin strategiyasinin hazirlanmasi, inkisaf planlarinin kollektivle koordinasiya edilmasi;
inzibati nozarat, togviq va coza sistemi;
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477 Idaroetmonin avtoritar {islubunun miisbot aspektlori nadir? 1. xiisusi maddi xarclor tolab etmir; 2.
omokdaslar vo idaralor arasinda garsiliqlh alage qurmagq ti¢iin daha siiratli imkan yaradir 3.
biirokratiyanin doracasin qaldirir; 4. yaradici foaliyyato tokan verir; 5.omoyin motivasiyasini yiiksoldir

35
1.2
4.5
34
1.3
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478 Idaroetmonin avtoritar {islubunu forqlondiran xiisusiyyat hansidir?

motivasiya vasitasi ilo idaraetma
hakimiyyest tamamligla rohbarlikds olur;
qorarlarin gabulu kollegiya asasinda olur;
rohbarin istiraki olmadan idaraetma
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magsadin tapsirigimin komayi ilo olan idarsetms;

479 Idaroetmonin demokratik iislubunun miisbat aspektlori nadir? 1. xiisusi maddi xorclor tolob etmir;
2. omokdaglar vo idarslor arasinda qarsiligli olage qurmagq tigiin daha siirotli imkan yaradir 3. yaradict
foaliyyoto tokan verir; 4. omoyin motivasiyasini yiiksoldir 5. miiossisodo psixoloji soraiti yaxsilasdirir.

1,34
34,5
1,2,5
1,4,5
23,5
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480 Innovasiyalar —

Omok haqqinin saathesabi sisteminin muzd sistemi ilo avoz olunmasi.

texnika va texnologiyanin doyigsmosini tomin edon, iqtisadiyyata sormays qoyulmasi;
Tomir olunmus traktorlarin alinmast;

Bina vo tikililarin tomiri;
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Daxili igtisadi yollarm tikilmasi;
481 Miiossisoni idaroetmonin asas konsepsiyasini gostorin:

Rasional
Bazar
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Qeyriformal



Sira (ordinalizm).
Sosial

OO

482 Miintozom golir alds etmok istigamatinds hoyata kegirilon riskli, miistaqil faaliyyat:

Maliyys
Sahibkarliq
sosial inkisaf
Marketing
Planlasdirma
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483 Pul golirlorinin va y1gimlarinin formalasmasi vo bolgiisii, homg¢inin onlarin miixtslif magsadlors
istifado olunmasi ilo bagli pul miinasibatlori:

Sosial inkisaf
Maliyyo
Planlagdirma
Marketing
Sahibkarliq
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484 Idaraetma Qorarin Horokot zamani tizro Idars Qararinin hansi névlari segilir:

Intuitiv vo insayt

Strateji, taktiki vo operativ;

alqoritmik, evristik;

situativ, talimata gors, proqramli, tagobbiislii, movsiimi;
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cavablardan heg biri
485 Toskilatin elmitexniki vo innovasiya siyasati ............

Biitiin cavablar dogrudur

Taskilatin subyektiv davranig strategiyasidir
Innovativ mohsullarm istehsalinin ekspansiyast
ETTdon istifadonin genislondirilmasi
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Texdnoloji yeniliklora daha ¢ox maliyys vasaitlorinin ayrilmasi
486 Innovasiaya faaliyyotinin uguru asilidir

Biitiin cavablar sshvdir

Biitiin cavablar dorudur

Yeniliyin néviindon

Innovasiya proselorinin bas verdiyi sahonin xiisusiyyatlorindon
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Innovativ texnlogiyalarmin inkisafina hokumatin dostoyindon
487 Kreativ menecmentin funksiyalara yanagmalar

Hamis1 dogrudur
Kompleks sistemli tohlil
Situasoiyali yanagma
Sistemli yanasma
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Konseptual yanagsma

488 Texnoloji yeniliklorin marhalslarindon biridir

)

(O Idaroetmonin kompleks giymatlondirilmasi
® Alternativ variantlarm optimallagdiriimasi



Yeni maliyys monbslorinin axtarilmasi
Innovativ mohsullar bazarinda marketing proseslorinin togkili
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Direktiv planlasdirma metodlarinin rasionallagdiriimasi

489 Kreativ menecerin xiisusiyyatlorino daxildir. 1. Yaradici olmagq. 2. Todqgiqata meylli olmaq 3.
Intiativ olmagq 4. Inkisaf etmo tofokkiiriino malik olmaq 5. Novator olmaq .

1.2
Hamuis1 dogrudur
35
4.5
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490 Intellektual kapitalin elementidir

Idaroetmo qorari
Informasiya kanali
Satis kanali
Toskilat

Maliya resursu
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491 Kreativ proseslori ilizro idaroetmo gorarlarinin tolobloring aid deyil

Solahiyyatlilik
Uygunluq
Operativlik
Maogsadin agkarligi
Elmilik
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492 Reinjiniring nazariyyasinin banisi kimdir

Heg biri

M. Xammer
P. Krugman
N. Bennett
J. Champy
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493 Kreativ layihslorin reallagdirilmasi zamani noozors alinmalidir

Idaroetmo sisteminin effektivliyi

Taskilati kollektivin potensiali vo tacriibasi
Xarici maraqli toroflorlo amokdasliq

Yeni intellektuar mohsulun maya doyari
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Geosisyasi voziyyat
494 Kollektivin yaradiciliq potensialinin yiiksaldilmasing tokan veron amildir

E. Biitiin cavablar dogru deyil

Heyatin ixtisaslagsmasina tokan vermok
Miirokkab funksional togkilati struktur yaratmaq
Yeni innovasiyali institutlar togkil etmok

OO00®@O

Daxili kommunikasiyalari limitlogdirmok

495 Strategiya —

O bir rogabot gabiliyyatli struktur kimi , on iimumi sokildo toqdim edilmis vo teskilatin mévcudlugunun osas

sobabini doqiq ifads edon togkilatin an iimumi magsadi



toskilatin xarici miihitin doyisikliklerine olan qabaqcadan planlasdirilmig reaksiyasi, arzuolunan naticaya
catmagq li¢iin onun davranis xatti

insanin davranigini idars edan, onun somtlogmasini, togkilatlanmasini, foalligini va sabitliyini miioyyon edon
fizioloji va psixoloji planin dinamik prosesidir

insanin 0z tolobatlarini faal suratde 6demak gabiliyyati

OO0 O @

subyektin stiurlu va sliursuz meylinin ideal va ya real predmeti
496 Humanitar moagsadlor nadir?

geyriiqtisadi maqgsadlar
sosial maqgsadler
doayari magsadlor
maddi magsadlar
igtisadi magsadlor

OO00®@O

497 Toskilatin isci heyotinin idarosetmonin iqtisadi metodlarina aid olmayan varianti segin:

Maddi ifads vo miikafatlarin verilmasi
Planlagdirma

Kreditlogdirma

Texniki Iqtisadi Osaslandirma

OO0O0®@O

omokdaglarin togabbiiskarliglar1 vo mosuliyyatinin inkisafi
498 Igtisadi kateqoriya olaraq innovasiya hans funksiyalar1 yerina yetirir?

Hiiquqi
Istehsal
Tosviq
Maliyyo

OO0O0®@O

Sormays
499 Saciyyavi hallordon hansi idaraetms funksiyalarina aid deyil?

Alternatin gorarin se¢ilmosi

Idaroetmo qorarlarmin qobul edilmasi {igiin kriteriya vo mohdudlasdiriimalarn formalasmasi
alternativlorin miioyyon edilmasi

problemlarin diagnozu

OO0O0®@O

alternativlorin biitiin siyahisinin miioyyon edilmasi
500 Asagidakilardan hansi innovativ menecmentin morholasidir?

Biznesplan

Innovativ menecmentin totbiginin yollarinin effektivliyi
Innovasiyalarm idaraetmo programimin hazirlanmasi
Riskli kapitala investisiyalarin nazarati

OO00®O

Innovasiya iizro
501 Igtisadi kateqoriya kimi innovasiya asagida gdstoriloni bildirir:

Igtisadi faaliyyatin idaroetmasine tosir prosesi
Iqtisadi mexanizmin idaroetmosing tosir edon alot
Iqtisadi mexanizm torafinds olan tosir obyekti
Iqtisadi faaliyyatin idaraetmasina tosir metodu

OO00®@O

Igtisadi faaliyyotin idaroetmasino tasir sistemi

502 Asagidakilardan hansi daha genis liderin xarici bacariqlarini ohato edir?



gorarlarin gabul edilmasi, {insiyyst, komanda qurmag.

gorarlarin gabul edilmasi, strateji baxis, rolun idarsetmasi, miinaqigalorin idaroetmasi
gorarlarin gqabul edilmssi, iinsiyyst, komanda qurmaq, miinaqisslorin idaroetmasi
gorarlarin gabul edilmasi, iinsiyyat, vaxtin idaroetmasi, komanda qurmaq

OO00®@O

gerarlarin gabul edilmasi, vaxtin idaroetmasi, gorginliyin idaroetmasi, iinsiyyot
503 Menecment hansi asas qruplara boliino bilor?

Miiassisonin idaraetmo strukturu
Sadalanmis biitlin variantlar

Rayon iqtisadiyyatinin idareetms strukturu
Idaroetmonin konkret saholori

Umumi idaroetmo

OO00®@O

504 Idaroetmonin osas funksiyalar::

Planlagdirma

Biitiin sadalanmis variantlar
Taskilat

Motivasiya

OO00®@O

Nozarat

505 Novatorun yaradiciliginda risklorin ugursuzluglarin, intiativlorin motivasiyasi Kreativ
menecmentin.......

Biitiin cavablar dogrudur
Metodudur
Funksiyasidir
Vozifasidir

Prinsipidir

OO0O0®@O

506 Biznes proseslorinin reengeneering yaranmaga baslamisdir

XXI ci asrin avvalarindon
1990 c1 illordon

1980c1 illordon

193040 ci illorden

1890 ci illordon

OO00®@O

507 Miiasir marhalads kreativ proseslarin inkisafina giiclii tokan verir

Bazarlarin ekspansiyasi

Rogabetin keyfiyyatco dorinlomasi
Istehsallin avtomatlasdlrlmasi
Tolobatin doyismasi

OO00®@O

Qiymot siyasatinds olan volatillik
508 Innovasiya layiho portfeli {izro layiho qrupuna aid deyildir

Satis bazariin genislondirilmasi {izro layiholor
Innovasiyalar {izra ilkin axratis layiholor
Innovasiya bazasini formalagdiran layihalor
Cari bines lizro layiholor

OO0O0®@O

Istehsalat moqosdli basa gatmus yeniliklor



509 Kreativ layiholorin hoyata kegirilmosinds istifads olunan usullara aiddir

Ekspert {isullart
Standart tisullar
Modellasdirma usullari
Analtik proseslar

OO00®@O

Diaqnostik iisullar

510 Screening marholasindos kreativ layihslorinin se¢im modelloring daxildir. 1) Texnoloji modelar 2)
Normativ modellor 3) Standart modellar 4) Orta miiddatli plan modellor 5) Sistemli modellor 6)

Coxfaktorlu modellor

3,5
2,6
L5
3,4
1,6

OO00®@O

511 Kreativ faaliyyatin idroedilasi zamani normativ modellards istifade olunur

Biitiin cavablar dogrudur

Maliyyaiqtisadi kriteryalar vo gostoricilordon
Informasiya vo verilonlor bazasindan
Normativ sonadlor vo ya qaydalardan

OO00®@O

Iqtisadi —riyazi iisullardan
512 Innovasiya layihalorinin biznesplaninda oks olunan gostaricilor adlanir

Biitiin cavablar dogrudur
Miitloq effektivlik gostoricilori
Nisbi gostoricilor

Somaralilik gostaricilari
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Plan gostaricilori

513 Miitloq effekt gostoricisi kreativ foaliyyatin qiymotlondirilmasi tizro
olunur

Coxfaktorlu
Normativ
Standart
Mogsadli
Innovativ

OO00®@O

514 Intellektual mohsulun qiymotlondirilmosi kriteryasina aid deyildir

Monimsoma kriteryalari

Normativ kriteryalar

Ugur amilins adekvatliliq kriteryasi
Strateji kriteryalar

OO00®O

Maliyyo iqtisad kriteryalar

515 Innovasiya menecmentinin moqgsadlorindan biri deyildir

)

(U Buraxilan mshsulun moderlasdirilmasi

® Yeni xammaldan istifade edilmosi

modellarda istifada



Firmalarin elmi- texniki va istehsal foaliyyatinin asas istiqgamatlarini miioyyan etmok
Yeni mohsullarin iglenib hazirlanmasi vo tatbiqi

OO0

Ko6hnolmis moahsullarin istehsalatdan ¢ixarilmasi
516 Innovasiya prosesinin 1-ci marhalosing aid deyil

Daxil olmus ideyalarin sistemlogmasi

Omtaanin adimin onun amtaa nisaninin tadbigqi

Mogsadli bazarlar vo onlarin inkisafinin uzun miiddetli meyllori haqqinda informasiya toplamaq
Mohsulun islenib hazirlanmasi

OO0O0®@O

Firmanin potensial imkanlar1 hagqinda informasiya toplamaq
517 Qeyri morkozlosdrilmis idaroetmo strukturu no vaxt yaranib?

XX asrin 60 —c1 illori
XX asrin 70-ci

XX asrin 30-cu illori
XX asrin 40-c1 illori
XX asrin 50-ci illari

OO00®O

518 Yeni mohsulun planlagdirilmasi komitesine asagidakilardan hansi aid deyil;

Satig sObalarinin rohbarlori
Ehtimal yanasmas1

Maliyyo

Istehsal bolmalori rohbarlori
Marketing “ETTKI”

OO00®@O

519 M.Xugek “polsa dilinin liigeti’do innovasiyanin torifini nece gostorir?

Istehlakgiya monfaot gatiran prosesdir

Yeni bir seyin,yeniliyin islahatin totbiqini gdstorir
Ixtiranin vo ideyani iqtisadi mozmun aldig1 prosesdir
Yeni strategiyanin secilmosidir

Yeni xammaldan istifade edilmasini gostorir

OO00®O

520 Yeniliyin yaradilmasi barpa olunandir vo geyri — sabit xiisusiyyatloro malik bazara
istigamitlonir.Bu ilk 6nco neyi ifade edir?

Yeni mohsulun seriyali gaydada aparilmasini

Yeni elmi ideyalarin va perspektivli mohsullarin islonib hazirlanmasi axtarigini desteklenmesi
Yeni texnika va texnoloji proseslerden istifade edilmosini

Yeni xassolora malik mohsulun totbiq edilmasini

OO00®@O

Yeni omtaslorin bazarda totbiqini
521 Firmanin innovasiya siyasetinde baslica masalolors aid deyil:

Onun aparilmast miiddetinin miioyyan etmok
Optimal reallasdirma kanalini segmok

ET va TKi-nin osas magsadinin formalasdirmaq
Yeni mohsullarin totbiqi miiddatine azaltmaq

OO00®@O

Konkret mogsadlar soklinds naticolori giymatlondirmak

522 Yapon kompaniyalarina aid olan variantlar1 se¢in 1.50-70 ci kompaniya 2.30-40 kompaniya 3.6-
15 kompaniya 4.30-50ci kompaniya 5.20-30 kompaniya



14,5
1,23
2,35
2,34
1,34
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523 50-70 kompaniyaya uygun olmayan varianti se¢in:

Satis sObesi
Satis sobokasi
Inkisaf sobasi
Istehlakcilar
Ali rohborlik

OO00®@O

524 Bazarin tolabatina asagidaki variantlardan hansi uygun deyil:

Ovazedicilar haqq informasiya
Marketing

Momulat - analoqdan istifadenin tohlili
Satis sistemine daxil olan informasiya

OO00®O

Bazar kuratorunun informasiyasi
525 Yeni iistlinliiklerin vo zaif cohoatlorin askar edilmasino uygun olmayan variant1 se¢in

Tedqiqat potensiali

Bazar kuratorunun informasiyalari
Marketing

Istehsal foaliyyati

OO00®@O

Istehsal faaliyyoti marketing
526 Yeni mohsulun hazirlanmasi ti¢iin informasiya monbalorinin say1 necedir?

8.0
4.0
6.0
9.0
7.0

OO00®@O

527 Asagidakilardan biri yeni mahsulun hazirlanmasi tigiin informasiya manbalarins aid deyil

Bazarin talabati

Satis s6basi

Yeni tstiinliik vo zaif cohatlarin askar edilmasi
Raqib momulati

OO00®@O

Elm vo texnikada yeni momulatlarin riiseyimlori
528 6-15 —ci kompaniyaya uygun olmayan varianti se¢in

Digor todqiqat toskilatlari
Satis sobokasi

Ticarat vasitogilori
Universitetlor

OO0O0®@O

Siravi isgilor

529 Yapon kompaniyalarinda yeni mohsullarin tatbiginden alinan miiveffaqiyyeatin miithiim amillsrine



asagidakilardan hans1 uygun deyil:

Prosesdo giiclii istirak¢ilarin miiveudlugu
Ali rohbor
Ali rohbarlarin

Kompaniyanin ali rohbarliyine kdmoklik gdstormasi

OO00@O

Yeni momulatlar hazirlanmasinda istirak edon adamlarin davranigi
530 Yapon kompaniyasinin bir cox ugurlu ideyalar kimlor torofindon irali stiriiliir

Hamust

Ali idareedicilar vo ya idaroetmonin asag1 halqgslori
Icraedici organ torafindon

Istehsalgilar torafindon

OO0O0®@O

Bazar istirak¢ilar torafindon

5313

e

-40 Kompaniyaya uygun olmayan varianti se¢di:

Heg biri
Istehlakeilar

Satis sobokosi
Planlasdirma s6basi

OO00®@O

Tadqiqat laboratoriyasi

532 Yapon kompaniyalarina uygun olmayan varianti se¢in 1.30-40 kompaniya 2.50-70 kompaniya
3.20-30 kompaniya 4.6-15 kompaniya 5.18-20 kompaniya

234
1,24
13,5
1,4,5
1,34

OO00®@O

533 Yeni moahsullarin effektliyinin qiymaotlorinin ne¢co metodu var:

10.0
5.0
6.0
7.0
9.0

OO00®O

534 Istehlakgilarm yeni mohsulun yaradilmasina colb edilmasi ................. miihiim amillorindon
biridir.Ciimloni tamamlayin

Satis sabokonin giiclondirilmasinin
Yeniliklorin stimullagdirilmasinin

Yeni mohsullarin hazirlanmasinin
Innovasiya faaliyyatinin giiclondirilmasinin

OO00®@O

Marketing faaliyystinin giiclondirilmasinin
535 Strateji planlagdirma prosesino daxildir:

Biitiin sadalanmig variantlar
Missya

O®@O

Magsadlar



OO

Xarici miihitin qiymetlondirilmasi va tohlili
Strategiyanin qiymatlondirilmasi vo se¢imi

536 Idaroetmonin imumi funksiyalari:

OO00®@O

Hor hansi bir togkilatin ugurlu faaliyyati {i¢iin miitloqdir

obyektin xiisusi spesifikasi ilo bagli olmayan faaliyyat ndvlari
idaraetmo foaliyyotinin ayrilmig novi

Torkib hissalorinin biitovliiys vo bagliga malik olan miioyyon orazi
Biitiin sadalanmuis variantlar

537 1daroetmonin konkret funksiyalar:

OO0O0®@O

itkilori 6domak tigiin toskilat votondaslarinin dovlet miiavinati
foaliyyat iizro secilmis funksiyalar

menecmentin boliinmasinog asaslanan foaliyyot novii

bir ne¢a biidcodon ayrilmis pul va tobii formada olan vesait mablagi,
Biitiin sadalanmis variantlar

538 idaraetmonin timumi funksiyalarina daxildir:

OO00®0O

planlasdirilma, prognozlagdirma, hesabat, tahlil
planlasdirma, nazarat, motivasiya, togkilat
planlagdirmanin funksiyasi

Biitiin sadalanmis variantlar

motivasiya, tohlil, nozarat

539 Planlagdirma funksiyas1 xiisusi shomiyyato malikdir vo ona daxildir:

OO00®@O

xarici mithitin vo qrupun maraqlarmin tohlili asasinda tagkilatin missiyasi formalgir
Biitiin sadalanmis variantlar

bdlmalards, operativ planlara asaslanmis is kegirilir

toskilatin planlart maliyys naticalorinin gostaricilari ilo uzlagir

bazarin toloblorinin tohlili va togkilatin 6z imkanlar1 asasinda moagsoadlor miioyyon olunur

540 Idaroetmanin marhololari {izro iimumi funksiyalar belo secilir:

OO00®@O

Biitiin sadalanmig variantlar

prognozlasdirma vo planlagdirma, motivasiya, nozarat, hesabat, tohlil
tohlil, hesabat

tohlil, motivasiya

nozarat, hesabat, tohlil

541 Hans1 mothumun mazmununa ndvbati torif uygundur: obyektin iizorino mogsadydnlii tosir prosesi

OO0O0®@O

marketing

Idaroetmo

Menecer

menecmentin funksiyasi
Biitiin sadalananlar

542 Novbati torif hanst mothumun mazmununu oks etdirir: imumi magsads nail olmagq {igiin togkilat
is¢ilorinin qiivvalorini birlogdirmoys imkan yaradan xiisusi foaliyyot novii

7~
—

®

Marketing
Menecment



Menecmentin funksiyasidir
Bitiin sadalananlar
[daroetma

OO0

543 Idaroetma obyektinin foaliyyatinin naticosi nadon ibaratdir?

Strategiyanin se¢ilmasi
Taskilatin hazir mahsulu
Idaroetmonin funksiyasi
Molumat

OO00®@O

Idaroetmon halli
544 Toskilati idaroetmo no demokdir?

Qeyriformail toskilat1 idare etmok
Insanlar1 idaroetmo

Idaroetmo funksiyasi

Texnoloji proseslorin idaraetmasi

OO00®0O

Istehsalat proseslorinin idaroetmasi

545 Menecmentin sadalanmig funksiyalarindan hansilari is¢ilorin tolobatlarina vo maraqglarina
osaslanir?

Planlagdirma
Motivasiya
Nozarat
Rahboarlik
Taskilat

OO00®@O

546 Coxfaktorlu modellards totbiq edilon metodlara daxildir

Strateji tohlil metodlari

Ekspert qiymotlondirme metodlar1

Daxili vo xarici miihitin qiymstlondirilmasi metodu
Analtik metodlar

Sintetik metodlar

OO00®@O

547 Kreativ proseslor lizra layihalorin naticolorinin hesablanmasinda doqiqliyin tomin edilmosi asilidir

Biitiin variantlar dogrudur

flkin informasiya bazasmin etibarliligindan

Layiho {izro maliyya naticolorinin effektiv olmasindan
Layihas {izro resurslarin uygunlugundan

OO00®@O

Ugot sisteminin soffafligindan
548 Miitlaq effektivlik gostaricilorinin aid deyil

Daxil eftektivlik amsali

Marjinal likvidlik amsali
Layihonin doyori

Layihonin maliyyslosma monbayi

OO00®@O

Xalis cari dayer (Net Present Value)

549 Maliyya iqtisadi gostoricilors aiddir

)

(U Toxirs salinmig vergi 6hdsliyi



Rentabellik
Dayison xarclor
Marjinal golir

O00@

Xalis monfoot
550 Keativ foaliyyat lizro resurslarin boliisdiiriilmosi osaslanir

Biitiin variantlar dogrudur
Miigayisoli giymatlondirmoys
Kompleks qiymoatlondirmays
Miitlaq qiymetlondirmays

OO0O0®@O

Nisbianalitik gqiymetlondirmays
551 Innovasiya mohsullarinin maliyysiqtisadi qiymatlondirilmasinds aparici alatlordondir

Texniki risk faktorlarinin nozors alinmasi
Potensial tolobatin qiymatlondirilmasi
Roagqiblarin galocok davranislari

Resurslar bazarimin dinamik tohlili

OO00®O

Adekvat bazarin cari konyukturasinin tadqiqi
552 Normativ kriteryalara daxil deyil

Hiiquqi kriteryalar

Xarclorin normallagdirilmasinin tomini
Ekoloji tolablor

Standartlarin vo konvensiyalarin tolablari

OO00®@O

Intellektual vo digar miilkiyyat hiiquglarinin tomini
553 Dogru variant: se¢in: Resurs kriteryalarina aid edilmir

Insan resurslar

Biitiin cavablar yanlisdir
Elmitexniki resurslar
Istehsal resurslari

OO0O0®@O

Maliyyas resurslari

554 Kreativ layihalorin sec¢ilmasi vo qiymatlondirilmasi lizre asagidaki metod qruplarindan istifada
olunur. 1) Normativ metodlar 2) Analogiya metodlar1 3) Miigayiso metodlar1 4) Modellosdirmo
metodlar1 5) Analitik tohlil metodlari

2,5
2,4
L5
1,2
3,4

OO0O0®@O

555 Idarsetmonin miitosokkil strukturu no {iciin nozords tutulub?

Missiyani miioyyon etmok li¢iin

Taskilatin biitiin {insiirlorinin horakatlorinin vahidliyinin tomin edilmasi li¢iin
Taskilat iscilorinin horokotlorinin stimullagdirilmasi

Taskilatin magsadlarinin barqerar edilmasi ti¢lin

OO0O0®@O

Biitiin sadalananlar



556 Idaroetmonin soviyyasi no kosb edir?

Solahiyyat novii

Tabelik vo masuliyyat doracasi
Rohborlik novii

Tabelik novii

OO00®@O

Masuliyyot novii
557 Roahbarlik tslubu menecmentin hanst metodlarinin alatidir?

vadaretma
sosialpsixoloji
inzibati
iqtisadi

OO00®O

Hiiquqi
558 Toskilatin missiya vo magsadlori na ilo forqglonir?

magsadi ilo
konkretlagsdirmanin daracasi ilo
mozmunu ilo

heg bir seylo

OO00®@O

biitiin sadalananlarla
559 A. Maslounun talobatlar piramidasina no daxil deyil?

heg biri

Roqabat iistiinliiklorinin nailiyyati mogsadi ils sirkatin harokatlarinin ¢evik doyison uzunmiiddatli plani
Istehsalin hocminin buraxilisinin artirilmas1 magsadi il ali rohborliyin miifassol tortib etdirmis planlar:
biznesplanin hazirlanmasi

OO0O0®@O

is¢ilorin motivasiyasi
560 Toskilatda bas veron miinaqgisolorin hansi funksional naticolori ola bilor?

Kommunikasiya prosesi

Toskilatda bas veran miinaqissalorin hansi funksional naticalari ola bilor?
Omok mohsuldarligmin artmasi, kadrlarin deyismalorinin azalmasi
Movceud toskilati problemlorin askar edilmasi

OO00®@O

Sadalananlarin hamisi
561 Toskilatda nozarat miqyasi azaldiqda toskilati madoniyyot neco doyismalidir?

Demokratik olacaqdir

O daha demokratik olacaqdir

Daha biirokratik va iyerarxik olacaqdir

Nozarot miqyast toskilati modoniyyats heg ciir tasir etmir

OO00®@O

daha liberal olacaqdir
562 Qorar gobuletmo tisullarindan hansini geyriformal hesab etmok olar?

direktiv

Beyin hiicumu

Odonis matrisasi

Xotti programlagdirma
avtoritar

OO00®@O



563 Idaro edonin “inzibat¢1” kimi bir arxitipi hansi xasiyyatlara malik olmalidir?

Uzaqgoran olmalidir

son daraca obyektiv olmal1 va fakt vo mantiqs giivonmalidir
isdo metodiklik, galacayin prognozlagdirilmasi

analitik diisiinco torzino malik olmalidir

OO00®@O

Unsiyyatli olmal1 vo insanlar1 &ziinii iso maksimal doracads vermoys ruhlandirmag: bacarmalidir
564 Problem barasinds informasiyanin toplanmasina necs miinasibat gostormok lazimdir?

Problem barasinds maksimum informasiyanin alds edilmok

Informasiya ¢oxlugu, onun gatismazlig1 qador ziyandir

Informasiya na gador ¢ox olsa, bir o godor yaxsidir

Problem barasinde maksimum informasiyanin alds edilmasi — rahberin 6hdsliyidir

OO00®O

Informasiyanm artiq hocmi — miivaffaqiyyatin rohnidir
565 Innovasiya layiholorinin ugur amilloring aid deyildir

Kommunikasiyanin va informasiya kanallarinin olverisliliyi
Strategiylarin togkilatin daxili imkanlarina uygunlasdirlmasi
Layihonin doqiq bazar orentiasiyasi

Heyotin yaradici faaliyyatinin geniglonmasi

OO00®@O

Daqiq qiymatlondirms va layihalarin segilmasi
566 Kreativ menecmentin baza funksiyalarini sortlondiran amillorden deyildir

Heyatin yaradiciliq qabiliyyatinin tokmillogdirilmasi

I proseslorinin somorali toskili

Top menecerin yeniliklors vo risklors agiq olmasi
Stimullagdirma vo miikafatlandirma mexanizminin movcudlugu

OO00®@O

Innovasiyalar vo miivafiqQ molumatlar fondunun yaradilmasi
567 1daroetmads istirak etma uslubunun totbiqi nadir

Biitiin cavablar sahvdir

Kreativ prosesin va gorar qabul etmonin biitiin morhalslorinds is¢ilorin istirak etmasi
Yeniliklorin idarsedilmasinin rohbarin iradesindon asillig1

Yeniliklorin hazirlanamsinda rahbarin istiraki

OO0O0®@O

Yeniliklorin totbiqinds rohbarin igtiraki
568 Kreativ miinasibatlor sisteminin inkisafina daha ¢ox tasir edir

Fiskal uygunluq
Ragabot
Ozollosdirmo
Marketing proseslari
Sosial rifah

OO00®@O

569 Kreativ proseslorin idaroedilmasi dovrii ohato edir

Biitiin cavablar sohvdir

Yeni ideyanin yaranmasindan onun praktiki reallagdirilmasina qodor olan dovrii
[lkin informasiyanin toplanmasindan onun emalina qodoar olan dévrii

Yeni ideyanin yaranmasindan onun verifikasiyasina qoder olan dévrii
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Maslumatlarin yigilmasindan innovativ mshsulun istehsalina hazirlanmasina qodor olan dévrii



570 Subyektin davranis strategiyasi 6ziindo birlogdirir
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Istehlakgilarin davranislarmin todqiqi

Vahid innovasiya siyasatinin tatbiqi

Investisiya qoyuluslarinin somarsliliyinin artirilmasi
Motivasiya proqramlarinin geniglondirilmasi
Masadydnlii davranis strategiyalarinin islonmasi

571 Biznes proseslorinin reinjiniringinag aid edilmir
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Taskilati institutsional dayisiliklorin stimullagdirilmasi
Yeni layiholorin somoraliliyinin artirilmasi

[sgiizar miihitin yenidon baslanmas1

Kohnolmis normativ qayda vo yanagmalardan imtina
Tasarriifat foaliyyatinin tisullarinin radikal doyisdiilmasi

572 Biznes proseslorinin reinjiniringinin baslica moagsadlorine daxildir
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Diiziigiin cavab yoxdur

Biitiin cavablar dogrudur

Miistori xidmotlorinin tokmillodirilmasi
Omoliyyat xarclorinin azaldilmasi
Diinya soviyyali kompetitor olmaq

573 Reinjinirinq konsepsiyasinin tarixi progressiv inkisafinda holledici rol oynamigdir
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Yeni marketing nozariyyolorinin meydana ¢ixmasi
Informasiya —texnologiyalarinin inkisafi

Layiho idaroetma nozariyyasinin yaranmasi

Igtisadiyyatin strukturlasdirilmasimindorinlogmasi

Idaroetmo gararlarinintotbiginds modellogsmonin genis totbigi

574 Kreativliyin osas 3 elementidir. 1. Doyorlondirmok 2. Regenerasiya 3. Expertiza (bilik va tocriibo)
4. Kreativ diigiinmo bacarig1 5. Osaslandirmaq 6. Motivasiya
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1;2;5
3:4;6
1;2;3
2:4;6
3:5;6

575 Osas idaroetmo funksiyalari
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Idaroetmo qorarlari, kommunikasiya

Planlasdirma, togkilatlanma, motivlesdirma, nazarat
Planlasdirma, nazarat

Taskilatlanma, motivlegdirma

Toskilatlanma, motivlegdirma, nozarat

576 Qorarin gobulu zamani1 kompromis ns ilo xarakterizo olunur?
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orta maxracin tapilmasi

bagqa bir sahads arzu olunmaz naticelorin azaldilmasi moqsadils o bir sahads manfaatin azaldilmasi
gorarin auditiv sokilds, biitlin maraqli toraflorin fikirlorini nazors alaraq qabulu

moanfoatin azaldilmasi



~
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iki omokdagin arasinda miibahiso noticasinds orta moxracin tapilmasi

577 Teskilatin faaliyyatini planlagsdirmanin magsadi ...
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motivlogdirma

magsadlarin, qiivvalarin va vasitslorin miloyyon edilmasi
miiddatlorin asaslandirilmasi

xorclorin asaslandirilmasi

is¢ilorin sayinin asaslandirilmasi

578 Oz salahiyyatlorinin digor rahborlars 6tiiriilmasi na iigiin hayata kegirilir?

OO00®@O

kompleks masalanin operativ hall {igiin

kompleks masolonin optimal hall {igiin

isin “qrup” tislubunun qorunub saxlanilmasi iigiin
is¢ilorin ixtisaslagmasinin yoxlanilmasi {i¢iin
Biitiin sadalanmislar

579 Asagidaki hal idaraetmonin hansi qurulus tipins aiddir: «Boru kemarinin tikintisi bir sira texnoloji
omoliyyat daxil edir: hazirliq islori, torpaq islori (xondoklorin gazilmasi), qaynaq 1slar1 (borularin bir
sapa gaynaq ed11m951) borularin 1zolya51ya51 va qurasdirilmasi vo s.? Hor bir ndv isin icrasina
rohborlik xiisusi insaat idarasinin roisinin 6hdasina verilmisdir. Har bir proses haqqinda molumat
ingaat trestini idaro edona, ondan da idaronin raisino daxil olur»?
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divizional idaraetma sistemi
xatti idaraetma sistemi
funksional idarsetms sistemi
matrisa idaraetma sistemi
heg bir sistem uygun deyil

580 “Qoarar qobul etmok™ no demokdir?
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innovasiyadir

konkret planin reallagdirilmasi ii¢lin saroncamin verilmasi

biitlin miimkiin alternativlerin birbir

problemin on effektiv halli imkanlarini veran bir ne¢s alternativi birbir se¢ib ayirmaq
miimkiin alternativin se¢ilmoasi haqqinda seroncam vermok

581 Niyo miiasir idarsetmonin vatoni mohz ABS olmugdur?
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¢ox boyiik ig¢i qiivvasi bazari

Sadalananlarin hamisi

Inhisarin amolo golmosi

Hor bir kos ii¢iin tohsil ideyasini destokloma, ¢ox bdyiik isci qiivvasi bazari
Osil, milliyyet ilo bagli problemlorin olmamagi

582 Idaroetmonin istonilon modelindo asas amil :
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Resurslardir
Insanlardir

Istehsal vasitoloridir
Maliyyadir

Idareetmo strukturudur

583 Asagida sadalanan bandlordon hansilar1 idareetmanin asas moarhalaloring aiddir: 1. Daqiq, qisa



mogqsadlorin hazirlanmasi 2. Moagsadlorin asagidan yuxari hazirlanmasi. 3. Real plan, onu reallagdirma
yollar1, naticolors nozarat vo qiymatlondirmo, nozarat. 4. Qabul edilmis planlarin korrekts edilmosi,
naticolorin gqiymaotlondirilmasi vo nozarat:

4,1,2
1,3,4
1,2,3,4
2,3,4
1,2,3
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584 Prioritetlorin hanst ardicillig1 firmaya miivoffoqiyyst qazanmaga imkan veracokdir:

Omok — manfast — mohsul

Insanlar — mohsul — monfaat
Monfaoat — insanlar — mohsul
Mohsul — moanfaat — insanlar
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Insanlar — monfoat — mohsul
585 Kreativ menecmentin magsadidir

Biitiin variantlar dogrudur

Ugurlu nailiyyatlor aldo etmok moagsadils yeni ideyalarin generasiyasi va yeni hall yollarinin axtarisidir
Milli bazarlarda rogabatqabiliystliliynin artirilmasi

Istehsal amillorindon istifadenin somoraliliyinin artirlmasi
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Strateji idaroetmo gorarlarinin proqramlagdirilmasi
586 Kreativ menecmentin osas aspektlorindondir

Biitiin cavablar dogrudur

Insan kapitalinin yaradiciliq potensialinin aktivlosdirilmasi
Insan resurslari iizro stabil komptensiya sisteminin qurulmasi
Kadr ehtiyatlarinin maqgsadyonlii istifadosi
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Strateji planlarin togkilatin magosadlorine uygunlasdirilmasi
587 Kreativ menecmentin prinsipi deyildir

Rohboarliyin doyisikliklors agiq olmasi
Biitiin cavablar dogrudur

Taskilatin ¢evikliyi

Idarsetmonin desentralizasiyast
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Kollektivin togkilati doyarlori tanimasi
588 Toskilati personalin miitomadi tokmillosdirilmasi kreativ menecmentin .....

Vozifosidir
Prinsipidir
Magsadidir
Metodudur
Funksiyasidir
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589 Isgiizar miihitin (biznes proseslori) iimumi idaroedilmosi adlandirilir

Struktur idaroetma
Biznes proseslorinin reinjiniringi
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Biznes proseslorinin idaradilmasi



Taskilati faaliyyatin restrukturlasdiriimasi

OO

Korporativ menecment
590 Yeni moahsullarin effektivliyinin qiymatlondirilmasi metodudur

Biitiin cavablar dogrudur
Ekspert miilahizolori
Komiyyot metodu

Eliminativ metod
Coxfaktorlu yanagsma metodu
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591 Kreativ mahsulun effektivliyini miioyyon edilmasi metodu deyildir

Ekspert miilahizalori

Operativ qiymoatlondirms metodu
Coxol¢iilil giymat meyart
Ehtimalli yanagma
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Gozlonilon manfast normasinin milsyyon edilmasi
592 Yeni innovasiyali mohsullar tizro ¢ox0l¢iilii giymot meyarimin elementi deyildir

Yeni mohsulun raqabatqabiliyyaliliyine tesir imkanlari
Layihenin icra miiddetinin doyisilmasi

Sahonin cazibadarlig

Ragqiblarin niifuz etms imkanlar
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Yeni mohsulun maliyys vaziyyatina tosir imkanlari
593 Kreativ menecmnetds yeniliklorin idarsedilmasi ganunauygunlugudur

Yeniliklorin tatbiqi lizra layshalarinin hoyata kecirilmasina ehtiyatl yanasilmasi
I prosesinin daima inkisafa meylili olmas1

Mshsul ve ximatlarin hoyata tskilinin azaldilmasi

Yaradici ohval ruhiyyanin yaradilmasi iizrs foaliyystinin mohdudlagdirilmasi
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Yeniliklorinin monimsanilmasinin intervalinin artirilmasi
594 Qorarlarin gobulu zamani “risk” s6ziino hans1 mona verilir?

Oz mosuliyyatlaorini asma doracasi

Naticoni prognozlagdirmaga imkan veran miioyyonlik doracosi

Oz solahiyyatlorini agma doracasi

Firmanin imumi faaliyyati {i¢iin problemin ohamiyyatinin doracasi
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Sohv hall edilmis problemin rahbarin xidmati movqgeyins tasir etma doracasi

595 Hans1 sobabdon bilavasito macbur etmo vo coza alma qorxusu todricon sosial mocbur etma
tisullar1 ilo aradan gotiiriiliir?

Onlari istifads etmoyi bacaran heyatin hazirlamaq g¢otindir

Macbur etmo mexanizmi istehsalin inkigafini tomin etmayi dayandirdiB
Boyiik omokdaslar statin1 saxlamaq olverissiz oldu

Onlar istifado etmoyi bacaran meneceri hazirlamaq ¢otindir
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Isci harokat: iscilorin bilavasito macbur etmadon miioyyan deracads miidafisli olmasina nal oldu

596 Taktika ...

)

(U Orta miiddetli strategiya
@ Qisamiiddotli strategiyadir



O Uzunmiiddatli strategiyadir
C Naticolori 34 ildon sonra goriinon ortamiiddatli plan
Noticalori 12 ilden sonra goriinen ortamiiddatli plan

O

597 Kommunikasiya modelinin 9sas komponentlori:

Xarici miihito adaptasiya
Moanbo, malumat, kanal, alici
Obyekt, subyekt, qarsiligl slago
Obyekt, subyekt, tosir, oks alaqo
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Xarici miihit, daxili miihit, qarsiligh slage
598 Idaroetmanin birliyi prinsipi nodon ibaratdir?

Mosuliyyati rohbarlor dasiyir

Miisssisonin biitiin faaliyyatine gore tam vo miitloq mosuliyyati bir insan dagimalidir
Har bir xidmatginin (ig¢inin) yalniz bir rohbari ola biler

Somorali idaroetmads olan soxslorin say1 limitlosdirilmalidir
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Kollektivin igina gbra masuliyyati rahbarler qrupu dasiyir
599 Qorarlarin gobulu prosesinds “beyin hiicumu” hans1t maqsadlos istifads edilir?

Qorarin miloyyanlogdiirlmasi ilo

Alternativlorin agkar edilmasi

Biitiin istirak¢ilarin gararlarin gabulu prosesina calb edilmasi
Diislinma prosesinin intensivlasdirilmasi
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Qeyristandart qorarlarin tohlili
600 Idaroetma strukturlarinin formalasdirilmasi zamani asagidakilari nozors almagq lazimdir

Taskilati strukturun sadosliyi
Idaraetmo saviyyslorinin say1. Onlarin garsiligli alagesinin rasmilik doracasi. Morkaziliyin deracosi. Toskilati
strukturun miirakkabliyi

Nego idaraetms saviyyasi talob oluna bilar, qarsilighi slags na daracads rosmi olmalidir
Morkazlasdirma doaracasi, ali rahbarlik biitiin masalalari hall etmalidirmi
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Toskilati strukturun miirakkabliyi
601 Toskilati struktur — ...

Heyat iizrainds nozaratdir

Onun elementlorinin tarkibini, qarsiliglt slagasini va tabeciliyini miisyyon edon sistemdir

Intellektual, maliyys, xammal vo maddi resurslar1 idaraetma sonati

Miibadils vasitasils talobatlarin 6donilmasine yonalmis insan faaliyyati ndviidiir

Miixtoalif istehsal voziyystlorinds verilmis qaydalara asason idarsetmo qorarlarinin hazirlanmasinin toqlid
tsuludur
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602 Oziinii vo basqalarmi soxsi mogsadlors vo toskilatin mogsadlaring nail olmagq iiciin meyllondirma

planlagdirmadir
Motivlasdirmadir
Olagalondirmadir
Horakotdir
Taskiletmadir
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603 Isin mocbur etmoklo vo ya iqtisadi stimullar vasitosilo yerina yetirilmosi:



Daxili stimullagdirmadir
Xarici motivlesdirmo
Statusa goro motivlogdirmo
Noticoyo goro motivlosdirmo
Daxili motivlasdirma
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604 Biznes proseslorinin reinjiniringinin asas marholosi hesab olunmur

Yeni biznes modelinin totbiqi

Biznes planin restrukturaziyasinin iglonmasi
Real biznes modelinin yaradilmasi

Golacok vizyonun formalagdirilmasi

Yeni modelin hazirlanmasi
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605 Reinjiniring proseslari {izro yeni biznes modelinin yaradilmasininmorholosi deyildir

Dogru cavab yoxdur

Biznesin inkisafi tizro amokdagligin qurulmasi

Secilmis korporativ emoliyyatlarin yenidon layihalondirilmasi
Reinjiniring maqasadlari li¢lin adekvat informasiya sisteminin yaradilmasi
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Yeni modelin verifikasiyasi
606 Yeni ideyalarin omolo golmo metodudur

Hovaskar ¢aligmalari
Biitiin variantlar dogrudur
Beyin hiicumu

Ideyalarin konkursu
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Stereoskopik metod
607 Kreativ meneceri xarakteriza etmir

Mobillik ve miitoqillik
Briiokratikdestruktivlik
Yiiksok bilik soviyyasi
Strateji tofokkiir
Liderlik
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608 Toskilatda yeniliklorin mogsodyonlii idarsolunmasinin baslica xiisusiyyatidir

Dogru cavab yoxdur

Qeyristandart yaradici foaliyyati stimullagdiran kompleks motivasiya sisteminin mévcudlugu
Vahid innovasiya sisteminda olan miitomadi doayisikliklor

Rohbarlik vo kollektiv arasinda olan tabegilik miinasibatlorinin ciddliyi
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Yeniliklorin totbiqinin gecikdirilmasi

609 Mogosdlorin agkarliginin tomin edilmosi kreativ menecmentin ........
Funksiyasidir

Prinsipidir

Baslica konseptual oasasidir

Ideyalarin axtarisinin nozorari aspektidir
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Voazifasidir

610 Strateji kreativ diisiinconin idaroedilmasi {izro dialektik yanagsmanin prinsipi deyildir



Praktiki shamiyyat
Uygunluq
Obyektivlik
Ziddiyatlilik
Elmlilik
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611 Kreativ menecers aid olan xiisusiyyati secin

Dogru variant yoxdur

Profsional tohsil vo tacriibonin aldo olunmasi

Kollektiv lizorinds inzibat¢iligin tomin edilmasi

Toskilati heyatin foaliyystinin miitomadi rosmilosdirlmasi

Kollektivin tolobatlarinda olan doyisikliklorin vaxtasiri nazors alinmasi
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612 Biznes proseslorinin reinginiringinin baslica faktorudur

Dogru variant yoxdur
Biznes strategiyast

IT texnologiyalart
Texnoloji innovasiyalar
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Is¢i kapitalin iimumi kapitalda nisbi gokisi
613 Toskilatin reinjiniring oamoaliyyatlarinin ugur faktoru deyildir

BPR komandasinin torkibi

Ugurlu natico

Effektiv doyisikliklorin idaroedilmasi sistemi
Adekvat IT infrastrukturu

Biznes chtiyaclarinin tohlili
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614 Menecment nozoriyyasindo idaraetma prinsiplori — ...

Islorin gériilmasi vaxtinin oerativliyi

Harokot iigiin qaydalar, normalar, tolimatlar
Islorin goriilmesi vaxtinin optimallagdiriimasi
Osas idaroetmo funksiyalarinin pargalanmasi
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Bazarda slava rogabat istiinliiklorinin olds edilmasi
615 Toskilatin uguru ... miiayyan olunur

daxili koordinasiya ilo

toskilatin xarici mihito uygunlagmaq qabiliyyati ilo
bazar vo dovlot tonziminin rasional birlosmasi ilo
insan vo onun imkanlaria somtlosms ilo
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istehsalin rasional toskili ilo
616 Igtisadi metodlar — ...

sixologiya vo sosiologiyanin ganunauygunluqlarinin istifads edilmaosi
iqgtisadi qanunlarin vo kateqoriyalarin totbiqi asasinda heyoto idaroetms tosirlorinin hoyata kegirilmosi tisuludur

Iscilorin daxili nizam qaydalarina riayat etmasina nozaratin hoyata kecirilmasi
Psixologiya va sosiologiyanin qanunauygunluglarimin istifade edilmasina asaslanan heysts idaroetma
tosirlorinin hayata kegirilmosi iisullar

O O00®@O

Heyoat {izorinds idaraetmas tasirlorini hoyata kec¢irmok tisuludur vo hakimiyyat, intizam va corimalars asaslanir

617 Inzibati metodlar — ...
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Iqtisadi ganunlarin vo kateqoriyalarin tatbiqi osasinda heyoti idaraetmo

Heyot {izorinds idaraetms tosirlorini hoyata kecirmok tisuludur vo hakimiyyat, intizam vo corimoalors asaslanir
foaliyyatin tokmillosdirilmosi masalolori iizrs tokliflorin verilmasidir;

Iscilorin daxili nizam qaydalarina riayat etmasing nozaratin hoyata kecirilmasi

iqtisadi ganunlarin vo kateqoriyalarin totbiqi asasinda heyoto idaroetmo tosirlorinin hoyata kegirilmasi tisuludur

618 Igtisadi vasitolors aid deyildir?
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Diizgiin cavab yoxdur
nzibati

Pul-kredit
Vergi-blidco

Xarici iqtisadi

619 Mosolonin dork edilmasi vo konkret gorarin verilmosi arasinda kegon vaxt — bu ... Laqidir
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Diizgiin cavab yoxdur
Qorarin

Tanimanin

Tasirin
Anlagilmazhigin

620 Miqyasina goro asagidaki miiossiso novlorini ayirirlar:
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D. konsorsiumlar, konsernlar torafdasliqlar, xiisusi miiessisalor, korporasiyalar
kigik, orta, iri

Kommersiya, Qeyrikommersiya

monopoliya, kigik miiossisalor

konsorsiumlar, konsernlor

621 Todqigatin “subyekti” vo “obyekti” arasinda olan forq nadon ibaratdir?
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Subyekt har hansi bir elmin mahiyyastidir, obyekt iso 6ncoki elmls baglilig1 olan basqa bir elmdir.
Tadqiqat obyekti — alimin tadqiq etdiyi obyektiv realligin bir hissasidir, bu obyekt hagqinda bilik macmusu va
tadqiqat prosesinds olan obyekt 6zii iss 6yranilmokds olan (tadqiq olunan) subyektdir.

Obyekt — tadqiq olunan fonn haqqinda olan timumi anlayisdir, predmet iso konkret fonndir.
Predmet “kim?” sualina, obyekt isa “na?”” sualina cavab verir.
Forqi yoxdur.

622 Igtisadiyyatda elmitexniki toraqqini tomin edon sahalorin hissalorinin artim ...imkan yaradir
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UDMin azalmasina

igtisadi artima;

stagnasiyaya;

durgunluga;

igtisadi inkisafin longimasina;

623 Reinjiniring proseslarinin baslica nozords tutulan naticosidir
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Raqiblarin bazardan ¢ixarilmasinin tomin etmok
Xarclorin sigrayislt azalmasinin tomin etmok
Roagqiblorin starteji davraniglarinin menimsonilmasi
Institutsional islahatlar hoyata kecirmok

Qabagqcil tacriibalari tatbiq etmok

624 Reinjinirinqin risk faktorlarina aid deyil
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Dogru cavab yoxdur

Dayisiklorin idaraedilmasi {izra togabbiislorin togviqinin tomin edilmasi

Tolimlorin miintazsliyinds fasilolor

B. Effektiv motivasiya sisteminin formalasmasinda movcud geyrimiioyyonliklor

Risk xarakterli problemlarin tosir miqyasininin giymotlondirilmasindo yaranan bosluqglar

625 Kreativ proseslorinin inkisafrinin gortlondiron komponentdir
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Biitiin variantlar yanhisdir
Biitiin variantlaq dogrudur
Solahiyyat (kompitensiya)
Yaradici diigiinme bacariqlari
Motivasiya

626 Inkisaf etmis dlkolorin miiasir iqtisadiyyatinda an bdyiik pay bu sahalorindir:
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kommunikasiya
xidmoat sahasi;
insaat;

rabito;

kond tasarriifati.

627 Inkisaf etmis 6lkolorin sonaye iqtisadiyyatinda aparici rolu bu saho oynayir:
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kond tasarriifati.
sonaye;

insaat;
naqliyyat;
rabito;

628 Tagkilat soziiniin birtarafli monasi:
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Diizgiin cavab yoxdur

program va yaxud maqsadi birgs reallasdiran vo miioyyon qaydalar va proseduralar asasinda horokst edon
soxslarin birliyi.

gaynaqlarin magsadli birlogsmasi;

bu, rohbarin base1l1g1 ilo vo miisyyen planlar1 yerins yetiran, birlikds iglayan bir qrup insandir;
kommersiya vo yaxud qeyrikommersiya moqsadlarinin nailiyyati ii¢iin yaradilmis sosialiqtisadi sistemdir

629 Qeyrikommersiya togkilatinin diizgiin torifini se¢in:
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Diizgiin cavab yoxdur.

osas magsadi galirin aldo olunmasi vo onun tasis¢ilor arasinda boliinmasindan ibarat olmayan hiiquqi soxsdir;
aldos olunan golir, 6ziinii inkisaf etdirmak, toskilatin nizamnamaosi ilo nazards tutulmus moagsadlorin aldo
olunmasi ii¢iin istifads olunur;

asas mogqsadi galirin alds olunmasi vo onun tasisgilor (fiziki vo hiiquqi soxslor) arasinda boliinmosindon ibarat
olan hiiquqi soxsdir;

osas magsadi, tasis¢ilorin soxsi layihalorini hoyata kec¢irmak tii¢iin iri pul vesaitlorinin calb olunmasindan ibarat
olan hiiquqi soxsdir;

Biitiin cavablar diizgiindiir;

630 Toskilatlar miqyasina gore asagidaki ndvlora ayrilirlar: 6. quruluslu 7. kigik 8. iri 9. moarkozi 10.

orta
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1.5
2,3,5
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1,34
234
13,5

631 Motivasiya nadir?
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pesokar todris

insana, miioyyan horakatlore sévq etmok magsadi ilo onda miioyyon motivlorin oyadilmasi vasitasi ilo tosir
prosesi;

insan gaynaqlarinda tolobatin planlagdiriimasi

stimulverici sabab;

naticalarin alds edilmasi cohdi;

632 Stimulyasiya nadir?

OO00®@O

Davranigin dyronilmasi tisulu

insanlarin motivasiyasi {i¢iin miixtalif stimullarin istifads prosesi;
Kollektivdo miioyyan movqe tutmaq istoyi;

Hor bir insanin fordi tozahiirii

Toloblorin yenilonmasi

633 Miiasir idaraetma modelinin Unstrudur:

OO00®@O

Inzibati metodlarin istifadesi olmagla iyerarxiya
Liderlik vo torafdasliq

Soxsi asililiq

Dar ixtisaslagsma

nozarot

634 Idaroetmo toskilindo sadalananlardan hansi yapon yanasmasina aiddir?
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insan amiling olan ikincidoracali diggat
Kollektiv gararin gobul olunmast
Ixtisaslasdirilmus foaliyyot

Siiratli qiymatlondirilma va irslilayis
Qisamiiddatli maggulluq

635 Idaroetma qorarmin diizgiin torifini segin:

Ce

OO0

Idaraetmo qorar1 — insanin aqli faaliyyatinin noticasidir

Idaraetmo qorar1 — magsadlorin nailiyyatine yénaldilmis, idara olunan sistemin faaliyyatini obyektiv
ganunlarmin biliyine vo onun vaziyyati haqqinda olan idaroetmo molumatinin tohliline asaslanan, idarsetma
subyektinin yaradic1 va stiurlu tasiridir;

Idaraetmo qorar1 idaroetma subyektinin, yalniz omrlar vasitasi ilo obyekts istiqamoatlonmis siiurlu tosiridir
Idarsetmo qorar1 — inzibati aktdir
Idaraetms gorar1 — bir nego miimkiin variantlardan se¢imin naticosidir

636 Idaroetmo qorarin xtisusiyyatlori: 1. Idaroedon tosiri formalasdirir, bununla idaroetma subyekti vo
obyektini bir biri ilo baglayir. 2. Idaroetma subyektinin obyektdon soxsi asililigr gostarilir 3. Insanin
yaradici oqli faaliyyatinin naticasi olur; 4. Togkilatin isine monfi tosir gostarir.

OO00®@O

3.4
1.3
1.4
1.2
2.4



637 Diizgiin olmas1 hissi asasinda edilon se¢im ...

Riskli gerarlardir.
intuitiv qorardir.

fikra asaslanan qorardir;
agila asaslanan qorardir.
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pesokar qorardir.
638 Biliklo vo yaxud toplanmis tocriibs ilo slagolondirilon se¢im:

Riskli gorarlardir.

Fikra asaslanan qorar
intuitiv qorardir

agila asaslanan qorardir.
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pesokar gorardir.

639 Miioyyon doracads yeni olan, daxilon strukturlagdirilmamis vo yaxud namolum amillarlo bagh
olan vaziyyatlorde gqobul olunmasi tolob olan gorarlar:

Inert qorarlar
Programlasdirilmamis gorarlar;
Programlasdirilmig gorarlar;
Ehtiyath gorarlar;
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Riskli qgorarlar.

640 Idaroetmonin obyekti ii¢iin naticolorin baglanma zamanina gora novbatilor nozords tutulub: 1.
strateji qorarlar; 2. cari qorarlar; 3. togkilati qorarlar; 4. proqramlasdirilmamis qorarlar; 5.
stabillogdirici qorarlar.

2,34
12,5
1,4,5
2,45
34,5
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641 Hiiquqi tortibatina goro idaroetma qorarlar novbati ndvlords olurlar: 1. Forman; 2. Xahis; 3.
Sorancam; 4. Raziliqg; 5. Omr.

34,5
1,3,5
12,5
1,4,5
23,5
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642 Perspektiv planlarin gobul olunmasina va reallasdirilmasina yonsldilon qorarlar:

starteji qorarlar.
Perspektivli qorarlar;
cari qorarlar;
stabillogdirici qorarlar;
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operativ gorarlar;

643 Idaroetma qorarinin moqsadi:

)

(U idareetmo subyektinin obyekts yaradici vo siiurlu tasiri;



toskilatin qarsisinda qoyulan masalalar toraf harokotin tomin edilmasi;
toskilatin golirinin maksimumlagdiriimast;
gobul olunmus gorarlarin hayata kegirilmasi;
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alternativin se¢imi

644 Miinaqisonin hall olunmasi zamani rahbarin harakatlorinin ardicilligini gostorin: 1. Miinaqisonin
tohlili; 2. Miinaqiss istirak¢ilarinin saymin mahdudlasdirilmasi; 3. Miinaqisonin yaranma saboblarinin
Oyronilmasi; 4. Miinaqisonin halli

2,4,1,3.
3,2,14
1,2,3,4
1,3,2,4
3,1,4,2
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645 Idaroetmoa qorarlarini forqlondiren osas meyarlar: 1Mogsadlor. 2Mosuliyyat. 3Pesokarliq. 49mok
bolgiisti.

1.3

1,3,4
2,43
1,2,4
1,2,3
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646 Novbati torif innovasiyalarin hansi kateqoriyasina aiddir: “ ©Omok soraitinin yaxsilasdirilmasina,
sohiyy9, tohsil, madoniyyat problemlorinin halling yonaldilib”?

Taskilatiidaraetmo
Sosial
Qanunverici
Texnoloji

Texniki

OO00®@O

647 Novbati torif hansi anlayisa aiddir: “yalniz innovasiya miiassisalari va layiholori ila isloyon
investisiya sirkoti”?

Miistaqil fondlar
Riskli fond
Ddévlat fondlart
Fordi fondlar
Vasitagi fondlar
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648 Innovasiya faaliyyoti — toplanmus........ kommersiyalagdirilmasina yonoldilmis elmi, texnoloji,
toskilati, maliyys vo kommersiya todbirlarinin kompleksidir (ndqtslorin yerino se¢in):

ehtiyatlarin
biliklarin

asas vosaitlorin
materiallarin
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rezervlorin

)

(U Yaradic1 yanagma x omoksevorlik
® ixtira x todbirlilik



Zohmatsevorlik x ixtira
Tadbirlilik x miitosokkillik
Yaradici yanagma x ixtira

OO0

Heg bir sey olmamalidir, innovasiya 6zii elo ixtiradir.
TODBIRLILIK

Yaradic1 yanagma

Zohmaotsevorlik

miitosokkillik

miitosokkillik
ixtira

tadbirlilik
yaradici yanagma

OO00®0O

zahmotsevarlik
652 Missiyanin qisa variantt neco adlanir?

togkilatin baxist
brend siiar
toskilatin surati
togkilatin imici
taskilatin moqsadi
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653 Toskilatin missiyas1 hansi prosesdo miioyyon olunur?

nizamlama

strateji planlagdirma
foaliyyot

nozarat
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idaroetmoa

654 Toskilatin qisamiiddatli magsadlorineg aiddir: 1. Yeni bazarlarin yiyslonmaosini daxil edir 2.
istehsalatin universallagdirmasi 3. potensialin artirilmasi va keyfiyyatin yiiksoaldilmasi 4. ticarat
miiassisasinda ¢esidin artirilmasi 5. qaliq malin miisyyan miiddatlords satist

1.5
4.5
1.2
23
34
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655 Teskilatin missiyasi -

bu naticonin nailiyystinin tisulunu 6ziins daxil eds bilon golocokds toskilatin obrazi
toskilatin asas moagsadi, mogsadlar iyerarxiyasinda oan yiiksok mathumdur
idaroetmo obyektinin miioyyon vaxtdan sonra arzuedilon voziyyati

subyektin sliurlu vo yaxud sliursuz cohdinin ideal vo yaxud real predmeti
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bu, galocayin sokilidir, islorin ideal durumunu tasavviir edon sirkatin ona cohd gostormosidir;

656 Toskilatin uzunmiiddotli mogsadlorine aiddir:
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potensialin artirtlmasi

Yeni bazarlarin yiyslonmosi
istehsalatin universallasdirmasi

¢esidin artirilmasi

galig malin miioyyan miiddotlords satist

657 Teskilatin ortamiiddatli magsadlorine aiddir: 1. potensialin artirilmasi 2. keyfiyyatin
yiiksoldilmasi 3. istehsalatin universallagdirmasi 4. galiq malin miisyyan miiddatlordo satisi
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34
1.2
1.3
1.4
2.3

658 Toskilatin missiya vo mogsadlori na ilo forqglonir?
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heg bir seylo
konkretlogdirmanin daracasi ila
mozmunu ilo

planlagdirmanin iifiiqii ilo

nail ola bilma ilo

659 Rohborlors aiddir:

O

C

O O O

miiossisalarin bilavasito amtos (imumi) mohsulunu yaradan va texnoloji proseslordo moggul olan, yani, amok
obyektlorinin formalarini, 6l¢iilorini, voziyyatini, goraitini, strukturunu, fiziki, kimyavi ve diger xiisusiyyatlori
doyisdiran isgilar.

Miiassisalorin rahbarlorinin, onlarin struktur bélmslarinin vazifslorini tutan is¢ilor, vo 1 kateqoriyanin koduna
malik olan vazifalar lizra onlarin miiavinlari: direktorlar, miidirlor, idars edonlor, menecerlar, bas
miitoxassislor (bas miihasib, bag mexanik vo s. )

mithondistexniki, iqtisadi islorde mosgul olan is¢ilor, habelo miihondislor, normalagdiricilar, igtisadgilar,
miihasiblar, hilquq maslshatgilari va s. (2 kateqoriyanin kodu);

sonadlarin hazirlanmasi va tartibini, ugot va nazarati, kommunal xidmatlari yerina yetiron is¢ilor: mamurlar,
kassirlor, tabelgilar, hesabgilar vo s. (3 kateqoriyanin kodu).

avadanliq vo istehsalat sexlorinds olan is¢i yerlorinds xidmot edon isgilor, habelo komokgi sex vo
tosarriifatlarin iscilori

660 Hans1 vozifs risklorin daha effektiv idars edilmasi ticlin miiassisads totbiq edilmalidir?
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riskigtisade1
riskmenecer
riskdirektor
riskmehasib
riskmiihandis

661 Maliyya riskino asagidakilardan aid deyil:
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moanfaat vo zarar risk
xalis risk

kredit risk

faiz doracasi riski
valyuta riski

662 Risk tohlil funksiyasi dasiy1r, ¢linki

O

toskilatin faaliyyatine komok edon vo ya mane olan niifuzlu soxslorin horakatlari(lobbi)



riskin movcudlugu hallin miimkiin variantlarindan birini se¢gmok zoruratini nozards tutur
isdo agirilarin vo tominatin geyritarazligi,
idaraetmonin strategiyasinin hazirlanmasi, inkisaf planlarinin kollektivls koordinasiya edilmasi;

O00@

inzibati nozarot, togviq vo coza sistemi;

663 Idaroetmoanin avtoritar iislubunun miisbat aspektlori nadir? 1. xiisusi maddi xarclor tolob etmir; 2.
omokdaslar vo idaralor arasinda qarsiligh olago qurmagq ti¢iin daha siiratli imkan yaradir 3.
biirokratiyanin doracosini qaldirir; 4. yaradici foaliyyeto tokan verir; 5.amoayin motivasiyasini
yiiksoldir

3.5
1.2
4.5
34
1.3
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664 Idaroetmonin avtoritar iislubunu forqlondiran xiisusiyyat hansidir?

motivasiya vasitasi ilo idaraetmo
hakimiyyast tamamliqla rohbarlikds olur;
qorarlarin gabulu kollegiya asasinda olur;
rohbarin istiraki olmadan idarsetmo
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magsadin tapsiriginin komayi ile olan idarsetms;

665 Idaroetmanin demokratik iislubunun miisbat aspektlori nadir? 1. xiisusi maddi xarclor talob etmir;
2. omokdaslar vo idarslor arasinda qarsiliqli oalage qurmagq tigiin daha siirotli imkan yaradir 3. yaradict
foaliyyoto tokan verir; 4. omoyin motivasiyasini yiiksoldir 5. miiossisada psixoloji soraiti yaxsilasdirir.

2,3,5
34,5
1,24
14,5
1,2,5
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666 Innovasiyalar —

Omoak haqqinin saathesabi sisteminin muzd sistemi ilo avoz olunmasi.

texnika vo texnologiyanin doyigsmasini tomin edan, iqtisadiyyata sormaya qoyulmast;
Tomir olunmus traktorlarin alinmasi;

Bina va tikililorin tomiri;
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Daxili igtisadi yollarm tikilmasi;
667 Miiossisoni idaroetmonin asas konsepsiyasini gostorin:

Rasional

Bazar
Qeyriformal

Sira (ordinalizm).
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Sosial

668 Strategiya

O

Firmanin istehsal etdiyi mshsullarin keyfiyystinin artirilmasi,is¢ilorin social rifahinin artirilmasi asas
mogqsaddir

@ Bazarlarda movqelorin qazanilmasi,méhkamlonmasi va alicilarin talobatinin somarali suratde 6donilmasi
vasitasilo magsadlars nail olmaga istigamotlonmis tadbirlorden ibarst plandir
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Bazarlarda alicilarin colb olunmasi iisuludur
Bazarlarda raqiblorin sixigdirilmasi {igiin vasitadir
Miiassisalorin qisamiiddotli inkisaf planidir

669 Miiossalorin idara edilmasi plani shato etmir
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ETSKI(elmitodqiqat vo sagkonstruksiya islori)
todaviil

marketing

istehsalat

heyaotin idareedilmasi

670 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasi iizro vozifolori birbirilo bagli olan 5
hissodon ibaratdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil
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secilmis strategiyanin somorsli realizasiyasi

Secilmis strategiyanin qisa miiddstde hoyata kegirilmasi

kommersiya faaliyyati ndvunun miioyyon edilmasi vo onun strateji inkisaf istigamotlorinin formalasdirirlmasi
imumi moagsadlarin konkret is istiqgamating ¢evrilmasi

nazards tutulan mogsadlora nail olmagq ii¢iin strategiyanin se¢ilmasi

671 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasi iizra vozifalori birbirilo bagli olan 5
hissodon ibaratdir. Asagidakilardan hans1 dogru deyil
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nozarda tutulan magsadlors nail olmagq ti¢iin strukturun seglmasi
miiassisado amak soraitinin yaxsilagdiriimasi
kommersiya faaliyyati ndviiniin miioyyan edilmasi vo onun strateji inkisaf istiqgamatlarinin formalagdiriimasi

iimumi magsadlorin konkret ig istigamating ¢evrilmasi
goriiulon igin giymatlondirilmasi,bazarda voziyystin Gyronilmasi miiossisonin asas foaliyyat
istigamatlorinin,maqgsadlarinin va strategiyanin tokmillogdirilmasi

672 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasi iizra vozifalori birbirilo bagli olan 5
hissodon ibarotdir. Asagidakilardan hans1 dogru deyil
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imumi magsadlarin konkret is istiqgamatlorina ¢evrilmasi
miiassisonin investisiya qoyulusunun hacminin artirilmasi
kommersiya faaliyyati ndviiniin miioyyan edilmasi vo onun strateji inkisaf istiqgamatlarinin formalagdiriimasi

secilmis strategiyanin somorali realizasiyasi
gorulan islorin gqiymotlondirilmasi,bazarda voziyystin dyronilmasi,miiossisolorin osas foaliyyot
istiqgamatlirinin,moqgsadlorinin va strategiyanin tokmillosdirilmasi

673 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hayata kegirilmasi iizra vozifalori birbirilo bagli olan 5
hissadon ibaratdir.Asagidakilardan hansi1 dogru deyil
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gortilon islorin qiymotlondirilmasi,bazarda vaziyystin dyronilmasi,miiassisslorin osas foaliyyot
istigamatlorinin,mogsadlarinin vo strategiyanin tokmillosdirilmasi

miiossiado texnika vo texnologiyanin inkisaf istiqgamatlorinin miisyyen olunmasi

kommersiya faaliyyati noviiniin miioyyan edilmasi vo onun strateji inkisaf istigamotlorinin formalasdirilmasi
nazards tutulan mogsadlors nail olmagq ii¢iin strategiyanin se¢ilmasi

secilmis strategiyanin somarali realizasiyasi

674 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasi iizra vozifalori birbirilo bagli olan 5
hissadon ibaratdir.Asagidakilardan hansi dogru deyil

©)
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goriilon isin qiymatlondirilmasi,bazarda vaziyystin 0yronilmasi,miiossisalorin osas foaliyyat
istigamatlorinin,mogsadlori vo strategiyanin tokmillogdirilmasi



miiossisonin avadanliglarla tochzati iginin tokmillogdirilmasi
imumi magsadlorin konkret ig istigamatlorine ¢evrimasi
nozoards tutulan magsadlors nail olma ii¢lin strategiyanin sec¢ilmasi

O00@

secilmis strategiyanin somorali realizasiyasi
675 Menecerin strategiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmosi iizra voziyyati ne¢s hissodon ibarotdir

6.0
3.0
5.0
4.0
2.0
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676 Buglinkii rifaha goro miiossisalorin golocok naticolorinin tohliiko altinda qoyulmasi........
VO....... idaroetmonin osas olamaotidir.Climloni tamamalayin

sistemsiz,qaydasiz
samarasiz,sistemsiz
sistemsiz,somorali
sistemli,somorasiz
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sistemli,somoarali
677 Maliyys mogsadlori asagidaki hansi gostarici ilo bagl deyil

borclarin va dividentlorin saviyyasi
bazarda xiisusi ¢okinin artimi
monfastin hacmi

investisiyalarin rentabelliyi
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nagd pul axinimin artimi
678 Strateji mogsadlor asagidaki hasni gostarici ilo bagli deyil

bazarda xiisusi ¢okinin artimi

monfaatin hocmi

miiossisonin bazarda roqabat qabiliyyati

sahado orta soviyyadon daha yiiksok soviyyali artima nail olmaq
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alicilarin daha yiiksok keyfiyyotli mohsul vo xidmatlorls tomin edilmasi
679 Strategiya ¢oxsaylt “neca?”’suallarina cavab verir.Asagidakilardan biri dogru deyil

miiossisonin ayriayri bolmalorini neco idars etmok olar
muoassisanin hacmini neca irilosdirmak olar

alicilarin tolobatlarinl neco 6domak olar

roqiblora neca iistiin golmak olar
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bazarda bas veron doyisikliys neco uygunlasdirmaq olar

680 Diversifikasiya olunmus sirkotlorkorporsaiyalarda strategiyalar nego miixtolif togkilati soviyyado
islonilir

12.0
4.0
3.0
5.0
6.0

OO0O0®O



681 Strategiyalar hansi1 togkilati soviyyados iglonmir
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mailyys

funksional
korporativ
omaliyyat
omoliyyat

682 Sirkotin idaroedilmosi lizra timumi plan adston 6zlinds asagidakilardan birini comlosdirmir
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calbedici olmayan va sirkotin korporativ strategiyasina uygun olmayan biznes sahslarinin baglanmasi
colbedici olmayan vo sirkatin korporativ strategiyasina uygun olan biznes sahalorinin baglanmasi
perspektivli miiassisalarin siiratli artimi istiqgamatlonmis strategiya

asas faaliyyat saholorindo normal faaliyyatin tomin olunmasi

asagl manfoatli,lakin perspektivli sahalords isgiizarliq faalliginin barpasi vo dostoklonmasi

683 Toskilatin strategiyasinin sosial toloblora cavab vermaosi vozifasi asagidakilardan birini nozordo

tutumur
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sohmdarlar vo comiyyatin maraqlar1 arasinda balansin qorunmasi

stabillogdirici normalara riayst etmok

isgiizarliq foalligin1 comiyyatin maraqlari vo etik normalar ¢or¢ivasinds reallagdirmaq
comiyyatin toloblorina va sosial proritetlorine diqqatli reaksiya vermok

tonzimloyici normalara riayat etmok

684 Diversifikasiya olunmus iri sirkatlorin foaliyyat sahsloring asagidakilardan hansi aid deyil
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mebel

tikinti materiallarinin istehsali
elektrotexnika

geyim

miiharrik istehsali

685 Ixtisaslasmis sirkotlorin faaliyyot sahosina asagidakilardan hansi aid deyil
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motbax mebeli
informasiya
maigat texnikast
idman geyimlori
aviamiiharriklor

686 Miiossisonin maliyyo mogsadlorine daxil deyil
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meonfaatin alde edilmasi monbalarinin artmasi
sahads daha yiiksak va etibarli moévqe
galirlorin daha yiiksok templs artimi

daha yiiksok dividentlar

sohmlorin giymatlorinin yiiksaldilmasi

687 Miiassisonin maliyys mogsadloring daxil deyil
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miiessisolorin méhkom maliyys voziyyetinin tanitdirilmasi
inkisaf imkanlarinin artirilmasi

pul madaxilinin daha yiiksok templs artimi

meanfoatin artimi
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iqtisadi tonozziil dovrlorinds galirlorin sabitliyi

688 Miiossisolarin strateji mogsadlorine daxil deyil
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asas raqiblorlo miiqayisodo mosraflorin azaldilmasi
moanfoatin artimi

bazarda xiisusi ¢okinin artimi

sahado daha yiiksak va etibarli moévqge

mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmosi

689 Miiossisolarin strateji mogsadlorine daxil deyil
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inkisaf imkanlarinin artirilmasi

monfootin aldo edilmasi manbalarinin artmasi

amtas ¢esidinin genislondirilmosi vo optimallagdirilmast
alicilar arasinda miisssisonin imicinin yaxsilagdiriimasi
sahadas sirkatin yeniliklor tizrs lider kimi taninmas1

690 Xarici sirkotin tocriibasindo strategiyanin islonmosinds istifado olunan yanagmalara hansi aid

deyil
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togabbiiskar yanagsma

xlisusi yanagma

osas strateji yanagma

“solahiyyaetlorin 6tiiriilmasi” yanasmasi
birgs yanasma

691 Amerika iqtisadgis1 Maykl Porter sahodoki rogabatin tobiatinin ne¢o rogabat qiivvasinin tosiri
altinda formalasdigini géstormisdir
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692 M.
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)

6.0
4.0
10.0
3.0
5.0

orterin sahadoki rogabatin tobistinin formalagmasina tosir edon qiivvalordon deyil

sahads yeni roqiblorin yaranmasi tohliikasi

alicilarin istehsalgmin qiymaotloring tosir etmamak imkanlari
saho daxilindo movcud raqiblor arasinda miibarizo
ovazedici mohsullar

tochizatgilarin istehsalginin mosrafloring tosir giicii

693 Osas strateji yanagsmanin xiisusiyyarlorino asagidakilardan hansi aid deyil
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menecer strategiyanin asas hissalorinin miioyyan edilmasinds aparici rol oynayir

bu yanagmada menecer strategiyanin iglonmasi vozifasini strateji planlagdirma bolmasine tapsirir
menecer asas icragi vo sahibkar kimi ¢ixis edir

bu yanagsmada strategiyanin ugurlulugu yalniz bir noforin pesokarliq soviyyasindon asili olur
menecer voziyyatin vo alternativ strategiyanin qiymotlondirilmasinds aparici rol oynayir

694 “Solahiyyatlorin otiirlilmasi” yanagmasinin xiisusiyyatlarine asagidakilardan hansiaid deyil

O

bu yanagsmada menecerin strategiyanin islonilmasi proseslorindon konarda galmsi vo sirkats rohbarlik etmok
imkaninin azalmas1 monfi cohat hesab olunur
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bu yanagmada menecer strategiyanin ugurla hoyata kegirilmaesi ii¢iin tabegiliklorinds olan asagi ranql
menecerlari bu iga calb edir

menecer isin gedisati ilo dovri hesabatlar vo miigaviralor vasitasilo tanis olur

bu yanagmada strateji plan rosmi qaydada togdim edilorak muzakirslords tam homrayliklo gobul edildikdon
sonra tasdiq olunur

bu yanagmada menecers strateji ideyalar arasinda daha yaxs1 se¢cim etmoya imkan verir

695 Muossisolorin sahoyo daxil olma maneslorine agsagidakilardan biri aid deyil
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satis kanallarina daxilolma manealori

“Xiisusi tosir” effekti

“Istehsal miqyas1” effekti

“Tacriiba ayrisi”effekti

xorclorin milassisanin 6lgiilorindan asili olmayan berabarsizliyi

696 Biznes proseslorinin reinginiringinin baslica faktorudur
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Dogru variant yoxdur

Biznes strategiyasi

IT texnologiyalar

Texnoloji innovasiyalar

Isci kapitalin iimumi kapitalda nisbi ¢okisi

697 Taskilatin reinjinirinqg amaliyyatlarinin ugur faktoru deyildir
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BPR komandasinin torkibi

Biznes ehtiyaclarinin tohlili

Adekvat IT infrastrukturu

Effektiv dayisikliklorin idarsedilmasi sistemi
Ugurlu natico



