2418 Az Menecment_Yekun imtahan testinin suallar:

Fonn : 2418 Menecment

1 Toskilata sistem halinda yanasma noayi nozordo tutur?

O

Taskilat korporativ siyasat iglonib hazirlanmasi, maliyysnin kordinasiya edilmasi, istehsal, bolgii, togkilatin
sorhadlorinin miioyyan edilmasi va s. masalalori 6zlinds birlosdiron bir qrupdur

Taskilat-bir-biri ilo qarsiligh slagods olan daxili miihit amillorinin macmusudur

Taoskilat idaragilik faaliyystinin torkib hissosi olub 6ziinds ayri-ayr1 fordler vo ya insan qruplar tarafinden
yerina yetirilon kombinoloasdirilmis amak prosesini 6ziinds birlogdirir.

Taskilat 6z tamligini,strukturunun vahidliyini saxlayan miixtalif tabiatli sistemlorin xiisusiyyatidir

Taskilat hor biri tamin xarakteristikasina 6z 16vhasini veran bir-birile qarsiliqh asililiqda olan miisyyen bir
birlosmadir

OO O@

2 Idaroetmonin tokamiiliiniin 1-ci morhasinin ohato etdiyi dovr hansi variantda diizgiin gdstorilmisdir?

b.e.2.9-7 minillikdon-12 -ci asradok
b.€.2.9-7 minillikdon-10 -cu asradak
b.e.2.8-7 minillikdon-15 -ci asradok
b.e.2.9-7 minillikdon-18 -ci asradok
..9.9-7 minillikdon-19 -cu asradok
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3 Idaroetmonin tokamiiliiniin 3-cii morhoalosi hansi dovrii ohao edir?

1556-1960
1890-1960
1776-1890
1556-1776
1890-1940
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4 Idaroetmonin tokamiiliiniin informasiya morholosi hans1 dovrii ohato edir?

1776-c1 ildon bu giinki dovra qodor
1890-bu giinki dovra qador

1960- bu giinki dovre qodor
1776-1890

1776-1960
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5 Idaroetmonin tokamiiliiniin 2-ci morhoalasi hansi dévrii shato edir?

1556-1776
1776-1890
1776-1790
1556-1890
1556-1690
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6 Idaroetmoado saquli amok bélgiisiiniin mahiyyatini diizgiin ifads edon variant1 gdstarin.

funksional rohbarlor arasinda is bolgiistidiir
barabarhiiquqlu sobalor arasinda is bolgiistidiir
miitoxaossislor arasinda is bolgiistidiir
funksional sobalor arasinda is bolgiistidiir
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idaraetms iyerarxiyasinin miixtalif soviyyoslori arasinda is bolgiisdiir



7 Menecer dedikds kimi basa diistiriik?
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toskilatin ali rohborini

monfast namins iqtisadi risk miilkiyyast¢ini

sahibkar1

idareetma sahasinds pesokar biliklora malik olan muzdlu is¢ini
idaroetma sahosinds pesokar biliklora malik olan miitoxassisi

8 Toskilatin hayat tsiklinin morhalsloring aid olmayan varianti gostorin.
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Taskilatin qocalmasi morhalasi

Tagkilatin yaranmas1 morhalosi

Tagkilatin yenidenqurulmasi marhalasi

Tagkilatin yetkinliyi moarhalosi

Taskilatin manfastinin maksimallasmasi marhalasi

9 Qeyri-formal qruplarin xarakteristikasina aid olmayan varianti tapin.
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yeniliklors olan miigavimat
Qeyri-formal lider
Dayisikliklars olan miigavimot
Sosial nazarat

xarici mithitdan asililiq

10 Qeyd edilonlordon biri idarsetmonin tokamiiliiniin sorti moarholalorineg aid deyildir?
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informasiya dovrii
gadim dovr
sonayelosdirmo dovrii
sistemlosdirma dovrii
inteqrasiya dovrii

11 Toskilatlarin sado vo miirokkob toskilatlara bolgiisii hans1t meyar baximindan miioyyon
olunmusdur.
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toskilatin Sls¢iilori baximindan

togkilatlarin qarsisinda duran moagsadlerin say1 baximindan

miilkiyyot formasi baximindan

toskilatin onun hayat tsiklinin hans1 marhasinds faaliyyat gostormalari baximindan
taskilatin faaliyyast xiisusiyyatlori baximindan

12 Fordin asas iimidlor qrupuna asagidakilardan hansi variant daxil deyildir?
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Mosuliyyat va risk daracasi

[sin mozmunu, monasi vo shomiyyati
Taskilatda soxslorarasi miinasibatlor
Isin orijinallig1 vo yaradici xarakterliyi
Isin ohatoliliyi vo ekstensivliyi

13 Teskilat insanlardan 6zlorini asagidaki kimi aparmagi tolob edir.Bu yanasmalardan hansi diizgiin

deyildir.
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Tagkilatin menafeyini 6ziiniin monafeyi kimi qobul edon insan kimi
Miiayyan biliklara v ixtisasa malik olan hor hansi bir sahonin miitoxassisi kimi
Miioyyan soxsi vo davranig keyfiyystlorine malik insan kimi



O Taskilatin ugurla foaliyyat gdstormasi vo inkisafina komok edon toskilat tizvii kimi

@ Taskilata sadiq vo kenarda onun maraglar1 qorumayan insan kimi
14 Taskilatlain xiisusiyyatlorinin diizgiin gostorildiyi variantt miisyyan edin.

Xarici mithitdon asililiq, resurslara malik olmaq, qrup tizvlorinin say1
idaraetmods amok bolgiisii, resurslara malik olmaq, xarici miihitdon asililiq
resurslara malik olmagq, xarici miihitden asililiq, miilkiyyat formasi

idaraetmoda omak bolgiisii, daxili miihitdon asililiq ,rohberin idarsetmo bacarigi
Daxili miihitdon asililiq , resurslara malik olmaq, rohbarin idaroetmo bacarigi
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15 Boyiik hocmli tapsirigin onun toskil edon hissolora(komponentlors ) bolgiisiine no deyilir?

miiossisalorarast omok bolgiisii
Beynolxalq omok bolgiisii
Saholoraras1 amok bolgiisii
Ufiiqi amoak bélgiisii
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Saquli amok

16 Idarsetma isinin differensasiyasi vo koordinasiyast iigiin hayata kegirilon amok bolgiisii neco
adlanir?

saholorarast omak bolgiisii
tifiigi amok bolgiisii

saquli amak bolgiisii
beynoalxalq amok bolgiisii
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ictimai omok bolgiisii

17 Hoyata kecirilon davranisin mohkomlondirilmasine vo ya ondan imtina edilmosino gatirib ¢ixaran
kompensasiyanin dord tipi forqlondirilir. Sohv variant1 gostorin.

Arzu edilmayon davranisin miikafatlandirilmasi
Manfi kompensasiya

Tonbeh (coza )

Miisbat kompensasiya
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Neytral kompensasiya
18 Sahibkar kimdir?

Maonfast namins iqtisadi risk edon muzdlu is¢i

Idaraetmo sahasindo pesokar biliklora malik olan muzdlu isci
Funksional rohbor

Pesokar biliklors malik olan miitoxossis
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Monfast naminas iqtisadi risk edon miilkiyyatci
19 Boladiyyslorin 4 osas olamotlori hansilardir?

Konstitusiya,miilkiyyot,qeyri- morkozlosmo,iqtisadi siyasat
Konstitusiya, miilkiyyat, iqtisadi siyasot, muxtariyyat
Ayri miilkiyyot, geyri morkozlosma, prezident, konstitusiya

Ayri blidco vo miilkiyyat, iqtisadi siyasot, prezident, geyri morkozlogmao
Ayr1 biidco vo miilkiyyat, yerli masalalarin hallinds miixtariyyat, qorarverms va icraedici vahidlor, hiiquqi
soxs statuslu geyri dovlat tosisatidir
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20 orazi sosial tosorriifatgiligi .......... malik olur.



tohsil obyektlorino

hamuisi

monzil vo kommunal tosorriifatina
moigot xidmatina

OO00®O

sornigin naqliyyatina
21 orazi sosial tosorriifatgiligl birbasa istehsal infrastrukturanin hansi saholori ilo olagodardir?

qaz tachizati obyektlori
hamis1

su tosarriifat1 obyektlori
yollar

elektrik enerjisi obyektlori
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22 Asagidaki hansi resurslar1 birlogdirmoklo balodiyys maosaloalori hall edilo bilor?

intellektual
hamaisi
maliyya
maddi
informasiya
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23 Sahibkarligin inkisafi sferas1 baximindan baladiyyonin hoyata kegirdiyi hansi funksiyaya daxildir?

hamis1
miiossisa va sakinlora baladiyya torafindon gostarilon xidmatlor; orazinin sosial-iqtisadi inkisafinin idars
edilmasi

goérmiik riismlarinin toyin edilmasi
gacagmalgiligla bagli cinayst masuliyyatin miisyyan edilmasi
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miilki hiiquqi qanunlarin miisyyan edilmasi
24 Sahibkarligin inkisafi sferas1 baximindan bolodiyyonin hoyata kegirdiyi birinci funksiyasina aiddir

enerji, su, qaz, istilik tochizati, monzil fondunun vaziyyati va istismarinin idars edilmasi

yeni istehsalatlarin yaradilmasi vo movcud olanlarin inkisaf etdirilmasi

sohar infrastrukturunun, hor seyden avval iss rabito vo kommunikasiyasinin inkisaf etdirilmasi
ohalinin hayat torzinin soviyyasini, mosgullugun inkisaf etdirilmasi
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heg biri
25 Sahibkarligin inkisafi sferas1 baximindan baladiyyanin haoyata ke¢irdiyi ikinci funksiyaya aiddir:

ohalinin hayat torzinin soviyyaesinin inkisaf etdirilmasi

hamisi

yeni istehsalatlarin yaradilmasi vo mdvcud olanlarin inkisaf etdirilmasi

sohor infrastrukturunun, hor seydon avval iso rabito vo kommunikasiyasinin inkisaf etdirilmosi
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mosgullugun inkisaf etdirilmasi

26 Sahibkarligin inkisaf etdirilmasi sahasinds baladiyys—lorin qarsisinda duran hansi vazifolori aid
etmok olar:

heg biri

iqtisadi inkisaf funksiyasinin yerins yetirilmasi ilo bagh olan vazifolor; sosial-madoni, kommunal-maisat vo
hayati baximindan vacib diger xidmatlars ohalinin tolabatinin 6denilmasi ils slaqadar vozifalor

vazifasi movcud ictimai rejimi vo qaydalart qoruyub saxlamag; riitboye miivafiq olarag miintazom pullu
miikafatlandirilma

O @O
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milli golir vo milli mohsul hesablar iqtisadiyyatda reallagdirilan omtes vo xidmaotlorin imumi dayarini
comlogdirir vo xalis galirin ev tosor—riifatlari, hkumat, biznes vo xarici iqtisadi agentlor torafindon
boliis—diiriilmasi

Milli sanaye hesablart miixtalif biznes vahidlori, hokumat, ev tasor—riifatlar1 vo xarici iqtisadi agentlor
arasinda alinmis vo satilmis omtaslorin vo xidmatlarin doyor—lorini miioyyanlogdirilmasi

27 Yerli 6ziiniiidars orqani torafindon sahibkarliq miihitino moagsadyonlii tosirin forma vo
mexanizmlorinin asast hansidir?
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nazarat
hamisi
tonzimloma
koordinasiya
motivasiya

28 Yerli 6ziiniiidars orqani torafindon sahibkarliq miihitino mogsodyonlii tosirin forma va
mexanizmlorinin asast ola bilmoz:

OO00®@O

nozarot

iflas etdirmo
tonzimlomo
koordinasiya
motivasiya

29 Bolodiyyelorin sosial shomiyyatli funksiyalari yerina yetiron toskilatlarina daxildir:
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heg biri

baladiyys maktablari, oksar sohiyys ocaqlari, sosial miidafie idarslori

naqliyyat, tikinti tesorriifat1 sferasinda foaliyyat gostoran miiossisalari

rabits vo monzil-kommunal tosorriifat: sferasinda foaliyyst gostoran miiassisalori
baladiyys banklarini, investisiya fondlar1

30 Boladiyyalorin 6z xarclorini 6doma imkanina malik vo sosial ohomiyyatli funksiyalar1 yerino
yetiron togkilatlarina daxildir
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heg biri

naqliyyat, tikinti, rabits vo monzil-kommunal tosarriifati sferasinda foaliyyot gdstoran miiassisalari
sosial miidafis idaralari

baladiyye banklarini, investisiya fondlari

baladiyye maktablari, oksar sshiyye ocaqlari

31 Manfoot qazanmaq mogsadils yaradilan balodiyys miiossisolorine daxildir:
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heg biri

baladiyye banklarini, investisiya fondlari

naqliyyat, tikinti tosorriifat1 sferasinda foaliyyot gostoron miiossisalori

rabito vo monzil-kommunal tosorriifat: sferasinda foaliyyot gostoran miisssisolari
baladiyya maktabloari, oksar sohiyya ocaqlari

32 Boaladiyyslarin aktiv sokilds faaliyyat gostoran iqtisadiyyatin anonavi sahaloring aiddir:
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¢irkli sularin tomizlonmasi

hamisi

arazids faaliyyat gostoran su qaz, istilik miiassisolari
sohar vo sohoratrafi nogliyyat

¢irkli sularin tomizlonmasi



33 Yerli 6ziiniiidars organlar torofindon sahibkarligin inkisafina komok bilavasito hansi vasitolorlo
hoyata kegirilo bilor?

heg biri

kreditlogdirma vo burada tominatgi kimi ¢ixisetma; yeni is yerlorinin agilmasina dotasiya

milli rifah, yaxud milli aktivler hesab1 dlkonin aktivlsrinin vo resurslarinin tokrar istehsalini azalmasi ilo
enerjinin alinmasi, saxlanmasi va 6tiiriilmasi asas etibarilo ananovi tex—no-lo—giyalarin istehsalin
mohdudlasdirilmasi ilo

vatondaglarin dovlato vergi 6domalari avozine dovlatin sohmdar vaton-daslara sosial minimum hacmindon az
olmayaraq dividendlor 6domosi ilo
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34 Hansi vasitolorlo arazido yerlogon va bir vo ya nego sahado foaliyyat gostoron miiossisalor qrupuna
glizost edilir?

heg biri

kreditlosdirmo vo burada tominatg¢1 kimi ¢ixigsetma; yeni is yerlorinin agilmasina dotasiya

milli rifah, yaxud milli aktivler hesab1 dlkonin aktivlarinin vo resurslarinin tokrar istehsalini azalmasi ilomilli
rifah, yaxud milli aktivlor hesab1 6lkonin aktivlorinin va resurslarinin tokrar istehsalin1 azalmasi ilo

enerjinin alimmasi, saxlanmasi va otiiriilmasi asas etibarilo sananovi texnologiyalarin istehsalin
mohdudlasdirilmasi ila

votondaslarin dévloto vergi 6domalari ovazina dovlstin sohmdar vaton-daslara sosial minimum hacmindon az
olmayaraq dividendlor 6domasi ilo
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35 Sahibkarla boladiyys arasinda qarsiliqli miinasibatlori tohlil ederkon agagidakilar haqqinda konkret
molumatlar toplanilmalidir:

geydiyyatdan kegmis miiassisolorin baladiyys orqani ilo aktiv miinasibatds olanlarin say1

hamis1

baladiyys va ya yerli icra orqani torafindon sahibkarlarin miiracistlori haqqinda gorarlarin gobul edilmosinin
miiddati

baladiyys orqani ils sahibkarlar arasinda {insiyyat zamani togabbiisiin kimin slinds olmasi
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aybaay sohords geydiyyata alinan miiassisalorin say1

36 Yerli 6zliniiidars prosesinda regionun iqtisadi potensialini giymotlondirorkon hansi hesabat
formalar1 hazirlana bilor ?

investisiyalarin dotasiya olunmasi

hamisi

aktual soraitin tohlili

baladiyyanin iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin hazirlanmasi

OO00®@O

baladiyyas iginin konkret prioritetlori

37 Yerli 6ziiniiidars prosesinds regionun iqtisadi potensialint giymatlondirorkon aktual soraitin tohlili
hesabat formasina aid olan cohat:

ayri-ayr1 miiessisolora kdmok, maliyyslogmae monbaralarinin calb edilmasi

biznes inkubatorlara yeni iso baslayan sahibkarlara, sonaye parklarinda iso artiq foaliyystlorinin
genislondirilmasi ii¢lin lazimi gorait yaradilmasi

miioyyen araziys kapital qoyulusu etmoayo hazir olan miiassisalor reallagdirdiglart investisiyalara gora
dotasiyalarin verilmasi

har bir boladiyyads 6z solahiyyati ¢orgivasinds vergi imtiyazina malik olan miisssisolor miioyyon vergilor
Odonilmasinden azad olunur

masinqayirma, yiingiil sanaye, toxuculuq senayesi, maigot xidmati, monzil-kommunal xidmati vo elmi-texniki
sektor xiisusi tadqiq edilir

O 00
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38 orazi sosial tosorriifat¢iligi .......... malik olur.



tohsil obyektlorino

hamuisi

monzil vo kommunal tosorriifatina
moigot xidmatino

OO00®O

sornigin naqliyyatina
39 orazi sosial tosorriifatgiligl birbasa istehsal infrastrukturanin hansi saholori ilo olagodardir?

qaz tachizati obyektlori
hamis1

su tosarriifat1 obyektlori
yollar

elektrik enerjisi obyektlori

OO00®@0O

40 Dovlotin iqtisadiyyata miidaxilosi hansi formalarda hoyata kegirilir?

Aciq va gizli
Qisamiiddotli, strateji
Ufiigi saquli

Birbasa va dolayi, qarisiq
Yerli vo regional
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41 Sohoar tipli orazido somaorali istehsalin asas subyekti hansilardir?

Miiassiso, sohar baladiyyasi

Miiassiso, beynolxalq toskilatlar, sohor bolodiyyasi
Miiassiso, sohar icra hakimi, beynolxalq toskilatlar
Miiassisa, sohar balodiyyasi, yerli ohali
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Miiassiso, sohar icra hakimi, sohar baladiyyasi
42 Yerli 6ziinii idarsetmanin hansi modellari mévcuddur?

Italiya vo ABS modeli

ABS vo Fransiz kontinental modeli

Kanada vo Ingilis-Sakson modeli

ftaliya vo ABS modeli

Ingilis- sakson va Fransiz-kontinental modellori
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43 Boladiyyonin mahiyyati nodon ibaratdir.

Dovlat qurumudur

Dévlat strukturudur

Yerli ohalinin ehtiyaclarim 6domak {igiin, seckili yerli 6ziinii idaroetma orqanidir
Xarici miiossisadir
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Icra hakimiyyatidir
44 Dovloat idaraetmasi strukturunun ti¢ asas elementi hansilardir?

Qanunverici, icraedici,prezident
Qanunverici, icraedici, prezident
Qanunverici, mohkoma, qorarveran
Mohkoma, nazirlor kabineti, prezident
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Qanunverici, icraedici, mohkomo

45 Azorbaycanda 6zilinliidara qurumlart hansi formalardan ibaratdir?



Beynolxalq regional toskilatlar

Morkazi dovlat orqanlarimin yerli idarslori, yerli 6ziiniiidaralor
Taskilatlarin yerli bolmalari, yerli 6ziiniiidarslor

Beynolxalq regional toskilatlar, yerli 6ziiniiidarolor
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Morkoazi dévlat orqanlarinin yerli idaralori
46 Bolodiyyonin solahiyyatlori hansi novlors boliintir?

Avtoritar vo demokratik
Liberal vo demokratik
Macburi vo koniillii
Macburi vo demokratik
Liberal va koniillii
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47 Azorbaycanda qanunverici dévlot hakimiyyati hansi togkilatda moxsusdur?

Konstitusiya mahkomasinda
Prezident aparatinda
Nazirlor kabinetindo

fcra hakimiyyoti
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Milli maclis
48 Bolodiyyos menecmenti hansi idaroetmonin geyri-morkozlosdirilmasinin naticosidir?

Olko
Beynolxalq
Milli
Regional
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Rayonlar
49 Marketinqds 4 p nazoriyyasinin miiallifi kimdir?

P.Druker
C.Makkartni
F Kotler
H.Ford
T.Levit

OO00®O

50 H.Ford ona ugur gotirmis hans1 marketinq konsepsiyasinin misllifidir?

“reklam vo satisin hovaslondirilmasi”
“sosial-etik”

“qarsiligh tosir”

“istehsalin tokmillosirilmosi”
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“amtoonin tokmillogdirilmasi”

51 Marketing dedikdo- ehtiyaclarin va tolobatlarin miibadilo vasitosilo 6donilmasing yonoldilmis insan
foaliyyoti noviidiir.Bu torif kim torofindon verilmisdir?

F.Teylor
A.Maslou
H.Qant
M.Follet
F.Kotler

@OO00O



52 Qeyd edilonlordon biri marketing konsepsiyalarina aid deyildir.

menecment konsepsiyasi

istehsalin tokmillagdirilmasi konsepsiyasi
omtoanin tokmilligdirilmasi konsepsiyasi

reklam va satigin hovaslondirilmasi konsepsiyasi
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marketinq konsepsiyasi
53 Qeyd edilonlordon birinin H.Fordla slagosi yoxdur.

58-11q is gilinii onun ad1 il baglidir

“Istehsalin tokmillogdirilmasi” konsepsiyasinin miiollifidir

8 saatliq is giiniine ke¢id onun adi ilo baglidir

1927-ci ilds “T” model avtomobili ilo bazar tutaraq ugur qazandi
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“T”” model avtomobil ona ugur gotirdi
54 Fordi miiassisalarin tistiinliikloring aid olmayan varianti gostarin.

Cevik foaliyyat

Miistorilor goxsan tanis olduguna gors tolobatin doyisilmasina gecikmoadon reaksiya vermok miimkiindiir
Biznesin miqyasinin kapital ¢or¢ivasindo mahdudlugu

Motivasiya
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Qorarlar1 operativ gabul etmok
55 Fordi miiassisalarin ¢atigmayan cohatloring aid olmayan varianti gostorin.

Biznesin miqyasinin kapital ¢or¢ivasindo mahdudlugu
Roagabat gabiliyyatinin zaif olmasi

gorarlar1 operativ qobul etmok

Iri miqyash istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi
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Iri miqyasl todariikiin hoyata kegirilmasinin geyri-mohdudlugu
56 Kooperativ lizvlorinin say1 naqodardir?

5 noforden az olmamalidir
3 nofordon az olmamalidir
10 nofardon az olmamalidir
9 nofordon az olmamalidir
7 nofordon az olmamalidir
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57 Istehsal kooperativlarinin tosis sanadini na toskil edir?

Miiqavilo 6hdoliklori

Maliyyo hesabatlari

Miihasibat sonadlori

Uzvlorinin imumi y1gicaginda tosdiq olunmus nizamnamo
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Auditor yoxlamasi
58 Fordi miiossisalorin 6lks iqtisadiyyatindaki roluna aid olmayan variant1 gostorin.

[ri miqyash istehsala nail olmagin perspektivli olmasi

Miixtolif xidmatlari yerine yetira bilor

fri sirkotlorin istehsal etmoyo vo satisa ¢ixarmaga hazir olmadig1 xiisusi ndv omtoalor istehsal edo bilor vo ya
sata bilor

Adoton asas moagguliyyat morkozindon konar regionlarda mosguliyyati tomin eds bilir,¢atinliklo gedilo bilon
zonalara xidmat edirlor

O0@
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Xirda parakonds tacirlor istehsalgilari iri saticilarin foaliyyot gdstormasi macburi olmayan yerlords satis bazari
ilo tomin edir

59 Istehsal kooperativlorinin iistiinliiklorina aid olmayan variant: gostorin.

O O 00

C

Kooperativin har {izvii bir saso malikdir

Kooperativin manfaati onun iizvlori arasinda qoyduglar1 paya gors professional deyil, onalarin amok t6hfasino
gora boliigdiiriiliir

Kooperativ iizvlorinin say1 qanunvericiliklo mohdudlasdirilmir.Bu da kooperative daxil olmagq iigiin fiziki
soxslora boylik imkanlar verir

Kooperativ logv edildikdon va kreditorlarin talablori 6denildikden sonra yerds qalan amlak da eyni qaydada
boliisdiirtliir

Kooperativin idars edilmasinds onun biitiin tizvlari eyni hiiquga malik deyildir

60 Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallasinoe uygun olaraq omlak paylarinin boliinmoak hiiququ
olmayan miilkiyyatcilorin yaratdiglar: togkilatlar neco adlanir?
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Sohmdar miiossisasi

Yoldasliqg miiossisalari

Dovlot miisssisalori

Mohdud masuliyyatli miiossisalor
Fordi miiassisalor

61 Dovlat miisssisasini digarlarindon forqlondiran xiisusiyyatlore aid olmayan varianti gostarin.
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Dovlot miiassisasinin amlaki heg bir soraitds hissolora,paylara ,dovlst is¢ilori arasinda boliisdiiriilo bilmoz
Dovlot miiassiselorinde tesarriifat¢iligin osasim korporativlik togkil edir
Dovlat miiassisesinin amlaki bolinmozdir

Dovlat miisssisasinin orqani tokbasina rahbordir
Dévlst miiassisasinin xiisusi amlak statusu onun tasis¢ilorinin miilkiyyst hiiququnu iiziinds saxlamasindadir vo
yalniz mohdud asya hiiququ ilo oamlakin dovlot miiossisosine tohkim edilmasindon ibarotdir

62 Fordi miiassisalari yaradanlarin miikafati ns olur?
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Cox zaman miiflislosmonin bas vermasi

Comiyyat torafindon miisbat imicin formalagmasi

Istehlakgilarin tolobatlarmin 6danilmosi

Sahibkarliq fealiyyati naticasinds alds edilon galir vo isdon mamnun qalmaqdir
Daima riskin mévcud olmast

63 Kooperativ lizvlori borclarina goro neco mosuliyyat dagtyir ?

O@OO0O

Heg bir masuliyyet dagimir

Biitiin amlaki ilo

Omlakinin miiayyon hissasi ilo

Ovvalcadon Nizamnamads miisyyan edilmis hacmda

Bu mablag qanunda nazards tutulan minimumdan az ola bilar

64 Idaroetmonin mahiyyatini diizgiin xarakterizo edon yanasma hansi variantda gostorilmisdir?

OO
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Idaroetmo- faaliyyatlori siiurlu surotde slagelondirilen insan qrupudur
Idaraetmo -bir-biri ilo qarsiligli alagada olan va foaliyyatlori vahid moagseds yonalon miixtalif tobiatli
elementlorin mocmusudur.

Idaroetmo -idaroetmo subyekti torafindon idaroetma obyektino ydnoldilon mogsadydnlii tosirdir
Idaraetmo- tabegilikds olanlara garst yénaldilon tosir iisulu vo metodudur
Idaraetmo- rohbarin qobul etdiyi qorardir



65 Idaroetmonin mahiyyatini diizgiin izah edon variant1 gdstorin.
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Idaroetmo-idaroetmo obyekti torafindon idarsetma subyektino qars1 yonaldilon moaqsdonlii tosirdir
Idaraetmo-qarsiya qoyulmus moagsada nail olmagq iigiin gorar alternativlori igarisinden diizgiin variantin
secilmasi prosesidir

Idaroetmo-foaliyyatlori siiurlu sokilds slagalondrilon insan qrupudur

Idaroetmo-togkilatin faaliyyatinin asas gaydalari vo ganunauygunluglaridir

Idaraetmo-6ziiniin tamligimni,struktur vahidliyini qoruyub saxlayan miixtalif tabiatli sistemlorin
xiisusiyyatloridir vo bunun kémayi ils qarsiya qoyulan mogsado nail olunur

66 Menecmentin elm kimi dyranilmasinin asas1 kimlar torafindon qoyulmusdur?
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nazariyyagilor

Qadim yunan filosoflar
Fabrik va firma rohbarlori
Qadim Misirlor

Iqtisadg1 analitiklor

67 Menecment elminin dyranilma predmetine aid olmayan varianti gostorin.
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Toskilatin idars edilmasi zamani rohbaredici is¢ilorin 6zlorinin foaliyyati

Toskilatin yaranmasi v foaliyyst gdstormosi qanunlari,prinsip vo metodlari

Camiyyatin foaliyyst gdstormasi qanunlari,prinsiplori

Taskilatin idars edilmasi zamani rohbaredici isgilorin foaliyyatinin asasinda dayanan qanunlar va prinsiplor
Idaraetmo prosesi zamani insanlar arasinda yaranan miinasibatlor

68 Menecment praktikasinda kibernetikanin iimumi ideyalarinin totbiqi kimin adi ilo baglidir?
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Frederik Teylor
Piter Druker
Anri-Fayol
Cester Barnad
Elton Meyo

69 Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi sorti no olmusdur?
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insanlarin aliciliq gabiliyystinin yiiksalmasi

Insanlarm maddi rifahinin yiiksok soviyyado tomin edilmosins nail olmagq
senayenin miqyasinin genislondirilmasi, amak mshsuldarliginin artirilmasi
menecment ixtisasinin comiyyat arasinda niifuz qazanmasi

elimin miixtalif sahalarinin inkisaf etmasi

70 Idaroetmonin falsofasi asori kimo moxsusdur?
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E.Meyo
Oliver Seldon
Piter Druker
Henri Qant
F.Gilbret

71 Menecmentin mahiyyatini daha dolgun xarakterizo edon yanasma hansi variantda gostorilmisdir?
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Menecment- idaraetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip ve funksiyalarini totbiq etmoklo, material, omok
vo maliyyas ehtiyatlarindan somarali istifads etmok yolu ilo hoyata kecirilon idaraetms formasidir
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Menecment- idaroetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmoklo, material, omok
vo maliyyas ehtiyatlarindan somarali istifads etmok yolu ilo,bazar soraitinda istonilon faaliyyat novii ilo mosgul
olan firmanin garsisina qoydugu mogqsads nail olmasi iigiin hoyata kecirilon pesokar faaliyyat noviidiir
Menecment-6lkonin iqtisadi mexanizminin tasir elementlarini tatbiq etmakla, 6lkanin tobii resurslarindan
somorali istifado etmokls qarsiya qoyulan mogsads nail olmagq {igiin hayata kesirilon pesokar faaliyyot noviidiir
Menecment- idaroetmonin iqtisadi mexanizminin tisul, prinsip vo funksiyalarimi totbiq etmokls, material, amok
va maliyyas ehtiyatlarindan somarali istifads etmok yolu ilo,bazar konyukturasini 6yronmak ii¢lin hoyata
kesirilon pesokar foaliyyot noviidiir
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Menecment-bazar miinasibatlori soraitinds idaroetmodir
72 Toskiletma nadir?

Insanlarin foaliyyatinin koordinasiyasidir

Zoaruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun kombinoalosdirilmis amok formasinda yerins yetirdiklori prosesdir
Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun fordi omok formasinda yerins yetirdiklori prosesdir

Toskilatin idars edilmasi prosesidir
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Insanlara qars1 yonoldilmis tosir vasitosidir

73 Idaroetmaonin falsofasi osarindo miiollif idaroetmoni hansi hissalors boliib? Diizgiin varianti
gostarin.

menecment,tonzimetmo,administrsiya
administrasiya, togkilat, menecment
toskilat, menement,toskiletma
administrasiya,menecment,togkiletmo
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toskiletmo,tonzimetms,administasiya
74 Qadim filosoflar comiyyatin yoxsul voziyyotdo yasamasini no ilo izah edirdilor?

Miihariboalorin tez-tez bas vermasi ilo

Texnika va texnologiyanin yaxs1 inkisaf etmomasi ila
Vergilarin yiiksok olmasi ila

Odalotli idaraetmanin olmamast ilo
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Mshsuldarligin asagi saviyyesi ila

75 1darsetmo-nizamsiz kiitloni effektiv magsadyonlii vo mohsuldar qrupa ceviren xiisusi faaliyyat
novidiir. Bu fikir kimo moxsusdur?

L.Urvik
Frederik Teylor
Piter Druker
H.Ford

F .Kotler
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76 Menecment- digor insanlarin komayils yering yetirilmasi tomin edilon isdir fikri kimo moxsusdur?

M.Follet
H.Taun

A .Maslou
R.Ouen
D.Makgqreqor
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77 Sonaye istehsalinin elmi asaslarla togkili ilk dofo hansi 6lkods hoyata kegirilmisdir?

® Ingiltoro
O Fransa



ABS
Rusiya
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Almaniyada
78 Miiasir menecerin zoruri keyfiyyatlorini gostarin.

Soxsiyyat,fiziki,yaradici

Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyot
Fiziki, Sosial, Intelektual, Qabiliyyat
Fiziki, Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyat
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Fiziki, Manovi, Soxsiyyat, Qabiliyyat
79 Xatti qurulusun tstilinliikloring aid olmayan varianti gostorin.

gorarlarin gabul edilmoisndo operativlilik
soroncamin vahidliyi ve doqiqliyi
icragilarin harakatlorinin alagelondirilmaesi
idareetmonin miirokkaobliyi
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doaqiq ifads olunmus masuliyyat
80 Morkozlosdirilmis idaroetmonin iistiinliiklorine aid olmayan variant1 gstorin:

biirokratikliyin artmasi, tocili hall edilacok masalslorin y1gi1lmasi, sanadlorin ¢oxalmasi
taskilatin faaliyyetine yaxsi nozarat

tagkilat gargivasinds biitiin amaliyyatlarin vahid standarta gatirilmosinin miimkiinliiyii
bu va ya digar tadbirlarin, saylorin miimkiin tokrarlanmasinin aradan gotiiriilmasi
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kadr, avadanliq, istehsal giiclarindon daha somarali istifade olunmasi

81 ...-Movcud vazifalari yerino yetirmok vo onun mogbul tamamlanmasini tomin etmok
6hdoliyidir.Bu fikir noyi ifado edir?

Salahiyyati
Vazifoni
Maosuliyyati
Magsadi
Ohdoliyi
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82 Funksional qurulusun istiinliikloring aid olmayan variant1 tapin.

genis profilli miitoxassislora olan talabatin azalmasi

konkret idaroetms funksiyasinin yerina yetirilmasino géro mosuliyyot dagiyan miitoxassislorin yiiksok
pesakarligi

xotti menecerlorin lizoring diison yiikiin azalmasi

hadiss va proseslorin standartlagmasi, rosmilogmasi vo programlagmasi
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idarasetmo funksiyalarinin yerins yetirilmasinds paralelliyin va tokrarligin yaranmasi
83 Xotti qurulusun monfi cohatloring aid olmayan variant1 gostorin.

miixtalif halgaler arasinda ¢atin alagoalor
Rohbars olan yiiksok toloblor, yoni idaroetmonin biitiin funksiyalar1 {izro somarali rohbarliyi hoyata kegirmok
ti¢lin onlar hartorafli hazirlanmalidirlar

informasiya ils haddinden artiq yliklonms; tabecilikds olanlarla va yuxari orqanlarla ¢oxlu kontaktlar
qorarlarin planlagdirilmasi vo hazirlanmasi tizra bdlmalorin yaranmasi
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moarkazlogma meylinin yiiksok olmasi

84 Qeyri-moarkozlogsmo saviyyasing tosir gostoran amillorin tosnifati i¢arisinds biri yanlisdir.Sohv



variant1 gostorin.

xammaldan comoarali istifado olunmasi
xarclorin hacmi

unifikasiya saviyyosi

miiassisanin 6lgiilori

O000@

menecmentin falsafasi

85 Hor bir vozifa tizro solahiyyat miqyasinin vo mosuliyyat hoddinin miioyyonlosdirilmasi dedikds no
basa diistiliir?

Tapsiriq

Vazifalorin bolgiisii
Solahiyyatlorin bolgiisii
Masuliyyat soviyyosi
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Mogsadin ifads olunmast
86 Toskilati qurulusun reqlamentlosdirilmosi dedikds no basa diisiiliir?

toskilat1 qurulusun effektiv olmasini nizirdi tutur
idaroetmo aparatinin komiyyat xarakteristikalarimin vo idaroetms foaliyyati proseduralarinin islonib
hazirlanmasini nazards tutur

idaroetmo aparatinin keyfiyyat xarakteristikalarinin iglonib hazirlanmasini nozards tutur
idaraetma soviyyslorinin saymin minimuma endirilmasi nazords tutulur
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toskilat1 qurulusun son doraca sadslogdirimosini nozords tutur
87 Taskilat1 qurulusun layihalondirilmosing aid olmayan variantt gostorin.

istehsal giiclorinin miioyysn olunmasi

baza bolmolorinin daxili elementlorinin torkibinin miloyyon edilmasi
bolmalarin layihs sayinin miioyyan olunmasi

konkret icragilar arasinda vazifa va iglorin bolgiisii

OO000@

onlarin yerina yetirilmasino gora mosuliyyatin miioyyan olunmasi
88 Qeyri-markazlogdirma prinsipinin mahiyyati nadir?

Solahiyyatlorin agagi saviyya rohbarloring 6tiiriilmomasi

Miiassisadoa bir ne¢a rohbarin olmasi

Hiiqug, funksiya vo mosuliyyatin idarsetmonin yuxari saviyyasinds comlonmasi

Hiiquqg, funksiya vo masuliyyatin idaroetmonin yuxari soviyyasindon asagi soviyyasing otiiriilmosi
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Hiiquq, funksiya vo masuliyyatin bir rohbarin olindo comlonmasi
89 Idaroetmonin morkazlosdirilmasi nadir?

Qorarlari kollegial sokildo gobul edilmasi

Idaroetmo morkozinin yaradilmasi

Idaroetmo funksiyalarmin bir morkozda, bir slde comlonmasi

Funksiya vo masuliyyastin idaraetmenin yuxari saviyyesinden agagi saviyyasina otiiriilmosi
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Idaraetmo halqoalori arasinda iifiiqi olagolorin yaradilmasi
90 Funksional togkilati strukturun tistiinliiyii hansidir?

Soylarin bir masalonin halli {izerinde comlasdirilmasi

Isgiizar va peso ixtisaslasdirilmasinin stimullasdirilmasi

[stehsal bolmalorinde markazlesdirilmis planlasdirma ilo qeyri-markazlosdirilmis foaliyyatin
uygunlasdirilmasi

O@O



Soroncamgiliqda vahidlik
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Taskilotmonin ¢evikliyi
91 idareetmonin divizional toskilati qurulusunun ndgsani hansidir?

Idaraetmonin sadoliyi

Uzun komanda zanciri

Taskilatin imumi mogsadinin olmamasi

Toskilatin yuxar1 va asagi saviyyelori arasinda slagenin olmamasi
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Miixtalif nov mohsullar ucun bu vo ya digor is ndvlorinin tokrarlanmasi naticosinds xarclorin goxalmasi
92 Toskilati1 qurulusun tokmillogdirilmasi istigamatlorine aid olmayan variant1 gostorin.

Istehsal xorclorinin azaldilmasi

Istehsallatda yenilikgiliyin totbiqi

Idarsetmo aparatinda elm vo texnikanin son nailiyyatlorindon istifads etmaklo idaroetmo amoyinin
avtomatlagdirma vo mexaniklasdirme soviyyasinin yiiksaldilmasi

Istehsalatda yenilikgiliyin totbiqi
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Istehsalin toskili prosesindo ixtisaslasma,kooperasiya vo tomorkiizlogsmo soviyyasinin yiiksoldilmasi
93 Idaroetmonin somorali toskiline tosir edon amillar igorisindo asagidakilardan hansi dogru deyildir?

Ogor iso effektiv sokildo nazarat olunmursa
Ogor igo asanligla nozarst olunmursa

Ogor igo prosesli sokildo nozarat olunmursa
Ogor iso kompleks sokilds nazarst olunmursa
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Genis toskiletmo o yerdo 6ziinii dogruldur ki,orada tabegilikds olanlar bir-birindin asili olmayaraq isloyirlor

94 Toskilati qurulusa olan toloblordon biri sohv ifado olunmusdur.Sohv fikri miioyyonlosdirin.
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Idaraetmo strukturunun stabilliyi-bu tolob xarici tosir zamani onun asas xassalorinin doyisilo bilmasini,
idaraetma sisteminin vo onun elementlarinin vahidliyinin qorunub saxlanilmasinin geyri-vacibliyini nozards
tutur

Optimalliq prinsipi nozards tutur ki, idarsetma strukturu o zaman optimal hesab olunur ki, idarsetmonin daha
az pillalari sayinda idarsetmonin bu tip bolmolari vo pillslari arasinda rasional slagslor yaradilsin
Operativlik-bu tolabin mahiyyati ondan ibaratdir ki, qorarlarin qobul edilmasi ilo onun icra olunmasi
arasindaki miiddot arasinda bu qgorarlarin reallagdirilmasini liizumsuz edon qarsisialinmaz doyisikliklor bag
vera bilmasin

Etibarliliq -idarsetms aparatinin strukturu informasiyanin 6tiiriilmasi dogruluguna tominat vermali, idarsetma
komandalarinin vo digor 6tiirti—lonlorin tohrif olunmasina imkan vermoamali vo idarsetmas sistemindo
alagolerin fasilesizliyini tomin etmalidir

Qonaotcillik- bu tolob idarsetmadon sldo olunan effektin idaroetms aparatina ¢okilon minimal xarclorls aldo
olunmasini nazardo tutur
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Ceviklik — xarici mithitds bas veron doisikliklors tez reaksiya vermak qabiliyyatidir
95 Funksional qurulusun monfi cohatlorino aid olmayan varianti gostorin.

doyisikliklors ¢atinlikls reasiya veranqurulusdur

gerarlarin qabul edilmasi prosedurasinin uzunlugu

0z» bdlmalarinin moqsad va vazifolarinin reallagdirilmasinda haddindon artiq maraqliliq
miixtalif funksional xidmatlor arasinda daimi qarsiligl slagenin saxlanmasinda rahatliq
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morkozlagma meyllorinin halo da yiiksok olmasi
96 Nozarotin baslica moagsadi tohliikali xarakter alan ... aradan gqaldirmaqdir. Climloni tamamlayin

situasiyani

OO

informasiyani



konarlasmalari
Ol¢molori
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problemlari

97 Nozarat prosesi neco morhalslrdon ibarotdir?

OO0®@O0O

98 Nozaratin osas vazifoloring asagidakilardan hansilar aid deyildir.

Bunlar osasinda yoxlanilan obyektin foaliyyotinin qaydaya salinmasi iigiin tosirli todbirlorin goriilmasi
Hor hans1 bir dovr ii¢iin nozarst edilon obyektin real vaziyyetinin qiymetlondirilmasi

Umumi dovlot qaydalarindan konarlasma hallarinin konkret istigamatinin miioyyan edilmasi
Konarlagma hallarinin soboblorinin agkara ¢ixarilmasi
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Olds edilon informasiya resurslarmingizladilmasi

99 Toskilatin garsisina qoydugu mogsodo ¢atmasini tomin edon effektiv nozaratin xarakterik
xiisusiyyatlorino asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

motivasiyaya miisbat tosir gostormalidir

Strateji cohotdon mogsodyoniimlii olmalidir
Konkret noticalors istiqgamotlonmalidir

Nozarat edilon faaliyyst noviine miivafiq olmalidir
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Nozards tutulan magsadlora nail olmaq ndqteyi nazerinden genis vo gizli olmalidir

100 Kassa, hesablasma, kredit vo digor amoliyyatlarin hoyata keg¢irilmoasinin diizgiinliiylinii tomin
edon sistem neco adlanir?

Istehsal nozarati

Bank nozarati

Bank daxili nozarat
Tosarriifatdaxili nozarat
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Miifattis nazarati

101 Nozarat prosesinda giymatlondirma marhalasi nozaratin hansi funksiya ilo qovusmasini niimayis
etdirir?

Prognozlagdirma
Planlasdirma
Toagkiletmo
Motivasiya
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Koordinasiya
102 Azorbaycanda Ddvlot biidcosinin icrasina operativ-nozarat hansi dovlot organina moxsusdur?

Prezident aparatina

Maliyys nazirliyine

Igtisadi Inkisaf Nazirliyino

Milli Maclisa

Milli maclisin Hesablama Palatasina
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103 Idarsetms ... idaroetmonin {imumi prinsiplori va qanunlari, idaroetma moqsadlari, idaroetma
funksiyalar1 vo metodlari ilo baglidir. Climloni tamamlayin.

sistemi
prosesi
mexanizmi
mabhiyyati

mazmunu
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104 Igtisadi metodun iqtisadi tosir vasitolorine asagidakilardan hansi daxil deyildir?

nozarat
planlagdirma
yoxlama sistemi
tosarriifat hesabi
rentabellik
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105 Yunan s6zi olan metod un harfi monasi na demakdir?

tadqiqat tsikli
todqiqat sistemi
tadqiqatin moagsadi
tadqiqat tisulu
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todgiqatin togkili
106 Metodun iqtisadi tasir vasitolorino agsagidakilardan hansi daxil deyildir?

moanfaoat
planlasdirma
yoxlama sistemi
tosarriifat hesabi
rentabellik
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107 Inzibati metodun toskilati-saroncam tosiri vasitolorine asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

asasnamo
amr
sarancam
tolimat
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tocriibo miibadilasi

108 Idaroetmo metodlar1 neca qrupa boliiniir?
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109 Iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasi toskilat saviyyesindo asagidaki metod va vasitalorin komayi
ilo hoyata kecirilmosi moagsodo uygun deyildir?

O

dovlat sifarigi

O qiymotin omolo golmasinin tonzimlonmosine dévlot siyasotinin formalagdirilmasi
O mohsul istehsali iigiin dovlat sifarislori sisteminin formalasdiriimasi
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biitiin novdon olan ehtiyatlara qonaat
mallarin vo xidmeotlarin sertifikasiyasi

110 Idaroetmo metodunun torifi asagidakilardan hansilardir?
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Idaraetmo metodu dedikda bir- biri ilo olaqada olan elementlorin mocmusu basa diisiiliir

Idaroetmo metodu idaraetmo subyektinin idaroetma sisteminin strateji vo taktiki mogsadlarinin praktik hoyata
kegirilmasi iizra idaraetma obyekting tasir metodudur

Idaroetmo metodu elmi yanasmalarin, idaroetmo funksiya vo metodlarinin, mogsadi, tominedici, idara olunan
va idara edon yarimsistemlorin macmusudur

Idaraetmo metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mohsulun, yerina yetirilon xidmatlorin vo
togkilatin raqabet gabiliyyetina nail olmaqdan ibaratdir

Idaroetmo metodu istehsal kollektivina vo ya onun har hanst bir {izviine mogsady®nlii tesir edilmosi vasitasidir

111 Idarsetmo metodlarmin ... idarsetmonin obyektiv qanunauygunluglari ilo bagldir. Bu ciimloni
tamamlayin

OO0®O0O

mexanizmi

toskili prinsiplerini
mozmunu
sistemini
maqgsadini

112 Birbasa tosir metodlarindan asagidaki tosniflogdirmolorin hansi diiz deyil?
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iqtisadi
manavi
maddi
hiiquqi
sosial

113 A.Maslou asagidakilardan hansi nazariyyonin yaradicisidir?
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Porter- louler nozariyyssinin
Qazanilmis tolobatlar nazoriyyasinin
Odalatlilik nozariyyasinin

Gozloma nazariyyasinin

Talobatlarin ierarxiyasi nozariyyasinin

114 Talabatin hor bir insan ti¢iin fordi xarakter dasidigini hans1 motivasiya nozoriyyasi tosdiq edir?

OO0®OO

Tolabatlarn iyerarxiyasi
D.Makklelandin tolobatlar nazariyyasi
Go06zloma nazoriyyasi

Odalatlilik nozoriyyasi

Portor-Loulor modeli

115 Adlart ¢okilon alimlardan hans1 Qazanilmis tolobatlar nozoriyyasinin miiallifidir?
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C.Muni
A.Maslou
D.Makkleland
F.Hersberq
S.Adams

116 Yoginlik amillorin nozors alindig1r motivasiya nozoriyyosi hansidir?
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Porter-Louler nazariyyasi
Mohkomlandirms nazoriyyasi
Tolobatlar iyerarxiyasi

Iki amil nozoriyyosi

Gozlomas nazoriyyasi

117 Miivoffoqiyyet tolobatinin asasini hansi nozoriyya qoymusdur?
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Tolobatlarin iyerarxiyasi nozariyyasi
D.Makklelandin tolobat nozoriyyasi
Gozlomos nazoriyyasi

Odalst nazariyyesi

Porter-Louler modeli

118 Hersberqin iki amil nozariyyasinin yoginlik amillorino aid deyildir?

@O0O00

Istehsal soraiti
Omok soraiti
Omoak haqqi
Sirkatin siyasati
Oziiniiifada

119 Motivlosdirici tolobatlarin hansi tipi tolobatlar iyerarxiyasi nozoriyyasine aid deyildir?

@O0O00

Oziiniiifado
Fizioloji
Tohliikasizlik
Mansubiyyat
Miivaffaqiyyat

120 Taskiletmo menecmentin negonci funksiyasidir?
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6-ci
1-ci
2-ci
4-cli
5-ci

121 Isin toskilindo olan morhalalers asagidakilardan hansi daxil deyildir?

OO000@

omok bolgiisii

Isin olagolondirilmasisi
vazifalorin qruplagdirilmasi
isin koordinasiyasi

igin boliisdiirtilmasi

122 Idaraetmonin toskiletmo funksiyasini mahiyyatini 6ziinda oks etdirmoyon yanasma hansidir

C

O 000

Har hans1 bir dovr iiiin nazards tutlan obyektin real voziyystinin qiymatlondirilmasi,agkara ¢ixarilmasinin
toskili
Istehsal va omok prosesinin toskili mosalolori

Idaroetmo sisteminin dziiniin toskili

Moveud omok kooperasiyasi asasinda isgilorin idaraetmo bolmolori,istehsal sahalori {izro yerlogdirilmasinin
toskili

Idarsedon vo idaroolunan sistemlor arasindaki informasiya miibadilosinin, oks vo bir baga alagolorinin toskili



123 idaroetmodo ixtisaslasdirmanin nego ndvii vardir?

OO0®O0O
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124 Isin toskili neco morholoya béliiniir?

OO0®OO
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125 Idaroetmo qorarlarinin osas névleri hansilardir?
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Insayt,qeyri-ordinar

Intuitiv, inert vo insayt

Inert, ordinar va miilahizalors ssaslanan
Intuitiv, inert, insayt vo ordinar

Intuitiv, insayt vo miilahizalora osaslanan

126 Insayt gorarlar nodir?

O@O0OO

Gecikmig gorarlardir

Iri sirkotlordo qobul edilon gorardir

Kompiiter sirkatlorinds gobul edilon qorardir

Konkret problemin hollinin basa diisiilmasi vo ya dork edilmasidir
Saytlarla bagli qorardir

127 Impulsiv gorarlar nodir?
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Ani qobul edilon gorarlardir

Konkret problemin hallinin basa diisiilmasi vo ya dork edilmesidir

Belo gorarlarin miislliflori ¢oxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlaya bilmirler. Buna gors do bels
gorarlar ¢ox vaxt tam reallagmir

Belo gorarlar real voziyyatin tohlili asasinda qabul edilir vo tam reallasdir1

Belo gorarlar kegmis tocriiboyo asasla

128 Rasional gorarlar nodir?

O@OO00O

Kollegial sokilds gobul olunan gorarlardir

Keg¢mis tocriiboyo asaslanir

Risk soraitinds gobul edilon gorarlardir

Belo qgorarlar kegmis tocriibadon asili olmay1b, obyektiv analitik proses vasitasi ilo asaslandirilir
Ehtiyath axtarisin naticesidir

129 Prognozlasdirilan somaraliys uygun olaraq gararlarin hansi novlari vardir?

OO00M®@0O

Ordinar,inert,asineretik

Ordinar, asinergetik vo sinergetik
Ordinar, inert va sinergetik
Ginergetik, bisinergetik vo asinergetik
vOrdinar, rasional va sinergetik



130 Asinergetik qorarlar nodir?

Tasadiifon qabul olunan gerarlardir

Natico vahidina resurslarin sarfi samaraliliyini normalara uygun saxlayir
Natica vahidina resurslarin sorfi samaraliliyini kaskin artirir
Omoliyyatlarin va sistemin effektivliyini asagi salir

O@OO0O

Risk soraitinda qobul edilon qorardir
131 Qorar noadir?

Qorar-tasir iisuludur

Qorar — insanin tofokkiir faaliyyatinin noticasidir

Qorar — insan oqlinin mshsuludur

Qorar — insanin tofokkiir foaliyyatinin naticasi olub, onu har hansi bir naticoys vo ya tolob edilon faaliyyata
gotirib ¢ixarir

O @O00

Qorar - insan1 har hansi bir naticoys gatirib ¢ixarir
132 Idaroetma qorarlarinin osas farqlondirici xiisusiyyatlori hansilardir?

Natico,moasuliyyat,isgiizarliq

Mogsad, Vozifs, Pegokarliq

Magsad, Natico, ©Omok bolgiisii, Pesokarliq
Magsad, Masuliyyat, Pesokarliq

OO0®O0O

Magsad, Natico, Masuliyyat, Omok bolgiisii
133 Strateji menecment ne¢a ili ohato edir?

6 ay1

1il

3il

51l

10 ildon artiq
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134 M. Porterin sahodo rogabasti miioyyon edon 5 asas qilivvasine asagidakilardan hansilar aiddir?

Yeni raqiblorin ¢ixmasi, texnoloji ¢atinlik

Ovazedici mohsullarin ¢ixmasi, dovlat siyasati

Yeni raqiblorin ¢ixmasi, ovazedici mohsullarin ¢ixmasi
Yeni rogiblorin ¢ixmast

OO0®OO

Yeni rogiblorin ¢ixmasi, dovlot siyasoti
135 M. Porterin strateji menecmenta daxil etdiyi model neco adlanir?

Hecg biri

Rogabet iistiinliiklori modeli
Boston konsalting modeli
GE modeli

Deming modeli

OO00®O

136 SWOT tohlilin maqgsadi nadir?

Maliyys durumunu tonzimlomak

Bazar1 seqmentlogdirmok

Texnoloji strategiyanin hazirlanmasi

Daxili zaiflik vo iistiinliiklorin, xarici imkan va tohliikalorin miioyyan edilmasi

O@OO0O

Biznes strategiyasinin hazirlanmasi



137 Boston konsalting sirkoti modelinin heyvanlarla slagosi necadir?
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Demok olar ki,yoxdur

Boston konsalting sirketi modelinin heyvanlarla slaqasi necadir?

Heg bir slaqgasi yoxdur

Onlarin davranigint modellogdirir

Onlar ii¢lin amtos hazirlanmas: strategiyasidir

Bazarin seqmentlogdirilmasi {igiin macazi modellar kimi istifads edilir

138 Akkordeon metodu strateji menecmentds na ticiin istifado olunur?
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Tagkilatin missiyasint miisyyonlogdirmak tigiin
Dasikliara qarst miigavimatin idara olunmasi {igiin
Strateji bazarlarin seqmentlogdirilmasi ti¢iin
Taskilatin magsadlorini miioyyan etmak ii¢lin
Yeni mohsullar hazirlanir

139 Strateji meneementds toskilati davranigin hans1 modellori vardir?
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Aciqg-gizli

Ufugi vo saquli
Regional vo milli
Artim vo sahibkar
Sahibkar va tochizat

140 Stateji sinergizmin mahiyyati nadon ibaratdir?
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141 Idarsetmada soviyyalarin istiraki ardicilligma uygun olaraq planlarin névlori?

OO000@

142 Planlagdirma zaman1 miihitin 6yronilmasi tigiin istifado edilon model hansidir?

OO0®O0O

Taskilatin faaliyystinin diversifikasiya olunmasi yolu ilo somaraliliyin artirilmasi

Taskilatin foaliyyetinin bdliinms vasitesilo somaraliliyi artirilir
Taskilatin foaliyyatinin birlogsmo vasitesilo somarsliliyi artirilir
Toaskilatin foaliyyatinin yeni bazarlara ¢ixmagqla somoraliliyi artirilir
Toskilatin foaliyyastinin yeni mohsullarin istehsali ilo somaraliliyi artirilir

Yuxaridan- agag1, asagidan-yuxari
yuxaridan agagi

Asagidan yuxari

Soldan-saga

Miiassisolor arasinda

Xotti
Taqvimlorden
SWOT Matrisast
Biidca

Konbon

143 Plan-nadir?

OO0®O

plan-tabegilikds olanlar ii¢iin tartib olunan nizamnamadir
plan-hiiquqi sonaddir

plan-taskilatin miioyyan dovr arzinds kegacayi yol xaritasidir
plan-rohbarin arzuladig1 veziyyetdir
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plan-rahbarin toqribi miiayyenlagdirdiyi yol xaritasidir

144 Hansi variant diizgiin sokilds strateji alternativlori ifads edir?

@O0O00

mohdudiagdirilmamis artim, siiratli artim, ixtisar va ii¢ startegiyanin uygunlasdirilmasi
mohdudlagdirilmamis artim, bazari alo kegirmo, ixtisar, faaliyyotin dayanmasi

stiratli artim, artim, ixtisar vo {i¢ strategiyanin uygunlasdiriimasi

mohdudlasdirilmis artim vo ixtisar

mohdudlasdirilmis artim, artim, ixtisar vo {i¢ startegiyanin uygunlasdirilmasi

145 ixtisar alternativlori ¢orcivasindo hansi variant ola bilmoz?

@OO00O

logvolunma

art1igin kosilmosi

logvetmo

ixtisar vo oriyentasiyanm doyismaosi
uygunlagdirma

146 SVOP nadir?
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Moanfoot néviidiir
Igtisadi tohlil formasidir
Gomriik rissumudur
Vergidir

Valyuta amaliyyatidir

147 Strateji menecmentlo hansi idaroetmo soviyyosindo daha ¢ox masqul olur?

OO0®O0O

Orta

Idaragilk soviyyasinda
Yuxari

Texniki soviyyada
Asagi

148 Strategiya strukturu miioyyon edir konsepsiyanin miiollifi kimidir?
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A .Maslou

I. Ansoff

A. Candler
H. Minstberq
F. Kotler

149 Biznes soviyyali strategiyalarin hansi novlori vardir?

OO0®OO

Taktiki

Biznes-plan

Asagi qiymatlar, differensasiya, tomorkiizlogma
Saquli, tifuqi

Strateji

150 Strateji menecment nodan baglayir?

OO000O

Strateji alternativlorin miisyyon edilmasindon

Taktiki moagsadlorin miioyyon edilmasindon

Toskilatin missiyasinin (niyystinin) miioyyon edilmosindon
Strateji moagsadlorin miisyyon edilmosindon



@ Taskilatin galacayina dair baxigin miioyyan edilmosindon
151 Sirkatlorin korporativ strategiyasi hansi alt strategiyalardan ibarotdir?

Daxili, xarici

Ufugi, saquli

Hiicum, sabitlogdirma, miidafio
Maliyyas, texnologiya, informasiya

OO0®OO

Aciq,gizli
152 Mohdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifads olunur?

resurs ¢atismazligi oldugda

toskilat bohranli voziyystdo oldugda

toskilatin artim potensiali olmadiqda

toskilatin inkisafi vo rentabelliyi rohberliyi qane edirsa
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togkilatda problem yarandiqda
153 Ixtisar strategiyasi iiciin hans1 yanasma xarakterikdir?

ke¢misds nail olunmus saviyyaden forqli moagsadlorin qoyulmasi xarakterikdir
ke¢misds nail olunmus saviyyaden daha yuxar1 magsadlarin qoyulmasi xarakterikdir
maqsadler doyigsmoz qalir

kegmisds nail olunmus saviyyaden daha asag1 magsadlorin qoyulmasi xarakterikdir
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magsadlor tez-tez doyisikliys ugrayir
154 Saquli inteqrasiyanm tiplorino aid deyildir:

tam inteqrasiya
gisman inteqrasiya
kvaziinteqrasiya
vizual inteqrasiya

O@OO0O

Paralel inteqrasiya
155 Taskilatin strateji voziyyatinin qiymaotlondirilmasi prosesing aid deyildir:

giymatlondirme metodlarinin iglonib hazirlanmasi
taskilatin miiasir durumu haqqinda informasiya y1gilmasi
planlasdinlmis vaziyystdon konarlagmalarin tohlili
tsiklin mantiqi sonlugu kimi ssenarinin layihologdirilmasi

OO000@

Taskilatin miiasir durumunun tohlil edimasi
156 Biznes-planin asas mogsodlori hansilardir?

Kreditlarin calb edilmasi, faaliyystin geniglondirilmasi
Investisiyalar calb etmok

Istehsalin genislondirilmosi

Yeni mohsulun istehsali

OO000@

Birgo miiossisolorin yaradilmasi
157 Biznes-planin strukturu hansi asas elementlordon ibaratdir?

Maliyyas plani, istehsal plani, texnoloci plan, keyfiyyat plani, investisiya plani
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Maliyys plani, istehsal plani, marketing plani, HRM plani, texnoloci plan
O Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan
O Maliyyo plani, istehsal, biidco, HRM plani, texnoloci plan



O Maliyys plani, istehsal plani, texnoloci plan

158 Hans1 variant togkilatda planlasdirmanin olmamasi naticosindo yaranmis ¢atinliklors aid edilo
bilmoz?

toskilatin faaliyyot somaraliliyi asagi diigiir
toskilatda kadr axiciligimin soviyyasi yiiksalir

cari faaliyyat strateji faaliyyota iizvi sokilds slagalondirils bilinmir
toskilat bazar orientiri itirir, bels ki, yalniz qisa miiddatli mogsodlori asas gotiiriir vo bas veran hadisalorin
dorin kokiinii dork eds bilmir

O O00®@O

toskilat iizvlori qoyulmus mogsad va vazifalari baga diismiir

159 Strateji moagsad va vazifalors nail olmaq yolunda araliq mogsadin miioyyonlosdirilmasini nozordo
tutan planlagsdirma novii hansidir?

Riyazi planlagdirma
strateji planlagdirma
biznes planlagdirma
operativ planlagdirma
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taktiki planlagdirma
160 Planlagdirmanin asasinda duran prinsiplors aid deyildir:

effektivlik
fasilosizlik prinsipi
effektivlik prinsipi
ahangdarliq prinsipi

O@OO0O

daqiqlik prinsipi
161 Strateji planlagsdirma prosesinin modelindo mévcud olmayan morholo hansidir?

strategiyanin se¢ilmosi

toskilati strukturun secilmoasi vo planlasdirilmasi
taskilatin magsadinin miisyyonlasdirilmasi

otraf miihitin tohlili vo qiymatlondirilmasi

OO00®O

strateji alternativlorin tohlili
162 Missiyanin mahiyyatini diizgiin ifado edon yanagsma hansidir?

missiya dedikds -garsiya qoyulmus magsads nail olmagq {i¢iin vasits basa diisiiliir
missiya dedikds - togkilatin asas moagsadlorinin macmusunun ifads olunmasi va togkilatin mévcudlugunun
osaslandirilmasi basa diistiliir

missiya dedikds - togkilatin moagsadlorinin kemiyyatca ifade olunmasi basa diisiiliir
missiya dedikds - togkilatin arzuladigi foaliyyat noticesi basa diisiiliir
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missiya dedikds-qarsiya qoyulan vazifs basa diisiiliir
163 Hans1 variant planlagsdirma strategiyasi iizro qorarlara aiddir?

is¢ilorin ixtisasiin tokmillagdirilmasi

togkilatin filialinin va ya qiz firmasinin agilmasi
mohsulun reallasdirilmasi planinin tasdiq olunmasi
togkilatin strukturunun formalasdiriimasi

OO0®O0O

taskilatin xidmot va bélmalarinin iginin giymotlondirilmaesi

164 Planlasdirma funksiyasinin mahiyyatini hansi yanasma diizgiin ifado edir:
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planlagdirma - - toskislatin mogsadlorina nail olmaq vasitasidir

planlagdirma - plan gostoricilori vo standartlardan konarlagsmalari miioyyanlosdiran bir prosesdir
planlasdirma - togkislatin qarsisina qoydugu maqgsoads ¢atmaq yollarimi va vasitalorini birlogdiran prosesi oks
etdirir

planlagdirma - togkislatin strategiyasim miioyyonlogdiran bir prosesdir

planlagdirma-i idaraetmo obyektins tosir iisuludur

165 Hans1 variant planlagdirma strategiyasi iizro qorarlara aiddir?
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planlagdirma - - toskislatin mogsadlorins nail olmaq vasitasidir

planlasdirma - togkislatin qarsisina qoydugu moaqgsods ¢atmaq yollari ve vasitslerini birlogdiron prosesi oks
etdirir

planlasdirma - plan gostaricilari vo standartlardan kenarlagmalart miioyyonlosdiran bir prosesdir
planlagdirma - togkislatin strategiyasim miioyyonlagdiran bir prosesdir

planlagdirma-i idaraetmo obyektins tosir iisuludur

166 Hans1 variant planlagdirmanin toskilata gotirliyi tistiinliiklors aid edilo bilmaz?

OO000@

iscilorin pego-ixtisas saviyyosinin yiiksolmasini tomin edir

toskilata xarici mithitds bas veran dayisikliklori tez nozors aimaga imkan verir
toskilatda yerino yetirilon harokatlorin koordinasiyasi yaxsilagir

toskilatda nozarat prosesini yaxsilagdirir

Omok motivasiyasina yaxsi tosir edir

167 Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifads edir?
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konkret olaraq na istehsal etmak istoyirik
biz nays nail olmaq istayirik

biz hara dogru harakat edirik

biz etdiyimiz isi no ti¢iin edirik

konkret olaraq noyi yerino yetirmoak lazimdir

168 Unitar sisteminin hans1 agsagidak: xiisusiyyati vardir
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O

adoton, uzunmiiddotli olmur, onlar ya hissolors boliiniir, ya da federasiyalara ¢evrilir

hakimiyyat vo markozi rohborlik yerli hakimiyyatlor tizorindo miihiim nazaroto malikdir

oraya daxil olan srazilers ¢oxlu muxtariyyet verir

bazi kommersiya moqsadlaring nail olmaq {iglin birgs vo bir-birni tamamlayan resurslardan istifads asasinda
sinergetik effekto gatirib ¢ixaran iki vo daha ¢ox ortagin uzunmiiddstli vo dayanigli kooperasiyasinin miixtalif
formalar1 basa diisiiliir

artig movcud olan alagslords doyisikliklor bas verir, bazi is¢ilor eyni zamanda iki rohbarliyin tabeliyindo
olurlar

169 Postindustrial dovlot qurulusu soraitindo votondas hansi hiiquga malik olacaqdir?

OO00®0O

yerdoyismalor
hamisi

is

s0z azadlig
inam

170 Maliyys hesabatinin asas formasi nodir?
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Toskilati plan
Balans
Istehsal plan1



Informasiya plan1

OO0

Texnoloji yenilik soviyyasi
171 Dovlatin kicik sahibkarliga yardimin dolay1 formasina aid deyildir:

xarici donor strukturlari ilo togkilati iglorin aparilmasi
kicik miiassisolorin reyestrlorinin aparilmasi
informasiya-marketing tominati

konsaltingin

OO00®O

kadrlarin tohsili vo onlarin ixtisaslarinin doyisdirilmasi

172 Dovlat sahibkarliq subyektlorinin istehsal etdiklori sonaye mohsulunun an bdyiik alicisi olmagqla
sahibkarliga dovlat torafindon edilon yardimin hansi formasini oks etdirir?

infrastrukturun yaradilmasi

sonaye mohsulunun todariikii
iqtisadi yiiksalisin stimullagdiriimasi
heg biri

OO00M®O

sahibkarligin tagkili vo ona maliyys yardimi
173 Qorar nadir?

heg biri

insanin va ya qrupun formalagmis situasiya ils slaqodar bir neg¢a faaliyyat variantindan birinin se¢ilmasidir
pozitiv vo normativ hiiquq nazariyyasine gors ictimai miinasibatlori tonzimlayan, dovlstin miioyyonlogdirdiyi
va sanksiyalagdirdigi, dovlat torafinden qorunan, iimummacburi davranis qaydalarinin macmusudur

konkret magsadlara yonsldilmis tadbirlerin logvidir

OO O@O

missiyalar yerino yetirmak ii¢lin maliyys vesaitlorinin yaranmasidir

174 Biznesdo comiyyatlo olagolor qurulmasi iizro pesokarlar asagidaki hansi istigamatlords foaliyyot
gostora bilarlor:

sonaye alagolorinin yaxsilagdirilmasi

hamisi

insanin foaliyyet torzinin anlasilmasinin tadqiqi iizro maslohatlarin verilmasi
soxsi v ictimai maraqlarin uzlasdirilmasi

OO00M®O

heyet, malgdndaran vo alicilarla qarsiliqlhh miinasibatlorin yaxsilagdiriimasi
175 Dovlotin regional siyasotinin hoyata kegirilmasinin asas istiqa—matlori asagidakilardan hansidir?

6lkonin inzibati-arazi bolgiisiinds siyasi v sosial-iqtisadi doyisiklorin oks etdirilmasi moqsadilo dovri olaraq
dayisikliklorin aparilmasi

O

hamis1
dovlat va yerli 6ziiniiidars organlarinin miinasibatlorinin hiiquqi ssaslarimin formalagdirilmasi
6lkenin sosial-iqtisadi inkisafi programinin va magsadli proqramlarin miitomadi olaraq totbiq edilmasi

O00@

dovlat hakimiyyati va yerli 6ziiniiidars strukturlariin faaliyyatinin normativ vo metodiki tominati

176 Dovlotin regional siyasatinin hoyata kegirilmasinin osas istiqamaotlori asagidakilardan hansi
deyildir?

6lkonin inzibati-arazi bolgiisiinds siyasi vo sosial-iqtisadi doyi—siklorin oks etdirilmosi mogsadilo dovri olaraq
doyisikliklorin aparilmasi

biitiin regionlarin sakinlori istadiklori rifah saviyyasine ¢atmagq ti¢ilin tonazziilli iqtisadi fealiyyat sahalarinin
darlagdirilmasi

O
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dovlat vo yerli 6ziiniiidars orqanlarinin miinasibatlorinin hiiquqi ssaslarinin formalasdirilmasi

OO0

Olkonin sosial-igtisadi inkisafi programinin vo magsadli programlarin miitomadi olaraq totbiq edilmosi



~
—/

dovlat hakimiyyati vo yerli 6ziiniiidars strukturlarinin faaliyyatinin normativ vo metodiki tominati

177 Dovlatin kicik sahibkarliga yardimin birbaga formasina aiddir

O

O00@®

kicik miiassisalorin foaliyyatlorinin yoxlanilmasi vo nazarat isinin sadolosdirilmoasi, homginin, sahibkarlarin
momur 6zbasmaligindan miidafiosi

hamisi

kicik miiassisalorin reyestrlorinin aparilmasi

sadologdirilmis qeydiyyat qaydalari

foaliyyatin lisenziyalagdirilmasi vo mohsulun sertifikatlagdirilmasi liglin minimum 6denislorin totbiqi

178 Infrastruktur — .. ...

O O00®@O

hamisi
asas faaliyyoto miinasibotdo komokei vo yardimer xidmatlori hoyata kegiron sfera sayilir

"Magsadlar agaci"nin sifir soviyyasi proqramin baslangic ndqtasi sayilir
miilkiyystgilorin doyigdirilmasi yolu ilo balodiyys miilkiyysti obyektlorinin foaliyyat effektinin artirilmasi
sayilir

maraq va tolobatlarini tam sokilds oks etdiran sosial siyasat ilo sortlonon yayilma va effektivlik miqyasi sayilir

179 Movceud iqtisadi durumda respublikamizdaki sosial problemlor vo onlarin garsisinin alinmasi
yollarii timumilosdirilmis sokildo gostormak olar.

O® O

O

O

ohalinin zaif miidafis olunan tobagalarinin, xiisusilo do Qarabag miiharibasi alillarinin monzil soraitlorinin
yaxsilasdirilmasini digqat morkozinds saxlamalidir, gohid ailolorinin biitiin sosial problemlari yiiksok
soviyyados hoall olunmalidir

hamisi

dovlatin bu sahadoaki sosial siyasati asas etibarilo mdvcud soviyyanin golocokds daha da enmomasing, sonralar
isa yoxsullugun miqyasint mohdudlasdirmaq, perspektivds iss shalinin hayat soviyyasinin yiiksoldilmasi ii¢iin
sorait yaratmaqdan ibarat olmalidir

hayat soviyyasinin sabitliyinin tomin edilmasi va onun tadricen yiiksaldilmasine asasli soraitin yaradilmasi
ticlin comiyyatin aktiv oamak gabiliyyatli hissasini yiiksok mohsuldar vo somarali amokls, yaxud sahibkarliq
foaliyyati ilo 6z rifahini yiiksoltmokdon 6trii stimullagdirmaq lazimdir

miiasir sosial siyasotin an miihiim cizgilorindon biri do shalinin galirlerins dévlstin asas sosial tominatg1
olmasidir

180 Infrastrukturun ndvloring daxildir:

OO00®@O

bazar

hamisi

istehsal (maddi)
sosial

institutual (tosisat)

181 Biznesin dovlata tasir vasitalarino aiddir?

OO00®0O

hamisi

lobbigilik

vergilor

gomriik riismlar
valyutanin tonzimlonmasi

182 Regional idaroetmo dedikdo no baga diistiliir?

O

®

heg biri
konkret arazidos lokallagsmig tokrar istehsal prosesinin nizamlanmasi va magsadayonlii faaliyyati



orazi amok bolgiisiiniin tokmillogdirilmosi hesabina ictimai istehsalin somorsliliyine nail olmaq ii¢iin onun
tonzimlonmasi prosesi

dovlatin salahiyyatli orqanlar vasitasilo hayata kegirilmosi gqanunverici, icraedici vo nozaratedici tadbirlorin
mocmusu kimi basa diisiiliir

O O

xiisusi indikatorlar sisteminin formalasmas1 prosesi kimi basa diisiiliir

O

183 arazi idars edilmasi dedikds basa diisiiliir ?

heg biri

arazi omok bolgiisiinlin tokmillogdirilmasi hesabina ictimai istehsalin somarsliliyine nail olmagq tigiin onun
tonzimlonmasi prosesi

konkret orazide lokallagsmis tokrar istehsal prosesinin nizamlanmasi v magsadoyonlii foaliyyati

dovlatin salahiyyatli orqanlar vasitasilo hayata kegirilmasi qanunverici, icraedici vo nozaratedici tadbirlorin
mocmusu kimi basa diisiiliir

OO @O

xiisusi indikatorlar sisteminin formalasmasi prosesi kimi basa diistiliir

O

184 Regional tokrar istehsal prosesi asagida gostorilon hansi siyasotdon asilidir?

hamis1

investisiya siyasatindon
sosial siyasotindon
maliyyas siyasotindon

OO000@

dovlatin apardig: struktur siyasotinden

185 Istehlakgilarimizin respublika arazisinds ganunvericiliyo osason asagida gostorilmis
hiiquglarindan biri sohvdir:

O

istehlak olunan amtoonin kamiyyat va keyfiyyat gostaricilori haqqinda dolgun vo métabar informasiyalara
malik olmaq

maohkomolora va digar salahiyyatli dovlat orqanlarina, hamginin, KIV-2 6z hiiquq maraglarmin miidafissi ilo
ola—qoadar miiracistlorin edilmosine qanun icazs vermir

C

amtaalarin vo onun istehsalgisinin sarbast segilmasi

istehlak olunan mohsullarin lazimi taloblors cavab vermasini tolob etmok

mohsullari istehlak¢inin hayati, saglamligi tigiin tohliikesiz keyfiyyat gostaricilorine malik olmasini tolab
etmok

0010

186 Ilkin regional halganin tayini baximindan region dedikds ....

xiisusi indikatorlar sisteminin formalagmasi prosesi kimi basa diigiiliir

nisbaton eyni iqlima, flora vo faunaya, cografi mévqeys malik olan, vahid istehsal, sosial va bazar
infrastrukturu, eyni hokumat va 6ziiniiidars orqanlar1 torafinden idars edilon arazi biitdvliiyii basa diisiiliir
dovlatin salahiyyatli orqanlar vasitasilo hayata kegirilmasi qanunverici, icraedici vo nozaratedici tadbirlorin
mocmusu kimi basa diisiiliir

obyektlorin inkisafina tosir gostoran amillorin proqnozlasdirilmasini, obyektlarin vaziyyatinin
giymatlondirilmasi, onlarin dayisilmasi {izro reaksiya tadbirlarinin qiymotlondirilmasini xarakterizo edon
indikatorlarin macmusu basa diisiiliir

omok faaliyystinin (iqtisadi vo sosial sferani da daxil etmoklo) bu va ya digar sferasinda on yaxs1 qorarlarin
axtarig1 prosesi kimi basa diisiiliir

O O @O

O

187 Regionun formalagsmasina tasir gostorir —

cografi faktorlar

hamis1

iqtisadi-togkilati faktorlar
sosial-psixoloji faktorlar

OO00®O

siyasi-hiiquqi faktorlar

188 Azorbaycanda istehlake1 hiiquglarinin miidafiosi 19 sentyabr 1995-ci ildo gobul olunmus, sonralar



159 bir sira doyisikliklor edilmis ................. ganunudur.

O

OO0 @

istehlak olunan amtoonin kamiyyat va keyfiyyat gostaricilori haqqinda dolgun vo métabor informasiyalara
malik olmaq

hamisi

amtaalorin vo onun istehsalgisinin sarbast se¢ilmasi

istehlak olunan mohsullarin lazimi taloblors cavab vermasini tolob etmok
mohsullari istehlak¢inin hayati, saglamligi tigiin tohliikosiz keyfiyyat gostaricilorine malik olmasini talab
etmok

189 Ddovlat yollar, korpiilor, dambalar, domir yollari, tunellor, aeroportlar vo s. tikorok miiossisalors
dolay1 yolla moahsullarin paylanilmasinda komok etmasi sahibkarliga dovlat torafindon edilon
yardimin hansi formasina aiddir?

OO00®O

sonaye mohsulunun todariikii
infrastrukturun yaradilmasi

iqtisadi yiiksalisin stimullagdiriimasi

heg biri

sahibkarligin togkili vo ona maliyys yardimi

190 Dovlat igtisadiyyata geniglonmasi iiglin vergi siyasati ilo tosir etmasi sahibkarliga dovlot
torofindon edilon yardimin hansi formasini oks etdirir?

OO00M®O

infrastrukturun yaradilmasi

iqtisadi yiiksalisin stimullagdirilmasi

sonaye mohsulunun todariikii

heg biri

sahibkarligin toskili vo ona maliyyas yardimi

191 Sahibkarliq subyektlorinin dévloto 6dadiklori vergilors aiddir?

OO00®@O

olava dayaer vergisi
hamisi

monfastdon vergisi
aksiz vergilari
dovriyyadon vergisi

192 Sahibkarliqla mosgul olan genis imkanli qrupun dévlotin qanunvericilik orqanlarina hor hansi bir
iqtisadi qanunvericiliyin homin qrupun manafelarine uygun qobul edilmasi ligiin ¢aligmalari adlanar:

OO00®O

majoritar
lobbigilik
missiya
Oliim hoaddi

tiraniya

193 Inhisargilar bazar1 daim doymamis vaziyyatdo saxlayaraq 6z omtoalarini tobii qiymotlorinden
baha satmagla golirlorini omok haqqi, yaxud monfast soklindo artirirlar fikri kimo moxsusdur?

OO00®O

L.Uayt
Adam Smit
J.Drijek
heg biri
P.Leyn

194 Dovlat inzibati-idaraetmo sistemindo innovasiyalarin totbiq edilmosinin ardicil formasina aid olan



cohoat nadir?

O@O

O

O

hamis1

innovasiya foaliyyatinin marhalslarls, biitlin funksional sobalords névba ils kegirilmasini nazards tutur
bu formanin samarsliliyinin asas sorti funksiyalarin va biitiin moq—sad qruplarinin mosuliyystinin doqiq
miioyyon olunmasidi

innovasiya layiholerinin totbigedilms miiddstinin 30-70%, konstruksiya doyisikliklorinin saymin 65-80%
azalmasi; qorarlarin hoyata kegirilmasi keyfiyyatinin 200-600% yiiksalmasi; kollektivds yaradiciliq
atmosferinin yaradilmasi vo innovasiyalara miigavimatin azalmasi kimi {istiinliiklor qeyd olunur
aryi-ayri konkret sobods morholonin baglanmasindan sonra naticalar togkilatin rahbarliyine verilmir, o
innovasiyalarin totbiginin davam etdirilmasinin mag-sodouygunlugu haqqinda qgorar gobul eds bilmoz

195 Dovlot idaraetmao sistemindo qgorarlarin gobulu prosesine aid hansit moarholoni géstormok olar:

OO00®@O

Qorarlarin icra edilmosi

hamisi

Problemin yaranmasi

Problemin formalasdirilmasi va tohlili
Qorarlarin gabul edilmasi

196 Dovloat idaraetma sistemindo qorarlarin gobulu prosesine aid hanst moarholoni géstormok olmaz:

O@OO0O

Qorarlarin icra edilmosi

Problemin formalasdirilmasi va tohlili
Problemin yaranmasi

Inkisafin diskontu

Qorarlarin gobul edilmasi

197 Idarsetma iizro moshur todqiqat¢1 Caster Bernard idaroetmoya .......... prosesi kimi baxmisdir

@O0O00

qorarlarin logvi
gerarin icrast
gorarin tohlili
gerarin yaranmasl
qorarlarin gabulu

198 Iqtisadiyyatda lobbigilik dedikdo no basa diisiiliir?

O

O @O O

miiasir motivasiya sistemli maddi vo manavi stimullagdirma linglorinin bir-birini tamamlamasi va slagali
istifadasi ilo keyfiyyatli yerina yetirilon isin miikafatlandirilmasini nazards tutur

fordi sahibkarliga kdmayi, yeni yaradilmig miiossisalora torpaq sahasinin ayrilmasini {igiin ¢aligmalari nazordo
tutulur

dovlat qulluggularmin tadrisi, se¢ilmasi va toyin olunmasini ii¢iin ¢alisma-lart nozords tutulur

sahibkarliqla masgul olan genis imkanli qrupun dévlstin qanunvericilik orqanlarina har hansi bir igtisadi
ganunvericiliyin homin qrupun menafelorino uygun gobul edilmasi {igiin ¢alismalari nozards tutulu

dovlot miilkiyyst formalarinin qorunmasi nazords tutulur

199 Azorbaycanin moveud iqtisadi durumunda etik problemlorin on ¢ox tosadiif olundugu hallar
asagidakilardan hansidir: 1. sahibkarligla moggul olanlarin hiiquqi normalara miinasibati. 2.
sahibkarligla masgul olanlarin iggiizar partnyorlar1 ilo miinasibatlori. 3. sahibkarlarin dovlat
strukturlar1 vo onlarin niimayondalori ilo miinasibatlori. 4. Miistoqil Konstitusiya Mahkamasinin togkil
olunmasi 5. Yerli bolodiyys orqanlarinda sosial vo istehsal infrastrukturu inkisaf etdirmok iigiin geyri-
biidco fondlarina miixtolif monbali vasitolorin toplanmasi vo istifads edilmasi, bu orqanlara moagsadli
istiqraz voragolori buraxmaga icazo

~
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1,2,5
1,3,5



2,4,5
1,2,3
2,3,4

QICIe)

200 Genis monada pablik rileysnz comiyyatls alagalarin qurulmasinin agagidakilardan hansi asas
istiqgamatini ohato edir

maliyya alagolori
dovlatlo slagolor
ictimai miinasibotlor
hamis1

O@OOO

sonaye olaqolori

201 Genis monada pablik rileysnz comiyyatlo alagolorin qurulmasinin nego asas istigamatini ohato
edir:

3
2
10
4

O@OO0O

202 Pablik rileysnz foaaliyyatinin miihiim rol oynadigi saho hansidir?

beynoalxalq alagoaler
hamis1

maliyya oslagoleri
sonaye slagolori

OO00M®0O

ictimai hoyat
203 Sahibkarligin moagsadi nadir?

heg biri

ifrat inhisarciliq
miiflislogsma
yiiksok monfoot

O@O0OO0

minimum galir
204 Sahibkarliq galiri nadir?

hamisi

islorin miiddetini azaltmagq, soxsi vo kollektiv masuliyyastini yliksoltmak, kenar maslshatgilari calb etmak,
funksiyalarin daqiq paylasdirilmasi naticasidir

comiyyatin texnoloji, iqtisadi va sosial tagkilinds bas veran doyisikliklor macmusu naticasidi

sahibkarin istehsal amillorini riskli innovasiya yanasmasi ilo qovusdurmasindan yaranan xiisusi
qabiliyyatlarinin naticasidir

sosial faydaliligin bu va ya digoer rifahinin boliisdiiriilmasini meydana gatiron ictimai maragin ortaya ¢ixmasi
naticasidir

O @O OO

205 Dovloatin apardigr daxili vo xarici siyasot no gqodor liberal olarsa, sahibkarliq foaliyyati {i¢iin bir o
godor .......

heg biri
sabit qalar
moahdudlasar

@000

genis imkanlar agilar



O azalar

206 Kigcik sahibkarliga aid olan xiisusiyyat nodir?

hamisi

daxili iqtisadi konyunkturdan asilidir va 6z qrupu daxilinds roqabatli miibarize aparmaga, homginin, 6lks va
xarici kapitalla roqabot aparmaga macburdur

miqyasli istehsal shomiyyatli doracads kiitls va yekcins tolobatin 6donilmasing, boyiik partiyalarla standart
mohsul buraxiligina yonaldilmigdir

burada foaliyyat soxson sahibkarin 6zii torafindon kigik miiassisalords, sahibkarliq monfasti aldo etmok {igiin
xiisusi risk vo innovasiya asasinda, iqtisadi mosuliyyato tam riayst olunmasi soraitinds, genis tokrar istehsalin
cevik idara olunmasi gortlori ilo hoyata kecirilir

O 00
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iri korporativlari, holdinglari vo miistorok miiossisalari ohato edir
207 Dévlatin kigik sahibkarliga yardimin dolay1 formasina aiddir

xarici donor strukturlar ils togkilati iglerin apariimasi
konsaltingin

informasiya-marketing tominati

hamisi

O@OO00O

kadrlarin tohsili vo onlarin ixtisaslarimin doyisdirilmasi

208 Otan osrin 80-ci illorinds Qarb dlkalorinds ............... adlandirilan ictimai-siyasi dalga sayasindo
0zollogdirma genis viisat ald1

comlogdiron kombinatordur
sonaye inqilab1
elmi-texniki inqgilab
miihafizokar inqilab

O@O0OO

demokratiyanin xolofi

209 Dovlatin kicik sahibkarliga yardimin birbaga formasina aid deyil

O

kicik miiassisalorin foaliyyatlorinin yoxlanilmasi vo nazarat isinin sadologdirilmasi, hamginin, sahibkarlarin
momur 6zbasmaligindan miidafiosi

sadologdirilmis qeydiyyat qaydalari

kicik miiassisolorin reyestrlorinin aparilmasi

frangayzing, subpodrat, lizinq va injiniring mexanizmleri asasinda iri vo kicik togkilatlar arasinda slagslorin
aparilmasi

O @O0

foaliyyatin lisenziyalagdirilmasi vo mohsulun sertifikatlagdirilmasi tiglin minimum 6donislorin totbiqi

210 Sahibkarliga dovlot torofindon edilon yardimlar iimumilosdirilmis sokildo asagidaki hansi
formadan ibarotdir

sonaye mohsulunun todariikii

sahibkarligin toskili vo ona maliyys yardimi
iqtisadi yiiksolisin stimullagdiriimasi

hamisi

O@OOO

infrastrukturun yaradilmasi
211 Sahibkarliga dovlst torafindon edilon yardimlar formasindan biri sahvdir:

sonaye mohsulunun todariikii

sahibkarligin togkili vo ona maliyys yardimi
iqtisadi ytiksslisin stimullagdirilmasi

xarici donorun toskilata yardimi

O@O0OO

infrastrukturun yaradilmasi



212 Ddvlatin arazics togkilinin miisyyanlosdirilmasi ndqteyi-nazardon inzibati-dovlot idaroetmonin
hans tipi var?

inzibati vo kommuna tipi
unitar vo kommuna tipi
kommuna va federal tipi
unitar vo federal tipi

O@O0OO

inzibati vo federal tipi
213 Inzibati orazi bolgiisii Fransada asagidakilardan hansidir

kantonlar
grafliq
ayalatlor
departamentlor

O@OO0O

statlar
214 Inzibati orazi bolgiisii italiyada asagidakilardan hansidir

kantonlar
grafliq
departamentlor
ayalatlor

O@OO0O

statlar
215 Miilkiyyeat hiiququna tominati dedikdo hans1 miilkiyyat formalarinin qorunmasi nozords tutulur

ictimai togkilatlarin miilkiyyatin
dovlet miilkiyyatin

6zal miilkiyyetin

hamisi

O@OOO

baladiyye miilkiyyatin
216 Milli birliyin saxlanilmasinda yeganas tisul kimi ¢ixis edir:

federal tipi
kommuna tipi
unitar tipi
dyalat tipi
heg biri

OO000@

217 Federal sistemdas dovlatlorin oksariyyatinds idarsetmanin hansi saviyyasi vardir?

unitar, milli v yerli
milli, regional vo yerli
unitar, regional va yerli
milli, regional vo unitar

OO00®@O

heg biri

218 Federal quruculuq zamani dovlotin inzibati funksiyalar1 hiiquqi v faktiki olaraq .......... arasinda
paylasdirilir

O

grafliq subyektlori
O departamentlor subyektlori
@ federasiya subyektlori



ayalatlor subyektlori
hamis1

OO

219 Milli (federal) idaroetmo soviyyasi ......... ibaratdir

ali mahkomodon

hamisi

hakimiyyast aparatindan

Olkolorin oksoriyyatinds bu saviyye prezident rohbarliyindon
parlament aparatindan

OO00®@O

220 Idarsetmanin (qrafliq, sohar) yerli soviyyasi hom unitar, hom do federal dévlatlords inzibati-
idaroetmonin yerli soviyyosindo, bir qayda olaraq, hansi osas funksiya yerins yetirir

ictimai tikintinin planlagdirilmasi

hamis1

polisin v yangmsondiirme miihafizasinin tomin edilmasi, eloca do sshiyye xidmaotlori do daxil olmagqla,
ictimai tohliikasizlik

yasli, olil vo usaqlara yardim proqramlari

OO O®@O

zonalagdirma, yol tohliikesizliyi, istehlak¢ilarin miidafiosi do da—xil olmagqla, funksiyalari tonzimloyon
221 Idarsetma qararlarinin asas farqlondirici xiisusiyyatlarine aiddir:

pesokarliq
hamisi
moqsad
naticalar

OO0O0®@O

omoak bolgiisii
222 Inzibati-dévlet idaroetmasinin unitar sisteminin ¢atismazliglarina aiddir:

hamis1

dovlatlords konsentrasiyasi votondaglarda els bir tasovviir yarada bilar ki, yerli problemlorin halli zaman
hansisa foalliq gostormok faydasizdir, ¢iinki istonilon hakimiyyot paytaxta asaslanir

votondaslar daha ¢ox yerli rohbarliya yaxin olur, ona géra do onlarin vazifali soxsloring tasir gdstera, gorarlarin
neca goabul edilmasini vo onlarin naticalorinin neco olmasini gors bilirlor

yerli soviyyado operativ gorarlarin gabulu imkaninin olmasi

OO O @O

yerli rahbarlik ilo yeni programlar1 eksperimentdon kegirmok iri inzibati vahidlords oldugundan daha asandir

223 Azorbaycan Respublikasinda demokratik dovlatin qurulmasi tarixon simnaqdan ¢ixmis bazi
cohatlorin bargorar olmasini zoruri edir:

miistaqil Konstitusiya Mahkamasinin togkil olunmasi

hamis1

xalqin azad sokilds 6z iradssini bildirmasi

mithiim dovlat gerarlarinin qobul edilmasinds pliiralizmin va so—sial-siyasi qiiv-vo—lorin
barabarhiiquqlugunun gozlonilmasi

soxsiyyatin hliquq ve azadliglarina riayat olunmasi magsadils ictimai hayatin biitiin sferalarinda qanunun
aliliyinin tomin olunmasi

OO0®@O

O

224 Miistoqillik dovriinds gobul edilmis Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyast demokratik
dovloto xas olan asagidaki cohatlori 6ziindo tosbit etmisdir:

)

(U miistaqil Konstitusiya Mohkomasinin togkil olunmasi
® hamus
O xalqin azad sokildo 6z iradesini bildirmosi



mithiim dovlst gorarlarinin qoebul edilmasinds pliiralizmin va sosial-siyasi qiivvalarin barabarhiiquglugunun
gozlonilmosi

soxsiyyatin hiiquq va azadliglarina riayat olunmasi mogsadils ictimai hayatin biitiin sferalarinda ganunun
aliliyinin tomin olunmasi

O O

225 Demokratik dovlotlordo mogsodyonliilitkk miixtolif ictimai qrup vo togkilatlarin maraglarinin
............. yolu ilo aparilir

heg biri

tarazlagdirilmasi vo nizamlanmasi
pozulmasi vo nizamlanmasi
tapdalanmasi va tarazlagdirilmas

OO00®@O

pozulmasi vo tapdalanmasi

226 Miiasir soraitindo demokratik dovlotin idaroetma sistemi asagidaki miithiim vozifalorin yerino
yetirilmasi imkanini yaratmalidir:

miixtalif inzibati, regional vo vazifs imtiyazlarmin logvino tominat
hamisi

omokhaqqinin minimum haddins, miivafiq standartlara uygun is soraitino dovlot tominati
ganunvericilikde nozords tutulmus miilkiyyat, omok, kapital vo sosial yardim tizro golirlore vo onlarin real
doayarinag tominat
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tahsil, monzil vo saglamligin miidafissi hiiququna tominat

227 Igtisadiyyatim idars edilmosinin togkilat: qurulusunu miioyyan edon parametrlor asagidakilardan
hansidir:

idarsetma sisteminin iyerarxiya soviyyasinin say1

dovlat idaragiliyinds iglayan idarsetma heyatinin torkibi va pesokar saviyyasi
idarasetms funksiyalarinin morkezlosdirma saviyyosi

hamisi
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miiasir voziyyatdo dovlstin apardigi igtisadi siyasat

228 Iqtisadiyyati idars edilmosinin togkilati qurulusunu miioyyan edon parametrlor hansi diizgiin
gostorilmomisdir:

idaraetma funksiyalarinin morkozlosdirms saviyyasi

dovlat 6zlorini idars edon ayri-ayri icmalardan ibaratdirki bunun ohato genisliyinin saviyyasi
miiasir voziyyatds dovlastin apardigi igtisadi siyasat

idaroetmo sisteminin iyerarxiya soviyyosinin say1
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dovlot idaragiliyinds isloyon idarsetmo heyatinin torkibi vo pesokar soviyyosi
229 Miiasir iqtisadiyyatinin idara edilmasinin togkilati qurulusunun 6zbasina doayismaesi tamamilo .......

heg biri

yolverilmoz olmalidir
maqgsadsuygundur
miinasibdir
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diizgiindiir

230 Strateji moagsadlar elo naticolordir ki, dovlot menecmenti buna hans1 zaman miiddotindo
istiqgamatlonmalidir?

O

orta miiddat
® uzun miiddat (5-10 il)
O qisa miiddotda (1-2 il)



an1 miiddotda

OO

vaxtasirl

231 Dovlatin arazica toskilinin miisyyanlosdirilmasi ndqteyi-nazardan inzibati-dovlet idaroetmanin
hans1 tipi mévcuddur?

inzibati vo kommuna tipi
unitar vo federal tipi
kommuna vo federal tipi
unitar vo kommuna tipi
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inzibati vo federal tipi
232 Asagidaki fikrlorden hanst V.Vebera moxsusdur

hamis1

Dévlat aparatinin kamiyyotca artirilmasi vo onun sosial funksiyalariin genislondirilmasi pis xidmaot ola biloar.
Dovlatin mexaniki artimini tolob etmo -voziyyati daha da pislesdirmok demokdir

Dovlet insanlarla yasayir: insan onu asaslandirir, formalagdirir, ona rohbarlik edir vo eyni zamanda onu 6z
taleyi kimi qobul edorok orada yasayir

Miiasir adam tamamils idarsedilon olur

Biz sahidik ki, comiyyatin inzibati-dovlot idarolori, qanunlar, eloco do sosial-siyasi strukturlarin timsalinda
movcud olan qarsida formalar1 insanin xarici dayaqlaridir

OO O @O

233 Postindustrial dovrdos iso asas iqtisadi resurs rolunu ........ oynayir

torpaq

informasiya

omok

sahibkarliq bacarig1
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kapital

234 Platon hansi1 qurulusu 6ziindon avvalki qurulusun — demokratiyanin xalofi vo bir noforin hamini
1dars etmosi sistemi kimi sociyyslondirmisdir?

oligarxiyani
demokratiyani
heg biri
tiraniyant
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timokratiyani
235 BMT-nin tosnifatina asason iqtisadiyyatin birinci sektoruna aiddir:

metallurgiya, faydali qazintilar hasilati, kond tesarriifati
kond tosarriifati, meso, su, ovguluq va baliggiliq tasarriifatlart

metallurgiya, faydali qazintilar hasilati, emal sonayesi, tikinti, elektroenergetika, qaz vo su tochizati
ticarat, naqliyyat, anbar, rabito, maliyyas institutlari, sigorta sistemi, dasinmaz omlak, dovlat xidmatlori, xidmat
sferalar1 aiddir
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anbar, rabito, emal sonayesi, tikinti, elektroenergetika vo su tochizati
236 BMT-nin tosnifatina asasan iqtisadiyyatin ikinci sektoruna aiddir:

metallurgiya, faydali qazintilar hasilati, kond tosorriifati
metallurgiya, faydali qazintilar hasilati, emal sonayesi, tikinti, elektroenergetika, qaz vo su tochizati

kond tosarriifati, meso, su, ovguluq va baliggiliq tasarriifatlart
ticarat, nogliyyat, anbar, rabito, maliyys institutlari, sigorta sistemi, dasinmaz omlak, dovlst xidmatlori, xidmaot
sferalar aiddir

OO0®@O
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anbar, rabito, emal sonayesi, tikinti, elektroenergetika vo su tochizati

237 BMT-nin tosnifatina asason iqtisadiyyatin ii¢lincii sektoruna aiddir:

OO0 @O

metallurgiya, faydali qazintilar hasilati, kond tosarriifati
ticarat, nogliyyat, anbar, rabito, maliyys institutlari, sigorta sistemi, dasinmaz omlak, dovlst xidmatlori, xidmaot
sferalar aiddir

kond tosarriifati, meso, su, ovguluq va baliqeiliq tosarriifatlart
metallurgiya, faydali qazintilar hasilati, emal senayesi, tikinti, elektroenergetika, qaz va su tochizati
anbar, rabito, emal sonayesi, tikinti, elektroenergetika vo su tochizati

238 Kond tosarriifati, meso, su, ovguluq va baliq¢iliq tosarriifatlart BMT-nin tosnifatina osason
iqtisadiyyatin hansi sektoruna aiddir
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besinci
birinci
ikinci
uglincii
dordinct

239 Metallurgiya, faydali qazintilar hasilati, emal sanayesi, tikinti, elektro-energetika, qaz va su
tachizatt BMT-nin tosnifatina asason iqtisadiyyatin hansi sektoruna aiddir?
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besinci
ikinci
birinci
ugtincii
dordiinci

240 Maliyyas tohlilinin asas novlori hansilardir?
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Saquli,innovasiya, trend
Ufiiqi, saquli istehsal
Ufiigi, saquli innovasiya
Ufliqi, saquli, marketinq
Ufiiqi, saquli, trend

241 Hansilar maliyyo menecmenting aid deyil?
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Maliyyanin idars edilmasi
Risk-menecment

Valyuta amaliyyatlarinin menecmenti
Qiymaotli kagizlarla amaliyyat
Istehsal amoliyyatlari

242 Hansilar maliyys alstloring aid deyil?
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Rentabellik
Monfaat
Golir
Qiymoat
omtod

243 Deflyasiya nadir?

~
(7

Sosial béhran
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Qiymaotlarin qalxmasi
Qiymaotlarin sabitlogmasi
Iqtisadi bohran
Qiymotlorin diismosi

244 Pul itkisi riskloring asagidakilardan hansi aid deyil?
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Istehlake1
Sahibkar
Istehlakg1
Istehsal
Spekulyativ

245 Maliyye menecmentinda spekulyativ omsliyyatlara hansilar aiddir?
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Qiymaotli kagizlar
Kredit kartlar
Smart kartlari
Deport

Ipoteka

246 Asagidakilardan hansi riskin idarosedilmosi tisuluna aid deyil?
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Heg biri

Sadologdirma

Itkinin azaldilmas1
Sigorta

Keyfiyyetin artirilmasi

247 Dovlatin iqtisadiyyata miidaxilosini asas moqgsodi?
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Igtisadi faaliyyeti balanslasdirma
Comiyyati inkisaf etdirmoak

Iqtisadi vo sosial sabitliyi tomin etmok
Iqtisadi inkisafi tomin etmok

Sosial tominat1 giiclondirmok

248 Dovlatin kigik sahibkarliga yardimi hansi formada hayata kegirir
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texnokratik formada

birbasa va dolay1 yollarla

hamisi

tifiiqi vo saquli formada

ancaq vergilorin artirilmasi yolu ils

249 Iri sahibkarliga aid olan cohat—
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hamis1

miqyash istehsal shomiyyatli doracads kiitle va yekcins tolobatin 6donilmasing, bdyiik partiyalarla standart
mohsul buraxilisina yonaldilmigdir

burada foaliyyot soxson sahibkarin 6zii torafindon kigik miiassisalords, sahibkarliq monfosti alds etmok iigiin
xtiisusi risk vo innovasiya asasinda, iqtisadi masuliyyasts tam riayat olunmasi soraitinds, genis tokrar istehsalin
¢evik idara olunmasi sortlori ilo hoyata kecirilir

diinyanin sonaye cohatdon inkisaf etmis 6lkolorinds istehsal olunan mocmu milli mohsulun 40-50%-1, yeni
yaradilan is yerlorinin 60-70%-1 bu sahibkarligin payina diistir

yerli biidcolorin galir hissosinin doldurulmasinda rol oynayir, sahaca ¢cox genis deyillor



250 Ictimai istehsalin hiiquqi metodlarina asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

omoak-hiiququ
inzibati-hiiquq
ali-hiiquq
miilki-hiiquq
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siyasi-hiiquq

251 Individiumun fardi idaroetma obyekti kimi asagidaki sorbostlik doracalorindon hansi daxil
deyildir?

har biri

mohdud sarbastlik

orta daracali sarbastlik
motivlasdirilmis sarbastlik
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yiiksok daracali sorbastlik

252 Idaroetmo metodunun baslica ...... idaretmo prosesinin diizgiin togkiling sorait yaratmagq, qarsiya
goyulan moagsads tam c¢atmagq li¢iin, miiasir texnikadan, omayin vo istehsalin togkilinin miitoraqqi
formalarindan saomorali istifado etmokdon ibaratdir.Climloni tamamlayin.

mahiyyati

rolu vo mogsadi
asas prinsipi
vozifosi
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mozmunu
253 Dolay1 tosir metodlarina aid olmayan varianti gostorin.

Tadqiqatlar vo malumat proseslorinin modellagdirilmasi tigiin kibernetik metodlar
Elmi-texniki, sosial vo perspektiv inkisafin proqnozlasdirilmasi, onlarin xiisusi metodlari
Kollektivde miisbat auran1 yaratmagq {igiin totbiq edilon sosial-psixoloji metodlar

Optimal idarsetma qorarlari, sistem va gqoydanin tohlili {i¢lin amaliyyatin tadqiqi metodlari
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Igtisadi hoyatin tokrarlanan hallar1 hagqinda molumat: y1gmagq iigiin statistik metodlar
254 Iqtisadi metodun iqtisadi tosir vasitolorina aid olmayan varianti tapin.

manfaat vo rentabellik
sarancam
planlagdirma

giymat va kredit
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omoak haqqi ve miikafatlandirma
255 Inzibati metodun toskilati — soroncam tosiri vasitolorine aid olmayan varianti gdstorin:

tosarriifat hesabi
omr

sarancam
yoxlama sistemi
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tolimat

256 Idaroetmo metodlarinin asas ... istehsalin somaraliyini yiiksoltmoklo, idaroetmo komandalarinin
diirtist vo vaxtinda yerino yetirilmoasindo maraq yaratmaq vo onu inkisaf etdirmokdir. Bu climloni
tamamlayin
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yeri vo rolu
maoqsadi
funksiyasi
mexanizmi

vozifasi

257 Inzibati-serancam metodunun asagidaki tosir vasitolorindon hansi yanligdir?
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inzibati-saroncamverici tosir
toskilati normalagdirma
sosial-iqtisadi tosir

toskilati planlagdirma
sarancamverici tasir

258 Idaraetma metodunun iqtisadi mahiyyetini diizgiin izah edon variant1 gdstarin
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Metod-iqtisadi kateqoriyadir

Metod- har bir insana xas olan fondler vo metodlar birliyidir

Metod-taskilatin faaliyyatinin asas qayda ve qanunauygunluqlaridir

Metod- fond, iisul va ya har hansi idaroetms, insan faaliyyatinin fondlorinin macmusu, har hansi magsods
catmaq imkani ,hor hansi vazifonin, tapsirigin, seroncamin, gostorisin, telimatin halli yollar1 ve onlarin yerina
yetirilmasi vasitosidir

Metod-idareetms subyekti tarafinden idarsetms obyektine magsadyonlii tosirdir

259 Idaroetmo metodlarina asagidaki qruplardan asagidaki qruplardan hansilar daxil deyildir?
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psixoloji
idaretma
tohriketmo
tosiretma
inandirma

260 Sosial masuliyyatin lehino olmayan arqumenti gostorin.
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Tagkilat hagqinda miisbat imicin formalasmasi

Biznes ti¢iin uzun miiddatli olverisli perspektivlor

Sosial problemlarin halline kdmoak etmak ii¢iin resurslarin kifayat qoder migdari
Sosial problemloari hall etmok bacariginin ¢atigsmamasi

Comiyyato miinasibatdo monavi 6hdslik

261 Sosial masuliyyatlin aleyhins olmayan arqumenti gdstarin.
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Sosial problemloari hall etmok bacarigmin ¢atigmamasi

Monfastin maksimuma endirmasi pinsipinin pozulmasi

Sosial calbediciliys ¢okilon xarclorin yiiksok soviyyosi

Genis kiitlonin tolob etdiyi hesabat soviyyasinin yiiksok olmamasi
Oziinii sosial cohatdon masuliyyatli aparmaqla bagli monavi Shdalik

262 Menecmentin etikasi noyi 0yronir?
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Isgiizar toskilatda idaroetmo strukturunu

Isgiizar toskilatda idaragilik miinasibatlorin monavi prinsip, doyarlorini
Isgiizar toskilatda damigiglarin aparilmasini

Isgiizar toskilatda marketing siyasatini

Isgiizar toskilatda ragabatin mévcudlugunu



263 Korparativ vicdan yanasmanin mahiyyati nodon ibaratdir?

OO00®@O

Qorarlar dovlat torafinden miiayyen edilir
Qorarlar rahbarlorin moahsuliyyatin naticalaridir
Qorarlar bazar torofindon miioyyan edilir
Qorarlar istehlak¢iliqdan asilidir

Qorarlar rohbarlikdon asil1 deyil

264 Bu comiyyoatinin istirak¢ilart onlara monsub sohmlori digor sohmdarlarin raziligi olmadan
0zgoninkilosdira bilorlor.
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Dévlat miiossisasi

Qapal1 schmdar comiyyati
Aciq sohmdar comiyyati
Mohdud moasuliyyatli miiassiso
Olavo mosuliyyatli miiossiso

265 Sohmdarlarin say1 no godar oldugda sohmdar comiyyatinin direktorlar surasi (miisahids surasi)

yaradilir?
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20-dan ¢ox olduqda
100-don ¢ox oldugda
80-dan ¢ox olduqda
50-don ¢ox oldugda
30-dan ¢ox oldugda

266 Biznesin comiyyet qarsisinda mohsuliyystinin iistiinliiklori naden ibaratdir?
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Qisamiiddatli 6hdalik, resurslarin artmasi

Uzunmiiddotli perspektiv, gdzlomalori doyismosi, kesikgilorin artmasi, monavi 6hdslik
Uzunmiiddatli perspektiv, gézlomalorin doyismasi, resurslarin artmasi, monavi 6hdelik
Uzunmiiddatli problemlar, gézlomolorin doyigmasi, resurslarin artmasi

Qisamiiddatli 6hdosliklor gbzlomalorin doyismasi

267 Imtiyazli schmlarin sahiblari schmdarlarin iimumi yi1gincaginda sasverma hiiququna
malikdirlormi?
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Strateji masalalords sasverma hiiququna malikdirler
Sasverma hiiququna malik deyillor

Sasverma hiiququna malikdirlor

Sasverms hiiququna qismon malikdirlor
Yigincaqda limumiiyyatlo istirak etmirlor

268 Bu sohmin sahibi Sohimdar comiyystinin faaliyyatinin noticasindon asili olmayaraq avvalcadon
miioyyon olunmus miqdarda golir gotiiriir vo SC logv olundugu halda ona 6donilmali mablag birinci
novbada 6danilir.Bu hansi sohmlordir?
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Toqdim edons sohm
Imtiyazli sohmlor

Adi sohmlor

Nominal doyarsiz sshmlor
Adli sohmlor

269 Miiassisonin unitarligi prinsipinin mahiyyati nadir?



Miiassisa biitiin masalalor iizrs miistaqil qorar gqebul etmak solahiyystine malik deyildir

Miivafiq togkilat ona tohkim olunmus amlakin miilkiyystgilor arasinada boliigdiiriilmasi hiiququna malikdir
Miivafiq tegkilat ona tohkim olunmus amlakin miilkiyystgilar arasinda boliisdiiriilmasi hiiququna malik
deyildir

Miivafiq toskilat ona tohkim olunmus amlakin miilkiyyat¢ilor arasinda boliisdiiriilmasi hiiququna gisman
malikdirlor
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Miiassiso biitlin masalaler iizro miistaqil qorar qabul etmak salahiyystine malikdir

270 Bir vo ya bir nego soxs torafindon tosis edilon, nizamnama kapitali nizamnams ilo
miloyyonlosdirilmis miqdarda paylara boliinon comiyyat neco adlanir?

kooperativlor

mohdud masuliyyatli comiyyat
olavo mosuliyyatli comiyyat
ac1q sohmdar comiyyati
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gapali sohmdar comiyyati

271 Moahdud masuliyyatli comiyyatin istirak¢ilarinin sayi ilo bagli sahv fikri gostarin.

O

Mohdud masuliyyatli comiyyat 6z istirak¢ilarinin iiglincii soxslor qarsisinda 6hdosliklorino géro mosuliyyat
dasimir

Mohdud masuliyyatli comiyyatin istirak¢ilarinin say1 qanunvericiliklo miisyyonlogdirilmis haddi kegmomalidir
Oks halda o {i¢ il arzinds sshmdar comiyyats ¢evrilmalidir
Bu miiddat bitondon sonra say azalmasa mohkems qaydasinda logv edilmalidir
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Mohdud masuliyyatli comiyyatin yegana istirak¢isi bir soxsdon ibarat digar tosarriifat comiyyati ola bilmoz
272 Nizamnamo kapitalt miioyyon sayda sohmlore boliinmiis comiyyat neco adlanir?

Kooperativ

Mohdud masuliyyatli comiyyat
Olavo mosuliyyayli comiyyat
Sohmdar comiyyat
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Fordi miiossisa
273 Sohmlards oks olunmayan nadir?

Dividentlorin ddonma tarixi

Sahibinin maliyye voziyyati

Sohmdar comiyyatinin vo qiymatli kagizin adi
Sohmin névii,onun némrasi vo buraxildig: tarix
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Sohmin nominal dayari

274 Qarsiligh asililig, vaxt defisiti vo geyri-miioyyonlik soraitinde formal kanallar1 tamamlayan hansi
kanal noviins tolobat artir?

iifiiqi kanal

saquli kanal
geyri-formal kanal
tifiqi kanal
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formal kanal
275 Unsiyyetin asas fuknsiyalarina aid deyil

xidmat funksiyasi
anlagmaq funksiyasi

OO0

kommunikasiya funksiyasi
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koordinasiya funksiyasi
tonzimloma funksiyasi

276 Informasiya patokunun kémoyi ilo prosesdo istirak edon fordlorin birlogdirilmasi neco adlanir?

OO®@O0O

rohborlik iislubu
kommunikasiya kanali
kommuniksiya sobokasi
kommunikasiya prosesi
informasiya monbayi

277 Soxslorarasi kommunikasiyada s6zdon basqa istonilon simvollardan istifado olunmasi hansi
maneolor qrupuna daxildir ?
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geyri-verbal maneolor

gobul etma ils gortlonan manealor
neqativ oks alaqe

texnniki vasitolords nasazliq
semantik manealor

278 Qeyd edilonlordon biri kommunikasiyanin novlorine aid deyildir
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geyri-miitonasib
formal

saquli

iifiiqi
geyri-verbal

279 Kommunikasiya prosesinds istirak¢ilarin rollarinin doyisdirilmasi naticasindos bas veron morhalo
neco adlanir?
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kanalin se¢ilmasi
gondoron
kodlagdirma prosesi
kodun agilmasi

oks slago

280 Soxsin digorloari ilo miinasibatlorini qurmaga tstlinliik verdiyi qaydalarin mocmusu neco adlanir?
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stereotip

Davranig
kommunikasiya tislubu
oks olago

neqativ oks olago

281 Kommunikasiya prosesinin modeli ne¢co marhalodon ibaratdir?
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5 morholdon

3 morholodon
2 moarholodon
1 moarhoalodon
4 morhoaladon

282 Gostarilon variantlardan hanst kommunikasiyanin subyekti kimi ¢ixis etmir?
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sObalor



soxslor
gruplar
toskilatlar
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molumatlar

283 Problemin dork edilmasino shomiyyatli doracods tosir edon vasito neco adlanir?

informasiyanin gorazliliyi
informasiyanin asilig1
informasiyanin bollugu
informasiyanin yoxlugu
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informasiyanin natamam olmasi

284 Togkilatin yiiksolon kommunikasiya soraitindo informasiyanin yuxari idaroetma soviyyoloring

verilmasi noya tosir edir?

toskilatin imicino
somaraliya
idaraetmayo
genaoteiliys

omok mohsuldarligina
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285 Hesabat, toklif vo 1zah verici geydlor formasinda hoyata kecirilon informasiya miibadilosi neco

adlanir?

geyri-verbal
yuxari

asagi

azalan
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yiiksolon

286 Kommunikasiya prosesinin 9sas moqsodi
tamamlayin.

vozifalarin
haqigatin
siyasatin
demokratiyanin
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informasiyanin

... dark edilmasinin tomin edilmasidir? Cimlani

287 Kommunikasiya ... bir subyektdon digorina Gtiiriilmasi kimi sorh olunur. Climloni tamamlayin

omrin

sosin
informasiyanin
elektrik coroyanin
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amtaalik mahsulun

288 Insanin qavramasina tosir edon xarici amillor sirasina asagidakilardan hansi aid deyildir?

Insan1 ohato edon miihitin voziyyati
Verilon signalin intensivliyi
Verilon signalin ektensivliyi
Signallari miitoharrikliyi
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Signalin Slgiisii



289 Bazar miinasibatlori soraitinds idaroetmo olan menecment miioyyon masalalorin hallini nazardo
tutur.Sohv variant1 gosrorin.

O
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Firmanin vo onun tosorriifatca miistoqil bélmalorinin foaliyyatinin son naticalori bazarda miibadils prosesindo
askar olunur

Firmanin faaliyystinin bazarin ehtiyac vo tolobatina, konkret istehlakc¢ilarin talablorine yonsldilmasi vo elo ndv
mohsullar istehsalinin togkilidir ki,onlar firmaya nozards tutulan monfaati gotirsin

Az xarclorls istehsalin effektivliyinin yiikssldilmasina, optimal naticalarin alds olunmasina daimi can atma
Bazarin vaziyystindon asili olmayaraq maqsad vo programlarin islonib hazirlanmasi

Firmanin vo onun bdlmalorinin son naticalorine géra mosuliyyst dastyan insanlara azad qerar qobul edilmosini
tomin edon tosarriifat miistoqilliyi

290 Qadim yunan filosofu Sokrat torofindon menecmentin inkisafina verilon osas tohfo no olmusdur?

O@O0O0O

Rohbalik iislublarinin iglonib haziranmasi

Solahiyyatlorin 6tiiriilmasi

Omoyin elmi normalasdirilmasi metodologiyasinin islonib hazirlanmasi
Menecmentin universalligi prinsipinin formalagdirilmasi

Idaraetmo funksiyalarmin tosvir olunmasi

291 oavvalcadon miioyyon edilmis tisullarla vo gabaqcadan miioyyon edilmis miiddotds yerino
yetirilmoli olan miioyyan islor, islor seriyasi vo ya isin bir hissosi dedikdo noyi basa diistiriik?

O@OOO

strategiyani

mogqsadi

toskilatin qurulusunu
vozifoni
texnologiyant

292 Birbasa xarici miihit amillorine aid deyildir:

@O0O00

istehlakeilarin aliciliq soviyyosi
roqiblerin strategiyasi

alicilarm zovqleri,talabatlart
dovlat orqanlarinin faaliyyati
dovlatin iqtisadi siyasati

293 Togkilatin igtisadi mahiyyati nadir?

0010

@IC)

Insanlara qars1 yonoldilon tosir {isuludur

Bir-biri ils qarsiligh asililiqda olan tamliqdir

Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun birgs kombinolosdirilmis amak formasinda yerins yetirdiklori
prosesdir

Umumi mogsadlora nail olmagq iigiin faaliyyatlori siiurlu suratds alagalondirilon insanlar qrupudur
Oz tamligi1 qoruyub saxlayan miixtolif tobiotli elementlorin macmusudur

294 Formal togkilatlarin torkibindo kortobii yaranmis qruplar neco adlanir?

O@OOO

kigik qruplar
referent qruplar
formal qruplar
qeyri-formal qruplar
real qruplar

295 Asagidaki osorlorin hansinda menecmentin tarixi inkisat morhololori 6z oksini tapmigdir?



A Fayol - «Umumi senaye idaroetmasi»
Q.Emerson- "Omak mohsuldarliginin 12 prinsipi”
0.Seldon - «Idareetma folsofasi»

F.Teylor - «Elmi menecmentin prinsiplori»

Kicik Kold St. Corc- «idaragilik fikrinin tarixi»

@OO00O

296 Toskilatin xarici miihiti ne¢o hissadon ibaratdir?

OO000@

297 Xarici mithit amillorino asagidakilardan hansi aid deyildir ?

iqtisadiyyatin voziyyati
fors-major hadisolor
siyasi amillor
togkilatin strategiyasi

O®@OOO

beynolaxalq hadisalor
298 Real daxili miihit amilloring aid deyildir:

toskilati qurulus
maqsad va vazifa
heyot

texnika va texnologiya

OO00®@O

heyot

299 Toskilatin foaliyysting tosir gostoran miihit ne¢o yers boliiniir?

OO00®@O

300 Birbasa tasir edon xarici miihit amillorine asagidakilardan hansi aid deyil?

Istehlakgilar
raqiblor

dovlat organlart
todartikgiilor

@OO00O

iqtisadiyyatin inkisaf dinamikasi
301 Hans1 variantda daxili miihit amillari diizgiin gostorilmisdir?

toskilat1 qurulus,heyat,alicilar
moqsad,vazifo,toskilati qurulus ,heyot
moqsad,vazify,inflyasiya
roqiblar,texnika vo texnologiya,heyat

OO0O0®@O

taktika,strategiya,igsizlik

302 Dolay1 xarici miithit amillorine aid deyildir:



ohalinin aliciliq saviyyasi
mosgullugun saviyyasi

xalqin menovi-oxlaqi doyarlori
iqtisadiyyatin inkisaf dinamikasi

OO000@

Olkonin demokratiklogsma soviyyosi
303 Strateji menecmentin yaranmasi nd vaxt bas vermisdir?

XX-ci asrin 30-cu illorinda
XX-asrin20-ci illorinda

XX- ci asrin 50-ci illorinda
XX-ci asrin 60-c1 illorinda

O@OOO

XX-ci asrin 40-c1 illorinda
304 Strateji menecment anlayisinin yaradicist kimdir?

H. Mintsberq
D. Makreqor
A. Maslou

I. Ansoff
H.Qant

O@OO0O

305 Strateji menecment ne¢a ili ohato edir?

Lil
3il
5il
10 ildon artiq

O@OOO

6 ay1

306 Strateji menecmentlo hansi idarosetmo soviyyosindo daha ¢ox masqul olur?

Asagi

Orta

Idaragilk soviyyasinda
Texniki soviyyado

@OO000O

Yuxari

307 Strategiya strukturu miioyyaon edir konsepsiyanin miiollifi kimidir?

F. Kotler

I. Ansoff

A .Maslou

A. Candler
H. Minstberq

O@OOO

308 Biznes soviyyali strategiyalarin hansi novlori vardir?

taktiki

Biznes-plan

Asag1 qiymatlor, differensasiya, tomorkiizlogmo
Saquli, tifuqi

Strateji

OO0®@O0O

309 Strateji menecment nadon baglayir?



Strateji alternativlorin miisyyon edilmasindon

Taktiki magsadlarin miioyyan edilmosindon

Strateji magsadlorin miioyyon edilmasindon

Toskilatin missiyasinin (niyystinin) miioyyon edilmosindon

@OO00O

Taskilatin galocoyins dair baxisin miioyyon edilmasindon
310 Sirkatlorin korporativ strategiyasi hansi alt strategiyalardan ibarotdir?

Agiq,gizli

Ufugi, saquli

Hiicum, sabitlogdirma, miidafio
Maliyyas, texnologiya, informasiya
Daxili, xarici

OO0®@OO

311 M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model neco adlanir?

Heg biri

Boston konsalting modeli
Rogabat iistiinliiklori modeli
GE modeli

Deming modeli

OO0®O0O

312 SWOT tohlilin magsadi nadir?

Daxili zaiflik va iistiinliiklorin, xarici imkan va tohliikalarin miioyyan edilmasi
Maliyys durumunu tenzimlomak

Texnoloji strategiyanin hazirlanmasi

Bazar1 seqmentlosdirmok

O000@®

Biznes strategiyasinin hazirlanmasi
313 Biznes-planin strukturu hansi osas elementlordon ibaratdir?

Maliyya plany, istehsal, biidco, HRM plani, texnoloci plan

Maliyya plan, istehsal plani, texnoloci plan

Maliyya plani, istehsal plani, texnoloci plan, keyfiyyat plani, investisiya plani
Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan

@OO00O

Maliyys plani, istehsal plani, marketing plani, HRM plani, texnoloci plan
314 Teskilatin strateji voziyyetinin qiymatlondirilmasi prosesine aid deyildir:

tsiklin mantiqi sonlugu kimi ssenarinin layihologdirilmasi
Taskilatin miiasir durumunun tohlil edimasi

togkilatin miiasir durumu haqqinda informasiya yigilmasi
giymotlondirms metodlarinin islonib hazirlanmasi

O@®OO0O

planlasdinlmis voziyystdon konarlagmalarin tohlili
315 M. Porterin sahads rogabaoti miioyyan edon 5 asas qiivvasing asagidakilardan hansilar aiddir?

Yeni rogiblorin ¢ixmasi, texnoloji ¢atinlik

Yeni rogiblorin ¢ixmasi, avozedici mohsullarin ¢gixmasi
Ovazedici mohsullarin ¢ixmasi, dovlat siyasati

Yeni roqiblorin ¢ixmasi

OO0O0®@O

Yeni rogiblorin ¢ixmasi, dovlat siyasoti

316 Biznes-planin asas magsadlori hansilardir?



Investisiyalar calb etmok

Birgo miiossisalorin yaradilmasi

Kreditlorin calb edilmasi, faaliyyatin geniglondirilmasi
Yeni mohsulun istehsali

OO0®@OO

Istehsalin genislondirilmosi
317 Ixtisar alternativlori ¢orcivesinde hansi variant ola bilmoz?

lagvolunma

logvetmo

artigin kosilmosi

uygunlagdirma

ixtisar va oriyentasiyanm doyismasi

O@OOO

318 Mohdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifado olunur?

resurs ¢atismazlig1 olduqda

toskilat bohranli vaziyystds oldugda

togkilatin artim potensiali olmadiqda

toskilatin inkisafi vo rentabelliyi rohbarliyi qane edirsa

O@OO0O

togkilatda problem yarandiqda
319 Ixtisar strategiyasi {iciin hans1 yanasma xarakterikdir?

kegmisds nail olunmus saviyyaden forqli magsadlorin qoyulmasi xarakterikdir
kegmisds nail olunmus saviyyadon daha asagi magsadlorin qoyulmasi xarakterikdir
magsadler doyismoz qalir

kegmisds nail olunmus soviyyaden daha yuxar1 moqsadlarin qoyulmasi xarakterikdir

OO00®@O

magsadler tez-tez doyisikliys ugrayir
320 Strateji meneementdo togkilati davranisin hansi modellori vardir?

Regional vo mill
Artim vo sahibkar
Sahibkar va tochizat
Aciqg-gizli

OO00®@O

Ufugi vo saquli
321 Stateji sinergizmin mahiyyati nadan ibaratdir?

Taskilatin faaliyystinin diversifikasiya olunmasi yolu ilo somarsliliyin artirilmasi
Taskilatin faaliyystinin boliinms vasitasilo somoraliliyi artirilir

Taskilatin faaliyystinin birlogsme vasitasilo somaraliliyi artirilir

Toskilatin foaliyyetinin yeni bazarlara ¢ixmagqla somoraliliyi artirilir

OO0®@OO

Toskilatin foaliyyatinin yeni mohsullarin istehsali ilo somoroliliyi artirilir
322 SVOP nadir?

Iqgtisadi tohlil formasidir
Vergidir

Gomriik risumudur
Valyuta amoliyyatidir

O@OOO

Moanfaat ndvidiir

323 Hansi variant diizgiin sokildo strateji alternativlori ifado edir?



mohdudiagdirilmamis artim, siiratli artim, ixtisar va {i¢ startegiyanin uygunlasdirilmasi
mohdudlagdirilmamis artim, bazar1 alo kegirmo, ixtisar, faaliyyatin dayanmasi

stiratli artim, artim, ixtisar vo {i¢ strategiyanin uygunlasdirilmasi

mohdudlasdirilmis artim, artim, ixtisar vo {i¢ startegiyanin uygunlasdirilmasi
mohdudlasdirilmig artim va ixtisar

O@OOO

324 Saquli inteqrasiyanm tiplorino aid deyildir:

Paralel inteqrasiya
tam inteqrasiya
gismen inteqrasiya
kvaziinteqrasiya
vizual inteqrasiya

@OO00O

325 Boston konsalting sirkoti modelinin heyvanlarla slagosi necodir?

Demak olar ki,yoxdur

Heg bir slaqgasi yoxdur

Onlar {i¢iin amtoo hazirlanmas: strategiyasidir
Onlarin davranigint modellagdirir

@O0O00

Bazarin seqmentlogdirilmasi ii¢iin macazi modellar kimi istifads edilir
326 Akkordeon metodu strateji menecmentds no {i¢lin istifado olunur?

Yeni moahsullar hazirlanir

Strateji bazarlarin seqmentlogdirilmasi ti¢iin
Daosikliara garst miigavimatin idara olunmast {igiin
Taskilatin magsadlarini miioyysn etmak ii¢lin

OO0®@OO

Tagkilatin missiyasint miiayysnlagdirmak {igiin
327 Azarbaycanda bolodiyyonin yaradilmasi ii¢lin ohalinin say normasi no qodordir?

800 nofor
400 nofar
500 nofor
600 nofor
900 nofor

OO000@

328 Dovlatin asas funksiyalart hansilardi?

Texniki,iqtisadi sosial

Igtisadi, sosial, maliyys harokoti, hiiqugi, ekoloji
Iqtisad, sosial, hiiquqi

Iqgtisadi, hiiqugi, ekoloji

OO00®@O

Sosial, hiiquqi, ekoloji
329 ilk yerli 6ziiniiidaro tocriibasi harada totbiq edilmisdir?

Kanadada
Fransada
Italiyada
ABS-da
Ingiltorada

OO0®@O0O

330 Yerli 6ziintiidars organi torafindon sahibkarliq miihitino mogsodyonlii tosirin forma vo



mexanizmlarinin asas1 hansidir

OO00®@O

nozarat
hamisi
tonzimlomo
koordinasiya
motivasiya

331 Yerli 6ziintiidars orqani torafindon sahibkarliq miihitine mogsodyonlii tosirin forma vo
mexanizmlorinin asast ola bilmaz:

OO0O0®@O

nozarat

iflas etdirma
tonzimloma
koordinasiya
motivasiya

332 Asagidaki hansi resurslari birlosdirmokls boaladiyys masalslari hall edils bilor?

OO00®@O

intellektual
hamisi
maliyya
maddi
informasiya

333 Sahibkarligin inkisafi sferas1 baximindan baladiyyaonin hoyata ke¢irdiyi funksiya hansidir?

@O

OO0

hamisi

miiassisa va sakinlora baladiyys torafindon gostorilon xidmatlor; arazinin sosial-igtisadi inkigafinin idara
edilmosi

gormiik riismlarinin toyin edilmosi

gacagmalciligla bagli cinayst masuliyystin miioyyon edilmasi

miilki hiiqugi ganunlarin miioyyan edilmasi

334 Sahibkarligin inkisaf etdirilmasi sahasindo baladiyyaslarin qarsisinda duran hansi vazifalori aid
etmak olar:

@O

O O

O

heg biri

iqtisadi inkisaf funksiyasinin yerins yetirilmasi ilo bagl olan vazifolor; sosial-madoni, kommunal-maisat vo
hayati baximindan vacib diger xidmatlars ohalinin tolabatinin 6denilmasi ils slaqadar vozifalor

vozifasi moveud ictimai rejimi vo qaydalart qoruyub saxlamag; riitboys miivafiq olaraq miintozom pullu
miikafatlandirilma

milli golir vo milli mahsul hesablari iqtisadiyyatda reallagdirilan omtos vo xidmatlorin imumi doyarini
comlosdirir vo xalis galirin ev tesorriifatlari, hokumot, biznes va xarici iqtisadi agentlor torafindon
boliisdiiriilmasi

Milli sonaye hesablart miixtslif biznes vahidlori, hokumat, ev tosorriifatlari vo xarici iqtisadi agentlor arasinda
alinmis va satilmis amtaalorin vo xidmatlorin dayarlorini miisyyenlosdirilmasi

335 Boladiyyalorin sosial shomiyyatli funksiyalar1 yerino yetiron toskilatlarina daxildir:

OO00®@O

heg biri

baladiyys maktablari, oksar sohiyys ocaqlari, sosial miidafis idarslori

naqliyyat, tikinti tosarriifat1 sferasinda foaliyyat gostoran miiossisalari

rabito vo monzil-kommunal tasorriifati sferasinda faaliyyat gdstoron miiassisolori
baladiyye banklarini, investisiya fondlari

336 Boladiyyalorin 6z xarclorini 6doms imkanina malik va sosial shomiyyatli funksiyalar1 yerino



yetiron togkilatlarina daxildir

OO00®@O

heg biri

naqliyyat, tikinti, rabite vo manzil-kommunal tosarriifat1 sferasinda foaliyyst gdstoran miiassisolori
sosial miidafis idaralari

baladiyys banklarini, investisiya fondlar1

baladiyye maktablari, oksar sshiyye ocaqlari

337 Monfost gazanmaq moagsadils yaradilan baladiyys miiassisalorine daxildir:

OO00®O

heg biri

baladiyye banklarini, investisiya fondlar:

naqliyyat, tikinti tosarriifat1 sferasinda foaliyyat gostoron miiossisalori

rabito vo monzil-kommunal tasarriifat: sferasinda foaliyyst gdstoran miiossisolori
baladiyya maktabloari, oksar sohiyya ocaqlari

338 Bolodiyya organlari igtisadi sahado hansi solahiyyatlora malikdir?

O

O®@

O O

ictimai himayo, ekologiya, omlakin miidafiosi, mehmanxanalar va s. lizro maqsadlori miioy—yanlosdirms va
yerino yetirm

yerlorda sahibkarligin inkisafi; yerli maliyys; yerli vergilar; balodiyys miilkiyyasti

texniki sistemlorin (su komaori, kanalizasiya, moigat tullantilarindan tokrar istifads olunmasi vs s.) istismari;
yasil—lagdirma iglori; ictimai naqliyyat

kiigalarin va yollarin saxlanmasi, baladiyys manzillori; fordi tikintinin vo iimumiyyatlo monzil tikintisi
islorinin tonzimlonmasi

sosial yardim, tohsil, sohiyyo, sanitar nozarati, orazi tochizati

339 Monetar siyasotin mozmunu nodon ibaratdir?

OO0®@O0O

Maliyyo alotidir

Dovlst mocmu pul siyasatidir
Investisiya yoniimlii siyasoti

Vergi siyasatinin bir istiqgamatidir
Gomriik siyasatinin bir istiqamatidi

340 Dovlot idaroetmaosi iqtisadiyyatin hansi sahalorini ohato etmolidir?

@O0O00

Inkisaf etmis sahalor

Xiisusi miiossisolorla roqabat yaratmag tigiin olverisli saholor

Biitiin saholor

Ancaq bohranli sahalor

Infrastruktur, ETTKI, kadrlarin hazirlanmasi, energetika, hasiledici sahalor

341 Boladiyys organlari iqtisadi sahodo hansi solahiyyatlorino malik deyillor?

OO00®@O

baladiyys qurumlarmin srazilarinds torpaq va torpaq miinasibatlori
fordi tikintinin va fimumiyyatlo monzil tikintisi islerinin tonzimlonmasi
yerlorda sahibkarligin inkisafi miinasibatlori

yerli maliyye miinasibatlori

yerli vergilor miinasibotlori

342 Bolodiyys organlari yerli tosorriifat sahosindos hansi salahiyyotlorine malikdir?

O

ictimai himayo, ekologiya, amlakin miidafiasi, mehmanxanalar va s. {izra magsadlori milayyanlogdirma va
yering yetirma

texniki sistemlorin (su komari, kanalizasiya, maigat tullantilarindan tokrar istifads olunmasi vs s.) istismari;
yasillagdirma islori; ictimai nogliyya



yerlorda sahibkarligin inkisafi; yerli maliyyo; yerli vergilor; bolodiyys miilkiyyati
baladiyys qurumlarimin srazilarinds torpaq va torpaq miinasibatlori

OO0

sosial yardim, tohsil, sohiyys, sanitar nozarati, orazi tochizati
343 Bolodiyya orqanlart yerli tosorriifat sahosinds hansi solahiyystlorino malik deyillor?

kiigalorin va yollarin saxlanmast

yerlorda sahibkarligin inkisafi, yerli vergilor

texniki sistemlorin (su komari, kanalizasiya, moigot tullantilarindan tokrar istifade olunmasi vo s.) istismari
yasillagdirma islori

OO00®@O

ictimai nagliyyat
344 Azorbaycanda icra hakimiyyatini kim reallasdirir?

Mohkoma
Prezident
Bas nazir
Deputatlar

OO00®O

fcra hakimlori
345 Boladiyyalarin iqtisadi magsadlori nadon ibaratdir?

Camiyyatin inkigafi

Dovlat biidcesina transfert, gdmriik riisumlarinin toplanmasi, vergilora nazarat
Beynolxalq slagaler, yerli vergilor toplanmasi, sosial tominatin inkisafi

Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilorin toplanmasi, beynslxalq slagolor

@O0O00

Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilorin toplanmasi, baladiyys miilkiyyatindon istifado
346 Fiskal siyasotin mahiyyati nodon idaratdir?

Maiyya siyasoti

Biidconin golir-xarc iizra siyasati
Golir siyasati

Xarc siyasati

OO0®OO

Innovasiya mexanizmi
347 Sirkatlorin korporativ strategiyasi hansi alt strategiyalardan ibaratdir?

Aciq,gizli

Ufugi, saquli

Hiicum, sabitlosdirmoa, miidafio
Maliyyas, texnologiya, informasiya

OO0®@O0O

Daxili, xarici
348 Maliyyo meneceri asagidakilardan hansi ilo mosgul olur?

Insanlar idars edir

Vergi 6doyir

Divident siyasotini hazirlay1
GoOmriik rusumunu hesablayir
Istehsal1 toskil edir

OO0®@O0O

349 Boladiyya orqanlar1 sosial sahado hansi solahiyyatlorino malikdir?

O yasillagdirma iglori, ictimai naqliyyat, kiigalorin va yollarin saxlanmasi, balodiyys manzillari, fordi tikintinin

vo imumiyyastlo manzil tikintisi iglorinin tonzimlonmasi



O00@

sosial yardim, tohsil, sohiyya, sanitar nozarati, orazi tochizati vo ictimai himayo

texniki sistemlorin (su komaori, kanalizasiya, moisat tullantilarindan tokrar istifade olunmasi vo s.) istismari
yerlorda sahibkarligin inkisafi, yerli maliyys

yerli vergilor, bolodiyys miilkiyyati, balodiyys qurumlarinin orazilorinds torpaq v torpaq miinasibotlori

350 Boladiyya organlart sosial sahads hansi solahiyyatlorine malik deyillor?

OO00®@O

ekologiya, amlakin miidafiasi, mehmanxanalar va s. lizra magsadlari miiayyanlogdirma va yerina yetirma
yerlords sahibkarligin inkisafi; yerli maliyys; yerli vergilor

sosial yardim, tohsil

sohiyy9, sanitar nozarati

orazi tachizati va ictimai himaya

351 Azarbaycanda ilk dofs neganci ildo Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Programi qobul
olunmusdur

OO00®@O

1994-ci ilda
2003-cii ilda
2000-ci ilda
2002-ci ilda
2006-ci ilda

352 Regional maraqlarin miithiim indikatorlar1 sirasina daxildir:

OO00®@O

infrastruktur baximindan tomin olu—nan regiondaxili va regionlararasi alagslorin foaliyyat gostormasi
hamisi

dovlat va yerli standartlara shalinin hayat soviyyasinin ve yasayis torzinin uygun golmasi

soraitin tonzimlonmasinds biidca-maliyys vo digor iqtisadi vasitalorin olmasi

ohalinin istoyins miivafiq emak, intellektual vo mo—navi imkanlarindan istifadeetma

353 Regional maraqlarin miihiim indikatorlar1 sirasina daxil deyil:

OO00®@O

infrastruktur baximimdan tomin olu—nan regiondaxili vo regionlararasi alagalorin foaliyyat gostormasi
ictimai-siyasi vo milli-etnik soraitin qeyri-barabarliyi vo regionlararasi slagslorin foaliyyot gostormomasi
dovlat vo yerli standartlara ohalinin hayat soviyyasinin vo yasayis torzinin uygun golmasi

soraitin tonzimlonmasinds biidca-maliyys vo digar iqtisadi vasitolorin olmasi

ohalinin istoyine miivafiq omok, intellektual vo ma—novi imkanlarindan istifadeetma

354 Beynolxalq tocriibado regionlarin inkisafi hansi prinsips arxalanir

OO00®@O

adalatliliys vo sosial xidmato
adalatliliys vo somarsliliya
azadliga vo boraborliya
rogaboto vo somaraliliya
sosial xidmata vo rogabato

355 Beynoalxalq tocriibado regionlarin inkisafinin hansi prinsipi iqtisadi faaliyystin ara—zi cohatdon elo
yerlagdirilmasini nazards tutur ki, biitiin regionlarin sakinlori istadiklori rifah saviyyasina catmaq ii¢lin
barabar imkanlar slds eds bilsinlor
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hamuisi
odalotlilik
somaralilik
roqabat
borabarlik



356 Beynolxalq tocriibado regionlarin inkisafinin hansi prinsipi iimummilli rifah1 yiiksaltmok
moqsadila har bir regionun istehsal vo geyri-istehsal potensialindan gonaatli istifado kimi
giymotlondirilmalidir?
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hamaisi
somaralilik
adalatlilik
roqabat
barabarlik

357 Miiassisolorin miiflislogsmasing tosir gostoran amillor ne¢s yers boliiniir?

OO000@

O 0 N B~

358 Oz borc 6hdoliklorini ddoya bilmoyan toskilatlarm foaliyyeti hansi qanunla tonzimlonir?
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Konstitusiya ilo

“Korrupsiya haqqinda Qanunla”
“Miiflislosmos hagqinda Qanunla”
“Dovlet sirri hagqinda Qanunla”
Miilki Macalls ilo

359 Heystin antibohranli idareetmads prinsiplari hansilardir?
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Keyfiyyat, omokdasliq
Yenilik, stratejilik
Sistemlilik, iifiiqi emokdasliq
Keyfiyyat, roqabat

Roqabet, yenilik

360 Heyatin antibohranli idaroetmo soviyyslori hansilardir?
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Saquli va iifiiqi
Yuxar

Orta, yuxari
Asagi, orta
Yuxari, orta, asag

361 Miiflislogsmo nodir?

OO O@O

Miiflislogma- bazar miinasibatlatinin miihiim atributudur

Huquqi va ya fiziki soxsin 6z borc dhdaliklarini vaxtinda 6doya bilmomasine miiflislogsma deyilir
Huquqi ve ya fiziki soxsin 6z borc 6hdaliklorini vaxtinda 6doys bilmamasinin mahkoma torafindon
tosdiglonmasi iflas adlanir

Miiflislagme-tadiyyaqabiliyyatinin barpa olunmasidir
Miiflislagme-tagkilatin yenidenqurulmasidir

362 Heyatin idaro edilmasinin mahiyyatini diizgiin ifa edon yanasma hansidir?

7~
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heyatin idara edilmosi-menecmentin bir qoludur



C
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heyaotin idars edilmaosi - togkilatin kadr potensialinin normal foaliyyot gostermasi, inkisafi vo ondan somarali
istifado olunmast {igiin goraitin yaradilmasi {izra bir-biri ilo qarsiliql slagads olan togkilati-igtisadi vo sosial
tadbirlor sistemidir

heyotin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin inkisafi {izro todbirlori ohato edir

heyotin idars edilmasi - toskilatin kadr potensialinin calb edilmasi {izro todbirlori ohato edir

heyatin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin normal foaliyyot gdstormasi, diizgiin qiymstlondirilmasi
ticiin soraitin yaradilmasi lizra bir-biri ilo qarsiligl alagads olan togkilati-igtisadi vo sosial todbirlor sistemidir

363 Toskilatda insanlara tosir gostoran ii¢ asas imumilogdirilmis amil hansi variantda gostorilmisdir?
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heyat,istehsal,bazar

toskilatin iyerarxik qurulusu, madoniyyat, texnologiya
togkilatin iyerarxiq qurulusu, madoniyyat, bazar
informasiya, modoniyyat, bazar

toskilatin iyerarxiq qurulusu, informasiya, bazar

364 Heyaotin idaro edilmosi konsepsiyasina asagidakildardan hansi aid deyildir?
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heyotin idaro edimasi sisteminin formalasmasi vo inkisafi
heyotin idaro edilmosi metodologiyasinin iglonib hazirlanmasi
heyotin idars edilmasi sisteminin formalasmasi

heyoto olan tolobatin hesablanmasi

heyaetin idara edilmasi texnologiyasinin islonib hazirlanmasi

365 Isci karyerasinin vo xidmoti-pesokar iralilomonin idara edilmasi hans1 varianta aiddir?
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heyotin idaro edilmosi metodlarina
heyaotin idara edilmasi texnologiyasina
heyaetin idars edilmasi sistemina

heyatin idara edilmasi prinsiplorina
heyaotin idars edilmasi metodologiyasina

366 Hansi variantda miinaqisolorin holl edilmasi medotlar1 sohvdir
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inzibati
struktur
soxslorarasi
pedaqoji
texniki

367 Qeyd edilonlondon biri miinaqisonin novii deyildir
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soxsdaxili
konstruktiv
geyri-konstruktiv
soxslorarasi
texnologiyalararasi

368 Miinaqiso hansi xaraktera malik ola bilor?
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imumi va xiisust
yaradici vo dagidict
konkret vo miirokkob
aciq vo bagh
obyektiv vo subyektiv



369 Miinaqiso problemini toskilatda tonzimloyan soxs
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monoviyyat agenti
psixoloq

astroloq
konfliktoloq
marketoloq

370 Miinaqisolorin monfi natigaloring aid deyildir
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kollektivdas iqtisadi xorclor yarana bilor
emosional gonginlik yaranir

miinagiss sleyfi yaranir

informasiya miibadilasi zsifloyir

ifrat itastkar sindromu aradan qaldirila bilor

371 Miinaqisalorin ohomiyyatini xarakterizs etmir:
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miinaqisalor sosial-igtisadi rolu yerina yetirir

miinaqisolor dialektik xarakter dasiyir

miinaqisolar ictimai problemlorin hallini stimullagdirir
miinaqgisolor real monafelorin dork olunmasina sorait yaradir
miinaqisolor inteqrativ rol oynayir

372 Marjinal issizlik dedikdo hansi variant basa diistiliir?
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miiflislosms ilo bagl issizlik formasidir

yeni texnika va texnologiyaya ke¢id ilo bagl igsizlik basa diisiiliir
iqtisadiyyatin struktur doyisikliklori ilo baghdir

ohalinin zoif miidafio olunmus tobagolorinin issizliyidir

horbi sahado ixtisarlarla bagli igsizlik formasidir

373 Hansi variantda kadr siyasotinin novlorinin diizgiin tosniflogdirilmosi gostorilmisdir?
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reaktiv, preventiv, aciq, qapali

passiv, aktiv, reaktiv, preventiv, aciq, qapal
proqres, reqres, reaktiv, preventiv, agiq, qapali
passiv, aktiv, aciq, qapalt

374 omok miinasibotlorinin idaro edilmasi altsisteminin vozifalorine aid deyildir?
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toskilatda streslorin idaro edilmasi

istehsalatda miinaqiselorin idars edilmasi

sosial psixoloji miiayine

omayin psixo-fiziologiyasi vo erqonomikasina olan taloblors riayat edilmasi
soxsi va qrup halinda miinasibatlorin nizama salinmasi va tohlili

375 Toskilati strukturun idars edilmoasinin inkisafi alt sisteminin vozifolorine aid olmayan varianti

gostorin.
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Heyatin elmi-texniki malumatla tomini

Isdo meydana ¢ixan taskilati-struktur miirokkobliklorinin tohlili
Yeni togkilati strukturun planlagdiriimasi

Idaraetmonin toskilat1 strukturunun formalasdiriimasi

Stat cadvalinin iglonib hazirlanmasi



376 Sosial inkisafin idaro edilmasi alt sisteminin vozifaloring aid deyildir?

Monzil-kommunal xidmatinin idars olunmasini
fiziki vo monavi torbiyanin inkisafi

saglamligin va istirahatin qorunmasinin tominati
sosial sigortanin togkili
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omok haqqinin ddonilmasi sisteminin iglonib hazirlanmasi
377 Heyatin idars edilmasi vo ucotu altsisteminin vozifaloring aid olmayan variant1 gostorin.

kargtizarliq tominati

kadr potensialinin tohlili

heyotin muzdla gobulunun togkili
miisahibonin togkili
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heyatin se¢iminin tohlili
378 Asagidakilardan hansi miinaqisolorin ndvlorine aid deyildir

aciq ve gizli

formal vo geyri-formal

saqulu vo iifiiqi

konstruktiv vo geyri- konstruktiv
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gruplararasi,qrupdaxili soxslorarasi
379 Kollektivin miitagakkilliyinin psixoloji amili nadir ?

kollektivds hamrayliyin olmamasi
kollektiv tizvlarinin bir-birins uygunlugu
sosial gorginlik

sosial-psixoloji alagolorin inkisaf etmomaosi
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kollektivin dagimigligt
380 Miinaqgisonin formulasini agagidaki kimi ifado edo bilorik-miinagiso=miinaqiso voziyyati+.......

isglizarliq
gorginlik
insident
pesokarliq
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loyalliq
381 Solahiyyatlorin Otiiriilmasi osaslanir:

omoayo gors miikafatlandirmaya
rohborliyin tabegilikds olanlara inamina
is¢ilorin identifikasiyasina

istehsalin somoraliliyinin yiikssldilmasina
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kadr axiciliginin azaldilmasina
382 Sosial-psixoloji miinaqigalor:

maddi ¢atinliklordon yaranir
sosial gorginlikdon yaranir
igtisadi ¢atinliklordon yaranir
siyasi diinyagoriisiindon yaranir

OO00®@O

stresslordon yaranir



383 Verilmis variantlardan biri miinaqisonin sabablorindon biri deyildir
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ideya mohdudlugu

resurs mohdudlugu

toskilati qurulusun miiasir tolablors uygun golmomasi

is¢ilorin pesokarliglarinin miixtalif olmalar1 ve bu baximdan da onlarin miixtalif hacmds isle yiliklonmasi
rohbarin adalatsiz moévqeyi

384 Miinaqisonin pozitiv funksiyalarina aid deyildir
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informasi miibadilasinin keyfiyyatini yaxsilasdirmir
informasiya monbayi rolunu oynayir

insanlarda ifrat itastkarliq sindromunu aradan qaldirir
inkisafa stimul yaradir

kollektiv tizvlarinin hamrayliyini yiliksoldir

385 Heyatin planlasdirilmasi vo marketingi altsisteminin funksiyalarina aid olmayan variant1 géstorin.
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Kadr planlagdirmasinin togkili

Kadr siyasati vo heyatin idaroedilmasi strateqiyasinin islonib hazirlanmasi
Kadr potensialinin tahlili

Sosial miinaqige va streslorin idars edilmasi

Omok bazarmnmn tohlili

386 Tam mosgulluq dedikdo hansi variant basa diigtiliir?

OO0®@O0O

issizlik saviyyasinin minimuma endirilmasi

biitiin amok qabiliyyatli ohalinin is yerlari ilo tomin olunmasi
is¢i olloring olan tolob onun toklifine barabar oldugda

is¢i olloring olan tolob onun toklifindon {istiin oldugda

is¢i olloring tolob olan toklifdon az oldugda

387 Tobii issizlik soviyyasi (normasi) dedikds hansi variant basa diistiliir?
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igsizliyin normal soviyyasi

is¢i qlivvesinin tolobi ona olan toklifi listolodikdo

is¢i qitvvasing tolab olmadiqda

is¢i qilivvesinin toklifi ona olan tolaba borabor oldugda
is¢i qilivvesinin toklifi ona olan talabi {istalodikdo

388 Qorarlar dord osas meyara goro qruplasdirilir.Sohv varianti gostorin.
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Situasiyaliliq
Sistemlilik
Iyerarxiya
Tabegilik
Miistaqillik

389 Idaroetmoa gorarlarinin qobul edilmasi prosesing tosir gdstaron amillors aid olmayan varianti

gostorin
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Texnika va texnologiya
Rahbarin goxsi doyerlari
Zaman va doyison miihit
Qorarin gobul edilmosi soraiti



O Informasiya mohdudiyyotlori

390 Model nadir?

Model-inikasdir

Model-obyektin,sitemin vo ya ideyanin,tamin 6ziindon bir gadar farqlonan formada tosvir edilmasidir
Model- agyanin virtual tosviridir

Model-taqribi tasvirdir

OO00®@O

Model-onun qisaca tosviridir

391 Idaroetma qorarlarinin effektiv olmast iiiin bir sira faktorlar nozors alinmalidir. Yanlis variant:
gostorin.

Qorarlarin gobulunda morkozlogdirmo

Qorarlarin gobul olunmasinda iyerarxiya

Mogsadli goxfunksional qruplardan istifads olunmasi

Qorarlarm gobul olunmasinda birbasa horizontal slagelorden istifade olunmasi
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Qorarlarin gobulunda geyri-morkoazlogma
392 Idareetma gorarlarinin qabul edilmosi marhoalaloring aid olmayan varianti segin.

Qorarlarim icragilara gatdirilmasi
Problemin qoyulusu
Mohdudiyyatlarin miiayyan olunmast
Tahliikonin miioyyon olunmasi
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Qorar alternativlerinin miioyysn olunmast
393 Qorarlarin gobul edilmasi metodlarina aid olmayan variant1 géstorin.

Keyfiyyat metodlari
Qeyri-formal metodlar
Kollektiv metodlar
Komiyyat metodlari
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“Beyin homlosi”
394 Idaroetma qorarlarmin qobul edilmasinin kamiyyat metodlarina hansi metod aid deyildir?

yapon dairavi sistemi olan” kinqise”
xotti modellogdirmo

dinamik proqramlagdirma

oyunlar nazariyyosi
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ehtimal vo statistik modellor
395 Idaroetmo qorarlarina olan taloblor gostorilmisdir. Sehv tolobi gdstarin.

Idaraetmo qorarlar effektiv olmalidir

Idaraetmo qorarlar1 qonaotcil olmalidir

Idaroetmo qorarlari osaslandirilmalidir

Idaraetmo qorarlar vaxtinda qobul edilmoya bilor
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Idaroetmo qorarlari real olmalidir
396 Idaroetmo omoyinin xarakteristikas1 asagidaki elementlorlo apariir

idaraetmo oamoyinin mohsulu
Idaroetmo omoyinin subyekti
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Idaroetmo amayinin obyekti



O Idaraetmo omayinin predmeti

® Idaroetmo omoyinin tarixi
397 Asagidaki qorarlardan hansi olverisli naticolorin yaranmasina sobab olmur?

intuitiv gorarlar
geyri-sabit gorarlar
perspektiv qorarlar
operativ gorarlar
strateji qorarlar
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398 Antibohranli idarsetma texnologiyasi nadan ibarotdir?

Tadiyyaqabiliyyatliliyini barpa etmok

Bohrani giiclondirmok

Bohrani miioyyen etmak, profilaktikasi, aradan qaldirilmasi
Bohran1 yumsaltmaq
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Investisiyalari calb etmok
399 Taktiki antibohranli investisiya siyasotinin vozifasi hansidir?

Keyfiyyati yaxsilagdirmaq

Yeni investisiyalar1 colb etmok

Biznes-plan hazirlamaq

Miiassisonin 6doma qabiliyyetini giliclondirmok
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Yeni bazarlara ¢ixmaq
400 Antibohranli idaroetmoads investisiya siyasatinin osas metodlar1 hansilardir?

Qiymat vo kredit

Investisiyanin 6ziiniiddomo miiddatinin miioyyon edilmoasi
Investisiyalarin ziiniidcdomo miiddatinin miioyyon edilmosi
Biidco balansinin miioyyaon edilmosi
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Planlagdirma
401 Idaroetmodo soviyyalorin istirak ardicilligina uygun olaraq planlarm ndvlori?

Yuxaridan- asagi, asagidan-yuxari
yuxaridan agagi

Asagidan yuxari

Soldan-saga
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Miiassisalor arasinda
402 Plan-nadir?

plan-tabecilikds olanlar {igiin tortib olunan nizamnamadir
plan-hiiquqi sonaddir

plan-taskilatin miiayyon dovr arzindos kegoacayi yol xaritosidir
plan-rohbarin toqribi miioyyonlogdirdiyi yol xaritasidir
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plan-rohborin arzuladigi voziyyatdir

403 Idaroetmonin togkiletma funksiyasmin mahiyyatini 6ziindo oks etdirmoyon yanasma hansid1?

@ Har hans1 bir dovr iigiin nazards tutlan obyektin real voziyyastinin qiymatlondirilmasi,agkara ¢ixarilmasinin
toskili
O Istehsal vo omok prosesinin toskili mosololori



Idaroetmo sisteminin dziiniin toskili

Moveud omok kooperasiyasi asasinda isgilorin idaraetmo bolmolori,istehsal sahalori {lizro yerlogdirilmasinin
toskili

Idaraedon vo idaroolunan sistemlor arasindaki informasiya miibadilosinin, oks vo bir basa alagolorinin toskili

O 00

404 Isin toskilindo olan morhaloalors asagidakilardan hansi daxil deyildir?

isin bolusdiirilmasi

omok bolgiisii

Isin olagolendirilmasisi
vazifalorin qruplasdirilmasi
isin koordinasiyasi

OO00®@O

405 Ixtisaslasdirmanin igtisadi effektivliyi goriilon biitiin todbirlar iizrs iqtisadiyyatin maraqlari
nazars alinmagqla idarsetmanin biitiin saviyyslarinde miiayyan edilir vo asagidakilarla xarakterizo
olunur. Bunlardan hansi diizgiin deyildir ?

Yeni ixtisasl kadrlarin calb edilmasi

Istehsala ¢okilon cari xorclore qonast vo mohsullarin istehlakgilara catdiriimasi
Kapital qoyulusuna qonast edilmasi

Umumi iqtisadi effekto nail olunmasi
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Kapital masroflerinin siiratle 6ziinii 6domasile

406 Iqtisadiyyatin istehsal- tosorriifat holgolarinde bas veran amok bolgiisiindan asili olaraq
ixtisaslasmanin novlori forqlondirilir.Sohv variant1 gostorin.

saholorarasi
i yerloriarasi
bolmodaxili
firmadaxili
sahadaxili

OO00®O

407 1daroetmado ixtisaslasdirmanin neco ndvii vardir?
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408 Toskiletmoa menecmentin negonci funksiyasidir?

1-ci
2-ci
4-cli
5-ci
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6-c1

409 Isin toskili neco morhalaya béliiniir?

OO0®@OO



410 Iqtisadiyyatin istehsal-tasarriifat halgolorinda bas veron omok bélgiisiinden asili olaraq
ixtisaslagsdirmanin asagidaki névlorindon hansi diizgiin qeyd edilmomisdir

Saholar arasi
Bolmodaxili
Firmadaxili
Firmalar arasi
Saho daxili
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411 Biznes-planin strukturu hansi asas elementlordon ibaratdir?

Maliyya plany, istehsal plani, texnoloci plan

Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan

Maliyya plany, istehsal plani, marketing plani, HRM plani, texnoloci plan
Maliyya plani, istehsal, biidco, HRM plani, texnoloci plan
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Maliyyas plani, istehsal plani, texnoloci plan, keyfiyyat plani, investisiya plani
412 Planlasdirma zamani miihitin dyronilmasi {i¢iin istifado edilon model hansidir?

Konbon

SWOT Matrisast
Biidco
Toqvimlordon
Xotti
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413 Idaroetmonin somorali toskilina tosir edon amillor sirasinda asagidakdardan hansi variant diiz
deyildir?

agor iso sistem halinda nozarst olunmursa
ogor iso asanligla nazarot olunmursa

ogor igo kompleks sokilde nozaret olunmursa
agor iso prosesli sokilde nozarat olunmursa

O@OOO

genis togkiletmo o yerdos 6ziinli dogruldur ki, orada tabegilikds olanlar bir- birindon asili olmayaraq isloyirlor

414 Mogsadlorin strateji idaroetmo prosesinin shomiyyatli hissasine ¢evrilmasi {i¢ilin yuxari rohborlik
bozi addimlar atmalidir. Hans1 addim bu halda yanligdir?

maogqsadlor real olmaludir

maoqsadlar diizgiin ifads olunmalidir

onlarin hayata kegmasini biitiin toskilatda stimullagdirmalidir
magsadler hagda informasiya vermalidir
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magsadlori vaxtasirt olaraq dayisdirmalidir
415 Tosorriifat¢iligin morkozlosdirilmis plan sisteminin devizi nodir?

plan-strategiyadir
plan-qaydadir
plan-sistemdir
plan-qanundur
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plan-taktikadir

416 Qeyd edilon yanagsmalar i¢orisindo hansi moaqsod kriteriyasina aid edilo bilmoz?

@

Magsadlar kamiyyatcs ifado olunmalidir
O Mogsadlorin ifads olunmasinda semantik manes olmamalidir
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Mogsadlar real olmalidir
Mogsadlar konkret olmalidir
M ogsadler aydin olmalidir

417 Biznes-planin asas mogsadlori hansilardir?
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Kreditlorin calb edilmasi, faaliyystin genislondirilmasi
Investisiyalar colb etmok

Istehsalin genislondirilmosi

Yeni mohsulun istehsali

Birgo miiossisalorin yaradilmasi

418 Solahiyyatlorin koniillii olaraq tabecilikds olan iscilora verilmasini siirstlondirmak vo
geniglondirmoak {i¢iin idarsetmo tocriibasindo asagidakilardan hansi varianti totbiq etmok mogsodo
uygun deyildir?

OO
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gayda miioyyan etmok

bdlma rohbarlaring va icraya mosul olan soxslors 6z sslahiyyatlori daxilinds qgorar gobul etmok vo sonadlori
imzalamaq hiiquqlar1 vermok

0z salahiyyatlori daxilinds slave funksiyalarin yerina yetirilmasini qobul edan va onlarin reallagdiriimasi {igiin
mosuliyyat dagimaga hazir olan isgilori stimullagdirmaq

ixtisarlar aparmaq

is¢ilordo motivasiya yaratmaq

419 Qeyd edilon variantlar igorisindo hansi planlagdirma prosesi ¢or¢ivasinds idaragilik foaliyyatinin
funksiyalarina aid deyildir?
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xarici koordinasiya

resusrlarin boliisdiiriilmosi

xarici miihito adaptasiya

daxili koordinasiya

toskilati strategiyanin derk edilmasi

420 Daxili miihitin tadqiqi asagidaki funksiyalarin tohlilini nazards tutur.Sohv varianti gostarin.
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Istehlakgilar
Marketing
Maliyys
Omaliyyat
Insan resurslari

421 Marketing funksiyasi todqiq edilorkon tohlil edilasi funksiyalar igorisindo asagida gostorilonlordon
biri sohvdir.
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Satis,reklam vo omtoalarin irsliladilmasi
Bazar pay1 vo roqabatqabiliyyatliliyi
Istehsal xarclori

Demogqrafik bazar statistikasi

Manfaat

422 Operativ-istehsal planlasdirilmasi 6ziinds hansi asas elementlori birlogdirmir?
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isi miioyyan edon vozifolori
resurslarin limitsizliyini
keyfiyyat gostaricilorini

isi miioyyan edon tapsiriqlari
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toskilati-texniki todbirlar plani

423 Hansi variant togkilatda planlagdirmanin olmamasi naticosindo yaranmis ¢otinliklors aid edilo

bilmoaz?

O O00®@O

toskilat iizvlori qoyulmus mogsad va vozifalari baga diismiir
toskilatda kadr axiciligimin soviyyasi yiiksalir

cari faaliyyat strateji faaliyyota iizvi sokilds slagalondirils bilinmir
toskilat bazar orientiri itirir, bels ki, yalniz qisa miiddatli mogsodlori asas gotiiriir vo bas veran hadisalorin
dorin kokiinii dork eds bilmir

toskilatin faaliyyot somaraliliyi asagi diigiir

424 Planlagdirmanin mahiyyati nadir?

@O OO

planlagdirma-i idaraetmo obyektins tosir iisuludur

planlasdirma - togkislatin garsisina qoydugu moaqsads ¢atmaq yollarini vo vasitolorini birlogdiron prosesi oks
etdirir

planlasdirma - plan gostaricilori vo standartlardan konarlagmalart miioyyonlasdiran bir prosesdir
planlasdirma - togkiglatin magsadloring nail olmagq vasitosidir

425 Hansi variant planlagdirma strategiyasi lizro qorarlara aiddir?
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taskilatin xidmat va bélmalarinin iginin qiymotlondirilmaesi
togkilatin strukturunun formalagdirilmasi

taskilatin filialinin va ya qiz firmasimin agilmasi

mohsulun reallagdirilmasi planinin tosdiq olunmasi
is¢ilorin ixtisasinin tokmillasdirilmasi

426 Hansi variant planlagdirmanin togkilata gatirliyi tistiinliiklors aid edils bilmaz?
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Omok motivasiyasina yaxst tosir edir

toskilatda yerina yetirilon harokatlorin koordinasiyasi yaxsilagir

toskilata xarici miihitds bas veran doyisikliklori tez nozors aimaga imkan verir
toskilatda nozarat prosesini yaxsilagdirir

is¢ilorin peso-ixtisas saviyyasinin yiiksolmasini tomin edir

427 Strateji planlagdirma prosesinin modelindo mévcud olmayan morhalo hansidir?

OO00®@O

strategiyanin segilmasi

toskilati strukturun secilmosi vo planlasdirilmasi
otraf miihitin tohlili vo giymaotlondirilmasi
togkilatin magsadinin miioyyonlosdirilmasi
strateji alternativlorin tohlili

428 Missiyanin mahiyyatini diizgiin ifads edon yanagma hansidir?

O O@O0O

missiya dedikde-qarsiya qoyulan vazifs baga diistiliir

missiya dedikds -qarsiya qoyulmus moqsads nail olmagq iiglin vasito basa diisiiliir

missiya dedikds - togkilatin arzuladigi foaliyyat noticesi basa diisiiliir

missiya dedikds - toskilatin asas moqsadlarinin mocmusunun ifads olunmasi va toskilatin mévcudlugunun
osaslandirilmasi basa diisiiliir

missiya dedikds - togkilatin moagsodlorinin kemiyyaetca ifade olunmasi basa diisiiliir

429 Idaroetmonin somorali toskiling tosir edon amillor sirasinda asagidakdardan hansi variant diiz

deyildir?



ogor igo kompleks sokildo nozarst olunmursa

ogor igo asanligla nozarat olunmursa

ogor iso sistem halinda nozarst olunmursa

genis toskiletmo o yerdos 6ziinti dogruldur ki, orada tabegilikdo olanlar bir- birindon asili olmayaraq isloyirlor
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agoar iso prosesli sokilde nozarst olunmursa
430 Idaroetmodo soviyyalorin istirak ardicilligia uygun olaraq planlarm ndvlori?

Asagidan yuxari

yuxaridan asagi

Yuxaridan- agagi, asagidan-yuxari
Miiossisolor arasinda

Soldan-saga

OO0®@O0O

431 Planlasdirma zamani miihitin dyronilmasi {i¢iin istifado edilon model hansidir?

Xotti

Biidco

SWOT Matrisast
Toqvimlorden
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Konbon
432 Plan-nadir?

plan-toskilatin milayyon dovr arzinds kegoacayi yol xaritasidir
plan-hiiquqi senaddir

plan-rohborin arzuladig1 voziyystdir

plan-rohborin arzuladig1 voziyystdir

O000@®

plan-rohbarin toqribi miiayysnlasdirdiyi yol xaritasidir
433 biz nay9 nail olmaq istayirik

konkret olaraq na istehsal etmak istayirik
biz nays nail olmaq istayirik

biz hara dogru horakat edirik

biz etdiyimiz isi no {igiin edirik
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konkret olaraq nayi yerina yetirmak lazimdir
434 Operativ-istehsal planlasdirilmasi 6ziinds hansi asas elementlori birlogdirmir?

isi miloyyan edon vozifolori
isi miloyyan edon tapsiriglari
keyfiyyat gostoricilorini
resurslarin limitsizliyini
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toskilati-texniki tadbirlor plani

435 Solahiyyatlorin koniillii olaraq tabegilikdo olan is¢ilors verilmoasini siirotlondirmok vo
genislondirmak {i¢iin idarsetma tocriibasindo asagidakilardan hansi varianti totbiq etmok mogsodo
uygun deyildir?

is¢ilordo motivasiya yaratmaq

0z salahiyyatlori daxilinds slave funksiyalarin yerina yetirilmasini gabul edon va onlarin reallagdiriimasi {igiin
mosuliyyot dasimaga hazir olan isgilori stimullagdirmaq

bolma rohbarlarine vo icraya mosul olan soxslora 6z salahiyyatlori daxilinds qorar qobul etmok va sonadlori
imzalamagq hiiquqlart vermak

OO
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ixtisarlar aparmaq



O gayda miisyyon etmok

436 Marketing funksiyasi todqiq edilorkon tohlil edilasi funksiyalar igorisindo asagida gostorilonlordon
biri sohvdir.

Monfaat

Satis,reklam vo omtoalorin iralilodilmasi
Bazar pay1 vo roqabatqabiliyyatliliyi
Istehsal xorclori
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Demografik bazar statistikasi

437 Maogsadlorin strateji idaraetma prosesinin shomiyyatli hissasina ¢evrilmasi tigiin yuxari rohbarlik
bazi addimlar atmalidir. Hans1 addim bu halda yanligdir?

mogqsadlor real olmaludir

magqsadlor diizgiin ifade olunmalidir

magsadler hagda informasiya vermalidir

onlarin hoyata kegmaosini biitiin toskilatda stimullasdirmalidir

@O0O00

maqsadleri vaxtasirt olaraq doyisdirmalidir
438 Tosarriifat¢iligin morkozlosdirilmis plan sisteminin devizi nodir?

plan-taktikadir
plan-sistemdir
plan-qaydadir

plan-qanundur
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plan-strategiyadir

439 Qeyd edilon variantlar igorisindo hansi planlasdirma prosesi ¢orgivasindo idaragilik foaliyyatinin
funksiyalarina aid deyildir?

xarici koordinasiya
resusrlarin boliisdiiriilmasi
xarici mithito adaptasiya
daxili koordinasiya
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toskilati strategiyanin dork edilmasi
440 Qeyd edilon yanagmalar i¢orisindo hanst mogsad kriteriyasina aid edils bilmoz?

Magsadlar komiyyatcs ifado olunmalidir

Mogsadlorin ifado olunmasinda semantik manes olmamalidir
Mogsadlar real olmalidir

Mogsadlar konkret olmalidir

OO000@

Mogsadlar aydin olmalidir
441 Daxili miihitin tadqiqi asagidaki funksiyalarin tohlilini nazards tutur. Sohv variant1 gostorin.

Istehlakgilar
Marketing
Maliyyo
Omoliyyat

OO000@

1nsan resurslari

442 Strateji planlagdirma menecmentin hansi sahasinin yaranmasinin asasi olmugdur?

O

Kommersiyanin idars edilmasi



Strateji menecmentin
Heyoatin idars edilmasi
Maliyyanin idara edilmasi
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Istehsalin idaro edilmasi
443 Strateji menecmentin yaranmasi no vaxt bas vermisdir?

XX-asrin20-ci illorinda

XX-ci asrin 30-cu illorinda
XX-ci asrin 40-c1 illorinda
XX- ci asrin 50-ci illorinda
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XX-ci asrin 60-c1 illorindo
444 Strateji menecment anlayisinin yaradicist kimdir?

H.Qant

I. Ansoff

D. Makreqor
A. Maslou
H. Mintsberq
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445 Strateji moqsad va vozifolora nail olmaq yolunda araliq mogsadin miioyyonlosdirilmasini nozaordo
tutan planlasdirma novii hansidir?

Riyazi planlagdirma
strateji planlagdirma
operativ planlagdirma
biznes planlagdirma
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taktiki planlagdirma
446 Planlagdirmanin asasinda duran prinsiplors aid deyildir:

effektivlik prinsipi
fasilasizlik prinsipi
effektivlik prinsipi
ahongdarliq prinsipi
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doqiqlik prinsipi
447 Hamu torofindon basa diisiilon gorar neco adlanir?

Impulsiv qorarlar
Insayt qorarlar
Inert qorarlar
Inert gorarlar
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Tarazlagmig qorarlar
448 Rasional gorarlar miilahizalars asaslanan qorarlardan hansi xiisusiyyatina gors forqlonir

Heg bir xiisusiyyatino gora
Keg¢mis tocriibadon asili deyil
Keemis tocriibodon asilidir
Obyektino gora

OO0O0®@O

Subyektina gora

449 Orijinalliq miisahido olunmayan, kohno gorarlarin tokrari1 kimi saslonon qorarlar adlanir



OO00®@O

Insayt qorarlar

Inert qorarlar
Intuitiv qorarlar
Impulstv qorarlar
Tarazlagmig qorarlar

450 Miilahizalors asaslanan gorarlar rasional gorarlardan hansi xiisusiyyatina gors forqlonir ?
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Obyektivliyino goro

Keemis tocriibodon asilidir
Kegmis tocriibadon asili deyil
Obyektino gora

Subyektina gora

451 Qorar dedikdo no basa diistiliir?

OO @O0

Qorar-idaraetms amoyinin xarakteristikalarindan biridir

Qorar-alternativin se¢ilmosidir

Qorar-insanin va ya qrupun formalagmis stiuasiya ilo slagadar bir ne¢o foaliyyat variantindan birinin
(alternativin) segilmasidir

Qorar-rohbarin amayinin mohsuludur

Qorar-idarsetma prosedurasidir

452 Kollegial gorarlarin gabulu na ilo slagodardir
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iscilor arasinda garsiliqli anlagmanin togkil ilo
solahiyyatlorin 6tiiriilmasi ilo

masalalarin yalniz rahbarlor tarafindon halli ilo
is¢ilor arasinda garsiliqli miinasibatlorin togkili ilo
is¢ilor arasinda garsiligl anlasma ilo

453 Idaroetmo qorarlarinin qobul edilmasi prosesina bir cox amillar tosir gostorir.Yanlis variantt

gostorin.
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Mohsul nomeklaturasi

Taskilati madeniyyat saviyyasi

Rahbarin pegokarliliq soviyyasi va soxsi keyfiyyatlori
Situasiya faktoru

Rohbarlik iislubu

454 Hans1 yanasma togkilatin iglir gazanmasinda magsads uygun deyildir ?
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Yasama (movcud olma)

Naticalik

Effektivlik

Umumi naticolorin ¢ixarilmasi

Qobul edilon gorarlarin praktiki reallasmasi

455 Rohborin amokdaslara tosir gdstormasi hansi osas naticays gotirib ¢ixarir? 1. Inandirma 2.
Beynins yeritmo 3. Moyusetmo 4. Tohqir etmo 5. Tonbeh etmo 6. Ruhlandirma
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1,3
1,34
1,3
6,3
1,2



456 Rohborlik tislubunun ne¢o ndvii on ¢ox yayilmisdir

OO00®@O

-3

457 Se¢ma metodlarina aid deyildir?

O@OOO

Attestasiya
smagqlar
testlosdirmo
normativlegdirmo
sOhbat aparma

458 D. Karnegi adamlari1 tohqir etmodon vo onlarda inciklik hissi yaratmadan onlara tosir etmoya
imkan veran nec¢o qaydani maslohat vermisdir?

O@OO0O

11
6
12
9
10

459 Liberal idaroetmo tlislubuna aggidakilardan hansi daxildir?

OO00®@O

Liberal iislub istehsalin idars edilmasinds daha mahsuldardir

Maosalonin daha genis menada basa diigiilmasi, qorarlarin sosial magseds yonoldilmasi
Tabegiliyinds olanlarin fikirlorins biganslik gostormok

Masalonin dar menada basa diistilmasi, qorarlarin iqtisadi moagsad yonalmasi

Qarsiya qoyulan masalalri tez vo togobbiiskarcasina holl etmoys imkan verir

460 Oz is kabinetinizdo siravi is¢i ilo miihiim bir mosaloni miizakirs edirsiniz. Bu an menecerlordon
biri otaga daxil olur, sizinlo goriislir vo miithiim bir masolodon séhbat agir. Bu halda neco horokot

edordiniz

O O00®@O

Hor ikisi ilo eyni zamanda s6hbbat edordim
Menecerdon bi az sonra galmoyi xahis edordim

Siravi is¢idon bir az sonra galmoyi xahis edordim
Ogor menecerin séhbot acdig masalo miississa {igiin faydalidirsa siravi isci ilo s6hbati saxlayib menecerls
masaloni miizakira edordim

Menecers indi isim var sonra goalarsiniz deyorom

461 Mahiyyati eyni zaman kosiyindo eyni hocmli islorin icrasi vo heyatin idars edilmasi
funksiyalarinin tokrarlanmasinin daimiliyi kimi izah olunan heyatin idars edilmasi sisteminin inkisaf
istigamatini miioyyan edon prinsip hansidir?
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iyerarxiyaliq
paralellik
fasilosizlik
ahongdarliq
varislik

462 Firmada kadr xidmati isinin asas mozmununu asagidakilardan hansi toskil edir?a) Istehsalin



yiiksok keyfiyyatli is¢i giivvasi ilo tomin edilmasi va onlarin tokmillosdirilmasi b) Iscilorin inkisaf
tsikilinin yenidon hazirlanmasi , atestasiya edilmosi vo ixtisas soviyyasinin qiymatlondirilmosinin
tomin edilmasi ¢) omoayin togkili vo havaslondirilmasinin tokmillogdirilmasi

@OO0O00

3

[yeni cavab]
1

1,2

1,3

1,2,3

463 Hans1 variant heyatin daxili monbalor hesabina colb edilmosinin iistiinliiklorine aid edilo bilmoz?
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Miisbat psixoloji iqlimin yaranmasi

xidmati yiiksalig sans1 artir

kadr siyasotinin «goffaflig»

bdyiik xarclorin yaranmast

toskilatda formalagmis amok haqqi saviyyasinin qorunub saxlanilmasi

464 Kadr ehtiyatinin formalagmasi prosesinin 9sas marhalalarine aid deyildir:
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Kadr ehtiyatinin prognozlasdirilmasi

rohbar kadrlarin tarkibinds nazards tutulan dayisikliklor prognozunun tartibi
namizadin isglizar, peso va soxsi keyfiyyatlori hagqinda informasiya toplanmasi
kadr ehtiyatinin torkibinin formalagmasi

kadrlari omok foaliyystinin gqjymatlondirlmasi

465 Ehtiyata namizod segorkon osas meyarlar vacibdir.Sohv variant1 gostorin.
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Maliyyo durumu

Tohsil va pesos hazirliginin miivafiq soviyyesi
Insanlarla praktiki is tocriibosi

Toskilatciliq qabiliyyati

Yas1 va saglamligiin vaziyyati

466 Toskilatda heyotin idars edilmosi sisteminin formalagdirilmasina toloblori xarakterizo edon
prinisplordon biri kimi heyatin idaraedilmosi funksiyalarinin birinciliyi prinsipinin mahiyyatini hansi
variant oks etdirir?

OO
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Heyotin idaroedilmaosi sistemini formalasdirarkon golocak tolabato nozors almaq lazimdir

heyatin idarsedilmosi funksiyalar1 6z-6ziins deyil, istehsalin tolobat vo magsadlarine uygun olaraq formalagir
va doyisir

heyaoti idaraetms sisteminin togkiline yonoldilmis funksiyalarla (infra-funksiya) heyati idaraetms funksiyalari
(infrafunksiya) arasinda proporsiyani miioyyon edir

heyotin idaroetms sisteminin formalagmasi zamani inkisaf perspektivlorini nozors almaq lazimdir

heyaetin idaraedilmasi sisteminin altsistemlorinin torkibi, toskilati struktur, is¢ilor vo onlarin sayimi
formalasdiran toloblor heyatin idars edilmasi funksiyalarinin torkibindon, migdarindan vo amak tutumundan
astlhidir

467 Qeyd edilon variantlar igorisindo toskilatda heyatin idars edilmosi sisteminin inksaf yonimiinii
miioyyan edon prinsiplors aid edilmoyan variant1 gostorin.
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soffafliq
tomorkiizlosma
ixtisaslagsma
iyerarxiyaliliq



~
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paralellik

468 Insanlarin arasinda qgarsiliqli miinasibot yaratmaq moharotinin inca sirri basqa adamlarin ndqteyi-
nozarini basa dilsmok vo hadisslors hom do onun ndqteyi -nazorindon yanasmaq bacarigidir .
I[fadoasiniin miiallifi kimdir?
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A. Smit
D. Karnegi
Emirson
A. Linkoli
H. Ford

469 Asagidaki cavablardan hansi demokratik idaroetmo {islubunu oks etdirir?
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Biitiin mosuliyyat rohbori {izorine diisiir

Rohboar salahiyyast va hiiquqlar1 6z slinde comlogdirir

Rohbar salahiyyast va hiiquqlar tabegiliyinds olanlarla boliisiir

Rohbar hiiquq vea vazifalari nisbaton az doaqiqlikls tabegiliyinda olanlarla boliisiir
Biitiin mosuliyyat va solahiyyat tabegilikds olanlara verilir

470 Avtoritar rohborlik {islubu daha ¢ox hansi iisluba yaxindir
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Ideal rohborlik islubu
Direktiv

Demokratik

Liberal

Totalitar

471 Direktiv idaraetms tislubu soraitinds gorarlar kim torafindon qobul edilir?
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Heg biri

Bir basa kollektiv torafindon
Rohbar vo kollektiv tarafindan
Rohbo tarafindan

Rohbar va kollektiv ayriliqda

472 Idroetmo iislubunun formalasmasinin osas amllori hansilardir
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Hamuisi

Temperament, peso biliklori

Xarakterik olamatlor, siyasi kredo (diinyagdriis)

Soxsiyyatin oxlaqgi diinyagoriisii vo bacariqli olmasi

Rohboarin soxsiyyati , peso biliklori, xarakterik alamaotlar, siyasi kredo va axlaqi kredosu

473 Hansi rohbarlik tislubu {i¢ilin biitiin masalolorin tokbasina halli xarakterikdir

OO0®@O0O

Heg biri
demokratik
avtoritar
Liberal
Totalitar

474 Karyera ne¢o marholodon ibaratdir

OO

8
9
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475 Menecerin strategiyasinin reallasmasini kim hoyata kegirir?

Kreditorlar

Menecer

Miioassisanin direktoru
Miiassisonin idarsetmo aparati
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Miiosissonin kollektivi
476 Hansi variant heyatin idars edilmasinin iqtisadi metodlarina aid deyildir?

Texniki-iqtisadi tohlil

kollektivin yaradict miihitinin formalagdirilmasi
texniki-iqtisadi esaslandirma

maddi stimullagdirma
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sigorta

477 Toskilatin lazim olan vaxtda, lazim olan yerdo, lazimi sayda kadrlarla tomin edilmasi vo miivafiq
ixtisasdan olan heyatin togkilatin qarsisinda duran moagsadine uygun olmasi - bu fikir asagidakilardan
hans1 varianta uygundur?

Kadr iglorina

kadr strategiyasina
kadr magsadlarine
kadr vazifaloring
kadr todbirlaring

O@OOO

478 Asagidaki variantlar igorisindo hansi isdon azad edilmo novloring aid deyildir?

Ixtisar ilo bagl

is¢inin togobbiisii ilo

is toklif edonin va ya miidiriyyatin togobbiisii ilo
is¢inin vofati ilo alagadar
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pensiyaya ¢ixmagq ilo slagodar
479 Heyotin idars edilmosinin tokmillogdirilmasinds hansi metod daha ¢ox inkisaf edib?

miiqayiso metodu
balans metodu
analogiyalar metodu
normativ metod
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mogsadlorin struktrulagdirilmasi metodu
480 Miinaqisolorin idarsolunmasi metodlarina aid olmayan varianti1 gostorin:

Danisiqlar
Soviyyslorarasi
Soxsiyyatlorarasi
Struktur
Soxsiyyatdaxili

OO00®@O

481 Miinaqisonin struktur metodlarina aid olmayan varianti gostorin:



Olagalondirici va inteqrasiyaedici mexanizimlardon istifde olunmasi
Omokdasliq

Iso olan toloblorin izah olunmasi

Umumtoskilati magsodlor

Miikafatlandirma sistemindon istifade olunmasi

OO0O0®@O

482 Qeyd edilonlordon biri miinaqisenin ndvlaring aid deyildir:

Saquli
Tobii
Sosial
Aciq
Gizli

OO00®O

483 Miinaqisolorin miisbat funksiyasina aid deyildir:

Doyisikliklars vo inkigafa stimullagdirma

Isgiizar miinasibatlorin ¢atin barpa olunmasi

Miinaqiss aparan toraflar arasinda gorginliyin aradan gotiiriilmosi
Tabegilikds olanlarda “itastkarliq” sindromunun aradan qaldirilmasi

OO00®@O

Qars1 toraf haqqinda informasiyanin alds olunmasi
484 Miinaqisolorin sabablorine aid olmayan variant1 gostorin:

Odaloatsiz idaraetma

Taskilatin yerlosdiyi tobii sorait
Boliigdiiriilacok resurs mohdudlugu
Dayarlords,pesokarliqda olan forglar

OO00®@O

Pis kommunikasiya
485 Miinaqisolorin monfi funksiyalarina aid olmayan variant1 gostorin:

Qalib golmis qruplar haqinda “diigmon “obrazinin yaranmasi
Qars1 torafin imkanlarinin diaqnostikasi

Emosional xarclor

Boyiik iqtisadi xarclor

OO00®@O

“Miinaqiso sleyfi”

486 Heyotin hiiquqi tominatinin idars edilmaosi alt sisteminin vozifalorine aid olmayan varianti

gostorin.

Stat codvalinin islonib hazirlanmasi

Omok miinasibatlorine dair hiiquqi masalslor hallini

Tasarriifat foaliyystinds hiiquqi masalslora dair maslohatlorin verilmasi
Heyatin idars edilmosing dairsonadlors 6z raziligini vermoyi
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Heyatin hiiquqgi tominat1 masalalori

487 amok miinasibatlorinin idarsedilmasi altsisteminin vazifalarine aid olmayan variant1 gostorin.

Kadr toskilinin tomini

Soxsi vo qrup halinda miinasibatlorin nizama salinma vo tohlilini
Rohbarliklo miinasibatlorin nizama salinma va tohlilini
Istehsalatda miinaqiso vo streslorin idaro edilmasini

OO000@

Miinasibatlords etik normalara riayst olunmasini



488 Miinaqiso situasiyalarinda davranis strateqiyalarina aid olmayan varianti gostorin:
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Diqgetsizlik(nazers almama)
Tacridetma

Omokdasliq

Yaris

Uygunlagma

489 Heyaotin idars edilmasinin tokmillosdirilmosindo hans1t metod daha ¢ox inkisaf edib?
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Heg biri kifayst qodor inkisaf etmayib
balans metodu

analogiyalar metodu

normativ metod

magsadlarin struktrulagdiriimasi metodu

490 Toskilatda heyatin idars edilmaosi sisteminin formalasdirilmasina toloblori xarakterizo edon
prinisplordon biri kimi heyatin idarsedilmasi funksiyalarinin birinciliyi prinsipinin mahiyyatini hansi
variantda oks olunub?
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heyatin idaraetma sisteminin formalagsmasi zamani kadr ehtiyatini nozars almaq lazim deyil

heyaotin idareedilmasi funksiyalar1 6z-6ziins deyil, istehsalin tolobat vo maqsadlerine uygun olaraq formalagir
va dayisir

heyoti idarsetma sisteminin togkiline yonoldilmis funksiyalarla (infra-funksiya) heyati idarsetmos funksiyalari
(infrafunksiya) arasinda proporsiyan: miiayyon edir

heyatin idaraetms sisteminin formalagmas1 zamani inkisaf perspektivlorini nazors almaq lazimdir

heyatin idarsedilmasi sisteminin altsistemlorinin torkibi, toskilati struktur, is¢ilora vo onlarin sayma olan
taloblar heystin idare edilmasi funksiya-larinin torkibinden, miqdarindan ve amok tutumundan asilidir

491 Toskilati strukturun idars edilmasinin inkisafi alt sisteminin vazifalorine aid olmayan varianti

gostarin.
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Heyatin ucotu vo statistikasi

Isdo meydana ¢ixan toskilati-struktur miirakkebliklorinin tohlili
Yeni togkilati strukturun planlagdirilmasi

Idaroetmonin toskilat: strukturunun formalasdiriimasi

Stat cadvalinin iglonib hazirlanmasi

492 Konfliktologiya bir elm kimi no zaman yaranib
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19—cu asrin sonlarinda
Kegan asrin70-80-c1 illarinda
kegon asrin 60 —c1 illorinda
kegan asrin So-ci illorinds
21-ci asrin avvalinds

493 Liderin daxili qabiliyyatlorini asagidakilardan hansilar1 daha dolgun shato edir
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Stressin idars edilmasi, vaxtin idars edilmasi, rol idarsetmasi
Omr vermak, stressin idara edilmasi, miinaqigoalori idars etmok
Daxili dialoq, strateji baxis, novatorluq

Strateji baxig, omrvermok, vaxtin idars edilmosi

Daxili dialoq, amr vermak, vaxtin idara edilmasi

494 Liderin xarici qabiliyyatlorini asagidakilardan hansilari daha dolgun shato edir



Qorarlarin gobulu, kommunikasiya, vaxtin idaredilmoasi, komandanin yaradilmasi
Qorarlarin gabulu, strateji baxis, rol idaretmasi, miinaqgisolorin idars edilmasi

Qorarlarin gobulu, kommunikasiya, komandanin yaradilmasi, miinaqisolorin idars edilmasi
Qorarlarin gobulu, kommunikasiya, vaxtin idars edilmosi, komandanin yaradilmasi
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Qorarlarin gobulu, vaxtin idars edilmasi, stressin idars edilmasi, kommunikasiya
495 Miinaqisolorin funksional naticoloring aid amillor hansilardir

Rohborlorin ziddiyyati giiclonir, yaradiciliq artir
Miinaqiso giiclonir, omokdagliq artir

Umumi gorar tapilir, omokdasliq artir

Miinagqiso, zsiflayir, qruplasma bag verir
Qruplasma bas verir, rohbarlorin ziddiyyati giiclonir
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496 Miinaqisolorin hoallinin struktur metodlar1 hansilardir?

Iso izahat, koordinasiya, kompleks, yeni foaliyyat sahosino kecid

Iso izahat, koordinasiya, kompleks mogsadlor, komandaf saliyyati
Iso izahat, koordinasiya, kompleks mogsadler, tohsil

Iso izahat, koordinasiya, kompleks mogsadlor, rohbarls miinasibatlor

@O0O00

[so izahat, koordinasiya, komplek mogsadlor, miikafatlandirma sistemin strukturu
497 Miinaqisolorin hallinin soxsloarasi lislublar1 hansilardir

Qagma, kompromis, inandirma, hall, gorar gobulu
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Qagma, macburetmsa, hall, aragdirma, kompromis
) Qagma, aradangotiirmo, macburetms, kompromis, hall
) Qagma, macburetmsa, inandirma, hsll, aradan goétiirmo
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) Qagma, kompromis, hall, aradan gétiirmo, beyin hiicumu
498 Miinaqisolorin hansi novlori mévcuddur?

Soxslararasi, $axs vo qruparasi

Soxsdaxili, soxslorarasi, saxsvaqruplarasi, qruplararasi
Soxslorarasi, qruplararasi

Soxsdaxili, soxslaqruparasi
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Qruplar arast
499 Miinaqisolorin mahiyyati nadir?

Miixtolif insanlar arasinda kortobii gokildo bag veran tinsiyyatdir

Miixtolif maraqlarin, ideyalarin, davranislarin togqusmasi naticoesinds yaranmis ziddiyyastdir
Idaraetmo prosesinin morholosidir

Ragabat prosesinin xiisusiyyotdir
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Yeni ideyalarin miizakirosinin noticosidir
500 Rohbarliyin neg¢a iislubu mévcuddur?

Avtoritar, demokratik
Uslubu yoxdur

Avtoritar, liberal

Avtoritar, demokratik, liberal
Demokratik, liberal
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501 Idreetms iislubunun formalagsmasida kim miihiim rol oynay1r?



Heg kim tslub 6zii formalasir

Yalniz rohbarlor

Yalmz kollektiv

Rohborlor vo kollektiv

Konardan dovat olunmus miitoxasislor
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502 Isgiizar toskilatlarda miinaqisolorin osas sabablori hansilardar?

Resurslarin bolgiisii, regional inkisaf, tosavviirlords forq, rohbarin 6zbasinaligi
Resurslarin bolgiisii, moagsadlorin qarsiligh asilligi, regional inkisaf, yeni texnologiya
Resurslarin bolgiisii, magsadlarin qarsiligh asilligi, magsadlords forq, tesavviirlords forq
Resurslarin bolgiisii, magsadlards forq, regional inkisaf, yeni texnologiya

Resurslarin bolgiisii, regional inkisaf, tesavviirlords forq, yeni texnologiya
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503 Asagidaki cavablardan hansi rohborin daha dolgun ifadosini oks etdirir

Rohbar idars etdiyi miiassisonin sahibidir

Rohbar togkilatin idra edilmasindo morkozi fiqurdur

Rohbaor 6z faaliyyat siferasina aid olan masslalords gorarlar gqobul etmok ii¢iin real hakimyyat verilmis vozifali
soxsdir

Sorancaminda zoruri miqdarda material ehtiyyaylar1 vo tolob olunan miqdarda isgilori olan vozifali soxsdir
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Rohboar har seydon avval yiiksok togkilatciliq qabiliyyatine malik bir soxsdir
504 Icragilarmn yetiskonliyini miioyyan edon amillor hansilardir?

Mogsods ¢atma istayi, mohsuliyyat, golocoyi gérma gabiliyyati

Omoak haqqi, mehsuliyyat, tapsiriq liglin lazimi bilik va tocriibonin olmasi

Omoak haqqi, sadagoat, mohsuliyyat

Magsads ¢atma istayi, mahsuliyyat, konkret tapsiriq ii¢iin lazimi bilik va tocriiba
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Omoak haqqi, miinaqisaler, mohsuliyyat
505 omoyin normal soraitinin idara edilmosi alt sisteminin vozifolorine aid olmayan varianti gostorin.

Rohboarlikls miinasibatlorin nizama salinma va tahlilini

amayin psixo-fiziologiyasi va erqanomikasina olan talaba riayat edilmasi
texniki estetikaya riayat edilmasi

omoyin mithafizasi vo otraf miihitin tohliikasizliyi
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togkilatin harbi miihafizasi

506 Heyatin davraniginin motivasiya ilo idars edilmasi altsisteminin vozifolorine aid olmayan varianti
gostarin.

heyaotin kapital va galirds istirak formasin

omok motivasiyasinin idars edilmasi

heyotin muzdla gobulunun togkili

omoak haqqinin 6donilmasi sisteminin iglonib hazirlanmasi
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heyatin idars edilmasi ssteminin normativ metodiki tominatinin togkili

507 Heystin idaraedilmasinin informasiya tominati sisteminin vazifalorine aid olmayan varianti
gostarin.

Patent- lisenziya faaliyyatinin aparilmasi

Heyoatin ucotu va statistikasi

Heyoatin idars edilmasinin informasiya vo texniki tominati
Heyatin hiihuqi tominatib
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Heyatin elmi-texniki malumatla tominati



508 Asagida gostorilonlordon hansi insan resurslarinin idars edilmosi morhoalsloring aid deyildir?

ixtisasin artirtlmasi

insan resurslarinin planlagdirilmasi
pesaya istigamatlonms vo adaptasiya
kadr axiciligi
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omoak faaliyyatinin qiymatlondirilmasi

509 Heyatin idara edilmasi sisteminin tagkili prinsiplari ne¢o yera boliiniir?
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510 Hans1 variant adaptasiyanin mahiyyatini daha diizgiin ifado edir?

Adaptasiya dedikdo-nozarat formasi basa diisiiliir

adaptasiya dedikds - yeni ig¢inin sirkatin togkilati madoniyyating, 6z ilkin kollektiving, sirkatin ondan
gbzladiyi toloblara va 6z is yerino olan uygunlagsmanin idars olunan prosesidir

adaptasiya dedikds - is¢inin 6z mogsad va vazifalorini diizgiin basa diigmok vo onu masuliyyatli sokildos icra
etmok prosesidir

adaptasiya dedikds - yeniliklorin dork olunmasi prosesidir
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adaptasiya dedikds - segmado istifado olunan genis yayilmis metodudur

511 Adaptasiya prosesinin marhalolorinin ardicilligla diiziildiiyii variant: tapin.

O

ilkin tanisliq, adaptasiya proqraminin islonib hazirlanmasi, yeni is¢inin hazirliq soviyyasinin
qiymatlondirilmasi

yeni is¢inin hazirliq saviyyasinin giymatlondirilmasi, ilkin tanigliq, adaptasiya programinin iglanib
hazirlanmasi, tesirli adaptasiya, foaliyyotds olmaq

adaptasiya proqraminin islonib hazirlanmasi, yeni ig¢inin hazirliq saviyyasinin qiymotlondirilmasi, ilkin
tanisliq, tosirli adaptasiya, foaliyystds olma

ilkin tanigliq, adaptasiya proqraminin islonib hazirlanmasi, yeni is¢inin hazirliq saviyyasinin
giymatlondirilmasi, foaliyystds olma, tosirli adaptasiya

yeni is¢inin hazirliq saviyyesinin qiymatlondirilmesi, adaptasiya proqraminin iglonib hazirlanmasi, ilkin
taniglq, tosirli adaptasiya, foaliyystdo olma

O O O
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512 Menecerin karyerasinda iraliloyis morhalasi hansi yas hoddini nazards tutur?

30 yasadok
45 yasadok
60 yasadok
70 yasadok
25 yasadok
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513 Miinaqisa nazariyyasinin monavi atasi kimdir?

D.Rikardo
Heraklit
Sokrat
Platon
A.Smit
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514 Miinaqiss dedikds-magsadlorin ;mogsadlora ¢atma vasitalorinin,yollarinin miixtslifliyinden va



hotta anlasilmazliq iiziindon insanlarin arasinda yaranmis ......... basa diisiiliir.
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Konsensus
Ziddiyyat
Gorginlik
Anlagtimazliq
Miibariza

515 Qeyd edilonlordon biri marketingin prinsiplorine aid deyildir.
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soylori firmanin istehsal- ixrac foaliyyatinin araliq naticelorine yonsltmoak lazimdir

yalniz istehlakc¢iya lazim olani istehsal etmok

bazara amtas vo xidmatlorin toklifi ile deyil,istehlak¢ilarin problemlarinin holli vasitslori ilo ¢ixmaq lazimdir
ehtiyac va tolobatlari todqiq etdikdon sonra amtaslarin istehsalini togkil etmok lazimdir

qarsiya qoyulmus mogsadlars nail olmagq ii¢lin proqgram-moagsadli metod vo kompleks yanagmadan istifado
etmok lazimdir

516 Reklam va satisin stimullasdirilmasi konsepsiyasinin tokamiil illori hasi variantda diizgiin
gostorilmidir?
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1980-1995
1860-1920
1920-1930
1930-1950
1960-1980

517 amtoonin tokmillosdirilmosi konsepsiyasinin tokamiil illori hans1 variantda diizgilin gostorilmisdir?
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1980-1995
1860-1920
1920-1930
1930-1950
1960-1980

518 Qeyd edilonlardan biri marketingin ndvlarins aid deyildir?
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demarketing

kompleks marketing
konversion marketing
stimullasdirict markting
toskiledici marketing

519 Istehsalin tokmillosdirilmasi konsepsiyasinin tokamiil illori hansi variantda diizgiin
gostorilmisdir?
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1980-1995
1720-1860
1860-1920
1930-1950
1960-1980

520 Baslica ideyas1 bacardigimi istehsal edirom olan marketing konsepsiyasinin adi nodir?
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reklam vo satisin hovoslondirilmasi
sosial- etik konsepsiya
istehsalin tokmillogdirilmasi konsepsiyast



OO

omtoanin tokmillagdirilmasi konsepsiyast
qarsiligh tosir marketingi

521 Marketinqg sahasinds miittoxassis neco adlanir?

OO0®@OO

Konfliktoloq
Menecer
Marketoloq
Reklamg1
Sahibkar

522 Baslica ideyas1 comiyyatin toloblorini nozors almagqla istehlakgilara lazim olani istehsal edirom
olan marketinq konsepsiyasinin adi nadir?
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reklam vo satisin hovaslondirilmasi
sosial- etik konsepsiya

istehsalin tokmillogdirilmasi konsepsiyast
oamtoanin tokmillosdirilmasi konsepsiyasi
qarsiligh tesir marketingi

523 omtoonin tokmillosdirilmasi konsepsiyasindan ugurla istifado edon sahibkar kim olmusdur?
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Anri Fayol
Alfred Stoun
Henri Ford
Abraam Maslou
Frederik Teylor

524 Yalniz istehsal¢inin maragina yonalmis marketing konsepsiyasi hansidir?
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reklam vo satisin hovaslondirilmasi
sosial- etik konsepsiya

istehsalin tokmillegdirilmasi konsepsiyast
omtoanin tokmillagdirilmasi konsepsiyasi
qarsiligli tosir marketingi

525 Toalobat nadir?
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Aliciliq qabiliyyati ilo méhkomlondirilmis ehtiyacdir

Odonilmas1 miimkiin olmayan ehtiyacdir

Tolobat-iqtisadi kateqoriyadir

Insanin nayiso ¢atismadigini duymagq hissidir

Fordin goxsiyyati vo madoni saviyyasine miivafiq olaraq 6ziinomaxsus formaya diison ehtiyacdir

526 Mohsul tizra marketing programmai osasinda yeni mamulatin istehsalatda tatbiqi haqqinda qgorar
gobul edilorkon asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir?
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yeniliklorin igtisadi baximdan asaslandiriimasi

yeniliklorin kommersiya cohotdon asaslandirilmasi

yeni mohsulun monimsonilmasi miiddati vo onunla bazara ¢ixmaq
firmanin istehsal imkanlarinin artirilmasi

yeniliyin patent miidafissinin tomin edilmasi

527 Amerika Marketinqg Assosiyasiyast na zaman yaranmisdir?

7~
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1932-ci ilda
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1920-ci ildo
1926-c1 ildo
1928-ci ildo
1930-cu ilda

528 ...-Idaroedon vo idaraolunan sistemlor arasinda qarsiligl olaqoni ciddi tabegilik osasinda tomin
edon idaraetms bolmalarinin macmusudur. Bu torif noyi xarakterizo edir?
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Idaroetmo metodunu
Heyati

Idaroetmo prinsiplorini
Taskilati qurulusu
Taskilati

529 Toskilat1 qurulusun mahiyyatini diizgiin ifado edon torif hansi variantda gostorilmisdir?
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Bir-biri ils qarsiligh slags va asililiqgda olan va faaliyyatlori vahid moagsade yonalon elementlorin macmusudur
Idaroetmo subyekti torafindon idaroetmo obyekting yénaldilon mogsady®nlii tosirdir

Qarsiya qoyulan magsada nail olmagq ti¢ilin fealiyyatlari stiurlu gokilds alagalondirilon insan qrupudur

Omoak bolgiisiinii is¢i tapsiriglarina bolmak va onlarin halli igiin totbiq edilon koordinasiya sistemidir
Insanlara qars1 yonolon tosir iisulu vo vasitasidir

530 Toskilatin layiholosdirilmasine miinasibatdo asagidaki gorarlardan diizgiin olmayan varianti se¢in
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koordinasiya yollari

is bolgiisiinlin doracasi
departamentlogdirma tipi
koordinasiya tisullar
idars olunabilmo miqyast

531 Toskilatin rasional burokratik qurulusunun hansi xarakteristikast onun geyri-¢evikliyini yiiksok
doaracoda xarakteriza edir?
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Tabegilik sistemi

Omoayin daqiq bolgiisii
Idaroetmo ierarxiyasi

Formal qaydalar vo standartlar
Formal simasizliq

532 Matris toskilat1 qurulus hansi toskilati qurulusun névlorindon biridir?
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Divizional
Biirokratik
Xotti
Funksional
Adaptiv

533 Bir ¢ox miitoxassislor mexanistik yanasmani Veberin biirokratik togkilatin sinonimi hesab edirlor.
Diizgiin olmayan variant1 segin.
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gorar qobul edorkon rohbarlor soxsiyyatin {istiin cohatlorini deyil formal qayda vo proseduralarim asas gotiiriir
gorarlarin gabul edilmasindo morkoazlagdirma va geyri-morkozlosdirmanin nisboti
qayda va proseduralar asas gotiiriiliir

is¢i idaragilik vozifasini tutan soxsa deyil, onun 6ziina, yoni idaragilik vazifasine tabe olur
toskilat ig¢ilorin davraniglarina nazarat etmok iiciin ali rohborlik torafindon xiisusi olaraq yaradilmis qayda vo
prosedurlara uygun foaliyyot gostorir



534 Orqanik tipli togkilatlar {i¢iin asagidaki xarakterik cohatlordon uygun golmoyaon variant1 gostorin.
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hakimiyyatin ¢evik strukturu

rohbarin hakimiyyatinin ganun kimi gobul edilmasi
moarkazlagdirma va gorarlarin gabul edilmasindo istirak
isdo genis miioyyan edilon mosuliyyat

moasuliyyat xottinin yiliksok olmasi

535 Mexanistik tipli toskilatlar li¢iin agagidak: variantlardan hansi xarakterik deyildir?
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gorarlarin yuxari saviyya rohbarlori torafinden qobulu
formal qayda va proseduralardan ekstensiv istifado
gorarlarin morkozlasdirilmis gqaydada qobulu

formal gayda vo proseduralardan intensiv istifados
isdo mosuliyyatin dar gokilde miioyyen edilmasi

536 Matris toskilati qurulusun istiinliiklorine aid olmayan variant1 gostorin.
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omok motivasiyasinin yiiksok olmasi

funksional mohsul vo mohsul hazirlig1 ilo mesgul olan kadrlardan ¢evik istifade imkanlari
tabegciliyin ¢otin strukturu

geyri-moarkoazlogsmo meyllorinin yiiksok olmasi

effektiv nozarati togkil etmok imkani

537 Matris toskilat1 qurulusun garsilasdigi ¢atinliklordon asagida diizgiin olmayan varianti segin.
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coxtabecilik sistemi

ikili tabegilik sistemi

miirokkab tabegilik sistemi

totbiqin miirakkabliyi is¢ilorin uzun miiddot orzinds hazirlanmasini vo onlardan miivafiq togkilati madoniyyot
tolobidir

rohbarlor arasinda ¢ox hallarda geyri-saglam roqabstin yaranmast

538 Divizional yanagsmanin ndgsanlarina asagidaki variantlardan diizgiin olmayani segin.
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sObolor hesabina idarsetmos aparatinin bdyiimasi olave xorclori artirir

istehsal bolmaleri daxilinde magsadlorin "qisaldilmasi”" qalmaqda davam edir
iqtisadi xarclar yaranir

boylk divizional togkilatlarda sobslorarasi karyera ¢otinlosir

ziddiyyatlor, miinagigslor meydana ¢ixir

539 Idareetmonin funksional toskilati strukturunun ¢atismazlig1 hansi variantda gostorilmisdir?
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bazar konyukturasinin talablorinas kifayst qader ¢evik cavab vermir
bas menecerin {izoring diison yiik azalir

hadisalor standartlagir vo proqramlagir

ixtisaslagsma naticosinds pegokarliq artir

idarasetma funksiyalar1 baximindan paralellik aradan qalxir

540 Hans1 hallarda markozlasdirilmis idaroetma strukturu maqgbul hasab edilir?
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Taskilat inkisaf etdikdo
Texnologiyanin tez dayigdiyi halda
Boyiik 6lgiilii olmayan toskilatlarda
Istehsalin diversifikasiyasinda



O Toaskilatin 6lsiisiiniin artmasinda

541 Teskilati struktur nays istigamatlonir?

Moanfaota

Istehsalciya

Konkret vozifalorin hallino
Istehlaka

Ragqiblors
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542 Adaptiv togkilati qurulusa hansilar daxildir?

Xotti

Xotti vo funksional

Xotti vo gorargah
Xotti-funksional va divizional

@OO00O

Matris va layiho

543 Cox zohmot-¢cox qazanc motivasiya prinsipindon hansi idaroetmo moktobinin niimayandolori
istifads edirdilor?

“Klassik vo ya inzibati maktobin” niimayandalori

“Elmi idaraetma maktobinin” niimayondsleri

“ Psixologiya vo insan miinasibatlori moaktabinin” niimayandalari
“ Davranig maktabinin” niimayandalor1
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“ Idaraetmo moktabinin” niimayandalar

544 Idaroetmonin ananovi olaraq bir elm kimi va todqiqatlarin miistaqil sahas1 kimi gobul edilmasinin
baslangici hansi asar ilo baglidir?

Henri Qantin”Omayin toskili” asari ilo

Oliver Seldonun “Idaroetmonin falsofasi osari ilo

Kigik St.Corcun “Idaroetma tofokkiiriiniin tarixi”asori ilo
Frederik Teylorun “Elmi idareetmenin prinsiplori asari ilo
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Xyuqo Myunsterberqin “Psixilogiya vo sonayeneffektivliyi” asari ilo

545 1886-c1 ildo miithondis mexaniklorin Amerika miihandis comiyyastins daxil oldugdan sonra
Teylorun idarsetms ilo bagh fikirlorinoe hanst moshur soxsiyyastin ¢ixist giiclii tosir gostormisdir?

) Q.Xopf
Anri-Fayol
Q.Taun
H.Qant
L.Gilbert
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546 Mikroxronometr adli cihazi kosf edon alim kimdir?

Gilbertlor
Teylor
Maslou
Meyo
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Emmerson

547 Sonaye istehsalinin elmi osaslarla togkili ilk dofo hansi 6lkods hoyata kegirilmisdir

)

(O [Irlandiya



Rusiya
Amerika
Almaniya

@000

Ingiltoro

548 Elmi idarsetmo moktobinin niimayondslori hesab erildilor ki, dord osas metoddan istifads edorok
ol amayinin tokmillogdirilmosi magsadilo bir ¢ox amaliyyatlar tokmillosdirmak olar.Yanlis metodu
gostarin.

tohlil
miisahido
miizakira
mantiq
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549 Elmi idaroetmo moktobinin idaraetmoados roluna aid olmayan variant1 gostorin.

Planlasdirma v igin beyindo qurulmasinin isin 6ziindon ayrilmasi

Vazifonin yerins yetirilmasinin an yaxsi lisulunu miioyyan etmok {i¢iin elmi tohlilden istifads olunmasi
Omok mohsuldarligimi yiiksaltmak {igiin maddi stimullagsdirmadan diizgiin va sistematik istifade olunmasi
Miirokkab situasiyalarda qarar qabul edon rahbarlora komok magsadile komiyyat metodalariin inkisafi
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Vazifslorin yering yetirilmasi iigiin an ¢ox uygun galon is¢ilorin se¢ilmosi,onlarin tohsilinin tomin olunmasi
550 Klassik va ya inzibatt moktobin banisi kimdir?

Lindal Urvik
Frederik Teylor
Henri Ford
Elton Meyo
Anri-Fayol
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551 Elmi menecmentin metodologiyasinini ilk fazasini na togkil edir?

Isin mozmununun tohlili va onun effektivliyinin miioyyan olunmasi

Isin mozmununun tohlili vo onun asas komponentlorinin miioyyan olunmasi toskil edir
omok motivasiyasinin tohlili vo onun togkilatin garsisindaki moagsadlors dogru yénalmasi
isin asas vazifalorinin miioyyan olunmast
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isin magsadinin miioyyan olunmasi va onun asas vazifalarinin aydinlagdiriimasi
552 Davranig moktabinin niimayondaloring aid deyildir:

Kris Ardjiris

Rensis Laykert
Duglas Mak Qreqor
Lindal Urvik
Frederik Hersberq
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553 Beynolxalq etika kodeksi no zaman islonib hazirlanib?

2002-ci il
1994-cii il
1990-c1 il
1995-ci il
2000-ci il

OO00®@O



554 Klassik vo ya inzibati moktobin idaroetmoys verdiyi tohfoys aid olmayan varianti segin.
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Idaroetmoyo proses soklindo yanasma
Idaraetmo funksiyalarmin tosviri

Idaroetmo prinsiplorinin islonib hazirlanmasi
Taskilatin idars olunmasina situasiyali yanagsma
Taskilatin idare olunmasina sistemli yanagma

555 1daroetmado qorargah prinsipinin tadqiqi ilo taninmis alim kim olmusdur?
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L.Urvik

H. Qant
A.Fayol
H.Emmerson
0O.Seldon

556 Teylorun sisteminin asasini toskil edon idarsetms prinsiplorine aid olmayan variant1 géstorin.
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fordi gabiliyyatlarin rolu
omok bolgiisii

maliyya resurslari imkanlari
omayin Ol¢lilmasi
stimullagdirma proqramlari

557 Etika kodeksinin mahiyyat1 nadir?
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yazilmig vo yazilmamig qaydalarin oks olundugu sonaddir
etik normalarin tasbit olundugu sanaddir

yaziimis qaydalarin tasbit olundugu sonaddir

beynolxalq normalarin tasbit olundugu sonaddir

hiliquqi normalarin tasbit olundugu senaddir

558 Etika tlizro komitalarin yaradilmasinin asas magsadi nodir?
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Kollektivds psixoloji iglimi yaxsulagdirmagq tigiin

Toskilatin sosial tosir harokatlori vo programlari haqqinda hesabatlar tortib etmok iigiin
Etalon etik doyerlor vo qaydalar mocmusunu yaratmaq iigiin

Etik ndqteyi-nezarden giindslik tacriiboni qiymatlondirmak tiglin

Taskilatin mahsuldarligini yiiklstmak ii¢iin

559 Hansi variantda etika kodekslorinin novii diizgiin gostorilmomisdir?
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beynoalxalq
milli
pesokar
isgiizar
milli

560 Idaroetma etikasinin mahiyyaetini diizgiin ifade edon yanasma hansidir?

O @O0

) idaroetma etikasi-insan resurslarindan diizgiin istifadeni tomin edon togkilatin idaroetmas elementidir
idareetma etikasi-togkilatda qayda-qanun yaradan togkilatin elementidir

idaroetma etikasi- insanlara hormotin ifado olunmasina,rahbar va tabegilkdo olanlar arasinda garsiligli anlasma
atmosferinn yaranmasina xidmat gostoran iisgiizar {insiyyatin qayda vo formalaridir

idaraetma etikasi-insanlara hormotin ifado olunmasina,miinaqisalorin hall olunmasina yénalan tasir metodudur



C idaroetmo etikasi- insanlara hdrmaotin ifade olunmasina vo taegilikds olanlar arasinda gorginliyin
gotiiriilmasine xidmat goéstaran iisgilizar linsiyystin qayda v formalaridir

561 Idarsetmanin xiisusi prinsiploring aid olmayan variant tapin.

Komandanin birliyi prinsipi

Idaraetmonin demokratiklogdirilmasi prinsipi

Kollegialliliq prinsipi

Idaraetmodo hiiqug, vazifs vo masuliyyatin olagalondirilmasi prinsipi
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Sistemlilik prinsipi
562 Insanlarin davranisina tosir gdstoron davranis normalari hansilardir?

iqtisadi,hiiquqi,beynalxalq
hiiquqi,azad secim,iqtisadi
hiiquqi,azad secim,etik

azad secim,estetik,iqtisadi
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igtisadi,hiiquqi,texniki
563 Menecerlorin etik davranis soviyyasinin yliksoldilmasinin osas iislublar1 hansilardir?

Roqgabat kodeksi, etika iizro komitalar, ticarat sévdslsmalari

Roqgabot kodeksi, sahibkarlarin razilagmalari, ticarat sovdalogsmolori

Qanunlar, istehlakg¢ilarla miinasibatlor, sosial yoxlamalar

Etik normativlar, etika {izro komitolor, etik hesabatlar, etik davraniga dyrodilmo
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Qanunlar, etika tizro komitslor, etik davranisin dyronilmosi

564 Toskilati modoniyyatin diizgiin formalagmasi 6z oksini bir sira masolalords tapir.Hans1 variant
yanligdir ?

insanlarin toskilata miinasibatinda

toskilatin simasinda

hansi rohborlik iislubuna togkilatda iistiinliik verilmosinda

rohbaredici vazifalara se¢im zamani hansi kriteriyalara iistiinliik verilmosinda
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insanlarin camiyyate miinasibatinda
565 Toskilati modoniyyatin mahiyyatini diizgiin oks etdiron mohfum hansidir?

toskilat torafindon qoabul edilmis va boliisdiiriilmiis idaraetmo prinsiploridir
togkilatin idaras olunmasinin asas prinsip ve qaydalarini miisyyan edir
kollektiv iizvlaring tosir {isullar1 va metodlarinin macmusudur

comiyyatin osas davranig qaydalaridir
toskilat torafindon gabul edilmis vo boliisdiiriilmiis davranisin monavi prinsip vo dayarlorin aks olundugu
mohfumdur
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566 Menecmentin Sosial moktobi no zamandan formalagsmaga baslayib?

20-ci asrin 60-c1 illorinda
20-ci asrin 80-ci illarinda
20-ci asrin 90-c1 illarinda
20-ci asrin 50-ci illarinda
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20-ci asrin 70 —ci-illarinda

567 Sosial moktobin niimayandoloring aid olmayan varianti gostorin:

)

(U Piter Senqe



Henri Qant
Edqar Sein
Piter Druker
Ulyam Ougi
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568 Xottorn eksperimentlori neg¢o il davam edib?

2il
6il
4il
5il
3il
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569 Optimalogiya vo ya optimum haqqinda elm noyi dyronir?

Optimal idarsetma qorarlarini Syranir

Biznesds miixtalif amiller arasinda nisbatin optimalligini dyronir
Biznesds miixtolif amiller arasinda olan qarsiliqli slageni dyranir
Biznesdas idaraetma prinsipleri arasinda olan optimal alageni dyranir
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Idaraetmo saviyyolori arasinda olan optimal alageni dyronir
570 Situasiya ganununu ilk dofs kim ifado etmisdir?

A .Maslou
M.P.Follet
E.Meyo
F.Gilbret
A.Fayol
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571 Anri-Fayolun idaroetma nozoriyyosino olan osas tohfasi ondan ibarot olmusdur ki, o, idaroetmoni
bir universal prinsip kimi nozordon kegirmis, hansi ki, bir-biri ilo garsiligli slagodo olan .......
ibaratdir.Cumloni tamamlayin.

Funksiyalardan
Prinsiplordon
Metodlardan

Rohborlik {islublarindan
Vasitolordon
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572 1daroetmayo proses halinda yanasmanin mahiyyati nodir?

Optimal gorarlarin gabulunu nazards tutur

Bir-biri ilo qarsiligl slagads olan idaraetms funksiyalarinin mocmusudur
Bir-biri ilo qarsiligh slagads olan idaroetms prinsiplorinin macmusudur
Taskilatin foaliyyatine bir-biri ilo bagli elementlorin mocmusu kimi baxir
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Situasiya baximindan idarsetmani nozards tutur
573 Qeyd edilonlorden biri Anri-Fayolun idareetma prinsiplorine aid deyildir?

Tosobbiiskarliq
Omoayin 6l¢iilmasi
Omok bolgiisii
Morkazlasma
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Solahiyyat vo masuliyyat



574 Optimal toskilat ideyasinin miollifi kimdir?

F.Kotler
Q.Xopf
A.Fayol
E.Meyo
P.Druker

OO00®@O

575 Seonaye - masin va texniki proseslorin mocmusu deyil, bu, insanlarin mocmusudur fikri kima
maoxsusdur?

A .Maslou
R.Robb
0.Seldon
Q.Xopf
M.Veber
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576 Etika tizra vakilin rolu nadir?

Kollektivds psixoloji iqlimi yaxsiilagdirmaqdan ibaratdir
Toskilatin foaliyyati ilo, hamginin togkilatin “Sosial vicdani” funksiiyasinin yerina yetirilmesi ils baglh olan
etik masalalor {izro miilahizalor hazirlamaqdan ibarstdir

Tagkilatda hiiquqi masalaler iizre miilahizslor yaratmaqdan ibarstdir
Toskilatda igtisadi masalalar tizre miilahizslor yaratmaqdan ibaratddir
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Taskilatin omok mohsuldarliginin yiiksoltmok

577 Asagidaki variantlar icorisinds hansi etik ndqteyi-nazordon miirokkab olan gorarlarin gobulunda
istifads olunan yanasmalara (nazariyyysloro) aid deyildir?

Odalotlilik nozariyyasi
Utilitarist yanagma
Fordigilik yanagmasi
Kollektiv yanagsma
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Monavi-hiiquqgi yanasma
578 Toskilati modoniyyatin ndvlorine hansi aid deyildir?

karyera modoniyyati
hakimiyyat madoniyyati
rol modoniyyati

vozifo madoniyyati
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soxsiyyat madeniyyati
579 Utilitarist yanagmasinin miiallifi kimdir?

[.Bentam vo C.Mil
A Maslou
P.Drukker

T.Levit

F.Teylor vo H.Qant
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580 Elmi menecment moktobinin niimayaondalari is¢ilorin omok mohsuldarligini hansi vasita ilo
artirmag toklif edirlor?

@ sistematik stimullagdirma yolu ilo
O kadrlardan somorali istifado etmoklo
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yeni texnologiyalardan istifado etmoklo
istehsal xarclorinin azaldilmasi yolu ilo
maliyya xarclorini artirmaq yolu ila

581 Istehsalin planlasdirilmasi {igiin kart sxemlorin hazirlanmas1 kimin adi ilo baglhdir?
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Duglas Mak Qreqor
F.Teylorun
H.Qantin
F.Gilbretin

A Fayolun

582 F.Teylora géro omoyin hansi formalar1 var?
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zehni vo fiziki omok.

icragi va idaroaerici amok

mohsuldar va geyri-mohsuldar omok
fordi vo kollektiv amak

inzibati va nazarat¢i amok

583 Inzibati moktobin asas magsadi na olmusdur?
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Insan amilindon semarali istifads olunmasi

Omok mohsuldarligimin yiiksaldilmasi

Maonfaatin artirilmasi

Idaraetmonin sosial aspektlorinin 8yronilmasi
Idaraetmonin universal prinsipinin formalagdiriimast

584 Asagidaki variantlarin hansinda F.Teylor torofindon yazilmis asorlorin adi tam diizgiin
gostarilmisdir.
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Sex menecmenti, Sonaye rohbarliyi, idaraetmonin psixologiyast

Elmi menecmentin prinsiplori, Sex menecmenti, isomuzd sistemi

Elmi menecmentin prinsiplori, Idaroetmonin psixologiyasi, Sex menecmenti
Sex menecmenti, Horokatlorin 6yranilmasi, Senaye rohborliyi

Isomuzd sistemi, Idaroetmonin falsofasi, ®moayin toskili

585 Idaraetmado biirokratiya nazoriyyasinin torofdar1 asagidakilardan hansidir?
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E.Meyo
M.Veber
Q.Xopf
A.Fayol
H.Emmerson

586 E.Meyo Vestern Elektrik kompaniyasinda apardig: todqigatlar naticosinds hansi qonaoto
golmisdir?
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Toskilatin foaliyyatinin asas qaydalarinin miisyysn olunmasi omak mohsuldarligini bir menali sokilds arturir
Ideal is¢i emosiyasiz vo formal soxsiyyotsiz olmalidir

Toskilatda moasgulluq is¢ilorin texniki ixtisasina asaslanir

Toskilat tizvlori arasindaki harmoniya boyiik qiivvadir

Qeyri-formal slagalor omak mohsuldarligina ciddi tosir edir

587 Menecmentds salahiyyat nadir?



Idaraetmoado solahiyyotlorin &tiiriilmasidir
Idaraetmodo qorar gobul etmok hiiququdur
Toskilatin foaliyyetinin osas qaydalaridir
Idaroetmodo dasman cavabdehlikdir
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Heyatin tabe olma mexanizmidir
588 Idaroetmonin morkozlosdirilmasi nadir?

Idaroetmodo markozlosmo ilo qeyri- morkozlosmo arasinda optimal olagonin yaradilmasi
Idaroetmo morkozinin yaradilmasi

Idaroetmo funksiyalarmin bir morkozda, bir sldo comlonmasi

Funksiya vo masuliyyastin idaraetmenin yuxari saviyyassinden agagi saviyyasina otiiriilmosi
Idaraetmo halqgoalori arasinda iifiiqi olagolorin yaradilmasi
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589 Lap dar ¢or¢ivads ixtisaslagmanin aparilmasi noyo gotirib ¢ixarir?

Zay mohsullarin kiitlovi gokilde yaranmasina sabob olur

Monotonluga v iimiimi faaliyyotin samaersliliyinin azalmasina gatirib ¢ixarir
Umiimi foaliyyetin someraliliyinin artmasina sebab olur

Ixtisasli kadrlarin yaranmasina sobob olur
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Omoak motivasiyasinin yuksokmasina sobob olur
590 Qeyd edilon osorlordon biri M.P.Folleto moxsus deyildir:

Azadliq va tabelik
Yaradici tacriiba
Menecment —bir elm kimi
[dareetmonin psixologiyasi
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Enerjili idaroetmo
591 Teylora gors firma {i¢lin somoranin osas meyari nadir?

toskilatda gayda-qanunun méhkomlonmaosidir
kadrlarin ixtisasinin artirilmasidir
texnologiyanin tokmillogdirilmasidir

insan faktorunun 6n plana ¢ixmasidir
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mohsulun maya doyorinin asagi salinmasidir
592 H.Qantin hans1 osorinds biznesin sosial masuliyyat mosalslorine toxunulmusdur?

“Sonaye rohborliyi”
“Omok,omoak haqqi vo galir”
“Omayin togkili”

“Sonaye rohborliyi”
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“Sonaye omoyinin vo omakdasliq vardislorinin isgilora dyrodilmasi”

593 Menecment vo omayin tagkili problemlorinin hallinds psixologiya va sosiologiya nailiyyatlorini
totbiq edon alim kim olmusdur?

Kris Arjiris

Elton Meyo
Frederik Hersberq
Abraham Maslou
Meri Parker Follet
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594 Biheyvorist moktobin niimayandolorine aid olmayan variant1 gostorin:
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Devid Mak-Klelland
Lindal Urvik
Abraham Maslou
Duglas Mak-Qreqor
Kris Arjiris

595 Biheyvorist moktobin forqlondirici xiisusiyyati ondan ibaratdir ki,onun diqqasti insann .......
yonalmisdir.Ciimloni tamamlayin.
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Tolabatina
Davranisina

Omak haqqisina
Omok motivasiyasina
Gordiiyii igo

596 Elmi menecmentin prinsiplorinin praktiki totbiq olunmasi nayas gatirib ¢ixartdi?
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Heg bir doyisikliya
Omok mohsuldarligmin artimina, lakin is¢inin artan tolobatlara veo omayin sosial kontekstina kifayot qodar
diggetin yetirilmomasina

Omok mohsuldarligimin artimina vo is¢inin artan tolabatlarinin yiiksok saviyyads 6donilmasine
Omok mohsuldarliginin asag1 diismasing va ig¢inin tolobatlarnin 6donilmomasine
Iscilorin psixoloji durumunun yaxsilasmasina

597 Menecmentin birinci ledisi kimdir?
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Marqaret Tetger
Linda Finel
Andreya Merkel
Lilian Gilbret
Meri Parker Follet

598 Xottorn eksperimentlori kimin rohbarliyi altinda kecirilib?
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Anri-Fayol va Lindal Urvikin rohbarliyi altinda

Elton Meyo va Fris Rotlisbergerin rohborliyi altinda
Abraham Maslounun vo Fris Rotlisbergerin rohbaorliyi altinda
Fris Rotlisbergerin vo Maks Veberin rohborliyi altinda
Abraham Maslounun voFrederik Teylorun rohbarliyi altinda

599 Xottorn eksperimentlori hansi dovrlori ohato edib?
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15 mart 1924-cii il-8 may 1937-ci il
10 may 1927-ci il- 4 may 1933-cii il
10 may 1929-ci il-4 may 1935-ci il
10 may 1933-cii il-4 may 1938-ci il
15 mart1937-ci il- 8 may 1940-c1 il

600 Idaroetmoys ilk maraq harada va zaman yaranmisdir?
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Avstriyada 19-cu osrda

Ingiltarads yaranmis sonaye ingilabi zamani
Almaniyada yaranmis sonaye inqilabi zamani
Fransada 18-ci asrda



O Rusiyada 17-ci osrdo

601 amok fordi faaliyyatdir,ona gora do amak kollektivinin ig¢iya tosiri adoton destruktiv,dagidici olur
vo is¢ini daha az mohsuldar edir. Bu fikir kimo moxsusdur?

P.Drukera
F.Teylora
A Fayola
H.Qanta
M.P.Folleta
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602 Todqiqgatlarin xiisusi sahosi kimi horokatlorin dyronilmasi kimin todqigat sahosi olmusdur?

F.Teylor
F.Gilbret
H.Qant

A .Maslou
Q.Emmeson
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603 Lindal Urvik hans1 moktobin niimayondosi olub?

Sosial maktabin niimayandasi

Klassik vo ya inzibati moktabin niimayandosi
Elmi idaraetma maktabinin niimayandasi
Idaraetmo elmi moktobinin niimayandasi
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Psixologiya va insan miinasibatlori moktabinin niimayandosi
604 Qeyd edilonlordon biri F.Teylorun miioyyonlosdirdiyi prinsiplors aid deyildir?

Omok-fordi fealiyyot kimi
Salahiyyet vo masuliyyot
Omoak bolgiisii

Omayin 6lsiilmasi
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Stimullasdirma proqramlari
605 Henri Qant hans1 maktobin niimayondasi olub?

Sosial maktabin niimayandosi

Elmi idarsetms moktobinin niimayondosi
Klassik va ya inzibati moktobin niimayondosi
Idaraetmo elmi moktobinin niimayandoasi
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Psixologiya va insan miinasibatlori moktabinin niimayandosi

606 Toskilatin imumi xarakteristikasini va qanunauygunluglarini miiayyanlasdirmayas ¢alisan
1daroetmo moktobi hansidir?

Sosial maktobin niimayandoasi

Klassik va ya inzibati moktabin niimayandasi
Elmi idaroetmo maktabinin niimayondosi
Idaroetmo elmi moktobinin niimayondosi
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Psixologiya v insan miinasibatlori moktabinin niimayandasi
607 Anri-Fayol idaraetmanin neg¢a prinsipini igloyib hazirlay1b?

O 17
® 14
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16
10
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608 1916-ci ildo yazilmis Umumi sonaye idaroetmasi osarinin miiollifi kimdir?

F.Kotler
A Fayol
F.Teylor
A Maslou
H.Qant
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609 Ilkin nazarotin mahiyyati nodon ibaratdir?

Nozarotin sosial xarakter almasidir

Bilavista islorin yerina yetirilmasi gedisinds hoyata kecirilir

Tosorriifat amasliyyatlari yerine yetirilmoays baslayana qader hoyata kecirilir
Nozarat prosesinda oks alagodon is yerina yetirldikdon sonra istifado olunur

Tasarriifat masalori lizra yoxlamalari yerins yetirildikdon sonra istifade olunur
Vaxti va ya texnoloci omoliyyatlari baga catdigdan sonra mohsul va ya proseslori yerina yetirildikdon sonra
istifado olunur
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610 Cari nozaratin mahiyyati nodon ibarotdir?

vaxtasiri hoyata kegirilon nozarst formasidir
Bilavasita iglorin yerine yetirilmaosi gedisindo hoyata kegirilir
Tosorriifat amasliyyatlarinin yerine yetirmays baglayana qodor hoyata kegirilir

Nozarat prosesinda oks alagodon is yerins yetirildikdon sonra istifado olunur
Vaxt1 va ya texnoloci omaoliyyatlar basa ¢atdiqdin sonra mshsul va ya poseslari yerina yeirdikdon sonra
istifads olunur
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611 Son nozarotin mahiyyasti nodon ibaratdir?

Vaxt va ya texnoloji amaliyyatlar basa ¢atdiqdan sonra, mahsul va ya prosesleri yerina yetirildikden sonra
istifade olunur

C

Bilavasits islorin yerins yetirilmosi gedisinds hayata kegirilir
Tasarriifat omaliyyatlarini yerino yetirmoyo baslayana qador hoyata kegirilir
Noazarat prosesinds oks slagonin is yerina yetirildikdon sonra istifado olunur
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Tasarriifat masslari {izra yoxlamalari yerina yetirdikdon sonra istifade olunur
612 ...bohranl situasiyalarin meydana golmasi haqqinda xabordarliq edir. Ciimloni tamamlayin.

Toskiletmo
Taskilat
Nozarot
Menecer
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Planlagdirma

613 Hokiimotin aldig1 xarici kreditlor vo borclardan somorali istifado edilmosino nozarot qaydasi hansi
dovlat organinin salahiyyastlorindodir?

Vergi nazirliyinin
Maliyys Nazirliyi
Igtisadi Inkisaf Nazirliyi
Milli Bank

Hesablama Palatasi
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614 Istehsal proseslorinin tonzimlonmasi vo ona nozarat formasi hans1 bolmaya xasdir?
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Maddi-texniki tachizat s6basing
Informasiya morkozlori
Miihasibatliq sobasi

Marketing sobasi

Tasarriifat sobasi

615 Nozarot menecment prosesinin ne¢anci funksiyasidir?
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5-ci funksiyasi
1-ci funksiyasi
2-ci funksiyasi
3-cii funksiyasi
4-cii funksiyast

616 Nozarot togkilatlarin doyison xarici miihiti tigiin xarakterik olan... aradan qaldirir.
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gorginliyi
miioyyanliyi
geyri-miioyyanliyi
stresi

adaptasiyasi

617 Verilmis kreditlorin magsadouygun xarclonmasi lizorindaki nozarat ndvii necs adlanir?
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Tosarriifatdaxili nozarat
biidco nozarati

valyuta nozarati
bankdaxili nazarat
bank nozarati

618 Birja sovdalogmalarinin asas ndvii olan tacili sévdalogmays aid olmayan variant1 gostorin.
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Fuycers
Mohkam
Onkol
Opision
Miistosna

619 Miiassisolorin koniillii miigavilo birliklorinin togkiline asagidak: prinsiplordon hansi aid deyildir?
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Istirak¢ilarin arasindak miinasibotlorin miiqavilo osasinda toskili
Iqtisadi maraqlarin iimumiliyi esasinda birliklorin koniillilyii

Birgo foaliyyetds istirakc¢ilarin hiiquq barabarliyi

Birliyin togkilati formasinin sec¢ilmasinds liderin rolunun miisyyenliliyi
Istirak¢ilarin va biitiinliikds birliyin 6ziinii idarsetmosi

620 Istehsal kooperativlarinin ¢atismayin cohotlorini gdstarin.

OO
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Kooperativin idars edilmosinds onun biitiin tizvleri borabar hiiquqa malikdir

Kooperativin manfaati onun iizvlori arasinda qoydugqlar1 paya gora, pesokarliga gors deyil onlarin amok
tovhasine gora boliisdiiriiliir

Kooperativ logv edildikden va kreditorlarin taloblori 6denildikdon sonra yerlo qalan amlak eyni qaydada
boliisdiirtliir

Kooperativ lizvlarinin say1 qanunvericiliklo mohdudlasdirilmir



@ Kooperativ {izvlarinin say1 qanunvericiliklo mahdudlasdirilir
621 Tosoarriifat yoldasligi vo comiyyatin iimumi slamaotlorine xas olmayan olamati gostorin.

Yoldasliq vo comiyyatin tasisgilori kimi fiziki va hiiquqi soxslor ¢ixis eds bilor

Biitiin onlar hamisi hiiquqi salahiyyato malik olan kommersiya toskilati hesab olunur

Comiyyat va yoldasliq hiiququ soxs kimi digar comiyyat va yoldasliq miiessisalorin istirakgisi ola bilor
Comiyyat vo yoldasliq miisssisalari 6z lizvlarinin masuliyyati nizamnama ilo miioyyan olunur
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Comiyyat vo yoldasliq bir nofor torafinden tosir edilo bilor
622 Biirokratik idarsetmo modelinin asas meyarlar1 hansilardir?

Idaroetmodo istirak, saquli ierarxiya
Idaroetmodo kollegialiq

Saquli ierarxiya, inzibati metodlar
Demokratik yanasma, inzibati is metodlar1
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Liberal yanasma, yenilikgi foaliyyat

623 Miisssisalor birliyinin tagkili vo foaliyyat gostormasi miisyyan prinsiplora asaslanmalidir .Sohv
variant1 gostorin.

Istirakcilar arasinda miinasibatlorin miiqavilo esasinda toskili

Igtisadi maraqlarmn iimumiliyi osasinda birliklorin koniillilyii

Birgs faaliyyatds istirak¢ilarin hiiquq barabarliyi

Birliyin togkilati formasinin secilmasinds liderin rolunun miisyyenliliyi
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Istirakgilarin va biitiinliikds birliyin 6ziinii idaroetmosi
624 Mohdud mosuliyyatli comiyyatin ndgsani olan varianti segin.

Nizamnama kapitali ganunvericilikde nozards tutulmus hocmden az olmamali
Qisa miiddstds iri hacmli pul vasitalarinin calb edilmasi imkan1

Bir soxs torafindon yaradila bilmasi

Comiyyatin iizvlari onun dhdsliklorine géro mohdud masuliyyat dagimasi

O000@®

Kreditorlar {i¢iin az calb edici olmasi
625 Fordi miiossisalors aid olmayan hiiquqi tolobi gostorin.

Miivafiq sahibkarliq faaliyyati novii hagqindaki méveud qanun vo tolobatlar gézlonilmalidir
Fordi miiassise saxsin 6z ad1 altinda foaliyyat gdstarirse, onun qeydiyyatindan kegmasi talob olunmur
Ticarst edilmasi va ya xidmat gosterilmasi haqqinda miivafiq sslahiyyatli orqanlardan lisenziya alinmalidir

Orazi vergilor idarasinds vergi 6doayicisi kimi geydiyyatda alinmalidir
Ogor bagqa adamlarim amayinden istifade olunursa, muzdla ige gotiirmak haqqinda mévecud qanunvericllik
gozlonilmamalidir
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626 Mohdud mosuliyyatli comiyyatin ndgsani olan varianti se¢in.

Nizamnams kapitali qanunvericilikde nozards tutulmus hocmdon az olmali
Qisa miiddatli xeyli vasait calb edilmasi imkani

Bir soxs torafindon yaradila bilmasi

Comiyyatin iizvlori onun dhdsliklorine géro mohdud masuliyyat dagimasi
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Kreditorlar {i¢iin az calb edici olmasi

627 Fordi miiossisalorin iistiin cahatini gostarin.

C Roqabet gabiliyystini zeif olmasi

O Biznesin 6l¢iisiiniin kapital ¢orgivasindo mahdudlugu



Iri miqyash istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi
Motivasiyanin olmasi
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fri miiqyash todariikiin hoyata kegirilmosinin geyri mehdudlugu
628 Kommunikasiya zamani informasiyanin dogrulugunu hansi morhslo miioyyon edir?

Dekodlasdirma
kodlagdirma prosesi
kodun ag¢ilmasi

oks olago

O@OOO

Kanalin se¢ilmosi
629 Kommunikasiya prosesinin marhalslaring aid olmayan varianti tapin.

Dekodlasdirma

Informasiyani beyindo qurulmasi
Unsiyyatin togkili

Informasiyanin kodlasdiriimasi
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Kanalin se¢ilmasi
630 Kommunikasiya prosesi idaroetmodo neco prosesdir?

osas
ikincidaracali
asili

slagalondirici
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tamamlayici
631 Boraborhiiquqlu miinasibatlorin omologolmosine xidmot gostoron kommunikasiya hansidir?

fliqi

verbal
saquli
geyri-verbal
toskilati
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632 Kommunikasiya prosesinin asas elementloring aid olmayan varianti gostorin.

Informasiyan1 alan soxs

Informasiyani gondaron soxs

Miixtolif romzlorin kdmayils kodlagdirilan informasiya
Informasiyanm &tiiriilmosi kanali
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Vasitogi

633 Kommunikasiya prosesindo meydana golon kommunikativ maneslors aid olmayan varianti
gostarin.

Idaraetmo aparatinin goxsaviyyeli qurulusu
Texniki vasitolords nasazliq

Semantik maneolor

Somarali {insiyyot
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Oks slagenin olmamasi

634 Soxslorarast kommunikasiyada yaranan manealars aid olmayan varianti gostorin.

)

(_ informasiyanin monimsonilmesinds olan forqlor



semantik manealor
fizioloji gabildon olan maneoalor
idaraetmo aparatinin ¢oxsaviyyali qurulusu
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verbal dillo geyri-verbal dilin iist-listo diismomaosi
635 Askarliq vo yiiksok oks olaqo soviyyalori ilo xarakterizo olunan iislub neco adlanir?

“Oziins qapilmaq”
«0ziinii kosf etmo»
«0ziinii reallagdirmax»
«Ozinl qorumay
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«0zii Giglin sovdalogmoy

636 Soxslorarasi kommunikasiyada s6zdon bagqga istonilon simvollardan istifado olunmasi noticosindo
hans1 maneolor yarana bilor?

texniki vasitolords nasazliq

semantik manealor

geyri-verbal manealor

informasiyanin manimsanilmaesi ils bagli maneslor
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neqativ oks olaqo
637 Informasiyalar hansi toloblora cavab vermolidir?Sohv variant1 gdstorin:

Informasiya obyektiv olmalidir
Informasiya subyektiv olmalidir
Informasiya tam olmalidir
Informasiya vaxtinda toplanilmalidir
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Informasiya sohih olmalidir
638 Miiassiso ilo xarici miihit arasinda hoyata kegirilon infor- masiya neco adlanir?

Saquli kommunikasiya
Xarici kommunikasiya
Verbal kommunikasiya
Qeyri-verbal kommunikasiya
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Ufiigi kommunokasiya

639 Informasiya miibadilosi ne¢o marhalodan ibaritdir?
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640 Bu kommunikasiya novii adoton hesabatlar, tokliflor,izahedici va xidmati geydlordon ibaratdir:

geyri-verbal
saquli

iifiiqi
formal
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geyri-formal

641 Menecerin va sahibkarin kommunikativ keyfiyyati nodir?
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Unsiyyot qurmagi bacarmasi,xosa golmay1 vo inandirmagi bacarmaq xiisusiyyatidir
Risko getmok bacarigidir

Miitalis etmok bacarigidir

Toskilatciliq qabiliyyetidir

Miixtolif dilleri bilmesidir

642 Kommunikasiya prosesinin asas maqsadi nadir?
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Kommunikativ maneslorin olmamasidir
Informasiyani anlagilmasinin tomin olunmasidir
Informasiya miibadilosidir

Oks olaqadir

Informasiyanin qgars1 torofs ¢atdirilmasidir

643 Informasiya miibadilasinda neca element ¢ixis edir?
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644 Soxslorarasi kommunikasiya prosesindo mévcud olmayan maneani gostorin.
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Kifayet gqodar diqqgatli olmamaq

Idarsetmo aparatinin goxsoviyyali struktura malik olmasi
Informasiyanm monimsonilmasi

Keyfiyyatsiz oks alaqa

Semantik manea

645 Informasiya miibadilesinin marhoalolorine aid olmayan variant1 gdstarin.
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Kodun agilmasi

Informasiyanin tobistinin yronilmosi
Ideyanin yaranmasi

Kodlasdirma va kanalin segilmasi
Inforasiyanin 6tiiriilmosi

646 Toskilatda kommunikasiyanin shamiyyatine aid olmayan varianti gostarin.

O
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Kommunikasiya- togklatin foaliyyatii prosesinds geyri-formal qurulusu yaradir vo onunla formal strukturun
yaxinlagmasina yardim edir

Kommunikasiya-insanlara tasir tisusu ve vasitslorini dyranir

Kommunikasiya- togkilatin foaliyyat gdstormasi vo inkisafinin osas sortidir

Kommunikasiya-idarsetmo qorarlarinin saviyyasi va keyfiyystini miioyyon etmokls,xarici miihitlo qarsiligh
olagoni hayata kegirir

Kommunikasiya- insanlarin, strukturun,magsadlorin texnologiya va togkilat qarsisinda duran masalalorin
qarsiligl alagasi ve foaliyyat gdstormasi yolu ilo daxili miihitin vaziyyatini miloyyan edir

647 Kommunikasiyanin magsadlarine aid olmayan varianti géstorin:
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Idaroetmodo emosional vo aqli informasiyalarin miibadilosi prosesini toskil edir

Idaroetmonin toskilati qurulusunu formalasdirir

Idaroetmo obyekti va subyekti arasinda informasiya miibadilosini toskil edir

Toskilat daxilinds insanlar arasinda qarsiliql slageni yaradir

Togkilat qarsisinda duran masalalorin yerine yetirilmosi maqgsadile kollektivin birgo isini togkil edir



648 ......

Bu va ya digor hadiso,tozahiir,amillor vo onlarin qarsiligli alagesi barads insan biliklorinin

Olciisiinii miioyyonlosdiron molumatlarin mocmusuna deyilir.
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Nozarat
Informasiya
Kommunikasiya
Koordinasiya
Motivasiya

649 Idaroetmonin somorali toskiline tosir edon amillor sirasinda bir amil yanhsdir.
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agor igo sistem halinda nazarst olunmursa

ogor iso asanligla nozarat olunmursa

ogor iso kompleks sokildo nozarst olunmursa

agor igo prosesli sokilds nazarat olunmursa

genis toskiletmos o yerds 6ziinii dogruldur ki, orada tabegilikdo olanlar bir- birindon asili olmayaraq isloyirlor

650 Korporativ togkilat asagidak: variantlardan noyi nozordo tutmur?
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moarkazlogmanin yiiksok inkisaf etmomasini

insanlarin sosial, peso vo s. meyarlari iizra boliisdiirmokls birlogmasi

resurslarin birlosdirilmasindon, monopoliyadan slavs baslica olaraq informasiya {izerinde monopoliyani
iyerarxik hakimiyyat strukturunun {istiinliik togkil etmomasi

davraniglardaki ikili monoviyyat

651 Effektiv togkilati qurulusa olan toloblordon biri yanhigdir:
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genasatcillik
optimalliq
operativlik
etibarliliq
geyri-ceviklilik

652 Matris toskilati qurulusun ¢atismazliglarina aid olmayan variant1 gostorin.
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Bazar konyukturasina zoeif reaksiya verir

Tabegiliyin ¢otin strukturu, naticads vazifslorin birinciliyinin miiayysn edilmasi vo onlarmn yerino
yetirilmasine ayrilan vaxtin bolgiisii ilo bagli problemlor meydana ¢ixir

Program rohbarlari arasinda qgeyri-saglam rogabot «ruhunun» movcud olmasi

Mogsadloar {izro idaroetmas vazifolori arasinda «giicy» nisbatine daimi nozaratin zoruriliyi

Yeni program {izra iglomak {i¢iin zoruri olan yeni-yeni vozifalorin yerino yetirilmasi ilo bagl ¢otinlik

653 Xotti-funksional qurulusun manfi cohatloring aid olmayan variant1 tapin.
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Idaroetmo iyerarxiyast iizro tabegilik, daha dogrusu, hoddindon artiq markozlosmoyo meyl

Ufiigi soviyyado istehsal bolmolori arasinda six qarsiliglt alagonin vo garsiligh tosirin olmamasi

Daqiq mosuliyyatin zaif olmast, bels ki, qorarlari isloyib hazirlayanlar, bir qayda olaraq onun reallagmasinda
istirak etmirlor

Bazar konyukturasinin talablarins zaif cavab verir

Saquli xatt iizro haddindon artiq inkisaf etmis qarsiliqli tosir sistemi

654 Matris togkilati qurulusun tstiinliikloring aid olmayan variant1 gostorin:

~
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Idaraetmonin geyri- morkozlosmosi va rohbarlikdo demokratiklosmo prinsipinin giiclondirilmasi hesabina
foaliyystin motivasiyasinin artmasi



Toskilatin doyison daxili va xarici soraitine tez bir zamanda reaksiya vermayin vo uygunlagmanin
miimkiinliyi

Funksional strukturlarla aktiv qarsiliql tasirds olan inzibati-idaraetma heyatinin yaradiciliq aktivliyinin
yiiksalmasi

Omok faaliyystinin miixtlif ndvlorinin ixtisaslagmas1 hesabina kadrlardan somorali, rasional istifads olunmas1
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Morkazlagma saviyyasinin yiiksok olmasi sayasinde amak mohsuldarliginin giiclonmasi
655 Funksional qurulusun tstiinliiklorins aid olan variant tapin.
genis profilli miitoxassislore olan talobatin azalmasi

konkret idaroetmo funksiyasinin yerino yetirilmosino gérs masuliyyast dagiyan miitoxassislorin yiiksok
pesokarlig1

OO

xatti menecerlarin lizorina diigon yiikiin artmast
hadisa va proseslorin standartlagsmasi, rosmlogsmasi vo proqgram—lagsmasi
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idareetma funksiyalarinin yerins yetirilmasinds paralelliyin vo tokrarligin aradan gotiiriilmasi
656 Xotti vo proqram-mogsadli qurulusun xarakteristikalarinin oksini tapdig1 qurulus hansidir?

Xotti-funksional
Matris
Funksional
Divizional

Xotti
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657 Divizional qurulusun istiinliiklorine aid olmayan varianti gostorin.

kommunikasiya sobokesinin miirakkabliyi
moasuliyyatin daqiq boliigdiiriilmasi;
sistemin ytiksok ¢evikliyi vo adaptivliyi;
struktur vahidlorin yiiksok miistaqilliyi;
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menecmentin yiliksok soviyasinin yiikiiniin azalmast;
658 Mbohsulun toskilati qurulusu hansi toskilati qurulusun névlorindon biridir?

Proqram-magsadli
Funksional
Divizional
Biirokratik

Xotti

OO0®@O0O

659 Sobolorin asagidaki istigamotlor lizrs ixtisaslagdirilmasinda diizgiin olmayan varianti segin.

mohsul novii lizro
istehsal novii lizra
xidmot novii lizro
cografi zonalar tizro
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foaliyyat novii izro
660 Horinzontal (iifiqi) olagolor necs ola bilmoz?

harmoniyal

indifferent (birinin hayata ke¢masi digorinin hayata kegmaosino gotirib ¢ixarir)
ziddiyatli

roqabatli

OO0®@O0O

komplementar



661 Idaroetmonin toskilati strukturunun formalasmasina birbasa tosir edon amillorden biri yanlisdur.
Sohv variant1 gostorin
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Camiyyatin siyasi vaziyyati
Taskilatin miqyasi

Taskilatin avtomatlagdirma saviyyasi
Taskilati madeniyyat saviyyasi
Taskilatin faaliyyat xiisusiyyatlori

662 Solahiyyatlorin koniillii olaraq tabecilikds olan iscilora verilmosini siiratlondirmok vo
genislondirmok tigiin idaroetmo tocriibasindo asagidakilardan hansi varianti tatbiq etmok mogsodo
uygun deyildir?
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is¢ilordo motivasiya yaratmaq

0z solahiyyatlori daxilinds alave funksiyalarin yerina yetirilmasini gobul edon vo onlarin reallagdirilmasi iigiin
mosuliyyat dagimaga hazir olan isgilori stimullagdirmaq

bdlma rohbarloring va icraya mosul olan soxslors 6z salahiyyatlori daxilinds garar gobul etmak va sonadlori
imzalamaq hiliquqlar1 vermok

ixtisarlar aparmaq

gayda miiayyan etmak

663 Bu qurulus o halda mogsodouygun hesab olunur ki, qisa miiddot arzindo bir sira yeni miirokkob
mohsullarin monimsanilmasi, yeni texnoloji yeniliklorin totbiq olunmasi vo bazarin tolobatina tezliklo
reaksiya vermak zoruriyyasti yaranir. Bu hansi togkilati qurulusdur?
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Divizional
Matris

Xotti
Xotti-funksional
Funksional

664 Situasiyali yanasmanin mahiyyati nadon ibaratdir?
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Idaraetmayo bir-biri ilo qarsiliql alagads olan elementlorin mocmusu kimi baxilir

Tagkilatin faaliyyatine kompleks yanasilir

Situasiyali yanagsma ndqteyi-nezarinden diizgiin qerar o gorard1 ki,konkret vaxtda konkret situasiyaya daha ¢ox
uygun golir

Taskilati magsadlors catmagq {igiin giiclii nozarot sistemi yaradilir

Tagkilati moqsadlara catmaq tigiin gliclii seqmentasiya aparilir

665 Kimi ilk praktiki menecer kimi qabul etmiglor?
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Anri-Fayolu
Adam Smiti
Robert Oueni
David Rikardo
Jan-Batist —Sey

666 Idaroetmonin {imumi prinsiplorins aid olmayan variant1 gostarin.
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Morkizlogma ilo geyri-markoazlosmos arasinda optimal slagenin yaradilmasi prinsipi
Inteqrasiya vo dayarlors istiqgamotlonma prinsipi

Sistemlilik prinsipi

Coxfunksionalliq prinsipi

Totbiqolunabilma prinsipi



667 Iscilorin vahid plan asasinda islomasini nozordo tutan Anri-Fayolun idaroetmo prinsipi hansidir?

O000@

Istiqamatin vahidliyi prinsipi
Korporativ ruh

Morkaslosma prinsipi
Nizam-intizam prinsipi
Odalatlilik prinsipi

668 Isdo buraxilan ndgsanlara gora totbiq edilon sanksiyalar Anri-Fayolun hansi prinsipinds nazordo
tutulmusdur?
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Skalyar zoncir
Qayda-qanun
Nizam- Intizam
Morkazlosma
Istigamotin vahidliyi

669 Kadr axiciliginin garsisinin alinmasina yonalmis Anri-Fayolun idaroetma prinsipi hansidir?
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Istigamatin vahidliyi prinsipi
Tosobbiiskarliq prinsipi
Odalatlilik prinsipi

Heyat ii¢lin sabit is yeri prinsipi
Qayda-qanun prinsipi

670 Qeyd edilonlorden biri elmi menecment maktabinin niimayandasi deyil.
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Lilian Gilbert
Ulyam Ougi
Frenk Gilbert
Henri Qant
Frederik Teylor

671 Anri-Fayolun idaroetmo prinsiplori igorisindo idaroetma rohbarlorinin zoncirvari pillovari
diiziiliisliniin nozordos tutan prinsip hansidir?
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Istigamatin vahidliyi
Skalyar zoncir
Morkoazlagdirma
Omoak bolgiisii
Nizam-intizam

672 Heyat lizvlorinds ittifaqin yaradilmasi Anri-Fayolun hansi prinsipinds nozords tutulmusdur?

O000@®

Korporativ ruh

Omoak bolgiisii

[stigamotin vahidliyi

Iscilor iiciin is yerinin sabitliyi

Isgilorin omayinin diizgiin qiymotlondirilmasi

673 Idaroetms ...- idaroetmonin iimumi prinsiplori vo qanunlari, idaraetmo moagsodlori, idaroetmo
funksiyalar1 vo metodlari ilo baghdir. Ciimloni tamamlayin

©)
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uslubu
mexanizmi
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mahiyyati
mozmunu
sistemi

674 1daroetmo prinsipinin mahiyyati nodir?
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Rohboarin asas faaliyyat ndvlaridir

Idaraetmo subyekti torofinden idaraetmo obyektinoe mogsadyonlii tosirdir
Foaliyyatlori siiurlu sokilds slagolondirilon insan qrupudur

Kollektiva tasir iisulu vo metodlarimin mosmusudur

Toskilatin foaliyyastinin osas qaydalar1 vo qanunauygunluqlaridir

675 Sistemli yanagmaya asason togkilatin daxili mihiti hansi1 elementlordon ibaratdir?
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Istehsal,tochizat,maliyys,insan,maqsad
Insanlar,struktur, moqsad,vozifa , iinsiyyat
Struktur, vazifa, texnologiya, insan, magsad
Struktur, tachizat, texnologiya, insan moagsod
Tachizat, texnologiya, insan, linsiyyat, magsad

676 Hor kos ligiin yer vo hor kasin yerindos olmasi fikri Anri —Fayolun hansi idaraetma prinsipdo
nozards tutulmusdur?
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Omok bolgiisii
Nizam-intizam prinsipinda
Odalatlilik prinsipinda
Omoak bolgiisii prinsipinds
Qayda-qanun prinsipindo

677 Skalyar zoncir prinsipinin mahiyyati nadir?
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Markozlasma ilo geyri- markozlosdirms arasinda optimal slageni xaraxterizs edir
Tagkilatin bdlmaoleri arasindaki qarsiliql slageleri ifads edir

Yuxari idaroetma soviyyasindon agag1 idarsetmays qodor tabegilik sistemini gdstorir
Toskilat tizvlori arasinda harmoniyani bildirir

Idaraetmo prosesinin fasilasizliyini gostorir

678 Menecmentds prossesual yanasmanin asas funksiyalari hansilardir?
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Planlagdirma, togkiletmo, nazarat, koordinasiya soroncaverma
Planlagdirma, koordinasiya, motivasiya, nozarat
Planlagdirma, togkiletmo, motivasiya, nozarot

Planlagdirma, togkiletmo, koordinasiya, nazarat
Planlasdirma, toskiletmo, nozarat, soroncaverma

679 Qeyd edilon yanagsmalardan biri sohvdir.
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sistem halinda yanagma

situasiyali yanagma

proses halinda yanasma

miixtalif idareetmo gorarlarinin idaraetmado rolunun forqlondirilmesi baximindan yanasma
miixtlif idareetmo moktablarinin idarsetmads rolunun forqlondirilmesi baximindan yanasma

680 Idaroetma nozoriyys va tacriibasinin inkisafini tomin edon ne¢a yanasma mdvcuddur?

®

4



OO000

3
1
5
2

681 Sistemli yanagmanin mozmunu nodon ibaratdir?

OO0O0®@O

Mogsadqoyulusu, motivasiya, kommunikasiya

Mogsoadqoyulusu, minimal xarclorlo magsads ¢atma, hartorofli qiymatlondirma
Mogsoadqoyulusu, koordinasiya, hartorofli qiymatlondirma

Mogsoadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya

Mogsadqoyulusu, motivasiya, nazarat

682 Sistem dedikdo no basa diisiiliir?

O

@000

Bir-biri ilo qarsiliqli slagads olmay1b miistaqil foaliyyat gdstoren, imumi tam ils he¢ bir alagasi olmayan
elementlorin mocmusudur

Idaraetmo subyekti torofinden idaraetmo obyektina yénoldilon mogsadyonlii tosirdir
Qarstya goyulmus moagsads nail olmagq ii¢iin foaliyyatlori stiurlu suratds slagslondirilon insan qrupudur

Bir- biri ilo qarsiliql alagads olan idarsetmo funksiyalarinin macmusudur
Bir-biri ilo qarsiliqli slagads olan, faaliyyatlari vahid maqsade dogru yonslon, tamin xarakteristikasina har
birinin t6hfs verdiyi elementlorin mocmusu basa diililiir

683 Sistemli yanagma moktobi no vaxt yaranmisdir vo onun niimayandslori kimlordir?
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XX asrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Ansoff, F. Teylor

XX asrin 20-ci illarinds; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor
XX asrin 30-cu illorinds; L. V. Bertalanti. E. Meyo; R. Lyus
XX asrin avvalarinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor
XX asrin 50-ci illorindo; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus

684 Elmi menecmentin prinsiplari asari kim torafindon yazilmisdir?

O@OOO

Abraam Maslou
Abram Linkoln
Anri-Fayol
Frederik Teylor
Ceyms Muni

685 Elmi menecmentin prinsiplori asari negonci ildo yazilmisdir?
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1914-ci il
1905 —ci il
1910-cu il
1911-ciil
1912-ci il

686 Idaroetmonin bir elm kimi tanimasi kimin ad1 ilo baglidir?
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Frederik Teylor
Anri-Fayolun
Henri Qantin
Elton Meyonun
Lindal Urvikin

687 Sosial tosir vasitoloring aid olmayan variant1 gostorin .



Omok kollektivnin birlogdirilmasing tosir edon metodlar
Tacriibs miibadilosi

Qabagqcil tocriibs va yeniliklorin genislondirilmasi
Sosial hovaslondirmo

@OO00O

Omok miinasibatlorinin hiiquqi toraflorinin dyronilmosi
688 Hiiquqi metodlarin ndvlorindon biri yanlis géstorilmisdir.

kommersiya hiiququ
inzibati hiiquq
maliyys hiiququ
oamoak hiiququ

OO000@

miilki hiiquq
689 Psixoloji tosir vasitolorino aid olmayan varianti gostorin.

Tohsil va peso se¢ilmosi psixologiyasi
Sosial havaslondirme

Psixoloji tohrik

Omayin humanizm psixologiyasi
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Sosial psixologiya
690 Inzibati soroncam metodlarinin tosir vasitalorine aid olmayan variant1 gdstorin.

Inzibati — saroncamverici tasir

Taskilati normalagdirma (reqlamentlogdirms).
Toskilati strukturlagdirma

Tagkilati layiholosdirma
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Tagkilati planlagdirma

691 Igtisadiyyatin dévlot tonzimlonmasinin hoyata kegirildiyi istiqamot, saha vo problemlor asagida
gostorilmisdir.Onlardan biri sohvdir.

Maliyya sisteminin inkisafi
Sohiyya

Sosial siyasot

Elm va tohsilin inkisafi
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Istehsalin planlasdiriimasi
692 Soxsiyyatin psixoloji portreti miioyyon komponentlorlo xarakterizo olunur.Onlardan biri yanlisdir.

rohbarin ig¢iys miinasibati
temperament

emosionalliliq

imumi vo xiisusi qabiliyyatlor

OO000@

Oziinliigiymotlondirmok
693 Soxsiyyatin psixoloji portretinin dyronilmosi metodlarina aid olmayani miioyyonlosdirin .

sorgu-sual
testlosdirmo
miisahido
yazili imtahan
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anketlosdirmo



694 Idaroetma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxildir?

biitiin tolabatlar
dovlat

har biri

fordi

xlisusi

OO00®@O

695 Tohriketmo metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil deyildir?

biitiin tolobatlar
iqtisadi
fizioloji
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osaslandirma
696 Inandirma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil deyildir?

sosiaologiya
psixologiya
sosiolioji
xiisusi
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fizioloji
697 idaroetmo metodlarinin slamotlorine asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

idaraetma heyati
metodlarin substansiyasi
tosiretmo formasi
osaslandirma
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idaraetma strukturu

698 Standartlasdirma normalar, qaydalar vo xarakteristikalarin qoyulmasi tizre faaliyyst kimi
asagidakilar tomin etmok magsadils hoyata kegirilmasi magsads uygun deyildir?

Olkonin miidafis qabiliyyasti vo soforbarlik hazirlig:
todariik¢ii torafindon toqdim olunan mohsul keyfiyyati gostoricilorinin tosdiq olunmasi
otraf miihit, hoyat, saglamliq vo amlak {i¢iin mohsulun, isin vo xidmatlorin tohliikesizliyi

OO0®@0O

mohsulun texniki vo informasiya uygunlugu va garsiliqli doyismasi
699 Idaroetmo metodlarinin nego alamoti vardir?

20
19
17
18
16
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