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Fann : 2424y Menecmentin asaslari

1 Birbasa tosir metodlarindan asagidaki tosniflogdirmoalorin hansi diiz deyil?
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sosial
iqtisadi
maddi
monavi
hiiquqi

2 Idaroetmo metodlarinin ... idareetmonin obyektiv qanunauygunluglari ilo baglidir. Bu ciimloni tamamlayin
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mexanizmi

toskili prinsiplorini
mazmunu
sistemini
maqsadini

3 Idarsetmo metodunun torifi asagidakilardan hansilardir?
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Idaroetmo metodu dedikdo bir- biri ilo olagodos olan elementlorin mecmusu basa diisiiliir

Idarsetmo metodu istehsal kollektivine va ya onun hor hansi bir iizviina magsedydnlii tesir edilmosi vasitosidir
Idaraetmo metodu idarsetmo subyektinin idaroetms sisteminin strateji vo taktiki moqgsodlorinin praktik hoyata
kecirilmosi iizro idareetmo obyektino tosir metodudur

Idaraetmo metodu elmi yanasmalarin, idaraetmo funksiya vo metodlarinin, magsadi, tominedici, idars olunan vo
idars edon yarimsistemlorin mocmusudur

Idarsetmo metodu xarici, yaxud daxili bazarlarda hasil edilon mohsulun, yerino yetirilon xidmatlorin vo togkilatin
raqabaot gabiliyyetine nail olmaqdan ibarstdir

4 Iqtisadiyyatm dovlot tonzimlonmosi toskilat soviyyasinda asagidaki metod va vasitolorin kdmoyi ilo hayata
kecirilmosi mogsado uygun deyildir?
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dovlat sifarisi

qiymotin amole golmosinin tonzimlonmasine ddvlet siyasatinin formalagdirilmasi
mohsul istehsali iigiin dovlat sifariglori sisteminin formalasdirilmasi

biitiin ndvdon olan ehtiyatlara qonast

mallarin vo xidmeatlarin sertifikasiyasi

5 Idaraetmo metodlar1 nego qrupa boliiniir?
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6 Inzibati metodun toskilati-soroncam tosiri vasitolorine asagidakilardan hansilar daxil deyildir?
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saroncam
omr

asasnamo

tocriibo miibadilasi
tolimat

7 Metodun iqtisadi tosir vasitalorine agsagidakilardan hansi daxil deyildir?

®

yoxlama sistemi



planlasdirma
monfoot
rentabellik
tosorriifat hesabi
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& Yunan sozii olan metod un harfi monasi na demoakdir?

tadqiqat tsikli
todqiqat sistemi
tadqiqatin mogsadi
tadqiqat tisulu

O@O00O

tadqiqatin toskili
9 Igtisadi metodun iqtisadi tasir vasitaloring asagidakilardan hansi daxil deyildir?

nazarat
planlagdirma
yoxlama sistemi
tosorriifat hesabi
rentabellik
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10 Idaroetmo ... idaroetmonin imumi prinsiplori vo qanunlari, idaroetmo mogsadlori, idaraetma funksiyalari
va metodlart ils baglidir. Climloni tamamlayin.

mahiyyati
mexanizmi
prosesi
sistemi
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mazmunu
11 Idareetmo metodlarinin ne¢o alamoti vardir?

20
18
17
16
19
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12 Standartlasdirma normalar, qaydalar vo xarakteristikalarin qoyulmasi {izro foaliyyat kimi asagidakilar
tomin etmok moqsadils hoyata kegirilmasi magsado uygun deyildir?

6lkonin miidafio qabiliyyati vo soforborlik hazirlig:

atraf miihit, hoyat, saglamliq vo amlak tiglin mahsulun, isin va xidmatlarin tohliikkesizliyi
todariik¢ii torofindon toqdim olunan mohsul keyfiyyaoti gostoricilorinin tosdiq olunmasi
mohsulun texniki vo informasiya uygunlugu vo qarsiliqli doyismesi
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13 Idaroetmo metodlarmin olamatloring asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

idaraetms heyati
idaraetma strukturu
metodlarin substansiyasi
tasiretmo formasi
osaslandirma
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14 Inandirma metodlarinin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxil deyildir?

xiisusi

psixologiya
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sosiolioji



O sosiaologiya

® fizioloji
15 Tohriketmo metodlarinin xarakteristikasina agagidakilardan hansi daxil deyildir?
osaslandirma

iqtisadi
fizioloji
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biitiin tolobatlar
16 Idaroetma metodlariin xarakteristikasina asagidakilardan hansi daxildir?

dovlat

biitiin tolobatlar
hor biri

fordi

xtlisusi
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17 Saoxsiyyatin psixoloji portretinin dyronilmasi metodlarina aid olmayani miioyyanlosdirin .

miisahido
testlogsdirmo
sorgu-sual
anketlosdirmo
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yazili imtahan

18 Saxsiyyatin psixoloji portreti miioyyon komponentlorlo xarakterizo olunur.Onlardan biri yanlidir.

rohborin is¢iyo miinasiboti
temperament

emosionalliliq

imumi vo xiisusi qabiliyyaetlor
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0zlniliqiymotlondirmak

19 Igtisadiyyatin dévlet tonzimlonmasinin hayata kegirildiyi istiqamat, saho vo problemlor asagida

gostorilmigdir.Onlardan biri sohvdir.

Istehsalin planlasdirilmast
Sosial siyasat

Sohiyyae

Elm vao tohsilin inkisafi
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Maliyyae sisteminin inkisafi
20 Inzibati soroncam metodlarinin tasir vasitaloring aid olmayan varianti gdstarin.

Taskilati strukturlagdirma

Toskilati normalasdirma (reqlamentlosdirms).
Toaskilati planlagsdirma

Inzibati — soroncamverici tosir
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Toskilati layiholosdirmo
21 Psixoloji tosir vasitoloring aid olmayan variant1 gostorin.

Psixoloji tohrik

Sosial hovaslondirmo

Omoyin humanizm psixologiyasi
Tohsil va pesa se¢ilmasi psixologiyasi
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Sosial psixologiya



22 Hiiquqgi metodlarin névlorindon biri yanlis gostorilmisdir.

omok hiiququ
inzibati hiiquq
kommersiya hiiququ
miilki hiiquq
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maliyyo hiiququ
23 Sosial tasir vasitalorine aid olmayan variant1 gostorin .

Tacriiba miibadilosi

Qabagqcil tocriibs vo yeniliklorin genislondirilmasi
Omok miinasibatlorinin hiiquqi teroflorinin dyronilmasi
Omok kollektivnin birlegdirilmasina tasir edon metodlar
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Sosial hovaslendirma
24 Missiyanin mahiyyatini hansi sual dogru ifads edir?

konkret olaraq noyi yerino yetirmok lazimdir
konkret olaraq no istehsal etmok istoyirik
biz hara dogru horokat edirik

biz noyo nail olmagq istoyirik
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biz etdiyimiz isi no ili¢iin edirik

25 Hans1 variant planlagdirmanin toskilata gatirliyi iistiinliiklors aid edilo bilmoz?
Omok motivasiyasina yaxsi tosir edir

toskilatda yerino yetirilon harokatlorin koordinasiyasi yaxsilagir

toskilata xarici mithitds bag veron dayisikliklari tez nazors aimaga imkan verir
toskilatda nozarat prosesini yaxsilagdirir
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is¢ilorin peso-ixtisas soviyyosinin yiiksolmosini tomin edir
26 Hansi variant planlagsdirma strategiyasi tizro qorarlara aiddir?

planlagdirma-i idarsetma obyektina tasir tisuludur

planlagdirma - - toskislatin moqsadlorina nail olmaq vasitesidir

planlagdirma - taskislatin qarsisina qoydugu maqsada ¢catmaq yollarini va vasitalorini birlogdiran prosesi oks etdirir
planlasdirma - plan gdéstaricilori vo standartlardan konarlagmalart miioyyanlosdiran bir prosesdir
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planlasdirma - toskislatin strategiyasim miioyyanlosdiron bir prosesdir
27 Planlagdirma funksiyasinin mahiyyatini hansi yanasma diizgiin ifads edir:

planlagdirma-i idaraetms obyektina tosir isuludur

planlagdirma - toskislatin qarsisina qoydugu mogsads ¢atmaq yollarini va vasitalorini birlogdiran prosesi oks etdirir
planlagdirma - plan gdstericileri vo standartlardan konarlagmalari miioyyonlosdiron bir prosesdir

planlagdirma - toskislatin strategiyasim miioyyanlogdiran bir prosesdir
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planlasdirma - - tagkislatin magsadlorina nail olmaq vasitasidir
28 Hansi variant planlagdirma strategiyasi lizro qorarlara aiddir?

toskilatin strukturunun formalagdirilmasi

togkilatin filialinin vo ya qiz firmasinin agilmasi

iscilorin ixtisasinin tokmillosdirilmasi

toskilatin xidmot vo bdlmoelorinin isinin qiymetlondirilmosi
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mohsulun reallagdirilmasi planinin tosdiq olunmasi

29 Missiyanin mahiyyatini diizgiin ifado edon yanagsma hansidir?

@ missiya dedikdas - tagkilatin asas mogsadlarinin macmusunun ifads olunmasi va togkilatin mévcudlugunun
osaslandirilmasi basa diistiliir



missiya dedikdas - togkilatin moagsadlarinin kamiyyatca ifads olunmasi basa diisiiliir
missiya dedikda-qarsiya qoyulan vozifs basa diisiiliir
missiya dedikds -qarsiya qoyulmus moagsadas nail olmagq iigiin vasits basa diisiiliir
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missiya dedikds - togkilatin arzuladigi faaliyyat naticasi basa diisiiliir
30 Strateji planlagdirma prosesinin modelinds mdvcud olmayan merhals hansidir?

toskilatin maqsadinin miisyyonlagdirilmasi
toskilati strukturun se¢ilmasi vo planlagdiriimasi
strategiyanin sec¢ilmasi

strateji alternativlorin tohlili

otraf miihitin tohlili vo qiymetlondirilmasi
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31 Planlasdirmanin osasinda duran prinsiplors aid deyildir:

effektivlik
fasilasizlik prinsipi
effektivlik prinsipi
ahongdarliq prinsipi
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daqiqlik prinsipi

32 Strateji mogsad va vozifalors nail olmaq yolunda araliqg moagsadin miioyyonlogdirilmosini nozords tutan
planlasdirma névii hansidir?

Riyazi planlagdirma
strateji planlagdirma
operativ planlasdirma
biznes planlagdirma
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taktiki planlagdirma
33 Hansi variant togkilatda planlagdirmanin olmamasi naticasinds yaranmis ¢otinliklors aid edilo bilmoz?

cari faaliyyat strateji foaliyyato {izvi gokilds slagalondirile bilinmir

togkilatda kadr axiciliginin soviyyasi yiiksolir

toskilatin foaliyyot somoroliliyi asag: diisiir

toskilat fizvlari qoyulmus moagsad va vazifolori basa diismiir

toskilat bazar orientiri itirir, bels ki, yalniz qisa miiddotli maqsadlori asas gotiiriir vo bas veran hadisslarin darin
kokiinii dork eda bilmir
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34 Operativ-istehsal planlasdirilmasi 6ziindo hansi asas elementlori birlosdirmir?

isi miioyyan edaon tapsiriqlarn
isi miloyyon edon vozifolori
toskilati-texniki tadbirlor plani
keyfiyyat gostaricilorini

@O0O00

resurslarin limitsizliyini

35 Marketing funksiyasi todqiq edilorkon tohlil edilosi funksiyalar igorisinds asagida gdstorilonlordon biri
sohvdir.

Satig,reklam vo amtaalarin irsliladilmasi
Demogqrafik bazar statistikasi

Istehsal xarclori

Bazar pay1 vo roqabatqabiliyyatliliyi
Monfaat
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36 Daxili miihitin todqiqi asagidaki funksiyalarin tohlilini nazardos tutur.Sshv varianti gostorin.

)

(U Omoliyyat
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Marketing
Insan resurslarn
Istehlakgilar
Maliyyo

37 Qeyd edilon variantlar i¢orisindo hansi planlasdirma prosesi ¢arcivasindo idaragilik foaliyystinin
funksiyalarina aid deyildir?

OO0®O0

resusrlarin boliisdiiriilmosi

daxili koordinasiya

xarici koordinasiya

toskilati strategiyanin dork edilmosi
xarici miihito adaptasiya

38 Solahiyyatlorin koniillii olaraq tabegilikds olan is¢ilors verilmasini siiratlondirmok vo genislondirmak
ticiin idaraetma tocriibasinds asagidakilardan hansi varianti totbiq etmok moaqgsods uygun deyildir?
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bo6lmo rohbarlorine vo icraya mosul olan soxslors 6z selahiyyotlori daxilinde qorar qoebul etmok vo sonadlori
imzalamaq hiiquqlar1 vermok

0z solahiyyaotlori daxilindo olave funksiyalarin yerino yetirilmosini gobul edon vo onlarin reallagdirilmasi igiin
masuliyyat dasimaga hazir olan is¢ileri stimullagdirmaq

gayda miiayyon etmok

iscilorde motivasiya yaratmaq

ixtisarlar aparmaq

39 Biznes-planin asas moqsadlori hansilardir?
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Birgo miiassisalorin yaradilmasi

Investisiyalar colb etmok

Istehsalin genislondirilmasi

Kreditlorin colb edilmosi, foaliyyotin genislondirilmaosi
Yeni mohsulun istehsalt

40 Qeyd edilon yanagmalar i¢orisindo hanst maqsad kriteriyasina aid edilo bilmoz?

OO0®0O0

Mogsadler konkret olmalidir

M oqgsadlar aydin olmalidir

Magsadler kamiyyastce ifade olunmalidir

Mogsadlerin ifads olunmasinda semantik manes olmamalidir
Mogsadlar real olmalidir

41 Tosorriifatgiligin morkozlosdirilmis plan sisteminin devizi nodir?
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plan-qanundur
plan-taktikadir
plan-strategiyadir
plan-qaydadir
plan-sistemdir

42 Maogsadlorin strateji idaraetmo prosesinin shomiyyatli hissasing ¢evrilmasi ticlin yuxari rohbarlik bazi
addimlar atmalidir. Hans1 addim bu halda yanligdir?
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mogqsadlor real olmaludir

maqsadlor hagda informasiya vermalidir

maqsadlor diizgiin ifade olunmalidir

onlarin hoyata ke¢masini biitiin togkilatda stimullasdirmalidir
maqsadlari vaxtasir olaraq doyisdirmslidir

43 Idaroetmonin somorali toskiline tosir edon amillor sirasinda asagidakdardan hansi variant diiz deyildir?



agor isa sistem halinda nozarat olunmursa
ogor ise asanliqla nozarst olunmursa

agor igo kompleks sokilds nazarat olunmursa
agor isa prosesli sokilda nozarat olunmursa

O@O00

genis toskiletmo o yerdo 6ziinii dogruldur ki, orada tabegilikdo olanlar bir- birindon asili olmayaraq isloyirlor
44 Planlagdirma zamani1 miihitin Gyronilmasi {igiin istifads edilon model hansidir?

SWOT Matrisasi
Biidco
Toaqvimlarden
Xotti

Konbon
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45 Biznes-planin strukturu hansi asas elementlordon ibaratdir?

Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan

Maliyye plan, istehsal plani, texnoloci plan

Maliyyas plani, istehsal plani, texnoloci plan, keyfiyyat plani, investisiya plani
Maliyyas plani, istehsal plani, marketinq plani, HRM plani, texnoloci plan
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Maliyye plani, istehsal, biidco, HRM plani, texnoloci plan

46 Iqtisadiyyatin istehsal-tosorriifat holgalorinda bas veran amok bélgiisiindon asili olaraq ixtisaslasdirmanin
asagidaki novlorindon hansi diizgiin qeyd edilmomisdir

Firmadaxili
Bolmodaxili
Firmalar arasi
Saholor arasi
Sahas daxili
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47 Isin toskili neco morhoaloya boliiniir?
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48 Toskiletmo menecmentin negonci funksiyasidir?

2-ci
6-c1
5-ci
4-cii
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1-ci

49 Idaroetmads ixtisaslagdirmanin nego ndvii vardir?
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50 Iqgtisadiyyatin istehsal- tosorriifat halgolorinda bas veran omok bélgiisiinden asili olaraq ixtisaslasmanin
novlari forqlondirilir.Sohv variant1 gostorin.

@ is yerloriarasi



saholorarasi
sahodaxili
firmadaxili
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bolmoadaxili

51 Ixtisaslagdirmanin iqgtisadi effektivliyi goriilon biitiin tadbirlor {izra igtisadiyyatin maraglari nazara
alinmagla idaraetmanin biitiin saviyyalarinde miioyyen edilir vo asagidakilarla xarakterizo olunur. Bunlardan
hans1 diizgiin deyildir ?

Istehsala ¢okilon cari xarcloro qonaot vo mohsullarn istehlakgilara ¢atdiriimasi
Yeni ixtisasli kadrlarin calb edilmosi

Kapital mosraflorinin siiratlo 6ziinii 6domaosile

Umumi iqtisadi effekto nail olunmasi
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Kapital goyulusuna gonast edilmasi
52 Isin toskilinda olan marhalolors asagidakilardan hansi daxil deyildir?

omok bolgiisii

isin boliisdiiriilmasi

isin koordinasiyasi
vozifolorin qruplasdirilmasi
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Isin slagolondirilmosisi
53 Idaraetmaonin toskiletmo funksiyasinin mahiyyatini 6ziinde oks etdirmoyon yanasma hansidi?

Istehsal vo omok prosesinin togkili mosalalori

Idaraetmo sisteminin 6ziiniin toskili

Hor hansi bir dovr ligiin nazards tutlan obyektin real voziyyatinin qiymoatlondirilmasi,agkara ¢ixarilmasinin togkili
Idarsedon va idarsolunan sistemlor arasindaki informasiya miibadilasinin, oks va bir basa alagalerinin toskili
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Movcud amak kooperasiyasi asasinda is¢ilorin idaraetmo bdlmalari,istehsal sahalari lizra yerlosdirilmasinin togkili
54 Plan-nadir?

plan-rohborin arzuladigi voziyyatdir

plan-tabecilikds olanlar ii¢iin tortib olunan nizamnamadir
plan-rohbaorin taqribi miisyyonlesdirdiyi yol xaritosidir
plan-tagkilatin miioyyan dovr arzinds kegacayi yol xaritasidir
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plan-hiiquqi senaddir
55 Idaroetmodo saviyyalorin istiraki ardicilligina uygun olaraq planlarin novlori?

Miiassisalor arasinda

yuxaridan asagi

Yuxaridan- agag1, asagidan-yuxari
Asagidan yuxari

OO0®O0

Soldan-saga
56 Amerika Marketinq Assosiyasiyasi no zaman yaranmigdir?

1932-ci ilda
1920-ci ilda
1926-c1ilda
1928-ci ilda
1930-cu ilds
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57 Mohsul iizro marketing programmi asasinda yeni momulatin istehsalatda totbiqi haqqinda gorar gobul
edilorkon asagidaki variantlardan hansi diiz deyildir?

O yeniliklorin iqtisadi baximdan asaslandirilmasi
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yeniliklorin kommersiya cohatdan asaslandirilmasi

yeni mohsulun monimsanilmasi miiddati vo onunla bazara ¢ixmaq
firmanin istehsal imkanlarinin artirilmasi

yeniliyin patent miidafiesinin tomin edilmasi

58 Talabat nadir?
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Tolobat-iqtisadi kateqoriyadir

Insanin noyiso gatismadigini duymagq hissidir

Fordin goxsiyyati vo madoni saviyyasine miivafiq olaraq 6ziinamoxsus formaya diigon ehtiyacdir
Aliciliq qabiliyyati ilo méhkomlondirilmis ehtiyacdir

Odonilmoes1 miimkiin olmayan ehtiyacdir

59 Yalniz istehsal¢inin maragina yonolmis marketing konsepsiyasi hansidir?
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reklam va satisin hovaslondirilmasi
sosial- etik konsepsiya

istehsalin tokmillosdirilmasi konsepsiyast
omtaanin tokmillagdirilmasi konsepsiyasi
qarsiliqli tesir marketingi

60 omtoonin tokmillogdirilmasi konsepsiyasindan ugurla istifado edon sahibkar kim olmusdur?
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Henri Ford
Alfred Stoun
Anri Fayol
Frederik Teylor
Abraam Maslou

61 Baglica ideyas1 comiyyatin toloblorini nazors almagqla istehlakg¢ilara lazim olani istehsal edirom olan
marketinq konsepsiyasinin adi1 nadir?
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reklam vo satisin hovaslondirilmasi
istehsalin tokmillosdirilmasi konsepsiyast
omtaanin tokmillogdirilmasi konsepsiyasi
qarsiliqli tesir marketingi

sosial- etik konsepsiya

62 Marketing sahosindo miittoxassis neco adlanir?
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Konfliktoloq
Sahibkar
Menecer
Marketoloq
Reklamg1

63 Baslica ideyas1 bacardigimai istehsal edirom olan marketing konsepsiyasinin adi nadir?
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istehsalin tokmillosdirilmasi konsepsiyasi
sosial- etik konsepsiya

reklam vo satisin hovaslondirilmasi
qarsiligli tasir marketingi

omtoanin tokmillogdirilmasi konsepsiyasi

64 Qeyd edilonlordon birinin H.Fordla slaqesi yoxdur.
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8 saatliq is giiniino keg¢id onun adi ile baghdir
“Istehsalin tokmillosdirilmoesi” konsepsiyasinin miiallifidir
5%-liq is glinti onun ad1 ile baglidir



O “T” model avtomobil ona ugur gotirdi

@ 1927-ci ilds “T” model avtomobili ilo bazan tutaraq ugur qazandi

65 Qeyd edilonlordan biri marketinq konsepsiyalarina aid deyildir.

O omtaanin tokmilligdirilmasi konsepsiyasi

menecment konsepsiyast
marketing konsepsiyasi
reklam vo satisin hovaslondirilmasi konsepsiyasi
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istehsalin tokmillasdirilmasi konsepsiyasi

66 Marketinq dedikdo- ehtiyaclarin vo tolobatlarin miibadilo vasitasilo 6donilmasine yonoaldilmis insan

foaliyyati noviidiir.Bu torif kim torafindon verilmisdir?

F.Teylor
A.Maslou
H.Qant
M.Follet
F.Kotler
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67 H.Ford ona ugur gotirmis hans1 marketing konsepsiyasinin miisllifidir?

“istehsalin tokmillogirilmasi”
“qarsiliqli tosir”

“sosial-etik”

“reklam va satisin hovaslondirilmasi”
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“omtoonin tokmillogdirilmasi”
68 Marketinqdo 4 p nozoriyyosinin muollifi kimdir?

C.Makkartni
T.Levit
P.Druker
H.Ford
F.Kotler
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69 Istehsalin tokmillosdirilmosi konsepsiyasinin tokamiil illori hansi variantda diizgiin gdstorilmisdir?

1980-1995
1720-1860
1930-1950
1860-1920
1960-1980
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70 Qeyd edilonlardan biri marketingin ndvlorine aid deyildir?

demarketing

kompleks marketing
konversion marketing
stimullasdiric1 markting
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toskiledici marketing

71 omtoonin tokmillosdirilmasi konsepsiyasinin tokamiil illori hansi variantda diizgiin gostorilmisdir?

1960-1980
1920-1930
1860-1920
1930-1950
1980-1995
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72 Reklam vo satisin stimullasdirilmasi konsepsiyasinin tokamdil illori has1 variantda diizgiin gostorilmidir?

1980-1995
1860-1920
1920-1930
1930-1950
1960-1980
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73 Qeyd edilonlordon biri marketinqin prinsiplarine aid deyildir.

qarstya qoyulmus mogsadlors nail olmagq {i¢iin program-moqsadli metod vo kompleks yanasmadan istifads etmok
lazimdir

yalniz istehlak¢iya lazim olani istehsal etmok
bazara omtos vo xidmotlorin toklifi ilo deyil,istehlak¢ilarin problemlorinin halli vasitolori ilo ¢cixmaq lazimdir
ehtiyac vo tolobatlari todqiq etdikdon sonra amtaslarin istehsalini togkil etmok lazimdir
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saylori firmanin istehsal- ixrac faaliyyatinin araliq naticalarine yonaltmok lazimdir
74 Biznes-planin strukturu hansi asas elementlordon ibaratdir?

Maliyye plani, istehsal plani, texnoloci plan

Maliyye plani, istehsal plani, marketing plani, HRM plani, texnoloci plan
Maliyyas plani, istehsal, biidco, HRM plani, texnoloci plan

Maliyye plani, istehsal plani, texnoloci plan, keyfiyyot plani, investisiya plani
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Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan
75 Biznes-planin osas mogsadlori hansilardir?

Kreditlorin colb edilmasi, faaliyyatin genislondirilmasi
Birgo miiossisolorin yaradilmasi

Investisiyalar colb etmok

Istehsalin genislondirilmasi
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Yeni mohsulun istehsali
76 Toskilatin strateji voziyyotinin qiymatlondirilmasi prosesine aid deyildir:

planlasdinlmis vaziyyatdon konarlagmalarin tahlili
toskilatin miiasir durumu haqqinda informasiya y1gilmast
Toaskilatin miiasir durumunun tahlil edimasi
qiymetlondirme metodlarinin islonib hazirlanmasi
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tsiklin mantiqi sonlugu kimi ssenarinin layihalogdirilmasi
77 Saquli inteqrasiyanm tiplorine aid deyildir:

Paralel inteqrasiya
tam inteqrasiya
gismon inteqrasiya
kvaziinteqrasiya
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vizual inteqrasiya
78 Ixtisar strategiyasi {iciin hans1 yanasma xarakterikdir?

ke¢misdo nail olunmus soviyyaden forqli mogsedlorin qoyulmasi xarakterikdir
ke¢misdo nail olunmusg soviyyadon daha asagi maqsadlorin qoyulmasi xarakterikdir
kegmisdo nail olunmus soviyyadon daha yuxart maqgsadlorin qoyulmasi xarakterikdir
moagsadlor doyismoz qalir
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mogqsadlor tez-tez doyisikliyo ugrayir
79 Mohdud artim strategiyasindan hansi hallarda istifado olunur?

O toskilat bohranli voaziyyatdo olduqda



toskilatin artim potensiali olmadiqda
toskilatda problem yarandiqda
resurs ¢atigmazligi olduqda
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togkilatin inkisafi vo rentabelliyi rohbarliyi qane edirso
80 Sirkatlorin korporativ strategiyasi hansi alt strategiyalardan ibaratdir?

Hiicum, sabitlogdirma, miidafis
Ufuqi, saquli

Aciq,gizli

Daxili, xarici
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Maliyyao, texnologiya, informasiya
81 Strateji menecment nodon baslayir?

Toskilatin missiyasinin (niyyatinin) miiayyon edilmosindon
Strateji mogsadlorin miioyyon edilmosindon

Strateji alternativlorin miioyyon edilmosindon

Taktiki magsadlorin miioyyon edilmasindon
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Taskilatin galacayina dair baxisin miiayyen edilmasindan
82 Biznes soviyyali strategiyalarin hansi novlori vardir?

Taktiki

Biznes-plan

Asag1 qiymotlor, differensasiya, tomorkiizlogmo
Saquli, ifuqi

Strateji
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83 Strategiya strukturu miioyyon edir konsepsiyanin miiallifi kimidir?

A.Maslou

A. Candler

I. Ansoff

F. Kotler

H. Minstberq

OO00®O

84 Strateji menecmentlo hansi idaroetma soviyyosindo daha ¢ox mosqul olur?

Idaracilk soviyyesinda
Orta

Asagi

Yuxari
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Texniki soviyyada
85 SVOP nadir?

Igtisadi tohlil formasidir
Vergidir

Gomriik risumudur
Valyuta omosliyyatidir
Monfaat noviidiir
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86 Ixtisar alternativlori ¢orgivosinda hansi variant ola bilmoz?

artigin kosilmasi
uygunlasdirma
ixtisar vo oriyentasiyanm doyismasi
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lagvolunma
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lagvetmoa
87 Hans1 variant diizgiin sokildo strateji alternativlori ifade edir?

mohdudiagdirilmamis artim, siiratli artim, ixtisar vo {i¢ startegiyanin uygunlasdirilmasi
stiratli artim, artim, ixtisar vo ii¢ strategiyanin uygunlagdirilmasi
mohdudlagdirilmamis artim, bazan ol kegirma, ixtisar, foaliyyotin dayanmasi
mohdudlagdirilmis artim, artim, ixtisar vo ii¢ startegiyanin uygunlasdirilmasi
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mohdudlasdirilmis artim vo ixtisar
88 Plan-nodir?

plan-tabecilikds olanlar ii¢iin tortib olunan nizamnamadir
plan-rohborin arzuladig1 voziyyotdir

plan-hiiquqi sonaddir

plan-taskilatin miioyyon dovr arzindo kegacoayi yol xaritasidir
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plan-rohborin toqribi miioyyenloesdirdiyi yol xoritesidir
89 Planlagdirma zamani miihitin dyronilmasi ii¢iin istifado edilon model hansidir?

SWOT Matrisasi
Biidco

Xotti

Konbon
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Taqvimlardan
90 idaroetmodo soviyyalorin istiraki ardicilligina uygun olaraq planlarin novlori?

Yuxaridan- agagi, asagidan-yuxari
yuxaridan asagi

Asagidan yuxari

Soldan-saga

O000@

Miiassisalor arasinda
91 Stateji sinergizmin mahiyyati nadon ibaratdir?

Toskilatin foaliyyetinin diversifikasiya olunmasi yolu ile somareliliyin artirilmasi
Toaskilatin foaliyyatinin boliinms vasitasilo somarsliliyi artirilir

Toaskilatin faaliyyatinin birlogsmo vasitasilo somoaraliliyi artirilir

Taskilatin foaliyyastinin yeni bazarlara ¢ixmaqla somoraliliyi artirilir
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Toskilatin foaliyyotinin yeni mohsullarin istehsal: ilo somoroliliyi artirilir
92 Strateji meneementds togkilati davranisin hans1t modellori vardir?

Artim vo sahibkar
Ufuqi vo saquli
Regional vo mill1
Aci1g-gizli

Sahibkar vo tochizat
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93 Akkordeon metodu strateji menecmentda no {igiin istifado olunur?

Strateji bazarlarin seqmentlosdirilmasi iigiin
Dasikliara qars1 miiqavimatin idars olunmasi tigiin
Toskilatin missiyasini miloyyonlosdirmok ticiin
Yeni mohsullar hazirlanir
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Toaskilatin magsadlorini miiayyan etmoak {i¢iin

94 Boston konsalting sirkati modelinin heyvanlarla alaqesi necodir?
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Onlarin davranisini modellosdirir

Heg bir olaqosi yoxdur

Demok olar ki,yoxdur

Bazarin seqmentlogdirilmosi iiglin macazi modellor kimi istifads edilir
Onlar ti¢lin amtos hazirlanmast strategiyasidir

Boston konsalting sirketi modelinin heyvanlarla olaqosi necodir?

95 SWOT toahlilin magsadi nadir?
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Maliyya durumunu tonzimlomok

Bazart seqmentlogdirmok

Texnoloji strategiyanin hazirlanmasi

Daxili zaiflik va Uistiinliiklorin, xarici imkan va tohlitkolorin miiayyon edilmasi
Biznes strategiyasinin hazirlanmasi

96 M. Porterin strateji menecmento daxil etdiyi model neco adlanir?
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Heg biri

GE modeli

Roqabat iistiinliiklori modeli
Boston konsalting modeli
Deming modeli

97 M. Porterin sahado rogabsti miioyyon edon 5 asas qiivvasing asagidakilardan hansilar aiddir?
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Yeni roqiblorin ¢ixmasi

Yeni raqiblorin ¢ixmasi, dovlot siyasati

Yeni raqiblarin ¢ixmasi, texnoloji ¢atinlik

Ovazedici mohsullarin ¢gixmasi, dovlst siyasati

Yeni roqiblorin ¢ixmasi, savazedici mahsullarin ¢ixmasi

98 Strateji menecment neco ili ohato edir?
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6 ay1

1il

3il

5il

10 ilden artiq

99 Antibohranli idaraetmods investisiya siyasotinin asas metodlar1 hansilardir?
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Qiymot vo kredit

Planlagdirma

Investisiyanin 6ziiniiddomo miiddatinin miioyyon edilmesi
Investisiyalarin éziiniiédomo miiddatinin miioyyon edilmosi
Biidco balansinin miioyyon edilmasi

100 Taktiki antibohranl investisiya siyasotinin vozifasi hansidir?
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Yeni investisiyalari colb etmok

Yeni bazarlara ¢ixmaq

Keyfiyyati yaxsilasdirmaq

Miiessisonin 6doms qabiliyyaetini giiclondirmok
Biznes-plan hazirlamaq

101 Antibohranli idaraetma texnologiyasi nadon ibarotdir?

~
)

®

Tadiyyoaqabiliyyatliliyini barpa etmok
Bohran1 miioyyon etmok, profilaktikasi, aradan qaldirilmasi
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Bohrani yumsaltmaq
Investisiyalar calb etmok
Bohrani giiclondirmok

102 Idarsetma qorarlarinin osas farqlondirici xiisusiyyatlori hansilardir?
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Notico,masuliyyat,isgilizarliq

Mogsad, Vazifo, Pesokarliq

Mogsad, Natico, Omok bolgiisii, Pegokarliq
Mogsad, Masuliyyat, Pesokarliq

Mogsad, Natico, Masuliyyot, Omok bolgiisii

103 Qorar nadir?
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Qorar-toasir iisuludur

Qorar — insanin tofokkiir foaliyyatinin noticosidir

Qorar — insan aqlinin mohsuludur

Qorar — insanin tofokkiir faaliyyatinin naticasi olub, onu har hansi bir naticays va ya talob edilon foaliyyato gatirib
gixarir

Qorar - insani hor hanst bir naticayo gatirib ¢ixarir

104 Asinergetik gorarlar nadir?

O@OO0O

Tosadiifon qobul olunan qorarlardir

Notico vahidina resurslarin sorfi somersliliyini normalara uygun saxlayir
Notica vahidina resurslarin sorfi somoraliliyini kaskin artirir
Omoliyyatlarin vo sistemin effektivliyini asagi salir

Risk soraitinds qobul edilon qorardir

105 Prognozlasdirilan somaraliys uygun olaraq gorarlarin hansi ndvlari vardir?
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Ordinar,inert,asineretik

Ordinar, asinergetik vo sinergetik
Ordinar, inert vo sinergetik
Ginergetik, bisinergetik vo asinergetik
vOrdinar, rasional vo sinergetik

106 Rasional qorarlar noadir?
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Risk soraitinds qobul edilon gorarlardir

Ke¢mis tacriibayos asaslanir

Kollegial sokildo qobul olunan qorarlardir

Ehtiyatl1 axtarisin naticesidir

Belo qorarlar kegmis tocriibadan asili olmayib, obyektiv analitik proses vasitasi ilo asaslandirilir

107 Impulsiv gorarlar nodir?

OO0 @O

Ani qobul edilon gorarlardir
Belo gorarlarin miislliflori coxlu sayda ideyalar yaradirlar, lakin onlar1 yoxlaya bilmirlor. Buna goéro do belo
gorarlar cox vaxt tam reallagmir

Belo qorarlar real voziyyatin tohlili asasinda qobul edilir vo tam reallasdir
Belo gorarlar kegmis tocriiboys osasla
Konkret problemin hallinin basa diisiillmasi vo ya dork edilmasidir

108 Insayt gorarlar nadir?
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Gecikmis gqorarlardir

Saytlarla bagli gqorardir

Iri sirkotlordo qobul edilon qorardir
Kompiiter sirkotlorinds qobul edilon qorardir
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Konkret problemin hallinin basa diisiilmasi vo ya dork edilmasidir
109 Idaroetmo qararlarimin osas novlori hansilardir?

Inert, ordinar vo miilahizslors asaslanan
Intuitiv, inert vo insayt
Insayt,qeyri-ordinar

Intuitiv, insayt vo miilahizolors osaslanan
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Intuitiv, inert, insayt vo ordinar
110 Asagidaki gorarlardan hansi olverisli noticolorin yaranmasina sobob olmur?

qeyri-sabit qorarlar
intuitiv qorarlar
strateji qorarlar
perspektiv qorarlar
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operativ qorarlar
111 Idaroetmo omoyinin xarakteristikasi asagidaki elementlorlo apariir

Idaroetmo omoyinin tarixi
Idaraetmo omoyinin predmeti
Idaraetmo omoyinin obyekti
Idaroetmo omoyinin subyekti
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idaroetmo omoyinin mohsulu
112 Idaroetma gorarlarma olan toloblor gdstorilmisdir. Sohv tolobi gostorin.

Idaroetmo qorarlan effektiv olmalidir

Idaroetmoa qorarlan real olmalidir

Idaraetms qorarlan vaxtinda qobul edilmoya bilar
Idaroetmos qorarlan asaslandiriimalidir

Idaraetma qorarlar qonastcil olmalidir
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113 idaroetms gorarlarinin qabul edilmosinin kamiyyat metodlara hansi metod aid deyildir?

ehtimal vo statistik modellor
dinamik proqramlagdirma
xatti modellosdirmoa

oyunlar nazariyyasi
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yapon dairavi sistemi olan” kinqise”
114 Qorarlarin gobul edilmasi metodlarina aid olmayan varianti géstorin.

“Beyin homlasi”
Qeyri-formal metodlar
Kollektiv metodlar
Keyfiyyat metodlarn
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Komiyyat metodlar
115 Idaroetms gorarlarmin gobul edilmosi marhalalorine aid olmayan variant: segin.

Tohliikonin miloyyon olunmasi
Qorarlann icragilara ¢atdirilmasi

Qorar alternativlerinin miioyyon olunmast
Problemin qoyulusu
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Mohdudiyyatlarin miiayyan olunmasi

116 Idaroetma gorarlarmin effektiv olmast iigiin bir sira faktorlar nozors alinmalidir. Yanlis variant: gostorin.
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Qorarlarin gabulunda geyri-markazlogma

Qorarlarin qabul olunmasinda birbasa horizontal slaqalordon istifade olunmasi
Mogsadli ¢oxfunksional qruplardan istifade olunmasi

Qorarlarin gabul olunmasinda iyerarxiya

Qorarlarin gabulunda moarkazlagdirma

117 Model nadir?

@O000

Model-inikasdir

Model-onun qisaca tasviridir

Model-taqribi tosvirdir

Model- agyanin virtual tasviridir

Model-obyektin,sitemin va ya ideyanin,tamin 6ziindon bir godor forqlonan formada tasvir edilmoesidir

118 Idaroetma gorarlarinin qabul edilmoasi prosesing tosir gdstoran amillora aid olmayan variant1 gdstorin
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Informasiya mohdudiyyaetlori
Zaman vo doyison miihit
Rohborin soxsi doyarlori
Qorarin gobul edilmasi goraiti
Texnika vo texnologiya

119 Qorarlar dord asas meyara gors qruplasdirilir.Sohv variant1 gostorin.
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Miistaqillik
Sistemlilik
Iyerarxiya
Situasiyaliliq
Tabegilik

120 Tabii igsizlik saviyyasi (normasi) dedikds hansi variant basa diisiiliir?
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igsizliyin normal soviyyasi

is¢i qiivvasinin taklifi ona olan talaba barabar olduqda
is¢i qiivvasina taleb olmadiqda

is¢i qlivvasinin tolobi ona olan toklifi listolodikdo

is¢i qlivvasinin toklifi ona olan talobi iistoladikda

121 Tam mosgulluq dedikde hansi variant baga diisiilir?
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igsizlik saviyyesinin minimuma endirilmosi

is¢i ollarina olan tolob onun toklifindan iistiin oldugda

is¢i allarinog olan talab onun toklifine barabar olduqda

biitiin omok qabiliyyatli ohalinin is yerlori ilo tomin olunmasi
ig¢i ollarina tolab olan toklifden az olduqda

122 Heyotin planlasdirilmasi vo marketingi altsisteminin funksiyalarina aid olmayan variant1 gostorin.
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Kadr planlagdirmasinin togkili

Sosial miinaqise va streslorin idars edilmasi

Kadr potensialinin tohlili

Kadr siyasati vo heyatin idaraedilmasi strateqiyasinin islonib hazirlanmasi
Omok bazarinin tohlili

123 Miinaqisonin pozitiv funksiyalarina aid deyildir
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informasi miibadilasinin keyfiyyatini yaxsilagdirmir
inkisafa stimul yaradir
insanlarda ifrat itastkarliq sindromunu aradan qaldirr



informasiya manbayi rolunu oynayir

OO

kollektiv tizvlarinin homrayliyini ytiksaldir
124 Verilmis variantlardan biri miinaqigonin sabablorindan biri deyildir

is¢ilorin pesokarliglarinin miixtalif olmalar vo bu baximdan da onlarin miixtalif hacmda islo yliklonmasi
ideya mohdudlugu

rohborin adalotsiz mévqeyi

resurs mohdudlugu
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toskilati qurulusun miiasir taloblors uygun galmomasi
125 Sosial-psixoloji miinaqgisolor:

maddi ¢atinliklordon yaranir
siyasi diinyagoriisiindon yaranir
iqtisadi ¢otinliklordan yaranir
sosial gorginlikdon yaranir
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stresslordon yaranir
126 Solahiyyatlorin otiiriilmasi asaslanir:

omoays gdro miikafatlandirmaya

istehsalin somoroliliyinin yiiksaldilmasine
ig¢ilorin identifikasiyasina

rohbarliyin tabegilikds olanlara inamina
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kadr axiciliginin azaldilmasina
127 Miinaqisonin formulasini asagidak: kimi ifads eds bilorik-miinagiso=miinaqiso voziyyati+.......

isgiizarliq
pesokarliq
insident
gorginlik
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loyalliq
128 Kollektivin miitagakkilliyinin psixoloji amili nadir ?

kollektivde homroyliyin olmamasi
sosial-psixoloji alagalarin inkigaf etmomasi
sosial garginlik

kollektiv iizvlerinin bir-birine uygunlugu
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kollektivin daginiqlig:
129 Asagidakilardan hansi miinaqigelorin ndvlorine aid deyildir

aciq vo gizli

konstruktiv va qeyri- konstruktiv
saqulu vo iifliqi

formal vo geyri-formal
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qruplararasi,qrupdaxili soxslorarasi
130 Heyatin idars edilmasi va ugotu altsisteminin vazifaloring aid olmayan varianti gostorin.

kargiizarliq tominati
miisahibanin togkili

heyatin muzdla qabulunun togkili
kadr potensialinin tohlili
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heyatin se¢iminin tohlili



131 Sosial inkisafin idaro edilmasi alt sisteminin vozifalorine aid deyildir?

Monzil-kommunal xidmatinin idars olunmasini
sosial sigortanin togkili

saglamligin va istirahatin qorunmasinin tominati
fiziki vo monovi torbiyonin inkisafi
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omoak haqqinin 6danilmasi sisteminin islonib hazirlanmasi
132 Toskilati strukturun idars edilmasinin inkisafi alt sisteminin vozifaloring aid olmayan varianti gostorin.

Heyatin elmi-texniki malumatla tomini

Idaroetmonin toskilat strukturunun formalasdiriimasi

Yeni toskilati strukturun planlagdirilmasi

Isdo meydana ¢ixan toskilati-struktur miirokkobliklorinin tohlili

OO000@

Stat cadvalinin islanib hazirlanmasi
133 amok miinasibatlorinin idars edilmasi altsisteminin vazifalorine aid deyildir?

toskilatda streslorin idara edilmasi

amayin psixo-fiziologiyasi vo erqonomikasina olan taloblors riayat edilmasi
sosial psixoloji miiayine

istehsalatda miinaqisslorin idars edilmasi
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saxsi vo qrup halinda miinasibotlorin nizama salinmasi va tohlili
134 Hansi variantda kadr siyasatinin ndvlorinin diizgiin tosniflosdirilmosi gostorilmisdir?
reaktiv, preventiv, aciq, qapali

passiv, aktiv, agiq, qapali
progres, reqres, reaktiv, preventiv, agiq, qapali
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passiv, aktiv, reaktiv, preventiv, a¢iq, qapali
135 Marjinal igsizlik dedikdo hans1 variant basa diisiiliir?

miiflislosmo ilo bagli igsizlik formasidir

ohalinin zaif miidafio olunmus tobaqalarinin igsizliyidir
iqtisadiyyatin struktur doyisikliklori ilo baglidir

yeni texnika vo texnologiyaya kegid ilo bagli igsizlik basa diisiiliir
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horbi sahado ixtisarlarla bagl igsizlik formasidir
136 Miinaqisolorin shomiyyatini xarakterizo etmir:

miinaqisolor real monafelorin dork olunmasina gorait yaradir
miinaqigolor inteqrativ rol oynayir

miinaqisolor sosial-iqtisadi rolu yerina yetirir

miinaqigolor dialektik xarakter dasiyir
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miinaqisalor ictimai problemlarin hallini stimullagdirir
137 Miinaqisolorin manfi natigolorine aid deyildir

informasiya miibadilasi zaifloyir

ifrat itastkar sindromu aradan qaldirila biler
emosional ganginlik yaranir

kollektivda iqtisadi xarclar yarana biloar
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miinagiso sleyfi yaranir
138 Miinaqiso problemini togkilatda tonzimloyan soxs

marketoloq

OO

manaviyyat agenti
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psixoloq
astroloq
konfliktoloq

139 Miinaqiso hansi xaraktera malik ola bilor?
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yaradici va dagidict
imumi vo xiisust
obyektiv vo subyektiv
acgiq vo bagl

konkret vo miirokkab

140 Qeyd edilonlondon biri miinaqigonin ndvii deyildir
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konstruktiv
soxsdaxili
texnologiyalararasi
soxslorarasi
geyri-konstruktiv

141 Hans1 variantda miinaqisalorin hall edilmoasi medotlar1 sohvdir
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inzibati
pedaqoji
struktur
texniki
soxslorarasi

142 Isci karyerasinin vo xidmati-pesokar irolilomonin idara edilmosi hans1 varianta aiddir?
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heyatin idars edilmasi sistemina

heyatin idars edilmasi texnologiyasina
heyatin idars edilmosi metodlarina
heyatin idars edilmasi metodologiyasina
heyatin idaro edilmasi prinsiplorine

143 Heyatin idars edilmosi konsepsiyasina asagidakildardan hansi aid deyildir?
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heyatin idars edimasi sisteminin formalagmasi va inkisafi
heyatin idars edilmasi metodologiyasinin islonib hazirlanmasi
heyaotin idars edilmasi sisteminin formalagmasi

heyata olan tolobatin hesablanmasi

heyatin idars edilmasi texnologiyasinin islanib hazirlanmasi

144 Toskilatda insanlara tosir gdstoron ii¢ 9sas imumilosdirilmis amil hansi variantda gostorilmisdir?
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heyat,istehsal,bazar

toskilatin iyerarxik qurulusu, modoniyyat, texnologiya
toskilatin iyerarxiq qurulusu, moadeniyyast, bazar
informasiya, modoniyyaot, bazar

toskilatin iyerarxiq qurulusu, informasiya, bazar

145 Heyatin idars edilmasinin mahiyyatini diizgiin ifa edon yanagma hansidir?
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O

heyatin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin inkisafi tizrs tadbirlori shats edir

heyotin idaro edilmaesi - toskilatin kadr potensialinin normal foaliyyet gostormesi, inkisafi vo ondan somoroli
istifade olunmasi ti¢iin soraitin yaradilmasi lizro bir-biri ilo qarsiliqli slaqode olan toskilati-iqtisadi vo sosial
todbirlor sistemidir

heyotin idaro edilmasi - toskilatin kadr potensialinin normal foaliyyet gdstormesi, diizgiin qiymstlondirilmosi igiin
soraitin yaradilmasi {izrs bir-biri ils qarsiliqli slagads olan togkilati-iqtisadi vo sosial tadbirler sistemidir



heyatin idars edilmasi-menecmentin bir qoludur

OO

heyatin idars edilmasi - togkilatin kadr potensialinin calb edilmasi tizrs tadbirlori shats edir

146 Miinaqiso dedikdo-mogsadlorin ,moagsadlors ¢atma vasitolorinin,yollarinin miixtalifliyindon vo hotta
anlasilmazliq tiziindon insanlarin arasinda yaranmis ......... basa diisiiliir.

Ziddiyyat
Miibariza
Konsensus
Anlagiimazliq

OO000@

Gorginlik
147 Miinaqise nozoriyyasinin manavi atasi kimdir?

Heraklit
D.Rikardo
Sokrat
Platon
A.Smit
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148 Menecerin karyerasinda iraliloyis morholosi hansi yas haddini nezards tutur?

70 yasadok
60 yasadok
25 yasadok
30 yasadok
45 yagadok
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149 Adaptasiya prosesinin morholalorinin ardicilligla diiziildiiyii variant1 tapin.

O

yeni is¢inin hazirliq soviyyasinin qiymatlandirilmasi, ilkin tanisliq, adaptasiya proqraminin iglonib hazirlanmasi,
tasirli adaptasiya, faaliyyatds olmaq

yeni is¢inin hazirliq saviyyasinin qiymatlondirilmasi, adaptasiya proqraminin islanib hazirlanmasi, ilkin tanisliq,
tasirli adaptasiya, faaliyyatds olma
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ilkin tanisliq, adaptasiya proqraminin islonib hazirlanmasi, yeni is¢inin hazirliq soviyyesinin qiymotlondirilmasi
ilkin tanisliq, adaptasiya proqraminin islonib hazirlanmasi, yeni iscinin hazirliq soviyyesinin qiymsetlondirilmasi,
foaliyyotdo olma, tosirli adaptasiya
adaptasiya proqraminin iglonib hazirlanmasi, yeni is¢inin hazirliq saviyyesinin qiymetlondirilmaesi, ilkin tanishq,
tosirli adaptasiya, foaliyyotdo olma
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150 Hansi variant adaptasiyanin mahiyyatini daha diizgiin ifado edir?

adaptasiya dedikds - se¢mada istifads olunan genis yayilmis metodudur

adaptasiya dedikds - is¢inin 6z magsad va vazifalarini diizgiin basa diigmak vo onu masuliyyatli sokilds icra etmak
prosesidir

adaptasiya dedikdo - yeniliklorin dork olunmasi prosesidir

Adaptasiya dedikdo-nazarot formasi basa diisiiliir

adaptasiya dedikds - yeni is¢inin sirkatin togkilati modeniyyating, 6z ilkin kollektiving, sirkatin ondan gozladiyi
toloblora vo 0z is yerino olan uygunlagmanin idars olunan prosesidir
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151 Heyotin idara edilmasi sisteminin toskili prinsiplori ne¢o yers boliintir?
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152 Asagida gostorilonlordon hansi insan resurslarinin idars edilmasi morhaslsloring aid deyildir?

O ixtisasim artirilmasi



kadr axiciligi
pesaya istigamatlonms vo adaptasiya
insan resurslarinin planlagdiriimasi
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omok foaliyyatinin qiymeatlondirilmasi
153 Heyatin idarsedilmasinin informasiya tominati sisteminin vozifoloring aid olmayan varianti géstorin.

Patent- lisenziya foaliyyotinin aparilmasi

Heyotin hithuqi tominatib

Heyatin idars edilmasinin informasiya vo texniki tominati
Heyatin ugotu va statistikasi
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Heyatin elmi-texniki molumatla tominati

154 Heyatin davranisinin motivasiya ilo idars edilmasi altsisteminin vozifalorine aid olmayan varianti
gostorin.

heyotin kapital vo golirdo istirak formasini

omoak haqqinin 6danilmasi sisteminin islonib hazirlanmasi
heyatin muzdla gabulunun togkili

omak motivasiyasinin idars edilmasi
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heyatin idars edilmasi ssteminin normativ metodiki tominatinin togkili
155 amoyin normal soraitinin idars edilmasi alt sisteminin vozifalorine aid olmayan varianti gostorin.

Rohboarlikls miinasibatlorin nizama salinma vo tohlilini

omoyin miihafizosi vo otraf mithitin tohliikesizliyi

texniki estetikaya riayot edilmasi

amayin psixo-fiziologiyasi va erqanomikasina olan taloba riayat edilmasi

O000@

toskilatin horbi miihafizosi
156 Icragilarin yetiskonliyini miioyyan edon amillor hansilardir?

Mogsada ¢atma istoyi, mohsuliyyat, galacoyi gérmo gabiliyyati

Moagsada ¢atma istayi, mohsuliyyat, konkret tapsiriq li¢lin lazimi bilik va tacriiba
Omok haqqi, sodaqot, mohsuliyyot

Omok haqqi, mahsuliyyat, tapsiriq li¢iin lazimi bilik va tacriibanin olmasi
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Omok haqqi, miinaqisalor, mohsuliyyat
157 Asagidaki cavablardan hansi rohborin daha dolgun ifadssini oks etdirir

Rohbor idars etdiyi miiassisonin sahibidir

Sorancaminda zaruri miqdarda material ehtiyyaylar va tolob olunan miqdarda is¢ilori olan vozifali soxsdir
Rohbor 6z foaliyyat siferasina aid olan masaloalords gorarlar gobul etmok ii¢iin real hakimyyat verilmis vazifali
soxsdir
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Rohboar taskilatin idra edilmasinds markazi fiqurdur

OO

Rohbor hor seydon ovval yiiksok toskilatciliq qabiliyystine malik bir soxsdir
158 Isgiizar toskilatlarda miinaqisolorin osas sobablori hansilardar?

Resurslarin bolgiisii, regional inkisaf, tasovviirlords forq, rohborin 6zbasinaligi
Resurslarn bolgiisii, maqsadlords forq, regional inkisaf, yeni texnologiya

Resurslarin bolgiisii, mogsodlorin qarsiliqli asilligi, mogsadlards forq, tosovviirlords forq
Resurslarin bolgiisii, mogsadlorin qarsiliqls asilligi, regional inkisaf, yeni texnologiya
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Resurslarin bolgiisii, regional inkisaf, tosovviirlords forq, yeni texnologiya

159 idroetms iislubunun formalasmasida kim miihiim rol oynay1r?
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Heg kim iislub 6zii formalagir
® Rohbarlor vo kollektiv



O Yalmz kollektiv
O Yalniz rohbarlor

OcC

Konardan dovoat olunmus miitoxasislor
160 Rohborliyin neg¢o iislubu moévcuddur?

Avtoritar, demokratik
Avtoritar, demokratik, liberal
Avtoritar, liberal

Uslubu yoxdur

Demokratik, liberal
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161 Miinaqisolorin mahiyyati nodir?

Yeni ideyalarin miizakirasinin naticasidir

Idaroetmo prosesinin merhalosidir

Miixtoslif maraqlarin, ideyalarin, davranislarin toqqusmasi noticosinde yaranmis ziddiyyotdir
Miixtolif insanlar arasinda kortabii sokilde bas veron iinsiyyotdir
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Roaqabat prosesinin xiisusiyyatdir
162 Miinaqiselorin hansi ndvleri mévcuddur?

Soxslorarasi, soxs vo qruparast

Soxsdaxili, gaxsloqruparasi

Soxslorarasi, qruplararasi

Soxsdaxili, soxslorarasi, soxsvoqruplarasi, qruplararasi
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Qruplar arasi
163 Miinaqisolorin hallinin gsoxsloarasi lislublar1 hansilardir

Qacma, kompromis, inandirma, hall, qarar gabulu
Qag¢ma, macburetmo, inandirma, hall, aradan gotiirma
Qac¢ma, aradang6tiirma, macburetma, kompromis, hoall
Qag¢ma, macburetms, hoall, aragdirma, kompromis
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Qac¢ma, kompromis, hall, aradan gotiirms, beyin hiicumu
164 Miinaqisolorin hallinin struktur metodlar1 hansilardir?

Iso izahat, koordinasiya, kompleks, yeni foaliyyot sahosina kecid
Iso izahat, koordinasiya, kompleks mogsadlor, rohbarlo miinasibatlor
Iso izahat, koordinasiya, kompleks mogsadlar, tohsil

Iso izahat, koordinasiya, kompleks maqsodlor, komandaf saliyyati
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Iso izahat, koordinasiya, komplek maqsodlor, miikafatlandirma sistemin strukturu
165 Miinaqisolorin funksional naticolorine aid amillar hansilardir

Rohborlorin ziddiyyati giiclenir, yaradiciliq artir
Miinaqisa, zaiflayir, qruplagsma bas verir

Umumi gorar tapilir, omokdasliq artir

Miinaqise giiclonir, omokdasliq artir
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Qruplagma bas verir, rohbarlorin ziddiyyati giiclonir
166 Liderin xarici qabiliyystlorini agagidakilardan hansilar1 daha dolgun shato edir

Qorarlarin qabulu, kommunikasiya, vaxtin idaredilmasi, komandanin yaradilmasi
Qorarlarin qabulu, kommunikasiya, vaxtin idars edilmasi, komandanin yaradilmasi
Qorarlarin gabulu, kommunikasiya, komandanin yaradilmasi, miinaqisolorin idara edilmasi
Qorarlarin qabulu, strateji baxis, rol idaretmasi, miinaqisolarin idars edilmasi
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Qorarlarin qabulu, vaxtin idars edilmaosi, stressin idars edilmoasi, kommunikasiya



167 Liderin daxili gabiliyyotlorini agagidakilardan hansilar1 daha dolgun ohato edir

Stressin idars edilmasi, vaxtin idars edilmasi, rol idarsetmasi
Strateji baxis, omrvermak, vaxtin idars edilmasi

Daxili dialoq, strateji baxis, novatorluq

Omr vermak, stressin idars edilmasi, miinaqisolari idara etmok
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Daxili dialoq, omr vermok, vaxtin idars edilmosi
168 Konfliktologiya bir elm kimi ns zaman yaranib

21-ci asrin avvalinda

19—cu oasrin sonlarinda
Kegon asrin70-80-c1 illarinda
kegon asrin 60 —c1 illarinda
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kegon asrin 5o-ci illarinda
169 Taogkilati strukturun idars edilmasinin inkisafi alt sisteminin vozifolorine aid olmayan varianti gostorin.

Isdo meydana ¢1xan toskilati-struktur miirokkobliklorinin tohlili
Yeni toskilati strukturun planlagdirilmasi

Idaroetmonin toskilat strukturunun formalasdirilmasi

Stat cadvalinin islenib hazirlanmasi
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Heyatin ugotu vo statistikasi

170 Toskilatda heystin idare edilmosi sisteminin formalasdirilmasina talablori xarakterizo edon prinisplorden
biri kimi heyatin idaraedilmasi funksiyalarinin birinciliyi prinsipinin mahiyyatini hansi variantda oks olunub?

heyaotin idaroetmo sisteminin formalagmasi zamani kadr ehtiyatini nozore almaq lazim deyil

heyatin idaraedilmosi sisteminin altsistemlorinin torkibi, togkilati struktur, is¢ilors vo onlarin sayma olan toloblor
heyatin idars edilmasi funksiya-larinin torkibindon, migdarindan vo amok tutumundan asilidir

heyatin idaraetmo sisteminin formalagmasi zamani inkisaf perspektivlarini nozors almaq lazimdir

heyati idaraetmo sisteminin tagkiline yonaldilmis funksiyalarla (infra-funksiya) heyati idaroetms funksiyalart
(infrafunksiya) arasinda proporsiyani miiayyon edir

heyatin idaroedilmasi funksiyalart 6z-6ziina deyil, istehsalin talobat vo moagsadlorine uygun olaraq formalasir vo
doyisir
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171 Heyatin idars edilmasinin tokmillogdirilmasinds hansi metod daha ¢ox inkisaf edib?

Heg biri kifayot godor inkisaf etmoyib
maqsadlorin struktrulagsdiriimast metodu
normativ metod

analogiyalar metodu

O@OO00

balans metodu
172 Miinaqiso situasiyalarinda davranis strateqiyalarina aid olmayan varianti1 gostorin:

Omokdasliq

Tacridetmo

Yaris

Diqqatsizlik(nazars almama)
Uygunlasma
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173 amak miinasibatlorinin idaraedilmasi altsisteminin vazifoloring aid olmayan varianti géstorin.

Saxsi va qrup halinda miinasibatlorin nizama salinma va tohlilini
Miinasibatlords etik normalara riayst olunmasini

Rohborlikls miinasibatlorin nizama salinma va tohlilini

Kadr toskilinin tamini
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Istehsalatda miinaqise vo streslorin idars edilmosini



174 Heyotin hiiquqi tominatinin idars edilmasi alt sisteminin vozifalorino aid olmayan variant1 gostorin.

Tosorriifat foaliyyoatindoe hiiquqi mosalslors dair moaslohatlorin verilmosi
Omok miinasibatlorine dair hilquqi mosoalaler hoallini

Heyatin hiiquqi tominat1 mosalalari

Stat cadvalinin islonib hazirlanmasi
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Heyotin idare edilmesins dairsonadlors 6z raziligini vermoyi
175 Miinaqisalorin manfi funksiyalarina aid olmayan varianti gostorin:

“Miinaqise sleyfi”

Boyiik iqtisadi xorclor

Qars1 torafin imkanlarinin diagnostikasi
Emosional xarclor
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Qalib golmis qruplar haqinda “diismon ”obrazinin yaranmasi
176 Miinaqisolorin sabobloring aid olmayan varianti gostorin:

Pis kommunikasiya

Boliisdiiriilocok resurs mohdudlugu
Dayorloards,pesokarliqda olan forqler
Toskilatin yerlosdiyi tobii sorait
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Odaloatsiz idaroetmo
177 Miinaqisolorin miisbat funksiyasina aid deyildir:

Miinaqise aparan toroflor arasinda gorginliyin aradan gotiiriilmosi
Isgiizar miinasibatlorin ¢otin barpa olunmasi

Doayisikliklora vo inkisafa stimullagdirma

Qars1 taraf hagqinda informasiyanin alds olunmasi
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Tabeg¢ilikdo olanlarda “itastkarliq” sindromunun aradan qaldirilmasi
178 Qeyd edilonlordan biri miinaqisonin ndvlarine aid deyildir:

Saquli
Tabii
Sosial
Aciq
Gizli
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179 Miinaqisonin struktur metodlarina aid olmayan variant1 gostorin:

Olaqgoalondirici vo inteqrasiyaedici mexanizimlordon istifde olunmast
Omokdasliq

Iso olan tolablorin izah olunmasi

Umumtoskilati mogsadlor

Miikafatlandirma sistemindon istifade olunmasi
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180 Miinaqisolorin idaraolunmasi metodlarina aid olmayan variant1 gostorin:

Soxsiyyatlorarast
Saviyyalorarasi
Danisiqlar
Soxsiyyetdaxili
Struktur
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181 Heyotin idara edilmosinin tokmillogdirilmoasindo hans1t metod daha ¢ox inkisaf edib?

)

(_ normativ metod



balans metodu
miiqayise metodu
mogqsadlorin struktrulagdirilmas: metodu
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analogiyalar metodu
182 Asagidaki variantlar ig¢orisinds hansi isdon azad edilms ndvlorineg aid deyildir?

Ixtisarilo bagl

is¢inin togobbiisi ilo

is toklif edonin vo ya miidiriyyatin togabbiisii ila
iscinin vofati ilo slaqadar
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pensiyaya ¢ixmaq ils alagadar

183 Toskilatin lazim olan vaxtda, lazim olan yerds, lazimi sayda kadrlarla tomin edilmasi vo miivafiq
ixtisasdan olan heyatin toskilatin qarsisinda duran moagsadine uygun olmasi - bu fikir asagidakilardan hansi
varianta uygundur?

Kadr islorine

kadr strategiyasina
kadr moagsadlerine
kadr vazifslerine
kadr tadbirlorina
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184 Hansi variant heyotin idara edilmosinin iqtisadi metodlarina aid deyildir?

texniki-iqtisadi osaslandirma

kollektivin yaradict mithitinin formalagdirilmasi
Texniki-igtisadi tohlil

sigorta
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maddi stimullagdirma
185 Menecerin strategiyasinin reallasmasini kim hoyata kegirir?

Miiasissonin kollektivi
Miiassisonin direktoru
Menecer

Miiassisonin idaroetmo aparati
Kreditorlar
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186 Karyera ne¢o morhalodon ibaratdir
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187 Hansi rohbarlik iislubu iigiin biitiin masalslorin tokbasina holli xarakterikdir

Heg biri
demokratik
avtoritar
Liberal
Totalitar
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188 Idroetmo iislubunun formalasmasinin asas amllori hansilardir

Hamisi

OO

Temperament, pesa biliklari



Xarakterik olamatloar, siyasi kredo (diinyagoriis)
Soxsiyyaetin oxlaqi diinyagoriisii vo bacariqli olmasi
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Rohboarin soxsiyyati , peso biliklori, xarakterik slamatlar, siyasi kredo va axlaqi kredosu
189 Direktiv idaraetma iislubu soraitindo gorarlar kim torofindon qobul edilir?

Rohboar va kollektiv torafindon
Bir basa kollektiv torafindon
Rohbor vo kollektiv ayriligda
Heg biri

Rohba torafindon
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190 Avtoritar rahborlik tislubu daha ¢ox hansi tisluba yaxindir

Ideal rohbarlik iislubu
Direktiv

Demokratik

Liberal

Totalitar
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191 Asagidaki cavablardan hanst demokratik idarsetms lislubunu oks etdirir?

Biitiin masuliyyat rohbari {izorins diisiir

Rohboar hiiquq ve vazifalari nisbaton az daqiqlikls tabegiliyindo olanlarla boliisiir
Rohbor salahiyyat vo hiiquqlar tabegiliyinds olanlarla boliisiir

Rohbar salahiyyast va hiiquqglan 6z slinds comlagdirir
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Biitiin masuliyyat vo solahiyyat tabegilikda olanlara verilir

192 Insanlarm arasinda qarsiliqli miinasibat yaratmaq moharatinin inca sirri basqa adamlarin noqteyi-
nazarini basa diigmok va hadiselora ham do onun ndqteyi -nezarindon yanagmaq bacarigidir . Ifadssiniin
miiollifi kimdir?

A. Smit

A. Linkoli
Emirson
D. Kamegi
H. Ford
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193 Qeyd edilon variantlar igarisinds togkilatda heyatin idars edilmasi sisteminin inksaf yoniimiinii miioyyon
edon prinsiplore aid edilmayan varianti gostorin.

soffafliq
iyerarxiyaliliq
ixtisaslagma
tomorkiizlogma
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paralellik

194 Toskilatda heystin idaro edilmosi sisteminin formalasdirilmasina talablori xarakterizo edon prinisplorden
biri kimi heyatin idaraedilmasi funksiyalarinin birinciliyi prinsipinin mahiyyatini hansi variant oks etdirir?

Heyotin idaroedilmaosi sistemini formalasdirarkon goalacok tolobato nozors almaq lazimdir

heyatin idaraetmso sisteminin formalagmasi zamani inkisaf perspektivlarini nozors almaq lazimdir

heyati idaraetmo sisteminin tagkilino yonoaldilmis funksiyalarla (infra-funksiya) heyati idaroetms funksiyalart
(infrafunksiya) arasinda proporsiyani miiayyan edir

heyatin idaroedilmoasi funksiyalart 6z-6ziina deyil, istehsalin talobat vo moagsadlorine uygun olaraq formalasir vo
dayisir

heyatin idaroedilmasi sisteminin altsistemlorinin torkibi, toskilati struktur, iscilor vo onlarin sayini formalagdiran
toloblor heyatin idars edilmasi funksiyalarinin torkibinden, miqdarindan vo amak tutumundan asilidir
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195 Ehtiyata namizad secorkon asas meyarlar vacibdir.Sohv variant1 gostorin.
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Maliyys durumu

Taskilatciliq qabiliyyati

Insanlarla praktiki is tocriibasi

Tohsil va peso hazirliginin miivafiq soviyyasi
Yast vo saglamliginin voziyyati

196 Kadr ehtiyatinin formalagmasi prosesinin asas marhalalorine aid deyildir:
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Kadr ehtiyatinin prognozlasdiriimasi

kadr ehtiyatinin torkibinin formalasmasi

namizadin isglizar, peso vo soxsi keyfiyyatlori hagqinda informasiya toplanmasi
rohbor kadrlarin torkibinde nazordos tutulan doyisiklikler proqnozunun tortibi
kadrlarin amok foaliyyetinin qjymotlondirlmasi

197 Hansi variant heyatin daxili manbalor hesabina colb edilmasinin iistiinliiklorine aid edils bilmaz?
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Miisbat psixoloji iqlimin yaranmasi

boyiik xarclorin yaranmasi

kadr siyasatinin «goffafligi»

xidmeoti yiiksalis sans1 artir

toskilatda formalagmis omok haqq1 saviyyasinin qorunub saxlanilmasi

198 Firmada kadr xidmati isinin osas mozmununu asagidakilardan hansi toskil edir?a) Istehsalin yiiksok
keyfiyyoatli is¢i qiivvesi ilo tomin edilmasi va onlarm tokmillosdirilmasi b) Is¢ilorin inkisaf tsikilinin yenidon
hazirlanmasi , atestasiya edilmasi vo ixtisas soviyyasinin qiymatlondirilmasinin tomin edilmasi ¢) amayin
toskili vo hovoslondirilmosinin tokmillogdirilmasi
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3

1,3

1

1,2

[yeni cavab]
1,2,3

199 Mahiyyati eyni zaman kasiyindo eyni hocmli islorin icrast vo heyotin idars edilmasi funksiyalarmin
tokrarlanmasinin daimiliyi kimi izah olunan heystin idars edilmosi sisteminin inkisaf istiqgamotini miioyyon
edon prinsip hansidir?
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iyerarxiyaliq
ahongdarliq
fasilasizlik
paralellik
varislik

200 Oz is kabinetinizds siravi isci ilo miihiim bir meseloni miizakirs edirsiniz. Bu an menecerlorden biri
otaga daxil olur, sizinlo goriisiir vo miihiim bir masalodan sShbot agir. Bu halda neco haroket edordiniz
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Hor ikisi ila eyni zamanda sohbbat edordim

Ogor menecerin sdhbat agd1g1 masalo miississs li¢iin faydalidirsa siravi is¢i ilo sdhbati saxlayib menecerls
masaloni miizakirs edordim

Siravi is¢idon bir az sonra golmayi xahis edordim

Menecerdan bi az sonra galmoayi xahis edordim

Menecers indi isim var sonra galarsiniz deyorom

201 Liberal idaroetma iislubuna asgidakilardan hansi daxildir?

OO0

Liberal iislub istehsalin idars edilmasinde daha mohsuldardir
Masalonin dar manada basa diislilmasi, qorarlarn iqtisadi maqsad yonalmasi
Tabegiliyinds olanlarin fikirlorino biganolik gdstormok



@ Maoasalonin daha genis monada basa diisiilmasi, gorarlarin sosial magsada yonaldilmasi
O Qarsiya qoyulan masalalri tez va togobbiiskarcasina hall etmays imkan verir

202 D. Karnegi adamlar1 tohqir etmadon va onlarda inciklik hissi yaratmadan onlara tosir etmayo imkan
veran ne¢o qaydani maslohat vermisdir?

11
9
12
6
10
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203 Se¢mo metodlarina aid deyildir?

Attestasiya
normativlosdirmo
testlogdirma
sinaqlar

OO00M®O

s6hbat aparma

204 Rohborlik tislubunun negs névii on ¢ox yayilmisdir

O@O00

-3

205 Rohborin omokdaslara tosir gdstormasi hans1 osas noticayo gotirib ¢ixarir? 1. Inandirma 2. Beynino
yeritmo 3. Moayusetmo 4. Tohqir etma 5. Tonbeh etms 6. Ruhlandirma

1,3
6,3
1,3
13,4
1,2
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206 Idarsetmo metodlarina asagidaki qruplardan asagidaki qruplardan hansilar daxil deyildir?

inandirma
psixoloji
tosiretma
idaretmo
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tohriketmoa
207 Idaroetmo metodunun iqtisadi mahiyyatini diizgiin izah edon variant1 gdstorin

Metod-idaroetmo subyekti tarafindon idarsetma obyektino magsadyonlii tosirdir

Metod-toskilatin foaliyystinin asas qayda va qanunauygunluqlandir

Metod- hor bir insana xas olan fondlor vo metodlar birliyidir

Metod- fond, lisul vo ya hor hansi idaroetms, insan foaliyyotinin fondlorinin mecmusu, hor hanst moqsodo ¢atmaq
imkan1 ,har hansi vozifanin, tapsirigin, soroncamin, gdstarisin, taolimatin halli yollari vo onlarin yerins yetirilmasi
vasitosidir
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O

Metod-iqgtisadi kateqoriyadir

208 Inzibati-serancam metodunun asagidaki tosir vasitelorindon hansi yanlisdir?

)

(U seroncamverici tasir
~

() inzibati-saroncamverici tasir
~
-

toskilati normalasdirma



® sosial-iqtisadi tosir

O toskilati planlagdirma

209 idaroetmo metodlarinin osas ... istehsalin somaraliyini yiiksoltmoklo, idaraetma komandalarinin diiriist vo
vaxtinda yerina yetirilmoasinds maraq yaratmaq vo onu inkisaf etdirmokdir. Bu climloni tamamlayin

funksiyasi
maqsadi
yeri vo rolu
vozifosi
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mexanizmi
210 Inzibati metodun toskilati — soroncam tasiri vasitoalorino aid olmayan varianti géstorin:

sorancam
omr

tosarriifat hesab1
tolimat
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yoxlama sistemi
211 Iqtisadi metodun iqtisadi tosir vasitolorine aid olmayan varianti tapin.

monfoat vo rentabellik
soroncam
planlagdirma

qiymot vo kredit

OO00®0O

omok haqq1 vo miikafatlandirma
212 Dolayi tosir metodlarina aid olmayan variant1 gostorin.

Tadqiqatlar vo malumat proseslorinin modellogdirilmasi iigiin kibernetik metodlar
Elmi-texniki, sosial vo perspektiv inkisafin proqnozlasdirilmasi, onlarin xiisusi metodlar
Kollektivde miisbat aurani yaratmagq li¢iin totbiq edilon sosial-psixoloji metodlar

Optimal idaroetma gorarlari, sistem vo goydanin tohlili iigiin omoliyyatin tadqiqi metodlart

OO0®O0O

Iqtisadi hayatin tokrarlanan hallart hagqinda molumati y1gmagq iigiin statistik metodlar

213 Idaroetmo metodunun baslica ...... idaretma prosesinin diizgiin togkiline sorait yaratmagq, qarsiya qoyulan
mogsado tam ¢atmagq li¢ilin, miiasir texnikadan, omayin va istehsalin togkilinin miitoroqqi formalarindan
somarali istifade etmokdon ibaratdir.Climloni tamamlayn.

mahiyyaoti

rolu vo mogsadi
vozifosi

osas prinsipi

OO00®O

mazmunu
214 Individiumun fardi idaroetma obyekti kimi asagidaki sorbostlik deracalerindon hansi daxil deyildir?

hor biri

mohdud sarbastlik

orta doracali sarbastlik
motivlosdirilmis sorbastlik
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yliksok doracali sarbastlik
215 ictimai istehsalm hiiquqi metodlarina asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

inzibati-hiiquq
ali-hiiquq

O®O

siyasi-hiiquq
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amoak-hiiququ
miilki-hiiquq

216 Isin toskili ne¢o marholoya béliiniir?

O@O00

N W kNN

217 Idaroetmods ixtisaslasdirmanin nego ndvii vardir?

OO0®0O0

218 Idaroetmonin toskiletmo funksiyasinin mahiyyatini 6ziindo oks etdirmoyan yanasma hansidir

@O0O00

Idarsedon vo idarsolunan sistemlor arasindaki informasiya miibadilasinin, oks va bir basa alagalorinin toskili
Idaroetmo sisteminin 6ziiniin toskili

Istehsal vo omok prosesinin toskili moasalolori

Moveud omok kooperasiyasi asasinda is¢ilorin idaraetma bdlmalori,istehsal saholori tizro yerlogdirilmasinin togkili
Hor hansi bir dovr ligiin nozords tutlan obyektin real voziyyotinin qiymotlondirilmosi,askara ¢ixarilmasinin togkili

219 Isin toskilindo olan marholalors asagidakilardan hansi daxil deyildir?

OO00®0O

isin boliisdiiriilmasi

omoak bolgiisii

Isin slagolondirilmosisi
vazifalorin qruplasdiriimasi
isin koordinasiyasi

220 Toskiletmo menecmentin negonci funksiyasidir?

OO0®O0

S-ci
1-ci
2-ci
4-cii
6-ci

221 Miiflislosma nadir?

O

O00@

Huquqi vo ya fiziki soxsin 6z borc 6hdaliklorini vaxtinda 6doys bilmomoasinin mohkoms torafindon tosdiglonmasi
iflas adlanir

Huquqi va ya fiziki soxsin 6z borc 6hdsliklerini vaxtinda 6doys bilmomasina miiflislogms deyilir
Miiflislogsmo- bazar miinasibotlotinin mithiim atributudur

Miiflislagsmo-toaskilatin yenidenqurulmasidir

Miiflislogsmo-tadiyyaqabiliyyatinin barpa olunmasidir

222 Heyatin antibdhranli idaroetma soviyyolori hansilardir?

OO0®O0

Orta, yuxari
Saquli vo iifliqi
Yuxari, orta, asag
Asagi, orta
Yuxari



223 Heyotin antibohranli idaroetmads prinsiplori hansilardir?

Yenilik, stratejilik
Keyfiyyot, omokdasliq
Roaqabat, yenilik
Keyfiyyat, roqabat
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Sistemlilik, tifliqi emokdasliq
224 Oz borc 6hdaliklorini 6doya bilmoyan toskilatlarin faaliyyati hans1 ganunla tonzimlonir?

“Korrupsiya haqqinda Qanunla”
Miilki Macalla il

Konstitusiya il

“Dovlat sirri hagqinda Qanunla”

@O0O00

“Miiflislosmo haqqinda Qanunla”

225 Miiassisolorin miiflislogmasing tosir gostoron amillor nec¢o yera boliintir?

OO00M®0O

226 Hans1 yanasma toskilatin igiir gazanmasinda maqsado uygun deyildir ?

Effektivlik

Yasama (movcud olma)

Qobul edilon gorarlarin praktiki reallagmasi
Umumi neticalerin ¢ixarilmasi

Naoticalik

O@O00

227 Idaroetms qorarlarmin gobul edilmasi prosesine bir cox amillor tosir gdstorir. Yanlis variant1 gostorin.

Rohbarin pesokarliliq saviyyasi vo soxsi keyfiyyatlori
Toskilati modoniyyat saviyyasi

Mohsul nomeklaturasi

Rohborlik iislubu

Situasiya faktoru

@O0O000

228 Kollegial gorarlarin gobulu na ilo slagadardir

masalalarin yalniz rohbarlar tarafindon halli ilo
iscilor arasinda garsiliqli anlagmanin tagkil ilo
is¢ilor arasinda qarsiliqli anlagma il

is¢ilor arasinda qarsiliqli miinasibatlorin toskili ilo
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solahiyyatlorin 6tiiriilmasi ila
229 Qorar dedikdo no basa diistiliir?

Qorar-alternativin se¢ilmasidir

Qorar-idaroetmos omayinin xarakteristikalarindan biridir

Qorar-idaraetmo prosedurasidir

Qorar-rohborin omoyinin mohsuludur

Qorar-insanin va ya qrupun formalagmis stiuasiya ile slaqadar bir ne¢a foaliyyst variantindan birinin (alternativin)
se¢ilmosidir

@OO000

230 Miilahizslors asaslanan gorarlar rasional gorarlardan hansi xiisusiyyatina gora forqlonir ?

@ Kegmis tocriibadon asilidir



Subyektina gora
Obyektivliyino goro
Obyektina gors

Ke¢mis tocriibadon asili deyil

OO000

231 Orijinalliq miisahide olunmayan, kéhna gorarlarin tokrar1 kimi saslonan qorarlar adlanir

Inert qorarlar

Insayt qorarlar
Tarazlasmis qorarlar
Impulstv qorarlar

O000@

Intuitiv qorarlar
232 Rasional gorarlar miilahizalors asaslanan qararlardan hansi xiisusiyyatina gors forqlonir

Heg bir xiisusiyyoatine gora
Kecgmis tocriibadon asili deyil
Kegmis tocriibadon asilidir
Obyektina gora

OO00®0O

Subyekting gore
233 Hamu torafindon basa diisiilon qorar neco adlanir?

Impulsiv qorarlar
Inert qorarlar
Inert qorarlar
Insayt qorarlar
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Tarazlagsmis qorarlar
234 Bolodiyys menecmenti hansi idaraetmonin geyri-morkozlosdirilmasinin naticasidir?

Olko
Regional
Milli
Beynolxalq
Rayonlar

OO00®0O

235 Azorbaycanda ganunverici dovlot hakimiyyoti hansi togkilatda moxsusdur?

Konstitusiya mohkamasinda
fcra hakimiyyoti

Nazirlor kabinetindo
Prezident aparatinda

Milli maclis

@O0O00

236 Bolodiyyonin solahiyyatlori hansi ndvlors boliiniir?

Liberal vo koniilli
Macburi vo koniilli
Liberal vo demokratik
Avtoritar vo demokratik
Macburi va demokratik

OO00M®0O

237 Azerbaycanda 6ziiniiidara qurumlart hansi formalardan ibarotdir?

Beynolxalq regional toskilatlar
Beynolxalq regional taskilatlar, yerli 6ziiniiidaralor
Toaskilatlarin yerli bdlmalori, yerli 6ziintiidarsler

O®O0O

Morkozi dovlet orqanlarinin yerli idarslori, yerli dziiniiidarslor



O

Morkoazi dovlat organlarinin yerli idaralari

238 Dovlot idaraetmaosi strukturunun ii¢ asas elementi hansilardir?
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Qanunverici, icraedici,prezident
Mohkoma, nazirlor kabineti, prezident
Qanunverici, mohkomo, gorarveron
Qanunverici, icraedici, prezident
Qanunverici, icraedici, mahkoma

239 Boladiyyonin mahiyyati nodon ibaratdir.

OO0®O0O

240 Yerli

@O0O00

Dovlat qurumudur

Xarici miiossisodir

Yerli ohalinin ehtiyaclarim 6domok ii¢iin, seckili yerli 6zlinii idaraetmo orqanidir
Dovlat strukturudur

fcra hakimiyyotidir

Oziinu 1daraetmoanin hansi modellari mévcuddur?

italiya vo ABS modeli

Italiya vo ABS modeli

Kanada vo Ingilis-Sakson modeli

ABS vo Fransiz kontinental modeli

Ingilis- sakson va Fransiz-kontinental modellori

241 Sohar tipli orazido somaorali istehsalin asas subyekti hansilardir?
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Miiassiso, sohor baladiyyasi

Miiossisa, sohar baladiyyasi, yerli shali

Miiassiso, sohor icra hakimi, beynalxalq tagkilatlar
Miiassiso, beynalxalq toskilatlar, sohor balodiyyasi
Miiassisa, gohar icra hakimi, sohar baladiyyasi

242 Dovlstin iqtisadiyyata miidaxilosi hansi formalarda hoyata kecirilir?

O@O00O

243 orazi

OO00®0O

244 orazi

O@OO00

Ufiiqi saquli

Ac1q vo gizli

Yerli vo regional

Birbasa va dolayi, qarisiq
Qisamiiddatli, strateji

sosial tosorriifatgiligl birbasa istehsal infrastrukturanin hansi saholori ilo slagadardir?

yollar

hamisi

qaz tachizati obyektlori
elektrik enerjisi obyektlori
su tosarriifat1 obyektlori

sosial tosorriifat¢iligi .......... malik olur.

tohsil obyektlorine

moisat xidmoatino

monzil vo kommunal tosoarriifatina
hamisi

sarnigin naqliyyatina



245 Yerli 6ziiniiidars prosesinds regionun iqtisadi potensialini giymatlondirorkon aktual soraitin tohlili
hesabat formasina aid olan cohat:

O @O O O

har bir baladiyyads 6z salahiyyati ¢ar¢ivasinds vergi imtiyazina malik olan miiassisalor miisyyon vergilor
0donilmosindon azad olunur

biznes inkubatorlara yeni iso baslayan sahibkarlara, sonaye parklarinda iso artiq foaliyyetlorinin genislondirilmosi
iigiin lazimi sorait yaradilmasi

ayri-ayr milassisolora komok, maliyyalosma monboralarinin calb edilmasi

maginqayirma, yiingiil sonaye, toxuculuq sonayesi, moaisot xidmati, monzil-kommunal xidmati vo elmi-texniki
sektor xiisusi tadqiq edilir

miloyyon oraziys kapital qoyulusu etmoyo hazir olan miiossisalor reallasdirdiqlarn investisiyalara goro
dotasiyalarin verilmasi

246 Yerli 6ziiniiidars prosesinds regionun iqtisadi potensialin1 qiymatlondirarkeon hansi hesabat formalari
hazirlana bilor ?
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investisiyalarin dotasiya olunmasi

boaladiyyanin iqtisadi inkisaf konsepsiyasinin hazirlanmasi
aktual goraitin tohlili

hamist

boladiyya isinin konkret prioritetlori

247 Sahibkarla boalodiyys arasinda garsiliqli miinasibatlori tohlil edorkon asagidakilar haqqinda konkret
molumatlar toplaniimalidir:

OO0
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geydiyyatdan ke¢mis miiassisalorin baladiyys orqani ils aktiv miinasiboatds olanlarin say1

boladiyys organi ilo sahibkarlar arasinda iinsiyyat zamani tagobbiisiin kimin alinds olmasi
boaladiyys vo ya yerli icra orqani tarafindon sahibkarlarin miiracistlori haqqinda qorarlarin gabul edilmasinin
miiddati

hamisi
aybaay gohords qeydiyyata alinan miiassisalorin say1

248 Hansi vasitalorlo orazido yerloson vo bir vo ya nego sahodo foaliyyot gdstoron miiossisolor qrupuna
glizost edilir?

O OO

O

heg biri

kreditlogdirms vo burada tominatgi kimi ¢ixisetmo; yeni is yerlorinin agilmasina dotasiya

milli rifah, yaxud milli aktivler hesab1 dlkonin aktivlerinin vo resurslarinin tokrar istehsalini azalmasi ilomilli rifah,
yaxud milli aktivlor hesab1 61konin aktivlerinin vo resurslarinin tokrar istehsalini azalmast ilo

enerjinin alinmasi, saxlanmasi vo dtiiriilmasi osas etibarilo ononovi texnologiyalarin istehsalin mohdudlasdirilmasi
ilo

vatondaslarin dovlate vergi 6domaloari avazina ddvlatin sohmdar voton-daslara sosial minimum hacmindon az
olmayaraq dividendlor 6domasi ilo

249 Yerli 6ziiniiidars orqanlari torafindon sahibkarligin inkisafina komok bilavasito hansi vasitolorls hoyata
kecirilo bilor?
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heg biri

enerjinin alinmasi, saxlanmasi vo 6tiiriilmosi osas etibarilo anonavi tex—no-lo—giyalarn istehsalin
mohdudlasdirilmasi ilo

milli rifah, yaxud milli aktivler hesabi 6lkanin aktivlarinin va resurslarinin tokrar istehsalini azalmasi ilo
kreditlosdirms vo burada tominatci kimi ¢ixisetms; yeni is yerlorinin agilmasina dotasiya

vatondaslarin dovlsts vergi 6domaloari avazing dovlatin sohmdar voton-daslara sosial minimum hacmindon az
olmayaraq dividendlor 6domosi ilo

250 Boaladiyyolorin aktiv sokilds foaliyyat gostoran iqtisadiyyatin ononovi sahslorine aiddir:
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¢irkli sularin tomizlonmasi

sohar va goharatrafi nogliyyat

orazide foaliyyot gdstoron su qaz, istilik miioessisalori
hamist



O ¢irkli sularin tomizlonmosi

251 Monfast gazanmaq magsadilo yaradilan balodiyys miiossisolorine daxildir:

heg biri

rabito vo monzil-kommunal tosarriifati sferasinda foaliyyoat gostoron miiassisalori
noqliyyat, tikinti tosorriifat1 sferasinda foaliyyot gostoran miiassisolori
boladiyys banklarini, investisiya fondlarn
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boladiyye moktoblori, oksor sohiyyoe ocaqlart

252 Boladiyyalarin 6z xarclorini 6domo imkanina malik vo sosial oshomiyyatli funksiyalar1 yerino yetiron
toskilatlarina daxildir

heg biri

boladiyys banklarini, investisiya fondlar

sosial miidafis idaralori

noqliyyat, tikinti, rabito vo monzil-kommunal tosorriifat: sferasinda foaliyyot gdstoron miiossisolori
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boladiyye moktoblori, oksor sohiyye ocaqlari
253 Boladiyyalarin sosial shomiyyatli funksiyalar1 yerino yetiron toskilatlarina daxildir:

heg biri

rabito vo monzil-kommunal tosarriifati sferasinda foaliyyot gostoron miiassisalori
noqliyyat, tikinti tosorriifat: sferasinda foaliyyot gdstoron miiossisalori
boladiyys moktablori, oksor sohiyya ocaqlari, sosial miidafis idaralori
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baladiyys banklarini, investisiya fondlarn

254 Yerli 6ziintiidars orqani torafindon sahibkarliq miihitine moqsady0nlii tosirin forma vo mexanizmlarinin
osast ola bilmoz:

nazarat
koordinasiya
tonzimlomo
iflas etdirmo

O@OO0O

motivasiya

255 Yerli 6ziintiidars orqani torafindon sahibkarliq miihitine moqsady0nlii tosirin forma vo mexanizmlarinin
osast hansidir?

nazarat
koordinasiya
tonzimlomo
hamisi
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motivasiya

256 Sahibkarligin inkisaf etdirilmasi sahasindo balodiyyo—lorin qarsisinda duran hansi vazifolori aid etmok
olar:

vazifasi movcud ictimai rejimi vo qaydalar qoruyub saxlamag; riitbayo miivafiq olaraq miintozom pullu
miikafatlandirilma

heg biri

Milli sanaye hesablar miixtslif biznes vahidlori, hkumat, ev tosor—riifatlart vo xarici iqtisadi agentlor arasinda
alinmis vo satilmig omtaslorin vo xidmatlarin doyar—lorini miioyyaonlosdirilmasi

milli golir vo milli mohsul hesablar iqtisadiyyatda reallagdirilan omtos vo xidmetlorin iimumi doyorini comlosdirir
vo xalis golirin ev tosor—riifatlari, hokumot, biznes vo xarici iqtisadi agentlor torofindon boliis—diiriilmosi

iqtisadi inkisaf funksiyasinin yerino yetirilmasi ilo bagli olan vozifsler; sosial-modoni, kommunal-moigot vo hoyati
baximindan vacib diger xidmetlors ohalinin tolobatinin 6donilmosi ils alaqodar vozifolor

O OO0 O

C

257 Sahibkarligin inkisafi sferasi baximindan balodiyyonin hoyata ke¢irdiyi ikinci funksiyaya aiddir:



ohalinin hayat torzinin saviyyasinin inkisaf etdirilmasi
sohor infrastrukturunun, har seydon avval iso rabits vo kommunikasiyasinin inkisaf etdirilmasi
yeni istehsalatlarin yaradilmasi vo mdvcud olanlarin inkisaf etdirilmasi

hamaisi
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moaggullugun inkisaf etdirilmosi
258 Sahibkarligin inkisafi sferas1 baximindan baladiyyenin hoyata kecirdiyi birinci funksiyasina aiddir

heg biri

sohar infrastrukturunun, har seydan avval iso rabits vo kommunikasiyasinin inkisaf etdirilmasi
yeni istehsalatlarin yaradilmasi vo mévcud olanlarin inkisaf etdirilmasi

enerji, su, qaz, istilik tachizati, manzil fondunun voziyyati vo istismarinin idars edilmasi
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ohalinin hoyat torzinin soviyyasini, maggullugun inkisaf etdirilmosi
259 Sahibkarligin inkisafi sferas1 baximindan balodiyyenin hoyata kecirdiyi hansi funksiyaya daxildir?

hamist

gacagmalgiliqla bagli cinayat masuliyyatin miioyyan edilmasi

g6rmiik riismlarinin toyin edilmasi

miiassisa va sakinlore baladiyys torafindon godstorilon xidmatlor; orazinin sosial-iqtisadi inkisafinin idars edilmasi
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miilki hiiquqi qanunlarin miisyyoen edilmosi
260 Asagidaki hansi resurslari birlogdirmaklo bolodiyyo masaloalori hall edilo bilor?

intellektual
maddi
maliyys
hamist
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informasiya
261 orazi sosial tosorriifat¢iligi birbasa istehsal infrastrukturanin hansi saholori ilo olagodardir?

qaz tachizati obyektlori
yollar
su tosarriifat: obyektlori
hamusi
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elektrik enerjisi obyektlori
262 orazi sosial tosorriifat¢ilign .......... malik olur.

tohsil obyektlorino

maisat xidmatino

manzil vo kommunal tasarriifatina
hamisi
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sornisin naqliyyatina
263 Bolodiyyolorin 4 asas olamotlori hansilardir?

Konstitusiya,miilkiyyat,qeyri- morkazlosma,iqtisadi siyasot

Ayri biideo vo miilkiyyot, iqtisadi siyasot, prezident, qeyri morkozlosmo

Ayri miilkiyyat, qeyri moarkozlosmo, prezident, konstitusiya

Konstitusiya, miilkiyyat, iqtisadi siyasot, muxtariyyat

Ayn biidca va miilkiyyat, yerli masalalarin hallindo miixtariyyat, qorarverms va icraedici vahidlar, hiiquqi soxs
statuslu geyri dovlat tasisatidir
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264 Beynolxalq tacriibado regionlarin inkisafinin hansi prinsipi imummilli rifahi yiiksaltmok magsadils har
bir regionun istehsal vo geyri-istehsal potensialindan qonastli istifado kimi qiymatlondirilmalidir?

® somoralilik



hamist
boraborlik
raqabot
adalatlilik

OO000

265 Beynoalxalq tocriibado regionlarin inkisafinin hansi prinsipi iqtisadi faaliyyatin ara—zi cohatdon elo
yerlasdirilmasini nozards tutur ki, biitiin regionlarin sakinlori istadiklori rifah saviyyesine ¢atmaq ii¢iin
barabor imkanlar oldo eds bilsinlor

adalatlilik
hamisi
raqabat
borabarlik
somoaralilik

O000@

266 Beynolxalq tacriibado regionlarin inkisafi hansi prinsips arxalanir

azadliga vo boraborliyo
adalatliliys va sosial xidmata
sosial xidmata va ragabota
roqaboto vo somorsliliya

@O000

adalatliliys vo somaraliliya
267 Regional maraglarin miithiim indikatorlar1 sirasina daxil deyil:

ictimai-siyasi vo milli-etnik soraitin qeyri-boraborliyi vo regionlararasi olaqolorin foaliyyat gdstormomasi
soraitin tonzimlonmosindoe biidca-maliyye vo diger iqtisadi vasitslorin olmast

ohalinin istoyine miivafiq amak, intellektual vo mo—novi imkanlarindan istifadeetmo

infrastruktur baximindan tomin olu—nan regiondaxili vo regionlararasi alagslarin foaliyyat gdstormasi

O000@

dovlet vo yerli standartlara ohalinin hoyat soviyyesinin va yasay1s torzinin uygun golmasi
268 Regional maraqglarin miithiim indikatorlar1 sirasina daxildir:

infrastruktur baximindan tomin olu—nan regiondaxili vo regionlararasi alaqalorin faaliyyot gdstormasi
dovlet vo yerli standartlara ohalinin hoyat soviyyosinin va yasay1s torzinin uygun golmasi

soraitin tonzimlonmosindoe biidca-maliyye vo diger iqtisadi vasitslorin olmasi

hamisi
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ohalinin istoyine miivafiq amak, intellektual vo mo—movi imkanlarindan istifadeetma

269 Azorbaycanda ilk dofs neconci ilds Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlet Proqrami qabul
olunmusdur

1994-ci ilda
2002-ci ilda
2000-ci ilda
2003-cii ilda
2006-ci ildo

O@O00

270 Boladiyys organlar1 sosial sahads hansi solahiyyatlorino malik deyillor?

ekologiya, omlakin miidafiosi, mehmanxanalar vo s. izro moagsodlori miisyyonlosdirmoe va yerins yetirma
sohiyya, sanitar nazarati

orazi tochizat1 vo ictimai himayo

sosial yardim, tohsil

@O0O000

yerlords sahibkarligin inkisafi; yerli maliyyo; yerli vergilor

271 Boaladiyys orqanlari sosial sahods hansi salahiyyastlorine malikdir?



O
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yasillagdirma islori, ictimai naqliyyat, kii¢olorin va yollarin saxlanmasi, balodiyys monzillari, fordi tikintinin vo
imumiyyatlo monzil tikintisi islorinin tonzimlonmasi

sosial yardim, tahsil, sshiyya, sanitar nazarati, arazi tachizati vo ictimai himaya

texniki sistemlorin (su komaori, kanalizasiya, maisat tullantilarindan tokrar istifade olunmasi va s.) istismari
yerlords sahibkarligin inkisafi, yerli maliyyo

yerli vergilar, baladiyys miilkiyyati, balodiyys qurumlarinin oarazilorinds torpaq vo torpaq miinasibatlori

272 Maliyya meneceri asagidakilardan hansi ilo moggul olur?

OO0®0O0

Insanlan idars edir

Vergi 6dayir

Divident siyasatini hazirlay1
Gomriik rusumunu hesablay1r
Istehsal1 toskil edir

273 Sirkotlorin korporativ strategiyasi hansi alt strategiyalardan ibaratdir?

OO0®0O0

Aciq.gizli

Ufuqi, saquli

Hiicum, sabitlogdirmo, miidafio
Maliyya, texnologiya, informasiya
Daxili, xarici

274 Fiskal siyasotin mahiyyati nodon idaratdir?

OO0®O0

Maiyya siyasati

Xarc siyasati

Golir siyasoti

Biidconin golir-xorc iizro siyasati
Innovasiya mexanizmi

275 Baladiyyoslorin igtisadi magsadlori nodon ibarotdir?

@O0O00

Comiyyotin inkisafi

Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilorin toplanmasi, beynolxalq slagalor

Beynolxalq oalagalar, yerli vergilor toplanmasi, sosial tominatin inkisafi

Dovlat biidcesine transfert, gomriik riisumlarinin toplanmasi, vergiloro nozarot

Yerli sahibkarligin inkisafi, yerli vergilorin toplanmasi, balodiyys miilkiyyatindon istifads

276 Azorbaycanda icra hakimiyyatini kim reallagdirir?
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Mohkomo
Deputatlar
Bas nazir
Prezident

fcra hakimlori

277 Boladiyys orqanlart yerli tosorriifat sahasinds hansi salahiyyatlorine malik deyillor?

O@O00

kii¢alarin va yollarin saxlanmasi

yasillagdirma islori

texniki sistemlorin (su komori, kanalizasiya, moisot tullantilarindan tokrar istifads olunmasi vo s.) istismari
yerlords sahibkarligin inkisafi, yerli vergilor

ictimai naqliyyat

278 Boaladiyyo orqanlart yerli tosorriifat sahasindo hansi solahiyyatlorino malikdir?

)
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h
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ictimai himaya, ekologiya, amlakin miidafissi, mehmanxanalar va s. iizro maqsadlori miioyyanlosdirme va yerino
yetirmo
boladiyye qurumlarinin orazilorinds torpaq vo torpaq miinasibatlori
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yerlorda sahibkarligin inkisafi; yerli maliyya; yerli vergilar; baladiyys miilkiyyati

texniki sistemlorin (su komaori, kanalizasiya, moaisat tullantilarindan tokrar istifade olunmasi va s.) istismari;
yasillagdirma islari; ictimai nogliyya

sosial yardim, tahsil, sohiyy9, sanitar nazarati, orazi tochizati

279 Boaladiyys organlart iqtisadi sahado hansi solahiyyatlorinoe malik deyillor?

O@OO00

boaladiyyas qurumlarinin arazilarinda torpaq vo torpaq miinasibatlori
yerli maliyys miinasibatlori

yerlords sahibkarligin inkisafi miinasibatlori

fordi tikintinin vo iimumiyyatlo monzil tikintisi iglorinin tonzimlonmosi
yerli vergilor miinasibatlori

280 Dovlet idarsetmasi iqtisadiyyatin hansi sahalorini shato etmalidir?

@O0O00

Inkisaf etmis sahalor

Ancaq bohranli sahoalor

Biitiin saholor

Xiisusi miiassisalarlo roqabat yaratmagq iigiin alverisli sahalor

Infrastruktur, ETTKI, kadrlarin hazirlanmast, energetika, hasiledici sahalor

281 Monetar siyasotin mozmunu nadon ibaratdir?
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Maliyyas alatidir

Vergi siyasotinin bir istigamatidir
Investisiya yoniimlii siyasoti
Dovlat macmu pul siyasatidir
Gomriik siyasatinin bir istiqamotidi

282 Boladiyys orqanlart iqtisadi sahads hansi solahiyyotloro malikdir?

O O O
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ictimai himaya, ekologiya, amlakin miidafissi, mehmanxanalar va s. iizro moaqsadlori miioy—yanlosdirma vo yerino
yetirm

kii¢alarin va yollarin saxlanmasi, boalodiyya monzillari; fardi tikintinin ve imumiyyatlo manzil tikintisi iglorinin
tonzimlonmosi

texniki sistemlorin (su komori, kanalizasiya, moaisot tullantilarindan tokrar istifade olunmasi va s.) istismart;
yasil—lasdirma iglori; ictimai noqliyyat

yerlordo sahibkarligin inkisafi; yerli maliyys; yerli vergilor; balodiyye miilkiyyati

sosial yardim, tohsil, sohiyy9, sanitar nazarati, orazi tochizati

283 Moanfaost gazanmaq moqsadilo yaradilan baladiyys miiossisalorine daxildir:

O@OO00

he¢ biri

rabits vo monzil-kommunal tasarriifat sferasinda foaliyyot gostoron miiassisalori
noqliyyat, tikinti tosorriifat1 sferasinda foaliyyot gdstoron miiossisalori
boaladiyys banklarini, investisiya fondlar

boladiyys moktablori, oksor sohiyys ocaqlart

284 Boladiyyalarin 6z xarclorini 6doma imkanina malik vo sosial shomiyyatli funksiyalar1 yerina yetiron
toskilatlarina daxildir
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he¢ biri

bolodiyys banklarini, investisiya fondlari

sosial miidafis idaralori

nagliyyat, tikinti, rabito vo monzil-kommunal tosarriifati sferasinda foaliyyat g6storon miiossisalori
boladiyys moktablori, oksor sohiyys ocaqlart

285 Boladiyyalarin sosial shamiyyatli funksiyalar1 yerina yetiron togkilatlarina daxildir:

O

heg biri



rabito vo manzil-kommunal tasarriifat sferasinda faaliyyat gostoron miiassisalori
naqliyyat, tikinti tosarriifat1 sferasinda foaliyyat gdstoron miiassisolori
boaladiyys maktablari, aksar sahiyys ocaqlari, sosial miidafis idaralori

O@OO

boladiyys banklarini, investisiya fondlar

286 Sahibkarligin inkisaf etdirilmasi sahasinde boladiyyolorin qarsisinda duran hansi vazifalori aid etmak
olar:

heg biri

milli golir vo milli mohsul hesablar iqtisadiyyatda reallagdirilan amtos vo xidmaotlorin imumi doyarini comlosdirir
vo xalis golirin ev tosarriifatlari, hokumot, biznes va xarici iqtisadi agentlor torafindon boliisdiiriilmosi

vazifasi movcud ictimai rejimi vo qaydalar qoruyub saxlamag; riitboyo miivafiq olaraq miintozom pullu
miikafatlandirilma

iqtisadi inkisaf funksiyasinin yerino yetirilmasi ilo bagli olan vozifaler; sosial-moadoni, kommunal-moisot vo hoyati
baximindan vacib digor xidmatlors shalinin tolobatinin 6donilmasi ilo slagadar vazifalar

Milli sonaye hesablart miixtalif biznes vahidlari, h6kumat, ev tosarriifatlar vo xarici iqtisadi agentlor arasinda
alinmig vo satilmig omtaslorin vo xidmatlorin doyarlarini miiayyanlosdirilmasi

O OO0
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287 Sahibkarligin inkisafi sferasi baximindan balodiyyonin hoyata kecirdiyi funksiya hansidir?

hamuist

gacagmalgiliqla bagli cinayat moasuliyyatin miioyyon edilmosi

g6rmiik riismlarinin toyin edilmasi

miiossisa vo sakinlore bolodiyyo torofindon gostorilon xidmatlor; orazinin sosial-iqtisadi inkisafinin idaro edilmosi
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miilki hiiquqi qanunlarin miisyyen edilmosi
288 Asagidaki hansi resurslari birlogdirmaklo bolodiyyo masaloalori hall edilo bilor?

intellektual
maddi
maliyyo
hamist
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informasiya

289 Yerli 6ziintiidars orqani torafindon sahibkarliq miihitine maqsady6nlii tasirin forma vo mexanizmlarinin
asast ola bilmoz:

nazarat
koordinasiya
tonzimlomo
iflas etdirmo
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motivasiya

290 Yerli 6ziintiidars orqani torafindon sahibkarliq miihitine moqsady6nlii tasirin forma vo mexanizmlarinin
osast hansidir

nazarat
koordinasiya
tonzimlomo
hamisi
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motivasiya
291 {lk yerli 6ziiniiidara tocriibasi harada tatbiq edilmisdir?

Ingiltorado
ABS-da
Fransada
Italiyada
Kanadada

O@OO00



292 Dovletin osas funksiyalar1 hansilardi?

Texniki,iqtisadi sosial

Igtisadi, hiiqugqi, ekoloji

Igtisad, sosial, hiiquqi

Igtisadi, sosial, maliyya harokat1, hiiquqi, ekoloji
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Sosial, hiiquqi, ekoloji
293 Azarbaycanda baladiyyonin yaradilmasi ii¢lin ohalinin say normasi na qadordir?

900 nofor
600 nofor
500 nofor
400 nofor
800 nofar

@OO000

294 Iri sahibkarliga aid olan cohot—

hamist

diinyanin sonaye cohotdon inkisaf etmis d6lkolorinds istehsal olunan mocmu milli mohsulun 40-50%-i, yeni
yaradilan is yerlorinin 60-70%-i bu sahibkarligin payina diisiir

burada foaliyyat soxson sahibkarin 6zii torafindon ki¢ik miiassisalordo, sahibkarliq manfasti aldo etmok iigiin
xlisusi risk vo innovasiya asasinda, iqtisadi masuliyyato tam riayst olunmasi soraitinda, genis tokrar istehsalin
¢evik idars olunmasi sortlori ilo hoyata kegirilir

miqyasli istehsal shomiyyatli doracado kiitle va yekcins tolobatin 6donilmasing, bdyiik partiyalarla standart
mohsul buraxilisina yonaldilmisdir

yerli blidcalorin galir hissasinin doldurulmasinda rol oynay1r, sahaca ¢ox genis deyillor

O OO0
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295 Dovlatin kigik sahibkarliga yardimi hans1 formada hayata kegirir

texnokratik formada
birbasa va dolay1 yollarla
hamist

ifliqi vo saquli formada

OO00M®O

ancaq vergilarin artirilmasi yolu ilo
296 Dovlatin iqtisadiyyata miidaxilosini 9sas maqsadi?

Comiyyoati inkisaf etdirmok

Sosial tominat1 giiclondirmok

Igtisadi inkisafi tomin etmok

Igtisadi vo sosial sabitliyi tomin etmok

@O0O00

Iqtisadi faaliyyati balanslasdirma
297 Asagidakilardan hansi riskin idaroedilmosi tisuluna aid deyil?

Heg biri

Sigorta

ftkinin azaldilmasi
Sadolosdirmoa
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Keyfiyyatin artirilmasi
298 Maliyyo menecmentindo spekulyativ omoliyyatlara hansilar aiddir?

Qiymotli kagizlar
Deport

Smart kartlar
Kredit kartlar
Ipoteka

OO00M®O



299 Pul itkisi risklorine asagidakilardan hansi aid deyil?

Istehlake1
Istehsal
Istehlakei
Sahibkar
Spekulyativ

OO00®0O

300 Deflyasiya nodir?

Sosial bohran

Iqtisadi béhran
Qiymotlorin sabitlogmasi
Qiymotlarin qalxmast

@O0O00

Qiymoatlorin diigmasi
301 Hansilar maliyys alstlorine aid deyil?

Rentabellik
Qiymot
Golir
Monfoot
omtoo

@O000

302 Hansilar maliyys menecmentino aid deyil?

Maliyyonin idare edilmasi

Qiymotli kagizlarla amaliyyat
Valyuta amaliyyatlarinin menecmenti
Risk-menecment

@O000

Istehsal omoliyyatlari
303 Maliyyas tohlilinin asas ndvlori hansilardir?

Saquli,innovasiya, trend
Ufliqi, saquli, marketinq
Ufiiqi, saquli innovasiya
Ufiiqi, saquli istehsal
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Ufiiqi, saquli, trend

304 Metallurgiya, faydali gazintilar hasilati, emal sonayesi, tikinti, elektro-energetika, qaz vo su tochizati
BMT-nin tosnifatina asasan iqtisadiyyatin hansi sektoruna aiddir?

besinci
ticlincii
birinci
ikinci

O@OO00

dordiincii

305 Kond tosarriifati, mess, su, oveuluq va baliqeiliq tesarriifatlart BMT-nin tosnifatina asason iqtisadiyyatin
hansi sektoruna aiddir

besinci
ticlincii
ikinci
birinci

O@OO00

dordiincii

306 BMT-nin tesnifatina asason iqtisadiyyatin {i¢iincii sektoruna aiddir:



metallurgiya, faydali qazintilar hasilati, kond tasarriifati
metallurgiya, faydali qazintilar hasilati, emal sonayesi, tikinti, elektroenergetika, qaz vo su tochizati

kond tasarriifati, mesa, su, oveuluq vo baliqgiliq tasarriifatlar
ticarot, naqliyyat, anbar, rabito, maliyyo institutlari, si§orta sistemi, dasinmaz omlak, dovlet xidmotlori, xidmaot
sferalari aiddir
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anbar, rabito, emal sonayesi, tikinti, elektroenergetika vo su tochizati
307 BMT-nin tosnifatina asason iqtisadiyyatin ikinci sektoruna aiddir:

kond tosorriifat, meso, su, ovguluq vo baliq¢iliq tosarriifatlar

metallurgiya, faydali qazintilar hasilati, kond tosorriifati

anbar, rabita, emal sonayesi, tikinti, elektroenergetika vo su tachizati

ticarat, naqliyyat, anbar, rabita, maliyya institutlari, sigorta sistemi, dasinmaz amlak, dévlat xidmatlori, xidmat
sferalar1 aiddir

OO000
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metallurgiya, faydali qazintilar hasilati, emal sonayesi, tikinti, elektroenergetika, qaz vo su tochizati
308 BMT-nin tosnifatina asason iqtisadiyyatin birinci sektoruna aiddir:

metallurgiya, faydali qazintilar hasilati, kond tasarriifati
ticarat, naqliyyat, anbar, rabito, maliyya institutlari, sigorta sistemi, dasinmaz amlak, dévlat xidmatlori, xidmat
sferalar1 aiddir

metallurgiya, faydali qazintilar hasilati, emal sanayesi, tikinti, elektroenergetika, qaz vo su tachizati
kond tesarriifati, mess, su, ovguluq vo baliqgiliq tasarriifatlar
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anbar, rabito, emal sonayesi, tikinti, elektroenergetika vo su tochizati

309 Platon hansi qurulusu 6ziindon avvalki qurulusun — demokratiyanin xalofi vo bir naforin hamini idars
etmosi sistemi kimi saciyyslondirmisdir?

heg biri
oligarxiyani
timokratiyani
tiraniyani
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demokratiyani

310 Postindustrial dovrdo iso asas iqtisadi resurs rolunu ........ oynayir

torpaq

sahibkarliq bacangi
omok

informasiya

O@OO00O

kapital
311 Asagidaki fikrlordon hans1 V.Vebera moxsusdur

hamisi

Miiasir adam tamamilo idaroedilon olur

Dovlot insanlarla yasayir: insan onu asaslandirir, formalasdirir, ona rohborlik edir vo eyni zamanda onu 6z taleyi
kimi qobul edorok orada yasayir

Dovlat aparatinin komiyyatco artirilmasi vo onun sosial funksiyalarinin genislondirilmosi pis xidmot ola bilor.
Dovlatin mexaniki artimini tolob etmo -voziyyoti daha da pislosdirmok demokdir

Biz sahidik ki, comiyyatin inzibati-dovlot idarolori, qanunlar, eloco do sosial-siyasi strukturlarin timsalinda
movcud olan qarsida formalari insanin xarici dayaqlardir
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312 Dovlstin arazics togkilinin miisyyanlosdirilmasi ndqteyi-nazordan inzibati-dovlst idaraetmonin hansi tipi
movcuddur?

inzibati vo kommuna tipi
unitar vo kommuna tipi
kommuna va federal tipi

@000

unitar vo federal tipi



O

inzibati va federal tipi

313 Strateji mogsadlor elo naticolordir ki, dovlot menecmenti buna hans1 zaman miiddotindo
istigamatlonmalidir?

orta miiddot

an1 miiddotdo

qisa miiddatda (1-2 il)
uzun miiddat (5-10 il)
vaxtasiri

O@O00

314 Miiasir iqtisadiyyatinin idars edilmasinin togkilati qurulusunun 6zbagina doyigmosi tamamilo .......

heg biri

miinasibdir
maqsadauygundur
yolverilmaz olmalidir
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diizgiindiir

315 Igtisadiyyatin idaro edilmasinin toskilat1 qurulusunu miioyyon edon parametrlor hansi diizgiin
gostorilmomisdir:

idaraetmo funksiyalarinin morkozlogdirmo soviyyasi

dovlet 6zlorini idars edon ayri-ayr icmalardan ibarstdirki bunun shats genisliyinin soviyyasi
miiasir voziyyatda dovlatin apardigi iqtisadi siyasat

idaroetmo sisteminin iyerarxiya soviyyosinin say1

OO00®O

dovlat idaragiliyindo isloyan idarsetmo heyatinin torkibi vo pesokar soviyyasi

316 Igtisadiyyatin idaro edilmosinin toskilat1 qurulusunu miioyyon edon parametrlor asagidakilardan
hansidir:

idaroetmo sisteminin iyerarxiya soviyyosinin say1

hamusi

idaroetmos funksiyalarinin morkozlogdirms soviyyasi

dovlet idaragiliyindo isloyen idaroetmo heyotinin torkibi vo pesokar soviyyaesi
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miiasir voziyyatdo dovlatin apardigi iqtisadi siyasat

317 Miiasir goraitindo demokratik dovlotin idaroetmo sistemi asagidaki mithiim vozifalorin yerino yetirilmosi
imkanini yaratmalidir:

miixtolif inzibati, regional vo vozifo imtiyazlarinin logvinoe tominat

qanunvericilikde nazordoe tutulmus miilkiyyst, omak, kapital vo sosial yardim iizro golirlors vo onlarn real
dayorina tominat

omokhaqqinin minimum haddine, miivafiq standartlara uygun is soraitino dovlot tominati

hamaist

O®@0O OO

tohsil, monzil vo saglamligin miidafiosi hiiququna tominat

318 Demokratik dovlatlordo mogsadydnliiliik miixtalif ictimai qrup va toskilatlarin maraglarinim .............
yolu ilo aparilir

heg biri

tapdalanmasi va tarazlagdirilmas
pozulmasi vo nizamlanmasi
tarazlasdirilmasi vo nizamlanmasi
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pozulmasi vo tapdalanmasi

319 Miistaqillik dovriinds qobul edilmis Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi demokratik dovloto xas
olan asagidaki cohatlori 6ziinds tosbit etmisdir:
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miistaqil Konstitusiya Mohkamasinin tagkil olunmasi

mithiim dévlat qorarlarinin qabul edilmasinda pliiralizmin va sosial-siyasi qiivvalarin baraborhiiquqlugunun
g6zlonilmasi

xalqin azad sokildo 6z iradasini bildirmasi

hamist

soxsiyyastin hiiquq vo azadliqlarina riayst olunmasi mogsadils ictimai hayatin biitiin sferalarinda qanunun
aliliyinin tomin olunmast

320 Azorbaycan Respublikasinda demokratik dovlotin qurulmasi tarixon sinaqdan ¢ixmis bazi cohatlorin
borgorar olmasini zoruri edir:
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miistoqil Konstitusiya Mohkomaosinin toskil olunmasi

mithiim dovlat qorarlarinin qabul edilmasinds pliiralizmin va so—sial-siyasi qiiv-vo—larin barabarhiiquqlugunun
g6zlonilmasi

xalqin azad sokildo 6z iradasini bildirmasi

hamist

soxsiyyatin hiiquq vo azadliglarina riayst olunmasi moagsadils ictimai hayatin biitiin sferalarinda qanunun
aliliyinin tomin olunmast

321 Inzibati-dovlot idaroetmasinin unitar sisteminin ¢atismazliqlarina aiddir:

O]

O 000

dovletlorde konsentrasiyast votondaglarda elo bir tosovviir yarada bilor ki, yerli problemlorin holli zaman1 hansisa
foalliq gostormok faydasizdir, ¢iinki istonilon hakimiyyot paytaxta esaslanir

yerli rohborlik ilo yeni proqramlar eksperimentdon kegirmok iri inzibati vahidlorde oldugundan daha asandir
yerli soviyyads operativ gorarlarin gabulu imkaninin olmasi

votondaglar daha ¢ox yerli rohborliys yaxin olur, ona gors dos onlarin vazifoli soxslorine tasir gostors, gorarlarin
neco gobul edilmoasini vo onlarin naticalarinin necs olmasini gors bilirlor

hamisi

322 Idaroetma qorarlarinin asas forqlondirici xiisusiyyatlorine aiddir:

O@OO00

pesakarliq
naticealer
maqsad
hamisi

omok bolgiisii

323 Idarsetmanin (qrafliq, sohar) yerli soviyyasi hom unitar, hom do federal dévlotlords inzibati-
idaraetmonin yerli soviyyasindo, bir qayda olaraq, hans1 asas funksiya yerina yetirir

OO0

0@

ictimai tikintinin planlasdirilmasi

yasli, alil vo usaqlara yardim proqramlari

polisin vo yanginsondiirme miithafizasinin tomin edilmasi, elaca do sshiyye xidmeatleri do daxil olmagqla, ictimai
tohliikasizlik

hamisi

zonalagdirma, yol tohliikasizliyi, istehlak¢ilarin miidafiasi do da—xil olmaqla, funksiyalari tonzimloyan

324 Milli (federal) idaraetma saviyyesi ......... ibaratdir

O@O00

ali mohkomodon

hakimiyyaet aparatindan

6lkalarin aksariyyatinda bu saviyya prezident rohbarliyindon
hamist

parlament aparatindan

325 Federal quruculuq zamani dovlotin inzibati funksiyalar1 hiiquqi veo faktiki olaraq .......... arasinda
paylasdirilir

DO

)
~
)

hamuist
oyalatlor subyektlori
departamentlor subyektlori



@ federasiya subyektlari
O qrafliq subyektlori

326 Federal sistemda dovlatlarin oksariyyetinds idarsetmonin hansi soviyyasi vardir?

heg biri

milli, regional vo unitar
unitar, regional vo yerli
milli, regional vo yerli

O@OO00

unitar, milli va yerli
327 Milli birliyin saxlanilmasinda yegana tisul kimi ¢ixis edir:

heg biri
unitar tipi
kommuna tipi
federal tipi

O@O00

oyalat tipi
328 Miilkiyyot hiiququna tominat1 dedikdo hansi miilkiyyst formalarinin qorunmasi nozords tutulur

ictimai togkilatlarin miilkiyyaetin
dovlot miilkiyyotin

6zol miilkiyyotin

hamisi

O@OO00O

boladiyye miilkiyyastin
329 Inzibati orazi bolgiisii Italiyada asagidakilardan hansidir

departamentlor
kantonlar
statlar

qrafliq

@O0O00

oyalatlor
330 Inzibati orazi bélgiisii Fransada asagidakilardan hansidir

kantonlar
qrafliq
oyalatlor
departamentlor

O@O00

statlar

331 Dovlstin arazics togkilinin miisyyanlosdirilmasi ndqteyi-nozordon inzibati-dovlst idaraetmonin hansi tipi
var?

inzibati vo kommuna tipi
unitar vo kommuna tipi
kommuna va federal tipi
unitar vo federal tipi

O@O00

inzibati vo federal tipi
332 Sahibkarliga dovlet torofindon edilon yardimlar formasindan biri sohvdir:

sonaye mohsulunun todariikii

sahibkarligin togkili vo ona maliyyo yardimu
iqtisadi yiiksalisin stimullagdiriimasi

xarici donorun togkilata yardimi

O@O00O

infrastrukturun yaradilmasi



333 Sahibkarliga dovlot torafindon edilon yardimlar timumilosdirilmis sokildo asagidaki hans1 formadan

ibaratdir

O@O00

sonaye mohsulunun todariikii

sahibkarligin togkili vo ona maliyys yardimi
iqtisadi yiiksalisin stimullagdirilmasi

hamuist

infrastrukturun yaradilmasi

334 Dovlatin kigik sahibkarli§a yardimin birbasa formasina aid deyil

C kigik miiassisalorin faaliyyatlarinin yoxlanilmasi va nazarat igsinin sadslosdirilmasi, hamginin, sahibkarlarin mamur
6zbaginaligindan miidafiasi

O sadolosdirilmis qeydiyyat qaydalan

O kigik miiassisalorin reyestrlorinin aparilmasi

@ frangayzing, subpodrat, lizinq vo injinirinqg mexanizmlori asasinda iri vo kigik togkilatlar arasinda slaqalorin
aparilmasi

O faaliyyatin lisenziyalasdirilmasi vo mohsulun sertifikatlagdirilmasi tigiin minimum 6danislarin tatbiqi

335 Oton asrin 80-ci illarinde Qarb dlkalarinds ............... adlandirilan ictimai-siyasi dalga sayasindo

0zallosdirma genis viisat aldi

OO00M®O

comloagdiran kombinatordur
miihafizokar inqilab
elmi-texniki inqilab

sonaye inqilab1
demokratiyanin xalafi

336 Dovlatin kigik sahibkarliga yardimin dolay1 formasina aiddir

OO000@

hamist

konsaltingin

kadrlarin tohsili va onlarin ixtisaslarinin doyisdirilmasi
xarici donor strukturlarn ils togkilati islerin aparilmasi
informasiya-marketing tominati

337 Kigik sahibkarliga aid olan xiisusiyyaot nadir?

C

0010

O

burada faaliyyat soxson sahibkarin 6zii tarafindon kigik miiassisalorda, sahibkarliq manfaati aldo etmok iigiin
xlisusi risk va innovasiya asasinda, iqtisadi masuliyyato tam riayat olunmasi soraitinda, genis tokrar istehsalin
¢evik idara olunmasi sortlori ilo hoyata kegirilir

hamist

iri korporativlori, holdinqgleri vo miistorok miiassisolori ohato edir

daxili iqtisadi konyunkturdan asilidir vo 6z qrupu daxilinds roqabaetli miibarizo aparmaga, hamginin, 6lko vo
xarici kapitalla roqabat aparmaga moacburdur

miqyasli istehsal ohomiyyatli doracods kiitle vo yekcins tolobatin ddonilmasing, bdyiik partiyalarla standart
mohsul buraxiligina yonsldilmisdir

338 Ddovleatin apardigi daxili vo xarici siyasat no qodar liberal olarsa, sahibkarliq foaliyyati {i¢iin bir o qodor

OO000@

genis imkanlar agilar
heg biri

mohdudlasar

azalar

sabit qalar

339 Sahibkarhq goliri nodir?

®
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sahibkarin istehsal amillarini riskli innovasiya yanasmasi ilo qovusdurmasindan yaranan xiisusi qabiliyyatlarinin
noticasidir



hamisi

comiyyetin texnoloji, iqtisadi vo sosial toskilindo bag veron doyisikliklor mocmusu noticosidi

sosial faydaliligin bu vo ya digor rifahinin b6liisdiiriilmoesini meydana gatiron ictimai maragin ortaya ¢ixmast
noticosidir

islorin miiddetini azaltmaq, soxsi vo kollektiv masuliyyatini yiiksoltmok, konar moslohotcilori calb etmok,
funksiyalarin doqiq paylasdirilmasi noaticosidir

O O00

340 Sahibkarligin moagsadi nadir?

yiiksok manfoot
minimum golir
heg biri
miiflislogsmoa

OO000@

ifrat inhisarciliq
341 Pablik rileysnz faaliyyatinin miihiim rol oynadig: saha hansidir?

ictimai hoyat
hamisi

maliyya slaqalori
sonaye olaqoalori

OO00M®0O

beynolxalq slaqoalor
342 Genis monada pablik rileysnz comiyyatls slagalorin qurulmasinin ne¢s asas istiqamatini ohats edir:

3
10
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343 Genis monada pablik rileysnz comiyyatlo slagolorin qurulmasinin agsagidakilardan hansi asas istigamotini
ohato edir

maliyyo olaqoalori
ictimai miinasibotlor
hamisi

dovlatla olagalor

OO0®O0

sonaye olaqoalori

344 Azorbaycanin movcud iqtisadi durumunda etik problemlorin on ¢ox tosadiif olundugu hallar
asagidakilardan hansidir: 1. sahibkarligla mosgul olanlarin hiiqugi normalara miinasibati. 2. sahibkarligla
mosgul olanlarin isgiizar partnyorlari ilo miinasibotlori. 3. sahibkarlarin dovlet strukturlar1 vo onlarin
nlimayondolori ilo miinasibatlori. 4. Miistoqil Konstitusiya Mohkomaosinin togkil olunmasi 5. Yerli bolodiyyo
orqanlarinda sosial vo istehsal infrastrukturu inkisaf etdirmok {i¢iin geyri-biidco fondlarina miixtolif monbali
vasitalorin toplanmasi vo istifads edilmosi, bu orqanlara moagsadli istiqraz voragoalori buraxmaga icazs

1,3,5
2,4,5
2,3,4
1,2,5
1,2,3
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345 Igtisadiyyatda lobbigilik dedikdo no basa diisiiliir?

fordi sahibkarliga kdmayi, yeni yaradilmis miiassisalora torpaq sahasinin ayrilmasini iigiin ¢aligmalar nozords
tutulur

dovlat qulluggularinin todrisi, se¢ilmoasi vo toyin olunmasini iigiin ¢aligsma-lart nazordos tutulur

00 O

dovlat miilkiyyst formalarinin qorunmasi nazards tutulur



O

C

miiasir motivasiya sistemli maddi vo menovi stimullagdirma linglarinin bir-birini tamamlamasi vo slaqali istifadosi
ilo keyfiyyatli yerino yetirilon isin miikafatlandirilmasini nozordo tutur

sahibkarligla mesgul olan genis imkanli qrupun dovlotin qanunvericilik orqanlarina hor hanst bir iqtisadi
ganunvericiliyin hamin qrupun menafelorins uygun qabul edilmaesi iigiin ¢aligmalart nazardo tutulu

346 Idarsetma iizro moshur todgiqatc1 Caster Bernard idarsetmayo .......... prosesi kimi baxmigdir

O00®O

qorarlarin logvi
gorarlarin gobulu
gorarin tohlili
gorarin icrasi
gerarin yaranmasi

347 Dovlat idaraetma sistemindo gorarlarin gabulu prosesine aid hans1 morhaloni goéstormok olmaz:

OO0®O0

Qorarlarin icra edilmasi

Problemin yaranmast

Inkisafin diskontu

Problemin formalasdirilmasi va tohlili
Qorarlarin qabul edilmasi

348 Dovlot idaroetma sistemindo gorarlarin gobulu prosesing aid hansi morholoni géstormok olar:

O@OO00

Problemin formalasdirilmasi vo tohlili
Qorarlarin qabul edilmasi

Qorarlarin icra edilmasi

hamist

Problemin yaranmast

349 Dovlat inzibati-idaraetmas sisteminds innovasiyalarin totbiq edilmasinin ardicil formasina aid olan cahat

nadir?

O OO0 O

C

bu formanin somoroliliyinin osas sorti funksiyalarin vo biitiin meq—sod qruplarinin mesuliyyatinin deqiq miiayyen
olunmasidi

hamisi

ary1-ayr konkret sobado morhalonin baslanmasindan sonra naticalor togkilatin rohbarliyins verilmir, o
innovasiyalarin totbiqinin davam etdirilmasinin maq-sodouygunlugu hagqinda gorar gabul eds bilmoz
innovasiya layihalorinin tatbigedilmoe miiddotinin 30-70%, konstruksiya doayisikliklorinin sayinin 65-80%
azalmasi; gorarlarin hoyata kegirilmasi keyfiyyatinin 200-600% yiiksalmasi; kollektivds yaradiciliq atmosferinin
yaradilmasi vo innovasiyalara miigavimatin azalmasi kimi istiinliiklor qeyd olunur

innovasiya foaliyystinin morhalslorls, biitiin funksional sobalorde ndvba ilo kegirilmosini nozards tutur

350 Inhisarcilar bazari daim doymamus vaziyyatdo saxlayaraq 6z omtaslorini tobii qiymatlorinden baha
satmagla golirlorini omok haqqi, yaxud monfoot soklinds artirirlar fikri kimo moxsusdur?

OO0®O0

L.Uayt
PLeyn
Adam Smit
J.Drijek
heg biri

351 Sahibkarligla mosgul olan genis imkanli qrupun dovlatin qanunvericilik orqanlarina hor hansi bir iqtisadi
ganunvericiliyin homin qrupun monafelorins uygun gobul edilmasi tigiin ¢alismalar1 adlanir:

OO00®0O

majoritar
lobbigilik
missiya
6liim hoaddi
tiraniya



352 Sahibkarliq subyektlorinin dovlsto 6dodiklori vergilore aiddir?

monfootdon vergisi
hamisi

olava dayor vergisi
dovriyyadoen vergisi

OO00®O

aksiz vergilori

353 Dovlet igtisadiyyata genislonmosi iiglin vergi siyasati ilo tosir etmasi sahibkarliga dovlot torofindon
edilon yardimin hans1 formasini oks etdirir?

infrastrukturun yaradilmasi

iqtisadi yiiksolisin stimullasdirilmasi
sonaye mohsulunun todariikii

he¢ biri

OO00®O

sahibkarligin togkili vo ona maliyyo yardim

354 Dovlet yollar, korpiilor, dambalar, domir yollari, tunellor, aeroportlar va s. tikorak miiassisolora dolay1
yolla mohsullarin paylanilmasinda komok etmaosi sahibkarliga dovlat torofindon edilon yardimin hansi
formasina aiddir?

heg biri

sahibkarligin togkili vo ona maliyye yardimu
sonaye moahsulunun todartikii
infrastrukturun yaradilmasi

O@O00

iqtisadi yiiksolisin stimullasdirilmasi

355 Azorbaycanda istehlaker hiiquglarinin miidafiasi 19 sentyabr 1995-ci ildo gobul olunmus, sonralar iso bir
sira doyisikliklor edilmis ................. qanunudur.

O

istehlak olunan amtasnin komiyyat vo keyfiyyat gostaricilori haqqinda dolgun vo mdtabar informasiyalara malik
olmaq

hamist

oamtaalarin vo onun istehsalgisinin sorbast segilmasi

istehlak olunan mohsullarin lazimi talablors cavab vermosini tolob etmak

O00@®

mohsullarn istehlak¢inin hoyati, saglamligs {igiin tohlitkesiz keyfiyyot gostoricilorino malik olmasini tolob etmok
356 Regionun formalagmasina tosir gostorir —

cografi faktorlar
sosial-psixoloji faktorlar
iqtisadi-toskilati faktorlar
hamist
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siyasi-hliquqi faktorlar
357 llkin regional halganin tayini baximindan region dedikds ....

xlisusi indikatorlar sisteminin formalagmasi prosesi kimi basa diisiiliir

obyektlorin inkisafina tosir gdstoron amillorin proqnozlasdirilmasini, obyektlorin voziyyatinin qiymatlondirilmasi,
onlarin doyisilmasi iizro reaksiya todbirlorinin qiymetlondirilmesini xarakterizo edon indikatorlarin mocmusu basa
disilir

dovlatin salahiyyatli orqganlan vasitasilo hoyata kegirilmasi ganunverici, icraedici vo nazaratedici tadbirlorin
macmusu kimi baga diisiiliir

nisboton eyni iqlima, flora vo faunaya, cografi mévqeyo malik olan, vahid istehsal, sosial vo bazar infrastrukturu,
eyni hokumot vo 6ziiniiidars orqanlari torafindon idars edilon orazi biitdvliiyii basa diisiiliir

oamoak foaliyyatinin (iqtisadi vo sosial sferan1 da daxil etmakls) bu va ya digor sferasinda an yaxsi qararlarin axtarisi
prosesi kimi basa diisiiliir

OO

O
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358 Istehlak¢ilarimizin respublika orazisinde qanunvericiliys osason asagida gdstorilmis hiiquglaridan biri
sohvdir:



istehlak olunan amtoonin komiyyat vo keyfiyyot gostaricilori haqqinda dolgun vo métabar informasiyalara malik
olmaq

istehlak olunan mohsullarin lazimi talablors cavab vermosini tolob etmak

omtaalorin va onun istehsalgisinin sarbast se¢ilmasi

mohkomolore vo digor selahiyyotli dovlot orqanlarina, homginin, KIV-0 6z hiiquq maraqlarinin miidafiosi ilo
ola—qodar miiraciotlorin edilmosine qanun icazo vermir

mohsullarin istehlak¢inin hayati, saglamligi iigiin tohliikasiz keyfiyyat gostoricilorino malik olmasini talab etmok

@O0 O
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359 Regional tokrar istehsal prosesi asagida gostorilon hansi siyasotdon asilidir?

dovlatin apardig: struktur siyasstinden
sosial siyasatindon

investisiya siyasatindon

hamuist

O@OO00

maliyyo siyasotindon
360 orazi idars edilmasi dedikdo basa diisiiliir ?

heg biri

dovlatin salahiyyatli organlan vasitasilo hayata kegirilmoasi qanunverici, icraedici vo nazaratedici tadbirlorin
moacmusu kimi baga diisiiliir

konkret orazids lokallagsmis tokrar istehsal prosesinin nizamlanmasi vo maqsadayonlii foaliyyati

orazi omok bolgiisiiniin tokmillogdirilmosi hesabina ictimai istehsalin somorsliliyine nail olmagq iigiin onun
tonzimlonmasi prosesi

@O OO

O

xilisusi indikatorlar sisteminin formalagmasi prosesi kimi basa diisiiliir
361 Regional idaroetmo dedikdo no basa diisiiliir?

konkret orazids lokallagmis tokrar istehsal prosesinin nizamlanmasi vo moaqgsadoydnlii faaliyyati

xiisusi indikatorlar sisteminin formalagmasi prosesi kimi basa diisiiliir

dovlatin salahiyyatli orqanlan vasitasile hoyata kegirilmasi qanunverici, icraedici vo nazarstedici tadbirlarin
macmusu kimi baga diisiiliir

orazi omok bolgiisiiniin tokmillogdirilmosi hesabina ictimai istehsalin somorsliliyine nail olmagq iigiin onun
tonzimlonmasi prosesi

O0@
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heg biri
362 Biznesin dovlata tasir vasitalorina aiddir?

hamist

gOmriik riissmlar

vergilor

lobbigilik

valyutanin tonzimlonmasi

O@O00O

363 Infrastrukturun ndvlorina daxildir:

bazar

sosial

istehsal (maddi)
hamist

institutual (tosisat)

O@O00

364 Movcud iqtisadi durumda respublikamizdaki sosial problemlar vo onlarin qarsisinin alinmasi yollarini
timumilosdirilmis sokildo gdstormok olar.

D)

(U ohalinin zoif miidafio olunan tobaqgolarinin, xiisusilo do Qarabag miiharibasi olillorinin monzil soraitlorinin
yaxsilagdirilmasini diggat morkozindo saxlamalidir, gohid ailslarinin biitiin sosial problemlori yiiksok soviyyada
holl olunmalidir

hoyat soviyyasinin sabitliyinin tomin edilmasi vo onun tadricon yiiksaldilmasina asasli goraitin yaradilmasi iigiin
comiyyatin aktiv amok gabiliyyatli hissasini yiiksok mohsuldar vo somorali amakla, yaxud sahibkarliq faaliyyati
ilo 6z rifahin1 yiiksaltmoakdon 6trii stimullasdirmaq lazimdir

~
)



O

dovlatin bu sahodoki sosial siyasati asas etibarilo movcud soviyyonin golocokdo daha da enmomasing, sonralar iso
yoxsullugun miqyasini mahdudlasdirmagq, perspektivds iso ohalinin hayat soviyyasinin yiiksaldilmosi ii¢iin gorait
yaratmaqdan ibarat olmalidir

hamuist

0@

miiasir sosial siyasotin on miihiim cizgilorindon biri do ohalinin golirlorins dovlotin asas sosial tominat¢1 olmasidir
365 Infrastruktur —.....

hamisi

miilkiyyatcilorin doyisdirilmasi yolu ils baladiyys miilkiyyati obyektlorinin faaliyyat effektinin artirilmasi sayilir
"Magqsadlor agaci"nin sifir soviyyesi proqramin baslangic ndqtesi sayilir

asas foaliyyato miinasibatdo komokei vo yardimgr xidmatlori hoyata kegiron sfera sayilir

O@O00

maraq va tolabatlarini tam gokildo aks etdiran sosial siyasat ilo sortlonan yayilma va effektivlik miqyasi sayilir

366 Dovlatin kigik sahibkarliga yardimin birbasa formasina aiddir

O

kicik miiassisalorin foaliyystlorinin yoxlanilmasi ve nazarat isinin sadslosdirilmasi, hamginin, sahibkarlarin momur
Ozbasinaligindan miidafissi

sadolosdirilmis qeydiyyat qaydalar

kigik miiassisalarin reyestrlorinin aparilmasi

hamist
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foaliyyatin lisenziyalasdirilmasi vo mohsulun sertifikatlagdirilmasi tigiin minimum &donislorin tatbiqi
367 Dovlatin regional siyasotinin hoyata kegirilmosinin osas istiqamatlori agagidakilardan hansi deyildir?

dovleat hakimiyyati vo yerli 6zliniiidars strukturlarinin foaliyystinin normativ vo metodiki tominati

dovlet vo yerli 6ziintiidare orqanlarinin miinasibotlorinin hiiquqi osaslarinin formalasdirilmasi

biitiin regionlarin sakinlori istadiklori rifah saviyyasine ¢catmaq iiciin tonozziillii iqtisadi fealiyyet saholorinin
darlagdirilmasi

6lkenin inzibati-orazi bdlgiisiindos siyasi vo sosial-iqtisadi doyi—siklorin oks etdirilmosi mogsadilo dovri olaraq
doyisikliklorin aparilmasi
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6lkonin sosial-iqtisadi inkisafi proqgraminin vo moaqsadli proqramlarin miitomadi olaraq totbiq edilmosi

368 Dovlatin regional siyasatinin hoyata keg¢irilmosinin asas istiga—matlori agagidakilardan hansidir?

6lkonin inzibati-orazi bdlgiisiindos siyasi vo sosial-iqtisadi doyisiklorin oks etdirilmasi maqgsadile dovri olaraq
dayisikliklerin aparilmasi

6lkonin sosial-iqtisadi inkisafi proqraminin vo moaqsadli proqramlarin miitomadi olaraq totbiq edilmasi
dovlat vo yerli 6ziiniiidars organlarinin miinasibatlorinin hiiquqi asaslarinin formalasdirilmasi

hamusi
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dovlat hakimiyyati va yerli 6zliniiidare strukturlarinin faaliyyatinin normativ vo metodiki tominati

369 Biznesdo comiyyatlo olagalor qurulmast iizro pesokarlar asagidaki hansi istigamotlordos foaliyyot gostors
bilorlor:

sonaye alaqoalorinin yaxsilasdirilmasi

$9xsi va ictimai maraqlarin uzlasdirilmasi

insanin foaliyyet torzinin anlasilmasinin todqiqi iizro moslohatlorin verilmosi
hamisi
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heyat, malgdndaran vo alicilarla qarsiliqli miinasibatlorin yaxsilasdirilmasi
370 Qorar nadir?

heg biri

konkret magsadlors yonaldilmis todbirlorin logvidir

pozitiv vo normativ hiiquq nozariyyasinae gors ictimai miinasibatlori tonzimloyan, dovlstin miioyyanlogdirdiyi vo
sanksiyalagdirdigi, dovlat torafindon qorunan, imummoacburi davranis qaydalarinin macmusudur

OO0

insanin vo ya qrupun formalasmis situasiya ilo slaqodar bir ne¢o foaliyyet variantindan birinin se¢ilmosidir

0@

missiyalart yerino yetirmok ii¢lin maliyya vosaitlorinin yaranmasidir



371 Dovlat sahibkarliq subyektlorinin istehsal etdiklori sonaye mohsulunun on boyiik alicisi olmagla
sahibkarliga dovlat torafindon edilon yardimin hansi formasini oks etdirir?

O@O00

infrastrukturun yaradilmasi

heg biri

iqtisadi yiiksalisin stimullagdirilmasi
sonaye mohsulunun todariikii

sahibkarligin togkili vo ona maliyyo yardim

372 Dovlatin kigik sahibkarli§a yardimin dolay1 formasina aid deyildir:

O@OO0O

xarici donor strukturlan ils togkilati islerin aparilmasi
konsaltingin

informasiya-marketing tominati

ki¢ik miiassisalorin reyestrlorinin aparilmasi

kadrlarin tshsili vo onlarin ixtisaslarinin doayisdirilmasi

373 Maliyyo hesabatinin osas formasi nodir?

O@OO00

Taskilati plan

Informasiya plani

Istehsal plan1

Balans

Texnoloji yenilik saviyyasi

374 Postindustrial dévlat qurulusu soraitinds votondas hansi hiiquga malik olacaqdir?

O@O00

yerdayismalor
s0z azadlig1
is

hamist

inam

375 Unitar sisteminin hanst asagidaki xiisusiyyasti vardir

OO
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adoton, uzunmiiddotli olmur, onlar ya hissolors boliiniir, ya da federasiyalara ¢evrilir

bozi kommersiya mogsadlorine nail olmaq iigiin birgs vo bir-birni tamamlayan resurslardan istifade osasinda
sinergetik effekto gotirib ¢ixaran iki vo daha ¢ox ortagin uzunmiiddatli vo dayaniqli kooperasiyasinin miixtolif
formalan basa diisiiliir

oraya daxil olan orazilore ¢oxlu muxtariyyat verir

hakimiyyat va morkazi rahborlik yerli hakimiyyatlor izorindo miihiim nozarato malikdir

artiq movcud olan slaqolorde doyisikliklor bas verir, bozi iscilor eyni zamanda iki rohberliyin tabeliyindo olurlar

376 Akkordeon metodu strateji menecmentdo no tigiin istifado olunur?

O@OO00

Toagkilatin missiyasini miioyyonlosdirmok iigiin
Toaskilatin magsadlorini miloyyon etmak iigiin
Strateji bazarlarin seqmentlasdirilmasi li¢iin
Dasikliara qarst miigavimoatin idars olunmasi iigiin
Yeni mohsullar hazirlanir

377 Boston konsalting sirkoti modelinin heyvanlarla slaqasi necadir?

@O0O00

Demok olar ki,yoxdur

Onlar li¢lin omtos hazirlanmas: strategiyasidir

Onlarin davranisini modellogdirir

Heg bir slaqasi yoxdur

Bazarin seqmentlogdirilmosi iigiin macazi modellor kimi istifads edilir

378 Saquli inteqrasiyanm tiplorine aid deyildir:



@O0O00

Paralel inteqrasiya
kvaziinteqrasiya
qismon inteqrasiya
tam inteqrasiya
vizual inteqrasiya

379 Hansi variant diizgiin sokildo strateji alternativlori ifads edir?

OO00M®O

mohdudlagdirilmig artim vo ixtisar

moahdudlagdirlmig artim, artim, ixtisar va {i¢ startegiyanin uygunlasdirilmasi
moahdudlagdirilmamis artim, bazan als kegirma, ixtisar, foaliyyotin dayanmasi

stirotli artim, artim, ixtisar vo li¢ strategiyanin uygunlasdirilmasi
mohdudiagdirilmamuis artim, siiretli artim, ixtisar vo {i¢ startegiyanin uygunlasdirilmasi

380 SVOP nadir?

O00®O

Iqtisadi tohlil formasidir
Valyuta omosliyyatidir
Gomriik risumudur
Vergidir

Monfooat néviidiir

381 Stateji sinergizmin mahiyyati nodan ibarotdir?

OO0®O0

Taskilatin faaliyyatinin diversifikasiya olunmasi yolu ilo somaroliliyin artirilmasi
Toskilatin foaliyyetinin yeni bazarlara ¢ixmaqla somoroliliyi artirilir

Toskilatin foaliyystinin birlogms vasitasilo somaraliliyi artirilir

Toaskilatin faaliyyatinin boliinmas vasitasile somoarsliliyi artirilir

Taskilatin foaliyystinin yeni mshsullarin istehsali ilo somoarsliliyi artirilir

382 Strateji meneementds toskilati davranisin hans1 modellori vardir?

OO00M®O

Acig-gizli

Artim vo sahibkar
Regional vo mill1
Ufuqi vo saquli
Sahibkar vo tochizat

383 Ixtisar strategiyasi {i¢iin hans1 yanasma xarakterikdir?

O@O00

ke¢misdo nail olunmus soviyyodon forqli moqsadlorin qoyulmasi xarakterikdir
moagsadlor doyismoz qalir

kegmisdo nail olunmus soviyyadon daha yuxart maqgsadlerin qoyulmasi xarakterikdir
ke¢misdo nail olunmus soviyyadon daha asag1 mogsadlorin qoyulmasi xarakterikdir
mogqsadlor tez-tez doyisikliyo ugrayir

384 Mohdud artim strategiyasindan hans1 hallarda istifado olunur?

OO00®0O

toskilatda problem yarandiqda

toskilatin inkisafi vo rentabelliyi rohborliyi qane edirsa
toskilat bohranli voziyyoatds olduqda

taskilatin artim potensiali olmadiqda

resurs ¢atigmazligi olduqda

385 Ixtisar alternativlori ¢orgivesindo hansi variant ola bilmoz?

O®O

lagvolunma
uygunlasdirma
art1gin kosilmosi



lagvetmo

OO

ixtisar vo oriyentasiyanm doyismosi
386 Biznes-planin osas magsadlari hansilardir?

Kreditlarin calb edilmasi, faaliyyatin genislondirilmasi
Yeni mohsulun istehsalt

Istehsalin genislondirilmasi

Investisiyalar colb etmok

OO000@

Birgo miiossisalorin yaradilmasi
387 M. Porterin sahods rogabati miioyyon edon 5 asas qiivvasing asagidakilardan hansilar aiddir?

Ovozedici mohsullarin ¢gixmasi, dovlot siyasati

Yeni raqiblorin ¢1xmasi, dovlat siyasati

Yeni rogiblorin ¢ixmasi

Yeni raqiblorin ¢ixmasi, avazedici mshsullarin ¢ixmasi

O@O00

Yeni raqiblorin ¢ixmasi, texnoloji ¢atinlik
388 Toskilatin strateji voziyyatinin qiymatlondirilmasi prosesine aid deyildir:

Tasgkilatin miiasir durumunun tohlil edimasi

tsiklin montiqi sonlugu kimi ssenarinin layihologdirilmosi
planlasdinlmis vaziyyatdon konarlagmalarin tahlili
togkilatin miiasir durumu haqqinda informasiya y1gilmasi

@O0O00

giymatlondirme metodlarinin islanib hazirlanmasi
389 Biznes-planin strukturu hansi asas elementlordon ibaratdir?

Maliyya plani, istehsal plani, texnoloci plan

Maliyyas plani, istehsal, biiddca, HRM plani, texnoloci plan

Maliyye plani, istehsal plani, marketing plani, HRM plani, texnoloci plan
Texnoloci plan, HRM plan, investisiya plan

OO0®0O0

Maliyys plani, istehsal plani, texnoloci plan, keyfiyyat plani, investisiya plani
390 SWOT tahlilin magsadi nadir?

Texnoloji strategiyanin hazirlanmasi

Daxili zaiflik va Ustiinliiklorin, xarici imkan va tohliikalorin miioyyon edilmasi
Biznes strategiyasinin hazirlanmasi

Maliyye durumunu tonzimlomok

OO00M®0O

Bazar seqmentlogdirmok
391 M. Porterin strateji menecments daxil etdiyi model necs adlanir?

GE modeli

Roqabat iistiinliiklori modeli
Heg biri

Deminq modeli

OO00®O

Boston konsalting modeli
392 Sirkotlorin korporativ strategiyasi hansi alt strategiyalardan ibaratdir?

Aciq,gizli

Ufuqi, saquli

Hiicum, sabitlogdirmo, miidafio
Maliyya, texnologiya, informasiya

OO0®0O0

Daxili, xarici



393 Strateji menecment nodon baslayir?

Strateji alternativlorin miioyyon edilmosindon

Taktiki magsadlorin miioyyon edilmosindon

Strateji mogsadlorin miilayyaon edilmasindon

Toskilatin missiyasinin (niyyatinin) miiayyon edilmasindon

@O0O00

Toskilatin golocoyine dair baxisin miioyyen edilmosindon
394 Biznes saviyyali strategiyalarin hansi novlori vardir?

Asag1 qiymatlar, differensasiya, tomarkiizlogma
Biznes-plan

taktiki

Strateji

O000@

Saquli, tifuqi
395 Strategiya strukturu miioyyan edir konsepsiyanin miiallifi kimidir?

A. Candler
F. Kotler

I. Ansoff

H. Minstberq
A Maslou

O000@

396 Strateji menecmentls hansi idareetma soviyyasinde daha ¢ox moasqul olur?

Asagi

Orta

Idarogilk soviyyasindo
Texniki soviyyada

@O000

Yuxari
397 Strateji menecment nec¢a ili ohato edir?

6 ay1

1il

3il

5il

10 ilden artiq
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398 Strateji menecment anlayisinin yaradicist kimdir?

H.Qant

1. Ansoff

D. Makreqor
A. Maslou
H. Mintsberq

OO00M®0O

399 Strateji menecmentin yaranmasi no vaxt bas vermisdir?

XX-ci asrin 40-c1 illorindo
XX-ci asrin 30-cu illorinda
XX-ci asrin 60-c1 illarinda
XX-asrin20-ci illorindo

XX- ci asrin 50-ci illorinda

OO0®0O0

400 Planlasdirmanin osasinda duran prinsiplors aid deyildir:

@ ahongdarliq prinsipi



daqiqlik prinsipi
effektivlik prinsipi
fasilasizlik prinsipi

OO000

effektivlik prinsipi

401 Strateji moagsad va vazifolors nail olmaq yolunda araliqg mogsadin miioyyanlogdirilmoesini nezards tutan
planlagdirma névii hansidir?

strateji planlagdirma
operativ planlasdirma
biznes planlagdirma
taktiki planlasdirma

O@OO00

Riyazi planlagdirma
402 Strateji menecment anlayisinin yaradicist kimdir?

H.Qant

D. Makreqor
A. Maslou
H. Mintsberq
I. Ansoff

@O000

403 Strateji menecmentin yaranmasi no vaxt bas vermisdir?

XX-asrin20-ci illarinda

XX-ci asrin 60-c1 illorinda
XX-ci asrin 30-cu illarinda
XX-ci asrin 40-c1 illarinda

OO00®0O

XX- ci asrin 50-ci illarinda
404 Strateji planlagdirma menecmentin hansi sahosinin yaranmasinin osasi olmugdur?

Heyotin idars edilmosi

Strateji menecmentin
Kommersiyanin idaro edilmasi
Istehsalin idaro edilmosi

OO00M®0O

Maliyyanin idars edilmasi
405 Daxili miihitin tadqiqi asagidaki funksiyalarin tohlilini nozords tutur. Sehv varianti gostarin.

Istehlakgilar
Marketing
Maliyya
Omoliyyot
Insan resurslari

OO000@

406 Qeyd edilon yanasmalar igorisindo hans1 mogsad kriteriyasina aid edilo bilmoz?

Magsadler kamiyyastce ifade olunmalidir

Mogsadlerin ifads olunmasinda semantik manes olmamalidir
Mogsadlar real olmalidir

Mogsadlar konkret olmalidir

O000@

Mogsadler aydin olmalidir

407 Qeyd edilon variantlar igorisindo hansi planlasdirma prosesi ¢or¢ivasinds idaragilik foaliyyatinin
funksiyalarina aid deyildir?

)

(U xarici miihits adaptasiya
O resusrlarin boliisdiiriilmosi



xarici koordinasiya
toskilati strategiyanin dork edilmasi

O0@

daxili koordinasiya
408 Tosarriifat¢ciligin moarkozlosdirilmis plan sisteminin devizi nadir?

plan-qaydadir
plan-sistemdir
plan-taktikadir
plan-strategiyadir

@O0O000

plan-qanundur

409 Mogsadlorin strateji idaroetmo prosesinin shomiyyatli hissosino ¢evrilmasi {igiin yuxari rohborlik bozi
addimlar atmalidir. Hans1 addim bu halda yanligdir?

onlarin hoyata ke¢masini biitiin togkilatda stimullasdirmalidir
mogqsadlor haqda informasiya vermolidir

maqsadlar real olmaludir

maqsadlar diizgiin ifado olunmalidir

@O0O00

maqsadlari vaxtasir olaraq doyisdirmslidir

410 Marketinq funksiyas1 todqiq edilorkon tohlil edilasi funksiyalar i¢orisindo asagida gostorilonlordon biri
sshvdir.

Satis,reklam vo amtaslorin iralilodilmasi
Bazar pay1 vo roqabaotqabiliyyatliliyi
Istehsal xorclori

Demogqrafik bazar statistikasi

Monfoot

OO0®O0

411 Solahiyyatlorin koniillii olaraq tabegilikdo olan isgilora verilmasini siiratlondirmok vo genislondirmok
ticilin idaroetms tacriibasinds asagidakilardan hansi variant: totbiq etmak magsads uygun deyildir?

iscilordo motivasiya yaratmaq

qayda miioyyoen etmok

0z solahiyyaotlori daxilinds olave funksiyalarin yerino yetirilmosini gobul edon vo onlarin reallagdirilmast {igiin
masuliyyat dasimaga hazir olan iscileri stimullagdirmaq

bo6lmo rohbarlorine vo icraya mosul olan soxsloro 6z solahiyyotlori daxilindo qorar qobul etmok vo sonadlori
imzalamagq hiiquqlar1 vermok

O O00

C

ixtisarlar aparmaq
412 Operativ-istehsal planlagdirilmasi 6ziindo hansi osas elementlori birlosdirmir?

isi miioyyon edon vozifalori
isi miloyyon edon tapsiriqlar
keyfiyyot gostaricilarini
resurslarin limitsizliyini

O@O0O0O

toskilati-texniki todbirlor plani
413 biz naya nail olmagq istayirik

biz naya nail olmagq istayirik

biz hara dogru horokot edirik

biz etdiyimiz isi no ligiin edirik

konkret olaraq nayi yerina yetirmok lazimdir

OO0®O0

konkret olaraq no istehsal etmok istoyirik

414 Plan-nadir?

O

plan-hiiquqi sonaddir



plan-rahborin arzuladigi vaziyyatdir
plan-tagkilatin miioyyon dovr arzinds kegacayi yol xaritasidir
plan-rohborin toqribi miioyyenloesdirdiyi yol xoritesidir

OO0®O

plan-rohborin arzuladig1 voziyyotdir
415 Planlasdirma zamani miihitin dyronilmasi ii¢iin istifade edilon model hansidir?

Biideo

Xotti

Konbon
Toaqvimlarden
SWOT Matrisasi

@O0O000

416 Idaraetmado soviyyalorin istirak ardicilligina uygun olaraq planlarm ndvlori?

yuxaritdan asagi

Yuxaridan- asagi, asagidan-yuxari
Soldan-saga

Miiassisalor arasinda

OO00®0O

Asagidan yuxari
417 idaroetmonin somorali toskiline tasir edon amillor sirasinda asagidakdardan hansi variant diiz deyildir?

ogor isa asanliqla nozarat olunmursa

genis toskiletmo o yerdo 6ziinii dogruldur ki, orada tabegilikdo olanlar bir- birindon asili olmayaraq isloyirlor
ogor ise kompleks sokildo nazarat olunmursa

ogor isa prosesli sokilda nozarat olunmursa

O@OO00

agor isa sistem halinda nozarat olunmursa
418 Missiyanin mahiyyatini diizgiin ifade edon yanagma hansidir?

missiya dedikda-qarsiya qoyulan vazifs basa diisiiliir

missiya dedikds -qarsiya qoyulmus moagsado nail olmaq iigiin vasito basa diisiiliir

missiya dedikds - togkilatin moagsadlorinin komiyyatco ifads olunmasi basa diigiiliir

missiya dedikdo - togkilatin arzuladig1 foaliyyot noticosi basa diisiiliir

missiya dedikdo - togkilatin osas mogsadlorinin mocmusunun ifado olunmasi vo togkilatin mévcudlugunun
osaslandirilmasi basa diisiiliir

O@OOO

419 Strateji planlagsdirma prosesinin modelindo mévcud olmayan marhols hansidir?

toskilatin magsadinin miiayyonlasdirilmasi
strateji alternativlorin tohlili

strategiyanin se¢ilmosi

otraf miihitin tohlili vo qiymatlondirilmasi

@O0O00

toskilati strukturun se¢ilmasi va planlagdiriimasi
420 Hans1 variant planlagdirmanin toskilata gotirliyi iistiinliiklors aid edile bilmaz?

toskilata xarici miihitds bag veron doyisikliklori tez nozors aimaga imkan verir
toskilatda yerinoa yetirilon harokatlorin koordinasiyasi yaxsilagir

Omok motivasiyasina yaxsi tosir edir

is¢ilorin peso-ixtisas soviyyesinin yiiksolmosini tomin edir

O@OO00

toskilatda nozarat prosesini yaxsilagdirir
421 Hansi variant planlasdirma strategiyasi iizro qorarlara aiddir?

mohsulun reallagdirilmasi planinin tosdiq olunmasi

)IC

(U toskilatin filialinin vo ya qiz firmasinin agilmasi
O toskilatin xidmat vo bélmalarinin isinin qiymatlondirilmasi



OO

iscilorin ixtisasinin tokmillosdirilmasi
toskilatin strukturunun formalagdirilmasi

422 Planlagdirmanin mahiyyati nodir?

OO0®O

planlasdirma - plan gdstoricilori vo standartlardan konarlasmalar miioyyanlosdiran bir prosesdir

planlasdirma - togkislatin magsadlorina nail olmaq vasitasidir

planlasdirma-i idarsetms obyektina tosir tisuludur

planlagdirma - tagkislatin qarsisina qoydugu moaqsada ¢catmaq yollarini vo vasitalorini birlogdiran prosesi oks etdirir

423 Hansi variant togkilatda planlasdirmanin olmamasi naticosindo yaranmis ¢atinliklors aid edilo bilmoz?

@O OO0

toskilat tizvleri qoyulmus mogsed va vozifolori basa diismiir

cari foaliyyat strateji foaliyyoto lizvi gokilds slagalondirile bilinmir

toskilat bazar orientiri itirir, bels ki, yalniz qisa miiddotli maqsadlori asas gotiiriir vo bas veran hadisslarin dorin
kokiinii dork eda bilmir

toskilatin faaliyyot somoaraliliyi asag1 diigiir

toskilatda kadr axiciliginin saviyyasi yliksolir

424 Azorbaycanda Dovlot biidcasinin icrasina operativ-nozarat hansi dovlot orqanina moxsusdur?

O@OO00

Milli Maclisa

Maliyyas nazirliyina

Prezident aparatina

Milli maclisin Hesablama Palatasina
Igtisadi Inkisaf Nazirliyino

425 Nozarot prosesinds qiymatlondirmo morholosi nazaratin hansi funksiya ilo qovusmasini niimayis etdirir?

OO0®O0O

Koordinasiya
Toskiletma
Planlagsdirma
Motivasiya
Prognozlagdirma

426 Kassa, hesablagma, kredit vo digor omoliyyatlarin hoyata kegirilmosinin diizgiinliiyiinii tomin edon
sistem neco adlanir?

O000@

Bank daxili nozarat
Bank nozarati

Miifottis nozaroti
Istehsal nozaroti
Tosarriifatdaxili nozarat

427 Toskilatin qarsisina qoydugu mogsado ¢atmasini tomin edon effektiv nozarstin xarakterik
xiisusiyyatlorino asagidakilardan hansilar daxil deyildir?

OO0®O0

Konkret naticolore istiqamotlonmolidir

Nozarat edilon faaliyyat ndviine miivafiq olmalidir

Nozoardas tutulan mogsadlars nail olmaq ndqteyi nazarindan genis vo gizli olmalidir
motivasiyaya miisbat tosir gostormalidir

Strateji cohatdon maqsadyoniimlii olmalidir

428 Nozaratin asas vozifolorino asagidakilardan hansilar aid deyildir.

0@
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Oldos edilon informasiya resurslariningizlodilmasi

Hor hansi bir dovr iigiin nazarat edilon obyektin real voziyyatinin qiymsatlondirilmasi
Umumi dévlot qaydalarindan kenarlasma hallarinin konkret istiqgamotinin miioyyon edilmasi
Konarlasma hallarinin sabablarinin agkara ¢ixarilmasi



O

Bunlar asasinda yoxlanilan obyektin faaliyyatinin qaydaya salinmasi tigiin tasirli tadbirlarin goriilmasi

429 Nozarot prosesi neca marhalalrdon ibaratdir?

O@O00

430 Nozaratin baglica moqsadi tohliikali xarakter alan ... aradan qaldirmaqdir. Climloni tamamlayin

konarlagmalari
informasiyani
situasiyani
problemlari

OO000@

O6lemolori
431 Verilmis kreditlorin magsadouygun xarclonmasi tizarindoki nozarat ndvii neco adlanir?

Tosarriifatdaxil1 nazarat
biidco nozarati

valyuta nozarati
bankdaxili nozarat

@O0O00

bank nozarati
432 Nozarat togkilatlarin doyison xarici miihiti ti¢lin xarakterik olan... aradan qaldirir.

gorginliyi
miayyonliyi
geyri-miioyyonliyi
stresi

OO0®O0

adaptasiyasi
433 Nozarot menecment prosesinin neg¢onci funksiyasidir?

3-cii funksiyasi
1-ci funksiyasi
2-ci funksiyasi
5-ci funksiyasi
4-cii funksiyast
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434 Istehsal proseslorinin tonzimlonmasi vo ona nazarat formasi hansi bdlmoyo xasdir?

Miihasibatliq s6basi
Informasiya morkazlori
Maddi-texniki tachizat sobasina
Toasoarriifat s6basi

OO00®O

Marketing sobasi

435 Hokiimatin aldig1 xarici kreditlor vo borclardan somarali istifade edilmasine nozarat qaydast hans1 dovlot
organinin salahiyyastlorindadir?

Milli Bank

Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi
Vergi nazirliyinin
Maliyys Nazirliyi

@O0O00

Hesablama Palatas1



436 ...bohranl situasiyalarin meydana golmosi hagqinda xobordarliq edir. Ciimloni tamamlayin.

OO0®O0

Toskiletmo
Toskilat
Nozarot
Menecer
Planlasdirma

437 Son nozaratin mahiyyati nadon ibaratdir?

C
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Vaxt va ya texnoloji omoaliyyatlar basa ¢catdiqdan sonra, mohsul vo ya proseslori yerina yetirildikdon sonra istifado
olunur

Tasarriifat mosalari lizro yoxlamalar yerina yetirdikdon sonra istifade olunur

Bilavasito islorin yerino yetirilmosi gedisindo hoyata kegirilir

Tosarriifat omoliyyatlarini yerino yetirmays baslayana qodar hoyata kegirilir

Nozarat prosesinda oks slaqanin is yerina yetirildikdon sonra istifads olunur

438 Cari nozarotin mahiyyati nodon ibaratdir?
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Tosorriifat omoliyyatlarinin yerino yetirmoyo baslayana qador hoyata kegirilir

Bilavasitoa islorin yerins yetirilmosi gedisindo hoyata kegirilir

Nozarat prosesinda oks alagadan is yerina yetirildikdon sonra istifads olunur

Vaxti va ya texnoloci amaliyyatlar basa ¢catdiqdin sonra mahsul va ya poseslari yerina yeirdikdon sonra istifade
olunur

vaxtasiri hoyata kegirilon nozarot formasidir

439 {lkin nozaratin mahiyyoti nodon ibaratdir?
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Nozaratin sosial xarakter almasidir

Tosarriifat omoliyyatlan yerins yetirilmoys baslayana qador hoyata kegirilir
Bilavisto islorin yerins yetirilmosi gedisindo hoyata kegirilir

Nozarat prosesinds oks alagadan ig yerino yetirldikdon sonra istifads olunur

Tasorriifat mosalari lizra yoxlamalar yerina yetirildikdon sonra istifads olunur
Vaxti va ya texnoloci amaliyyatlar basa ¢atdiqgdan sonra mahsul va ya proseslari yerina yetirildikdon sonra
istifado olunur

440 1916-ci ildo yazilmis Umumi sonaye idaroetmosi osorinin miiollifi kimdir?
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F.Teylor
A.Fayol
F.Kotler
H.Qant
A.Maslou

441 Anri-Fayol idarsetmonin ne¢s prinsipini isloyib hazirlayib?
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12
14
17
10
16

442 Toskilatin timumi xarakteristikasini vo ganunauygunluqlarini miioyyonlosdirmayo ¢alisan idaroetmo
moktobi hansidir?
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Elmi idareetms maktabinin niimayandasi

Idaraetmo elmi moktobinin niimayandasi

Psixologiya va insan miinasibatlori maktabinin niimayandasi
Sosial moktabin niimayandasi

Klassik vo ya inzibati moktobin niimayondosi



443 Henri Qant hans1 moktobin niimayandasi olub?

Sosial moktobin nliimayondasi

Idaroetmo elmi moktobinin niimayendaosi
Klassik va ya inzibati maktobin niimayondasi
Elmi idaroetmo maktobinin niimayandasi
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Psixologiya vo insan miinasibatlori moktobinin niimayondosi
444 Qeyd edilonlordan biri F.Teylorun miisyyonlosdirdiyi prinsiplars aid deyildir?

Omok-fardi foaliyyat kimi
Omoyin Slsiilmasi

Omok bolgiisii

Salahiyyat vo masuliyyat
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Stimullasdirma proqramlari
445 Lindal Urvik hans1 maktobin niimayandasi olub?

Sosial moktobin niimayondasi

Idaroetmo elmi moktabinin niimayondosi
Elmi idareetmas maktabinin niimayandasi
Klassik vo ya inzibati moktobin niimayondosi
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Psixologiya vo insan miinasibatlori moktobinin niimayondasi
446 Todqiqatlarin xiisusi sahosi kimi harakotlorin dyronilmasi kimin todqiqat sahasi olmusdur?

F.Teylor
A.Maslou
H.Qant
F.Gilbret
Q.Emmeson
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447 omok fordi foaliyyatdir,ona goro do omok kollektivinin is¢iyo tosiri adoton destruktiv,dagidict olur vo
is¢ini daha az mohsuldar edir. Bu fikir kima moxsusdur?

P.Drukers
H.Qanta
A.Fayola
F.Teylora
M.PFollets
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448 Idarsetmoyo ilk maraq harada vo zaman yaranmisdir?

Avstriyada 19-cu asrdo

Fransada 18-ci osrdo

Almaniyada yaranmis sonaye inqilab1 zamani
Ingiltarado yaranmis sonaye ingilab1 zamani
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Rusiyada 17-ci asrda
449 Xottorn eksperimentlori hanst dovrlori shats edib?

15 mart 1924-cii il-8 may 1937-ci il
10 may 1933-cii il-4 may 1938-ci il
10 may 1929-ci il-4 may 1935-ci il
10 may 1927-ci il- 4 may 1933-cii il
15 mart1937-ci il- 8 may 1940-cr1 il
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450 Xottorn eksperimentlori kimin rohbarliyi altinda kegirilib?



Anri-Fayol vo Lindal Urvikin rohbarliyi altinda

Fris Rotlisberqerin vo Maks Veberin rohborliyi altinda
Abraham Maslounun vo Fris Rotlisbergerin rohborliyi altinda
Elton Meyo va Fris Rotlisbergerin rohborliyi altinda
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Abraham Maslounun vaFrederik Teylorun rohbarliyi altinda
451 Menecmentin birinci ledisi kimdir?

Andreya Merkel
Marqaret Tetcer
Meri Parker Follet
Lilian Gilbret
Linda Finel
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452 Elmi menecmentin prinsiplorinin praktiki totbiq olunmasi naya gatirib ¢ixartdi?

Heg bir dayisikliys
Omok mohsuldarliginin asagi diigsmasine vo is¢inin tolabatlarinin 6donilmomasing

Omok mohsuldarliginin artimina va is¢inin artan talobatlarinin yiiksak soviyyads 6donilmasina
Omok mohsuldarliginin artimina, lakin is¢inin artan talobatlarina vo amayin sosial kontekstina kifayat qodor
diggatin yetirilmomasina

O @00

Isgilorin psixoloji durumunun yaxsilasmasina

453 Biheyvorist moktobin forglondirici xiisusiyyoti ondan ibaratdir ki,onun diqgsti insanin .......
yonalmisdir.Ciimloni tamamlayin.

Tolabatina

Omok motivasiyasina
Omok haqqisina
Davranisina
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Gordiyt iso
454 Biheyvorist moktabin niimayandasloring aid olmayan variant1 gostorin:

Devid Mak-Klelland
Duglas Mak-Qreqor
Abraham Maslou
Lindal Urvik

Kris Arjiris
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455 Menecment vo amayin toskili problemlorinin hallinds psixologiya ve sosiologiya nailiyyatlorini totbiq
edon alim kim olmusdur?

Kris Arjiris
Abraham Maslou
Frederik Hersberq
Elton Meyo

Meri Parker Follet
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456 H.Qantin hansi asarinds biznesin sosial masuliyyat mosalslorine toxunulmusdur?

“Senaye rohborliyi”
“Omok,omok haqq1 vo galir”
“Omoyin toskili”

“Senaye rohborliyi”
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“Sonaye omayinin vo amokdasgliq vardislarinin is¢ilors dyradilmasi”

457 Teylora gore firma ii¢lin somaronin 9sas meyari nodir?



toskilatda qayda-qanunun méhkomlonmasidir
insan faktorunun 6n plana ¢ixmasidir
texnologiyanin tokmillogdirilmosidir
kadrlarin ixtisasinin artirtlmasidir
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mohsulun maya dayorinin asagi salinmasidir
458 Qeyd edilon asarlordon biri M.P.Folleto maxsus deyildir:

Azadliq vo tabelik
Idaroetmonin psixologiyasi
Menecment —bir elm kimi
Yaradic1 tacriibo

Enerjili idaroetmo
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459 Lap dar ¢arcivado ixtisaslagmanin aparilmasi nays gotirib ¢ixarir?

Zay mohsullarn kiitlovi sokilde yaranmasina sobab olur

Ixtisasl1 kadrlarin yaranmasina sobab olur

Umiimi foaliyyatin somaroliliyinin artmasina sabob olur

Monotonluga va iimiimi foaliyystin somaraliliyinin azalmasina gatirib ¢ixarir
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Omok motivasiyasinin yuksokmosino sabob olur
460 Idarsetmonin morkozlosdirilmasi nodir?

Idaraetmoado morkazlosmoe ila qeyri- morkozlosmo arasinda optimal alagenin yaradilmasi
Funksiya vo mosuliyyatin idaroetmonin yuxari saviyyoesindon asag1 soviyyosino otiiriilmosi
Idaraetmos funksiyalarinin bir morkozds, bir alde comlonmasi

Idaroetmo morkozinin yaradilmasi
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Idaraetmos holgolori arasinda iifiiqi alaqalerin yaradilmasi
461 Menecmentdos solahiyyot nodir?

Idaroetmoado solahiyyatlorin &tiiriilmosidir
Idaroetmoda dasinan cavabdehlikdir
Toskilatin foaliyyetinin osas qaydalaridir
Idaroetmoda qorar gobul etmok hiiququdur
Heyatin tabe olma mexanizmidir
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462 E.Meyo Vestern Elektrik kompaniyasinda apardigi todgiqatlar naticasinds hansi qonasto golmisdir?

Toskilatin foaliyystinin asas qaydalarinin miisyyan olunmasi amok mohsuldarligini bir monali gokilds artuirir
Taskilat iizvlori arasindaki harmoniya bdyiik qiivvadir

Taskilatda masgulluq iscilarin texniki ixtisasina asaslanir

Ideal is¢i emosiyasiz vo formal soxsiyyatsiz olmalidir
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Qeyri-formal slaqgalor omok mohsuldarligina ciddi tesir edir
463 Idaroetmado biirokratiya nazariyyosinin torofdar1 asagidakilardan hansidir?

E.Meyo
AFayol
Q.Xopf

M. Veber
H.Emmerson
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464 Asagidaki variantlarin hansinda F.Teylor torafindon yazilmig asarlorin adi tam diizgiin gostorilmisdir.

Sex menecmenti, Horokatlorin 6yranilmasi, Sanaye rohbarliyi
Elmi menecmentin prinsiplori, Sex menecmenti, isomuzd sistemi
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Sex menecmenti, Sonaye rohbarliyi, Idaraetmonin psixologiyasi



Isomuzd sistemi, Idaroetmonin folsofasi, ®mayin toskili
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Elmi menecmentin prinsiplori, Idarsetmonin psixologiyasi, Sex menecmenti
465 Inzibati moktobin osas mogsodi no olmusdur?

Insan amilindan semarali istifads olunmasi
Idaraetmonin sosial aspektlorinin dyranilmosi
Monfootin artirilmast

Omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi
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Idaroetmonin universal prinsipinin formalasdirilmasi
466 F.Teylora gora omoyin hansi formalar1 var?

zehni vo fiziki omok.

fordi vo kollektiv omok

mohsuldar va gqeyri-mohsuldar amok
icrac1 vo idarserici omoak
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inzibati vo nozaratgi amok
467 Istehsalin planlasdirilmast iigiin kart sxemlorin hazirlanmasi kimin ad1 ilo baglidir?

Dugqlas Mak Qreqor
F.Gilbretin
H.Qantin
F.Teylorun
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A.Fayolun

468 Elmi menecment maktobinin niimayandalari is¢ilorin omak mohsuldarligini hansi vasits ilo artirmagi
toklif edirlor?

sistematik stimullagdirma yolu ils
istehsal xarclorinin azaldilmasi yolu ils
yeni texnologiyalardan istifado etmaklo
kadrlardan somorali istifado etmoklo
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maliyyo xorclorini artirmaq yolu ilo
469 Utilitarist yanagsmasinin miiallifi kimdir?

I.Bentam vo C.Mil
T.Levit

P.Drukker
A.Maslou

F.Teylor vo H.Qant
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470 Teskilati madeniyyatin ndvlaring hansi aid deyildir?

karyera madaniyyati
vazifo madaniyyati

rol madaoniyyati
hakimiyyot modoniyyati
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soxsiyyat madoniyyati

471 Asagidaki variantlar icorisinda hansi etik ndqteyi-nozordon miirokkob olan gorarlarin gobulunda istifado
olunan yanasmalara (nazariyyyslors) aid deyildir?

Odalatlilik nazoriyyasi
Kollektiv yanasma
Fordigilik yanasmasi
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Utilitarist yanasma



O Monovi-hiiquqi yanasma

472 Etika tizra vakilin rolu nadir?

Kollektivds psixoloji iqlimi yaxsiilagdirmaqdan ibaratdir
Toskilatda iqtisadi masalalor lizro miilahizalor yaratmaqdan ibaratddir

Toskilatda hiiquqi masalalor lizro miilahizalar yaratmaqdan ibarotdir
Toskilatin faaliyyati ilo, homginin togkilatin “Sosial vicdan1” funksiiyasinin yerins yetirilmasi ilo bagli olan etik
masalalar tizra miilahizalor hazirlamaqdan ibaratdir
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Toaskilatin amok mohsuldarliginin yiiksaltmok
473 Sonaye - masin vo texniki proseslorin mocmusu deyil, bu, insanlarin mocmusudur fikri kimo moxsusdur?

A.Maslou
Q.Xopf
0.Seldon
R.Robb
M.Veber
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474 Optimal togkilat ideyasinin musllifi kimdir?

F.Kotler
E.Meyo
A Fayol
Q.Xopf
P.Druker
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475 Qeyd edilonlordon biri Anri-Fayolun idareetma prinsiplorine aid deyildir?

Tosobbiiskarliq
Morkazlosma

Omok bolgiisii

Omoyin dl¢lilmasi
Solahiyyat vo mosuliyyat
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476 Idaraetmayo proses halinda yanasmanin mahiyyati nodir?

Toskilatin faaliyyatine bir-biri ilo bagli elementlorin mocmusu kimi baxir
Situasiya baximindan idarsetmoni nozords tutur

Optimal gorarlarin gobulunu noazordos tutur

Bir-biri ila garsiliqli alagads olan idaraetms funksiyalarinin macmusudur
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Bir-biri ilo qarsiliqli slagods olan idaroetms prinsiplorinin mocmusudur

477 Anri-Fayolun idaroetmo nazoriyyasino olan osas tohfasi ondan ibarat olmusdur ki, o, idaraetmoni bir
universal prinsip kimi nazaordon kegirmis, hansi ki, bir-biri ilo qarsiligli slagods olan ....... ibaratdir.Cumloni
tamamlayin.

Rohbarlik iislublarindan
Funksiyalardan
Prinsiplardon
Metodlardan
Vasitolordon
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478 Situasiya qanununu ilk dofs kim ifado etmisdir?

A.Fayol
A.Maslou
F.Gilbret
M.PFollet
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O E.Meyo
479 Optimaloqiya vo ya optimum haqqinda elm noyi dyronir?

Optimal idaroetmo qorarlarini dyronir

Biznesdo idaroetms prinsiplori arasinda olan optimal slaqani 6yronir
Biznesdo miixtolif amillor arasinda olan qarsiliqli slagoni dyronir
Biznesdo miixtolif amillor arasinda nisbotin optimalligini dyronir
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Idaraetmo soviyyolari arasinda olan optimal olagani dyranir
480 Xottorn eksperimentlori neco il davam edib?

41l
5il
3il
21l
6 il
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481 Sosial moktobin niimayondsloring aid olmayan variant1 géstorin:

Piter Senqe
Henri Qant
Edqar Sein
Piter Druker
Ulyam Ougi
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482 Menecmentin Sosial moktobi no zamandan formalagmaga baslayib?

20-ci asrin 80-ci illarinda
20-ci asrin 70 —ci-illarinda
20-ci asrin 60-c1 illorinda
20-ci asrin 50-ci illarinda
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20-ci asrin 90-c1 illorinda
483 Motivlosdirici tolobatlarin hansi tipi tolobatlar iyerarxiyasi nozoriyyasing aid deyildir?

Fizioloji
Oziiniiifado
Tohliikasizlik
Monsubiyyat
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Miivoffoqiyyot
484 Hersberqin iki amil nazariyyasinin yaginlik amillarins aid deyildir?

Istehsal soraiti
Oziiniiifade
Omok soraiti
Omok haqq1
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Sirkatin siyasati
485 Miivoffoqiyyat tolobatinin osasini hansi nozariyyo qoymusdur?

D.Makklelandin talabat nozariyyasi
Porter-Louler modeli

Tolobatlarin iyerarxiyasi nozoriyyosi
Odalst nazoriyyoasi
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Gozlomo nazariyyasi

486 Yoginlik amillorin nazars alindig1 motivasiya nazoriyyasi hansidir?



Gozlomo nazariyyasi
Tolabatlar iyerarxiyasi
Iki amil nozoriyyaosi
Porter-Louler nozariyyasi
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Mohkomlandirme nazoriyyasi
487 Adlari ¢akilon alimlordon hanst Qazanilmis talabatlar nozariyyasinin miisllifidir?

A.Maslou
C.Muni
D.Makkleland
F.Hersberq
S.Adams
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488 Tolobatin har bir insan ti¢ilin fordi xarakter dasidigini hansi motivasiya nazariyyasi tosdiq edir?

Portor-Loulor modeli
Tolobatlarin iyerarxiyasi
Odalatlilik nozoariyyasi
Gozloma nozariyyosi
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D.Makklelandin tslabatlar nozoriyyasi
489 A.Maslou asagidakilardan hansi nazariyyanin yaradicisidir?

Porter- louler nozoriyyasinin
Gozlomos nozoriyyosinin

Odalatlilik nozariyyoesinin
Qazanilmis tolabatlar nazariyyasinin
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Tolabatlarin ierarxiyasi nazariyyasinin
490 Dolay1 xarici miihit amillorine aid deyildir:

xalqin monavi-oxlaqi doyarlori
moaggullugun saviyyasi
iqtisadiyyatin inkisaf dinamikasi
6lkonin demokratiklogmo soviyyaesi
ohalinin aliciliq saviyyasi
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491 Hans1 variantda daxili miihit amillori diizgilin gostorilmisdir?

mogqsad,vozifo,toskilati qurulus ,heyot
toskilat1 qurulus,heyot,alicilar
maqsad,vazifa,inflyasiya
raqiblortexnika vo texnologiya,heyat
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taktika,strategiya,issizlik
492 Birbasa tosir edon xarici miihit amillorino agsagidakilardan hansi aid deyil?

raqiblar

Istehlakgilar

iqtisadiyyatin inkisaf dinamikasi
todariikg¢iilor
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dovlet orqanlan
493 Toskilatin foaliyyotina tasir gostoran miihit nego yers boliiniir?

2
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494 Real daxili miihit amillorine aid deyildir:

OO000@

maqsad vo vazifo
toskilati qurulus

heyot

texnika vo texnologiya
heyat

495 Xarici miihit amillorine asagidakilardan hansi aid deyildir ?
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fors-major hadisalor
iqtisadiyyatin vaziyyati
siyasi amillor

toskilatin strategiyast
beynolaxalq hadisalor

496 Taskilatin xarici miihiti ne¢o hissadon ibaratdir?
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497 Asagidaki asorlorin hansinda menecmentin tarixi inkisaf morhoalslori 6z oksini tapmisdir?
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Q.Emerson- "Omok mohsuldarliginin 12 prinsipi”
A.Fayol - «Umumi sanaye idaroetmoasi»

0.Seldon - «Idaroetmoa folsofosi»

F.Teylor - «kElmi menecmentin prinsiplari»

Kicik Kold St. Corc- «Idaracilik fikrinin tarixi»

498 Formal toskilatlarin torkibinde kortobii yaranmis qruplar necs adlanir?
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kigik qruplar
geyri-formal qruplar
referent qruplar
formal qruplar

real qruplar

499 Toskilatin iqtisadi mahiyyasti nodir?
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Insanlara qars1 yonaldilon tosir isuludur

Umumi moqsadlars nail olmagq iiciin faaliyyatlori siiurlu suratde slaqelondirilon insanlar qrupudur

Zoruri keyfiyyotlori olan insanlar qrupunun birge kombinalasdirilmis omok formasinda yerina yetirdiklori
prosesdir

Oz tamligin1 qoruyub saxlayan miixtolif tobiotli elementlorin mocmusudur

Bir-biri ils qarsiliqli asililigda olan tamliqdir

500 Birbasa xarici miihit amillorine aid deyildir:
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istehlakc¢ilarin aliciliq soviyyasi
dovlet organlarinin faaliyyati
alicilarin zévqlori,tolobatlar
roqiblorin strategiyasi

dovlatin iqtisadi siyasati



501 ovvalcodon miioyyon edilmis tisullarla vo gabaqcadan miioyyon edilmis miiddotds yerina yetirilmoali olan
miioyyan islor, islor seriyasi va ya igin bir hissosi dedikds noyi basa diisiiriik?
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strategiyani

vozifoni

toskilatin qurulusunu
maqsadi
texnologiyani

502 Qadim yunan filosofu Sokrat torofindon menecmentin inkisafina verilon asas tohfo no olmusdur?
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Omoyin elmi normalagdirilmasi metodologiyasinin iglonib hazirlanmasi
Rohbalik iislublarinin iglanib haziranmasi

Idaroetmo funksiyalarnin tosvir olunmasi

Menecmentin universalligi prinsipinin formalagdirilmasi
Salahiyyatlorin otiiriilmasi

503 Bazar miinasibatlori soraitinds idaroetms olan menecment miioyyon masalslarin hallini nozardos
tutur.Sohv variant1 gésrorin.
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Firmanin vo onun tasarriifatca miistaqil bélmalarinin faaliyyatinin son naticalari bazarda miibadils prosesinda
askar olunur

Bazarin voziyyotindon asili olmayaraq mogsed vo proqramlarin islonib hazirlanmasi

Az xorclorlo istehsalin effektivliyinin yiiksoldilmosinoe, optimal naticolorin aldo olunmasina daimi can atma
Firmanin foaliyyetinin bazarin ehtiyac vo tolobatina, konkret istehlakg¢ilarin taloblorine yonoldilmasi vo elo nov
mohsullar istehsalinin toskilidir ki,onlar firmaya nazardo tutulan monfosti gatirsin

Firmanin vo onun bdlmalarinin son naticalorina gdro masuliyyat dasiyan insanlara azad qorar gobul edilmasini
tomin edon tosorriifat miistoqilliyi

504 Insanin qavramasina tosir edon xarici amiller sirasina asagidakilardan hansi aid deyildir?
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Insan1 oshatas edon miihitin voziyyati
Signallarin miitoshorrikliyi

Verilon siqnalin ektensivliyi
Verilon siqnalin intensivliyi
Signalin dl¢iisii

505 Idaroetmonin bir elm kimi taninmas1 kimin adi ilo baglidir?
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Frederik Teylor
Anri-Fayolun
Henri Qantin
Elton Meyonun
Lindal Urvikin

506 Elmi menecmentin prinsiplori asari neganci ilde yazilmisdir?
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1914-ci il
1905 —ci il
1910-cu il
1911-ciil
1912-ci il

507 Elmi menecmentin prinsiplori asari kim torofindon yazilmisdir?
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Abraam Maslou
Abram Linkoln
Anri-Fayol
Frederik Teylor
Ceyms Muni



508 Sistemli yanasma moktobi na vaxt yaranmisdir vo onun niimayandolori kimlordir?
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XX asrin sonunda; L. V. Bertalanfi, R. Ansoff, F. Teylor

XX asrin 20-ci illorinda; L. V. Bertalanfi, P. Druker, F. Teylor
XX asrin 30-cu illarinda; L. V. Bertalanti. E. Meyo; R. Lyus
XX asrin avvalarinds; L. V. Bertalanfi, E. Meyo, F. Teylor
XX asrin 50-ci illarinds; L. V. Bertalanfi, R. Anoff, R. Lyus

509 Sistem dedikds no basa diisiiliir?

OO0

C

O

Qarsiya qoyulmus magsada nail olmagq li¢iin faaliyyatlori siiurlu suratds slagalondirilon insan qrupudur

Idaroetmo subyekti torafinden idaroetmo obyektino yonaldilon maqgsedydnlii tasirdir

Bir-biri ilo qarsiliqli slagads olmay1b miistaqil foaliyyst gdstoran, iimumi tam ils heg bir slagasi olmayan
elementlorin mocmusudur

Bir-biri ilo qarsiliqli olagods olan, foaliyyastlori vahid moqsode dogru yonolon, tamin xarakteristikasina hor birinin
tohfs verdiyi elementlorin mocmusu baga diliiliir

Bir- biri ilo qarsiliqli ealagads olan idareetmo funksiyalarinin mecmusudur

510 Sistemli yanasmanin mozmunu nadon ibaratdir?

@O0O00

Magsadqoyulusu, motivasiya, kommunikasiya

Mogsadqoyulusu, koordinasiya, hortorofli giymotlondirmoe

Mogsadqoyulusu, motivasiya, koordinasiya

Mogsadqoyulusu, motivasiya, nazarat

Moagsadqoyulusu, minimal xarclarlo maqsads ¢atma, hartarafli giymatlondirme

511 Idareetmo nozariyyo va tacriibosinin inkisafini tomin edon ne¢a yanasma mévcuddur?

OO000@

512 Qeyd edilon yanasmalardan biri sohvdir.

@O0O00

proses halinda yanasma

situasiyali yanagma

sistem halinda yanagma

miixtlif idaroetmo moktoblorinin idarsetmods rolunun forqlondirilmosi baximindan yanasma
miixtolif idaroetms qorarlarinin idareetmods rolunun forqlondirilmasi baximindan yanasma

513 Menecmentdo prossesual yanasmanin osas funksiyalar1 hansilardir?

O@OO00O

Planlagdirma, togkiletms, nazarat, sorancaverma
Planlagdirma, togkiletmos, nozarat, koordinasiya sarancaverma
Planlagdirma, koordinasiya, motivasiya, nozarat
Planlasdirma, togkiletms, motivasiya, nazarat

Planlasdirma, togkiletmos, koordinasiya, nazarat

514 Skalyar zancir prinsipinin mahiyyati nadir?

OO0®O0

Morkazlosma ile geyri- markazlogdirma arasinda optimal slagoni xaraxterizo edir
Toskilat iizvlori arasinda harmoniyani bildirir

Yuxari idaroetma soviyyasindon asagi idaroetmoaya qadar tabegilik sistemini gostarir
Toaskilatin bélmaloari arasindaki qarsiliqli alagolori ifads edir

Idaraetmsa prosesinin fasilasizliyini gostorir

515 Hor kas tigiin yer vo har kasin yerinds olmasi fikri Anri —Fayolun hansi idaraetmas prinsipde nozordo
tutulmusdur?



@O0O00

Omok bolgiisii

Omok bolgiisii prinsipindo
Odalatlilik prinsipinde
Nizam-intizam prinsipindo
Qayda-qanun prinsipindo

516 Sistemli yanasmaya asason toskilatin daxili miihiti hanst elementlordon ibaratdir?

OO0®O0

Istehsal,tochizat,maliyya,insan,moqsod
Struktur, tachizat, texnologiya, insan magsod
Struktur, vozifs, texnologiya, insan, magsad
Insanlar,struktur, megsad,vazifa , {insiyyat
Tachizat, texnologiya, insan, linsiyyat, magsad

517 1daraetma prinsipinin mahiyyati nodir?

@O0O00

Rohborin osas foaliyyot ndvleridir

Kollektiva tasir iisulu vo metodlarinin mesmusudur

Foaliyyoatlori giiurlu sokilds alagalandirilon insan qrupudur

Idaraetmo subyekti torafinden idarasetmo obyektino mogsadydnlii tosirdir
Toskilatin foaliyystinin asas qaydalar va qanunauygunluqlandir

518 Idaroetms ...- idaroetmonin iimumi prinsiplori va qanunlari, idaroetmo mogsadlari, idaraetmo
funksiyalar1 vo metodlari ilo baglhidir. Ciimloni tamamlayin

O@O00O

islubu
mozmunu
mahiyyati
mexanizmi
sistemi

519 Heyat tizvlorinds ittifaqin yaradilmasi1 Anri-Fayolun hansi prinsipinds nazards tutulmusdur?

O000@

Korporativ ruh

Isilor iigiin is yerinin sabitliyi

Istiqgamotin vahidliyi

Omok bolgiisii

Iscilorin amayinin diizgiin qiymatlondirilmasi

520 Anri-Fayolun idarsetmo prinsiplari igorisinds idaraetms rohbarlorinin zoncirvari pillovari diiziiliigiiniin
nozards tutan prinsip hansidir?

O@OO00

Istigamotin vahidliyi
Omok bolgiisii
Morkoazlogdirmo
Skalyar zancir
Nizam-intizam

521 Qeyd edilonlordon biri elmi menecment moktobinin niimayondoasi deyil.

O@O00

Lilian Gilbert
Henri Qant
Frenk Gilbert
Ulyam Ougi
Frederik Teylor

522 Kadr axiciliginin garsisinin alinmasina yonalmis Anri-Fayolun idaraetmo prinsipi hansidir?

O

Istiqgamotin vahidliyi prinsipi



O00@

Heyoat iigiin sabit is yeri prinsipi
Odalatlilik prinsipi
Tosabbiiskarliq prinsipi
Qayda-qanun prinsipi

523 Isdo buraxilan ndgsanlara géra tatbiq edilon sanksiyalar Anri-Fayolun hansi prinsipinds nozarda
tutulmusdur?

OO0®O0

Skalyar zoncir
Morkoazlosmo
Nizam- Intizam
Qayda-qanun
Istigamatin vahidliyi

524 Iscilarin vahid plan osasinda islomosini nozerda tutan Anri-Fayolun idaroetms prinsipi hansidir?

O000@

Istiqgamotin vahidliyi prinsipi
Nizam-intizam prinsipi
Morkaslogma prinsipi
Korporativ ruh

Odalatlilik prinsipi

525 Idarsetmonin {imumi prinsiplorine aid olmayan variant1 gostorin.

OO000@

Morkizlogsma ilo qeyri-morkozlosmo arasinda optimal slagonin yaradilmasi prinsipi
Coxfunksionalliq prinsipi

Sistemlilik prinsipi

Inteqrasiya vo doyorlers istigamotlonmo prinsipi

Toatbiqolunabilme prinsipi

526 Kimi ilk praktiki menecer kimi qabul etmislor?

OO00M®O

Jan-Batist —Sey
Robert Oueni
Adam Smiti
Anri-Fayolu
David Rikardo

527 Situasiyali yanagmanin mahiyyati nadan ibaratdir?

@O0
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Idaraetmayo bir-biri ilo qarsiligli alagadoe olan elementlorin mocmusu kimi baxilir

Toaskilati moagsadlara ¢atmagq li¢iin giiclii nazarat sistemi yaradilir

Situasiyali yanagma ndqteyi-nazarindon diizgiin qarar o gorardi ki,konkret vaxtda konkret situasiyaya daha ¢ox
uygun golir

Toskilatin faaliyyatine kompleks yanasilir

Toskilati mogsadlors ¢catmagq ticiin giiclii seqmentasiya aparilir

528 Taoskilati madoniyyatin mahiyyatini diizgiin oks etdiron mohfum hansidir?

@O0O00

toskilat torofindon qoabul edilmis vo boliisdiiriilmiis idaraetms prinsiploridir

camiyyatin asas davranis qaydalarndir

kollektiv iizvlorina tasir tisullart vo metodlarinin macmusudur

togkilatin idaro olunmasinin asas prinsip vo qaydalarint miisyyen edir

toskilat tarafindon qobul edilmis vo boliisdiiriilmiis davranisin manavi prinsip vo dayarlorin oks olundugu
mohfumdur

529 Taskilati modaniyyatin diizgilin formalagmasi 6z oksini bir sira masalalords tapir.Hans1 variant yanlisdir

?

)

—/

insanlarin togkilata miinasibatinda



@000

rohbaredici vazifalora se¢im zamani hansi kriteriyalara {istiinliik verilmasindo
hansi rohborlik {islubuna togkilatda {istiinliik verilmasindo

toskilatin simasinda

insanlarin comiyyats miinasibatindo

530 Menecerlorin etik davranig saviyyesinin yliksaldilmasinin osas iislublar1 hansilardir?

OO00®O

Roaqabat kodeksi, etika {izrs komitslar, ticarat sdvdalsmolari

Etik normativlar, etika {izro komitolar, etik hesabatlar, etik davranisa dyradilma
Qanunlar, istehlakgilarla miinasibatloar, sosial yoxlamalar

Roaqabat kodeksi, sahibkarlarin razilagsmalar, ticarat sovdelogmalori

Qanunlar, etika iizro komitaloar, etik davranisin yronilmasi

531 Insanlarin davranisina tosir gdstaron davranis normalari hansilardir?

OO0®O0

iqtisadi,hiiquqi,beynoalxalq
azad secim,estetik,iqtisadi
hiiquqi,azad secim,etik
hiiquqi,azad secim,igtisadi
iqtisadihiiquqi,texniki

532 Idaroetmaonin xiisusi prinsiploring aid olmayan varianti tapin.

@O0O00

Komandanin birliyi prinsipi

Idaraetmado hiiquq, vazifs vo mosuliyyatin alaqalondirilmesi prinsipi
Kollegialliliq prinsipi

Idaraetmonin demokratiklosdirilmasi prinsipi

Sistemlilik prinsipi

533 Idaroetms etikasinin mahiyyatini diizgiin ifade edon yanagma hansidir?

@O0
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) idaroetmo etikasi-insan resurslarindan diizgiin istifadoni tomin edon toskilatin idaroetmo elementidir
idaraetmo etikasi-insanlara hormatin ifads olunmasina,miinaqisslorin hall olunmasina yénoalan tasir metodudur
idaraetmo etikasi- insanlara hormotin ifade olunmasina,rohbor vo tabecgilkds olanlar arasinda qarsiligli anlagma
atmosferinn yaranmasina xidmat gostoron iisgiizar {insiyyatin qayda vo formalaridir

idaroetmo etikasi-toskilatda qayda-qanun yaradan togkilatin elementidir

idaroetmo etikasi- insanlara hérmotin ifado olunmasina vo taegilikds olanlar arasinda gorginliyin gotiiriilmosine
xidmot gostoran iiggilizar linsiyyatin qayda vo formalaridir

534 Hansi variantda etika kodekslorinin novii diizgilin gostorilmomisdir?

OO00M®O

beynalxalq
isgiizar
pesokar
milli

milli

535 Etika tizro komitalorin yaradilmasinin asas moqsadi nodir?

OO00®O

Kollektivdoe psixoloji iqlimi yaxsilasdirmaq ii¢iin

Etik ndqteyi-nazardon giindslik tacriiboni qiymoatlondirmak ii¢iin

Etalon etik doyoarlor vo qaydalar macmusunu yaratmagq {i¢iin

Toskilatin sosial tosir horokotlori vo proqramlart haqqinda hesabatlar tortib etmok {iciin
Toskilatin mohsuldarligini yiliklotmok {igiin

536 Etika kodeksinin mahiyyat1 nadir?

DO

—/
—/

hiiquqi normalarin tasbit olundugu sonaddir
yaziimis qaydalarin tosbit olundugu sonaddir
etik normalarin tosbit olundugu sonaddir



yazilmig vo yazilmamis qaydalarin aks olundugu sonaddir

OO

beynolxalq normalarin tosbit olundugu sonoddir
537 Teylorun sisteminin asasini1 togkil edon idaraetma prinsiplorine aid olmayan variant1 gostorin.

fordi gabiliyyatlarin rolu
omayin 6l¢iilmasi

maliyyo resurslart imkanlar
omok bolgiisii

OO0®O0

stimullagdirma programlar
538 Idaroetmado qorargah prinsipinin todgiqi ilo tanmmis alim kim olmusdur?

L.Urvik
H.Emmerson
A.Fayol

H. Qant
0.Seldon

OO00®O

539 Klassik va ya inzibati moktobin idaraetmoyo verdiyi tohfoys aid olmayan varianti segin.

Idarsetmoys proses soklindo yanagma
Togkilatin idars olunmasina situasiyali yanagma
Idaroetmo prinsiplorinin islonib hazirlanmasi
Idarsetmo funksiyalarinin tosviri

OO00®O

Toskilatin idars olunmasina sistemli yanasma
540 Beynolxalq etika kodeksi no zaman islonib hazirlanib?

2002-ci il
1995-ci il
1990-c1 il
1994-cii il
2000-ci il

O@O00

541 Davranig moktobinin niimayondolorins aid deyildir:

Rensis Laykert
Duglas Mak Qreqor
Lindal Urvik
Frederik Hersberq
Kris Ardjiris

OO0®O0

542 Elmi menecmentin metodologiyasinini ilk fazasini no togkil edir?

igin asas vozifalorinin miisyyen olunmasi

Isin mozmununun tohlili vo onun asas komponentlarinin miiayyon olunmasi toskil edir
Isin mozmununun tohlili vo onun effektivliyinin miioyyon olunmasi

isin maqsadinin miiayyan olunmasi vo onun asas vazifalarinin aydinlasdirilmasi

OO00®O

omok motivasiyasinin tohlili vo onun togkilatin qarsisindaki magsadlors dogru yonalmasi
543 Klassik vo ya inzibat1 moktobin banisi kimdir?

Lindal Urvik
Frederik Teylor
Henri Ford
Elton Meyo
Anri-Fayol

@O0O00



544 Elmi idaroetmo moktobinin idaroetmodo roluna aid olmayan variant1 gostorin.

Planlasdirma vo isin beyinds qurulmasinin isin 6ziindon ayrilmasi

Vazifonin yerina yetirilmosinin on yaxsi tisulunu miioyyon etmok ii¢iin elmi tohlilden istifado olunmasi
Omok mohsuldarligini yiiksaltmok ti¢iin maddi stimullagdirmadan diizgiin vo sistematik istifado olunmasi
Miirokkob situasiyalarda gorar qobul edon rohbarlore komok mogsadilo komiyyat metodalarinin inkisafi

O@OO0O

Vazifslarin yerinag yetirilmasi iigiin an ¢ox uygun galon is¢ilorin se¢ilmasi,onlarin tohsilinin tomin olunmast

545 Elmi idaroetmo moktabinin niimayaondalori hesab erildilor ki, dord osas metoddan istifads edorak ol
omoayinin tokmillosdirilmosi moagsadils bir ¢ox amoaliyyatlar1 tokmillosdirmok olar. Yanlis metodu gostorin.

miizakira
miisahida
tohlil
olgii

OO000@

montiq
546 Sonaye istehsalinin elmi asaslarla togkili ilk dofs hansi 6lkods hoyata kegirilmisdir

Ingiltors
Amerika
Rusiya
Almaniya

OO000@

Irlandiya
547 Mikroxronometr adli cihazi kosf edon alim kimdir?

Maslou
Teylor
Gilbertlor
Emmerson

OO0®O0

Meyo

548 1886-c1 ildo miithondis mexaniklorin Amerika miihondis comiyyatine daxil oldugdan sonra Teylorun
idaroetma ilo bagh fikirlorino hanst moshur soxsiyyatin ¢ixist giiclii tosir gostormisdir?

Q.Xopf
Anri-Fayol
Q.Taun
H.Qant
L.Gilbert

OO0®O0

549 Idaroetmonin ananovi olaraq bir elm kimi vo todqigatlarin miistaqil sahas1 kimi qobul edilmasinin
baslangici hansi asar ilo baglidir?

Henri Qantin”©moayin toskili” asori ilo

Oliver Seldonun “Idaroetmonin folsofasi “oseri ilo

Kigik St.Corcun “Idaroetmo tofokkiiriiniin tarixi”osari ilo
Frederik Teylorun “Elmi idareetmonin prinsiplori “asari ilo

O@O00O

Xyugo Myunsterberqin “Psixilogiya vo sonayeneffektivliyi” asori ilo

550 Cox zohmat-¢ox qazanc motivasiya prinsipindon hansi idaroetms moktobinin niimayandaloari istifado
edirdilor?

“ Psixologiya vo insan miinasibatlori moktobinin” niimayondalori
“Elmi idareetma maktabinin” niimayandalori

“ Idaraetmo moktabinin” niimayandalor

“Klassik vo ya inzibati moktobin” niimayondaslori

OO00®O

“ Davranis maktobinin” niimayandalor



551 Bu qurulus o halda mogsadouygun hesab olunur ki, qisa miiddst orzinds bir sira yeni miirokkob
mohsullarin monimsonilmasi, yeni texnoloji yeniliklorin tatbiq olunmasi vo bazarin tolabatina tezliklo
reaksiya vermok zoruriyyati yaranir. Bu hansi tosgkilatt qurulusdur?

Xotti-funksional
Funksional
Xotti

Matris
Divizional

O@O00

552 Salahiyyatlorin koniillii olaraq tabegilikds olan iscilors verilmasini siirotlondirmoak vo genislondirmok
ticiin idaraetms tocriibasinds asagidakilardan hansi varianti totbiq etmok moagsods uygun deyildir?

ixtisarlar aparmaq

bolmo rohborloring vo icraya masul olan soxslara 6z solahiyyatlori daxilinds qarar qabul etmok vo sanadlari
imzalamaq hiiquqlan vermok

is¢ilordo motivasiya yaratmaq

0z solahiyyatlori daxilinds slava funksiyalarin yerina yetirilmasini gobul edon vo onlarin reallagdirilmast tigiin
masuliyyat dasimaga hazir olan iscilori stimullagdirmaq

O 00 0@

qayda miioyyon etmok

553 Idaroetmonin toskilati strukturunun formalasmasina birbasa tosir edon amillordan biri yanhsdir. Sohv
variant1 géstorin

Comiyyaetin siyasi voziyyaoti
Togkilatin miqyast

Toskilatin avtomatlagdirma saviyyasi
Toskilati modoniyyat saviyyasi

OO000@

Toskilatin foaliyyet xiisusiyyotlori
554 Horinzontal (iifiqi) slagolor neco ola bilmoz?

harmoniyali

komplementar

indifferent (birinin hoyata ke¢mosi digorinin hayata kegmosino gotirib ¢ixarir)
ziddiyatli

raqabotli

O@O00

555 Sobolorin agagidaki istigamatlor iizrs ixtisaslasdirilmasinda diizglin olmayan varianti segin.

mohsul névii lizra
istehsal novii tizra
xidmot novii tizro
cografi zonalar iizra

OO0®O0

foaliyyat novii iizro
556 Mohsulun togkilati qurulusu hansi togkilati qurulusun névlorindon biridir?

Divizional
Funksional
Biirokratik
Progqram-maqsadli
Xotti

OO000@

557 Divizional qurulusun tstiinliiklorine aid olmayan variant1 géstorin.

mosuliyyatin doqiq boliisdiiriilmasi;
menecmentin yiiksok soviyosinin yiikiiniin azalmasi;
kommunikasiya sobokasinin miirokkabliyi

O@OO

struktur vahidlarin yiiksok miistaqilliyi;



~
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sistemin yiiksok ¢evikliyi vo adaptivliyi;

558 Xaotti vo proqram-maqsadli qurulusun xarakteristikalarinin oksini tapdigt qurulus hansidir?

@O0O00

Xotti-funksional
Xotti
Funksional
Divizional
Matris

559 Funksional qurulusun iistlinliiklorine aid olan variant tapin.

OO0®O0

genis profilli miitoxassislors olan tolobatin azalmasi

konkret idaroetmo funksiyasinin yerino yetirilmosine goro mosuliyyot dasiyan miitoxassislorin yiiksok pesokarligi
xotti menecerlarin iizorine diigon yiikiin artmasi

hadisa vo proseslarin standartlagmasi, roasmlagmasi vo proqram—lagmasi

idaroetmo funksiyalarinin yerins yetirilmosinds paralelliyin vo tokrarligin aradan gotiiriilmoesi

560 Matris toskilat1 qurulusun tstiinliiklorine aid olmayan variant1 gostorin:

O
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Idaraetmonin geyri- morkazlosmosi vo rohbarlikde demokratiklosmo prinsipinin giiclondirilmasi hesabina
foaliyyotin motivasiyasinin artmasi

Morkazlosma soviyyasinin yiiksak olmasi sayasinda amak mohsuldarliginin giiclonmasi

Toskilatin doyison daxili vo xarici soraitino tez bir zamanda reaksiya vermayin vo uygunlagmanin miimkiinliiyii
Funksional strukturlarla aktiv qarsiliqli tesirde olan inzibati-idareetmo heyatinin yaradiciliq aktivliyinin
yiiksalmasi

Omok foaliyyatinin miixtlif névlorinin ixtisaslagmas: hesabina kadrlardan somorali, rasional istifade olunmasi

561 Xotti-funksional qurulusun monfi cohatlorine aid olmayan varianti tapin.

0010

QIC)

Idaraetmo iyerarxiyasi iizrs tabegilik, daha dogrusu, haddinden artiq markezlosmoyos meyl

Ufiiqi soviyyads istehsal bdlmoalori arasinda six qarsiliql slagonin vo qarsiliqli tasirin olmamasi

Doqiq mosuliyyatin zoif olmasi, bels ki, gorarlar isloyib hazirlayanlar, bir qayda olaraq onun reallagmasinda
igtirak etmirlor

Bazar konyukturasinin taloblorins zoif cavab verir

Saquli xatt lizra haddindan artiq inkisaf etmis qarsiliqli tasir sistemi

562 Matris toskilati qurulusun catismazliglarina aid olmayan varianti gostorin.

O®@O OO

Bazar konyukturasina zosif reaksiya verir

Tabegiliyin ¢atin strukturu, naticods vazifalarin birinciliyinin miiayyon edilmasi vo onlarin yerina yetirilmasino
ayrilan vaxtin bolgiisii ilo bagli problemlor meydana ¢ixir

Program rohbarlari arasinda geyri-saglam ragabat «ruhunun» méveud olmasi

Mogsadler lizro idaroetmo vozifolori arasinda «giic» nisbotine daimi nozarotin zoruriliyi

Yeni proqram iizro islomok {i¢iin zoruri olan yeni-yeni vozifolorin yerins yetirilmosi ilo bagli ¢otinlik

563 Effektiv toskilati qurulusa olan toloblordon biri yanligdir:

@O0O000

gonaatcillik
optimalliq
operativlik
etibarliliq
geyri-ceviklilik

564 Korporativ toskilat asagidaki variantlardan noyi nozords tutmur?

OO000

resurslarin birlagdirilmasindon, monopoliyadan slava baslica olaraq informasiya lizerinde monopoliyani
insanlarin sosial, peso vo s. meyarlar {izro boliigdiirmakls birlogmasi

morkozlosmonin yiiksok inkisaf etmomaosini

davraniglardaki ikili menoviyyat



C

iyerarxik hakimiyyat strukturunun istiinliik tagkil etmomasi

565 Idaraetmanin somorali taskiling tosir edon amillor sirasinda bir amil yanlisdir.

@O0O00

ogor igo kompleks sokildo nozarat olunmursa

ogor iso asanliqla nozarat olunmursa

ogor iso sistem halinda nazarat olunmursa

genis togkiletms o yerds 6zilinii dogruldur ki, orada tabegilikds olanlar bir- birindan asili olmayaraq islayirler
agor isa prosesli sokilds nozarat olunmursa

566 Funksional qurulusun manfi cohatlorine aid olmayan variant1 gostorin.

OO00®O

doyisikliklors ¢otinlikls reasiya veronqurulusdur

miixtolif funksional xidmotlor arasinda daimi qarsiliqli olagonin saxlanmasinda rahatliq
0z» bolmalarinin maqsad vo vazifolorinin reallagdirilmasinda haddindon artiq maraqliliq
gorarlarin gobul edilmasi prosedurasinin uzunlugu

morkozlogmo meyllorinin hols ds yiiksok olmasi

567 Toskilati qurulusa olan talablordon biri sohv ifado olunmusdur.Sohv fikri miioyyonlosdirin.

O O
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Operativlik-bu tolobin mahiyyati ondan ibaratdir ki, qorarlarin qabul edilmasi ilo onun icra olunmasi arasindaki
miiddat arasinda bu gorarlarin reallasdirilmasini liizumsuz edon qarsisialinmaz dayisikliklor bag vera bilmasin
Etibarliliq -idaroetma aparatinin strukturu informasiyanin 6tiiriillmasi dogruluguna tominat vermali, idaraetmo
komandalarinin vo digor 6tiirii—lonlorin tohrif olunmasina imkan vermomoli vo idaraetmos sisteminds alagalorin
fasilosizliyini tomin etmolidir

Qonaatcillik- bu talob idarsetmadon alds olunan effektin idaroetmo aparatina ¢okilon minimal xorclorls aldo
olunmasini nazordo tutur

Ceviklik — xarici miihitds bas veran daisikliklors tez reaksiya vermok qabiliyyatidir

Idaraetmo strukturunun stabilliyi-bu toleb xarici tasir zaman1 onun 9sas xassalorinin doyisils bilmasini, idarsetmo
sisteminin vo onun elementlorinin vahidliyinin qorunub saxlanilmasinin qeyri-vacibliyini nezords tutur
Optimalliq prinsipi nazards tutur ki, idarsetms strukturu o zaman optimal hesab olunur ki, idareetmonin daha az
pillalari sayinda idareetmanin bu tip bélmslori va pillaleri arasinda rasional slagaler yaradilsin

568 Idaroetmonin somorali toskiling tosir edon amiller igorisinds asagidakilardan hansi dogru deyildir?

OO0®0O0

Ogor iso effektiv sokildo nazarat olunmursa

Ogor iso kompleks gokildo nozarat olunmursa

Ogor iso prosesli sokilds nozarat olunmursa

Ogor iso asanligla nazarot olunmursa

Genis toskiletmos o yerds 6ziinii dogruldur ki,orada tabegilikdo olanlar bir-birindin asili olmayaraq islayirlor

569 Taskilat1 qurulusun tokmillogdirilmasi istiqgamatloring aid olmayan variant1 gostorin.

OO O00@

Istehsal xarclorinin azaldilmasi

Istehsalatda yenilikgiliyin totbiqi

Idaroetmo aparatinda elm vo texnikanin son nailiyyatlorindon istifade etmoklo idareetmo omoyinin
avtomatlagdirma vo mexaniklogdirma saviyyasinin yiliksaldilmasi

Istehsallatda yenilikciliyin tatbiqi
Istehsalin toskili prosesindo ixtisaslasma,kooperasiya vo tomorkiizlosmo saviyyoesinin yiikseldilmasi

570 Idaroetmonin divizional toskilati qurulusunun négsan1 hansidir?
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Idaroetmonin sadoliyi

Toskilatin yuxar vo asag1 soviyyoleri arasinda slaqonin olmamasi

Toaskilatin imumi mogsedinin olmamast

Uzun komanda zenciri

Miixtalif nov mohsullar ucun bu vo ya digor is névlorinin tokrarlanmasi naticasinda xarclorin ¢oxalmasi

571 Funksional toskilati strukturun tstiinliiyii hansidir?

O

Sorancamgiliqda vahidlik



Isgiizar vo peso ixtisaslasdirilmasinin stimullasdirilmasi
Saylorin bir masalonin halli tizorinde comlosdirilmasi
Toskilotmonin ¢evikliyi

O00@

Istehsal bdlmolorinde morkazlasdirilmis planlasdirma ilo qeyri-markoezlasdirilmis faaliyyetin uygunlagdiriimasi
572 Idarsetmonin morkozlosdirilmesi nodir?

Qorarlarin kollegial sokilds gqobul edilmasi

Funksiya vo mosuliyyatin idaroetmanin yuxart soviyyasindon asagi soviyyosina otiirillmosi
Idaroetmo funksiyalarnnin bir morkozds, bir olde comlonmosi

Idaraetmo morkoazinin yaradilmasi

OO0®0O0

Idaraetmo holqaleri arasinda iifiiqi alagolorin yaradilmast
573 Qeyri-markozlosdirms prinsipinin mahiyyati nadir?

Solahiyyatlorin asagi saviyya rohbarlorina 6tiiriilmomasi

Hiiquq, funksiya vo mosuliyyetin idaroetmonin yuxari soviyyosindon asag1 soviyyosina otiiriilmasi
Hiiquq, funksiya vo masuliyyatin idaroetmonin yuxari saviyyasindo comlonmasi

Miiassisodo bir neg¢a rohbarin olmast

OO00®0O

Hiiquq, funksiya vo masuliyyatin bir rohbarin alinds comlanmasi
574 Taskilat1 qurulusun layihalondirilmasing aid olmayan variant1 gostarin.

istehsal giiclorinin miioyyan olunmasi

konkret icragilar arasinda vozifs va iglorin bolgiisii

boélmolorin layihoe sayinin miioyyon olunmasi

baza bolmolorinin daxili elementlorinin torkibinin miloyyon edilmasi

O000@

onlarin yerina yetirilmosina gdra masuliyyatin miiayyan olunmasi
575 Taskilati qurulusun reqlamentlogdirilmosi dedikds na basa diistiliir?

toskilati qurulusun effektiv olmasini nizirdi tutur

idaraetmo soviyyalorinin sayinin minimuma endirilmasi nazards tutulur

idaroetmo aparatinin keyfiyyot xarakteristikalarinin islonib hazirlanmasini nazards tutur

idaroetmo aparatinin komiyyat xarakteristikalarinin vo idarsetms faaliyyati proseduralarinin iglonib hazirlanmasini
nozardo tutur

@O0
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toskilati qurulusun son doracs sadslagdirimasini nazards tutur

576 Har bir vozifs lizra solahiyyst migyasinin vo masuliyyat hoddinin miisyyanlosdirilmasi dedikdo na basa
distiliir?

Tapsiriq

Mosuliyyat saviyyasi
Salahiyyatlorin bolgiisii
Voazifolorin bolgiisii

O@OO0O

Magsadin ifads olunmast

577 Qeyri-markozlogsma soviyyasing tasir gdstoron amillorin tosnifati igarisinds biri yanligdir.Sohv varianti
gostorin.

xammaldan comarali istifads olunmasi
miiassisanin dl¢iilori

unifikasiya soviyyasi

xarclarin hacmi

OO000@

menecmentin folsaofasi

578 Xaotti qurulusun monfi cohatloring aid olmayan varianti gostorin.

)

(U miixtalifhoalgoaler arasinda ¢atin slaqaler



gorarlarin planlagdirilmasi vo hazirlanmasi iizra b6lmalorin yaranmasi

informasiya ilo haddinden artiq yiiklonmo; tabecilikdo olanlarla vo yuxari orqanlarla ¢oxlu kontaktlar

Rohboro olan yiiksok toloblor, yoni idarsetmonin biitiin funksiyalar {izre somoarali rohborliyi hoyata kegirmok {iciin
onlar hortorofli hazirlanmalidirlar

O 0O00@

morkozlogmo meylinin yiliksok olmasi
579 Funksional qurulusun iistlinliiklorino aid olmayan varianti tapin.

genis profilli miitoxassislors olan talobatin azalmasi

hadisa va proseslorin standartlagmasi, rosmilogsmasi vo proqramlagmasi

xotti menecerlorin iizorins diison yiikiin azalmasi

konkret idaraetma funksiyasinin yerina yetirilmasina géra mosuliyyat dasiyan miitaxassislorin yiiksok pesokarligi

@O0O000

idaroetmo funksiyalarinin yerine yetirilmosindo paralelliyin vo tokrarligin yaranmasi

580 ...-Mdvcud vazifalari yerina yetirmak vo onun magbul tamamlanmasini tomin etmok 6hdoliyidir.Bu fikir
noyi ifado edir?

Solahiyyati
Mogsadi
Mosuliyyati
Vazifoni
Ohdoliyi

OO0®O0

581 Morkozlosdirilmis idaroetmonin iistiinliiklorino aid olmayan varianti gdstorin:

biirokratikliyin artmasi, tocili hall edilocok masalalarin y1gi1lmasi, sanadlorin ¢oxalmasi
bu vo ya digor tadbirlorin, soylorin miimkiin tokrarlanmasinin aradan gétiiriilmosi
toskilat ¢argivasinds biitiin amoliyyatlarin vahid standarta gatirilmasinin miimkiinliyi
toskilatin faaliyyatino yaxsi nozarot

OO000@

kadr, avadanliq, istehsal giiclarindon daha samorali istifade olunmasi
582 Xotti qurulusun istiinliiklorine aid olmayan variant1 gdstarin.

gorarlarin gobul edilmoisnds operativlilik
idaraetmonin miirokkabliyi

icragilarin harokatlorinin alagalondirilmasi
soroncamin vahidliyi vo doqiqliyi
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daqiq ifads olunmus masuliyyat
583 Miiasir menecerin zoruri keyfiyyatlorini gostorin.

Fiziki, Sosial, Intelektual, Qabiliyyoat
Soxsiyyoat, Intelektual, Qabiliyyot
Saxsiyyat,fiziki,yaradici

Fiziki, Monavi, Soxsiyyat, Qabiliyyat
Fiziki, Soxsiyyat, Intelektual, Qabiliyyat

@O0O00

584 Sonaye istehsalinin elmi osaslarla togkili ilk dofo hansi 6lkods hoyata kegirilmisdir?

Fransa
Ingiltora
Almaniyada
Rusiya
ABS

OO00®0O

585 Menecment- digar insanlarin kdmayils yering yetirilmasi tomin edilon isdir fikri kime moxsusdur?

® MFollet
O H.Taun



A Maslou
R.Ouen
D.Makqreqor

OO0

586 Idaroetmo-nizamsiz kiitloni effektiv mogsodydnlii vo mohsuldar qrupa ¢eviran xiisusi faaliyyot noviidiir.
Bu fikir kimo moxsusdur?

Piter Druker
Frederik Teylor
L.Urvik
F.Kotler

H.Ford

OO000@

587 Qadim filosoflar comiyyatin yoxsul voziyyatdo yagamasini no ilo izah edirdilor?

Vergilorin yiiksok olmast ila
Miiharibolorin tez-tez bas vermosi ilo
Mohsuldarligin asagi soviyyasi ilo
Odalatli idaroetmanin olmamasi ila
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Texnika va texnologiyanin yaxsi inkisaf etmomasi ilo
588 Idaroetmonin folsofasi asarinds miisllif idarsetmoni hansi hissalors boliib? Diizgiin variant: gdstorin.

toskilat, menement,togkiletmoa
administrasiya, toskilat, menecment
menecment,tonzimetma,administrsiya
toskiletmo,tonzimetmo,administasiya
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administrasiya,menecment,toskiletma
589 Toskiletma nadir?

Zoruri keyfiyyatlori olan insanlar qrupunun kombinalasdirilmis omok formasinda yerina yetirdiklori prosesdir
Insanlara qars1 yonaldilmis tosir vasitesidir

Insanlarin foaliyyatinin koordinasiyasidir

Toskilatin idars edilmosi prosesidir

OO000@

Zoruri keyfiyyotlori olan insanlar qrupunun fordi amoak formasinda yerins yetirdiklori prosesdir

590 Menecmentin mahiyyatini daha dolgun xarakterizo edon yanasma hansi variantda gostorilmisdir?

C

Menecment- idaraetmanin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip va funksiyalarini totbiq etmokla, material, omok vo
maliyya ehtiyatlarindan samarali istifads etmok yolu ilo,bazar soraitindas istonilon foaliyyat novii ilo masgul olan
firmanin qarsisina qoydugu mogsados nail olmasi {i¢iin hoyata kegirilon pesokar foaliyyat noviidiir

Menecment- idaraetmanin iqtisadi mexanizminin tisul, prinsip va funksiyalarini tatbiq etmokla, material, amok vo
maliyyo ehtiyatlarindan somoroli istifads etmok yolu ilo hayata kegirilon idaraetms formasidir

Menecment-bazar miinasibatlori soraitinds idareetmadir

Menecment- idaroetmonin iqtisadi mexanizminin iisul, prinsip vo funksiyalarini totbiq etmoklo, material, omok vo
maliyyo ehtiyatlarindan somoroli istifade etmok yolu ilo,bazar konyukturasini 6yronmok {igiin hoyata kesirilon
pesokar foaliyyot noviidiir

Menecment-dlkonin iqtisadi mexanizminin tosir elementlorini totbiq etmokls, 6lkonin tobii resurslarindan somorsli
istifads etmokls qarsiya qoyulan maqsads nail olmagq {i¢iin hayata kesirilon pesokar foaliyyat noviidiir

OO0 O
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591 Idaraetmonin falsofasi asori kimo moxsusdur?

Oliver Seldon
F.Gilbret
E.Meyo
Henri Qant
Piter Druker

OO000@

592 Menecmentin yaranmasinin ilkin tarixi sorti na olmugdur?



O@O00

menecment ixtisasinin comiyyat arasinda niifuz gazanmasi

insanlarin aliciliq qabiliyyatinin yliksalmasi

Insanlarin maddi rifahinin yiiksok saviyyado tomin edilmosina nail olmaq
sonayenin miqyasinin genislondirilmasi, omok mohsuldarliginin artirilmasi
elimin miixtalif sahoalorinin inkisaf etmosi

593 Menecment praktikasinda kibernetikanin imumi ideyalarinin totbiqi kimin adi ile baglidir?
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Anri-Fayol
Elton Meyo
Frederik Teylor
Cester Barnad
Piter Druker

594 Menecment elminin dyronilmo predmetino aid olmayan variant1 gostorin.
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Idaraetmo prosesi zamani1 insanlar arasinda yaranan miinasibatlor

Toskilatin idars edilmasi zamani rohbaredici is¢ilorin 6zlorinin foaliyyati

Comiyyatin faaliyyat gdstormasi qanunlari,prinsiplori

Toskilatin yaranmasi vo foaliyyat gdstormasi qanunlari,prinsip vo metodlart

Toskilatin idars edilmasi zamani rohbaredici ig¢ilorin faaliyyatinin asasinda dayanan qanunlar va prinsiplor

595 Menecmentin elm kimi dyranilmasinin asas1 kimlor torafindon qoyulmusdur?
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Fabrik vo firma rohborlori
Qadim yunan filosoflar
nozoriyyagilor

Iqtisade1 analitiklor
Qodim Misirlar

596 idaroetmonin mahiyyatini diizgiin izah edon variant1 gostorin.
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Idaraetmo-idaraetmo obyekti torafindon idareetma subyektina qarst yonaldilon mogsdénlii tosirdir
Idaroetmoa-qarsiya qoyulmus mogsado nail olmagq iigiin qorar alternativlori icorisindon diizgiin variantin secilmosi
prosesidir

Idaraetmo-foaliyyaetlori siiurlu sokilds slagelondrilon insan qrupudur

Idaraetmo-toskilatin faaliyyatinin asas qaydalar vo qanunauygunluqlaridir

Idarsetmo-6ziiniin tamligini,struktur vahidliyini qoruyub saxlayan miixtalif tobiotli sistemlorin xiisusiyyatloridir
vo bunun kdémayi ilo qarstya qoyulan moqsade nail olunur

597 Idareetmonin mahiyyatini diizgiin xarakterizo edon yanasma hansi variantda gostorilmisdir?

OO
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Idaroetmo- faaliyyatlori siiurlu suratdo slagolendirilen insan qrupudur
Idaroetmo -bir-biri ilo qarsiliqli alageds olan vo foaliyyotlori vahid mogseds yonolon miixtalif tobiotli elementlorin
moacmusudur.

Idarsetms -idaroetmo subyekti torafindon idaroetma obyektino yonaldilon mogsadyénlii tosirdir
Idaroetmo- tabegilikdo olanlara qars1 yonaldilon tesir iisulu vo metodudur
Idaroetmoa- rohborin qobul etdiyi qorardir

598 Sahibkar kimdir?
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Monfast naminas iqtisadi risk edon muzdlu isgi

Pesokar biliklora malik olan miitoxassis

Funksional rohbor

Idaraetmo sahasinde pesokar biliklers malik olan muzdlu isgi
Monfoot namino iqtisadi risk edon miilkiyyatei

599 Hoyata kegirilon davranisin méhkomlondirilmosine vo ya ondan imtina edilmasino gotirib ¢ixaran
kompensasiyanin dord tipi forqlondirilir. Sehv variant1 gdstorin.



Arzu edilmoayon davranigin miikafatlandiriimasi
Miisbot kompensasiya

Tonbeh (coza )

Monfi kompensasiya

@O0O00

Neytral kompensasiya
600 Idarsetma isinin differensasiyas1 vo koordinasiyast iiciin hoyata kegirilon amok bélgiisii neco adlanir?

saholorarast omok bolgiisii
beynolxalq omok bolgiisii
saquli omoak bolgiisii
ifliqi amak bolgiisii
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ictimai omak bolgiisii
601 Boyiik hocmli tapsirigin onun tagkil edon hissolora(komponentlors ) bolgiisiine na deyilir?

miiassisalorarast amak bolgiisii
Ufliqi omok bolgiisii
Sahoalorarasi amak bolgiisii
Beynalxalq amak bolgiisii

OO00®O

Saquli amak
602 Toskilatlain xiisusiyyatlorinin diizgiin gdstorildiyi varianti miioyyon edin.

Xarici mithitdan asililiqg, resurslara malik olmaq, qrup izvlorinin say1
idaroetmoado omok bolgiisii, daxili miihitden asililiq ,rohborin idaroetmo bacarigt
resurslara malik olmaq, xarici miithitdon asililiq, miilkiyyst formasi

idaraetmoado amok bolgiisii, resurslara malik olmaq, xarici mithitdon asililiq
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Daxili miihitden asililiq , resurslara malik olmaq, rahborin idarsetms bacangi

603 Toskilat insanlardan 6zlorini agagidaki kimi aparmagi tolab edir.Bu yanagmalardan hansi diizgiin
deyildir.

Toskilatin monafeyini 6ziinlin monafeyi kimi qabul edon insan kimi

Toskilatin ugurla faaliyyet gdstormasi vo inkisafina kdmok edon togkilat tizvii kimi
Miioyyon soxsi vo davranis keyfiyyotlorino malik insan kimi

Miioyyon biliklors vo ixtisasa malik olan har hansi bir sahonin miitoxassisi kimi
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Toskilata sadiq vo kanarda onun maraqlari qorumayan insan kimi
604 Fordin asas timidlor qrupuna asagidakilardan hansi variant daxil deyildir?

Mosuliyyat va risk doracasi

Isin orijinall1g1 vo yaradic1 xarakterliyi
Toskilatda soxslorarasi miinasibatlor
Isin mozmunu, moenas1 vo ohomiyyoeti
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Isin ohatoliliyi vo ekstensivliyi
605 Toskilatlarin sade vo miirokkob toskilatlara bolgiisti hans1 meyar baximindan miioyyon olunmusdur.

toskilatin olsgiilori baximindan

togkilatin onun hayat tsiklinin hans1 merhasindos foaliyyet gdstormoalori baximindan
miilkiyyat formasi baximindan

toskilatlarin qarsisinda duran moqgsadlorin say1 baximindan
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toskilatin foaliyyat xiisusiyyotlori baximindan

606 Qeyd edilonlordon biri idaraetmonin tokamiiliiniin sorti morhalolorine aid deyildir?

)

(U informasiya dovrii
O sistemlosdirmo dovrii



sonayelosdirmo dovrii
godim dovr
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inteqrasiya dovrii
607 Qeyri-formal qruplarin xarakteristikasina aid olmayan varianti tapin.

yeniliklors olan miiqavimat
Sosial nazarat

Doyisikliklors olan miigavimot
Qeyri-formal lider
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xarici mithitdon asililiq
608 Taskilatin hayat tsiklinin marhalslorine aid olmayan varianti gdstarin.

Toaskilatin qocalmast marhalasi
Taskilatin yetkinliyi morholasi
Toskilatin yenidenqurulmas: morholosi
Toskilatin yaranmasi morholosi
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Toskilatin manfootinin maksimallagsmasi marholasi
609 Menecer dedikdos kimi basa diistiriik?

toskilatin ali rohborini

idaraetmo sahasindo pesokar biliklora malik olan muzdlu is¢ini
sahibkarn

monfoot naminog iqtisadi risk miilkiyyot¢ini

OO00®O

idaraetmo sahasindo pesokar biliklors malik olan miitoxassisi

610 Idaroetmado saquli omak bélgiisiiniin mahiyyatini diizgiin ifads edon variant1 gdstarin.

funksional rohborlor arasinda is bolgiisiidiir
funksional s6balor arasinda is bolgiistidiir
miitoxossislor arasinda is bolgiisiidiir
boraborhiiquqlu sobalor arasinda is bolgiisiidir

@O0O00

idaroetmo iyerarxiyasinin miixtolif soviyyolori arasinda is bolgiisdiir
611 Idaroetmonin tokamiiliiniin 2-ci morholosi hans1 dévrii ohato edir?

1556-1776
1556-1890
1776-1790
1776-1890
1556-1690

O@OO00

612 Idarsetmonin tokamiiliiniin informasiya morholosi hans1 dévrii ohato edir?

1776-c1 ildon bu giinki dovra gadar
1776-1890

1960- bu giinki dévra qodor
1890-bu giinki dovrs qader
1776-1960

OO0®O0

613 Idarsetmonin tokamiiliiniin 3-cii morholosi hansi dovrii shas edir?

1890-1940
1556-1960
1890-1960
1776-1890
1556-1776

OO0®O0



614 Idaroetmonin tokamiiliiniin 1-ci moerhasinin ohats etdiyi dovr hansi variantda diizgiin gostorilmisdir?

b.e.0.8-7 minillikdon-15 -ci asrodok
b.e.2.9-7 minillikdon-10 -cu asradok
b.e.0.9-7 minillikdon-12 -ci asradok
..2.9-7 minillikdan-19 -cu asradok

b.e.2.9-7 minillikdon-18 -ci asradok

@O0O00

615 Toskilata sistem halinda yanagma noayi nozords tutur?

O

Toskilat idaragilik foaliyyaetinin torkib hissesi olub 6ziinde ayri-ayn fordler vo ya insan qruplari torafindon yerino
yetirilon kombinalogdirilmis amok prosesini 6ziinds birlogdirir.

Toaskilat-bir-biri ila qarsiliqli alagads olan daxili mithit amillarinin macmusudur

Taskilat korporativ siyasat isloanib hazirlanmasi, maliyyanin kordinasiya edilmasi, istehsal, bolgii, tagkilatin
sarhadlarinin miioyyan edilmasi va s. masalalari 6ziinds birlagdiran bir qrupdur

Toskilat hor biri tamin xarakteristikasina 6z 16vhasini veron bir-birils qarsiliqli asililigda olan miioyyon bir
birlagmadir

O O 0@

Toskilat 6z tamligini,strukturunun vahidliyini saxlayan miixtolif tobistli sistemlorin x{isusiyyotidir

616 Kommunikasiya ... bir subyektdon digorins 6tiiriilmasi kimi sorh olunur. Climloni tamamlayin
sosin

omrin

omtaalik mohsulun

informasiyanin
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elektrik corayanin
617 Kommunikasiya prosesinin asas moaqsadi ... dork edilmasinin tomin edilmasidir? Ciimloni tamamlayin.

demokratiyanin
vozifolorin
informasiyanin
siyasatin
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hoqiqatin
618 Hesabat, toklif vo izah verici gqeydlor formasinda hoyata kegirilon informasiya miibadilosi neco adlanir?

qeyri-verbal
asagi

yuxari
azalan
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yiiksalon

619 Taskilatin yiiksalon kommunikasiya soraitinds informasiyanin yuxari idaroetma soviyyslarina verilmasi
noya tosir edir?

genaatgiliya
toskilatin imicino
omok mohsuldarligina
samaraliya
idaraetmayao
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620 Problemin dork edilmasino shomiyyatli doracads tosir edon vasito neco adlanir?

informasiyanin natamam olmast
informasiyanin yoxlugu
informasiyanin asilig1
informasiyanin bollugu
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informasiyanin qorazliliyi



621 Gostarilon variantlardan hans1 kommunikasiyanin subyekti kimi ¢ix1is etmir?

soxslor
toskilatlar
malumatlar
sobolor
qruplar

OO0®0O0O

622 Kommunikasiya prosesinin modeli ne¢co marhaladon ibaratdir?

4 morholadon
3 morholodon
2 morhoaladon
5 moarhaldon

O000@

1 morhaladon
623 Soxsin digarlori ilo miinasibatlorini qurmaga iistlinliik verdiyi qaydalarin macmusu neco adlanir?

stereotip

oks alago
kommunikasiya iislubu
neqativ oks olagqo

OO0®O0

Davranis

624 Kommunikasiya prosesinds istirak¢ilarin rollarinin doyisdirilmasi naticosinds bas veron morhoals neco
adlanir?

kanalin se¢ilmasi
oks alagoa

gondaron
kodlagdirma prosesi

OO00M®0O

kodun agilmasi
625 Qeyd edilonlordon biri kommunikasiyanin ndvlorine aid deyildir

saquli

formal
geyri-miitanasib
geyri-verbal
ifiiqi

OO0®O0O

626 Soxslorarast kommunikasiyada sd6zdon basqga istonilon simvollardan istifads olunmasi hans1 manealor
grupuna daxildir ?

neqativ oks olaqo

geyri-verbal manealor

semantik manealor

gobul etma ilo sortlonon maneslor

O00®O

texnniki vasitolordo nasazliq
627 Informasiya patokunun kdmoyi ilo prosesds istirak edon fardlorin birlogdirilmasi neca adlanir?

rohborlik islubu
kommuniksiya sobokasi
kommunikasiya prosesi
informasiya monboyi

OO00®0O

kommunikasiya kanali

628 Unsiyyatin osas fuknsiyalarma aid deyil



xidmoat funksiyasi
tonzimloma funksiyasi
anlagmaq funksiyasi
kommunikasiya funksiyast

OO00®0O

koordinasiya funksiyast

629 Qarsiligh asililiq, vaxt defisiti va geyri-miiayyanlik soraitinds formal kanallari tamamlayan hansi kanal
ndviine talobat artir?

geyri-formal kanal
saquli kanal
formal kanal
ifiiqi kanal

OO000@

ifiqi kanal

630 ...... Bu vo ya diger hadisa,tozahiir,amillar vo onlarin qarsiliql alagasi barads insan biliklarinin dl¢iisiinii
miioyyanlogdiron molumatlarin mocmusuna deyilir.

Kommunikasiya
Nozarot
Motivasiya
Koordinasiya

@O0O00

Informasiya
631 Kommunikasiyanin mogsadlorins aid olmayan variant1 gostorin:

Idaroetmoda emosional va aqli informasiyalarin miibadilosi prosesini toskil edir

Toaskilat qarsisinda duran masalalarin yerina yetirilmasi magsadils kollektivin birgs isini toskil edir
Idaraetmonin toskilati qurulusunu formalasdirr

Idaraetmo obyekti vo subyekti arasinda informasiya miibadilssini toskil edir

OO0®0O0

Toskilat daxilindo insanlar arasinda qarsiliqli slaqoni yaradir

632 Toskilatda kommunikasiyanin shomiyyastino aid olmayan variant1 gostorin.

O

Kommunikasiya- tosklatin faaliyyati1 prosesinds geyri-formal qurulusu yaradir vo onunla formal strukturun
yaxinlagmasina yardim edir

Kommunikasiya-insanlara tosir tisusu vo vasitelorini dyronir

Kommunikasiya- toskilatin faaliyyat gdstormasi va inkisafinin asas sortidir

Kommunikasiya-idaroetmos qorarlarinin saviyyasi vo keyfiyyotini miisyyon etmoklo,xarici miihitls qarsiliqh
olagoni hoyata kegirir

Kommunikasiya- insanlarin, strukturun,moqsadlorin texnologiya vo togkilat qarsisinda duran masalslorin qarsiliglt
alagoasi vo foaliyyot gdstormasi yolu ilo daxili miihitin voziyyatini miioyyon edir

0O0@

O

633 Informasiya miibadiloesinin marhalaloring aid olmayan variant: gostorin.

Ideyanin yaranmasi

Informasiyanin tobiotinin dyronilmoasi
Kodun a¢ilmasi

Inforasiyanin étiiriilmosi

OO00®O

Kodlasdirma vo kanalin se¢ilmasi
634 Soxslorarasi kommunikasiya prosesindo mdvcud olmayan maneani gostorin.

Kifayat gqodor diqqatli olmamaq

Idarsetmo aparatinin goxsaviyyali struktura malik olmast
Informasiyanin monimsonilmasi

Keyfiyyatsiz oks alago

OO00®0O

Semantik maneo

635 Informasiya miibadilesinda ne¢a element ¢ixis edir?



OO00®0O

636 Kommunikasiya prosesinin 9sas maqsadi nadir?

Informasiyanin anlasilmasinin tomin olunmasidir
Informasiya miibadilosidir

Oks olaqadir

Informasiyanin qars1 torofs catdirilmasidir

O000@

Kommunikativ maneslorin olmamasidir
637 Menecerin vo sahibkarin kommunikativ keyfiyysti nodir?

Unsiyyot qurmagi bacarmasi,xosa golmoy1 vo inandirmagi bacarmagq xiisusiyyotidir
Toskilat¢iliq qabiliyystidir

Miitalio etmok bacangidir

Risks getmok bacarigidir

Miixtolif dillori bilmesidir

O000@

638 Bu kommunikasiya novii adoton hesabatlar, tokliflor,izahedici vo xidmati qeydlorden ibaratdir:

geyri-verbal
formal
ifiiqi

saquli

O@O00

geyri-formal

639 Informasiya miibadilosi ne¢o morholodon ibaritdir?

O@OO00

640 Miiassisa ilo xarici miihit arasinda hoyata kecirilon infor- masiya neco adlanir?

Saquli kommunikasiya
Qeyri-verbal kommunikasiya
Verbal kommunikasiya
Xarici kommunikasiya

O@O00

Ufliqi kommunokasiya
641 Informasiyalar hansi tolobloro cavab vermolidir?Sohv variant1 gdstorin:

Informasiya subyektiv olmalidir
Informasiya sohih olmalidir
Informasiya vaxtinda toplanilmalidir
Informasiya tam olmalidir

O000@

Informasiya obyektiv olmalidir

642 Soxslorarasi kommunikasiyada s6zdon basqa istonilon simvollardan istifado olunmasi naticoesindo hanst
maneolor yarana bilor?

texniki vasitolords nasazliq

OO

informasiyanin monimsonilmaesi ilo bagli maneaslor



geyri-verbal manealor
semantik maneolor

O0@

neqativ oks olagqo
643 Askarliq vo yiiksok oks alaqo soviyyalari ilo xarakterizo olunan tislub neco adlanir?

“dzilino qapilmaq”
«0zunl qoruma»
«0ziinii reallagdirmay
«Oziini kosf etmo»

OO00®0O

«0zl t¢ilin sovdologmoy
644 Soxsloraras1 kommunikasiyada yaranan manealoro aid olmayan varianti gdstorin.

informasiyanin monimsonilmasinds olan farqlar
idaroetmo aparatinin ¢oxsaviyyali qurulusu
fizioloji qobilden olan maneslor

semantik manealor

OO00M®0O

verbal dilla geyri-verbal dilin list-listo diigmomasi

645 Kommunikasiya prosesinds meydana golon kommunikativ manealars aid olmayan varianti gostorin.

Idaroetms aparatinin ¢oxsoviyyali qurulusu
Somarali linsiyyat

Semantik manealor

Texniki vasitolordo nasazliq

OO00®O

Oks slagonin olmamasi
646 Kommunikasiya prosesinin asas elementlorino aid olmayan variant1 géstorin.

Informasiyan1 alan soxs

Informasiyanin 6tiiriilmosi kanalt

Miixtalif romzlorin kdmayils kodlasdirilan informasiya
Informasiyan1 géndaran soxs

@O0O00

Vasitagi

647 Boraborhiiquglu miinasibatlorin omoalogolmasine xidmot gostoron kommunikasiya hansidir?

ifuqi
geyri-verbal
saquli
verbal
toskilati

O000@

648 Kommunikasiya prosesi idaroetmoado neca prosesdir?

tamamlayic1
asili
ikincidaracali
osas

@O000

alagoalandirici
649 Kommunikasiya prosesinin marhalslarine aid olmayan variant: tapin.

Dekodlagdirma

Informasiyanin kodlagdirilmasi
Unsiyyoatin toskili

Informasiyanin beyinds qurulmasi

OO0®0O0

Kanalin se¢ilmasi



650 Kommunikasiya zamani informasiyanin dogrulugunu hansi moarholo miioyyon edir?

OO00®O

Dekodlasdirma

oks alage

kodun agilmasi
kodlagdirma prosesi
Kanalin se¢ilmasi

651 Adaptiv toskilati qurulusa hansilar daxildir?

O@O00

Xotti vo qorargah

Xotti vo funksional

Xotti

Matris vo layiha
Xotti-funksional va divizional

652 Taskilati struktur nays istiqgamatlonir?

@O0O00

Konkret vozifalorin hallina
Istehsalciya

Monfoota

Rogqiblers

Istehlaka

653 Hansi hallarda morkozlosdirilmis idaraetma strukturu mogbul hasab edilir?

O00®O

Toaskilat inkisaf etdikdo

Boyiik dl¢iilii olmayan togkilatlarda
Istehsalin diversifikasiyasinda
Tosgkilatin 6lsiistiniin artmasinda
Texnologiyanin tez doyisdiyi halda

654 Idaroetmonin funksional toskilati strukturunun ¢atismazlig1 hansi variantda gostorilmisdir?

O000@

bazar konyukturasinin talablarins kifayot qodor ¢evik cavab vermir
idaroetmo funksiyalart baximindan paralellik aradan qalxir

bas menecerin iizorina diison yiik azalir

hadisalor standartlasir vo proqramlagir

ixtisaslagsma naticasinds pesokarliq artir

655 Divizional yanasmanin ndgsanlarina asagidak: variantlardan diizgiin olmayan1 segin.

@O0O00

sObolor hesabina idaroetmo aparatinin boyiimasi slava xorclari artirir

istehsal bolmalari daxilinds magsadlarin "qisaldilmasi" galmaqda davam edir
iqtisadi xorclor yaranir

boyiik divizional togkilatlarda soboalorarasi karyera ¢atinlogir

ziddiyyatlor, miinaqisolor meydana ¢ixir

656 Matris toskilat1 qurulusun qarsilasdigi ¢otinliklordon asagida diizgiin olmayan varianti se¢in.

OO0®@OO

miirokkab tabecilik sistemi
ikili tabegilik sistemi
coxtabecilik sistemi

rohborlor arasinda ¢ox hallarda geyri-saglam roqabotin yaranmasi
totbiqin miirakkabliyi ig¢ilorin uzun miiddat arzinds hazirlanmasini vo onlardan miivafiq tagkilati madeniyyat
tolobidir

657 Matris toskilati qurulusun tstiinliiklorine aid olmayan variant1 gostorin.

®
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tabeg¢iliyin ¢atin strukturu



funksional mohsul vo mahsul hazirligi ilo masgul olan kadrlardan ¢evik istifade imkanlart
omoak motivasiyasinin yiiksak olmasi
effektiv nozarati toskil etmok imkani

OO000

geyri-markozlogma meyllorinin yiiksok olmast
658 Mexanistik tipli toskilatlar {i¢iin asagidaki variantlardan hansi xarakterik deyildir?

formal qayda vo proseduralardan intensiv istifade
formal qayda vo proseduralardan ekstensiv istifado
gorarlarin yuxari saviyya rahbarlori tarafindon qabulu
isdo masuliyyatin dar sokilde miisyyan edilmasi

OO000@

gorarlarin markazlogdirilmis qaydada qabulu
659 Organik tipli toskilatlar li¢iin asagidaki xarakterik cohatlordon uygun golmoyon variant1 gostorin.

rohbarin hakimiyyatinin qanun kimi qobul edilmasi
markozlasdirms va gorarlarin qabul edilmosinds istirak
masuliyyat xattinin yiliksok olmasi

hakimiyyatin ¢evik strukturu

O000@

isdo genis miloyyan edilon mosuliyyat

660 Bir cox miitoxassislor mexanistik yanasmani Veberin biirokratik toskilatin sinonimi hesab edirlor.
Diizgiin olmayan varianti se¢in.

gorar qabul edarkon rohbarlor soxsiyyatin iistiin cohotlorini deyil formal qayda vo proseduralarim asas gotiiriir
toskilat iscilorin davraniglarina nozarat etmak iigiin ali rohbarlik torafindon xiisusi olaraq yaradilmig qayda vo
prosedurlara uygun foaliyyat gostorir

gayda va proseduralar asas gotiiriiliir
gorarlarin gobul edilmasinds morkazlogdirmo vo qeyri-markozlogsdirmonin nisbati

O@O OO

isci idaragilik vazifasini tutan soxsa deyil, onun 6ziina, yoni idaragilik vazifasina tabe olur
661 Matris togkilat1 qurulus hansi togkilati qurulusun névlerindon biridir?

Funksional
Adaptiv
Divizional
Biirokratik
Xotti

OO00®O

662 Toskilatin rasional burokratik qurulusunun hansi xarakteristikasi onun geyri-¢evikliyini yliksok doracoado
xarakterizo edir?

Tabegilik sistemi
Formal simasizliq
Omoyin daqiq bolgiisii
Idaroetmo ierarxiyast

@O0O00

Formal qaydalar vo standartlar
663 Toskilatin layihologdirilmosine miinasibotdo asagidaki gorarlardan diizgiin olmayan varianti se¢in

koordinasiya yollan

ig bolglisliniin doracasi
departamentlogdirma tipi
koordinasiya tisullart

OO00®O

idars olunabilmo miqyast
664 Toskilat1 qurulusun mahiyystini diizgiin ifado edon torif hansi variantda gostorilmisdir?

O Qarsiya qoyulan magsada nail olmaq iigiin faaliyyatlori siiurlu sokilds alagalandirilon insan qrupudur



665 ..

Idaroetmo subyekti torofindon idaroetma obyektino yonaldilon mogsadyénlii tosirdir
Bir-biri ilo qarsiliqli slaqo vo asililiqda olan vo foaliyyetlori vahid moqsado yénalon elementlorin mocmusudur
Insanlara qars1 yonalon tosir iisulu vo vasitosidir

@000

Omok bolgiisiinii is¢i tapsiriglarina bolmak va onlarin halli iigiin totbiq edilon koordinasiya sistemidir

.-Idaroedon va idaraolunan sistemlor arasinda qarsiligh alageni ciddi tabegilik asasinda tomin edon

idaraetmo bolmalorinin macmusudur. Bu torif noyi xarakterizo edir?

Toskilati qurulusu
Idaroetmo prinsiplorini
Heyoti

Idarsetmo metodunu
Toskilat

O000@

666 Fordi miiassisalorin iistiin cohatini gostorin.

Iri miiqyasl todariikiin hoyata kecirilmasinin qeyri mohdudlugu
Motivasiyanin olmasi

Iri miqyasli istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi
Biznesin dl¢iisiiniin kapital ¢or¢givasinde mahdudlugu

OO00®O

Roqgabot qabiliyyetini zoif olmasi

667 Mohdud mosuliyyatli comiyyatin ndgsani olan varianti segin.

Nizamnams kapitali qanunvericilikds nazards tutulmus hacmdon az olmali
Qisa miiddatli xeyli vosait calb edilmasi imkan1

Bir soxs torofindon yaradila bilmasi

Comiyyatin tizvlari onun 6hdaliklarina géra mahdud masuliyyat dagimasi

@O0O000

Kreditorlar i¢iin az calb edici olmasi

668 Fordi miiassisolors aid olmayan hiiquqi talobi gostarin.

Miivafiq sahibkarliq faaliyyati novii haqqindaki mévcud ganun va tolobatlar gdzlonilmalidir
Fordi miiassiso soxsin 6z ad1 altinda faaliyyat gdstorirse, onun geydiyyatindan kegmasi talob olunmur
Ticarat edilmosi vo ya xidmot gdstorilmosi haqqinda miivafiq solahiyyaotli orqanlardan lisenziya alinmalidir

Orazi vergilor idaresinds vergi 6dayicisi kimi qeydiyyatda alinmalidir
Ogor bagqa adamlarin amayindan istifads olunursa, muzdla ise gotiirmek hagqqinda mévcud qanunvericllik
go6zlonilmomolidir

@O000

669 Mohdud mosuliyyatli comiyyatin ndgsani olan varianti segin.

670 Miiassisalar birliyinin tagkili vo foaliyyat gdstormasi miioyyan prinsiplors asaslanmalidir .Sohv varianti

Bir soxs torofindon yaradila bilmasi

Qisa miiddatds iri hacmli pul vasitslarinin colb edilmasi imkani

Nizamnams kapitali qanunvericilikds nazords tutulmus hacmdon az olmamali
Kreditorlar li¢iin az calb edici olmasi

OO0®O0

Comiyyoatin lizvlori onun 6hdsliklorino géro mohdud mosuliyyot dagimasi

gostorin.
O Istirak¢ilar arasinda miinasiboatlorin miiqavils asasinda toskili
O [lstirakgilarin vo biitiinliikdo birliyin 6ziinii idaroetmosi
@ Birliyin togkilati formasinin se¢ilmoasinda liderin rolunun miiayyenliliyi
O Birgo foaliyyoatds istirakgilarin hiiquq baraborliyi
O Iqtisadi maraqlarin imumiliyi osasinda birliklorin kéniillilyii

671 Biirokratik idaroetmo modelinin asas meyarlar1 hansilardir?

O Idaroetmoado kollegialiq



O00@

Saquli ierarxiya, inzibati metodlar
Idarsetmads istirak, saquli ierarxiya
Liberal yanasma, yenilik¢i foaliyyat
Demokratik yanasma, inzibati is metodlar

672 Tosarriifat yoldasligi vo comiyyatin iimumi olamatlorine xas olmayan slamati gostorin.

@O000

Yoldasliq vo comiyyatin tosis¢ilori kimi fiziki vo hiiquqi soxslor ¢ixi1s edo biler

Biitiin onlar hamus1 hiiquqi selahiyysto malik olan kommersiya toskilat1 hesab olunur

Comiyyat vo yoldasliq hiiququ soxs kimi digar comiyyat vo yoldasliq miiassisalarin istirak¢isi ola bilar
Comiyyot vo yoldasliq miiessisalori 6z iizvlerinin mosuliyyati nizamnamo ilo miioyyon olunur
Comiyyat vo yoldasliq bir nafar torafindan tasir edils bilor

673 Istehsal kooperativlarinin ¢atismayin cohotlorini gostarin.

@O O 00

Kooperativin idars edilmasinds onun biitiin iizvlari barabar hiiquqa malikdir

Kooperativin manfaati onun iizvlari arasinda qoyduqlar paya gors, pesokarliga gors deyil onlarin omok tévhasina
gOra bollusdurilir

Kooperativ logv edildikden va kreditorlarin taloblari 6donildikden sonra yerlo qalan omlak eyni qaydada
bolisdiirilir

Kooperativ iizvlarinin say1 qanunvericiliklo mahdudlasdirilmir

Kooperativ iizvlarinin say1 qanunvericiliklo mahdudlasdirilir

674 Miisssisalorin koniillii miigavils birliklorinin togkilino asagidaki prinsiplorden hansi aid deyildir?

O000@

Birliyin togkilati formasinin sec¢ilmosindo liderin rolunun miioyyonliliyi
Igtisadi maraqlarin iimumiliyi osasinda birliklorin kéniilliyii
Istirak¢ilarin arasindaki miinasibotlorin miiqavilo osasinda toskili
Istirak¢ilarin vo biitiinliikdoe birliyin 6ziinii idarsetmasi

Birgo foaliyyotdas istirak¢ilarin hiiquq boraborliyi

675 Birja sovdalogsmalorinin asas ndvii olan tacili sovdologsmays aid olmayan varianti gostorin.

OO000@

Miistasna
Mohkom
Onkol
Opision
Fuygers

676 Kooperativ iizvlari borclarina gore neco masuliyyast dastyir ?

O@OO00

Omlakinin miloyyon hissasi ilo

Heg bir masuliyyat dasimir

Bu mablag qanunda nazards tutulan minimumdan az ola biler
Ovvolcodon Nizamnamodos miioyyon edilmis hocmdo

Biitiin amlaki ils

677 Fordi miiassisolori yaradanlarin miikafati no olur?

@O000

Cox zaman miiflislogsmonin bag vermasi

Daima riskin mévcud olmasi

Comiyyat tarafindon miisbat imicin formalagmasi

Istehlakg1larin talobatlarinin denilmasi

Sahibkarliq foaliyyati naticasinds alds edilon galir vo isdon momnun qalmaqdir

678 Dovlot miiossisosini digarlorindon forqlondiron xiisusiyyatlors aid olmayan varianti géstorin.

O

®

—/

Dovlat miiassisasinin amlaki heg bir goraitds hissalore,paylara ,dovlat is¢ilori arasinda boliisdiiriile bilmaz
Dovlat milassisolorindo tosarriifat¢iligin osasini korporativlik toskil edir

Dovlat miiassisasinin amlaki boliinmozdir



Do vlot miiassisasinin orqani tokbagina rohbardir
Do vlot miiassisasinin xiisusi amlak statusu onun tasisg¢ilorinin miilkiyyat hiiququnu iiziinds saxlamasindadir va
yalniz mahdud asya hiiququ ilo amlakin dévlat miiassisasina tohkim edilmasindan ibaratdir

OO

679 Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasine uygun olaraq amlak paylarmin bdliinmak hiiququ
olmayan miilkiyyatg¢ilorin yaratdiglar: togkilatlar neco adlanir?

Dovlat miiossisalori
Yoldasliq miiassisalori
Sohmdar miiossisosi
Fordi miiassisalor

OO000@

Mohdud masuliyyatli miiassisalor
680 Istehsal kooperativlorinin iistiinliiklorino aid olmayan variant1 gstorin.

Kooperativin har iizvii bir soso malikdir

Kooperativin monfasti onun iizvleri arasinda qoyduqlar paya gors professional deyil, onalarin omok téhfasina
goro bolisdiirilir

Kooperativ logv edildikdan va kreditorlarin toloblori 6donildikdan sonra yerds qalan amlak da eyni qaydada
bolusdiriliir

Kooperativ iizvlarinin say1 qanunvericiliklo mohdudlagdirilmir.Bu da kooperative daxil olmagq ii¢iin fiziki soxslora
boyilik imkanlar verir

O OO0
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Kooperativin idars edilmasinds onun biitiin iizvlari eyni hiiquqa malik deyildir
681 Fordi miiassiselorin 6lks iqtisadiyyatindaki roluna aid olmayan variant1 gstarin.

Xirda porakondao tacirlor istehsalgilar iri saticilarin foaliyyot gdstormosi mocburi olmayan yerlordo satis bazar ilo
tomin edir

Iri sirkotlorin istehsal etmoys va satisa ¢ixarmaga hazir olmadig1 xiisusi név omtaslor istehsal edo bilor vo ya sata
bilor

Miixtoalif xidmatlori yerina yetirs bilor

Adaton asas masguliyyat morkozindon konar regionlarda moagguliyyati tomin eds bilir,¢atinliklo gedils bilon
zonalara xidmot edirlor

OO0 O O
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Iri miqyasli istehsala nail olmagin perspektivli olmasi
682 Istehsal kooperativlorinin tosis sonadini na toskil edir?

Auditor yoxlamast

Maliyys hesabatlar

Miihasibat sanadlari

Uzvlorinin fimumi y1gincaginda tosdiq olunmus nizamnamo

O@O00

Miiqavils 6hdosliklori
683 Kooperativ tizvlorinin say1 naqodordir?

7 nafordon az olmamalidir
3 nofordon az olmamalidir
10 nofordon az olmamalidir
9 nofordon az olmamalidir

@O0O00

5 nofordon az olmamalidir
684 Fordi miiassisalarin ¢atigsmayan cahatloring aid olmayan varianti géstorin.

Iri miqyasli todariikiin hoyata kegirilmosinin geyri-mohdudlugu
qorarlari operativ qobul etmok

Roaqabat gabiliyyatinin zoif olmasi

Iri miqyasli istehsala nail olmagin az perspektivli olmasi
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Biznesin miqyasinin kapital ¢or¢ivasindo mohdudlugu

685 Fordi miiassisolorin iistiinliiklorine aid olmayan variant1 gdstarin.
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Cevik faaliyyot

Miistorilor soxson tanis olduguna gors tolobatin doyisilmoasine gecikmodon reaksiya vermok miimkiindiir
Motivasiya

Biznesin miqyasinin kapital ¢ar¢ivesindo mohdudlugu

Qorarlart operativ gobul etmok

686 Sohmlords oks olunmayan nadir?
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Dividentlorin 6donmo tarixi

Sohmin névii,onun ndémrasi va buraxildigi tarix
Sohmdar comiyyatinin vo qiymetli kagizin adi
Sahibinin maliyye voziyyati

Sohmin nominal doyari

687 Bir vo ya bir ne¢a soxs torofindon tasis edilon, nizamnams kapitali nizamnama ilo miioyyonlosdirilmis
miqdarda paylara boliinen comiyyat neco adlanir?
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Kooperativ

Sohmdar comiyyat

Olavo mosuliyyoyli comiyyot
Mohdud masuliyyatli comiyyat
Fordi miiossisa

688 Nizamnamo kapitali miioyyon sayda sohmlors boliinmiis comiyyst neco adlanir?
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Kooperativ

Sohmdar comiyyaot

Olavo moasuliyyayli comiyyat
Moshdud masuliyyatli comiyyat
Fordi miiossiso

689 Mohdud masuliyyatli comiyyatin istirak¢ilarinin say1 ils bagli sshv fikri gdstorin.
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Mohdud mosuliyyatli comiyyat 6z istirak¢ilarinin {igiincii soxslor qarsisinda 6hdaliklarine géro mosuliyyat dagimir
Bu miiddot bitondon sonra say azalmasa mohkomos qaydasinda logv edilmolidir

Oks halda o {i¢ il oarzinde sohmdar comiyyato ¢evrilmalidir

Mohdud masuliyyatli comiyyatin istirak¢ilarinin say1 qanunvericiliklo miiayyonlosdirilmis haddi kegmomoalidir
Moshdud masuliyyatli camiyyastin yegana istirak¢ist bir goxsdaon ibarat digor tasarriifat comiyyati ola bilmoz

690 Bir va ya bir ne¢a soxs torofindon tosis edilon, nizamnama kapitali nizamnama ilo miioyyanlosdirilmis
miqdarda paylara boliinon comiyyat neco adlanir?
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kooperativlor

ac1q sohmdar comiyyoti

olavo mosuliyyatli comiyyat
moahdud mosuliyyatli comiyyat
gapali sshmdar comiyyati

691 Miiassisanin unitarlig1 prinsipinin mahiyyati nadir?
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Miiassisa biitiin masalalar lizre miistaqil gorar qobul etmak salahiyyatine malik deyildir

Miivafiq toskilat ona tohkim olunmus omlakin miilkiyyatcilor arasinda boliisdiiriilmesi hiiququna qismon
malikdirlor

Miivafiq toskilat ona tohkim olunmus amlakin miilkiyyatgilor arasinda boliisdiiriilmasi hiiququna malik deyildir
Miivafiq toskilat ona tohkim olunmus omlakin miilkiyyotgcilor arasinada boliisdiiriilmesi hiiququna malikdir
Miiassisa biitiin mosalalar lizro miistaqil garar gobul etmok salahiyyatine malikdir

692 Bu sohmin sahibi Sohimdar comiyyatinin foaliyyatinin noticasindon asili olmayaraq avvalcodon
miioyyan olunmus miqdarda galir gétiiriir va SC logv olundugu halda ona 6donilmeli moblag birinci ndvbada



0danilir.Bu hansi sohmlardir?

Toqdim edono sohm
Nominal doyarsiz sochmlor
Adi sohmlor

Imtiyazli sohmlor

Adl1 sshmlor

O@OO0O

693 Imtiyazli sohmlorin sahiblori sohmdarlarin {imumi yigincagida sasverms hiiququna malikdirlormi?

Strateji mosalalorda sasverma hiiququna malikdirlor
Sasvermos hiiququna qismon malikdirlor

Sasverms hiiququna malikdirlor

Sasverms hiiququna malik deyillor
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Yigincaqda imumilyyatls istirak etmirlor
694 Biznesin comiyyat qarsisinda mohsuliyyatinin iistiinliiklori nodon ibarotdir?

Qisamiiddatli 6hdalik, resurslarin artmasi

Uzunmiiddatli problemloar, gézlomalarin doyismasi, resurslarin artmasi

Uzunmiiddatli perspektiv, gozlomolorin doyismasi, resurslarin artmasi, monovi 6hdeslik
Uzunmiiddatli perspektiv, gdzlomolari doyismasi, kesikg¢ilorin artmasi, manavi 6hdslik
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Qisamiiddotli 6hdoaliklor gdzlomolarin doyismosi
695 Sohmdarlarin say1 no qodar oldugda sohmdar comiyyatinin direktorlar surasi (miisahids surasi) yaradilir?

20-don ¢ox olduqda
50-don ¢ox oldugda
80-dan ¢ox oldugda
100-don ¢ox olduqda
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30-dan ¢ox olduqda

696 Bu comiyyatinin istirak¢ilart onlara monsub soshmloari digor sohmdarlarin raziligi olmadan
0zgoninkilosdirs bilorlor.

Dovlot miiossisosi

Mohdud masuliyyatli miiassiso
Ac1q soshmdar comiyyati
Qapal1 sohmdar comiyyati
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Olavo mosuliyyotli miiossiso
697 Korparativ vicdan yanasmanin mahiyyati nodon ibarotdir?

Qorarlar dovlat tarafindon miiayyan edilir
Qorarlar istehlak¢iliqdan asilidir

Qorarlar bazar torafindon miioyyon edilir
Qorarlar rohbarlorin mahsuliyyatin naticalaridir
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Qorarlar rohbarlikdan asili deyil
698 Menecmentin etikasi noyi Oyronir?

Isgiizar toskilatda idaroetmo strukturunu

Isgiizar toskilatda marketing siyasatini

Isgiizar togkilatda danisiqlarin aparilmasini

Isgiizar toskilatda idaragilik miinasibatlorin monavi prinsip, doyarlorini
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Isgiizar toskilatda rogabotin mévcudlugunu

699 Sosial masuliyyatlin sleyhins olmayan arqumenti gostarin.
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Sosial problemlari hall etmoak bacarigmin ¢atismamasi

Genis kiitlonin tolob etdiyi hesabat soviyyasinin yiiksok olmamasi
Sosial colbediciliyo ¢akilon xarclorin yliksok soviyyasi

Monfastin maksimuma endirmasi pinsipinin pozulmasi

Oziinii sosial cohatdon masuliyyatli aparmagla bagli menavi 6hdalik

700 Sosial masuliyyatin lehino olmayan arqumenti gostorin.
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Sosial problemlorin halline kdmok etmok {i¢iin resurslarin kifayot qodor miqdari
Biznes ti¢iin uzun miiddatli alverisli perspektivlor

Taskilat hagqinda miisbat imicin formalagmasi

Comiyyats miinasibatde monavi 6hdslik

Sosial problemlari hall etmak bacariginin ¢atismamasi



